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 اعترافا بالفضل والجنيل مع عنيق التقدير أهدي رشالتي :

 إلى روح من عاهدتوا بالبقاء على الدرب 

 "أمي زليدة بوالكابوية".

 "أبي الغالي عبد الله" إلى من جعلني ملكة

  "جمال و محند "،إلى شندي في الحياة إخوتي 

 "راضية ، عسة، نوال، صبيخة". أخواتي

 "أشامة، مصعب وتاج الدين " إلى أحلى الأحفاد

 " أماني وجنان"والحفيدتين
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♦ 

ِغ إخشاء اٌخؼذ٠لاث اٌخٟ حخطٍبٙا اٌظشٚف  اٌّؤثشة،اٌّح١طت  اٌظشٚفِشاػاة  ♦

 اٌّغخمب١ٍت.

،  أحشافاثباٌّغؤ١ٌٚت ػٕذ حٕف١ز٘ا، ِّا ٠غاػذ ػٍٝ ػلاج ِا لذ ٠ظٙش ِٓ  الأ٘ذافسبط  ♦

 .اٌّا١١ٌٓ اٌّشالب١ٓ أداء ػٓ، وّا ٠ؼذ رٌه إِذاد باٌخغز٠ت اٌؼىغ١ت الأ٘ذافػٓ ٘زٖ 

 الفرع الثالث : خصائص النظام الرقابي الفعال

حخّثً ف١ّا ٠ٍٟ:   
1

 

ِٚؼٍِٛاث غ١ش دل١مت، ع١ٕخح ػٕٗ  ب١أاث،إْ إٌظاَ اٌشلابٟ اٌزٞ ٠ؼخّذ ػٍٝ الدقة: -1

لشاساث إداس٠ت سلاب١ت، غ١ش لادسة ػٍٝ ِٛاخٙت أٚ حً اٌّشىلاث اٌّخؼٍمت باٌؼ١ٍّت 

ِٚؼٍِٛاث ِثبخت،  ب١أاث،الإٔخاخ١ت، ٚحخٝ ٠ىْٛ إٌظاَ اٌشلابٟ دل١ك، ٠دب أْ ٠ؼخّذ ػٍٝ 

 ٚصح١حت.

، بّؼٕٝ ٠غاٚٞ إٌظاَ  الخصاد٠اإْ أٞ ٔظاَ سلابٟ فؼاي ٠دب أْ ٠ىْٛ  :الاقتصاد -2

الأعاعٟ ِٓ ٚخٛدٖ، ٘ٛ ضبط اٌؼ١ٍّاث، ٚإٌشاطاث اٌّخخٍفت فٟ  فاٌٙذفاٌشلابٟ حىٍفخٗ، 

اٌّؤعغت، ٌٍحذ لذس الإِىاْ ِٓ إ٘ذاس اٌخىا١ٌف، فئرا وأج حىٍفت إٌظاَ اٌشلابٟ اٌّغخخذَ 

اٌخىٍفت  ػّا واْ ، أدٜ إٌٝ ص٠ادة أحشافحفٛق اٌفٛائذ اٌّحممت ِٕٗ، فٙزا لذ ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘ان 

 فٟ حذ راحٙا. أحشافِمشس، ٚباٌخاٌٟ أصبحج اٌؼ١ٍّت اٌشلاب١ت 

إْ أٞ ٔظاَ سلابٟ لا ٠ىْٛ ٚاضحا، ِٚفِٙٛا فلا ل١ّت ٌٗ ٚلذ ٠ؤدٞ إٌٝ  سهىلة الفهن: -1

اٌٛلٛع فٟ اخطاء وث١شة، ٠ٚحبط اٌّٛظف١ٓ ِٚٓ ثُ ع١خُ حداٍ٘ٗ . ِثً بؼض إٌظُ اٌشلاب١ت 

 ٍٝ اٌّؼذلاث اٌش٠اض١ت ٚخشائط اٌخؼادي ٚغ١ش٘ا.ٚخاصت حٍه اٌخٟ حمَٛ ػ
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، ٚ٘ٛ رٌه إٌظاَ اٌزٞ ٠ّىٓ الاعخّشاس: إْ إٌظاَ اٌشلابٟ اٌد١ذ ٚاٌفؼاي لادس ػٍٝ المرونة -2

حؼذ٠ٍٗ ١ٌظ فمط ٌّٛاخٙت اٌخطط اٌّخغ١شة ٚاٌظشٚف غ١ش اٌّخٛلؼت، ٚإّٔا ٘ٛ رٌه اٌمادس 

أٞ فشصت خذ٠ذة  دْٚ حغ١١ش خذسٞ فٟ ِؼاٌّٗ الأعاع١ت، ػٍٝ عب١ً اٌّثاي  أخٙاصػٍٝ 

اٌّٛاصٔت اٌخمذ٠ش٠ت حمَٛ ِثلا ػٍٝ أعاط اٌخٕبؤ بّغخٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ اٌّب١ؼاث، ٚلذ ححذد 

بؼض اٌّؼٛلاث أٚ اٌّخغ١شاث اٌخٟ ححٛي دْٚ ححم١ك ٘زا اٌّغخٜٛ ِٓ اٌّب١ؼاث اٌزٞ حُ 

 إرا ٌُ ٠ىٓ ِشْ باٌمذس اٌىافٟ. حمذ٠شٖ، ِّا ٠فمذ اٌشلابت فؼا١ٌخٗ

اٌخشو١ض ػٍٝ وً اٌخطٛاث  لا ٠غخط١غإْ إٌظاَ اٌشلابٟ : الاستراتيجيةالتركيز على  -3

ٚالأشطت ٚإرا حذد ٘زا فئْ حىٍفخٗ لذ لا حىْٛ ِبشسة ، ٌٚٙزا ٠دب اٌخشو١ض ػٍٝ اٌؼٛاًِ 

ِٓ ٚعلاِت أصٛي ٚالأٔشطت ٚالأحذاد اٌحشخت اٌخٟ لذ حؤدٞ ٚحٙذد أ الاعخشاح١د١تٚإٌماط 

 ِّٚخٍىاث اٌّؤعغت.

ٚحخٝ  ، ٠ٕبغٟ ػٍٝ إٌظاَ اٌشلابٟ أْ ٠ىْٛ ِمبٛلا ٌد١ّغ ِٛظفٟ اٌّؤعغتالمشاركة :  -4

ّؼا١٠ش اٌخاصت ػٕذ ٚضغ بفٟ ٘زا إٌظاَ ٚ ٠ىْٛ ٕ٘ان لبٛي فلابذ ِٓ ِشاسوت الأفشاد

.اٌشلاب١ت
1
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 الخذهت. أداءإثباث  انعذام

 .طابع النفقت غير الإبراهي

 أو تأشيرة لجنت الصفقاث الوؤهلت إرا كاى رلك هنصوصا  تأشيرة هراقبت الووافقت ، انعذام

عليه في التنظين الوعوول به.
2
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