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ABSTRACT : This study aims to evaluate the banking performance of two commercial banks,one
of which is a national affiliated to the public sector and the other is a foreigner affiliated with the
private sector,and a comparison between them during the period 2016,2018 and this through an
important problematic study revolves around whether national banks achieve better performance
than private banks operating in the Algerian banking arena and to address the problem,we used the
descriptive approach to brief the theoretical side of the topic in addition to our reliance on the case
study approach by dropping the theoretical side to the practical side to calculate the return on
property rights and in the end the study reached a set of results,the most important of which is the
failure to use performance indicators by banks under the prevailing circumstances it my expose it to
risks,as we found through this study that banks affiliated with the private sector are more profitable
compared to banks affiliated with the public sector.

Key words: performance,banking performance measurement,return on equity,return on assets
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:2016 4l -1

En milliers de DA

-

ACTIF HOTE déc-16 dec-15
Calsse, banque centrale, trésor public, centre de chégues postaux, Zz-1 305 T34 845 325 240 363
#Actifs finanders détenus & des fins de transactan z-Z 238 19
Actifs financers dispondbdes 3 la vente 2-3 TEE O8I 331 234 335 457
Prits et oréamces sur les institutons fimanciéres 2-4 1éiE 797 057 503 33E 888
Prits et oréamoes sur la dienbile Z-p5 1384912 137 1515 052 512
Actifs financiers détermus jusqu’a Féchéanoe Z-6 14 43 819 14 043 219
Impdts couramts - Actif 2.7 10929 186 9 3I5F 557
Imipdts différés - Actf z-7 715320 TES 351
#urtres actifs I-B TB O34 B35 29 763 599
Comptes de régularisabion z-9 49 986 0794 44 552 372
:I.';l::;clpa.: ans dans les fillales, les co-entreprises ou les enttés asso- 2 48 2% 0 20 T
Immeubles die placement - -
Immobilisations nettes carporelles 2-11 21 150 516 21 521 280
Immeabilisations incorporelles nettes 2-12 171 517 223 492
Ecart d"aoguisition - -
TOTAL DE LACTIF 2843371178 2 713 0= 219
En milliers de DA
PASSIF NUTE déc-16 dic-15
Bangue centrale 340355 1648 =
Dettes emvers les institutions fnancéres 2-13 195 T41 959 413 533 547
Diettes emvers la dientéle 14 1673 844 Bl 1732218 308
[ettes représentées par un titre zis 14 245 BiG 13020 482
Impdits courants - Passif Z 16 12 418 096 1z 143 540
Ienpits diffiérés - Passif 17 535 633 533 280
Autres passifs i@ 140 671 563 107 1200613
Comptes de régularisation 19 79065313 B4 513 D63
Provisions pour risques et charges el I8 172 236 32360 614
tubventons déguipement-autres suhventions d'imveshssements - -
Fands powar risques bancires généram z21 G2 063 bGE 21380217
Dettes suhordonnées z22 14 000 200 1% 000 o0
Capital o 41 600 GO0 41 500 pon
Primees lifes au cpital - =
Rézerves z23 155 547 323 131023 BDE
Ecart d'évaluation -6 155 252 2458 B4
Eczirt de réévaluatian 24 14 122 289 12122 283
Report 3 nouveau [+/-) Z 25 ET03 139 5703 139
Rézultt de Fexercice (=} k26 31 419 B0 I3537 515
TOTAL DU PASSIF 2843371178 27130E1 219
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INTITULE NOTE déc-16 déc-15

+ Intéréts et produits assimilés 41 129177 236 140202 778
- Intéréts et charges assimilées 42 -27 955 586 -25 634 023
+ Commissions (produits) 4.3 2685271 2 060 095
- Commissions (charges) 44 -B1 443 -156 343
+f- t.}aius ou pertes nets sur actifs financiers détenus 3 des fins de tran- 45 35 29
saction

+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles 3 la vente 4.6 -468 723 35 661
+ Produits des autres activités 4.7 214 322 153 811
- Charges des autres activités 4.8 -12 287 -20 814
PRODUIT NET BANCAIRE 4.9 103 558 825 116641247
- Charges générales d'exploitation 4.10 -22 787 304 -18 353 445
- Dotations aux amortissements et aux pertes de valeurs sur immobilisa- A1l 1 415 820 -1 377 532
tions incorporelles et corporelles ? :

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 412 79 355701 36310270
;;ob’r;zlnns aux provisions, aux pertes de valeurs et créances irrécou- 113 56 431 055 -R0 B47 052
:rzjlpl;f:;izfé::jm ns, de pertes de valeur et récupération sur 414 20 965 730 4 440 056
RESULTAT D'EXPLOITATION 4.15 43890376 41703274
+/- Gains ou pertes nets sur autres actifs 4.16 - 2
+ Eléments extraordinaires (produits) 4.17 - =
- Eléments extraordinaires (charges) 4.18 - =
RESULTAT AVANT IMPOT 419 43890376 41703276
-Impéts sur les résultats et assimilés 4.20 -12 470 480 -12 165 759
RESULTAT NET 421 3141989 23537515
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2017 el -1

ACTIF

Caisse, banque centrale, trésor public, centre de chéques postaux
Actifs financiers détenus & des fins de transaction

Actifs financiers disponibles a la vente

Préts et créances sur les institutions financieres

Préts et créances sur la clientéle

Actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance

Impots courants - Actif

Impots différas - Actif

Autres actifs

Comptes de régularisation

Participations dans les filiales, les co-entreprises ou les entités associées
Immeubles de placement

Immobilisations nettes corporelles

Immobilisations incorporelles nettes

Ecart d'acquisition

TOTAL DE LACTIF

PASSIF
Banque centrale
Dettes envers les institutions financiéres
Dettes envers la clientéle
Dettes représentées par un titre
Impots courants - Passif
Impéts différés - Passif
Autres passifs
Comptes de régularisation
Provisions pour risques et charges
Subventions d'éguipement-autres subventions d'investissements
Fonds pour risques bancaires genéraux
Dettes subordonnées
Capital
Primes liées au capital
Réserves
Ecart d'évaluation
Ecart de régvaluation
Report & nouveau (+/-)

Résultat de I'exercice (+/-)

TOTAL DE PASSIF

Déc 2017

208 863 421
250

265 053 415
277 338 267
1622181 004
194 043 819
11 176286
611 969

38 681 034
75010175
23741 477

21791 299
140 856

2 828 633 272

Déc 2017

1568 992 098
1834 455 739
16 428 533
11273229
536812

110 962 924
104 668 088
30045 156

102 041 064
194 000 000
41 600 000

178 987 219
-5160 755
14 122 280

5703139

29 986 747
2 828 633 272

Déc 2016

306 734 845
238

788 082 331
166 797 067
1384912137
14043819
10829 186
7156320
78034 836
49 936 094
22813283

21160516
171 617

2843371178

Déc 2016
340 355 168
195 741 959

16/3 844 881
14 245 846
12 418 096

535633
140 671 583
79066 313
38172 236

92 063 068
14 000 000
41 600000

165 567 323
- 6 165 262
14 122 280

6703139

31 419806
2843 371178
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INTITULE

+ Intéréts et produits assimiles

- Intérés et charges assimilées

+ Commissions (produits)

- Commissions (charges)

+- Gains ou pertes nets sur actifs financiers détenus a des fins de ransaction
+- Gaing ou pertes nets sur actifs financiers disponibles & la vente

+ Prodluits des autres activités

- Charges des autres activités

PRODUIT NET BANCAIRE

12017 g cllaa Jgia—2

Déc 2017
115,004 180

-39130790
2107 888
42708

14

16994

236 245

0
78281823

Déc 2016
12917723

- 27 905 586
2686271
-81443

&b
468723
24322

12287
103 556 826

- Charges générales d'exploftation

- Dotations aux amortissements et aux pertes de valeurs
sur immobilisations incorporelles et corporelles

-21334.309

- 1060437

- 22187 304

-1 415820



2018 Zid BNA el it clibeaa Jgaag Lajeall :03 aby 3ale
:201 84 -1

Caisse, banque centrale, trésor public, centre de chéques postaux, 305 734 845 298 863 421 337 316 817
Actifs financiers détenus & des fins de transaction 238 250 270
Actifs financiers disponibles a la vente 788 082 331 265053 415 379 543 232
Préts et créances sur les institutions financiéres 166 797 057 277 338 267 407 271 144
Préts et créances sur la clientéle 1384912137 1622 181 004 1806 662 078
Actifs financiers détenus jusqu’a I'echéance 14 043 819 194 043 819 14 043 819
Impéts courants - Actif 10 929 186 11 176 286 10 145 906
Imp6ots différés - Actif 715320 611 969 691 309
Autres actifs 78 034 835 38681034 28926710
Comptes de régularisation 49 986 094 75010 175 51 160 554
Participations dans les filiales, les co-entreprises ou les entités 22 813 283 e 23761 261
associées

Immeubles de placement = & =

Immobilisations nettes corporelles 21150 516 21791299 22 680 606
Immobilisations incorporelles nettes 171 517 140 856 95 644
Ecart d'acquisition

Banque centrale 340 355 168

Dettes envers les institutions financiéres 195741 959 158 992098 243 452 166
Dettes envers la clientéle 1673 844 881 1834455739 1982 925 838
Dettes représentées par un titre 14 245 846 16428 533 18 685 076
Impéts courants - Passif 12418 096 11273229 14 282 865
Impéts differés - Passif 535633 536 812 537 377
Autres passifs 140 671 583 110 962 924 117 077 585
Comptes de régularisation 79065 313 104 668 088 70894 144
Provisions pour risques et charges 38172 236 30045 156 30088 761
Subventions d'équipement-autres subventions d'investissements =

Fonds pour risques bancaires généraux 92 063 068 102 041 054 108 112 786
Dettes subordonnées 14 000 000 194 000 000 208 002 425
Capital 41600 000 41600 000 150 000 000
Primes liées au capital = =

Réserves 155 567 323 178 987 219 90 573 966
Ecart d'évaluation (-) 6 155252 (-)5 169755 (-) 7991 301
Ecart de réévaluation 14 122 289 14 122 289 14 122 289
Report & nouveau (+-) 5703 139 5703139 5703139
Résultat de I'exercice (+-) 3141989% 29986 747 35832 184

[Commrsr | awwm | smem | s |
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+ Intéréts et produits assimilés 129 177 236 115094 180 138 968 599
- Intéréts et charges assimilées (-) 27 955 586 (-)39130 790 (-) 46 126 936
+ Commissions (produits) 2685271 2107 888 2111057
- Commissions (charges) (-)81 443 (-)42708 (-)56 129
+- Gains ou pertes nets sur actifs financiers détenus a des fins de transaction 35 14 50
+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles a la vente (-) 468723 16 994 571993
+ Produits des autres activités 214322 236 245 236 307
- Charges des autres activités -) 12287
- Charges générales d'exploitation ()22787304 () 21334309 (-) 20 548 066

- Dotations aux amortissements et aux pertes de valeurs sur immobilisations

(-)1415820 () 1550437 (-) 1556 861
incorporelles et corporelles

- Dotations aux provisions, aux pertes de valeurs et créances irrécouvrables (1)56431055 (-)45735249  (-)45566 838
+ Reprises de provisions, de pertes de valeur et récupération sur créances amorties 20965730 31702679 22003 097
+/- Gains ou pertes nets sur autres actifs
+ Eléments extraordinaires (produits) -

- Eléments extracrdinaires (charges)

-Impéts sur les résultats et assimilés ()12470480 ()11377760  (-) 14204 089
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ACTIF
LIBELE

(s, bangue cenirale, indsor public, cenine de chégues postaux
Actifs financiers détanus & da= fins de transsction

Actifs financiers dsponibles & la vente

Préts et créances sur ks instilutions fnanciéres

Préts et oreances sur bl chantale

Actifs finansers détanus jusqu'a 'échéance

Impiite courants - Act

Impétz diffénés - Acti

Hutes actitz

Compies da réguiansation - Actf

Parficipations dare les fifaks, las co-entraprisas ou les antilds s=socifas
Immeubles de placement

Immohiksstions corporalies

Immohikeations incorporallas

Ecart d'acouisifion

TOTAL DE L"ACTIF

PASSIF
LIBELLE
Banque cenirale
Diattes arwers las institutions financées
Disttes arvers la chentéla
Dattes reprasentées par un fitra
Impétzs courants - Pa=sf
Impéiz diffénés - Passif
Autres passits
Compies da réguiansation - Pazsif
Provizions pour risgues et chargas
Eubvarttions d'équipement- sufras subvertions dinvestizsement
Fonds pour risques bancaras généraux
Dettes subordonnaas
Capital
Primes lides au capital
Resanms
Bcart d'évaluation
Ecrt des rééanduation
Report & nouvesy [+/-)
Resuliat de I'exercice
TOTAL DU PASSIF

21

2.2
23

24
24
25

26
2B

2T
28
20

210
210

Zn

212

2016

68 754 739
a

17 042 720
7 ToE 684
104 54 500
a

2106 304
1 150 084
360162
A01E 0o9
15675

1734904
440932

a

207 136 807

206

a

40742
233 084 525
2010143
3148935
a
13284016
7828871
1 089 651
a

5T 257
a

10 000 000

20 521 853

-186 470

a

5506219
207 136 807

:20164:5)5a -1

2015

50 025 382
a

5512278
31 137 804
154 150 443
a

1544 6857

1 110 BET
396 264
24727 624
15675

a

1 536 804
224 206

]
248 731 062

2015

374

184 050 964
J 356 368
2037 583
a

1230819
3 352 00a
Bai 111

a

4504729

10 000 000

a

17 025 257

a

T 055

a

44183049
248 731 962

Unite:000 DZD
VARIATION
18720357

]

11 530 443
-Z3 378110
39 004 Q07
a

B51 741
40313
27126
530 475

148104
216642

48 404 845

Unite:000 DZD
VARIATION
a
45968
44103 561
-445 23]
216353
a
53107
-526 032
14853

1226528

2 506 505

-193 525

a

1170880
48 404 845
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LIBELLE NOTE 2016 2015 VARIATION
Intéréts et produits assimilés 41 16124 286 13274038 2 B50 246
Intéré{s et charges assimilées 4.2 -1121 152 -1 219 096 97 944
Commissions {produits) 43 315354 2792110 361 424
Commissions {charges) 44 -129 440 -80 408 -49 032
+- Gains ou pertes nets sur actifs financiers détenus & des fins de ransaction 2 586 0 2 586

+{- Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponible 4 la vente

Produits des autres activités 300629 528 524 -218 895
Chargas des autres activites -785 750 -146 901 -638 849
Produit net bancaire 17 553 692 15148 260 2405 424
Charges génarales d'exploitation 45 -5 476 042 -5 027 205 -448 747
m;g ;T;ﬂmgnm et aux pertes de valeurs sur immobilisations 547 a4 403 875 438810
Résultat brut d'exploitation 11 534 966 9717 099 1817 867
Dotationes aux provisions, aux pertes de valeurs et créancas imacouvrables 48 -5 147 284 -5 241 950 94 665
?ﬁ'ﬁi;ﬁgﬁ& it 46 1626 566 1844348 217782
Résultat d'exploitation 8014 247 6319 498 1 694 750
(Gains ou pertes nets sur autres actifs ] 0 0
Eléments exiraordinaires (Produits) 0 0 ]
Eléments exiraordinaires (Charges) 0 1] 0
Résultat avant impdt 8014 247 6319 498 1 694 750
Impdis sur les résultats et assimilés 47 -2 417 968 -1903 093 -514 869
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 5506 279 4 416399 1179880
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:201 74l ~1

ACTIF
LIBELLE
Caizze, hanque cenirala, frésor public, cantre da chéques postaux
Fctifs financiers datanus 3 das fins de frensaction
Fotifs financiers disponibles & la verta
Préits at créences = las nstittions fianciares
Préits at créences = la dientéla
Ectif= financiers détanus jesqu'a MNéchéanca
Impiis courants - ACEE
Impiits différes - Acti
Futres actiiz
Compies da regulsrization - Actf
Participations dans les fikeles, les co-enreprises ou les entités associes
Immeubles da placement
Immobifsstions coporelles
Immobifzations incorporalies
Erart o' soquisition
TOTAL DE LCACTIF

PASSIF
LIBELLE
Bariqua centrala
Dattes anvers les nstiufions financiénas
Dettes amvers i clienéde
Dattes représeniéss par un tira
Impéis courants - Passif
Impits différés - Pazsif
Purtres passifa
Comptes da régulsrisation - Passif
Provisions pour risques et chergas
Sutwantions d'quipamant- auires aubwantions d'imvestssement
Fonds pour risgues bancaires gandraus
Dattes subordonnées
Capital
Primas fidas su capital
Reserves
Ecart d'évaluation
Erart da réévalustion
Report & nowvaau [+
Rézultat de Mexarcice
TOTAL DU PASSIF

21

22
23

24
24
25

26
26

27
28
29

210
210

21

212

2T

77 572100
200 050
2T 34E 705
2 252 OFF
225 943 380
[l

2324 030
1 665 TB4
JE3 B4
12 773 22
1T ETS

2180364
556 975

a

353 324 248

27

i

13 085 403
275 543 611
2852 o

3 757 BAT

i

1481 127

9377

1400 534

i

10380 653

10 000 DOd

1

19910800

a

-244 764

a

5 258 BT2
353 324 248

6B Thd 729

17 042 70
T 758 604
194 G54 500

2106 308
1150980
360 182
3018009

15ETS

1734008
4409372

a

207 136 807

26

]

40 742

230 064 525
2010148
21429385
a

1 384 MG
T 826 BT

1 0BO 51

LETRR e

101000 D00

a

17 681178

a

-1BE 470

]

5 506 279
207 136 80T

Umité - 000 07D
VARLATION
E 817 361
200 D50
10304 074
-5 506 618
31 288 BAD
]

127 632
534 B4
5347
GRS 104
200D

]

454 A5T
116 044

]

56 187 441

Unitté = 000 0ED
VARIATION

]

13 005 BE2

36 4ro0ar

-17 168

508 o1

o7 111
1 550 B3R
J0E24

2308 756

]

]

]

2233 512

0

-5 TO3

]

-337 407

56 187 441



LIBELLE

Intéréts st produits assimilés

Intéréts gt charges assimilées

Commissions (produits)

Commissions (charges)

+/- Gaing ou pertes nets sur actifs financiers détenus 4 des fins de fransaction
+/- (3ins ou pertes nets sur actifs financiers disponible A 12 venta

Produits des autres activités

Charpes des aulres activités

Produit net bancaire

Charges génerales d'swploitation

Dotations aux amortissemants et aux pertes de valsurs sur immobilisations
incorporelies et corporelles

Résultat brut d'exploitation

Dotations aux provisions, aux pertes de valeurs et créances imécouvrables

Reprises de provisions, de pertes de valeur st
Técupération sur créances amartias

Résultat d'exploitation

{3ains ou pertes nats sur autres actifs
Fléments extraordinaires (Produts)
Eléments extranrdinaires (Charges)
Résultat avant impdt

Impdts sur les résultats et assimilés

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

:2017

2017
19020990

-2 500 416
3385360
1 158
25045

28

477 148
-765.000
19543 002

-6 191 567
562173

12 789 262

-7480183

2287718

7 596 796
0
0
]
7 586 796

2337924

5 258 872

) cllualgan—2

2016
16 124 286

-1121 152

315354

-120440

2588

0

Jog62

-185 750

17553 692

-5 476042

-542 604

11 534 966

5147284

1 626 566

8014247

0

0

0

8014247

-2 417968

5506 279

VARIATION
2 896705

-1388 263
231 826
38285
22459

28

167 520
20750
1989 309

115525
-19.488

1254 29

-2 332809

661152

(417 451)
0
0
0
-417 451

0044

=337 407
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ACTIF

LIBELLE NOTE
Caisse, banque centrale, trésor public, centre die chégues postaux 21
Aectils financiers détenus 3 des firs de transaction 12
Actils financiers disponibles a ks vente 23
Prét=s =t creanices zur les insttutions financides 24
Prits et créances sur la dienbsl= 25
Actils financiers détenws jusqu'a l'schéance 26
Imip&ts oourants - Actid 7
Imipéits différes - Actif IR
Austnes actif 15
Camptes de régularsstion - At 210
Participations dans b= filiales, e co-entreprises ou bes entibés rmocifes 211
Immeubles de placement 212
Immobilisatons corporelles 213
Immuobilisations incomporelles 214
Ecart d'aoquisitian 215
TOTAL DE LACTIF

PASSIF

LIBELL E HOTE
Bangue centrale 21E
Dettes ameens les instituticrs francies FAY
Dettes emeers la dienb&le 21R
Dettes représeniées par un tibe 219
Impéts courants - Passif 230
Impéts différés - Pas=f i}
fastres passils 213
Compbes de régularsation - Passif 213
Prowisions pour risgues = charges 234
Subventions d"Eguipemeni- autres subsentions dirvestissement 135
Fords pour risques bancaires genéraux 23JE
Dettes subardornées 237
Capital I8
Primies lifes au cxpital 235
Rémmrves 230
Ecartd'&mluztan 31
Ecart de rédavihstion 133
Report 3 nowveau [+~) 233
Reésultat de Fexencice 234

TOTAL DU PASSIF

Bg 255 142
a7 397
18 851 599
934 385
T 545 165

13805934
1346087
BE3 107

2843 281
TIT 56

3TE 300 204

J01B

8 TEE 363
53 CER 04T
2804 817
4 375 B4

1 556 595
12 307 TeT
135 Tea

12 407 183

10 000 000
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[EBZ 405,

o

B20T 538
3TE 350 404
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556 9TE
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2017
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IT5 543 611
1 Ba3 BEl
3 TET 347
1481 137
83T T=5
1400534

10 BBO 38

10 000 0o

19519 c00
1244 3c4)

o

53158 ET2
353324248

Ui ¢ 000 07D

508 347
12 485 195}
{1 26T 2=}
31 801 785
485904
1E3 303
o8 X7
2 B35 0=}

EE31315
1Tl 50

I3 066 247

Uit 1 000 DED

VARIATION

14 2500400
IT 411 436
[BE 14}
SETTH

1 35k 437
[438 144}
o

1548 6Bs
23066 24T
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TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT Unité: 000 DZD
LIBELLE NOTE 2018 2017
Intéréts et produits assimilés 41 21906935 19020990 2885944
Interéts et charges assimilees 42 -2854835 -2509416 -345420
Commissions (produits) 43 3516802 3385360 131442
Commissions (charges) 44 -212905 91155 -121750
+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers détenus a des fins de transaction 45 30787 25045 5742
+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponible a la vente 46 81 JLi -109
Produits des autres activits 47 278l 477 148 -149317
Charges des autres activités 48 121119 765000 43881
Produit net bancaire 21993416 | 19543002 2450414
Charges générales d'=iploitation 49 6967336 -6191567 -T15768
Eecl}r;tftngoar;z ?erlr;;);ﬂssements et aux pertes de valeurs surimmobilisations incorpo- g e Pl e
Résultat brut d'exploiatation 14399138 | 12789262 | 1609877
Dotations aux provisions, aux pertes de valeurs et créances irrécouvrables 411 6535838 7480183 044 346

Reprises de provisions, de pertes de valeur et récupération sur créancesamorties | 4.12 3479709 2281718 1191991

Résultat d'exploitation 11343009 | 7596796 3746213
(ains ou pertes nefs sur autres actifs 413 0 0 0
Eléments extraordinaires (Produits) 414 0 0 0
Elements extraordinaires (Charges) 415 0 0 0
Résultat avant impot 11343009 &= 7596796 | 3746213
Impadts sur les résultats et assimilés 416 3135471 -2337924 -197 547

Résultat net de l'exercice 8207538 5258872 2948 666




