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  .﴾من لم یشكر الناس لم یشكره االله ﴿:قال صلى االله علیه وسلم 

إنجاز هذا في  في البدایة نشكر االله العلي القدیر الذي وفقنا

نا بجزیل الشكر إلى من ساق أفكار  توجهالعمل، كما یشرفنا أن ن

على دروب المعرفة الأستاذ الدكتور  وساهم في تثبیت خطانا 

على هذا العمل والذي لم قبل الإشراف  الذي "هولي رشید "الفاضل

طوال مشوار إعداد البحث بالنصح والإرشاد والتوجیه یبخل علینا 

وعلوم  الإقتصادیةالعلوم  معهد  والشكر موصول إلى أسرة

تقدم أساتذة، وطلبة وعمال، كما یطیب لنا أن نالتسییر من 

بالشكر الجزیل لكل الأساتذة من الطور الابتدائي إلى الطور 

  والشكر  لكل من قدم لنا. النهائي

  ید العون والمساعدة من قریب أو بعید

  .من االله عز وجل أن یجازیهم خیر جزاء إنه مجیب الدعاء راجین

  

شكر و 
 عرفان



الإھ
  داء
 

  أمال

 

الحمد الله الذي وفقني في إتمام مشواري الدراسي و إنجاز 

هذا العمل المتواضع و بدعم من كل الأحبة و إعترافا مني 

بالمجیل أهذي هذا العمل إلى من تعبا وسهرا من إجلي و 

ربیاني على مكارم الأخلاق والدي العزیزین حفضهما االله و 

الحیاة إخوتي الأعزاء كل باسمه ، 

توفیق ، نجاح ، صلاح الدین ، وإلى قرة عیني إبني الغالي 

جود و إلى رفیق دربي  ومن سأكمل معه مشوار حیاتي 

زوجي العزیز زهیر ، وإلى كل من ساعدني في إنجاز هذا 

العمل ول بكلمة طیبة إلیكم مني أسمى عبارة الشكر 

الإھ
داء

 

 ءلإھداا
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الحیاة إخوتي الأعزاء كل باسمه ،  إلى سندي في هذه

توفیق ، نجاح ، صلاح الدین ، وإلى قرة عیني إبني الغالي 

جود و إلى رفیق دربي  ومن سأكمل معه مشوار حیاتي 
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أحمد االله عز وجل الذي انعم علينا بنعمة العلم، وفتح لنا باب النجاح وجعلنا من 

أهدي إكليل عملي وثمرة جهدي الى التي لو جمعت الدنيا كلها ووضعتها بين 

يديها ما وفيت ولو جزء من حقها الى العين التي قاطعت النور لتسير على راحتي 

  ".أبي

ما لي وان يدخلهما فسيح جناته ويجعلني بارة بهم 

الى الذي حمله قلبي وذاكرتي الى الروح التي سكنت روحي لمن تطلع لنجاحي 

بح انيس و سعيدة ، الى اغلى ما منحتني الدنيا ، وأعز من احبهم إخوتي عمر و را

  .ولاد اختي كل بإسمه جواد جهان و جنان 

 بایة

  

  

أحمد االله عز وجل الذي انعم علينا بنعمة العلم، وفتح لنا باب النجاح وجعلنا من 

  .المسلمين ونسأله زيادتها علما سبحانه

أهدي إكليل عملي وثمرة جهدي الى التي لو جمعت الدنيا كلها ووضعتها بين 

يديها ما وفيت ولو جزء من حقها الى العين التي قاطعت النور لتسير على راحتي 

  ".أمي"الى التي قدميها جنتي 

أبي"الى الاسم الذي يخفي حقيقة نجاحي وثمرة تربيتي 

ما لي وان يدخلهما فسيح جناته ويجعلني بارة بهم أسأل االله عز وجل ان يحفظه

الى الذي حمله قلبي وذاكرتي الى الروح التي سكنت روحي لمن تطلع لنجاحي 

  .بنطرات أمل زوجي عبد الحكيم خلافي

الى اغلى ما منحتني الدنيا ، وأعز من احبهم إخوتي عمر و را

ولاد اختي كل بإسمه جواد جهان و جنان 

  .وفي الاخير الى كل من ساعدني من قريب او بعيد
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أحمد االله عز وجل الذي انعم علينا بنعمة العلم، وفتح لنا باب النجاح وجعلنا من 

المسلمين ونسأله زيادتها علما سبحانه

أهدي إكليل عملي وثمرة جهدي الى التي لو جمعت الدنيا كلها ووضعتها بين     

يديها ما وفيت ولو جزء من حقها الى العين التي قاطعت النور لتسير على راحتي 

الى التي قدميها جنتي 

الى الاسم الذي يخفي حقيقة نجاحي وثمرة تربيتي    

أسأل االله عز وجل ان يحفظه   

  .ان شاء االله

الى الذي حمله قلبي وذاكرتي الى الروح التي سكنت روحي لمن تطلع لنجاحي    

بنطرات أمل زوجي عبد الحكيم خلافي

الى اغلى ما منحتني الدنيا ، وأعز من احبهم إخوتي عمر و را

ولاد اختي كل بإسمه جواد جهان و جنان سعاد ، انفال  ، وا

وفي الاخير الى كل من ساعدني من قريب او بعيد



 

 

  :الملخص

، على اعتبار  اتخاذ القرارات المالیةفي التحلیل المالي تهدف هذه الدراسة إلى تحدید وتبیان دور 

، هذه  القوائم المالیةمن خلال تحلیل  ةأن التحلیل المالي هو عملیة تساعد على تشخیص الوضعیة المالی

المعلومات المتحصل علیها تساعد في عملیة اتخاذ القرارات وهذه المهمة لیست بالمهمة السهلة خاصة 

وان النجاح والتقییم لا یكون ولید حظ او الصدفة ، ویكون ذلك إلا بعد إجراء دراسة معمقة وتحلیل القوائم 

لي اكتشاف نقاط القوة والاستغلال الأحسن ، لاتخاذ الإجراءات اللازمة ، المالیة حتى یتسنى للمدیر الما

   .مما یمكن إعطاء جودة عالیة في القرارات المالیة التي تؤدي بالمؤسسة إلى التسییر الجید

  :الكلمات المفتاحیة

 .  القرارات المالیة التحلیل المالي ، القوائم المالیة ،

 

 

Résumé: 

     Cette étude vise a définir et clarifier le rote de l'analyse financière dans la 

prise de décision financière , étant donne que l'analyse financière est un 

processus qui aide a diagnostiquer la situation financière a travers l'analyse 

des états financière , ces informations obtenues aident dans le processus de 

prise de décision , et cette tache n est pas une tache facile sur tout et que le 

succès et l'évaluation ne sont pas le fruit du hasard , et ce n' est qu'après une 

étude et une analyse approfondie des états financiers afin que le gestionnaire 

financier puisse en découvrir les points forts et en faire un meilleur usage pour 

utiliser les mesures nécessaires ce qui peut donner une haute qualité dans les 

décisions financière qui conduisent l'étude a une bonne gestion. 

 Les mots Clés :   

l'analyse financière, états financière. Décisions financière. 

 

 

 

 

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الفهارس



 فھرس المحتویات
 

 

  الصفحة  العنوان

  .............................................................................................البسملة

  ..................................................................................كلمة شكر و تقدیر

 .............................................................................................الإهداء

  ............................................................................................الملخص

 ..................................................................................فهرس المحتویات 

  .....................................................................................فهرس الجداول 

  .....................................................................................هرس الأشكالف

  ....................................................................................الملاحق فهرس 

  ..................................................................................قائمة المختصرات 

 مقدمة عامة

  .............................................................................................مقدمة 

  ....................................................................................إشكالیة الدراسة 

  ...................................................................................فرضیات الدراسة 

  ......................................................................................أهمیة الدراسة 

  ............................................................................أسباب اختیار الموضوع 

  .....................................................................................أهداف الدراسة 

  ......................................................................................منهج الدراسة 

  ....................................................................................الدراسات السابقة

  ......................................................................................حدود الدراسة 

  ...................................................................................صعوبات الدراسة 

  ......................................................................................هیكل الدراسة 

    الایطار النظري للتحلیل المالي :الفصل الأول

...............................................................................................تمهید  

  ....................................................................  لتحلیل الماليماهیة ا :ث الأولالمبح

  .......................................................................التحلیل الماليمفهوم  :المطلب الأول

  .................................................................لمحة تاریخي للتحلیل المالي :أولا

  .......................................................................تعریف التحلیل المالي :نیاثا

  ...................................................................خصائص التحلیل المالي : ثالثا

 

 

 

 

I-IV 

V 

VII 

VIII 

I 

 

 أ

 ب

 ب

 ب

 ب

 ج

 ج

 د

 ه

 ه

 و

 

7 

 

 8 

8 

9 

10 



 فھرس المحتویات
 

 

  ...............................................................أهمیة وأهداف التحلیل المالي :المطلب الثاني

  ..........................................................................أهمیة التحلیل المالي :أولا

  ........................................................................أهداف التحلیل المالي :ثانیا

  ..................................................التحلیل المالي  وشروطخطوات ووظائف  :المطلب الثالث

  .......................................................................خطوات التحلیل المالي :أولا

  ......................................................................وظائف التحلیل المالي :ثانیا

 ........................................................................يشروط التحلیل المال :ثالثا

 ...................أطراف ومجالات ومنهجیة التحلیل المالي ومصادر معلوماته وأنواعه ومعاییره :المبحث الثاني

  ..................................................................أطراف التحلیل المالي :المطلب الأول

 .......................................................مجالات ومنهجیة التحلیل المالي : المطلب الثاني

  ....................................................................مجالات التحلیل المالي :أولا

  ...................................................................منهجیة التحلیل المالي :انیثا

  .............................مصادر المعلومات اللازمة للتحلیل المالي وأنواعه ومعاییره :الثالث  المطلب

 .................................................مصادر المعلومات اللازمة للتحلیل المالي :أولا

  ......................................................................أنواع التحلیل المالي :ثانیا        

  .....................................................................لي معاییر التحلیل الما: ثالثا        

  ..................................................................... ادوات التحلیل المالي:الثالث المبحث

 ......................................................................تحلیل القوائم المالیة: المطلب الاول

  .......................................................)قائمة المركز المالي(وصف المیزانیة : أولا

  ..............................................................وصف جدول حسابات النتائج: ثانیا

  ........................................)الطریقة المباشرة وغیر المباشرة(جدول سیولة الخزینة :ثالثا

  ...............................................................جدول تغیر الاموال الخاصة: رابعا

  .....................................................................ملحق القوائم المالیة: خامسا

  ....................................................التحلیل بواسطة مؤشرات التوازن المالي: المطلب ثاني

  ..........................................................................راس المال العامل: اولا

  ...............................................................احتیاجات راس المال العامل: ثانیا

  ...................................................................................الخزینة: ثالثا

  ..........................................................التحلیل بواسطة النسب المالیة: الثالث المطلب

  .......................................................................مفهوم النسب المالیة: اولا

  ...............................................................أسس التحلیل المالي بالنسب: ثانیا

11 

11 

11 

12 

12 

13 

13 

14 

14 

17 

18 

18 

 

19 

20 

22 

24 

24 

25 

32 

38 

43 

45 

46 

45 

49 

46 

50 

50 

50 



 فھرس المحتویات
 

 

  .....................................................................اهمیة النسب المالیة: ثالثا

  ...................................................................اهداف النسب المالیة: رابعا

  .....................................................................انواع النسب المالیة: خامسا

  .................................................................................نسب السیولة  

  ..................................................................................نسب التشغیل  

  ....................................................................................نسب الربحیة  

  ...................................................................................نسب المدیونیة  

  ......................................................................................نسب السوق  

  .............................................................................................خلاصة

  القرارات المالیة:الفصل الثاني

...............................................................................................تمهید  

  ...........................................................عمومیات حول عملیة اتخاذ القرار: المبحث الأول

  ........................................................................... رماهیة اتخاذ القرا :المطلب الأول

  .......................................................................  تعریف عملیة اتخاذ القرار:أولا

  ............................................................................اهمیة اتخاذ القرار: ثانیا

  ......................................................مراحل اتخاذ القرار والعوامل المؤثرة فیه:المطلب الثاني

  ...........................................................................مراحل عملیة اتخاذ القرار:أولا      

   ............................................................العوامل المؤثرة في عملیة اتخاذ القرار: اثانی      

  

   .....................................................................خصائص ونمادج اتخاذ القرار:المطلب الثالث

  ..............................................................................خصائص اتخاذ القرار:أولا        

  ................................................................النماذج الخاصة بعملیة اتخاذ القرار:ثانیا

  

  ...........................................................................انواع القرارات المالیة:المبحث الثاني

  ...............................................................................قرار الاستثمار:المطلب الأول

  .........................................................................قرار الاستثمار تعریف: أولا

  ....................................................................قرار الاستثمارخصائص : ثانیا

  ............................................................................اهمیة قرار  الاستثمار: ثالثا

  .........................................................المبادئ والاسس التي یقوم علیها الاستثمار: رابعا

51 

52 

52 

52 

54 

55 

59 

60 

61 

 

63 

64 

64 

64 

66 

66 

66 

69 

 

72 

72 

72 

 

75 

77 

77 

78 

78 

79 

 



 فھرس المحتویات
 

 

  ..................................................العوامل المؤثرة في قرار الاستثمار ومححداته: خامسا

  .....................................................................انواع القرارات الاستثماریة: سادسا

  ...................................................................................قرار التمویل:المطلب الثاني

  ..............................................................................تعریف قرار التمویل: أولا

  ....................................................................................اهمیة التمویل: ثانیا

  ..............................................................................التمویل في المؤسسة: ثالثا

  ....................................................................العوامل المؤثرة في قرار التمویل: رابعا

  ....................................................................العوامل الملائمة لقرار التمویل: خامسا

  ...............................................................................قرار توزیع الارباح :المطلب الثالث

  .......................................................................................تعریف الربح: أولا

  .................................................................................قرار توزیع الأرباح: ثانیا

  ....................................... .....................الفئات التي تتأثر بقرارات توزیع الأرباح: ثالثا 

  ..................................................................الإجراءات المتبعة لتوزیع الأرباح: رابعا

   ........................................................دور التحلیل المالي في اتخاذ القرار المالي: المبحث الثالث

  ................................................دور مؤشرات التوازن المالي في اتخاذ القرار المالي: المطلب الاول

   .........................................................دور النسب المالیة في اتخاذ القرار المالي: المطلب الثاني

  ......................................................دور التحلیل المالي في اتخاذ القرارات المالیة: المطلب الثالث

  ............................................دور التحلیل المالي في اتخاذ القرارات المالیة قصیرة الاجل: اولا       

  ............................................دور التحلیل المالي في اتخاذ القرارات المالیة طویلة الاجل: ثانیا       

  .........................................................................................................خلاصة

   بناءا على التحلیل المالي  مطاحن بني هاروناتخاذ القرار في :الثالفصل الث

............................................................................................................تمهید  

 ....................................- قوقةالقرارم  -مؤسسة مطاحن بني هارونلحول   عام تقدیم: المبحث الأول

  .............................................................لمحة تاریخیة عن مؤسسة بني هارون: المطلب الأول

  ................................................................مطاحن بني هارون لتعریف بمؤسسة : أولا

 ...........................................................................مؤسسةال بطاقة فنیة عن : ثانیا

  ...........................الهیكل التنظیمي لمطاحن بني هارون وتعریف مصلحة المالیة والمحاسبة: المطلب الثاني

  ................................................................هارونالهیكل التنظیمي لمطاحن بني . أولا

  ...................................................................تعریف مصلحة المالیة والمحاسبة. ثانیا

81 

84 

85 

85 

85 

86 

87 

88 

89 

89 

89 

90 

91 

92 

92 

93 

94 

94 

95 

96 

 

98 

99 

99 

100 

100 

101 

101 

103 

 



 فھرس المحتویات
 

 

  ...............................................هداف والمشاكل التي تعاني منها المؤسسةأهمیة و أ: المطلب الثالث

  ......................................................................................مؤسسةال همیةأ :أولا

  ..................................................................................اهداف المؤسسة: ثانیا

  .............................................المشاكل التي تعاني منها مؤسسة مطاحن بني هارون : ثالثا

  ...........................ور التحلیل المالي في اتخاذ القرارات المالیة في مؤسسة بني هاروند: المبحث الثاني

  .....................................عرض جدول حساب النتائج و المیزانیة بالمؤسسة :المطلب الأول

  ..................................................................:جدول حساب النتائج .أولا

  ........................................................................المیزانیة المالیة  .ثانیا

  .....................................المالي في اتخاذ القرارات المالیة مؤشرات التوازن :المطلب الثاني

 ..................................................حساب تحلیل نتائج المؤشرات .أولا

 ................................................................التحلیل الأفقي لمیزانیة بني هارون .ثانیا

  .....................................................:دور النسب المالیة في اتخاذ القرارات المالیة :المطلب الثالث

  ........................................................نتائج النسب حساب وتحلیل: أولا        

  .......................:المالیة في مؤسسة بني هارونالي في اتخاذ القرارات مدور التحلیل ال .ثانیا

  ............................................................................................خلاصة

  خاتمة عامة

  ............................................................................................................خاتمة

  ...........................................................................................نتائج اختبار الفرضیات

  .....................................................................................................نتائج الدراسة

  ........................................................................................................توصیاتال

  ....................................................................................................قائمة المراجع

  ...................................................................................................الملاحققائمة 

104 

104 

104 

105 

106 

106 

108 

108 

 

109 

110 

111 

 

113 

113 

119 

120 

 

123 

123 

123 

124 

126 

133 



 فھرس الجداول 

 

  الصفحة  العنوان  الرقم

  29  المیزانیة  1

  32  المیزانیة المالیة المختصرة  2

  36  جدول حساب النتائج حسب الطبیعة  3

  37  جدول حساب النتائج حسب الوظیفة  4

  40  سیولة الخزینة الطریقة المباشرةجدول   5

  42  جدول سیولة الخزینة الطریقة غیر المباشرة  6

  44  جدول تغیر الأموال الخاصة  7

  53  نسب السیولة  8

  54  نسب التشغیل  9

  60  نسب المدیونیة  10

  61  نسب السوق  11

  75  ملخص  لخصائص نماذج القرار  12

  107  )2017- 2015(النتائج لمؤسسة بني هارون للفترة  جدول حساب  13

  108  )2017- 2015( المیزانیة المالیة للمؤسسة مطاحن بني هارون اصول للفترة   14

  111  )2017- 2015( المیزانیة المالیة للمؤسسة مطاحن بني هارون خصوم  للفترة   15

16  
طویلة الاجل و قصیرة جدول لدور التحلیل المالي في اتخاذ القرارات المالیة 

  الاجل
112  



 فھرس الجداول 

 

 

  114  )2017- 2015(جدول لحساب نسب السیولة   17

  117  )2017- 2015(جدول لحساب  نسب النشاط   18

  121  )2017-2015(جدول لحساب نسب المدیونیة   19



 فھرس  الأشكال

 

 

  الصفحة  العنوان  الرقم

  15  أطراف التحلیل المالي  1

  66  تحدید البدائل  2

  69  مراحل اتخاذ القرارات  3

  72  أنواع البیئة المحیطة بالقرار  4

  82  العوامل المؤثرة في قرار الاستثمار  5

  84  محددات وصعوبات الاستثمار  6

  94 مراحل تقییم الاقتراح الاستثماري  7

  103  - القرارم قوقة  –الهیكل التنظیمي لمطاحن بني هارون   8

  104  - القرارم قوقة–الهیكل التنظیمي لمصلحة المالیة والمحاسبة في مطاحن بني هارون   9

  115  )2017-2015(التمثیل البیاني لنسبة السیولة العامة للفترة   10

  115  )2017-2015(التمثیل البیاني لنسبة السیولة السریعة  للفترة   11

  116  )2017- 2015(التمثیل البیاني لنسبة النقدیة  للفترة   12

  118  )2017- 2015(التمثیل البیاني لنسبة التمویل الخاص  للفترة   13

  118  )2017- 2015(التمثیل البیاني لمعدل دوران الاصول المتداولة للفترة   14

  120  )2017- 2015(التمثیل البیاني لمعدل دوران الاصول الثابتة للفترة   15



 فھرس  الملاحق 

 

 

  

  

  

  

  

  

  الصفحة  العنوان  الرقم

  134  2015میزانیة مؤسسة مطاحن بني هارون   01الملحق 

  136  2015جدول حساب النتائج  مطاحن بني هارون   02الملحق 

  137  2016میزانیة مؤسسة مطاحن بني هارون   03الملحق 

  139  2016جدول حساب النتائج  مطاحن بني هارون   04الملحق 

  140  2017میزانیة مؤسسة مطاحن بني هارون   05الملحق 

  142  2017جدول حساب النتائج  مطاحن بني هارون   06الملحق 



 قائمة المختصرات
 

 

  باللغة العربیة  یةلفرنسباللغة ا  الاختصار

FR  Fonde roulement رأس المال العامل  

FRG Fonds de  roulement total  راس المال العامل الاجمالي 

FRP  Fonds de  roulement prive  راس المال العامل الخاص 

BFR Besoin de fond de roulement  احتیاجات راس المال العامل 

TN Tresorerie net  الخزینة  

 

 



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

عامة مقدمة



 عامةمقدمة
 

 
 أ 

  :مقدمة

نرغب بالحصول على استنتاجات تؤدي إلى فهم أفضل عندما تقوم بتحلیل ما فهذا یعني أننا         

العناصر المتعددة لموضوع ما فعند  القیام بتحلیل هذا الموضوع فإننا في الواقع نحوله إلى مجموعة من 

لیسهل فهمها، و التحلیل المالي هو الأخر لا یسند عن هدا المبدأ وقد ازدادت أهمیته بمرور السنین في ظل 

تعقد وتوسع أنشطة المؤسسات الاقتصادیة ونظرا لما تفرضه الحیاة المعاصرة على هذه المؤسسات من اجل 

وتعدد وتنوع الأدوات المالیة المتداولة فیها كل هذا أدى  بقائها واستمرارها إضافة إلى ظهور الأسواق المالیة

إلى تزاید أهمیة المؤشرات المالیة الواجب توفیرها لكل طرف من الأطراف المهتمة بهذا التحلیل من اجل 

الاسترشاد بها في اتخاذ القرارات المالیة فالتحلیل المالي هو عبارة عن عملیة مستمرة لمعالجة وتسجیل 

لمتوفرة ضمن القوائم المالیة للمؤسسات الاقتصادیة ومن تم البحث عن ما یوجد  بین تلك البیانات البیانات ا

من علاقات  والدلالة و المعاني بین هذه البیانات التي یمكن أن تساعد في توجیه المؤسسة الاقتصادیة 

مخرجات التحلیل المالي نظرا مستقبل من خلال مجموعة من القرارات فعملیة اتخاذ القرار تعتمد أساسا على ال

لتزاید  سعة و تعقد الأنشطة الاقتصادیة إضافة إلى التعقید الذي یصاحب عملیة اتخاذ القرار ، فالمعلومات 

المالیة التي یوفرها التحلیل المالي تعد إحدى المصادر الأساسیة التي ترتكز علیها المؤسسة بضبط أدائها 

یم كما تلعب دورا في ترشید هذه القرارات المالیة لان الأرقام المطلقة التي المالي من اجل اتخاذ قرار مالي سل

تحتویها القوائم المالیة وحدها غیر قادرة على تقدیم العون لمتخذ القرار المالي حیث أصبح من الصعب علیه 

 .القیام بها اعتمادا على الخبرات الذاتیة دون دعمها بنتائج التحلیل المالي

 :سةإشكالیة الدرا

  :ومن هنا نطرح الإشكالیة التالیة 

  ما الدور الذي یلعبه  التحلیل المالي في اتخاذ القرارات المالیة في مطاحن بني هارون؟ 

  :الأسئلة الفرعیة

  : وتتفرع هذه الإشكالیة الرئیسیة إلى مجموعة من الأسئلة الفرعیة تتمثل فیما یلي

  الأدوات المعتمدة لتشخیص الوضعیة المالیة؟ما المقصود بالتحلیل المالي ؟ و ماهي -1

  ما هي القرارات المالیة المتخدة على مستوى الإدارة المالیة في المؤسسة؟ -2

  كیف یمكن الإستفادة من نتائج التحلیل المالي في اتخاذ القرارات المالیة في المؤسسة؟-3

 :فرضیات الدراسة

 : الإشكالیة المطروحة نقترح الفرضیات التالیة من اجل الإجابة على

تشخص الوضعیة المالیة الصحیحة باستعمال محاسبي و مالي التحلیل المالي هو دراسة  .1

 .مجموعة من الأدوات التي تمكن من الكشف عن نقاط القوة والضعف 
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المالیة من هناك مجموعة من القرارات تتخد في المؤسسة و بالتحدید على مستوى الإدارة -2

  .بینها قرار الإستثمار و التمویل و توزیع الأرباح

تتخد القرارات المالیة بیجمیع أنواعها استنادا إلى المعلومات المالیة التي توفرها نتائج التحلیل -3

 .المالي كونها تعطي صورة صادقة عن الوضعیة المالیة للمؤسسة

  :أهمیة الدراسة

  : راسة تتمثل في إن الأهمیة التي تكتسبا هذه الد

إبراز أهمیة التحلیل المالي ومختلف الأدوات المستعملة في هذه العملیة للتوصل إلى   - أ

 الوضعیة المالیة للمؤسسة و اتخاذ القرار المناسب ؛

دقة في كیفیة استعمال متخذي القرارات النتائج الصادرة من التحلیل المالي لإعطاء   - ب

 القرارات المالیة المتخذة ؛

 .العیوب والنقائص الموجودة في القرارات المتخذة الكشف عن  - ت

 :أسباب اختیار الموضوع

  :من بین الأسباب التي دفعتنا لاختیار الموضوع ما یلي

 :الأسباب الذاتیة

 الاهتمام الشخصي بالموضوع من مختلف جوانبه. 

 محاولة دراسة بعض ما تعلمته من مشواري الدراسي و تطبیقه على الواقع. 

  :الموضوعیةالأسباب 

 معرفة أهمیة عملیة التحلیل المالي في تحقیق الأهداف المسطرة من طرف المؤسسة. 

 الرغبة في التعمق أكثر في دراسة أدوات التحلیل المالي. 

 :أهداف الدراسة

 :تهدف الدراسة إلى تحدید ما یلي 

 .التعرف على ماهیة التحلیل المالي    - أ

 .تقنیة من تقنیات عملیة اتخاذ القرار إبراز أهمیة التحلیل المالي كونه    - ب

محاولة تطبیق الجانب النظري على ارض الواقع من خلال الجانب التطبیقي على   - ت

 .مؤسسة مطاحن بني هارون
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 :منهج الدراسة

اعتمدنا في بحثنا هذا على المنهج الوصفي والتحلیلي حیث استعملنا المنهج الوصفي في الجانب 

المفاهیم ، أما المنهج التحلیلي فقد استخدمناه في الجانب التطبیقي وذلك لتحلیل النظري و لتوضیح مختلف 

  .المعلومات والوثائق ولقد تم الاعتماد في هذه الدراسة على مختلف المراجع المتعلقة بالموضوع الدراسة

 :الدراسات السابقة

ریاض سلامي ، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نیل شهادة الماستر في العلوم المالیة  دراسة .1

، عالج سلامي التحلیل المالي في المؤسسة  2018- 2017والمحاسبة ، جامعة محمد بوضیاف المسیلة، 

الدراسة  ودوره في اتخاذ القرارات التمویلیة ، واسقط دراسته على وحدة  أفدیة الأنغام في المسیلة ، وخلصت

 : إلى النتائج التالیة

 .الوصول إلى قرارات رشیدة وفعالة لابد من وجود تحلیل مالي داخل المؤسسة - 

 .التحلیل المالي أداة لكشف نقاط القوة و الضعف داخل المؤسسة - 

لكي تنجح عملیة التحلیل المالي في تحقیق أهدافها المنشودة لابد من توفیر مجموعة من  - 

 .المتطلبات والشروط

دراسة فرج بوعلام ونباي ناصر ، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نیل شهادة الماستر في العلوم  .2

، عالج كل من فرج و نباي واقع  2019 -2018المالیة والمحاسبة ، جامعة بونعامة بخمیس ملیانة ، 

بناء المعدني ، التحلیل المالي في المؤسسة الاقتصادیة ، واسقط دراسته على شركة دیفیندوس للأثاث وال

 :وخلصت الدراسة إلى النتائج التالیة

التحلیل المالي عبارة عن عملیة معالجة البیانات المحاسبیة والمالیة المتاحة من طرف المؤسسة  - 

 .بهدف الحصول على المعلومات تستعمل في اتخاذ القرارات وتقییم فعالیة الأداء المالي

 .المالیة باستخدام مؤشرات التوازن المالي والنسب المالیة التحلیل المالي یعتمد على تحلیل القوائم - 

رأس المال العامل الدائم موجب خلال فترات الدراسة حیث تستطیع الشركة من خلاله تمویل كل  - 

 .نشاطاتها

 .لا تتمتع الشركة بالاستقلالیة المالیة اتجاه دائنیها ، مما لا یسمح لها بالحصول على دیون إضافیة - 

 .على تغطیة دیونها قصیرة الأجل دون اللجوء إلى مخزوناتها الشركة قادرة - 

 .جزء من سیولة الشركة مجمدة و غیر مستغلة - 

 .الشركة قادرة على تغطیة أصولها الثابتة بأموالها الدائمة - 

دراسة عیواز صفاء ، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نیل شهادة الماستر في علوم التسییر  .3

، عالجت عیواز  2016-2015ركز الجامعي عبد الحفیظ بوالصوف میلة ، تخصص مالیة وبنوك ،  الم
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دور لوحة القیادة في عملیة اتخاذ القرارات المالیة بالمؤسسة الاقتصادیة ، وقد تم إسقاط الدراسة على مدیریة 

 :الكهرباء والغاز لولایة میلة، وخلصت الدراسة إلى النتائج التالیة

هر عملیة القیادة الإداریة ونقطة الانطلاق بالنسبة لجمیع الأنشطة عملیة اتخاذ القرارات تعد جو  - 

 .والأعمال داخل المؤسسة

اتخاذ القرارات هي عبارة عن مجموعة خطوات شاملة ومتسلسلة تهدف إلى إیجاد حل  عملیة - 

لمشكلات معینة حیث یعتمد متخذ القرارات داخل المؤسسة على أسالیب مختلفة لاتخاذ القرارات 

 .الرشیدة

أي قرار یتخذ على مستوى المؤسسة ، یعتمد بالدرجة الأولى على مدى سلامة وصحة  - 

تم الاعتماد علیها في اتخاذ القرار ، فكلما زادت جودة المعلومات ومقدار دقتها المعلومات التي 

في عرضها وشرحها للحقائق المتعلقة بالمشاكل محل القرار ، زادت قدرة متخذ القرار على اتخاذ 

   .القرارات السلیمة

 :حدود الدراسة

الكائن مقر مدیریتها العامة انحصرت الدراسة على مؤسسة مطاحن بني هارون : الحدود المكانیة .1

 ".میلة"بالقرارم قوقة 

 ).2017 – 2015(اقتصرت الدراسة على الفترة  :الحدود الزمانیة .2

 :صعوبات الدراسة

خضنا  ،لى الغایات لیست بالتمنيإن الوصول ألیست بالسهلة و  وتحصیلهب العلم ن درو أنعلم یقینا 

ننا سجلنا بعض الصعوبات التي نذكر أكذلك بتوفیق االله تعالى لنا رغم على یقین  نالدراسة ونحغمار هذه 

  :منها

 ضیق الوقت لإجراء الدراسة. 

  حیث واجهتنا العدید من " - 19- كوفید"تم إنجاز هذه الدراسة في سنة تمیزت بتفشي فیروس

ع الأستاذ المشرف الصعوبات من بینها إغلاق الجامعات مما تسبب في قلة المراجع و عدم التنسیق الكافي م

 .ناهیك عن غلق المؤسسات مما صعب عملیة إنجاز الجانب التطبیقي

 بل كان التأطیر عن بعد ،عدم وجود مقابلة ذاتیة وشخصیة مع المشرف. 

 نقص الخبرة المیدانیة في التعامل مع الوثائق المحاسبیة. 

 قلة المراجع خصوصا عند التعمق في تفاصیل موضوع الدراسة.  

 :الدراسةهیكل 
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تضمنت  فصلین نظریین وثالث تطبیقي، تسبقهم مقدمة،ثلاثة فصول إلىا بتقسیم الدراسة قمن

العناصر المنهجیة للدراسة والبحث العلمي وتعقبهم خاتمة تضمنت تلخیص عام للدراسة ونتائج اختبار 

إلیها تلیها آفاق لتي آلت الفرضیات وبعد ذلك قمنا بعرض النتائج المتوصل إلیها ومختلف التوصیات ا

  .البحث

  :تتمثل فصول هذه المذكرة فیما یليو 

  .الایطار النظري للتحلیل المالي: ولالفصل الأ 

 ، والمبحث الثاني حول  ماهیة التحلیل الماليقسمناه إلى ثلاث مباحث ، المبحث الأول یتضمن 

، أما المبحث الثالث فتطرقنا  ومعاییرهومجالات ومنهجیة التحلیل المالي ومصادر معلوماته وأنواعه  أطراف

  إلى 

  أدوات التحلیل المالي

  .القرارات المالیة: الفصل الثاني

،  عمومیات حول عملیة اتخاذ القرارقسمناه إلى ثلاثة مباحث ، المبحث الأول كان عبارة عن 

  .دور التحلیل المالي في اتخاذ القرار المالي ، المبحث الثالث انواع القرارات المالیة المبحث الثاني حول

  .بناءا على التحلیل المالي  مطاحن بني هاروناتخاذ القرار في : الفصل الثالث

 - مؤسسة مطاحن بني هارونلحول   عام تقدیموتم تقسیمه إلى مبحثین تطرقنا في المبحث الأول 

التحلیل المالي في اتخاذ القرارات المالیة في مؤسسة بني دور   فیتناول  ،  أما المبحث الثاني - القرارم قوقة

  .هارون



 

 

  

  

  الفصل الأول

  

الایطار النظري للتحلیل المالي
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  :تمهید

من بین الوسائل التي تستخدم في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة  التحلیل المالي هو إن      

نذكر التحلیل بواسطة القوائم المالیة والتحلیل بواسطة مؤشرات  الأدوات، ومن تلك  أدواتهوذلك من خلال 

التحلیل بواسطة النسب المالیة ، ذلك بهدف تحدید نقاط القوة من اجل العمل على  وأخیراالتوازن المالي 

 أنكما . قوة والكشف على نقاط الضعف والعمل على تصحیحها والتخلص منها أكثرتحسینها وجعلها 

ل المالیة للمؤسسة ، ومنه نتوص الإدارةالتحلیل المالي یتم من خلال عدة خطوات ، وهو یعتبر من الوظائف 

  :في هذا المباحث مفصلةبدراستها بصفة  سأقومهذه التقنیة التي  أهمیة إلى

  لتحلیل الماليماهیة ا: الأولالمبحث 

  أطراف ومجالات ومنهجیة التحلیل المالي ومصادر معلوماته وأنواعه ومعاییره :المبحث الثاني

  أدوات التحلیل المالي: المبحث الثالث
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 ماهیة التحلیل المالي :الأول المبحث

یعد التحلیل المالي احد الموضوعات البالغة الأهمیة في حقل الإدارة المالیة والمحاسبیة        

والاقتصادیة ومن خلاله یمكن لإدارة المؤسسة الاقتصادیة من تقییم قراراتها المالیة وبطرق تؤدي إلي بیان 

ومن هنا كان لابد من اللجوء إلى تحلیل البیانات المالیة من مدى الضعف والقوة في نشاط تلك المؤسسة ،

اجل الوقوف على حقیقة نشاط المؤسسة ، وفي هدا المبحث سوف نتعرف على مفهوم التحلیل المالي و 

 .أهمیته وأهداف التحلیل المالي وخطواته ووظائف التي یقوم علیها التحلیل المالي

  مفهوم التحلیل المالي: ول المطلب الأ 

تطور مفهوم  التحلیل المالي نتیجة التطورات والمراحل التي مر بها والتي یمكن     

   :اجمالها في ما یلي 

  لمحة تاریخیة عن التحلیل المالي: أولا

بدء الاهتمام بالتحلیل مع بدایات هدا القرن وخاصة مع زیادة انتشار الشركات المساهمة بما       

) المیزانیة(والملكیة ، وفي البدایة انصب الاهتمام على قائمة المركز المالي فرضته من فصل بین الإدارة 

 .باعتبارها القائمة الأهم وكان جل الاهتمام في التحلیل ینصب على مصادر التمویل الطویلة الأجل

ومع اتساع الدور المصرفي ، وخاصة في مجال تقییم التسهیلات الائتمانیة أصبح للمیزانیة       

أساسیا في الموافقة على تقدیم التسهیلات الائتمانیة المطلوبة من المنشآت ویعود  دلك إلى تاریخ دورا 

التوصیة إلى أعضاء هذه "ودلك عندما اقر المجلس التنفیذي لجمعیة مصرفیین ولایة نیویورك  9/2/1895

نهم ببیانات مكتوبة حول الجمعیة بأن یطلبوا ممن یقترضون المال من المؤسسات التي یتبعون لها إن یزودو 

الأصول والالتزامات الخاصة بهم ، وذلك بالصیغة التي توصى بها لجنة البیانات الموحدة والالتزامات 

 1".الخاصة بهم ، وذلك بالصیغة التي توصى بها لجنة البیانات الموحدة للمجموعات المختلفة 

أوصى كبار المصرفیین المعروفین ومنذ تلك الفترة تم بحث هذا الموضوع باستفاضة ، وقد      

باستعمال البیانات لإغراض منح التسهیلات الائتمانیة ، ولقد تمت التوصیة ولأول مرة على ضرورة تحلیل 

وكان الرأي حینئذ بضرورة إجراء تحلیل شامل للبیانات من قبل المسئولین عن  1906هذه البیانات في عام 

ق الدراسة ، والمقارنة حیث یسمح ذلك بمعرفة نقاط الضعف والقوة منح التسهیلات الائتمانیة وذلك عن طری

في تلك البیانات ، ولقد لاقت فكرة المقارنة قولا جیدا ، وبدؤوا یفكرون في أي البیانات ینبغي مقارنتها ، وفي 

 .تم اعتماد القیاس الكمي بواسطة النسب  1908عام 

                                                           
المشتقات – النسب المالیة–إعداد الموازنة التقدیریة –التخطیط المالي (التحلیل المالي وإدارة المخاطر المالیة إبراهیم السید ،  -وائل رفعت خلیل -  1

  .8- 7،ص 2012، الطبعة الثانیة ،  الإسكندریةدار التعلیم الجامعي  ،)المالیة
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بما أفرزته من إفلاس لشركات كثیرة في  )1933_1929(ولقد فرضت أزمة الكساد العالمیة    

دراسة سیولة ي ن أساسیتین في المنشات الأولى وهالعالم إلى توجه الاهتمام في التحلیل المالي إلى قضیتی

المنشات وخاصة أن غالبیة الشركات التي أعلنت إفلاسها كان بسبب وضع السیولة لدیها حیث أنها لم 

 .ند استحقاقهاتستطع تسدید التزاماتها المالیة ع

والقضیة الثانیة هي الربحیة والمقدرة على المنافسة ، وهكذا تناما الاهتمام وبشكل متزاید         

 ).  المیزانیة( بقائمة الدخل وفاقت في أهمیتها قائمة المركز المالي 

والجدیر بالذكر هنا أن عملیات الاستثمار كانت من عوامل تطور التحلیل المالي أیضا ،        

حیث أن التفكیر بالاستثمار یتطلب بالضرورة تكوین رأي عن الوضع المالي للمنشاة بناء على تحلیل بیاناته 

المنشور لأول مرة >> سندات مبادئ الاستثمار في ال<< المالیة، ولقد استخدم لورنس تشیمیر لین في كتابه 

 .عدة نسب 1911في عام 

وبعد الحرب العالمیة الثانیة وانتشار ظاهرة التضخم المالي وارتفاع الأسعار ، وتأثیر ذلك        

على بنود قائمة المركز المالي بشكل كبیر ازداد الاهتمام ثانیة بقائمة المركز المالي إلى جانب الاهتمام 

ظر الآن إلى التحلیل المالي نظرة شاملة ، وخاصة مع استخدام الأسالیب الكمیة الحدیثة ، بقائمة الدخل ، وین

واستخدام الحاسوب حیث أصبح التحلیل المالي یتم بمستوى عال من الكفاءة ، ولم یعد هناك اهتماما بقائمة 

ي التي تحدد القائمة أكثر من قائمة ، بل أصبح الهدف من التحلیل ، والمعلومات المرغوب الحصول علیها ه

التي یجب الاعتماد علیها من اجل الوصول إلى المطلوب من المعلومات ، ولم یعد الأمر أیضا مقتصرا 

على قائمة المركز المالي  أو قائمة الدخل بل تعدى ذلك إلى كل البیانات المحاسبیة ، فالتحلیل المالي حالیا 

  . 1ا بیانات خارجیة تتعلق بالوحدةیستخدم كل البیانات المحاسبیة كما یستخدم أیض

تخطیط المستقبلي لكافة فالتحلیل المالي أصبح یساعد في تقییم الأداء ، ویساعد في ال     

 .النشاطات

  تعریف التحلیل المالي .ثانیا

  :یف التحلیل المالي ونذكر منهاار ت تعتعدد

عملیة دراسة المعطیات المحاسبیة العامة ،بعد مراجعتها وإخضاعها  وه  "التحلیل المالي        

میزانیة المؤسسة و جدول حسابات نتائجها، :للقواعد المالیة ،والتي تتمثل في الجداول النهائیة والتركیبیة 

ن وهده الدراسة ،حسب الحالة قد تكو . وجدول حركة الذمة المالیة ،بالاستعانة بالجداول الملحقة الأخرى 

                                                           
  .9،ص  كرهمرجع سبق ذإبراهیم السید ،   –وائل رفعت خلیل  - 1
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لبعض الجوانب المالیة ،فتستعمل القیم والمناصب المرتبطة بها من هده الجداول ،وفي حالة الاطلاع على 

 .1"مختلف الجوانب المالیة للمؤسسة تستعمل العدید من عناصر المیزانیة والجداول الأخرى

نات المالیة هو عملیة التي خلالها استنباط مؤشرات و نسب مئویة من البیا"ویعرف أیضا          

 .2"والمحاسبیة للمؤسسات بما یؤدي لتصحیح وزیادة الفعالیة الاقتصادیة لتلك المؤسسة

) المیزانیة العمومیة وحسابات النتیجة (دراسة تقویمیة للقوائم المالیة "نعني بالتحلیل المالي         

از الارتباطات التي تحصل بین بعد تبویبها التبویب الملائم واستخدام أسالیب تحلیلیة محددة وذلك لإبر 

  .3"عناصر هذه القوائم والتغیرات التي تطرأ على هذه العناصر

 :من خلال التعارف السابقة للتحلیل المالي یمكن القول بان التحلیل المالي 

عبارة عن دراسة یمكن من خلالها تحویل البیانات المالیة الواردة في القوائم المالیة إلى  هو        

  .معلومات یمكن من خلالها اتخاذ القرارات ومعرفة الوضعیة المالیة الحقیقیة للمؤسسة

   خصائص التحلیل المالي.ثالثا

 4 :تتمثل خصائص التحلیل المالي في         

ت تستعمل كأساس لاتخاذ تحویل البیانات المالیة في القوائم المالیة إلى معلوما هو عملیة .1

  .القرارات

 .یشمل كافة الأنشطة عند كل المستویات الإداریة ولیس فقط النشاط المالي  .2

 .هو نشاط مستمر في المؤسسة .3

 .یمیز بین كل من البیانات والمعلومات المساعدة في عملیة اتخاذ القرارات  .4

  .تصر على بیانات مالیة محدودة بل یمتد إلى میزانیة وقوائم مالیة لا یق .5

  اهمیة واهداف التحلیل المالي : المطلب الثاني

  اهمیة التحلیل المالي.أولا

لاشك أن أهمیة التحلیل المالي تنبع من أهمیة هذه الدراسة الاقتصادیة والإداریة والمحاسبیة في     

السنوات الأخیرة ،حیث أن توسع المنظمات وتباعد مراكز وفروع المنشات الجغرافیة بالإضافة إلى توسع 

داع والاختلاس ، أدى إلى وتعقد العملیات الاقتصادیة في العالم ، وظهور حیل وأدوات جدیدة من الغش والخ

                                                           
  . 269،الطبعة الثانیة، الجزائر ،بدون سنة النشر،ص  اقتصاد المؤسسة للطلبة الجامعیین، د ناصر دادي عدون -  1
  .10، ص2012،دار البدایة ، الطبعة الأولى ، التحلیل المالي دراسة نظریة تطبیقیةنعیم نمر داوود،  - 2
 .42، ص 2000مؤسسة الورق ،عمان ، ،)الأداء والتنبؤ بالفشل تقییم (التحلیل المالي حمزة محمود الزبیري ، - 3
، مذكرة لنیل شهادة الماستر في العلوم المالیة والمحاسبة ، جامعة  دور التحلیل المالي في اتخاذ القرارات في مؤسسة اقتصادیةمویحي الیاس ،  -4

 .5، ص2015محمد خیضر بسكرة ،
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 :ضرورة وجود أداة رقابة فعالة هي التحلیل المالي وبصورة عامة فان أهمیة التحلیل المالي تتمثل في ما یلي 

1 

 التعرف على الوضع المالي الحقیقي للمؤسسة ؛ .1

 معرفة قدرة المؤسسة على خدمة دیونها وقدرتها على الاقتراض ؛ .2

 والتشغیلیة المتبعة ؛تقییم السیاسات المالیة  .3

 الحكم على كفاءة الإدارة ؛ .4

 تقییم جدوى الاستثمار في المؤسسة ؛ .5

  .الاستفادة من المعلومات المتاحة لاتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة والتقویم  .6

  التحلیل المالياهداف  :ثانیا

القرارات ، والحكم توصف نتائج التحلیل المالي من أهم الأسس التي یستند علیها في اتخاذ         

وعلیه فان التحلیل المالي یهدف . على مدى كفاءة الإدارة وقدرتها على تحقیق الاستثمار الأفضل للموارد 

 2:إلى تحقیق الأتي 

  تقییم الوضع المالي والنقدي للشركة. 

  تقییم نتائج قراءات الاستثمار والتمویل. 

 یص أسبابها تحدید انحرافات بالأداء المتحقق عن التخطیط وتشخ. 

  الاستفادة من نتائج التحلیل لأعداد الموازنات والخطط المستقبلیة. 

  تحدید الفرص المتاحة أمام الشركة والتي یمكن استثمارها. 

  التنبؤ باحتمالات الفشل الذي یواجه الشركة. 

  یعتبر التحلیل المالي مصدر للمعلومات الكمیة والنوعیة لمتخذي القرار. 

 لشركة في الأجل القصیر والطویل تقییم ملاءة ا. 

على الرغم من أهمیة هذه الأهداف إلا أن نتائج التحلیل المالي یجب التعامل معها             

بحذر كون أن قاعدة البیانات المعتمدة كمصدر للتحلیل ، هي بیانات محاسبیة مستخرجة من القوائم المالیة 

المحاسبیة من جانب ، ومن جانب أخر أن بعض عناصر القوائم  التي یتم إعدادها وفقا للقواعد والمعاییر

المالیة قد تخضع للاجتهاد والتقدیر الشخصي ، الأمر الذي قد یؤدي إلى تفاوت في نتائج التحلیل خلال 

 .الفترة الزمنیة قید التقییم والتحلیل 

                                                           
 .159، ص 2006، دار صفاء ، طبعة الثانیة ، عمان  )تطبیقات -مفاهیم  -أسس(لإدارة والتحلیل المالي اعبد الحلیم كراجه ، یاسر السكران ، -  1
، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، عمان الأردن الطبعة  التحلیل والتخطیط المالي اتجاهات معاصرة، عدنان تایه النعیمي ، ارشد فؤاد التمیمي  - 2

 .22-21 ص ، ص2008العربیة ، 
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ي سوف نقوم بذكر وهناك بعض الأهداف التي اكتسبها التحلیل المالي في وقنا الحال          

  1:بعضها 

  معرفة المركز المالي للمؤسسة. 

  معرفة مركز قطاعها الذي تنتمي إلیه. 

  مقارنة الوضعیة العامة للمؤسسة مع المؤسسات من نفس القطاع. 

  المساعدة في اتخاذ القرارات المالیة بأقل تكلفة وأعلى عائد. 

  اقتراح سیاسات مالیة لتغیر الوضعیة المالیة والاستقلالیة للمؤسسة. 

  توجیه أصحاب الأموال والراغبین في الاستثمار في المجالات الاستثماریة المختلفة والعائد

 .المتوقع لكل مجال 

  التحقق من المركز المالي للمؤسسة والأخطار المالیة التي قد تتعرض لها المؤسسة نتیجة

 .لتمویل المعتمدة سیاسة ا

  تحدید نسبة العائد المحصل على أموال الملاك في كل منشاة ودرجة المخاطر المرفقة لها. 

  تحدید نسبة نجاح المؤسسة في تحقیق أهدافها ونسبة الأرباح المحققة.  

  التحلیل المالي و شروط  خطوات ووظائف: المطلب الثالث

  خطوات التحلیل المالي :أولا

إن أي عملیة تحلیل مالي یجب أن تخضع لمجموعة من الخطوات المنظمة لتحقیق الأهداف       

المرجوة من هذه العملیات وبالكفاءة العالیة ، غیر أن هذه الخطوات تختلف حسب نوع التحلیل المطلوب 

 .والهدف منه

متسلسلة من الخطوات التي یجب القیام بها في عملیة التحلیل المالي ،  وقد قدمت  مجموعة       

 2:وهذه الخطوات هي 

 التأكد من وجود إجراءات التكلیف وفحواها وسلامتها؛ .1

 التعریف على الهدف من التحلیل ؛ .2

 تحدید نطاق التحلیل ؛ .3

 تحدید المدخلات  لعملیة التحلیل ؛ .4

 وض المنطقیة في كافة مراحل العمل المحاسبي ؛التأكد من تطبیق المبادئ العملیة والفر  .5

 إعادة تبویب القوائم المالیة ؛ .6

                                                           
 .167، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزیع ،الأردن ،ص  الإدارة والتحلیل الماليالزغیبي هیثم محمد ،  -  1
، مكتبة المجتمع العربي  التحلیل الائتماني ودوره في ترشید عملیات الإقراض والتوسع النقدي في البنوكظافر الكبیسي ،  -حسن سمیر عشیش  - 2

 .29، ص  2008مان ،، الطبعة الأولى ، ع
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 اختیار الأسالیب والأدوات الملائمة والمناسبة والمتسقة ؛ .7

 إعداد خطة العمل والبرنامج ؛ .8

 تنفیذ الخطة والبرنامج ، ثم الرقابة على التنفیذ ؛ .9

 . الاستنتاجات وكتابة التقریر .10

  التحلیل المالي  وظائف:اثانی

 1:هناك عدة وظائف ترتكز في مجملها حول        

وهي توجیه متخذي القرار لاتخاذ أحسن القرارات التي تعود  : توجیه المستثمرین لاتخاذ القرار - 

على المؤسسة بالربحیة أو الفائدة ، بغرض تحقیق هدفها ، بالإضافة إلى محاولة التأقلم مع البیئة الخارجیة 

 :التي تتمیز بعدم الاستقرار ، من القرارات التي تحددها سیاسات التحلیل المالي

 وذلك عن طریق إبراز مزایا وحدود عملیة الاستثمار المرتقب  : اتخاذ قرار الاستثمار

 .انجازها

 حیث تمكن مجلي الإدارة من البحث على فرص تمویل أفضل :اتخاذ قرار التمویل. 

 من اجل توجیه ورقابة مختلف العملیات المالیة :اتخاذ قرار التخطیط والرقابة المالیة. 

 شروط  التحلیل المالي : ثالثا

أهدافها وأغراضها المنشودة لابد من توفر مجموعة  نجح عملیة التحلیل المالي في تحقیقكي ت      

 2:من الشروط أو المتطلبات یمكن حصرها فیما یلي 

أن تتمتع مصادر المعلومات التي یستقي منها المحلل المالي معلوماته بقدر معقول من  .1

 .المصداقیة أو الموثوقیة

یسلك المحلل المالي في عملیة التحلیل منهجا علمیا یتناسب مع أهداف عملیة التحلیل  أن .2

كما أن یستخدم أسالیب وأدوات تجمع هي الأخرى وبقدر متوازن بین سمتي الموضوعیة والملائمة للأهداف 

 .التي یسعى إلیها

المحصور في أن یتسم المحلل المالي بنفسه بالموضوعیة وذلك بالتركیز على فهم دوره و  .3

كشف الحقائق كما هي قبل أن یقوم بتفسیرها بصورة مجردة بعیدة عن التحفیز الشخصي  وذلك لیقوم بعد 

ذلك في تقدیم تقریره بما یتضمنه من مؤشرات وبدائل تخدم متخذ القرار مع مراعاة التوصیة بما یراه البدیل 

 .الأفضل منها

                                                           
  ، مذكرة  تخرج مقدمة  ضمن متطلبات نیل التدقیق   التحلیل المالي وأثره على الإقبال على الأدوات المالیةعدوان فاطمة ،  - 1

  . 5، ص  2017الماستر شهادة الماستر في التدقیق المحاسبي ومراقبة التسییر  ، جامعة عبد الحمید بن بادیس مستغانم ، 
، ص   1997، الطبعة الأولى ، معهد الدراسات المصریة ، عمان ، الأسالیب والأدوات ، والاستخدامات العلمیة،التحلیل المالي مطر ، محمد  - 2

5- 6.  
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 1:لیل المالي بمدخله الحدیث كالتالي وهناك مجموعة من المقومات للتح            

إن للتحلیل المالي مدخلات ومخرجات أساسیة تتحدد بناء على عوامل متعددة أهمها قدرات   - أ

 .المحلل المالي

 .إن أهم أهداف التحلیل المالي هو المساعدة الفعالة في ترشید القرارات المتعلقة بالمستقبل  - ب

وبالتالي فان فعالیة التحلیل " القیاس والتوصل"التحلیل المالي هو عملیة لاحقة لعملیتي  إن  - ت

 .المالي تتوقف إلى حد كبیر على فعالیة وسلامة الخطوتین السابقتین

إن مصادر المعلومات للتحلیل المالي ینبغي أن تكون القوائم المالیة المنشورة فقط وإنما لا بد   - ث

من معلومات أخرى محاسبیة وغیر محاسبیة ، منشورة وغیر منشورة من داخل المنشأة من الاستفادة القصوى 

 .وخارجها

إن أدوات التحلیل المالي ودرجة تعقیدها تختلف من حالة إلى أخرى وبالتالي لابد من   -  ج

 .المناسبة للهدف الأساسي والأهداف الفرعیة ) أو الأدوات ( استخدام الأداة 

جالات ومنهجیة التحلیل المالي و مصادر أطراف و م:المبحث الثاني

  .معلوماته وأنواعه ومعاییره

هناك أطراف متعددة تستفید من نتائج التحلیل المالي وفقا للأهداف التي یسعى         

لها كل طرف ونتائج هذا التحلیل غیر كافیة وحدها لعكس المعلومة المناسبة وتحقیق أهداف 

التحلیل، لذلك لابد من القائم بعملیة التحلیل من اعتماد معاییر للحكم على نتائج وإتباع منهجیة 

دة للقیام بمهامه والتي یتم تحدیدها عادة وفق الأهداف التي یقصدها التحلیل المالي بناء محد

  .على معلومات من مصادر موثوقة وهذا ما سنتطرق إلیه في هذا المبحث

  :أطراف التحلیل المالي: المطلب الأول

اتهم لتلك تتعدد الأطراف المستفیدة من معلومات التحلیل المالي كما تتنوع أغراض استخدام

المعلومات وذلك وفقا لتنوع علاقتهم بالمنشأة من جهة ولتنوع قراراتهم المبنیة على هذه المعلومات من جهة 

أخرى ، وتكمن أهمیته في المعلومات المقدمة التي تجیب على تساؤلات المختلفة لهذه الأطراف ، وقد تكون 

ة وغیر مالیة أو منشورة أو غیر منشورة للأطراف هذه الأطراف داخلیة من خلال ما تقدمه من معلومات مالی

أو قد تكون أطراف خارجیة التي غالبا یكون اعتمادها الأساسي على القوائم المالیة المنشورة فقط وهذه :

  : الأطراف هي

  

                                                           
 .27، ص  مرجع سبق ذكره، ظافر الكبیسي   -حسن سمیر عشیش   - 1
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  أطراف التحلیل المالي: )1(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

    

 أطراف داخلیة

 إدارة الشركة

 المالكین والمساهمین

 الموظفون والعمال

 أطراف التحلیل المالي

العملاء وهیئة الأوراق المالیة 

والغرف التجاریة والأجهزة 

 الضریبیة

 المستثمرون والدائنون

 الموردون والمقرضون

 أطراف خارجیة

التحلیل   ،ه النعیدي ،  راشد فؤاد التمیميعدنان تایالطلبة اعتمادا على  إعدادمن : المصدر 

، الطبعة الأولى دار الیازوري العملیة للنشر والتوزیع الأردن "اتجاهات معاصرة " والتخطیط المالي 

  .31، ص 2008
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  :الأطراف الداخلیة للتحلیل المالي: أولا

الإدارة في أداء وظائفها وقدرتها على تحقیق إذ یظهر التحلیل المالي مدى كفاءة : إدارة الشركة –أ 

مصلحة المالكین والمساهمین وكسب ثقة ذوي المصالح المشتركة، كما أن نتائج التحلیل المالي تمكن الإدارة 

  .من تحدید موقفها الاستراتیجي 

 في ظل فصل الملكیة عن الإدارة لاسیما في شركات المساهمة الكبیرة: المالكین والمساهمین –ب 

، فإن الحاجة إلى نتائج التحلیل المالي مسألة في غایة الأهمیة تكمن في قدرة الإدارة على تحقیق مصالح 

  .1المالكین والمساهمة في إطار تعظیم ثرواتهم 

تهتم بتحلیل القوائم المالیة حتى تطمئن على استقرارها الوظیفي والمرتبط : الموظفون والعمال –ج 

هتم أیضا بالتعرف على أرباح المشروع التي تؤثر بشكل أو بأخر على أجور باستمراریة المشروع ، وت

  .العاملین ومكافأتهم والخدمات الاجتماعیة المقدمة لهم

  :الأطراف الخارجیة للتحلیل المالي: ثانیا

الموردون هم الذین یقدمون للمنشأة الخدمات أو البضائع بالأجل وهم  :الموردون والمقرضون  –أ 

دفع المنشأة تسدید دیونهم في فترة لا تتعدى السنة المالیة الواحدة وبذلك یهتمون بدراسة الوضع مطالبین ب

المالي وسیولته النقدیة وقدرته على تسدید المستحقات في المدى القصیر، ویهتم هؤلاء بهیاكل الأصول 

  .المتداولة وبنیة الأصول السریعة من إجمالي هذه الأصول

مؤسسات أو أفراد كحملة السندات فإنهم عندما یقدمون القروض طویلة  قد یكونوا :المقرضون*

الأجل فإنهم یركزون على القدرة الكبیرة للمشروع التي تمكنه من تسدید الفائدة والسندات ویهتمون بالوضع 

المالي للمقترضین والمصادر الرئیسیة للأموال واستخداماتها كي یطمئنوا على قدرة المشروع على الوفاء 

  . 2بالتزاماتهم على المدى الطویل 

إذ تتم الاستفادة من نتائج التحلیل من خلال قدرة الإدارة على تحقیق  :المستثمرون والدائنون  –ب 

أما بالنسبة الدائنون التحقق من مدى . القدرة الایرادیة ونصیب  السهم الواحد من الأرباح والأرباح الموزعة 

  . 3قدرة الشركة على سداد إلتزماتها المالیة 

  :ریة والأجهزة الضریبیةالعملاء وهیئة الأوراق المالیة والغرف التجا –ج 

یمكن لعمیل المؤسسة وذلك عن طریق استخدام البیانات التي ینشرها المورد وكذلك  :العملاء *

  .الائتمانمنافسیه ، كما یمكن من معرفة إذا كانت الشروط التي یحصل علیها خاصة في فترة 

                                                           
  . 31، ص  مرجع سبق ذكرهعدنان تایه النعیدي ،  راشد فؤاد التمیمي ،    - 1
  .138دار البدایة للنشر والتوزیع ، الأردن،  ص  1، طبعة  مقدمة في التحلیل الماليأیمن التدلي ،  زهیر المدرب،  عامر عبد االله ،   -2

  .138ص ،  مرجع سبق ذكرهأیمن التدلي ،  زهیر المدرب،  عامر عبد االله ،  - 3
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في دعم الشفافیة الإفصاح لمعرفة المعلومات عن الشركات ومدى مساهمتها  :هیئة الأوراق المالیة*

  .عن المعلومات لضمان المساهمة في كفاءة الأسواق المالیة

وذلك من أجل تحقق من مدى مساهمة الشركات في تفعیل مؤشرات  :الفرق التجاریة والصناعیة*

  .الاقتصاد الوطني

  1.وذلك لفرض تطبیق التشریعات الضریبیة  :الأجهزة الضریبیة*

  :لتحلیل الماليامجالات ومنهجیة  :المطلب الثاني 

  .مجالات التحلیل المالي: أولا

تتسع مجالات التحلیل المالي وتتشعب أجزاءه وفقا لتوجه المحلل المالي وأغراض إدارة المنشأة     

والأهداف المرجوة من ذلك التحلیل ، لذلك فقد تعددت مجالات التخصص لمضمون التحلیل المالي لیشمل 

  : قد نذكر منها مجالات متعددة

یهدف هذا التحلیل إلى التعرف على الأخطار المتوقع أن یواجهها المقرض  :التحلیل الائتماني -1

  في علاقته مع المقترض وتقیمها وبناء قراره بخصوص هذه العلاقة استنادا إلى نتیجة هذا التقییم 

العملیة للتحلیل المالي سواء كان ویعتبر هذا المجال من أفضل التطبیقات :  التحلیل الإشهاري- 2

  .الإشهار في الأوراق المالیة أم في إسناد القرض أو في الاشهارات في مختلف المجالات

یقصد بالاندماج والاقتناء تكوین وحدة اقتصادیة نتیجة انضمام : تحلیل الاندماج و الاقتناء- 3

  .وحدتین أو أكثر وزوال الشخصیة القانونیة المنفصلة لكل منهما

یعتبر هذا النوع من التحلیل ضروریا في مواجهة التقلبات المستمرة : التحلیل من أجل التخطیط- 4

التي تتعرض لها أسواق المنتجات المختلفة من سلع و خدمات بحیث أصبح من الضروري لكل منشأة أن 

ء الذي كان سائدا تقوم بعملیة التخطیط منظم في مواجهة المستقبل ووضع تصور الأداء استنادا إلى الأدا

  .سابقا

یعتبر التحلیل المالي أداة لتحقیق هذه الغایة لما له من قدرة على تقییم : تحلیل تقییم الأداء- 5

الملاءة المالیة والربحیة وكفاءة الإدارة و اتجاهات النمو في منشأة الأعمال إضافة إلى تحدید قیمة أسهمها 

  . 2بمستقبل المؤسسة في سوق الأوراق المالیة، وإمكانیة التفكیر

  

                                                           
، تخصص تدقیق محاسبي ، جامعة عبد الحمید بن  ماستر، مذكرة لنیل شهادة سةالمؤسدور التحلیل المالي في الرفع من أداء بن عمار غزلان،  - 1

  . 14،  ص2019، 2018بادیس مستغانم ، 
  . 27-26 ص  ، ص مرجع سبق ذكرهحمزة محمود الزبیدي ،   - 2
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  منهجیة التحلیل المالي: ثانیا

على الرغم من أن طریقة التحلیل المالي یجب أن تترك تفصیلاتها لرأي المحلل نفسه لیكون في    

استطاعته التعامل مع مختلف الحالات التي یمكن أن یواجه بها ، إلا أن ذلك یمنع من وضع بعض المبادئ 

  :لمنهجیة التحلیل المالي ومن هذه المبادئ العامة ما یليلتكوین أساسا لمدخل عام 

یبدأ التحلیل المالي بتحدید المشكلة التي یسعى للتعرف : تحدید الهدف الذي یسعى إلیه المحلل-1

علیها ، حیث یعتبر هذا التحدید ضرورة هامة لبدایة صحیحة لعملیة التحلیل لأنه یجنب المحلل العمل الزائد 

جهده على العمل الذي یخدم الهدف المنشود مباشرة ، فإذا بوبه  المحلل الائتماني  في بنك ویمكنه من قصر 

تجاري بطلب قرض قصیر الأجل من عمیل ما ، فیمكن لهذا المحلل أن یحدد هدفه بتقدیر مدى قدرة ورغبة 

هدف ، وهو تقییم العمیل على الوفاء في الوقت المحدد ، بعد ذلك یركز جهده على ما یمكن أن یحقق هدا ال

  .قدرة العمیل على إنجاز الدورة التجاریة بنجاح وتمتعه بقیم ومثل عالیة المستوى 

فمن المناسب استعمال قوائم مالیة لفترات عدیدة : تحدید الفترة التي سیشملها تحلیل القوائم المالیة-2

ذي یتخذه أداء المنظمة موضع إذ كنا نسعى لتوخي المزید من الدقة في التحلیل والتعرف على الاتجاه ال

  .التحلیل، لأن القوائم المالیة الخاصة بسنة واحدة قد لا تكون معبرة على الاتجاه العام للأداء

فرغبة العمیل بالوفاء تعتمد على : تحدید المعلومات التي یحتاجها المحلل للوصول إلى غایته-3

، أما المعلومات المتعلقة بقدرته على الوفاء فیمكن  أدبیاته والمعلومات عن هذا العنصر خارج حدود المیزانیة

  .الحصول علیها من خلال احتساب سیولته

اعتبار أسلوب وأداء التحلیل الأنسب قدرة للتعامل مع المشكلة موضوع البحث ،فإذا كانت -4

  :ثل المشكلة موضوع البحث هي السیولة فینبغي استعمال الأدوات التحلیلیة المعبرة عن هذه النسبة م

  .نسبة التداول ونسبة السیولة السریعة-

معدل دوران البضاعة والذي یعبر عن مدى السرعة التي فیها تحویل البضاعة الموجودة لدى - 

  .المنظمة إلى نقد لاستعماله للوفاء بالتزامها

  .كشف التدفق النقدي، والذي یقدم فكرة عن مواضیع وفیرة السیولة لدى المنظمة- 

  .1مات والمقاییس التي تجمعت لدى المحلل لاتخاذ القرار أو الإجراء المطلوباستعمال المعلو - 

وتعتبر هذه الخطوة هي الخطوة الأصعب والأكثر أهمیة وذلك لكونها تحتاج إلى استعمال مقدار 

كبیر من العمل الذهني والحكمة والمهارة والجهد لتقییم ما یقف خلف الأرقام من حقائق ومعان ولا یمكن 

ال هذا الجهد بعملیة میكانیكیة ، إلا أن التعریف الصحیح للمشكلة والتحدید المناسب للأسئلة المستوجب استبد

                                                           
  . 248، ص2013طبعة أولى ، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان، ،   مبادئ الإدارة المالیة، فیصل محمود الشواورة - 1
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الإجابة عنها والمهارة في اختیار الأدوات التحلیلیة المناسبة ستقود بلا شك إلى تغیر معقول لنتیجة التحلیل 

  .المالي

  .یمنع من استعمال أكثر من معیار اختیار المعیار المناسب لقیاس النتائج ولا یوجد ما-6

نحراف بالأرقام المطلقة تحدید الانحراف عن المعیار المقاس علیه للوقوف على أهمیة الا-7

  .والنسبیة

  .تحلیل أسباب الانحراف وتحدیدها-8

  .وضع التوصیة المناسبة بشأن نتائج التحلیل-9

  .ومعاییره  وأنواعهمصادر المعلومات اللازمة للتحلیل المالي :المطلب الثالث

  .مصادر المعلومات اللازمة للتحلیل المالي: أولا

  :یمكن تصنیف مصادر المعلومات كما یلي      

  :وتتضمن ما یلي :المعلومات المالیة-1

حیث یعتبر التقریر السنوي والحسابات الختامیة المصدر  :التقاریر السنویة والحسابات الختامیة -أ

الرئیسي للمعلومات الحسابیة عن الشركات والتي تستخدم من قبل المحللین المالیین، وهذه عادة  ما تتضمن 

قائمة الدخل ، قائمة المركز المالي ، وقائمة التدفقات النقدیة وهذه المعلومات غالبا ما : ثلاث قوائم مالیة هي

  .م دعمها بملاحظات تعطي معلومات مفصلة بشكل أكبریت

في الغالب تحتوي هذه القوائم نصف سنویة بعض  :القوائم المحاسبیة النصف سنویة - ب

المعلومات عن المبیعات والأرباح والضرائب ، وتوزیع الأرباح ، ونصیب السهم العادي الواحد من الأرباح 

الأهمیة لأنها تسمح للمحلیین المالیین من تعدیل توقعاتهم وعلى أساس المحققة ، وتعتبر هذه القوائم غایة في 

منتظم كما تساعد هذه القوائم على أن یكون سعر سهم الشركة قریب من السعر عند نشر كامل المعلومات 

  .المحاسب في نهایة الفترة ، مما یضعف ردة فعل السوق عند نشر التقریر السنوي والحسابات الختامیة

في بعض الدول مثل أمریكا یتم نشر معلومات الشركات عن طریق  :ریر مفصلة رسمیةتقا –ج 

حیث تحتوي هذه التقاریر على المعلومات التي یحتاج المستثمر معرفتها عن  K10تقاریر مفصلة مثل تقریر 

  .الشركة 

ن ، حیث ویتم نشرها وتوزیعها من قبل الشركات للمساهمین الحالیین و المتوقعی: المنشورات –د 

  .تحتوي هذه  المنشورات على معلومات معینة خاصة عندما تنوي الشركة طرح أسهم جدیدة وترید تسویقها
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المتعلقة بمستوى النشاط الاقتصادي العام  و التي تصدر على شكل  :المعلومات المالیة –ه 

  .1لیةإحصاءات من قبل الحكومة أو الشركات التجاریة المتخصصة في نشر المعلومات الما

معینة تصدر عن طریق هیئات رسمیة في أسواق مالیة وتعتبر هذه   معلومات عن شركات –و 

  .المعلومات قیمة جدا خاصة للمحللین المالیین

  .الأسواق المالیة والتي یمكن المقارنة من أداء الشركات :معلومات عن مؤشرات  –ذ 

وتشمل هذه المعلومات إحصاءات عن الإنتاج ، والطلب، و  :كمیة المالیة و الغیر المعلومات  - 2

العمالة التي قد تساعد المحلل المالي في عمله ، كذلك تتضمن هذه المعلومات الإحصاءات الاقتصادیة 

  . الرسمیة والتي تصدر عن الحكومة

وتحتوي على معلومات مثل تقریر مدقق الحسابات ، ورسالة رئیس  :معلومات غیر كمیة  - 3

جلس الإدارة المنشورة في التقریر السنوي ، و المجالات الخاصة بالموظفین أو العاملین وملاحظات الإدارة م

على موضوع معین وملاحظات المحلیین المالیین وتوصیاتهم وسجل الاتفاقیات السابقة بین الشركات 

ارة  مع المحلیین المالیین ، والمتعاملین معهم وأخیرا الاتصالات الشخصیة مع الإدارة وخاصة التقاء الإد

  .2حیث ینشر الدراسات في هذا المجال تأثیر هذه اللقاءات على التذبذب في أسعار الأسهم 

  :أنواع التحلیل المالي : ثانیا

إن القیام بدراسة وتحلیل القوائم المالیة وما یتوفر من معلومات إضافیة ، یمكن أن یتم لغرض - 

مالي ، ونتائج  الأعمال لشركة ما بشكل عام ، أو لدراسة ظاهرة معینة الحصول على فهم أكبر للوضع ال

بتلك الشركة بشكل خاص ، لإنجاز ذلك ، فإن التحلیل یمكن أن یتم بواسطة المحلل الداخلي للشركة ، أو 

بواسطة أطراف خارجیة من هنا یمكن أن یتم تصنیف أنواع التحلیل المالي  بحسب الجهة التي تقوم بعمل 

لیل المالي ، تحلیل مالي داخلي ، وتحلیل مالي خارجي ، كما یمكن تقییم التحلیل المالي على حسب التح

  .طبیعة الغرض من التحلیل المالي ، هل الغرض من التحلیل تحلیل مالي شامل أم تحلیل مالي جزئي

كن أن یقسم إلى فإذا ما نظرنا إلى أنواع التحلیل المالي من وجهة نظر القائم بعملیة التحلیل ، فیم

  .التحلیل المالي الداخلي ، والتحلیل المالي الخارجي

یقوم به موظف أو قسم أو إدارة بالمشروع أو الشركة أو فرق متخصصة  :التحلیل المالي الداخلي -

من خارج المشروع ، بناء على تكلیف من إدارة المشروع ،وغالبا ما یهدف التحلیل المالي الداخلي إلى 

  :الحصول على معلومات تساعد في اتخاذ القرارات المتعلقة ب 

  .ة موضع التحلیل تقییم أداء الوحدات الاقتصادیة التابعة للشرك- 

                                                           
   57. 56، ص  2009طبعة ثانیة ، دار حمادة للنشر والتوزیع ، الأردن ، ،  الإدارة المالیة،  فایز سلیم حداد  -1

   58. 57ص  ، مرجع سابق ذكره، فایز سلیم حداد  - 2
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  .متابعة تنفیذ الخطط- 

  .تحدید التوقعات المستقبلیة بالنسبة للوحدة - 

تحدید المركز الائتماني للوحدة على سبیل المثال لغرض حصول الوحدة على قروض من مؤسسات - 

  .أخرى أو لمعرفة قدرة الإدارة في الشركة على الوفاء بالالتزامات القائمة علیها  في مواعیدها 

ومن المهم الإشارة هنا إلى أن وجود المحلل المالي داخل الشركة كموظف أو بتكلیف من إدارة    

  : الشركة  ، یمنحه العدید من المزایا التي قد لا تتوفر للملل المالي الخارجي ومن هذه المزایا 

ن قبل الشركة معرفة المحلل الداخلي المسبقة ، بالسیاسات والطرق المحاسبیة والإداریة المتبعة م*

  .مثل النظام المحاسبي المتبع ، طرق الاستهلاك والتقییم ، وسیاسة البیع و الائتمان وغیرها

  .حریة وسهولة حصول المحلل الداخلي على البیانات والمعلومات الضروریة للتحلیل*

هو ما یسهل القبول الذي تتمتع به الإدارات والأقسام المختلفة باعتباره موظفا من داخل الشركة ، و *

  .علیه إنجاز مهمته

قد تتوفر وتكون لدى المحلل الداخلي معلومات غیر منشورة بالقوائم المالیة ،ولكنها مهمة ، لفرض *

معلومات عن الإدارة ، وعن علاقة الشركة بالبیئة المحیطة بها وغیرها : التحلیل ومن أمثلة هذه المعلومات 

  .ى المحلل الخارجي إدراكه والحصول علیهمن المعلومات غیر نقدیة وهو ما یصعب عل

و بالتالي، فإن هذه المزایا لابد أن تتضمن على دقة نتائج التحلیل المالي الداخلي مقارنة بالتحلیل 

  .المالي الخارجي

  : التحلیل المالي الخارجي

سواء كانوا أفراد أو (التحلیل المالي الخارجي هو التحلیل الذي تقوم بها أطراف من خارج المشروع 

، وتتعدد هذه الأطراف بتعدد الأطراف التي لها علاقة ومصالح حالیة أو مستقبلیة مع المشروع، )مؤسسات 

بالتحلیل وأغراضها من وراء  وفي الغالب تكون أهداف وأغراض هذا التحلیل مرتبطة بنوعیة الأطراف القائمة

القیام بعملیة التحلیل سواء كانوا مستثمرین أو مقرضین أو حملة أسهم أو غیر ذلك والقیام بالتحلیل بناءا على 

  . 1ما یتحصل علیه المحلل من بیانات ومعلومات عن الشركة من التحلیل 

إلى تحلیل مالي شامل ،  فإنه یمكن أن یقسم: أنواع التحلیل المالي من وجهة نظر الشمولیة 

  .وتحلیل مالي جزئي 

                                                           
، ص 2009، طبعة ثانیة ، دار المریخ للنشر ، المملكة العربیة السعودیة ، "  شركات وأسواق مالیة"  التحلیل المالي، محمود المبروك أبو زید   -  1

36.35.34   
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في الغالب یتعلق بدراسة و تحلیل المركز المالي ونتائج الأعمال  :التحلیل المالي الشامل  –أ 

لشركة ما ككل وذلك بهدف الحصول على معلومات ومؤشرات تفید المهتمین بأنشطة الشركة ، وذلك لغرض 

  .ترتیب قراراتهم بشكل عام

فهو غالبا ما یكون الغرض منه الحصول على معلومات محددة  :المالي الجزئي التحلیل –ب 

للغرض الذي تم من أجله القیام بعملیة التحلیل ،وبالتالي قد یكون التحلیل جزئیا لمعالجة ظاهرة أو مشكلة 

  .1معینة بالشركة مثل أسباب تدني مستوى الربحیة أو تجنب العسر المالي 

  :ل المالي معاییر التحلی: ثالثا 

 مفهوم معاییر التحلیل المالي:   

" المعاییر هي عبارة عن أرقام معینة تستخدم كمقیاس للحكم بموجبها على ملائمة نسبة أو رقم ما   

فعند استخراج نسبة السیولة فلابد من الحكم علیها هل هي مرتفعة أو منخفضة ، ومثل هذا القرار یحتاج إلى 

  .2مقیاس أو معیار محدد 

 خصائص معاییر التحلیل المالي:  

تتمتع معاییر التحلیل المالي بمجموعة من الخصائص حتى یكون للمعیار معنى ولیكون مقبولا فإنه - 

  : لابد من أن یتصف بالخصائص التالیة

أي إمكانیة تنفیذه على أرض الواقع ولیس بالمثالیة التي یتعذر : أن یتصف المعیار بالواقعیة –أ 

  . یتصف بالتواضع فیمكن الوصول إلیه بسهولة تحقیقها ، و لا

  .أن یتصف المعیار بالبساطة والوضوح وسهولة التركیب وأن لا یحتمل أكثر من معنى –ب 

أن یتصف المعیار بالاستقرار النسبي ، وإن كان هذا لا یمنع من إدخال تعدیلات علیها إذا  –ج 

  . 3دعت الظروف لذلك بعد إجراء الدراسات اللازمة

 ستخدامات معاییر التحلیل الماليا:  

  4 :تستخدم المعاییر لتحقیق الغایات التالیة- 

  .إعطاء النسبة أو الرقم المطلوب معنى ومغزى ویمكن تفسیرها في ضوءه- 

                                                           
   36، ص  مرجع سابق ذكرهمحمود المبروك أبو زید ،   -  1
، 2006طبعة ثانیة ، دار صفاء للنشر والتوزیع عمان ، ،الإدارة والتحلیل المالي، آخرونعبد الحكیم كراجة، علي ربابعة ،یاسر السكران و  -  2

   160ص
   250ص  ،  مرجع سابق ذكره ،فیصل محمود الشواورة  -  3
  .196ص، مرجع سبق ذكره، عامر عبد االله المدرب،  زهیر ،  التدلي أیمن -  4
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استعمال المعیار كأداة للمقارنة مع النسب الفعلیة مما یظهر الانحراف عن المعیار التي تدفع - 

  .المؤدیة لهذه الانحرافاتالمحلل إلى البحث عن الأسباب 

 أنواع معاییر التحلیل المالي:   

  : هناك مجموعة من المعاییر التي یستخدمها المحلل في عملیة التحلیل نذكر منها ما یأتي      

وهي المعاییر التي تأخذ صفة ثابتة أو مقدار ثابت یتم اختیاره بناء على  :المعاییر المطلقة .1

تم الاتفاق على هذا المعیار بین شركات كثیرة وكتاب كثیرون لدراسة حالة تجارب ودراسات میدانیة وقد 

معینة ویستخدم هذا المعیار من أجل مقارنة ما هو فعلي أو متحقق مع هذا المعیار فمثلا لو كانت نسبة 

فإن المحلل سوف یقارن هذه النسبة مع  3/1التداول المستخرجة من الكشوف الخاصة بمنشأة معینة هي 

  . 2/1بة المعیاریة المتفق علیها وهي النس

وهذه المعاییر تعتمد على المؤشرات التي یتفق علیها من قبل الشركات  :المعاییر الصناعیة  .2

التي تعمل داخل الصناعة الواحدة ، والمتماثلة عادة في النشاط حیث تقوم معظم الشركات في العالم إن لم 

من خلالها الحكم على وضع الشركة ، أو مقارنة الوضع  یكن كلها بوضع معیار ومؤشرات أو نسب یمكن

  .  1الحقیقي للشركة مع هذه المعاییر ومن تم یطلق علیها المعاییر الصناعیة 

  :یواجه هذا المعیار بعض المشكلات منها :الصعوبات التي یعاني منها معیار الصناعة: 2-  2

  .صعوبة تحدید وتصنیف الصناعات لتنوع أنشطتها –أ 

صعوبة تحدید المقصود بالصناعة الواحدة ، وحتى الصناعات الممكن أن تصنف ضمن الفئة   –ب 

  .نفسها فیصعب إجراء المقارنة فیما بینها

اختلاف الظروف التاریخیة والحجم والمستوى التكنولوجي ونمط الإنتاج ،لأن هذه العوامل تؤثر  –ج 

  .متوسط الصناعة لا معنى لهفي تركیبة المنظمة المالیة وتجعل المقارنة مع 

اختلاف شروط الائتمان الذي تحصل علیه المنظمة وهو مصدر تمویل، وكلاهما یؤثر في  -د

  .الشكل الذي تظهر به میزانیة المنظمة ونسبها المالیة

اختلاف الأسالیب المحاسبیة المستخدمة بین المنظمات المختلفة یؤدي إلى اختلاف النتائج  –ه 

  .ف في المؤشراتالمالیة واختلا

یؤدي تنوع المنتجات إلى اختلاف في تركیبة المیزانیة بالمقارنة مع المنظمات التي تنتج منتج  -و

  . واحد

  .الموقع الجغرافي وأثر ذلك في استخدام الأیدي العاملة بكثافة أو رأس المال بكثافة  –ذ 

                                                           
   54.53، دار وائل للنشر والتوزیع، ص 2010، طبعة رابعة ، الأردن الإدارة المالیةسعود العامري ،  عبد الستار الصباح ،   -  1
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  .أهداف المنظمة وفلسفتها التمویلیة- 

الدور الذي یلعبه المستخدم في التقلیل من أهمیة مقارنته بین المنظمة ، فالمنظمة التي قامت  - ط

  .1باستبدال بعض آلاتها القدیمة بآلات جدیدة قد تبدو بأنها تعاني من انخفاض العائد على استثماراتها 

واعتباره معیار الحكم  یعتمد هذا المعیار على دراسة أداء الشركة في الماضي :المعاییر التاریخیة-

على أدائها الحالي واتجاهاته وعادة یستخرج هذا المعدل عن طریق إیجاد المتوسط الحسابي لنفس النسبة في 

  .فترات سابقة محددة ، وبعد ذلك یستخدم المعدل المحصل علیه في تقییم النسبة الخاصة بالفترة الحالیة

  :الصعوبات التي یعاني منها المعیار

  .عدد الفترات الواجب استخدامها لاستخراج المعدل المطلوبتقریر -1

  .صعوبة انطباق الماضي على المستقبل في حالة تغیر ظروف البیئیة الداخلیة والخارجیة-2

  .2لا توفر المقارنة مع الماضي أسا مطلقة للقیاس -3

الموازنات  وهي نسب تستهدف إدارة المنشأة تحقیقها من خلال تنفیذ :المعاییر المستهدفة -

وبالتالي فإنه مقارنة النسب المتعلقة مع تلك المستهدفة تبرز أوجه الإبتعادات بین الأداء السفلي ) الخطط(

  . 3والمخطط وبالتالي إتحاد الإجراءات التصحیحیة اللازمة

  أدوات التحلیل المالي : المبحث الثالث 

من اجل الوصول إلى قرارات عقلانیة تحافظ على مسیرة المؤسسة نحو تحقیق أهدافها ، على    

  :المدیر المالي للمؤسسة أن یستعمل الأدوات التحلیلیة الممكن استعمالها لهذه الغایة الأدوات التالیة 

  تحلیل القوائم المالیة :المطلب الأول 

توفیر المعلومات المحاسبیة لمتخذي القرار بهدف  إن الهدف الأساسي للمحاسبة المالیة هي     

اتخاذ القرارات رشیدة ، وتقوم المنشات بتقدیم المعلومات المحاسبیة عن طریق إعداد القوائم المالیة والتقاریر 

المحاسبیة التي تستفید منها الأطراف الداخلیة والأطراف الخارجیة المهتمون بنتائج أعمال المنشاة ومركزها 

 .، كالمدیرین والمستثمرین والدائنین المالي

إن الهدف من تحلیل  القوائم المالیة هي الناتج النهائي للنظام المحاسبي الذي تقوم المنشاة بإعداده   

لإظهار نتیجة النشاط من ربح أو خسارة خلال مدة زمنیة معینة ، والوقوف على وضعها المالي في تاریخ 

  1.معین 

                                                           
   .252.251ص  ، ص مرجع سابق ذكرهفیصل محمود الشواورة ،  -  1
  .162ص. مرجع سابق ذكره،  وآخرونعبد الحلیم كراجة ،  -  2
   78، ص2012، طبعة ثانیة ، دار وائل للنشر والتوزیع ، الأردن  الإدارة المالیةأسعد حمید العلي،   -  3
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  ) قائمة المركز المالي  (وصف المیزانیة : أولا 

 .تعتبر المیزانیة المالیة من الوثائق المهمة في عملیة التحلیل المالي    

 المیزانیة  تعریف: 

یطلق على هذه القائمة أیضا قائمة المركز المالي ، ولا یوجد اختلاف في تعریفها من طرف     

ممتلكات أو موجودات في لحظة زمنیة معینة ، ما لدى المؤسسة من : " المحاسبین ، حیث تعرف على أنها

 2".وما على تلك الموجودات من متطلبات في اللحظة نفسها سواءا للغیر أو الملاك

بأنها صورة أو لقطة فوتوغرافیة في لحظة ساكنة ومعینة من الزمن :"تعرف المیزانیة  أیضا           

المالیة تظهر ما للمؤسسة المالیة من موجودات وما  من السنة أي الیوم الأخیر من السنة 31/12تكون یوم 

علیها من التزامات تتمثل بالمطلوبات وحق الملكیة ، فهي كشف بموارد المؤسسة المالیة أي مجوداتها و 

وتصور المیزانیة بجانبین یكون الجانب الأیمن للموجودات والأیسر للمطلوبات . مطلوباتها وحق ملكیتها 

لموجودات والمطلوبات بحسب العرف المحاسبي الذي درجت علیه المؤسسات المالیة وحق الملكیة وترتب ا

فهناك من یبدأ بالنقد بوصفه الأكثر سیولة ، وینتهي بالموجودات الثابتة وهي الأقل سیولة من أصناف 

وتنتهي الموجودات وقد ترتب بالعكس إذ تبدأ بالموجودات الثابتة وهي الأقل سیولة والتي لا یمكن تسبیلها 

 3".بالنقد وهو العنصر الأكثر سیولة

وعلیه یمكن تعریف المیزانیة على أنها جدول یستعرض القیم التي بالمملكات التابعة للدولة أو       

المؤسسة ، والالتزامات المتعلقة بها من وقت محدد أي بدایة السنة المالیة لتغطي احتیاجاتها ونفقاتها ، في 

 . عرض للنقص أو القصور خلال الفترة المحددةكافة المجالات دون الت

 تختلف أشكال المیزانیة باختلاف حجم العناصر المكونة لها ، وهي مرتبة  : المیزانیة المالیة

حسب درجة سیولة الأصول واستخدامات الخصوم ، مع الآخذ بعین الاعتبار التجانس بین عناصر كل 

.مجموعة ، فالمجامیع هي التي تستعمل كمعطیات في التحلیل المالي 
4  

  كما یلي )الخصوم الأصول ،(ترتیب عناصر المیزانیة المالیة: 

 :تتكون المیزانیة المالیة من العناصر التالیة      

 :الأصول   -

هي موارد اقتصادیة تمتلكها المنشاة او خاضعة لسیطرتها، لذلك :" تعرف الأصول على أنها      

  1".تستخدم المنشاة تلك الموارد في تنفیذ أنشطتها مثل الإنتاج او الاستهلاك او التبادل مع الغیر

                                                                                                                                                                                           
 .24،  ص  2014، دار العبیكان للنشر والتوزیع ،  مبادئ المحاسبة والتقریر الماليولید بن محمد الشباني ،  - 1
 .112، ص  2005، ، دار الجامعة  للنشر والتوزیع ، الإسكندریة ، مصر  التقاریر المالیةطارق عبد العال حماد ،  - 2
  .102، ص  2017، دار الأكادیمیون للنشر والتوزیع ،  مقدمة في إدارة المؤسسات المالیة نظریات وتطبیقات، سرمد كوكب الجمیل  - 3
  .26، ص   2017،دار حمیثرا للنشر والترجمة، الطبعة الأولى ،  محافظ الوراق المالیة تحلیل وتقییم ،محمد عبد االله شاهین محمد  -  4
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 :ویجب إن تتوفر الخصائص الثلاثة حتى یوصف البند بأنه أصل وهي      

  یجب أن یوفر الأصل منفعة اقتصادیة مستقبلیة محتملة تمكن من توفیر تدفقات نقدیة

 .صافیة في المستقبل

  أن تكون المنشاة قادرة على الحصول على المنافع من الأصل ، وتمنع او تقید فرصة

 .على تلك المنافعحصول المنشات الأخرى 

  أن یكون الحدث الذي وفر للمنشاة الحق في الحصول على منافع من الأصل قد حدث

  . فعلا

 2:الأصول غیر الجاریة والأصول الجاریة: ونشیر إلى أن الأصول تنقسم إلى مجموعتین هما       

 تزید درجة سیولتها وهي كل التثبیتات المعنویة والمادیة والمالیة التي : الأصول غیر الجاریة

نشاطات المؤسسة تتم حیازتها لغایات التوظیف  لحاجات عن لسنة ، أي أصول مخصصة بصورة مستمرة

على المدى البعید او التي لا تنوي المؤسسة انجازها في غضون الشهر الاثنى عشر تلي تاریخ قفل سنتها 

 :وتتشكل هذه الأصول من. المالیة

  هي أصول عینیة تحوزها المؤسسة من اجل الإنتاج ، وتقدیم ) :  المادیة( التثبیتات العینیة

الخدمات ، والإیجار ، والاستعمال لأغراض إداریة ، والذي یفترض أن تستغرق مدة استعمالها إلى ما بعد 

 .229ماعدا حساب  23/و ح 22/و ح 20/مدة السنة المالیة ، حیث یتضمن ح

  للتحدید غیر النقدي وغیر مادي ، مراقب ومستعمل هي أصول قابلة : التثبیتات المعنویة

في إطار الأنشطة العادیة ، مثلا المحلات التجاریة المكتسبة ، العلامات التجاریة ، برامج المعلوماتیة او 

رخص الاستغلال الأخرى ، مصاریف تنمیة حقل منجمي موجه للاستغلال التجاري ، حیث یتضمن حساب 

 3).207/ح(ماعدا فارق الشراء  20

  هي أصول طویلة الأجل تتعدى مدة بقائها داخل المؤسسة السنة ، أي : التثبیتات المالیة

 :الأوراق المالیة المتعلقة بالدیون وحقوق الملكیة ، حیث نمیز بین الفئات الأربعة الآتیة

خاصة وأنها سندات المساهمة والحسابات الدائنة الملحقة التي امتلاكها الدائم مفیدا لنشاط المؤسسة ،  - 

تسمح لها بان تمارس نفوذا على المؤسسة التي تصدر السندات ، او ان تمارس مراقبتها المشاركة في 

 الفروع او المؤسسات المشاركة لها او المؤسسات المشتركة،

                                                                                                                                                                                           
مذكرة مقدمة لنیل شهادة ،  TIFIB القوائم المالیة ودورها في اتخاذ القرارات المالیة دراسة حالة مؤسسة نسیج وتجهیز بسكرة حامدي نوح ،  - 1

  .10، ص  2012 -بسكرة –ماستر في العلوم المالیة والمحاسبة ، تخصص تدقیق محاسبي ، جامعة محمد خیضر 
 1945ماي  8السنة الأولى ماستر تخصص تسویق الخدمات ، تسویق فندقي وسیاحي ، جامعة ،  في التحلیل الماليمحاضرات   ،بنیة محمد   - 2

  .9، ص  2019قالمة ، 
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السندات المثبتة الأخرى التي تمثل أقساط رأس المال او توظیفات ذات أمد طویل التي یمكن  - 

 ها حتى حلول اجل استحقاقها او ینوي الاحتفاظ بها او یتعین علیه ذلك،للمؤسسة الاحتفاظ ب

السندات المثبتة لنشاط المحفظة الموجهة لكي توفي للمؤسسة على المدى الطویل بقدر او بأخر ،  - 

 مردودیة مرضیة ، لكن دون التدخل في التسییر المؤسسات التي تحت الحیازة على سنداتها،

ة التي أصدرتها المؤسسة والتي لا تنوي او لا تسعها القیام ببیعها في الأجل القروض والسندات الدائن - 

الحسابات الدائنة لدا الزبائن وغیرها من الحسابات الدائنة للاستغلال لأكثر من اثنى عشر : القصیر

 .شهرا او القروض التي تزید عن إثنى عشرا والمقدمة لأطراف أخرى

  لمؤسسة إمكانیة انجازها او بیعها او استهلاكها في إطار دائرة هي أصول ترتقب ا: الأصول الجاریة

الاستغلال العادي او تتم حیازتها أساسا لغایات إجراء المعاملات او لمدة قصیرة ترتقب المؤسسة انجازها 

في غضون الأشهر الاثنى عشر التي تلي إقفال سنتها المالیة او تمثل أموال الخزینة التي لا یخضع 

 1:للقیود ، وتتمثل الأصول الجاریة في استعمالها 

  وتمثل المخزونات أصولا) 38إلى حساب  30/ح(: المخزونات: 

 .تمتلكها المؤسسة وتكون موجهة للبیع في إطار الاستغلال الجاري - 

 .هي قید الإنتاج بقصد مماثل - 

 .هي مواد أولیة موجهة للاستغلال خلال عملیة الإنتاج او تقدیم الخدمات - 

 تمثل ما للمؤسسة عند الغیر من مبالغ من نشاطها الاستغلال : الحسابات الدائنة والاستخدامات المماثلة

العادي او نتیجة لأنشطة أخرى ، وفي الحالة الأولى تعرف هذه الدیون بالذمم المدینة التجاریة وتتكون 

ین او القروض الممنوحة من المدیونیة و أوراق القبض ، أما الذمم غیر التجاریة مثل سلف الموظف

: للمؤسسات التابعة ، ویتم عرضها بالقیمة القابلة للتحصیل بعد خصم المخصصات ، وعموما تضم 

خارج  44/و ح 43/و ح 42/مدین، ح 409/ح(الآخرون  المدینون) 419/ماعدا ح 41/ح(الزبائن 

و  445/و ح 444/ح(، الضرائب )489/و ح 486/ و ح 46/و ح 45/،  ح448/إلى ح 444/ح

 ).447/ح

 وأموال الخزینة ) 509/خارج ح 50/ح(وتضم توظیفات وأصول مالیة جاریة : الموجودات وما یماثلها

وكالات التسبیقات  54/الصندوق ، ح 53/الأوراق المالیة المشتقة، ح 52/ البنك، ح 51/ح(

 ).التحویلات الداخلیة 58/والإعتمادات ، ح
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 :الخصوم   -

تتكون الخصوم من الالتزامات الراهنة للمؤسسة عن إحداث ماضیة ، والتي یتمثل انقضاؤها بالنسبة 

 .للمؤسسة في خروج موارد ممثلة لمنافع اقتصادیة

  وتصنف إلى خصوم جاریة وهي التي یتوقع تسدیدها خلال دورة استغلال عادیة   

  1.تصنف كخصوم جاریة ، وباقي الخصوم) شهرا الموالیة لتاریخ الإقفال 12(   

                                                           
، كلیة العلوم الاقتصادیة ، التجاریة وعلوم  ) S.C.F(طبقا للنظام المحاسبي المالي محاضرات في المحاسبة العامة للمؤسسة ، بلقاسم تویزة  - 1

  .31،  ص 2016التسییر ، قسم العلوم التجاریة ،  جامعة  محمد الصدیق بن یحي جیجل ،
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 میزانیة: )1(جدول رقم

  .....السنة المالیة المقفلة في 

  N  ملاحظة  الأصل

  الإجمالي 

N 

  إهتلاك رصید

N  

  صافي

N-1 

 صافي

 أصول غیر جاریة

المنتوج الایجابي او  –فارق بین الاقتناء 

  السلبي

  تثبیتات معنویة

  تثبیتات عینیة

  أراض

  مبان

  تثبیتات عینیة أخرى

  تثبیتات ممنوح امتیازها

  تثبیتات یجري انجازها 

 تثبیتات   مالیة

  سندات موضوعة موضع معادلة

  وحسابات دائنة ملحقة بهامساهمات أخرى 

 سندات أخرى مثبتة

 قروض وأصول مالیة أخرى غیر جاریة

  ضرائب مؤجلة على الأصل

          

            مجموع الأصل غیر الجاري

 أصول جاریة

  مخزونات ومنتجات قید التنفیذ

  حسابات دائنة واستخدامات مماثلة

  الزبائن

  المدینون الآخرون

 الضرائب وما شابهها

  أخرى واستخدامات مماثلة حسابات دائنة

 الموجودات وما شابهها

الأموال الموظفة والأصول المالیة الجاریة 

          



 یطار النظري للتحلیل الماليالا:                                              للفصل الأوا
 

 
30 

  الأخرى

 الخزینة

  مجموع الأصول الجاریة

  المجموع العام للأصول

 یحدد قواعد التقییم،  2008یولیو سنة  26الموافق  1429رجب عام  23قرار مؤرخ في  :المصدر 

، الباب الثاني ، الفصل  المالیة وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سیرها المحاسبیة ومحتوى الكشوف

 .28الرابع ، ص 

  میزانیة

  .....السنة المالیة المقفلة في 

 N N-1  ملاحظة  الخصوم

  رؤوس الأموال الخاصة

  رأس مال تم إصداره

  رأس مال غیر مستعان به

  احتیاطات - علاوات واحتیاطات

  )1(مدمجة  

  التقییم فوارق إعادة

 )1(فارق المعادلة 

نتیجة صافیة حصة المجمع / (نتیجة صافیة 

)1(( 

  ترحیل من جدید/ رؤوس أموال خاصة أخرى

  )1(حصة الشركة المدمجة 

  )1(حصة ذوي الأقلیة 

  1المجموع 

  الخصوم غیر الجاریة

  قروض ودیون مالیة

  )مؤجلة و مرصود لها(ضرائب 

  دیون أخرى غیر جاریة

  ثابتة مسبقامؤونات ومنتجات 

  )2(مجموع الخصوم غیر الجاریة 

  الخصوم الجاریة
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  موردون وحسابات ملحقة

  ضرائب

  دیون أخرى

  خزینة سلبیة

  )3(مجموع الخصوم الجاریة 

   مجموع عام للخصوم

  .29ص ،  2008یولیو سنة  26الموافق  1429رجب عام  23قرار مؤرخ في  :المصدر

 المیزانیة المالیة المختصرة :  

المیزانیة المالیة المختصرة هي الجدول الذي یظهر لنا المجامیع الكبرى للمیزانیة المالیة      

حسب مبدأ استحقاقیة الخصوم وسیولة الأصول مع المراعاة في عملیة التقسیم التجانس بین عناصر كل 

من الملاحظة  مجموعة ، ویمكن أن تأخذ المیزانیة المالیة المختصرة أشكال هندسیة مختلفة تمكننا

:السریعة للتطورات التي تطرأ على عناصرها في فترات متتالیة ومن الأشكال التي تمثل علیها المیزانیة
1  

  

  یكون التمثیل علیه بقیمتین فقط لكل من الأصول والخصوم وكلا  :المربع

 .الجانبین یمثلان على نفس المربع

  تمثل علیها او نصفها عدد من عناصر المیزانیة ویمكن تخصیص  :الدائرة

  .نصف الدائرة للأصول والنصف الأخر للخصوم او دائرة للأصول والأخرى للخصوم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .27، ص  مرجع سبق ذكرهمحمد عبد الله شاھین محمد ،  --  1
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  المیزانیة المالیة المختصرة:  )2(جدول رقم

  المبالغ  الخصوم   المبالغ  الأصول 

  أصول غیر جاریة

  أصول جاریة

  الخاصةرؤوس الأموال   

  الخصوم غیر الجاریة

  الخصوم الجاریة

  

  

    مجموع الخصوم    مجموع الأصول 

  

یولیو سنة  26الموافق  1429رجب عام  23قرار مؤرخ في من إعداد الطلبة بالاعتماد على : المصدر 

 .28،29ص ص،  2008

  :وصف جدول حسابات النتائج : ثانیا 

  تعریف جدول حسابات النتائج:  

حسابات النتائج بشكله القانوني عبارة عن المحاسبة الثانیة في التحلیل المالي یسمح إن جدول      

لنا بتحدید المجامیع الأساسیة ودراسة نشاط و مرد ودیة المؤسسة حیث انه یجمع بین مختلف العناصر 

) لتكالیف ا( المؤدیة إلى تحقیق النتیجة ، وهذا بالجمع بین حسابات التسییر أي المقابلة بین الأعباء 

من جهة )  7( من جهة ، والإیرادات المتمثلة في حسابات الصنف ) 6(والمتمثلة في حسابات الصنف 

  .أخرى للحصول على حسابات مختلفة مستویات النتائج التي نجمعها في الأرصدة الوسیطیة للتسییر 

الفترة المالیة ،  جدول حسابات النتائج هو عبارة عن قائمة توضیح الإیرادات الملحقة خلال    

مقارنة بالمصروفات المستنفذة في تحقیقها مع صافي نتیجة أعمال الفترة إن كانت ربحا أو خسارة ثم بعد ذلك 

  1.أوجه توزیع الأرباح وما یتم احتجازه منها

جدول حساب النتائج هو بیان ملخص للأعباء والنتائج المنجزة من المؤسسة خلال السنة المالیة ،    

یؤخذ في الحساب تاریخ التحصیل او تاریخ  السحب ، یوضح التمییز بین النتیجة الصافیة للسنة المالیة ولا 

  2.الربح او الخسارة

  

  

  

                                                           
 .172،  171، ص ص   2013، الجنادریة  للنشر والتوزیع ، عمان ،  الأردن ،  والمؤسساتنظریة المنظمة ، رائد محمد عبد ربه  -  1

2 - Georges deppalens , jean pierre , gestion financière de l'entreprise , 2009,p22. 
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   أهمیة جدول حسابات النتائج: 

فهو التقریر الذي یقیس نجاح  إن حسابات النتائج یعتبر الأكثر أهمیة من بین القوائم المالیة ،

:عملیات المؤسسة لفترة محددة من الزمن ، وعلیه فإن أهمیة هذه القائمة تنبع من 
 1

  

 .تساعد بالتنبؤ بشكل دقیق لدخل المؤسسة في المستقبل - 

 .تساعد في تقییم الأفضل لإمكانیة استلام الشروع لمبالغ نقدیة  - 

 .في التأكد من المصادر الاقتصادیة قد تم استخدامها مع أفضل وجه تساعد - 

  أهداف جدول حسابات النتائج: 

یلخص في جدول النتائج الهامش الإجمالي ، القیمة المضافة ، نتیجة الاستغلال ، نتیجة خارج 

:مؤسسة ب الاستغلال ، النتیجة الإجمالیة ونتیجة السنة المالیة ، وهذا التصنیف للنتائج یسمح لل
 2

  

 .التمییز بین النشاط التجاري و النشاط الإنتاجي  - 

التمییز بین النتیجة العادیة التي تنبثق من النشاط العادي ، وتلك التي لا ترتبط بالاستغلال  - 

. 

مقارنة مستوى المؤسسة مع المؤسسات الأخرى المنتمیة لنفس النشاط عن طریق مفهوم  - 

 .القیمة المضافة 

 .تائج في التقییم الاقتصادي الوطني عن طریق المحاسبة الوطنیةاستعمال بعض الن - 

  تحلیل جدول حسابات النتائج: 

وهذا ما یساعد على  الهدف من دراسة جدول حسابات النتائج هو تحلیل النواتج المحققةإن     

  .المیزانیةتحلیل ودراسة مرودیة المؤسسة التي تعتبر مكملة لدراسة التوازن المالي الذي یتم من خلال 

 ):تحلیل النتائج( الأرصدة الوسیطة للتسییر  - 

وتشمل مجموع النتائج الوسیطة التي یعطیها جدول حسابات النتائج وكیفیة توزیعها إلى أن    

:تصل إلى النتیجة السنویة الصافیة وهي كالأتي
 3

 

 إنتاج السنة المالیة : 

المبیعات من البضائع والمنتجات المصنعة والخدمات المقدمة والمنتجات = السنة المالیة  إنتاج

  .إعانات الاستغلال+ الإنتاج المثبت + الإنتاج المخزن أو المنتقص من المخزون + الملحقة 

  .74/ح+  73/ح+  72/ح+  70/ح= إنتاج السنة المالیة 

                                                           
  .52، ص  2003،  ، دیوان المطبوعات الجامعیة ، الجزائر المبادئ الأساسیة للمحاسبة العامةخالص صافي صالح ،  - 1
  .71ص  ، مرجع سبق ذكره، بن عمار غزلان  - 2
، مذكرة تخرج ضمن أمثلة أنظمة التحلیل المالي عبر العالم وإشكالیة تطبیقها في الجزائر دراسة حالة بنك التنمیة المحلیة مستغانم، شعال نسرین  -  3

 .67، ص  2016مستغانم ،  –التسییر ، جامعة عبد الحمید بن بادیس تدقیق محاسبي ومراقبة : متطلبات نیل شهادة ماستر أكادیمي تخصص 
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  استهلاك السنة المالیة: 

الاستهلاكات الخارجیة + الخدمات الخارجیة + المشتریات المستهلكة = الیة استهلاك السنة الم

  .الأخرى 

  .62/ح+  61/ح+  60/ح= استهلاك السنة المالیة 

 

 القیمة المضافة للاستغلال: 

  .وهي عبارة عن الفرق بین إنتاج السنة المالیة واستهلاك السنة المالیة

 .استهلاك السنة المالیة –المالیة إنتاج السنة = القیمة المضافة للاستغلال 

 ) .62/ح+  61/ح+  60/ح( – 74/ح+  73/ح+  72/ح+  70/ح= القیمة المضافة للاستغلال 

  إجمالي فائض الاستغلال: 

وهو عبارة عن القیمة المضافة للاستغلال مطروح منه أعباء المستخدمین والضرائب والرسوم 

  :والمدفوعات المماثلة أي 

  .64/ح+  63/ح –القیمة المضافة للاستغلال = ستغلال إجمالي فائض الا

  وهي عبارة عن إجمالي فائض الاستغلال مضاف إلیه المنتجات  :النتیجة العملیاتیة

العملیاتیة الأخرى ومطروحا منه الأعباء العملیاتیة الأخرى وكدا مخصصات الاهتلاكات والمئونات 

  :القیمة والمئونات أي أن  وخسائر القیمة ومضاف إلیه استرجاع على خسائر

  1 .78/ح+  68/ح – 65/ح – 75/ح+ إجمالي فائض الاستغلال = النتیجة العملیاتیة 

  وهي النتیجة التي تم تحقیقها من خلال العملیات المالیة التي تم القیام بها : النتیجة المالیة

  .حیث هي الفرق بین المنتجات المالیة والأعباء المالیة

  .66/ح – 67/ح= ة النتیجة المالی

  وهي مجموع كل من النتیجة العملیاتیة والنتیجة المالیة : النتیجة العادیة قبل الضرائب

 .وتعتبر بمثابة نتیجة الاستغلال بالنسبة للنظام القدیم إلا أنها تخضع مباشرة للضریبة

 وذلك بعد طرح الضرائب الواجب دفعها عن النتائج : النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة

  .العادیة والضرائب المؤجلة عن النتائج العادیة 

                                                           
 .68، ص  مرجع سبق ذكره، شعال نسرین  - 1
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 692/(ح –) 698و 695/(ح –النتیجة العادیة قبل الضرائب = النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة 

  ).693و 

  عناصر غیر عادیة  77وهي عبارة عن الفرق بین حساب : نتیجة الغیر العادیة 

حیث یقابلها في المخطط المحاسبي ) أعباء( عناصر غیر عادیة  67و الحساب ) المنتجات ( 

  .الوطني القدیم نتیجة خارج الاستغلال

 .66/ح – 77/ح= نتیجة الغیر العادیة 

  النتیجة ) حسب الحالة ( وهي عبارة عن جمع أو طرح  :صافي النتیجة السنة المالیة

  .تیجة الغیر العادیة الصافیة للأنشطة العادیة والن

 .1النتیجة الغیر العادیة - +النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة = صافي النتیجة السنة المالیة 

 :تحلیل جدول حسابات النتائج حسب الوظیفة -

وهو الفرق بین الأعمال الدورة والمتمثلة في مبیعاتها من البضائع : هامش الربح الإجمالي  - 1

والخدمات المقدمة والمنتجات الملحقة وتكلفة هذه المبیعات من البضاعة المستهلكة والمنتجات المصنعة 

  .مواد أولیة ومختلف الاستهلاكات المتعلقة بهذه المبیعات

  .2كلفة المبیعات –رقم الأعمال = هامش الربح الإجمالي 

تیة الأخرى مع وهي هامش الربح الإجمالي مضافا إلیه المنتجات العملیا: النتیجة العملیاتیة - 2

  .طرح التكالیف التجاریة والأعباء الإداریة والأعباء الأخرى العملیاتیة

 –التكالیف الأخرى  –المنتجات العملیاتیة الأخرى + هامش الربح الإجمالي = النتیجة العملیاتیة 

  .الأعباء الإداریة الأعباء و الأخرى العملیاتیة

مصاریف المستخدمین مخصصات  –ة العملیاتیة النتیج: النتیجة العادیة قبل الضریبة - 3

  .أعباء مالیة –منتجات مالیة + الاهتلاكات 

الضرائب الواجب  –النتیجة العادیة قبل الضرائب =  النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة - 4

  .الضرائب المؤجلة عن النتائج العادیة –دفعها عن النتائج العادیة 

الأعباء الغیر العادیة  –النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة = یةالنتیجة الصافیة للسنة المال - 5

  .المنتجات غیر العادیة+ 

  

  

                                                           
  .68، ص  مرجع سبق ذكره، شعال نسرین  - 1
  .69، ص مرجع سبق ذكره، شعال نسرین  - - 2
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  حساب النتائج):3(جدول رقم 

  حسب الطبیعة

 ....إلى ....الفترة من 

 N N-1  ملاحظة  

  رقم الأعمال

  تغیر مخزونات المنتجات المصنعة والمنتجات قید الصنع

  الإنتاج المثبت

  إعانات الاستغلال

  إنتاج السنة المالیة - 1

  المشتریات المستهلكة

  الخدمات الخارجیة الاستهلاكات الأخرى

  استهلاك السنة المالیة - 2

  )2-1( القیمة المضافة للاستغلال  - 3

  أعباء المستخدمین

  الضرائب والرسوم والمدفوعات المشابهة

  الفائض الإجمالیة عن الاستغلال - 4

  المنتجات العملیاتیة الأخرى

  الأعباء العملیاتیة الأخرى 

  المخصصات الاهتلاكات والمئونات

  استئناف عن خسائر القیمة والمئونات

  النتیجة العملیاتیة - 5

  المنتجات المالیة

  الأعباء المالیة

  النتیجة المالیة - 6

  )6+5(النتیجة المادیة قبل الضرائب  - 7

  الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادیة

  حول النتائج العادیة) تغیرات( ة الضرائب المؤجل

  مجموع منتجات الأنشطة العادیة

  مجموع أعباء الأنشطة العادیة

  النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة - 8
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  )یطلب بیانها(المنتوجات  –العناصر غیر العادیة 

  ) یطلب بیانها( الأعباء  –العناصر غیر العادیة 

  النتیجة غیر العادیة - 9

  یة للسنة المالیةالنتیجة الصاف -10

حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة في النتیجة 

  الصافیة

  )1(النتیجة الصافیة للمجموع المدمج  -11

  )1(ومنها حصة ذوي الأقلیة 

  )1(حصة المجمع 

  .30، ص  2008یولیو سنة  26الموافق  1429رجب عام  23قرار مؤرخ في  :المصدر

  )حسب الوظیفة ( حساب النتائج  ):4(جدول رقم 

  ....إلى .... الفترة من 

  N N-1  ملاحظة  

  رقم الأعمال

  كلفة المبیعات

  هامش الربح الإجمالي

  منتجات أخرى عملیاتیة

  التكالیف التجاریة

  الأعباء الإداریة

  أعباء أخرى عملیاتیة

  النتیجة العملیاتیة

  تقدیم تفاصیل الأعباء حسب الطبیعة

  )المستخدمین المخصصات الاهتلاكاتمصاریف ( 

  منتجات مالیة

  الأعباء المالیة

  النتیجة العادیة قبل الضریبة

  الضرائب الواجبة على النتائج العادیة

  )التغیرات( الضرائب المؤجلة على النتائج العادیة 

  النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة

  الأعباء غیر العادیة
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  المنتوجات غیر عادیة

  الصافیة للسنة المالیةالنتیجة 

حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة في النتائج 

  )1(الصافیة 

  )1(النتیجة الصافیة للمجموع المدمج 

  ) 1(منها حصة ذوي الأقلیة 

  )1(حصة المجمع 

  .31، ص  2008یولیو سنة  26الموافق  1429رجب عام  23قرار مؤرخ في  :المصدر

  ) :  الطریقة المباشرة وغیر المباشرة( جدول سیولة الخزینة :  ثالثا   

یبین جدول سیولة الخزینة المقبوضات والمدفوعات النقدیة في الفترة التي تحصل فیها التدفقات النقدیة      

 والتي تصنف إلى تدفقات من الأنشطة التشغیلیة او الأنشطة الاستثماریة او الأنشطة التمویلیة ، كما تقدم

  1.إیضاحات ملحقة ترفق بهذه القائمة بالنسبة للأنشطة الاستثماریة والتمویلیة غیر النقدیة

  أهمیة جدول سیولة الخزینة : 

تكمن أهمیة جدول سیولة الخزینة في قدرة تعبیره ، ودلالة المؤشرات و التجمیعات المالیة الواردة فیه 

  2:یعتبر، وعلى هدا الأساس فان جدول سیولة الخزینة هذا 

 .أداة ضروریة في التسییر والتقدیر - 

 ..).فیما یخص الاستثمار ، سیاسة التمویل( وسیلة للحكم على التسییر المالي للمؤسسة  - 

 .وسیلة لتقییم السیاسة التجاریة من خلال تطور الدیون والحقوق التجاریة - 

 .وسیلة لتحدید المخاطرة - 

 .ن المر دودیة والمخاطرةوسیلة لتقییم وتمثیل صحیح للعلاقات الكامنة بی - 

 .وسیلة لفهم الحركات والتدفقات المالیة في المؤسسة - 

 .أداة مهمة في التشخیص الذي یقوم به البنكي للمؤسسة عند تحلیله لاحتیاجاتها التمویلیة السابقة والمقبلة - 

 .وسیلة لاختبار آثار القرارات الإستراتیجیة للمؤسسة - 

   مكونات جدول سیولة الخزینة: 

  3:جدول سیولة الخزینة إلى ثلاثة أقسام  یقسم

                                                           
،  دار زھراء للنشر والتوزیع ،عمان ، الأردن ، الطبعة الأولى  RSIF المالي الحدیث طبقا للمعاییر الدولیة للإبلاغ المالي  التحلیلشعیب شنوف ،  -  1
  .177ص  ،  2012،
 
 .50، 49، ص ص   2013، دار الحامد للنشر والتوزیع  ،  الأمثلة في تسییر خزینة المؤسسةبادیس بن یحیى بوخلوه ،   -  2
، دار الكتب  المصریة ، القاهرة    ، الطبعة الأولى للمنشات الصغیرة والمتوسطةدراسة الجدوى المالیة ، خبراء المجموعة العربیة للتدریب والنشر  -  3

 . 29،  ص 2012، 
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وهي التدفقات النقدیة المتولدة من الأنشطة الرئیسیة  :التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة .1

 :التي تمارسها المؤسسة ، والتي تشمل ما یلي 

 صافي الدخل النقدي للفترة. 

 النقد المحصل من العملاء ، أي الناتج عن المبیعات. 

 فوع للضرائبالنقد المد. 

 النقد المدفوع على المصاریف المختلفة. 

وهي التدفقات النقدیة التي تشمل بیع وشراء  :التدفقات النقدیة من الأنشطة الاستثماریة .2

الموجودات الطویلة الأجل ، ویتطلب تحدیدها تحلیل عناصر المیزانیة في جانب الموجودات 

ما  النقدیة من الأنشطة التشغیلیة ، ومن الأمثلة علیهاوالتي لم یتم تحلیلها عند تحدید التدفقات 

  :یلي

 النقد المدفوع لشراء أسهم وسندات طویلة الأجل. 

 النقد المدفوع لشراء أجهزة ومعدات. 

 النقد المدفوع مقابل استثمارات أخرى طویلة الأجل. 

 المتحصلات النقدیة من بیع الموجودات الثابتة او الاستثمارات. 

وهي التدفقات النقدیة المتعلقة بالحصول على الموارد : التدفقات النقدیة من الأنشطة التمویلیة .3

من المالكین او إعادتها لهم ، ذلك فیما یتعلق الحصول على التمویل من المقرضین او تسدید 

 1:القروض لهم ، ومن الأمثلة علیها ما یلي 

 رأس المال النقد المتحصل من إصدار أسهم جدیدة او زیادة. 

 النقد المتحصل من إصدار سندات طویلة الأجل. 

 النقد المتحصل من القروض والتسهیلات البنكیة. 

 النقد المدفوع على توزیع الأرباح. 

 طرق إعداد جدول سیولة الخزینة: 

  :توجد طریقتان لإعداد جدول سیولة الخزینة هما  

یتم بموجبها تجاهل صافي الربح ، ویتم تحدید صافي التدفق النقدي من  :الطریقة المباشرة  - 

الأنشطة التشغیلیة عن طریق تنزیل المبالغ النقدیة المدفوعة للموردین والمصاریف النقدیة 

                                                           
  .30ص ،  مرجع سبق ذكرهخبراء المجموعة العربیة للتدریب والنشر ،     - 1
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التشغیلیة من المقبوضات النقدیة المحصلة من العملاء ومن أنشطة تشغیلیة أخرى غیر متكررة 

  1.فوائد الدائنةمثل عوائد الاستثمار وال

  جدول سیولة الخزینة ):5(قم جدول ر 

  )الطریقة المباشرة ( 

  ...إلى ... الفترة من 

السنة المالیة  Nالسنة المالیة   ملاحظة  

N-1 

  تدقیقات أموال الخزینة المتأتیة من الأنشطة العملیاتیة 

  التحصیلات المقبوضة من عند الزبائن،

  للموردین و المستخدمین، المبالغ المدفوعة

  الفوائد والمصاریف المالیة الأخرى المدفوعة،

  الضرائب عن النتائج المدفوعة،

  تدفقات أموال الخزینة قبل العناصر غیر المادیة

( تدفقات أموال الخزینة المرتبطة بالعناصر غیر العادیة 

  )یجب توضیحها

صافي تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من الأنشطة 

  )أ(ملیاتیة الع

  تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستثمار

المسحوبات عن اقتناء تثبیتات عینیة او معنویة 

التحصیلات عن عملیات التنازل عن تثبیتات عینیة او 

  معنویة

  المسحوبات عن اقتناء تثبیتات مالیة

  التحصیلات عن عملیات التنازل عن تثبیتات مالیة 

  تحصیلها عن التوظیفات المالیةالفوائد التي تم 

  الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة

صافي تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة 

  )ب(الاستثمار

  )ب(تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستثمار

      

                                                           
  .177ص  ،  مرجع سبق ذكرهشعیب شنوف ،  -  1
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  التحصیلات في إعقاب إصدار أسهم

  الحصص وغیرها من التوزیعات التي تم القیام بها

  التحصیلات المتأتیة من القروض

  تسدیدات القروض او الدیون الأخرى المماثلة

صافي تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة 

  ) ج(التمویل

تأثیرات تغیرات سعر الصرف على السیولات وشبه 

  السیولات

  ) ج+ب+أ( تغیر أموال الخزینة في الفترة 

        

  افتتاح السنة المالیة أموال الخزینة ومعادلاتها عند

  أموال الخزینة ومعدلاتها عند إقفال السنة المالیة

  تغیر أموال الخزینة خلال الفترة

      

        المقاربة مع النتیجة المحاسبیة

  .35، ص 2008یولیو سنة  26الموافق  1429رجب عام  23قرار مؤرخ في : المصدر 

  

یتم بموجبها تحدید التدفق النقدي الصافي من الأنشطة التشغیلیة عن :  الطریقة غیر المباشرة - 

طریق إجراء تعدیلات على صافي الربح المستخرج من حسابات النتائج لأنه معد على أساس 

  1.الاستحقاق ولیس الأساس النقدي

 

 

  

  

  

  

  

  
                                                           

، ص  2017 -تیارت –، تخصص إدارة مالیة ومالیة التأمینات والبنوك ، جامعة ابن خلدون  ، مطبوعات في مقیاس التحلیل الماليساجي فاطمة  -  1

75.  
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  جدول سیولة الخزینة )6(جدول رقم 

  )الطریقة غیر المباشرة ( 

  ...إلى ... الفترة من 

السنة المالیة   Nالسنة المالیة   ملاحظة  

N-1  

تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من 

  الأنشطة العملیاتیة

  صافي نتیجة السنة المالیة

  :تصحیحات من اجل 

 الاهتلاكات و الأرصدة - 

 تغیر الضرائب المؤجلة - 

 تغیر المخزونات - 

تغیر الزبائن والحسابات الدائنة  - 

 الأخرى

 والدیون الأخرى تغیر الموردین - 

نقص او زیادة قیمة التنازل الصافیة  - 

 من الضرائب

 

  )أ(تدفقات الخزینة الناجمة عن النشاط 

تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من 

  عملیات الاستثمار

  مسحوبات عن اقتناء تثبیتات

  تحصیلات التنازل عن تثبیتات

  )1(تأثیر تغیرات محیط الإدماج

  

المرتبطة بعملیات تدفقات أموال الخزینة 

  )ب(الاستثمار 

تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من 

  عملیات التمویل
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  الحصص المدفوعة للمساهمین

  )المنقودات(زیادة رأس المال النقدي 

  إصدار قروض

  تسدید قروض

تدفقات أموال الخزینة المرتبطة بعملیات 

  )ج(التمویل 

  )ج+ب+أ(تغیر أموال الخزینة للفترة 

  الخزینة عند الافتتاحأموال 

  أموال الخزینة عند الإقفال

  )1(تأثیر تغیرات سعر العملات الأجنبیة 

  تغیر أموال الخزینة

  .36، ص  2008یولیو سنة  26الموافق  1429رجب عام  23قرار مؤرخ في  :المصدر 

  : جدول تغیر الأموال الخاصة: رابعا 

للحركات التي أثرت في كل من الفصول التي تتشكل منها رؤوس یشمل جدول تغیر الأموال الخاصة تحلیلا 

  .الأموال الخاصة للكیان خلال السنة المالیة 

:المعلومات الدنیا المطلوب تقدیمها في هذا الجدول تخص الحركات المرتبطة بما یأتي 
 1

  

 النتیجة الصافیة للسنة المالیة ، - 

 .مسجل تأثیرها مباشرة كرؤوس أموالتغییرات الطریقة المحاسبیة وتصحیحات الأخطاء ال - 

المنتجات والأعباء الأخرى المسجلة مباشرة في رؤوس الأموال الخاصة ضمن إطار تصحیح أخطاء  - 

 هامة،

 ....)الارتفاع ، الانخفاض ، التسدید (عملیات الرسملة  - 

 .توزیع النتیجة والتخصیصات المقررة خلال السنة المالیة - 

  

  

  

  

  

                                                           
  .26ص ،  مرجع سبق ذكره، 2008یولیو سنة  26الموافق  1429رجب عام  23قرار مؤرخ في  -  1
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  الأموال الخاصة جدول تغیر ):7(جدول رقم 

  رأسمال  ملاحظة  

  الشركة

  علاوة

  الإصدار

  فارق 

  التقییم

فرق 

  إعادة

  التقییم

  الاحتیاطات

  والنتیجة

  دیسمبر31الرصید في

 N-2  

            

تغییر الطریقة 

  المحاسبیة،

تصحیح الأخطاء 

  الهامة،

  إعادة تقییم التثبیتات،

الإرباح او الخسائر 

غیر المدرجة في 

 الحسابات في حساب

  النتائج،

  الحصص المدفوعة،

  زیادة رأس المال،

صافي نتیجة السنة 

  .المالیة

            

 31الرصید في 

   N- 1دیسمبر 

            

تغییر الطریقة 

  المحاسبیة،

تصحیح الأخطاء 

  الهامة،

  إعادة تقییم التثبیتات،

الأرباح او الخسائر 

غیر المدرجة في 

الحسابات في حساب 

  النتائج،
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  الحصص المدفوعة،

  زیادة رأس المال،

صافي نتیجة السنة 

  .المالیة

 31الرصید في 

 Nدیسمبر 

            

  .37ص  2008یولیو سنة  26الموافق  1429رجب عام  23قرار مؤرخ في  :المصدر 

  :ملحق القوائم المالیة : خامسا 

المعلومات تكتسي طابعا یشتمل ملحق الكشوف المالیة على معلومات تخص النقاط الآتیة متى كانت هذه 

:هاما او كانت مفیدة لفهم العملیات الواردة في الكشوف المالیة
 1

  

 القواعد والطرق المحاسبیة المعتمدة لمسك المحاسبة وإعداد الكشوف المالیة  - 

 ).المطابقة للمعاییر موضحة وكل مخالفة لها مفسرة ومبررة( 

مكملات الإعلام الضروریة لحسن فهم المیزانیة وحسابات النتائج ، وجدول سیولة الخزینة وجدول تغیر  - 

 .الأموال الخاصة

المعلومات التي تخص الكیانات المشاركة ،والمؤسسات المشتركة ، والفروع او الشركة الأم وذلك  - 

طبیعة العلاقات ، نمط المعاملة ، : المعاملات التي تتم عند الاقتضاء مع هذه الكیانات او مسیریها 

 حجم ومبلغ المعاملات ، سیاسة تحدید الأسعار التي تخص هذه المعاملات،

المعلومات ذات الطابع العام او التي تعني بعض العملیات الخاصة الضروریة للحصول على صورة  - 

 .وفیة

  لكشوف المالیة وهناك قائمة بالمعلومات التي یجب ذكرها في الملحق مقترحة في نموذج ا  

وكل فصل او باب من أبواب المیزانیة . تكون الملاحظات الملحقة بالكشوف المالیة موضوع تقدیم منظم  - 

، حسابات النتائج ،وجدول سیولة الخزینة ، وجدول تغیر الأموال الخاصة یحیل إلى الإعلام المناسب له 

 .في الملاحظات الملحقة

السنة المالیة ، ولم تؤثر في وضع الأصل او الخصم بالنسبة إلى إذا طرأت حوادث عقب تاریخ إقفال  - 

غیر أن هذه الحوادث تكون موضوع )تقویم (الفترة السابقة للإقفال ، فلا ضرورة لإجراء أي تصحیح 

إعلام بها في الملحق إدا كانت ذات أهمیة بحیث یمكن أن یؤثر إغفالها في القرارات التي یتخذها 

 :لیة، وحینئذ فان الإعلام یبین ما یأتي مستعملو الكشوف الما

                                                           
  .27، ص  مرجع سبق ذكره، 2008یولیو سنة  26الموافق  1429رجب عام  23قرار مؤرخ في  -  1
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 طبیعة الحادث، - 

 .تقدیر التأثیر المالي او الأسباب التي تجعل التأثیر المالي لا یمكن تقدیره - 

تقدم الكیانات التي تستعین بالادخار العمومي الذي یوفر المعلومات الخصوصیة الضروریة لمستعملي  - 

 :الكشوف المالیة من اجل 

 ضیة ،فهم النجاعة الما - 

 تقییم الأخطار و مرد ودیة الكیان ، - 

  :وفي هذا الإطار ، تقدم على الخصوص ، استنادا إلى كشوفها المالیة المدمجة ،معلومات تخص

 مختلف أنماط المنتجات والخدمات التابعة لنشاطها ، - 

 .مختلف المناطق الجغرافیة التي تعمل فیها  - 

وسیطة أن تحترم في إعداد هذه الكشوف ، نفس طریقة یتعین على الكیانات الملزمة بنشر كشوف مالیة  - 

التقدیم في شكل مختصر عند الاقتضاء ، ونفس المضمون ، ونفس الطرق المحاسبیة المقررة للكشوف 

  .المالیة لأخر السنة المالیة

  التحلیل بواسطة مؤشرات التوازن المالي :المطلب الثاني 

   :رأس المال العامل: أولا 

  1.بالنسبة للاصول الثایتة) الاموال الدائمة (هو ذلك الفائض من المال الدائم راس المال العامل 

  لا یوجد تعریف عام متفق علیه لرأس المال العامل ، كثیرا ما یشار إلى  :تعریف رأس المال العامل

ة ویشار إلیه أحیانا رأس المال العامل على انه الفرق بین الموجودات المتداولة والمطلوبات المتداول

.على انه عبارة عن مجموعة من الموجودات المتداولة 
 2 

  

یعرف رأس المال العامل الدائم على انه الهامش أو الفائض من الأموال الدائمة الذي یزید عن تمویلها      

  .للأصول الثابتة 

  : ویمكن حساب رأس المال العامل بطریقتین      

  :من أعلى المیزانیة 

                                                           

1 - Kamel hamdi , le diagnostic financier , es- salameditior , Alger , 2001, p 78.   
 

  .94، ص  2018، دار حمیترا للنشر والتوزیع ،  دراسات في المالیة والمحاسبة، لقیطي الأخضر  -  2



 یطار النظري للتحلیل الماليالا:                                              للفصل الأوا
 

 
47 

  

  

  

  :     أو من أسفل المیزانیة 

  

  

 

 أنواع رأس المال العامل : 

 :رأس المال العامل الخاص  - 

هو عبارة عن رأس المال العامل الصافي بدون الأخذ بعین الاعتبار الدیون الطویلة والمتوسطة     

لتمویل الأصول الثابتة ، فهو عبارة عن الأموال الخاصة الموجهة أو تسمح بتمویل الأصول الثابتة 

 1: ویمكن حسابه ب 

  

  

 

       

الهدف من الدراسة هو البحث عن مدى استقلالیة المؤسسة اتجاه الغیر ، ومدى تمكنها من تمویل      

 .استثماراتها بالأموال الذاتیة 

 :رأس المال العامل الإجمالي  -

ویقصد به مجموع عناصر الأصول التي سرعة دورانها اقل من سنة ، والتي تشمل كل قیم الاستغلال والقیم 

  2: المحققة والجاهزة ویحسب بالعلاقة التالیة 

  

  

 

 : رأس المال العامل الأجنبي  -

                                                           

  .287،   ص  2016، دار غیداء للنشر والتوزیع ، الطبعة الأولى ،   إدارة البنوك التجاریةإسماعیل إبراهیم عبد الباقي ، 1 -  
، ، دار وائل للنشر والتوزیع ، عمان ، الأردن ، الطبعة  التسییر المالي ، الإدارة المالیة ، دروس وتطبیقاتإلیاس بن ساسي ، یوسف قریشي  ،  - 2

 .83، ص  2006الأولى  ، 

  قصیرة الأجل دیون –رأس المال العامل الصافي = رأس المال العامل الخاص 

 القیم الثابتة - الأموال الخاصة  =          
 

  رأس المال العام الدائم+ دیون قصیر الأجل = رأس المال العامل الإجمالي 

  الأصول –الأموال الدائمة = رأس المال العامل الدائم 

  الدیون القصیرة –الأصول المتداولة = رأس المال العامل الدائم 
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الموارد المالیة الأجنبیة في المؤسسة والمتمثلة في إجمالي الدیون ، وهنا لا ینظر إلى الدیون یبین قیمة 

بالمفهوم السلبي لها ، بل كموارد مالیة ضروریة لتنشیط العملیة الاستغلال وأصبح من ضروري على 

  :الیة المؤسسات أن تؤمن لنفسها موارد المالیة متاحة عند الضروریة ویحسب وفق العلاقة الت

  

  

          

التغیرات الموسمیة  القیمة  هناك عوامل مؤثرة في رأس المال العامل نذكر منها دورة الاستغلال ،      

  1:المضافة ، طبیعة نشاط المؤسسة والمحلل المالي یصادف ثلاث حالات لرأس المال العامل وهي 

 - = Fr0   : وتعبر هذه الحالة عن التوازن المالي الأدنى ، ینظر من خلالها تامین قدرة المؤسسة على

یبقى نظریا فقط خاصة إذا علمنا أن دورة الوفاء بدیونها في میعاد استحقاقها ، لكن هذا التوازن 

الاستغلال في المؤسسة تتمیز بالتذبذب ینجم عنه عدم المطابقة بین السیولة من جهة والالتزامات 

 .من جهة أخرى 

 - Fr < 0  :   تتحقق هذه الحالة عندما یكون هناك فائض في السیولة على المدى القصیر ، وتعبر

 .ها عند حلول تاریخ الاستحقاق عن ضمان قدرة المؤسسة بالتزامات

 - Fr>  0   :  في مثل هذه الحالة تعرف المؤسسة صعوبات في الوفاء بالالتزامات قصیرة الأجل )

  ) .عدم القدرة على التسدید 

  أهمیة رأس المال العامل : 

سیولة النقدیة یعتبر المؤشر الأساسي من مؤشرات التوازن المالي وتأثیره على مسار المیزانیة وتامین ال      

للمؤسسة وتمویل الحد الأدنى المطلوب من المخزون اللازم للمشروع ومنح الائتمان للعملاء ، و یمكن 

:تلخیصها فیما یلي 
 2

  

  یعكس الصورة الواضحة عن السیولة عند المؤسسة. 

  یوفر الوقت للمؤسسة في عملیة البیع والتحصیل. 

  احتیاط المؤسسة عند عجزها عن التسدید. 

 یجنب المؤسسة المخاطر المحیطة. 

  

                                                           
 .288، ص  رجع سبق ذكرهمإسماعیل إبراهیم عبد الباقي ،  -  1
  .28، ص  مرجع سبق ذكرهبن عمار غزلان ،  - 2

  رأس المال العامل الخاص+ رأس المال العامل الإجمالي = رأس المال العامل الأجنبي 
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  احتیاجات رأس المال العامل: ثانیا 

احتیاجات رأس المال العامل الدائن هو الفرق بین احتیاجات الدوریة المهمة والموارد الدوریة في       

فرق المؤسسة أثناء دورة نشاطها علیها أن تغطي مخزوناتها ومدینوها بالدیون قصیرة الأجل ، فإذا كان هناك 

موجب بین الطرفین فهو یعبر عن حاجة المؤسسة إلى موارد أخرى تزید مدتها عن دورة واحدة ، وتتغیر 

  .احتیاجات رأس المال العامل من سنة إلى أخرى تماشیا مع تغییر نشاط المؤسسة 

  

  

  

  

  

  :الخزینة : ثالثا 

ویتم حساب قیمة الخزینة وفق المعادلات التالیة  تعرف على أنها الفرق بین الأصول الخزینة وخصومها ،    

:
 1

  

  

      

  

          

  :مع العلم أن الخزینة مرتبطة برأس المال العامل واحتیاجاته من خلال الحالات التالیة        

في هذه الحالة المؤسسة قامت :  0> احتیاج رأس المال العامل معناه الخزینة > رأس المال العامل  -

من أموالها الثابتة ، لتغطیة رأس المال العامل ، مما یطرح علیها مشكلة الربحیة ، أي تكلفة بتجمید جزء 

الفرصة الضائعة ، لهذا وجب علیها معالجة الوضعیة عن طریق شراء مواد أولیة أو تقدیم تسهیلات 

 .للزبائن

ي حالة عجز أي غیر المؤسسة ف:  0< احتیاج رأس المال العامل معناه الخزینة < رأس المال العامل  - 

 .قادرة على تسدید دیونها في آجاله

أي الخزینة المثلى ، إن الوصول   : 0= احتیاج رأس المال العامل معناه الخزینة = رأس المال العامل  - 

إلى هذه الحالة یتم الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة للمؤسسة ، وفق الإمكانیات المتاحة عن طریق 

                                                           
 .105، ص مرجع سبق ذكرهعدنان تایه النعیمي ، رشید فؤاد التمیمي ،  -  1

  =المال العامل الدائن  رأساحتیاجات 

 )تسبیقات بنكیة _  الأجلدیون قصیرة ( _  ) قیم قابلة للتحقیق +قیم الاستغلال (

  خزینة الخصوم –خزینة الأصول = الخزینة 

  احتیاج رأس المال العامل –رأس المال العامل = الخزینة : أو 
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تسدید ، وبالتالي التحكم في السیولة دون التأثیر على ربحیة ، ویتم تحقیق ذلك من تفادي مشاكل عدم ال

  1.خلال التأثیر على رأس المال العامل ، واحتیاج رأس المال العامل 

  التحلیل بواسطة النسب المالیة:المطلب الثالث 

، وتنبع أهمیة النسب المالیة من تعتبر النسب المالیة من أهم أدوات التحلیل المالي وأكثرها استخداما       

كونها قادرة على التعبیر عن حقیقة الوضع المالي للمنشاة أكثر من القیم المطبقة كما وإنها تساهم بدرجة 

  .كبیرة في ترشید القرارات

 : مفهوم النسب المالیة : أولا

دراسة العلاقة بین متغیرین احدهما یمثل البسط والأخر یمثل المقام أي "تعرف النسب المالیة بأنها         

  2. ")أو عدة عناصر أخرى  ( وعنصر أخر ) أو عدة عناصر (دراسة العلاقة بین عنصر 

علاقة تربط بین بندین أو أكثر من بنود القوائم المالیة ، وقد تتواجد البنود  "وتعرف النسب المالیة بأنها      

  3. "لقائمة المالیة أو في قائمتین مالیتینفي نفس ا

هي عبارة عن علاقة بین قیمتین بحیث تتصف النسب المالیة على دراسة قیم  ":وتعرف أیضا        

العناصر الظاهرة في القوائم المالیة والتقاریر المحاسبیة بهدف اشتقاق معلومات ، ومؤشرات یمكن الاستفادة 

وتعتبر النسب المستخدمة في حسابها ، وتعتبر النسب المالیة أدوات قیاس منها وتكون مكملة للمعلومات 

ومراقبة للتطور في الزمان والمكان للظاهرة تحت حالة الدراسة في التحلیل المالي ، ولكي تتمتع النسب 

   4."المالیة بقدرة التنبؤ ، یجب أن تنظم في مجموعات متجانسة

 أسس التحلیل المالي بالنسب : ثانیا

عند استخدام التحلیل المالي بالنسب لابد من إتباع مجموعة من الضوابط والأسس ومن هذه           

  :الأسس

 التحدید الواضح لأهداف التحلیل المالي: 

فالنسب المالیة عدیدة ومتشابكة ولابد من حسن اختیار النسبة الملائمة للهدف المطلوب من التحلیل المالي 

 5.والتي تزود المحلل المالي بالمعلومات المطلوبة 

 

  

                                                           
  .105، ص  مرجع سبق ذكره، عدنان تایه النعیمي ، رشید فؤاد التمیمي  -  1
، دار وائل للنشر والتوزیع ، الطبعة الأولى ،  التحلیل المالي مدخل صناعة القرارات، منیر شاكر محمد ، إسماعیل إسماعیل ، عبد الناصر نور - 2

 .52،ص   2005
 .31ص ، مرجع سبق ذكرهمطر محمد ، - 3
  .179، ص  مرجع سبق ذكرهرائد محمد عبد ربه ،  - 4
  .50، ص  2011، دار المكتبة للنشر والتوزیع ، الطبعة الأولى ،  مقدمة في الإدارة المالیة والتحلیل الماليمفلح محمد عقل ،  -  5
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  تركیبة النسب بطریقة منطقیة : 

  1:وهناك مجموعة من الأسس التي یجب توافرها عند تركیب النسب ومنها           

 .أن تكون النسب منطقیة وعلاقة الأرقام ببعضها منطقیة   - أ

أن تفید النسبة المستخرجة في تحلیل العلاقة مع مؤشرات اقتصادیة أخرى ، كنسبة معدل العائد على   - ب

رأس المال المستثمر مع تكلفة الاقتراض حیث أن هذه الأمور المقترضة ستوجه أساسا للتمویل ، فإذا 

 .التمویل فلا باس من الاقتراض كان المعدل أعلى من كلفة

إعداد النسبة باستخدام قیم مناسبة ومعدة على أسس مشتركة ، وبحیث تعكس العلاقات الوظیفیة بین   - ت

كل من البسط والمقام فمثلا نسبة الربح إلى صافي المبیعات تعكس العلاقة المباشرة بین الربح 

 . والمبیعات

 التفسیر السلیم للنسب المالیة: 

توجد حدود للوضع الأنسب لكل نسبة لان هناك حدود مقبولة لكل نسبة فزیادة السیولة بشكل عام لا      

لیس بالضرورة أمر جید ، لان زیادة السیولة عن الحدود المقبولة یعني تعطیل الموارد والذي یتعارض مع 

ل تفسیر معاني هذه ولذلك لابد من مقارنة النسب المستخرجة مع النسب المعیاریة من اج. هدف الربحیة 

  2 .النسب 

 : أهمیة النسب المالیة:ثالثا

  3:تتلخص أهمیة النسب المالیة في الجوانب التالیة    

 .تحدید مدى قدرة الشركات على مواجهة الالتزامات الجاریة - 

 .قیاس درجة نمو الشركة والكشف عن مواطن الضعف والقوة - 

 .القرارات ورسم السیاسات وإعداد المیزانیات التقدیریةتوفیر البیانات والمعلومات اللازمة لاتخاذ  - 

 .قیاس الفعالیة الكلیة للشركة ومستوى أدائها - 

 .قیاس الفعالیة التي تحصل علیها الشركة باستغلالها لمختلف موجوداتها لتحقیق الربحیة - 

 : أهداف النسب المالیة:رابعا

  4:تتركز أهداف النسب المالیة فیما یلي 

                                                           
 .32، 31ص ص ،  مرجع سبق ذكرهبن عمار غزلان ،  - 1
 .51ص ،  مرجع سبق ذكره، مفلح محمد عقل  - 2
  .55، 54، ص ص  2010، ، دار الحامد للنشر والتوزیع   الأداء المالي وأثره على عوائد أسهم الشركات المساهمةمحمد محمود الخطیب ،  - 3
.                              225،ص  2011، دار مؤسسة رسلان للطباعة والنشر والتوزیع ، الطبعة الأولى ،  إدارة الأمن والسلامة الفندقیةمصطفى یوسف كافي ،  -  4
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تقیس النسب المالیة  :فیه عامة لقیاس درجة نمو المشروع والكشف عن مواطن الضعفإتاحة مؤشرات  - 

العلاقة بین أرقام القوائم المالیة هذه العلاقات من سنة إلى أخرى خلال حیاة المنشاة وهذا یساعد على 

 .تحدید مواقع الضعف ومواقع القوة في المنشاة ومعرفة مدى تطور المنشاة

إن المیزانیة الختامیة وقائمة  :زمة لاتخاذ القرارات ورسم السیاسات وإجراء المقارناتتوفیر البیانات اللا  - 

الدخل تعطي أرقاما محدودة المعاني ولذلك لا یمكن الاعتماد علیها في تقدیر قیمة المنشاة ككل ولذلك 

 .لى أساس سلیمفان النسب المالیة تستخدم لتوفیر المعلومات اللازمة لرسم السیاسات واتخاذ القرارات ع

تعطي النسب المالیة مفهوما موحدا : إتاحة الفرصة لإجراء المقارنات بین المشروعات المتجانسة  - 

للقیاس إذ أنها توفر المقارنة التاریخیة بین النسب المالیة لهذه البنود على مستوى المنشاة ومقارنة هذه 

 .1المتغیرات من منشاة إلى أخرى على مستوى القطاع الواحد

القیام بأعمالها  مكین أجهزة الرقابة الداخلیة والخارجیة ، بتوفیر المعلومات التحلیلیة لها ، منت - 

قائمة الدخل ومقارنة هذه  –من خلال استخراج النسب المالیة المختلفة من قائمة المیزانیة  :بفاعلیة 

 .قابة على أعمال المشروعالأمر الذي یساعد على تقییم الأداء من خلال الر . النسب بالمعاییر الثابتة

 :أنواع النسب المالیة : خامسا

  نسب السیولة :  

 لى تحویل الأصول لدیها إلى نقود تعرف السیولة على أنها القدرة أو الاستجابة السریعة للمؤسسة ع       

  .بمعنى القدرة على مواجهة الالتزامات قصیرة الأجل في مواعید استحقاقها 

من المعلوم أن ارتفاع نسبة السیولة النقدیة عن النسب المحددة یؤدي إلى ضیاع فرص تمویلیة       

الأمر الذي  صحیح ، واستثماریة ، وبالتالي ضیاع عوائد وأرباح كان من الممكن تحقیقها لو وظفت بشكل

ؤدي إلى حدوث  خلل وتهدید یدل على عدم كفاءة المنظمة في إدارة السیولة ، وبالمقابل فإن عجز السیولة ی

  .واضح للمنظمة والتعرض للإفلاس

إن الملاءة بین تحصیل السیولة وفقا لمواعید الاستحقاق وبأقصر فترة زمنیة ممكنة ، وبین عملیات        

التوظیف بصورة صحیحة من أهم وظائف إدارة السیولة في المنظمة التي تتمثل بوجود القائد المالي الفعال 

  .ماسك متحمس من حولهوفریق مت

تهدف نسب السیولة إلى تقدیم وتحلیل الأصول والخصوم المتداولة بغرض الحكم على قدرة المنظمة         

على الوفاء بالإلتزاماتها قصیرة الأجل ، وحیث إن هذه الالتزامات یتم سدادها من النقدیة وشبه النقدیة 

  .   1الأصول وبحیث تفوق الخصوم المتداولة فیفترض على المنظمة الاحتفاظ بقدر كاف من هذه 

                                                           
  .225ص ،  مرجع سبق ذكره، مصطفى یوسف كافي  - 1
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  :ویمكن توضیح نسب السیولة من خلال الجدول التالي        

  نسب السیولة) : 8(الجدول رقم
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  .46 – 45، ص ص   مرجع سبق ذكرهل ، 

  

  

                                                                                                                                                                                           
، ص  2018، دار الكتب العلمیة للنشر والتوزیع ،  أفضل الممارسات المالیة للقادة وكبار التنفیذیین –للقادة المالیة جابر شعیب الاسماعیل ،  -  1

44. 

  تفسیر النسبة  الصیغة الحسابیة   النسب 

  /الأصول المتداولة   نسبة التداول

  الخصوم المتداولة

تقیس هذه النسبة مقدرة تغطیة الموجودات 

المتداولة لكل وحدة نقدیة من التزامات 

العمیل المتداولة ، وكلما كانت نسبة التداول 

عالیة كلما دل على مقدرة اكبر في سداد 

  .الالتزامات المالیة قصیرة الأجل 

  .  1النسبة المعیاریة لها هي اكبر من 

نسبة السیولة 

  السریعة 

   –لمتداولة الأصول ا

الخصوم / المخزون 

  المتداولة

وتقیس هذه النسبة مقدرة تغطیة الموجودات 

المتداولة شدیدة السیولة لكل وحدة نقدیة من 

الالتزامات المتداولة ، أي مدى قدرة المنظمة 

على مواجهة الخصوم المتداولة بالأصول 

  .المتداولة دون اللجوء إلى المخزون 

و % 30هي تتراوح بین النسبة المعیاریة لها 

50.%   

/ النقدیة وما ماثلها   نسب النقدیة 

  الخصوم المتداولة 

تقیس هذه النسبة قدرة المنظمة على توفیر 

النقدیة وما یماثلها في وقتها لسداد الخصوم 

  .المتداولة

إذا انخفضت هذه النسبة عن الواحد الصحیح 

لابد من تحصیل بعض الذمم أو بیع جزء 

  .من المخزون 
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  نسب التشغیل:  

تقیس نسب التشغیل الكفاءة التي تستخدم بها الشركة الموارد المتاحة لها وذلك بإجراء مقارنات فیما بین       

مستوى المبیعات ومستوى الاستثمار في عناصر الموجودات ، وتفترض هذه النسب وجود نوع من التوازن 

الثابتة ، وإجمالي الموجودات ، مابین المبیعات وكل من الحسابات المدینة ، والمخزون ، والموجودات 

في عملیات الشركة ) أو تدني الكفایة في استعمال الموارد ( وتساعد هذه النسب على كشف مناطق الضعف 

  1.لذلك فإن نسب التشغیل تعتبر مهمة لكل من له اهتمام بكفایة الأداء والربحیة على المدى الطویل للشركة. 

  : ل الجدول التالي ویمكن توضیح نسب التشغیل من خلا    

  نسب التشغیل) : 9(الجدول رقم

                                                           
 .132، ص  2015،  دار العبیكان للنشر والتوزیع ، الإدارة التمویلیة في الشركاتمحمد أیمن عزت المیداني ،  -  1

  مدلول النسبة   النسبة النموذجیة  الصیغة الریاضیة   النسبة 

   360xالزبائن والحسابات المدینة المماثلة  مهلة دوران الزبائن 

  المبیعات السنویة متضمنة الرسم 

لا تتجاوز عادة 

یجب  یوما ، 90

تكون اقل من 

الائتمان الموردین 

.  

تقیس المدة التي تمنحها 

المؤسسة لزبائنها لتسدید ما 

  .علیهم تجاهها

مهلة دوران 

  الموردین 

  360xالموردون والحسابات المماثلة  

  المشتریات السنویة متضمنة الرسم

  

اكبر من مهلة 

  تحصیل الزبائن 

المدة التي یمنحها 

الموردون للمؤسسة حتى 

تمكن من تسدید ما علیها 

  .من دیون 

مهلة دوران 

بضاعة ( المخزون 

، مواد ولوازم أو 

  )منتجات تامة

   360xمتوسط المخزون    

  المشتریات السنویة أو

  )تكلفة الإنتاج السنویة (

مقارنتها بنظیرتها 

  المعیاریة 

یقیس هذا المؤشر عدد 

مرات دوران المخزون 

( خلال الدورة المحاسبیة 

كما توضح ) .فترة التخزین 

  .سرعة بیع المنتجات

معدل دوران 

  الأصول 

  

  رقم الأعمال خارج الرسم 

  مجموع الأصول 

یجب مقارنتها 

بإحدى النسب 

النموذجیة التي 

تتخذها المؤسسة 

مساهمة مجموع  یقیس

أصول المؤسسة في تحقیق 

رقم الأعمال السنوي 

  .الصافي
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السنة : ، مخصص لطلبة  محاضرات في التحلیل المالي للمؤسسة الاقتصادیةحیاة نجار ، : المصدر 

إدارة مالیة ، جامعة محمد الصدیق بن یحي  –تسییر الموارد البشریة السنة الثالثة لیسانس  –الأولى ماستر 

 .24،  ص  2015قسم علوم التسییر ، 

  نسب الربحیة:  

وهي عبارة عن  تعد الربحیة من الأهداف الرئیسیة التي تسعى إلیها الشركة لضمان بقائها واستمرارها ،

لذلك تقیس نسبة .العلاقة بین الأرباح التي تحققها الشركة والاستثمارات التي ساعدت على تحقیق هذه الأرباح

الربحیة مدى نجاح عملیات التشغیل في الشركة فترة محددة من الزمن ، وقدرة الشركة على استخدام وإدارة 

  1.هذا إلى جانب قدرة الشركة على النمو والاستقرارالموارد المتاحة لدیها لتحقیق أفضل عائد ممكن ، 

  2:ومن نسب الربحیة نجد     

                                                           
 .631، ص  2014، دار العبیكان للنشر والتوزیع ،  المالي مبادئ المحاسبة التقریرولید محمد الشباني ،  -  1
 .73، ص  2017، الطبعة الخامسة ،  الإدارة المالیةعبد القادر محمد احمد عبد االله ، خالد بن عبد العزیز السهلاوي ،  -  2

  .كمعیار

معدل دوران 

  الأصول الثابتة 

  رقم الأعمال خارج الرسم 

  مجموع الأصول الثابتة

یجب مقارنتها 

بإحدى النسب 

النموذجیة التي 

تتخذها المؤسسة 

  .كمعیار

یقیس مساهمة الأصول 

الثابتة في تحقیق رقم 

  .لصافيالأعمال السنوي ا

 100xالأموال الدائمة      نسبة التمویل الدائم

  الأصول الثابتة

یجب مقارنتها 

بإحدى النسب 

النموذجیة التي 

تتخذها المؤسسة 

  .كمعیار

مؤشر یقیس درجة تغطیة 

الموارد الدائمة للأصول 

الثابتة ، وهو یحدد مستوى 

  .رأس المال العامل

نسبة التمویل 

  الخاص

 100xالخاصة       الأموال

  الأصول الثابتة 

یجب مقارنتها 

بإحدى النسب 

النموذجیة التي 

تتخذها المؤسسة 

  .كمعیار

تقیس درجة تغطیة الأموال 

الخاصة للأصول الثابتة ، 

وتحدد مستوى رأس المال 

  .العامل الخاص
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 :هامش مجمل الربح   - أ

تقیس هذه النسبة مقدرة المنشاة في الرقابة على التكالیف المرتبطة بالمبیعات ، ویعبر عن هذه النسبة 

  :بالمعادلة التالیة 

  

  

  .إن الهامش في هذه الحالة بعكس الإضافة التي تحققها المنشاة بعد تغطیة تكلفة البضاعة المباعة

 .وكلما كانت النسبة عالیة كلما دل ذلك على سلامة أداء المنشاة في تحقیق الأرباح الإجمالیة

 :هامش ربح العملیات   -  ب

تعبر هذه النسبة عن فعالیة التشغیل التي تتمتع بها المنشاة ومقدرتها في الرقابة على تكلفة البضاعة المباعة 

  :والمصاریف الإداریة والمبیعات وتقاس بالمعادلة التالیة 

 

 

 :هامش صافي الربح   -  ت

  :تقاس هذه النسبة بالمعادلة التالیة 

 

  

  

  وتهدف النسبة إلى معرفة صافي الربح عن كل ریال مبیعات تحققه المنشاة بعد خصم المصاریف 

  .والنفقات المتعلقة بالإنتاج والتمویل والضرائب

 :القوة الإرادیة   -  ث

تعبر هذه النسبة عن معدل العائد الذي تحصل علیه المنشاة من الأصول المشاركة في العملیات وتحسب 

  1 :بالمعادلة التالیة 

  

      

  

                                                           
 .75،  74ص  ص  ،مرجع سبق ذكره، عبد القادر محمد احمد عبد االله ، خالد بن عبد العزیز السهلاوي  - 1

  المبیعات÷ هامش مجمل الربح = هامش مجمل الربح 

  المبیعات÷ صافي ربح العملیات = نسبة هامش ربح العملیات 

  المبیعات÷ الربح بعد الضریبة = هامش صافي الربح 
 

  مجموع الأصول المشاركة في العملیات÷ صافي الربح العملیات = القوة الإرادیة 
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تضم الأصول المشاركة في العملیات جمیع الأصول مع استبعاد الأصول غیر الملموسة كالشهرة ،      

والأصول المؤجرة للغیر ، والأصول التي تمثل استثمارات فرعیة لا ترتبط بعملیات المنشاة كالاستثمار 

ویأتي الخصم لعدة  .كما یستبعد من الدخل أرباح الأوراق المالیة وفوائد القروض . في الأوراق المالیة

اعتباران ، منها التعرف على العائد على الأصول الحقیقیة وصعوبة قیاس الأصول غیر الملموسة ، 

  :وكذلك حیاتها الاقتصادیة ، ویمكن حساب القوة الایرادیة بمعادلة أخرى هي 

  

یمثل الطرف الأول معدل دوران الأصول المشاركة في العملیات ، بینما یمثل الطرف الثاني هامش ربح 

ربط ربح وتكمن أهمیة هذه المعادلة في أنها تعطي المحلل المالي قوة في التحلیل من خلال . العملیات 

  .العملیات والأصول بدلا من الاعتماد على الربح والأصول

 :العائد على الاستثمار   - ج

یعكس هذا العائد صافي العائد على استثمارات المنشاة ، وبالتالي فهو یقیس ربحیة كافة استثمارات المنشاة 

  :قصیرة وطویلة الأجل ، ویتم حساب هذا العائد بالمعادلة التالیة 

 

  

  

  :كما یمكن حسابه أیضا بالمعادلة التالیة 

 

  

  

  

  

 .الاستثماریة والتشغیلیة وكلما كان المعدل عالیا كلما دل ذلك على كفاءة سیاسة المنشاة 

 :العائد على حقوق الملكیة   - ح

  صافي المبیعات ×              صافي المبیعات         ×    صافي ربح المبیعات 

  افي المبیعات        مجموع الأصول المشاركة            مجموع الأصول المشاركة ص

  

 الأصولمجموع ÷ الربح بعد الضریبة = الاستثمارالعائد على  معدل

مجموع ÷ المبیعات × المبیعات ÷ الربح بعد الضریبة = الاستثمارمعدل العائد على 

 .الأصول 
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وحقوق الملكیة . تقیس هذه النسبة العائد الذي یحققه الملاك على أموالهم المستثمرة في المنشاة     

تشمل رأس المال المدفوع ، وعلاوات الإصدار ، والأرباح المحتجزة ، والاحتیاطات ، وتحسب هذه 

 1 : النسبة بالمعادلة التالیة

  

 

  

فإذا كانت النسبة مرتفعة فإن ذلك یدل على كفاءة قرارات الاستثمار و التشغیل ، وقد یعود السبب أیضا 

 .إلى استخدام الدیون بنسبة أعلى من متوسط الصناعة 

  :ویحسب أیضا 

 

 

 

 

 

  

تمثل النسبة الأولى صافي هامش الربح ، والسبة الثانیة تمثل معدل دوران الأصول ، وتمثل النسبة 

  2:الثالثة حقوق الملكیة ، مما یعني أن هذا العائد على حقوق الملكیة یعتمد على 

 .رقابة التكالیف وكفاءة التشغیل و تظهر نتائجها صافي هامش الربح - 

 .معدل دوران الأصول  كفاءة استخدام الأصول وتمثلها - 

 .الرافعة المالیة معبرا عنها بمضاعف حقوق الملكیة - 

وفي كثیر من الحالات قد تتمكن المنشاة من تحقیق عائد مرتفع على حقوق الملكیة بالرغم من     

وقد یعود السبب في ذلك إلى أن معدل العائد على الاستثمار . انخفاض معدل العائد على الاستثمار 

بدوره سوف  والذي تم حسابه بعد خصم الفوائد قد أصبح كله من نصیب أصحاب الأسهم العادیة ، وهذا

إن هذه العلاقة تجمع بین الأصول والدیون وحقوق الملكیة . یؤدي إلى زیادة العائد على حقوق الملكیة 

  : یمكن استخدامها في حساب العائد على حقوق الملكیة كما هو موضح في المعادلة التالیة 

  

 

                                                           
  .77، 76ص  ص  ،مرجع سبق ذكرهعبد القادر محمد احمد عبد االله ، خالد بن عبد العزیز السهلاوي ،  -  1
 .78، ص مرجع سبق ذكرهعبد القادر محمد احمد عبد االله ، خالد بن عبد العزیز السهلاوي ،  - 2

 

  حقوق الملكیة÷ الربح بعد الضریبة = العائد على حقوق الملكیة 

 حقوق الملكیة÷ الربح بعد الضریبة = العائد على حقوق الملكیة  معدل

  )حقوق الملكیة ÷  المبیعات ( × ) المبیعات ÷ الربح بعد الضریبة = ( 

  × ) مجموع الأصول ÷ المبیعات ( × ) المبیعات ÷ الربح بعد الضریبة = (       

 )حقوق الملكیة ÷ مجموع الأصول ( 

نسبة الدیون إلى مجموع  - 1(÷ العائد على الاستثمار = العائد على حقوق الملكیة 

 .الأصول 
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 :معدل العائد على هیكل رأس المال   - خ

ة على رأس المال الذي یتكون من حقوق الملكیة مضافا إلیه الدیون یعبر هذا المعدل الذي تحققه المنشا

  1 :ویقاس بالمعادلة التالیة ) القروض وسندات الدین (الطویلة الأجل 

  

  

  

 

 

 

 :معدل العائد على المتاجرة بالملكیة   - د

یعكس هذا المعدل العائد الذي یحققه الملاك نتیجة استخدام أموال الغیر واستثمارها بمعدل یفوق تكلفة الدین 

  :ویقاس هذا المعدل بالمعادلة التالیة 

  

 

  

 

  

 نسب المدیونیة:  

هي مجموع النسب التي تقیس مدى اعتماد المؤسسة في التمویل على أموالها الخاصة وعلى أموال       

بمعنى أنها تقیس درجة الاستقلالیة المالیة للمؤسسة وهذا اعتبار أن الأموال الخاصة لا تكفي عادة  الغیر ،

كما أن الاعتماد على الدیون بشكل مبالغ فیه یمكن أن یؤدي بالمؤسسة إلى الإفلاس . لتمویل الاستثمارات 

  2 .ین والخروج من دائرة الأعمال نتیجة عدم قدرتها على تسدید مستحقات الدائن

  : لذلك  سیتم التركیز في هذا الإطار على مجموعة النسب التالیة      

  

  

                                                           
 .79، ص مرجع سبق ذكرهعبد القادر محمد احمد عبد االله ، خالد بن عبد العزیز السهلاوي ،  -  1
  .25، ص  مرجع سبق ذكره، حیاة نجار  - 2

  فوائد الدیون طویلة الأجل+ الربح بعد الضریبة 

 =العائد على هیكل رأس المال 

 )الدیون طویلة الأجل )+( حقوق الملكیة (

  -)مجموع الأصول ÷ الربح قبل الفوائد والضرائب = ((معدل العائد المتاجرة بالملكیة 

  ).حقوق الملكیة ÷ أموال الغیر ( × )) أموال الغیر ÷ الفوائد ( 
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  نسب المدیونیة): 10(جدول رقم 

  مدلول النسبة  النسبة النموذجیة  الصیغة الریاضیة  النسبة

نسبة 

الاستقلالیة 

المالیة في 

  التمویل الدائم

   100xأموال خاصة     

  موارد دائمة 

یقیس درجة اعتماد المؤسسة  مؤشر  %50اكبر من 

في تمویلها الدائم على أموالها 

  .الخاصة

نسبة 

الاستقلالیة 

في التمویل 

  العام

 100xأموال خاصة       

  مجموع الخصوم 

تتراوح ما بین أدنى 

وحد أقصى % 20

60%  

مؤشر یقیس حصة الأموال الخاصة 

  .في التمویل العام للمؤسسة

نسبة السیولة 

  الآجلة 

 100xالمالیة      الدیون 

  موارد دائمة 

 100xالدیون المالیة    :  أو

  أموال خاصة     

  

 100xمجموع الدیون    : أو 

  مجموع الخصوم    

: بالنسبة للدائنین

% 60دیون و40%

  .أموال خاصة

: بالنسبة للمساهمین 

تفضل نسبة مدیونیة 

  .مرتفعة

مؤشر یعكس هامش مدیونیة المؤسسة 

.  

حیث یقیس حصة الأموال الجامدة 

وبالتالي حصة الأموال ( الأجنبیة 

. في تمویل كل الأصول) الخاصة 

الثابتة للمؤسسة واحتیاجاتها في رأس 

  .المال العام

نسبة القدرة 

  على السداد

 دیون متوسطة وطویلة الأجل

  قدرة التمویل الذاتي

أقل من المدة 

  .الحقیقیة للتسدید

التي ) بالسنوات ( تقیس المدة 

تستغرقها المؤسسة لتسدید دیونها 

المتوسطة والطویلة الأجل في حالة 

استخدامها كل قدراتها على تمویل 

فهي إذن مؤشر یقیس قدرة .الذاتي 

  .المؤسسة على الاستدانة

نسبة تغطیة 

المصاریف 

  المالیة

 المصاریف المالیة

  رقم الأعمال السنوي الصافي

كلما كانت منخفضة 

ما كان ذلك في كل

  .صالح المؤسسة

قیاس درجة تغطیة رقم الأعمال 

السنوي الصافي للمصاریف المالیة 

  .للمؤسسة

  .مؤشر تحكم المؤسسة في مصاریفها 

 .26،  25، ص  مرجع سبق ذكرهحیاة نجار ،  :المصدر 

  نسب السوق:  
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في الأسهم ، وتقوم هذه النسب هي مجموعة النسب ذات أهمیة خاصة لحملة الأسهم والمستثمرین والمحتملین 

على قیاس تأثیر أداء المنشاة على أسعار الأسهم العادیة في السوق استنادا إلى الهدف العام للإدارة التمویلیة 

وهو تعظیم ثروة المساهمین عن طریف تعظیم القیمة السوقیة للسهم وما یهم إدارة الائتمان أن تكون قیمة 

  1.ثل ضمان المصرف في حالة عدم قدرته على الوفاء بالتزاماته مع المصرف أسهم  الزبون مرتفعة كونها تم

  :ومن هذه النسب ما یأتي  

  نسب السوق ): 11(جدول رقم 

  الغرض منها  المعادلة  النسبة أو المعدل

السوقیة للسهم في بدایة  القیمة(   عائد الاحتفاظ بالسهم

القیمة السوقیة للسهم في _ الفترة 

حصة السهم من + نهایة الفترة 

القیمة السوقیة ) + الأرباح الموزعة 

  .للسهم في بدایة الفترة

قیاس المكاسب التي یحصل علیها 

حامل السهم نتیجة احتفاظه بهذا 

السهم من سنة لأخرى ، وهذه 

لیة المكاسب تشمل المكاسب الرأسما

و ) ارتفاع القیمة السوقیة للسهم ( 

  ).الأرباح الموزعة( المكاسب النقدیة 

سعر الشراء _ سعر البیع للسهم (   العائد على الاستثمار في السهم 

حصة السهم من الأرباح + للسهم 

  .سعر الشراء للسهم) + الموزعة 

قیاس العائد المتوقع إذا قام المستثمر 

  بتوظیف أمواله 

  .في السهم) بالاستثمار ( 

  .642، ص  مرجع سبق ذكرهولید محمد الشباني ،  : المصدر 

                                                           
  .185، ص   2018، دار الكتب العلمیة للنشر والتوزیع ،  الطبعة الأولى ،  الائتمان المصرفينبیل ذنون الصائغ ،  1
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  خلاصة 

من خلال هذا الفصل استطعنا معرفة تعریف التحلیل المالي والأهداف التي یسعى لتحقیقها والتي 

التي تشمل في مجملها المنهج العلمي لعملیة التحلیل المالي ،  تعتبر من أهداف المؤسسة ككل ، وخطوات

والتي تبدأ بالتأكد من وجود إجراءات التكلیف وفحواها وسلامتها وتنتهي بوضع الاستنتاجات وكتابة التقریر 

لیل وكذلك معاییر التحلیل المالي ، و كل ما تناولناه مكننا من استنتاج أن التح یشان نتائج عملیة التحلیل ،

  .المالي هو احد الأسالیب التحلیلیة في المؤسسة حیث اتضح بأنه عبارة عن أداة ممیزة في اتخاذ القرارات

وتطرقنا في هذا الفصل أیضا إلي الأدوات المستعملة في التحلیل المالي لتشخیص الوضعیة المالیة 

من اجل معرفة نقاط القوة والضعف لكل نشاط لكل نشاط من الأنشطة التي تقوم بها المؤسسة ،  للمؤسسة ،

  .وكذا القرار الواجب اتخاذه في هذا الشأن

  



 

 

  

  

  الفصل الثاني

القرارات المالیة
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  :تمهید

تلعب عملیة اتخاذ القرارات دورا أساسیا في المؤسسة  ، وذلك لأنها عملیة إداریة متداخلة في جمیع 

وظائف الإدارة ونشاطاتها ، فمقدار النجاح الذي تحققه أي مؤسسة یتوقف على قدرة وكفاءة المسیرین 

ى أهم المواضیع في الإدارة المالیة كما إن الإداریین على اتخاذ القرارات السلیمة ، وتعتبر القرارات المالیة إحد

القرار المالي هو الذي تعتمد علیه المؤسسة في مختلف نشاطاتها ، ونظرا لما له من أهمیة إستراتیجیة بحیث 

وقرار  –القرار الاستثماریة ( تحدد على أساسها مختلف القرارات الوظیفیة الأخرى ، لذا تعتبر القرارات المالیة 

  .من أهم القرارات في المؤسسة ) قرار توزیع الأرباح –التمویل 

المالیة سنحاول في هذا الفصل تسلیط الضوء على  تولإعطاء صورة واضحة عن القرارا     

  : القرارات المالیة في المؤسسة من خلال المباحث التالیة

  عمومیات حول عملیة اتخاذ القرار :المبحث الأول        

  أنواع القرارات المالیة :المبحث الثاني 

  دور التحلیل المالي في اتخاذ القرار المالي: المبحث الثالث  
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  عمومیات حول عملیة اتخاذ القرار: المبحث الأول 

تعتبر عملیة اتخاذ القرارات المحور الأساسي في أي مؤسسة وتعتبر من المهام والأدوار       

المؤسسة على اختلاف أنواعها باستخدام نظام المعلومات الذي یساعد في عملیة الأساسیة لأي مدیر في 

اتخاذ القرارات ، بحیث أن جوهر عملیة اتخاذ هو اختیار احد الحلول الممكنة لتمثیل موضوع معین أو 

  .تحقیق غرض ما لمواجهة موقف معین یتعلق بالجانب المالي للمؤسسة

   ماهیة اتخاذ القرار:المطلب الأول 

،والذي تعریف القرار  قبل التطرق إلي مفهوم عملیة اتخاذ القرار سوف نتطرق أولا إلى        

عملیة عقلانیة رشیدة تتبلور في الاختیار بین بدائل متعددة ذات مواصفات تتناسب مع الإمكانیات "یعتبر 

  1".المتاحة والأهداف المطلوبة 

سلوك وتصرف واعي من بین عدة بدائل ،انه اختیار واعي من بین بدیلین  "بأنه ویعرف القرار     

   2."فأكثر ثم تحلیلها ، یتبعه فعل أو إجراء لتنفیذ هذا الاختیار

مسار فعل یختاره متخذ القرار لكونه أفضل وانسب وسیلة متاحة لانجاز "بأنه ویعرف أیضا     

   3".الموجودة الهدف أو مجموعة الأهداف المطلوبة لحل المشكلة

من التعارف السابقة أن القرار هو مسك معین أو محدد من بین مجموعة من البدائل  نستنتج    

  .لمواجهة احتمالات المستقبل

  .تعریف عملیة اتخاذ القرار: أولا  

) الحل(عمل فكري وموضوعي یسعى إلى اختیار البدیل " یمكن تعریف اتخاذ القرار بأنه      

بینها، باستخدام معاییر   المفاضلالأنسب من بین بدائل متعددة ومتاحة أمام متخذ القرار ، وذلك عن طریق 

  4".تخدم ذلك وبما یتماشى مع الظروف الداخلیة والخارجیة التي تواجه متخذ القرار

عملیة اتخاذ القرارات هي تلك العملیة المبنیة على الدراسة والتفكیر الموضوعي " تعرف أیضاو     

   5".الواعي للوصول إلى قرار وهو الاختیار مابین بندین

                                                           
، ص 2003دار العلمیة للنشر والتوزیع ودار الثقافة للنشر والتوزیع ، عمان ، الطبعة الأولى ،  ، مفاهیم إدارة حدیثةمحمد عبد الفتاح الطیرفي ،  - 1

20. 
  .87،ص  2006دار ومكتبة الحامد ، الطبعة الأولى ،، ) وظائف المنظمة -العملیات الإداریة –النظریة (مبادئ الإدارة الحدیثة حسین حریم ،  - 2
  .35، ص 2010دار مجدلاوي للنشر والتوزیع ، الطبعة الأولى ،، الیب الكمیة في القرارات الإداریةأساسیات الأسموفق احمد مرزة ،- 3

 
 .2017، ص 2007، دار زهران للنشر والتوزیع ، )أصول وأسس ومفاهیم (الإدارة عمر وصفي عقلي ،  -  4
  .17، ص 2008لنشر والتوزیع ، دار زهران ل ،)مدخل نظري وكمي(نظریة القرارات الإداریة ، علي  حسین  علي  - 5
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عملیة اتخاذ القرار هي الاختیار القائم على أساس بعض المعاییر مثل اكتساب حصة "  وأیضا   

توفیر الوقت ، زیادة حجم الإنتاج و المبیعات وهذه المعاییر عدیدة اكبر من السوق ، تخفیض التكالیف ، 

لان جمیع القرارات تتخذ في دهن القائم بالعملیة بعض هذه المعاییر ، ویتأثر اختیار البدیل الأفضل إلى حد 

  1".كبیر بواسطة المعاییر المستخدمة

ضلة واختیار من بین مجموعة من وعلیه یمكن القول أن عملیة اتخاذ القرار هي عملیة مفا        

البدائل لتحقیق أهداف معینة ، وهذا یعني ضرورة وجود أكثر من بدیل أمام متخذ القرار،فإذا لم یكن هناك 

  .سوى بدیل واحد ، ینفي وجود عنصر الاختیار ، ویصبح متخذ القرار أمام أمر واقع

  تحدید البدائل: )2(الشكل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

، دار هومه للطباعة والنشر والتوزیع ، الإدارة وعملیة اتخاذ القرارجمال الدین لعویسات ،  :المصدر 

  .26، ص 2005

    

  أهمیة اتخاذ القرار: ثانیا 

اتخاذ القرارات عملیة غنیة عن التعریف بمدى أهمیتها ،وقد أكد هذه الأهمیة العدید من        

،الذي وضع نظریة في الإدارة اسماها بنظریة اتخاذ " هربت سیمون"المفكرین والكتاب ،ولعل أبرزهم هو

الاستمراریة في النشاط  القرارات، فقد شبه سیمون اتخاذ القرارات بقلب الإدارة النابض الذي یحقق للمنظمة

والعمل ، والإدارة كتحصیل حاصل هي اتخاذ قرارات ، وبالفعل لا تتحرك الأنشطة والأعمال وتنفذ ،إلا من 

خلال سلسلة من القرارات المتخذة في مجالات شتى ،بشكل مترابط ومتكامل في سبیل تحقیق الأهداف بكفاءة 

                                                           
  .82، ص  2018دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع ،  ،)مدخل اتخاذ القرار(نظام المعلومات التسویقیة خالد قاشي ،  - 1

 أ -بدیل 

 ب -بدیل 

 ج -بدیل 

 د  –بدیل 

 الهدف 
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یره هو كفاءته ومهارته في اتخاذ القرارات ، وهذا ینطبق أیضا عالیة ،وقد أصبح ما یمیز المدیر الناجح عن غ

على نجاح أو إخفاق المنظمة ، فالقرار الخاطئ له تكلفة ، قد تؤدي أحیانا إلى خسائر كبیرة تسبب كارثة 

جسیمة لها ،والمدیر الذي یرید أن یكون من رجال اتخاذ القرارات الجیدة ،علیه أیضا تحمل ومعایشة نتائج 

   1.ته برجولة وثباتقرارا

  

  مراحل عملیة اتخاذ القرار والعوامل المؤثرة فیه : المطلب الثاني 

  مراحل عملیة اتخاذ القرار: أولا 

لما كانت القرارات تعالج أحیانا مشكلة لذا فإنه ینبغي أن یراعى عند اتخاذ القرار المراحل      

المنهجیة لمعالجة المشكلة وهي تعتمد على خطوات متسلسلة تهدف إلى تحقیق الأهداف الموضوعة عن 

  .نتائج المتوقعةطریق دراسة البدائل الممكنة ، وفي عملیات التصمیم والاختیار بین البدائل طبقا لل

  2:وفي هذه الحالة تعتبر الخطوات التالیة أساسیة عند اتخاذ القرار     

  من الضروري تعریف المشكلة التي نرید حلها وتمیزها  :تعریف وتحدید المشكلة

ولا یكفي في هذه المرحلة مجرد اكتشاف المشكلة وتعریفها بل یجب .عن المشاكل الأخرى المتشابهة 

ویعتبر تعریف المشكلة الخطوة .المسئولین الرغبة في حلها وترشید القرارات بشأنهاأن یكون لدى 

 .ویجب أن نفرق هنا بین ظواهر المشكلة نفسها وأشباهها. الأولى في سبیل الوصول إلى حل لها

 یرتبط تحدید الأهداف المطلوبة الوصول إلیها عن طریق النظام  :تحدید الأهداف

الحلول المقترحة للقضاء علیها، فالهدف هو النتیجة التي نخطط للوصول السابق بتعریف المشكلة و 

إلیها ، وعلى هذا فیجب أن یكون موضحا توضیحا كافیا بالصورة الآتیة على              سبیل 

 : المثال

 .معدلات یرجى الوصول إلیها - 

 .مواعید بدایة حل المشكلة - 

القیود المفروضة على حل المشكلة مثل توافر الأیدي العاملة الماهرة، رأس المال،  - 

 .الخ.....الخبرة 

                                                           
  .222رجع سابق ،ص  ،)أصول وأسس ومفاهیم (الإدارة عمر وصفي عقیلي ،  -  1
  .252،  251، ص ص  2007، مؤسسة شباب الجامعة ،  )القرارات -المعلومات  –الاتصالات (الحدیثة  الإدارةاحمد محمد المصري، - 2
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  یتم في هده المرحلة جمع كافة البیانات المتعلقة بالمشكلة ، وذلك  :جمع البیانات

التي سواء من البیئة الخارجیة أو من مراكز التنفیذ وتتوقف عمل هذه المرحلة على كفاءة البیانات 

 .تعتمد في النهایة على توفیقه في جمعها في الوقت المناسب لاستخدامها

 لا تعتبر المعلومات التي جمعت عن المشكلة ذات  :الحقائق وتصنیفها  تسجیل

 فائدة 

انه یجب في هذه المرحلة تجهیز البیانات وتصنیفها  أي. إلى تفهم علاقات المشكلة 

  .بالطرق التي تسیر معالجتها والاستفادة منها

 هي مرحلة صعبة وشاقة فلیس من الیسیر على شخص واحد :تحدید البدائل الممكنة

أن یكون عالما بكل الحلول المختلفة للمشكلة ، فهو یعتمد في هذا على معلوماته وخبرته ، 

خرین وخبرتهم ، كما قد یعتمد على الأبحاث التي یقوم بها الآخرون ، سواء كانت ومعلومات الآ

والتفكیر في هذه المرحلة ) دراسة السجلات وقراءة الكتب(أبحاث أولیة بالاستقصاء أو أبحاث ثانویة 

غالبا ما یكون إبتكاریا ، أي یحاول الفرد بطریقة غیر تقلیدیة الكشف عن حلول جدیدة لم تكن 

 1.فة من قبلمعرو 

  هي مرحلة تحدید عیوب ومزایا كل بدیل ، وهي مرحلة مهمة وشاقة :تقییم البدائل

أیضا ، فمن المستحیل على فرد واحد إن یكون عالما بكل مزایا وعیوب كل البدائل ، فهو یعتمد 

ة ، على معلوماته وخبرته ، ومعلومات الآخرین وخبرتهم كما یعتمد على الأبحاث الأولیة والثانوی

والسبب في صعوبة هذه المرحلة هو أن المزایا والعیوب لا تظهر فعلا إلا في المستقبل ، ومن هنا 

یكون الشك ، وعدم التأكد ، والخوف ، فلیس هناك من شخص یستطیع معرفة المستقبل ، وكل ما 

والمستقبل والتنبؤ بالمستقبل شيء ، .ما سیكون علیه الأمور في المستقبل " یتنبأ"یستطیعه هو أن 

نفسه شيء أخر ، ومما یزید الأمر تعقیدا إن الوقت غالبا ما یكون ضیقا لا یسمح باكتشاف كل 

النتائج المتوقعة المتعلقة بكل بدیل ، فكثیرا ما یتطلب الأمر اتخاذ قرار قبل أن یصبح من الممكن 

 .  لقراراكتشاف كل النتائج المترتبة على هذا القرار ، من هنا تبدو أهمیة اتخاذ ا

 یعتقد بعض متخذي القرار أن دورهم ینتهي :تنفیذ القرار ومراقبته وتعمیم نتائجه

ذلك لان البدیل الأفضل الذي یتم .بمجرد اختیار البدیل الأفضل للحل ، لكن هذا الاعتقاد خاطئ 

من سلامة  اختیاره لحل المشكلة یتطلب التنفیذ عن طریق تعاون الآخرین ومتابعة ورقابة التنفیذ للتأكد
                                                           

، ص ص   2007، المكتب العربي الحدیث الإسكندریة ، )اتخاذ القرارات/ إدارة الأفراد / التنظیم / التخطیط (الإدارة الذكیة عبد العزیز النجار ،-  1

59 ،60. 
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وقد یتطلب الأمر معرفة وإلمام من لهم علاقة بالتنفیذ ، كما أن شعور .التطبیق وفاعلیة القرار 

إلى عمل ) القرار(العاملین بمشاركتهم في صنع القرار یساهم بشكل كبیر في حسن تحویل البدیل 

 .فعال

ي جمیع الحالات ، وهناك عدة طرق لتنفیذ القرار منها الخطي ،الشفهي ، إلا انه یجب ف   

تعمیم القرار و التركیز علیه بواسطة الترغیب أو الترهیب كما وانه من الأفضل انه یكون مرتبط 

بجدول زمني ومالي لتسهیل عملیات الرقابة و إستمراریتها والتأكد من التنفیذ في كل المراحل لیسیر 

  .وفقا للقرار

حیط اتخاذ القرار قد تتغیر باستمرار لذلك وبما أن كثیرا من العوامل والمتغیرات التي ت    

فإن عملیة متابعة ورقابة التنفیذ تدل على ضرورة إعادة النظر بالهدف المطلوب او المشكلة القائمة 

  1.وتبدیلها على ضوء المتغیرات الجدیدة

  مراحل اتخاذ القرارات: )3(الشكل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

، دار هومه للطباعة والنشر والتوزیع ، الإدارة وعملیة اتخاذ القرارجمال الدین لعویسات ، :  المصدر

  .26، ص 2005

  العوامل المؤثرة في عملیة اتخاذ القرار: ثانیا   

القرار في كافة المراحل السابقة على فرد واحد أو جماعة وفي معظم تقع مسؤولیة اتخاذ      

الحالات یأتي القرار بنتیجة لجهود أكثر من شخص واحد ونتیجة لدراسة وأبحاث لجنة أو عدد من اللجان 

  .المعدة ،والمشكلة لهذه الغایة

                                                           

 -  3، جامعة الجزائر   07، المجلة الجزائریة للعولمة والسیاسات الاقتصادیة ، العدد  رالأسس النظریة والعلمیة في اتخاذ القرا، فتیحة بالحاج   -  1

  .273، ص  2016

تشخیص 

 المشكلة 

اتخاذ القرار و  تقییم البدائل تحدید البدائل

 تطبیقه

 تحدید النتائج 

 إرجاع الأثر
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وقد الصورة الصحیحة یقها عن الصدور بوقد تتأثر عملیة اتخاذ القرارات بعوامل عدیدة قد تع      

تؤدي إلى التأخر في إصدارها ،أو تلقي الكثیر من المعارضة سواء من المنفذین لتعارض القرارات مع 

  1:ومن هده المؤثرات.مصالحهم ،أو من المتعاملین مع المنظمة لعدم تحقیقها لغایاتهم ومصالحهم

 :تأثیر البیئة الخارجیة .1

المجتمع فهي تتأثر به مباشرة أو غیر مباشرة ومن أهم إن المنظمة تشكل خلیة من خلایا       

الظروف التي تؤثر على عملیة اتخاذ القرار ظروف اقتصادیة ،سیاسیة، اجتماعیة ، تقنیة ، والقیم والعادات 

،ویضاف إلیها مجموعة القرارات التي تتخذها المنظمات الأخرى في المجتمع سواء كانت منافسة للتنظیم أو 

إذ أن كل قرار یتخذ في منظمة ما لابد إن یتأثر ویعمل ضمن إطار القرارات التي اتخذتها .متعاملة معه

 .المنظمة الأخرى كالمؤسسات والوزارات والمنظمات المتعددة

 :تأثیر البیئة الداخلیة  .2

یتأثر القرار بالعوامل البیئة الداخلیة في المنظمة من حیث حجم المنظمة ومدى نموها وعدد       

العاملین فیها والمتعاملین معها ویظهر هذا التأثیر بنواح أساسیة متعددة ترتبط الناحیة الأولى بالظروف 

الأفراد في المنظمة ، الناحیة الداخلیة المحیطة باتخاذ القرار وترتبط الناحیة الثانیة بتأثیره على مجموعة 

  .   الثالثة فتتعلق بالموارد المالیة والبشریة والفنیة

وهذا لكي بتحقق نجاح القرار المتخذ  لذلك تعمل الإدارة على توفیر الجو الملائم والبیئة المناسبة     

الابتكار والإبداع حتى ما یتطلب من الإدارة أن تحدد وتعلن الهدف من اتخاذ القرار وتشجع فیه القدرة على 

  .یخرج القرار بالسرعة الملائمة والصورة المطلوبة

ومن العوامل البیئیة التي تؤثر على اتخاذ القرار تلك التي تتعلق بالهیكل التنظیمي وطرق      

وافر الاتصال والتنظیم الرسمي وغیر الرسمي وطبیعة العلاقات الإنسانیة السائدة وإمكانات الأفراد وقدراتهم وت

نشیر بان القرارات التي یتخذها المدیر تتأثر بقرارات مدیرین . مستلزمات التنفیذ المادیة والمعنویة والفنیة 

آخرین وهدا ما یجعل متخذ القرار مضطر للالتزام بقرارات غیره من المدیرین على الرغم من أنها ترتبط 

  2.بمفاهیم وأهداف قد تختلف عن مفاهیمه وأهدافه

  :متخذ القرار تأثیر. 3 

یعتبر المدیر متخذ القرار من العوامل الإنسانیة الهامة المؤثرة في رشد وفعالیة القرار الإداري،        

فشخصیة المدیر وعواطفه وقیمه وتاریخه في العمل ونوع الأعمال التي سبق أن مارسها  ومركزه الاجتماعي 

                                                           
،  1997ولى ، دار المسیرة  للنشر والتوزیع والطباعة ،عمان ، الطبعة الأ، )مدخل كمي في الإدارة (نظریة القرارات الإداریة حسن علي مشرقي ، -  1

  .25ص 
  .26، ص  مرجع سبق ذكره، حسن علي مشرقي  - 2
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كلها . والمالي خارج المنظمة واتجاهاته وخلفیته النفسیة والاجتماعیة ، بل وحالته النفسیة عند اتخاذ القرار

عوامل تؤثر في فاعلیة القرار الذي یتخذه فقد تعطى المعلومات وتوضع البدائل أمام مدیر فیختار بدیلا معینا 

فالمدیر متخذ القرار . مقتنعا بسلامة اختیاره ، وإذا أعطیت إلى أخر اختار بدیلا غیره ، وكل منها یكون

إنسان قبل كل شيء ،وهو عضو في مجتمع معین یتأثر بما فیه من عادات وتقالید وأعراف ، وكلها تنعكس 

وقد أكدت بعض الدراسات التطبیقیة أن مناهج وأسالیب متخذي القرارات تتأثر بعوامل شخصیة .على سلوكه 

اتجاهاتهم وقیمهم ومستواهم العلمي وخبراتهم السابقة ونمط : هده العوامل  وان أهم.نابعة من شخصیاتهم 

  1.سلوكهم وخلفیاتهم الاجتماعیة ،وان مثل هده العوامل تختلف من شخص لآخر

   :تأثیر حالات القرار .4

وهذه هي الظروف البیئیة الحیطة بالقرار وقد قسمت البیئة المحیطة بالقرار إلى أربعة أنواع       

  2:يه

  وهذه البیئة تمتاز بان العوامل البیئیة المؤثرة بسیطة  ):حالة التأكد(البیئة البسیطة المستقرة

 .وغیر متغیرة وكذلك قلیلة

  وتتمیز هذه البیئة بان عدد العوامل  ):مابین المخاطرة وعدم التأكد(البیئة البسیطة المتغیرة

ى أخرى وكذلك القرار هنا یتغیر في حالة تأكد أي وضوح البیئیة قلیل وكذلك بسیطة ولكنها تتغیر من فترة إل

 .إلى حالة عدم وضوح وهو عدم التأكد

  وهنا العوامل البیئیة كثیرة ولكنها بسیطة ولا تتغیر ): حالة المخاطرة(البیئة المعقدة المستمرة

وامل البیئیة من فترة إلى فترة لذلك فهي إلى حد ما واضحة ولكن هناك بعض المخاطرة وخاصة لكثرة الع

 .وعدم التأكد من المعلومات

وفي مثل هذه الحالة البیئیة فان العوامل البیئیة كثیرة  ):حالة عدم التأكد (البیئة المعقدة المتغیرة 

  .وغیر واضحة وهي تتغیر من فترة إلى أخرى وهذا ما یعقد الاحتمالات ومن هنا سمیت بعدم التأكد

  

  

  

  

 

  

                                                           
- 265، ص  ص  2003دار الثقافة للنشر والتوزیع ،عمان ،الطبعة الأولى ،  ،)بین النظریة والتطبیق(اتخاذ القرارات الإداریة نواف كنعان ، - 1

266.  
  .27،   26،ص ص   مرجع سبق ذكرهعلي حسین علي ،  - 2



  اتخاذ القرارات المالیة                                                        الفصل الثاني

 

 
72 

  المحیطة بالقرارأنواع البیئة :)4(الشكل 

  بسیطة مستقرة                             بسیطة متغیرة             

  

  

  

 

 

  

  

  

  

  

  

 مستقرة                           معقدة متغیرة معقدة        

دار المسیرة  للنشر والتوزیع ، )مدخل كمي في الإدارة (نظریة القرارات الإداریة حسن علي مشرقي ،: المصدر

 .28، ص 1997والطباعة ،عمان ، الطبعة الأولى ، 

  خصائص ونماذج اتخاذ القرار:المطلب الثالث 

  خصائص اتخاذ القرار  :أولا 

 1:إن لاتخاذ القرار مجموعة من الخصائص یمكن حصرها في 

  بمعنى أن عملیة اتخاذ القرار یفترض بأنه لیس هناك إمكانیة للوصول:القابلیة للترشید 

إلى ترشید كامل للقرار ، وهذا للتأثیر بعوامل ذات صبغة إنسانیة واجتماعیة ، كما تتأثر  

عملیة اتخاذ القرار بالعوامل السیكولوجیة والنابعة من شخصیة متخذ القرار والمرؤوسین والمساهمین 

 .في اتخاذها والمتأثرین بها

 تعتبر  :ماضي والمستقبل بیئة القرار سواء عوامل داخلیة أو خارجیة امتدادا في ال

عملیة اتخاذ القرار امتدادا واستمرارا للقرارات التي یتم اتخاذها ، واستمرارا لها في الحاضر والمستقبل 

 .، بمعنى أخر لا یتخذ بمعزل عن بقیة القرارات التي سبق اتخاذها

                                                           

، ص  2011دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع ، عمان ، ، دور نظم وتكنولوجیا المعلومات في اتخاذ القرارات الإداریةعدنان عواد الشوابكة ،  -  1

239 .  

  

 العوامل البیئیة كثیرة  

  العوامل البیئیة غیر متشابهة  

  العوامل البیئیة لها لا تتغیر مع

  مرور الزمن

  العوامل البیئیة قلیلة  

 ما العوامل البیئیة متشابهة إلى حد  

 مرور الزمن العوامل البیئیة تتغیر مع 

 العوامل البیئیة كثیرة  

 العوامل البیئیة لا تتشابه  

  العوامل البیئیة تتغیر مع مرور الزمن 

 العوامل البیئیة قلیلة  

 العوامل البیئیة متشابهة  

  العوامل البیئیة لها تتغیر مع مرور

 الزمن
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  إن التنوع الكبیر للمشكلات التي  :الاعتماد على الجهود الجماعیة المشتركة

اجهها المؤسسات الحدیثة على اختلاف أنواعها ، یتطلب ضرورة مشاركة المعنیین وذوي الرأي تو 

 .والخبرة بحل تلك المشاكل

  تقوم عملیة اتخاذ القرارات على أساس عامة بالنسبة لجمیع  :العمومیة والشمول

ؤسسات تجاریة المؤسسات سواء كانت قرارات تتعلق بالتكنولوجیا أو الخدمات وسواء أكانت هذه الم

أو صناعیة أو خدماتیة ، كما أنها تتصف بالشمولیة حیث یجب توفر القدرة على اتخاذ القرارات في 

  1.جمیع من یشغلون المناصب الإداریة على اختلاف مستویاتها

  النماذج الخاصة بعملیة اتخاذ القرار:ثانیا 

بنماذج اتخاذ القرار المنظورات التي هناك نماذج متعددة لصیاغة واتخاذ القرار ، والمقصود        

من خلالها یمكن أن تطور الحلول والبدائل لحل مشاكل بسیطة أو معقدة من حیث طریقة التفكیر وهل هو 

منهجي منظم وقائم على أساس البحث عن معلومات كاملة ووضوح في الموقف أم لا ، في هذا الإطار 

إلى التفكیر المنظم كمدخل تحلیلي رشید للتعامل مع المشاكل یتباین المدراء ، فالبعض قد یكون أكثر میلا 

وذلك بفضل المدیرین في إطار هذا المدخل وجود خطة رشیدة تسبق الفعل خاصة وان المعلومات المهیأة 

تساعد على حل المشكلة بشكل تدریجي ، في حین أن هناك بعض المدیرین ینطلق من منهج تفكیر حدسي 

وفي . ة وعفویة ویعتمد الخبرة والإبداع للتعامل مع المشكلات خاصة المعقدة منهاوهذا المنهج أكثر مرون

حالات كثیرة یوازن المدیرین بین هذین المنهجین ویعتمدون منهجا ثالثا یسمى تفكیر متعدد الأبعاد أو بعبارة 

مع الجانبین أخرى فهو منهج یعتمد رؤیة متكاملة للمشكلة في إطار مدى زمني بعید أو قصیر أو تعامل 

 .الموضوعي والذاتي ویستند للخبرة في صناعة قرارات أكثر واقعیة واحتمالا للنجاح

النموذج : وضع الأدبیات النظریة للإدارة توجد العدید من نماذج اتخاذ القرار سنتناول منها     

 2:التقلیدي والنموذج السلوكي والنموذج السیاسي

 

  للقرار) الكلاسیكي(النموذج التقلیديClassical Decision Model   

لقد طور هذا النموذج في إطار النظریة الكلاسیكیة التقلیدیة حیث یتم في إطاره صیاغة           

واتخاذ القرار في ظل افتراضات اقتصادیة قائمة على أساس وضوح الهدف وتمام المعلومات وقدرة كاملة 

وبناء . ن المدیر یعمل في ظل ظروف تأكد تام ورشد مطلق على معرفة جمیع البدائل ومعرفة نتائجها وكا

                                                           
  .240، ص  مرجع سبق ذكرهعدنان عواد الشابكة ،  - 1

، ص 2008، دار وائل للنشر والتوزیع الأردن ، الطبعة الثانیة ،  الإدارة والأعمالصالح مهدي محسن العامري، طاهر محسن منصور الغالبي ، -  2

311 .  
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على هذا فإن المدیر یصنع قرارات مثلى وتعني اختیار البدیل الذي یعطي الحل الأمثل بشكل مطلق للمشكلة 

  .بمعنى انه لا یوجد أفضل من هذا الحل أو البدیل

تتصف بعدم الواقعیة وانتقدت من إن الافتراضات التي یقوم عملها النموذج التقلیدي للقرار         

قبل علماء السلوك لان قدرة الإنسان محدودة في تجمیع المعلومات وتطویر البدائل كما أن الأهداف هي 

لیست دائما تعظیم أرباح أو تدنیت تكالیف ، لذلك فإن المدیرین لا یمكن أن یكونوا على رشد  تام في كل 

  .في إطار الرشد المحدودالأوقات وبهذا فان اغلب القرارات تأتي 

 النموذج السلوكي للقرارBehavioral Decision  

من هذا النموذج فإن المدیرین یعلمون وفق ما یشعرون به فقط وهذا الشعور كثیرا ما             

ول ولهذا فإن البدیل الأ. یكون غیر تام وهذا فإن متخذ القرار لدیه معرفة جزئیة حول البدیل والنتائج والأفعال 

الذي   Simonعندما یظهر ویعطي حلا مرضیا یحتمل أن یتم اختیاره بشكل كبیر، وقد سمى سایمون 

التي یختار المدیر في ظلها أول   حصل على جائزة نوبل عن هدا العمل هده القرارات بالقرارات المرضیة

بدیل مرضي یظهر أمامه ویثیر انتباهه، إن هدا النموذج هو الأكثر واقعیة في وصف المدیر كمتخذ قرار في 

  .ظل ظروف الإیهام وعدم التأكد

  النموذج السیاسي للقرارPolitical Decision Model 1 

التأكد والإیهام أو الغموض التام وللقرارات ف التي تتسم بعدم ویصلح هدا النموذج للظر           

غیر المبرمجة ، هنا تكون المعلومات محدودة جدا أو ناقصة بشكل كبیر كدلك هناك عدم اتفاق بین 

  .المدیرین حول الأهداف التي یراد الوصول إلیها

راء والوصول یلجأ المدراء وفق تصور هدا النموذج إلى الحوار وتقاسم المعلومات وتبادل الآ         

لتطویر القرارات وإنضاجها وخاصة في المواقف المعقدة ، والتحالف یمكن تعریفه بأنه  إلى ما یسمى تحالف

تجمیع غیر رسمي للمدیرین الدین یدعمون ویسعون لهدف معین ، إن هدا التحالف مهمة لتطویر وصیاغة 

  .وعة صغیرة منهالقرارات وفي حالة غیابها ربما یقود العملیة مدیر قوي أو مجم

إن هدا النموذج لتطویر القرار هو أكثر قربا لبیئة عمل المدیرین ومتخذي القرار حالیا فالقرارات معقدة 

ویشترك فیها عدد كبیر من الأفراد والمعلومات تتسم بالغموض كما إن عدم التوافق والصراع حول المشاكل 

  :لخاصة بهذه النماذج الثلاثة في الشكل التالي والحلول حالة طبیعیة فإنه یمكن تلخیص أهم الأفكار ا
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  ملخص لخصائص نماذج القرار: )12(الجدول 

  النموذج السیاسي للقرار  النموذج السلوكي للقرار  النموذج التقلیدي للقرار

مشكلة واضحة  - 

 .وأهداف واضحة

حالة تأكد  - 

 .ومخاطرة

معلومات كاملة  - 

حول البدائل 

 .ونتائجها

الرشد والعقلانیة  - 

اختیار القرار  في

من قبل المدیر 

  .لتعظیم النتائج

مشكلة غامضة وأهداف غیر  - 

 .واضحة

 .حالة عدم التأكد - 

معلومات بسیطة عن البدائل  - 

 .ونتائجها

خیارات مرضیة لحل المشاكل  - 

  .باستخدام الحدس

أهداف متعددة  - 

 .متعارضة

حالة عدم التأكد  - 

 .وإبهام

رؤیة غیر مستقرة  - 

 .ومعلومات مبهمة

وحوار  مساومات - 

  .بین الأعضاء

، دار وائل للنشر  الإدارة والأعمالصالح مهدي محسن العامري، طاهر محسن منصور الغالبي ، :المصدر

 .314،ص2008والتوزیع الأردن ، الطبعة الثانیة ، 
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  أنواع القرارات المالیة: المبحث الثاني 

أنواع القرارات المالیة یجب أولا التعرف على تعریف القرار المالي وخصائصه  قبل التطرق إلى

  .وأهمیته وأهدافه

  :تعریف القرار المالي :أولا  

قرارات مصیریة تصدر عن الإدارة المالیة، والتي توجد في أغلب  "بأنها المالیة القراراتتعرف    

  ."المنظمات، وللقرارات المالیة تأثیر على حیاة المؤسسة

  :ومضمونه  شكلهمن حیث   یمكن تعریف القرار المالي   

  .1فهو یعبر عن طبیعة الأمر والتوجیه بین مستویات التسلسل الإداري : من حیث الشكل-

فهو یعتبر اتخاذ موقف في مواجهة موضوع معین ذو صیغة مالیة، أي  :نمن حیث المضمو-

  .متعلق بالجانب المالي للمؤسسة

الاختیار المدرك بین البدائل المتاحة في موقف معین، أو عملیة  "القرار المالي هو وتعرف أیضا 

  2."المفاصلة بین الحلول البدیلة لمواجهة مشكلة معینة

  نستنتج أن القرار المالي هو  ومن التعارف السابقة

  خصائص القرارات المالیة : ثانیا 

إن القرارات المالیة مصیریة بالنسبة للمؤسسة، إذ أن نجاح أو فشل المؤسسة متوقف على تلك -1

  .القرارات

إن نتائج القرارات المالیة لا تتم بسرعة، بل تستغرق وقتا طویلا مما یؤدي إلى صعوبة إصلاح -2

  .انت قرارات خاطئةالخطأ إذا ك

  .القرارات المالیة ملزمة للمؤسسة في أغلب الحالات، لذا یجب الحذر الشدید عند اتخاذها-3

  

  

  

                                                           
استر، جامعة المسیلة، ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة مأثر المعلومات المالیة على عملیة اتخاذ القرار الاستثماريبن عیسى العمریة،  - 1

 71، ص2014/2015
  دنون نیملي،  2
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  أهمیة القرارات المالیة: ثالثا

یتمیز القرار المالي مهما كان شكله بأن له تأثیرات على مختلف جوانب المؤسسة، وعلیه فإن أي 

قرار یتخذ داخل المؤسسة لابد من إجراء دراسة مالیة سابقة لعملیة اتخاذ القرار، وذلك من أجل الإحاطة بكل 

  .هذا القرار تنفیذالظروف والنتائج المحتمل وقوعها بعد 

المالیة مجموعة من القرارات المرتبطة بكل من التمویل ومتابعة المحاسبة بأنواعها وتتضمن القرارات 

الاستثمار والإحصاء والمؤشرات المالیة والمراقبة الداخلیة، ویشیر السیولة ویشیر  قرارات والتحلیلیةالعامة 

  .الخ... المخاطر المالیة الداخلیة والخارجیة 

یمي محدد في الهیكل التنظیمي للمؤسسة، كما تقوم الوظیفة كل هذه القرارات تندرج ضمن سلم تنظ

، ویستخدم الخ...المالیة بالتسییر المالي، حیث تستخدم التخطیط والتوجیه والمراقبة وتوزیع الموارد المالیة 

ذلك في منظومة متكاملة من الأدوات وتقنیات التسییر بدایة من التحلیل المالي، وطرق وتقنیات اختیار 

  .الخ... العامة والتحلیلیة  المحاسبةرات استثما

فبعد المعاینة الوضعیة المالیة للمؤسسة تأتي مرحلة اتخاذ القرارات المالیة وتطبیقها، وتشمل قرارات 

المشاریع الاستثماریة ومصادر تمویلها وقرارات قصیرة الأجل تتضمن تمویل صورة الخزینة، وقرارات مالیة 

  .الیةمرتبطة بتسییر المخاطر الم

  أهداف القرار المالي:  رابعا

مشروع (تهدف القرارات المالیة بصفة عامة إلى تعظیم القیمة المالیة لثروة الملاك في المشروع   

ویتعین عة والقیمة الدفتریة لصافي الثروة، ا، أي تعظیم القیمة المب)ات أموالفردي، شركات أشخاص، شرك

فتریة لصافي الثروة لها قدر ضئیل من الأهمیة، فالحصول على الدعة والقیمة باعدم الخلط بین القیمة الم

القروض القصیرة والطویلة الأجل تؤثر بطریقة غیر مباشرة على القیمة الحالیة لصافي الثروة، كما تظهر 

بقائمة المركز المالي الخاصة بالمشروع، ولا تتأثر بالقیم السوقیة بحق الملكیة، وبذلك یسعى المدیر المالي 

  .لى اتخاذ القرارات التي تهدف في النهایة إلى تعظیم ثروة الملاّكإ

كما نشیر باختصار إلى درجة المخاطر التي یتعرض لها الملاّك، حیث تتفاوت المخاطر وفق 

الشكل القانوني للمشروع، ففي المشروعات الفردیة، وشركات التضامن تكون مخاطر الملاك أكثر في حالة 

ل أیضا الممتلكات الشخصیة ما في قتصر على ممتلكاتهم في المشروع، إنما تشمإفلاس المشروع فلا ت

شركات المساهمة، فتقتصر المخاطر في حالة الإفلاس على حصة الملاك في الشركة، وقد یفضل البعض 

الاستثمار في الأسهم الممتازة بدلا من الأسهم العادیة، حیث یكون الأول أقل تعرّض للمخاطر عن الأخیر، 

على أي حال یتعرض المساهمون أصحاب الأسهم الممتازة، وأصحاب الأسهم العادیة  لمخاطر أكبر من و 
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صفة أساسیة الذین زودوا المشروع بقروض محددة الأجل، فهم ب) الدائنین(الفئات الأخرى من المستثمرین، 

ئد اعون الحصول على العدیة، حیث یتوقخاطر أكبر من غیرها، وهي جملة الأسهم العابالفئة التي تتعرض لم

  .الذي یعوضهم عن هذه المخاطرة وإمكانیة تعظیم الثروة

یتعرض الملاك إلى انخفاض القیمة السوقیة للأسهم إذا ما كانت القرارات التي اتخذها المدیر المالي 

اسب خاطئة، ویحدث العكس إذا كانت القرارات سدیدة، حیث ترتفع القیمة السوقیة مما یؤدي إلى تحقیق مك

مالیة، ویتفق هذا الوضع مع مبدأ التعظیم وقد یرى البعض أن هذا الهدف یتعارض والاختیارات الاجتماعیة، 

ولكن هذا التعارض غیر قائم لأن المشروع یسعى إلى الخدمة البیئیة والتي تعتبر من الوظائف الرئیسیة 

  1.الاجتماعیة للمنظمةللمشروع، لذلك یتخذ المدیر المالي قراراته داخل إطار المسؤولیة 

  .قرار الاستثمار:  الأولالمطلب 

  .قرار الاستثمار تعریف : أولا

من أهم  وأصعب واخطر القرارات التي تتخذها الإدارة بالمشروع "  :یعرف قرار الاستثمار بأنه    

ونموه ، ولا تقتصر هذه الاستثمارات على الأصول الثابتة فقط وإنما  هفهي ذات تأثیر على بقائه واستمرار یت

أیضا على الزیادة في الأصول المتداولة والمترتبة على الاستثمار ونفقات البحث والتطویر وبصفة عامة 

  2". تشكل الاستثمارات في الأصول والبحوث الجانب الأكبر من الاستثمارات

  3".كل قرار ینتج عن المفاضلة بین انواع مختلفة من الادوات المالیة :" یعرف على انه       

التخلي عن أموال یمتلكها الفرد في لحظة زمنیة معینة ولفترة من الزمن قصد :" ویعرف أیضا بأنه 

ك على النقص الحصول على تدفقات مالیة مستقبلیة تعوضه عن القیمة الحالیة للأموال المستثمرة، وكذل

المتوقع في قوتها الشرائیة بفعل عامل التضخم، بالإضافة إلى توفیر عائد معقول یتناسب مع عنصر 

  4"المخاطرة المتمثلة باحتمال عدم تحقیق هذه التدفقات

  : ویعرف قرار الاستثمار أیضا بأنه 

هذه القرارات الإداریة المالیة یعتبر قرار الاستثمار على أنه من أهم قرارات الإدارة المالیة والغالب في 

تسعى لاستخدام أموالها الاستثماریة إما في خلق أصول مالیة مثل النقد والاستثمارات قصیرة الأجل، أو في 

                                                           
  .72، صذكره مرجع سبقبن عیسى العمریة،  - 1

أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة دكتوراه تخصص مالیة المؤسسات ،  اثر القرارات المالیة على الأداء المالي للمؤسسة ،محمد بوهالي ،  -  2

  .67، ص 2017،2018،  3جامعة الجزائر 
3 - P. conco , f.hemicin , gestion financière  de l'entreprise , édition dunod , paris , 10 éme édition ,2001 , p 

562.  

 
  .18، ص2010دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، طبعة أولى، عمان ، الاستثمارإدارة ، شقیري نوري موسى وآخرون - 4
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خلق استثمارات عینیة مثل المخزون والآلات والمعدات، وهذا یعني أن قرارات الاستثمار سوف تنحصر في 

ستخدم من قبل إدارة المنشأة لتحقیق عوائد مستقبلیة مصاحبة اختیار نوع الموجودات والتي یجب أن ت

   1.للاستثمار

ذلك القرار الذي یفضي إلى تخصیص وتشغیل قدر من : "وبالتالي یعرف قرار الاستثمار بأنه  

من أجل تحقیق أرباح وفوائد مستقبلا تكون موزعة عبر الزمن مع ) بشریة، مالیة، مادیة(الموارد المتاحة 

  ."لیل المخاطرة المتعلقة بهذه العملیة إلى حد ممكنضرورة تق

  .قرار الاستثمار خصائص: ثانیا

  .القرار الاستثماري هو قرار استراتیجي یحتاج إلى أداة تمد البصر إلى المستقبل- 1- 

  .إن القرار الاستثماري یترتب علیه تكلفة ثابتة مستغرقة لیس من السهل تعدیلها أو الرجوع فیها-2

بالقرار الاستثماري عدد من المشكلات والظروف التي من الضروري التغلب علیها مثل  یحیط-2

ظروف عدم التأكد، وتغیر قیمة النقود ومشاكل عدم قابلیة بعض المتغیرات للقیاس الكمي وكلها تحتاج إلى 

  .أسس ومنهجیة علمیة للتعامل معها

دراسة الجدول كلها لا یتم القیام بها إلا إنه قرار غیر متكرر حیث أن كل المجالات التطبیقیة ل-4

  على فترات زمنیة متباعدة

  .یمتد قرار الاستثمار دائما إلى أنشطة مستقبلیة وبالتالي یرتبط غالبا بدرجة معینة من المخاطرة-5

  .أهمیة قرار الاستثمار: ثالثا 

  : لنقاط التالیةأهمیة قرار الاستثمار على الصعیدین الفردي والوطني من خلال ا إبرازیمكن 

  : على المستوى الفردي - 1

  یساعد الفرد المستثمر في تحدید أو معرفة العائد المتوقع من استثماره- 

المستثمر على حمایة ثروته المستثمرة من مختلف أنواع المخاطرة التي تواجه العملیة من  یساعد- 

  .خلال دراسة كل جوانب هذه العملیة والعمل على التحكم فیها قدر المستطاع

  .یساهم في زیادة العائد على رأس المال وتسمیته من خلال زیادة حجم الأرباح المحققة من الاستثمار

  :الوطني على المستوى- 2

  .یساهم في زیادة الدخل القومي وزیادة الثروة الوطنیة - 

                                                           
 .14، ص2016، دار أمجد للنشر،الطبعة الأولى، عمان، إدارة الاستثمارجهاد همام،  -  1
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یساهم في إحداث التطور التكنولوجي، من خلال إدخال التكنولوجیا الحدیثة المتطورة وتكیفها مع  - 

  .الظروف الموضوعیة للمجتمع

  .مساهمته في مكافحة البطالة من خلال خلق وتوفیر مناصب عمل - 

  .نى التحتیة للمجتمعمساهمته في دعم الب - 

  .زیادة والإنتاج ودعم المیزان التجاري ومیزان المدفوعات - 

  للمجتمع من خلال توفیر الاحتیاجات والمتطلبات الاقتصاديتحقیق الأمن  - 

  .مساهمته في دعم الموارد المالیة للدولة - 

  .1مساهمته في توظیف الأموال المدخرة لدى البنوك أو المؤسسات المالیة - 

  .المبادئ والأسس التي یقوم علیها الاستثمار: عا راب

  :لاتخاذ القرار الاستثماري السلیم، لابد على المستثمر مراعاة العاملین التالیة 

أن یرتكز اتخاذ القرار الاستثماري على أسس عملیة ، وهذا یتطلب القیام : عامل الأول ال - 1

  2:بالخطوات التالیة 

  .تحدید الهدف الأساسي للاستثمار -

  .تحدید المعلومات اللازمة لاتخاذ القرار -

  .تحدید العوامل الملائمة، التي یتم من خلالها تحدید العوامل الأساسیة لاتخاذ القرار - 

  .تقییم العوائد المتوقعة للفرص الاستثماریة - 

  .دةالمحد اختیار البدیل ، او الفرص الاستثماریة المناسبة للأهداف - 

أن یراعي المستثمر بعض المبادئ او المعاییر عند اتخاذ القرار ، ومن أهم هذه : العامل الثاني - 2

  :المبادئ 

یستمد هذا المبدأ أصوله من حقیقة أن الفوائض النقدیة :  مبدأ تعدد الخیارات الاستثماریة - 

الفرص الاستثماریة المتنافسة  المتوفرة لدى المستثمر الفرد او الشركة تتسم بالندرة بینما تكون

على استقطاب هذه الفوائض كثیرة ، لذلك یفترض متخذ القرار الاستثماري اختیار ما یناسبه 

في  هضمن عملیة مفاضلة تمكنه من اختیار الأداة الاستثماریة التي تتفق مع استراتیجیات

 .الاستثمار

                                                           
 .36، صمرجع سبق ذكره، دنون نسیمة  - 1

  .29، ص  2019، ، مركز الكتاب الأكادیمي ، الطبعة الأولى   ، التقییم المالي للمشاریع الاستثماریةمحمد ساحل . د - 2
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أن عملیة الاختیار بین البدائل المتاحة تتطلب دراسة معینة تقوم وفق :  مبدأ الخبرة والتأهیل - 

أسس ومناهج عملیة دقیقة ، وتعتمد على معلومات وافیة وسلیمة للتمكن من الوصول إلى تحقیق 

ومن اجل الوصول إلى قرار  استثماري سلیم ، فلا بد من . الفعالیة و الرشادة في اتخاذ القرار 

 .من الدرایة والخبرة والتي قد لا تتوفر لدى كل المستثمرین توفیر مستوى معین

احد الأركان الأساسیة التي یفترض بالمستثمر مراعاتها عند یعتبر مبدأ الملائمة : الملائمة مبدأ  - 

الاستثماریة ، فعند قیام المستثمر باختیار المجال الاستثماري المناسب بین  هوضع استراتیجیات

إنه یسترشد في تطبیق هذا المبدأ بمنحنى تفضیله الاستثماري الذي یتحدد عدة بدائل مقترحة ، ف

في ضوء مجموعة من العوامل الذاتیة التي تتعلق بعمر المستثمر ودخله ووظیفته واختصاصه 

 1.الخ...ومجالات اهتمامه وخبرته وبیئته الاجتماعیة وصحته

لكل مستثمر نمط معین یحدد ویقوم منحنى تفضیل المستثمر على فرضیة مفادها أن       

درجة اهتمامه تجاه العناصر الأساسیة في قراره الاستثماري ، والتي تتمثل بالعائد المتوقع ، 

  .ودرجة المخاطرة ، ودرجة الأمان و السیولة

وذلك من خلال ، ) 1952(ماركو فتز  ظهرت فكرة التنویع لأول مرة على ید: مبدأ التنویع  - 

 .كل البیض في سلة واحدة لا تضعالمبدأ الشهیر ، 

سیاسات إدارة المخاطر ، ویعني توزیع الأموال المستثمرة في محفظة استثماریة وهو احد      

على أكثر من أداة استثمار وحیدة ، كالأسهم و السندات وصنادیق الاستثمار وحتى النقد 

جیة للتعامل مع المخاطر ، والمعادن والسلع الأساسیة ، ویعرف التنویع كذلك بأنه الأداة الإستراتی

من خلال زیادة وسائل استثمار الشركة للوصول الى استثمارات جدیدة وغیر مترابطة ، بهدف 

  .تخفیض حدة التقلبات الحاصلة في النشاط الاقتصادي

وتأسیسا على ما سبق ، فإن التنویع إستراتیجیة لإدارة المخاطر تنطوي على زیادة الأدوات     

  .مكونة للمحفظة ، یلجأ إلیها المستثمرون للتخلص من بعض المخاطر ولیس كلهاالاستثماریة ال

  

  

  : العوامل المؤثرة في قرار الاستثمار ومحدداته: خامسا 

بشكل عام على إدارة المشروع اتخاذ القرار المناسب في ضوء الاقتراحات المعروضة والممكنة -

ومعلومات تغطي كافة المجالات المختلفة المتعلقة والمرتبطة  إمكانیاتومختلف التغیرات المحیطة من 

  .بالمشروع

                                                           
  .30ص ،  مرجع سبق ذكره،  محمد ساحل. د -  1
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وإذا كان هذا هو الحال في مختلف القرارات، فإن الأمر یزداد حدة ویزداد أهمیة وتعقیدا في حالة - 

ر وبعیدة المدى في الأجلین القصی باهظةوإداریة  تكالیفيالقرارات الاستثماریة بصفة خاصة لما لها من آثار 

  .والطویل

والقرارات التشغیلیة تحتاج إلى اتفاق تشغیلي، والقرارات الاستثماریة یتبعها اتفاق رأس مالي، ورغم أن هدف 

كلا النوعین هو تحقیق عوائد اشتراكیة، ویؤثر في القرار الاستثماري متغیرات منها ما هو داخلي ومنها ما 

  .هو خارجي

  ر الاستثمارالعوامل المؤثرة في قرا): 5(رقمالشكل 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

ویواجه متخذ قرار الاستثمار العدید من الصعوبات والمشاكل التي ینبغي علیه أن یتغلب علیها     

: الاستثمار بأعلى فعالیة ممكنة، وتدور هذه المشاكل حول العدید من القضایا وأهمها حتى یخرج قرار 

داریة لدى القائمین على الإ ،معدلات الضرائب المرتفعة، الرسوم العالیة، وندرة رأس المال اللازم للاستثمار

كالإجراءات الإداریة والروتین، الأخرى  أحیانا، بالإضافة للمشاكل الإداریة نفسهأمر الاستثمار والمستثمر 

  .الخ..والفساد الإداري 

العوامل المؤثرة في 

 قرار الاستثمار

 الضرائب والرسوم

 الفرص البدیلة

 العوامل البیئیة

 الإدارة فلسفة

 درجة المنافسة

 عنصر المخاطرة

 عنصر الوقت

 مصادر التمويل

 إدارةشقیري نوري موسى، صالح طاهر الزرقان، وسیم محمد المداد، مهند فایز الدویكات، : مصدر 

 .23، عمان، ص2012، أولى، طبعة والتوزیعدار المسیرة للنشر  ،لاستثمارا
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وتشمل الصعوبات أیضا الجوانب الفنیة ومنها الخبرة الفنیة أو نقص أحد العناصر اللازمة للعملیة 

  .الخ... كالمواد الخام أو العمالة  الإنتاجیة

مجال الاستثمار،  وهناك أیضا المشاكل والصعوبات السیاسیة كتعدد الأحزاب وتعارض أفكارها في

  .بالإضافة لعدم الاستقرار السیاسي

سیاسة التقلید، : ویوجد أیضا العدید من الصعوبات المتنوعة والتي تؤثر في عملیات الاستثمار، منها 

  لعملیة  والمحدداتالمحاكاة الاستثماریة، ویوضح الشكل التالي الصعوبات 

  1.الاستثمار

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
 25.- 24، ص، مرجع سبق ذكرهشقیري نوري موسى، وآخرون -  1
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  محددات وصعوبات الاستثمار ):6(الشكل رقم 

  

  

  

 

 

  

 

 محددات وصعوبات الاستثمار

 صعوبات مالیة  صعوبات فنیة صعوبات سیاسیة صعوبات متنوعة

  
 

  
 

  

 

 

  

 .25ص، ، مرجع سبق ذكرهشقیري نوري موسى، وآخرون :لمصدرا

  

 إداریةصعوبات 



  اتخاذ القرارات المالیة                                                      الفصل الثاني
  

 85 

  : أنواع القرارات الاستثماریة: سادسا 

القرارات التي تكون صالحة وتشكل فیما بینها بدائل  وهي: ات قرارات تحدید أولوی-1

محتملة او ممكنة لتحقیق نفس الأهداف ولكن یتم ترتیب هذه القرارات وفقا للأولویات المعتمدة لدى 

المشروع الاستثماري ، ویجب على المستثمر اختیار واحدة منها فقط في المرحلة الحالیة على أن یتم 

  .رى إلى وقت أخر في المستقبلتأجیل تنفیذ القرارات الأخ

 المستثمرنجد أن وفي هذه الحالة : الاستثمار المشروع او قرارات قبول أو رفض- 2

منه أن یقبل استثمار الأموال في نشاط معین او یرفض لأنه أمام قرار واحد لاستثمار المال في  بمطلو 

مجال نشاط واحد ومن ثم فعلیه أن یحكم على بدیل استثماري واحد ویقرر إمكانیة قبول او عدم إمكانیة 

د أنشطة أخرى یمكن تفعیلیه لنشاط واحد ولا توج التنفیذ وهده القرارات تكون مبنیة على دراسة جدوى 

الاختیار فیما بینها ومن ثم فان فرص الاختیار أمام المستثمر مودة جدا وتنحصر في نطاق الفرصة 

الاستثماریة المتاحة أمامه وذلك یعكس النوع الأول من القرارات التي كان هناك فیها فرص متعددة 

ناك حاجة إلى الأولویات كما سبق أن لاستثمار نفس المبلغ في أنواع متعددة من النشاط ومن ثم كانت ه

  113.وضحنا 

ویقصد بذلك وجود فرص متعددة أمام المستثمر یمكن له أن  :تبادلیا ةمتآلفالقرارات - 3

یتخذ قرار یبدأ الاستثمار فیه ولكنه في حالة اختیار نشاط معین لا یمكنه اختیار نشاط أخر فالنشاط 

  .)شروع زراعي لا یعمل مشروع صناعيلو عمل م( الأول یسمح بتبادل النشاط الأخر 

ففي هذه الحالة نجد أن المستثمر یأخذ بالاعتبار تكلفة الفرصة الضائعة نتیجة عدم    

إمكان تنفیذ البدیل الأخر فإذا كان هناك مثلا مستثمر لدیه كمیة من الأقطان یرید استثمار هذه البضائع 

  :وكان أمامه

 .ونسیج تباع في السوق المحليإمكانیة استخدام كمیة في صناعة غزل  - 

تصدیر القطن الخام إلى الدول الأجنبیة والحصول على عملة صعبة في هذه الحالات إذا  - 

اختار المستثمر القرار الأول فان هدا القرار یمنع من تنفیذ القرار الأول فانه یجب إضافة ما 

 .ضاع من فرصة على المستثمر لعدم حصوله على النقد الأجنبي

  

  

                                                           
، الطبعة الأولى ،   ، الأكادیمیة الحدیثة للكتاب الجامعيإدارة المخاطر في المصارف الإسلامیة محمد الفاتح محمود بشیر المغربي ،  - 113
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  قرار التمویل: انيالمطلب الث

هو الحصول على الأموال وبالشكل الأمثل، أي تحدید مزیج :  قرار التمویلتعریف : أولا 

ویل بالملكیة، وتمویل بالنقود ما یجعل  تممزیج قصیر الأجل وطویل الأجل، و  مناسب للتمویل، یتكون من

  .كلفة التمویل في حدها الأدنى وما بعد ثروة المساهمین

رات قرار حول كیفیة الحصول على الأموال اللازمة لتمویل الاستثما "القرار التمویلي هو

صادر تمویل الاستثمارات، أي تحدید تشكیلة التمویل من مصادر التمویل حول تحدید الربح الأمثل من م

  .114"علیها المتاحة، أي أن هذه القرارات تهتم بالمصادر التمویلیة المناسبة ومبالغها وكیفیة الحصول

  :ویعرف أیضا بأنه 

  :للتمویل مفهومین، هما 

تعني كلمة التمویل مجموع وسائل الاقتراض التي تضمن : ظرة الطبیعیةنث الحیمن 

  .نشاطها ارر للمؤسسة استم

التمویل هو مجمل العملیات التي من خلالها تقوم المؤسسة  :من حیث النظرة الواسعة

یادة لاحقة لعقود القروض بصفة عامة أو منشأة المالیة، والمساهمات ز بتلبیة كل متطلباتها من أموال و 

  .115أو تطوعیة من طرف الدولة، الخزینة العمومیة، والجماعات المحلیة باهظةالممنوحة بسندات 

هو مجموع الطرق والوسائل المالیة وجمیع القرارات التي تتخذها الإداریة المالیة لجعل 

تصادیا بما في ذلك الاستخدامات البدیلة، فهو یعتبر عصب الحیاة استخدام الأموال استخداما اق

الاقتصادیة الذي یمدها بالتدفقات النقدیة والمالیة، فكلما كان التمویل كافیا تكون نسبة نجاح المشروع 

  .أكبر

  : أهمیة التمویل: ثانیا

مواردها المالیة، استخدام دائم لجمیع ، لها إن المؤسسات والدولة والمنظمات التابعة لها 

 عجز في الصندوق أو لتسدیددر خارجیة لسد حاجاتها سواء من فهي تلجأ عند الحاجة إلى مصا

  116: ق یمكن القول بأن للتمویل أهمیة كبیر تتمثل في لمن هذا المنط .الالتزامات

  .تحریر الأموال او الموارد المالیة المجمدة سواء داخل المؤسسة او خارجها - 

                                                           
 .59، ص  2016، دار الجنان للنشر والتوزیع ،  الإسلامالتمویل والاستثمار في محمد الفاتح محمود المغربي ،  - 114
بن بادیس، ، مذكرة لنیل شهادة ماستر أكادیمي، جامعة معالجة التكالیف لاتخاذ قرارات استثماریة في مؤسسات اقتصادیة،دنون نسیمة  -115

  42، ص201/2019مستغانم، 
،  2013 دار كنوز المعرفة العلمیة للنشر والتوزیع ، الأردن ، ،  المفاهیم و الأسس: التمویل التاجیري معراج هواري ، حاج سعید عمر ،  -  116
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  .الدخل الوطني زیدی بها مشاریع معطلة وأخرى جدیدة والتيیساعد على انجاز  - 

  .یساهم في تحقیق أهداف المؤسسة من اجل اقتناء او استبدال المعدات - 

  .یعتبر التمویل كوسیلة سریعة تستخدمها المؤسسة للخروج من حالة العجز المالي - 

  .یساهم في ربط الهیئات المالیة والتمویل الدولي - 

ویقصد بالسیولة ( سیولة المؤسسة وحمایتها من خطر الإفلاس والتصفیة  ىالمحافظة عل - 

توفیر الأموال السائلة الكافیة لمواجهة الالتزامات المترتبة علیها عند استحقاقها ، او هي القدرة على 

  ). تحویل بعض الموجودات إلى نقد جاهز خلال فترة قصیرة دون خسائر كبیرة

یة التمویل فقراره یعتبر من القرارات الأساسیة التي یجب أن تعتني بها المؤسسة ونظرا لأهم

ذلك أنها المحدد لكفاءة متخذي القرارات المالیة من خلال بحثهم عن مصادر التمویل اللازمة والموافقة 

سب وتحقیق لطبیعة المشروع الاستثماري المستهدف واختیار أحسنها ، واستخدامها استخداما امثلا لما یتنا

اكبر عائد بأقل تكلفة وبدون مخاطر مما یساعد على بلوغ الأهداف المسطرة ، وان قرار اختیار طرق 

التمویل یعتبر أساس السیاسة المالیة حیث یرتبط بهیكل رأس المال وتكلفته إذ یختار البدیل الذي یكلف 

  .المؤسسة اقل ما یمكن 

     

   :التمویل في المؤسسة: ثالثا 

 الأمثلتعتبر هذه القرارات من أهم ما یجسد دور الإدارة المالیة في صناعة هیكل التمویل 

الذي یضمن حجم الاستثمار الذي تعمل في ضله الإدارة المالیة، وتدور هذه القرارات حول مصادر توفیر 

  مالأموال وتحدید الأهمیة النسبیة لدور كل مصدر بالشكل الذي یعظم القیمة السوقیة للسه

  117:إن مضمون قرارات التمویل یجب أن یؤكد أن الأموال یمكن توفیرها 

  في الوقت المناسب. 

 خلال فترة زمنیة مناسبة. 

 بأقل تكلفة ممكنة. 

 استثمارها في المجالات الأكثر فائدة. 

ضمون قرارات التمویل، یسیر بوضوح إلى أن هذه القرارات لا تعمل بشكل من إذا تباین م

فراغ، وإنما هناك مجموعة من العوامل الداخلیة والخارجیة والتي تؤثر بشكل ومضمون هذه القرارات 

                                                           
  .46، ص مرجع سبق ذكره ،  دنون نسیمة -  117
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وبالتالي تؤثر في قدرتها في تحقیق الهدف الذي تسیر به وهو تعظیم القیمة السوقیة للسهم ، ومن أبرز 

  : العوامل هذه 

 الأنظمة التي تضعها الدولة قیام مؤسسة الأعمال بعملها وتنظم علاقتها بالمجتمع. 

 حجم المؤسسة وطبیعة عملها. 

 التطورات الاقتصادیة المحیطة. 

 التضخم. 

 الأسواق والمؤسسات المالیة. 

 مدى انفتاح المؤسسة على العالم استیرادا وتصدیرا. 

التشغیلیة التي تمارس فیها الإدارة المالیة قراراتها المالیة سعیا فهذه العوامل تشكل البنیة 

  .لتحقیق هدفها مما یجعل ارتباط كل قرار مع الهدف، متأثرا بشكل مباشر أو غیر مباشر بهذه العوامل

  : العوامل المؤثرة في قرار التمویل : رابعا 

  : صدرین رئیسین هما تحصل المنشأة عادة على الأموال اللازمة لتسییر أنشطتها من م

أي عن طریق الدیون المباشرة والغیر  : EXTERNAL SOURCESمصادر خارجیة 

  مباشرة 

  أي عن طریق الملاك : INTERNAL SOURCES: مصادر داخلیة 

وفي المفاضلة بین هذین المصدرین سعیا وراء تخفیض التكلفة المرجحة لرأس مالها 

  : الامتیازبد من أخذ العوامل التالیة من المستثمر إلى الحد الأدنى المناسب، لا

  .أي تكلفة الدینار الواحد من كل مصدر: تكلفة المصادر المختلفة للتمویل- 1

بمعنى أن مصدر التمویل ملائما للمجال الذي  :RELEVANCEتكلفة الملائمة - 2

هو الهدف من قرار التمویل لیس من  فیه الأموال، فإذا كان تمویل رأس المال العمل مثل ما تستخدم

تخفیض التكلفة أن یكون تمویله بقرض طویل الأجل، بل بقرض قصیر الآجال سعیا وارد  حینئذالحكمة 

ة للأموال إلى حدها الأدنى، أما إذا كان الهدف من قرار التمویل هو التوسیع أو شراء أصل رأس عیالمرج

  118.عن طریق الملاك أو بقرض طویل الأجلمالي، من الحكمة عندئذ أن یتم تمویله إما 

وسیاستها المتبعة إدارة هذه : وضع السیولة النقدیة في المنشأة لدى اتخاذ القرار- 3

السیولة، فإذا كان هذا الوضع حرجا قد تضطر المنشأة لتجاوز عامل التكلفة والبحث عن مصدر تمویل 

                                                           
  .227ص ،2010، الطبعة الأولى، عمان، للنشر دار وائل، والائتمانيالتحلیل المالي ، محمد مطر - 118
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، وهكذا یصبح تاریخ الاستحقاق طویل الأجل لتجنب عوامل الضغط على السیولة في المستقبل

MALURITY عاملا متحكما في مثل هذه الظروف.  

 بالضماناتوالتي تتعلق عادة : القیود التي یفرضها المقرض على المنشأة المقترضة- 4

  المقدمة، أو سیاسة توزیع الأرباح، أو بالقیود على مصادر التمویل الأخرى

 TAXفمصادر التمویل الخارجي بشكل عام تحقق وفرات ضریبیة : المزایا الضریبیة- 5

SAVINGE  لتكلفة الأموال، وهو ما لا تحققه مصادر التمویل الداخلي،  المتوسط المرجحتخفض من

ذلك على أساس أن الفوائد المدفوعة عن القرض تعتبر عبئا یحمل لربح المنشأة، على عكس التوزیعات 

DIVIDENT  والتي تعتبر توزیعا للربح لا عبئا علیه وبالتالي لا تدخل احتساب الوفاء التي تدفع للملاك

  .الضریبي

  .العوامل الملائمة لقرار التمویل: خامسا

كما أشرنا سابقا، یتوقف النجاح في اتخاذ قرارات التمویل على مدى توفر المعلومات 

هذه المعلومات، وتلجأ المشروعات  الملائمة لهذا القرار، ومن تم على قدرة المدیر المالي في استخدام

عامة في تمویل احتیاجاتها المالیة قصیرة الأجل، أي رأس مالها العامل عادة إلى التسهیلات التجاریة من 

الموردین، أو التسهیلات المصرفیة قصیرة الأجل في البنوك، والمعلومات الملائمة لهذا النوع من القرارات 

لخصم النقدي الذي یمنحه الموردون، وطول فترة الائتمان، ومعدل نسب الخصم التجاري وا: هي مثل 

  119.الفائدة من القروض أو التسهیلات المصرفیة التي تقدمها البنوك

إما من مصادر تمویل خارجیة، أي بالقروض  عادات استثماراتها طویلة الأجل فتمولأما 

المباشرة وغیر مباشرة، كما یمكن الاستفادة هنا مما یعرف بعقود الإیجار الرأس مالیة 

CAPITALLEASES كما یمكنها إذا ما وجدت ذلك مناسبا أن تمول هذه الاستثمارات داخلیا من ،

  .اطات أو أرباح معتبرةالملاك، إما بإصدار الأسهم أو باستخدام ما لدیها من احتی

  :في حالة التمویل الخارجي- 1

  :تشمل المعلومات الملائمة ما یلي 

 .معدل الفائدة للسند أو القرض -1

 .شروط السداد -2

 .والقیمة السوقیة، شروط الإصدار والقابلیة للتحویل بالنسبة للسندات الاسمیةالقیمة  -3

 .المنشأة المقترضةنوع الضمانات والقیود الأخرى التي یفرضها المقرض على  -4
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ت رأسمالي، وكذلك القیمة المتبقا القیمة العادلة للأصل المستأجر بعقد إیجار -5

RESIDUALVALVE المضمونة الأصل المستأجر. 

 120.مخاطر الرفع المالي -6

  : في حالة التمویل الداخلي من الملاك - 2

  :تشمل المعلومات الملائمة ما یلي 

 .الممتازللسهم العادي أو  الاسمیةالقیمة  - 

  .القیمة السوقیة للسهم العادي أو الممتاز - 

  قرار توزیع الأرباح : المطلب الثالث  

  الأرباح تعریف : أولا

  121.الفرق بین الإیراد وجمع النفقات او الفرق بین تكالیف الإنتاج وبین ثمن البیع" هو : الربح

عائد التنظیم من ناتج المشروع التجاري ، او " : عند الاقتصادیین المسلمین  الربح أما تعریف  

الصناعي ، او الزراعي ، او المشترك ، وهو ذلك التنظیم الذي قام به الإنسان في مال غیره ، وبالتالي قد 

  122". یكون الربح للإنسان من ماله ، أو من مال غیره

  قرار توزیع الأرباح: ثانیا

  : تعریف قرار توزیع الأرباح

الأرباح هو توزیع صافي الدخل الذي حققته الشركة أو جزء منه على المساهمة ، قرار توزیع 

ویعتبر قرار التوزیع أحد أهم القرارات المالیة في الشركة نظرا لعلاقته المباشرة بالمساهمین وانعكاساته على 

یه، توزیع نقدي سعر السهم في السوق المالیة من حیث التوزیع أو الاحتجاز، استقرار التوزیع أو النمو ف

  123.أو بأسهم، فقرار التوزیع إلى أرباح على المساهمین أو أرباح محتجزة، له ضرورته وأهمیته الخاصة

یحدد كل من قرار التمویل والاستثمار معا التدفقات النقدیة المستقبلیة التي یتوقع المساهمون 

رة المصاحبة لهذه التدفقات النقدیة، الحصول علیها جراء استثمارهم في الأسهم العادیة للشركة، والمخاط

والتدفقات النقدیة هذه هي صافي الدخل الذي تحققه الشركة والذي یعود بأكمله للمساهمین، وهنا یأتي دور 

الوظیفة المالیة الثالثة أو القرار المالي الثالث المهم، ألا وهو قرار توزیع الأرباح، فقرار توزیع الأرباح هو 

                                                           
  .279ص،  مرجع سبق ذكرهمحمد مطر،  - 120

، 2000، دار النفائس ، ضوابطھ وتحدیده في المؤسسات المالیة المعاصرة : الربح في الفقھ الإسلامي إسماعیل ، شمسة بنت محمد ،  -  121
  .20ص
  .370، ص  2005، دار الكتب العلمیة ، ضوابط التجارة في الاقتصاد الإسلامي محمد نجیب حمادي الجوعاني ،  -  122
 .25، ص2013، دار وائل للنشر، طبعة أولى، الإدارة المالیة الحدیثة، محمد علي إبراهیم العامري- 123
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لذي حققته الشركة أو جزء منه على المساهمین، ویعتبر قرار المقسوم  أحد أهم توزیع صافي الدخل ا

القرارات المالیة في الشركة نظرا لعلاقته المباشرة بالمساهمین وانعكاساته على سعر السهم في السوق 

ر التوزیع المالیة من حیث التوزیع أو الاحتجاز، استقرار التوزیع أو النمو فیه توزیع نقدي أو بأسهم، فقرا

  .إلى أرباح موزعة على المساهمین أو أرباح محتجزة ، له ضرورة وأهمیته الخاصة

تمثل الأرباح الموزعة التدفق النقدي الذي یحصل علیه المساهمون كعائد على استثماراتهم في 

لذلك فإن أسهم الشركة، أن هذه الأرباح الموزعة تمثل دخلا جاریا ینتظره ویتوقعه العدید من المساهمین، 

مستوى الأرباح الموزعة وتغیرها له تأثیر مباشر على سعر السهم في السوق المالیة، یتضح من ذلك أن 

قرار توزیع الأرباح على المساهمین یعتبر واحد من أهم قرارات الإدارة المالیة في الشركة، كما أن الوجه 

والاستثمار في الشركة، أما المحتجزة فهي  الآخر لهذا القرار أي احتجاز الأرباح یرتبط بقرارات التمویل

أحد مصدري التمویل بالملكیة، وكلفتها تقل كثیرا عن كلفة إصدار الأسهم العادیة، بما أن التمویل بالأرباح 

المحتجزة بقي ضمانا أن لدى الشركة استثمارات رابحة، وأن هذه الاستثمارات ینتج عنها أرباح أعلى في 

  124.المستقبل

أي أنه توجد لدى الشركة آفاق وفرص للنمو وأنها تمول هذا النمو باختیار الأرباح، الأمر الذي 

  .ینعكس إیجابیا على سعر السهم في السوق المالیة

  :الفئات التي تتأثر بقرارات توزیع الأرباح: ثالثا

  125:هناك فئتان تتأثر وتؤثر في عملیة توزیع الأرباح 

لیا التي تهدف من قرار أو سیاسة توزیع الأرباح إلى احتجاز أكبر كمیة الإدارة الع: الفئة الأولى

  .من صافي الأرباح المحققة بهدف اعتمادها كمصدر تمویل أسهل وتحت الید الاستثماریة مستقبلا

  :المساهمین مالكي الأسهم ونستطیع أن نقسمهم إلى قسمین : الفئة الثانیة 

ل على أكبر كمیة من الأرباح الموزعة لأنها تشكل الراغبون في الحصو  :صغار المساهمین- 1

  فوائد الدخل الجاري، یستخدم في معیشتهم

وهم فئة أصحاب الأموال الكبیرة، وهؤلاء ینظرون إلى توزیع الأرباح : كبار المساهمین- 2

  :بمنظورین 

سوق إذا كان معدل العائد على الاستثمار بالشركة أصغر من معدل العائد على الاستثمار بال- 

  .فإنها تفضل توزیع الأرباح

                                                           
 .28، ص2010دار أسامة للنشر والتوزیع، الأردن، ، الطبعة الأولى، الإدارة المالیة والمصرفیةالخالق،  محمد عبد  -  124

  .160، 159، ص ص  2016، دار الیازوري العلمیة ، الطبعة الأولى  ، مالیة شركات متقدمة  إدارةدرید كامل الشبیب ، -  125
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وهذا یبین لنا مدى تأثیر سیاسة توزیع الأرباح على انتقال الأموال وجذب المستثمرین - 

  .والمساهمین من خلال بیع وشراء الأسهم

  الإجراءات المتبعة لتوزیع الأرباح: رابعا

وهي أربعة توزیع هناك مجموعة من الإجراءات التي یجب أن تتبع لاتخاذ قرار توزیع الأرباح، 

مهمة أولها موعد الإعلان عن توزیع الأرباح الذي تحدد فیه الشركة مقدار الأرباح الموزعة لكل سهم، 

والمشمولین بالتوزیع المسجلین في السجلات والثاني موعد أسماء المساهمین الذین یحق لهم استلام 

في الأسهم، لأنها تحدد حق المطالبة الأرباح المعلن عنها وتحدید موعد فقدان حق الأرباح الموزعة 

  126.بالأرباح الموزعة وفقدانها وتحدد موعد الدفع والتوزیع الفعلي للأرباح

                                                           
  .160، ص مرجع سبق ذكره درید كامل الشبیب ،  -  126
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  دور التحلیل المالي في اتخاذ القرار المالي  :المبحث الثالث

  دور مؤشرات التوازن المالي في اتخاذ القرار المالي:المطلب الأول 

تمكن مؤشرات التوازن المالي من معرفة الوضعیة الحقیقیة للمؤسسة وتقییم أدائها وذلك من 

القرار سواء كانت تتعلق بمصادر التمویل او قرارات التخطیط ، كما  لمتخذخلال ما توفره من معلومات 

أنها توفر معلومات حول السیولة بالمؤسسة وهیكلها المالي ، كما أنها تساعد على تحسین اتخاذ القرار 

              127الاستثماري،

    :وهذا ما یوضحه الشكل التالي      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
أطروحة لنیل شهادة دكتوراه علوم في علوم التسییر ،  ارات المؤسسة الاقتصادیةدور المحاسبة المالیة في تحسین اتخاذ قر كحول صونیة ،  - 127

  .141، ص  2016تخصص محاسبة ونظم المعلومات ، جامعة محمد خیضر بسكرة ، 
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  تقییم الاقتراح الاستثماري مراحل): 7(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .141، ص  مرجع سبق ذكره، كحول صونیة: المصدر 

  دور النسب المالیة في اتخاذ القرار المالي: الثاني المطلب

تقدم النسب تحلیل معلومات هامة عن الربحیة وعن خدمة الدین ، كما أنها تعطي نسبة 

واحدة من المعلومات الكافیة لاتخاذ القرارات والتعریف على أسالیب مشكلة ما ، بل یجب تحلیل مجموعة 

ده بالمعلومات ، وكل نسبة لها دور في اتخاذ القرار، فنسب من النسب المالیة على نحو یكفي لتزوی

السیولة تقوم بتهیئة المناخ الملائم لاتخاذ قرار التمویل والائتمان ، ونسب الربحیة تعبر عن مدى الكفاءة 

التي تتخذ فیها المؤسسة قراراتها الاستثماریة والمالیة ، ونسب النشاط على قرار التخطیط والرقابة المالیة 

  

 دراسة للاقتراح الاستثماري

مرحلة دراسة وتحلیل  مرحلة التحلیل المالي 

 العائد

طریقة متوسط 

 معدل العائد

تحلیل 

ودراسة 

 السیولة

تحلیل 

ودراسة 

هیكل رأس 

 المال

الأسالیب 

 الدینامیكیة

طریقة معدل 

 العائد الداخلي

تعترف بالقیمة 

 الزمنیة للنقود

الأسالیب 

 التقلیدیة

طریقة صافي 

 القیمة الحالیة

تتجاهل القیمة 

 للنقودلزمنیة 

طریقة فترة 

 الاسترداد
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والإجراءات التصحیحیة ، كما أنها تقیم الانجازات و نشاط المؤسسة في ضوء سلوك محدد ، ومن ثم 

  .والحكم على مدى مناسبة البیانات المتبعة من الإدارة التغیر  اتخاذ القرارات المناسبة بعد تعدد أسباب

 :استخدامات النسب المالیة في اتخاذ القرار .1

  128 :في عدة قرارات مالیة نذكر منها تستخدم النسب                 

 :استخدام النسب المالیة في قرار التخطیط المالي  - أ

بحیث یمكن للشركة اتخاذ القرارات متعلقة بالأداء التشغیلي المستقبلي ، قائمة المركز المالي     

الشخصي ، التقدیري ، باستخدام النسب المستهدفة ، وتعد هذه الأخیرة من الواقع الخبرة والتقدیر 

 .واسترشاد بالنسب المالیة للشركات المماثلة داخل القطاع الصناعي

 :استخدام النسب المالیة في قرار الإنفاق العام  -  ب

تستخدم النسب المالیة في تقدیر النقدي الذي یتم إدخاله في عملیة تقییم مشروعات الإنفاق      

خدام التدفق الإضافي في مجال الموازنة الاستثماري باستخدام أسالیب متعددة ، وتقوم عملیة است

الرأسمالیة على تقدیر التدفقات النقدیة الخارجیة لرأس المال العامل ثم التدفق النقدي الداخل لرأس 

نتیجة الاقتراح الاستثماري ، فترتبط التدفقات النقدیة الداخلیة والخارجیة لرأس المال بالتوسعات 

د نقدیة من الذمم والمخزون ، نتیجة تنفیذ هذا الاقتراح ، وقد الإنتاجیة ، والتي تتطلب زیادة بنو 

  .یتضمن الاقتراح الاستثماري في كثیر من الأحوال إدخال منتجات جدید او عملیة إنتاجیة مختلفة

  دور التحلیل المالي في اتخاذ القرارات المالیة: المطلب الثالث 

تلعبه في إدارة نشاطات المؤسسة نظرا لما یترتب من قرارا من الأهمیة والدور الذي 

باعتبارها الموجه والمؤشر لاستمرار المؤسسة في أداء مهامها ومواجهة الظروف المحیطة ویتوقف ذلك 

على اتخاذ القرارات الفعالة بالاعتماد على مختلف الأسالیب المتاحة والظروف الحدیثة والمتطورة والفعالة 

ها صلة بالتحلیل المالي ، ارتأینا أن نتناول القرارات المالیة قصیرة وبما أن القرارات هي التي تهمنا لان ل

  .الأجل والقرارات المالیة طویلة الأجل

  دور التحلیل المالي في اتخاذ القرارات المالیة قصیرة الأجل: أولا 

إذا كانت القرارات المالیة الطویلة الأجل دقیقة ومستقلة فان القرارات المالیة قصیرة الأجل 

تبطة بها تماما، حیث أن استعمال الأموال قصیرة الأجل تجد مصادرها في اجل عمل دورة الاستغلال مر 

وناتجة عن حجم النشاط ، فالمخزونات ترتبط بطبیعة النشاط وأشكال السوق الأخرى إلى الوظیفة الإنتاج 

ل طاقة الإنتاج الناشئة والحقوق والدیون ترتبط أیضا بالسوق ولكن كل هذه الاستعمالات هي نتیجة استعما

                                                           
علوم التسییر مذكرة نیل شهادة ماستر في ،  دور التحلیل المالي في اتخاذ قرار منح القروض المصغرةاحمد بوشبوط ، حسام الدین حمري ،  -  128

  .52، ص 2017قالمة ،  1945ماي  8تخصص مالیة المؤسسات، جامعة 
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عن قرار طویل الأجل وشروط تغطیة هذه الاحتیاجات تعتمد أیضا على قرار طویل الأجل ، ومن أهم 

هذه القرارات توظیف السیولة أي استخدامها ، التنازل عن الحقوق بمعنى حجم تجاري ، الافراض عن 

قصیرة الأجل كثیرة وهي قرارات مكملة طریق دیون الموارد واللجوء إلى القروض البنكیة ، فالقرارات 

للقرارات طویلة الأجل ، حتى تكون القرارات المتخذة ذات فعالیة وناجحة لابد من تزوید متخذیها 

بمعلومات على قدر من الدقة والوضوح ، وان تقوم بالخصائص المتعلقة بالمشكلة وتحلیلها وتحدید 

علومات التي یحتاجها القرار یتم الحصول علیها من المؤشرات الأخرى التي ترتبط بها ، وبما أن الم

مصادر متنوعة فانه من مهمة الإدارة تنویع هذه المعلومات واختیار مدى صحتها ، حتى یمكن الاستفادة 

منها ثم تقوم بحفظها وتخزینها بطریقة تسمح باسترجاعها بسرعة وتوزیعها إلى مراكز صنع القرار ، ومن 

في المعلومات هي أن تكون منسقة ومرتبطة بالحالة التي یتخذ فیها القرار كما الخصائص الواجب توفرها 

تكون ذات ثقة عالیة وصیاغة محكمة، ومن أهم كل هذا أن تكون تكالیف إعدادها معقولة بحیث الفائز 

  129.من استعمالها تكون اكبر من تكالیف تحضیرها

  ة طویلة الأجلدور التحلیل المالي في اتخاذ القرارات المالی: ثانیا 

وتتعلق هذه القرارات بنشاطات المؤسسة طویلة الأجل ومن أهم هذه القرارات قرار الاستثمار         

فالمؤسسة تقوم بعملیة الاستثمار ، تتوقع بذلك أن المشروع سیعود علیها بأرباح خلال عدة سنوات متتالیة  

وء الربح المتوقع لكل مشروع ، كون قرار ولذلك تقوم بالمخاطرة بین المشاریع المتاحة وهذا على ض

الاستثمار یتعلق بنشاط المؤسسة مستقبلا ویلازمها لفترة طویلة من الزمن فتتطلب اتخاذه بأحسن أسلوب ، 

إمكانیة تمویله في الحسبان ، وكذلك تكلفة التمویل بالمقارنة مع  بأخذ حیث لا یتقرر الاستثمار إلا

  .المردودیة المنتظرة

الفصل بین القرار التمویلي لمشروع وقراره الاستثماري مؤكد كون القرار الاستثماري یهمل  إن       

التمویل بالدیون في بعض الأحیان إلا أن القرار التمویلي هو قرار استثماري مدعم بأسلوب تمویلي 

دة قرارات بالدیون لأنه یعمل على تعدیل مردودیة الاستثمار ، یفاضل بین مختلف موارد التمویل أي ع

  130. تخص التمویل بالدیون

  

  

  

                                                           
مذكرة مقدمة نیل شهادة ماستر في العلوم المالیة ،  دور التحلیل المالي في اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادیةموحي الیاس ،  - 129

  .60ص ،  2015والمحاسبة ، تخصص فحص محاسبي ، جامعة محمد خیضر بسكرة ، 
  .61ص ،  مرجع سبق ذكرهموحي الیاس ،  - 130
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  :خلاصة

من خلال ما تطرقنا إلیه في  هذا الفصل  خلصنا إلى أن عملیة اتخاذ القرار هي عملیة یتم      

من خلالها اختیار أحسن بدیل من بین عدة بدائل متاحة ، وان عملیة اتخاذ القرار هي عملیة مستمرة 

قرار وتطبیقه وأخیرا تتكون من عدة خطوات تشخیص المشكلة ، تحدید البدائل ، تقییم البدائل ، و اتخاذ ال

  .تحدید النتائج

وتأتي القرارات المالیة في مقدمة هذه القرارات بالنسبة للمؤسسة وتتم وفق معاییر وأسس علمیة     

، تقوم على إتباع المنهج  العلمي في تحدید المشكلة وجمع البیانات والمعلومات وتحلیلها وإخضاع النتائج 

  . للمقارنة والتجربة والاستنتاج

وتم تسلیط الضوء أیضا على أنواع القرارات المالیة المتمثلة في قرار الاستثمار و    

بكیفیة استثمار الأموال بین  ققرار التمویل وقرار  توزیع الأرباح ، فقرار  الاستثمار فتعل

الاستثمارات المتعددة والمتاحة أمام المؤسسة ، وینبغي قبل اتخاذ هذا القرار دراسته وتقییمه 

را لأهمیته وأثره على مستقبل المؤسسة  ، أما قرار التمویل یتعلق بكیفیة الحصول على نظ

  الأموال اللازمة من المصادر المختلفة وبالشروط المناسبة،

في حین تتعلق قرارات توزیع الأرباح بنسبة الأرباح المراد توزیعها من إجمالي الربح 

لربح المحقق وعلى قرار الجمعیة العامة ، الصافي ، وتعتمد نسبة الأرباح الموزعة على ا

  .إلى متغیرات أخرى یمكن أن تؤثر على سیاسة توزیع الأرباح ةبالإضاف

وینبغي قبل اتخاذ أي قرار من القرارات المالیة الثلاثة في المؤسسة دراسة أثرها    

  . على القیمة السوقیة للمؤسسة

اتخاذ القرار باعتباره مصدر ومنبع المعلومات ، كما أن التحلیل المالي یلعب دورا كبیرا في     

بحیث أن كل أداة من أدوات التحلیل المالي لها دور في اتخاذ القرار من خلال مؤشرات التوازن المالي 

والنسب المالیة التي تمدنا بالمعلومات حول احتیاجات رأس المال والخزینة ، السیولة ، النشاط ، الربحیة ، 

  .وغیرها



  

 

  

  

  

  

 ثالفصل الثال

 مطاحن إتخاذ القرار في 

بناءا على  ني هارونب

  التحلیل المالي
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  :تمهید

سوف نتطرق في هذا الفصل من الدراسة وبعد التعریج على تقدیم بعض المعلومات العامة عن   

هداف والمشاكل التي وبعد توضیح بعض الأ ،مؤسسة مطاحن بني هارون والهیكل التنظیمي الخاص بها

دور التحلیل المالي في اتخاذ القرارات نقوم بالدخول في صلب موضوع دراستنا والذي یتمثل  ،تعاني منها

المالیة نقوم بتحلیل كل من المیزانیة وجدول حساب النتائج والتطرق إلى تحدید دور مؤشرات التوازن 

  :  المالي و النسب المالیة في اتخاذ القرار ، وتم تقسیم هذا الفصل إلى مبحثین هما
  

  ون نظرة عامة حول مؤسسة مطاحن بني هار : ولالمبحث الأ 

  دور التحلیل المالي في اتخاذ القرارات المالیة في مؤسسة بني هارون :المبحث الثاني      
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  - القرارم قوقة –تقدیم عام لمؤسسة مطاحن بن هارون : المبحث الأول 

سنتطرق في هذا المبحث إلى تقدیم عام للمؤسسة عن طریق عرض تاریخها وتكوینها      

التنظیمي ، بالإضافة إلى إبراز أهمیتها في المجال الاقتصادي والاجتماعي والأهداف التي تسعى والهیكل 

  .لتحقیقها

  لمحة تاریخیة عن المؤسسة: المطلب الأول 

قبل أن نتطرق للحدیث عن مؤسسة مطاحن بني هارون یجب أولا معرفة أصل هذه      

م بالجزائر 1965ماي  22، لقد ظهرت هذه الوحدة یوم   Sempacالمؤسسة ونقصد بذلك مؤسسة 

العاصمة ولان الجزائر تبنت النظام الاشتراكي بعد الاستقلال ، فالقرار فیها كان یصدر عن السلطة 

م ، أین عرف الاقتصاد الوطني مرحلة جدیدة تمیزت أساسا 1982المركزیة واستمر الحال إلى غایة 

الجدیدة إحداها فقط تم تقسیمها إلى خمسة مؤسسات جهویة كل وحدة  بإعادة هیكلة المؤسسات الوطنیة

  :منها تمیزت باستقلالیة القرار وهي كالأتي

 الریاض الجزائر ؛ - 

 الریاض سطیف؛ - 

 الریاض سیدي بلعباس؛ - 

 الریاض تیارت؛ - 

 الریاض قسنطینة؛ - 

، قسنطینة وهذا  كان سنة   Smideالتي صارت تسمى ) الریاض قسنطینة(هذه الأخیرة      

ولایة ، ضلت كغیرها من الوحدات تسیر بنفس النمط إلى غایة تخلي الجزائر عن  11تضم  2002

النظام الاشتراكي والتوجه التدریجي نحو اقتصاد السوق ، حیث أعدت الدولة مخططا وطنیا من اجل 

شركات فرعیة مستقلة على  تنظیم هیكلة المؤسسات الوطنیة في شكل شركات تجاریة عن طریق خلق

مستوى الوحدات ، تخضع لأحكام القانون التجاري ، وعلى هذا الأساس وكغیرها من المؤسسات الجهویة 

  :عرفت سمید قسنطینة تقسیما جدیدا إلى شركات فرعیة نذكر منها

 مطحنة الساحل سكیكدة ؛ - 

 مطحنة سیبوس عنابة؛ - 

 مطحنة الاوراس باتنة؛ - 

 .لتي هي محل الدراسةمطحنة بني هارون میلة ا - 
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  التعریف بمؤسسة مطاحن بني هارون: أولا 

هي مؤسسة إنتاجیة وتجاریة یتمثل نشاطها أساسا في تحویل المادة الأولیة المتمثلة في      

إلى مادة السمید والفرینة اللذان بدورهما یستعملان كمادة أولیة لصناعة مختلف ) الین والصلب( القمح 

  .لأخرىتقوم بها مؤسسات ا

  :تتكون مطاحن بني هارون المتواجدة مقرها بالقرارم قوقة بولایة میلة من    

 المدیریة العامة؛ - 

المركب الإنتاجي والتجاري بني هارون ، والذي یختص في إنتاج الفرینة ومستخرجات  - 

 الطحین؛

وكذا  المركب الإنتاجي والتجاري فرجیوة ، والذي یختص في إنتاج السمید بأنواعه والفرینة - 

 النخالة؛

الرابط بین ولایتي قسنطینة  27تقع مؤسسة مطاحن بني هارون على الطریق الوطني رقم      

وجیجل ویحدها شرقا ملعب البلدیة ، وغربا القاعة متعددة الریاضات ، وشمالا إكمالیة الطیب بوسمینة ، 

  .وجنوبا الطریق السریع

م في شهر نوفمبر ، واستمرت 1977نةانطلقت أشغال انجاز هذا الصرع المؤسسي س    

  م أین كلفت شركة مجریة 1983الأشغال إلى غایة 

Camplex-Budabest   وشركة وطنیةSonatiba   وبالرغم من أن العملیة انتهت في ،

وذلك بسبب تأخر وصول أجهزة  1983إلا أن العملیة الإنتاجیة تأخرت إلى غایة  1978افریل  14

  .المطحنة

  فنیة عن المؤسسة بطاقة: ثانیا 

 :الطاقة الإنتاجیة   - أ

 قنطار یومیا ؛ 4400) سمید(قمح صلب  - 

 .قنطار یومیا 2600) فرینة ( قمح لین  - 

 :الطاقة التخزینیة للمواد الأولیة  -  ب

 قنطار یومیا ؛ 125000قمح صلب  - 

 .قنطار یومیا 25000قمح لین  - 

 :أهم المنتجات  -  ت

 السمید بنوعیه الممتاز والعادي ؛ - 

 الفرینة ؛ - 
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وهي الناتجة عن عملیة الطحن والغربلة وتستعمل كعلف ) النخالة ( مستخرجات الطحین  - 

 .للحیوانات

وتعریف مصلحة المالیة  الهیكل التنظیمي لمطاحن بني هارون: المطلب الثاني

  والمحاسبة

  :الهیكل التنظیمي لمطاحن بني هارون. أولا

جد وترابط الوظائف مع نمط التمییز یساعد على تطویر نشاطها وزیادة إنتاجها، لذلك ن نسجاماإن 

متطلبات ومستحقات  علىیمها من خلال متابعة التعدیلات بتنظ هتمامالاأن المطاحن تسعى جاهدة إلى 

  .للمطاحن يالنشاط الداخل
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 الهیكل التنظیمي لمطاحن بني هارون): 8(شكل رقم 

 المدیر

  الأمانة

 

مصلحة 

 ینــالمستخدم

 

  مصلحة 

 ارةـــــــــــالتج

  مصلحة

  ن والرقابةـــــالأم

مصلحة 

 تریاتـــــــالمش

  مصلحة

 تاجــــــــالإن

  مصلحة

  ةــــــــــــالصیان

مصلحة 

  الشؤونالاجتماعیة

 

مصلحة 

  المالیةوالمحاسبة

 

 المخبر

فرع تسییر  -

  لمستخدمینا

 فرع الأجور -

  فرع البیع -

  تفرع المشتریا -

 فرع البرمجة -

  فرع الأمن -

 فرع الحراس -

  فرع المشتریات -

فرع تسییر  -

 المخزون

  فرع الطحن  -

  الشحنفرع  -

 فرع الاستقبال -

  فرع الكهرباء -

 فرع المیكانیك -

فرع الشؤون  -

  الاجتماعیة

فرع المطعم  - 

  و النادي

 

  فرع المحاسبة  -

  فرع المالیة -
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  :مصلحة المالیة والمحاسبة تعریف.ثانیا

ن هذه المصلحة هي ملتقى لكل المصالح السابقة الذكر، لیس كأفراد وإنما عن طریق الوثائق إ

ن تم تتضح لنا الوظیفة الجوهریة ممصلحة، و المحاسبیة التي تحتوي على جمیع المعلومات المتعلقة بكل 

ت لحركاللهذه المصلحة إذ تعتبر كنظام تسییر مالي ومحاسبي في الوحدة فهي تعمل على المراقبة الدقیقة 

، االرامیة لتصلیحهمن وضع المخططات التقدیریة للمصاریف المتوقع صرفها والإیرادات  ابتداءإالمالیة وذلك 

ة والمالیة إلى غایة إعداد المیزانیة باسمحیكون بالتنسیق مع المدیریة العامة فرع الوكذلك إنشاء مخطط مالي 

الختامیة بالوحدة مرورا بمراحل عدیدة لمعرفة وضعیتها المالیة من حیث الربح والخسارة، حیث یتم بهذه 

مع المدیریة العامة، كما المصلحة مراقبة جمیع الوثائق المحاسبیة المتعلقة بعملیة الشراء والبیع تلك التي تتم 

المتعامل الوحید مع  BADRلها علاقة بالبنوك والموردین، حیث یعد بنك الجزائر للفلاحة والتنمیة الریفیة 

الوحدة، ویشترط قسم المحاسبة أن یكون على أتم الاستعداد لتقدیم نتائج العملیات في أي وقت وتحفظ الوثائق 

. قسنوات في الأرشیف الخاص بالوحدة، فلا تتم عملیة التسجیل إلا بعد التأكد من صلاحیة الوثائ 10لمدة 

  : مي لها على النحو التاليویكون الهیكل التنظی ،یوجد بها ثلاثة عمال

   المحاسبة  و المالیة الهیكل التنظیمي لمصلحة): 9(شكل رقم 

 

  

  .بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر

  

  

  

  

  والمشاكل التي تعاني منها  أهمیة وأهداف المؤسسة: المطلب الثالث 

  أهمیة المؤسسة: أولا 

 فرع المحاسبة العامة فرع المالیة

 رئیس مصلحة المحاسبة
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وجود المؤسسة داخل المجتمع أي في حیز زماني ومكاني یجعلها تأثر وتتأثر به من خلال هذا إن 

  :والمصنعة في نوعین هما ) وحدة القرارم قوقة(تظهر لنا أهمیة مطاحن بني هارون التأثیر 

  :ویمكن حصرها فیما یلي :الأهمیة الاجتماعیة  -أ

إن إنشاء مطاحن بني هارون یعمل على توفیر مناصب شغل وهذا ما یسمح  :توفیر الشغل  - 

 .بامتصاص البطالة من المجتمع 

للمؤسسة دور هام في تحدید الأجور بقوة استقطابها للید العاملة او  :التأثیر على الأجور - 

 .قصد تحویل العمال نحو قطاع معین قصد تنمیته وتطویره

بالإضافة إلى الآثار الاجتماعیة التي سبق ذكرها للمؤسسة أهمیة  :الأهمیة الاقتصادیة - ب    

  اقتصادیة تمكنها من تغیر وجهة الاقتصاد الوطني والتي

  :ما یليفی 

بحیث أن زیادة عدد السكان في المنطقة او مدینة یؤدي إلى ظهور  :ظهور منشاة تجاریة جدیدة - 

مؤسسة او مجموعة من الفروع التابعة الجدیدة وبالتالي ضرورة القیام بإعداد منشاة تجاریة لتلبیة حاجات 

لة في ظهور ودفع حركة تنمویة في العمال وتلبیة مختلف مرافق الحدة الضروریة ولذا تظهر الأهمیة المتمث

  .المؤسسة

إن سیاسة البیع التي تتبعها المؤسسة تؤثر على استهلاك المجتمع فزیادة  :التأثیر على الاستهلاك - 

  .المبیعات وتنوعها یؤدي إلى المنافسة

  أهداف المؤسسة: ثانیا 

  الأهداف الاقتصادیة  -أ

ات جودة عالیة وسعر معقول ، وعدا إرضاء تهدف الوحدة لجعل منتجاتها الفرینة والسمید ذ - 

 .للمستهلك بالدرجة الأولى وأیضا لموجهة المنافسة القویة للخواص في نفس المجال

إن استمرار المؤسسة في الوجود لا یمكن أن یتم إلا إذا استطاعت أن تحقق  :تحقیق الربح  - 

نشاطها للصعود أمام المؤسسات الأخرى مستوى من الربح یضمن لها إمكانیة رفع رأس مالها وبالتالي توسیع 

 .في نفس القطاع الاقتصادي لذا یعتبر الربح من المعاییر الأساسیة لها

إن تحقیق مؤسسة مطاحن بني هارون لغایتها یمر عبر مراحل  :تحقیق متطلبات المجتمع - 

لقة بذلك وعند القیام او عملیة تصریف او بیع إنتاجها من الفرینة والنخالة والدقیق وتغطیة التكالیف المتع

 .بعملیة البیع فهي بذلك تغطي طلبات المجتمع الموجودة به

یتم ذلك باستعمال الرشد والعقل في وسائل الإنتاج ورفع إنتاجها بواسطة  :عقلنة الإنتاج - 

التخطیط الجید والدقیق للإنتاج والتوزیع بالإضافة إلى مراقبة تنفیذ هذه الخطط والبرامج وبذلك فان المؤسسة 

 .تسعى إلى تفادي الوقوع في مشاكل اقتصادیة ومالیة

  :لاجتماعیة للمؤسسة فیما یليمتمثل الأهداف ا :الأهداف الاجتماعیة - ب
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حیث یعتبر العمال في المنشاة من المستفیدین الأوائل  :ضمان مستوى مقبول من الأجر  - 

 .حیث یتقاضون اجر مقابل عملهم ویعتبر هذا المقابل حق مضمون قانونا وشرعا وعرفا

ان إن التطور السریع الذي تعرفه المجتمعات في المید :تحسین مستوى المعیشة للعمال - 

التكنولوجي یجعل العمال أكثر حاجة إلى تلبیة رغبات تتزاید باستمرار بظهور منتجات بالإضافة إلى التطور 

الحضاري لهم والذي یغیر أذواقهم ویحسنها وذلك بتحسین الإنتاج وتوفیر إمكانیات مادیة ومالیة أكثر للعمال 

 .من جهة ولمؤسستهم من جهة أخرى

تعمل المؤسسة على اعتیاد عملها على الاستفادة من  :یةتوفیر وسائل ترفیهیة وثقاف - 

الوسائل الترفیهیة والثقافیة التي توفرها لهم ولأولادهم كتنظیم رحلات نظرا لما لهذه من تأثیر على العمال 

 .وشعورهم بالرضا وبالتالي تحسین نوعیة عملهم ودرجة أدائهم داخل المؤسسة

مع التطور السریع الذي تشهده وسائل  :ل القدامىتدریب العمال المبتدئین ورسكلة العما - 

الإنتاج وتزاید تعقیداتها فان المؤسسة تجد نفسها مجبرة على تدریب عمالها الجدد تدریبا كافیا بإعطائهم 

إمكانیة استعمال هذه الوسائل بشكل یسمح باستغلالها عقلانیا كما أن عمالها القدامى قد یجدون أنفسهم أمام 

ن تشغیلها أحیانا مما یضطر إلى إعادة تدریبهم علیها او على الطرق الحدیثة في الإنتاج آلات لا یعرفو 

  .والتوزیع

 :نوالمشاكل التي تعاني منها مؤسسة مطاحن بني هار : ثالثا

  : من أهم هذه المشاكل تذكر ما یلي

 . ین بالمادة الأولیة للوحدة الإنتاجیة و التجاریةو قلة التم .1

 .اص للتمویلو خبازین و مصانع الحلویات إلى الخوخاصة اللجوء المستهلكین  .2

 . أي توجد عمالة لا تقابلها مردودیة ،د عاملة مرتفعة أي أن هنالك بطالة مقنعةی .3

المؤسسة لقسم نظام المعلومات لجمع المعلومات عن المؤسسة والبیئة الخارجیة، وهذا  متلاكاعدم  .4

سواء محلیا أو دولیا وكذلك تكالیف الإنتاج كبیرة وسعر البیع  یظهر في عدم امتلاكها لقسم تسویق المنتجات

 .لا یغطي هذه التكالیف

دور التحلیل المالي في اتخاذ القرارات المالیة في مؤسسة بني  :المبحث الثاني

  هارون

عرض وتحلیل مــن خـلال " مطاحن بني هارون"لـمــالي  صهــذا المبحــث القیــام بتشـخی سـنحاول في

وطبیعـة الدراسـة، وبعـدها  تتلاءمدراسة مختلف النسب التي  حساب النتائج والمیزانیة بشقیها عن طریق جدول

  .ة..................
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  عرض جدول حساب النتائج و المیزانیة بالمؤسسة : المطلب الأول

  :جدول حساب النتائج. أولا

  )2017-2015(للفترة  لمؤسسة مطاحن بني هارون جدول حساب النتائج): 13(جدول رقم 

  الدینار الجزائري: الوحدة

  2017  2016  2015  البیان

 058.82 434 328 2 633.35 234 216 2  375.42 573 457 2  رقم الأعمال

من  والمنتقصالإنتاج المنتج 

  المخزون
9 165 425.00 - 1 261 759.10 1 052 643.88 

  - -  -  الإنتاج المثبت

  - -  -  الاستغلالإعانات 

 093.59 354 - 100.00 1143  -  تنازلات بین الوحدات

 609.11 132 329 2 492.45 639 2218  950.42 407 448 2  إنتاج السنة المالیة

 660.24 186 915 1- 187.22 613 805 1- 968.88 823 009 2-  المشتریات المستهلكة

 الاستهلاكاتالخدمات الخارجیة 

  الأخرى
-28 082 658.09 -28 112 513.33 -33 547 209.34 

 869.58 735 948 1- 700.55 325 1834- 626.97 906 037 2-  استهلاك السنة المالیة

 739.53 398 380 791.90 313 384 323.45 501 410  )2-1( للاستغلالالقیمة المضافة 

 179.24 400 245- 928.35 341 244 -  - 603.14 243 235  أعباء المستخدمین

المدفوعات والرسوم و  الضرائب

  ةالمماثل
-9 938 733.28 -3 877 137.29 -6 317 165.45 

 394.84 128681 726.26 094 136 987.03 318 165  الاستغلالإجمالي فائض 

 063.91 753 21 864.06 658 13 096.04 154 9  المنتوجات العملیاتیة الأخرى

 394.39 640 20- 073.74 319 1- 529.23 352 10-  الأعباء العملیاتیة الأخرى

 والمئوناتالمخصصات للإهتلاكات 

  وخسائر القیمة
-51 127 378.58 -65 500 923.11 -79 471 248.02 

 195.82 734 41 254.90 826 1 183.83 7765استرجاع على خسائر القیمة 
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  والمئونات

 012.16 057 92 848.37 759 84 359.09 758 120  النتیجة العملیاتیة

 792.34 230 61 931.08 154 26 685.81 857 63  المنتوجات المالیة

  -  -  -  الأعباء المالیة

 792.34 230 61 931.08 154 26 685.81 857 63  النتیجة المالیة

النتیجة العادیة قبل الضرائب 

)5+6(  
184 616 044.90 110 914 779.45 153 287 804.50 

دفعها عن النتائج  الضرائب الواجب

 العادیة
29 841 877.08 - -  

عن ) تغیرات(الضرائب المؤجلة 

  النتائج العادیة
-2 679 031.15 7 879 728.08 4 913 796.35 

 661.18 850 453 2 542.49 279 260 2  916،10 184 529 2  الأنشطة العادیة منتجاتمجموع 

 060.33 649 295 2- 034.96 485 141 2- 717.13 731 371 2  مجموع أعباء الأنشطة العادیة

 600.85 201 158 507.53 794 118 198.97 453 157  النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة

  -  -  -  منتجات –عناصر غیر عادیة 

  -  -  -  أعباء –عناصر غیر عادیة 

  -  -  -  النتیجة غیر العادیة

 600.85 201 158  507.53 794 118  198.97 453 157  صافي نتیجة السنة المالیة

  بالاعتماد على الملاحقین تمن إعداد الطالب:المصدر

  : نیة المالیةاالمیز . ثانیا

  :الأصول جانب لمؤسسةلنیة المالیة االمیز  .1

 )2017- 2015(للفترة -أصول–نیة المالیة لمؤسسة مطاحن بني هاروناالمیز ): 14(جدول رقم 

  الدینار الجزائري: الوحدة

  2017/12/31  2016/12/31 2015/12/31  الأصول

 أصول ثابتة

 فارق الشراء

 التثبیئات المعنویة

 

- 

197 250.76 

  

- 

315 319.20 

 

- 

229 406.16 
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  التثبیتات العینیة

  الأراضي

  المباني

  تثبیتات عینیة أخرى

  تثبیتات جاریة

  تثبیتات مالیة

  أصول حسابات دائنة

  سندات أخرى مثبتة

  قروض وأصول مالیة أخرى

  أصولضرائب مؤجلة 

groupe d'actifs à externaliser  

760 744 773.91 

- 

- 

- 

264 093 570.28 

- 

- 

1780 000 000.00 

30 916.50 

21 871 772.84 

76 189.64 

982 212 116.05 

411 349 816.51 

266 202 975.52 

304 659 324.02 

245 300 765.92 

- 

- 

1 510 000 000.00 

196 493203.74 

20844566.97 

- 

925 945 871.20 

411 349 816.51 

238 243 503.11 

276 352 551.58 

459 666 005.90 

- 

- 

1 510 000 000.00 

27 108.50 

19 007 488.99  

-  

 2.914،875،880.75 971.88 165 955 2 473.93 014 827 2  مجموع الأصول الثابتة

  أصول متداولة

  الاستغلالقیم 

  مواد أولیة ولوازم

  تامة الصنع منتجات

  مخزونات أخرى

  قیم قابلة للتحقیق

  زبانن

  مجموع الشركاء

  ضرائب وما شابهها

  آخرونمدینون 

  مماثلة  حسابات دائنة أخرى واستخدامات

  القیم الجاهزة

  استثمارات وأصول مالیة أخرى

  الخزینة

 

260 851 242.68 

- 

- 

- 

 

3 281 848.82 

54 709 085.82 

65 395 214.42 

36 754 102.55 

- 

 

- 

323 772 078.29 

 

174 758 880.21 

99 253 729.42 

2 193 999.10 

73 311 151.69 

 

5 322 5 59.17 

43 167 265.82 

80 619 532.03 

80 260 842.37 

- 

 

- 

341 435 918.06 

 

114 302 422.33 

39 714 017.58 

3 125 342.98 

71 463 061.77 

 

8 473 853.44 

43 167 265.82 

74 245 666.77 

47 031 861.48 

- 

 

- 

383 750 477.85 

 547.69 971 670 997.66 564 725 572.58 763 744  مجموع الأصول المتداولة

 847428.44 585 3 969.54 730 680 3 046.51 778 571 3  المجموع العام للأصول

  بالاعتماد على الملاحقین تمن إعداد الطالب:المصدر

  

  

  



 بني ھارون دراسة حالة مطاحن                     الفصل الثالث
 

 
110 

  :الخصومجانب  لمؤسسةلنیة المالیة االمیز  .2

  )2017-2015(للفترة -خصوم –نیة المالیة لمؤسسة مطاحن بني هاروناالمیز ): 15(جدول رقم 

  الدینار الجزائري: الوحدة

  2017/12/31  2016/12/31 2015/12/31  الخصوم

  الأموال الدائمة

  رؤوس الأموال الخاصة

 رأس مال تم إصداره

  مساهمة الدولة في رأس المال

  غیر مستعان بهرأس مال 

  مساهمات أخرى

  قسط الإدماج

   علاوات احتیاطات مدمجة

  فارق إعادة التقییم

  فارق المعادلة

   النتیجة الصافیة

ترحیل من  -رؤوس أموال خاصة 

   جدید

   حصة الشركة المدمجة

  یةقلحصة ذو الأ

  حسابات التنازل بین الوحدات

 

- 

600 000 000.00 

494 015 501.15 

- 

- 

- 

1 677 492 726.05 

- 

- 

157 453 196.97 

- 

 

- 

-  

- 

  

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

118 794 507.53 

- 

 

- 

- 

2 900 549 586 27 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

158 201 600.85 

- 

 

- 

- 

2860 272 793.81 

 394.66 474 018 3 093.80 344 019 3 426.17 961 928 2   مجموع رؤوس الأموال الخاصة

    الخصوم الغیر جاریة

 ودیون مالیة قروض

   ضرائب مؤجلة خصوم

  دیون أخرى غیر جاریة

 مؤونات و منتجات ثابتة مسبقا

   مؤونات أخرى

 

249 957 301.64 

67 740 181.50 

- 

147 379 859.47 

- 

 

297 682 351.37 

58 833 247.55 

- 

142 053 314.98 

- 

 

297 682 351.37 

52 082 373.22 

- 

93 323 661.65 

- 

 386.24 088 443  913.90 568 498 342.61 077 465    الجاریةمجموع الخصوم غیر 

 780.90 562 461 3 007.70 913 517 3 768.78 038 394 3   مجموع الأموال الدائمة

    دیون قصیرة الأجل

  الموردون والحسابات الملحقة

 

31 382 551.35 

 

43 508 239.14 

 

6600 053.03 
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  عملیات المجمع

  الضرائب

    دیون أخرى غیر جاریة

  خزینة الخصوم

99 025 972.96 

1846 809.44 

45 483 943.98 

- 

99 025 972.96 

3 171 882.66 

116 105 629.96 

32 210.08 

99 025972.96 

4693 426.12 

13965 195.43 

- 

   647.54 284 124 961،84 817 162 277.73 739 177   مجموع الدیون قصیرة الأجل

  428.44 847 585 3 969.54 730 680 3 046.51 778 571 3  المجموع العام للخصوم

  الملاحق بالاعتماد علىین تمن إعداد الطالب:المصدر

  دور مؤشرات التوازن المالي في اتخاذ القرارات المالیة:  يالثان المطلب

  :حساب تحلیل نتائج المؤشرات: أولا

  الأصول الثابتة_ الأموال الدائمة = رأس المال العامل -1

  56702429485  2015رأس المال العامل 

  56274703582  2016رأس مال عامل 

  54668690015  2017رأس مال عامل 

سنوات، وهذا مؤشر جید لسیولة  3نلاحظ أن رأس المال لمؤسسة بني هارون موجب على مدار 

الموارد الدائمة غطت المؤسسة على المدى القصیر، وأن المؤسسة تتمتع بوضع مالي مریح، وهذا یعني أن 

جمیع الأصول الثابتة وبقي فائض یمكن للمؤسسة الاستفادة منه وتوظیفه في مشاریع ذات عوائد على 

  المؤسسة بدلا من تمویل الأصول الجاریة بذا الفائض، وهذا یعتبر بمثابة تكالیف على عاتق المؤسسة

_ دیون قصیرة أجل (_ ) ة لنقصقیم قابل+ قیم الاستغلال = (الاحتیاج لرأس المال العامل -2

  )تسبیقات بنكیة

  24325221656  2015احتیاج رأس مال عامل 

  22134332784  2016احتیاج رأس مال عامل 

  16293642230  2017احتیاج رأس مال عامل 

سنوات، وهذا یعني  3نلاحظ أن الاحتیاج لرأس المال العامل لمؤسسة بني هارون موجب على مدار 

أن المؤسسة في حاجة إلى موارد مالیة تزید مدتها في دورة واحدة لتغطي الفرق بین احتیاجات وموارد الدورة 
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ارات مالیة جیدة، تتمثل للمؤسسة، غیر أنه ینخفض من سنة إلى أخرى، وهذا دلیل على اتخاذ المؤسسة لقر 

  ......في تحصل أسرع للموارد لكي تستطیع

  خزینة خصوم_ خزینة الأصول = الخزینة -3

  32377207829  2015خزینة 

  3414037079  2016خزینة 

  38375047785  2017خزینة 

ل نلاحظ أن خزینة مؤسسة بني هارون موجبة أي أن رأس المال العامل أكبر من الاحتیاج لرأس الما

العامل، وهذا یعني توفر سیولة معتبرة لدى المؤسسة، وهي مجمدة، وهذا ما یطرح مشكلة الربحیة، لذا یجب 

على المؤسسة أو متخذ القرارات المالیة توجیه هذه السیولة الفائضة إلى شراء مواد أولیة أو تقدیم تسهیلات 

  .للزبائن لمعالجة هذه الوضعیة

  یة بني هارون التحلیل الأفقي لمیزان: ثانیا 

  :دور التحلیل المالي في اتخاذ القرارات المالیة طویلة الأجل وقصیرة الأجل): 16(الجدول رقم 

  :جانب الأصول

  

  2017  2016  2015  2017  2016  2015  الأصول

مجموع 

أصول 

  ثابتة

282701447393  295516597188  291487588073  100  104.53  103.10  

أصول  

  متداولة

            

قیم 

  استغلال

26085124268  174758880251  11430242233  100  66.99  43.81  

قیم 

قابلة 

  للتحقیق

16014025161  20937019939  17291864755  100  130.74  162.91  

  118.52  105.4  100  38375047785  34143591806  32377207829قیم 
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  جاهزة

أصول 

  متداولة

74476357258  72550499766  6709715476  100  97.42  90.09  

مجموع 

  أصول

357177804651  368073096954  358584742844  100  103.5  100.39  

  

  :جانب الخصوم 

  2017  2016  2015  2017  2016  2015  الخصوم

مجموع رؤوس 

  أموال خاصة

2928961426  301934409380  301847439460  100  103.05  103.05  

مجموع الخصوم 

  الغیر تجاریة

46507734      100  107.20  95.27  

مجموع الأموال 

  الدائمة 

3394038768

78  

35179130070  346156278090  100  103.64  101.98  

مجموع دیون 

  قصیرة

1777392777

3  

16281796184  12428464754  100  91.60  69.92  

المجموع العام 

  للخصم

3571778046

51  

368073096954  358584742844  100  103.05  100.39  

الأفقي لمیزانیة بني هارون درجة التغیر في عناصر میزانیة المؤسسة، حیث یتضح لنا من التحلیل 

یمكن متخذ القرار المالي من دراسة تطور المركز المالي طویل الأجل، حیث نلاحظ في مؤسسة بني هارون 

ولقد تم تمویل هذه الزیادة من خلال المصادر الذاتیة، وهذا   %3زیادة الاستثمار في الأصول الثابتة بنسبة

ما یساعد متخذ القرار المالي من معرفة ما إذا كانت المصادر الذاتیة كافیة للقیام بتمویل الاستثمارات أم 

هناك حاجة لمصادر خارجیة، أما بالنسبة للمركز المالي قصیر الأجل فنلاحظ انخفاض في الأصول الجاریة 

 2017صوم الجاریة للمؤسسة، لكن الخصوم الجاریة تنخفض بوتیرة أسرع من الأصول الجاریة لسنة والخ

 31أما الخصوم فانخفضت بنسبة  %10، حیث انخفضت الأصول بنسبة 2015بالمقارنة مع نسبة الأساس 

ارات التي ، وهذا یعطي متخذ القرار المالي صورة دقیقة وواضحة عن مصادر التمویل المتاحة والاستثم%

  .یمكن للمؤسسة القیام بها 
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  :دور النسب المالیة في اتخاذ القرارات المالیة: الثالثالمطلب 

  حساب وتحلیل نتائج النسب: أولا 

 :نسب السیولة .1

  حساب نسب السیولة ) : 17(جدول رقم  

  2017  2016  2015  طریقة حسابها   النسب

نسبة السیولة 

  العامة

4.19  4.45  5.39  

نسبة السیولة 

  السریعة

  4.82  3.38  2.72مخزون

  0.86  2.09  1.82  نسبة النقدیة

  .من إعداد الطالبتین اعتمادا على وثائق المؤسسة:  المصدر

  بني هارون وهذا یعني أن مؤسسة  1هي أكبر من موجبة و  نسبة السیولة العامةنلاحظ أن

وهي في مأمن تتمتع بمقدر عالیة على سداد التزاماتها قصیرة الأجل في مواعید استحقاقها 

دینار من دیونها قصیرة الأجل  1من خطر التوقف عن الدفع في الأجل القصیر، حیث أنه 

سنوات  3ولها على مدار دج ضمن أص 4مؤسسة بني هارون قادرة على توفیر ما یزید عن 

  . وهو مؤشر جید لوضع سیولة مربحة
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  ) 2017- 2015(التمثیل البیاني لنسبة السیولة العامة للفترة ): 10(الشكل رقم 

  

  ).17(من إعداد الطالبتین اعتمادا على الجدول رقم : المصدر 

 نلاحظ أن نسبة السیولة السریعة أكبر من الواحد وهذا یعني أن مؤسسة بني  :نسبة السیولة السریعة

هارون قادرة على الوفاء بالتزاماتها القصیرة الأجل دون الحاجة للمخزون، كما نلاحظ أن هذه النسبة 

في المؤسسة متزایدة على مدار ثلاث سنوات ، ونلاحظ من التحلیل أعلاه تحسن عالي لهذه النسبة 

  .2017ة في نهای

  )2017- 2015(للفترة السریعة التمثیل البیاني لنسبة السیولة ): 11(الشكل رقم      

  

  ).17(من إعداد الطالبتین اعتمادا على الجدول رقم : المصدر 

نلاحظ أن هذه النسبة غیر ثابتة على مدار ثلاثة سنوات وهدا یعني أن النقدیة لدى  :نسبة النقدیة

، وهذا یعني أنه على المؤسسة 2017المؤسسة غیر ثابتة، ونلاحظ أن هذه النسبة منخفضة عن الواحد سنة 

  .تحصیل بعض الذمم أو بیع جزء من المخزون
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)2017-2015(لفترة لالنقدیة التمثیل البیاني لنسبة ): 12(رقم  الشكل

  

  

  ).17(من إعداد الطالبتین اعتمادا على الجدول رقم : المصدر 

 :نسب النشاط .2

تكمن أهمیة حساب هذه النسب في كونها أداة لقیاس فعالیة إدارة المؤسسة في استغلال 

مواردها وإدارة موجوداتها ، حیث تحدد مقدار مساهمة كل عنصر مستثمر ضمن أصول 

  رقم الأعمال ، المؤسسة في تحقیق
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  )2017-2015(  نسب النشاط :   )18(الجدول رقم

  .من إعداد الطالبتین اعتمادا على وثائق المؤسسة:  المصدر

 نسبة التمویل الخاص :  

نلاحظ من خلال الجدول السابق أن المؤسسة تعتمد بشكل كبیر وهدا خلال فترة الدراسة على 

المتمثلة في الأموال الخاصة وهذا راجع لارتفاع قیمة الاحتیاطات المدمجة وكذلك النتیجة  مصادرها الداخلیة

ما یدل على  1.04 -1.02 -1.04الصافیة ، وتمثل ذلك في معدلات نسبة الذاتي التي جاءت تباعا 

د دون أن تغطیة الأموال الخاصة للأصول الثابتة ، مع العلم أن هذه النسبة یمكن أن تكون اقل من الواح

  . على وضعیة المؤسسة ، بشرط أن تكون نسبة التمویل الدائم اكبر من الواحد كیؤثر ذل

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  2017  2016  2015  طریقة حسابها  النسبة

  100×الأموال الخاصة   نسبة التمویل الخاص

  الأصول الثابتة

1.04  1.02  1.04  

  رقم الأعمال  معدل دوران الأصول المتداولة

 مجموع الأصول المتداولة 

0.36  0.39  0.40  

  رقم الأعمال  معدل دوران الأصول الثابتة

  الثابتة مجموع الأصول

0.72  0.62  0.59  
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  )2017- 2015(للفترة التمویل الخاص التمثیل البیاني لنسبة ): 13(رقم  الشكل

  

  ).18(من إعداد الطالبتین اعتمادا على الجدول رقم :  المصدر 

 المتداولة معدل دوران الأصول: 

حیث ) 2017-2016-2015(نلاحظ ارتفاع في معدل دوران الأصول المتداولة خلال الثلاث سنوات       

فقدرت ب  2017، أما في سنة  0.39لترتفع في السنة الموالیة إلى  0.36ب  2015كانت تقدر سنة 

 2015نة ، وعلیه من خلال النتائج المحصل علیها نلاحظ أن كل دینار تستثمره المؤسسة في س 0.40

  .وان المعدل منخفض وقد یكون هدا راجع إلى سوء تسییر المخزون  0.36یساهم في تحقیق رقم أعمال ب 

  )2017-2015(للفترة  لمعدل دوران الأصول المتداولة التمثیل البیاني): 14(رقم  الشكل

 

 ).18(من إعداد الطالبتین اعتمادا على الجدول رقم : المصدر 

 

 دوران الأصول الثابتة معدل: 
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من خلال الجدول نلاحظ أن معدل دوران الأصول الثابتة انخفض خلال السنوات الثلاث ومنه أن      

وهذا دلیل على عدم كفاءة المؤسسة في استخدام أصولها الثابتة في عملیاتها الإنتاجیة ،  1النسبة اقل من 

  .كمیة المبیعات ویجب علیها محاولة رفع هذه المعدلات وذلك بزیادة

  )2017-2015(للفترة  لمعدل دوران الأصول الثابتة التمثیل البیاني): 15(رقم  الشكل
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 : نسب المدیونیة  .1

  حساب نسب المدیونیة) : 19(جدول رقم 

  .من إعداد الطالبتین اعتمادا على وثائق المؤسسة: المصدر       

على مدار ثلاث سنوات الدراسة،  %50من خلال تحلیلنا لنتائج یتضح أن نسبة الاستقلالیة المالیة أكبر من 

وهذا یعني أن المؤسسة تعتمد في تمویلها الدائم على أموالها الخاصة، أما نسبة الاستقلالیة في التمویل العام 

، وهذا یعني أن مؤسسة بني هارون تعتمد على أموالها % 60و %20فقد تجاوزت المجال المحدد وهو 

ائم، أما  بالنسبة لاعتمادها على الدیون أو نسبة السیولة الآجلة، الخاصة بشكل مبالغ فیه في التمویل الد

فنلاحظ أنها غیر ثابتة على مدار الثلاث سنوات وأن هذه النسبة في انخفاض وهي أقل من المجال المحدد 

أموال خاصة وهذا یعني أن المؤسسة تقلل من لجوئها إلى المصادر الخارجیة  %60دیون و  % 40وهو 

  .في تمویلها

  : الي في اتخاذ القرارات المالیة في مؤسسة بني هارونمدور التحلیل ال: ثانیا

یعتبر التحلیل المالي للبیانات المالیة الواردة في القوائم المالیة للمؤسسة انعكاسا رسمیا لنشاط 

القرارات المؤسسة الاقتصادي، حیث یلعب هذا التحلیل دورا هاما في اتخاذ القرارات المالیة، إذ تتخذ هذه 

أساسا على التحلیل المالي الذي یدرس الوضع المالي للمؤسسة  وحركة الموارد المالیة فیها، وذلك بتحویل 

  .البیانات المالیة إلى معلومات تفید في اتخاذ القرارات المثلى التي تعود بالربحیة على المؤسسة

أن المؤسسة تتمتع بتوازن مالي  وبعد القیام بعملیة التحلیل المالي لمؤسسة بني هارون یتضح لنا

  :وهذا لوجود

  2017  2016  2015  طریقة حسابها  النسبة 

نسبة الاستقلالیة 

في  المالیة

  التمویل الدائم

186.29%  85.82%  87.19%  

سبة الاستقلالیة ن

  في التمویل العام

���82.002%  82.03%  84.17%  

نسبة السیولة 

  الآجلة

17.99%  17.96%  15.82  
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ما یعني أن المؤسسة لدیها سیولة  2017إلى غایة  2015خزینة موجبة خلال فترة الدراسة من - 

معتبرة، وذلك من خلال تحلیل مؤشرات التوازن المالي لمؤسسة بني هارون من رأس مال عامل واحتیاجاته، 

جه موجب وهذا یدل على أن الموارد الدائمة أكبر من الأصول حیث نلاحظ أن رأس المال العامل واحتیا

  .الثابتة، وهذا راجع إلى زیادة رأس المال الخاص

، وهذا دلیل على انخفاض 2017إلى غایة  2015كما لاحظنا أیضا انخفاض احتیاجه من سنة 

ییمنا لأداء مؤسسة بني احتیاجات الدورة، وهذا راجع إلى اتخاذ المؤسسة لقرارات مالیة جیدة، ومن خلال تق

هارون نلاحظ أنها تتوفر على سیولة معتبرة للوفاء بالتزاماتها، كما لاحظنا أن قدرة الأصول الجاریة على 

، كما نلاحظ أیضا أن مؤسسة بني 2016و 2015مقارنة بسنة  2017تغطیة الخصوم الجاریة زادت سنة 

واتجهت للاعتماد على مصادر تمویلها الداخلیة،  ویل الخارجیةقللت من اعتمادها على مصادر التم هارون

وهذا ما یعطي لمتخذ القرار الفرصة لاتخاذ أفضل القرارات سواء التمویلیة، وذلك بمعرفة القدرة التمویلیة 

للمؤسسة، ویعطیه حریة الحركة والاستقلالیة في اتخاذ القرارات بعیدا عن القیود، وهذا یؤثر أیضا على قرار 

ث یتضح لمتخذ القرار من هذا التحلیل وفرة رأس المال ، وتنوع مصادر التمویل، مما یسمح له الاستثمار حی

عن الجوانب الأخرى، كما یتیح له القیام بعملیة توزیع  رالقیام بالاستثمار، هذا من الجانب المالي بغض النظ

خاص للاستفادة منها بشكل الالأرباح على المساهمین نظرا لتوفر سیولة معتبرة أو ضمها إلى رأس المال 

  .أفضل

  :خلاصة

خلال هذا الفصل تطرقنا لأهم البیانات المالیة المعتمدة للقیام بالتحلیل المالي بالاعتماد على مختلف مؤشراته 

ونسبه للوقوف على الوضع المالي للمؤسسة الذي على أساسه یقوم متخذ القرارات باتخاذ قرارات مالیة تؤثر 

 .هارونبني  ع المالي لمطاحن على وضعیة المؤسسة مستقبل، وتعكس الصورة الحقیقیة عن الوض
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 :خاتمة

یتضح لنا من خلال قیامنا بهذا البحث بأن التحلیل المالي هو علم عام و واسع ومتعدد       

باختلاف الأطراف المستفیدة من المعلومات المالیة التي یوفرها لهم ، التعاریف  حیث تختلف تعاریفه 

والتي تمكنهم من ترشید قراراتهم المالیة فالتحلیل المالي هو عبارة عن عملیة یتم من خلالها اشتقاق 

مجموعة من المؤشرات الكمیة و النوعیة و التي تساهم في تحدید خواص و أهمیة الأنشطة التي تقوم بها 

سسة ، یعتبر أیضا بمثابة أداة فعالة في ید الإدارة المالیة لإیضاح طرق سیر المؤسسة و إتخاذ المؤ 

القرارات المالیة المناسبة ، حیث یتم إتخاد مختلف هذه القرارات المالیة بعد القیام بعملیة تقییم للوضع 

العتماد على مختلف القوائم المالي للمؤسسة و ذلك من أجل الوقوف على الحالة المالیة المفصلة لها ، ب

المالیة التي یوفرها التحلیل و ذلك من خلال حساب مختلف مؤشرات التوازن المالي المتمثلة في رأس 

المال العامل و إحتیاجاته و الخزینة بالإضافة إلى تحلیل الإتجاه و حساب مختلف النسب المالیة و هذا 

الضعف ، وعلى أساس هذا التقییم یقوم متخذ القرارا ما یسمح بتشخیص نقاط القوة و كذلك تحدید نقاط 

المالي باتخاذ قرارات مالیة عدیدة تؤثر على وضعیة المؤسسة مستقبلا و هذا یدل على أن للقرارات المالیة 

مكانة هامة لإستمرار المؤسسة و تحقیق أهذافها في الوقت المناسب و بأقل التكالیف و توفیر الأموال 

و ضمان إستقلالیتها ومن هنا نستخلص بأن العلاقة بین التحلیل المالي و إتخاذ  الضروریة لوظائفها

 .القرارات المالیة هي علاقة تكامل 

  :نتائج اختبار فرضیات البحث

 خلال  نلاحظ أن الفرضیة تحققت بإعتبار أن التحلیل المالي یتم من:  الفرضیة الأولى

التي تشخص الوضعیة المالیة الصحیحة للمؤسسة و ذلك الاعتماد على مجموعة من الوثائق المحاسبیة 

لاحتوائها على مختلف المعلومات المالیة من نتیجة صافیة و مصدر التمویل و كذلك على حساب 

  .مختلف مؤشرات التوازن المالي إعتمادا على المعلومات التي تحتویها القوائم المالیة 

 تحققت و ذلك باعتبار القرارات المالیة تتخد على مستوى الإدارة :  :الفرضیة الثانیة

  .المالیة للمؤسسة و هي قرارات رئیسیة 

  نلاحظ تحقق الفرضیة الثالثة لأن أي قرار مالي یتخذ على مستوى  :یة الثالثةضالفر

 .الإدارة المالیة یعتمد على نتائج التحلیل المالي

 

  :نتائج الدراسة

  : لقد توصلنا من دراستنا هذه إلى بعض النتائج و التي تتمثل في 
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یعتبر التحلیل المالي للقوائم المالیة المرجع الرئیسي لتوفیر معلومات  عن المركز المالي  -1

للمؤسسة ، حیث توفر لمستعملیها الحد الادنى من المعلومات التي تمكنها من تقییم الاداء المالي 

  مستقبلها ، ومساعدة متخذ القرار في التوصل الى اتخاذ قرارات مالیة سلیمة ، للمؤسسة والتنبؤ ب

عند تحلیل القوائم المالیة لمؤسسة ما یمكن استخدام عدد كبیر من النسب المالیة والتي یمكن  -2

تقسیمها الى مجموعات وكل مجموعة تقیس وتدرس ظاهرة معینة و یتوقف ذلك على الغرض من عملیة 

  .لماليالتحلیل ا

من اهم القرارات ) قرار الاستثمار ، قرار التمویل ، قرار توزیع الارباح( تعتبر القرارات المالیة -3

في المؤسسة ، إذا على اساسها یتحدد مستقبل هذه الاخیرة ، فكلما كان القرار المتخذ رشیدا كلما ادى الى 

ن هذه القرارات متكاملة فیما بینها ویؤثر الوصول الى الاهداف المراد تحقیقها من طرف المؤسسة ، كما ا

  لنا حجم الاستثمار الذي ستتخذه المؤسسة وهذا الاخیربعضها على بعض اذا ان قرار التمویل یحدد 

یحدد لنا سیاسة توزیع الارباح المتبعة من خلال النتائج والارباح التي ) قرار الاستثمار (  

  .یحققها

  .ملیة إتخاذ القرار الماليالتحلیل المالي تقنیة من تقنیات ع

  .التحلیل المالي یساعد على معرفة نقاط القوة والضعف للمؤسسة و السیاسة المتبعة -4

و هذا ) 2017- 2016- 2015(حققت مؤسسة بني هارون توازنا مالیا خلال فترة الدراسة  -5

ایضا وكذلك تحقیق  من خلال تحقیقها لراس المال العامل موجب ، واحتیاج لراس المال العامل موجب

بحیث راس المال العامل اكبر من احتیاج راس المال العامل ، و هذا یدل بان المؤسسة خزینة موجبة، 

  .في وضعیة مالیة جیدة تستطیع من خلالها تمویل احتیاجات الدورة بموردها

یة بوضعیة مالرغم تسجیلنا لبعض الاختلالات في اداء مؤسسة بني هارون الا انها تتمتع -6

 .جیدة تمكنها من الاستمرار و التوسع في نشاطها اكثر

  :التوصیات

  :من خلال دراسنا لجوانب هذا الموضوع توصلنا الى التوصیات التالیة     

نوصي مؤسسة بني هارون بتنویع مصادر التمویل و التقلیل من اعتمادها على اموالها  - 

  .الخاصة مع ضرورة المحافظة على استقلالیتها المالیة

یجب على مؤسسة بني هارون استغلال الفائض من راس المال العامل بعد تغطیته  - 

 .لاحتیاجات الدورة ، من خلال تطویر وسائل انتاجها او اقتناء تثبیتات جدیدة
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تدریب متخذي القرارات في مجال التحلیل المالي وعقد دورات في مجال اتخاذ القرار مما  - 

 .القرار على التعامل مع نتائج التحلیل الماليیساهم في زیادة كفاءة وقدرة متخذي 

كما نوصي باهمیة التحلیل المالي للمعلومات المالیة الموجودة في القوائم المالیة لما لها من  - 

 .تاثیر على نجاح القرارات المتخذة

 .دراسة امكانیة انتاج المنتجات البدیلة مثل دقیق الدرة و الشعیر من اجل كسب زبائن جدد - 

لاخد بعین الاعتبار اقتراحات و شكاوي الزبائن باعتبارهم عنصرا مؤثرا على اداء محاولة ا - 

 .المؤسسة 

لا بد على المؤسسة ان تهتم بالتحلیل المالي لانه من الاسالیب التي تسمح للمؤسسة بتحلیل  - 

وضعیتها المالیة وقیاس سیولتها وربحیتها ومدى انسجام هیكلها المالي وقیاس وتقییم نتائجها 

  .اتخاذ القرارات المستقبیلیةو 

الاهتمام بعملیة التحلیل المالي لما لها من دور فاعل في بیان الوضع المالي للمؤسسة ،  - 

   .وره في ترشید القرارات المالیةدفضلا عن 
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 .2010عمان 

، دار وائل للنشر  الإدارة والأعمالطاهر محسن منصور الغالبي ،صالح مهدي محسن العامري،  .26

  .2008والتوزیع الأردن ، الطبعة الثانیة ، 

، دار الجامعة  للنشر والتوزیع ، الإسكندریة ، مصر ،  التقاریر المالیةطارق عبد العال حماد ،  .27

2005 .  

، دار  )تطبیقات - مفاهیم  -أسس(الإدارة والتحلیل المالي عبد الحلیم كراجه ، یاسر السكران ، .28

 .2006صفاء ، طبعة الثانیة ، عمان 

، دار وائل 2010، طبعة رابعة ، الأردن الإدارة المالیةعبد الستار الصباح ،  سعود العامري ،  .29

  .للنشر والتوزیع
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لمكتب ، ا)اتخاذ القرارات/ إدارة الأفراد / التنظیم / التخطیط (الإدارة الذكیة عبد العزیز النجار ، .30

 . 2007العربي الحدیث الإسكندریة ، 

، الطبعة  الإدارة المالیةعبد القادر محمد احمد عبد االله ، خالد بن عبد العزیز السهلاوي ،  .31

 . 2017الخامسة ، 

، دار  التحلیل والتخطیط المالي اتجاهات معاصرة، عدنان تایه النعیمي ، ارشد فؤاد التمیمي  .32

 .2008توزیع، عمان الأردن الطبعة العربیة ، الیازوري العلمیة للنشر وال

دار الیازوري ، دور نظم وتكنولوجیا المعلومات في اتخاذ القرارات الإداریةعدنان عواد الشوابكة ،  .33

  . 2011العلمیة للنشر والتوزیع ، عمان ، 

،  دار زهران للنشر والتوزیع ،)مدخل نظري وكمي(نظریة القرارات الإداریة ، علي  حسین  علي  .34

2008 . 

 . 2007، دار زهران للنشر والتوزیع ، )أصول وأسس ومفاهیم (الإدارة عمر وصفي عقلي ،  .35

  .  2009طبعة ثانیة ، دار حمادة للنشر والتوزیع ، الأردن ، ،  الإدارة المالیة،  فایز سلیم حداد .36

والتوزیع، عمان،  ، طبعة أولى ، دار المسیرة للنشر مبادئ الإدارة المالیة، فیصل محمود الشواورة .37

2013.  

  .2018، دار حمیترا للنشر والتوزیع ،  دراسات في المالیة والمحاسبة، لقیطي الأخضر  .38

، دار الجنان للنشر والتوزیع ،  التمویل والاستثمار في الاسلاممحمد الفاتح محمود المغربي ،  .39

2016 . 

، الأكادیمیة الحدیثة إدارة المخاطر في المصارف الإسلامیة محمد الفاتح محمود بشیر المغربي ،  .40

  .2020للكتاب الجامعي  ، الطبعة الأولى ، 

،  دار العبیكان للنشر والتوزیع  الإدارة التمویلیة في الشركاتمحمد أیمن عزت المیداني ،  .41

،2015.  

دیمي ، الطبعة الأولى ، مركز الكتاب الأكا  ، التقییم المالي للمشاریع الاستثماریةمحمد ساحل  .42

 ،2019 .  

، مركز الكتاب الاكادیمي ، الطبعة الاولى   ، التقییم المالي للمشاریع الاستثماریةمحمد ساحل  .43

 ،2019 .  

للنشر والتوزیع، الأردن،  ، الطبعة الأولى، دار أسامةالإدارة المالیة والمصرفیةمحمد عبد الخالق،  .44

2010. 

دار العلمیة للنشر والتوزیع ودار الثقافة للنشر  ، مفاهیم إدارة حدیثةمحمد عبد الفتاح الطیرفي ،  .45

 .2003ع ، عمان ، الطبعة الأولى ، والتوزی
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دار حمیثرا للنشر والترجمة، ،  محافظ الوراق المالیة تحلیل وتقییم، محمد عبد االله شاهین محمد  .46

  .  2017،الطبعة الأولى 

 .2013دار وائل للنشر، طبعة أولى، ، المالیة الحدیثةالإدارة محمد علي إبراهیم العامري،  .47

، دار الحامد   الأداء المالي وأثره على عوائد أسهم الشركات المساهمةمحمد محمود الخطیب ،  .48

  .2010للنشر والتوزیع ، 

، الطبعة الأولى ،  الأسالیب والأدوات ، والاستخدامات العلمیة،التحلیل المالي محمد مطر ،  .49

  . 1997معهد الدراسات المصریة ، عمان ،

  .2010دار وائل للنشر، الطبعة الأولى، عمان، ، التحلیل المالي والائتماني، محمد مطر .50

، دار الكتب العلمیة ، ضوابط التجارة في الاقتصاد الإسلامي محمد نجیب حمادي الجوعاني ،  .51

2005 .  

، طبعة ثانیة ، دار المریخ "  شركات وأسواق مالیة" التحلیل المالي ، محمود المبروك أبو زید  .52

 .2009للنشر ، المملكة العربیة السعودیة ، 

، دار مؤسسة رسلان للطباعة والنشر  إدارة الأمن والسلامة الفندقیةمصطفى یوسف كافي ،  .53

 .                           2011والتوزیع ، الطبعة الأولى ، 

دار كنوز المعرفة ،  المفاهیم و الاسس: التمویل التاجیري معراج هواري ، حاج سعید عمر ،  .54

 . 2013 العلمیة للنشر والتوزیع ، الاردن ، 

، دار المكتبة للنشر والتوزیع ،  مقدمة في الإدارة المالیة والتحلیل الماليمفلح محمد عقل ،  .55

  .2011الطبعة الأولى ، 

التحلیل المالي مدخل صناعة ، اعیل إسماعیل ، عبد الناصر نورمنیر شاكر محمد ، إسم .56

  . 2005، دار وائل للنشر والتوزیع ، الطبعة الأولى ،  القرارات

دار مجدلاوي للنشر والتوزیع  ، أساسیات الأسالیب الكمیة في القرارات الإداریةموفق احمد مرزة ، .57

  .2010، الطبعة الأولى ،

،الطبعة الثانیة، الجزائر ،بدون سنة  المؤسسة للطلبة الجامعییناقتصاد ، ناصر دادي عدون  .58

  . النشر

، دار الكتب العلمیة للنشر والتوزیع ،  الطبعة الأولى ،  الائتمان المصرفينبیل ذنون الصائغ ،  .59

2018  .  

  .2012،دار البدایة ، الطبعة الأولى ، التحلیل المالي دراسة نظریة تطبیقیةنعیم نمر داوود،  .60

دار الثقافة للنشر والتوزیع ،عمان  ،)بین النظریة والتطبیق(اتخاذ القرارات الإداریة ف كنعان ،نوا .61

  . 2003،الطبعة الأولى ، 
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–التخطیط المالي (التحلیل المالي وإدارة المخاطر المالیة إبراهیم السید ،  -وائل رفعت خلیل .62

،  الإسكندریةدار التعلیم الجامعي  ،)یةالمشتقات المال– النسب المالیة–إعداد الموازنة التقدیریة 

  .2012الطبعة الثانیة ، 

 . 2014، دار العبیكان للنشر والتوزیع ،  مبادئ المحاسبة التقریر الماليولید محمد الشباني ،  .63

 :الرسائل و الأطروحات

 دور التحلیل المالي في اتخاذ قرار منح القروض المصغرةاحمد بوشبوط ، حسام الدین حمري ،  .1

 1945ماي  8مذكرة نیل شهادة ماستر في علوم التسییر تخصص مالیة المؤسسات، جامعة ، 

 .2017قالمة ، 

، مذكرة لنیل شهادة ماستر ، دور التحلیل المالي في الرفع من أداء المؤسسةبن عمار غزلان،  .2

  .2019، 2018بن بادیس مستغانم ، تخصص تدقیق محاسبي ، جامعة عبد الحمید 

، مذكرة مقدمة أثر المعلومات المالیة على عملیة اتخاذ القرار الاستثماريعمریة، بن عیسى ال .3

 .2014/2015ضمن متطلبات نیل شهادة ماستر، جامعة المسیلة، 

القوائم المالیة ودورها في اتخاذ القرارات المالیة دراسة حالة مؤسسة نسیج حامدي نوح ،  .4

شهادة ماستر في العلوم المالیة والمحاسبة ، مذكرة مقدمة لنیل ،  TIFIB وتجهیز بسكرة 

  .2012 -بسكرة –تخصص تدقیق محاسبي ، جامعة محمد خیضر 

، مذكرة لنیل معالجة التكالیف لاتخاذ قرارات استثماریة في مؤسسات اقتصادیة،دنون نسیمة  .5

  .201/2019شهادة ماستر أكادیمي، جامعة بن بادیس، مستغانم، 

التحلیل المالي عبر العالم وإشكالیة تطبیقها في الجزائر دراسة  أمثلة أنظمة، شعال نسرین  .6

، مذكرة تخرج ضمن متطلبات نیل شهادة ماستر أكادیمي حالة بنك التنمیة المحلیة مستغانم

  .2016مستغانم ،  –س تدقیق محاسبي ومراقبة التسییر ، جامعة عبد الحمید بن بادی: تخصص 

،  المالیة في تحسین اتخاذ قرارات المؤسسة الاقتصادیةدور المحاسبة كحول صونیة ،  .7

أطروحة لنیل شهادة دكتوراه علوم في علوم التسییر تخصص محاسبة ونظم المعلومات ، جامعة 

  . 2016محمد خیضر بسكرة ، 

أطروحة مقدمة ضمن  اثر القرارات المالیة على الأداء المالي للمؤسسة ،محمد بوهالي ،  .8

 . 2017،2018،  3دكتوراه تخصص مالیة المؤسسات ، جامعة الجزائر متطلبات نیل شهادة 

مذكرة مقدمة ،  دور التحلیل المالي في اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادیةموحي الیاس ،  .9

نیل شهادة ماستر في العلوم المالیة والمحاسبة ، تخصص فحص محاسبي ، جامعة محمد 

 .2015خیضر بسكرة ، 
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  :الاجنبیة  مراجع بالغةال

 

1. Georges deppalens , jean pierre , gestion financière de 

l'entreprise , 2009. 

2. Kamel hamdi , le diagnostic financier , es- salameditior , Alger , 

2001.   

3. P. conco , f.hemicin , gestion financière  de l'entreprise , édition 

dunod , paris , 10 éme édition ,2001.  

  

  :المجلات 

  

، المجلة الجزائریة للعولمة والسیاسات  رالأسس النظریة والعلمیة في اتخاذ القرا، فتیحة بالحاج  .1

  . 2016 -   3، جامعة الجزائر   07الاقتصادیة ، العدد 

  .2008یولیو سنة  26الموافق  1429رجب عام  23قرار مؤرخ في  .2
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  2015میزانیة مؤسسة مطاحن بني هارون 

 

 

میزانیة مؤسسة مطاحن بني هارون ): 01(الملحق رقم 
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  2015جدول حساب النتائج  مطاحن بني هارون 

 

 

جدول حساب النتائج  مطاحن بني هارون ): 02(الملحق رقم 
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  2016میزانیة مؤسسة مطاحن بني هارون 

 

 

میزانیة مؤسسة مطاحن بني هارون ): 03(الملحق رقم 
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  2016جدول حساب النتائج  مطاحن بني هارون 

 

 

جدول حساب النتائج  مطاحن بني هارون ): 04(الملحق رقم 
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  2017میزانیة مؤسسة مطاحن بني هارون 

 

 

میزانیة مؤسسة مطاحن بني هارون ): 05(الملحق رقم 
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 2017جدول حساب النتائج  مطاحن بني هارون 

 

 

جدول حساب النتائج  مطاحن بني هارون ): 06(الملحق رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


