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 شكر وتقدير
الحمد لله رب العالمين حمدا يليق بعظمة جلاله وله الشكر يكافئ 

نعمه ,الذي شرح صدورنا ,ويسر لنا أمرنا ,وأفقه قولنا ووفقنا في إتمام هذا 

العمل ,ملك الملوك به إستعنا وعليه توكلنا فهو خير المتوكلين ,وأفضل الصلاة 

 عليه وسلم .والسلام على خير  وأشرف خلق الله سيدنا محمد صلى الله 

 كما نتقدم بالشكر الجزيل إلى

الأستاذ الفاضل شراف عقون الذي ساعدنا في اختيار الموضوع وقبوله 

 الاشراف على هذا العمل فبارك الله فيه.

كما نتقدم بالشكر الجزيل إلى أعضاء اللجنة الكرام على قبولهم إثراء هذا 

 العمل ومناقشته

 ادية والتجارية وعلوم التسيير .إلى جميع أساتذة كلية العلوم إقتص

أيضا جزيل الشكر إلى مدير الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر لولاية ميلة 

ونخص وعمالها الذين لم يبخلو علينا بالمعلومات الخاصة بالجانب التطبيقي 

 .بالذكر السيد سعيداني خالد المكلف بالإعلام والإتصال

ب أو من بعيد.هذا البحث من قري كما نشكر كل من ساعدنا على إتمام  

 

 

 

 

 

 



II 
 

 

داء ـــــــإه  

أهدي ثمرة جهدي إلى أسباب وأسرار النجاح والصلاح والفلاح، إلى من لا 

 يمكن للكلمات ان توفي حقهما: الوالدين الكريمين حفظهما الله ورعاهما.

 إلى إخوتي وأخواتي.

 إلى إبنة عمي "سناء" 

 إلى أولاد عمتي " يوسف وهارون"

 إلى جميع العائلة صغيرها وكبيرها

 إلى صديقاتي العزيزات 

 إلى جميع من جمعتني بهم الأقدار خلال المشوار الدراسي 

 إلى الصديقة والزميلة في هذا العمل "رشيدة"

 إلى كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد 

 أهدي هذا العمل المتواضع.

 ليلى
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 إهداء

إنجاز هذا العمل المتواضع والذي أهديه إلى كل م بتوفيق الله عز وجل تم 

 نسبب في وجودي .

وعلى تعليمي ونجاحي  ةإلى من سهر الليالي على تربيتي ورعايتي وأنا صغير

.ةوالدعاء لي وأنا كبير  

إلى من أدين لهما بكل لحظة من عمري وبكل ما أملك أمي الغالية وأبي 

 العزيز .

إلى الذين عشت معهم سنين عمري وشاركوني بسمة الحياة وشقائها إخوتي 

الأهل والأقارب مع تمنياتي لهم بالصحة والعافيةوإلى كل   

 إلى كل صديقاتي 

 إلى كل من تصفح المذكرة من بعدي

 إلى كل من وسعه قلبي ولم تسعه أسطري
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 الممخص:

الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر في تكفير الدعـ المالي ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز دكر 
لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كأيضا الدكر الذم تمعبو ىذه المؤسسات في تحقيؽ التنمية الاجتماعية 
كالاقتصادية مف خلبؿ تكفير فرص العمؿ كالقضاء عمى البطالة, كقد تـ خلبؿ ىذه الدراسة عرض 

كلقد اعتمدنا في دراستنا عمى ثلبثة  , لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مختمؼ الجكانب الأساسية
 مناىج,المنيج الكصفي ,المنيج التحميمي كمنيج دراسة الحالة.

كقد خمصت دراستنا بعد دراسة ميدانية لمككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر لكلاية ميمة إلى مدل     
يا لطالبي التمكيؿ في إعطاء فرصة ليـ لإنشاء مؤسسات فعالية القركض المصغرة كالخدمات التي تمنح
نقاذىـ مف دائرة الفقر كالبطالة .  خاصة بيـ كا 

المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة , القرض المصغر, الككالة الكطنية لتسيير القرض الكممات المفتاحية: 
 المصغر .

Abstract : 

    This study aimed to highlight the role of the national Agency for the 
management of the microcredit in providing financial support to small and 
medium enterprises and also the role that these institutions play in achieving 
social and economic development through the provision of job opportunities 
during this study‚ various basic aspects of small and medium enterprise were 
presented ,we have adobted in our study on three approaches‚ the descriptive 
approach‚ the analytical approach and the case study approach. 

    Our study‚ after a field study of the national Agency for the Management of 
Microcredit for Mila‚ concluded that the microcredit and services provided by 
the Agency to finance seekers are given an opportunity to create their own 
institutions and save them from the cycle of poverty and unemployment . 
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Key words: small and medium enterprises‚ Microcredit‚ the national microcredit 
management agency. 
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 مقدمــــة

 



 مقدمت
 

 أ
 

 مقدمة: 
تشيد الساحة الاقتصادية العالمية مؤخرا مجمكعة مف التغيرات كالتحكلات عمى أكثر مف صعيد كالتي     

، دكلياحتمت فييا المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مكانة ميمة كحيكية في تفعيؿ كتنشيط الاقتصاد الكطني كال
حيث أصبحت المؤسسات ، كذلؾ اعترافا بدكره المحكرم كالاستراتيجي كقاطرة لعممية التنمية بمختمؼ أبعادىا

الصغيرة كالمتكسطة محكرا لمدراسات الاقتصادية باعتبارىا كيانا مختمفا عف المؤسسات الكبيرة في حجميا 
إنشاءىا كنجعؿ منيا ىدفا كمصدرا لمدخؿ لجميع التي تسيؿ ، ستراتيجيتيا كخصائصياكفي طريقة تسييرىا كا  

كتحقيؽ النمك الاقتصادم  لذلؾ ، كككنيا تتيح فرص عمؿ لمختمؼ الفئات العاطمة عف العمؿ، فئات المجتمع
يتلبءـ كطبيعة ىذه  تسعى مختمؼ الدكؿ النامية كالمتقدمة عمى حد سكاء في تكفير محيط اقتصادم

عديدة في ىذا المجاؿ محاكلة الاستفادة مف كؿ تجربة سبقتيا  إذ خاضت لا جميا تجارب، المؤسسات
 بالنجاح كتجاكز أخطاءىا أك إخفاقيا بجعميا إحدل أىـ ركافد عممية التنمية الاقتصادية كالاجتماعية.

كالجزائر كمثيمتيا مف الدكؿ التي سعت منذ استقلبليا إلى تطكير قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة     
يمانا منيا بأىمية الدكر التنمكم الذم يمكف أف تمعبو ىذه المؤسسات في إدراكا لي ا بحاجتيا الماسة كالحتمية كا 

حيث قامت الحككمة بعدة مبادرات تيدؼ إلى تشجيع التكجو نحك ىذا القطب ، تنمية الاقتصاد الكطني
كتمكيؿ ىذا النكع مف كذلؾ مف خلبؿ إنشاء العديد مف اليياكؿ المنصبة نحك دعـ كتأىيؿ ، الاستثمارم
 المؤسسات.

ا ليذا التكجو تأتي دراستنا ىذه لتسمط الضكء عمى أحد اليياكؿ الداعمة لإنشاء كمتابعة المؤسسات ككفقن    
الصغيرة كالمتكسطة كالمتمثمة في الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر محاكليف بذلؾ إبراز الدكر الذم 

 .ـ ىذه المؤسساتتمعبو ىذه الككالة في تمكيؿ كدع

:إشكالية الدراسة

  عمى ضكء ما تقدـ يمكننا إبراز إشكالية دراستنا في التساؤؿ الرئيسي التالي:
  ما ىك الدكر الذم تؤديو الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة

 كالمتكسطة ؟
 التالية:مف أجؿ الإجابة عمى الإشكالية نطرح التساؤلات الفرعية 

 ما ىك تعريؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ؟ 
 فيما تتمثؿ آليات الدعـ المالي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة؟ 
 مف أيف تحصؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى التمكيؿ اللبزـ ليا ؟ 
 كيؼ يتـ الحصكؿ عمى القرض المصغر ؟ 



 مقدمت
 

 ب
 

 فير لقرض المصغر لكلاية ميمة تساىـ في تك ىؿ الخدمات المقدمة مف طرؼ الككالة الكطنية لتسيير ا
 .؟الدعـ الكافي لطالبي التمكيؿ

 فرضيات الدراسة:
ا فعالا في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة دكرن  تمعب الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغرالفرضية الرئيسية: 

 .كالمتكسطة
 .لا يكجد تعريؼ محدد لتعريؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 
  الإطارالدعـ المالي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في اليياكؿ المستحدثة في ظؿ  آلياتتتمثؿ 

ىيئات الدعـ المالي كالبرامج المعتمدة في دعـ ، طكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطةالتنظيمي لت
 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.

 در تمكيؿ تقميدية كحديثة.تحصؿ المؤسسات الصغيرة المتكسطة عمى التمكيؿ اللبزـ ليا مف مصا 
  يتـ الحصكؿ عمى القرض المصغر عف طريؽ دراسة مشركع صاحب القرض كقدرتو عمى تقديـ

 ضمانات لتسديد القرض.
 تساىـ الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر لكلاية ميمة في تقديـ الدعـ لطالبي التمكيؿ. 

 :أىداف الدراسة
 :التاليةيسعى ىذا البحث إلى تحقيؽ الأىداؼ 

 الإجابة عمى التساؤلات الفرعية كدراسة الفركض المقدمة لإثبات صحتيا أك نفييا. 
  الإلماـ بعدد كبير مف المعمكمات الاقتصادية حكؿ مكضكع البحث لما لو مف أىمية خصكصا في

 .الكضع الراىف للبقتصاد الكطني
  لقطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كدكر الككالة الكطنية  الإستراتيجيةمعرفة مدل الأىمية

  .لتسيير القرض المصغر في تمكيؿ ىذه المؤسسات
 إجراء البحث الميداني كبالتالي: 
  التعرؼ عمى الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر 
  المتعمقة  الإحصائياتالتعرؼ عمى الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر لكلاية ميمة كدراسة

 بالقركض الممنكحة.
 

 
 
 
 



 مقدمت
 

 ج
 

 :أىمية الدراسة
 تتمثؿ أىمية الدراسة في ما يمي:

 القرار الاقتصادم مذكعات اليامة التي تشغؿ أدىاف متخالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة إحدل المكض ،
بالأنشطة كذلؾ لما تتمتع بو مف أىمية كقدرة كبيرة عمى دعـ التنمية الاقتصادية مف جية كالنيكض 

  .الإنتاجية مف جية أخرل
  الاىتماـ الكبير الذم أكلتو الجزائر لقطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالإصلبحات الكبيرة التي

  .سخرتيا لدعـ كتمكيؿ كتأىيؿ ىذه المؤسسات
  خاصة لأصحاب المشاريع المستحدثة يمكف ليذا البحث أف يساىـ في زيادة الاىتماـ العممي كالعممي 

 :دوافع اختيار الموضوع
دكر الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر في تمكيؿ "ختيار المكضكع  محؿ الدراسة تتمثؿ أسباب ا     

  :عتبارات نذكر منياإلى عدة ا   "المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 

 دوافع الذاتية: 
  ندرسو.الرغبة الشخصية في دراسة ىذا المكضكع كارتباطو بالتخصص العممي الذم 
  حتى نمتمؾ المعمكمات ، النكع مف المؤسسات ككاقعيا محميامحاكلة تسميط الضكء عمى ىذا

 .كالدراسة الكافية التي تساعدنا عمى إنشاء كتسيير جيد لمؤسسة مصغرة في المستقبؿ
 دوافع موضوعية: 
   في تنمية ىتماـ الحككمي بقطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف خلبؿ المنظكمة المؤسسية الا

 .ىذا القطاع
  مدل ارتباط ىذا المكضكع بالكضع الاقتصادم الحالي لمجزائر كأىميتو حيث يعتبر أحد أىـ النقاط

 .دية كتجاكز أزمة انخفاض المداخيؿالمركز عمييا نظريا كميدانيا مف أجؿ التنمية الاقتصا

 :منيج الدراسة
 الإلماـإف طبيعة البحث العممي يجعؿ الباحث يستخدـ أسمكب معيف كمنيجا خاصا في التحميؿ كمف أجؿ 

 :ىج امنثلبثة ؿ جكانب البحث اتبعنا بك

 المنيج الوصفي: 
مف خلبؿ كصؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ،  عتمدناه في الجانب النظرمإىذا المنيج   

الييئات الداعمة ليا كاقعيا في الجزائر ك  إلىكخصائصيا كأىميتيا كأنكاعيا كتكجياتيا الحديثة بالإضافة 
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كالمشكلبت التي تكاجييا كما اعتمدنا ىذا المنيج أيضا في إعطاء مفاىيـ حكؿ التمكيؿ كمصادر تمكيؿ 
 .إلى المبادئ كالمميزاتكذا التعرؼ عمى القركض المصغرة مف النشأة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ك 

 منيج دراسة الحالة: 
سقاط ميداني عمى الككالة إافؽ مع طبيعة الدراسة كالذم يضـ نو يتك اعتمدنا عميو في الجانب التطبيقي لأ

 لكلاية ميمة.الكطنية لتسيير القرض المصغر 
 :المنيج التحميمي 

 الجانب التطبيقي مف خلبؿ تحميمنا لممعطيات المقدمة مف طرؼ الككالة.عميو في اعتمدنا 
 :حدود الدراسة

 ختيار الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر لكلاية ميمة لإجراء الدراسة الميدانية.تـ ا  الحدود المكانية: 
دراسة الدكر الذم تمعبو الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر في تمكيؿ المؤسسات  الحدود الزمنية:

 .كذلؾ حسب معطيات الككالة (2019-2018)الصغيرة المتكسطة في الفترة 

 :صعوبات الدراسة
  حتياطات اللبزمة بالا خذالأانتشار كباء ككركنا الذم أجبرنا عمى الدخكؿ في عطمة مفاجئة دكف

 .دراستنالإكماؿ 
  المؤسسة محؿ الدراسة مف أجؿ الحصكؿ عمى المعمكمات الخاصة بالجانب  إلىصعكبة التنقؿ

 .التطبيقي
 .قمة المراجع الخاصة بالجزء الثاني مف الدراسة ─

 الدراسات السابقة:
 عتمدنا في دراستنا عمى مجمكعة مف الدراسات السابقة سكاء تمؾ المتعمقة بالمؤسسات الصغيرةا        

 :كالمتكسطة أك بالقركض المصغرة ك فيما يمي سنقكـ باستعراض أىميا

"تقييـ أثر برامج التأىيؿ المؤسسات :كىي أطركحة دكتكراه تحت عنكاف عتيق الشيخدراسة مف إعداد  -
 .2019\2018، الجزائر، 2جامعة كىراف ، (2015\1990)الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر 

حيث تطرؽ في الفصؿ الأكؿ إلى الإطار المفاىيمي لممؤسسات ، خمسة فصولكقد قسـ البحث إلى      
أما الفصؿ الثالث فتطرؽ ، أما الفصؿ الثاني فتناكؿ دراسة نظرية حكؿ برامج التأىيؿ، الصغيرة كالمتكسطة

قع كالفصؿ الرابع تناكؿ كا، فيو إلى مختمؼ التجارب الدكلية لكاقع كمستقبؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة
كأخيرا الفصؿ الخامس كاف عبارة عف دراسة ، (2015\2004)المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر 

كقد تكصمت ، تطبيقية لبرامج تأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كمدل تأثيرىا عمى الاقتصاد في الجزائر
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كسطة في الجزائر كاف بشكؿ إف تطكر المؤسسات الصغيرة كالمت :الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج أىميا
لكف ىذا التزايد لا يتماشى مع عدد المؤسسات المؤىمة حيث ، متسارع مع بداية الألفية خاصة القطاع الخاص

في أغمب البرامج المنتيجة, كلقد اختمفت ىذه الدراسة عف دراستنا ككنيا تتمحكر حكؿ  %20لـ يتعدل نسبة 
الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر, كاستفدنا مف ىذه الدراسة في الجانب تقييـ اثر برامج التأىيؿ لممؤسسات 

 النظرم.

قطاع المؤسسات الصغيرة :تحت عنكاف، براشن عماد الدين، ياسر عبد الرحماندراسة مف إعداد  -
، 2018جكاف ، العدد الثالث، مجمة نماء للبقتصاد كالتجارة، (الكاقع كالتحديات)كالمتكسطة في الجزائر 

 الجزائر. ، ة جيجؿجامع

تـ تقسيـ ىذا البحث إلى أربع محاكر أساسية كىي: المحكر الأكؿ  الإطار النظرم لممؤسسات الصغيرة      
المحكر الثالث: العراقيؿ التي ، المحكر الثاني: كاقع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، كالمتكسطة

سطة في الجزائر كأخيرا المحكر الرابع فيتناكؿ منظكمة دعـ تكاجو تطكير ك ترقية المؤسسات الصغيرة كالمتك 
ييدؼ ىذا البحث إلى تشخيص كاقع قطاع ، كتنمية قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر

المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مع استعراض لأىـ المعكقات التي تحكؿ دكف ترقيتو في ظؿ التحديات 
عف دراستنا مف خلبؿ ابرازىا لكاقع المؤسسات الصغيرة  كالمتكسطة في الجزائر  , كتختمؼ ىذه الدراسةالراىنة

 كالتحديات التي تكاجييا, لقد اعتمدنا عمى ىذه الدراسة في الجانب النظرم .
 
ات "ضمانات القرض لتمكيؿ المؤسس :كىي أطركحة دكتكراه تحت عنكاف، شمغوم رحيمة إعداددراسة مف  -

، بف يكسؼ بف خدة ─1─جامعة الجزائر ، "دراسة حالة الجزائر،  رالجزائالصغيرة كالمتكسطة في 
2014\2015. 

دكر الضمانات الكلبسيكية في تمكيؿ المؤسسات  الباب الأولكقد قسمت المكضكع إلى بابيف تناكلت في     
 في الفصؿ الأكؿ تعرضت لعممية تمكيؿ،  كىك مقسـ إلى فصميف،  الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر

كفي الفصؿ الثاني تطرقت الى حدكد ، المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في ظؿ الإصلبحات الاقتصادية
 مكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.فعالية الضمانات الكلبسيكية في ت

فخصصتو لدراسة الضماف المالي كآلية مستحدثة لدعـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  الباب الثانيأما   
الفصؿ الثاني فيعالج عقد  أما، المؤسساتي لمضماف المالي الإطارتضمف الفصؿ الأكؿ ، فصميف إلىكقسمتو 

المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  أف: إلى مجمكعة مف النتائج أىمياكقد تكصمت الدراسة ،  الضماف المالي
المؤسسات عمى تكاجو صعكبة في الحصكؿ عمى التمكيؿ بسبب تردد البنكؾ في منح القركض لعدـ قدرة ىذه 

, كلقد اختمفت ىذه الدراسة مع دراستنا في ككف ىذه الدراسة تعالج مكضكع ضمانات تكفير ضمانات كافية
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يؿ القرض لتمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بينما دراستنا تسمط الضكء عمى احد اليياكؿ الداعمة لتمك 
 ة في الجانب النظرم .المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة, كلقد استفدنا مف ىذه الدراس

كىي مذكرة ماجيستير تحت عنكاف: صيغ كأساليب التمكيؿ بالمشاركة  سمير ىربان إعداددراسة مف  -
، دراسة حالة مجمكعة البنؾ الإسلبمي لمتنمية، لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لتحقيؽ التنمية المستدامة

 .2015\2014الجزائر  -سطيؼ-جامعة فرحات عباس

المؤسسات حول  في الفصؿ الأكؿ تناكؿ فيو عمكميات: يمي كماأربعة فصول  إلىحيث قسـ البحث      
في الفصؿ  أما، أىميتيا في الاقتصاديات الحديثة كالمشاكؿ التي تكاجيياخصائصيا ك ،  الصغيرة كالمتكسطة

علبقة التمكيؿ  إلىيو الفصؿ الثالث فتطرؽ ف أما، الثاني فخصصو بالتفصيؿ لتقديـ صيغ التمكيؿ بالمشاركة
بالمشاركة بالتنمية المستدامة كأخيرا الفصؿ الرابع قاـ فيو بدراسة عينة عف بعض ىذه المؤسسات ككاقع 

لممؤسسات  :كقد تكصمت ىذه الدراسة الى مجمكعة مف النتائج أىميا،  التطبيؽ العممي لياتيف الصيغتيف
كاحتياجاتيا ، الصغيرة كالمتكسطة أىمية كبيرة في الاقتصاديات الحديثة نظرا لما تتميز بو مف سيكلة الانشاء

, تختمؼ ىذه الدراسة عف دراستنا في المالية غير ضخمة ككذا مركنتيا كتكيفيا في البيئة التي تتعامؿ فييا
ليذه المؤسسات لتحقيؽ التنمية المستدامة, كلقد استفدنا ككنيا تتمحكر حكؿ صيغ كأساليب التمكيؿ بالمشاركة 

 مف ىذه الدراسة في الجانب النظرم .

تحت عنكاف: القرض المصغر كإستراتيجية لخمؽ مناصب الشغؿ في ناصر مغني دراسة مف إعداد  -
جامعة ، دامةالممتقى الدكلي حكؿ إستراتيجية الحككمة لمقضاء عمى البطالة كتحقيؽ التنمية المست، الجزائر
تيدؼ ىذه الدراسة إلى إبراز الدكر التنمكم لمقركض المصغرة الممنكحة ،  2011نكفمبر  16\15، المسيمة

مف طرؼ الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر بالجزائر في إيجاد كتكفير مناصب شغؿ التي مف شأنيا 
براز التحديات كالمعكقات التي تجابو إ، التخفيؼ مف البطالة ستراتيجية التمكيؿ بالقركض المصغرة في كا 

 , كلقد استفدنا مف ىذه الدراسة في الفصؿ النظرم مف خلبؿ استعراض مفاىيـ حكؿ القرض المصغر.الجزائر

دكر الجياز المصرفي الجزائرم في :كرة ماجيستير تحت عنكافكىي مذ الدين نوينور إعداد دراسة مف  -
 .2009\2008، جامعة الجزائر،  تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

، ؿ تقديـ الجياز المصرفي الجزائرمالفصؿ الأكؿ تناك  :عمى النحك التالي ثلاث فصولقاـ بتقسيـ البحث الى 
كأخيرا الفصؿ الثالث الذم ،  الفصؿ الثاني فيتناكؿ كاقع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر أما

 إلىالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كقد تكصمت ىذه الدراسة يتناكؿ مكانة الجياز المصرفي في تمكيؿ 
المشاكؿ  إنياء إلىلـ تستطع بعد الكصكؿ  أنيا إلاالعديد مف النتائج أىميا: رغـ تطكر كسائؿ التمكيؿ 
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, حيث تختمؼ ىذه الدراسة عف دراستنا في نكع المطركحة عمى مستكل تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة
 ليذه المؤسسات, كلقد استفدنا مف ىذه الدراسة في الجانب النظرم.الجية الممكلة 

 :ىيكل الدراسة
 إلىبالإضافة ، ثلبثة فصكؿ إلىبكافة جكانب المكضكع قمنا بتقسيـ دراستنا  قدر المستطاع الإلماـبيدؼ 

كما تطرقنا أيضا ،  كأىدافيا كأىميتياإشكالية الدراسة كفرضياتيا  إلىحيث تطرقنا في المقدمة ، مقدمة كخاتمة
ت السابقة التي كما استعرضنا مختمؼ الدراسا، أسباب اختيارنا ليذا المكضكع كالمنيج المتبع في الدراسة إلى

،  التكصيات المقترحة، إليياالنتائج المتكصؿ  أىـالخاتمة فخصصت لاستعراض  أما، تناكلت مكضكعنا
 .الدراسة آفاؽ إلىبالإضافة 

 النظري لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الإطار :الفصل الأول
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كسنحاكؿ استعراض ماىية  إلىمدخؿ  إلىسنتطرؽ في ىذا الفصؿ 

ككذا الخصائص التي تتميز بيا ،  المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف تعاريؼ مختمفة ليذه المؤسسات
كما ، نكاع ىذه المؤسسات كالتكجيات الحديثة لياأ أىـاستعراض  إلىبالإضافة ، التي تحظى بيا كالأىمية

 إلىسنحاكؿ استعراض كاقع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كتطكرىا خلبؿ حقبة مف الزمف ككذا سنتطرؽ 
 .المشكلبت كالمعكقات التي تكاجييا إلىدعـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بالإضافة  آليات

 :والقروض المصغرةمفاىيم عامة حول التمويل  الفصل الثاني:
كمخاطر  كالأنكاع كالأىميةمفاىيـ نظرية حكؿ التمكيؿ كتتضمف التعريؼ  إلىسنتطرؽ في ىذا الفصؿ     

 إلىمدخؿ  إلىسنتطرؽ أيضا ، مكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطةمصادر ت إلىالتمكيؿ كما سنتطرؽ 
 أىمية كمبادئ كمميزات القرض المصغر. إلىإضافة ، (التعريؼ كالأىداؼ،  النشأة )القركض المصغرة 

 دراسة تطبيقية لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر لولاية ميمة  :الفصل الثالث
الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر التي تتضمف عاـ حكؿ  ـتقدي إلىسنتعرض في ىذا الفصؿ    

 الذم يتضمف التعرؼ عمى جياز القرض المصغر إلىإضافة ، اميا ك أىدافيا كىيكميا التنظيمينشأتيا كمي
صيغ التمكيؿ  إلىإضافة  الفئة المستيدفة كشركط التأىيؿ كالمساعدات كالامتيازات التي تمنحيا الككالة

غر لكلاية ميمة كىيكميا تقديـ الككالة الكطنية لتسيير القرض المص إلىبعد ذلؾ سنتعرض ،  الخاصة بالككالة
الخاصة بالتمكيؿ المقدـ لأصحاب المشاريع الصغيرة مف عدة  الإحصائياتبعض  لىإكما تطرقنا ، التنظيمي
 .مستكيات
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 تمييد:
يرجع ىذا إلى ما ينتج عنيا مف منافع ك المتكسطة مف أىـ أسس الاقتصاد ك المؤسسات الصغيرة  تعد        

الاقتصادية كذا تحقيؽ التنمية ماعية مف خلبؿ منح مناصب الشغؿ ك الاجت كسكاء مف الناحية الاقتصادية أ
 الكطنية.

نظرا لمدكر الذم تمعبو في النيكض ، المتكسطة في الجزائراد الاىتماـ بالمؤسسات الصغيرة ك لقد ز ك      
بالكتيرة الاقتصادية مف حيث الخدمات المقدمة مف طرفيا إلى كؿ القطاعات مقارنة بالمؤسسات الكبرل التي 

 يقتصر عمميا عمى نشاط كاحد.

ككنيا ،  المتكسطة عدة طرؽ بيدؼ الارتقاء بالاقتصاد الكطنيك لمؤسسات الصغيرة حيث تستخدـ ا     
تعمؿ ك ،  ؾ تـ دعميا بمختمؼ آليات التمكيؿلذل، كالتكيؼ مع الأكضاع الاقتصادية تتميز بالمركنة العالية
متطمباتيـ ؼ عمى التعر ك حتياجاتيـ كتشاؼ أىـ ا  إالمستيمكيف بحيث تعمؿ جاىدة عمى عمى خمؽ علبقات مع 

 .خدماتك تقديميا عمى كؿ سمع ك 

غيرة كالمتكسطة مف حيث ىيئتيا في ىذا الفصؿ سنحاكؿ تقديـ صكرة شاممة عف المؤسسات الصك      
 إضافة إلى تكجياتيا الحديثة ككاقعيا في الجزائر. أىـ تصنيفاتياكأىميتيا خصائصيا ك 
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 والمتوسطة.المبحث الأول: مدخل إلى المؤسسات الصغيرة 
لذلؾ يمكف التفرقة بيف ،  تحمؿ عبارة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في مضمكنيا مفيكـ الحجـ      

تمكف مف الحصكؿ عمى ،  مف خلبؿ معايير كمية متعمقة بالحجـ،  أخرل كبيرةك متكسطة ك مؤسسة صغيرة 
يعكس ىذا التنكع ك ككذا معايير نكعية تسمح بإبراز خصائص كؿ نكع مف المؤسسات ،  نتائج محددة بسيكلة

الأمر الذم أدل إلى اختلبؼ ،  المتكسطةك في المعايير تعدد الخصائص التي تتميز بيا المؤسسات الصغيرة 
عتمد عمييا ليذا سنحاكؿ في ىذا المبحث تحديد مختمؼ المعايير الكمية كالنكعية التي ي،  التعاريؼ يف الدكؿ

مع إبراز أنكاعيا ،  ككذا الخصائص التي تتميز بيا، في كضع تعريؼ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة
 التكجيات الحديثة ليا.ك 

 المطمب الأول: ماىية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
تحديد أبعاد ظاىرة ما يبقى خاضعا لمظركؼ  كمف المعركؼ أف إعطاء أم تعريؼ لأم متغير أ     

ليذا تـ ،  مكحد ليذه الم ؤسساتك لذا فإف إعطاء تعريؼ دقيؽ ، ىذه الظاىرة البيئة التي تظير كتتطكر فيياك 
 1:كضع العديد مف المعايير

 المعايير الكمية.-

 .المعايير النكعية-

 المعايير الكمية أولا:

تمييزىا عف باقي محاكلة ك المؤشرات الكمية تستعمؿ لقياس أحجاميا ىي مجمكعة مف المعايير ك     
الترتيب العضكم ، داتقيمة المكجك ، حجـ المبيعات،  المؤسسات كمف بيف ىذه المعايير نذكر: حجـ العمالة

 .رأس الماؿ المستثمر...إلخ، رقـ الأعماؿ، الطاقة المستعممة، قيمة المضافةال، لرأس الماؿ

 :لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ىمارغـ كثرة ىذه المعايير إلا أف أكثرىا استخداما عند كضع تعريؼ ك 
حجـ رأس الماؿ نظرا لسيكلة الحصكؿ عمى المعمكمات المتعمقة بيذيف العنصريف لذا ك معيار حجـ العمالة 

  :سنتناكؿ كؿ منيا بشيء مف التفصيؿ فيما يمي

 

                                                           
1

لبمي سمير ىرياف،  صيغ كأساليب التمكيؿ بالمشاركة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لتحقيؽ التنمية المستدامة، "دراسة حالة مجمكعة البنؾ الإس 
سطيؼ، –كالتجارية كعمكـ التسيير،  جامعة فرحات عباس لمتنمية"،  أطركحة ماجستير في عمكـ التسيير،  قسـ عمكـ التسيير، كمية العمكـ اقتصادية 

 .21،  20،  ص 2015-2014السنة الجامعية 
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 حجم العمالة:-1

حسب ىذا المعيار تقسـ ك يعد مف المعايير المستخدمة في تحديد تعريؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ك  
بينما المؤسسات ، فالمؤسسات الكبيرة تشغؿ أعدادا ضخمة مف العماؿ، المؤسسات حسب عدد العماؿ فييا

 المتكسطة فعدد عماليا أقؿ مف الأكلى.ك الصغيرة 

 النقدي: والمعيار المالي أ-2

بمؤشرات مالية ىي: رأس الذم يعبر عنو ك البشرم نجد المعيار المالي  كإلى جانب المعيار العددم أ
بينما في ،  فالمؤسسات الكبيرة تتميز بضخامة ىذه المؤشرات، حجـ المبيعات، رقـ المبيعات،  الماؿ

 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تككف ىذه المؤشرات محدكدة.

ـ لذلؾ ت، إف الاعتماد عمى المعايير الكمية فقط لا يكفي لكضع الحدكد الفاصمة بيف مختمؼ المؤسسات
 ىي النكعية.ك الاعتماد عمى نكع آخر مف المعايير 

 ثانيا: المعايير النوعية

إف المعايير الكمية كحدىا لا تكفي لتحديد ككضع تعريؼ شامؿ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة نظرا    
ضحا ختلبؼ المستكل التكنكلكجي مما أكجد تباينا كاا  ك ، كاختلبؼ درجات النمك،  لاختلبؼ أىميتيا النسبية
المتكسطة كباقي المؤسسات ك لأجؿ تكضيح أكثر لمحدكد الفاصمة لممؤسسات الصغيرة ك بيف التعاريؼ المختمفة 

 الممكية.، ىميا ما يمي: الاستقلبليةمف المعايير النكعية كالتي مف أ الاقتصادية الأخرل كجب إدراج جممة

بذلؾ نستثني فركع المؤسسات ك تعني بيا استقلبلية المؤسسة عف أم تكتلبت اقتصادية ك الاستقلالية: -1
لف يككف ك ، أيضا استقلبلية الإدارة كالعمؿك ، كيمكف أف نطمؽ عمى ىذا المعيار اسـ المعيار القانكني، الكبرل

لمؤسسة أصحاب ا كتفرد المدير في اتخاذ القرارات كأف تحمؿ صاحب أك المالؾ الشخصي  كالمدير ى
 المسؤكلية كاممة فيما يخص التزامات المؤسسة اتجاه الغير. 

 كغير التابعة لأم مؤسسة كبرل أك المتكسطة بالممكية الفردية ك تتميز المؤسسات الصغيرة الممكية: -2
تككف ممكيتيا ممكية عامة كمؤسسات ك شركات أمكاؿ  كمعظميا تابع لمقطاع الخاص في شكؿ مؤسسات أ

 .1قد تككف الممكية مختمطةك ...إلخ( ،  بمدية، ية )م ؤسسات كلائيةالجماعات المحم

 

                                                           
 .21 ، 20ص ، المرجع السابؽ  1
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 ثالثا: أسباب ظيور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
 1المتكسطة نذكر منيا:ك ىناؾ العديد مف الأسباب التي أدت إلى ظيكر المؤسسات الصغيرة     
إنشاء مؤسسات كبيرة قادرة عمى بالتالي صعكبة ك انخفاض حجـ التراكـ الرأسمالي في كثير مف الدكؿ -

 قيادة قطاع التنمية.
تخمؽ الفف الإنتاجي المسمكح بو لمدكؿ المتخمفة مف طرؼ الدكؿ المتقدمة التي احتكرت الفف الإنتاجي -

 المتقدـ.

ضيؽ السكؽ المحمية بسبب انخفاض القدرة الشرائية كذلؾ راجع لانخفاض نصيب الفرد مف الدخؿ  -
التي ، عدـ تمكف المؤسسات المحمية الكبرل مف المنافسة المؤسسات الأجنبية الكبرل إضافة إلى،  الكطني

ذات جكده عالية لا تنافسيا منتجات الدكؿ ك استفادت مف خبرتيا الطكيمة كقتيا الإنتاج في إنتاج سمع رخيصة 
 المتخمفة. 

إلى تبني المؤسسات  كيدعانييار المعسكر الاشتراكي الذم كاف يتزعمو الاتحاد السكفياتي الذم كاف -
 الاقتصادية الكبرل كانفراد المعسكر الرأسمالي بقياده العالـ. 

نتائج التجارب الدكؿ المتقدمة التي سبقت إلى الريادة كمع ذلؾ فاف نسبة كبيرة مف مؤسساتيا ىي  -
 مؤسسات صغيره كمتكسطة. 

اسي في معظـ دكؿ العالـ بضركرة كىذه الأسباب كغيرىا ىي التي أدت إلى إقناع أصحاب القرار السي
 .أسمكب الاعتماد عمى المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كذلؾ لما لو مف مميزات عديدة كتكجو نح

 رابعا: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 
 كإف تعدد المعايير المستعممة في تحديد تعريؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كاختلبؼ درجات النم    
بيف الدكؿ تجعؿ لممؤسسات الصغيرة ك كؿ تجعؿ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كاختلبؼ درجات النمبيف الد

كالمتكسطة أكثر مف تعريؼ كسنحاكؿ فيما يأتي تقديـ بعض التعاريؼ المقترحة ليذه المؤسسات مف قبؿ 
 .بعض الييئات الدكلية ككذا عينة مختارة مف الدكؿ المتقدمة كالنامية

 

 

                                                           
أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة  ، -دراسة ميدانية لمؤسسات خاصة متنكعة النشاط بسكرة-كاقع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر ، سامية عزيز  1

السنة  ، -بسكرة–جامعة محمد خيضر  ، كالاجتماعية الإنسانيةكمية العمكـ  ، قسـ العمكـ اجتماعية ، دكتكراه العمكـ في عمـ الإجتماع تخصص تنمية
 .77ص ، 2014-2013الجامعية 



 الإطار النظري للمؤسساث الصغيرة والمتوسطت                         الفصل الأول                                  

 

6 
 

 البنك الدولي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة:تعريف  -1

قدـ البنؾ الدكلي مف خلبؿ فرعو" المؤسسة الدكلية لمتمكيؿ" تعريؼ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة يميز  
 1فيو بيف الأشكاؿ الثلبثة التالية: 

كلا يزيد إجمالي أصكليا ، كىي كؿ مؤسسة يقؿ عدد مكظفييا عف عشره عماؿ المؤسسة المصغرة:
 دكلار أمريكي.  100000عف

مميكف  30كلا يزيد إجمالي أصكليا عف، عامؿ 50كىي كؿ مؤسسة ق تضـ اقؿ مف المؤسسة الصغيرة:
 دكلار أمريكي كنفسو بالنسبة لحجـ المبيعات السنكية. 

ما أصكليا كحجـ مبيعاتو ، عامؿ 300كىي ؾ ؿ مؤسسة لا يزيد عدد عماليا عف  المؤسسة المتوسطة:
 مميكف دكلار أمريكي. 15اقؿ مفالسنكية ىي 

  تعريف الاتحاد الأوروبي: -2

سبؽ كاف اشرنا إلى أف ىناؾ اختلبؼ كبير إلى المعايير المستخدمة لتعريؼ المؤسسات الصغيرة 
إلى تككيف  1992الشيء الذم دفع د دكؿ الاتحاد الأكركبي سنة ، كالمتكسطة حتى في البمداف الأكركبية

 2الصغيرة كالمتكسطة كما يمي:مجمع خاص بالمؤسسات 

 .9إلى  0المؤسسات الصغيرة جدا يتراكح عدد عماليا مف  -

 .99الى 10المؤسسات الصغيرة مف -

 .499الى 100المؤسسات المتكسطة مف  -

بالمائة مف المؤسسات الأكركبية يعتبر مؤسسات صغيرة  99.9لكف حسب ىذا التعريؼ فاف       
أعاد المجمع الأكركبي النظر في ىذا التعريؼ كقدـ تعريؼ آخر كالذم عرؼ  1996كفي عاـ ، كمتكسطة

 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كذلؾ المؤسسات التي:

 عامؿ. 250تشغؿ اقؿ مف  -
 مميكف أكرك(. 40مميكف فرنؾ فرنسي ) 250تمؾ التي رقـ أعماليا اقؿ مف  كأ -

                                                           
أطركحة دكتكراه في ، كالمتكسطة "دراسة عينة مف المؤسسات الجزائرية"دكر تكنكلكجيا المعمكمات في تحسيف أداء المؤسسات الصغيرة ، عيسى قركش  1

 ، 2017-2016السنة الجامعية ، المسيمة، جامعة محمد بكضياؼ، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، قسـ عمكـ التسيير، عمكـ التسيير
 .10ص

 كتطكير دكرىا في الاقتصاديات المغاربية. تمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة، إسماعيؿ شعباني  2
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سات التي لا تتجاكز نسبو التحكـ في راسي ماليا تمؾ التي تراعي مبدأ الاستقلبؿ كتضـ كؿ المؤس كأ-
 بالمائة. 25

كبيذا أصبح التعريؼ الجديد يضـ ثلبث معايير الأكركبييف عدد العماؿ الغير كافي لتحديد نكع       
المؤسسة كمع ذلؾ يركف أيضا انو مف الضركرم تحديد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة المؤسسات الصغيرة 

 كعاملب مع بقاء معيار الاستقلبلية قائما رقـ الأعماؿ لا يتجاكز سبعو مميكف أكر  50مف  ىي التي تشغؿ اقؿ
أما المؤسسات الصغيرة جدا فيي التي لا يتجاكز عدد عمالو عشر عماؿ إلا انو بسبب اختلبؼ القدرات 

ؿ القائـ عمى عدد المعيار الأك  كالاقتصادية لكؿ بمد فاف المعيار الذم يمكف انو يتحكـ أكثر في التعريؼ ى
 1.العماؿ

 . تعريف الولايات المتحدة الأمريكية:3

مف بيف التعاريؼ الرائدة لمكلايات المتحدة الأمريكية نجد تعريؼ ىيئو الأعماؿ الصغيرة التابعة لحككمة 
 1953كحتى قانكف المؤسسات الصغيرة لسنو ، الكلايات المتحدة التي تعتمد عمى عدد العماؿ كالاستقلبلية

  :عرفت المؤسسات الصغيرة عمى أنيا

دارة مستقمة كلا يسيطر عمى مجاليا نشاط المؤسسات الكبرل كلا تعتبر  ىي المؤسسات ذات الممكية كا 
 2عامؿ. 500متكسطو كؿ مؤسسة تضـ اقؿ مف ك صغيره أ

 تعريف المشرع الجزائري لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  -4

ؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في المادة الرابعة مف القانكف لقد تطرؽ المشرع الجزائرم إلى تعري
 3 :التكجييي لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حيث عرفيا عمى أنيا

 " تعرؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ميما كانت طبيعتيا القانكنية بأنيا مؤسسة إنتاج سمع كخدمات:  

 .شخصا  250الى 1تشغؿ مف -

 

                                                           
 .تمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كتطكير دكرىا في الاقتصاديات المغاربية، إسماعيؿ شعباني 1
كمية ، التسييرعمكـ ، مدكرة ماجستير في النقكد كالمالية، دكر الجياز المصرفي الجزائرم في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ، نكر الديف نكم 2

 .47ص ، 2009-2008السنة الجامعية ، جامعة الجزائر، العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير

الممتقى الكطني حكؿ: كاقع كأفاؽ النظاـ  ، المشاكؿ كالصعكبات التي تكاجو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر ، نعركره بكبكر كآخركف  3
 .04-03ص  ، جامعو الكادم ، المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر
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 مميكف دينار.  500لا يتجاكز مجمكع حصتيا السنكية ك مميار دينار أ 2رقـ أعماليا السنكم لا تتجاكز  -

 1تستكفي معايير الاستقلبلية  -

 2كقد تطرؽ التعريؼ إلى التفرقة ما بيف المؤسسات المتكسطة كالمؤسسات الصغيرة في كؿ مف المادتيف: 

كيككف ، شخص 250إلى  20مؤسسة تشغيؿ ما بيف :" تعرؼ المؤسسات المتكسطة بأنيا المادة الثامنة -
مجمكع  كأ، ( ملبيير دينار جزائرم4( مميكف دينار جزائرم إلى أربعة )400رقـ أعماليا ما بيف أربعمائة )

 ( مميكف دينار جزائرم إلى مميار دينار جزائرم.200حصيمتيا السنكية ما بيف مائتي )

كلا يتجاكز رقـ ، شخصا 49إلى  10بأنيا تشغؿ ما بيف :" تعرؼ المؤسسات الصغيرةالمادة التاسعة -
( مميكف دينار 20لا يتجاكز ـ جمكع حصيمتو السنكية عشركف )ك مميكف دينار جزائرم أ 40أعماليا السنكم 

 جزائرم. 

 خامسا: خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

 3بينيا:ىناؾ العديد مف الخصائص المميزة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف 

يتميز ىذا النكع مف المؤسسات بسيكلو الإدارة نظرا لبساطو ىيكميا انظر م الإدارة والتسيير:  -1
 كاستعماليا لأساليب الإدارة كالتسيير الغير معقده كلا تكجد بيا المكائح المقيدة كالمعطمة لسير العمؿ. 

ى التدريب المباشر لمعماؿ أثناء العمؿ كذلؾ لككنيا تعتمد عم قمة التكاليف اللازمة لتدريب العمال: -2
 كعدـ استعماليا لمتقنيات العالمية كالمطكرة في تدريب العامميف.

: يرتبط الانخفاض المطمؽ في رأس ماؿ ىذه المؤسسات في أشكاؿ معينو لممكيتيا أنماط الممكية -3
يء يساعد عمى استقطاب شركة أشخاص ىذا الش كعائمية أ ككالتي تككف في غالب الأحياف ممكية فردية أ

 الخبرات كالميارات التنظيمية كالإدارية في البيئة المحمية كتنميتيا

التحديد ك : إف متطمبات التككيف ىذه المؤسسات تتسـ بالبساطة كالسيكلة كالكضكح سيولة التكوين -4
إلى مؤسسات الجماعي الصغير أف يككف كراء قياـ أعماؿ صغيره تنطمؽ لاحقا  كفيكفي الحافز الفردم أ

                                                           
 .05ص  ، 2001 ، 77العدد ، يتضمف القانكف التكجييي لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ، 1121121221مؤرخ في  08-01قانكف رقـ  1
 10المكافؽ ؿ  1438ربيع الثاني عاـ  11مؤرخ في  02-17قانكف رقـ  ، العدد الثاني، الجريدة الرسمية، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية  2

 .6ص ، 2017يناير  ، يتضمف القانكف التكجييي لتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ، 2017يناير 

" دراسة للئستراتيجية الكطنية لترقية ، المؤسسات المتكسطة كالصغيرة كالمصغرة في تحقيؽ التنمية المحمية المستدامةدكر ، محمد الناصر مشرم  3
، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، قسـ العمكـ اقتصادية، مذكرة ماجستير في العمكـ الاقتصادية،  حالة كلاية تبسة،  المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

 .19-18ص  ، 2011-2008السنة الجامعية ، سطيؼ، فرحات عباسجامعة 
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بالإضافة إلى سيكلة الإجراءات القانكنية كالرسمية ىناؾ أيضا بساطو مستمزمات كمتطمبات ، صغيره الحجـ
ليس الإمكانات الكبيرة ك فعادت ما تككف الأفكار النيرة كراء ىذه الأعماؿ ، العمؿ الصغيرك إيجاد المنظمة 

 1اليائمة.ك 

ىذه الميزة لا تتمتع بيا ، بمركنة عالية كالقدرة عمى التغيير: يتمتع العمؿ الصغير المرونة العالية -5
كذلؾ لأنيا تمتمؾ جيازا إداريا كتنظيما اكبر يجعلبنيا اقؿ قدرة عمى تحسس الأخطار ، الأعماؿ الكبيرة

 كالأخطاء كمعالجتيا. 

اضطر صاحبو ك ىذه الميزة ميمة بؿ قد تككف احد أسباب الانتشار للؤعماؿ الصغيرة فحتى إذا فشؿ العمؿ 
 2سرعو إدراؾ صاحبو للؤخطاء التي ارتكبيا. كفقد تككف أحد أسباب التصفية ى، إلى تصفيتو

 سادسا: أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

المتكسطة كالإحصائيات المتكفرة تدؿ ك الأساسي لممؤسسات الصغيرة ك لقد برز بشكؿ جمي الدكر الحيكم 
عمى أف ىذه المؤسسات ىي الغالبة خاصة في اقتصاديات البمداف المتقدمة بالأخص في مجاؿ التنمية 

 كيمكف تحديد أىمية إقامة ىذه المشاريع في الأتي: 

 تشكؿ نكاه لممشركعات الكبيرة.  -
 تكفر فرص عمؿ متنكعة كبتكاليؼ رأسمالية منخفضة.  -
 تتميز بالمركنة في مكاجيو التقمبات الاقتصادية  -
دعـ سياسات الاكتفاء الذاتي عمى الأقؿ في بعض السمع كالخدمات كالتقميؿ مف الاستيراد كتحسيف  -

 صادرات كالفعمية في دعـ الناتج القكمي 
 تستخدـ المكارد المحمية بدرجو كبيرة.  -
بؿ قد تساىـ في تحقيؽ اليجرة ، مف الأرياؼ إلى المدفكتقميؿ اليجرة ، عامؿ ميـ لتنمية المناطؽ الريفية -

 3العكسية.
خمؽ أجياؿ جديدة مف رجاؿ الأعماؿ كالتحكؿ إلى مجتمع الأعماؿ الذم يخمؽ ركح المنافسة كالتطكير  -

 كتكسيع الأسكاؽ. 
 تساىـ في تدريب ككادر بشرية جديدة لمعامميف حديثي الخبرة.  -

                                                           
ستراتيجية منظمات الأعماؿ المتكسطة كالصغيرة، طاىر محسف منصكر الغالبي  1  ، 2009 ، عماف -الأردف،  1دار كائؿ لمنشر كالتكزيع ط ، إدارة كا 

 .27ص 
 .80ص  ، 2010 ، عماف-الأردف، 3ط ، لمنشر كالتكزيعدار كائؿ ، إدارة الأعماؿ المتكسطة كالصغيرة،  سعاد نائؼ برنكطي  2
 .25ص ، مير ىرياف، مرجع سبؽ ذكره  3
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 ة مشركعات تناسب ظركفيا الحياتية. الاستفادة مف جيكد المرأة في إقام -
 1كيساىـ تمكيميا في تكزيع مخاطر التمكيؿ.، تمثؿ ىذه المشركعات سكؽ جديدة ككبيره لجية التمكيؿ -
 إلى مساحات كاسعة.  لا تحتاج إلى رؤكس أمكاؿ كبيره أك -
 تنمية كحماية الصناعات التقميدية كالتي تحظى بقبكؿ شديد لدل العديد مف شعكب العالـ.  -
 مصدر ىاـ لتزكيد الصناعات الكبيرة بالعديد مف احتياجاتيا.  -
تتناسب كمتطمبات سكؽ المحمية في البمداف النامية التي تعاني مف صغر حجميا كانخفاض القدرة  -

 2الشرائية لدل الأفراد.

 لثاني: أنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. المطمب ا

تختمؼ أشكاليا باختلبؼ المعايير المعتمدة في ، نقسـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة إلى عده أنكاعا  
 تصنيفيا: 

 أولا: تصنيف المؤسسات والمتوسطة حسب معيار الممكية: 

 3تنقسـ المؤسسات حسب ىذا المعيار إلى مؤسسات عامو كمؤسسات خاصة:

ىي مؤسسات تعكد ممكيتيا لمقطاع العاـ كاغمبيا خاضعة لمجماعات المحمية كلا  المؤسسات العامة: -1
 تستكفي معايير الاستقلبلية. 

حيث يعتمد الشخص عمى أمكالو ، ىي المؤسسات الخاصة لمقطاع الخاصالمؤسسات الخاصة:  -2
 بصيغو جماعية كفردية أسكاء بصيغو ، الخاصة كيتمتع بالاستقلبلية في تمكيؿ مشركعو

 ثانيا: تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المعيار الاقتصادي.

حيث تصنؼ المؤسسات حسب النشاط ، يعتبر مف أكثر كاىـ التصنيفات دقو كانتشارا لدل مختمؼ الدكؿ
 4الاقتصادم إلى:

                                                           
 7-6ص،  2011البطالة كالفقر، دار الكتاب الحديث لمنشر كالتكزيع،  د ط،  القاىرة،   دعـ كتنمية المشركعات الصغيرة لحؿ مشاكؿ، صلبح حسف  1

 .71-70ص  ، 2011، عماف، 1ط ، دار الراية لمنشر كالتكزيع، الصغيرة الجديد في إدارة المشاريع، سيد سالـ عرفة  2
جامعو  ، كمية الحقكؽ ، أطركحة دكتكراه في قانكف الأعماؿ، الضمانات القرض لتمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، رحيمو شمغكـ  3

 .33-32ص ، 2015-2014السنة الجامعية ، بف يكسؼ بف خده -1-الجزائر
كمية  ، أطركحة دكتكراه في العمكـ الاقتصادية ، (2015-1990تأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر مف )ثر برامج أ،  تقييـ عتيؽ شيخ  4

 35ص ، 2019-2018السنة الجامعية ، -2-جامعو كىراف ، العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير
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مكاد ك كىي التي يتمثؿ نشاطيا في إنتاج السمع انطلبقا مف مكاد استيلبكية أ مؤسسات صناعية: -1
كيدعى ، كيحتاج ىذا النكع مف المؤسسات إلى طاقات إنتاجية كبيرة إذا ما قررت بالمؤسسات الأخرل، أكلية

 كتستغرؽ كقت في العممية الإنتاجية. ، مف خبيرة كمؤىمو

ي الجانب الزراعي تربية المكاشي كالصيد البحرم كتككف مؤسسات تنشط فمؤسسات فلاحية:  -2
كيعتبر ىذا القطاع الأكثر انتشارا كتكسعا مف حيث عدد ، ككؿ الميف المتعمقة بالجانب الطبيعي، كالدكاجف
أصحاب المشاريع عميو نظرا للؤرباح كالفكائد السريعة كالمضمكنة  أغمبيةكىذا لأىميتو ككذا لإقباؿ ، المشاريع

 القطاع. التي يجنييا 

كالصحة كالاتصالات كالمكاصلبت ، كىي المؤسسات التي تقدـ خدمات كالنقؿمؤسسات خدماتية:  -3
 كغيرىا. 

 ثالثا: تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب معيار طبيعة التوجو:

 1يمكف تصنيؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حسب طبيعتيا إلى:

 مؤسسات عائمية -

 مؤسسات تقميدية. -

 مؤسسات متطكرة كشبو متطكرة.  -
كتككف مككنو في ، ما ىي المؤسسات التي تتخذ مف مكضع إقامتيا المنزؿ المؤسسات العائمية: -1

كتقكـ بإنتاج سمع تقميدية بكميات ، الغالب مف مساىمات أفراد العائمة كيمثمكف في غالب الأحياف اليد العاممة
 تاج جزء مف السمع لفائدة المصانع أيف يعرؼ بالمقاكلة. كفي البمداف المتطكرة تقكـ بإن، محدكدة

يقترب كثيرا إلى النكع السابؽ ىذا لاف  ك: ىذا النكع مف المؤسسات يعرؼ أالمؤسسات التقميدية -2
المؤسسة التقميدية تعتمد في الغالب عمى مساىمو العائمة كتنتج منتجات تقميدية كلكف ما يميزىا عف النكع 

 تككف في كرشات صغيره كمستقمة عف المنزؿ كتعتمد عمى كسائؿ بسيطة. أنيا  كالسابؽ ى

كما يلبحظ عمى النكعيف السابقيف أنيما يعتمداف كثيرا عمى كثافة اكبر لعنصر العمؿ كاستخداميـ ضعيؼ 
 لمتكنكلكجيا المتطكرة ككذا تتـ عممية التسكيؽ ببساطو. 

                                                           
كمية العمكـ الإقتصادية  ، قسـ عمكـ التسيير ، مذكرة ماجستير في النقكد كالمالية، تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر ، صكراية قشيدة  1

 .24ص  ، 2012 ، 2011 ، الجزائر ، -3-جامعة الجزائر  ، كالعمكـ التجارية كعمكـ التسيير
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لنكع مف المؤسسات عف النكعيف السابقيف باستخدامو يتميز ىذا ا المؤسسات المتطورة وشبو المتطورة:-3
مف ناحية ك أ، مف ناحية التنظيـ الجيد لمعمؿك لتقنيات كتكنكلكجيات الصناعة الحديثة سكاء مف ناحية التكسع أ

 إنتاج منتجات منظمو مطابقة لمقاييس الصناعة الحديثة كالحاجات العصرية. 

 رابعا: تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب معيار طبيعة منتجاتيا. 

 1يمكف تقسيـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى أساس طبيعة المنتجات إلى الفئات التالية:
حيث يرتكز نشاط المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة المختصة مؤسسات إنتاج السمع الاستيلاكية:  -1

 بإنتاج السمع عمى المنتجات التالية: 

 المنتجات الغذائية.  -

 تحكيؿ المنتجات الفلبحية.  -

 منتجات الجمكد كالأغذية كالنسيج.  -

 الكرؽ كمنتجات الخشب كمشتقاتو.  -
كؿ مف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة يحتكم ىذا النكع عمى  مؤسسات إنتاج السمع الوسيطية: -2

 المختصة في: 
 تحكيؿ المعادف.  -
 الصناعة الكيماكية كالبلبستيؾ.  -المؤسسات الميكانيكية كالكيربائية.  -
 صناعو مكاد البناء.  -
 المحاجر كالمناجـ.  -
تتطمب ات السابقة لككنيا تتميز صناعو سمع التجييز عف المؤسس مؤسسات إنتاج سمع التجييز: -3

لذلؾ فاف مجاؿ عمؿ ، الأمر الذم لا يتناسب مع خصائص المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كبرأرأسماؿ 
حيث يشمؿ بعض الفركع الكسيطة فقط كإنتاج كتصميح ،  ىذه المؤسسات يككف ضيقا كمتخصصا جدا

 2كتركيب المعدات البسيطة انطلبقا مف قطع الغيار المستكرد.
 

                                                           
قسـ عمكـ  ، كرة ماجستير في النقكد كالماليةذ، مترقية قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أثر التغيرات الإقتصادية عمى ، محمد الصالح زكيتة  1

 .12-11ص ، 2007-2006 ، الجزائر ، جامعة الجزائر، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير ، التسيير
 12-11مرجع سابؽ،  ص   2
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 ةؤسسات الصغيرة كالمتكسطيكضح أنكاع الم :01الشكل رقم 

 .بف عسكر رشيدةك :مف إعداد الطالبات بكسبيسي ليمى المصدر

 

 

 

 

نكاع أ  
 المؤسسات
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 كالمتكسطة

 تصنٌف

 المؤسسات

الصغٌرة
 والمتوسطة

 حسبمعٌار

اطبٌعةمنتجاته  

 مؤسساتإنتاجسلعالتجهٌز

مؤسساتإنتاجالسلع
 الوسٌطٌة
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 تصنٌفالمؤسسات

الصغٌرة
 والمتوسطة

 حسبالمعٌار

 الاقتصادي

 مؤسساتخدماتٌة

 مؤسساتفلاحٌة

 مؤسساتصناعٌة
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 المؤسساتالخاصة

 المؤسساتالعامة
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 المطمب الثالث: التوجيات الحديثة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 
لـ يكف دكر المؤسسات المصغرة في ظؿ الأنظمة الاقتصادية التقميدية يقؿ أىمية عف دكر باقي أنكاع 

، بؿ إف كجكد ما كاف سابقا لغيرىا مف المؤسسات ةكبير  كالمؤسسات الأخرل سكاء كانت صغيره متكسطو أ
 حيث سنتناكؿ في ىذا المطمب مفاىيـ حكؿ المؤسسات المصغرة كالمؤسسات الناشئة. 

 أولا: المؤسسات المصغرة. 

انتشر استخدامو ، مصطمح كاسع كمصطمح المؤسسات المصغرة ىتعريف المؤسسات المصغرة:  -1
في منشأة مصغرة ك كيشمؿ ىذا المصطمح الأنشطة التي تتراكح بيف مف يعمؿ لحسابو الخاص أ، مؤخرا

 تستخدـ عدد معيف مف العماؿ. 

كيكمف ىذا ، ت الاقتصادية حكؿ تعريؼ مكحد لممؤسسات المصغرةكعمكما لا يكجد اتفاؽ في الأدبيا    
كذلؾ نظرا لاختلبؼ الأنظمة ، الاختلبؼ في المعايير التي يمكف إتباعيا في تعريؼ المؤسسات المصغرة

بينما تيتـ المؤسسات المصرفية كالمالية بقدره ىذه ، كالقكانيف الداخمية فمثلب تيتـ النقابات بعدد العماؿ
 1عمى الكفاء بالتزاماتيا كبأصكليا الثابتة.  المؤسسات

 معدلة:  10كيعرؼ المشرع الجزائرم المؤسسة المصغرة حسب المادة    

، (9(  إلى تسعة أشخاص)1" تعرؼ المؤسسة الصغيرة جدا بأنيا مؤسسة تشغيؿ مف شخص كاحد)     
( مميكف 20حصيمتيا السنكية لا يتجاكز )مجمكع  كأ( مميكف دينار جزائرم 40اقؿ مف )كرقـ أعماليا السنكم 

 2دينار جزائرم".

 خصائص المؤسسات المصغرة:  -2
  1تتميز المؤسسات المصغرة بخصائص مذككرة في ما يمي:

                                                           
دراسة حالة الككالة الكطنية لتسيير  –الصغر في تمكيؿ المشاريع المصغرة في الجزائر بعزيز سعيد،  مخمكفي طارؽ، دكر برنامج التمكيؿ متناىي   1

 .237 -236،  ص 2018،  جكاف 01القرض المصغر كبنؾ الجزائر،  مجمة الاقتصاد كالقانكف،  العدد 

شات،  الفترة التشريعية السابعة، الدكرة البرلمانية العادية،  الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، المجمس الشعبي الكطني،  الجريدة الرسمية لممناق  2
 .42،  ص2016،  ديسمبر 2016-2017
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  انخفاض نسبو في رأس الماؿ كذلؾ سكاء تعمؽ الأمر بفترة الإنشاء أكأثناء التشغيؿ الأمر الذم جعميا
 ند صغار المستثمريف. مف أىـ أشكاؿ الاستثمار المفضمة ع

 حيث يتـ اخذ رغبات المستيمكيف المتجددة بعيف الاعتبار، سيكلو تكييؼ الإنتاج حسب الاحتياجات ،
 كما تتميز بسرعة تغير الإنتاج انسجاما كمراعاة لاحتياجات السكؽ. 

  تتميز المؤسسات المصغرة بعدـ تعقيد التكنكلكجيا المستخدمة كببساطو آلات كأدكات العمؿ حيث أف
 التكنكلكجيا الحديثة تتطمب مصادر تمكيمية كبيرة. 

  سرعو الاتصاؿ كسيكلة انسياب المعمكمة داخؿ ىذا النكع مف المؤسسات يمكنيا مف التكيؼ كالتأقمـ مع
 عية. الأكضاع الاقتصادية كالاجتما

 .السرعة كالدقة في اتخاذ القرارات بالمقارنة مع المشاريع الأخرل 

 ثانيا: المؤسسات الناشئة 

 (:start upتعريف المؤسسات الناشئة ) .1

 كىي شركو حديثو النشأة يتـ تأسيسيا بكاسطة رائد أعماؿ أ (start up): الشركة الناشئة01تعريف      
بحسب طبيعتيا تميؿ الشركات الناشئة ، مميزه لإطلبقيا في السكؽ ةخدم كبيدؼ تطكير منتج أ، ةمجمكع

التقميدية إلى التمتع بأعماليا المحدكدة عند التأسيس كانطلبقيا مف مبمغ استثمارم أكلي يضعو المؤسسكف 
 احد أقاربيـ. ك أ

تطمب : المؤسسة الناشئة ىي مؤسسة صغيرة الحجـ كتتميز بككنيا سيمو الإنشاء كلا ت02تعريف     
بمعنى أف الشباب المتخرج ، كيمكف لمشباب أف يتكصؿ لإنشاء ىذا النكع مف المؤسسات، تمكيلب ضخما

نشاء مؤسسة ناشئة عكض أف يشغؿ منصب  كالحاصؿ عمى شيادات يمكف لو تطكير مشاريعو كأفكاره كا 
ي إنشائو حتى كيتطمب الأمر فقط دراسة متطمبات السكؽ كفؽ المشركع الذم يرغب ف، عمؿ في مؤسسة ما

 2يعرؼ مدل إمكانية تجديده كنجاحو.

المؤسسات الناشئة تختمؼ عف ، عاليةك المؤسسة الناشئة ىي مؤسسة فتية ذات إمكانيات نم :03تعريف    
إضافة إلى ككنيا نتيجة الجمع بيف النسيج الاقتصادم ، المؤسسات الصغيرة التقميدية بسبب طبيعتيا المبتكرة

                                                                                                                                                                                           
، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير -دراسة حالة الجزائر –أحمد عكاشة عزيزم،  تأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كمساىمتيا في التجارة الخارجية   1

 .237،  ص 121121212في الاقتصاد الدكلي،  كمية عمكـ اقتصادية،  عمكـ التسيير كعمكـ تجارية،  جامعة كىراف،  السنة الجامعية 

2 https://google.weblight.com 01الساعة 1/31/37171تارٌخالإطلاع://                                                            
 

https://google.weblight.com/
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،  حيث تستفيد المؤسسات الناشئة اليكـ مف آليات الدعـ الميمة لتطكير نمكىا، المخاطر كركح الصرامة كثقافة
 1الأمر الذم دفع العديد مف الشباب الطمكح لإنشاء مؤسساتيـ المبتكرة كؿ عاـ.

 :(start up)مميزات المؤسسات الناشئة .2

 2 :تتميز المؤسسات الناشئة بعده خصائص منيا

تتميز الشركات الناشئة بككنيا شركات شابة يافعة كأماميا خياراف: إما  العيد:شركات حديثو /2-1    
 إغلبؽ أبكابيا كالخسارة.  كأ، التطكر كالتحكؿ إلى شركات

مف إحدل السمات التي تحدد معنى الشركة  تدريجي والمتزايد:ال وشركات أماميا فرصو لمنم /2-2    
كىذا يعني أنيا لا ، الناشئة ىي إمكانية نمكىا السريع كىي التي تتمتع بإمكانية الارتقاء بعمميا التجارم بسرعة

 بؿ عمى العكس ىي شركات قادرة عمى تكليد أرباح كبيرة.، تقتصر بالضركرة عمى أرباح اقؿ لأنيا صغيرة

بأنيا شركو تقكـ  start up: تتميز بالتكنولوجيا وتعتمد بشكل رئيسي عميياشركات تتعمق  /2-3   
، كالتقدـ كحيث يعتمد مؤسس الشركات الناشئة عمى التكنكلكجيا لمنم، أعماليا التجارية عمى أفكار رائدة

 كالعثكر عمى التمكيؿ مف خلبؿ المنصات عبر الانترنت. 

يشمؿ معنى الشركة الناشئة عمى أنيا شركة تتطمب تكاليؼ شركات تتطمب تكاليف منخفضة:  /2-4   
 صغيره جدا بالمقارنة مع الأرباح التي تحققيا. 

 المراحل التي تمر بيا المؤسسات الناشئة: .3

كبالتالي فإف ، : تبدأ أم فكرة في العالـ مف كجكد مشكمو تستمزـ إيجاد حؿ ليا/ اكتشاف المشكمة3-1   
يجب أف يمر بيا رائد الأعماؿ عند التفكير في تأسيس الشركة ما تتمثؿ في اكتشاؼ المرحمة الأكلى التي 

، مما يعني أف عمى رائد الأعماؿ في ىذه المرحمة أف ينسى الأفكار التي لديو، مشكلبت العملبء كاحتياجاتيـ
داد لمدفع مقابؿ كما ىـ عمى الاستع، كيركز عمى ما يحتاج إليو العملبء فعلب، كالمنتج الذم يخطط لإطلبقو

                                                           
،  -2-،  جامعة البميدة 2019نكفمبر  06يكـ   محمد بدراني، المؤسسات الناشئة في الجزائر بيف البحث عف طرؽ التمكيؿ كتفعيؿ سياسة التشغيؿ،  1

 01لكنيسي عمي،  ص

 2   https://blog.hotmart.com  11:00الساعة  2222221212تاريخ الإطلبع                                                                 

https://blog.hotmart.com/
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كيمكف الكصكؿ إلى المشكلبت التي يعاني منيا العملبء المحتمميف عبر إجراء مقابلبت ، الحصكؿ عميو
 معيـ كتحديد احتياجاتيـ الممحة.

يمكف أف تتحكؿ الفرص الصغيرة ذات الحمكؿ الجيدة إلى عمؿ تجارم ناجح  وضع حمول)الأفكار(:/ 3-2
ما أف المقابلبت التي تجرل مع العملبء في مرحمو اكتشاؼ المشكلبت قد إذا ما تـ تنفيذىا بشكؿ صحيح ك

فمثؿ ىذه المقابلبت تشكؿ منجـ ، تنطكم بالفعؿ عمى أفكار تقدـ حمكلا لمشكلبت العملبء كتمبي احتياجاتيـ
 أفكار يجنب الشركات الناشئة مخاطر إنتاج منتج لا يحتاج العملبء إليو. 

تتمثؿ أىـ خطكه في إيجاد المشكمة كالحؿ المناسب في إنشاء كبيع  لممشكمة:مدى ملائمة الحل / 3-3
الخدمة التي تحؿ مشكمو العملبء  ككيمكف التأكد مف ذلؾ عبر عرض بعض نماذج المنتج أ، عرض لا يقاكـ

المنتج عندما يصبح متكفرا في  ككالتأكد مف أنيـ عمى استعداد لاتخاذ إجراءات لمدفع مقابؿ الخدمة أ
 سكاؽ. الأ

يحتاج رائد الأعماؿ في ىذه المرحمة إلى بيانات مختمفة عف تمؾ  مدى ملائمة المنتج مع السوق:/ 3-4
يحتاج إلى جمع بيانات خاصة بتكمفو ، التي يتـ الحصكؿ عمييا مف استطلبعات الرأم قبؿ تأسيس الشركات

ؿ ىذه البيانات تككف عبر منتج تـ الطريقة الكحيدة لجمع مثك ، كمعدؿ خسارة العملبء، اكتساب عميؿ جديد
كاف أفضؿ مؤشر عمى أف المنتج ملبئـ لمسكؽ عندما يككف بإمكاف الشركة الناشئة ، إطلبقو كاستخدامو بالفعؿ

كاف يستمر العملبء في ، كاف تككف تكمفة اكتساب عملبء جدد منخفضة، أف تربح أمكالا مف كؿ عميؿ جديد
 شراء منتجات الشركة لفترة أطكؿ. 

طلبؽ منتجات كخدمات جديدة لتغطية أسكاؽ  كيعني النم / النمو:3-5 سرعة اكتساب عملبء جدد كا 
لاف الشركة الناشئة قد ، الذم يحدث عبر التكسع عمى تحديات جديدة أيضا ككينطكم النم، كقطاعات جديدة

لجعؿ ذلؾ يتحقؽ  لكنيا قد تحتاج إلى البدء مف الصفر، يككف لدييا منتج ملبئـ لمسكؽ في احد القطاعات
 1في قطاع أخر عند تقديـ منتج جديد لو.

 

                                                           

 www.argaam.com 1 11:40عمى الساعة  2222221212تاريخ الإطلبع                                                                      
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 المبحث الثاني: واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. 

مت مكانة كدكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الاقتصاد الكطني مف خلبؿ سياسة لقد تدع        
حيث أكلت الدكلة أىمية بالغة لترقية ، الأخيرة الإصلبحات الاقتصادية التي شرعت فييا الجزائر في السنكات

كدعـ ىذا القطاع مف خلبؿ ىيئات تعمؿ عمى تطكيرىا كنمكىا كتشجيعيا مما يخمؽ أثرا إيجابيا في تكفير 
كلكف بالرغـ مف كؿ ما يقاؿ عف مميزات المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة إلا أنو في ، مناصب شغؿ جديدة

 بؿ تحث مف إمكانية انطلبؽ ىذه. ، ة مف المشكلبت التي قد تعكؽنفس الكقت تثار تكليفة كاسع

 المطمب الأول: تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. 

 لقد تطكرت المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر عبر ثلبث مراحؿ يمكف ذكرىا فيما يمي:      

إف ظيكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر كاف غداة  :1982-1963المرحمة الأولى 
كبعد الاستقلبؿ كنتيجة لميجرة ، الاستقلبؿ أما قبمو فقد كانت أغمبيتيا تحت ممكية المستكطنيف الفرنسييف

 .الجماعية الفرنسية انتقمت ممكية ىذه المؤسسات لمجزائرييف

كنا أساسا مف كحدات صغيرة مختصة في الصناعات فمقد كرثت الجزائر ىيكلب اقتصاديا مختمفا مك    
كفي ضؿ تبني خيار الصناعات المصنعة فقط ، الإستخراجية كالتحكيمية لممكاد الخاـ المكجية لمتصدير

استحكذت المؤسسات الكبرل عمى معظـ المشاريع الاستثمارية كالتي كانت تيتـ أساسا بالصناعات الثقيمة 
أما ، صناعو الطاقة كالمحركقات، الصناعة البترككيمياكية، اعو الميكانيؾصن، مثؿ: صناعو الحديد كالصمب

الصناعات الصغيرة كالمتكسطة فقد احتضنت الصناعات التحكيمية لبعض المكاد خاصة منيا الاستيلبكية 
انحصر دكرىا عمى تمبية بعض احتياجات الصناعات  إذكحظيت ىذه الأخيرة بأىمية محدكدة كمكانة ثانكية 

 1يرة. الكب

ما جعؿ الدكلة  ككنظرا لنقص خبرة الجزائرييف في إدارتيا فقدت معظميا حنكتيا الاقتصادية كى    
الصادر  20-62الجزائرية تسند عمميات الإشراؼ عمى تسييرىا إلى لجاف التسيير الذاتي )الأمر رقـ 

                                                           
ي لمتطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة عاشكر كتكش،  محمد طرشي،  تنمية كتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر،  الممتقى الدكل  1

 139جامعة حسيبة بف بكعمي،  الشمؼ،  ص 2006أفريؿ  16217كالمتكسطة في الدكؿ العربية يكمي 
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الصادر  02-62رقـ( كالمتعمؽ بتسيير كحماية الأملبؾ الشاغرة كالمرسكـ 1122721851بتاريخ
 1كالمتعمؽ بمجاف التسيير في المؤسسات الصناعية الشاغرة. 1121121851بتاريخ

عطاء القطاع العاـ الدكر الأساسي عمى حساب القطاع  كفي ظؿ تبني الجزائر لمنظاـ الاشتراكي كا 
عات كاعتماد سياسة الصناعات المصنعة كما يرتبط بيا مف مؤسسات كبرل مرافقو في القطا، الخاص

لتصنيؼ المؤسسات  1964كقد قامت مديرية الإحصائيات التابعة لكزارة المالية كالتخطيط سنة ، الاقتصادية
 حسب حجميا كالذم تقدمو كفؽ الجدكؿ التالي: 

 (: يبين تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى حسب حجمو.01جدول رقم )

 عدد المؤسسات عدد العمال

 411 عماؿ 10إلى  01مف 

 298 عامؿ 19إلى  10مف 

 300 عامؿ 49إلى  20مف 

 195 عامؿ 99إلى  50مف 

 253 عامؿ 499إلى  100مف 

 148 عامؿ فأكثر 500مف 

مداخمة ، أىميتيا في الجزائرك المتكسطة ك تطكر المؤسسات الصغيرة ، ريمي عقبة، ريمي رياض المصدر:
المتكسطة في ك آفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة ك ضمف الممتقى الكطني حكؿ كاقع 

 .08ص، 2522421212-05يكمي ، جامعة الكادم، الجزائر

                                                           
مداخمة  ، الإجراءات المتبعة لتفعيؿ دكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ككاقعيا في الجزائر ، ناجية صالحي ، جميمة الجكزم، عبد اللبكم مفيد  1

-04يكمي  ، جامعة الكادم ، ضمف الممتقى الكطني حكؿ: كاقع كآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر
 .02ص ، 2422421212
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كقد شيدت ىذه المرحمة ضعفا كبيرا لمنظكمة القطاع الخاص حيث أصبحت تغيرات عدـ التطكر      
فمقد أشارت المادة ، اكية في الجزائركاضحة خلبؿ ىذه الفترة التي شيدت محاكلات تطبيؽ السياسات الاشتر 

" تتدخؿ الدكلة بالاستثمارات  كما يمي: 1963كيكلي 26الصادر بتاريخ  166252مف القانكف رقـ 23
الكطني بفرض تحقيؽ  كشركات مختمطة بمساىمة الرأسماؿ الأجنبي أ كالعمكمية في إنشاء مؤسسة كطنية أ

كبالتالي فيي مكجيو لممستثمريف الأجانب بدرجة كبيرة لما ، الشركط الضركرية لبناء الاقتصاد الاشتراكي"
 تميزت بو ىذه المرحمة فقد كاف الأجانب يسيطركف عمى حصة معتبرة مف الاقتصاد الكطني. 

 : 2002-1982المرحمة الثانية 

ي إعادة النظر ف، إف ثركة الاقتصاد العالمي كعكلمة الأعماؿ كانخراط الدكؿ في الاقتصاد السكؽ     
 1الإطار القمرم لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بحيث مرت بمراحؿ عدة كىي  كالتالي:

 1982  المتعمؽ بالاستثمار  1122721871المؤرخ في 11-82خمؽ إطار قانكني جديد لقانكف رقـ
 الكطني الخاص.

 1983  .إنشاء الديكاف التكجييي لممتابعة كالتنسيؽ للبستثمار الخاص 
 1987  .فتح الغرفة الكطنية لمتجارة الخاصة بأصحاب المؤسسات الخاصة 
 1988  .الإصلبح الاقتصادم كالدخكؿ إلى اقتصاد السكؽ 
 1990 المتعمؽ بالنقد كالقرض.  1322321882المؤرخ في 82212قانكف 
 1991 المتعمؽ بتحرير التجارة الخارجية.  1822121881المؤرخ في 37-91مرسكـ تنفيذم رقـ 
 1993 المتعمؽ بشرعية الاستثمارات كخمؽ  2421221882المؤرخ في  12-93مرسكـ تنفيذم رقـ

عمى المستكل الكطني كالذم سمي بككالة الترقية كدعـ الاستثمارات في سنو  APSIمكتب كحيد 
1994 . 

 1994  .اختيار الإطار القانكني لخكصصة المؤسسات العمكمية 
 1995 .إصدار قانكف الخكصصة 

 2 :الذم نص عمى 2001ىذا في جكاف ك ه الخطكات عدلت بإصدار قانكف جديد للئشيار كؿ ىذ

                                                           
ة كالذكاء الاقتصادم،  قسـ عمكـ آمنة بمحاج،  كاقع الذكاء الاقتصادم في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة،  مذكرة ماجستير في الإدارة الإستراتيجي  1

 57،  ص121321214التسيير، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير،  جامعة أبكبكر بمقايد،  تممساف،  السنة الجامعية

 .58المرجع السابؽ   2
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 .عدـ تمركز نشاط الككالة الكطنية لترقية كدعـ كمتابعة الاستثمار بخمؽ مكاتب بيكية 
 إنشاء مجمس كطني للبستثمار. 
 .إمضاء الحككمة عمى عقكد أجنبية بيدؼ الشراكة 

المساكاة مابيف ك ت بعيف الاعتبار ىذه التعديلبت الحرية في اختيار المشاريع الاستثمارية ذأخ      
 .يكما60كذلؾ تحديد آجاؿ لدراسة ممؼ القرض ب ك ، المستثمريف الكطنييف كالأجانب

المتعمؽ بالقانكف التكجييي لترقية المؤسسات الصغيرة ك  18-01أصدر القانكف رقـ ، 1121121221ففي 
 ىدفو كاف: ك المتكسطة ك 

 تشجيع ظيكر مؤسسات جديدة. -

 المتكسطة ذات النشاط الإنتاجي.ك الرفع مف مستكل النسيج المؤسساتي لممؤسسات الصغيرة  -

 تشجيع الإبداع كالابتكار. -

 تشجيع عممية التصدير لممنتكجات كالخدمات. -

 المتكسطة.ك تسييؿ تكزيع المعمكمات عمى المؤسسات الصغيرة  -

التي خصصت ك أنشأت الحككمة الجزائرية صندكؽ لضماف القركض الممنكحة مف طرؼ البنكؾ       
التكسيع لممشاريع بحيث استفاد ىذا الصندكؽ ك ذلؾ لعممية تجديد التجييزات ك المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 

 مف غلبؼ مالي:

 .2001مميكف دينار جزائرم لقانكف المالية المتمـ لسنة   860-

 .2002مميكف دينار جزائرم مف القانكف المالية لسنة  150-

 .كذلؾ تسييؿ تمكيؿ المشاريع الأجنبيةك 
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قد دخؿ ذلؾ حيز التنفيذ ك الإحصائية ك كمف جية أخرل خصص ىذا القانكف إطار لممعمكمات الاقتصادية 
 1998.1 التي برمج افتتاحو منذك المتكسطة ك الأبحاث لفائدة المؤسسات الصغيرة ك لمراكز دراسات 

 : 2017 - 2002المرحمة الثالثة من 

شيدت ىذه المرحمة تطكرات كبيرة عمى قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كذلؾ الاىتماـ المتزايد مف 
التحفيزات التي منحت ليذا القطاع كفي إطار تجديد برامج الاستشارات ك طرؼ السمطات العمكمية كالامتيازات 

الاقتصادم مف خلبؿ  ككالتي تستيدؼ رفع معدلات النم 2002ي تنفيذىا سنو العامة التي شرعت الدكلة ف
الاىتماـ بتنمية جميع القطاعات الإنتاجية خاصة قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حيث شيد قطاع 

 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة منذ بداية الألفية نمكا كبيرا كالجدكؿ المكالي يكضح ذلؾ: 

تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة من  (:02الجدول رقم )
2003/2012: 

 عدد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة السنكات

2003 288587 

2004 312959 

2005 342788 

2006 376767 

2007 410959 

2008 519526 

2009 570838 

                                                           
 .58مرجع سبؽ ذكره،  آمنة بمحاج،  ص   1
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2010 607297 

2011 659309 

2012 711832 

2013 777818 

2014 582052 

2015 943569 

2016 1022621 

 1060289 2017جكاف  30 

قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر الكاقع ، عماد الديف براشف، عبد الرحماف ياسر المصدر:
 .224ص ، 2018جكاف ، العدد الثالث، جيجؿ، التجارةك مجمة نماء للبقتصاد ، كالتحديات

 الثاني: آليات الدعم المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة. المطمب 

استحدثت الدكلة الجزائرية مجمكعة مف آليات الدعـ كالتأىيؿ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كيكمف   
اليدؼ مف الآليات في تدعيـ الشباب الراغب في إقامة نشاط خاص كتدعيـ العماؿ الذيف فقدكا مناصب 

ثانية حيث سنتطرؽ مف خلبؿ ىذا المبحث إلى أىـ اليياكؿ كمختمؼ البرامج الداعمة عمميـ ليتـ إدماجيـ 
 ليذه المؤسسات.
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 أولا: اليياكل المستحدثة في ظل الإطار التنظيمي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 

نشائيا إلى فرض تعاضد جيكد ىيئات عديدة كذلؾ ك أدل تزايد الاىتماـ بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  ا 
 1مف أجؿ تمكيف ىذه المؤسسات مف بمكغ مختمؼ أىدافيا كمف أبرز ىذه اليياكؿ نذكر ما يمي: 

التي تعتبر مف الآليات المعتمدة في دعـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لتساعد المحاضن والمشاتل:  -1
ىا كتنطمؽ في الفضاء الاقتصادم كتيدؼ إلى تطكير أفكار جديدة في رعاية ىذه المشركعات إلى غاية نمك 

تطكير المشركع القائـ كتمكيف المبتكريف كالمخترعيف  كأ، مف شأنيا أف تساىـ في خمؽ مشركع إبداعي جديد
عمميات قابمة لمتسكيؽ كتقديـ الأبحاث كالمعرفة كالتدريب أما المشاتؿ فيي  كمف تجديد أفكارىـ في منتجات أ

التي تككف في  كييكؿ المؤقت الذم يقترح محلبت كمساعدات كخدمات خاصة بالمؤسسات حديثة النشأة أال
رشادات خاصة بمؤسسات حديثة النشأة  طكر الانجاز حيث تترجـ ىذه المساعدة في نصائح استشارات كا 

 كذلؾ بيدؼ زيادة فرص النجاح ليذه المؤسسات. 

النسيج الاقتصادم المحمي حيث قامت الكزارة الكصية بإنشاء بغية تشجيع كتطكير  مراكز التسييل: -2
 مراكز التسييؿ كالتي مف مياميا ما يمي: 

 تكجيو كمرافقو المقاكليف للبستثمار في المجالات المكافقة لخصكصيات كؿ منطقة.  -

اد تطكير النسيج الاقتصادم المحمي كمرافقة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة للبندماج في الاقتص -
 المحمي. 

 تسيير الممفات التي تحظى بدعـ الصناديؽ المنشأة لدل الكزارة المالية.  -

 تطكير التكنكلكجيات الحديثة كتتميـ البحث كالكفاءات.   -

 

 

 
                                                           

بعنكاف:  ةالقطاع الصناعي في إطار تفعيؿ برنامج التنكيع الاقتصادم في الجزائر،  مداخمأمينو بمغيث،  عمر جميمة،  استراتيجية تطكير   1
تجربو الجزائر كالتجربة الايطالية)دراسة مقارنة (،  جامعو  -استراتيجيات تطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لدعـ التنكيع الاقتصادم في الجزائر

 .03،  ص2018مبر نكف 07-06،  يكميف-2البميدة -الكنيس عمي
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 :المجمس الوطني لاستشاري ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة-3

كالمتكسطة كجمعياتيـ المينية كىذا  جياز استشارم يسعى لترقية التشاكر بيف المؤسسات الصغيرة ككى
يسمح بإعداد سياسات كاستراتيجيات لتطكير القطاع مف جية كالييئات كالسمطات العمكمية مف جية أخرل 

 يتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلبؿ المالي.  كفي

ئؿ لتنمية : تعتبر المقاكلة مف أىـ الكساالمجمس الوطني لترقية المقاولة )المقاولة من الباطن( -4
القطاع كالأداء الأفضؿ لتكثيؼ نسيج المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كمف بيف المياـ التي يقكـ بيا المجمس 

ككذا تشجيع التحاؽ المؤسسات ، اقتراح كؿ التدابير التي مف شانيا تحقيؽ اندماج أفضؿ للبقتصاد الكطني
قية عمميات الشراكة مع كبار أرباب العمؿ سكاء كاف تر ، الصغيرة كالمتكسطة الكطنية بالتيار العالمي لممقاكلة

 تنسيؽ نشاطات بكرصات المقاكلة كالشراؾ الجزائرية في ما بينيـ. ، أجانب ككطنييف أ

كالتي أككمت إلييا ميمة كضع إستراتيجية الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  -5
 1كالمتكسطة. قطاعية لترقية كتطكير المؤسسات الصغيرة 

 . ثانيا: الييئات الحكومية والمؤسسات المختصة في دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

المتكسطة نذكر ك المؤسسات المختصة في دعـ المؤسسات الصغيرة ك ىناؾ العديد مف الييئات الحككمية   
 2منيا: 

  :(ANSEJ)الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -1  

 8المؤرخ في ، 296-96الككالة الكطنية لدعـ كتشغيؿ الشباب بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ تـ إنشاء 
يتكلى الكزير المكمؼ بالتشغيؿ المتابعة العممية ك ، كقد كضعت تحت سمطو رئيس الحككمة، 1996سبتمبر 

 لجميع نشاطات الككالة. 

كتسعى لتشجيع كؿ ، كالاستقلبؿ الماليكىي ىيئو كطنية ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية المعنكية 
 الصيغ المؤدية لإنعاش قطاع التشغيؿ الشباني مف خلبؿ إنشاء مؤسسات مصغرة لإنتاج السمع كالخدمات. 

                                                           
 .04ص  ، المرجع السابؽ  1
مداخمو بعنكاف: ىياكؿ الدعـ كالتمكيؿ ، إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر،  رفيعة كماف،  سياـ العيساكم ، فطكـ حكحك  2

 .3-2ص  ، 621121216-6لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر جامعة الشييد حمة لخضر الكادم يكمي 
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 ( ميام الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب: 1-1   

 ارية. تدعـ كتقدـ الاستشارة كترافؽ الشباب ذكم المشاريع في إطار تطبيؽ مشاريعيـ الاستثم 
 لاسيما ، تسير كفقا لمتشريع كالتنظيـ المعمكؿ بيما تخصصات صندكؽ الكطني لدعـ كتشغيؿ الشباب

منيا الإعانات كتخفيض النسب الفكائد في حدكد الخلبفات التي يضعيا الكزير المكمؼ بتشغيؿ تحت 
 تصرفيا. 

  البنكؾ كالمؤسسات المالية تبمغ الشباب ذكم المشاريع الذيف ترشحكا مشاريعيـ للبستفادة مف قركض
 بمختمؼ الإعانات التي يمنحيا الصندكؽ الكطني لدعـ كتشغيؿ الشباب. 

  تقكـ بمتابعو الاستثمارات التي ينجزىا الشباب ذكم المشاريع مع الحرص عمى احتراـ بنكد دفاتر
بإنجاز الشركط التي تربطيـ بالككالة كمساعدتيـ عند الحاجة لدل المؤسسات كالييئات المالية 

 الاستثمارات. 
  تشجيع كؿ أشكاؿ التدابير الأخرل الرامية إلى ترقية تشغيؿ الشباب لاسيما مف خلبؿ برامج التككيف

 كالتشغيؿ كالتكظيؼ الأكلي كبيذه الصفة تكمؼ الككالة عمى الخصكص مما يأتي: 
 ني كالتشريعي تضع تحت تصرؼ الشباب ذكم المشاريع كؿ المعمكمات ذات الطابع الاقتصادم كالتق

 كالتنظيمي المتعمقة بممارسة نشاطيـ. 
  .تقدـ الاستشارة كيد المساعدة لمشباب ذكم المشاريع في مسار التركيب المالي كتعبئو القركض 
  تقييـ العلبقات المتكاصمة مع البنكؾ كالمؤسسات المالية في إطار التركيب المالي لممشاريع كتطبيؽ

 مشاريع كاستقلبليا. خطة التمكيؿ كمتابعة انجاز ال

تكمؼ جياز متخصصة بإعداد دراسات الجدكل كقكائـ نمكذجية لمتجييزات كالتنظيـ دكرات تدريبية 
لأصحاب المشاريع كتككينيـ كتجديد معارفيـ في مجاؿ التسيير كتعمؿ الككالة مع المشاريع التي لا تفكؽ 

 ملبييف دينار كذلؾ مف خلبؿ:  10تكمفتيا الإجمالية 

      :المساعدات المالية 

 % مف التكمفة الإجمالية لممشركع.  29إلى  28يمثؿ القرض عمى شكؿ ىبو مف   -
 تخفيض الضرائب البنكية.   -
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      :المساعدة في الحصول عمى التمويل 

% مف التكمفة الإجمالية لممشركع( مف خلبؿ إجراء مبسط مف لجنو الانتقاء كالتصديؽ كتمكيؿ  70البنؾ) 
 1المشاريع كالضماف عمى القركض كىذا مف خلبؿ صندكؽ الضماف المشترؾ. 

 تشغيل الشباب. و (: صيغ التمويل المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم 1-2  

 * الصيغة المختمطة: المساىمة الشخصية+ تمكيؿ الككالة. 

 التمكيؿ الثلبثي: المساىمة الشخصية+ تمكيؿ الككالة+ تمكيؿ البنؾ حسب الصيغة التالية: ، * صيغ

 مف التكمفة الإجمالية لممشركع.  %2-1المساىمة الشخصية: -

 عمى شكؿ ىبة.  % مف التكمفة الإجمالية لممشركع قرض 29إلى  28الككالة: مف  -

 % مف التكمفة الإجمالية لممشركع. 70البنؾ:  -

 : (ANDI)الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  -2

كىي تحت سمطو رئيس الحككمة كذلؾ في إطار تنسيؽ  2001أنشئت بمكجب قانكف الاستثمار لسنة 
حيث تقكـ بتزكيد ، الإدارات المعنيةمجيكدات الحككمة لدعـ المشاريع الاستثمارية كتعزيز التشاكر بيف كؿ 

، المستثمريف بكؿ كثائؽ الإدارية الضركرية لانجاز الاستثمار كتبميغيـ بقرار منح المزايا المطمكبة مف عدمو
  2بالإضافة لذلؾ جاد ىذا الأمر ب:

 المساكاة بيف المستثمريف المحمييف كالأجانب.  -

 ماية كالضمانات كالحكافز كالمزايا المنصكص عمييا. حرية انجاز الاستثمارات كاستفادتيا مف الح -

                                                           
 .4- 3المرجع السابؽ صفحو   1
مداخمة بعنكاف: ىيئات مرافقة كدعـ المؤسسات ،  إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر،  عبد العزيز بككار،  فاتح جارم  2

 .08ص، 2018جانفي  31-30يكميف ، لخضر الكادم ة،  جامعة الشييد حمالصغيرة كالمتكسطة في الجزائر
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كىي تيدؼ إلى تشجيع الاستثمار ، إنشاء صندكؽ لدعـ الاستثمار في شكؿ حساب تخصيص خاص -
 الخاص كالعاـ المحمي كالأجنبي دكف تمييز. 

 2821221225المؤرخ ؼ 252245جؿ تحسيف عمميا كتفعيؿ دكرىا جاد المرسكـ التنفيذم رقـأكمف    
 حيث تتكلى المياـ الآتية: 

 .ميمة الإعلبـ 
 .ميمة التسييؿ 
 .ترقية الاستثمار 
  .ميمة المساعدة 
  .المساىمة في تسيير العقار الاقتصادم 
  .تسيير الامتيازات 
  .ميمة المتابعة 

كيجمع ضمنو الممثميف المحمييف لمككالة نفسيا كعمى ، كلتسييؿ عمميا ينشا شباؾ كحيد عمى مستكل الكلاية
كالجمارؾ كالتعمير كتييئة ممثمي ، الخصكص ممثمي المركز الكطني لمسجؿ التجارم كالضرائب كأملبؾ الدكلة

المركز الكطني لمسجؿ التجارم كالضرائب أملبؾ الدكلة كالجمارؾ كالتعمير كىيئة الإقميـ كالبيئة كالعمؿ 
 كمأمكر المجمس الشعبي البمدم. 

  :(FGAR) غيرة والمتوسطةصندوق ضمان القروض لممؤسسات الص -3

بيدؼ ضماف  1121121221المؤرخ في 373-02أنشئ الصندكؽ بمقتضى المرسكـ التنفيذم رقـ 
محدد في القانكف ك كما ى، القركض للبستثمارات التي يجب عمى المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أف تنجزىا

منح الضمانات لفائدة المؤسسات كيتكلى التدخؿ في ، التكجييي لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة
 1الصغيرة كالمتكسطة التي تنجز استثمارات في المجالات التالية:

 إنشاء تجييز كتكسيع المؤسسات.  -
 تسيير المكارد المكضكعة تحت تصرفو كفقا لمتشريع كالتنظيـ المعمكؿ بيما.  -

                                                           
مقاؿ حكؿ: مساعي تأىيؿ كترقية المؤسسات ،  إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر،  مريـ لحصر،  عبد الحكيـ سعيد  1

 .11ص ، 2017أكتكبر  30-29يكمي ، -الجزائر -جامعة بكمرداس،  الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر
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 إقرار أىمية المشاريع كالضمانات المطمكبة.  -
 يؿ المستحقات المتنازع عمييا. التكفؿ بمتابعة عمميات تحص -

  :(APSI)وكالة ترقية ودعم الاستثمار  -4

 19المؤرخ في  82211مف المرسكـ التنفيذم رقـ 7تـ إنشاء ككالة ترقية كدعـ الاستثمار بمكجب بالمادة 
كىي عبارة عف" مؤسسة عمكمية ، المتعمؽ بترقية الاستثمار 2421221882المكافؽ ؿ 1114ربيع الثاني 

 ذات طابع إدارم في شكؿ شباؾ كحيد يضـ الإدارات كالييئات المعنية بالاستثمار". 

 1كتتكفؿ الككالة القياـ بالمياـ التالية:

 مساعدة المستثمريف في استيفاء الشكميات اللبزمة لانجاز استثماراتيـ. -
 متابعة الاستثمارات كترقيتيا.- -
 رفض منح الامتيازات.  كتقديـ القرارات المتعمقة بمنح أك تقييـ الاستثمارات -
 بعض النفقات المتعمقة بانجاز الاستثمارات.  التكفؿ بكؿ أك -
 منح الامتيازات المتعمقة بترقية الاستثمارات.  -
 مراقبة كمتابعة الاستثمارات لتتـ في إطار شركط كالمكاصفات المحددة. -

  :(CNAC)الصندوق الوطني لتامين البطالة -5

مكضكع تحت  ككى 1994جكاف  6المؤرخ في  188- 94تـ إنشاء ىذا الصندكؽ بمكجب القانكف رقـ 
يسعى إلى حماية العماؿ المسرحيف لأسباب اقتصادية  ككصاية الكزير المكمؼ بالضماف الاجتماعي كى

ؼ الصندكؽ كفؽ شيرا كما كم 36بحيث لا يمكف بأم حاؿ مف الأحكاؿ أف تتعدل مدة التكفؿ المحسكبة 
مرافقة أحداث نشاطات جديدة لمعاطميف ك بدعـ  2521121222المؤرخ في 222413لممرسكـ الرئاسي رقـ 

في إطار تطبيؽ برنامج رئيس الجميكرية لمخطط تشجيع  2004المسرحيف منو انطلبقا مف  كعف العمؿ أ
تكلى الصندكؽ الكطني لمتاميف عمى البطالة تنفيذ ، الاقتصادية كمحاربة البطالة كعدـ الاستقرار كدعـ التنمية

سنة مف خلبؿ  50ك 35جياز دعـ أحداث النشاط لفائدة البطاليف ذكم المشاريع كالبالغيف مف العمر ما بيف 

                                                           
، "2014إلى  2004" دراسة تقييمية لمفترة مف ، الدعـ كالتمكيؿ كدكرىا في تطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائرىيئات ،  سميمة ىالـ  1

جامعة  ، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير ، قسـ عمكـ اقتصادية ، أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه في اقتصاديات إدارة الأعماؿ
 .186-1ص  ، 2017-2016السنة الجامعية  ، -بسكرة–يضر محمد خ
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ملبييف دينار جزائرم  5ملبييف دينار جزائرم بعدما كاف لا يتعدل  10الاستفادة مف مزايا متعددة منيا مبمغ 
 1لتحسيف كيفية التمكيؿ خرج بإجراءات جديدة تتمثؿ في:  2011مارس  6مس الكزراء في بعد اجتماع مجك 

% سابقا إذا كاف القرض اقؿ مف خمسة ملبييف  20تغيير المساىمة الشخصية إلى كاحد % بدلا مف  -  
شر عك ملبييف  5% سابقا كمساىمة إذا كاف القرض يتراكح ما بيف  25دينار جزائرم كاثنيف % بدلا مف 

 ملبييف دينار جزائرم. 

ألؼ دينار لمكراء إذا كاف  500قركض غير مكافئة تتحمميا الخزينة العمكمية كىي متمثمة في -   
ألؼ دينار لشراء السيارات كأخيرا مميكف دينار جزائرم لخريجي الجامعات مف اجؿ الكراء إذا  500كضركرم 

 أكثر في نشاطات كما كاتب الدراسات كالأطباء كالمحاميف.  كأنيف كاف مشترؾ ما بيف اث

% إذا كانت  95% إلى  80% كمف  80% إلى  60زيادة نسبة القركض الغير مكافئة مف  -   
فلبحة الصيد البحرم البناء كالأشغاؿ  :الاستثمارات في اليضاب العميا كالجنكب كحسب القطاعات مثؿ

 لتحكيمية. العمكمية الرم كأخيرا الصناعات ا

 تمديد فترة تسديد القركض إلى ثلبث سنكات لممبمغ الأساسي كأربع سنكات بالنسبة لمفكائد. -   

  :(CALPI)لجنو دعم وترقية الاستثمارات المحمية-6

، كىي لجنو مكمفو بتكفير الإعلبـ الكافي لممستثمريف حكؿ المكاقع كالأماكف المخصصة لإقامة المشركعات
نتيجة لفشميا في تأدية ك ، المتعمقة بتخصيص الأراضي لأصحاب المشاريع الصغيرة كالمتكسطةكتقدـ القرارات 

كالتي يتمثؿ  2001الدكر المنكط بيا كالمذككر سابقا تـ تعكيضيا بالككالة الكطنية لمعقار الصناعي سنو 
اضي كتأجير دكرىا في الحصكؿ عمى الأراضي كتييئو المناطؽ الصناعية بالإضافة إلى جميع قطع الأر 

 2العقارات.

                                                           
طركحة لنيؿ شيادة الدكتكراه في الطكر أ،  -دراسة حالة الجزائر -شكالية تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بيف النظرية كالتطبيؽإ،  حنيفي أمينة  1

مستغانـ ،  جامعة عبد الحميد بف باديس ، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير ، قسـ العمكـ الاقتصادية، الثالث في العمكـ الاقتصادية
 142، 141ص ، 2019/ 2018

 .05ك 04ص ، مرجع سبؽ ذكره ، عمر جميمة،  أمينة بمغيث  2



 الإطار النظري للمؤسساث الصغيرة والمتوسطت                         الفصل الأول                                  

 

31 
 

تعتبر بكرصة الشراكة كالمناكلة الجزائرية مركز لتقديـ المعمكمات التقنية  بورصة الشراكة والمناولة: -7
فيي ، كما تعتبر كسيمو تنظيـ عركض كطمبات المناكلة)المقاكلة في الباطف(، كالصناعية كبنؾ المعمكمات

تتككف مف المؤسسات العمكمية  1991جمعية ذات منفعة عامة في خدمة القطاع الاقتصادم تـ إنشائيا عاـ 
 كالخاصة. 

تـ ، : كىي مؤسسة عمكمية تتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلبؿ الماليوكالة التنمية الاجتماعية -8
تسعى لتقديـ قركض مصغره لمتخفيؼ  ، كىي تحت الإشراؼ المباشر لرئيس الحككمة، 1994إنشاؤىا سنو 

 1كمف أىـ كظائفيا نذكر: ، مف أشكاؿ الفقر كالحرماف

 ترقية كتمكيؿ الأنشطة ذات المنفعة الاقتصادية كالاجتماعية التي تتضمف استخداما كثيفا لمعمالة  -   

تطكير كتنمية المشركعات المصغرة كالصغيرة كالفردية عف طريؽ القركض المصغرة الذم يمكف مف  -   
المكاد الأكلية لممارسة بعض الحرؼ كالميف لتشجيع العمؿ الحر كتطكير الحرؼ  كتكفير العتاد كالأدكات أ

مستكيات المعيشة كقد كانت الصغيرة كالأعماؿ المنزلية كالصناعات التقميدية لمتقميؿ مف الفقر كتحسيف 
 مساىمتيا محدكدة في مجاؿ مكافحة الفقر عف طريؽ تطكير بعض الأنشطة الاستثمارية الصغيرة كالمتكسطة 

 ثالثا: البرامج المعتمدة لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

سعت الحككمة في ظؿ تكفير التمكيؿ اللبزـ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة إلى إبراـ العديد مف الاتفاقيات 
 2كالتي سنتطرؽ إلييا في ما يمي: 

  البرامج المعتمدة في إطار التعاون الدولي: - 1  

اليدؼ مف متكسطي كيكمف  كيدخؿ ىذا البرنامج في إطار التعاكف الأكر  :(MEDA) ( برنامج1-1  
بالإضافة إلى تحسيف القدرة التنافسية لممؤسسات ، خلبلو في مساندة الإصلبحات كتدعيميا ماديا كتقنيا

حيث تـ تخصيص غلبؼ مالي قدره ، الصغيرة كالمتكسطة عف طريؽ تأىيميا كتأىيؿ المحيط المباشر ليا
 32،  5كباقي المبمغ المقدر ب، كدعـ مف الإتحاد الأكركبي كمميكف أكر  57كحكالي  كمميكف أكر  32،  62

                                                           
 .11، 12ص  ، مرجع سبؽ ذكره ، مريـ لحصر ، عبد الحكيـ سعيج  1

 .06ك 05ص  ، مرجع سبؽ ذكره ، عمر جميمة ، أمينة بمغيث  2
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 5كمدة تنفيذه  2000كلقد دخؿ ىذا البرنامج حيز التطبيؽ في أكتكبر سنو ، تتحممو الجزائر كمميكف أكر 
 سنكات. 

جاء ىذا الاتفاؽ في إطار التعاكف الجزائرم الألماني في إطار ( برنامج الييئة التقنية الألمانية: 1-2 
ذلؾ لتطكير دعـ قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كمف أبرز أىداؼ ىذا الشراكة التقنية الجزائرية ك 

 البرنامج ما يمي: 

 الرفع مف تنافسية المؤسسات.  -
 تأىيؿ المؤسسات لاقتحاـ سكؽ الأجنبية.  -
 التككيف في مجاؿ التسيير.  -

كما حدد ىذا البرنامج المؤسسات التي يمكف ليا الاستفادة مف عممية التأىيؿ كىي المؤسسات التي    
كصناعة ، الصناعات الصيدلانية، الصناعات الكيميائية، تنشط في المجالات التالية: الصناعات الغذائية

كما يقكـ ىذا البرنامج ، المؤسسات المنشاة مف طرؼ الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب، مكاد البناء
 بالنشاطات التالية: 

 تككيف المحاضر لفائدة مسيرم المؤسسات عف طريؽ تحضير مكاضيع التككيف.  -
متابعة المككف كدعـ مراكز كىيئات الدعـ عف طريؽ تحسيف كفاءات المسيريف فيما يخص طرؽ  -

 التسيير كالاتصاؿ.

 :(: التعاون مع البنك الإسلامي1-3

ككذا تقديـ مساعدة فنية ، لاتفاؽ عمى فتح خط لتمكيؿ قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطةحيث تـ ا     
كلدراسة سبؿ تأىيؿ الصناعات الكطنية بغية مكاكبة متطمبات ، متكاممة لدعـ استحداث نظـ معمكماتية

حداث محاضر نمكذجية لرعاية كتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسط، العكلمة كالمنافسة كتطكير ة ،  كا 
 التعاكف مع دكؿ الأعضاء كالتي تممؾ تجارب متقدمو في الميداف مثؿ ماليزيا. 

 (: التعاون مع البنك العالمي:1-4

حيث تـ إعداد  (SFI)حيث يككف ىذا التعاكف مع البنؾ العالمي كخاصة مع الشركة العالمية الدكلية     
مف اجؿ حيز التنفيذ)باركمتر  (NAED)برنامج تعاكف تقني مع برنامج شماؿ إفريقيا لتنمية المؤسسات 



 الإطار النظري للمؤسساث الصغيرة والمتوسطت                         الفصل الأول                                  

 

33 
 

كسيدخؿ برنامج في ، المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة( كذلؾ قصد متابعو التغيرات التي تطرأ عمى حالتيا
 .إعداد دراسات اقتصادية لفركع النشاط

 1 الصغيرة والمتوسطة: برنامج تأىيل المؤسسات -2

إف عممية تأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تقتضي تحسيف القدرة التنافسية لاف عممية المبادلات    
كالتغيرات العالمية الحاصمة أم عكلمة كافو المياديف كخاصة الميداف الاقتصادم في ظؿ ىيمنة التكتلبت 

يفرض عمينا إيجاد طرؽ حديثة كناجحة في عممية تأىيؿ ىذه كىذا ، الاقتصادية الكبرل عمى الأسكاؽ العالمية
المؤسسات كالتي يجب أف لا تقتصر عمى حؿ مشاكؿ ىذه المؤسسات فقط بؿ تتعدل إلى المحيط 
الاقتصادم ككؿ كمف أجؿ تمكيف المؤسسات الجزائرية مف مساعدة التطكرات الحاصمة في الميداف 

أعدت الكزارة الكصية بيذا القطاع برنامج كطنيا لتأىيؿ ، لعالميةالاقتصادم كلكي تصبح منافسة لممؤسسات ا
كيشتمؿ عمى  2013امتدت إلى غاية ، المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بقيمة مميار دينار جزائرم سنكيا

مرحمتيف الأكلى كىي مرحمة التكييؼ تمتد عمى مدل خمس سنكات كالمرحمة الثانية ىي مرحمة الضبط عمى 
 كتتمثؿ أىدافو في ما يمي:  مدل سبع سنكات

تحميؿ فركع النشاط كضبط إجراءات التأىيؿ لمكلايات حسب الأكلكية عف طريؽ إعداد دراسات عامة  -
كؿ دعـ قطاع المؤسسات ، تككف كفيمة بالتعرؼ عف قرب عمى خصكصيات كؿ كلاية ككؿ فرع

 الصغيرة كالمتكسطة بكاسطة تتميـ الإمكانيات المحمية المتكفرة. 
تأىيؿ المحيط المجاكر لممؤسسة كذلؾ يخمؽ تنسيؽ فعاؿ بيف المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة كمككنات  -

 محيطيا القريب.
 المساىمة في تمكيؿ مخطط تنفيذ عمميات التأىيؿ كالمتعمقة بترقية المؤىلبت المينية. -

الصغيرة كالمتكسطة يعتبر ىذا البرنامج أداة ككسيمة تمكف المؤسسات  برنامج الإنعاش الاقتصادي: -3
كيتضمف ىذا البرنامج بعض السياسات المرافقة ، مف إحداث الكثير مف الأنشطة كالقياـ باستثمارات متنكعة

كيؤكد ىذا ، تحسيف محيط المؤسسات كتكفير شركط إنتاج فعاؿ للبستثمارات التي شرع فييا كاليدؼ منيا ى
 التي يمكف إيجادىا في ما يمي: البرنامج عمى ضركرة تطبيؽ بعض الإصلبحات العاجمة ك 

 ضركرة حماية بعض الفركع كذلؾ مف خلبؿ سمسمتيف مف الإجراءات:  -
                                                           

 6المرجع السابؽ،  ص  1
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الشركط التدريجية في تطبيؽ تدابير إلغاء الرسـ الإضافي كالقيمة المحددة إداريا لممبمغ التي لا تنافس  -
 لإنتاج المحمي منافسة كبيرة. 

 البقايا الحديدية كالفميف( ، ا كاستقلبليا محميا مثؿ )الجمكدمنع تصدير المكاد الأكلية التي يمكف تنميتي -
الاقتطاعات الإجبارية: مف المفضؿ تخفيض الرسـ عمى النشاط الميني تاب كالدفع الجزافي كتحكيؿ  -

 صندكؽ الضماف الاجتماعي  المنح العائمية تدريجيا نحك
بتحديد أسعار الطاقة كالماء لممؤسسات دعـ قدرات استغلبؿ المؤسسات: تطبيؽ إجراءات تنظيمية خاصة  -

 .1التي تستيمؾ كميات كبيرة الأمر الذم سيسمح ليا بتحسيف كضعيتيا المالية المتأزمة

المطمب الثالث: المشكلات والمعوقات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
  :الجزائر

انعكاساتيا الايجابية عمى التنمية قتصادية ك  بالرغـ مف أىمية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الحياة الا
الاقتصادية كالاجتماعية لكؿ دكؿ العالـ إلا أنيا تكاجو صعكبات كمشاكؿ تعرقؿ نشاطيا كتحد مف إمكانيات 

 2:استمرارىا كتتمثؿ في

 رتفاع أسعار المكاد الأكلية ككمفة العمؿ مما سيؤدم حتما إلى صفاتمف حيث تأثيره في ا   التضخم: -1  
كىنا تتعرض ىذه المؤسسات مشكمة رئيسية كىي مكاجيتيا لممنافسة مف المشركعات الكبيرة ، تكاليؼ التشغيؿ

 رتفاع أجكر العمالة كأسعار المكاد الأكلية. مما يمنعيا كيحد مف قدراتيا عمى رفع الأسعار لتجنب اثر ا  

ه المشركعات مف خلبؿ الطمب إف ىذه المشكمة تنعكس مباشرة عمى ربحية ىذ كمفة رأس المال: -2  
، عمى المشركعات الصغيرة كالمتكسطة بدفع سعر فائدة مرتفع مقارنة بالسعر الذم تدفعو المنشات الكبيرة

قتراض مف البنكؾ مما يؤدم إلى زيادة الكمفة لمنشات الصغيرة كالمتكسطة عمى الإإضافة إلى ذلؾ تعتمد ا
 التي تتحمميا. 

: مف بيف المشاكؿ التي تكاجو المؤسسات المتكسطة كالصغيرة كالمصغرة ةمشكمة الموارد البشري -3  
  3الجزائرية في المجاؿ المكارد البشرية نجد:

                                                           
 06ك 05ص  ، مرجع سبؽ ذكره ، عمر جميمة،  أمينة بمغيث  1

 .25-24ص  ، 2011 ، عماف ، 1ط ، دار الراية لمنشر كالتكزيع ، دراسة جدكل المشركعات ، سيد سالـ عرفة  2

 .125ص  ، مرجع سبؽ ذكره ، محمد الناصر مشرم  3
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تعاني المؤسسات المتكسطة كالصغيرة في الجزائر مف مشكمة تسرب اليد العاممة مف ىذه المؤسسات  -
كبر كعكائد أكثر كامتيازات تعجز ىذه المنظكمة أمؤسسات الكبيرة التي تتميز بفرص إلى ال

 المؤسساتية الصغيرة عمى تحقيقيا لعماليا. 
دارة ىذا النكع مف  - عدـ تكافر فرص التدريب الجديد كالمناسب لإعداد المكارد البشرية المؤىمة لتسيير كا 

 الكبيرة.  إذ يتميز العامؿ في ىذه المؤسسات بتعدد الاختصاصات عمى عكس المؤسسات، المؤسسات
 تنمية كتحديد الميارات داخؿ ىذه المؤسسة.  ضعؼ التكجو نحك -
 تكظيؼ العمالة غير المؤىمة. -

تعاني المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر مف نفس مشاكؿ تمكيؿ الشائعة  :مشاكل التمويل -4  
اص في المساىمة في التنمية في الدكؿ النامية فعؿ الرغـ مما حققتو المؤسسة الصغيرة التابعة لمقطاع الخ

علبقتيا بالبنكؾ صعبة تشكبيا المشاكؿ كالعديد مف ، الاقتصادية فإنيا لا تزاؿ لا تحظى بالعناية الكافية
الصعكبات الإدارية كالبيركقراطية عمى الرغـ مف الإصلبحات التي عرفيا القطاع البنكي في الجزائر خاصة 

الذم كاف ييدؼ إلى تنشيط عمميات منح القركض في ، 1990بعد صدكر قانكف النقد كالقرض سنة 
خاصة كأف ، المؤسسات المالية كترقية فعالية النظاـ المصرفي في ظؿ التفتح الذم يكاجيو الاقتصاد الكطني

الانتقاؿ إلى اقتصاد السكؽ يتطمب كضع نظاـ مصرفي يتماشى كالتطكرات الحاصمة في القطاعات 
لمشاكؿ كالأسباب التي تعيؽ عممية تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كمف بيف ا، الاقتصادية الأخرل

  1نذكر ما يمي:

نقص ، ضعؼ الشفافية في تسيير عمميات منح القركض كدراسة الممفات المقدمة لطمب القركض -  
مما يجعؿ ىذه الدراسات لا ، الخبرة في مجاؿ دراسات الجدكل كتقييـ المخاطر الناتجة عف منح القركض

 تعطي تكضيحات مفيدة. 

سنة  % 5،  17ك 13حيث تراكحت بيف ، ارتفاع أسعار الفائدة مثمما حصؿ خلبؿ عشرية التسعينيات -
 . % 5،  6إلى  2003نتيجة لارتفاع معدؿ التضخـ لتنخفض سنة  1997

كاؿ طكؿ فترة دراسة الممفات منح القركض نتيجة الإجراءات البيركقراطية كما أف إجراءات تحكيؿ الأم -
 تستغرؽ كقتا طكيلب. 

 افتقار مؤسسات التمكيؿ إلى الخبرات المتعمقة بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.  -
 عدـ تكفر البنكؾ الجزائرية عمى الآليات الكافية في تحميؿ المخاطر المرتبطة بالقركض بدقة.  -

                                                           
 .39-37ص  ، مرجع سبؽ ذكره ، قشيدةصكراية   1
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الصغير لاستخداـ مما يعني ترؾ المجاؿ لصاحب المشركع ، ضعؼ نظاـ الرقابة كالمتابعة الميدانية -
نذار بعدـ قدرتو عمى سداده حاؿ ، ما يمثؿ إىدار لمتمكيؿ كىك، التمكيؿ في غير ما خصص لو كا 

 استحقاقو. 
الأراضي المخصصة للبستثمارات الجديدة غير المرفقة بعقكد ممكية نيائية مما لا يسمح باعتبارىا  -

 ضمانات قكية كعقكد صحيحة قانكنيا.

 المشاكل التسويقية ومشكلات الاندماج في الاقتصاد العالمي:  -5  

 كتضـ ىذه المشكلبت النقائص التالية:  ( المشاكل التسويقية:5-1    

  عدـ الاىتماـ بالبحكث التسكيقية كنقص المعمكمات عف الظركؼ السكقية.  -
 عدـ كجكد منشآت متخصصة في تسكيؽ منتجات المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة. -
نقص الخبرة في الاشتراؾ في المعارض الكطنية كالدكلية نتيجة المدرسي البيئة حكؿ أىمية ىذه  -

 المعارض كعدـ كجكد فائدة مف المشاركة فييا. 

زيادة الانفتاح  كفي ظؿ المستجدات الحالية نح ( مشكلات الاندماج في الاقتصاد العالمي:5-2   
لتجارم في إطار الشراكة الإقميمية كعممية الإعداد كالانضماـ التجارم للؤسكاؽ الدكلية كحرية التبادؿ ا

ستكاجو الكثير مف المؤسسات الصغيرة الكثير مف التحديات التي ستتأثر عمى ، لممنظمة العالمية لمتجارة
حيث في غياب القدرة عمى منافسة المنتجات الأجنبية سيككف كضع العديد مف ، فرض نمكىا كتطكرىا
الخركج الحتمي  كأيف لا بد ليا مف التكيؼ كالرفع مف تنافسيتيا أ، كالمتكسطة جد معقد المؤسسات الصغيرة

 1مف السكؽ كالذم تفرضو قكانيف اقتصاد السكؽ.

إف مسالة الحصكؿ عمى العقار الصناعي سكاء مف حيث  :الصعوبات المتعمقة بالعقار الصناعي -6
كطرؽ الدفع كالتسكية القضائية مف أىـ المشاكؿ التي السعر ، الإجراءات الإدارية لمحصكؿ عميو كتكفره أ

عقد الإيجار يعد امرأ  كالحصكؿ عمى عقد الممكية أ، كتطكر قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كتكاجو نم
فحسب دراسة قاـ بيا البنؾ العالمي أثبتت مدل تأثير ، أساسيا في الحصكؿ عمى التراخيص المكممة الأخرل

ىذا العائؽ عمى الاستثمار الخاص بالجزائر خاصة عمى الاستثمار في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حيث 
                                                           

 ، عيف تيمكشنت،  JEBEمجمة اقتصاديات الماؿ كالأعماؿ ،  معكقات المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر،  بشرل دريس،  أميرة دريس  1
 .88ص  ، 2017ديسمبر 
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، سنكات 5ك 3إذ تتراكح ىذه المدة بيف ، تطكؿ فترة انتظار المستثمر في الحصكؿ عمى العقار الصناعي
الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار  :ئر لا زالت رىينة العديد مف الييئات مثؿفسكؽ العقارات في الجزا

حيث أنيا عممت عمى تسييؿ إجراءات الحصكؿ عمى العقار اللبزـ لإقامة المشركعات ، كالككالات العقارية
الصغيرة كالمتكسطة كيرجع ذلؾ لغياب سمطة اتخاذ القرار حكؿ تخصيص الأراضي كتسيير المساحات 

 1ناعية إضافة إلى محدكدية الأراضي المخصصة لمنشاط الصناعي كغيره. الص

: نظرا لعدـ قدرة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة للئنفاؽ عمى البحث كتكفير مشاكل نقص المعمومات -7
كبالتالي فإنيا تكاجو مشاكؿ نقص المعمكمات كالتي تؤثر عمى ، المستشاريف كالاتصاؿ بمصادر المعمكمات

حيث اف غياب نظاـ المعمكمات كسكء التحكـ في تقنيات كاليات التسيير يجعؿ مف ىذه المؤسسات نشاطيا 
ىشة كغير قادرة عمى المنافسة خاصة في بداية إنشاءىا حيث انو مف المؤكد أف تكاجو ىذه المؤسسات  

كتتمثؿ ىذه ، امشاكؿ قمة المعمكمات لأنيا تنشط في محيط معمكماتي ضعيؼ لا يساعد عمى تنميتيا كتطكرى
 2المشكلبت المتعمقة بنقص المعمكمات في ما يمي:

ىذا ما ، نقص المعمكمات مف الشركات كتطكرىا كطبيعة نشاطيا كحجـ إنتاجيا كقدرتيا المالية -
 يتسبب في كقكع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة فريسة الغش كالاحتياؿ الخارجي. 

الإنتاج التي تستخدميا المؤسسات الصغيرة نقص المعمكمات عف أسكاؽ المكارد كمستمزمات  -
السمع التي تحتاجيا ب  كالمتكسطة ىذا ما يجعميا عرضة للبستغلبؿ كالحصكؿ عمى مستمزماتيا أك

بجكدة أقؿ نظرا لجيؿ تمؾ المنشآت بالمصادر الأخرل التي يمكف أف تمدىا  أسعار مرتفعة أك
 باحتياجاتيا. 

في السكؽ مف حيث عددىا كطاقتيا الإنتاجية كمكاصفات نقص المعمكمات عف المنشآت المنافسة  -
كبالتالي يؤدم ىذا إلى عدـ قدرة المؤسسات ، السمع التي تتعامؿ فييا كالأسعار التي تبيع بيا

الصغيرة كالمتكسطة عمى مسايرة السكؽ كعزكؼ العملبء عنيا كقد ينتيي الأمر بخركجيا مف 
 السكؽ. 

كمف ، المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ببعض الأنظمة كالقراراتنقص المعمكمات لدل المسئكليف في  -
بيف أمثمة ذلؾ أنظمة استقباؿ العمالة الأجنبية كأنظمة التأمينات الاجتماعية كمف ثـ تقع ىذه 

 المؤسسات في مشكمة كاف يمكف تفادييا.

                                                           
 228-227ص  ، مرجع سبؽ ذكره،  عماد الديف براشف،  عبد الرحماف ياسر  1

 .76-75ص  ، مرجع سبؽ ذكره،  أمينة حنيفي  2
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الخبرات : حيث تعاني مؤسسات صغيرة كالمتكسطة مف مشكؿ نقص المشاكل الإدارية والتنظيمية -8
العائمية التي تقكـ عمى مزيج مف الاجتيادات  ككذلؾ بسبب زيادة الإدارة الفردية أ، الإدارية كالتنظيمية
كما أف ىؤلاء الأفراد يككنكف جدد في ىذا المكاف ، كالتي تتميز بمركزية اتخاذ القرار، الشخصية كالتقاليد

كؿ المياـ كالمسؤكليات الإدارية عمى عاتؽ فرض حيث تقكـ ، كأيضا مف الذيف تخرجكا حديثا مف الجامعات
مع ، كعدـ الاستفادة مف مزايا التخصص كتقسيـ العمؿ في زيادة الإنتاجية، مجمكعة مف الأفراد ككاحد أ

غياب اليياكؿ التنظيمية لممؤسسة مف خلبؿ عدـ كجكد تنظيـ كاضح للؤقساـ يحدد الاختصاصات كالمياـ 
كعد مكجكد تنسيؽ في القرارات المتخذة كىذا راجع ، العمؿ داخؿ المؤسسةكغياب المكائح المنظمة لسير 

لسبب نقص القدرة كالميارة الإدارية لممدير كالذم يككف المالؾ ليذه المؤسسة في نفس الكقت كالذم يتدخؿ 
 في كؿ شؤكنيا. 

تعتمد عمى كمف ىذا يتضح أف نمط الإدارة في ىذه المؤسسات يختمؼ عف الإدارات الحديثة التي    
  1كتعكيض السمطات كغيرىا مف نظـ الإدارة الحديثة.، مفاىيـ تخصص الكظيفة كتقسيـ العمؿ

: مف بيف المشاكؿ الكبيرة التي تكاجو المستثمريف المحمييف التدفق الفوضوي لمسمع المستوردة -9
كالمنتجات الأجنبية المستكردة الجزائرييف في مجاؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة التدفؽ الفكضكم لمسلبح 

كيعتبر التدفؽ الفكضكم لمسمع كالخدمات مف أشد ، التي تتميز بالجكدة كأسعار أقؿ مف أسعار السمع المحمية
كبالتالي تؤثر عمى منظكمة المؤسسات ، العكائؽ التي تؤثر سمبا عمى إمكانية المستثمريف المحمييف في التكسع

كضـ المجاؿ التدفؽ الفكضكم لمسمع الأجنبية يمكننا التطرؽ ، الناشئيف الصغيرة كالمتكسطة كالمستثمريف
 لمنقاط التالية:

 الإغراؽ المتمثؿ في استيراد السمع كبيعيا محميا بأسعار أقؿ مف مثيمتيا المحمية.  -
التذرع بالحرية الاقتصادية كشركط تحرير التجارة في إطار المنظمة العالمية لمتجارة مع أف ىذه الأخيرة  -

 تكرس كتقبؿ مبدأ حماية المنتكج المحمي عف طريؽ الرسكـ الجمركية. 
الشيء الذم مف شأنو كضع خريطة اقتصادية ، غياب جياز معمكمات فعاؿ يحدد أنكاع المنتجات المحمية -

 المؤسسات كالمنتجات ككضع ما يمزـ مف سياسات الحماية.لتكطف 
إف حماية المنتجات كالسمع المحمية يعتبر الخطكة الأساسية التي يجب أف تقكـ بيا الجزائر في سبيؿ  -

لذلؾ لا بد عمى ، النيكض بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كبالتالي النيكض بالمنظكمة المؤسساتية
                                                           

 54-53ص  ، مرجع سبؽ ذكره،  سميمة ىالـ  1
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بيئة تعمؿ عمى خمؽ كتكفير كؿ الشركط التقنية كالتسييرية للؤنشطة  اء أكالجزائر أف تقكـ بتكفير فض
كلمقياـ بذلؾ يجب ، الإنتاجية كالتي مف شانيا دعـ المنتكج الكطني كمكاجية كؿ التحديات المفركضة

 1عمييا كضع مجمكعة مف السياسات كالإجراءات التي تيدؼ إلى حماية المنتج المحمي كنذكر مف بينيا:
مجاؿ النشاطات التي ييددىا  أك، ت حماية لمصناعات الصغيرة كالمتكسطة كالمصغرة الناشئةإجراءا -

 الاستيراد. 
 أساليب حماية تيدؼ لمحفاظ عمى تكازف ميزاف المدفكعات.  -
 إجراءات لمنع عممية الإغراؽ كبيع المنتجات المستكردة بأسعار أقؿ مف الأسعار المطبقة في البلبد -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 122،  121محمد الناصر مشرم،  مرجع سبؽ ذكره،  ص  1
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 الفصل: خلاصة 

مف خلبؿ ما تناكلنا في الفصؿ الأكؿ اتضح لنا الغمكض كالصعكبة التي ترافؽ تعريؼ المؤسسات      
كما يمكننا أف نخمص أيضا إلى أنو عمى ، الصغيرة كالمتكسطة مف دكلة لأخرل أحيانا داخؿ نفس الدكلة

جميعا تشترؾ في مجمكعة مف  الرغـ مف اختلبؼ تعاريؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كتعددىا إلا أنيا
إضافة إلى الأىمية البالغة التي تحظى بيا ىذه المؤسسات سكاء في الدكؿ المتقدمة ، المميزات كالخصائص

كما تـ الكقكؼ عمى أنكاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التي تختمؼ باختلبؼ المعايير ، الدكؿ النامية كأ
كجيات الحديثة ليذه المؤسسات المتمثمة في المؤسسات المصغرة بالإضافة إلى الت، المستخدمة في تصنيفيا

 كالناشئة. 

كلقد أكدت ، حيث مر تطكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر بعدة مراحؿ منذ الاستقلبؿ      
الدكلة الجزائرية اىتماميا بقطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف خلبؿ إنشاء مجمكعة مف المؤسسات 

براـ ، يئات المالية كالقانكنية الداعمة التي تعمؿ عمى الإشراؼ عمى سير عمؿ ىذه المؤسساتكالي كا 
كعمى الرغـ مف الاىتماـ الكبير بالمؤسسات ، الاتفاقيات الدكلية كىذا كمو في سبيؿ ترقية ىذه المؤسسات
مشاكؿ تعترض ىذه إلا أف ىناؾ صعكبات ك ، الصغيرة كالمتكسطة كالدعـ الذم تحظى بو مف قبؿ الدكلة

جميا منيا صعكبة إيجاد المكاف المناسب لإقامة المؤسسات أكتحد مف الأىداؼ التي أنشئت مف  المؤسسات
 كنقص مصادر التمكيف. ، بسبب مشكؿ العقار

جؿ معرفة الدكر الميـ الذم تمعبو مصادر التمكيؿ مؤسسات صغيرة كالمتكسطة تـ تخصيص أكمف 
 الفصؿ الثاني لدراسة ذلؾ.
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 : تمييد
 إلى المؤسسات تحتاج،  حجامياأك  أنكاعيا بمختمؼ المؤسسات كتكسيع إنشاء أساسيات مف التمكيؿ يعد    

 بأنشطتيا لمقياـ ةكالإداري ةالمالي احتياجاتيا مختمؼ ةتغطي جؿأ مف كىذا ةالمختمف بأشكاليا التمكيؿ أدكات
 تمكيؿ ةلأمس تحتؿ حيث،  الحجـ ةمتكسط أك ةصغير  أك ةكبير  مؤسسات كانت سكاء ةالمعتاد ككظائفيا

 ةخاص،  المؤسسات مف الصنؼ ىذا بشاف ةالميتم الأدبيات في ةكبير  ةمكان ةكالمتكسط ةالصغير  المؤسسات
 كالدكؿ ةالمتقدم لمدكؿ ةالاقتصادي ةالتنمي خطط في ةكالمتكسط ةالصغير  المؤسسات كدكر ةأىمي تزايد مع

 تجاكزىا دلبم مرتبطا يظؿ عددىا كارتفاع ةكالمتكسط ةالصغير  ةالمؤسس نمك فأ إلا،  سكاء حد عمى ةالنامي
 . ةالتنافسي كقدراتيا بالاستثمار ةالمتعمق لقراراتيا الأساسي المحدد تظؿ التي التمكيؿ ةلمشكم

 ةفكر ك جاءت التي،  المصغر بالقرض التمكيؿ عمى ةكبير  ةبصف ةكالمتكسط ةالصغير  المؤسسات كتعتمد    
 ة.الفردي المبادرات كتشجيع كتدعيميا المؤسسات دهى لإنشاء
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  .التمويل حول ةنظري مفاىيم: الأول المبحث

 كيرتبط،  استثمارم مشركع بأم القياـ قبؿ بيا الاىتماـ يجب التي المسائؿ أىـ مف التمكيؿ تكفير يعتبر    
 لمختمؼ المحكـ التسيير إلى ةبالإضاف ةالملبئم التمكيؿ مصادر بتكفير ةكالمتكسط ةالصغير  المؤسسات نجاح

 كذلؾ أخرل إلى ةمؤسس مف كتتعدد التمكيؿ مصادر كتختمؼ بأنشطتيا ةالمتعمق ةكالخارجي ةالداخمي العناصر
 . تكفيرىا عمى ةكالقدر  ةالحاج حسب

 . (الأشكال،  ةالأىمي،  التعريف) التمويل: الأول المطمب
 : التمويل تعريف: أولا  

 كتسديد،  ةالإنتاجي مستمزماتيا تكفير في ةأالمنش عمييا تعتمد التي ةالأساسي ةالنكا التمكيؿ يعتبر: 01 تعريف
 تآالمنش عمؿ عمى كأثارىا ةالتنمكي ةالكظيف ةأىمي إبراز الباحثكف حاكؿ ليذا،  كنفقاتيا مستحقاتيا جميع

 خاص مشركع تطكير أك لإنشاء ةاللبزم ةالنقدي المبالغ تكفير يعني التمكيؿ أف عمى يجمعكف إذ ةالاقتصادي
 مشركع تطكير أك لمتشغيؿ استخداميا بغرض الأمكاؿ عمى الحصكؿ بو يقصد التمكيؿ باعتبار كانو،  عاـ أك

 عف للؤمكاؿ مصدر أفضؿ تحديد عمى ةالتمكيمي ةلمكظيف ةالحديث ةالنظر  ترتكز حيث ، ةتقميدي ةنظر  يمثؿ كاف
  1.كالعائد ةالتكمف ةدراس خلبؿ مف ةمتاح مصادر ةعد بيف ةالمفاضم طريؽ

 كتككيف،  الاستثمارات عمى إنفاقيا جؿأ مف( ةالنقدي السيكؿ)الأمكاؿ تكفير بأنو التمكيؿ يعرؼ: 02 تعريف
 ةالاقتصادي ةالتنمي ةلعممي يمكف التمكيؿ مصادر كبتكفير كالاستيلبؾ الإنتاج ةزياد بيدؼ ثابت ماؿ رأس

 أساسا يعتمد لممكاطنيف كالصحي كالثقافي لمعاشيا المستكل رفع داـما ،  عأسر  ىبخط السير ةكالاجتماعي
 قياـ في عميو يعتمد الذم الركف ىك التمكيؿ داـ كما كخدمات سمع مف كالاستيلبؾ الإنتاج حجـ ةزياد عمى
 2.ةمباشر  غير ةبصكر  ةإنتاجي ةعممي تمكيؿ يعتبر كليذا ةالمختمف بأنكاعو الاستثمارات كتنفيذ

 العناصر مف يتككف التعريؼ كىذا إلييا ةالحاج أكقات في بالأمكاؿ الإمداد بأنو التمكيؿ يعرؼ :03تعريف
 : ةالتالي

 . لو الحاجة تلكق دقيؽ تحديد -
 . للؤمكاؿ مصادر عف البحث -
 .الإنساف يزاكلو نشاط أم تتعرض التي المخاطر -

                                                           
 .25-24،  ص 2008أحمد بكراس،  تمكيؿ المنشآت الاقتصادية،  دار العمكـ لمنشر كالتكزيع،  د.ط،  عنابة،    1
 .23،  ص 2014،  عماف،  1محمد سعكد،  التمكيؿ الدكلي،  دار ك مكتبة الكندم لمنشر كالتكزيع،  ط ىيثـ صاىب عجاـ،  عمي   2
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 شخص ككؿ،  كالدكؿ كالأسر الأفراد كأيضا بؿ بأنكاعيا الشركات فقط ليس المفيكـ بيذا ؿالتمكي كطالب    
 يكاجو نوإف،  تالبي شؤكف تدبير أك كبير بمشركع خاص التمكيؿ ىذا كاف سكاء التمكيؿ عف كؿمسؤ  منا

 لممدفكعات نتيجة ةالخارج النقدية كالتدفقات جية مف المتحصلبت مف الداخمة النقدية قاتفلمتد متكقعة بصكرة
 يتيسر بحيث كالمدفكعات المتحصلبت تدبير حسف مف التأكد محاكلة ىي الممكؿ كمسؤكلية،  أخرل جية مف

 1.ظيرت كمما اللبزمة بالمدفكعات لمكفاء دائما الماؿ

 . التمويل أىمية: ثانيا

 ةالاقتصادي ةالمؤسس كاستمرار بقاء في أساسي عنصر التمكيؿ أف نلبحظ ةالسابق تعاريؼال خلبؿ مف   
 . مشركع مأ في لمبدء ةحتمي ةضركر  يعد حيث

 ةصيان ةبإعاد استثماراتيا لتجديد ةبحاج فيي التكسع بعمميات ةالمؤسس قياـ عند ةخاص وىميتأ تكمف حيث  
 . يساعدىا ما كؿ أم ةجديد كعقارات كمعدات آلات امتلبؾ أك لاتياآ

 ةالإنتاجي ةالعممي ةتغطي أم ةالمباع كالسمع ةالأكلي بالمكاد احتياجاتيا ةتغطي مف ةالمؤسس تمكيف     
 ، اءبر يالك مصاريؼ،  العماؿ أجكر مثؿ بالاستغلبؿ ةالمتعمق المصاريؼ جميع ةلمكاجي كذلؾ ةكالتسكيقي
 2 إلخ...التأمينات

 عمى ةكالمحافظ،  المالي العجز ةحال مف لمخركج ةالمؤسس ستخدميات ةسريع ةكسيم تمكيؿال كيعتبر       
 ةاللبزم ةالسائم الأمكاؿ تكفير ةبسيكل المقصكد أك ةكالتصفيس الإفلب مخاطر مف كحمايتيا ةالمؤسس ةسيكل
 دنق إلى المكجكدات بعض تحكيؿ عمى ةالقدر  ىي أك،  استحقاقيا عند عمييا ةالمترتب لتزاماتالا ةيلمكاج
 ةاللبزم الكسائؿ أىـ مف اعتباره خلبؿ مف أيضا ىميتوأ تظير كما،  ةكبير  خسائر دكف ةقصير  ةفتر  خلبؿ
 مف الفكائد انتقاؿ يتـ وكاسطتب إذ،  فرادللؤ ةالاجتماعي ةالرفاىي كتحقيؽ،  الأماـ نحك ةالتنمية عجم لدفع

 ةتعبئ عمى يعمؿ نوأ كما،  المالي العجز ذات الكحدات إلى المالي الفائض ذات ةالاقتصادي الكحدات
 3. للبستثمار ةالقابم الأمكاؿ صيكتخص،  الأفراد مدخرات

 4: في ةكالمتمثم أىدافو خلبؿ مف التمكيؿ ةأىمي تبرز أف يمكف كما 
                                                           

 .21ص،  2010،  الأردف،  عماف،  1ط،  دار صفاء لمنشر كالتكزيع،  مبادئ التمكيؿ،  طارؽ الحاج  1
الماجستير  ةلنيؿ شياد ةالجزائرم مذكره مقدم ةبنؾ البرك ةحال دراسة كالمتكسطة الصغيرةيجارم في تمكيؿ المؤسسات ىشاـ بف عزه،  دكر القرض الإ  2

 .9-8ص،  2012-2011ةالجامعي ةكعمكـ تسيير كىراف،  السن ةعمكـ اقتصادي ةفي الاقتصاد كمي
مذكره مقدمو ،  فيتاليب -لممساىمات ةكركبيالأ ةالجزائري ةالشرك ةحال ةدراس -في الجزائر ةكالمتكسط ة،  تمكيؿ المؤسسات الصغير صكراية قشيدة  3

 السنة،  جامعو الجزائر،  كعمكـ التسيير ةكالتجاري ةالعمكـ الاقتصادي ة،  كميالاقتصاديةالماجستير في العمكـ  ةنيؿ شياد متطمباتضمف 
 .68-67ص،  2012-2011الجامعيو

4
  https://www.startimes.com  12:30الساعة  2020-03-10يكـ                                                                         
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 . المالي تكازنيا تسكية في المؤسسة مساعدة -
 . جديدة مشاريع بخمؽ كذلؾ الاقتصادم النشاط تدعيـ في يساىـ التمكيؿ -
 . الماؿ رأس حركة خلبؿ مف المصرفي الجياز ميكانيزمات كتنشيط تفعيؿ في التمكيؿ يساىـ -
 ة.شامم كتنمية اقتصادم نمك كتيرة لتحقيؽ الضركرية كالحيكية الحركة إعطاء في تمكيؿ يساىـ -

 1. تمكيؿ أشكاؿ: ثالثا

 : منيا نذكر لمتمكيؿ أشكاؿ ةعد ىناؾ

  :المباشر وغير المباشر التمويل .1
 كالمستثمر كالمقترض المقرض بيف المباشرة العلبقة عف يعبر التمكيؿ مف النكع ىذا :المباشر التمويل .1.1
 كيختمؼ،  متعددة صكر يتخذ التمكيؿ مف النكع ىذا،  المصرفي غير أك المصرفي المالي الكسيط تدخؿ دكف

 ( حككمية ىيئة،  أفراد،  مؤسسات)المقترضيف باختلبؼ
 حتى أك عملبئيا أك مكردييا مف ائتمانية تسييلبت ك قركض عمى تحصؿ أف تستطيع: المؤسسات .1.1.1
 مكاليـأ تكظيؼ في الراغبيف المدخريف مف العريض القطاع بتخاط أف يمكف أنيا إلا،  أخرل مؤسسات مف
 : في الصكرة تتمثؿ كىنا لممؤسسة الاقتصادم بالنشاط مباشرة نشاطيـ يرتبط أف دكف

 . الخاص أك العاـ كتتابللب أسيـ إصدار -
 . السندات إصدار -
 . التجارم تمافالائ -
 . الذاتي التمكيؿ -
 . الاعتماد تسييلبت -
 الأفراد مف الاقتراض طريؽ عف المباشر التمكيؿ إلى الأحياف بعض في الحككمةتمجأ :الحكومة .2.1.1

 مختمفة فائدة كأسعار مختمفة زمنية مدد ذات الأشكاؿ متعددة سندات إصدار خلبؿ مف كالمؤسسات
 . خزينة اذكنات نجد السندات ىذه أىـ مف ك أيضا

 كالتي المباشر غير التمكيؿ كأساليب طرؽ كؿ عف التمكيؿ مف النكع ىذا بريع: المباشر غير التمويل 2.1
 يقكـ حيث،  مالييف كسطاء فييا التي المالية المصادر كؿ أم كالبنكؾ المالية الأسكاؽ في تتمثؿ

 الكحدات مف المالية المدخرات بتجميع البنكؾ كبعض المالية السكؽ في المتمثمكف الماليكف الكسطاء
 الكسيطة المالية فالمؤسسات،  المالي العجز ذات الكحدات عمى المدخرات ىذه تكزع ثـ،  الفائض ذات

 . التمكيؿ مصادر كمتطمبات دخارالإ مصادر متطمبات بيف فؽتك  أف تحاكؿ

                                                           
1 https://inFotechaccountants.com  11:30،  الساعة 2020جكاف  15يكـ                                                               
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 عمميات في تستعمؿ كالتي ناتاضم شكؿ في تككف الأخرل المباشر غير تمكيؿال أشكاؿ بعض كىناؾ
 خإل...المستندم التحصيؿ،  المستندم الاعتماد مثؿ كالتصدير ستيرادالإ

 : الدولي والتمويل المحمي التمويل .2

 1: إلى التمكيؿ مف النكع ىذا مثؿ ينقسـ

 كىك المحمية المالية كالأسكاؽ المالية المؤسسات عمى التمكيؿ مف النكع ىذا يعتمد: المحمي التمويل.1.2
 كتجارية مالية ؽأكرا،  أنكاعيا بمختمؼ قركض)المحمية المباشرة كغير المباشرة المصادر يضـ

 الييئات مف أكثر الاقتصادية المؤسسات قطاع يخدـ التمكيؿ مف النكع كىذا( إلخ...أنكاعيا بمختمؼ
 . الحككمية

 مثؿ الدكلية المالية الأسكاؽ عمى الأكلى بالدرجة يعتمد التمكيؿ مف النكع كىذا :الدولي التمويل.2.2
 العالمي البنؾ أك،  الدكلي النقد صندكؽ: مثؿ الإقميمية أك الدكلية المالية كالييئات،  البكرصات
 التي الدكلية التمكيمية البرامج مختمؼ إلى بالإضافة،  الإقميمية المؤسسات كبعض كالتعمير للئنشاء

 الأكركبي الاتحاد أطمقو الذم ميدا لبرنامج بالنسبة الحاؿ ىك ما مثؿ استثمارات أك إعانات شكؿ في
 ا.سابق لو تطرقنا كالذم ةكركمتكسطيالأ الشراكة إطار في

 . التمويل مخاطر: الثاني المطمب
 2: إلى التمكيؿ مخاطر تنقسـ حيث   

 نستطيع لا الحالة ىذه في نحفف ، كالتمؼ المادية بالسمع تمحؽ التي المخاطر كىي: المادية المخاطر .1
 . إضافية تكاليؼ مأ خسائر بنا يمحؽ مما( بيا أنفسنا مكلنا)اقترضناىا التي المبالغ نسدد اف

 أك الحيكانات بسبب الطعاـ مف المخزكف مؼت منيا نذكر ةكثير  المخاطر مف النكع ىذا عمى ةكالأمثم
 إلخ...الأعاصير بسبب ةالسفين تمؼ أك فيضاف أك الحريؽ بسبب المنزؿ تمؼ كأ،  الحشرات

 طمكح مع تتناسب لا قد المنتج ميارة فأ حقيقة مف تنبع التي المخاطر تمؾ كىي: التقنية المخاطر .2
 . خططو

 غير نولأ المرغكب الشيء عمؿ في يفشؿ قد المنتج فإف ةالمعركف الكسائؿ مف بالرغـ نوإف ذلؾ جؿأ كمف
 . ةالحديث الآلات مع ةكخاص الإنتاج عناصر لاستخداـ افني مؤىؿ

                                                           
 -المرجع السابؽ  1
 .23-22طارؽ الحاج،  مرجع سبؽ دكره،  ص  2
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ذا  يعتبره كىذا،  ةالخط كضع عند حددىا التي مف أكثر مكارد ذلؾ جؿأ مف يستيمؾ قد فانو عممو في نجح كا 
 . بالحسباف تكف لـ خسائر بالمنتج يمحؽ كبالتالي لممكارد ىدر

 . ةعالي تشغيميـ ةتكمف كانت لك حتى ةالإنتاجي ةالعممي في ةر المي نييففال عمى المصانع تركز لذا

 :نكعيف إلى تنقسـ كىي بحتة اقتصادية أسباب عف الناجمة المخاطر كىي :الاقتصادية المخاطر .3
 يمكف مالي مردكد عمى الحصكؿ عدـ يعني مما مكلناه الذم المنتج عمى الطمب انخفاض خطر 

 . الأخرل الالتزامات كباقي التمكيؿ أقساط تسديد خلبلو مف

 انخفاض،  ةالمنافس: نذكر ةالخدم أك ةالمنتج السمعة عمى الطمب انخفاض إلى تؤدم التي الأسباب كمف
  إلخ...ةالسمع نكع،  الدخؿ

 وإنتاج يمكف لا قد كبالتالي المخطط المنتج لصنع اللبزمة المكارد عرض كفاية عدـ مخاطر . 

  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل مصادر: الثالث المطمب
ذا حجامياكأ أنكاعيا بمختمؼ المؤسسات كتكسيع كتشغيؿ إنشاء أساسيات مف التمكيؿ يعتبر         كا 
 . التمكيؿ إلى احتياجا المؤسسات أنكاع أكثر مف نجدىاةكالمتكسط ةالصغير  المؤسسات نا بالدراسةخصص

 كلاأ تعرؼال كجب ذال الملبئـ التمكيؿ كاختيار ةكالمتكسط ةالصغير  لممؤسسات اليامة ةالمالي القرارات أف كبما
 حسب خرلآ كاتب مف تختمؼ ةعديد تصنيفات تتخذ فيي أماميا ةالمتاح التمكيؿ مصادر مختمؼ عمى

،  كالديكف ةالخاص الأمكاؿ بيف يفرؽ كبذلؾ ةالممكي معيار عمى يعتمد مف فيناؾ التصنيؼ مف المنتظر اليدؼ
 . ةكحديث ةتقميدي إلى المصادر ىذه يقسـ مف كىناؾ

 : التقميدية التمويل مصادر: أولا

 كالمؤسسات ةعام ةبصف المؤسسات ماـأ ةكالمتاح ةالمعركف ةيمالتمكي الطرؽ كؿ ىي ةالتقميدي التمكيؿ مصادر
 يستخدـ مف فيناؾ،  ةالمختمف المصادر بيف ةالتفرق معايير كتختمؼ،  ةخاص ةبصف ةكالمتكسط ةالصغير 
 ةبالنسب أما،  الأجؿ ةطكيم كأخرل الأجؿ ةكمتكسط ةقصير  تمكيؿ مصادر ىناؾ فتككف الزمف عنصر

 1. ةخارجي كأخرل ةداخمي تمكيؿ مصادر فيناؾ لممؤسسات

 

 

                                                           
 76أمينة حنيفي،  مرجع سبؽ دكره،  ص  1
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 : إلى نتطرؽ بالمنشات الخاص الثاني المعيار عمى كبالاعتماد

 : الداخمية التمويل مصادر .1
 بداية في سكاء،  نفسو المشركع صاحب مف المقدـ التمكيؿ ىي :لممالكين الشخصية المدخرات 

 يقرر حيث العامؿ الماؿ رأس لزيادة أك،  المشركع في التكسع إلى الحاجة عند أك المشركع تككيف
 في داخؿ أصلب تكف لـ جديدة إضافية بأمكاؿ لممشركع المقدمة الأمكاؿ المشركع صاحبا عندى
 مف عالية نسبة كتعتمد،  يممكو الذم المشركع لخدمة الخاصة أملبكو بعض بتحكيؿ المشركع أصكؿ

 إلى المدخرات ىذه دخكؿ فأ إلى التنكيو مف كلابد التمكيؿ مف النكع ىذا عمى الصغيرة المشركعات
 ة.منتج استثمارات إلى مجمدة مدخرات مف يحكليا العمؿ

 عند التمكيؿ لطمب كالأصدقاء كالأقارب الأسرة إلى الصغير المشركع يمجا: والأصدقاء الأقارب 
 مع الشخصية العلبقة بسبب الكبيرة الضمانات طمب دكف التمكيؿ ىؤلاء يقدـ ما كغالبا،  الحاجة

 كلكف،  دقيؽ بشكؿ المدة محددة كغير،  سمفا محددة فكائد بدكف القركض ىذه تككف ما كغالبا لؾاالم
 إف كيمكف،  كبيرة المقدمة المبالغ كانت إذا خاصة المشركع إدارة في المحتمؿ التدخؿ عمييا يعاب
 رباحالأ مف معينة نسبة تقديـ عمى المالؾ مع داخمي اتفاؽ ىناؾ كاف إذا مناسبا التمكيؿ ذاى يككف
 . بالغبف كفالمقرض ىؤلاء يشعر لا حيث،  القركض ىذه مقابؿ ليـ

 حيث،  لمتمكيؿ الداخمية المصادر أىـ مف المحتجزة الأرباح تعتبر :المحتجزة رباحوالأ  الاحتياطات 
 التي فالأرباح،  المحققة رباحالأ بكاسطة المالية احتياجاتيا مف كبير جزء بتمكيؿ الشركات تقكـ

 أك،  المساىميف بيف تكزيعيا أك،  استثمارىا إعادة لغرض بيا الاحتفاظ يمكف الشركة تحققيا
 . المساىميف عمى كأرباح الباقي كتكزيع منيا بجزء الاحتفاظ

 في الميمة المصادر احد ممتازة أك اديةع سكاء جديدة أسيـ إصدار يعتبر :جديدة أسيم إصدار 
 حؽ ليـ جدد ملبؾ دخكؿ يمثؿ جديدة أسيـ إصدار أف نلبحظ أف يجب كلكف الداخمي التمكيؿ

 دخكؿ اثر تكازف أف الشركة إدارة عمى لذا،  عادية الأسيـ تككف عندما خاصة،  كالإدارة التصكيت
 1. الداخمية الأمكاؿ مصادر مف المصدر ىذا استخداـ مقابؿ نفسو العمؿ إلى الجدد الملبؾ ىؤلاء

 : الخارجية تمويل مصادر .2
 ةأالمنش عميو تحصؿ الأجؿ قصير ؿالتمكي مف نكع نوأ التجارم الائتماف كيعرؼ: التجاري الائتمان 

 العممية في تستخدميا أك فييا اجرتت التي لمسمع الآجمة المشتريات قيمة في كيتمثؿ المكرديف مف

                                                           
دارة ،  عبد الستار محمد العمي،  فايز جمعة صالح النجار 1 ،  الأردف-عماف،  دار الحامد لمنشر ك التكزيع،  الأعماؿ الصغيرة الطبعة الأكلىالريادة كا 

 .196ص،  2006
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 الائتماف عمى اعتمادىا مف اكبر بدرجة التمكيؿ في المصدر ىذا عمى تآالمنش كتعتمد،  الصناعية
 1.آتالمنش لبعض المتاح الكحيد المصدر كتعتبر،  المصرفي

 بالنسبة الأمكاؿ مصادر مف رئيسيا مصدرا التجارية البنكؾ تعتبر: التجارية البنوك من الاقتراض 
 البنكؾ بعض كفي،  العادية الماؿ رأس أسيـ تمكيؿ كليس،  القركض تياكغاي الصغيرة لممشركعات

 كقركض الأفراد إلى الحجـ صغيرة قركض تمنح البنكؾ مف ككثير الشخصية بالقركض خاصة دكائر
 زمنية لمدة محددة قركض ؾالبنك  ىذه كتمنح الصغيرة المشركعات لتمكيؿ استخداميا يتـ شخصية
  2.ما نكعا كبيرا يككف قد المبمغ كلكف،  كالمتكسطة الصغيرة لممؤسسات قصيرة

 الييئات ىذه طرؼ مف الممنكحة القركض تدخؿ أحيانا: المتخصصة والمؤسسات الييئات 
 متخصصة جيات إنما ك البنكؾ ليس مصدرىا أف إلا البنكية القركض ضمف الخاصة كالمؤسسات

 كيككف حككمية غير أك حككمية شبو أك حككمية تككف دفق،  كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات دعـ في
نما الربحية ليس الأساسي كىدفيا الاقتصادية التنمية أىدافيا برزأ مف  كيككف العامة المصمحة كا 

  3.كالمتكسطة الصغيرة لممؤسسات الدعـ تقديـ في منصب الأبرز نشاطيا
 المشركعات بتمكيؿ تقكـ التي الكبيرة الشركات مف العديد ىناؾ :الكبرى الشركات طريق عن التمويل 

 كالفائدة الربح ىك ذلؾ كراء الرئيسي الدافع كاف كاف،  كالإنتاجية الفنية الخبرات ليا كتقدـ الصغيرة
أحد ك ليا منتجاتو تكريد لضماف الصغير المشركع في لمدخكؿ ىتسع الكبرل الشركات بعض فمثلب

 . بيا الخاصة الإنتاجية العممية في المطمكبة لمدخلبتا

 : الحديثة التمويل مصادر: ثانيا

 بيا تتمتع التي لمخصكصيات كنظرا انو إلا سابقا ةالمذككر  لمتمكيؿ ةالتقميدي لممصادر ةفبالإضاف    
 مصادر مف ؿكبدائ تككف ةمستحدث إيجاد طرؽ بكج،  التمكيؿ جانب مف ةكالمتكسط ةالصغير  المؤسسات
 : يمي ما في ذكرىا يمكف ةكلبسيكي

 : التأجير طريق عن التمويل .1
 خلبليا مف تحصؿ،  ةالمتكسط ك ةالصغير  المؤسسات تمكيؿ أشكاؿ مف شكلب التمكيؿ مف النكع ىذا يعتبر 

 كتأجيرىا آلات أك معدات أك ثابت أصؿ بشراء ةمالي ةمؤسس أم أك البنؾ يقكـ بحيث،  الأمكاؿ عمى
 4ا.مسبق محدد مبمغ مقابؿ أخرل لمؤسسات

                                                           
 .37-36ص،  مرجع سبؽ ذكره،  أحمد بكراس  1
 .80ص،  مرجع سبؽ دكره،  أمينة حنيفي  2
.99ص،  2009،  عماف،  1ط،  دار صفاء لمنشر كالتكزيع،  إدارة الأعماؿ التجارية الصغيرة،  تكفيؽ عبد الرحيـ يكسؼ  3
 .81أمينة حنيفي،  مرجع سبؽ دكره،  ص   4
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 الأخر لمطرؼ يؤجر باف( رجالمؤ ) الأكؿ الطرؼ بمقتضاه يمتزـ عقد انو جيرمأالت تمكيؿال بعمميات كيقصد
 للؤخيرة تأجيرىا بقصد المستأجر طمب عمى بناءا بشرائيا قاـ أك لو ةمممكك عقارات أك منقكلات( المستأجر)

 تجديد أك رده أك الأصؿ شراء ماإ العقد ةنياي في لممستأجر ؽكيح عمييا المتفؽ المكاعيد في تدفع ةأجر  ةمقابم
 1. أخرل ةلمد العقد

 مف النكع فيذا كبالتالي ةالمالي مكاردىا ةكمحدكدي ةكالمتكسط ةالصغير  المؤسسات ةلخصكصي كنظرا  -
 :الأتي في نذكرىا أنكاع كلو شيكعا أكثر يعتبر التمكيؿ

 الصيانة خدمات كضماف التجييزات تقديـ في التشغيمي الاستئجار عقد يتمثؿ: التشغيمي الاستئجار 
 كالكمبيكتر كالشاحنات السيارات كتعتبر الخدمات استئجار بعقد أحيانا يدعىوفان لذلؾ،  لممستأجر

 . النكع ىذا مف استئجار بعقد خدماتيا عمى الحصكؿ يمكف التي التجييزات عداد في

عاد المستأجر قبؿ مف إلغائو ةبإمكاني بند عمى يحتكم قد نوأ ىي التشغيمي لمعقد ةاميال ةالثاني ةالميز  إف-  ةكا 
 إلغاء عمى غرامات تترتب كقد ةمناسب إنذار ةفتر  إعطاء كبعد العقد ةفتر  انتياء قبؿ المؤجر إلى التجييزات

 ةالمستأجر  التجييزات مف التخمص في ةكبير  ةمركن يعطيو إذ،  المستأجر ةمصمحل ؿظي ذلؾ لكفك ،  العقد
 ظيكر حاؿ في ةتقني ةباطم تصبح عندما أك،  خدماتيا إلى ةالحاج لتكزا عماؿالأ حجـ صتقم إذا،  بائياأعك 

 2. ةكفاء أكثر بدائؿ

 الإنتاجي العمر مف اقؿ الإيجار عقد مدة تككف التأجير مف النكع ىذا في: التمويمي الاستئجار 
 بيف علبقة أم ىناؾ كليس،  الخ... ، المعدات،  السيارات تأجير ذلؾ أمثمة كمف،  المؤجر للؤصؿ
 الاستئجار بعقد مقارنة الأجؿ طكيؿ عقد كىك،  الإيجار كعقد المؤجرة للؤصكؿ الاقتصادم العمر

 يحتاج الذم الأصؿ شراء ؿيمك  فالمؤجر لذلؾ،  المالية الكساطة أعماؿ مف يعتبر كىك،  التشغيمي
 في استعمالو يمكف التمكيمي فالاستئجار،  للئلغاء قابؿ غير العقكد مف النكع كىذا،  المستأجر إليو

 في كحتى التمكيمي الإيجار عقد إلغاء عدـ فخاصية لذلؾ،  المعدات ك المباني،  الأراضي تأجير
 3.الأجؿ طكيمة القركض أنكاع بعض مف قريبا العقد ىذا تجعؿ المؤجر الشيء إلى الحاجة عدـ حالة

 نكاعأ مف الثالث النكع التمكيؿ برافعو المقركف الاستئجار يمثؿ: التمويل ةبرافع المقرون الاستئجار 
 تتطمب التي المكجكدات تمكيؿل حديثا الاستئجار مف النكع ىذا تطكير تـ كقد الاستئجار عقكد

  ة.كبير  ةماليسأر  نفاقاتإ
                                                           

 .23،  ص2009عماف،  -،  الأردف1بساـ ىلبؿ مسمـ القلبب،  التأجير التمكيمي،  دار الراية لمنشر ك التكزيع،  ط  1
 .103،  102أحمد بكراس،  مرجع سبؽ دكره،  ص   2
المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في الدكؿ العربية،  مداخمة ضمف الممتقى الدكلي حكؿ كاقع ك آفاؽ رابح خكني،  رقية حساني،  متطمبات تأىيؿ   3

 .02ص 18/04/2006-17التمكيؿ التأجيرم في الجزائر ك أىميتو كبديؿ تمكيمي لقطاع المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة،  جامعة بسكرة،  يكمي 



 الفصل الثاني                                           مفاهيم عامة حول التمويل والقروض المصغرة 
 

51 
 

 الاستئجار عقد في طراؼأ ةثلبث كجكد ىك تمكيؿال ةبرافع المقركف الاستئجار خصائص أىـ مف كلعؿ     
،  ةالممكي صاحب المؤجر،  جرأالمست: ىي ةالثلبث طراؼكالأ،  ةعاد عميو متعارؼ ىك كما طرفيف عف عكضا
 ةالمذككر  الاستئجار عقكد في عميو كاف عما العقكد ىذه في جرأالمست دكر يختمؼ كلا،  ةرضالمق ةكالجي
 يمكلو ك جرأالمست قبؿ مف المطمكب صؿلأا بشراء يقكـ الذم المؤجر دكر في اختلبؼ ىناؾ لكف،  سابقا
 طكيؿ مضمكف بقرض مثلب %70 ب المتبقي الجزء كيمكؿ،  ةالخاص مكالوأ مف مثلب% 30 ب جزئيا
 أك متخصصة تأجير شركو أك تجارم بنؾ المؤجر يككف فأ يمكف ككالعادة،  ةتمكيمي ةمؤسس مف الأجؿ
 . جيرأالت في لصالحيا تعمؿ ةتمكيمي ةمؤسس

 تأمينات ك تقاعد ةمؤسس كأ،  تاميف ةشرك كأ،  تجارم كبنؾ ةتمكيمي ةمؤسس فتككف،  ضةالمقر  ةالجي ماأ
 إلى 60 مف التمكيؿ يكفر الأجؿ طكيؿ مضمكف قرض المؤجرة الجية إلى المقربة ةالجي كتقدـ،  ةاجتماعي

 تمدفكعا كتخصيص ةالمقرض ةالجي لصالح الأصؿ رىف القرض ةضمان كتككف الأصؿ ةقيم مف % 80
 1ف.أما كيامش تبقى الأصؿ قيمو مف % 40 إلى % 20اؿ إلى ةضافبالإ،  القرض دفعات لتسديد الإيجار

 : الإسلامية البنوك طريق عن التمويل .2

 بصعكبات منيا كالمتكسطة ةصغير ال كخاصة الجديدة الاقتصادية المشركعات معظـ تصطدـ ما ةعاد    
 كالضمانات الفائدة بأسعار مغالاتيا بسبب كذلؾ،  التقميدية المصادر مف التمكيؿ عمى الحصكؿ في كبيره

 الاحتياجات ةمبيت عمى ةجز اع أصبحت التي،  الرسمية غير أك الرسمية الأسكاؽ مستكل عمى سكاء المطمكبة
 ةلترقي احتكائيا يمكف التي بالتكاليؼ ككذا المناسب الكقت كفي المناسب بالحجـ كذلؾ،  تآالمنش ليذه ةالمالي
 2. الخارجية المشاكؿ كمكاجيو الداخمية المشكلبت احتكاء إلى تؤدم ةكر صب تآالمنش مف ةالمنظكم ىذه

 تمكيؿال صيغ بانتياج ةسلبميالإ الدكؿ بعض قامت الفائدة سعر عباءأ عف ةالناتج التكاليؼ ىذه كككف
 : يمي ما في الصيغ ىذه إلى سنتطرؽ حيث التقميدية البنكؾ في المعتمدة تمؾ عف تختمؼ التي ةسلبميالإ

 : المشاركة ةصيغ .1.2 

 ةرفيالص فكر يعتمدىا التي تمكيؿال صيغ أىـ مف المشاركات عقكد أك بالمشاركة التمكيؿ يعد      
 مكانتو تكازم التطبيؽ حيز في مكانو يأخذ لـ بالمشاركة التمكيؿ فأ لاإ ةبفائد قراضالإ عف بديلب ةسلبميالإ
 3. الفكر في

                                                           
 .106-105مرجع سبؽ دكره ص،  أحمد بكراس  1
 .132أحمد بكراس،  مرجع سبؽ دكره ص  2
 .119الأردف ص -،  عماف2002،  1محمد شيخكف،  المصارؼ الإسلبمية،  دار كائؿ لمنشر ك التكزيع،  ط  3
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 ةشرك أك جديد مشركع إنشاء جؿأ مف متفاكتة أك ةمتساكي بنسب الماؿ كالعميؿ المصرؼ تقديـ ىي أك     
 أك ةثابت ةبصف الماؿ سأر  في ةلحص متممكا منيما كاحد كؿ يصبح بحيث قائـ مشركع في مساىمو أك

 يصح كلا الماؿ رأس في شريؾ كؿ حصة قدر عمى الخسارة كتقسـ الأرباح مف لنصيبو كمستحقا متناقصة
 1ا.شرع جائزة أك حلبؿ ىي مشاركاتو فكؿ ذلؾ خلبؼ اشتراط

 2 إلى تنقسـ :ةالمشارك نواعأ  

 ةاستثماري أك ةتجاري عمميات في شريكا الإسلبمي المصرؼ يدخؿ النكع ىذا في: المباشرة المشاركة -
،  السمع مف محدد عدد أك معيف بنكع كتختص،  الكاحد لممشركع بالنسبة حتى،  البعض بعضيا عف مستقمة
 . صفقو ماؿ رأس في مساىمتو حسب كؿ الطرفيف بيف الأرباح تكزيع كيتـ

 في أكثر أك شخص مع بالاشتراؾ الإسلبمي المصرؼ قياـ الدائمة المشاركة تعني: الدائمة المشاركة -
 مف نصيبو الشركاء مف كؿ فيستحؽ،  المشترؾ التمكيؿ طريؽ عف،  زراعي أك صناعي أك تجارم مشركع
 . يةمال ةسن كؿ نياية بعد المحاسبة كتككف،  الاتفاؽ حسب الأرباح

 الذم التمكيؿ حجـ ليحدد،  الشركة أصكؿ بتقييـ المصرؼ يقكـ حيث: المشروع مال رأس في المشاركة -
 المنكم الشركة ماؿ رأس مف( عمييا متفؽ ةنسب)% 15 عف الشريؾ ةمساىم تقؿ أف لا كيشترط يقدمو
 . قؿأ تككف يةالاستثمار  الكدائع أصحاب ليا يتعرض التي المخاطر أما،  تمكيمو

 أنكاع مف نكع: بأنيا بالتمميؾ يةالمنتي ةالمشارك تعرؼ: (المتناقصة:)بالتمميك المنتيية المشاركة -
،  فيو المستثمر المشركع يةممك في أف يحؿ محموب خرالآ لمطرؼ الحؽ المصرؼ فييا يعطي،  المشاركة
 أف عمى،  كشركطيا المشاركة ماؿ رأس في منيما كؿ حصة تحديد عمى متعامميو مع المصرؼ يتفؽ بحيث
 بيعيا في الحؽ لو يككف بحيث،  مستقؿ بعقد المشاركة إتماـ بعد المتعامؿ إلى المصرؼ حصة بيع يتـ

 مع يتفؽ المصرؼ فاف يةالثان الصكرة حسب أما،  لممصرؼ بالنسبة الأمر ككذلؾ،  غيره أك لممصرؼ
 المصرؼ اتفاؽ أساس عمى،  متكقع دخؿ ذم لمشركع الجزئي أك الكمي التمكيؿ في المشاركة عمى متعامميو

 في حقو مع فعلب المحقؽ الدخؿ صافي مف يةنسب حصة عمى المصرؼ حصكؿ عمى الآخر الشريؾ مع
 ما أصؿ لتسديد مخصصا الجزء ذلؾ ليككف،  عميو يتفؽ منو قدر أم أك الإيراد مف المتبقي بالجزء الاحتفاظ

 ؿ.تمكي مف قدمو

 

                                                           
ص الأردف،  -،  عماف2014صادؽ راشد الشمرم،  الصناعة المصرفية الإسلبمية،  دار اليازكرم العممية لمنشر ك التكزيع،  الطبعة العربية،   1

260. 
 .266،  265المرجع السابؽ ص   2
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  :المضاربة ةصيغ .2.2

 طرفيف بيف اتفاؽ كىي،  الآخر مف كعمؿ الجانبيف حدأ مف بماؿ الشركة عمى عقد ىي المضاربة    
 فأ عمى،  شرعا ةمتاح ةاستثماري مجالات في الماؿ ىذا ةنميلت كخبرتو جيده يبدؿ خركالآ الماؿ يقدـ احدىما
 إذا الخسارة الماؿ صاحب كيتحمؿ،  كالنصؼ كالربع ثكالثم الاتفاؽ بحسب ذلؾ عف الناتج الربح في كايشتر 

  1.ككقتو كتعبو جيده يخسر كالعامؿ حصمت

 2إلى كتنقسـ: المضاربة أنواع 
 العمؿ كصفو كالزماف كالمكاف العمؿ بنكع بعممو المضارب فييا يقيد التي كىي: المقيدة المضاربة -

 . معو يتعامؿ مف ىك
 )المضارب بمالو(الماؿ صاحب يقكـ فأك قيكد ةيأ مف تخمك التي كىي:" المطمقة المضاربة -

 ربح مف الله يرزؽ كما ةمضارب فييا كاعمؿ مثلب جنيو لؼالأ ىذه خذ )الشريؾ بعممو(بعممو لممضارب
 طمبا معركؼ ىك بما كيشترم يبيع فأ الحالة ىذه في فمو ةئاالم في كذا ةبنسب أم كذا عمى بيننا

 مكضكع ىك الذم الربح عمى لمحصكؿ السبيؿ ىك أسمفنا كما كالبيع الشراء فلأ الربح عمى لمحصكؿ
 " العقد

  :ةالمرابح ةصيغ .3.2

 السمعة بو اشترل الذم الثمف لممشترم البائع يذكرأف  كمعناىا معمكـ كربح الماؿ برأس البيع ىي"     
 بيع أكؿ العقد لطرفي معمكمة كزيادة الأكؿ بثمف بيع ىك المرابحة بيع في ككذلؾ،  معينا ربح عميو كيشترط
 بالنسبة أمريف عمى المختمفة المذاىب في الفقياء كاتفؽ،  معمكـ ربح مع السمعة بو اشتريت الذم بالثمف

 3ف.الثم عمى معمكـ ربح زيادة الثاني،  فيو كيمحؽ فيو يدخؿ كما الثمف بياف الأكؿ: لممرابحة

 :أنواع المرابحة 

 4 :نكعيف إلى المرابحة بيكع تنقسـ

 عف النكع ىذا ةسلبميالإ البنكؾ كتمارس لمبائع مممككا المبيع يككف أف النكع ىذا في يشترط: المرابحة بيع -
  .عملبئو مع شريكا البنؾ فييا يدخؿ التي الشركات طريؽ عف أك،  ليا التابعة التجارية شركاتيا طريؽ

                                                           
 .149،  ص2011عماف،  -،  الأردف2خالد أميف عبد الله،  حسيف سعيد سعيفاف،  العمميات المصرفية الإسلبمية،  دار كائؿ لمنشر ك التكزيع،  ط  1
 .266،  ص2012عماف،  -،  الآردف1مصطفى كماؿ السيد طايؿ،  البنكؾ الإسلبمية ك المنيج التمكيمي،  دار أسامة لمنشر ك التكزيع،  ط  2
 .244،  ص 2013الأردف،  -،  عماف1حسيف محمد سمحاف،  أسس العمميات المصرفية الإسلبمية،  دار المسيرة لمنشر ك التكزيع،  ط  3
 .276-275يد طايؿ،  مرجع سبؽ دكره،  صمصطفى كماؿ الس  4
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 في السابؽ النكع كبيف بينو الفرؽ كيتمثؿ المرابحة بيع مف الثاني النكع ىذا: بالشراء رمللآ المرابحة بيع -
 النكع في كلكف،  الأكؿ البيع في الامتلبؾ اشترت كلذا التفاكض كقت( البنؾ)لمبائع المباعة السمع ممكيو
  .المبدئي كالاتفاؽ التفاكض كقت السمعة امتمؾ( البنؾ أك المأمكر)البائع فاف المرابحة بيكع مف الثاني

  :المخاطر المال رأس شركات طريق عن التمويل .3

 كالفني المالي التدعيـ كسائؿ أىـ مف المعاصرة الاقتصاديات في المخاطر الماؿ رأس شركات تعتبر
 أف يمكف التي المخاطر مع لمتعامؿ عاليو قدرات مف بو تتميز لما كىذا،  الناشئة الجديدة لممشركعات

مكانياتيا لخبرتيا نظرا سريع بأسمكب كذلؾ،  المؤسسات ىذه تكاجييا  متخصصة أنيا اعتبار عمى الكاسعة كا 
 رؤكس جمب في الشركات ىذه أىميو تكمف لا حيث،  التقميدم تمكيؿ عف يختمؼ الذم التمكيؿ مجاؿ في

نما،  فقط المشركعات لتمكيؿ اللبزمة الأمكاؿ   .يضاأ كالتسيير ةدار كالإ ماليو غير مساعدات ليا تقدـ كا 

 التكنكلكجية كالدكرات القطاعات مختمؼ في العالـ يشيده الذم كالتطكر الراىنة الاقتصادية التحكلات ظؿ في
 أفكار كتجسيد الكطنية الاقتصاديات إنعاش في كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات كأىميو دكر برز العالية
 أم مع ةمقارن ةمرتفع مخاطر عمى تحتكم أنيا نتيجة نسبيا معتبر ؿيتمك  إلى ةبحاج فيي كبالمقابؿ،  جديدة
 شركات في المتمثؿ التمكيمي الأسمكب ىذا استحدثت الصدد ىذا كفي،  كالمشركعات الأعماؿ مف آخر نكع
 1العالية. المخاطر ذات الناشئة لممشاريع اللبزـ الماؿ رأس تكفير في المتخصصة المخاطر الماؿ رأس

 تطكر مرحمو حسب خاصة أقساـ أربعو إلى المخاطر رأس تقسيـ يمكف: المخاطر المال رأس أنواع 
 2: إلى المؤسسة

 البحكث كعمميات المؤسسة خمؽ بقميؿ تسبؽ التي المرحمة يمكؿ كىك :الانطلاق قبل ما مال رأس -
  الخ...النماذج كضع،  كالتنمية

 جالمنت تطكير لتمكيؿ لمكارد تحتاج المؤسسة المرحمة ىذه في :المؤسسة خمق مال رأس -
 . ذلؾ في المخاطر الماؿ رأس كيتدخؿ،  كتسكيقو

 ةالمقدم مكاؿالأ ةالمردكدي ةعتب إلى كصمت التي لممؤسسات مخصص كىك :نمو مال رأس -
 منتجات كتطكير،  ةجديد كتساباتإ،  جديدة إنتاجية قدرات كضع تمكيؿ في تستخدـ
  الخ...ةجديد

 لشركات( كمستثمريف عماؿ،  مسيريف)الفاعميف حسب اكتساب عمميات تتيح ةصمالأمكاؿ المح -
 قائـ

                                                           
عاـ،  سامية عيديش،  شركات رأس الماؿ المخاطر كدكرىا في خمؽ ك تمكيؿ المشاريع الناشئة،  مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في القانكف ال  1

 .9-8،  ص 2014-2013،  قسنطينة،  السنة الجامعية 1جامعة قسنطينة 
 .33المرجع السابؽ ص   2
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 .المصغرة القروض إلى مدخل: الثاني المبحث
 تحسيف مف المحركميف شخاصالأ ةلفئ يسمح حيث ةاليشاش ةلمحارب أداة بمثابة المصغر القرض يعتبر

  .المداخيؿ عمى الحصكؿ مف تمكنيـ التي الخاصة أنشطتيـ استحداث خلبؿ مف كىذا معيشتيـ ظركؼ

  والأىداف( التعريف،  أةالنش) المصغرة القروض مفيوم: الأول مطمبال 
 :أةالنش: ولاأ  

،  2006 عاـ لمسلبـ نكبؿ ةجائز  عمى حاز الذم البنغالي يكنس محمد لىإ ةالمصغر  القركض ةفكر  تعكد      
 يرىنكف الذيف الفقراء المزارعيف مساعده في فكر" شيتاككنغ" جامعو في الاقتصاد ةكمي في يعمؿ كاف الذم

 تقديـ بمكجبو تـ كالذم "المصغر القرض" فكره فاقترح،  الفكائد مرتفعو قركض مقابؿ البنكؾ لدل راضييـأ
  .لمضمانات ةضركر  دكف مف المزارعيف لعشرات القركض

 عمكما الفقراء تمكيف الفقر مف خلبؿ مف لمحد ةالمصغر  القركض ةفكر  عمى الدكلي المجتمع راىف كبذلؾ     
 1.الفقر ةدائر  مف نفسيـأ نقاذإ ك ةجديد تكظيؼ فرص يجادإ ك ميـيمداخ ةلزياد ماميـأ ةالفرص ةتاحا  ك 

  .رالمصغ القرض تعريف: ثانيا 

 : المصغر لمقرض ريؼاتع ةلعد سنتطرؽ يمي ما كفي المصغرة لمقركض محدد تعريؼ يكجد لا     

 غير الدخكؿ ذكم كأ دخؿ بدكف المكاطنيف لفئات ةمكجي ةسمف ىك المصغر القرض: 01تعريف -
 عبر ةالمستيدف لمفئات كالاجتماعي الاقتصادم دماجالإ لىإ يرمي كىك،  ةالمنتظم كغير ةالمستقر 

  2.ةالتجاري الأنشطة ككدا،  كالخدمات لمسمع ةمنتج ةنشطأ حداثإ
 عمى الحصكؿ عمى ةالقدر  ليـ ليس الذيف فرادللؤ ةالمقدم ةالمالي الخدمات مجمكعو ىك: 02تعريف -

  ة.التقميدي ةالمالي المؤسسات مف الخدمات تمؾ

 

 

 : ةالدولي والييئات المنظمات ريفاتع بعض* 

                                                           
ناصر مغني،  القرض المصغر كإستراتيجية لخمؽ مناصب شغؿ في الجزائر،  الممتقى الدكلي حكؿ إستراتيجية الحككمة لمقضاء عمى البطالة ك   1

 .02،  ص2011تحقيؽ التنمية المستدامة،  جامعة المسيمة،  
2 https://www.angem.dz   13 مام 2020 الساعة 15:48                                                                              يكـ

https://www.angem.dzيوم
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 المصرفية شبو المالية الخدمات جميع إلى يشير المصغر التمكيؿ: لمعمل الدولي المكتب تعريف -
 (. €15000مف اقؿ)ةصغير  بمبالغ تتعمؽ كالتي

 المشركعات تمكيؿ عمى كالحصكؿ المصغر التمكيؿ: الاقتصادية والتنمية التعاون منظمو تعريف -
 في بيـ خاصة عمؿ فرص خمؽ إلى يتطمعكف الذيف،  الميمشكف الأشخاص منيا يستفيد،  الصغيرة

 . خرلأ ةميني آفاؽ غياب ظؿ
 القركض أف المتحدة الأمـ قبؿ مف بو المعترؼ مف :المتحدة الأمم نظام في المصغرة القروض -

 تحقيؽ جؿأ مف الفقراء قرفا مع حتى ةفعال أداة كىي الاقتصادية المبادرة تحرير أداة ىي المصغرة
 ما لىإ ةالمصغر  لمقركض تعريؼ تحديد في الجيكد ىذه كخمصت،  ةلمحيا معنى عطاءا  ك  ةالكرام
 : يمي

 .استثمارم ضقر  المصغر ضالقر  فأ -
 . ةاجتماعي أبعاد ذك المصغر القرض -
 1".سنكات 5 إلى سنو" مف الأجؿ متكسط أك قصير المصغر القرض -

  .المصغر ضالقر  أىداف: ثالثا 

  2:إلى المصغر القرض جياز ييدؼ

 الأرياؼ سكاف تشجيع طريؽ عف الاجتماعية ةكالشراك ستقرارالا عف البحث :السياسي اليدف (1
 . أراضييـ إلى لمعكدة

 رفع طريؽ عف المعيشية الكضعية كتحسيف مختمفة نشاطات بإنشاء ذلؾ كيتـ :الاقتصادي اليدف (2
 . البلبد ثركات زيادة اجؿ مف الفردم الدخؿ

 . المحدكد الدخؿ لذكم كخاصة الضعيفة لمفئات الحياة كظركؼ الدخكؿ تحسيف: الاجتماعي اليدف (3

 

 

 

  المصغر القرض أىمية: الثاني المطمب
                                                           

ك  عبد الحكيـ عمراف،  عزم محمد العربي،  كاقع التمكيؿ الأصغر في الجزائر ك أساليب تطكيره،  الممتقى الكطني حكؿ برامج التمكيؿ الأصغر  1
 .5-4-2لفقر ك البطالة،  جامعة المسيمة،  ص دكرىا في القضاء عمى ا

سميماف ناصر،  عكاطؼ محسف،  القرض المصغر لتمكيؿ الأسر المنتجة،  دراسة تقييمية لأنشطة الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر،    2
 .02جامعة كرقمة،  ص
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 : يمي ما في المصغر القرض ةىميأ تتمثؿ 

 . المعيشة مستكل كرفع كالبطالة الفقر تخفيؼ -
 . المحمية المدخرات كترشيد زيادة -
 . المحمية التكنكلكجيا استخداـ -
 . الكبيرة لمصناعات يةالمغذ الصناعات تكفير -
 . ةمنافس بأسعار الأساسية السمع ةتشكيم تكفير -
 . الإنتاج كخدمات الخدمات تكفير -
 . ةالمحمي الخدمات استخداـ -
 . ةكمنظم ةرسمي ةنشطأ لىإ ةالمنظم كغير ةالرسمي غير الأنشطة تحكيؿ -
 .الجديدة المجتمعات في التكطيف عمى بقدرتيا المكانية التنمية تحقيؽ في المساىمة -

 . المصغر القرض مميزات و مبادئ: الثالث المطمب
  .رالمصغ القرض مبادئ: أولا 

 1: يمي ما في كتتمثؿ  

 كتحكيلبت كالتاميف الادخار خدمات مثؿ المالية الخدمات أىـ بيف مف المصغر القرض يعتبر -
 . الصغيرة مشاريعيـ لإنشاء الفقراء يحتاجيا التي الأمكاؿ

 ةلزياد ةالمالي الخدمات ةالفقير  سرالأ تستخدـ بحيث الفقر ةلمكافح ةقكي أداة المصغر القرض يعتبر -
 . الصدمات مف ةكالحماي الدخؿ

 المالي النظاـ دمجأ ذاإ لاإ لؾذ يتحقؽ كلف،  الفقراء تخدـ ةمالي ةنظمأ بناء يعني المصغر التمكيؿ -
 . لمجميع ةكمتاح ةشامم ةمالي ةنظمأ بناء مأ الرسمي

 عدادأ لىإ الكصكؿ مف يتمكف حتى عميو يككف فأ يجب ما ىك كأ،  تكاليفو المصغر التمكيؿ يغطي -
 فأ عمييا ينبغي مياميا في الاستمرار ةالمصغر  التمكيؿ مؤسسات تستطيع حتى كأ،  الفقراء مف كبيره

 . التكاليؼ ةلتغطي رسكما تفرض
 المدخرات جذب ميمتيا ةمستدام ةمحمي ةمالي مؤسسات سيسأت ىك المصغر التمكيؿ مف الغرض -

 . قركض شكؿ في تدكيرىا ةعادا  ك  ةالمحمي
 بشكؿ تعمؿ فأ يمكف خرلأ برامج فيناؾ المشكلبت لكؿ دائما الحمكؿ المصغر التمكيؿ يقدـ لا -

 . السداد كسائؿ لدييـ تتكفر لا الذيف المحركميف فرادللؤ ةبالنسب فضؿأ
                                                           

،  ترجمة فادم قطاف،  التمكيؿ متناىي الصغر نصكص ك حالات دراسية،  مشركع تمبكس مبدأ التمكيؿ متناىي الصغر في الجامعة،  مارؾ إليا  1 
 .20-19كمية الإدارة،  جامعة تكرينك،  إيطاليا،  ص
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 فأ ةمباشر  بذلؾ القياـ كليس ةالمالي الخدمات تقديـ تسييؿ في ةالمساعد بمياـ كالقياـ ةالحككم دكر -
 . شراؼكالإ بالتنظيـ تتعمؽ بمياـ تقكـ

 . المصغر القرض مميزات: ثانيا

 1: بأنو المصغر القرض يتميز 

 . دينار أربع مائة كأ جزائرم دينار لؼأربعيف أ بيف ما تتراكح الحجـ ةصغير  ةسمف -
 دينار ألؼ ومائ المشركع كمفو تفكؽ عندما فائدة بدكف قرض شكؿ في الدكلة مف مساعده عف عبارة -

ا ثلبثيف كمفتي تتجاكز لا التي الأكلية المكاد لاقتناء -بعنكاف -برسـ فائدة بدكف قرض أك،  جزائرم
 . ةالبنكي لمقركض ةالفائد نسب كتخفيض،  جزائرم دينار لؼأ

 كالمقصاة. ةكالفقير  ةالبطال الفئات نحك مكجو -
 . الكطني الاقتصاد بناء في المكاطنيف فئات جميع ةبمشارك يسمح -
 . الكفاء عمى ةالمقدر  في ةكالثق الكحيد الضماف نماا  ك  ةعيني ضمانات بدكف -
 . ةسريع جاؿآ في القركض منح -
 . المصغرة لمقركض المشترؾ الضماف صندكؽ المصغر القرض بضماف يتكفؿ -
 . القرض مف ةالاستفاد جؿأ مف تشكيمو الكاجب الممؼ كبساطو الإجراءات بسيكلو يتميز -
 . ةالعمكمي ةالخزين تتحممو ةبالمائ ثنافا لىإ ةبالمائ كاحد البنكي لمقرض ةالفائد سعر -

 . المشركع مع تتكافؽ كفاءات كلديو فكؽ فما ةسن 18 يبمغ المصغر القرض مف المستفيد يككف أف

  

 

 

 

 

 

 

                                                           

 https://www.microcredit.fr 1 15:12عمى الساعة  2020مام  15بتاريخ                                                                   

https://www.microcredit.fr/
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 خلبصة الفصؿ:

لقد سمطنا الضكء في ىذا الفصؿ عمى مصادر التمكيؿ المختمفة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة سكاء 
مصادر تمكيؿ تقميدية كالمتمثمة في مصادر تمكيؿ داخمية كخارجية ,إضافة الى مصادر تمكيؿ حديثة 

التأجير اك عف طريؽ البنكؾ الإسلبمية اك شركات راس الماؿ المخاطر ,كذلؾ للؤىمية كالتمكيؿ عف طريؽ 
البالغة التي تحتميا مسألة التمكيؿ في نمك كتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالنيكض بيذا القطاع 

نعاشو خاصة في الدكؿ النامية .  كا 

مصغر كأىميتو بالإضافة الى مبادئ كمميزات كما تطرقنا إلى مجمكعة مف المفاىيـ المتعمقة بالقرض ال
 القرض المصغر باعتباره أداة ميمة مف أدكات تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.
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 الفصل الثالث:
دراسة حالة الوكالة الوطنية 

لتسيير القرض المصغر لولاية 
 ميمة
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 تمييد:
التكاممي بيف النظرم كالتطبيقي باعتبار أف التنسيؽ بيف المعمكمات يعد مف الأكلكيات سنقكـ  الإطارفي 

 الأفرادكالتي تعتبر مفتاح لكثير مف ، بالدراسة كالتطبيؽ عمى مستكل ككالة تسيير القرض المصغر بكلاية ميمة
، ية كىي منح القركض المصغرةكأحد أىـ الأجيزة الفاعمة في المجاؿ الاقتصادم مف خلبؿ النشاطات الأساس

في ىذا الفصؿ سيتـ التعرؼ عمى الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر كأىـ ما تقكـ بو كتقدمو بصفة 
  :حيث سنتناكؿ في ىذا الفصؿ النقاط التالية، عامة كأيضا بعض الإحصائيات التي تخص ككالة ميمة

 .تتضمف نشأتيا كمياميا كأىدافيا كىيكميا التنظيميتقديـ الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر التي  -
التعرؼ عمى جياز القرض المصغر كيحتكم عمى الفئة المستيدفة كشركط التأىيؿ كالمساعدات  -

 .كالامتيازات التي تمنحيا الككالة
خاصة بالقركض  إحصائياتتقديـ الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر لكلاية ميمة مع تقديـ  -

   .الممنكحة
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 المبحث الأول: تقديم عام لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر
تعتبر الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر مف أىـ الأجيزة التي اعتمدتيا الجزائر في سعيييا     

نعاش سكؽ العمؿ كقد تـ الانطلبؽ الرسمي لمقرض المصغر في شير جكيمية ، لمتقميؿ مف حدة الفقر كا 
ليتـ بعدىا إنشاء الككالة الكطنية لتسيير ، تو السمطات العمكمية برنامجا ييدؼ إلى ترقية الشغؿكاعتبر  1999

 تنتمي ىذه الككالة لكزارة التضامف الكطني كقضايا المرأة.،  القرض المصغر

 المطمب الأول: نبذة حول نشأة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

 لمحة تاريخية :أولا

عبر تمكيؿ  1999الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر بعد تجربة خاضتيا بلبدنا منذ سنة نشأت      
ليأتي تنظيـ الجزائر لمممتقى الدكلي حكؿ تجربة الجزائر في ، مشاريع مصغرة اسند تسييرىا لمجماعات المحمية

المصغر حيث جاء  بمثابة حجر الأساس لمككالة الكطنية لتسيير القرض 2002مجاؿ القرض المصغر سنة 
مف بيف تكصيات الممتقى ضركرة خمؽ ىيئة تسند لو ميمة مرافقة أصحاب المشاريع كتقديـ الدعـ كالمساعدة 

 1.التقنية لرفع النقائص التي كاف يشيدىا التسيير السابؽ لمقرض المصغر

 ثانيا: إطار إنشاء الوكالة 

 الإطار العام:
يندرج برنامج القرض المصغر في إطار التنمية الاجتماعية المستيدفة مف طرؼ السمطات         

لبمكغ مستكل معيشي نزيو كمنصب ،  العمكمية كالتي تيتـ بترقية قدرات الأفراد كالفئات السكانية لمتكفؿ بذاتيـ
الاجتماعية مف أجؿ الانتقاؿ  ىدفيا الأساسي تخفيض الكمفة ، بتطبيؽ سياسة اجتماعية جديدة، شغؿ معتبر

 .مستيدؼ تساىمي، بيذا المعنى ىي سياسة دعـ مباشر، لاقتصاد السكؽ
 .في ىذا الإطار تـ تجسيد مشركع إنشاء الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر        

 :الإطار القانوني والتشريعي
التجربة الجزائرية في  2002عقب التكصيات المنبثقة عف الممتقى الدكلي خلبؿ ديسمبر عاـ         حكؿ ن

 القرض المصغر ن تـ إنشاء الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر بمكجب:
 المتعمؽ بجياز القركض المصغرة ؛، 2011مارس  22المؤرخ في  133ػ11المرسكـ الرئاسي رقـ  -

                                                           
جمسة تحسيسية حكؿ جياز القرض المصغر ،  دور الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في مرافقة حاممي الفكر المقاولاتي،  كىاب مقداد 1

 .3ص ، سطيؼ، جامعة فرحات عباس، 2017نكفمبر  19يكـ ، كلاتيةبمناسبة الأسبكع العالمي لممقا
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المتعمؽ بإنشاء كالمحدد لييكؿ الككالة الكطنية  2004جانفي  22مف  14ػ04المرسكـ التنفيذم رقـ  -
 معدؿ ؛،  لتسيير القرض المصغر

 22مف  15ػ04كالمعدؿ لممرسكـ التنفيذم رقـ  2011مارس  22مف  134ػ11المرسكـ التنفيذم رقـ  -
 مستفيديف مف القركض المصغرة ؛الذم يحدد شركط كمستكل الإعانات الممنكحة لم 2004جانفي 
المتعمؽ بإنشاء كتحديد ىيكؿ صندكؽ الضماف  2004جانفي   22مف  04/16المرسكـ التنفيذم رقـ -

 1.معدؿ، المشترؾ لمقركض المصغرة

 ميام وأىداف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  :المطمب الثاني
 ميام الوكالة  :أولا
 2يمكف تمخيص مياـ الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر حسب ما كرد في المرسكـ كما يمي:     

 تسيير جياز القرض المصغر كفؽ التشريع كالقانكف المعمكؿ بيما ؛ -
 دعـ كنصح كمرافقة المستفيديف مف القرض المصغر في إطار إنجاز أنشطتيـ؛ -
 منح سمؼ بدكف فكائد؛ -
 شاريع المؤىمة لمجياز بمختمؼ المساعدات التي ستمنح ليـ؛إبلبغ المستفيديف ذكم الم -
ضماف متابعة الأنشطة التي ينجزىا المستفيدكف مع الحرص عمى احتراـ بنكد دفاتر الشركط التي تربط  -

بالإضافة إلى مساعدتيـ عند الحاجة لدل المؤسسات كالييئات المعنية بتنفيذ ،  ىؤلاء المستفيديف بالككالة
 .مشاريعيـ

 :كبيذه الصفة تكمؼ الككالة عمى كجو الخصكص بما يمي -
 تشكيؿ قاعدة معطيات حكؿ الأنشطة كالأشخاص المستفيديف مف الجياز ؛ -
كتنفيد خطة ، تككيف علبقات دائمة مع البنكؾ كالمؤسسات المالية في إطار التركيب المالي لممشاريع -

 ي تحصيؿ الديكف الغي مسددة في اَجاليا؛التمكيؿ كمتابعة إنجاز المشاريع كاستغلبليا كالمشاركة ف
إبراـ اتفاقيات مع كؿ ىيئة كمؤسسة أك منظمة ىدفيا القياـ بأنشطة إعلبمية كتحسيسية ككذا مرافقة  -

 المستفيديف مف القرض المصغر في إطار تنفيد أنشطتيـ كذلؾ لحساب الككالة.
 
 
 
 

                                                           
  11:15عمى الساعة  25/05/2020تاريخ الاطلبع   www.angem.dzمرجع سبؽ ذكره, 1
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 .05المادة 
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 أىداف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  :ثانيا
 1:تتمثؿ أىداؼ الككالة فيما يمي      

، المساىمة في مكافحة البطالة كالفقر في المناطؽ الحضرية كالريفية مف خلبؿ تشجيع العمؿ الحر -
 كلاسيما الفئات النسكية ؛، كالعمؿ في البيت كالحرؼ كالميف

مف ، الاقتصادية كالثقافيةرفع الكعي بيف سكاف الريؼ في مناطقيـ الأصمية مف خلبؿ إبراز المنتجات  -
 المكلدة لممداخيؿ كالعمالة ؛، السمع كالخدمات

كبالتالي تساعد عمى الإدماج الاجتماعي كالتنمية الفردية ، لتحؿ محؿ الاتكالية، تنمية ركح المقاكلاتية -
 للؤشخاص ؛

مشاريعيـ كمرحمة لاسيما فيما يتعمؽ بتمكيؿ ، كمرافقة المستفيديف في تنفيد أنشطتيـ،  دعـ تكجيو -
 .الاستغلبؿ

 دعـ تسكيؽ منتجات القركض المصغرة عف طريؽ تنظيـ المعارض عرض/بيع. -
 

 تنظيم الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر :المطمب الثالث
الكطف منيا  الة كلائية مكزعة عبر كافة أرجاءكك 49إف الككالة ممثمة عمى المستكل المحمي مف خلبؿ 

 (بالجزائر العاصمة كما ىذه الشبكة مدعمة بخلبيا مرافقة عمى مستكل الدكائر.02ككالتيف )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
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 :: كما يكضحو الشكؿ التاليأولا: الييكل التنظيمي لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر
 الييكؿ التنظيمي لمككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر : 01الشكل 

 

 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  www.angem.comالمكقع الرسمي لمككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر :المصدر

 المدير العام

 خلية الاتصال والتعاون الوطني والدولي    

 خلية الفحص ومراقبة التسيير 

 مساعد المدير العام

مديرية الدراسات والأنظمة  مديرية الإدارة والوسائل  مديرية تنمية البرامج مديرية المالية والمحاسبة 

 المعلوماتية

 م/ف

 المالية

 م/ف

 المحاسبة
 م/ف

الموارد البشرية  

 والتكوين

م/ف 

 الوسائل

 م/ف

المتابعة القانونية 

 والمنازعات

 م/ف

الأنظمة 

 المعلوماتية

 م/ف

الدراسات 

 والإحصائيات

 م/ف

 البرامج

 م/ف

 تنمية الشبكة

الجهوي الفرع  
الجهوي الفرع  

الولائية الوكالة  الوكالة 

 الولائية
الوكالة 

 الولائية

الولائية الوكالة الولائية الوكالة الوكالة الولائية   
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 جياز القرض المصغر :ثانيا
يرمي جياز القرض المصغر إلى الإدماج الاقتصادم كالاجتماعي لمفئات المستيدفة مف خلبؿ إنشاء   

 أنشطة منتجة لمسمع كالخدمات.

 :ـ الأنشطة الممولة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر1
 1:تضـ الأنشطة الأنكاع التالية

صناعة ،  الخبز حمكيات تقميدية كعصرية، الكسكس، صناعة العجائف الغذائية :ػ الصناعة الغذائية   
 تحميص كتغميؼ الفكؿ السكداني.، تعميب السمؾ،  تحميص كرحي القيكة،  البكظة،  المرطبات، الشككلاتة

صنع الأغطية المنزلية )عدة ، الحياكة ،نسج الملببس ،الألبسة: الألبسة الجاىزة خياطة الملببس -
 المفركشات(.،  المطبخ،  السرير
 .الأحذية التقميدية الألبسة :الصناعة الجمدية -
 الحدادة.، الصناعة المعدنية، صناعة السلبؿ،  منتجات خشبية، الأثاث :الصناعة الخشبية -
 :ػ الفلبحة -
 تربية الدكاجف كالأرانب كالنحؿ.، إنتاج المحكـ كالحميب، تسميف الأبقار كالأغناـ :تربية المكاشي -
 كنباتات الزينة.، مشتمة الزىكر، الفكاكو كالخضر، إنتاج البذكر :فلبحة الأرض -
 :ػ الصناعة التقميدية -
أدكات ، الرسـ عمى الحرير كالقطيفة كالزجاج ، خياطة الملببس التقميدية، النسيج كالزرابي التقميدية -
 .المنتجات المصنكعة مف الزجاج، الفخار، الزينة
 :ػ الخدمات -
 كمختمؼ التجييزات.، تصميح السيارات، السريع الأكؿ، الحلبقة كالتجميؿ، الإعلبـ الَالي -
 أك مختصة.، عيادة طبية عامة، الصحة -
 :ػ المباني كالأشغاؿ العمكمية -
 صناعة حجر البناء.،  النجارة،  السباكة،  الكيرباء،  أعماؿ متعمقة بالمباني،  أشغاؿ البناء -

 
 

 
 :ـ الفئة المستيدفة وشروط التأىيل للاستفادة من القرض المصغر2
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 :أولا: الفئة المستيدفة    
 .النساء الماكثات بالبيت -
 الأشخاص دكم الاحتياجات الخاصة. -
 .ضحايا المأساة الكطنية -
 .المرشحيف لميجرة غير الشرعية -
 .المحبكسيف المفرج عنيـ -
 .المياجريف غير الشرعييف العائديف -
 .كالمزارعيف كمربك المكاشي، الحرفييف -
 .صغار التجار -
 .كمراكز التككيف المينيخريجي الجامعات  -

 شروط التأىيل :ثانيا
 .سنة فما فكؽ 18بمكغ سنة  -
 .عدـ امتلبؾ دخؿ أك مداخيؿ غير ثابتة كغير منتظمة -
 .إثبات مقر الإقامة -
 التمتع بميارة مينية تتكافؽ مع النشاط المرغكب إنجازه -
 .عدـ الاستفادة مف مساعدة أخرل لإنشاء نشاط ما -
 .% مف الكمفة الإجمالية لمنشاط1الشخصية التي تقدر ب القدرة عمى دفع المساىمة  -
 .دفع الاشتراكات لصندكؽ الضماف المشترؾ لمقركض المصغرة -
 :الالتزاـ ػ حسب جدكؿ زمني محدد ػ بتسديد -

 .ػ القرض لمبنؾ
 1.ػ مبمغ السمفة بدكف فكائد لمككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر

 :ن قبل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرـ الإعانات والامتيازات المقدمة م 3

 المرافقة والتمويل  :أولا     

 ؛ ة لممقاكليف أثناء تنفيد أنشطتيـتضمف الككالة الدعـ كالنصح كالمساعدة التقنية فضلب عف مرافقة مجاني -
 يمنح القرض البنكي بدكف فكائد ؛ -
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لاقتناء عتاد ،  في نمط التمكيؿ الثلبثي % مف الكمفة الاجمالية29يمكف منح سمفة بدكف فكائد قدرىا  -
 دج ؛ 1.000.000كالتي لا تتجاكز ،  صغير كمكاد أكلية للبنطلبؽ في النشاط

% مف الكمفة الاجمالية لممشركع كالتي 100تمنح الككالة سمفة بدكف فكائد لشراء المكاد الأكلية مقدرة ب -
كقد تصؿ ىذه الكمفة الى مائتا كخمسيف ألؼ دينار  .دج100.000لا يمكف أف تفكؽ مئة ألؼ دينار جزائرم 

 دج.250.000جزائرم 

 :الامتيازات الجبائية :ثانيا
 ( سنكات ؛3إعفاء كمي مف الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي ك الضريبة عمى أرباح الشركات لمدة ثلبث ) -
 ؛(سنكات3لمدة ثلبث )ة التي تمارس إعفاء مف الرسـ عمى العقارم عمى البنايات المستعممة في الأنشط -
 الاقتناءات العقارية التي يقكـ بيا المقاكلكف قصد إنشاء أنشطة صناعية؛، تعفى مف رسـ نقؿ الممكية -
لتي تـ إنشاؤىا مف قبؿ العقكد المتضمنة تأسيس الشركات ا،  إعفاء مف جميع حقكؽ التسجيؿ -

 ؛المقاكلكف
مقتنيات مكاد التجييز كالخدمات تي تدخؿ ،  فةيمكف الاستفادة مف الاعفاء الضريبي عمى القيمة المضا -

 مباشرة في إنجاز الاستثمار الخاص بالإنشاء 
ككذا مف الرسـ عمى ، تخفيض مف الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي أك الضريبة عمى أرباح الشركات -

الإخضاع كذلؾ خلبؿ الثلبث سنكات الأكلى مف ،  النشاط الميني المستحؽ عند نياية فترة الإعفاءات
 :كيككف ىذا التخفيض كالتالي، الضريبي

 %.70تخفيض بنسبة  :السنة الأكلى مف الاخضاع الضريبي -
 %.50تخفيض بنسبة  :السنة الثانية مف الاخضاع الضريبي -
 1%.25تخفيض بنسبة  :السنة الثالثة مف الاخضاع الضريبي -
 ؿ مباشرة في تحقيؽ الاستثمار بتطبيؽ تحدد الرسكـ الجمركية المتعمقة بالتجييزات المستكردة التي تدخ -

 %.5نسبة 
 
 :ـ صيغ التمويل التي تمنحيا الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 4

تعتمد الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر عمى في برنامج تمكيميا عمى صيغتيف مف التمكيؿ       
 2:انطلبقا مف سمفة صغيرة لتأميف لقمة العيش

دج بدكف فائدة كالذم تصؿ قيمتو 100.000المقترض كالككالة: قرض بقيمة لا تتعدل  :الثنائيالتمويل  -
يتـ تسديدىا ، ممنكحة لممقترض بعنكاف شراء مكاد أكلية، دج عمى مستكل كلايات الجنكب250.000إلى 

 .شيرا 36إلى  24عمى مدل 
                                                           

 .18:13الساعة  04/06/2020تاريخ الاطلبع, www.angem.dz ،مرجع سبق ذكره1
2

  .10:00الساعة  2020\06\05تاريخ الاطلاع , www.angem.dz، مرجع سبق ذكره

http://www.angem.dz/
http://www.angem.dz/
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دج مف أجؿ إقتناء عتاد 1000.000قرض بقيمة لا تتعدل  :البنؾ كالمقترض كالككالة :التمويل الثلاثي -
شيرا )مف سنة إلى خمس  60إلى  12صغير كمادة أكلية لازمة لإنشاء مؤسسة كيتـ تسديده عمى مدل 

 سنكات (.
 %1 :المساىمة الشخصية -
 %29 :قرض بدكف فكائد -
 %70 :قرض بنكي -
 .تجارية حسب الحالات% مف نسبة الفائدة لمبنكؾ ال20إلى 5تخفيض عمى الفكائد مف  -

 التعديلات المتعمقة بصيغ التمويل في إطار الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر:

اتخذ مجمس الكزراء قرارات ىامة تقتضي  بتثميف أجيزة دعـ انشاء  2011فيفرم  22ابتداءا مف     
في إطار الككالة الكطنية تخص صيغ التمكيؿ ، كيتعمؽ الأمر بمجمكعة مف التعديلبت المقترحة، النشاطات

 :كشممت التعديلبت بالخصكص النقاط التالية، لتسيير القرض المصغر
دج إلى 30.000رفع قيمة القركض بدكف فكائد مف المخصص لاقتناء المكاد الأكلية مف  -

حيث أصبحت ، %10إلغاء المساىمة الشخصية لصاحب المشركع كالتي كانت تقدر ب، دج100.000
 % مف قيمة المشركع ؛100الككالة تتكفؿ ب

ككذا المادة الأكلية الضركرية لمباشرة النشاط مف ، رفع قيمة القرض المكجو لاقتناء أدكات صغيرة -
 مميكف دج في إطار التمكيؿ الثلبثي ؛1دج إلى 400.000

% بالنسبة لنمط التمكيؿ 1تخفيض المساىمة الشخصية المفركضة عمى طالب القرض المصغر إلى  -
 الثلبثي ؛

في المناطؽ ، %95فع نسبة تخفيض الفكائد التجارية التي تطبقيا البنكؾ عمى القرض البنكي إلى ر  -
 الخاصة كالجنكب ك اليضاب العميا ؛

رفع السمفة بدكف فكائد المكجية إلى تكممة القرض البنكي في حالة اقتناء الأدكات البسيطة كالمكاد الأكلية  -
 1.% مف تكمفة النشاط29إلى 

 
 
 
 

  
 

                                                           
 

1
.1/:03الساعة10/10/7171تارٌخالاطلاع, www.angem.dzمرجع سبق ذكره, 

http://www.angem.dz/
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 يكضح صيغ التمكيؿ في الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر  :(03الجدول )
المساىمة  صنؼ المقاكؿ قيمة المشركع

 الشخصية
القرض 

 البنكي
سمفة 
 الككالة

نسبة 
 الفائدة

 لا تتجاكز
 دج100000

 كؿ الأصناؼ
 )شراء مكاد أكلية (

 
      

0% 
 

 
─ 

 
   
100% 

 
─ 

 لا تتجاكز
 دج 250000

الأصناؼ )شراء كؿ 
مكاد أكلية( عمى مستكل 

 كلايات الجنكب

 
      

0% 

 
─ 

 
   
100% 

 
─ 

 لا تتجاكز 
1000000 

 دج

 
 كؿ الأصناؼ    

 
      

1% 

 
      

70% 

 
    

29% 

 
─ 

 
 www.angem.dzالمكقع الرسمي لمككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر  :المصدر

 
 :صندوق الضمان المشترك لمقروض المصغرة ─ 5

انشأتو ، صندكؽ الضماف المشترؾ لمقركض المصغرة الذم يعتبر ضماف بالنسبة لممقاكؿ كالبنؾ     
الحككمة لمسماح لممؤسسات المالية لاسترداد مستحقاتيـ في حالة عدـ قدرة المقاكؿ عمى احتراـ التزاماتيـ في 

 .إطار جياز القرض المصغر

  :إجراءات الانخراط في الصندوق -
بعد تقديـ المكافقة البنكية الى المستفيد أيف يحدد فييا المعمكمات الأساسية كاللبزمة كعمى كجو الخصكص 

 رقـ بطاقة التعريؼ (، البنؾ محؿ الكفاء، مدة القرض، )مبمغ القرض
ى مدة تسديد القرض التي لا يحرر ممثؿ الصندكؽ الأمر بالدفع بقيمة مبمغ الاشتراؾ المجدد بناءا عم

  .سنكات كالمبمغ المعتمد 8تتجاكز 
 .يسمـ المستفيد أصؿ كصؿ دفع الاشتراؾ المحرر مف طرؼ البنؾ

 يسممو لممستفيد عكضا عف الأكؿ، يحرر ممثؿ الصندكؽ كصؿ دفع

http://www.angem.dz/
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كنسخة إلى كأخيرا يتـ إعداد عقد الانخراط في أربع نسخ كنسخة مكجية لمبنؾ تكدع مف طرؼ المنخرط    
                                                                                       1.المنخرط كنسختاف لممثؿ صندكؽ الضماف المشترؾ لمقركض المصغرة

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 . 14:13الساعة , 2020\06\00 تاريخ الاطلاع ,www.angem.dz، مرجع سبق ذكره 
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                                                :-ميمة –المبحث الثاني: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر    
التي تنشط في الجزائر نذكر ككالة ميمة التي تيتـ بتطكير كترقية قدرات الأفراد  الكبائيةمف بيف الككالات 

 كذلؾ بيدؼ تحسيف المستكل المعيشي كالحد مف البطالة.، كالفئات السكانية
  :-ميمة  –الوطنية لتسيير القرض المصغر المطمب الأول: تقديم عام حول الوكالة 

حٌثسنتطرقفًهذاالمطلبإلىالتعرٌفبالوكالةالوطنٌةلتسٌٌرالقرضالمصغرلولاٌةمٌلةبالإضافة

إلىالهٌكلالتنظٌمًالخاصبها.

  :-ميمة –التعريؼ بالككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر  -1
 ـ إنشاء الككالة الكطنية لتسيير كىي تابعة لمفرع الجيكم ، 2005القرض المصغر لكلاية ميمة  سنة  ت

 يكمف مقرىا بحي بف قربة مقابؿ المجمس الشعبي الكلائي. ، قسنطينة
 ةعيف عمى مستكل كؿ دكائر الكلايمكتب خمية مرافقة مكز  23تضـ الككالة 
  -ميمة –(: الييكل التنظيمي لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 03الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 dz.www.angem: المصدر 

 المدير

 صندوق الضمان المشترك لمقروض المصغرة سكريتاريا المدير
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المطمب الثاني: تقييم نشاط الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ولاية ميمة في الفترة 
(2018-2019 :) 

لولاٌةمٌلةالعدٌدمنالقطاعات,وسنتطرقفًهذاالمطلبتمولالوكالةالوطنٌةلتسٌٌرالقرضالمصغر

الىمختلفالتصنٌفاتالخاصةبالملفاتالممولةمنطرفالوكالة.

 (: تصنيف الممفات المُموّلة حسب قطاع النشاط: 04الجدول رقم )

 يكضح ىذا الجدكؿ تصنيؼ الممفات الممكلة حسب قطاع النشاط .
المجمو  2019 2018 القطاعات

 ع
 235 % 15.3 113 % 14.6 122 الخدمات
 202 % 12.2 90 % 13.4 112 الفلبحة

 494 % 31.9 235 %31.05 259 الحرؼ اليدكية
 28.05 234 الصناعات الصغيرة

% 
174 23.6 % 408 

 12.58 105 أشغاؿ البناء
% 

121 16.4 % 226 

 05 % 0.4 3 % 0.23 2 التجارة
 00 % 0 00 % 0 0 الصيد البحرم

 1570 % 100 736 % 100 834 المجموع
 بكسبيسي ليمى بالإعتماد عمى معطيات الككالة. ، المصدر: مف إعداد الطالبتيف بف عسكر رشيدة

-2018ممؼ خلبؿ سنتي ) 1570قامت الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر لكلاية ميمة بتمكيؿ 
اليدكية حاز عمى أكبر حصة مف ىذه التمكيلبت حيث يكضح الجدكؿ أعلبه أف نشاط الحرؼ ، (2019

 ـ تمييا  كذلؾ راجع إلى الإقباؿ الكبير لمفئة النسكية عمى ىذا النشاط, ،ممؼ ممكؿ 494حيث بمغت  ث
أشغاؿ البناء كالفلبحة بحصص ، ثـ تمييا قطاع الخدمات، ممؼ ممكؿ 408الصناعات الصغيرة التي تبمغ 

ممفات ممكلة ليأتي  05ثـ تمييا قطاع التجارة بحصة ضئيمة جدا تقدر بػ: ، (202،  226،  235متقاربة )
 قطاع الصيد البحرم بحصة منعدمة با عتبار كلاية ميمة منطقة غير ساحمية. 

 
 – 2018(: أعمدة بيانية توضح توزيع الممفات الممونة حسب قطاع النشاط لسنتي 04الشكل رقم )

2019: 
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 (04المصدر: من إعداد الطالبتين بناءًا عمى الجدول رقم )
بي ف الشكؿ أعلبه تطكر عدد المؤسسات المنشاة في إطار الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر لكلاية 

( كاف 2019-2018حيث نلبحظ أنو في كلب السنتيف )، 2019-2018ميمة حسب قطاع النشاط لسنتي 
 ( عمى التكالي. %31.9، % 31.05اليدكية بنسبة )أكبر تكجو نحك قطاع الحرؼ 

  

14,6 
13,4 

31,05 

28,05 

12,6 

0,23 0,0 

15,3 

12,2 

31,9 

23,6 

16,4 

0,4 0,0 
0,0
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الصناعات الحرفالٌدوٌة الفلاحة الخدمات
 الصغٌرة

 الصٌدالبحري التجارة أشغالالبناء

2018 2019
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إلى  2018دج من  5000000(: تصنيف الممفات حسب برنامج تمويل أقل من 05الجدول رقم )
2019: 

 يكضح ىذا الجدكؿ عدد المشاريع الممكلة كعدد مناصب الشغؿ المستحدثة 
 المجمكع 2019 2018 البياف

 1336 398 938 الممفات المكدعة
 1357 429 928 الممفات المؤىمة 
 1570 736 834 المشاريع الممكلة

 1504 691 813 مشاريع قيد الإستغلبؿ
 1633 780 853 المناصب المستحدثة

 : مف إعداد الطالبات بناءنا عمى معطيات الككالة المصدر
في  2019ك  2018تمثؿ العدد الإجمالي لمممفات المكدعة لمحصكؿ عمى القرض المصغر خلبؿ سنتي 

كقد تمثؿ عدد الممفات ، ممؼ عمى مستكل الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر لكلاية ميمة 1336
 مشركع. 1570بينما تمثؿ عدد المشاريع الممكلة في ، ممؼ 1357المؤىمة لمحصكؿ عمى القرض في 

كما ، 2019نة مشركع س 691ك  2018مشركع سنة  813كما تمثؿ عدد المشاريع قيد الإستغلبؿ في 
كمف ىنا نلبحظ ، 2019منصب سنة  780ك  2018منصب سنة  853بمغ عدد المناصب المستحدثة 

 .كذلؾ راجع الى ضركؼ سياسية مرت بيا البلبد 2019تراجع في عدد المناصب المستحدثة في سنة 

 حسب مستوى التعميم: -ميمة –من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  المشاريع الممونة
 (: تصنيف المشاريع الممولة حسب مستوى التعميم: 06الجدول رقم )

 يكضح ىذا الجدكؿ عدد المشاريع الممكلة حسب مستكل التعميـ
المجمو  2019 2018 مستوى التعميم 

 ع
 1295 % 83.7 616  %81.4 679 بدكف مؤىؿ

 65 % 5.2 38 % 3.23 27 مستكل التدريب الميني
مستكل التدريب 

 الجامعي
128 15.34 

% 
82 11.1 % 210 

 1570 % 100 736 % 100 834 المجمكع

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى معطيات الوكالة:
فئات المجتمع حسب مستكل مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحظ أف الككالة قامت بتقديـ التمكيؿ إلى جميع 

حيث حاز التمكيؿ المقدـ إلى الفئات دكف مؤىؿ عمى أكبر حصة ، التعميـ سكاء بكجكد مؤىؿ أك دكف مؤىؿ
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كذلؾ راجع إلى اف الككالة لا تشترط كجكد المؤىؿ العممي  مشركع ممكؿ 1295مف ىذه التمكيلبت التي تبمغ 
ثـ تمييا الفئة ذك مستكل ، للبستفادة مف ىذا القرض كتكجو الفئات دكم المؤىؿ العممي إلى ىياكؿ أخرل  

مشركع  65مشركع ممكؿ لتأتي أقؿ حصة تخص فئة المستكل الميني كالتي تبمغ  210جامعي بحصة تبمغ 
 ممكؿ.

(: أعمدة بيانية توضح توزيع المشاريع الممولة حسب مستوى التعميم لسنتي 05الشكل رقم  )
(2018-2019 :) 

 
 (06المصدر: من إعداد الطالبتين بناءًا عمى الجدول رقم )

مف خلبؿ الشكؿ البياني أعلبه يت ضح إرتفاع كبير في نسبة المشاريع الممكنة مف قبؿ الككالة لمفئات دكف 
 ( مقارنة مع المستكيات الأخرل.% 83.7ك  % 81.4بنسبة ) 2019-2018مؤىؿ لمسنتيف 

إلى  2018(: تصنيف الممفات الممولة حسب نمط التمويل خلال الفترة الممتدة من 07الجدول رقم )
2019:  

 يكضح ىذا الجدكؿ عدد الممفات الممكلة حسب نمط التمكيؿ .
 المجموع 2019 2018 نمط التمويل 
6.6 104 %6.1 45  %7.1 59 تمكيؿ ثلبثي 

% 
 92.9 775 تمكيؿ مختمط

% 
691 93.9% 1466 93.

4% 
 100 1570 %100 736 %100 834 المجمكع
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 المصدر: من إعداد الطالبتين بناءًا عمى معطيات الوكالة.

ممؼ  59يتضح لنا مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أف عدد الممفات الممكلة حسب نمط التمكيؿ الثلبثي بمغت 
مف  % 6.6ممؼ ك نسبة  104أم بعدد إجمالي يبمغ  2019ممؼ خلبؿ سنة  45ك  2018خلبؿ سنة 

 775بػػ:  2018أم ا حسب نمط التمكيؿ المختمط فتمثؿ عدد الممفات الممكلة سنة ، إجمالي الممفات الممكلة
 .% 93.4ممؼ ك نسبة  1466أم بعدد إجمالي يتمثؿ في  2019ممؼ سنة  691ممؼ ك 

أكبر مف   % 93.4كمف ىنا نلبحظ أف  نسبة الممفات الممكلة حسب نمط التمكيؿ المختمط المقدرة بػػ: 
راجع إلى صعكبة الإجراءات كذلؾ  %  6.6ي ك المقدرة بػ: نسبة الممفات الممكلة حسب نمط التمكيؿ الثلبث

 .الإدارية الخاصة بالتمكيؿ الثلبثي 

  :2019-2018تصنيف المشاريع الممولة حسب الجنس لسنتي 

 (: 2019-2018ة حسب الجنس )ل(: تصنيف المشاريع الممو 08رقم ) الجدول

 يكضح ىذا الجدكؿ عدد الممفات الممكلة حسب الجنس
 المجموع 2019 2018 نمط التمويل 

.37 592 %40.2 296  %35.5 296 رجاؿ 
7% 

 64.5 538 نساء
% 

440 59.8% 978 62.
3% 

100 1570 %100 736 %100 834 المجمكع
% 

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى معطيات الوكالة

يتضح مف الجدكؿ أعلبه أف نسبة الرجاؿ الحاصميف عمى القرض المصغر عمى مستكل ككالة ميمة سنة 
أم ا فيما يخص عنصر النساء فكانت ، % 40.2كانت تقد ر بػػ:  2019كفي سنة  % 35.5تقد ر بػػ:  2018

  .% 59.8فقد رت بػػ:  2019أم ا سنة  % 64.5تقد ر بػػ:  2018النسبة سنة 
-2018ح الجدكؿ أف النساء حازت عمى أكبر حصة مف القركض الممنكحة خلبؿ سنتي حيث يكض  

كذلؾ راجع إلى تطكر ركح  %37.7مقارنة بحصة الرجاؿ التي قد رت بػت:  %62.3كذلؾ بنسبة  2019
  .المقاكلاتية عند الفئة النسكية في السنكات الأخيرة 

 



 الفصل الثالث:                    دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر لولاية ميلة
 

78 
 

إلى  2018البنك خلال الفترة الممتدة من (: تصنيف الممفات حسب حالة تمويل 09الجدول رقم )
2019:  

 .يكضح ىذا الجدكؿ عدد الممفات الممكلة حسب كؿ بنؾ
 المجموع 2019 2018 البنك

BADR  33 34.4%  49 39.2% 82 37.
1% 

BDL 15 15.6% 16 12.8% 31 14% 
BNA 26 27.1% 36 28.8% 62 28.

1% 
CPA 22 22.9% 24 19.2% 46 20.

8% 
 %0 0 %0 0 %0 0 بنكؾ أخرل

100 221 %100 125 %100 96 المجمكع
% 

 مف إعداد الطالبات بناءنا عمى معطيات الككالة  المصدر:

ممؼ خلبؿ الفترة  221مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحظ أف عدد الممفات الممكلة مف طرؼ البنؾ بمغ 
ؿ أكبر عدد مف الممفات خلبؿ ىذه  BADRكما يتضح لنا أف  بنؾ الػػ ، 2019إلى  2018الممتدة مف  مك 

ليا   ـ بنؾ  62بػػ:  BNAممؼ كيميو بنؾ  82الفترة حيث بمغ عدد الممفات التي مك  ممؼ  46بػػ:  CPAممؼ ث
 ممؼ.  31بػػ:  BDLكأخيرنا بنؾ 
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 (: شكل بياني يمثل عدد الممفات الممولة حسب كل بنك 06الشكل رقم )

 
 ( 09مف إعداد الطالبات بناءنا عمى الجدكؿ رقـ ) المصدر:

حيث بمغ ، 2018مك ؿ أكبر عدد  مف الممفات سنة  BADRيتضح لنا مف خلبؿ الشكؿ البياني أف  بنؾ 
أكبر عدد مف الممفات كالتي بمغ عددىا  BADRكذلؾ مك ؿ بنؾ  2019كفي سنة ، ممؼ 33عدد الممفات 

 ممؼ. 49
 تحميل وتفسير البيانات: 

كاف إقباؿ معتبر لطالبي القرض أكبر منو  2018مف خلبؿ تحميؿ الأشكاؿ السابقة يتضح أن و في سنة 
كما يت ضح ، كذلؾ نتيجة الظركؼ الإقتصادية كالسياسية التي عاشتيا البلبد خلبؿ ىذه الفترة 2019في سنة 

ر ركح المقاكلاتية عند النساء في اف  عنصر النساء ىك الأكثر إقبالان عمى ىذا النكع مف التمكيؿ كذلؾ لتطك  
 السنكات الأخيرة.

 
 المطمب الثالث: إجراءات التمويل والتحصيل:

 سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى ممؼ التمكيؿ المطمكب مف طرؼ الككالة ككذا إجراءات التحصيؿ. 
 يمكف تمخيصو في الجدكؿ التالي:  أولًا: ممف التمويل:

 (: جدول يوضح ممف التمويل المطموب من طرف وكالة ميمة: 10الجدول رقم )
سمفة بدكف فائدة لشراء المكاد الأكلية  

 دج ( 40.000.00)أقصاىا 
سمفة بدكف فائدة لشراء المكاد 

دج  40001.00الأكلية )مف 
 دج( 100.000.00حتى 
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الكثائؽ الإدارية 
المقدمة مف طرؼ 

 طالب القرض

 مة شيادة لإقا -
نسخة مف بطاقة التعريؼ أك رخصة  -

 السياقة مصادؽ عمييا
 صكرة شمسية حديثة  -
 شيادة ميلبد أصمية  -
 كشؼ كم ي كتقديرم لممكاد الأكلية  -
لتزاـ لشراء المكاد الأكلية -  تعي د كا 

 شيادة إقامة  -
نسخة مف بطاقة التعريؼ اك  -

 رخصة السياقة مصادؽ عمييا 
 صكرة شمسية حديثة  -
 شيادة ميلبد أصمية  -
، نسخة مف بطاقة حرفي -
 أك سجؿ تجارم. ، فلبح
رقـ التعريؼ البريدم أك  -

 البنكي 
 .فاتكرة شكمية لممكاد الأكلية -
لتزاـ لشراء المكاد  - تعيد كا 

 الأكلية. 
 .مف إعداد الطالبات بالإعتماد عمى معطيات الككالة  المصدر:

 
 ثانيًا: الشروط العامة لمقرض: 

 مبمغ القرض:  -1
ا مصغرا بدكف فكائد في حدكد المبمغ المحدد في الشركط  تمنح الككالة القرض المصغر لممقاكؿ قرضن

 الخاصة كالمخصص لإنجاز المشركع المؤىؿ لدييا دكف سكاه. 
 الرسوم والعمولات:  -2

كذلؾ الأمر ، يتحمؿ المقترض )المقاكؿ( جميع الرسكـ كالعمكلات المتعمقة بإجراءات كا ستخداـ القرض
 بالنسبة لمرسكـ كالعمكلات الأخرل التي قد تضاؼ بمكجب القكانيف كالتشريعات.

 تسديد القرض:  -3
دكف تجاكز اليكـ الخامس مف ، ( أشير03يتـ تسديد القرض بدكف فكائد عمى شكؿ أقساط كؿ ثلبث )

 . 1الشير التالي إلى غاية التسديد الكمي لمقرض طبقنا لآجاؿ التسديد المحددة
 .يتـ تسديد مبمغ كؿ قسط في الحساب الخاص بالككالة كالمحدد في الشركط الخاصة -
ر كميا أك جزئيا مف مبمغ القرض قبؿ إنقضاء الآجاؿ المتفؽ عمييا عمى أف  - يستطيع المقترض أف يتحر 

 تنتزع القيمة المدفكعة مسبقنا مف قيمة الأقساط الأخيرة.
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 إلتزامات المقاول:  -4
 : 1يمييمتزـ المقترض بما 

 أولًا:  فيما يخص الضمانات: 
 يمتزـ المقاكؿ إلى غاية التسديد الفعمي لمقرض بتحقيؽ الضمانات التالية:

الرىف الحيازم مف الدرجة الثانية عمى الآلات كالمعدات كالمركبات المتنقمة لصالح الككالة الكطنية  -
 لتسيير القرض المصغر بعد درجة البنؾ. 

 الأخطار عمى الآلات كالمعدات لصالح الككالة.تفكيض تأميف متعدد  -
 تفكيض تأميف كؿ الأخطار بالنسبة لممركبات المتنقمة لصالح الككالة. -
 بحيث يمثؿ كؿ سند لأمر قيمة القسط كآجاؿ ا ستحقاقو. ، إكتتاب كتسميـ المقترض سندات لأمر الككالة -
ضد كؿ الأخطار منيا المتعمقة  إتخاذ الإجراءات اللبزمة مف أجؿ تأميف الأملبؾ محؿ التمكيؿ -

 بالحصكؿ كنقؿ كتسميـ ىذه الأملبؾ إلى غاية مكاف ا ستعماليا كتركيبيا. 
 تجديد كثائؽ التأميف با نتظاـ عند ا نقضاء آجاؿ صلبحياتيا بدكف تذكير مف طرؼ الككالة.  -

 ثانياً: فيما يخص تنفيذ المشروع: 
 يمتزـ المقترض عند تنفيذ مشركعو بما يمي: 

 كفؽ التكجييات المقدمة مف طرؼ الككالة. تنفيذ المشركع باليمة كالفعالية المطمكبتيف
 تحمؿ كافة المصاريؼ كالأعباء المتعمقة بتنفيذ المشركع كالخارجة عف إلتزامات القرض.
 تخصيص كؿ العتاد كالتجييزات الممكلة بكاسطة ىذا القرض لتنفيذ المشركع دكف سكاء.

 اقبة القرض المصغر: ثالثاً: فيما يخص مر 
 ممف أجؿ تمكيف الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر مف مراقبة إستعماؿ القرض يمتزـ المقاكؿ بما يمي: 

 تقديـ جميع التقارير كالكثائؽ التي ترل الككالة أن يا ضركرية. -
 تقديـ بياف جدكؿ الخزينة دكرينا. -
 بمعاينات ميدانية.تسييؿ الميمة لجميع ممثمي الككالة عند قياميـ  -
حفظ كتقديـ جميع الكثائؽ اللبزمة لمتابعة سير المشركع كالتي مف خلبليا تبيف كيفية إستغلبؿ القرض  -

 السمع كالخدمات أك كؿ كثيقة تكضح ا ستعمالات القرض. ، سكاء في ا قتناء العتاد كالتجييزات

 رابعًا: فيما يخص تسديد القرض:
مر كفقا لمشركط المذككرة يمتزـ المقترض بتسديد مبمغ القسط في تاريخ الإستحقاؽ المدكف في سندات الأ

 أعلبه.
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 خلاصة الفصل: 
مف خلبؿ دراستنا التطبيقية خمصنا إلى أف  الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر أثبتت مدل الدكر     

يرة كالمتكسطة بالإضافة إلى دكرىا في خمؽ مناصب الذم تمعبو في دعـ كتمكيؿ أصحاب المؤسسات الصغ
كذلؾ مف خلبؿ الخدمات المالية كالغير مالية ، شغؿ الذم يؤدم إلى تحقيؽ التنمية الإجتماعية كالإقتصادية

بالرغـ مما ، لذا تبيف لنا مدل فعالية ىذا الشكؿ مف التمكيؿ، التي تقدميا الككالة لطالبي القرض المصغر
لككالة تعاني مف صعكبات كمعكقات تخص الجانب الإشرافي كعدـ المتابعة كالمراقبة لممشاريع سبؽ إلا  أف  ا

 إضافة إلى محدكدية القرض مقارنة بطمكحات الأفراد.، الحرفية
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 خاتمة: 
نتيجة الدكر البارز الذم يمعبو التمكيؿ في عممية التنمية الاقتصادية كالتي تعتبر اليدؼ المنشكد لكؿ      

ضركريا أف تسعى ىذه الدكؿ لتكفير العكامؿ الجيدة حيث أصبح ،  كخاصة النامية منيا،  دكؿ العالـ
حيث أكلت في الآكنة ،  كالمساعدة لمنيكض بقطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كدفع بعجمة التنمية

حيث فتحت ميداف الدعـ المالي ،  الاخيرة أىمية بالغة لممشاريع الشبابية التي مف شأنيا خمؽ مناصب الشغؿ
كلقد  ، كقد تجسد ىذا في انجازىا لجياز يتكفؿ بدعـ الاستثمار في ىذه المؤسسات ، كالتقني ليذه المؤسسات

انصبت دراستنا في ىذا البحث الى ابراز الدكر الذم تمعبو الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر في تمكيؿ 
 ، لكطنية لكلاية ميمةالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كنظرا لأىمية ىذه الككالة خصصنا جزءا تطبيقيا لمككالة ا

الا اف الأمر لـ يكف بالأمر الييف نظرا لمصعكبة التي اعترضت مشركع البحث إلا أف ىذا لـ يحد مف الرغبة 
 في محاكلة الإلماـ بمكضكع البحث كلك بالقدر القميؿ.

 نتائج الدراسة:

 رة كليست الصغيصغرة فقط الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر مكجية لتمكيؿ المؤسسات الم
 .كالمتكسطة 

 كيرجع ذلؾ الى درجة اختلبؼ النمك  ، عدـ كجكد تعريؼ محدد لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة
،  إضافة الى تعدد فركع النشاط في نفس البمد،  الاقتصادم لمدكؿ كطبيعة النشاطات الاقتصادية

 كىذا ما يثبت صحة الفرضية الأكلى.
 طاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كىذا يتجمى مف خلبؿ اليياكؿ تكلي الجزائر اىتماما بالغا بق

 كالبرامج المعتمدة كمختمؼ ىيئات الدعـ المالي كىذا ما يثبت صحة الفرضية الثانية .
  بالرغـ مف الجيكد الكبيرة التي بدلتيا الدكلة الجزائرية في سبيؿ ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة

عة مف المشاكؿ لا تزاؿ تعيؽ نمك كتطكر ىذا القطاع خاصة تمؾ الا انو ىناؾ مجمك  ، كالمتكسطة
 العقار الصناعي كالعراقيؿ الإدارية كمشاكؿ التسكيؽ .،  المتعمقة بالتمكيؿ

  بالرغـ مف تعدد مصادر تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التقميدية كالحديثة الا اف ىذا غير
 كافي كىي بحاجة الى مصادر تمكيؿ أخرل .

 حيث اف ليذه القركض مياـ كاىداؼ  ، لمقركض المصغرة دكر كبير في تفعيؿ ركح الإقراض إف
 كطرؽ مختمفة لدعـ كمرافقة حاممي المشاريع كأصحاب المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة .
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 كىذا يدؿ عمى اف  ، انشات العديد مف المؤسسات مف قبؿ الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر
 القرض المصغر  يتماشى كرغبات الشباب الراغبيف في انشاء مؤسساتيـ الخاصة .كظائؼ جياز 

  اثبتت الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر نجاحيا في تخفيض نسب البطالة كرفع معدلات
كىك ما تدؿ عميو الاحصائيات الخاصة بمناصب  2019─2018التشغيؿ في الكلاية في سنتي 

 .الشغؿ المستحدثة مف قبميا 
  يكجد اقباؿ معتبر عمى مستكل الككالة خاصة العنصر النسكم خلبؿ السنتيف الأخيرتيف

 .2019ك2018

 : الاقتراحات والتوصيات

  ضركرة تبسيط الإجراءات الإدارية الخاصة بإنشاء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 
 مف أجؿ تحقيؽ مبدأ  ، العمؿ عمى إنشاء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في مختمؼ مناطؽ الكطف

 بعيف الاعتبار خصكصيات النشاط الاقتصادم لكؿ منطقة  الأخذالتكازف الجيكم في التنمية مع 
  تقديـ الدعـ اللبزـ ليذا النكع مف المؤسسات كتشجيعيا عمى تكسيع نشاطيا كبالتالي خمؽ مناصب

 كمنو الحد مف ظاىرة البطالة . ، شغؿ جديدة
 تلبءـ كخصائص المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تنكيع مصادر التمكيؿ بما ي 
  تكثيؼ الأياـ الإعلبمية كالتحسيسية كتقديـ الارشادات كالنصح لمشباب الراغب في خمؽ المؤسسات

 .....( ، مراكز التككيف الميني ، الصغيرة كالمتكسطة خاصة في الفضاءات العممية )الجامعات
 ممستفيديف مف القرض المصغر .تكثيؼ الدكرات الميدانية كالمرافقة الجيدة ل 
  يتعيف عمى القائميف عمى الككالة الكطنية لتسيير القرض الصغر التركيز عمى استيداؼ القطاعات

 المنتجة التي تساىـ في خمؽ قيمة مضافة للبقتصاد الكطني .
 ة القرض الاستغناء عمى التمكيؿ الثلبثي كالاكتفاء بالتمكيؿ الثنائي بيف الككالة كالشخص مع رفع قيم

 الخاص بالككالة .
  القرض المقدـ مف قبؿ الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر بدكف فائدة يمكف استبداؿ  أفباعتبار

 مصطمح القرض المصغر بمصطمح القرض الحسف.

 : آفاق الدراسة
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بقدر المستطاع بكؿ جكانب المكضكع بالرغـ مف صعكبة الحصكؿ عمى  الإلماـ إلى سعينا في بحثنا ىذا
 يككف بحثنا في المستكل المطمكب . أف أمؿعمى  ، المعمكمات التطبيقية

كتعتبر دراسة مكضكع دكر الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة 
 سات مستقبمية كفيما يمي اقتراح لبعض البحكث :يمكف اف تككف محكرا لدرا ، كالمتكسطة حقلب كاسعا

 . دكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في تحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية 
 .دكر القرض المصغر في دعـ كتمكيؿ المشاريع الحرفية لممرأة 
 .تقييـ ىياكؿ الدعـ المالي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 
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 .2011الطبعة الأكلى، سنة 
 .2008العمكـ لمنشر كالتكزيع، عنابة، د.ط.، سنة  سيد سالـ عرفة، دراسة جدكل المشركعات، دار -8
صادؽ راشد السنمرم، الصناعة المصرفية الإسلبمية، دار اليازكرم العممية لمنشر كالتكزيع، عماف،  -9

 .2014الأردف، الطبعة العربية، 
صلبح حسف، دعـ كتنمية المشركعات الصغيرة لحؿ مشاكؿ البطالة كالفقر، دار الكتاب الحديث  -10

 . 2011كالتكزيع، القاىرة، د.ط، لمنشر 
 .2010طارؽ الحاج، مبادئ التمكيؿ، دار الصفاء لمنشر كالتكزيع، عماف الأردف، الطبعة الأكلى،  -11
طاىر منصكر الغالمي، إدارة ا ستراتيجية منظمات الأعماؿ المتكسطة كالصغيرة، دار  كائؿ لمنشر  -12

 . 2009كالتكزيع، الأردف، عماف، الطبعة الأكلى، 
دارة الأعماؿ الصغيرة، دار الحامد فاي -13 ز جمعة صالح النجار، عبد الستار محمد العمي، الريادة كا 

 . 2006ردف، سنة لمنشر كالتكزيع، عماف الأ
محمد شيخكف، المصارؼ الإسلبمية، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف، الطبعة الأكلى،ف  -14

2002. 
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مصطفى كامؿ السيد طابؿ، البنكؾ الإسلبمية كالمنيج التمكيمي، دار أسامة لمنشر كالتكزيع،  -15
 . 2012الأردف، عماف، الطبعة الأكلى، 

ميتـ صاحب عجاـ، عمي محمد سعكد، التمكيؿ الدكلي، دار كمكتبة الكندم لمنشر كالتكزيع،  -16
 . 2014عماف، الطبعة الأكلى، 

 عية: الرسائل والأطروحات الجام -ب

أحمد عكاشة عزيزم تأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كمساىمتيا في التجارة الخارجية، دراسة  -17
حالة الجزائر، مذكرة لنيؿ شيادة الماجيستر في الإقتصاد الدكلي، جامعة كىراف، السنة الجامعية 

2012- 2013  . 
كسطة، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة آمنة بمحاج، كاقع الذكاء الإقتصادم في المؤسسات الصفغيرة كالمت -18

الماجيستر في الإدارة الإستراتيجية كالذكاء الإقتصادم، جامعة أبك بكر بمقايد، تممساف، السنة 
 .  2015-2014الجامعية 

دراسة حالة  –أمينة حنيفي، إشكالية تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بيف النظرية كالتطبيؽ  -19
، اطركحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه في العمكـ الإقتصادية، جامعة عبد الحميد بف باديس، -الجزائر

 .  2019-2018مستغانـ، السنة الجامعية 
رحيمة شمغكـ، ضمانات القرض لتمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، اطركحة  -20

-2014بف يكسؼ بف خدة، السنة الجامعية  -1-زائر دكتكراه في قانكف الأعماؿ، جامعة الج
2015 . 

سامية عبديش، شركات رأس الماؿ المخاطر كدركىا في خمؽ كتمكيؿ المشاريع الناشئة، مذكرة  -21
 . 2014-2013، السنة الجامعية 1مقدمة لنيؿ شيادة الماجيستر في القانكف العاـ، جامعة قسنطينة 

دراسة ميدانية لمؤسسات خاصة  –كالمتكسطة في الجزائر  سامية عزيز، كاقع المؤسسات الصغيرة -22
أطركحة مقدمة لنسؿ شيادة الدكتكراه في عمـ الإجتماع، جامعة محمد  -متنكعة النشاط بمدينة بسكرة

 . 2014-2013خيضر بسكرة، السنة الجامعية 
 -ي الجزائرسميـ ىالـ، ىيئات الدعـ كالتمكيؿ كدكرىا في تطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ف -23

، أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه في إقتصاديات  2014إلى  2004دراسة تقيميية لمفترة مف 
 . 2017-2016إدارة الأعماؿ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة، السنة الجامعية، 

سمير ىرباف، صيغ كأػساليب التمكيؿ بالمشاركة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لتحقيؽ التنمية  -24
دامة، دراسة حالة مجمكعة البنؾ الإسلبمي لمتنمية، اطركحة ماجيستر في عمكـ التسيير، المست

 . 2015-2014جامعة فرحات عباس، سطيؼ، السنة الجامعية،  
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صكراية قشيدة، تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، مذكرة ماجيستر في النقكد  -25
 . 2012-2011ية السنة الجامع -3-كالمالية، جامعة الجزائر 

دراسة حالة الشركة الجزائرية  –صكراية قشيدة، تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر  -26
الأركبية لممساىمات )فيناليب(، مذكرة مقدمة لنيؿ  شيادة الماجيستر في العمكـ الإقتصادية، السنة 

 . 2012-2011الجامعية، 
(، 2015-1990ت الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر )عتيؽ شيخ، تقييـ أثر برامج تأىيؿ المؤسسا -27

 .  2019-2018، السنة الجامعية -2-أطركحة دكتكراه في العمكـ الإقتصادية، جامعة كىراف 
عيسى قركش، دكر تكنكلكجيا المعمكمات في تحسيف آداء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة،  -28

د بكضياؼ، المسيمة، السنة الجامعية أطركحة مقدمة لنسؿ شيادة دكتكراه في التسيير، جامعة محم
2016-2017 . 

محمد الصالح زكيتة، أثر التغيرات الإقتصادية عمى ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة،  -29
 . 2007-2006مذكرة ماجيستر في النقكد كالمالية، جامعة الجزائر، السنة الجامعية 

في تحقيؽ التنمية المحمية المستدامة،  محمد الناصر مشرم، دكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة -30
دراسة الإستراتيجية الكطنية لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حالة كلاية تبسة، مذكرة ماجيستر 

 . 2011-2010في العمكـ الإقتصادية، جامعة فرحات عباس سطيؼ، السنة الجامعية 
سسات الصغيرة كالمتكسطة، مذكرة نكرالديف نكم، دكر الجياز المصرفي الجزائرم في تمكيؿ المؤ  -31

 .2009-2008ماجيستر في النقكد كالمالية، جامعة الجزائر، السنة الجامعية 
( في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، Leosingىشاـ بف عزة، دكر القرض الإيجارم ) -32

جامعة كىراف، دراسة حالة بنؾ البركة الجزائرم، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجيستر في الإقتصاد، 
 . 2012-2011السنة الجامعية 

 المداخلات: 

أمينة بمغيث، عمر جنينة، ا ستراتيجيات تطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لدعـ التنكيع  -33
تجربة الجزائر كالتجربة الإيطالية )دراسة مقارنة(، الممتقى الدكلي حكؿ:  –الإقتصادم في الجزائر 

ا ستراتيجية تطكير القطاع الصناعي في إطار تفعيؿ برنامج التنكيع الإقتصادم في الجزائر، جامعية 
 .  2018نكفمبر  07ك  06، يكمي 02لكنيسي عمي، البميدة 

ناصب الشغؿ في الجزائر، الممتقى الدكلي حكؿ: تامر معني، القرض المصغر كا ستراتيجية لخمؽ م -34
 .12011ا ستراتيجية الحككمة لمقضاء عمى البطالة كتحقيؽ التنمية المستدامة، جامعة المسيمة 



 قائمة المصادر والمراجع
 

91 
 

رابح خكني، رقية حساني، متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الدكؿ العربية،  -35
مكيؿ التأجيرم في الجزائر كأىميتو كبديؿ لتميكؿ مداخمة ضمف الممتقى الدكلي حكؿ: كاقع كآفاؽ الت

 . 2006افريؿ  18ك  17قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، جامعة بسكرة، يكمي 
ريمي رياض، ريمي عقبة، تطكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كأىميتيا في الجزائر، مداخمة  -36

في المؤسسات المصغيرة كالمتكسطة  ضمف الممتقى الكطني حكؿ كاقع كآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي
 .  2013مام  06ك  05في الجزائر، جامعة الكادم، يكمي 

عاشكر كتكش، محمد طرشي، تنمية كتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، الممتقى  -37
الدكلي لمتطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الدكؿ العربية، جامعة حسيبة بف بكعمي، 

 . 2006أفرم  18ك  17لشمؼ، يكمي ا
عبد الحكيـ سعيج، مريـ لحصر، ا شكالية ا ستدامة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر،  -38

مقاؿ حكؿ: مساعي تأىيؿ كترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، جامعة بكمرداس، 
 .2017أكتكبر  30-29الجزائر، يكمي: 

محمد العربي، كاقع التمكيؿ الأصغر في الجزائر كأساليب تطكيره،  عبد الحيكـ عمراف، عزيزم -39
الممتقى الكطني حكؿ: برامج التمكيؿ الأصغر كدركىا في القضاء عمى الفقر كالبطالة جامعة 

 المسيمة.
عبد اللبكم مفيد، جميمة الجكزم، ناجية صالحي، الإجراءات المتبعة لتفعيؿ دكر المؤسسات  -40

قعيا في الجزائر، مداخمة ضمف الممتقى الكطني حكؿ: كاقع كآفاؽ النظاـ الصغيرة كالمتكسطة ككا
 05-04المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، جامعة الكادم، يكمي: 

 . 2013مام 
فاتح جارم، عبد العزيز بككار، إشكالية ا ستدامة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر،  -41

كاف: ىيئات مرافقة كدعـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، جامعة الشييد حمة مداخمة بعن
 . 2018جانفي  31-30لخضر الكادم، يكمي 

فطكـ حكحك، سياـ عيساكم، رفيعة كىاـ، إشكالية ا ستدامة المؤسسات الصغيرة في الجزائر،  -42
كسطة في الجزائر، جامعة الشييد مداخمة بعنكاف: ىياكؿ الدعـ كالتمكيؿ لممؤسسات الصغيرة كالمت

 . 2017ديسمبر  07ك  06حمة لخضر، الكادم، يكمي 
ناعكرة بكبكر كآخركف، المشاكؿ كالصعكبات التي تكاجو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في  -43

الجزائر، الممتقى الكطني حكؿ: كاقع كآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغير 
 كالمتكسطة في الجزائر، جامعة الكادم. 
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 نصوص وحالات دراسية: 

جزائر بيف البحث عف طرؽ التمكيؿ كتفعيؿ سياسة التشغيؿ، محمد بدراني، المؤسسات الناشئة في ال -
 . 06/11/2019جامعة لكنيسي عمي البميدة، يكـ: 

 المجلات: 

اميرة دريس، بشرل، معكقات المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، مجمة ا قتصاديات الماؿ  -
 .  2017، عيف تيمكشنت JEBEكالأعماؿ 

براشف، قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، الكاقع  عبد الرحماف ياسر، عماد الديف -
 . 2018كالتحديات، مجمة نماء للئقتصاد كالتجارة، العدد الثالث، جيجؿ، 

 القوانين والمراسيم:

يتضمف القانكف التكجييي لترقية المؤسسات الصغيرة  12/12/2001المؤرخ في:  08-01قانكف رقـ:  -
 . 2011، 77كالمتكسطة، العدد 

يتضمف القانكف التكجييي لتطكير المؤسسات الصغيرة  10/01/2017المؤرخ في  02-17القانكف رقـ:  -
 . 11/01/2017، الصادرة بتاريخ: 02كالمتكسطة، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، العدد 

الككالة الكطنية ، المتضمف إنشاء 22/01/2004المؤرخ في  14-04المرسكـ التنفيذم رقـ:  05المادة  -
 لتسيير القرض المصغر كتحديد قكانينيا الأساسية.

 الجرائد: 

الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، المجمس الشعبي الكطني، الجريدة الرسمية لممناقشات الفترة  -
 . 2016، ديسمبر  2017-2016البرلمانية العادية،  الدكرةالتشريعية السابقة، 

 نية: المواقع الإلكترو 

- Https://google.weblight.com  
- http://blog.hotart.com 
- www.argoam.com 
- https://www.angem.dz 
- https://www.startimes.com

https://google.weblight.com/
http://blog.hotart.com/
http://www.argoam.com/
https://www.angem.dz/
https://www.startimes.com/


 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الملاحق



 

 

 و التزام  تعيد وثيقة
 لحصول عمى قرض مصغر ا لطمب

 لإنشاء مشروع
 أنا المكقع أدناه، السيد ، الآنسة ، السيدة :............................................................

 المكلكد بتاريخ:...................... ب:...............................................................
 ك الحامؿ لبطاقة التعريؼ )ب.ت.ك( أك )ر.س( رقـ: .......... الصادرة بتاريخ: ......................
 بالدائرة الإدارية ؿ: ................... ك القاطف بالعنكاف:..........................................

..................................................................................................... 
أتقدـ بطمبي ىذا ك المتمثؿ في طمب الحصكؿ عمى قرض مصغر في إطار برنامج الككػالػة الكطنيػة لتسييػر القػرض 

الػمصغػر، كىك ما يمثؿ مبمغ ) بالأرقاـ كالحركؼ( 
................................................................................................... 
................................................................................................... 
 لمزاكلة نشاطي ك المتمثؿ في ....................................................................   

كأتعيد بشرفي أنو لدم مبمغ المساىمة الشخصية المطمكب، كىك ما يمثؿ بنسبة 1 ٪ مف المبمغ الإجمالي ) بالأرقاـ 
 كالحركؼ( :..................................................................

.................................................................................................. 
  ك إني لا أمارس أم نشاط أك كظيفة ك لـ استفد مف مساعدات أخرل مف طرؼ الدكلة لخمؽ نشاط.

ك أف اسيؿ جميع الزيارات التي يقكـ بيا مرافقكف الككالة إلى أماكف العمؿ كغيرىا مف المرافؽ، بغرض مراقبة 
 مصداقية الكثائؽ المقدمة.  

 في انتظار ردكـ تقبمك ا مني فائؽ الاحتراـ ك التقدير.

........................ :ب ..... /......../.....:حررت في  
 الاسم الكامل 

 
 التوقيع

 

 التصديق في البمدية
 
 



 

 

RÉPUBLIQUE ALGÉRIENNE DÉMOCRATIQUE ET POPULAIRE 

MINISTÈRE DE LA SOLIDARITÉ NATIONALE ET DE LA FAMILLE  

AGENCE NATIONALE DE GESTION DU MICRO CRÉDIT 

Coordination de la Wilaya de…………………… 

Cellule d’accompagnement de ………………………. 

RÉCÉPISSÉ DE DÉPÔT DE DOSSIER 

Nom et Prénom : ……………………………………………………. 

Adresse : ……………………………………………………. 

Tél : ……………………………………………………. 

N° du dossier ……………………………………………………. 

Type de financement : 

Date de dépôt du dossier : 

……………………………………………………. 

Activité projetée : ……………………………………………………. 

 

Visa et Cachet de l’accompagnateur 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

(Voir version Excel)              ANNEXE N° 05 

RÉPUBLIQUE ALGÉRIENNE DÉMOCRATIQUE ET POPULAIRE 

MINISTÈRE DE LA SOLIDARITÉ NATIONALE ET DE LA FAMILLE  

AGENCE NATIONALE DE GESTION DU MICRO CRÉDIT 

 

Coordination de la Wilaya de…………………… 

Cellule d’accompagnement de ………………………. 

 

 

RÉCÉPISSÉ DE DÉPÔT DE DOSSIER 

 

 

Nom et Prénom : ……………………………………………………. 

Adresse : ……………………………………………………. 

Tél : ……………………………………………………. 

N° du dossier ……………………………………………………. 

Type de financement : 

Date de dépôt du dossier : 

……………………………………………………. 

Activité projetée : ……………………………………………………. 

 

 

Visa et Cachet de l’accompagnateur 



 

 

 

AGENCE NATIONALE DE GESTION DU MICRO - CRÉDIT 

         

Coordination de                         :    

Cellule d'Accompagnement de   :     

     

ÉTUDE TECHNICO-ÉCONOMIQUE PROJET 

 

INTITULE DU PROJET: PRODUCTION DU    

 FORME JURIDIQUE :  Personne physique       

I- Identification du promoteur:      

     - Nom:        

     - Nom de jeune fille:        

     - Prénom:       

     - Né(e) le:       

     - Fils (fille)  de  :  et de :    

     - Situation de famille :       

     - Adresse personnelle:   

     - Diplôme (s) ou expérience :  

     -  Identifiant  

         

II -Présentation  du projet :     

         

  1-Généralités sur le projet  :   

     a)- Branche d'activité ( secteur )       

  

     b)-Localisation du projet  :  

  



 

 

     c)-Etat et délai de réalisation :  

  

    d)-Aides :-  -PRÊT NON RÉMUNÉRÉ 

ANGEM     

                                    -CRÉDIT BANCAIRE A TAUX BONIFIE     

                                    -ACCOMPAGNEMENT     

     e)-Impact du projet sur le plan économique    : 

  

     f)-Impact du projet sur l’environnement :      

 

        

 -Nombre d’emplois crées :       
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 II- PRODUIT ET MARCHE : 

   a) Le produit :   

 

 

1. Description précise du produit   

 

   b) Le marché :   

Clientèle ciblée :    

  Nombre de clients potentiels : 

 

Existence de concurrents directs dans votre localité :Non     Oui    /  Estimez leur nombre : 

III –POLITIQUES ET MOYENS COMMERCIAUX 

a)-Objectifs commerciaux : atteindre les chiffres d’affaires prévisionnels, rembourser les emprunts contractes dans 

les délais convenus 

 

 

  b)-Chiffre d’affaires prévisionnel annuel : ………….DA 

 

Les éléments Année 1 Année 2 Année 3 

Capacité de production /jour 0 0 0 

Nombre de jour /ans    

Taux de production espéré    

Nombre de produits 0 0 0 

Prix Vente 0,00 0,00 0,00 

                  chiffre d'affaire  0,00  0,00  0,00  

Capacité de production/ans 0 0 0 

Prix Vente 0,00  0,00  0,00  

        chiffre d'affaire 0,00  0,00  0,00  
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Chiffre d'affaire total 0,00  0,00  0,00  

 

    IV – MOYENS DE PRODUCTION ET ORGANISATION 

a)-Moyens humains : 

 

    b)-Matériel d’exploitation : 

 

 

 

Éléments 

 

Nombre 

  

 

Prix Unitaire 

 

Montant 

HT 

  

Montant  

TVA 

  

Montant 

Taux 

ÉQUIPEMENTS 0,00 0,00 0,00   0,00  0,00  

 0,00 0,00 0,00   0,00  0,00  

FONDS DE ROULEMENT 0,00 0,00 0,00   0,00  0,00  

Total     0,00      0,00  

 

c)-Fournisseurs        :  

d)-Sous traitants      : 
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