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Abstract:
The term small and medium entreprises has been associated with the term innovative

enterprises and ideas the innovator that the owners are trying to embody in a form small and
medium enterprises, but despite their growing economic and social importance, given their
economic resources, they are increasingly important, but it still suffers from a range of obstacles,
starting from the pre-establishment stage to the stage of development and maturity, this makes
them need a range of support structures, most notably business incubators, the company offers an
integrated package of facilities to entrepreneurs to help manage, develop and sponsor these
enterprises for a specific period of time, so that they can stay and reduces the risks and the
chances of failure you are having, they serve as a bridge for entrepreneurs from idea to
incarnation and the start of the activity to achieve their own goals.

A series of findings were found in this study the most important of these was that the
business incubators had achieved a range of results positiven in selected countries in this study,
especially in the United States of America and China, given their support to reinforce scenarios
of the ability to face difficulties and challenges, like Algeria, which is seeking to do more.
Key words: Business incubators, small and medium enterprises, job creation, international
experiences.



شكر وعرفان

ʥʻy ƃœŶƃ¦�§°�ĸ �ʗy ʲƃ¦

ƈ�ƊʯƈÂœŶƆÂ�ƊƀॻɼʦřÂ�ƊƄ̫ Žř�ƏƄŵ�ƉʙȜɻ« ¦ʙŤƗ

�Ȇš¦ʙƆ�ʥƆ�ŗƄšʙ ƃy¦�ƉʘƋ�±ÂœɦřÂ�ʖʲॺƃ¦�¦ʘƋ

ʤƄŶƃ¦�ʔ Ƅʟ.

�ȆȂʚʱƃ¦�ʙȜɻ ƃœǺ�¿ʗƀʯƈ�œyƂ¨¯œʯŪƖƃ�ŗżʙʵ ƃy¦

"¨ʗȂʙż�ƑżœƂ"ƌż¦ʙŬ¤�ʥʴš�ƏƄŵا ƌʲőœʁ ƈÂا 

œƌřœƌ Ş̒ʦřÂ.

�ʙȜɻ ƈÂ¨ʘřœŪƕ¦�ƏƄŵ�ʥʻɻ ſœ́yƃ¦�¿¦ʙؒ ƃ¦

ʖ ʲॺƃ¦�¦ʘƋ�ŗɻ ſœ́Ɔ�ʤƌƃʦʮſÂ�ʤƌƄ̫ Žř.

�ŗżœؕ�ʙȜɻ ƈ�œyƂ´ œrŬƕ¦�œƈÂʗŵœŪ�ʥƒʘƃ¦

�ʥƆ�  ¦ʦŪ��ŗॺ̒ʟ�ŗy ƄȜǺ�ʦƃÂ�Ȇ Ŷyƃ¦�¦ʘƋ�Ƒż

ʗ̒ŶǺ�ʥƆ�Â¦�ʔ Ȃʙſ.



إھداء

�ʤॻƄŶʯƃ¦�ƑŹʦƄŕ�Ƒż�¾ċÂƕ¦�Ȇʷ Žƃ¦�Ɗƃ�Àœؕ�ʗƀƄż��ʙʻ́ʯɹ Éyƃ¦�ʙؒ Žƃ¦Â��̈ʙʠŶƃ¦�̈ʙʻɹ ƃ¦�ʔ šœŮ �Əƃ¤

�ʔالعالي  ʮ̡̒ ƃ¦�ȏ ʗƃ¦Â"ʗȂʚ ƃ̒¦�Ǳ �Àœźʟʦŕ"ƉʙʸÉŵ�Ƒż�ǰ �¾œʟ¢��.

�ŗॻƃœźƃ¦�ƑƆ¢�̈ Åʙ ʮؕ̒ �©ʙŮ �Əʯš�Ƒ ʯ́ŵ¦°Â��̈œॻ̡ ƃ¦�ȖȂʙʟ�ƏƄŵ�Ƒ ʯ́ŶŰ Â�ʥƆ�Əƃ¤"¨®°Â�Ƒŕœƈʦŕ"، 

½ʙ ŵy�ǰ �¾œʟ¢.

œॻ̡¨"سهام"œyŵ"�ƑʯŤ¢Â®�"إلى  أخي   ƃ¦�Őʮŵ�ƑŶƆ�¦ʦ Ūyœƀř�ʥƒʘƃ¦��

�ƑƄʮƀʯɹ ƃy¦�ƑŞÂ±Â�Ƒʮ̒ʠŤ�Əƃ¤"�ʥƒʗƃ¦�» ʙŬ."

�ƑőœſʗŮإلى  ¢�Ŵॻy Ş�Ƒřʙؕ ʘƆ�ʤȜॻƃ¤�ȏʗƋÉ¢�Ƒƃ�ÀʦŶƃ¦�ʗƒ�ʗƆ�Ƒż�¦ʦƈ¦ʦʯƒ�ʤƃ�ʥ Ɔy و�ʦŞ°¦ ا�¾œ́ř�À¦

ʤƂœŰ°

ʥʻy Ūœǻ�Àœźʟʦŕ�	

�	



j

  ¦ʗƋ¤

Əƃ¤�ƑƄy ŵÂ�ȏʗƌŞ�̈ʙ śy�ȏ ʗƋ¢:

ȆŞÂ�ʚŵ�ǰ �œyƌƈŋŬ�Ƒż�¾œſ�ʥƆ:

"�ʥƒʗƃ¦ʦƃœȁÂ�Ɖœǻ¤�ƙ¤�¦ÂʗʮŶř�ƙ¢�ʣȁ°�Əʷ ſÂœƈœɹš¤"

-œyƋʙ ŵy�Ƒż�ǰ �¾œʟ¢�ʥʻy Ȃʙؒ ƃ¦�ȏ ʗƃ¦Â-

�Əƃ¤�ȆŮ ƕ�œyƌŶŪÂ�Ƒż�œƆ�Ȇؕ �ƙʘȁÂ�ƑƄŞ¢�ʥƆ�¦ʙƌŪ�À¦ʘƄƃ¦

ȏœźʯʮƆ.

Ƒř¦ʦŤ¢Â�ƑřʦŤ¤�Əƃ¤.

�ʥƆÂ�ʔȂʙſ�ʥƆ�̈ ʗŵœɹ ƃy¦�ʗƒ�¿ʗſ�ʥƆ�Ȇؕ Â�  ƚƆʚƃ¦�Ȇؕ �Əƃ¤

ʗ̒ŶǺ.

ÀœȂ°�̈ʙƒʗŪ



¾œȜŬƕ¦�ŗy őœſ

~ه ~

ȆȜɻ ƃ¦�ʤſ°ȆȜɻ ƃ¦�À¦ʦ ŵ́ŗ̡ Žʁ ƃ¦

)01-01(
¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±ʨʢś�Ȉţ§ʛƈ

13

)01–02(
�řƈŕŸƅ§�ª ŕŷŕʢƂƅ§Ã�¡Ɯ Ÿ̋ƅ§Ã�¡ŕؗʛʷƆƅ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�řॽ̋ ƍ£

ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§Ã�ª ŕƈʨȞɹ ƅ§Ã�« ʨʴॼƅ§�ʜƄ§ʛƈÃ�ª ŕŸƈŕr ƅ§Ã�řؗʛʱ̫ ƅ̋§Ã

25

)03-01(
�̄ ʙŷ�±ʨʢś�¿ƜŦ�řॽȞȄʛƈƗ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�Ɠž�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§

�©ʛ ſɦƅ§)1881-2012(

62

)03-02(
�©ʛ ſɦƅ§�¿ƜŦ�řॽ̒ʽy ƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�̄ ʙŷ�±ʨʢś)2013-

2019(

68

)03-03(
�©ʛ ſɦƅ§�¿ƜŦ�ʧʽy ƅ§�Ɠž�řƅʨʺ̋ ƅ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�̄ ʙŷ2015-

2019

71

)03-04(
Áŕ́ ţɦƛ§�řॽƆ̋ŷ�Ȉţ§ʛƈ

79



¾Â¦ʗɦ ƃ¦�ŗy őœſ

~و ~

¾Âʗɦ ƃ¦�ʤſ°¾Âʗɦ ƃ¦�À¦ʦ ŵ́ŗ̡ Žʁ ƃ¦

)02-01(
řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�ƓȞȄʛƈƗ§�ʅ ȄʛŸɦƅ§

37

)02-02(
řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�ƓƅÃʙƅ§�ʥʻhƅ§�ʅ ȄʛŸś

38

)02-03(
�©ʛ ż̔y ƅ§�©ʛży ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʅ ȄʛŸśʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã

38

)03-01(
��řǽŕŻ�Ƒƅ¥�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�Ȉ Ǝ̔ʁ ƅɦ§�ʜƄ§ʛƈÃ�Ȉśŕ̫ ƈ�̄ ʙŷ�±ʨʢś

ʛʰ̋ žʨƊ2019

82

)03-02(
�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¿ŕ̋ŷ£�ª ŕ̒Ų ŕţ�ª ŕʡŕ̫ Ɗ�řƆ̔ʸ ţ

řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã

83

)03-03(
�řȄʛœ§ʜʳƅ§�Ȉ Ǝ̔ʁ ƅɦ§�ʜƄ§ʛƈ�ª ŕʡŕ̫ Ɗ�řƆ̔ʸ ţ2018

84



©œȂʦʯ̡ ƃy¦�² ʙƌż

~ح ~

�Ȏʦʯ̡ ƃy¦ŗ̡ Žʁ ƃ¦

�řȄʜ Ɔ̔r Ɗƛ§Ã�řॽȃʛŸƅ§�řżƆƅŕǼ�ʟ ʵƆƈأ

ÁŕžʛŷÃ�ʛȞŮب

د-جʙƍ§¡الإ

�¿ŕȞŮƛ§�ř̋ œŕƁه

¿Ã§ʙr ƅ§�ř̋ œŕƁو

ª ŕȄʨʱɹ ƅ̋§�³ ʛƎžح-ȏ

�ŗƆʗƀƆ1-7

¾Âƕ¦�Ȇʶ Žƃ¦:¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš:ŗȂʙʢƈ�ŗȁ°œƀƆ8-31

¾Âƕ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�¾ʦš�©œॻƆʦ ŵy10

¿ÃƗ§�ʖ Ɔʢ ƅ̋§:¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�řॽʂŕƈ10

ƓƊŕ̡ƅ§�ʖ Ɔʢ ƅ̋§:¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�¡ŕ̫ Ɗ¥�Ȉţ§ʛƈŕƎƆ̋ŷ�řॽƅ¢Ã16

ʘ ƅŕ̡ƅ§�ʖ Ɔʢ ƅ̋§:¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�¹§ʨƊ£�ŕƍʙŠ§ʨś�ʧƄŕƈ£ÃŕƎƈʙƂś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã18

Ƒƈœhƃ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:�» ¦ʗƋ¢Â�ŗॻy Ƌ¢œƌƄȂʦ řy�°®œʁƆÂ�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš24

¿ÃƗ§�ʖ Ɔʢ ƅ̋§:¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�řॽ̋ ƍ£24

ƓƊŕ̡ƅ§�ʖ Ɔʢ ƅ̋§:¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�¼§ʙƍ£25

ʘ ƅŕ̡ƅ§�ʖ Ɔʢ ƅ̋§:¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ȈȄʨ ś̋�± ŕ̄y ƈ26

ʖ ƃœhƃ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:œƌƌŞ¦ʦř�Ƒʯƃ¦�Ȇ ſ̒¦ʙŶƃ¦Â��¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�¬œɦƈ�ʙ ƒ̒œŶƆÂ�ȆƆ¦ʦŵ27

¿ÃƗ§�ʖ Ɔʢ ƅ̋§:�Ȉƈ§ʨŷ¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ� ŕr Ɗ27

ƓƊŕ̡ƅ§�ʖ Ɔʢ ƅ̋§:ř̒ Ų ŕɹ ƅ§� ŕr Ɗ�ʛ Ɣ̔ŕŸƈ28

ʘ ƅŕ̡ƅ§�ʖ Ɔʢ ƅ̋§:¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ƌŠ§ʨś�Ɠ ƅɦ§�Ȉ Ɓ̔§ʛŸƅ§Ã�Șœ§ʨŸƅ§29

Ƒƈœhƃ¦�Ȇʶ Žƃ¦:ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ Ƅyƃ�ȏʙʢ ƃ́¦�Ȇ Ů̒ ŋʯƃ¦32-58

¾Âƕ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗॻʀœƆ34

¿ÃƗ§�ʖ Ɔʢ ƅ̋§:řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ÀʨƎſƈ34

ƓƊŕ̡ƅ§�ʖ Ɔʢ ƅ̋§:ŕƎƅŕȞŮ£Ã�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʟ œŕy Ŧ39

ʘ ƅŕ̡ƅ§�ʖ Ɔʢ ƅ̋§:řʢŬʨʱ̋ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¼§ʙƍ£Ã�řॽ̋ ƍ£42

Ƒƈœhƃ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:œƌƄɻ żÂ�œƌšœɦƈ�ȆƆ¦ʦŵÂ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ȆȂʦ řy�°®œʁ Ɔ44

¿ÃƗ§�ʖ Ɔʢ ƅ̋§:± ŕ̄y ƈřʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ȈȄʨ ś̋44



©œȂʦʯ̡ ƃy¦�² ʙƌż

~ط ~

ƓƊŕ̡ƅ§�ʖ Ɔʢ ƅ̋§:řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§� ŕr Ɗ�Ȉƈ§ʨŷ49

ʘ ƅŕ̡ƅ§�ʖ Ɔʢ ƅ̋§:řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȉʷž�Ȉƈ§ʨŷ51

ʖ ƃœhƃ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗॻy ř́Â�ʤŵ®�ŗॻƃŉؕ �¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš52

¿ÃƗ§�ʖ Ɔʢ ƅ̋§:�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʘ ŸǼ�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§52

ƓƊŕ̡ƅ§�ʖ Ɔʢ ƅ̋§:řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řॽʁ žŕ̒ś�ʦŷ �̄Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄54

ʘ ƅŕ̡ƅ§�ʖ Ɔʢ ƅ̋§:�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠž�±ŕؔ ŗɦƛ§Ã�¹§ʙŗƙ§�ʦŷ �̄Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄

řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã

56

ʖ ƃœhƃ¦�Ȇʶ Žƃ¦:¾œɦƆ�Ƒż�ŗॻƃÂ®�§°œɦř�µ ʙŵ¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš59-88

¾Âƕ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:�ʤŵ®�Ƒż�œƋ°Â®Â�ŗॻȜȂʙƆƕ¦�̈ ʗ̡ ʯy ƃ¦�©œǻƙʦƃ¦�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ŗȁʙʱř

ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʙȂʦʠřÂ

61

¿ÃƗ§�ʖ Ɔʢ ƅ̋§:řॽȞȄʛƈƗ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ61

ƓƊŕ̡ƅ§�ʖ Ɔʢ ƅ̋§:�ŕƎɦ ʽ̋ ƍ£Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�¹§ʨƊ£�ª ŕǽƛʨƅ§�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§

řॽȞȄʛƈƗ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§

63

ʘ ƅŕ̡ƅ§� ʖ Ɔʢ ƅ̋§:�Ã�řॽȞȄʛƈƗ§� řॽ̒Ƃɦƅ§� ¿ŕ̋ŷƗ§� ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ�©ʙœ§±� ¬°ŕ̋Ɗ�ʦŷ �̄ Ɠž� ŕƍ±Ã̄

řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§

65

Ƒƈœhƃ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:�ʙȂʦʠřÂ�ʤŵ®�Ƒż�œƋ°Â®Â�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�¾œɦƆ�Ƒż�ŗॻ́ʻʁ ƃ¦�ŗȁʙʱʯƃ¦

�Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦ŗʠŪʦʯy ƃ¦

67

¿ÃƗ§�ʖ Ɔʢ ƅ̋§:ŕƎy œŕy Ŧ�ʦƍ£Ã�řॽ̒ʽy ƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±ʨʢś
67

ƓƊŕ̡ƅ§�ʖ Ɔʢ ƅ̋§:ŕƎƆȄʨ ś̋�± ŕ̄y ƈÃ�řॽ̒ʽy ƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�¹§ʨƊ£
69

ʘ ƅŕ̡ƅ§�ʖ Ɔʢ ƅ̋§:ƅ§�ʛƍŕʤƈª ŕ̒Ų ŕɹ Ɔƅ�Ɠʻ̔ʸ ƅ§�şƈŕƊʛ ƅh§�Ɠž�Ȇ Ÿ́ ƅ§Ã�©ʨƂ  و�ʦŷ �̄Ɠž�ŕƍ±Ã̄

řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§

71

ʖ ƃœhƃ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:�ʤŵʗƃ�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�¾œɦƆ�Ƒż�ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ŗȁʙʱř

ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʙȂʦʠřÂ

72

¿ÃƗ§�ʖ Ɔʢ ƅ̋§:���ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�ŕƎƈʨƎſƈÃ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ�Ɠ ॽ̋ʤʻɦƅ§Ã�ƓƊʨƊŕƂƅ§�±ŕʡƙ§
72

ƓƊŕ̡ƅ§�ʖ Ɔʢ ƅ̋§:�ŕƎƆȄʨ ś̋�ª ŕॽƅ¢Ã�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�½ƜʢƊ§�ʛŦōś�¨ ŕॼŬ£

ŕƎƊŕ́ ţɦ§Ã

77



©œȂʦʯ̡ ƃy¦�² ʙƌż

~ي ~

ʘ ƅŕ̡ƅ§�ʖ Ɔʢ ƅ̋§:�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řƂž§ʛƈÃ�ʦŷ �̄Ɠž�ŕƍ±Ã̄Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ

ŕƎƆ̔Ÿſś�Ȉ ŬhÃ�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž

81

�ŗy řœrƃ¦
89-92

ŴŞ¦ʙ ƃy¦�ŗy őœſ
93-103





ŗƆʗƀƆ

~1~

�ʕƈ�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řţŕʁ ƅ§�ʙƎ̫ ś§ʛŦ�Ɠ ƅɦ§Ã�ʙ̔ŸŰ �ʧƈ�ʛ Ƅ̡£�ƑƆŷ�ª ƛʨʴ ƅɦ§Ã�ª §ʛ ż̔ɦ ƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ

ţɦ§�©ʛʽؔh ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ŕƎ̔ ž�ʗ Ɔ�řƊÃƕ§�ƓžÃ�ƌƊ£�ʛ Ż̔��ƓƅÃʙƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�Ȍॽ̫ ś̒Ã�Ȉ Ÿ̔ſś�Ɠž�řȄʨ ţ̔Ã�ř̋ Ǝƈ�řƊŕȞƈ

�ȑ±ʨʴ ƅ̋§�Ƌ±Ãʙŗ�ŕž§ʛ ŷɦ§�ʥƅ°Ã��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¹ ŕʢƁ�ʨʴƊ�ʛ Ƅ̡£�Àŕ̋ ƍɦƛ§�¿ʨʴś�©ʛ Ŧ̔Ɨ§

��ŕƍ ŕ̄ŸǼ£�Ȇ Ɔɦʵ Ǽ̋�řॽ̋ ʻɦƅ§�řॽƆ̋Ÿƅ�©ʛʡŕƂؗ �Ɠʳॽś§ʛ Ŭɦƛ§Ã و§Ã�±ʨʢ ƅɦ§�Ɠž�řɹ Ų §ʨƅ§�ƌɦ ƍ̋ŕʁ Ǽ̋�§ʙƔʙŮ�ŕƊŕ̋ǽȂ�ʨʺ̒ ƅ

�ŕƊŕॽؗ �ŕƍ±ŕॼɦŷŕǼ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕŬ§±ʙƆƅ��§±ʨʴƈ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʗ ʴॼŰ £�ʘ ţ̔��ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§

�ŕƎœŕ̫ Ɗ¥�ȈƎʁ ś�Ɠ ƅɦ§��ŕƎy œŕy ŦÃ�ŕƎśŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§Ã�ŕƍʛʽ̔ʶś�řƂȄʛʡ�ƓžÃ�ŕƎ̋ ʳţ�Ɠž�©ʛʽؔh ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧŷ�ŕſƆɦʵƈ

ž�Ţॽɦś�ŕƎƊʨؗ Ã��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʯž�Ŷॽ̋ ʳƅ�ȈŦʙƆƅ��§±ʙy ƈÃ�ŕžʙƍ�ŕƎ̒ ƈ�ȈŸr śÃ�řƆʡŕŸƅ§�ª ŕʯſƅ§�Ȇ Ɔɦʵ ƅ̋�Ȉ ŷ̋�µ ʛ

�¿Ãʙƅ§�Ȇ Ɔɦʵƈ�ƑŸʁ ś�ʥƅʚƅ��Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʧŷ�¡§ʨŬ�ʙţ�ƑƆŷ�řƈʙƂɦ ƅ̋§Ã�řॽƈŕ̒ƅ§إلى �Ŷƈ�À¡Ɯ Ɣɦ�ȑ ŕ̄y Ɓɦ§�Ȍॽɹ ƈ�ʛ ž̔ʨś

�řŸॽhʡ�Ȉ ŷ̋��ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƌʚƍ وřॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�řॽƆ̋ŷ�ʙž§Ã±�ʦƍ£�Ȑʙţ¥�ŕƎƆŸŠ.

�Á£�ƑƆŷ�©± ŕ̄Ɓ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Á£�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ʦƈƗ§�ʧŷ�©± ŕ̄Ű �ř̡Ɣʙţ�řŬ§±ʙŗ�±̄Ã�ʙƁÃ

�Ɠž�©ʙœ§±�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬ§�ª ŕؗʛʴƈ�Áʨؔ ś�řॽƆ̋ŷ��řॽ̋ ʻɦƅ§§ʛʤƊ�ʥƅ°Ã�Ƌʚƍ�ŕƎؔ Ɔɦ ś̋�Ɠ ƅɦ§�řƆœŕƎƅ§�ª ŕॽƊŕȞƈƙ§�Ƒƅ¥

�ʨʺ̒ ƅ§�ʜ ſ̔ɹ ƅɦ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§ʥƅ°Ã�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§ʙ̄ɹ ƈ�ª ŕŬŕॽŬ�¹ ŕॼśȂÃ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¿ƜŦ�ʧƈ�Ɠ ƅɦ§�Șœ§ʨŸƅ§�Ȉ Ɔ̔Ƃɦƅ�©

�©± ŕ̄ॼ̋ ƅ§�Ŷƈ��ŕƎƎŠ§ʨśىعل ʳʷśŕƎŸॽ�ʛȄʨʢśÃ ها¡ʜŠ�Ţॼy ś�Ƒ ţɦƓƆɹ ƅ̋§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�Ɠž�ŕॽŬŕŬ£.

�ř̡Ɣʙɹ ƅ§�řȄʨʺ̒ ƅɦ§�ª ŕƍŕr śƛ§�¡ʨŲ �ƑƆŷÃƅŕǼ�ʙƔ§ʜʱ̋ ƅ§�Àŕ̋ ƍɦƛ§Ãřॽ̋ ʻɦ�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ª ²ʛŗ��

řॽ̋ ʻɦƅ§�ª ŕŸƆʢśÃ�ª ŕŬŕॽʁ ƅ�ʦŷ§̄Ã�Àŕƍ�Ɠʳॽś§ʛ Ŭɦ§�ȈƔʙh ؗ �řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã قالاřǽ̄ŕy ʱ، إلا أن ʛʽ̡ؔ ƅ§�Ƌʚƍ�ʧƈ

ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ª ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�½§ʨŬ£�ŕƍʙƎ̫ ś�Ɠ ƅɦ§�řʁ žŕ̒ ƅ̋§�ƌŠÃ�Ɠž�̄ʨʺy ƅ§�Ŷʢʱʁ ś�ʦƅ��ř̡Ɣʙɹ ƅ§Ȑ £̄�ŕƈ�§ʚƍÃ  إلى

�©ʙƔʙr ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�±ŕॽƎƊ§Ã�Ȉʷž�ª ƛʙŸƈ�Ɠž�ʛʽؔh ƅ§�¹ ŕſś±ƛ§Ɠž�řŰ ŕŦś§ʨ Ŭ̒الأولى، ها ʥƅʚƅ�řŠŕɹ ƅ§�ª ʛƎʣ

�ª إلى ŕॽƅ¢�ʘ ŸȃÃ�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦ¥�ȈŦ§ʙƈ� ŕ̄r ǽ¥ř̋ œƜƈŷ̋ʙƅه�ª §ʨʻʁ ƅ§�Ɠž�řŰ ŕŦ�ŕالأولى œŕ̫ Ɗ¥�ʧƈا، ه�ʥƅ°Ã

�ʖ ʰʁ Ǽś±ʙƁ�Àʙŷلا عهŠ§ʨƈ�Ƒه�řʢॽɹ ƅ̋§�¼Ãʛʤƅ§�řŗا،ه §�ʟ Ƃ̒Ƅ�ʛ Ż̔Ã�řॽƅŕ̋ƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�ʟ ƂƊ��©ʛʰɻ ƅها، وفي ه�§ʚ

�ª ŕ̒Ų ŕţ�ª ʛʰɦŷ§�½ŕॽʁ ƅ§¿ŕ̋ŷƗ§ؗ�ʙţō هأ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řƂž§ʛƈÃ�ʦŷ �̄©ʙ̒Š£�ʧ Ų̋ �řţÃʛʢ ƅ̋§�ȈŦ§ʙ̋ ƅ§�ʦ

�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§řॽ̋ ś̒ ه�Ƌʚ©ʛ Ŧ̔Ɨ§�±Ã̄ �ťॽŬʛśÃهŬ�ʧ Ų̋ �ŕلʶلة خل�ř̋ ॽʁƅ§�Șřǽ̄ŕy Ɓɦƛ§ ه، و�ŕƈ�ʨ

ʱɦ ŝh£ه Ȉœƛʙƅ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ�řॽhȄʛʳ ƅɦ§¿ŕ̋ŷƗ§  فيʱɻ ƈفل ʦƅŕŸƅ§�¿Ã̄�¿Ãʙƅ§�Ƒ ţɦÃ�řƈʙƂɦ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�řŰ ŕŦ

řॽƈŕ̒ƅ§�ʧƈ��¿ƜŦƈƊ̔ŕȞॽŷ̋�ª ŕƈʜلا وفلهſɦʁهţʛƈ�Ɠž�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʦŷʙś�Ɠ ƅɦ§�ŕل�ʘ Ÿॼƅ�řŷʙhƈ�©ʛؔ ž�ʦǽʙƂś�ř

��¹ÃʛʷʺƛʨŰال Ã�ʙ̔ʶʳś�Ƒƅ¥هŷ�¹Ãʛʷ ƅ̋§�§ʚأى ل�Ɠ ſ̒ƅ§�ʦŷʙƅ§�ʦǽʙƂś�ʛ ŷh�ŶƁ§ʨƅ§�¶ řƂž§ʛو ± ƅ̋§�§ʚƍÃ��ŕƎƅ

ʨʺ̒ ƅ§Ã� ŕr ƅ̒§�µ ʛž�ŕƎƅ�Ȉſؔ ś�řॽʁ žŕ̒ś�ŕǽ§ʜƈ�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�ʧƈ�řȄ±§ʛʺɦ Ŭƛ§Ãأ±ŕॽƎƊƛ§�ʧƈ�ŕƎɦ Ɣŕ̋ţ�ȈŠ¿§Ãʜƅ§Ã.

1.ŗŪ¦°ʗƃ¦�ŗॻƃœȜŬ¤:

ŕƁƜʢƊ§ƈȘ Ŭh�ŕ̋�řॼţŕy ƅ̋§�ȈƄŕ̫ Ɔ̋ƅ�§ʛʤƊÃ��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¹ʨŲ ʨƈ�řॽ̋ ƍƗ�§ʛʤƊÃ

�ƌॽƆŷÃ��ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ʦŷ Ã̄�řŸǼŕɦƈÃ�řƂž§ʛƈ�ª ŕॽƅ¢�ʙţōؗ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ Ǽ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�Áŕؗ��ŕƎʁ ॽŬōś�řƆţʛ ƅ̋

Ɠƅŕɦƅ§�Ɠʶॽœʛƅ§�¿¤ŕʁ ƅɦ§�Ɠž�ʘ ʴॼƅ§�§ʚƍ�řॽƅŕȞŮ¥�řŻŕॽŰ �ŕ̒ Ȟ̒̋ ǽ:
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�œƆ�ƊॺɹƄř�ȏʘƃ¦�°Âʗƃ¦�ʦƋ¦�©œ́Ű œšʤŵ®�Ƒż�¾œyŵƕ  وŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗॻy ř́�Ȇؕ �Ƒż

ʙő¦ʚʱƃ¦Â�ʥʻʁ ƃ¦��ŗॻȜȂʙƆƕ¦�̈ ʗ̡ ʯy ƃ¦�©œǻƙʦƃ¦�ʥƆ؟  

řॽƅŕɦƅ§�řॽɺʛſƅ§�řƆʯŬƗ§�Ƒƅ¥�ŕƎɦœʜʳś�ʦś��řॽƅŕȞŮƙ§�Ƌʚƍ�ƑƆŷ�řǼŕŠƙ§�ʧƈ�ʧȞ̋ ƆɦƅÃ:

 ¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�Ȉ ŷ̋�ª ŕƈʜ Ɗ̔ŕȞॽƈ�ʦƍ£�Ɠƍ�ŕƈ

�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ƌॼɻƆś�ȑʚƅ§�±Ãʙƅ§�ʨƍ�ŕƈ Ɠ ʡ̒ʨƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�ʦŷ �̄Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§

� ʛœ§ʜʳƅ§Ã�ʧʽy ƅ§��řॽȞȄʛƈƗ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�ʧƈ�Ȉؗ �Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ŶƁ§Ã�ʨƍ�ŕƈ

2.ŗŪ¦°ʗƃ¦�©œॻŰʙż:

řţÃʛʢ ƅ̋§�ʘ ʴॼƅ§�řॽƅŕȞŮ¥�řr ƅŕŸ̋ ƅ، ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�ʟ ʵƆɦś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕॽŲ ʛſƅ§�ʠ ŸǼ�ƑƆŷ�ŕƊʙ̋ ŷɦ§:

�ʦǽʙƂś�ƑƆŷ�ŕŬŕŬ£�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�Ȉ Ÿ̋ś�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʛȄʨʢś�ƑƆŷ�ʙŷŕʁ ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�ʦŷʙƅ§

�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã

�řƅŕʢॼƅ§�©ʙţ�ʧƈ�ʠ ॽɿɻ ƅɦ§Ã�̄ ŕy Ɓɦƛ§�́ ŕŸƊ¥�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řॽ̋ ƍ£�ʧʺؔ ś

�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʛȄʨʢś�Ɠž�ŕȄ±ʨʴƈÃ�ŕƈŕƍ�§±Ã̄ �ʛœ§ʜʳƅ§Ã�ʧʽy ƅ§��ŕȞȄʛƈ£�ʧƈ�Ȉؗ �Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ʖ ŸƆś

ॽɺʙśÃ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§Ɠ ʡ̒ʨƅ§�̄ ŕy ƁɦƛŕǼ�¶ ʨƎ̒ ƅ§�ȈŠ£�ʧƈ�ŕƎʡŕ̫ Ɗ�ʦ.

3.§œॺŪ¢¸ʦŰ ʦ ƃy¦�°œॻʯŤ¦:

Ɠƅŕɦƅ§�ʨʴ ƅ̒§�ƑƆŷ�ŕƍ² §ʛŗ¥�ʧȞ̋ ǽ�Ɠ ƅɦ§Ã��Ŷž§Ãʙƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƅ̋�ʘ ʴॼƅ§�¹ʨŲ ʨ ƅ̋�ŕƊ±ŕॽɦŦ§�̈ ŕॼŬ£�ŶŠʛś:

�ª ŕŬ§±ʙƅ§� Àŕ̋ ƍɦŕǼ� Ƒʤʴś� Ɠ ƅɦ§� řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§� ª ŕŷʨŲ ʨ ƅ̋§� ʧƈ� ¿ŕ̋ŷƗ§� ª ŕ̒Ų ŕţ� ¹ʨŲ ʨƈ� ʛʰɦŸǽ

�řॽƅŕ̋ƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�©ʛŰ ŕŸ̋ ƅ§

�ʥƅ°Ã�ʦƅŕŸƅ§�¿Ã̄ �Ȇ Ɔɦʵƈ�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�©ʛ Ŧ̔Ɨ§�řƊÃƕ§�Ɠž�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ŕƎ̔ ʶʱؔ ś�Ɠ ƅɦ§�řॽ̋ ƍƗ§

�ƓƆɹ ƅ̋§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�Ɠž�±Ãʙƅ§�§ʚƍ�² §ʛŗ¥�řƅÃŕɹ ƈÃ��ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ʛȄʨʢś�Ɠž�ŕƎɦ ƅ̔ŕŸſƅ

�ƑƆŷ�¡ʨʹ ƅ§�ȌॽƆʁ ś�řƅÃŕɹ ƈ�ŕƍ±ŕॼɦŷŕǼ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�řƂž§ʛƈÃ�ʦŷ �̄řॽƅŋؗ¶ ʨƎ̒ Ɔƅ�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋ŕǼ

řʢŬʨʱ̋ ƅ§ÃƓ ſ̒ƅ§Ã�ȑ±ŕ̫ Ŭɦƛ§�ʦŷʙƅ§�ʦǽʙƂś�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°Ã؛ 

�ʗ ƅÃŕ̒ś�Ɠ ƅɦ§�¿ŕ̋ŷƗ§�řƆƁال�±Ãʙ�ƌॼɻƆś�ȑʚƅ§�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒Ã�ʦŷ �̄Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ

��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã

�Ɠž�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§�řॽɻƈŕr ƅ§�řॼɦȞ̋ ƅ§�¡§ʛŝ¥ʧŷ�¹ʨŲ ʨ Ǽ̋ʧƈ�ʗ ʴॼŰ £�Ɠ ƅɦ§�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʦƍ£

řƅŕʢॼƅ§�řƈ² £�ʖ ʻr ƅɦ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ƓʳȄʛŦ�Àŕƈ£�řţÃʛʢ ƅ̋§�¿ʨƆɹ ƅ§.

4.ŗŪ¦°ʗƃ¦�» ¦ʗƋ¢:

�řŬ§±ʙƅ§�¼§ʙƍ£�ʟ ॽɻ Ɔś�ʧȞ̋ ǽřॽƅŕɦƅ§�ȋŕƂ̒ƅ§�Ɠž:

Ų ʨ Ǽ̋�ȘƆŸɦś�Ɠ ƅɦ§�ʦॽʂŕſ̋ ƅ§�Ȇ Ɔɦʵƈ�ʛʷƊ�Ã�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¹ʨ�ʙţ�ƑƆŷ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ

ʨʶ§¡�ال

�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄ �² §ʛŗ¥řƂž§ʛƈÃ�ʦŷ¯�řɹ ŠŕƊ�ª ŕʁ Ŭʕƈ�¡ŕ̫ Ɗ¥�Ɠž�̈ ŕॼ̫ ƅ§
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ƅ§�̈ ±ŕr ś�ʠ ŸǼ�¶ ʛŷ¿Ãʙ�řॽƈŕ̒ƅ§Ã�řƈʙƂɦ ƅ̋§�©ʙœ§ʛƅ§¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�¿ŕr ƈ�ƓžŕƎ̒ ƈ�©̄ŕſɦŬƜƅ؛ 

řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�ŕƎƈʙƂś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�řŸॽhʡÃ�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ŶƁ§Ã�±ŕƎʣ¥.

5.ŗŪ¦°ʗƃ¦�ŗॻy Ƌ¢:

ʧʺؔ śʚƍ�řॽ̋ ƍ£Ɠž�řŬ§±ʙƅ§�Ƌ§ʨŠ�©ʙŷ��ʖ ƊŕƎƊʨؗś�ƛÃ£�ƌɦ ʽ̋ ƍōǼ�̄ ŕƂɦŷƛ§�̄ ŕŬ�¹ ŕʢƁ�ƑƆŷ�¡ʨʹ ƅ§�ȌƆʁ

�©±ʙƂƅ§�Ɠž�ŕƎɦ ʽ̋ ƍ£�ʧʺؔ ś�Ɠ ƅɦ§Ã��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʨƍÃ�ƛ£�řॽ̋ ʻɦƆƅ�©ʛʡŕƂؗ �Ƌ±ŕॼɦŷ§Ã�ȑʨʽɹ ƅ§�Ƌ±Ã̄Ã

�§ʚƍ�ÁŐž�ȐʛŦ£�řॽţŕƊ�ʧƈÃ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�¼§ʙƍƗ§�Ș Ƃ̔ɹ śÃ�řॽ̋ ʻɦƅ§�řॽƆ̋ŷ�Ɠž�¿ŕŸſƅ§�ÀŕƎŬƙ§�ƑƆŷ

�Ɠž�ŕƍ±ŕؔ ŗɦ§�ʦś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕॽƅƕ§�ʛ Ƅ̡£�ʧƈ�řॽƅ¢�ŕ́ ǽ£�¿Ãŕ̒ Ɣɦ�ʘ ʴॼƅ§ª §ʨʻʁ ƅ§�ʦŷʙƅ§�ʦǽʙƂɦƅ�©ʛ Ŧ̔Ɨ§�řƂž§ʛ ƅ̋§Ã

�ŶȄʛʶś�Ɠž�ŕţŕr ƊÃ�řॽƆŷŕž�ʛ Ƅ̡Ɨ§�ʛʰɦŸś�Ɠ ƅɦ§Ã��¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ƓƍÃ�ƛ£�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ

ƔʙŠ�Ȉ ŷ̋�µ ʛž�ȘƆŦÃ�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�řŰ ŕŦÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�şƈ§ʛŗ�ʚ̔ſ̒śŗ�řƊŕŸɦŬƛ§�ʦś�Ɠ ƅɦ§Ã��©ʙ ها في

ƅ§�ʦƅŕŸƅ§�¿Ã̄ �ʧƈ�ʛʽ̡ؔ ƅ§řƈʙƂɦʺॽƈŕ̒ƅ§Ã��¡§ʨŬ�ʙţ�ƑƆŷ�řفƗ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ¿ŕ̋ŷ�řƎŠ§ʨ ƅ̋�³ ŕŬƗ§�Ɠž�ʗ ॽ̋ʀ£�ʙƁ

ʛʽؔh ƅ§�¹ ŕſś±ƛ§ƅ̋§�±ŕॽƎƊ§Ã�Ȉʷž�ª ƛʙŸƈ�Ɠžª ŕʁ ŬʕŕƎɦ ƈŕƁƙ�ƑƅÃƗ§�À§ʨŷƗ§�Ɠž�©ʙƔʙr ƅ§�©ʛ ż̔y ƅ§.�ŕ̋Ƅ�ʙ̋ ʱʁ ǽ

�ƛŕr ƈ�ʟ ʵǽ�ƌƊʨؗ �ƌɦ ʽ̋ ƍ£�¹ʨŲ ʨ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�ʥƅ°�Áŕؗ�¡§ʨŬ�řżƅŕॼƅ§�ƌɦ ʽ̋ ƍōǼ� ŕ̄Ƃɦŷƛ§� ŕ̄Ŭ�ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§

�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§أو ŕƍʛžʨś�Ɠ ƅɦ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª §ʜʽ̋ ƅ̋§.

6.ŗŪ¦°ʗƃ¦�®Âʗš:ƓƆƔ�ŕƈ�Ɠž�ŕ̒ Ŭɦ§± �̄̄Ãʙţ�ʙʁ ʳ śɦ:

ŗॻƈœȜy ƃ¦�®Âʗ̡ ƃ¦:�Ɠʹ ƂɦśřǼŕŠƙ§  علىřॽƅŕȞŮƙ§�ƑƆŷ�řŬ§±ʙƅ§�ʗ ŸƁÃ�ʘ ţ̔��ƓƊŕȞƈ�ʙŸॼŗ�ʙ̔Ƃɦƅ§�řƈʙƂ̋ ƅ§�Ȉؗ

ʧƈʛœ§ʜʳƅ§Ã�ʧʽy ƅ§��řॽȞȄʛƈƗ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§.

ŗॻ́Ɔʚƃ¦�®Âʗ̡ ƃ¦:�±ʙƅ§�ʗ ʢŻ�ʧƈ�©ʙɦʺ̋ ƅ§�řॽ̒ƈʜƅ§�©ʛ ſɦƅ§�řŬ§�ř̒Ŭ2012 إلى �ř̒Ŭ�řǽŕŻ2019.

7.ŗŪ¦°ʗƃ¦�ŝƌ Ɔ́:

ʳƎ̒ ƅ̋§�ƑƆŷ�̄ ŕ̋ ŷɦƛ§�ʦś�řţÃʛʢ ƅ̋§�řƆʯŬƗ§�ʧŷ�řǼŕŠƙ§�±ŕʡ¥�Ɠžʧʽ�ƓſŰ ʨƅ§ و�¡§ʜŠ£�Ɠž�ƓƆ̔Ɔɹ ƅɦ§

ʘ ʴॼƅ§، �ʧʽr Ǝ̒ ƅ̋§�ŕ̋ƎžƔʚƅ§ʧÁŕƈ¡ƜǽřŸॽhʡ�¹ʨŲ ʨ ƅ̋§ʧƈخلالȈ Ɔ̔ɹ ƅɦ§Ȍॽʁ ॼƅ§Ȇ Ɔɦʵ ƅ̋ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§ÁŕؗÃ

ŕ̋ʳƎ̒ه ƅ̋§ان ʛ Ƅ̡Ɨ§ƛŕ̋ ŸɦŬ§ ل�ʦॽʂŕſ̋ ƅ§�ʙƔʙɹ ʱ و�Ȇ Ű Ã�ʧƈ�Ȉؗ�ʥƅʚؗ Ã��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§

¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�řॽƅ¢�Ȇ Ű Ã ،�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʦŷʙƅ�řॼŬŕ̒ƈ�řॽƅ¢�ŕƎ̒ ƈ�ȈŸr ś�Ɠ ƅɦ§�ª §ʜʽ̋ ƅ̋§�§ʚؗ Ã

řʢŬʨʱ̋ ƅ§ÃŕƍʛȄʨʢśÃ�ŕƎɦ Ƃž§ʛƈÃ، �ŕ̋ ؗ�şƎ̒ ƈ�¬§± ¥̄�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ��ª ŕॽʢŸ̋ ƅ§Ã�ª ŕƊŕॽhƅ§�Ȉ Ɔ̔ɹ ś�ƑƆŷ�̄ ŕ̋ ŷɦƛ§�ʦś

�¿Ãʙƅ§�ʠ ŸǼ�̈ ±ŕr ś�řŬ§± �̄ʙ̒ŷ�řƅŕţ�řŬ§±¯ª ōr ƅ�Ɠ ƅɦ§�ʦŷʙƅ�řॼŬŕ̒ ƅ̋§�řॽƅƕ§�ŕƍ±ŕॼɦŷŕǼ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�Ƒƅ¥

�řƂž§ʛƈÃřʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§řŬ§±ʙƅ§�Ȉʴƈ�©±ŕɦʵ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�Ɠž.

�řॽȃʛŸƅ§�ŶŠ§ʛ الأدوات أما ƅ̋§Ã�ʖ ʱؔ ƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ƑƆŷ�řŬ§±ʙƅ§�ª ʙ̋ ŷɦ§�ʙƂž��ʘ ʴॼƅ§�Ɠž�řƈʙɻ ʱʁ ƅ̋§

řॽh Š̒Ɨ§Ã¹ʨŲ ʨ ƅ̋ŕǼ�řŰ ŕɻ ƅ§ŕƎŷ§ʨƊ£�Ȇ Ɔɦʵ Ǽ̋ ،řžŕŲ ƙŕǼ إلى �ʧŷ�©± ŕ̄y ƅ§�ʛȄ±ŕƂɦƅ§�§ʚؗ Ã�řॽƊÃʛʱؔ ƅƛ§�ŶŠ§ʛ ƅ̋§

ŕʯ̔Ǝƅ§ت řॽ̋ Ŭʛƅ§řƆy ƅ§�ª §°¹ʨŲ ʨ ƅ̋ŕǼ.

8.ŗƀǺœɹƃ¦�©œŪ¦°ʗƃ¦:

�ʧƈƓƆƔ�ŕƈ�ŕƎ̔ Ɔŷ�̄ ŕ̋ ŷɦƛ§�ʧƈ�ŕ̒Ȟ̋ śÃ�¹ʨŲ ʨ ƅ̋§�ʗ ƅÃŕ̒ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§:
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ƏƃÂƕ¦�ŗŪ¦°ʗƃ¦:�řॽ̋ ƍ£��¼ŕʢƁ�ʧŗ�ʙ̋ ţ£�Ã�ʦŷ �̄Ɠž�řॽ̒Ƃɦƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řॽʀʛś

��řƆ̔ʶƈ��¼ŕॽŲ ʨŗ�ǳ �řŸƈŕŠ��ʛʽɦʶŠŕƈ�©̄ŕƎŮ�Ȉʽ̒ƅ�řƈʙƂƈ�řƅŕŬ±��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řŷʙh ƅ̋§2006-2007.

ŗŪ¦°ʗƃ¦�ŗॻƃœȜŬ¤:¿ʨţ�řŬ§±ʙƅ§�řॽƅŕȞŮ¥�±ʨʴʺɦ ś�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řॽʀʛśÃ�ʦŷ �̄Ɠž�řॽ̒Ƃɦƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�řॽ̋ ƍ£

Ɠƅŕɦƅŕؗ�Ɠʶॽœʛƅ§�¿¤ŕʁ ƅɦ§�řŻŕॽŰ �ʦś�ƌॽƆŷÃ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řŷʙh ƅ̋§�©ʛ ż̔y ƅ§:

�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ƋʚƎƅ�ʧȞ̋ ǽ�Ȑʙƈ�ȑ£�Ƒƅ§Ã��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řॽ̒Ƃɦƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�řॽʀʛś�ª ŕॽƅ¢Ã�Ȉ Ŭh�Ɠƍ�ŕƈ

ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řŷʙh أن  ƅ̋§�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řॽʀʛśÃ�ʦŷ �̄Ɠž�ʦƍŕʁ ś

œƌ ƃ̒¤�ȆŮ ʦʯy ƃ¦�ŝőœʯ́ƃ¦:ƓƆƔ�ŕƈ�Ƒƅ¥�řŬ§±ʙƅ§�ʗ ƆŰ ʨś:

�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�ŕƎś§±ʙƁ�ʧƈ�²ʜŸǽ�Á£�ʧȞ̋ ǽ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řॽɺ§ʙŗƙ§�©±ʙƂƅ§�Ŷॽr ʷśÃ�ʜȄʜŸś

Á£�ŕ̋ ؗ ��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�řॽƆ̋ŷ�Ɠž�ʛ Ƅh£�ȈȞ̫ Ǽ�ʦƍŕʁ ś�ŕƎƆŸr ȄÃ�Ɠž�±ŕؔ ŗɦƛ§Ã�ƓŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�¹§ʙŗƙ§�Ŷॽr ʷś

ʙƔʙr ƅɦ§Ã�¹§ʙŗƙ§�ƑƆŷ�řŸr ʷƈ�řʯ̔ŗ�ȘƆŦ�¿ƜŦ�ʧƈ��ƓŠ±ŕɻ ƅ§�Ȍॽɹ ƅ̋ŕǼ�Ȍॼśʛƈ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƍ.

�ŕŰ ʨʸ Ŧ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§�Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʦŷ �̄Ɠž�ŕƎś¡ŕſؗÃ�ŕƎś±ʙƁ�ʗ ʱhŝ£�řॽ̒Ƃɦƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ

ʢʵś�Ɠž��řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ª §± ŕ̄ॼ̋ ƅ§�ƑƆŷ�ř̋ œŕƂƅ§�ʧƈ�ƑƅÃƗ§�Ȉţ§ʛ ƅ̋§�Ɠž�ŕƎƎŠ§ʨś�Ɠ ƅɦ§�Ȉ Ɓ̔§ʛŸƅ§�Ã�ª ŕȃʨŸy ƅ§�Ɠ

ŕƎʁ ॽŬōś.

ŗॻƈœhƃ¦�ŗŪ¦°ʗƃ¦:�Ɠž�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʦŷ �̄Ɠž�ŕƍ±Ã̄Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ŶƁ§Ã��ř̋ Ŭ§ʨƂƅ§�ǳ �Áʨʶॽƈ

řſ́ ƅ§��ʧ ʢ̔ʶƆž��Ȉ Ɔ̔ɻ ƅ§�řŸƈŕŠ��ʛʽɦʶŠŕ̋ƅ§�©̄ŕƎŮ�Ȉʽ̒ƅ�řƈʙƂƈ�řƅŕŬ±��řॽȃʛżƅ§2010.

ŗŪ¦°ʗƃ¦�ŗॻƃœȜŬ¤:�ƌॼɻƆś�ȑʚƅ§�±Ãʙƅ§Ã�řॽȃʛżƅ§�řſ́ ƅ§�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ŶƁ§Ã�¿ʨţ�ʘ ʴॼƅ§�řॽƅŕȞŮ¥�±ʨʴʺɦ ś

Ɠƅŕɦƅ§�ʨʴ ƅ̒§�ƑƆŷ�ŕƎɦ ŻŕॽŰ �ʦś�ƌॽƆŷÃ��©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʦŷ �̄Ɠž:

 řॽȃʛżƅ§�řſ́ ƅ§�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ŶƁ§Ã�ʨƍ�ŕƈ

œƌ ƃ̒¤�ȆŮ ʦʯy ƃ¦�ŝőœʯ́ƃ¦:ƓƆƔ�ŕƈ�Ƒƅ¥�řŬ§±ʙƅ§�ʗ ƆŰ ʨś:

�Àŕŷ�ȈȞ̫ Ǽ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�¼ʙƍ�ʖ ƍ§ʨƈ�řॽ̋ ś̒Ã�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�ʧ ŷ̔ʙh ƅ̋§�±ŕؔ ž£�ȈȄʨʴś�ʨƍ

ƓƁʛƅ§Ã� ŕr ƅ̒§�ƑƆŷ�ŕƎśʙŷŕʁ ƈÃ�ª ŕʯſƅ§�Ƌʚƍ.

�ʦŷʙƅ§�ȈœŕŬÃ�řžŕؗ�ʦǽʙƂś�ȘȄʛʡ�ʧŷ�ʥƅ°Ã�Ɠʻ̔ʢʶƆſƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�ʛʽؗh �±Ã̄ �¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ

ƍʛȄʨʢś�Ɠž�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ Ɔ̋ƅا�Ɠž�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§�ƓƅŕɦƅŕȃÃ���ʨƍ�ȑʚƅ§Ã�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�¹ ŕʢƁ�ʛȄʨʢś

Ɠʶॽœʛƅ§�ŕƎƆ̋ŷ�±ʨʴƈ.

ŗh ƃœhƃ¦�ŗŪ¦°ʗƃ¦:�řƆr ƈ��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄ ��řŬʨŗŕƁ�ƓƆŷ

�̄ ʙŸƅ§��ª ŕŬ§±ʙƅ§Ã�« ʨʴॼƅ§14، ��ȑ §̄ʨƅ§�řŸƈŕŠ2012.

ŗŪ¦°ʗƃ¦�ŗॻƃœȜŬ¤:ʘ ʴॼƅ§�řॽƅŕȞŮ¥�±ʨʴʺɦ ś�ª ŕ̒Ų ŕţ�ř̋ ƍŕʁ ƈ�² §ʛŗ¥�¿ʨţ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§

Ɠƅŕɦƅ§�ʨʴ ƅ̒§�ƑƆŷ�ŕƎɦ ŻŕॽŰ �ʦś�Ɠ ƅɦ§Ã��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§:

 řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§� ŕr Ɗ�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ř̋ ƍŕʁ ƈ�Ȑʙƈ�ŕƈ

œƌ ƃ̒¤�ȆŮ ʦʯy ƃ¦�ŝőœʯ́ƃ¦:ƓƆƔ�ŕƈ�Ƒƅ¥�řŬ§±ʙƅ§�ʗ ƆŰ ʨś:
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�Ɠ ſ̒ƅ§�ʦŷʙƅ§Ã��řžʛŸ̋ ƅ§��« ŕɹ ǼƗ§�ʦǽʙƂɦŗ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ÀʨƂśª ŕr ʱ̒ ƅ̋§�ʛȄʨʢśÃ�ʦॽ̋ ʸ ś�Ɠž�Ȉʲ̋ ʱ̋ ƅ§Ã.

�řॽɺŕ̒ʸ ƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§Ã�řॽ̡ʴॼƅ§�ʜƄ§ʛ ƅ̋§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔�řƁƜŸƅ§�ʙ̔ʡʨś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ś�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�Á¥

�ŕƈ�§ʚƍÃ�řॽɻƈŕr ƅ§�ª ŕƁŕʢƅ§�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƛ§Ã�řॽ̋ ƆŸƅ§�©ʛʰɻ ƅ§�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�Ɠž�ʖ Żʛś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řžŕؗÃ

ª ŕŸƈŕr ƅ§�ƌॽƅ¥�¬ŕɦʴś.

ŗŶǺ¦ʙƃ¦�ŗŪ¦°ʗƃ¦:Ɗ�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¿ŕ̋ŷ£�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄ ��řॽ̒ʡƜŬ�řॼ̔ʳ

�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§-ř̒ ʢ̔ ʻʁ ƂǼ�¿ŕ̋ŷƗ§�ř̒Ų ŕţ�řƅŕţ�řŬ§±¯-�©ʛ ſɦƅ§�¿ƜŦ2008-2013 رسالة ،

��ʅ ॽʢŬ��³ ŕॼɺ�ª ŕţʛž�řŸƈŕŠ��ʛʽɦʶŠŕƈ�©̄ŕƎŮ�Ȉʽ̒ƅ�řƈʙƂƈ2013-2014.

ŗŪ¦°ʗƃ¦�ŗॻƃœȜŬ¤:§�řॽƅŕȞŮ¥�±ʨʴʺɦ ś�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¿ŕ̋ŷ£�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄ �¿ʨţ�řŬ§±ʙƅ

Ɠƅŕɦƅ§�ʨʴ ƅ̒§�ƑƆŷ�ŕƎɦ ŻŕॽŰ �ʦś�ƌॽƆŷÃ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś:

 ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¿ŕ̋ŷ£�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄ �ʨƍ�ŕƈ

œƌƃ¤�ȆŮ ʦʯy ƃ¦�ŝőœʯ́ƃ¦:ƓƆƔ�ŕƈ�Ƒƅ¥�řŬ§±ʙƅ§�ʗ ƆŰ ʨś:

�Ɠ ƅɦ§�řॽʁॽʁɹ ƅ§�řƄ§ʛʷƅ§Ã�ʜʽ̋ ƅ̋§�Ɠ ƈ̒ŕ́ ƅɦ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§Ã�ŕŸॽ̋Š�̄ʨƎr ƅ§�ʛžŕ́ ś�ʨƍ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ʜʽ̋ ǽ�ŕƈ�ʦƍ£

�ÀŕŸƅ§�¡§ʨŬ�ª ŕŷŕʢƂƅ§�řžŕؗ�ʧ ŗ̔�ȎţƜśأو �ʧƈ�µ ŕɻ ƅ§أ�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�̄ ŕy ƁɦƛŕǼ�¶ ʨƎ̒ ƅ§Ã�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ȈŠ

ŕƈʨ ŷ̋.

řॽ̋ ƍ£�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅƊʨؗ �Ɠž�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�şƅŕŸś�ŕƎأ�ƑƆŷ�řţÃʛʢ ƅ̋§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ŶॽŲ §ʨ ƅ̋§�ʦƍ£�ʙţ

�©̄ŕȄ² �Ɠž�ƌॼɻƆś�ȑʚƅ§�ʦƎ̋ ƅ§�±Ãʙƅ�§ʛʤƊ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠž�řƆ̡ʺɦ ƅ̋§Ã�Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�Ȑʨʱʁ ƅ̋§

ʛȄʨʢ ƅɦ§Ã�±ŕؔ ŗɦƛ§�Ŷॽr ʷś�ƓžÃ�řॽŠŕɦƊƙ§�řƁŕʢƅ§.

ŗɹ Ɔœrƃ¦�ŗŪ¦°ʗƃ¦:�ʦŷ �̄Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄ ��Ȉʸ ॽɾ�ȑʙŸŬ��ǳ �ʖ ƔŕŮ�ʧŗ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒Ã

�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§)�̈ ŕॼ̫ ƅ§�Ȉ ż̫̔ ś�ʦŷʙƅ�řॽ̒ʡʨƅ§�řƅŕؗʨƅ§�řƅŕţ�řŬ§±¯ANSEJ³ §̄ʛƈʨŗ�¹ʛž(�řƆr ƈ��

�̄ ʙŸƅ§��³ §̄ʛƈʨŗ�řŸƈŕŠ��ª ŕŬ§±ʙƅ§Ã�« ʨʴॼƆƅ�¼§ʛʷ Ŭɦƛ§Ã�řॽ̋ ʻɦƅ§06�Á§ʨŠ��2019.

ŗŪ¦°ʗƃ¦�ŗॻƃœȜŬ¤:�ʜʳƅ§�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�¡ŕ̫ Ɗ¥�řॽ̋ ƍ£�¿ʨţ�řŬ§±ʙƅ§�řॽƅŕȞŮ¥�±ʨʴʺɦ ś�Ɠž�ʙƔʙɹ ƅɦŕȃÃ�ʛœ§

Ɠƅŕɦƅŕؗ�Ɠʶॽœʛƅ§�¿¤ŕʁ ƅɦ§�řŻŕॽŰ �ʗ ś̋�ƌॽƆŷÃ��³ §̄ʛƈʨŗ�řǽƛÃ:

�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž� řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§� ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§� ʦŷ Ã̄� ¡ŕ̫ Ɗ¥� Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§� ª ŕ̒Ų ŕţ� ʦƍŕʁ ś� ʅ ॽƄ

 ³ §̄ʛƈʨŗ�řǽƛÃ�Ɠž�µ ʨʸ ʵƅŕȃÃ

œƌ ƃ̒¤�ȆŮ ʦʯy ƃ¦�ŝőœʯ́ƃ¦:ƓƆƔ�ŕƈ�Ɠž�Ȉʲ̋ śɦ:

�±ŕؔžƗ§�̈ ŕɹ Ű £�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ʙŷŕʁ ś±ŕؔžƗ§�Ƌʚƍ�ʙ̔ʶʳś�ʧƈ�řॽ̋ ƆŸƅ§Ã�řॽɺ§ʙŗƙ§  أعلىŶƁ§ʨƅ§�¶ ±.

�ŕƍ±Ã̄ �ʖ ŸƆś�Ƒ ţɦ�ʧʽʁ ʴ ƅɦ§�ʧƈ�ʙȄʜ ƅ̋§�Ƒƅ¥�¬ŕɦʴś�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�ʙƎŸƅ§�ř̡Ɣʙţ�řȃʛʳś�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ʛʰɦŸś

�ʧ Ų̋ �¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�řſʁ Ɔž�ʙʁ ʳś�ʧƈ�Ŷʻ̋ ǽ�ƛ�§ʚƍ�Á£�ƛ¥��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʦŷ �̄Ɠž

�ʧƈ�řŸŬ§Ã�řŷʨʺr ƈřʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¹ ŕʢƂǼ�¡ŕƂś±Ɯƅ��ʛœ§ʜʳƅ§�ŕƍʙ̋ Ÿɦś�Ɠ ƅɦ§�ʦŷʙƅ§�ª ŕॽƅ¢.

9.ŗŪ¦°ʗƃ¦�ȆȜॻʀ:
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�řţÃʛʢ ƅ̋§�ª ƛ¤ŕʁ ƅɦ§�ƑƆŷ�řǼŕŠƙ§Ã��ʘ ʴॼƅ§�¹ʨŲ ʨ ƅ̋�řſƆɦʵ ƅ̋§�ʖ Ɗ§ʨʳƅŕǼ�Àŕ̋ƅƙ§�ŕ̒ƅ�Ƒʻʁ Ɣɦ�Ƒ ţɦ

�řƅÃŕɹ ƈÃ±ŕॼɦŦ§�řƈʙƂ̋ Ǽ�řƁʨʰʁ ƈ�¿ʨʸ ž�řŝƜŝ�Ƒƅ¥�ʘ ʴॼƅ§�ʦॽʁ Ƃɦŗ�ŕ̒ Ɓ̋��ŕƎƈʙŷ�ʧƈ�řţʛ Ƃɦ̋ ƅ§�ª ŕॽŲ ʛſƅ§�řɹ Ű

ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�ŕƍ§ʨʱɹ ƈ�Ŷʺr Ɗ�Á£�ʧȞ̋ ǽ��ř̋ śŕɻ Ǽ�řŷʨʰɦƈÃ:

¾Âƕ¦�Ȇʶ Žƃ¦:�Á§ʨ Ÿ̒Ǽ�ʨƍÃ"¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�¾ʦš�ȏʙʢƈ�ȆŤʗƆ"�ȑʛʤ ƅ̒§�±ŕʡƙ§�Ȉʸ ſƅ§�§ʚƍ�¿Ãŕ̒ ȄɦÃ

řॽʁ ॽœ±�ʘ ţŕॼƈ�řŝƜŝ�¿ƜŦ�ʧƈ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ�ª ŕ̒Ų ŕţ�¿ʨţ�ª ŕॽƈʨ ŷ̋�¿ÃƗ§�ʘ ʴॼ̋ ƅ§�Ɠž�ŕ̒ƅÃŕ̒ś��

�ŕƎŷ§ʨƊ£Ã�ŕƎy œŕy Ŧ�ʦƍ£�¶ ʛŷ�ʥƅʚؗ Ã��¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�©ʛؔ ž�ÀʨƎſƈÃ�©ō̫ Ɗ� ŕ́ ǽ¥�¿ƜŦ�ʧƈ��¿ŕ̋ŷƗ§

�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�řॽ̋ ƍ£�² §ʛŗ¥�ƌƅƜŦ�ʧƈ�ŕ̒ƅÃŕţ�ʙƂž�ƓƊŕ̡ƅ§�ʘ ʴॼ̋ ƅ§�ŕƈ£��ŕƎƈʙƂś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʦƍ£�§ʚؗ Ã

ś�± ŕ̄y ƈ�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ�ŕƎž§ʙƍ£Ã�ª ŕ̒Ų ŕţ� ŕr Ɗ�ʛ Ɣ̔ŕŸƈÃ�Ȉƈ§ʨŷ�Ȉʸ ſƅ§�§ʚƍ�řǽŕƎƊ�Ɠž�ŕ̒Ų ʛŸɦŬ§�ʦŝ��ŕƎƆȄʨʺ

ŕƎƎŠ§ʨś�Ɠ ƅɦ§�Ȉ Ɓ̔§ʛŸƅ§Ã��¿ŕ̋ŷƗ§.

Ƒƈœhƃ¦�Ȇʶ Žƃ¦:�ƌƊ§ʨ ŷ̒Ã"ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ Ƅyƃ�ȏʙʢ ƃ́¦�Ȇ Ů̒ ŋʯƃ¦"�ŕǽŕॼŦ�Ɠž�Ȉʸ ſƅ§�§ʚƍ�ʘ ʴॼȄÃ

Ɓʛʢś�ʘ ţ̔��ʘ ţŕॼƈ�řŝƜŝ�Ƒƅ¥�Ƌ±Ãʙŗ�ʦʁ Ɓ�ʙƁÃ��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řॽʂŕƈ�Ƒƅ¥�¿ÃƗ§�ʘ ʴॼ̋ ƅ§�Ɠž�ŕ̒

�¿Ãʙƅ§�Ȉ Ɓh�ʧƈ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ƋʚƎƅ�©ʙ̋ Ÿɦ̋ ƅ§�ʅ Ȅ±ŕŸɦƅ§�ʦƍ£�¶ ʛŷ�¿ƜŦ�ʧƈ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§

�ʅ ȄʛŸś�ŶŲ Ã�řȃʨŸŰ �±ŕॼɦŷ§�ƑƆŷ�§ʚƍÃ��řॽɺʨ ƅ̒§Ã�řॽ̋ ؔ ƅ§�ʅ ȄʛŸɦƅ§�ʛ Ɣ̔ŕŸƈ�Ȇ Ɔɦʵ ƅ̋�ŕƂžÃ�řॽƅÃʙƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§Ã

§�ʟ œŕy ʵƅ§�ʦƍ£�¶ ʛŷ�ʥƅʚؗ Ã��Ȉƈ§ʨŷ�©ʙŷ�řr ॽɦƊ�ʙţʨƈ�Ȇ ƆɦʵƈÃ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʜʽ̋ ś�Ɠ ƅɦ

�řžŕŲ ƙŕǼ��ŕƎ̔ ƅ¥�ƑŸʁ ś�Ɠ ƅɦ§�¼§ʙƍƗ§Ã�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§Ã�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�Ȑʨʱʁ ƅ̋§�ƑƆŷ�ŕƎ̔ ʶʱؔ ś�Ɠ ƅɦ§�řॽ̋ ƍƗ§Ã�ŕƎƅŕȞŮ£

ƓƊŕ̡ƅ§�ʘ ʴॼ̋ ƅ§�Ɠž�ŕ̒Ų ʛŷ�ʥƅ°�Ƒƅ¥ أ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Àŕƈ£�řţŕɦ ƅ̋§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�± ŕ̄y ƈ�²ʛŗ

ř̡Ɣʙɹ ƅ§Ã�řǽʙ̔ƆƂɦƅ§�ŕƎ̔ Ƃ̫ Ǽ�±Ã̄ �řŬ§±ʙƅ�ŕ̒ƆƂɦƊ§�ʦŝ��ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʥƆś�ȈʷžÃ� ŕr Ɗ�Ȉƈ§ʨŷ�ŢॽŲ ʨ ŗɦ�ŕ̒ Ɓ̋�ʥƅ°�ʙŸȃÃ��

řʢŬʨʱ̋ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʦŷ �̄Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţʛ Ŧ̔Ɨ§�Ɠž.

ʖ ƃœhƃ¦�Ȇʶ Žƃ¦:�Á§ʨ ŷ̒�Ȉʺɹ ȄÃ"¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œ̡ƃ�ŗॻȁʙŵÂ�ŗॻƃÂ®�§°œɦř"�řŝƜŝ�Ƒƅ¥�Ƌ±Ãʙŗ�Ȉʸ ſƅ§�§ʚƍ�ʦʁ Ɓ�ʙƁÃ

§�¡ŕƂƅ¥�ʦś��řॽʁ ॽœ±�ʘ ţŕॼƈ�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅŕǼ�ƛÃ£�ŕ̒ Ɓ̋�ʘ ţ̔��řॽȞȄʛƈƗ§�řȃʛʳ ƅɦ§�ƑƆŷ�¿ÃƗ§�ʘ ʴॼ̋ ƅ§�Ɠž�¡ʨʹ ƅ

�ʛƈ�Ã��ŕƎ̔ ž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±ʨʢś�Ȉţ§�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ��ŕƎƆȄʨ ś̋�½ʛʡ�ŕ́ ǽ£Ã�ŕƎśŕţŕʁ ƈÃ�Ɠž§ʛżr ƅ§�ŕƎŸȄ²ʨś

��ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ƋʚƎƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ƍƗ§�ƑƆŷ�¡ʨʹ ƅ§�ŕ̒ Ƃ̔ƅ£�ʥƅ°�ʙŸȃÃ��ŕƎśŕy ʸ ʵśÃ�ŕƎŷ§ʨƊ£�½ʛʢʱ̒ƅ

řॽȞȄʛƈƗ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ�©ʙœ§ʛƅ§�¬°ŕ̋ ƅ̒§�ʦƍ£�Ƒƅ¥�ʛ Ŧ̔Ɨ§�Ɠž�Ƒƅ¥�ŕ̒Ɓʛʢś�ƓƊŕ̡ƅ§�ʘ ʴॼ̋ ƅ§�ƓžÃ��ŕƎśŕƈŕƎŬȂÃ

�± ŕ̄y ƈ�ʦƍ§Ã�ŕƎŷ§ʨƊ£Ã�ŕƎy œŕy Ŧ�Ã��řॽ̒ʽy ƅ§�¿ŕ̋ŷƛ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±ʨʢś�¶ ʛŷ�¿ƜŦ�ʧƈ�řॽ̒ʽy ƅ§�řȃʛʳ ƅɦ§

ƅ�Ɠʻ̔ʸ ƅ§�şƈŕƊʛ ƅh§�Ɠž�Ȇ Ÿ́ ƅ§Ã�©ʨƂƅ§�ʛƍŕʤƈ�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ��ŕƎƆȄʨ ś̋�Ƒƅ¥�ʛ Ŧ̔Ɨ§�Ɠž�½ʛʢʱ̒ƅ��ª ŕ̒Ų ŕɹ Ɔ

�̈ ŕॼŬ£Ã��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�¿ŕ̋ŷƛ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ�Ɠ ॽ̋ʤʻɦƅ§Ã�ƓƊʨƊŕƂƅ§�±ŕʡƙ§�ŢॽŲ ʨś�¿ƜŦ�ʧƈ�řȄʛœ§ʜʳƅ§�řȃʛʳ ƅɦ§

ŕƎƆ̔Ÿſś�Ȉ ŬhÃ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�řॽ̋ ƍ£�ʥƅʚؗ Ã��ŕƎƆȄʨ ś̋�ª ŕॽƅ¢Ã�ŕƍʛŦōś.

10.ŗŪ¦°ʗƃ¦�©œȁʦŶŮ:

§�ª ŕȃʨŸy ƅ§�ʦƍ£�ʧƈÃ�ª ŕȃʨŸŰ �ʧƈ�ʨƆɻ ǽ�ƛ�Ɠ Ɔ̋ŷ�ʘ ʴǼ�ȑ£�Á¥ƓƆƔ�ŕƈ�ŕ̒ Ŭɦ§± �̄Ɠž�ŕ̒ ƎɦŠ§Ã�Ɠ ƅɦ:
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ƓŸƈŕr ƅ§�ʜؗ ʛ ƅ̋§�řॼɦȞƈ�Ɠž�¹ʨŲ ʨ ƅ̋ŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ŶŠ§ʛ ƅ̋§�ʛžʨś�Àʙŷ-řƆ̔ƈ-�ʧƈ�ŕƎ̔ Ɔŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�řȃʨŸŰ Ã

�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ƓƁŕǼ

�ʖ ʰʁ Ǽ�ʘ ʴॼƅ§�² ŕr Ɗ¥�ʛŦōś�ȘƆŸɦ ƅ̋§Ã�µ ŕŦ�ȈȞ̫ Ǽ�ʛœ§ʜʳƅ§Ã�Àŕŷ�ȈȞ̫ Ǽ�ʦƅŕŸƅ§�ƌǼ�ʛ ǽ̋�ȑʚƅ§�Ɠƅŕɹ ƅ§�ŶŲ ʨƅ§

�řɹ œŕr ǼCOVID_19؛ 

�¿ʨʸ ʴƅ§�řȃʨŸŰ�Ȇ Ɔɦʵś�ŕƍʙr Ɗ�°¥��ŕƎȃ±ŕ́ ś�§ʚؗ Ã�Ș Ɓ̔̄�ȈȞ̫ Ǽ�řॽœŕy ţƙ§�ª ŕॽʢŸ̋ ƅ§Ã�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ƑƆŷ

ʛŦ¢�Ƒƅ¥�ŶŠʛƈ�ʧƈ؛ 

�ª ŕॽœŕy ţƙ§�Ɠž�ȋƜ Ŧɦ§�̄ʨŠÃřƂƆŸɦ ƅ̋§ŕǼ�ʛœ§ʜʳƅ§�řȃʛʳ ƅɦřȄ�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƍ�řŝ§ʙɹ ƅ�§ʛʤƊª ŕॽƅ¢ʦŷʙƅ§.

.



¾Âƕ¦�Ȇʶ Žƃ¦:

¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš:

ŗȂʙʢƈ�ŗȁ°œƀƆ
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ʗ̒ ƌ řy:

�Á£�ȎţƜǽ��ƓŲ ŕ̋ƅ§�ÁʛƂƅ§�ʛŦ§Ã£�Ɠž�ʦƅŕŸƅ§�¿Ã̄ �ʦʤŸƈ�ŕƎśʙƎŮ�Ɠ ƅɦ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ƛʨʴ Ɔɦƅ�Ŷॼɦʱ̋ ƅ§�Á¥

�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʨʴƊ�§ʛʽؗh �ŕƎŠʨś�¾ŕ̒ƍ�řॽƆ̋ŷ�Ɠž�ŕƈŕƍ�ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§�§±ŕॽŦ�Ȉʲ̋ ś�ʗ ʴॼŰ £�Ɠ ƅɦ§Ã��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§

�ƓŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ÀʙƂɦƅ§�Á£�ƌॽɾ�ʥŮ�ƛ�ŕ̋ƈÃ��¡§ʨŬ�ʙţ�ƑƆŷ�řॽƈŕ̒ƅ§Ã�řƈʙƂɦ ƅ̋§�¿ÃʙƆƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§

ª ŕǽʙɹ ś�ȘƆŦ�Ƒƅ¥�Ȑ £̄�ʙƁ�ř̋ ƅʨŸƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�½§ʨŬƗ§�ʛȄʛʴśÃ�ȈœŕƎƅ§Àŕƈ£�©ʙƔʙŠ�řŰ ŕŦ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�Ɠž

řॽƈŕ̒ƅ§.

�©ʛʽؔh ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�řʁ žŕ̒ ƅ̋§�À§ʙɦţ§�Ȉʣ�ƓžÃ��ȘƆʢʻ̋ ƅ§�§ʚƍ�ʧƈÃ

�Ȉ Ÿ̋ś�Ɠ ƅɦ§�řŝʙɹ ʱʁ ƅ̋§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ª ŕƈʨʤ ƈ̒�ª ²ʛŗ��©ʙƔʙr ƅ§�½§ʨŬƗ§�Àŕɹ Ɓɦ§Ã�řॽʀʨʶƅ§�ŕƎy ʸ ţ�ŶॽŬʨś�ȈŠ£�ʧƈ

Ŭʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řǽŕŷ±Ã�ʦŷ �̄ÀʨƎſƈ�ʘ Ɣʙɹ śÃ�ʛȄʨʢś�ƑƆŷ�ª ŕ̒Ų ŕţ�ʛʰɦŸś�½ŕॽʁ ƅ§�§ʚƍ�ʧ Ų̋ Ã��řʢ

ʧȄʛ Ŧ̔Ɨ§�ʧƔʙƂŸƅ§�Ɠž�ŕƍ±ŕؔ ŗɦ§�ʦś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʨʤʻ̋ ƅ§�ʛ Ƅ̡£�ʧƈ�¿ŕ̋ŷƗ§، �ʗ ʱhŝ£�ʙƁÃ�şƈ§ʛŗ�ʚ̔ſ̒ś�Ɠž�ŕţŕr ƊÃ�řॽƅŕŸž

ʦƅŕŸƅ§�¿Ã̄ �ʧƈ�ʛʽ̡ؔ ƅ§�Ɠž�ŕƎŗ�řƊŕŸɦŬƛ§�ʗ ś̋�ʙƁÃ��©ʙƔʙŠ�Ȉ ŷ̋�µ ʛž�ȘƆŦÃ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§.

�±ŕॽƎƊ§Ã�Ȉʷž�ª ƛʙŸƈ�Ɠž�ʛʽؔh ƅ§�¹ ŕſś±ƛ§�řƎŠ§ʨ ƅ̋�³ ŕŬƗ§�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�řƈŕƁ¥�ŶŠʛśÃ

�ʗ ʱhŝ£�ʙƁÃ��ŕƎœŕ̫ Ɗ¥�ʧƈ�ƑƅÃƗ§�Ȉţ§ʛ ƅ̋§�Ɠž�©ʙƔʙr ƅ§�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ƌʚƍ�¿Ãʙƅ§�Ɠž�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§

řƈʙƂɦ ƅ̋§ ،§̄̄² §�ʘ ţ̔��ʛʽؗh �ȈȞ̫ Ǽ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƌʚƍ� ŕr Ɗ�ª ƛʙŸƈ�©̄ŕȄ² �Ɠž� ŕr ƊÃ�©¡ŕſؗ�Ɠž�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�̄ ʙŷ

�ʧƈ�ʛ Ƅ̡£�źƆh ƅ̔�ª §ʛƈ�©ʛʷŸǼ�Ȇ ŷŕ́ śÃ�©ʛ Ŧ̔Ɨ§�řȄʛʷŸƅ§�¿ƜŦ�ʦƅŕŸƅ§4000ʦƅŕŸƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�ř̒Ų ŕţ.

ƈÃ�řॽƅƕ§�Ƌʚƍ�©±Ãʛ Ŭ̔�ʦƎž�ȈŠ£�ʧŕ̒Ɓʛʢś�Ƒƅ¥�Ȉʸ ſƅ§�§ʚƍ�ʧ Ų̋�řŝƜ ƅ̡§řॽƅŕɦƅ§�řॽŬŕŬƗ§�ʘ ţŕॼ̋ ƅ§:

¾Âƕ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�¾ʦš�©œॻƆʦ ŵy.

ƃy¦Ƒƈœhƃ¦�ʖ ʲॺ:œƌƄȂʦ řy�°®œʁƆÂ��¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�» ¦ʗƋ¢Â�ŗॻy Ƌ¢.

ʖ ƃœhƃ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:œƌƌŞ¦ʦř�Ƒʯƃ¦�Ȇ ſ̒¦ʙŶƃ¦Â��¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�¬œɦƈ�ʙ ƒ̒œŶƆÂ�ȆƆ¦ʦŵ.
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¾Âƕ¦�ʖʲॺy ƃ¦:�¾ʦš�©œॻƆʦ ŵy¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš

�Ƒƅ¥�řŠŕɹ ƅ§�±ʨƎʣ�ŶƈÃ��ʦƅŕŸƅ§�¿Ã̄ �Ŷॽ̋Š�Ɠž�©ʛʽؗh �řॽ̋ ƍ£�ª §°�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʛʰɦŸś

��¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�©ʛؔ ž�ª ō̫ Ɗ��ŕƎƅ�řǽŕŷʛƅ§�ȈœŕŬÃ�ʛ ž̔ʨśÃ�ŕƎ̋ ŷ �̄ȈŠ£�ʧƈ�©ʙƔʙŠ�ª ŕॽƅ¢�ȘƆŦ�§ʚƍ�ƓžÃ

�ʘ ʴॼ̋ ƅ§ƅ§�ŕ̒ƅÃŕţŸɦ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ƑƆŷ�Ȉʽy ſɦƅŕǼ�¼ʛƍ£Ã�ŕƎŷ§ʨƊ£�§ʚؗ Ã��ŕƎƆ̋ŷ�řॽƅ¢�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʦ

ŕƎƈʙƂś.

¾Âƕ¦�ʔƄʠ ƃy¦:�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ŗॻʀœƆ

�Ƒƅ¥�ƛÃ£�½ʛʢ ƅɦ§�ʧƈ�ʙŗƛ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ÀʨƎſƈ�Ƒƅ¥�½ʛʢ ƅɦ§�Ȉ Ɓh�¿ŕ̋ŷƗ§�Áŕ́ ţɦ§�©ʛؔ ž�ÀʨƎſƈ

ŕƎśō̫ ƊÃ.

œyŵƕ¦�Àœ̫¾: أولا ʯš¦�̈ʙؒ ż�¿ʦƌŽƆ

�ŶŲ Ã�ʦɦƔ�Ɠ ƅɦ§�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�Ƒƅ¥�¿ŕ̋ŷƗ§�Áŕ́ ţɦ§�©ʛؔ ž�ÀʨƎſƈ�ŶŠʛƔ�ŕƎ̔ ž�ʙ̔ƅ§ʨ ƅ̋§�±ʨž�ʧ Ɔ̔̋ Ȟɦ̋ ƅ§�ʛ Ż̔

ʤƅ§�ª ŕȃʨŸŰ �Ɠʢʵś�ȈŠ£�ʧƈ��ʦƎś̄ƛÃƅ§�± ŕ̄żǽ�ʦŝ��ʦƎŗ�řʢॽɹ ƅ̋§�¼Ãʛʨ̄ƅʨʺ�§± ŕ̄Ɓ�Ţॼy ǽ�Á£�ʙŸǼ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§

�Ȉţ§ʛ ƅ̋§�Ɠž�ʧȄʛʽؗh �Àŕ̋ ƍɦ§Ã�řǽŕŷ±�Ƒƅ¥�¬ŕɦʴǽ�ʙƔʙr ƅ§� ʨ̄ƅʨ ƅ̋ŕž��ʧȄʛŦƕ§�ȌŬÃ�řॽɻॽhʢƅ§�©ŕॽɹ ƅ§Ã�ʨʺ̒ ƅ§�ƑƆŷ

Ɔŷ�©±ʙƂƅ§�ʖ ʶ ȞɦȄÃ�ʨʺ̒ ƅ§�Ŷॽʢʱʁ ǽ�Ɠ ؗ ��ƌśŕॽţ�ʧƈ�ƑƅÃƗ§�Ɠž�©ʙƔʙr ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ÁŐž�ʥƅʚؗ ��¡ŕƂॼƅ§Ã�ʞ ॽɻƅ§�Ƒ

�©±ʨʸ Ǽ�ʨʺ̒ ƅŕǼ�ŕƎƅ�Ţʺʁ ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʨƂ̋ ƅ§�Ƒƅ¥�ʛƂɦſś�ƓƎž��řǽŕŷ±Ã�řƊŕ́ ţ�Ƒƅ¥�¬ŕɦʴś�ƑƅÃƗ§�ŕƎʁ ॽŬōś�Ȉţ§ʛƈ

�řƊŕ́ ʴƅ§�ª ŕॽƅ¢�ʛžʨś�Àʙŷ�ʖ ʰʁ Ǽ�ƑƅÃƗ§�ŕƎƁƜʢƊ§�Ȉţ§ʛƈ�ʧƈ�Ȉʷſś�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ÁŐž�ʥƅʚƅÃ��řॽś§°

§�ª ŕƈʨƂ̋ Ǽ�ŕƍ Ã̄ʜś�Ɠ ƅɦ§ʨʺ̒ ƅ§Ã�¡ŕƂॼƅ.1

��¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�©ʛؔ ž�ª ʛƎʣ��©ʙƔʙr ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʖ ʽy ś�Ɠ ƅɦ§�Ȉʷſƅ§�ª ƛʙŸƈ�ʧƈ�ʟ ॽƆƂɦƅ§�ʙy ƁÃ

�ʜ ţ̔�ȈŦ§̄�ƓƅŕŸƅ§�ʨʺ̒ ƅ§�ª §°�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§Ã�©ʙƔʙr ƅ§�±ŕؔžƗ§�̈ ŕɹ Ű £�řǽŕŷ±Ã�Áŕ́ ţɦ§�Ƒƅ¥�ŕŬŕŬ£�¼ʙƎś�Ɠ ƅɦ§Ã

�Ã�ʧȄ± ŕ̄ॼ̋ ƅ§�ʦŷʙƅ�řؗʛʱ̫ ƈ�řॽŬŕŬ£�ª ŕƈʙŦ�ÀʙƂǽ��ŕॽhʶƊ�ʛ ż̔Ű �̄ ʙɹ ƈ�ƓƊŕȞƈ�±ŕؔžƗ§�̈ ŕɹ Ű £�ʧƈ�¿ŕ̋ŷƗ§�̄ §Ã±

�¿ƜŦ�ʧƈÃ�©±ʨʢ ƈɦ�ʛ Ɣ̔ŕŸƈÃ�ʝ Ŭ£�ƑƆŷ�ʥƅ°Ã��¹Ãʛʷ ƅ̋§�řƈŕƁ¥�Ɠž�¡ʙhƅ§�©ʛ žɦ�Ȉ Ǝ̔ʁ śÃ��řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã�©ʙƔʙr ƅ§

ŕƎɦ ƈŕƁ¥�ƑƆŷ�řॼśʛʱ̋ ƅ§�řॽƅŕŸƅ§�ʛʡŕɻ ƅ̋§�řƎŠ§ʨƈÃ�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�Ƌʚƍ�řŸॽhʢƅ�řॼŬŕ̒ ƅ̋§�řॽƅŕ̋ƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�ʛ ž̔ʨś لى ع، و

ʙɻ Ɔƅ�řƈʨʤʻ̋ ƅ§�Ƌʚƍ�ʛ ž̔ʨś�ʖ ƊŕŠ�ª §±ŕ̫ Ŭɦƛ§Ã�řƊʨŸ̋ ƅ§�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ÀʙƂś�Á£�ŕ́ ǽ£�ʧȞ̋ ǽ��řॽŬŕŬƗ§�řȄ±§̄ƙ§�ª ŕƈ

ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�řŸॽhʢƅ�ŕŸॼśÃ�ÁŕॽţƗ§�ʠ ŸǼ�Ɠž�řॽʁȄʨʶ ƅɦ§�ª §ʙŷŕʁ ƅ̋§Ã�řy ʸ ʵʱ̋ ƅ§�řॽ̒ſƅ§.2

1-��¼ŕʢƁ�ʧŗ�ʙ̋ ţ§�ŗŵʗʮy ƃ¦�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�  œɻƈ¤�ʤŵ®�Ƒż�œƋ°Â®Â�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš–��ʙő¦ʚʱƃ¦�ŗȁʙʱʯƃ�̈°œŬƗ¦�ŴƆ�̈ ʗő¦ʙƃ¦�¾Âʗƃ¦�ʞ Ŷॺƃ�ŗŪ ¦°®

¿ʨţ�Ɠ ʡ̒Ã�ƑƂɦƆƈ:�ǳ �řŸƈŕŠ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠž�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©±ʙƂƅ§Ã�ƓŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�¹§ʙŗƙ§�ʛȄʨʢś�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄

��¼ŕॽŲ ʨŗʶ ƅ̋§ʽ�ÀʨƔ��řƆ19�ʛʰ̋ ʶǽ̄201730: ، ص.  
2-��¼ŕʢƁ�ʧŗ�ʙ̋ ţ§ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗŵʗʮy ƃ¦�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗॻɾʙřÂ�ʤŵ®�Ƒż�ŗॻ́ƀʯƃ¦�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ŗॻy Ƌ¢،�ʛʽɦʶŠŕƈ�©ʛؗ ʚƈ�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦ¥�ʟ ʸ ʵś

�řȄ±ŕr ƅɦ§�ÀʨƆŸƅ§Ã�ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��Ɠʶžŕ̒ś�̄ ŕy Ɓɦ§�Ȉʣ�Ɠž�½ʨʶƅ§ǳ �řŸƈŕŠ��řƆ̔ʶ ƅ̋§��¼ŕॽŲ ʨŗ�2006-2007117: ، ص.  
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œॻƈœś:¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�̈ ŋɻ ƈœƋ°ʦʠřÂ

1.¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�̈ ŋɻ ƈ

��Ŷॽ̒ʸ ƅɦ§�ʜؗ ʛƈ�Ɠž�ƌɦƈŕƁ¥�ʗ ś̋�¹Ãʛʷƈ�¿Ã£�Ƒƅ¥�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ťȄ±ŕś�ŶŠʛƔف�¾±ʨȄʨ Ɗ̔�řǽƛÃ�Ɠ

�řॽȞȄʛƈƗ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅŕǼ�Àŕŷ�ʥƅ°Ã1959�ʧŷ�ʗ ſƁʨś�Ɠ ƅɦ§�ŕƎɦ ؗ ʛŮ�ʛƂƈ�ȈȄʨʴ ŗɦ�řƆœŕŷ�ʗ ƈŕƁ�ŕƍʙ̒ŷ

�ʛ ž̔ʨś�Ŷƈ�¹Ãʛʷƈ�řƈŕƁŐǼ�ʧʽhŻ§ʛƅ§�̄ §ʛžƘƅ�ƌś§ʙţÃ�ʛ Š̔ōś�ʦɦƔ�¿ŕ̋ŷƘƅ�ʜؗ ʛƈ�Ƒƅ¥�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§Ã�Ţœŕy ƅ̒§

�ʧƈ�̄ ʙŷ�ʧƈ�ʖ ȄʛƁÃ�¿ŕ̋ŷ£�řƂʢ ƈ̒�Ɠž�ŶƂǽ�Áŕؗ�Ƒʻh ƅ̋§�§ʚƍ�Á£Ã�řŰ ŕŦ�§ʛʽؗh �ŕţŕr Ɗ�©ʛؔ ſƅ§�Ƌʚƍ�ʗ ƁƛÃ��ʦƎƅ

ʗ ƅʨʴśÃ��ʦŷŕʢƈÃ�½ʨʶś�Șʡŕ̒ƈÃ�¾ʨʻhƅ§ř̒Ų ŕɹ ƅŕǼ�¼ʛŸǽ�ŕƈ�Ƒƅ¥�ʙŸǼ�ŕ̋ॽɾ�©ʛؔ ſƅ§�Ƌʚƍ.1

ŗ�Ƒ ţɦ�ʦʤ ƈ̒�ȈȞ̫ Ǽ�ŕƎɦŸǼŕɦƈ�ʦɦƔ�ʦƅ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�řƈŕƁƙ�řƅÃŕɹ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ʧؔ ƅ�§ʙƔʙɹ śÃ�ª ŕॽ̒ Ɗ̔ŕ̋ ƅ̡§�À§ʨŷ£�řǽ§ʙ

ʛ© 1984في عام  ż̔y ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�řʯ̔ƍ�ʗ ƈŕƁ�ŕ̋ ʻ̔ţ�ƓžÃ��ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʧƈ�̄ ʙŷ�řƈŕƁȂÃ�řॽ̋ ś̒�şƈŕƊʛŗ�ŶŲ ʨŗ

�ȐʨŬ��©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�Ɠž�Ȉ Ÿ̋ǽ�ʧȞǽ�ʦƅ�ÀŕŸƅ§�§ʚƍ20�ʙ̒ŷ�řŰ ŕŦ��ʛʽؗh �ȈȞ̫ Ǽ�ŕƍ ʙ̄ŷ�¹ ŕſś±§Ã�ȌƂž�ř̒Ų ŕţ

�Àŕŷ�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ�řॽȞȄʛƈƗ§�řॽɻʺr ƅ§�Àŕॽʀ1985�ƓƍÃ��ʧʽ̔ȞȄʛƈƗ§�řŷŕ̒ʸ ƅ§�¿ŕŠ±�ʠ ŸǼ�řʢŬ§ʨŗ

Ȍॽ̫ ś̒�Ƒƅ¥�¼ʙƎś�řŰ ŕŦ�řʁ Ŭʕƈ��ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�řŷŕ̒Ű �ʦॽʤ ś̒Ã�ʧŷ��řŷʙh ƅ̋§�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�©ʙŷŕʁ ƅ̋

�ʧƈ�řॽɻʺr ƅ§�Ƌʚƍ�¡ŕ́ ŷ£� ʙ̄ŷ� §̄² �ʙƁÃ��¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�řॽ̋ ƍ£Ã�±Ã̄ �¿ʨţ�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ʛ ž̔ʨś�ȘȄʛʡ40

�Ƒƅ¥�ƑƅÃƗ§�ŕƎɦ Ŭ̒�¿ƜŦ�§ʨʹ ŷ1450�řॽɻʺr ƅ§�Ƌʚƍ�¼ʙƎśÃ��Ɠƅŕɹ ƅ§�ʗ Ɓʨƅ§�Ɠž�ʦƅŕŸƅ§�¡ŕɹ Ɗ£�Ŷॽ̋Š�ʧƈ�§ʨʹ ŷ

2:إلى

ƅ§�ʦॽʤ ś̒�ª §±Ã̄Ã�ª §ʛ ś̋ʕʺ�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Áŕ́ ţɦŕǼ�řŰ ŕɻ ƅ§�ʖ Ȅ±ʙɦƅ§

řॽȞȄʛƈƗ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�¿ʨţ�ª ŕॽœŕy ţƙ§Ã�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�Ŷ Š̋؛  

ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�řŷŕ̒Ű �¿ʨţ�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ʛ ž̔ʨśÃ�ʛʷƊ؛  

¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�řŷŕ̒Ű �ʛȄʨʢś�Ɠž�ª ŕؗʛʷƅ§Ã�ª ŕƈʨȞɹ Ɔƅ�řȄ±ŕ̫ Ŭɦ§�řʯ̔Ǝؗ �řॽɻʺr ƅ§�Ȉ Ÿ̋ś�ŕ̋Ƅ؛  

©ʛ žɦ�¿ƜŦÃ�ª ŕ̒Ų ŕţ�¡ŕ̫ Ɗƙ�şȄÃʛ ƅɦŕǼ�řॽȞȄʛƈƗ§�©ʛ ż̔y ƅ§�řȄ±ŕr ƅɦ§�¿ŕ̋ŷƗ§�©±§̄¥�řʯ̔ƍ�ʗ ƈŕƁ�ª ŕ̒ Ɗ̔ŕ̋ ƅ̡§

¿ʨţ�ª §ʛ ś̋ʕ ƅ̋§�ʧƈ�řƆʁ ƆŬ�ʙƂŷ�¿ƜŦ�ʧƈ�řॽ̒Ƃɦƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§Ÿƈ�ʛʷƊÃ��ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�©ʛؔ ž�ª ŕॽƅ¢�¿ʨţ�ª ŕƈʨƆ

�Ƒƅ¥�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�̄ ʙŷ�ȈŰ Ã�řʯ̔Ǝƅ§�Ƌʚƍ�ŕƎɦ ƅʚŗ�Ɠ ƅɦ§�̄ʨƎr Ɔƅ�řr ॽɦƊÃ��ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Áŕ́ ţɦ§70�Ɠž�ř̒Ų ŕţ

�Àŕŷ�řǽŕƎƊ��ƓžÃ1997�Ɠƅ§ʨţ�Ƒƅ¥�řॽȞȄʛƈƗ§�©ʙɹ، 1987عام  ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�Ɠž�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�̄ ʙŷ�ȈŰ Ã550

�Àŕŷ�řǽŕƎƊ�ʚ̒ƈ�¹ʨ ŬhƗ§�Ɠž�ř̒Ų ŕţ�Ɠƅ§ʨţ�źƆŗ�řƈŕƁ¥�¿ʙŸƈ�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°Ã��ř̒Ų ŕţ1986.�řؔ Ɔ̋ ƅ̋§�ƓžÃ

ʶƅ§�Ɠž�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ª ŕ̒Ų ŕţ�©ʛؔ ſƅ�¿ÃƗ§�Șʽhʢ ƅɦ§�Áŕؗ�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§ʳƊ�ʙŸȃÃ��ª ŕ̒ Ÿ̔ॼ�ʦƍŕŬ�©ʛؔ ſƅ§�Ƌʚƍ� ŕ

�±ÃƗ§�̄ ŕɹ śƛ§�Ɠž�̄ ŕɹ śƛ§�ʦƍŕŬ�ŕ̋ ؗ ��ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�©ʛؔ ž�µ ʨʸ ʵǼ�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�řؔ Ɔ̋ ƅ̋§�ª ŕʢʢʵƈ�ʛȄʨʢś�Ɠž�ƓȃÃ

1-��ȋŕʢॼƅ§�ʙ̋ ţ§�ʦʣŕؗ ��̄ §ʨŠ�ʦʣŕؗ�¿ŕ̋ƄœƋʙȂʦʠřÂ�œƌ ŵy®�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°Â®Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œŵœ́ʁ ƃ¦،ȋ1، ��Áŕ̋ŷ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�ÀŕǽƗ§�±§̄

  .83:ص، 2016الأردن، 
2

-��¼ŕʢƁ�ʧŗ�ʙ̋ ţ§�ŗॻɾʙřÂ�ʤŵ®�Ƒż�ŗॻ́ƀʯƃ¦�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ŗॻy Ƌ¢ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗŵʗʮy ƃ¦�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦،�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ  118: ص ص - 

119.
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�ʧƈ�̈ ±ŕƂǽ�ŕƈ�¾ŕ̒ƍ�ŢॼŰ £Ã��ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã�ÀʨƆŸƅ§�Șœ§ʙţ�ȈȞŮ�ª ʚŦ£�ʙƂž��ŕƎƆȄʨ ś̋46�ÀʨƆŷ�Șœ§ʙţ�ř̒Ų ŕţ

řƈŕŸƅ§�řॽɻʺr ƅ§�ʧƈ�ŕƎŗ�¼ʛ ŸɦƈƆŸƅ§�Șœ§ʙɹ Ɔƅ�ƑƆŷ�ŕŬŕŬ£�ř̋ œŕƂƅ§Ã�ª §±ʨʢ ƅɦ§�ƋʚƎƅ�řॽŬŕŬƗ§�¼§ʙƍƗ§�ʗ ƊŕؗÃ��Àʨ

±ŕƂŸƅ§�ʛ Š̔ōś:

ª ŕŸƈŕr ƅ§�Ŷƈ�řॽ̋ Ŭʛƅ§�ȌǼ§ÃʛƅŕǼ�ȍŕſɦţƛ§؛  

ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã�řžʛŸ̋ ƅ§�ƑƆŷ�ř̋ œŕƂƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŋ̫ ƈ̒�ʨ Ɗ̋Ã�ʧȄʨؔ ƅɦ§�Ŷॽr ʷś.

�ʦƊ�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�řؔ Ɔ̋ ƅ̋§�Ɠž�ª ŕ̒Ų ŕɹ Ɔƅ�ŢŠŕ̒ƅ§�±ʨʢ ƅɦ§�ʛŝ¥�ƑƆŷÃ��ª ŕ̒ Ɗ̔ŕ̋ ƅ̡§�Ȉœ§Ã£�ƓžÃ�řƆ̔Ŭʨؗ �ŕƎŗ�¼§ʛ ŷɦƛ§

ʳ ƅ̋§�Ɠž�©ʙƔʙr ƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕŷÃʛʷƈ�ʝ ॽŬōɦƅ�řɹ ŠŕƊا�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʗ ƈʙɻ Ŭɦ§Ã��ŕॽɺŕ̒Ű �§±ʨʢś�ʙƎ̫ ś�Ɠ ƅɦ§�ª ƛ

ª §±§̄ƙ§�řʢŬ§ʨŗ�řॽ̋ ʻɦƅ§�©̄ŕŷƙ�©§̄ōƄʙ̋ ƅŕǼ�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ʥƅ°Ã��Ţȃʛƅ§�Ƒƅ¥�¼ʙƎś�ƛ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§Ã�ª ŕǽƛʨƅ§Ã�Á

Ȅʛƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�Áʙ̋ ƅ§Ã�řȄʛʹ ʴƅ§�Șʡŕ̒ ƅ̋§�ʠ ŸǼ�Ɠž�řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§�Ŷƈ�¾§ʛ ŮɦƛŕǼ�Ã£�ŕƍ ʛ̄ſ̋ Ǽ�¡§ʨŬ�ʅ

ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã�ÀʨƆŸƅ§�Șœ§ʙţÃ�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�ʜƄ§ʛƈ�řȞॼŮ�Ȉ ƈ̡�řŰ ŕɻ ƅ§Ã�řƈŕŸƅ§.

2.ʤƃœŶƃ¦�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ʤɦ š�°ʦʠř

ŕţ� ŕr ƅ̒�řr ॽɦƊž�ŕƍ±ŕ̫ Ɗɦ§Ã��©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�řؔ Ɔ̋ ƅ̋§Ã�řॽȞȄʛƈƗ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�ʧƈ�Ȉؗ �Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ي

�ʧƈ�ʛ Ƅ̡£�Ƒƅ¥�Ȉʸ ॽƅ�ŕƍ ʙ̄ŷ�±ʨʢś�ȌƂž��ʦƅŕŸƅ§�¿Ã̄ �Ȇ Ɔɦʵƈ3500�ʧƈ�ʛ Ƅ̡£�ŕƎ̒ ƈ��ʦƅŕŸƅ§�Ɠž�ř̒Ų ŕţ900

�ř̒Ų ŕţ)�ř̒Ŭ�¿ƜŦ2000(��ŕƍʙţÃ�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�Ɠž75%�±ʙƂśÃ��Ţȃʛƅ§�Ƒƅ¥�¼ʙƎś�ƛ�ª ŕ̒Ų ŕţ�ŕƎ̒ ƈ

�řॼʁ Ɗ�Á£�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ�řॽȞȄʛƈƗ§�řॽɻʺr ƅ§87%Ų̒ ŕɹ ƅ§�ʧƈ�řŠ±ŕɻ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧƈ�Ȉ Ÿ̋ś�ʗ ƅ§² �ŕƈ�ª ŕ

ʙ̔Š�ȈȞ̫ Ǽ.

�ř̒Ŭ�ƓžÃ2000�ʧƈ�ʛ Ƅ̡£�ʙŠÃ2500�ŕƎ̒ ƈ�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�¬±ŕŦ�©̄ʨŠʨƈ�ř̒Ų ŕţ1000�ř̒Ų ŕţ

�ƓȃÃ±ÃƗ§�̄ ŕɹ śƛ§�¿Ãʙŗ)�Ɠƅ§ʨţ200�Ã�ŕʁ Ɗʛž�Ɠž�ř̒Ų ŕţ100��ŕॽƊŕʢȄʛŗ�Ɠž�ř̒Ų ŕţ�Ɠƅ§ʨţÃ300�ř̒Ų ŕţ

ŕ̋ƅ£�ƓžŕॽƊ.(

ŕ̋ ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ� ʙ̄ŷ�±ʙƁ�ʙƂž�řॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�ŕƈ£�¨ �¿500�ř̒Ų ŕţ) 1997عام (�ŕƎ̒ ƈ300

�Ã��ŕȄ±ʨȞǼ�ř̒Ų ŕţ465�ʧʽy ƅŕǼ�ř̒Ų ŕţ) 2002عام(�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�̄ ʙŷ�±ʙƁ�ȈȄ² §ʛ ƅh§�ƓžÃ��)2001(

ŕƂǽ�ŕ̋Ǽ 150رب �ª ŕƈʨȞţ�¼ʛʡ�ʧƈ�řƅʨ ƈ̋�řॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�ʖ ƆŻ§�Á£�ȎţƜǽ�ŕ̋ƈÃ��ř̒Ų ŕţ

�ʜś�Ɠž�ŕƍ ʙ̄ŷ�Á£�ŕ̋ ؗ ��Ţȃʛƅ§�Ƒƅ¥�¼ʙƎś�ƛÃ�¿Ãʙƅ§ʛʺɦ ʶƈ�ʙƔ§.1

1
-��¼ŕʢƁ�ʧŗ�ʙ̋ ţ§ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗŵʗʮy ƃ¦�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗॻɾʙřÂ�ʤŵ®�Ƒż�ŗॻ́ƀʯƃ¦�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ŗॻy Ƌ¢،�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 119: ص ص- 

120.



:¾œyŵƙ¦�©œ́Ű œš��ŗȂʙʢƈ�ŗȁ°œƀƆ

¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°ʦʠř�Ȇš¦ʙƆ

ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗॻy ř́Â�ʤŵ®�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°Â®-��ŗƃœؕʦƃ¦�ŗƃœš�ŗŪ¦°®

�ʙƆr ƈ��ª ŕŬ§±ʙƅ§Ã�« ʨʴॼƆƅ�¼§ʛʷ Ŭɦƛ§Ã�řॽ̋ ʻɦƅ§�řƆr ƈ��ʙ̄Ÿƅ§�����ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��

�ª ŕſŰ §ʨ Ǽ̋�řॽŬŕॽʀ�¿ŕ̋ŷ£�ř̒Ų ŕţ�ʙŠʨś�ƛ�ʘ ʽɹ Ǽ��ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�¹§ʨƊ£

ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�ŕƎ̋ ƍ£�̄±ʨƊ��ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ÀʨƎſƈ�ŢॽŲ ʨ ƅɦ�ª ¡ŕŠ�ʅ Ȅ±ŕŸś�©ʙŷ�¾ŕ̒ƍ�Á£�ƛ¥��ŕƎŗ�¡§ʙɦƁƛ§�ʧȞ̋ ǽ�©̄ʙɹ ƈ:

�ʧƈ�řƆ̋Š�ʛ ž̔ʨś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ś�ƓƊʨƊŕƁ�Áŕॽؗ �ŕƎƅ��ŕƎś§ʚŗ�ř̋ œŕƁ�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ŕƎƊōǼ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ

�ƓƅÃ£�Ŷžʙŗ�ʦƎ̒ ʴŮ�¼ʙƎŗ�©ʛ ż̔Ű �ª ŕʁ Ŭʕƈ�řƈŕƁŐǼ�ÁÃ± ŕ̄ॼƔ�ʧƔʚƅ§�±ŕży ƅ§�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ Ɔ̋ƅ�ª ƜॽƎʁ ƅɦ§Ã

�ª ŕʁ Ŭʕƈ�Áʨؔ ś�Á£�Ã£�řƅÃʙƆƅ�řŸǼŕś�Áʨؔ ś�Á£�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ƋʚƎƅ�ʧȞ̋ ȄÃ��½ƜʢƊƛ§�řƆţʛƈ�²Ãŕr ś�ʧƈ�ʦƎ̒ Ȟ̋ ǽ

National Business Incubation

�ŢŠŕ̒ƅ§�±ʨʢ ƅɦ§�ȈʳŸś�Ɠ ƅɦ§Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�ʦŷ �̄řॽƆ̋ŷ

ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�Ȗ ƀ̡̒ ř�Ƒż�ŗʠ،��©ʛؗ ʚƈ��ʛʽɦʶŠŕƈ�©±§̄¥�ʟ ʸ ʵś

ª ŕţʛž�řŸƈŕŠ��³ ŕॼɺ�ʅ ॽʢŬ������-2014  ،33 :ص.

:
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�ʤſ°�ȆȜɻ ƃ¦���-01:(¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°ʦʠř�Ȇš¦ʙƆ

��ǳ �ȑʙŸŬ��ǳ �ʖ ƔŕŮ�ʧŗŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗॻy ř́Â�ʤŵ®�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°Â®

² ¦®ʙƆʦŕ�̧ ʙż�§œॺɻ ƃ¦�Ȇ ź̒ɻ ř�ʤŵʗƃ�ŗॻ́ʟʦƃ¦-،�ʙƆr ƈ��ª ŕŬ§±ʙƅ§Ã�« ʨʴॼƆƅ�¼§ʛʷ Ŭɦƛ§Ã�řॽ̋ ʻɦƅ§�řƆr ƈ

�Á§ʨŠ��³ §̄ʛƈʨŗ�řŸƈŕŠ��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§201956: ، ص.

¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ʃ ȂʙŶř

žŕؗ�Ȉʺ̫ ǽ�̄ ʙɹ ƈ�ʅ ȄʛŸśة �ª ŕſŰ §ʨ Ǽ̋�řॽŬŕॽʀ�¿ŕ̋ŷ£�ř̒Ų ŕţ�ʙŠʨś�ƛ�ʘ ʽɹ Ǽ��ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�¹§ʨƊ£

ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�ŕƎ̋ ƍ£�̄±ʨƊ��ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ÀʨƎſƈ�ŢॽŲ ʨ ƅɦ�ª ¡ŕŠ�ʅ Ȅ±ŕŸś�©ʙŷ�¾ŕ̒ƍ�Á£�ƛ¥��ŕƎŗ�¡§ʙɦƁƛ§�ʧȞ̋ ǽ�©̄ʙɹ ƈ

�ʧƈ�řƆ̋Š�ʛ ž̔ʨś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ś�ƓƊʨƊŕƁ�Áŕॽؗ �ŕƎƅ��ŕƎś§ʚŗ�ř̋ œŕƁ�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ŕƎƊōǼ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ

�ƓƅÃ£�Ŷžʙŗ�ʦƎ̒ ʴŮ�¼ʙƎŗ�©ʛ ż̔Ű �ª ŕʁ Ŭʕƈ�řƈŕƁŐǼ�ÁÃ± ŕ̄ॼƔ�ʧƔʚƅ§�±ŕży ƅ§�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ Ɔ̋ƅ�ª ƜॽƎʁ ƅɦ§Ã

�ª ŕʁ Ŭʕƈ�Áʨؔ ś�Á£�Ã£�řƅÃʙƆƅ�řŸǼŕś�Áʨؔ ś�Á£�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ƋʚƎƅ�ʧȞ̋ ȄÃ��½ƜʢƊƛ§�řƆţʛƈ�²Ãŕr ś�ʧƈ�ʦƎ̒ Ȟ̋ ǽ

.1

� ¿ŕ̋ŷƗ§� ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ� řॽȞȄʛƈƗ§� řॽ̒ʡʨƅ§� řॽɻʺr ƅ§� ¼ʛŸśIncubation

Association (NBIA)�ŕƎƊōǼ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ����ŢŠŕ̒ƅ§�±ʨʢ ƅɦ§�ȈʳŸś�Ɠ ƅɦ§Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�ʦŷ �̄řॽƆ̋ŷ

Ūʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�¾œyŵ¢�©œ́Ű œš�°Â®ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�Ȗ ƀ̡̒ ř�Ƒż�ŗʠ

��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦƙ§�¿ŕ̋ŷƗ§Ȅ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�ř��ª ŕţʛž�řŸƈŕŠ

¾Âƕ¦�Ȇʶ Žƃ¦:

°ʗʁ ƃy¦���ǳ �ȑʙŸŬ��ǳ �ʖ ƔŕŮ�ʧŗ

² ¦®ʙƆʦŕ�̧ ʙż�§œॺɻ ƃ¦�Ȇ ź̒ɻ ř�ʤŵʗƃ�ŗॻ́ʟʦƃ¦

�Á§ʨŠ��³ §̄ʛƈʨŗ�řŸƈŕŠ��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§

œhƃœś��¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ʃ ȂʙŶř

�ʙŠʨƔ�ƛžŕؗ�Ȉʺ̫ ǽ�̄ ʙɹ ƈ�ʅ ȄʛŸś

ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�ŕƎ̋ ƍ£�̄±ʨƊ��ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ÀʨƎſƈ�ŢॽŲ ʨ ƅɦ�ª ¡ŕŠ�ʅ Ȅ±ŕŸś�©ʙŷ�¾ŕ̒ƍ�Á£�ƛ¥��ŕƎŗ�¡§ʙɦƁƛ§�ʧȞ̋ ǽ�©̄ʙɹ ƈ

�¼ʛŸś�ʧƈ�řƆ̋Š�ʛ ž̔ʨś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ś�ƓƊʨƊŕƁ�Áŕॽؗ �ŕƎƅ��ŕƎś§ʚŗ�ř̋ œŕƁ�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ŕƎƊōǼ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ

�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ƓƅÃ£�Ŷžʙŗ�ʦƎ̒ ʴŮ�¼ʙƎŗ�©ʛ ż̔Ű �ª ŕʁ Ŭʕƈ�řƈŕƁŐǼ�ÁÃ± ŕ̄ॼƔ�ʧƔʚƅ§�±ŕży ƅ§�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ Ɔ̋ƅ�ª ƜॽƎʁ ƅɦ§Ã

�ª ŕʁ Ŭʕƈ�Áʨؔ ś�Á£�Ã£�řƅÃʙƆƅ�řŸǼŕś�Áʨؔ ś�Á£�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ƋʚƎƅ�ʧȞ̋ ȄÃ��½ƜʢƊƛ§�řƆţʛƈ�²Ãŕr ś�ʧƈ�ʦƎ̒ Ȟ̋ ǽ

řʢƆɦʵƈ�Ã£�řŰ ŕŦ.

� ¿ŕ̋ŷƗ§� ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ� řॽȞȄʛƈƗ§� řॽ̒ʡʨƅ§� řॽɻʺr ƅ§� ¼ʛŸś

Association (NBIA)

1-��řॽ̒ʡƜŬ�řॼ̔ʳƊ�Ūʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�¾œyŵ¢�©œ́Ű œš�°Â®

��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦƙ§�¿ŕ̋ŷƗ§
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�©̄ŕŷ�ƓƍÃ��¿ŕ̋ŷƗ§�̄ §Ãʛƅ�řžʙƎɦ ʶ ƅ̋§�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�̄±§ʨ ƅ̋§�ʧƈ�řƈʨʤ ƈ̒�ʛ ž̔ʨś�ȘȄʛʡ�ʧŷ�řœʙɦʰ̋ ƅ§�ª ŕؗʛʷƆƅ

ŕy ś§�řȞॼŮ�¿ƜŦ�ʧƈ�Ã£��ř̒Ų ŕɹ ƅ§�©±§̄¥�Ȉ Ɓh�ʧƈ�ª ŕƈʙɻ ƅ§�Ƌʚƍ�ʦʤ ś̒�Ã£�ÀʙƂś�Ɠʶॽœʛƅ§�¼ʙƎƅ§�ÁʨȞȄÃ��ŕƎśƛ

ŕƎś§ʚŗ�ř̋ œŕƁÃ�ŕॽƅŕƈ�©± ŕ̄Ɓ�ƓƍÃ�şƈŕƊʛ ƅh§�¾ʛ śɦ�Ɠ ƅɦ§Ã�řɹ ŠŕƊ�ª ŕؗʛŮ�¬ŕɦƊ¥�¿ŕ̋ŷƗ§�ř̒Ų ŕɹ ƅ."1

ŕƎƊ£�ƑƆŷ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʦॽ̔ƂśÃ�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦƙ§�ÁÃʕʷƆƅ�ƓȃÃ±ÃƗ§� ŕ̄ɹ śƙ§�ʜؗ ʛƈ�¼ʛŸǽ�ŕ̋Ƅ:

"�¿ƜŦ�ʧƈ�řɹ Šŕ̒ƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§�¡ŕ̫ Ɗ¥�řॽƆ̋ŷ�Ɠž�ʦƍŕʁ ś�ř̋ ʤ ƈ̒�ʧƈ�řƆƈŕؔ ƈɦÃ�řƆƈŕŮ�řŷʨʺr Ǽ̋�ʦƍʙȄÃʜś

řȄ±ŕr ƅɦ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ʦŷ �̄ª ŕƈʙŦ��ř̒Ų ŕɹ ƅŕǼ�řţŕʁ ƈ�ʦƎɹ ƈ̒�ʥƅ°�Ɠž�ŕ̋Ǽ��ʦŷʙƅ§."2

�ʛȄʨʢśÃ�řॽ̋ ś̒Ã�©±§̄ȂÃ�£ʙŗ�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�̄ §Ãʛƅ�ř̋ ŷʙ̋ ƅ§�ª ŕॽƅƕ§Ã�ª ƜॽƎʁ ƅɦ§�ʧƈ�řƆƈŕؔ ƈɦ�řʯ̔ŗ�ŕƎƊōǼ�¼ʛŸś�ŕ̋Ƅ

ž�±Ãŕr śɦ�ƛ�©̄Ãʙɹ ƈ�©ʙ̋ ƅ�ŕƎɦ Ɣŕŷ±Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʛ Ƅh£�µ ʛž�ȈſȞǽ�ŕ̋Ǽ��ª §ʨ Ŭ̒�« Ɯŝ�ʖ ƅŕżƅ§�Ɠ

�ʝ Ŭʕƈ�ƓƊʨƊŕƁ�Áŕॽؗ �řʯ̔Ǝś�¿ƜŦ�ʧƈ�ŕƎž̄ ŕy ś�Ɠ ƅɦ§�Ȉʷſƅ§�ª ƛŕ̋ ţɦ§Ã�ʛʡŕɻ ƅ̋§�ʦr ţ�ʧƈ�ȈƆƂȄÃ� ŕr Ɔ̒ƅ

řƈ² Ɯƅ§�řॽȞǼŕ̫ ƅɦ§�ª ŕƁƜŸƅ§Ã�ª ŕॽƊŕȞƈƙŕǼ�Ŷʱ̋ Ɣɦ�¶ ʛżƅ§�§ʚƎƅ.3

ʖ ƍ§ʨ ƅ̋§�ª ŕॽƊŕȞƈ¥�ʦॽʤŸś�Ƒƅ¥�ƑŸʁ ǽ�Áŕॽؗ �ŕƎƊ£�ƑƆŷ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�¼ʛŸś�ŕ̋Ƅ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ȈŦ§̄�řǽ̄ŕȄʛƅ§

ʦƎśŕॽƊŕȞƈ¥�ŶॽŬʨś�ʧƈ�ʦƎ̒ Ȟ̋ śÃ�řॽɻॽhʢƅ§�ʦƎh ƍ§ʨƈ�Ȉʺؔ ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�Ȇ ƆɦʵƈÃ�ʦŷʙƅ§�ʛ ž̔ʨś�¿ƜŦ�ʧƈ.4

�řʯŮŕ̒ƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�řǽŕŷ±Ã�ʦŷʙƅ�şƈŕƊʛŗ�ʧŷ�©±ŕॼɺ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�Á£�şʱ̒ʱʁ Ɗ�řƂǼŕʁ ƅ§�ʅ Ȅ±ŕŸɦƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ

ॽƎʁ ƅɦ§Ã�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�̄±§ʨ ƅ̋§�Ȇ Ɔɦʵ Ǽ̋�ŕƍʙȄÃʜś�¿ƜŦ�ʧƈ�ʧƈ�řȞॼŮ�ȘȄʛʡ�ʧŷ�Ã£�©ʛŮŕॼƈ�ŕƈ¥�ʥƅ°�ÁʨȞȄÃ�ª Ɯ

�Ɠ ƅɦ§�ȈƄŕ̫ ƅ̋§�ƑƆŷ�ʖ Ɔżɦ ƅ§Ã��ŕƎŗ�řƂɹ Ɔɦ̋ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§� ŕr Ɗ�řॼʁ Ɗ�Ŷžʛƅ�ʛ Ƅh£�µ ʛž�ʛ ž̔ʨś�¼ʙƎŗ��ª ŕƁƜŸƅ§

±§ʛʺɦ Ŭƛ§Ã�ʨʺ̒ ƅ§�ʧŷ�ŕƍʜʳŷÃ�ŕƎƆ̫ ž�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄ś.

ª ŕɹ Ɔʢʸ ƅ̋§�ʅ ȄʛŸś�Ƒƅ¥�©±ŕŮƙ§�±ʙr ś�Ȉʹ ž£�ȈȞ̫ Ǽ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ʦƎž�ŕ̒ƅ�Ƒʻʁ Ɣɦ�Ƒ ţɦÃřॽƅŕɦƅ§:5

1-��±ÃʛŬ�ʦॽʂ§ʛŗ¥�ƓƆŷ�±ÃʛŬ��ȑʛ ॽ̋̋ ʷƅ§�ʧ ţ̋ʛƅ§�ʙhŷ�ʧŗ�ʙ̋ ţ£¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ƑżʙŶy ƃ¦�®œʁ ʯſƙ¦�Ƒż�©œƀॻʮʠʯƃ¦Â�ʤॻʀœŽy ƃ¦ȋ��1،  دار الإجادة

�řǽ̄ʨŸʁ ƅ§�řॽȃʛŸƅ§�řؔ Ɔ̋ ƅ̋§��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ 20147:، ص.  
2-��©̄Ã² �±ŕ̋ŷ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�¬œɦƈȀÂ�ʙȂʦʠřÂ�ʤŵ®�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�¿œʢƈ�°Â®)ʙő¦ʚʱƃ¦�ȆřœɻƆ�ŗȁʙʱʯƃ�̈°œŬƗ¦�ŴƆ(،�řƆr ƈ

�̄ ʙŸƅ§��©̄ʙr ʱ̋ ƅ§�ª ŕƁŕʢƅ§�Ɠž�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�« ŕɹ Ǽ£Ã�ª ŕŬ§±¯07�ř̒śŕǼ�řŸƈŕŠ��1�ʛʰ̋ ʶǽ̄��ʛœ§ʜʳƅ§��2017436: ، ص.  
3-��ÁÃʛŦ¢Ã�ʧƔʙƅ§� ƜŰ �ȌȄʛŮŗȂʙʶ ƃy¦Â�ŗǻ®ʦŶɹ ƃ¦�ŗȁʙʱʯƄƃ�µ ʙŵ�ŴƆ�ŗȂʙʢƈ�©œƀƄʠ Ɔ́Â�ʤॻʀœŽƆ�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš¿ʨţ�Ɠ ʡ̒Ã�ƑƂɦƆƈ�� : دور

�¹§ʙŗƙ§�ʛȄʨʢś�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ��řƆ̔ʶ ƅ̋§��¼ŕॽŲ ʨŗ�ǳ �řŸƈŕŠ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠž�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©±ʙƂƅ§Ã�ƓŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§

�ÀʨƔ��ʛœ§ʜʳƅ§19�ʛʰ̋ ʶǽ̄201702: ، ص.  
4- Anne-Lyse Bizindavyi, Le Processus D’incubation D’entreprise et les petites entreprises touristiques des

pays en voie de développement: étude de cas sur le Burundi, En Afrique de l’est, Mémoire présentée comme

exigence partielle de la maitrise en développement du tourisme, Université Du Québec, Montréal, Juin 2014, p:

94.
5-��́ ʨ Ÿ̋ƅ§�ǳ�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ŗȁʙʱř�¸ ¦ʗŕƘƃ�ŗॻƈ®°ƕ¦�ŗؕ ʙʵƃ¦�Ƒż)دراسة حالة - Case Study(،¿ʨţ�Ɠ ॽ̋ƆƁƙ§�ʛ ś̋ʕ ƅ̋§:�řॽ̋ ś̒�¨ ±ŕr ś

�ƓƈʨƔ��ʗ Ȅʨؔ ƅ§��řॽȃʛŸƅ§�Á§ʙƆhƅ§�Ɠž�©ʛ ż̔y ƅ§Ã�ʛży ƅ§�řॽʂŕ̒ʱ̋ ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§27  28و �ʛȃʨ Ƅɦ£201504: ، ص.  
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Àœ̫ʯšƙ¦�ŗƆʗŤ:ʙh ƅ̋§�̈ ŕ̫ ƅ§�©ʙŷŕʁ ƅ̋�řȄ±Ãʛʹ ƅ§Ã�řƆƈŕؔ ʱ̋ ƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�ʦǽʙƂś�řॽƆ̋ŷ�Ɠƍ ع

�ʦƎƅŕ̋ŷ£�¡ŕ̫ Ɗƙ)�Ã�řʯŮŕƊ�ª ŕؗʛŮřʢŬʨ ƈɦÃ�©ʛ ż̔Ű �ª ŕʁ Ŭʕƈ(�ʧ Ɣ̔̄ŕȄʛƅ§�ʜ ſ̔ɹ ś�Ƒƅ¥�¼ʙƎś�řॽƆ̋ŷ�ŕƎƊ£�ʘ ţ̔

�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr Ǽ̋�ʦƍʙȄÃʜś�¿ƜŦ�ʧƈ�řŰ ŕɻ ƅ§�ʦƎŸȄ±ŕ̫ ƈ�¡ŕ̫ ƊŐǼ�¡ʙhƆƅ�Ȉʺɹ śɦ�ʘ ʽɹ Ǽ�ª §±ŕ̫ Ŭɦƛ§Ã

�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řŬ§±ʙƅ§Ã�řţʨ ʢ̋ƅ§�±ŕؔ žƗ§�ʦƎƔʙƅ�ʛž§ʨ śɦ�ʧƔʚƅ§�ʧȄ± ŕ̄ॼ̋ ƅ§�ʦŷ �̄řॽƅÃʕʶƈ�¿ŕ̋ŷƗ§�ř̒Ų ŕţ

�ʦƎśŕţʨ ʡ̋�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�řƈ² Ɯƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�ʠ ŸȃÃ��ř̋ ॽƆʁ ƅ§�ƑƅÃƗ§�ª §ʨʻʁ ƅ§�¿ƜŦ�řॼŬŕ̒ƈ�Ȉ ŷ̋�řʯ̔ŗ�ʦƎƅ�ʛžʨśÃ

�¿ƜŦ�ʧƈ� ŕr ƅ̒§�řŰ ʛž�©̄ŕȄʜƅ�¹Ãʛʷ ƅ̋§�ʛ ŷ̋�ʧƈ�řŠʛʴƅ§�řȄʜƈ±�řſƆؔ ŗɦ�řȄ±§̄ƙ§Ã�řॽ̒ſƅ§�Ɠţ§ʨ ƅ̒§�¿ŕ̋ ؔ Ŭɦ§

Ƒƅ¥�¹Ãʛʷ ƅ̋§�ʖ ţŕŰ �Ŷž̄Ã�ƑƆŷ�ʜʽؗʛ ƅɦ§Ȉ Ÿ̋ƅ§�̄ʨƎŠ، �¿ʨʴʱɦƅ�řƁƜŸƅ§�ŕƍʙŸǼ�¿¡ŕ́ śɦ�©̄Ãʙɹ ƈ�©ʛ ſɦƅ�ʥƅ°Ã

©ʙƔʙŠ�ª §± ŕ̄ॼƈ�Ƒƅ¥.

ʗ̒Žʯɹ ƃy¦:�ʨƍال�µ ŕɻ ƅ§�ƌƆ̋ŷ�ʝ Ŭ£��ʖ Ȅ±ʙɦƅ§�ƑƆŷ�Ȉʸ ţ�Ã£�Áŕ́ ţɦƛ§�Ȉ Ɓh�ŕƈ�řƆţʛƈ�ȈŦ �̄ȑ ʚƅ§�ʟ ʵʷ

ƌƈʙƂś�ʙŸǼ�ʥƅ°Ã�řȃʨƆʢ ƅ̋§�¬°ŕ̋ ƅ̒§�řʯhŸśÃ�Áŕ́ ţɦƛ§�ʖ Ɔʢƅ)¨ ŕʁ Ɗɦƛ§�ʖ Ɔʡ��ƓƅÃƗ§�¿ŕy śƛ§�ʖ Ɔʡ.(

¿ʗƀʯy ƃ¦:Áŕ́ ţɦƛ§�ª ŕƈʙŦ�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƆƅ�ƓƅÃƗ§�¿ŕy śƛ§�ʖ Ɔʡ�řʯhŸś�ƑƆŷ�Ȉ ŷ̋Ã�ÀʙƂś�ʟ ʵŮ�Ȉؗ �ʨƍ.

ŗ́ ʷ ʯ̡ ƃy¦�ŗؕ ʙʵƃ¦:�©±ʙƂƈ�řɹ ƈ̒�ƑƆŷ�ƌƅʨʸ ʴǼ�ƌŷÃʛʷƈ�Áŕ́ ţɦ§�ƑƆŷ�řƂž§ʨ ƅ̋§�ʗ ś̋�ȑ ʚƅ§�ʟ ʵʷƅ§�ʨƍ

ţɦƛ§�ª ŕƈʙŦÃřɹ ʻ̋ ƅ§�ʙŸǼ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�Ȉ Ɓh�ʧƈ�Áŕ́.

ŗŞʙʳʯy ƃ¦�ŗؕ ʙʵƃ¦:�Ŷॽ̋ʳƅ�ŕƍʚ̔ſ̒ ŗɦ�Áŕ́ ţɦƛ§�ª ŕƈʙŦÃ�řɹ ʻ̋ ƅ§�źƆhƈ�ʗ Ɔ̋ ؔ Ŭɦ§�Ɠ ƅɦ§�ř̒ʹ ʱɹ ƅ̋§�řؗʛʷƅ§�Ɠƍ

Ȉ ŷ̋�řʢŦÃ�řɹ ƈ̒�ʙƂŸǼ�ŕƎ̔ Ɔŷ�µ ʨʸ ʻ̋ ƅ§�̄ʨʻhƅ§.

œŶǺ¦°:¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ʝ őœʁ Ť

ŕƎ̋ ƍ£�ʧƈ�©ʜʽ̋ ƈ�ʟ œŕy Ŧ�©ʙŸǼ�ʦʁ śɦ�ŕƎƊ£�ʧʽh Ɣɦ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ŶƁ§Ã�ʧƈ1:یليما

řʢƆɦʵƈ�Ã£�řŰ ŕŦ�Ã£�řƈŕŷ�ª ŕʁ Ŭʕƈ�Áʨؔ ś�ʙƁ؛ 

ʦŷʙƅ§�ª ŕॽƅ¢�ʧƈ�řƆƈŕؔ ƈɦ�řƈʜţ�ʦǽʙƂś�¿ƜŦ�ʧƈ�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ʦŷʙś؛ 

�ƌƅʨŰ Ã�ʙŸǼ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ʧƈ�¹Ãʛʷ ƅ̋§�¬ʛʵś�ʦɦƔ�Á£�Ƒƅ¥�©̄ʙɹ ƈ�©ʙƈ�¿ƜŦ�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ Ɔ̋ƅ�ʦŷʙƅ§�ÀʙƂś

ţʛ ƅ̋لşʹ ƅ̒§�ř؛ 

�ʙƁÃ�Ţȃ±�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ƒƅ¥�¼ʙƎś�ʙƁ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�Á¥ʥƅ°�Ƒƅ¥�ƑŸʁ ś�ƛ؛ 

ƌŸƁʨƈ�ʧƈ�¹Ãʛʷ ƅ̋§�ʦŷʙŗ�ƓſɦȞǽ�ʙƁÃ��¹Ãʛʷ ƅ̋§�Áŕ́ ţɦƛ�ŕ̒ȞŬ�ʛžʨś�ʙƁ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʠ ŸǼ؛ 

ʗ Ɗ̔ʛ Ɗɦƙ§�řȞॼŮ�¿ƜŦ�ʧƈ�ŕƎśŕƈʙŦ�ÀʙƂɦž�ƓŲ §ʛ žɦ§�Ã£�ƓƊŕȞƈ�ʛƂƈ�ŕƎƅ�ÁʨȞǽ�ʙƁ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§.

1-��ȑÃƜƅ§�ʙhŷ�©ʙ̔ſƈ�¾ƚŤ�ʥƆ�§œॺɻ ƃ¦�Ȇ ź̒ɻ ř�Ƒż�œƋ°Â®Â�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš¦ʦʯš¦ء ŗŶƆœɦƃ¦�©œŞʙʳƆ�ƓƅÃʙƅ§�ƑƂɦƆ̋ƅ§�ª ŕॽƅŕŸſƅ�řƈʙƂƈ�řॽ̡ʴǼ�řƁ±Ã��

¿ʨţ:�ƓƈʨƔ��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽƆɹ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ʛʰɻ ƈ�Ŷƈ�ÁÃŕŸɦƅŕǼ�³ ±ŕž�Ƒʽɹ ǽ�řŸƈŕŠ��ʥʴ ƅ̋§Ã�ª ŕƊŕƍʛƅ§��¼§ʛʷ Ŭɦƛ§��Ȉ ż̫̔ ƅɦ§Ã�řŸƈŕr ƅ§04  05و �ʛʰ̋ ʶǽ̄

  .07: ، ص2013
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ƓƆƔ�ŕƈ�ʥƅʚؗ �¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ʟ œŕy Ŧ�ʧ ŗ̔�ʧƈÃ:1

�¿ŕ̋ƅ§�³ £±�ʛ ž̔ʨś�¿ƜŦ�ʧƈ�¿ŕ̋ŷƗ§�̄ §Ã±�ʦŷ¯©ʙƔʙr ƅ§�řȄ±ŕr ƅɦ§�¿ŕ̋ŷƗ§�¡ʙŗ�ȈƎʁ ǽ�ŕ̋ƈ��ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ȈƂƊÃ؛

�ª ŕr ʱ̒ƈ�½Ɯʡ¥�Áŕ̋ʹ ƅ�řǽʙr ƈ�řȄ±ŕr ś�ʦॽʂŕſƈÃ�±ŕؔžōǼ�¿ŕ̋ŷƗ§�̄ §Ã±�ʦŷ �̄ƑƆŷ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ʜؔ śʛś

©ʙƔʙŠ؛

ř́ ſɻ ʻ̋ ƅ§�řॽƅŕ̋ ƅ§�©±ʙƂƅ§�ª §°�ª ŕؗʛʷƅ§�ʦŷ Ã̄��řʢʷƊƗ§Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�ʜȄʜŸś.

Ƒƈœhƃ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦:ƕ¦�©œ́Ű œš�  œɻƈ¤�Ȇš¦ʙƆ¾œyŵœƌƄy ŵ�ŗॻƃ¡Â

�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�¶ ʛżǼ�¿Ãʙƅ§�ŕƎ̔ Ɔŷ�ʙ̋ Ÿɦś��řॽr ॽś§ʛ ŬɦȂÃ�ř̋ Ǝƈ�©§̄£�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ʛʰɦŸś

�řţŕɦ ƅ̋§Ã�ŕƍ§ʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�©ʛžʨʱ̋ ƅ§�ª ŕॽƊŕȞƈƙ§Ã� ±̄§ʨ ƅ̋§�řŷʨʺr ƈ�řʢŬ§ʨȃÃ��ŕƎƆ̋ŷ�řॽƅ¢�¿ƜŦ�ʧƈ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã

ŕƎœŕ̫ Ɗƙ�Ȉţ§ʛƈ�©ʙŸǼ�ʛ ś̋�©ʛ Ŧ̔Ɨ§�ƋʚƍÃ��ŕƎƔʙƅ.

œyŵƕ¦�©œ́Ű¾: أولا œš�  œɻƈ¤�Ȇš¦ʙƆ

�řŬ§±ʙŗ�§±Ãʛƈ�©ʛؔ ſƅ§�ʙ̔ƅʨś�řॽţŕƊ�ʧƈ�¡§ʨŬ��ƌॽɾ�ʛʽؔ ſɦƅ§�ʦɦƔ�¹Ãʛʷƈ�ȑ ōؗ�ʛʰɦŸś�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�Á¥

�ʛ ś̋�ʦƅŕŸƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�¿ŕ̋ŷ£�ř̒Ų ŕţ�ȑ£�ÁŐž�Àŕŷ�ȈȞ̫ ȃÃ��¹Ãʛʷ ƅ̋§�Ȉʽr ʶ ŗɦ�¡ŕƎɦ Ɗ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ȐÃʙr ƅ§

ƓƍÃ�řॽŬŕŬ£�Ȉţ§ʛƈ�« Ɯ ŗ̡:2

1.�ʛ ॻŪŋʯƃ¦�ŗƄšʙƆ  œ́ʮƃ¦Â:�Ȉ ŷ̋�ʦŝ�ʧƈÃ��ŕƎƔʙƅ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�řॽƅ¢Ã�¼ʙƎƅ§�ʙƔʙɹ ŗɦ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ÀʨƂś�ʛƈƗ§�řǽ§ʙŗ�Ɠž

�ʙƔʙɹ śÃ�¿ŕ̋ƅ§�³ £±�ʦr ţ�ʛȄʛƂśÃ��ř̒Ų ŕɹ ƅ§�¡ŕ́ ŷ£Ã�ʝ ॽŬōɦƅ§�ʦƁŕʡ�ʙƔʙɹ śÃ��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ȐÃʙr ƅ§�řŬ§±¯

ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�ʦr ţ.

2.ŗƄšʙƆ°ʦʠʯƃ¦:ʶ ƅɦ§Ã�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʦǽʙƂś�ȈŠ£�ʧƈ�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�¿ʨ ƂhǼ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�£ʙhś�ŕ̒ƍÃ�ʧƈ�ʥƅ°�Ȉؗ ��ʦƎƅ�ª ƜॽƎ

�ƛ�ƋʚƍÃ��ȈȄʨʺɦ ƅ§�̄±§ʨƈ�Șžʙś�Áŕ̋Ų Ã�¡Ɯ Ÿ̋ƅ§�̈ ʚŠ�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§Ã�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ɠž�±ʨʹ ţ�ŕƎƅ�ÁʨȞǽ�Á£�ȈŠ£

�ʥƅ°�Ȉؗ ��ŕƎɦ ʯ̔ŗ�ƑƆŷ�ŕƍʛŝōś�ȐʙƈÃ�ŕƎœ§̄£�ʦॽ̔ƂśÃ�ŕƎʁ ſƊ�ʛȄʨʢś�ȈŠ£�ʧƈ�ŕƎƅŕ̋ŷƗ�ŕƎ̋ ॽ̔Ƃś�±§ʛʺɦ Ŭ§�ʧŷ�Ɠ ż̒ǽ

şʹ ƅ̒§�řƆţʛƈ�Ƒƅ¥�¿ʨŰ ʨƅ§�ȈŠ£�ʧƈ.

3.�ŗ́ Ű œ̡ƃ¦�ŗƄšʙƆŗɦ Ű œ́ƃ¦:�Ȉ Ÿ̋ƅ§�řʯ̔ŗ�Ɠž�Àŕɦƅ§�şʹ ƅ̒§�řƆţʛƈ�Ƒƅ¥�¿ʨŰ ʨƅ§�ʨƍ�ř̒Ų ŕɹ Ɔƅ�ÀŕŸƅ§�¼ʙƎƅ§

��řॽƅŕƈ�ʗ Ɗŕؗ�¡§ʨŬ�řƆƈŕؔ ƈɦ�ª ŕƈʙŦ�ʦǽʙƂśÃ�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�Ɠž�ŕƎʁ ſƊ�ƑƆŷ�̄ ŕ̋ ŷɦƛ§�Ŷॽʢʱʁ ś�ʘ ʽɹ Ǽ

ʶś�©ʙŷ§Ã�ª ŕؗʛŮ�ʦǽʙƂśÃ�̄ ŕy Ɓɦƛ§�ƑƆŷ�ŕƍʛ ŝ̔ōś�³ ŕॽʀ�ʧȞ̋ ǽ�ʘ ʽɹ Ǽ��ʦœ§̄�ȈȞ̫ Ǽ�řॽƊʨƊŕƁ��řȄ±§̄¥��řॽ̒ž�ʙŷŕ

ƌɦ ʽ̋ ś̒Ã�̄ ŕy Ɓɦƛ§�§ʚƍ�±ʨʢś�ƑƆŷ.

1- Mohamed Imen Salem, The role of business incubators in the economie development of saudi arabia,

International business and economics research journal, volume 13, number 04, king saud university, kingdom of

saudi arabia, July-august 2014, p: 856.
2

-��ƓƊŕʁ ॽɺ�řƆ̔ƎŬ�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʤŵ®�Ƒż�¾œyŵƙ¦�©œ́Ű œš�°Â®�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â)ŗǺœ́ŵ�ŗǻƙÂ�ŗ́ Ű œš�ŗƃœš(،��řॽƅŕƈ�ʟ ʸ ʵś��ʛ Ŭɦŕƈ�©ʛؗ ʚƈ

��ƓƁ§ʨ ƅh§�À£��ȑ ʙ̔Ǝƈ�ʧŗ�ƓȃʛŸƅ§�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��ʛʡŕɻ ƅ̋§�ʛʽ̔ʶśÃ�ª ŕ̒ ƈ̔ōś2012 -201364: ، ص.  
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œॻƈœś:¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�Ȇ ŵy�ŗॻƃ¡

�¶ ±£�ƑƆŷ�ŕƍʙ̔ʶʳś�řǽŕŻ�Ƒƅ¥�©ʛؔ ž�̄ʛʳƈ�ŕƎƊʨؗ �ʧƈ�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�Áŕ́ ţɦŕǼ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ÀʨƂś

�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ÀʨƂś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°Ã��ƌś§ʚŗ�ŕ̋œŕƁ�ŕŷÃʛʷƈ�Ţॼy śÃ�ŶƁ§ʨƅ§

Á£�ȋʛŮ�ŕƎƅ�ŕƎƔʙƂɦŗʛ Ɣ̔ŕŸ̋ ƅ§Ã�ȋÃʛʷƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Ƌʚƍ�Ɠž�ʛžʨ śɦ.

1.ƃ¦�°œॻʯŤ¦�ʙ ƒ̒œŶƆÀœ̫ʯšƚƃ�ŗ̡ Ŭʙ ƃy¦�©œɹŪʓʸ:

�ʧƈ�ʦŷʙƅ�¹Ãʛʷ ƅ̋§�¬ŕॽɦţ§�Ȑʙƈ�ʨƍ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅŕǼ�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�½ŕɹ ƅɦ§�ʛ Ɣ̔ŕŸƈ�ʦƍ£�ʧƈ�Á£�¿ʨƂƅ§�ʧȞ̋ ǽ

�±ŕؔ žƗ§�¨ ŕɹ Ű £Ã�ʧ Ɔ̔ƍʕ ƅ̋§�µ ŕɻ ŮƗ§�ƑƆŷ�řॽ̒ ƈh�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʥƆś�Áʨؔ ś�Á£�ʖ ʳȄÃ��ř̒Ų ŕɹ ƅ§�©ʙƔʙr ƅ§

�ŕƍʛžʨś�ʖ Š§ʨƅ§�ȋÃʛʷƅ§�Ɠƅŕ̋Š¥�ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾÃ��ʧȞ̋ ƈ�ʗ ƁÃ�¹ʛŬōǼ�¬ʛʵ ƅɦ§Ã�ŶȄʛʶƅ§�ʨʺ̒ ƅ§�ƑƆŷ�Ƌʙŷŕʁ ś�Ɠ ƅɦ§Ã

ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Ƌʚƍ�Ɠž:1

ŢŲ §Ã�¹Ãʛʷƈ�Ã£�řɹ Ų §Ã�Ȉ ŷ̋�©ʛؔ ž�ȑ ŕ̄Ȅʛƅ§�Ȑʙƅ�ÁʨȞǽ�Á£؛ 

§̄ʛžƘƅ�Ȉ ŷ̋�µ ʛž�ʛžʨȄÃ�ƌॽɾ�ƌœŕ̫ Ɗ¥�ʦɦƔ�ȑʚƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�¹Ãʛʷ ƅ̋§�Àʙɻ ǽ�Á£؛ 

Ɠž�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʠ ŸǼ�ȋʛʱ̫ ś�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ʛ ž̔ʨś�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§�ƌǽʙƅ�ÁʨȞǽ�Á£Ã�À² Ɯƅ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ƌǽʙƅ�ʛžʨ Ɣɦ�Á£�řǽ§ʙhƅ§

¨ ʨƆʢ ƅ̋§؛ 

ʨʺ̒ ƅ§Ã�ŶŬʨ Ɔɦƅ�řॽƆŗŕƁ�¹Ãʛʷ ƅ̋§�Ȑʙƅ�ÁʨȞǽ�Á£.

ƓƆƔ�ŕƈ�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Ƌʚƍ�Ɠž�ŕ́ ǽ£�ŕƍʛžʨś�ʖ Š§ʨƅ§�ȋÃʛʷƅ§�ʧƈÃ:2

�řॽƅŕŷ�ª ŕr ʱ̒ƈ�¬ŕɦƊȂÃ��řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ª §± ŕ̄ॼ̋ ƅ§Ã�ª §±ŕؔ ŗɦƛ§�ƑƆŷ�ř̋ œŕƁ�Áʨؔ ś�Á£ř̋ œ§ʙƅ§�½ʨʶƅ§�ª §°�©̄ʨʳƅ§؛ 

ř̋ œŕƂƅ§Ã�ř̒ʹ ʱɹ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ŷƈ�Ȉƈŕؔ ƅɦ§Ã�ȌǼ§ʛ ƅɦ§��ʝ Ɗŕr ƅɦ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ƑƆŷ�©± ŕ̄Ɓ�Áʨؔ ś�Á£؛ 

řॽ̒ſƅ§�ª §±ŕƎ̋ ƅ§�řॽ̋ ś̒Ã�řȄ±§̄¥�ª §±ŕʡ¥�Ȉ ƍ̔ōś�Ɠž�ʦƍŕʁ ś�Á£.

ȈȄʨʺɦ ƅ§�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§Ã�Ș Ƃ̔ɹ Ɔɦƅ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�řʢŦ�řॽƆŗŕƁÃ�řॽɻƁ§Ã.

2.ŗ́ Ű œ̡ƃœǺ�ŗƀ̡ ʯƄy ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�Àœ̫ ʯš¦�Ȇš¦ʙƆ:

�Ƌʚƍ�ʛ ŷ̋�ʧƈ�řſƆɦʵ ƅ̋§�Ȉţ§ʛ ƅ̋§�¿ƜŦ�ʧƈ�ř̒Ų ŕɹ ƅŕǼ�řƂɹ Ɔɦ̋ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�řŸǼŕɦƈÃ�řǽŕŷ±�ʦɦś

Ɠƅŕɦƅ§�ʨʴ ƅ̒§�ƑƆŷ�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§:3

1-��ʅ ॽʢƆƅ§�ʙhŷ�ȑʛʵž�±ŕŬ£ʵ ƃyœǺ�µ ʦƌ Ƅ́ƃ�ŗƄ̒Ūʦؕ �¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ŗƆœſ¤�́ ʙż¼¦ʙŶƃ¦�Ƒż�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œŵÂʙ��ƓƁ§ʛŸƅ§�ȑʜؗ ʛ ƅ̋§�ʥ ʻhƅ§�ª §±ʨʷ ƈ̒��

�¿ʨƆƔ£20166، ص.  
2-��©±ŕŬ�ʖ ʽhʡ��ʙ̔Ÿʁ ƅ§�ʞ Ȅʛŗ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʤŵ®Â�ʙȂʦʠř�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°Â®)ŗॻy ॻ̒ƀř�ŗॻƄ̒Ƅ̡ ř�ŗŪ ¦°®(،¿ʨţ�Ɠ ʡ̒Ã�ƑƂɦƆƈ:

�ƓƈʨƔ��řƆƁ±Ã�� ŕȃʛƈ�ȑ ʙŰ ŕƁ�řŸƈŕŠ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řƂž§ʛƈÃ�ʦॽʤ ś̒�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§18-19�ȈȄʛž£20129: ، ص.  
3-��ÁÃʛŦ¢Ã�Ȉ ŷ̔ŕ̋ Ŭ¥�̄ §ʛƈʙő¦ʚʱƃœǺ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗॻɾʙř�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°Â®،¿ʨţ�Ɠ ʡ̒Ã�ƑƂɦƆƈ:Ɨ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄�Ɠž�¿ŕ̋ŷ

�ÀʨƔ��řƆ̔ʶ ƅ̋§��¼ŕॽŲ ʨŗ�ǳ �řŸƈŕŠ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠž�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©±ʙƂƅ§Ã�ƓŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�¹§ʙŗƙ§�ʛȄʨʢś19�ʛʰ̋ ʶǽ̄2017 ، ص

   .122، 121: ص
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1.2.ŗॻő¦ʗʯŕƙ¦�ŗɻ ſœ́yƃ¦Â�ŗŪ¦°ʗƃ¦�ŗƄšʙƆ:�©±§̄¥�ʧ ŗ̔�řॽy ʵʷƅ§�ª ƜǼŕƂ̋ ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈÃ��řƆţʛ ƅ̋§�Ƌʚƍ�Ɠž

ʧƈ�ʙƄōɦƅ§�ʦɦƔ��ʦƎśŕŷÃʛʷ Ǽ̋�ʧ ƈ̔ʙƂɦ ƅ̋§Ã�ř̒Ų ŕɹ ƅ§:

ǽʙŠ�©ʛؔ ſƅ§�ʖ ţŕŰ �ř)¹Ãʛʷ ƅ̋§�Ã£(ʦƎśŕŷÃʛʷƈÃ�ʧƔʙ̔ſɦʶ ƅ̋§�ƑƆŷ�±ŕॽɦŦƛ§�ʛ Ɣ̔ŕŸƈ�½ŕॼʢƊ§�ȐʙƈÃ؛�� 

¹Ãʛʷ ƅ̋§�©±§̄¥�ƑƆŷ�ʛ Ƃɦ̋ ƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ȘȄʛž�©±ʙƁ؛ 

½§ʨŬƘƅ�¿ʨŦʙƅ§�ƑƆŷ�şʱ̒ ƅ̋§�©±ʙƁ�ʧʺ́ ś�Ɠ ƅɦ§�Ȍʢʵƅ§Ã�řॽʁȄʨʶ ƅɦ§�řŬ§±ʙƅ§؛ 

¹Ãʛʷ ƅ̋§�ª ŕŸŬʨ ƅɦ�řॽƆhƂɦʶ ƅ̋§�Ȍʢʵƅ§؛ 

2.2.¸Âʙʵ ƃy¦�ŗʠŤ�®¦ʗŵ¤�ŗƄšʙƆ:�̄ §ʙŷ¥�¡ŕ̒ŝ£�ƑƅÃƗ§�řƆţʛ ƅ̋§�Ɠž�ŕƎ̔ ƅ¥�ȈŰ ʨ ƅɦ§�ʦɦƔ�Ɠ ƅɦ§�şœŕɦ ƅ̒§�¡ʨŲ �Ɠž

¹Ãʛʷ ƅ̋§�řʢŦ�̄ §ʙŷŐǼ�¹Ãʛʷ ƅ̋§�ʖ ţŕŰ �ÀʨƂǽ��ŕॽʁȄʨʶśÃ�ŕॽ̒žÃ�ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�¹Ãʛʷ ƅ̋§�ȐÃʙŠ�řŬ§±¯.

3.2.ȉœɻ ƃ́¦�  ʗȁÂ�ŗ́ Ű œ̡Ƅƃ�¿œy̫ ƈƙ¦�ŗƄšʙƆ:Ų̒ ŕɹ ƅ§�Ŷƈ�ʙƁŕŸɦƅ§�ʦɦƔ�řƆţʛ ƅ̋§�Ƌʚƍ�Ɠž�ƌƅ�ʟ ʸ ʵȄÃ��ř

ƌ̋ ʳţÃ�ƌʡŕ̫ Ɗ�¹ʨƊ�Ŷƈ�ʖ Ŭŕ̒ Ɣɦ�ŶƁʨƈ�Ã£�ÁŕȞƈ.

4.2.¸Âʙʵ ƃy¦�ʙȂʦʠřÂ�ʦ ƈy�ŗƄšʙƆ:�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ȈŦ§̄�Ȉ Ÿ̋ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�¡§̄£�řŸǼŕɦƈ�ŕƎƅƜŦ�ʦɦȄÃ

�řy ʸ ʵʱ̋ ƅ§�řॽ̒ſƅ§�©ʜƎŠƗ§�ʧƈ�ª §±ŕ̫ Ŭɦƛ§Ã�ª §ʙŷŕʁ ƅ̋§�¿ƜŦ�ʧƈ�řॽƅŕŷ�ʨ Ɗ̋�ª ƛʙŸƈ�Ș Ƃ̔ɹ ś�ƑƆŷ�ŕƎɦ ƊÃŕŸƈÃ

Ų̒ ŕɹ ƅ§�©±§̄ŐǼ�řƊÃŕŸ̋ ƅ§ ،ة�Ã�ª §Ãʙ̒ƅ§�Ɠž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�ƑƆŷ�©ÃƜŷ�ȈŦ§̄�ʦɦś�Ɠ ƅɦ§�řॽhȄ±ʙɦƅ§�ª §±Ãʙƅ§Ã�Ȉ Ÿ̋ƅ§�́ ±Ã

řॽ̒Ÿ̋ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ŷƈ�ÁÃŕŸɦƅŕǼ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§.

5.2.ŗ́ Ű œ̡ƃ¦�ʥƆ�«ʙʳʯƃ¦�ŗƄšʙƆ:�ʙŸǼ�©̄ŕŷ�ʦɦśÃ��ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ȈŦ§̄�ª ŕŷÃʛʷ Ɔ̋ƅ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�řॽœŕƎ̒ ƅ§�řƆţʛ ƅ̋§�ƓƍÃ

¿ʨ Ɓh�ʧƈ�ª §ʨ Ŭ̒�« Ɯŝ�Ƒƅ¥�ʧʽɦ Ŭ̒�ʧ ŗ̔�Ã§ʛ śɦ�©ʛ žɦ��¬ʛʵ Ɔɦƅ�©̄ʙɹ ƈ�ʛ Ɣ̔ŕŸ̋ ƅ�ŕƂॼʡ�ʥƅ°Ã��ř̒Ų ŕɹ ƅŕǼ�¹Ãʛʷ ƅ̋§

�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�¬±ŕŦ�ƌʡŕ̫ Ɗ�¡ʙŗ�ƑƆŷ�§± ŕ̄Ɓ�ŢॼŰ £Ã��ʨʺ̒ ƅ§Ã� ŕr ƅ̒§�ʧƈ�§±ʙƁ�ȘƂţ�ʙƁ�¹Ãʛʷ ƅ̋§�ÁʨȞǽ�Á£�ŶƁʨ Ɣɦ�ʘ ţ̔

ʛ Ƅh£�¿ŕ̋ŷ£�ʦr ʴǼ.

ʖƃœhƃ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦:¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�̧ ¦ʦƈ¢�œƋʗŞ¦ʦř�ʥƂœƆ¢ÂœƌƆʗƀř�Ƒʯƃ¦�©œƆʗr ƃ¦Â

�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�Ȇ Ɔɦʵś�řŸॽhʡ�§ʚؗ Ã�µ ŕy Ŧɦƛ§�ʖ ʶʴȃÃ�ƌƂॽʁɹ ƅɦ�ƑŸʁ ś�ȑʚƅ§�¼ʙƎƅ§�¼Ɯ ŦɦŕǼ

�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ�ʖ Ɔʢ ƅ̋§�§ʚƍ�¿ƜŦ�ʧƈ�ƌॽƅ¥�½ʛʢ ƅɦ§�ʦɦƔ�¼ʨŬ�ŕƈ�§ʚƍÃ��ƌǼ�Ȉ Ÿ̋ś�ȑʚƅ§�¹ ŕʢƂƅ§

ŕƎ̒ ƈ��¹ʨƊ�Ȉؗ �ŕƎƈʙƂś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§.

œyŵƕ¦�©œ́Ű¾: أولا œš�̧ ¦ʦƈ¢

ŕƈ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�̄ §ʙŷ£�ʧƔŕॼś�ʧƈ�ʦŻʛƅ§�ƑƆŷ�ʧ ŗ̔�ŕƎ̒ Ų̋ �ʧƈÃ�ŕƍʨ Ɗ̋�ª ƛʙŸƈ�¼Ɯ Ŧɦ§�ƑƆŷ�ʦƅŕŸƅ§�¿Ã̄

�ƛ¥��řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§أƓƆƔ�ŕ̋ ؗ �ƓƍÃ�ʛ Ɣ̔ŕŸƈ�řŷʨʺr ƈ�ʖ ʶţ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʅ ॽ̒ʸ ŗɦ�ŕƈ�ʙţ�Ƒƅ¥�¾ʛʱ̫ ś�ŕƎƊ:

1.œƌż¦ʗƋ¢�ʖ š̒�ʥƆ:Ƒƅ¥�ʦʁ Ƃ̒śÃ:1

1-��ÁŕƊ±ʨŗ�Ƒſʢʸ ƈʙ̈źʁ ƃy¦�©œɹŪʓ Ƅyƃ�Ȇ Ƌ̒ŋʯƃ¦Â�ʤŵʗƃ¦�ʥ ŕ̒�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ʙƆr ƅ̋§��« ŕɹ Ǽ£Ã�ª ŕŬ§± ̄�، الع�05̄� ʙ02��ʛœ§ʜʳƅ§��ȋ§ʨŻƗ§�řŸƈŕŠ��

�Á§ʨŠ2014172: ، ص. 
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1.1.ŗॻ̡ ȁ°�©œ́Ű œš:�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ƒƅ¥�ƑŸʁ śÃ�µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�¼ʛʡ�ʧƈ�řƆż̫ ƈÃ�řؗ ʨƆ̋ƈ�Áʨؔ ś�ŕॼƅŕŻ�ƓƍÃ

Ų ŕţÃ��Ţȃʛƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕʡŕ̫ ŗ̒�řʢॼśʛƈ�ÁŕॽţƗ§�ʖ ƆŻ£�Ɠž�Áʨؔ ś�Ţȃʛƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ƒƅ¥�¼ʙƎś�Ɠ ƅɦ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒

�Ƒƅ¥�©±ŕŮƙ§�±ʙr śÃ��ª ƛŕy śƛ§Ã�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ś�Ɠž�½§ʨŬƗ§�ª ŕƂॽhʢś�Ȉ ƈ̡�ʙƔʙr ƅ§�̄ ŕy ƁɦƛŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§

�źƆhś�řॽƅŕ̋ʷƅ§�ŕȞȄʛƈ£�Ɠž�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�řॼʁ Ɗ�Á£8%.

2.1.ŗॻ̡ ȁ°�ʙ Ź̒�©œ́Ű œš: وهي �ª ŕʢƆʁ ƅ§�¼ʛʡ�ʧƈ�řƆż̫ ƈÃ�řؗ ʨƆ̋ƈ�Áʨؔ śÃ�ÀŕŸƅ§�¹ ŕʢƂƆƅ�řŸǼŕś�ŕॼƅŕŻ

�Ţȃʛƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ƒƅ¥�ƑƅÃƗ§�řŠ±ʙƅŕǼ�ƑŸʁ ś�ƛ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�Á£�ʦŻ±Ã��řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕŷŕ̋ʳƅ§�Ã£�řॽƆɹ ƅ̋§�řॽƈʨȞɹ ƅ§

Ɠś§ʚƅ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�řƆţʛ ƅ̋�¿ʨŰ ʨƅ§�Ƒƅ¥�¼ʙƎś�ŕƎśŕॽƆ̋Ÿž.

2.œƌŮ œʁʯŤ¦� ʖ š̒� ʥƆ:� ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§� Ɠž� ÁƜʲ̋ Ɣɦ� ʧ ŷ̔ʨƊ� ʦ́ śÃ�©̄ʙŸɦƈ� ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§Ã� řॽŰ ŕy Ŧɦƛ§

ª ŕŰ ŕy Ŧɦƛ§.

1.2.ŗॻŮ œʁ ʯŤ¦�©œ́Ű œš:Ƒƅ¥�ʦʁ Ƃ̒śÃ:

1.1.2.ŗॻɸœ́ʁ ƃ¦�©œ́Ű œ̡ƃ¦:�ʧƈ�ŕƎśŕŠŕॽɦţ§�řॽhƆɦƅ�řॽɺŕ̒ʸ ƅ§�Șʡŕ̒ ƅ̋§�ȈŦ§̄�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�ō̫ ś̒

�©ʛʽؔh ƅ§�ŶƊŕy ƅ̋§�ʧ ŗ̔�Ɠ Ƃ̒ɦƅ§�ʦŷʙƅ§Ã�¼±ŕŸ̋ ƅ§�¿ ŕ̄ॼś�ŕƎ̔ ž�ʦɦƔ�ʘ ţ̔��©ʙƊŕʁ ƅ̋§�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�řǽʚż̋ ƅ§�ª ŕŷŕ̒ʸ ƅ§

ř̒Ų ŕɹ ƅ§�Ƒƅ¥�řॼʁ ʱ̒ ƅ̋§�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã.1

2.1.2.ŗॻŞʦƃʦʹؒ ʯƃ¦�©œ́Ű œ̡ƃ¦:�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʛʰɦŸś�ƓƎž��¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ʧƈ�ŕŰ ŕŦ�ŕŷʨƊ

�±ŕؔž£�¨ ŕɹ Ű £�¿ŕ̋ŷƗ§� §̄Ã±�©ʙŷŕʁ ƈ�¿ƜŦ�ʧƈ�ƓŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�¹ ŕʢƂƅ§�ʖ Ŭŕ̒ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋ŕǼ�ʟ ʱɻ ś

�Ɠž�ʦƎʁ ǽ�ŕ̋ƈ�ŕƎƂȄʨʶś�ƑƆŷ�ʦƎśʙŷŕʁ ƈ�ʧƈ�ʦƎś§² ŕr Ɗ§�ʧʽ̋ ś̡Ã��Á§ʙ̔ ƅ̋§�Ɠž�ʦƍ±ŕؔž£�ʙ̔ʶʳś�Ƒƅ¥�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§

�ʖ ţŕy ƅ�řŰ ŕŦ�řॽؔ ƆƈÃ�ʙƆhƆƅ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�řॽ̋ ś̒�Ș Ƃ̔ɹ ś¹Ãʛʷ ƅ̋§�̈ ŕɹ Ű Ɨ�Ã£.2

3.1.2.ŗॻhʲॺƃ¦�©œ́Ű œ̡ƃ¦:§Ã�ʘ ʴॼƅ§�ʜƄ§ʛƈÃ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ȈŦ§̄�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�ō̫ ś̒�Ƒƅ¥�¼ʙƎśÃ��ʛȄʨʢ ƅɦ

�Ã�±ŕؔž£�ʛȄʨʢśʘ ʴॼƅ§�ʜؗ ʛƈ�Ã£�řŸƈŕr ƅŕǼ�©̄ʨŠʨ ƅ̋§�ʛŗŕɻ ƅ̋§Ã�́ ±ʨƅ§�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƛŕǼ�ʧʽ̡ţŕॼƅ§Ã�©ʚśŕŬƗ§�« ŕɹ Ǽ£.3

4.1.2.©œƆʗr ƃ¦�¾œɦƆ�Ƒż�ŗॻŮ œʁ ʯŤƙ¦�©œ́Ű œ̡ƃ¦:  و�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�Ŷƈ�ȈƈŕŸɦś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʥƆś�Ɠƍ

�Ɠƈʙɻ ƅ§�ŶǼŕʢƅ§�ª §°�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕŷÃʛʷƈ�¨ ʚŠ�Ɠž�ʜؗ ʛśÃ��řॽƈʙɻ ƅ§�ª ŕy ʸ ʵ ƅɦ§�ª §°�©ʛ ż̔y ƅ§)��řॽţŕॽŬ

řॽƈƜŷ¥��řॽƎ̔ žʛś(³ ŕŬƗ§�řŠ±ʙƅŕǼ�řॽƆɹ ƅ̋§�½ʨʶƅ§�řŠŕţ�ʙŬ�ȈŠ£�ʧƈ.

5.1.2.ŗॻʮʯȜy ƃ¦�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš:§�ʦǽʙƂś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ƓƍÃ�¿ƜŦ�ʧƈ�ʧȄ± ŕ̄ॼ̋ Ɔƅ�ʦŷʙƅ

��±ŕŸŬƗ�řƊ±ŕƂƈ�Ţॼy ƅɦ�ʙƔ§ʜ śɦÃ�ʧȄʛŠōɦʶ ƅ̋§�̈ ʚr ś�©ʙ̔ƍ² �±ŕŸŬōǼ�£ʙhś�Ɠ ƅɦ§Ã�ʛ Š̔ōɦƆƅ�řॼŬŕ̒ ƅ̋§�ʖ śŕȞ̋ ƅ§�ʛ ž̔ʨś

1-��ÁÃʛŦ¢Ã�ÀƜʶƅ§�ʙhŷ�ȑ ʙƔ§²�ŗʭŬœ́ƃ¦�ŴȂ°œɻ ƃy¦�ŗƀż¦ʙƆÂ�ʤŵ®�Ƒż�œƋ°Â®Â�ŗॻ́ƀʯƃ¦�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš–�§°œɦř�µ ʙŵ)��œɹƈʙż��ʥʻʁ ƃ¦��œȂʚ ƃ̒œƆ

ŗॻȜȂʙƆƕ¦�̈ ʗ̡ ʯy ƃ¦�©œǻƙʦƃ¦(¿ʨţ�¿ÃƗ§�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�ƑƂɦƆ̋ƅ§��:§ʛƈÃ�ʦॽʤʻɦƅ§�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§�ȑʙŰ ŕƁ�řŸƈŕŠ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řƂž

�ƓƈʨƔ��ʛœ§ʜʳƅ§��řƆƁ±Ã�� ŕȃʛƈ18-19�ȈȄʛž£201208: ، ص.  
2-��½Ɯž�ƓƆŷ��Ɠƈʨś�ǳ¾œyŵƕ¦�̈ ®œȂ°�ʚȂʚŶʯƃ�ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�̧ ¦ʦƈ¢�Ȅ Ƅʯr Ɔ�ʥ ŕ̒�°±ŉʯƃ¦،�ÀʨƆŸƅ§�Ɠž�ª ŕŬ§±ʙƅ§Ã�« ŕɹ ǼƘƅ�řॽȃʛŸƅ§�řƆr ƅ̋§

�ʙƆr ƈ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řॽƊŕʁ Ɗƙ§11�̄ ʙŸƅ§��04��řǽʙ̋ ƅ§��³ ±ŕž�Ƒʽɹ ǽ�řŸƈŕŠ��04�ʛȃʨ Ƅɦ£2019334: ، ص.  
3-��¼ŕʢƁ�ʧŗ�ʙ̋ ţ§��¼ŕʢƁ�ʧŗ�ʙ̋ ţ§ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗŵʗʮy ƃ¦�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗॻɾʙřÂ�ʤŵ®�Ƒż�ŗॻ́ƀʯƃ¦�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ŗॻy Ƌ¢،�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ�Ɖʙؕ ¯

Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ، 124: ص.  
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�ʧŷ�Ɯʹ ž�řȄ±§̄ƙ§Ã�řॽ̒ſƅ§�ª Ɯʳ ƅ̋§�Ɠž�ʧ Ȅ̔±ŕ̫ Ŭɦƛ§�ʧƈ�řȞॼŮ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ʛžʨś�ŕ̋ ؗ ��ř̒Ų ŕɹ ƅ§�¬±ŕŦ�ʖ śŕȞ̋ ƅ§

�ʜ Ǝ̔r śÃ�řॽƊʨƊŕƁ�ª §±ŕ̫ Ŭɦ§Ã�řॽhŬŕɹ ƈ�ª ŕƈʙŦ�řॽh Ȟɦƈ�ª §ʙŸƈÃ�ª §)�ª ŕŷŕ̋ Šɦ§�řžʛŻ��ʗ Ɗʛ Ɗɦ§��řŸǼŕʡ��ʝ Ƅŕž

�©ʜƎr ƈ...1).الخ

6.1.2.¨¢ʙ ƃy¦�¾œyŵ¢�¾œɦƆ�Ƒż�ŗʁ ʶ ʳʯƆ�©œ́Ű œš:�ŕƎś§ʨʢŦ�©ʙƊŕʁ ƈÃ�©£ʛ ƅ̋§�Ŷॽr ʷś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ȈŠ£�ʧƈ

�ª ŕy ʸ ʵ ƅɦ§�řŸॽhʡ�À¡Ɯś�řŰ ŕŦ�ª ŕ̒Ų ŕţ�řƈŕƁ¥�Ƒƅ¥�¿Ãʙƅ§�ʠ ŸǼ�ª ʙ̋ ŷ�ʙƂž��¿ŕ̋ŷƗ§�ʦƅŕŷ�Ɠž�ƑƅÃƗ§

�ʠ ŸǼ�¾ŕ̒ƍÃ��řy ʸ ʵʱ̋ ƅ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�şƈ§ʛŗ�ʖ Ɗŕr Ǽ�ª §̄ŕŮ±ƙ§Ã�ʖ Ȅ±ʙɦƅ§�ŕƎƅ�ʛžʨś�ʘ ţ̔��©£ʛ ƅ̋§�ŕƎƆ́ ſś�Ɠ ƅɦ§

ʳ ƅɦ§�ʧƍ±�¿§ʜś�ƛ�Ɠ ƅɦ§�ª ƛÃŕɹ ƅ̋§Á±̄Ɨ§Ã�ʛʸ ƈ�ŕƎ̒ ƈ�řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�ʠ ŸǼ�Ɠž�̈ ±ŕ.2

7.1.2.ʕ ƈʙʯƈƗ¦�¾œɦƆ�Ƒż�ŗʁ ʶ ʳʯƆ�©œ́Ű œš:�ʗ Ɗʛ Ɗɦƛ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§�©ʙŷŕʁ ƈ�Ƒƅ¥�¼ʙƎś

şʹ ƅ̒§�řƆţʛ ƅ̋�¿ʨŰ ʨƅ§�Ƒ ţɦ�ʨʺ̒ ƅ§�ƑƆŷ�řʯŮŕ̒ƅ§�ª ŕॽr ƈʛ ƅh§Ã.3

2.2.©œŮ œʁʯŤƙ¦�̈ ®ʗŶʯƆ�©œ́Ű œš:ʧʽ̋ʶƁ�Ƒƅ¥�ʦʁ Ƃ̒śÃ:

1.2.2.�©¦̄ �©œ́Ű œ̡ƃ¦ŗƄƆœؒʯy ƃ¦�©œƆʗr ƃ¦:�ʧƈ�řƆƈŕؔ ƈɦ�řƈʜţ�ÀʙƂś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʥƆś�ŕƎŗ�ʙy ƂȄÃ

Ȅ±§̄ƙ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã�řॽ̒Ƃɦƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�Ã�řȄ±ŕ̫ Ŭɦ§�ª ŕʯ̔ƍ�řʢŬ§ʨŗ�ř�°¥��řy ʱɻ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ŷƈ�±Ãŕ̫ ƅɦŕȃ

řॽśƕ§�ª §ʜʽ̋ ƅ̋§�ƑƆŷ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�Ƒƅ¥�řॼʁ ʱ̒ ƅ̋§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�©ʙţʨƅ§�Ȉʸ ʴś:4

ś�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�©±§̄ƙ§�ʛƂƈ�©ʙţʨƅ§�ʥƆɦƅ�ŕƊ§ʨ ŷ̒�ƌƊʨؗ �ʧŷ�Ɯʹ ž�řȄ±§̄ƙ§�ª ŕŠŕॽɦţƛ§�Ŷॽ̋Š�ƌॽɾ�ʛžʨʱ

řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§.

ŕƎɦ ţŕʁ ƈÃ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�řॽƊŕȞƈƙ�ŕƂžÃ�řॽƈʙɻ ƅ§Ã�řॽŠŕɦƊƙ§�řॽƆ̋Ÿƅ§�řƈŕƁƙ�ŶƁʨƈ.

�ŕʁ ؔ ƆśÃ�ʙȄʛŗ�½Ãʙ̒Ű Ã�ŕʁ ƄŕžÃ�ŕȃʨŬŕţÃ�ʧ Ÿ̔Š§ʛ ƅ̋§�¿ŕॼʁɦŬ§�řŷŕƁ�Ȉʺ̫ ś�Ɠ ƅɦ§�ȑ±§̄ƙ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ª ŕƈʜƆɦʶƈ

§�řȞॼŮ�Ŷƈ�ª ŕƁƜŷÃřॽƅÃʙƅ§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ.

řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕʢƆʁ ƅ§�Ȑʙƅ�ª ŕؗʛʷƅ§�Ȉʽr ʶśÃ�¬ŕɦƊƙ§�ʧ Ɗ̔§ʨƂǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�řžŕƄ.

¿ŕr ƅ̋§�§ʚƍ�Ɠž�řॽŰ ŕy Ŧɦƛ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§�ʦǽʙƂśÃ�ª ŕr ʱ̒ ƅ̋§�ʅ Ȅʛʸ ƅɦ�řţŕɦ ƅ̋§�½§ʨŬƗ§�¿ʨţ�ª §±ŕ̫ Ŭɦ§.

2.2.2.ŗॻŰ ¦ʙʯżƙ¦�©œ́Ű œ̡ƃ¦:�ƑƆŷ�ŕƎœ§ʨ ţɦ§�ÀʙŸƅ�řॽŲ §ʛ žɦƛ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅŕǼ�Ƒʺʁ ś�ŕƎ̒ ؔ ƅÃ��ŕƎŗ�řŰ ŕŦ�řǽŕ̒ŗ

ƓŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ʦŷʙƅ§Ã��ȘȄʨʶ ƅɦ§��ȈȄʨʺɦ ƅ§�Ɠž�ʦŷʙƅ§�§ʚƍ�Ȉʲ̋ Ɣɦ��ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�Ȉƈŕؗ�ʦŷ �̄ʦǽʙƂɦŗ�ÀʨƂś.5

1-��ȋŕʢॼƅ§�ʙ̋ ţ§�ʦʣŕؗ��̄ §ʨŠ�ʦʣŕؗ �¿ŕ̋ ؗƉʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ109: ، ص.  
2-��řſؗʨŗ�©ʜ ţ̋��©̄Ã² �±ŕ̋ŷʙő¦ʚʱƃ¦�Ȇřœɻ ƃy�̈°œŬƗ¦�ŴƆ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦� œƀř°¦Â� œƀॺƃ�ʤŵ¦®�¿œʢʹؕ �¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš،�ª ŕŬ§±ʙƅ§�řƆr ƈ

§��řȄ±§̄ƙ§Ã�řॽhŬŕɹ ƅ̋§��řॽƅŕ̋ƅ§�̄ ʙŸƅ02�ʛʰ̋ ʶǽ̄��ʛœ§ʜʳƅ§��ƓƁ§ʨŗ�À£�řŸƈŕŠ��201460: ، ص.  
3-��©±ŕŬ�ȑÃŕŬʨƈ��̄ §ʛƈ�ʅ ȄʛŮŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�ŗɹ Ūʓ Ƅyƃ�ŗॻɹ żœ́ʯƃ¦�©¦°ʗƀƃ¦�ʙȂʦʠř�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°Â®:ŗॻɹſ¦Â�§°œɦř،�Ɠ ʡ̒Ã�ƑƂɦƆƈ

¿ʨţ:�¼ŕॽŲ ʨŗ�ǳ �řŸƈŕŠ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠž�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©±ʙƂƅ§Ã�ƓŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�¹§ʙŗƙ§�ʛȄʨʢś�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄

�ÀʨƔ��řƆ̔ʶ ƅ̋§19�ʛʰ̋ ʶǽ̄2017175: ، ص.  
4-��ȋŕʢॼƅ§�ʙ̋ ţ§�ʦʣŕؗ��̄ §ʨŠ�ʦʣŕؗ �¿ŕ̋ ؗƉʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ ،110.  

5 -Meziane Karima, Incubateur et système de soutien à l’entreprenariat, diplôme master, université A.MIRA,

Bejaia, Septembre 2018, p: 27.
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3.œƌʯŶॻʮʟ�ʖ š̒�ʥƆ:Ƒƅ¥�ʦʁ Ƃ̒śÃ:1

1.3.ŗॻƃÂʗƃ¦�©œ́Ű œ̡ƃ¦:�ȈƂƊ�ª ŕॽƆ̋ŷ�©±§̄ȂÃ�Ɠʰ̒ŠƗ§�¿ŕ̋ƅ§�³ £±�¨ ŕʢƂɦŬ§�ƑƆŷ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�Ȉ Ÿ̋ś

ś�Ƒƅ¥�¼ʙƎś�ŕ̋ ؗ ��ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§¬±ŕɻ ƅ§�Ƒƅ¥�ʛƔʙy ƅɦ§�ª ŕॽƆ̋ŷ�Ŷॽr ʷ.

2.3.ŗॻy ॻƄſƗ¦�©œ́Ű œ̡ƃ¦:�À§ʙɻ Ŭɦ§�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋śÃ�ŕƎɦ ʽ̋ ś̒�¼ʙƎŗ�ř̒ Ÿ̔ƈ�řॽɾ§ʛżŠ�řƂʢ ƈ̒�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�Àʙɻ ś

�ʧƈ�řɹ ȄʛŮ�Ã£�ř̒ Ÿ̔ƈ�ª ŕॽƆƁ£�řƈʙŦ�Ã£�řƂʢʻ̋ ƅ§�Ƌʚƍ�Ɠž�řƆʡŕŸƅ§�řȄʛʷॼƅ§�ª ŕƁŕʢƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬ§Ã�řॽƆɹ ƅ̋§�̄±§ʨ ƅ̋§

Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§.

3.3.ʲ ƃy¦�̧ œʠƀƃ¦�©œ́Ű œš®ʗ:�Ã£�ª ŕॽr ƈʛ ƅh§�řŷŕ̒Ű �Ȉ ƈ̡�̄ ʙɹ ƈ�¹ ŕʢƁ�řƈʙŦ�Ƒƅ¥�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�¼ʙƎś

ƌॽƆŷ�ʜʽؗʛ ƅɦ§�̄ §ʛ ƅ̋§�ȋŕ̫ ƅ̒§�Ɠž�ʧʽy ʸ ʵ ƈɦ�¡§ʛ Ŧh�řʢŬ§ʨŗ�±§ʙśÃ��řॽŬʙ̒Ǝƅ§�ª ŕŷŕ̒ʸ ƅ§.

4.©œ́Ű œ̡ƃ¦�ʥƆ�ȎʙŤƕ¦�̧ ¦ʦƈƕ¦:��řॽɺ§±ʜƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�Ȉ ƈ̡�¹§ʨƊƗ§�ʠ ŸǼ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�Ȉʺ̫ śÃ

�ª ŕƊ§ʨʽɹ ƅ§�řॽȃʛś�ª ŕ̒Ų ŕţÃ�ª ŕॽ̒ƂśÃ�řॽśŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ª ŕ̒Ų ŕţÃ�¡§Ãʙƅ§�řŷŕ̒Ű �ª ŕ̒Ų ŕţÃ��ª ƛƜʶƅ§�ʧʽʁ ʴśÃ

ʥƅ°�ʛ Ż̔Ã�ª ŕॽƊÃʛʱؔ ƅƛ§Ã�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§.2

œॻƈœś:¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ʗŞ¦ʦř�ʥƂœƆ¢

ƓƆƔ�ŕƈ�Ɠž�ŕƍ ±̄ʨƊ:3

1.œॻŞʦƃʦʹؒ ʯƃ¦Â�¿ʦƄŶƃ¦�ÀʗƆ:�ʦɦȄÃ��Áʙƈ�©ʙŷ�Ȉʺ̫ ś�ʙƁ�©ʛʽؗh �řॽɾ§ʛżŠ�Șʡŕ̒ƈ�ƑƆŷ�ʙɦ ś̋�řŸŬ§Ã�ª ŕƊŕॽؗ �ƓƍÃ

�ŕƎ̔ ž�ŕŦŕ̒ƈ�Ţॽɦś�ŕ̋ ؗ ��ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§Ã�ª §ʛʰɻ ƅ§�¿ ŕ̄ॼś�ȘȄʛʡ�ʧŷ��řॽɺŕ̒ʸ ƅ§Ã�řॽ̋ ƆŸƅ§�řʢʷƊƗ§�řǽŕŷ±Ã�Ȉ Ǝ̔ʁ ś

�±ŕʡ¥�ʛ ž̔ʨś�ȘȄʛʡ�ʧŷ��©ʙƔʙr ƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʨ Ɗ̋Ã�±ʨʢ ƅɦ�ŕŸr ʷƈÃ�ŕ̋œƜƈ

ʛȄʨʢ ƅɦ§Ã�ʘ ʴॼƅ§�ʜƄ§ʛƈÃ�ª ŕŸƈŕr ƅ§Ã�©ʛʽؔh ƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§�Ŷƈ�řƆŷŕſɦƈ�ª ŕƁƜŷ.

2.ƄŶƃ¦�Ȗő¦ʗšœॻŞʦƃʦʹؒ ʯƃ¦Â�¿ʦ:�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�¼ʙƎƅ§�ʘ ţ̔�ʧƈ�Șŗŕʁ ƅ§�¹ʨ ƅ̒§�ŕƈ�ʙţ�Ƒƅ¥�ƌॼ̫ ś�ª ŕƊŕॽؗ �ƓƍÃ

�ŕƎ̔ž�ʛžʨ śɦÃ�« ŕɹ ǼƗ§�ʜƄ§ʛƈÃ�ª ŕŸƈŕr Ɔƅ�±Ãŕr ƈ��̄Ãʙɹ ƈ�Ɠž§ʛżŠ�½ŕʢƊ�ʧ Ų̋ �Áʨؔ ś�ŕƎƊ£�ƛ¥�řƈʙƂ̋ ƅ§

©ʙƔʙr ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řǽŕŷʛƅ§Ã�©ʙŷŕʁ ƅ̋§�ʦǽʙƂɦŗ�ÀʨƂś�ŕƎƊ£�ŕ̋ ؗ ��ª ŕʡŕ̫ ƅ̒§�ʧƈ�řƆƈŕؔ ƈɦ�řŷʨʺr ƈ.

3.�ʚƂ¦ʙƆʗƒʗɦ ʯƃ¦Â�¸ ¦ʗŕƗ¦:�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�©ʙŷŕʁ ƈ�Ƒƅ¥�ŕŬŕŬ£�¼ʙƎśÃ��©̄Ãʙɹ ƈ�ʧƄŕƈ£�Ɠž�ō̫ ś̒�ª ŕƊŕॽؗ �ƓƍÃ

�ª ŕţ§ʛ Ɓɦƛ§�ʦǽʙƂśÃ�©ʜƎŠƗ§Ã�ȈœŕŬʨƅ§�ʛ ž̔ʨś�ȘȄʛʡ�ʧŷ��½ƜʢƊƛ§�řƆţʛƈ�±ŕʢŦ£�²Ãŕr ś�ƑƆŷ�řŷʙh ƅ̋§

ʘ ʴॼƅ§�ʜƄ§ʛƈÃ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�Ŷƈ�Șʽʁ ʻɦƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ��ª §±ŕ̫ Ŭɦƛ§Ã.

1-��ǲ �ʙhŷ�ȑ ʙ̔ŸƅŕǼ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʤŵ®Â�ŗƀż¦ʙƆ�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°Â®)ŗȂʚ ƃ̒œyƃ¦�ŗȁʙʱʯƃ¦���ŗॻ́ʻʁ ƃ¦�ŗȁʙʱʯƃ¦(،�©±§̄ƙ§�řƆr ƈ

�̄ ʙŸƅ§���ª ŕŬ§±ʙƅ§Ã�« ʨʴॼƆƅ�řॽ̋ ʻɦƅ§Ã11�ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§�ÀʨƆŸƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ���ř̒śŕǼ�řŸƈŕŠ�Á§ʨŠ2017، 131:ص .  
2-��řॼ̔ʳƊ�řॽ̒ʡƜŬ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 36: ص.  

3
- ESCWA: Technology capacity-building initiatives for the twenty first century in the ESCWA members

countries, United Nations, New York, June, 2001, p: 04.
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œśœhƃ:�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�œƌƆʗƀř�Ƒʯƃ¦�©œƆʗr ƃ¦

Ã£�ʛ ż̔Ű �¹Ãʛʷƈ�řॽ̋ ś̒Ã�řƈŕƁ¥�ŕƎh Ɔʢś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�¹§ʨƊ£�Ŷॽ̋Š�¿ŕ̋ŷƗ§�ř̒Ų ŕţ�ÀʙƂś�ȌŬʨ ƈɦ

̫ʺȈو  ś:1

1.ŗȂ°¦®¤�©œƆʗŤ:Ɠž�Ȉʲ̋ śɦÃ:

Ȉʽr ʶ ƅɦ§�ª §¡§ʛŠ¥؛ 

řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ȈƄŕ̫ ƅ̋§�Ȉţ؛ 

řƈ² Ɯƅ§�řƅŕ̋Ÿƅ§�ʛ ž̔ʨś؛ 

�¿ŕr ƈ�Ɠž�řॽ̋ ƆŸƅ§�« ʨʴॼƅ§�ʧŷ�ª ŕƈʨƆŸƈ�ʛ ž̔ʨś©ō̫ ʻ̋ ƅ§�ȋŕ̫ Ɗ؛  

©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʛȄʨʢ ƅɦ�şƈ§ʛŗ�ʛ ž̔ʨś؛  

¹Ãʛʷ Ɔ̋ƅ�Ɠ ॽ̋ʤ ś̒�ȈȞॽʂ�̄ §ʙŷ¥؛ 

řȄ±§̄ƙ§�ʦƎś§±ʙƁ�řॽ̋ ś̒Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�̈ ŕɹ Ű £�ʖ Ȅ±ʙś؛  

ŕƎœŕ̫ Ɗƙ�ª ƜƈŕŸ̋ ƅ§�řžŕؗ�¡§ʛŠ¥�Ɠž�ʗ Ɓʨƅ§�±ŕy Ŧɦ§.

2.ŗȂ°œɻʯŪ¦�©œƆʗŤ:ʧŷ�ª §±ŕ̫ Ŭɦ§�ʦǽʙƂś:

řžʙƎɦ ʶ ƅ̋§�½§ʨŬƗ§؛

řॽƅŕ̋ƅ§Ã�řॽƊʨƊŕƂƅ§�ª ƜॽƎʁ ƅɦ§؛اللازمة

řॽ̒ſƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ȐÃʙr ƅ§�ª ŕŬ§± �̄̄ §ʙŷ¥؛

řॽʁȄʨʶ ƅɦ§�©¡ŕſؔ ƅ§�Ŷž±؛

Ȍॽʢʵ ƅɦ§Ã�Ȉ Ÿ̋ƅ§�řr ƈʛŗ؛

¹Ãʛʷ ƅ̋§�¡ŕ̫ Ɗ¥�řॽƅ¢؛

řॼŬŕ̒ ƅ̋§�řȄʛʷॼƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�±ŕॽɦŦ§Ã�ʅ ॽʣʨ ƅɦ§؛

ʦƎ̋ ॽ̔ƂśÃ�¿ŕ̋Ÿƅ§�ƑƆŷ�řǼŕƁʛƅ§�řॽƅ¢؛ 

¹Ãʛʷ Ɔ̋ƅ�řƈ² Ɯƅ§�ª §ʙŸ̋ ƅ§�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§.

3.ŗॻƃœƆ�©œƆʗŤ:Ɠž�Ȉʲ̋ śɦÃ:

�ʨśřॽɾʛʸ ƅ̋§�¶ ÃʛƂƆƅ�řȃʨƆʢ ƅ̋§�ª ŕƊŕ̋ʹ ƅ§�ʛ ž̔؛ 

ř̒ Ų ŕɹ Ɔƅ�ʧʽhʶʱ̒ ƅ̋§Ã�řſƆɦʵ ƅ̋§�řॽƆȄʨʺɦ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ŷƈ�Șʽʁ ʻɦƅ§؛ 

1-��ƓŠŕƊ�©Ãʛƈ�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œŵÂʙʵ ƃy¦�ʤŵ®�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œšƑƈÂʙʯؒ ƃƙ¦�Ŵſʦ ƃy¦�ƏƄŵ�¬œʯƆ

www.businessincupators.eb2a.com/services.html)://http�Ţſy ƅɦ§�ťȄ±ŕś��)(le 06/03/2020 à 15h20min
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řƊ² §ʨ ƅ̋§�Ȉ Ű̔ ŕſś�ŶŲ Ã؛

řॽƅŕ̋Ŭ£ʛƅ§�ª §ʜ Ǝ̔r ƅɦ§Ã�ª ƛƕ§�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§؛  

©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ Ɔ̋ƅ�řſƆɦʵ ƅ̋§�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�Ȉ Ɔ̔Ƃś؛

�ª ŕƊŕ̋ʹ ƅ§�ʧƈ�Ȉ Ɔ̔Ƃɦƅ§�¼ʙƎŗ�¾ʨʻhƅ§�Ŷƈ�Ȉ Ÿ̋ƅ§řȃʨƆʢ ƅ̋§؛

ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�Ŷƈ�ȌǼ§Ã±�¡ŕ̒ ƅh�şƈ§ʛŗ�ʛ ž̔ʨś؛

¹Ãʛʷ Ɔ̋ƅ�ř̋ œƜ ƅ̋§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�± ŕ̄y Ǽ̋�ʅ ȄʛŸɦƅ§.

4.ŗॻɿȂʦʴř�©œƆʗŤ:Ɠž�Ȉʲ̋ śɦÃ:

řॽʁȄʨʶ ƅɦ§�µ ʛſƅ§�ʧʶţ£�¿Ɯżɦ Ŭ§؛

½§ʨŬƗ§�Ɠž�řȄ±ŕr ƅɦ§�řؗʛʴƅ§�ʧŷ�« ŕɹ Ǽ£�ʛ ž̔ʨś؛

řžʙƎɦ ʶ ƅ̋§�½§ʨŬƗ§�Ɠž�şʱ̒ ƅ̋§�½Ɯʡƙ�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§�ʦॽ̋ ʸ ś؛

µ ʛž�ʛ ž̔ʨś¹Ãʛʷ Ɔ̋ƅ�řॽr ȄÃʛś؛

ª ŕŸॽh Ɔ̋ƅ�ʚ̔ſ̒śÃ�Ȍॽʢʵś�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§�ŶŲ Ã؛

ʧʽؔ ƆƎɦ ʶ ƅ̋§�½§Ã°£�ʧŷ�řƈ² Ɯƅ§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ʛ ž̔ʨś؛

řॽɾŕؔƅ§�řŠ±ʙƅŕǼ�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�şʱ̒ Ɔ̋ƅ�ʦŷ �̄ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§.

5.ŗȂʙʵॺƃ¦�®°¦ʦ ƃy¦�ŗॻy ř́�©œƆʗŤ:Ɠž�Ȉʲ̋ śɦÃ:

©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�̈ ŕɹ Ű Ɨ�ª ŕॼȄ±ʙɦƅ§Ã�şƈ§ʛ ƅh§؛

ƈƜʶƅ§Ã�řɹ ʸ ƅŕǼ�Àŕ̋ ƍɦƛ§řȄʛʷॼƅ§�ȐʨƂƆƅ�řॽ̒Ǝ̋ ƅ§�ř؛

�ʛʷ ƅ̋§�ŕƎŠŕɦʴǽ�Ɠ ƅɦ§�ª §±ŕƎ̋ Ɔƅ�Ș Ɓ̔ʙƅ§�Ɠ Ǝ̒̋ ƅ§�ʅ ॽŰ ʨ ƅɦ§�̄ §ʙŷ¥ ؛عو

§�¼Ãʛʤƅ§�řʯ̔Ǝś�Ã�©ʙƔʙr ƅ§�±ŕؔ žƗ§�±ʨƎʤƅ�ř̋ œƜ ƅ̋ª ŕŷʛʱɻ ƅ̋§؛

ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ śÃ�©±§̄ƙ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�řŷʨʻɦƈ�ª §±Ã̄؛ 

ʛƔʙy ƅɦ§�ʖ ƅ̔ŕŬ£Ã�¬ŕɦƊƙ§�Ɠž�řy ʸ ʵ ƈɦ�ª §±Ã̄؛ 

�ʠ ŸǼ�Ŷƈ�ª ŕŷŕ̋ Šɦ§�ʙƂŷʦƎȃ±ŕr ś�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƜƅ�ʧʽɹ Šŕ̒ƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�¿ŕŠ±.

řॽƅŕɦƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ:1

1.ŗȂ°œřʙȜɹ ƃ¦Â�ŗॻřœƆʦƄŶy ƃ¦�©œƆʗŤ:řॽȃʨŬŕɹ ƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ƑƆŷ�řƈ² Ɯƅ§�řȄ±§̄ƙ§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�ʖ Ȅ±ʙɦŗ�ÀʨƂś�ʘ ţ̔ ،

řƈŕŷ�řſy إلىإضافة  Ǽ�řॽh Ȟɦ̋ ƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�ʗ Ɗ̔ʛ Ɗɦƛ§Ã�ʝ Ƅŕſƅ§Ã�Ȇ śŕƎƅ§�ª ŕƈʙŦ.

1-�ʖ Ɣŕŷ�¡§ʛƍʜƅ§�ř̋ ʡŕž��řƈ§± ʨ̄ŗ�Ƒſʢʸ ƈ�°œؒʯŕƙ¦�ƏƄŵ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�°̈ʗſ�ʚȂʚŶř�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°Â®– دراسة حالة

ŗ́ řœॺŕ�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗ́ Ű œš-« ŕɹ Ǽ£Ã�ª ŕŬ§± �̄��ʙƆr ƅ̋§��08�̄ ʙŸƅ§��03�Á§ʨŠ��ʛœ§ʜʳƅ§��ȋ§ʨŻƗ§�řŸƈŕŠ��2017130: ، ص.  
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2.�©œƆʗŤ  ¦ʦƒƗ¦:�¿ŕy śƛ§�ª ŕॼƆʢ ƈɦ�ȈȞǼ�©ʜƎr ƈ�ʖ śŕȞƈÃ�řॼŬŕ̒ƈ�ʧƄŕƈ£�ʛ ž̔ʨ ŗɦ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ÀʨƂś

�ÀƜ ŬɦƜƅ�Șž§ʛƈÃ�ʗ Ɓʕ ƅ̋§�ʧȄʜʵ Ɔɦƅ�ʧƄŕƈ£�ʛ ž̔ʨśÃ��¶ ʛŸƆƅ�©ʜƎr ƈ�ª ŕŷŕƁÃ��ʝ Ƅŕž��Ȇ śŕƍ�ʧƈ�řॽŬŕŬƗ§

ŕƎƅ�ʖ ʶʱ̒ś�Ɠ ƅɦ§�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ª ŕŠŕॽɦţ§�řॽhƆɦƅÃ�ʧʴʷƅ§Ã�ʦॽƆʁ ƅɦ§Ã.

3.©œƆʗr ƃ¦ŗॻƈʦƈœƀƃ¦:�Ȉ ƈ̡�©ʙƔʙŷ�±ʨƈōǼ�řʢॼśʛƈ�řॽƊʨƊŕƁ�ª ŕƈʙŦ�Ƒƅ¥�ª ŕ̒Ų ŕɹ Ɔƅ�řॼʁ ʱ̒ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¬ŕɦʴś

�ʠ ॽɿɻ ś�ª ŕ̒Ų ŕɹ Ɔƅ�ʧȞ̋ ȄÃ��ª ŕŷ§ʛ Ŧɦƛ§�ª §¡§ʛȃÃ�řȄʛؔ ſƅ§�řॽؔ Ɔ̋ƅ§�řǽŕ̋ʴǼ�ŕƎ̒ ƈ�ȘƆŸɦƔ�ŕƈÃ�ŕƎƆ̔ʳʶśÃ�ŕƎʁ ॽŬōś

ª ŕƈʙɻ ƅ§�Ƌʚƍ�ʛ ž̔ʨ ŗɦ�řʢॼśʛ ƅ̋§�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§.

Ƒƈœhƃ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:�©œ́Ű œš�» ¦ʗƋ¢Â�ŗॻy Ƌ¢�œƌƄȂʦ řy�°®œʁ ƆÂ�¾œyŵƕ¦

�ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʙŷŕʁ ś�Ɠ ƅɦ§�şƈ§ʛ ƅh§�Ã£�ª ŕॽƅƕ§�ʧƈ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ʛʰɦŸśة �ƑƆŷ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã

Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒Ã�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�̄ ŕy ƁɦƛŕǼ�¶ ʨƎ̒ ƅ§Ã�ʛȄʨʢ ƅɦ§، �ƑƆŷ�©± ŕ̄Ɓ�ŶȄ±ŕ̫ ƈÃ�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ȘƆŦ�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°Ã

±§ʛʺɦ Ŭƛ§Ã�¡ŕƂॼƅ§، ƍ̋£�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƊ�¼ʨŬ�ʘ ʴॼ̋ ƅ§�§ʚƍ�¿ƜŦ�ʧƈÃ�± ŕ̄y ƈ�§ʚؗ Ã�ŕƎž§ʙƍ£Ã�řॽƅƕ§�Ƌʚƍ�řॽ

ŕƎƆȄʨ ś̋.

¾Âƕ¦�ʔƄʠ ƃy¦:¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ŗॻy Ƌ¢

řॽƅŕɦƅ§�ȋŕƂ̒ƅ§�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�řॽ̋ ƍ£�ʧʺؔ ś:1

řʯŮŕ̒ƅ§�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ Ɔ̋ƅ�ȐÃʙr ƅ§�ª ŕŬ§± Ã̄�řॽ̋ ƆŸƅ§�©±ʨʷ ƅ̋§�ÀʙƂś؛ 

řॽؗʛţÃ�řॽŠŕɦƊƙ§�ª ŕŷŕʢƂƅŕǼ�©ʛؔ ʱh ƅ̋§Ã�řʯŮŕ̒ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ȌȃʛśƌśŕॼƆʢ ƈɦÃ�½ʨʶƅ§؛ 

�¿ŕ̋ƅ§�³ £±�ª ŕؗʛŮ�ŕƎƊōǼ�Ȇ Ű ʨś�Ɠ ƅɦ§Ã�ʦƎŗ�řŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§�¡ŕ̫ Ɗ¥�ƑƆŷ�ʧȄʛƈŕż̋ ƅ§�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�Ŷʳʷś

�ʛƈŕż̋ ƅ§أو ʛʡŕɻ ƅ̋§؛ 

řॽŠŕɦƊ¥�ŶȄ±ŕ̫ ƈ�ȈȞŮ�Ɠž�ª ŕŷ§ʙŗƙ§Ã�ª §±ŕؔ ŗɦƛ§Ã�Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§�şœŕɦƊ�ȘȄʨʶś�Ɠž�ʦƍŕʁ ś؛ 

żŰ �řॽƈʙɻ ƅ§Ã�řॽŠŕɦƊƙ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʦŷ Ã̄�řƈŕƁ¥�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ś�ª ŕॽ̒Ƃś�Șʽhʢś�ƑƆŷ�ʙ̋ ŸɦśÃ�řʢŬʨ ƈɦ�À£�ʗ Ɗŕؗ�©ʛʽ

ř̡Ɣʙţ�ª §±ŕؔ ŗɦ§Ã�řॼŬŕ̒ƈ؛ 

�Ɠ ƅɦ§�řॽʁȄʨʶ ƅɦ§Ã�řॽ̒ſƅ§Ã�řॽƅŕ̋ƅ§Ã�řȄ±§̄ƙ§�ª ŕȃʨŸy ƅ§�řƎŠ§ʨƈ�ƑƆŷ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʙŷŕʁ ś

ʝ ॽŬōɦƅ§�řƆţʛƈ�ƌŠ§ʨś�ŕƈ�©̄ŕŷ.

Ɠƅŕɦƅ§�ȈȞ̫ ƅ§�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�řॽ̋ ƍ£�ʟ ʵƆƊ�Á£�ʧȞ̋ ȄÃ:

1-��Ƒʶॽɺ�̈ ŕr ţ��ʙ̋ ʸ ƅ§�ʙhŷ�ȑ ʨ̄ŸŬʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗॻřƙÂœƀy ƃ¦�ŴȂ°œɻ ƃy¦�ʤŵ®Â�  œɻƈ¤�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°Â®�ʤॻ̒ƀř�¿ŕ̋ƅ§�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�řƆr ƈ��

�ʙƆr ƅ̋§��¿ŕ̋ŷƗ§Ã01�̄ ʙŸƅ§��02�Á§ʨŠ��ʛœ§ʜʳƅ§��řƆ̔ʶ ƅ̋§�řŸƈŕŠ��2017،  103، 102: صص.  
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ʤſ°�ȆȜɻ ƃ¦)01–02(:�ŗؕ ʙʯɻ ƃy¦Â�ŗƆœŶƃ¦�©œŵœʠƀƃ¦Â�  ƚ Ŷyƃ¦Â�  œؕʙʵƄƃ�ŗॺɹ ƃ́œǺ�©œ́Ű œ̡ƃ¦�ŗॻy Ƌ¢

©œŶy ʯɦ ƃy¦Â�©œƆʦȜ̡ ƃ¦Â�ª ʦʲॺƃ¦�ʚƂ¦ʙƆÂ�©œŶƆœɦƃ¦Â.

°ʗʁ ƃy¦:��Ɠ ż̒ƅ§�ʙhŷ�Á §̄̄��ʦŠ±�ʙƅŕŦ�ŗॻy ƃœŵ�§°œɦřÂ�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�¾ʦš�ŗƆœŵ�ʤॻʀœŽƆ�µ ʙŵ¿ʨţ�ƓƅÃʙƅ§�ƑƂɦƆ̋ƅ§:�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§

�ƓƈʨƔ��řƆƁ±Ã�� ŕȃʛƈ�ȑʙŰ ŕƁ�řŸƈŕŠ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řƂž§ʛƈÃ�ʦॽʤʻɦƅ§18  19و �ȈȄʛž£201203: ، ص.  

�ʔƄʠ ƃy¦Ƒƈœhƃ¦:�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�» ¦ʗƋ¢

�ª ŕƈʙɻ ƅ§�řžŕؗ�ʦǽʙƂśÃ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Áŕ́ ţɦ§�Ƒƅ¥�ŕŬŕŬ£�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�¼ʙƎś

�ª ŕ̒Ų ŕţ�Á£�ŕ́ ǽ£�ʙr Ɗ�ƓŬŕŬƗ§�¼ʙƎƅ§�§ʚƍ�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕȃÃ��ʨʺ̒ ƅ§Ã�ʝ ॽŬōɦƅ§�řƆţʛ Ǽ̋�řʢॼśʛ ƅ̋§�ª §ʙŷŕʁ ƅ̋§Ã

�řॽ̋ ś̒Ã��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ʦŷ �̄Ƒƅ¥�¼ʙƎś�¿ŕ̋ŷƗ§��̄ ʙr ƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�¿ŕŠ±Ã�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�Ȑʙƅ�©ʛʡŕɻ ƅ̋§�Ã±

ƓƆƔ�ŕ̋ ؗ �¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�¼§ʙƍ£�ʦॽʁ Ƃś�ʧȞ̋ ǽ�ƛŕ̋ŠȂÃ:1

1.ŗʭŬœ́ƃ¦�©œɹŪʓ ƃyœǺ�ŗʠॺřʙ ƃy¦�» ¦ʗƋƕ¦:řॽƅŕɦƅ§�ȋŕƂ̒ƅ§�Ɠž�ŕƎŲ ʛŷ�ʧȞ̋ ȄÃ:

ř̋ œŕƂƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�řŸŬʨś�Ɠž�©ʙŷŕʁ ƅ̋§Ã�©ʙƔʙŠ�řॽɺ§ʙŗ¥�ª ŕŷÃʛʷƈ�ȘƆŦ؛ 

�ª ŕr ʱ̒ƈ�Ƒƅ¥�ʦƍ±ŕؔž£�ȈȄʨʴś�ƑƆŷ�ª §±ŕؔ ŗɦƛ§�̈ ŕɹ Ű £�©ʙŷŕʁ ƈأو �¬°ŕ̋Ɗأو ȘȄʨʶ Ɔɦƅ�řƆŗŕƁ�ª ŕॽƆ̋ŷ؛  

ȋŕ̫ Ɔ̒ƅ�ƑƅÃƗ§�Ȉţ§ʛ ƅ̋ŕǼ�řʢॼśʛ ƅ̋§�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�ʛʡŕɻ ƈ�Ȉ Ɔ̔Ƃś؛  

ŕƎŠŕɦƊ¥�ʛȄʨʢśÃ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�řǽ§ʙhƅ�řƈ² Ɯƅ§�řॽ̒ƈʜƅ§�©ʛ ſɦƅ§�Ȉ Ɔ̔Ƃś؛ 

ŕ̄r ǽ¥�řॽƅŕ̋ƅ§Ã�řॽ̒ſƅ§�ȈƄŕ̫ Ɔ̋ƅ�řॼŬŕ̒ ƅ̋§�¿ʨƆɹ ƅ§řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ƌŠ§ʨś�Ɠ ƅɦ§�řॽƊʨƊŕƂƅ§Ã�řȄ±§̄ƙ§Ã؛ 

1
-��ʧȄʛʶƊ�ʜȄʜؗ ��ƓƆŷ�̄ ÃʛƁ�ŗॻƄ̡ ƃy¦�ŗॻřƙÂœƀy ƃ¦�ŴȂ°œɻ ƃy¦�ʤŵ®�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°Â®–�̈ʙȜɹ Ǻ�ŗǻƙʦƃ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗ́ ʷ ʲƆ

œŞ ʦ̄ ƈy -،�̄ ʙŸƅ§��©±ŕr ƅɦ§Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�řƆr ƈ05�³ ±ŕƈ��ʛœ§ʜʳƅ§��řƆ̔ʶ ƅ̋§�řŸƈŕŠ��201875، 74: ، ص ص.  

ŗؕ ʙʯɻ ƃy¦Â�ŗƆœŶƃ¦�©œŵœʠƀƄƃ:

¸ ¦ʗŕƗ¦.

œॻŞʦƃʦʹؒ ʯƃ¦�§ œɹʯƂ¦.

¾œyƃ¦�² ¢°�ƏƄŵ�ʗőœŵ.

ŗॻɸœyʯŞ¦�ŗॻƃÂʓʴƆ.

  ƚ Ŷyƃ¦Â�  œؕʙʵƄƃ:

�®°¦ʦƆ�Šʯż¨ʗƒʗŞ.

�Ƒż�ʕ ſʦƃ¦Â��ʙʟœr ƃy¦�Ȇ Ƅ̒ƀř

ȖȂʦʴʯƃ¦.

¸Âʙʵ ƃy¦� œƀǺ�̈ʙʯż�̈®œȂ±.

ŗ́ Ű œ̡ƃ¦

ª ʦʲॺƃ¦�ʚƂ¦ʙƆÂ�©œŶƆœɦƄƃ:

ʙȂʦʠřÂ�ʖ ʲǺ�ŗƀʠ Ɔ́.

يدخل إضاف.  

�ʖ ʲॺƃ¦�ʚƂ¦ʙƆ�ŴƆ�ȆŮ Â�ŗƀƄš

ʙȂʦʠʯƃ¦Â.

©œŶy ʯɦ ƃy¦Â�©œƆʦȜ̡ Ƅƃ:

®œʁ ʯſƙ¦�ʙȂʦʠř.

¨ʗƒʗŞ�Ȅ őœʡÂÂ�¾œyŵ¢.

�ŗżœƀś�ʙʻ̒źř¾œyŵƕ¦.



¾Âƕ¦�Ȇʶ Žƃ¦:¾œyŵƙ¦�©œ́Ű œš:ŗȂʙʢƈ�ŗȁ°œƀƆ

~26~

�� ŕr ƅ̒§�ª ƛʙŸƈ�©̄ŕȄ² وř̒ ʹ ʱɹ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řƈʨ ǽ̋̄�Áŕ̋Ų Ã�©ʜʽ̋ ʱ̋ ƅ§�±ŕؔ žƗ§�Ŷॽr ʷś؛ 

�ʦŷʙƅ�ª ŕƊŕȞƈƙ§Ã�®ŕ̒ ƅ̋§�ʛ ž̔ʨśÃ�Ŷʺɦ ʳ Ɔ̋ƅ�ŕƎśŕƈʙŦ�ʦǽʙƂś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ś�řॽŠŕɦƊ¥�ŶȄ±ŕ̫ ƈ�řƈŕƁ¥�Ɠž�©ʙŷŕʁ ƅ̋§

řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§.

2.�ʙ ƃy¦�» ¦ʗƋƕ¦ŗॻɸœyʯŞƙ¦Â�ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�ŗॻy ʯ́ƃœǺ�ŗʠॺř:ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�Ȉʲ̋ śɦÃ:

ʖ ƍ§ʨ ƅ̋§Ã�ª §¡ŕſؔ ƅ§�ȑÃʚƅ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�ŕŰ ʨʸ Ŧ��Ȉ Ÿ̋ƅ§�µ ʛž�©̄ŕȄ²Ã�ȘƆŦ؛ 

�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄Ɣ�ŕ̋ƈ��ř̡Ɣʙɹ ƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ƑƆŷ�ř̋ œŕƂƅ§�ŕŰ ʨʸ Ŧ�ª ŕŷŕ̒ʸ ƅ§�Ŷॽr ʷśÃ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§� ʙ̄ŷ�©̄ŕȄ²

Ɠ ʡ̒ʨƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ś̒Ã�́ ŕŸƊ¥؛ 

�Ɠž�ȈŦʙƅ§�ª ƛʙŸƈ�Ŷž±Ɠʷॽɻ ƅ̋§�Ȑʨʱʁ ƅ̋§�Ŷž±�ƓƅŕɦƅŕȃÃ�ƓƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§؛ 

ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƌʚƍ�Ȉ ƈ̡�řƈŕƁƙ�řॼŬŕ̒ ƅ̋§�ʧƄŕƈƗ§�ʙƔʙɹ śÃ�řॽƆɹ ƅ̋§�½§ʨŬƗ§�ŕƎ̔ ƅ¥�¬ŕɦʴś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʦॽɺʙś؛ 

ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�řॽƅŕŷ�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʨʴƊ�¿ŕ̋ŷƗ§�¿ŕŠ±Ã�̈ ŕॼ̫ ƅ§�ƌॽŠʨś؛ 

�ª ŕŸƈŕr ƅ§Ã�µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�ʧ ŗ̔�Șʽʁ ʻɦƅ§Ã�ÁÃŕŸɦƅ§� ʨ̄ƎŠ�ʦॽɺʙś�ª ŕʯ̔Ǝƅ§Ã�ʛȄʨʢ ƅɦ§Ã�ʘ ʴॼƅ§�ʜƄ§ʛƈÃ

řॽƈʨȞɹ ƅ§؛ 

�ʦƍʙȄÃʜśÃ�ʦƎh Ȅ±ʙś�ʙy Ɓ�« ŕɹ ǼƗ§�ʜƄ§ʛƈÃ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�Ɠž�ʧʽ̡ţŕॼƅ§Ã�ʧʽ̔ ǽ̋̄ŕƄƘƅ�ʖ Ȅ±ʙɦƅ§�ʜƄ§ʛƈ�±Ãʙŗ�Àŕॽʁƅ§

¿ŕ̋ŷƗ§�©±§̄ƙ�řƈ² Ɯƅ§�řॽŬŕŬƗ§�ª §±ŕƎ̋ ƅŕǼ.

ʖƃœhƃ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦:¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ȆȂʦ řy�°®œʁ Ɔ

ŦŕǼ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ȈȄʨ ś̋�Ȇ Ɔɦʵǽ�ŶƁ§ʨƅ§�Ɠž�řſƆɦʵƈ�ª ŕƎŠ�ÀʨƂśÃ�ŕƎśŕʡŕ̫ Ɗ�řŸॽhʡÃ�ŕƎž§ʙƍ£Ã�ŕƎŷ§ʨƊ£�¼Ɯʱ

�À² Ɯƅ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§Ã�ʦŷʙƅ§�¹§ʨƊ£�ʦǽʙƂɦŗ�řy ʸ ʵ ƈɦÃ�řॽ̒Ǝƈ�ª ŕ̋ʤ ƈ̒Ã�řŰ ŕŦ�ª ŕؗʛŮÃ�řॽƈʨ ŷ̋�ª ŕʯ̔ƍ�ʧƈ

�ŕƍʛ Ż̔Ã�ª ŕƎr ƅ§�Ƌʚƍ�ʧƈ�ÀʙƂ̋ ƅ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ʚŦōȄÃ��Ɠś§ʚƅ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ƑƆŷ�̄ ŕ̋ ŷɦƛ§�řţʛƈ�ŕƎŻʨƆŗ�Ȉ Ɓh�ª ŕ̒Ų ŕɹ Ɔƅ

ţ£�Áʨؔ ś�řſƆɦʵƈ�ŕżॽŰ�řॽśōɦ ƅ̋§�ʙœ§ʨŸƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲ ¥�ř̒ Ÿ̔ƈ�řॽƅ¢�ʖ ʶţ�řॽƅŕƈ�ª ŕ̋ƍŕʁ ƈ�Ã£�ƓƊŕॼƈ�ȈȞŮ�ƑƆŷ�ŕƊŕॽ

�ȋŕƂ̒ƅ§�Ɠž�ȈȄʨʺɦ ƅ§�± ŕ̄y ƈ�ʟ ʵƆɦśÃ��©ʙƔʙr ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�¨ ŕɹ Ű Ɨ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ŕƎƈʙƂś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʧƈ

řॽƅŕɦƅ§:1

ř̒ Ų ŕɹ Ɔƅ�řॼʁ ʱ̒ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řƈʙƂ̋ ƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�±ŕr ǽƙ§�ʙœ§ʨŷ.

�řƈʙƂ̋ ƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʙœ§ʨŷřॽŠ±ŕŦ�ª ŕƎr ƅ.

¹ ŕʢƂƅŕǼ�ř̋ Ǝɦƈ�ª ŕƎŠ�ʧƈ�ȑʙƂƊ�Ã£�Ɠʻ̔ŷ�ȈȞŮ�Ɠž�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ŕƍŕƂƆɦś�ª ŕॼʂÃ�ª §ʙŷŕʁ ƈ.

1-��řŬʨŗŕƁ�ƑƆŷŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗॻy ř́�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°Â®،ʙ̄Ÿƅ§��ª ŕŬ§±ʙƅ§Ã�« ʨʴॼƅ§�řƆr ƈ14�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��

ʅ ॽŰ ��ȑ §̄ʨƅ§�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã2012186: ، ص.  
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��ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�¼§ʙƍ£�ƑƆŷ�µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�ʧƈ�ÀʙƂ̋ ƅ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ʙ̋ ŸɦȄÃ�řŸƈŕr ƅŕžƜȄʨ ś̋�ÀʙƂś�Ɯ ƈ̡ في 

�ȈȄʨʺɦ ƅ§�řţʛ ƅ̋�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�¿ʨŰ Ã�Ȉ Ɓh�ƑƅÃƗ§�« Ɯŝ�Ã£�ʧʽɦ Ŭ̒�¿ƜŦ�À² Ɯƅ§�ʦŷʙƅ§Ã�±ŕƂŷ�Ã£�ƓŲ §±£�ȈȞŮ

�ŶƁʨʱ̋ ƅ§�ʧ ž̋�Ȑʛʰؔ ƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§�ŕƈ£��Ɠś§ʚƅ§أ�ȋÃʛʷǼ�ƜȄʨ ś̋�ÀʙƂś�Ã£�§±ŕƂŷ�ÀʙƂś�Áغ�řॽţŕƊ�ʧƈÃ��řȄ±ŕr ś�ʛʽ

ʹ Ǽ�ȈŠƗ§�©̄ʙɹ ƈ�¶ ÃʛƁ�©±ʨŰ �Ɠž�řȄ±ŕƂŸƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§Ã�¾ʨʻhƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬ§�ÁʨȞǽ�ȐʛŦ£ř̒Ų ŕɹ ƅ§�±ŕƂŷ�Áŕ̋.1

ʖƃœhƃ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:œƌƌŞ¦ʦř�Ƒʯƃ¦�Ȇ ſ̒¦ʙŶƃ¦Â��¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�¬œɦƈ�ʙ ƒ̒œŶƆÂ�ȆƆ¦ʦŵ

�Ȑʙƈ�ƑƆŷ�ʦȞɹ ƅ§�ʧƈ�ŕ̒ Ȟ̒̋ ś�ȐʛŦ£�Ȉƈ§ʨŷÃ��¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ� ŕr Ɗ�Ɠž�ʦƍŕʁ ś�©ʙƔʙŷ�Ȉƈ§ʨŷ�ʙŠʨś

�¹ʨʺr ƈ�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�ŕƎƂȄʛʡ�ƓžÃ�ʧؔ ƅÃ��ŕƎ̒ ƈ�©ʨŠʛ ƅ̋§�¼§ʙƍƗ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ� ŕr Ɗ�¼§ʙƍƗ§�Ƌʚƍ

ʘ ʴॼ̋ ƅ§�§ʚƍ�¿ƜŦ�ʧƈ�ƌॽƆŷ�¼ʛŸɦ Ŭ̒�ŕƈ�§ʚƍÃ��ŕƎƂॽʁɹ ś�ÁÃ̄ �¿ʨʴś�Ɠ ƅɦ§�̄ʨ Ƃ̔ƅ§Ã�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ƌŠ§ʨś.

¾Âƕ¦�ʔƄʠ ƃy¦:¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�¬œɦƈ�ȆƆ¦ʦŵ

Á£�ʖ ʳǽ�Ɠ ƅɦ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�¾ŕ̒ƍʚŦʕśǼ¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�řƈŕƁ¥�ʙ̒ŷ�±ŕॼɦŷƛ§�ʧ Ÿ̔، �ʧƈ�ʛؗ ʚƊ

ŕƎ̒ ŗ̔:

1.�» ʗƌƃ¦�ʗƒʗ̡ řƊƀॻɿ̡ ř�Əƃ¤�ŗ́ Ű œ̡ƃ¦�ƏŶɹ ř�ȏ ʘƃ¦:�ÁŐž�Ȉ ŷ̋�µ ʛž�ȘƆŦ�Ȉ ƈ̡�ŕॽɺŕ̋ Šɦ§�¼ʙƎƅ§�Áŕؗ�§°Őž

�ʧƈ�Ţȃʛƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ʨƍ�¼ʙƎƅ§�Áŕؗ�§°¥�ŕƈ£��¼ʙƎƅ§�§ʚƍ�Ș Ƃ̔ɹ ś�ƑƆŷ�ʙŷŕʁ ś�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�řॽƅŕŷ�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§

�řŬ§± �̄ʧƈ�ʙŗƜž�řƂʢʻ̋ ƅ§�Ɠž�řʯŮŕ̒ƅ§� ª ŕŷÃʛʷ Ɔ̋ƅ� ª §±ŕ̫ Ŭɦƛ§Ã�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʧƈ�řſॽƅʨś�ʛ ž̔ʨś�¿ƜŦ

ॽɦţƛ§ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�Ƌʚƍ�¾Ɯ Ǽ̋�řŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕŠŕ.

2.ŗ́ Ű œ̡ƃ¦�Ƒż�œƌʯżœ̫ ʯŪ¦�ʤʯƒ�» ʦŪ�Ƒʯƃ¦�©œŵÂʙʵ ƃy¦�ŗॻɸʦƈ�ʗƒʗ̡ ř:�ʠ Ÿॼƅ�§ʙƔʙɹ ś�ʛƈƗ§�ʖ Ɔʢ Ɣɦ�ʙƁ�ŕ̒ƍÃ

řॽ̒ž�ʛ Ɣ̔ŕŸƈ�Ã£�řॽƅŕƈ�ʛ Ɣ̔ŕŸƈ�ʗ Ɗŕؗ�¡§ʨŬ�¿ʨ Ƃhƅ§�ʛ Ɣ̔ŕŸƈ.

3.Ű́ œ̡ƃ¦�Ƒż�ʥ Ƅ̒ƆœŶƃ¦�ŗʠŪ¦ʦŕ�œƌ ǻyʗƀř�ʤʯƒ�» ʦŪ�Ƒʯƃ¦�ŗȂ°¦®Ɨ¦�©œƆʗr ƃ¦�̧ ʦƈ�ʗƒʗ̡ řÂ�°œॻʯŤ¦��œƌʴŽƈ�ŗ

ŗॻŞ°œrƃ¦�©œƌʱƃ¦�ʞ ŶǺ�ʥƆ�œƌ Ƅ̒ŵ�¾ʦʶ ʲƃ¦�ʥȜy ǻ�Ƒʯƃ¦�©œƆʗr ƃ¦�Əƃ¤�ŗżœŰ ƗœǺ:�řॼŬŕɹ ƅ̋§�ʖ śŕȞƈ�Ȉ ƈ̡

ʙ̄y ƅ§�§ʚƍ�Ɠž�ŕƈŕƍ�§±Ã̄ �ʖ ŸƆś�Ɠ ƅɦ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�ʜƄ§ʛƈÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§�¼ʛżƅ§Ã�©ŕƈŕɹ ƅ̋§Ã.

4.�̈ ʗƒʗɦ ƃ¦�©œŵÂʙʵ Ƅyƃ�ȆȂʦ řy�°®œʁ Ɔ�ʙ ż̒ʦřƆ�ŴƆ�¾œʁřƙ¦�ʙ ż̒ʦř�Ȇſƕ¦�ƏƄŵ�Â¢ȆȂʦ ʯyƃ¦�°®œʁ:�Ȉʲ̋ǽ�ʘ ţ̔

ʨƈ£�ʛ§¿�ذ ŗ̔ʙś�Ƒƅ¥�©̄ŕŷ�¬ŕɦʴś�Ɠ ƅɦ§Ã�řʯŮŕ̒ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ŕƎŗ�ʦɦƎś�Ɠ ƅɦ§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�ʦƍ£�ʧƈ�§ʛʸ ŷ̒�ʥƅ

řॽɾŕŲ ¥.2

1-��řॼ̔ʳƊ�řॽƊŕʢƆŬ��ʦॽȞţ�ƓƊŕॽƆƈ�ŗʠŪʦʯƆÂ�ʙ̈ ź̒Ů �©œɹŪʓƆ�ŗ́ Ű œš�« ʦ̄ ƈy�ʦʲƈŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�ȊǺ¦ʦŰ �°œʟ¤�Ƒż�ŗॻy ǻ®œƂ¢�ʘ ţŕॼƅ§�řƆr ƈ��

ʙ̄Ÿƅ§��ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§2 ،�ʅ ॽʢŬ�řŸƈŕŠ01 ،2015144: ، ص.  
2-�ȈȞॽʂ�ʙ̋ ţ§�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œŵÂʙʵ ƃy¦�̈°¦®¤�©¦°œƌƆ)ŗॻy ƄŶƃ¦�§°ʗy ƃ¦�ŗɹ ƄŪ(ʺr ƈ��řॽȃʛŸƅ§�Ȉʽ̒ƅ§�řŷʨ ،2019 ،197: ص.  



¾Âƕ¦�Ȇʶ Žƃ¦:¾œyŵƙ¦�©œ́Ű œš:ŗȂʙʢƈ�ŗȁ°œƀƆ

~28~

5.ŗ́ Ű œ̡ƃ¦�ʙƒʗƆ�Â¢�°œɻʯɹ Ɔ:�ʖ ʳǽ�§ʚƎƅ�ř̒ʹ ʱɹ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�Ɠŗŕr ǽƛ§Ã�ʜſɹ ƅ̋§�®ŕ̒ ƅ̋§�ȘƆŦ�Ɠž�ʦƍŕʁ ǽ

ś�Á£�ª §±ŕƎƈ�ʠ ŸǼ�ƌॽɾ�ʛžʨʱالإدارة�ȘȄʨʶ ƅɦ§���Ȉ Ɓh�ȈƄŕ̫ ƅ̋§Ã�řʯŠŕſ̋ ƅ§�ª §ʛ ż̔ɦ ƅ§�¼ŕ̫ Ƅɦ§Ã�řॼŬŕɹ ƅ̋§Ã

ŕƎŷʨƁÃ.

6.Ŵ ʯyɦ ƃy¦�ʤŵ®:�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ɠž�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§�§ʚؗ Ã�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ʗ ƍ̋ŕŬ�ŕ̋ Ɔؗ

ŕƎɦ Ƃʢʻ̋ ƅ�řȄ±ŕr ƅɦ§�ª ŕƁƜŸƅ§Ã�ȑʨ Ÿ̒̋ ƅ§�ʦŷʙƅ§�ʖ ʶؗ �ʧƈ�ʗ Ȟ̒̋ ś�ŕ̋ƆƄ ،�©ʛʽؔh ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʦŷ �̄ʖ ʶؗ Ã

�ʦŷʙƅ§�Ƒ ţɦÃ�ª ŕŸƈŕr ƅ§ÃƓƈʨȞɹ ƅ§.

7.¬œɦ ƃ́¦�´ ʙż�ȖƄŤ:�řžŕɹ ʸ ƅŕǼ�©ʙ̔ʡÃ�ª ƜŰ Ã��řॽʁ ॽœʛƅ§�řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ŷƈ�ª ŕƁƜŷ� ʨ̄ŠÃ�Á¥

ř̒Ų ŕɹ ƅ§�©±ʨŰ �ʧʽʁ ʴś�Ɠž�ʦƍŕʁ ǽ�§ʚƍ�Ȉؗ ��řɹ Šŕ̒ƅ§�řŠʛʵʱ̋ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ŢŠŕ̒ƅ§�ʛƔʙ̋ ƅ§Ã.

8.ʙ ʯyɹ ƃy¦�ʥʻɹ ʲʯƃ¦Â�ʤॻ̒ƀʯƃ¦:ʛʸ Ƃɦǽ�ƛÃ�±§ʛʺɦ ŬŕǼ�ŕƎœ§̄£Ã�ŕƎśŕॽƆ̋ŷ�ʦॽ̔Ƃś�ř̒Ų ŕɹ ƅ§� ŕr Ɗ�ʖ Ɔʢ Ɣɦ�ƑƆŷ�ʥƅ°

�ʦǽʙƂśÃ�Ȍॽʢʵś�Ɠž�ʦƍŕʁ ś�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ƋʚƎž��řŠʛʵʱ̋ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƒ ţɦ�ŕ̋ƊȂÃ�ȌƂž�ř̒ʹ ʱɹ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§

ʛƍ§ʜƅ§�ʨʺ̒ ƅ§�ŕƎƅ�ŶƁʨ ƈɦÃ�©ʙŷ§Ã�řॽɺʨƊ�ª §°�ª ŕŷÃʛʷƈ�̈ §ʚɦŠ§Ã�ŕƎʁ ſƊ�ȘȄʨʶśÃ�ŕƎśŕƈʙŦ.1

ʠ ƃy¦Ƒƈœhƃ¦�ʔ Ƅ:�ŗ́ Ű œ̡ƃ¦�¬œɦƈ�ʙ ƒ̒œŶƆ

�¡§̄£�ʦॽ̔Ƃś�Á£�ƑƆŷ�ª ŕŬ§±ʙƅ§�ʦʤŸƈ�Șſɦś�ʗ ॽ̋ʀ£�Ɠ ƅɦ§�¼§ʙƍƗ§Ã�ÀŕƎ̋ ƅ§�ʧŷ�¿ʜŸ̋ Ǽ�ʦɦƔ�ƛ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§

�ŶƁ§Ã�Ɠž�¡§̄Ɨ§�ª ŕŠʛʵƈ�ʧŷ�ŕŷŕॼʢƊ§�ƛ¥�ƓʢŸś�ƛ�ʙƁ�řƅÃ̄ �ȑ£�Ɠž�ª ŕ̒Ų ŕɹ Ɔƅ�řƈŕŸƅ§�ª ŕ̋ʶƅ§�Á£Ã��ŕƎƆŠ£�ʧƈ

�¼Ãʛʣ�ŕƎ̋ Ȟɹ ś�ȐʛŦ£�¿Ã̄ �Ɠž�ŕƎɻ ʶƊ�Ã£�ŕƎƆƂƊ�ʦɦƔ�Á£�ʖ Ÿy ȄÃ��řȃʛʳ ƅɦ§�ƋʚƎŗ�̄ ʙɹ ƈ�Ɠŷŕ̋ Šɦ§Ã�ȑ ŕ̄y Ɓɦ§

ƈ�řॽɺŕ̋ Šɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�̄Ã̄ʛƈ�Ã£�ʧʹ ʴƅ§�řॽƆ̋ŷ�ª ŕŠʛʵƈ�Ɠž�Ȉʲ̋ śɦ�ʛ Ɣ̔ŕŸ̋ ƅ§�ʧƈ�řƆ̋Š�¾ŕ̒ƍ�Á£�ʛ Ż̔��řſƆɦʵ

řॽśƕ§�ȋŕƂ̒ƅ§�Ɠž�ŕƎy ॽɻ Ɔś�ʧȞ̋ ǽ�ȑʚƅ§Ã��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ƑƆŷ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§:2

�§ʚƍ�³ ŕƂȄÃ��ŕƎţŕr Ɗ�ª ƛʙŸƈ�Ŷž±�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ś�Ɠ ƅɦ§Ã�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ŕƎɦ ƈŕƁ¥�ʗ ś̋�Ɠ ƅɦ§�ª ŕؗʛʷƅ§

�ŕƎƊŕ́ ţɦ§�ʦɦƔ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕؗʛʷƅ§�̄ ʙŸǼ�ʛŮʕ ƅ̋§ʗ Ɔ̫ žÃ�Ȉʺؔ ʱʁ ś�ʦƅ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�̄ ʙŷÃ.

�Ƒ ţɦ�Àŕŷ�Ȉؗ �ŕƎƂƆŦ�ʦɦƔ�Ɠ ƅɦ§�Ȇ œŕʣʨƅ§�̄ ʙŸǼ�³ ŕƂśÃ��ř̒Ų ŕɹ ƅ§�©±§̄¥�¿ƜŦ�ʧƈ�ŕƎƂƆŦ�ʦś�Ɠ ƅɦ§�Ȇ œŕʣʨƅ§

ʘ ƅŕ̡ƅ§�ÀŕŸƅ§�řǽŕƎƊ.

ʚƅ§�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ȋŕ̫ ƅ̒§Ã�Ȇ œŕʣʨƅ§ʱ̋ ƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§�ȘȄʛʡ�ʧŷ�ƌƂƆŦ�ʦɦƔ�ȑʵ�§ʚƍ�³ ŕƂȄÃ��ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ʧƈ�řŠʛ

ƅ§�Ȇ œŕʣʨƅ§�̄ ʙŸǼ�ʛŮʕ ƅ̋§�řžŕ́ ƅ̋§�ř̋ ॽʁƅ§�ʧŷ�ʛ Ÿhǽ�ŕƈÃ��ª ŕؗʛʷƅ§�Ƌʚƍ�ȘȄʛʡ�ʧŷ�Àŕŷ�Ȉؗ �ŕƎƂƆŦ�ʦɦƔ�Ɠʱ

³ ŕ̄ʁ ƅ§�ÀŕŸƅ§�řǽŕƎƊ�Ƒ ţɦ�ª ŕŸॽh ƅ̋§�Ɠž�©̄ŕȄʜƅ§�ʖ ʶƊÃ��ª ŕؗʛʷƅ§�Ƌʚƍ�ŕƎƂƂɹ ś�Ɠ ƅɦ§.

1-��řॼ̔ʳƊ�řॽ̒ʡƜŬƉʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ41، 40: ، ص.  
2-��ʧƔʙƅ§�̄ ŕ̋ ŷ�řŷʛŮŗżʙŶy ƃ¦�®œʁ ʯſƙ�ʛ ॻŪŋʯƃ¦�Ƒż�ŗॻŞʦƃʦʹؒ ʯƃ¦�©œ́Ű œ̡ƃ¦�°Â®¿ʨţ�ƓƅÃʙƅ§�ƑƂɦƆ̋ƅ§��:�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řƂž§ʛƈÃ�ʦॽʤʻɦƅ§�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§

�ƓƈʨƔ��ʛœ§ʜʳƅ§��ʅ ॽʢŬ��³ ŕॼɺ�ª ŕţʛž�řŸƈŕŠ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§18  19و �ȈȄʛž£2012 ، 13، 12: صص.  
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�ʦr ʴǼ�ʛŮʕ ƅ̋§�§ʚƍ�³ ŕƂȄÃ��řॽƅÃƗ§�ª ŕॽƆ̋Ÿƅ§Ã�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�řƈŕƁ¥�Ɠž�řॽƈʨȞɹ ƅ§Ã�řॽƆɹ ƅ̋§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

�ʛ ž̔ʨś�ʦɦƔ�Ɠ ƅɦ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§Àŕŷ�Ȉؗ �ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§Ã�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�¿ŕ̋ŷƗ�ŕƍ.

�ʛŮʕ ƅ̋§�§ʚƍ�³ ŕƂȄÃ��ř̒Ų ŕɹ ƅ§�Ɠž�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒Ã�řƈŕƁ¥�¿ƜŦ�ʧƈ�« ŕɹ ǼƗ§�ȘȄʨʶś�ƑƆŷ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�©±ʙƁ

�ª ŕؗʛʷƅ§�Ƌʚƍ�ʧŷ�şśŕ̒ƅ§�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ȋŕ̫ ƅ̒ŕȃÃ��« ŕɹ ǼƗ§�Ƌʚƍ�Șʽhʢś�ƑƆŷ�řॽ̒ʰ̋ ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�̄ ʙŸǼ)�ʦr ţ

ŕȃ±Ɨ§��ʙœ§ʨŸƅ§�ʦr ţ��Àŕŷ�Ȉؗ �ʅ ॽʣʨ ƅɦ§ř̋ Ƅ§ʛʱ̋ ƅ§�...الخ.( 

�¡§̄Ɨ§�ʅ ॽƅŕؔś�ʖ ʶƊÃ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ʙœ§ʨŷ�ʦr ţ�¿ƜŦ�ʧƈ�³ ŕƂśÃ��Ɠś§ʚƅ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§Ã�¡ŕƂॼƅ§�ƑƆŷ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�©±ʙƁ

ʙœ§ʨŸƅ§�Ƌʚƍ�Ƒƅ¥�ƌƅ�Ȍʢʵ ƅ̋§.

�ª ŕŷʨžʙ̋ ƅ§Ã�ʖ œ§ʛʹ ƅ§�ʦr ţǽ�Ɠ ƅɦ§ŕƍ ʙ̄ʁ¨ ŕɹ Ű £�Ƒƅ¥�ŕƎ̒ ƈ�řŠʛʵʱ̋ ƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§Ã�ř̒Ų ŕɹ ƅŕǼ�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§

�¹ʨʺr ƈ�ŕƎŸžʙś�Ɠ ƅɦ§�ȐʛŦƗ§�ª ŕŸʢ Ƃɦ̋ ƅ§Ã�ʖ œ§ʛʹ ƅ§�ʙœ§ʨŷ�ʦr ţÃ��řॽؔ Ɔ̋ƅ§�̄ ŕǽ̄² §�ª ƛʙŸ̋ Ǽ�³ ŕƂśÃ��řƅÃʙƅ§

ŕƎɦ ƈŕƁ¥�ƑƆŷ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ª ʙŷŕŬ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕؗʛʷƅ§�Ƌʚƍ.

§�řƈŕƁȂÃ�µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�ʦŷ �̄ʨʴƊ�řॽƈʨȞɹ ƅ§�řŬŕॽʁ ƅ§�ƑƆŷ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�şƈŕƊʛŗ�ʛ ŝ̔ōś��©ʙƔʙr ƅ§�ª ŕؗʛʷƅ

ƜŸž�ŕƍʚ̔ſ̒ ŗɦ�ÀʨƂśÃ�řƈʨȞɹ ƅ§�ŕƎŸ́ ś�Ɠ ƅɦ§�řy ʸ ʵʱ̋ ƅ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�şƈ§ʛȃÃ�ª §ʜſɹ ƅ̋§Ã�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§�̄ ʙŸǼ�³ ŕƂśÃ.

ʖƃœhƃ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦:¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ƊŞ¦ʦř�Ƒʯƃ¦�Ȇ ſ̒¦ʙŶƃ¦Â�Ȗő¦ʦŶƃ¦

ƈʙŦ�Ɠž�ƌॼɻƆś�ȑʚƅ§�±Ãʙƅ§�ʧƈ�ʦŻʛƅŕȃÃ��ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ŕƎؗʛ śɦ�ʙƁ�Ɠ ƅɦ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�±ŕŝƕ§�ʧƈ�ʦŻʛƅŕǼ ة

ś�ʙƁ�Ã£��ŕƎɦ ƅ̔ŕŸž�ʧƈ�ʙɹ ś�Ɠ ƅɦ§�ȈƄŕ̫ ƅ̋§�ʠ ŸǼ�ƌŠ§ʨś�ʙƁ�ŕƎƊ£�ƛ¥��̄ §ʛžƗ§Ã�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʕ�ʧȞ̋ ȄÃ��ŕƍ±Ã̄ �ƑƆŷ�ʛŝ

ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�ȈƄŕ̫ ƅ̋§�Ƌʚƍ�¿ŕ̋Š¥:1

�ʦŷʙƅ§�ȈœŕŬÃ�ƑƆŷ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�¿ʨʸ ţ�Àʙŷالɾŕؔॽ�řǽ§ʙŗ�Ɠž�řŰ ŕŦÃ�ƌॽƅ¥�Ɠʺɦ ś̒�ȑʚƅ§�ƓƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ʧƈ�ř

§�řŸॽhʡ�ƑƆŷ�ʛŝʕƔ�ȑʚƅ§�ʛƈƗ§��ŕƎʁ ॽŬōś�řŰ ŕŦÃ�ŕƍʛ ž̔ʨśÃ�ŕƎ̋ ǽʙƂś�ÁŕȞƈƙŕǼ�ÁʨȞǽ�Ɠ ƅɦ§Ã�ŕƎ̋ ʳţÃ�ª ŕƈʙɻ ƅ

ř̒ʹ ʱɹ ƅ̋§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§Ã�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ʧƈ�Ȉؔ ƅ�³ ŕŬƗ§�ʛʳţ�ȈȞ̫ ś�Ɠ ƅɦ§Ã��ȈȄʨʺɦ ƅŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ª §ʙŷŕʁ ƅ̋§.

�řŰ ŕŦÃ�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Ȉ Ɓh�ʧƈ�ŕƎ̔ Ɔŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�ÁŕȞƈƙŕǼ�Áŕؗ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʦr ţ�Ȑ ʙ̋ ƅ�řʢॼśʛ ƅ̋§�ª ŕŸƁʨ ƅɦ§

ॽƅŕ̋ƅ§Ã��řȄ±§̄ƙ§��řॽ̒ſƅ§�ʨ ʢ̋ƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�ʖ Ɔʢƅ§�§ʚƍ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�řॽhƆś�Àʙŷ�ʧƈ�ȈƈƗ§�řॼ̔Ŧ�ƓƅŕɦƅŕȃÃ��ř

¨ ʨƆʢ ƅ̋§.

©̄Ãʙɹ ƈ�řȄʛʷॼƅ§Ã�řॽƅŕ̋ƅ§�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ª §±ʙƁ�Áʨؔ ś�ʧ ţ̔�Ɠž�ř̒ʹ ʱɹ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʨ ʡ̋�Ȑʨʱʁ ƈ�¹ ŕſś±§.

ř̒ ʹ ʱɹ ƅ̋§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȉ ŷ̋�ȈƎʁ ƅɦ�ř̒ Ų ŕɹ ƅ§�ŕƎžʙƎɦ ʶś�Ɠ ƅɦ§�¼§ʛʡƗ§�ȈŸž�̄±Ã�ª ƛŕy śƛ§�řॽɺʨƊÃ�©̄ʨŠ.

1-��Àʨƍʛŗ�¶ ʨŷ�Ɠʴ žɦ�ř̋ ʶǼدور �©œ́Ű œš¾œyŵƕ¦�Ƒƒ®œȂʙƃ�ŗƃœʠॺƃ¦�ŗƄȜɻ Ɔ�Ȇš�Ƒż�œॻŞʦƃʦʹؒ ʯƃ¦Â¾œyŵƕ¦�̈ʚŹ�̧ œʠſ–دراسة حالة:�ŗ́ Ű œš�ŴȂ°œɻƆ

¾œyŵ¢�ŗŶƆœɦƃ¦ŗॻƆƚŪƗ¦�̈ʚźǺ)�ÀÂ°®œॺƆ-½°œॺŪ(،��ʛʽɦʶŠŕƈ�©ʛؗ ʚƈ��©±ŕr ƅɦ§�řॽƆؗ��řॽ̋ ʻɦƅ§�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�ʟ ʸ ʵś�řŸƈŕr ƅ§řॽƈƜŬƙ§��©ʜŻ��2014 ، ص

  .79، 78: ص
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ª ƛŕr ƅ̋§�Ȇ Ɔɦʵƈ�Ɠž�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ƑƆŷ�ř̒ʹ ʱɹ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�̄ ŕ̋ ŷɦ§.

�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ƌƆ̋ʴʱɦŬ�Ɠ ƅɦ§�ʛʢʵƅ§�řŠ±ʙŗ�ȘƆŸɦƔ�ŕ̋ॽɾ�řŰ ŕŦ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§Ã�ř̒ʹ ʱɹ ƅ̋§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�¼§ʙƍ£�¼Ɯ Ŧɦ§

�řॽƅŕ̋ƅ§�ª §ʙŷŕʁ ƅ̋§�ʦǽʙƂś�ʙ̒ŷأو ¶ ÃʛƂƅ§�Ţʻ̋ ś�Ɠ ƅɦ§�řॽƅŕ̋ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Àŕƈ£�ŕƎƊŕ̋Ų �Ƒ ţɦ.
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Ȇʶخلاصة Žƃ¦:

�¿ƜŦ�ʧƈ�Ɠž�ƌŲ ʛŷ�ʦś�ŕƈ�Ƒʤʴś�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ʗ ʴॼŰ £�Ɠ ƅɦ§�řॽ̋ ƍƗ§�Ȑʙƈ�ŕ̒ƅ�ʧʽhś�Ȉʸ ſƅ§�§ʚƍ

�Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�Ȑʨʱʁ ƅ̋§�ƑƆŷ�ŕƎŗƓ ॽ̋ƆƁƙ§Ã�¡§ʨŬ�ʙţ�ƑƆŷ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʦŷ Ã̄�©ʙŷŕʁ ƈ�Ɠž�ŕƎś¡ŕſؗÃ�ŕƎś±ʙƂƅ�§ʛʤƊ

śŕॽţ�©±Ã̄ �ʧƈ�řŠʛʴƅ§�Ȉţ§ʛ ƅ̋§�Ɠž�ŕƎƎŠ§ʨś�Ɠ ƅɦ§�Ȉ Ɓ̔§ʛŸƅ§Ã�Șœ§ʨŸƅ§�Ɠʢʵś�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ʛʰɦŸśÃ��ŕƎ

ʜƎr ƈ�ÁŕȞƈ�ʧƈ�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§� ŕr ƅ̒�Ȉʰʁ ƅ§�Ȉؗ �ʛ ž̔ʨś�¿ƜŦ�ʧƈ�řƆƈŕؔ ƈɦ�Ȉ ŷ̋�řƈʨʤ ƈ̒�ř̒Ų ŕɹ ƅ§

�ʦŷʙƅ§Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�ʛȄʨʢś�ª ŕƈʙŦ�ʦǽʙƂśÃ�Șž§ʛ ƅ̋§Ã�ª §ʙŸ̋ ƅ§�Ƒƅ¥�řȃʨƆʢ ƅ̋§�ª ŕॽƊŕȞƈƙ§�Ȉؗ �ƑƆŷ�Ȑʨʱɹ ǽ�ʖ Ŭŕ̒ƈ

�Ɠ ſ̒ƅ§)ʦƍʛ Ż̔Ã�ʧʽhŬŕɹ ƅ̋§�Ȉ ƈ̡(ƅ§Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�Ŷʺɦ ʳ Ǽ̋�ª ƛŕy śƛ§�řȞॼŮÃ�řŷŕ̒ʸ ...الخ.  

�Áŕž�§ʚƅ��ŕƂţƛ�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ȘƆŦÃ�ʧȄ± ŕ̄ॼ̋ ƅ§�̈ ŕŸॽɦŬ§�Ɠž�ř̋ Ǝ̋ ƅ§�şƈ§ʛ ƅh§�ʧƈ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ʙŸś�ŕ̋Ƅ

�©ʙƔʙŠ�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ȘƆŦ�ƑƆŷ�̈ ŕॼ̫ ƅ§�ʛʽؗh �ȈȞ̫ ȃÃ�ʙŷŕʁ ॽŬ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�Ȉ ƈ̡�řƈŕƁƙ�ř̋ œƜ ƅ̋§�¼Ãʛʤƅ§�ʛ ž̔ʨś

ʦƎʢॽɹ ƈÃ�ʦƎ̒ ʡÃ�ƑƆŷÃ�ʦƎ̔ Ɔŷ�©ʙœŕſƅŕǼ�̄ʨŸś�řŷʙhƈ�±ŕؔ žōȃÃ.



Ƒƈœhƃ¦�Ȇʶ Žƃ¦:

�ȏʙʢ ƃ́¦�Ȇ Ů̒ ŋʯƃ¦

�©œɹŪʓ Ƅyƃ�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦

ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â
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ʗ̒ ƌ řy:

�̄ §̄ʜƔÀŕ̋ ƍɦƛ§�ʦʤŸƈ�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋ŕǼª ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�±ÃʙƆƅ�§ʛʤƊ��řॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§

�řॽ̋ ॽƆƁƙ§�ª ƛʨʴ ƅɦ§�Ȉʣ�Ɠž�ŕƎƆɦʴś�Ɠ ƅɦ§�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦƙ§�řƊŕȞ̋ ƅ§�§ʚؗ Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ƌǽ̄ʕś�ʗ ʴॼŰ £�ȑʚƅ§

�ƑƆŷ�ʧƍʛ śh�Á£�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʗ ŷŕʢ Ŭɦ§�ʧ ś̔ʛ Ŧ̔Ɨ§�ʧʽɦȄʛʷŸƅ§�¿ƜŦÃ�ƌƊ£�°¥��řॽƅÃʙƅ§Ã

�ŕƎɦ ƅ̔ŕŸžřǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ȋŕ̫ ƅ̒§�řॽʀʛś�Ɠžȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§Ǽ�ƓƁʛƅ§Ãأ�ª ƛʨʴ ƅɦ§�ʦŻ±�ʥƅ°Ã��ŕƎœ§̄řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ŕƎŗ�ʛƈ�Ɠ ƅɦ§

�Ɠ ƅɦ§�ª ŕॽŰ ʨʸ ʵƆƅ�§ʛʤƊ�¿Ãʙƅ§�ª ŕǽ̄ŕy ƁɦŕǼ�¶ ʨƎ̒ ƅ§�Ɠž�ŕॽŬŕŬ£Ã�ŕƈŕƍ�§±Ã̄ �ʖ ŸƆś�ƓƎž��ʦƅŕŸƅ§ʜʽ̋ śɦ بها

�ª ŕƈ² Ɨ§Ã�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�ª ƛʨʴ ƅɦ§�Ŷƈ�ŕƎȃÃŕr ś�©±ʙƁÃ�¬ŕɦƊƙ§�ȋÃʛŮ�Ɠž�ʦȞɹ ƅɦ§�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§Ã�©±§̄ƙ§�řƊÃʛ Ƅ̋

řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§ ،�ʧƈ�ʛʽ̡ؔ ƅ�řॽʁ ॽœʛƅ§�©§ʨ ƅ̒§�ŕ́ ǽ£�ŕƎƊʨؗ Ã�©ʛʽؔh ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�Ɠʳॽś§ʛ Ŭɦƙ§�Ș Ÿ̋ƅ§�ŕƎƊʨؗ �ʧŷ�Ɯʹ ž

�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦ ƅ̋§�ª ŕؗʛʷƅ§�ȋŕ̫ ƅ̒§�Ɠž�řżƅŕǼ�řॽ̋ ƍ£�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʗ ʰʁ Ƅɦ§�ʙƁÃȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§

Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§Ã�ʧʽ̡ţŕॼƅ§Ã�ʧȄʛؔ ſ̋ ƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�±ŕʤƊ£�Ȍʴƈ�ŕƎɦ ƆŸŠʧ Ɣ̔̄ŕy Ɓɦƛ§Ɣʚƅ§�§ʚƍ�řȄʨ ţ̔�ƑƆŷ�§ʨŸ̋ Š£�ʧ

řƆƈŕ̫ ƅ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�¿ŕŸſƅ§�Ƌ±Ã̄Ã�¹ ŕʢƂƅ§.

ƅÃŕţŕ̒��ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƌʚƍ�¿ʨţ�řƈŕŷ�©±ʨŰ �ƓʢŸƊ�Á£�Ȉʸ ſƅ§�§ʚƍ�¿ƜŦ�ʧƈ�§ʚƍÃ�¿ƜŦ�ʧƈ�Ƒƅ¥�½ʛʢ ƅɦ§

ʘ ţŕॼ̋ ƅ§řॽƅŕɦƅ§�řŝƜ ƅ̡§:

¾Âƕ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗॻʀœƆ

Ƒƈœhƃ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:�ȆȂʦ řy�°®œʁ ƆœƌƄɻ żÂ�œƌšœɦƈ�ȆƆ¦ʦŵÂ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦

ʖ ƃœhƃ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œšŗॻƃŉؕ لŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗॻy ř́Â�ʤŵʗ
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¾Âƕ¦�ʖʲॺy ƃ¦:ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗॻʀœƆ

§̄̄ʜƔʙƅ�ŕƄ§± Ȃ̄Ã�ŕž§ʛ ŷɦ§�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¹ʨŲ ʨ Ǽ̋�ʧʽ̡ţŕॼƅ§Ã�ª ŕƈʨȞɹ ƅ§�Àŕ̋ ƍɦ§ ورها

�ª ŕŬŕॽŬÃ�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§�ʧƈ�ʥƅ°�ʧŷ�ʖ śʛ Ɣɦ�ŕƈÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅŕǼ�ƌɦƁƜŸƅ�řŰ ŕŦ�ƓŬŕŬƗ§Ã�ȑ±ʨʴ ƅ̋§

Ɣɦ�Ȉŗ�ȌƂž�©±ʨʢʱ̋ ƅ§�¿Ãʙƅ§�ƑƆŷ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�§ʚƍ�ʛʸ ʴ Ɣ̒�ƛÃ��±Ãʙƅ§�§ʚƍ�ʧ ƈ̔ōɦƅ�ŕƍ°ŕɻ ś§�ʦɦƔ�ª §¡§ʛŠȂÃ�ȐʙŸذ�ʥƅ

�ƑƆŷ�ʛʺʁ ƈɦ�ȈȞ̫ Ǽ�ʘ ʴॼś�ŕƎƊ£Ã�řŰ ŕŦ��ʨʺ̒ ƅ§�±ʨʡ�Ɠž�¿Ãʙƅ§�Ȉʺ̫ ƅɦŕ̄r ǽ¥�řॽƊʨƊŕƂƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�źॽy ƅ§

�ª ŕʢʢʵ ƅ̋§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�řॽŬŕŬ£�ª §Ã̄ ōؗ �ŕƎŗ�ȋʨʻ̋ ƅ§�±Ãʙƅ§�Ɠ Ɔhś�Ƒ ţɦ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƌʚƍ�±Ã̄ �Ȍॽ̫ ś̒Ã�Ȉ Ÿ̔ſɦƅ�řॼŬŕ̒ ƅ̋§

řȄʨʺ̒ ƅɦ§�şƈ§ʛ ƅh§Ã.

�ʥƅʚƅƅÃŕţŕ̒�ʦƍ£Ã�ŕƎy œŕy Ŧ�ʙƔʙɹ śÃ��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�ŕƈʨƎſƈ�ÀʙƂƊ�Á£�ʘ ʴॼ̋ ƅ§�§ʚƍ�Ɠž

�ʛ Ɣ̔ŕŸƈ�©ʙŷ�ʖ ʶţ�ŕƎŷ§ʨƊ£ŕƎž§ʙƍ£Ã�ŕƎɦ ʽ̋ ƍ£�§ʚؗ Ã.

¾Âƕ¦�ʔƄʠ ƃy¦:ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�¿ʦƌŽƆ

�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ÀʨƎſƈ�Ƒƅ¥�½ʛʢ ƅɦ§�Ȉ Ɓhƅ§�¶ ʛŸɦʶƊ�¼ʨŬȃʨŸyات �Ɠž�¶ ʛ Ÿɦś�Ɠ ƅɦ§

�ŶŲ ÃŕƎſॽ̒ʸ ś�ʛ Ɣ̔ŕŸƈÃ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʅ ȄʛŸś�ʙƔʙɹ ś.

ŗʠŪʦʯy اتȁʦŶŮ: أولا ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʃ ȂʙŶř�ʗƒʗ̡ ř

1.» ƚʯŤ¦�ʦʸ́ ƃ¦�ŗŞ°®Â�Ȏʦʯɹ Ɔȏ®œʁ ʯſƙ¦:�ʨʺ̒ ƅ§�řŠ± �̄Á¥ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ƑƆŷ�ȐʛŦ£�Ƒƅ¥�řƅÃ̄ �ʧƈ�Ȇ Ɔɦʵś

�ȈƄŕॽƎƅ§�řॽ̋ ƍ£Ã�Á²Ã�Ɠž�ʧƔŕॼɦƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�§ʚƍÃ��řॽƈŕƊ�ȐʛŦ£Ã�řƈʙƂɦƈ�¿Ã̄ �Ƒƅ¥�ʦʁ Ƃ̒ś�ʦƅŕŸƅ§�¿Ã̄ �Á£�±ŕॼɦŷ§

ŕƈ�§ʚƍÃ��řƅÃ̄ �Ȉؗ �Ɠž�řƈʙɻ ʱʁ ƅ̋§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ʥƅʚؗ Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ƍƗ§Ã�řƅÃ̄ �Ȉؗ �řȄ¤±�ʝ ȞŸǽ

ŕž��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�©ŕʢŸ̋ ƅ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�Ɠž�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋řॽȞȄʛƈƗ§�Ã£�ŕॽƊŕ̋ƅ£�Ã£

Ã£�ÁŕǼŕॽƅ§Ɯ ƈ̡�ŕȄ±ʨŬ�Ã£�ʛœ§ʜʳƅŕؗ�ƓƈŕƊ�ʙƆŗ�Ɠž�©ʛʽؗh �Ã£�řʢŬʨ ƈɦ�ʛʰɦŸś�ʛŦ¢�Ɠŷŕ̒Ű �ʙƆŗ�ȑ£.1

2.�ȉœɻ ƃ́¦�ŗŶॻʮʟÂ�ʤɦ š�ʥƒœॺřȏ®œʁʯſƙ¦: إن¼Ɯ Ŧɦ§�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄Ɣ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řʢʷƊƗ§�¹ʨ ś̒Ã¼Ɯ Ŧɦ§

�ȋŕ̫ Ɗ�ʧƈ�ŕƍʜʽ̋ śÃ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Àŕr ţ£لىإ �ʧŷ�Ȇ Ɔɦʵś�řŷŕ̒ʸ ƅ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�Ȉ Ÿ̋ś�Ɠ ƅɦ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋ŕž��ʛŦ¢

�ÀʙƂś�Ɠ ƅɦ§�ʥƆś�ʧŷ�řŷ§±ʜƅ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�Ȉ Ÿ̋ś�Ɠ ƅɦ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȇ Ɔɦʵś�ŕ̋ ؗ ��©±ŕr ƅɦ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�Ȉ Ÿ̋ś�Ɠ ƅɦ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§

ª ŕƈʙŦ�ª ŕŷŕʢƂƅ§�ʖ ʶţ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʅ ॽ̒ʸ ś�ʧȞ̋ ǽ�ƓƅŕɦƅŕȃÃ��§ʚȞƍÃřǽ̄ŕy Ɓɦƛ§ª ŕʁ Ŭʕƈ�Ƒƅ¥��řॽɺŕ̒Ű

�ʕ ƅ̋§�ª ŕſॽ̒ʸ ś�řॽ̋ ƍ£�̄ §̄ʜśÃ��řॽƈʙŦÃ�řॽɺ§±² ��řȄ±ŕr ś�¹ ŕʢƁ�ʧƈ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭإ�¼Ɯ Ŧɦƛ�ʛŦ¢�Ƒƅ

�řŠŕɹ ƅ§إŕƈ�§ʚƍÃ��¿ŕ̋ƅ§�³ £±Ã�řƅŕ̋Ÿƅ§�Ƒƅʅ ȄʛŸɦƅ§�řȃʨŸŰ �ʛʶſǽ.

3.» ƚʯŤ¦�ȉœɻ ƃ́¦�¸Âʙżȏ®œʁ ʯſƙ¦:�řʢʷƊƗ§�¹ʛſɦśřǽ̄ŕy Ɓɦƛ§��řॽɺʛž�řʢʷƊ£�©ʙŷ�Ƒƅ¥�ŕƎɦŸॽhʡ�ʖ ʶţ

�ŕƍ±Ãʙŗ�¹ʛſɦś�Ɠ ƅɦ§�řॽƆȄʨʴ ƅɦ§�ª ŕŷŕ̒ʸ ƅ§Ã�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦƙ§�ª ŕŷŕ̒ʸ ƅ§�¹ ŕʢƁ�Ƒƅ¥�¹ʛſɦƔ�Ɠŷŕ̒ʸ ƅ§�ȋŕ̫ ƅ̒§�Ɯ ƈ̡�ʙr ž̒

�ȑʚƅ§�ȈƂ̒ƅ§�¹ ŕʢƁÃ�řɹ ʸ ƅ§�¹ ŕʢƁ�Ƒƅ¥�ª ŕƈʙɻ ƅ§�¹ ŕʢƁ�¹ʛſɦƔ�ŕ̋ ؗ ��ŕƍʛ Ż̔Ã�řॽœŕॽ̋ ॽؔ ƅ§Ã�řॽœ§ʚżƅ§�ª ŕŷŕ̒ʸ ƅ§�Ƒƅ¥

1-��¿ŕƂŻ�³ ŕॽƅ¥�̈ʙʯŽƃ¦�¾ƚŤ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�Ȇ Ƌ̒ŋř�Ƒż�ŗȂʙő¦ʚŞ�Â°Âƕ¦�ŗƂ¦ʙʵƄƃ�ƑƄȂʦ ʯyƃ¦�°Âʗƃ¦�ʤॻ̒ƀř)2000-2014(�řţÃʛʡ£��

�Ƌ§±ʨʱؗ ¯��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§�ÀʨƆŸƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��ȈȄʨ ś̋Ã�̄ʨƂƊ�ʟ ʸ ʵś��©ʛȞʁ Ǽ��ʛʹ ॽŦ�ǳ �řŸƈŕŠ2016 -201759: ، ص.  
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ƅh§�ȈƂ̒ƅ§�Ƒƅ¥�Ƌ±Ãʙŗ�¹ʛſɦƔ�ʧƈ�ƌŬ±ŕ̋ś�ȑʚƅ§�ȋŕ̫ ƅ̒§�ʖ ʶţ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƌʚƍ�Ȇ Ɔɦʵś�ŕ̋ ؗ ��ȑʨʳƅ§Ã�ȑʛʴॼƅ§��ȑʛ

�ȋŕ̫ ƅ̒§�řŸॽhʡ�¼Ɯ Ŧɦ§�Àŕƈ£�ʖ Ÿy ƅ§�ʧƈ�ƌƊŐž�ƌॽƆŷÃ��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¿ʙŸƈÃ�řƆƈŕŸƅ§�ʙ̔ƅ§�ʧƈ�ŕƎśŕॼƆʢ ƈɦ�ʘ ţ̔

ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�ȈƈŕŮÃ�ʙţʨƈ�ʅ ȄʛŸś�ʙƔʙɹ ś�Ƒƅ¥�¿ʨŰ ʨƅ§.1

œॻƈœś:ƃy¦�ʃ ॻ́ʶ ř�ʙ ƒ̒œŶƆŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ

Ƒƅ¥�ʛ Ɣ̔ŕŸ̋ ƅ§�Ƌʚƍ�ʦʁ Ƃ̒śÃ��řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʦr ţ�ʙƔʙɹ ƅɦ�Àʙɻ ʱʁ ś�ʛ Ɣ̔ŕŸƈ�©ʙŷ�¾ŕ̒ƍ:

1.ŗॻy ؒ ƃ¦�ʙ ƒ̒œŶy ƃ¦:ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�Ȉʲ̋ śɦÃ:

1.1.ŗƃœyŶƃ¦�°œॻɹƆ:�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʅ ȄʛŸś�Ɠž�ŕƈ§ʙɻ Ŭɦ§�ʛ Ɣ̔ŕŸ̋ ƅ§�ʛ Ƅ̡£�ʧƈ�±ŕॽɻ ƅ̋§�§ʚƍ�ʛʰɦŸǽ

�ŕƈ§ʙɻ Ŭɦ§�ʛ Ƅ̡Ɨ§�ʛ Ɣ̔ŕŸ̋ Ɔƅ�Ţʶƈ�Ɠſž��¿Ãʙƅ§�řॽhƅŕŻ�Ɠž�¿ŕ̋ŸƅŕǼ�řŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕƊŕॽhƅ§�ʛžʨ ƅɦ�§ʛʤƊ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã

�ʧƈ�ʛ Ƅ̡£�Ȉ Ů̋�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʅ ॽ̒ʸ ƅɦ50�Á£�ʧʽhś��řƅÃ̄77%�řƅŕ̋Ÿƅ§�±ŕॽɻƈ�ƑƆŷ�ʙ̋ Ÿɦś�¿Ãʙƅ§�Ƌʚƍ�ʧƈ

�ʛŸɦƄʅ Ȅ.2

2.1.¾œyƃ¦�² ¢°�°œॻɹƆ:�Áŕؗ�§°¥�ʘ ʽɹ Ǽ��řॽɺŕ̒ʸ ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ʦr ţ�ʙƔʙɹ ś�Ɠž�§ʛʽ̡ؗ �±ŕॽɻ ƅ̋§�§ʚƍ�ʙ̋ Ÿɦǽ

�©ʛ ż̔Ű �řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ª ʛʰɦŷ§�ŕॽhʶƊ�§ʛ ż̔Ű �Áŕؗ�§°¥�ŕƈ£��©ʛʽؗh �řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ª ʛʰɦŷ§�§ʛʽؗh �ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�¿ŕ̋ƅ§�³ £±�ʦr ţ

ƅÃ̄ أو �Ȉؔ ƅ�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʨʺ̒ ƅ§�řŠ± �̄±ŕॼɦŷƛ§�ʧ Ÿ̔Ǽ�ʚŦƗ§�Ŷƈ��řʢŬʨ ƈɦ�ŕ̋ ؗ �řॽ̋ ؔ ƅ§�ʛ Ɣ̔ŕŸ̋ ƅ§�¿Ãŕ̒ś�±ŕʡ¥�ř

�Ƒƅ¥�©±ŕŮƙ§�±ʙr śأ�ȐʛŦ£�ʛ Ɣ̔ŕŸƈ�ƑƆŷ�©̄ʛſ̒ ƅ̋§�ʛ Ɣ̔ŕŸ̋ ƅ§�Ƌʚƍ�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ�ʙ̋ Ÿɦś�ʧƈ�¿Ãʙƅ§�ʧƈ�ʥƅŕ̒ƍ�Á

ŕŸƈ�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�¿ŕ̋ƅ§�³ £±Ã�řƅŕ̋Ÿƅ§�±ŕॽɻƈ�Ȉ ƈ̡�řŠÃ̄ʜƈ3.

3.1.¾œyƃ¦�² ¢°�ȆƆœŶƆ�°œॻɹƆ:�ʛ Ɣ̔ŕŸ̋ ƅ§�ʧƈ�¿ŕ̋ƅ§�³ £±Ã�řƅŕ̋Ÿƅ§�±ŕॽɻƈ�ʧƈ�Ȉؗ �ʛʰɦŸǽ�řƁŕʢƆƅ�©̄ʙɹ ƅ̋§

�ʦr ţ�ʙƔʙɹ ś�Ɠž�řƂॽʀ̄�ʛ Ż̔�řr ॽɦƊ�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄Ɣ�§̄ʛſ̒ƈ�ŕ̋ Ǝ̒ ƈ�ȑ£�ƑƆŷ� ŕ̄̋ ŷɦƛ§�ÁŐž�§ʚƅ��řʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řॽŠŕɦƊƙ§

řʁ Ŭʕ ƅ̋§، �Á£�Ȉʺɦ ʴ ƅ̋§�ʧƈ�°¥��§ʛ ż̔Ű �ŕƎ̋ ʳţ�Á£�ʥƅ°�Ɠ Ÿ̒ǽ�ƛ�Ȉ Ɔ̔Ɓ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȑʙƅ�¿ŕ̋Ÿƅ§�̄ ʙŷ�Á£�ʙr Ɗ�ʙƂž

ŕॽɻƈ�ʖ ʶţ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƌʚƍ�Ȇ ʻy ś�ƓƅŕɦƅŕȃÃ�ʛʽؗh �¿ŕ̋ƅ§�³ £±�ÁʨȞǽ�©ʛʽؔh ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƒƅ¥�¿ŕ̋ƅ§�³ £±�ȈƈŕŸƈ�±

�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ƑƆŷ�ŕƈʨʶƂƈ�¿ŕ̋ƅ§�³ £±�ȈƈŕŸƈ�±ŕॽɻƈ�ʙŠÃ�§ʚƅ��ʝ ȞŸƅ§�« ʙɹ ǽ�ʙƁÃ��ʥƅʚؗ �ʗ ʶॽƅ�ƓƍÃ)k/L(�ȑʚƅ§

�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʧƈ�©ʙţ§ʨƅ§�©ʙţʨƆƅ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�Àʙɻ ʱʁ ƅ̋§�¿ŕ̋ƅ§�³ £±�ʦr ţ�Ȉʲ̋ ȄÃ�ʧȄ±ŕॽɻ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�¬ʜ ǽ̋(L)�ř̋ ʶƂǼ�ʖ ʶʴȄÃ

�ʗ ŗŕ̡ƅ§�¿ŕ̋ƅ§�³ £±(K)Ÿƅ§�̄ ʙŷ�ƑƆŷ�¿ŕ̋(L)�Ɠž�ʙţ§Ã�Ȉƈŕŷ�ʅ ॽʣʨ ƅɦ�À² Ɯƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řॽ̋ ؗ �Ɠ Ÿ̒ǽ�şśŕ̒ƅ§Ã

�Ɠž�ŕŸſśʛƈÃ�¿ŕ̋ƅ§�³ £±�řƆƂǼ�ʜʽ̋ śɦ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕŷŕʢƂƅ§�Ɠž�ŕ́ ſɻ ƈ̒�±ŕॽɻ ƅ̋§�§ʚƍ�ÁʨȞǽ�ŕƈ�ŕॼƅŕŻÃ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§

ʛʽؗh �¿ŕƈ�³ £±�¬ŕɦʴś�Ɠ ƅɦ§�řƁƜ Ÿ̋ƅ§Ã�©ʛʽؔh ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řॽɺŕ̒ʸ ƅ§�ª ŕŷŕʢƂƅ§.4

1-�ʨ Ȅɦ²��ȘŗŕŬ�ř̋ ॽʁ Ɗ��±ŕ̋ŷ�ƓƊ�ŗȂʙő¦ʚʱƃ¦�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃyœǺ�°œؒʯŕƙ¦Â�¸ ¦ʗŕƗ¦�ʤŵ®�Ƒż�ŗॻŞʦƃʦʹؒ ʯƃ¦�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°Â®�řƆr ƈ

�̄ ʙŸƅ§��Ɠŷŕ̒ʸ ƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§12��ř̒śŕǼ�řŸƈŕŠ��2017353: ، ص.  
2-��½±ŕʡ�³ ±ŕžŗॻɹ żœ́ʯƃ¦�œƌř°ʗſ�ŗॻɾʙř�ȆʮŪÂ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗƈœȜƆÂ�°Â®-ʙő¦ʚʱƃ¦�ŗƃœš�ŗŪ ¦°® -،��Ƌ§±ʨʱؗ �̄řţÃʛʡ£�ÀʨƆŷ�ʟ ʸ ʵś

��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§�ÀʨƆŸƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��řǽ̄ŕy Ɓɦ§��ʅ ॽʢŬ��³ ŕॼɺ�ª ŕţʛž�řŸƈŕŠ2017 -2018 ،7: ص .  
3-��ʧȄʛŗŕŰ �ƓƊʨ Ȅɦ²ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�Ȇ Ƌ̒ŋʯƃ�̈ ¦®ŋؕ�ŗॻʮ́Şƕ¦�ŗƂ¦ʙʵƃ¦-ʙő¦ʚʱƃ¦�ŗƃœš�ŗŪ ¦°®-،��Ƌ§±ʨʱؗ �̄řţÃʛʡ£�řॽƅÃ̄ �©±ŕr ś�ʟ ʸ ʵś

��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§�ÀʨƆŸƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��ʥ ॽɦʶŠʨƅ��ʦƊŕżɦ ʶƈ��ʝ ǽ̄ŕǼ�ʧŗ¥�ʙ̔ʺɹ ƅ§�ʙhŷ�řŸƈŕŠ2016/201710: ، ص.  
4-��řƆ̔ƅ̄�ȑ Ã̄ʙʁ ƈŗʠŪʦʯy ƃ¦Â� ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ Ƅyƃ�ŗॻɸœyʯŞƙ¦Â�ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�ŗƈœȜy ƃ¦¿ʨţ�¿ÃƗ§�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�ƑƂɦƆ̋ƅ§��:�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�±Ã̄

�©ʛ ſɦƅ§�¿ƜŦ�ʛœ§ʜʳƅŕǼ�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã2000-2010�ƓƈʨƔ��³ §̄ʛƈʨŗ��©ʛƁʨŗ�ǳ £�řŸƈŕŠ��18-19�ȑ ŕƈ2011 ، 38، 37: صص.  
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4.1.¾œyŵƕ¦�ʤſ°�°œॻɹƆ: وفقا له�ʦƁ±�Ƒƅ¥�§̄ŕ̒ Ŭɦ§�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʅ ȄʛŸś�ʦɦƔ�±ŕॽɻ ƅ̋§�§ʚ

�ª ŕǽƛʨƅ§�Ɠž�§ʛʽ̡ؗ �Ȉ Ÿ̋ɦʶǽ�ʨƍÃ��řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�ŕƎś±ʙƁÃ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ȋŕ̫ Ɗ�Ȑʨʱʁ ƈ�³ ŕॽʁƅ�Àʙɻ ʱʁ ǽ�ʨƍÃ��¿ŕ̋ŷƗ§

�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧ Ų̋ �±ƛÃ̄ �Áʨ Ɔ̔ƈ�ŕƎśŕŸॽhƈ�źƆhś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȇ ʻy ś�ʘ ţ̔��ŕȃÃ±Ã£Ã�řॽȞȄʛƈƗ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§

§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ÁƗ��řʁ Ŭʕ ƅ̋§�¡§̄£�ʧʶţ�ʧŷ�Ș Ɓ̔̄�ȈȞ̫ Ǽ�ʛ Ÿhǽ�ƛ�ƌƊ£�±ŕॽɻ ƅ̋§�§ʚƍ�ƑƆŷ�̈ ŕŸǽ�ŕƈÃ��řʢŬʨʱ̋ ƅ

ŕƎśŕr ʱ̒ƈ�±ŕŸŬƗ�ʛʺɦ ʶ ƅ̋§�¹ ŕſś±ƛ§�ʧŷ�şśŕƊ�ÁʨȞǽ�ʙƁ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�¿ŕ̋ŷ£�ʦƁ±�¹ ŕſś±§.1

2.ŗॻɸʦ ƃ́¦�ʙ ƒ̒œŶy ƃ¦:ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�Ȉʲ̋ śɦÃ:

1.2.ŗॻؒ Ƅy ƃ¦�°œॻɹƆ:�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�ȘȄʛſɦƅ§�ʧȞ̋ ǽ�ƌƅƜŦ�ʧƈ�řǽ̄ʛſƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧ ȃ̔Ã�řŰ ŕɻ ƅ§Ã�řॽƈʨ Ÿ̋ƅ§

�¹ ŕʢƂƅ§�Ƒƅ¥�ŕƎh ƆŻ£� ʨ̄Ÿǽ�Ɠƅŕɹ ƅ§�ŕ̒ ƁɦÃ�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řॽؔ Ɔƈ�Á£�ȎţƜƊÃ��řॽɺŕ̋ʳƅ§Ã

�ª ŕŷÃʛʷƈ�ʧŷ�©±ŕॼɺ�ŕƎ̒ ƈ�©ʛʽؔh ƅ§�řॼʁ ƅ̒§�Á£�ʘ ţ̔��¿§ʨƈ£�ª ŕؗʛŮ�Ã£�µ ŕɻ Ů£�ª ŕؗʛŮ�ȈȞŮ�Ɠž�µ ŕɻ ƅ§

řॽƆœŕŷÃ�řǽ̄ʛž.2

2.2.ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�°œॻɹƆ:ƈ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠž�řॽƅÃʕʶ ƅ̋ŕž�ŕƍʙƔʙɹ ś�Ã£�ŕƎŷʨ ś̒�Ȑʙƈ�ʘ ţ̔�ʧ

�ʦॽʤʻɦƅ§�řŸॽhʡ�ƑƆŷ�ʛ ŝ̔ōɦƅ§�Ɠž�±Ã̄ �ƌƅ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ȈŦ§̄�ª §±§ʛƂƅ§�ʖ ţŕŰ �ʨƍ�ʘ ʽɹ Ǽ�ʥƅŕ̋Ɔƅ�řॽœŕƎƊÃ�©ʛŮŕॼƈ

ʙţ§Ã�Á¢�Ɠž�Ȇ œŕʣÃ�©ʙŷ�ʧ ŗ̔�Ŷʺr ȄÃ�©±§̄ƙ§�̈ ʨƆŬ£Ã.3

3.2.�¼ʦʴƃ¦�°œॻɹƆ:ŕ̒ Ŭɦ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʦr ţ�řžʛŸƈ�ʧȞ̋ ǽ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¬ŕɦƊ¥�ŕƈʨ Ÿ̋ž��½ʨʶƅŕǼ�ŕƎɦ ƁƜŷ�Ƒƅ¥�§̄

�ʙɹ śɦÃ��ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�ª ŕr ʱ̒ Ɔ̋ƅ�ʖ ƆʡÃ�¶ ʛŷ�řƁƜŷ�Ɠƍ�½ʨʶƅŕǼ�ŕƎɦ ƁƜŷÃ�ƓŸƆŬ�¬ŕɦƊ¥�ʨƍ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§

�½ʨʶƅ§�ƑƆŷ�ŕƎɦ ʻ̋ ॽʂ�ʗ Ɗŕؗ�ŕ̋ Ɔؗ�©ʛʽؗh �Áʨؔ ś�ƓƎž��½ʨʶƅ§�ƑƆŷ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƌʚƍ�©ʛʢॽŬ�Ȑ ʙ̋ Ǽ�řƁƜŸƅ§�Ƌʚƍ�©ʨƁ

±ŕؔ ţɦƛ§�Ƒƅ¥�̈ ʛƁ§.4

4.2.ƆŗॻƃƚƀʯŪƙ¦�°œॻɹ:�řॼʁ ŗ̒�ŕॽƅŕƈ�řƆƂɦʶƈ�ȈƁƗ§�ƑƆŷ�ʗ Ɗŕؗ�§°¥�řʢŬʨ ƈɦÃ�©ʛ ż̔Ű �řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʛʰɦŸś

50%.5

œhƃœś:ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʃ ȂʙŶř

�ʖ Ÿy ƅ§�ʧƈ�ŢॼŰ £�ʙƂƅŕ̄r ǽ¥��ȐʛŦ£�Ƒƅ¥�řƅÃ̄ �ʧƈ�Ȇ Ɔɦʵǽ�°¥��ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƎƅ�ʙţʨƈ�ʅ ȄʛŸś

�¿ŕ̋Ÿƅ§�ʦr ţ�±ŕॽɻƈ�ƑƆŷ�§̄ŕ̋ ŷɦ§أو �ÁʨȞǽ�±ʨʢ ƈɦ�ʙƆŗ�Ɠž�řʢŬʨ ƈɦÃ�©ʛ ż̔Ű �řʁ Ŭʕƈ�ÃʙhƔ�ŕ̋ ž��¿ŕ̋ƅ§�³ £±

�ÀŕƊ�ʙƆŗ�Ɠž�©ʛʽؗh �řʁ Ŭʕʺؗ �Ȇ ʻy ƈأو Ţॽɹ Ű �ʝ ȞŸƅ§.1

1-��řǼŕॼŦ�ǲ �ʙhŷŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�Ȗ ƀ̡̒ ʯƃ�ŗॻƃ¡�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦ʛʸ ƈ��řȄ±ʙ̒ȞŬƙ§��©ʙƔʙr ƅ§�řŸƈŕr ƅ§�±§̄�� ،201315: ، ص.  
2-��řॽɾŕŮ�ȑÃŕŮ��řŸ̋ Š�À§ʨƍʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦ :واقع/�°ʦʠř¿ʨţ�¿ÃƗ§�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�ƑƂɦƆ̋ƅ§:�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�±Ã̄

�©ʛ ſɦƅ§�¿ƜŦ�ʛœ§ʜʳƅŕǼ�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã2000-2010�ƓƈʨƔ��³ §̄ʛƈʨŗ��©ʛƁʨŗ�ǳ £�řŸƈŕŠ��18-19�ȑ ŕƈ2011450: ، ص.  
3-��ÁÃʛŦ¢Ã�ʛʹ ŦƗ§�ǳ �ƓʷȄʛƁ�ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʤŵʗƃ�ƊŞʦʯؕ �ƑƆƚŪƗ¦�ȆȂʦ ʯyƃ¦)¦ʗr ʯŪƙ�ŗॻɼ¦ʙʵʯŪ ¦�ʙ̈ʢƈ�¾¦ʦƆ¢�¿

¨œؕʚƃ¦Â�ʃ ɾʦƃ¦(،ƑƂɦƆ̋ƅ§¿ʨţ�Ɠ ʡ̒ʨƅ§:��řƆƁ±Ã�� ŕȃʛƈ�ȑ ʙŰ ŕƁ�řŸƈŕŠ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řƂž§ʛƈÃ�ʦॽʤʻɦƅ§�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦ¥�ƓƈʨƔ18

  .04: ص،�ȈȄʛž£2012 19و 
4-��řॽɾŕŮ�ȑÃŕŮ��řŸ̋ Š�À§ʨƍ�ȖŕœŪ�ŴŞʙƆ 450: ص.  
5-��ʞ ॼȄʛŗ�ʙ̔Ÿʁ ƅ§ŗॻɸœyʯŞƙ¦Â�ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�Ƒż�ŗŮ œrƃ¦�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗy ƋœɹƆ�Ȏ ʗƆ:ʙő¦ʚʱƃ¦�ŗƃœš��řॽƊŕʁ Ɗƙ§�ÀʨƆŸƅ§�řƆr ƈ��

�̄ ʙŸƅ§12��řǼŕ̒ŷ��±ŕɦʵƈ�ƓŠŕǼ�řŸƈŕŠ��ʛʰ̋ žʨƊ200764: ، ص.  
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ƓƆƔ�ŕƈ�ʛؗ ʚƊ�ʅ Ȅ±ŕŸɦƅ§�Ƌʚƍ�ʧ ŗ̔�ʧƈÃ:

1.œɹƈʙż�ʃ ȂʙŶř:�©ʛ ż̔Ű �řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʙŸśأو �ʧƈ�ȈƁ§�Ȉż̫ ś�řʁ Ŭʕƈ�Ȉؗ �řʢŬʨ ƈɦ500 عامل ورأس مال

�ʧƈ�ȈƁ§�ª ŕŠŕॽɦţƛ§�ʧʺ́ ƈɦ05ƓʶƊʛž�ʥƊʛž�Áʨ Ɔ̔ƈ.2

2.�̈ ʗ̡ ʯy ƃ¦�©œǻƙʦƃ¦ŗॻȜȂʙƆƕ¦:�ÀŕŸƅ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ÁʨƊŕƁ�ŕ̒ƅ�ÀʙƁ1953�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ÀʨƎſƈ

�ƑƆŷ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§ŕƎƊ£ƂȄʛʢǼ�ŕƎś±§̄ȂÃ�ŕƎƄƜ ƈɦ§�ʦɦƔ�Ɠ ƅɦ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�¿ŕr ƈ�ƑƆŷ�ʛʢॽʁ ś�ƛ�ʘ ţ̔�řƆƂɦʶƈ�ř

ƌƁŕʢƊ�Ɠž�Ȍʷ ś̒�ȑʚƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§.3Ɠƅ§ʨ ƅ̋§�¿Ãʙr ƅ§�ƌɹ Ų ʨƔ�ŕ̋ ؗ �¿ŕ̋Ÿƅ§�̄ ʙŷ�ȘžÃ�Ȇ ʻy śÃ:

�ʤſ°�¾Âʗɦ ƃ¦)02-01:(ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ Ƅyƃ�ƑȜȂʙƆƕ¦�ʃ ȂʙŶʯƃ¦

ŗɹ Ūʓ ƃy¦�̧ ʦƈ¾œyŶƃ¦�®ʗŵ

�ȎʙźŮ �ŗɹ ŪʓƆ�ʧƈ01عامل09إلى

ʙ̈ ź̒Ů �ŗɹ ŪʓƆ�ʧƈ10عامل199إلى

ŗʠŪʦʯƆ�ŗɹ ŪʓƆ�ʧƈ200عامل499إلى

ʙ̈ ʮؕ̒ �ŗɹ ŪʓƆ�ʧƈ�ʛ Ƅ̡£500عامل

°ʗʁ ƃy¦:��Áŕ̋ţʛƅ§�ʙhŷ�ʛŬŕǽ�ŗƃœʠॺƃ¦�̈ʙƋœʡ�ʥƆ�ʗ̡ ƃ¦�Ƒż�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ̒ źʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�°Â®�ʤॻ̒ƀř–ȆʱॻŞ�ŗǻƙʦŕ�ŗॻƈ¦ʗ̒Ɔ�ŗŪ¦°®-،

řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§�ÀʨƆŸƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��řȄʛʷॼƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�ʛʽ̔ʶś�ʟ ʸ ʵś��ʛʽɦʶŠŕƈ�©ʛؗ ʚƈ��ʛœ§ʜʳƅ§��ȈʳॽŠ2014 ،

  .71 :ص

3.ƑȁÂ°Âƕ¦�®œ̡řƙ¦�ʃ ȂʙŶř:�ȌŬʨʱ̋ ƅ§Ã�ʛ ż̔y ƅ§�¹Ãʛʷ Ɔ̋ƅ�Ɠʺؗ �ʅ ȄʛŸś�¡ŕʢŷŐǼ�ƓȃÃ±ÃƗ§� ŕ̄ɹ śƛ§�ÀŕƁ

řॽƅŕɦƅ§�ª §̄ʙɹ ƅ̋ŕǼ:4

ƛ�ª ŕŸॽh ƅ̋§�ʦr ţ�ʧŷ�ʙȄʜƔ�40�Ã±Ã§�Áʨ Ɔ̔ƈ

�ʧŷ�ʙȄʜƔ�ƛ�řȄʨʻʁ ƅ§�řॽƊ§ʜʽ̋ ƅ§�¹ʨʺr ƈ27�Ã±Ã§�Áʨ Ɔ̔ƈ

�ʧŷ�ʙȄʜƔ�ƛ�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§Ã�¿ŕ̋Ÿƅ§�̄ ʙŷ250 أوعامل Ȇ ʣʨƈ.

4.ƑƃÂʗƃ¦�ʣ ʮ́ƃ¦�ʃ ȂʙŶř:�¿ŕ̋ŷƗ§�ʦƁ±Ã�řƅŕ̋Ÿƅ§�±ŕॽɻƈ�ʧƈ�ŕƁƜʢƊ§�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¼ʛŸǽ

�ʧƈ�ȈƁ£�ŕƎŗ�Ȉ Ÿ̋ǽ�Ɠ ƅɦ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ŕƎƊ£�ƑƆŷ�©ʛ ż̔y ƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�¼ʛŸǽ�ʘ ţ̔��řȄʨʻʁ ƅ§�řƆ̔ʸ ʴƅ§Ã50 عاملا ولا

�řȄʨʻʁ ƅ§�ŕƎɦ Ɗ̔§ʜ ƈ̔�¹ʨʺr ƈÃ�ŕƎƅŕ̋ŷ£�ʦƁ±�²Ãŕr Ɣɦ3Ɣɦ�ƛ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Á£�ʧ ţ̔�Ɠž��±ƛÃ̄ �Áʨ Ɔ̔ƈ�²Ãŕr

1-��ʛȞॽ̫ ƅ§�̈ ʨƔ£��ƓŮŕƁ�ʙƅŕŦʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ƊŞ¦ʦř�Ƒʯƃ¦�Ȇ ſ̒¦ʙŶƃ¦Â�©œȁʦŶʁ ƃ¦¿ʨţ�Ɠ ʡ̒Ã�ƑƂɦƆƈ��:�řƈ§ʙɦŬ§�řॽƅŕȞŮ¥

�ƓƈʨƔ��ȑ §̄ʨƅ§��ʛʹ ʵƅ�ƌ̋ ţ�ʙ̔Ǝ̫ ƅ§�řŸƈŕŠ��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§06-07�ʛʰ̋ ʶǽ̄201702: ، ص.  
2-�ƓŬŕŬ�ʧŗ�³ ŕॽƅ¥��ƓʷȄʛƁ�Ȇ ŬʨƔ�Ƒƃœyƃ¦�ʙʻ̒ʴʯƃ¦)ŗॻƃœyƃ¦�̈°¦®Ɨ¦(،ȋ1��Á±̄Ɨ§��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ ƅ̒§Ã�řŷŕॼʢƆƅ�Ȉœ§Ã�±§̄��2011398: ، ص.  
3-��½§ʛƁ±�± ŕ̄Ƃƅ§�ʙhŷŗ́ Ƌ¦ʙƃ¦�ŗǻ®œʁ ʯſƗ¦�©ƙʦʲʯƃ¦�Ȇʡ�Ƒż�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�Ȇ Ƌ̒ŋř�©œॺƄʠʯƆ:ʙő¦ʚʱƃ¦�ŗƃœš�ŗŪ ¦°®��ʛʽɦʶŠŕƈ�©ʛؗ ʚƈ��

Ɓƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆƄ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řǽ̄ŕy ʱ��Á§ʛƍÃ�řŸƈŕŠ2009-201013: ، ص.  
4- Houria Sekkal, Force et faiblesses de la petite et moyenne entreprise privée algérienne dans le contexte des
reformes économiques, mémoire de magister en science économiques, université d’oran, Algérie, 2011-2012, p:
19.
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�ŕƎƅŕ̋ŷ�̄ ʙŷ300�ŕƎƅŕ̋ŷ£�ʦƁ±�²Ãŕr Ɣɦ�ƛÃ�Ɯƈŕŷأو �řȄʨʻʁ ƅ§�ŕƎɦ Ɔ̔ʸ ţ15±ƛÃ̄ �Áʨ Ɔ̔ƈ.1�Ɠž�ʧʽhƈ�ʨƍ�ŕ̋ ؗ

Ɠƅŕɦƅ§�¿Ãʙr ƅ§.

�ʤſ°�¾Âʗɦ ƃ¦)02-02:(ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ Ƅyƃ�ƑƃÂʗƃ¦�ʣ ʮ́ƃ¦�ʃ ȂʙŶř

ʙ ƒ̒œŶy ƃ¦/ŗɹ Ūʓ ƃy¦�̧ ʦƈʙ̈źʁ Ɔ�ŗɹ ŪʓƆʙ̈ ź̒Ů �ŗɹ ŪʓƆŗʠŪʦʯƆ�ŗɹ ŪʓƆ

¾œyŶƃ¦�®ʗŵ1-1011-5051-300

°œyhʯŪƙ¦�ʤɦ š�ʧƈ�ȈƁ§100000

  دولار

�ʧ ŗ̔100000  3و �ʧ Ɣ̔Ɯƈ

  دولار

�ʧ ŗ̔3�Ã�±ƛÃ̄ �ʧ Ɣ̔Ɯƈ15�Áʨ Ɔ̔ƈ

  دولار

ŗȂʦʹɹ ƃ¦�ŗƄ̒ʶ ʲƃ¦�ʧƈ�ȈƁ§1000000

  دولار

�ʧ ŗ̔1000003±ƛÃ̄ �ʧ Ɣ̔Ɯƈ�ʧ ŗ̔3�Ã�ʧ Ɣ̔Ɯƈ15±ƛÃ̄ �Áʨ Ɔ̔ƈ

access to finance: good practices and policies for micro,ExpandingMohini Malhotra and others,:Source

, world bank, Washington, DC, august 2006, p: 08.small, and medium entreprises

5.ʙő¦ʚʱƃ¦�ʃ ȂʙŶř:�¬ŕɦƊ¥�řʁ Ŭʕƈ�ŕƎƊōǼ�řॽƊʨƊŕƂƅ§�ŕƎɦŸॽhʡ�ʗ Ɗŕؗ�ŕ̋Ǝƈ��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§��¼ʛŸś

Ã�ŶƆʁ ƅ§/أو ª ŕƈʙɻ ƅ§:

�Ȉż̫ ś�ʧƈ1  250إلى �ŕy ʵŮ

�ȑ±ŕॽƆƈ�ȑʨʻʁ ƅ§�ŕƎƅŕ̋ŷ£�ʦƁ±�²Ãŕr Ɣɦ�ƛ)2(�±ŕ̒Ɣ̄أو �řœŕ̋ʶ Ŧ̋�řȄʨʻʁ ƅ§�ŕƎɦ Ɔ̔ʸ ţ�¹ʨʺr ƈ�²Ãŕr Ɣɦ�ƛ)500(

�±ŕ̒Ɣ̄�Áʨ Ɔ̔ƈ

řॽƅƜƂɦŬƛ§�ʛ Ɣ̔ŕŸƈ�Ɠžʨʱʁ ś.

Ɠƅŕɦƅ§�¿Ãʙr ƅ§�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�ʛœ§ʜʳƅ§�ʅ ȄʛŸś�ʟ ॽɻ Ɔś�ʧȞ̋ ȄÃ:

�ʤſ°�¾ÂʗŞ)02-03:(ʴŪʓ ƃy¦�ʃ ȂʙŶřʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�̈ʙźʁ ƃy¦�©œ

ʙ ƒ̒œŶy ƃ¦/ŗɹ Ūʓ ƃy¦�̧ ʦƈ�ȎʙźŮʙ̈ ź̒ŮŗʠŪʦʯƆ

¾œyŶƃ¦�®ʗŵ�ʧƈ01  عامل 09إلى�ʧƈ10  عامل 49إلى�ʧƈ50  عامل 250إلى

¾œyŵƕ¦�ʤſ°�ʧƈ�ȈƁ£20¬ �̄Áʨ Ɔ̔ƈ�ʧƈ�ȈƁ£200¬ �̄Áʨ Ɔ̔ƈ200�Ƒƅ¥�¬ �̄Áʨ Ɔ̔ƈ2¬ �̄±ŕॽƆƈ

ŗȂʦʹɹ ƃ¦�©¦®¦ʙƒƗ¦�ʧƈ�ȈƁ£10¬ �̄Áʨ Ɔ̔ƈ�ʧƈ�ȈƁ£100¬ �̄Áʨ Ɔ̔ƈ
100�Ƒƅ¥�¬ �̄Áʨ Ɔ̔ƈ500¬ �̄Áʨ̔ Ɔƈ

°ʗʁ ƃy¦:ƑƆŷ�̄ ŕ̋ ŷɦƛŕǼ�ʧʽɦ ƅhŕʢƅ§�̄ §ʙŷ¥�ʧƈ:�̄ §ʨ ƅ̋§5 ،6 ،7 �ʦƁ±�ÁʨƊŕƂƅ§�ʧƈ01/18�Ɠž�®±ʕ ƅ̋§15/12/2001�řॽʀʛ ŗɦ�ȘƆŸɦ ƅ̋§��

�̄ ʙŸƅ§��řȄʛœ§ʜʳƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƆƅ�řॽ̋ Ŭʛƅ§�©ʙȄʛʳƅ§��řʢŬʨʱ̋ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§77 ،2001، 06: ص.  

�Ɠž�± ŕ̄y ƅ§�ÁʨƊŕƂƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�ʙƔʙŠ�ʅ ȄʛŸś�ÀʙƁ�ŕ̋Ƅ

11�ř̒Ŭ�ʛƔŕ̒Ɣ2017�ʧʽɦœŕƈ�Ƒƅ¥�ʙţ§Ã�ʧƈ�Ȉż̫ ś��ª ŕƈʙŦ�Ã£�ŶƆŬ�¬ŕɦƊ¥�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ŕƎƊ£�ƑƆŷ��řʁ ƈŕɻ ƅ§�ƌś̄ŕƈ

��ȑʛœ§ʜŠ�±ŕ̒Ɣ̄�ʛ Ɣ̔Ɯƈ�řŸȃ±£�ȑʨʻʁ ƅ§�ŕƎƅŕ̋ŷ£�ʦƁ±Ã��ʟ ʵŮ�Áʨʶ Ŧ̋Ã�² لا أوÃŕr Ɣɦ�řȄʨʻʁ ƅ§�ŕƎɦ Ɔ̔ʸ ţ�¹ʨʺr ƈ

�ȑʛœ§ʜŠ�±ŕ̒Ɣ̄�±ŕॽƆƈ.

1-�� ŕॼŰ �ƓŠ§ʛŗ��ʧȄʜƅ§�Á§ʛ ŷ̋¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš:�ƑřƙÂœƀƆ�¸Âʙʵ ʸؕ �ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ Ƅyƃ�ŗƆ¦ʗʯŪƙ¦�Ȗ ƀ̡̒ ʯƃ�ŗॻƃ¡�Ȑ ʙɦʻ̋ ƅ§�řƆr ƈ

ʙ̄Ÿƅ§��řǽ̄ŕy Ɓɦƙ§�« ŕɹ ǼƗ§Ã�ª ŕŬ§±ʙƆƅ2��řʁ ॼś��Ɠʶॼɦƅ§�ƓȃʛŸƅ§�řŸƈŕŠ��2017281: ، ص.  
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Ƒƈœhƃ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦:œƌƃœȜŬ¢Â�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʝ őœʁ Ť

�©ʙŷ�±ʨƎʣ�Ɠž�ŕॼhŬ�ʗ Ɗŕؗ�ʟ œŕy ʵƅ§�ƋʚƍÃ�ŕƎŗ�² ŕɦ ś̋�ʟ œŕy Ŧ�©ʙŷ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ

ƓƆƔ�ŕƈ�Ɠž�ŕƍ²ʛ Ɗh��ŕƎƅ�¿ŕȞŮ£:

ŗʠŪʦʯy: أولا ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʝ őœʁ Ť

�ʧȞ̋ ǽƓƆƔ�ŕƈ�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ŕƎŗ�ʜʽ̋ śɦ�Ɠ ƅɦ§�ʟ œŕy ʵƅ§�ʦƍ£�² §ʛŗ¥:

1.ʛ ॻŪŋʯƃ¦�ŗƃʦƌŪ:�ŕƎśŕŠŕॽɦţ§�ʧƈ�ŕƎœŕ̫ Ɗ¥�Ɠž�řƅʨƎʁ ƅ§�ʛʸ ŷ̒�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʙ̋ ʱʁ ś

�ʘ ţ̔��ŕॽhʶƊ�©ʛ ż̔Ű �¿§ʨƈ£�³ Ã¤ʛƅŕƎƊ£�ʧƈ�µ ŕɻ ŮƗ§�ª §ʛŦʙƈ�Ȉ Ÿ̔ſśÃ�̈ ʚŠ�Ƒƅ¥�³ ŕŬƗŕǼ�ʙ̒ʱʁ śجل أ

�řŸſ̒ƈ�Ș Ƃ̔ɹ śأو �řॽƆɹ ƈ�ª ŕŠŕţ�ŕƎɦ ʢŬ§ʨŗ�Ɠ Ɔhś�©ʙœŕžأو ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ȋŕ̫ ƅ̒§�ʧƈ�©̄ʙŸɦƈ�¹§ʨƊ£�Ɠž�řॽœʜŠ.1

2.ŗॻƃƚƀʯŪ¦ الإدارة :�ª §±§ʛƂƅ§�ÁŐž�§ʚƅ�ʧʽؔ ƅŕ̋ƅ§�Ȉ Ɓh�ʧƈ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠž�©±§̄ƙ§�Áʨؔ ś

ŕƎ̔ ؔ ƅŕƈ�řॽy ʵŮ�Ɠž�ʜؗ ʛʺɦ ś�řȄ±§̄ƙ§.2

3.©œƆʗr ƃ¦�ʤǻʗƀř�Ƒż�Ƒʶ ʳʵƃ¦�ŴǺœʠƃ¦Â�ŗॻƄ̡ ƃy¦:ʺɦ ś��ȋŕ̫ ƅ̒§�řॽƆɹ Ǽ̋�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʜʽ

�Ȉƍŕr śÃ�řſƆؔ ƅɦ§�Ŷž±Ã��¡Ɯ Ÿ̋ƅ§Ã�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�řॼ̔ʢƅ§�řƁƜŸƅ§Ã�©̄ʨ ƅ̋§Ã�řſƅƗ§�ʧƈ�¹ʨƊ�̄ʨŠÃ�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄Ɣ�§ʚƍ

�ŶǼŕʡ�Ƌ̄ʨʶǽ�ʨŠ�Ɠž�ʦɦƔ�řŸƆʁ ƅ§Ã�şʱ̒ ƅ̋§�Ã£�řƈʙɻ ƅ§�ʦǽʙƂś�ȈŸr ǽ�ʛƈƗ§�§ʚƎž��ʘ Ɣʙɹ ƅ§�ʙ̒ŷ�řॽ̋ Ŭʛƅ§�̈ ŕƂƅƗ§

řƁ§ʙy ƅ§.3

4.ŗŽƄؕ�Ȇſ¢Â�œyɦ š�ʙźŮ ¢�«œʯƈ¤�ȆőœŪÂ�¿¦ʗr ʯŪ ¦:�řॽ̒Ƃś�ŕƈʨ ŷ̋�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Àʙɻ ʱʁ ś�ƛ

�ʙƁ�¿§ʨƈƗ§�ƋʚƍÃ��ʛȄʨʢ ƅɦ§Ã�« ʨʴॼƅ§�řʢʷƊōǼ�ÀŕॽʁƆƅ�ª §ʛ ŦhÃ�ȈȄʨ ś̋�Ƒƅ¥�¬ŕɦʴǽ�ʙƔʙr ƅɦ§Ã�±ʨʢ ƅɦ§�ÁƗ��©ʙƂŸƈ

Ɔ̔Ƃś�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄Ɣ�¬ŕɦƊƙ§�ʦr ţ�¶ ŕſɻ Ɗ§�ÁŐž�ƓƅŕɦƅŕȃÃ��ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ƋʚƎƅ� ŕɦś�ƛ�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�Ȉ)��ʧȄʜʵ ƅɦ§�ʅ ॽƅŕؔś

¬ŕɦƊƙ§.(...4

5.ʗƒʗɦ ʯƃ¦Â�°œؒʯŕƙ¦:±ŕؔžƘƅ�ŕॽŬŕŬ£�§±ʙy ƈ�ʛʰɦŸś�řʢŬʨʱ̋ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋ŕž��ª ŕŷ§ʛ Ŧɦƛ§Ã�©ʙƔʙr ƅ§

ʛʽ̡ؗ Ã�ª §¡§ʛŗ�ʧƈ¹§ʛ Ŧɦƛ§�̄ §ʛž£�Ƒƅ¥�̄ʨŸś أ�ʠ ŸǼ�Ɠž�řॽƆ̋Ÿƅ§�řȃʛʳ ƅɦ§Ã��ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƌʚƍ�Ɠž�ÁʨƆ̋Ÿǽ�ʦƎh ƆŻ

ŕǽƛʨƅ§�Ɠž�řŰ ŕŦ�Á§ʙƆhƅ§م.ت.�ʨʺ̒ ƅ§�Ɠž�¿ŕŸž�ȈȞ̫ Ǽ�ʦƍŕʁ ś�ŕƎƊ£�ʗ ʱhŝ£�£ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ŕƎ̔ ʻhś�¿ƜŦ�ʧƈ

ª ŕŷ§ʛ ŦɦƜƅ�ŕƎŸॽr ʷśÃ.5

1-��ȑʨʢŷ�± ŕ̄Ƃƅ§�ʙhŷ��©ÃŕŦʨŗ�Ȉ ŷ̔ŕ̋ Ŭ¥ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗॻy ř́�ŗॻɦ ॻř¦ʙʯŪȀÂ�ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗȂʦʸ́ ʯƃ¦�ŗȁʙʱʯƃ¦�řॽƅÃʙƅ§�řॽhȄ±ʙɦƅ§�©±Ãʙƅ§��

¿ʨţ:řॽȃ±ŕż̋ ƅ§�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�Ɠž�ŕƍ±Ã̄ �ʛȄʨʢśÃ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ȈȄʨ ś̋��ʛœ§ʜʳƅ§��ʅ ॽʢŬ�³ ŕॼɺ�ª ŕţʛž�řŸƈŕŠ��23-25�ȑ ŕƈ2003 ،

  .04 :ص
2-�ÁÃʛŦ¢Ã�¡§ʛƍʜƅ§�ř̋ ʡŕž�©±ŕǼ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʙȂʦʠřÂ�ŗॻy ř́�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ŗy ƋœɹƆ–�ŗॻŞʦƃʦʹؒ ʯƃ¦�ŗ́ Ű œ̡ƃ¦�ŗƃœš�ŗŪ ¦°®

ǰ �ʗʮŵ�ȏ ʗ̒ʴǺ-،�̄ ʙŸƅ§��ʛœ§ʜʳƅ§�řŸƈŕŠ�ª ŕॽƅʨţ32�ʛœ§ʜʳƅ§�řŸƈŕŠ��1ʰ̋ ʶǽ̄���ʛ2018596: ، ص.  
3-��Ȇ ŬʨƔ�ʦॽţʛƅ§�ʙhŷ�Ș ž̔ʨśʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�ŗȂ°œɦʯƃ¦�¾œyŵƕ¦�̈°¦®¤، ȋ1��Á±̄Ɨ§��Áŕ̋ŷ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�¡ŕſŰ   .26، 25 :صص ، ��2009̄§±�
4-��ƓƆŸƅ§�ǳ �±ŕɦʶƅ§�ʙhŷ��±ŕr ƅ̒§�ŢƅŕŰ �řŸ̋ Š�ʜƔŕž��̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�¾œyŵƕ¦�̈°¦®ȀÂ�̈ ®œȂʙƃ¦ȋ2��Áŕ̋ŷ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�ʙƈŕɹ ƅ§�±§̄�� ،69، 2005الأردن.  
5-��©ʙ̔ʸ ŷʨŗ�ʝ ƊʨƔ�ŕŲ ±��ȑ±ʨʸ ƈ̒�Ƒ ƈ̒ŗȂʙő¦ʚʱƃ¦�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�Ƒż�°œؒʯŕƙ¦�ʤॻɸʗʯƃ�ŗॻƃŉؕ �¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�¿ŕ̋ƅ§�̄ ŕy Ɓɦ§�řƆr ƈ��

�̄ ʙŸƅ§��¿ŕ̋ŷƗ§Ã01�Á§ʨŠ��ȑ §̄ʨƅ§��ʛʹ ŦƗ§�ƌ̋ ţ�ʙ̔Ǝ̫ ƅ§�řŸƈŕŠ��2019217: ، ص.  
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6.°̈ ¦®Ɨ¦�ŗƈÂʙƆ:�Ɠž�Ɠ Ŭ̋±�ʛ ż̔ƅ§�ŶǼŕʢƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲ ¥��©ʛ ż̔ɦ ƅ̋§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�¼Ãʛʣ�Ŷƈ�ʅ ॽؔ ƅɦ§�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§�ŕƎƅ

�±§ʛƂƅ§�řȄʜؗ ʛƈÃ��Ɠ ॽ̋ʤʻɦƅ§�ȈȞॽƎƅ§�řʡŕʁ Ǽ��¡Ɯ Ÿ̋ƅ§�Ã£�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�Ŷƈ�¡§ʨŬ�ȈƈŕŸɦƅ§�Ţœ§ʨƅ�ʙŠʨś�ƛ�ʘ ţ̔��ª §

�ŶŠʛƔ�ʛƈƗ§�Á£�ƛ¥�ª §±§ʛƂƅ§�°ŕɻ ś§�řॽƆ̋ŷ�ʦȞɹ ś�©ʙƈŕŠإلى Ȇ Ɓ§ʨ Ɔ̋ƅ�ƋʛƔʙƂśÃ�¹Ãʛʷ ƅ̋§�ʖ ţŕŰ �©ʛ Ŧh.1

7.Ƒř¦ʘƃ¦�ʔ Ȃ°ʗʯƄƃ�̈ ¦®¢:�ʘ ʽɹ Ǽ��ŕƎŗ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§Ã�ŕƎŗŕɹ Ű £�ʖ Ȅ±ʙɦƅ�§ʜؗ ʛƈ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʛʰɦŸś

ŬƗ§�ª ŕॼƆʢʱ̋ ƅ§�ʧ Ų̋ �ʛʰɦŸǽ�Ɠ Ƃ̒ś�±ŕʡ¥�ȘƆŦ�ƑƆŷ�ʙŷŕʁ ś�řƆƂǼ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ʦʁ śɦ�ʘ ţ̔��řॽ̋ ʻɦƆƅ�řॽŬŕ

�ʦƎɦ ƅÃ§ʜƈ�¡§ʛŠ�ʥƅ°Ã��Ȉ Ÿ̋ƅ§�¡ŕ̒ŝ£�ʖ Ȅ±ʙɦƅ§�¨ ʨƆŬ£�ƑƆŷ�ŕŬŕŬ£�ŕƍ ŕ̄̋ ŷɦƛ�ʖ Ȅ±ʙɦƆƅ�řƈ² Ɯƅ§�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§

ŕƈ�§ʚƍÃ��±§ʛʺɦ ŬŕǼ�ƓŠŕɦƊƙ§�ʦƎʡŕ̫ ƅ̒�ʨƍÃ��řžʛŸ̋ ƅ§Ã�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ʧƈ�ʙȄʜ ƅ̋§�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�ƑƆŷ�ʙŷŕʁ ǽ

ʁƅ�ʦƎƆƍʕȄÃ�ʦƎś§±ʙƁ�Ɠʺ̒ Ɣ�ȑʚƅ§�¡Ɠʷƅ§�řţŕɦ ƅ̋§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�µ ʛž�½ŕʢƊ�ŶॽŬʨśÃ�©ʙƔʙŠ�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬ§�ª ŕॽƆ̋ŷ�©̄ŕॽ

Ɯॼʁɦʶƈ�©ʛʽؔh ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠž�Ȉ Ÿ̋Ɔƅ�ʧ ȃ̔±ʙ̋ ƅ§�ʧƈ�¿ŕॽŠ£�̄ §ʙŷȂÃ.2

8.ʝ ʶ ʳʯƃ¦:�ʧʽy ʸ ʵʱ̋ ƅ§�ʧʽr ʱ̒ ƅ̋§�Ȉ ƈ̡�ƌǼ�ÀʨƂś�ȑʚƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�Ɠž�ʟ ʸ ʵ ƅɦ§�ƑƆŷ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ʙ̋ Ÿɦś

�¬ŕɦƊ¥�ƓžʺɦŸś�ŕ̋ ؗ ��©ʨƎƂƅ§ŷ�ʘ ʴॼƅ§�ƑƆŷ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ʙ ادة�Á£�Ŷॽʢʱʁ ś�ʧ Ÿ̔ƈ�¼ʙƎɦʶƈ�½ʨŬ�ʧŷ�ƑƆŷ

ʜʽ̋ śɦ�ƌǼƈʙŦ�ƓžʥƆƎɦ ʶ ƅ̋§�ř.3

9.ʤॻʢ ʯ́ƃ¦�ŗʟœɹǺ:�Ɠʡ§ʛƁÃʛʽhƅ§�ʙ̔ƂŸɦƅŕǼ�ʦʁ ʱ̋ ƅ§�ʦॽʤʻɦƅ§�řžŕ̡ؗ �ƑƆŷ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʙ̋ Ÿɦś�ƛ

�ʛʽʁ Ɔƅ�ȈƁʛŸƈ�ʛʸ ŷ̒�ÁʨȞǽ�ʙƁ�ȑ ʚƅ§�©ʛʽؔh ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠž�Ƌʙr Ɗ�ŕ̋ Ɔ̡ƈ�©̄ʙŸɦƈ�ª ŕȄʨʱʁ ƈ�ʖ Ɔʢ Ɣɦ�ȑʚƅ§

ʦॽʤʻɦƆƅ�ʧʶʴƅ§.4

10.ʙ̈ ʮؒ̒ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʤŵ®:ſؔ ƅ§�ʦŷ �̄Ɠž�¿ŕŸž�±Ã̄ �řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řॽŠŕɦƊƙ§�©¡ŕ

�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠž�©ʛʰɻ ƅ§�ʗ ʰʁ Ƅɦ§�Ɠ ƅɦ§�©ʛƍŕ̋ƅ§�řƅŕ̋ŸƅŕǼ�ŕƍ Ã̄ʜś�ʘ ţ̔��©ʛʽؔh ƅ§�řॽŠŕɦƊƙ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ

�ʖ ʽr ʱʁ śÃ��Ȉʹ ž£�řॽɺŕ̋ Šɦ§�ŕǽ§ʜƈÃ�ƑƆŷ£�§±ʨŠ£�ÀʙƂś�ŕƎƊƗ�Ȑʛʰؔ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƒƅ¥�ȈƂɦʻɦƅ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã

ř̒ Ÿ̔ƈ�ª ŕƈʜƆɦʶƈ�ʛ ž̔ʨ ŗɦ�ŕƎśŕॼƆʢƅ ،ʸ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ţॼy ś�ƓƅŕɦƅŕȃÃ�řǽʚżƈÃ�řƆ̋Ȟƈ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔

ŕƎƅ�řŸ̒ʸ ƅ̋§�Ȇ ʸ Ɗ�ŶƆʁ ƅ§�Ã£�¡§ʜŠƗ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�¬ŕɦƊŐǼ�ÀʨƂś�ʘ ţ̔�©ʛʽؔh ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ.5

œॻƈœś:ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�¾œȜŬ¢

�ʥƅ°Ã�ȐʛŦ£�Ƒƅ¥�řʁ Ŭʕƈ�ʧƈ�Ȇ Ɔɦʵś�Ɠ ƅɦ§Ã�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�ª ŕſॽ̒ʸ ƅɦ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�¾ŕ̒ƍ

Ɠž�Ȉʲ̋ śɦ�Ɠ ƅɦ§Ã��ʛ Ɣ̔ŕŸƈ�©ʙŷ�ʖ ʶţ:

1.ŗॻƈʦƈœƀƃ¦�ŗŶॻʮʠƃ¦�ʔ ʴš�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʃ ॻ́ʶ ř:

ʧ ŷ̔ʨƊ�Ƒƅ¥�řॽƊʨƊŕƂƅ§�řŸॽhʢƅ§�ʖ ʶţ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʦʁ Ƃ̒ś:

1-��Ȇ ŬʨƔ�ʦॽţʛƅ§�ʙhŷ�Ș ž̔ʨś�ȖʮŪ�ŴŞʙƆƉʙؕ   27:، ص¯
2-��½±ŕʡ�³ ±ŕžƉʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ33: ، ص.  
3-��ƓƆŸƅ§�ǳ �±ŕɦʶƅ§�ʙhŷ��±ŕr ƅ̒§�ŢƅŕŰ �řŸ̋ Š�ʜƔŕžƉʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ69: ، ص.  
4-��ÁÃʛŦ¢Ã�¡§ʛƍʜƅ§�ř̋ ʡŕž�©±ŕǼ��Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ598: ص.  
5-��ř̋ ॽƆŬ�ʦƅŕƍƑż�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʙȂʦʠř�Ƒż�œƋ°Â®Â�ȆȂʦ ʯyƃ¦Â�ʤŵʗƃ¦�©œʭ̒Ƌ�ʙő¦ʚʱƃ¦)�ʙ̈ʯŽƄƃ�ŗॻy ॻ̒ƀř�ŗŪ ¦°®2004-2014(،

řţÃʛʡ£��©ʛȞʁ Ǽ��ʛʹ ॽŦ�ǳ �řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��¿ŕ̋ŷƗ§�©±§̄¥�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�ʟ ʸ ʵś��Ƌ§±ʨʱؗ ¯2016-2017 ،

  .36: ص
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1.1.ŗǻ®ʙŽƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦:�ª §±§ʛƂƅ§�Ŷॽ̋Š�°ŕɻ śŕǼ�ÀʨƂǽ�ʘ ţ̔��ʙţ§Ã�̄ʛž�ŕƍʛƔʙȄÃ�ŕƎؔ Ɔɦ ǽ̋�Ɠ ƅɦ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ƓƍÃ

�Ã£� ŕȃ±£�ʧƈ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�¿ŕ̋ŷ£�şœŕɦƊ�ʧŷ�ʛ Ŧ̔Ɨ§Ã�¿ÃƗ§�¿Ãʕʶ ƅ̋§�ʨƍÃ�� ŕȃ±Ɨ§�ƑƆŷ�Ȉʸ ʴǽ�ȈŗŕƂ̋ ƅ§�ƓžÃ

ʛœŕʁ Ŧ.1

2.1.©œؕʙʵƃ¦:�ŕƎɦ ʽؔ Ɔƈ�̄ʨŸś�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ƓƍإÀʜ ƆɦƔ��ʛ Ƅ̡£�Ã£�ʧʽy ʵŮ�Ƒƅ�Ã£�¿ŕƈ�ʧƈ�řy ţ�ʦǽʙƂɦŗ�¼ʛʡ�Ȉؗ

řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƌʚƍ�Ɠž�ʛœŕʁ Ŧ�Ã£� ŕȃ±£�ʧƈ�ō̫ Ɣ̒�ʙƁ�ŕƈ�Àŕʁ Ɓɦƛ�Ȉ ŷ̋.2Ƒƅ¥�ʦʁ Ƃ̒śÃ:

1.2.1.´ œrŬƕ¦�©œؕʙŬ:�ȑ£��ʠ Ÿॼƅ§�ʦƎ́ ŸǼ�ÁʨžʛŸǽ�µ ŕɻ Ů£�ʧ ŗ̔�µ ŕɻ ŮƗ§�ª ŕؗʛŮ�Áʨؔ śɦأنها�ÀʨƂś

�Áʨؗ ʛʱ̫ ǽ�ŕƎ̔ ʶŬʕƈ�ÁƗ�ʟ ʸ ʴƅ§�ª ŕؗʛʷǼ�¼ʛŸśÃ��¡ŕؗʛʷƅ§�ʧ ŗ̔�řƅ̄ŕॼɦ ƅ̋§�řƂ̡ƅ§Ã�Ɠʸ ʵʷƅ§�±ŕॼɦŷƛ§�ƑƆŷ

 ŕȃ±Ɨ§�ʧƈ�¡ʜŠ�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�ȈŗŕƂ̋ ƅŕȃÃ�¿ŕ̋ƅ§�³ £±�ʧƈ�řy ţ�ʦǽʙƂś�ȘȄʛʡ�ʧŷ�ŕƎ̔ ž.3

2.2.1.¾¦ʦƆƕ¦�©œؕʙŬ:ʶƂƈ�ŕƎƅŕƈ�³ £±Ã��ŕƎ̔ ž�Ɠʸ ʵʷƅ§�±ŕॼɦŷƜƅ�ʛŝ£�ƛ�ª ŕؗʛʷƅ§�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƍÃ�Ƒƅ¥�ʦ

¿Ã§ʙɦƆƅ�řƆŗŕƁ�ʦƎŬ£.4�řؗʛʷƅ§�ʛŝōɦś�ʘ ʽɹ Ǽ�řॽ̋ ƍ£�ʥȄʛʷƅ§�ʟ ʵʷƅ§�ƓʢŸś�Ɠ ƅɦ§�µ ŕɻ ŮƗ§�ª ŕؗʛŮ�ř́ ॽʁƊ�ƓƍÃ

�ȑ£�řॽ̒ƈŕ́ ś�řॽƅÃʕʶƈ�µ ŕɻ ŮƗ§�ª ŕؗʛŮ�Ɠž�ʥȄʛʷƅ§�řॽƅÃʕʶƈ�Á£�ŕ̋ ؗ ��ŕƎ̒ ƈ�ƌǼŕɹ ʶƊŕǼ�Ã£�ŕƎ̔ ƅ¥�ƌœŕ̋ ƊɦŕǼ

§�řy ʴƅ§�̄Ãʙɹ Ǽ�©̄Ãʙɹ ƈ�ŕƎ̔ ž�ʥȄʛʷƅ§�řॽƅÃʕʶƈ�¿§ʨƈƗ§�ª ŕؗʛŮ�ŕ̋ ʻ̔ŗ��řƂƆʢƈ¿ŕ̋ƅ§�³ £±�Ɠž�ŕƎƈʙƁ�Ɠ ƅɦ.5

2.ŗॻؒ Ƅy ƃ¦�ŗŶॻʮʟ�°œॻɹƆ�ʔʴš�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʃ ॻ́ʶ ř:

Ƒƅ¥�±ŕॽɻ ƅ̋§�§ʚƍ�ʖ ʶţ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʦʁ Ƃ̒ś:6

1.2.ŗŮ œŤ�©œɹŪʓƆ:� §̄ʛžƗ§�ʧƈ�ª ŕŷʨʺr ƈ�Ã£� ʛ̄ſƆƅ�ŕƎɦ ʽؔ Ɔƈ� ʨ̄Ÿś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ƓƍÃ)��ª ŕؗʛŮ

¿§ʨƈ£�ª ŕؗʛŮ��µ ŕɻ Ů£.(...

2.2.ŗʠƄʯr Ɔ�©œɹŪʓƆ:µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§Ã�ÀŕŸƅ§�¹ ŕʢƂƆƅ�řؗʛʱ̫ ƈ�©±ʨʸ Ǽ�ŕƎɦ ʽؔ Ɔƈ�̄ʨŸś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ƓƍÃ.

3.2.ŗƆœŵ�©œɹŪʓƆ:�ŕƎŗ�¼ʛʸ ƅɦ§�ŕƎ̒ ŷ�ʧ ƅ̔Ãʕʶ Ɔ̋ƅ�Șʴǽ�Ɯž�řƅÃʙƆƅ�ŕƎɦ ʽؔ Ɔƈ�̄ ʨŸś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ƓƍÃ

�µ ŕɻ ŮƗ§Ã�ʥƅ°�ƑƆŷ�řƅÃʙƅ§�ʗ Ƃž§Ã�§°¥�ƛ¥�ŕƎƁƜŻ¥�Ã£�ŕƎŸॽŗ�ʦƎƅ�Șʴǽ�ƛÃ�§Ã¤ŕŮ�ŕ̋ſॽƄ�ʧŷ�Áʨȃʨ Ɣ̒�ʧƔʚƅ§

�řƈŕŸƅ§�ʧ Ɗ̔§ʨƂƆƅ�ŕƂžÃ�řƅÃʙƅ§�Ƌŕr ś§�Ƌʚƍ�ʦƎƅŕ̋ŷ£�ʧŷ�ÁʨƅÃʕʶƈ�řƈŕŸƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�©±§̄ȂÃ�ʛʽ̔ʶś�Ɠž�řƈʨȞɹ ƅ§

řƅÃʙƆƅ.

3.�ŗŶॻʮʠƃ¦�°œॻɹƆ�ʔʴš�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʃ ॻ́ʶ řŗǻ®œʁ ʯſƙ¦ȉœɻ Ƅ́ƃ:

řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řŸॽhʢƅ§�±ŕॽɻƈ�ʖ ʶţ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȇ ʻy śƑƅ¥�ȋŕ̫ Ɔ̒ƅ:

1-��ȑʛʵŰ �ʛ ŷ̋ŗɹ Ūʓ ƃy¦�®œʁ ʯſ¦ȋ��3��ʛœ§ʜʳƅ§��řॽɻƈŕr ƅ§�ª ŕŷʨ ʢh ƅ̋§�Á§ʨƔ̄��200326 :، ص.  
2-�Ɗɹ Žƈ�ŴŞʙ ƃy¦ 27: ص.  
3-��ÁÃʛŦ¢Ã�ʧʽʁ ţ�ƓƆŷ¾œyŵƕ¦�©œyʢʹy ƃ�ŗh ƒʗ̡ ƃ¦�̈°¦®Ɨ¦ȋ��1��Á±̄Ɨ§��Áŕ̋ŷ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�ʙƈŕɹ ƅ§�řॼɦȞƈÃ�±§̄��199665: ، ص.  
4-��ř̋ ॽƆŬ�ʦƅŕƍƉʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ38: ، ص.  
5-��ʧƔʙƅ§�Ɠʴƈ�řॽƆţŕȞƈŪʦʯy ƃ¦Â�ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ Ƅyƃ�ŗॻɹ żœ́ʯƃ¦�̈°ʗƀƃ¦�ʚȂʚŶř�ŗॻƄ̡ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�Ȗ ƀ̡̒ ʯƃ�ŗʠ–ŗɹ ॺřÂ�ŗy ƃœſ�ƑʯƒƙÂ�ŗƃœš-،�řţÃʛʡ£

�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§�ÀʨƆŸƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��řƈ§ʙɦʶƈ�řॽ̋ ś̒Ã�řॽƅÃ̄ �©±ŕr ś�ʟ ʸ ʵś��Ƌ§±ʨʱؗ ¯08�ȑ ŕƈ1945��ř̋ ƅŕƁ��2014/2015 ،

  .85،86: ص
6-��ȑʛʵŰ �ʛ ŷ̋�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 29، 28: ص ص.  
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1.3.ŗॻřœƆʗŤ�©œɹŪʓƆ:�ʖ śŕȞƈÃ�řॽɹ ʸ ƅ§�ª §̄ŕॽɻƅ§Ã�ȈƂ̒ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕʺؗ �ª ŕƈʙɻ ƅ§�ÀʙƂś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ƓƍÃ

�ª §ʛʰɻ ƅ§)řॽhŬŕɹ ƅ̋§Ã�řॽŬʙ̒Ǝƅ§ ...1).الخ

2.3.ŗȂ°œɦř�©œɹŪʓƆ:�řƆ̋ʳƅ§�©±ŕr ś�¡§ʨŬ�Ţȃ±�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�ŕƎŸॽŗ�©̄ŕŷȂÃ�řŸƆŬ�¡§ʛʷǼ�ÀʨƂś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ƓƍÃ

řœʜʳ ƅɦ§�Ã£.2

3.3.ŗॻɸœ́Ů �©œɹŪʓƆ:�řžŕŲ ƙŕǼ�řॽʢॽŬʨƅ§�ŶƆʁ ƅ§Ã�řॽƄƜƎɦ Ŭƛ§�ŶƆʁ ƅ§�¬ŕɦƊŐǼ�ÀʨƂś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠƍ

ʜ Ǝ̔r ƅɦ§�ŶƆŬ�¬ŕɦƊ¥�Ƒƅ¥.

4.3.ŗॻɸ¦°±�©œɹŪʓƆ:řॽƅŕɦƅ§�½ʛʢƅ§�ȐʙţŐǼ�ŕƎ̔ ž�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ÁʨȞȄÃ:

�ʧȄ±ʨŠō̋ƅ§�ʠ ŸǼ�Ã£�ƌśʛŬ£�©ʙƊŕʁ Ǽ̋�ʥƅ°Ã�ƌɦ ʽؔ Ɔƈ�¿Ɯżɦ ŬŕǼ�řŷ±ʜ ƅ̋§�ʖ ţŕŰ �ÀʨƂǽ

ŷ±ʜ ƅ̋§�ʖ ţŕŰ �ÀʨƂǽ�Ɠƅŕƈ�źƆhƈ�ȈŗŕƂƈ�ŕƎƅƜżɦ Ŭ§�ʙy Ɓ� ƜſƆƅ�ƌŲ ±£�ʛ Š̔ōɦŗ�ř

¿ʨʸ ʴ ƅ̋§�ʧƈ�ȌʶƁ�ȈŗŕƂƈ�ŕƈ�¹±§ʜƈ�Ƒƅ¥�ƌŲ ±£�¿Ɯżɦ Ŭ§�ʠ Ȅʨſɦŗ�ÀʨƂǽ.3

ʖƃœhƃ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦:ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�» ¦ʗƋ¢Â�ŗॻy Ƌ¢

ŗʠŪʦʯy: أولا ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗॻy Ƌ¢

ƓƆƔ�ŕƈ�řॽ̋ ƍƗ§�Ƌʚƍ�ŕƎ̔ ž�²ʛ śh�Ɠ ƅɦ§�ʛƍŕʤ ƅ̋§�ʦƍ£�ʧƈ:

1.Ȇ Ŷyƃ¦�´ ʙż�ȖƄŤÂ�ƑƄ̡ ƃy¦�ŝřœ́ƃ¦�¨®œȂ±:�řॽƆ̋Ÿƅ§�Ɠž�ŕƈŕƍ�§±Ã̄ �řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʖ ŸƆś

�Ƒƅ¥�ŶŠ§±�ʥƅ°Ã��Ȉ Ÿ̋ƅ§�µ ʛž�ȘƆŦÃ�ƓƆɹ ƅ̋§�şśŕ̒ƅ§�©̄ŕȄ² �Ɠž�řƅŕŸſƅ§�ŕƎɦ ƍ̋ŕʁ ƈ�¿ƜŦ�ʧƈ�řȄʨʺ̒ ƅɦ§

ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ŷƈ�řƊ±ŕƂƈ�ŕƍ ʙ̄ŷ�řžŕ̡ؔ ƅÃ��řƎŠ�ʧƈ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ŕƎŗ�ʜʽ̋ śɦ�Ɠ ƅɦ§�ʟ œŕy ʵƅ§�ʧƈ�©ʛʽؔh

�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Á£�řƈʙƂɦ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�ª ŕॽœŕy ţƙ§�ʛʽ̫ ś�ʘ ţ̔��ȐʛŦ£�řƎŠ

�ʧƈ�ʛ Ƅ̡ōǼ�Ɠƅŕ̋Šƙ§�ƓƆɹ ƅ̋§�şśŕ̒ƅ§�Ɠž�ʦƍŕʁ ś55%�ʧŷ�ʙȄʜś�řȄʨʯƈ�řॼʁ ȃ̒Ã65%�ʙ̔ƅ§�Ȉ ż̫̔ ś�Ɠž

4.العاملة

2.©¦°®œʁ ƃ¦�ŗॻy ř́:�řॽ̋ ś̒�Ɠž�¿ŕŸž�±Ãʙŗ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƒʤʴś�Ƒƅ¥�ʥƅ°�ŶŠʛȄÃ�ª §± ŕ̄y ƅ§

řȄʛƔʙy ś�©ʜ ƈ̔�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ŕƎƈʙƂś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�ŶƆʁ ƅ§�ʖ ʶؔ ś�Ȉƈ§ʨŷ�©ʙŷ:5

�ƛʨh Ɓ�ƑƂƆƔ�ȑʚƅ§�ȑÃʙ̔ƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ª §±ŕƎƈÃ�ʧž�ŕƎ̔ ž�ʛƎʤǽ�ŕƈ�©̄ŕŷ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ª ŕr ʱ̒ƈ

�řॽŠ±ŕɻ ƅ§�½§ʨŬƗ§�Ɠž�ŕŠ§Ã±Ã

1-��ʜȄʜŷ�řॽƈŕŬ�ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�Ŵſ¦Â_ʙ̈Ȝɹ Ǻ�ŗ́ ƒʗy Ǻ�ȉœɻ ƃ́¦�ŗŵʦ ʯ́Ɔ�ŗŮ œŤ�©œɹŪʓ ƃy�ŗॻƈ¦ʗ̒ Ɔ�ŗŪ ¦°®_،��Ƌ§±ʨʱؗ �̄řƅŕŬ±

��©ʛȞʁ Ǽ��ʛʹ ॽŦ�ǳ �řŸƈŕŠ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řॽƊŕʁ Ɗƙ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆƄ2013-201444: ، ص.  
2-��řžʛŷ�ʦƅŕŬ�ʙ̔Ŭ�ʙ ź̒ʁ ƃ¦�ŴȂ°œɻ ƃy¦�̈° ¦®¤�Ƒż�ʗƒʗɦ ƃ¦ةȋ��1��Áŕ̋ŷ��Á±̄Ɨ§��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�řǽ§ʛƅ§�±§̄��201071: ، ص.  
3-��ř̋ ॽƆŬ�ʦƅŕƍƉʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ40: ، ص.  
4-��ʧƔʙƅ§�̄ ŕ̋ ŷ�ʧŮ§ʛŗ��Áŕ̋ţʛƅ§�ʙhŷ�ʛŬŕǽ�ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�̧ œʠſ"©œǻʗ̡ ʯƃ¦Â�Ŵſ¦ʦƃ¦"��©±ŕr ƅɦ§Ã�̄ ŕy ƁɦƜƅ�¡ŕ̋ Ɗ�řƆr ƈ��

ʙ̄Ÿƅ§03 ،ʳƅ§��ȈʳॽŠ�řŸƈŕŠ��ʛœ§ʜ�Á§ʨŠ2018221: ، ص.  
5-��ȑÃ§ʙŸŬ�ƑŬʨƈ��řŬŕžʨŗ�Áŕ̋ॽƆŬ�ŗƃœʠॺƃ¦�ŗƄȜɻ Ɔ�ʥƆ�ʗ̡ ƃ¦�Ƒż�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗॻy Ƌ¢–ŗǻʗy ƃ¦�ŗǻƙÂ�ʥŵ�ŗŪ ¦°®�ÀʨƆŷ�řƆr ƈ��

�̄ ʙŸƅ§��©±ŕr ƅɦ§Ã�ʛʽ̔ʶ ƅɦ§Ã�̄ ŕy Ɓɦƛ§31 ،�řŸƈŕŠµ �µ ��ʛœ§ʜʳƅ§��řǽʙ̋ ƅ§  :45 ،46.  
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�Áʨ ž̒�ƑƆŷ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§� ŕ̄̋ ŷɦ§�©ʙţʨƅ§�řſƆؔś�ʧƈ�ʠ ſɻ ǽ�ŕ̋ƈ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�řſॽ̡ؗ �řॽŠŕɦƊ¥

řr ʱ̒ ƅ̋§، �ʛƔʙy ƅɦ§�½§ʨŬ£�Ɠž�řॽʁ žŕ̒ś�©ʜ ƈ̔�ʖ ʶʱؔ ś�ƓƅŕɦƅŕȃÃ

�ʛŦƕ�½ʨŬ�ʧƈÃ�ʛŦƕ�¬ŕɦƊ¥�ȌŦ�ʧƈÃ�ʛŦƕ�ȋŕ̫ Ɗ�ʧƈ�¿ʨʴ ƅɦ§�Ɠž�řƊÃʛ ƅ̋§�ʧƈ�ʛ Ƅh£�±ʙƂǼ�ŕƎŸɦ ś̋

ʛʽy Ƃƅ§�Ȑ ʙ̋ ƅ§�ƑƆŷ�ŕॽhʶƊ�ŕƎŠŕɦƊ¥�ʦr ţ�¶ ŕſɻ Ɗƛ.

3.©¦ʙŤʗy ƃ¦�ŗʭʮŶřÂ�§ʘŞ:�ʛʰɦŸś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ś�±ŕ̋ ʲɦŬ§�ʜƄ§ʛƈÃ�řॽŠŕɦƊ¥�ª §ʙţÃ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§

�Ȑʨɦ ʶ Ǽ̋�¡ŕƂś±ƛ§�ƑƆŷ�ŕƎś±ʙƁ�ʥƅʚؗ Ã��Ɠ ʡ̒ʨƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�ȈŦ§̄�ŕƎƆ̔ż̫ ƅɦ�̄ §ʛžƗŕǼ�řŰ ŕɻ ƅ§�ª §ʛŦʙ̋ ƅ§�řʯhŸś

�©̄ʙŸɦƈ�± ŕ̄y ƈ�ʧƈ�řॽ̒ʡʨƅ§�¿§ʨƈƗ§�³ Ã¤±�řʯhŸśÃ�ʛʽ̔ʶśÃ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§Ã�±ŕŦ ƛ̄§)��ª ƜœŕŸƅ§��̄ §ʛžƗ§�±ŕŦ §̄

řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕʯ̔Ǝƅ§��ª ŕॽƊÃŕŸɦƅ§(...��şʱ̒ ƅ̋§�ʛ Ż̔�ȑ ʛ̄ſƅ§�¾ƜƎɦ ŬƜƅ�ƌŠʨ Ŭɦ�ʗ Ɗŕؗ�řॽƅŕƈ�̄±§ʨƈ�řʯhŸś�ƓƅŕɦƅŕȃÃ

ŕƎţŕȃ±£�Ɠž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§Ã�ŕƎɦ ʽ̋ ś̒Ã�ŕƎƆ̔ż̫ ś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§Ã�řॽƈʙŦÃ�řॽŠŕɦƊ¥�ª §±ŕ̋ ʲɦŬ§�Ɠž�ŕƎſॽʣʨ ŗɦ�§ʚƍÃ.1

4.°œؒʯŕƙ¦Â�¸ ¦ʗŕƗ¦�Ŵॻɦ ʵř:ʴś�řȄʛȄʨʢś�řॽƆ̋ŷ�ƌƊōǼ�ʙƔʙr ƅɦ§�Ȇ Ű Ã�ʧȞ̋ ǽ�Ɠž� §̄ʛžƗŕž��řॽɺ§ʙŗ¥�Ã£�řॽ̒ʽʁ

�ʧƈ�±§ʙś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Á£�ʘ ţ̔��©ʙƔʙr ƅ§�±ŕؔ žƘƅ�Ɠʶॽœʛƅ§�±ʙy ƅ̋§�ʦƍ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§

�řॽɻž§ʙƅ§�©̄ŕȄ² �ʦȞɹ Ǽ��ȐʛŦƗ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧƈ�ʛ Ƅ̡£�ʘ Ɣʙɹ ƅɦ§Ã�ʙƔʙr Ɔɦƅ�řŲ ʛŷ�ʛ Ƅ̡£�Áʨؔ ś�ŕƎ̔ ؔ ƅŕƈ�Ȉ Ɓh

��řॽƅŕŸƅ§�řॽɹ ȃʛƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʜؔ śʛś�ŕ̋ ʻ̔ŗ�¾ʛ śɦ�ŕ̋ƊŐž�ʗ ŗŕ̡ƅ§�ʖ Ɔʢƅ§�ª §°�ŶƆʁ ƅ§�¬ŕɦƊ¥�ƑƆŷ�©ʛʽؔh ƅ

�°¥��©ʙƔʙŠ�ŶƆŬ�̄ ŕr ǽ¥�řƅÃŕɹ ƅ̋�©ʛƈŕż̋ ƅ§Ã�řž² ŕr ƅ̋§�̈ §ʨŗ£�ŕƎƅ�Ţ ſɦśÃ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řŰ ʛſƅ§

řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ŕƍ±ʙy ƈ�ÁʨȞǽ�¹§ʛ Ŧɦƛ§�ª §¡§ʛŗ�Á£�ª ŕॽœŕy ţƙ§�Ȇ Ɔɦʵƈ�ʗ ʰ̡ś.2

5.ƃy¦�ŗॻɸ œ́ʁ ƃ¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�Ȗ ƀ̡̒ řŗƄƆœؒʯ:�ȑ£�Ɠž�©ʛʽؔh ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȉƈŕؔś�Á¥

�ŕƎƆȞॽƎƅ�řॽŬŕŬƗ§�ª ŕƈʨƂ̋ ƅ§�ʧƈÃ��řॽɹ Ű �©ʛƍŕʣ�ʛʰɦŸǽ�̄ ŕy Ɓɦ§ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʨʺ̒ ž��řॽ̋ ʻɦƅ§�řƆ̔ Ÿ̋ƅ�řŸž§̄�©ʨƁÃ

ʧƈ�ʛʽ̡ؔ ƅ§�ʗ ƂƂţ�ʙƁÃ��©ʛʽؔh ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ŷƈ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�ŕƎƆƈŕؔś�Ɠž�ƑƆr Ɣɦ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§

ŕƎśŕʁ Ŭʕƈ�Ȇ Ɔɦʵƈ�Ɠž�Ȍʺ̒ ƅ§�§ʚƍ�ŕƎŷŕॼś¥�¡§ʛŠ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�ʖ ŬŕȞƈ�řƈʙƂɦ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§.3

6.�ȏʦƌʱƃ¦�À±¦ʦʯƃ¦�Ȗ ƀ̡̒ ř:�ŶȄ²ʨś�Ɠž�řƅ§ʙŸƅ§�Ã£��ȑʨƎr ƅ§�Á² §ʨ ƅɦ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�řȄʨʺ̒ ƅɦ§�Ȍʢʵƅ§�¼§ʙƍ£�ʦƍ£�ʧƈ�Á¥

�Șʡŕ̒ ƅ̋§�ƑƆŷ�ʖ ʸ ƈ̒�ʜʽؗʛ ƅɦ§�ÁʨȞǽ�ƛ�ʘ ʽɹ Ǽ��ʧʡʨƅ§�ª ŕƎŠ�Ȇ Ɔɦʵƈ�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�µ ʛž�ʛ ž̔ʨśÃ�ȈŦʙƅ§

Ÿ̋ƅ§�ŕƎƅ�ŕ̋ƅ�±Ãʙƅ§�§ʚƍ�ʖ ŸƆś�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋ŕž��ȐʛŦƗ§�Șʡŕ̒ ƅ̋§�řॽʁǼ�¿ŕ̋ƍȂÃ�Ȑʛʰؔ ƅ§�řॽƊ§ʛ

�±ŕ̫ Ɗɦƛ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ƑƆŷ�ʙŷŕʁ ǽ�ŕ̋Ǽ��ʧʡʨƅ§�ʦॽƅŕƁ£�Ŷॽ̋Š�Ɠž�Ɠž§ʛżr ƅ§�±ŕ̫ ƊɦƜƅ�ŕƎƆƍʕś�ŕǽ§ʜƈÃ�ʟ œŕy Ŧ�ʧƈ

£�Ŷॽ̋ ʳƅ�Á² §ʨ ƈɦ�ʨ Ɗ̋�Ș Ƃ̔ɹ ś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋śÃ��řſƆɦʵ ƅ̋§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řʢʷƊƘƅ�Ɠž§ʛżr ƅ§�½±§ʨſƅ§�řƅ§² ȂÃ�řƅÃʙƅ§�ʦॽƅŕƁ

ŕ̋ Ǝ̒ ŗ̔.4

1-ř̫ œŕŷ�ƓƆɹ ॽؗ ��ř̋ ॽƆŬ�ʙ̋ ţ£�ʛƔʙŻ��Ƒ Ɔ̋Ŭ¼œż¡Â�Ŵſ¦Â�ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�Ȇ Ƌ̒ŋř¿ʨţ�ƓƅÃʙƅ§�ƑƂɦƆ̋ƅ§��:�ʦॽʤ ś̒�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§

�ƓƈʨƔ��řƆƁ±Ã�� ŕȃʛƈ�ȑ ʙŰ ŕƁ�řŸƈŕŠ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řƂž§ʛƈÃ18-19�ȈȄʛž£2012 03: ، ص.  
2-��ʧƔʙƅ§�Ɠʴƈ�řॽƆţŕȞƈ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 102: ص.  
3-��ʙƅŕŦ�ȈŦʙƈ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗॻɹ żœ́ř�ʙȂʦʠʯƃ�ŗॻƃŉؕ �Ȇ Ƌ̒ŋʯƃ¦–ʙő¦ʚʱƃ¦�ŗƃœš�ŗŪ ¦°®- )2005-2010(،�ʟ ʸ ʵś��ʛʽɦʶŠŕƈ�©ʛؗ ʚƈ

�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��ȑ ŕ̄y Ɓɦ§�Ȉ Ɔ̔ɹ śřǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ʛœ§ʜʳƅ§�řŸƈŕŠ��3��ʛœ§ʜʳƅ§��2011/201228: ، ص.  
4-��ʧƔʙƅ§�̄ ŕ̋ ŷ�ʧŮ§ʛŗ��Áŕ̋ţʛƅ§�ʙhŷ�ʛŬŕǽ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ�Ɖʙؕ 223، 222: ص ص.  
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œॻƈœś:ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�» ¦ʗƋ¢

ŕƎ̒ ƈ�ʛؗ ʚƊ�¼§ʙƍ£�©ʙŷ�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ƒƅ¥�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¡ŕ̫ Ɗ¥�ƓƈʛƔ:1

�řॽɻƆŬ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�řʢʷƊ£�À§ʙɻ ŬɦŕǼ�řॽɺŕ̋ʳƅ§Ã�řǽ̄ʛſƅ§�©± ŕ̄ॼ̋ ƅ§�Ã±�řॽʀʛśأو �Ȉ Ɓh�ʧƈ�©̄ʨŠʨƈ�ʧؔ ś�ʦƅ�řॽƈʙŦ

�Áŕؗ�ʖ Ŭh�ȑƗ�ŕƎ̒ ŷ�ƓƆɻ ƅɦ§�ʦś�řʢʷƊ£�¡ŕॽţ¥�§ʚؗ Ã

��ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠŝʙɹ ʱʁ ƅ̋�§ʚƍÃ�©ʛŮŕॼƈ�©±ʨʸ Ǽ�©ʙƔʙŠ�Ȉ ŷ̋�µ ʛž�« §ʙɹ Ŭɦ§أو �ȘȄʛʡ�ʧŷ�©ʛŮŕॼƈ�ʛ Ż̔�©±ʨʸ Ǽ

�řŸȄʛʶƅ§�řǼŕr Ŭɦƛ§�ȘƂɹ ś�Á£�ʧȞ̋ ǽ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�µ ʛſƅ�« §ʙɹ Ŭɦƛ§�¿ƜŦ�ʧƈÃ��ʧȄʛŦ¢�µ ŕɻ Ů£�À§ʙɻ Ŭɦ§

Šɦƛ§�řॼƅŕʢ Ɔ̋ƅ�Ȉż̫ ƅ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�řॽɺŕ̋

�řॽƈʨ Ÿ̋ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʠ ŸǼ�³ Ɯž¥�řr ॽɦƊ�ʦƎƆ̋ŷ�ʖ Ű ŕ̒ƈ�ʧƈ�ʧ ţ̔ʛʶ ƅ̋§�¬ŕƈ̄ ¥�©̄ŕŷ¥أو �ʟ ॽƆƂś�řr ॽɦƊ

�řƆȞॽƎƅ§�©̄ŕŷ¥�¡§ʛŠ�ŕƎ̔ ž�řƅŕ̋Ÿƅ§أو �©̄ʨƂſ̋ ƅ§�řʢʷƊƗ§�ʠ ŸǼ�ʠ ȄʨŸś�řॽƊŕȞƈ¥�ʦŷʙƔ�ŕƈ�ʨƍÃ�řy Ű ʨʵƅ§

�©ʛ ż̔y ƅ§

ŕƎ̔ ŝʙɹ ʱʁ ƈÃ�ŕƎ̔ ƈʙɻ ʱʁ ƅ̋�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�ȈŦʙƅ§�± ŕ̄y ƈ�Ȑʙţ¥�ȈȞ̫ ś، �ʙœŕŸƅ§�řॽ̋ ʻɦƅ�ƓžŕŲ ¥�±ʙy ƈ�ʛʰɦŸś�ŕ̋ ؗ

�řſƆɦʵ ƅ̋§�ʖ œ§ʛʹ ƅ§Ã�ª ŕŷŕʢ Ɓɦƛ§�¿ƜŦ�ʧƈ�řƅÃʙƆƅ�Ɠƅŕ̋ƅ§

�ʧʽ̋ ś̡Ã�řॽʀʛ ƅɦ�řƈŕƍ�©§̄£�ʛʰɦŸś�ƓƅŕɦƅŕȃÃ��řॽœŕ̒ƅ§�Șʡŕ̒ ƅ̋§�Ɠž�řʢʷƊƗ§�ʧ ʡ̔ʨ ƅɦ�řƅŕŸž�©§̄£�Áʨؔ ś�Á£�ʧȞ̋ ǽ

�Șʡŕ̒ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�Ȉƈŕؔ ƅɦ§Ã�¬ŕƈ̄ ƙ§�ȈœŕŬÃ�ȐʙţȂÃ�řॽƆɹ ƅ̋§�©Ãʛ ƅ̡§

�ŕƎŗ�řʢॽɹ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ƓƁŕॼŗ�ŕƎʢȃʛś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƁƜŸƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�şॽʁ ƅ̒§�Ɠž�ȈŰ Ã�řƂƆţ�ʛʰɦŸś

ª ƜŦʙ̋ ƅ§�ª §°�À§ʙɻ Ŭɦ§�Ɠž�¾ʛʱ̫ ś�Ɠ ƅɦ§Ã�ŕƎŸƈ�řƆŷŕſɦ ƅ̋§Ã.

Ƒƈœhƃ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:�œƌšœɦƈ�ȆƆ¦ʦŵÂ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ȆȂʦ řy�°®œʁ Ɔ

œƌƄɻ żÂ

ʧ ŗ̔�ʧƈ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʙŸś�̄ʨ Ÿ̋ƅ§�ŕƎƊʨؗ ��ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�¡ŕ̒ ƅh§�Ɠž�řॽŬŕŬƗ§�ʦœŕŷʙƅ§

Ɔŷ�ʜؔ śʛś�ȑʚƅ§�ȑʛƂſƅ§�§ʚƅ��¿Ãʙƅ§�Ȇ Ɔɦʵƈ�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�ƌॽƅÃŕţŕ̒�ȈȄʨʺɦ ƅ§�řॽƆ̋ŷ�Ƒƅ¥�ʘ ʴॼ̋ ƅ§�§ʚƍ�Ɠž�½ʛʢ ƅɦ§

�§ʚƍ�Ŷž̄ �Ɠž�ŕƈŕƍ�§±Ã̄ �ʖ ŸƆś�Ɠ ƅɦ§�ŕ̋ ؗ ��řॽƅŕŸž�ʛ Ƅ̡£�ƌƆŸŠÃ�¹ ŕʢƂƅ§Ɓʛʢśŕ̒�ŕƎţŕr Ɗ�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄ś�Ɠ ƅɦ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�Ƒƅ¥

ƈ§ʨŸƅ§ÃŕƎƆ̫ ž�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄ś�Ɠ ƅɦ§�Ȉ.

¾Âƕ¦�ʔƄʠ ƃy¦:°®œʁ ƆŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ȆȂʦ řy

�Ã�ŕƎʡŕ̫ ŗ̒�Àŕॽʁƅ§�ȈŠ£�ʧƈ�ʨś�ʧƈ�ŕƎ̒ Ȟ̋ ś�Ɠ ƅɦ§�řƈ² Ɯƅ§�¿§ʨƈƗ§�ʛ ž̔ʨś�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ƑƆŷ�ʦɦʴ Ɣɦ�ŕƎś§±ŕ̋ ʲɦŬ§�ʛ ž̔

�Ã��řȄ±Ãʛʹ ƅ§�ȋŕ̫ ƅ̒§�ª ŕƈʜƆɦʶƈʛžʨś�Ɠ ƅɦ§�řʢʷƊƗ§Ã�ª ŕॽƆ̋Ÿƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr Ǽ̋�ÀʨƂś�ʥƅ°�Áŕ̋Ų �ȈŠƗ بها

Ɔ̋ŷ�ʧ Ų̋ �¬±ʙ̒ś�±ʨƈƗ§�Ƌʚƍ��řſƆɦʵƈ�ʖ ƅ̔ŕŬ£Ã�½ʛʡ�¹ ŕॼś¥�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°Ã�řॼŬŕ̒ ƅ̋§�¿§ʨƈƗ§ॽȈȄʨʺɦ ƅ§�ř.

1-��ȑÃƜƅ§�ʙhŷ�řॼʁŷ��ȑ §̄ʨŠ�ʧƔʙƅ§�±ʨƊŗƃœʠॺƃ¦�©ƙʗŶƆ�ʞ ŽŤÂ�ȏ®œʁ ʯſƙ¦�ʦʸ́ ƃ¦�Ƒż�œƌʯy ƋœɹƆÂ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�°ʦʠř�ƑƂɦƆ̋ƅ§��

¿ʨţ�¿ÃƗ§�Ɠ ʡ̒ʨƅ§:�©ʛ ſɦƅ§�¿ƜŦ�ʛœ§ʜʳƅŕǼ�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�±Ã̄2000-2010ǳ £�řŸƈŕŠ���ƓƈʨƔ��³ §̄ʛƈʨŗ��©ʛƁʨŗ�

�ȑ 19و  18 ŕƈ2011614، 613: ، ص ص.  
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ŗʠŪʦʯy: أولا ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ȆȂʦ ʯyƃ�ŗǻʗ̒Ƅƀʯƃ¦�°®œʁ ƃy¦ƓƆƔ�ŕƈ�Ɠž�Ȉʲ̋ śɦÃ:

1.ŗॻƄŤ¦ʗƃ¦�ȆȂʦ ʯyƃ¦�°®œʁ Ɔ:�ƑƆŷ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧƈ�ŕƍʛ żؗ̔ �řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʙ̋ Ÿɦś�ŕƍ± ŕ̄y ƈ

ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�Ȉʲ̋ śɦÃ�řॽŠ±ŕɻ ƅ§�± ŕ̄y ƅ̋§�Ƒƅ¥�ŕƎœʨʳƅ�Ȉ Ɓh�řॽƆŦ§ʙƅ§:1

1.1.�¾œyƃ¦�² ¢°)ŗॻʁ ʳʵƃ¦�¾¦ʦƆƕ¦:(�¹Ãʛʷ ƅ̋§�ʖ ţŕŰ �ŕƎ̔ Ɔŷ�Ȉʸ ʴǽ�Ɠ ƅɦ§�řŰ ŕɻ ƅ§�¿§ʨƈƗŕǼ�ŕ́ ǽ£�Ƒʺʁ ǽ

¡ŕؗʛʷƅ§�ř̋ ƍŕʁ ƈ�Ƒƅ¥�řžŕŲ ¥�¡ŕƁʙŰ Ɨ§Ã�řƆœŕŸƅ§�Ȉ ƈ̡�Ȍॽɹ ƅ̋§�Ŷƈ�ƌśŕƁƜŷ�¿ƜŦ�ʧƈ.

1.2.Ƒř¦ʘƃ¦�ȆȂʦ ʯyƃ¦:�řƊÃʛ Ɔ̋ƅ�ʥƅ°Ã��řʁ Ŭʕ ƅ̋§�¼ʛʡ�ʧƈ�ƛŕ̋ ŸɦŬ§�ʛ Ƅ̡Ɨ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�± ŕ̄y ƈ�ʦƍ£�ʧƈ�ʛʰɦŸǽ

ȄɦʜƍŕŠ�§ʚؗ Ã�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƍ�Ɠžǽ�Ɠś§ʚƅ§�ȈȄʨʺɦ ƅŕž��ʖ Ɔʢƅ§�ʙ̒ŷ�ƌʲ̋�ª ŕƂžʙɦƅ§�ƓžŕŰ �ʧ ŗ̔�½ʛſƅ§�Ȉ

Ɯ ƍɦƙ§Ã�ʧʽ̋ ƍŕʁ ƅ̋§�ƑƆŷ�řŷ²ʨ ƅ̋§� ŕȃ±Ɨ§�ř̋ ॽʀÃ�ř̒ʶƅ§�¿ƜŦ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʅ ॽƅŕؔś�ʠ ŸǼ�Ȉ Ŧ̔§ʙ̋ ؗ �řǽʙƂ̒ƅ§ كات

řॽƆhƂɦʶ ƅ̋§�ʛʡŕɻ ƅ̋§�řƎŠ§ʨ ƅ̋�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ŕƍʛŦʙś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƊÃʕ ƅ̋§Ã.

2.ŗॻŞ°œrƃ¦�ȆȂʦ ʯyƃ¦�°®œʁ Ɔ:�ȑʚƅ§Ã�řʁ Ŭʕƈ�ȑƗ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ʧƈ�ƓƊŕ̡ƅ§�¡ʜʳƅ§�ƓŠ±ŕɻ ƅ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ʛʰɦŸǽ

ȈŠƗ§�ȈȄʨʡ�ȈȄʨ ś̋Ã��ȈŠƗ§�ȌŬʨ ƈɦ�ȈȄʨ ś̋��ȈŠƗ§�ʛʽy Ɓ�ȈȄʨ ś̋�Ƒƅ¥�ƌ̋ ॽʁ Ƃś�ʧȞ̋ ǽ.

1.2.ȆŞƕ¦�ʙʻʁ ſ�ȆȂʦ ʯyƃ¦:ƓƆƔ�ŕƈ�Ƒƅ¥�ŕƎ̋ ॽʁ Ƃś�ʧȞ̋ ǽ�Ɠ ƅɦ§Ã�ȈŠƗ§�ʛʽy Ɓ�ȈȄʨʺɦ Ɔƅ�¹§ʨƊ£�©ʙŷ�¾ŕ̒ƍ:

1.1.2.�ȏ°œɦʯƃ¦�Àœyʯőƙ¦:�ƓƆȄʨʺɦ ƅ§�şȄʜ ƅ̋§�Ɠž�řॽ̋ ƍƗ§�ʘ ţ̔�ʧƈ�ƑƅÃƗ§�řॼśʛ ƅ̋§�ȑ±ŕr ƅɦ§�Áŕ̋ œɦƛ§�Ȉʱɹ ǽ

�řȃʨŸy ƅ�§ʛʤƊ��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠž�řŰ ŕŦ�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƍ�řॽ̋ ƍ£�̄ §̄ʜśÃ��ȈŠƗ§�ʛʽy Ɓ

ţ�ʨʺɦ ƅ§�±ʙy ƅ̋§�§ʚƍ�ō̫ Ȅ̒Ã��řॽɾʛʸ ƈ�ª ƜॽƎʁ ś�Ã£�¶ ÃʛƁ�ƑƆŷ�ŕƎƅʨʸ�Ɠ ƅɦ§�ȈŠƕ§�¡§ʛʷƅ§�řŬŕॽŬ�ʧŷ�ƓƆȄ

�Ɠž�Șţƛ�ʗت ƁÃ�Ɠž�ŕƎɦ ॽ̋ʀ�̄ §ʙʁ Ǽ�ʙŷÃ�ȈŗŕƂƈ��©ʛŮŕॼƈ�Ŷœŕॼƅ§�ʧƈ�Ŷœŕ́ ॼƅ§�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�ʧƈ�ȑʛʱ̫ Ɔ̋ƅ�ʧȞ̋

Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§.2

2.1.2.ȆŞƕ¦�̈ʙʻʁ ſ�µ Âʙſ:ƓƆƔ�ŕƈ�Ɠž�Ȉʲ̋ śɦÃ:

1.2.1.2.ŗƆœŶƃ¦�µ Âʙƀƃ¦:�řॽƅŕ̋Š¥�řſy Ǽ�řƅÃ§ʙɦ ƅ̋§�¿ʨŰ Ɨ§�ȈȄʨʺɦ ƅ�řƎŠʨƈ�ŕƎƊʨؔ ƅ�řƈŕŸƅ§�¶ ÃʛƂƅŕǼ�ʗ ʽ̋ Ŭ

�řɦƁʕƈ�řॽƅŕƈ�ª ŕȃʨŸŰ �řƎŠ§ʨ ƅ̋�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ŕƎ̔ ƅ¥�ōr ƆśÃ��ʧ Ÿ̔ƈ�ȈŰ £�ȈȄʨʺɦ ƅ�řƎŠʨƈ�ʗ ʶॽƅÃ3�ŕƎ̋ ॽʁ Ƃś�ʧȞ̋ ȄÃ

  : إلى

�¼Âʗ́ʶ ƃ¦�©ƚॻƌʴř:�§ʙŠ�©ʛʽy Ƃƅ§�Ã£��řɦƁʕ ƅ̋§�řƅʨʽʁ ƅ§�ª ŕȃʨŸŰ �ʅ ॽɿɻ ƅɦ�©ŕʢŸƈ�¶ ÃʛƁ�ʧŷ�©±ŕॼɺ�Ɠƍ

ª ŕŷʨžʙ̋ ƅ§�Ã£�ª ŕƂſ̒ƅ§�ʧŷ�ª §̄§ʛƔƙ§�ʛŦōś�ʧŷ�ř̋ Šŕ̒ƅ§Ã��řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ŕƎƎŠ§ʨś�Ɠ ƅɦ§ه، فƑƅ¥�Ɠƈʛś�§°¥�Ɠ

�źƆhƈ�Ŷʢ Ƃɦǽ�ʘ ţ̔�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ţƅŕy ƅ�Ȉʽy ʴ ƅɦ§�řॽƆ̋ŷ�ŕƎ̔ ž�ʦɦś�řŰ ʛž�̈ ʛƁ£�ʧ ţ̔�Ƒƅ¥�ʧƔʙ̋ ƅ§�ʙ̔Ű ʛƅ§�řॽʢżś

¶ ʛƂƅ§.4

1-��ʦȄʛƈ�ʛʸ ʴƈ��ʦॽȞɹ ƅ§�ʙhŷ�şॽɻŬ�ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗॻɾʙřÂ�Ȇ Ƌ̒ŋř�ƑŵœɹƆ�řƈ§ʙɦŬ§�řॽƅŕȞŮ¥��¿ʨţ�Ɠ ʡ̒Ã�ƑƂɦƆƈ

�ƓƈʨƔ��ʛœ§ʜʳƅ§��³ §̄ʛƈʨŗ�řŸƈŕŠ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§29-30�ʨ Ƅɦ£�ʛȃ201705: ، ص.  
2-��ÁÃʛŦ¢Ã�̄ §ʨʳƅ§�ʙhŷ�ÀƜŬ¥ȆȂʦ ʯyƃ¦�ʤƄŵ�Əƃ¤�ȆŤʗƆ��ʧ ʢ̔ʶƆž��Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§�©̄ŕ̋ ŷ�řॽ̒ʡʨƅ§� ŕr ƅ̒§�řŸƈŕŠ��200261: ، ص.  
3-��Àŕ̫ ƍ�©ʜŷ�ʧŗ�ȏ°œɦǻƙ¦�µ ʙƀƃ¦�°Â®"leasing"�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ȆȂʦ řy�Ƒż–�ȏʙő¦ʚʱƃ¦�ŗؕ ʙʮƃ¦�ʣ ŕ́�ŗƃœš�ŗŪ ¦°®-،�ʛؗ ʚƈ��ʛʽɦʶŠŕƈ�©

�řŬ±ʙƈ��řॽƅÃ̄ �řॽƅŕƈ�ʟ ʸ ʵśال�±ʨʱؗ ʙ اه ��Á§ʛƍÃ�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§Ã�̄ ŕy ƁɦƜƅ2011-201237: ، ص.  
4-��́ ʛʢƅ�ʛƍŕʢƅ§½ʦ ʮ́ƃ¦�©œॻ́ƀřȋ��7��ʛœ§ʜʳƅ§��řॽɻƈŕr ƅ§�ª ŕŷʨ ʢh ƅ̋§�Á§ʨƔ̄��201058: ، ص.  
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» ʦʵȜy ƃ¦�ƏƄŵ�ʔ ʲʴƃ¦:©̄ŕŷ�Ɠ ƅɦ§�řʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�ʥʻhƅ§�ŕƎɹ ʻ̋ ǽ�řॽƆȄʨ ś̋�řƂȄʛʡ�ƓƍÃ�ƌœƜ ŷ̋�ʧƈ�Áʨؔ ś�ŕƈ

�Ȑʙƅ�ŕƍʙ̔Ű ʛŗ� ʨ̄Šʨƈ�ʨƍ�ŕ̋ƈ�ʛ Ƅh£�¿§ʨƈ£�À§ʙɻ ŬɦŕǼ�Àŕॽʁƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ƋʚƎƅ�ŕƎƅƜŦ�ʧƈ�Ţʺʁ ǽ��ʧʽ̋œ§ʙƅ§

ʥʻhƅ§.ŕƎ̔ Ɔŷ�Șſɦƈ�řॽ̒ƈ² �©ʙ̋ ƅ�ŕ̒Ɣʙƈ�ʥʻhƅ§�Ȑʙƅ�ŕƍʙ̔Ű ±�Ţॼy ǽ�Á£�ȐʛŦ£�©±ŕॼɻǼ.1

ŗॻy ŪʦƆ�µ Âʙſ:Ŭ§ʨ ƅ̋§�ʠ ŸǼ�Ɠž�ʥʻhƅ§�ʧƈ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ŕƎ̔ Ɔŷ�Ȉʸ ʴ śɦ�¶ ÃʛƁ�ʧŷ�©±ŕॼɺ�ƓƍÃ�ʙȄʜś�Ɠ ƅɦ§�ʦ

ʛ Ƅh£�řॽ̋ ȞǼ�¬ŕɦƊƙ§�řॽƈ§ʜƅȂÃ�ŕƎśŕr ʱ̒ƈ�ƑƆŷ�Ɯ ƈ̡�ʖ Ɔʢƅ§�©̄ŕȄʜƅ�§ʛʤƊ��ʗ Ɓʕ ƅ̋§�ȈȄʨʺɦ Ɔƅ�ŕƎśŕŠŕॽɦţ§�ŕƎ̔ ž.2

Ȋȁʙƃ¦�µ Âʙſ:�§ʚƍÃ��řƅʨʽʁ ƅ§�Ɠž�ʟ Ƃ̒ƅ§�řƎŠ§ʨ ƅ̋�¶ ÃʛƁ�ƑƆŷ�Ȉʸ ʴś�Ƒ ţɦ�ʥʻhƅ§�Ƒƅ¥�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ōr Ɔś

ƈ�©ʛ ſɦƅ�řʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řǽʙƂ̒ƅ§�řƅʨʽʁ ƅ§�ʛ ž̔ʨś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ǽ�¶ ÃʛƂƅ§�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�ƑƆŷ�ŕƎƅʨʸ ţ�±ŕʤ Ɗɦ§�Ɠž�ř̒ Ÿ̔

ŕƎʡŕ̫ Ɗ�řr ॽɦƊ�řƅʨʽʁ ƅ§.3

2.2.1.2.ŗŮ œrƃ¦�µ Âʙƀƃ¦:�ȈŰ £�ȈȄʨʺɦ ƅ�ƌŠʨƔ�¶ ÃʛƂƅ§�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƍ�ÁŐž�řƈŕŸƅ§�¶ ÃʛƂƅ§�¼ƜŦ�ƑƆŷ

Ɠž�Ȉʲ̋ śɦÃ��řƅÃ§ʙɦƈ�¿ʨŰ £�ȈȄʨʺɦ ƅ�ʝ ॽƅÃ�ʧ Ÿ̔ƈ:

Ŵőœ̫ ॺƃ¦�ƏƄŵ�©œƀॻʮɹ ʯƃ¦:�Ɠž�ŕƎؔ Ɔɦ ś̋�Ŷœŕ́ Ǽ�ƑƆŷ�ŕƂॽhʶś�ʖ Ɔʢś�Á£�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ŷॽʢʱʁ ś�§ʚƍÃ��ŕƎƊʜʵƈ

ŶŲ ʨś�Ɠ ƅɦ§�Ŷœŕ́ ॼƅ§�ƋʚƎŗ�ŕƊʨʺ́ ƈ�ŕॼƅŕŻ�ÁʨȞǽ�Șʽhʶ ƅɦ§ʥʻhƅ§�¼ʛʸ ś�ʗ ʴś�ʙƁ�Ã£�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Á² ŕɻ ƈ�Ɠž

�ŕƎʤſţ�ƑƆŷ�řƅÃʕʶƈ�Áʨؔ ś�Ɠ ƅɦ§�řƅÃʙƅ§�řǼŕƁ±�ʗ ʴś�Áʨؔ ś�Á² ŕɻ ƅ̋§�ƋʚƍÃ��řॽƈʨ Ÿ̋ƅ§�Á² ŕɻ ƅ̋§�Ɠž�ŶŲ ʨś

ŕƎ̒ ƈ̔ōśÃ.4

ŗॻƆʦ Ŷyƃ¦�©œƀŽʁ ƃ¦�ƏƄŵ�©œƀॻʮɹ ʯƃ¦:�řॽƈʨ Ÿ̋ƅ§�ª ŕƂſy ƅ§�Ȉʲ̋ ś"ś§�©ʙœŕſƅ�¿ŕżŮ£�ʚ̔ſ̒ś�Ã£�¡§ʛʷƆƅ�ª ŕॽʀŕſ

�řȄʜؗ ʛ ƅ̋§�©±§̄ƙ§�Ɠž�řƆ̡ ƈ̋�©ʛ Ŧ̔Ɨ§�Ƌʚƍ�ʧ ŗ̔�ÀŕƂś��řॽƈʨ Ÿ̋ƅ§�ª ŕʢƆʁ ƅ§)ª §±§²ʨƅ§(�Ã£�řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕŷŕ̋ʳƅ§�Ã£

�ȐʛŦ£�řƎŠ�ʧƈ�ʧƔ̄±ʨ ƅ̋§�Ã£�ʧ ƅ̔ÃŕƂ̋ ƅ§Ã�řƎŠ�ʧƈ�ȑ±§̄ƙ§�ŶǼŕʢƅ§�ª §°�řॽƈʨ Ÿ̋ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§"�Ƌʚƍ�Ȉʲ̋ śɦÃ��

ƙ�řƎŠʨ ƅ̋§�¶ ÃʛƂƅ§�Ɠž�ª ŕƂॽhʶ ƅɦ§�řŷʨʺr ƈÃ�řॽƈʨ Ÿ̋ƅ§�ª ŕŷŕ̋ʳƅ§�Ã£�©±§̄ƙ§�ʧ ŗ̔�řॽƈʨ Ÿ̋ƅ§�ª ŕƂſy ƅ§�À§ʛŗ

řſƆɦʵ ƅ̋§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�¡§̄£�Ã£��řॽƈʨ Ÿ̋ƅ§�¿ŕżŮƗ§�² ŕr Ɗƙ�ª ŕƂſy ƅ§�Ƌʚƍ�Áʨؔ śÃ��ʧ Ɗ̔ʨʺ̋ ƅ§�Ã£�ʧ ƅ̔ÃŕƂ̋ ƅ§�ʧƈ.5

ŗȂ°œɦʯƃ¦�¼¦°Âƕ¦�ʤʁ Ť:�Ɠž�Áʨ ŻhʛƔ�ʧƔʚƅ§�¡Ɯ Ÿ̋Ɔƅ�¾ʨʻhƅ§�ŕƎƈʙƂś�Ɠ ƅɦ§�řॽƊŕ̋ œɦƛ§�ª ƜॽƎʁ ƅɦ§�Ȑʙţ¥�Ɠƍ

ʴśʦy ʵƅ§�ʛŸŬ�Ƒʺʁ ś�ř̋ ॽʁƅ§�Ƌʚƍ��ř̋ ॽʀ�ʦy ʵǼ�ŕƎƁŕƂɹ Ŭɦ§�ťȄ±ŕś�Ȉ Ɓh�ª ƛŕॽhʺؔ ƅ§�ř̋ ॽʀ�Ȉʽy.6

1-��³ §±ʨŗ�ʙ̋ ţ£ŗǻ®œʁʯſƙ¦�©ŉɻ ʹy ƃ¦�ȆȂʦ řy§��řǼŕ̒ŷ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�ÀʨƆŸƅ§�±§̄����ʛœ§ʜʳƅ200839: ، ص.  
2-Ɗɹ Žƈ�ŴŞʙ ƃy¦40: ، ص.  
3-��ƓƊʨ Ȅɦ² �±ŕ̋ŷƑ ؒ ʮ́ƃ¦�ȆȂʦ ʯyƄƃ�ŗŪ ¦°®�ŴƆ�©œɹŪʓ ƃy¦�ȆȂʦ řy�°®œʁ Ɔ�̄ ʙŸƅ§��řॽƊŕʁ Ɗƙ§�ÀʨƆŸƅ§�řƆr ƈ��09�³ ±ŕƈ��ʛœ§ʜʳƅ§��©ʛȞʁ Ǽ��ʛʹ ॽŦ�ǳ �řŸƈŕŠ��

  .53، 52: صص ، 2006
4-��ʛŰ ŕƊ�Áŕ̋ॽƆŬ�½ʦ ʮ́Ƅƃ�ȆŞƕ¦�ʙʻʁ ſ�ȆȂʦ ʯyƃ¦�ŸॻŮ �ʙȂʦʠřŗॻƆƚŪƗ¦��ʛœ§ʜʳƅ§��řǽ§̄ʛŻ��« §ʛ ƅɦ§�řॽɻ Š̋��2002235: ، ص.  
5-��ř̋ ॽƆŬ�ʦƅŕƍ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 87: ص.  
6-��Ɠʻʁ ţ�řǽ¢œƌƃ�̈ʙŬœॺƆ�ŗƄhƆ¢Â�ŗȂ°œɦʯƃ¦�¼¦°Âƕ¦�ʤʁ Ť�ŗॻƄy ŵƓƊÃʛʱؔ ƅ§�ŶƁʨƈ�ƑƆŷ� ŕɦƈ��https://www.almrsal.com/post/504343�ťȄ±ŕś��

�Ţſy ƅɦ§(le 15/03/2020 à 19h32min).
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�¿¦ʚʯƃƙœǺ�µ Âʙƀƃ¦)ŴॻɾʦʯƃœǺ:(�¼ʛʡ�ʧƈ�řƆœŕŬ�¿§ʨƈ£�¡ŕʢŷ¥�Ɠž�ʙʁ ʳ Ɣɦ�ƛ�À§ʜ ƅɦƛŕǼ�Ã£�Ŷॽʀʨ ƅɦŕǼ�¶ ʛƂƅ§

£�ª §² ŕॽɦƈ§�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�ʧƈ�ƌ̒ Ȟ̔̋ ƅɦ�ƌƅ�ƌƈʙƂǽ�ȑʚƅ§�Áŕ̋ʹ ƅ§�Ɠž�Ȉʲ̋ Ɣɦ�ŕ̋ ƊȂÃ��ƌƊʨȃʜƅ�ʥʻhƅ§�ʧƈ�¿§ʨƈ£�Ã

£��ȐʛŦ£�¼§ʛʡ£�Ã��§̄ʨƂƊ�ƓʢŸǽ�ƛ�ŕ̒ƍ�ʥʻhƅ§�Á£�ȑ�ȌƂž�ƌɦƂŝ�ƓʢŸǽ�ŕ̋ƊȂ)ƌŸॽʀʨś.(1

2.2.ȆŞƕ¦�ȊŪʦʯƆ�ȆȂʦ ʯyƃ¦:ƓƆƔ�ŕƈ�Ȉʺ̫ ȄÃ:2

1.2.2.¨ʗy ƃ¦�µ Âʙſ:�ʧ ŗ̔�ŕƈ�©̄ŕŷ�Ã§ʛ śɦ�©ʙƈ�¿ƜŦ�¶ ÃʛƂƅ§�Ƌʚƍ�Șʴʱʁ ś3  7إلى �ƓʢŸǽ�ŕ̋ƈ�ª §ʨ Ŭ̒

�ȈȄʨʺɦ ƅ§�©̄ŕŷ¥�±ŕʢŦ£�ʧƈ�ȈƆƂȄÃ�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ʛžʨ ŗɦ�ʛ Ƅ̡£�Áŕ̒ʯ̋ ʡƛ§�¶ ʛ Ƃɦ̋ ƅ§أو ��ȈŠƗ§�©ʛʽy Ɓ�¶ ÃʛƂƅ§�ʙƔʙr ś

��řƈŕŷ�©±ʨʸ Ǽ�řȄ±ŕr ƅɦ§�¾ʨʻhƅ§�ʧƈ�¶ ÃʛƂƅ§�Ƌʚƍ�Ȉ ƈ̡�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�ʧȞ̋ ȄÃأو ��řy ʸ ʵʱ̋ ƅ§�¾ʨʻhƅ§�ʘ ţ̔

�ʨȞǽ نƈ�ƑƆŷ�ʥʻhƅ§�ʠ ȄʨŸɦƅ�ȈŠƗ§�©ʛʽy Ɓ�¶ ÃʛƂƅ§�ƑƆŷ�ƌƆ̔ ƈ̡�ʧƈ�ƑƆŷ£�©ʙ̋ ƅ§�¶ ÃʛƁ�ƑƆŷ�©ʙœŕſƅ§�¿ʙŸ

�ʦr ţ��½ʨʶƅ§�Ɠž�©ʙœŕʁ ƅ§�©ʙœŕſƅ§�±ŕŸŬ£�Ȑʨʱʁ ƈ�ʖ ʶţ�̄ ʙɹ ǽ�ȑʚƅ§Ã��¿ʨʡ£�řॽ̒ƈ² �©ʛ ſɦƅ�ƌƅ§ʨƈ£�ʧŷ�ƌॽƆɻ ś

řȄÃŕʁ ƈɦ�řȄ±Ã̄ �ȋŕʁ Ɓ£�ƑƆŷ�©̄ŕŷ�©ʙ̋ ƅ§�¶ ÃʛƁ�̄ ʙʁ ś�ʘ ţ̔��ƌƁŕƂɹ Ŭɦ§�ťȄ±ŕś��¶ ʛƂƅ§، Á£�ʧȞ̋ ǽ�ŕ̋ ؗ�Áʨؔ ś

řʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řǽʙƂ̒ƅ§�ª ŕƂžʙɦƅ§�ʖ ʶţ�ƌॽƆŷ�½ŕſśƛ§�ʦɦƔ�ȑʚƅ§Ã�¶ ʛƂƅ§�¾Ɯ ƍɦ§�¿ÃʙŠ�ʖ ʶţ.

2.2.2.©¦ʚ ƌ̒ʱʯƃ¦�µ Âʙſ:�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�Ŷॽʢʱʁ ś�ŕƎƊŐž�ª §ʜ Ǝ̔r ś�Ã£�ª ŕॽƅ¢�¡§ʛʷǼ�řؗʛʷƅ§�ÀʨƂś�ŕƈʙ̒ŷ

�Ȉʲ̋ ƅ�± ŕ̄y ƈ�©ʙŷ�ʙŠʨśÃ��ª §ʜ Ǝ̔r ƅɦ§�ȈȄʨ ś̋�¶ ÃʛƂǼ�ƑŷʙśÃ��ª §̄ʨŠʨ ƅ̋§�Ƌʚƍ�řƊŕ̋ʹ Ǽ�ȈŠƗ§�ȌŬʨ ƈɦ�ȈȄʨ ś̋

�ȘƔ̄ŕ̒Ű Ã��ʧ ƈ̔ōɦƅ§�ª ŕؗʛŮÃ��ª §ʜ Ǝ̔r ƅɦ§�ÁʨŸॽhƔ�ʧƔʚƅ§�¡Ɯ ؗ ʨƅ§��řȄ±ŕr ƅɦ§�¾ʨʻhƅ§�Ȉʺ̫ ś�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƍ

ʙŸɦƈÃ�©ʙƔʙŷ�ƓƎž�ȈȞ̫̄©��ا ƅ§�§ʚƎŗ�ŕƎƆȄʨ ś̋�ʦɦƔ�Ɠ ƅɦ§�ª §ʜ Ǝ̔r ƅɦ§�¹§ʨƊ£�ŕƈ£��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕ̒ ƈ̔ōɦƅ§Ã�ʙŷŕƂɦƅ

�ʧ ŗ̔�ŕƈ�©̄ŕŷ�řŲ ʛƂ̋ ƅ§�řƎr ƅ§�¿ʨ ś̋Ã70  80إلى �¿§�ƑƂॼśÃ�ª §ʜ Ǝ̔r ƅɦ§�ř̋ ॽʀ�ʧƈ�řœŕ̋ƅŕǼ20  30إلى �řœŕ̋ƅŕǼ

¶ ʛ Ƃɦ̋ ƅ§�Ȉ Ɓh�ʧƈ�Ŷžʙś��¿ʨʺ̋ Ɔƅ�Áŕƈ£�ʞ ƈŕƎؗ �ř̋ ॽʁƅ§�ʧƈ.

3.2.ʟ�ȆȂʦ ʯyƃ¦ȆŞƕ¦�ȆȂʦ:Ƒƅ¥�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƍ�ʦʁ Ƃ̒ȄÃ:

1.3.2.ŗǻ®œŶƃ¦�ʤƌŪƕ¦:�Ȉʺɹ ǽ��ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§�řؗʛʷƅ§�¿ŕƈ�³ £±�Ɠž�řy ţ�Ȉʲ̋ ś�řॽƅŕƈ�řƁ±Ã�ʧŷ�©±ŕॼɺ�ƓƍÃ

�ř̋ ॽʀا�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�Șʴؗ �½ʨƂɹ ƅ§�ʧƈ�̄ ʙŷ�ŕƎƆƈŕţ�Ţʻ̋ śÃ��¿§ʨƈ£�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƆƅ�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§�řؗʛʷƅ§�ŕƍ±ʙy ś�řॽ̋ Ŭ

�ȘţÃ��©ō̫ ʻ̋ ƅ§�©±§̄ȂÃ� ŕȃ±£�ƓžŕƎɦ ſ̔y ś�ʧŷ�řؗʛʷƅ§�ª ŕؔ Ɔɦ ƈ̋�ř̋ ॽʀ�Ɠž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§.3

2.3.2.±̈œʯy ƃy¦�ʤƌŪƕ¦:�ƌƆƈŕţ�Á£�ƛ¥��řƈŕŸƅ§�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§�řؗʛʷƅ§�řॽؔ Ɔƈ�Ɠž�řy ţ�ʙ̒ʱʁ ƈ�ʧŷ�©±ŕॼɺ�ƓƍÃ

�Ɠž�ƌƂţ�ƑƆŷ�² ŕɦʺ̋ ƅ§�ʦƎʁ ƅ§�Ȉƈŕţ�Ȉʸ ʴǽ�řƎŠ�ʧ ž̋��řॽɿy ƅɦ§Ã� ŕȃ±Ɨ§�ŶȄ²ʨś�¿ŕr ƈ�Ɠž�řॽƅÃƗŕǼ�Ŷʱ̋ Ɣɦ

ſƆŬ�©̄ʙɹ ƈ�Áʨؔ ś�Ɠ ƅɦ§� ŕȃ±Ɨ§�řƎŠ�ʧƈÃ��ŕƎ̔ ž�ƌƂţ�ƑƆŷ�ȑ ŕ̄Ÿƅ§�ʦƎʁ ƅ§�Ȉƈŕţ�¿ʨʸ ţ�Ȉ Ɓh�±§ʙŰ ƙ§�ʙ̒ŷ�ŕ

�Ȉ Ɓh�řؗʛʷƅ§�řॽɿy śÃ�Ȉţ�ʙ̒ŷ�řॽɿy ƅɦ§�ª Ɯʸ ʴ ƈɦ�ʧƈ�ƌॼ̔ʸ Ɗ�ƑƆŷ�² ŕɦʺ̋ ƅ§�ʦƎʁ ƅ§�Ȉƈŕţ�Ȉʸ ʴǽ�ȐʛŦ£

1-�³ ŕ̒Ɣ¥�©̄ʨ Ű̔�ŗȂʙő¦ʚʱƃ¦�ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�ŗɹ Ūʓ ƃy¦�ȆȂʦ řy�Ƒż�ȏ ʗ́ʴƃ¦�µ ʙƀƃ¦�ŗॻy Ƌ¢)½¦ʙʟœƈʦŪ�ŗɹ Ūʓ ƃy�ȏ ʗ́ʴƃ¦�µ ʙƀƃ¦�ŗƃœš�ŗŪ ¦°®(،�©ʛؗ ʚƈ

ƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��řʁ Ŭʕ ƅ̋§�řॽƅŕƈ�ʟ ʸ ʵś��ʛʽɦʶŠŕƈ��³ §̄ʛƈʨŗ��©ʛƁʨŗ�ǳ £�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ʱ2008 -2009 ،35: ص.    
2-��ƓʴƆʡ� ŕ̋ Ŭ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ȆȂʦ řy�Ƒż�ŗh ƒʗ̡ ƃ¦�Ȇő¦ʗʮƃ¦�°Â®–ʙő¦ʚʱƃ¦�ŗƃœ̡ƃ�̈°œŬƗ¦�ŴƆ-،řţÃʛʡ£��řॽƅŕƈ�ʟ ʸ ʵś��Ƌ§±ʨʱؗ ¯

��ƓƁ§ʨ ƅh§�À£��ȑ ʙ̔Ǝƈ�ʧŗ�ƓȃʛŸƅ§�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆƄ2013-2014 ، 112، 111: صص.  
3-�ÁÃʛŦ¢Ã�̄ §ʨʳƅ§�ʙhŷ�ÀƜŬ¥Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ80: ، ص.  
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�ƑƆŷ�ŕƎƅŕŠ£Ã�ŕƎƅŕȞŮ£�řžŕȞǼ�ÁʨƔʙƅ§�¨ ŕɹ Ű £�¿ʨʸ ţ�ʙŸǼ�ʧؔ ƅÃ��ŕƎ̔ ž�ƌƂţ�ƑƆŷ�ȑ ŕ̄Ÿƅ§�ʦƍŕʁ ƅ̋§�¿ʨʸ ţ

ʦƎƁʨƂţ.1

3.3.2.µ ¦ʙſƗ¦ȆŞƕ¦�ȆȂʦʟ:ŕ̋ ƍ�ʧʽ̔ŬŕŬ£�ʧ Ɔ̔ȞŮ�±ʙy ƅ̋§�§ʚƍ�ʚŦōǽ:ª §ʙ̒ʶƅ§Ã�ȈŠƗ§�řƆȄʨʡ�¶ ÃʛƂƅ§.

ȆŞƕ¦�ŗƄȂʦʟ�µ Âʙƀƃ¦:�ª ŕॽƆ̋Ÿƅ§Ã�řʢʷƊƗ§�ȈȄʨʺɦ ƅ�Ţʻ̋ ś�ʘ ţ̔��ř̒Ŭ�ʧŷ�ŕƎƅŕŠ¢�ʙȄʜś�Ɠ ƅɦ§�¶ ÃʛƂƅ§�Ɠƍ

�Áŕ̋ œɦƛ§�ŶȄ±ŕ̫ ʺؗ �řॽƅŕ̋Ŭ£ʛƅ§�řŸॽhʢƅ§�ª �ŶƊŕy أو°§ ƅ̋§�¡ŕ̒ŗأو Ŭʕ ƅ̋§�ōr ƆśÃ��©ʙƔʙŠ�ŶȄ±ŕ̫ ƈ�řƈŕƁ¥�Ƒƅ¥�ª ŕʁ

�ŕƎɹ ʻ̋ Ǽ�ÀʨƂś�¶ ÃʛƂƅ§�Ƌʚƍ�řŸॽhʢƅ�§ʛʤƊÃ��ŕƎŠŕɦʴś�Ɠ ƅɦ§�©ʛʽؔh ƅ§�źƅŕॼ̋ Ɔƅ�§ʛʤƊ�ŕƎś§±ŕ̋ ʲɦŬ§�ȈȄʨʺɦ ƅ�¾ʨʻhƅ§

ʧ ƈ̔ōɦƅ§�ª ŕؗʛʷؗ �řy ʸ ʵ ƈɦ�ª ŕʁ Ŭʕƈ.2

©¦ʗ́ʴƃ¦:�ŕƂžÃ�¶ ʛ Ƃɦ̋ ƅ§�Àʜ ƆɦȄÃ��ř̋ ƍŕʁ ƈ�řؗʛŮ�Áʨؔ ś�ŕƈ�©̄ŕŷ�ȑʚƅ§Ã�¶ ʛ Ƃɦ̋ ƅ§�řॽƊʨƔʙƈ�ʗ ʰ̡ś�©̄ŕƎŮ�Ɠƍ

�¶ ʛƂƅ§�ȈŰ £�̄ §ʙʁ Ǽ�©̄ŕƎ̫ ƅ§�ƋʚƎƅƜॼʁɦʶƈ�©̄ʙɹ ƈ�ťȄ±§ʨś�Ɠž�řƂɹ ʱʁ ƅ̋§�ʙœ§ʨſƅ§Ã.3

œॻƈœś:ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ȆȂʦ ʯyƃ�ŗh ƒʗ̡ ƃ¦�°®œʁ ƃy¦

ƓƆƔ�ŕƈ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řţŕɦ ƅ̋§�ř̡Ɣʙɹ ƅ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�± ŕ̄y ƈ�ʦƍ£�ʧƈ:

1.°œɦʭʯŪƙ¦�ȖȂʙʟ�ʥŵ�ȆȂʦ ʯyƃ¦:�©̄ʙɹ ƈ�źƅŕॼƈ�Ŷžʙŗ�ʛŠōɦʶ ƅ̋§�ƌॼŠʨ Ǽ̋�Àʜ ƆɦƔ�ʙƂŷ�ʨƍ�±ŕr ʯɦŬƛ§�ʙ̔ŷ§ʨ Ǽ̋

�©ʛ ſɦƅ�ʛŠōɦʶ ƅ̋§�ȈŰ Ɨ§�ŕƎƈʙƂǽ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅŕǼ�¿ÃƗ§�¹ ŕſɦƊ§�¡ŕƂƅ�¿ʨŰ Ɨ§�ʧƈ�ȈŰ £�ʥƅŕ̋ƅ�ŕƎ̔ Ɔŷ�Șſɦƈ

ŕƎ̔ Ɔŷ�ȘſɦƔ�ř̒ Ÿ̔ƈ.

�ʙƔʙŸƅ§�ʥƅ°�Ȉʺ̫ ȄÃ�¿ʨŰ Ɨ§�Ƌʚƍ�¾Ɯ ƈɦ§�ÁÃ̄ �ŕƎśŕƈʙŦ�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§Ã�řſƆɦʵ ƅ̋§�¿ʨŰ Ɨ§�±ŕr ʯɦŬ§�ʧȞ̋ ȄÃ

ƓŲ §±Ɨ§�±ŕr ʯɦŬ§�ŕƎ̒ ƈÃ�¿ʨŰ Ɨ§�ʧƈ، ŗ̒Ɨ§řॽ، ʧſʁ ƅ§، ʖ Ƃ̔̒ ƅɦ§�©ʜƎŠ£، ʧƔʙŸɦƅ§Ã�řƁŕʢƅ§�ʙ̔ƅʨś�ȈƈŕŸƈ، �ª ŕŸž§ʛƅ§

řƁƜ Ÿ̋ƅ§، ʛśʨʽhʺؔ ƅ§�ř̋ ʤƊ£...4.الخ

2.°̈ʦřœŽƃ¦�ʗƀŵ�ȆȂʦʲř�ȖȂʙʟ�ʥŵ�ȆȂʦ ʯyƃ¦:�¬°ʨ Ɗ̋�ʛ ś̔§ʨſƅ§�ȈȄʨʴś�řॽƆ̋ŷأو �ȑʚƅ§��ȈȄʨʺɦ ƅ§�±ʨŰ �ʧƈ�©±ʨŰ

�¡ŕʢŬÃ�ÁʨŷʙƔ�Áʨ ƅ̔ŕƈ�Áʨʸ ʸ ʵ ƈɦ�Ƌŕ́ Ƃɦ̋ Ǽ�Ȉʺɹ Ɣɦ"Factors"�Ȉʽy ʴś�řॽƅÃʕʶƈ���¶ ÃʛƁÃ�ʛ ś̔§ʨž

�ʚɻ Ɣɦ�ȑʚƅ§�ȌॽŬʨƅ§�ƑŸʁ ǽ�ʘ ţ̔��řॽƅŕƈÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�řॽƆ̋ŷ��ʛ ś̔§ʨſƅ§�ȈȄʨʴś�řॽƆ̋ŷ�ʙŸśÃ��¡Ɯ Ÿ̋Ɔƅ�řţʨʻ̋ ƈ

�řॽƅŕƈ�řʁ Ŭʕƈ�ȈȞŮ–ƌœƜ ŷ̋�¶ ÃʛƁÃ�ʛ ś̔§ʨž�Ȉʽy ʴ ŗɦ�ƌƆſؔ ŗɦ-�Ɠ ƅɦ§Ã��ʙœ§ʨſƅ§Ã�ª ƛʨ Ÿ̋ƅ§�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƛ§�Ƒƅ¥

řॽƅŕ̋ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Àŕॽʀ�̄ ŕ̋ ŷ�ʙŸś.5

3.�°�©œɹŪʓƆ�ȖȂʙʟ�ʥŵ�ȆȂʦ ʯyƃ¦ʙʟœr ƃy¦�¾œyƃ¦�² ¢:�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ȈȄʨ ś̋�ƑƆŷ�řॽ̒Ƃɦƅ§�Ƌʚƍ�ÀʨƂś

�ʙƂ̒ƅ§�ʦǽʙƂś�ƑƆŷ�ÀʨƂś�ƛ�řॽ̒Ƃɦƅ§�ƋʚƍÃ��ʛʡŕɻ ƅ̋§�¿ŕ̋ƅ§�³ £±�ª ŕؗʛŮ�řॽ̋ ʶś�ŕƎ̔ Ɔŷ�ȘƆʡ£�ª ŕؗʛŮ�řʢŬ§ʨŗ

�ȈȄʨʺɦ ŗ�¾±ŕ̫ ƅ̋§�ÀʨƂǽ�ʘ ţ̔��řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�³ ŕŬ£�ƑƆŷ�ÀʨƂś�Ȉŗ�Ɠžʛʸ ƅ̋§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�Ɠž�¿ŕɹ ƅ§�ʨƍ�ŕ̋ ؗ �ʖ ʶʴž

1-�ÁÃʛŦ¢Ã�̄ §ʨʳƅ§�ʙhŷ�ÀƜŬ¥Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ84: ، ص.  
2-��¼ÃʛŸƈ�±ŕॽŮʨƍƕ¦Â�©¦°œyhʯŪƙ¦ŗॻƃœyƃ¦�¼¦ʦŪȋ��1��Á±̄Ɨ§��Áŕ̋ŷ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�¡ŕſŰ   .92: ، ص��2009̄§±�
3-��ʦॽ̒Ż�ŕʢŷ�ʧʽʁ ţȆȂʦ ʯyƃ¦�Ƒż�©œŪ¦°®ȋ��1��©ʛƍŕƂƅ§��řॽ̋ ǽ̄ŕƄƗ§�řॼɦȞ̋ ƅ§��2005313: ، ص.  
4-��ʖ ʽhŮ�¿¢�Ȉƈŕؗ�ʙȄ±¯ŗॻƃœyƃ¦�̈°¦®ƙ¦�Ƒż�ŗƆʗƀƆ�ȋ��1��Áŕ̋ŷ��řŷŕॼʢƅ§Ã�ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�©ʛʽʁ ƅ̋§�±§̄�� ،410: ، ص2006الأردن.  
5-��ƑƆ̔ƅ�ʨƔ̄ŕƈŗॻƃÂʗƃ¦�̈°œɦʯƃ¦�ŗॻy ř́�Ƒż�ʙ ř̒¦ʦŽƃ¦�ȆȂʦʲř�ŗॻƄy ŵ�°Â®�̄ʨƅʨƈ�řŸƈŕŠ��řॽŬŕॽʁ ƅ§�ÀʨƆŸƅ§Ã�½ʨƂɹ ƅ§�řॽƆؗ��ÁʨƊŕƁ�ʟ ʸ ʵś��Ƌ§±ʨʱؗ �̄řƅŕŬ±��

��ʛœ§ʜʳƅ§��Ã²Ã�ȑʜ ś̔��ȑʛ Ÿ̋ƈ201812: ، ص.  
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ʧƈ�¹Ãʛʷ ƅ̋§Ų̋ �ÁÃ̄�Ã�ƌżƆhƈ�ƛÃ�ʙœŕŸƅ§�Áŕ�ʛ Ƅ̡£�ʙŷŕʁ ś�ŕƎƊōǼ�ȐʛƊ�§ʚƎƅÃ�ƌƅ§ʨƈōǼ�ʛʡŕɻ ǽ�ʨƎž�ʥƅʚȃ

�©ʙƔʙr ƅ§�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§أو ¿ŕr ƅ̋§�§ʚƍ�Ɠž�ª ŕȃʨŸŰ �ƌŠ§ʨś�Ɠ ƅɦ§�řॽɻŬʨ ƅɦ§.1

4.©¦°œؒʯŕƙ¦Â�©œŵ¦ʙʯŤƚƃ�Ȇ Ɔhƕ¦�¾ƚźʯŪƙ¦�ȖȂʙʟ�ʥŵ�ȆȂʦ ʯyƃ¦:�ř̒ƍ§ʛƅ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ƛʨʴ ƅɦ§�Ȉʣ�Ɠž

ŕƈʙƊ§Ã�ª ŋ̫ ʻ̋ ƅ§� ŕ̄̋ ŷɦ§�¿ʨţ�Àŕŷ�ƌŠʨś�¾ŕ̒ƍ�ȎţƜƊ�ř̋ ƅʨŸƅŕǼ�¼ʛŸǽ�ŕƈ�Ɠž�ʦƅŕŸƅ§�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�ʦʤŸƈ�¬

�řƈ² Ɯƅ§�ª ŕॽƅƕ§Ã�ȈƄŕॽƎƅ§�ŶŲ Ã�ƑƆŷÃ�řƎŠ�ʧƈ�±ŕؔ ŗɦƛ§�ƑƆŷ��ŕƎ̋ ʳţ�Áŕؗ�ŕ̋Ǝƈ��ʦƅŕŸƅ§�ʛ ŷh�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§

Ų Ã�§ʚؗ Ã��ŕƎƅ�ʟ ॽŦʛś�ÁÃ̄ �ʧȄʛŦƕ§�¼ʛʡ�ʧƈ�ŕƎƅƜżɦ Ŭ§�řॽƊŕȞƈ¥�ʧƈ�ª §±ŕؔ ŗɦƛ§�ʥƆś�řǽŕ̋ʴƅ�ª ŕŬŕॽŬ�Ŷ

��ȐʛŦ£�řƎŠ�ʧƈ�ŕƎɦ ʽɹ ȃ±Ã�ŕƍ Ã̄̄ʛƈ�ʧʽʁ ʴśÃ�řॽ̋ ʻɦƅ§Ã�ʘ ʴॼƅ§�ʅ ॽƅŕؔś�¹ ŕŠʛ Ŭɦ§�¶ ʛżǼ�ŕƎƅƜżɦ Ŭ§�ʧʶʴƅ

�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŋ̫ ʻ̋ ƅ§�ȑʛʽʁ ƈ�ƓŷÃ�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�ŕ̒ʶʴś�¾ŕ̒ƍ�Áŕž�ʥƅ°�Ƒƅ¥�řžŕŲ ¥

ʧƈ�Ȉؗ �Ɠž�řŰ ŕŦ�řॽƈŕ̒ƅ§�Á§ʙƆhƅ§�ʠ ŸǼ�Ɠž�ŕ́ ǽ£�ʧؔ ƅÃ�řƈʙƂɦ ƅ̋§�Á§ʙƆhƅ§�Ɠž�ȌƂž�ʝ ॽƅ�řॽ̒ ś̔Ɯƅ§�ŕȞȄʛƈ£

©ō̫ ʻ̋ Ɔƅ�ª §±ŕؔ ŗɦƛ§�řॽ̋ ƍōǼ�ŕॽŬ£�½ʛŮ�¨ ʨ Š̒Ã، �ʘ ʴॼƆƅ�ŕƍ ±̄§ʨƈ�ʧƈ�©ʛʰɦŸƈ�ŕॼʁ Ɗ�ʟ ʸ ʵś�ŕƎƆŸŠ�ŕ̋ƈ

ŕƎŠ±ŕŦÃ�©ō̫ ʻ̋ ƅ§�ȈŦ§̄�şœŕɦ ƅ̒§�¿Ɯżɦ Ŭ§�§ʚؗ Ã�ʛȄʨʢ ƅɦ§Ã.2

5.�ƑƆƚŪƗ¦�ȆȂʦ ʯyƃ¦)ŗॻƆƚŪƗ¦�½ʦ ʮ́ƃ¦(:��ÁʛƈÃ�§ʛƂɦʶƈ�ŕƈŕʤƊ�řॽƈƜŬƙ§�¾ʨʻhƅ§�Ɠž�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ÀŕʤƊ�ʙŸǽ

�¼ʙƎƔ�¿ ŕ̄ॼɦƅ§�Ɠžʛʡ�ƑƆŷ�řŸſ̒ ƅ̋ŕǼ� ʨ̄Ÿś�ʙŷ§ʨƁÃ�ʦॽʀ�ƌ̋ Ȟɹ ś�ʘ ţ̔��řȄʛʴƅ§Ã�ÁÃŕŸɦƅ§�£ʙhƈ�ťॽŬʛś�Ƒƅ¥

�Àŕʤ Ɔ̒ƅ�řƆƔʙŗ�řॽƆȄʨ ś̋�ª ŕॽ̒Ƃś�řǼŕ̡ Ǽ̋�ƓƈƜŬƙ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ʛʰɦŸȄÃ��ʛŦƕ§�̈ ŕʁ ţ�ƑƆŷ�¼ʛʡ�ŢȃʛƔ�ƛ�ƓƅŕɦƅŕȃÃ

ʲ̋ ƅ§�ȈʽhŬ�ƑƆŷÃ��©ʙœŕſƅ§�ʛŸŬ�ƑƆŷ�ŕŬŕŬ£�Ɠʻh ƅ̋§�řॽȞॽŬƜ ؔ ƅ§�¾ʨʻhƅ§�Ɠž�ƌǼ�¿ʨ Ÿ̋̋ ƅ§�źॽy ƅ§�ʧƈ�ʛؗ ʚƊ�¿ŕ

ƓƆƔ�ŕƈ�řॽƆȄʨʺɦ ƅ§:3

�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§أو řȃ±ŕ́ ƅ̋ŕǼ�ȈȄʨʺɦ ƅ§) :©ʛؔ ſƅ§�ʖ ţŕŰ �ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§Ã�¿ʨʺ̋ ƅ§�ʨƍ�ʥʻhƅ§(؛ 

řؗ±ŕ̫ ƅ̋ŕǼ�ȈȄʨʺɦ ƅ§) :ȈȄʨʺɦ ƅ§�Ɠž�ʦƍŕʁ ǽ�ʥʻhƅ§(؛ 

řɹ Ǽ§ʛ ƅ̋ŕǼ�ȈȄʨʺɦ ƅ§) :¬ŕɦƊƙ§�ȈœŕŬÃÃ�ª §ʜ Ǝ̔r ƅɦ§�¡§ʛʷǼ�Ȉſؔ Ɣɦ�ʥʻhƅ§.(

Ƒƈœhƃ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦:�©œɹŪʓ ƃy¦�¬œɦƈ�ȆƆ¦ʦŵŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦

�ʟ œŕy ʵƅŕǼ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�ʦś�§°¥�řƈŕŷ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§� ŕr Ɗ�µ ʛž�Á£�¿ʨƂƅ§�ʧȞ̋ ǽ

řॽƅŕɦƅ§�ª §̄ʛſ̋ ƅ§Ã:

1.ʣƃœyƄƃ�ŗȂ°¦®Ɨ¦Â�ŗॻʁ ʳʵƃ¦�©¦°œƌ ƃy¦Â�ʝ őœʁ ʳƃ¦:�Ȉʲ̋ śɦ�ŕƍʛƔʙƈ�Áʨؗ �ʧƈ�ȘƆʢ ś̒�řɹ Šŕ̒ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Á¥

ŕƎś§°�ʙţ�Ɠž�řʁ Ŭʕ ƅ̋§� ŕr ƅ̒�řȄ±Ãʛʹ ƅ§�ª ŕſy ƅ§�ʠ ŸǼ�ƌॽɾŕƍʛžʨś�ʖ Š§ʨƅ§�ª ŕſy ƅ§�ʠ ŸǼ�ʛؗ ʚƊÃ:

�©ʛʽy ॼƅ§Ã�ŶƁʨ ƅɦ§�ʧʶʴǼ�ª ŕॼʁŸƅ§�ʖ ʻr śÃ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�Ɠž�řŰ ʛž�ȘƆŦ�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§

�řॽhƆʁ ƅ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ʧŷ�ƌɦʶŬʕƈ�¿ʜŸǽ�Á£�ƑƆŷ�± ŕ̄Ɓ

1-��ʘ ż̔Ɔŗ�ř̒ ƈ̔£��ř̒ ʽ̒Š�ʛ ŷ̋źʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʙȂʦʠř�©œॻɦ ॻř¦ʙʯŪ ¦�ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ȏ®œʁ ʯſƙ¦�ŴȂʦ ʯ́ƃ¦�ʤŵʗƃ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙʻ–�ŗȁʙʱʯƃ¦Â�ʙő¦ʚʱƃ¦�ŗȁʙʱř

�ŗॻƃœʠǻƙ¦)دراسة مقارنة(-،¿ʨţ�ƓƅÃʙƅ§�ƑƂɦƆ̋ƅ§:�řŸƈŕŠ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ŶȄʨʻɦƅ§�şƈŕƊʛŗ�Ȉ Ÿ̔ſś�±ŕʡ¥�Ɠž�Ɠŷŕ̒ʸ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�ʛȄʨʢś�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦ¥

�ƓƈʨƔ��©ʙ̔Ɔhƅ§��ƓƆŷ�ƓʶॽƊʨƅ06  07و �ʛʰ̋ žʨƊ201811: ، ص.  
��³أ - 2 §±ʨŗ�ʙ̋ ţƉʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ ،130.  
3-��Áŕ̋ǽ¥�̄ʨƈʨŗ��ʅ Ȅʛʷƅ§�Áŕɹ Ȅ±Ɖʙؕ ¯�Ȗ Ū̒�ŴŞʙƆ05: ، ص.  
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�ª ƜȞ̫ ƅ̋§�ȈţÃ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ÁŕȞƈ�Ɠž�ʙŠ§ʨ ƅɦ§

�Ţȃ±�ʛ Ƅ̡£�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�řʁ Ŭʕ ƅ̋ŕǼ�¬ŕɦƊƙ§�Ȉƈ§ʨŷ�ʅ ॽʣʨ ŗɦ�Àŕ̋ ƍɦƛ§

�ʙţ§ʨƅ§�ȘȄʛſƅ§�Ã±�ȘƆŦʧ Ɔ̔ƈŕŸƅŕǼ�Àŕ̋ ƍɦƛ§Ã�Ȉ Ÿ̋ƅ§�Ɠž.

�Ɠ Ÿ̒ǽ�ŢŠŕ̒ƅ§�ʛƔʙ̋ ƅŕžأ�ª ŕſŰ �ʧƈ�ƌؔ Ɔɦ ǽ̋�ŕ̋ ƅ� ŕr ƅ̒§�ʨʴƊ�ʙ̔Š�ȈȞ̫ Ǽ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�©̄ŕॽʀ�ƑƆŷ�± ŕ̄Ɓ�ƌƊ

�ʧƈ�Ƌʛ Ż̔�ƑƆŷ�ʖ Ÿy ś�Ɠ ƅɦ§�Ȉœŕʁ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�¬ʜ ƅ̋§�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§�ƌǽʙƅ�ʘ ʽɹ Ǽ��ʟ œŕy ʵǼ�ʜʽ̋ ȄɦÃأ�ʛʽʁ ƅ§�ȈŠ

řʁ žŕ̒ ƅ̋§�©ʙƔʙŮ�½ʨŬ�Ɠž�ÁŕƈƗ§�ʛŗ�Ƒƅ¥�řʁ Ŭʕ ƅ̋ŕǼ.

2.�ŗżʙŶy ƃ¦�¼ʦʴƃœǺ�̈±œʯy ƃy¦:��ŕƎ̔ Ɔƈŕŷ�ª ŕॽؗʨƆŬÃ�ŕƎśŕr ʱ̒ƈ�řʢŬ§ʨŗ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ŷॽʢʱʁ ś

� ŕr ƅ̒§�ŕƎƅ�ʧʽʁ žŕ̒ ƅ̋§�¿ŕŸž£�̄ Ã̄±Ãأو �Á£�ʧʽ̡ţŕॼƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ȐʛȄÃ��ŕƎƅ�ʧ Ű̔ ŕɻ ƅ§�ŕƎ̒œŕȃ² �ȘƆŦ�Ɠž�Ȉʷſƅ§

�ʘ ţ̔��¿ŕ̋ŷƗ§�Ƌʚƍ� ŕr Ɗ�¡§±Ã�ʛʶƅ§�Ɠƍ�ʧœŕȃʜƅ§Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�řॽ̋ ॽ̋ ʴƅ§�řƁƜŸƅ§�ʧƈ�Ȍʺ̒ ƅ§�§ʚƍ�Á£

�ʧƈ�¡§±ƕ§�řžʛŸƈ�³ ŕŬ£�ƑƆŷ�ř̋ œŕƁ�ª ŕƈʙŦ�ʝ ॽƅÃ��řॽy ʵŮ�ª ŕƈʙŦ�ʦǽʙƂɦŗ�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�Ţʺʁ ǽ�ª ŕƁƜŸƅ§

�©̄Ãʙɹ ƈ�ª ŕ̒ ŷ̔�¿ƜŦأو ©ʛʽؔh ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠž�¿ŕɹ ƅ§�ʨƍ�ŕ̋ ؗ �½§ʨŬ£�ʧƈ�řŸŬ§Ã�Ƒ ţɦ.

3.°ʦʠʯƃ¦�ŴƆ�ŗŽॻؒʯƆ�̈°¦®¤�©œॻƃ¡:ʶŬʕ ƅ̋§� ŕr Ɗ�Á¥ž�řȄ±§ʛʺɦ Ŭƛ§�ƌƅ�ʙȄ±£�ŕƈ�§°¥�ª ŕإʶǽ�ƌƊ�̄ʨŠÃ�ƑƆŷ�ʙ̒ʱ

�ŕƎƊʨؗ �ª ŕॽƅƕ§�Ƌʚƍ�ʛʰɦŸśÃ��řȄ±§̄ƙ§Ã�řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§�ʖ Ɗ§ʨʳƅŕǼ�Ȍॼśʛ ƅ̋§�±ʨʢ Ɔɦƅ�ʙ̔Š�ʦƎžÃ�¨ ŕŸॽɦŬ§�ª ŕॽƆŗŕƁ

řɹ ॽɹ ʸ ƅ§�©ʨʢʵƅŕǼ�¡ʙhƅ§�ƑƆŷ�ʙŷŕʁ ś.1

4.ʣƃœyƃ¦�» ʙʟ�ʥƆ�» ¦ʗƋƕ¦�ʗƒʗ̡ ř:�ʥƅʚƅ�řɹ ȄʛŰ Ã�řɹ Ų §Ã�¼§ʙƍ£�ʙƔʙɹ ś�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʛƔʙƈ�¼ʛŸǽ�Á£�ʖ ʳǽ

�ʙʁ ʳ śɦ�řžʛŸ̋ ƅ§�Ƌʚƍ�Á¥��Ȉ Ÿ̋ƅ§řƆʯŬƗ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ʧŷ�řɹ Ų §ÃÃ�řƂॽʀ̄�ª ŕǼŕŠ¥�̄ ʨŠʨŗ:�¼§ʙƍƗ§�Ɠƍ�ŕƈ

 ʛʽy Ƃƅ§�Ȑ ʙ̋ ƅ§�ƑƆŷ�ŕƎž§ʙƍ£�Ɠƍ�ŕƈ� ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ª ʙŠÃ�§°ŕ̋ƅ� ř̋ ʤʻ̋ Ɔƅ�řƈŕŸƅ§.�ʙƁ�řƆʯŬƗ§�Ƌʚƍ�ʧؔ ś�ʦƅ�§°¥

�ȘȄʛʡ�Ɠž�řƁŕŸƈ�Áʨؔ Ŭɦ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�Áŕž��ŕƎŗŕŸॽɦŬ§�ʙy Ɓ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�Ŷƈ�ŕƎɦ ʷƁŕ̒ƈ�ʗ ś̋Ã�ʨŲ ʨŗ�ʗ Ų ʛŷ

ŕƍ±ŕƍ ²̄ §Ã�ŕƍʨ Ɗ̋.

5.ʤƌ Ƅ̒ŵ�ŗʢżœ̡ ƃy¦Â� œŽƂ¢�ʥ Ƅ̒Ɔœŵ�ƏƄŵ�¾ʦʶ ʲƃ¦:�ʗ Ɓʨƅ§�ŕƎƔʙƅ�ʙŠʨƔ�ƛ�ʙƁ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�Á¥

�řżƅŕǼ�řॽ̋ ƍ£�ʖ Ɗ§ʨʳƅ§�Ƌʚƍ�ʛ Ÿ̔ś�Á£�ʛƈƗ§�ʖ Ɔʢ Ɣɦ�ʥƅʚƅ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƆƅ�řƅʨʢ ƅ̋§Ã�©ʙƂŸ̋ ƅ§�±ŕॽɦŦƛ§�ª ŕॽƆ̋Ÿƅ�Ɠžŕؔƅ§

±ŕॽɦŦƛ§�ʧʶţ�ƑƆŷ�ʙ̋ Ÿɦś�Ɠ ƅɦ§�ƌś±§̄¥�©±ʙƂǼ�ȌॼśʛƔ�Ȉ Ÿ̋ƅ§� ŕr Ɗ�Áʨؔ ƅ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�¡ƛʕƎƅ�ʜ ſ̔ɹ ƅɦ§Ã�ʖ Ȅ±ʙɦƅ§Ã

��ř̋ ʤʻ̋ Ɔƅ�řॽʁ žŕ̒ś�©ʜ ƈ̔�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ʦƎƈ�±Ã̄ �Áʨ ŸhƆƔ�ʦƎƊƗ��ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�Ɠž�±̄§ʨ ƅ̋§�ʦƍ£�ʧƈ�ÁÃʛʰɦŸǽ�ʧƔʚƅ§

�Ŷƈ�ȈƈŕŸɦƅ§�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§Ã�řžʛŸ̋ ƅ§Ã�ª §±ŕƎ̋ ƅ§�ʧʺ́ Ɣɦ�ȑʚƅ§�ȑʛؔ ſƅ§�¿ŕ̋ƅ§�³ £±�ŕƎƊʨȞǼ�ŕƎ̒ ŷ�Àʨ ƅ̔§�ʛ ŸhȄÃ

ř̋ ʤʻ̋ ƅ§� ŕr Ɗ�Ș Ƃ̔ɹ śÃ�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§.

6.°̈ʗſʚʻy ʯƆ�  ƑŬ�ʤǻʗƀř�ƏƄŵ�ŗɹ Ūʓ ƃy¦:ƅ̋§�ÀʙƂśřʁ Ŭʕ�§ʛƍ ʜ̄ƈ�§ʙŗ�ʨƅÃ�Ƒ ţɦ�½ʨʶƆƅ�ʜʽ̋ ƈɦ�¡ƓŮ

ʱ̒ ƅ̋§Ã�ʧʽʁ žŕ̒ ƅ̋ŕǼƅ̋§�Ŷॽʢʱʁ ś�ʘ ţ̔��řŲ ÃʛŸ̋ ƅ§�ª ŕrřʁ Ŭʕ�¿ƜŦ�ʧƈ�ŕƎƅ�ʧʽʁ žŕ̒ ƅ̋§�ʧŷ�ŕƎʁ ſƊ�ʜʽ̋ ś�Á£

�©ʙƔʙr ƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã�şʱ̒ ƅ̋§أو �ÁʨȞǽ�Á£�¶ ʛ ſɦȄÃ��řžÃʛŸ̋ ƅ§�ŶȄ²ʨ ƅɦ§�½ʛʢƅ�ʛ̄ſ̒ƈÃ�µ ŕŦ�À§ʙɻ ŬɦŕǼ�ʧƈ

1-��ʙƅŕŦ�ȈŦʙƈƉʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ46، 45: ، ص ص.  
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�ʙƔʙr ƅɦ§Ã�¹§ʙŗƙ§�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§�ÁÃ̄ �Ȉ Ÿ̋ƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�£ʙhś�Á£�± ŕ̄̒ƅ§أو �ŕƍʙʁ ʳś�Á£�Ŷॽʢʱʁ ś�řǽ̄ŕȄ±�řȄ¤±�±ʨʸ ś

řſƆɦʵ ƅ̋§�ŕƎɦ ʢʷƊ£Ã�ŕƎƅŕŸž£�Ɠž.1

ʖƃœhƃ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦:ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�Ȇʵż�ȆƆ¦ʦŵ

�ʨ Ŭ̒�Ɠž�řŰ ŕŦÃ�©ʛʽؔh ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧƈ�ŕƍʛ żؗ̔ �řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¶ ʛŸɦś�Ƒƅ¥�ƑƅÃƗ§�ŕƎś§

řȄ±§̄ƙ§�©ʛʰɻ ƅ§�ʛžʨś�ÀʙŷÃ� ±̄§ʨ ƅ̋ŕǼ�řŰ ŕŦ�ª §̄ʙɹ ƈ�Ƒƅ¥�ŕƎŲ ʛŸś�ʖ ʰʁ Ǽ�ʥƅ°Ã��Ȉʷſƅ§�ʧƈ�ř̒ Ÿ̔ƈ�ª ƛŕţ

ʶƈ�Ɠž�ʟ Ƃ̒ƅ§Ãأل�Ȉʷž�Ƒƅ¥�řǽ̄ʕ ƅ̋§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ʠ ŸǼ�Ƒƅ¥�½ʛʢ ƅɦ§�ʦɦƔ�¼ʨŬ�ƓƆƔ�ŕƈ�ƓžÃ��Ɠƅŕ̋ƅ§�±§ʛƂɦŬƛ§�ř

řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʠ ŸǼ:2

1.�̈  œŽؕ�¿ʗŵالإدارة :Àʙŷ�ȑ£�ȈƄŕ̫ ƅ̋§�ʧƈ�ʛʰɦŸśÃ��±§ʛƂƅ§�°ŕɻ ś§�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§�Àʙŷ�Ã£�řॽɾŕؔƅ§�©ʛʰɻ ƅ§�ʛžʨś

�Ƒƅ¥�ʛƂɦſȄÃ�� ŕr ŗ̒�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§�¹Ãʛʷ ƅ̋§�ʥƅŕƈ�Ȑʙƅ�ʛžʨ śɦ�ƛ�ʙƂž��¹Ãʛʷ ƅ̋§�Ȉʷž�Ɠž�řॽŬŕŬƗ§

Ȉ Ÿ̋ƅ§�² ŕr Ɗƛ�řȄ±Ãʛʹ ƅ§�řžʛŸ̋ ƅ§Ã�řǽ̄ŕॽʁƅ§�ª ŕſŰ §ʨ ƅ̋§.

2.ʙ̈ʮr ƃ¦�ʝ ƀƈ:�¡ʙhƅŕǼ�ÁÃʛؔ ſǽ�ʧƔʚƅ§�µ ŕɻ ŮƗ§�ƑƆŷ�ʛžʨś�ʧƈ�§ÃʙƄōɦƔ�Á£�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋ŕǼ

�¿ŕr ƈ�Ɠž�Ȉ Ÿ̋ƅ§�Ɯ ƈ̡�̈ ʨƆʢ ƅ̋§�Áŕؗ�ŕƈ�§°¥��ƌॽɾ�¡ʙhƅŕǼ�Áʨ ŻhʛƔ�ȑʚƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�ʦƎƔʙƅ�řॽɾŕؔƅ§�©ʛʰɻ ƅ§

�Ɠž�ƛÃ£�Ȉ Ÿ̋ƅ§�¿ŕr ƅ̋§�§ʚƍ�Ɠž�¹Ãʛʷ Ǽ̋�¡ʙhƅ§�Ɠž�ʛؔ ſǽ�ȑʚƅ§�ʟ ʵʷƅ§�ƑƆŷ�ÁŐž��ʝ ǼƜ ƅ̋§�Ɠž�řœʜʳś�©±ŕr ś

�řœʜʳ ƅɦ§�©±ŕr ś�ʛŠŕɦƈ�ʙɹ ƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�Ɠž�©ʛʰɻ ƅ§�ʛʰɦŸśÃ��Ȉ Ÿ̋ƅ§�řŸॽhʡ�¿ʨţ�©ʛʰɻ ƅ§�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƆƅ�ʝ ǼƜ Ɔ̋ƅ

¹Ãʛʷ ƅ̋§�Ɠž�Ȉʷſƅ§Ã� ŕr ƅ̒§�ʧ ŗ̔�ȈŰ ŕſƅ§.

3.ŗॻƃœyƃ¦�̈°¦®Ɨ¦� ʦŪ:řȄʨƂƅ§�©±§̄ƙ§�ʨƍ�¿ŕŸſƅ§�ʛƔʙ̋ ƅŕž��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Ɠž� ŕr ƅ̒§� ŕɦſƈ�Ɠƍ

ॽʁ ƅ§�ʖ Ɔʢ Ɣɦ�ŢŠŕ̒ƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�Á£�¾±ʙƔ�ȑʚƅ§�ʛƔʙ̋ ƅ§�ʥƅ°�©±§̄¥�Ɠž�ōʢʵƅ§�ʞ ƈŕƍ�ÁȂÃ��řॼŬŕ̒ ƅ̋§�řॽƅŕ̋ƅ§�©ʛʢ

�ŕţ ŕ̄ž�ōʢŦ�ʛʰɦŸǽ�¹Ãʛʷ ƅ̋§�¡ʙhƅ�Ɠžŕؔƅ§�¿ŕ̋ƅ§�³ £±�ʛ ž̔ʨś�ÀʙŸž��§ʙŠ�§ʛ ż̔Ű �ÁʨȞǽ�Á£�ʖ ʳǽ�©ō̫ ʻ̋ ƅ§�¿§ʨƈ£

¹Ãʛʷ ƅ̋§�Ȉʷž�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄Ɣ�ʙƁ�Áŕ̋ œɦƛ§�¡ʨŬ�Á£�ŕ̋ ؗ ��ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Ƌʚƍ�Ɠž.

4.Ƒʱॻř¦ʙʯŪƙ¦�Ȋॻʠʳʯƃ¦�Əƃ¤�°œƀʯżƙ¦:ʷ ƅ̋§�¨ ŕɹ Ű £�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�řॽƆ̋ŷ�ÁʨƆ̋ƎƔ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ

�Ɠž�¹Ãʛʷ ƅ̋§�Ȉʷž�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄Ɣ�Ȍॽʢʵ ƅɦ§�Ɠž�Ȉʷſƅ§�ʧؔ ƅÃ��ŕƎś±ÃʛŲ �ÀʙŸǼ�ʦƍ ŕ̄Ƃɦŷƛ�Ɠʳॽś§ʛ Ŭɦƛ§�Ȍॽʢʵ ƅɦ§

�½ʨʶƅ§�Ɠž�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʨƂƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ʧƈ�¹Ãʛʷ ƅ̋§�ʧȞ̋ Ɣɦ�ƛ�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦƙ§�řʢʵƅ§�ÁÃʙŗ�°¥��±§ʛʺɦ Ŭƛ§Ã�¡ŕƂॼƅ§

ŕƎ̔ Ɔŷ�řʤžŕɹ ƅ̋§Ã.

5.�ƚ ƃy¦�ʙ Ź̒�Ŵſʦ ƃy¦ʤő:�Á£�°¥��ȌॽʢʵśÃ�ʘ ʴǼ�ÁÃʙȃÃ�©ʙ̔Š�řŬ§± �̄ÁÃʙŗ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ŶƁ§ʨƈ�±ŕॽɦŦ§�ʦɦƔ�ŕƈ�ŕॼƅŕŻ

�ʧƈ�ŶƁʨ ƅ̋§�±ŕॽɦŦ§�řॽƆ̋Ÿž��©ʛŻŕŮ�řǽŕ̒ŗ�̄ ʨŠÃ�̄ʛʳ ƅ̋�ȌƂž�ŕ̒ Ÿ̔ƈ�ŕŸƁʨƈ�ÁÃ±ŕɦʵǽ�ʧ œ̔ʙɦʰ̋ ƅ§�ʧʽؔ ƅŕ̋ƅ§�ʠ ŸǼ

�ȑʨʽɹ ƅ§�ŕƎƊŕȄʛŮ�Áʨؔ ś�Ɠ ƅɦ§�řœʜʳ ƅɦ§�ŶȄ±ŕ̫ ƈ�Ɠž�µ ŕŦ��ȈȞ̫ Ǽ�řॽ̋ ƍƗ§�Ƌʚƍ�ʛƎʤśÃ�řƈŕƎƅ§�±ʨƈƗ§�ʨƍ

��ŶƁʨ ƅ̋§�±ŕॽɦŦŕǼ�©ʙ̫ Ǽ�ʛŝōɦś�Ɠ ƅɦ§Ã�ª ŕŸॽh ƅ̋§ƕ§�ȈƈŕŸƅ§Ã�ŶƁʨ ƅ̋§�±ŕॽɦŦ§�Ɠž�±ŕॼɦŷƛ§�ʧ Ÿ̔Ǽ�ʚŦʕƔ�ȑʚƅ§�ʛŦ

1-��Àŕʁ ŗɦ§�©±ŕƁ�ʙő¦ʚʱƃœǺ�Ƒšœॻɹ ƃ¦�̧ œʠƀƃ¦�ʙȂʦʠř�Ƒż�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�°Â®–ʤƈœźʯɹ Ɔ�ŗǻƙÂ�ŗƃœš�ŗŪ ¦°®-�©ʛؗ ʚƈ���ʟ ʸ ʵś��ʛʽɦʶŠŕƈ

��Áŕʁ Ɔ̋ś��ʙƔŕƂƆŗ�ʛȞǼ�Ɠŗ£�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��ƓƅÃ̄ �ȘȄʨʶś2011 -201249، 48: ، ص ص.  
2-��řॽʢŸƅ§�©ʙŠŕƈʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œŵÂʙʵ ƃy¦�̈°¦®¤ȋ��1��Á±̄Ɨ§��Áŕ̋ŷ��řŷŕॼʢƅ§Ã�ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�©ʛʽʁ ƅ̋§�±§̄��200421، 19: ، ص ص.  
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±ŕr ǽƚƅ�ʟ ʸ ʵ ƅ̋§�źƆh ƅ̋§�ʨƍ، �ƑƆŷ�ŶƁʨ ƅ̋§�ʛ ŝ̔ōśÃ�řſƆؔƅ§�ʧ ŗ̔�Á² §ʨƔ�Á£�¹Ãʛʷ ƅ̋§�ʖ ţŕŰ �ƑƆŷ�°¥

Ű ŕŦ�ŶƁʨ Ɔ̋ƅ�ÁŐž�ʥƅʚȃÃ��ª ŕŸॽh ƅ̋§ʽŕŸॽh ƅ̋§Ã�řſƆؔƅ§�ŕ̋ƍ�ʧʽɦ Ŭ̔ŕŬ£�ʧʽɦ�Ɠ ƅɦ§�ªǽ̋ŶƁʨ ƅ̋§�ʖ ʰʁ Ǽ�ŕƎƂॽʁɹ ś�ʧȞ.

6.�ÀÂʚʳ ƃy¦�ƏƄŵ�̈ʙʠॻɹ ƃ¦�ʝ ƀƈ:ƓŸƆʁ ƅ§�ÁÃʜʵ ƅ̋§�Ɠž�§ʛʽؗh �ŕżƆhƈ�ʛ ż̔y ƅ§�¹Ãʛʷ ƅ̋§�ʖ ţŕŰ �ʛʺ̡ ʱʁ ǽ ،�ʥƅʚƅÃ

�ÁÃʜʵإف ƅ̋§�ª ŕȄʨʱʁ ƈ�řǽŕſؗ �Àʙŷ�Á£�ʘ ţ̔�řॽŬŕŬƗ§�řȄ±§̄ƙ§�ª ŕॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʧƈ�ʙŸś�ÁÃʜʵ ƅ̋§�ƑƆŷ�©ʛʢॽʁ ƅ§�Á

¡Ɯ Ÿ̋ƅ§�řƈʙŦ�Ɠž�ʛʽy Ƃɦƅ§�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄ś، ¿ŕ̋ ţɦƛ�ȑ ʕ̄Ɣ�ŕ̋ƈ�ʥƆś�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƆƅ�ȐʛŦ£�̄±§ʨƈ�Ƒƅ¥�ʦƎƅʨʴś

�Ȑ £̄�ƛȂÃ�̈ ʨƆʢ ƅ̋§�ʧƈ�ʛ Ƅ̡£�Áʨؔ ś�Á£�ƑƆŷ�ÁÃʜʵ ƅ̋§�ʧƈ�řॼŬŕ̒ ƅ̋§�ª ŕॽ̋ ؔ ƅ§�ʛžʨś�ȑ±Ãʛʹ ƅ§�ʧƈÃ��ŶƆʁ ƅ§

�ȐʛŦ£�Ȉ ŷ̋�ª ƛŕr ƈ�Ɠž�źƅŕॼ̋ ƅ§�ʥƆś�±ŕ̋ ʲɦŬ§�řŰ ʛž�©±ŕʁ ʵƅ�ʥƅ°.

7.¾ʦʲʯƃ¦�ƏƄŵ�̈°ʗƀƃ¦�¿ʗŵ:¥�ŕȃʨƆŬ£�ʖ Ɔʢ Ɣɦ�ʥƅ°�ÁŐž��Ƌʨ Ɗ̋Ã�©ʛ ſɦǼ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�¡ʙŗ�ʙŸǼ��ŕſƆɦʵƈ�ŕȄ±§̄ॽƆŗŕƂƅŕžة �Ɠ ƅɦ§

�Ţॼy ś�Ã£�Ƌʨ Ɗ̋Ã�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ŶŬʨ ŗɦ�řॼŬŕ̒ƈ�ʛ Ż̔�Ţॼy ś�� ŕr ƅ̒§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�ª £̄Ã�Ȉ Ÿ̋ƅ§�řǽ§ʙŗ�Ɠž�řॼŬŕ̒ƈ�ʗ ƊŕƄ

̈� الإدارة ŕɹ Ű £�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ƌŲ ʛſǽ�ŕƈ�§ʚƍÃ��ª ŕॽţƜʸ Ɔƅ�ʛ Ƅh£�ŕ́ Ȅʨſś�ʖ Ɔʢ Ɣɦ�ʨʺ̒ ƅŕž��řƅŕŸž�ʛ Ż̔

�Ã�ª §±ʙƁ�ʖ Ɔʢ Ɣɦ�ƌƊ£�ŕ̋ ؗ ��ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§ॽƆŗŕƁ¹ ةÃʛʷ ƅ̋§�ʖ ţŕŰ �Ȑʙƅ�ʛžʨ śɦ�ƛ�ʙƁ�©ʙƔʙŠ، �Ȉʷſƅ�ȑ ʕ̄Ɣ�ŕ̋ƈ

¹Ãʛʷ ƅ̋§.

ʖƃœhƃ¦� ʖ ʲॺy ƃ¦:�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦� ©œɹŪʓ ƃy¦� ŗॻy ř́Â� ʤŵ®� ŗॻƃŉؕ � ¾œyŵƕ¦� ©œ́Ű œš

ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â

ţ�§±Ã̄ �řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʖ ŸƆśʽ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�ƑŸʁ ǽ�ȑʚƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ɠž�ŕȄʨ

ƕ§�Ȉʹ ž£�Á£�ʙr Ɗ�ŕ̒ƍ�ʧƈÃ��řƅŕŸſƅ§Ã�Ɠƍ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒Ã�ʦŷ �̄Ɠž�ʗ ƍ̋ŕŬ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕॽƅ

�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ŕƎſॽʣʨ ŗɦ�ʗ ƈŕƁ�Ɠ ƅɦ§Ã��řॽƆ̋Ÿƅ§�¿ʨƆɹ ƅ§�řƈʙƂƈ�Ɠž�Ɠśōś�řॽƅƕ§�ƋʚƍÃ��¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�Ȉ ŷ̋�řॽƅ¢

řƈʙƂɦ ƅ̋§�řॽɺŕ̒ʸ ƅ§�¿Ãʙƅ§.

¾Âƕ¦�ʔƄʠ ƃy¦:ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʖ ŶǺ�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°Â®

�ʨƅ§�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŋ̫ ʻ̋ ƅ§�ƌॼɻƆś�ȑʚƅ§�±Ãʙƅ§�ŢॼŰ £�ʧƍ§ʛƅ§�ʗ Ɓ

�ª ŕŬ§±ʙƅ§�ʧƈ�ȈœŕƎƅ§�ʦؔ ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°�ʧƈ�ȘƂɹ ƅɦ§�ʧȞ̋ ȄÃ��Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�½ŕʢ ƅ̒§�ƑƆŷ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�Ȍʴƈ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã

śÃ�ʜȄʜŸś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ŕƎh Ɔr ǽ�Ɠ ƅɦ§�©ʙƔʙŸƅ§�ʖ ŬŕȞ̋ ƅ§�ŢॽŲ ʨ ƅɦ�ŕƍ¤§ʛŠ¥�ʦɦƔ�Ɠ ƅɦ§�« ŕɹ ǼƗ§Ã�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƍ�řȄʨƂ

�ř̋ œŕƂƅ§�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ŕƎƎŠ§ʨś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕȃʨŸy ƅ§�ƑƆŷ�¼ʨƁʨƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲ ¥��¿ŕ̋ŷƗ§أو 

�ŕƎŗ�ʜʽ̋ śɦ�Ɠ ƅɦ§�©ʛʽؔh ƅ§�řॽ̋ ƍƗ§�ª ʜſţ�ʙƁÃ��ʦr ʴƅ§�ª §°�ʧƈ�©ʙƔʙŠ�ª ŕŷÃʛʷƈ�¡ŕ̫ Ɗ¥�ʧƈ�ʙɹ ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§

§�¿Ãʙƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ª ŕƈʨȞţ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ª ŕŬŕॽʁ ƅ§Ã�Ȍʢʵƅ§�Ȉ Ÿ̔ſśÃ�ʦŬʛƅ� ŕ̄r ƅ§�ƓŸʁ ƅ

�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ʙ̋ śÃ��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�¹ ŕʢƁ�ʦŷʙś�Ɠ ƅɦ§

�ʦǽʙƂś�ʛʺɦ ʶǽ�ʦŝ�ʧƈÃ��ŕƎœŕ̫ Ɗ¥�řॽƆ̋ŷ�Ȉ Ǝ̔ʁ ƅɦ�řॼŬŕ̒ ƅ̋§�řʯ̔ ƅh§�ʛ ž̔ʨś�Ɠž�řॽƅŕŸſǼ�ʦƍŕʁ ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʨƂ̋ ƅ§�ʧƈ�̄ ʙŸǼ

�Ƒ ţɦ�ŕƎƅ�řǽŕ̋ʴƅ§Ã�řǽŕŷʛƅ§�Ɠž� ŕr ƅ̒§�řȄ±§ʛʺɦ Ŭ§�Áŕ̋ʹ ƅ�©ʛʰɻ ƅ§Ã�©±ʙƂƅ§�ř̒ʹ ʱɹ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȑʙƅ�Ţॼy ś

½§ʨŬƗ§.
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�Ƒ: أولا ॻyʢ ʯ́ƃ¦Â�Ƒʱॻř¦ʙʯŪƙ¦�Ȏʦʯɹ ƃy¦�ƏƄŵ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�Ȇ Ƌ̒ŋř)ŗƆ¦ʗʯŪƙ¦Â�ʛ ॻŪŋʯƃ¦(

�ƑƆŷ�©ʛʢॽʁ Ɔƅ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ŕƎƎŠ§ʨś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕȃʨŸy ƅ§�²ʛ śh�Ȉƈ§ʨŷ�©ʙŷ�¾ŕ̒ƍ�řॽƆ̋ŷ

�ȌॼŲ �ÀʙŷÃ�řॽŠ±ŕɻ ƅ§�ª §ʛ ż̔ɦ ƅ̋§�±ŕॼɦŷƛ§�ʧ Ÿ̔Ǽ�ʚŦƗ§�ÀʙŷÃ�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�̈ ŕॽɼ�Ɠž�ʥƅ°�ʙʁ ʳ ȄɦÃ��©±§̄ƙ§Ã�ʛʽ̔ʶ ƅɦ§

řʁ Ŭʕ ƅ̋§�̄±§ʨƈÃ�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦƙ§�Ȉؗ �ʧ ŗ̔�řƁƜŸƅ§.

�ʙr Ɗ�ʦॽʤʻɦƅ§�ʖ ƊŕŠ�ʧƈ�ŕƈ£أ�ʛʽ̔ʶś�Ƒƅ¥�ʜؗ ʛ ƈ̋�ʛʽ̔ʶś�ʧƈ�ʛʽʁ ƅ̋§�řॽŠʨƅʨƔʙƔ¥�ȈȄʨʴś�ʖ Ÿy ƅ§�ʧƈ�ƌƊ

ŷ�ʙ̋ Ÿɦǽ�řॽƅƜƂɦŬ§�ʛ Ƅ̡£�ʧʰɦƔ�ʥƅ°�¿ƜŦ�ʧƈ��ª §¡ŕſؔ ƅ§Ã�ª §ʛʰɻ ƅ§�ƑƆأ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȉ ƍ̔ōś�ȑ±Ãʛʹ ƅ§�ʧƈ�ƌƊ

�ʧƈ�Ɠ ॽ̋ʤʻɦƅ§Ã�Ɠʳॽś§ʛ Ŭɦƛ§�ʖ Ɗŕr ƅ§�ʧƈ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§أ�§ʚƍ��ʖ ƆƂɦ ƅ̋§Ã�̈ ʚŗʚɦ ƅ̋§�ŕƎʢॽɹ ƈ�Ŷƈ�ʦƆƁōɦƅ§�ȈŠ

ŕƎʢॽɹ ƈ�ʧ ȃ̔Ã�ŕƎ̒ ŗ̔�ª ŕƁƜŸƅ§�ʧʽʁ ʴ ŗɦ�ŕƎƅ�Ţʺʁ ॽŬ�ŕƈ.

�ʘ ţ̔�řſƆɦʵƈ�ª ŕŷŕʢƁ�Ɠž�©̄ŕŷ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʟ ʸ ʵ śɦ�¿ƜŦ�ʧƈ�řॽɺ§ʙŗƙ§�±ŕؔžƗ§�řॽ̋ ś̒�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ś

��řɦŗŕ̡ƅ§�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�ʠ ſɻ śÃ� ŕr ƅ̒§�ƑƆŷ�ŕƍʙŷŕʁ śÃ�řɹ ŠŕƊ�©ʛ ż̔Ű �ª ŕŷÃʛʷƈ�řƈŕƁ¥�ƑƆŷ�ŕƎŗŕɹ Ű £�©ʙŷŕʁ ƈ

�ʜƄ§ʛƈÃ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�řʢŬ§ʨŗ�řॽɺ§ʙŗƙ§�±ŕؔžƗ§�ʧƈ�řʯŮŕ̒ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʛȄʨʢśÃ�ȈƂ̒ƅ�§ʛʶŠ�ȈȞ̫ ś�ƓƎž�ʥƅʚȃÃ

ƛ§�řƆţʛ Ǽ̋�§±Ãʛƈ�½ʨʶƅ§�Ƒƅ¥�« ŕɹ ǼƗ§�©ʙœ§ʛƅ§�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ŕƎ̒ ƈ�¬ʛʵ śɦ�Ɠ ƅɦ§Ã�Áŕ́ ţɦ

©ʛʽؗh �ʨ Ɗ̋�½ŕž£�ª §°�ª ŕʁ Ŭʕƈ�Ţॼy ƅɦ.

ž�§ʚƅإ�ŶŠ§±�ʥƅ°Ã��ŕƎƎŠ§ʨś�Ɠ ƅɦ§�ȈƄŕ̫ ƅ̋§�ʦƍ£�ʧƈ�ʛʰɦŸǽ�©ʙœ§ʛƅ§�řœʙɦʰ̋ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ȋŕ̫ Ɗ�ȈȄʨ ś̋�Á

§�ʛƈƗ§��ŕƎţŕr Ɗ�ʧƈ�ʙƄōɦƅ§�ÀʙŷÃ�ŕƍ±ŕؔž£�řŝ§ʙţÃ�řƎŠ�ʧƈ�řॽś§ʚƅ§�ŕƍ ±̄§ʨƈ�±ʨʸ ƂƅƆŸr ǽ�ȑʚƅها �ƑƆŷ�Ȇ ʻy ś

�Ȉʲ̋أنها ʱ̋ ƅ§Ã�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�±Ã̄ �Ɠśōǽ�ŕ̒ƍ��řॽؔ ŗ̒�¶ ÃʛƁ�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�řȃʨŸŰ �Ɠž�ʖ ʰʁ Ɣɦ�ŕ̋ ƈ�ʛʡŕɻ ƅ̋§�řॽƅŕŷ

�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƍ�Ŷƈ�ʖ Ŭŕ̒ śɦ�Ɠ ƅɦ§�řſƆɦʵ ƅ̋§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�± ŕ̄y ƈ�Ƒƅ¥�ŕƎƅ�řॼʁ ʱ̒ ƅ̋§�ª ŋ̫ ʻ̋ ƅ§�¿ʨŰ Ã�Ȉ Ǝ̔ʁ ś�Ɠž

¡ʜʳƅ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Ȉʺɹ śɦÃ��Áŕ́ ţɦƛ§�©ʛ žɦ�¿ƜŦ�ʥƅ°Ã�ª ŋ̫ ʻ̋ ƅ§�řʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řॽʁ ॽŬōɦƅ§�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�ʧƈ�ʛ ƄhƗ§

�ª ŕƈʙɻ ƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ��ŕƎś§ʜ Ǝ̔r śÃ�ʛŗŕɻ ƅ̋§Ã�ȈƈŕŸ̋ ƅ§Ã�ʖ Ŭ̔§ʨʴƅ§Ã�řॽh Ȟɦ̋ ƅ§�ª §ʜ Ǝ̔r ƅɦ§Ã�ʛƂ̋ ƅŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§

Á£�ƑƆŷ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Ȉ Ÿ̋ś�ŕ̋ ؗ �ª ƛŕy śƛ§�ª ŕȞॼŮÃ�řॽɦʴ ƅɦ§�řॽ̒ ƅh§�ª ŕॼƆʢ ƈɦÃʷʻ̋ ƅ§�Áʨؔ śأ�ŕƎ̔ƅ¥�řॼʁ ʱ̒ ƅ̋§�©

£�ÁÃ̄ �řॽ̒Ƃɦƅ§�ʝ ſƊ�Ɠž�řy ʸ ʵ ƈɦ�ŕॽƆɹ ƈ�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ��ʙ̔Š�ȈȞ̫ Ǽ�ŕƎ̒ ŗ̔�Ȉƈŕؔ ƅɦ§�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�Ȉ Ǝ̋ś�Á

ʟ ʸ ʵ ƅɦ§�±ŕʡ¥�Ɠž�ŕॽƅÃ̄Ã.1

œॻƈœś:�ȏʙʵॺƃ¦�®°ʦ ƃy¦�ʔ ƈœŞ�ʥƆ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�Ȇ Ƌ̒ŋř

�ʧƈ�ʗ ʯ̫ Ɗ£�Ɠ ƅɦ§�¼§ʙƍƗ§�ʦƍ£�ʧƈ�Á£�±ŕॼɦŷŕǼ�ʖ Ȅ±ʙɦƅŕǼ�ŕżƅŕǼ�ŕƈŕ̋ ƍɦ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�Ɠƅʨśجلها أ

ŕ̋ ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ʧŷ�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ʝ ॽŬōś�ƑƆŷ�̈ ŕॼ̫ ƅ§�Ŷॽr ʷśÃ�¹§ʙŗƙ§Ã�©̄ŕȄʛƅ§�řžŕƂŝ�ʛʷƊ�Ɠž�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§�ʨƍ�¿

��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�Ȇ Ɔɦʵƈ�ȈŦ§̄�́ ŕƂ̒ƅ§�ª ŕƂƆţ�ʙƂŷÃ��ª §ʛ ś̋ʕ ƅ̋§Ã�ª §Ãʙ̒ƅ§�řƈŕƁ¥�Ȉ ƈ̡�ȈœŕŬʨƅ§�Ȇ Ɔɦʵƈ�ȘȄʛʡ

�ʧƈ�řॽhȄ±ʙɦƅ§�şƈ§ʛ ƅh§�ʚ̔ſ̒śÃ� §̄ʙŷ¥�¿ƜŦ�ʧƈ�ʖ Ȅ±ʙɦƅ§�¹ʨŲ ʨ Ǽ̋�Àŕ̋ ƍɦƛ§�ʦɦƔ�ʘ ţ̔أ�ª §±ʙƁÃ�©¡ŕſؗ �Ŷž±�ȈŠ

�ʝ ॽŬōś�Ɠž�ʦƍʙŷŕʁ ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§Ã�ª §ʛʰɻ ƅŕǼ�ʦƍʙȄÃʜśÃ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§� ¨ ŕɹ Ű £

1-�̄ř̋ ॽƎž��řॽŬŕƁ�¡ŕžÃ��±§±�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʤŵ®�Ƒż�œƋ°Â®Â�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš–ʙő¦ʚʱƃ¦�ŗƃœš�ŗŪ ¦°®-،�řॽƅŕƈ�ʟ ʸ ʵś��ʛ Ŭɦŕƈ�©ʛؗ ʚƈ

��řʁ ॼś��Ɠʶॼɦƅ§�ƓȃʛŸƅ§�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§�ÀʨƆŸƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��̄ʨƂƊÃ2015-201649، 48: ، ص ص.  
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³ ŕŬ£�ƑƆŷ�ʦƎśŕŷÃʛʷƈƗ��Ɠ Ɔ̋ŷ�̄±§ʨƈ�̄ ʨŠÃ�Àʙŷ�Ɠƍ�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ƌŠ§ʨś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕȃʨŸy ƅ§�ʦƍ£�ʧƈ�Á

§�ʛƈƗ§��Ɠ Ƃ̒ɦƅ§�±ʨʢ ƅɦ§�Ŷƈ�ȈƈŕŸɦƆƅ�řॼŬŕ̒ƈÃ�řॽƅŕŷ�©¡ŕſؗ �ª §°�řȄʛʷǼª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ƋʚƎƅ�§ʛʽؗh �ŕǽʙɹ ś�ȈȞ̫ ǽ�ȑʚƅ.

�ʘ ţ̔�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�̈ ŕɹ Ű Ɨ�Ȉ ƍ̔ōɦƅ§Ã�ʖ Ȅ±ʙɦƅ§�ʖ Ɗŕr Ǽ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�¡ŕŠ�ŕ̒ƍ�ʧƈÃ أ�Ɠ Ȅh±ʙś�şƈŕƊʛŗ�ʦƎƅ�ʙŷ

ŕ̋ƍ�ʖ Ȅ±ʙɦƅ§�ʧƈ�ʧ ŷ̔ʨƊ�ƑƆŷ�Ȉʺɦ ʷǽ:1

1.¿œŶƃ¦�ʔ Ȃ°ʗʯƃ¦:�ȑ ʚƅ§��ÀŕŸƅ§�Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§Ã�ȑ±§̄ƙ§�Ȉ ƍ̔ōɦƆƅ�řƈŕŷ�řॽhȄ±ʙś�ª §±Ã̄ �ʧƈ�řƆʁ ƆŬ�ʧŷ�©±ŕॼɺ�Ɠƍ

ƈ�ʖ Ŭŕ̒ Ɣɦ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕॽ̒Ƃś�ª §ʙr ʱʁ ƈ�¿ʨţ�Ɠŷʨƅ§�ʛʷ ƅ̒�řȄ±Ãʙƅ§�ª §Ãʙ̒ƅ§�ʙƂŷ�ʥƅ°�Ɠž�ŕ̋Ǽ�¿ŕ̋ŷƗ§�Ȉؗ �Ŷ

řॽƆɹ ƅ̋§�½ʨʶƅ§�řŠŕţ�řžʛŸƈÃ�¬ŕɦƊƙ§�ʧʽʁ ʴś�¶ ʛżǼ.

2.ʝ ʶ ʳʯy ƃ¦�ʔ Ȃ°ʗʯƃ¦:�Ȉؗ �řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�̈ ŕɹ Ű Ɨ�řy ʸ ʵ ƈɦ�řॽhȄ±ʙś�ª §±Ã̄ �ʧŷ�©±ŕॼɺ

ŕॽ̒ž�ʦƎƆ̔ƍōśÃ�ʦƎś¡ŕſؗ �ʧƈ�ʙȄʜƔ�ŕ̋Ǽ�ƌy ʸ ʵś�ʖ ʶţƌŠÃ�Ȉ Ƅ̋£�ƑƆŷ�ʦƎśŕॽƅÃʕʶ Ǽ̋�ÀŕॽʁƆƅ�ŕȄ±§̄ȂÃ.

Ƒƈœhƃ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦:ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗॻɹ żœ́ř�ʤŵ®�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°Â®

�ȑʚƅ§�±Ãʙƅ§�ʙƔʙɹ ś�ʦɦƔ�Á£�ȑ±Ãʛʹ ƅ§�ʧƈ�Áŕؗ��řžʛŸ̋ ƅ§�ƑƆŷ�ʦœŕƂƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ�řॽƅŕɹ ƅ§�řȄ¤ʛƅ§�ȘžÃ

ʘ ţ̔��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ƌॼɻƆś�řŰ ŕɻ ƅ§�řॽŬŕŬƗ§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�ʧƈ�ª ŕؗʛʷƅ§�Ƌʚƍ�ʛʰɦŸś

�řॽ̒ʰ̋ ƅ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ʦʤ ƅ̒ŕǼ علىʛ ƄhƗ§�ª ŕؗʛʷƅ§�ʧƈ�řƊÃʛƈ�ʛ Ƅ̡£Ã�ʨʺ̒ Ɔƅ�řॽƆŗŕƁ�ʛ Ƅ̡£�ŕॼƅŕŻ�ƓƍÃ��řžʛŸ̋ ƅ§

ƅŕž�ʥƅ°�ŶƈÃ��ŕ̋ʳţª ŕʁ Ŭʕʺ£±�Ɠʡŕॽɦţ§�Ƒƅ¥�ʙƂɦſś�ŕƎ̒ ƈ�ř̡Ɣʙɹ ƅ§�ʟ ŦƗŕȃÃ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�¿ŕ̋ƅ§�³

ƅ§�ƌॽƆŷ�ʙ̋ Ÿɦś�ȑʚƅ§Ãª ŕʁ Ŭʕʺ�¿ŕ̋ŷƗ§�©̄ŕȄ±�ª ŕؗʛŮ�¬ŕɦʴś�ŕƈ�©̄ŕŷÃ��¹§ʙŗƙ§�ʛȄʨʢś�řƆţʛƈ�¡ŕ̒ŝ£�©ʛʽؔh ƅ§

�şʱ̒ ƅ̋§�ʛȄʨʢś�ʙ̒ŷ�řॽƅÃƗ§�ŕƎƆţ§ʛƈ�Ɠž�řǽŕŷ±�Ƒƅ¥�©ʛ ż̔y ƅ§أو �řॽ̋ ƍ£�ƓśōśÃ��©̄Ãʙɹ ƅ̋§�ŕƍ ±̄§ʨ ƅ̋�§ʛʤƊ�řƈʙɻ ƅ§

�ŕƎƊʨؗ �ʧƈ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§أॼƅ§�řɹ žŕȞƈ�ŕƎƅƜŦ�ʧƈ�ʧȞ̋ ǽ�Ɠ ƅɦ§�ȈœŕŬʨƅ§�ʙţ�ȈŦ �̄©̄ŕȄ²Ã�řƅŕʢ

�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ś̒Ã�ʜȄʜŸśÃ�̄ §ʛžƗ§řr śŕƊÃ�½§ʨŬƗ§�¬ŕॽɦţ§�ʙŬÃ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�µ ʛž�ʧƈ�ʙȄʜ ƅ̋§�řţŕśȂÃ�Ɠƅŕ̋Šƙ§

řॽƆɹ ƅ̋§.

�řॽƆȄʨʺɦ ƅ§Ã�řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§Ã�řॽhȄ±ʙɦƅ§� ±̄§ʨ ƅ̋ŕǼ�ŕƎƅ�řƈʨȞɹ ƅ§�ʦŷ �̄Ƒƅ¥�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¬ŕɦʴś

Ų̒ ŕɹ Ǽ�¼ʛŸǽ�ŕƈ�±ŕʡ¥�Ɠž�řॽɦʴ ƅɦ§�řॽ̒ ƅh§Ã�Ɠʶžŕ̒ ƅɦ§�½ʨʶƅ§�̄ ŕy Ɓɦ§�Ȉʣ�Ɠž� ŕr ƅ̒§�ʧƈ�ʦƎ̒ Ȟ̔̋ ƅɦ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ

�ª ŋ̫ ʻ̋ Ɔƅ�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�ª §±ʙƂƅ§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�ŕƈŕƍ�§±Ã̄ �¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ʖ ŸƆśÃ��¡ŕȄʨƁƘƅ�ƛ¥�¡ŕƂॼƅŕǼ�Ţʺʁ ǽ�ƛ

��ŶȄʛʶƅ§�ʨʺ̒ ƅ§�ª §°�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§Ã�řॽɺ§ʙŗƙ§�±ŕؔžƗ§�ȑÃ°�řǽŕŷ±Ã�Áŕ́ ţɦ§�¿ƜŦ�ʧƈ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§

ŕॼɺƗ§�ʠ ſŦÃ�ÀʨƂś�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�Á£�Ɠ Ÿ̒ǽ�ŕ̋ƈ��ƌƆ̫ ž�ʛʡŕɻ ƈ�Ȉ Ɔ̔ƂśÃ�©ō̫ ʻ̋ ƅ§�ʖ ţŕŰ �Șśŕŷ�ƑƆŷ�řŸƁ§ʨƅ§�řǽ̄ŕ̋ ƅ§�¡

�ʛ Ɣ̔ŕŸƈÃ�ʝ Ŭ£�ƑƆŷ�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�řƈŕƁ¥�Ɠž�¡ʙhƅ§�©ʛ žɦ�Ȉ Ǝ̔ʁ śÃ�ʧȄ± ŕ̄ॼ̋ ƅ§�ʦŷʙƅ�řؗʛʱ̫ ƈ�řॽŬŕŬ£�ª ŕƈʙŦ�ʦǽʙƂɦŗ

ƅ§�ʦǽʙƂśÃ�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�Ƌʚƍ�řŸॽhʢƅ�řॼŬŕ̒ ƅ̋§�řॽƅŕ̋ƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�ʛ ž̔ʨś�¿ƜŦ�ʧƈ��©±ʨʢ ƈɦ�ª §±ŕ̫ Ŭɦƛ§Ã�Ɠƅŕ̋ƅ§�ʦŷʙ

�ȑʚƅ§�±ʙƂƅŕǼ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ȈŦ§̄�ř̋ œƜƈ�¿ŕ̋ŷ£�řʯ̔ȃÃ� ŕr Ɔ̒ƅ�řॽ̒ƍ°�©±ʨŰ �ȘƆŦÃ��řॽʁȄʨʶ ƅɦ§�ª §ʙŷŕʁ ƅ̋§Ã�řॽ̒ſƅ§

1-� �ʛʹ ʵƅ§�Áŕ́ ƈ±� ʧʶţ�°ʗř�œॻʮ̒ƃ� Ƒż� ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â� Ȏʙźʁ ƃ¦� ŴȂ°œɻ ƃy¦� § œ̡Ů ¢� ʔ Ȃ�ʨƅ§ا�ƓƊÃʛʱؔ ƅƛ§� ŶƁʨ ƅ̋§� ƑƆŷ�  ŕɦƈ� �ª ŕŸƆʢ ƅɦ§Ã� ŶƁ

https://www.academia.edu/23700243�Ţſy ƅɦ§�ťȄ±ŕś��(le 28/04/2020 à 15h23min).
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�ȑ ʕ̄Ɣ�ȑʚƅ§�±ʙƂƅŕǼ�ʥƅ°Ã�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅŕǼ�½ŕɹ ƅɦƜƅ�řॼŬŕ̒ƈ�ʛ Ɣ̔ŕŸƈ�ŶŲ ÃÃ��řžʛŸ̋ ƅ§Ã�©ʛʰɻ ƅ§�ʧƈ�řȞॼŮ�ƌॽɾ�ʝ Ŭʕś

ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ�ª ƛŕy ś§�řȞॼŮ�ʝ ॽŬōś�Ƒƅ¥řʢŬʨʱ̋.1

¿ƜŦ�ʧƈ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ�ʝ Ŭ£�ŶŲ Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ�Ɠżॼ̒ȄÃ:2

�Ȍॽʢʵ ƅɦ§Ã�±ŕؔžƗ§�Áŕ́ ţɦ§�ƑƆŷ�©± ŕ̄Ƃƅ§�řॽƅŕŸƅ§�ª §¡ŕſؔ ƅ§�¨ ŕʢƂɦŬŕǼ�Ȑ ʙ̋ ƅ§�©ʙ̔ŸǼ�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§�ŶŲ Ã

�¿ŕ̋ŷƗ§�©̄ŕȄ±�şȄÃʛ ƅɦ

Ȅʨʺɦ ƅ§�ƑƆŷ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¿ʨʸ ţ�řॽƊŕȞƈ¥�Ɠž�ŶŬʨ ƅɦ§�ʖ ś̔ʛś�Ȉ ƈ̡�ª ŕॽƅ¢�ȘȄʛʡ�ʧŷ��Ȉ

�Ȉţ§ʛ Ɔ̋ƅ�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƈ�ʧ ŗ̔�Ŷʺr ƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ��ȈȄʨʺɦ ƅ§�± ŕ̄y ƈÃ�µ ʛſǼ�řŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ʛ ž̔ʨśÃ�Șʽʁ ś̒Ã

�ʧƔʙŷ§ʨƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�̄ §Ã±Ã�řॽƅÃƗ§

�ʥƆś�ª ŕŠŕॽɦţ§�ʧƈ�ʙƄōɦƅ§Ã�ʨʺ̒ ƅ§�řƆţʛƈ�Ɠž�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§Ã�©ʙƔʙr ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�Áŕ́ ţɦ§�ƑƆŷ�ʜʽؗʛ ƅɦ§

�şƈŕƊʛ ƅh�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ř̒Ų ŕɹ Ɔƅ�řॽŬŕŬƗ§�řॽ̒ ƅh§Ã�ª ŕŠŕॽɦţƛ§�Ƌʚƍ�ř̋ œƜƈ�ȐʙƈÃ��Áŕ́ ţɦƛ§

�ř̒ʹ ʱɹ ƅ̋§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řƈʙɻ ƅ�ŕƎɦ ţŕʁ ƈ�Ȉƈŕؗ�À§ʙɻ Ŭɦ§Ã�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʜʽؗʛś

�řžŕŲ ¥�¡§̄Ɨ§�ʧʶţÃ�ʛʺɦ ʶ ƅ̋§�ʛȄʨʢ ƅɦ§�Áŕ̋Ų �ʦŝ�ʧƈÃ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�şƈŕƊʛ ƅh�ʛʺɦ ʶ ƅ̋§�ʦॽ̔Ƃɦƅ§إلى ا�řƊŕŸɦŬƛ

�řy ʸ ʵʱ̋ ƅ§�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�©ʛʰɻ ƅ§�ª ʨʽhŗ

�©̄ŕſɦŬƛ§Ã�řy ʸ ʵʱ̋ ƅ§�ª ƛŕy śƛ§Ã�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�řȞॼŮ�¿ƜŦ�ʧƈ�řॽ̒ ś̔Ãʛƅ§Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª §¡§ʛŠƙ§�¿§ʜ Ŧɦ§

�ʦǽʙƂś�¿ƜŦ�ʧƈ�©ʛʽؔh ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŋ̫ ʻ̋ ƅ§�ʧ ŗ̔�Ȉƈŕؔ ƅɦ§�ʛ ž̔ʨśÃ��řॽƊÃʛʱؔ ƅƛ§�řƈʨȞɹ ƅ§�şƈ§ʛŗ�ʧƈ�ƑƆ̡ ƅ̋§

±ŕؔ žƗ§�ƑƆŷ�¹ ƜʡƜƅ�řॼŬŕ̒ƈ�ª ŕƊŕॽŗ�©ʙŷŕƁ�ʦǽʙƂś�ʥƅʚؗ Ã��¬ŕɦƊƙ§�ª ŕƈʜƆɦʶƈ�ŶȄ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ�©±ʨʢʱ̋ ƅ§Ã�©ʙƔʙr ƅ§

�ŕƎɦ Š̔ŕɦƊ¥�ƑƆŷ�ŕǼŕr ǽ¥�ʝ ȞŸ̒Ɣ�ȑʚƅ§�±ʙƂƅŕǼ�ŕƍ±§ʛؔ ś�Àʙŷ�©ŕŷ§ʛƈÃ

�À§ʙɻ Ŭɦ§Ã�ř̒Ų ŕɹ ƅŕǼ�©ʜʽ̋ ʱ̋ ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ�ʜž§ʨʴƅ§�ʦǽʙƂśÃ��ř̒ʹ ʱɹ ƅ̋§�ŶȄ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ�řॽƊŕ̋ œɦ§Ã�řॽؔ ŗ̒�ª ƜॽƎʁ ś�ʦǽʙƂś

�Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�ʖ Ɔʢƅ§�¼Ãʛʤƅ�ř̋ œƜƈ�ª ŕr ʱ̒ƈ�ʦǽʙƂɦƅ�©̄ʨʳƅ§Ã�ʟ ʴſƆƅ�ʜƄ§ʛƈ

Ŧ�Ɠʻhś�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŋ̫ ʻ̋ ƅ§�ʥƆś�±§ʛƂɦŬƛ�řॽƆŦ§ʙƅ§Ã�řॽŠ±ŕɻ ƅ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§�řƅ§² ƙ�©̄ʙɹ ƈ�řॽƆhƂɦʶƈ�Ȍʢ

�ª §±ʙƁ�ʛžʨƔ�ŕ̋Ǽ�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�« ʨʴॼƅ§�ʜƄ§ʛƈÃ�řॽ̋ ƆŸƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋ŕǼ�řॽ̒Ƃɦƅ§�řŰ ŕŦ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�Ȍȃ±

�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ª ŕॽƅ¢�ʦƍ£�ʧƈ�řॽƅ¢�ŕƎƊʨؗ �Ɠž�Ȉʲ̋ ś�Ɠ ƅɦ§Ã��ª ŕŷŕ̒ʸ ƅ§�ƋʚƎƅ�ʛ Ƅ̡£�řॽʁ žŕ̒ś�µ ʛſƅ§�ȘƆŦÃ

řॽɿॽʣʨƅ§.

�±ŕǼ�±Ã̄ �ŕƎƅ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ÁƗ��ʛ Ƅ̡£Ã�ʥƅ°�ȈƄƅ§�©ʙŷŕʁ ƈ�Ɠž�řǽŕżƆƅ�¿ŕŸžÃ�²ª ŕʁ Ŭʕʺ�¿ƜŦ�ʧƈ�řʯŮŕ̒ƅ§

��Ȉ Ÿ̋ƅ§�µ ʛž�̄ ŕr ǽȂÃ��řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�©ʛʰɻ ƅ§�¡ŕʢŷȂÃ��ȈȄʨʺɦ ƅ§Ã��©±§̄ƙ§Ã�ʦॽʤʻɦƅ§�ŕƎ̒ ƈ�©ʙŷ�Ȇ œŕʣÃ�ʧƈ�ƌǼ�ÀʨƂś�ŕƈ

Ƃś�ƛ�Ɠ ƅɦ§�ȐʛŦƗ§�řॽŬŕŬƗ§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§Ã��ȘȄʨʶ ƅɦ§ÃȈ Ÿ̋ƅ§�ʛ Ŭ̔�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽ̋ ƍ£�Ȉ.

1-��ʦॽʂ§ʛŗ¥�Ȉʽ̋ ॽʂʜƅ§��̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©ŉɻ ʹy Ƅƃ�ŗॻɹ żœ́ʯƃ¦�©¦°ʗƀƃ¦�ŗॻy ř́�Ƒż�©œ́Ű œ̡ƃ¦�°Â®ƓƊÃʛʱؔ ƅƛ§�ŶƁʨ ƅ̋§�ƑƆŷ� ŕɦƈ:http://www.badir.com.sa ،

�Ţſy ƅɦ§�ťȄ±ŕś(le 29/04/2020 à 17h20min) .
2-��ʦŬŕƁ�Ƒſʢʸ ƈ�ʙƅŕŦżœ́ʯƃ¦�©¦°ʗƀƃ¦�ŗॻy ř́�Ƒż�©œŵÂʙʵ ƃy¦�©œ́Ű œš�°Â®�ŗʠŪʦ ƃy¦Â� ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œŵœ́ʁ Ƅƃ�ŗॻɹ��ƓƊÃʛʱؔ ƅ§�ŶƁʨƈ�ƑƆŷ� ŕɦƈ

post.html?m=1-http://drkhaledkassem.blogspot.com/2011/05/blog�Ţſy ƅɦ§�ťȄ±ŕś��(le 30/04/2020 à 09h15min).
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ʖ ƃœhƃ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦:�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�Ƒż�°œؒʯŕƙ¦Â�¸ ¦ʗŕƗ¦�ʤŵ®�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°Â®

ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â

�ŕƈ�¿ƜŦ�ʧƈ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řȄ±ŕؔ ŗɦƛ§�©±ʙƂƅ§�ʜȄʜŸś�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ʦƍŕʁ ś

1:یلي

1.¨ʗƒʗɦ ƃ¦�ŗȂ°œؒʯŕƙ¦�°œؒżƕ¦�Ƒ ʮ́ř:�ȈȞǼ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�̄ Ãʜś��±ŕŸŬƗ§Ã�ʧʽʁ žŕ̒ ƅ̋§Ã�½ʨʶƅŕǼ�řŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§

�ʧŷ�ʘ ʴॼƅ§Ã�ƌƂȄʨʶśÃ�ƌƅ�şȄÃʛ ƅɦ§Ã�şʱ̒ ƅ̋§�§ʚƍ�ȐÃʙŠ�řžʛŸ̋ ƅ�řॽ̋ ॽ̔Ƃś�řŬ§±ʙŗ�Áʨؔ ś�ȑ£��ʧʽؔ ƆƎɦ ʶ ƅ̋§�ª ŕॼɼ±Ã

ŕƎƅ�ƌ̋ ǽʙƂś�ʖ ʳǽ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕʯſƅ§.

2.�ŗॻɸœ́ʁ ƃ¦�ŗȂʙؒ Žƃ¦�ŗॻؒ Ƅy ƃ¦�¼ʦƀš�ƏƄŵ�¾ʦʶ ʲƃ¦�ŗॻƄy ŵ�Ƒż�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â� ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�Ȗż¦ʙř

  ¦ʙȁÂ¸ ¦ʙʯŤƙ¦�©¦:�Ȉ Ɓh�ʧƈ�ŕƎɦ ƁʛŬÃ�ŕƍ±ŕؔ ŗɦ§�¹ ŕॽŲ �ʛʢŦ�ƌŠ§ʨś�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋ŕž

ʙƂś�ʥƅʚƅ��ȐʛŦƗ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§م �Ɠž�ŕƎƂž§ʛśÃ��řॽؔ Ɔ̋ƅ§�½ʨƂţ�ƑƆŷ�Ȉʸ ʴś�Ƒ ţɦ�ʧƈƕ§�ʦŷʙƅ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ŕƎƅ

ƌƆ̔ʳʶś�ʧƈ�ʧȞ̋ śɦ�Ƒ ţɦ�Ȉţ§ʛ ƅ̋§�ȈƄ.

3.�ƏƄŵ�ŝʯ́ ƃy¦�ʙؒ̈ ż�ʗ̒ʴʱʯƃ�Ƒƃœyƃ¦�ʤŵʗƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦� œʠŵ¤أŴſ¦ʦƃ¦�µ °:ʢś�Á¥�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʚ̔ſ̒śÃ�Șʽh

�řȄ±ŕؔ ŗɦƛ§ع�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ª §±ʙƁ�²Ãŕr śɦ�©ʛʽؗh �řॽƅŕƈ�̄±§ʨƈ�Ƒƅ¥�¬ŕɦʴǽ�ŶƁ§ʨƅ§�¶ ±§�ƑƆ

�¿ƜŦ�ʧƈ�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ʚ̔ſ̒śÃ�² ŕr Ɗƛ�Ɠƅŕ̋ƅ§�ʦŷʙƅ§�ʦǽʙƂɦŗ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ÀʨƂɦž��ŕƎʡŕ̫ Ɗ�řǽ§ʙŗ�Ɠž�řŰ ŕŦ

ƅ�ÀʙƂś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕʯ̔Ǝƅ§Ã�¾ʨʻhƅŕǼ�ŕƎʢȃ±�ŕॽƅŕƈ�ŕ̋ŷ �̄ŕƎ)�³ £±�ª ŕʁ ŬʕƈÃ��ʛży ƅ̋§�¶ ʛƂƆƅ�řॽ̒ʡʨƅ§�řƅŕؗʨƅŕƄ

ʛʡŕɻ ƅ̋§�¿ŕ̋ƅ§(ŕƎʁ ſƊ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ŕƎŗ�ÀʨƂś�Ɠ ƅɦ§�Áŕ́ ţɦƛ§Ã�±ŕr ǽƙ§�ʙœ§ʨŷÃ�Ȉ Ŧ̔§ʙƈ�¿ƜŦ�ʧƈ�Ã£��.

�¬ŕɦƊ¥�řƂȄʛʡ�ÀʙƂś�Ɠ ƅɦ§�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�ʦŷʙƅ§�ʦǽʙƂɦŗ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ÀʨƂś�ŕ̋Ƅأو 

°�ʦɦƔ��ʙ̔Š�ʛʽ̔ʶś�ÀŕʤƊƓƆƔ�ŕƈ�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ:

1.�ŗॻ́Ȃʦؒ řÂ�ŗॻʮȂ°ʗř�©¦°Â®�œƌƃ�ŗॺɹ ʯ́ ƃy¦�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�Ƒż�ʥ Ƅ̒ƆœŶƃ¦Â�ʥ ƃ̒Âʓʴ ƃy¦� œʠŵ¤

ŗŽhȜƆ:�ʦƎśʙŷŕʁ ƈÃ��ʛؔ ʱh ƅ̋§�ʙ̔ʳƅ§�̈ ʨƆŬƗ§�řŬ±ŕ̋ƈ�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§�ʦƎœŕʢŷȂÃ�ʦƎś§±ŕƎƈ�řॽ̋ ś̒�ʧƈ�ʧȞ̋ śɦ�Ƒ ţɦ

�ȍŕſɹ ƅ§�ʧƈ�ʧȞ̋ śɦ�Ƒ ţɦÃ�ŕƎž§ʙƍ£�Ŷƈ�ŕॼŬŕ̒ ƈɦ�ƌƆŸŠÃ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ƋʚƎƅ�Ɠ ॽ̋ʤʻɦƅ§�ȈȞॽƎƅ§�ȌॼŲ �©̄ŕŷ¥�Ɠž

Ŧ�ʧƈ�ʦŷʙƅ§�ʦǽʙƂś�ʦɦ ž̔�©ʙƔʙr ƅ§�ª ŕॽ̒Ƃɦƅ§�ʟ ʵǽ�ŕƈ�Ɠž�ŕƈ£Ã��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�Ɠž�ƌţŕr ƊȂÃ�ƌॽƆŷ�ʧʽ̋œŕƂƅ§�ʖ Ȅ±ʙś�¿Ɯ

�Á£�ʖ ʳǽ�ʖ Ȅ±ʙɦƅŕž��ƓŠŕɦƊƙ§�ŕƍʛ ŷ̋�řƅŕʡȂÃ��ŕƎɦ ƊŕॽŰ Ã�ŕƎƈ§ʙɻ Ŭɦ§�řॽɿॽؗ �ƑƆŷ�ª ŕॽ̒Ƃɦƅ§Ã�ª ƛƕ§�Ƌʚƍ�ƑƆŷ

ŕƎ̒ ƈ�©̄ŕſɦŬƛ§Ã�ª §¡ŕſؔ ƅ§�¡ŕ̒ȃÃ�ȘƆŦÃ�ª §±ŕƎ̋ ƅ§�řॽ̋ ʻɦƅ�©ʛʺɦ ʶƈÃ�ř̋ œ§̄�řॽƆ̋ŷ�ÁʨȞǽ.

2.ʙȂʦʠʯƃ¦Â�ʖʲॺƃ¦�ŗŽॻʡÂ�ʤŵ®:  أ في�Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȉ Ǝ̋ś�ª ƛŕɹ ƅ§�ʖ ƆŻ�ʘ ʴॼƅ§�řſॽʣÃ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§

�Áƛ��ʛȄʨʢ ƅɦ§Ã أ�©ʛʽؗh �řॽ̋ ƍ£�Ɠƅʨś�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ž��ʥƅʚƅ�ʖ ƅ̔ŕŬƗ§Ã�ª §±ŕƎ̋ ƅ§�ʦƎy Ƃ̒ś�ŕƎ̔ ؔ ƅŕƈ�ʖ ƆŻ

¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅʚŗ�ÀʨƂśÃ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�̈ ŕɹ Ű £�řžŕƂŝ�Ɠž�ťŬʛ śɦ�Ƒ ţɦ�řſॽʣʨƅ§�ƋʚƎƅ:

1.2.ʙȂʦʠʯƃ¦Â�ʖʲॺƃ¦�ŗŽॻʡʦƃ�ȏʙʵॺƃ¦�ʔ ƈœɦƃœǺ�¿œyʯƋƙ¦:�ʙŷŕʁ ś�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§

�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƛ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°Ã��ʛȄʨʢ ƅɦ§Ã�ʘ ʴॼƅ§�řſॽʣÃ�ʖ Ŭŕ̒ś�Ɠ ƅɦ§�ª §¡ŕſؔ ƅ§Ã�ʧʽ̡ţŕॼƅ§�ʅ ॽʣʨśÃ�±ŕॼɦŦ§�ƑƆŷ

1-ŕž��řƈ§± ʨ̄ŗ�Ƒſʢʸ ƈ�ʖ Ɣŕŷ�¡§ʛƍʜƅ§�ř̋ ʡƉʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ، 135، 134: ص، ص. 
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�ʘ ʴॼƅ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�ʦƎś§±ŕƎƈ�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƜƅ��ʛŗŕɻ ƅ̋§Ã�« ŕɹ ǼƗ§�ʜƄ§ʛ Ǽ̋�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȍȃ±Ã��řŸƈŕr ƅ§�ª ŕŠʛʵƈ

ƎſॽʣʨśÃ�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§Ã�¼±ŕŸ̋ ƅ§�ʛȄʨʢśÃřʁ Ŭʕ ƅ̋§�ŢƅŕŰ �Ɠž�ŕ.

2.2.ʙȂʦʠʯƃ¦Â�ʖʲॺƃ¦�ŗŽॻʡʦƃ�Ƒƃœyƃ¦�ʔ ƈœɦƃœǺ�¿œyʯƋƙ¦:�ŕƎƅ�řॼʁ ʱ̒ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�Ɠƅŕ̋ƅ§�ʦŷʙƅ§�ʦǽʙƂś�ȑ£

��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�©±ʙƂƈ�²Ãŕr śɦ�Ɠ ƅɦ§�ŕƎɦ ſƆؔś�ʧƈ�¡ʜŠ�ȈʴśÃ�ª ŕŬ§±ʙƅ§Ã�« ʨʴॼƅ§�² ŕr Ɗƛ

�ʧŷ�ʘ ʴॼƅ§Ã��řſॽʣʨƅ§�Ƌʚƍ�ʦŷʙƅ�ŕƎƎ̔ŠʨśÃ�¶ ÃʛƂƅ§�ʟ ॽy ʵśÃ�ʘ ʴॼƅ§�ʅ ॽƆؔś�řॽʢżɦ ƅ�řſƆؔś�ȈƁƗ§�± ŕ̄y ƅ̋§

�ʘ ʴॼƅ§�ƑƆŷ�½ŕſƊƚƅ�À² Ɯƅ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�Ɠž�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ʙŷŕʁ ś�ŕ̋ ؗ ��ʛȄʨʢ ƅɦ§Ã

��řॽƈʨȞţ�ª ŕƎŠ�ʧƈ�¡§ʨŬ�ȈȄʨʺɦ ƅ§�± ŕ̄y ƈ�Ƒƅ¥�ŕƎƅʨŰ Ã�Ȉ Ǝ̔ʁ ś�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°Ã��ʛȄʨʢ ƅɦ§Ãأو �¿ƜŦ�ʧƈ

řŰ ŕŦ�ȐʛŦ£�ª ŕʁ Ŭʕƈ�Ŷƈ�řƄ§ʛʷƅ§.

¿ʨƂƅ§�ʧȞ̋ ȄÃ�ʖ ʶʱ̒ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȑʙƅ�ʛȄʨʢ ƅɦ§Ã�ʘ ʴॼƅ§�ª ŕʡŕ̫ Ɗ�¬ŕƈ̄ ¥�Ƒƅ¥�ƑŸʁ ś�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Á£

�ŕƍʙ̔ʶʳś�ʧƈ�ʧȞ̋ śɦ�Ƒ ţɦ�ŕƎƆţ§ʛƈ�Ȉؗ �Ɠž�ŕƎ̔ Ɔŷ�½ŕſƊƙ§Ã�« ŕɹ ǼƗ§�Ƌʚƍ�şœŕɦƊ�ʧʽ̋ ʲɦŗ�ÁʨȞǽ�¬ŕƈ̄ ƙ§Ã��ŕƎ̔ ƅ¥

œŕɦƊ�řǽŕ̋ţÃ�ŕƎɦأعلى  ƅ̔Ɯ ƂɦŬ§�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�ʧƈ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧȞ̋ ś�Ƌʚƍ�¬ŕƈ̄ ƙ§�řॽƆ̋ŷÃ��ŶƁ§ʨƅ§�¶ ±�ŕƎŝŕɹ Ǽ£�ş

ŕƎśŕƎŠʨśÃ�ŕƎž§ʙƍ£�Ŷƈ�À¡Ɯ śɦ�řȄ±ŕؔ ŗɦ§�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦ¥�¡ŕ̒ȃÃ.

3.2.�ÀÂœŶʯƃ¦�©œॻɾœŽř¦Â�®ʦƀŵ�¾ƚŤ�ʥƆ�°œؒʯŕƙ¦�¾œɦƆ�Ƒż�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦:�ʟ Ƃ̒ƅ§�ŶžʙƔ

Ɓŕſś§�À§ʛŗ¥�Ƒƅ¥�¼±ŕŸ̋ ƅ§Ã�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ȈƂƊÃ�ʛȄʨʢ ƅɦ§Ã�ʘ ʴॼƅ§�ʅ ॽƅŕؔś�¹ ŕſś±§Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ª ŕॽƊŕȞƈȂÃ�ª §±ʙƁ�Ɠž ات

�ȐʛŦ£�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ʧ ȃ̔Ã�ŕƎ̒ ŗ̔� ʨ̄ƂŷÃأو �ʘ ʴॼƅŕǼ�ª ŕʡŕॼś±ƛ§Ã�ª ŕƁƜŸƅ§�ʧƈ�©ʙŷŕƁ�¡ŕ̫ Ɗƙ��ŕƎŷŕʢƁ�ʝ ſƊ�Ɠž

�¾ʛʱ̫ ƈ�Ȉʺɹ śÃ�ʘ ʴॼƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƈ�² ŕr Ɗ§�©ʙƈ�±ŕy Ŧɦ§Ã��±ŕؔ ŗɦƛ§�Ƒƅ¥�řž̄ ŕƎƅ§� ʨ̄Ǝr ƅ§�ʙ̔ţʨśÃ��ʛȄʨʢ ƅɦ§Ã

Ŧ£�ª ŕƁƜŷÃ�ȋŕॼś±ƛ§�©ʛؔ ž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʖ ʶʱؔ ś�ʥƅʚȃÃ��ʅ ॽƅŕؔ Ɔɦƅ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�¬±ŕŦ�ʧƈ�Ȑʛ

±ŕؔ ŗɦƛ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�ŕƎśŕॽƊŕȞƈȂÃ�ŕƎś§±ʙƁ�ʦŷʙś.
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Ȇʶخلاصة Žƃ¦:

��ʦƅŕŸƅ§�¿Ã̄ �Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�̄ ʙɹ ƈÃ�Ș Ɓ̔̄�ʅ ȄʛŸś�Ƒƅ¥�Ȉʸ ǽ�ʦƅ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ÀʨƎſƈ�Á¥

�ʛ Ɣ̔ŕŸ̋ ƅ§�¼Ɯ Ŧɦ§Ã�ƓŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ÀʙƂɦƅ§�řŠ± Ã̄�ʨʺ̒ ƅ§�Ȉţ§ʛƈ�¼Ɯ Ŧɦƛ�§ʛʤƊ��§ʙƂŸƈÃ�ŕॼɻŰ �§ʛƈ£�ʥƅ°�ʛʰɦŸǽ�ʘ ţ̔

ʚƎƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�¼Ãʛʤƅ§Ã�ª ŕॽƊŕȞƈƙ§�ʧƔŕॼśÃ�ŕƎſȄʛŸś�Ɠž�©ʙ̋ Ÿɦ̋ ƅ§�ʛ Ɣ̔ŕŸ̋ ƅ§�ª ʙ̄Ÿś�ʙƂž��¿Ãʙƅ§�Ƌ

�Ƌʚƍ�ʙ̋ Ÿɦś�Ɠ ƅɦ§�řƎr ƅ§�řॽɿƆŦÃ�ŶƁ§ʨƅ�ŕŸॼś�ʥƅ°Ã��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʅ ȄʛŸś�Ɠž�ŕƎ̔ Ɔŷ�ʙ̋ Ÿɦǽ�Ɠ ƅɦ§

�̄ ŕy Ɓɦ§�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�ʅ ॽ̡ؔ ƅ§�ʙŠ§ʨ ƅɦ§�ʝ ȞŸǽ�§ʚƍ�Ȉؗ ��ʅ ȄʛŸɦƅ§�řॽƆ̋ŷ�Ɠž�ʛ Ɣ̔ŕŸ̋ ƅ§

ƑƆŷ�ŕƍʜʽ̋ ś�ª ŕ̋ ʶǼ�Ȇ ʸ śɦ�ŕƎƆŸŠ�ŕ̋ƈ��řƅÃʙƅ§��©ʛʽؔh ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧƈ�ŕƍʛ Ż̔ و�ŕƈ�§ʚƍ�Ȑ £̄ʧƈ�ŕƎſॽ̒ʸ ś�Ƒƅ§

ʛʽ̡ؔ ƅ§�Ȉ Ɓh�Ɠ ƅɦ§�řॽ̋ ƍƘƅ�ʥƅ°Ã��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�©̄ŕॽʀ�ÁŕȞƈ�Ɠž�ʧ Ɣ̔̄ŕy Ɓɦƛ§�¨ ŕؔɦ ƅ§�ʧƈ

ƎhŸƆśا Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§Ã�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʧ Ȅ̔ʨʱʁ ƅ̋§�ƑƆŷ.

�ƓƊŕŸś�ŕƍʙr Ɗ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ŶƁ§Ã�Ƒƅ¥�¹ʨŠʛƅŕǼ�ʧؔ ƅÃ�řƆŦ§ʙɦƈÃ�řſƆɦʵƈ�ȈƄŕ̫ ƈ�ʧƈ

�ʛŝʕƔ�ŕƈ�ʨƍÃ��ŕƎɦ ʽʁ žŕ̒ś�ʧʽʁ ʴśÃ�̈ ŕʁ Ƅɦ§�ƑƆŷ�ŕƎś±ʙƁÃ�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�ʛʺɦ ʶ ƅ̋§� ŕr ƅ̒§�řॽƊŕȞƈ¥�ʧƈ�ʙɹ ś�ª ŕƁʨŸƈÃ

�řॽ̒ʡʨƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�Ɠʶžŕ̒ś�½ʨŬ�Ɠž�ŕƍ ʨ̄ Ű̋ �ƑƆŷأو  ŕɦſƊƛ§�ʙŸǼřॽh Š̒Ɨ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ŷƈ�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§ ،

�Ɠž�ʦƍŕʁ ǽ�Ȉʴؗ �¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�²ʛ śh�ŕ̒ƍÃ�ƑƆŷ�ŕƎśʙŷŕʁ ƈÃ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƌʚƍ�Ɠʻh ƅɦ�řॼŬŕ̒ ƅ̋§�řʯ̔ ƅh§�ʛ ž̔ʨś

�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ƋʚƎŗ�¶ ʨƎ̒ Ɔƅ�ª §±ŕ̫ Ŭɦ§Ã�ª ŕƈʙŦÃ�ª ƜॽƎʁ ś�ʧƈ�ƌƈʙƂś�ŕƈ�ȘȄʛʡ�ʧŷ�±§ʛʺɦ Ŭƛ§Ã� ŕr ƅ̒§�Ș Ƃ̔ɹ ś

.والارتقاء بها



ʖƃœhƃ¦�Ȇʶ Žƃ¦:

�Ƒż�ŗॻƃÂ®�§°œɦř�µ ʙŵ

¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�¾œɦƆ
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ʗ̒ ƌ řy:

�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȑʨʱʁ Ǽ̋�¡ŕƂś±ƛ§�ª ƛÃŕɹ ƈ�ʛʰɦŸś�ŕƎ̔ ƅ¥�ƑŸʁ ś�Ɠ ƅɦ§�Ȑʛʰؔ ƅ§�ª ŕǽʙɹ ƅɦ§�ʧƈ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã

�©ʛʽʁ ƈ�ʦŷʙƅ�ŕƎƎ̔ŠʨśÃ�řॽ̒Ƃɦƅ§Ã�řॽ̋ ƆŸƅ§�ª §±ʙƂƅ§�ʙ̫ ţ�¿ƜŦ�ʧƈ��ŕƎɦ ʽ̋ ƍƗ�§ʛʤƊ�ʥƅ°Ã��Ɠƅŕɹ ƅ§�ʗ Ɓʨƅ§�Ɠž�¿Ãʙƅ§

�ª ŕǽʙɹ ś�řƎŗŕr ƈ�¿Ãʙƅ§�Ŷॽʢʱʁ ś�ŕƎƅƜŦ�ʧƈ�Ɠ ƅɦ§�řƆƈŕ̫ ƅ§�řॽƆhƂɦʶ ƅ̋§�©ʛʤ ƅ̒§�řžŕƂŝ�¡ŕŬ±ȂÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§

ŕ̄ɹ ƅ§�ÁʛƂƅ§�Ȉʣ�Ɠž��řǽ̄ŕy Ɓɦ§�ʖ ŬŕȞƈ�Ș Ƃ̔ɹ śÃ��©ʙƔʙŠ�Ȉ ŷ̋�µ ʛž�̄ ŕr ǽƙ�řȄ±ÃʛŲ �řƆ̔Ŭʨؗ Ã��ʧȄʛʷŸƅ§Ã�ȑ

ƓƅÃʙƅ§�§ʚؗ Ã�ƓƆɹ ƅ̋§�ʧƔʙ̔Ÿy ƅ§�ƑƆŷ�řʁ žŕ̒ ƅ̋§�©ʙţ�ʙƔ§ʜś.

�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʨ Ɗ̋�ʦŷʙƅ�řȄ±ÃʛŲ Ã�řƈŕƍ�řƆ̔ŬÃ�ʛʰɦŸś�Ɠ ƅɦ§Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄ �²ʛŗ�ŕ̒ƍÃ

�ƑƆŷ�ŕƍʙŷŕʁ ś�ƓƎž��ŕƎŗ�¡ŕƂś±ƛ§Ã�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�ȘȄʨʶśÃ�ʛȄʨʢśÃ��½ƜʢƊƛ§Ã�ʝ ॽŬōɦƅ§�ȈƄŕ̫ ƈ�ƑƆŷ�ʖ Ɔżɦ ƅ§

�Ɠʶॽœʛƅ§�±Ãʙƅ§�ʜؗ ʛ ȄɦÃ��řʁ žŕ̒ ƅ̋§�©ʙţ�ʙƔ§ʜ ŗɦ�ʦʁ śɦ�Ɠ ƅɦ§Ã��řॽƅŕɹ ƅ§�¹ ŕŲ ÃƗ§�Ȉʣ�Ɠž�ŕŰ ʨʸ Ŧ��ŕƎśŕr ʱ̒ƈ

�±ŕؔžƗ§�Ȉ ƂhśÃ�ʨʺ̒ ƅ§Ã�±ʨʢ ƅɦ§�ƑƆŷ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƌʚƍ�řॽƆŗŕƂƅ�§ʛʤƊ�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Áŕ́ ţɦ§�ƑƆŷ�ª ŕ̒Ų ŕɹ Ɔƅ

©ʙƔʙr ƅ§.

ž�¿Ãŕ̒ʱ̒ŬÃ�Ɠž�±Ãʙƅ§�ŕƎƅ�Áŕؗ�Ɠ ƅɦ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�¿ŕr ƈ�Ɠž�řॽƅÃʙƅ§�̈ ±ŕr ƅɦ§�ʠ ŸǼ�Ȉʸ ſƅ§�§ʚƍ�Ɠ

řॽƅŕɦƅ§�řŝƜ ƅ̡§�ʘ ţŕॼ̋ ƅ§�Ƒƅ¥�½ʛʢ ƅɦ§�¿ƜŦ�ʧƈ�§ʚƍÃ��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʛȄʨʢśÃ�ʦŷ¯:

¾Âƕ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:�ŗȁʙʱřŗॻȜȂʙƆƕ¦�¨ʗ̡ ʯy ƃ¦�©œǻƙʦƃ¦�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ʙȂʦʠřÂ�ʤŵ®�Ƒż�œƋ°Â®Â

ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦

Ƒƈœhƃ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦ :الʹ̒ʶ ƃ¦�ŗȁʙʱʯŗॻ¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�¾œɦƆ�Ƒż�©œɹŪʓ ƃy¦�ʙȂʦʠřÂ�ʤŵ®�Ƒż�œƋ°Â®Â

ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦

ʖ ƃœhƃ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:ŗȁʙʱřʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�¾œɦƆ�Ƒż�ʙȂʦʠřÂ�ʤŵʗƃ

ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦
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�ʖʲॺy ƃ¦¾Âƕ¦:�Ƒż�œƋ°Â®Â�ŗॻȜȂʙƆƕ¦�̈ ʗ̡ ʯy ƃ¦�©œǻƙʦƃ¦�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ŗȁʙʱř

ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʙȂʦʠřÂ�ʤŵ®

�ŕƎɦ ƅ̔ŕŸžÃ�ŕƎɦ ŷŕr Ɗ�ʗ ʱhŝ£�ŕƎƊʨؔ ƅ�ŶŠ§±�ʦƅŕŸƅ§�¿Ã̄ �Ȇ Ɔɦʵƈ�ʛ ŷh�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ�ʛʽؔh ƅ§�±ŕ̫ Ɗɦƛ§�Á¥

©ʛƍŕǼ�ª ŕţŕr ƅ̒�©ʛ Ŧ̔Ɨ§�Ƌʚƍ�Ș Ƃ̔ɹ śÃ�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Ɠʻhś�ƑƆŷ�ŕƎś±ʙƁÃ�Ɠž�ŕƎɦ ƍ̋ŕʁ ƈ�ȐʛŦ£�řƎŠ�ʧƈÃ��řƎŠ�ʧƈ

�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�¿ŕr ƈ�Ɠž�̈ ±ŕr ƅɦ§�ʠ ŸǼ�¶ §ʛŸɦŬ§�ŕ̒ Ɔ̔ŷ�Áŕؗ�§ʚƅ��ŕƎȄʨʴś�Ɠ ƅɦ§�Á§ʙƆhƅ§�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�ʦŷ¯

řॽȞȄʛƈƗ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�ŕƎŬ£±�ƑƆŷÃ�řƈʙƂɦ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�Ɠž.

¾Âƕ¦�ʔƄʠ ƃy¦:ŗॻȜȂʙƆƕ¦�̈ ʗ̡ ʯy ƃ¦�©œǻƙʦƃ¦�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš

ƅ§�řȃʛʳś�ʛʰɦŸś�Á£�ʘ ţ̔��¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�Á§ʙ̔ƈ�Ɠž�¨ ±ŕr ƅɦ§�ÀʙƁ£�ʧƈ�řॽȞȄʛƈƗ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨ

©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�Ɠž�ʛʽؗh �ȈȞ̫ Ǽ�±ʨʢśÃ�ō̫ Ɗ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ÀʨƎſƈ.

̈�¦ŗॻȜȂʙƆƕ: أولا ʗ̡ ʯy ƃ¦�©œǻƙʦƃ¦�Ƒż��¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°ʦʠř

�ƋʛȄʨʢśÃ�ƌŝ§ʙɹ Ŭɦ§�ʦś�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ÀʨƎſƈ�Á£�ʘ ţ̔��̈ ±ŕr ƅɦ§�ÀʙƁ£�ʧƈ�řॽȞȄʛƈƗ§�řȃʛʳ ƅɦ§�ʛʰɦŸś

�¿ŕ̋ŷ£�ʜؗ ʛƈ�Ɠž�ƑƅÃƗ§�řȃʛʳ ƅɦ§�ʗ Ɗŕؗ�ʙƂž��řॽȞȄʛƈƗ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�Ɠž�ƓŬŕŬ£�ȈȞ̫ ǼBatavia  عام

1959�ª ŕॽ̒ Ɗ̔ŕ̋ ƅ̡§�řǽ§ʙŗ�Ɠž�ʗ ś̋�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ÀʨƎſƈ�±ŕ̫ Ɗɦƛ�řॽʁॽʁɹ ƅ§�řǽ§ʙhƅ§�ʧؔ ƅ���Àŕŷ�Ɠž�§ʙƔʙɹ śÃ1984 ،

�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ Ɔ̋ƅ�řॽȞȄʛƈƗ§�řʯ̔Ǝƅ§�ʗ ƈŕƁ� ŕ̋ ʻ̔ţ(Small Business Administration, SBA)

�Ɠƅ§ʨţ�ȐʨŬ�ʚʯ̒ ţ̔�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�Ɠž�Ȉ Ÿ̋ǽ�ʧȞǽ�ʦƅ�ʘ ţ̔��ŕƍ §̄ʙŷ¥�řॽ̋ ś̒Ã�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�řƈŕƁ¥�şƈ§ʛ ŗh�Àŕ̋ ƍɦƛŕǼ

20ॽʀ�ʙ̒ŷ�ʛʽؗh �ȈȞ̫ Ǽ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ� ʙ̄ŷ�Ŷſś±§�ʦŝ��ř̒Ų ŕţ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ�řॽȞȄʛƈƗ§�řॽɻʺr ƅ§�Àŕ

(National Business Incubator Association)  1985في عام�ʠ ŸǼ�¿ƜŦ�ʧƈ�ŕƎɦ ƈŕƁ¥�ʗ ś̋�Ɠ ƅɦ§Ã��

�řǽŕƎƊ�ƓžÃ��ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�řŷŕ̒Ű �ʦॽʤ ś̒�Ȍॽ̫ ś̒�Ƒƅ¥�¼ʙƎś�řŰ ŕŦ�řʁ Ŭʕƈ�©±ʨŰ �Ɠž�ʧʽ̔ȞȄʛƈƗ§�řŷŕ̒ʸ ƅ§�¿ŕŠ±

ʙɹ 1999عام  ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�Ɠž�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�̄ ʙŷ�ȈŰ Ã�Ɠƅ§ʨţ�Ƒƅ¥�©800ř̒ Ų ŕţ.1

�řॽɻʺr ƅ§�Ƌʚƍ�̄ʨŠÃ�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼNBIA�ʛؗ ʚƊ�řſƆɦʵ ƅ̋§�ª ŕǽƛʨƅ§�Ɠž�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ª ŕȞॼŮ�ʧƈ�̄ ʙŷ�ʙŠʨƔ

�ª ŕॽœŕy ţ¥�ʛؗ ʚśÃ��ƓŬʛ Š̔ʨ Ɗ̔�řǽƛÃ�řȞॼŮ��¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ�³ ŕʁ ؔ ś�řॽɻ Š̋��¿ŕ̡ ƅ̋§�ȈʽhŬ�ƑƆŷ�ŕƎ̒ ƈ

ʙƔʙr ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§� ŕr Ɗ�¿ʙŸƈ�Á£�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ�³ ŕʁ ؔ ś�řॽɻ Š̋�ʨƍ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ȈŦ§̄�©80%  وأن ،

�ʧƈ�ʙȄʜƔ�ŕƍʨ Ɗ̋�¿ʙŸƈ7  22إلى ¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�¬±ŕŦ�řƈŕƂ̋ ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ʨ Ɗ̋�¿ʙŸƈ�ʧŷ�Ȇ ŸŲ.2

�©ʛ ſɦƅ§�¿ƜŦ�řॽȞȄʛƈƗ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�Ɠž�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�̄ ʙŷ�±ʨʢś�Ɠƅŕɦƅ§�ȈȞ̫ ƅ§�ŕ̒ƅ�ʟ ʵƆȄÃ1981-

2012.

1-±ʨŮŕŷ�ƓśƜƂƈ��ǲ �ʙhŷ�ȑ ʙ̔ŸƆŗ�ŴƆ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʤŵ®Â�ȆȂʦ řy�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œšÂ�ʙʟœr ƃy¦�¾œyƃ¦�² ¢°�ʥ ŕ̒�ŗƈ°œƀy ƃ¦��

œyƌʹ̒ŕ�ȏʦʸ́ ʯƃ¦�ȆƆœؒʯƃ¦�ŗॻƈœȜƆ¤�̄ ʙŸƅ§��řॽƅŕ̋ƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�« ʨʴॼƅ§�řƆr ƈ��06�řŸƈŕŠ���ʛʰ̋ ʶǽ̄��ʛœ§ʜʳƅ§��ƓƁ§ʨŗ�À£2016330: ، ص.  
2-��ƓƅŕŸƅ§�ʦॽƆŸɦƆƅ�řॽƊŕʢȄʛ ƅh§�řॽȃʛŸƅ§�řॽ̋ ǽ̄ŕƄƗ§�©œŵÂʙʵ ƃy¦�©œ́Ű œš�ŗƆœſ¤�Ƒż�ŗॻy ƃœŶƃ¦�§°œɦʯƃ¦�ʞ ŶǺ)ŗॻȜȂʙƆƙ¦�ŗȁʙʱʯƃ¦(�ŶƁʨ ƅ̋§�ƑƆŷ� ŕɦƈ��

�ƓƊÃʛʱؔ ƅƛ§https://www.abahe.co.ukƅ§�ťȄ±ŕś���Ţſy ʱ(le 14/06/2020 à 15h39min).
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�̈ʙʯŽƃ¦�¾ƚŤ�ŗॻȜȂʙƆƕ¦�̈ ʗ̡ ʯy ƃ¦)1981-2012(

�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�  œɻƈ¤�ʤŵ®�Ƒż�¾œyŵƕ¦�Àœ̫ ʯš¦�ŝƆ¦ʙŕ�°Â®��̈°œŬƗ¦�ŴƆ�ŗॻy ƃœŶƃ¦�§°œɦʯƃ¦�ʞ Ŷॺƃ�ŗŪ¦°®

.146:، ص

�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ�řॽ̒ʡʨƅ§�řॽɻʺr ƅ§�ŕƍ±ʙy ś�Ɠ ƅɦ§�ř̡Ɣʙɹ ƅ§�ª ŕॽœŕy ţƙ§�Ȑʙţ¥�ƓžNBIA��ʧŷ

�Ɠƍ�ʛŰ ŕ̒ŷ�©ʙŸƅ�ŕŸॼś�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�ª ŕ̋ʶƅ�Ɯƈŕؗ�ƜॽƆɹ ś�ʙr Ɗ��©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�Ɠž�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʟ œŕy Ŧ

�ª ŕǽƛʨƅ§�ȈŦ§̄�ª ŕǽƛʨƅ§�Ȇ Ɔɦʵƈ�ƑƆŷ�ŕॽɾ§ʛżŠ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�¹²ʨ śɦ

�řॽƅŕɦƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�Ɠž�Ȑʛʰؔ ƅ§�Áʙ̋ ƅ§�Ɠž�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ Ɔƅ�ŢŲ §Ã�ʜʽؗʛś�¾ŕ̒ƍ�Á£�ƛ¥��řॽȞȄʛƈƗ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§

řॽƅŕɦƅ§�ª ŕॽœŕy ţƙ§�ƌɹ Ų ʨś�ŕƈ�ʖ ʶţ�§ʚƍÃ:1

12��źƆhśÃ��ŕƍʛ Ƅh£�Ɠž�Ŷȃʛƈ�ʛ ƈɦ�Ȇ ƅ£

�̄ ʙŷ�ȌŬʨ ƈɦ�źƆhƔ�ŕ̋ ʻ̔ŗ��Ŷȃʛƈ�ʛ ƈɦ�¼ƛ¢

ʛؗ ʚƊ��řॽȞȄʛƈƗ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§:3

�ª ŕŸƈŕr ƅŕǼ�řॽ̋ Ŭ±�ʛ Ż̔�Ã£�řॽ̋ Ŭ±�ª ŕʡŕॼś±§�ŕƎƅ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʧƈ

�̄ ʙŸƅ§��řȄ±§̄ȂÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�« ŕɹ Ǽ£�řƆr ƈ�����ʛʹ ॽŦ�ǳ �řŸƈŕŠ��

�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â� ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦� œƀř°¦Â� œƀॺƃ�ʤŵ¦®�¿œʢʹؕ �¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš��řॽhŬŕɹ ƅ̋§��řॽƅŕ̋ƅ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§�řƆr ƈ
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:(�©œǻƙʦƃ¦�Ƒż�©œ́Ű œ̡ƃ¦�®ʗŵ�°ʦʠř�̈ʙʯŽƃ¦�¾ƚŤ�ŗॻȜȂʙƆƕ¦�̈ ʗ̡ ʯy ƃ¦

�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�  œɻƈ¤�ʤŵ®�Ƒż�¾œyŵƕ¦�Àœ̫ ʯš¦�ŝƆ¦ʙŕ�°Â®

�̄ ʙŸƅ§��ʙƔʙr ƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�řƆr ƈ����ʛœ§ʜʳƅ§��şȄʛȄʛŷʨŗ�¬ʛŗ�řŸƈŕŠص������ ،

ŗॻȜȂʙƆƕ¦�©œ́Ű œ̡ƃ¦�ʝ őœʁ Ť

�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ�řॽ̒ʡʨƅ§�řॽɻʺr ƅ§�ŕƍ±ʙy ś�Ɠ ƅɦ§�ř̡Ɣʙɹ ƅ§�ª ŕॽœŕy ţƙ§�Ȑʙţ¥�Ɠž

�Ɠƍ�ʛŰ ŕ̒ŷ�©ʙŸƅ�ŕŸॼś�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�ª ŕ̋ʶƅ�Ɯƈŕؗ�ƜॽƆɹ ś�ʙr Ɗ��©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�Ɠž�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʟ œŕy Ŧ

©œ́Ű œ̡Ƅƃ�Ƒż¦ʙźɦ ƃ¦�ŴȂ±ʦʯƃ¦:  و�ª ŕǽƛʨƅ§�ȈŦ§̄�ª ŕǽƛʨƅ§�Ȇ Ɔɦʵƈ�ƑƆŷ�ŕॽɾ§ʛżŠ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�¹²ʨ śɦ

�řॽƅŕɦƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�Ɠž�Ȑʛʰؔ ƅ§�Áʙ̋ ƅ§�Ɠž�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ Ɔƅ�ŢŲ §Ã�ʜʽؗʛś�¾ŕ̒ƍ�Á£�ƛ¥��řॽȞȄʛƈƗ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§

Atlantor, Georgia, Chicago, Illinoisřॽƅŕɦƅ§�ª ŕॽœŕy ţƙ§�ƌɹ Ų ʨś�ŕƈ�ʖ ʶţ�§ʚƍÃ

ŶƂś�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʧƈ�Ȑʛʰؔ ƅ§�Áʙ̋ ƅ§�Ɠž

�řȄʛʹ ʴƅ§�Șʡŕ̒ ƅ̋§�Ɠž�ŶƂś�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʧƈ

řॽɿȄʛƅ§�Șʡŕ̒ ƅ̋§�Ɠž�ŶƂś�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʧƈ.

©œ́Ű œ̡ƃ¦�ŗšœɹƆ:��ʧ ŗ̔�ŕƈ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ª ŕţŕʁ ƈ�Ȇ Ɔɦʵś�ŕ̋ ؗ12

�Ɠƅ§ʨţ�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�¨ ŕɹ Ű Ɨ�ʛ Š̔ōɦƆƅ�řƆŗŕƂƅ§�ŕƎɦ ţŕʁ ƈ�ȌŬʨ ƈɦ5�̄ ʙŷ�ȌŬʨ ƈɦ�źƆhƔ�ŕ̋ ʻ̔ŗ��Ŷȃʛƈ�ʛ ƈɦ�¼ƛ¢

�Ɠƅ§ʨţ�©ʙţ§ʨƅ§�ř̒Ų ŕɹ ƅŕǼ�Șʴ Ɔɦś�Ɠ ƅɦ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§���ŕŷÃʛʷƈ�2

�Ɠž�ʟ œŕy Ŧ�ʧƈ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ƌǼ�² ŕɦ ś̋�ŕ̋ Ǽ�ŕƈ£ʛؗ ʚƊ��řॽȞȄʛƈƗ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§

�ª ŕŸƈŕr ƅŕǼ�řॽ̋ Ŭ±�ʛ Ż̔�Ã£�řॽ̋ Ŭ±�ª ŕʡŕॼś±§�ŕƎƅ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʧƈ

Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ39-38: ، ص ص.

ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʤŵ®�Ƒż�ŗॻŞʦƃʦʹؒ ʯƃ¦�©œ́Ű œ̡ƃ¦�°Â®�̄ ʙŸƅ§��řȄ±§̄ȂÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�« ŕɹ Ǽ£�řƆr ƈ��

��řſؗʨŗ�©ʜ ţ̋��©̄Ã² �±ŕ̋ŷ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â� ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦� œƀř°¦Â� œƀॺƃ�ʤŵ¦®�¿œʢʹؕ �¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš

�ʛʰ̋ ʶǽ̄��ƓƁ§ʨ ƅh§�À£�řŸƈŕŠ��201464: ، ص.

1989 1990 1994 2000 2012

ʖ ƃœhƃ¦�Ȇʶ Žƃ¦���

ʤſ°�ȆȜɻ ƃ¦���-01:(

°ʗʁ ƃy¦����ʙ̋ ţ£�¼ŕʢƁ�ʧŗ�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�  œɻƈ¤�ʤŵ®�Ƒż�¾œyŵƕ¦�Àœ̫ ʯš¦�ŝƆ¦ʙŕ�°Â®

ʙő¦ʚɦ ƃ¦�ŗȁʙʱʯƃ���̄ ʙŸƅ§��ʙƔʙr ƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�řƆr ƈ

œॻƈœś��ŗॻȜȂʙƆƕ¦�©œ́Ű œ̡ƃ¦�ʝ őœʁ Ť

�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ�řॽ̒ʡʨƅ§�řॽɻʺr ƅ§�ŕƍ±ʙy ś�Ɠ ƅɦ§�ř̡Ɣʙɹ ƅ§�ª ŕॽœŕy ţƙ§�Ȑʙţ¥�Ɠž

�Ɠƍ�ʛŰ ŕ̒ŷ�©ʙŸƅ�ŕŸॼś�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�ª ŕ̋ʶƅ�Ɯƈŕؗ�ƜॽƆɹ ś�ʙr Ɗ��©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�Ɠž�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʟ œŕy Ŧ

ƓƅŕɦƅŕƄ�

1.©œ́Ű œ̡Ƅƃ�Ƒż¦ʙźɦ ƃ¦�ŴȂ±ʦʯƃ¦

�řॽƅŕɦƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�Ɠž�Ȑʛʰؔ ƅ§�Áʙ̋ ƅ§�Ɠž�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ Ɔƅ�ŢŲ §Ã�ʜʽؗʛś�¾ŕ̒ƍ�Á£�ƛ¥��řॽȞȄʛƈƗ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§

Atlantor, Georgia, Chicago, Illinois

45%ŶƂś�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʧƈ

19%�řȄʛʹ ʴƅ§�Șʡŕ̒ ƅ̋§�Ɠž�ŶƂś�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʧƈ

36%řॽɿȄʛƅ§�Șʡŕ̒ ƅ̋§�Ɠž�ŶƂś�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʧƈ

2.©œ́Ű œ̡ƃ¦�ŗšœɹƆ

�Ɠƅ§ʨţ�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�¨ ŕɹ Ű Ɨ�ʛ Š̔ōɦƆƅ�řƆŗŕƂƅ§�ŕƎɦ ţŕʁ ƈ�ȌŬʨ ƈɦ

�Ɠƅ§ʨţ�©ʙţ§ʨƅ§�ř̒Ų ŕɹ ƅŕǼ�Șʴ Ɔɦś�Ɠ ƅɦ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§

�Ɠž�ʟ œŕy Ŧ�ʧƈ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ƌǼ�² ŕɦ ś̋�ŕ̋ Ǽ�ŕƈ£

�ʧƈ�ʛ Ƅ̡£�����ª ŕŸƈŕr ƅŕǼ�řॽ̋ Ŭ±�ʛ Ż̔�Ã£�řॽ̋ Ŭ±�ª ŕʡŕॼś±§�ŕƎƅ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʧƈ

1-���¼ŕʢƁ�ʧŗ�ʙ̋ ţ§Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ
2-���ȑ ŕ̋Ŭ�ƓƆŷŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʤŵ®�Ƒż�ŗॻŞʦƃʦʹؒ ʯƃ¦�©œ́Ű œ̡ƃ¦�°Â®

��©ʛȞʁ Ǽ������µ ��������
3-��řſؗʨŗ�©ʜ ţ̋��©̄Ã² �±ŕ̋ŷ

�̄ ʙŸƅ§��řȄ±§̄ƙ§Ã���ʛʰ̋ ʶǽ̄��ƓƁ§ʨ ƅh§�À£�řŸƈŕŠ��
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�ʧƈ�ʛ Ƅ̡£90%Ã��ŶƊŕy ƅ̋§Ã�ʖ śŕȞ̋ Ɔƅ�ª ŕţŕʁ ƈ�ʛžʨś�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʧƈ55%�ȈƈŕŸ̋ Ɔƅ�ª ŕţŕʁ ƈ�ʛžʨś�ŕƎ̒ ƈ

�ʧȄʜʵ% 41و  Ɔɦƅ�ª ŕţŕʁ ƈ�ʛžʨś�ŕƎ̒ ƈ

80%ř̒ Ɣʙ̋ ƅ§�ʝ ſ̒ŗ�ŕƎƅ�§ʙƔʙŠ�§ʛƂƈ�ª ʚɻ ś§�ř̒ʹ ʱɹ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧƈ.

œhƃœś:ŗॻȜȂʙƆƕ¦�ŴȂ°œɻ ƃy¦�©œ́Ű œš�ȆȂʦ řy�¼ʙʟ

�řƈʨȞɹ ƅ§�ʧƈ�řƅʨʺ̋ ƅ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�̄ ʙŷ�źƆhƔ"Ţȃʛƅ§�Ƒƅ¥�¼ʙƎś�ƛ�ª ŕ̒Ų ŕţ"�Ɠƅ§ʨţ51%�¹ʨʺr ƈ�ʧƈ

ʱr ƅ̋§�Ɠž�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ȍॽ̫ ś̒�Ƒƅ¥�ȌƂž�¼ʙƎś�ª ŕ̒Ų ŕţ�ƓƍÃ��ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Ȉʲ̋ ś�ŕ̋ ʻ̔ŗ��řʢॽɹ ƅ̋§�ª ŕŸ̋

�ª ŕؗʛŮ�řŷʨʺr ƈ�Ã£�ÁÃʛʺ̡ ʱʁ ƈ�Ã£�řŰ ŕŦ�ª ŕƎŠ�ŕƎƆȄʨ ś̋Ã�ŕƎɦ ƈŕƁ¥�Ƒƅʨ Ɣɦ�Ɠ ƅɦ§�řŰ ŕɻ ƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ

�Ɠƅ§ʨţ��řॽɺŕ̒Ű8%�±ŕ̋ ʲɦŬ§�Ƒƅ¥�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʧƈ�řॽɺʨ ƅ̒§�Ƌʚƍ�¼ʙƎśÃ��ŕȞȄʛƈ£�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ʧƈ

řŰ ŕɻ ƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ʠ ŸǼ�ʛȄʨʢśÃ�ȈƂƊ�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ��¿§ʨƈƗ§، �ʗ ś̋�Ɠ ƅɦ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§��ʥƅ°�ƑƆŷ�ƛŕ̡ƈ�ʛؗ ʚƊÃ

��©±ʨʢʱ̋ ƅ§Ã�ř̡Ɣʙɹ ƅ§�ª ƛŕy śƛ§�ª ŕॽ̒ƂśÃ�ª ŕॽƊÃʛʱؔ ƅƛ§�« ŕɹ ǼōǼ�řŰ ŕɻ ƅ§Ã�¡ŕ́ ſƆƅ�ŕŬŕƊ�řƅŕؗÃ�¿ƜŦ�ʧƈ�ŕƎɦ ƈŕƁ¥

�Ã£�řॽ̒ž�ª %5و  ŕॽɻ Š̋�Ã£�řॽȞȄʛƈƗ§�ʝ œŕؔ̒ ƅ§�řŷʨʺr ƈ�Ȉ ƈ̡�řŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕʯ̔Ǝƅ§�ʠ ŸǼ�ŕƎƅʨ ś̋�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʧƈ

ʳƅ§�ʠ ŸǼ�Ã£��řȄ±ŕr ƅɦ§�¼ʛżƅ§�ʠ ŸǼ�řॽ̋ ś̒�Ƒƅ¥�¼ʙƎś�ª ŕ̒Ų ŕţ�ƓƍÃ��řॽȞȄʛƈƗ§�¿ʨŰ Ɨ§�ª §°�ª ŕॽƅŕ

©̄ʙɹ ƈ�řॽɺŕ̋ Šɦ§�ª ŕʯſƅ�Ȉ ŷ̋�µ ʛž�ʛ ž̔ʨś�Ã£��řy ʸ ʵʱ̋ ƅ§�řǽʙ̔ƆƂɦƅ§�ª ŕŷŕ̒ʸ ƅ§�Ã£�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§.1

Ƒƈœhƃ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦:�©œǻƙʦƃ¦�Ƒż�ŗॻɸœyʯŞƙ¦Â�ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�œƌʯ̒ Ƌy¢Â�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�¸ ¦ʦƈ¢

ŗॻȜȂʙƆƕ¦�̈ ʗ̡ ʯy ƃ¦

�§ʚƍ�Ɠž�½ʛʢ Ɗɦ�¼ʨŬ�ʧƈ�¡§ʨŬ�ŕƎɦ ʽ̋ ƍ£�ȐʙƈÃ�řॽȞȄʛƈƗ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�¹§ʨƊ£�ʦƍ£�Ƒƅ¥�ʖ Ɔʢ ƅ̋§

řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�Ã£�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽţŕ̒ƅ§.

œƌřœƆʗŤÂ�ŗॻȜȂʙƆƕ¦�©œ́Ű: أولا œ̡ƃ¦�̧ ¦ʦƈ¢

�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ�řॽƈʨƂƅ§�řॽɻʺr ƅ§�ŕƍ±ʙy ś�Ɠ ƅɦ§�ř̡Ɣʙɹ ƅ§�ª ŕॽœŕy ţƙ§�Ȑʙţ¥�ƓžNBIA�¹§ʨƊ£�ʧŷ

§�ª ŕǽƛʨƅ§�Ɠž�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ª ŕy ʸ ʵśÃŕƎ̒ ƈ�ʛؗ ʚƊ�©ʙɹ ʱ̋ ƅ:2

27%�Ȍॼśʛś�řॽŠʨƅʨʻؔś�ª ŕ̒Ų ŕţ�Ɠƍ�řॽȞȄʛƈƗ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�ȈŦ§̄�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�¹ʨʺr ƈ�ʧƈ

��¼§ʙƍƗ§�Ɠž�řŰ ŕɻ ƅ§Ã�řƈŕŸƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ʠ ŸǼ�Ŷƈ�¾ʛʱ̫ śÃ��řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§�ʙƍŕŸ̋ ƅ§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅŕǼ

10%�Ã��ʟ ʸ ʵ ƅɦ§�©̄ʙɹ ƈ�řॽɻॽ̒ʸ ś�¼§ʙƍ£�ª §°�ª ŕ̒Ų ŕţ�Ȉʲ̋ś�řॼʁ ƅ̒§�Ƌʚƍ�ʧƈ9%�ƌŠʨś�ª §°

�ʟ ʸ ʵ ƈɦ�ƓŠʨƅʨʻؔ ś)�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ś��řȄʨʽɹ ƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§(...؛ 

1-��ÁÃʛŦ¢Ã�ÀƜʶƅ§�ʙhŷ�ȑ ʙƔ§²��Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ31: ص.  
2-��ƓƅŕŸƅ§�ʦॽƆŸɦƆƅ�řॽƊŕʢȄʛ ƅh§�řॽȃʛŸƅ§�řॽ̋ ǽ̄ŕƄƗ§�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�ŴȂ°œɻ ƃy¦�ŗƆœſƗ�ŗॻȜȂʙƆƕ¦�ŗȁʙʱʯƃ¦�ƓƊÃʛʱؔ ƅƛ§�ŶƁʨ ƅ̋§�ƑƆŷ� ŕɦƈ

-small-establishing-for-experience-american-enc/65750-management-project-.abahe.uk/smallhttps://www

projects.html�Ţſy ƅɦ§�ťȄ±ŕś��(le 15/06/2020 à 13h34min).
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16%�¾ʛʱ̫ ǽ�ʘ ţ̔��¾ʛʱ̫ ƅ̋§�¹ʨ ƅ̒§�ʧƈ�ʛʰɦŸś�řॽȞȄʛƈƗ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅŕǼ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�¹ʨʺr ƈ�ʧƈ

�řƈŕƁȂÃ�ȈȄʨʺɦ ƅ§�¾ʛ Ɣɦ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�ʦʤŸƈ�ƓžÃ��řŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕƎr ƅ§Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ʛ Ż̔�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§�ŕƎƆȄʨ ś̋�Ɠž

�ʛʰɻ ƅ§Ã�ª §±ŕ̫ Ŭɦƛ§�ʛ ž̔ʨ ŗɦ�µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�ÀʨƂǽ�ŕ̋ ʻ̔ŗ��řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕƎr ƅ§�Ƒƅ¥�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ��ª §

ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ȈȄʨ ś̋.

Ɠƅŕɦƅ§�ʨʴ ƅ̒§�ƑƆŷ�ŕƎ̋ ॽʁ Ƃś�ʧȞ̋ ǽ�ª ŕƈʙŦ�ƑƆŷ�řॽȞȄʛƈƗ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�Ɠž�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʜؗ ʛś:

43%�řſƆɦʵƈ�ª ŕƈ§ʙɻ Ŭɦ§25%�řॽ̒Ƃś10%�řŷŕ̒Ű95�Ɠž�řʯŮŕƊ�ª ŕؗʛŮ�©ʙŷŕʁ ƈ�Ƒƅ¥�řƎŠʨƈ

�řॽhʷʵƅ§�ª ŕr ʱ̒ ƅ̋§Ã�ȑʨʽɹ ƅ§�ʖ ʢƅ§�Ȉ ƈ̡��©̄ʙɹ ƈ�¿ŕ̋ŷ£�¿ŕr ƈ�řǽʚŻƗ§�řŷŕ̒Ű Ã�Áʨ ſ̒ƅ§Ã�¡ŕȄ² Ɨ§Ã06%

�ª ŕƈʙŦ05%�ʅ ॽʣʨś02%�ȐʛŦ£�ª ŕǽŕŻ.1

Ɠśƕ§�Ɠž�ŕƍʜŠʨƊ�řॽȞȄʛƈƗ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�¹§ʨƊ£�Ƒƅ¥�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�ŕƈ£:2

1.ŗॻƃÂʗƃ¦�¾œyŵƕ¦�ŗ́ Ű œš:�ŕॽŠʨƅʨʻؔ Ɔɦƅ�ȈƂƊ�ʧƈ�ŕƎƂž§ʛƔ�ŕƈ�Ŷƈ�řॽh Š̒Ɨ§�¿§ʨƈƗ§�³ Ã¤±�̈ ʚŠ�Ƒƅ¥�¼ʙƎś

�ř̡Ɣʙɹا ƅ

2.ŗॻy ॻƄſƗ¦�ŗ́ Ű œ̡ƃ¦:�¿Ɯżɦ Ŭƛ§Ã�ŕƎɦ ʽ̋ ś̒�¼ʙƎŗ�ř̒ Ÿ̔ƈ�řॽɾ§ʛżŠ�řƂʢ ƈ̒�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƍ�Àʙɻ ǽ

�ŕƎ̔ ž�©ʙŠ§ʨʱ̋ ƅ§�řॽƆɹ ƅ̋§�̄±§ʨ Ɔ̋ƅ�Ȉ ƈ̡Ɨ§

3.ŗॻŞʦƃʦʹؒ ʯƃ¦�ŗ́ Ű œ̡ƃ¦:�řƈʙƂɦƈ�řॽŠʨƅʨʻؔ ś�ª ŕƂƆţ�Àʙɻ ʱʁ ś�Ɠ ƅɦ§�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�ʦ́ ś

©ʙƔʙŠ�ª ŕr ʱ̒ƈ�¬ŕɦƊ¥�¼ʙƎŗ�řǽʙ̔ƆƂś�ʛ Ż̔

4.ŗॻɸœ́ʁ ƃ¦�ŗ́ Ű œ̡ƃ¦:�ʧ ŗ̔�řॽɿƆɻ ƅ§Ã�řॽƈŕƈƗ§�ª ŕʡŕॼś±ƛ§�ʧ ƈ̔ōś�©ʛؔ ž�ȘžÃ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�Ȉ Ÿ̋ś�°¥

��©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�Ɠ Ƃ̒ɦƅ§Ã�ƓžʛŸ̋ ƅ§�̄ ŕ̒Ŭƚƅ�©ʛʽؔh ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧ ƈ̔ōśÃ��©ʛ ż̔y ƅ§Ã�©ʛʽؔh ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§

5.®ʗ̡ ƃy¦�¸ œʠƀƃ¦�©œ́Ű œš:Ɓ§�ȋŕ̫ Ɗ�řƈʙŦ�Ƒƅ¥�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�¼ʙƎś�řॽŠʨƅʨʻؔ ś�Ȉ ƈ̡� ʙ̄ɹ ƈ�ȑ ŕ̄y ʱ

��řॽŬʙ̒Ǝƅ§�ª ŕŷŕ̒ʸ ƅ§�Ã£�ª ƛŕy śƛ§Ã�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§

6.ʕ ƈ̒ʙʯƈƙ¦�ŗ́ Ű œš:�ª ŕॽr ƈʛ ƅh§�¬ŕɦƊ¥�ª ŕʁ ŬʕƈÃ�ʗ Ɗ̔ʛ Ɗɦƛ§�ª ŕؗʛŮ�©ʙŷŕʁ Ǽ̋�řy ʱɻ ƅ̋§�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�Ɠƍ

ŕƍ ʛ̄ſ̋ Ǽ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ƑƆŷ�©± ŕ̄Ɓ�ŕƎ̔ ž�Áʨؔ ś�Ɠ ƅɦ§�řƆţʛ ƅ̋§�źƆhś�Ƒ ţɦ�ŕƎƅŕ̋ŷ£�ʛȄʨʢśÃ�ʨʺ̒ ƅ§�ƑƆŷ�řʯŮŕ̒ƅ§.

œॻƈœś :الأŗॻȜȂʙƆƕ¦�̈ ʗ̡ ʯy ƃ¦�©œǻƙʦƃ¦�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œ̡ƃ�ŗॻɸœyʯŞƙ¦Â�ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�ŗॻy Ƌ

�ȋŕƂ̒ƅ§�Ɠž�řॽȞȄʛƈƗ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ƍƗ§�²ʛ śh

řॽƅŕɦƅ§:3

�ª ŕŷÃʛʷ Ɔ̋ƅ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§Ã�¶ ÃʛƂƅ§�Áŕ̋Ų �¿ƜŦ�ʧƈ�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ȈȄʨ ś̋�Áŕ̋Ų�řॽ̋ ʱ̒ ƅ̋§

�ř̒Ų ŕɹ Ɔƅ

1-ª §±ŕ̫ Ŭɦƛ§Ã�« ʨʴॼƅ§�ʙƎŸƈ ،�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš��ŗżʙŶy ƃ¦�Ŵ ʯyɦ Ɔ�ʦʲƈƅ§�ʙhŷ�ʥƆ̋ƅ§�řŸƈŕŠ��ʘ ƅŕ̡ƅ§�±§ʙŰ ƙ§��ª ŕŬ§± �̄řƆʁ ƆŬ�řॽȃʛŸƅ§�řؔ Ɔ̋ ƅ̋§��ʜȄʜŸ

��řǽ̄ʨŸʁ ƅ§1426 27، ص. 
2-��řſؗʨŗ�©ʜ ţ̋��©̄Ã² �±ŕ̋ŷ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 64- 63 :ص ص.  
3-��řॼ̔ʳƊ�řॽ̒ʡƜŬƉʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ46 -45: ، ص.  
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�ª ƛŕr ƅ̋§�Ɠž�©±ʨʷ ƅ̋§Ã�©ʙŷŕʁ ƅ̋§�ʦǽʙƂɦŗ�ʥƅ°Ã��ŕƎɦ Ȅ±§ʛʺɦ Ŭ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§� ŕr Ɗ�Ɠž�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§

�¡ŕ̫ Ɗƙ§�ʧƈ�ƑƅÃƗ§�Ȉţ§ʛ ƅ̋§�Ɠž�ŕ̋ॽŬ�ƛÃ�©±§̄ƙ§Ã�ʦॽʤʻɦƅ§Ã�řॽ̒Ƃɦƅ§

�« ʨʴॼƅ§�şœŕɦƊ�ȈƂƊ�ʦɦƔ�ʘ ţ̔��Ɠŷŕ̒ʸ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§Ã�Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§�ʜƄ§ʛƈ�ʧ ŗ̔�ȋŕॼś±ƛ§�ʜȄʜŸś�Ɠ ƅɦ§�ª §±ŕؔ ŗɦƛ§Ã

�ȐʛŦ£�řॽţŕƊ�ʧƈÃ��Ɠŷŕ̒ʸ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�Ɠž�ƓƂॽhʢ ƅɦ§�ʖ Ɗŕr ƅ§�Ƒƅ¥�« ʨʴॼƅ§�ʜƄ§ʛƈÃ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�Ɠž�ŕƍ §̄ʙŷ¥�ʦɦƔ

�ª ŕؗʛʷƅ§Ã�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Ȉ ż̫̔ ś�řʢʷƊ£�¡§ʛŠƙ�ʧ Ɔ̔ƍʕ ƅ̋§�ʧʽr Ȅʛʵƅ§�ʧʽ̔Ÿś�Ȉ ƈ̡�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ŕƍʙƂś�Ŷžŕ̒ƈ�¾ŕ̒ƍ

ʸ Ǽ�ʧʽ̡ţŕॼƅ§Ã�řॽʁ Ȅ±ʙɦƅ§�řʯ̔Ǝƅ§�¡ŕ́ ŷōǼ�řƊŕŸɦŬƛ§Ã�ř̒ʹ ʱɹ ƅ̋§ʧȄ±ŕ̫ ʱʁ ƈ�řſ...�ŕƍʛ Ż̔Ã

� ŕr ƅ̒§�ʨʴƊ�ŕƎƈʙƂśÃ�¿ŕ̋ŷƗ§Ã�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʛȄʨʢśÃ�řॽ̋ ʻɦƅ�řȃʨƆʢ ƅ̋§�ª §ʙŷŕʁ ƅ̋§�řžŕؗ�ʛ ž̔ʨ ŗɦ�ÀʨƂś

�©±ʨŰ �ʧʽʁ ʴśÃ�©ʛ Ƃ̔ſƅ§�řॽɾ§ʛżr ƅ§�Șʡŕ̒ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒Ã�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ƑƆŷ�ʙ̔Š�ʙœŕŷ�¿ʙŸƈ�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�©ʙŷŕʁ ƅ̋§

�řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§�řŸ̋ ŬÃ

§�ʅ ॽƅŕؔś�ʠ ॽɿɻ ś�Ɠž�ŕƎśʙŷŕʁ ƈ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ƑƆŷ�ʙœŕŸƅ§�¹ ŕſś±§Ã�¬ŕɦƊƙ

�Ɠž�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ƑƆŷ�ř̋ œŕƂƅ§�©ʙƔʙr ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ʦʁ śɦ�ʘ ţ̔�řȄʛʷॼƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒Ã�řƅŕʢॼƅ§�řƆȞ̫ ƈ�řr ƅŕŸƈ

�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬ§�ŶȄ±ŕ̫ ƈ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ʙŸśÃ��řƅŕ̋Ÿƅ§�̈ ŕŸॽɦŬ§�ª ƛʙŸƈ�¹ ŕſś±ŕǼ�řॽȞȄʛƈƗ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§

Ȉ Ÿ̋ƅ§�©ʨƁ�ʛȄʨʢś�Ɠž�ʦƍŕʁ ś.

ʖ ƃœhƃ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦:�ŗॻȜȂʙƆƕ¦�ŗॻ́ƀʯƃ¦�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œ̡ƃ�̈ ʗő¦°�«¯œyƈ و�©œɹŪʓ ƃy¦�ʤŵ®�Ƒż�œƋ°Â®

ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦

ŗॻȜȂʙƆƕ¦�ŗॻ́ƀʯƃ¦�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű: أولا œ̡ƃ�̈ ʗő¦°�«¯œyƈ

�ʧŷ�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�Ɠž�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ɠž�řॽ̒Ƃɦƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ� ŕr Ɗ�Ȑʙƈ�² §ʛŗ¥�ʙy Ɓ

�şȄʛʵś�ȘȄʛʡ�ŢŲ §Ã�ȈȞ̫ Ǽ�ʛ Ÿhś�ŕƎƊ£�ȐʛƊ�Ɠ ƅɦ§Ã�řॽƅŕɦƅ§�¬°ŕ̋Ɗ�̄±ʨƊ�ŕ̒ƊŐž��řɹ ŠŕƊ�řʢŬʨ ƈɦÃ�©ʛ ż̔Ű �ª ŕʁ Ŭʕƈ

ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƍ�řॽ̋ ƍ£Ã�©±ÃʛŲ �Ȑʙƈ�ʧŷ:1

1.ƑŪʙŞʦʻ́ŕ�ŗॻ́ƀʯƃ¦�©œ́Ű œ̡ƃ¦�ŗȜॺŬ:�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�řȞॼŮ�ʙr Ɗ��ª ŕȞॼ̫ ƅ§�Ƌʚƍ�ƑƆŷ�řƆ̡ƈƗ§�ʙţ£

ʙţÃ�ŕƎŗ�ʙŠʨƔ�Ɠ ƅɦ§Ã�ƓŬʛŠʨ Ɗ̔�řǽƛÃ�Ɠž 11ها �Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ��©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ�§ʜؗ ʛƈ7�ª ŕ̒Ų ŕţ

ƑƆŷ�řȞॼ̫ ƅ§�Ƌʚƍ�Ȉʺɦ ʷśÃ��řʯŮŕ̒ƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§�ʧƈ�§̄ʙŷ�ʧʹ ʱɹ ś�Ɠ ƅɦ§Ã��řॽŠʨƅʨʻؔ ś:

�ř̒Ų ŕɹ ƅŕǼ�řƂɹ Ɔɦ̋ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�̄ ʙŷ111�ŕŷÃʛʷƈ

�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§�ŕƍʛžʨś�Ɠ ƅɦ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�µ ʛž�̄ ʙŷ478�ř̋ œ§̄�Ȉ ŷ̋�řŰ ʛž

ʣʨś�Ɠž�©̄ŕȄʜƅ§�řॼʁ Ɗ�ř̒Ų ŕɹ ƅŕǼ�ŕƎƁŕɹ ƅɦ§�ʙ̒ŷ�ª ŕؗʛʷƅ§�Ɠž�̄ §ʛžƗ§�ʅ ॽ211%؛ 

�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Ɠž�ª ŕؗʛʷƅ§�¿ʨŦ �̄¹ʨʺr ƈ6.38�ƓȞȄʛƈ£�±ƛÃ̄ �Áʨ Ɔ̔ƈ

�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�ʧƈ�ʗ Šʛʵś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕؗʛʷƅ§�̄ ʙŷ104�ª ŕؗʛŮ

1-��ř̋ ʡŕž� ŕɦſƈ��ÀƜʶƅ§�ʙhŷ�ȑ ʙƔ§²�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗॻɾʙřÂ�ʤŵ®�Ƒż�©œ́Ű œ̡ƃ¦�¿œʢƈ�ŗॻy Ƌ¢–�ŗॻy ƃœŵ�§°œɦř�œƌ Ɔ́�̈ ®œŽʯŪƙ¦�ȆʮŪÂ

)ŗॻȜȂʙƆƙ¦�̈ ʗ̡ ʯy ƃ¦�©œǻƙʦƃ¦��œɹƈʙż��ʥʻʁ ƃ¦��œȂʚ ƃ̒œƆ(-،¿ʨţ�¿ÃƗ§�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�ƑƂɦƆ̋ƅ§:�ʛœ§ʜʳƅŕǼ�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�±Ã̄

�©ʛ ſɦƅ§�¿ƜŦ2000-2010�ƓƈʨƔ��³ §̄ʛƈʨŗ��©ʛƁʨŗ�ǳ £�řŸƈŕŠ��18  19و �ȑ ŕƈ2011263 -262: ، ص ص.  
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�ʧƈ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�Ɠž�řƈŕƁƙ§�©ʛ žɦ�ȌŬʨ ƈɦ02  03إلى �ª §ʨ Ŭ̒

�řǽƛÃ�Ɠž�ʗ ƅ§² ŕƈÃ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ʧƈ�ʗ Šʛʵś�Ɠ ƅɦ�ª ŕؗʛʷƅ§�̄ ʙŷ�ƓŬʛŠʨ Ɗ̔80�řؗʛŮ

�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ʧƈ�ʗ Šʛʵś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�Ɠž� ŕr ƅ̒§�ʖ ʶƊ77%.

2.œॻŞʦƃʦʹؒʯƄƃ�ʥʯŪÂ¢�ŗ́ Ű œš:�Àŕŷ�Ɠž�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�ʗ ʶŬōś1989�ʧ ŬɦÃ£�řŸƈŕr Ǽ�ŕƂॽŝÃ�ŕʡŕॼś±§�ʗ ʢॼś±§Ã

�¡ŕ́ ſƅ§�řƅŕؗÃÃ�³ ŕʁ ؔ ś�řŸƈŕŠÃNASA�řţŕʁ ƈ�ŕƎ̒ ƈ�ª ƜॽƎʁ ś�©ʙŷ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ʦƂśÃ��75��Ŷȃʛƈ�ÀʙƁ�Ȇ ƅ£

�ª §±ŕ̫ Ŭɦ§�řॽƆȄʨ ś̋�řȞॼ̫ ƅ�ȈŰ ʨ ƅɦ§�řॽƊŕȞƈ¥��řॽhȄ±ʙś�şƈ§ʛŗ��řȄ±§̄¥65%�¹ ŕʢƂƅŕǼ� §̄ʛž£�ʧƈ�řƊʨȞƈ�ŕƎ̒ ƈ

�ř̒Ų ŕɹ Ɔƅ�ÁʨȞǽ�ŕƈ�©̄ŕŷÃ��µ ŕɻ ƅ§30�řॽ̋ Ŭ±�¬ʛʵś�řŬŕॽŬ�¾ŕ̒ƍÃ�ʙţ§Ã�Á£�Ɠž�řॼʁ ʱ̒ƈ�řؗʛŮ)�¡ŕƂॼƅ§

�ř̒Ų ŕɹ ƅŕǼ03ʛ Ƅ̡Ɨ§�ƑƆŷ�ª §ʨ Ŭ̒(�ʧƈ�¿ŕॼʁɦŬ§�Ŷƈ10-15ʧ ŬɦÃ£�ř̒Ų ŕţ�ʛʰɦŸśÃ��ŕȄʨ Ŭ̒�©ʙƔʙŠ�řؗʛŮ

�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�řॽƊ§ʜ ƈ̔�źƆhśÃ��ŕॽś§°�¿ʨ ś̋Ã�ȑ±ŕr ś�³ ŕŬ£�ƑƆŷ�±§ʙś�ŕƎ̒ ؔ ƅÃ�Ţȃʛƅ§�¼ʙƎɦ ʶś�ƛ�ř̋ ʤ ƈ̒600  ألف

�Ã�ŕƎ̔ Ɗŕॼƈ�ʧƈ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ȈŦ �̄ŕƎ̔ ʢżǽ�ƓȞȄʛƈ£�±ƛÃ̄50řƈŕŸƅ§�ª ŕƊʨŸ̋ ƅ§�ʧƈ�±ƛÃ̄ �Ȇ ƅ£.

�¬ʛʵś�ʦś50�̈ ŕʁ Ɗɦ§�ȑ±ŕŠÃ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ʧƈ�©ʛ ż̔Ű �řʁ Ŭʕƈ19řʁ Ŭʕƈ، �ȘƆŦ�Ɠž�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ʗ ƍ̋ŕŬÃ1900

�źƆhƈ�ŕƍʙœ§ʨŷ�Ɠƅŕ̋Š¥�½ŕž�ŕ̋ ؗ ��©ʙƔʙŠ�řſॽʣÃ720�řƆ̡ƈ£�ʧƈÃ��řॽŲ ŕ̋ƅ§�ª §ʨ Ŭ̒�ʛʷŸƅ§�¿ƜŦ�±ƛÃ̄ �Áʨ Ɔ̔ƈ

ƓƆƔ�ŕƈ�řŠʛʵʱ̋ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§:1

řؗʛŮPSWʧ ſ̔ʣʨƈ�©ʛʷŷ�Ɠƅ§ʨʴǼ�ª £ʙŗ�ʙƁ�Ɠ ƅɦ§Ã�řॽƊÃʛʱؔ ƅƛ§�©±ŕr ƅɦ§�¿ŕ̋Š�Ɠž�řy ʱɻ ƅ̋§.

řؗʛŮCEDRA�Ã�ÀʨƆŸƅŕǼ�řy ʱɻ ƅ̋§�ř̒Ŭ�ř̒Ų ŕɹ Ɔƅ�ʗ ʰʁ Ɗɦ§�ʙƂž�řॽƊƛʙ̔ʸ ƅ§�« ŕɹ ǼƗ§1992�¿ʙŸƈ�Ã§ʛś��

�ʧƈ�ȑʨʻʁ ƅ§�ŕƍʨ Ɗ̋20  %40% إلى�Ȉż̫ ś�ʗ ƊŕؗÃ��05ʧ ſ̔ʣʨƈ.

3.ƑŪʗ́ƌƃ¦�ʙ Ƅ̒Ū±�ʗƌŶƆ�ŗ́ Ű œš:�« Ɯŝ�Ȉż̫ śÃ�ª ŕ̒ Ɗ̔ŕ̋ ƅ̡§�Ȉœ§Ã£�Ɠž�¾±ʨȄʨ Ɗ̔�řǽƛʨŗ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�ʗ ʯ̫ Ɗ£

�ŕƎɦ ţŕʁ ƈ�źƆhś�ª ŕǽŕ̒ŗ)170Ŷȃʛƈ�ÀʙƁ�Ȇ ƅ£(ƅ§�Àʛʴƅ§�ȈŦ§̄�ʧƈ�©ʛʽؗh �řॼʁ ŗ̒�řƅʨ ƈ̋�řǽ§ʙhƅ§�Ɠž�ʗ ƊŕؗÃ��ƓŸƈŕr

�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ƋʚƎŗ�Ȉ Ÿ̋ȄÃ��řǽƛʨƅ§Ã�ř̒Ɣʙ̋ ƅ§�ª ŕʢƆŬ�ʧƈÃ�ÀŕŸƅ§�¹ ŕʢƂƅ§4�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�ÀʨƂśÃ��ÁʨŻʛſɦƈ�ʧ ſ̔ʣʨƈ

��ŕƎŗƜʢǼ�¿ŕy śƛ§Ã�řŸƈŕr ƅ§�ª ŕƈʙŦ�À§ʙɻ Ŭɦ§�řॽƊŕȞƈ¥�ʛ ž̔ʨśÃ�¿ŕ̋ŷƗ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�Ţʸ ƅ̒§Ã�Ȍॽʢʵ ƅɦ§�ʦǽʙƂɦŗ

řƂƆţ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�Ȉʲ̋ śÃ�¿ÃƗ§�ÀŕƂ̋ ƅ§�Ɠž�ʥƅ°�ƓśōȄÃ�řॽƅ§±ʙ̔ſƅ§Ã�řॽƆɹ ƅ̋§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ʜƄ§ʛƈ�Ŷƈ�ȈŰ Ã

�½ʨƂţ�©² ŕॽţ��řȄ±ŕ̫ Ŭɦƛ§�¿ŕ̋ŷƗ§Ã��řŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã��ª §±ŕr ǽƙ§�̄ §ʛƔ¥�Ɠž�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�̄ §ʛƔ¥�Ȉʲ̋ ȄɦÃ��ř̒Ų ŕɹ Ɔƅ

�Ɠƅ§ʨţ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�ª ō̫ Ɗ£�ʙƁÃ��řŸƈŕr ƅ§�ʦŷ Ã̄�ª ŕŷʛʰɦƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ��řॽؔ Ɔ̋ƅ§100ƅʨś�řؗʛŮ�ʙœŕŷ�ʙ

�̈ �±ʙƂǽ�ȑʨ Ŭ̒100�ʧƈ�ʛ Ƅ̡£Ã�±ƛÃ̄ �Áʨ Ɔ̔ƈ800řſॽʣÃ.

œॻƈœś:ŗॻȜȂʙƆƕ¦�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�©œƆœƌŪ¤:

Ɠž�Ȉʲ̋ śɦ:2

�řॼʁ ŗ̒�řॽƆɹ ƈ�Ȉ ŷ̋�µ ʛž�ȘƆŦ�Ɠž�ʦƎʁ ś84 %؛ 

1-�©±ŕ̋ŷ��ř̋ ॽɻƊ�¾±ŕǼ��Ƒ Ɔ̋Ŭ¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš...�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�Ƒż�°œؒʯŕƙ¦Â�¸ ¦ʗŕƗ¦�ʤŵʗƃ�ƑŪœŪ¢�ʔƄʠƆ-�©œ́Ű œš�ŗȁʙʱř

œŞ ʦ̄ ƈy¢�̈ ʗ̡ ʯy ƃ¦�©œǻƙʦƃœǺ�ŗॻŞʦƃʦʹؒ ʯƃ¦�ʥʯŪÂ¢�ŗ́ Ű œšÂ�ʙő¦ʚʱƃ¦،�̄ ʙŸƅ§��řȄ±§̄ƙ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�« ʨʴॼƆƅ�Ȉ Ű̔ Ɨ§�řƆr ƈ03�Á§ʨŠ��2019119: ، ص.  
2-§�ʙhŷ�ȑ²ʨž��½§²ʛƅ�ȏʙő¦ʚʱƃ¦�®œʁ ʯſƙ¦�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ŗƃœš�ŗॻƄʮƀʯɹ Ɔ�ŗȂ£°��Ȇ Ŷ̒Žʯƃ¦Â�ʙȂʦʠʯƃ¦�ʥ ŕ̒�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ŗॻƃœȜŬ¤�±ʨʷ ƈ̒�ʘ ʴǼ

��ʛœ§ʜʳƅ§��¿ŕ̋ŷƗ§�©̄ŕȄ±�ʜƄ§ʛƈÃ�ª ŕॽɻʺr ƅ�ƓƅÃʙƅ§�ȑ ʨ̄Ÿʁ ƅ§�ʛ ś̋ʕ ƅ̋§�« ŕɹ Ǽ£�̈ ŕؗɦ �Ɠž2014 .201: ص. 
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�řॼʁ ŗ̒�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ȘȄʨʶś�Ɠž�ʦƎʁ ś54 %؛ 

�řॼʁ ŗ̒�©ʛʴƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�řŰ ŕŦÃ�¿ŕ̋ŷƗ§�®ŕ̒ƈ�ʜȄʜŸś77 %؛ 

�ŕƎśŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�¹ʨ ś̒�řॼʁ ŗ̒�řॽƆɹ ƅ̋§4%؛ 

�řॼʁ Ɗ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ƑƆŷ�¡ŕƂǼƙ§�ƑƆŷ�ʙŷŕʁ ś45 %؛ 

�řॼʁ ŗ̒�ȈŦʙƅ§�ʙ̔ƅʨś28%؛ 

�řॽƆƁƗ§�Ã£�¡ŕʁ ƅ̒§�Ȑʙƅ�©± ŕ̄ॼ̋ ƅ§�Ã±�Ŷॽr ʷś

�řƅÃʜŸ̋ ƅ§�Ã£�©ʛ Ÿ̡ɦ ƅ̋§�Șʡŕ̒ ƅ̋§�Ȍॽ̫ ś̒

�»ŗ�±ʙƂǽ�ŕ̋Ǽ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�řƆr ŷ�ʥȄʛʴś19%.

Ƒƈœhƃ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:�ŗȁʙʱʯƃ¦�ʤŵ®�Ƒż�œƋ°Â®Â�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�¾œɦƆ�Ƒż�ŗॻ́ʻʁ ƃ¦

ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʙȂʦʠřÂ

�ŕƍŕr ś§�ʗ Ǝr ś§�ʘ ţ̔��ȈȞؗ �Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�Ȑʨʱʁ ƅ̋§�ƑƆŷ�ŕţŕr Ɗ�ʛ Ƅ̡Ɨ§�řȃʛʳ ƅɦ§�řॽhŸ̫ ƅ§�ʧʽy ƅ§�řȃʛʳś�ʙŸś

ŕr ƈ�Ɠž�ŕƎśŕƂॽhʢśÃ�řॽ̋ ƆŸƅ§�« ʨʴॼƅ§�ƑƆŷ� ŕ̄̋ ŷɦƛŕǼ�ʥƅ°Ã��ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ŕƎƆȞॽʂ�ȈȄʨʴś�řॽƆ̋ŷ�Ɠž�ŕȄ±ʚŠ�¿

řŷŕ̒ʸ ƅ§.

¾Âƕ¦�ʔƄʠ ƃy¦:œƌʶ őœʁ Ť�ʤƋ¢Â�ŗॻ́ʻʁ ƃ¦�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°ʦʠř

ŗॻ́ʻʁ: أولا ƃ¦�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°ʦʠř

�ʗ ʻ̔ŗ�°¥��Ȉ Ɔ̔ɹ ƅɦ§Ã�řŬ§±ʙƅŕǼ�©ʛƔʙr ƅ§�řॽƅÃʙƅ§�¨ ±ŕr ƅɦ§�ʧƈ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�řƈŕƁ¥�Ɠž�řॽ̒ʽy ƅ§�řȃʛʳ ƅɦ§�ʙŸś

�řॽ̋ ƆŸƅ§�ª ŕƍŕr śƛ§�ȈȄʨʴś�¼ʙƎŗ�Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§�ª ŕʁ ŬʕƈÃ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�řƆȞॽʂ�©̄ŕŷ¥�řŬŕॽŬ�ƑƆŷ�ŕƎɦ ʽr ॽś§ʛ Ŭɦ¥

Ɨ§�şƈŕƊʛ ƅh�Áŕؗ�ʙƂƅÃ��̄ ŕy Ɓɦƛ§Ã�řŷŕ̒ʸ ƅ§�Ɠž�ª ŕƂॽhʢś�Ƒƅ¥�řȄʛʤ ƅ̒§�řॽ̡ʴॼƅ§Ã�ÀʨƆŸƅ§�©±§²ÃÃ�Ɠœŕ̋Ɗƙ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ʦƈ

�ʗ ʻhś�ʙƂƅÃ��ʦƅŕŸƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�řƁʨƈʛƈ�řƊŕȞƈ�Ȉʱɹ ś�ʗ ʴॼŰ £�Ƒ ţɦ��ʥƅ°�Ɠž�ʛʽؗh �±Ã̄ �řॽ̒ʽy ƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã

�ř̒Ŭ�ʧʽy ƅ§1988�ʦŬŕǼ�¼ʛŸǽ�ȑʜؗ ʛƈ�ȑʨƁ�şƈŕƊʛŗTorch�ʦॽʤŸśÃ�Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅŕǼ�¶ ʨƎ̒ ƅ§�Ƒƅ¥�¼ʙƎƔ

ƅɦ§�Șœ§ʙɹ ƅ§Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ȘȄʛʡ�ʧŷ�ƌr œŕɦƊƓƍÃ�řȄ±ʨʴƈ�ȋŕƂƊ�« Ɯŝ�ƑƆŷ�ʜؔ śʛƔ�ʘ ţ̔��řॽŠʨƅʨʻؔ : رفع

�řॽƅŕŸƅ§�ª ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ʛȄʨʢśÃ�řॽ̋ ś̒�ƑƆŷ�ʜʽؗʛ ƅɦ§��ƌʢॽ̫ ś̒Ã�ƌɦȄʨƂśÃ�ª ŕr ʱ̒ Ɔ̋ƅ�Ɠŷ§ʙŗƙ§Ã�ƓŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�Ȑʨʱɹ ƅ̋§

Ƒƅ¥�ª ŕॽœŕy ţƙ§�ʛʽ̫ śÃ��ř̋ ƅʨŸƅ§�ʨʴƊ�Ƌŕr śƛ§Ã�Ŷॽ̒ʸ ƅɦ§�ʛȄʨʢśÃ��« ŕɹ ǼƗ§�ȘȄʨʶśÃ�ŕƎśŕƂॽhʢśÃ�§ʚƍ�Á£

£�ʙƁ�şƈŕƊʛ ƅh§�ȘƆŦ�Ƒƅ¥�Ȑ¯54�řƈŕƁ¥�Ɠž�ŢʳƊÃ��ª ŕॽ̒ Ÿ̔ʁ ƅɦ§�¿ƜŦ�řॽŠʨƅʨʻؔ ś�řƂǽʙţ465�ř̒Ŭ�Ƒ ţɦ�ř̒Ų ŕţ

2002�ʙŸǼ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§� ʙ̄ŷ�Ɠž�ʦƅŕŸƅ§�Ɠž�ƓƊŕ̡ƅ§�ʜؗ ʛ ƅ̋§�ʧʽy Ɔƅ�ȘƂţ�ŕ̋ƈ��řॽŠʨƅʨʻؔś�ª ŕ̒Ų ŕţ�ŕƎƆŠ

�Ɠƅ§ʨţ�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�Șœ§ʙɹ ƅ§�Ƌʚƍ�Ɠž�ʗ ॽ̋ʀ£�Ɠ ƅɦ§�ª ŕؗʛʷƅ§� ʙ̄ŷ�ȈŰ ÃÃ��©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§20�ʧƈ�Ȇ ƅ£

�Ɠƅ§ʨţ�ªال ŕؗʛʷƅ§�ƋʚƎŗ�Ȉ Ÿ̋ǽ��ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�řॽƅŕŷ�ª ŕr ʱ̒ƈ�şʱ̒ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕؗʛʷ2.5�¹ʨʺr ƈ�źƆȃÃ��ʟ ʵŮ�Áʨ Ɔ̔ƈ

�Ɠƅ§ʨţ�ª ŕؗʛʷƅ§�Ƌʚƍ�ȈŦ¯115�źƆhƈ�ŕƎ̒ ŷ�ş ƊɦÃ��±ƛÃ̄ �±ŕॽƆƈ13�ʖ ŬŕȞƈ�ʗ żƆȃÃ��ʖ œ§ʛʹ ƅ§�ʧƈ�±ƛÃ̄ �±ŕॽƆƈ

�Ɠƅ§ʨţ�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ª ŕr ʱ̒ ƅ̋§�ƋʚƎƅ�ʛƔʙy ƅɦ§�ʧƈ�ª ŕؗʛʷƅ§�Ƌʚƍ18.6±ƛÃ̄ �±ŕॽƆƈ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�řƆȞॽʂ�ʗ ś̋�ŕ̋ ؗ ��
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�ƌॽƆŷ�ȘƆʢǽ�¹Ãʛʷƈ�¿ƜŦ�ʧƈ"�¹Ãʛʷƈ211"�§ʚƍ�¼ʙƎȄÃ��©ʙœ§ʛƅ§�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧƈ�ª §ʛʷŸƅ§�ʛȄʨʢś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ǽ

�¡ŕ̫ Ɗ¥�ƜŸž�ʦś�ʙƁÃ��ŕॽŠ±ŕŦÃ�ŕॽƆŦ§̄�řƈʙƂɦƈÃ�©ʙœ§±�řƊŕȞƈ�Ɠž�ŕƎŸŲ ÃÃ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�Ƌʚƍ�©¡ŕſؗ �Ŷž±�Ƒƅ¥�şƈŕƊʛ ƅh§

57§�ʥƆɦ ś̋�řŰ ŕŦ�ª ŕؗʛŮ�ŕƎƔʙƅ�ʧ Ȟ̔Ǽ�Ɠž�řŸƈŕŠ�ŕƎ̒ ƈ�řƅÃʙƅ30řؗʛŮ.1�̄ ʙŷ�±ʨʢś�Ɠƅ§ʨ ƅ̋§�ȈȞ̫ ƅ§�ʧʽhȄÃ

�©ʛ ſɦƅ§�¿ƜŦ�ʧʽy ƅ§�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ2013-2019.

�ʤſ°�ȆȜɻ)03-02:(�̈ʙʯŽƃ¦�¾ƚŤ�ŗॻ́ʻʁال ƃ¦�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�®ʗŵ�°ʦʠř)2013-2019(

3min).(le 05/06/2020 à 15h1https://report.iresearch.cn/report/201909/3433.shtml:Source

��ȐʛŦ£�Ƒƅ¥�ř̒Ŭ�ʧƈ�ʛʺɦ ʶƈ�¹ ŕſś±§�Ɠž�ʧʽy ƅ§�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�Á£�ȈȞ̫ ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ȎţƜƊ

�ř̒Ŭ�ʗ Ɗŕؗ�ʘ ţ̔2013�ƌɦ ॽ̋ʀ�ŕƈ�Ȉʲ̋ ś1464�ʗ ƆŰ Ã�Ƒ ţɦ�¿ŕ̋ŷ£�ř̒Ų ŕţ5429�ř̒Ŭ�¿ŕ̋ŷ£�ř̒Ų ŕţ

2019�ʖ ʰʁ Ǽ�ʥƅ°Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¡ŕ̫ ƊȂÃ�Ŷॽr ʷś�ȈŠ£�ʧƈ�řॽ̒ʽy ƅ§�řƈʨȞɹ ƅ§�ƌƈʙƂś�ȑʚƅ§�ʦŷʙƅ§Ã�Ŷॽr ʷ ƅɦ§

řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§.

œॻƈœś:ŗॻ́ʻʁ ƃ¦�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ʝ őœʁ Ť

�ʦŬ§�ʗ ʴś�¼ÃʛŸ̋ ƅ§�ƓŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ʛȄʨʢ ƅɦ§�şƈŕƊʛŗ�ŕȄʜؗ ʛƈ�Ɠʻ̔ʸ ƅ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�şƈŕƊʛŗ�ŶॼɦƔ"Torch" ،

�ŕƎɦ ƈŕƁ¥�řŬ§± �̄ʗ ś̋�ʙƁ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Ȉؗ �ÁŐž�§ʚƅ�ȈȞ̫ Ǽ�ŕƎƆ̔Ű ŕſś�Ȉؗ Ã�ŕƎɦ ƈŕƁ¥�ŶƁ§ʨƈ�±ŕॽɦŦ§�ʦśÃ��ŕƍ§ÃʙŠÃ

�Ɠ ƅɦ§�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�ŕƎ̋ ŷ Ã̄�ƓŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ŕƎŸǼŕʢǼ�řॽ̒ʽy ƅ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʦʤŸƈ�ʜʽ̋ śɦÃ��ȑʜؗ ʛƈ

�ª ŕ̒Ų ŕɹ Ɔƅ�ƓƊʨƊŕƂƅ§�ȈȞ̫ ƅ§�¬°ŕ̋Ɗ�Ȇ Ɔɦʵś�ƛÃ��ƓŠ±ŕɻ ƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řŰ ŕŦ�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�ʛʺ̡ ʱʁ ś

ʙƅ§�řॽʁǼ�ʧŷ�řॽ̒ʽy ƅ§�Ɠž�Ɠ Ȅh±ʙɦƅ§�şƈŕƊʛ ƅh§�ʝ ſƊ�¿ƜŦ�ʧƈ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ȑʛƔʙƈ�ʖ Ȅ±ʙś�ʦś�ŕ̋ ؗ ��řॽɺŕ̒ʸ ƅ§�¿Ã

�ʧ Ȟ̔ॼŗ�řॽƅÃʙƅ§�ř̒Ų ŕɹ ƅ§"IBI."2

1-��ȑ ʙ̔ŸƆŗ�ǲ �ʙhŷƉʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ81 - 80:  ، ص ص.  

Ɖʙؕ، ص ص: 143- 144. ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ��ǲ �ʙhŷ�ȑ ʙ̔ŸƆŗ-2

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

حاضنة أعمال 1464 1748 2533 3255 4063 4624 5429
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Ƒƈœhƃ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦:œƌƄȂʦ řy�°®œʁ ƆÂ�ŗॻ́ʻʁ ƃ¦�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�̧ ¦ʦƈ¢

ŗॻ́ʻʁ: أولا ƃ¦�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�̧ ¦ʦƈ¢

Ƒƅ¥�řॽ̒ʽy ƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ʦʁ Ƃ̒ś:1

1.�ʔ ʴš�ʃ ॻ́ʶ ʯƃ¦ŗ́ Ű œ̡ƃ¦�ʥƆ�ŗƆʗƀy ƃ¦�©œƆʗr ƃ¦:

�Ƒƅ¥�řॽ̒ʽy ƅ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʦॽʁ Ƃś�ʧȞ̋ ǽ��ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ŕƎƈʙƂś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʧƈ�řſƆɦʵ ƅ̋§�¹§ʨƊƘƅ�ŕÆƂžÃ8

Ɠśƕŕؗ�ª ŕʯž:

1.1.ŗƄƆœɻƃ¦�œॻŞʦƃʦʹؒ ʯƃ¦�¾œyŵ¢�ŗ́ Ű œš:�ª ƛŕr ƈ�Ŷॽ̋Š�řƆƈŕ̫ ƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�¿ŕ̋ŷ£�ř̒Ų ŕţ�ƌŠ§ʨś

�řɹ Ȅʛƈ�ª ŕƈʙŦ�ʦǽʙƂɦŗ�řƈʜ Ɔɦƈ�ƓƍÃ��ʛȄʨʢ ƅɦ§�ª ŕƊŕȞƈ¥�ŕƎƔʙƅ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕؗʛʷƅ§�Ŷॽ̋Š�̈ ʚɦʳśÃ�řƂœŕſƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§

�řॽƆ̋ŷ�¡ŕ̒ŝ£�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ŕƎƎŠ§ʨś�Ɠ ƅɦ§�řॽŬŕŬƗ§�ȈƄŕ̫ ƅ̋§�ʠ ŸǼ�Ȉţ�Ɠž�©ʙŷŕʁ ƅ̋§Ã��©ʛƂɦʶ ƅ̋§�ª ŕؗʛʷƆƅ�řŸȄʛŬÃ

ś̒Ã��ʝ ॽŬōɦƅ§�řſƆɦʵƈ�ª ŕŬŕॽŬ�ʚ̔ſ...الخ .  

2.1.ŗॻƃÂʗƃ¦�¾œyŵƕ¦�ŗ́ Ű œš:�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƍÃ��řƆƈŕ̫ ƅ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ Ɔƅ�ʛȄʨʢś�Ɠƍ�řॽƅÃʙƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ

�Ã£�řॽh Š̒Ɨ§�ª ŕؗʛʷƅ§�¨ ʚŠ�ȌƂž�ŕƎ̒ Ȟ̋ ǽ�ƛ��řॽƅÃʙƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�©̄ŕȄ±�řʢʷƊƗ�ʛ Ƅh£�ŕÆƈŕ̋ ƍɦ§�Ɠƅʨś�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§

ž�Áŕ́ ţɦƜƅ�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã�řॽ̋ ƆŸƅ§�ª §² ŕr Ɗƙ§�ŕǼǽ£�ʧؔ ƅÃ��řॽ̋ ॽƆƁƙ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ʜȄʜŸśÃ��ʧʽy ƅ§�Ɠ

řॽƅÃʙƅ§�½ʨʶƅ§�Ƒƅ¥�ŕƎŸž̄Ã�řȄ±ŕr ƅɦ§�¿ŕ̋ŷƗ§�¡ʙŗ�ƑƆŷ�řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕؗʛʷƅ§�©ʙŷŕʁ ƈ.

3.1.ʔ ƈœŞƕ¦�§ ƚʠƄƃ�̈ ʗő¦ʙƃ¦�ŗƀǻʗ̡ ƃ¦:�řȄ±ŕr ƅɦ§�¿ŕ̋ŷƗ§�¡ʙhƅ�ʖ ƊŕŠƗ§�̈ Ɯʢƅ§�̈ ʚr ƅ�ŕÆyॽy Ŧ�ŕƍ¤ŕ̫ Ɗ¥�ʦś

�ʦॽʂŕſƈ�řʯhŸśÃ��ʧʽy ƅ§�Ɠž�řॽ̋ ʻɦƅ§�ʜȄʜŸɦƅ�Ȉƈŕؗ�ȈȞ̫ Ǽ�ʖ ƊŕŠƗ§�¨ ƜʢƆƅ�©±§̄ƙ§Ã�řƈʙƂɦ ƅ̋§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§

�řƊŕ́ ʴƅ§�ª ŕƈʙŦ�ʦǽʙƂś�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ��̄ Ɯॼƅ§�Ɠž�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã�ÀʨƆŸƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ʧʽʁ ʴśÃ��ʙƆhƆƅ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§

ʖ ƊŕŠƗ§�̈ ƜʢƆƅ�řŰ ŕŦ�řॽƆ̔ʹ ſś�ª ŕŬŕॽŬ�ŕǼǽ£�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƍ�ʛžʨȄÃ��řƈŕŸƅ§.

4.1.œŞ�Ɖʚʯ́Ɔ¿ʦƄŶƃ¦�ŗŶƆ:�©̄ŕſɦŬƜƅ�ª ŕŸƈŕr ƅ§Ã�ª ŕॽƆؔƅ§�ƑƆŷ�ƓŬŕŬ£�ȈȞ̫ Ǽ�ÀʨƆŸƅ§�řŸƈŕŠ�Ƌʜʱ̒ƈ�ʙ̋ Ÿɦǽ

�Ȇ Ɔɦʵƈ�Ŷƈ�ʖ Š̒�Ƒƅ¥�ŕÆॼ̒Š��ȐʛŦƗ§� ±̄§ʨ ƅ̋§Ã�řॽhȄʛʳ ƅɦ§�Șž§ʛ ƅ̋§Ã�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã�řŸƈŕr ƅ§�¡ŕؗ °�ʧƈ�řƆƈŕؔƅ§

Ɔ̋Ÿƅ§�ª §² ŕr Ɗƙ§�ȘȄʨʶś�ʜȄʜŸɦƅ�ª ŕ̒Ų ŕɹ Ɔƅ�řƅÃʙƆƅ�řɹ Ȅʛ ƅ̋§�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�řॽƆ̔ʹ ſɦƅ§�ª ŕŬŕॽʁ ƅ§��řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã�řॽ

�ʖ ƍ§ʨ ƅ̋§Ã�řƂœŕſƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ª ŕr ʱ̒ƈÃ��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ƒƅ¥�ʛʺɦ ʶƈ�ȈȞ̫ Ǽ�řƂœŕſƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ª ŕؗʛŮ�ʛƔʙy śÃ

řॼؗʛ ƅ̋§.

5.1.ŗॻ́ƌ ƃy¦�œॻŞʦƃʦʹؒ ʯƃ¦�ŗ́ Ű œš:�¿ŕ̋ŷ£�ř̒Ų ŕţ�³ ŕŬ£�ƑƆŷ�řžʛʱɹ ƅ̋§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ř̒Ų ŕţ�ʛȄʨʢś�ʦś

�ª ŕƈʙŦ�ʛ ž̔ʨś�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ��¼ʛʱɹ ƈ�Ɠ Ƃ̒ś�¿ŕr ƈ�Ɠž�řƂœŕſƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ª ŕؗʛŮ�ʧʹ ʱɹ ś�ƓƎž��řƆƈŕؔ ƈɦ

�řॽ̒Ƃɦƅ§�ª §ʙŸ̋ Ɔƅ�ŕÆॽ̋ƅŕŷ�ŕÆƈŕʤƊÃ�řؗʛʱ̫ ƈ�řॽ̒Ƃś�řy ƈ̒�ʛžʨś�ŕƎƊ£�ŕ̋ ؗ ��ř̒ʹ ʱɹ ƅ̋§�ª ŕؗʛʷƆƅ�řƈŕŸƅ§�řƊŕ́ ʴƅ§

ʙŦÃ�řॽ̒Ǝ̋ ƅ§řy ʸ ʵʱ̋ ƅ§�řƊŕ́ ʴƅ§�ª ŕƈ.

6.1.ŗƃÂʗƄƃ�ŗؕ ʦƄy ƃy¦�©œŵÂʙʵ ƃy¦�ŗ́ Ű œš:�ÀŕʤƊ�±ŕؔ ŗɦ§�ŶƁ§ʨƅ§�Ɠž�Ɠƍ�řƅÃʙƆƅ�řؗ ʨƆ̋ ƅ̋§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ř̒Ų ŕţ

�řƆƈŕؔƅ§�©̄ŕſɦŬƛ§�ŕƎ̒ Ȟ̋ ǽ�Ɠ ƅɦ§Ã��řƅÃʙƆƅ�řؗ ʨƆ̋ ƅ̋§�ª ŕؗʛʷƅ§� ƜŰ ƙ�©ʙƔʙŠ�řƅÃŕɹ ƈÃ�řƅÃʙƆƅ�řؗ ʨƆ̋ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ

1- http://www.tannet-group.com/Group/111/4070/20140830100531 (le 05/06/2020 à 18h50min).
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ƅ̋§Ã�Ȉ Ÿ̋ƅ§�́ ±ÃÃ�Ɠʡŕॽɦţƛ§�¿ŕ̋ƅ§�³ £±�ʧƈ�řؗ ʨƆ̋ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řȄ±§̄ƙ§�̄±§ʨ ƅ̋§Ã�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã�řȄʛʷॼƅ§�̄±§ʨ

řʯŮŕ̒ƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§�řƈʙɻ ƅ�řƅÃʙƆƅ.

7.1.ŗॻŰ ¦ʙʯż¦�ŗ́ Ű œš:�ř̡Ɣʙɹ ƅ§�ʖ ƅ̔ŕŬƗ§�¿ƜŦ�ʧƈ�řy ʻ̋ ؗ �ʗ Ɗʛ Ɗɦƛ§�À§ʙɻ Ŭɦ§�Ɠƍ�řॽŲ §ʛ žɦƛ§�ř̒Ų ŕɹ ƅ§

§�ʟ ॽy ʵś�±Ã̄ �ʖ ŸƅÃ��¿ŕ̋ŷƗ§�©̄ŕȄ±�ř̒Ų ŕţ�řſॽʣÃ�ŶॽŬʨś�©̄ŕȄ²Ã�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�¿ ŕ̄ॼɦƅ�ʛȄʨʢś�ʜȄʜŸśÃ��̄±§ʨ ƅ̋

�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�ʛʶʳƅ§�±Ã̄ �ʖ Ÿƅ�ŕ̋ƍ�ʧʽɦ Ŭ̔ŕŬ£�ʧʽɦ ſ̔ॽʣÃ�řॽŲ §ʛ žɦƛ§�ř̒Ų ŕɹ ƆƅÃ��řǽ̄ŕȄʛƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʨ Ɗ̋Ã

�ª §±ŕ̫ Ŭɦ§Ã�řŷʨʻɦƈ�řॽƆ̔ʹ ſś�ª ŕŬŕॽŬ�ʛ ž̔ʨśÃ�ʗ Ɗʛ Ɗɦƙ§�ʛ ŷh�řʯŮŕ̒ƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§�ʦॽ̔ƂśÃ��¿ŕ̋ŷƗ§�©̄ŕȄ±Ã�řǽ̄ŕȄʛƅ§

ʙţ�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�̄ §Ãʛƅ�ŕÆॼɦȞƈÃ�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʦॽʤ ś̒©̄ŕȄ±�řƂǽʗ Ɗʛ Ɗɦƛ§�ƑƆŷ�řॽŲ §ʛ žɦƛ§�¿ŕ̋ŷƗ§.

8.1.ŗ́ Ű œ̡ƃ¦�ŗȜॺŬ:�řॽ̋ ʻɦƅ§�ʜȄʜŸɦƅ�ʗ ʯ̫ Ɗ£�Ɠ ƅɦ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʦॽʤ ś̒�řȞॼŮ�ʧƈ�¹ʨƊ�ʨƍ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�řȞॼŮ�¡ŕ̫ Ɗ¥�Á¥

ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ª ŕƈʙŦÃ�̄±§ʨƈ�şƈʙƅ�řy ʻ̋ ؗ �ř̒ Ų ŕɹ ƅ§�řȞॼŮ�Àʙɻ ʱʁ ś�ʘ ţ̔��ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Ȇ Ɔɦʵ ƅ̋�řƂʁ ʻ̋ ƅ§Ã�řॽƆ̔ʺؔ ƅɦ§.

2.Ȇ ź̒ɻ ř�µ ʙŹ�ʔ ʴš�ʃ ॻ́ʶ ʯƃ¦ŗ́ Ű œ̡ƃ¦

�řॽɹ ȃ±�ʛ Ż̔�ª ŕ̒Ų ŕţ�Ƒƅ¥�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʦʁ Ƃś��¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ�ȑ±ŕr ƅɦ§�¶ ʛżƆƅ�ŕÆƂžÃ)řॽɺŕ̋ Šɦ§�řǽŕŷ±(

řॽɹ ȃ±�ª ŕ̒Ų ŕţÃ.

1.2.ŗॻ̡ ȁ°�ʙ Ź̒�¾œyŵ¢�ŗ́ Ű œš:��řॽɹ ȃ±�ʛ Ż̔�řŸॽhʡ�ª §°�ʧʽy ƅ§�Ɠž�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�¿ŕ̋ŷ£�ª ŕ̒Ų ŕţ�ʦʤŸƈ

�±ŕॼɦŷŕǼ�řƈʨȞɹ ƅ§�ŕƎʯ̫ ś̒Ã�ŕÆƈʨ ŷ̋�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�¿ʨ ś̋Ã�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ȈȞŮ�Ɠž�ŕƎƆ̔ż̫ ś�ʦɦȄÃ��řॽʁ ॽœʛƅ§�řʯ̔Ǝƅ§�ŕƍ

�řɹ Šŕ̒ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʧƈ�ʙȄʜ ƅ̋§�Áŕ́ ţɦ§Ã��řॽ̋ ॽƆƁƙ§�¿ŕ̋ŷƗ§�©̄ŕȄ±�řʯ̔ŗ�ʧʽʁ ʴś�ʨƍ�ʥƅ°�ʧƈ�¶ ʛżƅ§Ã��řƈŕŷ

�±§ʛƂɦŬƛ§�Ș Ƃ̔ɹ śÃ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ʜȄʜŸśÃ��Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�µ ʛž�©̄ŕȄ²Ã��¿ŕ̋ŷƗ§�¿ŕŠ±Ã

�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§...الخ.  

2.2.ŗॻ̡ ȁ°�¾œyŵ¢�ŗ́ Ű œš:�Ŷƈ�ª ʛƎʣ�Ɠ ƅɦ§�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ř̒Ų ŕţ�ʧƈ�¹ʨƊ�Ɠƍ�řɹ ȃʛ ƅ̋§�ř̒Ų ŕɹ ƅ§

řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�Ŷžŕ̒ ƅ̋§�¡§±Ã�ƓŸʁ ƅ§�ʨƍ�Ɠʶॽœ±�¶ ʛżƅ�ƑŸʁ ś��Ɠʻ̔ʸ ƅ§�¿ŕ̋ƅ§�³ £±�½ʨŬ�¡ŕ̫ Ɗ¥.

œॻƈœś:ŗॻ́ʻʁ ƃ¦�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ȆȂʦ řy�°®œʁ Ɔ

�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ȈȄʨ ś̋�± ŕ̄y ƈ�řॽƅÃʕʶƈ�ʦʁ ƂśƓƍÃ�ª ŕƎŠ�Ŷȃ±£�ʧ ŗ̔�ʧʽy ƅ§:1

ª §ʚƅ§�ƑƆŷ�̄ ŕ̋ ŷɦƛ§Ã�řȄ±§ʛʺɦ Ŭƛ§�řƆţʛƈ�Ƒƅ¥�Ȉʸ ś�Ƒ ţɦ�ƑƅÃƗ§�ŕƎƆţ§ʛƈ�Ɠž�ŕƎƆȄʨ ś̋�ƑƆŷ�řƈʨȞɹ ƅ§�Ȉ Ÿ̋ś.

ȑŕƎż̒ Ů�řʁ Ŭʕƈ�Ȉ ƈ̡�Ȑʛʰؔ ƅ§�řॽɺŕ̒ʸ ƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§�Ȉ Ɓh�ʧƈ�ʦŷ¯.

řॽ̒ʽy ƅ§�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧƈ�ʦŷ¯.

Ţȃʛƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�¼ʙƎŗ�ʥƅ°Ã�µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�ʧƈ�ʦŷ¯.

�ʧʽy ƅ§�Ɠž�řƅʨʺ̋ ƅ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�̄ ʙŷ�ŢŲ ʨƔ�Ɠƅ§ʨ ƅ̋§�ȈȞ̫ ƅ§Ã�ř̒Ŭ�ʧƈ2015ř̒ Ŭ�řǽŕŻ�Ƒƅ¥2019.

1-��ř̋ Ŭ§ʨƂƅ§�ǳ �ÁʨʶॽƈƉʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ59 :، ص.  
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�̈ʙʯŽƃ¦�¾ƚŤ�ʥʻʁ ƃ¦�Ƒż�ŗƃʦʸy ƃ¦�©œ́Ű œ̡ƃ¦�®ʗŵ2015-2019

https://report.iresearch.cn/report/201909/3433.shtmlSource:

2019�Ɠƅŕ̋Š¥�ŶƁÃ������ȈȄʨ ś̋�řॽƆ̋ŷ

�Àŕŷ�ƓžÃ��ř̒Ų ŕţ������ȈȄʨ ś̋�ʦś���

2018�Ã������ȈȄʨ ś̋�ʦś���Ã��

©œ́Ű œ̡Ƅƃ�Ƒʹ̒ʶ ƃ¦�ŝƆœƈʙʮƃ¦�Ƒż�Ȅ ɹʷ ƃ¦Â� ʦ̈ƀƃ¦�ʙƋœʢƆ��ʤŵ®�Ƒż�œƋ°Â®Â

řॽƅŕɦƅ§�ȋŕƂ̒ƅ§�Ɠž�ª ŕ̒Ų ŕɹ Ɔƅ�Ɠʻ̔ʸ ƅ§�şƈŕƊʛ ƅh§�Ɠž�Ȇ Ÿ́:1

ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʤŵ®�Ƒż�œƋ°Â®Â

(�©ʛ »̔y Ɓ�ř»̔̒ƈ² �©ʛ »ɦž�Ɠž����ř̒»Ŭ

ř»»žŕƂ̡ƅ§�Ƒƅ¥�§ʚ»»ƍ�Ŷ»»ŠʛȄÃ�Æŕॽh»»ʁ Ɗ�©ʛ »̔»y Ɓ�©ʛ »ɦ»ž�¿Ɯ»»Ŧ�Ȇ œŕ»»ʣʨƅ§Ã�ª ŕؗʛ»»̫ ƅ§�ʧ»»ƈ�Æ§ʙ»»Š�ʛ »̔»ؗh � ʙ̄»»ŷ�¡ŕ»»̫ Ɗ¥

�ř»»̔Ɔؔƅ§�řţŕ»»ʁ ƅ̋§�Ƒƅ¥�řžŕ»»Ų ƙŕǼ�̄ §ʛ»»žƘƅ�ř»»Ÿſśʛ ƅ̋§�ř»»Ȅ±§̄ƙ§�ř»»Ɓŕʢƅ§Ã�©±ʙ»»ƂƅŕǼ�ʜ»»̔̋ śɦ�Ɠ »ɦ»ƅ§�řॽ̒ »̔»y ƅ§القابلــة

�Ɠƅ§ʨţ�ŕƎŗ�řƂɹ Ɔɦ̋ƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§�̄ ʙŷÃ�����Ȇ ʣʨś�řؗʛ»Ů

�Ɠƅ§ʨ»ţ�ź»ƆhƔ�ÆŕȄʨ »̒Ŭ�ÆƜ»Ŧ �̄Ș»Ƃɹ śÃ��ŕ»̔ƆŸƅ§�ª Ɯƍʕ»̋ƅ§�̈ ŕɹ »Ű £�ʧƈ�ʦƎ̋ ʤŸƈ�̄ʛž�Ȇ ƅ£07�±ŕॽƆƈ

�Ɠž�ʦɻ »́ ƅ§�şƈŕ»Ɗʛ ƅh§�§ʚ»ƍ�Àŕ»Ɓ�ʘ »̔ţ��ʛ »ؗ̔h �Ɠžŕ»Ƃŝ

�Ȍॽ»̫ ś̒Ã�µ ŕ»ɻƅ§�¹ ŕ»ʢƂƅ§�ŕ»Ǝƅʨ ǽ̋�Ɠ »ɦƅ§�« ŕ»ɹ ǼƗ§Ã�ř»ƅÃʙƅ§�ʖ »ƊŕŠ�ʧ»ƈ�ř»ƅʨʺ̋ ƅ§�« ŕ»ɹ ǼƗ§�ʧ »̔ŗ�©ʨ»rſƅ§

��řǽ̄ʨŸʁ ƅ§�řؔ Ɔ̋ ƅ̋§��řžŕƂ̡ƅ§Ã�ÀʨƆŸƅ§Ã�řॽȃʛ Ɔɦƅ�řॽƈƜŬƙ§�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§2003 ص ،
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03-03:(�̈ʙʯŽƃ¦�¾ƚŤ�ʥʻʁ ƃ¦�Ƒż�ŗƃʦʸy ƃ¦�©œ́Ű œ̡ƃ¦�®ʗŵ

(le 05/06/2020 à 20h20 min).https://report.iresearch.cn/report/201909/3433.shtml

�Șŗŕʁ ƅ§�ȈȞ̫ ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ȎţƜƊ£�Àŕŷ�ʧƈ�ƌƊ������řǽŕŻ�Ƒƅ¥2019

�Àŕŷ�Ɠſž��řॽ̒ʽy ƅ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�řŷŕ̒Ű �Ɠž������ȈȄʨ ś̋�ʦś����Àŕŷ�ƓžÃ��ř̒Ų ŕţ

2017��ʥƅʚؗ �ȈȄʨ ś̋�ʦś����Àŕŷ�ƓžÃ��ř̒Ų ŕţ2018

Àŕŷ�ʙŸǼ�ŕƈŕŷ�Ɠƅ² ŕ̒ś�Ƌŕr ś§�ƑƆŷ�¿ʙƔ�ŕ̋ƈ��Ɠƅ§ʨ ƅɦ§�ƑƆŷ�ª ŕ̒Ų ŕţ.

©œ́Ű œ̡Ƅƃ�Ƒʹ̒ʶ ƃ¦�ŝƆœƈʙʮƃ¦�Ƒż�Ȅ ɹʷ ƃ¦Â� ʦ̈ƀƃ¦�ʙƋœʢƆ

ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦

ƅ§Ã�©ʨƂƅ§�ʛƍŕʤƈ�ʟ ʵƆɦśřॽƅŕɦƅ§�ȋŕƂ̒ƅ§�Ɠž�ª ŕ̒Ų ŕɹ Ɔƅ�Ɠʻ̔ʸ ƅ§�şƈŕƊʛ ƅh§�Ɠž�Ȇ Ÿ́

�Ƒʹ̒ʶ ƃ¦�ŝƆœƈʙʮƃ¦�Ƒż�̈ʦƀƃ¦�ʙƋœʢƆ©œ́Ű œ̡Ƅƃ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʤŵ®�Ƒż�œƋ°Â®Â

�¡ŕ»̫ Ɗ¥�ʦś�ʘ »̔ţ�Æ§ʙ»Š�ʦɻ »Ų �řॽ̒ »̔y ƅ§�şƈ§ʛ ƅh§�ʦr ţ�����ř̒»Ų ŕţ(

�źƆŗ�ª §±ŕ̋ ʲɦŬ§�ʦr ʴǼ���Ɠƅ§ʨţ�����ƓȞȄʛƈ£�±ƛÃ̄ �Áʨ Ɔ̔ƈ

ř»»žŕƂ̡ƅ§�Ƒƅ¥�§ʚ»»ƍ�Ŷ»»ŠʛȄÃ�Æŕॽh»»ʁ Ɗ�©ʛ »̔»y Ɓ�©ʛ »ɦ»ž�¿Ɯ»»Ŧ�Ȇ œŕ»»ʣʨƅ§Ã�ª ŕؗʛ»»̫ ƅ§�ʧ»»ƈ�Æ§ʙ»»Š�ʛ »̔»ؗh � ʙ̄»»ŷ�¡ŕ»»̫ Ɗ¥

�ř»»̔Ɔؔƅ§�řţŕ»»ʁ ƅ̋§�Ƒƅ¥�řžŕ»»Ų ƙŕǼ�̄ §ʛ»»žƘƅ�ř»»Ÿſśʛ ƅ̋§�ř»»Ȅ±§̄ƙ§�ř»»Ɓŕʢƅ§Ã�©±ʙ»»ƂƅŕǼ�ʜ»»̔̋ śɦ�Ɠ »ɦ»ƅ§�řॽ̒ »̔»y ƅ§

�ª ŕ̒Ų ŕɹ Ɔƅ�ʛ Š̔ōɦƆƅ��Ɠƅ§ʨţ��Ŷȃʛƈ�ʛ ƈɦ�Áʨ»̔Ɔƈ(�Ɠƅ§ʨţ�ŕƎŗ�řƂɹ Ɔɦ̋ƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§�̄ ʙŷÃ

�Ɠƅ§ʨ»ţ�ź»ƆhƔ�ÆŕȄʨ »̒Ŭ�ÆƜ»Ŧ �̄Ș»Ƃɹ śÃ��ŕ»̔ƆŸƅ§�ª Ɯƍʕ»̋ƅ§�̈ ŕɹ »Ű £�ʧƈ�ʦƎ̋ ʤŸƈ�̄ʛž�Ȇ ƅ£

ʛ »̔̔żś�« §ʙ»ţ¥�Ɠž�ʗ ƍ̋ŕ»Ŭ�řॽ̒ »̔y ƅ§�ª ŕ̒»Ų ŕɹ ƅ§�Ɠž�ʦɻ »́ ƅ§�şƈŕ»Ɗʛ ƅh§�§ʚ»ƍ�Àŕ»Ɓ�ʘ »̔ţ��ʛ »ؗ̔h �Ɠžŕ»Ƃŝ

�Ȍॽ»̫ ś̒Ã�µ ŕ»ɻƅ§�¹ ŕ»ʢƂƅ§�ŕ»Ǝƅʨ ǽ̋�Ɠ »ɦƅ§�« ŕ»ɹ ǼƗ§Ã�ř»ƅÃʙƅ§�ʖ »ƊŕŠ�ʧ»ƈ�ř»ƅʨʺ̋ ƅ§�« ŕ»ɹ ǼƗ§�ʧ »̔ŗ�©ʨ»rſƅ§

�ŗॻy ƃœŵ�§°œɦřÂ�ŗॻőʗʮƆ�ʤॻʀœŽƆ�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš��řǽ̄ʨŸʁ ƅ§�řؔ Ɔ̋ ƅ̋§��řžŕƂ̡ƅ§Ã�ÀʨƆŸƅ§Ã�řॽȃʛ Ɔɦƅ�řॽƈƜŬƙ§�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§

2016 2017 2018 2019

ʖ ƃœhƃ¦�Ȇʶ Žƃ¦���

ʤſ°�ȆȜɻ ƃ¦��03

(le 05/06/2020 à 20h20 min).

�Șŗŕʁ ƅ§�ȈȞ̫ ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ȎţƜƊ

�Àŕŷ�Ɠſž��řॽ̒ʽy ƅ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�řŷŕ̒Ű �Ɠž

�ř̒Ų ŕţ��Àŕŷ�ƓžÃ2017

Àŕŷ�ʙŸǼ�ŕƈŕŷ�Ɠƅ² ŕ̒ś�Ƌŕr ś§�ƑƆŷ�¿ʙƔ�ŕ̋ƈ��Ɠƅ§ʨ ƅɦ§�ƑƆŷ�ª ŕ̒Ų ŕţ

�ʖ ƃœhƃ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦��©œ́Ű œ̡Ƅƃ�Ƒʹ̒ʶ ƃ¦�ŝƆœƈʙʮƃ¦�Ƒż�Ȅ ɹʷ ƃ¦Â� ʦ̈ƀƃ¦�ʙƋœʢƆ

ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦

ƅ§Ã�©ʨƂƅ§�ʛƍŕʤƈ�ʟ ʵƆɦś

1.�Ƒʹ̒ʶ ƃ¦�ŝƆœƈʙʮƃ¦�Ƒż�̈ʦƀƃ¦�ʙƋœʢƆ

�¡ŕ»̫ Ɗ¥�ʦś�ʘ »̔ţ�Æ§ʙ»Š�ʦɻ »Ų �řॽ̒ »̔y ƅ§�şƈ§ʛ ƅh§�ʦr ţ

ȌƂž��źƆŗ�ª §±ŕ̋ ʲɦŬ§�ʦr ʴǼ��

ř»»žŕƂ̡ƅ§�Ƒƅ¥�§ʚ»»ƍ�Ŷ»»ŠʛȄÃ�Æŕॽh»»ʁ Ɗ�©ʛ »̔»y Ɓ�©ʛ »ɦ»ž�¿Ɯ»»Ŧ�Ȇ œŕ»»ʣʨƅ§Ã�ª ŕؗʛ»»̫ ƅ§�ʧ»»ƈ�Æ§ʙ»»Š�ʛ »̔»ؗh � ʙ̄»»ŷ�¡ŕ»»̫ Ɗ¥

�ř»»̔Ɔؔƅ§�řţŕ»»ʁ ƅ̋§�Ƒƅ¥�řžŕ»»Ų ƙŕǼ�̄ §ʛ»»žƘƅ�ř»»Ÿſśʛ ƅ̋§�ř»»Ȅ±§̄ƙ§�ř»»Ɓŕʢƅ§Ã�©±ʙ»»ƂƅŕǼ�ʜ»»̔̋ śɦ�Ɠ »ɦ»ƅ§�řॽ̒ »̔»y ƅ§

�ª ŕ̒Ų ŕɹ Ɔƅ�ʛ Š̔ōɦƆƅ

�Ɠƅ§ʨţ�����Ɠƅ§ʨ»ţ�ź»ƆhƔ�ÆŕȄʨ »̒Ŭ�ÆƜ»Ŧ �̄Ș»Ƃɹ śÃ��ŕ»̔ƆŸƅ§�ª Ɯƍʕ»̋ƅ§�̈ ŕɹ »Ű £�ʧƈ�ʦƎ̋ ʤŸƈ�̄ʛž�Ȇ ƅ£

�ƓȞȄʛƈ£�±ƛÃ̄

ʛ »̔̔żś�« §ʙ»ţ¥�Ɠž�ʗ ƍ̋ŕ»Ŭ�řॽ̒ »̔y ƅ§�ª ŕ̒»Ų ŕɹ ƅ§

ʙ»Ŭ�Ȍॽ»̫ ś̒Ã�µ ŕ»ɻƅ§�¹ ŕ»ʢƂƅ§�ŕ»Ǝƅʨ ǽ̋�Ɠ »ɦƅ§�« ŕ»ɹ ǼƗ§Ã�ř»ƅÃʙƅ§�ʖ »ƊŕŠ�ʧ»ƈ�ř»ƅʨʺ̋ ƅ§�« ŕ»ɹ ǼƗ§�ʧ »̔ŗ�©ʨ»rſƅ§

1-��ȑÃ§ʛʰ̫ ƅ§�Ȇ ʡŕŷ�ŗॻy ƃœŵ�§°œɦřÂ�ŗॻőʗʮƆ�ʤॻʀœŽƆ�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš

.86-85: ص
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Ƌʚ»ƍ�©ʛ ż̔Ű Ã�řʢŬʨ ƈɦ�řŰ ŕŦ�ª ŕŷÃʛʷƈ�řƈŕƁ¥�Ɠž�řॼɼʛƅ§Ã�ʛʴƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʖ ţ�řॽ̋ ś̒�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ��©ʛ Ŧ̔Ɨ§

¿Ã̄ �Ɠž�ŕŰ ʨʸ ŦŮ̔�Ɠŷŕ̋ʳƅ§�ƓƈʨȞɹ ƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�̄ʨʶǽ�ʘ ţ̔�ʧʽy ƅ§�Ȉ ƈ̡�řॽɺʨ

�̄ ʙ»»Ÿƅ§�§ʚ»»ƍ�ř»»hƄ§ʨ ƅ̋�ª ŕ̒»»Ų ŕɹ ƅ§�ȑʛƔʙ»»ƈ�ʧ»»ƈ�ʛ »̔»ؗh �̄ ʙ»»ŷ�Ȉ»»̔ƍōś�Ɠž�ª ŕ̒»»Ų ŕɹ Ɔƅ�řॽ̒ »̔»y ƅ§�ř»»̔Ÿ̋ ʳƅ§� ŕ»»r Ɗ

�¬±ŕɻ ƅ§�Ɠž�ª §ʛ ś̋ʕ ƅ̋§Ã�ª §Ãʙ̒ƅ§�ʧƈ�̄ ʙŷ�±ʨʹ ʴǼ�¡§±ʙ̋ ƅ§�¡ƛʕƍ�ÀŕƁ�ʘ ţ̔��ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ʧƈ�ʛʽؔh ƅ§�̄ ʙŸƅ§

¨ ŕŸॽɦŬƛª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�©±§̄¥�¿ʨţ�řɹ Ų §Ã�řȄ¤ʛŗ�¬Ãʛʵƅ§Ã�ÀʨƎſ̋ ƅ§�§ʚƍ.

2.©œ́Ű œ̡Ƅƃ�Ƒʹ̒ʶ ƃ¦�ŝƆœƈʙʮƃ¦�Ƒż�Ȅ ɹʷ ƃ¦�ʙƋœʢƆ

�ř»̔Šʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ř»̔̋ ʻɦƆƅ�Ɠƈʨ»Ƃƅ§�şƈŕ»Ɗʛ Ɔhƅ�ř»̔Ÿॼɦƅ§�Ƒ»Ɔŷ�ª ŕ̒»Ų ŕɹ Ɔƅ�Ɠʻ̔ʸ ƅ§�şƈŕƊʛ ƅh§�ʜؔ śʛƔ)Torch(ŕ»̋ƈ  لا

�ª §±§̄ƙ§�Ŷ»»ƈ�ª ŕ»»ƁƜŸƅ§�ř»»̔̋ ʻɦƅ�ř»»Ű ʛſƅ§�Ţॽ»»ɦƔ�ª §±§̄ƙ§�Ƌʚ»»ƍ�Ɠž�ª ŕŷÃʛ»»̫ ƅ̋§�Ƌʚ»»ƍ�¬ŕ»»ƈ̄ ȂÃ�ř»»̔Ɔɹ ƅ̋§ ونقل

�řſƆɦʵ ƅ̋§�ª ŕŸʡŕƂ̋ ƅ§�Ƒƅ¥�ŕƎɦ Ÿ̔ॼśÃ�ŕƎɦ ʽؔ Ɔƈ

Ɠž�ř»̔ŷŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕ»y Ɓɦƛ§�ʛ»Ű ŕ̒Ÿƅ§�ʠ »ŸǼ�¬ŕ»ƈ̄ ¥�Àʙ»ŷÃ�ř»̔Šʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ª ŕؗʛ»̫ ƅ§�Ƒ»Ɔŷ�ʙƔʙ»̫ƅ§�ʜ»ؗ̔ʛ ƅɦ§�§ʚƍ

�şƈŕƊʛ ƅh§

§�ř»̔̒ ƅh§Ã�ƓƊŕ»h̋ ƅ§�Ƒ»Ɔŷ�ʙƔʙ»̫ƅ§�ʜ»ؗ̔ʛ ƅɦ§�ª ŕ̒»Ų ŕɹ Ɔƅ�řॽ»ŬŕŬƗ"Hardware"ª ŕƈʙ»ɻ ƅ§�ř»̔̋ ś̒�Àʙ»ŷÃ��

�Ș»Ɔʢǽ� Ɠ »ɦƅ§� ª ŕƈʙ»ɻ ƅ§� Ɠ»ƍÃ��ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§� řƈŕƁ¥� ª ŕƈʙŦÃ�řॽ̒ž� ª ŕƈʙŦ� ʧƈ� �ª ŕؗʛʷƆƅ�ÀʙƂś� Ɠ ƅɦ§

ŕ»Ǝ̔ Ɔŷ "software"؛  

�ª ŕॽƆƁƗ§Ã�©£ʛ ƅ̋§�Ƒƅ¥�řƎŠʨ ƅ̋§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋ŕǼ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�Ȇ ŸŲ

ƊƗ§Ã�ƓƊŕ»h̋ ƅ§�©±§̄¥�ƑƆŷ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�©±§̄¥�ʜʽؗʛś�ª §ʛ »hɻ ƅ§�ʖ »ƅŕżƅ§�Ɠž�ʛžʨ»ɦś�ƛ�ʘ »̔ţ�ř»Ȅ±ŕƂŸƅ§�řʢ»̫

ª §±ŕ»Ǝ̋ ƅ§Ã�ȈŦ§̄�ª ŕؗʛʷƆƅ�řƈʙƂ̋ ƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�©̄ʨŠ�ʧƈ�ʙɹ ǽ�ŕ̋ƈ��ª ŕؗʛʷƅ§�ʛȄʨʢśÃ�řॽ̋ ʻɦƅ�řƈ² Ɯƅ§

�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§

�ř»»ƈŕƁ¥�ȈƄŕ»»̫ ƈ�ʦ»»ƍ£�Ȑʙ»»ţ¥�Ƌʚ»»ƍÃ��ª ŕƈʙ»»ɻ ƅ§�ʅ ॽƅŕ»»ؔś�©ŕ»»ŷ§ʛƈ�ÁÃ̄ �ʦɦ»»ś�ř̒»»Ų ŕɹ ƅ§�Ɠž�ª ŕƈʙ»»ɻ ƅ§�©±§̄¥

�řॽƅŕ̋ƅ§�ª §ʛŦʙ̋ ƅ§�ʦƎƔʙƅ�ʙŠʨƔ�ƛ�ª ŕŷÃʛʷƈ�řƈŕƁ¥�Ɠž�ʧʽhŻ§ʛƅ§�ʦʤŸƈ�Á£�ʘ ţ̔��ʘ ƅŕ̡ƅ§�ʦƅŕŸƅ§�Ɠž�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§

ƓƊŕr ƈ�ȈȞ̫ Ǽ�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ʦƎ̔ ƅ¥�ÀʙƂś�Á£�ÁʨŸƁʨ ȄɦÃ�¹Ãʛʷ ƅ̋§�řǽ§ʙŗ�řƆţʛƈ�Ɠſؔ ś�Ɠ ƅɦ§.

ʖƃœhƃ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�¾œɦƆ�Ƒż�ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ŗȁʙʱř

ʠřÂ�ʤŵʗƃŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʙȂʦ

�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�©ʛʽؗh �řॽ̋ ƍ£�ʗ ʢŷ£�Ɠ ƅɦ§�řॽƈŕ̒ƅ§�Ã£�řƈʙƂɦ ƅ̋§�¡§ʨŬ�¿Ãʙƅ§�ʧƈ�ŕƍʛ żؗ̔ �ʛœ§ʜʳƅ§�Á¥

�Àŕʤ ƅ̒�ȑ² §ʨƈ�ʛʽؗh �Àŕ̋ ƍɦ§Ã�řǽŕ̒ŷ�ʗ ƅÃ£��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�řॽƆ̋ŷ�Ɠž�¿ŕŸž�±Ã̄ �ʧƈ�ŕƎƅ�ŕ̋ƅ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã

ʦॽŬ§ʛ ƅ̋§�ʗ ŸŲ ÃÃ�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§�ʗ Ŭ̒�ʘ ţ̔�ʧŲ ŕɹ ƅ̋§ŕƎžʛŸśÃ�ŕƎ̋ ʤ ś̒�Ɠ ƅɦ§.

¾Âƕ¦�ʔƄʠ ƃy¦:�ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�œƌƆʦƌŽƆÂ�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œ̡ƃ�Ƒ ॻyʢ ʯ́ƃ¦Â�Ƒƈʦƈœƀƃ¦�°œʟƗ¦

�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʦŷ �̄Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ƌɦƂƂţ�ȑʚƅ§�³ ʨ Ɔ̋̋ƅ§Ã�ʛʽؔh ƅ§� ŕr ƅ̒§�řr ॽɦƊ

�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ÀʨƎſ̋ Ǽ�ª ʚŦ£�Ɠ ƅɦ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�řॽ̋ ś̒�Ƒƅ¥�ŕƎ̒ ƈ�ŕॽɻŬ�ƌǼ�ʚŦōś�Á£�ŕ́ ǽ£�ʛœ§ʜʳƅ§�ª ōś±§�ʙƂž
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Ɠž�Ȑʨʸ Ɓ�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦ¥�řॽ̋ ƍ£�Ȉʲ̋ ǽ�ȑʚƅ§�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¹ ŕʢƁ�řॽʀʛśÃ�ʛʴƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�řžŕƂŝ�Ȉʣ

�řƈ² Ɯƅ§�řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§Ã�řॽɻȄʛʷ ƅɦ§Ã�řॽƊʨƊŕƂƅ§�ʛʡƗ§�ŶŲ Ã�Ƒƅ¥�ʛœ§ʜʳƅ§�ʗ ŸŬ�±ŕʡƙ§�§ʚƍ�ƓžÃ��řॽƅŕɹ ƅ§�¼Ãʛʤƅ§

Ų ŕţ�¡ŕ̫ Ɗƙʻ¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ.1

�ʦƁ±�ƓƎ̔Šʨ ƅɦ§�ÁʨƊŕƂƅ§�±§ʙŰ ŐǼ�řǽ§ʙhƅ§�Ɠž�±ŕʡƙ§�§ʚƍ�Ȉʲ̋ ś�ʙƁÃ01/18�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řॽʀʛ ƅɦ

ř̒Ŭ�Ɠž�± ŕ̄y ƅ§�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã2001�ʦƁ±�ȑ ʚ̔ſ̒ ƅɦ§�ÀʨŬʛ ƅ̋§�ŕƍʙŸȃÃ��ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȉśŕ̫ ƈ�Ƒƅ¥�±ŕŮ£�ȑʚƅ§Ã03-

78�Ɠž�®±ʕ ƅ̋§25�ȑʛſॽɾ2003ƅ§�Ȉśŕ̫ ƅ̋�ƓŬŕŬƗ§�ÁʨƊŕƂƅ§�ʧʺ́ ś�ȑʚƅ§Ã�ʦƁ±�ȑ ʚ̔ſ̒ ƅɦ§�ÀʨŬʛ ƅ̋§Ã��ª ŕʁ Ŭʕʺ

03-79�Ɠž�®±ʕ ƅ̋§25�ȑʛſॽɾ2003Ȉ Ǝ̔ʁ ƅɦ§�ʜƄ§ʛ ƅ̋�ƓŬŕŬƗ§�ÁʨƊŕƂƅ§�ʧʺ́ Ɣɦ�ȑʚƅ§Ã.2�Ƒƅ¥�©±ŕŮƙ§�±ʙr śÃ

Ȉśŕ̫ ƅ̋§�Ɠž�ʧŲ ŕɹ ƅ̋§�ÀʨƎſƈ�ʧ Ų̋ �ʙƁ�ƓʶƊʛſƅ§�¹ʛʷ ƅ̋§�ƑƆŷ�¡ŕ̒ŗ�ȑʛœ§ʜʳƅ§�¹ʛʷ ƅ̋§�Á£.

ŕ̋ ॽɾ�¿Ãŕ̒ʱ̒Ŭ�ʧ Ƃ̔Ǽŕʁ ƅ§�ʧ ƈ̔ʨŬʛ ƅ̋§�¡ʨŲ �ƑƆŷÃŕƂƅ§�řŸॽhʢƅ§�ƓƆƔ�Ɠ ƅɦ§�¼§ʙƍƗ§Ã�ÀŕƎ̋ ƅ§Ã�ʦॽʤʻɦƅ§Ã�řॽƊʨƊ

�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ʧƈ�Ȉؔ ƅ�ȑʛœ§ʜʳƅ§�¹ʛʷ ƅ̋§�ŕƍ ʙ̄ţ)ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȉśŕ̫ ƈ(ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȉ Ǝ̔ʁ ś�ʜƄ§ʛƈÃ.

ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű: أولا œš�¿ʦƌŽƆ

1.ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ʃ ȂʙŶř)©œɹŪʓ ƃy¦�ȆřœɻƆ:(

ª §°�řॽƈʨ ŷ̋�ª ŕʁ Ŭʕƈ�Ɠƍ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȉśŕ̫ ƈ�ŶǼŕʡ�řȄʨ Ÿ̒̋ ƅ§�řॽy ʵʷƅŕǼ�Ŷʱ̋ śɦ�ȑ±ŕr śÃ�Ɠŷŕ̒Ű

řॽƅŕɦƅ§�¿ŕȞŮƗ§�ʙţ£�ʚɻ śɦÃ��Ȉśŕ̫ ƅ̋ŕǼ�ʟ ƅ̒§�ʖ ƆŰ �Ɠž�ƑŷʙśÃ�Ɠƅŕ̋ƅ§�¿ƜƂɦŬƛ§Ã:3

1.1.ŗ́ ʷ ʲ ƃy¦:ª ŕƈʙɻ ƅ§�¹ ŕʢƁ�Ɠž�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ƓƆƈŕɹ Ǽ�Ȉſؔ Ɣɦ�ʦŷ �̄ȈȞॽʂ.

2.1.Ȋȁʙƃ¦�ŗŬ°Â:�ʧƎ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�řŷŕ̒ʸ ƅ§�¹ ŕʢƁ�Ɠž�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ƓƆƈŕɹ Ǽ�Ȉſؔ Ɣɦ�ʦŷ �̄ȈȞॽʂÃřॽɾʛʴƅ§.

3.1.©œɹŪʓ ƃy¦�¾ʚƈ:ʘ ʴॼƅ§�Á§ʙ̔ƈ�Ƒƅ¥�ʧʽ̋ ʱ̒ ƅ̋§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ƓƆƈŕɹ Ǽ�Ȉſؔ Ɣɦ�ʦŷ �̄ȈȞॽʂ�ƓƍÃ.

��ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ƌॽƅ¥�Ɠʺɦ ś̒�ȑʚƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�¹ʨƊ�ʖ ʶţ�Ȉśŕ̫ ƅ̋§�¿ŕȞŮ£�ʦʁ Ɓ�ȑʛœ§ʜʳƅ§�¹ʛʷ ƅ̋§�Á£�ȎţƜȄÃ

� ʧŲ ŕɹ ƅ̋ŕž)ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§(Ȉſؔ śɦ� ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§� ¿ʜƊ� ŕ̋ ʻ̔ŗ� �ª ŕƈʙɻ ƅ§� ¹ ŕʢƂǼ� řƆƈŕŸƅ§� ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋ŕǼ� ʟ ʱɻ ś

�¿Ãʙƅ§Ã�řƈʙƂɦ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�ŕƎŗ�¿ʨ Ÿ̋̋ ƅ§�ʦॽʂŕſ̋ ƅ§�ʧŷ�Ȇ Ɔɦʵǽ�ȑʚƅ§�ʛƈƗ§��ʘ ʴॼƅ§�Á§ʙ̔ Ǽ̋�řƆƈŕŸƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋ŕǼ

��ª ŕŷŕʢƂƅ§�¹§ʨƊ£�Ŷॽ̋Š�Ȉʺ̫ ś�Ȉŗ�ª ŕƈʙɻ ƅ§�¹ ŕʢƁ�ƑƆŷ�ȌƂž�ʛʸ Ƃɦś�ƛ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�řॽ̋ ʶś�Á£�ʘ ţ̔��řॽƈŕ̒ƅ§

ƅ§�ʧŷ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�Ȇ Ɔɦʵś�ʥƅʚȃÃ��ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã�ʘ ʴॼƅ§�¹ ŕʢƂǼ�ʛ Ƅ̡£�ȈȞ̫ Ǽ�ʟ ʱɻ śÃ�Ȉſؔ śɦ�ƑƅÃƗ§�Áʨؗ �Ɠž�řƆɦʷʺ

�Ɠž�ŕƍ±Ã̄ �Ȉʲ̋ ʱ̔ž�řॽƊŕ̡ƅ§�ŕƈ£��ʦƎśŕʁ Ŭʕƈ�¡ŕ̫ ƊŐǼ�ʦƎƈŕॽʀ�ʙ̒ŷ�±ŕؔ žƗ§Ã�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ƓƆƈŕţ�řƂž§ʛƈÃ�¿ŕॼʁɦŬŕǼ

řƂɹ Ɔƈ�ª ŕƈʙɻ Ǽ�ŕƍʙȄÃʜśÃ�ŕ̡Ɣʙţ�ʗ ʯ̫ Ɗ£�Ɠ ƅɦ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řžŕ́ Ŭɦ§.4

1-�ʛʽ̒ƈ�¼ÃʛŦ��ÁÃʛŦ¢Ã�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗॻy ř́Â�ʤŵʗƃ�ŗƃœŶż�¨¦®ŋؕ�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš)œŞ ʦ̄ ƈy�ʙő¦ʚʱƃ¦(،ƈ�ª ŕॽƅŕŸž�ʧ Ų̋ �řƆŦ§ʙ

¿ʨţ�ŶǼ§ʛƅ§�ƓƅÃʙƅ§�Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�ʛ ś̋ʕ ƅ̋§:�ƓƈʨƔ��ʛœ§ʜʳƅ§��ř̋ ƅŕƁ�řŸƈŕŠ��¿ŕ̋ŷƗ§�řƈ§ʙɦŬ§�ȈŠ£�ʧƈ�©̄ŕȄʛƅ§Ã�±ŕؔ ŗɦƛ§11  12و �ȈȄʛž£201717، ص.  
2-��řſؗʨŗ�©ʜ ţ̋��©̄Ã² �±ŕ̋ŷ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 66ص.  
3-�©̄ŕ̋ ƅ§02 ،�ʦƁ±�ȑ ʚ̔ſ̒ ƅɦ§�ÀʨŬʛ ƅ̋§�ʧƈ03_78�Ɠž�®±ʕ ƅ̋§25ʛŗ§ʛ žh2003 ،�©œɹŪʓ ƃy¦�Ȇřœɻ ƃy�ƑŪœŪƕ¦�Àʦƈœƀƃ¦�ʥʸ̫ ʯƒ�̄ ʙŸƅ§��řॽ̋ Ŭʛƅ§�©ʙȄʛʳƅ§

13�ťȄ±ŕɦŗ�± ŕ̄y ƅ§��26�ʛƔ§ʛ žh200313: ، ص.  
4-��Ɠ ƔhŕŬ�©±ʙ̒Ű ��ʦɻ Ŧ̋ʨŗ� ŕɦſƅ§�ʙhŷő¦ʚʱƃ¦�ŗȁʙʱʯƃ¦�Ŵſ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�  œɻƈȀÂ�ʤŵ®�Ƒż�ŗƀż¦ʙ ƃy¦�°Â®�ŗȂʙ��¿ŕ̋ŷƗ§�©±§̄¥�Ɠž�řॽƊ̄±Ɨ§�řƆr ƅ̋§

�ʙƆr ƅ̋§07�̄ ʙŸƅ§��03 ،�ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ�ȑ±ʨʱ̒ƈ�řŸƈŕŠ، ��ř̒ ʢ̔ ʻʁ Ɓ2011403: ، ص.  
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�ŕ̋Ƅأن ž�ŕƍʛƔʙś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§Ã�řƆƈŕŸƅ§�ª ŕʯ̔Ǝƅ§Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�¹§ʨƊ£Ã�¿ŕȞŮ£�ř̒Ų ŕţ�Áʨؔ ś�ʙƂ

�řŰ ŕŦ�¿ŕ̋ŷ£أو �řॽɺŕ̒Ű �řॽƈʨ ŷ̋�ª ŕʁ Ŭʕƈ��řƈŕŷأو ��řȄ±ŕr ś�řؗʛŮ��ŢȃʛƆƅ�řž̄ ŕƍ�ʛ Ż̔�ª ŕʁ Ŭʕƈ��řȄ±ŕr ś

�̈ �ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ȈŦ§̄�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�̄ ʙŷ�̄ ʙɹ ȄÃ20  50إلى �ª ʙƂŸś�̄ ʙŸƅ§�̄ §² �ŕ̋ Ɔؔž��řʁ Ŭʕƈالإدارة �ʧؔ ƅ

ʹ ʱɹ ƅ̋§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�¬ʛʵ śɦÃ��ř̒Ų ŕɹ ƅ§�řǽ̄Ã̄ʛƈ�Ɠž�ʦƍŕʁ ǽ�ʗ Ɓʨƅ§�ʝ ſƊ�Ɠž�ʙŸǼ�ř̒18  36إلى §ʛƎŮ.1

2.©œɹŪʓ ƃy¦�ȆřœɻƆ�» ¦ʗƋ¢:

�¡ŕ̫ Ɗƙ§�Ȉţ§ʛƈ�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʦŷ Ã̄�©ʙŷŕʁ ƈ�Ƒƅ¥�ŕŬŕŬ£�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȉśŕ̫ ƈ�¼ʙƎś

ƓƆƔ�ŕƈ�ȘȄʛʡ�ʧŷ�ʥƅ°Ã�ʝ ॽŬōɦƅ§Ã:2

��Ɠśŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȍॽɹ ƅ̋§�Ŷƈ�±² ŋɦƅ§�ʛȄʨʢś

�ŕƍʙŠ§ʨś�ÁŕȞƈ�Ɠž�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řؗʛʴƅ§�Ɠž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§

�ʦǽʙƂś�̄ ʙr ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠʯ̫ ʻ̋ ƅ�ʦŷʙƅ§

��Ȉʹ ž£�ʦॽʤ ś̒�ƑƆŷ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ŷॽr ʷś

�©ʛؔ ʱh ƅ̋§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�²Ãʛŗ�Ŷॽr ʷś

�řƂž§ʛ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řƈʨ ǽ̋̄�Áŕ̋Ų

ŕƍʙŠ§ʨś�ÁŕȞƈ�Ɠž�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʛȄʨʢ ƅɦ§�Ɠž�ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§�Ɯƈŕŷ��ȌŬʨʱ̋ ƅ§�Ȑ ʙ̋ ƅ§�ƑƆŷ�Ţॼy ś�Á£�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§.

3.©œɹŪʓ ƃy¦�ȆřœɻƆ�¿œƌƆ:

�¼§ʙƍƗ§�¡ʨŲ �ƑƆŷřॽƅŕɦƅ§�řॽŬŕŬƗ§�ÀŕƎ̋ ƅŕǼ�Àŕॽʁƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȉśŕ̫ ƈ�Ƒƅʨ śɦ�©̄ʙɹ ƅ̋§:3

�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�̈ ŕɹ Ű £�§ʚؗ Ã�ř̒ Ÿ̔ƈ�©ʙ̋ ƅ�©ō̫ ƅ̒§�ř̡Ɣʙţ�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řƂž§ʛƈÃ�Áŕ́ ţɦ§Ã�¿ŕॼʁɦŬ§

�řŸॽhʡ�Ŷƈ�ŕƎɦ ţŕʁ ƈ�ʖ Ŭŕ̒ śɦ�ʦƎžʛʸ ś�ʗ ʴś�ª Ɯʴƈ�ŶŲ ʨŗ�ʥƅ°Ã�ª Ɯʴ Ɔ̋ƅ�±ŕr ǽƙ§Ã�ʛʽ̔ʶś�řॽƆ̋ŷ�Ƒƅʨ śɦ

ƅ̋§�ª ŕʡŕ̫ Ɗ�ª ŕŠŕॽɦţ§Ã�řƆɦʷ ƅ̋§�¹Ãʛʷ

�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¼ʛʸ ś�ʗ ʴś�Ɠƅƕ§�ÀƜŷƙ§�ȈœŕŬÃÃ�řॽh Ȟɦ̋ ƅ§�ª §ʜ Ǝ̔r ƅɦ§�ŶŲ Ã�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°Ã�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʦǽʙƂś

�ř̒ʹ ʱɹ ƅ̋§

�ª §ʜ Ǝ̔r ƅɦ§Ã�ª ŕǽŕ̒ ƅh§�ŶȄ±ŕ̫ ƈÃ�ŕƎɦ ʯ̔Ǝś�Ã£�řƆɦʷ ƅ̋§�ŶॽŬʨś�şƈ§ʛŗ�ʟ ʵǽ�ŕƈ�Ɠž�řŰ ŕŦ�ª §̄ŕŮ±¥�ʦǽʙƂś

�ŕƎƈʙƂȄÃ�ŕƍʙŸǽ�ª ŕʡŕ̫ ƅ̒�řȄʨʻʁ ƅ§�ȈŰ §ʨʴƅ§�ʟ ʵǽ�ŕƈ�Ɠž�ʥƅʚؗ Ã�ŕƎɦ ƊŕॽŰ Ã�ȈŗŕƂ̋ ƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ�ʛƔʙ̋ ƅ§

ř̒ʹ ʱɹ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¼ʛʸ ś�ʗ ʴś�řŷʨŲ ʨ ƅ̋§�ª ŕƈʙɻ Ɔƅ�Ɠƅŕ̋ƅ§.

1-��ʖ Ÿ̔Ů�̄ §ʙżǼ��ƓƊ§ʨŦ�ƑƆ̔ƅ�Ƒ ƄyŶƃ¦�ʖ ʲॺƃ¦�ʤŵ®�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°Â®)ʙő¦ʚʱƃ¦�ŗƃœš�ŗŪ ¦°®(،ʙ̄Ÿƅ§��ª ŕŬ§±ʙƅ§�řƆr ƈ01 ص2019، جانفي ، :

136.
2-�©̄ŕ̋ ƅ§03�ʦƁ±�ȑ ʚ̔ſ̒ ƅɦ§�ÀʨŬʛ ƅ̋§�ʧƈ03_78�Ɠž�®±ʕ ƅ̋§25ʛŗ§ʛ žh2003 ،�©œɹŪʓ ƃy¦�Ȇřœɻ ƃy�ƑŪœŪƕ¦�Àʦƈœƀƃ¦�ʥʸ̫ ʯƒ�̄ ʙŸƅ§��řॽ̋ Ŭʛƅ§�©ʙȄʛʳƅ§

13�ťȄ±ŕɦŗ�± ŕ̄y ƅ§��26�ʛƔ§ʛ žh200314: ، ص.  
3-�̄ §ʨ ƅ̋§04 ،05 ،06 ،07 ،08�ʧƈ���ʦƁ±�ȑ ʚ̔ſ̒ ƅɦ§�ÀʨŬʛ ƅ̋§03_78�Ɠž�®±ʕ ƅ̋§25�ȑʛſॽɾ2003،©œɹŪʓ ƃy¦�Ȇřœɻ ƃy�ƑŪœŪƕ¦�Àʦƈœƀƃ¦�ʥʸ̫ ʯƒ ،

�̄ ʙŸƅ§��řॽ̋ Ŭʛƅ§�©ʙȄʛʳƅ§13�ťȄ±ŕɦŗ�± ŕ̄y ƅ§��26�ȑʛſॽɾ200314:، ص.  
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œॻƈœś:©œɹŪʓ ƃy¦�Ȇ ƌ̒ʴř�ʚƂ¦ʙƆ

1.©œɹŪʓ ƃy¦�Ȇ ƌ̒ʴř�ʚƂ¦ʙƆ�ʃ ȂʙŶř:

�ʖ ƆŰ �Ɠž�ƑŷʙśÃ�Ɠƅŕ̋ƅ§�¿ƜƂɦŬƛ§Ã�řȄʨ Ÿ̒̋ ƅ§�řॽy ʵʷƅŕǼ�Ŷʱ̋ śɦ��ȑ±§̄¥�ŶǼŕʡ�ª §°�řॽƈʨ ŷ̋�řʁ Ŭʕƈ�Ɠƍ

�Ƒƅ¥�¼ʙƎśÃ��ʜƄ§ʛ ƅ̋ŕǼ�¹ʨŲ ʨ ƅ̋§�ʧƈ�řƆ̋Š�Ș Ƃ̔ɹ ś�ƑƅȂÃ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʛȄʨʢśÃ�¡ŕ̫ Ɗ¥�Ȉ Ǝ̔ʁ ś

ÀʨŬʛ ƅ̋§�§ʚƍ�ŕƍ ʙ̄ţ�Ɠ ƅɦ§�¼§ʙƍƗ§.1

2.©œɹŪʓ ƃy¦�Ȇ ƌ̒ʴʯƃ¦�ʚƂ¦ʙƆ�» ¦ʗƋ¢:

�ʧ ƅ̔ÃŕƂ̋ ƅ§Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠʯ̫ ƈ̒�ª ŕŠŕॽɦţŕǼ�Ȉſؔ Ɣɦ�¾ŕॼŮ�ŶŲ Ã

��řƅÃŕƂ̋ ƅ§�řžŕƂŝ�ʛȄʨʢś

§�ª ŕſƆ̋ƅ§�ʛʽ̔ʶś�Áŕ̋Ųʷʻ̋ ƅ§�ȘƔ̄ŕ̒ʸ ƅ§�©ʙŷŕʁ Ǽ̋�Ƒʤʴś�Ɠ ƅɦأ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�©±§²Ã�Ȑʙƅ�©

��ƌǼ�¿ʨ Ÿ̋̋ ƅ§�ʦॽʤʻɦƆƅ�ŕƂॼʡ

��ŕƎŸॽŬʨśÃ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¡ŕ̫ Ɗ¥�¿ŕŠ¢�ʟ ॽƆƂś

��ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�̈ ŕɹ Ű £�Ȑʙƅ�©ʙƔʙr ƅ§�ª ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ʛȄʨʢś�Ŷॽr ʷś

�ƓƆɹ ƅ̋§�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�şॽʁ ƅ̒§�ʛȄʨʢś�Ŷॽr ʷś

�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�Ɠž�¬ŕƈʙƊƜƅ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řƂž§ʛƈƓƅÃʙƅ§Ã.

3.©œɹŪʓ ƃy¦�Ȇ ƌ̒ʴř�ʚƂ¦ʙƆ�¿œƌƆ:

Ɠž�Ȉ Ǝ̔ʁ ƅɦ§�ʜƄ§ʛƈ�ÀŕƎƈ�Ȉʲ̋ śɦÃ:2

�ŕƎɦŸǼŕɦƈÃ�ŕƎ̔ Ɔŷ�¼§ʛŮƙ§Ã�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ƓƆƈŕţ�ŕƎƈʙƂǽ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕſƆ̋ƅ§�řŬ§±¯

��řȄ±§̄ƙ§�ª §¡§ʛŠƙ§�ʝ ॽŬōɦƅ§�řƆţʛƈ�¡ŕ̒ŝ£�ŕƎƊʨƎŠ§ʨƔ�Ɠ ƅɦ§�Ȉ Ɓ̔§ʛŸƅ§�Ɠʢʵś�ƑƆŷ�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�©ʙŷŕʁ ƈ

ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�̈ ŕɹ Ű £�ª ŕƈŕ̋ ƍɦ§�ʙ̔ʶʳś��Ɠ Ǝ̒̋ ƅ§�ʦƍ±ŕʁ ƈ�ʖ ʶţ�ʦƎƎ̔Šʨ ŗɦ�ʥƅ°Ã�řॽƆ̋ŷ�¼§ʙƍ£�Ɠž�ª

��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§Ã�ʧȄʨؔ ƅɦ§�ƓƊ§ʙ̔ƈ�Ɠž�ʧ ƅ̔ÃŕƂ̋ ƅ§Ã�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�̈ ŕɹ Ű £�řƂž§ʛƈ

�ª ŕŬ§±ʙƅ§Ã�řॽɺŕʢƂƅ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§Ã�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�µ ʛſǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�¿ŕy śƛ§�ȈœŕŬÃ�Ȇ Ɔɦʵ Ǽ̋�řƈʨƆŸ̋ ƅ§�ʛʷƊ�Ŷॽr ʷś

�¹ÃʛſƅŕǼ�řŰ ŕɻ ƅ§

��ŕƍʛ Ż̔Ã�ȘȄʨʶ ƅɦ§Ã�ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�Ȇ œŕʣÃ�Ɠž�©±ŕ̫ Ŭɦƛ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�ª ŕƈʙŦ�ʦǽʙƂś

��řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©±ʙƂƅ§�ʛȄʨʢś�ʦŷ¯

©ʙƔʙr ƅ§�ª ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ʛʷƊ�ƑƆŷ�©ʙŷŕʁ ƅ̋§.

1-�©̄ŕ̋ ƅ§02�ʧƈ�ʦƁ±�ȑ ʚ̔ſ̒ ƅɦ§�ÀʨŬʛ ƅ̋§03_79�Ɠž�®±ʕ ƅ̋§25�ȑʛſॽɾ2003،�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�Ȇ ƌ̒ʴř�ʚƂ¦ʙ ƃy�ŗॻƈʦƈœƀƃ¦�ŗŶॻʮʠƃ¦�ʥʸ̫ ʯƒ

ŗʠŪʦʯy ƃ¦Âœƌ ॻyʢ ř́Â�œƌƆœƌƆÂ�̄ ʙŸƅ§��řॽ̋ Ŭʛƅ§�©ʙȄʛʳƅ§��13�ťȄ±ŕɦŗ�± ŕ̄y ƅ§��26�ȑʛſॽɾ200318:، ص.  
2-��©̄Ã² �±ŕ̋ŷƉʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ446، ص.  
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�ȑ±ŕ̫ Ŭɦƛ§Ã�Ɠ Ƃ̒ɦƅ§Ã�Ɠ ſ̒ƅ§�ʦŷʙƅ§�ʦǽʙƂś�ƑƆŷ�ʛʸ Ƃɦś�Ȉ Ǝ̔ʁ ƅɦ§�ʜƄ§ʛƈ�řſॽʣÃ�Á£�ȎţƜƊ�Ș Ŭh�ŕ̋ƈÃ

ŕƎƊŕ́ ţɦ§�ÁÃ̄ �ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ، ŕƎƅ�ŕ̒Ų ŕţ�ʝ ॽƅÃ�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�ȌॽŬÃ�řǼŕ̡ Ǽ̋�ʛʰɦŸś�Ȉ Ǝ̔ʁ ƅɦ§�ʜƄ§ʛ ž̋.1

œhƃœś:�ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�̈ʚƌŞ¢

ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�̄ ŕ̋ ŷɦ§�ř̒ʳƅ�ƌƈŕƎƈ�¡§̄£�Ɠž�Ƌʙŷŕʁ ś�ʛƔʙƈ�ŕƍʛƔʙȄÃ��©±§̄¥�ʝ Ɔr ƈ�řƆɦʷƈ�Ȉؗ �ʛʽʁ ǽ:2

1.�ʛ Ƅɦ Ɔالإدارة:

�ʝ Ɔr ƈ�ʦ́ ǽالإدارة ʟ ƅ̒§�ʖ ƆŰ �Ɠž�ƑŷʙƔ�ȑʚƅ§"ʝ Ɔr ƅ̋§"ما یلي:

�ŕʁ ॽœ±�ƓŰ ʨƅ§�ʛȄ²ʨƅ§�Ȉʲ̋ ƈ

ƅ§�ʧŷ�Ȉʲ̋ ƈřŷŕ̒ʸ ƅ§Ã�©±ŕr Ɔɦƅ�řȄʛœ§ʜʳƅ§�řžʛż؛ 

�řŷŕ̒ʸ ƅ§Ã��©±ŕr ƅɦ§�řžʛŻ�ʧŷ�Ȉʲ̋ ƈ

�¿ŕr ƅ̋§�§ʚƍ�Ɠž�ȐʛŦ£�©¡ŕſؗ �ȑ °�ȈƄ

ƌɦ Ɗŕƈ£�Ƒƅʨ ȄɦÃ�ȑ±ŕ̫ Ŭɦ§�ª ʨʸ Ǽ�ʝ Ɔr ƅ̋§�ª ŕŷŕ̋ Šɦ§�řƆɦʷ ƅ̋§�ʛƔʙƈ�ʛʹ ʴǽ.

�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋ŕǼ�Ȇ ƆȞ̋ ƅ§�ʛȄ²ʨƅ§�ʧƈ�±§ʛƂǼ�ʝ Ɔr ƅ̋§�¡ŕ́ ŷ£�ʧ Ÿ̔ǽ� §ʛ Ɓɦ§�ƑƆŷ�¡ŕ̒ŗ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã

�« Ɯŝ�©ʙ̋ ƅ�ŕƎ̔ ƅ¥�Áʨʺɦ Ɣ̒�Ɠ ƅɦ§�ª ŕʢƆʁ ƅ§03ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�ʝ Ɔr ƅ̋§�¿Ã§ʙɦȄÃ��ª §ʨ Ŭ̒:

�řƆɦʷ Ɔ̋ƅ�ÀŕŸƅ§�ʛʽʁ ƅ§Ã�ʦॽʤʻɦƅ§

�řƆɦʷ Ɔ̋ƅ�ƓƆŦ§ʙƅ§�Àŕʤ ƅ̒§

�řƆɦʷ ƅ̋§�Ȉ ŷ̋�şƈŕƊʛŗ

�řƆɦʷ ƅ̋§�řॽƊ§ʜ ƈ̔�¹Ãʛʷƈ

�ª ŕƂſy ƅ§Ã�̄ʨƂŸƅ§�À§ʛŗƙ�řƈŕŸƅ§�ȋÃʛʷƅ§

ś�Ã§�řƆɦʷ ƅ̋§�ŶॽŬʨś�şƈ§ʛŗ�ŕƎɦ ʯ̔Ǝ

�ŕƎɦ ƊŕॽŰ Ã�ª §ʜ Ǝ̔r ƅɦ§Ã�ª ŕǽŕ̒ ƅh§�ŶȄ±ŕ̫ ƈ

�ʛƔʙ̋ ƅ§�ŕƎƈʙƂȄÃ�ŕƍʙŸǽ�ª ŕʡŕ̫ Ɔ̒ƅ�řȄʨʻʁ ƅ§�ȈŰ §ʨʴƅ§

ř̒ ʹ ʱɹ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¼ʛʸ ś�ʗ ʴś�řॽɺʨŲ ʨ ƅ̋§�ª ŕƈʙɻ Ɔƅ�Ɠƅŕ̋ƅ§�ȈŗŕƂ̋ ƅ§.

řƆɦʷ ƅ̋§�¹ʨŲ ʨ Ǽ̋�řƁƜŷ�ŕƎƅ�řƈŕƍ�řƅōʁ ƈ�Ȉؗ �Ɠž�¿Ã§ʙɦƅ§�ƌ̒ Ȟ̋ ǽ�ŕ̋Ƅ.

2.ʙƒʗy ƃ¦:

�řƆɦʷ ƅ̋§�ʛƔʙ̋ ƅ§�ʧ Ÿ̔ǽ�ʧƈ�±§ʛƂǼ�¿ŕȞŮƗŕǼ�ƌƈŕƎƈ�ƓƎɦ ś̒Ã�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋ŕǼ�Ȇ ƆȞ̋ ƅ§�ʛȄ²ʨƅ§

Ɠśōǽ�ŕ̋Ǽ�řƆɦʷ ƅ̋§�ʛƔʙƈ�ÀʨƂȄÃ��ŕƎʁ ſƊ:

1-��řžʛʡʨŗ�řȄ±ʨŰ ��ʙ̔ʺɹ ƅ§�ʙhŷ�řƈʨţʛŗ�ŗॻy ƃœŶƃ¦�§°œɦʯƃ¦� ʦŰ �ƏƄŵ�Ɖʙʻ̒źř�ȆʮŪÂ�ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗॻ́ƀʯƃ¦�¾œyŵƙ¦�©œ́Ű œš�Ŵſ¦Â�ÀŕǽƗ§�ʧ Ų̋ �řƆŦ§ʙƈ

¿ʨţ�řॽƊŕ̡ƅ§�řॽƅÃʙƅ§�řॽ̋ ƆŸƅ§:�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¡ŕ̫ Ɗ¥�©ʙƊŕʁ ƈÃ�ʦŷ �̄ª ŕॽƅ¢)Șœ§ʨŸƅ§Ã�µ ʛſƅ§( ،��řƆ̔ʶ ƅ̋§��¼ŕॽŲ ʨŗ�ǳ �řŸƈŕŠ�Àŕǽ£0305و04و �ȑŕƈ

  .10:، ص2011
2-� §̄ʨ ƅ̋§09،10،11،12،13،14،15،16،17،18،19�ʧƈ���ʦƁ±�ȑ ʚ̔ſ̒ ƅɦ§�ÀʨŬʛ ƅ̋§03_78�Ɠž�®±ʕ ƅ̋§25�ȑʛſॽɾ2003،�Àʦƈœƀƃ¦�ʥʸ̫ ʯƒ

©œɹŪʓ ƃy¦�Ȇřœɻ ƃy�ƑŪœŪƕ¦�̄ ʙŸƅ§��řॽ̋ Ŭʛƅ§�©ʙȄʛʳƅ§��13�ťȄ±ŕɦŗ�± ŕ̄y ƅ§��26�ȑʛſॽɾ200316-15:، ص ص.  
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��řॽœŕ́ Ƃƅ§Ã�řॽƊʙ̋ ƅ§�ª ŕʯ̔Ǝƅ§�Àŕƈ£�řƆɦʷ ƅ̋§�Ȉʲ̋ ǽ

��řॽƊ§ʜʽ̋ ƅ§�¹Ãʛʷƈ�ʙŸȄÃ�ʧ ƈ̔ʙɻ ʱʁ ƅ̋§�¹ʨʺr ƈ�ƑƆŷ�řॽ̋ Ɔʁ ƅ§�řʢƆʁ ƅ§�³ ±ŕ̋ȄÃ��řƆɦʷ Ɔ̋ƅ�ʧʶʴƅ§�ʛʽʁ ƅ§�ʧʺ́ ǽ

��ŕƎžʛʸ Ǽ�ʛƈōȄÃ�ª ŕƂſ̒ƅŕǼ�Àʜ ƆɦȄÃ

�ŕƍʚ̔ſ̒ś�ŶǼŕɦȄÃ�ŕƎŗ�¿ʨ Ÿ̋̋ ƅ§�ª ŕ̋ॽʤʻɦƅ§Ã�ʧ Ɗ̔§ʨƂƆƅ�ŕƂžÃ�ª ŕॽʀŕſśƛ§Ã�ª ŕƂſy ƅ§Ã�̄ʨƂŸƅ§�Àʛ Ɣh

§�řʢƆʁ ƅ§�Ƒƅ¥�ƌƆŬʛȄÃ�ª ŕʡŕ̫ ƅ̒§�ʧŷ�ŕȄʨ Ŭ̒�§ʛȄʛƂś�ʙŸǽ�ʝ Ɔr ƈ�¿Ã§ʙś�ʙŸǼ�řॽŰ ʨƅالإدارة �ƌॽɾ

ƌƈ§ʛ ţɦ§�ƑƆŷ�ʛƎʁ ȄÃ�řƆɦʷ Ɔ̋ƅ�ƓƆŦ§ʙƅ§�ÀŕʤƊ�ʙŸǽ.

3.ŴȂ°œɻ ƃy¦�®œyʯŵ¦�ŗ́ ʱƃ:

Ɠśōǽ�ŕ̋Ǽ�ÀŕॽʁƆƅ�řƆƍʕƈ�̄ ŕ̋ ŷɦ§�ř̒ʳƅ�řƆɦʷ Ɔ̋ƅ:

�ª ŕʢʢʵƈ�řŬ§±¯¿ŕ̋ŷƗ§�řƆɦʷ ƅ̋§�Ɠž�ŶȄ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ�ʧ Ɔ̔ƈŕɹ ƅ§�ʧ Ɔ̔hƂɦʶ ƅ̋§�¡§ʛŠƙ

 درřŸǼŕɦ ƅ̋§Ã�©ʙŷŕʁ ƅ̋§�¿ŕȞŮ£�Ȉؗ �řŬ§؛ 

�̄ §ʙŷ¥�řƆɦʷ ƅ̋§�ŕƎ̒ ʹ ʱɹ ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕʡŕ̫ ƅ̒§�ª ŕŷŕʢƁ�Ȇ Ɔɦʵ ƅ̋�ƓƎ̔Šʨś�Ȍʢʵƈ

�Ã�řŬ§±¯ŕƎɦ ƈŕƁȂÃ�©ʙƔʙŠ�ª ŕʁ Ŭʕƈ�řॽʀʛś�ª §Ã̄ £Ã�ȈœŕŬÃ� §ʛ Ɓɦ§.

Ɠśōǽ�ŕƈ�řƆɦʷ ƅ̋§�Ɠž�̄ ŕ̋ ŷɦƛ§�ř̒ʳƅ�ʦ́ śÃ:

�ŕʁ ॽœ±��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋ŕǼ�Ȇ ƆȞ̋ ƅ§�ʛȄ²ʨƅ§�ʧŷ�Ȉʲ̋ ƈ

�§ʨʹ ŷ��řƆɦʷƈ�ʛƔʙƈ

�©±ŕr ƅɦ§�řžʛŻ�ʧƈ�ʨʹ ŷ�§ʨʹ ŷ��řŷŕ̒ʸ ƅ§Ã

�§ʨʹ ŷ��řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕŷŕ̋ʳƅ§�ʧŷ�Ȉʲ̋ ƈ

řƈʙƂ̋ ƅ§�ª ŕſƆ̋ƅ§�Ɠž�ŕǽ£±�ÀʙƂǽ�Á£�ƌ̒ Ȟ̋ ǽ�ȐʛŦ£�©¡ŕſؗ �ȑ °�ȈƄ.

Ƒƈœhƃ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦:œƌƈœ̫ ʯš¦Â�œƌƄȂʦ řy�©œॻƃ¡Â�ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�¼ƚʠƈ¦�ʙŤŋř�§œॺŪ¢

œ́Ű©�: أولا œš�¼ƚʠƈ¦�ʙŤŋř�§œॺŪ¢¾œyŵƕ¦ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż

�ʛŦōś� ¨ ŕॼŬ£�ŶŠʛś�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�¼Ãʛʤƅ§�Ƒƅ¥�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§� ª ŕ̒Ų ŕţ�ŶȄ±ŕ̫ ƈ�½ƜʢƊ§

�ƓŬŕॽŬ�ƓŷÃ�²Ãʛ ŗh�Ţʺʁ ś�ʧؔ ś�ʦƅ�Ɠ ƅɦ§Ã�řॽŲ ŕ̋ƅ§�ª §ʨʻʁ ƅ§�Ɠž�ʛœ§ʜʳƅ§�ŕƎŗ�ª ʛƈ�Ɠ ƅɦ§�řʯ̔ʶƅ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã

�ʛʸ ţ�ʧȞ̋ ǽ�ƛŕ̋ŠȂÃ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�©ʙƔʙr ƅ§�ª §Ã̄ Ɨ§�Ƌʚƍ�Ȉ ƈ̡�řॽ̋ ƍƗ�ȑ ŕ̄y Ɓɦ§Ã

řॽƅŕɦƅ§�ȋŕƂ̒ƅ§�Ɠž��̈الع ŕॼŬƗ§Ã�Ȉƈ§ʨ:1

�Ɠž�ʦॽŬ§ʛ ƅ̋§�¿Ã£�±ÃʙŰ �Áŕؗ�ʘ ţ̔�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ȋŕ̫ ƅ̒�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ʦॽŬ§ʛ ƅ̋§Ã�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§�±ÃʙŰ �ʛŦōś

�ř̒Ŭ2003؛ 

��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�řॽ̋ ƍōǼ�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§Ã�ƓŬŕॽʁ ƅ§�Ɠŷʨƅ§�Ȇ ŸŲ

1-��řƅ§ʨƊʨŗ�ʦȄ±��Áŕɹ Ȅ±�ʅ Ȅʛʷƅ§�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗƀż¦ʙ ƃy�ŗॻƃŉؕ �¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš)©œƆʦƄŶy ƃ¦�œॻŞʦƃʦʹؒ ř�¾œɦƆ�Ƒż�¬ʙʯƀƆ�« ʦ̄ ƈy( ،

§�ƑƂɦƆ̋ƅ§¿ʨţ�Ɠ ʡ̒ʨƅ:�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řƂž§ʛƈÃ�ʦॽʤʻɦƅ§�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§

�ƓƈʨƔ��řƆƁ±Ã�� ŕȃʛƈ�ȑ ʙŰ ŕƁ18 ،19 �ȈȄʛž£201210 -9: ، ص ص.  
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�ŕƎ̒ ƈ�ƓƊŕŸǽ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕॼʁŸƅ§Ã�ȈƄŕ̫ ƅ̋§�ª ŕʯ̔Ǝƅ§�ʗ Ÿž̄ �Ɠ ƅɦ§Ã�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¹ ŕʢƁ

�ÁÃ̄ �řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȉ ƍ̔ōś�Ɠž�ŕƎś§̄ʨƎr ƈ�¼ʛŰ �Ƒƅ¥�řॽŰ ʨƅ§Àŕ̋ ƍɦƛ§�řॽƅŋǼ�ȑ ʙr ƅ§

��¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ

��ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʛʽ̔ʶśÃ��©±§̄ƙ�řƈ² Ɯƅ§�ª §¡ŕſؔ ƅ§Ã�ª §±ŕʡƙ§�ʟ ƂƊ

�Ɠž�Șœŕŷ�ʦƍ£�ȈȞ̫ ś�Ɠ ƅɦ§Ã�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řॽƈʨ Ÿ̋ƅ§�ª ŕʯ̔Ǝƅ§Ã�ª §±§̄ƙ§�ŕƎ̒ ƈ�ƓƊŕŸś�¿§ʜś�ƛ�Ɠ ƅɦ§�řॽʡ§ʛƁÃʛʽhƅ§

��ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�¡ŕ̫ Ɗ¥

œॻƈœś:ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ȆȂʦ řy�©œॻƃ¡Â�ȆƂœॻʀ

ƓƆƔ�ŕƈ�ȘȄʛʡ�ʧŷ�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ȈȄʨ ś̋�ʦɦƔ:1

��řॽƅÃʙƅ§��řॽ̒ʡʨƅ§��řॽƆɹ ƅ̋§�řॽƈʨ Ÿ̋ƅ§�ª §ʙŷŕʁ ƅ̋§

��řƆɦʷ ƅ̋§�¼ʛʡ�ʧƈ�řƈʙƂ̋ ƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ȈŗŕƂƈ�řŷʨžʙ̋ ƅ§�ȑÃŕśƕ§Ã�±ŕr ǽƙ§Ã�ª §±ŕƂŸƅŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ª §̄§ʛƔƙ§

ŕǽŕŰ ʨƅ§Ã�ª ŕॼƎƅ§.

ʙr Ɗ�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʦŷ �̄Ƒƅ¥�¼ʙƎś�Ɠ ƅɦ§�ȈƄŕॽƎƅ§�ʧƈÃ:2

1.ŗॻɾʙř�ŗƃœؕÂ�°œyhʯŪƙ¦�ʤŵ®ÂAPSI:�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʛȄʨʢ ƅɦ�řॽ̒ʡʨƅ§�řƅŕؗʨƅŕǼ�ʗ ƅʙh Ŭɦ§�Ɠ ƅɦ§ÃANDI�ʦƅ�ŕƎ̒ ؔ ƅ

�Șžʙś�ʧƈ�ʖ ŸŰ �ȑʚƅ§�ʛƈƗ§�ř̋ Ű ŕŸƅ§�Ɠž�ŕƎƆƄŕॽʂ�řȄʜؗ ʛƈ�ŕƎ̒ ƈ�̈ ŕॼŬ£�©ʙŸƅ�ʥƅ°Ã�©ʨŠʛ ƅ̋§�¼§ʙƍƗ§�ȘƂɹ ś

ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řॽʀʛ ŗɦ�řŰ ŕɻ ƅ§Ã�řɹ Ų §Ã�ª ŕŬŕॽŬ�ʙƔʙɹ ś�ÀʙŷÃ��ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§.

2.�§œॺɻ ƃ¦�Ȇ ź̒ɻ řÂ�ʤŵʗƃ�ŗॻ́ʟʦƃ¦�ŗƃœؕʦƃ¦ANSAJ:�ª ŕʁ Ŭʕƈ�¡ŕ̫ Ɗƙ�̈ ŕॼ̫ ƅ§�řʯž�©ʙŷŕʁ ƅ̋�¼ʙƎś�Ɠ ƅɦ§Ã

�ŶŠ§±�ʛƈƗ§Ã�©ʛʢʶ ƅ̋§�¼§ʙƍƗ§�Ƒƅ¥�Ȉʸ ś�ʦƅ�ʧؔ ƅÃ��řƅŕʢॼƅ§�ª ƛʙŸƈ�ʧƈ�ʠ ॽɿɻ ś�Ɠž�ʙŷŕʁ ǽ�Ƌ±Ãʙŗ�§ʚƍÃ

�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�Ȇ ŸŲ Ã�¶ ʛƂƅ§�Áŕ̋Ų �ŕƎ̒ ƈ�̈ ŕॼŬ£�©ʙŷ�Ƒƅ¥...الخ. 

3.�©œɹŪʓ ƃy¦Â�©œŵœ́ʁ ƃ¦�ʤŵ®�ʚؕ ʙƆŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦:�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�̄ ʙŷ�±ʙƂǽ��Á§ʛƍÃ�ř̒Ɣʙƈ�Ɠž�ŶƂǽ�ȑʚƅ§

�̈ �Á§ʛƍÃ�ř̒Ɣʙƈ�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§12367�Ɠž�ȑʨƎr ƅ§�ʜؗ ʛ ƅ̋§�§ʚƍ�¡ŕ̫ Ɗ¥�ʦś�ʖ ʰʁ ƅ§�§ʚƎƅ��řʁ Ŭʕƈ

�ƓʢŬʨ ƈɦ�Ã±ÃƗ§�şƈŕƊʛŗ�±ŕʡ¥MEDA�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ʛȄʨʢś�řŰ ʛž�Ţ ƈ̒�Ƒƅ¥�ʛ Ŧ̔Ɨ§�§ʚƍ�¼ʙƎƔ�ʘ ţ̔

Ɓɦƛ§�ʧ Ɔ̔ƈŕŸɦ ƅ̋§Ã�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§ƓƍÃ�řॽʁ ॽœ±�ʖ Ɗ§ʨŠ�« Ɯŝ�ʜؗ ʛ ƅ̋§�§ʚƎƅÃ��ŕƎƆ̔ƍōś�Áŕ̋Ų Ã�ʧ Ɣ̔̄ŕy:

�şƈŕƊʛ ƅh§�ʛʽ̔ʶś�©ʙţÃ�ÁʨƆȞ̫ ॽŬ�ʧƔʚƅ§�¡§ʛʰɻ ƅ§�ʧȄʨؔ ś�řŝƜŝÃ�ʖ ƊŕŠ£�ʧʽy ʸ ʵ ƈɦ�řʁ Ŧ̋�ʧƈ�Áʨؔ śɦ�Ɠ ƅɦ§Ã

�ʧ Ȅ̔ʛœ§ʜŠ

�şƈŕƊʛŗ�±ŕʡ¥�Ɠž�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�©ʙœŕſƅ� ŕɦ ƅ̋§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�©±§̄¥MEDAȃ±ÃƗ§�̄ ŕɹ śƛ§�ʧ ŗ̔ŕƈ�¾§ʛ ŮɦƛŕǼ�¿ʨʺ̋ ƅ§Ã ي

50�ʛœ§ʜʳƅ§Ã�Ã±Ã§�Áʨ Ɔ̔ƈ5¨ �ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ª ŕ̋ ƍŕʁ ƈÃ�Ã±Ã§�Áʨ Ɔ̔ƈ4�Ã±Ã§�ʧ Ɣ̔Ɯƈ

�©̄ʨŠ�ʛȄʨʢśşʱ̒ ƅ̋§řॽƅÃʙƅ§�½ʨʶƅ§�Ɠž�řॽʁ žŕ̒ś�©±ʙƁ�ʖ ʶ Ȟɦǽ�Ƒ ţɦ�Ɠ ʡ̒ʨƅ§.

1-ƓƊÃʛʱؔ ƅƙ§�ŶƁʨ ƅ̋§�ƑƆŷ� ŕɦƈ��řƆ̔ʶƈ�řǽƛʨƅ�ʦŠŕ̒ ƅ̋§Ã�řŷŕ̒ʸ ƅ§�řȄʛƔʙƈmsila.dz/?cat=8-http://dim�Ţſy ƅɦ§�ťȄ±ŕś��(le 10/06/2020 à

12h16min) .
2-��řſॽʢƅ�ƓŦƜƄƉʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ301:، ص.  
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œhƃœś:�ŗॻƃ¡Àœ̫ ʯš¦ الʸ�©œɹŪʓ في�©œ́Ű œš¾œyŵƕ¦ŗȂʙő¦ʚʱƃ¦œƌʯ̒ Ƌy¢Â

1.�ŗॻƃ¡Àœ̫ ʯš¦ الʸ�©œɹŪʓ في�©œ́Ű œš¾œyŵƕ¦ŗȂʙő¦ʚʱƃ¦:

�ʖ ʰʁ ƅ§Ã�ŕƎʡŕ̫ Ɗ�ʛƍʨŠ�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ƓƆƈŕɹ ƅ�řȄʛœ§ʜʳƅ§�Ȉśŕ̫ ƅ̋§�ŕƎƈʙƂś�Ɠ ƅɦ§�ƌॽŠʨ ƅɦ§Ã�řƂž§ʛ ƅ̋§�ÀŕƎƈ�ʙŸś

ŕƎœŕ̫ Ɗ¥�Ɠž�Ɠʶॽœʛƅ§، ʱɹ ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�±ŕॽɦŦ§�ř̋ Ǝƈ�ŕƎƅ�Ȉؗ ʨś�ʘ ţ̔�ŕƍ±ŕॽɦŦ§�ʦɦȄÃ��Áŕ́ ţɦƛ§Ã�řƂž§ʛ Ɔ̋ƅ�¬ŕ

�¡ŕ̒ŗ�řॽƊŕȞƈȂÃ�¹Ãʛʷ ƅ̋§�ʖ ţŕŰ �řǽʙŠ�ŕƎ̋ ƍ£�řƆɦʷ ƅ̋§�ŕƍ ʙ̄ɹ ś�ʛ Ɣ̔ŕŸƈ�ƑƆŷ�ŕƎƆ̋ʴǽ�Ɠ ƅɦ§�©ʛؔ ſƅ§�ʚ̔ſ̒ś�ŕƎ̋ ǽʙƂśÃ

ʱ̒ ƅ̋§�Ɠž�ª §±ŕؔ ŗɦ§�ʦǽʙƂśÃ�ř̡Ɣʙɹ ƅ§�ª ŕॽ̒Ƃɦƅ§�À§ʙɻ Ŭɦ§�ƑƆŷ�ÀʨƂś�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋ʛ Ɣ̔ŕŸ̋ ƅ§�ʧƈ�ŕƍʛ Ż̔Ã�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�ª ŕr.

��řॽƊ§ʙ̔ ƅ̋§�ª ŕŬ§±ʙƅ§�¿ƜŦ�ʧƈÁ£�¿ʨƂƅ§�ʧȞ̋ ǽʤʱ̒ƈ�řॽƅ¢�ȘžÃ�ʦɦś�Áŕ́ ţɦƛ§�řॽƆ̋ŷ�Ȉţ§ʛƈ�©̄ʙɹ ƈÃ�ř̋

ʴƅ§�řॽƆ̋ŷ�Ȉţ§ʛƈ�ʝ ſ̒ŗ�ʛ ś̋�ŕॼȄʛƂśÃŕ̒Ų ŕƓƅŕɦƅ§�ȈȞ̫ ƅ§�ȘžÃ�ŕƎɹ ॽŲ ʨś�ʦɦȄÃ�ª:1

�ʤſ°�ȆȜɻ ƃ¦)03-04:(Àœ̫ʯšƙ¦�ŗॻƄy ŵ�Ȇš¦ʙƆ

°ʗʁ ƃy¦:�ƑƆŷ�̄ ŕ̋ ŷɦƛŕǼ�řॼƅŕʢƅ§�̄ §ʙŷ¥�ʧƈ��ʖ Ɣŕŷ�¡§ʛƍʜƅ§�ř̋ ʡŕž�©œ́Ű œš¾œyŵƕ¦�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�̈°ʗſ�ʚȂʚŶʯƃ�ŗॻƃŉؕ

°œؒʯŕƙ¦�ƏƄŵ-�©œ́Ű œš�ʥƆ�ŗŵʦʸɦ Ɔ�ŗƃœš�ŗŪ¦°®¾œyŵƕ¦ő¦ʚʱƃ¦�Ƒżʙ -،_��Ƌ§±ʨʱؗ �̄řƅŕŬ±¿ŕ̋ŷ£�©±§̄¥�ʟ ʸ ʵś، �řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ

ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã، ʅ ॽʢŬ��³ ŕॼɺ�ª ŕţʛž�řŸƈŕŠ1 ،139: ص.

1.1.�ŗƄšʙƆ�¾œॺɿʯŪƙ¦ŗॻƃÂƕ¦�ŗŪ¦°ʗƃ¦Â:�ª §±ŕʡ¥�ʧ ŗ̔�©ʛŮŕॼƈ�řॽy ʵŮ�ª ƜǼŕƂƈ�ʦɦś�řƆţʛ ƅ̋§�Ƌʚƍ�¿ƜŦ

�řƂž§ʛ ƅ̋§�řſॽʣÃ�ƑƆŷ�ʧʽ̋œŕƂƅ§�¼ʛʡ�ʧƈ�ʦƎƅŕॼʁɦŬ§�ʦɦƔ��ŕƎƔʙƅ�̈ ŕʁ Ɗɦƛ§�ª ŕॼƆʡ�ʦǽʙƂś�Ɠž�ʧʽhŻ§ʛƅ§Ã�ř̒Ų ŕɹ ƅ§

ŕƎ̋ ƍ£�ȋŕƂƊ�©ʙŷ�ř̫ Ɓŕ̒ƈ�ʦɦś�řƆŗŕƂ̋ ƅ§�Ƌʚƍ�¿ƜŦ�ʧƈÃ��ƌॽŠʨ ƅɦ§Ã:

Ã£�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʖ ţŕŰ �řǽʙŠ¹Ãʛʷ ƅ̋§؛ 

ª ŕॽƊŕȞƈ¥�Ŷƈ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ã£�¹Ãʛʷ ƅ̋§�Șŗŕʢś�Ȑʙƈ�ŕƎƅ�řţŕɦ ƅ̋§

ʦŷʙƅ§�ʦǽʙƂś�ƑƆŷ�ŕƎƆ̋ŷ�ȘȄʛžÃ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ª ŕॽƊŕȞƈ¥�ʖ Ŭŕ̒ś�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ª ŕŠŕţ�Ŷƈ�ʖ Ŭŕ̒ Ɣɦ�ȑʚƅ§

ʘ ʽɹ Ǽ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ȋŕ̫ Ɗ�©ʛؔ ʱh ƅ̋§�ª ŕʡŕ̫ Ɔ̒ƅ�řȄʨƅÃ£�ƓʢŸś

ŕɹ Ɔƅ�̈ ŕʁ Ɗɦƛ§�Ɠž�řॼɼ§ʛƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ŕƎƈʙƂś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�ª ŕr ʱ̒ ƅ̋§�řॽɺʨƊ�ʧƈ�ʙƄōɦƅ§Ã�ř̒Ų�ƑƆŷ�ƌś±ʙƁ

ॽhƆśÃ�řžŕ́ ƈ�ř̋ ॽʀ�ȘƆŦ�řॽƅÃʙƅ§Ã�řॽƆɹ ƅ̋§�½ʨʶƅ§�ª ŕॼɼ±�ř

�ƑƆŷ�Áŕ́ ţɦƜƅ�©ʛŻŕŮ�ʧƄŕƈ£�ʛžʨś�Ɠž�ŕŬŕŬ£�Ȉʲ̋ śɦÃ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅŕǼ�ȘƆŸɦś�ȐʛŦ£�ʛ Ɣ̔ŕŸƈ�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ

ŕƍʛƂƈ�Ȑʨʱʁ ƈ.

1-��ʖ Ɣŕŷ�¡§ʛƍʜƅ§�ř̋ ʡŕž�°œؒʯŕƙ¦�ƏƄŵ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�̈°ʗſ�ʚȂʚŶʯƃ�ŗॻƃŉؕ �¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš-�ŗŪ ¦°®�©œ́Ű œš�ʥƆ�ŗŵʦʸɦ Ɔ�ŗƃœš

ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�¾œyŵƕ¦-،_ʅ ॽʢŬ��³ ŕॼɺ�ª ŕţʛž�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��¿ŕ̋ŷ£�©±§̄¥�ʟ ʸ ʵś���Ƌ§±ʨʱؗ �̄řƅŕŬ±1، 

  .141-139: ص ص، 2019

�¾œॺɿʯŪƙ¦�ŗƄšʙƆ

ŗॻƃÂƕ¦�ŗŪ¦°ʗƃ¦Â

�¿œy̫ ƈƙ¦�ŗƄšʙƆ

ŗ́ Ű œ̡Ƅƃ

ŗŶǺœʯy ƃ¦�ŗƄšʙƆ«ʙʳʯƃ¦�ŗƄšʙƆ
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2.1.�ƙ¦�ŗƄšʙƆʷ ƈƏƃ¤�¿œyŗ́ Ű œ̡ƃ¦:

�ŕƎɦŠŕţÃ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧŷ�řƈ² Ɯƅ§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�Ŷ Š̋�ʙŸǼ�ƑƆŷ�ŕƎƅ�ʧ ƈ̔ʙƂɦ ƅ̋§�ª ŕſƆƈ�¶ ʛŷ�ʙŸȃÃ��ʦŷʙƆƅ

�ª ŕſƆƈ�¿ʨ Ɓh�ʦɦƔ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ª §±ŕʡ¥�ʠ ŸȃÃ�ʦŠŕ̒ ƅ̋§Ã�řŷŕ̒ʸ ƅ§�©±§²Ã�Ȉʲ̋ ƈÃ�řƆɦʷ ƅ̋§�ʛƔʙƈ�ʧƈ�řƊʨȞ̋ ƅ§�ř̒ʳƆƅ§

�£ʙhƅ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�©ʜƎr ƈ�ʖ śŕȞƈ�ʦƎƅ�Ţʻ̋ śÃ��ř̒Ų ŕɹ Ɔƅ�řॽŗŕŸॽɦŬƛ§�řƁŕʢƅ§�ƑƆŷ�¡ŕ̒ŗ�ʥƅ°Ã�řʁ Ŭʕ ƅ̋§

ʦƎśŕʡŕ̫ Ɗ�řŬ±ŕ̋ƈ.

�ŕƎƅ�̈ ŕʁ Ɗɦƛ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȇ Ɔ̋ƅ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ʠ ž±�řƅŕţ�Ɠž�ŕƎƅ�Ţʻ̋ ś�Ȇ Ɔ̋ƅ§�ʦǽʙƂś��©̄ŕŷƙ�ȐʛŦ£�řŰ ʛž

ʶś�ŕ̋ ؗ ��ʠ žʛƅ§�̈ ŕॼŬ£�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ŢŲ ʨśÃ°�Ɠž�©ʛؔ ſƅ§�Ã£�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʖ ţŕŰ �ʙŷŕ�řŬ§± �̄̄ §ʙŷ¥�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ

§̄ʙŷȂÃ�ȐÃʙŠƗ§�Ȍʢʵƈ�ȐʛŦ£�©ʛƈ�ʦƎŲ ʛŷÃ�¿ŕ̋ŷř̫ Ɓŕ̒ Ɔ̋ƅ.

3.1.ŗŶǺœʯy ƃ¦�ŗƄšʙƆ:

ŕƊ²±�ř̒Ų ŕɹ ƅ§� ʙ̄ɹ ś�ŕƎƅ�řॼʁ ʱ̒ ƅ̋§�řʢŬʨʱ̋ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȉ ŷ̋�ª ŕƁÃ£�Ŷƈ�ʖ Ŭŕ̒ śɦ�řॽ̒ƈ² �řƈ

�ŕȄ±Ã̄ �ŕƎɦ Ɓh§ʛƈÃ�ŕƎʡŕ̫ Ɗ�řŸǼŕɦ ƅ̋)ŕȄʛƎŮ�Ã£�ŕॽɺʨ Ŭh£(�ŕƎŲ ʛ Ÿɦś�Ɠ ƅɦ§�Ȉ Ɓ̔§ʛŸƅ§�řžʛŸ̋ ƅ�ȋŕ̫ Ɗ�Ȉؗ �řŸॽhʡ�ʖ ʶţ

Ȉʹ ž£�ȈȞ̫ Ǽ�ŕƎƈŕƎƈ�¡§̄£�Ɠž�ÀʙƂɦƅ§�ʧƈ�ʧȞ̋ ʱɦƅ�ŕƍ²Ãŕr ś�ƑƆŷ�ŕƎśʙŷŕʁ ƈÃ.

ƛ§�ʧ Ÿ̔Ǽ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ʚŦōś�ŕ̋Ƅ�ª ŕŮ±ÃÃ�řॽhȄ±ʙśÃ�řॽ̒Ȅʨؔ ś�ª §±Ã̄ �ʦॽʤʻɦŗ�ÀʨƂśÃ�ʧʽ̒ʹ ʱɹ ƅ̋§�ª ŕŠŕॽɦţ§�±ŕॼɦŷ

�ř̒ʹ ʱɹ ƅ̋§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�¾Ɯ ƈɦ§�ʧʺ́ ś�Ƒ ţɦ��řȄʛʷॼƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�©±§̄ȂÃ�řॼŬŕɹ ƅ̋§Ã�ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�řŰ ŕŦ�Ȉ ŷ̋

±§ʛʺɦ Ŭƛ§Ã�¡ŕƂॼƅ§�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§�ŕƎƔʙƅ.

4.1.ŗ́ Ű œ̡ƃ¦�ʥƆ�«ʙʳʯƃ¦�ŗƄšʙƆ:

Ŭ̒�ʧ ŗ̔ŕƈ�Áŕ́ ţɦƛ§�©ʛ žɦ�Áʨؔ ś�ŕƈ�©̄ŕŷ�ʦŷʙƅ§�Ȉؗ �ʧƈ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʙ̔ſɦʶś�ŕƈʙŸǼ��ª §ʨ Ŭ̒�« Ɯŝ�Ƒƅ¥�ʧʽɦ

�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ʧƈ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¬ʛʵ śɦ��ř̒Ų ŕɹ ƅ§�Ɠž�ŕƎƅ� ŕɦ ƅ̋§�ʖ Ȅ±ʙɦƅ§Ã�ƌॽŠʨ ƅɦ§Ã�©±ŕ̫ Ŭɦƛ§�¿ŕȞŮ£�Ȉؗ Ã��ȑ ŕ̄̋ ƅ§

ŕƎŲ ʛ Ÿɦś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕॼʁŸƅ§�řƎŠ§ʨƈÃ�ŕƎʡŕ̫ Ɗ�řƆŰ §ʨƈ�ƑƆŷ�©± ŕ̄Ɓ�Áʨؔ śÃ.

ʧƈ�řŠʛʵʱ̋ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ÁŕȞƈŐǼ�ƌƊ£�©±ŕŮƙ§�ʖ ʳǽ�ŕ̋Ƅ�ª ŕƎ̔Šʨ ƅɦ§Ã�ª §±ŕ̫ Ŭɦƛ§�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƛ§�ř̒Ų ŕɹ ƅ§

ŕƎƊŕ́ ţɦ§�©ʙƈ�¡ŕƎɦ Ɗ§�©ʛ žɦ�ʙŸǼ�Ƒ ţɦ�ŕƎƅ�ŕƎƈʙƂś�Ɠ ƅɦ§.

�Ɠ ƅɦ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řŸǼŕɦ ƅ̋§Ã�ƌॽŠʨ ƅɦ§Ã�řƂž§ʛ ƅ̋§�ª ŕƈʙŦ�ÀʙƂś�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Á£�ŕƍ ŕ̄ſƈ�řr ॽɦ ŗ̒�¬Ãʛʵƅ§�ʧȞ̋ ǽ

řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ª ŕŠŕॽɦţ§�ȘžÃÃ��ŕƎƅ�řţŕɦ ƅ̋§�ª ŕॽƊŕȞƈƙ§�ȘžÃ�ʥƅ°Ã�ŕƎ̔ ƅ¥�ʖ ʶʱ̒ś.

2.ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ŗॻy Ƌ¢

�řॽ̋ ƍ£�ʟ ॽɻ Ɔś�ʧȞ̋ ǽالřॽƅŕɦƅ§�ȋŕƂ̒ƅ§�Ɠž�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�řॽʀʛś�Ɠž�ª ŕ̒Ų ŕɹ:1

�¹§ʙŗƙ§�± ŕ̄y ƈ�ʧƈ�§±ʙy ƈ�Ȉʲ̋ ś

�Ƒƅ¥�ŕƎƆȄʨʴśÃ�řɹ Šŕ̒ƅ§�řǽ̄ŕȄʛƅ§�±ŕؔžƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬ§�¿ƜŦ�ʧƈ��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�©ʙŷŕƂƅ§�ŶॽŬʨśÃ�ŶȄʨ ś̒�Ɠž�ʦƍŕʁ ś

��©ʙŷ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�ŶȄ±ŕ̫ ƈ�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�ŶŬ§Ã�¿ŕr ƈ�Ţॽɦś�ƓƎž�ƓƅŕɦƅŕȃÃ

1-��řʢƅƜǼ�¾±ŕॼƈʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œšŸƅ§��©±ŕr ƅɦ§Ã�ʛʽ̔ʶ ƅɦ§Ã�̄ ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŷ�řƆr ƈ��ʙ̄15��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��

��ʛœ§ʜʳƅ§��©ʙŦ�ʧŗ�Ȇ ŬʨƔ�ʧŗ�řŸƈŕŠ2006 ،17 -16:ص ص.  
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�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋śÃ�ŶƆʁ ƅ§�̄ §ʛʽɦŬ§�ʧƈ�ʙɹ ƅ§�Ɠž�ʦƍŕʁ ś�ƓƎž��řॽƆؔƅ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª §ʛŮʕ ƅ̋§�ʧʽʁ ʴś�Ɠž�ŕॽŗŕr ǽ§�ʛŝʕś

�řſƆɦʵ ƅ̋§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕŷŕʢƂƅ§�ʛȄʨʢśÃ�ŶॽŬʨś

�ŕ̋ƈ�řॽƆɹ ƅ̋§�řʯ̔ ƅh§�¼Ãʛʣ�Ŷƈ�ʖ Ŭŕ̒ śɦ�ª ŕॽŠʨƅʨʻؔ ś�« §ʙɹ Ŭɦ§Ã�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ȈƂƊ�Ɠž�ʦƍŕʁ ś�©̄ŕȄ² �Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄Ɣ

řॽ̒ʡʨƅ§�ª ŕr ʱ̒ ƅ̋§�ʜʽ̔ ś̋Ã�©̄ʨʳƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ.

Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ:1

�ř̋ ॽʀ�Ș Ƃ̔ɹ ś�ƑƆŷ�©± ŕ̄Ƃƅ§Ã�řɹ Šŕ̒ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧƈ�̄ ʙŷ�ʝ ॽŬōś�ƑƆŷ�©± ŕ̄ƁÃ�ř̋ œƜƈ�řॽƅ¢�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʛʰɦŸś

ŕ́ ƈ�Ã�̄ ŕy Ɓɦƛ§�ʨʺ̒ ƅ§�ʜſɹ ś��řॽƅŕŷ�řž��řʁ žŕ̒ ƅ̋§�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§

ś̒�¶ ʛſǽ�ʘ ţ̔�̈ ŕॼ̫ Ɔƅ��©ʙƔʙŠ�Ȉ ŷ̋�µ ʛž�ʙƅʨś�Ɠ ƅɦ§�ª §±ŕƎ̋ ƅ§Ã�ª ŕy ʸ ʵ ƅɦ§�̄ ʙŸśÃ�ř̒ʹ ʱɹ ƅ̋§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�¹ʨ

�řȄ±§̄¥�ª §±ŕƎƈ�ʧƈ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʥƆś�ŕƎŠŕɦʴśأو �řॽ̒žأو �ŕƍʛ Ż̔Ã�řॽ̒Ƃśل�ʅ ॽʣʨ ƅɦ§�ª ƛŕr ƈ�¹ʨʻɦ

ŕɹ ǼƗ§�ȈȄʨʴś�Ɠž�ʦƍŕʁ śƅ¥�řȄʛʤ ƅ̒§�řƆţʛ ƅ̋§�ʧƈ�řॽ̋ ƆŸƅ§�«ى ��ª ŕƈʙŦÃ�ŶƆŬ�řʯ̔ƍ�Ɠž�řॽʁॽhʢ ƅɦ§�řƆţʛ ƅ̋§

�©±ʙƂƅ§�ʦƎƔʙƅ�ʧƔʚƅ§�ʧ Ɣ̔̄ŕy Ɓɦƛ§�ʧȄ± ŕ̄ॼ̋ ƅ§Ã�̄ ʙr ƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�¿ŕŠ±�ʧƈ�ř́ Ȅʛŷ�řƂॼʡ�±ʨƎʣÃ�±ŕؔ ŗɦƛ§�Ŷॽr ʷś

řɹ ॽɹ Ű �©±ʨʸ Ǽ�ŕƍ±ŕ̋ ʲɦŬ§Ã�řॽƆɹ ƅ̋§�̄±§ʨ ƅ̋§�ʛʽɻ ʶś�ƑƆŷ.

ʖƃœhƃ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦:�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗƀż¦ʙƆÂ�ʤŵ®�Ƒż�œƋ°Â®Â�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš

�œƌƄ̒ŶŽř�ȆʮŪÂ�ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż

�ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű: أولا œš�®¦ʗŶř�°ʦʠř

�Ɠž�řƈʨȞɹ ƅ§�ª ±ʛƁ�ʙƂƅ2003�¡ŕ̫ Ɗ¥14�ŕƎ̒ ƈ�řƆɦʷƈ10��ʧŲ ŕɹ ƈ4�ŕ̋ ؗ �ŕƎɹ ॽŲ ʨś�ʦɦƔ�Ȍȃ±�ª ŕŮ±Ã

2:یلي

�ȋ§ʨŻƗ§�ř̒Ɣʙƈ�ŕƍʛƂƈÃ�ȋ§ʨŻƗ§�ř̒ʹ ʴƈ

�ř̒śŕǼ�ř̒Ɣʙƈ�ŕƍʛƂƈÃ�ř̒śŕǼ�ř̒ʹ ʴƈ

�©ʙ̔Ɔhƅ§�ř̒Ɣʙƈ�ŕƍʛƂƈÃ�©ʙ̔Ɔhƅ§�ř̒ʹ ʴƈ

�Áŕʁ Ɔ̋ś�ř̒ʹ ʴƈ�Áŕʁ Ɔ̋ś�ř̒Ɣʙƈ�ŕƍʛƂƈÃ

��ʅ ॽʢŬ�ř̒Ɣʙƈ�ŕƍʛƂƈÃ�ʅ ॽʢŬ�ř̒ʹ ʴƈ

�řǼŕ̒ŷ�ř̒Ɣʙƈ�ŕƍʛƂƈÃ�řǼŕ̒ŷ�ř̒ʹ ʴƈ

�ř̒ ʢ̔ʻʁ Ɓ�ř̒Ɣʙƈ�ŕƍʛƂƈÃ�ř̒ ʢ̔ʻʁ Ɓ�ř̒ʹ ʴƈ

�Á§ʛƍÃ�ř̒Ɣʙƈ�ŕƍʛƂƈÃ�Á§ʛƍÃ�ř̒ʹ ʴƈ

��ȑ §̄ʨƅ§�ř̒Ɣʙƈ�ŕƍʛƂƈÃ�ȑ §̄ʨƅ§�ř̒ʹ ʴƈ

�Ã²Ã�ȑʜ ś̔�ř̒Ɣʙƈ�ŕƍʛƂƈÃ�Ã²Ã�ȑʜ ś̔�ř̒ʹ ʴƈ

1-��©ʙ̔ʸ ŷʨŗ�ʝ ƊʨƔ�ŕŲ ±��ȑ±ʨʸ ƈ̒�Ƒ ƈ̒�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 225:ص.  
�ʦƁ±�ȑال -2 ʚ̔ſ̒ ƅɦ§�ÀʨŬʛʺ03�ʧƈ375  388إلي�Ɠž�®±ʕ ƅ̋§��30�ʛȃʨ Ƅɦ£2003 ،�  œɻƈ¤�ʥʸ̫ ʯƒ14�ŗŬ°ÂÂ�ŗ́ ʷ ʲƆ�řȄ±ʨƎ̋ ʳƆƅ�řॽ̋ Ŭʛƅ§�©ʙȄʛʳƅ§

�̄ ʙŸƅ§��řȄʛœ§ʜʳƅ§6720-11:، ص ص.  
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§�ř̒Ɣʙƈ�ŕƍʛƂƈÃ�ʛœ§ʜʳƅ§�Ȍȃ±�řŮ±Ã��ʛœ§ʜʳƅ

��ʅ ॽʢŬ�ř̒Ɣʙƈ�ŕƍʛƂƈÃ�ʅ ॽʢŬ�Ȍȃ±�řŮ±Ã

�ř̒ ʢ̔ʻʁ Ɓ�ř̒Ɣʙƈ�ŕƍʛƂƈÃ�ř̒ ʢ̔ʻʁ Ɓ�Ȍȃ±�řŮ±Ã

Á§ʛƍÃ�ř̒Ɣʙƈ�ŕƍʛƂƈÃ�Á§ʛƍÃ�Ȍȃ±�řŮ±Ã.

�ÀƜŷƙ§�ª ŕॽŠʨƅʨʻؔ śÃ�ʙȄʛ ƅh§�©±§²Ã�ŕƎʁ ॽŬōś�ƑƆŷ�ʗ žʛŮ£��řॽʁ ॽœ±�ª ŕ̒Ų ŕţ�Ŷȃ±£�ƑƆŷ�ʛžʨ śɦ�Àʨ ƅ̔§�ʛœ§ʜʳƅ§Ã

ǲ �ʙhŷ�ȑ ʙ̔Ŭ�ř̒Ų ŕţ�ƓƍÃ��Ƒʹ ƈ�ʗ ƁÃ�Ɠž�¿ŕy śƛ§Ã�Ã��Á§ʛƍÃÃ��řǼŕ̒ŷ�ª ŕǽƛÃ�ª ŕ̒Ų ŕţÃ��ŕʡŕ̫ Ɗ�ʛ Ƅ̡Ɨ§�

�ª ŕ̒Ų ŕţ�« §ʙɹ Ŭɦƛ�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲ ¥��ŕƎƅ�ŕr ƈʛ ƈh�Áŕؗ�Ɠ ƅɦ§�řƂȄʛʢƅŕǼ�Ȍʷ ś̒�ʦƅ�Ɠ ƅɦ§�řƆƁ±Ã

�ʛ Ż̔��ª ŕŸƈŕr ƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�©ʙŠ§ʨʱ̋ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�±§̄�Ƒ ţɦÃ��ʛœŕʤţÃ�̈ ŕʢƁ£�ȈȞŮ�ƑƆŷ�řॽŠʨƅʨʻؔ ś�Ȉśŕ̫ ƈÃ

�ʦƂś�ʦƅ�©ʛ Ŧ̔Ɨ§�Ƌʚƍ�Á£ƌǼ�řʡʨ ƈ̒�ʗ Ɗŕؗ�ȑʚƅ§�±ÃʙƅŕǼ�řॽŲ ŕ̋ƅ§�ª §ʨʻʁ ƅ§�řƆ̔ʡ.1

�ǲ �ʙhŷ�ȑ ʙ̔ʶǼ�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�©ʛ ʤ̔ʴƅ§"ʛœ§ʜʳƅ§"�ȑʛſॽɾ�ʚ̒ƈ�řॽƆ̋ŷ��2009.

�řƆƁ±ʨŗ�řॽ̒Ƃɦƅ§�©ʛ ʤ̔ʴƅ§"řॽƆȞŮ"�Ɠž�ʗ Ů̒ .2012مارس �01̄�

�ƓŬŕ̋ʵƅ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ȍʢʵƈ�±ŕʡ¥�Ɠž2010-2014�ʛœŕʤʴƅ§�ʛȄʨʢśÃ�řॽʀʛ ƅɦ�řॽ̒ʡʨƅ§�řƅŕؗʨƅŕǼ�µ ŕɻ ƅ§

řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§:03�řȄʨƎŠ�řॽŠʨƅʨʻؔ ś�ʛœŕʤţ)řƆƁ±Ã��Á§ʛƍÃ��řǼŕ̒ŷ(�ȐʛŦ£�řॽŠʨƅʨʻؔ ś�ʛœŕʤţ�« ƜŝÃ:

Ų̒ ŕţÃ���ř̒ ʢ̔ʻʁ Ɓ��ʅ ॽʢʶǼ�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�©ʛ ʤ̔ʴƅ§ة ŕ̡Ɣʙţ�ʗ ʯ̫ Ɗ£�řǽ§̄ʛżǼ.2

§Ã�řŷŕ̒ʸ ƅ§�©±§²ʨŗ�řŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕȄʛʷ ƅ̒§�Ɠž�ŕƎŗ��ʛʸ ƅ̋§�ª ŕॽœŕy ţƚƅ�ŕƂžÃÃ�̄ ʙŷ�ʨ Ɗ̋�Ŷॼɦś�ʧȞ̋ ǽ�ʦŠŕ̒ ƅ̋

�Ȉśŕ̫ ƈ وʜƄ§ʛƈƌƆſŬ£�¬±ʙ̋ ƅ§�¿Ãʙr ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�Ȑʨʱʁ ƅ̋§�ƑƆŷ�ŕƍʙŠ§ʨś�ʧƄŕƈ£Ã�Ȉ Ǝ̔ʁ ƅɦ§.

�ʤſ°�¾Âʗɦ ƃ¦)03-01:(ʙʮy żʦƈ��ŗǻœŹ�Əƃ¤�ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�Ȇ ƌ̒ʴʯƃ¦�ʚƂ¦ʙƆÂ�ȆřœɻƆ�®ʗŵ�°ʦʠř2019

Ȇ ƌ̒ʴʯƃ¦�ʚƂ¦ʙƆ ©œɹŪʓ ƃy¦�ȆřœɻƆ ȆƂœॻƌƃ¦�ŗॻɹŰ Â

27 17 ʚ̈ʱ Ɔ́�ȆƂœॻƌƃ¦

02 02 ±œɦƈƙ¦�ʗ̒ſ�ȆƂœॻʀ

29 19 ¸ʦʸɦ ƃy¦

°ʗʁ ƃy¦:��ʦŠŕ̒ ƅ̋§Ã�řŷŕ̒ʸ ƅ§�©±§²Ã�ʤſ°�ŗॻőœʁ šƗ¦�©œƆʦƄŶy ƃ¦�ŗȂʙʵƈ35�ƓƊÃʛʱؔƅƙ§�ŶƁʨ ƅ̋§�ƑƆŷ� ŕɦƈ��

statistique-veille-de-https://www.mdipi.gov.dz/bulletin 19: ، ص.  

�ʧƈ�Ţʹ Ɣɦ¿ƜŦ�ª ŕॽʢŸƈ¿Ãʙr ƅ§ƈ�Á£�Șŗŕʁ ƅ§ŕ̫§�Ȉś̋ل�ʙŠ§ʨ śɦ�ª ŕʁ Ŭʕو  17 فيǽƛة فقȌ ع�ʛʰ�ʧʡʨƅ§

�ȈŰ £�ʧƈ48  لاو�Ã�řǽه�§ʚلا �Ȉؗ �řॽʢżɦ ƅ�ƓſȞǽل̋اª ŕʁ Ŭʕży ƅ§�ʛʽل̋ة وا§�řʢŬʨʱ̋ل�©̄ʨŠʨلا فيʳ�ʖ Ÿy ȄÃ��ʛœ§ʜ

��ŕƎ̔ل̋على ا ƅ¥�¿ʨŰ ʨƅ§�ª ŕʁ ŬʕÀʙŷÃ�ŕƎɦ Ɓŕʡ�řǽŕſؗřॽŗŕŸॽɦŬƛ§�§ʛƅ§�ª ŕॼƆʡ�řॽʢżɦ ƅʧʽhŻ لاا في¨ ŕʁ Ɗɦ

�Ã�ª ŕ̒Ų ŕɹ Ɔƅهʕ̄Ɣ�§ʚȑ ف إضعا لىإŕʁ ƈƍ̋�ŕƎɦفي Ɗ¥ŕ̫żŰ �ª ŕʁ Ŭʕƈ�¡©ʛʽřʢŬʨ ƈɦÃ.

1-��±§ʛƁ�ʝ ƊʨƔÂ�ŗȂʙő¦ʚʱƃ¦�©œ́Ű œ̡ƃ¦�ŗƀॻɿš�ƉʘƋ3�§ œ̡Ů ƕ�©¦±œॻʯƆ¦"§ ¡�©°œʯŪ"،��ƓƊÃʛʱؔ ƅƙ§�ŶƁʨ ƅ̋§�ƑƆŷ� ŕɦƈ

http://www.echoroukonline.com/ ،�Ţſy ƅɦ§�ťȄ±ŕś(le 13/06/2020 à 16h30min).
2
- République Algérienne Démocratique et populaire, Agence Nationale de promotion et de développement

des parcs technologique, https://natp.dz/ (le 13/06/2020 à 17h08min).
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�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋ŕǼ�řŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕȄʛʷ ƅ̒§�ʧ Ų̋ �ʦŠŕ̒ ƅ̋§Ã�řŷŕ̒ʸ ƅ§�©±§²Ã�ª ŕॽœŕy ţ¥�ƌॽƅ¥�ʛʽ̫ ś�ŕ̋ƅ�ŕƂžÃÃ

�ª ŕ̒Ų ŕţ�řŸŠ§ʛƈ�ʧȞ̋ ǽ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã¿ŕ̋ŷƗ§��řǽƛÃ�Ȉؗ �Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷȈȄʛž£�řǽŕŻ�Ƒƅ¥2019.

�ʤſ°�¾Âʗɦ ƃ¦)03-02:(ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�¾œyŵ¢�©œ́Ű œš�©œʟœɻƈ�ŗƄ̒ʶ š

�ŗǻœŹ�Əƃ¤2019

ʤſʙƃ¦ŗǻƙʦƃ¦ŗʹ̫ ʯ̡ ƃy¦�ŴȂ°œɻ ƃy¦�®ʗŵ¨ŋɻ ʹy ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�®ʗŵŗśʗ̡ ʯɹ ƃy¦�Ȅ őœʡʦƃ¦�®ʗŵ

727  أدرار1

2ŗ́ řœǺ16838

3ŗƄ̒Ɔ6434

4ʞ ॻʮƃ¦261256

5ʙ̈Ȝɹ Ǻ232353

6ʙ̈Ȃʦŕ8463

7ŗǺœ́ŵ16347

8ŗƄɻ Ť́11752

9Ƒſ¦ʦʮƃ¦�¿¢12426

10ŗǻ¦®ʙŹ5240

11ŝȂʙȂʙŵʦŕ�«ʙŕ7719

12°œɻǺ524

13² œॺɹƃœǺ�ȏ ʗ̒Ū315

14©°œॻř19357

15À¦ʙƋÂ1225

10933  ورقلة16

¸ʦʸɦ ƃy¦18693539

°ʗʁ ƃy¦:� �ʦŠŕ̒ ƅ̋§Ã� řŷŕ̒ʸ ƅ§� ©±§²Ã� ʤſ°� � ŗॻőœʁ šƗ¦� ©œƆʦƄŶy ƃ¦� ŗȂʙʵƈ34 ،�ƓƊÃʛʱؔƅƙ§� ŶƁʨ ƅ̋§� ƑƆŷ�  ŕɦƈ

statistique-veille-de-https://www.mdipi.gov.dz/bulletin، 30ص.  

ƅ¥�ʛʤ ƅ̒ŕǼى �ª ŕ̒Ų ŕţ�Á£�ʛƎʤǽ�Șŗŕʁ ƅ§�¿Ãʙr ƅ§¿ŕ̋ŷƗ§�ř̒Ŭ�řǽŕƎƊ�Ŷƈ�ŕॽƆŸž�ʗ ƍ̋ŕŬ2019�¡ŕ̫ Ɗ¥�Ɠž

93�ʧ ŗ̔�ʧƈ�řʁ Ŭʕƈ186�ʛ ž̔ʨś�ʧƈ�ʥƅʚŗ�ʗ Ȟ̒̋ śÃ�řʁ Ŭʕƈ�©ʛؔ ž539ʙƔʙŠ�Ȉ ŷ̋�ʖ ʸ ƈ̒.

�Ɠž�ʖ ʰʁ ƅ§Ã��ʖ ʳǽ�ŕ̋ ؗ �ŕƍ±Ãʙŗ�ÀŕॽʁƆƅ�ŕƎƅ�©ʛʵʶ ƅ̋§�ª ŕॽƊŕȞƈƙŕǼ�řƊ±ŕƂƈ�řƆ̔ʯŲ �ƑƂॼś�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ʧؔ ƅ

ž�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�ª §±ŕʡƙ§Ã�ʧ Ƃ̔ž§ʛ ƅ̋§�©¡ŕſؗ �Àʙŷ�Ƒƅ¥�ŶŠʛƔ�ʥƅ°�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Ƒƅ¥�ƌŠʨ ƅɦ§�řžŕƂŝ�̈ ŕॽɼ�ƑƅȂÃ�Ȉśŕ̫ ƅ̋§�Ɠ

�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƎŗ�řƆſؔ ʱ̋ ƅ§��©±§²ʨƅ§�ƑƆŷ�ʖ ʳǽ�ʥƅʚƅ��ʦƎśŕʁ Ŭʕƈ� ŕr ƊÃ�±§ʛʺɦ Ŭ§�Áŕ̋Ų �ȈŠ§�ʧƈ�ʦƎŗ�řƊŕŸɦŬƛ§Ã

�±ŕؔžƗ§�ȑÃ°�ʧ ţ̔ʨ ʢ̋ƅ§�̈ ŕॼ̫ ƅ§�řॽɺʨś�Ã�ÀƜŷƙ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�ȈœŕŬÃ�ʛ ŷh�ÁƜŷƙ§Ã�şȄÃʛ ƅɦ§�ª ŕॽƅƕ§

ʵƅ§�ʧŷÃ�ŕƍʙŠ§ʨś�ʧŷŕƎƈʙƂś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʙ.
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ʤſ°�¾Âʗɦ ƃ¦)03-03:(�ŗȂʙő¦ʚʱƃ¦�Ȇ ƌ̒ʴʯƃ¦�ʚƂ¦ʙƆ�©œʟœɻƈ�ŗƄ̒ʶ š2018

ŗǻƙʦƃ¦�ƑƄƆœš�®ʗŵ

�ʤř�ʥƒʘƃ¦�ŴȂ°œɻ ƃy¦

ʤƌƃœॺɿʯŪ¦

�ƑƄƆœš�®ʗŵ

�ʥƒʘƄƃ¦�ŴȂ°œɻ ƃy¦

ʤƌʯƀż¦ʙƆ�ʕ řy

�ȊʠʳƆ�®ʗŵ

¾œyŵƕ¦

ʚ̈ʱʹy ƃ¦

�®ʗŵ

�©œɹŪʓ ƃy¦

¨œɻʹy ƃ¦

�ʔ Ů œ́yƃ¦�®ʗŵ

Â�ŗśʗ̡ ʯɹ ƃy¦ /أو 

ŗŶſʦʯy ƃ¦

±̈œॺ̒ř1590475994

À¦ʙƋÂ29497440100

98471111133  أدرار

ŝȂʙȂʙŵʦŕ�«ʙŕ13394235459

�ȏʚ ƃ̒¤54481_8

ȆʱॻŞ10366_94

ʕ Ū¦ʙʹy ř1010___

171372114نعامة

» Âʗ́ ř̒8316_1333

ŗŽƄɦ ƃ¦1391212615

² œॺɹƃœǺ�ȏ ʗ̒Ū30012122460

¨ʗ̒Ƅŕ1278575290

ʙ̈Ȝɹ Ǻ3784067163

ʞ ॻʮƃ¦1321442135

ŗƄɻ Ť́47103_122

ȉ¦ʦŹƕ¦214339

°œɻǺ165____

ŗǻœɦǺ180_302040

69138_9292  ورقلة

392141273شلف

² ¦ʙƋ¢�¼ʦŪ63619_160

Ƒſ¦ʦʮƃ¦�¿¢33___

ŗ́ řœǺ66___

ʙ̈Ȃʦŕ33172133

ŗƄ̒Ɔ134_24

ȏ®¦ʦƃ¦157___

¸ʦʸɦ ƃy¦28178631562043477

°ʗʁ ƃy¦:� �ʦŠŕ̒ ƅ̋§Ã� řŷŕ̒ʸ ƅ§� ©±§²Ã� ʤſ°� � ŗॻőœʁ šƗ¦� ©œƆʦƄŶy ƃ¦� ŗȂʙʵƈ34 ،�ƓƊÃʛʱؔƅƙ§� ŶƁʨ ƅ̋§� ƑƆŷ�  ŕɦƈ

statistique-veille-de-https://www.mdipi.gov.dz/bulletin،  28ص.  
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�ʗ ƆhƂɦŬ§�Ȉ Ǝ̔ʁ ƅɦ§�ʜƄ§ʛƈ�Á£�ȎţƜƊ�Șŗŕʁ ƅ§�¿Ãʙr ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ2817�ʗ ƈŕƁÃ��¹Ãʛʷ ƅ̋�Ɯƈŕţ�ŕy ʵŮ

�řƂž§ʛ Ǽ̋863� ŕr ƅ̒§�ƑƆŷ�ŕƎś±ʙƁ�Ȑʙƈ�Ȉ Ɔ̔ɹ śÃ�ŕƎɦ Ŭ§± �̄ʙŸǼ�řŰ ŕɻ ƅ§�ƌɦʶŬʕƈ�¡ŕ̫ Ɗ¥�ʨʴƊ�¹Ãʛʷƈ�ʖ ţŕŰ

±§ʛʺɦ Ŭƛ§Ã، �¡ŕ̫ Ɗ¥�ʥƅ°�ʧŷ�ş ƊɦÃ204�ʗ ʴ žɦ�ƓƎž�ʥƅʚȃÃ��řʢŬʨ ƈɦÃ�©ʛ ż̔Ű �řʁ Ŭʕƈ�Àŕƈ£�¿ŕr ƅ̋§3477

ʙƔʙŠ�Ȉ ŷ̋�ʖ ʸ ƈ̒�ʗ ƈʙƂś�Ɠ ƅɦ§�ŶȄ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ�ŕƎ̋ ŷ �̄¿ƜŦ�ʧƈ�©ʙƔʙŠ�Ȉ ŷ̋�ʖ Ű ŕ̒ƈ�ʛ ž̔ʨś�Ɠž�ʗ ʴʳƊ�ŕƎƊ£�ȑ£��

  .لها 

�¡ŕ̫ Ɗ¥�ʛʰɦŸǽ�ʥƅ°�ʦŻ±204�Ŷƈ�řƊ±ŕƂƈ�řʁ ŬʕƈʦƎƅŕॼʁɦŬ§�ʦś�ʧƔʚƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ƓƆƈŕţ�̄ ʙŷ2817�ƜॽƆƁ

�ȋŕŬÃ£�Ɠž�ŕƎƈŕƎ̋ Ǽ�ʅ ȄʛŸɦƅ§Ã�řॽɺʨ ƅɦ§�ʛʷƊÃ�Ȉ Ǝ̔ʁ ƅɦ§�ʜƄ§ʛ Ǽ̋�ʛ Ƅ̡£�Àŕ̋ ƍɦƛ§�řȄʛœ§ʜʳƅ§�řƅÃʙƅ§�ƑƆŷ�ʥƅʚƅ��§ʙŠ

ʦƎśŕʁ Ŭʕƈ�¡ŕ̫ Ɗ¥�Ɠž�ʧʽhŻ§ʛƅ§�̈ ŕॼ̫ ƅ§.

œśॻƈا :�©œ́Ű œš�  œɻƈ¤�©œſʦŶƆ¾œyŵƕ¦ في ʙő¦ʚʱƃ¦

�£�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�¿ŕ̋ŷƛ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ÀʨƎſƈ�±ŕ̫ Ɗɦ§�Ɠž�ʛŝōś�Șœ§ʨŷ�©ʙŷ�¾ŕ̒ƍŕƎ̋ ƍ:1

�¹ ŕʢƁÃ��řƎŠ�ʧƈ�ʘ ʴॼƅ§�ª ŕʁ ŬʕƈÃ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʥƅ°�Ɠž�ŕ̋Ǽ�řॽ̋ ʻɦƅ§�ª ŕʯ̔ƍ�Ȇ Ɔɦʵƈ�ʧ ŗ̔�Șʽʁ ʻɦƅ§�Ȇ ŸŲ

�ª §±ŕ̫ Ŭɦƛ§Ã�« ŕɹ ǼƗ§Ã�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ʧ ŗ̔�ŕ̋ॽɾ�ʥƅʚؗ Ã��ȐʛŦ£�řƎŠ�ʧƈ�¬ŕɦƊƙ§

�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�ŕŰ ʨʸ Ŧ�ŕƎśŕʁ ŬʕƈÃ�ř̋ ŷ§ʙƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʛžʨś�Àʙŷ

�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�ʙƈƗ§�řƆȄʨʡ�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ŕ̋ॽŬƛÃ�ȈȄʨʺɦ ƅ§Ã

�řॽ̒ƍ°�ʛʷʱ̒ś�ŕ̋ ʻ̔ŗ��řƆżɦ ʶƈ�ʛ Ż̔Ã�řƆƈŕŦ�¿§ʜś�ƛ�řǽ̄ŕȄʛƅ§�©±ŕƎ̋ ƅ§�Á£�ʘ ţ̔�©̄ŕȄʛƅ§�Ã±�řॽ̋ ś̒�ŶȄ±ŕ̫ ƈ�Ȇ ŸŲ

�©ʛʶʺʁ ƅ§Ã�ª ƛʨ Ÿ̋ƅ§Ã�̄Ã̄ʛ ƅ̋§�ŶȄʛŬ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§Ã��Ţȃʛƅ§

°œƀŶƃ¦�ȆȜɻ Ɔ:±ŕƂŸƅ§�Ƒƅ¥�¬ŕɦʴś�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�řʁ Ŭʕƈ�ȑ ōؗÃ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Á£�ʘ ţ̔�Ȉʣ�ƓžÃ��ŕƎɦ ƈŕƁƙ

�Ƒƅ¥�¼ʙƎś�Ɠ ƅɦ§�¿ŕ̋ŷƛ§�řŰ ŕŦ�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�±ʨʢś�ʧƈ�ʥƅ°�ʙɹ ॽŬ�±ŕƂŸƆƅ�řॽƅŕɹ ƅ§�řॽɻŲ ʨƅ§

�Ţȃʛƅ§

ȆȂʦ ʯyƃ¦:�ŕƎƅ�ʖ ʶʱ̒ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�Ȍȃʛƅ§�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ś�ŕ̋ƊȂÃ�řॽƆȄʨ ś̋�řƎŠ�ʝ ॽƅ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�Á£�ŕ̋Ǽ

Ɔ̋ƅ�řॽƅŕɹ ƅ§�řॽɻŲ ʨƅ§�Ȉʣ�ƓžÃ��řॽɾʛʸ ƅ̋§Ã�řॽƅŕ̋ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ȈȄʨ ś̋�Áʨؗ Ã�řȄʛœ§ʜʳƅ§�řȄʛʸ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ

�Ɠž��ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§� ŕr Ɗ�ƑƆŷ�ŕॼƆŬ�ʥƅ°�ʛŝʕ Ŭ̔�ř̒Ų ŕɹ ƅ§� ŕr Ɗ�Ɠž�ŕƈŕƍ�§±Ã̄ �ʖ ŸƆƔ�ř̒ʹ ʱɹ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§

ʛœ§ʜʳƅ§.

œśœhƃ:�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ʙȂʦʠřÂ�Ȇ Ŷ̒Žř�ȆʮŪ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʙȂʦʠřÂ�ʤŵʗƃʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż

�Áŕॽؗ �ȑ ōؗ�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ƌƊƗ�ȋÃʛʷƅ§�ʧƈ�řƆƈŕؔ ƈɦ�řƈʜţ�ʛž§ʨś�ƌţŕr Ɗ�ʖ Ɔʢ Ɣɦ�ȑ±§̄¥

�ȌǼ§ʛ ƅɦ§��řॽƊʨƊŕƂƅ§��řȄʛʷॼƅ§��řॽŬŕॽʁ ƅ§�Șœ§ʨŸƅŕؗ��ƌž§ʙƍƗ�ƌƂॽʁɹ ś�ȈʽhŬ�Ɠž�Ȇ Ƃś�ʙƁ�ª ŕƁʨŸƈÃ�ȈƄŕ̫ ƅ̋�¶ ʛŸƈ

řŸƈŕr ƅ§�Ŷƈ�ʅ ॽɻʹ ƅ§، ŕƎś§°�ʙɹ Ǽ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ŕƎƎŠ§ʨś�Ɠ ƅɦ§�Șœ§ʨŸƅ§�ʥƆś�ƑƆŷ�©̄ŕȄ² �§ʚƍ.

1-��ʖ Ɣŕŷ�¡§ʛƍʜƅ§�ř̋ ʡŕžƉʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ، 147ص.  
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Ų ŕţ� ŕr ž̒ʛ Ƅh£�řƈŕƁƙ� ±̄§ʨ ƅ̋§Ã� ʨ̄Ǝr Ɔƅ�řƆƈŕŮ�řʯhŸś�ʖ Ɔʢ Ɣɦ�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒�ʧƈ�ʧȞ̋ ƈ� ʙ̄ŷ

±ŕॼɦŷƛ§�ʧ Ÿ̔Ǽ�řॽƅŕɦƅ§�±ʨƈƗ§�ʚŦōǼ�ʥƅ°Ã�ʧʡʨƅ§�±ŕʢƁ£�Ɠž�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§:1

ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʨʺ̒ ƅ§�Ɠž�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§�ƑƆŷ�©± ŕ̄Ɓ�řॽ̡ʴǼ�ª ŕʁ ŬʕƈÃ�¹ ʙhƈÃ�ȑʨƁ�Ɠ Ɔ̋ŷ�ʘ ʴǼ�̄ʨŠÃ؛

�±ŕؔ ŗɦƛ§Ã�¹§ʙŗƙ§�Ã±�ʛž§ʨś

�řॽśƛÃŕƂ̋ ƅ§�Ã±Ã�ʛʴƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�řžŕƂŝ�Ŷॽr ʷś

ÁƗ�µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�ª ŕʁ ŬʕƈÃ�řƅÃʙƅ§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ʧ ŗ̔�řؗ±ŕ̫ ƈ�Ȉʴƈ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Áʨؔ ś�Á£�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʦŷʙƅ§

�řॽƆŷŕž�ʛ Ƅ̡£Ã�ʛʶǽ£�Ţॼy ǽ�ȑ ŕ̄̋ ƅ§Ã�ȑʨ Ÿ̒̋ ƅ§

Áŕ̋ʹ ƅ�ŕƎƊʨŠŕɦʴǽ�Ɠ ƅɦ§�řȄʛʴƅ§Ã�ª ŕॽţƜʸ ƅ§�ʦƍ¡ŕʢŷ¥�§ʚؗ Ã�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ȑʛƔʙƈ�±ŕॽɦŦ§�Ɠž�řƁʙƅ§ŕr Ɗ ح

�ř̒ʹ ʱɹ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�§ʚؗ Ã�ř̒Ų ŕɹ ƅ§

ř̋ ŷ§ʙƅ§�řƎŗŕ̫ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�řƈŕƁ¥�Ɠž�ŶŬʨ ƅɦ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ

�řʯŮŕ̒ƅ§�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§

ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¿ʨ Ƃhƅ�©̄ʙɹ ƈ�ȌǼ§ʨŲ Ã�ʛ Ɣ̔ŕŸƈ�ŶŲ Ãž�Ȉʲ̋ śɦ�Ɠ ƅɦ§Ã�ŕƎƊŕ́ ţɦ§�̄ §ʛ ƅ̋§�ªي: 

�©ʙƔʙŠ�Ȉ ŷ̋�µ ʛž�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʛžʨś�Á£

أ�řŝʙɹ ʱʁ ƅ̋§Ã�řॼŬŕ̒ ƅ̋§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�¹Ãʛʷ ƅ̋§�Àʙɻ ʱʁ ǽ�Á

�řʢॽɹ ƅ̋§�řʯ̔ ƅhŕǼ�±§ʛŲ £�Ã£�« ʨƆś�ƌ̒ŷ�şʱ̒Ɣ�ƛ£

�ȘȄʨʶ Ɔɦƅ�řॽƆŗŕƂƅ§Ã�©̄ʨʳƅŕǼ�ƌśŕr ʱ̒ƈ�ʜʽ̋ śɦ�Á£

�ƓƈʙŦ�Ã£�Ɠŷŕ̒Ű �ŕƈ¥�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ȋŕ̫ Ɗ�ÁʨȞǽ�Á£

�Ɠž§ʛżr ƅ§�ŕƎŸƁʨƈÃ�ŕƎž§ʙƍ£Ã�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�¹ʨƊ�Ŷƈ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�řŸॽhʡ�Șž§ʨ śɦ�Á£

ƅ�ʛžʨ śɦ�Á£�řȄ±§̄ƙ§Ã�řॽ̒ſƅ§�ª ŕƈʨƂ̋ ƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ƑƆŷ�ʦœŕƂƅ§�Ȑʙ

�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�ȐÃʙŠ�řʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�Áʨؔ ś�Á£

�řॽƆɹ ƅ̋§�¼Ãʛʤƅ§�Ŷƈ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʖ Ŭŕ̒ śɦ�Á£

�řॽƆɹ ƅ̋§�řžŕ́ ƅ̋§�ř̋ ॽʁƅ§�©̄ŕȄ²

�ʛƔʙy ƅɦ§�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§�ʧʽʁ ʴś

Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§�Ɠž�ŕƎŸŬʨś�řॽƊŕȞƈ¥.

Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ:2

�°ŕɻ ś§Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�Ȍॽʢʵś�ª §±ŕƎƈ�ʛȄʨʢś�±§ʛƂƅ§

1-��ʛȄʜƈ�©̄±Ã��±ŕƁÃŕƁ�ʧŗ�řɹ ॽ̋ Ŭ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗॻɾʙřÂ�Ȇ Ƌ̒ŋř�Ƒż�ŗॻŞʦƃʦʹؒ ʯƃ¦�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°Â®)دراسة حالة ورقلة(،�©ʛؗ ʚƈ

±§± £̄��řǽ§± �̄ʙ̋ ţ£�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��ƓƅÃ̄ �̄ ŕy Ɓɦ§Ã�řॽƅŕƈ�ʟ ʸ ʵś��ʛ Ŭɦŕƈ ،2015 /201664: ، ص ص - 

65.

2-��řžʛʡʨŗ�řȄ±ʨŰ ��ʙ̔ʺɹ ƅ§�ʙhŷ�řƈʨţʛŗƉʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ، 12: ص.  
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ʢŦ�ʛȄʨʢś�Ɠž�©ʙŷŕʁ ƅ̋§�ƑƆŷ�¹Ãʛʷƈ�Ȉؗ �Ŷƈ�ʖ Ŭŕ̒ śɦ�Ȉ ŷ̋�Ȍ§ʙţ�¹Ãʛʷ ƅ̋§�¼§ʙƍ£�Àʙɻ ǽ�ŕ̋ȃÃ

�ʧʹ ʱɹ ƅ̋§�̄ʛſƆƅ�řǽ̄ʛſƅ§�ª §±ŕƎ̋ ƅ§�ʛȄʨʢ ƅɦ�řſƆɦʵƈ�ŶॽŲ §ʨ Ǽ̋�Ȉ ŷ̋�́ ±Ã�̄ §ʙŷ¥

�řȄ±§̄ƙ§�¿ŕ̋ŷƗ§Ã�ȘȄʨʶ ƅɦ§Ã�řॽƅŕ̋ƅ§�ŕǽŕ́ Ƃƅ§�ʦƎž

�ȘȄʨʶ ƅɦ§�« ʨʴǼ�ª §±ŕƎƈ�ʛȄʨʢś

Ƒƅ¥�¿ʨŰ ʨƅ§�Ɠž�©ʙŷŕʁ ƅ̋§�ŶȄ²ʨ ƅɦ§�ª §ʨ Ɓ̒Ã�½ʨʶƅ§

�şȄÃʛ ƅɦ§�ª §±ŕƎƈ�ʛȄʨʢś

��řȄ±ŕśʛȞʁ ƅ§�ª ŕƈʙŦÃ��ʙȄʛ ƅh§Ã��ʧƈƗ§Ã��ťʶ ƅ̒§�ª ŕƈʙŦÃ��ʝ Ƅŕſƅ§Ã��Ȇ śŕƎƅ§Ã��ʗ Ɗʛ Ɗɦƙ§�ª ŕƈʙŦ�ʦǽʙƂś

�řॼŬŕɹ ƅ̋§Ã

�ʧʹ ʱɹ ƅ̋§�Ȉ Ű̔ ʨ ŗɦ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ÀʨƂś�Ã�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª §ʨ Ɓ̒�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�Ƒƅ¥�ʧƈ�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§��¾ʨʻhƅ§�Ȉ ƈ̡�ʧ ƅ̔ʨʺ̋ ƅ§

�µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§

�ʦ́ ś�Ɠ ƅɦ§�řॽȃʛŸƅ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�řȞॼŮ�Ƒƅ¥�Àŕ̋ʹ Ɗƛ§�řƅÃŕɹ ƈ�Ƒƅ¥�řžŕŲ ¥��řॽ̋ ƅŕŷ�ª ŕ̒Ų ŕţ�Ŷƈ�řƄ§ʛʷƅ§

�ʧƈ�ª ŕ̒Ų ŕţ أ�ʜƄ§ʛƈ�ʦŷ �̄Ƒƅ¥�¼ʙƎś�Ɠ ƅɦ§Ã��ª §±ŕƈƙ§Ã�ʛʸ ƈ��ʝ Ɗʨś��ŕȄ±ʨʶؗ �řॽȃʛŸƅ§�Á§ʙƆhƅ§�ʖ ƆŻ

ॽ̋ ॽƆƁ¥�¿ŕ̋ŷ£�̄ §ÌÃ±�řȞॼŮ�ʜȄʜŸś�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°Ã�ƓȃʛŸƅ§�ʧʡʨƅ§�Ɠž�©̄ʨŠʨ ƅ̋§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţة
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Ȇʶخلاصة Žƃ¦:

ŕ̒ƅ�ʧ śh�ʙƂƅ�ŕƎŗ�Ƒʤʴś�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ʗ ʴॼŰ £�Ɠ ƅɦ§�řॽ̋ ƍƗ§�Ȑʙƈ�Ȉʸ ſƅ§�§ʚƍ�Ɠž�̄±Ã�ŕƈ�¿ƜŦ�ʧƈ

�©ʙŷŕʁ ƈ�Ɠž�ŕƎś¡ŕſؗÃ�ŕƎś±ʙƁ�ʗ ʱhŝ£�ʘ ţ̔��¡§ʨŬ�ʙţ�ƑƆŷ�řॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§Ã�řƈʙƂɦ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�Ɠž

�ª ŕȃʨŸy ƅ§�Ɠʢʵś�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧƈ�ƑƅÃƗ§�Ȉţ§ʛ ƅ̋§�Ɠž�ŕƎƎŠ§ʨś�Ɠ ƅɦ§�Ȉ Ɓ̔§ʛŸƅ§Ã

�ʧƈ�řȞॼŮÃ�¹Ãʛʷ ƅ̋§�¡ʙhƅ�ª ŕƊŕȞƈƙ§�ʧƈ�Ȉʰʁ ƅ§�Ȉؗ �ʛžʨś��řƆƈŕؔ ƈɦ�Ȉ ŷ̋�řƈʨʤ ƈ̒�ʛʰɦŸś�ʘ ţ̔��ŕƎʁ ॽŬōś

�ʖ ʶƊ�©̄ŕȄʜƅ�À² Ɯƅ§�ʦŷʙƅ§�¹§ʨƊ£�Ŷॽ̋Š�ʛžʨś�ŕƎƊ£�ȑ£��řŷŕ̒ʸ ƅ§Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�Ŷʺɦ ʳ Ǽ̋�ª ƛŕy śƛ§Ã�ª ŕʡŕॼś±ƛ§

ŕƎŗ�řƂɹ Ɔɦ̋ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§� ŕr Ɗ.

�ʧŷ�©ʙ̔ŸǼ�ʗ ƅ§² �ŕƈ�ŕƎƊ£�ʙr Ɗ��řॽ̒ʽy ƅ§Ã�řॽȞȄʛƈƗ§�ʧʽɦȃʛʳ ƅɦŕǼ�řƊ±ŕƂƈ�řȄʛœ§ʜʳƅ§�řȃʛʳ ƅɦ§�Ƒƅ¥�ʛʤ ƅ̒ŕȃÃ

�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¹ ŕʢƁ�ŕƎƎŠ§ʨƔ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕȃʨŸy ƅ§Ã�Ȉ Ɓ̔§ʛŸƆƅ�řr ॽɦƊ�ƛ¥�§ʚƍ�ŕƈÃ��¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�¿ŕr ƈ

ʶॽŬ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�Ȉ ƈ̡�řƈŕƁƙ�ř̋ œƜ ƅ̋§�¼Ãʛʤƅ§�ʛ ž̔ʨś�ÁŐž�§ʚƅÃ��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʛʽؗh �ȈȞ̫ Ǽ�ʙŷŕ

�řƆr ŷ�Ŷž̄Ã�±ʨʢ ƅɦ§�Ɠž�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§�ƓƅŕɦƅŕȃÃ��¡ŕ̫ Ɗƙ§Ã�ʝ ॽŬōɦƅ§�Ȉţ§ʛƈ�±ŕʢŦ£Ã�¡ŕॼɺ£�Ɠʢʵś�ƑƆŷ�©ʛ ż̔y ƅ§

řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§.
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�Ɠž�ŕƎɦ ʽ̋ ƍ£Ã�ŕƍ§ÃʙŠ�ʗ ʱhŝ£�Ɠ ƅɦ§�ª ŕॽƅƕ§�Ȑʙţ¥�ʙŸś�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ÁōǼ�¿ʨƂƅ§�ʧȞ̋ ǽ�Àŕŷ�ȈȞ̫ Ǽ

�řॽ̋ ʻɦƅ§�şƈ§ʛŗ�ʚ̔ſ̒ś�Ɠž�řॽƅŕŸž�ª ŕƈʨʤʻ̋ ƅ§�ʛ Ƅ̡£�ʧƈ�ʛʰɦŸśÃ��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʦŷ Ã̄�řƂž§ʛƈ

�Ã�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ʖ Ɔżɦ ƅ§�Ƒƅ¥�³ ŕŬƗ§�Ɠž�ŕƎɦ ƈŕƁ¥�ŶŠʛś�Ɠ ƅɦ§Ã��©ʙƔʙŠ�Ȉ ŷ̋�µ ʛž�ȘƆŦ

�ȈƄŕ̫ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ʧƈÃ��ÀʙƂɦƅ§�ª ŕॽƊŕȞƈ¥�Ș Ƃ̔ɹ ś�ʧŷ�ŕƍʜʳŷ�Ã£�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȉʷž�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄ś�ʙƁ�Ɠ ƅɦ§�ȈƄŕ̫ ƅ̋§�ƑƆŷ

ʟ ƂƊ�Ȉţ§ʛ ƅ̋§�Ɠž�řŰ ŕŦ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƌʚƍ�±ŕॽƎƊ§�ª ƛʙŸƈ�Ɠž�ʛʽؔh ƅ§�¹ ŕſś±ƛ§Ã��ȈȄʨʺɦ ƅ§Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�ª §±ŕƎƈ

Ɗ¥�ʧƈ�ƑƅÃƗ§�³ ŕŬ£�ƑƆŷ�ŕƎƅ�ʛʤ Ɣ̒�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ȈŸŠ�ŕƈ�§ʚƍÃ��ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§Ã�ȈƄŕ̫ ƅ̋§�ʧƈ�ŕƍʛ Ż̔Ã��ŕƎœŕ̫

�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řƂž§ʛ ƅ̋�ʦŷʙƅ§Ã�©±ŕ̫ Ŭɦƛ§Ã�©ʙƊŕʁ ƅ̋§�ª ŕॽƅ¢Ã�ª ƜॽƎʁ ƅɦ§Ã�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʧƈ�řƆƈŕؔ ƈɦ�řŷʨʺr ƈ�ŕƎƊ£

ŕƎɦ Ȅ±§ʛʺɦ Ŭ§Ã�ŕƎţŕr Ɗ�ȍʨʤţ�ʧ ƈ̔ōśÃ��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§.

�ŕ̒ Ɓ̋�ȑʚƅ§Ã�§ʚƍ�ŕ̒ʲɹ Ǽ�¿ƜŦ�ʧƈÃ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒Ã�ʦŷ �̄Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄ �² §ʛŗŐǼ�ƌॽɾ

�ʧƈ�Ƌʛžʨś�ŕƈ�¿ƜŦ�ʧƈ��ŕƎɦ ƈ§ʙɦŬ§�Áŕ̋Ų Ã�½ƜʢƊƛ§�¡ŕॼɺ£�²Ãŕr ś�ƑƆŷ�ŕƎśʙŷŕʁ ƈÃ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§

�řȃʛʳ ƅɦŕؗ �řॽƅÃʙƅ§�̈ ±ŕr ƅɦ§�ƌɦ ʱhŝ£�ŕƈ�§ʚƍÃ��ŕƎśŕॽţ�ʧƈ�ƑƅÃƗ§�ª §ʨʻʁ ƅ§�¿ƜŦ�řŰ ŕŦ�©ʙƊŕʁ ƅ̋§Ã�ʦŷʙƅ§�ª ŕƈʙŦ

ʽy ƅ§Ã�řॽȞȄʛƈƗ§�ŕƎɦ Ɣ§ʙŗ�Ɠž�¿§ʜś�ƛ�Ɠ ƅɦ§�řȄʛœ§ʜʳƅ§�řȃʛʳ ƅɦ§�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ��řॽ̒� ŕr Ɗ�ª ƛʙŸƈ�©̄ŕȄ² �¿ƜŦ�ʧƈ

�³ Ã¤±�̈ ŕɹ Ű £�ʧƈ�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�©ʙŷŕʁ ƈÃ�̈ ŕʢƂɦŬ§�ȘȄʛʡ�ʧŷ�ʥƅ°Ã��ʛʤ Ɔ̒ƅ�ʗ ſƆƈ�ȈȞ̫ Ǽ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƌʚƍ

�řॽɺ§ʙŗƙ§�±ŕؔžƗ§�ř̋ Šʛś�Ɠž�©ʛʽؗh �řŠ±ʙŗ�ʦƍŕʁ ś�ŕƎƊʨؔ ƅ�ʥƅ°Ã��řɹ ŠŕƊ�ŶȄ±ŕ̫ ƈ�ʝ ॽŬōś�ƑƆŷ�©ʛ ż̔y ƅ§�¿§ʨƈƗ§

ŶƁ§ʨƅ§�¶ ±£�ƑƆŷ�ȘȄʨʶ Ɔɦƅ�řƆŗŕƁ�ª ŕr ʱ̒ƈ�Ƒƅ¥�řǽ̄ŕȄʛƅ§Ã.

�Ȉʲ̋ ǽ�Ɠ ƅɦ§�řॽɺʛſƅ§�řƆʯŬƘƅ�řॽƅÃƗ§�řȃʨŠƗ§�Ȉʲ̋ ś�ª ŕॽŲ ʛž�řŝƜŝ�±ŕॼɦŦŕǼ�ŕ̒ Ɓ̋�ʘ ʴॼƅ§�§ʚƍ�¶ ʛŷ�ʙŸȃÃ

Ɠž�Ȉʲ̋ ʱ̋ ƅ§Ã�řŬ§±ʙƅ§�ƋʚƎƅ�řƈŕŸƅ§�řॽƅŕȞŮƙ§�¿§ʕŬ�ƑƆŷ�̄ʛƅ§�ŕƎ̔ Ɔŷ�ª ŕǼŕŠƙ§�¹ʨʺr ƈ:

�œƆ�ƊॺɹƄř�ȏʘƃ¦�°Âʗƃ¦�ʦƋʤŵ®�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš  وŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗॻy ř́  في�ʥƆ�Ȇؕ

ʙő¦ʚʱƃ¦Â�ʥʻʁ ƃ¦��ŗॻȜȂʙƆƕ¦�̈ ʗ̡ ʯy ƃ¦�©œǻƙʦƃ¦؟  

©œॻŰʙŽƃ¦�ŗ̡ Ů �°œॺʯŤ¦�ŝőœʯƈ:

Ɠśƕŕؗ�ƓƍÃ�ª ŕॽŲ ʛſƅ§�±ŕॼɦŦ§�şœŕɦƊ�Ƒƅ¥�ŕ̒ƆŰ ʨś:

�řॼʁ ƅ̒ŕǼƏƃÂƕ¦�ŗॻŰʙŽƄƃÁ£�ŕƍ ŕ̄ſƈ�Ɠ ƅɦ§Ã¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţȈ Ÿ̋ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�ʦŷʙƅ§�ʦǽʙƂś�ƑƆŷ�ŕŬŕŬ£

ś�ƑƆŷ�ʙŷŕʁ ś�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʛȄʨʢ�řŷʨʺr ƅ̋�ŕ̒Ų ʛŷ�ʙŸǼ�§ʚƍÃ��řॽŲ ʛſƅ§�Ƌʚƍ�ʗ ƂƂɹ ś�ʙƂž��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã

�Ɠ ƅɦ§�̈ ±ŕr ƅɦ§�Á£�ŕ̋ ؗ ��ŕƎƈʙƂś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�ŕƎŷ§ʨƊ£Ã�ŕƎž§ʙƍ£Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ Ǽ�řŰ ŕɻ ƅ§�ʅ Ȅ±ŕŸɦƅ§�ʧƈ

�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řƂž§ʛ ƅ̋§Ã�ʦŷ �̄ʦǽʙƂś�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�řॽƆŷŕž�Ȑʙƈ�ʧŷ�ʗ ʱhŝ£�ŕƎŲ ʛŷ�ʦś

�ʨʤţ�©̄ŕȄ²Ã�řʢŬʨʱ̋ ƅ§ÃƓ ʡ̒ʨƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�řॽʀʛśÃ�±§ʛʺɦ Ŭƛ§Ã� ŕr ƅ̒§�Ɠž�ŕƎʣ.

�µ ʨʸ ʵǼ�ŕƈ£ŗॻƈœhƃ¦�ŗॻŰʙŽƃ¦�́ ŕŸƊ¥�Ɠž�ʧʺؔ ś�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řॽ̋ ƍ£�ÁōǼ�řƆœŕƂƅ§

�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řॽ̋ ƍ£Ã�řƊŕȞ̋ ƅ�ŕ̒ Ŭɦ§± �̄ʙŸǼ�§ʚƍÃ��řɹ ॽɹ Ű �řॽŲ ʛſƅ§�ʛʰɦŸś�řƅŕʢॼƅ§�©ʙţ�ʧƈ�ʠ ॽɿɻ ƅɦ§Ã�̄ ŕy Ɓɦƛ§

�ŢॼŰ £�ʘ ţ̔��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�řॽƈŕ̒ƅ§�Ã£�ŕƎ̒ ƈ�řƈʙƂɦ ƅ̋§�¡§ʨŬ�ʦƅŕŸƅ§�¿Ã̄ �ʦʤŸƈ�Ɠž�Àʨ ƅ̔§�ŕƎ̔ Ɔŷ�ʙ̋ Ÿɦǽ
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�ʧƈ�Ŷžʛƅ§Ã�řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§�řॽ̋ ś̒Ã�ª §± ŕ̄y ƅ§�řȄʨƂśÃ�řƅŕʢॼƅ§�řr ƅŕŸƈÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕƈ² Ɨ§�ʧƈ�¬ÃʛʵƆƅ

±ʨʢ ƅɦ§Ã�ʨʺ̒ ƅ§�řŠ±¯.

�ȘƆŸɦƔ�ŕƈ�ƓžÃƃ¦�ŗॻŰʙŽƃœǺŗh ƃœh�ʛƈ£�ʧƈ�Ȉؗ �Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�Á£�Ɠž�řƆ̡ʺɦ ƅ̋§Ã�ʛœ§ʜʳƅ§Ã�ʧʽy ƅ§��ŕȞȄ

�¶ ʨƎ̒ ƅ§�ȈŠ£�ʧƈ�ŕƎʡŕ̫ Ɗ�ʦॽɺʙśÃ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʛȄʨʢś�Ɠž�ŕȄ±ʨʴƈÃ�ŕƈŕƍ�§±Ã̄ �ʖ ŸƆś

�Ƌʚƍ�Ɠž�řॽƅƕ§�Ƌʚƍ�±Ã̄Ã�řॽ̋ ƍ£Ã�řƊŕȞ̋ ƅ�ŕ̒ Ŭɦ§± �̄ʙŸǼ�§ʚƍÃ��řॽŲ ʛſƅ§�Ƌʚƍ�řɹ ॽɹ Ű �ʛʰɦŸś�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�̄ ŕy ƁɦƛŕǼ

ʛȄʨʢśÃ�řƂž§ʛƈÃ�ʦŷ �̄Ɠž�ŕƎɦ ƅ̔ŕŸž�Ȑʙƈ�ʗ ʱhŝ£�Ɠ ƅɦ§Ã��¿Ãʙƅ§�©̄ŕȄ²Ã�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§

Ɠ ʡ̒ʨƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�řॽʀʛśÃ�±§ʛʺɦ Ŭƛ§Ã� ŕr ƅ̒§�Ɠž�ŕƎʣʨʤţ.

œƌ ƃ̒¤�ȆŮ ʦʯy ƃ¦�ŝőœʯ́ƃ¦:

ƓƆƔ�ŕƈ�Ɠž�ŕƎ̋ ƍ£�ʟ ॽɻ Ɔś�ʧȞ̋ ǽ��şœŕɦƊ�©ʙŷ�Ƒƅ¥�ʘ ʴॼƅ§�§ʚƍ�¿ƜŦ�ʧƈ�ŕ̒ƆŰ ʨś�ʙƂƅ:

�ƛ�ŕƎƅŕr ƈ�Ɠž�©ʨƁ�ŕƎh ʶؔ śÃ�ŕƎŗ� ʛ̄ſ̒ś�řŰ ŕŦ�ª ŕ̋Ŭ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�ʧƈ�ŕƍʛ ż̔ƅ�Ƒʻʁ Ɣɦ

�ʗ Ɗŕؗ�¡§ʨŬ�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�Ȉؗ �Ƌŕr ś§�ʛʶſǽ�ŕƈ�§ʚƍÃ��¹§ʙŗƙ§Ã�ʛȄʨʢ ƅɦ§Ã�ʙƔʙr ƅɦ§�ƑƆŷ�©±ʙƁÃ�řƊÃʛƈ

�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ�ŕƎr ƈ§ʛŗ�Ɠž�ŕƎ̔ Ɔŷ�̄ ŕ̋ ŷɦƜƅ�řॽƈŕƊ�Ã£�řƈʙƂɦƈ

ʽ̡ؔ ƅ§�ƓƊŕŸś�ʗ ƅ§² �ŕƈ�ŕƎƊ£�ƛ¥�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ŕƎŗ�ʜʽ̋ śɦ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕॽŗŕr ǽƛ§�ʧƈ�ʦŻʛƅŕǼ�ʧƈ�ʛ

�Ƌʚƍ�ʦŷʙƅ�ª ŕʯ̔ƍÃ�ª ŕॽƅ¢�ŶŲ ʨŗ�¿Ãʙƅ§�ʦʤŸƈ�ȈŦʙɦś�§ʚƎƅ��řॽŠ±ŕɻ ƅ§�Ã£�řॽƆŦ§ʙƅ§�řʯ̔ ƅh§�Ɠž�¡§ʨŬ�ȈƄŕ̫ ƅ̋§

�ŕƎŲ ʛ Ÿɦś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕȃʨŸy ƅ§�©ʙţ�ʧƈ�ʠ ॽɿɻ ƅɦ§�ȈŠ£�ʧƈ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§

�©̄ŕȄ²Ã��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¹ ŕʢƁ�řॽ̋ ś̒�Ɠž�ȑʨ ţ̔�±Ãʙŗ�ÀʨƂś�Á£�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ�ʧȞ̋ ǽ

ॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�ƌś§±ʙƁ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�řŸŬ§Ã�řॽ̒ʡÃ�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦ¥�Ȉʣ�Ɠž�ř

�¿ƜŦ�ʧƈ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�©ʙŷŕƂƅ§�ŶॽŬʨś�Ɠž�ʦƍŕʁ ś�ƓƎž��Ɠ ʡ̒ʨƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�řॽʀʛś�Ɠž�ʛʽؗh �±Ã̄ �ª ŕ̒Ų ŕɹ Ɔƅ

�©±ʙƂƅ§�ʛȄʨʢś�Ɠž�ʦƍŕʁ ś�ŕ̋ ؗ ��©ʙŷ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�ŶȄ±ŕ̫ ƈ�Ƒƅ¥�ŕƎƆȄʨʴśÃ�řɹ Šŕ̒ƅ§�řǽ̄ŕȄʛƅ§�±ŕؔžƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬ§

řȄʛƔʙy ƅɦ§Ã�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�ʧƈ� ʙ̄ŷ�ʝ ॽŬōś�ƑƆŷ�©± ŕ̄Ƃƅ§Ã�ř̋ œƜ ƅ̋§�řॽƅƕ§�ʛʰɦŸś�ƓƎž�řॽ̒ʡʨƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ

�ŕ̋ ؗ ��řʁ žŕ̒ ƅ̋§�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§Ã�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʨʺ̒ ƅ§�ʜſɹ ś�řॽƅŕŷ�ř̋ ॽʀ�Ș Ƃ̔ɹ ś�ƑƆŷ�©± ŕ̄Ƃƅ§Ã�řɹ Šŕ̒ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§

�Ȉż̫ ƅ§�ʖ Ű ŕ̒ƈ�ȘƆŦ�Ɠž�ʦƍŕʁ ś

�ŕƎţŕr Ɗ�Ɠž�ƓŬŕŬ£�±Ã̄ �ŕƎƅ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�¼ʛʡ�ʧƈ�řƈʙƂ̋ ƅ§�ª ƜॽƎʁ ƅɦ§Ã�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¡ŕŲ ±ȂÃ

�řॽʁॽʁɹ ƅ§� ª ŕŠŕॽɦţƛ§�Ŷƈ�řƂž§ʨ ƈɦ�řƈʙƂ̋ ƅ§� ª ƜॽƎʁ ƅɦ§Ã�ª ŕƈʙɻ ƅ§�Ƌʚƍ�Áʨؔ ś�Á£�ʖ ʳॽɾ��ř̒ʹ ʱɹ ƅ̋§

�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ

�¶ ʨƎ̒ Ɔƅ�řŰ ŕɻ ƅ§�Ã£�řƈŕŸƅ§�¡§ʨŬ�ª ŕŷŕʢƂƅ§�řžŕؗ�ʧ ŗ̔�̄ ʨƎr ƅ§�Ȇ ŝŕؔś�ʨƍ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ʜʽ̋ ǽ�ŕƈ�ʦƍ£

Ÿ̒ƅ§�ʖ Ȅ±ʙśÃ�Ȉ ƍ̔ōɦŗ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�Ƒƅ¥�řžŕŲ ¥��Ɠ ʡ̒ʨƅ§�̄ ŕy ƁɦƛŕǼ�ʦƎƔʙƅ�řॽɺ§ʙŗƙ§�ª §±ʙƂƅ§�řॽ̋ ʻɦƅ�ȑʛʷॼƅ§�ʛʸ

�ŕॽƆɹ ƈ�©ʛؔ ʱhƈÃ�©ʙƔʙŠ�ª ŕƈʙŦÃ�ŶƆŬ�ȘƆŦ�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄ś�Ɠ ƅɦ§

�ʜȄʜŸɦƅ�ŕŸॼś�ř̒ʹ ʱɹ ƅ̋§�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§� ŕr ƊÃ�řƈ§ʙɦŬ§�ʖ ʶƊ�ʙƔ§ʜś�řॽƅÃʙƅ§�̈ ±ŕr ƅɦ§�ʗ ʱhŝ£

ª ŕǽʙɹ ƅɦ§Ã�ª ŕȃʨŸy ƅ§�řƎŠ§ʨƈ�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§�ª ŕƍʨȄ±ŕ̒ Ŭ̔.
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©œš¦ʙʯſƙ¦:

ƅ§�¡ʨŲ �ƑƆŷƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�Ȉʲ̋ śɦ�ª ŕţ§ʛ Ɓɦƛ§�ʧƈ�řƆ̋ʳǼ�ŕ̒ŠʛŦ�ŕƎ̔ Ɔŷ�ȈŰ ʨʱ̋ ƅ§�şœŕɦʻ:

�ȘȄʛʡ�ʧŷ��¿ŕ̋ŷƗ§� ª ŕ̒Ų ŕţ�ȐÃʙr Ǽ�µ ŕɻ ƅ§� ¹ ŕʢƂƅ§Ã� ¨ ŕॼ̫ ƅ§�řॽɺʨś�řƈŕƁ¥�ª §Ãʙ̒ƅ§Ã�ª ŕॽʁɦƆ̋ƅ§

řॽƈƜŷƙ§�ª ŕŷʨ ʢh ƅ̋§Ã؛ 

�Ƌ±ŕॽɦŦ§�Ɠž�řƁʙƅ§�ʧƈ�ʙŗƛ�ȑ ʚƅ§��ʛƔʙ̋ ƅ§�řŰ ŕŦ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�©±§̄ƙ�©¡ŕſؗ �ȑÃ°�ʧȄʛʽʁ ƈ�±ŕॽɦŦ§�ʖ ʳǽ�ʧƈ�ʙŗƛÃ

�ř̒ʹ ʱɹ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ř̒Ų ŕɹ Ɔƅ� ŕr ƅ̒§�ʧ ƈ̔ōɦƅ�ŕƎŠŕɦʴǽ�Ɠ ƅɦ§�řؗʛʴƅ§�řȄʛţÃ�ª ŕॽţƜʸ ƅ§�ƌœŕʢŷ¥

ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�ŕƎśŕƈʙŦ�ʛ ž̔ʨś�řॽƊŕȞƈ¥�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�¹Ãʛʷƈ�Ȉʺ̫ ǽ�Á£�ʖ ʳǽ��ř̒Ų ŕɹ ƅ§�¬±ŕŦ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y

�Àŕॽʁƅ§�ʖلأ ʳǽ�ŕ̋ ؗ ��Ɠƅŕ̋ƅ§�Ɠś§ʚƅ§�¡ŕſɦƄƛ§�řţʛƈ�Ƒƅ¥�ŕƎƅʨŰ Ã�ʧƈ�¹ʛʶǽ�ʥƅ°�Á�Ȉ Ÿ̋ƅ�ȑ±Ãʙƅ§�ʦॽ̔ƂɦƅŕǼ

�« ʙɹ ś�Á£�ʧȞ̋ ǽ�Ɠ ƅɦ§�ʟ œŕƂ̒ƅ§�¾§±ʙɦŬƛ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§

�ʦɦƔ�Á£�ʧȞ̋ ȄÃ��ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�řƈŕƁ¥�ƑƆŷ�¿ŕ̋ŷƗ§�¿ŕŠ±Ã�ª ŕʁ ŬʕƈÃ�ª ŕॽɻ Š̋�ʧƈ�µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�Ŷॽr ʷś

�řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕŷŕ̋ʳƅ§�Ŷƈ�ÁÃŕŸɦƅŕǼ�ʥƅ°

§�ʦŷʙƅ§�ʛ ž̔ʨśÃ�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řŰ ŕŦ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋ŕǼ�ʛ Ƅ̡£�Àŕ̋ ƍɦƛ§�Ƌʚƍ�ȈŸŠÃ�ŕƎƅ�ȑ±Ãʛʹ ƅ

�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�řॽʀʛś�Ɠž�±Ã̄ �ŕƎƅ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§

ª §¡ŕſŷƙ§Ã�ª §ʜ ſ̔ɹ ƅɦ§�ʧƈ�ʙȄʜ ƅ̋§�Ţ ƈ̒ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řॽhȄʛʹ ƅ§ت الƑƆŷ�ŕƎŸॽr ʷś�¼ʙƎŗ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y

�Ȉ ŷ̋�µ ʛž�ȘƆɻ ǽ�ŕ̋ƈ��ʨʺ̒ ƅ§�řƅŕʢॼƅ§�řƆȞ̫ ƈ�Ȉţ�Ɠž�ʦƍŕʁ ś�©ʙƔʙŠ

§�Ȑʙƅ�ʝ ſ̒ƅ§�ƑƆŷ� ŕ̄̋ ŷɦƛ§Ã�ʛʴƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�řžŕƂŝ�řॽ̋ ś̒�Ã°�ŕŰ ʨʸ Ŧ��řƅÃʙƅ§�ƑƆŷ�¿ŕؔśƛ§�¿ʙŗ�¨ ŕॼ̫ ƅ

řƈŕƁ¥�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°Ã��ʖ ƍ§ʨ ƅ̋§Ã�ª §¡ŕſؔ ƅ§�řॽʁ ॽʁ ʴ ƅɦ§�ª Ɯʺɹ ƅ§Ã�ª §Ãʙ̒ƅ§

ʳƈ�Ɠž�ȐʛŦƗ§�¿Ãʙƅ§�¨ ±ŕr ś�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƛ§ʻ̋ ƅŕǼ�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Ȍȃ±Ã�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�¿ŕ�řॽƅÃʙƅ§Ã�řॽ̋ ॽƆƁƙ§�ª ŕ̋ʤ

Á£�ƑƆŷ��©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕŷŕ̒ʸ ƅ§Ã�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅŕǼ�Ƒ Ÿ̒ś�Ɠ ƅɦ§ƅ§�ťʶƊ�ʦɦƔ�ƛƗ�řॽƆؗ�řȃʛʳʱ�ŶſƊ�ÁÃ̄ �ÁʨȞॽŬ�ʥƅ°�Á

řॽɾŕƂ̡ƅ§Ã�řǽ̄ŕ̋ ƅ§Ã�řȄʛʷॼƅ§�ª Ɯƍʕ ƅ̋§�¼Ɯ Ŧɦƛ�§ʛʤƊ�ʛؗ ʚƔ.

ŗŪ¦°ʗƃ¦�¼œż¡:

ŕ̒ Ŭɦ§± �̄Ɠž�ŕ̒ƅÃŕ̒ś�ʗ ƊŕؗÃ��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒Ã�ʦŷ �̄Ɠž�ŕƍ±Ã̄Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ

�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ž��ŶॽŲ §ʨ ƅ̋§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ƌśŕॽʡ�Ɠž�Ȉʺɹ ǽ�ŶŬŕŮ�¹ʨŲ ʨ ƅ̋�Ȍॽʁ Ǽ�¡ʜŠ�ʧŷ�©±ŕॼɺ�řŬ§±ʙƅ§�Ƌʚƍ

ȃÃ��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋ŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�Ȉœŕʁ ƅ̋§�ƓƁŕǼ�±§ʛŻ�ƑƆŷ�Ɯॽy ſś�ʛ Ƅ̡£�řŬ§± �̄Ƒƅ¥�¬ŕɦʴś�ʙƁ�§ʚƎ

řॽƆhƂɦʶƈ�« ʨʴॼƅ�ª ŕॽƅŕȞŮ¥�Áʨؔ ś�Á£�ʧȞ̋ ǽ�Ɠ ƅɦ§�ŶॽŲ §ʨ ƅ̋§�ʠ ŸǼ�ŕ̒ţʛ Ɓɦ§�̄ ʙy ƅ§:

�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠž�ƓŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�¹§ʙŗƙ§�Ŷॽr ʷś�ª ŕॽɿॽؗÃ�ª ŕॽƅ¢

�ƓŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ʙƔʙr ƅɦ§�ʦŷ �̄Ɠž�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄

ƓƅŕŸƅ§�ʦॽƆŸɦƅ§�ª ŕŠʛʵƈ�©̄ʨŠ�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž

řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ȌǼ§ʨŲ �Ȉʣ�Ɠž�řȄʛœ§ʜʳƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ�řॽƆhƂɦʶ ƅ̋§�ª ŕƊŕƍʛƅ§.
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�ŴŞ¦ʙ: أولا ƃy¦ŗॻȁʙŶƃ¦�ŗźƄƃœǺ

ʔ .أ ʯؒ ƃ¦

1.��±ÃʛŬ�ʦॽʂ§ʛŗ¥�ƓƆŷ�±ÃʛŬ��ȑʛ ॽ̋̋ ʷƅ§�ʧ ţ̋ʛƅ§�ʙhŷ�ʧŗ�ʙ̋ ţ£¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�Ƒż�©œƀॻʮʠʯƃ¦Â�ʤॻʀœŽy ƃ¦

ƑżʙŶy ƃ¦�®œʁ ʯſƙ¦ȋ��1، دار الإجادةřǽ̄ʨŸʁ ƅ§�řॽȃʛŸƅ§�řؔ Ɔ̋ ƅ̋§��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ، 2014.  

2.��³ §±ʨŗ�ʙ̋ ţ£ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�©ŉɻ ʹy ƃ¦�ȆȂʦ řy�ʛʷ Ɔ̒ƅ�ÀʨƆŸƅ§�±§̄����ʛœ§ʜʳƅ§��řǼŕ̒ŷ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã2008.

3.�ȈȞॽʂ�ʙ̋ ţ§�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œŵÂʙʵ ƃy¦�̈°¦®¤�©¦°œƌƆ)ŗॻy ƄŶƃ¦�§°ʗy ƃ¦�ŗɹ ƄŪ(řॽȃʛŸƅ§�Ȉʽ̒ƅ§�řŷʨʺr ƈ����ʛʸ ƈ��

2019.

4.��ÁÃʛŦ¢Ã� §̄ʨʳƅ§�ʙhŷ�ÀƜŬ¥ȆȂʦ ʯyƃ¦�ʤƄŵ�Əƃ¤�ȆŤʗƆ��Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§�©̄ŕ̋ŷ�řॽ̒ʡʨƅ§� ŕr ƅ̒§�řŸƈŕŠ��

��ʧ ʢ̔ʶƆž2002.

5.��ƓʷȄʛƁ�Ȇ ŬʨƔ��ƓŬŕŬ�ʧŗ�³ ŕॽƅ¥�Ƒƃœyƃ¦�ʙʻ̒ʴʯƃ¦)ŗॻƃœyƃ¦� °̈¦®Ɨ¦(،ȋ1�ʛʷ ƅ̒§Ã�řŷŕॼʢƆƅ�Ȉœ§Ã�±§̄��

��Á±̄Ɨ§��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã2011.

6.��Ȇ ŬʨƔ�ʦॽţʛƅ§�ʙhŷ�Ș ž̔ʨśʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�ŗȂ°œɦʯƃ¦�¾œyŵƕ¦�°̈¦®¤، ȋ1، ��Áŕ̋ŷ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�¡ŕſŰ �±§̄

  .2009الأردن، 

7.��ʦॽ̒Ż�ŕʢŷ�ʧʽʁ ţȆȂʦ ʯyƃ¦�Ƒż�©œŪ¦°®ȋ��1 ،��©ʛƍŕƂƅ§��řॽ̋ ǽ̄ŕƄƗ§�řॼɦȞ̋ ƅ§2005.

8.��ʖ ʽhŮ�¿¢�Ȉƈŕؗ�ʙȄ±¯ŗॻƃœyƃ¦�°̈¦®ƙ¦�Ƒż�ŗƆʗƀƆ�ȋ��1��Áŕ̋ŷ��řŷŕॼʢƅ§Ã�ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�©ʛʽʁ ƅ̋§�±§̄��

  ،2006الأردن، 

9.��ʛŰ ŕƊ�Áŕ̋ॽƆŬŗॻƆƚŪƗ¦�½ʦ ʮ́Ƅƃ�ȆŞƕ¦�ʙʻʁ ſ�ȆȂʦ ʯyƃ¦�ŸॻŮ �ʙȂʦʠř��ʛœ§ʜʳƅ§��řǽ§̄ʛŻ��« §ʛ ƅɦ§�řॽɻ Š̋��

2002.

10.��řžʛŷ�ʦƅŕŬ�ʙ̔Ŭʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�ŴȂ°œɻ ƃy¦�̈°¦®¤�Ƒż�ʗƒʗɦ ƃ¦ȋ��1Áŕ̋ŷ��Á±̄Ɨ§��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�řǽ§ʛƅ§�±§̄��.

11.��ȑʛʵŰŗɹ Ūʓ ƃy¦�®œʁ ʯſ¦ȋ��3��ʛœ§ʜʳƅ§��řॽɻƈŕr ƅ§�ª ŕŷʨ ʢh ƅ̋§�Á§ʨƔ̄��2003

12.��ȑÃ§ʛʰ̫ ƅ§�Ȇ ʡŕŷŗॻy ƃœŵ�§°œɦřÂ�ŗॻőʗʮƆ�ʤॻʀœŽƆ�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ÀʨƆŸƅ§Ã�řॽȃʛ Ɔɦƅ�řॽƈƜŬƙ§�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§��

�řؔ Ɔ̋ ƅ̋§��řžŕƂ̡ƅ§Ã��řǽ̄ʨŸʁ ƅ§2003.

13.��řǼŕॼŦ�ǲ �ʙhŷŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�Ȗ ƀ̡̒ ʯƃ�ŗॻƃ¡�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦��©ʙƔʙr ƅ§�řŸƈŕr ƅ§�±§̄��

��ʛʸ ƈ��řȄ±ʙ̒ȞŬƙ§2013.

14.��ÁÃʛŦ¢Ã�ʧʽʁ ţ�ƓƆŷ¾œyŵƕ¦�©œyʢʹy ƃ�ŗh ƒʗ̡ ƃ¦� °̈¦®Ɨ¦ȋ��1��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�ʙƈŕɹ ƅ§�řॼɦȞƈÃ�±§̄��

��Á±̄Ɨ§��Áŕ̋ŷ1996.

15.��ƓƆŸƅ§�ǳ �±ŕɦʶƅ§�ʙhŷ��±ŕr ƅ̒§�ŢƅŕŰ �řŸ̋ Š�ʜƔŕž��̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�¾œyŵƕ¦�°̈¦®ȀÂ�¨®œȂʙƃ¦ȋ2�ʙƈŕɹ ƅ§�±§̄��

��Á±̄Ɨ§��Áŕ̋ŷ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ2005.

16.��ȋŕʢॼƅ§�ʙ̋ ţ§�ʦʣŕؗ��̄ §ʨŠ�ʦʣŕؗ�¿ŕ̋Ƅ�œƌ ŵy®�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°Â®Â� ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œŵœ́ʁ ƃ¦

œƋʙȂʦʠřÂ،ȋ1،§��Áŕ̋ŷ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�ÀŕǽƗ§�±§̄لأردن.
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17.��́ ʛʢƅ�ʛƍŕʢƅ½ʦ ʮ́ƃ¦�©œॻ́ƀřȋ��7��ʛœ§ʜʳƅ§��řॽɻƈŕr ƅ§�ª ŕŷʨ ʢh ƅ̋§�Á§ʨƔ̄��2010.

18.��řॽʢŸƅ§�©ʙŠŕƈʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œŵÂʙʵ ƃy¦�̈°¦®¤ȋ��1��Á±̄Ɨ§��Áŕ̋ŷ��řŷŕॼʢƅ§Ã�ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�©ʛʽʁ ƅ̋§�±§̄��

2004.

19.��¼ÃʛŸƈ�±ŕॽŮʨƍŗॻƃœyƃ¦�¼¦ʦŪƕ¦Â�©¦°œyhʯŪƙ¦ȋ��1��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�¡ŕſŰ �±§̄����Á±̄Ɨ§��Áŕ̋ŷ

2009.

ȆőœŪʙƃ¦Â�©¦ʙؕ. ب ʘy ƃ¦

ŕʢƁ�ʧŗ�ʙ̋¼��أ.20 ţ�Ƒż�ŗŵʗʮy ƃ¦� ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗॻɾʙřÂ�ʤŵ®�Ƒż�ŗॻ́ƀʯƃ¦�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ŗॻy Ƌ¢

ʙő¦ʚʱƃ¦،�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��Ɠʶžŕ̒ś� ŕ̄y Ɓɦ§�Ȉʣ�Ɠž�½ʨʶƅ§�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦ¥�ʟ ʸ ʵś��ʛʽɦʶŠŕƈ�©ʛؗ ʚƈ

ǳ �řŸƈŕŠ��řȄ±ŕr ƅɦ§�ÀʨƆŸƅ§Ã�ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ��řƆ̔ʶ ƅ̋§��¼ŕॽŲ ʨŗ�2006-2007.

21.��Àʨƍʛŗ�¶ ʨŷ�Ɠʴ žɦ�ř̋ ʶǼ�¾œyŵƕ¦�Ƒƒ®œȂʙƃ�ŗƃœʠॺƃ¦�ŗƄȜɻ Ɔ�Ȇš�Ƒż�œॻŞʦƃʦʹؒʯƃ¦Â�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°Â®

�̈ʚŹ�̧ œʠſ–دراسة حالة:�̈ʚźǺ�ŗॻƆƚŪƗ¦�ŗŶƆœɦƃ¦�¾œyŵ¢�ŗ́ Ű œš�ŴȂ°œɻƆ)�ÀÂ°®œॺƆ-½°œॺŪ(،�©ʛؗ ʚƈ

ƅ§��©±ŕr ƅɦ§�řॽƆؗ��řॽ̋ ʻɦƅ§�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�ʟ ʸ ʵś��ʛʽɦʶŠŕƈ��©ʜŻ��řॽƈƜŬƙ§�řŸƈŕr2014.

22.��Àŕ̫ ƍ�©ʜŷ�ʧŗ�ȏ°œɦǻƙ¦�µ ʙƀƃ¦�°Â®"leasing"�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ȆȂʦ řy�Ƒż– دراسة

�ȏʙő¦ʚʱƃ¦�ŗؕ ʙʮƃ¦�ʣ ŕ́�ŗƃœš-،ؗ ʚƈ�§±ʨʱؗ ʙƅ§�řŬ±ʙƈ��řॽƅÃ̄ �řॽƅŕƈ�ʟ ʸ ʵś��ʛʽɦʶŠŕƈ�©ʛ ه �̄ ŕy ƁɦƜƅ

��Á§ʛƍÃ�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§Ã2011-2012.

23.��ʧȄʛŗŕŰ �ƓƊʨ Ȅɦ²�ŗƂ¦ʙʵƃ¦ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�Ȇ Ƌ̒ŋʯƃ�̈ ¦®ŋؕ�ŗॻʮ́Şƕ¦ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ-ʙő¦ʚʱƃ¦�ŗƃœš�ŗŪ¦°®-

،�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§�ÀʨƆŸƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��ʥॽɦʶŠʨƅ�řॽƅÃ̄ �©±ŕr ś�ʟ ʸ ʵś��Ƌ§±ʨʱؗ �̄řţÃʛʡ£

��ʦƊŕżɦ ʶƈ��ʝ ǽ̄ŕǼ�ʧŗ¥�ʙ̔ʺɹ ƅ§�ʙhŷ�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§2016/2017.

24.��ʜȄʜŷ�řॽƈŕŬŪʦʯy ƃ¦Â�ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�Ŵſ¦Â�ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗʠ_�ŗŮ œŤ�©œɹŪʓ ƃy�ŗॻƈ¦ʗ̒Ɔ�ŗŪ¦°®

ʙ̈Ȝɹ Ǻ�ŗ́ ƒʗy Ǻ�ȉœɻ ƃ́¦�ŗŵʦ ʯ́Ɔ_،��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řॽƊŕʁ Ɗƙ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��řॽ̋ ś̒�ʟ ʸ ʵś��Ƌ§±ʨʱؗ �̄řƅŕŬ±

��©ʛȞʁ Ǽ��ʛʹ ॽŦ�ǳ �řŸƈŕŠ2013-2014.

25.��ƓʴƆʡ� ŕ̋ Ŭ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ȆȂʦ řy�Ƒż�ŗh ƒʗ̡ ƃ¦�Ȇő¦ʗʮƃ¦�°Â®–�ŗƃœ̡ƃ�°̈œŬƗ¦�ŴƆ

ʙő¦ʚʱƃ¦-،řţÃʛʡ£�ʧŗ�ƓȃʛŸƅ§�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��řॽƅŕƈ�ʟ ʸ ʵś��Ƌ§±ʨʱؗ ¯

��ƓƁ§ʨ ƅh§�À£��ȑ ʙ̔Ǝƈ2013-2014

26.��ʛȄʜƈ�©̄±Ã��±ŕƁÃŕƁ�ʧŗ��řɹ ॽ̋ Ŭ�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗॻɾʙřÂ�Ȇ Ƌ̒ŋř�Ƒż�ŗॻŞʦƃʦʹؒ ʯƃ¦�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°Â®

�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦)دراسة حالة ورقلة(،�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��ƓƅÃ̄ � ŕ̄y Ɓɦ§Ã�řॽƅŕƈ�ʟ ʸ ʵś��ʛ Ŭɦŕƈ�©ʛؗ ʚƈ

��±§± £̄��řǽ§± �̄ʙ̋ ţ£�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§2015 ،2016

27.řƆ̔ƎŬƓƊŕʁ ॽɺ  ،�©œ́Ű œš�°Â®¾œyŵƕ¦�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʤŵ®�Ƒż)�ŗǻƙÂ�ŗ́ Ű œš�ŗƃœš

ŗǺœ́ŵ(،�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��ʛʡŕɻ ƅ̋§�ʛʽ̔ʶśÃ�ª ŕ̒ ƈ̔ōś��řॽƅŕƈ�ʟ ʸ ʵś��ʛ Ŭɦŕƈ�©ʛؗ ʚƈ

��ƓƁ§ʨ ƅh§�À£��ȑ ʙ̔Ǝƈ�ʧŗ�ƓȃʛŸƅ§�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ2012-2013.
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28.�³ ŕ̒Ɣ¥�©̄ʨ Ű̔�ŗȂʙő¦ʚʱƃ¦�ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�ŗɹ Ūʓ ƃy¦�ȆȂʦ řy�Ƒż�ȏ ʗ́ʴƃ¦�µ ʙƀƃ¦�ŗॻy Ƌ¢)�µ ʙƀƃ¦�ŗƃœš�ŗŪ¦°®

½¦ʙʟœƈʦŪ�ŗɹ Ūʓ ƃy�ȏ ʗ́ʴƃ¦(،�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��řʁ Ŭʕ ƅ̋§�řॽƅŕƈ�ʟ ʸ ʵś��ʛʽɦʶŠŕƈ�©ʛؗ ʚƈ

��³ §̄ʛƈʨŗ��©ʛƁʨŗ�ǳ £�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã2008-2009.

29.��½§ʛƁ±�± ŕ̄Ƃƅ§�ʙhŷ�ŗǻ®œʁ ʯſƗ¦�©ƙʦʲʯƃ¦�Ȇʡ�Ƒż�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â� ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�Ȇ Ƌ̒ŋř�©œॺƄʠʯƆ

ŗ́ Ƌ¦ʙƃ¦:ʙő¦ʚʱƃ¦�ŗƃœš�ŗŪ¦°®��ʛʽɦʶŠŕƈ�©ʛؗ ʚƈ����Á§ʛƍÃ�řŸƈŕŠ2009-2010.

30.��½±ŕʡ�³ ±ŕžŗॻɹ żœ́ʯƃ¦�œƌř°ʗſ�ŗॻɾʙř�ȆʮŪÂ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗƈœȜƆÂ�°Â®- دراسة حالة

ʙő¦ʚʱƃ¦-،�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§�ÀʨƆŸƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��řǽ̄ŕy Ɓɦ§�ÀʨƆŷ�ʟ ʸ ʵś��Ƌ§±ʨʱؗ �̄řţÃʛʡ£

ʅ ॽʢŬ��³ ŕॼɺ�ª ŕţʛž�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§.

31.ʖ Ɣŕŷ�¡§ʛƍʜƅ§�ř̋ ʡŕž ،�ƏƄŵ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â� ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦� °̈ʗſ�ʚȂʚŶʯƃ�ŗॻƃŉؕ �¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš

�°œؒʯŕƙ¦-ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ʥƆ�ŗŵʦʸɦ Ɔ�ŗƃœš�ŗŪ¦°®-،_�©±§̄¥�ʟ ʸ ʵś���Ƌ§±ʨʱؗ �̄řƅŕŬ±

ʅ ॽʢŬ��³ ŕॼɺ�ª ŕţʛž�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��¿ŕ̋ŷ£1 ،2019.  

32.Ɓ�¡ŕžÃ��±§± �̄ř̋ ॽƎž��řॽŬŕ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʤŵ®�Ƒż�œƋ°Â®Â�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš– دراسة

ʙő¦ʚʱƃ¦�ŗƃœš -،�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§�ÀʨƆŸƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��̄ʨƂƊÃ�řॽƅŕƈ�ʟ ʸ ʵś��ʛ Ŭɦŕƈ�©ʛؗ ʚƈ

��řʁ ॼś��Ɠʶॼɦƅ§�ƓȃʛŸƅ§�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§2015-2016.

33.��Àŕʁ ŗɦ§�©±ŕƁř�Ƒż�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�°Â®�ʙő¦ʚʱƃœǺ�Ƒšœॻɹ ƃ¦�̧ œʠƀƃ¦�ʙȂʦʠ– دراسة حالة

ʤƈœźʯɹ Ɔ�ŗǻƙÂ-�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��ƓƅÃ̄ �ȘȄʨʶś�ʟ ʸ ʵś��ʛʽɦʶŠŕƈ�©ʛؗ ʚƈ��

��Áŕʁ Ɔ̋ś��ʙƔŕƂƆŗ�ʛȞǼ�Ɠŗ£�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§2011-2012.

34.��ƑƆ̔ƅ�ʨƔ̄ŕƈŗॻƃÂʗƃ¦�̈°œɦʯƃ¦�ŗॻy ř́�Ƒż�ʙ ř̒¦ʦŽƃ¦�ȆȂʦʲř�ŗॻƄy ŵ�°Â®��Ƌ§±ʨʱؗ �̄řƅŕŬ±���řॽƆؗ��ÁʨƊŕƁ�ʟ ʸ ʵś

��ʛœ§ʜʳƅ§��Ã²Ã�ȑʜ ś̔��ȑʛ Ÿ̋ƈ�̄ʨƅʨƈ�řŸƈŕŠ��řॽŬŕॽʁ ƅ§�ÀʨƆŸƅ§Ã�½ʨƂɹ ƅ§2018.

35.��ʙƅŕŦ�ȈŦʙƈ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗॻɹ żœ́ř�ʙȂʦʠʯƃ�ŗॻƃŉؕ �Ȇ Ƌ̒ŋʯƃ¦–ʙő¦ʚʱƃ¦�ŗƃœš�ŗŪ¦°®-

)2005-2010(،�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��ȑ ŕ̄y Ɓɦ§�Ȉ Ɔ̔ɹ ś�ʟ ʸ ʵś��ʛʽɦʶŠŕƈ�©ʛؗ ʚƈřǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ʛʽ̔ʶ ƅɦ§��

řȄ±ŕr ƅɦ§�ÀʨƆŸƅ§Ã�ʛœ§ʜʳƅ§�řŸƈŕŠ��3��ʛœ§ʜʳƅ§��2011/2012

36.��ʧƔʙƅ§�Ɠʴƈ�řॽƆţŕȞƈ�ŗॻƄ̡ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�Ȗ ƀ̡̒ ʯƃ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ Ƅyƃ�ŗॻɹ żœ́ʯƃ¦�̈°ʗƀƃ¦�ʚȂʚŶř

–ŗɹ ॺřÂ�ŗy ƃœſ�ƑʯƒƙÂ�ŗƃœš-،�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��řƈ§ʙɦʶƈ�řॽ̋ ś̒Ã�řॽƅÃ̄ �©±ŕr ś�ʟ ʸ ʵś��Ƌ§±ʨʱؗ �̄řţÃʛʡ£

ƅɦ§�ÀʨƆŸƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr08�ȑŕƈ1945��ř̋ ƅŕƁ��2014/2015.

37.��řॽ̒ʡƜŬ�řॼ̔ʳƊ�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�Ȗ ƀ̡̒ ř�Ƒż�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�¾œyŵ¢�©œ́Ű œš�°Â®

ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż،�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦƙ§�¿ŕ̋ŷƗ§�©±§̄¥�ʟ ʸ ʵś��ʛʽɦʶŠŕƈ�©ʛؗ ʚƈ

�Ã�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§��ʅ ॽʢŬ��³ ŕॼɺ�ª ŕţʛž�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷ2013-2014.
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38.��ř̋ ॽƆŬ�ʦƅŕƍ�ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʙȂʦʠř�Ƒż�œƋ°Â®Â�ȆȂʦ ʯyƃ¦Â�ʤŵʗƃ¦�©œʭ̒Ƌ

)�ʙ̈ʯŽƄƃ�ŗॻy ॻ̒ƀř�ŗŪ¦°®2004-2014(،řţÃʛʡ£�řॽƆؗ��¿ŕ̋ŷƗ§�©±§̄¥�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�ʟ ʸ ʵś��Ƌ§±ʨʱؗ ¯

��©ʛȞʁ Ǽ��ʛʹ ॽŦ�ǳ �řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§2016-2017.

39.��¿ŕƂŻ�³ ŕॽƅ§�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�Ȇ Ƌ̒ŋř�Ƒż�ŗȂʙő¦ʚŞ�Â°Âƕ¦�ŗƂ¦ʙʵƄƃ�ƑƄȂʦ ʯyƃ¦�°Âʗƃ¦�ʤॻ̒ƀř

� ʙ̈ʯŽƃ¦�¾ƚŤ)2000-2014(��Ƌ§±ʨʱؗ �̄řţÃʛʡ£���řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��ȈȄʨ ś̋Ã� ʨ̄ƂƊ�ʟ ʸ ʵś

��©ʛȞʁ Ǽ��ʛʹ ॽŦ�ǳ �řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§�ÀʨƆŸƅ§Ã2016-2017.

ʙ¦© .ج řyʓ ƃy¦Â�©œॻɿʯƄy ƃ¦

ŕʢƁ�ʧŗ�ʙ̋¼��أ.40 ţ�ŗŵʗʮy ƃ¦� ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�  œɻƈ¤�ʤŵ®�Ƒż�œƋ°Â®Â�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš– دراسة

ő¦ʚʱƃ¦�ŗȁʙʱʯƃ�̈°œŬƗ¦�ŴƆ�̈ ʗő¦ʙƃ¦�¾Âʗƃ¦�ʞ Ŷॺƃ��ʙ¿ʨţ�Ɠ ʡ̒Ã�ƑƂɦƆƈ:�ʛȄʨʢś�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄

�ǳ �řŸƈŕŠ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠž�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©±ʙƂƅ§Ã�ƓŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�¹§ʙŗƙ§

�ÀʨƔ��řƆʁ ƅ̋§��¼ŕॽŲ ʨŗ19�ʛʰ̋ ʶǽ̄2017.

41.Ȉ ŷ̔ŕ̋ Ŭ¥��ȑʨʢŷ�± ŕ̄Ƃƅ§�ʙhŷ��©ÃŕŦʨŗ�ŗॻy ř́�ŗॻɦ ॻř¦ʙʯŪȀÂ�ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗȂʦʸ́ ʯƃ¦�ŗȁʙʱʯƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦

ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦¿ʨţ�řॽƅÃʙƅ§�řॽhȄ±ʙɦƅ§�©±Ãʙƅ§��:�ʛȄʨʢśÃ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ȈȄʨ ś̋

�³ ŕॼɺ�ª ŕţʛž�řŸƈŕŠ��řॽȃ±ŕż̋ ƅ§�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�Ɠž�ŕƍ±Ã̄��ʛœ§ʜʳƅ§��ʅ ॽʢŬ23-25�ȑŕƈ2003.

42.��řžʛʡʨŗ�řȄ±ʨŰ ��ʙ̔ʺɹ ƅ§�ʙhŷ�řƈʨţʛŗȆʮŪÂ�ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗॻ́ƀʯƃ¦�¾œyŵƙ¦�©œ́Ű œš�Ŵſ¦Â�ƏƄŵ�Ɖʙʻ̒źř

�ŗॻy ƃœŶƃ¦�§°œɦʯƃ¦� ʦŰ¿ʨţ�řॽƊŕ̡ƅ§�řॽƅÃʙƅ§�řॽ̋ ƆŸƅ§�ÀŕǽƗ§�ʧ Ų̋ �řƆŦ§ʙƈ:�¡ŕ̫ Ɗ¥�©ʙƊŕʁ ƈÃ�ʦŷ �̄ª ŕॽƅ¢

�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§)Șœ§ʨŸƅ§Ã�µ ʛſƅ§( ،��řƆ̔ʶ ƅ̋§��¼ŕॽŲ ʨŗ�ǳ �řŸƈŕŠ�Àŕǽ£0305و04و �ȑŕƈ

2011

43.��©±ŕŬ�ʖ ʽhʡ��ʙ̔Ÿʁ ƅ§�ʞ Ȅʛŗ�ʤŵ®Â�ʙȂʦʠř�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°Â®�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦

)ŗॻy ॻ̒ƀř�ŗॻƄ̒Ƅ̡ ř� ŗŪ¦°®(،¿ʨţ�Ɠ ʡ̒Ã�ƑƂɦƆƈ:�©ʛ ż̔y ƅ§� ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§� řƂž§ʛƈÃ�ʦॽʤ ś̒� ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§

�ƓƈʨƔ��řƆƁ±Ã�� ŕȃʛƈ�ȑʙŰ ŕƁ�řŸƈŕŠ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã18-19�ȈȄʛž£2012.

44.��ʛȞॽ̫ ƅ§�¨ ʨƔ£��ƓŮŕƁ�ʙƅŕŦƃ¦Â� ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ƊŞ¦ʦř�Ƒʯƃ¦�Ȇ ſ̒¦ʙŶƃ¦Â�©œȁʦŶʁ ƃ¦�Ƒż�ŗʠŪʦʯy

ʙő¦ʚʱƃ¦¿ʨţ�Ɠ ʡ̒Ã�ƑƂɦƆƈ��:�ƌ̋ ţ�ʙ̔Ǝ̫ ƅ§�řŸƈŕŠ��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řƈ§ʙɦŬ§�řॽƅŕȞŮ¥

�ƓƈʨƔ��ȑ §̄ʨƅ§��ʛʹ ʵƅ06-07�ʛʰ̋ ʶǽ̄2017.

45.�ʛʽ̒ƈ�¼ÃʛŦ��ÁÃʛŦ¢Ã�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗॻy ř́Â�ʤŵʗƃ�ŗƃœŶż�¨¦®ŋؕ�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš

)œŞ ʦ̄ ƈy�ʙő¦ʚʱƃ¦(،ƅÃʙƅ§�Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�ʛ ś̋ʕ ƅ̋§¿ʨţ�ŶǼ§ʛƅ§�Ɠ:��¿ŕ̋ŷƗ§�řƈ§ʙɦŬ§�ȈŠ£�ʧƈ�©̄ŕȄʛƅ§Ã�±ŕؔ ŗɦƛ§

�ƓƈʨƔ��ʛœ§ʜʳƅ§��ř̋ ƅŕƁ�řŸƈŕŠ11  12و �ȈȄʛž£2017

46.��ÁÃʛŦ¢Ã�ÀƜʶƅ§�ʙhŷ�ȑʙƔ§²�ŗʭŬœ́ƃ¦�ŴȂ°œɻ ƃy¦�ŗƀż¦ʙƆÂ�ʤŵ®�Ƒż�œƋ°Â®Â�ŗॻ́ƀʯƃ¦�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš–

�§°œɦř�µ ʙŵ)ŗॻȜȂʙƆƕ¦�¨ʗ̡ ʯy ƃ¦�©œǻƙʦƃ¦��œɹƈʙż��ʥʻʁ ƃ¦��œȂʚ ƃ̒œƆ(ƅ̋§��¿ʨţ�¿ÃƗ§�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�ƑƂɦƆ:
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��řƆƁ±Ã�� ŕȃʛƈ�ȑʙŰ ŕƁ�řŸƈŕŠ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řƂž§ʛƈÃ�ʦॽʤʻɦƅ§�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§

�ƓƈʨƔ��ʛœ§ʜʳƅ§18-19�ȈȄʛž£2012.

47.��ř̋ ʡŕž� ŕɦſƈ��ÀƜʶƅ§�ʙhŷ�ȑʙƔ§²�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗॻɾʙřÂ�ʤŵ®�Ƒż�©œ́Ű œ̡ƃ¦�¿œʢƈ�ŗॻy Ƌ¢

�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â–�Â�ŗॻy ƃœŵ�§°œɦř�œƌ Ɔ́� ¨®œŽʯŪƙ¦�ȆʮŪ)�̈ ʗ̡ ʯy ƃ¦�©œǻƙʦƃ¦��œɹƈʙż��ʥʻʁ ƃ¦��œȂʚ ƃ̒œƆ

ŗॻȜȂʙƆƙ¦( -،¿ʨţ�¿ÃƗ§�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�ƑƂɦƆ̋ƅ§:�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�±Ã̄

�©ʛ ſɦƅ§�¿ƜŦ�ʛœ§ʜʳƅŕǼ2000-2010�ƓƈʨƔ��³ §̄ʛƈʨŗ��©ʛƁʨŗ�ǳ £�řŸƈŕŠ��18  19و �ȑŕƈ2011.

48.��ʦȄʛƈ�ʛʸ ʴƈ��ʦॽȞɹ ƅ§�ʙhŷ�şॽɻŬ�ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗॻɾʙřÂ�Ȇ Ƌ̒ŋř�ƑŵœɹƆ

��³ §̄ʛƈʨŗ�řŸƈŕŠ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řƈ§ʙɦŬ§�řॽƅŕȞŮ¥��¿ʨţ�Ɠ ʡ̒Ã�ƑƂɦƆƈ

�ƓƈʨƔ��ʛœ§ʜʳƅ§29-30�ʛȃʨ Ƅɦ£2017.

49.��ʧƔʙƅ§�̄ ŕ̋ ŷ�řŷʛŮॻŪŋʯƃ¦�Ƒż�ŗॻŞʦƃʦʹؒ ʯƃ¦�©œ́Ű œ̡ƃ¦�°Â®ŗżʙŶy ƃ¦�®œʁ ʯſƙ�ʛ¿ʨţ�ƓƅÃʙƅ§�ƑƂɦƆ̋ƅ§��:

��³ ŕॼɺ�ª ŕţʛž�řŸƈŕŠ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řƂž§ʛƈÃ�ʦॽʤʻɦƅ§�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§

�ƓƈʨƔ��ʛœ§ʜʳƅ§��ʅ ॽʢŬ18  19و �ȈȄʛž£2012.

50.��ÁÃʛŦ¢Ã�ʧƔʙƅ§� ƜŰ �ȌȄʛŮ�ŗǻ®ʦŶɹ ƃ¦�ŗȁʙʱʯƄƃ�µ ʙŵ�ŴƆ�ŗȂʙʢƈ�©œƀƄʠ Ɔ́Â�ʤॻʀœŽƆ�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš

Ȃʙʶ ƃy¦Âة¿ʨţ�Ɠ ʡ̒Ã�ƑƂɦƆƈ��:�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©±ʙƂƅ§Ã�ƓŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�¹§ʙŗƙ§�ʛȄʨʢś�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄

�ÀʨƔ��ʛœ§ʜʳƅ§��řƆ̔ʶ ƅ̋§��¼ŕॽŲ ʨŗ�ǳ �řŸƈŕŠ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠž19

�ʛʰ̋ ʶǽ̄2017.

51.��řƅ§ʨƊʨŗ�ʦȄ±��Áŕɹ Ȅ±�ʅ Ȅʛʷƅ§�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗƀż¦ʙ ƃy�ŗॻƃŉؕ �¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â)�« ʦ̄ ƈy

©œƆʦƄŶy ƃ¦�œॻŞʦƃʦʹؒř�¾œɦƆ�Ƒż�¬ʙʯƀƆ(¿ʨţ�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�ƑƂɦƆ̋ƅ§��:�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řƂž§ʛƈÃ�ʦॽʤʻɦƅ§�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§

�ȑʙŰ ŕƁ�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§

�ƓƈʨƔ��řƆƁ±Ã�� ŕȃʛƈ18 ،19 �ȈȄʛž£2012،  

52.�ȑÃŕŬʨƈ��̄ §ʛƈ�ʅ ȄʛŮ ،̈�سارةʙ ź̒ʁ ƃ¦�ŗɹ Ūʓ Ƅyƃ�ŗॻɹ żœ́ʯƃ¦�©¦°ʗƀƃ¦�ʙȂʦʠř�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°Â®

ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â:ŗॻɹſ¦Â�§°œɦř،¿ʨţ�Ɠ ʡ̒Ã�ƑƂɦƆƈ:�ƓŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�¹§ʙŗƙ§�ʛȄʨʢś�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄

�ÀʨƔ��řƆ̔ʶ ƅ̋§��¼ŕॽŲ ʨŗ�ǳ �řŸƈŕŠ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠž�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©±ʙƂƅ§Ã19

ʰ̋ ʶǽ̄�ʛ2017.

53.� �ʘ ż̔Ɔŗ� ř̒ ƈ̔£� �ř̒ ʽ̒Š� ʛ ŷ̋�ŴȂʦ ʯ́ƃ¦� ʤŵʗƃ� ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â� ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦� ©œɹŪʓ ƃy¦� ʙȂʦʠř�©œॻɦ ॻř¦ʙʯŪ¦

�ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ȏ®œʁ ʯſƙ¦–�ŗॻƃœʠǻƙ¦�ŗȁʙʱʯƃ¦Â�ʙő¦ʚʱƃ¦�ŗȁʙʱř)دراسة مقارنة(-،¿ʨţ�ƓƅÃʙƅ§�ƑƂɦƆ̋ƅ§:

�Ɠž�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ŶȄʨʻɦƅ§�şƈŕƊʛŗ�Ȉ Ÿ̔ſś�±ŕʡ¥�Ɠž�Ɠŷŕ̒ʸ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�ʛȄʨʢś�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦ¥�řŸƈŕŠ��ʛœ§ʜʳƅ§

�ƓƈʨƔ��©ʙ̔Ɔhƅ§��ƓƆŷ�ƓʶॽƊʨƅ06  07و �ʛʰ̋ žʨƊ2018.
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54.��Ƒ Ɔ̋Ŭ�ř̫ œŕŷ�ƓƆɹ ॽؗ ��ř̋ ॽƆŬ�ʙ̋ ţ£�ʛƔʙŻ�Ŵſ¦Â�ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�Ȇ Ƌ̒ŋř

ʨţ�ƓƅÃʙƅ§�ƑƂɦƆ̋ƅ§��:��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ƅ§Ã�©ʛ¿وآفاق ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řƂž§ʛƈÃ�ʦॽʤ ś̒�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§

� ŕȃʛƈ�ȑʙŰ ŕƁ�řŸƈŕŠ�ƓƈʨƔ��řƆƁ±Ã18-19�ȈȄʛž£2012.

55.��ÁÃʛŦ¢Ã�ʛʹ ŦƗ§�ǳ �ƓʷȄʛƁ�Ƒż�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʤŵʗƃ�ƊŞʦʯؕ�ƑƆƚŪƗ¦�ȆȂʦ ʯyƃ¦

�ʙő¦ʚʱƃ¦)¨œؕʚƃ¦Â�ʃ ɾʦƃ¦�¾¦ʦƆ¢�¿¦ʗr ʯŪƙ�ŗॻɼ¦ʙʵʯŪ¦�ʙ̈ʢƈ(،¿ʨţ�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�ƑƂɦƆ̋ƅ§:�ʦॽʤʻɦƅ§�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦ¥

��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řƂž§ʛƈÃ�ƓƈʨƔ��řƆƁ±Ã�� ŕȃʛƈ�ȑʙŰ ŕƁ�řŸƈŕŠ18  19و 

�ȈȄʛž£2012.

56.��́ ʨ Ÿ̋ƅ§�ǳ�̧ ¦ʗŕƘƃ�ŗॻƈ®°ƕ¦�ŗؕ ʙʵƃ¦�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ŗȁʙʱř)دراسة حالة- Case Study(،

¿ʨţ�Ɠ ॽ̋ƆƁƙ§�ʛ ś̋ʕ ƅ̋§:��ʗ Ȅʨؔ ƅ§��řॽȃʛŸƅ§�Á§ʙƆhƅ§�Ɠž�©ʛ ż̔y ƅ§Ã�ʛży ƅ§�řॽʂŕ̒ʱ̋ ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�̈ ±ŕr ś

�ƓƈʨƔ27  28و �ʛȃʨ Ƅɦ£2015.

57.��ÁÃʛŦ¢Ã�Ȉ ŷ̔ŕ̋ Ŭ¥� §̄ʛƈʙő¦ʚʱƃœǺ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗॻɾʙř�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°Â®،

¿ʨţ�Ɠ ʡ̒Ã�ƑƂɦƆƈ:�Ɠž�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©±ʙƂƅ§Ã�ƓŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�¹§ʙŗƙ§�ʛȄʨʢś�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄

�ÀʨƔ��řƆ̔ʶ ƅ̋§��¼ŕॽŲ ʨŗ�ǳ �řŸƈŕŠ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§19�ʛʰ̋ ʶǽ̄2017.

58.��řƆ̔ƅ̄�ȑ Ã̄ʙʁ ƈŗʠŪʦʯy ƃ¦Â� ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ Ƅyƃ�ŗॻɸœyʯŞƙ¦Â�ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�ŗƈœȜy ƃ¦�ʨƅ§�ƑƂɦƆ̋ƅ§���Ɠ ʡ̒

¿ʨţ�¿ÃƗ§:�©ʛ ſɦƅ§�¿ƜŦ�ʛœ§ʜʳƅŕǼ�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�±Ã̄2000-

2010�ƓƈʨƔ��³ §̄ʛƈʨŗ��©ʛƁʨŗ�ǳ £�řŸƈŕŠ��18-19�ȑŕƈ2011.

59.��ȑÃƜƅ§�ʙhŷ�©ʙ̔ſƈŗŶƆœɦƃ¦�©œŞʙʳƆ�  ¦ʦʯš¦�¾ƚŤ�ʥƆ�§œॺɻ ƃ¦�Ȇ ź̒ɻ ř�Ƒż�œƋ°Â®Â�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš ،

¿ʨţ�ƓƅÃʙƅ§�ƑƂɦƆ̋ƅ§:ƈŕr ƅ§�ÁÃŕŸɦƅŕǼ�Ƒʽɹ ǽ�³ ±ŕž�řŸƈŕŠ��ʥʴ ƅ̋§Ã�ª ŕƊŕƍʛƅ§��¼§ʛʷ Ŭɦƛ§��Ȉ ż̫̔ ƅɦ§Ã�řŸ

�ƓƈʨƔ��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽƆɹ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ʛʰɻ ƈ�Ŷƈ04  05و �ʛʰ̋ ʶǽ̄2013.

60.��ȑÃƜƅ§�ʙhŷ�řॼʁŷ��ȑ §̄ʨŠ�ʧƔʙƅ§�±ʨƊ�ʦʸ́ ƃ¦�Ƒż�œƌʯy ƋœɹƆÂ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�°ʦʠř

ŗƃœʠॺƃ¦�©ƙʗŶƆ�ʞ ŽŤÂ�ȏ®œʁʯſƙ¦ʡ̒ʨƅ§�ƑƂɦƆ̋ƅ§��¿ʨţ�¿ÃƗ§�Ɠ:�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�±Ã̄

�©ʛ ſɦƅ§�¿ƜŦ�ʛœ§ʜʳƅŕǼ�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž2000-2010�ƓƈʨƔ��³ §̄ʛƈʨŗ��©ʛƁʨŗ�ǳ £�řŸƈŕŠ��18  19و 

�ȑŕƈ2011.

61.��řॽɾŕŮ�ȑÃŕŮ��řŸ̋ Š�À§ʨƍʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦ :واقع/�°ʦʠř�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�ƑƂɦƆ̋ƅ§

¿ʨţ�¿ÃƗ§:�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�±Ã̄�©ʛ ſɦƅ§�¿ƜŦ�ʛœ§ʜʳƅŕǼ�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§2000-

2010�ƓƈʨƔ��³ §̄ʛƈʨŗ��©ʛƁʨŗ�ǳ £�řŸƈŕŠ��18-19�ȑŕƈ2011.

ƚʱ© .د ƃy¦Â�©ƙœƀy ƃ¦

̈��أ.62 ŕƍʨƅ§�ʙhŷ�ʙ̋ ţʃ ȂʙŶř�ŴƆ�ŗॻƃÂʗƃ¦�§°œɦʯƃ¦Â�ʙʶ Ɔ�ʥ ŕ̒�ŗƈ°œƀƆ�ŗŪ¦°®Â�¾œyŵƕ¦�®¦Â°�©œ́Ű œš

ŗ́ Ű œ̡ƃ¦�°Âʗƃ�¬ʙŬÂ�ŠॻŰ ʦř،�ʜؗ ʛ ƅ̋§��ʛʸ ƈ��řƈŕŸƅ§�ª ŕŬŕॽʁ ƅ§�ª ŕŬ§±ʙƅ�ȑʛʸ ƅ̋§2016.
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63.�ʅ ॽʢƆƅ§�ʙhŷ�ȑʛʵž�±ŕŬ£�Ƒż�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œŵÂʙʵ ƃyœǺ�µ ʦƌ Ƅ́ƃ�ŗƄ̒Ūʦؕ �¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ŗƆœſ¤�́ ʙż

¼¦ʙŶƃ¦�¿ʨƆƔ£��ƓƁ§ʛŸƅ§�ȑʜؗ ʛ ƅ̋§�ʥʻhƅ§�ª §±ʨʷ ƈ̒��2016.

64.�ÁÃʛŦ¢Ã�¡§ʛƍʜƅ§�ř̋ ʡŕž�©±ŕǼ�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʙȂʦʠřÂ�ŗॻy ř́�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ŗy ƋœɹƆ

�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â–ǰ �ʗʮŵ�ȏ ʗ̒ʴǺ�ŗॻŞʦƃʦʹؒ ʯƃ¦�ŗ́ Ű œ̡ƃ¦�ŗƃœš�ŗŪ¦°®-،�̄ ʙŸƅ§��ʛœ§ʜʳƅ§�řŸƈŕŠ�ª ŕॽƅʨţ32 ،

�ʛœ§ʜʳƅ§�řŸƈŕŠ1�ʛʰ̋ ʶǽ̄��2018.

65.��ǲ �ʙhŷ�ȑ ʙ̔ŸƅŕǼ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʤŵ®Â�ŗƀż¦ʙƆ�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°Â®)�ŗȁʙʱʯƃ¦

ŗȂʚ ƃ̒œyƃ¦�ŗȁʙʱʯƃ¦���ŗॻ́ʻʁ ƃ¦(،� ʙ̄Ÿƅ§��ª ŕŬ§±ʙƅ§Ã�« ʨʴॼƆƅ�řॽ̋ ʻɦƅ§Ã�©±§̄ƙ§�řƆr ƈ11�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��

�ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§�ÀʨƆŸƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§ř̒śŕǼ�řŸƈŕŠ.

66.±ʨŮŕŷ�ƓśƜƂƈ��ǲ �ʙhŷ�ȑ ʙ̔ŸƆŗ�ʤŵ®Â�ȆȂʦ řy�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œšÂ�ʙʟœr ƃy¦�¾œyƃ¦�² ¢°�ʥ ŕ̒�ŗƈ°œƀy ƃ¦��

œyƌʹ̒ŕ�ȏʦʸ́ ʯƃ¦�ȆƆœؒʯƃ¦�ŗॻƈœȜƆ¤�ŴƆ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â� ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�« ʨʴॼƅ§�řƆr ƈ��

�̄ ʙŸƅ§��řॽƅŕ̋ƅ§Ã06 ال، جامعة أم�ʛʰ̋ ʶǽ̄��ʛœ§ʜʳƅ§��ƓƁ§ʨʰ2016.

67.��ȘŗŕŬ�ř̋ ॽʁ Ɗ��±ŕ̋ŷ�ƓƊʨ Ȅɦ²�©œɹŪʓ ƃyœǺ�°œؒʯŕƙ¦Â�̧ ¦ʗŕƗ¦�ʤŵ®�Ƒż�ŗॻŞʦƃʦʹؒ ʯƃ¦�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°Â®

ƃ¦�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�ŗȂʙő¦ʚʱ�̄ ʙŸƅ§��Ɠŷŕ̒ʸ ƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�řƆr ƈ12��ř̒śŕǼ�řŸƈŕŠ��2017.

68.��Ƒʶॽɺ�¨ ŕr ţ��ʙ̋ ʸ ƅ§�ʙhŷ�ȑ ʨ̄ŸŬ�ŴȂ°œɻ ƃy¦�ʤŵ®Â�  œɻƈ¤�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°Â®�ʤॻ̒ƀř

ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗॻřƙÂœƀy ƃ¦�ʙƆr ƅ̋§��¿ŕ̋ŷƗ§Ã�¿ŕ̋ƅ§�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�řƆr ƈ��01� ʙ̄Ÿƅ§��02��řƆ̔ʶ ƅ̋§�řŸƈŕŠ��

�Á§ʨŠ��ʛœ§ʜʳƅ§2017.

69.ŗ�ʙ̔Ÿʁ ƅ§��ʞ ॼȄʛ�ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�Ƒż�ŗŮ œrƃ¦�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â� ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦� ŗy ƋœɹƆ�ȎʗƆ

ŗॻɸœyʯŞƙ¦Â:ʙő¦ʚʱƃ¦� ŗƃœš� ʙ̄Ÿƅ§� �řॽƊŕʁ Ɗƙ§� ÀʨƆŸƅ§� řƆr ƈ� �12��řǼŕ̒ŷ� �±ŕɦʵƈ� ƓŠŕǼ� řŸƈŕŠ� �

ʛʰ̋ žʨƊ2007.

70.��ȑÃ§ʙŸŬ�ƑŬʨƈ��řŬŕžʨŗ�Áŕ̋ॽƆŬ�ŗƃœʠॺƃ¦�ŗƄȜɻ Ɔ�ʥƆ�ʗ̡ ƃ¦�Ƒż�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗॻy Ƌ¢–

ŗǻʗy ƃ¦�ŗǻƙÂ�ʥŵ�ŗŪ¦°®�̄ ʙŸƅ§��©±ŕr ƅɦ§Ã�ʛʽ̔ʶ ƅɦ§Ã�̄ ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŷ�řƆr ƈ��31ʛœ§ʜʳƅ§��řǽʙ̋ ƅ§��.

71.��řŬʨŗŕƁ�ƑƆŷŗʠŪʦʯy ƃ¦Â� ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗॻy ř́�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°Â®،�« ʨʴॼƅ§�řƆr ƈ

ʙ̄Ÿƅ§��ª ŕŬ§±ʙƅ§Ã14��ȑ §̄ʨƅ§�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��2012.

72.��ȑ ŕ̋Ŭ�ƓƆŷŗʠŪʦʯy ƃ¦Â� ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�ʤŵ®�Ƒż�ŗॻŞʦƃʦʹؒ ʯƃ¦�©œ́Ű œ̡ƃ¦�°Â®�« ŕɹ Ǽ£�řƆr ƈ��

�̄ ʙŸƅ§��řȄ±§̄ȂÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§07��©ʛȞʁ Ǽ���ʛʹ ॽŦ�ǳ �řŸƈŕŠ��2010.

73.��řſؗʨŗ�©ʜ ţ̋��©̄Ã² �±ŕ̋ŷ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦� œƀř°¦Â� œƀॺƃ�ʤŵ¦®�¿œʢʹؕ�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš

ʙő¦ʚʱƃ¦�Ȇřœɻ ƃy�̈°œŬƗ¦�ŴƆ،�̄ ʙŸƅ§��řȄ±§̄ƙ§Ã�řॽhŬŕɹ ƅ̋§��řॽƅŕ̋ƅ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§�řƆr ƈ02��ƓƁ§ʨŗ�À£�řŸƈŕŠ��

�ʛʰ̋ ʶǽ̄��ʛœ§ʜʳƅ§2014.
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74.��©̄Ã² �±ŕ̋ŷ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�¬œɦƈȀÂ�ʙȂʦʠřÂ�ʤŵ®�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�¿œʢƈ�°Â®)

ʙő¦ʚʱƃ¦�ȆřœɻƆ�ŗȁʙʱʯƃ�̈°œŬƗ¦�ŴƆ(،ʱ̋ ƅ§�ª ŕƁŕʢƅ§�Ɠž�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�« ŕɹ Ǽ£Ã�ª ŕŬ§± �̄řƆr ƈ�̄ ʙŸƅ§��©̄ʙr07 ،

�ř̒śŕǼ�řŸƈŕŠ1�ʛʰ̋ ʶǽ̄��ʛœ§ʜʳƅ§��2017.

75.��ƓƊʨ Ȅɦ² �±ŕ̋ŷƑ ؒ ʮ́ƃ¦�ȆȂʦ ʯyƄƃ�ŗŪ¦°®�ŴƆ�©œɹŪʓ ƃy¦�ȆȂʦ řy�°®œʁ Ɔ�̄ ʙŸƅ§��řॽƊŕʁ Ɗƙ§�ÀʨƆŸƅ§�řƆr ƈ��09 ،

�³ ±ŕƈ��ʛœ§ʜʳƅ§��©ʛȞʁ Ǽ��ʛʹ ॽŦ�ǳ �řŸƈŕŠ2006.

76.� � ŕॼŰ � ƓŠ§ʛŗ� �ʧȄʜƅ§�Á§ʛ ŷ̋¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš:�ʓ Ƅyƃ� ŗƆ¦ʗʯŪƙ¦� Ȗ ƀ̡̒ ʯƃ� ŗॻƃ¡�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪ

�ƑřƙÂœƀƆ�̧ Âʙʵʸؕ �ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�« ŕɹ ǼƗ§Ã�ª ŕŬ§±ʙƆƅ�Ȑ ʙɦʻ̋ ƅ§�řƆr ƈřǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�̄ ʙŸƅ§��2�ƓȃʛŸƅ§�řŸƈŕŠ��

��řʁ ॼś��Ɠʶॼɦƅ§2017.

77.��Ɠ ƔhŕŬ�©±ʙ̒Ű ��ʦɻ Ŧ̋ʨŗ� ŕɦſƅ§�ŗȁʙʱʯƃ¦�Ŵſ¦Â� ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�  œɻƈȀÂ�ʤŵ®�Ƒż�ŗƀż¦ʙ ƃy¦�°Â®

�ŗȂʙő¦ʚʱƃ¦�©±§̄¥�Ɠž�řॽƊ̄±Ɨ§�řƆr ƅ̋§¿ŕ̋ŷƗ§�ʙƆr ƅ̋§��07�̄ ʙŸƅ§��03 ،�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ

�ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�ȑ±ʨʱ̒ƈ�řŸƈŕŠ، ��ř̒ ʢ̔ʻʁ Ɓ2011.

78.��ʧȄʛʶƊ�ʜȄʜؗ ��ƓƆŷ� Ã̄ʛƁ�ŗॻƄ̡ ƃy¦�ŗॻřƙÂœƀy ƃ¦�ŴȂ°œɻ ƃy¦�ʤŵ®�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°Â®–�ŗ́ ʷ ʲƆ

œŞ ʦ̄ ƈy�̈ʙȜɹ Ǻ�ŗǻƙʦƃ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦ -،�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�řƆr ƈ�̄ ʙŸƅ§��©±ŕr ƅɦ§Ã05 ،

�³ ±ŕƈ��ʛœ§ʜʳƅ§��řƆ̔ʶ ƅ̋§�řŸƈŕŠ2018.

79.§̄ʙżǼ��ƓƊ§ʨŦ�ƑƆ̔ƅ��ʖ Ÿ̔Ů�Ƒ ƄyŶƃ¦�ʖ ʲॺƃ¦�ʤŵ®�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°Â®)ʙő¦ʚʱƃ¦�ŗƃœš�ŗŪ¦°®(،�řƆr ƈ

ª ŕŬ§±ʙƅ§ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�̄ ʙŸƅ§ʙ̄Ÿƅ§��01 ،��ȋ§ʨŻƗ§�řŸƈŕŠ�ƓſƊŕŠ2019.

80.��řʢƅƜǼ�¾±ŕॼƈʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš��©±ŕr ƅɦ§Ã�ʛʽ̔ʶ ƅɦ§Ã�̄ ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŷ�řƆr ƈ���̄ ʙŸƅ§15 ،�řॽƆؗ

ʛœ§ʜʳƅ§��©ʙŦ�ʧŗ�Ȇ ŬʨƔ�ʧŗ�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§ ،2006.

81.��½Ɯž�ƓƆŷ��Ɠƈʨś�ǳ¾œyŵƕ¦�̈ ®œȂ°�ʚȂʚŶʯƃ�ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�̧ ¦ʦƈ¢�Ȅ Ƅʯr Ɔ�ʥ ŕ̒�°±ŉʯƃ¦،

§±ʙƅ§Ã�« ŕɹ ǼƘƅ�řॽȃʛŸƅ§�řƆr ƅ̋§�ʙƆr ƈ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řॽƊŕʁ Ɗƙ§�ÀʨƆŸƅ§�Ɠž�ª ŕŬ11�̄ ʙŸƅ§��04�Ƒʽɹ ǽ�řŸƈŕŠ��

��řǽʙ̋ ƅ§��³ ±ŕž04�ʛȃʨ Ƅɦ£2019.

82.�ʖ Ɣŕŷ�¡§ʛƍʜƅ§�ř̋ ʡŕž��řƈ§± ʨ̄ŗ�Ƒſʢʸ ƈ�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�°̈ʗſ�ʚȂʚŶř�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°Â®

�°œؒʯŕƙ¦�ƏƄŵ�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â–ŗ́ řœॺŕ�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗ́ Ű œš�ŗƃœš�ŗŪ¦°®-��« ŕɹ Ǽ£Ã�ª ŕŬ§± �̄��ʙƆr ƅ̋§08 ،

�̄ ʙŸƅ§03�Á§ʨŠ��ʛœ§ʜʳƅ§��ȋ§ʨŻƗ§�řŸƈŕŠ��2017.

83.��ÁŕƊ±ʨŗ�Ƒſʢʸ ƈʙ̈źʁ ƃy¦�©œɹŪʓ Ƅyƃ�Ȇ Ƌ̒ŋʯƃ¦Â�ʤŵʗƃ¦�ʥ ŕ̒�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ʙƆr ƅ̋§��« ŕɹ Ǽ£Ã�ª ŕŬ§± �̄�

05�̄ ʙŸƅ§��02�Á§ʨŠ��ʛœ§ʜʳƅ§��ȋ§ʨŻƗ§�řŸƈŕŠ��2014.

84.�ʦॽȞţ�ƓƊŕॽƆƈ��řॼ̔ʳƊ�řॽƊŕʢƆŬ�ʙ̈ ź̒Ů �©œɹŪʓƆ�ŗ́ Ű œš�« ʦ̄ ƈy�ʦʲƈ�°œʟ¤�Ƒż�ŗॻy ǻ®œƂ¢�ŗʠŪʦʯƆÂ

ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�ȊǺ¦ʦŰʙ̄Ÿƅ§��ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʘ ţŕॼƅ§�řƆr ƈ��2 ،��ʛœ§ʜʳƅ§��şȄʛȄʛŷʨŗ�¬ʛŗ�řŸƈŕŠ2015.
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85.��©ʙ̔ʸ ŷʨŗ�ʝ ƊʨƔ�ŕŲ ±��ȑ±ʨʸ ƈ̒�Ƒ ƈ̒�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�Ƒż�°œؒʯŕƙ¦�ʤॻɸʗʯƃ�ŗॻƃŉؕ �¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš

ŗȂʙő¦ʚʱƃ¦�ŗʠŪʦʯy ƃ¦ÂʙŸƅ§��¿ŕ̋ŷƗ§Ã�¿ŕ̋ƅ§�̄ ŕy Ɓɦ§�řƆr ƈ�� 01د��ȑ §̄ʨƅ§��ʛʹ ŦƗ§�ƌ̋ ţ�ʙ̔Ǝ̫ ƅ§�řŸƈŕŠ��

�Á§ʨŠ2019.

86.��ʧƔʙƅ§� ŕ̄̋ŷ�ʧŮ§ʛŗ��Áŕ̋ţʛƅ§�ʙhŷ�ʛŬŕǽ�ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�¸ œʠſ"�Ŵſ¦ʦƃ¦

©œǻʗ̡ ʯƃ¦Â"ʙ̄Ÿƅ§��©±ŕr ƅɦ§Ã�̄ ŕy ƁɦƜƅ�¡ŕ̋ Ɗ�řƆr ƈ��03�Á§ʨŠ��2018.

̈�¦ .ه ʗȂʙʱƃ¦ŗॻy Ūʙƃ

87.�̄ §ʨ ƅ̋§09،10،11،12،13،14،15،16،17،18،19�ʧƈ���ʦƁ±�ȑ ʚ̔ſ̒ ƅɦ§�ÀʨŬʛ ƅ̋§03_78�Ɠž�®±ʕ ƅ̋§

25�ȑʛſॽɾ2003،©œɹŪʓ ƃy¦�Ȇřœɻ ƃy�ƑŪœŪƕ¦�Àʦƈœƀƃ¦�ʥʸ̫ ʯƒ�̄ ʙŸƅ§��řॽ̋ Ŭʛƅ§�©ʙȄʛʳƅ§��13�± ŕ̄y ƅ§��
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