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شكر و عرفان 

 

 الحمد لله والصلاة والصلام على أشزف الخلق والمزشلين شيدها محمد ، وعلى آله وصحبه أجمعين 

 :أما بعد 

ل شكزها وخالص تقدًزها لكل من شاهم  إهه من باب العزفان بالجميل وإعادة الفضل لأهله ، أن هتقدم بجزٍ

  في إهجاح هذا العمل 

 "من لم ٌشكز الناس لم ٌشكز الله عز وجل " إمتثالا لقىل خير الأهام 

ل الشكز والتقدًز إلى الدكتىر  والذي شزفنا "رشيد هىلي " فلا ٌصعنا في مصتهل هذه المذكزة إلا أن هتقدم بجزٍ

 بإشزافه على 

 هذه المذكزة ، حيث كان لتىجيهاته و إرشاداته أعظم الأثز في إثزاء هذا العمل ، فله منا كل الشكز والتقدًز  

 المزافقة لنا في دراشتنا الميداهية بالىكالة الىطنية" بن لخضز منال "كما هتقدم بخالص شكزها إلى الصيدة  

 التي أمدتنا بالمصاعدة والتىجيه لإتمام هذا العمل    -  ميلة– لدعم تشغيل الشباب 

 فجزي الله الجميع عنا خير الجزاء 

 



 

 

 

 

إهداء 

 

 بدأها بأكثر من ًد وقاطيىا أكثر من هم وعاهيىا الكثير من الصعاب 

 وها هحن اليىم والحمد لله هطىي طهس الليالي وحعب الأًام وخلاصت مشىازها 

 بين دفتي هرا العمل المخىاطع 

 إلى التي حملني هىا على وهن إلى التي أهدتها الحياة الخعب والحسمان فأهدجني الدفء والحىان 

 >> شهيت  <<إليك ًا أغلى ش يء في الىجىد أمي الغاليت 

 إلى الري كابد الشدائد وكان عسق جبيىه مىير دزبي إلى من اشتري لي أول قلم ودفعني بكل ثقت إلى خىض 

ص    أطال الله في عمسهما  ..........>>مىس ى <<الصعاب   أبي العصٍ

 >>وكىثس ...إًىاض ... نهاد << إلى فسحت الحياة وبهجتها إخىحي حفظهم الله من كل أذي

ق معا هحى الىجاح و الإبداع  شملاء الدزب المقبلين معي على الخخسج ا  وهحن وشق الطسٍ  إلى من طسها طىٍ

ىت << وأخص بالركس من جقاطمذ معي هرا الجهد   >> شٍ

 إليهم جميعا أهدي برزة عملي وثمسة جهدي ....و إلى كل من ذكسهم قلبي ووظيهم قلمي 

 

 إلهام  

 



 

 

 

 

هداء إ

 وأخيرا زفعذ القبعت احتراما لظىين مظذ من الدزاطت قد ابخدء الىداع مع كل ابدظامت 

 مع كل لقطت مسث من حياجىا ، في البداًت الشكس لله حعالى 

 أهدي جخسجي وثمسة جهدي إلى من حعجص الكلماث عن وصفهما إلى من أهدًاوي الحياة ،إلى أول من اهخظسا

صة  >> عماز << لحظاث هجاحي وجخسجي أبي الغالي   >>  طعيدة<< والدحي العصٍ

 إلى  من طاهدووي في جميع مساحل حياحي إلى من وقفىا بجاهبي ولىلا حشجيعهم المظخمس لي ما كىذ عىد هرا المقام 

  حفظهم الله جميعا >> و طميت...طىاء ...إلياض ... شعيب <<إخىحي 

 إلى أختي التي لم جلدها أمي ....بكيىا معا ...إلى صدًقت دزبي التي كاهذ معي طىل مشىازي إلى التي ضحكىا معا

 >>إلهام  <<ومن قاطمخني هرا العمل 

  ووفاء...هدي ....ليلى ...زشيدة  <<إلى صدًقاحي اللاحي عاٌشذ معهم الحياة الجامعيت وخطىها معا حتى النهاًت 

 إلى التي كاهذ معي في كل وقذ، في كل عثرة ،في كل ًأض ،وفي كل لحظت إلى التي وقفذ من جدًد وواجهذ ووصلذ إلى 

  حبيبتي التي حظخحق الظعادة نفسيهىا معي زغم كل شيئ إلى 

 .إلى كل هؤلاء أهدي حصاد حعبي وثمسة جهدي 

ىت   شٍ

 

 



 :الممخص 

  تيدف ىذه الدراسة إلى معالجة موضوع دور دراسة الجدوى الاقتصادية في اتخاذ القرار الاستثماري ومعرفة 
كيف يتم تطبيق ىذه الأخيرة عمى المشروع الاستثماري في الواقع العممي ، والتعرف عمى المعايير المستخدمة 

في اختيار المشاريع المربحة ، بالإضافة إلى إبراز أىمية دراسة الجدوى الاقتصادية في ترشيد القرار 
عمى ىذا الأساس تم اختيار دراسة الحالة في الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب عمى مشروع .الاستثماري 

وقد خمصت الدراسة إلى أن نجاح أي مشروع استثماري يتوقف عمى إنجاز . صناعة المواد شبو الصيدلانية
ىذه الدراسات بدقة ووفق أساليب وأسس صحيحة تبنى عمى إحصائيات دقيقة وتنبؤات تمثل متغيرات 

المشروع المستقبمية ولكي وتحقق نتائج جيدة يجب أن تتناول جميع جوانبيا بداية من الجانب القانوني ثم 
البيئي مرورا إلى الجانب التسويقي والفني ثم المالي يتم اتخاذ القرار الاستثماري السميم بناء عمى نتائج ىذه 

 .الأخيرة 

 .دراسة الجدوى ، المشروع الاستثماري ، القرار الاستثماري : الكممات المفتاحية 

 

Abstract : 

This study aims to address the issue of the role of feasibility study in investment decision making 

and how to apply the latter on the investment project in practice, and to identify the criteria used 

in the selection of profitable projects, in addition to highlighting the importance of feasibility 

study in the rationalization of investment decision .It was on this basis that a case study was 

selected in the National Youth Employment Support Agency on the semi-pharmaceutical 

industry project. The study concluded that the success of any investment project depends on the 

completion of these studies accurately and according to correct methods and foundations based 

on accurate statistics and forecasts representing the future project variables and In order to 

achieve good results, it must address all its aspects, from the legal, environmental, marketing, 

technical, and financial aspect, the correct investment decision is made based on the results of 

the latter. . 

Keywords : feasibility study, investment project, investment decision 
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 مقدمة                                                                                                
 

 
 ‌أ

 

   تعد المشاريع الاستثمارية الأداة الفعالة لمتنمية الاقتصادية حيث تعتبر عصب المؤسسات الاقتصادية 
والعام المحدد لوجودىا واستمراريتيا ، مما يتطمب الإعداد الجيد ليا قبل البدء في تنفيذىا وقبل الإنفاق 
عمييا ن ذلك أن ىذا الإعداد والدراسة المتأنية ليا بدرجة كبيرة من الأىمية ، فعدم الإعداد لممشاريع 

نفاقيا بطريقة عشوائية مما يعرض الموارد لمضياع ،  بطريقة تفصيمية وشاممة يعني ىدرا لمموارد المتاحة وا 
فدراسة الجدوى الاقتصادية تعتبر أحد الأسس المميزة لاتخاذ أي قرار استثماري لأي مشروع باعتبارىا 

وغيرىا ، فيي ...الرؤية الاقتصادية المستقبمية لو من كل النواحي سواء المالية ، الفنية ، الاجتماعية 
 .تساعد عمى اتخاذ قرارات إستراتيجية تجنب المشاريع الإنزلاقات والأخطار التي من شأنيا إفشاليا 

  وكل المشاريع تقريبا تواجو أخطارا ومشاكل في محيطيا الاقتصادي ، لعل أىميا كيفية إختيارىا 
للاستثمار اللازم إنجازه حسب الإمكانات المالية المتوفرة ، وبالتالي يستوجب عمينا اتخاذ القرار 

الاستثماري الرشيد الذي يقوم عمى الإختيار الأمثل للاستثمار الذي يحقق أعمى عائد ، ومن ثم فإن 
القرار الاستثماري يعتبر من أصعب القرارات في المؤسسة إذ لابد من معرفة العوامل المؤثرة فيو لتجنب 
وقوع ىذه الأخيرة في خطر اتخاذ القرار الخاطئ وبالتالي يجب مراعاة جميع جوانب دراسات الجدوى 

 .الاقتصادية لممشروع من أجل الوصول إلى القرار الأمثل 

  ولكي تؤدي دراسة الجدوى الاقتصادية إلى نتائج جيدة واتخاذ قرار استثماري أمثل لابد أن تكون مبنية 
عمى أسس صحيحة وسميمة وتتناول جميع الجوانب سواء من الناحية القانونية أو التسويقية أو الفنية أو 

المالية أو الإجتماعية ، حيث يأتي التحميل المالي لممشروع بعد كل من الدراسة القانونية التي تسمح 
بمعرفة موقف الدولة من إنشائو من خلال التعرف عمى التسييلات التي يمكن أن يستفيد منيا والعوائق 
التي يمكن أن تواجيو تمييا الدراسة البيئية التي تسمح بمعرفة تأثير البيئة عمى المشروع وتأثيره عمى 
البيئة ، ثم الدراسة التسويقية التي يتم من خلاليا التأكد أنو سيكون ىنالك طمب كافي ومنظم عمى 

بنتائج ايجابية بخصوص  (اليندسية  )منتجات أو خدمات المشروع ، وبعد أن تأتي الدراسة الفنية 
إمكانية إنشاء المشروع من الناحية الفنية ، تأتي الدراسة المالية لتقوم بتقدير التدفقات الداخمة والخارجة 
نشاء المشروع  وتحديد ىيكمو التمويمي الأمثل ، كما تمكن ىذه الدراسة من اتخاذ القرار بشأن تمويل وا 
بالقدر الكافي وفي الوقت المناسب ومعرفة العوائد المحققة منو ، لتنتيي بعدىا بالدراسة الإجتماعية 

 .لممشروع التي تسمح بمعرفة مدى تأثيره ومساىمتو من الناحية الإجتماعية وزيادة الدخل القومي 

 : إشكالية البحث -1
تأسيسا عمى ما سبق، ولمتعرف أكثر عمى الجوانب المختمفة المتعمقة بدراسة الجدوى الاقتصادية 

 :لممشروعات الاستثمارية ووزنيا في اتخاذ القرار الاستثماري نطرح الإشكالية التالية



 مقدمة                                                                                                
 

 
 ‌ب

  ؟ما هو دور دراسة الجدوى الاقتصادية لممشروع في اتخاذ القرار الاستثماري_ 
 : الأسئمة الفرعية -2

   عمى ضوء ىذا السؤال يمكن الإشارة إلى مجموعة من الأسئمة الفرعية التي تشكل تمك الاىتمامات المتعمقة 
 :بالموضوع منيا 

 ما ىي الأسس التي يتم اعتمادىا في اختيار المشاريع الاستثمارية الناجحة ؟ -1
 كيف تتم دراسة الجدوى الاقتصادية وما مدى تأثيرىا عمى اتخاذ القرار الاستثماري المناسب ؟ -2
ىل تتبنى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب جميع جوانب دراسة الجدوى الاقتصادية أم  -3

 جزء منيا فقط ؟
 : الفرضيات  -3

 :يتطمب تحميل الإشكالية محل الدراسة إختبار صحة مجمعة من الفرضيات ىي 

 يتم إختيار المشروع الاستثماري الناجح اعتمادا عمى مدى موضوعية متخذ القرار في اختيار  -1
 .المشروع الأمثل وفعالية القرارات التي يجب أن تستند إلى معمومات دقيقة شاممة 

تتم دراسة الجدوى الاقتصادية عبر مراحل ، تؤثر عمى القرار الاستثماري من خلال نتائجيا  -2
إذا كانت ايجابية فسيتم اتخاذ قرار بإنشاء المشروع الاستثماري ، والعكس إذا كانت نتائج 

 .سمبية يتم اتخاذ قرار بعدم إنشائو 
 بتطبيق جميع مراحل دراسة الجدوى – فرع ميمة – تقوم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  -3

 .الاقتصادية عمى المشاريع الاستثمارية الطالبة لمتمويل 
  :  أهمية الدراسة -4

  تستمد الدراسة أىميتيا مما تمثمو دراسة الجدوى الاقتصادية بالنسبة لممشاريع الاستثمارية حيث 
تعتبر أحد المقومات الأساسية لتنفيذ مشاريع ناجحة ، وواحدة من أىم الأدوات التي تدعم القدرة عمى 

 .اتخاذ القرارات الاستثمارية الرشيدة في ضوء الظروف الاقتصادية المتغيرة 
  : أهداف الدراسة -5

توضيح الإطار النظري والتطبيقي لعممية دراسة الجدوى الاقتصادية والأساليب والطرق  -
 .المستخدمة في القيام بيا 

 .إبراز مدى أىمية دراسة الجدوى الاقتصادية بالنسبة لأصحاب المشاريع الاستثمارية  -
 .إبراز العلاقة بين دراسة الجدوى الاقتصادية واتخاذ القرار الاستثماري الرشيد  -
الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  )معرفة مدى تطبيق دراسات الجدوى في مؤسسة الدعم والمرافقة  -

 .(الشباب 
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التعرف عمى طرق دراسات الجدوى التي يتم تناوليا والتي تساعد المستثمرين في تفادي مخاطر  -
 .الوقوع في مشاريع فاشمة وغير مربحة

 :منهج الدراسة وأدوات البحث  -6

  إن المنيج المتبع تحدده طبيعة الموضوع الذي نعالجو وقصد الإحاطة بأىم جوانبو النظرية اعتمدنا 
عمى المنيج الوصفي التحميمي ، بينما استخدمنا منيج دراسة الحالة في الجانب التطبيقي ليذا البحث من 
خلال الوقوف عمى مراحل دراسة الجدوى الاقتصادية التي تقوم بيا الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 
ومعرفة مدى اعتماد أصحاب المشاريع الاستثمارية الممولة من طرف الوكالة محل الدراسة عمى نتائج 

 .دراسة الجدوى الاقتصادية في اختيار مشاريعيم وطمب تمويميا وتأثير ذلك عمى نجاحيا 

 : أسباب اختيار الموضوع  -7
القيمة العممية والعممية التي يحظى بيا موضوع دراسة الجدوى ودوره في عممية التنمية  -

 .الاقتصادية
 .الميل الشخصي إلى الموضوعات المتعمقة بدراسة جدوى الاستثمارات  -
 .يرتبط ىذا الموضوع ارتباطا وثيقا بتخصص إدارة مالية  -

 : صعوبات البحث -8
 :عموما تتمحور صعوبات البحث في 

 . صعوبة الحصول عمى المعمومات والبيانات الدقيقة عن المشروع محل الدراسة  -
عدم الإلتقاء بالمشرف بسبب الأوضاع الصحية وبالتالي صعوبة التصحيح عن بعد وفي الوقت  -

 .اللازم
صعوبة التنقل إلى المؤسسة محل الدراسة بسبب انعدام النقل في ظل الظروف الوبائية وبالتالي  -

 .تأخر انجاز الجانب التطبيقي ونقص المعمومات الخاصة بالمشروع 
 :الدراسات السابقة  -9

ىناك مجموعة من الدراسات التي اىتمت بدراسة موضوع دراسة الجدوى الاقتصادية ولكن اختمفت فييا 
 :طريقة دراسة وتحميل الموضوع ومن بين ىذه الدراسات ما يمي 

 مع دراسة حالة شركة الإسمنت" دراسة وتقييم المشاريع الاستثمارية" :دراسة بن مسعود نصر الدين   -   
ىدفت ىذه  2010ببني صاف، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجيستير، جامعة أبو بكر بمقايد تممسان، ،
المناسب وتوصمت ىذه  الدراسة إلى تحديد الخطوات والمراحل التي يتم عمى أساسيا اتخاذ القرار الاستثماري

بيا �القيام بدراسة قد تعرض أصحا الدراسة إلى أن المشاريع الاستثمارية تحتاج موارد مالية ضخمة لذا عدم
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تفصيمية دقيقة بكل الجوانب المتعمقة لمجتمع موارد ضائعة، وضرورة دراسة �إلى خسائر ضخمة تكمف ا
  .بالمشروع

 دراسة الجدوى":بعنوان2009، سنة ،(الجزائر)دراسة لمباحث تمجغدين نور الدين من جامعة ورڤمة   -  
 ،نشرت في مجمة الباحث، و ركزت الدراسة عمى"رية و الإشكالات العمميةظالاقتصادية بين المتطمبات الن

 ه الدراسةذحيث تبين من خلال ه. التعريف بدراسة الجدوى الاقتصادية ودورىا في تحقيق التنمية الاقتصادية
 كما توصمت وجود صمة قوية بين دراسة تقييم جدوى المشروعات و معدلات التنمية الاقتصادية المتحققة،

 الدراسة إلى أن استخدام دراسات الجدوى الاقتصادية في الدول النامية يبقى مرتبط بالعديد من النقائص و
. المشاكل التي تحول دون تأصيل الجوانب النظرية لدراسات الجدوى بما يتواءم و الواقع العممي

دراسة الجدوى "  بعنوان 2005/2006دراسة لمباحث حكيم بن حسان من جامعة الجزائر ، سنة    - 
ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة  ، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير" ومعايير تقييم المشاريع الاستثمارية 

الدراسات السابقة لقيام أي مشروع استثماري والمعايير المستعممة في تقييمو تجاريا وقوميا وقد توصمت 
الدراسة إلى أنو يتم التنبؤ بالطمب عل منتجات المشروع بإتباع أساليب متعددة منيا الإحصائية والرياضية 

والاقتصادية ، التنبؤ بالطمب عمى المنتجات يساعد متخذ القرار عمى تحديد الكمية الواجب توفرىا من المواد 
 .الأولية 

 :هيكل الدراسة  -10
تم تقسيم ىذا العمل إلى ثلاث فصول ، بحيث تم التطرق في الفصل الأول إلى الاستثمار وقرار المشروع 
الاستثماري تناولنا فيو عموميات حول الاستثمار من تعريف ومحددات وأنواع وكذا المخاطر التي يتعرض 
ليا ىذا ضمن المبحث الأول أما فيما يخص المبحث الثاني فقد تم تناول المشروع الاستثماري من مختمف 
جوانبو تعريفو وخصائصو وأنواعو ودورة حياتو ، في المبحث الثالث والأخير في ىذا الفصل حددنا ماىية 
القرار الاستثماري وظروف اتخاذه وكان ذلك من خلال تعريفو وذكر أىم خصائصو والأسس التي يقوم 

 .عمييا القرار الاستثماري الناجح 
   وفيما يخص الفصل الثاني فقد كان بعنوان الإطار العام لدراسة الجدوى الاقتصادية قمنا بتقسيمو إلى 
مبحثين المبحث الأول تناول المفاىيم العامة لدراسة الجدوى الاقتصادية من تعريفيا ومعرفة أىميتيا وكذا 

متطمباتيا وأىدافيا والتطرق لمختمف الصعوبات التي تواجو القيام بيا ، وبالنسبة لممبحث الثاني الذي 
 .تناولنا فيو دراسة الجدوى بمراحميا التفصيمية وطرق القيام بكل مرحمة 

 أما الفصل الثالث والأخير وىو الفصل التطبيقي والذي حاولنا فيو إبراز دور دراسة الجدوى الاقتصادية  
لممشاريع في اتخاذ القرار الاستثماري بشأن قبوليا أو رفضيا من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل 

براز مدى أىميتيا في ذلك – فرع ميمة –الشباب   . وا 



 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول



                                                 الاستثمار وقرار المشروع الاستثماري الأول    الفصل 

 
 : تمهيد    

نظرا للأىمية الكبيرة التي تتمتع بيا الاستثمارات تجعميا من الأسس التي ترتكز عمييا المؤسسة كونيا    
لييا ،ليذا فإن اختيار إستمرارىا في مزاولة نشاطيا ،وتحقيق الديناميكية التي تسعى اتمثل ضمانا لبقائيا و

وحدة  المشروع الاستثماري أىم يعتبر نجاعة أي مشروع استثماري يتطمب دراسة العوامل المؤثرة فيو حيث
فبالنسبة . مساىمة في التنمية الاقتصادية الاستثمارية من قتصادية منتجة، وىذا نظرا لما تقدمو المشروعاتا

للاقتصاد الوطني يعتبر ىذا الأخير المحرك الرئيسي ليذه العممية، وذلك نظرا لمدور اليام الذي يمعبو في رفع 
 الأفراد كنتيجة لرفع مستوى التوظيف والتشغيل من جية، وفي تحقيق العدالة الاجتماعية مستوى معيشة

والرفاىية الاقتصادية من جية أخرى، ويتوقف نجاح أو فشل المشروع الاستثماري عمى مدى سلامة القرار 
 .الاستثماري المتخذ بشأنو

 تسميط الضوء  في ىذا الفصل عمى أىم المفاىيم المتعمقة بكل ما سبق  ومن خلال ماسبق ، سنحاول    
:  حسب التقسيم التالي 

عموميات حول الاستثمار  :المبحث الأول    

عموميات حول المشروع الاستثماري  :    المبحث الثاني 

  ماىية القرار الاستثماري وظروف اتخاذه:    المبحث الثالث 
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.عموميات حول الاستثمار: المبحث الأول  
يمكن النظر إلى الاستثمار عمى أنو حتمية وأداة لنمو الاقتصادي وعنصر حساس لمنيوض بالاقتصاد بما    

يحققو من زيادة في الطاقة الإنتاجية واستغلال الموارد البشرية ، سنوضح ذلك من خلال ىذا المبحث الذي 
 .سنتطرق فيو إلى مفيوم الاستثمار ومحدداتو ، وكذا أنواعو وأىدافو بالإضافة إلى العوامل المؤثرة عميو 

 مفيوم ومحددات الاستثمار :المطمب الأول   

مفيوم الاستثمار : أولا 

 استخدام للأصول في إقامة مشروعات جديدة أو منشآت قائمة يدر "صطلاح الاستثمار ىوا     المقصود ب
ذن أي نشاط استثماري ينطوي عمى ممارسة أعمال يترتب عمييا إضافية ليا ، فيو إمن ورائو عائدا أو فائدة 

 1."ستفادة منيا لفترات زمنية مقبمة لاإنفاق ، وينجم عنو تكوين أصول استثمارية يمكن تشغيميا وا

ىو سمسمة من المصروفات تمييا سمسمة من الإيرادات وذلك في فترات زمنية "      ويعرف أيضا بأنو 
متعاقبة، وىذا الاستثمار قد يكون عمى شكل مادي كالأراضي، المباني و الآلات وعمى شكل غير مادي 

 ."السندات و الأسيمو كالنقود تحت الطمب 

ت المالية ، أي اعبارة عن اكتساب الموجود"      كما يمكن تعريف الاستثمار من المفيوم المالي بأنو 
التعامل بالأموال لمحصول عمى الأرباح ، والتعامل بالأموال يعني التخمي عتيا لفترة زمنية معينة قصد 
الحصول عمى تدفقات مالية في المستقبل تعوض لنا القيمة الحالية للأموال المستثمرة وعامل المخاطرة 

 2."المرافق دائما لممستقبل 

بأنو التخمي عن استخدام أموال حالية لمدة زمنية معينة من أجل الحصول عمى المزيد "  ويعرف أيضا     
من التدفقات النقدية في المستقبل تكون بمثابة تعويض عن الفرصة الضائعة للأموال المستثمرة ، وكذلك 
تعويض عن الانخفاض المتوقع في القوة الشرائية للأموال المستثمرة بسبب التضخم والحصول عمى عائد 

 3" معقول مقابل تحمل المخاطرة 

___________________ 
 .13، ص 2000محمد أيمن عبد المطيف عشوش ،الأصول العممية لدراسة جدوى مشاريع الاستثمار ،الطبعة الثانية ،القاىرة ، 1

، رسالة ماجستير في العموم الاقتصادية ، فرع نقود ومالية ، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، "الاستثمار الاجنبي في الجزائر" مفتي البشير، 2
 .2، ص 2005جامعة الجزائر ،

، مذكرة مقدمة كجزء من متطمبات نيل شيادة الماستر في العموم "أىمية دراسة الجدوى المالية في تمويل المشاريع الاستثمارية "فتحي خن ،  3
. 8 ، ص 2012/2013الاقتصادية ، تخصص نقود ومالية ، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير ، جامعة بسكرة ، 
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العائد الناتج من تحمل المخاطرة نتيجة الموافقة النيائية عمى جدوى بأنو "     كما يعرف الاستثمار كذلك
. 1 " واتخاذ قرار بإقامتو المشروع

 الاستثمار ىو إنشاء موارد ثابتة، ىي عبارة عن ىياكل مادية مثل وسائل العمل المختمفة كالتجييزات    
 والمباني، وىو أيضاً إنشاء رأس مال ثابت نظراً لأن تمك الموارد ليست سوى قيم مادية استعماليو يعاد

. 2 استعماليا في الإنتاج

     ومما سبق يمكن لنا تعريف الاستثمار بأنو التضحية بأموال حالية بيدف الحصول عمى منافع مستقبمية 
. اكبر مقابل تحمل المخاطرة ويكون الاستثمار حقيقي أو مالي 

محددات الاستثمار  : ثانيا 

    3: من أىم العوامل المحددة للاستثمار يمكن اختصارىا فيما يمي

 سعر الفائدة: 

ي      والمقصود بسعر الفائدة تكمفة رأس المال المستثمر، فالعلاقة بينيا و بين حجم الأموال المستثمرة ه
 .علاقة عكسية

   فزيادة سعر الفائدة يؤدي إلى انخفاض حجم الاقتراض و بالتالي انخفاض الاستثمار، نتيجة ارتفاع تكمفة 
 أما عند نقصان سعر الفائدة فذلك يؤدي إلى ارتفاع حجم الاقتراض، و بالتالي ارتفاع الاستثمار، .الاقتراض

 .نتيجة انخفاض تكمفة الاقتراض

ود، فمن الأفضل ك ففي حالة التضخم، من الأفضل لمدولة أن تعمل عمى رفع سعر الفائدة، أما في حالة الر 
 .العمل عمى تخفيض سعر الفائدة

 والمقصود بالكفاية الحدية لرأس المال ىو الإنتاجية الحدية لرأس المال،  :  الكفاية الحدية لرأس المال
 . أو العائد المتوقع الحصول عميو من استثمار حجم معين من الأموال

 ___________________
بن البيوض نور اليدى ، دور دراسة الجدوى الاقتصادية في تقييم المشاريع الاستثمارية ،مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماستر في عموم التسيير ، جامعة  1

. 38 ، ص 2017/2018آكمي امحند أولحاج البويرة ، 

حيمر مروان ، دراسة الجدوى المالية لممشاريع الاستثمارية من وجية نظر الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب ، مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل  2 
 .3 ، ص 2016/2017شيادة الماستر اكاديمي في عموم التسيير ، تخصص الادارة المالية لممؤسسات ، جامعة محمد بوضياف المسيمة ، 

 .35-33: ،  ص ص2002كاظم جاسم العيساوي ، دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم االمشروعات ،دار المناىج لمنشرر والتوزيع ،عمان ،الأردن ، 3
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 فالعلاقة بين الإنتاجية الحدية لرأس المال و الأموال المستثمرة ىي علاقة طردية لأنو عند ارتفاع الإنتاجية   
 .الحدية يعني ارتفاع المداخيل و بالتالي التشجيع عمى الاستثمار و منو زيادة الأموال المستثمرة 

 أما عند انخفاض الإنتاجية الحدية فذلك يعني انخفاض المداخيل المتوقعة من ذلك الاستثمار، و منو   
 .انخفاض الأموال المستثمرة

 التقدم العممي والتكنولوجي :

     فالتقدم العممي والتكنولوجي يؤدي إلى ظيور نوع جديد من الآلات المتطورة ذات طاقات إنتاجية عالية  
حلال الآلات القديمة بأخرى جديدة   .تعمل عمى دفع المنتج أو المستثمر إلى العمل عمى إستبدال وا 

إضافة إلى التقدم التكنولوجي الخاص بالآلات، يوجد أيضا التقدم في مجال البحث والتطوير ، والذي يؤدي  
. إلى ظيور موارد أو مصادر طاقوية جديدة تحل محل القديمة

 :بالإضافة إلى العوامل السابقة ىناك أيضا عوامل أخرى تتمثل في

 مدى توفر السوق المالية الفعالة والنشطة. 
 مدى توفر الوعي الإدخاري والاستثماري لدى أفراد المجتمع. 
 درجة المخاطرة  :

  1"مقياس نسبي لمدى تقمب عائد التدفقات النقدية الذي سيتم الحصول عميو مستقبلا "    المخاطرة 

 ".   لمقدر أو المتوقع لواىي درجة الإختلافات في التدفقات النقدية للإقتراح الاستثماري عن التدفق النقدي "

إن العلاقة بين درجة المخاطرة والاستثمار ىي علاقة عكسية، بحيث أنو كمما زادت درجة المخاطرة   
   .إنخفضت معيا كمية الاستثمار، والعكس صحيح إذ كمما قمت درجة المخاطرة إرتفعت معيا كمية الاستثمار

لتقميل من درجة لوعميو ف. ولكن من جية ثانية فإن العلاقة بين درجة المخاطرة والعائد ىي علاقة طردية
  المخاطرة لا بد من توفير الحد الأدنى من الضمانات في إطار القوانين المشجعة للاستثمار خاصة في الدول

الإستقرار السياسي والاقتصادي، فتوفر ىذا الإستقرار يؤدي  النامية، لأن درجة المخاطرة ترتبط بمدى توفر
 2 .إلى إنخفاض درجة المخاطرة،الأمر الذي يعمل عمى تشجيع الاستثمار

 ___________________
 .440،ص 1999 ،4 منير إبراىيم اليندي ،الإدارة المالية مدخل تحميمي معاصر ،المكتب العربي الحديث ،القاىرة ، ط 1

 . 25-24 محمد صالح الحناوي ، الإدارة المالية والتمويل ،كمية التجارة عين شمس مصر ،دون تاريخ ، ص ص 2
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 أنواع الاستثمار : المطمب الثاني 
: يمكن تحديد أنواع الاستثمارات حسب المعايير التالية 

 حسب الطبيعة : 
  :2 يقسم إلى 

  ىو استثمار في الأصول الحقيقية مثل المباني والأراضي و الذي  ييدف إلى : استثمار حقيقي
زيادة الطاقة الإنتاجية لممجتمع وبمعنى آخر ىو كل ما يؤدي إلى الزيادة في الدخل القومي 

الإجمالي ،ومنو فإن  الاستثمار بالمعنى الاقتصادي ىو إستخدام الموارد الاقتصادية أو 
 .استغلاليا بشكل يضيف سمعا أو خدمات جديدة 

  لإيداع والتي اىو بيع وشراء أدوات الاستثمار مثل الأسيم والسندات وشيادات : استثمار مالي
 تعرف بالأوراق المالية وىذا الاستثمار يوصف بأنو استثمار غير حقيقي لأنو لايخمق طاقة

إنتاجية جديدة ، بل ىو عبارة عن إمتلاك جزء من طاقة قائمة أصلا ،  
فإذا اشترى شخص أسيم شركة ما قائمة فيذا يعني تحويل ممكية الأسيم من شخص لآخر 

. دون أن تكون ىناك زيادة في الطاقة الإنتاجية 

 يقسم إلى: من حيث المدة  
  يتمثل في الاستثمار في الأوراق المالية التي تأخذ كل أذونات الخزينة : استثمار قصير الأجل

، يتميز بقمة الخطورة 2والقبولات البنكية أو شيادات الإيداع ، ويطمق عميو الاستثمار النقدي 
 3. شيرا ، وبالتالي سرعة تحويميا إلى سيولة 18تتعدى في الغالب  لقصر المدة التي لا

 الاستثمارية التي ت تتمثل ىذه الاستثمارات في جميع الأصول والمشروعا : استثمار طويل الأجل
من الصعوبة أحيانا  تؤسس أو تقتنى بقصد الاحتفاظ بيا وتشغيميا لمدة زمنية طويمة، ويكون

 .تحويميا إلى نقدية وذلك لصعوبة بيعيا 
 
 
 

______________________ 
   .25، ص السابق المرجع  1
 .ه ، ص 1433، 2012 ،دار المسيرة لمنشر والتوزيع ،1موسى نوري شقيري  ، صالح طاىر زرقان وآخرون ، إدارة الاستثمار ،ط 2
 .22محمود حسين الوادي وآخرون ، مرجع سبق ذكره ، ص  3
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ختيارىا كمشروع استثماري ىو الحصول عمى تدفقات نقدية يضمن من خلاليا اويكون ىدف المستثمر من 
المشروعات العقارية، : ومن أمثمة الاستثمارات الطويمة الأجل .رأس المال المستثمر في زمن معين ستردادا

 1.إلخ...الأراضي الزراعية الفنادق، المصانع، مشروعات النقل

 ثمارتمن حيث جنسية الاس: 
  : 2تقسم الاستثمارات من حيث جنسيتيا إلى

 ويشمل جميع الفرص المتاحة للاستثمار في السوق المحمية، بغض النظر : الاستثمار المحمي
. عن نوع وأداة الاستثمار المستخدمة

 ويشمل جميع الفرص المتاحة للاستثمار في الأسواق الأجنبية ميما كانت : الاستثمارات الخارجية
المالية إما  أدوات الاستثمار المستخدمة، وتتم الاستثمارات الخارجية من قبل الأفراد والمؤسسات

 .بشكل مباشر أو غير مباشر
    ويكون الاستثمار مباشرا إذا قام شخص أجنبي مثلا بشراء عقار من بمد ما بقصد المتاجرة فيو               

ويكون غير مباشر إذا قام المستثمر بشراء حصة محفظة مالية لمؤسسة استثمار لبمده الأم تستثمر أمواليا 
.  في بورصة أجنبية

 3من حيث القائم عمى الاستثمار :
 وىو ما يقوم بو شخص واحد، حيث يمكن لمفرد أن يستخدم ما يتاح لو : الاستثمار الشخصي

من موارد وأموال في القيام باستثمارات مالية، كشراء الأسيم أو السندات أو القيام بعمل 
 .استثمارات مادية كشراء العقارات وغيرىا

 ولكنو قد لا  (شركة أو ىيئة)وىو ذلك الاستثمار الذي تقوم بو مؤسسة : الاستثمار المؤسساتي
فكل من المؤسسة والشخص يقوم . يختمف كثيرا عما يمكن أن يقوم بو الشخص الطبيعي

  باستثمارات مالية وكذلك استثمارات مادية، ولكن الاختلاف قد يبرز في حجم الاستثمار ذاتو،
ربما لما يتوافر  ختلاف أنواعيا قد تتمكن من عمل أحجام أكبر من الاستثماراتافالمؤسسات ب

 .ليا من أموال تفوق قدرة الشخص الواحد
 

 
 

 ______________________
. 45 ، ص 2000، دار الكتب العممية لمنشر والتوزيع ، حامد العربي الحضيري ، تقييم الاستثمار1
. 1.ص2005، الأردن،  ،1 زياد رمضان، مبادئ الاستثمار المالي والحقيقي، دار وائل لمنشر والتوزيع، ط 2
. 25-24:. ص ص يخ، شمس مصر، دون تارين مكتبة عية، الاستثمار في الأوراق الماليد، عبيق توفيدسع 3
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 القطاع العام والخاص  حيثمن   :
ه ىذا النظام نحو الفمسفة اتجاتجاه النظام الاقتصادي وفمسفتو، فكمما ا      وىنا تعتمد الاستثمارات عمى 

فإن الحكومة تتبنى المزيد  (الإنفراد بالحكم مثل الحزب الواحد)الاشتراكية وخاصة ضمن الأنظمة الشمولية 
قتصاديات السوق تكون التخصيصات الاستثمارية فردية أو جماعية امن الاستثمارات، وفي المقابل في 

ويضيق تدخل الحكومة في النشاط الاقتصادي إلى حد بعيد، ويكون الربح ىدفا للاستثمار الخاص، بينما 
 1.جتماعية أي تحقيق المنفعة العامة االاستثمار العام تكون أىدافو 

 أىداف الاستثمار : المطمب الثالث 
     تختمف أىداف الاستثمار باختلاف الجية التي تقوم بعممية الاستثمار، حيث قد يكون اليدف من عممية 
الاستثمار ىو تحقيق النفع العام ، كما ىو عميو الحال بالنسبة لممشروعات العامة التي تقوم بيا الدولة مثل 

. الخ ...إنشاء مستشفى أو جامعة حكومية 

    وقد يكون اليدف من عممية الاستثمار ىو تحقيق العائد أو الربح ، كما ىو عميو الحال بالنسبة 
  .لممشروعات التي يقوم بيا قطاع الأعمال 

  :2ويمكن إجمال أىم أىداف عممية الاستثمار فيما يمي

حيث أن ىدف أي مستثمر ىو الحصول عمى عائد مناسب ، يساعد عمى : تحقيق عائد مناسب  .1
. ستمرارية المشروع ا

أي المحافظة عمى قيمة رأس المال الأصمي المستثمر في :  المحافظة عمى قيمة الأصول الحقيقية  .2
الاختيار والتي تتضمنيا  المشروع ، من أجل ضمن ذلك لابد من المجوء إلى أسموب المفاضمة و

دراسات الجدوى الاقتصادية وصولا إلى اختيار البديل أو الفرصة الاستثمارية المناسبة من بين عدة 
. فرص مختارة أو مقترحة ، البديل الذي يحقق أكبر عائد بأقل درجة من المخاطرة 

 وىذا يعني أن المستثمر يسعى دائما من وراء : ستمرارية الحصول عمى الدخل والعمل عمى زيادتو ا .3
 .ستمرارااستثماره لأموالو في مشروعات استثمارية في الحصول عمى عائد مستمر وزيادتو وتنميتو ب        
 .من الأىداف الأخرى لممستثمر ىو توفير حد مناسب من السيولة : ضمان السيولة اللازمة  .4

 
 

 
___________________ 

. 25المرجع السابق ، ص  1
، دار صفاء لمنشر والتوزيع ، عمان، 1محمود حسين الوادي ، حسين محمد سمحان ، ابراىيم محمد خريس ، دراسات الجدوى الاقتصادية والمالية ، ط 2

 .21-20 ه ، ص ص 1431 ، 2010



الفصل الأول                                                                                              الاستثمار وقرار المشروع الاستثماري  

 

 
8 

: العوامل المؤثرة عمى الاستثمار ومخاطره : المطمب الرابع 

 : 1العوامل المؤثرة عمى الاستثمار: أولا 

  حتى يتحقق الاستثمار لابد من دراسة العوامل المحيطة في بيئة الاستثمار الخارجية والداخمية وىنا لابد من 
: تحميل تمك العوامل بيدف الحفاظ عمى قيمة الأموال المستثمرة وزيادتيا ويمكن إيجاز ىذه العوامل فيما يمي 

 : الاستقرار السياسي  -1
 يمعب الاستقرار السياسي دورا كبيرا ومؤثرا عمى الاستثمارات والمستثمرين داخل البمد المعني ويعتمد  
الاستقرار السياسي عمى درجة المخاطر السياسية التي تختمف من دولة إلى أخرى ، ويمكن قياس ىذه 

المخاطر من خلال دراسة التغيرات السياسية في ىذا البمد وطريقة تداول السمطة والاحتجاجات 
المستمرة والنزاعات مستوى العلاقة مع الدول المجاورة والعالم الخارجي والصراعات والدولية  ، وتمعب 
إيديولوجية الحكومة دورا كبيرا في استقرار الاستثمارات من خلال التشريعات المحفزة للاستثمار ودرجة 

. الانفتاح الاقتصادي وتحقيق استقرار قيمة العممة 
 : الاستقرار الاقتصادي  -2

  يقاس الاستقرار الاقتصادي بدرجة المخاطر الاقتصادية التي يتعرض ليا الاستثمار ومدى كون ىذه 
المخاطر داخمية تعتمد عل عوامل اقتصادية محمية مثل درجة النمو ومعدلات التضخم والسياسات 
المالية والنقدية لمدولة ومتانة الأسواق المالية وحجم الاستثمارات الممولة محميا كل ىذه العناصر 

. والمؤشرات تؤثر عمى قرارات الاستثمار
 :معدل أسعار الفائدة  -3

يؤثر معدل سعر الفائدة عمى النشاط الاقتصادي بصورة عامة وعمى الاستثمار بصورة خاصة من  
حيث كمفة الاستثمارات أو عوائدىا ، وأن معدل الفائدة ىو سعر رأس المال أو التمويل وىو ثمن 

. تأجيل الاستيلاك أي التعويض عن الاستيلاك بشكل أموال إضافية تدفع في المستقبل 
 :  الدخل القومي  -4

يؤثر الدخل القومي في بمد ما بدرجة كبيرة عمى الاستثمارات وأىم العناصر المؤثرة ىي حجم الدخل 
. المتاح و معدلات النمو في الدخل وتوزيع الدخل القومي وانعكاس ذلك عمى متوسط الدخل الفردي

 :معدلات التضخم  -5
التضخم ىو الارتفاع المستمر في مستوى الأسعار ولفترة طويمة من الزمن وبمعدل غير طبيعي وان 
ارتفاع معدل التضخم يؤثر سمبا عمى الاستثمار ويؤثر عمى تحديد القيمة الحقيقية لممدخول والأرباح 

ويؤثر عمى القيمة الحقيقية لرأس المال المستثمر مما يؤدي إلى انخفاض الرغبة في الاستثمار في بمد 
. يعاني من ارتفاع معدلات التضخم

___________________ 
. 31 – 26 ، ص ص 2008دريد كامل آل شبيب ، الاستثمار وتحميل الاستثمار ، اليازوردي العممية لمنشر والتوزيع ، عمان الأردن ،  1
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:  1مخاطر الاستثمار: ثانيا 

والتي تؤثر .  كانت فجائيةكانت متوقعة أو كثيرة سواء كان نوع الاستثمار فإنو يتعرض لمخاطر ميما
الاقتصادي ، لذلك تعتبر المخاطر عنصراً ىاماً يجب أخذه بعن الاعتبار، فالمستثمر  عمى مردوده

 .1طرة عائد ممكن بأقل درجة ممكنة من المخا ييدف إلى تحقيق أكبر
 :المخاطر النظامية -1
وىي المخاطر التي لا يمكن لممستثمر التحكم فييا و تتعمق بالبيئة و المحيط وأيضا بالنظام المالي،   

كافة  السياسي السائد و الوضع الاقتصادي الذي يشجع عمى الاستثمار و ىي تؤثر عمى و حتى
 .استثناء المستثمرين دون

 :المخاطر غير النظامية -2
وتتعمق ىذه المخاطر بطبيعة الاستثمار، نوعو و مدتو فمثلا الاستثمارات الطويمة أكثر عرضة   

كل مستثمر يتحمل ىذه المخاطر وحده و ذلك حسب  القصيرة و عميو فإن الاستثمارات لممخاطر من
 .مشروعو

  :مخاطر النشاط الصناعي -3
حالة ىذه الشركة نتيجة  تتمثل في خسارة المستثمرين لأرباح الشركات الصناعية و ذلك إثر تدىور  

 .ارتفاع أسعار البترول مثلا، أو انخفاض قيمة العممة
 :مخاطر أسعار الفائدة -4
إن ارتفاع سعر الفائدة يسبب لأصحاب الأسيم الموظفة في المشروعات اثر سمبي عمى حجم العائد،   

 .التذبذبات تؤثر عمى المستثمرين و بالتالي عمى قرارات الاستثمار فكثرة
 :مخاطر السوق -5
إن تقمبات السوق تؤثر عمى الاستثمارات و حجميا، فمثلا انخفاض أسعار البترول يؤثر عمى   

ىذا المجال، و يوجو الاستثمارات إلى مجالات أخرى قد تعود بعائد ضئيل فيما لو  المشاريع في
 .المحروقات استثمرت في مجال

 :مخاطر التضخم و الائتمان -6
التضخم بطبيعتو يؤثر عمى القدرة الشرائية لمنقود و يؤدي إلى انخفاض القيم الحقيقية للأصول و  

. إضافة إلى عدم تمكن المستثمر من دفع ما عميو من ديون المنقولات،
 
 
 

___________________ 
. 6 حيمر مروان ، مرجع سبق ذكره ، ص 1
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عموميات حول المشروع الاستثماري  : المبحث الثاني 
     لممشروعات أىمية كبيرة سواء عمى المستوى الكمي وىذا بالنسبة للاقتصاد الوطني أو عمى المستوى 
الجزئي بالنسبة لموحدات الاقتصادية ، ومن ىذا المنظور فإنو سيتم في ىذا المبحث التعرف عمى مختمف 

تعريف ،خصائص ، أىداف ، أنواع ، دورة حياة المشروع  )الجوانب المتعمقة بالمشروع الاستثماري 
 (الاستثماري 

تعريف المشروع الاستثماري وخصائصو : المطمب الأول 

تعريف المشروع الاستثماري : أولا 

:  لممشروع الاستثماري عدة تعاريف نذكر منيا   

 المساعدة لزيادة   المشروع عبارة عن استثمار حقيقي لزيادة الطاقة الإنتاجية أو:التعريف الأول
الإنتاج في المجتمع ، وتمك الزيادة في الطاقة الإنتاجية إما أن تكون في شكل سمعة أو منتج عادي 
مثل مشروعات الإنتاج الزراعي ، أو مشروعات صناعية لإنتاج السمع المختمفة ، أو أن تكون في 

شكل تقديم خدمات مثل مشروعات إنشاء المستشفيات أو الجامعات ، أو الطرق أو الموانئ أو 
 1.المطارات 

 جتماعية وبيئية لبناء ائتلاف عناصر اقتصادية وايعرف المشروع الاستثماري بأنو  : التعريف الثاني
كيان اقتصادي ، ليستطيع القيام بإجراءات تحويمية لمجموعة من عناصر الإنتاج ، وتكون فيو قيمة 

 2.مخرجات النشاط تفوق قيمة مدخلاتو بفارق يعرف بالفوائد الاستثمارية لممشروع 

 ويعرف أيضا بأنو مجموعة كاممة من النشاطات والعمميات التي تستيمك موارد  :التعريف الثالث 
محدودة ، سواء كانت تجييزات أو موارد بشرية والمتمثمة في اليد العاممة أو موارد مالية حيث ينتظر 

 3.منيا تحصي منافع نقدية 

  لمشروع ىو عبارة عن مجموعة من العمميات أو الأنشطة تربطيا علاقات محددة ا: التعريف الرابع
 .4 بزمن محدد بغرض تحقيق مجموعة من الأىداف ومعروفة، تنفذ

_______________________________ 

1
 .3.ص2003الأردن ،  ،1وشيار معروف، الاستثمارات والأسواق المالية، دار الصفاء لمنشر والتوزيع، ط ،ھ

 .171 ، ص 2011سيد سالم عرفة ، دراسة جدوى المشروعات ، دار الراية لمنشر والتوزيع ، عمان ، المممكة الأردنية الياشمية ، 2

3 
Radie Manuel ,Serge michail ,guide pratique de projet (évaluation et choix des projets d’investissement),Paris 

,France,1995,p 01. 

 . 22ص  2010 راتب جميل صويص، أساسيات ادارة المشاريع، إثراء لمنشر والتوزيع، الأردن ، 4 
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  اقتراح بتخصيص أو التضحية بمقدار "يمكن تعريف المشروع الاستثماري بأنو : التعريف الخامس
في الوقت الحاضر، وذلك عمى أمل الحصول عمى عوائد نقدية متوقعة في  معين من موارد المنشأة

"منية طويمة نسبيا زالمستقبل وذلك خلال فترة
1. 

 : خصائص المشروع الاستثماري: ثانيا 

رغم الاختلافات الموجودة بين المشروعات الاستثمارية سواء من حيث الحجم أو التعقيد إلا أنيا تشترك     
 :جميعا في خصائص معينة يمكن عرضيا فيما يمي

يتكون المشروع الاستثماري من عمميات عديدة معتمدة عمى بعضيا البعض وفي نفس الوقت منفردة  -
 .وتسمى أنشطة وتساىم جميعيا في تحقيق النتيجة المرجوة

 .نتيائوالممشروع ىدف محدد يمكن قياسو والتعرف عمى مدى تحقيقو عند  -
 .لممشروع ىيكل زمني محدد، والوقت عامل ىام في قياس مدى نجاح المشروع -
المشروعات تكون دينامكية حيث تميل دوما إلى التغيير والتعديل والنمو وتتصرف أحيانا بطريقة لا  -

 2.نتوقعيا، لذا يجب الأخذ في الحسبان الأحداث غير المتوقعة
والمواد والمرافق  تعتبر المشروعات نشاطات مؤقتة، حيث يتم إجراء تنظيم مؤقت لمجموعة من الأفراد -

تحقيق اليدف أو التحول لمعمل  لإنجاز ىدف ضمن إطار زمني مبرمج، ويتم تفكيك ىذا التنظيم بمجرد
 3.عمى تحقيق ىدف جديد

 .المشروع الاستثماري تنظيم يقوم لفترة زمنية معينة وينصرف إلى القيام بعدة عمميات -
 .ييدف لمتأليف والمزج بين العناصر الإنتاجية المختمفة لإنتاج سمع وخدمات ذات منفعة -
بتصريف إنتاجو  قتصادية يمارس نشاطو من خلال سوق أو أسواق متعددة أي أنو يقوماالمشروع وحدة  -

 .من خلال الأسواق، فيو ينتج لكي يبيع في الأسواق
مسيطر لا يمنع من  يشمل العائد المادي والعائد الاجتماعي، فالربح أو العائد عمى الاستثمار، كيدف -

 4.وجود أىداف أخرى
 _______________________________

حكيم بن حسان ، دراسة الجدوى ومعايير تقييم المشاريع الاستثمارية ، رسالة مقدمة لنيل شيادة الماجستير ، في عموم التسيير ، فرع ادارة الأعمال ،  1
 . 9 ، ص 2005/2006جامعة الجزائر ، 

 .134 ، ص 2001، كمية التجارة ، القاىرة ، مصر ،  محمد الفيومي محمد ، إدارة المشروعات2

   .13، ص 2005نعيم نصير ،إدارة وتقييم المشروعات ،المنظمة العربية لمتنمية ،الأردن ،  3

   42.ص 1997رة،  ،ھ محمد حامد دويدار وآخرون ، الاقتصاد السياسي، دار المعرفة، الجامعية لمنشر، القا4
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 أىداف المشروع الاستثماري: المطمب الثاني 
  1:يمكن تصنيف أىداف المشروع الاستثماري كالتالي    

:  الأىداف السياسية  .1
 ا اقتصادية تعمق الاستقرار الوطني اقتصادييجاد قاعدة إ .
  تعزيز القدرات التفاوضية لمدولة. 
 تغيير نمط وسموكيات البشر وانتظاميم في كيانات ومشروعات تجعل منيم قوة فاعمة 

 :  الأىداف الاقتصادية .2
  تعظيم الربح  .
   زيادة الإنتاج السمعي والخدمي .
  (العمالة ، المال ، الأرض والإدارة  ) زيادة قدرة الاقتصاد الوطني عمى تشغيل عوامل الإنتاج .
  رفع القيمة الاقتصادية لمموارد الطبيعية الوطنية  .

.  زيادة قدرة المشروعات عمى الاستخدام الأكفأ والأعمى لعوامل الإنتاج 

:  الأىداف الاجتماعية  .3
  القضاء عمى كافة أشكال البطالة  .
  تحقيق التنمية الاجتماعية المتوازنة بين مختمف مناطق الدولة  .
  تحقيق الاستقرار الاجتماعي  .
 تحقيق العدالة في توزيع الثروة  

:  الأىداف التكنولوجية .

 حتياجات الدولة والأفراد ا تطوير التكنولوجيا وأساليب الإنتاج المحمية لتصبح قادرة عمى الوفاء ب .
  تطوير واستيعاب التكنولوجيا المستوردة لتصبح مناسبة لمظروف المحمية . 
 توفير الأنماط والأساليب التكنولوجية الجديدة المناسبة لاحتياجات النمو والتنمية بالدولة. 
 
 

 _________________________________

 .19 ،ص 2002دراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية ، الدار الجامعية لمنشر والتوزيع ، القاىرة ،   ،الحميد عبد المطمبعبد  1
محمد محمود العجموني ، سعيد سامي الحلاق ، دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات ،دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع ،عمان  2

 .21،ص 2013
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 أنواع المشروع الاستثماري : المطمب الثالث 
 : 1 يمكن تقسيم المشروعات حسب عدة معايير إلى    

 :حسب الممكية  .1
:  تقسم إلى 

أي يمتمكيا القطاع الخاص أو أفراد من مجتمع وبالتالي تعود الخسارة : المشروعات الخاصة  .أ 
. أو الأرباح عمى مالكييا من الأفراد 

أي المشروعات التي تعود ممكيتيا إلى الدولة ، وبالتالي يعود النفع منيا : المشروعات العامة   .ب 
منيت ىذه المشروعات  ذا ماإعمى جميع أفراد المجتمع ويتحمل جميع أفراد المجتمع خسارة 

. العامة بالخسارة 
تعود ممكيتيا لمدولة والأفراد عمى أساس المشاركة وتأتي أىمية ىذا : المشروعات المختمطة   .ج 

التقسيم في دراسة المشروعات نظرا لأن المشروعات الفردية والتي تعود ممكيتيا للأفراد ، يكون 
 .اتيم ستثمارىدفيا الأول تحقيق الأرباح أو العائد المالي لا

 :حسب النشاط الاقتصادي  .2
 : وتقسم إلى    

تشمل مشروعات إستغلال الأراضي الزراعية أو استصلاح : مشروعات القطاع الأولي  .أ 
الأراضي أو استخراج المعادن والثروات الطبيعية ، ولا شك أن البلاد ذات الموارد الطبيعية 

الغنية من أرض خصبة وأنيار ومعادن مختمفة أو ثروات نفطية تتنوع فييا المشروعات بقدر 
أكبر من تمك البمدان ذات الموارد الطبيعية القميمة والأراضي القاحمة التي تفتقر إلى وجود 

 .المعادن 
ع المنتجة لمسمع مثل المشروعات يتشمل مختمف المشار: مشروعات القطاع الصناعي  .ب 

الصناعية الخفيفة كمشروعات صناعة الصابون والصناعات الجمدية والغذائية ومشروعات 
 .الصناعة الثقيمة مثل الحديد والصمب 

ويشمل ىذا القسم مشروعات خدمات السياحة ومشروعات : مشروعات قطاع الخدمات  .ج 
الطرق أو وسائل الاتصال السمكية واللاسمكية والمطارات والموانئ ومشروعات التعميم 

  .والصحة والطاقة ، كما يشمل بالطبع المشروعات التجارية
 

 
 

_____________________ 
. 29 ،27، ص ص   محمد حسين الوادي وآخرون ، مرجع سبق ذكره1
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 :حسب علاقتيا بنشاط المستثمر  .3
 : تقسم إلى 

وىي المشاريع التي تضيف نشاطا آخر جديدا إلى نشاطات المستثمر : المشروعات الجديدة  .أ 
. ع سياحية إلى مشاريع الصناعة يالحالية كأن يضيف مشار

ىي المشروعات التي يكون ىدفيا زيادة المنتجات الحمية أو زيادة : المشروعات التوسعية  .ب 
. الأسواق أو كمييما 

ستبدال أصول جديدة والأصول اىي المشروعات التي يكون ىدفيا : المشروعات الاستبدالية  .ج 
. الحالية 

وىي المشروعات التي تيدف إلى توفير الخدمات لمعمميات الأساسية :المشروعات المساعدة  .د 
 1.ئمة مثل إنشاء مبنى للإدارة االق

 : حسب علاقتيا ببعضيا  .4
 :تقسم إلى 

وىي المشروعات التي تحقق نفس النتائج بحيث يؤدي إختيار : المشروعات البديمة مطمقا  .أ 
. إحداىا إلى استبعاد الباقي 

وىي المشروعات القابمة لمتنفيذ فنيا بمعزل عن المشروعات الأخرى ولا : المشروعات المستقمة  .ب 
. تتأثر التدفقات النقدية المتوقعة ليا بالتدفقات النقدية لممشاريع الأخرى 

. وىو المشروع الذي يؤدي إلى زيادة الآلات أو خفض تكاليف مشروع آخر: المشروع المكمل  .ج 
. وىو المشروع الذي يستحيل تنفيذه فنيا مع مشروع آخر : المشروع البديل  .د 
 .2وىو المشروع الذي لابد من تنفيذه لكي يتم تنفيذ مشروع آخر : المشروع الضروري  .ه 

 
 
 
 
 
 
 

 
 _______________________

 .30 المرجع السابق ، ص  1
 .347 ، ص 1992 ، 4خميل الشماع ، الإدارة المالية ، جامعة بغداد ، ط 2
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:  دورة حياة المشروع وعوامل نجاحو: المطمب الرابع 

دورة حياة المشروع  :  أولا  

:  1يمر المشروع الاستثماري بعدة مراحل    

تحديد المشروع  : المرحمة الأولى  

وىنا يبدأ المشروع عمى شكل فكرة ثم يتم تحديد عناصرىا الأساسية ، حيث تخضع ىذه الفكرة لمدراسة    
:  2تتضمن ىذه المرحمة ناحيتين . والتحميل لغرض التأكد من مدى قابمية وصلاحية الفكرة لمتنفيذ الفعمي 

 ، ويستمد المستثمر أفكاره عن ستثمارالتعرف عمى الفكرة الاقتصادية الاستثمارية كفرصة محتممة للا 1.1
:  الفرص الاستثمارية من عدة وسائل 

  الاعتماد عمى الخبرات السابقة في مجال الأعمال. 
 ستقراء وتحميل خطط التنمية ا. 
 يرادات البمد من السمع والخدمات إدراسة وتحميل قوائم و. 

فبعد التأكد من صلاحية الفكرة الاستثمارية تتحول ىذه الفكرة : تحديد عناصر المشروع الاستثماري  2.1
. ي محدد بعد إنجاز الدراسة الأولية استثمارإلى اقتراح 

إعداد وتحميل المشروع  : المرحمة الثانية  
:  ىنا يتم إعداد وتحميل المشروعات والتي تتضمن عدد من الخطوات أىميا    

   دراسة الجدوى الفنية اليندسية لممشروع ، أي مدى إمكانية تنفيذه من الناحية الفنية .
   دراسة الجدوى التسويقية .
  دراسة الجدوى المالية أو التمويمية  .
   دراسة الجدوى الاقتصادية والاجتماعية .
  دراسة الجدوى القانونية .
  دراسة الجدوى التنظيمية والإدارية. 

 وتعتمد دراسة الجدوى عمى إعداد تقرير مفصل عن نتائج دراسة الجدوى لممشروع الاستثماري الذي يعد 
 .أساسا موضوعيا لبدء مرحمة التقييم والمفاضمة 

 _____________________ 
 18 ، ص 2009 ، 1مدحت القريشي ، دراسات الجدوى الاقتصادية لتقييم المشروعات الصناعية ، دار وائل لمنشر والتوزيع ، ط 1
. 19المرجع السابق ، ص  2
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تقييم المشروع قبل التنفيذ  : المرحمة الثالثة 

بعد الانتياء من دراسة الجدوى نصل إلى مرحمة التقييم والمفاضمة بين المشروعات المختمفة ، وىي     
ىداف ومعايير محددة مسبقا ، وتتضمن ىذه الدراسة أدراسة تيدف إلى قياس كفاءة الاستثمار في ضوء 

ل الموارد الاقتصادية المتاحة ، وكذلك لاستغاقياس الكفاءة الإنتاجية لممشروع لتبيان درجة نجاح المشروع في 
. 1ة لممشروع والتي تعني قياس درجة مساىمة المشروع في تحقيق أىداف المجتمع اقتصاديقياس الكفاءة 

تنفيذ المشروع  : المرحمة الرابعة 

 ىذه المرحمة تعتبر من المراحل الأساسية ، حيث يجب إعداد جدول تنفيذ يبين الخطوات المختمفة لمتنفيذ    
، والوقت اللازم لكل خطوة من تمك الخطوات ، ويجب أن يبين الجدول الانسجام التام والترابط بين خطوات 

. التنفيذ ، وذلك لموصول إلى المرحمة النيائية وىي مرحمة التشغيل والإنتاج

التشغيل والإنتاج  : المرحمة الخامسة 

 وىي التي يبدأ فييا المشروع إنتاجو التجريبي ، كمقدمة لطرح إنتاجو في السوق ، وىنا يتم تقييم ىذا    
.  2الإنتاج من أجل الموافقة عميو

عوامل نجاح المشروع : ثانيا 

 عوامل نجاح المشروع الاستثماري ىي تمك العوامل المرتبطة بالإستراتجية المستخدمة لتحقيق نشاطو ،     
وتشتمل عمى الأدوات والتقنيات التي تساعد عمى تحديد خطة المشروع وتنفيذه واتمامو في الوقت المحدد 

:  3ووفقا لمميزانية الموضوعة، وتشتمل ىذه العوامل عمى مايمي

  أىداف المشروع ونتائجو وأرباحو. 
 تعيين كفيل والتزامو بدعم المشروع وتأييده. 
 كيل فريق مناسب، واستخدام الميارات المناسبةشيتم ت. 
  يتم وضع جدول زمني دقيق مع مراعاة تحديثو

 

 ______________________
 .19المرجع السابق ، ص  1

 .17 م ، ص 2011 ، 1، دار البداية ناشرون وموزعون ، عمان ، ط نعيم نمر داود ، دراسة الجدوى الاقتصادية 2

ميري عبد المالك ،دراسة الجدوى المالية لممشروعات الاستثمارية ومساىمتيا في اتخاذ القرار الاستثماري ، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في  3
. 22 ، ص 2013 /2012عموم التسيير ، جامعة تبسة ،
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ماىية القرار الاستثماري وظروف اتخاذه  : الثالثالمبحث 
بعد التعرف عمى المشروع الاستثماري لابد من اتخاذ قرار مناسب بشأنو ، وىذا القرار يتوقف عمى عدة     

 .مقومات وأسس وسنحاول التطرق إلييا في المبحث التالي 

مفيوم القرار الاستثماري وخصائصو  :  المطمب الأول 

مفيوم القرار الاستثماري  : أولا

 ىو ذلك القرار الذي يقوم عمى أسس عممية ، يتم التوصل إليو بواسطة دراسة :  التعريف الأول
الجدوى الاقتصادية ، وييدف إلى اختيار البديل الاستثماري الذي يعطي أكبر عائد استثماري من 

. 1بين بديمين عمى الأقل أو أكثر
  يقوم القرار الاستثماري عمى مبدء الرشادة الاقتصادية النابع أساسا من التخصيص :التعريف الثاني 

الأمثل لمموارد النادرة المتاحة من خلال استثمارىا في المشروع الذي يعطي أفضل عائد ممكن ، مع 
. 2الأخذ في الحسبان الفرصة الضائعة 

 ىو ذلك القرار الذي يقوم عمى الاختيار بين بديمين عمى الأقل ، والمبني عمى :التعريف الثالث 
  .3مجموعة من الدراسات التي تسبق عممية الإختيار

  نعة موح قرار الاستثمار بصفة عامة إلى قرار تخصيص مجمليشير مصط :التعريف الرابع 
 .4ةأمل تحقيق عوائد سوف تتحقق عمى مدار عدة فترات زمنية مقبلى لت الحاضر عوقارد في الوالم

خصائص القرار الاستثماري  : ثانيا

 :تنفرد القرارات الاستثمارية بالخاصيتين أساسيتين ىما  

 
 

 ______________________
 مقدمة ضمن متطمبات الحصول عمى شيادة ذكرةىاجر سعدي ، أثر دراسة الجدوى الاقتصادية عمى القرار الاستثماري في البنوك الإسلامية ، م 1

 .90 -89 ، ص ص 2013 ، 1الماجستير ، تخصص دراسات مالية ومحاسبة معمقة ، جامعة فرحات عباس ، سطيف 

 .29-28، ص ص  عبد الحميد عبد المطمب ، مرجع سبق ذكره 2

 .16فتحي خن ، مرجع سبق ذكره ، ص  4

تقييم المشروعات في البمدان النامية بإستخدام طريقة الآثار ، رسالة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه الدولة في العموم الاقتصادية ، جامعة ، زىية حوري  3
 .14-13 ، ص ص 2007منتوري قسنطينة ،
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وجود  ترجع تمك التأثيرات الطويمـة الآجـل، إلـى: تتميز قرارات الاستثمار بان ليا تأثيرات طويمة الآجل 1.1
خلال  الفاصل الزمني الواضح بين حدوث النفقة الاستثمارية واكتمال الحصول عمى العوائد المتوقعـة

نمـا ينتشـر حدوثيا  الفترات المستقبمية، حيث عادة لا يتم الحصول عمى تمك العوائد دفعـو واحـدة وا 
يترتب عمييا  وتتحقق خلال عدة فترات زمنية تتعدى أكثر من سنة، وتمك الخاصـية لمقـرار الاستثماري

 :ما يمي
 مشكمة القيمة الزمنية لمنقود .
 مشكمة المخاطرة وعدم التأكد .
 1.مشكمة تأثير تقمبات مستويات الأسعار 

بما أن ىذه القرارات تمتد أثرىا لفترة طويمة وتتضمن آليات أو :  القرارات لا يمكن التراجع عنيا2.1
لأغراض خاصة، فان من الصعب التراجع عن قرارات الاستثمار لأنو يتضمن شراء معدات  معدات

 .جدا ويكون استخراجيا لأغراض محددة بتكاليف عاليـة

إن التوسع في حجم الاستثمارات يتطمب قدر كبير : قرارات الاستثمار توجب الحصول عمى التمويل 3.1
 2.النفقات، لذا يجب القيم بعممية دراسة جدوى قبل القيام بصرف الأموال مـن

وأىميتو أنواع القرار الاستثماري : المطمب الثاني 

: أنواع القرار الاستثماري : أولا   

: 3يتتمثل أنواع القرارات الاستثمارية ف

: قرارات تحديد أولويات الاستثمار_1 

 ويتم اتخاذ القرار الاستثماري في ىذه الحالة من بين عدد معين مـن البدائل الاستثمارية المحتممة والممكنة    
لتحقيق نفس الأىداف ويصبح المستثمر أمـام عمميـة اختيـار البـديل الأفضل بناء عمى مدى ما يعود عميو من 
عائد أو منفعة خلال فترة زمنية معينة، ومـن ثـم يقـوم بترتيـب أولويات الاستثمار طبقا للأولويات التي يحددىا  

_______________________ 
 .3-2،ص2005أمين السيد لطفي  ،دراسة جدوى المشروعات الاستثمارية ، الدار الجامعية ،مصر ، 1

دارة المؤسسات المالية ،دار الحامد لنشر والتوزيع ،عمان ، 2  .54،ص 2008عبد الوىاب يوسف أحمد ،التمويل وا 

، ص ص 2006عبد الحميد عبد المطمب ، دراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية، الدار الجامعية لمنشر والتوزيع ، الإسكندرية ، 3
43 -44. 
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فإذا اعتبر أن العائد عمى الاستثمار ىـو الذي يحكم تفضيلاتو فإنو سيقوم بترتيب البدائل الاستثمارية طبقا 
 وعائده B )والبديل  )30% وعائده A (ليذا المدخل، فإذا كان أمام المستثمر أربع بدائل استثمارية ىي البديل

فإن المستثمر في ىذه الحالة يختار البديل ( 35 % وعائدهD ) والبديل )20 %عائده C) والبديل )%15
(D)  ويرتب باقي البدائل عمى ىذا الأساس ، فيكون البديل التالي ىو(A)  ثم(C)  ثم(B)  ويأخد قرار ،

 .عمى أن يؤجل باقي البدائل إلى التوقيت المناسب في المستقبل إذا رغب في ذلك  (D)بالبدء تنفيذ المشروع 

 : 1 قرارات قبول أو رفض المشروع_ 2

 وفى ىذه الحالة يكون المستثمر أمامو بديل واحد لاستثمار أموالو فـي نشاط معين أو الاحتفاظ بيا دون    
استثمار، وىذا القرار يجعل فرص الاختيار أمام المسـتثمر محـدودة جـدا ،وىو يختمف عن الوضع السابق 

الذي يتميز بوجود فرص وبدائل كثيرة وكانت المشكمة ىي اتخاذ قرار بعـد وضع أولويات، إما في ىذا الحالة 
فالمستثمر عميو أن يقبل البديل الاستثماري الذي اكتممت وتمت لو دراسـة الجدوى التفصيمية أو يرفضو لعدم 

. إمكانية التنفيذ، ومن ىنا تصبح الاختيار أضيق بكثير من قـرارات تحديـد الأولويات

  :قرارات الاستثمار المانعة تبادليا_3

وفى ىذا النوع من القرارات توجد العديد من فرص الاستثمار ولكـن في حالة اختيار المستثمر إحدى ىذه     
الفرص في نشاط معين فإن ذلك لا يمكن المستثمر مـن اختيـار نشـاط آخر، فالنشاط يمنع تبادليا النشاط 

ذا تم  الأخر ، فإذا تم اختيار الاستثمار في مشروع صناعي فإن ذلك يمنع الـدخول في مشروع زراعي، وا 
اختيار مشروع لمسوق المحمى فإن ذلك يمتع الدخول في مشروع تصديري في نفس الوقت وىنا نتحكم في تمك 

. العممية بمفيوم تكمفة الفرصة البديمة

 : القرارات الاستثمارية في ظروف التأكد والمخاطرة وعدم التأكد_4

حيث يمكن أن تتخـذ القـرارات فـي ظروف التأكد حيث تكاد تنعدم المخاطرة أو تقترب من الصفر ومن ثم     
تتم عممية اتخاذ القـرار الاستثماري بسيولة وببساطة حيث تكون لدى متخذ القرار معمومات كاممة ولديو دراية 

تامة بالمستقبل ونتائجو وىو وضع بعيد الواقع لان القرارات الاستثمارية دائما مصحوبة بدرجة معينة من 
وىذه  )0-%100%)المخاطر، ولذلك توجد القرارات التـي تتم في درجة معينة من درجات المخاطرة مابين ،

القرارات ىي التي ينم فـي إطارىـا اتخاذ معظم القرارات الاستثمارية في الواقع العممي وخاصة تمك القرارات 
فيما يتعمق  وكمما ابتعدت كمما كانت قابميتيا لمتحقيق أكثر 100 %التي تتجو تنازليا أي تبتعـد عـن

 دراسات الجدوى المالية دورا كبيرا في اتخاذ القرار الاستثماري في مثل  بالمشـروعات الاستثمارية وىنـا تمعـب

 _____________________
 .45-44المرجع السابق ،ص ص  1
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  .تمك الحالات

تقترب  وىناك القرارات الاستثمارية التي تتم في حالة عدم التأكد وىى الحالات التي تكون درجة المخاطرة فييا
الجدوى  وىى قرارات قمما تحدث في مجال الاستثمار وتحتاج إلى خبرة عالية في إجراء دراسات100%من  

 في  الاستثماريالمالية في مجال الاستثمار وتطبيق أساليب عمى درجة مرتفعـة مـن التقـدم لكـي يتخـذ القـرار
 1.مثل تمك الظروف

أىمية القرارات الاستثمارية  : ثانيا 

يحظى القرار الاستثماري بأىمية معتبرة من الناحية الاقتصادية من وجية نظر الإدارة المسؤولة عن  
: 2المشروع الاستثماري وذلك للأسباب التالية 

 الإنفاق الاستثماري يستمر لمدة طويمة ؛ -

 يتعرض الإنفاق الاستثماري لممخاطر المختمفة الوقوع خلال المدة التي تسترجع فييا الأموال المستثمرة ؛ -

 ؛ (مصادر داخمية و أخرى خارجية  )ضرورة اعتماد الإدارة عمى مصادر متعددة لمتمويل  -

 ضرورة توفير البيانات والمعمومات اللازمة لوضع المخطط الاستثماري تمييدا لاتخاذ القرار المناسب ؛ -

 ضرورة وضع خطة زمنية لتمويل الاستثمار ؛ -

 ضرورة التفكير المسبق الارتباط بالإنفاق الاستثماري ولمدة كافية نظرا لضخامة قيمة المؤسسة ؛ -

 

 

 

 

 

 ______________________
. 45المرجع السابق ، ،ص 1

، -  تممسان –، أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه في العموم الاقتصادية ، جامعة أبو بكر بمقايد  " تقييم المشاريع الاجتماعية"حسين بن العارية ،  2
. 13 ، ص 2012/2013السنة الجامعية 
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أسس ومبادئ اتخاذ القرارات الاستثمارية  : المطمب الثالث 
 :1من أجل الوصول إلى قرار استثماري سميم، لا بد وأن يستند عمى أسس عممية وىي كما يمي

 اعتماد إستراتيجية ملائمة. 

 الاسترشاد بالأسس العممية لاتخاذ القرار. 

 مراعاة العلاقة بين العائد والمخاطرة. 

 اعتماد إستراتيجية ملائمة: 
ا تتوقف بشكل أساس عمى أولويات المستثمر، والتي يكشف نوفيما يتعمق بالإستراتيجية الملائمة فإ

يعبر عنيا منحنى تفضيمو الاستثماري والذي يتشكل من رغبات المستثمر تجاه لكل من  عنيا أو
 .فضلا عن عوامل ذاتية خاصة بالمستثمر الربحية والسيولة والأمان،

 الاسترشاد بالأسس العممية لاتخاذ القرار : 
أما بالنسبة للاسترشاد بالأسس العممية في اتخاذ قرار الاستثمار فيو يقصد أن يكون القرار رشيدا، 

يكون القرار رشيدا فعمى المستثمر أن يوظف أولا المنيج العممي في اتخاذ القرار وىذا يتطمب  وحتى
 :التالية القيام بالخطوات

 . للاستثمارتحديد اليدف الأساسي_ 
 .تجميع المعمومات اللازمة لاتخاذ القرار_ 
 .تحديد العوامل الملائمة التي يتم من خلاليا تحديد العوامل الأساسية لاتخاذ القرار_ 
 .تقييم العوائد المتوقعة لمفرص الاستثمارية_ 
 .اختيار البديل أو الفرص الاستثمارية المناسبة للأىداف المحددة_ 

 مراعاة العلاقة بين العائد والمخاطرة: 
 العائد المتوقع من الاستثمار، ودرجة المخاطرة للأداة: يرتبط قرار متخذ القرار بمتغيرين أساسيين ىما

الاستثمارية، وليذا عمى المستثمر قبل اتخاذ قراره أن يعرف مقدما كل من العائد المتوقع ودرجة 
 .المخاطرة

 

______________________ 
1.ص2008ي العممية لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ،رطلال كداوي، تقييم القرارات الاستثمارية، دار اليازو 1
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 والمسألة الأخرى التي يجب عمى متخذ القرار الاستثماري أن يأخذىا بعين الاعتبار ىي اعتماد عدد من
 :1 المبادئ والمعايير كأساس لاتخاذ القرار، ومن أىميا

  :(البدائل الاستثمارية  )مبدأ تعدد الخيارات  -
يعتبر ىذا المبدأ أحد الأركان الأساسية لمقرار الاستثماري، وذلك لأن الموارد المالية المتاحة لدى 

عادة محدودة، في حين أن الفرص الاستثمارية تكون متعددة في معظم الأحيان، لذا عمى  المستثمر تكون
 الحقيقة، بحيث يتم اختيار الفرصة الاستثمارية المناسبة التي تتفق مع المستثمر أن يراعي ىذه

بين تمك الفرص الاستثمارية بدلا من توجيو أموالو إلى أول  إستراتيجيتو وىدفو، وذلك من خلال المفاضمة
 ا تعطي متخذ القرار مرونة أكبرنوكثيرة ومتعددة فإ وعادة كمما كانت البدائل. فرصة استثمارية متاحة

 .وتمكنو من اتخاذ القرار الصائب

 :مبدأ الخيرة والتأىيل -
 وىذا يعني أن قرار الاستثمار بما يتضمنو من حيثيات وما يستمزمو من إمكانات فنية وعممية قد لا تتوافر

ال، من أجل لمجلدى العديد من المستثمرين، الأمر الذي يستمزم الاستعانة بمشورة المختصين في ىذا ا
 .قرار استثماري سميم الوصول إلى

 :مبدأ الملائمة -
 الاستثماري المناسب بين عدة بدائل مقترحة، فإنو يسترشد في تطبيق مشروععند قيام المستثمر باختيار ال

المبدأ بمنحنى تفضيمو الاستثماري الذي يتحدد في ضوء مجموعة من العوامل الذاتية التي تتعمق  ىذا
 .الخ...ووظيفتو واختصاصو ومجالات اىتمامو وخبرتو وبيئتو الاجتماعية وصحتو بعمر المستثمر ودخمو

ويقوم منحنى تفضيل المستثمر عمى فرضية مفادىا أن لكل مستثمر نمط معين يحدد درجة اىتمامو تجاه 
  :الأساسية في قراره الاستثماري والتي تتمثل في العناصر

 .معدل العائد عمى الاستثمار  _ 
. ف بيا ذلك الاستثمار درجة المخاطر التي يتص  _ 

 .ا كل من المستثمر وأداة الاستثماربو مستوى السيولة التي يتمتع      _ 

 :مبدأ التنويع أو توزيع المخاطر الاستثمارية -
 أي اختيار عدد من الأدوات الاستثمارية بغية تخفيض أثر المخاطر، وىو ما يطمق عميو بتنويع المحافظ

 الاستثمارية، بمعنى عدم استثمار الأموال في مجال أو نشاط واحد

 _______________________
، أطروحة مقدمة لنيل دكتوراه في العموم الاقتصادية ،  تمجغيدين نور الدين ،  دور وأىمية دراسات الجدوى في تقييم وتمويل مشاريع القطاع الخاص 1

 .23، ص -  بسكرة –تخصص نقود وتمويل ، جامعة محمد خيضر 
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 أما فيما يتعمق بالعلاقة بين العائد والمخاطرة، فمن البدييي أن المستثمر يربط قراره الاستثماري بمتغيرين  
 .ة العائد المتوقع من الاستثمار ودرجة المخاطرة المرافقة للأداة الاستثماري: أساسيين ىما

 الظروف و العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار الاستثماري   :الرابعالمطمب 

:   الظروف المؤثرة في اتخاذ القرار الاستثماري :  أولا 

 عتمد عممية اتخاذ قرار استثماري عمى كمية المعمومات المتوفرة لدى متخذ القرار، وىناك ثلاث ت
 :1 يمكن لمتخذ القرار مواجيتيا وىي حالات

 :حالة التأكد التام- 1
 تشير ىذه الحالة إلى أن متخذ القرار الاستثماري يكون عمى عمم كامل وتام بما سيحدث في   

حتمال واحد صحيح، ونتيجة اوب100%ومن ثم يمكنيا تحديد أن حادث واحد سيقع بدرجة ثقة ،،المستقبل
متخذ القرار يمكنو تحديد قيمة واحدة لكل عنصر مؤثر في قيمة الاستثمار، فالتدفقات النقدية  ذلك فإن

 :مؤكدة وذلك بسبب للاستثمار تكون
نما توجد حالة طبيعية واحدة فقط مؤكدة؛ عدم وجود حالات طبيعية -  أو أحداث وا 
يمكن التعبير عن قيمة العناصر المؤثرة والمحددة لقيمة المشروع الاستثماري عمى أساس التقدير  -

 .بنقطة
 ختيار البدائل في ظل ظروف التأكد التام والتقين الكامل عن طريقالقد نشأت فكرة اتخاذ القرارات و  

 عمماء الطبيعة والاجتماع، ولكن فرض التأكد التام فرض مثالي لا يلائم أبدا مجال اتخاذ القرار
 :بسب وذلك الاستثماري

كتمال اوتاريخ  )الإنفاق المبدئي (وجود فاصل زمني كبير بين لحظة حدوث مدخلات قرار الاستثمار -
 وكمما كبر الفاصل الزمني كمما زاد عنصر عدم التأكد؛ .نواتج ذلك القرار أو مخرجات القرار ظيور

تعدد الظروف والأحداث المستقبمية التي تخرج عن نطاق وسيطرة متخذ القرار من ثم لا يمكن تحديد  -
طبيعية واحدة مؤكدة الحدث فميس ىناك شيء مؤكد حدوثو في المستقبل، ويمكن القول بأن ىناك  حالة
ذا كانت تمك العبارة سميمة فيي أيضا  شيئا واحدا فقط مؤكد الحدث وىو أنو ليس ىناك شيء مؤكد، وا 
 .سميمة غير

 

 ____________________
، مذكرة مكممة من متطمبات نيل شيادة الماجستير ، تخصص " واقع دراسات الجدوى وتقييم المشاريع الاستثمارية في الجزائر"غنية بن حركو ،  1

. 49-48 ، ص ص 2010/2011محاسبة وتدقيق ، جامعة العربي بن مييدي ، ام البواقي ، السنة الجامعية 
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 : 1حالة المخاطرة- 2
 ا أن بيئة متخذ القرار الاستثماري يمكن أن يحدث فييا عدة حالات طبيعية،نقصد بو المجازفةالمخاطرة أو   

ا معمومة، أي أن متخذ القرار الاستثماري يواجو عددا من الظروف التي يمكن أن يحدث توحتمالااتكون 
 مستقبلا، ولكنو لا يعرف عمى وجو التأكيد أي من ىذه الظروف سوف يتحقق فعلا،حيث يمكن لمتخذ ىااإحد

نما ب حتمال االقرار أن يحدد التدفقات النقدية لكل بديل من البدائل المتاحة، ولكن ليس عمى وجو الدقة وا 
ومن ىذا نجد أن المشروع الاستثماري الواقعي  ويتم ىذا التقدير عمى أساس الاحتمالات الموضوعية معين،

المشروع الذي يأخذ يعين الاعتبار المخاطرة المصاحبة لو، أي عند تقييم أي مشروع نقوم بتقدير  ىو
سيواجييا، والمقصود بالمخاطر ىو تقدير الانحراف في التدفق النقدي عن ما ىو متوقع  المخاطر التي
 .بالوقت والمال

 :حالة عدم التأكد3-

يمكن أن تؤثر عمى  يكون متخذ القرار في ىذه الحالة عمى جيل تام بالحالات الطبيعية المختمفة التي    
 حتمالية بشأن الأحداثااتخاذ القرار الاستثماري، أي أنو لا تتوفر لديو معمومات كافية 

 حتمالات ذاتية شخصية أي بالاعتماد عمى الخبرة الشخصية لمتخذاالمستقبمية، ومن ثم سيمجأ إلى وضع 
 القرار، إن اتخاذ القرار الاستثماري في مثل ىذه الحالة ىو ذلك القرار الذي يواجو خيارات عديدة متاحة وفي
 نفس الوقت لا يمكن تحديد أي من ىذه الخيارات المتاحة التي تكون ملائمة لمقرار الاستثماري المتخذ، ومن
 بيا ىذا نجد أن المشروع الاستثماري قد يكون عرضة لتغيرات المستقبل التي لا يمكن قياسيا مسبقا أو التنبؤ
 ...إحصائيا أو كميا، ومن أمثمتيا اللايقين في معرفة أسعار موارد ومنتجات المشروع، اللايقين التكنولوجي

:  العوامل المؤثرة عمى اتخاذ القرارات الاستثمارية : ثانيا 

 إن عممية اتخاذ القرار الاستثماري عممية معقدة، ولا تكتمل إلاا بعد إتمام واحترام مختمف مراحل ىذه    
 : العممية، والتي في الواقع تتأثر بعدة عوامل كما يوضح ذلك الشكل التالي

 

 

 

 

 

 ____________________
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العوامل المؤثرة عمى اتخاذ القرار الاستثماري   : 01                  الشكل 

        
. 24تمجغيدين نور الدين ، مصدر سبق ذكره ، ص : المصدر 

 1:مكن شرح ىذه العوامل المبينة في الشكل السابق عمى النحو التاليي
 :تأثير البيئة الخارجية والبيئة الداخمية 1- 
 بالنسبة لعوامل البيئة الخارجية فتتمثل في الضغوط الخارجية القادمة من المحيط الذي تعمل فيو المؤسسة  

 :والتي لا تخضع لسيطرة المؤسسة، وتتمثل ىذه العوامل فيما يمي

 .العوامل الاقتصادية 

 .تمعلمجالعوامل الاجتماعية والسياسية السائدة في ا  

 .ةالتطورات التقنية والتكنولوجي 

 .لظروف الإنتاجية القطاعية مثل المنافسين والموردين والمستيمكينا 

 ______________________
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 .العوامل التنظيمية الاجتماعية والاقتصادية مثل النقابات والتشريعات والقوانين 

 .درجة المنافسة التي تواجو المؤسسة في السوق 

 أما بالنسبة لعوامل البيئة الداخمية فيي تمك التي تؤثر عمى القرار الاستثماري بطريقة مباشرة، وتشكل   
 :ضغوطات قادمة من داخل المؤسسة، وىي عوامل كثيرة أىميا

 .درجة المركزية وحجم المؤسسة ودرجة انتشارىا الجغرافي 

 .مدى توافر الموارد المالية والبشرية والفنية لممؤسسة 

 .طرق الاتصال داخل فروع المؤسسة 

 .عدد المتعاممين مع المؤسسة 

 :تأثير شخصية وسموك متخذ القرار -2
 تعتبر شخصية متخذ القرار من العوامل الإنسانية اليامة والمؤثرة في عممية اتخاذ القرار بصفة عامة، والقرار
الاستثماري بصفة خاصة، فشخصية متخذ القرار وقيمو وتاريخو الميني، ومكانتو الاجتماعية ومركزه المالي 

المؤسسة، تتفاعل فيما بينيا تساىم في شكل ونوع القرار الاستثماري، ومن بين العوامل ذات الصمة بمتخذ  في
 1:والمؤثرة في اتخاذ القرار الاستثماري نجد ما يمي القرار

 .الفيم العميق والشامل للأمور 

 .قدرة متخذ القرار عمى التوقع 

 .مؤىل متخذ القرار ومجال تخصصو 

 .قدرة متخذ القرار عمى الابتكار والإبداع 

 1.الأىداف التي يصبو إلى تحقيقيا وأغراضو الشخصية 

 سموك متخذ القرار اتجاه المخاطرة 

 محبا لممخاطرة. 

  يكره المخاطرة. 

 ________________________
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 محايد اتجاه المخاطرة 

 :1تأثير ظروف اتخاذ القرار-3
 إن التردد في اتخاذ القرار سببو ىو علاقة القرارات في المستقبل الذي يتميز بعدم القدرة عمى تحديد ما  

 سيحدث فيو بشكل دقيق، مما يؤدي إلى اتخاذ القرارات في ظروف عدم التأكد أو في ظروف التأكد أو تحت
الحال عميو بالنسبة لمقرار الاستثماري الذي تكون العوائد المتوقعة من المشروع غير محددة  درجة المخاطرة
غير مؤكدة الحدوث، عمى العكس في الحالة التي يكون متخذ القرار في ظروف التأكد عمى  وربما قد تكون

 .ونتائج كل منيا عمم بجميع البدائل
 :تأثير أىمية القرار4-

 كمما ازدادت أىمية القرار ازدادت ضرورة جمع المعمومات الكافية عنو، وتتعمق الأىمية النسبية لكل قرار
 :بالعوامل التالية

 .عدد الأفراد الذين يتأثرون بالقرار ودرجة ىذا التأثر 

كمفة القرار والعائد، حيث تزداد أىمية القرار كمما كانت تكاليف أو العائد المتوقع الحصول عميو  
 .القرار مرتفعا نتيجة ىذا

ر الوقت اللازم لاتخاذه، فكمما ازدادت أىمية القرار، كمما تطمب ذلك وقت أطول ليكتسب المسي 
 .والمعرفة بالعوامل المختمفة عمى القرار الخبرة

 :تأثير عنصر الزمن-5
 يشكل عنصر الزمن ضغطا كبيرا عمى متخذ القرار، فكمما زادت الفترة الزمنية المتاحة أمام متخذ القرار   

مكانية التحميل لممعمومات  لاتخاذ قراره، كمما كانت البدائل المطروحة أكثر والنتائج أقرب إلى الصواب وا 
أكثر، وكمما ضاقت الفترة الزمنية المتاحة أمام متخذ القرار كمما تطمب منو السرعة في البت في  متاحة

. البدائل المتاحة أمامو القرار، مما يقمل في

 

 

 

 

 _________________________
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:  خلاصة الفصل 
    بناء عمى ما تم عرضو في ىذا الفصل ، فإنو تم التوصل إلى أن الاستثمار ىو التخمي عن إستخدام 

أموال حالية ولفترة زمنية معينة من أجل الحصول عمى مزيد من التدفقات النقدية في المستقبل  تكون بمثابة 
تعويض عن الفرصة الضائعة للأموال المستثمرة ، فيو محور الحياة الاقتصادية عمى المستويين الفردي 

والكمي ، فعمى المستوى الفردي يكون اليدف من الاستثمار تحصيل عوائد مستقبمية معتبرة مقابل التضحية 
برأس المال الحالي ، أما عمى المستوى الكمي ىو تحقيق مجموعة من الأىداف المسطرة مسبقا أىميا رفع 
مستوى معيشة الأفراد ، حيث يتم تجسيده عمى أرض الواقع عن طريق القيام بمشاريع استثمارية ، وتعرف 

سمع، )ىذه الأخيرة بأنيا كيان تنظيمي مستقل يمارس مجموعة من الأنشطة المؤدية إلى وجود منتجات 
يراد بيا خمق طاقة إنتاجية جديدة أو إحلال طاقة إنتاجية حالية بأخرى مماثمة أو أعمى منيا أو  (خدمات

توسيع طاقة إنتاجية ، تتنوع ىذه المشاريع وتختمف حسب معايير عديدة ، وقد بينا أيضا خلال ىذا الفصل 
المراحل التي يمر بيا المشروع الاستثماري والمتمثمة أولا في تحديد المشروع ثم إعداده وتحميمو ، تمييا مرحمة 

التقييم قبل التنفيذ ، وأخيرا إذا كان ىناك قبول لممشروع يتم تنفيذه و إنجازه ، ىذا القبول أو الرفض يكون 
استنادا عمى قرار استثماري رشيد ، ىذا القرار يعتمد عمى دراسة جدوى كل بديل من البدائل الاستثمارية 

ستكون موضوعنا  (دراسة الجدوى الاقتصادية لممشروع  )المتاحة واختيار الأمثل من بينيا ، ىذه الدراسة 
. لمفصل الثاني من ىذا البحث 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
 



 الفصل الثاني                                                    الإطار العام لدراسة الجدوى الاقتصادية
 

 :تمييد 
     تتضمن دراسات الجدوى الاقتصادية جممة من المكونات المتكاممة تيدف إلى وضع صورة شاممة 

لممشروع أو لمجموعة البدائل التي تخضع لمدراسة ، بغرض التوصل إلى اتخاذ قرار سميم بشأنيا عمى أساس 
البيانات والتحميلبت التي تتسم بأكبر قدر من الواقعية والدقة ، كما تمثل ضرورة حتمية لابد منيا قبل 

الانطلبق في تحويل المشروع من مجرد فكرة إلى حقيقة ممموسة وىذا ضمانا لنجاحو وتجنيب المستثمرين 
 .الدخول في مشاريع غير مربحة

    تأسيسا عمى ذلك وبيدف التعرف أكثر عمى كل ما يتعمق بدراسة الجدوى الاقتصادية لممشاريع 
 :الاستثمارية جاء ىذا الفصل مقسم إلى مبحثين 

 .مفاىيم عامة حول دراسة الجدوى الاقتصادية : المبحث الأول  -
 .مراحل دراسة الجدوى الاقتصادية: المبحث الثاني  -
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 مفاىيم عامة حول دراسة الجدوى الاقتصادية : المبحث الأول 
   سنحاول التطرق في ىذا المبحث إلى أىم المفاىيم المتعمقة بدراسة الجدوى الاقتصادية من تقديم مختمف 
التعريفات وذكر خصائصيا كما سنتناول أىمية دراسة الجدوى الاقتصادية وأىدافيا وفي الأخير سنحاول 

 .تسميط الضوء عمى مختمف الصعوبات والمشاكل التي تواجو إجراءىا 

 .مفيوم دراسة الجدوى الاقتصادية وأىميتيا:   المطمب الأول 

 مفيوم دراسة الجدوى الاقتصادية : أولا    

:   تعددت تعريفات ومفاىيم دراسة الجدوى الاقتصادية نظرا لاختلبف الزوايا التي يمكن النظر من خلبليا   

تقرير تفصيمي يتناول وصف عناصر المشروع وتحميل لكافة الأنشطة المختمفة لو ، بحيث : التعريف الأول  
توفر لمقائمين عمى المشروع المعمومات اللبزمة عن الجوانب الفنية والتسويقية والمالية والاجتماعية بما يمكنيم 

 1.من اتخاذ القرار الاستثماري سمبا أو إيجابا 

ىي عبارة عن تمك الدراسات العممية الشاممة لكافة جوانب المشروع أو المشروعات  : التعريف الثاني  
المقترحة والتي قد تكون إما بشكل دراسات أولية أو من نوع الدراسات التفصيمية والتي من خلبليا يمكن 

التوصل إلى اختيار بديل أو فرصة استثمارية من بين عدة بدائل أو فرص استثمارية مقترحة ، البديل الذي 
 2.يضمن تحقيق الأىداف المحددة 

دراسة الجدوى ىي أداة لتحويل فكرة المشروع الأولية إلى فرضية محددة لمتدخل من خلبل   :التعريف الثالث
اليوية، المواصفات والمقارنة بين بديمين أو أكثر، الموجية لتحقيق أو الوصول إلى الأىداف المحددة  تحديد
 3 .إنتاج مجموعة من المعمومات مساعدة لمييئة العامة لاتخاذ القرار النيائي عبر

ىي الوسيمة التي يتم بناء عمييا اتخاذ القرار الاستثماري المناسب الذي يحقق الأىداف :  التعريف الرابع 
 4.المنشودة

________________________________ 

 .21موسى نوري شقيري ،سلبم عزمي أسامة ، مرجع سبق ذكره ، ص1

 .37محمود حسين الوادي و آخرون ،مرجع سبق ذكره ، ص 2

3
John Maynard Keynes, Feasibility study methodologye and practices,Italy ,2006,p 25.     
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لتقدير احتمالات نجاح أو فشل مشروع ما قبل بدء التنفيذ الفعمي لذلك  أسموب عممي ىي : التعريف الخامس
المشروع ، وذلك عمى ضوء قدرة المشروع عمى تحقيق أىداف المستثمر،ومدى نجاح فكرتو الاستثمارية ،ومن 

ىنا فإن دراسة الجدوى تعتبر الأداة العممية التي قد تجنب صاحب رأس المال أو المستثمر عمى تحمل 
 1.الخسائر المحتممة وذلك قبل البدء في عممية الاستثمار

مشروع  مجموعة من الدراسات التخصصية المتكاممة التي تجرى لتقييم مدى صلبحية:  التعريف السادس 
صحيح  لابد من عبوره بشكل استثماري معين لتحقيق أىداف متعددة، وتوصف بأنيا الجسر أو الطريق الذي

 2.الأىداف المنشودة  حتى يمكن اتخاذ قرار الاستثمار المناسب الذي يحقق

ىي تمك الدراسة المكثفة التي يقوم بيا عدد من الخبراء المتخصصين في مجالات التسويق : التعريف السابع 
والمعاملبت الفنية والمالية والاقتصادية والادراية لغرض اتخاذ قرار بقبول أو رفض أو تطوير المشروع 

 .3المقترح

      من التعريفات السابقة ، يمكن القول أن دراسة الجدوى الاقتصادية ىي الدراسة العممية الشاممة لكل 
جوانب المشروع أو المشروعات المقترحة يمكن من خلبليا الحكم عمى مدى صلبحية المشروع الاستثماري ، 

 . وذلك بيدف تمكين متخذ القرار الاستثماري من اختيار البديل الاستثماري الأفضل 

أىمية دراسة الجدوى الاقتصادية : ثانيا 

   إن دراسات الجدوى الاقتصادية وان كانت بوصمة ييتدي بيا المستثمر إلا أن أىميتيا لا تقتصر عمى 
: المستثمر وحده بل تتعدى إلى كل الجيات التي ليا علبقة بالمشروع كما يمي 

  أىمية دراسة الجدوى بالنسبة لممستثمر  :

تعتبر دراسة الجدوى الاقتصادية من أىم الأدوات التي يستعين بيا متخذ القرار الاقتصادي عند  -
 .التعامل مع المشكمة الاقتصادية ، سواء كان ذلك عمى مستوى المشروع أو عمى المستوى القومي 

يعتبر توفير الموارد المالية من أىم المسائل لضمان قيام نجاح المشروع ، وتساعد الدراسة  -
 .4المستثمر في معرفة احتياجات المشروع من الموارد المالية وتوقيتيا 

__________________ 
 .21، ص  نعيم نمر داود ، مرجع سبق ذكره1 
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ذا ما ثبت أن  - تعتبر تكمفة دراسة الجدوى الاقتصادية قميمة جدا قياسا إلى تكمفة المشروع ، وا 
المشروع غير مجد ، تكون الدراسة قد جنبت المستثمر تحمل خسائر باىظة فيما لو أقام المشروع 

 .بدون دراسة 
إن دراسة الجدوى الاقتصادية تجنب المستثمر المخاطر وتحمل الخسائر وضياع الموارد ، وتحدد  -

مدى العائد من المشروع وبالتالي معدل العائد عمى أموال المساىمين ، وتبرز الأىمية إلى أن 
بعض المشروعات تكون التكاليف فييا ضخمة وجزء كبير من ىذه التكاليف غارقة وبالتالي 

يصعب استردادىا ، لذلك فإن فشل المشروع يعرض أصحابو إلى خسائر ضخمة ويكمف الاقتصاد 
 1.القومي موارد اقتصادية ضائعة 

يجب مراعاة عامل الزمن في إعداد دراسات الجدوى ، فالفرص الاستثمارية لا تظل قائمة لفترات  -
ذا تأخر اتخاذ . طويمة ، والعناصر المختمفة لدراسة الجدوى معرضة لمتغيير عمى مر الزمن  وا 

القرار بناء عمى دراسة الجدوى فإنو يجب تحديث الدراسة لمتأكد من استمرارية المشروع لتحقيق 
 2.المشروع 

  أىمية دراسة الجدوى بالنسبة لممحيط: 
يتوقف قرار البنوك أو المؤسسات المالية فيما يتعمق بمنح الائتمان عمى دراسة الجدوى المقدمة ليا  -

، وكذلك تعتمد مؤسسات التمويل الدولية عمى دراسات الجدوى الاقتصادية عندما تقوم ىذه 
 . المؤسسات بمنح مساعداتيا لإقامة مشروعات التنمية الإقميمية في الدول النامية

التأكد من أن المشروع يتفق مع القيم والأعراف والتقاليد الاجتماعية فلب يمكن الترخيص لمشروع  -
 .مخل بالآداب والذوق العام 

التأكد من فرص نجاح المشروع ، وتوقع احتمالات تعثره ومدى تأثير ذلك عمى قدرتو عمى الوفاء  -
 3.بالالتزامات نحو المقرضين 

تساعد دراسة لجدوى الاقتصادية في تحقيق التخصص الكفء لمموارد الاقتصادية التي تتصف  -
بالندرة النسبية ، وتحتاج عممية التخصيص إلى أداة توصمنا إلى مجموعة من المعايير التي تثبت 

جدوى ىذا التخصيص من عدمو وىي معايير الاستثمار التي تعمل عمى تقييم المشروعات 
 .وتخصيص الموارد لممشروع الذي يثبت جدواه 

 
 

____________________ 
 .27 ، 26موسى نوري شقيري ، سلبم عزمي أسامة ، ص ص  1
 .34محمد محمود العجموني  ، سعيد سامي الحلبق ، مرجع سبق ذكره ، ص 2
 .41 ،40محمود حسين الوادي وآخرون ، مرجع سبق ذكره ن ص ص  3
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 تصنيفات دراسة الجدوي الاقتصادية ومتطلباتها : المطلب الثاني 

 تصنيفات دراسة الجدوى الاقتصادية : أولا  

 1:يمكن التمييز بين التصنيفات التالية 

  :التصنيف النفعي -1

 )     وىذا التقسيم يكون وفقا لصاحب المنفعة الذي ينتفع من دراسة الجدوى ويكون إما صاحب المشروع 
والمنفعة التي تعود ( أي عمى مستوى الاقتصاد القومي ) أو البمد الذي يقام بو المشروع  (مستوى المشروع 

أما المنفعة  (الربحية التجارية أو المالية)عمى صاحب المشروع يتم قياسيا بدراسة الجدوى المالية والتجارية 
التي تعود عمى الاقتصاد القومي من إنشاء المشروع فيي تقاس بدراسة الجدوى الاجتماعية أو القومية 

 .(الربحية الاجتماعية)

  :التصنيف الوظيفي -2

الوظيفة القانونية والبيئية ، الوظيفة :    وىذا التصنيف يتناول الوظائف المتعددة لإعداد دراسة الجدوى وىي 
 .التسويقية ،الوظيفة الفنية أو اليندسية ،الوظيفة المالية أو التجارية ،الوظيفة الاجتماعية أو القومية

ىذه الوظيفة يتم عمل دراسة جدوى مستقمة ليا ، ويقوم بيذه الدراسة : دراسة الجدوى القانونية والبيئية  - أ
خبراء متخصصون في القانون أو الحقوق وعمى دراية كاممة بكافة طرق وأحكام قوانين الاستثمار 

الخ ....والضرائب والجمارك وغيرىا من التشريعات التي تؤثر عمى أرباح وخسائر المشروع 
 .بالإضافة إلى دراسة عناصر البيئة المختمفة 

ويتم عمل ىذه الدراسة من طرف خبراء التسويق والدارسين لعموم الإدارة : دراسة الجدوى التسويقية  - ب
والميتمين بدراسة إمكانية قبول المستيمكين لمسمعة أو الخدمة التي ينوي المشروع إنتاجيا وكافة 

إلخ وذلك خلبل العمر ...العوامل المؤثرة عمى الطمب ومرونة الطمب وكيفية التنبؤ بالطمب 
 .الافتراضي لممشروع 

 
 
 

_____________________ 
 قويدري محمد ، أسس دراسات الجدوى ومعايير تقييم المشروعات الاستثمارية ، مذكرة لنيل شيادة الماجستر في العموم الاقتصادية ، فرع التحميل 1

 .12، ص 1998_1997الاقتصادي ، جامعة الجزائر ، دفعة 
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يقوم بيذه الوظيفة خبراء متخصصون في اليندسة والإنتاج من : دراسة الجدوى الفنية أو اليندسية  - ت
خريجي كميات اليندسة ، المعاىد الفنية والزراعية ، وتيتم ىذه الدراسة بتحديد الحجم المناسب 
لممشروع والحجم المناسب للئنتاج والتخطيط الداخمي لممشروع ووضع الآلات وعمل الاختبارات 
الخاصة بالتربة والجيولوجية ويتم ربط كل ذلك بالتكاليف الاستثمارية والتكاليف الجارية المتعمقة 

 .بمزاولة النشاط عند بدء الإنتاج وخلبل العمر الافتراضي لممشروع 
يقوم بيا خبراء في المال والتجارة حيث ييتمون بدراسة المعايير :  دراسة الجدوى المالية والتجارية - ث

التي تستخدم لمحكم عمى نجاح أو فشل المشروع وتعتمد وظيفتيم عمى النتائج التي تقوم بيا فرق 
 .العمل الخاصة بالدراسات الأخرى 

وتيتم بدراسة أثر المشروع عمى المجتمع أو الاقتصاد : دراسة الجدوى الاجتماعية أو القومية  - ج
 .القومي ومدى التوافق بين المستثمرين والمجتمع سواء من حيث الآثار الاجتماعية والسمبية 

  : التصنيف التحميمي -3
  والذي يميز بين دراسة جدوى المشروعات وفق لاختلبف درجة التفصيل وعمق التحميل المستخدم 

 .في الدراسة حيث يتم التمييز بين دراسة الجدوى المبدئية ودراسة الجدوى التفصيمية 
  وىي التي تفتح الطريق إلى دراسات الجدوى التفصيمية أو تقفمو وترسل : الجدوى المبدئية

الإشارة إلى المستثمر والقائمين عمى دراسة الجدوى ، بأن يتحولوا إلى مشروع آخر أو فرصة 
 .استثمارية أخرى وبالتالي ىي ضرورة لا يمكن الاستغناء عنيا بالنسبة لأي مشروع

  إذا كانت دراسات الجدوى المبدئية لممشروع إيجابية وتسمح بالفعل : الجدوى التفصيمية
بالدخول في دراسات الجدوى التفصيمية لممشروع ، فإن ذلك يؤدي إلى أن يشرع خبراء 

دراسات الجدوى المتخصصين في كل جانب من الجوانب البيئية والقانونية والتسويقية والمالية 
جراءات التقديرات والتوقعات والاختيارات لتمك الجوانب  1.والاجتماعية بالبحث والتحميل وا 

 متطمبات دراسة الجدوى الاقتصادية : ثانيا 

ولذلك  تتوقف سلبمة ودقة النتائج التي تقدميا دراسة الجدوى عمى نوعية البيانات والمعمومات ومصداقيتيا   
 فإن توفر بيانات ومعمومات تفصيمية عن المشروع تعد مطمبا أساسيا لضمان اختيار البديل من البدائل

 المشروع لمدراسة والتقييم فإن الشروط الآتية المتاحة أي اتخاذ القرار الاستثماري السميم، وحتى يمكن إخضاع
 :يفترض أن تتوفر فيو وىي 

 

____________________ 
 .12المرجع السابق ، ص  1
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تنفيذا أو تشغيلب سواء كانت تمك المتطمبات متوفرة في الأسواق : المعرفة التفصيمية لمتطمبات المشروع-1
أو من الخارجية، وىذا يستمزم تحديد مقدار النقد الأجنبي اللبزم لتوفرا تمك المتطمبات في مرحمتي  المحمة

 .خلبل عمر المشروع المتوقع بالإضافة إلى تكاليف المشروع بالعممة المحمية التنفيذ والتشغيل

 وكذلك تحديد مستويات الطاقة:تحديد طبيعة وحجم السمع والخدمات التي سيقوم المشروع بإنتاجيا-2
الإنتاجية لممشروع لغرض معرفة مدى قدرة المشروع عمى تمبية الطمب المحمي والخارجي معا، وعمى ضوء 

. المعمومات يصبح بالإمكان تقدير العوائد المتوقعة لممشروع عبر الفترات الزمنية من عمره المتوقع ىذه

 وتثبيت ذلك بوحدات زمنية متعارف:المعرفة الدقيقة والتفصيمية لمراحل تنفيذ المشروع وعمره الإنتاجي-3
 .عمييا كالسنة

 لأن الدراسة ستكون مستحيمة في حالة عدم القدرة :لمقياس والتقييم (تكاليفو)قابمية مستمزمات المشروع 4-
 .راتير رقميا عن المتغيعمى التعب

 وتعد المتطمبات أنفة الذكر شرطا أساسيا :القدرة عمى قياس وتقييم مخرجات المشروع بوحدات نقدية5-
 1.يجب توفرىا في أية فكرة حتى يمكن وضع تمك الفكرة موضع دراسة وتحميل

أهداف دراسة الجدوي الاقتصادية و صعىبات إجرائها  : المطلب الثالث 

 : أىداف دراسة الجدوى الاقتصادية: أولا   
اختيار المشروعات الاستثمارية التي تحقق أكبر نفع صافي لممجتمع، الأمر الذي يؤدي إلى تحقيق  

التخصيص الأمثل لمموارد الاستثمارية النادرة، إذ يتعين عمى المشروعات التي يقع عمييا الاختيار أن 
 .تتصف بالفعالية والكفاءة وقابمية النمو والملبئمة

: إتاحة الفرصة لاختيار المشروعات التي تساىم في حل المشاكل الاقتصادية والاجتماعية مثل  
 البطالة، عجز ميزان المدفوعات، عدم عدالة 

 1.الاعتبارات الاجتماعية في عممية التقييم توزيع الدخل، ويتم ىذا من خلبل إدخال بعض 

 تتكون دراسة الجدوى من مجموعة من المراحل المتتابعة والمتداخمة، وتعتمد كل مرحمة عمى النتائج 
الإيجابية لسابقتيا، وتمثل نتائج كل مرحمة مدخلبت لممرحمة التالية ليا، وكل ذلك يتم في إطار 

تمكين الراغبين في الاستثمار من تصنيف وترتيب  الجدوى الشرعية والاقتصادية والاجتماعية؛ دراسة
 2.البدائل الاستثمارية المختمفة، ومن ثم اختيار البديل الاستثماري الأفضل

_____________________ 

 07نور الدين تيمجغدين ،دراسات الجدوى الاقتصادية بين المتطمبات النظرية والإشكالات العممية ، مجمة الباحث ، جامعة ورقمة ، عدد 1
 .208، ص 2009/2010،

 .67ىاجر سعدي ، مرجع سبق ذكره ، ص  2
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تفيد دراسات الجدوى المستثمر في الاطمئنان عمى أموالو واستثماراتو ليس في الوقت الحاضر فقط  
نما في المستقبل أيضا من خلبل معرفة  معدل العائد عمى الأموال المستثمرة ، نسب الضرائب ، :وا 

 1.الزيادة في رأس المال، فترة الاسترداد ، احتمالات التوسع ، ىيكل التمويل الأمثل

إتاحة الفرصة لاختيار تمك المشروعات التي تعمل عمى زيادة العدالة في توزيع الدخل من خلبل   
 2.إدخال بعض الاعتبارات الاجتماعية عند تقييم المشروعات

صعوبات إجراء دراسة الجدوى الاقتصادية : ثانيا 

:   تواجو دراسات الجدوى عدة مشاكل وصعوبات نورد أىميا فيما يمي 

  التكاليف المرتفعة التي تستدعييا عممية التأكد من صلبحية المشروع ، مما يتسبب في مشاكل مالية
 .لأصحاب الاقتراح الاستثماري 

  صعوبة التنبؤ بأحداث المستقبل ، خاصة إذا ما تعمق الأمر بتوقعات سموك المستيمك ، وأذواقو
 .والطمب المستقبمي 

  قصور المعمومات في بعض الحالات ، مما يعيق التصور الكامل لممشروع ، ومدى إمكانية تنفيذه. 
  التعقيد في بعض الإجراءات القانونية ، خاصة فيما يخص التراخيص القانونية لمبناء. 
  3.مخاطر التضخم المؤثرة عمى وحدة النقد ، والتغيرات في التكنولوجيا فيما يتعمق بالدراسة الفنية 
  حيث يصعب . تزداد صعوبة دراسات الجدوى مع ازدياد حجم المشروعات وتنوع أنشطتيا ومنتجاتيا

بنود التدفقات النقدية الداخمة والخارجة بالإضافة إلى تعدد المتغيرات النوعية التي يصعب إخضاعيا 
 4.لعممية التحميل والقياس الكمي 

  صعوبات فنية تتمثل في تحديد وقت البدء والانتياء لممشروع والتصاميم اليندسية. 
  مخاطر عدم التأكد في تقدير المتغيرات الداخمة في دراسة الجدوى خلبل فترة المشروع وخاصة ما

 .5يتعمق منيا بالمتغيرات المفاجئة في الأسعار والطمب ذات الطبيعة الاستثنائية 
 ______________________

1
 .12، ص 9919، الدار الجامعٌة ، الإسكندرٌة، ،( التأصٌل العلمً والتطبٌق العملً)دراسات الجدوى اطف جابر طه عبد الرحٌم، ع 
. 29نعيم نمر داود ، مرجع سبق ذكره ، ص  2

 .31طلبل كداوي ،مرجع سبق ذكره ، ص 3

 ، 2012 ، 1الغالي بن إبراىيم ، أبعاد القرار التمويمي والاستثماري في البنوك الإسلبمية دراسة تطبيقية ، دار النفائس لمنشر والتوزيع ، الأردن ، ط 4
 .128 ، 127ه ، ص ص 1433

. 50 ، ص 2006، 1عاطف وليم أندراوس ، دراسات الجدوى الاقتصادية لممشروعات ، دار الفكر الجامعي ، ط 5
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 مراحل دراسة الجدوى الاقتصادية : المبحث الثاني 
   دراسة الجدوى التفصيمية عبارة عن دراسات لاحقة لدراسات الجدوى الأولية ، ولكنيا أكثر تفصيلب ودقة   

وشمولية منيا ، وىي بمثابة تقرير مفصل يشمل كافة جوانب المشروع المقترح والتي عمى أساسيا تستطيع 
تمر عبر عدة . الإدارة العميا أن تتخذ قرارىا ، إما بالتخمي عن المشروع نيائيا أو الانتقال إلى مرحمة التنفيذ 

الدراسة القانونية ، الدراسة التسويقية ، الدراسة  )مراحل كل مرحمة مكممة لممرحمة التي تسبقيا ، تتمثل في 
. ، وسنتطرق ليا بالتفصيل في المطالب التالية  (الفنية واليندسية ، الدراسة المالية و الدراسة الاجتماعية 

  (التمييدية ، المبدئية  )دراسة الجدوى الأولية : الأول المطمب

 .تعريف دراسة الجدوى المبدئية : اولا 
وىي عبارة عن دراسة أو تقرير أولي يمثل الخطوط العامة عن كافة جوانب المشروعات  : التعريف الأول 

المقترحة ، والتي يمكن من خلبليا التوصل إلى اتخاذ قرار إما بالتخمي عن المشروع أو الانتقال إلى دراسة 
 1.أكثر تفصيلب 

ىي عبارة عن استطلبع أولي اليدف منو ىو التأكد من عدم وجود مشكلبت جوىرية يمكن : التعريف الثاني 
أن تعوق تنفيذ المشروع الاستثماري ىذه الدراسة لا تتطمب الفحص الدقيق والتفصيمي كما ىو الحال في 

 2.دراسات الجدوى التفصيمية ، الأمر الذي يؤدي إلى عدم تحميل من يقوم بيا نفقات كبيرة 

 الجوانب التي تتناوليا دراسة الجدوى المبدئية : ثانيا 

 :3تقوم دراسة الجدوى الأولية عمى تحميل الجوانب التالية 

 حيث شكمو العام عبر وصف الخصائص الرئيسية لمسمعة أو المنتج من :وصف السمعة أو المنتج_ 1
ى ولابد أيضا من التعرف عل. السوق ستخدامو ومميزاتو عن البدائل المتوفرة فياالصناعي وفوائد ه وتركيب
 .السمعةذه ه مع إنتاجيا الأمر يتطمب التي المكممة السمع

 

 ___________________________________

 .112 ، ص 2015جياد ىمام ، إدارة الاستثمار ، الإطار النظري والتطبيقات العممية ، دار أمجد لمنشر والتوزيع ، عمان ، 1

 127سيد سالم عرفة ، مرجع سبق ذكره ، ص  2

3
 .34،ص، 1999الأردن، ،– ، دار مجدلاوي للنشر، طبعة الثانٌة، عمانتقٌٌم المشروعات، الإطار النظري والتطبٌقًعقٌل جاسم عبد الله، 
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وتكمفة التسويق وكذلك  من خلبل وصف كامل لمسوق الحالية والمتوقعة وحجم الطمب :وصف السوق- 2 
بالإضافة إلى الأسعار والقدرة . المرتبطة بيا طبيعة المنافسة فييا، وكذلك مخاطر العممية التسويقية والعمميات

 .الشرائية
اللبزمة ليا والأساليب  ويكون ذلك بتحديد العناصر التكنولوجية والميارات :وصف المتغيرات التكنولوجية- 3 

التكنولوجية المتوقعة ومدى قدرة المشروع  الإنتاجية البديمة المتاحة، وكذلك وضع تنبؤات مستقبمية لمقدرات
 .يجب التعرف عمى العوامل التي تحدد موقع الإنتاج المالية اللبزمة لمسايرتيا، بالإضافة إلى ذلك

الأساسية، والتي  وىو ما يستوجب تحديدا شاملب لعوامل الإنتاج :مدى توفر عوامل الإنتاج الأساسية- 4 
إلخ، والتأكد ...والطاقة، والميارات العمالية تمثل مدخلبت العممية الإنتاجية كالخامات، المياه، القوى المحركة

 .متلبكياامن مدى توافرىا بالحجم والوقت المناسبين لممشروع وكذلك قدرة المشروع عمى 
بشكل عام، كذلك  يجب إعداد تقديرات دقيقة لمجموعة عناصر التكمفة الاستثمارية  :تقديرات التكمفة- 5 

لمتكاليف سواء الأسعار الرسمية أو  تقديرات كاممة لتكاليف التشغيل، أخذا بعين الاعتبار الأسعار المختمفة
التكمفة سواء كانت التقديرات المذكورة مرتفعة أو  أسعار السوق، مع مراعاة تجنب المبالغة في تحديد

 .منخفضة
الأرباح المتوقعة مع  لابد من الدراسة الدقيقة لمعدلات العائد عمى الاستثمار وتحديد حجم :تقدير الأرباح- 6 

 كذلك يجب أن تتضمن البيانات المجمعة .مراعاة الحذر الشديد في وضع ىذه التقديرات وعدم المبالغة فييا
. سمعا متشابية تقديرات لأرباح الشركات المنافسة التي تنتج

 :وتتمثل فيما يمي :معمومات أخرى  -7
 .درجة تقبل المجتمع المحمي لمصناعة وتأييده ليا -
 .قتصاديا وتسويقياامدى توفر المواقع الملبئمة لإقامة المشروع  -
. مدى توفر خدمات التعميم والترفيو والمرافق العامة -

والإنتاجية، بالإضافة  مدى تأثر المشروع بالسياسات الاقتصادية العامة في الدولة من الناحية الاقتصادية- 
المشروع فييا، علبوة عمى تحديد مدى  إلى درجة التأثير المتوقع لممشروع المقترح عمى المنطقة المراد إقامة

 1.مساىمتو في تنمية وتطور المجتمع

 
 

 ______________________
1

 .34،ص، ، المرجع السابقعقٌل جاسم عبد الله، 



   الإطار اعام لدراسة الجدوى الاقتصادية                                                 الفصل الثاني   
 

 
39 

 دراسة الجدوي القانىنية و التسىيقية : المطلب الثاني 

دراسة الجدوى التسويقية  : :    أولا 

  :تعريفيا_ 1 

ىي مجموعة الاختبارات والتقديرات والأساليب والأسس التي تحدد ما إذا كان ىناك طمب عمى منتجات 
المشروع خلبل عمره الافتراضي أم لا ، وتتمحور حول تقدير الإيرادات المتوقعة في ضوء الظروف المختمفة 

. 1لمسوق من حيث درجة المنافسة ، وما إذا كانت أسواقا محمية أو أسواقا خارجية يتم التصدير ليا 

 : 2في ضوء التعريف السابق يمكن تحديد جممة من الأىداف نذكر أىميا

تقدير حجم الطمب المتوقع عمى منتجات المشروع ومعدل نموه وتحديد الحجم الكمي لمسوق المرتقب _ 
. والشريحة التسويقية بما يتضمنو ذلك من دراسة لمعوامل المحددة لمطمب عمى منتجات المشروع 

تحديد ىيكل ونوع السوق ودرجات المنافسة التي يمكن أن يتعرض ليا المشروع وتحديد التقسيم الجغرافي _ 
. والقطاعي لمسوق حسب نوعيات المستيمكين ودخوليم وأعمارىم 

.  تحديد نمط الأسعار واتجاىاتيا في الماضي والحاضر والمستقبل وتخطيط الإستراتيجية السعرية _ 

:  ومنو فإن دراسة الجدوى تركز عمى ثلبث عناصر أساسية وىي 

  تقدير حجم الطمب عمى المنتجات .

  تقدير حصة المشروع من السوق .

  تقدير سعر المنتوج المزمع إنتاجو .

نعرض فيما يمي بالتفصيل لأىم خطوات عممية تحميل الطمب والسوق :  تقدير حجم الطمب عمى المنتجات _
والتي تبدأ بتحديد السوق المستيدفة ومن ثم البيانات وأساليب معالجة وجمع البيانات اللبزمة ثم يعقبيا تحديد 

 :3مكونات وعناصر تحميل السوق والطمب والتي تتضمن عناصر عدة 

_____________________  
. 75سعدي ، مرجع سبق ذكره ، ص  ىاجر 1

. المرجع السابق  2

 156 ،155عاطف وليم أندراوس ، مرجع سبق ذكره ، ص ص  3
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 :  تحديد البيانات المطموبة لدراسة الطمب عمى منتجات المشروع  _1 

:  البيانات الثانوية _ أ

ىي بيانات متاحة توافرت قبل الدراسة التسويقية ، أي أنيا سابقة لمرحمة إعداد الدراسة التسويقية ، وتبعا لذلك 
فيي بيانات تاريخية قد تكون داخمية يتم الحصول عمييا من داخل المنشأة التي تقوم بالدراسة من واقع 
سجلبتيا وتقاريرىا ، وقد تكون خارجية يتم الحصول عمييا من جيات خارج المشروع كمراكز البحوث 

والدوريات والبنوك وغيرىا من الجيات الحكومية ، ىذه الأخيرة تساعد المنتج محل الدراسة في الحصول 
:  عمى

. بيانات عن السعر والتكمفة   _ 

. بيانات عن الاستيلبك والإنتاج في الفترات السابقة   _ 

 .تقديرات عن الإنتاج والاستيلبك لفترات مقبمة في ضوء البيانات السابقة   _ 

 .معمومات عن الظروف الحالية لمسوق والعممية التسويقية   _ 

. 1بيانات عن كل من النشاط الاقتصادي الكمي ، والسكان ، والعمالة   _ 

:  البيانات الأولية _ ب

وىي بيانات يتم جمعيا بشكل محدد لخدمة أغراض الدراسة التسويقية الحالية ، ويتطمب تجميع ىذه   
البيانات إتباع مجموعة من الخطوات المرتبة والمنظمة باستخدام أدوات وأساليب معينة ، وتمثل عممية جمع 

ويتم . ىذه البيانات نقطة البدء في عممية البحث التسويقي التي تتطمب الكثير من الجيد والوقت والتكمفة 
. الاستقصاء والملبحظة : جمع البيانات الأولية من خلبل أسموبين ىما 

: طرق تقدير الطمب عمى منتجات المشروع - 2.1

   تتعد الطرق والأساليب المستخدمة في التنبؤ وتقدير حجم الطمب المتوقع عمى سمع ومنتجات المشروع 
: المقترح إنشاءه إلا أنو يمكن إجمال ىذه الطرق ضمن مجموعتين رئيسيتين ىما

 ______________________
 156 ،155المرجع السابق، ص ص  1

: الطرق غير الكمية لمتنبؤ وتقدير حجم الطمب لمنتج ما_ أ
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: 1   وتقسم إلى أربعة أقسام

  تعتبر ىذه الطرقة من أكثر الطرق شيوعا في تقدير حجم الطمب عمى سمعة : المقارنة التاريخية
معينة ، وتعتمد ىذه الطريقة عمى افتراض أن ما حدث في الماضي ىو امتداد لما سيحدث في 

 وحدة فإنو من 1000المستقبل ، فإذا تبين أن المبيعات من سمعة معينة قد بمغت في العام الحالي 
 وحدة في العام القادم مع إضافة نسبة مئوية لمقابمة التغيرات المحتممة في 1000المتوقع أيضا بيع 

 وبطبيعة الحال لا يمكن الاعتماد عمى ىذه الطريقة لأنيا غير مبنية عمى %5المستقبل ولتكون مثلب 
 .الدراسة والتحميل لممستقبل والذي قد يختمف بشكل كمي عن الماضي والحاضر 

 وىي من أبسط طرق التنبؤ غير الكمية فيقوم كل مدير  : التقديرات عمى أساس آراء رجال الإدارة
من المديرين للئدارات الرئيسية في المشروع بالتنبؤ بحجم الطمب عمى السمعة خلبل الفترة الزمنية 

المقبمة اعتمادا عمى البيانات المتاحة عن الظروف الاقتصادية والسياسية العامة وأيضا عن الصناعة 
 .التي ينتمي إلييا المشروع وظروف المنافسة بالإضافة إلى خبراتو وآراءه الشخصية

 تعتمد ىذه الطريقة في التنبؤ عمى خبراء من داخل وخارج المشروع ، وليس من : 2  طريقة دلفاي
حيث يؤخذ رأي كل منيم عمى حدا في التنبؤ بعد . داخمو فقط كما ىو الحال في الطريقة السابقة 

يقوم أحد المسؤولين في . دراسة أثر كل المتغيرات عمى ذلك مع تقديم أي افتراضات لو بيذا الشأن 
المشروع بدراسة إجابات كل منيم بعد تعريفيا ثم يزود كل منيم بقائمة تحتوي عمى جميع الإجابات 

مع تبرير أسباب اختلبف إجاباتو عن الإجابات الأخرى وىكذا يتكرر الإتصال بالخبراء إلى أن 
يتوقف كل منيم عن إجابة معينة ، عمى شرط ألا يعرف أي من  المشتركين الآخرين لتفادي تأثير 
. الشخصيات اليامة ونظرا لاعتماد ىذه الطريقة عمى عدد كبير من الخبراء فيي باىظة التكاليف 

:                                                                                                                           الطرق الكمية لمتنبؤ بحجم الطمب لمنتج ما_ ب

 التنبؤ بحجم الطمب باستخدام معدات الاستيلبك أو الاستعمال :

    تعتمد ىذه الطريقة عمى تحديد مستيمكي السمعة موضع البحث إذا كانت السمعة إستيلبكية ، وتحديد 
المشترين الصناعيين ليا إذا كانت من سع الإنتاج وبعد ذلك تتم دراسة معدلات الاستيلبك أو الاستعمال من  

 

 ______________________
 .67موسى نوري شقيري ، سلبم عزمي أسامة ، مرجع سبق ذكره ، ص  1

. 106محمد محمود العجموني ، سعيد سامي الحلبق ، مرجع سبق ذكره ، ص  2
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. السمعة لكل قطاع من قطاعات المستيمكين أو المشترين الصناعيين

: 1ويحسب من خلبل المعادلة التالية 

متوسط إستيلاك الفرد × عدد العملاء المرتقبين = حجم الطمب المتوقع 

 2التنبؤ بحجم الطمب باستخدام متوسط إستيلبك الفرد  :

    تقوم ىذه الطريقة عمى استخدام متوسط استيلبك الفرد من المنتج المراد تقدير الطمب المستقبمي عميو في 
وتفترض ىذه الطريقة أن مجموع استيلبك الأفراد من منتج معين خلبل فترة زمنية معينة يحدد . عممية التنبؤ 

 بيد أن ثمة مشكمة تنشأ بشأن تحديد حجم الإستيلبك الذي سيتم عمى أساسو  الطمب المتوقع عمى ىذا المنتج
: تحديد المتوسط ، وثمة طريقتين لمتغمب عمى ىذه المشكمة ىما 

الحصول عمى بيانات مباشرة من العملبء أو المستيمكين في المنطقة التي سيمارس فييا المشروع نشاطو _
في حالة عدم توافر ىذه البيانات يتم الإحتكام إلى البيانات المنشورة عمى مستوى الاقتصاد الوطني من _

. الجيات المتخصصة

  :  ويحسب بالعلبقة التالية

  عدد السكان÷حجم الاستيلاك السنوي = متوسط استيلاك الفرد 

  تقوم ىذه الطريقة عل أساس استخدام مرونات الطمب لمتنبؤ : 3التنبؤ باستخدام مرونات الطمب
بالطمب عمى منتجات المشروع قيد البحث وىنا يكون الطمب عمى السمعة ىو المتغير التابع ، وأحد 

فمرونة الطمب تعني تحديد درجة تأثير العوامل المحددة .العوامل المحددة لمطمب ىو المتغير المستقل 
: لمطمب عمى الكمية المطموبة خلبل فترة زمنية معينة ، ولدينا ثلبث أنواع من المرونات ىي

تعبر عن مدى استجابة الكمية المطموبة لمتغير النسبي في سعر السمعة :  مرونة الطمب السعرية  - أ
 . محل الدراسة 

  التغير النسبي في السعر÷التغير النسبي في الكمية المطموبة = مرونة الطمب السعرية 

___________________ 
 . 72موسى نوري شقيري ، سلبم عزمي أسامة ، ص  1

 . 176، 175عاطف وليم أندراوس ، مرجع سبق ذكره ، ص ص 2

. 78-74. 73موسى نوري شقيري ، سلبم عزمي أسامة ، مرجع سبق ذكره ، ص  3
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 .تعني مدى إستجابة الطمب لمتغير النسبي في دخل المستيمك :  مرونة الطمب الدخمية  - ب

 التغير النسبي في الدخل ÷التغير النسبي في الكمية المطموبة = مرونة الطمب الدخمية 

تعني مدى إستجابة الكمية من السمعة محل الدراسة لمتغير النسبي في :  مرونة الدخل التقاطعية  - ت
. أسعار السمع الأخرى المرتبطة بيا سواء البديمة منيا أو المكممة ليا 

التغير النسبي في / التغير النسبي في الكمية المطموبة من السمعة أ : مرونة الطمب التقاطعية 
سعر السمعة ب 

 تعتبر طريقة الاتجاه العام من أكثر الطرق شيوعا في: والإتجاه العام التنبؤ باستخدام السلبسل الزمنية 
ى دراسة البيانات التاريخية لذه الطريقة عهوتقوم . ى منتوج معينلب المتوقع علتقدير حجم الط

ى افتراض لذه الطريقة عهوتستند . هماتلب ومعلات الطهالمنتوج محل الدراسة لتحديد اتجا لمبيعات
ى نفس النمط والمنوال في المستقبل بما لوك المتغيرات في الماضي يستمر علأن س أساسي مفاده

ى لب المتوقع علذه الفرضية يتم التنبؤ بحجم الط هىلماضي، وبناءا علو امتداد ل هيعني أن المستقبل
ى أساس لذه الطريقة نماذج غير نسبية تقوم عهوتستخدم . ةلفي سنوات مقب المنتوج محل الدراسة

ب أو المبيعات في سنوات سابقة دون تقديم لبيانات تاريخية عن الط ب في ضوءلوك الطلالتنبؤ بس
ى منتوج معين أو لب المتوقع علذا النموذج يعتبر الطهووفقا ل .وكلذا الس هتفسيرات لمتغيرات في
 .1ل يعتبر الزمن بمثابة متغير مستق  بمثابة متغير تابع فيماهحجم المبيعات من

: 2تقدير حصة المشروع من السوق _  2

   بعد تقدير حجم الطمب عمى السمعة في السوق المستيدف تأتي مرحمة تقدير حصة المشروع من ىذا 
الطمب ، أي تقدير حصتو من السوق بصورة حالية مستقبمية ، ومن غير المحتمل أن يحصل المشروع في 
السنوات الأولى من عمره عمى حصة مناسبة من السوق ، إلا إذا تمتع بحماية جمركية جزئية أو كمية أو 

وبالنسبة لممشروع الذي ينتج سمعة . ضعف المنافسة أو تمتع المشروع  بحقوق استغلبل الإسم التجاري 
ليست بجديدة عمى السوق فيقوم بإنتاجيا منتجون آخرون ، فإن عممية تقدير حصتيم من السوق سوف يتحكم 

 : فييا العديد من العوامل منيا 

 ______________________
 .213عاطف وليم أندراوس ، مرجع سبق ذكره ، ص  1

. 57 ،56طلبل كداوي ، مرجع سبق ذكره ، ص ص  2
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حجم الإنتاج المتوقع من المشاريع المنافسة خلبل سنوات التشغيل المتوقعة وبيذا يتم تحدييد فائض   _ 
الطمب غير المشبع ، والمسألة ستختصر ىل أن المشروع ينوي إشباع كل فائض الطمب غير المشبع أم جزء 

منو ؟  

الخطط التسويقية لممشروع ، فإذا كانت ىذه الخطط تتضمن إختراق سوق السمعة أو الحصول عمى    _ 
أكبر حصة منو ، فإن ذلك قد يكون عبر الإستحواذ عمى قدر من حصص المنتجين المنافسين ، فضلب عن 
فائض الطمب غير المشبع رغم أن ذلك ليس بالعممية السيمة وتتوقف إلى حد كبير عمى درجة المنافسة في 
السوق وردود أفعال المشاريع المنافسة اتجاه سياسة الإختراق لحصصيم من قبل المشروع ، وكذلك حجم 

المشروع ومدى إمكانية الإستفادة من مزايا وفورات الإنتاج الكبير في حالة زيادة الإنتاج ، وأيضا درجة مرونة 
 .الطمب السعرية عمى السمعة 

 ناك العديد من الأساليب المستخدمة في تحديد أسعار بيعه:1تقدير سعر المنتج المزمع إنتاجو_ 3
  المشروع الاستثماري،هى نوعية السوق الذي يعمل فيلوب الملبئم علالمنتوجات ويتوقف اختيار الأس

 سياسةلم الأساليب المحددة لهي ألا المشروع خلبل عمره الافتراضي، وفيما يهوالظروف التي يمر ب
. السعرية

 ما سوق المنافسة هوب عادة في نوعين من الأسواقلذا الأسهويتم اعتماد  :التسعير التنافسي    
 .ةلة وسوق احتكار القلالكام

 الربح منخفض شامهيكون  ب، وعادة مالة يتحدد السعر وفقا لآلية العرض والطل ففي سوق المنافسة الكام  
 منتجين آخرين كثر، وبالتالي فإن لوجود لا يتحكم بمستوى الأسعار أو بحجم الإنتاجكون منتج السمعة نسبيا 

السعر يتحدد عمى أساس الأسعار السائدة لممنتجات المماثمة التي تطرحيا المؤسسات الأخرى الموجودة في 
. السوق المحمي 

 المنتجين بعضيم مع بعض فغالبا ما يتم تحديد السعر وفقا لاتفاق بين، ة ل أما في سوق احتكار الق  
و ه هف منىد ال ىذا السعر يكون ، وغالبا ماسري أو عمنيذا الاتفاق هة، وقد يكون ليلم قهباعتبار أن أعداد
 . التوافقي أو السعر التواطئي ذه الطريقة بالسعره، ويسمى السعر بحسب ةممكنالأرباح التحقيق أقصى 

حيث يقوم عمى أساس تحديد  :    التسعير بواسطة ىامش الربح أو ما يسمى أسموب تحميل التكاليف
الأسعار التي تغطي كافة تكاليف الإنتاج بالإضافة إلى ىامش ربح كعائد عمى الأموال المستثمرة وبالتالي  

 _____________________
. 96 ، 95موسى نوري شقيري ، سلبم عزمي أسامة ، مرجع سبق ذكره ، ص ص  1
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:   فإن السعر يكون 

ىامش الربح + حجم الانتاج   / التكاليف المتغيرة + التكاليف الثابتة = السعر 

 تمتاز ىذه الطريقة بأنيا تأخذ بالحسبان حجم الاستثمارات :  التسعير عمى أساس معدل العائد المستيدف 
: ومعدل العائد الذي يرغب المستثمر الحصول عميو ، وبالتالي فإن السعر يكون 

حجم الإنتاج  / (حجم الاستثمارات× معدل العائد المستيدف )+ متوسط التكاليف = السعر 

 1 دراسة الجدوى القانونية:ثانيا  

والتشريعات المؤثرة فيو والمنظمة لنشاطو،  ىذا النوع من الدراسات يحدد العلبقة بين المشروع والقوانين     
ما إذا كان لممشروع جدوى من عدمو من الناحية القانونية،  ومن ثم فإن الدراسة القانونية تجيب عن سؤال

 :من العناصر لعل من أىميا وىذا من خلبل تحميل العديد

المزايا الممنوحة  تحديد وتحميل لقوانين وتشريعات الاستثمار المنظمة لممشروع والمؤثرة فيو، من خلبل 
معينة، وغيرىا من القيود التي  المباشرة وغير المباشرة والقيود المطروحة عمى الاستثمار في أنشطة

 .تفرضيا بعض الجيات
 : دراسة جدوى الشكل القانوني لممشروع الاستثماري وأىم العوامل المحددة مثل 
 .نوع النشاط و حجم الأعمال المرغوب في تنفيذىا _   

 .مدى مساىمة الحكومة في رأس مال المشروع   _  
 .أحكام القوانين المنظمة لممشروع   _ 

 
 
 
 
 

 
 
 

_____________________ 
. 51عبد الحميد عبد المطمب ، مرجع سبق ذكره ، ص  1
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دراسة الجدوي الفنية أو الهندسية  : المطلب الثالث 

 تمثل الدراسة الفنية عنصرا أساسيا من دراسات الجدوى التفصيمية تعتمد أساسا عمى المعمومات التي تم 
تقدير الطمب المتوقع  )الحصول عمييا من الدراسة التسويقية ، حيث تبدأ مما انتيت عندىا الدراسة التسويقية 

وتقوم بتحديد كافة الاحتياجات الفنية والتكنولوجية اللبزمة لتنفيذ المشروع ،  (عمى منتجات المشروع المقترح 
. 1وتختمف دراسة الجدوى الفنية من مشروع إلى آخر ، فمكل مشروع ظروفو واحتياجاتو الفنية الخاصة بو 

:  وتكمن المسائل التي تعالجيا دراسة الجدوى الفنية فيما يمي 

مراحل دراسة الجدوى الفنية  : 2الشكل                          

 

 

 لا

 

 

 

 

 

 

 

 
 .101شقيري نوري موسى ، مرجع سبق ذكره ، ص :            المصدر 

 

 _______________________
. 275عاطف وليم أندراوس ، مرجع سبق ذكره ، ص  1

 نتائج دراسة الجدوى التسوٌقٌة  

 استكمال الدراسة         

هل الطلب على المنتج ٌبرر البدء فً 

 دراسة الجدوى الفنٌة للمشروع    
التوقف عن     

 الدراسة   

(طاقته الإنتاجٌة  )تحدٌد حجم الإنتاج   

    (طاقته الإنتاجٌة )تحدٌد حجم المشروع 

 إختٌار موقع المشروع      

 تحدٌد أسلوب الإنتاج والعملٌات الإنتاجٌة 

 التخطٌط الداخلً للمشروع       

 إختٌار الآلات ومعدات الإنتاج    

 تقدٌر إحتٌاجات المشروع من مستلزمات و عناصر الإنتاج            
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:  تحديد حجم الإنتاج والطاقة الإنتاجية _ أولا

إنتاجية متوسطة  حجم الإنتاج المتولد في مدة معينة عند أدنى تكمفة "نياتعرف الطاقة الإنتاجية عمى أ     
الإنتاجية و حجم الإنتاج المراد  ىنا يتضح الربط بين الطاقة و ممكنة اعتمادا عمى أسموب إنتاجي معين

. 1"تحقيقو

:   2لي إن القرار الخاص بتحديد حجم الإنتاج غالبا ما يتم في ضوء ما ي

 تحت الدراسةسمع المشروع  لةالمماثللسمع  المشاريع القائمة فعلب والتي تنتج نفس احصر. 

 ةذه المشاريع الاستثماريهية للتحديد الطاقة الإنتاجية القصوى والفع .

 ذه المشاريع الاستثماريةهتحديد الطاقة التوسعية ل. 

  ةل مماثسمعمشاريع الاستثمارية تحت التنفيذ والتي سوف تقدم للتحديد الطاقة الإنتاجية القصوى 
 .ية مستقبل

 ىة  وأدرجت بالخطة من طرف الجلييامشاريع التي تم الموافقة علتحديد الطاقة الإنتاجية القصوى ل
 من طرف هومن الأرقام السابقة يمكن تحديد حجم المعروض من المنتوج المزمع إنتاج. المعنية
 .الاستثماري محل الدراسة المشروع

 ي والمقدر لنفس المنتوج ولنفس الفترة الزمنيةلب الفعلتحديد حجم الط. 

 س الفترة الزمنية ب الخارجي من نفس المنتوج ولنفلتحديد حجم الط. 

الفائض في  ي لفترة زمنية معينة يمكن تحديد مقدار العجز أولي، والعرض الكلب الكلوبالمقارنة بين الط
:  ، ومنو يكون حجم الإنتاج المتوقع كما يمي ك الفترةلذا المنتوج لتهالمعروض من 

 حجم الإنتاج الحالي لممشروع قيد الدراسة –حجم الطمب = حجم الإنتاج المتوقع لممشروع قيد الدراسة 
  .حجم الإنتاج لممشروعات الأخرى+

 

 ___________________
. 63زىية حوري ، مرجع سبق ذكره ، ص  1

. 102موسى نوري شقيري ، سلبم عزمي أسامة ، مرجع سبق ذكره ، ص  2
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:  تحديد حجم المشروع _ ثانيا

 وذلك لموصول إلى الحجم الأمثل الذي يتناسب مع الإمكانيات المتاحة المادية أو المالية أو الفنية ، مع الأخذ
بعين الإعتبار الدور الرئيسي لموقع المشروع الذي يحدد حجم المشروع وطاقتو الإنتاجية والتكاليف المترتبة 

. 1عميو والعوائد المتوقعة منو 

:  2تحديد موقع المشروع _ ثالثا

واختيار الموقع الملبئم لممشروع يتأثر .    يعتبر من المسائل الميمة التي تساعد في نجاح المشروع أو فشمو
: بمجموعة من العوامل منيا 

تعتبر من العوامل الأساسية المحددة لمموقع الأمثل ، التي تتمثل في كمفة نقل المواد الأولية : كمفة النقل_ 1
ومستمزمات الإنتاج من السوق إلى المشروع ، أو كمفة نقل السمع الجاىزة من المشروع  إلى السوق ، والموقع 

. الأمثل ىو الذي يحقق أقل كمفة نقل ممكنة 

يعتمد ىذا العامل عمى نوع وطبيعة الصناعة والمادة الخام المستخدمة : مدى البعد أو القرب من السوق _ 2
. في المشروع 

يتم تحديد موقع المشروع حسب طبيعة المادة الخام وىل ىي فاقدة لموزن عند تصنيعيا ، : المادة الخام_ 3
. وما مقدار حجم المادة الخام ووزنيا وكمفة النقل 

يختمف حجم الطاقة المستخدمة من صناعة لأخرى ، حسب  توفر الطاقة أو عدم توفرىا وكمفتيا : الطاقة_ 4
. لذلك فيو يعتبر من العوامل المحددة لموقع المشروع . نسبتو إلى التكاليف الإجمالية للئنتاج 

يعتمد توفر القوى العاممة الرخيصة أو ذات الخبرات والميارات عمى موقع المشروع ، :  القوى العاممة_ 5
. ومدى احتياجات المشروع من القوى العاممة من مختمف الاختصاصات 

أي مدى تمركز الصناعة في المنطقة المراد إقامة المشروع فييا ، وىل تعتبر منطقة : درجة التوطن_ 6
جدب أم منطقة طرد ، منطقة مشجعة لإقامة المشروع أم لا ، ويمكن قياس درجة التوطن الصناعي في 

 :منطقة ما كما يمي 

 ___________________
 .18 ، ص 2016 ، 1عبد الحفيظ حسن حامد ، أساليب دراسات الجدوى و التقييم ، دار أمجد لمنشر والتوزيع ، عمان ، الأردن ، ط 1

. 19_18المرجع نفسو ، ص ص  2



   الإطار اعام لدراسة الجدوى الاقتصادية                                                 الفصل الثاني   
 

 
49 

 مجموع القوى العاممة ÷مجموع القوى العاممة في صناعة معينة في المنطقة = معامل التوطن الصناعي 
. في إجمالي الصناعة في المنطقة

.       تعتبر منطقة جذب ومشجعة لإقامة المشروع فييا 1  < إذا كان معامل التوطن_: حيث *

.  تعتبر منطقة طرد وغير مشجعة لإقامة المشروع فييا 1 >إذا كان معامل التوطن          _ 

وىي دراسة حول كمفة المباني والأراضي اللبزمة لإقامة : تقدير كمفة المباني والأراضي اللبزمة لممشروع _ 7
. 1المشروع ، وذلك حسب أسعارىا ومساحتيا 

:  تحديد نوع الإنتاج والعمميات الإنتاجية _ رابعا

:  وذلك بتحديد الطريقة التي يعتمدىا المنتج في عممية الإنتاج ، فيناك ثلبثة أنواع من طرق الإنتاج ىي 

 في حالة وجود طمب مستمر عمى الإنتاج وطيمة أيام السنة : الإنتاج المستمر. 

 وذلك حسب الطمب عمى كل صنف يقوم المصنع بإنتاجو :  الإنتاج  حسب الطمب. 

 حيث تقوم الإدارة أو المنتج بإنتاج كمية معينة من صنف لفترة زمنية معينة، بعدىا : الإنتاج المتغير
 .2يقوم بإجراء تغيير لممعدات والمكائن لإنتاج صنف أخر لفترة زمنية معينة 

أما بالنسبة لتحديد العمميات الإنتاجية فيراد بو تحديد الأنشطة والمراحل الإنتاجية المختمفة المستخدمة في 
فالفنون الإنتاجية تتباين . تحويل المدخلبت إلى مخرجات نيائية والذي يرتبط بمسألة اختيار الفن الإنتاجي 

وبشدة بين أساليب شديدة البساطة وبين أساليب غايتا في التعقيد ، وتتجسد الأساليب شديدة البساطة في 
العديد من العمميات الإنتاجية في الصناعات اليدوية ، بينما أكثر الأساليب تعقيدا تتواجد في صناعة الأجيزة 

. 3الإلكترونية

 

 

 ___________________
 .20المرجع السابق ، ص  1

 .69جياد فراس الطميوني ، مرجع سبق ذكره ، ص  2

. 68، 67طلبل كداوي ، مرجع سبق ذكره ، ص ص  3
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تختمف الآلات والمعدات من مشروع إلى أخر، وداخل المشروع : 1اختيار الآلات ومعدات الإنتاج _ خامسا
: نفسو ومن صناعة إلى أخر وتكمن معايير المفاضمة بين الآلات في النقاط التالية 

  الطاقة الإنتاجية المقدرة لممشروع. 

  التطور التكنولوجي في ىذا النوع من المشروع. 

  التطور التكنولوجي في ىذا النوع من المعدات والآلات. 

  تكاليف التشغيل والصيانة للآلات. 

  مدى الإحتياج إلى نوعية معينة من العمالة المدربة ، وعدد العمال اللبزمين لتشغيل الآلات. 

  العمر الإنتاجي المتوقع لممعدات والآلات ، وأعباء الإىتلبك. 

  تكاليف التركيب والإختبار ، وسيولة الإستخدام والتشغيل. 

  مدى إمكانية الحصول عمى الآلات والمعدات من مصادر إنتاجيا. 

  قيمة الآلات في نياية عمرىا الإنتاجي كخردة. 

: 2التخطيط الداخمي لممشروع _ سادسا

 يراد بو وضع التصاميم اليندسية سواء ما يتعمق بالأعمال المدنية أو الميكانيكية ، بمعنى تحديد مواقع 
والتخطيط الداخمي . ومواصفات الأبنية الخاصة بالإدارة والمخازن وورش العمل ومراكز التدريب والصيانة 

الناجح لأي مشروع يجب أن يضمن قنوات اتصال سيمة وسريعة ورخيصة بين جميع الوحدات داخل 
. المشروع 

 

 

 

 _____________________
. 139بن إبراىيم الغالي ، مرجع سبق ذكره ، ص  1

. 69طلبل كداوي ، مرجع سبق ذكره ، ص 2
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: ة النظر الفنية فيهيمكن حصر احتياجات المشروع الاستثماري من وج :1 تقدير احتياجات المشروع_ سابعا

 بدء فيل صالحا للوزمة لإقامة المشروع واعداده وجعلاوتشمل التكاليف ال :استثمارات المشروع _1    
 ا الاستثمارات المرتبطة بفترةهذه التكاليف في عدد من المجموعات تشكل في مجموعه، وتتمثل تشغيلال

 :يهالإنشاء، و

 :وتشمل :التكاليف الرأسمالية_    أ

تكاليف الآلات والمعدات، والتي  والخدمات؛ فة الأراضي والأبنيةلتكاليف الموقع، والتي تتضمن تك
 والرسوم الجمركية وتكاليف التركيب والتجريب؛  تكاليف النقل والتأمينه مضاف إليىاتتضمن ثمن شراء

 .الخ...فة الأثاث والتركيباتلتك

 وتشمل  :تكاليف التأسيس_ب 

                   ية؛ تكاليف براءات الاختراع والعلبمات لوالتفصي  تكاليف دراسة الجدوى الأولية؛ تكاليف تكوين المشروع  
. الخ...تكاليف بدء التجارب التجارية؛ تكاليف التوظيف وتدريب العمال؛

 بسبب  النقدية التي تنشأروفات وذلك لسد الفجوة بين الإيرادات والمص: رأس المال العامل الابتدائي_ ج 
بسبب إما  النقدية، روفاتة المصهى تحقيق تدفقات نقدية كافية لمواجل ععيدهعدم قدرة المشروع في بداية 

، أو اضطراره  الشراء نقدا مضطرا إلىلو مما يجعهى الشراء بالأجل لعدم ثقة الموردين بلعدم قدرة المشروع ع
 .إلى البيع بالأجل لاجتذاب الزبائن

المشروع  ذه التكاليف بسنوات التشغيل والتي تنفق من أجل تشغيلهترتبط   :ةتكاليف التشغيل السنوي_ 2
ومواد تعبئة  الاستثماري، وتتمثل في التكاليف المرتبطة بنفقات الإنتاج من مواد أولية ووقود وقطع غيار

التأمين، التسويق،  يف، الأجور والرواتب والمكافآت والحوافز، الصيانة، الإيجارات، البحوث والتطوير،لوتغ
 .الخ...الاتصالات،الضرائب

 فبالنسبة لاحتياجات المشروع من القوى  :ة والمواد الخاملاحتياجات المشروع من القوى العام_ 3
 ف التخصصات، ويمكن التوصللة ومن مختلية من القوى العامل يتم تقدير الإحتياجات الفعهة، فإنلالعام

 إلى ذلك من خلبل ما يسمى بتوصيف العمل؛ أي تحديد مواصفات الوظيفة أولا ثم اختيار الشخص
 .2وظيفةلوبة لل المواصفات المطهالمناسب الذي تتوفر في

 _____________________
. 71،70المرجع السابق ، ص ص  1

. 42 رامي حريد ، مرجع سبق ذكره ، ص 2
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ا كما ونوعا وتقدير أيضا ه يتم تقديرهزمات الإنتاج فإنلومست  أما بالنسبة لاحتياجات المشروع من المواد الخام
 .اهالمشروع ل ا المباشرة والغير مباشرة ومدى حاجةهتكاليف

 دراسة الجدوى المالية و الاجتماعية : المطمب الرابع 

دراسة الجدوى المالية : أولا 

   تيتم دراسة لجدوى المالية بقياس ربحية المشروع من الناحية التجارية إلى جانب تحديد مصادر التمويل 
والييكل التمويمي المقترح لممشروع وتقيس دراسة الجدوى المالية الربحية المتوقعة لممشروع من وجية نظر 

التي يتحدد من خلبليا حجم وقيمة  )المستثمر وتتوقف ىذه الدراسة عمى نتائج كل من الدراسة التسويقية 
التي يتحدد من خلبليا عناصر وقيمة كل من لتكاليف ) والدراسة الفنية واليندسية  (المبيعات المتوقعة 

وتساعد دراسة الجدوى المالية المستثمر في اتخاذ القرار بشأن الاستثمار في  (الاستثمارية وتكاليف الإنتاج 
 .1المشروع المقترح محل الدراسة من عدمو 

يعتبر تحديد التكاليف الكمية : تقدير إجمالي تكاليف المشروع الاستثماري وتحديد الاحتياجات المالية _ 1
لممشروع ىي نقطة البداية في إعداد تقديرات مبدئية للئحتياجات المالية بمعنى تقدير إجمالي حجم الأموال 

 . 2المطموبة ، وتتكون التكاليف الكمية لممشروع من التكاليف الاستثمارية وتكاليف التشغيل

وتتمثل في  : تكاليف الاستثمار _ 1.1

  ويتمثل في الأرض والمباني والمعدات ووسائل النقل وغيرىا وىو ما : تكاليف الاستثمار الثابت
 . 3يطمق عميو رأس المال الثابت ممثلب في الأصول الثابتة

 :4ويتم تقدير وتحميل التكاليف ليذه البنود كما يمي

  أما إذا كانت الأرض . رسوم التسجيل + سعر المتر × المساحة المطموبة = تكمفة الأراضي
. مؤجرة فإنيا لا تدخل ضمن التكاليف الاستثمارية ولكن تدخل ضمن تكاليف التشغيل

_____________________ 

 .362عاطف وليم أندراوس ، مرجع سبق ذكره ، ص  1

.  208 ، ص 2009أحمد فوزي مموخيو ، أسس دراسات الجدوى لممشروعات الاقتصادية ،مركز الإسكندرية لمكتاب ،  2

. المرجع نفسو  3

. 138موسى نوري شقيري ، مرجع سبق ذكره ، ص  4
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 حيث يتم دراسة المواصفات المطموبة لممباني ويضاف ليا الرسوم : تكمفة المباني والإنشاءات
 .اليندسية والإشراف عمى التنفيذ

. (الرسوم + متوسط تكمفة المتر مربع الواحد × المساحة = تكمفة المباني ) 

 كأثاث الإدارة والأثاث الخاص بالإنتاج ،الحاسبات ، الأدوات : تكمفة الأثاث والمفروشات
. إلخ...المكتبية 

 ىذا البند يخصص لمواجية تغيرات أسعار البنود السابقة بسبب : احتياطي النفقات الطارئة
. التضخم مثلب أو سوء التقدير

  مثل تكاليف الرسوم والتراخيص وتكاليف إجراء الدراسات وتدريب : تقدير مصروفات التأسيس
. 1العاممين والدعاية والإعلبن عن المشروع 

  ىو مجموعة الأموال اللبزمة لمتشغيل أي شراء المواد والخامات والأجور : رأس المال العامل
وتكاليف الصيانة والمصروفات الإدارية والعمومية وغيرىا من الأموال اللبزم توافرىا عند بدء 

 .2( إجمالي الخصوم المتداولة–إجمالي الأصول المتداولة = صافي الأصول المتداولة )التشغيل ،

وىي تضم تكاليف التصنيع والتكاليف العامة الإدارية ، وتكاليف الإىتلبك وتكاليف  : 3 تكاليف التشغيل2.1
التسويق والبيع ، وتتم دراسة التكاليف التشغيمية التقديرية لغرض التوصل إلى تحديد صافي الربح السنوي 

: المتوقع من المشروع ، ويتم التمييز بين نوعين من التكاليف التشغيمية

  ىي التكاليف التي لا تتأثر بتغير حجم النشاط وتبقى ثابتة خلبل فترة من : التكاليف الثابتة
الزمن ، وكذلك ما دامت البنية الأساسية لممؤسسة لم تتغير مثل إيجار المباني والمعدات 

. والآلات

  ىي تكاليف تتغير وفق تغير حجم الإنتاج ، أي أن العلبقة بين حجم : التكاليف المتغيرة
الإنتاج والتكاليف المتغيرة ىي علبقة طردية، والتغير يكون بالنسبة نفسيا وتنعدم في حالة توقف 

. النشاط
 ___________________________

.  139المرجع السابق ،  1

.  208أحمد فوزي مموخيو ، مرجع سبق ذكره ، ص  2

. 141،142بن إبراىيم الغالي ، مرجع سبق ذكره ، ص ص  3
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:  الييكل المالي لممشروع _ 2

يقصد بالييكل المالي تشكيمة المصادر التي حصل منيا المشروع عمى الأموال بيدف تمويل استثماراتو سواء 
  .1كانت مصادر قصيرة أو طويمة الأجل

ىي تمك الأموال التي يجب تسديد قيمتيا في مدة تتراوح مابين أسبوع : مصادر التمويل قصيرة الأجل _1.2
 :وسنة واحدة و من مصادر ىذه الأموال نجد

 ىو قيمة المشتريات الآجمة التي يحصل عمييا المشتري من الموردين والتي لا تتجاوز  :الائتمان التجاري_  أ
  . 2مدة تسديدىا السنة

فترة الخصم – فترة الإئتمان /360× سعر الخصم -1/نسبة الخصم = تكمفة الإئتمان التجاري 

  سواء كان فردا أو شركةهىو تمك العممية التي يقوم بمقتضاىا بنك عمى منح عميل:  الإئتمان المصرفي_ ب
تسييلبت مصرفية سواء كانت في شكل نقود أو صور أخرى ،وذلك لتغطية العجز المسجل في السيولة لدى 

. البنك المؤسسة ،من أجل مواصمة نشاطيا المعتاد ،وىذه التسييلبت تكون مقابل فائدة يحصل عمييا

ىي تمك الأموال التي تمتزم المؤسسة بتسديدىا خلبل مدة تزيد عن : مصادر التمويل طويل الأجل _ 2.2
: السبع سنوات، ومن مصادره نجد 

ىي أداة ممكية طويمة الأجل، تمثل حقا لحائزىا في الحصول عمى أرباح و أصول الشركة : الأسيم _ أ
: المصدرة لو ، وتقسم إلى 

 3وىي مستند ممكية لو قيمة إسمية و قيمة دفترية ، وقيمة سوقية ، وقيمة تصفوية ،  : الأسيم العادية 

  ىي مستند ممكية لو قيمة اسمية ودفترية وسوقية ، تجمع في سماتيا بين الأسيم : الأسيم الممتازة
  .العادية والسندات

  ىي أموال تحصمت عمييا المؤسسة إلا أنيا قررت عدم توزيعيا عمى المساىمين : الأرباح المحتجزة
  3 .بغية استثمارىا في فرص أخرى

 _____________________
. 125موسى نوري شقيري ، سلبم عزمي أسامة ، مرجع سبق ذكره ، ص  1

. 97حكيم بن حسان ، دراسة الجدوى ومعايير تقييم المشروعات الاستثمارية، مرجع سبق ذكره ،ص2

 .51-47رامي حريد، مرجع سبق ذكره ، ص 3
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  ىي أداة دين تعطي لحامميا الحق في الحصول عمى القيمة الإسمية لسند عند تاريخ : السندات
 .الإستحقاق ، مقابل فائدة ثابتة أو متغيرة 

  هً تلك القروض التً تحصل علٌها المؤسسة من البنوك والمؤسسات: القروض طويمة الأجل 

من أجل تموٌل استثماراتها طوٌلة الأجل ، وٌتم سداد قٌمتها على مدى عدة سنوات الأخرى ة المالً
 .( سنة 25 إلى 10من )

 : 1تقدير التدفقات النقدية لممشروع الاستثماري_ 3

  التدفقات النقدية أساسا ىي إما مقبوضات نقدية وتسمى التدفقات النقدية الداخمة ، أو مدفوعات نقدية 
. وتسمى بالتدفقات النقدية الخارجة 

ىي عبارة عن التدفقات النقدية الداخمة إلى صندوق المشروع أو إلى حسابو :  التدفقات النقدية الداخمة_   أ 
. الجاري في البنك وتتمثل في العناصر التالية 

  بيع البضاعة والمواد نقدا. 

  بيع الأصول الثابتة نقدا. 

 .تحصيل الذمم المدينة _4

  تحصيل أوراق القبض. 

  خصم اوراق القبض. 

  أية ايرادات اخرى داخمة

وىي التدفقت الخارجة من صندوق المشروع أو من حسابو الجاري في البنك : التدفقات النقدية الخارجة _ ب 
. وتتمثل في العناصر التالية 

 مشتريات البضاعة نقدا. 

  مشتريات الأصول والموازم نقدا. 

  سداد الذمم الدائنة. 
 _______________________________

 .110حكيم بن حسان ، مرجع سبق ذكره ، ص  1
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  دفع القروض وفوائدىا. 

  دفع المصاريف. 

  توزيع الأرباح ودفع الضرائب. 

  تخفيض رأس المال نقدا .

وىو عبارة عن الفرق بين التدفقات النقدية الداخمة والتدفقات الخارجة ، وقد : صافي التدفق النقدي _ ج  
: يكون صافي التدفق النقدي 

 (فائض  ).في حالة زيادة التدفقات الداخمة عن التدفقات الخارجة:موجب      

 (عجز  ).في حالة إزدياد التدفقات النقدية الخارجة عن التدفقات النقدية الداخمة : سالب     

 1.في حالة تساوي التدفقات النقدية الداخمة مع الخارجة:  صفر     

: (معايير المفاضمة  )التقييم المالي والاقتصادي لممشروع _ 4

  ىناك عدة معايير تستخدم في تقييم وترتيب أساليب الإنفاق الرأسمالي المتاحة ، وىي تتفاوت فيما بينيا من 
 . 2حيث الدقة والصعوبة ، ونظرا لتعدد المعايير وتفاوتيا سنقتصر عمى عرض أىميا

يشير إلى طول المدة الزمنية اللبزمة لتساوي التدفق النقدي الداخل مع التدفق : معيار فترة الاسترداد _ 1.4
: النقدي الخارج لممشروع المقترح ويعبر عنو رياضيا  بالمعادلة التالية 

 التدفق النقدي السنوي/ فة الاستثمار لتك= فترة الاسترداد 

 ى البيانات المحاسبية عندلوب علذا الأسهيعتمد  :وب متوسط معدل العائد المحاسبيلسأ _2.4
 فةلى متوسط تكل بقسمة متوسط صافي الربح بعد الضريبة عهة بين البدائل الاستثمارية ويتم حسابلالمفاض

: الاستثمار الأولية أو المبدئية المترتبة عمى الاقتراح الاستثماري، وذلك كما في المعادلة التالية

 / متوسط صافي الربح المحاسبي بعد خصم الضرائب والاىتلاك= متوسط معدل العائد المحاسبي
 فة الاستثمار الأولية أو المبدئيةلمتوسط تك

 ___________________
. 136 ، 135موسى نوري شقيري ، سلبم عزمي أسامة ،مرجع سبق ذكره ، ص ص   1

 140المرجع نفسو، ص  2
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 الفرق بين رأس المالىو صافي القيمة الحالية لمشروع   : VANمعيار صافي القيمة الحالية  _ 3.4
 ويمكن التعبير عن .مشروعلالمستثمر في المشروع والقيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية المتوقعة ل

: صافي القيمة الحالية باستخدام المعادلة التالية

 

  من الاستثمار والذيهوب تحقيقلمعدل المردودية الأدنى المطt:معامل التحيين؛ i-(t+1: )حيث
 ةكمفتI0:؛ iسنة لالتدفق النقدي لVi:مشروع؛ لالعمر الافتراضي لn:فة الأموال؛ ليمثل عادة تك

. 1الاستثمار

وبالتالي . موجب يعني أن معدل العائد الذي سيتولد عن المشروع أكبر من العائد المطموب VAN  إذا  كان 
. نقبل المشروع المقترح 

وبالتالي . سالب يعني أن معدل العائد الذي سيتولد عن المشروع أقل من العائد المطموب VAN  إذا كان 
. نرفض المشروع المقترح 

وبالتالي يتم .  صفر فيذا يعني أن معدل العائد المتوقع من المشروع يساوي كمفة رأس المال VAN  إذا كان 
 2..رفض المشروع المقترح

للبقتراح الاستثماري  قةلوب القيمة الحالية الصافية يقيس الربحية المطلكان أس إذا:IP ب مؤشر الربحيةلوأس
نقدية مستثمرة وبالتالي  وب مؤشر الربحية يقيس الربحية النسبية للبقتراح، أي يقيس ربحية كل وحدةلفإن أس

 التعبير عن مؤشر ويمكن. اهفت في حجملة ما بين عدة مشاريع استثمارية حتى ولو اختليمكن المفاض
:  3باستخدام المعادلة التالية الربحية

 فة المبدئية أولالتك/ تدفقات النقدية المتولدة عن الاقتراح الاستثماري لالقيمة الحالية ل= مؤشر الربحية
 الأولية للاقتراح الاستثماري

 _______________________
 .74رامي حريد ، مرجع سبق ذكره ، ص  1

. 158موسى نوري شقيري ، سلبم عزمي أسامة ، مرجع سبق ذكره ، ص 2

. 75 رامي حريد ، المرجع السابق ، ص 3
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 فيذا يعني أن القيمة الحالية لمتدفقات النقدية الداخمة لممشروع أكبر من التكمفة 1 >إذا كان مؤشر الربحية 
. المبدئية لو يعني أن المشروع مربح 

 فيذا يعني أن القيمة الحالية لمتدفقات الداخمة لممشروع أقل من التكمفة المبدئية 1  <إذا كان مؤشر الربحية 

. لو يعني أن المشروع غير مربح 

 فيذا يعني تساوي القيمة الحالية لمتدفقات الداخمة مع التكمفة المبدئية وبالتالي ىذا 1= إذا كان مؤشر الربحية 
. المشروع لا يولد أرباحا

  معدل الخصم أو التحيينهي بأنل يعرف معدل العائد الداخ:TRI1 وب معدل العائد لأس
 فة الاستثمار المبدئية أو الأولية،لالذي تتساوى عنده القيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية المتوقعة مع تك

 .صفرلو ذلك المعدل الذي يجعل صافي القيمة الحالية للبقتراح الاستثماري مساوية لهأي 

                           

 

TRI+1)-iحيث
 مشروع؛لالعمر الافتراضي لn:ي؛ لمعدل العائد الداخTRI:معامل التحيين؛ (

:Viسنة لالتدفق النقدي لi ؛:I0فة الاستثمارلتك. 

 .2دراسة الجدوى الاجتماعية : ثانيا

   تيتم دراسة الربحية الاجتماعية بتحديد مدى مساىمة المشروع في الاقتصاد القومي ، فبينما يتم الاعتماد 
في دراسة جدوى المشروع عمى ما يحققو من ربح وعائد اقتصادي نجد أن نفس المشروع يجب أن يقاس 
أيضا بما يحقق نفع للبقتصاد القومي ويحظى ىذا الموضوع باىتمام متزايد في الدول النامية والتي تكون 

وبالتالي تتطمب ظروف التنمية في . خطة التنمية فييا من المشروعات المنفذة في قطاعات الدولة المختمفة 
تمك البلبد الاستخدام الأمثل ليذه الموارد المحدودة ، ويمكن حصر أىم الجوانب الاجتماعية التي تيتم بيا 

: دراسة الربحية الاجتماعية فيما يمي 
 ____________________________

 .76المرجع السابق ، ص  1

 .63،64، ص ص 2009 محمد عبد حسين أبو سمرة ، إدارة المشروعات ، دارية لمنشر والتوزيع ، عمان ، الاردن ، 2
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 .أثر المشروع عمى العدالة أو توزيع الدخل وخاصة ذوي الدخل المحدود  -1
 .دور المشروع في إشباع الحاجات الأساسية للؤغمبية من السكان  -2
 .حاجة المشروع من العملبت الأجنبية وأثره عمى ميزان المدفوعات -3
 .مدى ما يوفره المشروع من عملبت أجنبية عن طريق إنتاجو لمنتجات ثم الإعتياد عمى إستيرادىا -4
 .أثر المشروع عمى خمق فرص عمالة جديدة -5
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 : خلاصة الفصل

  من خلبل ىذا الفصل قمنا بدراسة مختمف جوانب دراسة الجدوى الاقتصادية فتوصمنا إلى أنيا ترتكز عمى 
، دراسة الجدوى  (المبدئية)مرحمتين أساسيتين مكممتين لبعضيما البعض ىما ، دراسة الجدوى التمييدية 

. التفصيمية

 حيث من خلبل دراسة الجدوى التمييدية يمكن الحكم عمى إمكانية التخمي عن إقامة المشروع ، أو قبولو 
تتم ىذه الدراسة الأخيرة عمى مراحل متتالية ومترابطة مع والمضي قدما في إجراء دراسة الجدوى التفصيمية ، 

وشاممة لكافة جوانب المشروع، وعمى أساس النتيجة  بعضيا البعض حيث تتضمن كل مرحمة دراسة معمقة
لغاء المشروع والتوقف عند ىذا الحد أو  المتوصل إلييا في كل مرحمة يتم اتخاذ القرار إما بعدم الاستمرار وا 

 من مرحمة إلى مرحمة موالية وفقا لنتائج  الاستمرار وقبول الاقتراح والمرور إلى باقي المراحل، أي الانتقال
 .السابقةالمرحمة

 كما تسمح ىذه الدراسة بتقييم مدى صلبحية المشاريع التي من خلبليا يتم المفاضمة بين المشاريع المقترحة 
والبدائل المتاحة واختيار المشروع الأنسب والأصح والذي يتماشى مع متخذ القرار أو صاحب المشروع 

 .والفكرة
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:   تمهيد 
   من خلال ىذا الفصل سنحال تجسيد ما تطرقنا إليو في الجانب النظري وتطبيقو بأسموب عممي من خلال 

دراسة وتقييم مشروع استثماري يندرج ضمن الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ، لذا قمنا بدراسة ميدانية 
لفرع ميمة لمعرفة مدى تطبيقيا واعتمادىا عمى دراسة الجدوى الاقتصادية في اتخاذ القرار الاستثماري بشأن 
المشاريع من خلال دراستنا لمشروع استثماري متمثل في صناعة منتجات شبو صيدلانية ، وتم تقسيم ىذا 

 : الفصل إلى مبحثين 

 – فرع ميمة –تقديم عام لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب : المبحث الأول  -
 ( فرع ميمة ANSEJدراسة حالة مشروع ضمن )الدراسة الميدانية :المبحث الثاني  -
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 -فرع ميمة - تقديم عام لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب :المبحث الأول 
 تعتبر الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب إحدى اليياكل التي أنشأتيا الدولة بيدف تنمية وتطوير       

ن م البطالة المؤسسات وتحقيق الأىداف الاقتصادية والاجتماعية المرجوة منيا وعمى رأسيا تخفيض معدلات 
 .خلال تشجيعيا لمشباب عمى إنشاء مؤسسات خاصة بيم

 -فرع ميمة–تقديم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب : المطمب الأول

 سوف نتطرق في ىذا المطمب لبعض الجوانب المتعمقة بوكالة دعم تشغيل الشباب من تعريف وىيكل   

 .تنظيمي وغيرىا من الجوانب التعريفية بالوكالة

 التعريف بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: أولا 
1 نشأتها-1

 

 24المؤرخ في  296_96أنشأت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بموجب المرسوم التنفيذي رقم     

 حيث نصت المادة الأولى من المرسوم صراحة عمى  ،1996سبتمبر  8الموافق لـ 1417ربيع الثاني عام 
 : إنشاء الوكالة وجاء فييا ما يمي 

 جوان  24ه الموافق ل 1417 صفر 08 المؤرخ في 14-96 من الأمر رقم 16عملا بأحكام المادة "
 والمذكورة أعلاه ، تحدث ىيئة ذات طابع خاص تسري عمييا أحكام ىذا المرسوم ، تسمى الوكالة 1996

  ".– الوكالة –الوطنية لدعم تشغيل الشباب ، وتدعى في صمب النص 

 2: تعريفها - 2

   الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ىي ىيئة عامة ذات طبيعة محددة ، تتمتع بالشخصية الاعتبارية 
 . والاستقلالية المالية ، تحت إشراف وزير الأعمال  الصغرى والشركات الناشئة واقتصاد المعرفة 

 بتنفيذ جياز ذو مقاربة اقتصادية ، ييدف الى مرافقة الشباب البطال لإنشاء وتوسيع مؤسسات ANSEJتقوم 
مصغرة في مجال إنتاج السمع والخدمات ، تسعى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب إلى ترقية ونشر الفكر 

 .المقاولاتي ، وتمنح إعانات مالية وامتيازات جبائية خلال كل مراحل المرافقة 
 تتصرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في ىذا الإطار بالتنسيق مع البنوك العمومية وكل الفاعمين   

 .عمى المستويين الوطني والمحمي 

 الهيكل التنظيمي لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لميمة: ثانيا 
 بناء عمى المعطيات التي تحصمنا عمييا من الدراسة الميدانية لموكالة، استطعنا أن نقدم الييكل      

 :التنظيمي ليذه الوكالة في الشكل التالي
 

____________________ 

1
 2020.منشورات داخمية خاصة بالوكالة،  

2  
WWW.ansej.org.dz                                                                                                                       
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 - فرع ميمة –الهيكل التنظيمي لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  : 03الشكل

  

المدٌر

إطار مكلف 

بالتكوٌن

مصلحة المتابعة

و التحصٌل و 
الشؤون 

القانونٌة

مصلحة الإحصاء 

و الإعلام آلً

مصلحة الإدارة 

والوسائل

مصلحة المحاسبة 

و المالٌة

مصلحة 

المرافقة

ملحقة مٌلة

ملحقة فرجٌوة

ملحقة شلغوم 
العيد

ملحقة 
التلاغمة

الأمانة
المكلف بالإتصال 

والإصغاء 
الإجتماعً

 من إعداد الطالبات بالاعتماد عمى مقابمة مع رئيس مصمحة المرافقة : المصدر
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 مهام أدوار وأهداف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: المطمب الثاني
 عمى الأىداف والميام المخولة لموكالة القيام69-669من المرسوم التنفيذي رقم 89لقد نصت المادة   

 .بيا وعدلت ىذه الميام والأىداف ما سيتم التطرق إليو في ىذا المطمب
 مهام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: أولا

 1 :تقوم ىذه الوكالة بمجموعة من الميام، ومن بينيا

 .تدعيم وتقديم الاستشارة، ومرافقة الشباب ذوي المشاريع في إطار تطبيق مشاريعيم الاستثمارية -
 .التسيير وفقا لمتشريع والتنظيم المعمول بيما -
 تبميغ الشباب ذوي المشاريع بمختمف الإعلانات التي يمنحيا الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب -

 .وبالامتيازات الأخرى التي يحصمون عمييا
 متابعة الاستثمارات التي ينجزىا الشباب ذوي المشاريع، مع الحرص عمى احترام بنود دفاتر الشروط -

 .التي تربطيم بالوكالة ومساعدتيم عند الحاجة لدى المؤسسات والييئات المعنية بإنجاز الاستثمارات
 تضع تحت تصرف الشباب ذوي المشاريع كل المعمومات ذات الطابع الاقتصادي والتقني والتشريعي -

 .والتنظيمي المتعمقة بممارسة نشاطاتيم
 .تقديم الاستشارة ويد المساعدة لمشباب ذوي المشاريع في مسار التركيب المالي ورصد القروض -
 إقامة علاقات متواصمة مع البنوك والمؤسسات المالية في إطار التركيب المالي لممشاريع وتطبيق خطة -

 .التمويل ومتابعة إنجاز المشاريع واستغلاليا
 إبرام اتفاقيات مع كل ىيئة أو مقاولة أو مؤسسة إدارية عمومية يتمثل ىدفيا في أن تطمب إنجاز برامج -

 .تكوين الشباب ذوي المشاريع لحساب الوكالة
 .أدوار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: ثانيا 

 ليذه الوكالة عدة أدوار وذلك نظرا للأىمية التي تكتسييا في مجال دعم تشغيل الشباب، ومن بين ىذه
 2 :الأدوار أنيا

 تكمف من يقوم بإنجاز دراسات الجدوى بواسطة مكاتب الدراسات المتخصصة ولحساب الشباب ذوي -
 .المشاريع الاستثمارية

____________________ 

 .2020 منشورات خاصة بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب،1
2

 .المرجع السابق  
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 تنظيم تدريبات لتعميم الشباب ذوي المشاريع وتجديد معارفيم وتكوينيم في تقنيات التسيير عمى أساس-
 .برامج خاصة يتم إعدادىا مع اليياكل التكوينية

 .تستعين بخبراء مكمفين بدراسة المشاريع ومعالجتيا  -
 تطبق كل تدبير من شأنو أن يسمح برصد الموارد الخارجية المخصصة لتمويل إحداث نشاطات لصالح- 

 .الشباب واستعماليا في الآجال المحددة وفقا لمتشريع والتنظيم المعمول بيما

 أهداف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: ثالثا
 تسعى ىذه الوكالة إلى تشجيع كل الصيغ المؤدية لإنعاش قطاع التشغيل الشبابي من خلال إنشاء

 1 :مؤسسات مصغرة، ومن بين الأىداف الأساسية ليذا الجياز
 .تشجيع خمق النشاطات من طرف الشباب أصحاب المبادرات -
 .تشجيع كل الأشكال والإجراءات الرامية إلى ترقية تشغيل الشباب -
 .دعم الاستثمار في القطاع الاقتصادي المولد لمناصب العمل -
 .ترقية التكوين التأىيمي بغرض تسيير الاندماج في عالم الشغل -
 .تحسين وعصرنة تسيير سوق العمل -
 .ترقية تشغيل الشباب -

 ANSEJ.أشكال التمويل، التركيبة المالية والإعانات المالية التي تمنحها: المطمب الثالث
 تقدم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب نوعين من الدعم المالي، أحدىما ثنائي يكون بين صاحب   

 المشروع والوكالة والآخر ثلاثي يكون بين الطرفين المذكورين والطرف الثالث يتمثل في البنك، وسنتطرق
 في ىذا المطمب إلى كل من ىذين النوعين بالإضافة إلى بعض الإعانات المالية التي تقوم بمنحيا ىذه

 .الوكالة لمشباب
 ANSEJأشكال الاستثمار في : أولا

 :ىناك شكمين للاستثمار في الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وىما
 استثمار الإنشاء - 1

____________________ 

 .2020منشورات خاصة بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  1
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 يتعمق استثمار الإنشاء بإحداث مؤسسات مصغرة جديدة في جميع النشاطات، باستثناء : تعريفه – أ 
 ANSEJ1. النشاط التجاري من طرف صاحب المشروع المؤىل لجياز 

 :شروط التأهيل -ب 
  2:للاستفادة من قروض ىذه الوكالة، لابد من توفر بعض الشروط في طالب القرض

 .أن يكون الشاب بطالا - 
 .سنة 40و  19أن يتراوح سنو بين   -

 .مؤىلات مينية ليا علاقة مع المشروع أن يكون لديو  -
 . أن يقدم مساىمة مالية شخصية بمستوى يطابق النسبة المحددة حسب المشروع - 

 .أن يكون مسجلا لدى مصالح الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب كطالب عمل  -
  استثمار التوسيع- 2

يقصد باستثمار التوسيع توسيع القدرات الإنتاجية لممؤسسات التي تم تمويميا والتي تطمح بعد  : هتعريف-أ   
انقضاء فترة الإعفاء الضريبي إلى توسيع نشاطيا من خلال اقتناء تجييزات جديدة من اجل تمبية الطمب 
الزائد لممنتجات أو الخدمات التي تقدميا المؤسسات المصغرة ، أو لإقتناء أجيزة بإمكانيا تحسين نوعية 

 3.خدماتيا للاستجابة لمتطمبات السوق 
 :الشروط المؤهمة لاستثمار التوسيع- ب   

 4 :للاستفادة من توسيع المؤسسة المصغرة، يجب استيفاء الشروط الآتية
 في حالة التمويل ANSEJمن القرض بدون فائدة %50  ونسبةمن القرض البنكي70%تسديد نسبة  -

 .الثلاثي 
 . في حالة التمويل الثنائي ANSEJمن القرض بدون فائدة  %100 نسبة تسديد  -
 في حالة تغيير البنك أو صيغة التمويل من ANSEJ تسديد كامل لمقرض البنكي والقرض بدون فائدة  -

 .الثلاثي إلى الثنائي أو التمويل الذاتي 
 ، في الحالات التي تجاوز فييا ANSEJ التسديد في الآجال المحددة لمقرض البنكي والقرض بدون فائدة  -

 .التسديد النسب المطموبة أعلاه 

____________________ 

 .ANSEJ، 2020منشورات خاصة بـ  1
  .نفسوالمرجع  2

3 
WWW.ansej.org .dz                                                                                                                        

 .المرجع السابق   4



         دراسة حالة تطبٌقٌة بالوكالة الوطنٌة لدعم وتشغٌل الشباب  فرع مٌلة                                          الفصل الثالث       
 

 
67 

 .(الحصائل السمبية المتعمقة بالاستثمار الإضافي ). تقديم الحصائل السنوية الثلاثة الأخيرة بنتائج ايجابية  -
 . توفر كامل التجييزات الأساسية المقتناة في مرحمة الإنشاء -

 .التركيبة المالية لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب :ثانيا 
  :1 وىماANSEJىناك نوعين من التمويل تمنحيما 

 التمويل الثنائي. 
 التمويل الثلاثي. 

 :التمويل الثنائي -  1

 ىو الذي يكون فيو رأس المال متكون من المساىمة الشخصية لمشاب صاحب المشروع :تعريفو-   أ 
 .الوطنية لدعم وتشغيل الشبابوقرض بدون فائدة تمنحو الوكالة 

 المستوى الأول: 
 :ويمكن توضيحو في الجدول التالي

 ANSEJ المستوى الأول لصيغة التمويل الثنائي في إطار وكالة :01 الجدول

 

 

    

 .منشورات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب:المصدر

 المستوى الثاني: 
 :في الجدول التالي ويمكن توضيحو أكثر

 

______________________ 

 .2020منشورات خاصة بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  1

 وكالة)القرض بدون فائدة  قيمة الاستثمار 
ANSEJ) 

 الشخصية المساىمة

 %71  29%  دج5.000.000حتى 
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 ANSEJالمستوى الثاني لصيغة التمويل الثنائي في إطار وكالة  :02لالجدو    

 قيمة الاستثمار
 (ANSEJوكالة )القرض بدون فائدة 

المساىمة 
 الشخصية

 10.000.000دج إلى 5.000.001من
 دج 

%28  %72 

منشورات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  :المصدر                  

 1 لتمويل الثلاثيا - 2
البنك والوكالة الوطنية لدعم وتشغيل ،لمشاب المستثمرىو الذي يشمل المساىمة المالية  :تعريفو-    أ

ويتكون من المساىمة الشخصية لممستثمر ، قرض غير مكافئ تمنحو الوكالة الوطنية لدعم  الشباب 
 لكل القطاعات والنشاطات ، يتم ضمانو من % 100وتشغيل الشباب ، قرض بنكي بنسبة فائدة مخفضة  

 .                                                                                                               طرف صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض الممنوح إياىا لمشباب ذوي المشاريع 
 ينقسم ىيكل ىذا النوع من التمويل إلى مستويين  :مستوياتو –   ب 

  :المستوى الأول- أ  
 ANSEJالمستوى الأول لصيغة التمويل الثلاثي في إطار وكالة : 03 الجدول

وكالة )القرض بدون فائدة  قيمة الاستثمار
ANSEJ) 

 القرض البنكي المساىمة الشخصية 

 70% 01%  29%  دج 5.000.000حتى 

منشورات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  :المصدر    

 :المستوى الثاني - ب

 :يتم توضيح ىذه الصيغة من خلال الجدول الآتي 

_______________________ 
 .المرجع السابق  1
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  ANSEJالمستوى الثاني لصيغة التمويل الثلاثي في إطار وكالة : 04 الجدول 

 منشورات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب :المصدر

 1الإعانات المالية والامتيازات الجبائية: ثالثا 
   يستفيد الشباب المستثمر من إعانات مالية وامتيازات جبائية أثناء مرحمة الإنجاز ، وتكون عمى شكل 

تمنح ىذه الامتيازات سواء أثناء مرحمة توسيع قدرات الإنتاج ، . إعفاءات أثناء مرحمة استغلال مشروعو 
الامتيازات الجبائية الممنوحة لممؤسسة المصغرة في مرحمة التوسيع تخص فقط المساىمات الجديدة وتحدد 

 .الحصة النسبية بالمقارنة مع المساىمات الإجمالية 

 :تستفيد المؤسسة المصغرة من الامتيازات الجبائية التالية 
  مرحمة إنجاز المشروعفي  -1

  الإعفاء من رسم نقل الممكية بمقابل مالي عمى الإكتسابات العقارية في إطار إنشاء نشاط صناعي. 
  الإعفاء من حقوق التسجيل فيما يتعمق بالعقود التأسيسية لمشركات. 
  فيما يخص الحقوق الجمركية لمتجييزات المستوردة والداخمة مباشرة  %5تطبيق نسبة مخفضة ب 

 .في إنجاز الاستثمار 

 

 

 

_______________________ 
1

 .2020 منشورات خاصة بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

 قيمة الاستثمار
وكالة )القرض بدون فائدة 

)ANSEJ 
 القرض البنكي المساىمة الشخصية

 دج إلى 5.000.001من 
  دج10.000.000

%28 %02 %28 
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 : 1 في مرحمة إستغلال المشروع-2

  سنوات ، 6 سنوات ، 3"الإعفاء من الرسم العقاري عمى البناءات والبناءات الإضافية لمدة 
 .حسب موقع المشروع ، ابتداء من تاريخ إنجازىا " سنوات 10

  حسب موقع المشروع ، ابتداء من تاريخ "  سنوات 10 سنوات أو 6سنوات ، 3" إعفاء كامل لمدة
استغلاليا من الضريبة الجزافية الوحيدة أو الخضوع لمنظام الضريبي الحقيقي حسب القوانين السارية 

 .المفعول 
  عندما يتعيد المستثمر  (2)، يمكن تمديدىا لسنتين 2عند انتياء فترة الإعفاء المذكورة في المطة رقم

 .عمال عمى الأقل لمدة غير محددة  (3)بتوظيف ثلاثة 
  عدم احترام التعيد الخاص بخمق مناصب شغل يؤدي إلى سحب الإمتيازات الممنوحة والمطالبة

 الأشخاص الطبيعيين الخاضعين لمضريبة –غير أن المستثمرين . بالحقوق والرسوم الواجب دفعيا 
من المبمغ  %50يبقون مدينين بدفع الحد الأدنى لمضريبة الموافق لنسبة –الجزافية الوحيدة 

دج ،بالنسبة لكل سنة مالية ، ميما يكن 1000المنصوص عميو في قانون الضرائب المباشرة والمقدر 
أو الضريبة عمى  (IRG)الإستفادة من تخفيض الضريبة عمى الدخل الإجمالي .رقم الأعمال المحقق 

، وذلك خلال  (TAP)حسب الحالة وكذا الضريبة عمى النشاط الميني  (IBS)أرباح الشركات 
 : الثلاث سنوات الأولى من الإخضاع الضريبي 

 . خلال السنة الأولى من الإخضاع الضريبي 70%    - 
 . خلال السنة الثانية من الإخضاع الضريبي 50%    -
 . خلال السنة الثالثة من الإخضاع الضريبي 25%    -

 

 

 

 

___________________________ 
 .المرجع السابق  1
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 ANSEJالمراحل المتبعة من اجل الحصول عمى تمويل من طرف  : 04الشكل 

 

 

  

 فكرة المشروع

 التأكد من أن الشاب بطال         

                       (cnas ، casnos) 

 الإستقبال والإعلام

اللقاء الفردي وإٌداع الملف ،إعداد 

 مخطط
 فً حالة الانتساب

ٌتم إستدعاء صاحب 

المشرع من أجل تسوٌة 

 وضعٌته

عدم 
حالة 

 ً
ف

ب
سا

لإنت
ا  

 برمجة الملفات على مستوى اللجنة

إبلاغ الشاب بقرار  إشعار صاحب المشرع بقرار اللجنة

التأجٌل ومختلف 

التحفظات إلى حٌن 

 رفعها

 فً حالة التأجٌل

حالة القبول
 ً

ف  

تقديم الملف التكميلي من طرف صاحب المشروع ، 

والتأكد من المعلومات من طرف المرافق             

  

تكوٌن صاحب المشروع فً تقنٌات تسٌٌر  

 المؤسسة

 إٌداع الملف على مستوى البنك

إبلاغ الشاب من أجل 

فتح حساب بنكً 

ودفع المساهمة 

 الشخصٌة

 الموافقة

وإعداد كافة الوثائق من طرف المرافق من أجل 

 تموٌل المشروع
إعداد عقد الإنخراط فً صندوق ضمان 

 أخطار القروض

من إعداد الطالبتين اعتمادا على مقابلة مع المرافقة بن لخضر منال : المصدر  
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 (- ميمة– ANSEJدراسة حالة مشروع ضمن  )الدراسة الميدانية: المبحث الثاني 
سنعمل في ىذا المبحث عمى قديم دراسة جدوى إقتصادية لمشروع صناعي وتجاري في إنتاج المواد الشبو   

 : صيدلانية وىذا من خلال ما يمي 

 (الدراسة التمهيدية  )تقديم المشروع :  المطمب الأول 
 : سنتطرق من خلال ىذا المطمب إلى تقديم بطاقة تقنية لممشروع وذلك عمى النحو التالي 

طبيعة المشروع  :   أولا 
   ىذا المشروع ىو عبارة عن مؤسسة مصغرة ذات طابع تجاري صناعي ، حيث تعمل عمى إنتاج منتجات 

.   مسكن 240يقع ىذا المشروع في منطقة ميمة  (كمامات ، قفازات طبية ، معقمات اليدين  )شبو صيدلانية 
أما فيما يخص المستثمر الذي سيقوم بالمشروع فيو يتميز بكفاءات وميارات عدة من بينيا قدرتو عمى تسيير 

 .المشروع بحكم تخصصو في مجال الصيدلة 

وصف السمعة  :   ثانيا 
تتميز منتجات ىذا المشروع بكونيا سيمة الاستخدام بحيث يكون سائل التعقيم في قارورات مختمفة      

الأحجام تتناسب مع استعمالاتيا فمثلا الصغيرة الحجم يحمميا الشخص أينما ذىب أي تكون ذات استعمال 
شخصي ، بينما الكبيرة الحجم تكون في الأماكن العمومية أي ذات استخدام عام، أما فيما يخص الكمامات 

تكون أيضا مختمفة الأشكال منيا المستطيمة الشكل والدائرية بنوعييا ذات فتحة التنفس و أخرى بدونيا ، ىذه 
الأخيرة يستخدم في صنعيا طبقات من القطن ذو جودة عالية بحيث لا تسبب حساسية لمستخدميا ، في 

 .  حين القفازات الطبية كون ذات استخدام مؤقت 

  ىذه المنتجات تيدف إلى حماية المستيمك من مختمف الفيروسات والأمراض المنتشرة ومنع انتقاليا من 
 .شخص إلى آخر 
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وصف السوق  : ثالثا 
 السوق الذي يتم فيو تسويق ىذه المنتجات يكون نشط في ظل الظروف الوبائية التي يمر بيا العالم حيث 

يكون الطمب عمى ىذه المنتجات في ذروتو ، أما فيما يخص المنافسة فيي منعدمة محميا لأنو المنتج الوحيد 
تكن أسعار ىذه المنتجات تتلائم مع  (خارج الولاية  )في الولاية ، المنافسة ستكون عمى الصعيد الخارجي 

 .القدرة الشرائية لممستيمكين خاصة في الظروف الحالية 

مدى توفر عوامل الإنتاج الأساسية  : رابعا  
    تتمثل مدخلات ىذه العممية الإنتاجية في القطن بمختمف أنواعو وكذا أنواع من المطاط لمتثبيت بالإضافة 

بالنسبة لمكمامات ، أما  (آلات خياطة ، آلات تعقيم ، آلات التعميب  )إلى مختمف الآلات لدمج المكونات 
 .سائل التعقيم فمواده الأولية تتمثل أساسا في الكحول وبعض المواد الشبو كيميائية 

     بعد التطرق لمختمف جوانب الدراسة التمييدية لمشروع إنتاج المواد شبو الصيدلانية توصمنا الى أن 
المشروع من جميع الجوانب ولا توجد مشاكل جوىرية تعوق تنفيذ المشروع  أو تعرقل إمكانات نجاحو 

المستقبمي ، فمن حيث طبيعة المشروع يعتبر فعالا خاصة في ىذه الفترة الوبائية التي يمر بيا العالم ، 
بالإضافة إلى توافر عوامل الإنتاج واحتكاره في السوق المحمي بإعتباره المشروع الوحيد لإنتاج ىذه المنتجات 
ومن خلال الدراسة الميدانية وجدنا أن الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لا تقوم بيذه الدراسة بل صاحب 
المشروع ىو المسؤول عنيا ، بناءا عمى النتائج المتوصل إلييا سيتم اتخاذ قرار بالدخول في دراسة الجدوى 

 .التفصيمية 
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الدراسة التفصيمية  : المطمب الثاني 

الدراسة البيئية والقانونية  :  أولا 
   سنتطرق في ما يمي إلى كل من دراسة الجدوى البيئية والدراسة القانونية ، فمن الناحية البيئية نحاول 

معرفة تأثير المشروع عمى البيئة وتأثير البيئة عمى المشروع ، أما من الناحية القانونية محاولة اختيار الشكل 
 .المناسب لممشروع 

 :دراسة الجدوى البيئية  -1

 لا يوجد أي تأثير جانبي لمبيئة عمى المشروع ولا لممشرع عمى البيئة ، المكان المقترح لإنشاء المشروع ىو 
في منطقة عمرانية مع مراعاة البعد عن السكنات نظرا لمخمفات المشروع الكيماوية ، بالإضافة إلى أن 

المنطقة ذات أرض صمبة كونيا مخصصة لمبنايات وبالتالي توفرىا عمى الطاقة الكيربائية التي يحتاجيا 
 .ىذا الأخير لا يشكل أضرارا صحية عمى السكان كونو بعيد عن التجمعات . المشروع بوفرة 

 :دراسة الجدوى القانونية  -2

  إن الشكل القانوني المناسب ليذا المشروع الاستثماري ىو شركة ذات مسؤولية محدودة ذات الشخص 
الوحيد وىذا لرغبة المستثمر في إدارة وتسيير المشروع بنفسو فالمستثمر مختص في مجال الصيدلة وخبرتو 

 .في المجال 

 :حوافز ومزايا الاستثمار *

لا توجد أي قوانين أو تشريعات تعيق القيام بيذا النوع من المشاريع بل عمى العكس فإن الدولة تشجع  _ 
الاستثمار من خلال عدة وكالات منيا الوكالة الوطنية  لدعم تشغيل الشباب التي تشجع الأفكار الاستثمارية 

 .خاصة الشباب البطال 

   بما أن المؤسسة ذات مسؤولية محدودة ذات الشخص الوحيد فيي تخضع لنوع واحد من الضرائب ىي 
 .IBSالضريبة عمى أرباح الشركات 

 . سنوات 8قرض بنكي طويل الأجل بمعدل مخفض  _ 

 .يستفيد المشروع من مزايا تمنحيا الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وىذا خلال مرحمة الإنجاز  _ 
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   بناءا عمى نتائج الدراستين السابقتين توصمنا إلى أنو لا توجد عوائق قانونية أو تأثيرات بيئية عمى المشروع 
 .ومنو يتم إتخاد قرار بالإنتقال إلى الدراسة التسويقية 

 دراسة الجدوى التسويقية : ثانيا 
 سنحاول في ىذه الدراسة تحديد حجم الطمب وكذا حصة المشروع من السوق مع تحديد سعر المنتج المزمع 

 .إنتاجو 

   نظرا لمتطمبات الموضوع قمنا بإجراء مقابمة مع مدير مصمحة المرافقة بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل 
 : الشباب لمحصول عمى البيانات الأولية بالإضافة إلى بيانات ثانية متمثمة في القوائم التالية 

 . سنوات 8جدول حسابات النتائج التقديرية ل _ 

 . سنوات 8جدول المبيعات التقديرية ل _ 

 . سنوات 8جدول إىتلاك القرض البنكي ل _ 

 .جداول ىيكل التمويل والاستثمار _ 

 .جدول التكاليف _ 

 : وبناء عمى البيانات المقدمة نستخمص أن 

نظرا لمظروف الوبائية التي  (الجميور ، المؤسسات  )طمب متزايد عمى منتجات المشروع من طرف  -
 .تمر بيا البلاد 

 .منافسة منعدمة محميا كونو المشروع الوحيد بالولاية ويمكن إحتماليا عمى المستوى الوطني  -
 .مباشرة أي من المنتج إلى المستيمك : -  قناة التوزيع  -

 .المنتج      تجار الجممة    الصيدليات    المستيمك : غير مباشرة -  

 .(العرض والطمب  )السعر يحدده السوق : السياسة السعرية  -

 .ومن النتائج السابقة يتم اتخاذ قرار بالانتقال الى دراسة الجدوى الفنية 
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  (الهندسية  )دراسة الجدوى الفنية : ثالثا 
 :  تقدير التكاليف الاستثمارية لممشروع –أ 

    قامت الوكالة بتقدير التكاليف الاستثمارية لممشروع اعتمادا عمى البيانات الخاصة بالفاتورة الشكمية 
لمتأمينات والفاتورة الشكمية لمعتاد ، والمتان تمثلان الممف المالي الذي يرفقو المستثمر مع الممف الإداري 

 .في ممف طمب القرض 

 : دج كما يوضحيا الجدول التالي 9903255.58 وتقدر تكمفة ىذا المشروع بناء عل تمك البيانات ىي 

 دج : الوحدة ب   التكاليف الاستثمارية لممشروع: 05جدول 

 التكاليف  البند 
 252255.58 مصاريف تمهيدية 

 145577.86 مساىمة ضمان رأس المال 
 36677.72 تأمينات 

 70000.00 أعباء أخرى 
 9041000.00 تجهيزات الإنتاج 
 0.00 تجييزات محمية 

 9041000.00 تجييزات مستوردة 
 250000.00 رأس المال العامل 

 9903255.58 المجموع
 من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى بيانات الدراسة التقنو اقتصادية 

 :تقدير الإيراد السنوي لممشروع - ب

للإيراد  (صاحب المشروع  ) أما الإيراد السنوي لممشروع قامت الوكالة بتقديره اعتمادا عمى تصريح المستثمر 
 يوم وبالتالي يتم 312لميوم ، حيث اعتبرت عدد أيام السنة /  دج 10000اليومي لممشروع ، والمقدر ب 
 : حساب الإيراد السنوي كما يمي 

  دج 3120000.00 =312 ×10000                            

 . سنوات لكافة المشاريع عمى اختلاف طبيعتيا8عدد سنوات إىلاك القرض والمحدد ب " سنويا " ويقصد ب 
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 يمكن التعبير عن الإيراد السنوي من خلال %10 وبافتراض زيادة الإيرادات المتوقعة لممشروع سنويا ب 
 : الجدول التالي 

 دج : ب      الوحدة    تقدير الإيراد السنوي لممشروع: 06   جدول 

 السنة  01 02 03 04 05 06 07 08

60
79

99
7.
35

 55
27

27
0.
32

 50
24

79
1.
20

 45
67

99
2.
00

 41
52

77
0.
00

 37
75

20
0.
00

 34
32

00
0.
00

 31
20

00
0.
00

قع  
متو

د ال
لإيرا

ا
 

10
%

 10
%

 10
%

 10
%

 10
%

 10
%

 10
%

 10
%

 

بة 
نس

طور
الت

 

 .  من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى بيانات الدراسة التقنو اقتصادية 

 في 10%من الجدول نستخمص بأن إيراد ىذا المشروع متزايد من سنة إلى أخرى بنسبة ثابتة مقدرة ب 
 .السنوات الثمانية الأولى من النشاط 

 : تقدير تكاليف تشغيل المشروع - ج

 :   يمكن حصر تكاليف التشغيل السنية التقديرية لممشروع في الجدول الموالي مع افتراض 

 %5بمعدل  ( سنوات 8 )زيادة تكاليف البضاعة والمواد المستيمكة طيمة سنوات إىلاك قيمة القرض  -
 .سنويا 

 .% 4زيادة مصاريف الخدمات سنويا بمعدل  -
 3 سنويا ، حيث يتمكن المشروع من خمق % 2زيادة أجور الأفراد العاممين بالمشروع بمعدل  -

 .مناصب شغل 
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 دج: ب الوحدة  تقدير تكاليف التشغيل السنوية لممشروع : 07جدول 

 01 02 03 04 05 06 07 08 
بضائع 
ومواد 

60 مستهمكة
00

00
.0
0

 63
00

00
.0
0

 66
15

00
.0
0

 69
45

75
.0
0

 72
93

03
.7
5

 76
57

68
.9
4

 80
40

57
.3
8

 84
42

60
.2
5

 

 خدمات 

30
00

00
.0
0

 31
20

00
.0
0

 32
44

80
.0
0

 33
74

59
.2
0

 35
09

57
.5
7

 36
49

95
.8
7

 37
95

95
.7
1

 39
47

79
.6
3

 

أجور 
 العاممين 

72
00

00
.0
0

 73
44

00
.0
0

 74
90

88
.0
0

 76
40

69
.7
6

 77
93

51
.1
6

 79
49

38
.1
8

 81
08

36
.9
4

 82
70

53
.6
8

 

مصاريف 
 أخرى

13
09

40
.7
0

 

57
27

2.
92

 53
97

1.
93

 51
00

1.
03

 43
47

4.
63

 36
21

5.
61

 29
19

7.
23

 22
39

5.
44

 

 المجموع
17

59
40

.7
0

 17
33

67
2.

92
 17

89
03

9.
93

 18
47

10
4.

99
 19

03
08

7.
11

 

19
61

91
8.

6
 20

23
68

7.
26

 

20
88

48
8.

9
 

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى بيانات الدراسة التقنو اقتصادية

  من الجدول السابق نستخمص أن تكاليف ىذا المشروع أقل من الإيراد المحقق منو، أي أن الايرادات 
 .المحققة تغطي التكاليف الكمية مع الحصول عمى نسبة من الربح 

يقوم بيا صاحب المشروع وتقدم  (البيئية ، القانونية ، التسويقية والفنية  )  جميع الدراسات السابقة 
 .لموكالة مع ممف طمب التمويل وىذه الأخيرة تقوم بالدراسة المالية بناء عمى نتائج ىذه الدراسات 
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دراسة الجدوى المالية  : رابعا 
 : تحديد الهيكل المالي لممشروع  - أ

 دج10000000.00 <دج 9903255.58<دج500000.000 بما أن تكمفة المشروع محصورة بين 

، فحسب منشورات الوكالة الوطنية ( البنك –الوكالة - مستثمر )وبما أن نوع التمويل ليذا المشروع ىو ثلاثي 
 :لدعم تشغيل الشباب يتم تقدير الييكل المالي لممشروع كما في الجدول التالي 

 دج: الوحدة ب  الهيكل المالي لممشروع  : 08  جدول 

 (دج  )المبمغ  %معدل المساهمة  البيان
 198065.11 %02 مساهمة شخصية 
 2772911.56 %28 مساهمة الوكالة 
 6932278.92 %70 القرض البنكي 

 9903255.58 %100 المجموع 
 من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى بيانات الدراسة التقنو اقتصادية لممشروع    

 : تقدير التدفقات النقدية لممشروع  - ب

   اعتمادا عمى بيانات الدراسة التقنو اقتصادية ليذا المشروع يمكن تحديد التدفقات النقدية المتوقعة من 
 :المشروع طيمة سنوات إىلاك القرض كما يمي 

 دج:   الوحدة ب  التدفقات النقدية المتوقعة : 09جدول 

 08السنة  07السنة  06السنة  05السنة  04السنة  03السنة   02السنة 01السنة  السنوات
التدفق 
النقدي 
 السنوي 

13
69

05
9.
30

 16
98

32
7.
08

 19
86

16
0.
07

 22
39

86
1.
81

 25
81

18
7.
20

 29
59

25
6.
53

 33
77

93
1.
46

 38
41

46
0.
58

 

 من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى بيانات الدراسة التقنو اقتصادية لممشروع 

 من الجدول نستنتج أن التدفقات النقدية السنوية لممشروع متزايدة من سنة إلى أخرى ، ىذا التزايد ىو الذي 
 .يسمح لصاحب المشروع بتسديد قرضو 
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 :تقييم المشروع واتخاذ القرار -   ج

  حسب معيار صافي القيمة الحاليةVAN  :  

VAN =∑ Vi (1+t)-i- I0                                             

القيمة الحالية لمتدفق  (t –i+1)معامل الخصم  التدفق النقدي السنوي  
 النقدي السنوي 

 (9903255.58) 1 (9903255.58) سنة إنشاء المشروع 
1 1369059.30 0.9478 1297594.40 
2 1698327.08 0.8984 1525777.04 
3 1986160.07 0.8516 1691413.91 
4 2239861.81 0.8072 1808016.45 
5 2581187.20 0.7651 1974866.32 
6 2959256.53 0.7252 2146052.83 
7 3377931.46 0.6874 2321990.08 
8 3841460.58 0.6515 2502711.56 

  دج15268422.62: مجموع القيم الحالية لمتدفق السنوي 
   دج5287288.40: صافي القيمة الحالية لممشروع 

 .من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى بيانات الدراسة التقنو اقتصادية 

 ومنو المشروع مجدي اقتصاديا ، وعمى (VAN>1)  صافي القيمة الحالية لممشروع للاستثماري موجب 
 .أساس ذلك يتم اتخاذ القرار بقبول منح المشروع التمويل اللازم 

  معيار فترة الاسترداد: 

بناء عمى جدول التدفقات النقدية نحن أمام حالة عدم تساوي التدفقات وبالتالي يتم المجوء إلى طريقة حساب 
   :التدفقات التراكمية كالتالي 
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 دج: جدول التدفقات التراكمية                                                     الوحدة ب : 10جدول 

 التدفق التراكمي  التدفق النقدي 
0 9903255.58 9903255.58 - 
1 1369059.30 8534196.28 -  
2 1698327.08 6835869.2 -  
3 1986160.07 4849709.13 -  
4 2239861.81 2609847.32-  
5 2581187.20 -28660.12 
6 2959256.53 2930596.41 
7 3377931.46 6308527.87 
8 3841460.58 10149988.45 

  .0.99= 2930596.41/2959256.53.  يوم 26 شير و 11 سنوات و 5 تقدر فترة الاسترداد ب 

 يوم ، وتمثل فترة القطع 26 شير و 11 سنوات و 5  تقدر فترة استرداد الكمفة الاستثمارية ليذا المشروع ب 
وبالتالي يعتبر مشروع صناعة  ( سنوات 8 )عدد السنوات القصوى اللازمة لاسترداد قيمة القرض البنكي 

 .المواد الشبو صيدلانية مقبولة حسب ىذا المعيار 

  حسب معيار معدل العائد الداخميTRI :  

 

𝑇𝑅𝐼 = 𝑡1 +
𝑉𝐴𝑁𝑡1

𝑉𝐴𝑁𝑡1 − 𝑉𝐴𝑁𝑡2
(𝑡2 − 𝑡1) 

      = 0.05 +
5287288 .40

5287288 .40− −141400 .18 
(0.16 − 0.055)               

 

𝑇𝑅𝐼 = 15.72% 
أكبر من معدل الفائدة عمى القرض البنكي  TRI( 15.72%)  بما أن معيار معدل العائد الداخمي لممشروع 

 .يعتبر المشروع مجدي اقتصاديا حسب ىذا المعيار  (5.5%)
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  حسب معيار مؤشر الربحيةIP : 

𝐼𝑃 =  
𝑉𝐴𝑁

𝐼0
+ 1 

=
5287288 .40

9903255 .58
+ 1                                    

            = 0.5338 +1 

𝑰𝑷 = 𝟏. 𝟓𝟑𝟑𝟖 

IP>1 ومنو المشروع مجدي اقتصاديا وفق معيار مؤشر الربحية ، حيث كل وحدة مستثمرة في المشروع 
  .0.53تحقق عائد قدره 

 كانت إيجابية، وأثبتت أن مما سبق يتبين لنا أن جل المعايير التي استخدمت لتقييم المشروع         
 قيمة كل مصاريفو في مدة قصيرة و تحقيق فائض  عمى تغطيةهالمشروع قابل لمتحقيق، و ذلك و لقدرت

 .ونسبة ربحية عالية 

: دراسة الجدوى الاجتماعية لممشروع : خامسا 
   من الناحية الاجتماعية يحقق ىذا المشروع مداخيل عمى المستوى المحمي من خلال دفع الضرائب عمى 

أرباح ىذا الأخير ومنو عمى المستوى الوطني ، بالإضافة إلى كونو قادرا عمى توظيف أكبر عدد من العمال 
 عمال وبالتالي يتحصل عمى امتيازات مالية ، ويعود بالنفع عمى المجتمع 3، فالمشروع يوظف أكثر من 

 .ككل من خلال إشباعو لحاجات المستيمكين ليذه المنتجات 
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 :خلاصة الفصل
    من خلال ما تم عرضو في ىذا الفصل نقول أن الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب مؤسسة حكومية 

 .أسست لغرض تقديم الدعم والإستشارة وترافق الشباب الراغب في إنشاء مؤسسات صغيرة 

    قمنا بدراسة جدوى مشروع استثماري قدم لنا من طرف ىذه الأخيرة وىذا المشروع متمثل في إنشاء مصنع 
لإنتاج المواد شبو الصيدلانية بولاية ميمة ، والتي شممت جميع جوانب دراسات الجدوى المتمثمة في الدراسة 

البيئية والقانونية ، التسويقية ، الفنية واليندسية ، وكذا الدراسة المالية  )المبدئية والتفصيمية بمراحميا 
،فالدراسة المبدئية ىي بمثابة تقرير أولي يمثل الخطوط العامة عن كافة جوانب  (والإجتماعية لممشروع 

المشروع ولا تكمف وقت وجيد كبيرين ، وبناءا عمى نتائجيا التي كانت مقبولة تم الإنتقال إلى دراسة أكثر 
تفصيلا تعتمد عمى بيانات دقيقة قمنا بتحميميا بالإعتماد عمى عدة معايير منيا معايير تقييم المشروعات التي 

 .كانت كميا إيجابية وبالتالي اتخاذ قرار تجسيد المشروع عمى أرض الواقع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 خاتمة



 خاتمة عامة                                                                                        

 :خاتمة 

   من خلال الدراسة التي قمنا بيا ، وبالاعتماد عمى الإطار النظري تبين لنا أن انجاز دراسات الجدوى ليس 
ىدفا قائما بذاتو بل وسيمة لترشيد القرار الاستثماري وأداة لمساعدة صاحب القرار في اتخاذ القرار الاستثماري 

 .الرشيد والأمثل ، والمحافظة عمى الموارد الاقتصادية المختمفة وتعظيم منافعيا 

  وليذا حاولنا في ىذا البحث إبراز دور دراسة الجدوى الاقتصادية من خلال مراحميا المختمفة وتأثيرىا في 
اتخاذ القرار الاستثماري بشأن إنشاء المشروع من عدمو في الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بفرع ميمة 

 .بالإضافة إلى أىمية ذلك في نجاح ىذه المشاريع مستقبلا وتوسعيا 

 :اختبار صحة الفرضيات  -1
  ىذه الفرضية صحيحة ، إذ يتم اختيار المشروع الاستثماري الناجح بناء : اختبار صحة الفرضية الأولى

عمى القرار الفعال المبني عمى النتائج الدقيقة والبيانات الشاممة عن دراسة الجدوى الاقتصادية لممشروع 
 .وىذا ما تم التوصل إليو من خلال ىذا البحث 

  بالنسبة لمفرضية الثانية فيي صحيحة ، إذ تتم دراسة الجدوى الاقتصادية : اختبار صحة الفرضية الثانية
عبر مراحل بدءا من الدراسة التمييدية وىي النظرة الأولية لممشروع التي تسمح بمعرفة الجوانب الأساسية لو 

 .،اذا كانت نتائجيا ايجابية يتم الانتقال إلى الدراسة التفصيمية التي تعتمد عمى بيانات أكثر دقة 
  ىذه الفرضية خاطئة ، بحيث تقوم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب : اختبار صحة الفرضية الثالثة– 

 بما يسمى بالدراسة التقنو اقتصادية التي تتركز في الغالب عمى الدراسة المالية لممشروع بحيث –فرع ميمة 
مراحل دراسة الجدوى الأخرى يقوم بيا صاحب المشروع ويتم الاطلاع عمييا من طرف الوكالة عن طريق 

 .أسئمة عامة تطرح عميو 
 : نتائج الدراسة  -2

من خلال دراستنا لموضوع دراسة الجدوى الإقتصادية ودورىا في اتخاذ القرار الاستثماري  توصمنا إلى النتائج 
 :التالية 

  النتائج العامة: 
يعد المشروع الإستثماري مجموعة متكاممة من الأنشطة تعمل عمى المزج بين العوامل المادية والموارد  -

 .البشرية لتكوين كيان اقتصادي مميز موجو لتحقيق أىداف منتظرة خلال عمره الإفتراضي 
دراسة الجدوى الاقتصادية تفضي إلى تقديم معطيات موثوقة ومفيدة تمكن المستثمر أو الممول في اتخاذ  -

 .القرار الاستثماري المناسب 
دراسة الجدوى الاقتصادية ىي منيجية عممية لاتخاذ القرارات الاستثمارية وىي لازمة لكل أنواع  -

 .المشروعات ميما كانت أىدافيا سواء مشروعات عامة أو خاصة 
 .إتخاذ القرار الاستثماري السميم يعتمد عمى مدى دقة وموضوعية نتائج دراسة الجدوى الاقتصادية  -
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 .تعتبر دراسة الجدوى الاقتصادية الركيزة الأولى نحو نجاح المشروعات الاستثمارية  -
تساىم الدراسة التفصيمية في رسم صورة شاممة تيم كافة العوامل والجوانب والعوامل المتعمقة بالمشروع  -

 .الاستثماري 
 يعتبر القرار الاستثمري من القرارات الأكثر أىمية وخطورة والذي يجب توخي الحذر في اتخاذه  -

  نتائج الدراسة الميدانية: 

 توصمنا – فرع ميمة –من خلال القيام بالدراسة التطبيقية عمى مستوى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 
 : إلى ما يمي 

الدراسة المبدئية لممشروع مرحمة جد ميمة في دراسة الجدوى الإقتصادية بحيث يتوقف قبول المشروع  -
والمرور إلى الدراسة التفصيمية بناء عمى نتائجيا ، وبالنسبة لممشروع محل الدراسة فقد توصمنا إلى أنو لا 

 .توجد معيقات جوىرية أو مشاكل تعيق القيام بو 
يعتبر الاىتمام بالجانب البيئي والقانوني أمرا ضروريا في دراسة الجدوى الاقتصادية ، ومن خلال دراستنا  -

 لا تقوم بأي دراسة متعمقة بالشأن – فرع ميمة –توصمنا إلى أن الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 
البيئي لكنيا تأخذ بالحسبان المشاريع الصديقة لمبيئة في اتخاذ قرار التمويل ، أما من الجانب القانوني 

 .المشروع محل الدراسة لا يواجو أي عوائق من ىذا الجانب 
إن الدراسة التسويقية ىي عصب الدراسة الاقتصادية وليا أىمية كبيرة من قبل القائمين بدراسة الجدوى  -

ويتم عمى أساس نتائجيا اتخاذ قرار بالانتقال إلى المرحمة الموالية من الدراسة ، وبالنسبة لممشروع محل 
الدراسة فإن الطمب المتوقع عمى منتج المشروع كبير جدا وعممية تسويق وتوزيع المنتج لا يمقى أي 

 .صعوبة تمنع إقامة المشروع 
بناء عمى نتائج الدراسة التسويقية وبعد تحديد  الطمب المتوقع تم تحديد حجم المشروع  والطاقة الإنتاجية  -

لو ، كما تم من خلال الدراسة الفنية لممشروع تقدير التكاليف التي يحتاجيا واليد العاممة اللازمة وتوصمنا 
إلى أن الإيرادات المحصمة منو تغطي كل التكاليف ، وتقع ىذه العناصر عمى عاتق صاحب المشروع 

 .وتقوم الوكالة بحساب وتقدير تكاليف المشروع ومن ثم تقدير كمفة الاستثمار الإجمالية 
في الدراسة المالية لممشروع يتم الاىتمام بالييكل التمويمي لو وتحديد مصادره وتقدير جميع التدفقات ،  -

وتقوم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بحساب الربح المتوقع من المشروع باستخدام مؤشر صافي 
 والذي كان موجبا بالنسبة لممشروع محل الدراسة بالإضافة إلى اعتمادنا عمى معايير VANالقيمة الحالية 

ومؤشرات أخرى تحدد لنا الوقت اللازم لاسترداد الأموال بالإضافة لربحية كل دينار منيا والتي كانت 
 .كميا ايجابية تفضي إلى ضرورة اتخاذ قرار بإنشاء ىذا المشروع 
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 :التوصيات  -3
العمل عمى بناء دراسة الجدوى عمى أساس بيانات دقيقة تعبر فعلا عمى الواقع واستخدام مؤشرات دراسة  -

 .الجدوى والمعادلات التي تمكن من الوصول إلى نتائج معبرة عمى ماسيؤول إليو المشروع مستقبلا 
 .القيام بالدراسة التفصيمية يجب أن تكون من طرف إطارات متخصصة ويتميزون بالخبرة  -
أىمية القيام بدراسة الجدوى لكل المشروعات ميما كان نوعيا أو حجميا وذلك نتيجة ظروف عدم  -

 .الاستقرار التي تميز العالم 
 .القيام بإنشاء مكاتب استشارية متخصصة في القيام بدراسة الجدوى وتقديم الدعم ليا  -
يجب عمى المؤسسات أو الأفراد إيفاء اىتماما كبيرا لعممية اتخاذ القرار الاستثماري لأنيا من أصعب  -

الميام خاصة القرارات المالية منيا إذ أن أي خطأ في تجسيد مشروع غير فعال يشكل خسائر كبيرة 
 .لمشخص المستثمر

يجب الإشارة إلى أنو رغم أىمية دراسة الجدوى إلا أنو يجب عدم النظر إلييا كضمان كامل لنجاح  -
المشروع ، فيي تعتبر كمؤشر لمقيام بالمشروع لكن لا تضمن لصاحب المشروع النجاح بصورة مطمقة 
وىذا يقتضي تحميل ما بعد نتائج دراسة الجدوى وذلك بالاستناد إلى التجارب الواقعية لممشاريع القائمة 

 .والأخذ بالتوصيات لدعميا وتجنب الفشل 
ضرورة قيام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بدراسة جدوى شاممة ودقيقة وموضوعية مستوفية  -

 .الجوانب المتعددة والخاصة لممشروع 
 :آفاق البحث  -4

  وفي الأخير ننوه بأنو لا يمكننا سد جميع الفراغات والنقائص الموجودة في موضوع بحثنا ىذا باعتبار 
أن مجال دراسة الجدوى الاقتصادية واسع جدا ولا يمكننا التحكم فيو أو شممو في بحث واحد ، لذا نأمل 

 ويمكننا اقتراح الموضوع  أن تكون ىذه الرسالة كانطلاقة لأىل الدراسة لإستكمال ما عجزنا عن تحقيقو
التالي كآفاق ليذه الدراسة والمتمثل في أىمية مكاتب الدراسات في إعداد دراسة الجدوى الاقتصادية 

. لممشاريع الاستثمارية 
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