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 و تقديرشكر 
أحمدك يا رب حمدا كثيرا يليق بجلال وجهك و عظيم سلطانك و اشهد أن 

 و سلامه عليك ياسيدي يا رسول الله محمدا عبد الله و رسوله صلوات الله

أتقدم بجزيل الشكر و خالص عرفاني إلى كل من تحلى بالصبر الجميل و 

خص بالشكر الأستاذة في إتمام هذا العمل و أساهم من قريب أو من بعيد 

ي كان لها فضل الإشراف على هذه الدراسة شكرا " التأمال قبايلي" المشرفة

 على توجيهاتك و إرشاداتك.

ما أتوجه بالشكر الجزيل و التقدير إلى السادة الأساتذة أعضاء لجنة ك

 .االمناقشة على تفضلهم بقبول مناقشة هذه الدراسة و تقييمه

 زوجيلشكر إلى أفراد عائلتي العزيزة وأخص بالذكر أمي و كما أتوجه با

خوتيو   .ا 

إلى كل هؤلاء شكرا جزيلا.



 

 

 الإهداء
شرف المرسلين محمد علية السلام على أو  الحمد لله رب العالمين والصلاة

 السلام.الصلاة و 
 بعدو

إلى والدتي الغالية التي إجتهدت في تربيتي صغيرة و الدعاء لي كبيرة 
جزاها الله في الدنيا  أقدم هذا العملإعترافا بفضلها و تقديرا لكفاحها 
 ؛الآخرة و 

 أن أسكنه فسيح جناته عسى اللهلى روح والدي الغالي رحمه الله و إ
 ؛يجمعني به في جنة الخلد

التشجيع  الكثير من أمدّنيمن كان لي سند و  إلىه نبراسإلى رفيق الدرب و 
 ؛عائلته الكريمةحفظه الله و  زوجي بوعلامالقوة و 

 أدامهم بجانبي؛حفظهم الله و  إخوتي إلى شاكر، فاتح، بدرالدين
 أفراد عائلتي؛كل إلى 
 الصديقات؛ كلإلى 

 فاضل؛أساتذتي الأ كل لىإ
 زملاء الدراسة؛كل إلى 

 إلى كل من يعرفني.
ياكم إنه قريب مجيب و ينفعني و  أسأل الله أن ا توفيقي إلا بالله عليه ما 

ليه أنيب.توكلت و   ا 
 
 



 الملخص

 

 :الملخص

ي إدارة المخاطر الإئتمانية، في مية فالتعرف على دور الهندسة المالية الإسلا هدفت هذه الدراسة إلى     
حيث كان  تحقيق أهدافها،بنوك الإسلامية و الهندسة المالية الإسلامية في تلبية متطلبات ال ظل تزايد أهمية

بتكار و  الهدف من الهندسة المالية الإسلامية هو منتجات مالية تتوافق مع الشريعة تطوير أدوات و تصميم وا 
وك الإسلامية خاصة الإسلامية بالإضافة إلى إبتكار أساليب للتحوط من المخاطر التي تتعرض لها البن

أعلى المخاطر التي تتعرض لها مقارنة مع البنوك التقليدية  وذلك التي تعتبر من أكبر و المخاطر الإئتمانية 
راجع لطبيعة التمويل التي تتميز به بالإضافة إلى محدودية وسائل التعامل مع هذه المخاطر التي تكون 

 ضمن الإلتزام بالضوابط الشرعية.

دولة الإمارات العربية لمنطلق تأتي هذه الدراسة التي أجريت على بنك من البنوك العاملة في من هذا او     
التي تم فيه التطرق إلى المخاطر الإئتمانية التي يتعرض لها هذا البنك بنك دبي الإسلامي و  :هوالمتحدة و 

لال تحليل هذه التقارير تم ومن خ 2019-2016من خلال التقارير المالية السنوية التي تم إعتمادها للفترة 
ذلك عن طريق الأساليب المتمثلة في و في إدارة المخاطر الإئتمانية  إبراز دور الهندسة المالية الإسلامية

القطاعات الإقتصادية لتجنب رافية و التنويع في المناطق الجغثمارية و الإستلتنويع في الموجودات التمويلية و ا
 الضمانات والتي من بينها رهن العقارات، التحفظ على الأصول.ب أسلو على  الإعتماد كذلك ،التركيز

 التنويع.لضمانات، االهندسة المالية الإسلامية، المخاطر الإئتمانية، الكلمات المفتاحية: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملخص

 

Abstract: 

      This study aimed to identify the role of islamic financial engineering in 

managing credit risk, in light of the increasing importance of islamic financial 

engineering in meeting the requirements of islamic banks and achieving their 

goals, where the aim of engineeri,g was to desing , innovate and develop financial 

instruments and products compatible with islamic law, in addition to devising 

methods to hedge the risk banks are exposed to, especially credit risks which is 

considered one of the biggest and highest risks that you are exposed to compared 

to conventional banks, due to the nature of financing that is characterized by it in 

addition to the limited means of dealing with these risk that are within the 

compliance with sharia controls. 

     From this standpoint comes this study that was conducted on one of the banks 

operating in the United Arab Emarates, which is Dubai islamic bank, in which the 

credit risks that the banks is exposed to is addressed through the annual reports that 

have been approved for the period 2016-2019, and through the analysis of these 

reports, the role of islamics financial engineering in managing credit risk has been 

highlighted through methods represesented in diversification in financing and 

investment assets and diversification in geographical regions and economic sectors 

to avoid concentration, as well as relving on the method of guarantees, which 

include mortgage real estate, asset custody. 

 

Key words: islamic financial engineering, credit risk, collateral, diversification. 
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 أ

منتجاتها المالية التي تمكنها من تطوير وتنويع أدواتها و و  تحتاج البنوك الإسلامية دوما إلى إبتكار
مجابهة المخاطر التي التطور في إطار بقاء و فضلا عن مساهمتها في المحافظة والالإدارة الجيدة لأعمالها 

لكن المشكل المطروح ليس في توافرها بل في مدى  لتالي فهي بحاجة إلى تلك الأدوات،باتتعرض لها و 
مالية  من هنا تبرز أهمية الهندسة المالية الإسلامية كأداة مناسبة لإيجاد أدواتالإسلامية و توافقها مع الشريعة 

ا للإحتياجات المالية المتنوعة الكفاءة الإقتصادية بالإضافة إلى تلبيتهصداقية الشرعية و رة تجمع بين الممبتك
 المتجددة للحصول على ميزات تنافسية تمكنها من منافسة نظيرتها التقليدية.و 

تعتبر ممارستها لأنشطتها و المخاطر عند  إضافة إلى ما سبق فالبنوك الإسلامية تواجه العديد من 
ة المالية تسعى البنوك الإسلامية من خلال الهندسمن أهم المخاطر التي تتعرض لها و تمانية المخاطر الإئ

بتكار و  رها الإئتمانية تمكنها من إدارة مخاطأساليب و تصميم أدوات مالية إسلامية الإسلامية إلى تطوير وا 
 أدواتهاو لمالية الإسلامية فهم الهندسة ا من هنا جاءت الحاجة إلىو  التخفيف منهاالتي تتعرض لها والتحوط و 

 .دورها في إدارة المخاطر الإئتمانية بالبنوك الإسلاميةو  أساليبهاو 
 أولا: إشكالية الدراسة.

 مما سبق يمكننا صياغة إشكالية الدراسة في التساؤل الرئيسي التالي:
 ؟لاميفي بنك دبي الإس الهندسة المالية الإسلامية في إدارة المخاطر الإئتمانية دور هو ما -

 و يندرج من التساؤل الرئيسي جملة من التساؤلات الفرعية التالية:
 ؟2019 -2016الهندسة المالية المستخدمة في بنك دبي الإسلامي خلال الفترة  هو واقعما  -1
 ؟كيف تتم إدارتهاو  هي المخاطر الإئتمانية في بنك دبي الإسلامي ما -2
إدارة المخاطر الإئتمانية في بنك دبي في  خدمةالمست الهندسة المالية الإسلاميةما هي أساليب  -3

 ؟ الإسلامي
 ثانيا: فرضيات الدراسة.

 للإجابة على إشكالية الدراسة و التساؤلات الفرعية نقترح الفرضيات التالية:
 2019 -2016دمة في بنك دبي الإسلامي خلال الفترة المستخ الإسلامية الهندسة المالية تحظى  -1

 .خلال تزايد إستعمال مختلف أدواتها بإهتمام بالغ و ذلك من
بإلتزاماته وفقا للشروط المتفق العميل عدم وفاء تتمثل المخاطر الإئتمانية ببنك دبي الإسلامي في   -2

 .التي إبتكرتها الهندسة المالية الإسلامية ساليب الأتتم إدارتها وفق و  عليها
 اطر الإئتمانية ببنك دبي الإسلامي هيأساليب الهندسة المالية الإسلامية المستخدمة لإدارة المخ -3

 الضمانات.التنويع و 
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 ب

 ار موضوع الدراسة.ثالثا: أسباب إختي
 يلي: تتمثل أهم أسباب إختيار الموضوع فيما

 أسباب ذاتية:  -1
 قلة الدراسات التي تناولته.حداثة الموضوع نسبيا و  -
 أدواتها.سلامية و الإالرغبة الذاتية في دراسة المواضيع المتعلقة بالهندسة المالية  -
 أسباب موضوعية: -2
 الهندسة المالية الإسلامية في إدارة المخاطر الإئتمانية.رف على الدور الذي تقوم به التع -

 رابعا: اهداف الدراسة.
 تهدف الدراسة إلى تحقيق مايلي:

 لهندسة المالية الإسلامية.واقع ا على التعرف -1
 الإسلامية.تسليط الضوء على المخاطر الإئتمانية بالبنوك  -2
 التعرف على الخطوات المتبعة لإدارة المخاطر الإئتمانية بالبنوك الإسلامية. -3
 .نك دبي الإسلاميبب في إدارة المخاطر الإئتمانية المستخدمة الهندسة المالية الإسلامية دور إبراز  -4

 خامسا: أهمية الدراسة.
 الهندسة المالية الإسلامية. أساليبو  التعرف على مختلف أدوات -1
 التعرف على مخاطر الإئتمان بالبنوك الإسلامية. -2
 الهندسة المالية المستخدمة في إدارة المخاطر الإئتمانية. أساليب الوقوف على  -3

 سادسا: حدود الدراسة.

 يتمثل في بنك دبي الإسلامي.دراسة بنك من البنوك الإسلامية و تتناول هذه ال: ةالمكاني الحدود  -1
 للتعرف على دور  2019إلى سنة  2016سنوات الدراسة من سنة  تم إختيار: ةنياالزم الحدود -2

 الهندسة المالية الإسلامية في إدارة المخاطر الإئتمانية.

 سابعا: المنهج المستخدم في الدراسة.

ختبار فرضيات الدر لإجابة على الإشكالية المطروحة و ل  المنهج التحليلي:اسة إعتمدنا على المنهج الوصفي و ا 

تحديد المفاهيم لوصفي لأنه يسمح بتقديم تعاريف و تم الإعتماد على المنهج ا ي:المنهج الوصف -1
 الهندسة المالية الإسلامية بصفة خاصة.صة بالهندسة المالية بصفة عامة و النظرية الخا

الهندسة  ي من أجل توضيح الدور الذي تؤديهتم الإعتماد على المنهج التحليل المنهج التحليلي: -2
 ذلك بدراسة حالة بنك دبي الإسلامي.ة في إدارة المخاطر الإئتمانية و المالية الإسلامي
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 : الدراسات السابقة.ثامنا
التي  أثيرت حوله لا  لدراساتيعتبر موضوع الهندسة المالية الإسلامية  من المواضيع الهامة، إلا أن ا    

ية الإسلامية في إدارة المخاطر الهندسة المالدور جوانبه خاصة فيما يخص  زالت غير كافية للإلمام بكافة
في حدود ما توفر من مراجع  يمكن تلخيص أهم في حدود الإطلاع و من خلال الدراسات التالية و ة، و الإئتماني

 يلي: الدراسات السابقة فيما
محمد عبد الحميد عبد الحي: إستخدام تقنيات الهندسة المالية في إدارة المخاطر في المصارف  -1

، هدفت الدراسة إلى تحديد مدى 2014دكتوراه، كلية الإقتصاد، جامعة حلب، سوريا،  الإسلامية، أطروحة
إمكانية تطبيق بعض تقنيات الهندسة المالية الخاصة بإدارة المخاطر و المستخدمة في المصارف التقليدية 

يضاح التعديلات الواجب إجراؤها على هذه التقنيات حتى تصبح أكث ر ملائمة على المصارف الإسلامية، وا 
للتطبيق في المصارف الإسلامية، و بناءا عليه تناولت الأطروحة موضوع إمكانية إستخدام بعض تقنيات 

خرجت الدراسة المخاطر في المصارف الإسلامية، و الهندسة المالية المطبقة في المصارف التقليدية في إدارة 
 بمجموعة من النتائج أهمها: 

الشكلية ت الجوهرية و رف التقليدية تحتاج إلى إجراء العديد من التعديلاإن التقنيات المستخدمة في المصا -
 عليها لتتناسب مع طبيعة العمل المالي والمصرفي الإسلامي؛

هندسة نموذج كمي لقياس حجم المخاطر القصوى التي يمكن أن تتعرض لها المصارف تم إقتراح و  -
بناء نماذج كمية ي تبين أنه بإمكان هندسة و ل أوضاع كارثية معقولة الحدوث، وبالتالالإسلامية في ظ

 بالإستناد إلى محددات الهندسة المالية لإدارة المخاطر في المصارف الإسلامية.

تختلف هذه الدراسة عن دراستنا في كونها ركزت على تقنيات الهندسة المالية المستخدمة في البنوك و 
قياس المخاطر في البنوك الإسلامية، بينما ركزت ة  و ء التعديل عليها من أجل إدار التي تم إجراو التقليدية 

 .في إدارة المخاطر الإئتمانية دراستنا على دور الهندسة المالية الإسلامية

المستخدمة لإدارة المخاطر  تقنيات الهندسة الماليةالتعرف على ستفادة من هذه الدراسة في الإ قد تمو    
المطبقة على هذه  الشكليةالتعديلات الجوهرية و ات و جراءالإ عكذلك التعرف على مجمو و  الإسلاميةبالبنوك 
 .التقنيات

مختار بونقاب، دور الهندسة المالية الإسلامية في إدارة مخاطر صيغ التمويل الإسلامي دراسة حالة  -2
، أطروحة دكتوراه، تخصص 2016 -2013بنك البركة الجزائري و عينة من المصارف الإسلامية 

، تناولت هذه الدراسة ماهية المخاطر 2018امعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، مالية و محاسبة، ج
لف الأدوات والمنتجات المالية الإسلامية وكذلك ت مختلف المخاطر المتولدة على مختعرضالمالية و 

في الأخير عرضت مختلف الصيغ  يها الهندسة المالية الإسلامية و المبادئ التي تبنى علقدمت الأسس و 
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قد توصلت في إدارة المخاطر في هذا البنك و الكيفية المعتمدة ية المعروضة من طرف بنك البركة و مويلالت
 هذه الدراسة إلى النتائج التالية:

تساهم الهندسة المالية الإسلامية في إدارة مخاطر صيغ التمويل الإسلامي المعتمدة على البيوع ببنك  -
القائمة على الملكية، وأكدت هذه الدراسة في الأخير على البركة لكنها غير فعالة في صيغ التمويل 

 ضرورة الإهتمام بمخرجات الهندسة المالية الإسلامية في إدارة المخاطر بشكل أحسن.

وتختلف هذه الدراسة عن دراستنا كونها ركزت على دور الهندسة المالية في إدارة مخاطر صيغ      
كذلك تختلف في دراستنا على المخاطر الإئتمانية فقط،  التمويل الإسلامي بصفة عامة بينما ركزت

ة على بنك من البنوك الإسلامية وهو بنك البركة الزمانية حيث ركزت هذه الدراسالحدود المكانية و 
 المتمثل في بنك دبي الإسلامي.نما تناولت دراستنا بنك إسلامي و عينة من البنوك الإسلامية بيالجزائري و 

من تطوير منتجات مبتكرة  تتمكن الإسلامية أن الهندسة المالية: ادة من هذه الدراسة فيتفسقد تم الإو        
لإدارة مخاطر صيغ التمويل الإسلامي حيث تعتمد البنوك الإسلامية بما فيها بنك البركة الجزائري على هذه 

 المنتجات في إدارة مخاطرها.
شور من طرف المعهد الإسلامي للبحوث و سامي السويلم، التحوط في التمويل الإسلامي، بحث من -3

يهدف هذا البحث إلى تطوير أدوات  ،2007التدريب، البنك الإسلامي للتنمية، جدة، السعودية، 
إسلامية لإدارة المخاطر وفقا لمبادئ الإقتصاد الإسلامي، حيث تناول الباحث في فصله السادس مبادئ 

نظور إسلامي كما إحتوى البحث على المخاطر المتصلة الهندسة المالية و أساليب تطوير الأدوات من م
 أهم نتيجة توصلت  إليها هذا البحث هي: لمضاربة، البيع الآجل و السلم( و بالعقود الإسلامية المعروفة) ا

 أن الشريعة الإسلامية غنية بالحلول العملية التي تجمع بين الكفاءة الإقتصادية و المصداقية الشرعية. -

تطوير الأدوات لإدارة المخاطر بصفة عامة  أساليب لدراسة عن دراستنا كونها ركزت علىوتختلف هذه ا  
المطورة من طرف الهندسة المالية الإسلامية لإدارة المخاطر دراستنا على الأساليب المبتكرة و بينما ركزت 
 الإئتمانية.

تمكنها من إبتكار أدوات و الإسلامية على الهندسة المالية  :التعرففي الدراسةقد تم الإستفادة من هذه و      
 على المخاطر المتصلة بهذه الأدوات.كذلك التعرف  ،الشريعة الإسلامية مالية إسلامية تقوم على مبادئ

 صعوبات الدراسة . تاسعا:

 ه الدراسة.علقة بهذالمراجع المتالمصادر و قلة   -1
 ن إنقطاع في الدراسة.ما نتج عنه م( و 19جزائر بفيروس كورونا)كوفيد الإصابة العالم و  -2
 ثير على النفسية.تأميلة في الفترة الأخيرة من إعداد هذا البحث مما أدى إلى ال زلزالحدوث  -3
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 هيكل و خطة الدراسة.عاشرا:
ختبار الفرضيات تم تقللإجابة على إشكالية الدراسة و  ثلاث فصول جاءت سيم الدراسة إلى مقدمة، خاتمة، و ا 

 على النحو التالي:
 تم تقسيمه إلى ثلاث مباحثو  الإطار النظري للهندسة المالية الإسلاميةجاء بعنوان الأول:  الفصل    

 خل للهندسة المالية الإسلاميةالمبحث الثاني إلى مدول إلى مفهوم الهندسة المالية، و تطرقنا في المبحث الأ
 المبحث الثالث إلى أدوات الهندسة المالية الإسلامية.و 

 ، وتم تقسيمه إلى ثلاث مباحثالتأصيل النظري لإدارة المخاطر الإئتمانيةبعنوان  ي:الفصل الثانأما     
المبحث الثاني الإئتمانية بالبنوك الإسلامية، و تطرقنا في المبحث الأول إلى لمحة عامة عن إدارة المخاطر 

إدارة المخاطر المبحث الثالث إلى ماهية الإئتمانية بالبنوك الإسلامية، و إلى أساسيات حول المخاطر 
 الإئتمانية بالبنوك الإسلامية.

دراسة حالة  الهندسة المالية الإسلامية في إدارة الخاطر الإئتمانية دوربعنوان الفصل الثالث: وأخيرا      
تم تقسيمه إلى ثلاث مباحث، تطرقنا في المبحث الأول و  2019-2016بنك دبي الإسلامي خلال الفترة 

إدارة مخاطر الإئتمان ببنك دبي الإسلامي وأدوات المبحث الثاني إلى لامي، و يم بنك دبي الإسإلى تقد
المبحث الثالث إلى دور الهندسة المالية الإسلامية في إدارة المخاطر الهندسة المالية المستخدمة من طرفه، و 

 الإئتمانية ببنك دبي الإسلامي.
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 تمهيد: 
في المؤسسات المالية لابد على هاته الأخيرة أن توفر لهم  يحة من المتعاملينإستقطاب أكبر شر  من أجل   

هذا لا يتأتى إلا بتبني مفهوم شباع حاجاتهم التمويلية والإستثمارية المتعددة و أدوات ومنتجات متنوعة لإ
ر كفاءة د على جعل الأسواق أكثر تكاملا وأكثإيجاد أدوات مالية تساع التي تهدف إلى الهندسة المالية

ستقرارا و  لف كذلك إيجاد الآليات التي تمكن المؤسسات المالية من التحوط من مختوسيولة وأكثر عمقا وا 
لتالي فهي لا تخدم المؤسسات باخدمات ربوية للمؤسسات المالية و  لكنها تقدمالمخاطر التي تواجه أعمالها و 

خيرة ث عن أدوات مالية جديدة تخدم هذه الأهذا الأمر الذي دفع إلى البحو ، الإسلامية المصارف الماليةو 
تتجاوز أحكام  تختص بتقديم أدوات مالية مبتكرة لا التيالهندسة المالية الإسلامية  التوجه إلىحيث تم 

لهندسة المالية الإسلامية من ل النظري  التطرق إلى الإطارسنحاول في هذا الفصل  و، الشريعة الإسلامية
 لتالية:المباحث ا تقسيمه إلى خلال

 الهندسة المالية. ماهية المبحث الأول:

 مدخل للهندسة المالية الإسلامية. المبحث الثاني:

 أدوات الهندسة المالية الإسلامية. المبحث الثالث:
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  ندسة الماليةالمبحث الأول: أساسيات اله 
التي يتعرض لها  المخاطرمويل و رة لمشاكل التتعتبر الهندسة المالية أداة جديدة لإيجاد حلول مبتك     

يجاد الإوالتجديد و  الابتكارالمصرفي، حيث تقوم على القطاع المالي و  بداع لخلق أدوات مالية مستحدثة وا 
قنا في هذا المبحث إلى مفهومها تطر  للتعرف على الهندسة الماليةآليات تمويل وحلول مبتكرة للإدارة المالية و 

 .ستخدامهاإأغراض حدداتها، بالإضافة إلى أدواتها و مو  كذا أهميتها وأهدافهانشأتها و و 
  لب الأول: مفهوم الهندسة الماليةالمط
الإبتكار التي تحتاج إليه المؤسسات المالية بمختلف الإبداع و الهندسة المالية مصدرا من مصادر تعتبر    

هذا المطلب التطرق إلى لال سنحاول من خللعملاء، و  التمويليةالإستثمارية و  احتياجاتهاأنواعها لتوفير 
 أسباب ظهورها.     تعريفها ونشأتها و 

 أولا: تعريف الهندسة المالية
تباينت الآراء و التعريفات المتعلقة بالهندسة المالية بسبب الإستخدامات المتعددة لهذا النشاط من طرف      

باحثين في تقديم تعاريف لها تنطلق العديد من الجهات) مؤسسات، بنوك، و مستثمرون(، واجتهد الكثير من ال
 .، و سنحاول التطرق إلى أهمهاإليها من الزاوية التي ينظرون 

تلك الفلسفة التي تهتم بإدارة الأدوات المالية " :المالية بأنها يعتبر الدكتور فوزي هشام العبادي الهندسة    
تمل على تجارة باح و الخسائر والتي تشخارج الميزانية، بالإضافة إلى بنود المركز المالي و حسابات الأر 

 1.الأدوات الإستثمارية لآجال قادمة"الأوراق المالية و 

حيث يرى  ،مبتكرة"و الأساليب اللازمة لتطوير حلول مالية مناسبة المبادئ و " :يعرفها الدكتور السويلم بأنهاو    
ا يطالب بالتركيز لهذأطلق عليه إبتكار و  كان كذلك لمابأن الإبتكار بطبيعته غير قابل للقياس والتنبؤ، إذ لو 

 2تمهد له.على الأساليب والطرق التي تعين على الإبتكار و 

عنها تدفقات نقدية التي ينتج ى أنها:"تصميم أو هندسة العقود ومحافظ العقود و كما أن هناك من يعرفها عل   
ة تستخدم لإدارة الإستثمارات ليبكلمات أخرى، فالهندسة المامحددة مسبقا ومشروطة بأحداث مختلفة و 

 3المخاطر".و 

                                                           
"، رسالة ماجيستر، تخصص مالية، كلية العلوم الإقتصادية و علوم التسيير، 2008مريم سرارمة، "دور المشتقات المالية و تقنية التوريق في أزمة  1

 .09، ص:2012جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 
ث مقدم و بخاري، وليد عايب، "آليات الهندسة المالية كأداة لإدارة مخاطر الصكوك الإسلامية و أثر الأزمة المالية على الصكوك الإسلامية"، بحلحل 2

 .02إلى الملتقى الدولي الاول حول: الإقتصاد الإسلامي الواقع و رهانات المستقبل، المركز الجامعي برج بوعريريج، الجزائر، ص: 
رفية، د عبد الحميد عبد الحي، "إستخدام تقنيات الهندسة المالية في إدارة المخاطر المصرفية"، أطروحة دكتوراه، تخصص العلوم المالية و المصمحم 3

 .03, ص:2014كلية الإقتصاد، جامعة حلب، سوريا, 
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التطوير والتنفيذ لأدوات وآليات مالية مبتكرة و التصميم اك من يعرفها على أنها: "من جانب آخر هنو   
يشير بذلك أن الهندسة المالية تتضمن ثلاث أنواع من الأنشطة لول إبداعية لمشكلة التمويل"،  و الصياغة لحو 

 :1وهي كالتالي
 وات مالية جديدة، مثل بطاقات الإئتمان؛بتكار أدإ -
إبتكار آليات تمويلية جديدة من شأنها تخفيض التكاليف الإجرائية لأعمال قائمة مثل التبادل من خلال  -

 الشبكة العالمية؛
 إبتكار حلول جديدة للإدارة التمويلية، مثل إدارة السيولة، أو الديون، أو إعداد صيغ تمويلية للمشاريع. -

بالتالي فهي تعتبر أداة لإدارة قل المخاطر من طرف إلى طرف آخر و من الهندسة المالية هو ن الهدفو    
 2المخاطر.

يم و خلق لأدوات مالية مستحدثة عملية تصم الهندسة الماليةهي أن من خلال كل ما سبق نستنتج    
 تقليل التكاليف.مشاكل التمويلية وتخفيض المخاطر و تطويرها بالشكل الذي يسمح بإيجاد حلول للو 

بعدها سنحاول التطرق إلى كيف جاء هذا سة المالية لتوضيح هذا المفهوم و لقد قمنا بتعريف الهندو     
 هذا ما سنتطرق له في العنصر الموالي. م أو كيف نشأت الهندسة المالية و المفهو 

 العالمية لنشأة الهندسة المالية ثانيا: البيئة

المية منذ بداية الستينات من القرن العشرين ثورة في مجالات الإبتكارات المالية شهدت الأسواق المالية الع    
 3التالية: ةالأربع النقاط يمكن تلخيصها في

تاحة أدى ذلك إلى زيادة سيولة السوق و قد تثمار المتاحة في أسواق المال، و تعدد أدوات الإسإتساع و  - ا 
 م فرص جديدة للباحثين عن التمويل؛تقديعن طريق جذب مستثمرين جدد و  مزيد من التمويل

التي مكنت من إعادة توزيع المخاطر المالية طبقا لتفضيلات المستثمرين إيجاد أدوات إدارة المخاطر، و   -
 للمخاطر؛

الإنفتاح و زيادة العائد التكاليف و  تخفيض مما مكن من (Arbitrage)تطور أدوات المراجحة بين الأسواق  -
 على الأسواق العالمية؛

 تجدد أدوات الإستثمار خاصة المشتقات المالية.تنوع و و  تراتجيات الإستثمار نتيجة لتعددتنوع إسدد و تع  -

التعمق أكثر في هذه التطورات من خلال تحديد  سنحاولأن تطرقنا إلى كيفية نشأة الهندسة المالية  بعدو     
 أهم الأسباب التي ساهمت في ظهورها.

                                                           
ستراتجيتها("، دار ال1  .69, ص:2016عمان، الأردن،  ،01طحامد للنشر و التوزيع، سهام عيساوي، "الأدوات المالية المشتقة )أهميتها، أنواعها، وا 

2 frank fabozzi, "the Mathematics of financial modeling and investment management",Wiley, New Jersey united states of america, 2004. P:755 

، ص: 2013، عمان، الأردن، 01ة المالية"، دار الوراق للنشر و التوزيع، طبن علي بلعزوز وآخرون، "إدارة المخاطر، المشتقات المالية، الهندس 3
408. 
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 لية ثالثا: أسباب ظهور الهندسة الما
التي و  ناك أسباب كثيرة أدت إلى ظهورهاهاب وجود ونشوء الهندسة المالية و تعددت النظريات حول أسب 

 يمكن أن نوجزها في عدة نقاط أهمها:
تأمين شركات القامت الوسائط المالية من بنوك و  :الإحتياجات المختلفة للمستثمرين و طالبي التمويل -1

الفائض إلى الوحدات ذات يل الأموال من الوحدات ذات شركات الإستثمار عموما بتسهيل تحو و 
يمكن القول أن هذه المهمة كان من الممكن للأفراد القيام بها بأنفسهم على الأقل نظريا من العجز، و 

الوسائط المالية، و لكن أصبح من المسلّم به الآن أن قيام الأفراد دون الحاجة لوجود هذه المؤسسات و 
ك فإن ظهور على الرغم من ذللفعالية و قلة الكفاءة المدركة و من عدم ا بهذا العمل يؤدي لشيئ
تواريخ الإستحقاق جعل تمويل المختلفة من حيث التصميم و المتطورة لوسائل الالإحتياجات الجديدة و 

هامها القديمة إشباع رغبات المستثمرين مائط المالية بصورتها التقليدية و من العسير على هذه الوس
 ن في أسواق المال عموما، لذلك ظهرت الحاجة لإبتكار وسائل جديدة لمقابلة هذهالمشاركيو 

 1.الإحتياجات
: يعني مفهوم الفعالية في سوق المال مدى قدرة السوق على ظهور مفهومي الكفاءة و الفعالية  -2

ة هذه ابلمقابلة إحتياجات المشاركين فيه بينما تعني الكفاءة المدى الذي تستطيع فيه هذه الأسواق مق
هذين المعيارين)الكفاءة و الفعالية( و  ،دقة عاليتينالإحتياجات بتكلفة قليلة وبوفرات ملحوظة وبسرعة و 

توجه الأسواق عموما نحو درجات عالية من في حالة توسع قاعدة المشاركين و  يأخذان أهمية أكبر
مثل تبادل أسعار الفائدة تحل لذلك نجد أدوات أو وسائل مالية ت للعملاء بجودة عالية و تقديم الخدما
 تمويل القديمة نسبيا مثل إعادة تمويل القروض.المحل طرق 

على ك فيه أن تقنية الحاسوب قد أثرت : مما لا شتقنية المعلومات و مفهوم السوق العريض  -3
أساسية  أثرت على أمورو  القطاع المالي بصورة كبيرة سواء في حدوده أو مفهومه أو طريقة عمله، 

لات النقدية بين يرعية مستحدثة مثل كيفية عمل التحو أمور فالسوق مثل ماهية النقود نفسها و  ذافي ه
ويل الأسواق العالمية المتعددة لكن ظهور شبكات الإتصال بالذات ساعد على تحو العملاء، 

ل وصو  مدى المكانية و يصل مداه إلىتنعدم فيه الحواجز الزمانية و المنفصلة إلى سوق مالي كبير و 
نظرا لأن هناك إحتياجات مختلفة في أجزاء من العالم المترابط بواسطة هذه ، و المعلومة المرسلة

مقابلتها بالإعتماد على قاعدة عريضة وواسعة سهل تصميم الإحتياجات و الأالشبكات فقد أصبح من 
كلما سواق د عدد المشاركين في هذه الأبالطبع كلما زاسوق العالمي الكبير، و من المشاركين في ال

                                                           
، مجلة فصلية صادرة عن بنك 17الجلي أبو ذر محمد أحمد، "الهندسة المالية )الأبعاد العامة و أسس التمويل الإسلامي("، مجلة المقتصد، العدد 1

 .1996التضامن الإسلامي، الخرطوم، السودان، سبتمبر
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نهم العمل بصورة إقتصادية مقبولة، أي أ تمكن مبتكروا الأوراق والأدوات المالية ومصمموها من
 1يقبلها. وا أداة جديدة وجدوا من يطلبها و كلما صمموا أو ابتكر يجدون مساحة واسعة للحركة، و 

دة من المهام الرئيسية إن الوقاية من المخاطر المالية هي واح: زيادة المخاطر و الحاجة إلى إدارتها -4
الإهتمام بها فإستخدام المشتقات لتجنب هده المخاطر هو إستراتجية  المؤسسات التي يجب على

دقة التنبّؤات كما أن التحول الإقتصادي ا كبيرا على مهارات المتعاملين و عملية و لكن تعتمد إعتماد
غير متوقعة أدى إلى تقلبات كثيرة و  المعرفة من إقتصاديات تركز على العمالة إلى إقتصاديات كثيفة

هدد وجودها، خطرا كبيرا على مؤسسات الأعمال و في المحيط الإقتصادي العالمي ككل مما شكل 
 2.وترتب على ذلك ضرورة إنتاج منتجات جديدة

نشأتها وأسباب ظهورها بصفة عامة من حيث مفهومها و  لهندسة الماليةل في المطلب السابقتطرقنا  بعدما   
 حاول في المطلب الموالي التركيز بصفة خاصة على أهم الأدوات المستخدمة فيها.سن

 الثاني: أدوات الهندسة المالية المطلب
سنحاول في هذا و  ،هايقصد بأدوات الهندسة المالية كل مايستخدمه المهندس المالي في تحقيق أهداف  

 المطلب التطرق لمختلف هذه الأدوات.
 لمالية في سوق النقدأدوات الهندسة اأولا: 
إستحداث أوراق مالية جديدةو إستحداث أنظمة تساهم  وهيثلاث مجالات رئيسية  تغطيالهندسة المالية    

إستحداث أوراق مالية في رفع الكفاءة ثم إيجاد سبل لحل المشكلات التي تواجه منشآت الأعمال، حيث أن 
 إلى أهم الأوراق المالية هنا ق و سنحاول التطرق لا يزال أكثر المجالات خصوبة على الإطلاجديدة كان و 
 المستخدمة.

 : شهادات الإيداع القابلة للتداول -1
هي شهادات غير شخصية يصدرها البنك و لا تعطي لحاملها الحق في إسترداد قيمتها من البنك المصدر    

سوى عرضها للبيع في السوق  إلا في تاريخ الإستحقاق، أما قبل تاريخ الإستحقاق فإنه لا سبيل أمام حاملها
الثانوي الذي يتضمن البنوك التجارية و بيوت السمسرة و التجارة التي تتعامل في مثل هذه الشهادات، و 
طالما أن هذا النوع من الشهادات غير شخصي فإن معدل الفائدة عليها و تاريخ إستحقاقها يتحددان بواسطة 

بلة للتنميط، وقد كانت شهادات الإيداع القابلة للتداول تعتبر منتجا البنك دون تدخل من العملاء بما يجعلها قا
مبتكرا للهندسة المالية بالبنوك خاصة )البنوك الإنجليزية و الأمريكية( حيث اعتبرت مصدرا للأرصدة 

                                                           
حول: إتجاهات  بد الكريم أحمد قندوز، "الهندسة المالية و إضطراب النظام المالي العالمي"، بحث مقدم إلى مؤتمر كلية العلوم الإدارية الدولي الرابعع 1

 . 06 -05ص:  -، ص2010ديسمبر  16-15عالمية حول الأزمة الإقتصادية العالمية من منظور الإقتصاد الإسلامي، جامعة الكويت، 
دراسات نوال بوعكاز، "حدود الهندسة المالية في تفعيل إستراتجيات التغطية من المخاطر المالية في ظل الأزمة المالية"، رسالة ماجيستر، تخصص   2

، 2011ر، مالية و محاسبية معمقة، قسم العلوم التجارية، كلية العلوم الإقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائ
 .28ص: 
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كما الودائع وفق متطلبات الإستخدام  الإضافية للمصارف التي أصدرتها كما مكنتها من ترتيب إستدعاء
من بينها شهادات الإستثمار ير من المنتجات المالية الأخرى و هذه الشهادات منطلقا لإبتكار الكث اعتبرت

 1القابلة للتداول.
 :إتفاقيات إعادة الشراء -2

هي أن يبيع طرف إلى طرف آخر أوراق مالية مقابل سعر معين ووقت معين على أن يبيع المشتري نفس    
يع سلع وقت لاحق و بسعر متفق عليه عند بداية العملية، أو يقال هي ب الأوراق المالية للبائع مرة أخرى في

المشتري يتعهد بموجبها البائع وقت بإبرام إتفاقية بين البائع و القيام في نفس الأو أوراق مالية أو أصول و 
قد ددة و بتاريخ محدد أو خلال مدة محبإعادة شراء السلع أو الأوراق المالية أو الأصول المباعة بسعر محدد 

 ذكرت الدراسات التمويلة أن إتفاقية إعادة الشراء لها صورتان:
: أن يبيع المقرض للمقترض أوراق مالية مقابل سعر معين ووقت معين على أن يبيع الصورة الأولى -

 المقترض نفس الأوراق المالية للمقرض في وقت لاحق، و بسعر متفق عليه عند بداية العملية.   
أن يبيع  المقرض للمقترض أوراق مالية مقابل سعر معين ووقت معين، على أن يبيع  :الصورة الثانية -

يطلق على الفرق لاحق بسعر أعلى من سعر الشراء و  المقترض نفس الأوراق المالية للمقرض في وقت
 2بين سعر البيع و الشراء )الريبو(.

 :  عملية التوريق  -3
يون....وغيرها( المملوكة للبنوك أو الشركات إلى يعرف بأنه بيع الأصول المالية )قروض، ذمم، د

الوحدات ذات الغرض الخاص لتحويلها من أصول ذات سيولة منخفضة إلى أصول مالية جديدة)سندات( 
هذه القروض أو الذمم أو الديون وتحمل كوبون ذات سيولة مرتفعة قابلة للتداول في أسواق المال بضمان 

 3لها تاريخ إستحقاق محدد.ثابت و 
عملية التوريق يستطيع البنك أو الشركة  بيع أصول مالية)قروض( لتحويلها من أصول ذات  ن خلالم   

سيولة منخفضة إلى أصول ذات سيولة مرتفعة أي تحويل الديون من أوراق مالية غير قابلة للتداول إلى 
 رين.أوراق مالية قابلة للتداول أي تحويل الدين من المقرض الأساسي إلى مقرضين آخ

 في العنصر الموالي إلىتطرقنا إلى أهم أدوات الهندسة المالية في سوق النقد سنحاول التطرق  أن بعد  
 الهندسة المالية في سوق المال. أدوات

                                                           
ع و الترجمة، أشرف محمد دوابة، "دور الأسواق المالية في تدعيم الإستثمار طويل الأجل في البنوك الإسلامية"، دار السلام للطباعة و النشر و التوزي 1
 .144، ص: 2006،  القاهرة، مصر، 01ط
بإتفاقية إعادة الشراء في ضوء أحكام الفقه الإسلامي"، مجلة كلية الشريعة و  محمد عود الفزيع، " تقويم معالجة تعثر المؤسسات المالية الإسلامية 2

 .650، ص:2011، جامعة قطر، 29الدراسات الإسلامية، العدد 
سوق الربيع بوصبيع العائش، " دور الهندسة المالية في خفض مخاطر المحفظة المالية)تحليل دور إستراتجيات الخيارات في بناء محفظة التحوط في  3

("، رسالة ماجستير، تخصص مالية أسواق، قسم علوم التسيير، كلية العلوم الإقتصادية و التجارية وعلوم التسيير، 2011-2007المالي القطري للفترة 
 .28، ص: 2012جامعة قاصدي مرباح،  ورقلة، الجزائر، 
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 .ثانيا: أدوات الهندسة المالية في سوق المال
التطرق لكل منهما على  سنحاولات و السنددوات في الأسهم العادية والأسهم الممتازة و تتمثل أهم هذه الأو    
 حدا.
 الأسهم العادية: -1

لشركة التي تثبت حقا للمساهم في اابلة للتداول بالطرق التجارية، و الأسهم هي صكوك متساوية القيمة و ق    
لقد لجأت ، و 1تخول له بصفته هذه ممارسة حقوقه في الشركة لاسيما حقه في الأرباحأسهم في رأس مالها، و 
ادة جاذبية الأسهم ذلك بإضافة خصائص بهدف زير مفاهيم حديثة للأسهم العادية و ويبعض الشركات إلى تط

لعقود الأخيرة من القرن بذلك ظهرت خلال اميزات يضمنها قانون بعض الدول و  للإستفادة منالتي تصدرها و 
لمخصومة لعادية ذات التوزيعات االأسهم اسهم العادية للأقسام الإنتاجية و هي الأأخرى و  أنواع الماضي

 2الأسهم العادية المضمونة.و 
 الأسهم الممتازة:  -2
التي تمكن حاملها من الحصول على إمتيازات في ما يخص الأولوية في الحصول وهي أحد أنواع الأسهم و    

على التوزيعات قبل حملة الأسهم العادية، كما أن مالكها يتمتع بأولوية في الحصول على حقوقه عند تصفية 
بعد حملة السندات، وكغيرها من الأوراق المالية عرفت الأسهم الممتازة امل الأسهم العادية و لشركة قبل حا

ف عن غيرها بمجموعة من الخصائص تحسينات و تحديثات أظهرت إلى الوجود مجموعة من الأصناف تختل
 3التصويت. أهمها الأسهم الممتازة ذات التوزيعات المتغيرة والأسهم الممتازة التي تمنح لحاملها حقو 

 السنــــــــــدات:  -3
يمكن تعريف السند بأنه صك قابل للتداول يدين به حامله للشركة بمبلغ من المال قدم على سبيل القرض  

ة أثناء المدة طويل الأجل، يعقد عن طريق الإكتتاب العام ليمنحه حق الحصول على الفوائد المشروط
قتضاء دينه عند إنقضاء االمحددة لبقائه، و  رفت السندات جملة من كغيرها من الأوراق المالية ع، و 4لأجلا 

ذ تباع بخصم على قيمتها التحديثات نتج عنها أشكال جديدة من أبرزها سندات لا تحمل قسيمة إالتعديلات و 
 5السندات ذات الدخل.الإسمية و 

لمال بالإضافة إلى من خلال العنصر السابق قمنا بالتعرف على أهم أدوات الهندسة المالية في سوق ا   
بعدها سنحاول في العنصر التالي التعرف على يثة التي إتخذتها هاته الأدوات و التعرف على الأشكال الحد

 أداة جديدة وهي المشتقات المالية و أنواعها. 
                                                           

 .41، ص: 2013، عمان، الأردن،  01ط عبد الكريم احمد قندوز، "المشتقات المالية"، الوراق للنشر و التوزيع،  1
("، 2006 -1996سمية بلجبلية، " أثر التضخم على عوائد الأسهم) دراسات تطبيقية لأسهم مجموعة من الشركات المسعرة في بورصة عمان للفترة  2

م التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، رسالة ماجستير، تخصص تسيير المؤسسات، قسم علوم التسيير، كلية العلوم الإقتصادية و التجارية و علو 
 .14، ص: 2010

 .17 -15ص:  –المرجع نفسه، ص 3
 43عبد الكريم أحمد  قندوز، "المشتقات المالية"، مرجع سبق ذكره، ص:  4
 . .21سمية بلجبلية، مرجع سبق ذكره، ص:   5
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 ثالثا: المشتقات المالية

د قيمتها بقيم واحد أو أكثر من تحدق بفقرات خارج الميزانية)بنود( و تعتبر المشتقات المالية عقود مالية تتعل   
ا إلى ثلاث يمكن تصنيف مستخدميهمؤشرات الأساسية المرتبطة بها، و الموجودات)الأصول( أو الأدوات أو ال
المراجحون، و بوسع كل أحد يسعى إلى الربح أن يقبل المخاطرة و يغتنم فئات هم: المتحوطون والمضاربون و 

 1رافض لها.الأفراد بين مقدم على المخاطرة و ى عقود المشتقات، فعائدها أو يتحوط ضد المخاطر فيلجأ إل

مستثمرين و باختلاف إحتياجاتهم تختلف أنواع المشتقات المالية باختلاف إستخدامها من طرف الو    
ستراتيجياتهم المتعدو  عقود هذه الأنواع  في عقود الخيار والعقود الآجلة والعقود المستقبلية و   تتمثلدة، و ا 

 دلات.المبا
محاولة الإلمام بمفهومها سنحاول معرفة أغراض و  بعدما تطرقنا إلى الأدوات المتعددة للهندسة المالية   

 إستخدام هاته الأدوات و هذا من خلال المطلب الموالي.
 ض إستخدام أدوات الهندسة الماليةالمطلب الثالث: أغرا

 سنتطرق لها في ثلاث نقاط: تستخدم أدوات الهندسة المالية لتحقيق سلوكيات أساسية،
 أولا: التحوط

ر متوقع والغير مرغوب للعاقد، يعرف التحوط بأنه "الإجراءات التي تتخذ لحماية المال من التقلب الغي    
تستخدم أدوات الهندسة المالية للتحوط ضد مخاطر تقلبات أسعار ، و 2هو يعرف أحيانا بالخطر المالي"و 

 3مالية أو غيرها دون أن يكون لهذه الإستراتجية أثر كبير على العوائد المتوقعة.الفائدة أو أسعار الأوراق ال

من تضح دور المشتقات المالية في التحوط من خلال إستخداماتها، فمثلا تستخدم العقود الآجلة للوقاية يو     
عندها تسمى فائدة و و القروض أو حتى أسعار اللأذونات الخزينة أو السندات أتقلب الأسعار السوقية للسلع و 
 4العقود الآجلة لأسعار الفائدة.

 المضاربة ثانيا:

حتمال الخسائر لتجنبها، و قد      المضاربة هي التوقع إبتداءا ومن ثم تقدير فرص الكسب لإغتنامها وا 
وجدت المضاربة عندما ظهرت طبقة من المتعاملين في الأسواق المالية هدفهم شراء الأوراق المالية بقصد 

                                                           
 .  80سهام عيساوي، مرجع سبق ذكره، ص: 1
، جامعة الملك عبد العزيز، 2الساعاتي، "نحو مشتقات مالية لإدارة المخاطر التجارية"، مجلة  الإقتصاد الإسلامي، المجلدعبد الرحيم عبد الرحمان  2

 .57، ص: 1999جدة، السعودية، 
تقى العلمي الدولي لحسن دردوري، "دور الأدوات المالية الحديثة في الصناعات المصرفية و إنعكاساتها على النظام المصرفي"، بحث مقدم إلى المل 3

 .10، ص:2009أكتوبر  21-20حول: الأزمة المالية و الإقتصادية الدولية و الحوكمة العالمية، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
ة الملك عبد ،  جامع20، المجلد 02عبد الكريم أحمد قندوز، "صناعة الهندسة المالية بالمؤسسات المالية الإسلامية"، مجلة الإقتصاد الإسلامي، العدد  4

 .42، ص: 2007العزيز، السعودية، 
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ادة بيعها عند إرتفاع أسعارها و الحصول على فارق السعر كربح رأسمالي و تحقيق هذا الهدف يتوقف إع
 على مايلي:

 وجود فروق في الأسعار بين البيع و الشراء. -
 1زيادة عدد الصفقات التي تتم وسرعتها مع زيادة كمية الأوراق المالية المتعامل بها. -

 ثالثا: المراجحة

يتم من خلالها تقييد ربح عديم المخاطرة أو تثبيته عن طريق  كلا من أشكال المضاربةتمثل المراجحة ش   
الدخول بشكل متزامن في معاملات في سوقين أو أكثر حيث تكون المراجحة ممكنة عندما يصبح هناك عدم 

البيع اء و سعر النقدي، أي هي فرصة الشر توازن بين سعر عمليات التسليم الآجل لأصل ما و ال توافق أو عدم
 2في الوقت نفسه و في أسواق مختلفة لنفس الأداة المالية مع تحقيق هامش من الربح.

أغراض و أهم أدواتها الهندسة المالية و  ماهية المبحث الأول إلىهذا  تطرقنا في في الأخير وبعد أن   
 ية.إستخدامها سنحاول من خلال المبحث الموالي التركيز على الهندسة المالية الإسلام

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .54-53ص:  -، ص2015، عمان، الأردن، 01نوري موسى شقيري، " إدارة المشتقات المالية"، دار المسيرة للنشر و التوزيع، ط  1
 .54المرجع نفسه، ص:  2
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 ـية الإسلاميةالمبحث الثاني: مدخـل للهندسة المال
قدمات في مختلف التار أدوات مالية تواكب التغيرات و الأسواق الإسلامية حاجة ملحة لإبتكشهدت    

هو ية عن التقليدية من حيث الجوهر و الإسلام ولا يختلف مفهوم الهندسة الماليةالإستثمار، مجالات التمويل و 
حث على الإبتكار لإيجاد أدوات جديدة تناسب التغيرات السريعة في الأسواق المالية العالمية وفي هذا ال

 أسباب الحاجة إليها.و  مبادئهاأسسها و هية الهندسة المالية الإسلامية و المبحث سوف نحاول التطرق إلى ما
 ماهية الهندسة المالية الإسلاميةالمطلب الأول: 

خلال إضفاء  ومن الية الإسلامية على المعاملات المالية من خلال الكفاءة الإقتصادية،الهندسة الم تركز   
 كذا أهدافها .أسباب ظهورها و مفهومها و هذا المطلب  التطرق إلى  في سنحاول هاالمصداقية الشرعية علي

 فهوم الهندسة المالية الإسلاميةأولا: م
 سنحاول التركيز على تعريفها وأهم خصائصها.  

 :تعريف الهندسة المالية الإسلامية  -1
مجموعة الأنشطة التي تتضمن عمليات التصميم والتطوير والتنفيذ ة المالية الإسلامية: "يقصد بالهندس   

لكل من الأدوات والعمليات المالية المبتكرة، إضافة إلى صياغة حلول إبداعية لمشاكل التمويل وكل ذلك 
 1في إطار توجيهات الشرع الإسلامي".

آليات نشطة التي تتضمن تصميم و تطوير وتنفيذ أدوات و مجموعة الأكما أن هناك من يعرفها بأنها: "   
 2لإستغلال الفرص المالية وفق أحكام الشريعة الإسلامية".ق حلول لمشاكل التمويل المعقدة و مالية مبتكرة، تحق

بداعية لأدوارف أيضا بأنها:" عملية تطويرية وتنويعية و تعو     سواق المالية بما فيها النقدية ت التمويل في الأا 
بالمشاركة في التي تتيح فرصة التقليل من المخاطر من خلال الإطار الإسلامي الذي يشترط مبدأ الإلتزام و 

التخلي عن شرط الفائدة الربوية في تنشيط المعاملات المالية المشروعة بهدف تلبية الربح أو الخسارة و 
 3الإقتصادي للمجتمع".دة تحقق الرفاه الإجتماعي و ة جديحاجيات تمويلي

تعاريف الهندسة المالية التي تم التطرق إليها في المبحث الأول نلاحظ أن  مقارنة بين هذه التعاريف و و   
الهندسة المالية الحديثة يكمن في تطبيق هذه الأخيرة  للأحكام الشرعيّة بين الهندسة المالية التقليدية و الفرق 
 اءت بها تعاليم الدين من أجل تحقيق المصداقية الشرعية.التي ج

 
                                                           

سلامية"، بحث مقدم إلى الملتقى الدولي الأول حول: الإقتصاد محمد كريم قروف، "الهندسة المالية كمدخل عام لتطوير صناعة المنتجات المالية الإ 1
 .11، ص: 2011فيفري  24-23الإسلامي الواقع و رهانات المستقبل، المركز الجامعي غرداية، الجزائر، 

الأكاديمية للدراسات الإجتماعية و  عديلة خنوسة، محمد زيدان، "منتجات الهندسة المالية الإسلامية و دورها في تطوير الصناعة المصرفية الإسلامية"، 2
 .76، جامعة الشلف، الجزائر، ص: 2017، قسم العلوم الإقتصادية و القانونية، 17الإنسانية، العدد 

و  اليةساسية جدي، "دور الهندسة المالية في تطوير الصناعة المالية الإسلامية دراسة حالة ماليزيا و السودان"، رسالة ماجستير، تخصص أسواق م 3
 .121، ص:2015بورصات، قسم العلوم التجارية، كلية العلوم الإقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر،
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 خصائص الهندسة المالية الإسلامية:  -2

ساسيتين هما المصداقية الشرعية منتجات تتميز بميزتيين ألمالية الإسلامية لإيجاد أدوات و تسعى الهندسة ا   
 الكفاءة الإقتصادية.و 

سة المالية مع أحكام الشريعة الإسلامية مع يقصد بها توافق منتجات الهند :المصداقية الشرعية .أ
هذا يعني أنه من الواجب الوصول إلى أكبر قدر من المنتجات التي الخلافات الفقهية حول المنتج، و  تجنب

 1تخلو قدر الإمكان من الجدل الفقهي و تحترم ضوابط المعاملات في الإقتصاد الإسلامي.

الإسلامية بالإضافة إلى المصداقية الشرعية بخاصية  المالية الهندسة :تتميزالكفاءة الاقتصادية .ب
هي الكفاءة الاقتصادية، والتي يقصد بها قليدية و إضافية مشابهة لتلك التي تتميز بها الهندسة المالية الت

يمكن لأدوات كاليف الإجرائية أو التعاقدية، و تحقيق ما يطمح إليه المتعاملين بما يناسب رغباتهم من تقليل الت
الاستثمارية في مشاركة المخاطر سة المالية زيادة الكفاءة الاقتصادية عن طريق توسيع الفرص الهند

 2السمسرة.فيض تكاليف الحصول على معلومات وعمولات الوساطة و تخالمعاملات و  تخفيض تكاليفو 
سنحاول  أكثر هذا المفهوما لتوضيحو  أهم خصائصهاريف الهندسة المالية الإسلامية و قمنا بتع بعد أنو   

 من خلال العنصر الموالي. أسباب الحاجة إليها التطرق إلى
 لحاجة للهندسة المالية الإسلاميةأسباب اثانيا: 

تبرز الحاجة قد للمؤسسات المالية الإسلامية و  حاليا ضروريا الإبتكارالهندسة المالية و  أصبحت كل من   
 3:همها فيمايلييمكن تلخيص أ  للهندسة المالية الإسلامية في عدة جوانب

: إن قبول التعاملات التي تلبي إحتياجات الأفراد بصورة كفأة انضباط قواعد الشريعة الإسلامية -1
ستيفاء هذا الشرط قد لا يكو فاته لقواعد الشريعة الإسلامية و إقتصاديا يظل مرهونا بعدم منا ن عسيرا لكنه ا 

لإحتياجات  الأفراد الإقتصادية تقدير قت إدراك و بحاجة إلى إستيعاب للقواعد والمقاصد الشرعية وفي نفس الو 
العناية حتى يمكن الوصول للهدف المنشود فالهندسة المالية البحث و  بين هذين يتطلب قدرا من الجمعو 

الإسلامية مطلوبة للبحث عن الحلول التي تلبي الإحتياجات الإقتصادية مع إستيفاء متطلبات القواعد 
 الشرعية.

تطور و المرونة، فالربا و : تجمع المعاملات في الإسلام  بين الثبات و الماليةتطور المعاملات ال -2
الإحتكار من الأمور التي حرمها الإسلام فمهما كان التطور و الإبتكار فلا أحد يمكن أن يحل صورة الغش و 

البيع خالي من مستحدثة أو شكلا جديدا مادام محرم من عند الله سبحانه، فالبيع حلال إلى يوم يبعثون مدام 
                                                           

 .77، ص: ة دراسة حالة ماليزيا و السودان"ساسية جدي، "دور الهندسة المالية في تطوير الصناعة المالية الإسلامي 1
 .13-12ص:  -سبق ذكره، ص محمد كريم قروف، مرجع 2
الدولي: عمر ياسين محمود خضيرات، "دور الهندسة المالية الإسلامية في معالجة الأزمة الإقتصادية و المالية المعاصرة"، بحث مقدم إلى الملتقى  3

 .  16 -15ص:  -،  ص2011فيفري  24 - 23الإقتصاد الإسلامي الواقع و رهانات المستقبل، جامعة غرداية، الجزائر، 
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المحظور فلا يمكن لأي أحد أن يقف به، لهذا كان لابد لمن يدرس في فقه المعاملات المعاصرة أن يميز 
بين الثابت و المتطور، و أن ينظر إلى التكييف الشرعي للصور المستحدثة حتى يمكن بيان الحكم الشرعي 

الحاضر و تزايد عوامل المخاطر  في عصرناو من ثم إيجاد البدائل إن أمكن ذلك، إذن فتطور التعاملات 
ت الإحتياجات الإقتصادية معقدة تغير الأنظمة الحاكمة للتمويل والتبادل الإقتصادي من الأمور التي جعلو 
 متزايدة ومن ثم الحاجة للبحث عن حلول ملائمة لها.و 

تطورت إلى درجة : إن المؤسسات المالية الرأسمالية المنافسة مع المؤسسات المالية التقليدية  -3
فرضت قدرا كبيرا من التحدي على الإقتصاد الإسلامي فالحلول التي يقدمها المسلمون لا يكفي أن تكون 
عملية فحسب، بل يجب أن تحقق مزايا مكافئة لتلك التي تحققها الحلول الرأسمالية، و يترتب على هذه 

 السائدة في الإقتصاد المعاصر البدائل سةالجوانب صعوبة إيجاد حلول إقتصادية إسلامية قادرة على مناف
 من هنا برزت الحاجة لتطوير الهندسة المالية الإسلامية و تأصيلها.و 

بعدها سنحاول اجة للهندسة المالية الإسلامية و حاولنا من خلال العنصر السابق التعرف على أسباب الح  
 الإلمام بأهدافها من خلال العنصر التالي.

 هندسة المالية الإسلاميةثالثا: أهداف ال

 1التالية:الأهداف سنحاول ذكرها في النقاط تسعى الهندسة المالية إلى تحقيق مجموعة من    

توفير منتجات مالية إسلامية ذات جودة عالية تعتبر كبديل شرعي للمنتجات المالية التقليدية تمتاز  -
 بالمصداقية الشرعية؛

هندسة المالية الإسلامية زيادة الكفاءة الإقتصادية عن طريق توسيع تحقيق الكفاءة الإقتصادية و يمكن لل -
 الفرص الإستثمارية في مشاركة المخاطرو تخفيض تكاليف المعاملات؛

 تحقيق عوائد مجزية للمستثمرين و تنويع مصادر الربحية؛ -
في المشاريع  الإسهام في إنعاش الإقتصاد و ذلك بالإستفادة من رؤوس الأموال التي تعزف عن المشاركة -

 التي تمول ربويا؛
 المؤسسات المالية؛  ركات و السيولة لدى الشو  تحقيق التوافق بين العوائد والمخاطرةو المساعدة في إدارة  -
 العالمية من خلال إيجاد أوراق مالية إسلامية.في تطوير أسواق المال المحلية و  المساعدة -

دسة المالية الإسلامية و أسباب الحاجة إليها بالإضافة من خلال المطلب السابق تعرفنا على ماهية الهن  
 أسسها.و  مبادئهامختلف إلى أهدافها و سنحاول في المطلب الموالي التعرف على 

                                                           
البدائل سامي بلبخاري، بلال نطور، "الهندسة المالية الإسلامية كمدخل لإدارة مخاطر الصكوك الإسلامية "،  بحث مقدم إلى الملتقى الدولي حول:  1

، قالمة، 45ماي 05، جامعة التمويلية للإنفاق الحكومي بين الإقتصاد الوضعي و الإقتصاد الإسلامي، كلية العلوم الإقتصادية و التجارية وعلوم التسيير
 .04، ص:2017ماي  21 -20الجزائر، 
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 أسس الهندسة المالية الإسلامية المطلب الثاني: مبادئ و

ل تحقيقها للأهداف الخاصة  التي تكف جملة من المبادئ و الأسس الهندسة المالية الإسلامية على  تقوم  
 .  تميزها عن الهندسة المالية التقليديةالتي وضعت لأجلها و كذلك 

 بادئ الهندسة المالية الإسلاميةم : أولا

لهذا بما يتوافق مع الشرع و الأحكام و المقصود بالهندسة المالية الإسلامية هو تلبية الإحتياجات الإقتصادية   
 1التي يمكن تلخيصها فيما يلي:و من المبادئ ترتكز على مجموعة  من الضروري أن

المشاركة في  يقوم هذا المبدأ على تحقيق نوع من التوازن بين مختلف الأطراف مبدأ التوازن:  -
أو ما  سواء في ما يخص الربح  ،بين مختلف الحوافز الإنسانيةو  الإستثماريةالعملية التنموية و 

 التعاون.ة و الخيرية أو مايتعلق بالمنافس يخص الأعمال
:  ينطلق أساسا من القاعدة الشرعية "الأصل في المعاملات الحل" إلا إذا خالفت نصا أو مبدأ الحل -

المعاملات بع يركز على المحرمات فيما يتعلق قاعدة شرعية فالمتتبع لمنهج التشريع يجد أن الشر 
بالتصرفات الغير ربحية ق أكل المال بالباطل لكنه يؤكد على الواجبات فيما يتعلالربحية كالربا و 

الغاية في المعاملات المالية هو سة و هذه القاعدة تقتضي أن يكون محور الدراكالزكاة والصدقات، و 
أصول المحرمات فقاعدة الحل هي أساس الإبتكار في حدود واسعة وأن يبتعد عن دائرة الحرام 

 المحصورة في حدود ضيقة. 
من التكامل بين تفضيلات الزمن  كم تطوير المنتجات الماليةهذا المبدأ أساسي يحمبدأ التــكامل:  -

المخاطرة و بين توليد الثروة الحقيقية، ففصل الزمن و المخاطرة عن توليد الثروة يؤدي إلى إنحراف و 
هذا الفصل لا ينسجم مع طبيعة العلاقات الإقتصادية لذلك لا قطاع المالي عن القطاع الحقيقي و ال

ما يجعل تكاليف بقاء الفصل بين القطاعين تتزايد باستمرار مما يناقض يمكن أن يستمر وهو 
في النهاية فإن الذي يدفع هذه التكاليف هو القطاع ي وهو الكفاءة وخفض التكاليف و الهدف الأساس

 الحقيقي.
ود منه بحيث يكون العقد مناسبا المراد بالمناسبة هو تناسب العقد مع الهدف المقصمبدأ المناسبة:  -
توافق الوسائل المضمون، و هذا يعني أنه لابد من ملائمة الشكل مع للنتيجة المطلوبة من المعاملة و  لائمامو 

 الغاية وحدهما لا يكفيان أيضا.يم المنتج المالي كما أن الهدف و مع المقاصد، فالصورة وحدها لا تكفي لتقي

 

 
                                                           

ارات أحمد بن عبد الله بن محمد الضويحي، "ضوابط الإجتهاد في المعاملات المالية "، بحث في مؤتمر المؤسسات المالية الإسلامية، جامعة الإم -1
 . 100، ص: 2005العربية المتحدة، كلية الشريعة و القانون، 
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 أسس الهندسة المالية الإسلامية انيا:ث

 سنحاول التطرق إلى بعضهاو  س الشريعة الإسلامية و أحكامها،مية قائمة على أسالهندسة المالية الإسلا 
 1:فيما يلي

: الربا في اللغة الزيادة والمقصود به هنا هو الزيادة على رأس المال، قلّت أو بـا بأنـواعـهتحريـم الرّ  -1
ا "يَ  ". ويقول سبحانه وتعالى:ونَ مُ لَ ولا تُظ   ونَ لمُ ظ  كثرت. يقول الله تعالى: "و إِن تُبتُم فَلَكُم رؤُوس أَموَالِكُم لا تَ 

با إِن   نُوا اتّقُوا اللهَ آمَ  ذِينَ ها الّ ي  أَ  سلّم: وقال رسول الله صلّى الله عليه و منين"، تُم مُؤ  ن  كُ  و ذَرُوا مَا بقِي منَ الرِّ
و الحكمة من تحريمه أن  هو محرم في جميع الأديان السماويةبا"، و جتنبوا السبع الموبقات" وذكر منها "الرّ إ"

الربا قسمان: خلق طبقة مترفة لا تعمل شيئاً و  فيه ضرراً عظيماً فهو يسبب العداوة بين الأفراد كما يؤدي إلى
جيل و هذا النوع محرم بالكتـاب ربـا النسيئة و هو الزيـادة المشروطة التي يأخذها الدائن من المدين نظير التـأ

جماع الأئمة وربا  رم لأنه ذريعة هو بيع النقود بالنقود أو الطعام بالطعام مع الزيـادة وهو محالفضل و والسنة وا 
 التدقيق مؤصلا و مسندا في كتب الفقه لكن و  لربا مشبعاً من النواحي الشرعية يعتبر بحث اإلى ربا النسيئة و 

ديين من حاول إيجاد فيه ليس سهلًا للكثيرين خاصة غير المختصين بالعلوم الشرعية لهذا نجد من الاقتصا
 با بأسلوب يتناسب مع اللغة العلمية المعاصرة.رّ نماذج لإعادة تقديم ال

ي أن يعقدوا من العقود ما يرون المقصود بحرية التعاقد إطلاق الحرية للناس ف: و حريـة التعــاقـد -2
قد نهى عنها الشارع  م على أمورهو ألّا تشتمل عقودهون غير مقيَّدين إلا بقيد واحد و بالشروط التي يشترطو 
م في الشرع الإسلامي فما لم تشتمل تلك العقود على أمر با أو نحوه مما حرّ حرمها كأن يشتمل العقد على الرّ و 

ررة التي ترتفع إلى درجة القطع واليقين فإن الوفاء بها لازم والعاقد محرم بنص أو بمقتضى القواعد العامة المق
ن مأخوذ بما تعهّد به و  لعقود على أمر حرمه الشارع فهي فاسدة أو على الأقل لا يجب الوفاء شتملت ااا 
 بالجزء المحرّم منها.

من غير عسر أو حرج أي بدون مشقة، والمـراد من : وهي التسهيل، بمعنى التيسير و رفع الحرج -3
فإن الله سبحانه د في حـالة لا يستطيع معها القيـام بالعبـادة على النحو المعتـاد الفر الحرج الضيق فإذا صار 

وتعالي يرخص له في أدائها حسب إستطاعته وقد عبر العلماء عن هذه القاعدة بقولهم: "المشقة تجب 
عَها" فالله جل وعلا لم يفرض على المؤمنين من  ،التيسير", يقول الله عز وجل: "لَا يُكَلِّفُ اُلله نَفسًا إِلاَّ وُس 

جعل الله سبحانه باب التعاقد مفتوحا  أمام العباد وجعل الأصل العبادات إلا وسعهم، وفي مجال المعاملات 
 باحة و لم يضع من القيود إلا تلك التي تمنع الظلم أو تحرم أكل أموال الناس بالباطل.فيها من الإ

الأساس الآخر للهندسة المالية الإسلامية هو النهي عن بيعتين  التحذير من بيعتين في بيعة واحدة: -4
و النهي هنا ينصب على ما كان بين الطرفين لأنه صلى الله عليه وسلم نهى عن بيعتين في  في بيعة واحدة،

بيعة و البيعة إنما تكون بين الطرفين، فإذا تضمنت بيعتين علم أنها بين طرفين فإذا كانت إحدى البيعتين مع 
                                                           

ر حيرش، " الهندسة المالية"، مطبوعة موجهة إلى طلبة السنة الثالثة علوم التسيير، تخصص مالية البنوك و التأمينات، قسم العلوم عبد القاد 1
 .103-101ص:  -، ص2018-2017الإقتصادية و علوم التسيير، كلية العلوم الإقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة تيارت، الجزائر، 
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ن تكون محصلتهما ختصار فإن أي بيعتين بين طرفياع طرف آخر لم تدخل في النهي، و بالأخرى مطرف و 
في هذه الحالة الحكم تابع لحكم البيعة الثالثة فإن ا بمقياس البيعة الثالثة و بيعة من نوع ثالث ينبغي النظر إليه

ن كانت البيعة الثالثة مقبولة شرعا لم يكن منوعة شرعا كانت البيعتان كذلك و كانت )أي البيعة الثالثة( م ا 
 مقصود من خلال الثالثة مباشرة.هناك حاجة للبيعتين و أمكن تحصيل ال

سنحاول في الآتي التركيز على مختلف الهندسة المالية الإسلامية أسس مبادئ و بالتطرق ل قمنا بعد أن
 التحديات التي تواجهها.

 تواجه الهندسة المالية الإسلاميةالمطلب الثالث: التحديات التي 

جع ذلك ير لا زالت دون المستوى المطلوب، و  ة إلا أنهارغم التطور التي وصلت إليه الهندسة المالية الإسلامي
 1:في هذا المطلب سنحاول التطرق إلى أهمهاالعقبات التي تعيقها و جموعة من التحديات و إلى م

ل المالي الإسلامي تأهيلا العم يتطلب :لإفتقار إلى الكليات ذات الكفاءات و الإطارات المؤهلةا-أولا
مما لا شك فيه أن القوة ف و موجهات الشرع الحنية تلم بالكفاءة الإقتصادية و مدربكفاءات إدارية خاصا و 

 تعيق في نفس الوقت إمكانية نمو البنك.ديدا من حيث المخاطر التشغيلية و العاملة الضعيفة ستفرض ته

لتطوير اسلامية من غياب ثقافة الإبداع و تعاني المؤسسات المالية الإ التطوير:الإفتقار إلى البحث و -ثانيا
تام مؤسسة مالية إسلامية في منطقة الخليج العربي غياب شبه  12فقد أثبتت التقارير السنوية لأكبر 

 9التطوير للأدوات المالية الإسلامية، في الوقت الذي أنفقت فيه لمخصصات مالية خاصة بالبحث و 
 التطوير.مليار دولار في عمليات البحث و  1بنوك أوروبية ما يزيد عن 

تقوم المؤسسات المالية من خلال  غياب حقوق الملكية لصاحب فكرة منتج مالي مطور أو جديد: -ثاثال
بعد تطبيق المنتج للتحقق من جدواه و  مخاطربتحمل تكاليف التطوير الباهظة و  عملية خلق منتج مالي

الإستفادة منه قه و مالية الأخرى تسارع إلى تطبينجاح هذا المنتج المطور أو المبتكر نجد أن المؤسسات ال
 الإبتكار.سات المالية عن محاولة التطوير و دون تحمل أي مخاطر أو تكاليف وهذا ما يثبط عزائم المؤس

موطنا الإسلامي قناة لتمويل الإرهاب و  فهناك من يرى في صناعة التمويل الثقة:المصداقية و  -رابعا
 التي تؤثر على مصداقيتها.ت الإدارية و متعلقة بضعف المهارالغسيل الأموال إضافة إلى المشاكل ال

سلامية من يمثل هذان العاملان تحديان مهمان للمؤسسات المالية الإ كفاءة التكلفة:المنافسة و  -خامسا
الحجم الإقتصادي في السوق العالمي للمؤسسات المالية التقليدية حيث الخبرة الكبيرة والشبكات الأوسع و 

 فة عمليات التشغيل العالية للمعاملات المالية الإسلامية.إضافة إلى مشكلة أخرى وهي تكل

                                                           
 .131 -130ص:  -، مرجع سبق ذكره، صساسية جدي 1
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ية ضئيلا من غير المستغرب أن نجد إقبال المسلمين على المنتجات المالية الإسلام التسويق: -سادسا
لية عمل آتثقيف و تعليم العملاء بمبادئ و من دون الإفتقار لمعرفة الأدوات و بسبب عدم فهم الهندسة و 

 دوات المالية الإسلامية.الأسيبقى العملاء بعيدين عن تناول التمويل الإسلامي 

المبادئ أسس و و على ماهية الهندسة المالية الإسلامية وأهم أهدافها  نا في المبحث السابقتعرفبعد أن     
 على التعرفل الفص الأخير من هذا مبحثال ، سنحاول فيالتحديات التي تواجهها كذاو التي تقوم عليها 

 فة.لمختلأدواتها ا
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 ـدسة المالية الإسلاميــةالمبحث الثالث: أدوات الهن

التي تلبي  ثماريةالإستن مجموعة من الأدوات التمويلية و لقد كان من بين ما أفرزته جهود المهندسين الماليي   
المشتقة  الأدواتة و التمويلي في الأدوات وتتمثل هاته الأدوات ،رغبات المتعاملين بالشرع الإسلاميحاجات و 

هذا المبحث سوف نحاول التعرف على كل  وفي ،الصكوك الإسلامية إضافة إلى المالية المركبة الأدواتو 
 أداة على حدا.

ركبة المشتقات المالية الإسلامية والأدوات المالية المالأدوات التمويلية و  المطلب الأول:
 للهندسة المالية الإسلامية

ية ومشتقات مالية إسلامية وأدوات مالية مركبة سة المالية الإسلامية إلى أدوات تمويلهندالتنقسم أدوات    
 في هذا المطلب سوف نحاول التعرف على كل أداة من خلال العناصر التالية:و 

 الإسلامية أولا: الأدوات التمويلية للهندسة المالية

 التمويلية للهندسة المالية الإسلامية في تتمثل الأدوات   

 (.دوات تمويلية قائمة على الملكية) المشاركة في الأرباح و الخسائرأ -1

تعتبر الأدوات التمويلية القائمة على المشاركة من أبرز الأساليب في البنوك الإسلامية فهي البديل لأدوات 
ضافة إلى بالإ الأدوات في المشاركة و المضاربةالإقراض بالفائدة الربوية في البنوك التقليدية  و تتمثل هذه 

 أدوات التمويل  الزراعي.

 ط: هي"عقد بين إثنين أو أكثر على الإشتراك في المال أو العمل أو هما معا، للقيام بنشاالمشاركة .أ
 1معين لأجل محدد، و المشاركة فيما ينتج عن ذلك من ربح أو خسارة".

خر جهده و نشاطه في هي إتفاق بين طرفين أو أكثر يبذل أحدهما فيه ماله و يبذل الآالمضاربة:  .ب
الإتجار و العمل بهذا المال، على أن يكون ربح ذلك بينهما حسب ما يشترطان من النصف أو الثلث أو 
ذا لم تربح الشركة لم يكن لصاحب المال غير رأس ماله و ضاع على المضارب كده و جهده،  الربع، وا 

ون على صاحب المال وحده و لا يتحمل لأن الشراكة بينهما في الربح، أما إذا خسرت الشركة فإنها تك
 2عامل المضاربة شيئا منها مقابل ضياع جهده و عمله.

 

                                                           
 .122أشرف محمد دوابة ، مرجع سبق ذكره، ص:  1
 .19، ص: 2000، جدة، السعودية، 03حسين عبد الله الأمين، "المضاربة الشرعية و تطبيقاتها الحديثة"، المعهد الإسلامي للبحوث و التدريب، ط 2
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 1:هي نوع من التمويل تشتمل على الصيغ التاليةج. أدوات التمويل الزراعي: 

 :على أن يكونا شريكين في  إعطاء شخص أرضه لمن يغرسها شجرا معينا من عنده،" المغارسة
قبل لغ الشجر قدرا معينا من النماء و إذا ب ،نحوهاومة كالنصف أو الثلث و بنسبة معل الشجرالأرض و 
 ".أن يثمر

  :عبارة عن دفع الأرض من مالكها إلى من يزرعها أو يعمل عليها و يقومان بإقتسام الزرع المزارعة
رض و أحد عناصر الإنتاج وهي الأبينهما. وتعتبر المزارعة عقد شراكة بأن يقدم أحد الشريكين مالا أ

 يقدم الشريك الثاني العمل في الأرض.و 
 :مالك شجر أو زرع، على أن يقوم العامل بخدمة الشجر أو الزرع هي عقد بين عامل و  المساقاة

 )سقيه و تنقيته( لمدة معلومة في نظير جزء شائع من غلته
 أدوات تمويلية قائمة على المديونية )البيوع(. -2

 غ التالية:هي نوع من التمويل يشتمل على الصي   

هي عقد بموجبه يلتزم البنك بتنفيذ طلب العميل بشراء سلعة معينة في مقابل إلتزام العميل  المرابحة: .أ
مضافا إليه الربح المتفق عليه  بتنفيذ وعده للبنك بشراء السلعة التي طلبها من البنك بسعر التكلفة

 2التسديد يكون حسب ما تم الإتفاق عليه.و 
بضاعة التي فيه يقوم البائع بالحصول من المشتري على ثمن الفيه السعر مقدما و : هو بيع يدفع السلم .ب

فورا في حين تتم عملية تسليم البائع على ثمن البضاعة عاجلا و  من هنا يحصلسيتم تسليمها آجلا، و 
 3البضاعة إلى العميل في المستقبل.

ل شيئ معين في الذمة كالإتفاق يعرف عقد الإستصناع بأنه: "عقد مع صانع على عم: ج. الإستصناع  
عة حذاء مع نجار على صناعة مكتب أو مقاعد أو غرفة مفروشات أو نوم أو مع صانع الأحذية على صنا

يكون هذا المعقود عليه مادتها الأولية من الصانع و و  أو خياط على صناعة ثوب وتكون العين المصنوعة
مل، فإذا كانت العين أو المادة الأولية كالأخشاب أو هو العمل فقط لأن الإستصناع: طلب الصنع، وهو الع

الجلود من المستصنع لا من الصانع فإن العقد يكون إجارة لا إستصناع"،  وهذا العقد يسد حاجة من 
حاجات المجتمع لم يكن مسموحا بها من خلال عقد السلم و هي السماح بتأخر تسلم الثمن نقدا، خاصة 

نعها باهظة القيمة يقول الشيخ المصطفاوي الزرقا: "ستبقى  دوما في كل عندما تكون العين المطلوب ص
عصر بعض السلع لا يتيسر أبدا أن تصنع أو تنتج قبل وجود مشتر معين ملتزم بشرائها، ففي مثل هذه 

                                                           
ويل البنوك الإسلامية في ظل الأزمة المالية العالمية"، أطروحة دكتوراه، تخصص نقود و تمويل، فريد مشري، "دور الأدوات المالية الإسلامية في تم 1

 . 30 -29، ص: 2017قسم العلوم الإقتصادية، كلية العلوم الإقتصادية و التجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 
2 Iman Karich, "le système financier islamic de la religion à la banque", larcier, Bruxelle, 2002, p:55. 
3Mabil ali aljarhi. Munawar iqbal, Islamique banking : ansawers to some frequent by asked questions, Islamic 
research and training institute development bank, jeddah, 1es edition, 2001, p: 16. 
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السلع يمكن للمشتري شرعا أن يتولى هو تمويل الصانع" وقد قرر مجمع الفقه الإسلامي في دورته السابعة 
 1هــ عدم إشتراط تعجيل الثمن في الإستصناع. 4121عام 

 كإجارة معلوم مقابل لقاء لمدةمعينة المؤجر الشيء من مقصودة منفعة المستأجر تمليك هي د.الإجارة:
القدرة على إستيفاء و  والمستأجر المؤجر ليةأه فيها ويشترط عقودالعمل،و  عيةا الزر  ضياوالأر  المساكن
 2المنفعة.

نصر السابق تعرفنا على الأدوات التمويلية للهندسة المالية الإسلامية و في العنصر الموالي من خلال الع    
 المشتقات المالية الإسلامية. وهو سنحاول التعرف على ثاني نوع من الأدوات

 ثانيا: المشتقات المالية الإسلامية
ذلك لأنها ف الهندسة المالية الإسلامية و داأداة تستخدم لتحقيق أهشتقات المالية الإسلامية منتجا و تعتبر الم   

يجاد البدائل التي تحقق نفس المزايا التي تحقو  ،عامة وات فعالة لإدارة المخاطر بصفةتقدم أد قها الهندسة ا 
الخيارات تنقسم المشتقات المالية الإسلامية إلى الوقت تحقق المصداقية الشرعية و  في نفسالمالية التقليدية و 
العقود الآجلة في إطار عقد لإستصناع و المستقبليات في إطار عقد اشرط وبيع العربون و في إطار خيار ال

 السلم.
 الخيارات في إطار خيار الشرط و بيع العربون:   -1

 لقد تم تكييف عقود الخيارات في الشريعة الإسلامية وفق خيار الشرط و خيار العربون:   

يشترط لبيع أو الإجارة أو الإستصناع( و لازم) ا: يقوم على دخول الشخص في العقد الخيار الشرط .أ
صول على هو ما يتيح الفرصة للتحوط في الحدته المنفردة خلال مدة معلومة، و لنفسه حق الفسخ بإرا

يحق  لصاحب خيار الشرط أن يعرض السلعة محل الخيار على طرف سلعة يؤمل الربح منها، و 
 ن ذلك يسقط الخيار. آخر دون أن يكون هناك إقتران بالبيع للسلعة لأ

يدفع للبائع مبلغا من المال على أنه إن أخذ بون "هو أن يشتري الرجل السلعة و بيع العر :بيع العربون   .ب
 السلعة يكون ذلك المبلغ محسوبا من الثمن و إن تركها فالمبلغ للبائع"  .

مال مقابل الحق في شراء الخيار يقومان على دفع المشتري لمبلغ من التجدر الإشارة أن بيع العربون و و   
لا خسر المبلغ الذي دفعة مقدما معينة فإن تم الشراء ملك الأصل و أصل مالي معين بثمن محدد خلال فترة  ا 

ما بيع العربون يتم أمن أجل الإستفادة من فروق أسعار إلا أنه يوجد إختلاف بينهما فخيار الشرط يستخدم 

                                                           
اني حول:  بد الكريم قندوز، أحمد مداني، " الأزمة المالية و استراتجيات تطوير المنتجات المالية الإسلامية"، بحث مقدم إلى الملتقى الدولي الثع 1

 .12، ص: 2009ماي  6 -5الأزمة المالية الراهنة و البدائل المالية و المصرفية، المركز الجامعي خميس مليانة، باتنة، الجزائر، يومي
 .108عبد القادر حيرش، مرجع سبق ذكره، ص:  2
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لا فإنه الشراء و ه على أنه ثبت له أن الأصل مناسب أمضى الإنتفاع بمن أجل شراء الأصل في حد ذاته و  ا 
 1خسر العربون.

 المستقبليات في إطار عقد الإستصناع:  -2
يمكن أن يتأخر فيه تسليم الثمن الذي  بالنحو  تم تكييف العقود المستقبلية على أساس عقد الإستصناع   

حل الإستصناع مرتفع القيمة بحيث يمكن بخاصة في الحالات التي يكون فيها موالمبيع في مجلس العقد و 
حتى للمشتري القيام بتمويل المصنّع من خلال دفعات محددة لآجال معينة، كما يشترط أن تكون السلعة 

 2بكيفية معلومة.ى أن يتم التسليم في زمن معلوم و موصوفة وصفا دقيقا)كما و نوعا(عل
 :العقود الآجلة في إطار عقد السلم   -3

كييف الشرعي للعقود الآجلة هي عقود السلم فإذا ما كانت السلعة طيبة مباحة و كانت من أوجه الت    
العقود التي تمثلها أو الأسهم المتداولة تمثل شركات مشروعة فإن العقود الآجلة و المستقبليات في هذه الحالة 

العقود الآجلة، حيث يوجد هي أشبه ما تكون بعقود السلم الجائزة شرعا و هناك تشابه كبير بين عقد السلم و 
عقد بيع يتفق فيه الطرفان على التعاقد على بيع بثمن معلوم يتأجل فيه تسليم السلعة الموصوفة بالذمة وصفا 

 3مضبوطا إلى أجل معلوم و يختلف عقد السلم عن العقود الآجلة في الآتي:

 أن المسلم فيه)السلعة( في العقود الآجلة تباع قبل قبضه؛ -
المستقبليات لايدفع معجلا بل يقتصر على دفع نسبة منه فكأن البدلين ل في العقود الآجلة و ان رأس الما -

 فيه مؤجلا؛.
 أنه في العقود الآجلة لا غرض للبائع و المشتري بالسلعة و إنما غرضهما تحقيق الربح.  -

في كل نوع منها و حاولنا التعرف على العنصر السابق تطرقنا إلى المشتقات المالية الإسلامية و في      
 العنصر الموالي سوف نقوم بالإلمام بالأدوات المالية المركبة. 

 

 

                                                           
مؤتمر ، لامية لعلام، دور الهندسة المالية الإسلامية في إبتكار منتجات مالية إسلامية )العقود المالية المركبة نموذجا("، بحث مقدم إلى الهاجر سعدي1

دية و الصناعة المالية الإسلامية، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، الدولي حول: منتجات و تطبيقات الهندسة المالية بين الصناعة المالية التقلي
 .13.، ص: 2014ماي  6 -5يومي 

دم إلى حاج قويدر قورين، خلف الله بن يوسف، " دور منتجات الإبتكار المالي الإسلامي في تطوير الصناعة المالية و متطلبات تطبيقها"،  بحث مق2
لمؤسسي للصناعة المالية والمصرفية الإسلامية، كلية العلوم الإقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة حسيبة بن المؤتمر الدولي حول: التكامل ا
 .383، ص: 2019ديسمبر  18 -17بوعلي، الشلف، الجزائر، يومي 

مناهج التطوير("، بحث مقدم إلى الملتقى الدولي محمد الأمين خنيوة، حنان علي موسى، "منتجات الهندسة المالية الإسلامية )الواقع و التحديات و  3
 .16، ص: 2011فيفري  24 -23حول: الإقتصاد الإسلامي الواقع ورهانات المستقبل، موسوعة الإقتصاد الإسلامي، جامعة غرداية، الجزائر، يومي 
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 ثالثا: الأدوات المالية المركبة

إن أبرز ما يميز الأدوات المالية المركبة هو الجمع بين نوعين أو أكثر من العقود المالية البسيطة    
 1:اطمن خلال عدة نقالمعروفة وسوف نتطرق إلى هاته الأدوات 

 بيع المرابحة للآمر بالشراء من خلال عقد المشاركة.  -1

 ويقوم هذا  النموذج على إعادة هندسة بيع المرابحة للآمر بالشراء من خلال عقد المشاركة كما يلي:      

سلامي يقوم التاجر الذي ينوي تخصيص جزء من مبيعاته لتكون بالتقسيط بفتح حساب لدى المصرف الإ -
يقوم المصرف كذلك بإيداع مبلغ مماثل أو يزيد كحصة المصرف في لمشاركة و كحصته في حساب ا

 الحساب المشارك؛
مصرف كل ما يتعلق بالأمور الفنية لبضاعته، ويتولى الو البيع بالتقسيط ونقل الملكية  يقوم التاجر بعملية -

 كافة الأمور المالية؛متابعة الأقساط و التسديد و 
 المصرف بالإتفاق. اب المشترك توزع بين التاجر و لحسالأرباح التي يجنيها هذا ا -

بهذه الطريقة يحقق المصرف عدة أهداف فهو أولا يقلل التكاليف الإجرائية التي تتسم بها عمليات و    
شبهات الشرعية المتعلقة يالقبض والحيازة ويكون من ثم يبتعد عن الالمقارنة مع البنوك التقليدية، و المرابحة ب

 ليس منافسا لهم.ل التجار و أيضا مكملا لعم

 المغارسة المشتركة:  -2
ة على أن يتفق مع يقوم هذا النموذج على فكرة تملك المصرف الإسلامي للأراضي الصالحة للزراعو    

بعد إجراء الدراسة علق بغرس الأشجار المثمرة، حيث و التخصص في المجال الزراعي المتأصحاب الخبرة و 
س الأشجار المثمرة في الأراضي محل العقد يتم الإتفاق بين الطرفين على مة غر ئاللازمة لمعرفة مدى ملا

 منع تمليك الخبراء جزءا من الأرض وحصولهم على جزء من المحصول وكذا جزء من الأشجار و غرسها م
 2: أهم شروط المغارسة مايلي

 تحديد مدتها الزمنية حسب نوعية الأشجار في إثمارها؛ -
 ؛للبنكالأرض ثمار والأشجار و يكون النصيب الأكبر من ال -
 الأرض.جزء الباقي من الثمار والأشجار و يحظى الخبراء بال -

 

 

                                                           
 .12أمال لعمش، سارة شرفي، مرجع سبق ذكره، ص:  1
 .13 -12ص:  -المرجع نفسه، ص2
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 المغارسة المقرونة بالبيع و الإجارة: -3

تقوم المغارسة المقرونة بالبيع على تملك المصرف الإسلامي لأرض صالحة للزراعة، حيث يقوم ببيع     
يقرن هذا البيع بعقد إجارة على العمل في الجزء الباقي من  جزء منها بسعر رمزي للخبراء الزراعيين على أن
 الأرض، ويكون الأجر جزءا من الشجر و الثمر.

وتعتبر المغارسة من المنتجات التي يجب أن تحظى بالتطبيق كباقي المنتجات الأخرى، ذلك أنها تساهم    
يجاد مصادر جديدة يل الزراعية و ء الذاتي في المحاصفي توظيف أصحاب الخبرة الزراعية وتحقيق الإكتفا ا 

 1لإحلال الواردات، إضافة إلى تحقيق تنمية إقتصادية حقيقية.

 صكوك الإجارة الموصوفة في الذمة: -4
وهي جمع بين الصك كأداة مالية وعقد الإجارة وعقد السلم،  هي نوع مبتكر من الصكوك الإسلامية،   
لا فصلا و مالتعليم الجامعي مثلا بحيث يكون الوصف  آليتها أن تكون هناك خدمة موصوفة في الذمة مثلو 

حدد له مساق دراسي معلوم يو  الب جامعي تتوفر فيه شروط معينةيدع مجالا للخلاف، كأن يكون تعليم ط
هي مقدمة خدمة التعليم الجامعي بإصدار صكوك خدمة ته ووصفه بعد ذلك تقوم الجامعة و مدبزمنه و 

في الذمة بعد عشر  ب في الجامعة على أن تقدم هذه الخدمة الموصوفةموصوفة في الذمة تمثل تعليم طال
لحامل الصك الحق في الحصول على الخدمة الموصوفة سنوات مثلا، ويمثل الصك حصة ساعية واحدة و 

 مقابل ما يدفعه الآن من ثمن للصك الذي يمثل ملكيته للمنفعة.
سيولة تحقيق الرات وميزة التخصيص الكفئ للموارد و يزة الكفاءة في تعبئة المدخإن هذا المبتكر يحقق م   

 2هو ما تهدف إليه الهندسة المالية الإسلامية.لكافة أطراف العلاقة بشكل كفئ و  الضمانوالربحية و 
الأدوات الأدوات المشتقة الإسلامية و ية للهندسة المالية الإسلامية و بعدما تطرقنا فيما سبق للأدوات التمويل    

ول من خلال المطلب الثاني التعرف على الصكوك الإسلامية كأداة أخرى من أدوات الهندسة المركبة سنحا
 المالية الإسلامية.

 

 

 

 

                                                           
 مش، " دور الهندسة المالية في تطوير الصناعة المالية المصرفية الإسلامية  )دراسة نقدية لبعض المنتجات المصرفية الإسلامية("، رسالةأمال لع 1

، عباس ماجستير، تخصص دراسات مالية و محاسبية معمقة، قسم العلوم التجارية، كلية العلوم الإقتصادية و التجارية و عوم التسيير، جامعة فرحات
 . 103 -102ص:  –،  ص2012سطيف، الجزائر، 

 .103المرجع نفسه، ص:  2



 الفصل الأول:                                           الإطار النظري للهندسة المالية الإسلامية

 
29 

 المطلب الثاني: الصكوك الإسلامية

الصكوك الإسلامية  إقبالا كبيرا من قبل المسلمين الذين يراعون في أموالهم عدم أكل أموال الناس  تجد   
دية لأصحاب تعتبر حلا مثاليا لأصحاب المشاريع فهي تعمل على توفير سيولة نق بالحرام و في نفس الوقت
سنحاول في هذا المطلب ، و سريع كما أنها فيها مخاطر أقل بالنسبة للمستثمرينالمشاريع بوقت قصير و 

 التطرق لمفهوم الصكوك الإسلامية وأهميتها و لمختلف أنواعها.

 أولا:  مفهوم الصكوك الإسلامية

وات التمويل في من أبرز منتجات الهندسة المالية الإسلامية و هي أداة من أد تبر الصكوك الإسلاميةتع   
تقوم على أساس العقود الشرعية، كما أخذت هذه الصكوك إنتشارا كبيرا نتيجة الإستخدام مختلف المشاريع و 

 أهم خصائصها.وسنحاول التركيز على تعريفها و ، المكثف لها

 الإسلامية:تعريف الصكوك   -1

 :   أهمها نذكرستعددت التعريفات المتعلقة بالصكوك الإسلامية و   

دة بسندات عايشار لهاو  الصكوك جمع صك: "على أنها مجلس الخدمات المالية الإسلامية يعرفها    
ة يمثل كل صك حق ملكية لنسبة مئوية شائعة في موجودات عينية أو مجموعإسلامية وهي شهادات، و 

قد تكون الموجودات في مشروع محدد أو نشاط إستثماري معين وفقا من الموجودات العينية وغيرها، و مختلفة 
 1لأحكام شرعية".

وثائق متساوية القيمة تمثل ت الإسلامية فقد عرفتها بأنها: "المراجعة للمؤسساهيئة المحاسبة و  أما    
موجودات مشروع معين أو نشاط إستثماري  حصصا شائعة في ملكية أعيان أو منافع أو خدمات أو في ملكية

 2بدأ إستخدامها فيما أصدرت من أجله".قيمة الصكوك وقفل باب الإكتتاب و خاص، وذلك بعد تحصيل 

مما سبق يمكن القول أن الصكوك الإسلامية هي: أوراق مالية تصدر بقيم نقدية متساوية، وهي كذلك    
ي ملكية أو نشاط إستثماري يكون جائز شرعا، كما أنها وثائق ذات حصص متساوية القيمة تمثل حصصا ف

 تصدر وفق قواعد وضوابط شرعية. 

 

                                                           
العلوم  حكيم براضية، " التصكيك و دوره في إدارة السيولة بالبنوك الإسلامية"، رسالة ماجستير، تخصص محاسبة و مالية، قسم علوم التسيير، كلية 1

 .88،  ص: 2011ي، الشلف، الجزائر،الإقتصادية و التجارية و علوم التسسير، جامعة حسيبة بن بوعل
في ظل محمد علي دحمان، سهام شباب، "إمكانية إستخدام الصكوك الإسلامية كبديل للوسائل التقليدية في تمويل عجز الموازنة العامة في الجزائر  2

المالية و المصرفية الإسلامية، كلية العلوم  تراجع حاصل الجباية البترولية"،  بحث مقدم للمؤتمر الدولي الخامس حول: التكامل المؤسسي للصناعة
 .1116، ص:2019ديسمبر  18-17الإقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، يومي 
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 خصائص الصكوك الإسلامية:  -2

من الأوراق المالية التقليدية  تتصف الصكوك الإسلامية بمجموعة من الخصائص تميزها عن غيرها  
 1سنحاول التطرق إليها فيما يلي:و 

 ية على أسس و ضوابط شرعية؛الصكوك الإسلامية ورقة مالية مبن -
 الصكوك الإسلامية تمثل ملكية شائعة في الموجودات دون ملكية التصرف؛ -
 الصكوك الإسلامية قائمة على مبدأ إستحقاق الربح و تحمل الخسارة؛ -
ح التي يحققها المشروع إن وجدت تعطي الصكوك الإسلامية الحق لحاملها في الحصول على الأربا -

 الذمة المالية للمشروع عن الجهة المالية المصدرة له؛ يستلزم ضرورة فصلو 
يملكه من صكوك فيشارك في غنمها الصك الإسلامي يلزم صاحبه بتحمل مخاطر الإستثمار بنسبة ما  -

رة أ المشاركة في الربح و الخسايتحمل غرمها بنسبة ما يملكه من صكوك إذ تقوم الصكوك على مبدو 
يقع على مالك أو مديرها أصل قيمة الصك أو عائده، فهلاك العين  بالتالي لا يضمن مصدر الصكوكو 

لا يجوز التعهد بهذا الضمان بإستثناء حالات التعدي أو التفريط، مع إمكانية تبرع طرف ثالث الصك و 
 مستقل بالضمان) ضمان طرف ثالث(.

لشريعة أنشطة تتفق مع أحكام افي الصكوك الإسلامية في مشاريع و تخصيص حصيلة الإكتتاب  -
وفقا لأحكام الإسلامية، بإعتبار أنها تمثل حصة شائعة في مال، لذلك يجب أن يكون هذا المال مشروعا 

 لا يكفي في ذلك شرعية الصكوك التي تمثله.الشريعة الإسلامية و 

بعد قيامنا من خلال العنصر السابق بالتطرق إلى مفهوم الصكوك الإسلامية سنحاول من خلال العنصر    
 الي التطرق إلى أهميتها.المو 

 ثانيا: أهمية الصكوك الإسلامية

توفر الصكوك الإسلامية مجموعة من المزايا لمختلف الأطراف التي تتعامل بها سواءا المصدرين أو 
 2و على مستوى الإقتصاد الكلي و سنحاول تلخيص أهميتها فيما يلي:أالمستثمرين 

                                                           
ئر، ماليزيا و الإمارات العربية("، هند مهداوي، هاجر بوزيان الرحماني، " الصكوك الإسلامية كآلية لتمويل عجز الموازنة العامة )دراسة حالة الجزا 1

التسيير، جامعة  بحث مقدم إلى المؤتمر الدولي حول: التكامل المؤسسي للصناعة المالية والمصرفية الإسلامية، كلية العلوم الإقتصادية و التجارية وعلوم
 .1808 -1807ص:   -، ص2019، ديسمبر 17 -16حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، يومي 

رقة ليحة بوذريع، زهية كواش، "الصكوك الإسلامية كبديل تمويلي مناسب في ظل التحديات التي تواجه البنوك الإسلامية )دراسة إستشرافية("، و ص  2
تسيير، جامعة البحث مقدمة إلى المؤتمر الدولي: التكامل المؤسسي للصناعة المالية و المصرفية الإسلامية،  كلية العلوم الإقتصادية و التجارية وعلوم 

 .1365 -1364ص:  -، ص2019، ديسمبر 17 -16حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، يومي 
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السيولة بالقدر الكافي الذي تحتاجه  روارد الذاتية و توفيتعتبر أداة تمويلية مهمة لتنويع مصادر الم -
 للمؤسسات و الحكومات؛

ستخداماتها مما يسهم في تقليل مخاطر عدم التماثل بين الموائمة بين مصادر الأموال و  - جال إستحقاق  آا 
 الموارد و إسخدامها؛

 تحسين نسبة كفاية رأس المال لأنه عبارة عن عمليات خارج الميزانية؛ -
عب الصكوك دورا مهما في إدارة مخاطر المؤسسات المالية الإسلامية، و ذلك لما تتيحه من إمكانية تل -

تنويع الإستثمارات، مما يعني تنويع المخاطر بالإضافة إلى ذلك تسمح تلك الصكوك بتشكيل حافظة 
 إستثمارية تناسب رغبات المستثمرين؛

 ها من الإستثمارات المالية الأخرى؛تدر الصكوك على حاملها عوائد أكبر مقارنة بغير  -
يعهم على رفع معدلات تشجالموارد المكتنزة لدى الأفراد و  هام في تعبئة تقوم الصكوك الإسلامية بدور -

ستثماراتهم؛إدخاراتهم و   ا 
 مهمة في الإقتصاد. ا تلائم قطاعات إقتصادية واسعة و تتميز الصكوك الإسلامية بتنوعها مما يجعله -

التطرق إلى مختلف من خلال العنصر التالي  أهميتها سنحاول و  الصكوك الإسلامية لمفهومبعد التطرق     
 أنواعها.

 : أنواع  الصكوك الإسلامية   الثالمطلب الث

 التمويل التي تعتمدها المؤسسات الماليةمية بإختلاف أساليب الإستثمار و الصكوك الإسلاأنواع تختلف     
 نواع.سنحاول الإلمام بختلف هذه الأو 

 لصكوك القائمة على عقود المشاركةاأولا: 

صكوك ومن هذه الصكوك صكوك المضاربة و  هناك عدة أنواع من الصكوك قائمة على أساس المشاركة  
 المشاركة وصكوك المزارعة وصكوك المساقاة و صكوك المغارسة.

ة تدار على أساس أنشطوثائق مشاركة تمثل مشروعات و :"تعرف بأنها:صكوك المضاربة )المقارضة( -1
كاء أو غيرهم لإدارتها، والمصدر لتلك الصكوك هو المضارب المضاربة بتعيين مضارب من الشر 

حملة الصكوك  يملكالإكتتاب هي رأس مال المضاربة و  حصيلةالمكتتبون فيها هم أرباب المال و و 
 1."ارة إن وقعتيتحملون الخسق عليها من الربح لأرباب المال و الحصة المتفموجودات المضاربة و 
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وثائق ذات قيمة موحدة تصدر بأسماء المكتتبين فيها مقابل دفعهم قيمتها الصادرة بها، "كما تعرف بأنها:  
 منو  "،وهذا على أساس المشاركة في العوائد المتحققة من المشروع المستثمر فيه، بحسب  النتائج المعلنة

 1ة:صكوك المضاربخلال التعريف نذكر الخصائص التالية ل

هي قائمة على أساس تقسيم رأس مال المضاربة إلى حصص متساوية عتبر أداة مناسبة لجمع الأموال و ت -
 ؛رتسجل بأسماء مالكيها لتمويل مشروع إستثماري معرف بوضوح في نشرة الإصدا

صول على تمثل صكوك المضاربة حصصا شائعة في رأس مال المضاربة تتيح لحاملها فرصة الح -
 .بحسب مساهمات حملة الصكوك المختلفةإن وجدت وبصورة غير محددة إبتداءا، و أرباح المشروع 

فبدلا أن يقدم  تقسيم رأس المال إلى حصص متساويةأن صكوك المضاربة هي  ما سبق نستنتج من خلال   
 تعدد أطراف رب المال. ترأس المال طرف واحد في هذه الصكوك 

وثائق متساوية القيمة يتم إصدارها لإستخدام " :أنها تعرف صكوك المشاركة على: صكوك المشاركة  -2
حصيلتها في إنشاء مشروع، أو تطوير مشروع قائم أو تمويل نشاط على أساس المشاركة، ويصبح 
المشروع أو موجودات النشاط ملك لحملة الصكوك في حدود حصصهم، وتدار صكوك المشاركة على 

 2."أساس المشاركة و المضاربة

المشاركة عن صكوك المضاربة في حق صاحبها في المشاركة في الإدارة ومن بين تختلف صكوك   
 3مواصفاتها نذكر مايلي:

 الإستثمار فيها على أساس الربح والخسارة؛ -
 قابلة للتحويل ولها تاريخ إستحقاق؛ -
 تستعمل فقط للمشروع قيد التمويل؛ -
 يلزم تعيين مدقق للمراقبة؛ -
 لإدارة و المستثمرين؛توزيع الأرباح حسب الإتفاق بين ا -
في حال عدم الكفاية توزع الخسائر حسب نسبة رؤؤس ب الإحتياطات و في حالة الخسائر تستوع -

 الأموال؛
 يمكن تحويل صكوك المشاركة إلى أسهم عند طلب المستثمر؛ -
 توزيع الأرباح حسب الإتفاق بين الإدارة و المستثمرين. -
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تطرح من أجل جمع مبلغ مالي يمثل حصة في رأس مال  من خلال ما سبق نستنتج أن صكوك المشاركة   
يصبح حملتها لهم الحق في إمتلاك جزء من موجودات النشاط بقدر جل إنجاز مشروع معين و أشركة من 
 حصصهم.

هي وثائق متساوية القيمة يصدرها مالك الأرض الزراعية بغرض تمويل التكاليف  صكوك المزارعة: -3
المكتتبون فيها هم المزارعون مالكها أو مالك منافعها، و  يكون المصدرو  ،الزراعية بموجب عقد المزارعة

قد يكون لة الإكتتاب هي تكاليف الزراعة و في عقد المزارعة) أصحاب العمل بأنفسهم أو بغيرهم(، و حصي
يملك ملكة الصكوك الحصة هو )المزارع( صاحب العمل، والمكتتبون هم أصحاب الأرض و  المصدر

 1ما تنتجه الأرض.المتفق عليها م
تخدام حصيلتها في سقي الأشجار، هي وثائق متساوية القيمة تصدر من أجل إس صكوك المساقاة: -4

يصبح لحملة الصكوك حصة  من المحصول وفق ما والإنفاق عليها ورعايتها على أساس عقد المساقاة و 
مليات السقي والرعاية اقد من أجل تمويل عيحدده العقد ويصدر هذه الصكوك مالك الأشجار محل التع

يتشارك ملكتها في المحاصيل المنتجة بموجب عقد المساقاة المصدر لهذه الصكوك بين صاحب و 
ا هم المساقون في عقد المساقاة الأرض ) مالكها أو مالك منافعها( التي فيها الشجر والمكتتبون فيه

 2حصيلة الإكتتاب هي تكاليف العناية بالشجر. و 
يما فو  القيمة تصدر لإستخدام حصيلتها في غرس الأشجار ةي وثائق متساويه صكوك المغارسة:  -5

صبح لحملة الصكوك حصة في الأرض نفقات على أساس المغارسة، وييتطلبه هذا الغرس من أعمال و 
هم  المكتتبون فيهاصالحة لغرس الأشجار و الرض الأقد يصدر هذه الصكوك إما مالك والغرس و 

لمصدر هو حصيلة الإكتتاب هي تكاليف غرس الأشجار أو قد يكون اة و المغارسون في عقد المغارس
 3المكتتبون هم أصحاب الأرض.المغارس) صاحب العمل( و 

 الصكوك القائمة على عقود البيع ثانيا: 

 صكوك المرابحة:ود صكوك السلم وصكوك الإستصناع و من بين هذا النوع من العق  

خلاله دفع قيمة  السلعة حالا مع تأجيل الحصول عليها هي عبارة عن عقد يتم من صكوك السلم:   -1
 في وقت لاحق متفق عليه بين الطرفين.
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تقوم أن تأخذ ثمنها من المشتري حالا و وبالتالي طبقا لذلك تقوم الدولة ببيع "سلم" سلعة محددة توصفها على    
 ل التي لديها موارد طبيعية كالنفطهذا النوع من الصكوك يناسب الدو بتسليم السلعة له في وقت لاحق، و الدولة 

 1تتميز هاته الصكوك بمجموعة من الخصائص أهمها:وأيضا الطاقة الكهريائية، و 

يعتبر السلم وسيلة مناسبة لسد العجز المؤقت في ميزان المدفوعات فتطرح صكوك السلم شهريا  -
 بينما يتم تسليم السلعة بعد شهر أو أكثر؛

 ات قصيرة الأجل يمكن تداولها في السوق الثانوي؛يساهم عقد السلم في إيجاد أدو  -
 تمثل صكوك السلم أداة لتوظيف المدخرات المحلية في مجالات إستثمار قصيرة الأجل. -
يمثل عقد الإستصناع إتفاقا بين طرفين حيث يقوم الطرف الأول بالتعاقد مع  صكوك الإستصناع: -2

إنشاء مرانية أو مد الجسور أو الطرق أو الطرف الثاني لتصنيع منتجات محددة أو بناء مشاريع ع
تحلية المياه وغيرها بحيث يسدد الطرف الأول المبلغ المحدد في العقد محطات الطاقة الكهربائية و 

عادة ما يقوم الطرف الثاني ي تاريخ لاحق يتم الإتفاق عليه و فور إنتاج السلع أو إنجاز المشروع أو ف
كات المقاولات المختصة لتنفيذ المشروع حسب المواصفات بالتعاقد من جانبه مع المصانع أو شر 

على  د قيمة المشروع في تاريخ لاحق أوالمحددة من قبل الطرف الأول و في حالة الإتفاق على سدا
 2أقساط فإن قيمة العقد تكون أعلى بالنظر إلى تأجيل عملية السداد.

 المرابحة تصدر لتمويل شراء سلعةهي عبارة عن أوراق مالية متساوية القيمة : صكوك المرابحة -3
هي تتميز بمجموعة من الخصائص والمميزات و  ،سلعة مملوكة لحملة الصكوكهذه التصبح بعدها و 
 3التي تتمثل في:و 

هذا الأخير يؤطر العلاقة بين هو عقد المرابحة للآمر بالشراء و تستند صكوك المرابحة على عقد شرعي  -
 أطراف عملية التصكيك؛

لذلك فإنها لا تقبل التجزئة في بضاعة المرابحة و  لمرابحة حصص ملكية شائعة فيتمثل صكوك ا  -
 مواجهة مصدرها؛

الأغراض التي ز بسعة نطاقه نظرا لتنوع السلع والخدمات و إن التمويل عن طريق صكوك المرابحة يتمي -
 يمكن أن يغطيها التعامل بهذا النوع من الصكوك.
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 ةالصكوك القائمة على الإجار  ثالثا:

صكوك متساوية القيمة تمثل حصة شائعة في ملكية أعيان أو منافع أو " تعرف صكوك الإجارة على أنها:  
تأجيرها طرحها بغرض جمع مبلغ لشراء عين و خدمات في مشروع إستثماري يدر دخلا فهذه الصكوك يتم 

أعيان مؤجرة مملوكة  تعتبر صكوك الإجارة صكوك ملكية شائعة فيرا تشغيليا أو منتهيا بالتمليك و تأجي
تقدر رة على الملاك حسب حصص ملكيتهم وهي قابلة للتداول و يتم توزيع عائد الإجاي الصكوك و لمالك

 1قيمتها حسب قيمتها السوقية.

 2: شمل الصكوك القائمة على الإجارة عدة أنواع سنحاول تلخيصها فيمايليوت  

تمثل وثائق متساوية القيمة  الذمة: أو الموصوفة في صكوك ملكية منافع الأعيان الموجودة -1
ستيفاء ) مستأجر( بغرض إعادة إجارتها و  يصدرها مالك منفعة موجودة أجرتها من حصيلة الإكتتاب ا 

 تصبح منفعة مملوكة لحملة الصكوك.فيها و 
عين موجودة بغرض إجارة منافعها هي وثائق متساوية القيمة يصدرها مالك صكوك ملكية المنافع: -2

ستيفاء أو   تصبح منفعة مملوكة لحملة الصكوك.و  جرتها من حصيلة الإكتتابا 
ر بغرض تقديم خدمة من طرف معين :  هي وثائق متساوية القيمة  تصدصكوك ملكية الخدمات -3

ستيفاء و   تصبح تلك الخدمات مملوكة لحملة الصكوك.الأجرة من حصيلة الإكتتاب فيها و ا 
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 :خلاصة الفصل

بتكار و الية الإسلامية عمليالهندسة الم تعتبر     ية من أجل تلبية طلبات أوراق مالو تطوير أدوات ة توليد وا 
حتياجات المستثمرين المتعددة، و   مع مرور الوقت أصبح من الضروري إبتكار أدوات مالية جديدةالتمويل وا 

 .التي جاءت في إطار مايعرف بالهندسة المالية الإسلاميةتتماشى مع الشريعة الإسلامية  و 

منتجات مالية مبتكرة من أجل إيجاد حلول و  دسة المالية الإسلامية التصميم والتطوير لأدواتتعني الهنو    
عة الكفاءة الإقتصادية  حيث ظهرت مع مجيء الشرييل تجمع بين المصداقية الشرعية إبداعية لمشاكل التمو 

شباع الحاجات الإقتصادية مالية و شاكل الالإبتكار لحل المالإسلامية بالأحكام الشرعية ودعت إلى الإبداع و  ا 
ورها هي الحاجة إلى من أهم الأسباب التي أدت إلى ظهالضوابط الشرعية، و ار القواعد و للمسلمين لكن في إط

الضوابط ورة كفأة مع الإلتزام بالأحكام و قادرة على تلبية الإحتياجات المختلفة للمتعاملين بصوجود منتجات 
 الشرعية.

من بين هاته الأدوات نجد سلة متنوعة من الأدوات المالية و الهندسة المالية الإسلامية إبتكار  استطاعتو    
التي تنقسم بة، كذلك نجد الصكوك الإسلامية و أدوات مالية مركتمويلية ومشتقات مالية إسلامية و  تأدوا

 أخرى قائمة على عقود البيع.صكوك قائمة على عقود المشاركة و  بدورها إلى
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التـأصيل النظري لإدارة المخاطر 
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 تمهيد:

تعد مخاطر الإئتمان من أهم المخاطر عا لإختلاف النشاط الممارس بها و تتعدد أشكالها تبتتنوع المخاطر و    
العميل على الوفاء  هذه المخاطر تتمثل في عدم قدرةالمشتركة بين البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية و 

ه المخاطر الإئتمانية وذلك بسبب التمويل التي تتميز به والبنوك الإسلامية هي الأكثر تعرضا لهذبإلتزاماته، 
لامية للتعامل مع هذه المخاطر، ونظرا للنّمو السريع في حجم وتتخذ وسائل محددة تتوافق مع الشريعة الإس

نطاق الخدمات التي تقدمها البنوك الإسلامية في بلدان كثيرة فقد أصبح موضوع إدارة المخاطر الإئتمانية و 
الإسلامية يحظى بأهمية متزايدة، وسنحاول في هذا الفصل التطرق إلى التأصيل النظري لإدارة بالبنوك 

 المخاطر الإئتمانية من خلال تقسيمه إلى المباحث التالية: 

 البنوك الإسلامية.ب لمحة عامة عن  إدارة المخاطر المبحث الأول:

 الإسلامية.أساسيات حول المخاطر الإئتمانية بالبنوك  المبحث الثاني:

 ماهية إدارة المخاطر الإئتمانية في البنوك الإسلامية.  المبحث الثالث:
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 دارة المخاطرفي البنوك الإسلاميةالمبحث الأول: لمحة عامة عن  إ
عكس ينالأمر الذي  هأسسفي البنوك الإسلامية في مبادئه و يختلف العمل في البنوك التقليدية عن العمل   

لذا التمويلية والإستثمارية،  الأنشطته اأثناء مزاولته هذه الأخيرة تعرض لهاتالمخاطر التي  على طبيعة
حات ذات لإلى مفهوم المخاطر في البنوك الإسلامية وعلاقتها بالمصطالتطرق في هذا المبحث سنحاول 

 ا.أهميتها إضافة إلى مختلف مراحل إدارتهومفهوم إدارة المخاطر فيها وأهدافها و  الصلة
 المخاطر في البنوك الإسلامية و علاقتها بمصطلحات أخرى  مفهوم المطلب الأول:

لا يخلو عمل البنوك الإسلامية من المخاطر مثلها مثل البنوك الأخرى وسنحاول في هذا المطلب الإلمام    
سباب بالمصطلحات ذات الصلة إضافة إلى أريف الخطر في البنوك الإسلامية وعلاقة هذا المفهوم بتع

 إرتفاع مستوى المخاطر في البنوك الإسلامية.  

 أولا: تعريف المخاطر 
يعد مصطلح المخاطر من المصطلحات التي تستخدم في أغلب المجالات وتتخذ المخاطر عدة تعاريف   

 ه.من له بحسب الجانب الذي ينظر

 الخطر في اللغة:  -1
ما بالمقارنة مع ما كان منتظرا حدوث تغيير إختلال في التوازن و "تدل كلمة مخاطر في اللغة على    

 1."الإنحراف عن المتوقعو 

 :الاصطلاحالخطر في  -2
يعرف بأنه: " إحتمال الفشل في تحقيق العائد المتوقع أو هي درجة التغير في العائد مقارنة بالمردود  

 2المتوقع الحصول عليه نتيجة لتأثير عناصر متعددة تساهم في تحقيق قيمة التدفقات".

كما يتم تعريفه بأنه: "الحالة التي تتضمن إحتمال الإنحراف عن الطريق الذي يوصل إلى نتيجة متوقعة أو 
 3مأمولة".

 : الخطر من المنظور المالي -3

يعرفه هذا الجانب بأنه: "حالة عدم التأكد من حتمية الحصول على العائد أو من حجمه أو من زمنه أو من 
 4مور مجتمعة".إنتظامه أو من جميع هذه الأ

                                                           
ة العلوم الإقتصادية نجيب الله حاكمي، " إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية"، مذكرة ماجستير، تخصص مالية دولية، قسم علوم التسيير، كلي 1

 .53، ص: 2014والتجارية علوم التسيير، جامعة وهران، الجزائر، 
الية و هاجر زرارقي، " إدارة المخاطر الإئتمانية في المصارف الإسلامية ) دراسة حالة بنك البركة الجزائري("، رسالة ماجستير، تخصص دراسات م 2

 .55، ص: 2012علوم الإقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، محاسبية معمقة، قسم العلوم التجارية، كلية ال
 . 53نجيب الله حاكمي، مرجع سبق ذكره، ص:  3
 . 53المرجع نفسه، ص:  4
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 الخطر من وجهة نظر البنوك: -4

غير مخطط لها أو تذبذب العائد رض البنك إلى خسائر غير متوقعة و "المخاطر البنكية هي إحتمالية تع  
 1المتوقع على إستثمار معين".

د غير مخطط لها بما قرض البنك إلى خسائر غير متوقعة و كما تعرف أيضا بأنها: "إحتمالية مستقبلية قد تع
على ة عدم التمكن من السيطرة عليها و قد تؤدي في حالأهداف البنك و تنفيذها بنجاح، و  يؤثر على تحقيق

فلاسه".البنك و  علىآثارها إلى القضاء   2ا 

 الخطر في الفقه الإسلامي: -5

وصف لنوع من العقود تتضمن صيغته حقوقا و إلتزامات : يشير إلى المخاطرة من طرف الفقهاء بأنهاو    
طرة الإمام إبن القيم أن "المخا قد إعتبر، و 3"الية لطرفيه، أي أنها متعلقة بالعقد و تشير إلى عدم التأكدإحتم

الخطر الثاني يعها و يربح و يتوكل على الله، و هو أن يشتري السلعة بقصد بمخاطرتان، مخاطرة التجارة، و 
الباحثين في المصطلح لدى الفقهاء و  تخدام هذاالميسر الذي يتضمن أكل مال الناس بالباطل". وارتبط إس

الغنم بالغرم، تين في مجال الصيرفة الإسلامية وهما الخراج بالضمان و الإقتصاد الإسلامي بقاعدتين أساسي
 4حيث لا يحقق الربح إلا بالمخاطرة.

النتيجة نستنج أن المخاطرة: هي إنحراف النتيجة الفعلية على النتيجة المتوقعة أو  بناءا على ما سبقو     
 المرغوب الوصول إليها.

 أخرى. اتمصطلحب تهاعلاق سنحاول إظهار قمنا بتعريف المخاطر من عدة جوانب بعد أن

   ر وعلاقتها بالمصطلحات ذات الصلةثانيا: المخاط

سنحاول هنا التركيز على أكثر مع العديد من المصطلحات ويشترك معها في عدة جوانب و  الخطريتشابه 
 با من مصطلح المخاطرة.المصطلحات قر 

 

 
                                                           

ة في الألفية الثالثة) منافسة، مخاطر، حسين بلعجوز، "إدارة المخاطر البنكية و التحكم فيها"، بحث مقدم إلى الملتقى الوطني حول: المنظومة المصرفي 1
 .03، ص: 2005جوان  7-6تقنيات("، جامعة جيجل، يومي 

/ 03/ 21، تاريخ الإطلاع: www.kantakji.comمحمد سهيل الدروبي، "إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية"، بحث منشور على الموقع:  2
 .10:30عة الإطلاع: ، سا2020

، www.elgari.comمحمد علي القري، "المخاطر الإئتمانية في العمل المصرفي الّإسلامي"، دراسة فقهية إقتصادية، من موقع محمد علي القري:  3
 .12:00، ساعة الإطلاع: 2020/ 03/ 21تاريخ الإطلاع: 

 .55بق ذكره، ص: هاجر زرارقي،مرجع س 4

http://www.kantakji.com/
http://www.elgari.com/
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 الخطر و عدم اليقين) عدم التّأكد(: -1

يوجد هناك إرتباط بين مصطلح الخطر وعدم اليقين، ذلك أن المخاطرة هي إحتمال وقوع أمر غير مؤكد     
ولذلك فإن الخطر يولد عدم اليقين، فالتعرض للخسارة في  وقوعه أما الأمور اليقينية فلا يوجد بها خطر

ارية مثلا هي مخاطرة فإذا وقعت فعلا فإنها لم تعد مخاطرة بل صارت أمرا يقينيا حيث عدم الأمور التج
بالجمع بين التعاريف السابقة لمقدرة على التنبأ بالمستقبل"، و التأكد عرفه مايكل سميث بأنه "هو الشك في ا

 1ستقبلية".يمكن تحديد مفهوم المخاطرة بأنها "عدم التمكن من وضع تقدير مطلق للنتائج الم

عدم التّأكد فالأولى هي حالة الشك المرتبطة بتوفر معلومات الحقيقة يوجد إختلاف بين الخطر و في و 
تاريخية تساعد في وضع الإحتمالات بشأن التدفقات النقدية المستقبلية تسمى هذه الإحتمالات بالإحتمالات 

تعتمد على المعلومات والبيانات الكافية و  وفرالموضوعية، أما عدم التّأكد فهو حالة الشك الناتجة عن عدم ت
 2الحدس و المهارة.

 المخاطرة والمقامرة:  -2

المقامرة في أن كل منهما تتضمنان الربح و الخسارة، غير أن الإختلاف تشترك كل من المخاطرة و    
 3الحظ.لمصادفة و فإنها تعتمد على االحساب بينما المقامرة أن المخاطرة تعتمد على المنطق و  بينهما يكمن في

 المخاطرة و الغرر: -3

ليس كل غرر اللغة إلّا أن ليس كل خطر غرر و  مترادفان فيالغرر متقاربان و إن مفهوم الخطر و   
 5:مايليالإختلاف الموجود بينهما يكمن في، و 4خطر

تبرعات عقود ال الغرر هو الجهالة أو عدم التّأكد في الصيغة أو المحل في عقود البيع، و يقع الغرر في -
 هي المبرر للربح؛ ة فهي ملازمة للنشاط الإقتصادي و عقود التعاون، أما المخاطر كالهبة و الرهن و 

غرر لم يدخله الغرر بعد ذلك، بينما الخطر  ن القول إذا إنعقد العقد على غيريمك الغرر مفهوم ساكن أي -
 مفهوم متحرك أي أن المخاطر تزيد بتغير الظروف؛

                                                           
 -، ص2013، عمان، الأردن، 01بن علي بلعزوز و آخرون، "إدارة المخاطر،المشتقات المالية، الهندسة المالية"، دار الوراق للنشر و التوزيع، ط 1

 .33-32ص:  
 .57هاجر زرارقي، مرجع سبق ذكره، ص:  2
ت"، مجلة خلاصات كتب المدير و رجل الأعمال، الشركة العربية للإعلام العلمي دان بورج، "إدارة المخاطر المالية في الإستثمارات و المشروعا 3

 . 02، ص: 2002،القاهرة، مصر، 22)الشعاع(، العدد 
 ، جدة،23، المجلد 02" إدارة الغرر في التأمين التعاوني"، مجلة الملك عبد العزيز: الإقتصاد الإسلامي، العدد عبد الرحيم عبد الحميد الساعاتي،  4

 .02ص: ، 2010المملكة العربية السعودية، 
ى محمد علي القري، "المخاطر الإئتمانية في العمل المصرفي الإسلامي )دراسة فقهية إقتصادية("، بحث مقدم إلى ندوة التنظيم و الإشراف عل 5

 .27، ص: 2000أفريل،  12-10وم، السودان، طالمصارف الإسلامية، الخر 
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يتعلق  لخطر لا يؤدي إلى فساد العقد وهوصيغة التعاقدية يتولد عنه مخاطرة، أما االغرر هو خلل في ال -
 بالملابسات المحيطة بالعقد.

بالعديد من المصطلحات المتقاربة سنحاول من العنصر الموالي الخطر  مصطلح علاقةل تطرقنابعدما  
 . سلاميةالتطرق لمختلف الأسباب التي تجعل مستوى المخاطر يرتفع في البنوك الإ

 توى المخاطر في البنوك الإسلاميةثالثا: أسباب إرتفاع مس

 1تعود أسباب إرتفاع مستوى المخاطر في البنوك الإسلامية إلى جملة من العوامل أهمها:  

مناسبة كالموارد المالية ال  النقص التي تعاني منه المصارف الإسلامية في بعض المتطلبات الأساسية: -1
 .النظمرية والأجهزة المعاونة و الإستثماالخبرات و 

لعامل ي بدايتها بحاجة للعائد السريع و : إذ كانت هذه المصارف فحداثة النّظام المصرفي الإسلامي -2
 .السيولة لتستطيع أن تثبت أقدامها في السوق المصرفية

ات : حيث أن هناك بعض مكونات البيئة المحيطة التي تعمل على إيجاد معوقمؤثرات البيئة المحيطة -3
الإجراءات التي توضع لتخدم صارف الإسلامية منها التشريعات و لرفع درجة المخاطر الخاصة بالم

 .الصيرفة التقليدية
التي لا تتناسب مع : و خضاع البنوك الإسلامية إلى السياسات النقدية التي تقرها البنوك المركزيةإ -4

 .كل في السياسة الماليةطبيعة عمل البنوك الإسلامية كما تواجه البنوك الإسلامية مشا
: حيث ينظر للبنوك الإسلامية على أنها مؤسسات خيرية لا المفاهيم الإجتماعية الخاطئة السائدة -5

 .تهدف إلى تحقيق الربح أو أنها بنك مثله مثل البنوك التقليدية يتعامل بالربا تحت مسميات مختلفة
ر و تفعيل عمل المصارف ة في تطوي: حيث تساهم الأسواق الماليغياب سوق مالية إسلامية نشطة -6

 .الإسلامية

 ارة المخاطر في البنوك الإسلاميةإد : ماهيةلمطلب الثانيا

لقد تم تعريف إدارة المخاطر بطرق متنوعة إلا أن هناك فكرة واحدة تظهر في التعريفات وهي أن إدارة    
يجاد طرق للتعامل معها، و المخ من شأن  هاتين النقطتين أن تساعدنا في اطر تتعلق أساسا بتوقع المخاطر وا 

 هذا ما سيتم التطرق له في هذا المطلب. و  أهميتهاأهدافها و سواءا من مفهومها أو  فهم ماهية إدارة المخاطر

 أولا: مفهوم إدارة المخاطر

 .نشأتهاطر سنحاول التركيز على تعريفها و من خلال مفهوم إدارة المخا

                                                           
"دراسة مقارنة لإدارة المخاطر في الجزائر بين البنوك الإسلامية و البنوك التقليدية خاصة )دراسة حالة بنك البركة الجزائري  جميلة الجوزي، علي حدو، 1

 .81، ص: 2016، الجزائر، 07و بنك الشركة المصرفية العربية و بنك الخليج الجزائري("، المجلة الجزائرية للعولمة و السياسات الإقتصادية، العدد 



 الفصل الثاني:                                                       التأصيل النظري لادارة المخاطر الائتمائية

 
43 

 تعريف إدارة المخاطر: -1

تجربته مختص يعرفه حسب خبرته الشخصية و  المخاطر مفهوم ليس له تعريف محدد ثابت فكل إدارة تعد
طر بيئة العمل المناسبة بغرض تحديد المخاها البنك لتهيئة العمليات التي يقوم ب" فهناك من يعرفها على أنها:

دارتها و  ئ على عملية إتخاذ لسيقياسها بطريقة تمكن من تقليل أثرها االتي من المحتمل التعرض لها وا 
 1."التحوط لها ثم كيفية علاج الخسائر التي يمكن أن تحدث بسببهاالقرارات و 

حماية أصول المنشأة من الأخطار : "جهاز من الموظفين يتخصصون في وهناك من يعرفها على أنها
 2تحقيقها".مهتمون بتكاليف الأخطار القابلة للتأمين ووسائل سلحون بالمعرفة بأسواق التأمين و هم مو 

تنفيذ خطة للتعامل راءات والوسائل اللازمة لتطوير و إتخاذ الإج": هناك من يعرفها بأنهامن جانب آخر و 
حل، مع الأخطار العشوائية المحتملة للمؤسسة أو الفرد بغرض حماية أصولها و يتم ذلك من خلال ثلاث مرا

قياسه، المرحلة الثانية: ص أو المؤسسة و لذي يتعرض له الشخحجم الخطر االمرحلة الأولى: تحديد نوع و 
ه في تحمله، المرحلة رغبتطر بحيث يتناسب مع مقدرة الشخص و إتخاذ الوسائل المناسبة لإزالة أو تحديد الخ

هذا قد يعني خفض و ءات للمحافظة على الحجم المرغوب تعديل الإجراالثالثة والأخيرة: مراقبة حجم الخطر و 
 3."المخاطر

الأساليب ا: مجموع العمليات و الإجراءات و السابقة يمكن أن نعرف إدارة المخاطر على أنه من التعاريف   
تطبيق إجراءات تمكن من التقليل من د المخاطر وقياسها والقيام بتصميم و التي يقوم بها البنك من أجل تحدي

 حدوث الخسائر بأقل تكلفة. 

 نشأة و تطور إدارة المخاطر -2

في كل الأزمنة، لذلك نجد أن الإنسان يسعى دائما لتطوير ل المجالات و المخاطر موجودة في كإن 
يمكن تقسيم مراحل تطور إدارة المخاطر إلى لمخاطر، و المقاييس  التي من شأنها أن تقلل إحتمال تعرضه ل

 :مرحلتين

 المرحلة الأولى: -أ

جهة المخاطر ومع تطور شريعة الإسلامية لمواأحكام السلام كان لأسلافنا طرق تتوافق و مع ظهور الإ  
تخصص جاء عصر الايدت المخاطر المحيطة بالأعمال و تعقدها  وتعدد الأنشطة ذات العوائد تز الحياة و 

حيث إكتشف الرياضي باسكال  ،تقسيم العمل مما استدعى ظهور أدوات جديدة أكثر دقة لقياس الخطرو 
                                                           

الحوكمة وال بن عمارة، "إدارة المخاطر في مصارف المشاركة"، بحث مقدم إلى الملتقى العلمي الدولي حول: الأزمة المالية والإقتصادية الدولية و ن 1
 .03،  ص: 2009أكتوبر 21-20العالمية، كلية العلوم الإقتصادية و علوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، 

 .46، مرجع سبق ذكره، ص: بن علي بن عزوز و آخرون  2
 .88عبد الرحيم عبد الحميد الساعاتي، مرجع سبق ذكره، ص:  3
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الخصوم في دأ الإهتمام بإدارة الأصول و شر بفي القرن التاسع عو  ،نظرية الإحتمالات لحل لغز المقامرة
من هنا باح لملاك المصارف و كان محور إهتمام إدارة المصارف في تلك الفترة هو تخطيط الأر و  .المصارف

 .إهتمامها هو قياس حساسية سعر الفائدة طلق عليها مدرسة "تخطيط الربح" وكان أكبرنشأت مدرسة أ
 ،ف إدارات المصارف بشأن توقعاتها المختلفة لهامش الفائدةساعدها في ذلك البرامج الموضوعة من طر و 
رغم الإستعمال المكثف لهذه البرامج فإن المصارف لم تحرر من المخاطر ويعود السبب في ذلك إلى و 

 1التي لم تكن كافية لإتخاذ القرار المناسب.ث المعلومات حول إعادة التسعير و الحاجة إلى برامج لتحدي

 المرحلة الثانية  -ب

إن إخفاق المدرسة سالفة الذكر في تحقيق الأهداف المرجوة فتح باب لظهور مدرسة أخرى تعرف     
الذي يقوم على فكرة بسيطة المخاطر كأحد فروع علم الإدارة و جاء علم إدارة "إدارة المخاطر" و  بمدرسة

حدوث خسائر معينة أو  مضمونها أن الإدارة يمكنها التعرف على المخاطر التي تتعرض لها وتقيمها لتفادي
أشارت دراسة "ماركويتز" الى أن إختيار المحفظة ماهي إلا معضلة  1959، ففي عام 2عدم تحقيق المكاسب

في نموذج تقييم الأصول الرأسمالية و طور "شارب"  1964في عام العائد المتوقع من هذه المحفظة و تعظيم 
تؤثر في العائد المتوقع ير إلى أن عددا من العوامل قدم "روس" نظرية الأسعار المرجحة التي تش 1976سنة 

ورغم القبول الواسع لهذه النظريات إلا أنه لا يتوفر  ،أثر هذا النموذج هو المخاطر الإجماليةللأصول و 
 3إجماع على العوامل التي تؤثر في كل أصل أو في الطريقة التي تقدر بها هذه المخاطر.

طوره تالمخاطر من خلال توضيح مفهومه والتعرف على نشأته و  ارةبعدما حاولنا الإلمام بمصطلح إد 
 أهدافه من خلال العنصر الموالي.سنتطرق للحديث على أهميته و 

 .اطرإدارة المخأهداف و  : أهمية نياثا

 أهمية إدارة المخاطر. -1

 4تتمثل أهمية إدارة المخاطر في النقاط التالية:

 على ربحية المصرف؛التحوط ضدها بما لايؤثر تقدير المخاطر و  -
تخاذ قرارات سياسة العمل و ضحة يتم بناءا عليها تشكيل خطة و لمساعدة في تشكيل رؤية واا - ا 

 التسعير؛
 المستقبلية؛يق التحكم في التكاليف الحالية و تطوير ميزة تنافسية للمصرف عن طر تنمية و  -

                                                           
 . 75 -74ص:  -هاجر زرارقي، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .75المرجع نفسه، ص:  2
، 2017سلامية، ماليزيا، حنان محمد الميعوفي، محمد رضوان عبد العزيز، " إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية"، مجلة الرسالة، الجامعة الإ 3

 .54ص: 
 .03نوال بن عمارة، مرجع سبق ذكره، ص:  4
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 ازل.مساعدة المصرف على إحتساب معدل كفاية رأس المال وفقا لمقترحات لجنة ب -
 أهداف إدارة المخاطر. -2

 1يمكن القول أن أي نظام لإدارة المخاطر يجب أن يعمل على تحقيق الأهداف التالية:

 التنفيذيين فكرة كلية عن جميع المخاطر التي يواجهها المصرف؛إعطاء مجلس الإدارة و  -
 مصرف؛ذلك لإدارة مختلف أنواع المخاطر في جميع وحدات الوضع نظام للرقابة الداخلية و   -
 التأكد من حصول المصرف على عائد مناسب للمخاطر التي قد يواجهها؛  -
 إستخدام إدارة المخاطر كسلاح تنافسي.  -

من خلالها إدارة المخاطر مختلف المراحل التي نشأت تتضح أهمية وأهداف و سبق كل ما من خلال و   
 الموالي.دارة المخاطر في العنصر سنحاول تحديد المراحل التي تم من خلالها التطبيق العملي لإكعلم، و 

 مراحل إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية المطلب الثالث:

المراحل لإدارة المخاطر التي تتعرض لها نشاطاتها مية بإتباع مجموعة من الخطوات و تقوم البنوك الإسلا 
 2:و سنحاول التطرق لها تفصيلا في هذا المطلب

كل خدمة يقدمها البنك تنطوي عليها مجموعة من المخاطر إذ يسمح   :همرحلة توقع الخطر و تحديد أولا:
ستيعاب الظواهر الغير منتظرة و توقع المخاطر بالتخفيض من ع من هذا امل المفاجأة وعامل عدم التّأكد وا 
 .تحققهاالتخفيض من تكرار وقوع المخاطر و الإحتياط إذ تسمح هذه الأخيرة بخلال توفير إجراءات للحماية و 

حجمه  إن كل نوع من المخاطر لابد من النظر إليه بأبعاده الثلاثة :مرحلة تقييم الخطر و قياسهانيا: ث
حتمال حدوثه، وقياس الخطر قد يتضمن العوائد والتكاليف و مدته و و  القانونية والعوامل الإجتماعية المتطلبات ا 

خطورة الضرر أو إحتمال و عامل التّأكد  والإقتصادية والبيئية، فعملية تقييم المخاطر وقياسها هي تحديد
البنك رات التي يحتمل أن تسبب أضرارا و القرالظروف الخطرة و من بين مبادئ هذه المرحلة تحديد اوقوعه، و 

تحديد أقصى عتمد في هذه المرحلة على الطرق والأساليب الرياضية والإحصائية في تقييم وقياس المخاطر و ي
 .تحملهاخسائر محتملة يمكن حدوثها و 

يمها إلى تقسمخاطر وذلك بإنتقاء المخاطر و على البنك القيام بعملية تحليل ال التحكم:مرحلة التحليل و  ثالثا:
 ،تكرارهاة بأسعار تتناسب ودرجة خطورتها و أخرى مقبولمخاطر غير مرغوب فيها ومخاطر مرفوضة نهائيا و 

                                                           
 .03، ص:  نوال بن عمارة، مرجع سبق ذكره 1
موسى أحمد عبدي عمر، "إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية )دراسة ميدانية على المصرف الشعبي الشرعي بمدينة مالانج الاندونيسية("،  2

-54ص:  -، ص2019، كلية الدراسات العليا، جامعة سونان أمبيل الإسلامية الحكومية، أندونيسيا، أطروحة دكتوراه، تخصص الإقتصاد الإسلامي
55. 
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ن الغاي ا،ها حسب أهميتهتصنيفلتغيرات المصاحبة لتلك المخاطر و إضافة إلى تحديد ا ة من تحليل وا 
 .قيمة الخسائر المتوقعة والعوامل التي تتسبب فيهاعلى  منهاالتعرف و  تقييمهاالمخاطر هو تحديدها و 

بعد تحديد و تقييم الخطر وتحليله تأتي مرحلة معالجته  :التحكم في الخسارةمرحلة معالجة الخطر و ابعا: ر 
المخاطر ولها و هاته المرحلة يتم تحديد المخاطر التي تم قبوقوعه، ففي الخسائر الناجمة عن  التحكم فيو 

 .المخاطر التي تم قبولها يعني أن البنك مستعد لتحمل نتائجهاالتي تم رفضها، و 
 و يمكن توضيح العملية المنطقية و المنهجية لإدارة المخاطر من خلال الشكل التالي:

 البنوك الإسلامية : مراحل إدارة المخاطر في(01) الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

مصرف الشعبي الشرعي بمدينة مالانج الموسى أحمد عبدي عمر، "إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية )دراسة ميدانية على  :المصدر
 أندونيسيا، يل الإسلامية الحكومية،، أطروحة دكتوراه، تخصص الإقتصاد الإسلامي، كلية الدراسات العليا، جامعة سونان أمب"الاندونيسية(

 .56ص:  ،2019

مية نلاحظ أن البنوك ذي يمثل إدارة المخاطر الإئتمانية في البنوك الإسلا( ال01من خلال الشكل رقم )    
فحص  ،رإنشاء نطاق إدارة المخاطالتي تتمثل في ل إدارة مخاطرها تمر بعدة مراحل و من أجالإسلامية و 

 .معالجة المخاطر أخيراو  طر،تقييم المخاتحليل المخاطر،  اطر،المخ التعرف على، المخاطر

محاولتنا  التعرف على مفهوم إدارة الإلمام بمختلف جوانب المخاطر و  بعد محاولتنا في المبحث الأول   
 منتطرق إلى مراحل إدارتها سنحاول و أهدافها و كذلك الالإسلامية إضافة إلى  أهميتها و  المخاطر في البنوك

 خلال المبحث الثاني التعرف على المخاطر الإئتمانية في البنوك الإسلامية.  

 

 مراحل إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية

 فحص المخاطر

 تحليل المخاطر

 

 التعرف على المخاطر

 تقييم المخاطر

 

المتابعة 
 ةالمراجعو 

 

 

الإتصال 
شاورالتو   

 إنشاء نطاق إدارة المخاطر

 معالجة المخاطر
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 الإئتمانية في البنوك الإسلامية المبحث الثاني: أساسيات حول المخاطر
من بين هاته المخاطر هي مخاطر طبيعة النشاط الممارس و تختلف أشكالها بإختلاف لمخاطر و تتنوع ا   

بإعتبارها  ذلكلبنوك الإسلامية خاصة و اطر التي تتعرض لها البنوك عامة و التي تعد من أهم المخا الإئتمان
 مبحثمن خلال هذا التولي إهتماما كبيرا لإدارتها، و  هذا ماجعل البنوك الإسلاميةركيزة العمل البنكي و 

جراءات و  سنحاول التطرق  لامية إضافة إلى محاولة أسس منحه في البنوك الإسماهية الإئتمان وأهميته وا 
 .التطرق إلى ماهية المخاطر الإئتمانية في البنوك الإسلامية

 أهميتهالإئتمان  في البنوك الإسلامية و المطلب الأول: ماهية 
في مختلف المجالات  تنوعت وتعددت التعاريف حول الإئتمان في البنوك شأنه شأن الكثير من المفاهيم   

التي ينتج عنها لدائن والمدين و عموما هو يركز على الثقة التي تربط  اجتماعية و الإقتصادية والإدارية والإ
الإئتمان  سنحاول في هذا المطلب التطرق إلى تعريفو   الإستفادة الحالية مقابل الدفع المؤجل في المستقبل

 أهميته بالإضافة إلى علاقته مع المخاطر.في البنوك الإسلامية و 

 في البنوك الإسلاميةأولا: تعريف  الإئتمان 

يقصد بمصطلح الإئتمان في الإقتصاد الحديث: "أن يقوم الدائن بمنح المدين مهلة من الوقت يلتزم     
 1المدين عند إنتهائها بدفع قيمة الدين، وهذا التعريف يؤكد على عامل الوقت كأهم خواص للإئتمان".

شخص ما حين يضع تحت تصرفه مبلغا من النقود أو الثقة التي يوليها المصرف لكما يعرف الإئتمان بأنه: "
ذلك لقاء عائد في نهايتها بالوفاء بإلتزاماته و يقوم المقترض محددة يتفق عليها بين الطرفين و  يكلفه فيه لفترة

 2المصاريف".ف من المقترض يتمثل في الفوائد والعمولات و معين يحصل عليه المصر 

يرتضي البنك مقابل فائدة أو عمولة أن يمنح عميلا بناءا على طلبه  عرف أيضا بأنه : "عملية بمقتضاهاو    
ذلك لتغطية العجز في صورة أموال نقدية أو صورة أخرى و سواءا حالا أو بعد وقت بعيد تسهيلات في 

السيولة لتمكينه من مواصلة نشاطه أو إقراض العميل لأغراض إستثمارية أو تكون في شكل تعهد متمثلة في 
 3".رنك للعميل أو تعهد البنك نيابة عن العميل لدى الغيكفالة الب

ترام من خلال ما سبق يمكن أن نستنتج أن الإئتمان يقوم على عنصرين هما الوقت الذي يقوم على إح  
 الثقة المتبادلة بين البنك و المتعاملين. الأجل المحدد بين الأطراف و 

                                                           
ة العلوم خديجة مناد، "العوامل المؤثرة في تعثر التسهيلات الإئتمانية  في البنوك"، أطروحة دكتوراه، تخصص علوم مالية، قسم علوم التسيير، كلي 1

 .27، ص: 2016التسيير، جامعة الجيلالي اليابس، سيدي بلعباس، الجزائر،  الإقتصادية و التجارية و علوم
مكانية الإستفادة أنيس محمد مياد، "التّأمين على الإئتمان و دوره في إدارة المخاطر الإئتمانية و تعزيز عمليات التمويل )دراسة للتجربة الأردنية مع إ 2

 .26، ص: 2015و التّأمين، كلية الإقتصاد، جامعة دمشق، منها في سورية("، رسالة ماجيستر، قسم المعارف 
-2008فريد مشري، سارة عمرو عياش، "مخاطر الإئتمان في البنوك الإسلامية )دراسة حالة بنكين بنك دبي الإسلامي و بنك أبو ظبي الإسلامي  3

 9 -8كلية العلوم الإقتصادية و علوم التسيير، ميلة، الجزائر، ("،  بحث مقدم إلى الملتقى الدولي الثاني حول: الصناعة المالية الإسلامية، 2012
 . 03، ص: 2013ديسمبر 
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بتعادها مية و ساسا على التعامل وفق أحكام الشريعة الإسلاالتي تقوم أالإئتمان في البنوك الإسلامية و  أما ا 
المساهمات التي تقدمها تماما عن التعاملات التي تركز على أسعار الفائدة فهو بمثابة التسهيلات المصرفية و 

غيرها و  الإجارةاع و نالإستصالإسلامية المختلفة، كالمرابحة و المستثمرين في شكل من أشكال الصيغ للعملاء و 
المستمدة من يكون وفق لتلك الصيغ المتعددة و  هذا يكون بطريقة مباشرة لأن التوظيف الأساسي لأموالها لوك

 1الشريعة الإسلامية.

كما يمكن تعريفه بأنه: "الثقة التي يوليها المصرف الإسلامي لعميله في إتاحة مبلغ معين أو سلعة محددة 
، على أن يتم سداد قيمته )المبلغ/ السلعة( وفقا لشروط الصفة لإستخدامه في غرض محدد خلال فترة معينة

 2متفق عليها سلفا".

البنوك الإئتمان في البنوك الإسلامية و  من خلال  التعاريف السابقة نلاحظ أنه لا يوجد إختلاف في مفهوم  
رف الإسلامية التقليدية، فالثقة هي أساس المعاملة القائمة بين البنك و عملائه غير أن الإئتمان في المصا

هو مرتبط بنشاط حقيقي )التمويل بصيغة البيوع وغيرها( كما أن ويل إسلامي و هو دين بالذمة ناتج عن تم
النقود في الإقتصاد الإسلامي ماهي إلا رأس مال محتمل و لا تصبح حقيقية إلا إذا إرتبطت بعنصر آخر 

 3تقوم بالمتاجرة بالنقود.لتمويل نشاط إقتصادي معين، على عكس البنوك التقليدية التي 

حاولنا من خلال العنصر السابق التعرف على مصطلح الإئتمان  سواء في البنوك التقليدية التي بعد أن و     
الموالي في العنصر سنحاول تتعامل بالفوائد أو البنوك الإسلامية التي تتعامل وفق قواعد الشريعة الإسلامية 

 سلامية.في البنوك الإ تهأهمي التركيز على

 ثانيا: أهمية الإئتمان في البنوك الإسلامية

 4تبرز أهمية الإئتمان في البنوك الإسلامية في جوانب كثيرة منها:

 بالنسبة للعميل: -1

الخدمات التي يحتاجها العميل لتمويل مختلف إحتياجاته سواء الإنتاجية أو الإستهلاكية أو يوفر السلع و  
في حالة توقع إرتفاعها لإستفادة من إنخفاض أسعار السلع و الخدمات الإستثمارية، كما يتيح له فرصة ا

 .ذلك من خلال التمويل بالسلممستقبلا و 

 

 
                                                           

 .04ص:  مرجع سبق ذكره، ،عياش عمروسارة  ،فريد مشري  1
 .106هاجر زرارقي، مرجع سبق ذكره، ص:  2
 .106المرجع نفسه، ص:  3
 .109 -108ص:   -المرجع نفسه، ص  4
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 بالنسبة للبنك الإسلامي: -2

يعتبر المصدر الرئيسي للإيرادات الناتجة عن توظيف حقيقي للأموال، كما يبرز دور البنوك الإسلامية   
 .في تمويل البنية الأساسية للمجتمع

 النسبة للإقتصاد:ب -3

ير الأموال يدير عجلة الإقتصاد ويؤمن العمالة ويزيد يعتبر مهما لتنمية الإقتصاد الوطني، لأن توف  
زدهار النشاط الإقتصادي بمختلف مجالاته.الطاقة الإنتاجية والدخل الوطني، و   ا 

سنحاول التطرق إلى العلاقة  كل و أهمية الإئتمان بالنسبة للعميل وللبنك و للإقتصاد كسبق تطرقنا إلى  فيما   
 .المواليالعنصر في  الإئتمان و المخاطر هذا بين

 العلاقة بين الإئتمان و المخاطر ثالثا:

بإيرادات مستقبلية متوقعة وكل إئتمان مرتبط بمستوى من المخاطر فهما متلازمان  عملية الإئتمانترتبط 
لمستقبل تظل دائما يشوبها مستوى معين من عدم التّأكد بحيث مهما توفرت المعلومات اللازمة عن التنبأ با

عدم تمكنه من السداد، وبالتالي و  مما يعني حدوث تقلبات في العوائد و إحتمال تدهور الحالة المالية للعميل
 .1بالمخاطر مقرونة الأحوال شتى في وظيفةالائتمانفإن 

نما تقوم بالبحث عن أساليب ر بصفة كلية و نها أن تلغي المخاطوعليه فإن المصارف الإسلامية لا يمك   ا 
تساعدها في تقليل حدوث المخاطر وذلك من خلال وجود وحدة بحث داخل البنك تتولى مهمة إدارة المخاطر 

الإئتمانية بصفة خاصة بإعتبار أن مخاطر الإئتمان هي أهم المخاطر التي تتعرض  المخاطربصفة عامة و 
 2لها.

لى علاقة كذا أهميته بالإضافة إك الإسلامية و الإلمام بمفهوم الإئتمان في البنو حاولنا كل ما سبق من خلال 
 أسس منحه. صر الموالي التطرق إلى إجراءات و سنحاول من خلال العنهذا المصطلح بالمخاطر و 

 إجراءات و أسس منح الإئتمان في البنوك الإسلامية المطلب الثاني:

هذا ما سنحاول  التعرف عليه من يمر بإجراءات وأسس لمنحه و  بنك فإن الإئتمانكأي عملية مالية في ال
 خلال العنصر الموالي.

 

 
                                                           

 .4فريد مشري، سارة عمرو عياش، مرجع سبق ذكره، ص:  1
 .109رقي، مرجع سبق ذكره، ص: هاجر زرا 2
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 نح الإئتمان في البنوك الإسلاميةأولا: إجراءات م

 1يتم منح الإئتمان المصرفي الإسلامي وفقا للخطوات التالية:

 مرحلة ما قبل إتخاذ قرار منح الإئتمان: -1

مويل الذي يقدمه العميل للمصرف هي تبدأ بطلب التر الإئتماني و هيدية لصناعة القراتمثل المرحلة التم
 :يتضمن هذا الطلب عناصر عدة أهمهاو 

حيث يبين العميل طبيعة العملية التمويلية، مرابحة أو سلم أو إستصناع أو تأجير طبيعة الإئتمان:  .أ
 .أو مشاركة أو غيرها من صيغ التمويل الإسلامي

)لغرض المشاركة  ل نوع الإئتمان الذي يرغب في الحصول عليه نقديحيث يبين العمينوع الإئتمان:  .ب
ديدا كاملا حيث يحدد مواصفاتها عيني فيحدد نوع السلعة المراد الحصول عليها تح أو المضاربة(، أو

 .سعرها بشكل دقيقومصدرها و 
سوف  أن يحدد المجال الذيالغرض من الإئتمان بشكل تفصيلي و يجب معرفة الغرض من الإئتمان:  .ج

من عدمه وهل يتوافق  هالحكم على مدى مناسبة منحقيق حتى يمكن إتخاذ قرار بشأنه و يستخدم فيه بشكل د
ضافة إلى معرفة مدى مع قدرات وخبرات العميل و مقوماته الإئتمانية أم يتعارض معها بالإمع سياسة البنك و 

 الغرض المطلوب منه.مناسبة حجم ومبلغ التسهيل ونوعه و 
 يجب أن يتضمن طلب الإئتمان تاريخ تسديد قيمة الإئتمان المطلوب. اد:فترة السد .د
 يبين العميل طريقة السداد إما جملة واحدة أو بالتقسيط حسب قدرته على السداد. طريقة السداد: .ه
يمكن التمييز بين السداد لضمان إسترجاع أموالها و  تهتم البنوك بمعرفة مصادر مصادر السداد: .و

 مصدرين هما:
 و تتمثل أساسا في تقدير التدفقات النقدية المتوقعة للعميل، دراسة المركز المالي در الأولية:المصا

 للعميل و تقدير قيمة الإئتمان الحقيقية.
 تتمثل في الضمانات التي يقدمها العميل للبنك حيث تفضل هذه الأخيرة : و المصادر الثانوية

 الضمانات التي تتميز بسهولة تسييلها.
ول على المعلومات السابقة يقوم الباحث الإئتماني بتقييمها وهل هي : عند الحصمحاسبيةالوثائق ال .ز

يقوم  للعميل احث بتقديم نموذج خاصها يقوم البمتفقة مع الإطار العام للسياسة الإئتمانية للمصرف و بعد
انات يتعين إستفاءها يوقعه وفي نفس الوقت يحدد الباحث للعميل مجموعة من البيبتفريغ بيانات الطلب فيه و 

رفاقها بالطلب للتأكد من جديته.المستندات يتعين الحصول عليها و  ومجموعة من  ا 
 
 

                                                           
 .113 -109ص:  -، ص رقي، مرجع سبق ذكرههاجر زرا 1
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 مرحلة إعداد الدراسة الإئتمانية: -2

 نهالإستفسار عب وتحليل المركز المالي للعميل و تتمثل في دراسة الطلته المرحلة تمر عبر أربع خطوات و ها
 :كمايليوة سنحاول التطرق لكل خطو  هالتفاوض معو 

 الإستثمارالإئتمانية ضمن معايير التمويل و من الناحية  : يقوم المصرف بدراسة الطلبدراسة الطلب .أ
قد يستدعي الأمر إجراء أكثر من مقابلة شخصية مع العميل و  ،وحسب سياسة المصرف التمويلية

 للوقوف على الجوانب التي قد لا يغطيها طلب الإئتمان.
يتم لومات اللازمة من مختلف المصادرو : يتم في هذه المرحلة جمع المعللعميلتحليل المركز المالي  .ب

تحليلها لفترات قد تصل إلى ثلاث سنوات أو أكثر، كما تشمل من خلال دراسة القوائم المالية و ذلك 
 عملية التحليل دراسة بعض النسب .

تتولى هذه المهمة لبنك و لالخارجية ذلك من خلال المصادر الداخلية و  : يتمالإستفسار عن العميل .ج
لمعلومات الخاصة بالعميل سمعته وقدرته على السداد إدارة المعلومات بالبنك حيث تقوم بجمع كل ا

 غيرها.و 
: بعد دراسة المعلومات التي تم جمعها، وبعد التأكد من سمعة العميل وجديته التفاوض مع العميل .د

) في حالة  قيمة الربحمن سعر شراء السلعة و تضعلى شروط العقد التي ت هيقوم البنك بالتفاوض مع
التمويل بصيغة البيوع(، أو تحديد قيمة الإئتمان الممنوح في حالة التمويل بصيغ المشاركة أو 

 المضاربة .
 مرحلة ما بعد إتخاذ القرار الإئتماني:  -3

 ل مايلي:وتتم من خلا المتابعة و سداد قيمة الإئتمانالمرحلة من خلال إمتلاك السلع و  تتم هذه

بعد الموافقة على منح الإئتمان تقوم البنوك الإسلامية بإمتلاك السلع التي يحتاجها إمتلاك السلع:  .أ
تكون هذه الخطوة في حالة ا مسؤولية الهلاك قبل التسليم، و العميل طالب التمويل حيث تقع عليه

 ن للعميل.التمويل بصيغ البيوع، أما في باقي الصيغ الأخرى فيتم دفع قيمة الإئتما
البنكي حيث يجب أن تتصف بالدقة والشمولية لهذه المرحلة أهمية بالغة في العمل  مرحلة المتابعة: .ب

تكون المتابعة إما ان بواسطة أجهزته المختصة بذلك و من خلالها يقوم البنك بمتابعة الإئتمو الإستمرارية، و 
 ميدانية أو مكتبية.

بل إما جملة مستحقاته بحسب الشروط المتفق عليها من ق يقوم البنك بتحصيل سداد قيمة الإئتمان: .ج
 تتم متابعة عملية التحصيل عن طريق قسم التحصيل.واحدة أو بالتقسيط و 

 و يمكن تلخيص مختلف مراحل منح الإئتمان في البنوك الإسلامية في الشكل التالي:
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 : إجراءات منح الإئتمان في البنوك الإسلامية.(02)رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

 

  

 
، رسالة ماجستير، تخصص دراسات "هاجر زرارقي، "إدارة المخاطر الإئتمانية في المصارف الإسلامية ) دراسة حالة بنك البركة الجزائري(المصدر:

-2011حات عباس، سطيف، الجزائر، مالية و محاسبية معمقة، قسم العلوم التجارية، كلية العلوم الإقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة فر 
 .113ص:  ،2012

بعدما حاولنا من خلال العنصر السابق التعرف على إجراءات منح الإئتمان سنحاول من خلال العنصر   
 لى أسس منحه في البنوك الإسلامية.الآتي التطرق إ

 
حظ أن هذه البنوك مية نلاإجراءات منح الإئتمان في البنوك الإسلا( الذي يمثل 02من خلال الشكل رقم )   

التي تكون على خطوات عينة من أجل إنجاح هذه العملية و بعد  منح الإئتمان  تتبع إجراءات مقبل و أثناء و 
تتمثل في مرحلة ما قبل إتخاذ  القرار الإئتماني، مرحلة إعداد الدراسة الإئتمانية، مرحلة ما بعد إتخاذ  قرار 

 يها الإجراءات الخاصة بها.منح الإئتمان حيث أن كل مرحلة لد

  ثانيا: أسس منح الإئتمان في البنوك الإسلامية

المتعارف عليها عة من القواعد والأسس المستقرة و يستند منح الإئتمان في البنوك الإسلامية على مجمو 
 1:التي تتمثل فيما يليو 

                                                           
الدراسات عادل بن عبد الرحمان بن أحمد بوقري، "مخاطر صيغ التمويل التجارية الإسلامية في البنوك السعودية"، أطروحة دكتوراه، كلية الشريعة و  1

 .69 ، ص:2005الإسلامية، جامعة أم القرى، المملكة العربية السعودية، 

رار مرحلة ما قبل إتخاذ  الق

 الإئتماني

 مرحلة إعداد الدراسة الإئتمانية

مرحلة ما بعد إتخاذ  قرار منح 

 الإئتمان

 طلب الإئتمان

 إمتلاك السلعة

 المتابعة

 فسار عن العميلالإست

 دراسة الطلب

 تحليل المركز المالي للعميل

 التفاوض مع العميل

 سداد قيمة الإئتمان

 

تجديد 

 الطلب
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 توفر الأمان لأموال البنك:  -1

ذلك من خلال توظيف أموالهم في مشاريع ذات عائد لتحقيق الأمان للمتعاملين معه، و يسعى البنك   
أن  مجزي يعوضهم عن حجم المخاطر التي يريدون تحملها، بالمقابل يحتاج المصرف لشعوره بالإطمئنان إلى

 العميل سوف يتمكن من تسديد قيمة الإئتمان في الوقت المتفق عليه.

 تحقيق الربح:  -2

التكاليف أكبر ما ربح بجعل الفارق بين الإيرادات و ذلك هو قدرة المصرف على تحقيق أكبر المقصود ب 
 حيث يرتبط العائد بمستويات معينة من المخاطر ،يمكن من خلال توظيف الأموال في المشاريع الأكثر عائدا

 ن ثلاث إتجاهاتهنا نميز بيطر و على أن يختار المصرف الإستثمارات التي تتناسب مع إتجاهه نحو المخا
 محايد للمخاطر.متجنب للمخاطر و و  محب للمخاطر وهي

 السيولة:  -3

هدف السيولة افيا من الأموال السائلة لديه، و يعني إحتفاظ البنك بمركز مالي يتصف بسيولة توفر قدرا ك  
ولة كبيرة دقيق لأنه يستلزم الموازنة بين توفير قدر مناسب من السيولة للمصرف، فالمصرف الذي يحتفظ بسي

 منحتفظ بها، و إسوف يفقد أرباحا كان من الممكن ان يحصل عليها فيما لو قام بتوظيف تلك السيولة التي 
درته على الموازنة بين الربحية الربحية، حيث تقاس كفاءة البنك بمدى قهنا يأتي التعارض بين السيولة و 

 السيولة.و 

نح الإئتمان في البنوك الإسلامية  سنحاول من خلال أسس مالسابق لإجراءات و بعدما تطرقنا في المطلب 
ه البنوك بالإضافة إلى أنواعها المطلب التالي التركيز على ماهية المخاطر الإئتمانية التي تتعرض لها هذ

 أسبابها.و 

 المطلب الثالث:  ماهية المخاطر الإئتمانية في البنوك الإسلامية

أن هذه  ذلكالإئتمان في البنوك الإسلامية و  ة عن مخاطرتختلف مخاطر الإئتمان في البنوك التقليدي
طرف الآخر في تجارته أو بصيغ هامش معلوم والتي تنشأ من خلال تعثر آداء الالأخيرة عبارة عن تمويل 

الخسارة التي تأتي فيها مخاطر الإئتمان في صورة عدم قيام لتمويل بصيغ المشاركة في الربح و اصناعته و 
قد تنشأ هذه المشكلة نتيجة عدم كفاية المعلومات لدى ب المصرف عند حلول أجله، و اد نصيالشريك بسد

البنك عن الأرباح الحقيقية لمنشأة الأعمال، أما مخاطر الإئتمان في البنوك التقليدية تظهر في القرض عندما 
لتطرق إلى هذا المطلب اسنحاول في ، و في موعدهار عن الوفاء بشروط القرض كاملة و يعجز الطرف الآخ

 مصادرها.تعريفها وأنواعها بالإضافة إلى أسبابها و 

 



 الفصل الثاني:                                                       التأصيل النظري لادارة المخاطر الائتمائية

 
54 

 أولا: تعريف مخاطر الإئتمان في البنوك الإسلامية

قد ة سواء التقليدية أو الإسلامية و تعتبر المخاطر الإئتمانية أهم المخاطر التي تواجهها البنوك بصفة عام   
تعرف بأنها المخاطر مخاطر عدم القدرة على السداد و ب كانت محل إهتمام منذ القدم  كما يطلق عليها أيضا
هذا التعريف يسري على اته وفقا للشروط المتفق عليها، و الناشئة عن إحتمال عدم وفاء أحد الأطراف بإلتزام

التي تدير مخاطر الذمم المدينة والإيجارات)كالمرابحة والمشاركة المتناقصة مؤسسات الخدمات المالية 
 1ات أو مشاريع تمويل رأس المال العامل) كالإستصناع و المضاربة(.الإجارة(، وعمليو 

وتكون مخاطر الإئتمان في صورة مخاطر تسوية أو مدفوعات تنشأ عندما يكون على أحد أطراف الصفقة  
أن يدفع نقودا مثلا في حالة عقد السلم أو الإستصناع أو عليه أن يسلم أصولا مثلا في بيع المرابحة قبل أن 

تأتي مخاطر الإئتمان في حالة صيغ مما يعرض البنك لخسارة محتملة، و م ما يقابلها من أصول أو نقود يتسل
اد نصيب البنك عند حلول المشاركة في صورة عدم قيام الشريك بسدشاركة في الأرباح مثل المضاربة و الم

على الأرباح الحقيقية لمؤسسات هذه المشكلة قد تأتي نتيجة عدم توفر البنك على المعلومات الكافية الأجل، و 
نية في صورة مخاطر الطرف الآخر الأعمال. و بمأن عقود المرابحة هي عقود متاجرة، تنشأ المخاطر الإئتما

 2الذي تعثر أداؤه في تجارته.وهو المستفيد من التمويل و 

ي العنصر الموالي تعرفنا على المخاطر الإئتمانية في البنوك الإسلامية و فمن خلال العنصر السابق    
 التعرف على أنواعها و أسبابها.  سنحاول

   طر الإئتمان في البنوك الإسلاميةثانيا: أنواع  و أسباب مخا

هذا ما سنحاول التطرق وكذلك هناك أسباب عديدة لحدوثها و  مخاطر الإئتمان العديد من الأنواع  تتضمن  
 إليه.

 أنواع المخاطر الإئتمانية: -1

 3ئتمان أنواع متتعددة و من بينها نذكر مايلي:تتضمن مخاطر الإ

: حتى يتمكن المصرف من تلبية إحتياجات العملاء المختلفة عليه أن مخاطر التركيز على صيغة واحدة .أ
يمكن قياس المخاطر عن طريق المعايير المقترحة التالية عدد و  ،يركز على صيغ التمويل المختلفة

 لصيغ مقارنة لإجمالي حجم التمويل.الأوزان النسبية لو  الصيغ المستخدمة
                                                           

 .32محمد عبد الحميد عبد الحي، مرجع سبق ذكره، ص: 1
اعد الأخضر لقليطي، حمزة غربي، "إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية)دراسة ميدانية("، ورقة بحث مقدمة إلى الملتقى الدولي حول: أسس و قو  2

 .9، ص: 2010النظرية المالية الإسلامية، جامعة غرداية، الجزائر، 
، جريدة الشرق، تاريخ sharq.com-https://alزي، "تنظيم و إدارة الإئتمان في القطاع المصرفي الإسلامي"، بحث منشور على موقع:محمد فو  3

 .14:30، ساعة الإطلاع: 2020/ 04/ 01الإطلاع: 
 

https://al-sharq.com/


 الفصل الثاني:                                                       التأصيل النظري لادارة المخاطر الائتمائية

 
55 

: تكلفة التمويل لا تستخدم لجميع الصيغ في المصارف الإسلامية لأن بعض الصيغ إرتفاع تكلفة التمويل .ب
سبيا ليس الخسائر فالعميل لا يتحمل هنا تكلفة التمويل لأن الربح محاتعتمد على المشاركة في الأرباح و 

أدلة إجراءات عمل للتمويل لضمان وجود أسس لمنح التمويل  من الأهمية بمكان وجودهو التكلفة، و 
على كفاءة المحفظة  ووجود مراجعة دورية للسقوف الممنوحة للعملاء، إضافة لوجود مراجعة دورية للحكم

ريق: نظام قياس يمكن قياس تلك المخاطر عن طل على تجنب المخاطر قبل وقوعها و العمالإئتمانية و 
 متابعتها.منح التمويل و تكلفة التمويل، ونظام 

بع أهمية تنويع محفظة التمويل من وجود نظام لتوزيع المخاطر ن: تتنويع محفظة التمويلخطر عدم   -ج
من ن للتمويل تمكّ ضافة لوجود موازنة تخطيطية بالإخارجيا، ات الإقتصادية المختلفة داخليا و بين القطاع

ستخدامها ويمكن قياسو  موالالموازنة بين مصادر الأ : وجود المعايير التالية ها تلك المخاطر عن طريقا 
الداخلية من إجمالي حجم الإستثمار الداخلي والخارجي، مويل، الوزن النسبي للإستثمارات موازنة تخطيطية للت

 ووجود نظام لتوزيع المخاطر.
 :أسباب المخاطر الإئتمانية -2

مخاطر أعلى من  وهي، الوفاء بالإلتزاماتب و المماطلة التعثر تواجه البنوك الإسلامية بالوقت الحاضر 
تلك التي تواجها البنوك التجارية لأنها تفتقر إلى طرق معالجة مخاطر الديون ضمن نطاقها المباح نظرا 

أهم أسباب المخاطر الإئتمانية  يمكن جمعو  لتقيدها بأحكام الشريعة في المعاملات المالية الإسلامية
 1مايلي:في

 عمليات على القائمة التمويل وصيغ ،والخسائر الأرباح في المشاركة على القائمة التمويل صيغ -أ
 خبرة ولا وموحدة مطورة معلومات نظم البنوك لايمتلك هذه مع العقود في الآخر الطرف : كون والشراء البيع

من ثم عديدة و  لمخاطر المشروع قديعرض الإمكانيات هذه مثل توفر بدون  الأعمال، وبالتالي في مجال
الصيغ  من الأول النوع خلال من العميل البنك مع فيه شارك الذي المشروع في كبيرة خسائر حدوث ماليةاحت
 هذه المخاطر في مثل عنها تنجم الصيغ من الثاني النوع وفق والعمل( والخسائر الأرباح في المشاركة صيغ)

في   عليه المترتبة المستقبلية زاماتهبالت من الوفاء إمكانيته عدم أي للعميل المالي المركز سلامة عدم حالة
 معدلالربح و  نسبة من تقلل ئتمانيةإ رمخاط إلى البنك تعريض يعني الحالتين كلتا وفي البنك، اتجاه مواعيدها

 .البنك رأسمال دوران
 على التفاوض أساس الديون على جدولة بإعادة الإسلامية للبنوك حيث لايسمح الفائدة: تحريم -ب
 إمكانية بعدم السداد وهو مايعرف عن المماطلة أو التعثر على العملاء يشجع ماا فية وهذإضاة فائد أسعار
 الإسلامية. البنوك في تماما مرفوضة الذمة فهي في ثبوته بعد الدين زيادة

                                                           
 .7-6ص:  -فريد مشري، عمرو عياش، مرجع سبق ذكره، ص 1



 الفصل الثاني:                                                       التأصيل النظري لادارة المخاطر الائتمائية

 
56 

العمل  في معترف غير الإسمية قيمته من بأقل أجله قبل لغيره الدين بيع : أيبالديون  المتاجرة منع -ج
حسم  تستطيع لا الإسلامية البنوك أن يعني مما بالديون، المتاجرة على الباب يغلق مي وهذاالإسلا المصرفي
 با أو حتى المتاجرة في بيع الديون في دفاترها لأي طرف.الرّ  إلى يؤول ذلك لأن الكمبيالات

 ساليبوالأ الأدوات من الكافي القدر الإسلامية البنوك لدى : لايوجدساليب للتحوطالأو وات الأد غياب -د
التقليدية،  البنوك لعمل ومناسبة الفائدة على ترتكز معظمها أن بحيث من المخاطر التحوط في تساهم التي
 .نسبيا محدودة الإئتمانية المخاطر مع التعامل على لبنوك الإسلامية قدرةا أن يعني مما

 ثالثا: مصادر مخاطر الإئتمان في البنوك الإسلامية 

 1مايلي:في في البنوك الإسلامية ئتمانيةتتمثل مصادر المخاطر الإ
 : و هي مرتبطة بالعوامل التالية:مصادر داخلية متعلقة بالمصرف -1
 ؛ مدى قدرة المصرف على متابعة منح الإئتمان، والتحقق من قيام العميل بالمتطلبات المتعلقة به -
 عدم سلامة الضمانات أو القدرة على متابعتها؛ -
 ئتمان على عدد محدد من العملاء أو في مناطق جغرافية محددة(؛التركيز الإئتماني) تركز الإ -
التي تتمتع بالكفاءة التي عدم إستقرار أسعار السلع والصرف وعدم توفر الخبرات المتخصصة و  -

 تمكنها من القيام بعملها.
يعود السبب في تعرض المصرف لهذا النوع من المخاطر  مصادر خارجية متعلقة بالعميل: -2

 لأسباب أهمها:لمجموعة من ا
 السمعة الإئتمانية أو الإجتماعية للعميل؛ -
النشاط الذي يزاوله العميل أو القطاع الذي ينتمي إليه، حيث تختلف درجة المخاطر من قطاع إلى  -

 آخر، إما بسبب الظروف التشغيلية أو الإنتاجية أو التنافسية؛
 نوع الضمانات التي يقدمها العميل؛ -
 ذاتية أو خارجة عن قدرته. إفلاس العميل إما لأسباب -
: تختلف مصادر مخاطر الإئتمان في البنوك الإسلامية بحسب مصادر مرتبطة بالصيغة التمويلية  -3

 طبيعة العقد أو الصيغة التمويلية كالآتي:
تنتج مخاطر الإئتمان في صيغة المرابحة إما بسبب عدم وفاء العميل بسداد مستحقات المصرف  -

، أو لتأجيل العميل سداد مستحقات المصرف عمدا أو بسبب إنخفاض قيمة الناتجة عن شراء السلعة
 الضمانات التي يقدمها العميل؛
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تنتج مخاطر الإئتمان في صيغتي السلم و الإستصناع، إما بسبب عدم تسليم المسلم فيه في الوقت  -
ائد من السلم للتكلفة أو المتفق عليه في العقد) السلعة في السلم والثمن في الإستصناع(، أو عدم تغطية الع

 تعذر التسليم لظروف طارئة أو عدم إلتزام العميل بتسليم السلعة حسب المواصفات المطلوبة؛
الإجارة بسبب عدم سداد الأقساط عند حلول تاريخ التقسيط و تنتج مخاطر الإئتمان في صيغتي البيع ب -

 إستحقاقها أو تأخيرها؛
المشاركة بسبب عدم دفع العميل نصيب المصرف من ة و طر الإئتمان في صيغتي المضاربتنتج مخا -

 الأرباح أو تأخيرها.
أن تطرقنا في المبحث السابق على أساسيات حول المخاطر الإئتمانية في البنوك الإسلامية سنحاول بعد 

 في المبحث الموالي التعرف على ماهية إدارة  المخاطر الإئتمانية . 
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 دارة المخاطر الإئتمانية في البنوك الإسلاميةلإ لإطار النظري ا المبحث الثالث:

تعتبر مخاطر الإئتمان في البنوك الإسلامية أعلى من مخاطر الإئتمان في البنوك التقليدية لذلك فإن     
سنحاول في شى مع أحكام الشريعة الإسلامية و أساليب تتمالبنوك الإسلامية تحتاج إلى طرق و إدارتها في ا

 لمبحث التطرق إلى تعريف إدارة المخاطر الإئتمانية في البنوك الإسلامية .هذا ا

 إدارة المخاطر الإئتمانية في البنوك الإسلامية أساسيات حولالمطلب الأول: 

ي يضمن تجنبها أو التقليل أساليب لإدارة مخاطرها الإئتمانية بالشكل الذوك الإسلامية إجراءات و تتخذ البن   
ى تعريفها بالإضافة إلى على كيفية إدارة هذه المخاطر حاولنا التطرق في هذا المطلب إلللتعرف منها و 

 مبادئ إدارتها.معايير و 

 البنوك الإسلاميةأولا: تعريف إدارة المخاطر الإئتمانية في 

جل ها إدارة المصرف من أتعرف إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية بأنها: "مجموع الإجراءات التي تتخذ   
 1السيطرة على المخاطر الناتجة عن منح الإئتمان وفقا لأساليب ضوابط الصيرفة الإسلامية".التحكم و 

راسة المخاطر دبة والأدوات اللازمة لتوقع و وتعرف أيضا بأنها: "نظام متكامل شامل لتهيئة البيئة المناس
يراداتهل البنك وأصوله و محتملة على أعماقياسها و تحديد مقدار آثارها الالمحتملة وتحديدها و  ووضع الخطط  ا 
ضبطها لتخفيف ر، أو لكبحها أو للسيطرة عليها و لما يمكن القيام به لتجنب هذه المخاطالمناسبة لما يلزم و 

 2من آثارها أو القضاء على مصادرها".

قع المخاطر بعملية تو  سلامية بأنها: تنظيم متكامل يقوميمكن تعريف إدارة المخاطر في البنوك الإ سبق مما
التي يمكن أن يتعرض لها البنك ودراستها من أجل تحديد مقدارها، ومن ثم وضع الأساليب  الإئتمانية

 التقليل منها.و  الأدوات المناسبة للسيطرة عليها أو التحوطو 

الإئتمان في البنوك الإسلامية  في العنصر السابق تطرقنا إلى التعريفات المختلفة لإدارة مخاطر 
 من خلال العنصر الموالي الإلمام بمعايير إدارة هذه المخاطر. سنحاولو 

 الإسلامية بنوك: معايير إدارة مخاطر الإئتمانية في الثانيا

التي سوف نحاول التطرق إليها في ك الإسلامية  وفق معايير محددة و يتم إدارة المخاطر الإئتمانية في البنو   
 3التالي: 
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 المخاطر الإئتمانية: توافر المناخ الملائم لإدارة   -1

تتمثل هاته لسياسات الهامة لمنح الإئتمان، و اإدارة البنك على الإستراتجيات و  يقصد به موافقة مجلس
 الإستراتجيات و السياسات في:

لك على جودة نتيجة  ذاد البنك لتحمل مخاطر الإئتمان ومستوى الربحية المطلوب و مدى إستعد -
 ؛ود المخاطر الإئتمانيةحدمحفظته الإئتمانية وعلى تنوع و 

توضيح رغبة المصرف في الإئتمان من قبل مجلس الإدارة و  وضع الإستراتجيات الكلية لمخاطر -
من أجل ذلك على مجلس  جغرافية أو الآجال أو الربحية  و توزيع الإئتمان بحسب القطاعات أو المناطق ال

كما يقوم بتعميم مخاطر الإئتمان على العاملين  العوائد،الإعتبار أهداف جودة الإئتمان و  الإدارة أن يأخذ في
 بالمصرف؛

الأصول تحديد إرشادات عن نسبة القروض إلى الأصول أو نسبة كل نوع من أنواع الإئتمان إلى  -
 نسبة كل نوع من أنواع الإئتمان إلى إجمالي المحفظة الإئتمانية أو حقوق الملكية؛و 

جهة التي تقيمها و العلاقة بين حجم الإئتمان و قيمة الوعية الضمانات و كيفية تقييمها و تحديد ن -
 الضمانات؛

العليا والعاملين بالبنك  الإدارةمنح الإئتمان لكبار المساهمين وأعضاء مجلس الإدارة و  وضع قواعد -
الواجب  المستنداتاعد الموافقة على منح الإئتمان وقواعد الحصول على المعلومات و أقاربهم ووضع قو و 

عد المراجعة المستقلة للإئتمان وقواعد تصنيف صلاحيات منح الإئتمان ووضع قوا الإئتمان و  توافرها لمنح
 كوين المخصصات؛الإئتمان و 

الإدارة التنفيذية العليا للمصرف بغرض التأكد من ية مستقلة لأعضاء مجلس الإدارة و إعداد تقارير دور  -
الإجراءات الداخلية تحددها المعايير الرقابية و  التيأن هناك سيطرة على مخاطر الإئتمان في حدود الضوابط 

 لكل مصرف.  
 توافر إجراءات سليمة لمنح الإئتمان.  -2

انية للمقترض في عمليات تأسيس معايير سليمة واضحة لمنح الإئتمان تساعد في تحديد الملاءة الإئتم
مويل من ستفيد من التسجل أداء المالمصرف وفي تحديد هيكل الإئتمان والغرض منه ومصادر إسترداده و 

ذلك من و  الشروط التي بموجبها يمنح الإئتمانحيث إيفائه بإلتزاماته ومقدرته الحالية على السداد والآجال و 
 خلال مايلي:

مكانية تصنيفه مخاطر المرتبطة بطالب الإئتمان و المعلومات الكافية لإجراء تقييم شامل لنوعية ال - ا 
 البنك؛إئتمانيا وفقا لنظام تصنيف داخلي ب

 الأهلية القانونية لطالب الإئتمان ليتحمل الإلتزام؛ -
 الغرض من الإئتمان؛القطاع( و  مركزه في الصناعة)فة سمعة طالب الإئتمان و خبرته و معر  -
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مدى الحساسية للتطورات الإقتصادية و العلاقة بين طبيعة المخاطر الحالية والمستقبلية لطالب الإئتمان و  -
 المخاطر و الربحية؛

 در السداد و مدى إلتزام العميل بسداد الإلتزامات السابقة و نوعية الضمانات المقبولة؛مصا -
 تقدير حدود الإئتمان من خلال: -

  الدول الميزانية ووضع حدود القطاعات والمناطق الجغرافية و  خارجوضع الحدود لكافة بنود داخل و
 ف الإئتماني للعميل؛ووضع حدود الإئتمان الممكن منحه بالإستناد إلى  درجة التصني

 عملاء وضع حدود للإئتمان الممكن منحه إلى حقوق الملكية على مستوى العميل الواحد و إجمالي ال
 ذو المصالح المتداخلة مع البنك.و ذوي العلاقة و 

 توفر إجراءات  للتعامل مع الإئتمان و متابعته.  -3
 متابعته مايلي:ر إجراءات للتعامل مع الإئتمان و يتضمن توف

 مستنداتها؛ظام للتعامل مع ملفات الإئتمان وتحديد بياناتها و وفر نت -
)الوضع الإلتزام بالسياسات والإجراءات والقوانين والتعليمات الرقابية متابعة التنفيذ للإئتمان لمعرفة مدى  -

المالي الحالي للعميل، مدى توفر ضمانات كغطاء مناسب وفقا للحالة الحالية للعميل، مدى إستخدام 
 لعملاء للحدود الإئتمانية(؛ا
ديد تحجودته وتسعيره و  متابعة مدىالتصنيف الداخلي للإئتمان والذي يساعد على منح الإئتمان و  -

 التركزات الإئتمانية.خصائص  المحفظة الإئتمانية و 
 .توفر إجراءات كافية للرقابة على مخاطر الإئتمان  -4

 مايلي:تمان تتضمن الإجراءات الكافية للرقابة على مخاطر الإئ

التأكد ة هذه العملية و مراجعإدارة مخاطر الإئتمان بالمصرف، و متابعة مستقلة لعملية إنشاء نظام تقييم و  -
 الذي يواجه مصاعب؛الإجراء اللازم لإدارة الإئتمان من أن الإدارة العليا مستعدة للقيام ب

 الحدود الإئتمانية.سياسات و غ  عن الإستثناءات في الضرورة وجود رقابة داخلية للتأكد من الإبلا -

 الإسلامية بنوك: مبادئ إدارة المخاطر الإئتمانية في الثالثا
 1في المصارف الإسلامية في ما يلي: الإئتمانيةتتمثل مبادئ إدارة المخاطر 

ذلك بإستخدام أدوات تمويل متنوعة متفقة مع سلامية على إستراتجية للتمويل، و إعتماد المصارف الإ -
ذ في الحسبان مخاطر الإئتمان المحتملة التي يمكن أن تنشأ في المراحل المختلفة لإتفاقيات الشريعة تأخ

 التمويل المتنوعة؛
 إجراء دراسة تتعلق بالأطراف المتوقع التعامل معها قبل إختيار أداة التمويل الإسلامية الملائمة؛ -
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جمة عن كل أداة تمويل إسلامي ناالإعتماد على المنهجيات الملائمة لقياس حجم مخاطر الإئتمان ال -
 ا عداد التقارير عنها؛و 
الإعتماد على أساليب تتفق مع الشريعة الإسلامية للتخفيف من مخاطر الإئتمان بما يتلائم مع كل  -

 أداة تمويل إسلامي.
الإسلامية بالإضافة إلى معايير من خلال كل ما سبق حاولنا الإلمام بماهية إدارة المخاطر في البنوك 

سنحاول من خلال المطلب الموالي التطرق إلى أدوات الهندسة المالية المستخدمة في دئ إدارتها و ومبا
 إدارة المخاطر الإئتمانية.

 دمة في إدارة المخاطر الإئتمانيةالمستخ الإسلامية المطلب الثاني: أدوات الهندسة المالية
تتوافق  لمخاطر بإعتبارها تعتمد على أدواتتتميز الهندسة المالية الإسلامية بقدرتها على التحوط من ا  

القمار في المعاملات المالية بين البشر، فهذا عوا لعدم المخاطرة و بالتالي فهي تدمع الشريعة الإسلامية  و 
سنحاول من خلال هذا عاد عن جميع  المخاطر المحتملة ومن بينها المخاطر الإئتمانية و سيقودها للإبت

 الأدوات. لمطلب التطرق لمختلف هذها

 دارة المخاطر الإئتمانيةأولا: إستخدام عقد المرابحة للآمر بالشراء  من خلال عقد المشاركة لإ

ن على إن عقد المرابحة هو أكثر العقود المالية إستخداما وشرط صحة هذا العقد تقوم على حقيقة أنه يتعي   
ر الذي يصدر عن العميل لا يمثل عقد بيع و من ثم تحويل ملكيتها للعميل و الأمالبنك تملك)شراء( السلعة و 

راء حتى بعد أن إنما هو فقط وعد بالشراء وبموجب ذلك فإن بإمكان الزبون أن يتراجع عن إتمام عقد الش
 بعد أن يقوم بدفع العربون.يصدر عنه الوعد و 

اطر الإئتمانية  فبتطبيق عقد المرابحة للآمر بالشراء من خلال عقد المشاركة يمكن للبنك إدارة المخ   
العقد يكون في مواعيدها لأن العميل في إطار هذا يل بإلتزاماته التعاقدية كاملة و الناتجة عن عدم وفاء العم

بهذا يحقق هذا يستطيع التراجع عن إتمام العقد و بالتالي لن شريكا في رأس المال وكذا الربح حسب الإتفاق و 
 1ين.الأسلوب التمويلي إلتزاما واضحا بين الطرف

كما إقترح الباحثين للتحوط من مخاطر الإئتمان بإستخدام عقد المرابحة للآمر بالشراء من خلال عقد  
 2المشاركة الصيغ التالية:

 عند عجز المشتري عن التسديد يمكن للبنك أن يدخل في عقد مشاركة مع المشتري بقيمة الدين. -
 ك تبعا للزمن الذي يتأجل فيه الدفع.إعادة الإتفاق على نسبة الربح بحيث تزيد لصالح البن -

                                                           
 .25-24ص:  -ية لعلام، مرجع سبق ذكره، صهاجر سعدي، لام 1
مة المالية و شوقي جباري، فريد خميلي، "دور الهندسة المالية الإسلامية في معالجة الأزمة المالية"، ورقة بحث مقدمة إلى الملتقى الدولي حول: الأز  2

 .18، ص: 2010ديسمبر  2-1عمان، الأردن،  الإقتصادية العالمية من منظور إقتصادي إسلامي"، جامعة العلوم الإسلامية العالمية،
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 حاولنا من خلال العنصر السابق التطرق إلى كيفية إدارة المخاطر الإئتمانية بإستخدام عقد المرابحة للآمر   
من خلال العنصر الموالي سنحاول التطرق إلى إدارة هذه المخاطر بالشراء من خلال عقد المشاركة و 

 لامية.بإستخدام المشتقات المالية الإس
 ثانيا: إستخدام المشتقات المالية الإسلامية لإدارة المخاطر الإئتمانية

قام الباحثين الإسلاميين في المجال الإقتصادي بتطوير المشتقات المالية التقليدية لتصبح مشتقات مالية     
ذلك على  الإئتمان  التي تستخدمها البنوك الإسلامية لإدارة مخاطرة تتوافق مع الشريعة الإسلامية و إسلامي

 النحو التالي:
ستخدم البنوك عقود الخطوتين في عمليات التمويل من أجل التقليل من المخاطر ت :عقود الخطوتين -1

ذلك فهي بك تدخل كوسيط بين طالب التمويل والمورد، و الإئتمانية بحيث تمثل المشترك الحقيقي، وهي بذل
تستخدم البنوك الإسلامية مثل هذه العقود وازي، الإستصناع، و لك االسلم الممثال ذتقلل من إحتمال التعثر و 

 1لأنها تحقق لها الميزات التالية:
 تعتبر مصدر للاموال؛ -
 دعم القوة التنافسية لها؛تحسين صافي الإيرادات و  -
 تحسين موقف السيولة مما يساعد على دعم إستقرار البنك؛ -
 ل مختلفة؛المرونة في إدارة الخصوم من خلال تقديم خصوم بآجا -
 ضمان إسترداد الأموال من المتعاملين. -
: حيث يأخذ البنك جزءا من ثمن السلعة التي يريد بيعها، فإذا تم البيع يدخل العربون في بيع العربون  -2

جراء تخلف  سعر السلعة أما إذا لم يتم البيع فالعربون هنا هو تعويض للبائع)البنك( عن الضرر التي لحق به
ز ما لم الإجارة والإستصناع، أما في السلم فهو يجو ه ويستخدم العربون في المرابحة و المشتري عن إلتزام
لّا وقع في الربا.يشترط ذلك البائع و   2ا 
 تصكيك لإدارة المخاطر الإئتمانيةثالثا: إستخدام ال

حيث تقوم  تستخدم البنوك الإسلامية الصكوك بمختلف أنواعها لتقليل المخاطر الإئتمانية التي تتعرض لها    
بتحويل أصولها الغير سائلة  إلى أوراق مالية ) صكوك( يمكن تداولها حسب أحكام الشريعة و ذلك بهدف 

 3تقليل من المخاطر الإئتمانية و الحصول على السيولة.
 4تستخدم الصكوك الإسلامية لإدارة المخاطر الإئتمانية من خلال النقاط التالية:و    

                                                           
 .149 -148ص:  -هاجر زرارقي، مرجع سبق ذكره، ص 1
لامية بين عبد الكريم قندوز، "إدارة المخاطر بالمؤسسات المالية الإسلامية من الحلول الجزئية إلى التّأصيل" بحث مقدم إلى مؤتمر: المصارف الإس 2

 .29، ص: 2009سلامية و العمل الخيري، دبي، الإمارات العربية المتحدة،الواقع و المأمول، دائرة الشؤون الإ
، جامعة حسيبة بن بوعلي، 19عبلة بريكي، شعبان فرج، "إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية"، الأكاديمية للدراسات الإجتماعية و الإنسانية، العدد  3

 .07، ص: 2018الشلف، الجزائر، 
 .401، ص: 2018، لندن، 01كتب، ط  -لتحوط و إدارة المخاطر )مدخل مالي("، دار إيعبد الكريم قندوز، " ا 4
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تماني من خلال تجميع حجم كبير من الموارد المالية لإعادة إستثمارها في تخفيض مستوى التركز الإئ -
 تنويع عملياتها؛جديدة و  عمليات

 وجود جهات تعزز الضمان للإئتمان للأوراق المالية المصدرة؛ -
ية على تمويل مختلف القطاعات    المؤسسات المالية الإسلامعملية التصكيك في تشجيع البنك و  تساعد -

 غيرها؛ة والزراعة و الإنشاءات والنقل والإتصالات  والتجارة و الصناعمثلا 
تثمارية المتاحة من حيث العائد تنوع في أدوات الإستثمار حيث توفر الصكوك تنوع في الأدوات الإس -

مخاطر التركز  بالتالي تقليلركيز على عدد محدود من الأدوات و تجنب التوالمخاطر والضمان و 
 الإئتماني؛

التصنيف الإئتماني و بنوك الإستثمار يعطي دقة أكبر لتصنيف الأوراق المالية نظرا لما وجود مؤسسات  -
 تتمتع به من دقة في البيانات و التقارير الصادرة حولها.

ة في إدارة المخاطر الإئتمانية من خلال المطلب السابق تعرفنا على أدوات الهندسة المالية المستخدم   
 المستخدمة في الإسلامية الهندسة المالية من هذا الفصل التطرق إلى أساليبالأخير  سنحاول في المطلبو 

 إدارة هذه المخاطر في البنوك الإسلامية.

 دمة في إدارة المخاطر الإئتمانيةالمستخ سلاميةالهندسة المالية الإ أساليب المطلب الثالث:

في البنوك الإسلامية   لمخاطر الإئتمانيةإدارة االهندسة المالية الإسلامية  المستخدمة في  بأساليبيقصد  
التحوط ضد المخاطر  جلأذلك من على الهندسة المالية الإسلامية و التي إبتكرها القائمون  مجموعة الطرق 

دارتها.الإئتمانية و   ا 

ل المخاطر الإئتمانية بشكسلوب لإدارة المخاطر بشكل عام و ستخدم هذا الأير: التنويع وتوزيع الإستثماأولا: 
على أساس زراعة، صناعة( أو  قد يتم هذا التنويع على أساس قطاعات)خاص من خلال تنويع الإستثمار و 

جتماعيا للبنك ايؤدي إلى إعطاء وزنا إقتصاديا و هو مو المناطق الجغرافية أو على أساس الآجال أو الربحية، ا 
 1الإقليمي.لمحلي و ات بنكية شاملة للمجتمع االإسلامي إذ أنه يدفع إدارة البنك لتقديم خدم

الأرباح  البنوك الإسلامية بإقتطاع نسبة كافية من تقوم ة:تكوين مخصصات لمواجهة المخاطر المحتملثانيا: 
بدراسة إحتياجاتها  مواجهة المخاطر المحتملة بما فيها مخاطر الإئتمان، بحيث تقوملتدعيم مركزها المالي و 

الإيداع، بالإضافة إلى دراسة معايير و دراسة مواسم السحب و ت ودائعها تصنيف آجال إستحقاقامن السيولة و 
 2التنبؤ بالمخاطر الإئتمانية.

                                                           
قتصادية و عبد الكريم قندوز، "التحوط و إدارة المخاطر بالمؤسسات المالية الإسلامية"، أطروحة دكتوراه، قسم العلوم الإقتصادية، كلية العلوم الإ 1

 .159 -158ص:   -، ص2012لي، الشلف، الجزائر، التجارية و علوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوع
 .147هاجر زرارقي، مرجع سبق ذكره، ص:  2
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تمثل الضمانات بمختلف أنواعها وسيلة وقائية هامة للبنوك الإسلامية لأنها تضمن لها : اتالضمانثالثا: 
لمتمثلة في عدم إلتزامه تستخدمها لتغطية مخاطر الطرف الآخر او الطمأنينة في إعمالها، و الأمان  نوعا من

 1تنقسم الضمانات إلى:و  بتنفيذ إلتزاماته

ان ، ذلك أن الإئتمان هو صور التحوط ضد مخاطر الإئتم: تعتبر من أهم أنواع و ضمانات شخصية -1
أدائها لإلتزامها الأمر الذي يلزم عند إتخاذ لذمم تتفاوت في درجة الثقة بها و و حق في الذمة، واإلتزام أ

ئتمان فحص الذمة المالية للمدين بدقة للتأكد من ثقته، لأن الضمان الحقيقي للمؤسسة قرار منح الإ
فإن الضمان الشخصي يتمثل من العقود  العميل، فعند دخول البنك في أي نوع هو درجة الثقة في

 في ضرورة الحصول على معلومات عن العملاء.
و أي أصل عيني آخر و يتمثل الرهن في تتمثل في رهن الأصل موضوع البيع أو  :الضمانات العينية -2

 حبس الشيئ بحق ليستوفي منه عند تعذر الوفاء.
تستخدم البنوك الإسلامية التأمين التكافلي )التأمين التبادلي أو التعاوني( كوسيلة  ي:التأمين التكافلرابعا: 

ن على سبيل التبرع هو أن يشترك مجموعة من الأشخاص بدفع مبلغ معيللتحوط من المخاطر الإئتمانية، و 
يسمى بالتأمين التبادلي لأن كل و  المشروط ومن خلال هذه الإشتراكات يتم التعويض لمن يصيبه الضرر

ترجع مشروعية التأمين التكافلي كما قرر المجمع الإسلامي إلى الأدلة رك يتبادل مع الآخرين المعونة، و مشت
 2التالية:
الإشتراك في تحمل بها التعاون على تفتيت الأخطار و قصد التأمين التكافلي من عقود التبرع التي ي -

رث عن طريق إسهام أشخاص بمبالغ مالية تخصص لتعويض من يصيبه حدود الكواالمسؤولية عند 
 الضرر.

لا فلي من الربا بنوعيه ربا الفضل وربا النسا وعقود المساهمين ليست ربوية و خلو التأمين التكا -
 معاملات ربوية.يستغلون ما جمع من أقساط في 

لتحقيق الغرض الذي أنشئ من أجله هذا التعاون تقوم جماعة من المساهمين أو من يمثلهم بإستثمار  -
 ما تجمع من أقساط سواء كان ذلك تبرعا أو مقابل أجر معلوم.

 لعل منتحييد مخاطر الإئتمان في العقد و هذا الأسلوب ل يستخدم ة:البيع مع الإحتفاظ بحق الملكيخامسا:  
جير وبذلك يتجنب مخاطر المؤجر ملكا للبائع طول فترة التأه البيع التأجيري حيث يبقى الأصل صور 

 3.الإئتمان

                                                           
الإسلامية"،  عبد الكريم قندوز، "مراجعة نظرية المخاطرة في الإقتصاد الإسلامي و دورها في إبتكار و تطوير منتجات إدارة المخاطر بالصناعة المالية 1

دارة ا  .33، ص: 2002أفريل  6 -5لمخاطر في المؤسسات المالية الإسلامية، الخرطوم، السودان، بحث مقدم إلى ملتقى: التحوط وا 
، المجلد 01سمية سلامي، ياسمينة إبراهيم سالم، "دور الحوكمة في التحوط من المخاطر في المصارف الإسلامية"، مجلة الإقتصاد الجديد، العدد  2

 .350، ص: 2019، 10
عة نظرية المخاطرة في الإقتصاد الإسلامي و دورها في إبتكار و تطوير منتجات إدارة المخاطر بالصناعة المالية عبد الكريم  قندوز، "مراج 3

 .              34الإسلامية"، ص: 
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 خلاصة الفصل:

من خلال دراستنا لإدارة المخاطر الإئتمانية في البنوك الإسلامية توصلنا إلى أن هذه المخاطر تنشأ من 
هذا ما يهدد ت إتجاه البنك في الأجل المحدد و لتزاماعدم قدرة العميل على الوفاء بتسديد ما عليه من إ

ستقرار الوضع المالي للبنك، و  خاصا لإدارة المخاطر  لهذا وضعت البنوك الإسلامية نظاماسلامة وا 
عقد لمالية الإسلامية كبيع العربون و مطورة من أدوات الهندسة االإئتمانية بإستخدام مجموعة مبتكرة و 

تتخذ ن خلال عقد المشاركة بالإضافة إلى المشتقات المالية الإسلامية، كذلك المرابحة للآمر بالشراء م
التأمين التكافلي الضمانات و  لإدارة هذه المخاطر منها التنويع و البنوك الإسلامية مجموعة من الأساليب 

بأقل  منهال التقليلتحوط و المخاطر الإئتمانية  وا دارةالبنوك لإو غيرها من الأساليب التي تستعملها هذه 
 .تكلفة ممكنة



 

 

 

 

 

 

 

الهندسة المالية الإسلامية  الفصل الثالث: دور

 في إدارة المخاطر الإئتمانية 

-2016بنك دبي الإسلامي خلال الفترة  في 

2019 

 

 د

ل الإسلامي خلا  دراسة حالة بنك دبي
- 2019-2016 الفترة  
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 تمهيد:
م ذلك من خلال توضيح أهة المالية الإسلامية بصفة عامة  و تم التطرق في الفصل الأول إلى الهندس  

في الفصل الثاني تطرقنا إلى إدارة المخاطر المفاهيم النظرية الخاصة بها والتطرق إلى أدواتها المختلفة، و 
بإعتباره أول  من أجل الربط بين الفصلين تم إختيار بنك دبي الإسلاميلامية و لإئتمانية في البنوك الإسا

فة الخدمات المصرفية أول بنك يوفر كايعة الإسلامية في جميع نشاطاته و بنك إسلامي يطبق مبادئ الشر 
من أجل إسقاط ما إستخلصناه من الجانب النظري من ثالث أكبر بنك إسلامي في العالم، و الإسلامية و 

 فصلين السابقين حاولنا في هذا الفصل التطرق إلى المباحث التالية:ال
 تقديم بنك دبي الإسلامي. المبحث الأول:

 الهندسة المالية الإسلامية المستخدمة من طرفه. أدواتإدارة المخاطر ببنك دبي الإسلامي و  المبحث الثاني:

 .ببنك دبي الإسلامي مخاطر الإئتمانيةدور الهندسة المالية الإسلامية في إدارة ال :المبحث الثالث
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 ث الأول: تقديم بنك دبي الإسلاميالمبح 
، يعتمد كغيره من البنوك ك في الإمارات العربية المتحدة والعالميعتبر بنك دبي الإسلامي من أكبر البنو         

سنحاول وضع  المبحث هذا خلالمن الإسلامية من أجل تطوير نشاطه، و الإسلامية على الهندسة المالية 
 .إضافة إلى الخدمات التي يقدمهاأهدافه قيمه و خصائصه و  تحديد مختلفلمحة عنه و 

 ميالمطلب الأول: لمحة عن بنك دبي الإسلا
ذلك من خلال محاولتنا التطرق إلى ل التعرف على بنك دبي الإسلامي و ذا المطلب سنحاو من خلال ه   

 .نشأتهتعريفه و 
 يف بنك دبي الإسلاميتعر  أولا: 
دولة الإمارات العربية المتحدة حيث يقوم  يعرف بنك دبي الإسلامي على أنه بنك يمارس أعماله في    

بالأعمال الإستثمارية من خلال مجموعة من الأدوات المالية المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية كالمرابحة، 
 1غيرها.والإستصناع و المضاربة، المشاركة 

 نشأة بنك دبي الإسلامي انيا:ث

كشركة مساهمة عامة بموجب المرسوم الأميري الصادر عن حاكم إمارة دبي ي الإسلامي تأسس  بنك دب   
الخدمات بغرض تقديم الخدمات المصرفية و  1975سبتمبر  12هجري الموافق ل  1395صفر  29بتاريخ 

هو أول بنك إسلامي يطبق من أقدم المصارف الإسلامية و تبر المتعلقة بها وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية،  يع
أكبر بنك إسلامي في دولة الإمارات العربية المتحدة من حيث يعة الإسلامية في جميع نشاطاته و مبادئ الشر 
سوق دبي المالي بمحفظة خدماته  يشتهر بنك دبي الإسلامي كشركة مساهمة  مدرجة فيو  ،الموجودات

في إطار ريادته في مجال المرونة، و بتكار و الإالجودة و  نوعة التي تتفق مع معاييرمنتجاته المصرفية المتو 
ثالث أكبر بنك إسلامي في فة الخدمات المصرفية الإسلامية و التمويل الإسلامي في العالم فهو أول بنك يوفر كا

 07فر خدمات بنكية في فرعا في شتى أنحاء دولة الإمارات العربية المتحدة، كما يو  90العالم، لديه أكثر من 
يخدم تطور مجال التمويل الإسلامي، و و العالم مع توسع أثره على الصعيد العالمي لتكملة مسيرة نمو  لدول حو 

ة الخدمات البنكية المطابقتوفير باقة مبتكرة من المنتجات والأدوات و مليون عميل مع  1.7البنك أكثر من
 2السلم.لإستصناع و للشريعة الإسلامية كالمرابحة والمضاربة وا

على الرغم من التقدم الهائل الذي أحرزه منذ تأسيسه فإنه لايزال حتى اليوم وفيا لجذوره كمؤسسة تركز على و 
من  التراثع علاقاته فيقوم بدمج التقاليد و النزاهة بما يشكل أساسا لجميتعاملين من حيث الخدمة الشخصية و الم

 الحداثة من جهة أخرى.جهة مع الإلتزام بالإبتكار والمرونة و 

                                                           
 ehttp://www.dib.a .11:00، ساعة الإطلاع: 2020جوان  15الرسمي لبنك دبي الإسلامي، "معلومات عن الشركة"، تاريخ الإطلاع الموقع 1
 المرجع نفسه. 2
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مية فهو يتمتع بربحية جيدة المصرفية الإسلارائد من رواد الصناعة المالية و  يعتبر بنك دبي الإسلامي     
تعاظم في مركزه السوقي من خلال مايمتلكه بحيته، ومتانة في مركزه المالي و ر نمو متزايد في حقوق ملكيته و و 

 1مارات وخارجها.أو يشارك فيه من مشروعات داخل دولة الإ

سنحاول من و  نشأتهتعريفه و  ذلك بتحديددبي الإسلامي و وضع لمحة عن بنك من خلال  ما سبق حاولنا    
 .القيم التي يرتكز عليهاخصائصه و  إلى خلال المطلب الموالي التطرق 

 المطلب الثاني: خصائص و قيم بنك دبي الإسلامي

هذا يرجع إلى و  النمولإستقرار و لثقة و مستوى مميزا من اإكتسب بنك دبي الإسلامي درجة عالية من ا  
نحاول افة إلى القيم التي يرتكز عليها و فيما يلي سلتي تميزه عن غيره من البنوك بالإضالخصائص المميزة ا

 التطرق إلى هذه الخصائص و القيم.

 أولا: خصائص بنك دبي الإسلامي

خلال السنوات بدولة الإمارات بشكل عام في إمارة دبي و ا وبارزا يلعب بنك دبي الإسلامي دورا ريادي  
التقنيات الحديثة واعية لتلبية مطالب المتعاملين والإبتكار في المنتجات و ذلك بطريق الثلاثين الماضية و 

لضمان سرعة التحول بوسائله المبتكرة حبث يتمتع البنك بالخصائص راك المتعامل في عمليات البنك و لإشت
 2التالية:

 خصص العميق في المجالات ذات القيمة في الإمارات و دول الخليج؛الت -1
 طبيعة المتعامل؛و  فهم عمل -2
 توفر الخدمات الشاملة و قدرات ذات حلول إستراتجية للمتعاملين من الشركات؛ -3
ل تمويل مبتكرة تغطي تمويل الشركات، التمويل المصرفي، تمويل المشاريع، تمويل التجارة، سب  -4

فق مع أحكام الشريعة كل هذا يتم تحت هيكل مصرفي متوات المصرفية للخزينة، يون، الخدماالد
الخدمات مجموعة شاملة من المنتجات و نتيجة لذلك فإن المصرف قادر على تقديم الإسلامية و 

 .الموجهة للعملاء

 ثانيا: قيم بنك دبي الإسلامي
 3:تتمثل أهم القيم التي يرتكز عليها بنك دبي الإسلامي فيمايلي

                                                           
 .الرسمي لبنك دبي الإسلاميالموقع  1
 المرجع نفسه. 2
 المرجع نفسه. 3
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على ز المنتجات البنكية الخاصة بهذا البنك وفق مبدأ الإتقان المركّ تصميم الخدمات و يتم الجودة:  -1
 الجودة.

قوانين عمل مستمدة من التعاليم و مي على منظومة سياسات إئتمانية و دبي الإسلا يعتمد بنكالمعرفة:  -2
 السنة النبوية الشريفة.لمنصوص عليها في القرآن الكريم و التشريعات ا

 يتمسك بنك دبي الإسلامي بمبادئ الإبداع حيث يتميز كمؤسسة مالية رائدة من خلال الجمعالإبتكار:  -3
بالتالي تقديم أفضل بين القيم الإسلامية الحقيقية وأحدث التقنيات العالمية والمنتجات والخدمات المبتكرة و 

 الخدمات البنكية الإسلامية الحديثة.
ذا الأخير في تقديم قيمة حقيقية  دبي الإسلامي ماهو إلّا إنعكاس هنجاح بنك القيمة المضافة: إن  -4

 عوائد مجدية من خلال توفير أرقى الخدمات البنكية المتاحة.مضافة و 
سنة وجل في كتابه الكريم و  الإبتعاد عن الربا وما حرم الله عز أيالإلتزام باحكام الشريعة الإسلامية:  -5

 مل و الإستثمار في الأموال.نبيه صلى الله عليه وسلم عند التعا

حاولنا من خلال المطلب السابق التطرق إلى الخصائص التي يتميز بها بنك دبي الإسلامي إضافة إلى    
من خلال المطلب الأخير من هذا المبحث سنحاول التطرق لأهم الأهداف التي و القيم التي يرتكز عليها 

 .الخدمات التي يقدمهاو  يسعى إلى تحقيقها

 او الخدمات التي يقدمه : أهداف بنك دبي الإسلاميلثالثب االمطل

بنك التطور، كذلك يقدم أهداف و ذلك من أجل الإستمرار و  يسعى بنك دبي الإسلامي على تحقيق عدة   
طرق إلى سنحاول من خلال هذا المطلب التو متميزة للأطراف العاملة معه دبي الإسلامي خدمات متنوعة و 

 لخدمات التي يقدمها. أهدافه إضافة إلى ا

 أولا: أهداف بنك دبي الإسلامي

 1تتعدد الأهداف الذي يسعى بنك دبي الإسلامي لتحقيقها و سنحاول ذكرها في النقاط التالية:

ستخدام أفضل و خدمات المصرفية و تطبيق أعلى معايير ال -  أحدث التقنيات وفقا للشريعة الإسلامية؛ا 
 حقيق أعلى ربح؛الإدارة الجيدة لإستثماراته بهدف ت -
 هيئات مالية تلتزم بأسس الشريعة الإسلامية؛التعاون والتنسيق و التكامل مع مؤسسات و  -
 تطوير المجتمعات الإسلامية في جميع المجالات الإقتصادية غير تنويع الإستثمار؛ -
 الخدمات الإجتماعية المتمحورة حول التعاليم الإسلامية خاصة الزكاة؛المسؤولية و  -

                                                           
ارية، قرمية دوفي، "دور العمل المصرفي الشامل في تحفيز الإستثمار) دراسة حالة بنك دبي الإسلامي("، مجلة الأصيل للبحوث الإقتصادية و الإد 1

 .125ص: ، 2017العدد الثاني، جامعة عباس لغرور، خنشلة، الجزائر، ديسمبر 
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توفير السلامة والأمن والعمل على نشر العدالة الإجتماعية والشفافية تطوير المجتمع و ي المساهمة ف -
 المساواة في كل الأنشطة التي يقوم بها؛و 

 توفير الأموال المطلوبة للمستثمرين لإنشاء مشاريع إقتصادية؛ -
 زي؛الإلتزام بمتطلبات رأس المال حسب التعليمات و التوجيهات الصادرة عن المصرف المرك -
ستمراره.ل  قوية بهدف نمو أعمال المصرف و الإحتفاظ بقاعدة رأس ما -  ا 

 ثانيا: الخدمات التي يقدمها بنك دبي الإسلامي

 1يقدم بنك دبي الإسلامي العديد من الخدمات نذكر منها:

توفر مجموعة من الحلول المصرفية التي تشمل منتجات وخدمات تلبي الخدمات المصرفية للأفراد:   -1
متطلبات المتعاملين فمن خلال خبرة طويلة تمتد لأكثر من ثلاثين عاما في مجال الخدمات حتياجات و إ كافة

بي أحدث التقنيات، يوفر بنك دبين تعاليم الشريعة الإسلامية و  المصرفية الإسلامية ومن خلال الجمع
البنك من خلال الحلول الخدمات التي تعتبر الأفضل في العالم كما  يحرص مجموعة متكاملة من المنتجات و 

المصرفية العصرية الملائمة على توفير تجربة فريدة من نوعها للمتعاملين من خلال الخدمات المصرفية 
تعد شبكة أجهزة الصراف الآلي الأوسع إنتشارا ك تنتشر في جميع مناطق الدولة، و الشخصية ففروع البن

الخدمات المصرفية عبر لتي يوفرها لمتعامليه شاملة بالإضافة إلى ذلك يتميز البنك بالحلول الإلكترونية ا
الإحتياجات  جميع هذه الخدمات مصممة بشكل خاص لتلبية جميعالأنترنت والخدمات المصرفية الهاتفية و 

ى الخدمات المصرفية مع الخدمات الجمع بين الأسلوب المفضل للحصول علالمصرفية الممكنة، وعبر 
 لبنك يستطيع المساعدة على توفير الوقت والجهد للمتعاملين.المنتجات المتوفرة، فإن هذا او 

عه مجموعة من الحسابات الجارية بنك دبي الإسلامي للمتعاملين م يقدم خدمات جوهرة السيدات: -2
صمّم هذا الحساب خصيصا لتلبية الشريعة الإسلامية ، كما حسابات التوفير المصرفية المتوافقة مع و 

الميزات بدءا  جموعة شاملة من التسهيلات المصرفية التي توفر العديد منمتطلبات النساء من خلال م
تعليم، ويوفر أيضا خدمات اللى مزايا خاصة بالعناية الصحية و بالتمتع بخصومات خلال التسوق وصولا إ

 متخصصة لتلبية كل متطلبات السيدات المصرفية و المالية.راقية و 
بي الإسلامي خبرة عريضة تستند إلى أحدث التقنيات إكتسب بنك د الخدمات المصرفية للأعمال: -3

تتعدد الخدمات التي يوفرها البنك لإحتياجات التمويلية المتخصصة، و المتطورة التي تلبي جميع ا
 لتضم القروض قصيرة الأجل، التمويل العقاري، خدمات الإندماج.

                                                           
 .2020 -06-18،  تاريخ الإطلاع: الرسمي لبنك دبي الإسلاميالموقع   1
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 متنوعة من المنتجاتسعة و بمجموعة وا يتمتع بنك دبي الإسلامي الخدمات المصرفية الإستثمارية: -4
خدمات تمويل صكوك، تسهيلات القروض المشتركة و تنفيذ الالتي تركز بشكل خاص على هيكلة و 

 المشاريع، خدمات تمويل التجارة.
يقدم مصرف دبي الإسلامي خدمات متميزة في مجال التمويل العقاري بهدف دعم  التمويل العقاري:  -5

 .مسيرة التطوير العقاري في الإمارات

نشأته تعريفه و  من خلال كل ما سبق حاولنا الإلمام ببنك دبي الإسلامي من خلال التطرق إلى     
إدارة إلى  التطرق الثاني المبحث  سنحاول من خلالو  الخدمات التي يقدمهاو  أهم أهدافهوخصائصه وقيمه و 

 لمستخدمة من طرفه.أدوات الهندسة المالية الإسلامية االإئتمانية ببنك دبي الإسلامي و  المخاطر
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أدوات الهندسة  إدارة المخاطر الإئتمانية ببنك دبي الإسلامي والمبحث الثاني: 
 هالمالية الإسلامية المستخدمة من طرف

التمويل  من بين  الخدماتلشتى الأطراف التي تتعامل معه  و متميزة   يقدم بنك دبي الإسلامي خدمات     
ة للهندس الإستثماريةو  الأدوات التمويليةإستخدام  ه علىز يركرة السيدات، بالإضافة إلى تالعقاري، خدمة جوه

ستصناع ومشاركة ومضاربة و  جارة بإعتباره بنكالمالية الإسلامية من مرابحة وسلم وا  البنوك الإسلامية  من ا 
لهذا لمخاطر إئتمانية و نك فإنه يتعرض نظرا لطبيعة عمل هذا الب، و ضافة لإستخدامه الصكوك الإسلاميةبالإ
جراءات لإدارتها أساليب و هيكل محدد و  يتخذ التطرق إلى إدارة المخاطر  سنحاول من خلال هذا المبحثو ا 

التي يركز الإسلامية الهندسة المالية  أدواتعلى شتى  التعرفالإئتمانية ببنك دبي الإسلامي إضافة إلى 
 التي إعتمدناها.  فترة الدراسةالأدوات خلال هذه إستخدام  تزايدأخيرا سنحاول التطرق إلى عليها و 

 الإئتمانية في بنك دبي الإسلامي المطلب الأول: إدارة المخاطر
 التحكم فيها هل عليه سيعتمد بنك دبي الإسلامي لإدارة مخاطره الإئتمانية على هيكل خاص يمكنه و ي

 إدارة المخاطر ببنك دبي الإسلاميأولا: هيكل 

 1:ة المخاطر ببنك دبي الإسلامي فيمايليار يتكون هيكل إد

منهج عام لإدارة كافة المخاطر  هذا المجلس هو المسؤول الرئيسي عن وضعمجلس إدارة المخاطر:  -1
 عن إعتماد إستراتجيات لإدارة المخاطر.و 

ت وحدود لإدارة سياساؤولة عن وضع إستراتجيات وآليات و اللجنة مس هذه :لجنة إدارة المخاطر  -2
السياسات كما ات و كذلك تقديم توصيات إلى مجلس الإدارة بشأن تطبيق تلك الإستراتجيالمخاطر و 

يترأس بة القرارات المتعلقة بالمخاطر و كذلك إدارة ومراقعن إدارة المخاطر الأساسية و أنّها مسؤولة 
 هذه اللجنة الرئيس التنفيذي.

تباع الإالقسم مسؤولية تطبيق و يتولى هذا  :قسم إدارة المخاطر -3 دارة المخاطر جراءات المتعلقة بإا 
خاطر المنبثقة ضمن حدود مقبولة وفقا لما هو مصرح به من قبل لجنة إدارة الموذلك لضمان بقاءها 
دارة يكون القسم مسؤول عن المو من مجلس الإدارة و  دارتها وا  افقة على التسهيلات الإئتمانية وا 

 مراقبة كافة المخاطر بشكل عام.تشغيلية و الإئتمان ومخاطر السوق والمخاطر ال مخاطرالمحفظة و 

من بين هذه المخاطر المخاطر المخاطر الذي يتعرض لها البنك و  يسعى هذا الهيكل لإدارة كافةو    
زات  التي لا الإستثمارية لتجنب التركد على تنويع الأنشطة التمويلية و الإئتمانية حيث يقوم بإدارتها بالإعتما

من أجل تجنب التركز الزائد من العملاء أو قطاعات الأعمال، و مجموعة راد و داعي لها والمتعلقة بالأف

                                                           
 .84-83ص:  -، ص2015التقرير السنوي للبنك، سنة  1
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جراءات و للمخاطر الإئت كز على الإحتفاظ بمحافظ توجيهات محددة تر مانية يقوم الهيكل بوضع سياسات وا 
دارة التركزات المحددة لمخاطر امتنوعة وتتم مراقبة و  الة فع تستخدم الضمانات بصورةلإئتمان طبقا لذلك، و ا 

لموجودات التجارية و رهن امانات في رهن العقارات السكنية و تتمثل أنواع الضللحد من مخاطر الإئتمان و 
 لمالية مثل الودائع والإستثماراتن الأدوات ارهالمؤسسة مثل العقارات والمعدات والسيارات والمخزونات و 

 كل طرف من الأطراف.يقوم الهيكل بقياس المخاطر الإئتمانية بتقدير إحتمالية تعثر و 
 المواليان، سنحاول من خلال العنصر السابق إلى هيكل إدارة مخاطر الإئتم لعنصرفي ا ناتعرفبعد أن   

 .يةالإئتمان هة من طرف بنك دبي الإسلامي لإدارة مخاطر مخدإلى الأساليب المستالتطرق 
 الإئتمانمة من طرف بنك دبي الإسلامي لإدارة مخاطر خدثانيا: الأساليب المست

 الأخير الأساليب التالية: لإدارة مخاطر الإئتمان في بنك  دبي الإسلامي يتخذ هذا
مناسبة  :  ذلك لتجنب تركزات المخاطر غير الالإستثماريةتنويع الأنشطة والموجودات التمويلية و   -1

ذلك حسب ة، و مواقع أو قطاعات أعمال معين ات من المتعاملين فيالمجموعالمتعلقة  بالأفراد أو و 
 قطاع الصناعات.المنطقة الجغرافية و 

نوع الضمان يعتمد على تقييم مخاطر الإئتمان للطرف المقابل إن حجم و  الحصول على الضمانات: -2
من أنواع م و مؤشرات التقييبة لعملية قبول أنواع الضمانات و بحيث تطبق إرشادات موثقة بالنس
 1الضمانات التي يتم الحصول عليها:

 ت السكنية والتجارية؛رهن العقارا 
 ضمانات تجارية؛ 
 المخزون؛موجودات المؤسسة مثل العقارات والمعدات و السيارات و  رهن على 
 الإستثمارات في حقوق الملكية.ى الأدوات المالية مثل الودائع و رهن عل 
ة تقديم تعريف مبكر عن التغيرات الممكنة في الكفاءب ذلكو تأسيس عملية مراجعة لنوعية الإئتمان: -3

التي تسمح للبنك بإجراء تقييم مل المراجعات الدورية للضمانات و تشالإئتمانية للأطراف المقابلة و 
 2لقيام بإجراء تصحيحي.نتيجة للمخاطر التي يتعرض لها و للخسائر المحتملة ك
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 بنك دبي الإسلامي المستخدمة من طرف الإسلامية الماليةالهندسة أدوات  المطلب الثاني:
على الأدوات  يلتزم بالضوابط الشرعية د بنك دبي على الهندسة المالية الإسلامية كأي بنك إسلامييعتم   

سنحاول من خلال هذا تمويل المشاريع والإستثمار و ذلك من أجل التي تم تصميمها وتطويرها من طرفها و 
 على حدا. هالمطلب التطرق إلى كل أداة مستعملة من طرف

 ميدبي الإسلافي بنك  ميةالية الإسلاهندسة الملا أدواتأولا: 
من أدوات الهندسة المالية الإستثمار بإستعمال مجموعة دبي الإسلامي بتمويل المشاريع و  يقوم بنك   

من طرفه  بالموجودات التمويلية التي تعرف و  الأدوات الإستثمارية تتمثل في الأدوات التمويلية و الإسلامية و 
سنحاول من خلال هذا العنصر الإلمام بهذه على الصكوك الإسلامية و  هادبالإضافة لإعتمالإستثمارية و 

 .الأدوات
 الأدوات التمويلية للهندسة المالية الإسلامية  -1

 1:مايليتتمثل الأدوات التمويلية المستخدمة في بنك دبي الإسلامي في
على أساس دفعات  هي عقد يبيع بموجبه البنك )البائع( أصلا ما لأحد عملائه )المشتري( المرابحة: .أ

مؤجلة بعد قيام البائع بشراء الأصل و قبضه و تملكه بنائا على وعد المشتري بشراء الأصل فور 
تملك البائع لذلك الأصل بموجب شروط و أحكام مرابحة معينة يتألف سعر بيع المرابحة من تكلفة 

داخليا على أساس الأصل و هامش ربح متفق عليه بشكل مسبق يتم إحتساب قيمة ربح المرابحة 
زمني على مدار فترة العقد بناءا على مبلغ التمويل الأصلي قيد السداد يتم سداد ثمن بيع المرابحة 

 من قبل المشتري للبائع على أقساط خلال المدة المنصوص عليها في عقد المرابحة.
السلم بالكامل يسدد ثمن وجبه كمية محددة من سلعة معينة و هو عقد يشتري البنك بم تمويل السلم: .ب

مقدما في حين يقوم العميل بتسليم كميات السلع طبقا لجدول التسليم المتفق عليه تجني المجموعة 
أرباحا من معاملات السلم عندما يتم إستلام سلعة السلم من عميل السلم و بيعها لاحقا إلى طرف 

فترة عقد السلم بناءا  آخر مقابل ربح  يتم إحتساب ربح السلم داخليا على أساس زمني على مدار
 على قيمة سلعة السلم قيد السداد.

هو عقد بيع بين طرفي العقد بحيث يتعهد البنك) الصانع( بموجبه بإنشاء عقار أو  الإستصناع: .ج
أصل محدد )المصنوع( لأحد عملائه )المستصنع( وفقا لمواصفات متفق عليها بشكل مسبق على أن 

 مقابل ثمن محدد مسبقا.يتم التسليم خلال فترة متفق عليها 
 و هي نوعان إجارة منتهية بالتمليك و إجارة آجلة.الإجارة: .د

 هي إتفاقية يؤجر بموجبها البنك) المؤجر( أصل ما لأحد عملائه الإجارة المنتهية بالتمليك :
لفترات إيجارية محددة على أن يستحق الدفع بأجرة ثابتة أو رة  و )المستأجر( مقابل دفعات أج

                                                           
 .17 -16ص:  -،  ص2015رير المالية السنوية لبنك دبي الإسلامي، إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة، التقا 1
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تفظ المؤجر بملكية الأصل طيلة مدة الإجارة بعد أن يقوم المستأجر بالوفاء بكافة متغيرة يح
الإلتزامات المترتبة عليه بموجب إتفاقية الإجارة يقوم المؤجر ببيع الأصل المؤجر للمستأجر 

 بمبلغ رمزي إستنادا إلى تعهد بالبيع الذي قدمه المؤجر.
 هي إتفاقية توافق المجموعة ) المؤجر( بموجبها  (:الإجارة الآجلة )الإجارة الموصوفة في الذمة

ملائها ) المستأجر( على تقديم بتاريخ محدد في المستقبل أصل بمواصفات معينة لتؤجره لأحد ع
تسلمه من قبل المطور أو المقاول أو المتعامل الذي إشترى منه البنك ذلك الأصل عند إتمامه و 

 عن طريق الإستصناع.
يتعهد المستأجر بموجب تسلم المستأجر الأصل من المؤجر و الإجارة الآجلة إلا بعد  لا تستحق الأجرة في 

سداد مبالغ دفعات الأجرة المتعلقة بكل فترة وفقا للجدول الزمني المؤجلة بتجديد فترات الإجارة و  إتفاقية الإجارة
 الصيغة المعمول بها خلال مدة الإجارة.المتفق عليه و 

 في نهايتها إذا قام المستأجر بالوفاء بكافة الإلتزاماتصل طيلة مدة الإجارة و بملكية الأيحتفظ المؤجر 
عليه بموجب إتفاقية الإجارة الآجلة يبيع المؤجر الأصل المؤجر إلى المستأجر بقيمة رمزية بناءا المترتبة 

 على تعهد البيع الذي قدمه المؤجر.
 نك دبي الإسلاميفي بللهندسة المالية الإسلامية الإستثمارية  الأدوات -2

 1:مايليتتمثل الأدوات الإستثمارية لبنك دبي الإسلامي في
هي إتفاقية بين البنك و أحد عملائه بحيث يساهم كل الطرفين في رأس مال المشاركة و  المشاركة: .أ

يجوز أن تكون المساهمة نقدا أو عينا وفقا للقيمة التي يتم تحديدها وقت إبرام العقد يتم تقسيم الربح 
ناتج عن المشاركة كما هو منصوص عليه في العقد كما يتم تقسيم الخسارة إن وجدت بناءا على ال

 نسبة مساهمة كل من الشريكين في رأس المال.
هي بين طرفين يكون أحدهما الممول)رب المال( وهو الطرف الذي يقدم مبالغ مالية  المضاربة: .ب

هو الذي يقوم بإستثمار رأس مال ضارب( و ة( إلى الطرف الآخر ) الممعينة ) رأس مال المضارب
المضاربة في إحدى المشاريع التجارية أو الأنشطة بناءا على خبرته مقابل حصة محددة متفق عليها 

أو الإهمال  مسبقا من الربح الناتج إن وجد و يتحمل المضارب الخسارة في حالة تخلفه عن السداد
حمل رب المال تلك الخسارة عندما يمتلك دليلا مقنعا يتأو المخالفة لشروط وأحكام عقد المضاربة، و 

 أن تلك الخسارة وقعت بفعل قوى قاهرة.
 .سلاميةالصكوك الإ  -3

كوك الإستصناع وصكوك صمتوافقة مع الشريعة الإسلامية وتتمثل في صكوك المرابحة و  تتكون من شهادات
 2صكوك المساقاة.السلم وصكوك المغارسة و 

                                                           
 .17، ص: رير المالية السنوية لبنك دبي الإسلاميالتقا 1
 .17المرجع نفسه، ص:  2
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ق الذي يمثل أدوات الهندسة المالية الإسلامية المستخدمة ببنك دبي الإسلامي من خلال العنصر الساب   
نستنج أن الهندسة المالية الإسلامية تحظى بإهتمام بالغ من طرف هذا البنك و ذلك لإستعماله لمختلف أنواع 

 نشاطاته التمويلية و الإستثمارية.في أدواتها 

-2016خلال الفترة  من طرف بنك دبي الإسلاميستثمارية : تطور إستخدام الصيغ التمويبة و الإثانيا 
2019 

التي يقدمها  التمويليةو شهد بنك دبي الإسلامي نموا ملحوظا في حجم الخدمات المصرفية الإستثمارية    
 من خلال تقديم تشكيلة متنوعة  من الأدوات المالية الإسلامية.ذلك و النشاطات التي يقوم بها و 

سلامية من طرف بنك دبي الإسلامي إستخدام أدوات الهندسة المالية الإ تطرق إلى تزايدفيمايلي سنحاول الو 
 (.2019-2016خلال الفترة)

من طرف بنك دبي تطور إستخدام الصيغ التمويبة و الإستثمارية  (: 01جدول رقم )ال
 2019-2016خلال الفترة  الإسلامي

 

 الوحدة: ألف درهم إماراتي

 السنوات            
 البيان

2016 2017 2018 2019 

 40422630 38160002 39445055 35275872 المرابحة

 18794856 17779746 17533650 15677737 السلم

 1090330 1187724 1356662 2134869 الإستصناع

 52258699 52905289 45977160 36120709 الإجارة

 8114522 7802122 6698523 6439908 المشاركة

 11134451 11712531 13606554 12357683 المضاربة

 33243808 31178525 24022680 23408660 الصكوك الإسلامية

الصيغ  إجمالي  
 التمويلية والإستثمارية
 المستخدمة في البنك

 131415440 148640284 160725939 165059296 

 2019-6201 ك دبي الإسلامي خلال الفترة ر:من إعداد الطالبة بالإعتماد على التقارير المالية السنوية لبنالمصد
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الصيغ  من خلال الجدول السابق يتضح أن بنك دبي بإعتباره بنك شامل يقوم بالتنويع في إستخدام   
 ،إستثمارية( أدوات ) ثماريةإست موجوداتتمويلية( و أدوات  تمويلية)موجودات حيث يقسمها إلى   الإسلامية

الدراسة  خلال فترةلأخرى  تزايد من سنةبشكل م يستعمل هذه الأدواتحيث أن هذا البنك  صكوك إسلاميةو 
 165059296 ــــدرهم إماراتي و أعلى قيمة قدرت ب 122293523 بــــ 2016 حيث قدرت أدنى قيمة سنة

هذا يدل على إهتمام نك والتنويع الذي يقوم به و و ذلك نتيجة التوسع في الخدمات التي يقدمها الب 2019سنة 
ستخدامها في أعماله التي يقوم بها.وات الهندسة المالية الإسلامية و بأد البنك  ا 

حيث الأكثر إستعمالا ببنك دبي الإسلامي هي الأكثر أهمية و الإجارة أداة  نيلاحظ من الجدول أيضا أو    
ألف درهم إماراتي لتصل 36120709ــــ، فقدرت ب2019-2016 خلال الفترة شهدت زيادات 

هي الإجارة، أما  هبالتالي يلاحظ أن أكثر الأدوات المستخدمة من طرفف درهم إماراتي و أل52258699على
ألف درهم إماراتي 35275872ــــالأداة الثانية الأكثر إستعمالا بعد الإجارة فتتمثل في المرابحة و التي قدرت ب

التي قدرت سنة و الصكوك  أداة، تليها 2019ألف درهم إماراتي سنة  40422630لتصل إلى  2016سنة 
، وتليها أداة ألف درهم إماراتي33243808لىإ 2019 لتصل في سنة ألف درهم إماراتي23408660 ـــب 2016

، 2019 ألف درهم إماراتي سنة18794856لتصل إلى  2016سنة ألف درهم إماراتي 15677737السلم بقيمة 
ظ ونلاح، 2019سنة  8114522لتصل إلى  2016ألف درهم إماراتي سنة 6439908تليه أداة المشاركة بقيمةو 

أن أداتي الإستصناع و المضاربة هما الأقل إستخداما من بنك دبي الإسلامي و ذلك لتراجع قيمة العملبهما 
 2016ألف درهم إماراتي سنة 2134869حيث أداة الإستصناع كانت تقدر بقيمة  2019إلى  2016 من سنة
ألف 12357683ب  2016 أما أداة المضاربة قدرت سنة، 2019 ةألف درهم إماراتي سن1090330إلى لتنخفض

 .ألف درهم إماراتي11134451إلى 2019 درهم إماراتي لتنخفضفي سنة إلى

ناتجة عن عدم وفاء ئتمانية إنستنتج من خلال هذا المبحث أن بنك دبي الإسلامي يتعرض لمخاطر   
ى هيكل خاص يمكنه إدارة مخاطر الإئتمانية يعتمد علمن أجل و العميل بإلتزاماته وفق الشروط المتفق عليها 

التطرق إلى إدارة المخاطر الإئتمانية حاولنا  هذا المبحثمن خلال ارتها وفق الأساليب التي يعتمدها, من إد
من طرفه كما حاولنا المستخدمة الهندسة المالية الإسلامية أدوات  إضافة إلىطرف بنك دبي الإسلامي  من

المبحث الأخير من هذا  سنحاول من خلال و  مر في إستخدام هذه الأدواتالمستالتطور و تزايد ال إلى التطرق 
 .بهذا البنك إدارة المخاطر الإئتمانية دور الهندسة المالية الإسلامية في ىإل التطرق  الفصل
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ر الإئتمانية ببنك الهندسة المالية الإسلامية في إدارة المخاط المبحث الثالث: دور
 لإسلامي دبي ا

هذا راجع لكبر حجم بطبع الحال لمخاطر الإئتمانية و خاصة المخاطر كثيرة و  الإسلامييتعرض بنك دبي     
لمواجهة هذه فكلما زاد العائد زادت المخاطر و  ,التي يحصل عليها الأرباحيقدمها و مات التي دالخالمعاملات و 

دارتخاطر و الم  .لهامن خلال هذا المطلب التطرق سنحاول ها يعتمد هذا البنك على أساليب و ا 
 ئتمانيةدور أسلوب التنويع في إدارة المخاطر الإ  المطلب الأول:

أنشطة في نفس المناطق الجغرافية من المتعاملين أنشطة متشابهة أو  تنشأ التركزات عندما يزاول عدد   
ماتهم تتأثر بشكل مماثل أوعندما يكون لهم سمات إقتصادية مماثلة مما يجعل قدرتهم على الوفاء بإلتزا

 للتغيرات في الظروف الإقتصادية أو السياسية أو غيرها، ومن أجل تجنب التركيز الزائد للمخاطر الإئتمانية
القطاعات الإقتصادية خدماته حسب وتوزيع نشاطاته و يقوم البنك بتنويع  في منطقة معينة أو قطاع معين

مخاطر الإئتمانية على القطاعات التطرق كيف تتوزع ال لبالمط سنحاول من خلال والمناطق الجغرافية, و 
 .الإقتصادية للبنك الصناعاتو 

من طرف بنك دبي ستثمارية المستعملة الإالموجودات التمويلية و في  أقصى التعرض للمخاطرأولا: 
 الإسلامي

ودات التمويلية تمانية في الموجأقصى التعرض للمخاطر الإئ سنحاول من خلال هذا الجدول التطرق إلى    
المستخدمة و  ستثمارية المقدمةالإالتمويلية و الموجودات  مقارنتها بإجماليوالإستثمارية لبنك دبي الإسلامي و 

 .همن طرف
(: أقصى التعرض لمخاطر الإئتمان في الموجودات التمويلية و 02)الجدول رقم 

 .2019-2016الإستثمارية خلال الفترة 
الوحدة: ألف درهم 

 إماراتي
 السنوات
 المناطق

2016 2017 2018 2019  

أقصى التعرض للمخاطر 
الإئتمانية في الموجودات 
 التمويلية و الإستثمارية

120526273 139066680 150465957 156994111 

إجمالي  الموجودات 
 التمويلية و الإستثمارية

 131415440 148640284 160725939 165059296 

 .2019-2016الإعتماد على التقارير المالية السنوية لبنك دبي الإسلامي خلال الفترة  ر:من إعداد الطالبة بالمصد
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ئتمان في الموجودات التمويلية نلاحظ من خلال الجدول الذي يمثل أقصى التعرض لمخاطر الإ   
الإئتمانية بقيم متزايدة حيث بلغت الإسلامي أن البنك يتعرض للمخاطر الإستثمارية لبنك دبي و 

 2019لف درهم إماراتي سنة أ 156994111لتصل إلى  2016ألف درهم إماراتي سنة   120526273
 الإستثماريةسع في تقديم الخدمات التمويلية و هذا راجع لطبيعة العمل الذي يقوم به البنك حيث أنه يتو و 

هذه الزيادة لا تؤثر   نشطة و بالتالي فإن المخاطر الإئتمانية تزيد لكنللعملاء كما حيث أن لديه تنويع في الأ
مع الإستثمارية تمانية في الموجودات التمويلية و مقارنتنا أقصى التعرض للمخاطر الإئعلى البنك لأنه عند 

لبنك زادت المخاطر الإئتمانية حيث أن هذا الإستثمارية نجد أنه كلما توسع اإجمالي الموجودات التمويلية و 
دات و خلال التنويع في الموجبالتالي من لعائد زادت المخاطر و ا ما زادللعائد الذي يحققه البنك لأنه كل راجع 

 الإستثمارية يحقق عائد أكبر الأمر الذي يمكنه من تغطية مخاطره.التمويلية و 

 حسب المنطقة الجغرافية يةلمخاطر الإئتمانلتعرض الأقصى  توزيع ثانيا:

ب المناطق الجغرافية لبنك (: تركزات أقصى التعرض لمخاطر الإئتمان حس03الجدول رقم)
 .2019-2016دبي الإسلامي خلال الفترة 

الوحدة: ألف درهم 
 إماراتي

 السنوات
 المناطق

2016 2017 2018 2019 

 227699898 224421279 212993565 185711262 الإمارات العربية المتحدة

 10264264 9647147 6263700 4286544 دول مجلس التعاون الخليجي
 14595349 13405831 10484879 11177436 آسيا

 5704403 4416400 5138865 4023938 اوروبا

 543349 467606 797960 475788 إفريقيا

 747972 1004914 509427 430671 دول أخرى 

 260755235 203363177 236187396 206105639 الإجمالي
 .2019-2016السنوية لبنك دبي الإسلامي خلال الفترة   من إعداد الطالبة بالإعتماد على التقارير المالية ر:المصد

من خلال الجدول الذي يمثل توزيع أقصى التعرض للمخاطر الإئتمانية حسب المناطق الجغرافية لبنك دبي 
بالرغم من أنه يدة فنجده يتعامل مع دول عديدة و الإسلامي نلاحظ أن البنك يتوسع في أنشطته في مناطق عد

نويع في المناطق الجغرافية تيعتمد على سياسة ال ر لا يؤثر على البنك لأنههذا الأم يتعرض لمخاطر لكن
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فلو فشلت هو لا يركز على منطقة واحدة الأمر الذي يجعله يتمكن من إدارة مخاطر الإئتمانية بسهولة و 
مناطق منطقة في الوفاء بإلتزاماتها بسبب ظروف إقتصادية أو ظروف أخرى فإن البنك يتمكن من خلال 

 الإئتمانية.نك في تنويع المناطق الجغرافية لإدارة مخاطره ف البدالتالي هذا هو هتغطية مخاطره و أخرى 
 قطاع الإقتصاديحسب ال يةلمخاطر الإئتمانلتعرض الأقصى  توزيعثالثا: 

حسب القطاع الإقتصاديلبنك  يةلمخاطر الإئتمانلتعرض الأقصى توزيع (:04الجدول)
 .2017-2016ل الفترة دبي الإسلامي خلا 

الوحدة ألف درهم 
 إماراتي,

 السنوات
 المناطق

2016 2017 2018 2019 

 28579909 23494616 19168786 18191935 القطاع الحكومي

 44856620 46141576 44583603 31090273 المؤسسات المالية
 51764791 48386477 43068395 35291610 العقارات
 13831768 14233003 18139228 17191888 المقاولات
 12440448 11136355 11285179 11948226 التجارة
 19808739 21852705 19763982 13121332 الطيران

 44778960 44742199 36542763 36964917 الخدمات و قطاعات أخرى 

 30874518 29498112 29932627 2882498 تمويل الأفراد
 14809482 13878134 13702833 13422960 تمويل المنازل للأفراد

 260755235 253363177 236187396 206105639 الإجمالي

 .2019-2016من إعداد الطالبة بالإعتماد على التقارير المالية السنوية لبنك دبي الإسلامي خلال الفترة   ر:المصد 

سب القطاعات الإقتصادية نلاحظ من خلال الجدول الذي يمثل توزيع أقصى التعرض للمخاطر الإئتمانية ح 
لا يركز على قطاع إقتصادي معين معها فهو لقطاعات الإقتصادية الذي يتعامل أن البنك يقوم بالتنويع في ا

ركز على قطاع معين الأمر الذي يسهل على البنك تغطية مخاطره لا تتو  بالتالي المخاطر الإئتمانية تتوزعو 
كن من سطة القطاعات الأخرى يتمبواو تصيبه فإن النبك سداد إلتزاماته بسبب ظروف  فبفشل قطاع عن

 لا يقع البنك في مشكل السيولة.ثر ربحية البنك بفشل قطاع معين و بالتالي لا تتأتغطية مخاطره الإئتمانية و 
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السابق حاولنا التطرق إلى دور أسلوب التنويع في إدارة مخاطر الإئتمانية ببنك دبي  خلال المطلبمن    
طر الإئتمانية ببنك دارة المخامن خلال المطلب الثاني التطرق إلى دور الضمانات في إنحاول سو الإسلامي 

 دبي الإسلامي.
 ببنك دبي الإسلامي دور أسلوب الضمانات في إدارة المخاطر الإئتمانية :المطلب الثاني

دارتها و  الإئتمانية في بنك دبي الإسلامي من أجل مواجهة المخاطر      ها يعتمد بنك دبيالتخفيف منوا 
ة  قي إدارة التي تم إبتكارها و تطويرها من طرف الهندسة المالية الإسلامي الإسلامي على أسلوب من أساليب

دور هذه لمن خلال هذا العنصر التطرق   سنحاولو  يتمثل هذا الأسلوب في الضماناتمخاطره الإئتمانية و 
 الضمانات في إدارة المخاطر الإئتمانية.

لمخاطر الإئتمانية في بنك دبي الإسلامي قبل أخذ أقصى التعرض ل ( :05قم )الجدول ر 
 الضمانات و  بعد الأخذ بها.

الوحدة: ألف درهم 
 إماراتي

 2019 2018 2017 2016 السنوات
 

إجمالي التعرض لمخاطر 
 الإئتمان

 دون الأخذ بأي ضمانات

 206105639  236187396  253363177   260755235 

 6540359 6477393 5732668 5558651 ضمانات المخصصة قيمة ال

إجمالي التعرض لمخاطر 
 الإئتمان

 مع الأخذ بالضمانات

200546988 230454728  246885784  254214876 

 .من إعداد الطالبة بالإعتماد على البيانات المالية الموحدة لبنك دبي الإسلاميالمصدر: 

عند الأخذ بها لإئتمانية قبل الأخذ بالضمانات و التعرض للمخاطر ا الذي يمثل أقصى من خلال الجدول   
تنخفض قيمة إجمالي المخاطر الإئتمانية التي  نك دبي الإسلامي نلاحظ أن البنك عندما يأخذ بالضماناتبب

  ــــــكانت قيمة أقصى التعرض لمخاطر الإئتمان تقدر ب 2016مثلا في سنة  يتعرض لها حيث 
 5558651 ــــــدرهم إماراتي و بعد الأخذ بالضمانات المخصصة لذلك و التي تقدر بألف  206105639

 ألف درهم إماراتي.  200546988ألف درهم إماراتي  إنخفضت قيمة أقصى التعرض لمخاطر الإئتمان إلى 
ة من خلال ما سبق نستنتج أن للضمانات دور كبير في تخفيض المخاطر و بالتالي لها دور في إدار     

 المخاطر الإئتمانية التي يتعرض لها بنك دبي الإسلامي.



 مية في ادارة المخاطر لائتمائيةدور أدوات الهندسة المالية الاسلا  الفصل الثالث:   

 2019-2016حالة بنك دبي الاسلامي خلال فترة دراسة 
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 :خلاصة الفصل

الهندسة المالية الإسلامية في إدارة المخاطر الإئتمانية من تحديد دور  إلى توصلنا من خلال هذا الفصل  
، 2019-2016ذلك بالإعتماد على التقارير المالية السنوية للفترة ل دراسة حالة بنك دبي الإسلامي و خلا

 توصلنا من خلاله للنتائج التالية:تي يتعرض لها بنك دبي الإسلامي و لتتبع أقصى المخاطر الإئتمانية ال
التي  لشتى الأطراف التي تتعامل معه  ومن بين  الخدماتيقدم خدمات  متميزة  أن بنك دبي الإسلامي  -

ستصناع ة الللهندس الإستثماريةو  الأدوات التمويليةيركز عليها هي إستخدام  مالية الإسلامية من مرابحة وسلم وا 
جارة بإعتباره بنكومشاركة ومضاربة و  ضافة لإستخدامه الصكوك الإسلامية البنوك الإسلامية بالإ من ا 

 يل العقاري إلخ.مو التخدمة بالإضافة إلى تقديمه خدمات أخرى مميزة كخدمة جوهرة السيدات، 
هذه المخاطر  ة والتي تتمثل فيعدم وفاء العميل بإلتزاماته و لإسلامي يتعرض لمخاطر إئتمانيأن بنك دبي ا -

 ح التي يحققها.الأرباوالخدمات التي يقدمها و  الأنشطة تتزايد بتزايد
أساليب مبتكرة  بواسطة إدارتهاأجل التخفيض من مخاطر الإئتمان يعتمد على من أن بنك دبي الإسلامي و  -
بالتالي هنا يبرز دور الهندسة ، و الضماناتتتمثل في التنويع و  من الهندسة المالية الإسلامية والتي مطورةو 

 .المالية الإسلامية في إدارة المخاطر الإئتمانية ببنك دبي الإسلامي 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 خاتمة 



 خاتمة

 
85 

مخاطر الإئتمانية توصلنا إلى أن الهندسة المالية الإسلامية في إدارة ال دور من خلال دراستنا لموضوع     
تطوير بالغ من قبل البنوك منذ القدم وذلك لدورها الأساسي في إبتكار و  حظيت بإهتمام الهندسة المالية

لكن الهندسة المالية لا يمكن  ،نموهاالبنوك لكي تحافظ على ديمومتها و الأدوات المالية التي تحتاجها هذه 
صبح أالبنوك الإسلامية مما  ما لقواعدهذا الأمر منافي تماالإسلامية لأنها تتعامل بالربا و تطبيقها في البنوك 

هذا  ما أدى بها إلى و إبتكار أدوات مالية  تتماشى مع الشريعة الإسلامية  من الضروري على هذه الأخيرة 
رة تجمع بين المصداقية أدوات مبتكرها أداة مناسبة لإيجاد منتجات و الإهتمام بالهندسة المالية الإسلامية بإعتبا

لية الإسلامية ومن أهم أدواتها المشتقات المالية قد تنوعت أدوات الهندسة الما،  و الشرعية والكفاءة الإقتصادية
التي ساهمت في إدارة المخاطر الإئتمانية كبة إضافة إلى الصكوك الإسلامية و الأدوات المالية المر الإسلامية و 

 التقليل منها .تي تتعرض لها البنوك الإسلامية والتحوط و ال
تكون ة العميل عن الوفاء بإلتزاماته و سلامية تتعرض لمخاطر إئتمانية تنشأ عن عدم قدر أن البنوك الإ كما    

ذلك التي تواجهها البنوك التقليدية و المخاطر الإئتمانية التي تتعرض لها البنوك الإسلامية أعلى من تلك 
تطوير مية لإبتكار الحلول و لية  الإسلابسبب التمويل التي تتميز به مما دفع بها إلى الإستعانة بالهندسة الما

توزيع  التنويع و الأساليبومن بين هذه  القادرة على إدارة مخاطرها الإئتمانيةالأساليب و  الأدوات المالية 
 .الإستثمار، الضمانات، التأمين التكافلي

عند تطبيق المفاهيم النظرية على بنك دبي الإسلامي توصلنا إلى أن هذا البنك يتعرض لمخاطر و     
إئتمانية كبيرة خاصة في الصيغ التمويلية و الصكوك الإسلامية و لإدارة هذه المخاطر الإئتمانية يعتمد بنك 

 .وهي الضمانات و التنويعالهندسة المالية الإسلامية  طورتها ساليب التيالأدبي الإسلامي على 
 أولا: نتائج إختبار الفرضيات

 لآتي:جاء إختبار فرضيات الدراسة على النحو ا   
خلال  الهندسة المالية المستخدمة ببنك دبي الإسلاميخلال دراستنا توصلنا أنمنالفرضية الأولى:  -

هذا ما و ، ذلك من خلال تزايد إستعمال مختلف أدواتهاهتمام بالغ و تحظى بإ  2019-2016الفترة 
 يظهر  صحة الفرضية الأولى.

ي تبين لنا أن مخاطر الإئتمان التي يتعرض من خلال دراستنا لبنك دبي الإسلامالفرضية الثانية:  -
تتم و  لها بنك دبي الإسلامي هي تأخر العميل على الوفاء بإلتزاماته حسب الموعد المتفق عليه

 صحة الفرضية الثانية. يظهرهو ماو ، إدارتها وفق الأساليب التي إبتكرتها الهندسة المالية الإسلامية
الثالث، فإن الهندسة المالية الإسلامية ليه في الفصل الثاني و تطرقنا إبناءا إلى الفرضية الثالثة:   -

لإدارة المخاطر الإئتمانية، حيث تعتمد البنوك الإسلامية بما  أساليبمن تصميم و تطوير  تمكنت
لامي يعتمد على أسلوبي توصلنا إلى أن بنك دبي الإسلامي على هذه الأساليب و فيها بنك دبي الإس

 هذا ما يظهر صحة الفرضية الثالثة. و، ماناتضّ التنويع وال
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 ثانيا: نتائج الدراسة

الهندسة المالية الإسلامية  دوروالجانب التطبيقي في موضوع "من خلال ما تم تناوله في الجانب النظري   
("، تم التوصل إلى 2019 –2016في إدارة المخاطر الإئتمانية )دراسة حالة بنك دبي الإسلامي للفترة 

 لنتائج، سنحاول عرضها فيمايلي:مجموعة من ا

تطوير أدوات لها الإبتكار من خلال تصميم و الطرق التي تحدد  تبحث الهندسة المالية الإسلامية -1
 من أجل إيجاد حلول للمخاطر الإئتمانية لكن في إطار توجيهات الشريعة الإسلامية؛أساليب و مالية 

 الكفاءة الإقتصادية؛ع بين المصداقية الشرعية و ها تجمأهم ميزة تتميز بها أدوات الهندسة المالية أن -2
فتتمثل في: الأدوات التمويلية، والمشتقات المالية تتنوع أدوات الهندسة المالية الإسلامية تنوعا واسعا  -3

 الصكوك الإسلامية؛الإسلامية، والأدوات المالية المركبة، و 
دمها البنوك الإسلامية لإدارة المخاطر تعتبر المشتقات المالية الإسلامية من أهم الأدوات التي تستخ -4

 الإئتمانية؛
ساليب التي تعتمدها البنوك وخاصة بنك دبي الإسلامي لوب التنويع والضمانات من أهم الأيعتبر أس -5

 في إدارة مخاطرها الإئتمانية.
ات الإطار أدواتها إفتقارها للكفاءات و هها الهندسة المالية الإسلامية و من بين التحديات التي تواج -6

 التطوير.ؤهلة، كذلك الإفتقار إلى البحث و البشرية الم
ذلك بسبب طبيعة التي تواجهها البنوك التقليدية و تواجه البنوك الإسلامية مخاطر إئتمانية أعلى من  -7

التمويل التي تتميز به البنوك الإسلامية بالإضافة لمحدودية وسائل التعامل مع هذه المخاطر التي 
 عة الإسلامية؛تكون ضمن بنود الشري

ا أدوات أساسها في إدارة المخاطر الإئتمانية كونهيمكن لأدوات الهندسة المالية الإسلامية المساهمة  -8
القمار في المعاملات المالية، كما يمكن لبعض هذه سلامية تدعوا إلى عدم المخاطرة و الشريعة الإ

 اع والصكوك الإسلامية؛الإستصنمخاطر إئتمانية أيضا كالمرابحة و الأدوات أن ينتج عنها 
فيف كأسلوب للتخ مي على الحصول على الضماناتلإدارة المخاطر الإئتمانية يعتمد بنك دبي الإسلا -9

 من بين هذه الضمانات التحفظ على الأصول، رهن العقارات؛هذه المخاطر و  و إدارة
 .الشريعة الإسلامية متقيدة بأحكامقدرة البنك على التعامل مع المخاطر الإئتمانية محدودة لأنها   -10

 ثالثا: التوصيات
 الترويج لأدوات الهندسة المالية الإسلامية عن طريق عقد المؤتمرات و ندوات علمية؛نشر الوعي و  -1
ية مع تعريفهم بأدوات الهندسة المالية الإسلامالإسلامية توعية أفراد المجتمع و يجب على البنوك  -2

 أدوات غيرها؛توضيح الفرق بين أدواتها و 
 البنك على تكوين مهندسين ماليين إسلاميين لإدارة المخاطر الإئتمانية بطريقة كفأة و شرعية؛ حرص -3
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مستمرة حتى يتمكن من ء ووضعيتهم المالية بصفة دائمة و المتابعة الجيدة  من طرف بنك دبي للعملا -4
توقف عن الالقدرة على السداد أو الإعسار و  إتخاذ الإجراءات اللازمة قبل وقوع العميل في عدم

 التسديد؛
مخاطره  التي يستخدمها لإدارة الأساليب  ينبغي على بنك دبي الإسلامي سد النقص الموجود في -5

 كالتأمين التكافلي؛ الأخرى الإسلامية لهندسة المالية أساليب أخرى ل تخاذ الإئتمانية و ذلك بتطوير وا  
 المتاحة لإدارة المخاطر الإئتمانية. ميةالمنتجات المالية الإسلاالأدوات و ضرورة التنويع في مختلف  -6
 .فاق الدراسةرابعا: آ

 في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها، بمكن إقتراح مجموعة من المواضيع التي تحتاج إلى دراسة:
 دور الهندسة المالية الإسلامية في تطوير منتجات المؤسسات المالية الإسلامية. -1
 ارة مخاطر شركات التأمين الإسلامي.دور الهندسة المالية الإسلامية في إد -2
 دور أدوات الهندسة المالية الإسلامية في معالجة الأزمة العالمية. -3
 أدوات الهندسة المالية الإسلامية كآلية بديلة للأدوات التحوطية للهندسة المالية التقليدية -4
 دور الهندسة المالية الإسلامية في تطوير البورصات العربية. -5
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ن، ، عمان، الأرد 01نوري موسى شقيري، " إدارة المشتقات المالية"، دار المسيرة للنشر و التوزيع، ط  -6

2015. 
 .الأطروحات و الرسائل الجامعية 

أمال لعمش، "دور الهندسة المالية في تطوير الصناعة المالية المصرفية الإسلامية  )دراسة نقدية  -1
لبعض المنتجات المصرفية الإسلامية("، رسالة ماجستير، تخصص دراسات مالية و محاسبية معمقة، قسم 

ية و التجارية و عوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، العلوم التجارية، كلية العلوم الإقتصاد
 . 2012، الجزائر

أنيس محمد مياد، " التّأمين على الإئتمان و دوره في إدارة المخاطر الإئتمانية و تعزيز عمليات التمويل  -2
مين، التّأ )دراسة للتجربة الأردنية مع إمكانية الإستفادة منها في سورية(، رسالة ماجيستر، قسم المعارف و

 .2015كلية الإقتصاد، جامعة دمشق،

حكيم براضية، " التصكيك و دوره في إدارة السيولة بالبنوك الإسلامية"، رسالة ماجستير، تخصص  -3
حسيبة بن محاسبة و مالية، قسم علوم التسيير، كلية العلوم الإقتصادية و التجارية و علوم التسسير، جامعة 

 .2011 بوعلي، الشلف، الجزائر،
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خديجة مناد، " العوامل المؤثرة في تعثر التسهيلات الإئتمانية  في البنوك"، أطروحة دكتوراه، تخصص  -4
علوم مالية، قسم علوم التسيير، كلية العلوم الإقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة الجيلالي 

 .2016اليابس، سيدي بلعباس، الجزائر، 
دسة المالية في خفض مخاطر المحفظة المالية)تحليل دور إستراتجيات ربيع بوصبيع العائش، " دور الهن -5

("، رسالة ماجستير، 2011-2007الخيارات في بناء محفظة التحوط في السوق المالي القطري للفترة 
تخصص مالية أسواق، قسم علوم التسيير، كلية العلوم الإقتصادية و التجارية وعلوم التسيير، جامعة 

 .2012، رقلة، الجزائرقاصدي مرباح،  و 
ساسية جدي، " دور الهندسة المالية في تطوير الصناعة المالية الإسلامية دراسة حالة ماليزيا و  -6

السودان "، رسالة ماجيستر، تخصص أسواق مالية و بورصات، قسم العلوم التجارية، كلية العلوم 
 .2015، الجزائر،امعة محمد خيضر، بسكرةالإقتصادية و التجارية و علوم التسيير، ج

سمية بلجبلية، " أثر التضخم على عوائد الأسهم) دراسات تطبيقية لأسهم مجموعة من الشركات المسعرة  -7
("، رسالة ماجستير، تخصص تسيير المؤسسات، قسم علوم 2006 -1996في بورصة عمان للفترة 

 . 2010وري، قسنطينة، الجزائر، التسيير، كلية العلوم الإقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة منت
عادل بن عبد الرحمان بن أحمد بوقري، "مخاطر صيغ التمويل التجارية الإسلامية في البنوك  -8

السعودية"، أطروحة دكتوراه، كلية الشريعة و الدراسات الإسلامية، جامعة أم القرى، المملكة العربية 
 .2005السعودية، 

ة المخاطر بالمؤسسات المالية الإسلامية"، أطروحة دوكتوراه، قسم عبد الكريم قندوز، " التحوط و إدار  -9
العلوم الإقتصادية، كلية العلوم الإقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، 

 .2012الجزائر، 
لمالية فريد مشري، "دور الأدوات المالية الإسلامية في تمويل البنوك الإسلامية في ظل الأزمة ا -10

العالمية"، أطروحة دكتوراه، تخصص نقود و تمويل، قسم العلوم الإقتصادية، كلية العلوم الإقتصادية و 
 .  2017 -2016التجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 

ف محمد عبد الحميد عبد الحي،" إستخدام تقنيات الهندسة المالية في إدارة المخاطر في المصار  -11
 .2014الإسلامية"،  أطروحة دكتوراه، قسم العلوم المالية و المصرفية، كلية الإقتصاد، جامعة حلب، 

"، رسالة ماجيستر، تخصص 2008مريم سرارمة، " دور المشتقات المالية و تقنية التوريق في أزمة  -12
 .2012ر،جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائمالية، كلية العلوم الإقتصادية و علوم التسيير، 

موسى أحمد عبدي عمر، " إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية )دراسة ميدانية على المصرف  -13
الشعبي الشرعي بمدينة مالانج الاندونيسية(، أطروحة دكتوراه، تخصص الإقتصاد الإسلامي،  كلية 

 . 2019الدراسات العليا، جامعة سونان أمبيل الإسلامية الحكومية، أندونيسيا، 
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الله حاكمي، " إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية"، مذكرة ماجستير، تخصص مالية  نجيب -14
 .2014 التسيير، جامعة وهران، الجزائر،دولية، قسم علوم التسيير، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية علوم 

لية في ظل "حدود الهندسة المالية في تفعيل إستراتجيات التغطية من المخاطر الما بوعكاز، نوال -15
الأزمة المالية"، رسالة ماجيستر، تخصص دراسات مالية و محاسبية معمقة، قسم العلوم التجارية، كلية 

 العلوم الإقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة فرحات عباس،  سطيف، الجزائر.
بنك البركة هاجر زرارقي، " إدارة المخاطر الإئتمانية في المصارف الإسلامية ) دراسة حالة  -16

الجزائري("، رسالة ماجستير، تخصص دراسات مالية و محاسبية معمقة، قسم العلوم التجارية، كلية العلوم 
 .2012الإقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، 

 .الجرائد و المجلات 

مة و أسس التمويل الإسلامي("، مجلة الجلي أبو ذر محمد أحمد، "الهندسة المالية )الأبعاد العا -1
، مجلة فصلية صادرة عن بنك التضامن الإسلامي، الخرطوم، السودان، 17المقتصد، العدد

 .1996سبتمبر
جميلة الجوزي، علي حدو، "دراسة مقارنة لإدارة المخاطر في الجزائر بين البنوك الإسلامية و البنوك  -2

لجزائري و بنك الشركة المصرفية العربية و بنك الخليج التقليدية خاصة )دراسة حالة بنك البركة ا
 .2016، الجزائر، 07الجزائري("، المجلة الجزائرية للعولمة و السياسات الإقتصادية، العدد 

حسين عبد الله الأمين، "المضاربة الشرعية و تطبيقاتها الحديثة"، المعهد الإسلامي للبحوث و التدريب،  -3
 .2000جدة، السعودية، 

ن محمد الميعوفي، محمد رضوان عبد العزيز، " إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية"، مجلة حنا -4
 . 2017الرسالة، الجامعة الإسلامية، ماليزيا، 

دان بورج، "إدارة المخاطر المالية في الإستثمارات و المشروعات"، مجلة خلاصات كتب المدير و رجل  -5
 . 2002،القاهرة، مصر، 22ي )الشعاع(، العدد الأعمال، الشركة العربية للإعلام العلم

سعود بن ملوح العنزي، محمود علي السرطاوي، "صكوك المرابحة"، المجلة الاردنية في الدراسات  -6
 .2012، المجلد الثامن، الأدرن، 01الإسلامية، العدد 

الإسلامية"،  سمية سلامي، ياسمينة إبراهيم سالم، "دور الحوكمة في التحوط من المخاطر في المصارف -7
 . 2019، 10، المجلد 01مجلة الإقتصاد الجديد، العدد 

" إدارة الغرر في التأمين التعاوني"، مجلة الملك عبد العزيز: عبد الرحيم عبد الحميد الساعاتي،  -8
 .2010، جدة، المملكة العربية السعودية، 23، المجلد 02الإقتصاد الإسلامي، العدد 

ساعاتي،" نحو مشتقات مالية لإدارة المخاطر التجارية"، مجلة  الإقتصاد عبد الرحيم عبد الرحمان ال -9
 .1999، جامعة الملك عبد العزيز، جدة، السعودية، 2الإسلامي، المجلد
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عبد الكريم أحمد قندوز،" صناعة الهندسة المالية بالمؤسسات المالية الإسلامية"، مجلة الإقتصاد  -10
 .2007عة الملك عبد العزيز، السعودية، ،  جام20، المجلد 02الإسلامي، العدد 

عبلة بريكي، شعبان فرج، "إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية"، الأكاديمية للدراسات الإجتماعية و  -11
 ،2018، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، 19الإنسانية، العدد 

دورها في تطوير الصناعة  عديلة خنوسة، محمد زيدان، " منتجات الهندسة المالية الإسلامية و -12
، قسم العلوم الإقتصادية و 17المصرفية الإسلامية"، الأكاديمية للدراسات الإجتماعية و الإنسانية، العدد 

 ، جامعة الشلف، الجزائر.2017القانونية، جانفي 
ضوء محمد عود الفزيع،" تقويم معالجة تعثر المؤسسات المالية الإسلامية بإتفاقية إعادة الشراء في  -13

 .2011، جامعة قطر، 29أحكام الفقه الإسلامي"، مجلة كلية الشريعة و الدراسات الإسلامية، العدد 
 .المؤتمرات و الملتقيات و المحاضرات 
"، بحث في مؤتمر ط الإجتهاد في المعاملات الماليةأحمد بن عبد الله بن محمد الضويحي، "ضواب -1

 .2005ت العربية المتحدة، كلية الشريعة و القانون، المؤسسات المالية الإسلامية، جامعة الإمارا
الأخضر لقليطي، حمزة غربي، "إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية)دراسة ميدانية("، بحث مقدم إلى  -2

 .2010الملتقى الدولي حول: أسس و قواعد النظرية المالية الإسلامية، جامعة غرداية، الجزائر، 
يوسف، " دور منتجات الإبتكار المالي الإسلامي في تطوير الصناعة  حاج قويدر قورين، خلف الله بن -3

المالية و متطلبات تطبيقها"،  بحث مقدم إلى المؤتمر الدولي حول: التكامل المؤسسي للصناعة المالية و 
المصرفية الإسلامية، كلية العلوم الإقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي، 

 .2019ديسمبر  18 -17الجزائر، يومي  الشلف،
حسين بلعجوز، "إدارة المخاطر البنكية و التحكم فيها"، بحث مقدم إلى الملتقى الوطني حول: المنظومة  -4

 .2005جوان  7و6المصرفية في الألفية الثالثة) منافسة، مخاطر، تقنيات(، جامعة جيجل، يومي 

ية كأداة لإدارة مخاطر الصكوك الإسلامية و أثر الأزمة حلو بخاري، وليد عايب، "آليات الهندسة المال -5
المالية على الصكوك الإسلامية"، بحث مقدم إلى الملتقى الدولي الأول حول: الإقتصاد الإسلامي الواقع و 

 رهانات المستقبل، المركز الجامعي برج بوعريريج، الجزائر.
كمدخل لإدارة مخاطر الصكوك الإسلامية"،  سامي بلبخاري، بلال نطور، "الهندسة المالية الإسلامية  -6

بحث مقدم إلى الملتقى الدولي حول: البدائل التمويلية للإنفاق الحكومي بين الإقتصاد الوضعي و الإقتصاد 
 -20، قالمة، الجزائر، 45ماي 05الإسلامي، كلية العلوم الإقتصادية و التجارية وعلوم التسيير، جامعة 

 .2017ماي  21
فريد خميلي، "دور الهندسة المالية الإسلامية في معالجة الأزمة المالية"، بحث مقدم إلى  شوقي جباري، -7

الملتقى الدولي حول: الأزمة المالية و الإقتصادية العالمية من منظور إقتصادي إسلامي، جامعة العلوم 
  18، ص: 2010ديسمبر  2-1الإسلامية العالمية، عمان، الأردن، 
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كواش، " الصكوك الإسلامية كبديل تمويلي مناسب في ظل التحديات التي تواجه صليحة بوذريع، زهية  -8
البنوك الإسلامية )دراسة إستشرافية("، بحث مقدم إلى المؤتمر الدولي: التكامل المؤسسي للصناعة المالية و 

وعلي، الشلف، المصرفية الإسلامية،  كلية العلوم الإقتصادية و التجارية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن ب
 .2019، ديسمبر 17 -16الجزائر، يومي 

عبد الباسط بوزيان، زهيرة غالمي ، " دور الصكوك الإسلامية في تمويل عجز الموازنة العامة للدولة  -9
)تجربة السودان نموذجا("،  بحث مقدم إلى المؤتمر الدولي حول: التكامل المؤسسي للصناعة المالية و 

ية العلوم الإقتصادية و التجارية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، المصرفية الإسلامية،  كل
 .2019، ديسمبر 17 -16الجزائر، يومي 

عبد القادر حيرش، " الهندسة المالية"، مطبوعة موجهة إلى طلبة السنة الثالثة علوم التسيير،  -10
م التسيير، كلية العلوم الإقتصادية و تخصص مالية البنوك و التأمينات، قسم العلوم الإقتصادية و علو 

 .2018-2017التجارية و علوم التسيير، جامعة تيارت، الجزائر، 
عبد الكريم  قندوز، "مراجعة نظرية المخاطرة في الإقتصاد الإسلامي و دورها في إبتكار و  -11

دارة المخاطر تطوير منتجات إدارة المخاطر بالصناعة المالية الإسلامية"، بحث مقدم إلى ملتقى: الت حوط وا 
 .               2002أفريل  6 -5في المؤسسات المالية الإسلامية، الخرطوم، السودان، 

عبد الكريم أحمد قندوز، " الهندسة المالية و إضطراب النظام المالي العالمي"، بحث مقدم  -12
مة الإقتصادية العالمية من إلى مؤتمر كلية العلوم الإدارية الدولي الرابع حول: إتجاهات عالمية حول الأز 

 . 2010ديسمبر  16-15منظور الإقتصاد الإسلامي، جامعة الكويت،  
عبد الكريم قندوز، "إدارة المخاطر بالمؤسسات المالية الإسلامية من الحلول الجزئية إلى التّأصيل"،  -13

سلامية و العمل بحث مقدم إلى مؤتمر: المصارف الإسلامية بين الواقع و المأمول، دائرة الشؤون الإ
 .2009الخيري، دبي، الإمارات العربية المتحدة،

عبد الكريم قندوز، أحمد مداني، " الأزمة المالية و استراتجيات تطوير المنتجات المالية  -14
الإسلامية"، بحث مقدم إلى الملتقى الدولي الثاني حول:  الأزمة المالية الراهنة و البدائل المالية و 

 .2009ماي  6 -5لجامعي خميس مليانة، باتنة، الجزائر، يوميالمصرفية، المركز ا
عمر ياسين محمود خضيرات، " دور الهندسة المالية الإسلامية في معالجة الأزمة  -15

الإقتصادية و المالية المعاصرة"، بحث مقدم إلى الملتقى الدولي: الإقتصاد الإسلامي الواقع و رهانات 
 .  2011فيفري  24 - 23 المستقبل،  جامعة غرداية، الجزائر،

فريد مشري، سارة عمرو عياش، "مخاطر الإئتمان في البنوك الإسلامية )دراسة حالة بنكين بنك دبي  -16
("،  بحث مقدم إلى الملتقى الدولي الثاني حول: 2012-2008الإسلامي و بنك أبو ظبي الإسلامي 

 2013ديسمبر  9 -8لتسيير، ميلة، الجزائر، الصناعة المالية الإسلامية، كلية العلوم الإقتصادية و علوم ا
 . 
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لحسن دردوري، "دور الأدوات المالية الحديثة في الصناعات المصرفية و إنعكاساتها على النظام  -17
المصرفي"، بحث مقدم إلى الملتقى العلمي الدولي حول: الأزمة المالية و الإقتصادية الدولية و الحوكمة 

 . 2009أكتوبر  21-20يف، العالمية، جامعة فرحات عباس، سط
محمد الأمين خنيوة، حنان علي موسى، " منتجات الهندسة المالية الإسلامية )الواقع و التحديات و  -18

مناهج التطوير("، بحث مقدم إلى الملتقى الدولي حول: الإقتصاد الإسلامي الواقع و رهانات المستقبل، 
 .2011فيفري  24 -23يومي  موسوعة الإقتصاد الإسلامي، جامعة غرداية، الجزائر،

محمد علي القري، "المخاطر الإئتمانية في العمل المصرفي الإسلامي )دراسة فقهية إقتصادية("،  -19
أفريل،  12-10وم، السودان، طبحث مقدم إلى ندوة التنظيم و الإشراف على المصارف الإسلامية، الخر 

2000. 

وك الإسلامية كبديل للوسائل التقليدية في محمد علي دحمان، سهام شباب،" إمكانية إستخدام الصك -20
تمويل عجز الموازنة العامة في الجزائر في ظل تراجع حاصل الجباية البترولية"،  بحث مقدم للمؤتمر 
الدولي الخامس حول: التكامل المؤسسي للصناعة المالية و المصرفية الإسلامية، كلية العلوم الإقتصادية و 

 .2019ديسمبر  18-17امعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، يومي التجارية و علوم التسيير، ج
محمد كريم قروف، "الهندسة المالية كمدخل عام لتطوير صناعة المنتجات المالية الإسلامية"، بحث  -21

مقدم إلى الملتقى الدولي الأول حول: الإقتصاد الإسلامي الواقع و رهانات المستقبل،  المركز الجامعي 
 .2011فيفري  24-23زائر،  غرداية، الج

نوال بن عمارة، "إدارة المخاطر في مصارف المشاركة"، بحث مقدم إلى الملتقى العلمي الدولي حول:  -22
الأزمة المالية والإقتصادية الدولية والحوكمة العالمية، كلية العلوم الإقتصادية و علوم التسيير، جامعة 

 .2009أكتوبر  21-20فرحات عباس، سطيف،
، لامية لعلام، " دور الهندسة المالية الإسلامية في إبتكار منتجات مالية إسلامية عديهاجر س -23

)العقود المالية المركبة نموذجا("، بحث مقدم إلى المؤتمر الدولي حول: منتجات و تطبيقات الهندسة المالية 
، سطيف، الجزائر، يومي بين الصناعة المالية التقليدية و الصناعة المالية الإسلامية، جامعة فرحات عباس

 .2014ماي  6 -5
هند مهداوي، هاجر بوزيان الرحماني، " الصكوك الإسلامية كآلية لتمويل عجز الموازنة العامة  -24

)دراسة حالة الجزائر، ماليزيا و الإمارات العربية("، بحث مقدم إلى المؤتمر الدولي حول: التكامل المؤسسي 
مية، كلية العلوم الإقتصادية و التجارية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة للصناعة المالية و المصرفية الإسلا
 .2019، ديسمبر 17 -16بن بوعلي، الشلف، الجزائر، يومي 

 التقارير: 
 .2019، 2018، 2017، 2016التقرير المالي السنوي لبنك دبي الإسلامي للسنوات: 
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 المواقع الإلكترونية: 
"، بحث منشور على في المصارف الإسلاميةرة المخاطر إدامحمد سهيل الدروبي، " -1

 .10:30، ساعة الإطلاع: 2020/ 03/ 21، تاريخ الإطلاع: www.kantakji.comالموقع:

محمد علي القري، "المخاطر الإئتمانية في العمل المصرفي الّإسلامي"، دراسة فقهية إقتصادية، من  -2
، ساعة الإطلاع: 2020/ 03/ 21، تاريخ الإطلاع: www.elgari.comالقري:موقع محمد علي 

12:00. 
محمد فوزي، "تنظيم و إدارة الإئتمان في القطاع المصرفي الإسلامي"، بحث منشور على  -3

، ساعة الإطلاع: 2020/ 04/ 01ة الشرق، تاريخ الإطلاع: ، جريدhttps://al-sharq.comموقع:
14:30. 

4- http://www/adib/ae/ar. 
 ثانيا: المراجع باللغة الإنجليزية.
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