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ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA DATE : 23/08/2020
ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA HEURE :  11:15
Exercice 2015 PAGE : 1

Bilan Actif

Arréte a : Cloture < Etat Definitif >
Identifient Fiscal :
Libelle Not Brut Amort. / Prov. Net Net (N-1)

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d"acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles 9 320 487,98 8 355 837,19 964 650,79 1507 112,12

Immobilisations corporelles

15 725 016 329,95

7 613 406 828,81

8 111 609 501,14

8 170 604 104,10

Terrains 2172 531 753,11 2172531 753,11 2172 531 753,11
Batiments 8524302 078,97 1598 322 981,42 6 925979097.55 6491235 291.88
Autres immobilisations corporelles 5028 182 497,87 6015083 847,39 -986 901 349,52 -493 162 940,89
Immobilisations en concession 881860 086,41 88186008641 489612 449,35

Immobilisations en cours
Immobilisations financieres 5244 117237711 762 224 735,67 4 481892 502,04 3904 598 547,25
Titres mis en equivalence 32000 000,00 3200000000 32000 000.00
Autres participations et créances rattachees 277784268721 762 224 735,67 201561795154 1753297 603,75
Autres titres immobilises 2421925 000,00 2421925000,00 2103675 000,00
Frets et autres actifs financiers non couras 12 349 550,50 12 349 550,50 15625 943,50
impots differes actif 583 611 766,76 583611766.76 455456 109,15
TOTAL ACTIF NON COURANT 22 443 925 908,81 8383087 401,67 | 14059938 507,14 1302177832197

ACTIF COURANT

Stocks et encours
Creances et emplois assimilés

651850 071,03

23 473 549,42

628 376 521,61

514 534 078,93

Clients 707 645 462,93 142 480 895,44 565 164 567,49 481836 561,35
Autres debiteurs 293947 549,12 59 144,36 293 88844,76 135487 303,70
impots et assimiles 729602 107.98 729602 107,98 771612 451,75
Autres créances et emplois assimiles 2 329,80 2329,80
Disponibilités et assimiles
Flacements et autres actifs financiers cowants 4 700041 057.00 4 700041 057,00 3734495 693,00
Trésorerie 1224532 944,19 122453294419 1712871 853.03
TOTAL ACTIF COURANT 8 307 621 522,05 166 013 589,22 8 141 607 932,83 7 450 837 941,76
TOTAL GENERAL ACTIF 30751 547 430,86 8550 00099089 22 201546439,97| 20472616 262,73
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ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA
ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

Exercice 2015

DATE : 23/08/2020
HEURE :  11:15
PAGE : 2

Bilan Passif
Arrété a : Cloture < Etat Définitif >
Identifient Fiscal :

Libelle

Not

Exercice

Exercice Précédent

CAPITAUX PROPRES

Capital emis

Capital non appele

Primes etreéserves / (Réserves consolidees(1))
Ecart de reevaluation

Ecart d'équivalence (1)

Resultat net / (Résultat net part du groupe (1))

Autres capitaux propres - Report a nouveau (ajustements changement méthodes
Part de la sociéete consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

9 000 000 000,00

6424 735 134,52

2 609 192 200,87

9 000 000 000,00

5090053 172,96

2 350 475 707,07

TOTAL CAPITAUX PROPRES |

18 033 927 335,39

16 440 528 880,03

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financieres

Impots (differes et provisionnes)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

258 370 637,80

2 186 335 022,52

131107 817,47

1883 207 737,29

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 2444 705 660,32 2014 315 554,76
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattaches 212922 792,75 697 262 514,44
Impots 993 268 885,73 818 667 309,19
Autres dettes 516 721 765,78 501 842 005,31
TOTAL PASSIFS COURANTS il 1722913 444,26 2017 771 828,94

TOTAL GENERAL PASSIF

22 201 546 439,97

20472 616 263,73

(1) a utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolides
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ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA DATE : 23/08/2020
ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA HEURE :  11:16
Exercice 2016 PAGE : 1
Bilan Actif
Arrete a : Cloture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 098221010011151
Libelle Not Brut Amort. / Prov. Net Net (N-1)
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles 15 681 391,30 9224 063.83 6 457 327,47 Q64 650,79
Immobilisations corporelles 17577 434 462,61 | 8477337887,84| 0100096 574,77 2111 602 501,14

Terrains
Batiments
Autres immobilisations corporelles
Immaobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immaobilisations financieres
Tires mis en equivalence
Autres participations et créances rattachees
Autres titres immobilises
Prets et autres actifs financiers non courants
Impcats differes actif

2179221 4131
3047 244 11417
11134 152 967,28
316 815 968,05
1800 493 030,68
8875 465 455,72
32 000 000,00
2916 892 687,21
5 400 000 000,00
19 013 550,50
507 559 218,01

1751 302 857,94

6719 433 697,25

6 600 332,65

207 885 161,70

207 885 161,70

2179 221 413,11
2195 940 256,23
4414719 270,03
310215 635,40
1800493 030,68
8 667 580 204,02
32 000 000,00
2709 007 525,51
5400000 000,00
19013 550,50
507 559 218,01

21725317531
1545 440 306,82
4393637 441.21

881 860 086,41
50685 504 268,80
32 000 000,00
2015617 951,54
2 400 000 000,00
34 274 550,50
583611 766,76

TOTAL ACTIF NON COURANT

28 269 074 340,31

8694 447 113.37

19 574 627 226,94

14039 938 507,14

ACTIF COURANT

Stocks et encours
Creances et emplois assimiles

Clients

Autres debitewrs

Impats et assimiles

Autres créances et emplois assimilées
Disponibilités et assimiles

513 661 244,31
2047 007 323,76
55374957046
329 585 34392
1163672 409,38

3904 265 104,40

3345579240
140 828 237.09
140 769092,72

59 144,36

580205 451,91
1906 179 086,67
412980 477,73
320 526 199,56
1163 672 400,28

3904265 104,40

528 376 521,61
1588 657 410,03
565 164 567 49
204 964 214,71
728 528 627,83

5924 574 001,19

Placements et autres actifs financiers courants 860 560 020,00 860 560 090,00 4 700 041 057,00
Tresorerie 304370501440 3043 705 014,40 1224 532 944,19
TOTAL ACTIF COURANT 6564 93367247 17428402049 6390 649 642,98 8141607 932,83

TOTAL GENERAL ACTIF 348340 01278 8868731 142,86| 25965276 869,92 | 22201 546 439,97
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Exercice 2016

DATE :
HEURE :

PAGE :

23/08/2020
11:16
2

Bilan Passif

Arrété a : Cloture < Etat Provisoire =
Identifient Fiscal : 098221010011151

Libelle

Not

Exercice

Exercice Précédent

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appele

Primes et réserves / (Réserves consolidées(1))

Ecart de reavaluation

Ecart d’équivalence (1)

Résultat net / (Résultat net part du groupe (1))

Autres capitaux propres - Report a nouveau (ajustements changement méthodes
Part de la sociéte consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

9 000 000 000,00

7 671 287 335,39

2793 290612,52

9 000 000 000,00

6 424 735 134,52

2 609 192 200,87

TOTAL CAPITAUX PROPRES |

19 464 577 947,91

18 033 927 335,39

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres
Impots (differés et provisionnes)

Autres dettes non courantes 804 750 000,00
Provisions et produits constatés d'avance 3186 144 969,22 2 444 705 660,32
TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il 3 990 894 969,22 2444 705 660,32

PASSIFS COURANTS

Foumisseurs et comptes rattachés
Impots
Autres dettes

Tresorerie passif

926 369 281,52
942 161 306,80
640 273 364,47

212922 792,75
993 268 885,73
516 721 765,78

TOTAL PASSIFS COURANTS Il

2 509 803 952,79

1722913 444,26

TOTAL GENERAL PASSIF

25965 276 869,92

22201 546 439,97

(1) a utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolides
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ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA DATE : 23/08/2020
ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA HEURE :  11:19
Exercice 2017 PAGE : 1
Bilan Actif
Arrete a : Cloture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 098221010011151
Libelle Not Brut Amort. / Prov. Net Net (N-1)

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles 16171 391,30 11 156 747,99 5014 643,31 6457 327,47

Immobilisations corporelles
Terrains
Batiments

17 971 576 098,67
21792214131
4146012 978,35

9218 151 103.52

1954 801 197,61

8753 424 995,14
2179221 413,11
2191 211780,74

9100096 574,77
21792214131
2195940 256,23

Autres immaobilisations corporelles 11329 525 739,16 7 240908 774,87 4088 616 964,29 4414719 270,03
Immobilisations en concession 316 815 968,05 22 441 131,05 204374 837,00 310 215 63540
Immobilisations en cours 3167 895 027,32 3167 895 027,32 1800 493 030,68
Immobilisations financieres 611308221298 17 000 000,00 6096 082 212,98 8 667 580 294,02
Titres mis en équivalence 32 000 000,00
Autres participations et créances rattachees 76 500 000,00 17 000 000,00 50 500 000,00 2 700 007 525,51
Autres titres immobilises 5 500 000 000,00 5 500 000 000,00 5 400 000 000,00
Prets et autres actifs financiers non courants 35163 550,50 35 163 550,50 19 013 550,50
Impats differes actif 501 418 662,48 501 418 662,48 507 559 218,01
TOTAL ACTIF NON COURANT 27 268 724 730,27 Q246 307 851,52 18022 416 878,75 | 19 574 627 226,94

ACTIF COURANT
Stocks et encours 587 542 411,76 34 890 191,62 552 643 220,14 580 205 451,91

Créances et emplois assimiles

Clients

Autres debiteurs

Impats et assimiles

Autres creances et emplois assimilées
Disponibilités et assimiles

Placements et autres actifs financiers courants

Tresorerie

167355791834
288781 550,86
304 836 196,22

1079940 171,26

3 964 430 557.41
1218 842 570,00
2 745587 987 41

7717191687
77171 916,87

1596 386 001,47
211 609 633,99
304 826 196,22

1079940171,26

3964 420 557.41
1218 842 570,00
2745587 987.41

1906 179 086,67
412980 477,73
329 526 199,56

1163 672 409,38

3 904 265 104,40
8E0 560 020,00
304370501440

TOTAL ACTIF COURANT

6 225 530 887,51

112 071 108,49

6 113 459 779,02

6 390 649 64298

TOTAL GENERAL ACTIF

33 494 255 617,78

9 358 378 960,01

24 135 876 657,77

25 965 276 869,92
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Exercice 2017

DATE :
HEURE :

PAGE :

23/08/2020
11:19
2

Bilan Passif
Arreté a : Cloture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 098221010011151

Libellé

Not

Exercice

Exercice Précédent

CAPITAUX PROPRES

Capital emis

Capital non appele

Primes et réserves / (Réserves consolidees(1))
Ecart de reevaluation

Ecart d’equivalence (1)

Resultat net / (Résultat net part du groupe (1))

Autres capitaux propres - Report a nouveau (ajustements changement methodes
Part de la sociéte consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

9 000 000 000,00

5901070 422,40

2885727 781,02

9000 000 000,00

7671 287 335,39

2793 290 612,52

TOTAL CAPITAUX PROPRES | 17 786 798 203,42 19 464 577 947,91
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financieres
Impots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes 29 750 000,00 804 750 000,00
Provisions et produits constatés d'avance 3099 859 321,42 3186 144 969,22
TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il 4029 609 321,42 3 990 894 969,22

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattaches
Impots
Autres dettes

528 875 369,78
1137 836 061,20
652 757 701,95

926 369 281,52
943 161 306,80
640 273 364,47

TOTAL PASSIFS COURANTS 1lI

2319 469 132,93

2509 803 952,79

TOTAL GENERAL PASSIF

24135876 657,77

25 965 276 869,92

(1) 4 utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés
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Exercice 2015

DATE : 23/08/2020
HEURE : 10:29
PAGE : 1

Comptes de Résultat

(par Nature)

Arrete a : Cloture < Etat Deéfinitif >

Identifient Fiscal :

Libelle Not Exercice Exercice Preécédent
Chittre d'attaires 8292651 110,92 752821368221
Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilkisée

Subventions d'exploitation

L_PRODUCTION DE L'EXERCICE

8292651 110,92

752821368221

Achats consommes 327706 177,23 40055353542
Services extévieurs et autres consommations 423275 517,28 474975704,83
N. CONSOMMATION DE L'EXERCICE 750 981 694,51 87552924025
. VALEUR AJOUTEE DEXPLOITATION (I - N) 7541669 416,41 6652684 441,96
Charges de personnel 3073412 930,05 268336272259
Impots, taxes et versements assimiles 188 600 304,91 179377 697,09
V. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 4279656 181,45 378094402228
Autres produits opérationnels 218834 063.15 21277944861
Autres charges opérationnelles 7440 730.79 12 255 862,44
Dotations aux amortis sements et aux provisions 1367916 633.00 1048977 183,43
Reprise sur pertes de valeur et provisions 80216 749,41 4925508,16

V. RESULTAT OPERATIONNEL

3 203 349 630,22

2946415 933,18

Produits tinanciers
Charges tinancires

189 377 516,15
17 341 392,11

12874563472
0,02

VI. RESULTAT FINANCIER

172036 124,04

128 745634,70

VIl. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + Vi)

3 375 385 754,26

3075 161 567,88

impots exigibles sur résultats ordinaires

Impots différes (Vanations) sur résultats ordinares
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

894 349 211,00

-128 155 657,61
8781079 439.63
6171887 238,76

710 844 960,00
13 840 900,81
787466427370
5524188 566,63

VIILRESULTAT NETDES ACTIVITES ORDINAIRES

2609192 200.87

2350475707.07

Elements extraordinaires (produits) (& préciser)
Elements extraordinaires (charges)) (a préciser)

IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X. RESULTATNET DE L'EXERCICE

2609 192 200,87

2350475 707,07

Part dans les résultats nets des sociéteés mises en équivalence (1)

Xl. RESULTATNET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaires (1)
Part du groupe (1)

(1) a utiliser uniguement pour la présentation d'éats financiers consolidés
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DATE : 23/08/2020
HEURE : 10:27

Exercice 2016 PAGE : 1
Comptes de Résultat
(par Nature)
Amrété a : Clature < Etat Provisoire =
ldentitient Fiscal : 098221010011151
Libellé Mot Exercice Exercice Précedent

Chiffre daffaires

Waration stocks produits finis et en cours
Production immobilisee

Subwentions dexplotation

. PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés

Services extérieurs et autres consemmations

. CONSOMMATION DE LEXERCICE
ILVALEUR AJOUTEE DEXPLOITATION {1-10)

Charges de personne
mpdts, taxes et versements assimilés
. EXCEDENT BRUT DEXFLOITATION

Autres produits operationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amorntissements et aux provisions
Reprise sur pertes de valeur et provisions

V. RESULTAT OPERATIOMMEL

Produits financiers

Charges financiéres

V. RESULTAT FINAMCIER

WL BESULTAT OROIMAIRE AVANT IMPOTE iYW + W)

mgdts exigibles sur résultats ordinares

mpits différés (Variations) sur résuliats ordinaires

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDIMNAIRES
VILRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extracrdinaires (produits) (3 préciser)
Eléments exfracrdinaires (charges)) (3 précisar)
X, RESULTAT EXTRACRDIMAIRE

X. RESULTAT MET DE LEXERCICE

Xl. RESULTAT WET DE LENSEMBLE COMSOLIDE (1)

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

Part dans les résultats nets des socigtés mises en equivalence (1)

Dont pant des menoritares (1)
Part du groupe (1)

(11  utiliser uniguement pour la présentation détats financiers conschdés

B 430 781 204,05

B 43D 781 204,05
284 134 810,53
3B0 432 961,42
674 58T 771.85

522,10

3 206 267 003,38

210 205 128,48

4 326 121 339

310 271 058,52
16 626 828,77
1154 533 675,11
32107341

3470 440 828,30

250 424 558,29
386 757,32

250 037 801,87

3720 478 730,27

BG0 125 588,00
TG 052 548,75
D D03 887 ¥O7.27

B 210 377 094,75

2 TE3 290 812,52

2 TE3 290 812,52

B 202 851 110,82

B 202 851 110,82
327 708 177,23
423 275 517,28
750 981 604,51

7541 669 416,41
3073 412 830,05
132 600 304,21
4 279 656 181,45
218 834 DE3, 15
7 440 730,79
1387 916 633,00
80 218 74841

2 203 340 830,22
188 377 516,15
17 341 282,11
172 038 124,04
3375 385 764 26
B4 340 211,00
-128 155 657,61
2781 07D 430,83
@171 BBT 238,76
2 609 192 200,87

L0 o ctel

2 609 192 200,87

L0 o ctel
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Exercice 2017

23/08/2020

HEURE : 10:22

1

Comptes de Résultat

Amété a: Cloture < Etat Provisoire >
|dentitient Fiscal : 098221010011151

(par Nature)

Libelle Not Exercice Exercice Précadent
Chiffre daffaires 9063 877 574.63 243076120405
Varaticn stocks produits finis 2t en cours
Production immobilisée
Subventions dexplotation
. PRODUCTION DE L'EXERCICE 9063 877 574,63 843076120405
Achats consommés 200 297 274,55 204 13481053
Services extérieurs et autres consommations 636 024 214,06 380 432 061,42
Il. CONSOMMATION DE LEXERCICE 1135431 432 61 874 567 771,85
1. VALEUR AJOUTEE CEXPLOTATION {I-11) 7928 2458 086.02 77568193 522,10
Charges de personne! 3175 997 387,98 3208 867 003,28

Impéts, taxes et versements assimilés
V. EXCEDENT BRUT DEXPLOITATION
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements et aux provisions
Reprise sur pertes de valeur et provisions

V. RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

Charges financieres

VI. RESULTAT FINANCIER

VIl. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS iV + VI}
Impdts exigibles sur résultats ordinares

Impdts différes (Vanations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIIL.LRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extracrdinaires (produits) (3 précisar)

Eléments extracrdinaires (charges)) (3 préciser)
IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X. RESULTAT NET DE LEXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en equivalence (1)

XI. RESULTAT NET DE LENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritares (1)
Part du groupe (1)

(1} 3 utiliser uniquement peur |a présentation c&tats financiers consoldés

232730 153,78
4510518 584,28
100 820 822,18
2071027178
1080 201 584,28
291876213
3512216 283,53
371004 204,48
2104088548
340 954 42002
3862 170 712,55
870 302 376,00
€ 140 585,53
0547 200 454 42
686157287240
2885727 781,02

2885727 781,02

219 205 129,46
4328 121 389,25
310 271 059,52
16 628 639,77
1154 533 675,11
3210 784,41
2470 440 828,30
2508 424 550,20
388 757,32

259 037 801,87
2729 478 730,27
860 135 560,00
76 052 548,75
2003 667 707,27
210377 004,75
279320061252

2793200 612,52
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Abstract :

Measuring , evaluating and improving performance is one of the processes
that institutions give them abig importance, as they help them in ditecting their
deviations by matching the actually accomplished work with what is planned in
advance, and through these results the institution takes its decisions, so the
measurement and evaluation of financial performance is one of the most important
operations that institutions must work by, especially those that seek to achieve
profit, in order to improve it and bring it to the maximum possible degree.

Thus, the balanced scorecard is considered one of the most important and
modern management tools that help to a large extent in measuring and evaluating
the performance if the institution in general and its financial performance in
particular, and given its importance, the officials of the port institution of skikda
must try to see this card and try to form employees and frames in this
specialization if it wants to improve its overall performance through various
dimensions(after clients, adter internal processes, after learning and growth)
because they are all complementary to the financial dimension and thus improving
them will inevitably lead to imprving it.




