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Abstract:
In recent years, foreign direct investment has received the interest of the various countries of

the world being advanced or developing. Therefore, international competition has increased to attract
foreign investment as a tool for achieving economic growth and financing investment projects;
technology transfer and creating more employment and economic well-being by improving their
investment climate, setting laws that encourage and guarantee its protection, and through pursuing
integrated economic, financial and investment policies.
Accordingly, this study aimed to clarify the various components of the investment climate in the
Maghreb countries (Algeria, Tunisia and Morocco), by evaluating the incentives and guarantees
adopted by these countries in order to upgrade their investment climate. This is to clarify as much
facts as possible about the volume of foreign direct investment coming into these countries.
This study found that the investment climate in the Maghreb countries weakly contributes in
attracting foreign direct investment, as a result of the obstacles that prevent more flows of foreign
direct investment, proved by the late status of Algeria, Tunisia and Morocco within the investment
climate indicators. Despite the incentives and guarantees provided by these countries to attract more
foreign direct investment and directing it towards the economic sectors to achieve the goals of
economic and social development.
Key words: foreign direct investment, investment climate, Maghreb countries (Algeria, Tunisia and
Morocco).
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ŢॼŰ £�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§Ɠʰ̒ŠƗ§�ʚ̒ ž̋��ʦƅŕŸƅ§�¿Ã̄ �Ȉؔ ƅ�řॽƅÃʙƅ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�± ŕ̄y ƈ�ʧƈ�ŕ̋Ǝƈ�§±ʙy ƈ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§

�ª ²ʛȃÃ�řॽƅÃʙƅ§�¶ ÃʛƂƅ§�ʗ ŸŠ§ʛś�ƓŲ ŕ̋ƅ§�ÁʛƂƅ§�ª ŕ̒ Ɗ̔ŕ̋ ŝأزمة�řॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§�ȈŸŠ�ŕ̋ƈ��řॽƅÃʙƅ§�řॽƊʨƔʙ̋ ƅ§

�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ɠž�ª £±�ʘ ţ̔��ŕƎŗ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ȈȄʨʺɦ ƅ�Ȉœ§ʙŗ�ʧŷ�ʘ ʴॼśƓʰ̒ŠƗ§ॽƆȄʨ ś̋�§±ʙy ƈ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§ ا

ŕƎƅ�ŕ̋Ǝƈ.

ʙŸǽ�±ŕ̋ إن      ʲɦŬƛ§�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƍ أʙţª ŕॽƅƕ§řॽŬŕŬƗ§Ș Ƃ̔ɹ ƅɦʨʺ̒ ƅ§±§ʛƂɦŬƛ§Ãȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§ ورفع 

ª ƛʙŸƈ¿Ɯżɦ Ŭƛ§Ã�řॽ̋ ʻɦƅ§Ȉ ƈ̡Ɨ§ª §Ãʛ Ɔ̡ƅ�řॽ̒ʡʨƅ§§ʚƍÃŕ̋ƅƌƂƂɹ ǽ¿ÃʙƆƅřƆhƂɦʶ ƅ̋§ʧƈʖ ƆŠ³ Ã¤ʛƅ¿§ʨƈ£

©ʙƔʙŠȘ Ƃ̔ɹ śÃʙœ§ʨžřॽƅŕƈ�ȐʛŦ£Ã في ª ƛŕr ƈ©ʙŷʧƈµ ŕy ƈɦ§řƅŕʢॼƆƅ¨ ʚŠ�ʥƅʚؗ Ãª ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ř̡Ɣʙɹ ƅ§

ʦƅǽʧȞÁŕȞƈƙŕǼȈŰومهارات ʨ ƅɦ§ هاإ̔ل ʧƈȑ£±ʙy ƈ آʛŦ.

�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ʚr ƅ�¿Ãʙƅ§�Ȇ Ɔɦʵƈ�ʧ ŗ̔�řʁ žŕ̒ ƅ̋§�©̄ŕȄ² �ʧƈ�ʦŻʛƅŕȃÃƓʰ̒ŠƗ§�ř̋ ƅʨŸƅ§�©ʛƍŕʣ�²Ãʛŗ�Ŷƈ�ŕ̋ॽŬƛ

� ŕɦſƊ§Ã�řॽƅŕ̋ƅ§½§ʨŬƗ§�řƅÃ̄ �ʧƈ�Ȇ Ɔɦʵś�Àŕ̋ ƍɦƛ§�§ʚƍ�şœŕɦƊ�ÁŐž��řॽƅÃʙƅ§�řॽƅŕ̋ƅ§إلى �ȐʛŦ£�Ƌʚƍ�©ʛƔŕʁ ƅ̋Ã��

�ƑƆŷ�ª §±ʨʢ ƅɦ§�řʯ̔Ǝɦ ƅ�©ʛʰɦŸƈ�§̄ʨƎŠ�ƓȃʛŸƅ§�¨ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �ŕƎ̒ ŗ̔�ʧƈÃ�řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�¿ʚhś��řॽƅÃʙƅ§�řţŕʁ ƅ§

�ʅ ॽؔ̔ ś�¿ƜŦ�ʧƈ��ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ŕƎŦŕ̒ƈأوضاعهاŶŲ ÃÃ��řॽŬŕॽʁ ƅ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§ آلॽات řŷʨʻɦƈ

ʧƈŗ̔ŕƎ̒ÀŕʤƊʜž§ʨʴƅ§ȑʚƅ§Ɣ¼ʙƎ إلى ʶʴśʽʧƅh§ʽřʯ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§ȄƌŠʨŗ�ř وز  عامȄادة ª ŕƊŕȞƈ¥ƋʚƍÁ§ʙƆhƅ§

¿ʨʸ ʴƆƅ على ±ʙƂƅ§ اللازم ʧƈʺ̡ Ŭɦƛ§تارا ʰ̒ŠƗ§ॽة ©ʛŮŕॼ̋ ƅ§µ ŕŦ�ƌŠʨŗ.

�§ʛʤƊ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛŕǼ�ƓȃʛŸƅ§�̈ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �Àŕ̋ ƍɦ§�ʙŷŕy ś�ʥƅʚƅ�řr ॽɦƊÃ�řƅŕŸſƅ§�ƌɦ ƍ̋ŕʁ ƅ̋

�©ʙƔʙŠ�ȈżŮ�ʖ Ű ŕ̒ƈ�ȘƆŦÃ�řƅŕʢॼƅ§�ƑƆŷ�¡ŕ́ Ƃƅ§Ã�¬ŕɦƊƙ§�ʧʽʁ ʴśÃ�ª §± ŕ̄y ƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�Ŷž±�Ɠž...�ʧƈ�ťƅ§

�ʧƈ�ř̒ Ÿ̔ƈ�řŷŕ̒Ű �Ɠž�¿ʨʴ ƅɦ§�Ã£�©ʙƔʙŠ�ª ƛŕr ƈ�Ɠž�Ã£�řžŕ́ ƈ�ř̋ ॽʀ�ª §°�řʢʷƊ£�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¿ƜŦ

ŷÃ�řʢॽʁ Ǽ�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ƑƆŷ�©ʙ̋ Ÿɦ̋ ƅ§Ã�ř́ ſɻ ʻ̋ ƅ§�řॽŠŕɦƊƙ§�ª §°�řʢʷƊƗ§�řॽŠŕɦƊ¥�ª §°�řʢʷƊ£�Ƒƅ¥�řſॽ̡ؗ �řƅŕ̋

�Ȑʨʱʁ ƅ̋§�řŸॽɾ±�ŕॽŠʨƅʨʻؔś�ƑƆŷ�ʙ̋ Ÿɦś�řॽƅŕŷ.�řƅÃŕɹ ƈ�Ɠž�řſॽ́ ƅ̋§�¿ÃʙƆƅ�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©±ʙƂƅ§�ƑƆŷ�ʥƅ°�Ȇ Ɓʨ ȄɦÃ

�̈ ŕॽʁ Ɗƛ�©ʜſɹ ƅ̋§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ʧƈ�řƆ̋Š�ʛ ž̔ʨś�¿ƜŦ�ʧƈ�Ɠʰ̒ŠƗ§�ʛʺ̡ ʱʁ Ɔ̋ƅ�ř̋ œƜƈ�ʛ Ƅ̡£�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬ§�®ŕ̒ƈ�ȘƆŦ

řॽh Š̒Ɨ§�¿§ʨƈƗ§�³ Ã¤±�ʧƈ�±ʙƁ�ʛ Ƅh£©ʛŮŕॼ̋ ƅ§.

1.ŗॻƃœȜŬƗ¦:

Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ʚŠ�Ɠž�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ ƅ̋§�ř̋ ƍŕʁ ƈ�Ȑʙƈ�ŕƈ�řžʛŸƈ�řŬ§±ʙƅ§�Ƌʚƍ�Ɠž�¿Ãŕɹ Ɗ�¼ʨŬ

ʛŮŕॼ̋ ƅ§�ƓȃʛŸƅ§�̈ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �Ƒƅ¥řॽƅŕɦƅ§�řॽƅŕȞŮƙ§�ƑƆŷ�řǼŕŠƙ§�řƅÃŕɹ ƈ�¿ƜŦ�ʧƈ:

§�¦Âʗ�ƊॺɹƄƒ�ȏʘƃ¦�°œyhʯŪƙ°�ال�ʦƋما ʘŞ�Ƒż�ȏ°œyhʯŪƙ¦� œ́yƃ¦ʮ́Şƕ¦�ʛ ƈʦř��ʙő¦ʚʱƃ¦�Əƃ¤�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒ

�§ʙźy ƃ¦Â

řॽƅŕɦƅ§�řॽɺʛſƅ§�řƆʯŬƗ§�Ƒƅ¥�ŕƎɦœʜʳś�ʦś��řॽƅŕȞŮƙ§�Ƌʚƍ�ƑƆŷ�řǼŕŠƙ§�ʧƈ�ʧȞ̋ ƆɦƅÃ:

 ȐʛŦ£�řƅÃ̄ �Ɠž�ʛʺ̡ ʱʁ ǽ�ƌƆŸr śÃ�Ɠʰ̒ŠƗ§�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�̈ ʚr ś�Ɠ ƅɦ§�ª §̄ʙɹ ƅ̋§�Ɠƍ�ŕƈ

�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ʚŠ�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ś�Ɠ ƅɦ§�řॽŦŕ̒ ƅ̋§�¼Ãʛʤƅ§�Ɠƍ�ŕƈ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ȋÃʛʷƅ§�Ɠƍ�ŕƈÃ� ʛŮŕॼ̋ ƅ§

 ƌǼ
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�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§�Ɠƍ�ŕƈÃ� ŕƎśŕƊŕȞƈȂÃ�ŕƎś±ʙƁ�Ŷƈ�Șž§ʨ Ɣɦ�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʧƈ�ŕ̋ʳţ�ƓȃʛŸƅ§�¨ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �ʗ ƂƆś�Ȉƍ

 ŕƎ̔ ƅ¥�ʖ ƊŕŠƗ§�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�ÀÃʙƁ�ÁÃ̄ �ʗ ƅŕţ�Ɠ ƅɦ§

2.ŗŪ¦°ʗƃ¦�©œॻŰʙż:

řţÃʛʢ ƅ̋§�ʘ ʴॼƅ§�řॽƅŕȞŮ¥�řr ƅŕŸ̋ ƅ، ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�ʟ ʵƆɦś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕॽŲ ʛſƅ§�ʠ ŸǼ�ƑƆŷ�ŕƊʙ̋ ŷɦ§:

�Ɠ ƅɦ§�ª ŕॼƆʢʱ̋ ƅ§Ã�ȋÃʛʷƅ§�ʛžʨś�ʘ ţ̔�ʧƈ�ŕƎ̔ ž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʖ ŻʛƔ�Ɠ ƅɦ§�¿Ãʙƅ§�ʧ ŗ̔�Ɠʰ̒ŠƗ§�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�ȈŲ ŕſǽ

Ƌʙœ§ʨŷ�ȘžʙśÃ�Ƌ±ŕ̋ ʲɦŬ§�řƈƜŬ�ʧʺ́ ś.

œƜƈ�řॽŬŕॽŬÃ�řॽ̒ƈ£Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�ȋÃʛŮÃ�řॽŦŕ̒ƈ�¼Ãʛʣ�ʛ ž̔ʨ ŗɦ�Áʨƍʛƈ�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§� ŕr Ɗř̋.

ʧƈ�ƌॽɾ�̈ ʨŻʛ ƅ̋§�ʦr ʴƅ§�ƓȃʛŸƅ§�̈ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �ƑƂƆɦś�ʦƅƙ§Ã�ª §±ʙƂƅ§�ʧƈ�ʦŻʛƅŕǼ�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕƊŕȞƈ

¿Ãʙƅ§�Ƌʚƍ�ŕƎŗ�Ŷʱ̋ śɦ�Ɠ ƅɦ§�¿ʨʴś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§Ã�Ȉ Ɓ̔§ʛŸƅ§�ʧƈ�ʛʽ̡ؔ ƅ§�̄ʨŠÃ�ʧŷ�Ȇ ʷȞǽ�ƓƆ̋Ÿƅ§�ŶƁ§ʨƅ§�ŕƈ£��

ŕƎ̔ ƅ¥�řॽh Š̒Ɨ§�ª ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Șžʙś�ÁÃ̄.

3.¸ʦŰ ʦ ƃy¦�°œॻʯŤ¦�§œॺŪ¢:

Ɠƅŕɦƅ§�ʨʴ ƅ̒§�ƑƆŷ�ŕƍ² §ʛŗ¥�ʧȞ̋ ǽ�Ɠ ƅɦ§Ã��Ŷž§Ãʙƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƅ̋�ʘ ʴॼƅ§�¹ʨŲ ʨ ƅ̋�ŕƊ±ŕॽɦŦ§�̈ ŕॼŬ£�ŶŠʛś:

�Àŕ̋ ƍɦŕǼ�Ƒʤʴś�¿§ʜś�ŕƈ�Ɠ ƅɦ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕŷʨŲ ʨ ƅ̋§�ʧƈ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¹ʨŲ ʨƈ�ʛʰɦŸǽ

ʙƅ§�ª ŕʯ̔Ǝƅ§�ʧŷ�©± ŕ̄y ƅ§�řȄʨʻʁ ƅ§�ʛȄ±ŕƂɦƅ§Ã�©ʛŰ ŕŸ̋ ƅ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã�řॽƅŕ̋ƅ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§�řy ʸ ʵʱ̋ ƅ§�řॽƅÃ

�Ȉƈ§ʨŷ�ȈȞ̫ ś�©ʙƔʙŠ�ŕŷŕŲ Ã£�ȘƆŦ�ŕ̋ƈ�ƌśŕƊʨȞƈ�Ɠž�©ʙƔʙŠ�ʛŰ ŕ̒ŷ�¿ʨŦ Ã̄�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ�ŢƆʢʸ ƈ�±ʨʢś

�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�̄ʛʡ�Ã£�̈ ʚŠ

�Ȉ Ɓ̔§ʛŸƅ§Ã�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ʚŠ�Ɠž�̈ ʛż̋ ƅ§Ã�ʝ Ɗʨś��ʛœ§ʜʳƅ§�ª §±ʙƁ�ƑƆŷ�¡ʨʹ ƅ§�ȌॽƆʁ ś�řƅÃŕɹ ƈ

�ŕƎƎŠ§ʨś�Ɠ ƅɦ§

Ɠž�ʘ ʴॼƅ§�řॽƊŕȞƈ¥ƓƅÃʙƅ§Ã�ƓƆؔƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�³ ±ʙƔ�ƌƊʨؗ �ƌɦ ʽ̋ ƍƗ�§ʛʤƊ�¹ʨŲ ʨ ƅ̋§�§ʚƍ؛ 

řॽɻƈŕr ƅ§�ª ŕॼɦȞ̋ ƅ§�¡§ʛŝ¥�Ɠž�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§.

4.ŗŪ¦°ʗƃ¦�» ¦ʗƋ¢:

�Ș إن       Ƃ̔ɹ ś�řƅÃŕɹ ƈ�¿ʨţ�ʖ ʸ Ɣ̒�¹ʨŲ ʨ ƅ̋§�§ʚƎƅ�ŕ̒ƅÃŕ̒ś�ʧƈ�¶ ʛżƅ§¼§ʙƍƗ§řॽƅŕɦƅ§:

�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§�Ã�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʙƔʙɹ śÃ�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ ƅ̋§±ŕʡƙ§ƌƅ�ȈȞ̫ ƅ̋§�ÀŕŸƅ§؛ 

² §ʛŗ¥�ʦƍ£�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řţʨʻ̋ ƅ̋§�ª ŕƊŕ̋ʹ ƅ§Ã�ʜž§ʨʴƅ§Ɠʰ̒ŠƗ§ƓȃʛŸƅ§�̈ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �Ɠž�ʛŮŕॼ̋ ƅ§؛ 

�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕƂžʙś�ʦr ţ�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§Ɠʰ̒ŠƗ§�©̄±§ʨƅ§�ʛŮŕॼ̋ ƅ§إلى ƓȃʛŸƅ§�̈ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄؛ 

řžʛŸƈʦƍ£�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�ŕƎƎŠ§ʨƔ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕॼʁŸƅ§اʖ ƊŕŠƗ�̈ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �Ɠž��ƓȃʛŸƅ§�Ƌʚƍ�řƊŕȞƈ�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§Ã

±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ�ª §ʛŮʕƈ�ʧ Ų̋ �¿Ãʙƅ§ŕƎ̒ ŗ̔�řƊ±ŕƂ̋ ƅ§Ã.

5.ŗॻy Ƌ¢ŗŪ¦°ʗƃ¦:
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¿Ãŕɹ ś�ŕƎƊʨؗ �Ɠž�řŬ§±ʙƅ§�Ƌʚƍ�řॽ̋ ƍ£�ʧʺؔ ś ¹أنʨŲ ʨƈ�Ȉ Ɔ̔ɹ ƅɦ§Ã�řŬ§±ʙƅŕǼ�¿Ãŕ̒ śɦ�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

�Ɠž�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�ƓȃʛŸƅ§�̈ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄)�ʝ Ɗʨś��ʛœ§ʜʳƅ§¨ ʛż̋ ƅ§Ã(، �řƅÃŕɹ ƈ�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°Ã² §ʛŗ¥  الدور�®ŕ̒ʺ

�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ȑ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕƂžʙś�ʦr ţ�ƑƆŷ�ʛ ŝ̔ōɦƅ§�ƓžƓʰ̒ŠƗ§ʛŮŕॼ̋ ƅ§¿Ãʙƅ§�Ƌʚƍ�Ɠž.

�ʧƈ�řŬ§±ʙƅ§�řॽ̋ ƍ£�Ŷॼ̒ś�ŕ̋Ƅ�¿ƜŦ�ʖ Ɗ§ʨŠ�Ȇ Ɔɦʵƈ�ƑƆŷ�¡ʨʹ ƅ§�ȌॽƆʁ śȑʚƅ§�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ ƅ̋§�ʖ ŸƆƔ

ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ŕʢƂɦŬ§�Ɠž�§ʛŝʕƈÃ�ŕॽŬŕŬ£�§±Ã̄ŕƎƎ̔ŠʨśÃ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕŷŕʢƂƅ§�ʨʴƊ

¼§ʙƍ£�řॽ̋ ʻɦƅ§řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§.

6.ŗŪ¦°ʗƃ¦�®Âʗš:

�ʧƈأ�ȈŠřǼŕŠƙ§  علىřॽƅŕȞŮƙ§�řţÃʛʢ ƅ̋§Àŕ̋ƅƙ§Ã�Ȇ Ɔɦʵ Ǽ̋�ʙƔʙɹ ś�ʦś��¹ʨŲ ʨ ƅ̋§�ʖ Ɗ§ʨŠالإ±ŕʡ

:ƓƊŕȞ̋Ɠƅŕɦƅŕؗال�Ã�ƓƊŕƈʜال

ŗॻƈœȜy ƃ¦�®Âʗ̡ ƃ¦:�Ɠʹ ƂɦśřǼŕŠƙ§  علىřॽƅŕȞŮƙ§�ƑƆŷ�řŬ§±ʙƅ§�ʗ ŸƁÃ�ʘ ţ̔��ƓƊŕȞƈ�ʙŸॼŗ�ʙ̔Ƃɦƅ§�řƈʙƂ̋ ƅ§

ƓȃʛŸƅ§�̈ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄)¨ ʛż̋ ƅ§Ã�ʝ Ɗʨś��ʛœ§ʜʳƅ§(.

ŗॻ́Ɔʚƃ¦�®Âʗ̡ ƃ¦:�ř̒Ŭ�ʧƈ�©ʙɦʺ̋ ƅ§�řॽ̒ƈʜƅ§�©ʛ ſɦƅ§�řŬ§±ʙƅ§�ʗ ʢŻ2013 إلى �ř̒Ŭ�řǽŕŻ2018.

7.�ŝƌ Ɔ́©¦Â®ƕ¦Â�Ŵॺʯy ƃ¦�ŗŪ¦°ʗƃ¦ŗƆʗr ʯɹ ƃy¦:

řॽɽǼřǼŕŠƙ§  علىřॽƅŕȞŮƙ§��ª ŕॽŲ ʛſƅ§�řɹ Ű �±ŕॼɦŦ§Ã�řţÃʛʢ ƅ̋§�ʦśŕ̄̋ ŷɦƛ§�řŷʨʻɦƈ�şƍŕ̒ƈ�ƑƆŷ

�ʖ ʶţ�Ã�řŸॽhʡ�řŬ§±ʙƅ§�ª ŕॼƆʢ ƈɦʧʽr Ǝ̒ ƅ̋§�ƑƆŷ�̄ ŕ̋ ŷɦƛ§�ʦś�ʙƂž��řſƆɦʵ ƅ̋§ƓƆ̔Ɔɹ ƅɦ§Ã�ƓſŰ ʨƅ§�şƎ̒ ƅ̋§�ʥƅʚؗ Ã

�Á±ŕƂ̋ ƅ§.�ŕ̒ƈʙɻ Ŭɦ§�ʘ ţ̔�ʧƈ�ƓſŰ ʨƅ§�şƎ̒ ƅ̋§أ�řȄʛʤ ƅ̒§�ʦॽʂŕſ̋ ƅ§�¶ ʛŷ�ȈŠƅ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�±ŕ̋ ʲɦŬƜƓʰ̒ŠƗ§

��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈÃ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§ŕƈ£�Ȉ Ɔ̔ɹ ƅɦ�ƌƈ§ʙɻ Ŭɦ§�ʦś�ʙƂž��ƓƆ̔Ɔɹ ƅɦ§�şƎ̒ ƅ̋§الأرقام �±ŕ̋ ʲɦŬƛŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ª ŕƊŕॽhƅ§Ã

Ɠʰ̒ŠƗ§ॼ̋ ƅ§�§ʚؗ Ã��ƓȃʛŸƅ§�̈ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �Ɠž�ʛŮŕ�Ɠž�¿Ãʙƅ§�Ƌʚƍ�ŶŲ Ã�Áŕॽhś�ʟ ʵǽ�ŕƈŸǼ�³ ŕॽʁƅ�ª §ʛŮʕ ƅ̋§�ʠ

±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ£�ʧƈ�Á±ŕƂ̋ ƅ§�şƎ̒ ƅ̋§�À§ʙɻ Ŭɦ§�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ��řŬ§±ʙƅ§�Ȉʴƈ�¿Ãʙƅ§�ʧ ŗ̔�řƊ±ŕƂ̋ ƅ§�ȈŠ.

�řॽȃʛŸƅ§�ŶŠ§ʛ الأدوات أما ƅ̋§Ã�ʖ ʱؔ ƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ƑƆŷ�řŬ§±ʙƅ§�ª ʙ̋ ŷɦ§�ʙƂž��ʘ ʴॼƅ§�Ɠž�řƈʙɻ ʱʁ ƅ̋§

řॽh Š̒Ɨ§Ã¹ʨŲ ʨ ƅ̋ŕǼ�řŰ ŕɻ ƅ§  ،řžŕŲ ƙŕǼ إلى �ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�ʧŷ�©± ŕ̄y ƅ§�ʛȄ±ŕƂɦƅ§�§ʚؗ Ã�řॽƊÃʛʱؔƅƛ§�ŶŠ§ʛ ƅ̋§

�řॽƅÃʙƅ§řॽ̋ ॽƆƁƙ§ÃřƆy ƅ§�ª §°.

8.ŗƀǺœɹƃ¦�©œŪ¦°ʗƃ¦:

�ŗŪ¦°ʗƃ¦الأولى:�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řţʨʻ̋ ƅ̋§�ʜž§ʨʴƅ§��ȑÃ§±ʨŗ�ʙŷŕŬƓʰ̒ŠƗ§��ƓȃʛŸƅ§�̈ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �Ɠž�ʛŮŕॼ̋ ƅ§

¨(دراسة مقارنة  ʛż̋ ƅ§��ʝ Ɗʨś��ʛœ§ʜʳƅ§(�ř̒śŕǼ�řŸƈŕŠ��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�Ɠž�ʛʽɦʶŠŕƈ�©ʛؗ ʚƈ��2007-

2008.

ŗॻƃœȜŬ¤ŗŪ¦°ʗƃ¦:�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řţʨʻ̋ ƅ̋§�ʜž§ʨʴƅ§�ʛ ŝ̔ōś�ʨƍŕƈƓʰ̒ŠƗ§ ال¿Ã̄ �Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ�ƑƆŷ�ʛŮŕॼ̋

� ƓȃʛŸƅ§�̈ ʛż̋ ƅ§

�ȆŮ ʦʯy ƃ¦�ŝőœʯ́ƃ¦œƌ ƃ̒¤ŗŪ¦°ʗƃ¦�¾ƚŤ�ʥƆ:ƓƆƔ�ŕƈ�Ƒƅ¥�řŬ§±ʙƅ§�ʗ ƆŰ ʨś:
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Ȇ Ɓʨ śɦª §ʛ ŝ̔ōɦƅ§řॽŗŕr ǽƛ§±ŕ̋ ʲɦŬƜƅƓʰ̒ŠƗ§ʛŮŕॼ̋ ƅ§ على ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§Á§ʙƆhƅ§řſॽ́ ƅ̋§ على Ȑʙƈʛžʨś

řʯ̔ŗřƆƈŕؔ ƈɦřǼ°ŕŠÃ±ŕ̋ ʲɦŬƜƅƓʰ̒ŠƗ§.

إن ʖ ś̔ʛś¿Ãʙƅ§řॽȃ±ŕż̋ ƅ§¹ʨŲ ʨƈřŬ§±ʙƅ§ في ª §ʛŮʕ ƅ̋§řॽƅÃʙƅ§řॽ̋ ॽƆƁƙ§Ãʝ ȞŸǽŕƍʜʳŷ في �¬ŕƎɦ Ɗ§

ª ŕŬŕॽʁ ƅ§ř̋ œƜ ƅ̋§¨ ʚr ƅª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§řॽh Š̒Ɨ§.

على ʦŻʛƅ§ʧƈ أن ¿Ãʙƅ§Șŗŕʁ śɦŕ̋ॽɾŕƎ̒ ŗ̔Ţʻ̋ ƅʜž§ʨʴƅ§ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§Ã والإعفاءات �ʖ ƊŕŠƗ§�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ Ɔ̋ƅ

ŶƁ§ʨƅ§ƓƆ̋Ÿƅ§ʗ أن إلا ŝh§أنهاʧƈª §̄ʙɹ ƅ̋§řȄʨƊŕ̡ƅ§�řॽƆ̔ʺؔ ƅɦ§Ãʗ ʶॽƅÃʧƈª §̄ʙɹ ƅ̋§�ª §±§ʛƂƅ�řॽʁ ॽœʛƅ§

ʧ ʡ̔ʨśřʢʷƊ£ª ŕؗʛʷƅ§©̄ʙŸɦƈª ŕॽʁ ʻr ƅ§ في ¬±ŕɻ ƅ§.

�ŗŪ¦°ʗƃ¦ŗॻƈœhƃ¦:ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʨʺ̒ ƅ§Ã�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§��ȑ±§ʜƊ�Ș ž̔±)�̈ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �řƅŕţ�řŬ§±¯

ƓȃʛŸƅ§(�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�Ɠž�ʛʽɦʶŠŕƈ�©ʛؗ ʚƈ

��ř̒śŕǼ��ʛʹ ʵƅ�¬ŕɹ ƅ2007-2008.

ŗŪ¦°ʗƃ¦�ŗॻƃœȜŬ¤: ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʨʺ̒ ƅ§�ƑƆŷ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʛ ŝ̔ōś�³ ŕॽʀ

¦�¾ƚŤ�ʥƆ�œƌ ƃ̒¤�ȆŮ ʦʯy ƃ¦�ŝőœʯ́ƃ¦ŗŪ¦°ʗƃ:ƓƆƔ�ŕƈ�Ƒƅ¥�řŬ§±ʙƅ§�ʗ ƆŰ ʨś:

�ʘ ţ̔�Ɠƅŕ̋ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�Ɠž�ª ŕţƜŰ ƙ§�ʧƈ�ʙȄʜ ƅ̋§�« §ʙţŐǼ�řƂʢʻ̋ ƅ§�¿Ã̄ �Ɠž�ª ŕƈʨȞɹ ƅ§�Àŕॽʀ�©±ÃʛŲ

�±ʨʢś�¿ƜŦ�ʧƈ�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʨʺ̒ ƅ§�ƑƆŷ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʛ ŝ̔ōś�řॽƊŕȞƈ¥�ª ŕŬ§± �̄ʗ ʴŲ Ã£

Ɠƅŕ̋ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§.

�řॽɺŕ̋ Šɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�řʯ̔ŗ�ʛ ž̔ʨś�řƅÃŕɹ ƈ�ȑ±ŕr ƅɦ§�¿ ŕ̄ॼɦƅ§�ʛȄʛʴś�©±ÃʛŲ Ã��ř̋ œƜƈ�ʛ Ƅ̡£�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬ§�®ŕ̒ƈÃ

�ʗ Ɗŕؗ�§°¥�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʨʺ̒ ƅ§�ƑƆŷ�ŕॽŗŕr ǽ¥�ʛ ŝ̔ōɦƅ§�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛŕǼ�µ ŕɻ ƅ§�ʛ ż̔ɦ Ɔ̋ƅ�ʧȞ̋ ǽ�ʘ ţ̔

řŸſśʛƈ� ŕɦſƊƛ§�řŠ±¯.

ŗh ƃœhƃ¦�ŗŪ¦°ʗƃ¦:

NooriaAbd Mohamed, the effects of foreign investement in the arabic local
investement future-an analytical measurement study for some of the arabic gulf
states for the period from 1992-2010

��ʝ ʱ̒ ॽ̋Ɔؗ�ʗ ƊŕŬ�řŸƈŕŠ�ʝ Ɔr ƈ��ª ŕॽƆ̋Ÿƅ§�« ʨʴǼ�ÀʨƆŷ�řſʁ Ɔž��Ƌ§±ʨʱؗ �̄řţÃʛʡ£2012.

ŗŪ¦°ʗƃ¦�ŗॻƃœȜŬ¤:

ʙƁʗ ţʛʡřॼƅŕʢƅ§ƅŕȞŮƙ§ॽة ƅŕɦƅ§ॽإن :ة ŕ̄y Ɓɦ§ǽدول اتƆɻ ƅ§ॽج ƓȃʛŸƅ§ŕƎ̒ ƈÃʨ̄Ÿʁ ƅ§ǽŕƈƙ§Ã�řع̔ تراř̒

�±ʙƅ§تعانيسة،اʧƈª ƛƜ Ŧɦ§ŗ̒�̔ʨȄة ŕ̄y Ɓɦ§ǽولا ةŬॽŕ̋ الإنفاق فيƓƆɹ ƅ̋§�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§©¡ŕſؗÃŕ̋ ʲɦŬƛ§ت،را 

ʟ إلى °Ȅʨ̄Ÿʥƅو  ƂƊ في �ʨʺɦ ƅ§Ȅل ƓƆŦ§ʙƅ§ت،راوالادخا ʙhśÃƔŕƍʙ�¬±ŕɻ ƅ§�Ƒƅ¥ŠʨśÃॽه ¡ʜʳƅ§ʛ ƄhƗ§ŕƎ̒ ƈ

§ʛŻƗض ƄƜƎɦ Ŭ§ॽة žʛśÃʽهॽ،وضعف ة�ʛ ƅɦ§اȌǼƓƅŕ̋ƅ§ŗ̔ŕƎ̒ŕ̋ ƈ  دفعʙŸƅ§ƔʙʧƈƋʚƍÁ§ʙƆhƅ§ إلى Ƌŕr śƛ§ʨʴƊ

ʺɦ ƅ§�ʨȄل ƓŠ±ŕɻ ƅ§ȈȞ̫ Ǽʺ̡ Ŭɦ§تارا ʰ̒Š£ॽة ©ʛŮŕॼƈ وغʽ©ʛŮŕॼƈ�ʛŕƍ ʨ̄Ƃśª ŕؗʛʷƅ§ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§ÃƅÃʙƅ§ॽة Ɠ ƅɦ§

ƑŸʁ śŕ̋œ§̄ إلى ¿Ɯżɦ Ŭ§±̄§ʨƈƋʚƍÁ§ʙƆhƅ§ʳʴśÃॽŕƍ±Ã̄ �ʦ.

¾ƚŤ�ʥƆ�œƌ ƃ̒¤�ȆŮ ʦʯy ƃ¦�ŝőœʯ́ƃ¦ƉʘƋŗŪ¦°ʗƃ¦:
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تعانيƅhŕŻॽة Á§ʙƆhƅ§ȃʛŸƅ§ॽة ʧƈȈƄŕ̫ ƈŕ̄y Ɓɦ§ǽة ɺŕ̋ Šɦ§Ãॽة ŬÃॽŬŕॽة ©̄ʙŸɦƈ�½ʨŸśƆ̋ŷॽة ʺ̒ ƅɦ§ॽة 

ŕ̄y Ɓɦƛ§ǽة ŕ̋ Šɦƛ§Ãɺॽ،ة ʧؔ ƅʛƈƗ§ʛ Ƅ̡Ɨ§©±ʨʢŦʨƍتعانيأنهاʧƈʛžʨśʠ œ§ʨžƅŕƈॽغ̔ ةʛřƆżɦ ʶƈ

©±ʨʸ ǼŠ̔�©ʙʨƍÃدفعها ما ¬ÃʛʵƆƅ إلى ½§ʨŬƗ§ƅ̋ŕŸƅ§ॽة ÀʙŸƅʛžʨś®ŕ̒ ƅ̋§�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§ʦœƜ ƅ̋§.

ʦƍ£¨ ŕॼŬƗ§  ءراو ©ʛʳƍ  وسرؤ ¿§ʨƈƗ§ȃʛŸƅ§ॽة ʨƍÀʙŷʨ̄ŠÃř̋ ʤƊƗ§�ʛʷ ƅɦ§Ȅɻॽة ÀʙŷÃª ŕॼŝƊ§ʨƂƅ§ʽʧ

ř̋ Ƅŕɹ ƅ§Ɔ̋ŸƆƅॽة �±ŕ̋ ʲɦŬƛ§Ȅة Ɔɹ ƅ̋§ॽوضعف ة½§ʨŬƗ§ƅŕ̋ƅ§ॽة ÀʙŷÃʛžʨśª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§ɾŕؔƅ§ॽة �ʛʺ̡ ʱʁ Ɔ̋ƅȄʧ

ʧŷʦr ţɺʨƊÃॽة µ ʛſƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§Ȅة. 

ŗŶǺ¦ʙƃ¦�ŗŪ¦°ʗƃ¦:řॽƆɹ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§Ã�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§��ȑ±§ʨƍ�ʙƍŕr ƈ)Á§ʛƍÃ�řƅŕţ�řŬ§±¯(�©ʛؗ ʚƈ

��Á§ʛƍÃ��Á§ʛƍÃ�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷ�Ɠž�ʛʽɦʶŠŕƈ2012-

2013.

ŗŪ¦°ʗƃ¦�ŗॻƃœȜŬ¤:�ʛ ŝ̔ōś�Ȑ ʙƈ�ŕƈ�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈÃ�řॽƆɹ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ƑƆŷ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

 ʛœ§ʜʳƅ§

ŗŪ¦°ʗƃ¦�¾ƚŤ�ʥƆ�œƌ ƃ̒¤�ȆŮ ʦʯy ƃ¦�ŝőœʯ́ƃ¦:ƓƆƔ�ŕƈ�Ƒƅ¥�řŬ§±ʙƅ§�ʗ ƆŰ ʨś:

�ŕƍ §̄ʙƈ¥�ȘȄʛʡ�ʧŷ�řॽ̋ ʻɦƅ§Ã�ʨʺ̒ ƅ§�ª §ʛŮʕƈ�ʧʽʁ ʴś�Ɠž�ŕƈ�ʙţ�Ƒƅ¥�ʦƍŕŬ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

ƅ§�ŕƎś±ʙƁ�©̄ŕȄ²Ã�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦŕǼřƅŕʢॼƅ§�řƆȞ̫ ƈ�ʧƈ�ʙɹ ƅ§Ã�Ȇ œŕʣʨƅ§�ȘƆŦÃ�řȄʛƔʙy ʱ.

�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʛȄʨʢ ƅɦ�ř̋ œƜƈ�řॽhȄʛŲ �řŬʙ̒ƍ�ŶŲ ÃÃ��Ɠ Ȅhʛʹ ƅ§�ʞ żƅ§Ã�̈ ʛƎɦ ƅ§�řȃ±ŕɹ ƈÃ�Ɠ Ȅhʛʹ ƅ§� ƜŰ ƙ§

Ɠ ʡ̒ʨƅ§�̄ ŕy ƁɦƜƅ�řȄʨʺ̒ ƅɦ§�¼§ʙƍƗ§�Àʙɻ śÃ.

�ŕƎƊ£�°¥��řŸr ʷƈ�ʙŠ�ʛʰɦŸś�Ɠ ƅɦ§�řॽhȄʛʹ ƅ§�ª §¡ŕſŷƙ§Ã�ʜž§ʨʴƅ§�ÀŕʤƊ�ƑƆŷ�̄ ŕ̋ ŷɦƛ§�Àʙŷ�ʖ ʳǽ�̈ ʚr ś�ʧƅ

�Ɠţ§ʨ ƅ̒§�Ŷॽ̋Š� ƜŰ ¥�ʖ ʳǽ�ƓƅŕɦƅŕȃÃ��řŸr ʷƈ�ʛ Ż̔�¬ŕɦƊƙ§Ã�Ȉ Ÿ̋ƅ§�¼Ãʛʣ�ʗ Ɗŕؗ�§°¥�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§

�ȑʚƅ§�ȑ±§̄ƙ§�̄ ŕʁ ſƅ§�ƑƆŷ�¡ŕ́ Ƃƅ§�řƅÃŕɹ ƈÃ�řॽŬŕॽŬÃ�řॽ̋ ॽƆƁƙ§��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§

±§ʛʺɦ ŬŕǼ�Ƌ±Ã̄ �ʦʣŕŸś.

ŗŪ¦°ʗƃ¦ŗɹ Ɔœrƃ¦:�ȑʛƍʜƅ�©ʙȄÃ§Ã²Ã�¨ ŕƂƊʨŗ�±ŕɦʵƈ�řŬ§±¯، �±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Șžʙś�ƑƆŷ�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ ƅ̋§�ʛŝ£

�©±§̄ȂÃ�řॽʁȄʨʶ ƅɦ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§�řƆr ƈ�Ɠž�±ʨʷ ƈ̒�¿ŕƂƈ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§ʙ̄Ÿƅ§��¿ŕ̋ŷƗ§1 جامعة ،

��řƆƁ±Ã� ŕȃʛƈ�ȑʙŰ ŕƁ2018.

�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ʚŠ�Ɠž�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ ƅ̋§�ř̋ ƍŕʁ ƈ�Ȑʙƈ�¹ʨŲ ʨƈ�Ƒƅ¥�¿ŕƂ̋ ƅ§�§ʚƍ�½ʛʢś

�ʧƈƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�ŕƍ ±̄ʨƊ�řȄ±ʨʴƈ�ȋŕƂƊ�¿ƜŦ:

�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ ƅ̋§Ã�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ÀʨƎſƈ.

�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ ƅ̋§�ª ŕƊʨȞƈÃ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ʚr ƅ�©ʜſɹ ƅ̋§�Ȉƈ§ʨŸƅ§.

±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ ƅ̋�řॽƅÃʙƅ§�ª §ʛŮʕ ƅ̋§�ʠ ŸǼ�Ɠž�ʛœ§ʜʳƅ§�ŶŲ Ã.

ŗŪ¦°ʗƃ¦�ƉʘƋ�¾ƚŤ�ʥƆ�œƌ ƃ̒¤�ȆŮ ʦʯy ƃ¦�ŝőœʯ́ƃ¦:ƓƆƔ�ŕƈ�Ƒƅ¥�ȈŰ ʨ ƅɦ§�ʦś�ʙƁÃ:

±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�ʧ Ɔ̔ŷŕſƅ§Ã�ʧ ƅ̔Ãʕʶ ƅ̋§�ʧƈ�ʛʽ̡ؔ Ɔƅ�ƓƄ§ʛ Ůɦƛ§�ʛʽؔ ſɦƅ§�ʛʽ̔żś.
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±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�©ʜſɹ ƈ�ʧ Ɗ̔§ʨƁ�ʧŬÃ�ʦƅŕŸƅ§�ƑƆŷ�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§� ŕɦſƊƛ§.

Ɯ̄ॼƅ§�ŕƎ̒ ƈ�ƓƊŕŸś�Ɠ ƅɦ§�řॽƅŕ̋ƅ§�řƈ² Ɨ§�Ȉʣ�Ɠž�řŰ ŕŦ�Àŕŷ�ȈȞ̫ Ǽ�¿ŕ̋ŷƗ§�®ŕ̒ƈ�ʧʽʁ ʴś.

�ŗŪ¦°ʗƃ¦�ʥ ŕ̒�» ƚʯŤƙ¦ŗƀǺœɹƃ¦�©œŪ¦°ʗƃ¦Â�ŗॻƃœ̡ƃ¦:

�±Ã̄ �Ȉ Ɔ̔ɹ ś�Ƒƅ¥�ŕ̒ Ŭɦ§± �̄Ɠž�½ʛʢ Ɗɦ�Á£�ŕ̒ƅÃŕţ�ʘ ţ̔��řƂǼŕʁ ƅ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§�ʧŷ�Ȇ Ɔɦʵś�řॽƅŕɹ ƅ§�řŬ§±ʙƅ§�Á¥

ƅ¥�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¨ ʚŠ�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ ƅ̋§ى �®ŕ̒ƈ�ʛ ž̔ʨś�¿ƜŦ�ʧƈ�ƓȃʛŸƅ§�¨ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄

ŕŲ ƙŕǼ��ª §±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�¨ °ŕŠÃ�ʦœƜƈ�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬ§�řŬ§± �̄¶ ʛŸǼ�ŕ̒ Ɓ̋�ʙƂž��řॽ̒ƈʜƅ§�©ʛ ſɦƅ§�Ɠž�¼Ɯ Ŧɦƛ§�Ƒƅ¥�řž

�řŬ§±ʙƅ§�Ȉʴƈ�¿Ãʙƅ§�Ƒƅ¥�̄±§ʨƅ§�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʦr ţ�ʨƍŕƈ�řžʛŸƈ�ȈŠ£�ʧƈ�řƊ±ŕƂƈ)�ʝ Ɗʨś��ʛœ§ʜʳƅ§

¨ ʛż̋ ƅ§Ã(�ř̒Ŭ�ʧƈ�©ʛ ſɦƅ§�¿ƜŦ�§ʚƍÃ��¿Ãʙƅ§�ʥƆś�Ȉ Ɓh�ʧƈ�řţʨʻ̋ ƅ̋§�ª ŕƊŕ̋ʹ ƅ§Ã�ʜž§ʨʴƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°Ã

.�ř̒Ŭ�řǽ2018إلى غا 2013

9.ŗŪ¦°ʗƃ¦�ȆȜॻʀÂ�ŗʠŤ:

řॽƅŕȞŮƙ§�ʧŷ�řǼŕŠƙ§�¶ ʛżƅ�ª ŕॽŲ ʛſƅ§�±ŕॼɦŦ§Ã��ŕƎ̒ ŷ�ʖ śʛʱ̋ ƅ§�řſƆɦʵ ƅ̋§�ª ƛ¤ŕʁ ƅɦ§Ã�řŬ§±ʙƆƅ�řƈŕŸƅ§

Ɠśƕŕؗ�ř̋ śŕŦ�ŕƎ̔ ƆśÃ�řƈʙƂƈ�ŕƎƂॼʁ ś�¿ʨʸ ž�řŝƜŝ�Ƒƅ¥�ʘ ʴॼƅ§�ŕ̒ʺʁ Ɓ:

¾Âƕ¦�Ȇʶ Žƃ¦:ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƚƃ�Ƒ ॻyʀœŽƆ�ȆŤʗƆ�Ƒƅ¥�ƌ̋ ॽʁ Ƃś�ʦś���ŕ̒ƅÃŕ̒ś�ʙƂž��řॽʁ ॽœ±�ʘ ţŕॼƈ�řŝƜŝ

�Ŷž§Ãʙƅ§Ã�ª ŕȄʛʤ ƅ̒§�ʧʺ́ ʱ̔ž�ƓƊŕ̡ƅ§�ʘ ʴॼ̋ ƅ§�ŕƈ£��ƌǼŕॼŬ£Ã�ƌŷ§ʨƊ£Ã�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¿ʨţ�ʦॽʂŕſƈ�¿ÃƗ§�ʘ ʴॼ̋ ƅ§�Ɠž

�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řţʨʻ̋ ƅ̋§�ª ŕƊŕ̋ʹ ƅ§Ã�ʜž§ʨʴƅ§�Ƒƅ¥�ʘ ƅŕ̡ƅ§�ʘ ʴॼ̋ ƅ§�Ɠž�ŕ̒ƁʛʢśÃ��ƌ̒ŷ�řॼśʛʱ̋ ƅ§�±ŕŝƕ§Ã

Ƌʛʡŕɻ ƈÃ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§.

Ƒƈœhƃ¦�Ȇʶ Žƃ¦ :ا�°œyhʯŪƙ¦� œ́yƃ�ȏ:ŗȂʙʢƈ�ŗȁ°œƀƆ�Ɠž�ŕ̒ƅÃŕɹ ž��řॽʁ ॽœ±�ʘ ţŕॼƈ�řŝƜŝ�Ƒƅ¥�Ȉʸ ſƅ§�§ʚƍ�ʦʁ Ɓ��

�ʘ ʴॼ̋ ƅ§�Ɠž�¬ʛŸ̒ƅ��ƌśŕƈʨƂƈÃ�ƌœ̄ŕॼƈ�¶ ʛŷ�¿ƜŦ�ʧƈ�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ ƅ̋§�ʧŷ�řƈŕŷ�řɹ ƅ̋�ʦǽʙƂś�¿ÃƗ§�ʘ ʴॼ̋ ƅ§

ƛ§�®ŕ̒ƈ�řƁƜŷ�Ƒƅ¥�ʘ ƅŕ̡ƅ§�ʘ ʴॼ̋ ƅ§�ʟ ʸ Ŧ�ʧ ţ̔�Ɠž��ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ ƅ̋§�ª §ʛŮʕƈ�Ƒƅ¥�ƓƊŕ̡ƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬ

ř̒ ƍ§ʛƅ§�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�ª §±ʨʢ ƅɦŕǼ.

ʖ ƃœhƃ¦�Ȇʶ Žƃ¦:�Əƃ¤�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�§ʘŞ�Ƒż�ȏ°œyhʯŪƙ¦� œ́yƃ¦�ŗy ƋœɹƆ�ʥƆ�Ȇؕ��ʙő¦ʚʱƃ¦

§ʙźy ƃ¦Â�ʛ ƈʦř-دراسة مقارنة-�½ʛʢ ƅɦ§�ʦś�¿ÃƗ§�ʘ ʴॼ̋ ƅ§��řॽʁ ॽœ±�ʘ ţŕॼƈ�řŝƜŝ�Ƒƅ¥�Ȉʸ ſƅ§�§ʚƍ�ʦॽʁ Ƃś�ʦś

�ª ŕƊŕ̋ʹ ƅ§Ã�ʜž§ʨʴƅ§�¶ ʛŷ�Ƒƅ¥�ƌॽɾ�ŕ̋ ؗ ��ƓȃʛŸƅ§�¨ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �Ɠž�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řţʨʻ̋ ƅ̋§

�¿ƜŦ�¿Ãʙƅ§�Ƌʚƍ�Ƒƅ¥�©̄±§ʨƅ§�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕƂžʙś�ʦr ţ�±ʨʢś�ƓƊŕ̡ƅ§�ʘ ʴॼ̋ ƅ§�Ɠž�ŕ̒Ų ʛŸɦŬ§

�©ʛ ſɦƅ§)2013-2018(ʘ ƅŕ̡ƅ§�ʘ ʴॼ̋ ƅ§�Ɠž�ŕ̒ƅÃŕ̒ś�ʧ ţ̔�Ɠž��ʛ Ŧ̔Ɨ§Ã�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ ƅ̋§�ª ŕॽƊŕȞƈȂÃ�¡§̄£�ʦॽ̔Ƃś

�Ɠف ƅɦ§Ã�¿Ãʙƅ§�Ƌʚƍ�ŕƎɦ ƎŠ§Ã�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§�§ʚؗ Ã��ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ʚŠ�Ɠž�ƓȃʛŸƅ§�̈ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �Ɠ

ŕƎƅ�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Șžʙś�ÁÃ̄ �ʗ ƅŕţ.

10.ŗŪ¦°ʗƃ¦�©œȁʦŶŮ:

�ŕƈ�ŕ̒ ƎɦŠ§Ã�Ɠ ƅɦ§�ª ŕȃʨŸy ƅ§�ʦƍ£�ʧƈÃ��Ȉ Ɓ̔§ʛŸƅ§Ã�ª ŕȃʨŸy ƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�ʧƈ�ʨƆɻ ǽ�ƛ�Ɠ Ɔ̋ŷ�ʘ ʴǼ�ȑ£�Á¥

:یلي



�ŗºººººƆʗƀƆ

8

�řŸƈŕr ƅ§�řॼɦȞƈ�Ɠž�¹ʨŲ ʨ ƅ̋ŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ŶŠ§ʛ ƅ̋§�řƆƁ–řƆ̔ƈ-�ƓƁŕǼ�ʧƈ�ŕƎ̔ Ɔŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�řȃʨŸŰ Ã

ª ŕŸƈŕr ƅ§.

�ŕƍʙr Ɗ�°¥��ŕƎȃ±ŕ́ ś�§ʚؗ Ã�Ș Ɓ̔̄�ȈȞ̫ Ǽ�řॽœŕy ţƙ§�ª ŕॽʢŸ̋ ƅ§Ã�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�řȃʨŸŰ

ʛŦ¢�Ƒƅ¥�ŶŠʛƈ�ʧƈ�Ȇ Ɔɦʵś.



¾Âƕ¦�Ȇʶ Žƃ¦:

Ƒ ॻyʀœŽƆ�ȆŤʗƆ

ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƚƃ
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ʗ̒ ƌ řy:

ʛʰɦŸǽ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ŷž̄ �ŕ̋ƈ��ŕƍ±ʨƎʣ�ʚ̒ƈ�řॽ̋ ƍƗ§�ʧƈ�§ʛʽؗh �§±ʙƁ�ʗ ʰʁ Ƅɦ§�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�©ʛƍŕʣ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§

ʛʽ̡ؔ ƅŕǼ�řƅÃŕɹ ƈ�Ƒƅ¥�ʧʽ̡ţŕॼƅ§Ã�ʧ Ɣ̔̄ŕy Ɓɦƛ§�ʧƈ�ŕƍʛƍŕʤƈ�ʦƍ£�Ƒƅ¥�¿ʨŰ ʨƅ§Ã��ŕƎƅ�ŢŲ §ÃÃ�Ș Ɓ̔̄�ÀʨƎſƈ�̄ ŕr ǽ¥

ŗ�ŕƍ²ʛŗ£Ã�ŕƎɦ ʽ̋ ƍ£�ƑƆŷ�ʙƄ£�ȑ ʚƅ§�ʛƈƗ§��ŕƎ̒ ƈ�©̄ŕſɦŬƜƅ�ʛ Ƅ̡£�¿ŕr ƈ�Ţ ſɦś�Ɠ ƅɦ§�ŕƎƅŕȞŮ£Ã�ʧ Ɣ̔̄ŕy Ɓɦƛ§�ʧʽ

�Ȑ £̄Ã��ʧȄʛؔ ſ̋ ƅ§Ã�ʖ ʶţ�ƑƆŷ�Ȉؗ ��ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řŲ ±ŕŸƈ�ȐʛŦ£Ã��©ʙȄʕƈ�¡§±£�±ʨƎʣ�Ƒƅ¥�ʥƅ§°

�ʧƈ�Ƌ§ʛƔ�ŕƈ�Á£�ŕ̋ ؗ ��ŕƎŗŕʁ ţ�ƑƆŷÃ�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƅ§�Ţƅŕy ƅ�řॽŗŕr ǽ§Ã�řॽhƆŬ��ʛ Ŧ̔Ɨ§�§ʚƎƅ�ª ŕŬŕȞŸƊ§

�Ȇ Ɓʨ Ɣɦ�§ʚƎž��ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕƂžʙś�ʧƈ�ƌॽƆŷ�Ȉʸ ʴś�ŕ̋ƅ�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʧƈ�¡ʜŠ�Ȉʺɹ śɦ�©ʛ Ŧ̔Ɨ§�Ƌʚƍ

�®ŕ̒ƈ�Ȉ Ȟ̫̔ ƅɦ�řॽś§ʨ ƅ̋§�¼Ãʛʤƅ§�řʯ̔Ǝɦ ŗ�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ŕƎśŕŬŕॽʁ ƅ�ŕƎʢॼŲ �Ȑʙƈ�ƑƆŷ�ʝ ȞŸȄÃ��±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�Ŷʳʷƈ

�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕƂžʙś�ʦr ʴǼ�ƓţʨƔ�ƓƅŕɦƅŕȃÃ��řॽh Š̒Ɨ§�ª ŕؗʛʷƅ§�¼ʛʡ�ʧƈ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ŶƁʨƈ�±ŕॽɦŦ§�ª §̄ʙɹ ƈ�řƂॽʁţ

ŕƎ̔ ž�ŕƎŸȄ²ʨś�řॽɿॽؗÃ�ÀƗ§�řƅÃʙƅ§�ʧƈ�±ʙy ś�Ɠ ƅɦ§Ã�řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƅ§�ȈŦ§̄�ŕƎ̔ Ɔŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�ʧȞ̋ ƅ̋§.

ॼƈ�řŝƜŝ�Ƒƅ¥�Ȉʸ ſƅ§�§ʚƍ�ʦॽʁ Ƃś�ŕ̒Ɣōś±§�½ŕॽʁ ƅ§�§ʚƍ�ƓžÃ�řॽƅŕɦƅ§�ʘ ţŕ:

¾Âƕ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�ŗॻʀœƆ

Ƒƈœhƃ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�©œॻŪœŪ¢

ʖƃœhƃ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:ƉʙʟœrƆÂ�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƚƃ�ŗšʦʹy ƃy¦�©œƈœy̫ ƃ¦Â�ʚż¦ʦʲƃ¦
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¾Âƕ¦�ʖʲॺy ƃ¦:ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�ŗॻʀœƆ

�±ʙƂƅ§�¿ŕ̒ś�ʗ ƅ§² ŕƈÃ�ʗ ƅŕƊ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�©ʛƍŕʣ�ƌƊʨؗ ��ŶʢƂ̒Ɣ�ƛ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʧŷ�ʘ Ɣʙɹ ƅ§�Á¥

�ʧƈÃ�řƎŠ�ʧƈ�§ʚƍ��řॽƈŕ̒ƅ§�Ã£�řƈʙƂɦ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�ʥƅ§ʚؗ Ã��¿ŕ̋ŷƗ§�¿ŕŠ±Ã�ʧ Ɣ̔̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕƈŕ̋ ƍɦ§�ʧƈ�Ɠžŕؔƅ§

ƈ�ŕƎƅ�ʗ Ɓʨƅ§�ª §°�ƓžÃ�ř́ ƈŕŻÃ�řؔ œŕŮ�řॽ́ Ɓ�ŕॽƅŕţ�Ȉʲ̋ ǽ�ƌƊƗ�ȐʛŦ£�řƎŠ�Ɠž�ŕ̒ƅÃŕţ�ʥƅʚƅ��ŕƍʨŲ ±ŕŸƈÃ�ŕƍÃʙȄʕ

ƌǼ�řʢॼśʛ ƅ̋§�řॽŬŕŬƗ§�ʖ Ɗ§ʨʳƅ§Ã�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řॽŬŕŬƗ§�ʦॽʂŕſ̋ ƅ§�Ƒƅ¥�½ʛʢ ƅɦ§�ʘ ʴॼ̋ ƅ§�§ʚƍ.

¾Âƕ¦�ʔƄʠ ƃy¦:�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�¿ʦƌŽƆ

�Ɠ ƅɦ§�řॽ̋ ƍƗ§�Ƒƅ¥�ʥƅ°�ŶŠʛȄÃ��ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�Ȉ Ɔ̔ɹ ƅɦ§�Ɠž�řƈŕƍ�řƊŕȞƈ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ȉʱɹ ǽ

��Àŕ̋ ƍɦƛ§�§ʚƍ�řॽɿƆŦ�ƑƆŷ�¼ʨƁʨƅ§�ȈŠ£�ʧƈÃ��¡§ʨʶƅ§�ʙţ�ƑƆŷ�řƈʙƂɦ ƅ̋§Ã�řॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§�Ȑʙƅ�ŕƎŗ�Ƒʤʴǽ�ŢॼŰ £

�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ʦॽʂŕſ̋ ƅ§�ʦƍ£�Ƒƅ¥�ʖ Ɔʢ ƅ̋§�§ʚƍ�Ɠž�½ʛʢ ƅɦ§�ʦśʛŮŕॼ̋ ƅ§.

ʙŬœॺy: أولا ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�ʃ ȂʙŶř

�ʧʽ̡ţŕǼ�§ʚؗ Ã�řॽƅÃ̄ �ª ŕʯ̔ƍÃ�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ�ŕŸॼś�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�ʅ Ȅ±ŕŸś�©ʙŷ�ª ±̄Ã�ʙƂƅ

111ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�ŕƎ̋واق ƍ£�̄±ʨƊ�Á£�ŕ̒ƅÃŕţ��ʥƅʚƅ��ʧ Ɣ̔̄ŕy ś:

1.ʥ ƒ̒®œʁ ʯſƙ¦�ʞ ŶǺ�ʃ Ȃ°œŶř:

�©ʙŷ�ʙŠʨś�ʅ Ȅ±ŕŸśʱɻ ś�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�Ã�ʧʽ̡ţŕॼƅ§�ʛʤƊ�ª ŕƎŠÃ�¼Ɯ ŦɦŕǼ�Ȇ ƆʧȄʛؔ ſ̋ ƅ§:

-Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�» ʙŶǻعلى أنه":�Ã£�ʧƈ�¡ʜʳƅ�Ɠʰ̒ŠƗ§�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�ʥƆ̋ś�ƑƆŷ�ȑʨʢ Ɣ̒�ȑʚƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

ʧ Ÿ̔ƈ�¹Ãʛʷƈ�Ɠž�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ȈƄ، �ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�Ŷƈ�¹Ãʛʷ ƅ̋§�©±§̄¥�Ɠž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋ŕǼ�ƌƈŕॽʀ�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ�§ʚƍ

�řƂƆʢال ƅ̋§�ƌɦ ʽؔ Ɔƈ�řƅŕţ�Ɠž��ʦॽʤʻɦƅ§Ã�©±§̄ƙ§�ƑƆŷ�řƆƈŕؔƅ§�ƌśʛʢॽŬ�Ã£��¾ʛʱ̫ ƅ̋§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řƅŕţ�Ɠž�Ɠ ʡ̒ʨ

�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã�řॽƅŕ̋ƅ§� ±̄§ʨ ƅ̋§�ʧƈ�řॽ̋ ؗ �ȈȄʨʴ ŗɦ�Ɠʰ̒ŠƗ§�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�Àŕॽʀ�ʧŷ�Ɯʤž��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¹Ãʛʷ ƅ̋

řſॽ́ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�Ƒƅ¥�ª ƛŕr ƅ̋§�Ŷॽ̋Š�Ɠž�řॽ̒ſƅ§�©ʛʰɻ ƅ§Ã."1

-œॺy ƃ¦�°œyhʯŪƙ¦ʙŬ:"�Ã£�řॽƅŕ̋Ŭ£ʛƅ§�¿ʨŰ Ɨ§�ʥƆ̋śÃ�¡§ʛʷǼ�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�Ã£�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȑʙţ¥�Àŕॽʀ�ʨƍ

�Ƌʚƍ�ƓžÃ��ʧƈŕ́ ƅɦ§�ª ŕؗʛŮ�ʧ Ų̋ �Ã£�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§�ª ŕؗʛʷƅŕؗ�řॽƅŕ̋Ŭ£ʛƅ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʝ ॽŬōś�Ɠž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§

�Ƒ Ÿ̒̋ ȃÃ��ŕƎś±§̄¥�ª §±§ʛƁ�ƑƆŷ�ʛ ŝ̔ōɦƅ§�Ã£�©±§̄ƙŕǼ�řؗ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ�ƌƆƍʕś�řy ţ�ʛʺ̡ ʱʁ Ɔ̋ƅ�ÁʨȞǽ�řƅŕɹ ƅ§آ�ʛŮ�ʛŦ اء

³ ʨ Ɔ̋ƈ�¡ƓŮ".2

-ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�» ʙŶǻ�œyƂ  نهأعلى":�ʧƈ�ř̋ ʤ ƈ̒�Ã£�ʟ ʵŮ�Àŕॽʀ�Ɠž�Ȉʲ̋ ǽ�ȑʚƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

�řॽœʜʳƅ§�řॽؔ Ɔ̋ƅ§�Ã£�¹Ãʛʷ Ɔ̋ƅ�řƆƈŕؔƅ§�řॽؔ Ɔ̋ƅ§�ȘȄʛʡ�ʧŷ�ŕƈ¥�ʥƅ°Ã�ʛŦ£�ʙƆŗ�Ɠž�ƌƅ§ʨƈ£�±ŕ̋ ʲɦŬŕǼ�ʧ Ÿ̔ƈ�ʙƆŗ

ʙœŕŷ�Ș Ƃ̔ɹ ś�¼ʙƎȃÃ."3

1-��ʖ ʢ̔ʵƅ§�ʖ Ż§±�ʙƅŕŦ�Ƒż�©¦°œyhʯŪƙ¦�ƏƄŵ�Ȗ ſ̒ʗʯƃ¦�©œॻɹ ʹɦ ƃ¦�̈ ®ʗŶʯƆ�©œؕʙʵƃ¦ȋ1��Á±̄Ɨ§��Áŕ̋ŷ��Áʨŷ²ʨƈÃ�ÁÃʛŮŕƊ�řǽ§ʙhƅ§�±§̄��2012ص ، :

126.
2-��³ ŕॼɺ�ƓƆŷ�ŗॻƃÂʗƃ¦�¾œyŵƕ¦�̈°¦®¤ȋ1��Á±̄Ɨ§��Áŕ̋ ŷ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�©ʛʽʁ ƅ̋§�±§̄��200937: ، ص.  
3-��±§ʛŮ�ʨŗ£� ŕɦſƅ§�ʙhŷ�ƓƆŷ�ƑƃÂʗƃ¦�®œʁ ʯſƙ¦ȋ��ª ŕŬŕॽŬÃ�ª ŕȄʛʤƊ1��Áŕ̋ŷ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�©ʛʽʁ ƅ̋§�±§̄��2007233: ، ص.  
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-ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙœǺ�ʗʁ ƀǻ�ȘȄʛʡ�ʧŷ�řʁ Ŭʕƈ�ŕƎŗ�Ɠśōś�Ɠ ƅɦ§�řॽ̒ Ÿ̔ƅ§�Ã£�řǽʙƂ̒ƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�řŷʨʺr ƈ

©ʛƂɦʶƈ� ŕȃ±£�Ș Ƃ̔ɹ ś�ʥƅ§°�ʧƈ�¼ʙƎƅ§�ÁʨȞȄÃ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƌʚƍ�©ʛŮŕॼƈ�¾±ŕ̫ ǽ��Ɠʰ̒Š£�µ ŕŦ�ʛŦʙƈ.1

2.�Â�©œyʢʹy ƃ¦�ʞ ŶǺ�ʃ ȂʙŶřŗॻƃÂʗƃ¦�©œʭ̒ƌƃ¦:

-�ƑƃÂʗƃ¦�ʗƀ́ƃ¦�¼Âʗ́ŮIMF:�ƌ̒ƈ�¼ʙƎƅ§��ƌƊ£�ƑƆŷ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¼ʛŸǽ�ʙœ§ʨž�¾Ɯ ƈɦ§�ʨƍ

�ƌƅ�Áʨؔ ś�Á£�ȈŠ£�ʧƈ�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�Á§ʙ̔ƈ�¬±ŕŦ�ȑ ŕ̄y Ɓɦ§�Á§ʙ̔ƈ�Ɠž�ŕƎʡŕ̫ ŗ̒�ÀʨƂś�Ɠ ƅɦ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠž�ř̋ œ§̄

řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʛʽ̔ʶś�Ɠž�řॽƆŸſƅ§�ª §±§ʛƂƅ§�°ŕɻ ś§�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§.2

-�ŗॻy ʯ́ƃ¦Â�̈°œɦʯƄƃ�̈ ʗ̡ ʯy ƃ¦�ʤƆƕ¦�ʙ řyʓƆUNCTAD:�řॽ̒ʡÃ�ʛ Ż̔�řॽh Š̒Ɨ§�¿§ʨƈƗ§�ʅ ॽʣʨś�řॽƆ̋ŷ�ƌƊōǼ

�řŸſ̒ƈ�ʝ ȞŸś�ȈŠƗ§�řƆȄʨʡ�řƁƜŷ�ƑƆŷ�ȑʨʢ Ȅ̒Ã�ř̒ Ÿ̔ƈ�řſॽ́ ƈ�¿Ã̄ �Ɠž�řɦŗŕŝ�řॽƅŕ̋Ŭ£±�ª §̄ʨŠʨƈ�Ɠž

ƌś§ʙŠʨƈ�©±§̄¥�Ɠž�Șʴƅ§�ƌƅ�ÁʨȞǽ�Ɠʰ̒Š£�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋ƌॽɾ�ʨƍ�ȑʚƅ§�řƈŕƁƙ§�ʙƆŗ�Ã£�ŕƎ̔ Ɔŷ�řǼŕƁʛƅ§Ã، �ÁʨȞǽ�ʙƁÃ

řʁ Ŭʕƈ�Ã£�řؗʛŮ�Ã£�̄ʛž�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§.

-�ŗॻy ƃœŶƃ¦�̈°œɦʯƃ¦�ŗy ʢ Ɔ́WTO:�¾Ɯ ƈɦŕǼ�ŕƈ�ʙƆŗ�Ɠž�ʛƂɦʶƈ�ʛʺ̡ ʱʁ ƈ�ÀʨƂǽ�ŕƈʙ̒ŷ�ȈŰ ŕɹ ƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ƌƊōǼ

©±§̄¥�Ɠž�ƌǽʙƅ�řॽƅ¢�̄ʨŠÃ�Ŷƈ�ʛŦ£�ʙƆŗ�Ɠž�̄ʨŠʨƈ�ȈŰ ȈŰذ £ Ɨ§�ʥƅ.3

-�Â�ÀÂœŶʯƃ¦�ŗy ʢ Ɔ́�ʃ ȂʙŶřǻ®œʁ ʯſƙ¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦ ةOECD:�ʟ ʵŮ�Ȉؗ �ƌƊ£�ƑƆŷ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

�ʛʰɦŸǽ�Ɠśŕʁ Ŭʕƈ�Ŷʺr ś�Ȉؗ ��řŰ ŕŦ�Ã£�řॽƈʨ ŷ̋�řʁ Ŭʕƈ�Ȉؗ ��ʧʽ̔Ÿॽhʡ�µ ŕɻ ŮƗ�Ŷʺr ś�Ã£�ƓŸॽhʡ

�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛŕž��ʛŦ£�ʙƆŗ�Ɠž�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řʁ Ŭʕƈ�¡ŕ̫ ƊŐǼ�ÀʨƂǽ��ʛŮŕॼƈ�Ɠʰ̒Š£�ʛʺ̡ ʱʁ ƈ

ŗ�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛŕǼ�ÀʨƂǽ�řؗʛʷƅ�¹ʛž�Ɠ Ÿ̒ǽ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§Ɠʰ̒ŠƗ§�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�ʙƆŗ�ʛ Ż̔�ʙƆ.4

-ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƚƃ�ȆƆœŬ�¿ʦƌŽƆ�ʝ Ƅr ʯɹ ƈ�ȖʮŪ�œyƆ:�Ɠ ƅɦ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ʥƆś�ʧŷ�©±ŕॼɺ�ʨƍ

�řƆƈŕؔƅ§�ƌɦ ʽؔ Ɔƈ�ʖ ʰʁ Ǽ�ŕƈ¥��ƓƆŰ Ɨ§�ʙƆhƅ§�ʛ Ż̔�ʙƆŗ�ȈŦ§̄�Ɠʰ̒ŠƗ§�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�ŕƍʛʽʁ ȄÃ�ŕƎؔ Ɔɦ Ȅ̋Ã�ŕƎ̋ ॽʁǽ

��¹Ãʛʷ Ɔ̋ƅ أو�ʙy ƂǼ�ʥƅ°Ã�¹Ãʛʷ ƅ̋§�¿ŕ̋Ŭ£±�Ɠž�ƌƄ§ʛ Ůɦƛ�Ɠž�Șţ�ƌƅ�²ʛ Ɣh�ʖ ʽy ŗ̒�řƅŕŸſƅ§�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§

řŰ ŕɻ ƅ§�řॽƅŕ̋ƅ§� Ƌ̄±§ʨƈ�ƑƆŷ�©±§̄ƙ§، �řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§� ª Ɯƍʕ ƅ̋ŕؗ � řॽƅŕƈ�ʛ ż̔ƅ§� ±̄§ʨ ƅ̋§�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ

�ʨƍ�¹Ãʛʷ ƅ̋§�§ʚƍ�¡§±Ã�ʧƈ�¶ ʛżƅ§�ÁʨȞȄÃ��ª ƛŕr ƅ̋§�Ŷॽ̋Š�Ɠž�řॽ̒ſƅ§�©ʛʰɻ ƅ§�ƑƆŷ�©̄ŕȄ² ��řॽʁȄʨʶ ƅɦ§Ã

±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʙœ§ʨŷÃ� ŕȃ±£�Ș Ƃ̔ɹ ś.

œॻƈœś:œʁ ŤʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�ʝ ő

ŕƎ̒ ƈ�ʛؗ ʚƊ�ʟ œŕy Ŧ�©ʙŷ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ:

�¬±ŕɻ ƅ§�Ɠž�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ŷƈ�ř̋ œ§̄�ȌǼ§Ã±�řʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�ȘƂɹ ǽ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

1-��Ȉʽ́ ž�³ ±ŕžʙʶ ƆÂ�ʙő¦ʚʱƃ¦�ʥ ŕ̒�ŗƈ°œƀƆ�ŗŪ ¦°®�ŴƆ�ŗॻȁʙŶƃ¦�À¦ʗƄʮƃ¦�Ƒż�Ƒʮ́Şƕ¦�ʙŬœॺy ƃ¦�°œyhʯŪƙ¦�ŗॻy Ƌ¢��ŗǻ®ʦŶɹ ƃ¦�ŗॻȁʙŶƃ¦�ŗؒ Ƅy ƃy¦Â رسالة

�±ʨʱؗ �řॽƆؗ��ȑ آه ¯ ŕ̄y Ɓɦ§�Ȉ Ɔ̔ɹ ś�¹ʛž��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�Ɠž��ʛœ§ʜʳƅ§�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§2003-200410: ، ص.  
2-��ʖ ʢ̔ʵƅ§�ʖ Ż§±�ʙƅŕŦ��Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ216: ص.  
3-��Ȑ±§ʚŸƅ§�ǳ �̄Ã§̄�Áƛʙŷ�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦ŗॻy ʯ́ƃ¦�ƏƄŵ�ʙŬœॺy ƃ¦�ŗॻƆƚŪƗ¦�¾Âʗƃ¦�ʞ ŶǺ�Ƒż�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦Âȋ1��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�¡§ʙ̔Ż�±§̄��

��Á±̄Ɨ§��Áŕ̋ŷ201556: ، ص .  
4-��Ȉ ŷ̔Ã£�ř̋ ॽɻƊ�ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�©¦ʙ ź̒ʯƃ¦�Ȇʡ�Ƒż�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�Ŵſ¦Âȋ1��ʛʸ ƈ��řȄ±ʙ̒ȞŬ¥��řॽɻƈŕr ƅ§�¡ŕžʨƅ§�řॼɦȞƈ��2016 ،

  .11: ص
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�Ɠž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�ʥƅ§ʚؗ Ã�ª §±§ʛƂƅ§�°ŕɻ ś§�Ɠž�řǼŕƁʛƅ§Ã�©±§̄ƙ§�Șţ�ʧʺ́ ǽ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

�ª ƛÃ§ʙ̋ ƅ§

�ʙŸǽ�¬±ŕɻ ƅ§�Ɠž�řॽʁॽʁţ�¿ʨŰ £�Ɠž�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�¿ŕ̋Ŭ£±�řǼŕ̡ Ǽ̋�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕŷŕʢƂƅ§�Ɠž�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ÁʨȞǽ

�Ɠž�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§Ã��¿ŕ̋Ÿƅ§�ª §±ŕƎƈ�Ŷž±��©ʙƔʙŠ�řॽɿॽʣÃ�µ ʛž�ȘƆŦ�Ƒƅ¥�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ȑ ʕ̄Ɣ

ś�ƑƆŷ�řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕؗʛʷƅ§�©ʙŷŕʁ ƈ�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�½§ʨŬƗ§�Ƒƅ¥�¿ʨŦʙƆƅ�řॽŠŕɦƊƙ§�ŕƎś§±ʙƁ�ʛȄʨʢ

�±ŕ̋ ʲɦŬ§�©̄ŕŷ¥��ʦƎŬ£�Ɠž�¿§ʨƈƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬ§�Ɠƍ�ª ŕƊʨȞƈ�řŝƜŝ�ʧƈ�Áʨؔ Ɣɦ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Á¥

�řؗʛʷƅ§�ȈŦ§̄�ȈŠƗ§�řƆȄʨʡ�Ã£�ȈŠƗ§�©ʛʽy Ɓ�¶ ÃʛƂƅ§�� ŕȃ±Ɨ§

ƑƆŷ�Ȉʸ ʴǽ�Áŕؗ�§°¥�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§10  %الأ على�Șţ�ƌƆž�¹Ãʛʷ ƅ̋§�Ɠž�ʦƎŬƗ§�ʧƈ�ȈƁ

1.الإدارة

œhƃœś:�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�ŗॻy Ƌ¢

�̄ Ɯॼƅ§�Ɠž�řॽ̋ ʻɦƅ§Ã�ʨʺ̒ ƅ§�ƑƆŷ�ƌŬ±ŕ̋ś�ȑʚƅ§�±Ãʙƅ§�Ɠž�ʧʺؔ ś�©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řॽ̋ ƍ£�Á¥

ƌ̒ƈ�řŸǼŕ̒ƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�ʟ œŕy Ŧ�ŕƎŸƈ�Ȉʺɹ ś�ŕƎƊ£�ŕ̋ ؗ �řſॽ́ ƅ̋§.

�ʗ ʴॼŰ £�ƌɦ ʽ̋ ƍƗ�§ʛʤƊÃ�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¨ ʚŠ�ƑƆŷ�ƌś±ʙƁ�Ȑ ʙ̋ Ǽ�³ ŕƂś�ŕƈ�řƅÃʙƅ�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�Àŕʤ ƅ̒§�©¡ŕſؗ

�řŷŕ̒ʸ ƅ§�ʘ Ɣʙɹ ś�ʧŷ�Ɯʹ ž�ª §± ŕ̄y ƅ§�řؗʛţ�Ȍʷ ś̒Ã�Ȉ Ÿ̋ƅ§�µ ʛž�ʛžʨś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�řƈŕƁȂÃ��řॽh Š̒Ɨ§

�ȋŕƂ̒ƅ§�Ɠž�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řॽ̋ ƍ£�ʟ ॽɻ Ɔś�ʧȞ̋ ȄÃ��řƆƈŕ̫ ƅ§�©̄ʨʳƅ§�řƆţʛƈ�Ƒƅ¥�ŕƎŗ�¿ʨŰ ʨƅ§Ã�řॽ̒ʡʨƅ§

řॽƅŕɦƅ§:2

�şśŕ̒ƅ§�ʨ Ɗ̋�ª ƛʙŸƈ�Ɠž�©̄ŕȄ² �Ș Ƃ̔ɹ śÃ�ƓƆɹ ƅ̋§�±ŕŦ ƛ̄§�Ɠž�ʜʳŸƅ§�ʠ ȄʨŸɦƅ�±ʙy ƈ�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

�řॽŠŕɦƊ¥�ª ŕŷÃʛʷƈ�řƈŕƁ¥�ʨƍ�Ɠʰ̒ŠƗ§�¿ŕ̋ƅ§�³ £±�¨ ŕʢƂɦŬƛ�řॽʁ ॽœʛƅ§�¼§ʙƍƗ§�ʙţōž��Ɠƅŕ̋Šƙ§�ƓƆɹ ƅ̋§

ƗŕǼ�¿ʨ ƂhƆƅ�řƆƍʕƈ�Áʨؔ śÃ�ʛƔʙy Ɔɦƅ�řॽʁ žŕ̒ś�©ʜ ƈ̔�ª §°�ª ŕƈʙŦÃ�ŶƆŬ�¬ŕɦƊ¥�Ƒƅ¥�¼ʙƎś�Á£�ŕ̋ ؗ ��řॽ̋ ƅŕŸƅ§�½§ʨŬ

�ƌś̄ʨŠ�ʧʽʁ ʴśÃ�şʱ̒ ƅ̋§�¹ʨ ś̒Ã�¬ŕɦƊƙ§�Ɠž�ŶŬʨ ƅɦŕǼ�Ţʺʁ ǽ�¿ŕ̋ƅ§�³ £±�ʛžʨś

�ŕ̋ƈ��ȑʨƁ�ȑʛƔʙy ś�¹ ŕʢƁ�̄ ʨŠÃ�ƑƆŷ�ʙŷŕʁ ǽ�ŕƈ�§ʚƍÃ�ʛƔʙy ƅɦ§�řॽƆ̋Ÿƅ�ƓŬŕŬƗ§�¾ʛʴ ƅ̋§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʛʰɦŸǽ

§�ª §± ŕ̄Ű �Ɠž�©̄ŕȄ² �ȈȞŮ�Ɠž�ʦŠʛ śɦ�Ɠ ƅɦ§�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕƂžʙɦƅ§�ʧƈ�ʙȄʜ ƅ̋§�̈ ʚŠ�Ɠž�ʙȄʜƔ�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�ŶƆʁ ƅ

�ʧƈ�řƆ̔ʸ ʴƅ§�©̄ŕȄ²Ã�ª ŕŷʨžʙ̋ ƅ§�Á§ʜ ƈ̔�Ɠž�ʜʳŸƅ§�řr ƅŕŸƈ�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄Ɣ�ŕƈ�§ʚƍÃ��©ʙƔʙŠ�ª §±ŕ̋ ʲɦŬ§�̈ ʚr ǽ�ŕ̋ƈ

�řॽh Š̒Ɨ§�řƆ̋Ÿƅ§

�©ʙƔʙr ƅ§�řॽʁȄʨʶ ƅɦ§Ã�řȄ±§̄ƙ§�©ʛʰɻ ƅ§Ã�ř̡Ɣʙɹ ƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦŕǼ�Ɠśōǽ�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

Ȉ Ÿ̋ƅ§�µ ʛž�ʧƈ�ʙȄʜƔ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§.

1-��̈ ŕƍʨƅ§�ʙhŷ�ʛ ŷ̋�Áŕ̋ॽƆŬšÂ�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�ƑƆƚŪƗ¦�®œʁ ʯſƙ¦� ʦŰ �Ƒż�ŗʭ̒ʮƃ¦�¼ʦƀȋ1��Á±̄Ɨ§��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�Áʨʽ̋ ǽ̄ŕƄƗ§��

  .22: ،  ص2010
2-��± ŕ̄Ƃƅ§�ʙhŷ�Ɠƅʨ ƈɦ�ƑƃÂʗƃ¦�®œʁ ʯſƙ¦)�Â�©œȂʙʢ ƃ́¦©œŪœॻɹ ƃ¦(،ȋ1��Á±̄Ɨ§��Áŕ̋ŷ��Áʨŷ²ʨƈÃ�ÁÃʛŮŕƊ�ʛؔ ſƅ§�±§̄��2011191-190: ، ص ص.
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Ƒƈœhƃ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦:ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�¾œȜŬ¢Â�̧ ¦ʦƈ¢

�ʟ œŕy ʵƅ§Ã�řॽhʶ ƅ̒§�řॽ̋ ƍƗ§Ã�¹ʨ ƅ̒§�ʘ ţ̔�ʧƈ�ƌƅŕȞŮ£�ʧƔŕॼśÃ�̄ ʙŸɦŗ�ʜʽ̋ Ɣɦ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

�Ɠʰ̒ŠƗ§�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�ʧƈ�Ȉؗ �ª ŕŠŕॽɦţ§Ã�ª ŕॼƆʢ ƈɦ�̄ ʙŸś�Ƒƅ¥�řƂॽʁɹ ƅ§�Ɠž�¹ʨʻɦƅ§�§ʚƍ�̄ ʨŸȄÃ��ȈȞŮ�Ȉؔ ƅ�©ʜʽ̋ ƅ̋§

�řƅÃʙƅ§ÃƌǼ�Àŕॽʁƅ§�¡§±Ã�ř̒ƈŕؔƅ§�̈ ŕॼŬƗ§Ã�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¿ŕȞŮ£�ʦƍ£�ŢŲ ʨ Ŭ̒�ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾÃ��řſॽ́ ƅ̋§.

ʙŬœॺy: أولا ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�̧ ¦ʦƈ¢

�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª §Ã̄ £�¼Ɯ ŦɦŕǼ�Ȇ Ɔɦʵś�ʘ ţ̔��ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�¹§ʨƊ£�Ã£�ª ŕſॽ̒ʸ ś�©ʙŷ�¾ŕ̒ƍ

ƅ̒Ãŕţ�ʥƅʚƅ���¿ŕr ƈ�Ȉؗ �Ɠž�©ʛžʨʱ̋ ƅ§ƓƆƔŕƈ�Ɠž�ŕƎƅ�½ʛʢ ƅɦ§�ŕ:1

1.Ȇ Ŷyƃ¦�ʥŵ�ʖ ʲॺƒ�ʙŬœॺƆ�Ƒʮ́Ş¢�°œyhʯŪ¦:�©ʛžÃ�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƜƅ�ʖ ƊŕŠƗ§�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�řŠŕţ�řžʛŸ̋ ƅ�ʨƍÃ

�ƑƆŷ�řŲ Ãʛſ̋ ƅ§� ʨ̄ Ƃ̔ƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲ ¥��Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʅ ॽƅŕؔś�ʠ ſŦ�ʥƅ§ʚؗ ��©ʙƔʙŷ�řॽƈŕƊ�¿Ã̄ �Ɠž�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʟ Ŧ±Ã

�ʖ ʳȄÃ��řƈʙƂɦ ƅ̋§�Á§ʙƆhƅ§�Ƒƅ¥�řॽƈŕ̒ƅ§�Á§ʙƆhƅ§�ʧƈ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�řؗʛţ�ʟ ʱ̋ǽ�Á£�ʧȞ̋ ǽ�ȑʚƅ§Ã�ʛƍŕ̋ƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʛžʨś

¬ŕɦƊƙ§�Ɠž�ř̡Ɣʙɹ ƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§.

2.®°ʦƆ�«ʙʳʯɹ ǻ�ʙŬœॺƆ�Ƒʮ́Ş¢�°œyhʯŪ¦:��Ȍſ̒ƅ§�ŶȄ²ʨśÃ�ȘȄʨʶśÃ�¬ŕɦƊȂÃ�¼ŕ̫ ؔ Ŭɦ§Ã�ʧƔʙŸɦƅ§�¹ ŕʢƁ�Ȉʺ̫ ȄÃ

�řţŕɦ ƅ̋§�Ȍſ̒ƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ś�ʧƈ�ʙ̔ſɦʶś�Á£�Áŕ̋Ų �ȈŠ£�ʧƈ�řॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§�ƌ̒ƈ�ʙ̔ſɦʶś�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƍÃ

řƈʙƂɦ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�Ɠž.

3.�¼ʦŪ�ʥŵ�ʖʲॺƒ�ʙŬœॺƆ�Ƒʮ́Ş¢�°œyhʯŪ¦:�ʥƆɦ ǽ̋�Ɠ ƅɦ§Ã�řॽƈŕ̒ƅ§�Á§ʙƆhƅ§�Ɠž�ʛʽؔh ƅ§�ÁŕȞʁ ƅ§�ʦr ţ�ƑƆŷ�Ȉʺ̫ ȄÃ

�ʧʺ́ ś�Ɠ ƅɦ§�ª §̄±§ʨƅ§�¿Ɯţ¥�ª ŕŬŕॽŬ�Ș ʢhś�Ɠ ƅɦ§�±ŕʢƁƗ§�ʥƆś�Ȉʹ ſǽ�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Á¥��©ʛʽؗh �½§ʨŬ£

ʰ̒ŠƗ§�řʁ žŕ̒ ƅ̋§�ʙŲ �řॽƆɹ ƅ̋§�řŷŕ̒ʸ ƅ§�ʦŷʙƅ�ř̒ƈ£�ª §¡§ʛŠ¥řƅ̄ŕŷ�ʛ ż̔ƅ§�řॽ.

4.©œƆʗŤ�ʥŵ�ʖšœǺ�Ƒʮ́Ş¢�°œyhʯŪ¦:�řॽƆ̋ŷ�±ʨʢśÃ�¹±ŕʁ ś�ʖ ʰʁ Ǽ�řॽƅŕɹ ƅ§�ª §ʨʻʁ ƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�§ʚƍ�̄ §̄² §

�ƌŠÃ�Ɠž�ŕॽhʶƊ�ŕƂƆżƈ�½ʨʶƅ§�§ʚƍ�Áŕؗ�ʘ ţ̔��řॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§�ʧƈ�ʛʽؗh � ʙ̄ŷ�Ɠž�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§� ƜŰ ƙ§

§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕŬŕॽʁ ƅ§�Ɠž�ª §ʛ ż̔ɦ ƅ§�Ȉ Ɓh�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řȄʛʴƅ§�Șʽhʢś�¿ƜŦ�ʧƈ�ʗ ƆhŠ�Ɠ ƅɦ

řॽŠʨƅʨʻؔ Ɔɦƅ�Ȉŗ�̄±§ʨ Ɔ̋ƅ�ʝ ॽƅ�Șžʙś�ʖ Ɔʢ Ɣɦ�ŕƎɦ ŷ̔ʨƊ�Ŷž±Ã�ř̡Ɣʙɹ ƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�¹ ŕʢƁ�Ŷž±Ã��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§.

œॻƈœś:�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�¾œȜŬ¢

�¿Ãŕ̒ʱ̒Ŭ�ŕ̒ƍÃ��ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¹ʨƊ�¼Ɯ ŦɦŕǼ�Ȇ Ɔɦʵś�¿ŕȞŮ£�©ʙŷ�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ

ʛŮŕॼ̋الأ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řſƆɦʵ ƅ̋§�¿ŕȞŮ:

1.½ʙʯɻ ƃy¦�°œyhʯŪƙ¦:�Áŕžʛʡ�ŕƎ̔ ž�¾±ŕ̫ ǽ�Ã£�ŕƎؔ Ɔɦ ǽ̋�Ɠ ƅɦ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕŷÃʛʷƈ�ʙţ£�ʨƍ)�Ã£�Áŕॽɻॽhʡ

�ÁŕȄʨ Ÿ̒ƈ(�¬ŕɦƊŐؗ�řॽʁȄʨʶś�Ã£�řॽŠŕɦƊ¥�ª ŕॽƆ̋ŷ�ƑƆŷ�ȑʨʢ Ȅ̒Ã��ř̋ œ§̄�řſy Ǽ�ʧʽɦſƆɦʵƈ�ʧʽɦƅÃ̄ �ʧƈ�ʛ Ƅ̡£�Ã£

�ʨʶƅ§�řॽ̋ ś̒�Ã£��ř̋ ǽʙƁ�Ã£�©ʙƔʙŠ�řŸƆŬ�ʛʸ Ƃɦś�ƛ�ŕ̒ƍ�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§Ã��ʛŦ¢�ƓƈʙŦ�Ã£�ƓŠŕɦƊ¥�ȋŕ̫ Ɗ�ȑ£�Ã£��½

1-��řžʛŷ�ʦƅŕŬ�ʙ̔Ŭ�ʙʟœr ƃy¦�̈°¦®¤�ŗȂ°œyhʯŪƙ¦ȋ1��Á±̄Ɨ§��Áŕ̋ŷ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�řǽ§ʛƅ§�±§̄��2009209- 208: ، ص ص.  
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�ÁÃʙŗ�řȄ±ŕr ƅɦ§�ª ŕƈƜŸƅ§�Ã£�¹§ʛ Ŧɦƛ§�©¡§ʛȃÃ�©ʛʰɻ ƅ§Ã�©±§̄ƙ§�Ƒƅ¥�ʙɦ ś̋�Ȉŗ��¿ŕ̋ƅ§�³ £±�Ɠž�řy ʴƅ§�ƑƆŷ

řॽƅŕɦƅ§�ʖ Ɗ§ʨʳƅ§�ƑƆŷ�ȑʨʢ Ɣ̒�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƍ�ÁōǼ�¿ʨƂƅ§�ʧȞ̋ ǽ�Șŗŕʁ ƅ§�ÀʨƎſ̋ ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈÃ��ƌॽƆŷ�řƆƈŕؔƅ§�©ʛʢॽʁ ƅ§:1

ŕſśƛ§�ȈŦ§̄�ƓŠŕɦƊ¥�ȋŕ̫ Ɗ�řŬ±ŕ̋ ƅ̋�Ɠʰ̒Š£�ʛŦƗ§Ã�Ɠ ʡ̒Ã�ŕ̋ƍʙţ£��ʧ Ȅ̔±ŕ̋ ʲɦŬ§�ʧ ž̔ʛʡ�ʧ ŗ̔�ȈŠƗ§�ȈȄʨʡ�½

�ʅ ॽ́ ƅ̋§�¼ʛʢƅ§�řƅÃ̄

�µ ŕɻ ƅ§�Ã£�ÀŕŸƅ§�¹ ŕʢƂƆƅ�řŸǼŕś�řȄʨ Ÿ̒ƈ�řॽy ʵŮ�ÁʨȞǽ�ʙƁ�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�¼ʛʢƅ§

�±ŕ̋ ʲɦŬ§�řؗʛŮ�řؗʛʷƅ§�Ƌʚƍ�Ţॼy ś��Ɠʰ̒Š£�ʛʺ̡ ʱʁ ƈ�¼ʛʡ�ʧƈ�ř̋ œŕƁ�řॽ̒ʡÃ�řؗʛŮ�Ɠž�řy ţ�¡§ʛŮ�ʦś�§°¥

�¾ʛʱ̫ ƈ

�¹Ãʛʷ ƅ̋§�©±§̄¥�Ɠž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�Ɠž�Șʴƅ§��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¼§ʛʡ£�ʧƈ�¼ʛʡ�Ȉؔ ƅ�ÁʨȞǽ�Á£�ʙŗƛ

�ʦǽʙƂś�ȈȞŮ�ʚŦōś�ʙƁ�Ã£�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�Ã£�Ȉ Ÿ̋ƅ§�Ã£��řžʛŸ̋ ƅ§Ã�©ʛʰɻ ƅ§�ʦǽʙƂś�¿ƜŦ�ʧƈ�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�Áʨؔ ś�ʙƁ

ƅ̋§�³ £±�Ɠž�řy ʴǼ�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�Áʨؔ ś�ʙƁ�ŕ̋ ؗ �½ʨŬ�ʦǽʙƂś�Ã£�řॽʁȄʨʶ ƅɦ§�řžʛŸ̋ ƅ§�Ã£�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§ƌ̒ƈ�¡ʜŠ�Ã£�¿ŕ.

2.Ƒʮ́Şƕ¦�ʙʸh ʯɹ Ƅyƃ�ȆƆœؒƃœǺ�ŗؕ ʦƄy ƃy¦�©¦°œyhʯŪƙ¦:�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�ŕƎؔ Ɔ̋ǽ�Ɠ ƅɦ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕŷÃʛʷƈ�ʛʰɦŸś

ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�ª ŕؗʛʷƅ§�Ȑʙƅ�Ɯॽ́ ſś�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¿ŕȞŮ£�ʛ Ƅ̡£�řॽƆؗ�řſy Ǽ�Ɠʰ̒ŠƗ§ و ،�ʨƍ

ȘȄʨʶ ƅɦ§�Ã£�¬ŕɦƊƚƅ�¹Ãʛž�¡ŕ̫ ƊŐǼ�©ʛ Ŧ̔Ɨ§�Ƌʚƍ�Àŕॽʀ�ʧŷ�©±ŕॼɺ...�¿Ãʙƅ§�Á£�ȈŗŕƂ̋ ƅ§�ʖ Ɗŕr ƅ§�Ɠž�ʙr ƊÃ��ťƅ§

�±ŕŝ¢�ʧƈ�ŕƎ̒ ŷ�şʱ̒Ɣ�ŕƈÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽɻॼɦƅ§�ʧƈ�¼ʨʵƅ§�Ƒƅ¥�ʥƅ°�̄ʨŸȄÃ��ȈȞ̫ ƅ§�§ʚƍ�ʧƈ�§ʛʽ̡ؗ �̄ ʛ̄ śɦ�řॽƈŕ̒ƅ§

�½§ʨŬ£�ƑƆŷ�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�ª ŕؗʛʷƅ§�±ŕؔ ţɦ§�©ʛʢॽŬ�ʧƈ�±ʚɹ ƅ§Ã��Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§Ã�ƓƆɹ ƅ̋§�Ȑʨʱʁ ƅ̋§�ƑƆŷ�řॽhƆŬ

řſॽ́ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§.2

3.Ƒż�°œyhʯŪƙ¦ʙ̈ʲƃ¦�Ȗʟœ́yƃ¦:�ʠ ŸǼ�¾ŕ̒ƍÃ��řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ŷॽr ʷś�ª ŕŬŕॽŬ�ŢʳƊ£Ã�ʦƍ£�ʧƈ�ƓƍÃ

��řƈŕŸƅ§�©ʛʴƅ§�Șʡŕ̒ ƅ̋§Ã�řŰ ŕɻ ƅ§�©ʛʴƅ§�Șʡŕ̒ ƅ̋ŕǼ�¼ʛŸǽ�ŕƈ�ʧ ŗ̔�ª ʜ ƈ̔Ã��řŰ ŕŦ�ʧ Ɗ̔§ʨƁ�ŕƎƅ�ʗ ŷʛŮ�¿Ãʙƅ§

�ʧƈ�řƂʢʻ̋ ƅ§�ª ŕŷÃʛʷƈ�ŕƍ ±̄ʨʱʁ ś�Ã£�ŕƍ±ʙy ś�Ɠ ƅɦ§�Ŷœŕ́ ॼƅ§�¡ŕſŷ¥�©ʛؔ ž�ƑƆŷ�©ʛʴƅ§�Șʡŕ̒ ƅ̋§�ÀʨƂśÃ

�řƈŕƂ̋ا ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�řƆƈŕŸƈ�řॽɻƁ§ʨƅ§�řॽţŕ̒ƅ§�ʧƈ�Ã£��Ȉŝŕ̋ ƅ̋§�ʛŝƗ§�ª §°�ʖ œ§ʛʹ ƅ§Ã�řॽؗʛʺr ƅ§�ª §¡§ʛŠƙ

řŰ ŕŦ�ª §¡ŕſŷȂÃ�řŰ ŕŦ�ª §¡§ʛŠ¥�ŕƎƅ�řƅÃʙƅ§�ʧƈ�řŸʢƂɦʶƈ�řƂʢ ƈ̒�ƑƆŷ�řƈŕƂƈ�ŕƎƊōؗÃ�©ʛʴƅ§�řƂʢʻ̋ ƅ§�ƑƆŷ.3

4.Ŵॻy ʱʯƃ¦�©œॻƄy ŵ�©œŵÂʙʵƆ:Š£�ʛŦƗ§Ã�ƓƆɹ ƈ�ŕ̋ƍ§ʙţ¥�ʧ ž̔ʛʡ�ʧ ŗ̔�Àʛ ƈh�½ŕſś§�Ɠƍ�ƓƊŕ̡ƅ§�ʙƎŸɦƔ�Ɠʰ̒

�řžʛŸ̋ ƅ§Ã�©ʛʰɻ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�¼ʛʢƅ§�ÀʙƂȄÃ��ŕॽœŕƎƊ�ŕr ʱ̒ƈ�Ţॼy ƅɦ�ŕƎŸॽ̋ʳ ƅɦ�ʧ Ÿ̔ƈ�şʱ̒ƈ�ª ŕƊʨȞ̋ Ǽ�¿ÃƗ§�ʙȄÃʜ ŗɦ

�©±§̄¥�ʧƈ�ƓƆɹ ƅ̋§�¼ʛʢƅ§�ʧȞ̋ Ɣɦ�Ƒ ţɦ�©ʛ ſɦƅ�ʙƂŸƅ§�ʙɦ ǽ̋�ʙƁÃ��ƌॽƆŷ�Șſɦƈ�ʙœŕŷ�ȈŗŕƂƈ��ŕƍʛ Ż̔Ã�řƈ² Ɯƅ§

ȈƂɦʶƈ�ȈȞ̫ ȃÃ�ƌŷÃʛʷƈ.4

1-��Ȉ ŷ̔Ã§�ř̋ ॽɻƊ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 17-16: ص ص.  
2-��ȑ±§ʨƍ�ʙƍŕr ƈ�À¦ʙƋÂ�ŗƃœš�ŗŪ ¦°®�ŗॻƄ̡ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦Â�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦ś���řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�Ɠž�ʛʽɦʶŠŕƈ�©ʛؗ ʚƈ�ȑʨƎŠ�̄ ŕy Ɓɦ§�ʟ ʸ ʵ

��ʛœ§ʜʳƅ§���Á§ʛƍÃ�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶو  ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��ƓƂॽhʢś�ȑʛʹ ţ2012-201327: ، ص.  
3-��ȑ ŕ̄ॼɻƅ£�ʧʶʴƈ�ŗॻʮ́Şƕ¦�©ƚ ŶyƃœǺ�°œyhʯŪƙ¦ȋ1�Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�ʙr ƈ£�±§̄����Á±̄Ɨ§��Áŕ̋ŷ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§2016160: ، ص.  
4-��©ʜ ţ̋�ʦȄʛؗ �ʧʶţ�ȏ®œʁ ʯſƙ¦�ʦʸ́ ƃ¦Â�ŗॻƃœyƃ¦�ŗy ƃʦŶƃ¦ȋ1��Áŕ̋ŷ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�¡ŕſŰ   .76: ، ص��2011̄§±�
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ʖƃœhƃ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦:�§œॺŪ¢ƊřœƈʦȜƆÂ�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦

ʙŬœॺy: أولا ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�§œॺŪ¢

1.ŗŽॻ̫ ƃy¦�ŗƃÂʗƃ¦�ʙʢƈ�ŗƌŞÂ�ʥƆ:�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʜ ſ̔ɹ śÃ�̈ ʚr ƅ�ŕƎŸžʙś�̈ ŕॼŬ£�©ʙŷ�řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƆƅ

ŕƎ̒ ƈ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§:

ʛ Ż̔�ª ŕॽ̋ ȞǼ�ŕƎr ʱ̒Ɣ�Ã£�ŕॽƆɹ ƈ�ŕƎr ʱ̒Ɣ�ƛÃ�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�ŕƎŠŕɦʴǽ�řॽɻƆŬ�± ŕ̄y ƈ�ʧ ƈ̔ōś�řॽɾŕؗ

�řॽŠ±ŕɻ ƅ§�©±ŕr ƅɦ§�ʛȄʛʴś�¿ƜŦ�ʧƈ�Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�Ɠž�¬ŕƈʙƊƛ§

�ȈŠƗ§�ȈȄʨʡ�ȈȄʨʺɦ Ɔƅ�±ʙy ƈ�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§

�ª §±ʨʢ ƅɦ§�řॼƄ§ʨƈ�ƓƅŕɦƅŕȃÃ�řƈʙƂɦ ƅ̋§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§

ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�¼ʛʡ�ʧƈ�řƈʙƂɦ ƅ̋§Ã�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�¿ƜŦ�ʧƈ��řƅŕʢॼƅ§�řॼʁ Ɗ�ʠ ॽɿɻ ś.

2.ʯɹ ƃy¦�ʙʢƈ�ŗƌŞÂ�ʥƆƑʮ́Şƕ¦�ʙʸh:�ƋʙƆŗ�ʛ Ż̔�ʙƆŗ�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ƒƅ¥�ƌŸžʙś��̈ ŕॼŬ£�©ʙŷ�Ɠʰ̒ŠƗ§�ʛʺ̡ ʱʁ Ɔ̋ƅ

ʛؗ ʚƊ�̈ ŕॼŬƗ§�Ƌʚƍ�ʧ ŗ̔�ʧƈ��ƓƆŰ Ɨ§:

�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řſॽ́ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�ȐʛŦƗ§�¬ŕɦƊƙ§�Ȉƈ§ʨŷ�řſƆؔ ƅɦ�Ɠʰʁ ƅ̒§�¶ ŕſɻ Ɗƛ§�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƛ§

ʳʷ ƅɦ�řƈʙƂ̋ ƅ§�ª §¡ŕſŷƙ§�Ã£��ŕǽ§ʜ ƅ̋§�Ã£��ª ƜॽƎʁ ƅɦ§�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƛ§�ʥƆś�Ƒƅ¥�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ÀÃʙƁ�Ŷॽ

�¿Ãʙƅ§

�ʅ ॽ́ ƅ̋§�ʙƆhƅ§�Ɠž�ʛŸʁ ƅ§Ã�̄ʨŠʨƅ§�Ɠž�řʁ žŕ̒ ƅ̋§�©ʙţ�¶ ŕſɻ Ɗ§

�ŕƎɦ ʽɹ ȃ±�ʧƈ�©̄ŕȄʜƆƅ�řॽh Š̒Ɨ§�½§ʨŬƗ§�ʨʴƊ�ŶŬʨ Ɔɦƅ�ŕƎŸžʙƔ�ŕॽƆɹ ƈ�ª ŕؗʛʷƅ§� ŕr Ɗ

�ʧƈ�ʙȄʜ ƅ̋§�¬±ŕɻ ƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛŕǼ�řؗʛʷƅ§�ʖ ʶʱؔ ś�ʘ ţ̔��řॽƅÃʙƅ§�½ʨʶƅ§�Ɠž�řy ţ�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�ʧƈ�©ʛʰɻ ƅ§

ŕƎ̔ ʶžŕ̒ƈ.

œॻƈœś:ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�©œƈʦȜƆ

ƓƍÃ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ŕƎ̒ ƈ�ȈȞ̫ Ɣɦ�řॽŬŕŬ£�ʛŰ ŕ̒ŷ�« Ɯŝ�ʙŠʨś:1

1.ƑƃÂƕ¦�¾œyƃ¦�² ¢°:�ʛŦ¢�ʙƆŗ�Ɠž�¹Ãʛʷƈ�ʧƈ�řy ţ�¡§ʛʷƅ�Ɠʰ̒ŠƗ§�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�ƌƈʙƂǽ�ȑʚƅ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�źƆhƈ�ʨƍÃ

�řॼʁ Ɗ�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ºʨƆŗ�řॽƅÃʙƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʠ ŸǼ�ȋʛʱ̫ śÃ��ƓƆŰ Ɨ§�ƋʙƆŗ�ʛ Ż̔10%�³ £±�ʧƈ�ȈƁƗ§�ƑƆŷ

�ʛŮŕॼƈ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�§ʚƍ�Ţॼy ॽƅ�ƌॽɾ�ʦƍŕʁ ƅ̋§�¹Ãʛʷ ƅ̋§�¿ŕƈ

2.œƋ°œyhʯŪ¦�®œŶy ƃ¦�¬œȁ°ƕ¦:řy ʴƅ§�Ɠž�Ȉʲ̋ śɦ�ʙƆhƅ§�Ɠž�ƌś§±ŕ̋ ʲɦŬ§� ŕȃ±£�ʧƈ�Ɠʰ̒ŠƗ§�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋ŕǼ�řŰ ŕɻ ƅ§

�§ʚƍ�±ʙy ƈ�ƓƆɹ ƅ̋§�¹Ãʛʷ ƅ̋§�Ȑʙƅ�©ʜʳʱɹ ƈ�ʗ Ƃ̔Ǽ�Ȉŗ��ƓƆŰ Ɨ§�ƋʙƆŗ�Ƒƅ¥�řƅʨʴ ƅ̋§�ʛ Ż̔Ã�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�ʅ ॽ́ ƅ̋§

�ʦr ţ�Ţॼy ǽ�§ʚƎȃÃ��Ɠʰ̒Š£�ʟ ʵʷƅ�ŕؔƆƈ�©ʙƔʙŠ�ª §±ŕ̋ ʲɦŬ§�Ƒƅ¥�ŕƎƆȄʨʴś�ȑ£��ŕƍ±ŕ̋ ʲɦŬ§�©̄ŕŷ¥�¼ʙƎŗ�Ţȃʛƅ§

ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʝ ſƊ�ȈŦ§̄�ŕƍ±ŕ̋ ʲɦŬ§�̄ ŕŸ̋ ƅ§� ŕȃ±Ɨ§�Ŷƈ�řॽƅÃƗ§�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§�Ŷ Š̋�ȈŰ ŕţ�ʨƍ�ʛŮŕॼ̋

�ʙƆhƅ§

1-��́ §ʙŸǼ�ʦȄʛؔ ƅ§�ʙhŷ�̈ʙʯŽƃ¦�¾ƚŤ�ȏʙő¦ʚʱƃ¦�®œʁ ʯſƙ¦�ƏƄŵ�Ɖ°œś¢Â�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦1996-2005،�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�Ɠž�Ƌ§±ʨʱؗ �̄řţÃʛʡ£

�ʟ ʸ ʵś��řॽƅŕ̋ƅ§Ã�̄ʨƂ̒ƅ§ʛœ§ʜʳƅ§�řŸƈŕŠ3 ،2007-200851: ، ص.  
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3.¨ʗš¦ʦƃ¦�ŗؕ ʙʵƃ¦�ȆŤ¦®�µ Âʙƀƃ¦:�Ã£��¬±ŕɻ ƅ§�Ɠž�ŕƎŷÃʛž�Ƌŕr ś§�Àƛ§�řؗʛʷƆƅ�ȈŠƗ§�řƆȄʨʡ�ÁʨƔʙƅ§�Ɠž�Ȉʲ̋ śɦ

Á§ʙƆŗ�©ʙŷ�Ɠž�©ʙŠ§ʨʱ̋ ƅ§�©ʙţ§ʨƅ§�řؗʛʷƅ§�¹Ãʛž�ʧ ŗ̔.

Ƒƈœhƃ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�©œॻŪœŪ¢

�řƅÃʙƅ§�ŢƅŕŰ �Ɠž�ʨƍ�ŕƈ�ŕƎ̒ ƈ��ʖ ƊŕŠƗ§�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�¼§ʙƍ£�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ȘƂɹ ǽ

�Ƒƅ¥�ʖ ƊŕŠƗ§�ÁÃʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�ƑŸʁ ǽ�Ɠ ƅɦ§�¼§ʙƍƗ§�Ƌʚƍ�¹ʨ ś̒Ã�̄ ʙŸś�ÁȂÃ��ŕƍ ŕ̄y ƁɦŕǼ�ʛʹ ǽ�ŕƈ�ŕƎ̒ ƈÃ��řſॽ́ ƅ̋§

§ʨŬ£�Ƒƅ¥�¿ʨŦʙƅŕǼ�ŕƎƂॽʁɹ ś�¿Ãʙƅ§�½ʧ Ɣ̔̄ŕy Ɓɦƛ§�ʧʽ̡ţŕॼƅ§Ã�ʧȄʛؔ ſ̋ ƅ§�Ŷʹ ǽ��řſॽ́ ƅ̋§�¿ʨţ�ʛʽؗh �¿ʙŠ�Àŕƈ£

�ª ŕȄʛʤ ƅ̒§�ʦƍ£�Ƒƅ¥�ʘ ʴॼ̋ ƅ§�§ʚƍ�Ɠž�½ʛʢʱ̒ŬÃ��ʧ ž̔ʛʢƅ§�Ɯ ؔ ƅ�řॽ̋ ƍ£�ʧƈ�ƌƆ̋ʴś�ŕƈÃ��řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ƌʚƍ

Ƌ±ŕŝ¢Ã�ƌŸž§Ã̄ ��ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�©ʛʶſ̋ ƅ§.

¾Âƕ¦�ʔƄʠ ƃy¦:�©œȂʙʢ ƃ́¦�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƚƃ�̈ʙʴŽy ƃ¦

�Ɠž�řŰ ŕɻ ƅ§�ŕƎɦ Ȅ¤±�ŕƎƅ�ʗ Ɗŕؗ�řȄʛʤƊ�Ȉؗ Ã��řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʛʽʁ ſś�ª ŕȄʛʤ ƅ̒§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ʗ ƅÃŕţ

�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�©ʛʶſ̋ ƅ§�ª ŕȄʛʤ ƅ̒§�ʦƍ£�¶ ʛŸǼ�ÀʨƂƊ�¼ʨŬ�ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾÃ��ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƍ�ʛʽʁ ſś

ʛŮŕॼ̋ ƅ§.

œؕy¾�¦: أولا �¿ʗŵ�ŗȂʙʢƈ�¼ʦʴƃ

�ʟ ƂƊ�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ�řॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§�½§ʨŬ£�Ɠž�řƆƈŕؔƅ§�řʁ žŕ̒ ƅ̋§�̈ ŕॽɼ�¶ §ʛ žɦ§�ƑƆŷ�řȄʛʤ ƅ̒§�Ƌʚƍ�ÀʨƂś

ŕƎ̔ ž�ŶƆʁ ƅ§�ʧƈ�¶ ÃʛŸ̋ ƅ§.1

�řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�řʁ žŕ̒ƈ�ƑƆŷ�©±ʙƁ�ʛ Ƅ̡£�ª ŕؗʛʷƅ§�Ƌʚƍ�ȈŸr ś�©ʨƂƅ§�ʛŰ ŕ̒ŷÃ�ʖ Ɗ§ʨŠ�ʠ ŸǼ�ʛž§ʨś�Á£�ŕ̋Ƅ

Ɔƅ�©ʨƂƅ§�ʛŰ ŕ̒ŷ�ʦƍ£�ʧƈÃ��řॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§�ƓžƓƆƔ�ŕ̋ ؗ �ʛ Ƅh£�řॽʁ žŕ̒ś�©±ʙƁ�ŕƎƅ�ʛžʨś�Ɠ ƅɦ§�řॽh Š̒Ɨ§�ª ŕؗʛʷ:2

1.�ƓƆɹ ƅ̋§�¬ŕɦƊƙ§�Ŷƈ�řƊ±ŕƂ̋ ƅŕǼ�ŕƎŠŕɦƊ¥�řॽɺʨƊ�Ɠž�řȄʛƍʨŠ�ª ŕžƜ Ŧɦ§

2.�řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§Ã�ª ŕؗʛʷƅ§�Ɠž�ŕƎ̒ ƈ�ʛžʨ ƈɦ�ʨƍ�ŕƈ�Ŷƈ�řƊ±ŕƂƈ�řॽʁȄʨʶśÃ�řॽŠŕɦƊȂÃ�řȄ±§̄¥�ª §±ŕƎƈ�ʛžʨś

3.ŕɦƊƙ§�Ɠž�©ʛʽؗh �Àŕr ţ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�ŕƎƅ�Ţॽɦś�ª §±ʙƁ�řſƆؗ�ȈƁ£�ŕƎŠŕɦƊ¥�ȈŸr ś�Ɠ ƅɦ§�ʦr ʴƅ§�ª §ʛžÃ�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƛ§Ã�¬

�ƑƆŷ£�ʛŸŬÃ�řſƆȞǼ�Ţॽɦś�Ɠ ƅɦ§�řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕؗʛʷƅ§�Ŷƈ�řƊ±ŕƂ̋ ƅŕǼ�ʛŸŬÃ

4.�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕŷÃʛʷƈ�¿ƜŦ�ʧƈ�řॽؗʛʺr ƅ§Ã�řȄ±§̄ƙ§�řǽŕ̋ʴƅ§�ª §¡§ʛŠ¥�½§ʛ Ŧɦ§

5.�ȈœŕŬÃ�ŕƎƈ§ʙɻ ŬɦŕǼ�řॽh Š̒Ɨ§�ª ŕؗʛʷƆƅ�ƓŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�½ʨſɦƅ§�§±ʨʢśÃ�řŝ§ʙţ�ʛ Ƅ̡£�řॽŠŕɦƊ¥�ʖ ƅ̔ŕŬ£Ã

6.�©±ʙƁ�ŕƎƅ�Ţॽɦś�Ɠ ƅɦ§Ã�řॽƆƈŕؔ ƅɦ§Ã�řȄ±§̄ƙ§Ã�řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§Ã�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ʟ œŕy ʵƅŕǼ�řƆ̡ʺɦ ƅ̋§�řȄ±§̄ƙ§�ʟ œŕy ʵƅ§

�řžŕؗ�Ɠž�řॽh Š̒Ɨ§�ª ŕؗʛʷƅ§�©±ʙƁ�Ƒƅ¥�©ʙ̒ʱʁ ƅ̋§Ã�ʛ ƄhƗ§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʨƂƆƅ�řr ॽɦƊÃ�řʁ žŕ̒ ƅ̋§�ƑƆŷ�ʛ Ƅh£

ŕƎƅ�ȘƂɹ ǽ�ȈȞ̫ Ǽ�řॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§�½§ʨŬ£�Ɠž�Ȉ Ÿ̋ś�ŕƎƊŐž��řƂǼŕʁ ƅ§�ª ƛŕr ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�Ƌʚƍ�½§ʨŬ£�Ɠž�½ʨſɦƅ§

�ʟ Ɓ§ʨƊ�řr ॽɦƊ�½§ʨŬƗ§�Ƌʚƍ�Ɠž�řʁ žŕ̒ ƅ̋§�Ȇ ŸŲ �ʖ ʰʁ Ǽřƈŕɦƅ§�ʛ Ż̔�½ʨʶƅ§�̄ʨŠÃ�ȑ£��½ʨʶƅ§.

1-ʛ ŷ̋��ʛƂŰ̈��العʙŮ œŶƆ�ŗǻ®œʁ ʯſ¦�œǻœ̫ ſÂ�ŗy ƃʦȋ1��ʛʸ ƈ��řȄ±ʙ̒ȞŬƙŕǼ�řॽɻƈŕr ƅ§�±§ʙƅ§��200348: ، ص.  
2-Ȇ ƆŦ�ʧʶţ�ŢॽƆž، ��ƑƃÂʗƃ¦�ȆȂʦ ʯyƃ¦ȋ1��Áŕ̋ŷ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�½§±ʨƅ§�řʁ Ŭʕƈ181: ، ص2004، الأردن��.
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�ŗƌŞʦ ƃy¦�©¦®œƀʯƈƙ¦ŗȂʙʢ ƃ́�¼ʦʴƃ¦�¾œؕy �¿ʗŵ:

�§ʚƍÃ�¬±ŕɻ ƅ§�Ɠž�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�µ ʛž�Ŷॽ̋ ʳǼ�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�ª ŕؗʛʷƅ§�ƓŷÃÃ�¾§± ¥̄�¶ ʛ ſɦś�ŕƎƊ£

ţŕ̒ƅ§�ʧƈ�ƓŸƁ§Ã�ʛ Ż̔�řॽ̋ ƆŸƅ§�řॽ

�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�ª ŕؗʛʷƅ§�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�½ʨʶƅ§�¿ŕ̋ ؗ �Àʙŷ�řȄʛʤƊ�řॽɻƁ§Ã�Ã£�řॽƊŕȞƈ¥�Ȑʙƈ�Á£

�¿Ãʙƅ§�ª ŕƈʨȞţ�ŕƎŸ́ ś�Ɠ ƅɦ§�ȌǼ§ʨʹ ƅ§Ã�řॽؗʛʺr ƅ§�ª §¡§ʛŠƙ§Ã�ȋÃʛʷƅ§� ʙ̄ŸśÃ�řƊÃʛƈ�Ȑ ʙ̋ Ǽ�ȋÃʛʷƈ

�©ʨƂƅ§�ʖ Ɗ§ʨŠ�¿Ɯżɦ Ŭ§�ƑƆŷ�řؗʛʷƅ§�©±ʙƁ�ÁŐž�ʦŝ�ʧƈÃ��řƈʙƂɦ ƅ̋§�Ã£�řॽƈŕ̒ƅ§�řſॽ́ ƅ̋§�ʧŷ�ŕƍʜʽ̋ ś�Ɠ ƅɦ§�ŕƎ̔ ž

ʖ ʰʁ ƅ§�ʝ ſ̒ƅ�řr ॽɦƊ�ȐʛŦƗ§�ʛŝōɦś�¼ʨŬ�řॽ̒ʡʨƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§�ʧƈ�ŕƍʛ Ż̔.1

œॻƈœś:ŗǻœy̡ ƃ¦�ŗȂʙʢƈ

�řȄʛʤ ƅ̒§�Ƌʚƍ�ª ¡ŕŠ�řؗʛʷƅ§�ŕǽ§ʜƈ�ƑƆŷ�ȌƂž�ŕƍʜʽؗʛś�¿ʨţ�½ʨʶƅ§�¿ŕ̋ ؗ �Àʙŷ�řȄʛʤƊ�Ɠž�ʟ Ƃ̒ƅ§�¾±§ʙɦƅ

�ª ŕؗʛŮ�ʧ ȃ̔Ã�ŕƎ̒ ŗ̔�řʁ žŕ̒ ƅ̋§�ʕžŕؔś�Àʙŷ�ʛʸ ŷ̒�ƑƆŷÃ�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�řȄʛʤƊ�ª ¡ŕr ž��řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƅ§

�Àʙŷ�Áŕ̋ʹ ƅ�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�ª ŕؗʛʷƅ§�Ȉ Ɓh�ʧƈ�řॽœŕƁʨƅ§�ª ŕŬ±ŕ̋ ƅ̋ŕǼ�Àŕॽʁƅ§�ȑ£�řǽŕ̋ʴƅ§�ÀʨƎſ̋ Ǽ�ŕ̒ƍ�řǽŕ̋ʴƅ§

řſॽ́ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�½§ʨŬ£�Ƒƅ¥�ř̡Ɣʙɹ ƅ§�ŕƎś§±ŕؔ ŗɦ§�̈ ʛʶś.

�§°¥�ŕƍʙœ§ʨŷ�ʦॽʤŸś�ŕƎ̒ Ȟ̋ ǽ�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�řؗʛʷƅ§�Á£�³ ŕŬ£�ƑƆŷ�řȄʛʤ ƅ̒§�Ƌʚƍ�ÀʨƂś�ʘ ţ̔�ʗ ŷŕʢ Ŭɦ§

�ȘȄʨʶ ƅɦ§Ã�¬ŕɦƊƙ§�ª ŕॽƆ̋ŷ�Ȇ ƆɦʵƈÃ��ª §±ŕؔ ŗɦƛ§Ã�ʛȄʨʢ ƅɦ§Ã�« ʨʴॼƅŕǼ�Ɯ ƈ̡�řŰ ŕɻ ƅ§�řʢʷƊƗ§�ʧƈ�ʛʽ̡ؔ ƅ§�řǽŕ̋ţ

�ʧ ȃ̔Ã�ŕƎ̒ ŗ̔�Ã£��ÀƗ§�řؗʛʷƅ§�ȈŦ§̄�řʢʷƊƗ§�Ƌʚƍ�ʚ̔ſ̒ś�ƑƆŷ�µ ʛʴƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�řǽŕ̋ʴƅ§�Ƌʚƍ�ȘƂɹ śɦÃ�©ʙƔʙr ƅ§

�ʨʸ Ǽ�½§ʨŬƗ§�Ɠž�ŕƎɦ Ŭ±ŕ̋ƈ�ʧƈ�ƛʙŗ��řſॽ́ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�ŕƎŷÃʛž©ʛŮŕॼƈ�©±.2

ŗǻœy̡ ƃ¦�ŗȂʙʢ ƃ́�ŗƌŞʦ ƃy¦�©¦®œƀʯƈƙ¦:

�Ɠ ƅɦ§�ʥƆś�ʧƈ�řॽƅŕŸž�ʛ Ƅ̡£�Áʨؔ ś�ʙƁ�Áƕ§�řţŕɦƈ�řƆƔʙŗ�ʖ ƅ̔ŕŬōǼ�ȘƂɹ śɦ�Á£�ʧȞ̋ ǽ�řǽŕ̋ʴƅ§�řŬ±ŕ̋ƈ�Á¥

�ª ŕؗʛʷƅ§�Ƌʚƍ�ʠ ŸǼ�ƌǼ�ÀʨƂś�ŕ̋ƅ�ƓƆ̋ŷ�±ʛ ƈh�ȑ£�ʙŠʨƔ�ƛ�ƓƅŕɦƅŕȃÃ��ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�ª ŕؗʛʷƅ§�ŕƎƈʙɻ ʱʁ ś

�Ɠž�¹§ʛ Ŧɦƛ§�ª §¡§ʛŗ�řǽŕ̋ʴƅƌɦŬ±ŕ̋ƈ�ʦɦƔ�ȑ ŕ̄y Ɓɦ§�ȋŕ̫ Ɗ�ȑ£.

�Áʨؔ ś�Á£�©±ÃʛŲ Ã�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�ª ŕؗʛʷƆƅ�řǽŕ̋ʴƅ§�Ŷž§Ã̄ �ƑƆŷ�©ʛŮŕॼƈ�©±ʨʸ Ǽ�ʜؗ ʛ śɦ�řǽŕ̋ʴƅ§�řȄʛʤƊ�Á¥

�ȌǼ§ʨʹ ƅ§�Ã£�ª §¡§ʛŠƙ§�Ƒƅ¥�ȈƁ£�ŕƈŕ̋ ƍɦ§�ƓʢŸś�ƓƎž�ʦŝ�ʧƈÃ��ÀƗ§�řؗʛʷƅ§�ȈŦ§̄�ª §±§ʛƂƅ§�°ŕɻ ś§�řॽƆ̋ŷ

�řſॽ́ ƅ̋§�¿ÃʙƅŕǼ�řŰ ŕɻ ƅ§�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕŬŕॽʁ ƅ§Ã�ª ŕŬ±ŕ̋ ƅ̋§Ã�©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§Ã

�Ȉ Ɔ̔Ƃś�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄ś�ʙƁ�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕŬŕॽʁ ƅ§Ã�ª §¡§ʛŠƙ§�Ƌʚƍ��řॽh Š̒Ɨ§�ª ŕؗʛʷƆƅ�řॼʁśʛ ƅ̋§�Ã£�řॽƅŕɹ ƅ§�řॽƆŸſƅ§

�ŕƎƂॽʁɹ ś�Ȑʙƈ�ƑƆŷ�ʥƅʚؗ Ã�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�řؗʛʷƅ§�ŕƎŬ±ŕ̋ś�Ɠ ƅɦ§�řǽŕ̋ʴƅ§�ª §¡§ʛŠȂÃ�ª ŕŬ±ŕ̋ƈ�ȐÃʙŠ

ƅ�ƑŸʁ ś�Ɠ ƅɦ§�¼§ʙƍƘƅŕƎŻʨƆh.3

1-�ÀƜʶƅ§�ʙhŷʨŗ£Ȇ ʴƁ، �©œǻ®œʁ ʯſ¦¾œyŵƕ¦ƑƃÂʗƃ¦�°œyhʯŪƙ¦Â، ȋ1�řŸƈŕr ƅ§�±§̄����ʛʸ ƈ��©ʙƔʙr ƅ§2001398: ، ص.  
2-�ŴŞʙƆƊɹ Žƈ، 399: ص.   
3-ŕ̄Ƃƅ§�ʙhŷ�Ɠƅʨ ƈɦر، �ƑƃÂʗƃ¦�®œʁ ʯſƙ¦)Ȃʙʢ ƃ́¦ات ©œŪœॻɹ ƃ¦Â(،ȋ1ؔ ſƅ§�±§̄����Áŕ̋ŷ��Áʨŷ²ʨƈÃ�ÁÃʛŮŕƊ�ʛ2011205: ، ص.   



¾Âƕ¦�Ȇʶ Žƃ¦:�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƚƃ�Ƒ ॻyʀœŽƆ�ȆŤʗƆ

19

œhƃœś:ŝʯ́ ƃy¦�̈œॻš�̈°Â®�ŗȂʙʢƈ

�řॽśŕॽţ�Ȉţ§ʛ Ǽ̋�ʛ ś̋�ª ŕؗʛʷƅ§�ŕƎr ʱ̒ś�Ɠ ƅɦ§�ŶƆʁ ƅ§�ʧƈ�řŸƆŬ�Ȉؗ �Á£��Ƌ̄ŕſƈ�ÀʨƎſƈ�ƑƆŷ�řȄʛʤ ƅ̒§�Ƌʚƍ�ÀʨƂś

�ƌ̒ƈ�ŕƎƅ§Ã² �Ƒ ţɦ�ȑ±ŕr ƅɦ§�½ʨʶƅ§�Ƒƅ¥�ŕƎƅʨŰ Ã�řʤʴƅ�ʧƈ)¿§Ãʜƅ§�ʦŝ�±§ʙɹ Ɗƛ§��¬ʨʹ ƅ̒§��ʨʺ̒ ƅ§��±ʨƎʤƅ§(1

ś�Á£�řȄʛʤ ƅ̒§�Ƌʚƍ�ʗ ŷŕʢ Ŭɦ§�ʙƂƅÃ�ƓžÃ�ʦƅŕŸƅ§�ʛ ŷh�©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�±ŕ̫ Ɗɦ§�̈ ŕॼŬƗ�ʛʽʁ ſś�ƓʢŸ

�§ʚƍ�ʛ ŷ̋Ã�©ʛ žɦ�Ȉؗ �şʱ̒ ƅ̋§�ʧƈ�ª ŕŸॽh ƅ̋§�ʧ ŗ̔�řƁƜŸƅ§�řॽŬŕŬ£�řſy Ǽ�ŢŲ ʨśÃ�řŰ ŕŦ�řſy Ǽ�řॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§

ř̒ Ÿ̔ƈ�©±Ãʙŗ�ʛ ś̋�ª ŕr ʱ̒ ƅ̋§�Ȉؗ �Á£�Ȑʛś�ƓƎž��şʱ̒ ƅ̋§.2

�ʛ ƅ̋§�¶ §ʛŸɦŬ§�ʧƈ�ʙŗƛ�şʱ̒ ƅ̋§�©ŕॽţ�řȄʛʤƊ�ʦƎſś�Ɠ ؔ ƅÃ�Ɠśƕŕؗ�ƓƍÃ�ŕƎŗ�ʛ ś̋�Ɠ ƅɦ§�Ȉţ§:

ƏƃÂƕ¦�ŗƄšʙ ƃy¦:�°ʦƌʢƃ¦�ŗƄšʙƆ)«œʯƈƗ¦(ƑƄ̡ ƃy¦�¼ʦʴƃ¦�Ƒż�Ŵॻʮƃ¦Â:�¬ŕɦƊ¥�ʧƈ�¿ÃƗ§�¼ʙƎƅ§�ÁʨȞǽ

ʨƍ�Ȉ Ɓh�ʧƈ�ŕƎŠŕɦƊ¥�Șʰʁ ǽ�ʦƅ�©ʙƔʙŠ�řŸƆŬƈ�ŕƎŲ ʛŷ�řǽ§ʙŗ�Ɠž�Áʨؔ ś�ʘ ţ̔��ƓƆɹ ƅ̋§�½ʨʶƅ§�Ɠž�ŕƎŸॽŗ�řŸſśʛ

°�ƛ¥�ŕƎȄʛʱ̫ ǽ�ƛ��řſƆؔ ƅɦ§ȈʤȄÃ��Ŷſśʛ ƅ̋§�ȈŦʙƅ§�Ã�̄Ã̄±�ʧƈ�řॽɾŕؗ�ª ŕƈʨƆŸƈ�Ŷ Š̋�ʦɦƔ�Ƒ ţɦ�§̄Ãʙɹ ƈ�¶ ʛŸƅ§

�©± ŕ̄Ɓ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§��Ţॼy ś��řſƆؔ ƅɦ§�¹ ŕſś±§�ʧŷÃ�½ʨʶƅ§�ʧŷ�řƆƈŕؗ�©ʛؔ ž�Áʨؔ śɦ�ŕƈʙŸȃÃ��ʧʽؔ ƆƎɦ ʶ ƅ̋§�¿ŕŸž£

ŕr ʱ̒ ƅ̋§�ʧƈ�ȐʛŦ£�řŸž̄ �¶ ʛŷ�ʦɦƔ�ʘ ţ̔��ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§�ƑƆŷ�ʖ Ɔżɦ ƅ§�ƑƆŷت£ʙhś�ŕƎ̔ Ɔŷ�ʖ Ɔʢƅ§� §̄² �§°Őž��

Ƅ̡£�©̄ŕſɦŬƜƅ�řʢŦ�ŶŲ Ã�Ɠž�řؗʛʷƅ§�ƓƆɹ ƅ̋§�½ʨʶƅ§�©±ʙƁ�½ʨſǽ�ȑʚƅ§��ʛʽؔh ƅ§�¬ŕɦƊƙ§�řॽƆ̋ŷ�ŕǽ§ʜƈ�ʧƈ�ʛ

ŕƎŗŕŸॽɦŬ§�ƑƆŷ.3

ŗॻƈœhƃ¦�ŗƄšʙ ƃy¦:�Â�ʦʸ́ ƃ¦�ŗƄšʙƆʙƒʗʁ ʯƃ¦:�ʦɦȄÃ�©ʛʽؗh �©±ʨʸ Ǽ�şʱ̒ ƅ̋§�ƑƆŷ�ʖ Ɔʢƅ§�ʙȄʜƔ�řƆţʛ ƅ̋§�Ƌʚƍ�Ɠž

ŬƜƅ�©±Ãŕr ƅ̋§�½§ʨŬƗ§�Ƒƅ¥�ƋʛƔʙy ŗɦ�řؗʛʷƅ§�ÀʨƂśÃ��ƓƆɹ ƅ̋§�½ʨʶƅ§�Ɠž�ŶƆʁ ƅ§�¡§ʛŮ�ƑƆŷ�¿ŕॼʀƙ§�ʧƈ�©̄ŕſɦ

�ʧʽʁ ʴ ŗɦ�řؗʛʷƅ§�ÀʨƂɦž��řॽŠ±ŕɻ ƅ§�½ʨʶƅ§�ȈŦ§̄�©̄ŕȄʜƅ§�Ɠž�ʖ Ɔʢƅ§�£ʙhȄÃ�ʙ̔ƅŕƂɦƅ§Ã�ª §̄ŕŸƅ§Ã�½§Ã°Ɨ§�̈ ±ŕƂś

��şʱ̒ ƅ̋§�©ŕॽţ�©±Ã̄ �ʧƈ�řƆţʛ ƅ̋§�Ƌʚƍ�řƅŕʡ¥�ƑƆŷ�řؗʛʷƅ§�ŕƎ̔ ʻr ś�Ɠ ƅɦ§� ŕȃ±Ɨ§Ã�ª §̄§ʛƔƙ§�Ȉ Ÿ̋śÃ��şʱ̒ ƅ̋§

ʧƈ�ʙȄʜ ƅ̋§�ŕƎœŕ̒ Ɓɦ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ŕƎŠŕɦƊ¥�řſŷŕ́ Ǽ̋�řؗʛʷƅ§�ÀʨƂśÃ�½ʛʢǼ�şʱ̒ ƅ̋§�Ŷॽ̒ʸ ƅɦ�ř̡Ɣʙɹ ƅ§�ª ƛƕ§

�řƆţʛ ƅ̋§�Ƌʚƍ�Ɠž�řؗʛʷƅ§�ʜؗ ʛśÃ��ƓƅÃʙƅ§Ã�ƓƆɹ ƅ̋§�½ʨʶƅ§�ʖ Ɔʢƅ�řǼŕr Ŭɦ§�¬ŕɦƊƙ§�©̄ŕȄ² �ʦɦȄÃ��ř̡Ɣʙţ�řॽʢ Ɗ̋

ŕƍʙœ§ʨžÃ�řŸƆʁ ƅ§�©̄ʨŠ�ƑƆŷ�řॽr ȄÃʛ ƅɦ§�ŕƎśƜ ţ̋�Ɠž.4

ŗh ƃœhƃ¦�ŗƄšʙ ƃy¦:ŗŶƄɹ ƃ¦�«ʦʷ ƈ�ŗƄšʙƆ:Ɠž�ŕƎśŕŸॽhƈ�ƑƆŷ�ȍŕſɹ Ɔƅ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ƓŸŬ�±ŕʡ¥�Ɠž�½ʨʶƅ§

�şʱ̒ ƅ̋ŕǼ�ʥƆƎɦ ʶ ƅ̋§�řƂŝ�Á£�ʧƈ�ʙƄōɦƅ§Ã��ʛ Ƅ̡ōž�ʛ Ƅ̡£�ŕƎɦ ƊŕȞƈ�ʜȄʜŸɦƅ�Ȍʢʵś��řŰ ŕŦ�ƓŠ±ŕɻ ƅ§Ã�ƓƆɹ ƅ̋§

�ʗ ƅ§² ŕƈŬ§�±ʨʢ žɦ��Ɠ ƆhŬ�ʛʽ̔żś�ÁÃʙŗ�½§ʨŬƗ§�Ƒƅ¥�ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�¬ŕɦƊƙ§�ʜƄ§ʛƈ�ȈƂ̒ŗ�řॽʁȄʨʶ ƅɦ§�ŕƎśŕॽr ś§ʛʱ

�řॼؗ̔ ʛ ƅɦŕǼ�řŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ŕƎƅƜŦ�ʧƈ�̈ ʛʶ śɦ��¬±ŕɻ ƅ§�Ɠž�ŕƎƅ�¹Ãʛž�řؗʛʷƅ§�ʥƅʚŗ�Œ̫ ś̒Ã��řॽŠ±ŕɻ ƅ§

��řſॽ́ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�ʧʽr ʱ̒ ƅ̋§�ʖ ƊŕŠ�ʧƈ�ŕƍʙ̔ƆƂś�ʛƈ£�Ţॼy ȄÃ��řƈʙɻ ʱʁ ƅ̋§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã�řŸƆʁ Ɔƅ�řॽ̒ſƅ§

1-��Ȉ ŷ̔Ã§�ř̋ ॽɻƊ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 37: ص.  
2-ƓƊŕ̋ţ �̄ʝ ƊʨƔ ،ŗॻƃœȜŬ¤�°œyhʯŪƙ¦Ƒʮ́Şƕ¦�ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ʙŬœॺy ƃ¦)�Ŵſ¦ʦƄƃ�ŗॻƄ̒Ƅ̡ ř�ŗŪ řţÃʛʡ£�±ʨʱؗ ،)والأفاق®°¦ �ʟاه ¯ ʸ ʵś��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�Ɠž

ȑ ŕ̄y Ɓɦ§�Ȉ Ɔ̔ɹ ś�ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ���ʛœ§ʜʳƅ§�řŸƈŕŠ3��ʛœ§ʜʳƅ§��201030: ، ص.  
3-��³ ŕॼɺ�ƓƆŷ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 151: ص.  
4-�ȑ±§ʜƊ�Ș ž̔±، �°œyhʯŪƙ¦Ƒʮ́Şƕ¦ȏ®œʁ ʯſƙ¦�ʦʸ́ ƃ¦Â�ʙŬœॺy ƃ¦، )§ʙźy ƃ¦��ʙő¦ʚʱƃ¦��ʛ ƈʦř�ŗƃœš�ŗŪ ¦°®(، �¹ʛž��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�Ɠž�ʛʽɦʶŠŕƈ�řƅŕŬ±

�ƓƅÃ̄ �̄ ŕy Ɓɦ§�ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗʛʹ ʵƅ�¬ŕɹ ƅ§�řŸƈŕŠ ،ř̒ śŕǼ، ��ʛœ§ʜʳƅ§200815: ، ص.  
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ŕƎŸॽŗ�¿ŕ̋ ţɦ§Ã�Ƒƅ¥�Ȉʸ śÃ��řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�ŕƎśʜ ƈ̔�řؗʛʷƅ§�ʗ Ɓʨƅ§�±Ãʛƈ�Ŷƈ�ʙƂſśÃ��§̄±§Ã�§ʛƈ£�řʁ žŕ̒ƈ�±ŕŸŬōǼ

�Ƒƅ¥�řؗʛʷƅ§�ʛʢʹ ś�Á£�ʙŸǼ�řॽr ȄÃʛ ƅɦ§�ŕƎɦ ʽr ॽś§ʛ Ŭɦ¥�ʧƈ�ʛ ż̔ɦ ž��ª ŕŸॽh ƅ̋§�¶ ŕſɻ Ɗ§Ã�±ʨƍʙɦƅ§�řƆţʛƈ

�ÁÃʜʵ ƅ̋§�Ɠž�ʠ œŕſƅ§�ʧƈ�ʟ Ɔɻ Ɔɦƅ�±ŕŸŬƗ§�ʠ ॽɿɻ ś.

ŗŶǺ¦ʙƃ¦�ŗƄšʙ ƃy¦:°ʦƋʗʯƃ¦Â�°¦ʗ̡ ƈƙ¦�ŗƄšʙƆ: في�ŕ̡ʴǼ��řŸƆʁ Ɔƅ�ʦƎœƛÃ�ʛʽ̔żɦ ŗ�Áʨؔ ƆƎɦ ʶ ƅ̋§�£ʙhƔ�řƆţʛ ƅ̋§�Ƌʚƍ

�Ȉ Ÿ̋ƅŕǼ�ʥƅ°Ã��½ʨʶƅ§�Ɠž�©ʙƈ�¿ʨʡƗ�¡ŕƂॼƆƅ�©ʙƍŕŠ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȉ Ÿ̋ś�ʘ ţ̔��½ʨʶƅ§�Ɠž�©ʙƔʙŠ�řŸƆŬ�ʧŷ

�şʱ̒ ƅ̋§�©ŕॽţ�©±Ã̄ �ʙƔʙr ś�©̄ŕŷ¥�¿Ãŕɹ ś�ŕ̋ ؗ ��ʠ ſɻ ʻ̋ ƅ§�ȈŦʙƅ§�ª §°�¿Ãʙƅ§�Ɠž�řŰ ŕŦ�ŕƎſॽƅŕؔś�ʠ ॽɿɻ ś�ƑƆŷ

ŸǼ�ŕƎ̔ ƅ¥�Ȉʸ ǽ�ʦƅ�½§ʨŬ£�Ɠž�řŸƆʁ ƅ§�ȈȞŮ�ƑƆŷ�ª §ʛ ż̔ɦ ƅ§�ʠ ŸǼ�¡§ʛŠ¥�Ȉ ƈ̡�řॽɺŕž̄ �ª §¡§ʛŠŐǼ�ÀʨƂśÃ��ʙ

�¹§ʛ ŦɦŕǼ�ʥƅ°Ã�řॽƈʨʳƎƅ§�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦƙ§�ƑƆŷ�ʙ̋ Ÿɦś�ʗ Ɓʨƅ§�ʝ ſƊ�Ɠž�ŕƍ±ŕŸŬ£Ã�ŕƎś§ʨ ŷh��ŕƎƊ§ʨƅ£Ã�ŕƎƈŕr ţ£Ã

ʙƔʙŠ�ʧƈ�½§ʨŬƗ§�ŕƎŗ�Ãʜżś�©ʙƔʙŠ�řŸƆŬ.1

ʤſ°�ȆȜɻ ƃ¦)01-01:(Ɖ°ʦʠř�Ȇš¦ʙƆÂ�ŝʯ́ ƃy¦�̈œॻš�̈°Â®.

°ʗʁ ƃy¦:ȋ��řॽƅÃʙƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�©±§̄¥��³ ŕॼɺ�ƓƆŷ1��Á±̄Ɨ§��Áŕ̋ŷ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�©ʛʽʁ ƅ̋§�±§̄��2009154:، ص.  

ŝʯ́ ƃy¦�̈œॻš�̈°Â®�ŗȂʙʢ ƃ́�ŗƌŞʦ ƃy¦�©¦®œƀʯƈƙ¦:

 لا�řƅʨƎʁ Ǽ�ŕƎŠŕɦƊ¥�Ã£�ŕƍʙ̔ƆƂś�ʖ Ÿy ǽ�ŶƆŬ�¾ŕ̒Ǝž��ª ŕr ʱ̒ ƅ̋§�Ŷॽ̋Š�ƑƆŷ�řȄʛʤ ƅ̒§�Ƌʚƍ�Șʽhʢś�ʧȞ̋ ǽ

�řॽh Š̒Ɨ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�¬ŕɦƊƙ§�Ƒƅ¥�ŕƎƍŕr ś§Ã��řؗʛʷƆƅ�ȑ±ŕؔ ţɦƛ§�¾ʨƆʁ Ɔƅ�ʛʽʁ ſś�ʦǽʙƂɦŗ�řȄʛʤ ƅ̒§�Ƌʚƍ�ʗ ſɦƄ§

ʙƂś�ʦƅ�ʧ ţ̔�Ɠž��±ŕŸŬƗ§�Ã£�¬ŕɦƊƙ§�ʅ ॽƅŕؔś�½ÃʛſǼ�Ŷʱ̋ ƅɦ§Ã�ª ƜॽƎʁ ƅɦ§�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƜƅ�ŕɹ Ų §Ã�§ʛʽʁ ſś�À

�Ɯ ƈ̡�ʟ ॽŦ§ʛ ƅɦ§�̄ʨƂŷ�ʧƈ�ƛʙŗ�řॽh Š̒Ɨ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʨʴƊ�ª ŕؗʛʷƅ§�Ŷžʙś�Ɠ ƅɦ§�̈ ŕॼŬƘƅ

Ȉ Ɓh�ʧƈ�ʙŠ§ʨ ƈɦ�şʱ̒ƈ�¬ŕɦƊƙ�±ŕ̋ ʲɦŬƛŕǼ�ŕƎƈŕ̋ ƍɦ§�ÀʙŷÃ�©ʙƔʙr ƅ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛŕǼ�ʗ ʺɦ ƍ§.

1-��Ȉ ŷ̔Ã§�ř̋ ॽɻƊ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 39: ص.  

الوقت

مرحلة الانحدار و التدھور

مرحلة النضوج

مرحلة النمو
مرحلة التقدیم 

المبیعات
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œŶǺ¦°:ŗƃʗŶy ƃ¦�Ŵſʦ ƃy¦�ŗȂʙʢƈÂ�Ŵſʦ ƃy¦�ŗȂʙʢƈ

Ŵſʦ ƃy¦�ŗȂʙʢƈ:

�±ʨʴƈ�Á¥�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�§ʛƂƈ�Áʨؔ Ŭɦ�Ɠ ƅɦ§�řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƅ§�±ŕॽɦŦ§�řॽ́ ƂǼ�ȌॼśʛƔ�ŶƁʨ ƅ̋§�řȄʛʤƊ�Àŕ̋ ƍɦ§

řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƆƅ�řॽʯ̔ ƅh§�Ã£�řॽɻƁʨ ƅ̋§�Ȉƈ§ʨŸƅ§Ã�ª §̄ʙɹ ƅ̋§�ƑƆŷ�ʜؗ ʛś�Á°¥�ƓƎž��ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�řؗʛʷƆƅ.

�±ŕ̋ ʲɦŬƛŕǼ�ÀŕॽʁƅŕǼ�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�řؗʛʷƅ§�±§ʛƁ�ʧƈ�Ȉؗ �ƑƆŷ�ʛŝʕś�Ȉƈ§ʨŸƅ§�Ƌʚƍ�Á£�ʘ ţ̔�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§

�ʛƔʙy ƅɦ§�ʧ ȃ̔Ã�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƍ�ʧ ŗ̔�řƆŲ ŕſ̋ ƅŕǼ�µ ŕɻ ƅ§�ŕƍ±§ʛƁ�ƑƆŷ�ʥƅʚؗ Ã�řſॽ́ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�Ȑʙţ¥�Ɠž

ŕƍʛ Ż̔Ã�řƅÃʙƅ§�ƋʚƎƅ.ƓƆƔ�ŕƈ�Ȉƈ§ʨŸƅ§�Ƌʚƍ�Ȉʺ̫ śÃ:1

1.�¼ʦʴƃœǺ�ŗʠॺřʙ ƃy¦�ȆƆ¦ʦŶƃ¦:řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƅ§�Ɠž�Ƌʨ Ɗ̋Ã�ƌŷŕʁ ś§�ȐʙƈÃ�½ʨʶƅ§�ʦr ţ�Ȉ ƈ̡.

2.ŗॻɿȂʦʴʯƃ¦�ȆƆ¦ʦŶƃ¦:ÁƜŷƙ§�ª ƛŕؗÃÃ�ŶȄ²ʨ ƅɦ§�ʚžŕ̒ƈ�ʛž§ʨś�Ȑʙƈ��řʁ žŕ̒ ƅ̋§�řŠ± �̄Ȉ ƈ̡.

3.ʃ ॻƃœؒʯƃœǺ�ŗʠॺřʙ ƃy¦�ȆƆ¦ʦŶƃ¦:§�̄ §ʨ ƅ̋§�ʧƈ�̈ ʛƂƅ§�Ȉ ƈ̡�Ã�řƆƈŕŸƅ§�ȑʙƔƗ§�ʛžʨś�Ȑʙƈ��Àŕɻ ƅ��ŕƎɦ ſƆؔś��¶ ŕſɻ Ɗ§

�ȐʛŦƗ§�řॽŠŕɦƊƙ§�ª ƜॽƎʁ ƅɦ§Ã��řʢॽŬʨƅ§�ŶƆʁ ƅ§Ã�Àŕɻ ƅ§�̄ §ʨ ƅ̋§Ã�ȈƂ̒ƅ§�ʅ ॽƅŕؔś�¶ ŕſɻ Ɗ§�Ȑʙƈ.

4.¦� °̈œɦʯƃ¦�ȊǺ¦ʦŰŗॻŞ°œrƃ:�ƑƆŷ�řŲ Ãʛſ̋ ƅ§�ȐʛŦƗ§� ʨ̄ Ƃ̔ƅ§Ã��ʟ ʸ ʴƅ§�ÀŕʤƊ��řॽؗʛʺr ƅ§�řſȄʛŸɦƅ§�Ȉ ƈ̡

ʛƔʙy ƅɦ§Ã�̄ §ʛʽɦŬƛ§.

5.°œyhʯŪƙ¦� œ́yǺ�ŗʠॺřʙ ƃy¦�ȆƆ¦ʦŶƃ¦:�±§ʛƂɦŬƛ§��řſॽ́ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¿ʨ Ɓh�Ȑʙƈ�Ȉ ƈ̡

ŕŬƗ§�řॽ̒ ƅh§�ʛžʨś��ʖ œ§ʛʹ ƅ§�ÀŕʤƊ��ŕƎžʛŰ �ʛŸŬ�±§ʛƂɦŬ§�Ȑʙƈ��ŕƎ̔ ž�ƓŬŕॽʁ ƅ§�ƑƆŷ�řŲ Ãʛſ̋ ƅ§�̄ʨ Ƃ̔ƅ§��řॽŬ

±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋�řƆƈŕؔƅ§�ʖ ƊŕŠƗ§�řॽؔ Ɔƈ.

6.ʖ ƊŕŠƗ§�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ Ɔ̋ƅ�řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƅ§�řƈʨȞţ�ŕƎɹ ʻ̋ ś�Ɠ ƅɦ§�ª ƜॽƎʁ ƅɦ§Ã�ª §² ŕॽɦƈƛ§Ã�ʜž§ʨʴƅ§.

7.�ȎʙŤ¢�ȆƆ¦ʦŵ:�̄ʨ Ƃ̔ƅ§��řॽɻॽhʢƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�ʛž§ʨś�Ȑʙƈ��Ɠž§ʛżr ƅ§�ŶƁʨ ƅ̋§��řŸƁʨʱ̋ ƅ§�ª ŕŸॽh ƅ̋§Ã� ŕȃ±Ɨ§�Ȉ ƈ̡

řŲ Ãʛſ̋ ƅ§¬±ŕɻ Ɔƅ�¿§ʨƈƗ§�³ Ã¤±Ã� ŕȃ±Ɨ§�ȈȄʨʴś�ƑƆŷ.

ŗƃʗŶy ƃ¦�Ŵſʦ ƃy¦�ŗȂʙʢƈ:

�ʧƈ�Ȉؗ �ÀŕƁ"¾ʨȃÃ± "³"و ʙƊʨ ॽ̋Ŭ"�Ɠ ƅɦ§�ª §̄ʙɹ ƅ̋§�ʧƈ�§̄ʙŷ�ŕžŕŲ £�ʘ ţ̔�©ʙƔʙr ƅ§�ŶƁʨ ƅ̋§�řȄʛʤƊ�ʦǽʙƂɦŗ

ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ƑƆŷ�ʛŝʕś.

ƍ�ʦॽʁ Ƃś�ʦśÃƓƍ�ª ŕŷʨʺr ƈ�« Ɯŝ�Ƒƅ¥�ª §̄ʙɹ ƅ̋§�Ƌʚ:

ʧƈ�řŷʨʺr ƈřॽʡʛʷƅ§�ª §ʛ ż̔ɦ ƅ̋§، řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƅ§Ã�şʱ̒ ƅ̋§�ʟ œŕy Ŧ�Ɠž�řƆ̡ʺɦ ƈ�¿ÃʙƅŕǼ�ŕƎɦ ƁƜŷÃ

�ȐʛŦƗ§

�řŸž§ʙƅ§�ª §ʛ ż̔ɦ ƅ̋§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�Ɠʶžŕ̒ ƅɦ§�ʜؗ ʛ ƅ̋§Ã�řؗʛʷƆƅ�©ʜʽ̋ ƅ̋§�ʟ œŕy ʵƅ§�Ɠž�řƆ̡ʺɦ ƈ

�řॽƅÃʙƅ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§Ã�řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƆƅ�řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§�ʟ œŕy ʵƅ§�Ɠž�Ȉʲ̋ śɦÃ��ř̋ Ƅŕɹ ƅ§�ª §ʛ ż̔ɦ ƅ̋§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈÃ

řؗʛʷƆƅ�ÀƗ§�řƅÃʙƆƅ�©ʜʽ̋وال ƅ̋§�ʟ œŕy ʵ.Ȉƈ§ʨŸƅ§�Ƌʚƍ�ʟ ʵƆƔ�Ɠƅŕɦƅ§�¿Ãʙr ƅ§Ã.2

1-ǲ �ʖ ʶţ�©ʛ ƈ̔£ ،محمد �°œyhʯŪƙ¦�©¦®ʗ̡ ƆƑʮ́Şƕ¦ʭ̒ʮƃ¦�Ƒż�ʙŬœॺy ƃ¦�ʙ Ź̒Â�ʙŬœॺy ƃ¦و  ة��ŗॻȁʙŶƃ¦�ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�ŗʭ̒ʮƃ¦)دراسة مقارنة(، řॽɻƈŕr ƅ§�±§ʙƅ§:

ʙ̒ȞŬƙ§řȄ± ،2004-200544: ، ص.  
2-��́ §ʙŸǼ�ʦȄʛؔ ƅ§�ʙhŷ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 89:ص.  
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�ʤſ°�¾Âʗɦ ƃ¦)01-01:(ŗॻʮ́Şƕ¦�©¦°œyhʯŪƚƃ�ŗy Ƃœ̡ƃ¦Â�ŗŶż¦ʗƃ¦Â�ŗॻʟʙʵƃ¦�ȆƆ¦ʦŶƃ¦.

ŗॻʟʙʵƃ¦�ȆƆ¦ʦŶƃ¦ŗƄhƆ¢

ŝʯ́ -أ ƃy¦�ʝ őœʁ Ť/ŗŶƄɹ ƃ¦.¬ŕɦƊƙ§�ª ŕॼƆʢ ƈɦ��řŸƆʁ ƅ§�řŝ§ʙţ�řŠ± �̄�řŸƆʁ ƅ§�ª ŕƈ§ʙɻ Ŭɦ§��řŸƆʁ ƅ§�¹ʨƊřŸƆʁ Ɔƅ)�řॽ̒ſƅ§

řȄʛʷॼƅ§Ã�řॽƅŕ̋ƅ§Ã(řॽŠŕɦƊƙ§�řॽƆ̋Ÿƅ§�ʟ œŕy Ŧ.....الخ.  

��ŗƃÂʗƄƃ -ب ʚ̈ʻy ƃy¦�ʝ őœʁ ʳƃ¦

ŗŽॻ̫ ƃy¦.

�Ȑʙƈ��řॽɻॽhʢƅ§Ã�řȄʛʷॼƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�ʛž§ʨś�ȐʙƈÃ�ȈŦʙƅ§�ŶȄ²ʨś�Ȍ Ɗ̋��ƓƆɹ ƅ̋§�½ʨʶƅ§�ʖ Ɔʡ

řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řʯ̔ ƅh§�ʟ œŕy Ŧ��ȑ±ŕ́ ʴƅ§�ÀʙƂɦƅ§....الخ.  

�ŗƃÂʗƄƃ -ج ŗॻƃÂʗƃ¦� ©œſƚŶƃ¦

�ȎʙŤƕ¦�¾Âʗƃ¦�ŴƆ�ŗŽॻ̫ ƃy¦.

�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕॽʀŕſśƛ§��ȐʛŦƗ§�¿Ãʙƅ§Ã�řſॽ́ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�ʧ ŗ̔�ª ƛŕy śƛ§Ã�ȈƂ̒ƅ§�ʦʤƊ

��Ŷœŕ́ ॼƅ§Ã��ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§Ã��¿§ʨƈƗ§�³ Ã¤±�¿ŕƂɦƊ§�Ã£�řؗʛţ�ƑƆŷ�ʛŝʕś�Ɠ ƅɦ§�řॽŬŕॽʁ ƅ§Ã

řॽƅÃʙƅ§�©±ŕr ƅɦ§��̄ §ʛžƗ§Ã...الخ.  

ŗŶż¦ʗƃ¦�ȆƆ¦ʦŶƃ¦ŗƄhƆ¢

ʚʻÿ� -أ ƃy¦�ʝ őœʁ ʳƃ¦ŗؕ ʙʵƄƃ.řؗʛʷƅ§�ʦr ţÃ�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�Ã£�řॽ̒ſƅ§Ã�řȄʛʷॼƅ§Ã�řॽƅŕ̋ƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�ʛž§ʨś�Ȑʙƈ.

Ƒʴżœ́ʯƃ¦�ʚؕ -ب ʙ ƃy¦.řȄ±ŕr ƅɦ§�±ŕʢŦƗ§Ã�ª §ʙƔʙƎɦƅ§�řƎŠ§ʨƈÃ�řʁ žŕ̒ ƅ̋§�ƑƆŷ�řؗʛʷƆƅ�řॽhʶ ƅ̒§�©±ʙƂ̋ ƅ§....الخ.  

ŗy Ƃœ̡ƃ¦�ȆƆ¦ʦŶƃ¦ŗƄhƆ¢

��ŗƃÂʗƄƃ -أ ʚ̈ʻy ƃy¦� ʝ őœʁ ʳƃ¦

ŗŽॻ̫ ƃy¦.

Ţœ§ʨƆƅ§Ã�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§�ʜž§ʨʴƅ§Ã��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§� ª ŕŬŕॽŬÃ�ʧʽ̔Ÿɦƅ§Ã�©±§̄ƙ§�ʦʤƊÃ��řȄ±§̄ƙ§

řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛŕǼ�řŰ ŕɻ ƅ§....الخ.  

��ŗƃÂʗƄƃ -ب ʚ̈ʻy ƃy¦�ʝ őœʁ ʳƃ¦

  .الأم

ʵƅ§�ª ŕŬŕॽʁ ƅ§Ã�Ţœ§ʨƆƅ§Ã�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§�Ã�¿§ʨƈƗ§�³ Ã¤±�ʛƔʙy ś�Ŷॽr ʷ ŗɦ�řŰ ŕ�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

¬ŕɦƊƙ§�ʅ ॽƅŕؔś�¹ ŕſś±§��řʁ žŕ̒ ƅ̋§��řॽh Š̒Ɨ§.

ŗॻƃÂʗƃ¦�ȆƆ¦ʦŶƃ¦.�řॽƅÃʙƅ§�Ș -ج ŝ̔§ʨ ƅ̋§Ã�ȏ ŕ̄ॼ̋ ƅ§Ã��ÀƗ§�řƅÃʙƅ§Ã�řſॽ́ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�ʧ ŗ̔�řƈʛʰ̋ƅ§�ª ŕॽʀŕſśƛ§

řƈŕŷ�řſy Ǽ�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛŕǼ�řʢॼśʛ ƅ̋§...الخ.  

°ʗʁ ƃy¦:��řȄ±ʙ̒ȞŬƙ§��řŸƈŕr ƅ§�¨ ŕॼŮ�řʁ Ŭʕƈ��řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ȐÃʙŠÃ�ȈȄÃʙɦƅ§�ª ŕȄʛʤƊ��Ȇ ʴƁ�ʨŗ£�ÀƜʶƅ§�ʙhŷ

.70-69: ص، ص 2001

Ŵſʦ ƃy¦�ŗȂʙʢ ƃ́�ŗƌŞʦ ƃy¦�©¦®œƀʯƈƙ¦ŗƃʗŶy ƃ¦�Ŵſʦ ƃy¦�ŗȂʙʢƈÂ:

¿ʙŸ̋ ƅ§�ŕƎƆȞŮ�Ɠž�Ã£�¿ÃƗ§�ŕƎƆȞŮ�Ɠž�¡§ʨŬ�ŕƎ̔ ƅ¥�ƌŠʨś�Ɠ ƅɦ§�ª §̄ŕƂɦƊƛ§�ʠ ŸǼ�¾ŕ̒ƍ�ŕ̋ॽɾ�ŕƎ̋ ƍ£�ʟ ʵƆƊ

:یلي

ȋŕ̫ ƅ̒§�řॽƅÃ̄ �ª ŕؗʛʷƅ§�ŕƍ²ʨʴś�Ɠ ƅɦ§�řȄ±ŕؔ ţɦƛ§�ŕǽ§ʜ ƅ̋§�±ŕॼɦŷƛ§�Ɠž�ʚŦōś�ƛ)ÀƗ§�řؗʛʷƅ§( ،�ʟ ŦƗŕȃÃ

�ʘ ţ̔�ʧƈ�¶ ʛŸƅ§�ʖ ƊŕŠ�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ŶƆʁ ƅ§�ʟ œŕy ʵƅ�řƎŗŕ̫ ƈ�ʟ œŕy Ŧ�ʧƈ�ŕƎƅ�ŕ̋ƅ�řॽɾʛŸ̋ ƅ§�ŕǽ§ʜ ƅ̋§

�řƂſƊ�Ȉʺɹ śɦ�Á£�ÁÃ̄ �ŕƎƅƜżɦ Ŭƛ�ʦƅŕŸƅ§�¿Ã̄ �Ȇ Ɔɦʵƈ�Ɠž�řŸǼŕɦƅ§�ŕƎś§ʙţÃ�Ƒƅ¥�ŕƎƆƂƊ�ÀƗ§�řؗʛʷƆƅ�ʧȞ̋ ǽ�ƌƊ£

�ʛʷƅ§�ȈȞ̫ ś�řȄ±ŕؔ ţɦƛ§�ŕǽ§ʜ ƅ̋§�©² ŕॽţ�Á£�ʧƈ�ʦŻʛƅ§�ƑƆŷ�ʥƅ°Ã��ʛؗ ʚś�řǽʙţ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Àŕॽʁƅ�ȑ±Ãʛʹ ƅ§�ȋ

�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§
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�řƁƜ Ÿ̋ƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§�řॼɼ±�řȄʛʤ ƅ̒§�Ƌʚƍ�ʗ ƂƆŻ£)ŕŰ ʨʸ Ŧ�řॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ(�½§ʨŬƗ§�ƑƆŷ�©ʛʢॽʁ ƅ§�Ɠž

ŕƎɹ ƅŕy ƈ�ȘžÃ�ŕƎƎ̔Šʨś�ʦŝ�ʧƈÃ�ŕƎ̔ ž�ʦȞɹ ƅɦ§Ã�řॽƅÃʙƅ§.�ʜʳ ś̒�ª ŕؗʛʷƅ§�Ƌʚƍ�ȈŸr ǽ�ȑʚƅ§�ʛƈƗ§�ʨƍÃ

ŕŸƅ§�ʧƈ�©̄ʙŸɦƈ�řॽɾ§ʛżŠ�Șʡŕ̒ƈ�Ɠž�ª §±ŕ̋ ʲɦŬ§�ʧŷ�ʛʤ ƅ̒§�¼ʛʸ Ǽ�©ʛʢʶ ƅ̋§�ŕƎž§ʙƍ£�Ƒƅ¥�¿ʨŰ ʨƅ§�ʙy Ɓ�ʦƅ

řȄʛʤ ƅ̒§�Ƌʚƍ�ŕƎŸ́ ś�Ɠ ƅɦ§�Ȉƈ§ʨŸƆƅ�Ɠœʜʳƅ§�Ã£�ƓƆؔƅ§�ʛžʨ ƅɦ§.1

œɹƆœŤ:ŝʹ̒ƈ®�Àʦʱƃ�ŗॻőœƀʯƈƙ¦�ŗȂʙʢ ƃ́¦

şʻ̔Ɗ̄�ÀŕƁ�ʙƂƅ)dunning(�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕॽŗ̄£�Ɠž�©̄ʙŸɦƈ�ª ƛŕr ƈ�ʧƈ�±ŕؔž£�ȋŕƂɦƅŕǼ

řƆƈŕŮ�řȄʛʤƊ�Ɠž�ŕƎŸॽ̋ ʳśÃřॽœŕƂɦƊƛ§�řȄʛʤ ƅ̒§�ŕƎ̔ Ɔŷ�ȘƆʡ£�§ʚƎƅÃ.

ʻ̔Ɗ̄�ÀŕƁ�ʙƁÃ�ŕǽ§ʜ Ɔ̋ƅ�ƓƆŦ§ʙƅ§�À§ʙɻ Ŭɦƛ§�řȄʛʤƊÃ�řॽɺŕ̒ʸ ƅ§�©ō̫ ʻ̋ ƅ§�řȄʛʤƊ�ʧ ŗ̔�ȌǼ§ʛ ƅɦ§Ã�Ȉƈŕؔ ƅɦ§�Ș Ƃ̔ɹ ŗɦ�ş

ŢŲ Ã£�ʙƁÃ��ŶƁʨ ƅ̋§�řȄʛʤƊÃ�řȄ±ŕؔ ţɦƛ§�şʻ̔Ɗ̄أ�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛŕǼ�řؗʛʷƅ§�ÀʨƂś�Ɠ ؔ ƅ�ȋÃʛŮ�« Ɯŝ�ʛž§ʨś�ÀʜƆƔ�ƌƊ

ƓƍÃ�¬±ŕɻ ƅ§:2

1.�ʥƆ̋ś�řſॽ́ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŋ̫ ʻ̋ ƅ§�řƎŠ§ʨƈ�Ɠž�ȈƂ̒Ɔƅ�řƆŗŕƁ�řȄ±ŕؔ ţɦ§�ŕǽ§ʜ ƅ̋�řؗʛʷƅ§

2.�ʧŷ�¬±ŕɻ ƅ§�Ɠž�ʛŮŕॼƈ�Ɠʰ̒Š£�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬ§�ȈȞŮ�Ɠž�řȄ±ŕؔ ţɦƛ§�ŕǽ§ʜ Ɔ̋ƅ�ƓƆŦ§ʙƅ§�À§ʙɻ Ŭɦƛ§�řॽƆ́ ž£

�ʟ ॽŦ§ʛ ƅɦ§�Ã£�ʛƔʙy ƅɦ§�Ȉ ƈ̡�ŕǽ§ʜ ƅ̋§�ƋʚƎƅ�řƆƔʙhƅ§�ª ŕƈ§ʙɻ Ŭɦƛ§

3.±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƆƅ�ʛž§ʨ śɦ�Á¥�ŕƎ̔ ƅ¥�Ɠʺɦ ś̒�Ɠ ƅɦ§�řƅÃʙƅ§�ʧƈ�Ȉʹ ž£�řॽƊŕȞƈ�ŕǽ§ʜƈ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§

Ȉ ƈ̡��©ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�řؗʛʷƅ§:�řॽƅÃƗ§�̄ §ʨ ƅ̋§�ʛž§ʨśÃ�½ʨʶƅ§�¹ ŕʁ ś§Ã�±ʨŠƗ§�¶ ŕſɻ Ɗ§

�ʛžŕ́ śɦ�ŕƈʙ̒ŷ�« ʙɹ ǽ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Á£�ƑƆŷ��ʛʽؗh �½ŕʢƊ�ƑƆŷ�½ŕſś§�ʙŠʨƔ�ƌƊ£�şʻ̔Ɗ̄�ȐʛȄÃ

�ʘ ţ̔��řƂǼŕʁ ƅ§�řŝƜ ƅ̡§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ʧȞ̋ ǽ��ƑƆ̡ƈ�řƂȄʛʢǼ�ʗ ƆƂɦŬ§�ŕƈ�§°¥�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�Ȉ ƈ̡�ŕǽ§ʜ ƅ̋�řؗʛʷƅ§�¾Ɯ ƈɦ§�Á£

�ʖ Ɔżɦ ś�Á£�ʧȞ̋ ȄÃ�řſॽ́ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�řॽŠŕɦƊ¥�ª ƜॽƎʁ ś�řƈŕƁƙ�řॽɾŕŲ ƙ§�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�ʧŷ�ª ŕؗʛʷƅ§�¶ ʨŸś�Á£

�ŕǽ§ʜ ƅ̋�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�ª ŕؗʛʷƅ§�řॽؔ Ɔƈ�Áʛ Ƃɦś�Á£�ʖ ʳȄÃ�řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŋ̫ ʻ̋ ƅ§�ŕƎŸ́ ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§�ƑƆŷ

Ȉا ƈ̡�řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƆƅ�řॽƊŕȞƈ�ŕǽ§ʜ Ǽ̋�řȄ±ŕؔ ţɦ:�Ȉʸ ʴś�Á£�ʖ ʳǽ�§ʚȞƍÃ�½ʨʶƅ§�¹ ŕʁ ś§��̄±§ʨ ƅ̋§�řſƆؔś�¶ ŕſɻ Ɗ§

�±ŕ̋ ʲɦŬ§�ȈȞŮ�Ɠž�řॽƊŕȞ̋ ƅ§�ŕǽ§ʜ ƅ̋§Ã�řȄ±ŕؔ ţɦƛ§�ŕǽ§ʜ ƅ̋§�ʧƈ�Ȉؔ ƅ�ŕƎƅƜżɦ Ŭ§�ʧƈ�©ʛʽؗh �ʖ ŬŕȞƈ�ƑƆŷ�ª ŕؗʛʷƅ§�Ƌʚƍ

ŕǽ§ʜ ƅ̋§�ƋʚƎƅ�řƆƔʙhƅ§�ª ŕƈ§ʙɻ Ŭɦƛ§�ʧŷ�ʛŮŕॼƈ�Ɠʰ̒Š£.

ƃ¦�©¦®œƀʯƈƙ¦ŗॻőœƀʯƈƙ¦�ŗȂʙʢ Ƅ́ƃ�ŗƌŞʦʸ:

�ŢʳƊ�ʙƂƅ"şʻ̔ Ɣ̒̄"�şƈ̄ �ƓžȄɦʛʤƊ�Ɠž�řſƆɦʵƈ�řॽœʜŠ�ȈŦ§ʙƈ�« Ɯŝ�±ŕ̋ ʲɦŬƛŕǼ�ʛʽؗh �ʙţ�Ƒƅ¥�ª ʛʶž�©ʙţ§Ã�ƌ

�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�řȄʛʤ ƅ̒§�ƋʚƎƅ�ʗ ƎŠÃ�ª §̄ŕƂɦƊƛ§�ʠ ŸǼ�¾ŕ̒ƍ�Á£�ƛ¥�řȄʛʤ ƅ̒§�Ƌʚƍ�ª §ʜʽ̋ ƈ�ʦƍ£�ʧƈ�ʥƅ°Ã

² ŕr ǽŐǼ�ŕƍʛؗ ʚƊ:3

1-��Ƒſʢʸ ƈ�ʜȄʜŸƅ§�ʙhŷ�Àŕy ŷالآثار�ŗॻȁʙŶƃ¦�ʙʶ Ɔ�ŗȂ°ʦƌ Şy�ƏƄŵ�ŗॻɿॻʮʠř�ŗŪ ¦°®��ȉœɻ ƃ́¦�ŗॻƃÂ®�©œؕʙʵƄƃ�ŗॻɿȂʦʴʯƃ¦�©œŪœॻɹ Ƅƃ�ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦

řţÃʛʡ£�Ƌ§±ʨʱؗ ¯��ʛʸ ƈ��Á§ʨƆţ�řŸƈŕŠ19986: ، ص.  
2-��ÀƜʶƅ§�ʙhŷ�ŕŲ ±�°œyhʯŪƙ¦�©¦®ʗ̡ ƆƑʮ́Şƕ¦�ŗy ƃʦŶƃ¦�ʙʶ ŵ�Ƒż�ʙŬœॺy ƃ¦ʱʯƃ�ŗƈ°œƀƆ�ŗŪ ¦°®�Â�¼ʙŬ�ʥƆ�Ȇؕ �§°œ�¼ʙŬ�§ʦ Ş́œॻŪ¢ȂʙƆ¢ÂœȜ

�ʙʶ Ɔ�ƏƄŵ�Ȗ ʮ̒ʠʯƃ¦�ŴƆ�ŗॻ́ ř̒ƚƃ¦ȋ1، �©ʛƍŕƂƅ§��ʛƍ² ƛ§��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�řȄʛʸ Ÿƅ§�řॼɦȞ̋ ƅ§ 200253: ، ص. 
3-��ÀƜʶƅ§�ʙhŷ�ŕŲ ±�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 56: ص.  
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ƙ§�Àʙŷ§�ʧ ŗ̔�řƁƜŸƅ§�Ƒƅ¥�©±ŕŮ�ʥƆś�ʧƈ�ʛʸ ŷ̒�Ȉؔ ƅ�řȄʛʤ ƅ̒§�ʗ Ų ʛŸś�ʘ ţ̔��ŕƍʛȄʨʢ ŗɦ�řŝƜ ƅ̡§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ

�ŕƎ̒ ŗ̔�ŕ̋ ॽɾ�ʛŝōɦƅ§Ã�ʛ ŝ̔ōɦƅ§�řƁƜŷ�Ƒƅ¥�½ʛʢ ƅɦ§�ÁÃ̄ �̈ ʛʢʹ ƈ�ȈȞ̫ Ǽ�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§

±§ʛƂƅ§�Ŷ Ű̒ �řॽƆ̋ŷ�Ɠž�řॽƆŷŕſƅ§�řƆ̔ƆƁ�ƓƎž�ʦŝ�ʧƈÃ�řॽƆؔƅ§�Ȉœŕʁ ƅ̋§�ƑƆŷ�ʜʽؗʛ ƅɦ§.

ŗॻʮɹ:سادسا ƃ́¦�̈ʚʻy ƃ¦�ŗȂʙʢƈ

�ŕ̋ƍ�řȄʛʤ ƅ̒§�Ƌʚƍ� §̄Ã±)§Ã§²Ã§Ã�ŕ̋ॽŠʨƄ(�¶ Ãʛſƅ§�ʧƈ� ʙ̄ŷ�Ƒƅ¥�řȄʛʤ ƅ̒§�Áŕؗ±£�Ȉ Ɔ̔ɹ ŗɦ�ʗ ʽ̒ŷ�ʙƁÃ

řॽƆؔƅ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§.Ȉ ƈ̡�řॽœʜʳƅ§�ª §Ã̄ Ɨ§�ʧ ŗ̔�řȄʛʤ ƅ̒§�Ŷʺr śÃ:Ȉ ƈ̡Ã�řؗʛʷƆƅ�řȄʨ Ÿ̒̋ ƅ§�¿ʨŰ Ɨ§Ã�ª §±ʙƂƅ§:

Ȉ ƈ̡�řॽƆؔƅ§�ª §Ã̄ Ɨ§�ʥƅʚؗ Ã�ƓŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ʜʽ̋ ƅɦ§:ƅ̋§�Ȉƈ§ʨŷ�ʙƔʙɹ ƅɦ�ª ŕƈʨȞɹ Ɔƅ�řॽɺŕ̒ʸ ƅ§Ã�řȄ±ŕr ƅɦ§�řŬŕॽʁ ƅ§�©ʜʽ

�ª ŕŷ§ʛ Ŧɦƛ§Ã�ª §±ʨʢ ƅɦ§�Ŷƈ�ȈƈŕŸɦƅ§�ƑƆŷ�± ŕ̄Ɓ�ʛ Ż̔�½ʨʶƅ§�Á£�ƑƆŷ�řŬ±ʙ̋ ƅ§�ʙؗ ʕśÃ��řƅÃʙƆƅ�řॼ̔ʶ ƅ̒§

�ª ŕŬŕॽʁ ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�¿ŕŸſƅ§�ʅ ॽؔ ƅɦ§�ʧƈ�¹ʨƊ�ȘƆɻ ƅ�ƓƈʨȞɹ ƅ§�ȈŦʙɦƅŕǼ�ƓŰ ʨś�ʥƅʚƅ��řƂţƜʱ̋ ƅ§�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§

řȄ±ŕr ƅɦ§.

�ʧƍʛŗ�ŕ̋Ƅ)ŕ̋ ॽŠʨƄ(ȈƔʙŗ�ƛ¥�Ɠƍ�ŕƈ�řॽȞȄʛƈƗ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Á£�ƑƆŷ�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Á£�ʧ ţ̔�Ɠž�©±ŕr Ɔɦƅ

�ƌǼ�ÀʨƂś�ȑʚƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�Ɠŷŕ̒ʸ ƅ§�ȈȞॽƎƅ§�Ȇ Ɔؔ Ɣɦ�ʘ ţ̔��řȄ±ŕr ś�©ʙŷŕƁ�ȘƆŦ�ƑƆŷ�Ŷʳʷś�řॽƊŕॽhƅ§

�ŕ̋ ʻ̔ŗ�řſॽ́ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�řȄ±ŕr ś�©ʙŷŕƁ�ȘƆŦ�ƑƆŷ�ÁŕǼŕॽƅ§�Ȉ Ÿ̋ś�ʘ ţ̔��ȐʛŦƗ§�¿Ãʙƅ§�Ƌŕ̒ʰɦś�ȑʚƅ§�ʧŷ�ÁŕǼŕॽƅ§

�ƛ¥�Ɠƍ�ŕƈ�řƆƔʙhƅ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ɯ ƈ̡©±ŕr Ɔɦƅ�ȈƔʙŗ.

ŗॻʮɹ ƃ́¦�̈ʚʻy ƃ¦�ŗȂʙʢ ƃ́�ŗƌŞʦ ƃy¦�©¦®œƀʯƈƙ¦:

řȄʛʤ ƅ̒§�Ƌʚƍ�ƓƊŕŸś�Ã�ŕƎɦ Ÿ̔ŠʛƈÃ�ŕƍ±ŕʡ¥�Ɠž�©ʙƔʙ̫ ƅ§�řʡŕʁ ॼƅ§�ʧƈ�ʛʽʁ ſɦƅ�Ɠžŕؗ�ʛ Ż̔�Ƌŕ̒ʰɦś�ȑʚƅ§�¬°ʨʺ̒ ƅ§

ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§.

ŷ�ʙŷŕʁ ȄÃ�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©±ʙƂƅ§�ʧƈ�ŶžʛƔ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Á£�řȄʛʤ ƅ̒§�Ƌʚƍ�ʙؗ ʕś�ª ŕॽƆ̋ŷ�ŶȄʛʶś�ƑƆ

Ȉ Ű̔ ŕſś�ʦǽʙƂś�ÁÃ̄ �řſॽ́ ƅ̋§�¿ÃʙƆƅ�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§� ƜŰ ƙ§.1

Ƒƈœhƃ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦:°œyhʯŪƙ¦�Ŵż¦Â®Ƒʮ́Şƕ¦ʙŬœॺy ƃ¦

�¿ŕॼʁɦŬ§Ã�̈ ʚŠ�Ɠž�ʖ Ż§ʛƅ§�ʙƆhƅ§�Ŷž§Ã̄ �ʧŷ�ƌ̒ʡÃ�¬±ŕŦ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ɠž�ʖ Ż§ʛƅ§�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�Ŷž§Ã̄ �Ȇ Ɔɦʵś

ʧ ž̔ʛʢƅ§�Ŷž§Ã̄ �ʦƍ£�ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�¶ ʛŸƊÃ��ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�§ʚƍ.

�ʙŬœॺy :أولا ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�¿œॻɾ�  ¦°Â�ŗ́ Ɔœؒƃ¦�Ŵż¦Âʗƃ¦)ʙʸh ʯɹ ƃy¦�Ŵż¦Â®:(�Ŷž§Ã̄ �ʦƍ£�¶ ʛŷ�ʧȞ̋ ȄÃ

řॽƅŕɦƅ§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ʖ ƊŕŠƗ§�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§:

1.¨ʗƒʗŞ�¼¦ʦŪ¢�ʥŵ�ʖ ʲॺƃ¦:�ƓƆɹ ƅ̋§�ʖ Ɔʢƅ§�řƎŠ§ʨ ƅ̋�ŕƈ¥�ʥƅ°Ã�©ʙƔʙŠ�řॽh Š̒£�½§ʨŬ£�ʧŷ�ª ŕؗʛʷƅ§�ʘ ʴॼś

ƓƆɹ ƅ̋§�½ʨʶƅ§�ʛ Ż̔�½§ʨŬƗ§�Ƒƅ¥�ʛƔʙy ƅɦ§�ȈŠ£�ʧƈ�Ã£.

1-��ȑ±§ʚŸƅ§�ǳ �̄Ã§̄�ÁŕƊʙŷ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 69- 68: ص ص.  
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2.¿œrƃ¦�®¦ʦ ƃy¦�ƏƄŵ�¾ʦʶ ʲƃ¦:�řſॽ́ ƅ̋§�¿ÃʙƆƅ�ŕƎŸॽȃÃ�ȐʛŦ£�ª ŕॽƆ̋ŸǼ�Àŕॽʁƅ§�Ã£�ʛƔʙy ƅɦ§�¶ ʛżǼ�ʥƅ°Ã

�¬§ʛʵ Ŭɦƛ§�ʧƈ�ƌśŕॽƆ̋ŷ�ȈȞǼ�Ȍſ̒ƅ§�¬ŕɦƊ¥�Á§ʙ̔ƈ�Ɠž�©ʛʽؔh ƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§�ƑƆŷ�Ș ʢh Ɣ̒�§ʚƍÃ��Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ

ʧƔʙŸɦƅ§Ã�ȘȄʨʶ ƅɦ§��ʛȄʛؔ ƅɦ§Ã.1

3.�Ȗ ƀ̡̒ ř�Əƃ¤�ƑŶɹ ƃ¦أعلى ʥȜy Ɔ�Šȁ°:ƛŕr ƅ̋§�ƓžÃ�¿Ãʙƅ§�ʨʴƊ�ŕƎƎŠʨś�¿ƜŦ�ʧƈ�Ȉ ƈ̡�ŕƎƅ�ȘƂɹ ś�Ɠ ƅɦ§�ª

�ŶŬÃ£�½ʨŬ�ŕƎƔʙƅ�Ɠ ƅɦ§�¿Ãʙƅ§�ʨʴƊ�ʛ Ƅh£�řŠ±ʙŗ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ƌr ś§�ʥƅʚƅÃ�� ŕȃ±Ɨ§�Ƌʚƍ

ƑƆŷƗ§�ŕƍ±ʨʢś�ª ŕȄʨʱʁ Ǽ̋�ȋŕॼś±§Ã.2

4.¨ʗš¦Â�ŗǻ®œʁ ʯſ¦�¼ʦŪ�ƏƄŵ�®œyʯŵƙ¦�ʙʟœrƆ�ʥƆ�Ȗ ƀ̡̒ ʯƃ¦:�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�ʛ Ż̔�ȑ±ŕr ƅɦ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ȉƈ§ʨŷ�ʧƈ

ŷɦƛ§�ʛʡŕɻ ƈ�ʧƈ�ʅ ॽɿɻ ƅɦ§Ã�ÁŕȞƈƙ§�±ʙƂǼ�¿Ãŕɹ ǽ�Ɠʰ̒ŠƗ§�¿ŕ̋ƅ§�³ £ʛž��©ʙţ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�½ʨŬ�ƑƆŷ�̄ ŕ̋

�Ɠ ƅɦ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕƈ² Ɯƅ�řॽhƆʁ ƅ§�ª ŕŬŕȞŸƊƛ§�ʧƈ�ʙɹ ǽ�ŕ̋ ؗ ��řſƆɦʵƈ�½§ʨŬ£Ã�¿Ã̄ �Ɠž�ƌś§±ŕ̋ ʲɦŬ§�ŶȄ²ʨś

©ʙţ§ʨƅ§�½ʨʶƅ§�ŕƎƅ�¶ ʛŸɦś.3

5.ŗॻؕʙʸɦ ƃ¦�ʚŞ¦ʦʲƃ¦�ʔ ʹɦ ř:�ʖ ʰʁ Ǽ�ȐʛŦ£�¿Ã̄ �Ƒƅ¥�ŕƎśŕr ʱ̒ƈ�ʛƔʙy ƅɦ�ª ŕॼʁŷ�ª ŕؗʛʷƅ§�ʠ ŸǼ�ƌŠ§ʨś�ʙƁ

�Ɠž�řॽŠŕɦƊ¥�¹Ãʛž�Ţ žɦ�Ƒƅ¥�ōr Ɔɦž��řॽh Š̒Ɨ§�ŶƆʁ ƅ§�Șžʙś�ʧƈ�ʙɹ ƅ§�¼ʙƎŗ�ª ŕƈʨȞɹ ƅ§�ŕƎŸ̒ʸ ś�Ɠ ƅɦ§�ʜŠ§ʨʴƅ§

řȄʛŸʁ ƅ§�ŕƎɦ ʽʁ žŕ̒ś�ʧƈ�ʙȄʜƔ�ŕ̋ƈ�řॽؗʛʺr ƅ§�ª ŕſȄʛŸɦƅ§�ʙƔʙʁ ś�ÀʙŸǼ�řؗʛʷƆƅ�ʥƅ°�Ţʺʁ ȄÃ�řſॽ́ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§.4

6.œŽʯŪƙ¦ʤɦ ʲƃ¦�©œǻ®œʁʯſ¦�ʥƆ�̈ ®:�řɦŗŕ̡ƅ§�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�ʠ ŸǼ�Á£�ʘ ţ̔��ŕƎŠŕɦƊ¥�ʅ ॽƅŕؔś�ʠ ſŦ�ʥƅʚŗ�ŕƎ̒ Ȟ̋ ȄÃ

�Ȉ ƈ̡�řr ʱ̒ƈ�©ʙţÃ�Ȉؔ ƅ�řſƆؔ ƅɦ§�ȌŬʨ ƈɦ�ʠ ſŦ�Ɠž�ʦƍŕʁ ǽ�ŕ̋ƈ�ª ŕr ʱ̒ ƅ̋§�ʧƈ�ʛ Ƅh£�̄ ʙŷ�ƑƆŷ�ŕƎ̋ ॽʁ Ƃś�ʦɦƔ

ʛȄʨʢ ƅɦ§Ã�ʘ ʴॼƅ§�ª ŕƂſƊ�¾Ɯ ƍɦ§.5

œॻƈœś:¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�§ ¦ʘʯŞ¦�  ¦°Â�ŗ́ Ɔœؒƃ¦�Ŵż¦Âʗƃ¦�ʙŬœॺy ƃ)ʃ ॻ̫ ƃy¦�ʗƄʮƃ¦�Ŵż¦Â®.(

�¿Ãʙƅ§�¼Ɯ ŦɦŕǼ��ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¨ ʚŠ�¡§±Ã�ʗ Ɗŕؗ�Ɠ ƅɦ§�Ŷž§Ãʙƅ§�ʗ ŷʨ ś̒Ã�ª ʙ̄Ÿś�ʙƂƅ

�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¨ ʚŠ�¡§±Ã�Ŷž§Ãʙƅ§�ʦƍ£�¶ ʛŷ�ʧȞ̋ ǽ�ƌॽƆŷÃ��ŕƎʁ Ŭ£Ã�ŕƎŸž§Ã̄ �ŕƎƅ�řƅÃ̄ �Ȉؔ ž�řſॽ́ ƅ̋§

ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§:6

1.°œŤ®ƙ¦� ʦ̈ʱż�ʗŪ)°œyhʯŪƙ¦:(�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�Ɠžŕؔƅ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ʛ ž̔ʨś�ʧŷ�ƓƆɹ ƅ̋§�±ŕŦ ƛ̄§�ʜʳŸǽ�ŕƈʙ̒ŷ

Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ŕƎ̒ ƈÃ��řॽŠ±ŕɻ ƅ§�± ŕ̄y Ɔ̋ƅ�ōr ƆƔ��Ɠ ʡ̒ʨƅ§.

1-��½§²ʛƅ§�ʙhŷ�ȑ² ŕŻ�ŗॻɼʙʶ ƃy¦�©œॻƄy Ŷƃ¦Â�ƑƃÂʗƃ¦�ȆȂʦ ʯyƃ¦�ŗॻƃÂʗƃ¦��Áŕ̋ŷ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�Ȉœ§Ã�±§̄62: ، ص2006، الأردن.  
2-��Ȇ ƆŦ�ʧʶţ�ŢॽƆž��Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ93: ص.  
3-��±ŕɦʵƈ�Áŕ̋ ŷ̡�ǳ �Ţśŕſƅ§°œyhʯŪƙ¦Ƒʮ́Şƕ¦�ʙ̈ʯŽƃ¦�¾ƚŤ�À¦®ʦʴƃ¦�Ƒż�ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�Ȗ ƀ̡̒ ř�Ƒż�Ɖ°Â®Â�ʙŬœॺy ƃ¦2000 -2010 ،�řƆr ƈ

��¾ŕǼ§±ŕƈ§�̄ ʙŸƅ§11 ،��ŶǼ§ʛƅ§�ʙƆr ƅ̋§الأكادǽřॽ̋ॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã�ÀʨƆŸƆƅ�řॽȃʛŸƅ§ ،18: صا.  
4-�řƆ̔ŬÃ�±ʨŗاس ،ŗॻŕ̄œŞ�°œyhʯŪƙ¦Ƒʮ́Şƕ¦��ʙŬœॺy ƃ¦لة رساʛʽɦʶŠŕƈǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�Ɠžة�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�ʟ ʸ ʵś��¿ŕ̋ŷƗ§  و��řॽƅÃʙƅ§�©±ŕr ƅɦ§Š�řŸƈŕ

��ʛœ§ʜʳƅ§��ʅ ॽʢŬ��³ ŕॼɺ�ª ŕţʛž2013، 33:ص.  
5-�ŶŠʛƈƌʁ ſƊ34:، ص.   
6-��ƓƊŕ̋ ţ �̄ʝ ƊʨƔŗॻƃœȜŬ¤�°œyhʯŪƙ¦Ƒʮ́Şƕ¦ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ʙŬœॺy ƃ¦)�ŗŪ ¦°®ŗॻƄ̒Ƅ̡ ř�Ŵſ¦ʦƄƃوالأفاق(،řţÃʛʡ£�ʨʱؗ �ʟر ¯ ʸ ʵś��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�Ɠž�Ƌ§

ʛœ§ʜʳƅ§�řŸƈŕŠ��ȑ ŕ̄y Ɓɦ§�Ȉ Ɔ̔ɹ ś3��ʛœ§ʜʳƅ§��201044: ، ص.  
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2.©œŵʦżʗy ƃ¦�À¦ʚ Ɔ̒�ŗॻɹŰ Â�ʥʻɹ ʲř:�ʖ ƆŠ�Ƒƅ¥�¹ʨžʙƈ�ʧȄ² §ʨƈ�Ɠž�ʜʳŷ�ʧƈ�ƓƊŕŸś�Ɠ ƅɦ§�¿Ãʙƅ§�ƑŸʁ ś

�ʅ ॽɿɻ Ɔɦƅ�Ã£�ʜʳŸƅ§�§ʚƍ�ʧƈ�ʟ Ɔɻ Ɔɦƅ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ȌŬʨʱ̋ ƅ§��ʛʽy Ƃƅ§�ȈŠƗ§�Ɠž�ƌśʙţ�ʧƈ

ȈȄʨʢƅ§Ã.

3.ŗॻʮ́Şƕ¦�ŗॻƃœyƃ¦�®°¦ʦ Ƅyƃ�Ȇ Ɔhƕ¦�¾ƚźʯŪƙ¦:�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʧŷ�řr śŕ̒ƅ§�řॽƅŕ̋ƅ§�ª ŕƂžʙɦƅ§�Àʙɻ ʱʁ ś

řɹ ȃʛ ƅ̋§�ʛ Ż̔�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ȈȄʨ ś̋�ʖ ʻr śɦÃ�řॽƅŕŷ�řǽ̄Ã̄ʛƈ�ª §°�řɹ ȃʛ ƅ̋§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Ɠž�ʛŮŕॼ̋ ƅ§.

4.�ȖƄŤ�Ƒż�ʤƋœɹǻ�Ƒʮ́Şƕ¦�ʙʸh ʯɹ ƃy¦�ȆŶŞ¨ʗƒʗŞ�ȆźŬ�ʔ Ů œ́Ɔ:�řॽƆɹ ƅ̋§�řƅŕʢॼƅ§�řƆȞ̫ ƈ�ʧƈ�ʙɹ ƅ§�řॽɽǼ

řॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§�Ȇ Ɔɦʵƈ�ŕƎ̔ ž�Ȍॼɻ śɦ�Ɠ ƅɦ§.

5.» °œŶy ƃ¦�Ȅ Ƅʯr ƆÂ�œॻŞʦƃʦʹؒ ʯƃ¦�ʥƆ�ʥ Ŷ̒Ɔ�Ȏʦʯɹ Ɔ�ƏƄŵ�¾ʦʶ ʲƃ¦:�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ś�ȘƆɻ ƅ�ŕƎ̒ ƈ�©̄ŕſɦŬƛ§�řॽɽǼ

ʛʺɦ ʶƈ�ȑ ŕ̄y Ɓɦ§�ÀʙƂś�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�ȐʛŦ£�řƎŠ�ʧƈ�řॽś§°.1

ʖƃœhƃ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦:Ƅŵ�ŗॺřʙʯy ƃ¦�°œśƓ¦ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�Ə

Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ȐÃʙr ƅ�§ʛʤƊś�Ɠ ƅɦ§�řƊŕȞ̋ ƅ§Ã�©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řॽh Š̒�Á£�¿ʨƂƅ§�ŕ̒ Ȟ̒̋ ǽ��ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�Àŕʤ ƅ̒§�Ɠž�ŕƎƆɦʴ

��ȐʛŦ£�řƅÃ̄ �ƑƆŷ�řŠ±ʙƅ§�ʝ ſ̒ŗ�ŶƂǽ�Á£�©±Ãʛʹ ƅŕǼ�ʝ ॽƅ�ř̒ Ÿ̔ƈ�řƅÃ̄ �ƑƆŷ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʛ ŝ̔ōś

ʚƎž�Ã�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ƑƆŷ�Ȇ Ɓʨ Ɣɦ�§ª §ʛ ż̔ɦ ƅ̋§�Ã�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ŕƎŦŕ̒ƈÃ�řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƆƅ�ŕƎ́ ŸǼ�ŶŠʛƔ��ŶŠʛȄ

�Ã�Ɠʰ̒ŠƗ§�ʛʺ̡ ʱʁ Ɔ̋ƅ�ʛŦƕ§�ʠ Ÿॼƅ§ÀƗ§�ƌɦƅÃ̄.

ʙŬœॺy: أولا ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�ʥŵ�ŗॺřʙʯy ƃ¦�ŗॻŕœɦǻƙ¦�°œśƓ¦

�ʜž§ʨʴƅ§Ã�ŕǽ§ʜ ƅ̋§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�ÀʙƂś��ŕƎ̒ ƈ�řॽƈŕ̒ƅ§Ã�řſॽ́ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�ʗ Ɗŕؗ�§°¥ والإعفاءات

�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦƛ�ŕƍʛžʨś�ª ŕॽŗŕr ǽ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ƋʚƎƅ�Á£�ʥŮƛ�ƌƊŐž��ŕƎ̔ ƅ¥�̈ ŕॽʁ Ɗƛ§�ȈŠ£�ʧƈ�ŕƎŸॽr ʷ ƅɦ��řॽhȄʛʹ ƅ§

ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�Ƌ̄ ʙɹ Ŭ̒�ŕƈ�§ʚƍÃ��ª ƛŕr ƅ̋§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�Ɠž��¿Ãʙƅ§�ʥƆś:

1.Ƒʮ́Şƕ¦�ʗƀ́ƃ¦Â�ŗॻƃœyƃ¦�©œƀżʗʯƃ¦�Ȏʦʯɹ Ɔ�ƏƄŵ:

Ɨ§�³ Ã¤±�ʟ ƂƊ�ʧƈ�ƓƊŕŸś�řॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§�ʦʤŸƈ�Á¥�ʖ ʰʁ Ǽ��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�řƈ² Ɯƅ§�¿§ʨƈ

�ŕƎœŕॼɺ£Ã�řॽŠ±ŕɻ ƅ§�¶ ÃʛƂƅ§�Ƒƅ¥�¡ʨʳƆƅ§�Ƒƅ¥�ŕƍʛʢʹ ǽ�ŕ̋ƈ��ŕƎ̔ ž�±ŕŦ ƛ̄§�řȃʨŸŰ Ã�ƓƈʨƂƅ§�ŕƎƆŦ �̄¶ ŕſɻ Ɗ§

�©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ƒƅ¥�ōr Ɔś�Á£�Ã£��řƆ̔Ƃ̡ƅ§�ŕƎœŕॼɺ£Ã�řॽŠ±ŕɻ ƅ§�¶ ÃʛƂƅ§�Ƒƅ¥�ōr Ɔś�Á£�Ã£��řƆ̔Ƃ̡ƅ§

ƅɦŕǼ�ŕƍʙ̋ ś�Ɠ ƅɦ§Ãŕƍ±ŕ̋ ʲɦŬ§�©ʛ žɦ�¿§ʨʡ�Ɠʰ̒ŠƗ§�ʙƂ̒ƅŕȃÃ�řॽƅŕ̋ƅ§�ª ŕƂžʙ.

�Ƌʚƍ�¿ƜŦ�ʧ ž̋��©ʛʽؗh �řॽ̋ ƍ£�©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�ƓʢŸǽ�ŕ̋ƈ��©ʛʺɦ ʶ ƅ̋§�©̄ŕȄʜƅŕǼ�ª ŕƂžʙɦƅ§�Ƌʚƍ�ʜʽ̋ śɦÃ

�À² Ɯƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�ʙƂ̒ƅ§�©ʨʳž�ʙŬÃ��řƈ² Ɯƅ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ȈȄʨʺɦ ƅ�řȄ±ŕŦ ƛ̄§�©ʨʳſƅ§�ʙŬ�Ɠž�ʦƍŕʁ ś�ª ŕƂžʙɦƅ§

ŬɦƜƅ�řƆ̔ʸ ţ�ȘȄʛʡ�ʧŷ��řƈŕŸƅ§�ª ŕƂſ̒ƅ§Ã�řƈŕŸƅ§�ª §̄§ʛƔƙ§�ʧ ŗ̔�©ʨʳſƅ§�ʙŬÃ��ƓƆɹ ƅ̋§�ʖ Ɔʢƅ§�řƎŠ§ʨ ƅ̋� §̄ʛʽ

�¿Ãʙƅ§�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�Ɠž�řॽʁ ॽœʛƅ§�ª §ʨʳſƅ§�ʠ ŸǼ�ʟ ʵǽ�ŕ̋ॽɾ�§ʚƍ��řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ƌʚƍ�ȋŕ̫ Ɗ�ʧƈ�ʖ œ§ʛʹ ƅ§

řſॽ́ ƅ̋§.2

1-��Ȉʽ́ ž�³ ±ŕžŗॻy Ƌ¢�°œyhʯŪƙ¦Ƒʮ́Şƕ¦�ŗǻ®ʦŶɹ ƃ¦�ŗॻȁʙŶƃ¦�ŗؒ Ƅy ƃy¦Â��ʙʶ Ɔ��ʙő¦ʚʱƃ¦�ʥ ŕ̒�ŗƈ°œƀƆ�ŗŪ ¦°®�ŴƆ�ŗॻȁʙŶƃ¦�¾Âʗƃ¦�Ƒż�ʙŬœॺy ƃ¦řţÃʛʡ£

��ʛœ§ʜʳƅ§��ʛœ§ʜʳƅ§�řŸƈŕŠ��ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�Ȉ Ɔ̔ɹ ƅɦ§�¹ʛž��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�Ɠž�Ƌ§±ʨʱؗ .47:، ص2004¯
2-��¾Ãʛ ƈh�̄ʨʸ Ƃ̋ ƅ§�ʙhŷ�ƌȄʜƊالآثار�©¦°œyhʯŪƚƃ�ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦ŗॻʮ́Şƕ¦،  دارȋ��řȄ±ʙ̒ȞŬƛ§��ƓŸƈŕr ƅ§�ʛؔ ſƅ§1 ،2013407: ، ص.  
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�řॽƊŕ̡ƅ§Ã��̄ ƜॼƆƅ�ŕƎƈÃʙƁ�ʙ̒ŷ�ƑƅÃƗ§��ʧ ś̔ʛƈ�řſॽ́ ƅ̋§�¿ÃʙƆƅ�řॼɻʸ ƅ§�ª Ɯ Ÿ̋ƅ§�ʛžʨś�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ƌʚƍ�Á£�ŕ̋Ƅ

�¿ʨʴǽ�ŕ̋ƈ��řॽŠ±ŕɻ ƅ§�½§ʨŬƗ§�Ɠž�ŕƎśŕr ʱ̒ ƅ̋�ŕƎŸॽŗ�ʙ̒ŷ�ʙȄʜ ž̔��ȑʛƔʙy ś�̄ ŕy Ɓɦ§�Ƒƅ¥�řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƅ§�̄ ŕy Ɓɦ§

řॽh Š̒Ɨ§�ª Ɯ Ÿ̋ƅ§�ʧƈ�ŕƎɦ Ɔ̔ʸ ţ�ʧƈ.1

2.ƃ¦�ʙȂʦʠřÂ�ŗƃœyŶƃ¦�Ȏʦʯɹ Ɔ�ƏƄŵ©¦°œƌ ƃy¦Â�ŗȂʙʵॺƃ¦�®°¦ʦʸ:

�řƆżɦ ʶƈ�ʛ Ż̔�řॽŠŕɦƊ¥�ª ŕƁŕʡÃ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʧŷ�řƆʢŸƈ�¬ŕɦƊ¥�ʛŰ ŕ̒ŷ�Ɠ ʡ̒ʨƅ§� ŕ̄y Ɓɦƛ§�Ɠž�¾ŕ̒ƍ�Áŕؗ�§°¥

�ȑ ʕ̄ Ŭ̔�§ʚƎž��ŕƎ̔ ž�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛŕǼ�ʖ ƊŕŠƘƅ� ŕ̋ ʶƆƅ�řr ॽɦƊ�ȑʙƂ̒ƅ§�ʖ Ɔʢƅ§�©̄ŕȄʜŗ�řƅÃʙƅ§�ʗ ƈŕƁ�§°Őž��ȈƈŕؔƅŕǼ

��řƆƈŕŸƅ§�ȐʨƂƅ§�ƑƆŷ�ʖ Ɔʢƅ§�©̄ŕȄ² �Ƒƅ¥�ŕ̋ ţɦŕƎʁ ſƊ�řॽh Š̒Ɨ§�ª ŕؗʛʷƅ§�ʧƈ�Ɠśōǽ�ʖ Ɔʢƅ§�§ʚƍÃ.�ÁŐž�ƓƅŕɦƅŕȃÃ

��ŕƈ�ʙţ�Ƒƅ¥�řƅŕʢॼƅ§�řƆȞ̫ ƈ�řr ƅŕŸƈÃ�řſॽ́ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�Ȉ Ÿ̋ƅ§�µ ʛž�ȘƆŦ�Ɠž�ʦƍŕʁ ś�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ȉʹ ſǼ�ŕ̋œ§̄�ʧؔ ƅ��řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕؗʛʷƅ§�ʧƈ�Ɠśōǽ�Á£�řƆƈŕŸƅ§�ȐʨƂƅ§�ƑƆŷ�ʖ Ɔʢƅ§�§ʚƎƅ�ʧȞ̋ ǽ�ŕ̋Ƅ

ॼ̋ ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�ª ŕؗʛŮ�¡ŕ̫ Ɗ¥�ʧƈ�řƅÃʙƆƅ�ʧȞ̋ ǽ��ʖ œ§ʛŲ �řƆ̔ʸ ţ�ʧƈ�řƅÃʙƅ§�Ȑʙƅ�©ʛ Ŧ̔Ɨ§�Ƌʚƍ�ƌƊʨؔ ś�ŕ̋ ž��©ʛŮŕ

©ʙƔʙŠ�Ȉ ŷ̋�µ ʛž�ȘƆŦ�ŕƎ̒ ŷ�ʖ śʛ Ɣɦ�©ʙƔʙŠ�ŶȄ±ŕ̫ ƈ�řƈŕƁȂÃ.

�ʨƍ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ȘȄʛʡ�ʧŷ�©±§̄ƙ§Ã�ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�½ʛʡÃ�řžʛŸ̋ ƅ§�¿ŕƂɦƊ§�ÁŐž��řॽƈŕ̒ƅ§�¿ÃʙƆƅ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ

�ʨʢśÃ�ʧʽʁ ʴś�ȈŠ£�ʧƈ�řƆ̔ŬÃ�ŕ̋ƈ��ʧȄʨؔ ƅɦ§Ã�ʦॽƆŸɦƅ§�ʦʤƊ�ʛʽ̔ʶśÃ�ʛȄʨʢśÃ��řॽƆɹ ƅ̋§�©±§̄ƙ§Ã�řȄʛʷॼƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�ʛȄ

�Ɠž�řƈʙƂɦ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�řॼƄ§ʨƈÃ�ŕƎ̔ ž�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ɠž�Ȇ Ɔɻ ƅɦ§�¾±§ʙś�ʧƈ�řॽƈŕ̒ƅ§�řſॽ́ ƅ̋§�¿ÃʙƆƅ�Ţʺʁ ǽ

ŕƍʛ Ŭ̔.

§̄ƙ§�ª §±ŕƎ̋ ƅ§�Ɠž�ʟ Ƃ̒ƅ§Ã�ȈƆɻ ƅ§�ʖ Ɗ§ʨŠ�ʙʁ ƅ�©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¬ŕɦʴśƓƆƔ�ŕ̋ ؗ �řȄ±:

�ÀƗ§�řƅÃʙƅ§�ƓžÃ�ȈŦ§ʙƅ§�Ɠž�řȄ±§̄ƙ§�řॽ̋ ʻɦƅ§Ã�ʖ Ȅ±ʙɦƆƅ�şƈ§ʛŗ�ʚ̔ſ̒ś

�©±ʨʢ ƈɦ�ř̡Ɣʙţ�řȄ±§̄¥�ʖ ƅ̔ŕŬ£�¿ŕŦ ¥̄

�řॽƅŕɹ ƅ§�řƂॼʢƅ§�ª §±ʙƁ�řॽ̋ ś̒Ã��¿ŕ̋ŷƗ§�¿ŕŠ±�ʧƈ�©ʙƔʙŠ�řƂॼʡ�ȘƆŦ

řॽ̒ʡʨƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§�Ȑʙƅ�řʁ žŕ̒ ƅ̋§�Ã±�ȘƆŦ.2

3.ƑŞʦƃʦʹؒ ʯƃ¦�¿ʗƀʯƃ¦�Ȏʦʯɹ Ɔ�ƏƄŵ:

ƅŕɹ ƅ§�ʛʸ Ÿƅ§�Ɠž�ʨʺ̒ƅ§Ã�ÀʙƂɦƅ§�ÀʨƎſƈ�Ɠž�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ƌॼɻƆś�ȑʚƅ§�Ɠʶॽœʛƅ§�±Ãʙƅ§�řʤţƜƈ�ŕ̒ Ȟ̒̋ ǽ�Ɠ

ÁōǼ�¿ʨƂǽ�ʧƈ�¾ŕ̒ƍ�ȈŗŕƂ̋ ƅ§�ƓžÃ��ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§" :�řॽƅÃ̄ �ȈƂƊ�řॼؗʛƈ�řǼŕ̡ Ǽ̋�Ɠƍ�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�ª ŕؗʛʷƅ§

ŕॽŠʨƅʨʻؔ Ɔɦƅ"ƌƆ̡ ś̋�ȑʚƅ§�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§Ã�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ʧ ŗ̔�Ȍȃʛƅ§�ŕ̒ Ȟ̒̋ ǽ�ŕ̒ƍ�ʧƈ���©̄ʙŸɦƈ�ª ŕؗʛʷƅ§

�Ɠž�©ʛ Ŧ̔Ɨ§�Ƌʚƍ�¿ƜŦ�ʧƈ�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ȈƂƊ�Ȉʲ̋ Ɣɦ�ʘ ţ̔��ª ŕॽʁ ʻr ƅ§"�řॽ̒Ƃɦƅ§�řžʛŸ̋ ƅ§)ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§(�ª ŕॽ̒Ƃś��

ř̡Ɣʙɹ ƅ§�ȘȄʨʶ ƅɦ§�ª ŕॽ̒Ƃś��©±§̄ƙ§"��řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƆƅ�řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋ŕǼ�¶ ʨƎ̒ ƅ§�Ɠž�ʦƍŕʁ ś�ŕƍ±Ãʙŗ�ƓƍÃ��

1-��Á§ʨƆŷ�ʅ ǽŕƊ�ʦŬŕƁإدارة °œyhʯŪƙ¦)Ȗ ʮ̒ʠʯƃ¦Â�ŗȂʙʢ ƃ́¦�ʥ ŕ̒(،��řžŕƂ̡ƅ§�±§̄360: ، ص2009-1430، الأردن.  
2-��řॼ̔ ƅh�Ŷƈ§ʨŠ�°œyhʯŪƙ¦�§ ʘŞ�Ƒż�°œyhʯŪƙ¦�©œŪœॻŪ�ʙś¢Ƒʮ́Şƕ¦ʙŬœॺy ƃ¦��ŗॻȁʙŶƃ¦�¾Âʗƃ¦�ƑżřţÃʛʡ£�©̄ŕƎŮ�Ȉʽ̒ƅ�řƈʙƂƈ�Ƌ§±ʨʱؗ ¯�ÀʨƆŸƅ§�Ɠž��

�¾ʨʻhƅ§Ã�̄ʨƂ̒ƅ§�ª ŕǽ̄ ŕy Ɓɦ§��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§½§ʨŬƗ§Ã��ʛœ§ʜʳƅ§��©ʛȞʁ Ǽ��ʛʹ ॽŦ�ǳ �řŸƈŕŠ��řॽƅŕ̋ ƅ§201529: ، ص.
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�ÀŕŸƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�ª ŕʡŕ̫ Ɗ�ʠ Ÿॼŗ�¶ ʨƎ̒ ƅ§�Ƒ ţɦÃ)ƓƈʨȞɹ ƅ§(�ŕƎɦ Š̔ŕɦƊ¥�ʧʽʁ ʴś�Ƒƅ¥�řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕʡŕ̫ ƅ̒ŕǼ�ȑ ʕ̄Ɣ�ŕ̋ƈ

Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�ÀʙƂɦƅ§Ã�±ʨʢ ƅɦ§�řॼƄ§ʨƈ�Ƒƅ¥�ŕƎƆ̋ţÃ�řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƅ§�ÀʙƂś�Ɠž�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§�ƓƅŕɦƅŕȃÃ��ŕƍʛȄʨʢśÃ.1

4.ŗॻŞ°œrƃ¦�̈°œɦʯƃ¦Â�©œŵʦżʗy ƃ¦�À¦ʚ Ɔ̒�Ȏʦʯɹ Ɔ�ƏƄŵ:

řƈŕŷ�řſy Ǽ�ª ŕŷʨžʙ̋ ƅ§�Á§ʜ ƈ̔�ʅ ȄʛŸś�ʧȞ̋ ǽ" :§�ª ƜƈŕŸ̋ ƅ§�řžŕؔƅ�ȈʳŬ�ƌƊ£�ƑƆŷ�řॽŠ±ŕɻ ƅ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ

ř̒ Ŭ�Áʨؔ ś�ŕƈ�©̄ŕŷ�řॽ̒ƈ² �©ʛ žɦ�¿ƜŦ�ŕƎŠ±ŕŦ�ʧʽ̋ ॽʁ̋ ƅ§Ã�řƅÃʙƅ§�Ƌʚƍ�Ɠž�ʧʽ̋ ॽʁ̋ ƅ§�ʧ ŗ̔�ʦɦś�Ɠ ƅɦ§."2

�ª §̄±§ʨƅ§Ã�ª §± ŕ̄y ƅ§�Ȉʳʶǽ�ȑʚƅ§�ȑ±ŕr ƅɦ§�Á§ʜʽ̋ ƅ§�ŕƎ̋ ƍ£��řॽɺʛž�ʧȄ² §ʨƈ�©ʙŷ�Ƒƅ¥�ª ŕŷʨžʙ̋ ƅ§�Á§ʜ ƈ̔�ʦʁ Ƃ̒Ɣ

�řƅÃʙƆƅ�řॽɻƆʁ ƅ§)řॽŠ±ŕɻ ƅ§�©±ŕr ƅɦ§(�Ãʙƅ§�ŢƅŕŰ �Ɠž�ÁʨȞȄÃ���ʛƈƗ§�§ʚƍÃ��ª §̄±§ʨƅ§�ª §± ŕ̄y ƅ§�ª ²Ãŕr ś�§°¥�řƅ

�¬Ɯŷ�Ɠž�ŕƎ̒ ƈ�řॼɼ±Ã��ŕƎśŕŷʨžʙƈ�ʧȄ² §ʨƈ�Ɠž�ʛʺɦ ʶƈ�ʜʳŷ�ʧƈ�ƓƊŕŸś�ƓƎž��řॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�ƌʁ Ȟŷ�« ʙɹ ǽ

�ʛƎʤȄÃ��ŕƎœŕॼɺ£Ã�řॽŠ±ŕɻ ƅ§�¶ ÃʛƂƆƅ�ʦƎƈ�ȈƔʙh ؗ �©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ʚŠ�ʨʴƊ�ʗ Ǝr ś§�ʜʳŸƅ§�§ʚƍ

�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʛŝ£�ʧƔʚƍ�Ȍȃʛś�Ɠ ƅɦ§�řƁƜŸƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�řॽŠ±ŕɻ ƅ§�©±ŕr ƅɦ§Ã�ª ŕŷʨžʙ̋ ƅ§�Á§ʜ ƈ̔�ʧƈ�Ȉؗ �ƑƆŷ

�ª ŕŷŕ̒ʸ ƅ§�¹ ŕʢƁ�©¡ŕſؗ �Ŷž±�Ɠž�ʦƍŕʁ ś�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛŕž��ȑ±ŕr ƅɦ§�Á§ʜʽ̋ ƅ§�ȘȄʛʡ�ʧŷ�ŕŸƈ�ʧȄʛ Ŧ̔Ɨ§

řॽŠŕɦƊƙ§�řƁŕʢƅ§�ʧƈ�ʙȄʜƔ�ŕ̋ƈ��ª §ʛʰɻ ƅ§Ã�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã�¿§ʨƈƗ§�³ Ã¤±�ʛ ž̔ʨś�¿ƜŦ�ʧƈ�řȄʛƔʙy ƅɦ§�ƓƅŕɦƅŕȃÃ

�¿Ãʙƅ§�Ŷƈ�řॽŠ±ŕɻ ƅ§�©±ŕr ƅɦ§�Ɠž�řƅÃʙƅ§�řy ţ�©̄ŕȄ²Ã�ª ŕŷʨžʙ̋ ƅ§�Á§ʜ ƈ̔�ʧʽʁ ʴś�ƓƅŕɦƅŕȃÃ��ʛƔʙy Ɔɦƅ�ʠ œŕž�Ș Ƃ̔ɹ ś

�ȐʛŦƗ§.3

5.ŗǻ®œʁʯſƙ¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�Ȏʦʯɹ Ɔ�ƏƄŵ:

��ȈƆŦ�ʧƈ�ƌǼ�Áʛ Ƃɦǽ�ŕƈ�¬ƜŷÃ�ŕƍ ŕ̄y Ɓɦ§�ȈȞॽʂ�Ɠž�ª §ʛʽ̔żś�¡§ʛŠƙ�řƅÃʙƅ§�ȈŦʙś�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ɠ Ÿ̒ś

Ƒƅ¥�ʥƅʚŗ�ȑ ʕ̄śÃ�řॽ̋ ś̒�Ș Ƃ̔ɹ ś�ʨʴƊ�ŕ̋œ§̄�ƑŸʁ žɦ�řॽƈŕ̒ƅ§�Á§ʙƆhƅ§�ŕƈ¥��şśŕ̒ƅ§�©̄ŕȄ²Ã�̄ ŕy Ɓɦƛ§�©¡ŕſؗ �ʧʽʁ ʴś

�ʧŷ�ʜʳŸś�ʙƁ�řƆœŕʡ�¿§ʨƈ£�³ Ã¤±�ʖ Ɔʢ śɦ�ƓƅŕɦƅŕȃÃ��ř̋ ʵŲ �ª §±ŕ̋ ʲɦŬ§�Ƒƅ¥�¬ŕɦʴǽ�§ʚƍ�Á£�ʛ Ż̔��řǽ̄ŕy Ɓɦ§

�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ƒƅ¥�ōr Ɔś�ƓƎž�ʜʳŸƅ§�§ʚƎȃÃ��©̄Ãʙɹ ƅ̋§�řॽś§ʚƅ§�ŕƍ ±̄§ʨ Ǽ̋�ŕƍʛ ž̔ʨś�ʙ̔ţʨƅ§�ȘȄʛʢƅ§�ŕƍ±ŕॼɦŷŕǼ

řॽ̋ ʻɦƅ§�řॽƆ̋ŷ�² ŕr Ɗ¥�Ȉ Ǝ̔ʁ śÃ�½² ō̋ƅ§�ʧƈ�¬ÃʛʵƆƅ.4

œॻƈœś:ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�ʥŵ�ŗॺřʙʯy ƃ¦�ŗॻʮƄɹ ƃ¦�°œśƓ¦

�Ɠž�ʧؔ ƅÃ��řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƅ§�ƑƆŷ�̄ ʨŸś�Ŷžŕ̒ƈÃ�ʙœ§ʨž�©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�Á£�ŕƊʙŠÃ�Ș Ŭh�ŕ̋ƈ

ŷ�ʖ śʛ śɦ�¡ŕॼɺ£�¾ŕ̒ƍ�§ʚƍ�ȈŗŕƂƈŕƎ̋ ƍ£�ʛؗ ʚ̒Ŭ�ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾÃ��ŕƍ ŕ̄y Ɓɦ§�ʛ Ŭ̔�̄ ʙƎś��ŕƎ̔ ž�ŕƍ ʨ̄ŠÃ�ƑƆ:

1.ŗŽॻ̫ ƃy¦�ŗƃÂʗƃ¦�ƏƄŵ�ŗॻƃœyƃ¦�®°¦ʦ ƃy¦�ʞ ŶǺ�̧ œॻŰ:

�Ɠƅ§ʨţ�Á£�ƓƅÃʙƅ§�ʙƂ̒ƅ§�½Ãʙ̒Ű �±ʙƁ10%�řſॽ́ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�ʠ Ÿॼƅ�řॽƆؔƅ§�řॽƊ§ʜʽ̋ ƅ§�ª §̄§ʛƔ¥�ʧƈ

�§°¥�ƌƊŐž�ƌॽƆŷÃ��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ŷॽr ʷś�ª §¡§ʛŠ¥�ʦŬŕǼ�řॽhȄʛʹ ƅ§�ŕǽ§ʜ ƅ̋§�ʖ ʰʁ Ǽ�ȈƂś�Á£�ʧȞ̋ ȄÃ��řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ

�řr ॽɦƊ�řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƆƅ�řƈŕŸƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�Ɠž�ª §̄ŕȄʜƅ§�ʠ ŸǼ�řॽh Š̒Ɨ§�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕؗʛʷƅ§�̄ʨŠÃ�ƑƆŷ�ʖ śʛ Ɣɦ�ÁŕƄ

1-��řॼ̔ ƅh�Ŷƈ§ʨŠŪ�ŴŞʙƆȖŕœ، 30: ص.  
2-��Àŕr ŷ�ʖ ţŕŰ �ʦ̡ ƈ̔�ȆȂʦ ʯyƃ¦�ŗȂʙʢƈ��Á§ʛƎƊ�±§̄120: ، ص2001، الأردن.  
3-��Á§ʨƆŷ�ʅ ǽŕƊ�ʦŬŕƁ��Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ363: ص.  
4-��řॼ̔ ƅh�Ŷƈ§ʨŠ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 31: ص.
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ƅ§�¶ ʛž�ʗ ʶॽƅ�©̄ŕȄʜƅ§�Ƌʚƍ�Á£�±ŕॼɦŷƛ§�ʧ Ÿ̔Ǽ�ʚŦƗ§�ʖ ʳǽ�ƌƊŐž��řؗʛʷƅ§�Ƌʚƍ�ȋŕ̫ Ɗ�ƑƆŷ�ÀʨŬʛƅ§Ã�ʖ œ§ʛʹ

�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ƌʚƍ�Ţʻ̋ Ǽ�řſॽ́ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�ÀʨƂś�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ƌʚƍ�̈ ʚŠ�ȈŠ£�ʧƈ�ƌƊƗ��řॽɾŕŰ

Áŕؗ�řƆ̋ ʱɹ ƈ�̄±§ʨƈ�¹ ŕॽŲ �Ɠž�řſƆؔś�§°¥�ŕƎƆŗŕƂȄÃ��řॽhȄʛʹ ƅ§�ª §¡ŕſŷƙ§Ã�ª ƜॽƎʁ ƅɦ§�Ɠž�ŕƎƈ§ʙɻ Ŭɦ§�ʧȞ̋ ƅ̋§�ʧƈ

řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¶ §ʛŻ£.

�Ȉ ƈ̡�ʛ Ŧ̔Ɨ§�§ʚƍ�Ţ ƈ̒�Ƒƅ¥�ƓƆɹ ƅ̋§Ã�Ɠʰ̒ŠƗ§�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�©§Ãŕʁ ƅ̋§�ȈŠ£�ʧƈ�řſॽ́ ƅ̋§�řƈʨȞɹ ƅ§�ʛʢʹ ś�ʙƁÃ

�ª §̄§ʛƔƙ§�ʧƈ�ʙȄʜ ƅ̋ŕǼ�řॽɹ ʹ ƅɦ§�Ɠ Ÿ̒ǽ�ŕ̋ƈ��ŕƎ̔ ž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕŷÃʛʷƈ�©̄ŕȄʜƅ��ª §¡ŕſŷƙ§Ã�ª ƜॽƎʁ ƅɦ§�Ƌʚƍ

řƆ̋ ʱɹ ƅ̋§�řॽƈʨȞɹ ƅ§.1

2.ŗŽॻ̫ ƃy¦�ŗƃÂʗƄƃ�ƑƄ̡ ƃy¦�®œʁ ʯſƙ¦�ƏƄŵ�̈ʙʠॻɹ ƃ¦:

��ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řƆ̡ʺ̋ ƅ§�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�ª ŕؗʛʷƅ§�±ʨʹ ţ�ÁōǼ�ŕƊŕॽţ£�ʛŸ̫ Ɗ�Á£�ŕ̒ Ȟ̒̋ ǽ

�ŕƎſŸŲ �ŕƎ̒ ŷ�¼ÃʛŸƈ�Ɠ ƅɦ§Ã�řॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�řŰ ŕŦ�ƋʙƎ̫ Ɗ�ŕƈ�ʨƍÃ��ŕƎƅ�řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƅ§�řƈʨȞţ�©̄ŕॽŬ�̄ ʙƎƔ

Ɓ�řƎŠ§ʨƈ�Ɠž�ŕƍ±ʛʹ ś�řƅʨƎŬÃ�Ȉ Ÿ̋ś�ª ŕؗʛʷƅ§�Ƌʚƍ�Á£�ʘ ţ̔��ʦƅŕŸƅ§�Ɠž�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�ª ŕؗʛʷƅ§�©ʛʢॽŬÃ�©ʨ

�ʧƈ�ƌǼ�ʜʽ̋ śɦ�ŕ̋Ǽ�©ʛ Ŧ̔Ɨ§�Ƌʚƍ�ʝ žŕ̒ś�ŕƎƊ£�ŕ̋ ؗ ��ŕƎɦ ؗ ±ŕ̫ Ǽ̋�řॽƆɹ ƈ�ª ŕؗʛŮ�Àŕॽʀ�Șž§ʨś�Ɯž�ȑ±ŕؔ ţɦ§�ʨŠ�Ɠž

§ʚƍÃ��ƌƂॽʁɹ ś�ʧŷ�řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕؗʛʷƅ§�ʜʳŸś�ŕƈ��ª ŕr ʱ̒ ƅ̋§�Ƒƅ¥�©̄ʨʳƅ§�ʅ ॽ́ ś�©±ʨʢ ƈɦÃ�ř̡Ɣʙţ�¬ŕɦƊ¥�ʖ ƅ̔ŕŬ£

�ƑƆŷ�ʛŝʕƔ�ŕ̋ƈ�řſॽ́ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�¾ƜƎɦ Ŭƛ§�©̄ŕȄ² �ƓƅŕɦƅŕȃÃ�ŕƎŷʨ ś̒Ã�řŲ ÃʛŸ̋ ƅ§�ŶƆʁ ƅ§�ʦr ţ�©̄ŕȄ² �Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄Ɣ

ŕƎƅ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řʢʵƅ§.2�¼Ãʛʤƅ§�Ȉʣ�ƓžÃ�Ƒʸ ƁƗ§�Ţȃʛƅ§�ŕƎƅ�ʛžʨƔ�ŕ̋Ǽ�Ȉ Ÿ̋ś�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�ª ŕؗʛʷƅ§�Á¥

�ʧƈÃ��ŕƎɹ ƅŕy ƈ�ȘƂɹ ǽ�ŕ̋Ǽ�ŕƎʡÃʛʷƅ�řſॽ́ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�Ŷʹ ʵ žɦ�ŕƎ̋ œƜś�Ɠ ƅɦ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�©ʛʢॽʁ ƅ§�ʛƎʤś�ŕ̒ƍ

řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ.3ƌǼ�Ŷʱ̋ śɦ�ŕƈ�ʖ ʰʁ Ǽ�ƌƊ£Ã�ȈȞ̫ ś�ƓƎž��řȄʨƁ�ª ŕʢƆŬ�ʧƈ�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�ª ŕؗʛʷƅ§

�Ƌʚƍ�Ţƅŕy ƈ�ƑƆŷ�ŕॼƆŬ�ʛŝʕś�Á£�ŕƎƊōŮ�ʧƈ�ř̒ Ÿ̔ƈ�ª ŕŬŕॽŬ�¹ ŕॼś¥�Ɠž�řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƅ§�řॼɼ±�Ȑʙƅ�Șœŕŷ

Ƌʚƍ�Ɠž�ŕƎŷÃʛž�ȘƆŻ�ƑƆŷ�©ʛ Ŧ̔Ɨ§�Ƌʚƍ�Ȉ Ÿ̋ɦž��ª ŕؗʛʷƅ§�«±§ʨؗ Ã�řॽƅŕƈ�ª ŕƈ² £�Ƒƅ¥�ŕƎŲ ʛŸś�ƓƅŕɦƅŕȃÃ��řƅÃʙƅ§

ŕƍ ŕ̄y Ɓɦ§�ʧƈ�ŒŠŕſ̋ ƅ§�ŕƎŗŕɹ ʶƊ§�ʖ ʰʁ Ǽ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§.4

3.ŗॻŞʦƃʦʹؒ ʯƃ¦�ŗॻɹॺʯƃ¦:

�ȈƂ̒ƅ§�§ʚƍ�Á£�ƛ¥��ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʛ ŷh�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ȈƂ̒ƅ�řॽŗŕr ǽ§�±ŕŝ£�¾ŕ̒ƍ�Á£�Ș Ŭh�ŕ̋ॽɾ�ŕ̒Ɣ£±

Ż̔�Ã£��ÁŕॽţƗ§�ʠ ŸǼ�Ɠž�Ɠžŕؗ�ʛ Ż̔�ÁʨȞǽ�ʙƁ�©̄ʙŸɦƈ�ª ŕؗʛŮ�ȈƂ̒ś�Áōؗ��řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƅ§�ª ŕŠŕॽɦţƛ�ʦœƜƈ�ʛ

�řŷŕ̒Ű �ŕƎƅ�ȈƂ̒ś�Á£Ã�©±ʨʢʱ̋ ƅ§Ã�ř̡Ɣʙɹ ƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦŕǼ�³ ŕŬƗ§�Ɠž�ʦɦś�¬ŕɦƊ¥�½ʛʡ�řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƆƅ�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§

�řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƅ§�ª ŕƈʨƂƈ�Ŷƈ�ʖ Ŭŕ̒ Ɣɦ�ƛ�§ʚƍÃ��řƆƈŕŷ�ȑʙƔ£�Ƒƅ¥�¬ŕɦʴś�ƛ�¬ŕɦƊ¥�řƂȄʛʡ�Ã£��řॽƅŕŷ�©¡ŕſؗ �ʖ Ɔʢ śɦ

ŕŦÃŕƎ̒ ƈ�řॽƈŕ̒ƅ§�řŰ.5

1-��¾Ãʛ ƈh�̄ʨʸ Ƃ̋ ƅ§�ʙhŷ�ƌȄʜƊ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 487: ص.
2-�ʛʢƈ�ʙ̔ŸŬ�ƑŬʨƈ�ÁÃʛŦ¢Ã ،ȆȂʦ ʯyƃ¦�ƑƃÂʗƃ¦��¡ŕſy ƅ§�±§̄180: ، ص2008-1427، الأردن.  
3-��řॼ̔ ƅh�Ŷƈ§ʨŠŪ�ŴŞʙƆȖŕœ ،32: ص.

4-��ȑʨŬʨ ƅ̋§�ʙ̔ʳƈ�¡ŕॽŲ�̈ʙʲƃ¦�¼ʦʴƃ¦�®œʁ ʯſ¦Â�ŗy ƃʦŶƃ¦��ʛœ§ʜʳƅ§��řॽɻƈŕr ƅ§�ª ŕŷʨ ʢh ƅ̋§�Á§ʨƔ̄2003131: ، ص.  
5-��řॼ̔ ƅh�Ŷƈ§ʨŠŪ�ŴŞʙƆȖŕœ، 33-32: ص ص. 
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:°�¢�ȎʙŤأثا.4

�řƅÃʙƅ§�Ɠž�ŕƍ ʨ̄ŠÃ�¡§ʛŠ�ʧƈ��Ɠ ʡ̒ʨƅ§�Ȑʨʱʁ ƅ̋§�ƑƆŷ�ŕƂƆƁ�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�ª ŕؗʛʷƆƅ�řॽɾŕƂ̡ƅ§�ř̒ ॽ̋Ǝƅ§�ʛʽ̡ś

©ʙƔʙŠ�ʞ ॽɺÃ�Ȉ ŷ̋�½ʛʡÃ�ř̡Ɣʙţ�ª ŕॽ̒Ƃś�ʧƈ�ŕƎ̒ ŷ�şʱ̒Ɣ�ŕ̋Ǽ��ŕƍ±ŕ̋ ʲɦŬ§�©ʛ žɦ�¿§ʨʡ�řſॽ́ ƅ̋§.

ŕŻ�ƌr śɦ�ŕƎƊ£�ʨƍ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕॽhƆŬ�ʧƈ�řॽţŕॽʁ ƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�Ȉ ƈ̡�řॽƈʙŦ�ª ƛŕr ƈ�Ƒƅ¥�ŕॼƅ

ʛʽؗh �ȈȞ̫ Ǽ�řſॽ́ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�ʙ̔ſǽ�ƛ�ŕ̋Ǽ��ŕƍʛ Ż̔Ã.1

�Ȉ ŷ̋�µ ʛž�ʛžʨś�ƛ�ʥƅʚŗ�ƓƎž�¿ŕ̋ƅ§�³ £ʛƅ�řſ̡Ȟƈ�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ś�ƑƆŷ�©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʙ̋ Ÿɦś

ƅɦ§�ƑƆŷ�ʜʽؗʛ ƅɦ§�ȑ ʕ̄Ɣ�ʘ ţ̔��řſॽ́ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʠ œŕž�Ȉ ż̫̔ ƅɦ�řॽɾŕƄ�Ƒƅ¥�¬ŕɦƊƙ§�Ɠž�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řॽ̒Ƃ

ʧʽ̔Ɔɹ ƅ̋§�¿ŕ̋Ÿƅ§�ʧƈ�ʛʽؗh �̄ ʙŷ�ŢȄʛʶś�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄Ɣ�ŕ̋ƈ��Áŕʁ Ɗƙ§�Ȉʴƈ�řॽƅƕ§�¿Ɯţ¥.2

�ʛ ž̔ʨ ŗɦ�©ʛ Ŧ̔Ɨ§�Ƌʚƍ�Àŕॽʀ�ȐʙƆž��řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƅ§�Ɠž�ʦɻ ʹ ś�« §ʙţ¥�Ƒƅ¥�©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ȑ ʕ̄ś

Ɠž�Ɠʺɻ ʹ ƅɦ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�Ƒƅ¥�ōr Ɔś�ŕƎƊŐž�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�ʦœƜƈ�®ŕ̒ƈ�ʛ Żh�řॽʁॽʁɹ ƅ§�ŕƍ ±̄§ʨƈ�ʗ Ɗŕؗ�§°¥�ŕƈ�¿ŕţ

�̄ʨƂ̒Ɔƅ�½ŕſƊƙ§�Ɠž�©̄ŕȄʜƅ§�ƓƅŕɦƅŕȃÃ��̄ §ʛžƗ§�Ȑʙƅ�řॽœ§ʛʷƅ§�©ʨƂƅ§�Ɠž�©̄ŕȄ² �ȈȄʨʺɦ ƅ§�§ʚƍ�ʧŷ�şʱ̒ȄÃ��řॽɾŕƄ

�ʨʴƊ�±ŕŸŬƗ§�Ȉʽ̋ śÃ�Ɠʺɻ ʹ ƅɦ§�Ȍż́ ƅ§�©ʙţ�©̄ŕȄ² �ƓƅŕɦƅŕȃÃ��Ɠʺɻ ʹ ƅɦ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ʧƈ�ŕƎ̔ Ɔŷ�Ȉʸ ʴʱ̋ ƅ§

3.الارتفاع

�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʧŷ�ʖ śʛ Ɣɦ�Œhŷ�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ƋʚƎƅ�řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƅ§�Ȉʺɹ śɦÃ��ŕƎɦ ƈʙŦ�ʅ ॽƅŕؔś�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§

ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�řƆ̡ʺɦ ƅ̋§Ã��ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�Ƌʚƍ�Ŷž̄:

�ÀƗ§�ŕƎɦ ƅÃ̄ �Ƒƅ¥�řॽh Š̒Ɨ§�ª ŕؗʛʷƅ§�ʧƈ�řƅʨʴ ƅ̋§� ŕȃ±Ɨ§

�řȄ±ŕr ƅɦ§�ª ŕƈƜŸƅ§Ã�¹§ʛ Ŧɦƛ§�ª §¡§ʛŗ�ƓƍÃ��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ɠž�řƈʙɻ ʱʁ ƅ̋§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ȈƂƊ�řƈʙŦ�ʅ ॽƅŕؔś

��řॽh Š̒Ɨ§Ã�řॽ̒ſƅ§�ª §ʛʰɻ ƅ§Ã�©±§̄ƙ§�ª ŕƂſƊÃ��ʟ ॽŦ§ʛ ƅɦ§Ã

�řؗʛʱ̫ ƅ̋§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¿ŕţ�Ɠž��ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�¿ŕ̋ƅ§�³ £±�ƑƆŷ�©ʙœŕſƅ§

ʦƍ Ɯ̄Ǽ�Ƒƅ¥�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�Ɠž�ʖ ƊŕŠƗ§�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�ª ŕॼśʛƈ�ʧƈ�¡ʜŠ�ª ƜȄʨʴś.4

1-�ŶŠʛƈƌʁ ſƊ33 :، ص.    
2-��ȑʨŬʨ ƅ̋§�ʙ̔ʳƈ�¡ŕॽŲŪ�ŴŞʙƆȖŕœ، 130: ص.  
3-��Àŕr ŷ�ʖ ţŕŰ �ʦ̡ ƈ̔�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 133: ص.  
4-��¾Ãʛ ƈh�̄ʨʸ Ƃ̋ ƅ§�ʙhŷ�ƌȄʜƊ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 479: ص.
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ʖƃœhƃ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦ :الʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƚƃ�ŗšʦʹy ƃy¦�©œƈœy̫ ƃ¦Â�ʚż¦ʦʲƉʙʟœrƆÂ�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒ

�Ȇ Ɔɦʵ Ǽ̋�ª §¡ŕſŷƙ§Ã�ŕǽ§ʜ Ɔ̋ƅ�řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƅ§�Ţ ƈ̒�Á£�ŕƈʨ ŷ̋�Ɠƅŕ̋ƅ§Ã�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʛؔ ſƅ§�Ɠž�ʙœŕʁ ƅ§�ʧƈ

�Ƌ±Ãʙŗ�Ȑ £̄�ŕƈ�ʨƍÃ��řſॽ́ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�Ƒƅ¥�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ʚŠ�Ƒƅ¥�©±Ãʛʹ ƅŕǼ�ȑ ʕ̄Ɣ�Á£�ƌƊōŮ�ʧƈ�ŕƎƅŕȞŮ¥

�Ã�ª §¡ŕſŷƙ§Ã�ŕǽ§ʜ ƅ̋§�ʧƈ�±ʙƁ�ʛ Ƅh£�ʦǽʙƂś�ƑƆŷ�¿Ãʙƅ§�Ƌʚƍ�ʝ žŕ̒ś�Ƒƅ¥ª ŕƊŕ̋ʹ ƅ§.

�ŕ̋ƍ�¨ ʚr ƅ§�Ȉƈ§ʨŷ�ʧƈ�ʧʽ̔ʶॽœ±�ʧ ŷ̔ʨƊ�Ƒƅ¥�¬ŕɦʴś�©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Á£�řŬ§±ʙƅ§�ʛʽ̫ śÃ

ʜž§ʨʴƅ§Ã�ª ŕƊŕ̋ʹ ƅ§.�řžʛŸ̋ ƅ§Ã�Ɠƅŕ̋ƅ§�¿ŕ̋ƅ§�³ £±�řǽŕ̋ʴǼ�řƆ̔ſؔ ƅ§�ȈœŕŬʨƅ§�¹ʨʺr ƈ�ª ŕƊŕ̋ʹ ƅŕǼ� ʙy ƂƊÃ

§�ª ŕŬŕॽʁ ƅ§�ƓƎž�ʜž§ʨʴƅ§�ŕƈ£��©±ŕʁ ʵƅ§Ã�¹ ŕॽ́ ƅ§Ã�ʛʢʵƅ§�ʙŲ �ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã�ʧƈ�Ɠʰ̒ŠƗ§�¹Ãʛʷ ƅ̋§�ʧȞ̋ ś�Ɠ ƅɦ

ʨʺ̒ ƅ§Ã�¬ŕɦƊƙ§�ª ƛʙŸƈ�ƑƆŷ£�Ș Ƃ̔ɹ śÃ� ŕȃ±Ƙƅ�¿ʙŸƈ�ʛ Ƅh£�Ș Ƃ̔ɹ ś.

¾Âƕ¦�ʔƄʠ ƃy¦:�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƚƃ�ŗšʦʹy ƃy¦�ʚż¦ʦʲƃ¦

�ʧƈ�ƌƅ�ŕ̋ƅ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ʚŠ�Ɠž�¡§ʨŬ�ʙţ�ƑƆŷ�řॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§Ã�řƈʙƂɦ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�ʝ žŕ̒ śɦ

ʺ̒ ƅɦ§�Ɠž�řॽ̋ ƍ£�řॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ʗ ƈŕƁ�řॽ̋ ƍƗ§�ƋʚƎƅ�§ʛʤƊÃ��À§ʙɦʶ ƅ̋§�ʨʺ̒ ƅ§�Ș Ƃ̔ɹ śÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ

�ʙ̔ƅʨśÃ��©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʧƈ�ʙȄʜ ƅ̋§�̈ ʚŠ�Ƒƅ¥�¼ʙƎś�ʜž§ʨʴƅ§�ʧƈ�řƈʜţ�ʦॽ̋ ʸ śÃ�ª ŕŬŕॽŬ�ŶŲ ʨŗ

ʸ Ɓɦ§�ʨʴƊ�Șžʙɦƅ§�ʥƅ°�ʧƈ�À² Ɯƅ§�±ʙƂƅ§�ȘƂɹ ś�¿ŕţ�Ɠž�ŕƎ̔ ʻr ś�Á£�ʧȞ̋ ǽ�Ɠ ƅɦ§�Ŷžŕ̒ ƅ̋§�Ȇ ʻy ś�ƌॽƆŷÃ��ŕƎśŕǽ̄ŕ

řॽʁ ॽœ±�ª ŕʯž�« Ɯŝ�Ƒƅ¥�ʜž§ʨʴƅ§�Ƌʚƍ:

1.ŗॻƃœyƃ¦�ʚż¦ʦʲƃ¦:ʛƔʙy ƅɦ§�ʜž§ʨţÃ��řॽŬŕŬ£�řſy Ǽ�řॽhȄʛʹ ƅ§�ʜž§ʨʴƅ§�Ɠž�Ȉʲ̋ śɦÃ.

2.ŗॻƄȂʦ ʯyƃ¦�ʚż¦ʦʲƃ¦:�ʙœ§ʨſǼ�¶ ÃʛƁ�Ã£��řॽƈʨȞţ�ª ŕƊŕŷ¥�ȈȞŮ�Ɠž�¹Ãʛʷ Ɔ̋ƅ�¿§ʨƈƗ§�ʛ ž̔ʨś�Ɠž�Ȉʲ̋ śɦÃ

°Ã�¹Ãʛʷ ƅ̋§�Ɠž�řॽƈʨȞɹ ƅ§�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�Ã£�ř́ ſɻ ƈ̒�ª §ʛ ż̔ś�ʛʡŕɻ ƈ�Ȉ ƈ̡��ʛʡŕɻ ƅ̋§�ʧƈ�ř̒ Ÿ̔ƈ�¹§ʨƊ£�řॽʢżɦ ƅ�ʥƅ

©± ŕ̄y ƅ̋§Ã�ʦॽƈōɦƅŕؗ�řȄ±ŕr ƅɦ§�ʛʡŕɻ ƅ̋§�Ã£�¼ʛʸ ƅ§�±ŕŸŬ£.

3.�ȎʙŤƕ¦�ʚż¦ʦʲƃ¦:�Ɠʰ̒ŠƗ§�¼ʛʸ ƅ§�ª ƛŕr ƈ�Ɠž�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řॽƆ̔ʹ ſɦƅ§�řƆƈŕŸ̋ ƅ§�Ɠž�Ȉʲ̋ śɦ

¬±ŕɻ ƅ§�Ƒƅ¥� ŕȃ±Ɨ§Ã�¿ŕ̋ƅ§�³ £±�ȈȄʨʴś�Áŕ̋Ų �Ȉ ƈ̡.
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�ʤſ°�¾Âʗɦ ƃ¦)01-02:(ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƚƃ�ŗšʦʹy ƃy¦�ȎʙŤƕ¦�ʚż¦ʦʲƃ¦Â�ŗॻƄȂʦ ʯyƃ¦�ʚż¦ʦʲƃ¦�¾œȜŬ¢

ʚż¦ʦʲƃ¦�ŗŶॻʮʟʚż¦ʦʲƃ¦�Àʦʸ̫ Ɔ

ŗॻƃœƆ�ʚż¦ʦš

1.¬œȁ°ƕ¦�Əƃ¤�ŗšʦʹy ƃy¦:

-ȈŦʙƅ§�Ã£� ŕȃ±Ɨ§�řॼȄʛŲ �¿ʙŸƈ�ʠ ॽɿɻ ś.

-řॼȄʛʹ ƅ§�ʧƈ�ʗ Ɓʕ ƅ̋§�ƓƆؔƅ§�¡ŕſŷƙ§.

2.�² ¢°�Əƃ¤�ŗšʦʹy ƃy¦°œyhʯŪƙ¦�¾œƆ:

-řॽƅŕ̋Ŭ£ʛƅ§�¿ʨŰ Ƙƅ�ȈʳŸ̋ ƅ§�¾ƜƎɦŬƛ§.

-ŕƍ±ŕ̋ ʲɦŬ§�̄ ŕŸ̋ ƅ§� ŕȃ±Ɨ§�ʧƈ�¡ʜŠ�¡ŕſŷ¥.

3.¾œyŶƄƃ�ŗšʦʹy ƃy¦:

-Áŕ̋ʹ ƅ§�ª ŕƄ§ʛ Ůɦ§�ʠ ॽɿɻ ś.

-řƈʙɻ ʱʁ ƅ̋§�řƅŕ̋Ÿƅ§�̄ ʙŷ�Ŷƈ�ʖ Ŭŕ̒ ƅɦŕǼ�řॼȄʛʹ ƅ§�ʧƈ�ƓžŕŲ ƙ§�¹ ŕʢ Ɓɦƛ§.

4.©œŶॻʮy Ƅƃ�ŗšʦʹy ƃy¦:

-ʦr ʴƅ§�ʖ ʶţ�ª ŕŸॽh ƅ̋§�ʖ œ§ʛŲ �ʠ ॽɿɻ ś.

5.�ŗšʦʹy ƃy¦®¦ʙ ʯ̒Ūƚƃ:

-ª §̄±§ʨƅ§�ʖ œ§ʛŲ Ã�řॽؗʛʺr ƅ§�ÀʨŬʛƅ§Ã�řॽƅŕ̋Ŭ£ʛƅ§�ŶƆʁ ƅ§�¡ŕſŷ¥�ʧƈ.

-©̄±ʨʱʁ ƅ̋§�¬ŕɦƊƙ§�ª ƜŦʙƈ�¡ŕſŷ¥.

6.ʙƒʗʁ ʯƄƃ�ŗšʦʹy ƃy¦:

-ʛƔʙy ƅɦ§�ʧŷ�şśŕ̒ƅ§�ȈŦʙƆƅ�řॽƆ̔ʹ ſś�řƆƈŕŸƈ�ª §¡ŕſŷ¥.

-Ɠʰ̒ŠƗ§�¼ʛʸ ƅ§�ª ŕʡŕ̫ Ɗ�ʧŷ�ÀʨŬʛƅ§�ʠ ॽɿɻ ś.

-řȄʛƔʙy ƅɦ§�ª ŕŷŕ̒ʸ ƅ§�ʧŷ�ÀʨŬʛƅ§�ʠ ॽɿɻ ś.

-Ų �řŰ ŕƂƈ�¿ʨ ƁhʛƔʙy Ɔɦƅ�řƎŠʨ ƅ̋§�ʥƆśÃ��řॽƆŦ§ʙƅ§�ª ŕŸॽh ƅ̋§�ʧ ŗ̔�řॽhȄʛ.

7.ŗŮ œrƃ¦�» °œʁ Ƅyƃ�ŗšʦʹy ƃy¦:

-şȄÃʛ ƅɦ§Ã�ȘȄʨʶ ƅɦ§�řʢʷƊōǼ�řʢॼśʛ ƅ̋§�ª ŕؗʛʷƅ§�ȈŦ �̄řॼȄʛŲ �ʠ ॽɿɻ ś.

8.ŗy ॻɿƃ¦�ʞ ő¦ʦŽƃ�ŗšʦʹy ƃy¦:

-ř̋ ॽʁƅ§�ʠ œ§ʨſƅ�řƂƂɹ ƅ̋§�ª ŕؗʛʷƅ§�¿ʨŦ �̄ʖ œ§ʛŲ �Ɠž�ª ŕ́ ॽɿɻ ś.

-�ÁʨȞ̋ ƅ§�Ɠžŕy ƅ�ʖ œ§ʛʹ ƅ§�Ŷž̄ �Ɠž�ª ƜॽŠōś�Ţ ƈ̒řॽŠŕɦƊƙ§�ª ŕŠʛʵ Ɔ̋ƅ�ƓƆɹ ƅ̋§.

ŗॻƄȂʦ ʯyƃ¦�ʚż¦ʦʲƃ¦

1.°œyhʯŪƙ¦�ʚż¦ʦš:

-�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�řॽʢżɦ ƅ�Ã£��ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�¿ŕƈ�³ £±�ʧƈ�¡ʜŠ�řॽʢżɦƅ�ʛŮŕॼ̋ƅ§�ƓƈʨȞɹ ƅ§�ʦŷʙƅ§�ʦǽʙƂś

¹Ãʛʷ Ɔ̋ƅ�řॽʁȄʨʶ ƅɦ§Ã�řॽŠŕɦƊƙ§.

-ʛƔʙy ƅɦ§�ª ŕॽƆ̋ŷ�Ŷॽr ʷ ƅɦ�ª ŕƊŕ̋ œɦ§Ã�¶ ÃʛƁ�Ţ ƈ̒.

-�ʛʡŕɻ ƈ�řॽʢżɦ ƅ�ŕ̋ŷʙƈ�ŕॽƈʨȞţ�ŕƊŕ̋ œɦ§��¼ʛʸ ƅ§�±ŕŸŬ£�¨ ʚŗʚś�ʛʡŕɻ ƈ�Ȉ ƈ̡�řŸſśʛƈ�řȄ±ŕr ś

řॽƆɹ ƅ̋§�řƆ̋Ÿƅ§�ř̋ ॽʀ�¶ ŕſɻ Ɗ§....الخ.  

1.ŗॻy ॻʢ ř́�ʚż¦ʦš:

-Ȉ Ÿ̋ƅ§Ã�řɹ ʸ ƅ§�ʛ Ɣ̔ŕŸƈÃ��řॽʯ̔ŗ�ʛ Ɣ̔ŕŸ̋ Ǽ�ʙ̔Ƃɦƅ§Ã�ʙ̔ Ƃ̔ɦƅ§�ʠ ॽɿɻ ś.

-ŕƎŗ�¿ʨ Ÿ̋̋ ƅ§Ã�řƂॼʢ ƅ̋§�ʛ Ɣ̔ŕŸ̋ Ɔƅ�¿ŕ̡ ƈɦƛ§�ʧƈ�ʦœ§̄�Ã£�ʗ Ɓʕƈ�¡ŕſŷ¥.
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�ȎʙŤƕ¦�ʚż¦ʦʲƃ¦

-ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�Ţƅŕy Ǽ̋�ʛʹ ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕŸȄʛʷ ƅɦ§�ȈƔʙŸś�Áŕ̋ʹ ƅ�̄ʨ ŗ̒�±§ʛƁ¥.

2.©œƆʗr Ƅƃ�ƑƆʦȜ̡ ƃ¦�ʤŵʗƃ¦�ʤǻʗƀř:

-Ȉ ƈ̡�řॽɦʴ ƅɦ§�řॽ̒ ƅh§�ʦŷ¯:ȈƂ̒ƅ§�ȈœŕŬÃ��ª ƛŕy śƛ§�ȈœŕŬÃ��¡ŕ̋ƅ§��¡ŕȃʛƎؔ ƅ§، .. و�Ƌʚƍ�ʛ ž̔ʨś

�ȑ±ŕr ƅɦ§�ŕƍʛŸŬ�ʧƈ�ȈƁōǼ�ª ŕƈʙɻ ƅ§.

-�Ȉؗ Ã��řƆƈŕŸƅ§�ʙ̔ƅŕǼ�µ ŕɻ ƅ§�Ȉ ƍ̔ōɦƅ§Ã�ʖ Ȅ±ʙɦƅ§ª §±ŕƎ̋ ƅ§�řॽ̋ ʻɦŗ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ª ƜॽƎʁ ƅɦ§.

3.�¼ʦʴƃœǺ�ŗŮ œŤ�©¦±œॻʯƆ¦:

-řॽƆ̔ʹ ſś�řॽƈʨȞţ�ª ŕƂſŰ.

-§̄ʛʽɦŬƛ§�řʁ žŕ̒ƈ�ʧƈ�řǽŕ̋ʴƅ§.

-±ŕؔ ţɦƛ§�Șţ�Áŕ̋Ų Ã��̄ ʙŠ�ʧʽʁ žŕ̒ƈ�ȑ£�ʧƈ�½ʨʶƅ§�½ƜŻ¥.

4.Ƒʮ́Şƕ¦�» ʙʶ ƃ¦�©¦±œॻʯƆ¦:

-řॽƆ̔ʹ ſś�¼ʛŰ �ª ƛʙŸƈ�Áŕ̋Ų.

-řॽh Š̒Ɨ§�¶ ÃʛƂƅ§�ʧŷ�¼ʛʸ ƅ§�ʛʡŕɻ ƈ�̄ ŕŸॼɦŬ§.

-ƈɦ§�Ţ ƈ̒¿ŕ̋ƅ§�³ £±Ã�ʙœ§ʨŸƆƅ�řŰ ŕŦ�ª §² ŕॽ.

°ʗʁ ƃy¦:�ƓȃʛŸƅ§�̈ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �Ɠž�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řţʨʻ̋ ƅ̋§�ʜž§ʨʴƅ§��ȑÃ§±ʨŗ�ʙŷŕŬ)��ʝ Ɗʨś��ʛœ§ʜʳƅ§��řƊ±ŕƂƈ�řŬ§±¯

¨ ʛż̋ ƅ§(�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��ƓƅÃ̄ �̄ ŕy Ɓɦ§�¹ʛž��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�Ɠž�ʛʽɦʶŠŕƈ�řƅŕŬ±��

��ʛœ§ʜʳƅ§��ř̒śŕǼ��ʛʹ ʵƅ�¬ŕɹ ƅ§200853- 52: ، ص ص. 

Ƒƈœhƃ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦:ʙ̈Ŭœॺy ƃ¦�ŗॻʮ́Şƕ¦�©¦°œyhʯŪƙ¦�ŗǻœyš�ȆőœŪÂœƌřœƈœyŰ Â

�ȈœŕŬʨƅ§�ʧƈ�¹§ʨƊ£�řŝƜŝ�ȈƁƗ§�ƑƆŷ�Ɠʹ Ƃɦǽ�řȄ±ŕr ƅɦ§�ʛ Ż̔�ʛʡŕɻ ƅ̋§�ʧƈ�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řǽŕ̋ţ�Á¥

Ɠƍ�ȈœŕŬʨƅ§�ƋʚƍÃ��řǽŕ̋ʴƅ§�ƋʚƎŗ�řŰ ŕɻ ƅ§:

�ŗॻɸʦŰ: أولا ʦ ƃy¦�ŗǻœy̡ ƃ¦�ȆőœŪÂ

�ŕ̋ Ǝ̋ ž��ŕƎ̔ ž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ȑʨ Ɣ̒�ȑʚƅ§�řƅÃʙƅ§�Ɠž�ƓŬŕॽʁ ƅ§�®ŕ̒ ƅ̋§�ƑƆŷ�ʧʯ̋ ʢǽ�Á£�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�Șţ�ʧƈ�Á¥

ʅ ॽ́ ƅ̋§�ʛʢƂƅ§�Ɠž�řॽʁ ॽœ±�ª ƜॽƎʁ ś�ʛʺ̡ ʱʁ Ɔ̋ƅ�ª ʛžʨś)ŕƍʛ Ż̔�Ã£�řॽhȄʛŲ �ª §¡ŕſŷ¥(�Ɠž�§̄ ʛ̄ ƈɦ�ȈʤॽŬ�ʨƎž��

�ʛʡŕɻ ƅ̋§�ʧƈ�ŕžʨŦ�Ƌ±ŕ̋ ʲɦŬ§§�ʛ Ż̔�³ Ã¤±�Șžʙɦƅ�Șœŕŷ�řƂ̡ƅ§�À§ʙŸƊ§�ʙŸȄÃ��řȄ±ŕr ƅɦřॽh Š̒Ɨ§�¿§ʨƈƗ§.

�ŕƎŦŕ̒ƈ�ʧƈ�ŢƆy ś�Á£�Ƒ Ůɦ�ȈœŕŬʨŗ�ʗ ƅÃŕɹ ž��řƂॽʁɹ ƅ§�Ƌʚƍ�¿§ʨƈƗ§�³ Ã¤ʛƅ�©̄±ʨʱʁ ƅ̋§�řƅÃʙƅ§�ʗ ؗ ± £̄�ʙƁÃ

�ª ŕŸȄʛʷ ƅɦ§�ʟ Ɗ�ȈœŕŬʨƅ§�Ƌʚƍ�¿Ãōž��Áŕ̒ʯ̋ ʡƛŕǼ�±ʨŸ̫ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�ʛʺ̡ ʱʁ Ɔ̋ƅ�Ţʻ̋ ǽ�ʨʴƊ�ƑƆŷ�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

Š̒Ɨ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ʦॽƈōś�² §ʨŠ�Àʙŷ�ƑƆŷ�řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƆƅ�řॽƆŦ§ʙƅ§�Ã£�ŕƎś± ŕ̄y ƈ�Ã£�ŕƎƅ§ʨƈ£�ƑƆŷ�ʜʳʴƅ§Ã�řॽh

ŕƎ̔ Ɔŷ�řŬ§ʛʴƅ§�¶ ʛž.

�řॽƅŕŸž�ʛ Ƅ̡£�řƆ̔ŬÃ�ȘȄʛʡ�ʧŷ�Áŕ̒ʯ̋ ʡƛ§�ʧƈ�ʛ Ƅh£�§±ʙƁ�Ɠʰ̒ŠƗ§�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�Ţ ƈ̒�ƑƆŷ�řƅÃʙƅ§�µ ʛʴś�§ʚƎƅÃ

�řƅÃ̄ �ʧ ȃ̔Ã�ŕƎ̒ ŗ̔�řॽƅÃ̄ �©ʙƍŕŸƈ�Ƒʹ Ƃɦ̋ Ǽ�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�ŕƎŲ ʛŸś�ÀʙŸǼ�ŕƎƈ§ʜ ƅɦ§�ʙ̔Ƅōɦŗ�ʥƅ°Ã�ŕƎɦ ƂǼŕŬ�ʧƈ

�³ا ŕʁ ƅ̋§�ƌƊōŮ�ʧƈ�¡§ʛŠ¥�ȑ£�°ŕɻ ś§�ƑƆŷ�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƅ§�À§ʙƁ¥�ÁŐž��ʨʴ ƅ̒§�§ʚƍ�ƑƆŷÃ��ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋

�¡§̄£�Ɠʹ Ƃɦś�ƓƅÃ̄ �À§ʜ ƅɦƛ�řſƅŕɻ ƈ�řƅŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�Ɠž�ȈȞ̫ ǽ�¼ʨŬÃ��Ƌ±ŕ̋ ʲɦŬ§�ƑƆŷ�Ɠʰ̒ŠƗ§�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�½ʨƂɹ Ǽ
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ʠ ȄʨŸɦƅ§.�ř̋ ॽʁƅ�ŕȄÃŕʁ ƈ�ʠ ȄʨŸɦƅ§�ÁʨȞǽ�Á£�řƅŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�Ɠž�ª §ʙƍŕŸ̋ ƅ§�ʟ ś̒�ʙƁÃ�ʗ ŗŕŰ £�Ɠ ƅɦ§�±§ʛŲ Ɨ§

ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§.

�ª ŕॽʀŕſśƛ§Ã�ª §ʙƍŕŸ̋ ƅ§�ȘȄʛʡ�ʧŷ�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řॽɺʨŲ ʨ ƅ̋§�řǽŕ̋ʴƅ§�řॽƅŕŸž�ÁŐž��ʛƈƗ§�Áŕؗ�ŕǽ£Ã

�Ɠž�řॼƆʢʱ̋ ƅ§�řॽœ§ʛŠƙ§�řǽŕ̋ʴƅŕǼ�Áʛ Ɓɦ£�§°¥�ƛ¥�Ȉ Ƅ̋Ɨ§�ƌƎŠÃ�ƑƆŷ�ª ōǽ�ʧƅ�řǽŕ̋ʴƅ§�ȈœŕŬÃ�ʧƈ�ŕƍʛ Ż̔�Ã£�řॽƅÃʙƅ§

¿§ʨţƗ§�Ƌʚƍ�Ȉ ƈ̡.

œॻƈœś:ŗॻő¦ʙŞƗ¦�ŗǻœy̡ ƃ¦�ȆőœŪÂ

�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�Áŕ̒ʯ̋ ʡƛ�ƋʙţÃ�Ȇ Ȟǽ�ƛ�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řॽɺʨŲ ʨ ƅ̋§�řǽŕ̋ʴƅŕǼ�řŰ ŕɻ ƅ§�ʙŷ§ʨƂƅ§�ʙƔʙɹ ś�Á¥

�ŕƎ̔ ƅ¥�ōr ƆƔ�Á£�ʛʺ̡ ʱʁ Ɔ̋ƅ�ʧȞ̋ ǽ�©ʙƔŕɹ ƈ�řॽœŕ́ Ɓ�řʯ̔ƍ�¾ŕ̒ƍ�Áʨؔ ś�Á£�Áŕ̒ʯ̋ ʡƛ§�§ʚƍ�řǽŕſؔ ƅ�ʧ Ÿ̔ɦƔ�Ȉŗ�Ɠʰ̒ŠƗ§

ƅ̋§�ʛʢƂƅ§�ʧ ȃ̔Ã�ƌ̒ ŗ̔�¹§ʜ ƅ̒§�Àŕॽʀ�ʙ̒ŷ�ʦƄŕɹ ƅ̋§�µ ŕy Ŧɦƛ�¹§ʜ ƅ̒§�§ʚƍ�Ȉ ƈ̡�¹ʨʹ Ŧ�ÁƗ�ʥƅ°Ã��Ƌ±ŕ̋ ʲɦŬƛ�ʅ ॽ́

�Áŕ̒ʯ̋ ʡ§�Ƒƅ¥�ʨŷʙƔ�§ʛƈ¢�ŶʢƂƅŕǼ�ʙŸǽ�ƛ��ʛʢƂƅ§�§ʚƍ�Ɠž�©ʙœŕʁ ƅ§�řॽœ§ʛŠƙ§�ʙŷ§ʨƂƆƅ�ŕƂžÃ�ʅ ॽ́ ƅ̋§�ʛʢƂƆƅ�řॽƆɹ ƅ̋§

ʺ̡ ʱʁ ǽ�ʧƔʚƅ§�ŕƎ̔ ʡ̒§ʨƈ�ƑƆŷ�řƅÃʙƅ§�ŕƎſॽ́ ś�ʙƁ�Ɠ ƅɦ§�řॽŬŕƈʨƆŗʙƅ§�řǽŕ̋ʴƅ§�Á£�ŕ̋ ؗ ��ƌǼŕॽś±§�Ã£�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�ÁÃʛ

�ʗ Ű ʛţ�ʙƂž�§ʚƎƅ��ŕƎƂॽʁɹ ś�ÁÃ̄ �¿ʨʴś�ʙƁ�©ʙƔʙŷ�řॽŬŕॽŬ�ª §±ŕॼɦŷ§�ÁƗ�ŕƎś§°�ʙţ�Ɠž�řॽɾŕؗ�ʗ ʶॽƅ�¬±ŕɻ ƅŕǼ

�ʧ ȃ̔Ã�ŕƎ̒ ŗ̔�ř̋ œŕƂƅ§�ª ŕŷ² ŕ̒ ƅ̋§�Ɠž�ʛʤ Ɔ̒ƅ�řŰ ŕŦ�ÀŕƎƈ�ʟ ॽy ʵś�ƑƆŷ�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řſॽ́ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�ʠ ŸǼ

��ʖ ƊŕŠƗ§�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§Ɨ§�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�ʧʯ̋ ʢś�ƛ�řॽœ§ʛŠƙ§�řǽŕ̋ʴƅ§�Ƌʚƍ�Ȉ ƈ̡�Á¥�Ȑʛ ž̔�Ɠž�ƌȞॽȞ̫ ś�ʖ ʰʁ Ǽ�Ɠʰ̒Š

řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƅ§�ŶॼɦƔ�¡ŕ́ Ɓ�ȑ£�ʦƎ̒ ŗ̔�řŰ ŕŦ�ª ŕॽʀŕſś§�À§ʛŗ¥�ʖ ƊŕŠƗ§�ÁÃʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�Ȉʹ ſǽ�§ʚƎƅ��¿ŕ̋ƅ§�³ £ʛƅ

�ŕƎƆ̔Ȟ̫ ś�ʦɦƔ�řŰ ŕŦ�ʦॽȞɹ ś�řʯ̔Ǝƅ�ʧ ž̔ʛʢƅ§�ʧ ŗ̔�ō̫ Ɣ̒�¹§ʜƊ�ȑ£�řƅŕţŐǼ�Ɠʹ Ƃś�řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƅ§�řƈʨȞţ�ʧ ȃ̔Ã

ƅ̋§�řƅÃ̄ �ʧ ŗ̔�½ŕſśƛ§�§ʚƍ�Àʛ Ɣh�Á£�ʧȞ̋ ȄÃ�ŕ̋ƎƁŕſśŕǼ±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƅ§Ã�ʛʺ̡ ʱʁ.

œhƃœś:ŗॻʮ́Şƕ¦�©¦°œyhʯŪƙ¦�ÀœyŰ

�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�©ʛʢॽʁ ƅ�ŶŲ ŕɻ ƅ§�¿ŕ̋ƅ§�³ £±�ʠ ŸǼ�Ã£�Ȉؗ �řॽؔ Ɔƈ�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʧ ƈ̔ōɦƅ§�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƍ�Ƒʢżǽ

�ȘœŕŝÃ�Ȇ Ɔɦʵƈ�¿ƜŦ�ʧƈ�Áŕ̋ʹ ƅ§�řॽƆ̋ŷ�ʦɦśÃ��©̄Ãʙɹ ƈ�ʛ Ż̔�řॽƅÃʕʶƈ�ƌƈ§ʜ ƅɦ§�ʧŷ�ƛÃʕʶƈ�ÁʨȞȄÃ�Ɠʰ̒ŠƗ§

Áŕ̋ʹ Ɔƅ�řॽƅÃʙƅ§�ª ŕʯ̔Ǝƅ§�ŕƎţʛʢś�Ɠ ƅɦ§�Áŕ̋ʹ ƅ§.ʺ̡ Ŭɦƛ§�Áŕ̋Ų �řॽ̋ ƍ£�² §ʛŗ¥�ʧȞ̋ ȄÃƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ:

Ŷžʙƅ§�±ŕʢŦ£�ʧƈ�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�řǽŕ̋ţ:�ʧƈ�©ʛʡŕɻ ƈ�ʛ Ƅ̡£�řॽƊŕ̋ œɦ§�ȋÃʛŮ�Ɠʹ Ƃɦś�¬±ŕɻ ƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řॽƆ̋Ÿž

�Àʙŷ�řƅŕţ�§ʚؗ Ã��řƎŠ�ʧƈ�řƂॽʀʙƅ§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�řȃʨŸŰ �řr ॽɦƊ�ƓƆɹ ƅ̋§�½ʨʶƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

ŕ̄y Ɓɦƛ§�ª ŕƁƜŸƅ§�ŕƍʙƎ̫ ś�Ɠ ƅɦ§�ʧ Ƃ̔ॽƅ§�Àʙŷ�Ã£�ʙƄōɦƅ§�ȐʛŦ£�řƎŠ�ʧƈ�řǽ

řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řॽƆ̋Ÿƅ§�ȈȄʨ ś̋:�Ƒƅ¥�ōr ƆƔ�ƌʁ ſ̒ŗ�ƌśŕƂſŰ �ȈȄʨʺɦ ŗ�ƌƅ�Ţʺʁ ǽ�ʜؗ ʛƈ�Ɠž�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�ÁʨȞǽ�ƛ�ŕƈʙ̒ŷ

�ª ŕʯ̔ƍ�ʧʺ́ ś�Á£�ƑƆŷ�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ƌɦ Ɔ̔̋ŷ�ȈȄʨ ś̋�ʖ Ɔʢƅ�řॽƈʨ Ÿ̋ƅ§�Ã£�řŰ ŕɻ ƅ§�¡§ʨŬ�řॽƅÃʙƅ§�¾ʨʻhƅ§

�řॽƆ̋Ÿƅ§�Ƌʚƍ�řॽƅÃʙƅ§�Áŕ̋ʹ ƅ§

žŕ̒ ƅ̋§�¿ŕr ƈ�Ɠž�Ȉʹ ž£�ȋÃʛŮ�ʛ ž̔ʨśřॽƅÃʙƅ§�½§ʨŬƗ§�Ɠž�řƆ̔ʲ̋ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ŷƈ�řʁ:�Áŕ̋Ų �ʦǽʙƂś�¿ƜŦ�ʧƈ

�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řॽƆ̋ŸƆƅ�ƓžŕƄ

�±§ʛƂɦŬƛ§�ʖ ƆŠ
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�ª ŕŷ² ŕ̒ Ɔ̋ƅ�Áŕ̋ʹ ƅ§�ª ŕʯ̔ƍ�©±§̄¥

±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ȉ Ǝ̔ʁ ƅɦ�řƈ² Ɯƅ§�řॽƊŕ̋ œɦƛ§�ª ƜॽƎʁ ƅɦ§�ʛ ž̔ʨś�ƑƆŷ�Ɠžʛʸ ƅ̋§�¹ ŕʢƂƅ§�ʜ ſ̔ɹ ś.1

ʖƃœhƃ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦:�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�ʙʟœrƆʙŬœॺy ƃ¦

��řॽƊʨƊŕƁ��řॽŬŕॽŬ�ʛʡŕɻ ƈ�Ƒƅ¥�ŕƎ̋ ॽʁ Ƃś�ʧȞ̋ ǽ��ƌ̒ʡÃ�¬±ŕŦ�ʛʡŕɻ ƅ̋§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�Ƒƅ¥�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�¶ ʛŸɦƔ

řǽ̄ŕy Ɓɦ§�ȐʛŦ£Ã.

ʴƃ¦�ʙʟœr: أولا ƃy¦ŗॻŪœॻ

�ʛʡŕɻ Ɔ̋ƅ�©ʛʶſƈ�ª §ʛ ż̔ɦ ƈ�ŕƎƆؗ�ƓŬŕॽʁ ƅ§�Àŕʤ ƅ̒§�¹ʨƊÃ�ª ŕƈʨȞɹ Ɔƅ�ʦȞɹ ƅɦ§�Ȑʨʱʁ ƈ��řॽśŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ª §ʛ ż̔ɦ ƅ§�Á¥

ʙ̄ɹ ś�ƓƎž��řॽŬŕॽʁ ƅ§�©ʙŮ��ƓŬŕॽʁ ƅ§� ŕɦſƊƛ§�řŠ± �̄�ȑ±§̄ƙ§Ã�Ɠśŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʛʽ̔żɦ ƅ§Ã�ř̋ ʤƊƘƅ�řॽƆȞॽƎƅ§�ª ŕ̋ʶƅ§

¿ƜŦ�ʧƈ�ʦॽʁǽ�ʛʢʵƅ§�§ʚƍ�¿ŕ̋ ţɦ§�Á£��řʢƆʁ ƅ§�©ʨƁÃ�řॽɿʁ Ÿɦƅ§�ª §¡§ʛŠƙ§:

°̈®œʁ ƃy¦:�Ȉؗ �Ã£�ʠ ŸǼ�©± ŕ̄y ƈ�Ã£�ʖ ƊŕŠƗŕǼ�řŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ƑƆŷ�ŕƎœƜॽɦŬ§Ã�řƈʨȞɹ ƅ§�©± ŕ̄y ƈ�ȑ£

ॽʁ Ǽ�ʠ ȄʨŸɦŗ�ª ŕؔ Ɔɦʺ̋ ƅ§Ȍ.

ŗॻɽʁ ʯƃ¦:�řƈʨȞɹ ƅ§�¼ʛʡ�ʧƈ��řॽh Š̒Ɨ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ʧŷ�ʠ ȄʨŸś�Ã£�ȑ ŕ̄ƈ�ȈŗŕƂƈ�¡ƜॽɦŬ§�řॽƆ̋ŷ�Ɠƍ

řſॽ́ ƅ̋§.

ʤॻƆŋʯƃ¦:�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ʦƈƗ§�ʗ ʻhś�ʙƁÃ��řॽɺŕ̋ʳƅ§�řॽؔ Ɔ̋ƅ§�Ƒƅ¥�¬ŕɦƊƙ§�ȈœŕŬʨƅ�řŰ ŕɻ ƅ§�řॽؔ Ɔ̋ƅ§�ȈȄʨʴś�řॽƆ̋ŷ�ʨƍÃ

�Ɠž�ʦॽƈōɦƅ§�Ɠž�̈ ʨŸ̫ ƅ§�Șţ1962ŕƎŗ�¼ʛ Ÿɦƈ�©ʙŷŕƁ�ʧʽɹ ƅ§�ʥƅ°�ʚ̒ƈ�ŢॼŰ £Ã.

�ʧƈ�ʛʽ̡ؗ �Ɠſž��ʅ ॽ́ ƅ̋§�ʙƆhƅ§�¼ʛʡ�ʧƈ�řƊʨʺ́ ƈ�Áʨؔ ś�ʙƁ�©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řǽŕ̋ţ�Á¥

�Ã£�ʦॽƈōɦƅ§�ʛʢŦ�ʧƈ�ŕƎ̔ ʺɹ śÃ�̄ʨ Ƃ̔ƅ§�ʧƈ�ʛʽ̡ؗ �ʧƈ�řॽh Š̒Ɨ§�¿§ʨƈƗ§�³ Ã¤±�¡ŕſŷ¥�ª §±§ʛƁÃ�ʧ Ɗ̔§ʨƁ�ʙŠʨś�ÁŕॽţƗ§

±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽ̋ ॽƆƁ¥�ª ƛŕؗÃ�ʙŠʨś�ŕ̋ ؗ ��ȐʛŦ£�±ŕʢŦ£)ƅ§�řƅŕؗʨƅŕƄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽȃʛŸ.(

œॻƈœś:ŗॻƈʦƈœƀƃ¦�ʙʟœr ƃy¦

�̈ ŕॽɼ�ƑƆŷ�Ɯʹ ž��řॽœŕॼr ƅ§Ã�řॽhŬŕɹ ƅ̋§Ã�řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§�ʛʡƗ§�Ɠž�řॽɾŕſ̫ ƅ§�ʖ ż̔ś�ŕƈʙ̒ŷ�ʛʡŕɻ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ʦr ś̒Ã

Ɠž�ʛʡŕɻ ƅ̋§�Ƌʚƍ�Ȉʲ̋ śɦÃ��ŕॽŠ±ŕŦÃ�ŕॽƆŦ§̄�řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§�ª ƜƈŕŸ̋ ƅ§�Ɠž�¼ŕy Ɗƙ§:

Ƒƈʦƈœƀƃ¦�«¦Â®±ƙ¦:ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�ª ŕؗʛʷƅ§�Á¥�řƅÃʙƆƅ�ŕॽƊʨƊŕƁ�řŸŲ ŕŦ�ƓƎž�řŠÃ̄ʜƈ�řʯ̔ŗ�Ɠž�Ȍʷ ś̒�ª ŕॽʁ ʻr

�řƆȞ̫ ƈ�ō̫ ś̒�ʙƁÃ��ÀƗ§�řƅÃʙƅ§�¼ʛʡ�ʧƈ�řr Ǝɦ ʻ̋ ƅ§�ª ŕŬŕॽʁ ƅŕǼ�řॽœŕƎ̒ ƅ§�Ţƅŕy ƅ̋§�ʘ ţ̔�ʧƈ�řʢॼśʛƈ�řſॽ́ ƅ̋§

�µ ŕy ŦɦƛŕǼ�Ȉʸ śɦ�řƆȞ̫ ƈ�Ã£�ÀƗ§�řƅÃʙƅ§�Ɠž�ª ŕؗʛʷƅ§�Ţƅŕy ƈ�Ŷƈ�řŸǼŕɦƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§�Ţƅŕy ƈ�¶ ±ŕŸś

ʷ ƅ̋§�ƑƆŷ�řॽƊʨƊŕƂƅ§�řǽƛʨƅ§Ã�ȐʛŦ£�̄ ƜǼ�Ɠž�řॽʁ ॽœʛƅ§�ŕƍʜƄ§ʛƈ�ʧʡʨ śɦ�ª ŕؗʛʷƅ�řŸǼŕɦƅ§�ª ŕŷÃʛ.

1-�Ã§̄�ʧŗ��řॼ̔ƍÃ�řǽ̄�ʙ̈ʯŽƃ¦�¾ƚŤ�œॻɿȂʙż¤�¾œyŬ�¾Â®�Ƒż�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�¼œż¢Â�Ŵſ¦Â)1995-2004(،�©̄ŕƎŮ�Ȉʽ̒ƅ�řƈʙƂƈ�©ʛؗ ʚƈ

��ʛœ§ʜʳƅ§��Ȇ Ɔ̫ ƅ§��ƓƆŷʨŗ�ʧŗ�řॼ̔ʶţ�řŸƈŕŠ��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�Ɠž�ʛʽɦʶŠŕ̋ƅ§2005120-118: ، ص ص.  
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�ȏ°œyhʯŪƙ¦�ȉœɻ ƃ́¦�ƏƄŵ�ŗǺœſʙƃ¦:�řॽɾŕؗ�ʛ Ż̔�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�řॽƊʨƊŕƂƅ§�µ ʨʸ ƅ̒§�Á¥

�ƌśŕʡŕ̫ Ɗ�Ɠž�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řȄʛʴƅ§�řॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§�ʧƈ�̄ ʙŷ�Ɠž�Ɠʰ̒ŠƗ§�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�ʧʺ́ ƅɦ��řॽƆ̋Ÿƅ§�řॽţŕ̒ƅ§�ʧƈ

§ʛʤƊŕƎ̔ Ų ±£�ƑƆŷ�řॽh Š̒Ɨ§�ª ŕʡŕ̫ ƅ̒§�ƑƆŷ�©ʛʢॽʁ Ɔƅ�©ʛʺɦʶƈÃ�řॽƅŕŷ�řॼɼ±�ȑ ʙhś�Ɠ ƅɦ§�¿Ãʙƅ§�ʠ ŸǼ�ȈŦʙɦƅ.1

œhƃœś:ŗǻ®œʁ ʯſ¦�ʙʟœrƆ

řॽƅŕ̋ƅ§�řŸॽhʢƅ§�ª §°�ȐʛŦ£Ã�řȄ±ŕr ƅɦ§�řŸॽhʢƅ§�ª §°�ʛʡŕɻ ƈ�ƑƆŷ�Ȉʺɦ ʷśÃ:

1.ŗȂ°œɦʯƃ¦�ʙʟœr ƃy¦:ƓƆƔ�ŕ̋ ؗ �Ɠʰ̒ŠƗ§�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�ŕƎƅ�¶ ʛŸɦƔ�Ɠ ƅɦ§�řȄ±ŕr ƅɦ§�ʛʡŕɻ ƅ̋§�ʦƍ£�ʟ ॽɻ Ɔś�ʧȞ̋ ǽ:

°œyhʯŪƙ¦�ƏƄŵ�ʗőœŶƃ¦�ʙʠŤ:�Ƒƅ¥�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�¿ŕƂɦƊƛ�ƓŬŕŬƗ§Ã�¿ÃƗ§�¼ʙƎƅ§� ŕȃ±Ɨ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ʛʰɦŸǽ

�Ɠʢżǽ�Ƒ ţɦ��ȈŰ Ɨ§�ʙƆhƅ§�Ɠž�ȘƂɹ ǽ�ŕ̋ƈ�ʛ Ƅh£� ŕȃ±Ɨ§�Ƌʚƍ�Áʨؔ ś�Á£�Ɠżॼ̒ȄÃ��ƋʙƆŗ�¬±ŕŦ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

ʛʡŕɻ ƅ̋§�ȐʛŦƗ§.�řŷʛʶǼ�ŕƍʛ ż̔ś�Ã£�ʅ ॽ́ ƅ̋§�ʙƆhƅ§�ʧŷ�řॽɾŕؔƅ§�řȄ±Ãʛʹ ƅ§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ʛžʨś�Àʙŷ�Á£�ʛ Ż̔

řȃʛʢʹ ƈ�¼ʙƎɦ ʶ ƅ̋§�ʙœŕŸƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ª ŕŸƁʨś�ȈŸr ǽ.

ŗɹ żœ́yƃ¦�ʙʠŤ:�ƌƊ£�ʛ Ż̔�řॽƆɹ ƅ̋§�řʁ žŕ̒ ƅ̋§�ʧƈ�̈ ÃʛƎƅ§�ƌ̒ʡÃ�¬±ŕŦ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʧƈ�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�Ŷž§̄�ÁʨȞǽ�ʙƁ

�ʧƈ�ʅ ॽ́ ƅ̋§�ʙƆhƅ§�ʨƆŦ�ʧƈ�ʙƄōɦƅ§�Ɠżॼ̒Ɣ��Ɯॼʁɦʶƈ�Ã£�§ʛŲ ŕţ�ƓƆŰ Ɨ§�ƋʙƆhƅ�Ȉŝŕ̋ ƅ̋§�Ɠʶžŕ̒ ƅɦ§�ŶŲ ʨƅ§

�©̄ŕŷ�̈ ʛƎśÃ��ʙ̔Š�Ɠʶžŕ̒ś�ʜؗ ʛ Ǽ̋�ƌॽɾ�Ŷʱ̋ śɦ�Á£�ʧȞ̋ ǽ�ȑʚƅ§�½ʨʶƅ§�Ƒƅ¥�¿ʨŦʙƅ§�Ȉʹ ſś�řॽƅÃʙƅ§�ª ŕؗʛʷƅŕž

Ɠʶžŕ̒ ƅɦ§�ŕƍʜؗ ʛƈ�Ȉ ƂhɦʶƈÃ�ʛŲ ŕţ�ŕƎƊŕॼʁ ţ�Ɠž�Ŷʹ ś�Á£�řؗʛʷƅ§�ƑƆŷÃ��ʥƅ°�ŕƎ̔ ž�ʙƂɦſś�Ɠ ƅɦ§�½§ʨŬƗ§�ʧƈ.

ʻɦƅ§�±ŕʢŦƗ§�ʧƈÃ�ʙƆhƅ§�ŕƍʚɻ Ɣɦ�Ɠ ƅɦ§�řȄʜʽ̔ʺɦ ƅ§�ª §¡§ʛŠƙ§��Ɠʰ̒ŠƗ§�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�ŕƎƎŠ§ʨƔ�ʙƁ�Ɠ ƅɦ§�řॽʁ žŕ

�̈ ŕʁ ţ�ƑƆŷ�ʛ Ŧ̔Ɨ§�§ʚƎƅ�Ɠʶžŕ̒ ƅɦ§�ŶŲ ʨƅ§�Ɠž�ʧʶʴǽ�ŕ̋ƈ��ƓƆɹ ƅ̋§�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�©ʙœŕſƅ�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�ʅ ॽ́ ƅ̋§

ŕƎɦ ƎŠ§ʨƈ�ʖ Ÿy ƅ§�ʧƈÃ�Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§�Ɠž�ŕƎŷʨƁÃ�Ȉʺɦ ʴǽ�±ʨƈƗ§�ƋʚƍÃ��Ɠʰ̒ŠƗ§�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§.

�®ʦ ſ̒®¦ʙ ʯ̒Ūƙ¦:�©±ʙƁ�ʧƈ�ʙɹ ƅ§�ƑƆŷ�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�ʅ ॽ́ ƅ̋§�ʙƆhƅ§�Ɠž�Ɠʰ̒ŠƗ§�ʙƂ̒ƅ§�ƑƆŷ�řǼŕƁʛƅ§�ʛŝ£�ȐʙŸɦƔ�ʙƁ

�Ã£�řॽƆɹ ƅ̋§�½ʨʶƅ§�Ɠž�©ʛžʨʱ̋ ƅ§�ʛ ż̔ƅ§�±ŕॽɽƅ§�ŶʢƁÃ�řॽƅÃƗ§�̄ §ʨ ƅ̋§�ʧƈ�řƈ² Ɯƅ§�ª ŕॽ̋ ؔ ƅ§�̄ §ʛʽɦŬ§�ƑƆŷ�řؗʛʷƅ§

ŕƍ §̄ʛʽɦŬ§�Ŷʻ̋ ǽ�Ã£�̄ §ʨ ƅ̋§�ʠ ŸǼ�ʧƈ�ª §̄±§ʨƅ§�řॽ̋ ؗ �̄Ãʙţ�ʙƆhƅ§�Ŷʹ ǽ�ʙƁ�ƓƆɹ ƅ̋§�½ʨʶƅ§�Ɠž�ŕƍʛžʨś�řƅŕţ�Ɠž

�ʙȄʜƔ�ŕ̋ƈ�¬ŕɦƊƙ§�ʠ ॽɿɻ ś�Ƒƅ¥�Ɠʰ̒ŠƗ§�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋ŕǼ�ȑ ʕ̄ś�ª ƛŕţ�ŕƎƆؗÃ��ŕƎś̄ʨŠÃ�ŕƍ±ŕŸŬ£�ƑƆŷ�ʛʤ ƅ̒§�ʠ żǼ

řɦŗŕ̡ƅ§�ʅ ॽƅŕؔ Ɔɦƅ�ƓʶȞŸƅ§�ʛ ŝ̔ōɦƅ§�ȈŸſǼ�©ʙţ§ʨƅ§�©ʙţʨƅ§�řſƆؔś�Ɠž.

2.ŗॻƃœyƃ¦�ʙʟœr ƃy¦:�Ã�Ɠƅŕɹ ƅ§�Ɠƅŕ̋ƅ§�ŶŲ ʨƅ§�ƑƆŷ�ŕॼƆŬ�ʛŝʕś�Ɠ ƅɦ§�ʛʡŕɻ ƅ̋§�ƓƍÃŕƎ̒ ƈÃ��ʛʺ̡ ʱʁ Ɔ̋ƅ�ƓƆhƂɦʶ ƅ̋§:

�«°œrƃ¦�Əƃ¤�¬œȁ°ƕ¦�ȆȂʦʲř�Ŵ Ɔ́�ʙʠŤو/ʙʸh ʯɹ ƃy¦�¾œyƃ¦�² ¢°�̧ œŞʙʯŪ¦�Â¢:�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�ʙƂſǽ�ŕ̋ƈ�ŕƍʙ̔ Ƃ̔ś�Ã£

�©̄ŕŷŐǼ�ŕƈʜƆƈ�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�§ʚƍ�Ţॼy ǽ�Ɠœʜʳƅ§�Ã£�ƓƆؔƅ§�Ŷʻ̋ ƅ§�řƅŕţ�Ɠſž��ƓŬŕŬƗ§�ƌžʙƍ�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠʰ̒ŠƗ§

�ʛʡ�Ƒƅ¥�¡ʨʳƆƅ§�Ã£�ʙƆhƅ§�ʝ ſƊ�Ɠž�ƌţŕȃ±£�±ŕ̋ ʲɦŬ§�ȐʛŦ£�Á§ʙƆŗ�Ƒƅ¥�ƌś§±ŕ̋ ʲɦŬ§� ŕȃ±£�ȈȄʨʴ ƅɦ�řॽƊʨƊŕƁ�ʛ Ż̔�½

ƌॼŬŕ̒Ɣ�ŕƈ�ʖ ʶţ�ƓƆŰ Ɨ§�ƋʙƆŗ�Ƒƅ¥�Ã£.

1-��řॼ̔ś±�±ʨŮŕŷ�ʧŗʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�ŗॻŕ̄œŞ)�ʥƆ�̈ʙʯŽƃ¦�¾ƚŤ�ŗॻŪœॻɾ�ŗŪ �řॽƆؗ��Ƌ§±ʨʱؗ،)2013الى 1996®°¦ �̄řţÃʛʡ£

ŸƈŕŠ��̄ ŕy Ɓɦƛ§ʛœ§ʜʳƅ§�ř03 ،2015166: ، ص.  
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» ʙʶ ƃ¦�ʙŶŪ�ʙʠŤ:�©̄ʙŸɦ ƅ̋§�ª ŕؗʛʷƅ§�ƌƅ�¶ ʛŸɦś�ȑʚƅ§�ʛʢʵƅ§�ʨƍÃ�ř̋ Šʛ ƅɦ§�ʛʢʵǼ�ŕ́ ǽ£�Ƒʺʁ ȄÃ

řॽh Š̒Ɨ§�ª Ɯ Ÿ̋ƅ§�¿ ŕ̄ॼś�ª ƛʙŸƈ�Ɠž�ř̋ œƜ ƅ̋§�ʛ Ż̔�ª ŕؗʛʴ ƅɦ§�řr ॽɦƊ�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§)¼ʛʸ ƅ§�±ŕŸŬ£(�ʥƅ°Ã��

�¿Ãʙƅ§�ª Ɯ Ÿ̋Ǽ�řƈʨƂƈ�ȈŠƗ§�řƆȄʨʡÃ�řʢŬʨ ƈɦ�¿ŕŠ£�ª §°�ª ŕƈ§ʜ ƅɦ§�ŕƎ̔ ƆŷÃ�¿ʨŰ £�ŕƎƔʙƅ�ÁʨȞǽ�ŕƈʙ̒ŷ

�©̄ʙŸɦƈ�řؗʛʷƅ§�Á£�ƓƍÃ�řƂॽʁţ�Ƒƅ¥� ʙ̄ɹ ƈ�ȈȞ̫ Ǽ�ÀʨƎſ̋ ƅ§�§ʚƍ�ʛʽ̫ ȄÃ��ª ŕؗʛʷƅ§�ʥƆś�±ŕ̋ ʲɦŬƛ�řſॽ́ ƅ̋§

�Ƒƅ¥�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƅ§�řƆ̋ŸǼ�ƌśŕƈ§ʜ ƅɦ§Ã�ŕƎƅʨŰ £�ʦॽʀ�ʦŠʛ śɦ�Á£�ŕƎ̔ Ɔŷ�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�Ɠ ƅɦ§�řƅÃʙƅ§�řƆ̋ŷ

ř̒Ŭ�Ȉؗ �řǽŕƎƊ�Ɠž�ÀƗ§�řؗʛʷƅ§�ŕƎŗ�ʙŠʨś.�©̄ʙŸɦƈ�řؗʛʷƆƅ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�©±ŕʁ Ŧ�ř̋ Šʛ ƅɦ§�Ƌʚƍ�ʧŷ�ō̫ Ɣ̒�ʙƁÃ

�ʛƂƈ�ŕƎŗ�ʙŠʨƔ�Ɠ ƅɦ§�řƅÃʙƅ§�řƆ̋ŷ�ȈŗŕƂƈ�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƅ§�řƆ̋ŷ�ʗ ʹ ſɻ Ɗ§�§°¥�ʥƅ°Ã�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§

ʙƅ§�Ɠž�řƆ̋Ÿƅ§�ř̋ ॽʀ�¶ ŕſɻ Ɗ§�ʙ̒ŷ�ȘƂɹ Ɣɦ�¼ʛʸ ƅ§�ʛŸŬ�ʛʢʵž��řؗʛʷƅ§�±§ʛƂƅ�řr ॽɦƊ�ŕƈ¥��řॽh Š̒Ɨ§�řƅÃ

�ÁƗ��Ɠʰ̒ŠƗ§�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋ŕǼ�ʛœŕʁ Ŧ�¶ ŕſɻ Ɗƛ§�§ʚƍ�ȘʴƆȄÃ��Ȉƈ§ʨŸƅ§�ʧƈ�Ƌʛ ż̔ƅ�Ã£�ʦɻ ʹ Ɔɦƅ�řr ॽɦƊ�Ã£�řƈʨȞɹ ƅ§

Ã�ƌƅ§ʨƈ£�ŶŠʛʱʁ ǽ�ʦŝ�Ɠƅŕɹ ƅ§�¼ʛʸ ƅ§�ʛŸŬ�ȘžÃ�ƛŕţ�ƛ§ʨƈ£�Șſ̒Ɣ�ʛ Ŧ̔Ɨ§�§ʚƍ/�ȘžÃ�Ɯॼʁɦʶƈ�ŕƍʙœ§ʨŷ�Ã£

�§ʚƎƅÃ��ř̋ ॽʁƅ§�¿ʨƎr ƅ̋§�ƓƆhƂɦʶ ƅ̋§�¼ʛʸ ƅ§�ʛŸŬ�Ã£�ŕॼƆŬ�ʛŝʕƔ�ŕŷŕſś±§�Ã£�ŕŲ ŕſɻ Ɗ§�¼ʛʸ ƅ§�ʛŸŬ�ʛ ż̔ɦ ž

�¬±ŕɻ ƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ƑƆŷ�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�Ȍॼ̡Ɣ�Ã£�ʜſɹ ǽ�ʨƎž�ʦŝ�ʧƈÃ��±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�ŶƁʨʱ̋ ƅ§�ʙœŕŸƅ§�ƑƆŷ�ŕǼŕr ǽ¥

ŕƎ̔ ž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ʨŻʛ ƅ̋§�Á§ʙƆhƅ§�ª Ɯ ŷ̋�¼ʛŰ �±ŕŸŬ£�ª ŕƍŕr śƛ�řॽƆhƂɦʶ ƅ̋§�ƌśŕŸƁʨś�ʖ ʶţ.

�ʦʲ ƃy¦�¬œȁ°ƕ¦�ƏƄŵ�ƑʮȂʙʷ ƃ¦�«¦Â®±ƙ¦لة:�Ƒƅ¥�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�ʅ ॽ́ ƅ̋§�ʙƆhƅ§�ʧƈ�řƅʨʴ ƅ̋§� ŕȃ±Ɨ§�Ŷʹ ʵś�ʙƁ

�ʝ ſ̒ƅ�ʗ Ÿ́ Ŧ�ʙƁ�Áʨؔ ś�ŕƈ�ʙŸǼ�ʛ Ŧ̔Ɨ§�§ʚƍ�ʙƆŗ�Ɠž�řॽƊŕ̡ƅ§�©ʛ Ɔ̋ƅ�ȈŦʙƅ§�řॼȄʛŲ �Ƒƅ¥�ʛʺ̡ ʱʁ Ɔ̋ƅ�ƓƆŰ Ɨ§�ʙƆhƅ§

ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§� ŕȃ±£�ƓžŕŰ �ʟ ƆƂǽ�ŕ̋ƈ�� ŕȃ±Ɨ§�Ƌʚƍ�ƌॽɾ�ʗ ƂƂɹ ś�Ɠ ƅɦ§�ʙƆhƅ§�Ɠž�řॼȄʛʹ ƅ§.1

1-��́ §ʙŸǼ�ʦȄʛؔ ƅ§�ʙhŷ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 124- 123: ص ص.   
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Ȇʶ Žƃ¦�ŗŮ ƚŤ:

�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Á£�ŕ̒ƅ�Ţʹ Ɣɦ��ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¿ʨţ�řॽŬŕŬƗ§�ʦॽʂŕſ̋ ƅ§�Ȇ Ɔɦʵ ƅ̋�ŕ̒Ų ʛŷ�¿ƜŦ�ʧƈ

�Ɠ ƅɦ§�ȐʛŦ£�řƅÃ̄ �Ƒƅ¥�řƅÃ̄ �ʧƈ�¿§ʨƈƗ§�³ Ã¤±�ȈƂ̒ŗ�Ţʺʁ ś�řƈŕƍ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�©ʛƍŕʣ�ʛʰɦŸǽ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§

�řॽŠŕɦƊƙ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª §±ʙƂƅ§�ʧƈ�Ŷžʛƅ§�ƑƆŷ�ʙŷŕʁ ś�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ŕƎɹ ॽɦƔ�Ɠ ƅɦ§�ŕǽ§ʜ ƅ̋ŕǼ�ʛſʤƅ§�ȈŠ£�ʧ ž̋��řॽ̒ʡʨƅ§

�ʜž§ʨʴƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�À§ʙɻ Ŭɦ§Ã�řॼŬŕ̒ƈ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�ª ŕŬŕॽŬ�¹ ŕॼś¥�¿Ãʙƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�¿Ãŕɹ ś��ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§

�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʧƈ�ʙȄʜ ƅ̋§�¨ ʚŠ�¶ ʛżƅ�ʥƅ°Ã�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ ƅ̋§�ʛȄʨʢśÃ�Ŷžʙƅ�řॽƆȄʨʺɦ ƅ§Ã�řॽƅŕ̋ƅ§�ª ŕ̒ʽʁ ʴ ƅɦ§Ã

ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§©ʛŮŕॼ̋.

�řƅŕŸž�řƆ̔ŬÃ�©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʛʰɦŸś�ʗ ʴॼŰ £�řॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§�řॽhƆŻ£�Á£�ŕ́ ǽ£�ƌƅʨƁ�ʧȞ̋ ǽ�ŕƈÃ

�řॽ̋ॽʤʻɦƅ§�ª §±ŕƎ̋ ƅ§�řॽ̋ ś̒Ã�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ȈƂƊÃ�Ȉż̫ ƅ§�ʖ Ű ŕ̒ƈ�ʧƈ�Ŷžʛƅ§�ʟ ʵǽ�ŕ̋ॽɾ�řŰ ŕŦ�ŕƎśŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�́ ŕŸƊƙ

řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§� ª ŕŷŕʢƂƅ§�Ȇ Ɔɦʵƈ�Ɠž�ʨʺ̒ ƅ§�ʘ ŸǼ�©̄ŕŷƙÃ��řȄ±§̄ƙ§Ã�̈ ʚr ƅ�řƅÃʚh ƅ̋§� ʨ̄Ǝr ƅ§� Ȉؗ �ʦŻʛž��

�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§Ã�ª ƜǽʙŸɦƅ§�ŶŲ Ã�Ɠž�ʛʽؗh �Ȇ ŸŲ �ƓƊŕŸś�¿§ʜś�ƛ�¿Ãʙƅ§�Á£�ƛ¥�©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

ŕƎ̔ ž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ƑƆŷ�řŸr ʷ ƅ̋§.
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ʗ̒ ƌ řy:

�Ƌʚƍ��ȐʛŦ£�ÁÃ̄ �řƅÃʙƅ�Ƌ±ŕॽɦŦ§� ʙ̄ɹ ś�Ɠ ƅɦ§�Ɠƍ�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr Ǽ̋�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʛŝōɦƔ

�Ɠž�řॽƆ́ žƗ§�ŕƎƅ�ʗ Ɗŕؗ�ŕƈ�řƅÃ̄ �Ɠž�ª ʛžʨś�ŕƈ�Ƒ ƈɦ�Ɠ ƅɦ§�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª §̄ʙɹ ƈ�Ɠƍ�Ȉƈ§ʨŸƅ§

�̈ ŕʢƂɦŬ§أƌ̒ ƈ�ʙ̔Ű ±�ʛ Ƅh.

ʢ ƅɦ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕȄʛʤ ƅ̒§�ʗ ʴŲ Ã£Ã�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª §̄ʙɹ ƈ�³ ŕॽʀ�¼ʙƎɦ ʶś�Ɠ ƅɦ§��řॽʁॽh

�ʧȞ̋ ǽ�ŕƎ́ ŸȃÃ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ŕʢƂɦŬ§�Ɠž�§ʛŝʕƈÃ�ŕॽŬŕŬ£�§±Ã̄ �ʖ ŸƆś�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ʠ ŸǼ�Á£��ʛŮŕॼ̋ ƅ§

�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʠ Ÿॼƅ�ŕƂœŕŷ�ŕƎ́ ŸǼ�ȈȞ̫ ǽ�ʧ ţ̔�Ɠž��ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʖ ƆŠ�Ɠž�řȄʨƊŕ̡ƅ§Ã�©ʙŷŕʁ ƅ̋§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ʧƈ�Ƌ±ŕॼɦŷ§

ŕŦ�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§ŕƎɦ ƈŕƁ¥�Ɠž�ʛؔ ſǽ�Ɠʰ̒ŠƗ§�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�ȈŸr ś�Ɠ ƅɦ§�ŕǽ§ʜ ƅ̋§Ã�ʜžŕɹ ƅ§�¾ŕ̒ƍ�ʧȞǽ�ʦƅ�§°¥�řŰ.

�¿ʚhś�ŕƎƆŸŠ�ŕ̋ƈ�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʖ ƆŠ�Ɠž�ƓžŕؗÃ�ʦƎƈ�Ȉƈ§ʨŸƅ§�Ƌʚƍ�ʠ ŸǼ�Á£�¿Ãʙƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ʗ ؗ ± £̄�ʘ ţ̔

ŕ̒ƈ�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬ§�®ŕ̒ƈ�ȘƆŦ�ȈŠ£�ʧƈ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕţƜŰ ƙŕǼ�Àŕॽʁƅ§�Ɠž�§ʛʽؗh �§ʙƎŠ�̈ ŕʢƂɦŬƛ�ʖ Ŭ

ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§.

Ɠƅŕɦƅ§�ȈȞ̫ ƅ§�ƑƆŷ�řॽʁ ॽœ±�ʘ ţŕॼƈ�řŝƜŝ�Ƒƅ¥�Ȉʸ ſƅ§�§ʚƍ�ʦॽʁ Ƃś�ʦś�ʙƂž�ƌॽƆŷÃ:

¾Âƕ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:�ȏ°œyhʯŪƙ¦� œ́yƄƃ�ȏʙʢ ƃ́¦�°œʟƗ¦

Ƒƈœhƃ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:°œyhʯŪƙ¦� œ́Ɔ�ʤॻ̒ƀř�©¦ʙŬʓƆ

ʖ ƃœhƃ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:ƃ¦�ŗॻy ƃœŶƃ¦�©¦°ʦʠʯƃœǺ�°œyhʯŪƙ¦� œ́Ɔ�ŗſƚŵŗ́ Ƌ¦ʙ
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¾Âƕ¦�ʖʲॺy ƃ¦:�ȏ°œyhʯŪƙ¦� œ́yƄƃ�ȏʙʢ ƃ́¦�°œʟƗ¦

�ʖ ʶʴǼ�ƌƈʨƎſƈ�±ʨʢś�ʙƁÃ��©̄ʙŸɦƈ�ʖ Ɗ§ʨʳǼ�ȘƆŸɦƔ�ƌƊƗ�řॼؗʛ ƅ̋§�ʦॽʂŕſ̋ ƅ§�ʧƈ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ�ʛʰɦŸǽ

�ª §ʛ ż̔ɦ ƈ�Ȉؔ ƅ�řॽŬŕʁ ʴƅ§�©ʙƔʙŮ�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§�Á£�ʥƅ°��řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã�řॽŬŕॽʁ ƅ§�ª §ʛ ż̔ɦ ƅ§�®ŕ̒ ƅ̋§

�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§.§ʛʤƊÃ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ�řॽ̋ ƍƗƁʛʢś�Ɠž�ŕ̒ƌǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ʦॽʂŕſ̋ ƅ§�ʦƍ£�Ƒƅ¥�ʘ ʴॼ̋ ƅ§�§ʚƍ.

¾Âƕ¦�ʔƄʠ ƃy¦:�ȏ°œyhʯŪƙ¦� œ́yƃ¦�ŗॻʀœƆ

�ʨʺ̒ƅ§�Ȉƈ§ʨŷ�ʦƍ£�ʧƈ�ƌƊʨؔ ƅ�řr ॽɦƊ�řॽƅÃʙƅ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕƁƜŸƅ§�±ʨʢś�Ŷƈ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ Ǽ̋�Àŕ̋ ƍɦƛ§�ʙƔ§ʜś

Á£�ʛ Ż̔��ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�®ŕ̒ƈ�ÀʨƎſ̋ ƅ�½ʛʢ ƅɦ§�ȑ±Ãʛʹ ƅ§�ʧƈ�Áŕؗ�§ʚƎƅ��ƌ̋ ॽʂŕſƈ�ʙƔʙɹ ś�Ɠž�ª ŕžƜ Ŧɦ§�¾ŕ̒ƍ

řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ƛŕƂɦƊ§�ŕƎ̔ Ɔŷ�Ȇ Ɓʨ Ɣɦ�Ɠ ƅɦ§Ã�ƌƆȞ̫ ś�Ɠ ƅɦ§�ª §̄ʙɹ ƅ̋§�ʦƍ£Ã�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§.

�¦�ȏ°œyhʯŪƙ: أولا œ́yƃ¦�¿ʦƌŽƆ

ƓƆƔ�ŕƈ�ŕƎ̒ ƈ�ʛؗ ʚƊ�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ Ɔ̋ƅ�ʅ Ȅ±ŕŸś�©ʙŷ�¾ŕ̒ƍ:

� œ́yǺ�ʗʁ ƀǻ°œyhʯŪƙ¦�řॽƊʨƊŕƂƅ§Ã�řॽʁ Ŭʕ ƅ̋§��řॽŬŕॽŬ��řॽɺŕ̋ Šɦ§��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�¼Ãʛʤƅ§Ã�¹ ŕŲ ÃƗ§�Ȉʺr ƈ

�¹ ŕʢƁ�Ã£�ŕƈ�řƅÃ̄ �Ɠž�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¹Ãʛʷ ƅ̋§� ŕr Ɗ�µ ʛž�ƑƆŷÃ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�±§ʛƁ�ƑƆŷ�ʛŝʕś�Á£�ʧȞ̋ ǽ�Ɠ ƅɦ§

ʧ Ÿ̔ƈ.�©ʛ ż̔ɦ ƈ�ʛŰ ŕ̒ŷ�ŕƎ̋ ʤŸƈÃ��ʠ Ÿॼƅ§�ŕƎ́ ŸॼƔ�ʛŝʕś�řƆŦ§ʙɦƈ�ʛŰ ŕ̒ŷ�¼Ãʛʤƅ§Ã�¹ ŕŲ ÃƗ§�Ƌʚƍ�ʙŸśÃ

ǽ¿ŕ̋ƅ§�³ £ʛƅ�©̄±ŕʡ�Ã£�řǼ°ŕŠ�Ȉƈ§ʨŸؗ �ŕƎɦ Ɔy ʴƈ�ʦŠʛ śɦÃ�řſƆɦʵƈ�ª ŕॽʢŸ̋ Ǽ�©ʙƔʙŠ�ŕŷŕŲ Ã£�ŕƎƆŷŕſś�ȘƆɻ.1

�ʦƋ�ȏ°œyhʯŪƙ¦� œ́yƃ¦�ʛž§ʨś�Ȑ ʙ̋ Ǽ�ȘƆŸɦƈ�ŕƎ́ ŸǼ��©̄ʙŸɦƈ�ʖ Ɗ§ʨŠ�Ƒƅ¥�ʛʽ̫ ǽ�±ʨʢ ƈɦÃ�ʖ ؗ ʛƈ�ÀʨƎſƈ

Ǽ�ʘ ƅŕ̡ƅ§Ã�řॽŬŕॽʁ ƅ§�¹ ŕŲ ÃƗ§�Ã£�řॽƊʨƊŕƂƅ§�ʦʤ ƅ̒ŕǼ�ʛŦƕ§�ʠ Ÿॼƅ§Ã��řॽɦʴ ƅɦ§�řॽ̒ ƅh§�ª ŋ̫ ƈ̒�ŶǼ§ʛƅ§Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋ŕ

�řॽŬŕॽʁ ƅ§� ª §ʛ ż̔ɦ ƅ§� řƂţƜ ƅ̋� ±ʨʢ ƅɦ§� ʦœ§̄� ƓȞॽƈŕ̒Ɣ̄� ʨ Ǝ̋ſƈ� ʨƍ� ʖ ؗ ʛ ƅ̋§� ÀʨƎſ̋ ƅ§� §ʚƎž� �ª ŕŬŕॽʁ ƅŕǼ

řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§Ã�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã.2

Ɗƈ¢�ƏƄŵ�°œyhʯŪƙ¦� œ́Ɔ�» ʙŶǻ:�ʛ Ż̔�Ã£�ʛŮŕॼƈ�ȈȞ̫ Ǽ�ʛŝʕś�Ɠ ƅɦ§Ã�ŶŬ§ʨƅ§�Ƒ Ÿ̒̋ ƅŕǼ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řŬŕॽŬ

ž̔�ŕ̋Ǽ�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª §±§ʛƂƅ§�ƑƆŷ�ʛŮŕॼƈ�Ƌʚƍ�Ȍॼśʛś�ʘ ţ̔��Ɠœʜʳƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§Ã�ƓƆؔƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕŬŕॽŬ�ŕƎ

�ʧ Ɗ̔§ʨƁÃ�řॽœŕ́ Ƃƅ§��řॽƊʨƊŕƂƅ§�ř̋ ʤƊƗ§�Ƒƅ¥�řžŕŲ ¥�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řॽƅŕ̋ƅ§Ã�řǽʙƂ̒ƅ§�řŬŕॽʁ ƅŕǼ�ŕƂॽŝÃ�ŕʡŕॼś±§�ª §±§ʛƂƅ§

Ɠ ƅɦ§�ª ŕŬŕॽʁ ƅ§�ƌǼ�Ɠ Ÿ̒ɦž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ ƅ̋�Șʽ́ ƅ§�Ƒ Ÿ̒̋ ƅ§�ŕƈ£��ÀŕŸƅ§�Ɠ ॽ̋ʤʻɦƅ§�±ŕʡƙ§Ã�Ȉ Ÿ̋ƅ§Ã�ʖ œ§ʛʹ ƅ§

�řॽhȄʛʹ ƅ§�ª §¡ŕſŷƙ§�Ţ ƈ̒�ʥƅ°�Ɠž�ȈŦʙȄÃ��ƌƂॽɻś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕॼʁŸƅ§�řƅ§² ȂÃ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʜž§ʨţ�řȄʨƂś�¼ʙƎɦ ʶś

±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ŷॽr ʷ ƅɦ�©ʛʴƅ§�Șʡŕ̒ ƅ̋§�¡ŕ̫ ƊȂÃ�ª ŕƊŕ̋ʹ ƅ§Ã�ª §² ŕॽɦƈƛ§Ã.3

1
-��̈ ŕƂƊʨŗ�±ŕɦʵƈأʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�Ȗżʗř�ƏƄŵ�ȏ°œyhʯŪƙ¦� œ́yƃ¦�ʙś)ʙő¦ʚʱƃ¦�ŗƃœš�ŗŪ ¦°®(،��¿ŕ̋ŷƗ§�©±§̄ȂÃ�řॽʁȄʨʶ ƅɦ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§�řƆr ƈ

ʙ̄Ÿƅ§1��ʛœ§ʜʳƅ§��řƆƁ±Ã�� ŕȃʛƈ�ȑ ʙŰ ŕƁ�řŸƈŕŠ��201892: ، ص.  
2-��ȑ Ã̄§̄�ǳ�°œyhʯŪƙ¦�©¦®ʗ̡ ƆƑʮ́Şƕ¦�ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ʙŬœॺy ƃ¦)ŗॻŪœॻɾ�ŗŪ ¦°®(،�¿ʨţ�ʛŮŕŸƅ§�ƓƅÃʙƅ§�ʛ ś̋ʕ ƅ̋§"ॽ̋ ʻɦƅ§�ȈȄʨ ś̋�Ɠž�ř̡Ɣʙɹ ƅ§�ª ŕƎŠʨ ƅɦ§ة" ،

ʢʵ Ɔɦƅ�ƓȃʛŸƅ§�ʙƎŸ̋ ƅ§��Ȍॽ��Áŕ̒ ƅh��ª Ãʛ ŗ̔11-13�ȈȄʛž§20115: ، ص.  
3-��ʧʽʁ ţ�ʧŗ�ƓŠŕƊʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�°œyhʯŪƙ¦� œ́Ɔ�ʤॻ̒ƀřÂ�Ȇ Ƅ̡̒ ř�ÀʨƆŸƅ§�řƆr ƈ��řॽƊŕʁ Ɗƙ§�̄ ʙŸƅ§��31 ،�ʛœ§ʜʳƅ§��ř̒ ʢ̔ʻʁ Ɓ��ȑ±ʨʱ̒ƈ�řŸƈŕŠ2009ص ، :

59.
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ŕ̋ Ƅ�ŗ́ ʴƃ�Ƒ ƃyœŶƃ¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�ʙȂʙƀř�ʔ ʴš�°œyhʯŪƙ¦� œ́Ɔ�» ʙŶǻ2005ƊƈŋǺ�ƑƃÂʗƃ¦�ʣ ʮ́ƃ¦�ʥŵ�°®œʁ ƃ¦:

�řŷʨʺr ƈ�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕؗʛʷƆƅ�Ţॽɦś�Ɠ ƅɦ§�ʜž§ʨʴƅ§Ã�µ ʛſƅ§�ȈȞŮ�̄ ʙɹ ś�Ɠ ƅɦ§Ã�̄ ʙɹ ƈ�ŶƁʨ Ǽ̋�řŰ ŕɻ ƅ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§

řɹ Ȅʛƈ�řƂȄʛʢǼ�Ȉ Ÿ̋ƅ§.�̄ ŕʁ ſƅ§�řॽ́ Ɓ�řŰ ŕŦÃ�řॽƈʨȞɹ ƅ§�©±§̄ƙ§�¾ʨƆŬÃ�ª ŕŬŕॽʁ ƅ§�Á£�Ƒƅ¥�ʛȄʛƂɦƅ§�ʛʽ̫ ȄÃ

§Ã�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�ƑƆŷ�ŕƍʛ ŝ̔ōś�¿ƜŦ�ʧƈ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ�ƑƆŷ�ŕȄʨƁ�§ʛ ŝ̔ōś�³ ±ŕ̋ś�řॽʀ§ʙy ƅ̋§Ã�Șœ§ʨŸƅ§Ã�ʛʡŕɻ ƅ̋

�Ţœ§ʨƆƅŕǼ�ʙ̔ Ƃ̔ɦƅ§�řŠ± Ã̄�řॽؔ Ɔ̋ƅ§�½ʨƂţ�ʧƈ£�řŰ ŕŦÃ�±§ʛƂɦŬƛ§Ã�ʧƈƗ§�ʛžʨś�ʛ Ƅh£�řŠ±ʙȃÃ�řʁ žŕ̒ ƅ̋§�Àŕƈ£

ʛʡŕɻ ƅ̋§Ã�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�ƑƆŷ�řॽ̋ ƍƗ§�řżƅŕǼ�§±ŕŝ£�¾ʛ śɦ�Ɠ ƅɦ§�ʖ œ§ʛʹ ƅ§�ÀŕʤƊÃ�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§Ã�řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§.1

řƂǼŕʁ ƅ§�ʅ Ȅ±ŕŸɦƅ§�¿ƜŦ�ʧƈǽ�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ ƅ̋§�Á£�Ţʹ Ɣɦ���řȞǼŕ̫ ʱ̋ ƅ§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�ƑƆŷ�Ȉʺ̫

�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ ž̋��ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ʚr ƅ�řॼŬŕ̒ƈ�¼Ãʛʣ�ȘƆɻ ƅɦ�ŕƎ̒ ŗ̔�ŕ̋ॽɾ�Ȉŷŕſɦś�Ɠ ƅɦ§Ã�řʢǼ§ʛʱ̋ ƅ§Ã

�řॽƊʨƊŕƂƅ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řॽŬŕॽʁ ƅ§�¼Ãʛʤƅ§�Ƒƅ¥�ʥƅ°�²Ãŕr Ɣɦ�Ȉŗ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§� Ã̄ʙţ�ʙ̒ŷ�Ȇ Ƃǽ�ƛ

�ʙƆhƅ§�Ɠž�©ʙœŕʁ ƅ§�řॽʁ Ŭʕ ƅ̋§ÃƓ Ÿ̒̋ ƅ§.

œॻƈœś:�ȏ°œyhʯŪƙ¦� œ́yƃ¦�ŗॻy Ƌ¢

�ʛʡŕɻ ƈ�ʧƈ�ÁŕƈƗ§�Ȉƈŕŷ�©̄ŕȄ²Ã�ʛʺ̡ ʱʁ Ɔ̋ƅ�řƂ̡ƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ƒƅ¥�ʙ̔ʳƅ§�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ ƅ̋§�řॽ̋ ƍ£�ŶŠʛś

�ʥƅʚŗ�®ŕ̒ ƅ̋§�ȘƂɹ ǽ�ŕ̒ƍÃ��ŕƎŗ�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�řƅÃʙƅ§�ȈŦ§̄�Ƒƅ¥�¬±ŕɻ ƅ§�ʧƈ�¿§ʨƈƗ§�¨ ŕॽʁ Ɗ§�řŰ ŕŦÃ��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�řƅŕŸž�ř̋ ƍŕʁ ƈ�ª Ɯʱؔ ƅɦ§Ã��řॽ̋ ƅŕŸƅ§�ª §ʛ ż̔ɦ ƅ̋§�řƎŠ§ʨƈÃ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§

�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�©Ãʛ ƅ̡§�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ�řॽ̋ ƅŕŷ�řॽʁ žŕ̒ś�ʧƈ�ƌƂƂɹ ś�ŕƈÃ�ř̋ ƅʨŸƅ§�©ʛƍŕʣÃ��řॽƅÃʙƅ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§

©ʙœŕʁ ƅ§.

§�ƌॽɾ�ʛž§ʨ śɦ�Á£�ʖ ʳǽ�ȑʚƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ�řʯ̔ƎśÃ�ʛ ž̔ʨś�Ɠž�řॽ̋ ƍƗ§�ʧʺؔ śÃřॽƅŕɦƅ§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ:

�©ʛžʨƈ��řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§�ƑƆŷ�¡ŕ́ Ƃƅ§�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ś�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řǼ°ŕŠ�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬ§�řʯ̔ŗ�ʛ ž̔ʨś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§

�ª ƛŕr ƅ̋§�Ŷॽ̋Š�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�ŕŰ ʛž

��Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ƛƜ Ŧɦƛ§�¬Ɯŷ�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ś�řƅŕŸž�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�řŬŕॽŬ�ª §°�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�řʯ̔ŗ�ʛ ž̔ʨś

�řŸſśʛƈ�ʨ Ɗ̋�ª ƛʙŸƈ

�ʝ žŕ̒ Ɔɦƅ�©¡ŕſؗ �§°�ÁʨȞȄÃ��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª §ʛ ż̔ɦ Ɔ̋ƅ�řǼŕr Ŭɦƛ§�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§Ã�řƊÃʛ ƅ̋ŕǼ�ʜʽ̋ Ɣɦ�Ɠƅŕƈ�¹ ŕʢƁ�̄ ŕr ǽ¥

�ƑƆŷ�Ɠƅŕ̋ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�ʛʸ Ɓ�ÀʙŷÃ��řƅÃʙƅ§�ȈŦ§̄�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ŷॽ̋ ʳ ƅɦ�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řॽƅŕ̋ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ŷƈ

�řॽƊʨƊŕƂƅ§Ã�řॽƆȄʨʺɦ ƅ§Ã�řॽhȄʛʹ ƅ§�řǼŕƁʛƆƅ�©ʜƎŠ£�ʛ ž̔ʨśÃ�řॽɾʛʸ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§��Ɠ Ŭhŕɹ ƈÃ�ƓƊʨƊŕƁ�±ŕʡ¥�Ɠž

�®ŕ̒ Ɔ̋ƅ�ȑ±ʨʴ ƅ̋§�¾ʛʴ ƅ̋§�Ɠƅŕ̋ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�ʛʰɦŸǽ�ʘ ţ̔��ŕƍ±ŕ̋ ʲɦŬ§Ã��řॽƆɹ ƅ̋§�ª §ʛŦʙ̋ ƅ§�¨ ʚŠ�¶ ʛżǼ

ʙ̔ʳƅ§�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§.

�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�± ŕ̄y ƈ�ʙţ£�ŕƎƊʨؗ �řȄʛʷॼƅ§�ª §±ŕʡƙ§�ȈƂŰ �Ȉ ƈ̡�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řǼ°ŕr ƅ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�Ɠž�ŶŬʨ ƅɦ§

�Ɠʶॽœʛƅ§

1-�� ŕȃʛƅʨŗ�ʖ ȄʛŻƉʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ106: ، ص.  
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ƈÃ�ª ŕƊŕॽŗ�©ʙŷŕƁ�ʛ ž̔ʨś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�Ȉ Ǝ̔ʁ śÃ�½§ʨŬƗ§�Ɠž�©ʛʺɦ ʶ ƅ̋§�ª §ʛ ż̔ɦ Ɔƅ�řॼƄ§ʨƈÃ�©±ʨʢ ƈɦ�ª ŕƈʨƆŸ

�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�řžŕؗ�řʢŬ§ʨŗ�ŕƎ̔ Ɔŷ�¿ʨʸ ʴƅ§

�ÀʙŷÃ��ƓƈʨȞɹ ƅ§�ȈŦʙɦƅ§�ª ƛŕr ƈ�ʙƔʙɹ ś�Ŷƈ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¨ ʚr ƅ�Ɠ Ŭ̋±�ƓŗŕƁ±�§±Ã̄ �řƅÃʙƆƅ�ÁʨȞǽ�Á£�řॽ̋ ƍ£

ª ŕƈʨȞɹ ƅ§�ʛ ż̔ɦ ŗ�řŸॼɦ ƅ̋§�ª ŕŬŕॽʁ ƅ§�ʛ ż̔ś.1

Ƒƈœhƃ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦:©œƆʦƀƆÂ�¥®œॺƆʹy ƃ¦�ȏ°œyhʯŪƙ¦� œ

�¦�ȏ°œyhʯŪƙ: أولا œ́yƄƃ�ŗॻŪœŪƕ¦�¥®œॺy ƃ¦

ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�Ȉʲ̋ śɦ:

1.ȖŪœ́ʯƃ¦Â�ŗॻɼœŽɻ ƃ¦�¢ʗʮƆ:�řƂॽŝÃ�Ɠž�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řॽʀʛ ŗɦ�řŰ ŕŦ�ª ŕƈʨƆŸƈ�řȞॼŮ�Ã£�ÀŕʤƊ�ʧʽ̒Ƃś�ʖ Ɔʢ Ɣɦ

�řॽƈʨȞţ�ƌॼŮ�řʯ̔ƍ�Ã£�² ŕƎŠ�¡ŕ̫ Ɗ¥�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ÁʨƊŕƁ�ƑŷʙƔ�ƓŸȄʛʷś�ŶǼŕʡ�ª §°�řƂŬŕ̒ ƈɦ

��ʧʽ̔ŬŕŬ£�ʧƔ£ʙhƈ�ʧʺ́ Ɣɦ�Á£�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řॽʀʛś�ÀŕʤƊ�ƑƆŷ�ʖ ʳȄÃ�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ŷॽr ʷśÃ�řॽʀʛś�ř̋ Ǝƈ�Ƒƅʨ śɦ

ŕ̋ ƍ:2

Ɔ°œyhʯŪƙ¦�ŗȂʙš�¢ʗʮ:�ȑ£�ÁÃʙŗ�Ɠʰ̒Š£�Ã£�ƓƆɹ ƈ�µ ŕŦ�Ã£�Áŕؗ�Ɠƈʨ ŷ̋�ʧ Ÿ̔ƈ�±ŕ̋ ʲɦŬ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ʧʺ́ ǽ

�řɹ ʸ ƅ§�řǽŕ̋ʴǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�řॽƊʨƊŕƂƅ§�ª ŕŸȄʛʷ ƅɦ§�À§ʛ ţɦ§�±ŕʡ¥�Ɠž�ʥƅ°Ã��Șʰʁ ƈ�Ɠ Ŭ̋±�ŢȄʛʸ ś�Ã£�ʜʽ̋ ś

ʥƆƎɦ ʶ ƅ̋§Ã�Ȍॽɹ ƅ̋§Ã�řॽƈʨ Ÿ̋ƅ§.

ʚʻ̒ ʯyƃ¦�¿ʗŵ�¢ʗʮƆ:ƅ̋§�řžŕؗ�ʧ ŗ̔�ŕƎʁ ſƊ�řƆƈŕŸ̋ ƅ§�Áʨؔ ś�Á£�ʧʺ́ ǽ�½ʨƂɹ ƅ§�ʘ ţ̔�ʧƈ�ʥƅ°Ã�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ

±ŕ̋ ʲɦŬƛŕǼ�řʢॼśʛ ƅ̋§�ª ŕॼŠ§ʨƅ§Ã.3

2.¾œyƃ¦�² ¢°�ŗؕ ʙš�ŗƃʦ Ū̒�¢ʗʮƆ:�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ŕƍʙœ§ʨŷÃ�¿§ʨƈƗ§�³ Ã¤±�řؗʛʴǼ�ȘƆŸɦƈ�£ʙhƈ�ʨƍÃ

Șʰʁ ƈ�ŢȄʛʸ ś�ÁÃʙȃÃ�řȄʛţ�ȈȞǼ�ŕƎƆȄʨʴśÃ�řॽh Š̒Ɨ§.

ȆȂʦʲʯƃ¦�ŗȂʙš�¢ʗʮƆ:ʱ̋ ƅ§�ŕƍʙœ§ʨŷÃ�¿§ʨƈ£�³ Ã¤±�ʧʺ́ Ɣɦ�£ʙh ƅ̋§�§ʚƍ�ŕƎƆȄʨʴśÃ�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛŕǼ�řƂƆŸ

Șʰʁ ƈ�ŢȄʛʸ ś�ÁÃʙȃÃ�řȄʛţ�ȈȞǼ.

Ťʗƃ¦�ŗȂʙš�¢ʗʮƆʦŗॺɹʶ ƃ¦�ŗƄy Ŷƃ¦�¼ʦʴƃ�¾:ƓƆƔ�ŕ̋Ǽ�Àŕॽʁƅ§�řॼɻʸ ƅ§�řƆ̋Ÿƅ§�½ʨŬ�Ɠž�řƆŦ§ʙƅ§�¿Ãʙƅ§�ƑƆŷ:

�řƆ̋Ÿƅ§�½ʨŬ�ʙƔʙɹ ƅɦ�ª ŕƈʜ Ɗ̔ŕȞॽƈ�ŶŲ Ã

�¿Ɯżɦ Ŭ§Ã�² ŕr Ɗƛ�řȄ±ÃʛŲ �ª ƜȄʨʴś�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƆƅ�řॽŠ±ŕɻ ƅ§�©±ŕr ƅɦ§�ʛȄʛʴś�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

Ɠʰ̒Š£�¿ŕƈ�³ £ʛƅ�řţʨ ſɦƈ�řॽƅŕƈ�½ʨŬ�ŶŲ Ã.4

1-��řƆ̔ʳţ�«±§Ã�ʧŗ��ȌȄʛŮ�ʧƔʙƅ§� ƜŰ�ȏ°œyhʯŪƙ¦� œ́yƃ¦�ŗॻƃœŶżƉʙś¢Â�¼ʦŪ�Ƒżالأوراق �ŗॻƃœyƃ¦)ʙő¦ʚʱƃ¦�ŗƃœš�ŗŪ ¦°®(،�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řƆr ƈ

�̄ ʙŸƅ§��řȄ±ŕr ƅɦ§�ÀʨƆŸƅ§Ã�ʛʽ̔ʶ ƅɦ§Ã17��ʛœ§ʜʳƅ§��řƆ̔ʶ ƅ̋§��¼ŕॽŲ ʨŗ�ǳ �řŸƈŕŠ��2017364: ، ص.  
2-��ȑÃ§ʜƅ§�ʧŗ�½§²ʛƅ§�ʙhŷ�ʙő¦ʚʱƃœǺ�ȏ°œyhʯŪƙ¦� œ́yƃ¦�©œǻʗ̡ ř�ÀʨƆŸƅ§Ã�½ʨƂɹ ƅ§�řƆr ƈřॽƊŕʁ Ɗƙ§�̄ ʙŸƅ§��29µ ��ʛœ§ʜʳƅ§��řſƆr ƅ§��±ʨŮŕŷ�ÁŕȄ² �řŸƈŕŠ��:

284.
3-�ʦॽ̔Ƃś��ƓƊŕ̋ţ �̄řॽƈŕŬ�°œyhʯŪƙ¦�§ ʘŞ�Ƒż�Ɖ°Â®Â�°œyhʯŪƙ¦� œ́ƆƑʮ́Şƕ¦�ʙŬœॺy ƃ¦)�ȆŰ �Ƒż�ʙő¦ʚʱƃ¦�ŗƃœš©œšƚŮ Ɨ¦�ŗȂʙʵŶƃ¦�ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦

1988-1998(،�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�Ɠž�ʛʽɦʶŠŕƈ�řƅŕŬ±��ʛœ§ʜʳƅ§�řŸƈŕŠ2001124: ، ص.  
4-��²ÃʜŸƈ�©ʙ̔ʷƊ�°œyhʯŪƙ¦�ʔ ƄŞ�Ƒż�ŗॻőœॺɦ ƃ¦�©¦ʚ Ž̡̒ ʯƃ¦�°Â®Ƒʮ́Şƕ¦ʙŬœॺy ƃ¦)ʙő¦ʚʱƃ¦�ŗƃœš(،�řŸƈŕŠ��¾ʨ ȃ̒Ã�̄ʨƂƊ�řॽƅŕƈ�ʟ ʸ ʵś��ʛʽɦʶŠŕƈ�©ʛؗ ʚƈ

��ʛœ§ʜʳƅ§2005-20068: ، ص.  
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3.°¦ʙƀʯŪƙ¦�¢ʗʮƆ:�ƓŠ±ŕɻ ƅ§�ʦƅŕŸƅ§�Ŷƈ�ŕƈ�řƅÃʙƅ�řॽŬŕॽʁ ƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕƁƜŸƅ§�řॽʀʛś�Ɠž�ŕƈŕƍ�§±Ã̄ �ʖ ŸƆƔ

Ȉ ƈ̡�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řॽʀʛś�ÁÃ̄ �ƓƅŕɦƅŕȃÃ�±§ʛƂɦŬƛ§�̄ ʙƎś�Á£�ʧȞ̋ ǽ�±ŕʢŦ£�©ʙŷ�̄ʨŠʨƅ�řr ॽɦƊ�§ʚƍÃ:

ƅ̋§�řŷʜ ƅ̒§�±ŕʢŦ£�ʧ ƈ̔ōɦƅ§�¡ƜॽɦŬ§Ã�řॽؔ Ɔ

�ª ŕŲ ŕſɦƊƛ§Ã�̈ Ãʛʴƅ§�±ŕʢŦ£

¿ŕ̋ƅ§�³ £±�ȈȄʨʴś�±ŕʢŦ£.1

œॻƈœś:�ȏ°œyhʯŪƙ¦� œ́yƃ¦�©œƆʦƀƆ

�ŕƎ̋ ƍ£�ʜŠʨƊ��ª ŕƈʨƂƈ�©ʙŷ�ƑƆŷ�řॽh Š̒Ɨ§Ã�řॽ̒ʡʨƅ§�¿§ʨƈƗ§�³ Ã¤ʛƅ�¨ °ŕr ƅ§�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ ƅ̋§�ʜؔ śʛƔ

ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ:

1.Ƒ Ɔ́ƕ¦Â�ƑŪœॻɹ ƃ¦� œ́yƃ¦:

�ƓŬŕॽʁ ƅ§�±§ʛƂɦŬƛ§�ʛž§ʨś�Àʙŷ�ʘ ţ̔��ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ ƅ̋§�ř̋ œƜƈ�Ȑʙƈ�ƑƆŷ�ʛŝʕś�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�¾ŕ̒ƍ

�Ɠž�řƂ̡ƅ§�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�ʙƂſǽ�ʥƅʚȃÃ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ƛʙŸƈ�ʠ ſŦ�ƓƅŕɦƅŕȃÃ�±ŕŦ ƛ̄§�ª ƛʙŸƈ�ʠ ſŦ�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄Ɣ��Ɠ ƈ̒Ɨ§Ã

Ŭɦƛ§�ƌƅʨŰ £�ʧ ʡ̔ʨś�Ƒƅ¥�ƌŸžʙƔ�ȑ ʚƅ§�ʛƈƗ§��ʦƄŕɹ ƅ§�² ŕƎr ƅ§�±§ʛƂɦŬ§�ŕ̒ƈ£Ã�§±§ʛƂɦŬ§�ʛ Ƅ̡Ɨ§�Șʡŕ̒ ƅ̋§�Ɠž�řȄ±ŕ̋ʲ

ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�ŕƍʜŠʨƊ��Ȉƈ§ʨŸƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr Ǽ̋�Ɠ ƈ̒Ɨ§Ã�ƓŬŕॽʁ ƅ§�®ŕ̒ ƅ̋§�ʛŝōɦȄÃ:

�ŕȄ±ʨśŕؗɦ �̄Ã£�ŕॽʡ§ʛƂ̋ ǽ̄�ŕƈŕʤƊ�ƌƊʨؗ �ʘ ţ̔�ʧƈ�Ŷॼɦ ƅ̋§�ƓŬŕॽʁ ƅ§�Ȍʺ̒ ƅ§

�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʧƈ�řॽŬŕॽʁ ƅ§�̈ §ʜţƗ§�Ȇ Ɓʨƈ

�Ɠž�řॼɼʛƅ§�ʘ ţ̔�ʧƈ�ƓŬŕॽʁ ƅ§�Ɠŷʨƅ§�řŠ±¯�řॽ̋ ʻɦƅ§�řॽƆ̋ŷ�Ɠž�řؗ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ� ŕ̋ ʶƅ§

�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§

�ȈƄŕ̫ ƅ̋�ŕƎ̋ Ǝſś�ȐʙƈÃ�ŕƎƔʙƅ�ƓŬŕॽʁ ƅ§�Ɠŷʨƅ§�řŠ± Ã̄�ʅ ॽ́ ƅ̋§�ʙƆhƅ§�ÁÃʕŮ�©±§̄¥�Ɠž�řȄʛȞʁ Ÿƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�±Ã̄

řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§.

2.ƑŵœyʯŞƙ¦Â�Ƒżœƀhƃ¦� œ́yƃ¦:

�Ȉʺɦ ʷǽƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�ƑƆŷ�®ŕ̒ ƅ̋§�§ʚƍ�±§ʙƂƈÃ�ƌƆƈŕؔś�řॽƊŕȞƈȂÃ�¹Ãʛʷ ƅ̋§�ȋŕ̫ Ɗ�ƑƆŷ�©ʛŝʕ ƅ̋§�Ȉƈ§ʨŸ

¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°�²ʛ ȄhÃ��̈ ʨƆʢ ƅ̋§�ÁÃŕŸɦƅ§:

�©ʙ̋ Ÿɦ̋ ƅ§�řॽ̒Ȅʨؔ ƅɦ§Ã�řॽhȄ±ʙɦƅ§Ã�řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§�řŬŕॽʁ ƅ§�±Ã̄

�ª ŕؗʛʷƅ§�ȋŕ̫ ƅ̒�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�̄ §ʛž£�ÁÃŕŸśÃ�ʦƎſś�řŠ± Ã̄��ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ÀʙƂɦƅ§��ª ŕƈʨƂƈÃ�ʛŰ ŕ̒ŸǼ�Ɠŷʨƅ§�řŠ±¯

�řॽh Š̒Ɨ§

ŕॽɻʺr ƅ§�±Ã̄�řƆƈŕŸƅ§�ȐʨƂƅ§�ʧʽʁ ʴśÃ�ʦॽʤ ś̒�Ɠž�řॽƅŕ̋Ÿƅ§�ª ŕǼŕƂ̒ƅ§Ã�ª

řŸॼɦ ƅ̋§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕ̒ ƈ̔ōɦƅ§�±§ʙƂƈÃ��Ɠʴʸ ƅ§�Ɠŷʨƅ§�řŠ±¯.

3.ȏ®œʁ ʯſƙ¦� œ́yƃ¦:

ƅ̋§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ʦƍ£�¿ŕ̋Š¥�ʧȞ̋ ȄÃƕ§�ʧ Ų̋ �ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�®ŕ̒ ƅ̋§�Ɠž�©ʛŝʕƓś:

1-�̄Ã§̄�ÁŕƊʙŷ�Ȑ±§ʚŸƅ§ ،ȖʮŪ�ŴŞʙƆ�Ɖʙؕ   .61: ص ¯
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�ʙƆhƅ§�ȈŦ§̄�řţŕɦ ƅ̋§�řॽɻॽhʢƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�±§ʙƂƈ

�řॽ̒ ƅh§�±§ʙƂƈ�ŕƎɦ ţ̔ƜŰ �ȐʙƈÃ�řॽɦʴ ƅɦ§

�řॽŠ±ŕɻ ƅ§�řʁ žŕ̒ ƅ̋§�řƎŠ§ʨƈ�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§Ã�¿Ãʙƅ§�ȈŦ§̄�řţŕɦ ƅ̋§�řʁ žŕ̒ ƅ̋§�řŠ±¯

ª §ʜ ſ̔ɹ ś�ʧƈ�ƌȄʨʱɹ ś�ŕƈÃ��řǽʙƂ̒ƅ§Ã�řॽƅŕ̋ƅ§�řŬŕॽʁ ƅ§�řƊÃʛƈ.1

ʖƃœhƃ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦:�ȏ°œyhʯŪƙ¦� œ́yƃ¦�©œƈʦȜƆ

Ƒƅ¥�ʛʽ̫ ś�Ɠ ƅɦ§�ª §ʛŮʕ ƅ̋§Ã�ª §Ã̄ Ɨ§Ã�ª ŕƈʨƂ̋ ƅ§Ã�ª ŕƊʨȞ̋ ƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�ƑƆŷ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ�ȑʨʱɹ ǽ ما

�ʠ Ÿॼƅ§�ŕƎ́ ŸǼ�Ŷƈ�Ȉŷŕſɦś�ª ŕƈʨƂ̋ ƅ§Ã�ª ŕƊʨȞ̋ ƅ§�ƋʚƍÃ��ƌƈʙŷ�ʧƈ�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�¨ ʚŠÃ�Ŷॽr ʷś�¾ŕ̒ƍ�Áŕؗ�§°¥

ŕƎƈʙŷ�ʧƈ�řɹ ƅŕŰ Ã�řॽś§ʨƈÃ�řŸr ʷƈ�řʯ̔ŗ�řʯ̔Ǝɦ ƅ�ř̒ Ÿ̔ƈ�řƆţʛƈ�¿ƜŦ.

œʢ¿: أولا ƃ́¦ƑʴŪʓ ƃy¦Â�Ƒʭ̒ʮƃ¦Â�ƑŪœॻɹ ƃ¦Â�ȏ®œʁ ʯſƙ¦.

�ʥƆś�Áʨؔ śɦÃ��ƌśƛʙŸƈ�©̄ŕȄ²Ã�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ʚŠ�Ƒƅ¥�ª £̄�ŕ̋ Ɔؗ�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řॽś§ʨƈ�ř̋ ʤƊƗ§�Ƌʚƍ�ʗ Ɗŕؗ�ŕ̋ Ɔؗ

ʧƈ�ř̋ ʤƊƗ§:

1.ȏ®œʁ ʯſƙ¦�¿œʢ ƃ́¦:ƅ̒§�Áŕؗ�ŕ̋ƆƄ¢Ã�řȄʛʴƅ§�Ƒƅ¥�ƌr Ɣɦ�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�Àŕʤ�̈ °ŕŠ�ʥƅ°�Áŕؗ�ŕ̋ Ɔؗ�½ʨʶƅ§�ª ŕॽƅ

±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ.�±ʙr śÃ�řƅ§ʙƅ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª §ʛŮʕ ƅ̋§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�Ȉʺ̫ ś�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕƊʨȞ̋ ƅ§�Á£�Ƒƅ¥�©±ŕŮƙ§

Ɠž�Ȉʲ̋ śɦÃ�ƓƈʨƂƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�¡§̄£�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ:

1.1ƑŞ°œrƃ¦�ʤƃœŶƃ¦�ƏƄŵ�ȏ®œʁ ʯſƙ¦�¬œʯŽƈƙ¦�ŗŞ°®:�ȑ£�̄ ʨŠÃ�Àʙŷ�Ɠ Ÿ̒ǽ�ƓŠ±ŕɻ ƅ§�ʦƅŕŸƅ§�ƑƆŷ� ŕɦſƊƛ§

�Ã�¬ŕɦƊƙ§�ʛŰ ŕ̒ŷ�Ã£�ȑ±ŕr ƅɦ§�¿ ŕ̄ॼɦƅ§�řؗʛţ�ƑƆŷ� ʨ̄ Ɓ̔ŕƈ�ʨƍ�Ɠž�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�©¡ŕſؔ ƅ§�ʧʶţ�ʧʺ́ ǽ

�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ÁŐž�¿ŕɹ ƅ§�řŸॽhʢȃÃ��¬ŕɦƊƙ§�ʛŰ ŕ̒ŷ�½§ʨŬ£�Ɠž�ª ƛƜ Ŧɦ§�ȑ£�̄ ʨŠÃ�ÀʙŷÃ��ŕƎƎ̔Šʨś

�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋ŕž��řƂƆż̋ ƅ§�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ʧŷ� ŕ̄Ÿɦŗƛ§Ã��řţʨ ſɦ̋ ƅ§�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�Ƒƅ¥�ƌŠʨ ƅɦ§�ʨʴƊ�ŕ̋œ§̄�Ȉʽ̋ ǽ

�ʛ Ƅh£�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ƒƅ¥�ŕ̋œ§̄�ƑŸʁ ǽ�Ɠʰ̒ŠƗ§�ʙŸɦ ȄhÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�©¡ŕſؔ ƅŕǼ�ʦɦƎƔ�ʨƎž�ʦŝ�ʧƈÃ� ŕȃ±Ɨ§�ʧƈ�ʧȞ̋ ƈ�±ʙƁ

ʨ̄ Ƃ̔ƅ§�¶ ʛž�ʧŷ.2

ŕƈ�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§� ŕɦſƊƛ§�řŠ± �̄ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§�ŕƎƅƜŦ�ʧƈ�ʧȞ̋ ǽ�Ɠ ƅɦ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª §ʛŮʕ ƅ̋§�ʦƍ£�ʧƈ�ȈŸƅÃ

:یلي

ƑƃœyŞƗ¦�ƑƄ̡ ƃy¦�ŝřœ́ƃ¦�Əƃ¤�©¦°®œʁ ƃ¦�ŗॺɹ ƈ:ŷ�ʥƅ°�¿ �̄©ʛʽؗh �řॼʁ ƅ̒§�Ƌʚƍ�ʗ Ɗŕؗ�§°Őž�¡§̄Ɨ§�ʧʶţ�ƑƆ

�Áŕž�ƓƅŕɦƅŕȃÃ��ȐʛŦƗ§�¿Ãʙƅ§�Ŷƈ�řŸŬ§Ã�ª ŕƁƜŷ�řƅÃʙƆƅ�Á£Ã��ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§� ŕɦſƊƛ§�řŠ± Ã̄�ʙƆhƆƅ�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§

ª §±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�̈ ʚŠ�Ȉƈŕŷ�ȈȞ̫ ǽ�ʛŮʕ ƅ̋§�§ʚƍ�ř̋ ॽʀ�¹ ŕſś±§.3

©¦°®œʁ ƃ¦�Ƒż�ʚʻؕʙʯƃ¦�ŗŞ°®:�ʧƈ�Ȉ Ɔ̔Ɓ�̄ ʙŸǼ�ȋŕॼś±ƛ§�Ɠ Ÿ̒ǽ�©±ʙy ƅ̋§�ŶƆʁ ƅ§�̄ ʙŷ�řƆƁÃ�ʜʽؗʛ ƅɦ§�řŠ± �̄¹ ŕſś±ŕž

�řƅÃʙƆƅ�ƓƈʨƂƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�¶ ʛŸǽ�ŕ̋ȃ±�Ȉ Ű̔ ŕɹ ƅ̋§�ʧƈ�Ȉ Ɔ̔Ɓ�̄ ʙŷ�Ã£�ʙţ§Ã�¿ʨʸ ʴƈ�ƑƆŷ�̄ ŕ̋ ŷɦƛ§Ã��¿Ãʙƅ§

1-�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ŷॽr ʷś��ʧȄ² �ȑ±ʨʸ ƈ̒Ƌʛŝ£Ãȋ��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ƑƆŷ1��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�řǽ§ʛƅ§�±§̄138: ص، 2013، الأردن��.   

-��¾Ãʛ ƈh�̄ʨʸ Ƃ̋ ƅ§�ʙhŷ�ƌȄʜƊ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 23: ص. 2

3-��ƑŬʨƈ�ȑ±ʨƊ�ȑʛ Ƃ̔Ů�ŗȂ°œyhʯŪƙ¦�©œŵÂʙʵ ƃy¦�ʤॻ̒ƀʯƃ¦Â�ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�ȎÂʗɦ ƃ¦�ŗŪ ¦°®ȋ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�©ʛʽʁ ƅ̋§�±§̄1��Áŕ̋ŷ��20092:، ص.  
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�ȑʚƅ§�ʛƈƗ§�¬ŕɦƊƙ§�ʛŰ ŕ̒ŷ�ª ŕؗʛţ�ƑƆŷ�̄ʨ Ɓ̔�¶ ʛž�ʧƈ�ʥƅ°�ƌŸॼɦ Ɣɦ�ŕƈÃ��ŕƎś§̄§ʛƔ¥�ʧŷ�©ʙ̔ŸǼ�řſॽ̒ŷ�ª §ʜƎƅ

ƛ�ȐʛŦ£�řƅÃ̄ی �ʧŷ�ʘ ʴॼƅ§Ã�řƅÃʙƅ§�Ƌʚƍ�ʧŷ�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̄ ŕŸɦŗ§�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄ʨ̄ Ƃ̔ƅ§�Ƌʚƍ�ŕƎ̔ ž�ʙŠʨś.1

2.1ƑƆʦƀƃ¦�®œʁ ʯſƚƃ�ŗॻɹ żœ́ʯƃ¦�̈ʦƀƃ¦:�̈ ʚŠ�Ƒƅ¥�Ȑ £̄�ŕ̋ Ɔؗ�ʧʶʴś�řƅŕţ�Ɠž�Ɠʶžŕ̒ ƅɦ§�ʜؗ ʛ ƅ̋§�Áŕؗ�ŕ̋ƆƄ

Ŭ�ʧƈ�ª §± ŕ̄y ƅ§�ʨ Ɗ̋�¿ʙŸƈ�©̄ŕȄ² �ʧƈ�ʥƅ°�ƑƆŷ�¿ʙɦʶȄÃ�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʧƈ�ʙȄʜƈ��ȐʛŦ£�Ƒƅ¥�ř̒

�ʜؗ ʛ ƅ̋§�©ʨƁ�ƑƆŷ�ʥƅ°�¿ �̄ŕ̋ Ɔؗ�¶ ŕſɻ Ɗƛ§�Ƒƅ¥�ƌr ś§�ŕ̋ Ɔؔž�ª §± ŕ̄y ƅ§�±ŕŸŬƗ�ƓŬŕॽʁƅ§�ʦƁʛƅ§�ʥƅ§ʚؗ Ã

ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ʚŠ�Ɠž�ƓƈʨƂƅ§�̄ ŕy ƁɦƜƅ�Ɠʶžŕ̒ ƅɦ§.2

�ƑƆŷ�ʙœŕŸƅ§�¿ʙŸƈ�ȌŬʨ ƈɦ�ÁʨȞǽ�Á£�ȋʛʷǼ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ƑƆŷ�ʙœŕŸƅ§�¿ʙŸƈ�©̄ŕȄʜŗ�ŕ́ ǽ£�¿ƛʙɦŬƛ§�ʧȞ̋ ȄÃ

ʨʶƅ§�Ɠž�ʙœŕʁ½�ا ƅ§�©ʙœŕſƅ§�ʛŸŬ�ʧƈ�ʛ Ƅh£�±ŕ̋ ʲɦŬƛ.3

3.1ƑƆʦƀƃ¦�®œʁ ʯſƙ¦�ƏƄŵ�ŗŰ ÂʙŽy ƃ¦� œॺɸƕ¦�Ȇʸ̡ ř�ƏƄŵ�°̈ʗƀƃ¦�ȎʗƆ:�̄ ŕy Ɓɦƛ§�©±§̄¥�ª ʜʽ̋ ś�ŕ̋ƆƄ

�ƑƆŷ�§± ŕ̄Ɓ�ƓƈʨƂƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�Áŕؗ�ŕ̋ Ɔؗ�©ʛ ż̔ɦ ƅ̋§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�¼Ãʛʤƅ§�řƎŠ§ʨƈ�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§Ã�©¡ŕſؔ ƅŕǼ�ƓƈʨƂƅ§

�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ʚŠ�řॽ̋ Ŭʛƅ§�řॽƅÃʙƅ§�ª ŕʡŕॽɦţƛ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ʧƈ�ʥƅ°�ƑƆŷ�¿ƛʙɦŬƛ§�ʧȞ̋ ȄÃ��ʛŮŕॼ̋ ƅ§

�±ʙy ʺؗ �ª ŕʡŕॽɦţƛ§�Ƌʚƍ�À§ʙɻ Ŭɦ§�Ɠž�ƌś±ʙƁ�Ȑʙƈ�ŢŲ ʨś�Ɠ ƅɦ§Ã�ȑʜؗ ʛ ƅ̋§�ʥʻhƅ§�Ȑʙƅ�Ɠʰ̒ŠƗ§�¼ʛʸ ƅ§�ʧƈ

�ȈȄʨʺɦ Ɔƅ4�ƓƈʨƂƅ§� ŕ̄y Ɓɦƛ§�ƑƆŷ�řŲ Ãʛſ̋ ƅ§�¡ŕॼɺƗ§�Ȉʺɹ ś�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§�Ȑʙƈ�ƑƆŷ�¿ƛʙɦŬƛ§�ʧȞ̋ ǽ�ŕ̋ ؗ

Ɗ�¶ ŕſɻ ƊŕǼ�řƆ̔ʸ ţ�řॽʢżś�¿ʙŸƈ�Ƒƅ¥�řžŕŲ ¥��Ɠƅŕ̋Šƙ§�ƓƆɹ ƅ̋§�şśŕ̒ƅ§�Ƒƅ¥�ƌɦƈʙŦÃ�ƓŠ±ŕɻ ƅ§�ʧƔʙƅ§�řॼʁ

�̄ ŕy Ɓɦƛ§�©¡ŕſؗ �ƑƆŷ�ʥƅ°�¿ �̄ŕ̋ Ɔؗ�§ʛʽؗh �ª §̄±§ʨƅ§�řॽʢżś�±ʨƎŮ� ʙ̄ŷ�ʗ Ɗŕؗ�ŕ̋ Ɔؔž�ª §̄±§ʨƆƅ�ª §± ŕ̄y ƅ§

ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ʚŠ�ƑƆŷ�ƌś±ʙƁ�̄ ŕǽ̄² §Ã�ƓƈʨƂƅ§.5

4.1©ƙœyʯš¦Â�ƑƆʦƀƃ¦�®œʁ ʯſƙ¦� ʦ̈ſƉʦ ƈyÂ�ƊƆʗƀř:�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ʨʴƊ�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ƌr śɦ

�¿ƜŦ�ʧƈ�řƅÃ̄ �ȑƗ� ŕ̄y Ɓɦƛ§�©ʨƁ�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§�ʧȞ̋ ȄÃ��řſॽɻʹ ƅ§�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ʧŷ�ʙŸɦ śhÃ��řॽƈʨƂƅ§

Ɠž�Ȉʲ̋ śɦ�ª §ʛŮʕ ƅ̋§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ:

ȏ®œʁ ʯſƙ¦�ʦʸ́ ƃ¦�¾ʗŶƆ:ƛ§�Ɠž�ʖ ƊŕŠƗ§�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�řƂŝ�©̄ŕȄ² �Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄Ɣ�¿ʙŸ̋ ƅ§�§ʚƍ�©̄ŕȄ²�şʱ̒ȄÃ��̄ ŕy Ɓɦ

©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕƂžʙɦƅ§�©̄ŕȄ² �ƌ̒ŷ.6

1-��̄ʨʸ Ƃ̋ ƅ§�ʙhŷ�ƌȄʜƊ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 24: ص.  
2-��ÁƜॼʀ�ʙ̋ ţ§�ʙȄʛž�ŗॻȁʙŶƃ¦�¾Âʗƃ¦�Ƒż�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦)©œǻʗ̡ ʯƃ¦Â�Ŵſ¦ʦƃ¦(،دراسة مقارنةȋ1��©ʛƍŕƂƅ§��řॽȃʛŸƅ§�ř́ Ǝ̒ ƅ§�±§̄��2008 ،

 .25: ص
3-ʙhŷ�ʙ̔ ʺɹ ƅ§�ʙhŷ��ʖ Ɔʢ ƅ̋§�œƌřœॻɸ¦ʗř��œƌřœؕʙŬ��œƌřœॺƄʠʯƆ��ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�ŗy ƃʦŶƃ¦��řȄ±ʙ̒ȞŬƙ§��řॽɻƈŕr ƅ§�±§ʙƅ§2006197: ، ص.  
4-��ȑʛƔ§² �ʦŬŕƂƆŗ�ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗॻy ʯ́ƃ¦�ȆȂʦ řyÂ�» ʙʶ ƃ¦�©œʟœॻʯš¦�̈°¦®¤ʙ̄Ÿƅ§��řॽȃʛŷ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�« ʨʴǼ�řƆr ƈ11��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�« ʨʴॼƆƅ�řॽȃʛŸƅ§�řॽɻʺr ƅ§��

��ʛʸ ƈ200815:، ص.  
5-��ǲ �¶ ʨŷ�ÀƜʶƅ§�ʙhŷ�ª ʨſŰ¼œŽřƙ�ŗƄy ʯ̡ ƃy¦�°œśƔƃ�ŗŪ ¦°®��ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦Â�ŗॻy ƃœŶƃ¦�̈°œɦʯƃ¦�ŗy ʢ Ɔ́)TRIMS(�ŗؕ ʙš�°ʦʠř�ƏƄŵ

�ŗॻƆœ́ƃ¦�¾Âʗƃ¦�Əƃ¤�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�©±ŕr ƅɦ§�ř̋ ʤ ƈ̒�ª ŕॽʀŕſśƛ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã�řॽƊʨƊŕƂƅ§�ʖ Ɗ§ʨʳƅ§�ʛ ś̋ʕƈʗ Ȅʨؔ ƅ§، ،11-9دبيȑŕƈ

    .1778:ص ،2004
6-��ƓʳȄ±ʨʷƅ§�ȑ ʙr ƈ��ȏʙʶ ƃy¦�®œʁ ʯſƚƃ�ȏ°œɦƃ¦�§ œɹʲƃ¦�À¦ʚ Ɔ̒�ʚʱŵ�ŗƆ¦ʗʯŪ ¦�°œॻʯŤ¦�Á§̄ʙŸƅ§��řॽȃʛŷ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�« ʨʴǼ�řƆr ƈ55-56�řॽɻʺr ƅ§��

ʅ ॽŰ ��ʛʸ ƈ��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�« ʨʴॼƆƅ�řॽȃʛŸƅ§-ʅ ȄʛŦ2011173: ، ص.  
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ʤr ʷ ʯƃ¦�¾ʗŶƆ:�³ £±�řؗʛţ�ƑƆŷ�ʦŝ�ʧƈÃ�� ŕȃ±Ɨ§�ʦr ţÃ�ʛ Ÿ̔ʁ ƅɦ§�ª ŕŬŕॽŬ�ƑƆŷ�ʦɻ ʹ ƅɦ§�ª ƛʙŸƈ�ʛŝʕś

�ª ƛʙŸƈ�¹ ŕſś±§�Á£�ƑƆŷ�Ɯʹ ž��řॽh Š̒Ɨ§�ª ŕؗʛʷƅ§�ŕƎŗ�ʦɦƎś�Ɠ ƅɦ§�¬ŕɦƊƙ§�ʅ ॽƅŕؔś�ƑƆŷ�ʛŝʕś�ŕ̋ ؗ ��¿ŕ̋ƅ§

�Ãʙƅ§�Ɠž�ʦɻ ʹ ƅɦ§Ţॽɹ Ű �ʝ ȞŸƅ§Ã�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�§̄±ŕʡ�Ţॼy ȄÃ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ�ƑƆŷ�ʛŝʕƔ�řſॽ́ ƅ̋§�¿.1

½ƚƌʯŪƙ¦�ʦ ƈy�¾ʗŶƆ:�ȑʛŬƗ§Ã�ƓƈʨȞɹ ƅ§�ȑ±ŕr ƅ§�¾ƜƎɦ Ŭƛ§�řŰ ŕŦÃ�¾ƜƎɦ Ŭƛ§�ʨ Ɗ̋�¿ʙŸƈ�¶ ŕſɻ Ɗ§�Á¥

ƓƈʨƂƅ§�ŕƍ ŕ̄y Ɓɦ§�©±§̄¥�ƑƆŷ�řƅÃʙƅ§�©±ʙƁ�Ɠž�ʧʶʴ ƅɦ§�Ȑʙƈ�ʝ ȞŸǽ�řƅÃ̄ �ȑ£�Ɠž)ȌॼŲ �¿ƜŦ�ʧƈ الإنفاق

Ɗ�ƌƎ̔ŠʨśÃřſƆɦʵ ƅ̋§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕȄʨƅÃƗ§�ʨʴ(�ª ŕƂžʙś�ƑƆŷ�ŕॽŗŕr ǽ§�¿ʙŸ̋ ƅ§�ʥƅ°�¶ ŕſɻ Ɗ§�ʝ ȞŸ̒ȄÃ

ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§.

©¦®°¦ʦƄƃ�©¦°®œʁ ƃ¦�ŗॻʠźř�¾ʗŶƆ:�ŕƎś§̄±§Ã�řƎŠ§ʨƈ�ƑƆŷ�řƅÃʙƅ§�©±ʙƁ�ʧƈ�ʙȄʜ ƅ̋§�Ɠ Ÿ̒ǽ�¿ʙŸ̋ ƅ§�§ʚƍ�¹ ŕſś±§�Á¥

�ř̒ Ȟ̋ ƈ�ª §± ŕ̄Ű �ȈƁōǼƛ§�ʨʴƊ�¿ʙŸ̋ ƅ§�§ʚƍ�Ƌŕr ś§�ÁŐž�ʥƅʚȃÃ�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ʚŠ�Ɠž�řॽ̋ ƍ£�Ã°�¹ ŕſś±

ʛŮŕॼ̋ ƅ§.2

5.1ʙŮ œ́ŵŗǻ®œʁ ʯſ¦�ȎʙŤ¢:Ɠž�Ȉʲ̋ śɦÃ:

ŗƃœyŶƃ¦:�̄ʨ Ƃ̔Ɔƅ�§ʛʤƊÃ��řॽɹ ȃʛƅ§�ʦॽʤŸś�ȈŠ£�ʧƈ�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�ř́ ſɻ ƈ̒�řƅŕ̋Ÿƅ§�ʧŷ�ʘ ʴॼƆƅ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ƑŸʁ ś

�¿Ãʙƅ§�ʧ ŗ̔�±ʨŠƗ§�ª ŕȄʨʱʁ ƈ�¼Ɯ Ŧɦ§�Ƒƅ¥�ʥƅ°�Ȑ £̄�řƆƈŕŸƅ§�ʙ̔ƅ§�ȈƂ̒ś�ƑƆŷ�řŲ Ãʛſ̋ ƅ§�řॽƅÃʙƅ§�¿Ãʙƅ§�ƌॽƆŷÃ

ŕƎ̔ ƅ¥�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ʚr ƅ�©ʜſɹ ƈ�Áʨؔ ś�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�řy ॽŦ±Ã�ŕॽ̒ž�řȃ±ʙƈ��řƆƍʕƈ�řƅŕ̋ŷ�ŕƎŗ�Ɠ ƅɦ§.3

ŗॻŪœŪƕ¦�ŗॻ́ʮƃ¦:�©±ʙƁÃ�ŕƎƈ§ʙɻ Ŭɦ§�ʅ ॽƅŕؔśÃ�ŕƎɦ ŷ̔ʨƊ�ʘ ţ̔�ʧƈ�řॽɾŕؗ�řॽŬŕŬ£�řॽ̒ŗ�Ƒƅ¥�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�¬ŕɦʴǽ

ʶƅ§�¾ʛʴ ƅɦ§�ʧƈ�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�ʧȞ̋ Ɣɦ�ʘ ʽɹ Ǽ��řƅʨƎʁ Ǽ�ƓŠ±ŕɻ ƅ§�ʦƅŕŸƅ§�Ŷƈ�¿ŕy śƛ§�§ʚƍÃ��½ʨʶƆƅ�řǼŕr Ŭɦ§�ŶȄʛ

�ȈœŕŬÃ�ʛž§ʨśÃ��½ʛʢƅ§Ã�ŒƊ§ʨ ƅ̋§Ã�ª §±ŕʢ ƅ̋§�Ɠž�̄ʨ Ɓ̔�ÁÃ̄Ã�řƅʨƂŸƈ�ʅ ॽƅŕؔ ŗɦ�ŶȄʛʶƅ§�ȈƂ̒ƅ§�ȈœŕŬÃ�ʛž§ʨś�Ɠ Ÿ̒ǽ

řƈŕƁƙ�řƈ² Ɯƅ§�¶ ±Ɨ§�ʛž§ʨś�ʖ ƊŕŠ�Ƒƅ¥��¬±ŕɻ ƅ§Ã�ȈŦ§ʙƅ§�Ɠž�ª ƛŕy śƛ§�¡ŕȃʛƎؔ ƅ§Ã��ʖ śŕȞ̋ ƅ§Ã�ŶƊŕy ƅ̋§

ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�ª ŕƈʙŦÃ�Ȉ ż̫̔ Ɔɦƅ�řƈ² Ɯƅ§�řॽƊʨƊŕƁÃ�řॽhŬŕɹ ƈ�ª ŕƈʙŦÃ�Ȉŗ��ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�¡ŕ̒ Ɓɦ§Ã�ª

�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�̄ §±£�§°¥�¬±ŕɻ ƅ§�ʧƈ�ª ŕƈʙɻ ƅ§�Ƌʚƍ�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�ʛʽʁ ॽś�Ŷƈ��ʧ ƈ̔ŕɦƅ§�ª ŕƈʙŦÃ��¿ŕŷ�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ

�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʧƈ�ʙȄʜ ƅ̋§�̈ ʚŠ�Ƒƅ¥�ʥƅ°�Ȑ £̄�ŕ̋ Ɔؗ�©ʙ̔ʳƅ§�řॽŬŕŬƗ§�řॽ̒ƅ§�ª ʛž§ʨś�ŕ̋ Ɔؗ�ƌƊŕž�ʥƅ°�ƑƆŷÃ��ʥƅ°

ॽɹ Ű �ʝ ȞŸƅ§Ã�řॽh Š̒Ɨ§4.ح

ŗॻƃœyƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�¨ œŽؕ�ȎʗƆ:�½§±ÃƗ§�řŰ ±ʨŗ�¡§̄£Ã�Ɠžʛʸ ƅ̋§Ã�Ɠƅŕ̋ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�©ʨƁ�Ȑʙƈ�Ɠž�Ȉʲ̋ śɦ

řʁ žŕ̒ʱ̋ ƅ§�řॽƅÃʙƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�©±§̄¥�Ɠž�řॽƅŕ̋ƅ§.5

1-��ʖ Ɔʢ ƅ̋§�ʙhŷ�ʙ̔ʺɹ ƅ§�ʙhŷ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 199-198: ص ص.  
2-��ÁƜॼʀ�ʙ̋ ţ£�ʙȄʛž©œǻʗ̡ ʯƃ¦Â�Ŵſ¦ʦƃ¦��ŗॻȁʙŶƃ¦�¾Âʗƃ¦�Ƒż�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦)دراسة مقارنة(،ȋ1��©ʛƍŕƂƅ§��řॽȃʛŸƅ§�ř́ Ǝ̒ ƅ§�±§̄��2008 ص ،

  .31-30:ص
3-�� ŕȃʛƅʨŗ�ʖ ȄʛŻ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 102: ص.  
4-��¾Ãʛ ƈh�ǳ �̄ʨʸ Ƃ̋ ƅ§�ʙhŷ�ƌȄʜƊ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 30-29: ص ص.  
5-��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽȃʛŸƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�°œyhʯŪƙ¦�ÀœyŰ �̈ʙʵƈʦƁ±�ƓƆy ſƅ§�̄ ʙŸƅ§1�ʗ Ȅʨؔ ƅ§��2011،  9ص.  
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2.ƑŪœॻɹ ƃ¦�¿œʢ ƃ́¦:�Ƌŕr ś§�ƑƆŷ�ʛ ŝ̔ōɦƅ§�Ɠž�ŕƈŕƍ�§±Ã̄ �ʖ ŸƆƔ�řƅÃʙƅ§�ƌr Ǝɦ ś̒�ȑʚƅ§�ƓŬŕॽʁ ƅ§�Àŕʤ ƅ̒§�Á¥

�ŕ̋ Ɔؔž��řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕؗ�ŕ̋ ƆؗÃ��±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�ŕǼ°ŕŠ�Áŕؗ�ŕ̋ Ɔؗ�ŕॽʡ§ʛƂ̋ ǽ̄�ƓŬŕॽʁ ƅ§�Àŕʤ ƅ̒§�Áŕؗ

�ʧƈ�§±ʙƁ�ʛžʨƔ�Ɠʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§�Àŕʤ ƅ̒§�Á£�Ƒƅ¥�ʥƅ°�ŶŠʛȄÃ��řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�§̄±ŕʡ�Áŕؗ�ŕ̋ Ɔؗ�ŕȄ±ʨśŕɦȞǽ̄

�řॽƊƜŸƅ§Ã�ʨŲ ʨƅŕǼ�Ɠʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§�Àŕʤ ƅ̒§�řŬŕॽŬ�ʦʁ śɦ�ʘ ţ̔��ŕॽ̒ʡÃ�Ã£�ŕॽh Š̒£�Áŕؗ�¡§ʨŬ�¿ŕ̋ƅ§�³ £ʛƅ�ÁŕƈƗ§

�ʛƈ£�ʧƈ�řॽ̒ŗ�ƑƆŷ�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�ȈŸr ǽ�ŕ̋ƈ�±ʨ Ŭɦʙƅ§Ã�ÁʨƊŕƂƅ§�µ ʨʸ ŗ̒�À§ʜ ƅɦƛ§Ã��ª §ʙƎŸɦƅ§Ã�½ʨƂɹ ƅ§�À§ʛ ţɦ§Ã

�±§ʛƂƅŕǼ�ŕƎś̄ŕƁ� ʛ̄ſ̒Ɣ�Ɠ ƅɦ§�řȄ±ʨśŕɦȞǽʙƅ§�ř̋ ʤƊƗ§�ŕƈ£��Àŕʤ ƅ̒§�§ʚƍ�ƌƅ�ŕƎƈʙƂǽ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƊŕ̋ʹ ƅ§Ã�ƌś§±ŕ̋ ʲɦŬ§

�ʨ Ŭɦʙƅ§Ã�ÁʨƊŕƂƅ§�À§ʛ ţɦ§�Àʙŷ�ʧŷ�Ɯʹ ž��ʖ Ÿ̫ ƅ§�Ƒƅ¥�¹ʨŠʛƅ§�ÁÃ̄ �ƓŬŕॽʁ ƅ§�ȋŕ̫ ƅ̒§�¶ ʛŸǽ�ʥƅ°�ÁŐž��±

ƌǼ�ʕʰ̒ ƅɦ§�ʖ Ÿy ǽ�ȑʚƅ§�ƓŬŕॽʁ ƅ§�ʛʢʵƆƅ�¿ŕ̋ƅ§�³ £±Ã�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§.1

3.Ƒżœƀhƃ¦Â�ƑŵœyʯŞƙ¦�¿œʢ ƃ́¦:�¹Ãʛʷ ƅ̋§�ȋŕ̫ Ɗ�ƑƆŷ�©ʛŝʕ ƅ̋§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�ƑƆŷ�Àŕʤ ƅ̒§�§ʚƍ�Ȉʺɦ ʷǽ

¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°�²ʛ ȄhÃ�̈ ʨƆʢ ƅ̋§�ÁÃŕŸɦƅ§�±§ʙƂƈÃ�ƌƆƈŕؔś�řॽƊŕȞƈȂÃ:

�±§ʙƂƈÃ�Ɠʴʸ ƅ§�Ɠŷʨƅ§�řŠ±¯�řŸॼɦ ƅ̋§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕ̒ ƈ̔ōɦƅ§

�řॽ̒Ɣʙƅ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řॽʀƜŦƗ§�ʦॽʁƅ§

�©¡ÃʛƂ̋ ƅ§Ã�řŷʨʺʁ ƅ̋§Ã�řॽœʛ ƅ̋§�ÀƜŷƙ§�ȈœŕŬÃ

�ʧʽؔ ƆƎɦ ʶ ƅ̋§�½§Ã°£Ã�ʙ̔ƅŕƂɦƅ§Ã�ª §̄ŕŸƅ§

ÁŕȞʁ ƅ§�ř̫ ॽɻƈ�¼Ãʛʣ�Ȑʨʱʁ ƈÃ�ŕƎŸȄ²ʨśÃ��řॽƊŕȞʁ ƅ§�řžŕ̡ؔ ƅ§�řŠ±¯.2

4.ƑʴŪʓ ƃy¦�¿œʢ ƃ́¦:ƓƍÃ�ʛŰ ŕ̒ŷ�©ʙŷ�ʧƈ�Áʨؔ ȄɦÃ:

�¿œʢ ƃ́¦Ƒ ॻyʢ ʯ́ƃ¦�°œʟƗ¦Â�°œyhʯŪƙ¦�̈°¦®¤�ƏƄŵ�ŗy őœƀƃ¦�̈ʚƌŞƕ¦Â�ȏ°¦®Ɨ¦:�ʜʽ̋ Ɣɦ�ȑ±§̄ƙ§�Àŕʤ ƅ̒§�Áŕؗ�ŕ̋ Ɔؔž

�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�ŕǼ°ŕŠ�Áŕؗ�ŕ̋ Ɔؗ�řȄ±§̄¥�ª ŕƁʨŸƈÃ�řॽh Ȟɦƈ�ª §ʙ̔ƂŸś� ʨ̄ŠÃ�ÀʙŷÃ�ŕƎţʨŲ ÃÃ�ª §¡§ʛŠƙ§�řŬƜʶǼ

�Ţॽɹ Ű �ʝ ȞŸƅ§Ã

�Àʦ ʢyʹy ƃ¦:°�Ȑ £̄�ŕ̋ Ɔؗ�¡ŕſƄƗ§�Áʨ ʤ̋ʻ̋ ƅ§�ʧƈ�¼ŕؗ� ʙ̄ŷ�ʛž§ʨś�ŕ̋ Ɔؗ�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¨ ʚŠ�Ƒƅ¥�ʥƅ

�Ţॽɹ Ű �ʝ ȞŸƅ§Ã�ʛŮŕॼ̋ ƅ§

ŗȂ°œyhʯŪƙ¦�©œƆʦƄŶy ƃ¦�¿œʢƈ:�řȃʨƆʢ ƅ̋§�řॽƆ̔ʸ ſɦƅ§�©±ʨʸ ƅŕǼ�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§Ã�ª ŕƊŕॽhƅ§� ŕś£�ŕ̋ƆƄ

Ţॽɹ Ű �ʝ ȞŸƅ§Ã�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ʚŠ�Ƒƅ¥�ʥƅ°�Ȑ £̄�ŕ̋ Ɔؗ�ʖ Ŭŕ̒ ƅ̋§�ʗ Ɓʨƅ§�ƓžÃ�řॼŬŕ̒ ƅ̋§�řƁʙƅŕȃÃ.3

œॻƈœś:ƑŶȂʙʵʯƃ¦�¿œʢ ƃ́¦

�řʢʷƊ£�ƑƆŷ�©ʛŝʕ ƅ̋§�Ţœ§ʨƆƅ§Ã�ª §±§ʛƂƅ§Ã�ª ŕ̋ॽʤʻɦƅ§Ã�ª ŕŸȄʛʷ ƅɦ§Ã�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§�¹ʨʺr ƈ�ƓŸȄʛʷ ƅɦ§�Àŕʤ ƅ̒ŕǼ�ʙy Ƃǽ

ř̒ Ÿ̔ƈ�řƅÃ̄ �ȈŦ§̄�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§.

1-��ʖ ʢ̔ʵƅ§�ʖ Ż§±�ʙƅŕŦ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 218: ص.  
2-��ÀŕƎŬ�řȄÃŕr Ǽʮ̒ƃ¦�ŗॻȁʙŶƃ¦�©¦°œyhʯŪƙ¦ʹ�ƑȁʙŶƃ¦�ȏ®œʁ ʯſƙ¦�ȆƆœؒʯƃ¦�Ȗ ƀ̡̒ ř�Ƒż�œƌʯy ƋœɹƆÂ�ŗॻŠŕƈ�©ʛؗ ʚƈʱ̔ʁ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷ�Ɠž�ʛ�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ

��ʛœ§ʜʳƅ§�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§2005، 27: ص.  
3-��ʖ Ɔʢ ƅ̋§�ʙhŷ�ʙ̔ʺɹ ƅ§�ʙhŷ�Ɖʙؕ ¯�Ȗ Ū̒�ŴŞʙƆ 139: ص.  
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�Ŷॼ̒śÃ��ʖ ƊŕŠƗ§�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§Ã�ª ŕؗʛʷƅ§�ȋŕ̫ Ɗ�Ɠž�ƓŬŕŬ£�±Ã̄ �řſॽ́ ƅ̋§�¿ÃʙƆƅ�ƓŸȄʛʷ ƅɦ§�Àŕʤ ƅ̒§�ʖ ŸƆƔ�ŕ̋ ؗ

�ʨƊŕƁ�¼Ɯ Ŧɦƛ�řr ॽɦƊ�řॽ̋ ƍƗ§�Ƌʚƍ�řžŕŲ ¥��řॽƅÃʙƅ§�řؗʛʷƅ§�ŕƎ̔ ƅ¥�Ɠʺɦ ś̒�Ɠ ƅɦ§�řƅÃʙƅ§�ÁʨƊŕƁ�ƑƆŷ�řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƅ§�Á

ŕƎʡŕ̫ Ɗ�řॽƅÃʙƅ§�řؗʛʷƅ§�ŕƎ̔ ž�³ ±ŕ̋ś�Ɠ ƅɦ§�¿Ãʙƅ§�¼Ɯ ŦɦŕǼ�ƓƆɹ ƅ̋§�ÁʨƊŕƂƅ§�¼Ɯ Ŧɦ§�Ƒƅ¥.

�ŕƈȂÃ��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ɠž�řॽƅÃʙƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§�ŕƎƔ̄ʕś�Ɠ ƅɦ§�±§Ã̄ Ɨ§�ʙƔʙɹ ƅɦ�ŕƈ¥�¼ʙƎś�ª ŕŸȄʛʷ ƅɦ§Ã�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§�Ƌʚƍ�Ȉؗ

�ŕƎœŕ̫أنه Ɗ¥�½ʛʡ�ʦȞɹ ś�ŕƎƊ£�Ã£��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�̄ §ʛž£Ã�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ʧ ŗ̔�řƁƜŸƅ§�ʦʤ ś̒�Ã£��řƅÃʙƅ§�ʧ ȃ̔Ã�ŕƎ̒ ŗ̔�řƁƜŸƅ§�ʦʤ ś̒�ŕ

ŕƎſȄʛʸ śÃ�ŕƎ̒ Ȅʨؔ śÃ.

�ŕƂţÃ��©̄ŕॽʁ ƅ§�ʛƍŕʤƈ�ʧƈ�§ʛƎʤƈ�Ȉʲ̋ ǽ�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ª ŕŸȄʛʷ ƅɦ§Ã�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§�±§ʙŰ ȂÃ�ʧŬ�Á¥

ƛ�ŕŷÃʛʷƈƛ¥��Ƌ±ŕؔƊ¥�ʧȞ̋ ǽś�ʙƁ�ŕƎƊ£�ʙƁ�ȑʚƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ŕʢƂɦŬ§�Àŕƈ£�ª ŕƁʨŸƈ�ƌś§°�ʗ Ɓʨƅ§�Ɠž�ȈȞ̫

Ȉ Ǝ̔ʁ ƅɦ§Ã�řƊÃʛ ƅ̋ŕǼ�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§�ŕƎ̔ ž�Ŷʱ̋ śɦ�ȐʛŦ£�¿Ã̄ �Ƒƅ¥�ƌr Ɣɦ.1

œhƃœś:ŗॻƄؒƃ¦�ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�©œŪœॻɹ ƃ¦

żɦ ƅ§�ʛʽ̡Ɣ�ʖ ƊŕŠƗ§�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�Ȑʙƅ�řƂ̡ƅ§�ÀʙŷÃ�ÀƜ ؔ ƅ§�ʧƈ�ʛʽ̡ؔ ƅ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕŬŕॽʁ ƅ§�Ɠž�ʛʺɦ ʶ ƅ̋§�ʛʽ

�ʦƍ£Ã�ŕƎ̔ا Ɔŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�ÁʨŸƁʨ Ɣɦ�Ɠ ƅɦ§�Ţȃʛƅ§�ª ƛʙŸ̋ Ǽ�ʦƎƈŕ̋ ƍɦ§�§±ʙƁ�±§ʛƂɦŬƛ§Ã�ÁŕƈƗ§�ʛŰ ŕ̒ŸǼ�ÁʨʺɦƎƔ�ʧƔʚƅ

�ª ŕŬŕॽʁ ƅ§�Ƌʚƍ2 هي:  

1.ŗॻƃœyƃ¦�ŗŪœॻɹ ƃ¦:�ª §¡ŕſŷƙ§�Ȉʺɹ ś�řॽhȄʛʹ ƅ§�řŬŕॽʁ ƅ§�ʗ Ɗŕؗ�ŕ̋ Ɔؗ�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řǼ°ŕŠ�ŕƎƊōǼ�ŕƎ̔ ƅ¥�ʛʤ ƅ̒§�ʧȞ̋ ǽ

Ÿʁ ƅ§�Áŕؗ�ŕ̋ ƆؗÃ��řॼŬŕ̒ ƅ̋§�řॽؗʛʺr ƅ§Ã�řॽhȄʛʹ ƅ§�Ȉƍŕؗ�ȈƂ̡Ɣ�ʛʽؗh �ŕॽhȄʛŲ �ŕʯhŷ�Ȉʺɹ ǽ�ƛÃ�ŕॼŬŕ̒ƈ�Ɠ Ȅhʛʹ ƅ§�ʛ

��±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�ŕ́ ǽō»�řǼ°ŕŠ�řॽƅŕ̋ƅ§�řŬŕॽʁ ƅ§�Áʨؔ śÃ��řƊʛƈÃ�řɹ Ų §Ã�Áʨؔ ś�Á£�ȑ±Ãʛʹ ƅ§�ʧƈ�ƌƊ£�ŕ̋ ؗ ��ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§

�ƛÃ��Ŷſśʛƈ�ʦɻ ʹ ś�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄Ɣ�ƛÃ�řƅÃʙƆƅ�řƈŕŸƅ§�řƊ² §ʨ ƅ̋§�ʜʳŷ�ʧƈ�¿ʙŸ̋ Ǽ�řॽƅŕ̋ƅ§�řŬŕॽʁ ƅ§�ʗ ʤſɦţ§�ŕ̋ ƆؗÃ

ŕ̋ ؔ Ɗ§�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄Ɣ±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�̈ °ŕŠ�ʥƅ°�Áŕؗ�ŕ̋ Ɔؗ��ʛʽؗh �̄ ŕʁ ؗ Ã�́.3

2.ŗǻʗƀ́ƃ¦�ŗŪœॻɹ ƃ¦:�ʦɦȄÃ��Ţॽɹ Ű �ʝ ȞŸƅ§Ã�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řǼ°ŕŠ�ʗ Ɗŕؗ�ŕ̋ Ɔؗ�řॽɻŬʨś�řǽʙƂ̒ƅ§�řŬŕॽʁ ƅ§�ʗ Ɗŕؗ�ŕ̋ƆƄ

ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ȋŕ̫ ƅ̒§�ʦr ţ�Ɠž�ʛʽ̔żɦ ƅ§�Ŷƈ�řƂž§ʨ ƈɦ�Áʨؔ ś�Á£�ʦƎ̋ ƅ§Ã��řॼŬŕ̒ ƅ̋§�řǽʙƂ̒ƅ§�ª §Ã̄ Ɨ§�À§ʙɻ ŬɦŕǼ�ʥƅ°

�ʦʁ śɦÃ�¨ ʨƆʢ ƅ̋§�̈ ŕॽʁ Ɗ§�ÁÃ̄ �¿ʨʴś�¼ʛʸ ƅ§�½ʨŬ�Ɠž�ȈƈŕŸɦƅ§�ª §¡§ʛŠ¥�řॽ̒ ś̔Ã±�Á£�ŕ̋ ؗ �±§ʛƂɦŬƛŕǼ

řƅÃʙƅ§�Ƒƅ¥�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§.4

3.ŗॻƃÂʗƃ¦�°̈œɦʯƃ¦�ŗŪœॻŪ:�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řŸr ʷƈÃ�ª §± ŕ̄y ƅ§�řॽ̋ ʻɦƅ�©ʜſɹ ƈ��řȄ±ʛʴś�řŬŕॽʁ ƅ§�ʥƆś�ʗ Ɗŕؗ�ŕ̋ƆƄ

§Ã�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řǼ°ŕŠ�ʗ Ɗŕؗ�ŕ̋ Ɔؗ�ʛƔʙy ƅɦ§�ȈŠ£�ʧƈ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�ʥƆś�ʗ Ɗŕؗ�ŕ̋ ƆؗÃ��Ţॽɹ Ű �ʝ ȞŸƅ

1-��ʛ ŷ̋�ʙȄʛž�ȏʙő¦ʚʱƃ¦�®œʁ ʯſƙ¦�ŗॻɹ żœ́ř�Ȇ Ŷ̒Žʯƃ�ŗॻƃŉؕ �Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦� œ́Ɔ�ʥʻɹ ʲř�̄ʨƂƊ�ʟ ʸ ʵś��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�Ɠž�Ƌ§±ʨʱؗ �̄řţÃʛʡ£

��ʛœ§ʜʳƅ§��©ʛȞʁ Ǽ��ʛʹ ॽŦ�ǳ �řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��ȈȄʨ ś̋Ã2014-2015119-118: ، ص ص.  
2-��ƓƆ̔ʶ ƅ̋§�Ƒʻhƅ��ʦƊŕŻ�ÁŕƊʙŷॻ́ ॻyƃ¦�ŗȂ°ʦƌʸɦ ƃ¦�Ƒż�ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�Ƒż�̈ʙŬœॺy ƃ¦�ŗॻʮ́Şƕ¦�©¦°œyhʯŪƙ¦�°Â®،ةʙƆr ƅ̋§��Șʷƈ̄ �řŸƈŕŠ�řƆr ƈ19 ،

ʙ̄Ÿƅ§2µ ��ŕȄ±ʨŬ��Șʷƈ̄ �řŸƈŕŠ��:175.
3-��ʖ Ɔʢ ƅ̋§�ʙhŷ�ʙ̔ʺɹ ƅ§�ʙhŷ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 194: ص.  
4-��ʦśŕţ�Ɠſॽɿŷ�ƓƈŕŬ�ƑƃÂʗƃ¦�ʥ Ɔ̒ŋʯƃ¦ȋ1��©ʛƍŕƂƅ§��řॽƊŕ̒ Ɔhƅ§�řȄʛʸ ƅ̋§�±§ʙƅ§��1986286: ، ص.  
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�řſȄʛŸɦƆƅ�ř́ ſɻ ƈ̒�ª ƛʙŸƈ�Ƒƅ¥�ƌr śɦÃ��řॽ̋ ؔ ƅ§�̄ ʨ Ƃ̔ƅ§�řƅ§² ¥�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋śÃ��řƊʛƈÃ�ª §̄±§ʨƆƅ�řȄ±ʛʴś�řŬŕॽʁ ƅ§

Ţॽɹ Ű �ʝ ȞŸƅ§Ã�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�ŕǼ°ŕŠ�ŕ́ ǽ£�ʗ Ɗŕؗ�ŕ̋ Ɔؗ�řॽؗʛʺr ƅ§.

4.ŗȂʙŶɹ ƃ¦�ŗŪœॻɹ ƃ¦:ŕ̋ Ɔؗ��řȄʛʴǼ�±ŕŸŬƗ§�ʙƔʙɹ ś�Ɠž�½ʨʶƅ§�ª ŕॽƅŋǼ�ʗ Ɔ̋ŷÃ��řȄ±ʛʴś�ʗ Ɗŕؗ�ŕ̋ƆƄ�řǼ°ŕŠ�ʗ Ɗŕؗ

Ţॽɹ Ű �ʝ ȞŸƅ§Ã�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ.1

Ƒƈœhƃ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:°œyhʯŪƙ¦� œ́Ɔ�ʤॻ̒ƀř�©¦ʙŬʓƆ

�ʙȄÃʜś�ƑƆŷ�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧƈ� ʙ̄ŷ�µ ʛţ�Ã�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�řॽ̋ Ɓ±�ª ŕƈʨƆŸ̋ Ǽ�±§ʛƂƅ§�ƓŸƊŕŰ

ƜŦ�ʧƈ��±§ʛƂƅ§�°ŕɻ ś§�Ɠž�ʦƍʙŷŕʁ ś�Ɠ ƅɦ§�ª §ʛ»Ůʕ ƅ̋§�ʧƈ�̄ ʙŷ�řʯ̔Ǝś�¿ǽ�ʧȞ̋أن �Ȉؗ �ŶŲ Ã�řžʛŸƈ�Ɠž�ʦƍʙŷŕʁ ś

�ʙƔʙɹ śÃ��̄ §ʛſƊ§�ƑƆŷ�řƅÃ̄ʦƍ£�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�¨ ʚŠ�ʧƈ�ŕƎŸ̒ ś̋�Ɠ ƅɦ§��¿Ãʙƅ§�ʥƆś�ŕƎ̒ ƈ�ƓƊŕŸś�Ɠ ƅɦ§�ʟ Ɓ§ʨ ƅ̒§

ʖ ƊŕŠƗ§.  لوʦॽ̔Ƃɦʥƅʚŗ�Ţʺʁ ś�Ɠ ƅɦ§�ª §ʛŮʕ ƅ̋§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�¾ŕ̒ƍ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈŕƎ̋ ƍ£�Ƒƅ¥�½ʛʢ ƅɦ§�ŕ̒ƅÃŕɹ Ŭ.

¾Âƕ¦�ʔƄʠ ƃy¦:�ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�ŗȂʙʲƃ¦�ʙŬʓƆ وŗॻy ƃœŶƃ¦�ŗॻɹ żœ́ʯƃ¦�©¦ʙŬʓƆ

ƅÃŕ̒śŕ̒ŕ̒ƅ�ʝ ॽʁǽ�ȑʚƅ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řȄʛʴƅ§�ʛŮʕƈ�ʖ Ɔʢ ƅ̋§�§ʚƍ�Ɠž�řʢʷƊƗ§�Ɠž�řƈʨȞɹ ƅ§�ȈŦʙś�Ȑʙƈ

��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�ª §ʛŮʕƈÃ.

ŗǻ®œʁ: أولا ʯſƙ¦�ŗȂʙʲƃ¦�ʙŬʓƆ

�ʛʴƅ§�Ɠ Ÿ̒śȄŕ̄y Ɓɦƛ§�řǽŕ̋ţ�ʛŮʕ ƅ̋§�§ʚƎƅ�ŕƂžÃ�řǽؔ Ɔ̋ƅ§�řॽ�řŰ ŕɻ ƅ§�řžʨśÃ�¿ʨŰ Ƙƅʽ�ʛʴƅ�ŶŬÃ£�ª ƛŕr ƈ�ʛȄ ة

Ŧɦƛ§ॽ�ʜŸśÃ��̄ §ʛžƘƅ�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�±ŕȄɼ�Ɠ Ÿ̒ś�ŕ̋ ؗ ��¹§ʙŗƙ§Ã�©± ŕ̄ॼ̋ ƅ§�Ã±�ʜॽƆ̋ŷ�Ɠž�ƓƈʨȞɹ ƅ§�ȈŦʙɦƅ§�̈ ŕॽ ات

�²ʨ ƅɦ§Ã�¬ŕɦƊƙ§Ȅª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�ŶƆʁ Ɔƅ�¾ƜƎɦ Ŭƛ§Ã�Ŷ.2

ƈ̒�ʛŮʕ ƅ̋§�§ʚƍ� ŕ̄̋ ŷɦ§�ʦśʚ�ř̒Ŭ1995�ʙƎŸƈ�ʧŷ�±ʙy ȄÃ"¬ŕśʛ ƍ̔ʞ ॽƊÃŕž"�řſॽɹ Ű Ã"Ŭ�¿ÃÃʗ Ȅʛʱ"

�̄ §ʛžƗ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řȄʛʴƅ§�ƑƆŷ�ʥƅ°�ʛ ŝ̔ōśÃ� ŕ̄y Ɓɦƛ§�Ɠž�řॽƈʨȞɹ ƅ§�řʢƆʁ ƅ§�ȈŦʙś�řŠ± �̄ʝ ॽʁȄÃ�ŕȄʨ Ŭ̒

Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§.3

�ŕ̋ ؗ�ʚŦōǽ�ʘ ţ̔��ʙƆhƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ�¿ʨţ�řƈŕŷ�©±ʨŰ �¡ŕʢŷ¥�Ɠž�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řȄʛʴƅ§�ʛŮʕƈ�ʦƍŕʁ ǽ

ʽhƅ§Ã�řȄ±§̄ƙ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ª §±ʨʢ ƅɦ§�±ŕॼɦŷƛ§�ƓžȐʙƈÃ�©±ŕr Ɔɦƅ�Șœ§ʨŷ�̄ʨŠÃÃ��řॽʡ§ʛƁÃʛ�©̄ŕॽŬ�ÁʨƊŕƂƅ§

ƌžƜŦÃ�řƅŕ̋Ÿƅ§�ʧ Ɗ̔§ʨƁÃ.4  وȄ�ʙ̒ʱʁ�ª ŕŷʨʺr ƈ�ʛʷŷ�Ɠž�ʦƎ̋ Ų �ʦɦȄÃ�ȑ ŕ̄y Ɓɦ§�ʛ ż̔ɦ ƈ�ʧʽʁ Ŧ̋�ƑƆŷ�ʛŮʕ ƅ̋§�§ʚƍ

Ȉʺ̫ ś:5

řॽؗʛʺr ƅ§�ʛ Ż̔�ʜŠ§ʨʴƅ§�̄ʨŠÃÃ�řॽؗʛʺr ƅ§�řſȄʛŸɦƅ§�¿ʙŸƈ�řŰ ŕɻ ȃÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§�řŬŕॽʁ ƅ§؛

 الإدارةوضع �Ɠ Ȅhʛʹ ƅ§�ȈȞॽƎƅ§�řŰ ŕɻ ȃÃ�řƅÃʙƅ§�řƊ² §ʨ ƅ̋�řॽƅŕ̋ƅ§§̄ʛžƘƅª ŕؗʛʷƅ§Ã؛

1-��ʖ Ɔʢ ƅ̋§�ʙhŷ�ʙ̔ʺɹ ƅ§�ʙhŷŪ�ŴŞʙƆȖŕœ، 195 :ص.  
2-��ʛȄʨƊ�½±ŕʡ�ŗॻɹ żœ́ʯƄƃ�ʤŵ¦ʗƃ¦�ŗƆʦȜ̡ ƃ¦�°Â®"ʙʶ Ɔ�ŗƃœš"،ŕƂƅ§��±§ʛƂƅ§�°ŕɻ ś§�ʦŷ Ã̄�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ʜؗ ʛƈ��©ʛƍ2003، 13 :ص.  
3-��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽȃʛŸƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ŗॻȁʙŶƃ¦�¾Âʗƃ¦�Ƒż�°œyhʯŪƙ¦� œ́Ɔ��ʗ Ȅʨؔ ƅ§200180: ، ص.  
4-Ɗɹ Žƈ�ŴŞʙ ƃy¦، 13: ص.    
5-�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽȃʛŸƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§ ،Ū�ŴŞʙƆاȖŕ، 80: ص.  
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ŕ̄y Ɓɦƛ§�Ɠž�ÀŕŸƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�ř̋ ƍŕʁ ƈ�ʦr ţ؛

ʦɻ ʹ ƅɦ§�ʛŮʕƈ�řŰ ŕɻ ȃÃ�řǽʙƂ̒ƅ§�řŬŕॽʁ ƅ§؛

�Ã�řŰ ŕɻ ƅ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Șžʙś�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§Ɠʰ̒ŠƗ§ʛŮŕॼ̋ ƅ§؛

ȈȄʨʺɦ ƅ§Ã�Ɠžʛʸ ƅ̋§�¹ ŕʢƂƅ§�ŶŲ Ã؛

�Ȑʨʱʁ ƈ±ʨŠƗ§؛والأسعار

�řॽؔ Ɔ̋ƅ§�½ʨƂţřȄʛؔ ſƅ§؛

�ª ŕŸȄʛʷ ƅɦ§ª §¡§ʛŠƙ§ÃřȄ±§̄ƙ§řॽʡ§ʛƁÃʛʽhƅ§Ã؛

řʢʷƊ£¡§̄ʨʶƅ§�½ʨʶƅ§.

�©ʛʷŸƅ§�ª ŕƊʨȞ̋ ƅ§�Ƌʚƍ�Ţʻ̋śÃŕƊ§²Ã£řॽɺʛſƅ§�ª §ʛ»Ůʕ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ȌŬʨ ƈɦ�ʚŦōǼ�ʛŮʕ ƅ̋§�ʖ ʶʱɹ ȄÃ�řȄÃŕʁ ƈɦ،  

ʙŬʓ ƃy¦�Ȇ ƃ̒®:

-)1–1,95(��řƆƈŕؗ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�řȄʛţ�ƑƆŷ�¿ʙƔ

-)2–2,95(�řƆƈŕؗ�ƌॼŮ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�řȄʛţ�ƑƆŷ�¿ʙƔ

-)3–3,95(�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řȄʛʴƅ§�Ȇ ŸŲ �ƑƆŷ�¿ʙƔ

-)4–5,00(řȄʛʴƅ§�À§ʙŸƊ§�ƑƆŷ�¿ʙƔ.1

œॻƈœś:ŗॻy ƃœŶƃ¦�ŗॻɹ żœ́ʯƃ¦�©¦ʙŬʓƆ

�Ŷƈ�ÁÃŕŸɦƅŕǼ�§ʛʶȄʨʶǼ�³ ʨž§̄�Ɠž�ƓƅÃʙƅ§�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�Ȑ ʙɦʻ̋ ƅ§�Ƒƅʨ Ɣɦ109�©±ʙƁ�³ ŕॽʁƅ�řॽ̋ ƅŕŷ�řʁ Ŭʕƈ

�Àŕŷ�ʛŮʕ ƅ̋§�§ʚƍ�ʛƎʣ�ʙƂƅÃ��řʁ žŕ̒ ƅ̋§Ã�ʨʺ̒ ƅ§�ƑƆŷ�řƅÃʙƅ§1979ŕ̋ ƍ�ʧʽ̔ŷʛž�ʧȄʛŮʕƈ�ʧƈ�Áʨؔ ȄɦÃ��À:

¾Âƕ¦�̧ ʙŽƃ¦:ŗॻɹ żœ́ʯƄƃ�ʦʸ́ ƃ¦�ʙŬʓƆ

ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʨʺ̒ ƅ§�ƑƆŷ�řƅÃʙƅ§�©±ʙƁ�ʝ ȞŸȄÃ�ʧ ŗ̔�Ã§ʛ śɦ�©ʛ ſɦƅ�ȑ5-8�řŝƜŝ�Ƒƅ¥�Ƌ±Ãʙŗ�ʦʁ Ƃ̒ȄÃ�ª §ʨ Ŭ̒

ʝ ॽƔŕƂƈ:

¾Âƕ¦�² œॻɿy ƃ¦:�©ʜƎŠ£� ʙ̄ŷ��ʗ Ɗʛ Ɗɦƛ§�řȞॼ̫ Ǽ�Ȍȃʛƅ§��ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�¹ ŕʢƂƅ�řॽhʶ ƅ̒§�řॽ̋ ƍƗ§�³ ŕॽʁǼ�ʟ ʱɻ ǽ

�Ţʻ̋ȄÃ�ʟ ʵŮ�Ȇ ƅ£�Ȉؔ ƅ�řɦŗŕ̡ƅ§�Ȇ ś§ʨƎƅ§�̄ ʙŷ��¿ŕƂ̒ƅ§�Ȇ śŕƎƅ§�ȋʨʢŦ�À§ʙɻ Ŭɦ§�řžŕ̡ؗ ��řƈʙɻ ʱʁ ƅ̋§�̈ ʨŬŕɹ ƅ§

�ʧƈ�ª§%50وزن  §ʛŮʕ ƅ̋

Ƒƈœhƃ¦�² œॻɿy ƃ¦:�ÁʨƊŕƂƅ§�©̄ŕॽŬ�ȐʙƈÃ�řॽɻȄʛʷ ƅɦ§�řʯ̔ ƅh§�řŬ§± �̄¿ƜŦ�ʧƈ�řƈŕŸƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¡§̄£�ʝ ॽʁȄÃ

�Ţʻ̋ ȄÃ�řॽʡ§ʛƁÃʛʽhƅ§Ã�̄ ŕʁ ſƅ§�řŠ± Ã̄�Àŕʤ ƅ̒§Ã25%�ª §ʛŮʕ ƅ̋§�ʧƈ

ʖ ƃœhƃ¦�² œॻɿy ƃ¦:�řॼʁ Ɗ��ƓƂॽʁɹ ƅ§�ʨʺ̒ ƅ§�¿ʙŸƈ�Ɠƍ�ª §ʛ ż̔ɦ ƈ�©ʙŷ�ʧƈ�Áʨؔ ȄɦÃ�ƓƆؔƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�¡§̄£�ʝ ॽʁȄÃ

Ɠƅŕ̋Šƙ§�ƓƆɹ ƅ̋§�şśŕ̒ƅ§�ʧƈ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§، �ƓƆɹ ƅ̋§�şśŕ̒ƅ§�Ƒƅ¥�řƊ² §ʨ ƅ̋§�řॼʁ Ɗ��¼ʛʸ ƅ§�±ŕŸŬ£�±§ʛƂɦŬ§

ʦɻ ʹ ƅɦ§�¿ʙŸƈ��Ɠƅŕ̋Šƙ§، �Á²Ã�Ţʻ̋ȄÃ�Ɠƅŕ̋Šƙ§�ƓƆɹ ƅ̋§�şśŕ̒ƅ§�Ƒƅ¥�ȑ±ŕr ƅ§�Á§ʜʽ̋ ƅ§�řॼʁ Ɗ25%�ʧƈ

ªال §ʛŮʕʺ.

1-řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽȃʛŸƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§ ،�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 80: ص.  
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Ƒƈœhƃ¦�̧ ʙŽƃ¦:ŗॻɹ żœ́ʯƃ¦�¾œyŵƕ¦�ʙŬʓƆ

ʧ Ŭ̔ŕॽʁƈ�Ƒƅ¥�ʦʁ Ƃ̒ȄÃ�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʨʺ̒ ƅ§�ʜſɹ ƈ�³ ŕॽʀ�ƑƆŷ�ʛŮʕ ƅ̋§�§ʚƍ�ʜؔ śʛƔ:

¿ŕ̋ŷƗ§�¹ ŕʢƁ�±ʨʢś�řŠ±¯"�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ ƅ̋§:"ƑƆŷ�ʛŮʕ ƅ̋§�§ʚƍ�ʙ̒ʱʁ ȄÃ)8(�Á²Ã�ŕƎ̒ ƈ�Ȉؔ ƅ�Ţʻ̋ ǽ�Ȉƈ§ʨŷ

ʦɦƔ�Ɠœŕy ţ¥�¬°ʨ Ɗ̋�ȘžÃ�řƅÃʙƅ§�©±ʙƁ�³ ŕƂś�ʦŝ�ȑÃŕʁ ƈɦ�ƑƆŷ�řॽƊŕ̋ ƅ̡§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�Áʨؔ śɦÃ�±§ʛʺɦ ŬŕǼ�ƋʛȄʨʢś

Ɠśƕ§�ʨʴ ƅ̒§:

�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§� ŕɦſƊƛ§�řŠ±¯

�Ɠƅŕ̋ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�¡§̄£

�řॽŬŕŬƗ§�řॽ̒ ƅh§

�ƓʶŬʕ ƅ̋§�±ŕʡƙ§

�řॽśŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�řʯ̔ ƅh§

�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ȋŕ̫ ƅ̒§�Ɠž�řƈʨȞɹ ƅ§�ȈŦʙś�Ȑʙƈ

řȄʛʷॼƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�ª §ʛŮʕƈ)¿ŕ̋Ÿƅ§(؛ 

©±§̄ƙ§�ʦʤƊ�±ʨʢś.

ŕɦſƊƛ§�řŠ±¯��řॽśŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�řʯ̔ ƅh§��ƓʶŬʕ ƅ̋§�±ŕʡƙ§��řॽŬŕŬƗ§�řॽ̒ ƅh§��Ɠƅŕ̋ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�¡§̄£��ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�

�řȄʛʷॼƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�ª §ʛŮʕƈ��ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ȋŕ̫ ƅ̒§�Ɠž�řƈʨȞɹ ƅ§�ȈŦʙś�Ȑʙƈ)¿ŕ̋Ÿƅ§(©±§̄ƙ§�ʦʤƊ�±ʨʢś��.1

Ƅʠ ƃy¦Ƒƈœhƃ¦�ʔ:®°¦ʦƃ¦�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƚƃ�©œƈœȜƆƗ¦�ʙŬʓƆÂ�  ¦®ƕ¦�ʙŬʓƆ

�ʚ̒ƈ�řॽ̋ ʻɦƅ§Ã�©±ŕr Ɔɦƅ�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ʦƈƗ§�ʛ ś̋ʕƈ�ʧŷ�±ʙy ȄÃ2001�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§�Ƒƅ¥�ʛŮʕ ƅ̋§�§ʚƍ�¼ʙƎȄÃ��

�řƅÃʙƅ§�©ʨƁ�řȃ±ŕƂƈ�¿Ãŕɹ ǽ�ʙƔʙŠ�±ʨʤ ƈ̒�ʧƈ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ŕʢƂɦŬ§�Ɠž�řƅÃʙƅ§�̄ʨƎŠ� ŕr Ɗ�Ȑʙƈ

ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ř̋ ƍŕʁ ƈ�řŠ± �̄Ŷƈ�ʥƅ°�Șž§ʨś�ȐʙƈÃ��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ƓŠ±ŕɻ ƅ§Ã�ƓƆɹ ƅ̋§�ŕƎʡŕ̫ Ɗ�Ɠž

Ȉ Ÿ̋ƅ§�½ʨŬ�Ɠž�Ȇ œŕʣÃ�̄ ŕr ǽȂÃ.2

�ř̒Ŭ�ʛȄʛƂś�ƓžÃ2002ʧȄʛŮʕƈ�ʧƈ�ÁʨȞƈ�Ţॼy ॽƅ�ʛŮʕ ƅ̋§�§ʚƍ�ʛȄʨʢś�ʦś��:�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�¡§̄Ɨ§�ʛŮʕƈ

±̄§ʨƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�ª ŕƊŕȞƈƙ§�ʛŮʕƈ��̄±§ʨƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§.

ʙŬœॺy: أولا ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�§ ʘŞ�Ƒż�ŗƃÂʗƃ¦�  ¦®¢�ʙŬʓƆ

�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕƂžʙś�ʧƈ�řॽƆŸſƅ§�ŕƎɦ ʸ ţ�ʘ ţ̔�ʧƈ�řƅÃʙƆƅ�ʦœŕƂƅ§�ŶŲ ʨƅ§�ʛŮʕ ƅ̋§�§ʚƍ�ʝ ॽʁȄÃ

�« Ɯŝ�ȌŬʨ ƈɦ�ʖ ʶʱɹ ȄÃ��ʦƅŕŸƆƅ�Ɠƅŕ̋Šƙ§�ƓƆɹ ƅ̋§�şśŕ̒ƅ§�ʧƈ�řƅÃʙƅ§�řy ţ�Ƒƅ¥�řȃʨʶ ƈ̒�ŕॽ̋ ƅŕŷ�̄±§ʨƅ§�ʛŮŕॼ̋ ƅ§

řॽ̋ Ŭʨ ƅ̋§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ʛ ŝ̔ōś�ʧƈ�ʙɹ Ɔƅ�ª §ʨ Ŭ̒.3

1-��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽȃʛŸƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§ŗɹ Ūʓ Ƅyƃ�̈ ʗƒʗɦ ƃ¦�ŗॻɦ ॻř¦ʙʯŪƗ¦�ŗʠʳƃ¦��ŗॻȁʙŶƃ¦�ŗॻɹ żœ́ʯƃ¦�ʙȂʙƀř )2007-2014(،ʙ̄Ÿƅ§1مارس -، جانفي

2007 ،��ʗ Ȅʨؔ ƅ§6:ص.  
2-�� ŕȃʛƅʨŗ�ʖ ȄʛŻ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 106: ص.  
3-��ʖ ʢ̔ʵƅ§�ʖ Ż§±�ʙƅŕŦ��Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ227:  ص.  
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œॻƈœś:�ŗƃÂʗƃ¦�©œƈœȜƆ¤�ʙŬʓƆʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�§ ʘɦ ƃ

�¿ƜŦ�ʧƈ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ʚŠ�ƑƆŷ�řƆƂɦʶ ƅ̋§�řƅÃʙƅ§�©±ʙƁ�ʛŮʕ ƅ̋§�§ʚƍ�ʝ ॽʁȄÃ13�ŕƊʨȞƈ

��Ɠƅŕ̋Šƙ§�ƓƆɹ ƅ̋§�şśŕ̒ƅ§�Ƒƅ¥�ª §± ŕ̄y ƅ§�řॼʁ Ɗ��̄ʛſƅ§�ȈŦ �̄ȌŬʨ ƈɦ��Ɠƅŕ̋Šƙ§�ƓƆɹ ƅ̋§�şśŕ̒ƅ§�ʨ Ɗ̋�¿ʙŸƈ�Ȉʺ̫ ś

�±ŕ̫ Ɗɦ§��ʗ ŗŕ̡ƅ§�Ȇ śŕƎƅ§�ȋʨʢŦ�±ŕ̫ Ɗɦ§�½ŕſƊƙ§�řॼʁ Ɗ��̄ʛſƆƅ�řƁŕʢƅ§�¾ƜƎɦ Ŭ§�ȌŬʨ ƈɦ��¿ŕƂ̒ƅ§�Ȇ śŕƎƅ§�ȋʨʢŦ

�ʅ ॽ̒ʸ ƅɦ§��ÁŕȞʁ ƅ§�Ɠƅŕ̋Šƙ�ŕॽƆŸƅ§�ª ŕŬ§±ʙƅŕǼ�ʧ Ƃ̔ɹ Ɔɦ̋ƅ§�řॼʁ Ɗ��Ɠƅŕ̋Šƙ§�ƓƆɹ ƅ̋§�şśŕ̒Ɔƅ�ʛȄʨʢ ƅɦ§Ã�« ʨʴॼƅ§�ƑƆŷ

�©ʜƎŠƘƅ�±ŕॽɽƅ§�ŶʢƁ� §̄ʛʽɦŬ§�řॼʁ Ɗ��ʦƅŕŸƆƅ�řॽɻॽhʢƅ§� ±̄§ʨ ƅ̋§�ª §± ŕ̄Ű �ʧƈ�řƅÃʙƅ§�řy ţ��řƅÃʙƆƅ�ȑ ŕ̄ॽʁ ƅ§

�ʙ̔Űا ʛƅ§�ʧƈ�řƅÃʙƅ§�řy ţÃ��ʦƅŕŸƅ§�Ƒƅ¥�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʧƈ�řƅÃʙƅ§�ª §± ŕ̄Ű �řॼʁ Ɗ��ʦƅŕŸƅ§�ʧƈ�ª §±ŕॽʁ ƅ§Ã�řॽœŕȃʛƎؔ ƅ

ʦƅŕŸƅ§�ʧƈ�̄±§ʨƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�Ɠ Ƅ̋§ʛ ƅɦ§.1

ʙŬʓ ƃy¦�Ȇ ƃ̒®

  ¦®ƕ¦�ʙŬʓƆ:�ƑƆŷ�ŕƎś±ʙƁ�Ŷƈ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ŕƎśʨƁ�Àŕr ʶƊ§�Ɠ Ÿ̒ǽ�½ʨž�ŕ̋ ž�ʙţ§Ã�¿ʙŸƈ�ƑƆŷ�řƅÃʙƅ§�¿ʨʸ ţ

�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¨ ʚŠ�̈ ʚŠ�ƑƆŷ�ŕƎś±ʙƁ�ʘ ţ̔�ʧƈ�ʅ ॽɻŲ �ŕƎŸŲ Ã�Á£�Ɠ Ÿ̒ǽ�ʥƅ°�ÁÃ̄ �ŕƈÃ��řॽh Š̒Ɨ§�ª §

ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§.

©œƈœȜƆƗ¦�ʙŬʓƆ:�ʛʢƂƅ§�Ɠž�ʛ ż̔ɦ ƅ̋§�ř̋ ॽʀ�ʧ ŗ̔�½ʛſƅ§�ř̋ ʶƁ�ʧƈ�ʖ ʶʱɹ ǽ�ʙţ§ÃÃ�ʛſŰ �ʧ ŗ̔�Ã§ʛ Ɣɦ�ȑʚƅ§

�Ã�řƊ±ŕƂƈ�ʧƈÃ��ʛ ż̔ɦ Ɔ̋ƅ�ř̋ ॽʀ�ƑƊ̄£Ã�ř̋ ॽʀ�ƑƆŷ£�ʧ ŗ̔�½ʛſƅ§�ƑƆŷ�ʛ ż̔ɦ Ɔ̋ƅ�ř̋ ॽʀ�ƑƊ̄£Ã�ȑʛŮʕ ƅ̋�ŕƂžÃ�ʙƆhƅ§�ŶŲ

řॽƅŕɦƅ§�ª ŕŷʨʺr ƅ̋§�Ȑʙţ¥�ʧ Ų̋ �ƌſॽ̒ʸ ś�ʦɦƔ�ª ŕƊŕȞƈƙ§Ã�¡§̄Ɨ§:

�řŸſśʛƈ�ª ŕƊŕȞƈȂÃ�Ŷſśʛƈ�¡§̄£�ª §°�¿Ãʙƅ§�ȑ£��řƂǼŕʁ ƅ§�¿Ãʙƅ§�řŷʨʺr ƈ

�řŸſśʛƈ�ª ŕƊŕȞƈȂÃ�ʠ ſɻ ƈ̒�¡§̄£�ª §°�¿Ãʙƅ§�ȑ£��ª ŕƊŕȞƈƙ§�ÁÃ̄ �¿Ãʙƅ§�řŷʨʺr ƈ

�ª §°�¿Ãʙƅ§�ȑ£��ª ŕƊŕȞƈƙ§�ʧƈ�ƑƆŷ£�¿Ãʙƅ§�řŷʨʺr ƈ�ř́ ſɻ ƈ̒�ª ŕƊŕȞƈȂÃ�Ŷſśʛƈ�¡ §̄£

ř́ ſɻ ƈ̒�ª ŕƊŕȞƈȂÃ�ʠ ſɻ ƈ̒�¡§̄ōǼ�Ȇ ʸ śɦ�Ɠ ƅɦ§�¿Ãʙƅ§�ʥƆś�ƓƍÃ��ʠ ſɻ ʻ̋ ƅ§�¡§̄Ɨ§�ª §°�¿Ãʙƅ§�řŷʨʺr ƈ.2

ʖƃœhƃ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦:ŗȂʙʠƀƃ¦�ʙʟœr Ƅyƃ�² œżʦؒ ƃ¦�ʙŬʓƆ

�ʚ̒ƈ�±ʙy ǽ1996�řॽŠ±ŕɻ ƅ§�©±ŕr ƅɦ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽʁ Ɗʛſƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧŷ)³ ŕžʨƄ(�©±ʙƁ�ʛʡŕɻ ƈ�ʝ ॽʁȄÃ

�řॽŬŕॽʁ ƅ§�¹ ŕŲ ÃƗŕȃÃ�ƓƆɹ ƅ̋§� ŕ̄y ƁɦƛŕǼ�ª ŕؗʛʷƆƅ�řॽƅŕ̋ƅ§�ª ŕƈ§ʜ ƅɦƛ§�ʛŝōś�Ȑʙƈ�²ʛ ȄhÃ� §̄ʙʁ ƅ§�ƑƆŷ�¿Ãʙƅ§

�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã3ƈ��řॽŬŕॽʁ ƅ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ʦॽ̔Ƃś�Ɠž�Àʙɻ ʱʁ ś�řॽɺʛž�ª §ʛŮʕƈ�Ƒƅ¥�ʙ̒ʱʁ ȄÃ��řॼɻʸ ƅ§�řƆ̋Ÿƅ§�ʟ ƂƊ�ʛʡŕɻ

�ʖ ƂŸǽ�ȑʚƅ§�ŒŠŕſ̋ ƅ§�řƆ̋Ÿƅ§�ř̋ ॽʀ�¶ ŕſɻ Ɗ§�ʛʡŕɻ ƈ��řॽŠ±ŕɻ ƅ§�řॽƅŕ̋ƅ§�ƌśŕƈ§ʜ ƅɦŕǼ�¡ŕſǽƙ§�ƑƆŷ�řƅÃʙƅ§�©±ʙƁ

�̄ §ʙʁ ƅ§�¾ʨƆŬÃ�řȄ±Ãʙƅ§�ʛʡŕɻ ƅ̋§��Ɠžʛʸ ƅ̋§�¹ ŕʢƂƅ§�Ɠž�řॽʢʺ̒ ƅ§�ª ŕƈ² Ɨ§�ʛʡŕɻ ƈ��ř̋ ʵŲ �řॽƅŕ̋Ŭ£±�ª ŕȃʨʴŬ

ƅ¥�ʛŮʕ ƅ̋§�Ȉ ƅ̔̄�Ȇ Ű̒ Ã��Ȑ ʙ̋ ƅ§�©ʛʽy Ɓ�ª ŕॽƆ̋Ÿƅ§�Ɠžى:  

1.°œyhʯŪƙ¦�ŗŞ°®A:ª ŕȄʨʱʁ ƈ�Ŷȃ±£�Ƒƅ¥�ʦʁ Ƃ̒śÃ:

1-��¿ƛ �̄ř̒ ʽ̋ Ŭ�ʧŗ�� ŕɦſƈ�ŢƅŕŰŗॻƆœ́ƃ¦�¾Âʗƃ¦�Ƒż�ʙ̈Ŭœॺy ƃ¦�ŗॻʮ́Şƕ¦�©¦°œyhʯŪƙ¦�©œǻʗ̡ řÂ�Ŵſ¦Â)ʙő¦ʚʱƃ¦�ŗƃœš�ŗŪ ¦°®(،« ʨʴǼ�řƆr ƈ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§

Á§̄ʙŸƅ§��Áŕ̒ ƅh��ª Ãʛ ŗ̔��řॽȃʛŷ43-44 ،2008115-113:، ص ص.  
2-��řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽȃʛŸƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§2002 ،�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 120 :ص.  
3-��řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽȃʛŸƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§2001 ،�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 130:ص.  
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A1:�²Ãʛŗ�řॽƊŕȞƈ¥�Á£Ã��§ʙŠ�ʙ̔Š�̄ §ʙʁ ƅ§�ȈʳŬÃ�©ʛƂɦʶƈ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã�řॽŬŕॽʁ ƅ§�řʯ̔ ƅh§�©±ʙƂƅ§�ÀʙŸƅ�ʛʡŕɻ ƅ̋§

�§ʙŠ�řſॽɻŲ �̄ §ʙʁ ƅ§�ƑƆŷ

A2:�ȈʳŬ�²Ãʛŗ�Ã£�§±§ʛƂɦŬ§�ȈƁ§�řǽ̄ŕy Ɓɦ§Ã�řॽŬŕॽŬ�řʯ̔ŗ�̄ʨŠÃ�Ɠž�Ƒ ţɦ�§ʙŠ�ŕſॽɻŲ �ƑƂॼƔ�̄ §ʙʁ ƅ§�Àʙŷ�¿ŕ̋ ţɦ§

�ʧ Ų̋ �řſ̒ʸ ƅ̋§�řƅÃʙƅ§�ʧŷ�ŕॽhʶƊ�ȈƂś�řŠ±ʙŗ�ŕƈ�řƅÃʙƅ�ª ŕŷʨžʙƈA1،  

A3:�ƜŰ £�ʠ ſɻ ʻ̋ ƅ§�ª ŕŷʨžʙ̋ ƅ§�ȈʳʶǼ�ȑ ʕ̄ś�ř̋ œƜ ƅ̋§�ʛ Ż̔�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã�řॽŬŕॽʁ ƅ§�¼Ãʛʤƅ§�ʠ ŸǼ�²Ãʛŗ

Ɗ§�ʛ Ƅ̡£�Ţॼy ǽ�ÁƗ�̄ §ʙʁ ƅ§�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§�Àʙŷ�řॽƊŕȞƈ¥�̄ ŕŸॼɦŬ§�±§ʛʺɦ Ŭ§�ʦŻ±��řƂǼŕʁ ƅ§�ª ŕʯſƅ§�ʧƈ�ŕŲ ŕſɻ

A4:��ʥƅ°�ʦŻ±Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã�řॽŬŕॽʁ ƅ§�¹ ŕŲ ÃƗ§�±ʨƍʙś�Ŷƈ�ƛŕţ�£ʨŬ£�Ţॼy ǽ�ʙƁ�ŶʢƂɦ ƅ̋§�ª ŕŷʨžʙ̋ ƅ§�ȈʳŬ

§ʙŠ�řƅʨ Ƃhƈ�ƑƂॼś�̄ §ʙʁ ƅ§�Àʙŷ�řॽƊŕȞƈ¥�ÁŐž.

2.ŗȁ°œ̫ ƃy¦�ŗŞ°®:ª ŕȄʨʱʁ ƈ�řŝƜŝ�Ƒƅ¥�ʦʁ ƂśÃ:

B:�ŢŠʛƔřॽŬŕॽʁ ƅ§�řʯ̔ Ɔhƅ�ÁʨȞǽ�Á£�ƜŰ £�Œ̔ʶƅ§�̄ §ʙʁ ƅ§�ȈʳŬ�ƑƆŷ�ʛ Ƅh£�ʛ ŝ̔ōś�©ʛƂɦʶ ƅ̋§�ʛ Ż̔�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã

C:�ƜŰ £�Œ̔ʶƅ§�̄ §ʙʁ ƅ§�ȈʳŬ�Ɠž�ʛ Ƅh£�±ʨƍʙś�Ƒƅ¥�ʖ ƆƂɦƅ§�©ʙƔʙŮ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã�řॽŬŕॽʁ ƅ§�řʯ̔ ƅh§�ȑ ʕ̄ś�ʙƁ

D:ŸŠ�Ƒƅ¥�ŕƈ�řƅÃ̄ �Ɠž�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã�řॽŬŕॽʁ ƅ§�řʯ̔ Ɔhƅ�řॽƅŕŸƅ§�©ʛʡŕɻ ƅ̋§�řŠ± �̄ȑ ʕ̄ Ŭɦ�§ʙŠ�Œ̔ʶƅ§�̄ §ʙʁ ƅ§�ȈʳŬ�Ȉ

§¡ʨŬ�ʛ Ƅ̡£.1

ʖƃœhƃ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:ŗ́ Ƌ¦ʙƃ¦�ŗॻy ƃœŶƃ¦�©¦°ʦʠʯƃœǺ�°œyhʯŪƙ¦� œ́Ɔ�ŗſƚŵ

�ƑƆŷ�ŕƎƅƜʤǼ�ʗ Ƃƅ£�Ɠ ƅɦ§��©ʛŰ ŕŸ̋ ƅ§�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�ª §±ʨʢ ƅɦŕǼ�ʛŝōɦƔ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ�Á£�ƌॽɾ�ʥŮ�ƛ�ŕ̋ƈ

�ʗ Ȟ̒̋ ś�Ɠ ƅɦ§��ª ŕॽƈʨƂƆƅ�©ʛŗŕŸƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§�©̄ŕॽʁǼ�ř̋ ƅʨŸƅ§�ŕƎɦ ƈʙƂƈ�ƓžÃ��Á§ʙƆhƅ§�Ŷॽ̋Š�Ɠž�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�¹ ŕŲ ÃƗ§

�Ãʙƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�Ɠž�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ȋŕ̫ ƅ̒§�ƌŠÃ£�ʧƈ�ʛʽ̡ؗ �ƑƆŷ�©ʛʢॽʁ ƅ§�ʧƈ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�²Ãʛŗ�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ��¿

�̄ ŕɹ śƛ§�ŕƎŬ£±�ƑƆŷÃ��řॽ̋ॽƆƁƙ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª Ɯʱؔ ƅɦ§�©ʛƍŕʣ�ª ʛʷ Ɗɦ§�ʥƅ°�Ŷƈ�©§² §ʨ ƅ̋ŕǼ��©±ŕr Ɔɦƅ�řॽ̋ ƅŕŸƅ§

�ª £̄Ã��řॽȃʛŸƅ§Ã�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ʧƈ�ʛʽ̡ؗ �ƑƆŷ�ŕƎƅƜʤǼ�ʗ Ƃƅ£�ř̒ƍ§ʛƅ§�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řƈ² Ɨ§�Á£�ŕ̋ ؗ ��ƓȃÃ±ÃƗ§

�Ãʙƅ§�Ɠž�Ɠ Ÿh̫ ƅ§�¾§ʛʴƅ§�şœŕɦƊ¿Ãʙƅ§�Ƌʚƍ�Ɠž�ƌƈʙŷ�ʧƈ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ɠž�ʛʤ ƅ̒§�©̄ŕŷ¥�Ƒƅ¥�řॽȃʛŸƅ§�¿.

¾Âƕ¦�ʔƄʠ ƃy¦:°œyhʯŪƙ¦� œ́Ɔ�ƏƄŵ�ŗy ƃʦŶƃ¦Â�ȉœɻ ƃ́¦�ŗॻƃÂ®�©œؕʙʵƃ¦�ȉœɻƈ�Ƒż�ŴŪʦʯƃ¦�ʙś¦

�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕƂžʙɦƅ�Ɠʶॽœʛƅ§�±ʙy ƅ̋§�ʛʰɦŸś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�ª ŕؗʛʷƅ§�ȋŕ̫ ŗ̒�ř̋ ƅʨŸƅ§�Ȍॼśʛś

�ʕśÃ��ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§ƓƆƔ�ŕ̋ ؗ �±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ�ƑƆŷ�ŕ̋ Ǝ̒ ƈ�©ʙţ§Ã�Ȉؗ �ʛŝ:

�¦œyhʯŪƙ°ال¢�ŴŪʦř�ʙś: أولا œ́Ɔ�ƏƄŵ�©œॻɹ ʹɦ ƃ¦�̈ ®ʗŶʯƆ�©œؕʙʵ

�Ŷžʙś�ŕƎƊ£�ȐʛƔ�ʧƈ�¾ŕ̒Ǝž��ʧ Ɣ̔̄ŕy Ɓɦƛ§�ʧ ŗ̔�§ʙƔʙŮ�ƛʙŠ�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�ª ŕؗʛʷƆƅ�Ɠƈŕ̒ʱ̋ ƅ§�±Ãʙƅ§�ʛʽ̡Ɣ

Ÿ̋ ƅ§�ȐʛȄÃ��À² Ɯƅ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ʛ ž̔ʨś�ȘȄʛʡ�ʧŷ�řॽ̋ ʻɦƅ§�řƆr ŷ�ª ŕؗʛʷƅ§�Ŷƈ�řƅ̄ŕŷ�ʛ Ż̔�řʁ žŕ̒ƈ�ȘƆɻ ś�ŕƎƊ£�ÁʨŲ ±ŕ

�řŷŕ̒ʸ ƅ§�Ƒƅ¥�ȐʛŦƗ§�ª ŕؗʛʷƅ§�°ŕſƊ�Àŕƈ£�Ȉ Ɓ̔§ʛŸƅ§Ã�Șœ§ʨŸƅ§�Ŷʹ ś�Ã£�½ʨʶƅ§�ʧƈ�ŕƍ ʛ̄ʢś�ʦŝ�ʧƈÃ�řॽƆɹ ƅ̋§2�ŕ̋ ؗ

1-��řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽȃʛŸƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§2003 ،�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 80-79:ص ص.  
2-��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽȃʛŸƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�°œyhʯŪƙ¦�ÀœyŰ �̈ʙʵƈʙ̄ŷ1��ʗ Ȅʨؔ ƅ§��200713 :، ص.  
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�§¡ʨŬ�řॽƈŕ̒ƅ§�¿ÃʙƆƅ�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ŶŲ ʨƅ§�ʙȄʜś�Á£�ʧȞ̋ ƅ̋§�ʧƈ�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�ª ŕؗʛʷƅ§�řŬ±ŕ̋ƈÃ�řʢʷƊ£�Á£
1�ª ŕؗʛʷƅ§�ʛŝʕśÃʖ Ɗ§ʨŠ�©ʙŷ�ʧƈ�řſॽ́ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�ƑƆŷ�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ:

1.ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�°œśƓ¦:©ʛŮŕॼƈ�ʛ Ż̔Ã�©ʛŮŕॼƈ�±ŕŝ£�Ɠž�Ȉʲ̋ śɦÃ.

ʙ̈Ŭœॺy ƃ¦�°œśƓ¦:Ɠž�Ȉʲ̋ śɦ:

�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�½§ʨŬƗ§�ʧƈ�¶ §ʛ Ɓɦƛ§�ƑƆŷ�ŕƎś±ʙƁ�¿ƜŦ�ʧƈ�řƅÃʙƅ§�ȘȄʛʡ�ʧŷ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�¶ §ʛ ƁɦƜƅ�ȈƔʙŗ�ʛ ž̔ʨś

�řƅÃʙƅ§�ª §± ŕ̄Ű �ʜȄʜŸś�řॽƅÃʙƅ§�½§ʨŬƗ§�Ƒƅ¥�°ŕſ̒ƅ§Ã�¬ŕɦƊƙ§�ʦr ţ�©̄ŕȄ² �ƑƆŷ�ŕƎś±ʙƁ�¿ƜŦ�ʧƈ�řſॽ́ ƅ̋§

�řſॽ́ ƅ̋§�¿ÃʙƆƅ�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ȈƂƊ2�¡ŕ̒ŗ£�ʧƈ�řƁʨſɦ ƅ̋§�¿ʨƂŸƅ§Ã�ª §ʛʰɻ Ɔƅ�ŕƎŗŕʢƂɦŬŕǼ�ŕॽŠʨƅʨʻؔ Ɔɦƅ�ƓʶȞŷ�ȈƂƊÃ

�řƈʙƂɦ ƅ̋§�ÀƗ§�ʜƄ§ʛ ƅ̋§�Ƒƅ¥�řſॽ́ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§

ʙ̈ŬœॺƆ�ʙ ź̒ƃ¦�°œśƓ¦:ʳ ƅɦ§�ȌǼ§Ãʛƅ§�ƑƆŷ�ʛŝʕś�Ƒƅ¥�řžŕŲ ¥��řॽɦʴ ƅɦ§�Ƒʻhƅ§�ʛȄʨʢś�ƑƆŷÃ�řॽƈŕƈƗ§Ã�řॽɿƆɻ ƅ§�řȄ±ŕ

řʁ žŕ̒ ƅ̋§�ʜȄʜŸś.3

2.ƑƄؒƃ¦�®œʁ ʯſƙ¦�  ¦®¢�ƏƄŵ�¿œŶƃ¦�ʙśƕ¦:Ɠž�Ȉʲ̋ ȄɦÃ:

�ȑ±ŕr ƅɦ§�ʠ œŕſƅ§�©̄ŕȄ² �Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄Ɣ�ŕ̋ƈ�řॽɻƆʁ ƅ§�ª §± ŕ̄y ƅ§�řƆ̔ʸ ţ�©̄ŕȄʜŗ�Ɠŗŕr ǽ§�ʛ ŝ̔ōś

ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕƂžʙś�řr ॽɦƊ�ŕॽŗŕr ǽ§�Ɠƅŕ̋ƅ§�̈ ŕʁ ʴƅ§�ʛŝōś�ŕ̋Ǽ�ʝ ॽŬōɦƅ§�řƆţʛƈ�¡ŕ̒ŝ£�©̄±§ʨƅ§�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒

�ƓƆɹ ƅ̋§�±ŕŦ ƛ̄§�řǽŕſؗ �Àʙŷ�ʧŷ�ř̋ Šŕ̒ƅ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�©ʨʳž�À̄±�Ɠž�ʦƍŕʁ ǽ

�ª ŕؗʛʷƅ§�ƑƆŷ�řŲ Ãʛſ̋ ƅ§�² ŕॽɦƈƛ§�½ʨƂţ�ª ŕžÃʛʸ ƈÃ�ÀʨŬʛƅ§�řƆ̔ʸ ţ�©̄ŕȄ² �řr ॽɦƊ�ȑ±ŕr ƅ§�̈ ŕʁ ʴƅ§�ʧʶʴś

�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ4

3.ŗॻʭ̒ŕ�°œś¡:�ª ŕţŕʁ ƈ�¡ŕſɦŦ§�Ȉ ƈ̡�Ɠ ƆhŬ�±Ã̄ �ŕƎƅ�ʘ ţ̔�Ɠŗŕr ǽ§�±Ã̄ �ŕƎƅÃ�±ŕƎƊƗ§�Ƌŕॽƈ�« ʨƆśÃ�ª ŕǼŕżƅ§�ʧƈ

ʛ Ɣ̔ŕŸ̋ ƅ§�ʝ ſƊ�¹ ŕॼś¥�Ƒƅ¥�řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕؗʛʷƅ§�ŶžʙƔ�řʯ̔ ƅh§�ʛ Ɣ̔ŕŸ̋ Ǽ�ŕƎƈ§ʜ ƅɦ§�Á£.5

4.ŗॻŪœॻɹ ƃ¦Â�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�°œśƓ¦:Ɠž�Ȉʲ̋ śɦ:

ŗƆƚʴƃ¦Â�ŗ̡ ʶ ƃ¦�ƏƄŵ�°œś¢:�§ʛʤƊ�Ɠŗŕr ǽ§�ʛ ŝ̔ōś�ŕƎƅÃ��¡§ʨƎƅ§Ã�Ƌŕॽ̋ ƅ§�« ʨƆś�¿ƜŦ�ʧƈ�ŕॽhƆŬ�ʛŝʕś�ʘ ţ̔

�ʛ Ɣ̔ŕŸ̋ Ǽ�ŕƎƈ§ʜ ƅɦ§Ã�©±ʨʢ ƈɦ�řॽ̒Ƃś�ʖ ƅ̔ŕŬƗ�ŕƎƈ§ʙɻ ŬɦŕǼ�řƈŕŸƅ§�řɹ ʸ ƅŕǼ�©±ŕ́ ƅ§�±ŕŝƕ§�ʅ ॽɿɻ ś�Ɠž�ŕƎɦ ƍ̋ŕʁ ƅ̋

�ÁŕƈƗ§Ã�řƈƜʶƅ§

ŗॻɸœyʯŞ¦�°œś¢:��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�Ŷž±��řॽɦʴ ƅɦ§�Ɠʻhƅ§�ʧʽʁ ʴś��Ȉ ŷ̋�µ ʛž�ʛ ž̔ʨś�Ɠž�Ȉʲ̋ śɦ

ॽɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�©̄ŕſɦŬ§�Ɠž�Ȉʲ̋ Ɣɦ�Ɠ ƆhŬ�ʛ ŝ̔ōś�ŕƎƅ�Á£�ŕ̋Ƅ�ȈŗŕƂƈ�Ɠž�ʛؗ ʚƅ§�řſƅŕʁ ƅ§�ª §² ŕॽɦƈƛ§�ʧƈ�ŕƎŸƁʨ Ǽ̋�Ȍ

�ª ŕŷ§ʛŰ Ã�ª ŕŷ§ʜƊ�Àŕॽʀ�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄Ɣ�ŕ̋ƈ�ʙ̔Ÿॼƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Áŕƈʛţ

1-��řŠŕƊŕǼ�ʛ ŷ̋�ǳ�ŗॻ́ ॻyƃ¦�ŗȂ°ʦƌʸɦ ƃ¦�Ƒż�ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�©œšƚŮ Ɨ¦�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�©œƀżʗř�Ƒż�œƋʙś¢Âʙ̄ŷ�řॽȃʛŷ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�« ʨʴǼ�řƆr ƈ

45��ʛʸ ƈ��2009139:، ص.  
2-��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋Ų �©ʛʷƊ��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽȃʛŸƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 12:ص.  

3- UNCTAD world investment report (Transnational Corporations Extractive Industries and Development, New
York ,Geneva 2007, p 139.

4-��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋Ų �©ʛʷƊ��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽȃʛŸƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§Ū�ŴŞʙƆاȖŕ، 14:ص.  
5-�Ɗɹ Žƈ�ŴŞʙ ƃy¦ 14:ص.  
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ÀœɹƈƗ¦�¼ʦƀš�ƏƄŵ�°œś¢:�½ʨƂţ�ª ŕॽɻ Š̋�ª §̄ŕƂɦƊƛ�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�ª ŕؗʛʷƅ§�ª ŕŬ±ŕ̋ƈ�ʗ Ų ʛŸś

Ɠſʁ Ÿɦƅ§�² ŕr ţɦƛ§Ã�̄ §ʛžƗ§�¡ŕſɦŦ§�ʗ Ɔ̋Ů�ª ŕƄŕƎɦ Ɗ§�̈ ŕؔś±ŕǼ�ŕƎƈŕƎśƛ�Áŕʁ Ɗƙ§�ƓŲ §±Ɨ§�ƑƆŷ�¡ƜॽɦŬƛ§Ã��

�¿ŕ̋Ÿƅ§�½ʨƂţ�¾ŕƎɦ Ɗ§Ã��ʖ Ŭŕ̒ƈ�ʛ Ż̔�ʠ ȄʨŸś�ȈŗŕƂƈ1

ŗॻ́ʟʦƃ¦�ŗȂʦƌƃ¦�ƏƄŵ�°œś¢:�ŕʢॽŬÃ�Ȉʲ̋ ś�řƆŦ§ʙɦ ƅ̋§�řŷʨʻɦ ƅ̋§�ŕƎśŕʡŕ̫ ŗ̒�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�ª ŕؗʛʷƅ§�Á£�ʘ ţ̔

ƅ§�ª ŕȄʨʱʁ ƈ�¡§±Ã�ƓŸʁ ƅ§�ƑƆŷ�ÀʨƂś�Ɠ ƅɦ§�ƓƄƜƎɦ Ŭƛ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ʦॽʀ�ʙؗ ʕś�ª ŕžŕƂŝÃ�ʦʤƊÃ�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ�ƜƁŕƊ�Ƌŕžʛ

�ȑ±ŕ́ ʴƅ§Ã�ȑ ŕ̄̋ƅ§�ʦƄ§ʛ ƅɦ§�ʧƈ�ÁÃʛƂƅ�řr ॽɦƊ�ʗ ƂƂɹ ś�ʙƁ�ª ŕȄʨʱʁ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ÁōǼ�Ɠŷʨƅ§�ÁÃ̄ �Ɠȃʛżƅ§2

ŗॻŪœॻɹ ƃ¦�©œŵ¦ʙʶ ƃ¦Â�®œɹŽƃ¦:�ʙ̔Ɣōś�Ɠž�©ʛŮŕॼƈ�ʛ Ż̔�Ã£�©ʛŮŕॼƈ�řƂȄʛʢǼ�ʦƍŕʁ ś�Á£�ª ŕؗʛʷƅ§�ƋʚƎƅ�ʧȞ̋ ǽ

�©Ãʛ ƅ̡§�ŶȄ²ʨś�Ɠž�řƅ§ʙŸƅ§�ƑŦʨ Ɣɦ�ƛÃ�ŕȄ±ʨśŕɦȞǽ̄�ÁʨȞǽ�ʙƁ�ȑʚƅ§Ã�ʦœŕƂƅ§�ʦȞɹ ƅ§�ÀŕʤƊ3�̄ ŕʁ ſƅ§�³ ±ŕ̋Ɗ�ŕƊŕॽţ£�Ȉŗ

�řƅÃʙƅ§�ƑƆŷ�°§ʨʴ Ŭɦƛ§�̄ ŕʁ ſǼ�Ƒʺʁ ǽ�ŕƈ�ʨƍÃ�řॽƆɹ ƈ�ª ŕؗʛŮ�ƌŬ±ŕ̋ś�ŕƈ�Ȇ ŸŲ4

Őž�řŰ Ɯʵؗ Ã�řƆy ʴ ƅ̋§�Á�À§ʜ ƅɦ§�ʖ ʶʴǼ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ�ƑƆŷ�řॽŗŕr ǽ§�Ã£�řॽhƆŬ�Áʨؔ ś�ʙƁ�±ŕŝƕ§�ʥƆɦƅ�řॽœŕƎ̒ƅ§

řॽƅÃʙƅ§�ÀŕȞţƗŕǼ�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�ª ŕؗʛʷƅ§.

œॻƈœś:°œyhʯŪƙ¦� œ́Ɔ�ƏƄŵ�ŗy ƃʦŶƃ¦�ʙś¢

�½ŕʢƊ�©̄ŕȄʜƅ�řr ॽɦƊ�ʥƅ°Ã�ʦƅŕŸƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�¬ŕƈʙƊƛ§�©̄ŕȄ² �Ƒƅ¥�ř̋ ƅʨŸƅ§�ŢƆʢʸ ƈ�ʛʽ̫ ǽ

ª ŕॽƆ̋ŷ�ŢƆʢʸ ƅ̋§�ʛʽ̫ ǽ�ŕ̋ ؗ ��¿Ãʙƅ§�ʧ ŗ̔�¿§ʨƈƗ§�³ Ã¤±�ª ŕƂžʙś�ʛȄʛʴśÃ�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�ŶƆʁ ƅ§�Ɠž�©±ŕr ƅɦ§�ʛȄʛʴś

řॽƅÃʙƅ§�̄Ãʙɹ ƅ§�ʛ ŷh�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã�řॽ̒ſƅ§�řžʛŸ̋ ƅ§Ã�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʛʸ ŷ̒�¿ŕƂɦƊ§�řƅʨƎŬ�Ƒƅ¥�ʥƅʚƄ.5

¿¤ŕſɦƅ§Ã�ȈƈƗ§�ƑƆŷ�ʘ ŷŕǼ�ƌʁ ſƊ�Áƕ§�Ɠž�ŕƎƊ£�ƛ¥��ȘƆƁ�Ã£�¼ʨŦ�±ʙy ƈ�ř̋ ƅʨŸƅ§�ʗ Ɗŕؗ�ʧؔ ƅÃ�ƌɹ ॽɦś�ŕ̋ƅ

±ŕؔ ŗɦƛ§�Ŷॽr ʷśÃ�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�ƌॽƊʙśÃ�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�©ʛʽ̡ؗ �µ ʛž�ʧƈ�¿Ãʙƅ§�Ȇ Ɔɦʵ ƅ̋.�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ř̋ ƅʨŸƅ§�²Ãʛŗ�ʧƈ§ʜśÃ

�ŕƎƆƔʙŸśÃ�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§�ʘ Ɣʙɹ ŗɦ�ŕƍʜ ſ̔ɹ śÃ�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¨ ʚr ƅ�ȑ ʙr ƅ§�ʛʽؔ ſɦƅ§�Ŷƈ6�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�ª ŕƂžʙɦƅ§�©̄ŕȄʜȃÃ

ƛʙŸ̋ ƅ�ŕƎƂॽʁɹ śÃ�¿Ãʙƅ§�ʠ ŸǼ�Ɠž�©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�ʥƅ°�ŶʳŮ��řƆŰ §ʨ ƈɦÃ�řŸſśʛƈ�ʨ Ɗ̋�ª

�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ʚŠ�ƑƆŷ�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�ŕƎś±ʙƁ�ʜȄʜŸśÃ�Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�Ɠž�ʛ Ƅh£�řŠ±ʙŗ�¬ŕƈʙƊƛ§�Ŷžŕ̒ƈ�¾§± ¥̄�ƑƆŷ

©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§.7

1- UNCTAD world investment report, op. cit, p 152.
2-��̄ʨʺɹ ƈ�Ȉʽ́ ſƅ§�ʙhŷ�ŗॻy ʯ́Ƅƃ�̈ʙŮ œŶy ƃ¦�©ƚȜɻ ƃy¦Â�ȊŽ́ƃ¦�ŗॻȁʙŶƃ¦��ʗ Ȅʨؔ ƅ§��̈ §̄ƕ§Ã�Áʨ ſ̒ƅ§Ã�řžŕƂ̡Ɔƅ�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�ʝ Ɔr ƅ̋§197935 :، ص.  
3-��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋Ų �©ʛʷƊ��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽȃʛŸƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§Ū�ŴŞʙƆاȖŕ، 14:ص.  
4-��ʧʶʴƅ�ʧŗ�ȑ±§ʨƎƅ§�ŗॻȁʙŶƃ¦�¾Âʗƃ¦�Ƒż�Ƒƃœyƃ¦Â�ȏ°¦®Ɨ¦�®œɹŽƃ¦�ƏƄŵ�ŗy ƃʦŶƃ¦�©œॻƃ¡�ʙś¦¿ʨţ�¿ÃƗ§�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�ƑƂɦƆ̋ƅ§:ʺؗ ʨţة ؗ �ª ŕؗʛʷƅ§آ�ʧƈ�ʙɹ Ɔƅ�řॽƅ

©ʛȞʁ Ǽ��ʛʹ ॽŦ�ǳ �řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��ȑ±§̄ƙ§Ã�Ɠƅŕ̋ƅ§�̄ ŕʁ ſƅ§ ،�ƓƈʨƔ8-9�ȑ ŕƈ2012.
5-�ȑ±ʨƊ�ʛʽ̒ƈ��ŗॻȁʙŶƃ¦�¾ÂʗƄƃ�ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�ŗy ƃʦŶƃ¦�̈ʙƒœɹƆ�©œſʦŶƆʙ̄Ÿƅ§��ŕॽʁȄʛž¥�¿ŕ̋Ů�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�řƆr ƈ1�ʧŗ�řॼ̔ʶţ�řŸƈŕŠ����Ȇ Ɔ̫ ƅ§��ƓƆŷʨŗ2004  ،

  .88 :ص
6-��ÀŕॽŰ �¡ŕȄʛؗ ² �ʙ̋ ţ£�« ʦ̄ʸ́ ؕ �À®°ƕ¦��ŗy ƃʦŶƃ¦�Ȇʡ�Ƒż�ŗॻȁʙŶƃ¦�¾Âʗƃ¦�Əƃ¤�ŗॻŞ°œrƃ¦�©¦°œyhʯŪƙ¦�§ ʘŞ�©œॻƃ¡ʙ̄ŷ��ŕॽʁȄʛž¥�¿ŕ̋Ů�ª ŕǽ̄ ŕy Ɓɦ§�řƆr ƈ3، 

�Ȇ Ɔ̫ ƅ§��ƓƆŷʨŗ�ʧŗ�řॼ̔ʶţ�řŸƈŕŠ200592 :، ص.  
7-��Ȏžŕţ�ʧŗ�©ʜ ţ̋دور الإصلاحات فيƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�Ȇ Ŷ̒ŽřŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şʙ)�ʙő¦ʚʱƃ¦�ŗƃœš�ŗŪ ¦°®1998-2010(،�©ʛؗ ʚƈ�ÀʨƆŸƅ§�Ɠž�ʛʽɦʶŠŕƈ

�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ʛœ§ʜʳƅ§��ř̒ ʢ̔ʻʁ Ɓ��ȑ±ʨʱ̒ƈ�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆƄ201199: ، ص.  
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�¿ʨŦ �̄Ŷॽr ʷśÃ�ŕƎƁ§ʨŬ£�ʛȄʛʴś�Ɠž�©ʛʽؗh � §̄ʨƎŠ�řॽȃʛŸƅ§�ª ŕƈʨȞɹ ƅ§�ʗ ƅʚŗ�řॽŲ ŕ̋ƅ§�řॼʁɹ ƅ§�ƓžÃ

Ŭƛ§�Ţ žɦÃ�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦƙ§�ª ŕŷŕʢƂƅ§�ʠ Ÿॼƅ�řƆȞॽʂÃ�ʦॽʤ ś̒�©̄ŕŷ¥�ʧ ŗ̔�̄ ʨƎr ƅ§�Ƌʚƍ�ʗ ŷʨ ś̒�ʙƁÃ��řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦ

�ȐʛŦƗ§�ª ŕŷŕʢƂƅ§�Ɠž�řʁ žŕ̒ ƅ̋§Ã�µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�±Ãʙƅ�ʦॽɺʙśÃ�½§ʨŬƘƅ1�řŰ ŕɻ ȃÃ�¾ʨʻhƅ§�Ƌŕr ś§� §̄² �ŕ̋ ؗ

�řƆƈŕ̫ ƅ§�¾ʨʻhƅ§�ʨʴƊ�¿ʨʴ ƅɦ§�Ƒƅ¥�řȄ±ŕr ƅɦ§�¾ʨʻhƅ§2ʱɹ ƅɦ§�řॽ̒ ƅh§�ʘ Ɣʙɹ ś�ʦśÃ�̈ ʚr ƅ�řॽɾŕؔƅ§�ª ŕŸȄʛʷ ƅɦ§�ŶŲ ÃÃ�řॽ

�řॽȞॽƈŕ̒Ɣ̄Ã�řॽʁ žŕ̒ś�ʛ Ƅ̡£�ŕƍ±ŕॼɦŷŕǼ�řॽɺŕ̒ʸ ƅ§Ã�řॽƈʙɻ ƅ§�ª ŕŷŕʢƂƅ§�ʨʴƊ�ƌŠʨ ƅɦ§�ʦś�ʥƅʚȃÃ��Ɠʰ̒ŠƗ§�¿ŕ̋ƅ§�³ £±

�̈ ʚŠ�ª ŕॽƅ¢�ª ʙ̄Ÿɦž��řॽɾŕſŮÃ�řॽʁ žŕ̒ś�ʧƈ�ƌॽ̒Ÿś�ŕƈÃ�ř̋ ƅʨŸƅ§�Ȉʣ�Ɠž�řǽʙ̔ƆƂɦƅ§�ʛƔʙy ƅɦ§�ª ŕŷŕʢƁ�ʧƈ

§�ƓƂȃÃ�řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�Ƒƅ¥�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ȉ ż̫̔ ƅɦ§�µ ʛž�ȘƆŦÃ�ř̋ ƅʨŸƅ§�ª ŕǽʙɹ ś�ƑƆŷ�ʖ Ɔżɦ ƅ§�¾ʛʱ̫ ƅ̋§�ʦŬŕƂƅ

�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ȋŕ̫ ƅ̒§�řॽȞॽƈŕ̒Ɣ̄�ƌʁ ȞŸś�ŕƈ�§ʚƍÃ��ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�¡§̄Ɨ§�Ŷž±Ã�ʦȄʛؔ ƅ§�ʞ ॽɻƅ§�ʧ ƈ̔ōɦƅ.3

Ƒƈœhƃ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦:� œ́Ɔ�ƏƄŵ�ŗॻy ॻƄſƗ¦�©ƚʯؒʯƃ¦Â� °̈œɦʯƄƃ�ŗॻy ƃœŶƃ¦�ŗy ʢʹy Ƅƃ�¿œy̫ ƈƙ¦�ʙś¢

°œyhʯŪƙ¦

�©±ŕr Ɔɦƅ�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ƑŸʁ ś�řƎŠ�ʧ ž̋�ʠ ॽʁƊ�Ɠžʛʡ�řॽ̋ ॽƆƁƙ§�ª Ɯʱؔ ƅɦ§Ã�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ʛʰɦŸś

�ʧƈ�ʙȄʜśÃ�©±ŕr ƅɦ§�řȄʛţ�ʧƈ�ʙɹ ƅɦ�řॽ̋ ॽƆƁƙ§�ª Ɯʱؔ ƅɦ§�Ɠśōś�ȈŗŕƂ̋ ƅŕǼ��¼§ʛʡƗ§�̄ ʙŸɦƈ�ƓƅÃ̄ �ʛţ�ȑ±ŕr ś�Àŕʤ ƅ̒

±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ�ƑƆŷ�ŕ̋ Ǝ̒ ƈ�Ȉؗ �ʛ ŝ̔ōś�ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�Ȑʛ Ŭ̒Ã�řǽŕ̋ʴƅ§.

œy̫¿: أولا ƈƙ¦�ʙś¢°œyhʯŪƙ¦� œ́Ɔ�ƏƄŵ�̈°œɦʯƄƃ�ŗॻy ƃœŶƃ¦�ŗy ʢʹy ƃ¦�Əƃ¤

�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Àŕƈ£�ª ŕॼʁŸƅ§Ã�ʜŠ§ʨʴƅ§�ŶŲ Ã�Ɠž�ʧƈʜƅ§�ʧƈ�§̄ʨƂŷ�řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ʗ ʹ ƈ£

řॽƆɹ ƅ̋§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ŷॽr ʷś�¼ʙƎŗ��ʛŮŕॼ̋ ƅ§.

ŕƎ̋ ƍ£�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ƑƆŷ�̄ʨ Ƃ̔ƅ§�Ƌʚƍ�ʗ Ɔ̋ Ůɦ§�ʙƁÃ:�řॽh Š̒Ɨ§�řؗʛʷƅ§�řy ţ�ƑƆŷ�¶ ʛſś�Ɠ ƅɦ§�̄ʨ Ƃ̔ƅ§

�̄ʨ Ƃ̔ƅ§�ʥƆś�ʗ ʴॼŰ £Ã��řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕƈʜƆɦʶ ƅ̋§�ʧƈ�©̄ʙɹ ƈ�řॼʁ Ɗ�ƑƆŷ�ʟ ś̒�Ɠ ƅɦ§�ȋÃʛʷƅ§Ã��ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�Ɠž

�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª §¡§ʛŠ¥�Á£�řƈʙƂɦ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�ª £±�ʘ ţ̔��©±ŕr ƅɦ§�ʛȄʛʴ ƅɦ�ȑ§ʨŠ±Ã£�řƅʨŠ�Ɠž�́ ŕƂƊ�±ʨʴƈ�ª §¡§ʛŠƙ§Ã

ƅ�řƎŗŕ̫ ƈ�ʙŸś�ʦƅ�©±ŕr ƅɦŕǼ�řƂƆŸɦƈ�Ƌʚƍ�¡ŕżƅ¥�Ƒƅ¥�ʗ ŷ �̄ʙƂž�ƓƅŕɦƅŕȃÃ��ŕƎś§± ŕ̄y ƅ�¿Ãʙƅ§�ƌƈʙƂś�Ɠ ƅɦ§�ʦŷʙƆ

��řॽ̋ ƅŕŸƅ§�©±ŕr ƅɦ§�±ŕʁ ƈ�ʛʽ̔żś�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄ś�ŕƎƊʨؗ �ª §¡§ʛŠƙ§4�ř̒Ŭ�ȑ§ʨŠ±Ã£�řƅʨŠ�Ɠž�řॽɺŕ̒ʸ ƅ§�¿Ãʙƅ§�ʗ ƈʙƂśÃ

1994�©±ŕr ƅɦŕǼ�řƆy ʱ̋ ƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª §¡§ʛŠ¥�Ɠ Ŭ̋�ʛ Ƃɦ̋ ǼTRIMS�ŶŲ ʨŗ�ÀʨƂǽ�ƓƅÃ̄ �½ŕſś§�¿Ã£�ʛʰɦŸǽ�ȑʚƅ§

�ʨƁ�ř̋ ʤ ƈ̒Ã�ª ŕr Ɔƅ�ȑ±ŕr ƅɦ§�Àŕʤ ƅ̒§�±ŕʡ¥�Ɠž�řſॽ́ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řƆƈŕŸ̋ ƅ�ʙŷ§

ƓƍÃ�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�ª ŕؗʛʷƅ§�ª ŕʡŕ̫ ŗ̒�řƆy ƅ§�ª §°�ª ŕॽʀŕſśƛ§�Ƒƅ¥�ʗ ſॽŲ £�ʘ ţ̔�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�©±ŕr ƅɦ§:

�řȄʛؔ ſƅ§�řॽؔ Ɔ̋ƅŕǼ�řʢॼśʛ ƅ̋§�řȄ±ŕr ƅɦ§�řॽʀŕſśƛ§

�©±ŕr Ɔɦƅ�řƈŕŸƅ§�řॽʀŕſśƛ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�Ɠž

1-��ȑ±ʨƊ�ʛʽ̒ƈƉʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ113:، ص.  
2-��Ȉʽ̒ƅ§�ʙ̋ ţ�ʖ ʢ̔ƅ§�ǳ �ʦŸ̒ ƅ̋§�ʙhŷ�ŗy ƃʦŶƃ¦�ŗॻƃʦ Ŭy �̈ʙʢƈ�ʃ Ȃ°œʁ ƃy¦�ƏƄŵ�ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�œƋ°œś¡Âʙ̄ŷ��ŕॽʁȄʛž¥�¿ŕ̋ Ů�ª ŕǽ̄ ŕy Ɓɦ§�řƆr ƈ3�řॼ̔ʶţ�řŸƈŕŠ��

��ʛœ§ʜʳƅ§��Ȇ Ɔ̫ ƅ§��ƓƆŷʨŗ�ʧŗ200512:، ص.  
3-��ÀŕॽŰ �ŕȄʛؗ ² �ʙ̋ ţ£�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 83:ص.  
4-ţ��ʛʹ Ŧ�Áŕʁ�œǻœ̫ſÂ�ʃ Ȃ°œŶř�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦ʙ̄ŷ��řॽ̋ ʻɦƅ§�ʛʶŠ�řƆr ƈ32�ƓȃʛŸƅ§�ʙƎŸ̋ ƅ§����ʗ Ȅʨؔ ƅ§��Ȍॽʢʵ Ɔɦƅ200414:، ص.  
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�ȌƂž�Ɠŷŕ̒ʸ ƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ŷƈ�ȈƈŕŸɦś�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʛ ŗ̔§ʙɦŗ�řʢॼśʛ ƅ̋§�řȄ±ŕr ƅɦ§�řॽʀŕſśƛ§�Á£�ʛؗ ʚƅŕǼ�ʛƔʙr ƅ§Ã
1�Ŷƈ�ȈƈŕŸɦƅ§�ʦʤ ś̒�Ɠ ƅɦ§�ª §¡§ʛŠƙ§Ã�ʙŷ§ʨƂƅ§Ã�Ţœ§ʨƆƅ§Ã�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§�©±ŕr ƅɦŕǼ�řƆy ʱ̋ ƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª §¡§ʛŠ¥�ʙy ƂȃÃ

ƅ�ÁʨȞǽ�ŕ̋ ʻ̔ţ�©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řॽƅÃʙƅ§�©±ŕr ƅɦ§�ƑƆŷ�³ ŕȞŸƊ§�Ã£�ʛ ŝ̔ōś�ŕƎ2�ª §¡§ʛŠ¥�ʦʁ Ƃ̒śÃ

ř̒ Ÿ̔ƈ�řʢǼ§±�ŕ̋ Ǝ̒ ŗ̔�ō̫ ś̒�ʙƁ��ʧ ŷ̔ʨƊ�Ƒƅ¥�©±ŕr ƅɦŕǼ�řƆy ʱ̋ ƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§:

¾Âƕ¦�¸ʦ ƃ́¦:�Ȉ Ÿ̋ś�Ɠ ƅɦ§�ª §¡§ʛŠƙ§�řŷʨʺr ƈ�ƓƍÃ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʜž§ʨţ�ȈȞŮ�ʚɻ śɦ�Ɠ ƅɦ§�ª §¡§ʛŠƙŕǼ�ȘƆŸɦƔ

�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ʚŠÃ�Ŷॽr ʷś�ƑƆŷ�ª §¡§ʛŠƙ§�Ƌʚƍ�ʚŦōśÃ��ŕƎ̔ ž�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řſॽ́ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�Ƒƅ¥

ƓƆƔ�ŕƈ�ŕƎ̋ ƍ£�©ʙƔʙŷ�§±ʨŰ:�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ţ ƈ̒Ã�ª ŕƊŕŷƙ§��řॽؗʛʺr ƅ§�ª §¡ŕſŷƙ§��řॽhȄʛʹ ƅ§�ª §¡ŕſŷƙ§

Ƒƈœhƃ¦�̧ ʦ ƃ́¦:¡§̄Ɨ§�ª ŕॼƆʢʱ̋ Ǽ�¼ʛŸǽ�ŕƈ�©±ʨŰ �ʚɻ ʱ̔ž�řॽƅÃʙƅ§�©±ŕr ƅɦŕǼ�řƆy ʱ̋ ƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª §¡§ʛŠ¥�ʧƈ)

Performance Requièrent(�Ș Ƃ̔ɹ ś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ś�Ɠ ƅɦ§�ª §¡§ʛŠƙ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�řŻŕॽŰ �Ƒ Ÿ̒̋ Ǽ

�Ã£��ª §̄±§ʨƅ§�Ȉʴƈ�¿Ɯţƙ§�Ã£�©ʙƔʙŠ�Ȉ ŷ̋�µ ʛž�ȘƆŦ�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʥƅ°�¿ŕ̡ƈ��řƅÃʙƆƅ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�¼§ʙƍƗ§

řॽƆɹ ƅ̋§�řॽŠŕɦƊƙ§�ª ŕŷŕ̒ʸ ƅ§�Ŷॽr ʷśÃ�řॽ̋ ś̒3řॽƅŕɦƅ§�±ʨʸ ƅ§�¡§̄Ɨ§�ª ŕॼƆʢ ƈɦ�ª §¡§ʛŠ¥�ʚŦōśÃ:

ƑƄ̡ ƃy¦�ÀʦȜy ƃ¦�ȉʙŬ:�Áŕؗ�¡§ʨŬ��řॽƆɹ ƈ�ª ŕr ʱ̒ƈ�À§ʙɻ Ŭɦ§�Ã£�¡§ʛʷǼ�Ɠʰ̒ŠƗ§�¹Ãʛʷ ƅ̋§�Àŕॽʀ�ȋ§ʛ Ůɦ§�ʨƍ

�¬ŕɦƊƙ§�ř̋ ॽʀ�Ã£�ʦr ţ�ʧƈ�řȄʨʯƈ�řॼʁ Ɗ�ȈȞŮ�Ɠž�Áŕؗ�Ã£��ʧ Ÿ̔ƈ�ʦr ʴǼ�Ã£�ŕƎ̒ Ÿ̔Ǽ�ª ŕr ʱ̒ Ǽ̋�§̄ʙɹ ƈ�¡§ʛʷƅ§

�¹Ãʛʷ Ɔ̋ƅ�ƓƆɹ ƅ̋§

©œŵʦżʗy ƃ¦�À¦ʚ Ɔ̒�Ƒż�ȏ°œɦʯƃ¦�À±¦ʦʯƃ¦�ȉÂʙŬ:Ŭ§�Ã£�Ɠʰ̒ŠƗ§�¹Ãʛʷ ƅ̋§�̄ §ʛʽɦŬ§�ʙ̔ Ƃ̔ś�ʨƍ�ª ŕr ʱ̒ ƅ̋�ƌƈ§ʙɻ ʱ

��řॽƆɹ ƈ�ª ŕr ʱ̒ƈ�ʧƈ�¹Ãʛʷ ƅ̋§�Ƌ±ʙy ǽ�ŕƈ�ř̋ ॽʀ�Ã£�ʦr ţ�ʧƈ�©̄ʙɹ ƈ�řॼʁ Ɗ�Ȉʲ̋ ś��ř̒ Ÿ̔ƈ�řॽ̋ ؗ �ƑƆŷ�©̄±ʨʱʁ ƈ

�řॽ̒ʡʨƅ§�řƆƈŕŸ̋ ƅ§�£ʙhƈ�Ŷƈ�ÁŕƂſɦƔ�ƛ�ÁŕƂǼŕʁ ƅ§�Á§ʛ ŗ̔ʙɦƅ§Ã

ʙƒʗʁ ʯƃ¦�ȉÂʙŬ:�ʥƅ°�Áŕؗ�¡§ʨŬ�ʛƔʙy ƅɦ§�ʙy ƂǼ�ŕƎŸॽŗ�Ã£�ª ŕr ʱ̒ƈ�ʛƔʙy ŗɦ�Ɠʰ̒ŠƗ§�¹Ãʛʷ ƅ̋§�Àŕॽʀ�ʙ̔ Ƃ̔ś

ʽ̔Ƃɦƅ§�řȄʨʯƈ�řॼʁ Ɗ�ȈȞŮ�Ɠž�Ã£��ª ŕr ʱ̒ ƅ̋§�ʧƈ�ř̒ Ÿ̔ƈ�ř̋ ॽʁǼ�Ã£�ʧ Ÿ̔ƈ�ʦr ʴǼ�Ã£��ŕƎ̒ Ÿ̔Ǽ�ª ŕr ʱ̒ Ǽ̋�§̄ʙɹ ƈ�ʙ

�ª §± ŕ̄y Ɔƅ�Ɠʺؔ ƅ§�ʙ̔ Ƃ̔ɦƅ§�Ƒƅ¥�ȋʛʷƅ§�§ʚƍ�ȑ ʕ̄ȄÃ��¹Ãʛʷ Ɔ̋ƅ�ƓƆɹ ƅ̋§�¬ŕɦƊƙ§�ř̋ ॽʀ�Ã£�ʦr ţ�ʧƈ�ř̒ Ÿ̔ƈ

ŗॻʮ́Şƕ¦�©ƚ Ŷyƃ¦�À±¦ʦř�ȉʙŬ:ŠŕɦƊ¥�Ɠž�Àʙɻ ʱʁ ś�ª ŕr ʱ̒ ƅ̋�Ɠʰ̒ŠƗ§�¹Ãʛʷ ƅ̋§� §̄ʛʽɦŬ§�ʙ̔ Ƃ̔ś�Ã£�ƓƆɹ ƅ̋§�ƌ

�Ɠ ƅɦ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�ʙƂ̒ƅ§�ř̋ ॽʀ�Ŷƈ�ʖ Ŭŕ̒ Ɣɦ�źƆh Ǽ̋�Ɠʰ̒ŠƗ§�ʙƂ̒ƅ§�ƑƆŷ�ƌƅʨʸ ţ�ʙ̔ Ƃ̔ś�ȘȄʛʡ�ʧŷ��¬ŕɦƊƙ§�§ʚƎŗ�Ȍॼśʛś

ʅ ॽ́ ƅ̋§�ʙƆhƅ§�Ɠž�ƌॽƅ¥�Șžʙɦś4�ª §̄±§ʨƆƅ�Ɠʺؔ ƅ§�ʙ̔ Ƃ̔ɦƅ§�Ƒƅ¥�ȋʛʷƅ§�§ʚƍ�ȑ ʕ̄ȄÃ

1-��ŕǼŕǼ�± ŕ̄Ƃƅ§�ʙhŷ�ŗ́ Ƌ¦ʙƃ¦�ŗॻy ƃœŶƃ¦�©¦°ʦʠʯƃ¦�Ȇʡ�Ƒż�ŗॻy ʯ́ƃ¦�©œǻʗ̡ řÂ�ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�©¦°œyhʯŪƙ¦�ŗŪœॻŪřǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�Ɠž�Ƌ§±ʨʱؗ �̄řţÃʛʡ£)�ʛ Ż̔

©±ʨʷ ƈ̒(��ʛœ§ʜʳƅ§�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��2003-2004107:، ص.  
2-§�ʙhŷ��ǲ �¶ ʨŷ�ª ʨſŰ �ÀƜʶƅ��Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ1790:ص.  
�ŶŠʛʺµال -3 ��ƌʁ ſƊ:1793.
4-��ÁƜॼʀ�ʙ̋ ţ£�ʙȄʛž�ŗƈ°œƀƆ�ŗŪ ¦°®��©œǻʗ̡ ʯƃ¦Â�Ŵſ¦ʦƃ¦��ŗॻȁʙŶƃ¦�¾Âʗƃ¦�Ƒż�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦ȋ1��©ʛƍŕƂƅ§��řॽȃʛŸƅ§�ř́ Ǝ̒ ƅ§�±§̄��2008 ،

  .99:ص
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ʚƎŗ�Ȍॼśʛś�Ã£�ƓƆɹ ƅ̋§�ƌŠŕɦƊ¥�Ɠž�Àʙɻ ʱʁ ś�ª ŕr ʱ̒ ƅ̋�Ɠʰ̒ŠƗ§�¹Ãʛʷ ƅ̋§�̄ §ʛʽɦŬ§�ʙ̔ Ƃ̔ś�§ʚƍ�Áŕؗ�¡§ʨŬ��¬ŕɦƊƙ§�§

�ʧƈ�¹Ãʛʷ ƅ̋§�Ƌ±ʙy ǽ�ŕƈ�ř̋ ॽʁǼ�Ã£�ʦr ʴǼ�Ã£�ª ŕr ʱ̒ƈ�ʧƈ�¹Ãʛʷ ƅ̋§�Ƌ̄±ʨʱʁ ǽ�ŕ̋Ǽ�ȌॼśʛƔ�Ã£�řƂƆʢƈ�řſy Ǽ�ʙ̔ Ƃ̔ɦƅ§

�ª §̄±§ʨƆƅ�Ɠʺؔ ƅ§�ʙ̔ Ƃ̔ɦƅ§�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄ś�Ɠ ƅɦ§�©±ŕr ƅɦ§�Á² §ʨś�ª ŕॼƆʢ ƈɦ�ʧƈ�ʛ ŗ̔ʙɦƅ§�§ʚƍ�ʛʰɦŸȄÃ��ƓƆɹ ƅ̋§�ƌŠŕɦƊ¥

�ʧƈ�ʧ ŷ̔ʨ ƅ̒§�ʧƔʚƍ�ʧ ŗ̔�řƁƜŸƅ§�ŶŠʛśÃ�¿ÃƗ§�¹ʨ ƅ̒§�ª §¡§ʛŠ¥�Á£�Ƒƅ¥�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª §¡§ʛŠ¥"±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʜž§ʨţ" لا

�ƓƊŕ̡ƅ§�¹ʨ ƅ̒§�ª §¡§ʛŠ¥�ȘƂɹ ś�řƅŕţ�Ɠž�ƛ¥�Ţʻ̋ ś"¡ §̄Ɨ§�ª ŕॼƆʢ ƈɦ"�ŕॽ̒ƈ² �řƈ² Ɯ ƈɦ�řȄʨƁ�ȋŕॼś±§�řƁƜŷ�§°¥�¾ŕ̒Ǝž

�Ãʙƅ§�ƌɦŲ ±ŕŷ�ŕƈ�ʨƍ�§ʚƍÃ��¡§̄Ɨ§�ª ŕॼƆʢ ƈɦ�ª §¡§ʛŠȂÃ�ȋÃʛŮ�¡ŕſॽɦŬ§Ã�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʜž§ʨʴǼ�¡ŕžʨƅ§�ʧ ŗ̔�¿

ȑ§ʨŠ±Ã£�řƅʨŠ�ª ŕŲ Ãŕſƈ�¡ŕ̒ŝ£�řƈʙƂɦ ƅ̋§�řॽɺŕ̒ʸ ƅ§.1

ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�ŕƎ̋ ƍ£�̄±ʨƊ�½ŕſśƜƅ�řॽŬŕŬƗ§�ÀŕȞţƗ§�ƑƆŷ�ª ŕʤţƜ ƅ̋§�ʧƈ�̄ ʙŷ�ʙŠʨȄÃ:

�ª ŕƊŕŷƙŕؗ�řƈʙƂɦ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�©ʙœŕʁ ƅ§�©±ŕr Ɔɦƅ�©ʙ̔ſ̋ ƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª §¡§ʛŠ¥�ʦʤŸ̋ ƅ�¶ ʛŸɦƔ�ʦƅ�½ŕſśƛ§�Á¥

�ª §¡§ʛŠ¥�ʦʤŸƈ�½ŕſśƛ§�Ȉ Ů̋�ŕ̋ ʻ̔ŗ�Ţʻ̋ ƅ§Ã�ƓƆɹ ƅ̋§�ÁʨȞ̋ ƅ§�ȋʛŮ�ŕƎ̋ ƍ£Ã�řॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�©ʙœŕʁ ƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ƑƆŷ�ʧʽɦƅŕɹ ƅ§�Ɠž�ª §¡§ʛŠƙ§�ʛ ŝ̔ōś�Ȉŝŕ̋ś�ʦŻ±�ʥƅ°Ã��ȑ±ŕr ƅɦ§�Á² §ʨ ƅɦ§�ȋʛŮÃ

�řƈʙƂɦ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�ʧ ŗ̔�ȐʨƂƅ§�ʧȄ² §ʨƈ�¿Ɯ Ŧɦ§�ʙʁ ʳǽ�ʥƅʚŗ�½ŕſśƛ§Ã��řॽƅÃʙƅ§�©±ŕr ƅɦ§�řؗʛţ�ʛȄʛʴś�ƑƆŷ�ʦŝ�ʧƈÃ

ʙƅ§Ã�řॽƈŕ̒ƅ§�¿Ã

�řʢŬ§ʨŗ�ʚɻ śɦ�Ɠ ƅɦ§Ã�řʁ žŕ̒ ƅ̋§�ȋÃʛʷǼ�řƆɻ ƅ̋§Ã�©±ŕr Ɔɦƅ�řƍʨʷ ƅ̋§�řʢʷƊƘƅ�řr ƅŕŸƈ�řǽ£�½ŕſśƛ§�ʧʺ́ Ɣɦ�ʦƅ

�ȋŕ̫ ƅ̒§�řŬ±ŕ̋ƈ�̄ ʨ Ƃ̔Ǽ�¼ʛŸǽ�ŕƈ�řŰ ŕŦÃ�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�ª ŕؗʛʷƅ§RBPs)Restrictive Business

Practices(�ŕƎŲ ʛſś�Ɠ ƅɦ§�Ã£�ÀƗ§�řؗʛʷƅ§Ã�řॽƅÃʙƅ§�řؗʛʷƅ§�ʧ ŗ̔�ʦɦś�Ɠ ƅɦ§�ŕƎśŕؗʛŮ�ƑƆŷ�ÀƗ§�řؗʛʷƅ§

�©±ŕr ƅɦŕǼ�řƆy ʱ̋ ƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª §¡§ʛŠ¥�ʧ ŗ̔�řƂॽŝÃ�řƆŰ �̄ʨŠÃ�ʧƈ�ʦŻʛƅ§�ƑƆŷ�ʥƅ°Ã�¬±ŕɻ ƅŕǼTRIMS�̄ʨ Ɓ̔Ã

�ȋŕ̫ ƅ̒§�řŬ±ŕ̋ƈRBPs�ª §¡§ʛŠ¥�¶ ʛſǼ�ÀʨƂś�ŕƈ�©̄ŕŷ�řॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§�ª ŕƈʨȞţ�Á£�Ɠž�řƆy ƅ§�Ƌʚƍ�Ȉʲ̋ śɦÃ

ʶʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�ª ŕؗʛʷƅ§�ƑƆŷ�©±ŕr ƅɦŕǼ�řƆy ʱ̋ ƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ȋŕ̫ ƅ̒§�řŬ±ŕ̋ƈ�̄ʨ Ƃ̔ƅ�ȈŸž�̄ʛؗ �ª ŕॽRBPs�Ɠ ƅɦ§

�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�ª ŕؗʛʷƅ§�ŕƍʚɻ śɦ2�ʧƈ�Ȇ Ÿ́ Ŭɦ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʛ ŗ̔§ʙɦŗ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�©±ŕr ƅɦ§�ª ŕƁŕſś§�Áŕž�§ʚȞƍÃ

ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�ª ŕؗʛʷƅ§�řƎŠ§ʨƈ�Ɠž�řॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§�©ʨƁ3�§±ʛŲ �ʛ Ƅh£�Áʨؔ ś�ŕƎؗʛ śɦ�Ɠ ƅɦ§�±ŕŝƕ§�Á£�ŕ̋ ؗ

ॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�ƑƆŷ�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Șžʙś�Ŷžŕ̒ƈ�ʧƈ�ř4

�ƓƅŕɦƅŕȃÃ��ȌƂž�¡§̄Ɨ§�ȋÃʛŮ�ȈȞŮ�Ɠž�©±ŕr ƅɦŕǼ�řƆy ʱ̋ ƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª §¡§ʛŠ¥�ƑƆŷ�Ș ʢh Ɣ̒�ʜ Ȅ̋ʛ ƅɦ§�½ŕſś§�Á¥

�ª §¡§ʛŠ¥�¶ ʛſƅ�Ɠʶॽœʛƅ§�ʘ ŷŕॼƅ§�ʨƍÃ�ȋŕ̫ ƅ̒§�řŬ±ŕ̋ƈ�̄ʨ Ɓ̔�ƑƆŷ�ƛÃ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʜž§ʨţ�ƑƆŷ�Ș ʢh Ɣ̒�ƛ�ʨƎž

�Ɠž�©±ŕr ƅɦŕǼ�řƆy ʱ̋ ƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�şœŕɦ ƅ̒§�ƑƆŷ�ʜؗ ±�ʨƎž�ƓƅŕɦƅŕȃÃ��½ŕſśƛ§�ŕƍʛʤţ�Ɠ ƅɦ§Ã�¡§̄Ɨ§�ȋÃʛŮ�ȈȞŮ

�ʜ Ȅ̋ʛ ƅɦ§�½ŕſś§�Á£�ʧŷ�Ɯʹ ž�§ʚƍ��řʁ žŕ̒ ƅ̋§Ã�©±ŕr ƅɦ§�řȄʛţ�ƌȄʨʷ ƅɦ�řॽʁ ॽœʛƅ§�ʖ ƅ̔ŕŬƘƅ�ƌž§ʙƎɦ Ŭ§�ʧƈ�ƛʙŗ�ȌƂž

1-��ǲ �¶ ʨŷ�ª ʨſŰ �ÀƜʶƅ§�ʙhŷ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 1798- 1794:ص ص.  
2-��ǲ �¶ ʨŷ�ª ʨſŰ �ÀƜʶƅ§�ʙhŷ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 1802- 1801:ص ص.  
3-��ŕǼŕǼ�± ŕ̄Ƃƅ§�ʙhŷ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 108:ص.  
4-��řŠŕƊŕǼ�ʛ ŷ̋�ǳ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 138:ص.  
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�ª §±ŕॽŦ�ʧƈ�ʙɹ ǽ�¼ʨŬ�¡§̄Ɨ§�ȋÃʛŮ�ȈȞŮ�©ʚɻ ʱ̋ ƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª §¡§ʛŠ¥�ʧƈ�ř̒ Ÿ̔ƈ�¹§ʨƊ£�ʛʤʴǼ�ƌƈŕॽʀ

ŕॽʁ ƅ§�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�ª ŕؗʛʷƅ§�Ŷƈ�ŕƎśƜƈŕŸś�Ɠž�řॽƈŕ̒ƅ§�¿ÃʙƆƅ�řţŕɦ ƅ̋§�řŬ

�řƅ§² ȂÃ�ʥॽؔ ſɦŗ�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�©±ŕr ƅɦ§�ř̋ ʤ ƈ̒�Ɠž�¡ŕ́ ŷƗ§�¿Ãʙƅ§�À§ʜ ƅɦ§��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª §¡§ʛŠ¥�½ŕſśƛ§�ƑƆŷ�ʖ śʛ Ɣɦ

�ȑ£ʙhƈ�ŕ̋ॽŬƛ�ª ŕr ƅ§�ʙŷ§ʨƁÃ�ÀŕȞţ£�Ȇ ƅŕɻ ś�Ɠ ƅɦ§Ã�©±ŕr ƅɦŕǼ�řƆy ʱ̋ ƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª §¡§ʛŠ¥�ʧƈ�ʛʽؗh � ʙ̄ŷ

�řؗʛţ�ƑƆŷ�řŲا Ãʛſ̋ ƅ§� ʨ̄ Ƃ̔ƅ§�ʅ ॽɿɻ ś�ȈŠ£�ʧƈ�ʥƅ°Ã��řॽ̋ ؔ ƅ§� ʨ̄ Ƃ̔Ɔƅ�ÀŕŸƅ§�¡ŕżƅƙ§Ã�řॽ̒ʡʨƅ§�řƆƈŕŸ̋ ƅ

�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄Ɣ�ŕƈ�§ʚƍÃ��ƓƅÃʙƅ§�ȑ±ŕr ƅɦ§�¿ ŕ̄ॼɦƅ§�½ŕʢƊ�ŶॽŬʨś�ʦŝ�ʧƈÃ�¿Ãʙƅ§�ʧ ŗ̔�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

ॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§�Ƒƅ¥�©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ʚr ƅ�ʦœƜ ƅ̋§�®ŕ̒ ƅ̋§�ʛ ž̔ʨś1.ة

œॻƈœś:°œyhʯŪƙ¦� œ́Ɔ�ƏƄŵ�ŗॻy ॻƄſƗ¦�©ƚʯؒʯƄƃ�¿œy̫ ƈƙ¦�ʙś¢

�Ɠƈŕ̒ś�ʨƍ�©ʛ Ŧ̔Ɨ§�řƊÃƕ§�Ɠž�řŰ ŕŦ�řſy Ǽ�ŕƎ̒ ƈ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã��řƈŕŷ�řſy Ǽ�řॽƅÃʙƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�ʜʽ̋ ǽ�ŕƈ�Á¥

řſƆɦʵƈ�½ʛʢǼ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ƛŕr ƅ̋§�Ȉؗ �ʗ ʶƈ�©ʛʽ̡ؗ �ʛƍ§ʨʣÃ��řƂţƜ ƈɦÃ�©ʙƔʙŷ�ª §±ʨʢś.�Ƌʚƍ�²ʛŗ£�ʧƈ�ȈŸƅÃ

ƅ̋§�ª Ɯʱؔ ƅɦŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ʥƆś�Ɠƍ�©ʛŰ ŕŸ̋ ƅ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ƛʨʴ ƅɦ§�ʛƍ§ʨʣ�ʧƈ�©ʛƍŕʣ�ȘʴǼ�ʛʰɦŸś�Ɠ ƅɦ§Ã�ʦƅŕŸ

�ʛʸ Ÿƅ§�µ ʨʸ ʵƅ§�ƌŠÃ�ƑƆŷ�ʜʽ̋ ś�ŕƎƊ£�ƛ¥��ʙ̔ŸǼ�ʙƈ£�ʚ̒ƈ�ʗ žʛŷ�ŕƎƊ£�ʧƈ�ʦŻʛƅ§�ƑƆŸž��řॽ̋ ॽƆƁƙ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§

ś�©±ʙƁ�ȐʙƈÃ��ŕƎž§ʙƍ£Ã�ŕƎɦŸॽhʡÃ�ŕƎƆȞॽʂ�Ɠž�ʨ Ɗ̋Ã�±ʨʢś�ʧƈ�ƌɦ žʛŷ�ŕ̋ƅ�ʘ Ɣʙɹ ƅ§�Àŕʤ ƅ̒§�©±Ãʛ Ŭ̔�Ɠž�ŕƍʛ ŝ̔ō

��§ʛ ŝ̔ōś�ŕƍʛ Ƅ̡£Ã�řॽƅÃʙƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�ª ŕॽƅŕŸž�ʦƍ£�ȈȞ̫ ś�ª Ɯʱؔ ƅɦ§�ʗ ʴॼŰ £�ʥƅʚȃÃ��ʙƔʙr ƅ§�Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§

�ŕƎʁ ॽŬōś�ȐʜżƈÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§�ŕƎśƛ ŕ̄ॼƈ�ʦr ţÃ��ª ŕŸ̋ ʳ ƅɦ§�ƋʚƎƅ�řƆȞ̫ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�Ȉؗ �Ƒƅ¥�ʛʤ ƅ̒ŕǼ�řॽ̋ ƍƗ§�Ƌʚƍ�ƑƆr śɦÃ

śʛ Ɣɦ�ŕƈÃ��Ɠ ॽ̋ƆƁƙ§�Ȉƈŕؔ ƅɦ§�źॽŰ �Ȑʙţ¥řॽ̋ ƅŕŸƅ§�©±ŕr ƅɦ§�Ȉʺr ƈÃ�řॽƅÃʙƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�Ɠž�ƌ̒ŷ�ʖ.

��ŕƎśŕŬŕȞŸƊ§Ã�ª §±ʨʢ ƅɦ§�Ƌʚƍ�ʧŷ�§ʙ̔ŸǼ�ƓȃʛŸƅ§�ʧʡʨƅ§�ʧȞǽ�ʦƅ��řॽƅÃʙƅ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕƁƜŸƅ§�ʛʶƈ�ƑƆŷ

ŕƎ̔ ž�§ʛŝʕƈÃ�ŕƎŗ�§ʛŝōɦƈ�ŕƎŸƈ�ȈŷŕſɦƔ�ª §±ʨʢ ƅɦ§�Ƌʚƍ�ʧƈ�¡ʜŠ�ʨƎž.2

�±ŕ̋ ʲɦŬ§�ƌॽŠʨś�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�ª ŕؗʛʷƅ§�Ȉʹ ſś�řॽؗʛʺr ƅ§�řſȄʛŸɦƅ§�ʖ ʻr ƅɦ��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�Ȉʱؔ ƅ§�ȈŦ§̄�ŕƎś§

�ª ŕŬŕॽʁ ƅ§�Ɠž�Șʽʁ ʻɦƅ§�ʧƈ�§±ʙƁ�ʧʺ́ ś�ƓƎž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ�ƑƆŷ�±ŕŝ£�řॽ̋ ॽƆƁƙ§�ª Ɯʱؔ Ɔɦƅ�Á£�ŕ̋ ؗ ��řॽŠ±ŕɻ ƅ§

��řॽƅÃʙƅ§�©±ŕr ƅɦ§�ř̋ ʤ ƈ̒�ʧ Ɗ̔§ʨƁ�Șʽhʢś�ƑƆŷ�řॼśʛʱ̋ ƅ§�±ŕŝƕ§�ʖ ʻr śÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�¹ ŕŲ ÃƗ§�±§ʛƂɦŬ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§

ʶś�ŕ̋Ƅ�¿Ã̄ � ʨ̄ŠÃ�Ȏţʨƅ�ʘ ţ̔��¿ŕ̋ŷƗ§�¡§̄£�řʯ̔ŗ� ƜŰ ¥�¿ŕr ƈ�Ɠž�ª §ʛʰɻ ƅ§�¿ ŕ̄ॼɦŗ�Ȉʱؔ ƅɦ§�¡ŕ́ ŷƗ�Ţʺ

�¿ŕ̋ŷƗ§�¡§̄£�řʯ̔ŗ�ʛŮʕƈ�Ɠž�ŕॽȃʛŷ�ƑƅÃƗ§�ʜƄ§ʛƈ�řŸॼʁ ƅ§�ʧ Ų̋ �ʝ Ɗʨś�Ƒƅ¥�řžŕŲ ¥�ƓʳॽƆɻ ƅ§�ÁÃŕŸɦƅ§�ʝ Ɔr ƈ

2012�ʜƄ§ʛعام  ƅ̋§�ʧ Ų̋ �ƓʳॽƆɻ ƅ§�ÁÃŕŸɦƅ§�ʝ Ɔr ƈ�ʧƈ�¿Ã̄ �řŸȃ±£�ª ¡ŕŠ�ŕ̋ ؗ ��40ʝ ſƊ�Ɠž�ŕॽ̋ ƅŕŷ��ʛŮʕ ƅ̋§

�řŸƁʨ ƈɦ�ʛ ż̔ƅ§�« §ʙţƗ§�ʙŲ �Áŕ̋ʹ ƅ§�Ã£�ʧ ƈ̔ōɦƅ§�řǼŕ̡ Ǽ̋�ʛʰɦŸǽ�Ȉʱؔ ƅɦ§�Á£�Ƒƅ¥�řžŕŲ ¥3�ȌॼśʛƔ�ƌƊ£�ŕ̋ ؗ

1-�ª ʨſŰ �ÀƜʶƅ§�ʙhŷ��ǲ �¶ ʨŷŪ�ŴŞʙƆاȖŕ، 1805:ص.  
2-��ȌȄʛŮ�ʙŗŕŷ�Àʙƀƃ¦�©œǻʗ̡ řÂ�ƑȁʙŶƃ¦�®œʁ ʯſƙ¦�ʥȂʙʵŶƃ¦Â�ʗš¦ʦƃ¦ʙ̄ŷ��Áŕ̒ ƅh��ª Ãʛ ŗ̔��řॽȃʛŷ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�« ʨʴǼ�řƆr ƈ39 ،200731:، ص.  
3-��Ɠś§ʙ̔Ŭ�ƋʨƔʙŸŬ��ÃʙŠ�ʖ ƅŕʡ�ʙƅÃ�« ʨżƅ§�ŗy ƃʦŶƃ¦�ŴƆ�ʤƄſŋʯƃ¦�Əƃ¤�ŗॻɹॺʯƃ¦�ŗƌŞ¦ʦƆ�ʥƆ�©¦ʘƃ¦�ƏƄŵ�̈ ʗy ʯŶy ƃ¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦��ª Ãʛ ŗ̔��řǽ̄ŕy Ɓɦ§�« ʨʴǼ�řƆr ƈ

ʙ̄Ÿƅ§��Áŕ̒ ƅh52 ،201038:، ص.  
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�ŕƎžʨʵś�Ƒƅ¥�řžŕŲ ¥��ȐʛŦ£�¿Ã̄ �Ŷƈ�ÁÃŕŸɦƅŕǼ�ŕƎś̄ŕॽŬ�ƑƆŷ�řʤžŕɹ ƅ̋§�Ɠž�ª ŕƈʨȞɹ ƅ§�řॼɼ±Ã�Ɠ ƈ̒Ɨ§�±§ʛƂɦŬƛŕǼ

řॽƅÃʙƅ§�ȐʨƂƅ§�ʦƆŬ�Ɠž�ŕƍʜؗ ʛƈ�Á§ʙƂž�¿ŕ̋ ţɦ§�ʧƈ.1

ʦŻʛƅ§�ƑƆŷ�ÁÃŕŸɦƅ§�¹Ãʛʷƈ�Á£�ƛ¥��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ�ƑƆŷ�ʛʽؗh �ʛ ŝ̔ōś�ŕƎƅ�řॽ̋ ॽƆƁƙ§�ª Ɯʱؔ ƅɦ§�Á£�ʧƈ

�ÁÃ̄ �ʗ ƅŕţ�Ȉ Ɓ̔§ʛŷÃ�ª ŕƁʨŸƈ�Ŷƈ�À̄ŕy śÃ��řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�ª ŕŸƆʢś�Ȑʨʱʁ ƈ�Ƒƅ¥�½ʛƔ�ʦƅ�ƓȃʛŸƅ§�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§

ƌƂॽʁɹ ś.

�Ȉʱؔ ƅɦ§�ȘȄʛʡ�ʧŷ�ȑ ŕ̄y Ɓɦ§�Ȉƈŕؔś�©±ʨƆhƅ�řॽȃʛŸƅ§�ª ƛÃŕɹ ƅ̋§�ŕ̒Ÿॼɦś�ŕƈ�§°ȂÃ�ʧ ŗ̔�Ã§ʛ Ɣɦ�ŕƍʛʽy ƈ�ŕƊʙŠʨƅ��©ʙţʨƅ§Ã

�řॽʁॽʁɹ ƅ§�©̄§±ƙ§�̈ ŕॽɼ�ʖ ʰʁ Ǽ�½±Ã�ƑƆŷ�§ʛ ţh�Áʨؔ ś�Á£�ÃʙŸś�ƛ�ª ŕƈ§ʜ ƅɦƛ§Ã�ª ŕॽʀŕſśƛ§�Ȉؗ �Á£Ã��̄ʨʺr ƅ§Ã�Ȉʷſƅ§

�±§ʛƂɦŬƛ§�ÀʙŷÃ�řॽؗʛʺr ƅ§�řǽŕ̋ʴƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ª ÃŕſśÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ʦʤ ƅ̒§�Ɠž�¼Ɯ Ŧɦƛ§Ã�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§�ʖ Ɔy śÃ

řɹ Ɔʁ ƅ̋§�ª ŕŷ§ʜ ƅ̒§�©ʛʲؗÃ��ƓŬŕॽʁ ƅ§.

�̄ ŕɹ śƛ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�Ȉƈŕؔ ƅɦ§�©±§ʙŰ �Ƒƅ¥�¿ʨŰ ʨƅŕǼ�řॽȃ±ÃƗ§�¨ ʨŸ̫ ƅ§�Ȉſɦʴś�Á£�řǼ§ʛŻ�ƛÃ

�Àŕŷ�ʝ Ŭōś�ȑʚƅ§�ƓȃÃ±ÃƗ§1975�ʛʰ̒ƈ�¿ƜŦ�ʧƈ�Ȉƈŕؔ ƅɦ§�ª §±ŕŸ̫ Ǽ�ʦŻŕ̒ Ɣɦ�ƓȃʛŸƅ§�ʧʡʨƅ§�ƑƂॼƔ�ʧ ţ̔�Ɠž��

řॽȃʛŸƅ§�řŸƈŕr ƅ§.

ƃh¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦ʖ ƃœ:ŗॻy ƃœŶƃ¦�ŗƆ±ƕ¦�ʙś¢ƃ¦�Ƒż�ƑʮŶɻ ƃ¦�½¦ʙʲƃ¦Â°œyhʯŪƙ¦� œ́Ɔ�ƏƄŵ�ŗॻȁʙŶƃ¦�¾Âʗ

�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ƑƆŷ�Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�Ɠž�̄ ʨؗ ±�ʧƈ�ŕƎ̒ ŷ�ş Ɗɦ�ŕƈÃ�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řॽƅŕ̋ƅ§�řƈ² Ɨ§�ª ʛŝ£

�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕƈʙy ƅ§�¿ŕƂɦƊ§�ª §ʨ Ɓ̒�ʙ̔ʡʨś�Ƒƅ¥�ª £̄Ã�ř̋ ƅʨŸƅ§�ʧƈ�řॽƅŕɹ ƅ§�řŠʨ ƅ̋§�ŕƎś²ʜŷ�Ɠ ƅɦ§�řॽȃʛŸƅ§Ã

ţɦ�§ʚƍ�ʧƈ�ʦƆʁ ś�ʦƅÃ��řƂœŕž�řŷʛʶǼ�ʧƈ�©ʛŮŕॼƈ�ʛ Ż̔�řƂȄʛʢǼ�±ŕŝƕ§�ŕƎɦ ś£�ʙƂž��ř̋ ƅʨŸƅ§�řſॽɻŲ �¿Ãʙƅ§�Ƒ

�Ƌʚƍ�Ȉؗ ��řॽƅÃƗ§�̄ §ʨ ƅ̋§�±ŕŸŬ£�±ŕॽƎƊ§�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ�ŕƎś± ŕ̄Ű �ƑƆŷ�Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�ʖ Ɔʢƅ§�ƓŦ§ʛś�řr ॽɦƊ�©±ŕr ƅɦ§

�ř̒ʴƈ�ʧƈ�ʙȄʜ ƅɦ�ª ¡ŕŠ�Ɠ Ÿh̫ ƅ§�¾§ʛʴƅ§�ª ŕॽɺ§ʙś�Á£�ŕ̋ ؗ ��řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�ƑƆŷ�ª ʛŝ£�Ȉƈ§ʨŸƅ§

�ʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§ř̒ƍ§ʛƅ§�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řƈ² Ɨ§�ª ŕॽɺ§ʙś�ʧƈ�ƓžŕŸɦƅ§�± §̄ʨŗ�ª ʛƎʣ�Á£�ʙŸǼ�řॽȃ.

�ƕ¦�ʙ: أولا ś̒ŋřŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�ŗॻƃœyƃ¦�ŗƆ±°œyhʯŪƙ¦� œ́Ɔ�ƏƄŵ

�ŕƎŗ�ʛƈ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈ² Ɨ§�ʛʢŦ£�ʧƈ�Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§� ŕ̄y ƁɦƛŕǼ�ʗ ſy ŷ�Ɠ ƅɦ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã�řॽƅŕ̋ƅ§�řƈ² Ɨ§�ʛʰɦŸś

ƈ² Ɨ§�Ƌʚƍ�©±ʨʢŦ�ƓśōśÃ��Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�ʨʺ̒ ƅ�ŕؗʛʴƈ�ȈȞ̫ ǽ�ȑʚƅ§�ƓȞȄʛƈƗ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�ʧƈ�ʗ ƂƆʢƊ§�ŕƎƊʨؗ �ř

Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§� ŕ̄y Ɓɦƛ§.2�ª Ã£�Ƒƅ¥�řƈ² Ɨ§�Ƌʚƍ�řǽ§ʙŗ� ʨ̄ŸśÃ2007�Ƒʺʁ ǽ�ŕƈ�ʛ ŷh"�ȑ±ŕƂŸƅ§�ʧƍʛƅ§�řƈ² ōǼ " أو

"ʛʽ̔żɦ Ɔƅ�řƆŗŕƂƅ§�©ʙœŕſƅ§�ȑ °�řʯ̔ʶƅ§�¶ ÃʛƂƅ§"�ƑƊ̄Ɨ§�ʧ Ų̔ ʛ Ƃɦ̋ Ɔƅ�¶ ÃʛƂƅ§�ʦǽʙƂɦŗ�řॽȞȄʛƈƗ§�¾ʨʻhƅ§�ʗ ƈŕƁ�ʘ ţ̔��

�ʗدخلا أو Ɔʣ�ʧƄŕʁ ƅ̋§�±ŕŸŬ£�Á£�ʛ ʢ̔ʵƅ§�¶ §ʛƁƙ§�§ʚƍ�±ʛ ƈh�Áŕؗ�ʘ ţ̔��ʅ ॽɻʹ ƅ§�ƓƊŕ̋ œɦƛ§�Ȉʳʶƅ§�ȑÃ°

�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�¡ŕɹ Ɗ£�Ȇ Ɔɦʵƈ�Ɠž�ʠ ſɻ ś̒�ʦƅÃ�řŸȄʛŬ�©±ʨʸ Ǽ�Ŷſśʛś3�řॽƅŕ̋ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�¾ʨʻhƅ§�ŶŬʨś�ŶƈÃ

ʴƈ�ʦŻ±�řॽƅŕ̋ƅ§�ŕƎś±ʙƁ�ƑƆŷ�ŕॼƆŬ�ʥƅ°�ʛŝ£��řॽɾŕؗ�ª ŕƊŕ̋Ų �ÁÃ̄ �ȑ±ŕƂŸƅ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ʖ ʶƊ�Ɠž�ʧƈ�¶ §ʛ Ɓɦƛ§�ŕƎśƛÃŕ

1-��ȌȄʛŮ�ʙŗŕŷŴŞʙƆاس�Ȗŕ 48:ص.  
2-��Ƒʶॽɺ�ǳ �ʙƅÃ�̄ ʨʺɹ ƈ�ǳ�ŗॻȁʙŶƃ¦�©œǻ®œʁ ʯſƙ¦�ƏƄŵ�ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦Â�ŗॻƃœyƃ¦�ŗƆ±ƕ¦�©œŪœȜŶƈ¦�°œś¢�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã�řॽƅŕ̋ƅ§�řƈ² Ɨ§�¿ʨţ�ƓƅÃʙƅ§�ƑƂɦƆ̋ƅ§

Š��řॽ̋ ƅŕŸƅ§�ř̋ ؗ ʨʴƅ§Ã�řॽƅÃʙƅ§�ʛœ§ʜʳƅ§��ʅ ॽʢŬ��³ ŕॼɺ�ª ŕţʛž�řŸƈŕ20-21ʛȃʨ Ƅɦ£20092:، ص.  
3-��ȑʨŬʨ ƅ̋§�ʙ̔ʳƈ�¡ŕॽŲ�ŗ́ Ƌ¦ʙƃ¦�ŗॻy ƃœŶƃ¦�ŗƆ±ƕ¦�ʛœ§ʜʳƅ§��řॽɻƈŕr ƅ§�ª ŕŷʨ ʢh ƅ̋§�Á§ʨƔ̄ 2010204:،ص.  
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�řƅʨʽʁ ƅ§�Ɠž�ʜʳŷ�ʧƈ�ƓƊŕŸś�Ɠ ƅɦ§�¾ʨʻhƅ§�řŸƁ±�ʥƅʚŗ�ʗ Ÿʁ śŕž��ŕƎŲ §ʛƁ¥�ʠ ž±Ã�řǽʙƂ̒ƅ§�½ʨʶƅ§�ʛ ŷh�ȐʛŦ£�¾ʨ ŗ̒

�ƓȞȄʛƈƗ§� ŕ̄y Ɓɦƛ§�ŕƍʙƎ̫ ǽ�Ɠ ƅɦ§�³ Ɯžƙ§�ª ƛŕţ�±ʨƎʣ�Ƒƅ¥�řॽƅŕś�řƆţʛƈ�Ɠž�Ȑ £̄�ȑʚƅ§�ʛƈƗ§��řǽʙƂ̒ƅ§

Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§Ã.Ɔž£�Ɠ ƅɦ§�řॽȞȄʛƈƗ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�̄ ʙŷ�źƆŗ�ʘ ţ̔�Ɠƅ§ʨʴǼ�³ Ɯžƙ§�ʧƈ�řॼȄʛƁ�Ã£�ʗ ʶ120��řॽƅŕƈ�řʁ Ŭʕƈ

�ƓȞȄʛƈƗ§�Ɠʡŕॽɦţƛ§Ã�řॽȞȄʛƈƗ§�řƊ§ʜʵƅ§�ȈŦʙś�ƛʨƅ�³ Ɯžƙ§�řžŕţ�řॽȞȄʛƈ£�ʧ ƈ̔ōś�řʁ Ŭʕƈ�ʛ Ƅh£�ʗ ƆŰ ÃÃ

ŕƍ°ŕƂƊƙ�Ɠƅ§±ʙ̔ſƅ§.1�Ƒƅ¥�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�Ɠž�ȑ±ŕƂŷ�ȈȄʨ ś̋�řƈ² ōؗ �Ţʹ śɦ�ŕƎɹ ƈƜƈ�ª £ʙŗ�Ɠ ƅɦ§Ã�řƈ² Ɨ§�ʗ ƅʨʴśÃ

ŕʡ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�řƈ² £Ȉ ż̫̔ ƅɦ§Ã�¬ŕɦƊƙ§�Ɠž�ʛŝʕś�ř̒ţ.2

�Ȉʺ̫ ƅɦ�ª ʙɦƈ§�ŕƎƊ£�ƛ¥��ƌƂ̋ ŷ�Ɠž�ƓȞȄʛƈƗ§� ŕ̄y Ɓɦƛ§�Ɠž�ʗ ȃʛŲ �řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řॽƅŕ̋ƅ§�řƈ² Ɨ§�Á£�ʦŻ±

�¡ʜŠ�řॽȃʛŸƅ§�Á§ʙƆhƅ§�Á£�ŕ̋ȃÃ��ʦƅŕŸƅ§�Á§ʙƆŗ�řॽʁǼ�ƑƆŷ�řॽhƆʁ ƅ§�ŕƍ±ŕŝ¢�ʝ ȞŸ̒ ƅɦ�řȄʨ Ŭ̔ƕ§Ã�řॽȃÃ±ÃƗ§�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦƛ§

��Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�řƈʨʤ ƈ̒�ʧƈ�Ɠž�̄ʨؗ ±�ʧƈ�ŕƎ̒ ŷ�ş Ɗɦ�ŕƈÃ�řƈ² Ɨ§�Ƌʚƍ�Ƒƅ¥�řॽȃʛŸƅ§�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ʗ Ų ʛŸś�ʙƂž

�Ɠƈŕŷ�¿ƜŦ�řॽƈŕ̒ƅ§Ã�řƈʙƂɦ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�řॽhƅŕŻ�̄ ŕy Ɓɦ§2008 2009و.  

�ʖ ʶʴǼ�ʥƅ°Ã��řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�Ƒƅ¥�ŕƎƅƜŦ�ʧƈ�řƈ² Ɨ§�ª §ʛ ŝ̔ōś�ª ʙɦƈ§�Ɠ ƅɦ§�řॽʁ ॽœʛƅ§�ª §ʨ Ƃ̒ƅ§�ʗ Ɣ̒ŕॼś�ʙƂƅ

ŕɦſƊ§�řŠ± Ã̄�ŕƎśŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�řŸॽhʡƓ ƅ̋ŕŸƅ§� ŕ̄y ƁɦƛŕǼ�ŕƎʡŕॼś±§Ã�ŕƎţ.�¿Ãʙƅ§�ʅ ॽ̒ʸ ś�ʧȞ̋ ǽ�Ȉ Ɔ̔ɹ ƅɦ§�¶ ʛżƅÃ

�řॽƅŕƈ�ř̋ ʤƊōǼ�ʦʁ śɦ�Ɠ ƅɦ§�ƓʳॽƆɻ ƅ§�ÁÃŕŸɦƅ§�ʝ Ɔr ƈ�¿Ã̄ �ƓƍÃ�ƑƅÃƗ§�řŷʨʺr ƅ̋ŕž��ª ŕŷʨʺr ƈ�« Ɯŝ�Ƒƅ¥�řॽȃʛŸƅ§

Ɠƅŕ̋ƅ§�Àŕʤ ƅ̒§�ʧƈ�ȈȞǼ�Ș ŝ̔ʨƅ§�ŕƎʡŕॼś±§�ÁŐž��řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řॽƅŕ̋ƅ§�½§ʨŬƗ§�ƑƆŷ�¼ŕ̫ ؔ Ɗ§�ª §°Ã�řɹ ſɦ̒ƈ�řȄ±ŕr śÃ

�̄ §ʙɦƈƛ�řॽʁ ॽœʛƅ§�ª §ʨ Ƃ̒ƅ§�ʗ Ɗŕؗ��ª ŕȄÃŕ̋ ॽؗÃʛʱhƅ§Ã�² ŕżƅ§Ã�Ȍſ̒ƅ§�ŕƎɦ ƈʙƂƈ�ƓžÃ�ŶƆʁ Ɔƅ�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�½§ʨŬƗŕȃÃ�Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§

�ŕʡŕॼś±§�řʢॼśʛƈ�ʛ Ż̔�ŕƎ̔ ž�řॽƆɹ ƅ̋§�¿ŕ̋ƅ§�½§ʨŬ£�ʛʰɦŸɦž��řॽƊŕ̡ƅ§�řŷʨʺr ƅ̋§�ŕƈ£�ŕƎśŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�Ƒƅ¥�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řƈ² Ɨ§

�ŕƎśŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�Á£�ƛ¥��řॽ̋ ƅŕŸƅ§�½§ʨŬƗŕǼ�§ʛŮŕॼƈ�ʖ Ɔʢƅ§�ÁŐž�ƓƅŕɦƅŕȃÃ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ȉ ƈ̡�řॽʢſ̒ƅ§�ª §̄§ʛƔƙ§�ƑƆŷ�ʙ̋ Ÿɦś

�ř̡ƅŕ̡ƅ§�řŷʨʺr ƅ̋§�ŕƈ£��¿Ãʙƅ§�Ƌʚƍ�Ɠž�řŸॼɦ ƅ̋§�řॽƅŕ̋ƅ§�řŬŕॽʁ ƅ§�ƑƆŷ�§ʛʽ̡ؗ �ʛŝʕś�Ȍſ̒Ɔƅ�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�±ŕŸŬƗ§Ã�Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§

ʸ Ɓɦ§�ʛŝōɦś�ƛ�ƓƅŕɦƅŕȃÃ��ƓƆɹ ƅ̋§�¶ §ʛƁƙ§�̄±§ʨƈ�ƑƆŷ�ŕƎ̔ ž�Ɠƅŕ̋ƅ§Ã�Ɠžʛʸ ƅ̋§�¹ ŕʢƂƅ§�ʙ̋ Ÿɦǽ�¿Ã̄ �ƓƎž�ŕƎśŕǽ̄ŕ

�ʧƈ�ŕƎśŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�Ƒƅ¥�ȈƂɦ ś̒�řॽŠ±ŕɻ ƅ§�ª ŕƈʙy ƅ§�Á£�ʛ Ż̔��řॽ̋ ƅŕŸƅ§�¿ŕ̋ƅ§�½§ʨŬ£�Ɠž�ª ŕॼƆƂɦƅŕǼ�©ʛŮŕॼƈ�©±ʨʸ Ǽ

�ƓȃÃ±ÃƗ§� ŕ̄ɹ śƛ§�Ɠž�ʧʽ̔ʶॽœʛƅ§�ʧ Ȅ̔±ŕr ƅɦ§�ŕƎœŕؗʛŮÃ�řƈʙƂɦ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�½§ʨŬōǼ�Ș ŝ̔ʨƅ§�ȑ±ŕr ƅɦ§�ŕƎʡŕॼś±§�¿ƜŦ

©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§Ã.3

Ÿƅ§�řƈ² Ɨ§�ÁŐž��řƈŕŷ�©±ʨʸ ǼƓƆƔ�ŕ̋ ؗ �řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ�ƑƆŷ�ª ʛŝ£�řॽ̋ ƅŕ:

�ʠ ŸȃÃ�Á ŕ̄Ÿ̋ ƅ§Ã�² ŕżƅ§Ã�Ȍſ̒ƅ§�ŕƎŬ£±�ƑƆŷÃ�řॽƅÃƗ§�ŶƆʁ ƅ§�ʦʤŸ̋ ƅ�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�±ŕŸŬƗ§�Ɠž� ŕ̄ɹ ƅ§�ŶŠ§ʛ ƅɦ§

�̄±§ʨ ƅ̋§�ª ŕŷŕʢƁ�Ƒƅ¥�řƎŠʨ ƅ̋§�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕƂžʙś�ƑƆŷ�ŕॼƆŬ�ʛŝʕƔ�řॽɺ§±ʜƅ§�Ȉ Ű̔ ŕɹ ƅ̋§

�řॽɻॽhʢƅ§4

1-��Ȉś±ʨؗ �ʙȄʛž�ŗॻȁʙŶƃ¦�©œǻ®œʁ ʯſƙ¦�ƏƄŵ�œƋʙś¢Â�ŗॻy ƃœŶƃ¦�ŗॻƃœyƃ¦�ŗƆ±ƕ¦řॽƅÃʙƅ§�§̄ŕȞॽŬÃ±�« ŕɹ Ǽ£�řƆr ƈµ ��ʛœ§ʜʳƅ§��©ʙȞॽȞŬ�řŸƈŕŠ��:8.
2-ʴƈ�ǳ��Ƒʶॽɺ�ǳ �ʙƅÃ�̄ʨʺŪ�ŴŞʙƆƉʙؕ ¯�Ȗʮ، 2:ص.  
3-��ȑʨŬʨ ƅ̋§�ʙ̔ʳƈ�¡ŕॽŲŪ�ŴŞʙƆȖŕœ، 206:ص.  
4-��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋Ų �©ʛʷƊ��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽȃʛŸƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 22:ص.  
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ʠ ॽɿɻ ś�ʛʽؗh �ʙţ�Ƒƅ¥�ŕƎŲ ÃʛƂƅ�řƈʙƂɦ ƅ̋§�Á§ʙƆhƅ§�Ɠž�¾ʨʻhƅ§1�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ƑƆŷ�ª ŕؗʛʷƅ§�©±ʙƁ�ʧƈ�ʟ ƆƁ�ŕ̋ƈ

�ʦॽ̔Ƃś�ʧƈ�ƌॼţŕŰ �ŕƈÃ�ʦƎŬƗ§�±ŕŸŬ£�Ɠž�ȋʨ Ǝhƅ§�ʖ ʰʁ Ǽ�ʥƆ̋ ƅɦ§Ã�¬ŕƈʙƊƛ§�ª ŕॽƆ̋ŷ�ȈȄʨ ś̋�Ã£�¬±ŕɻ ƅ§�Ɠž

�ŶॽhƆƅ�řŲ ÃʛŸ̋ ƅ§�ª ŕؗʛʷƆƅ�ƓŸƁ§Ã�ʛ Ż̔2

�Ã�ʗ Ų ʛž�Ɠ ƅɦ§�¿Ãʙƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�Ɠž�ª ŕʢƆʁ ƅ§�Ƌŕr ś§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʧƈ�©̄ʙɹ ƈ�¹§ʨƊ£�ƑƆŷ�̄ʨ Ƃ̔ƅ§�ʙƔʙ̫ ś

�ª ŕƂſŰ �¿ŕr ƈ�Ɠž�řŰ ŕŦÃ�Ȉ Ɓh�ȑ °�ʧƈ�§±ʛʴś�ȈƁ£Ã�ª §ʨƈ�ʛ Ż̔�ŕȄ±ŕ̋ ʲɦŬ§�ŕŦŕ̒ƈ�ʝ Ȟŷ�ŕ̋Ǽ��ʛŮŕॼ̋ ƅ§

�ÀŕŸƅ�Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʛȄʛƂś�±ŕŮ£�ʙƁÃ��̄Ãʙɹ ƅ§�ʛ ŷh�ʥƆ̋ ƅɦ§Ã�¬ŕƈʙƊƛ§2008�ř̋ ʤ ƈ̒�ʧŷ�± ŕ̄y ƅ§

�ʧ ŗ̔�ʧƈ�ƌƊ¥�Ƒƅ¥�̄ ŕؔɦ ƊÃƗ§98¥�¡§ʛŠ¥�ʙŠʨƔ�ª ŕƈʨȞɹ ƅ§�ƌśʚɻ ś§�ƓţƜŰ24�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řʯ̔ Ɔhƅ�ʙ̔ſƈ�¡§ʛŠ¥

�řॽŠ§ʛʵ Ŭɦƛ§�ª ŕŷŕ̒ʸ ƅŕǼ�ȘƆŸɦƔ�ŕƎ̋ ʤŸƈ3

�¹ ŕʢƂƅ§Ã�Ȍſ̒ƅ§Ã�řॽŬŕŬƗ§�řॽ̒ ƅh§�¿ŕr ƈ�Ɠž�řŰ ŕŦÃ�řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�ʧƈ�̄ ʙŷ�Ɠž�řॽœŕ̋Ɗ¥�ŶȄ±ŕ̫ ƈ�Ȉ Š̔ōśÃ�¡ŕżƅ¥

ŕy Ɓɦƛ§�ƋʙƎ̫ ǽ�ŕƈÃ�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�Áŕ̋ œɦƛ§�½§ʨŬ£�ª ŕƁŕ̒ Ŧɦ§�ʛŝ¥�ȑ±ŕƂŸƅ§�±ŕʁ ʴƊ§�ʧƈ�Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�̄4

�Àŕŷ�¿ƜŦ�Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�ʨ Ɗ̋�¿ʙŸƈ�Ɠž�ŶŠ§ʛ ƅɦ§2009�źƆŗ�Ɠ ƆhŬ�ʨ Ɗ̋�¿ʙŸ̋ Ǽ1.3%�ƑƆŷ�ŕॽhƆŬ�ʛŝ£

�ʧƈ�ʛ ƄhƗ§�řy ʴƅ§�ƑƆŷ�ʧ ॽ̋Ǝś�Ɠ ƅɦ§�řƈʙƂɦ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�½§ʨŬ£�ȈŸŠ�ʘ ţ̔��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ�řॽŗ°ŕŠ�řॽhƊŕŠ

Ŭ§�̈ §ʚɦŠ§�ƑƆŷ�©±ʙƁ�ȈƁ£�©± ŕ̄y ƅ§Ã�©̄±§ʨƅ§�ª ŕƂžʙɦƅ§�Ɠƅŕ̋Š¥�ƓƁŕǼ�Ƒƅ¥�ŕƍʛƔʙy ś�Ã£�©ʙƔʙŠ�©ʛŮŕॼƈ�ª §±ŕ̋ ʲɦ

ʧ ţ̔ʛʶ ƅ̋§�¿ŕ̋Ÿƅ§�̄ ʙŷ�ʙƔ§ʜś�Ƒƅ¥�řžŕŲ ¥��ʦƅŕŸƅ§�¿Ã̄)ʧȄʛŠŕƎ̋ ƅ§�¿ŕ̋Ÿƅ§(�řॽƆŰ Ɨ§�ʦƎƊ§ʙƆŗ�Ƒƅ¥�ʦƎś̄ʨŷÃ5

�ʧƈ�ʛ Ƅ̡£�ʧƈ�řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�ʟ Ɓŕ̒ś�ʘ ţ̔��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�şȄÃʛś�ª ŕʯ̔ƍ�ȋŕ̫ Ɗ�ŶŠ§ʛś400�¿ƜŦ�řॽƅŕŸž

�ʗ 2009العام  Ɔ̋Ů15ƅ̋§�ȘžÃ�řƅÃ̄�ʧƈ�ȈƁ£�Ƒƅ¥�řȄʛʢƂƅ§�± ŕ̄y300ŕȄʨ Ŭ̒�řॽƅŕŸž.6

œॻƈœś:°œyhʯŪƙ¦� œ́Ɔ�ƏƄŵ�ŗॻȁʙŶƃ¦�¾Âʗƃ¦�Ƒż�ƑʮŶɻ ƃ¦�½¦ʙʲƃ¦�ʙ ś̒ŋř

�řȃʨŸŰ Ã�ʧ Ƃ̔ॽƅ§�Àʙŷ�řŠ± �̄¹ ŕſś±§�Ƒƅ¥�ª £̄�řॽŬŕॽŬ�ª ŕǼ§ʛʢŲ §�©ʛ Ŧ̔Ɨ§�©ʛ ſɦƅ§�Ɠž�řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�ª ʙƎŮ

ƌॽɾ�ʥŮƛ�ŕ̋ƈÃ��ʧʽ̔ƅÃʙƅ§�ʧʽhŷƜƅ§�¿ŕŸž£�̄ Ã̄ʛŗ�ʕʰ̒ ƅɦ§�Ɠž�Ȉŗ��©ʙţ§Ã�řƆ̋Ÿƅ�ÁŕƎŠÃ�řŬŕॽʁ ƅ§Ã�̄ ŕy Ɓɦƛ§�Á£

ʥƅ°�ʧƈ�ʛ Ƅ̡£�¿ʨƂƊ:�ÀŕƁ±Ɨ§�řżƆŗ�ʧؔ ƅÃ��řŬŕॽʁ ƅ§�ƛ¥�ʝ ॽƅ�̄ ŕy Ɓɦƛ§�Á¥7�ƑƆŷ�ʦœ§ʙƅ§�¿ʙr ƅ§�±§ʛʺɦ Ŭ§�ʦŻ±Ã

�ʧȞ̋ ǽ�ƛ�Ɠƅ§ʛʰ̔ƅ�Ɠʡ§ʛƂ̋ ǽ̄�ƓŬŕॽŬ�ÀŕʤƊ�ÁÃʙŗ�ƌƊ£�ȐʛƔ�¨ ʛżƅŕž��ŕ̋ Ǝ̒ ŗ̔�řƁƜŸƅ§�řŸॽhʡÃ�ȈȞŮ�ʙ̔ŸŰ

�ʧƈ�ŕॽƆؗ�±ʛʴ Ɣɦ�Á£�̄ ŕy ƁɦƜƅŶʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�řƅÃʙƅ§�ʙ̔ŸŰ �ƑƆŷ�ʘ Ɣʙɹ ƅɦ§Ã�±ʨʢ Ɔɦƅ�řƁʨŸ̋ ƅ§�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§�řƈʨʤ ƈ̒.

�ʨʺ̒ƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ƓŬŕॽʁ ƅ§�±§ʛƂɦŬƛ§�řॽ̋ ƍ£�ƑƆŷ�řॽ̋ ƆŸƅ§�̈ ±ŕr ƅɦ§Ã�ª ŕŬ§±ʙƅ§�ʧƈ�řƂţŕʁ ƅ§�řॽhƆŻƗ§�ʙؗ ʕś

ʙƁ�¿Ãʙƅ§�ʠ ŸǼ�Á£�Ƒƅ¥�ʛʽ̫ ś�Ɠ ƅɦ§�ª §¡ŕ̒ʲɦŬƛ§�ʠ ŸǼ�ȈŗŕƂ̋ ƅ§�Ɠž�Ȑʛś��řॽŠ±ŕɻ ƅ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ŕʢƂɦŬ§Ã

1-Ali Dib, Implication of the Global Financial Crisis on the Algérien Economie,Revue des économies nord
Africaines, n°7, Faculté des sciences économiques et de Geston, Université Hasiba Ben Bouali Chlef, 2009, p3.

2-��řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽȃʛŸƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§2008 ،�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 81:ص.  
3-ƌʁ ſƊ�ŶŠʛ ƅ̋§82:، ص.  
4-��ʘ ƅŕ̡ƅ§�ƓƆy ſƅ§�̄ ʙŸƅ§��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋Ų �©ʛʷƊ��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽȃʛŸƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 3:ص.  
5-��Ƒʶॽɺ�ʙƅÃ�̄ʨʺɹ ƈ�ǳ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 8:ص.  
6-��ʘ ƅŕ̡ƅ§�ƓƆy ſƅ§�̄ ʙŸƅ§��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋Ų �©ʛʷƊ��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽȃʛŸƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§2011 ،�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 13:ص.  
7-ŕţ�̄ ŕȄ²��Ȏžŗॻy ƃœŶƃ¦�ŗॻƃœyƃ¦�ŗƆ±ƕ¦-�ʗƒʗŞ�« ʦ̄ ƈy�ʥŵ�ʖ ʲॺƃ¦�̄ ʙŸƅ§��řॽȃʛŷ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�« ʨʴǼ�řƆr ƈ55-56، ��Áŕ̒ ƅh��ª Ãʛ ŗ̔2001113:، ص.  
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�Àŕŷ�ʚ̒ ž̋��ƓŬŕॽʁ ƅ§�¨ §ʛʢŲ ƛ§�ª ƛŕţ�Ɠž�Ƒ ţɦ�řॽh Š̒£�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬ§�ª ŕƂžʙś�ʙƎ̫ ś1980�ʙ̔Ű ±�Ŷſś±§

�²Ãŕr ś�¿ʙŸ̋ Ǽ�ʦƅŕŸƅ§�¡ŕɹ Ɗ£�Ŷॽ̋Š�Ɠž�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕƂžʙśÃ100%�ʧƈ�¨ ʛƂǽ�ŕƈ�Á£Ã��

�Ŷƈ�ʗ ƈ̒§ʜś�Ȑʛʰؗ �ª ŕŷ§ʛŰ �ª ʙƎŮ�ʙƁ�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řॼʢƂɦʶ ƅ̋§�ʠ ſɻ ʻ̋ ƅ§�ȈŦʙƅ§�ª §°�¿Ãʙƅ§�Ƌʚƍ�Ȇ ʸ Ɗ�ʛʷƊ

�Ɠž�ÀƜʶƅ§�Ȏſɹ ƅ�ª §ʨƁ�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ʦƈƗ§25�̈ ʛƂǽ�ŕƈ�řƅÃ̄20%�ʥƆś�ª ʙƎŮ�Ɠ ƅɦ§�¿Ãʙƅ§�̄ ʙŷ�Ɠƅŕ̋Š¥�ʧƈ

ª ŕŷ§ʛʸ ƅ§.

�ʧȄʛʴॼƅ§Ã�ʧ ॽ̋ƅ§Ã�ʛʸ ƈ�Ƒƅ¥�ª ʙɦƈ§Ã�ʝ Ɗʨś�Ɠž�ª £ʙŗ�Ɠ ƅɦ§�ª §Ãʛ ƅ̡§Ã�ª ŕŠŕr ţɦƛ§Ã�ª ŕŲ ŕſɦƊƛ§�ʗ ʱhŝ£

ʷƅ§�©ŕƊŕŸƈ�©ʙţÃ�řॽȃʛŸƅ§�Á§ʙƆhƅ§�ʧƈ�ŕƍʛ Ż̔Ã�Áŕ̋ŷÃ�Á±̄Ɨ§Ã�ŕॽh ƅ̔Ã�©ʙţÃÃ�ÁŕȞƈ�Ȉؗ �Ɠž�řॽȃʛŸƅ§�¨ ʨŸ

�řƂॽ̋Ÿƅ§�řॼɼʛƅ§Ã�řॽȃʛŸƅ§�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§�ƌ̫ ॽɻś�ȑʚƅ§�ŶƁ§ʨƅ§�ʠ ž±�ƑƆŷ�¹ ŕ̋ŠƙŕǼ�ʗ ʱhŝ£Ã��ª ŕţʨ ʢ̋ƅ§Ã�ʛŷŕ̫ ƅ̋§

ʛʢʵƅ§�řƆţʛƈ�Ƒƅ¥�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§�Ƌʚƍ�ʗ ƆŰ Ã�Á£�ʙŸǼ�ʛʽ̔żɦ ƅ§�Ɠž.

§�±ʨʢ ƅɦŕǼ�ƌʡŕॼś±§Ã�Ƌ±§ʛƂɦŬ§Ã�ƓŬŕॽʁ ƅ§�Àŕʤ ƅ̒§�ȈȞŮ�±Ã̄ �ƑƆŷ�ȑʛʤ ƅ̒§�¼Ɯʵƅ§�ʦŻ±�Á£�ƛ¥��ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ

�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ�ŕ̋ॽŬƛÃ�̄ ŕy Ɓɦƛ§�ƑƆŷ�ʛŝʕś�řŷ±ŕʁ ʱ̋ ƅ§Ã�řƂॽ̋Ÿƅ§�řॽŬŕॽʁ ƅ§�ª §ʛ ż̔ɦ ƅ§�Á£�ƑƆŷ�ŕƁŕſś§�¾ŕ̒ƍ

Ɠʰ̒Š£�Ã£�ƓƆɹ ƈ�¡§ʨŬ�ƌśŕƂžʙśÃ.1

1
-��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋Ų �©ʛʷƊ�°œyhʯŪƙ¦�Àœy̫ ƃ�ŗॻȁʙŶƃ¦�ŗɹ Ūʓ ƃy¦��ƓƅÃƗ§�ƓƆy ſƅ§�̄ ʙŸƅ§2011µ ��Ƌʛؗ °�Ș Ŭh�ŶŠʛƈ��:7.
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Ȇʶ Žƃ¦�ŗŮ ƚŤ:

�Ȇ إن      Ɓʨ Ɣɦ�ƛ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈʙ̒ŷÃ̄ʙţȈƈ§ʨŸƅ§ŕ̄y Ɓɦƛ§ǽة �ȌƂžʧؔ ƅÃ²Ãŕr śʥƅ° إلى ª ŕ̋ ʶƅ§

ʟ œŕy ʵƅ§ÃɾŕƂ̡ƅ§ॽة ɺŕ̋ Šɦƛ§Ãॽة �©ʙœŕʁ ƅ§ŕ̋Ǽ ̔هاف ʧƈدرجةʝ Ɗŕr ƅɦ§�ȑʨżƆƅ§ʙƅ§ÃƔ̒،و  يȂن Ǝśʽřʯ®ŕ̒ ƅ̋§

�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§ʳƅ§ʙ̔§ʚؗ ÃƁʛśʽƌɦʙŸśʧƈʦƍ£ʙɹ ƅɦ§ǽات Ɠ ƅɦ§ƌŠ§ʨś�řॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§�Ȇ ƆɦʵƈƓ ƅɦ§Ãتعانيʧƈ�ʟ ƂƊ

��ʛʽhƄȑʚƅ§ÃƋ±Ãʙŗǽʝ ȞŸŕ̒ƅʛʡŕɻ ƅ̋§ɻŲ ʨƅ§Ãॽة Ɠ ƅɦ§Ŭॽ�ÁʨȞ علʽها ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§Ɠʰ̒ŠƗ§ȑ ʚƅ§Ɣʖ Żʛ

±ŕ̋ ʲɦŬƛŕǼ في ʙƆŗما.

ƌॽƆŷʟو  Ɔɻ ʱʁ Ɗ أن Ȉؔ ƅ�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬ§�®ŕ̒ƈª ŕƈʨƂƈȏ ŕ̄ॼƈÃخاصة�ƌǼţ̔ʘ أن Ƌʚƍª ŕƈʨƂ̋ ƅ§ʙƁ�Áʨؔ śعامل

©ʨƁ¨ ʚŠÃ�ʛʺ̡ ʱʁ Ɔ̋ƅȄʧ أو �Áʨؔ śضعفعاملǽʖ ʳƓŸʁ ƅ§ʶʴ ƅɦʽ̒ه .ƆhŻōžॽة ¿Ãʙƅ§ōr ƆśƂɦƅॽ̔ʦ�ʧƈ�ŕƎŦŕ̒ƈ

�¿ƜŦʙŸƅ§ƔʙʧƈŮʕ ƅ̋§�ª §ʛƓ ƅɦ§ʙŷŕʁ śʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§Ɠʰ̒ŠƗ§řžʛŸ̋ ƅɻŲ Ãॽة ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§ في §ʚƍʙƆhƅ§.



Ȇʶ Žƃ¦ʖ ƃœhƃ¦:

�Ƒż�ȏ°œyhʯŪƙ¦� œ́yƃ¦�ŗy ƋœɹƆ

�§ ʘŞ�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦

��ʙő¦ʚʱƃ¦�ʥƆ�Ȇؕ �Əƃ¤�ʙŬœॺy ƃ¦

§ʙźy ƃ¦Â�ʛ ƈʦř

-دراسة مقارنة-
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ʗ̒ ƌ řy:

�ª ŕƂžʙś�Á¥�ʦœƜ ƅ̋§�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ ƅ̋§�±§ʛƂɦŬ§�Ȑ ʙ̋ Ǽ�řƎŠ�ʧƈ�řƊʨƍʛƈ�©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

�ȐʛŦ£�řƎŠ�ʧƈÃ��ª §̄ʙɹ ƅ̋§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ƌ̋ Ȟɹ ś�ȑʚƅ§�řſॽ́ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�ȋŕ̫ ƅ̒§�řŸॽhʢƅ�ȈȞŮ�Șž§ʨś�Ȑ ʙ̋ Ǽ

�Ș Ƃ̔ɹ ś�ȈŠ£�ʧƈ�ʥƅ°Ã�řſॽ́ ƅ̋§�řƅÃʙƆƅ�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řʯ̔ ƅh§�Ŷƈ�řॽh Š̒Ɨ§�řؗʛʷƅ§�¼ʛʡ�ʧƈ�ʙ̋ Ÿɦ̋ ƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

ȈƁ£�ʅ ॽƅŕؔśÃ�ʛ Ƅh£�Ŷžŕ̒ƈ.

�©ʛƍŕʣ�²Ãʛŗ�Ŷƈ�ŕ̋ॽŬƛ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ʚr ƅ�¿Ãʙƅ§�Ȇ Ɔɦʵƈ�ʧ ŗ̔�řʁ žŕ̒ ƅ̋§�©̄ŕȄ² �ʧƈ�ʦŻʛƅŕȃÃ

�©ʛƔŕʁ ƅ̋Ã��ȐʛŦ£�Ƒƅ¥�řƅÃ̄ �ʧƈ�Ȇ Ɔɦʵś�Àŕ̋ ƍɦƛ§�§ʚƍ�şœŕɦƊ�ÁŐž��řॽƅÃʙƅ§�řॽƅŕ̋ƅ§�½§ʨŬƗ§� ŕɦſƊ§Ã�řॽƅŕ̋ƅ§�ř̋ ƅʨŸƅ§

�řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�¿ʚhś��řॽƅÃʙƅ§�řţŕʁ ƅ§�ƑƆŷ�ª §±ʨʢ ƅɦ§�Ƌʚƍ�ƓȃʛŸƅ§�¨ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �ŕƎ̒ ŗ̔�ʧƈÃ)�ʝ Ɗʨś��ʛœ§ʜʳƅ§

¨ ʛż̋ ƅ§Ã(�̈ ʚŠ�ʙy Ɓ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�ª ŕƊŕ̋Ų Ã�ʜž§ʨţ�ʦǽʙƂś�¿ƜŦ�ʧƈ�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ŕƎŦŕ̒ƈ�řʯ̔Ǝɦ ƅ�©ʛʰɦŸƈ� ʨ̄ƎŠ

©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʧƈ�ʙȄʜ ƅ̋§�̈ ŕʢƂɦŬ§Ã.

ƅ§�§ʚƍ�ʦॽʁ Ƃɦŗ�ŕ̒ Ɓ̋�ʛؗ ʚƅ§�řƂǼŕʁ ƅ§�±ŕؔ žƗ§�Ȉ Ɔ̔ɹ ś�řॽɽȃÃ�½ŕॽʁ ƅ§�§ʚƍ�ƓžÃřॽʁ ॽœ±�ʘ ţŕॼƈ�řŝƜŝ�Ƒƅ¥�Ȉʸ ſ:

¾Âƕ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:ƑȁʙŶƃ¦�§ʙźy ƃ¦�¾Â®�Ƒż�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƚƃ�ŗšʦʹy ƃy¦�©œƈœy̫ ƃ¦Â�ʚż¦ʦʲƃ¦�ŗƈ°œƀƆ

Ƒƈœhƃ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:�̈ʙʯŽƃ¦�¾ƚŤ�ƑȁʙŶƃ¦�§ʙźy ƃ¦�¾Â®�Ƒż�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�ʤɦ š�°ʦʠř)2013-2018(

ʖ ƃœhƃ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:ƙ¦� œ́yƃ¦�©œॻƈœȜƆȀÂ�  ¦®¢�ʤॻ̒ƀř�°œyhʯŪƙ¦�§ ʘŞ�Ƒż�ƑȁʙŶƃ¦�§ʙźy ƃ¦�¾Â®�Ƒż�ȏ°œyhʯŪ

ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦
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�ʖʲॺy ƃ¦¾Âƕ¦:�¾Â®�Ƒż�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƚƃ�ŗšʦʹy ƃy¦�©œƈœy̫ ƃ¦Â�ʚż¦ʦʲƃ¦

ƑȁʙŶƃ¦�§ʙźy ƃ¦

�řʯ̔ŗ�ʧʽʁ ʴ ŗɦ�řʢॼśʛ ƅ̋§�ª ŕŸȄʛʷ ƅɦ§Ã�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʧ Ɗ̔§ʨƁ�¿ƜŦ�ʧƈ�ƓȃʛŸƅ§�̈ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �ʗ ŸŬ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§ إلى 

¨ ʚŠÀ§ʙƂɦŬ§Ãª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§řॽh Š̒Ɨ§ŕ̋ǼÀ¡Ɯ Ɣɦª ŕƊŕȞƈƙ§�Ŷƈ©ʛžʨʱ̋ ƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ʦǽʙƂś�ƑƆŷ�ʗ Ɔ̋ŷ�ŕ̋ ؗ ��ŕƎƔʙƅ

ʜž§ʨʴƅ§ª ƜॽƎʁ ƅɦ§Ã±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ʚr ƅƓʰ̒ŠƗ§ʛŮŕॼ̋ ƅ§�ʧƈأ�ʧʽʁ ʴś�ȈŠřʯ̔ŗ�Ɠž�ƌƅÃŕ̒ʱ̒Ŭ�ŕƈ�§ʚƍÃ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

ʘ ʴॼ̋ ƅ§�§ʚƍ.

�ʔƄʠ ƃy¦¾Âƕ¦:ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�Ƒʮ́Şƕ¦�ʙʸh ʯɹ Ƅyƃ�ŗšʦʹy ƃy¦�©œƈœy̫ ƃ¦Â�©¦ œŽŵƗ¦Â�ʚż¦ʦʲƃ¦

ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�Ƒʮ́Şƕ¦�ʙʸh: أولا  ʯɹ Ƅyƃ�ŗšʦʹy ƃy¦�©¦ œŽŵƗ¦Â�ʚż¦ʦʲƃ¦

1.ŗॻؕʙʸɦ ƃ¦Â�ŗॻőœॺɦ ƃ¦�ʚż¦ʦʲƃ¦:

¿œŶƃ¦�¿œʢ ƃ́¦1:Ţʻ̋ śÃª §² ŕॽɦƈƛ§ في §ʚƍÀŕʤ ƅ̒§ إلى ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§Ɠ ƅɦ§ʜʳ ś̒ في Șʡŕ̒ ƅ̋§Ɠ ƅɦ§ʖ Ɔʢ śɦ�ƛ

ŕƎɦ ʽ̋ ś̒ř̋ ƍŕʁ ƈخاصةʧƈ�řƅÃʙƅ§Ȉʺ̫ śÃ كل ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§ʛʸ ƅ̋§بهاȐʙƅʛȄʨʢ ƅɦ�řॽ̒ʡʨƅ§�řƅŕؗʨƅ§

±ŕ̋ ʲɦŬƛ§.

�Ƒż�±œɦƈƙ¦�ŗƄšʙƆ¾œŞƓ¦œƌ Ƅ̒ŵ�ȖŽʯy ƃ¦:

ʙ̔ſɦʶśª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§ في ƋʚƍřƆţʛ ƅ̋§ʧƈیليما:

الإعفاء ʧƈ�½ʨƂɹ ƅ§řॽؗʛʺr ƅ§:ŕ̋ ॽɾʟ ʵǽŶƆʁ ƅ§ʛ Ż̔©̄±ʨʱʁ ƅ̋§Ã�©ŕ̒ʲɦʶ ƅ̋§Ɠ ƅɦ§Ã©ʛŮŕॼƈ�ȈŦʙś ² في ŕr Ɗ§

�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

الإعفاء ʧƈʦŬʛƅ§ على ř̋ ॽʁƅ§řžŕ́ ƅ̋§ŕ̋ॽɾʟ ʵǽŶƆʁ ƅ§ª ŕƈʙɻ ƅ§Ãʛ Ż̔©ŕ̒ʲɦʶ ƅ̋§Ã£�©̄±ʨʱʁ ƅ̋§©ŕ̒ Ƃɦ̋ ƅ§

ŕॽƆɹ ƈƓ ƅɦ§ÃȈŦʙś©ʛŮŕॼƈ ² في ŕr Ɗ¥�¹Ãʛʷ ƅ̋§

الإعفاء ʧƈ دفع Șţنقلřॽؔ Ɔ̋ƅ§ʧŷ كل ª ŕॽ̒ Ƃɦ̋ ƅ§řȄ±ŕƂŸƅ§Ɠ ƅɦ§ʗ ś̋ في ±ŕʡ¥Ɠ Ÿ̒̋ ƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§.

ŗƄšʙƆ¾ƚźʯŪƙ¦:

ʙ̔ſɦʶśª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§©ʜʳʻ̋ ƅ§ في ƋʚƍřƆţʛ ƅ̋§©ʙ̋ ƅÃثلاثª §ʨ Ŭ̒ř̒ƔŕŸƈ�ʙŸǼ¹Ãʛʷƅ§ في �ȋŕ̫ ƅ̒§ȑ ʚƅ§ƋʙŸś

Ţƅŕy ƅ̋§řॽœŕॼr ƅ§ʖ ƆʢǼʧƈ�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§ŕ̋ ƈیلي:

الإعفاء ʧƈřॼȄʛʹ ƅ§ على  ŕȃ±£�ª ŕؗʛʷƅ§

الإعفاء ʧƈʦŬʛƅ§ على ȋŕ̫ ƅ̒§Ɠ Ǝ̒̋ ƅ§.

¿œʢ ƃ́¦Ƒőœ́hʯŪƙ¦:2

1 -Agence National de développement de l’investissement sur le site : www.andi.dz.
2-ƌʁ ſƊ�ŶŠʛ ƅ̋§.
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ʙ̔ ſɦʶśÃʧƈ§ʚƍÀŕʤ ƅ̒§ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§©ʜʳʻ̋ ƅ§ في Șʡŕ̒ ƅ̋§Ɠ ƅɦ§ʖ Ɔʢ śɦř̋ ƍŕʁ ƈ�ŕƎɦ ʽ̋ ś̒خاصةʧƈ

�řƅÃʙƅ§§ʚؗ Ãª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§ ذات řॽ̋ ƍƗ§řŰ ŕɻ ƅ§ŕ̄y ƁɦƜƅƓ ʡ̒ʨƅ§.ŕƈʙ̒ŷ�ŕ̋ॽŬƛÃȈ Ÿ̋ɦʶśª ŕॽŠʨƅʨʻؔ ś

Ȏžŕɹ أن شأنهاʧƈÃخاصة، ś على řʯ̔ ƅh§Ƒʺɹ śÃ±̄§ʨ ƅ̋§±ŕŦ §̄Ã��řॽɻॽhʢƅ§řƁŕʢƅ§ȑ ʕ̄śÃ إلى Ș Ƃ̔ɹ ś

řॽ̋ ś̒řƈ§ʙɦʶƈ.

ʙ̔ ſɦʶśÃƋʚƍª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§)©ʜʳʻ̋ ƅ§ȘžÃȋÃʛʷƅ§±ŕ̫ ƅ̋§ŕƎ̔ ƅ¥ŕƂǼŕŬ(ŕ̋ ƈیلي:

À¦ʦ Ŷ́Ǻ±œɦƈ¤°œyhʯŪƙ¦:

الإعفاء ʧƈ دفع �½ʨƂţنقلřॽؔ Ɔ̋ƅ§¶ ʨŸǼŕ̋ॽɾʟ ʵǽ كل ª ŕॽ̒ Ƃɦ̋ ƅ§řȄ±ŕƂŸƅ§Ɠ ƅɦ§ʦɦś في �±ŕʡ¥

�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

ȘʽhʢśȘţȈʽr ʶ ƅɦ§řॼʁ ŗ̒ř́ ſɻ ƈŕƍ±ʙƁÁŕ̒ŝ§ في ŕ̋ ॽɾ�Ȇ ƅƗ§ʟ ʵǽʨ̄ƂŸƅ§ª ŕؗʛʷƆƅ�řॽʁ ॽŬōɦƅ§©̄ŕȄʜƅ§Ã

.§ŕ̋ƅ¿ رأس في

Ȉſؔ śřƅÃʙƅ§ŕॽœʜŠ أو ŕॽƆƄʅ Ȅ±ŕy ƅ̋ŕǼʙŸǼŕƎ̋ ॽ̔Ƃśʧƈ�řƅŕؗʨƅ§)ANDI(ŕ̋ ॽɾʟ ʵǽřƂƆŸɦ ƅ̋§�¿ŕżŮƗ§

ª ŋ̫ ʻ̋ ƅŕǼřȄ±Ãʛʹ ƅ§² ŕr Ɗƙ�¹Ãʛʷ ƅ̋§

الإعفاء ʧƈʦŬʛƅ§ على ř̋ ॽʁƅ§řžŕ́ ƅ̋§ŕ̋ ॽɾʟ ʵǽŶƆʁ ƅ§ª ŕƈʙɻ ƅ§Ãʛ Ż̔©ŕ̒ʲɦʶ ƅ̋§ʧƈƓ ƅɦ§Ã�ŕǽ§ʜ ƅ̋§ȈŦʙś

©ʛŮŕॼƈ ² في ŕr Ɗ¥¹Ãʛʷ ƅ̋§¡§ʨŬʗ ƊŕƄ©̄±ʨʱʁ ƈ أو ©ŕ̒ Ƃɦƈʧƈ�½ʨʶƅ§�řॽƆɹ ƅ̋§

الإعفاء ʧƈ�½ʨƂɹ ƅ§řॽؗʛʺr ƅ§ŕ̋ॽɾʟ ʵǽŶƆʁ ƅ§©̄±ʨʱʁ ƅ̋§ʛ Ż̔Ã©ŕ̒ʲɦʶ ƅ̋§ʧƈŕǽ§ʜ ƅ̋§ȈŦʙś�Ɠ ƅɦ§Ã©ʛŮŕॼƈ

² في ŕr Ɗ¥±ŕ̋ ʲɦŬƛ§.

ʗŶǺŗ́ ƒœŶƆ¼ƚʠƈ¦¾ƚźʯŪƙ¦:

ʙ̔ſɦʶśª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§©ʜʳʻ̋ ƅ§ في Șʡŕ̒ ƅ̋§Ɠ ƅɦ§ʖ Ɔʢ śɦřƅÃʙƅ§�ř̋ ƍŕʁ ƈ©ʙ̋ ƅÃʛʷŷª §ʨ Ŭ̒ŕ̋ ƈیلي:

الإعفاء ʧƈřॼȄʛʹ ƅ§ على  ŕȃ±£�ª ŕؗʛʷƅ§)IBS(ʧƈÃʦŬʛƅ§ على ȋŕ̫ ƅ̒§�Ɠ Ǝ̒̋ ƅ§)TAP(؛

الإعفاء ʧƈʦŬʛƅ§�ȑ±ŕƂŸƅ§ على ª ŕॽؔ Ɔ̋ƅ§řȄ±ŕƂŸƅ§Ɠ ƅɦ§ȈŦʙś في ±ŕʡ¥±ŕ̋ ʲɦŬƛ§¡§ʙɦŗ§ťȄ±ŕś�ʧƈ

�ŕƎœŕ̒ Ɓɦ§

Ţ ƈ̒ŕǽ§ʜƈřॽɾŕŲ ¥ʧƈأن شأنها ʧʶʴśȈ Ǝ̔ʁ ś±ŕ̋ ʲɦŬƛ§Ȉ ƈ̡Ȉ Š̔ōśʜʳŸƅ§وآجال�¾Ɯ ƍɦƛ§)Ȉ ţ̔ʛś

ʜʳŸƅ§(؛

ʙ̔ ſɦʶśÃª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§ ذات řॽ̋ ƍƗ§řŰ ŕɻ ƅ§řॼʁ ƅ̒ŕǼŕ̄y ƁɦƜƅƓ ʡ̒ʨƅ§ŕ̋ƈیلي:

في ŗƄšʙƆ±œɦƈƗ¦¨ʗy ƃÂœƋœʁſ¢ʛ Ťy©¦ʦ Ū́.

الإعفاء ʧƈ�½ʨƂɹ ƅ§ÀʨŬʛƅ§Ãʖœ§ʛʹ ƅ§Ãŕƍʛ Ż̔Ãʧƈª ŕŷŕʢ Ɓɦƛ§ ذات ŶǼŕʢƅ§Ɠœŕॼr ƅ§ƑƆŷ�řƂॼʢ ƅ̋§

ª §¡ŕ̒ Ɓɦƛ§¡§ʨŬ©̄±ʨʱʁ ƅ̋§ أو ©ŕ̒ Ƃɦ̋ ƅ§ʧƈ�½ʨʶƅ§řॽƆɹ ƅ̋§ŶƆʁ Ɔƅª ŕƈʙɻ ƅ§Ã² ŕr Ɗƙ�řȄ±Ãʛʹ ƅ§�¹Ãʛʷ ƅ̋§

الإعفاء ʧƈ�½ʨƂţ�Ȉʽr ʶ ƅɦ§§ʚؗ ÃالإشهارƓƊʨƊŕƂƅ§ȑ ʚƅ§Ș ʢhǽ على ª ŕॽؔ Ɔ̋ƅ§řy ʸ ʵ ƅ̋§�řȄ±ŕƂŸƅ§

�¬ŕɦƊƚƅ
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في ŗƄšʙƆ¾ƚźʯŪƙ¦¨ʗy ƃÂœƋœʁſ¢10©¦ʦ Ū́.

ʙ̔ſɦʶśª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§©ʜʳʻ̋ ƅ§ في ƋʚƍřƆţʛ ƅ̋§ŕ̋ƈیلي:

الإعفاء ʧƈřॼȄʛʹ ƅ§ على  ŕȃ±£ª ŕؗʛʷƅ§  )IBS(؛

الإعفاء ʧƈʦŬʛƅ§�Ɠ Ǝ̒̋ ƅ§TAP)(؛

ŕ̋ ƄʧȞ̋ ǽ أن ±ʛƂǽʝ Ɔr ƅ̋§Ɠ ʡ̒ʨƅ§±ŕ̋ ʲɦŬƜƅŢ ƈ̒ŕǽ§ʜƈřॽɾŕŲ ¥ŕƂॼʡŶȄʛʷ Ɔɦƅ¿ʨ Ÿ̋̋ ƅ§ƌǼ.

2.ʙ ź̒ƃ¦�ŗॻƃœyƃ¦�ʚż¦ʦʲƃ¦ŗॻʮȂʙŰ:

�ÀʙƂś�ʛœ§ʜʳƅ§�ƑƆŷ�řॽh Š̒Ɨ§Ã�řॽƆɹ ƅ̋§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ʚŠÃ�Ŷॽr ʷ ƅɦ�řƆ̋Ȟƈ��řॽhȄʛŲ �ʛ Ż̔�řॽƅŕƈ�ʜž§ʨţ�ʙţ

ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�ʜž§ʨʴƅ§�Ƌʚƍ�Ȉʲ̋ śɦÃ�¡§ʨŬ:

°œyhʯŪƙ¦�ŗ̡ Ɔ́:�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ÁʨƊŕƁ�ȘžÃ01/03�ʛƈƗŕǼ�ʦ̋ ʱ̋ ƅ§Ã�¿ʙŸ̋ ƅ§06/08�ƑƆŷ�řţ§ʛŰ �ʟ Ɣ̒�ʦƅ

Á§ʨ Ÿ̒Ǽ�µ ŕŦ�¨ ŕʁ ţ�ʟ ॽy ʵś�ʧƈ�ʦŻʛƅŕǼ�ʜž§ʨʴƅ§�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƍ�Ţ ƈ̒"±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʦŷ �̄½Ãʙ̒Ű"�ř̒Ŭ

2002�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řţʨʻ̋ ƅ̋§�ʜž§ʨʴƅ§�ʅ ॽƅŕؔś�Ɠž�řƅÃʙƅ§�řؗ±ŕ̫ ƈ�ʅ Ȅ±ŕy Ǽ̋�Ȉſؔ ƅɦ§�Ƒƅ¥�¼ʙƎƔ�ȑʚƅ§Ã��

řƅÃʙƅ§�Ȉ Ɓh�ʧƈ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�² ŕr Ɗƙ�řƈ² Ɯƅ§�řॽɦʴ ƅɦ§�řॽ̒ ƅh§�ʅ Ȅ±ŕy ƈ�řŰ ŕŦÃ.

ŗॻŪœŪƕ¦�ŗॻ́ʮƃ¦�ʃ Ȃ°œʁ Ɔ�Ȇʸ̡ ř:�ʦƁ±�ʛƈƗ§�ȘžÃ06-11�Ɠž�®±ʕ ƅ̋§30  2006أوت�ȋÃʛŮ� ʙ̄ţ��

�¿ʨʵȄÃ��řȄ±ŕ̋ ʲɦŬ§�ŶȄ±ŕ̫ ƈ�² ŕr Ɗƛ�řƎŠʨ ƅ̋§�řƅÃʙƆƅ�řŸǼŕɦƅ§�ƓŲ §±Ɨ§�ʧŷ�¿² ŕ̒ ƅɦ§Ã�² ŕॽɦƈƛ§�Ţ ƈ̒�ª ŕॽɿॽؗÃ

ƅ§�Ţƅŕy ƅ�Ɠ Ŭ̋±�ʧƍ±�¡ŕ̫ ƊȂÃ�¡ŕ̒ŗ�řy Ŧ±�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�ƑƆŷ�Șʴƅ§�Ɠž�ƌ̒ƈ�ʙ̔ſɦʶ ƅ̋§�² ŕॽɦƈƛ§�ª ŕʁ Ŭʕʺ

�ȈȄʨʺɦ ƅ�řţʨʻ̋ ƅ̋§�¶ ÃʛƂƅ§�Áŕ̋ʹ ƅ�ʥƅ°Ã��² ŕॽɦƈƛ§�ʧŷ�şśŕ̒ƅ§�ȑ±ŕƂŸƅ§�Ɠʻ̔Ÿƅ§�Șʴƅ§�ƑƆŷ�ŶƂǽ�řॽƅŕ̋ƅ§

¹Ãʛʷ ƅ̋§.1

�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�² ŕr Ɗƛ�ʟ ʸ ʵ ƅ̋§�ȑ±ŕƂŸƅ§�¡ŕŷʨƆƅ�řॽƊʨƊŕƂƅ§�řŸॽhʢƅ§�ȈȞ̫ ƈ�řȄʨʶ ƅɦ�řƅÃŕɹ ʺؗ �ʛƈƗ§�§ʚƍ�¡ŕŠ�ʙƁÃ

�ƑƆŷ�ʧʽ̔Ɔɹ ƅ̋§Ã�ʖ ƊŕŠƗ§�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�Àŕƈ£�ŕƂœŕŷ�Áŕؗ�ȑʚƅ§Ã¡§ʨʶƅ§�ʙţ.2

3.�ȎʙŤƕ¦�ʚż¦ʦʲƃ¦:

ʚʱŶƃ¦�Ȇ š̒ʙřÂ�½ƚʯƋƙ¦�¿œʢƈ�°œॻʯŤ¦:

ʧȞ̋ ǽ�ŕ̋ॽɾ�ŕ̋ॽŬƛÃ�¾Ɯ ƍɦƛ§�ÀŕʤƊ�ŕƎhŠʨʱʁ ǽ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕॼƆʢʱ̋ ƅ§�ȘžÃ�ȈʳŸ̋ ƅ§�¾Ɯ ƍɦƛ§�ÀŕʤƊ�±ŕॽɦŦ§�ʛʺ̡ ʱʁ Ɔ̋ƅ

�¾Ɯ ƍɦƛ§�ÀŕʤƊ�Ɠž�ƌǼ�¿ʨ Ÿ̋ƈ�ʨƍ�ŕ̋ƈ�ȈƁ£�¾Ɯ ƍɦƛ§�¿ŕŠ£�ʖ Ɔʢ śɦ�Ɠ ƅɦ§Ã��řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ª §ʙŸ̋ ƅŕǼ�ȘƆŸɦƔ

Ɠʢʵƅ§.3�řƂƂɹ ƅ̋§� ŕȃ±Ɨ§�ʧƈ�ŕȄʨ Ŭ̒�ʜʳŸƅ§�ȈȄʜ ś̒�ʦɦȄÃ��řॽƅŕɦ ƈɦ�ª §ʨ Ŭ̒�ʝ Ŧ̋�©ʙ̋ ƅ�ʜʳŸƅ§�Ȉ ţ̔ʛ ŗɦ�Ţʺʁ ǽ�ŕ̋ ؗ

řʁ ƈŕɻ ƅ§�ř̒ʶƅ§�řǽŕŻ�Ƒƅ¥�řॽœŕॼr ƅ§�ª ŕॽƊ§ʜʽ̋ ƅ§�Ɠž.4

Ȇ Ŷyƃ¦�©œŶȂʙʵř�ʚż¦ʦš:

1-��ȑ §±ʨŗ�ʙŷŕŬ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 87- 86: ص ص.  
2-�Ɗɹ Žƈ�ŴŞʙ ƃy¦ 73:  ص.  
3-�ÁʨƊŕƁ�±ÃʙŰ �ʙŸǼ�ȑ±ŕr ǽƙ§�¶ ʛƂƅ§�ª ŕʡŕ̫ Ɗ�ƑƆŷ�ȑ ʙŷŕy ƅɦ§�Ã£�Ɠƅ² ŕ̒ ƅɦ§�¾Ɯ ƍɦƛ§�ÀŕʤƊ�±ŕॽɦŦŕǼ�Ţʺʁ ǽ�řॽƅŕ̋ ƅ§2006.
4-��ȑÃ§±ʨŗ�ʙŷŕŬ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 74:ص.  
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��řƊÃʛƈ�ʛ Ƅ̡£�Ȉ Ÿ̋ƅ§�½ʨŬ�ŢॼŰ £�ŕ̋ ؗ ��½ʨʶƅ§�̄ ŕy Ɓɦ§�ª ŕॼƆʢ ƈɦ�Ŷƈ�ř̋ œƜƈ�ʛ Ƅ̡£�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ŶȄʛʷś�ŢॼŰ £

ƓƆƔ�ŕ̋Ǽ�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ª ŕƁƜŷ�ʜʽ̋ śɦÃ:

ŕƈ§ʜ ƅɦ§�ʙƔʙɹ ƅɦ�řƆ̔Ŭʨؗ �Ɠŷŕ̋ʳƅ§�¶ Ãŕſɦƅ§ت �¼§ʛʡƗ§

�řॽƅŕ̋Ÿƅ§�ª ŕǼŕƂ̒ƅ§�±Ã̄ �ŶŠ§ʛś

�©ʙ̋ ƅ§�©̄ʙɹ ƈ�̄ ʨƂŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�̄ ʨƂŷ�řॽhƆŻ£)�ʅ ॽʣʨ ƅɦ§�̄ ʨƂŷ�§ʙŷ�ŕ̋ॽɾ��ř̋ œ§̄�ʗ ʶॽƅÃ�řɦƁʕƈ�Ȉ ŷ̋�̄ ʨƂŷ�ƓƎž

Ɠƈʨ Ÿ̋ƅ§(1؛

�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�ʟ ʵǽ�ŕ̋ॽɾ�ŕƈ£�źƆh žɦ��Ȉ Ÿ̋Ɔƅ35%ƓƆƔ�ŕ̋ ؗ �řŷ²ʨƈÃ:

26%�řƈʙɻ ʱʁ ƅ̋§�řʯ̔Ǝƅ§�Șśŕŷ�ƑƆŷ

9%�ȈƈŕŸƅ§�Șśŕŷ�ƑƆŷ2

�ʧȞ̋ ȄÃ��řॽh Š̒Ɨ§�řƆƈŕŸƅ§�ȑʙƔƗ§�ʖ ƆŠ�Ɠž�řॽh Š̒Ɨ§�ª ŕؗʛʷƅ§�ƑƆŷ�̄ ʨ Ɓ̔�ʙŠʨś�ƛ�řॽƆ̋Ÿƅ§�řॽţŕ̒ƅ§�ʧƈÃ

ª Ɯƍʕ ƅ̋§�ʝ ſ̒ŗ�řॽ̒ʡÃ�řƅŕ̋ŷ�ʙr ǽ�ƛ�ŕƈʙ̒ŷ�řॽh Š̒Ɨ§�řƅŕ̋Ÿƅ§�ʅ ॽʣʨś�Ƒƅ¥�ōr ƆƔ�Á£�Ȉ Ÿ̋ƅ§�̈ ʛƅ.

Ɠ ƅɦ§�¿Ãʙƅ§�ŕǽŕŷʛƅ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�ƛ¥�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʖ ƊŕŠƗ§�ÁŕȞƈŐǼ�ʧȞǽ�ʦƅ�Șŗŕʁ ƅ§�ƓžÃ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ŷƈ�ª ŕॽʀŕſś§�ŕƎʢȃʛś

ƓŬŕॽʁ ƅ§�¡ʨʳƆƅ§�ȘʴǼ�ʧ Ÿ̔ɦʺɦ ƅ̋§�Ã£.

�ʗ Ɓʕƈ�ŢȄʛʸ ś�Ã£�Ȉ ŷ̋�ʙƂŷ�ƑƆŷ�ƜŰ ŕţ�ÁʨȞǽ�Á£�řʢȄʛŮ��ƋʛŠ£�Ȉ ţ̔ʛś�Ɠʰ̒ŠƗ§�ȈƈŕŸƆƅ�Șʴǽ�ŕ̋ ؗ

ॽʣʨ Ɔɦƅ�řƈŕŸƅ§��řȄʛƔʙ̋ ƅ§�ʧƈ�ʛŮʕƈʅ�ȈŗŕƁ�¡ʜŠ�ʧƈ�ʛŠƗ§�Áʨؔ ȄɦÃ��Ȉ Ÿ̋ƅŕǼ�řſƆȞ̋ ƅ§�©±§²ʨƅ§�Ã£�Ɠƈʨ Ÿ̋ƅ§

řƆ̋ŸƅŕǼ�ȈȄʨʴ ƆɦƅƓʰ̒ŠƗ§�ȈƈŕŸƅ§Ã�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʖ ţŕŰ �ʧ ŗ̔�řȄʛʴǼ�̄ ʙɹ ǽ�±ŕ̒ƔʙƅŕǼ�ŶžʙƔ�ʛŦ¢�¡ʜŠÃ��řॽh Š̒Ɨ§.3

ʮ́Şƕ¦�» ʙʶ ƃ¦�ʚż¦ʦšي:

�©̄ŕ̋ƅ§�ʟ ś̒31�ʛƈƗ§�ʧƈ01-03ƓƆƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ʦ̋ ʱ̋ ƅ§Ã�¿ʙŸ̋ ƅ§:�ŕƁƜʢƊ§�©ʜʳʻ̋ ƅ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʙ̔ſɦʶś

�ʧƈ�ʙƄōɦȃÃ��Àŕʤ ƊɦŕǼ�ʛœ§ʜʳƅ§�ʥ ŗ̒�ŕƍʛŸʁ ǽ�ȈȄʨʴ ƅɦ§�řƆŗŕƁ�©ʛţ�řॼɻŰ �řƆ̋ŷ�řʢŬ§ʨŗ�¿ŕ̋ƅ§�³ £±�ř̋ ƍŕʁ ƈ�ʧƈ

ƌ̒ŷ�řr śŕ̒ƅ§�ª §ʙœŕŸƅ§Ã�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�¿ŕ̋Ŭ£ʛƅ§�ȈȄʨʴś�Áŕ̋Ų �ʧƈ��ŕƊʨƊŕƁ�ŕƍ §̄ʛʽɦŬ§�Áŕ̋ʹ ƅ§�§ʚƍ�Ȉʺ̫ ǽ�ŕ̋ ؗ ��

�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�¿ŕ̋ƅ§�³ £±�ʧƈ�ʛ Ƅh£�źƆh ƅ̋§�§ʚƍ�Áŕؗ�ÁȂÃ�Ƒ ţɦ�řॽɿy ƅɦ§�Ã£�¿² ŕ̒ ƅɦ§�ʧŷ�řr śŕ̒ƅ§�řॽʁॽʁɹ ƅ§�Ȉ Ŧ̔§ʙ̋ ƅ§

řǽ§ʙhƅ§�Ɠž.

��ȈȄʨʴ Ɔɦƅ�ȈŗŕƂƅ§�¡ʜʳƅ§�ʙƔʙɹ ś�Ɠž�ŕ̋ॽŬƛÃ��ƌƂॽhʢś�ʙ̒ŷ�ȈƄŕ̫ ƈ�ʧƈ�ʟ ƅ̒§�§ʚƍ�ʨƆɻ ǽ�ʦƅÃ)¿ŕ̋ƅ§�³ £±�ʧ ŗ̔-

Ɗƚƅ�řƆ̋Ÿɦʶ ƅ̋§�ȈœŕŬʨƅ§�ȑ£¬ŕɦ(�řŰ ŕɻ ƅ§�¿§ʨƈƗ§Ã)řؗʛʷƆƅ�¾ʨƆ̋ ƅ̋§�¿ŕƈ�³ £±�Ȉʲ̋ ǽ:�¿ŕƈ�³ £ʛƅ§

řŷ²ʨƈ�ʛ ż̔ƅ§� ŕȃ±Ɨ§Ã�ª ŕʡŕॽɦţƛ§��Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§.(

�ʦƁ±�ʛœ§ʜʳƅ§�ʥ ŗ̒�ʦॽʤ ś̒�¡ŕŠ�ʙƁÃ05-03�Ɠž�± ŕ̄y ƅ§06Á§ʨŠ2005�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛŕǼ�ȘƆŸɦ ƅ̋§

§Ã� ŕȃ±Ɨ§�ȈȄʨʴś�řॽɿॽؗ �ʟ ƅ̒§�§ʚƍ�̄ ʙɹ ǽ�°¥��¶ ʨ ż̋ƅ§�ʠ ŸǼ�ȈȄʜ ƅ̔�¿² ŕ̒ Ɔɦƅ�řॽɾŕy ƅ§�řॽʁॽʁɹ ƅ§�şś§ʨ ƅ̒§Ã�ʙœ§ʨſƅ

1-�ʦƁ±�ÁʨƊŕƂƅŕǼ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ª ŕƁƜŷ�ʦȞɹ ś90-11�Ɠž�± ŕ̄y ƅ§21�ȈȄʛž§1990 ،ʛœ§ʜʳƅ§.
2-��ȑÃ§±ʨŗ�ʙŷŕŬ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 76:ص .  
3-�Ɗɹ Žƈ�ŴŞʙƆ 75: ص.  
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�ʦƁ±�ʛƈƗ§�±ŕʡ¥�Ɠž�©ʜʳʻ̋ ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řॽɿy ś�Ã£01-03�ʛؗ ʚƅ§�Șŗŕʁ ƅ§�ʦॽʤʻɦƅ§�Àʜƅ£�ʙƁÃ

�±ʨʹ ʴƅ§�ª §ÃƜŷ�ʖ ƊŕŠ�Ƒƅ¥�ʙœ§ʨſƅ§Ã� ŕȃ±Ɨ§�ȈȄʨʴś�ʛ Ŧ̔ōś�ÁÃʙŗ�ʚ̔ſ̒ś�ƑƆŷ�©ʙ̋ Ÿɦ̋ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�¾ʨʻhƅ§

ʖ ƊŕŠƗ§�©±§̄ƙ§�¡ŕ́ ŷ£�ª ŋžŕȞƈÃ.1

œॻƈœś:©œƈœyŰ°œyhʯŪƙ¦ŗšʦʹy ƃy¦ʥ Űy�Àʦƈœſ°œyhʯŪƙ¦�ȏʙő¦ʚʱƃ¦

ª ŕƊŕ̋ʹ ƅ§ŕƎ̔ Ɔŷ�ʗ ʸ Ɗ�Ɠ ƅɦ§µ ʨʸ ƅ̒§řॽƊʨƊŕƂƅ§Ɠ ƅɦ§ŕƎ̒ ʺ́ ś�ÁʨƊŕƁʙƂ̒ƅ§¶ ʛƂƅ§Ã وهي ƓƅŕɦƅŕƄ:

1.¨¦Âœɹ ƃy¦ في ŗƄƆœŶy ƃ¦:

ʧʺ́ ǽ�ÁʨƊŕƁ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ȑʛœ§ʜʳƅ§ʧȄʛʺ̡ ʱʁ Ɔ̋ƅʖ ƊŕŠƗ§ʝ ſƊřƆƈŕŸ̋ ƅ§Ɠ ƅɦ§ȈƈŕŸǽبهاʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�Ɠ ʡ̒ʨƅ§

£ʙhƈÃÀʙŷʜʽ̔ʺɦ ƅ§ÀʙŷÃȘʴƅ§ في ©± ŕ̄y ƅ̋§Áŕ̋Ų Ãřǽŕ̋ţřॽؔ Ɔ̋ƅ§�řǽ̄ʛſƅ§ŕ̋Ƅʟ Ɗ�ÁʨƊŕƂƅ§ على Àʙŷ

ʜʽ̔ʺɦ ƅ§ʧ ŗ̔ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§ʖ ƊŕŠƗ§مع©ŕŷ§ʛƈÀŕȞţ£ª ŕॽʀŕſśƛ§Ɠ ƅɦ§ŕƎɦ ƈʛŗ£ʛœ§ʜʳƅ§معʦƎƅÃ̄�řॽƆŰ Ɨ§

ʛʽ̫ ȄÃ�ÁʨƊŕƂƅ§ʥƅʚƄ إلى ÀʙŷřॽƊŕȞƈ¥¡§ʛŠ¥řŸŠ§ʛƈ في إلغاء أو Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§ŕǽ§ʜ Ɔ̋ƅřƈʙƂ̋ ƅ§ª §±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ

©ʜʳʻ̋ ƅ§ŕƂॼʡ§ʚƎƅ�ÁʨƊŕƂƅ§ʧؔ ƅÃ�ÁʨƊŕƂƅ§Ţʺʁ ǽ±ʙƂǼʧƈřƊÃʛ ƅ̋§ إذ ƓʢŸǽʛʺ̡ ʱʁ Ɔ̋ƅȘʴƅ§ÁōǼƌƆ̋ʷś

ª ƜǽʙŸɦƅ§©ʙƔʙr ƅ§řƆŦʙ̋ ƅ§ على �ÁʨƊŕƂƅ§ʙƂžأشار�ÁʨƊŕƂƅ§ إلى ÀʙŷřॽƊŕȞƈ¥Àŕॽʁƅ§©± ŕ̄y Ǽ̋řȄ±§̄¥��ʦॽƈōɦƅŕƄ

§°ȂÃʦśʥƅ°ʖ Šʨ Ǽ̋ŶȄʛʷ ƅɦ§ʖ śʛʱ̔ž على řƅÃʙƅ§ʦǽʙƂśʠ ȄʨſśعادلȆ ʸ ƈ̒Ãʛʺ̡ ʱʁ Ɔ̋ƅ، ƓƅŕɦƅŕȃÃʨƍ�ŶȄʛʷś

ʜ ſ̔ɹ ƅɦ ا±ŕ̋ ʲɦŬƛʝ ॽƅÃŕŸȄʛʷś¼ʙƎŗřǼŕƁʛƅ§ȌƂžʙ̒ʱʁ ȄÃ إلى £ʙhƈřǽ̄ŕॽɹ ƅ§.2

2.ŗॻƈœȜƆ¤ ʦʱƄƃ¦ إلى ʤॻȜ̡ ʯƃ¦:

ʙŸǼ±ÃʙŰÀʨŬʛ ƅ̋§ƓŸȄʛʷ ƅɦ§�ʦƁ±)09-93(ʦś ŕ̋ ʶƅ§¬§± Ő̄Ǽʨ̄ ŗ̒ʟ ś̒ على řॽƊŕȞƈ¥¡ʨʳƆƅ§  إلى

ʦॽȞɹ ƅɦ§ƓƅÃʙƅ§ حالة فيª ŕŷ² ŕ̒ƈ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§، ʘ ţ̔ خلاف كل أنʧ ŗ̔ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§Ɠʰ̒ŠƗ§řƅÃʙƅ§ÃřȄʛœ§ʜʳƅ§

ŕ̋Ǝƈ كان �ʖ ʰʁ ƅ§Ŷʹ ʵǽª ŕƎr Ɔƅřॽœŕ́ Ƃƅ§�řy ʱɻ ƅ̋§ حالة في إلاʨ̄ŠÃخاصاتفاقŢʺʁ ǽʧ ž̔ʛʢƆƅ

ȈŰ ʨ ƅɦŕǼ اتفاق إلى¡ʨʳƆƅŕǼ إلى ʦॽȞɹ śخاص.

3.ŗॻƈœȜƆ¤ȆȂʦʲř¬œȁ°ƕ¦:

�ʛƈƘƅ)01-03(�ÁʨƊŕƂƅ±ŕ̋ وفقا      ʲɦŬƛ§�ȑʛœ§ʜʳƅ§فإنهŢʺʁ ǽȈȄʨʴ ŗɦ رؤوس ¿§ʨƈƗ§ʙœ§ʨŸƅ§Ã�©ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§

ř̋ Šŕ̒ƅ§ƌ̒ŷȋÃʛʷǼ�©̄ʙɹ ƈƋʚƎž¿§ʨƈƗ§ لا Ȉʺ̫ ś إلا ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§©ʜʳʻ̋ ƅ§ʦǽʙƂɦŗř̋ ƍŕʁ ƈ في رأس ¿ŕ̋ƅ§

řƆ̋ŸǼقابلةȈȄʨʴ Ɔɦƅʛʴƅ§.3

ŕƊŕ̋ʹ ƅ§�Ɠ ƅɦ§�ªأ�ŕƍʛƁ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ÁʨƊŕƁ16-09Ɠƅŕɦƅŕؗ�ƓƍÃ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řॽʀʛ ŗɦ�ȘƆŸɦ ƅ̋§:

1
-La loi bancaire marocain de 1993.

2-��ʧȄʜƅ§�ȑ±ʨʸ ƈ̒ وأفاقواقع �ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�°œyhʯŪƙ¦�ŗŪœॻŪ�¿ŕ̋Ů�ª ŕǽ̄ ŕy Ɓɦ§�řƆr ƈŕॽʁȄʛž¥�̄ ʙŸƅ§��02�ȑ ŕƈ��2005138: ، ص.  
3-��ʜȄʜŸƅ§�ʙhŷ�ȑ± ŕ̄Ɓ��ŗॻƃÂʗƃ¦�©¦°œyhʯŪƙ¦)ƑƃÂʗƃ¦�ȏ°œɦʯƃ¦�ʤॻȜ̡ ʯƃ¦(،��ʛœ§ʜʳƅ§��řƈʨƍ�±§̄2004215: ، ص.
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1.ƑŶȂʙʵʯƃ¦�°¦ʙƀʯŪƙ¦�ÀœyŰ:

�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§��ÁʨƊŕƁ�Ɠž�£ʙh ƅ̋§�§ʚƍ�ȑʛœ§ʜʳƅ§�¹ʛʷ ƅ̋§�¬± £̄16-09�©̄ŕ̋ƅ§�ʖ Šʨ Ǽ̋22ȑʚƅ§Ã��Ÿǽ�ʥƅʚؗ �¼ʛ

�Ã�ƓŸȄʛʷ ƅɦ§�ª ŕॼ̡ƅ§�Áŕ̋ʹ Ǽ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʙƂŷ�À§ʛŗ¥�ƌŬŕŬ£�ƑƆŷ�ʦś�ȑʚƅ§�ƌǼ�¿ʨ Ÿ̋̋ ƅ§�ÁʨƊŕƂƅ§�ª ŕॼŝ�ʨƍ

�Ɠʰ̒Š£�ʛʺ̡ ʱʁ ƈ�Ŷƈ�ʙƂŷ�řƅÃʙƅ§�Àʛ śh�Á£�ȈƂŸǽ�ƛ�°¥��ʛʺ̡ ʱʁ Ɔ̋ƅ�řţʨʻ̋ ƅ̋§�ʜž§ʨʴƅ§Ã�ª ŕƊŕ̋ʹ ƅ§�ʧʺ́ ʱ̋ ƅ§Ã

�Ã�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ȉţ§ʛƈ�Ŷॽ̋Š�ƑƆŷ�ȑʛʶǽ�ÁʨƊŕƂƆƅ�¹ʨʹ ʵƅ§�ƑƆŷ�Ƌʛʰr śÃ�ÁʨƊŕƂƅ§�§ʚƍ�ƓżƆś�Ã¢�¿ʙŸś�ʥƅ°�ʙŸȃ

ʙƔʙr ƅ§ . وŸȄ�Ã�¿² ŕ̒ś�ƌś§°�ʙţ�Ɠž�Áŕ̋ʹ ƅ§�§ʚƍ�ʙ�řƅÃʙƅ§�¼ʛʡ�ʧƈ�ŢȄʛŰ �ʙƎŸśƌƊƗ�řॽţŕƊ�ʧƈ�ŕƎɦ ʢƆŬ�ʙ̔Ƃǽ

�ŶȄʛʷ ƅɦ§�ʙr Ɗ�ƓƅŕɦƅŕȃÃأن �Ȉ Ÿ̋ƅ§�ȑ±ŕʁ ƅ§�ÁʨƊŕƂƅ§�řॽţŕƊ�ʧƈ�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§Ã�řƅÃʙƅ§�ʧ ŗ̔�Á² §ʨś�ȘƂɹ ǽ�Áŕ̋ʹ ƅ§�§ʚƍ

ƌǼ.1

2.ŗॻؒ Ƅy ƃ¦�̧ ʚƈ�ʗŰ �ÀœyŰ:

�ª ŕžʛʸ ƅɦ§�ʧƈ�ʛʺ̡ ʱʁ Ɔ̋ƅ�řǽŕ̋ţ�Áŕ̋ʹ ƅ§�§ʚƍ�ʛʰɦŸǽ�ʧƈ�ƌƊŕƈʛʴǼ�řƅÃʙƅ§�ŕƎŗ�ÀʨƂś�ʙƁ�Ɠ ƅɦ§�řȄ±ŕr ƅɦ§�ʛ Ż̔

�±Ã̄ �ʖ ŸƆƔ�ȑʚƅ§Ã��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ɠž�ȑʛƍʨŠ�Șţ�Ɠƍ�Ɠ ƅɦ§Ã�¿ŕȞŮƗ§�ʧƈ�ȈȞŮ�ȈȞǼ�ŕƎ̔ Ɔŷ�¡ƜॽɦŬƛ§�Ã£�ƌɦ ʽؔ Ɔƈ

Ɠʰ̒ŠƗ§�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�¼Ãŕɻ ƈ�řƅ§² ¥�Ɠž�řॽ̋ ƍƗ§�źƅŕǼ.�ʛʺ̡ ʱʁ Ɔ̋ƅ�¶ ʛŸɦƅ§�Àʙŷ�ȑʛœ§ʜʳƅ§�¹ʛʷ ƅ̋§�ʧ Ų̋ �ʘ ţ̔

�Ɠ ƅɦ§�řॽؔ Ɔ̋ƅ§�¹ʜ ŗ̒�Ɠʰ̒ŠƗ§Ŭɦƛ§�Ã£�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ƌŷÃʛʷƈ�ŕƎ̔ Ɔŷ�ʦॽʁǽ�Ɠ ƅɦ§Ã�řŰ ŕŦ�ª ƛŕţ�Ɠž�ƛ¥�ŕƎ̔ Ɔŷ�¡Ɯॽ

�Ã�¿ ŕ̄ŷ�ʠ ȄʨŸś�ŕƎ̔ Ɔŷ�ʖ śʛ ƔɦȆ ʸ ƈ̒.2

�ʔƄʠ ƃy¦Ƒƈœhƃ¦:ʛ ƈʦř�Ƒż�Ƒʮ́Şƕ¦�ʙʸh ʯɹ Ƅyƃ�ŗšʦʹy ƃy¦�©œƈœy̫ ƃ¦Â�©¦ œŽŵƗ¦Â�ʚż¦ʦʲƃ¦

ʛ: أولا ƈʦř�Ƒż�Ƒʮ́Şƕ¦�ʙʸh ʯɹ Ƅyƃ�ŗšʦʹy ƃy¦�©¦ œŽŵƗ¦Â�ʚż¦ʦʲƃ¦

1.ŗॻőœॺɦ ƃ¦�ʚż¦ʦʲƃ¦ŗॻؕʙʸɦ ƃ¦Â:

ŕ̋ ॽɾالإعفاءات یلي ©±ʛƂ̋ ƅ§ʖ ʶţÀŕȞţ£�ÁʨƊŕƂƅ§120-93:3

ŗॺȂʙʷ ƃ¦ على ¬œȁ°ƕ¦Ȇ Ť̒¦ʗy ƃ¦Â:وتعفىʧƈƋʚƍřॼȄʛʹ ƅ§©ʙ̋ ƅÃ10ª §ʨ Ŭ̒ الأولى ȋŕ̫ ƅ̒§�ʧƈ:

Ȉ Ŧ̔§ʙ̋ ƅ§řॽśōɦ ƅ̋§ʧƈ�ʛƔʙy ƅɦ§

ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽţƜſƅ§

ŶȄ±ŕ̫ ƈřॽ̋ ʻɦƅ§řȄʨƎr ƅ§.

ŕ̋ Ƅʙ̔ſɦʶśʧƈʠ ॽɿɻ śƋ±ʙƁ50%ʧƈřॼȄʛŲ ŕȃ±Ɨ§:

Ȉ Ŧ̔§ʙ̋ ƅ§řॽƊōɦ ƅ̋§ʧƈʛƔʙy ƅɦ§¡§ʙɦŗ§ʧƈř̒ʶƅ§řǽ̄ŕɹ ƅ§ʛʷŷ©ʙ̋ ƅÃʛ Ż̔�©̄Ãʙɹ ƈřॽ̋ ʻɦƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƈÃ

řॽţƜſƅ§©ʛ ſɦƅ10ª §ʨ Ŭ̒�řॽɾŕŲ ¥

1-��± ŕ̄Ƃƅ§�ʙhŷ�̈ ŕƁ±��Ȇ ŬʨƔ�½Ã±²�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 103: ص.  
2-ŴŞʙƆƊɹ Žƈ، 104: ص.   
3-��ȑÃ§±ʨŗ�ʙŷŕŬ��Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ85-84: ص ص.
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Ţʻ̋ ǽʠ ॽɿɻ śƋ±ʙƁ35%ʧƈřॼȄʛŲ ŕȃ±Ɨ§ على Ȉ Ŧ̔§ʙ̋ ƅ§ŕ̄Ÿ̋ ƅ§ŕƍ±ŕ̋ ʲɦŬ§ أو řॽɾŕy ƅ§� ŕȃ±Ɨ§

řŸŲ ŕɻ ƅ§řॼȄʛʹ Ɔƅ دخل علىµ ŕɻ ŮƗ§ʧʽ̔Ÿॽhʢƅ§ أو řॼȄʛʹ Ɔƅ على �ª ŕؗʛʷƅ§

ʙ̔ſɦʶśª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§©±ʙy ƅ̋§ŕॽƆƄ(%100)ʧƈ كلي إعفاء ÀʨŬʛƆƅřॽؗʛʺr ƅ§ŕƎś§̄±§ʨƅʧƈŶƆʁ ƅ§§̄ʨ ƅ̋§Ã

.ŕƎŠŕɦƊƙاللازمة

ʤŪʙƃ¦ على ŗy ॻɿƃ¦ŗżœ̫ ƃy¦:ʙŠʨśÃ في ʝ Ɗʨśةثلاث ª ƛʙŸƈř̋ ॽʁƆƅřžŕ́ ƅ̋§:

¿ʙŸƈ6%Ș ʢhǽ على ª ŕŠŕɹ ƅ§řॽŬŕŬƗ§)�Ș Ɓ̔ʙƅ§�ʛȞʁ ƅ§ȑ ŕ̫ ƅ§(؛ 

¿ʙŸƈ17%Ș ʢhǽ على ª ŕŷŕ̒ʸ ƅ§�řॽƆȄʨʴ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã

¿ʙŸƈ29%Ș ʢhǽ على ŶƆʁ ƅ§řॽƅŕ̋ ؔ ƅ§.

وتعفىª ŕؗʛʷƅ§Ɠ ƅɦ§şʱ̒ś�½ʨʶƆƅƓƆɹ ƅ̋§ʛƔʙy ƆɦƅÃʧƈ دفع řॼȄʛŲř̋ ॽʁƅ§řžŕ́ ƅ̋§¾ƜƎɦ Ŭƛ§�ÀʨŬ±Ã

�ª على §̄±§ʨƅ§ȋʛʷǼ أن �Áʨؔ śª §ʙŸ̋ ƅ§řॽ̒Ÿ̋ ƅ§ʝ ॽƅ لها Ŷॽ̒ʸ śƓƆɹ ƈȈƔʙŗ؛ 

الإعفاء ʧƈ دفع řॼȄʛʹ ƅ§ على ř̋ ॽʁƅ§řžŕ́ ƅ̋§ÀʨŬ±Ã¾ƜƎɦ Ŭƛ§ على ª §ʙŸ̋ ƅ§řŸ̒ʸ ƅ̋§�ŕॽƆɹ ƈ

ŕ̋ ƄتعفىʧƈƋʚƍřॼȄʛʹ ƅ§ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§Ɠ ƅɦ§ÀʨƂśبهاª ŕؗʛʷƅ§řȃ±ŕɹ ƅ̋§« ʨƆɦƆƅşśŕ̒ƅ§ ع�ʧ�ŕƎʡŕ̫ Ɗ§ʚؗ Ã

ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§Ɠ ƅɦ§¼ʙƎś إلى řʤžŕɹ ƅ̋§ على �řƁŕʢƅ§ʘ ʴॼƅ§ÃʛȄʨʢ ƅɦ§Ãŕƈʙ̒ŷÀʙɻ ʱʁ śª §ʙŸƈ وأدوات 

©̄±ʨʱʁ ƈ أو ʗ Ÿ̒ŰŕॽƆɹ ƈ؛ 

¿ʨʵȄÃª ŕؗʛʷƅʛƔʙy ƅɦ§ƓƆؔƅ§Ɠœʜʳƅ§ÃȘʴƅ§ ¹ في ŕŠʛ Ŭɦ§źƆhƈřॼȄʛʹ ƅ§ على ř̋ ॽʁƅ§řžŕ́ ƅ̋§�¹ʨžʙ̋ ƅ§

ÀʨŬʛƅ§Ãřॽؗʛʺr ƅ§řŷʨžʙ̋ ƅ§ على §̄ʨ ƅ̋§Àŕɻ ƅ§ŶƆʁ ƅ§ÃƌॼŮřŸ̒ʸ ƅ̋§©ŕ̒ Ƃɦ̋ ƅ§ʧƈ�½ʨʶƅ§řॽƆɹ ƅ̋§ أو 

©̄±ʨʱʁ ƅ̋§.

2.�ʚż¦ʦʲƃ¦ŗॻʮȂʙŰ �ʙ ź̒ƃ¦�ŗॻƃœyƃ¦:

°œyhʯŪƙ¦�ŗ̡ Ɔ́:�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Șʴʱʁ ś�ʘ ţ̔�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ŷॽr ʷś�řƆr ƈ�ʖ Šʨ Ǽ̋�ʜž§ʨʴƅ§�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƍ�ÀʙƂś

�ŕƎɦ ʰʁ Ɗ�̄ ʙɹ ś�±ŕ̋ ʲɦŬ§�Ţ ƈ̒�ʧƈ�řʯ̔ ƅh§�řǽŕ̋ţÃ�řॽţƜſƅ§Ã�řȄʨƎr ƅ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Șʡŕ̒ƈ�Ɠž�ª ŕؗʛʷƅ§�ŕƎŗ�ÀʨƂś�Ɠ ƅɦ§

ƓƅŕɦƅŕƄ:

řʯ̔ ƅh§�řǽŕ̋ţ:20%�ʜ Ǝ̔r ƅɦ§�řſƆؔś�ʧƈات؛ 

řȄʨƎr ƅ§�řॽ̋ ʻɦƅ§ :15%  25أو% �ƌŸƁʨƈ�ʖ ʶţ�¹Ãʛʷ ƅ̋§�řſƆؔś�ʧƈ

řॽţƜſƅ§�řॽ̋ ʻɦƅ§:7%�řॼʁ ŗ̒�řॽɾŕŲ ¥�řɹ ƈ̒�Ŷƈ�¹Ãʛʷ ƅ̋§�řſƆؔś�ʧƈ8%�Ɠž�řॽţƜſƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Ţƅŕy ƅ

Ã�řžŕr ƅ§�Șʡŕ̒ ƅ̋§25%�Ɠƅŕ̋ʷƅ§�Ȉţŕʁ ƅ§�ŒƊ§ʨƈ�Ɠž�ȑʛʴॼƅ§�ʙ̔ʸ ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋

�ʖ ʻr ś�ȈŠ£�ʧƈ�ÀŕƂś�Ɠ ƅɦ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Á£�ŕ̋Ƅ�Ȉ Ɓh�ʧƈ�řŰ ŕŦ�Ţʻ̋ ƅ�řƆƍʕƈ�Áʨؔ ś�řʯ̔ ƅh§�řǽŕ̋ţÃ�« ʨƆɦƅ§

�řƈʨȞɹ ƅ§
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�Ƌŕy Ɓ£�ʙţ�Ƒƅ¥�±ŕ̋ ʲɦŬ§�Ţʻ̋ Ǽ�ʙ̔ſɦʶś50%�̄ ŕy ƁɦƜƅ�řॽ̋ ƍƗ§�ª §°�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ř̋ ॽʀ�ʧƈ

ƓʶƊʨ ƅɦ§.1

ŗॻŪœŪƕ¦�ŗॻ́ʮƃ¦�ʃ Ȃ°œʁ Ɔ�Ȇʸ̡ ř:�ª ŕŬ§± �̄ʅ Ȅ±ŕy Ǽ̋�řƅÃʙƅ§�Ȉſؔ ś�ʧƈ�Ȑʛży ƅ§�ʧƎ̋ ƅ§Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʙ̔ſɦʶś

ʺؗ ��¹Ãʛʷ ƅ̋§�ƓƆؗ�Ã£�ƓœʜŠ�Ȉſؔ ś�ʧƈ�řȄʨƎr ƅ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ŷॽr ʷś�Șʡŕ̒ƈ�Ɠž�©ʜʳʻ̋ ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʙ̔ſɦʶś�ŕ

řॽɦʴ ƅɦ§�řॽ̒ ƅh§�ʅ Ȅ±ŕy ƅ̋.2

3.�ȎʙŤƕ¦�ʚż¦ʦʲƃ¦

ʚʱŶƃ¦�Ȇ š̒ʙřÂ�½ƚʯƋƙ¦�¿œʢƈ�°œॻʯŤ¦:

Ţʺʁ ǽª ŕؗʛʷƆƅ�ª §ʙŸ̋ Ɔƅ�ʙƔ§ʜʱ̋ ƅ§�¾Ɯ ƍɦƛ§�ÀŕʤƊ�±ŕॽɦŦ§��ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ŷॽr ʷś�řƆr ƈ�ÀŕȞţ£�ʧƈ�©ʙ̔ſɦʶ ƅ̋§

�Ɠʢʵƅ§�¾Ɯ ƍɦƛ§�½ʛʡ�ʖ ʶţ�ª §ʨ Ŭ̒�ŶॼŬ�Ƒƅ¥�Ȉʸ ǽ�ƓŲ §ʛ žɦ§�ʛ ŷ̋�ŕƎƅ�ŶƁʨ Ɣɦ�Ɠ ƅɦ§Ã�řr ʱ̒ ƅ̋§�ª §Ã̄ Ɨ§Ã3�ʛ Ż̔

ƈ�ʨƍ�ŕ̋ ؗ �řƈ̄ ŕƁ�ª §ʨʻʁ ƅ�řॽŲ ŕ̋ƅ§�ª §ʨʻʁ ƅ§�ʜʳŷ�Ȉ ţ̔ʛś�£ʙhƈ�ƑƆŷ�ʟ Ɣ̒�ʦƅ�ƓʶƊʨ ƅɦ§�ŶȄʛʷ ƅɦ§�Á£�Ɠž�¿ʨ Ÿ̋

¨ ʛż̋ ƅ§Ã�ʛœ§ʜʳƅ§.4

Ȇ Ŷyƃ¦�©œŶȂʙʵř�ʚż¦ʦš:

�ŕ̋ॽɾ�Ȉʲ̋ śɦÃ�ŕƎŗ�¡ŕŠ�Ɠ ƅɦ§�ʟ œŕy ʵƅ§Ã�ª §ʜʽ̋ ƅ̋§�Ƒƅ¥�ʛʤ ƅ̒ŕǼ�ʥƅ°Ã�©ʛʽؗh �řƊÃʛ Ǽ̋�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ŶȄʛʷś�Ŷʱ̋ Ɣɦ

:یلي

�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ª ŕŠŕţ�ʖ ʶţ�ƌśŕƁÃ£Ã�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʦʤƊ�ʅ ॽؔ̔ ś

�©̄ʙɹ ƈ�©ʛ ſɦƅ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�̄ʨƂŷ�Ƒƅ¥�¡ʨʳƆƅ§�řॽƊŕȞƈ¥

ॽƅ¢�©±ʨʸ Ǽ�řƆƈŕŸƅ§�ʙ̔ƅ§�ʟ ॽƆƂś�řॽŠʨƅʨʻؔśÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�̈ ŕॼŬƗ�ř

�Ƒƅ¥�řžŕŲ ¥��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§Ã�ʛ ʡ̔ōɦƅ§�řॽƆ̋ŷ�ʧ ƈ̔ōɦƅ�ʖ ƊŕŠ£�řŸȃ±£�¨ §ʙɦƊ§��ŕॽƆؗ�©±ʙy ƅ̋§�ª ŕؗʛʷƆƅ�ʧȞ̋ ȄÃ

řॽ̒Ÿ̋ ƅ§�©±§²ʨƅ§�řƂž§ʨƈ�ʙŸǼ�ʧȄʛŦ¢�ʧȄʛʡʕƈ�̈ §ʙɦƊ§.

Ƒʮ́Şƕ¦�» ʙʶ ƃ¦�ʚż¦ʦš:

ŕſś§�ƌśʛƁ£�ŕƈ�ŕ̋ॽŬ�ƛÃ�Ɠʰ̒ŠƗ§�¼ʛʸ ƅ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�řƆƈŕؗ�řȄʛʴǼ�ʝ Ɗʨś�Ŷʱ̋ śɦ�̄ ŕɹ śƛ§�Ŷƈ�řƄ§ʛʷƅ§�řॽʀ

�̄ ʙŷ�ÁʨƊŕƂƅŕǼ�ŕƎ̔ Ɔŷ�½̄ ŕy ƅ̋§�ƓȃÃ±ÃƗ§49�ř̒ʶƅ1996�¿§ʨƈƗ§�³ Ã¤±�¿Ã§ʙś�řȄʛţ�ʝ Ɗʨś�ʧʺ́ ś�ʘ ţ̔��

ŕƎ̒ ƈ�ƑśōɦƔ�Ţȃ±�Ȉؗ Ã�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʥƆś�¿ʨʸ ʴƈ�ȈȄʨʴśÃ�řॽɿy ś�ʥƅʚؗ Ã��©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§.5

1-��ȑ §±ʨŗ�ʙŷŕŬƉʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ86: ، ص.  
2-��ʖ Ȅ̒² �ʛ ś̔�§ʙźy ƃ¦Â�ʛ ƈʦř��ʙő¦ʚʱƃ¦�ʥ ŕ̒�ŗƈ°œƀƆ�ŗŪ ¦°®�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�ƏƄŵ�ŗॻʮȂʙʷ ƃ¦�ʚż¦ʦʲƃ¦�ʙś¢Šŕƈ�©ʛؗ ʚƈʱ̔ʁ�řॽƅŕƈ�ʟ ʸ ʵś��ʛ

�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��¾ʨ ȃ̒Ã��ƓƁ§ʨ ƅh§�À£�ȑ ʙ̔Ǝƈ�ʧŗ�ƓȃʛŸƅ§�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã201786:، ص.  
3-��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽȃʛŸƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Á§ʨ Ÿ̒ƅ§��ʝ Ɗʨś�Ɠž�©ʙƂŸ̒ ƅ̋§��řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řţʨʻ̋ ƅ̋§�ʜž§ʨʴƅ§�©ÃʙƊ24-25

  .81:، ص1997مارس 
4-��ȑÃ§±ʨŗ�ʙŷŕŬŪ�ŴŞʙƆȖŕœ، 75:ص.  
5-��Ɗɹ Žƈ�ŴŞʙƆ77:ص.  
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œॻƈœś:©œƈœyŰ°œyhʯŪƙ¦ŗšʦʹy ƃy¦ʥ Űy�Àʦƈœſ°œyhʯŪƙ¦Ƒʴƈʦʯƃ¦

ʗ Ɔ̋ŷª ŕƎr ƅ§řॽŰ ʨƅ§ في ʝ Ɗʨś على Ţ ƈ̒ʙƔʙŸƅ§ʧƈª ƜॽƎʁ ƅɦ§ª ŕƊŕ̋ʹ ƅ§Ãʛʺ̡ ʱʁ Ɔ̋ƅ�Ɠʰ̒ŠƗ§

ʟ ʵƆɦśفي أساسا:   

řȄʛţȈȄʨʴś ŕȃ±Ɨ§ř̋ ॽʀÃŶॽŗ¿ʨŰ Ɨ§ŕ̋Ǽ في ʥƅ°ʠ œŕž�ř̋ ॽʁƅ§

řǽŕ̋ţ�½ʨƂţřॽؔ Ɔ̋ƅ§�řॽɺŕ̒ʸ ƅ§

Àʙŷ الازدواج �Ɠ Ȅhʛʹ ƅ§

¼§ʛ ŷɦƛ§ª §±§ʛƂǼʦॽȞɹ ƅɦ§řॽh Š̒Ɨ§�ŕƍʚ̔ſ̒śÃ

řॽʢżśʛʡŕɻ ƅ̋§ʛ Ż̔řȄ±ŕr ƅɦ§.1

ȈƈŕŸǽʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§Ɠʰ̒ŠƗ§تقل لا معاملةʧŷřƆƈŕŸ̋ ƅ§řॽ̒ʡʨƅ§Ɠ ƅɦ§ȈƈŕŸǽبهاʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§ƓʶƊʨ ƅɦ§ŕƈʙ̒ŷ

�ÁʨȞǽ في řॽɻŲ ÃřƆŝŕ̋ƈƌɦ Ÿ̔Ų ʨƅʥƅ°Ãŕ̋ॽɾȘƆŸɦƔ�½ʨƂɹ ƅŕǼª ŕॼŠ§ʨƅ§Ãµ ʨʸ ʻ̋ ƅ§�ŕƎ̔ Ɔŷ

řǽŕ̋ţ¿§ʨƈ£ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�½ʨƂţÃƌɦ ʽؔ ƆƈřȄʛؔ ſƅ§řƊʨʺ́ ƈŕƂॼʡŶȄʛʷ Ɔɦƅ�ȑ±ŕr ƅ§ƌǼ�Ȉ Ÿ̋ƅ§

ʧȞ̋ لا ǽ اƊ¹§ʜʱ¿§ʨƈ£ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§ إلا ʧƈأجلřɹ Ɔy ƅ̋§řॽƈʨ Ÿ̋ƅ§ŕƂॼʡÃª §¡§ʛŠƚƅřॽƊʨƊŕƂƅ§ ودونʜʽ̔ ś̋

řॽʁأساس على ʻr ƅ§ومقابلʠ ȄʨŸśعادلȆ ʸ ƈ̒Ã.

ʛʺ̡ ʱʁ Ɔ̋ƅřȄʛţȈȄʨʴśƌƅ§ʨƈ£ إلى ¬±ŕɻ ƅ§řƆ̋ŸƅŕǼřॽh Š̒Ɨ§ وفقا ŶȄʛʷ Ɔɦƅ�ȑ±ŕr ƅ§.2

�ʔƄʠ ƃy¦ʖ ƃœhƃ¦:§ʙźy ƃ¦�Ƒż�Ƒʮ́Şƕ¦�ʙʸh ʯɹ Ƅyƃ�ŗšʦʹy ƃy¦�©œƈœy̫ ƃ¦Â�©¦ œŽŵƗ¦Â�ʚż¦ʦʲƃ¦

ʙźy§�: أولا ƃ¦�Ƒż�Ƒʮ́Şƕ¦�ʙʸh ʯɹ Ƅyƃ�ŗšʦʹy ƃy¦�©¦ œŽŵƗ¦Â�ʚż¦ʦʲƃ¦

1.ŗॻؕʙʸɦ ƃ¦Â�ŗॻőœॺɦ ƃ¦�ʚż¦ʦʲƃ¦:

ʛʰɦŸǽ½ŕ̡ ƈ̔±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʦƁ±95-18�ÁʨƊŕƂƅ§�řǼŕ̡ Ǽ̋±ŕʡƙ¨ ʛż̋ ƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§.�̈ ŕॼƅ§� ʙ̄ţ�ʙƁÃ

ʛ ŗ̔§ʙɦƅ§��ƌ̒ƈ�ƓƊŕ̡ƅ§ ذات ŶǼŕʢƅ§Ɠœŕॼr ƅ§Ɠ ؗ ʛʺr ƅ§Ã ،ŕ̋ ॽɾÃیلي¶ ʛŷʦƍƗʛ ŗ̔§ʙɦƅ§řॽœŕॼr ƅ§řॽؗʛʺr ƅ§ÃƓ ƅɦ§

�½ŕ̡ ƈ̔�ŕƎɹ ʻ̋ ǽ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§ في ¨ ʛż̋ ƅ§:

ŗॺȂʙʷ ƃ¦ على ©œؕʙʵƃ¦(IS):

ʙ̔ſɦʶśʠ ॽɿɻ ś�ʧƈƋ±ʙƁ50%ʧƈƋʚƍřॼȄʛʹ ƅ§©ʛ ſɦƅÃʝ Ŧ̋ª §ʨ Ŭ̒ الřॽƅŕɦ©ʛ ſɦƅŕƎƅƜżɦ Ŭ§:

ª ŋ̫ ƈ̒ʛƔʙy śª ŕr ʱ̒ ƅ̋§ª ŕƈʙɻ ƅ§Ãřॼʁ ƅ̒ŕǼʦƁʛƅŕƎƅŕ̋ŷ£ȘƆŸɦ ƅ̋§ʛƔʙy ƅɦŕǼʜʳʻ̋ ƅ§Ãª Ɯ Ÿ̋Ǽ�řॽh Š̒£

-ª ŋ̫ ʻ̋ ƅ§Ɠ ƅɦ§تقامʦॽƅŕƁƗŕǼƓ ƅɦ§ʖ Šʨʱʁ ǽ�Ȑʨʱʁ ƈȋŕ̫ ƅ̒§ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ŕƎ̔ žŕƈŕʤƊŕॽœŕॼŠŕॽƆ̔ʹ ſś¡ŕ̒ʲɦŬŕǼ

ª ŕʁ Ŭʕƈ�Áŕ̋ œɦƛ§ª ŕؗʛŮÃʧ ƈ̔ōɦƅ§ª ƛŕؗʨƅ§Ã�řȄ±ŕƂŸƅ§ƑſŸȄÃ¹ ŕʢƂƅ§الفلاحيʧƈřॼȄʛŲª ŕؗʛʷƅ§ إلى 

řǽŕŻ31ʛʰ̋ ʶǽ̄.

1-��̄ ŕŸŬ�Ɠ ؔ ƅŕŬ�°œyhʯŪƙ¦�§ ʘŞ�Ƒż�ŗॻƃœyƃ¦�ŗŪœॻɹ ƃ¦�°Â®Ƒʮ́Şƕ¦�ʙŬœॺy ƃ¦–�ƑȁʙŶƃ¦�§ʙźy ƃ¦�¾Â®�ʞ ŶǺ�ŗŪ ¦°®�ƓƅÃʙƅ§�ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�Ɠž�ʛʽɦʶŠŕƈ�řƅŕŬ±

�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��řॽƅÃ̄ �řॽƅŕƈ�ʟ ʸ ʵś��ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅƓŗ£��ʛœ§ʜʳƅ§��Áŕʁ Ɔ̋ś��ʙƔŕƂƆŗ�ʛȞǼ2010-2011ص ، :

165.
2-µ ��Ƌʛؗ °�Ș Ŭh�ŶŠʛƈ��ʖ Ȅ̒² �ʛ ś̔:87.
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ª ŋ̫ ƈ̒ª ŕŷŕ̒ʸ ƅ§řǽʙ̔ƆƂɦƅ§Ɠ ƅɦ§Ã�ÁʨȞǽŕƎŠŕɦƊ¥řƆ̔ʸ ţȈ ŷ̋�ȑÃʙƔʥƅ°Ãŕ̋ Ɣ̒£ʙŠÃŕƎɦ ƈŕƁ¥�ÁŕȞƈ.1

ŗॺȂʙʷ ƃ¦على العامة �ȆŤʗƃ¦(IGR):

ʙ̔ſɦʶśʧƈ كلي إعفاء ©ʛ ſɦƅʝ Ŧ̋ª §ʨ Ŭ̒ʧƈÃ إعفاء ƓœʜŠƋ±ʙƁ50%ʧƈƋʚƍřॼȄʛʹ ƅ§©ʙ̋ ƅʝ Ŧ̋

ª §ʨ Ŭ̒�řॽʁॼɦ ƅ̋§ª ŕʡŕ̫ ƅ̒§ª ŕʯ̔Ǝƅ§Ãřॽƅŕɦƅ§2:

ª ŋ̫ ƈ̒ʛƔʙy śª ŕr ʱ̒ ƅ̋§ª ŕƈʙɻ ƅ§ÃƓ ƅɦ§ʖ Šʨʱʁ ǽ�Ȑʨʱʁ ƈȋŕ̫ ƅ̒§ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§ŕƎ̔ žŕॽƆ̔ʹ ſś�ŕƈŕʤƊ¿§ʨʡ

ʝ ʺɻ ƅ§ª §ʨ Ŭ̒ الأولى řॽƅŕɦƅ§ťȄ±ŕɦƅ�ŕƎƅƜżɦ Ŭ§¡ŕ̒ʲɦŬŕǼª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§ القارة ª ŕؗʛʷƆƅ�řŸǼŕɦƅ§ʛ Ż̔ʨ̄Šʨ ƅ̋§

ŕƍʛƂƈ�̈ ʛż̋ ƅŕǼ§ʚؗ Ãª ŕʁ ŬʕƈÁŕ̋ œɦƛ§ª ŕؗʛŮÃʧ ƈ̔ōɦƅ§�řȄ±ŕƂŸƅ§�ª ƛŕؗʨƅ§Ã

ª ŋ̫ ƈ̒řŷŕ̒ʸ ƅ§řǽʙ̔ƆƂɦƅ§Ɠ ƅɦ§�ÁʨȞǽŕƎŠŕɦƊ¥řƆ̔ʸ ţȈ ŷ̋�ȑÃʙƔأساساʥƅ°Ãŕ̋ Ɣ̒£ʙŠÃÁŕȞƈŕƎɦ ƈŕƁ¥.

Ȇ Ɓʨ śɦÃ©̄ŕſɦŬƛ§ʧƈƋʚƍŶžŕ̒ ƅ̋§ على ʥʶƈřॼŬŕɹ ƈř̋ ʤʱ̒ƈȘžÃŶȄʛʷ ƅɦ§�ȑ±ŕr ƅ§ƌǼȈ Ÿ̋ƅ§.

ʤŪʙƃ¦ على ŗy ॻɿƃ¦ŗżœ̫ ƃy¦TVA:

ȈŦ§ʙƅ§ʧ في §ʧƈ§ʚƍʦŬʛƅتعفى ţ̔Ã§̄ʛʽɦŬƛ§3:

ŶƆʁ ƅ§řȄʜ Ǝ̔r ƅɦ§ª §ʙŸ̋ ƅ§Ã والآلات řŠ±ʙ̋ ƅ§ في ¨ ŕʁ ţ¿ʨŰ Ɨ§řɦŗŕ̡ƅ§؛ 

ʙ̔ſɦʶśª ŋ̫ ʻ̋ ƅ§Ɠ ƅɦ§ أدت ƋʚƍřॼȄʛʹ ƅ§ʙ̒ŷ§̄ʛʽɦŬƛ§ŕƎœ§ʛŮ�Ã£�ŕॽƆɹ ƈʧƈȘʴƅ§ ¹ في ŕŠʛ Ŭɦ§źƆhƈ

řॼȄʛʹ ƅ§¹ʨžʙ̋ ƅ§.

¿ʦŪʙƃ¦ŗॻؕʙʸɦ ƃ¦:

¶ ʛſśÀʨŬʛƅ§řॽؗʛʺr ƅ§ في ¿ŕr ƈ لا ȈƂǽʧŷ 2.5 %ولا ʙȄʜƔʧŷ10%ʧƈř̋ ॽʀŶƆʁ ƅ§�©̄±ʨʱʁ ƅ̋§

ʧƈÀʨŬʛƅ§řॽؗʛʺrوتعفى ƅ§ŶƆʁ ƅ§řȄʜ Ǝ̔r ƅɦ§ª §ʙŸ̋ ƅ§Ã والآلات ¡§ʜŠƗ§ÃřŸǼŕɦƅ§ مع لها©ŕŷ§ʛƈŕ̄y Ɓɦƛ§

Ɠ ʡ̒ʨƅ§.

2.ŗॻʮȂʙŰ �ʙ ź̒ƃ¦�ŗॻƃœyƃ¦�ʚż¦ʦʲƃ¦:

°œyhʯŪƙ¦�ŗ̡ Ɔ́:�ƌŠʨ ƅ̋§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�́ ŕŸƊ¥�½Ãʙ̒Ű �ȈȄʨʺɦ ƅ�̈ ŕʁ ţ�« §ʙţ¥�ƑƆŷ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�½ŕ̡ ƈ̔�ʟ Ɗ

�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̄ ʨƂŷ�Àŕʤ ŗ̒�Ƒʺʁ ǽ�ŕƈ�±ŕʡ¥�Ɠž�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ Ɔ̋ƅ�řţʨʻ̋ ƅ̋§�ʜž§ʨʴƅ§Ã�ª §² ŕॽɦƈƛ§�řſƆؔ ŗɦ�řƅÃʙƅ§�Ȉſؔ ƅɦ

§±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʥƆś�́ ŕŸƊ¥�ÀʜƆɦʶǽ�Ɠ ƅɦ§�řŸǼŕɦƅ§�ª ŕƂſ̒ƅ§Ã4.ت

ŗॻŪœŪƕ¦�ŗॻ́ʮƃ¦�ʃ Ȃ°œʁ Ɔ�Ȇʸ̡ ř:ȌȃʛƔ�řॽŬŕŬƗ§�ª ŕƂſ̒ƅ§�ʠ Ÿॼŗ�řƅÃʙƅ§�Ȉſؔ ś�řॽƊŕȞƈ¥�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�½ŕ̡ ƈ̔

�Ȉż̫ ƅ§�ʖ Ű ŕ̒ƈ�̄ ʙŷÃ�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�źƆh ƅ̋§�ʘ ţ̔�ʧƈ�ŕ̋ॽŬƛÃ��Ɠȃʛż̋ ƅ§�̄ ŕy ƁɦƜƅ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řॽ̋ ƍōǼ

�Ɠž�ƌɦ ƍ̋ŕʁ ƈ�ȐʙƈÃ��¹Ãʛʷ ƅ̋§�ŕƎƅʨʴॽŬ�Ɠ ƅɦ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ŕƎ̔ ž�ʜʳ Ɣ̒�Ɠ ƅɦ§�řƂʢʻ̋ ƅ§Ã��©ʛžʨʱ̋ ƅ§

1-��ȑÃ§±ʨŗ�ʙŷŕŬ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 82:ص.
2 -CNUCED, Examen de la politique de l'investissement de Maroc, New York et Geneva, Nations Unies,2007,
p.37.

3-�ŶŠʛƈ��ȑÃ§±ʨŗ�ʙŷŕŬµ ��Ƌʛؗ °�Ș Ŭh:83.
4-Ɗɹ Žƈ�ŴŞʙƆ،  72،84 :صص.  
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Ɔŷ�ȍŕſɹ ƅ§řʯ̔ ƅh§�Ƒ.�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ�ƋƜŷ£�ŕƎ̔ ƅ¥�±ŕ̫ ƅ̋§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�¿ʨʵś�řŰ ŕŦ� ʨ̄Ƃŷ�řƅÃʙƅ§�Àʛ śhÃ

řॽƅŕɦƅ§�ª ŕƂſ̒ƅ§�ʧƈ�Ɠœʜʳƅ§�¡ŕſŷƙ§��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ÁʨƊŕƁ�Ɠž�ª §² ŕॽɦƈƛ§:

�¹Ãʛʷ ƅ̋§�² ŕr Ɗƙ�řƈ² Ɯƅ§�ƓŲ §±Ɨ§�¡ŕ̒ Ɓɦ§�ª ŕƂſƊ

�řॽŠ±ŕɻ ƅ§�řॽŬŕŬƗ§�řॽ̒ ƅh§�ª ŕƂſƊ)��¡ŕȃʛƎؔ ƅ§��¡ŕ̋ ƅ§�Ȉ Ű̔ ʨśª ŕƁʛʢƅ§(؛ 

�Ɠ Ǝ̒̋ ƅ§�ʧȄʨؔ ƅɦ§�ª ŕƂſƊ

�ŕƍʨ Ɗ̋�Ȑʨʱʁ ƈ�±ʛ Ɣh�Ɠ ƅɦ§�ª ƛŕ̋Ÿƅ§Ã�ʦॽƅŕƁƗ§�Ɠž�řॽɺŕ̒ʸ ƅ§�Șʡŕ̒ ƅ̋§�̄ §ʙŷ¥�řſƆؔś�ʧƈ�¡ʜʳǼ�řƅÃʙƅ§�Ȉſؔ śɦ�ŕ̋ Ƅ

ŕƎ̒ ƈ�řŰ ŕŦ�řƊŕŷ¥�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§.1

3.�ȎʙŤƕ¦�ʚż¦ʦʲƃ¦:

ʚʱŶƃ¦�Ȇ š̒ʙřÂ�½ƚʯƋƙ¦�¿œʢƈ�°œॻʯŤ¦:

�©̄ŕ̋ƅ§�ʗ ʸ Ɗ09�±§ʛʺɦ Ŭƛ§�ƑƆŷ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�½ŕ̡ ƈ̔�ʧƈ�ŶƆʁ Ɔƅ�ʟ Ɓŕ̒ʱ̋ ƅ§�¾Ɯ ƍɦƛ§�ÀŕʤƊ�Șʽhʢś�Ɠž

�Ţʺʁ ǽ�ŕ̋ ؗ ��ȈŦʙƅ§�ƑƆŷ�řƈŕŸƅ§�řॼȄʛʹ ƅ§Ã�� ŕȃ±Ɨ§�ƑƆŷ�řॼȄʛʹ Ɔƅ�řŸŲ ŕɻ ƅ§�ª ŕؗʛʷƆƅ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�§ʚƍÃ��řȄʜ Ǝ̔r ƅɦ§

ʳŸƅ§�ŕƎ̔ ž�ȘƂɹ ś�Ɠ ƅɦ§�ř̒ʶƆƅ�řॽƅŕɦƅ§�ª §ʨ Ŭ̒�Ŷȃ±£�©ʛ ſɦƅ�ʜʳŸƅ§�Ȉ ţ̔ʛ ŗɦʜ.2

Ȇ Ŷyƃ¦�©œŶȂʙʵř�ʚż¦ʦš:

ȘžÃ�ÁʨƊŕƁȈ Ÿ̋ƅ§Ɠȃʛż̋ ƅ§Ɣʙr ƅ§�ʙ�řॽƆȄʨŠ�Ɠž�ƌॽƆŷ�½̄ ŕy ƅ̋§2003�Ɠž�Șʽhʢ ƅɦ§�ʜ ţ̔�ȈŦ �̄ȑ ʚƅ§Ã��

07�Á§ʨŠ2004ʖ ƊŕŠƗ§�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ Ɔ̋ƅ�ʦƎƈ�ʜžŕţ�ʛʰɦŸǽ��3�ƛʨ Ÿ̋ƈ�Áŕؗ�ȑʚƅ§�Șŗŕʁ ƅ§�ŶȄʛʷ ƅɦ§�Ŷƈ�řƊ±ŕƂƈ�ʥƅ°Ã

ŕƎ̋ ƍ£�ʧƈ�©ʙƔʙŠ�ȏ ŕ̄ॼƈ�©ʙŷ�ÁʨƊŕƂƅ§�ȈŦ £̄�ʙƁÃ��ťȄ±ŕɦƅ§�§ʚƍ�Ȉ Ɓh�ƌǼ:

ř̋ œ§ʙƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�̄ʨƂŷ�ʖ Ɗŕr Ǽ�řɦƁʕƈ�̄ʨƂŷ�̄ʨŠÃ؛ 

ƈ¥řॽƊŕȞʟ ॽƆƂś¿ŕ̋Ÿƅ§Ǝɹ ȄʛʶśÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§Ã�řॽŠʨƅʨʻؔś�̈ ŕॼŬƗ�ʦ

�ʧƈ�řॽɺʨ ŬhƗ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�©ʙƈ�ʠ ॽɿɻ ś48 ساعة؛44ساعة إلى

�̈ §ʛŲ ƙ§�Șţ�ƑƆŷ�ʙƔʙr ƅ§�ŶȄʛʷ ƅɦ§�Ɠž�ʟ ƅ̒§�Àʙŷ

�ʦॽȞɹ ƅɦ§�Ã£�řɹ ƅŕy ƅ̋§�ª §¡§ʛŠ¥�Ƒƅ¥�ŕƈ¥�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ª ŕŷ§ʜƊ�¹ ŕ́ Ŧ¥

ʧƈ�̄أما ʙţ�ʙƂž�řॽh Š̒Ɨ§�řƆƈŕŸƅ§�ʙ̔ƅ§�ʅ ॽʣʨś�ʘ ţ̔ॽƊŕȞƈ¥�ʦॽʤʻɦƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�řƆƈŕŸƅ§�ʙ̔ƅ§�ʅ ॽʣʨś�ř ذات

řॽ̡ʴॼƅ§Ã�©± ŕ̄̒ƅ§�ª ŕŰ ŕy Ŧɦƛ§.

�̈ ʛż̋ ƅ§�Ɠž�Áʨʺ́ ƅ̋§�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�ʛŠƗ§�źƆhȄÃ1826�ʦƍ±¯)�Ɠƅ§ʨţ200 دولار (�řƊ±ŕƂƈ�Ŷſśʛƈ�ʛŠ£�ʨƍÃ

�©±Ãŕr ƅ̋§�ƓȃʛŸƅ§�̈ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �ƓƁŕǼ�Ŷƈ)108 130دولار و Ɠƅ§ʨ ƅɦ§�ƑƆŷ�ʛœ§ʜʳƅ§Ã�ʝ Ɗʨś�ʧƈ�Ȉؗ �Ɠž�±ƛÃ̄.(

�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�¡ŕॼɺƗ§�±ʙƂśÃ22%ƓƆƔ�ŕ̋ ؗ �řŷ²ʨƈ�ƓƍÃ:

17.70%�Àʙɻ ʱʁ ƅ̋§�Șśŕŷ�ƑƆŷ

1
-��ȑÃ§±ʨŗ�ʙŷŕŬ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 87: ص.  

2
-µ ��ƌʁ ſƊ�ŶŠʛƈ:75.

3
-CNUCED, Examen de la politique de l'investissement de Maroc, Op. Cit, p.p.45-46.
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4.30%ȈƈŕŸƅ§�Șśŕŷ�ƑƆŷ.1

Ƒʮ́Şƕ¦�» ʙʶ ƃ¦�ʚż¦ʦš:

�řॽƆɹ ƅ̋§�řƆ̋ŸƅŕǼ�¡§ʨŬ�ʖ ƊŕŠƗ§�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ Ɔ̋ƅ�řॽؔ ŗ̒�ª ŕǼŕʁ ţ�Ţ ſɦǼ�Ţʺʁ ǽ�¨ ʛż̋ ƅ§�Ɠž�¼ʛʸ ƅ§�ÀŕʤƊ

)ʦƍ±ʙƅ§(�ȈȄʨʴś�řȄʛţ�ƑƆŷ�ʟ Ɣ̒�ŕ̋ ؗ ��řॽh Š̒£�ª Ɯ Ÿ̋Ǽ�Ã£���řॽœʜʳƅ§�řॽɿy ƅɦ§�Ã£�¿² ŕ̒ ƅɦ§�ʧŷ�řr śŕ̒ƅ§�Ȉ Ŧ̔§ʙ̋ ƅ§

 ŕȃ±Ɨ§Ã�ř̋ ॽʁƅ§�ʠ œ§ʨž�ʙœ§ʨŷ�ʧŷ�Ɯʹ ž��ª §±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řॽƆؔƅ§�Ã£.2

śœॻƈœ:©œƈœyŰ°œyhʯŪƙ¦ŗšʦʹy ƃy¦ʥ Űy�Àʦƈœſ°œyhʯŪƙ¦Ƒȁʙźy ƃ¦

ʗ ʸ Ɗ©̄ŕ̋ƅ§23ʧƈ�ÁʨƊŕƁ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§Ɠȃʛż̋ ƅ§£ʙhƈÀ§ʛ ţɦ§�½ʨƂɹ ƅ§�řॼʁ Ȟɦ̋ ƅ§ʘ ţ̔ʗ ʸ Ɗ على ȍŕſɦţ§

ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§ʜž§ʨʴƅŕǼ©±ʛƂ̋ ƅ§ في �ÁʨƊŕƂƅ§.

ʧʺ́ ǽ�ÁʨƊŕƁ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§řȄʛţȈȄʨʴś�¿§ʨƈƗ§ʙƎŸȄÃʖ Ȟɦ̋ ƅ¼ʛʸ ƅ§Ɠȃʛż̋ ƅ§Àŕॽʁƅ§ª ŕॽƆ̋ŸǼ¼ʛʸ ƅ§

�ȈȄʨʴ ƅɦ§ÃʧƈÃʧ ŗ̔¿§ʨƈƗ§القابلةȈȄʨʴ Ɔɦƅ ŕȃ±Ɨ§řƂƂɹ ƅ̋§ʧƈ¼ʛʡ¹Ãʛžª ŕؗʛʷƅ§řॽh Š̒Ɨ§ في 

�̈ ʛż̋ ƅ§

ŕʡ¥ʽʁ± وفي ƅ§�ȑʜؗ ʛƈƜƅ§�ʛ�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ¼ʙƎȃÃŶȄʛʶśª §¡§ʛŠ¥ʠ žª ŕŷ§ʜ ƅ̒§Ɠ ƅɦ§ʗ ʰ̡śʧ ŗ̔

ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§ والإدارة، ʙƎŷ إلى ʜƄ§ʛ ƅ̋§řȄʨƎr ƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ §ʛ Ɓɦ§¿ʨƆɹ ƅ§�řǽ̄ʨƅ§Ɠ ƅɦ§ÃʧȞ̋ ǽʧŸʢƅ§�ŕƎ̔ ž

ŕȄ±§̄¥أمامř̒ ʳƅª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§ أمام أوř̒ ʳƅخاصةřŝʙɹ ƈʖ Šʨ Ǽ̋ř̋ ॽƆŸɦƅ§�ʦƁ±20-2002�Ɠž�řŦ±ʕ ƅ̋§

26�ʛʰ̋ ʶǽ̄2002.

Ƒƈœhƃ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:ʤɦ š�°ʦʠřÂ®�Ƒż�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�̈ʙʯŽƃ¦�¾ƚŤ�ƑȁʙŶƃ¦�§ʙźy ƃ¦�¾

)2013-2018(

�¼ʙƎś�ʛœ§ʜʳƅ§�ʧƈ�Ȉؗ �Ɠž�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řţʨʻ̋ ƅ̋§�ª ƜॽƎʁ ƅɦ§Ã�ª ŕƊŕ̋ʹ ƅ§Ã�ʜž§ʨʴƅ§

�ª ŕƂžʙɦƅ§�ʦr ţ�©̄ŕȄ² �Ƒƅ§Ã��ŕƈʨ ŷ̋�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ�ʧʽʁ ʴś�Ƒƅ¥�̈ ʛż̋ ƅ§Ã�ʝ ƊʨśÃ�ƌŠʨŗ�¿Ãʙƅ§�Ƌʚƍ�Ƒƅ¥�©̄±§ʨƅ§

.خاص

�̈ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �Ƒƅ¥�©̄±§ʨƅ§�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕƂžʙɦƅ§�ʦr ţ�Ƒƅ¥�ʘ ʴॼ̋ ƅ§�§ʚƍ�Ɠž�½ʛʢ ƅɦ§�¿Ãŕɹ Ŭ̒�ƌॽƆŷÃ

ŕƎ̔ ž�§±ŕ̋ ʲɦŬ§�ʛ Ƅ̡Ɨ§�¿Ãʙƅ§�Ɠƍ�ŕƈÃ��ª ŕƂžʙɦƅ§�ʥƆś�ª ʜؗ ʛś�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕŷŕʢƂƅ§�ȑ£�ƓžÃ��ƓȃʛŸƅ§.

¾Âƕ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦:ƀżʗř¤�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�©œ�§ʙźy ƃ¦Â�ʛ ƈʦř��ʙő¦ʚʱƃ¦�Əƃ�¾ƚŤ

ʙ̈ʯŽƃ¦)3201-2018(

�Ɠž�©ōॽƎ̋ ƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈÃ�řʯ̔ ƅh�³ ŕȞŸƊ§Ã�©±ʨŰ �ʨƍ�ʙƆŗ�ȑ£�Ɠž�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ŶƁ§Ã�Á¥

�ŕƎɦ ʯ̔ŗ�©ōॽƎ̋ ƅ§�ŶƁ§ʨ ƅ̋§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�§ʚƍ�Ȑʨʱʁ ƈÃ�ʦr ţ�©̄ŕȄ² �řʤţƜƈ�ŕॽʁʢ ƈ̒�Áŕؗ�ʥƅʚƅ��ʙƆhƅ§�§ʚƍ

ʺr ţ�¶ ŕſɻ Ɗ§Ã��řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¿Ãʙƅ§�Ȑʙţ¥�Ɠƍ�̈ ʛż̋ ƅ§Ã�ʝ ƊʨśÃ�ʛœ§ʜʳƅ§Ã��řʯ̔Ǝś�ȈƁƗ§�ŶƁ§ʨ ƅ̋§�Ɠž�Ƌ§ʨʱʁ ƈÃ�ƌ

1
-��ȑÃ§±ʨŗ�ʙŷŕŬ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 78: ص.  

2
- La loi bancaire marocain de 1993.
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�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ�¿ŕţ�ƌॽƆŷ�ʨƍŕƈ�ʝ ſ̒ŗ�ŕॼŬŕ̒ƈ�ʝ ॽƅ�ȍʨʴƆ̋ƅ§�ʧʶʴ ƅɦ§�ʦŻ±�ŕƎ̔ ž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ�ÃʙhƔ�Ɠ ƅɦ§

�ȐʛŦƛ§�¿Ãʙƅ§�ʧƈ�ʛʽ̡Ƅ.

ŢŲ ʨƔ�Ɠƅ§ʨ ƅ̋§�¿Ãʙr ƅ§ÃƑƅ¥�©̄±§ʨƅ§�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕƂžʙś�¿ƜŦ�ƓȃʛŸƅ§�¨ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄

�ʧƈ�©ʛ ſɦƅ§2013  2018إلى.  

�ʤſ°�¾Âʗɦ ƃ¦)03-01:(�°œyhʯŪƙ¦�©œƀżʗřƏƃ¤�̈ ®°¦ʦƃ¦�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�§ʙźy ƃ¦�¾Â®�ƑȁʙŶƃ¦�̈ʙʯŽƃ¦�¾ƚŤ

)2013-2018(

©ʙţʨƅ§:±ƛÃ̄ �Áʨ Ɔ̔ƈ

ª §ʨʻʁ ƅ§ʛœ§ʜʳƅ§ʝ Ɗʨś¨ ʛż̋ ƅ§

2013169711173298

2014150710643561

2015584-10033255

201616378852157

201712328812686

2018150010363640

°ʗʁ ƃy¦:�ʧƈ§̄ʙŷ¥ƑƆŷ�̄ ŕ̋ ŷɦƛŕǼ�ʧʽɦ ƅhŕʢƅ§:http://unctadstat.unctad.org

�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕƂžʙś�řؗʛţ�Ŷॼɦś�¿ƜŦ�ʧƈƓʰ̒ŠƗ§�ª §ʨʻʁ ƅ§�¿ƜŦ�ʝ ƊʨśÃ�¨ ʛż̋ ƅ§Ã�ʛœ§ʜʳƆƅ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§

©ʛ Ŧ̔Ɨ§�ȎţƜƊالأرقام أن�� ʗ Ɗŕؗ�ʛ Ż̔Ƃɦƈ�ŕƈŕ̋ś�řȃ±ŕ¿Ãʙƅ§�Ƌʚƍ�ʧ ŗ̔ʝ ƊʨśÃ�ʛœ§ʜʳƅ§�ʧ ŗ̔�řŰ ŕŦ�ª ʙƎŮÃ��

�ř̒Ŭ�ʧƈ�ŕǼʚŗʚśإلى �ȐʛŦ£�Ã��¶ ŕſɻ Ɗƛ§Ã�¹ ŕſś±ƛ§�ʧ ŗ̔�řƊ±ŕƂƈ�řƆ̔ʯŲ �ª ŕƂžʙɦƅ§�Ƌʚƍ�Ȉʺr ƈ�ʗ Ɗŕؗª ŕॽƊŕȞƈŐǼ�Ƌʚƍ

�ȐʨŬ�ŕƎƆ̋ʳƈ�Ɠž�ª ŕƂžʙɦƅ§�Ƌʚƍ�Ȉʲ̋ ś�ʦƆž��¿Ãʙƅ§12.69%�ʧƈƓƅŕ̋Š¥�ª ŕƂžʙɦƅ§إل�řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�Ƒ�ř̒Ŭ

�ř̒Ŭ�ŕƎ̒% 14و  2013 ƈ2014�ȎţƜƊ�ŕ̋ ؗ �ř̒Ŭ2015�ʦr إلى �ř̒Ŭ�ʧƈ�§¡ʙŗ�ƌƊ2013أ�� ţ�ŶŠ§ʛś

�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕƂžʙśƓʰ̒ŠƗ§�̄±§ʨƅ§�ʛŮŕॼ̋ ƅ§إلى �řŠ±ʙƅŕǼ�̄ ʨŸǽ�§ʚƍÃ��ʛœ§ʜʳƅ§Ã�ʝ Ɗʨś�ʧƈ�Ȉؗإلى الأولى �ŶŠ§ʛś

�Ɠž�ªأسعار ŕƁÃʛʴ ƅ̋§½§ʨŬƗ§�Ã�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�ʖ ʰʁ ȃ¹ ŕŲ ÃƗ§řॽ̒ƈƗ§�ʝ Ɗʨś�Ɠž�řǽ̄ʛʱ̋ ƅ§�řॽŬŕॽʁ ƅ§Ã

�ř̒Ŭ�ƓžÃ2015�ʖ ƍ̔±�ȈȞ̫ Ǽ�ʛœ§ʜʳƅ§�ʗ ŸŠ§ʛśإلى �±§ʙƂ̋ Ǽ�řॼƅŕŬ�ř̋ ॽʀ584ŷ̋�¡§ʛŠ�±ƛÃ̄ �Áʨ Ɔ̔ƈ�řॽɿy ś�řॽƆ

�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§Ɠʰ̒ŠƗ§�¨ ʛż̋ ƅ§�Ɠž�ŢŲ §Ã�ȈȞ̫ Ǽ�ʗ Ÿſś±§�ŕ̋ ؗ ��ʛŮŕॼ̋ ƅ§أعلى إلى �©ʛ ſɦƅ§�¿ƜŦ�ŕƎƅ�Ȑʨʱʁ ƈ

)2013 -2015(، �ř̒Ŭ�Ɠſž2015�ª ŕƂžʙɦƅ§�ř̋ ॽʀ�ʗ żƆŗŕƎ̔ ƅ¥�Ɠƅ§ʨţ3255�ƌɦ ʰʁ Ɗ�ŕ̋Ǽ�±ƛÃ̄ �Áʨ Ɔ̔ƈ7.9%

�ʧƈƓƅŕ̋Š¥ʙ̔Š�ʦƁ±�ʨƍÃ�ª ŕƂžʙɦƅ§.�ř̒Ŭ�ʧƈ�řǽ§ʙȃÃ2016�Ã�ʝ Ɗʨś�ʧƈ�Ȉؗ �ʗ žʛŷ�ʦr ţ�Ɠž�ŕŸŠ§ʛś�̈ ʛż̋ ƅ§

�ř̋ ॽʁǼ�ª ŕƂžʙɦƅ§885�Ã�±ƛÃ̄ �Áʨ Ɔ̔ƈ2157��±ƛÃ̄ �Áʨ Ɔ̔ƈأما�ÁʨƊŕƂƅ§�Șʽhʢś�Ŷƈ�ʛœ§ʜʳƅ§16-09�ȘƆŸɦ ƅ̋§

�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʦr ţ�¼ʛŷ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řॽʀʛ ŗɦƓʰ̒ŠƗ§�źƆŗ�ʘ ţ̔�ŕſॽɿʡ�ŕŷŕſś±§�ŕƎ̔ ž�ʛŮŕॼ̋ ƅ§1637�±ƛÃ̄ �Áʨ Ɔ̔ƈ

Ų ¥�ª §² ŕॽɦƈƛ§�ʧƈ�ʙȄʜ Ɔ̋ƅ�ÁʨƊŕƂƅ§�§ʚƍ�ʧʺ́ ś�řr ॽɦƊ إلىافة �Ƌʚƍ�¿ƜŦ�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�ƓŬŕॽʁ ƅ§Ã�Ɠ ƈ̒Ɨ§�±§ʛƂɦŬƛ§

©ʛ ſɦƅ§.�ř̒Ŭ�ƓžÃ2017�±§ʙƂ̋ Ǽ�ŶŠ§ʛś�ʛœ§ʜʳƅ§�ʗ Ɔr Ŭ1232Ɔ̔ƈ�Ã�ȐʛŦ£�ŶŠ§ʛś�řǽ§ʙŗ�ƓƍÃ�±ƛÃ̄ �Áʨ�ÁʨȞǽ�ʙƁ
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řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�©ʙŷŕƂƅ§�ŕ́ ǽ£�ʨƍ�ŕ̒ƍ�ʖ ʰʁ ƅ§ŕ̋ ؗ ���̈ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �ʧƈ�Ȉؗ �ʗ žʛŷ�ř̒Ŭ�Ɠž�ƓȃʛŸƅ§2018 ارتفاعا في

�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕƂžʙś�ʦr ţƓʰ̒ŠƗ§�ř̋ ॽʁǼ�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�ʗ Ÿſś±§�ʙƂž1500�±ƛÃ̄ �Áʨ Ɔ̔ƈǺ�ʣƃ̄Â�°œyhʯŪƙ¦�Ȇʷ Ž

�Â�±œźƃ¦Â�ȊŽ́ƃ¦�©œŵœʠſ�Ƒż©¦°œॻɹ ƃ¦�ŗy ॻɿǺ�ʛ ƈʦřÂ��1036�ŗy ॻɿǺ�§ʙźy ƃ¦Â��°ƙÂ®�Àʦ Ƅ̒Ɔ3640�Àʦ Ƅ̒Ɔ

  . دولار

Ƒƈœhƃ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦:ŴȂ±ʦʯƃ¦Ƒż¦ʙźɦ ƃ¦©œƀżʗʯƃ°œyhʯŪƙ¦Ƒʮ́Şƕ¦ʙŬœॺy ƃ¦¨®°¦ʦƃ¦ دول إلى§ʙźy ƃ¦

ƑȁʙŶƃ¦

�Ɠž§ʛżr ƅ§�ŶȄ²ʨ ƅɦ§�ʖ ʶţ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕƂžʙś�ʦƍ£�Ƒƅ¥�ʘ ʴॼ̋ ƅ§�§ʚƍ�Ɠž�¶ ʛŸɦʶƊ�¼ʨŬ

řƅÃ̄ �Ȉؔ ƅ.

ŴȂ±ʦʯƃ¦Ƒż¦ʙźɦ: أولا ƃ¦©œƀżʗʯƃ°œyhʯŪƙ¦Ƒʮ́Şƕ¦ʙŬœॺy ƃ¦¨®°¦ʦƃ¦ إلى ʙő¦ʚʱƃ¦:

�¿Ãʙƅ§�ʦƍ£�Ɠƅŕɦƅ§�¿Ãʙr ƅ§�ŕ̒ƅ�ŢŲ ʨƔ�©ʛ ſɦƅ§�¿ƜŦ�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�©ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§)2013-2017(

ʤſ°�¾Âʗɦ ƃ¦)03-02:(�̈ʙʯŽƃ¦�¾ƚŤ�ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�̈ʙʸh ʯɹ ƃy¦�¾Âʗƃ¦�ʤƋ¢)2013-2017(

°ʗʁ ƃy¦:��ʗ Ȅʨؔ ƅ§��©ŕſy ƅ§��řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽȃʛŸƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§2018.

�ʨʴƊ�̈ ŕʢƂɦŬ§�Ɠž�ʗ ʴʳƊ�ʛœ§ʜʳƅ§�Á£�ȎţƜ ƅ̋ŕž82�Ȉ Ɓh�ʧƈ�ŕƍʚ̔ſ̒ś�ʦɦƔ�¹Ãʛʷƈ69�ŕ̋ ؗ ��řॽh Š̒£�řؗʛŮ

�̄Ãʙţ�Ɠž�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Ƌʚƍ�řſƆؔś�ʗ ƊŕƄ15±ƛÃ̄ �Áʨ Ɔ̔ƈ.�¿Ã̄ �Ȇ Ɔɦʵƈ�Ȉؗ �ʧƈ�ŕॽɾ§ʛżŠ�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ŶȄ²ʨś�¡ŕŠÃ

ŗ�řƊ±ŕƂƈ�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƈ�ʛ Ƅh£�ŕॽƊŕॼŬȂÃ�ʧʽy ƅ§Ã�ŕʁ Ɗʛž�ʗ Ɗŕؗ�ʘ ţ̔��ʦƅŕŸƅ§¿Ãʙƅ§�ƓƁŕॼ.

ɾ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�©ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�ª ŕؗʛʷƅ§�ʦƍ£�ʧŷ�ŕƈ£Ɠƅŕɦƅ§�¿Ãʙr ƅ§�¿ƜŦ�ŕƎɹ ॽŲ ʨś�ʧȞ̋ ॽ:

ŗƃÂʗƃ¦ŴȂ°œɻ ƃy¦�®ʗŵ©œؕʙʵƃ¦�®ʗŵŗŽƄؒʯƃ¦)°ƙÂ®�Àʦ Ƅ̒Ɔ(

ʥʻʁ ƃ¦1053,539

°̈ʦżœź́Ū313,151

œॻƈœॺŪ¦1062,565

œॻؕʙř442,313

œॻƈœyƃ¢77380

œॻɿȂʙż¤�§ʦ Ş́11350

œɹƈʙż1210330

¦ʙʴȂʦŪ44330

œॻƃœʠǻ¦11232

¨ʗ̡ ʯy ƃ¦�ŗؒ Ƅy ƃy¦22212

�ȎʙŤ¢2828892

ƑƃœyŞƗ¦826914,293
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ʤſ°�¾Âʗɦ ƃ¦)03-03:(�ʤƋ¢5�̈ʙʯŽƃ¦�¾ƚŤ�ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�̈ʙʸh ʯɹ Ɔ�©œؕʙŬ)2013-2017(

ŗؕ ʙʵƃ¦ʗƄʮƃ¦ŗŽƄؒʯƃ¦)°ƙÂ®�Àʦ Ƅ̒Ɔ(

China State Construction Engineering Corporationʥʻʁ ƃ¦3,300

Indorama°̈ʦżœź́Ū3,151

Grupo Ortiz Construccion y servicios del mediterraneoœॻƈœॺŪ¦2,209

Tosyali holdingœॻؕʙř1,397

Taypa tekstilœॻؕʙř900

°ʗʁ ƃy¦:��ʗ Ȅʨؔ ƅ§��©ŕſy ƅ§��řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽȃʛŸƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§2018.

œॻƈœś:ŴȂ±ʦʯƃ¦Ƒż¦ʙźɦ ƃ¦©œƀżʗʯƃ°œyhʯŪƙ¦Ƒʮ́Şƕ¦ʙŬœॺy ƃ¦¨®°¦ʦƃ¦ إلى ʛ ƈʦř:

�©ʛ ſɦƅ§�¿ƜŦ�ʝ Ɗʨś�Ɠž�©ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�ʦƍ£�Ɠƅŕɦƅ§�¿Ãʙr ƅ§�ŕ̒ƅ�ŢŲ ʨƔ)2013-2017:(

ʤſ°�¾Âʗɦ ƃ¦)03-04:(�̈ʙʯŽƃ¦�¾ƚŤ�ʛ ƈʦř�Ƒż�̈ʙʸh ʯɹ ƃy¦�¾Âʗƃ¦�ʤƋ¢)2013-2017(

ŗƃÂʗƃ¦ŴȂ°œɻ ƃy¦�®ʗŵ©œؕʙʵƃ¦�®ʗŵŗŽƄؒʯƃ¦)°ƙÂ®�Àʦ Ƅ̒Ɔ(

œɹʸ́ ƃ¦22976

œɹƈʙż1917962

¨ʗ̡ ʯy ƃ¦�©œǻƙʦƃ¦88417

œॻƈœॺŪ¦77369

œȜॻɦ Ƅŕ41305

ÀœǺœॻƃ¦11228

ʥʻʁ ƃ¦33223

ʗƈƚǻœř11130

¦ʙʴȂʦŪ4492

ʗȂʦʴƃ¦3388

�ȎʙŤ¢2727278

ƑƃœyŞƗ¦79744,067

°ʗʁ ƃy¦:�řॽȃʛŸƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§��ʗ Ȅʨؔ ƅ§��©ŕſy ƅ§��řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ2018.

�ʨʴƊ�̈ ŕʢƂɦŬ§�Ɠž�ʝ Ɗʨś�ʗ ʴʳƊ79ʦɦƔ�¹Ãʛʷƈ�Ȉ Ɓh�ʧƈ�ŕƍʚ̔ſ̒ś74�Ã�řॽȃʛŷ�řؗʛŮ�ʗ Ɗŕؗ�ŕ̋ ؗ ��řॽh Š̒£

ŕ̫ ƅ̋§�Ƌʚƍ�řſƆؔś�̄ Ãʙţ�Ɠž�ŶȄ±4�ʦƁ±Ã�±ƛÃ̄ �Áʨ Ɔ̔ƈأʛœ§ʜʳƅ§�ʦƁ±�ʧƈ�ȈƁ.�ƑƆŷ�ŕʁ Ɗʛž�ª °ʨʴ Ŭɦ§�ʘ ţ̔أ�ʛ Ƅh

�̄ ʙŷ�ʙȄʨʶƅ§��ŕȞॽr Ɔŗ��ŕॽƊŕॼŬ§�Ɠƅ§ʨ ƅɦ§�ƑƆŷ�ŕƍʙŸǼ�Ɠśōś�ʦŝ��řॽȞȄʛƈƗ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�ŕƎ̔ Ɔś�ʦŝ��ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʧƈ

ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʧƈ�Ȉ ʯ̔Ų �̄ ʙŸǼ�ʙƊƜǽŕśÃ��ÁŕǼŕॽƅ§��ŕʁ ʺ̒ ƅ§��Ɠśōś�ʛ Ŧ̔Ɨ§�ƓžÃ��ʧʽy ƅ§Ã.

�ŕƈ£�Ɠž�©ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�ª ŕؗʛʷƅ§�ʦƍ£ʝ ƊʨśƓƅŕɦƅ§�¿Ãʙr ƅ§�¿ƜŦ�ŕƎɹ ॽŲ ʨś�ʧȞ̋ ॽɾ��:
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�¾Âʗɦ ƃ¦ʤſ°)03-05:(�ʤƋ¢5Ƒż�̈ʙʸh ʯɹ Ɔ�©œؕʙŬʛ ƈʦř�̈ʙʯŽƃ¦�¾ƚŤ)2013-2017(

ŗؕ ʙʵƃ¦ʗƄʮƃ¦ŗŽƄؒʯƃ¦)°ƙÂ®�Àʦ Ƅ̒Ɔ(

OMVŕʁ ʺ̒ ƅ§976

Auchan Groupŕʁ Ɗʛž636

WindvisionŕȞॽr Ɔŗ305

Yazaki GroupÁŕǼŕॽƅ§228

China National Building Material Group
Corporation

ʧʽy ƅ§156

°ʗʁ ƃy¦:��ʕȂʦؒ ƃ¦��̈œŽʁ ƃ¦��ŗॻȁʙŶƃ¦�¾Âʗƃ¦�Ƒż�°œyhʯŪƙ¦� œ́Ɔ��°œyhʯŪƙ¦�Àœy̫ ƃ�ŗॻȁʙŶƃ¦�ŗɹ Ūʓ ƃy¦2018.

œhƃœś:ŴȂ±ʦʯƃ¦Ƒż¦ʙźɦ ƃ¦©œƀżʗʯƃ°œyhʯŪƙ¦Ƒʮ́Şƕ¦ʙŬœॺy ƃ¦¨®°¦ʦƃ¦ إلى §ʙźy ƃ¦:

�©ʛ ſɦƅ§�¿ƜŦ�̈ ʛż̋ ƅ§�Ɠž�©ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�ʦƍ£�ŕ̒ƅ�ŢŲ ʨƔ�ȑʚƅ§�Ɠƅŕɦƅ§�¿Ãʙr ƅ§�ʧȞॽƅ)2013-2017:(

ʤſ°�¾Âʗɦ ƃ¦)03-06:(�Ƒż�̈ʙʸh ʯɹ ƃy¦�¾Âʗƃ¦�ʤƋ¢§ʙźy ƃ¦�̈ʙʯŽƃ¦�¾ƚŤ)2013-2017(

ŗƃÂʗƃ¦ŴȂ°œɻ ƃy¦�®ʗŵ©œؕʙʵƃ¦�®ʗŵŗŽƄؒʯƃ¦)°ƙÂ®�Àʦ Ƅ̒Ɔ(

œɹƈʙż88783,676

ʥʻʁ ƃ¦15123,307

ŗॻȁʙŶƃ¦32192,598الإمارات

œॻƈœॺŪ¦51442,068

¨ʗ̡ ʯy ƃ¦�©œǻƙʦƃ¦45341,989

œॻƃœʠǻ¦1371,729

¦ʙʴȂʦŪ16141,462

ÀœǺœॻƃ¦13131,027

½°œyƈʗƃ¦33910

¦ʗ́Ƃ65712

�ȎʙŤ¢88743,248

ƑƃœyŞƗ¦37030322,725

°ʗʁ ƃy¦:��ʗ Ȅʨؔ ƅ§��©ŕſy ƅ§��řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽȃʛŸƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§2018.

�ŶȄ±ŕ̫ ƈ� ʙ̄ŷ�ʗ żƆŗ�ʨʴƊ�¨ ʛż̋ ƅ§�Ɠž�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§370�Ȉ Ɓh�ʧƈ�ŕƍʚ̔ſ̒ś�ʦɦƔ�¹Ãʛʷƈ

303ʝ ƊʨśÃ�ʛœ§ʜʳƅŕǼ�řƊ±ŕƂƈ�§ʙŠ�ʛʽؗh �ʦƁ±�ʨƍÃ��řॽh Š̒£Ã�řॽȃʛŷ�řؗʛŮ.�Ɠž�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Ƌʚƍ�řſƆؔś�ʗ Ɗŕؗ�ŕ̋Ƅ

�̄Ãʙţ23�ŕʁ ƊʛžÃ��̈ ʛż̋ ƅ§�Ɠž�©ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�ʦƍ£�ʧƈ�řॽȃʛŸƅ§�ª §±ŕƈƙ§�ʗ Ɗŕؗ��±ƛÃ̄ �Áʨ Ɔ̔ƈ�ŕॽƊŕॼŬ§Ã

©ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�ʦƍ£�ř̋ œŕƁ�Ɠž�ÁŕǼŕॽƅ§Ã�řॽȞȄʛƈƗ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§Ã��řॽȃÃ±ÃƗ§�¿Ãʙƅ§�ʦƍ£�ŕॽƅŕʢǽ§Ã.

�ʧŷ�ŕƈ£Ɠž�©ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�ª ŕؗʛʷƅ§�ʦƍ£¨ ʛż̋ ƅ§Ɠƅŕɦƅ§�¿Ãʙr ƅ§�¿ƜŦ�ŕƎɹ ॽŲ ʨś�ʧȞ̋ ॽɾ��:



ʖ ƃœhƃ¦�Ȇʶ Žƃ¦:�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�ȏ°œyhʯŪƙ¦�§ ʘŞ�Ƒż�ȏ°œyhʯŪƙ¦� œ́yƃ¦�ŗy ƋœɹƆ
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ʤſ°�¾Âʗɦ ƃ¦)03-07:(�ʤƋ¢5Ƒż�̈ʙʸh ʯɹ Ɔ�©œؕʙŬ§ʙźy ƃ¦�̈ʙʯŽƃ¦�¾ƚŤ)2013-2017(

ŗؕ ʙʵƃ¦ʗƄʮƃ¦ŗŽƄؒʯƃ¦)°ƙÂ®�Àʦ Ƅ̒Ɔ(

Shanghai Electrcʧʽy ƅ§2,000

Enelŕॽƅŕʢǽ§1,356

Groupe PSA (PSA Peugeot-Citroen)ŕʁ Ɗʛž1,288

Lafargeholcim§ʛʶȄʨŬ1,006

Middle East Development1,000الإمارات

°ʗʁ ƃy¦:�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽȃʛŸƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§��ʗ Ȅʨؔ ƅ§��©ŕſy ƅ§��řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž2018.

ʖ ƃœhƃ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦:�¾Â®�Əƃ¤�¨®°¦ʦƃ¦�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�©œƀżʗʯƃ�Ƒŵœʠƀƃ¦�ŴȂ±ʦʯƃ¦

§ʙźy ƃ¦ƑȁʙŶƃ¦

ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�řƅÃ̄ �Ȉؗ �Ɠž�ƓŷŕʢƂƅ§�ŶȄ²ʨ ƅɦ§�ʖ ʶţ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕƂžʙś�¶ ʛŸɦʶƊ�¼ʨŬ:

œƀżʗʯƃ�Ƒŵœʠƀƃ¦�ŴȂ±ʦʯƃ¦ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦ʙő¦ʚʱƃ¦�Əƃ¤�ʙŬœॺy:©ʛ©�: أولا ſɦƅ§�¿ƜŦ�ʛœ§ʜʳƅ§�ʗ Ɔr Ŭ

)2002-2017(901�ř̋ ॽʁǼ�Ɠʰ̒Š£�±ŕ̋ ʲɦŬ§�¹Ãʛʷƈ2519831��ȑʛœ§ʜŠ�±ŕ̒Ɣ̄�Áʨ Ɔ̔ƈʗ ƈŕƁÃ�ʛ ž̔ʨ ŗɦ

133583ȋŕ̫ ƅ̒§�¹ ŕʢƁ�ʖ ʶţ�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ŶȄ²ʨś�ŢŲ ʨƔ�Ɠƅ§ʨ ƅ̋§�¿Ãʙr ƅ§Ã��ȈżŮ�ʖ ʸ ƈ̒.

ʤſ°�¾Âʗɦ ƃ¦)03-08:(¾ƚŤ�ʙő¦ʚʱƃ¦�Əƃ¤�̈ ®°¦ʦƃ¦�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�ŴȂ°œɻ ƃy�Ƒŵœʠƀƃ¦�ŴȂ±ʦʯƃ¦

�̈ʙʯŽƃ¦)2002-2017.(

ȋŕ̫ ƅ̒§�¹ ŕʢƁŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�̄ ʙŷřॼʁ ƅ̒§%ř̋ ॽʁƅ§)�ȑʛœ§ʜŠ�±ŕ̒Ɣ̄�Áʨ Ɔ̔ƈ(řॼʁ ƅ̒§%Ȉż̫ ƅ§�ʖ Ű ŕ̒ƈřॼʁ ƅ̒§%

ŗŵ¦°ʚƃ¦131,4457680,236410,48

  œ́ʮƃ¦14215,75825933,282392817,91

ŗŵœ́ʁ ƃ¦55861,93205027781,378141360,95

ŗ̡ ʶ ƃ¦60,67135720,5421961,64

Ȇƀ́ƃ¦262,89189660,7524071,80

ŗšœॻɹ ƃ¦192,111282345,0976565,73

©œƆʗr ƃ¦13615,091309805,201384210,36

©ƙœʁřƙ¦10,11894413,5515001,12

¸ʦʸɦ ƃy¦9011002519831100133583100

Source : http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement; Alger ; 13/06/2020.

�ŕƈ�ʚŦ£�ȑʚƅ§�řŷŕ̒ʸ ƅ§�¹ ŕʢƁ�Ɠž�ª ʜؗ ʛś�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʦʤŸƈ�Á£�ȎţƜƊ��¿Ãʙr ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ

�¨ ±ŕƂǽ61,93%�ŕ́ ǽ£Ã��ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§� ʙ̄ŷ�ʧƈ81,37%�řॼʁ Ɗ�ʛžʨƔ�Á£�ʛʤʱ̒ ƅ̋§�ʧƈÃ��řॽƅŕ̋ƅ§�ŕƎɦ ॽ̋ʀ�ʧƈ

60,95%ʚƍ�ʦʤŸƈ�ª ʜؗ ʛśÃ��ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Ƌʚƍ�Ȉʺr ƈ�ŕƍʛžʨ Ŭɦ�Ɠ ƅɦ§�Ȉż̫ ƅ§�ʖ Ű ŕ̒ƈ�Ɠƅŕ̋Š¥�ʧƈ�ȈżŮ�ʖ ʸ ƈ̒ ه

�řŸſśʛƈ�řǽ̄Ã̄ʛƈÃ�řƆ̔ƆƁ�©ʛʡŕɻ ƈ�řŠ± �̄ʧƈ�¹ ŕʢƂƅ§�§ʚƍ�ƌǼ�ʜʽ̋ Ɣɦ�ŕ̋ ƅ�ª ŕƁÃʛʴ ƅ̋§�¹ ŕʢƁ�Ɠž�řॽɺŕ̒ʸ ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§
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ª ŕŷŕʢƂƅ§�ƓƁŕॼŗ�řƊ±ŕƂƈ.ȈƁ£�ŶȄ±ŕ̫ ƈ�̄ ʙŸǼ�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�¡ŕ̒ ƅh§�¹ ŕʢƁ�ʧƈ�Ȉؗ �Ɠƅ§ʨ ƅɦ§�ƑƆŷ�ŕƍʙŸǼ�ƓśōȄÃ.�ʧȞ̋ ȄÃ

§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ƌॽŠʨś�ƑƆŷ�©± ŕ̄Ɓ�ʛ Ż̔�Áƕ§�Ƒ ţɦ�ʛœ§ʜʳƅ§�Á£�řʤţƜƈȈ ƈ̡�řŬŕʁ ʴƅ§Ã�ř̋ Ǝ̋ ƅ§�ª ŕŷŕʢƂƆƅ�řॽh Š̒Ɨ:

�Ƒƅ¥�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ʚŠ�řॽƆ̋ŷ�Á£�ƑƆŷ�Ȉ ƅ̔̄�§ʚƍÃ��řţŕॽʁ ƅ§�ȈƁ§�řŠ±ʙȃÃ�řɹ ʸ ƅ§Ã�řŷ§±ʜƅ§�¹ ŕʢƁ

¿ŕr ƅ̋§�§ʚƍ�Ɠž�řƅŕŸž�ʛ Ż̔�Áƕ§.

œॻƈœś:�̈ʙʯŽƃ¦�¾ƚŤ�ʛ ƈʦř�Əƃ¤�®°¦ʦƃ¦�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƚƃ�Ƒŵœʠƀƃ¦�ŴȂ±ʦʯƃ¦)2013-2017(

�ʨƔ�ʝ Ɗʨś�Ɠž�©ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�ª ŕŷŕʢƂƅ§�ʛʷŷ�ʦƍ£�ʖ ʶţ�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�±ʨʢś�Ɠƅŕɦƅ§�¿Ãʙr ƅ§�ŕ̒ƅ�ŢŲ

�©ʛ ſɦƅ§�¿ƜŦ)2013-2017.(

ʤſ°�¾Âʗɦ ƃ¦)03-09:(¾ƚŤ�ʛ ƈʦř�Əƃ¤�®°¦ʦƃ¦�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƚƃ�Ƒŵœʠƀƃ¦�ŴȂ±ʦʯƃ¦

ʙ̈ʯŽƃ¦)2013-2017.(

ȏ®œʁ ʯſƙ¦�̧ œʠƀƃ¦°ƙÂ®�Àʦ Ƅ̒y ƃœǺ�ŗŽƄؒʯƃ¦ƑƃœyŞƗ¦�ʥƆ�ŗॺɹ ƃ́¦)%(

ƑŶॻʮʠƃ¦�±œźƃ¦Â�ȊŽ́ƃ¦Â�ʤ̡ Žƃ¦99927.22

Ÿॺʯƃ¦Â�  ¦ʘźƃ¦62417.04

ŗॻʭ̒ʮƃ¦�ŗſœʠƃ¦/¨®ʗɦ ʯy ƃ¦61616.78

©¦°œॻɹ ƃ¦�©œƈʦȜƆ3128.50

ŗšœॻɹ ƃ¦Â�¼®œ́Žƃ¦2607.08

©ƙœʁřƙ¦2236.07

©¦ʗŶy ƃ¦Â�ŗॻɸœ́ʁ ƃ¦�©ƙƓ¦1975.36

ŗॻƃœyƃ¦�©œƆʗr ƃ¦1774.82

¾œyŵƕ¦�©œƆʗŤ1674.55

©¦°œॻɹ ƃ¦952.58

ƑƃœyŞƗ¦3670100%

°ʗʁ ƃy¦:��ʗ Ȅʨؔ ƅ§��©ŕſy ƅ§��řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽȃʛŸƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§2018.

�řƁŕʢƅ§�¹ ŕʢƁ�ř̒ ॽ̋ʂ�Ţʹ śɦ��¿Ãʙr ƅ§�ª ŕॽʢŸƈ�Ȉ Ɔ̔ɹ ŗɦ)ƓŸॽhʢƅ§�² ŕżƅ§Ã�Ȍſ̒ƅ§Ã�ʦɹ ſƅ§(�ƓƁŕǼ�ƑƆŷ

�ª ŕŷŕʢƂƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�§ʚƍ�Ɠž�©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʗ żƆŗ�§°¥��ȐʛŦƗ§999�ŕƍʙţʨƅ�Ȉʲ̋ śÃ��±ƛÃ̄ �Áʨ Ɔ̔ƈ

�řॼʁ Ɗ27.22%�Ɠž�źॼɦƅ§Ã�¡§ʚżƅ§�¹ ŕʢƁ�ƓśōȄÃ��ʝ Ɗʨś�Ƒƅ¥�©̄±§ʨƅ§�©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¹ʨʺr ƈ�ʧƈ

�ř̋ ॽʁǼ�řॽƊŕ̡ƅ§�řॼśʛ ƅ̋§624�ʦr ʴǼ�©̄ʙr ʱ̋ ƅ§�řƁŕʢƅ§�¹ ŕʢƁ�ʦŝ��±ƛÃ̄ �Áʨ Ɔ̔ƈ�źƆŗ�ª §±ŕ̋ ʲɦŬ§616��±ƛÃ̄ �Áʨ Ɔ̔ƈ

�ʛŝōɦŬ§�ʙƂž�ª §±ŕॽʁ ƅ§�ª ŕƊʨȞƈ�¹ ŕʢƁ�Ɠž�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�ŕƈ£312��ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ɠƅŕ̋Š¥�ʧƈ�±ƛÃ̄ �Áʨ Ɔ̔ƈ

�ƌॼ̔ʸ Ɗ�źƆhž�řţŕॽʁ ƅ§Ã�½̄ ŕ̒ſƅ§�¿ŕr ƈ�ŕƈ£260�řॼʁ Ɗ�Ȉʲ̋ śÃ�±ƛÃ̄ �Áʨ Ɔ̔ƈ7.08%�řॼʁ ƅ̒§�ʧƈ�ʛ Ƅh£�řॼʁ Ɗ�ƓƍÃ

ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�¹ ŕʢƂƅ§�§ʚƍ�ŕƎƂƂţ�Ɠ ƅɦ§5.09%�řॼʁ Ɗ�ʝ Ɗʨś�ʗ ƂƂţ�ª ƛŕy śƛ§�¹ ŕʢƁ�Ɠž�ŕ́ ǽ£Ã��6.07%�ʛ Ƅh£

�ʛœ§ʜʳƅ§�ʧƈ3.55%.
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�©ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�ª ŕؗʛʷƅ§�¼ʛʡ�ʧƈ�©ʛʽؗh �řॽ̋ ƍōǼ�Ƒʤʴś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕŷŕʢƂƅ§�Á£�ʟ Ɔɻ ʱʁ Ɗ�Á£�ʧȞ̋ ǽ��ʛ Ŧ̔Ɨ§�ƓžÃ

�ƓŷŕʢƁ�Ɠƍ�ŕƎ̔ ž�ª ŕŷŕʢƂƅ§�ʦƍ£�Ȉʲ̋ ś�Ɠ ƅɦ§�ʛœ§ʜʳƅ§�ʝ Ȟŷ�ƑƆŷ�źॼɦƅ§Ã�¡§ʚżƅ§Ã�řƁŕʢƅ§�ƓŷŕʢƁ�Ɠƍ�ʝ Ɗʨś�Ɠž

ʻy ƅ§ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�řŷŕ.

œhƃœś:§ʙźy ƃ¦�Əƃ¤�®°¦ʦƃ¦�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƚƃ�Ƒŵœʠƀƃ¦�ŴȂ±ʦʯƃ¦

¨ ʛż̋ ƅ§�Ƒƅ¥�̄±§ʨƅ§�ƓŷŕʢƂƅ§�ŶȄ²ʨ ƅɦ§�ŢŲ ʨƔ�Ɠƅ§ʨ ƅ̋§�¿Ãʙr ƅ§:

�ʤſ°�¾Âʗɦ ƃ¦)03-10:(¦�°œyhʯŪƚƃ�Ƒŵœʠƀƃ¦�ŴȂ±ʦʯƃ¦�̈ʙʯŽƃ¦�¾ƚŤ�§ʙźy ƃ¦�Əƃ¤�®°¦ʦƃ¦�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ

)2013-2017(

ȏ®œʁ ʯſƙ¦�̧ œʠƀƃ¦°ƙÂ®�Àʦ Ƅ̒y ƃœǺ�ŗŽƄؒʯƃ¦ƑƃœyŞƗ¦�ʥƆ�ŗॺɹ ƃ́¦)%(

ŗƄƒʗʮƃ¦�ŗſœʠƃ¦/¨®ʗɦ ʯy ƃ¦4,27722.62

3,98621.08  العقارات

©¦°œॻɹ ƃ¦3,56418.85

  œ́ʮƃ¦Â�  œ́ʮƃ¦�®¦ʦƆ1,4937.89

¾œyŵƕ¦�©œƆʗŤ1,2506.61

ʥȂʚʳʯƃ¦1,0595.65

©¦°œॻɹ ƃ¦�©œƈʦȜƆ1,0325.46

ŗšœॻɹ ƃ¦Â�¼®œ́Žƃ¦7914.18

ŗॻőœॻy ॻؕ �®¦ʦƆ7774.11

Ȇƀ́ƃ¦�ȆőœŪÂ6713.55

ƑƃœyŞƗ¦18,900100%

°ʗʁ ƃy¦:��ʗ Ȅʨؔ ƅ§��©ŕſy ƅ§��řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽȃʛŸƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§2018.

�̈ ʛż̋ ƅ§�Ɠž�©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řॽŗ°ŕŠ�ʛ Ƅ̡Ɨ§�ª ŕŷŕʢƂƅ§��ƋƜŷ£�¿Ãʙr ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ȎţƜƊ

�ʧʽ̔ŷŕʢƂƅ§�ʧƔʚƍ�Ɠž�©ʛ Ŧ̔Ɨ§�Ƌʚƍ�ʗ żƆŗ�ʘ ţ̔�ª §±ŕƂŸƅ§Ã�řƆƔʙhƅ§�řƁŕʢƅ§�ƓŷŕʢƁ�Ɠƍ4,277 3,986و �Áʨ Ɔ̔ƈ

�ƌɦ ʰʁ Ɗ�ŕƈ�ª ʙy ţ�ʘ ţ̔�ª §±ŕॽʁ ƅ§�¹ ŕʢƁ�ʘ ƅŕ̡ƅ§�ʜؗ ʛ ƅ̋§�Ɠž�Ɠśōś�ʦŝ��ª ŕƂžʙɦƅ§�Ɠƅŕ̋Š¥�ʧƈ�±ƛÃ̄18.85%

�ʦr ʴǼ�¡ŕ̒ ƅh§Ã�¡ŕ̒ ƅh§�̄ §ʨƈ�¹ ŕʢƁ�ŕƎ̔ ƆƔ�ʦŝ��ʝ Ɗʨś�Ɠž�¹ ŕʢƂƅ§�§ʚƍ�ŕƎƂƂţ�Ɠ ƅɦ§�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�řƊ±ŕƂƈ�řॼʁ Ɗ�ʛ Ƅh£�ƓƍÃ

�źƆŗ�ª §±ŕ̋ ʲɦŬ§1,493§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕƈʙŦ�¹ ŕʢƁ�ŕƍʙŸȃÃ��±ƛÃ̄ �Áʨ Ɔ̔ƈ�řॼʁ Ɗ�ƑƆŷ�Ȉʸ ţ�ȑʚƅ6.61%، �ʘ ţ̔

�řॼʁ Ɗ�ʛ Ƅh£�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�ȘƂţ�¹ ŕʢƂƅ§�§ʚƍ�Á£�ʙr Ɗ15.09%�Ɠƅŕr ƈ�Ɠž�ŕƈ£��̈ ʛż̋ ƅ§Ã�ʝ Ɗʨś�Ŷƈ�řƊ±ŕƂƈ

�Ɠƅ§ʨ ƅɦ§�ƑƆŷ�ŕ̋ Ǝ̒ ƈ�Ȉؗ �ʖ ʽy Ɗ�Áŕؔž�ª §±ŕॽʁ ƅ§�ª ŕƊʨȞƈÃ�ʧȄʜʵ ƅɦ§1,059 1,032و ±ƛÃ̄ �Áʨ Ɔ̔ƈ.
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ʖƃœhƃ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦:�©œॻƈœȜƆȀÂ�  ¦®¢�ʤॻ̒ƀřƑż�ȏ°œyhʯŪƙ¦� œ́yƃ¦�ƑȁʙŶƃ¦�§ʙźy ƃ¦�¾Â®

ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�§ ʘŞ�Ƒż

�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řʯ̔ŗ�ʧʽʁ ʴ ŗɦ�řʢॼśʛ ƅ̋§�ª ŕŸȄʛʷ ƅɦ§Ã�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʧ Ɗ̔§ʨƁ�¿ƜŦ�ʧƈ�ƓȃʛŸƅ§�̈ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �ʗ ŸŬ

�§ʚƎƅ��ŕƎƔʙƅ�©ʛžʨʱ̋ ƅ§�ª ŕॽƊŕȞƈƙ§�Ŷƈ�À¡Ɯ Ɣɦ�ŕ̋Ǽ�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¨ ʚŠ�Ƒƅ¥�Á£�ŕ̒ƅÃŕţ�§ʚƍ�Ɠž�¿Ãŕ̒ś

�ʘ ʴॼ̋ ƅ§�Ɠ ƅɦ§�ʟ œŕƂ̒ƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲ ¥��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ�³ ŕॽʀ�ª §ʛŮʕƈ�ʧ Ų̋ �ƓȃʛŸƅ§�¨ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �ʅ ॽ̒ʸ ś

¿Ãʙƅ§�Ƌʚƍ�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ�ŕƎ̒ ƈ�ƓƊŕŸǽ.

¾Âƕ¦�ʔƄʠ ƃy¦:�ʥ Űy �ƑȁʙŶƃ¦�§ʙźy ƃ¦�¾Â®�ʃ ॻ́ʶ řŗॻɼœŽɻ ƃ¦�ʙŬʓƆÂ�ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�ŗȂʙʲƃ¦�ʙŬʓƆ

ŗ°ŕŠÃ�řƈƜŬ�Ȑʙƈ�ʧŷ�Ȇ ʷؔ ƅ§�Ɠž�ª §ʛŮʕ ƅ̋§�±Ã̄Ã�řॽ̋ ƍ£�ª §̄̄² §�Á£�ʗ ŝh£�ʘ ţ̔��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ�řॽ

�řॽh Š̒£�ª §±ŕ̋ ʲɦŬ§�ʧƈ�ƌॼʢƂɦʶǽ�ŕƈ�±§ʙƂƈ�ʧ ȃ̔Ã�ª §ʛŮʕ ƅ̋§�Ƌʚƍ�Ɠž�¿Ãʙƅ§�ʖ ś̔ʛś�ʧ ŗ̔�řȄʨƁ�řॽœŕy ţ¥�řƅƛ �̄¾ŕ̒ƍ

��©ʛŮŕॼƈ�¿Ãŕɹ Ɗ�¼ʨŬ�ʥƅʚƅ�Ƒƅ¥�½ʛʢ ƅɦ§řॽɾŕſ̫ ƅ§�ʛŮʕƈÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řȄʛʴƅ§�ʛŮʕƈ.

ŗǻ®œʁ: أولا ʯſƙ¦�ŗȂʙʲƃ¦�ʙŬʓƆ:řŠ± �̄ʧʽhƔ�Ɠƅ§ʨ ƅ̋§�¿Ãʙr ƅ§ƓȃʛŸƅ§�̈ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �Ɠž�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řȄʛʴƅ§.

�ʤſ°�¾Âʗɦ ƃ¦)03-11:(����������̈ʙʯŽƃ¦�¾ƚŤ�ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�ŗȂʙʲƃ¦�ʙŬʓƆ�Ƒż�ƑȁʙŶƃ¦�§ʙźy ƃ¦�¾Â®�ʔ ř̒ʙř

)2013-2018(

¾Âʗƃ¦©¦ʦʹɹ ƃ¦201320142015201620172018

ʙő¦ʚʱƃ¦ȉœƀƈʙŬʓ ƃy¦49.6050.8048.9050.1046.5044.70

�ʔ ř̒ʙʯƃ¦œॻy ƃœŵ145146157154172172

œॻy ॻƄſ¤�ʔ ř̒ʙʯƃ¦141414131414

ʛ ƈʦřʙŬʓ ƃy¦�ȉœƀƈ57.057.357.757.655.758.9

œॻy ƃœŵ�ʔ ř̒ʙʯƃ¦10710910711412399

œॻy ॻƄſ¤�ʔ ř̒ʙʯƃ¦111111111010

§ʙźy ƃ¦ʙŬʓ ƃy¦�ȉœƀƈ59.658.360.161.361.561.90

�ʔ ř̒ʙʯƃ¦œॻy ƃœŵ9010389858686

œॻy ॻƄſ¤�ʔ ř̒ʙʯƃ¦9107997

°ʗʁ ƃy¦:ŶƁʨ ƅ̋§�ƑƆŷ�̄ ŕ̋ ŷɦƛŕǼ�ʧʽɦ ƅhŕʢƅ§�̄ §ʙŷ¥�ʧƈ:

https://www.heritage.org/index/download

�Șŗŕʁ ƅ§�¿Ãʙr ƅ§�ª ŕॽʢŸƈ�Ȉ Ɔ̔ɹ ś�¿ƜŦ�ʧƈ�©ʛ ſɦƆƅ)2013 -2018(، �ʙr Ɗ أن�ʧƈ�Ȉؗ �ʧ ŗ̔�̈ ±ŕƂś�¾ŕ̒ƍ

ʛŮʕ ƅ̋§�§ʚƍ�ʧ Ų̋ �ʝ ƊʨśÃ�̈ ʛż̋ ƅ§، ż̋ ƅ§�ȈʳŬ�ʘ ţ̔�ʧ ŗ̔�Ã§ʛ śɦ�ȋŕƂƊ�̈ ʛ58.3 و   61.9و�řॼśʛ ƅ̋§�Ȉ ţɦ§86

�ř̒Ŭ�ŕॽ̋ ƅŕŷ2018�ʧ ŗ̔ŕƈ�Ã§ʛ śɦ�ȋŕƂƊ�ʗ Ɔr Ŭ�ʝ Ɗʨś�ŕ̋ ʻ̔ŗ��55.7 58.9و �řॼśʛ ƅ̋§�Ɠž�ʗ ƊŕؗÃ99�ř̒Ŭ�ŕॽ̋ ƅŕŷ

2018�ř̒Ŭ�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řȄʛʴƅ§�řŠ± �̄ʗ Ɔr Ŭ�ʧ ţ̔�Ɠž��2018  44.7ب �Ȉؗ �ʧƈ�ȈƁ£�ʙ̔Ű ±�ʨƍ
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§�Ɠž�ȑʛœ§ʜʳƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�ȈŸŠ�ŕ̋ƈ��řॽ̋ ƅŕŸƅ§Ã�řॽ̋ ॽƆƁƙ§�ª ŕʢŬʨʱ̋ ƅ§řॼśʛ ƅ̋172ʚؗ �©ʛ Ŧ̔Ɨ§�řॼśʛ ƅ̋§Ã�ŕॽ̋ ƅŕŷ�ʥƅ

�ř̋ ॽʁǼ�ʛŮʕ ƅ̋§�Ɠž�ʛœ§ʜʳƅ§�ʗ ŸŠ§ʛś�ʘ ţ̔��řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�ʧ ŗ̔1.8�ř̒ʶǼ�řƊ±ŕƂƈ�řȄʨʯƈ�řʢƂƊ2017�§ʚƍÃ��

řǽʙƂ̒ƅ§�řȄʛʴƅ§Ã�̄ ŕʁ ſƅ§�ʧƈ�±ʛʴ ƅɦ§�ʟ ƂƊÃ�ÀŕŸƅ§�½ŕſƊƙ§�©±§̄ȂÃ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řȄʛţ�Ɠž�ȍʨʴƆƈ�¶ ŕſɻ Ɗ§�ʖ ʰʁ Ǽ.

ƛ§�Á£�¿Ãʙr ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ȎţƜƊÃ�¿ƜŦ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řȄʛʴƅ§�ʧƈ�Ɠƅ² ŕ̒ś�±ŕʁ ƈ�ƑƆŷ�Áŕؗ�ȑʛœ§ʜʳƅ§�̄ ŕy Ɓɦ

�řॽ̋ॽʤʻɦƅ§�©¡ŕſؔ ƅ§�ʟ ƂƊ�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ��řƁŕʢƅ§�¹ ŕʢƁ�ʨƍÃ�ȌƂž�ʙţ§Ã�¹ ŕʢƂǼ�Ȍॼśʛƈ�ƌƊ£�ʘ ţ̔��řॽŲ ŕ̋ƅ§�©ʛ ſɦƅ§

µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�řƆƁʛŷÃ�řॽؗʛ Š̋�̄ʨ Ɓ̔�̄ʨŠÃÃ��řţʨ ſɦ̋ ƅ§�½§ʨŬƗ§�Ȇ ŸŲ Ã.

œॻƈœś:Ƒ ƃyœŶƃ¦�®œɹŽƃ¦�©œؕ°ʗƆ�ʙŬʓƆ )اŗॻɼœŽɻ ƃ(

�řॽɾŕſ̫ ƅ§�ʛŮʕƈ�±ʙy ǽ)Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�̄ ŕʁ ſƅ§�ª ŕؗ±ʙƈ(�ř̒Ŭ�ʚ̒ƈ1995�ʦʁ ƂȄÃ��řॽƅÃʙƅ§�řॽɾŕſ̫ ƅ§�ř̋ ʤ ƈ̒�ʧŷ

ʛſy ƅ§�ʧ ŗ̔�ʛŮʕ ƅ̋§�Ȉ ƅ̔̄)0(řœŕ̋ƅ§Ã)100(�¿ �̄ŕ̋ Ɔؗ�ʛſy ƅ§�ʧƈ�ʛŮʕ ƅ̋§�ƑƆŷ�ʙƆhƅ§�řŠ± �̄ʗ ȃʛ Ɓɦ§�ŕ̋ Ɔؗ�ʘ ʽɹ Ǽ

ƅ§�ƑƆŷ�ʙƆhƅ§�řŠ± �̄ʗ ȃʛ Ɓɦ§�ŕ̋ ƆؗÃ��ƌǼ�řॽɾŕſ̫ ƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ŶŠ§ʛś�ƑƆŷ�ʥƅ°�ƑƆŷ�ʥƅ°�¿ �̄ŕ̋ Ɔؗ�řœŕ̋ƅ§�ʧƈ�ʛŮʕʺ

ƌǼ�řॽɾŕſ̫ ƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�¹ ŕſś±§�ƑƆŷ.  و�¿Ã̄ �Ɠž�Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§� ŕ̄ʁ ſƅ§�ª ŕؗ±ʙƈ�ʛŮʕƈ�±ʨʢś�ŢŲ ʨƔ�Ɠƅ§ʨ ƅ̋§�¿Ãʙr ƅ§

�©ʛ ſɦƅ§�Ɠž�ƓȃʛŸƅ§�̈ ʛż̋ ƅ§)2013-2018.(

ʤſ°�¾Âʗɦ ƃ¦)03-12:(Ƒ ƃyœŶƃ¦�®œɹŽƃ¦�©œؕ°ʗƆ�ʙŬʓƆ�°ʦʠř)ŗॻɼœŽɻ ƃ¦(�¾ƚŤ�ƑȁʙŶƃ¦�§ʙźy ƃ¦�¾Â®�Ƒż

�̈ʙʯŽƃ¦)2013-2018(

©¦ʦʹɹ ƃ¦201320142015201620172018

¿Ãʙƅ§�̄ ʙŷ198198198198198198

ʙő¦ʚʱƃ¦ŗॺřʙƃ¦9410088108112105

Ȋॻɿ́ ʯƃ¦363636343335

ʛ ƈʦřŗॺřʙƃ¦776976757473

Ȋॻɿ́ ʯƃ¦414338414243

§ʙźy ƃ¦ŗॺřʙƃ¦918088908173

Ȋॻɿ́ ʯƃ¦373936374043

°ʗʁ ƃy¦:řॽ̋ƅŕŸƅ§�řॽɾŕſ̫ ƅ§�ř̋ ʤ ƈ̒�ª ŕƊŕॽŗ�ƑƆŷ�§¡ŕ̒ŗ�ʧʽɦ ƅhŕʢƅ§�̄ §ʙŷ¥�ʧƈ:

https://www.transparency.org

ƓƆƔ�ŕƈ�ȎţƜƊ�ƋƜŷ£�¿Ãʙr ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ:

�ř̒Ŭ�¿ƜŦ�ʛŮʕ ƅ̋§�ª ŕŠ± �̄ŶȄ²ʨś�Ɠž�ʅ ॽɿʡ�¨ ʚŗʚś�ʙŠʨƔ2013  2018إلى�Ƒƅ¥�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�§ʚƍÃ��

¨ ʛż̋ ƅ§Ã�ʝ ƊʨśÃ�ʛœ§ʜʳƅ§.

ɾ�ř̒Ŭ�Ɠž�ʛŮʕ ƅ̋§�řŠ± �̄Ɠž�¹ ŕſś±§�¾ŕ̒ƍ�Áŕؗ�ʛœ§ʜʳƆƅ�řॼʁ ƅ̒ŕॼ2013�ʛŮʕƈ�Ɠž�ʧʶʴś�ƑƆŷ�¿ʙƔ�§ʚƍÃ

�Ɠʱ̒Ŭ�¿ƜŦ�©ʛƂɦʶƈ�ʗ Ƃ̔ȃÃ��̄ ŕʁ ſƅ§�ª ŕؗ±ʙƈ2014 2015و�ř̒Ŭ�ʧʽɦŠ±ʙŗ�¶ ŕſɻ Ɗ§�ŕƍʙŸǼ�¼ʛŸɦƅ��2016

�ř̒Ŭ�ȐʛŦ£�řŠ±ʙŗ�ʠ ſɻ ʻɦƅ2017Ǽ�§ʚƍÃ��©ʨŮʛƅ§�ʧƈ�ʛŮʕ ƅ̋§�§ʚƍ�ŕƎʁ ॽʁǽ�ȑʚƅ§�̄ ŕʁ ſƅ§�ʛƍŕʤƈ�ʙƔ§ʜś�ʖ ʰʁ
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řॽȃʨʶʴ ƅ̋§��ÀŕŸƅ§�¿ŕ̋ƅ§�³ Ɯ Ŧɦ§...�řॼŬŕɹ ƈ�ʧƈ�̄ ŕʁ ſƅ§�ª ŕॽƅ¢�¶ ŕſɻ Ɗ§�ʥƅʚؗ Ã��ťƅ§ʧ ƅ̔ʨʯʁ ƅ̋§�ʦŝ��ʧƔʙŬŕſƅ§

�ř̒Ŭ�ʧʽɦŠ±ʙŗ�ʗ Ÿſś±§2018�ȐʛŦ£�©ʛƈ�ʛŮʕ ƅ̋§�Ɠž�ʧʶʴś�̄ʨŠÃ�ƑƆŷ�Ȉ ƅ̔̄�§ʚƍÃ.

�ʝو  Ɗʨ ƅɦ�řॼʁ ƅ̒ŕȃ�ʙƂž�̄ ŕʁ ſƅ§�ª ŕؗ±ʙƈ�ʛŮʕƈ�řŠ± �̄Ɠž�±§ʛƂɦŬ§�ʗ žʛŷŬ̒�¿ƜŦ2013 ة �řŠ±ʙŗ�ʠ ſɻ ʻ̔ƅ

�ř̒Ŭ2014�ř̒Ŭ�Ɠž�ʧʽɦŠ±ʙŗ�¶ ŕſɻ Ɗƛ§�ȈŰ §ʨƔ2015�ʝ Ɗʨś�Ɠž�̄ ŕʁ ſƅ§�ʛƍŕʤƈ�©̄ŕȄ² �ƑƆŷ�ʛŮʕƈ�ʨƍÃ

�ř̒Ŭ�¿ƜŦ2015¶ ŕſɻ Ɗƛ§�§ʚƍ�ŕƍʙŸǼ�¾±ʙɦʶ ƅɦ��، �ř̒Ŭ�ʗ žʛŷ�ʘ ţ̔2016�ʛŮʕƈ�Ɠž�ª ŕŠ± �̄« Ɯ ŗ̡�©̄ŕȄ²

�ʨ ƅɦ��̄ ŕʁ ſƅ§�ª ŕؗ±ʙƈا�Ɠʱ̒Ŭ�¿ƜŦ�řŠ±ʙŗ�©̄ŕȄʜƅ§�Ɠž�ȈŰ2017 2018�̄وʨƎr ƅ§�©̄ŕȄ² �ƑƆŷ�¿ʙƔ�ŕ̋ƈ��

ŕ̄ʁ ſƅ§�ʛƍŕʤƈ�řȃ±ŕɹ ƅ̋�řॽʁ Ɗʨ ƅɦ§�ª ŕʢƆʁ ƅ§�Ȉ Ɓh�ʧƈ�řƅÃʚh ƅ̋§.

�̄Ɠž�±§ʛƂɦŬ§�ʗ žʛŷ�ȐʛŦƗ§�ƓƎž�̈ ʛż̋ ƅ§�ŕƈ£Ŭ̒�¿ƜŦ�̄ ŕʁ ſƅ§�ª ŕؗ±ʙƈ�ʛŮʕƈ�řŠ±2013و ة�Ŷſśʛ ƅ̔��

�ř̒Ŭ�¿ƜŦ�ʧʽɦŠ±ʙŗ�ʛŮʕ ƅ̋§2014�¶ ŕſɻ Ɗ§�ƑƆŷ�¿ʙƔ�ŕ̋ƈ�ř̒Ŭ�̈ ʛż̋ ƅ§�Ɠž�̄ ŕʁ ſƅ§�ʛƍŕʤƈ2014�¼ʛŸɦƅ��

�ř̒Ŭ�¶ ŕſɻ Ɗ§2015�ř̒ʶƅ§�Ƌʚƍ�¿ƜŦ�̄ ŕʁ ſƅ§�ʛƍŕʤƈ�©̄ŕȄ² �ƑƆŷ�¿ʙƔ�ŕƈ�ʨƍÃ��ʝ ƊʨśÃ�ʛœ§ʜʳƅ§�±§ʛŻ�ƑƆŷ

�ř̒Ŭ�¿ƜŦ�©̄ŕȄ² �¼ʛŸśÃ�̄ ʨŸɦƅ��řŝƜ ƅ̡§�Á§ʙƆhƆƅ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ2016�ř̒Ŭ�Ƒƅ¥�ª ʛʺɦ Ŭ§2018�řɦʶǼ�ª ±ʙƁ�©̄ŕȄʜŗ

ƅ§�ʛƍŕʤƈ�¶ ŕſɻ Ɗ§�ƑƆŷ�¿ʙƔ�ŕ̋ƈ��ª ŕŠ±¯¨ ʛż̋ ƅ§�Ɠž�̄ ŕʁ ſ.

ɾ�ƌॽƆŷÃ�ƛ¥��̈ ʛż̋ ƅ§Ã�ʝ Ɗʨś��ʛœ§ʜʳƅ§�ʧƈ�Ȉؗ �Ɠž�̄ ŕʁ ſƅ§�ª ŕؗ±ʙƈ�ʛŮʕƈ�ª ŕŠ± �̄Ɠž�©̄ŕȄʜƅ§�ʧƈ�ʦŻʛƅŕॼ

¨ ʛż̋ ƅ§Ã�ʛœ§ʜʳƅŕǼ�řƊ±ŕƂƈ�©±§ʙy ƅ§�Ɠž�ŕ̋œ§̄�ʝ Ɗʨś�Á£�ƛ¥��̈ ʨƆʢ ƅ̋§�Ȑʨʱʁ ƅ̋§�źƆhś�ʦƅ�©̄ŕȄʜƅ§�Ƌʚƍ�Á£، �ʘ ţ̔

�ř̒Ŭ�¿ƜŦ2018Ɠƅŕɦƅŕؗ�ŕॽƅÃ̄ �ʦƎh ś̔ʛś�Áŕؗ:¨ ʛż̋ ƅ§Ã�ʝ Ɗʨś�řॼśʛ ƅ̋§�Ɠž73�řॼśʛ ƅ̋§�ʗ Ɔɦţ§�ʙƂž�ʛœ§ʜʳƅ§�ŕƈ£��

105�ʧ ŗ̔�ʧƈ180 دولة.  

¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦Ƒƈœhƃ:�ʥ Űy �ƑȁʙŶƃ¦�§ʙźy ƃ¦�¾Â®�ʃ ॻ́ʶ ř�ŗƃʦƌŪ�ʙŬʓƆÂ�ŗॻy ƃœŶƃ¦�ŗॻɹ żœ́ʯƃ¦�ʙŬʓƆ

¾œyŵƕ¦�  ¦®¢

Ƒ: أولا ƃyœŶƃ¦�ŗॻɹ żœ́ʯƃ¦�ʙŬʓƆ

�̄±ʨƊ��Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�ʛŮʕƈ�Ɠž�ƓȃʛŸƅ§�̈ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �ʖ ś̔ʛśÃ�ŶŲ Ã�ŢॽŲ ʨ ƅɦƓƅŕɦƅ§�¿Ãʙr ƅ§:
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�ʤſ°�¾ÂʗŞ)03-13:(�Ƒ ƃyœŶƃ¦�ŗॻɹ żœ́ʯƃ¦�ʙŬʓƆ�Ƒż�ƑȁʙŶƃ¦�§ʙźy ƃ¦�¾Â®�ʔ ř̒ʙř

�̈ʙʯŽƃ¦�¾ƚŤ)2013-2017(

©¦ʦʹɹ ƃ¦ʗƄʮƃ¦�ŗॻɹ żœ́ʯƃ¦�ʙŬʓƆ

ŗॻy ƃœŶƃ¦

�©œॺƄʠʯy ƃ¦

ŗॻŪœŪƕ¦

¨ œŽؒƃ¦�©¦±ʚŶƆ�°œؒʯŕƙ¦�ȆƆ¦ʦŵ

Ƒſʙƃ¦Â

ʔدرجة ř̒ʙřدرجةʔ ř̒ʙřدرجةʔ ř̒ʙřدرجةʔ ř̒ʙř

2013

  دولة 148

ʙő¦ʚʱƃ¦3.81004.3923.21332.6143

ʛ ƈʦř4.1834.5743.8883.579

§ʙźy ƃ¦4.1774.6693.9843.3100

2014

  دولة 144

ʙő¦ʚʱƃ¦4.1794.6653.31252.9133

ʛ ƈʦř4.0874.4853.7943.493

§ʙźy ƃ¦4.2724.7573.9783.582

2015

  دولة 140

ʙő¦ʚʱƃ¦4.0874.4823.41173.0124

ʛ ƈʦř3.9924.4783.7983.3110

§ʙźy ƃ¦4.2724.7553.9823.492

2016

  دولة 138

ʙő¦ʚʱƃ¦4.0874.3883.61103.1119

ʛ ƈʦř3.9954.4793.71033.3104

§ʙźy ƃ¦4.2704.8513.9883.586

2017

  دولة 137

ʙő¦ʚʱƃ¦4.1864.4823.71023.1118

ʛ ƈʦř3.9954.4843.7993.497

§ʙźy ƃ¦4.2714.8573.9853.674

°ʗʁ ƃy¦:ś� ƑƆŷ� ŕ̄̋ ŷɦƛŕǼ� ʧʽɦ ƅhŕʢƅ§� §̄ʙŷ¥� ʧƈª §ʨʻʁ Ɔƅ� Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§� řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§� ʛȄ±ŕƂ :2013/2014 ،2014/2015 ،

2016/2017 ،2017/2018.   

�Ȉ Ɔ̔ɹ ŗɦƓƆƔ�ŕƈ�ȎţƜƊ�Șŗŕʁ ƅ§�¿Ãʙr ƅ§�ª ŕॽʢŸƈ:

�ř̒Ŭ�ʧƈ�ʛœ§ʜʳƆƅ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ2013�ř̒Ŭ�Ƒƅ¥2014�ƌƂž§±��řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�ʛŮʕƈ�řŠ± �̄Ɠž�¹ ŕſś±§�¾ŕ̒ƍ

�ř̒Ŭ�Ȉʳʶ ƅɦ��ƓƅÃʙƅ§�ʙ̔Ÿy ƅ§�ƑƆŷ�ʛœ§ʜʳƅ§�ʖ ś̔ʛś�Ɠž�ʧʶʴś2015�ȑʚƅ§�ʛŮʕ ƅ̋§�ř̋ ॽʀ�Ɠž�ʅ ॽɿʡ�¶ ŕſɻ Ɗ§

�ř̒Ŭ�Ɠž�ʛƂɦŬ§2016�ř̒Ŭ�̄ʨŸॽƅ��ř̋ ॽʁƅ§�ʝ ſƊ�ʙ̒ŷ2017�řॽɺʛſƅ§�ª §ʛŮʕ ƅ̋§�ř̋ ॽʀ�ʧƔŕॼɦƅ�§ʚƍ�̄ʨŸȄÃ��ŶſśʛȄÃ

§�ʛŮʕ ƅ̋�ř̒Ŭ�řǽŕŻ�Ƒƅ¥�ƌɦ ॽ̋ʀ�Ɠž�ʙƔ§ʜś�¼ʛŷ�řॽŬŕŬƗ§�ª ŕॼƆʢʱ̋ Ɔƅ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�ʘ ţ̔��řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ2014 ،

�Ɠʱ̒Ŭ�±§ʙƈ�ƑƆŷ�ŕƍʙŸǼ�ʠ ſɻ ʻ̔ƅ2015 2016و�ř̒Ŭ�̄ʨŸॽƅ��2017�ŕƎh ś̔ʛś�¼ʛŸॽƅ��ʅ ॽɿʡ�¹ ŕſś±§�ȈʳʶȄÃ

¨ ʚŗʚś�ƓƅÃʙƅ§، �Ɠʱ̒Ŭ�ŕƎƅ�ʖ ś̔ʛś�Ȉʹ ž£�ʗ Ɔr Ŭ�ʘ ţ̔2014 2017وƋ±Ãʙŗ�ʛŮʕ ƅ̋§�§ʚƍ�Áʨؔ Ɣɦ�ʘ ţ̔���ʧƈ

�ŕƎ̔Ɔś��Ɠœ§ʙɦŗƛ§�ʦॽƆŸɦƅ§Ã�řɹ ʸ ƅ§�Ɠž�řŬ§±ʙƅ§�ª §ʨ Ŭ̒�±§ʙƈ�ƑƆŷ�řƆr ʶƈ�řŠ± �̄ƑƆŷ£�ʗ Ɗŕؗ��řॽɺʛž�ª §ʛŮʕƈ�Ŷȃ±£

�ŕƈ£��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�Ɠśŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�±ŕʡƙ§Ã�řॽɦʴ ƅɦ§�řॽ̒ ƅh§�Ɠž�řƆr ʶƈ�ª ŕŠ±ʙƅ§�ȈƁ£�Áʨؔ ƅɦ��ƓƆؔƅ§� ŕ̄y Ɓɦƛ§�řॽ̒ŗ
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��ȐʛŦ£�ʙŸǼ�ř̒Ŭ�©̄ŕȄ² �ƌɦ ॽ̋ʀ�ʗ žʛŷ�ʙƂƆž�©¡ŕſؔ ƅ§�ª §²ʜŸƈ�µ ʨʸ ʵǼ�ř̒Ŭ�ʧƈ�ŕॽƅÃ̄ �ʛœ§ʜʳƅ§�ʧʶʴś�ƌƆŗŕƁ

ŕƈ£��ȐʛŦƗƓƍ�ƓƁʛƅ§Ã�±ŕؔ ŗɦƛ§�Ȉƈ§ʨŷ�µ ʨʸ ʵǼ�ª §ʨ Ŭ̒�¿ƜŦ�ʖ ś̔ʛ ƅɦ§Ã�řŠ±ʙƅ§�Ɠž�ʧʶʴś�ʗ žʛŷ�ȐʛŦƗ§

�ʧʶʴ ƅɦ§�ʧƈ�ʦŻʛƅŕȃÃ��±ŕؔ ŗɦƜƅ�ȈƁƗ§�řŠ±ʙƅ§Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�±ʨʢ ƅɦ�ƑƆŷƗ§�řŠ±ʙƅ§�ŕ̋œ§̄�ʗ Ɗŕؗ�ʘ ţ̔��řŬ§±ʙƅ§

�ƑƆŷ�ʖ ś̔ʛ ƅɦ§�ȈƔʚɦś�ʗ ƅ§² ŕƈ�ŕƎƊ£�ƛ¥�Ȉʳʶ ƅ̋§ƓƅÃʙƅ§�ʙ̔Ÿy ƅ§.

�Ɠʱ̒Ŭ�±§ʙƈ�ƑƆŷ�ƌɦ ॽ̋ʀ�Ɠž�ŶŠ§ʛś�ȈʳŬ�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�ʛŮʕƈ�ʝ Ɗʨ ƅɦ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ2014 2015و ،

�ʛƂɦʶ ƅɦ�ȐʛŦ£�Ƒƅ¥�ř̒Ŭ�ʧƈ�ƓƅÃʙƅ§�ʖ ś̔ʛ ƅɦ§�Ɠž�ŶŠ§ʛś�ʗ Ɔr Ŭ�ȈŗŕƂ̋ ƅŕǼ��řŬ§±ʙƅ§�ª §ʨ Ŭ̒�ƓƁŕǼ�ƑƆŷ�ŕƍʙŸǼ�ʛƂɦʶॽƅ

�ř̒Ŭ2017ƅɦ§�ʛŮʕ ƅ̋�řॽɺʛſƅ§�ª §ʛŮʕ ƅ̋§�ʗ žʛŷ�ʘ ţ̔��řॼśʛƅ§�ʝ ſƊ�ʙ̒ŷʧƔŕॼś�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řॽʁ žŕ̒، �ʛŮʕƈ�ř̋ ॽʁž

�ř̒Ŭ�¶ ŕſɻ Ɗ§�ʗ žʛŷ�řॽŬŕŬƗ§�ª ŕॼƆʢʱ̋ ƅ§2014�ʖ ś̔ʛ ƅɦ§�ʧ ţ̔�Ɠž��řॽʀŕॼƅ§�ª §ʨʻʁ ƅ§�±§ʙƈ�ƑƆŷ�ŕƍʙŸǼ�ʛƂɦʶ ƅɦ

�ª ŕॼƆʢʱ̋ ƅ§�ʛŮʕ ƅ̋�řƊʨȞ̋ ƅ§�ª §ʛŮʕ Ɔ̋ƅ�ʛʤ ƅ̒ŕȃÃ��¶ ŕſɻ Ɗ§Ã�¹ ŕſś±§�ʧ ŗ̔�ȐʛŦ£�Ƒƅ¥�ř̒Ŭ�ʧƈ�̈ ʚŗʚś�¼ʛŷ�ƓƅÃʙƅ§

ʳʶƈ�ʗ Ɗŕؗ�řŠ± �̄ƑƆŷ£�Á£�ʙr Ɗ�řॽŬŕŬƗ§�ȈƁ£�ʧ ţ̔�Ɠž��Ɠœ§ʙɦŗƛ§�ʦॽƆŸɦƅ§Ã�řɹ ʸ ƅ§�Ɠž�řŬ§±ʙƅ§�ª §ʨ Ŭ̒�řƆ̔ʡ�řƆ

�ȐʛŦƗ§�Ɠƍ�©¡ŕſؔ ƅ§�ª §²ʜŸƈ�ʛŮʕƈ�ř̋ ॽʀ�ʟ ʵǽ�ŕ̋ॽɾ��Ɠśŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�±ŕʡƙ§Ã�řॽɦʴ ƅɦ§�řॽ̒ ƅh§�Ɠž�ʗ Ɔr Ŭ�řŠ±¯

�ř̒Ŭ�¶ ŕſɻ Ɗ§�ʗ žʛŷ2014�ª ŕƊʨȞƈ�Ɠž�řŠ± �̄ʛ Ƅh£�ʗ Ɗŕؗ�ʘ ţ̔��řॽʀŕॼƅ§�ª §ʨʻʁ ƅ§�±§ʙƈ�ƑƆŷ�ŕƍʙŸǼ�ʛƂɦʶ ƅɦ

ʳʶƈ�ʛŮʕ ƅ̋§�§ʚƍ�ʛŮʕƈ�ŕƈ£��Ɠƅŕ̋ƅ§�½ʨʶƅ§�±ʨʢś�Ɠž�ʗ Ɔr Ŭ�ª ŕŠ± �̄ȈƁ£Ã��ʧȄʨؔ ƅɦ§Ã�ƓƅŕŸƅ§�ʦॽƆŸɦƅ§�Ɠž�řƆ

�ř̒Ŭ�Ȉʳʶॽƅ�řŬ§±ʙƅ§�ª §ʨ Ŭ̒�±§ʙƈ�ƑƆŷ�ř̋ ॽʁƅ§�Ɠž�¶ ŕſɻ Ɗ§�¼ʛŷ�ƓƁʛƅ§Ã�±ŕؔ ŗɦƛ§�Ȉƈ§ʨŷ2017�Ɠž�±§ʛƂɦŬ§

±ŕؔ ŗɦƛ§�Ɠž�ʗ Ɗŕؗ�ȈƁƗ§�řŠ±ʙƅ§Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�±ʨʢś�Ɠž�ʗ Ɔr Ŭ�řŠ± �̄ƑƆŷ£�ʘ ţ̔��ř̋ ॽʁƅ§.

Ɔ̋ƅ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�ʛŮʕƈ�¼ʛŷ�̈ ʛżŬ̒�¿ƜŦ�±§ʛƂɦŬ§�ř̋ ॽʁƅ§�ʘ ţ̔�ʧƈ 2013ة�Ȉʳʶॽƅ��

�¿ƜŦ�̈ ʚŗʚś�¼ʛŷ�ƓƅÃʙƅ§�ʖ ś̔ʛ ƅɦ§�ʧ ţ̔�Ɠž��řŬ§±ʙƅ§�ª §ʨ Ŭ̒�±§ʙƈ�ƑƆŷ�ʛƂɦʶƈ�ƑƂॼ̔ƅ�ʦŝ�ʅ ॽɿʡ�¹ ŕſś±§�ŕƍʙŸǼ

�ř̒Ŭ�¿ƜŦ�ƌƅ�ʖ ś̔ʛś�ȈƁ£�ȈʳŬ�ʘ ţ̔��ÀʙƂśÃ�ŶŠ§ʛś�ʧ ŗ̔�řŬ§±ʙƅ§�ª §ʨ Ŭ̒2016 ، وॽɺʛſƅ§�ƌśŕƊʨȞƈ�ʗ Ɔr Ŭ ة

ʧƔŕॼś، Ɨ§�ª ŕॼƆʢʱ̋ ƅ§�ʛŮʕƈ�ř̋ ॽʁž¿ƜŦ�±§ʛƂɦŬ§�ʗ žʛŷ�řॽŬŕŬ�ř̒Ŭ2013�ʅ ॽɿʡ�¹ ŕſś±§�ŕƍʙŸǼ�¼ʛŸɦƅ��

�ř̒Ŭ�řǽŕŻ�Ƒƅ¥�ʛƂɦŬ§2015�ř̒Ŭ�řǽŕŻ�Ƒƅ¥�ʛƂɦʶśÃ�ȐʛŦ£�©ʛƈ�Ŷſśʛś�ʦŝ��2017�ª ŕƊʨȞ̋ ƅ�ʛʤ ƅ̒ŕǼ�ʘ ţ̔��

ʳŬ�řŠ± �̄ȈƁ£Ã��Ɠœ§ʙɦŗƛ§�ʦॽƆŸɦƅ§Ã�řɹ ʸ ƅ§�Ɠž�řƆr ʶƈ�řŠ± �̄ƑƆŷ£�ʗ Ɗŕؗ�ƌƊ£�ʙr Ɗ�ʛŮʕ ƅ̋§�±ŕʡƙ§�Ɠž�ʗ Ɔ

�©¡ŕſؗ �Ɠž�řŠ± �̄ƑƆŷ£�ʗ Ɔr Ŭ�ʘ ţ̔��ŕƎɦ ॽ̋ʀ�Ɠž�±§ʛƂɦŬ§�ʗ žʛŷ�©¡ŕſؔ ƅ§�ª §²ʜŸƈ�ʛŮʕƈ�ř̋ ॽʀ�ŕƈ£��Ɠśŕʁ Ŭʕ ƅ̋§

�ƓƁʛƅ§Ã�±ŕؔ ŗɦƛ§�Ȉƈ§ʨŷ�ʛŮʕƈ�ʟ ʵǽ�ŕ̋ॽɾ�ŕƈ£��ʧȄʨؔ ƅɦ§Ã�ƓƅŕŸƅ§�ʦॽƆŸɦƅ§�Ɠž�ʗ Ɗŕؗ�řŠ± �̄ȈƁ£�ŕ̋ ʻ̔ŗ��ŶƆʁ ƅ§�½ʨŬ

ƅɦ§Ã�ř̋ ॽʁƅ§�Ɠž�¡§ʨŬ�řŬ§±ʙƅ§�ª §ʨ Ŭ̒�±§ʙƈ�ƑƆŷ�¨ ʚŗʚś�¼ʛŷʘ ţ̔��ʖ ś̔ʛ�ř̒Ŭ�Ɠž�ƌƅ�ʖ ś̔ʛś�Ȉʹ ž£�ȈʳŬ

2017�ƓƁʛƅ§Ã�±ŕؔ ŗɦƛ§�Ȉƈ§ʨŷ�ʛŮʕƈ�ª ŕƊʨȞƈ�Ɠž�ʗ Ɔr Ŭ�řŠ± �̄ƑƆŷ£�Á£�ŕ̋ ؗ ��ʝ ƊʨśÃ�ʛœ§ʜʳƅ§�±§ʛŻ�ƑƆŷ

±ŕؔ ŗɦƜƅ�ʗ Ɗŕؗ�ȈƁƗ§�řŠ±ʙƅ§Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�±ʨʢś�Ɠž�ʗ ƊŕƄ.
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œॻƈœś:�  ¦®¢�ŗƃʦƌʴƃ�¿œŶƃ¦�ʙŬʓ ƃy¦¾œyŵƕ¦:

�ƑƆŷ�¿Ãʙƅ§�ʖ ś̔ʛś�Ɠž�ʛŮʕ ƅ̋§�§ʚƍ�ʙ̒ʱʁ ǽ�¿ƜŦ�ª ƛŕr ƈ�ʛʷŸǼ�ȘƆŸɦś�ª §ʛŮʕ ƅ̋§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�³ ŕŬ£

��řॽƊʨƊŕƂƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�©ʨƂǼ�ȘƆŸɦś�ª §ʛŮʕƈÃ��ª §¡§ʛŠƙ§�řſƆؔśÃ�ʙ̔ƂŸɦƅ§�Ȑ ʙ̋ Ǽ�ȘƆŸɦś�ª §ʛŮʕƈ��řؗʛʷƅ§�©ŕॽţ�©±Ã̄

�ʙŰ ʛȄÃ�ƓƅÃʙƅ§�ʥʻhƅ§�¼ʛʡ�ʧƈ�©ʙŸ̋ ƅ§�ª ŕƊŕॽhƅ§�©ʙŷŕƁ�ƑƆŷ�¿ŕ̋ŷƗ§�řʢʷƊ£�ʛŮʕ ƅ̋§�̈ ŕʁ ţ�Ɠž�ʙ̋ Ÿɦǽ�ʘ ţ̔

�ʨʯ̋ ƅ§�ʖ ʶ ƅ̒§�ȌŬʨ ƈɦ�¿ʙƔ�řy Ɔɻ ʱʁ ƅ̋§�ř̋ ॽʁƅ§�ʗ ʹ ſɻ Ɗ§�ŕ̋ Ɔؗ�ʘ ʽɹ Ǽ��řॽɺʛž�ª §ʛŮʕƈ�©ʙŸƅ�řƅÃʙƅ§�ŕƎƆr ʶś�Ɠ ƅɦ§�řȄ

�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�řŬ±ŕ̋ƈ�řȃʨŸŰ �ƑƆŷ�ʥƅ°�¿ �̄ř̋ ॽʁƅ§�ʗ Ÿſś±§�ŕ̋ ƆؗÃ�řƅÃʙƅ§�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�řŬ±ŕ̋ƈ�řƅʨƎŬ�Ȑʙƈ�ƑƆŷ

řƅÃʙƅ§.1ʧʽhȄÃ¿Ãʙr ƅ§Ɠƅ§ʨ ƅ̋§درجاتʛŮʕƈřƅʨƎŬ¿ŕ̋ŷƗ§ƌśŕƊʨȞƈÃřॽɺʛſƅ§ كل في ʧƈ�ʛœ§ʜʳƅ§ʝ Ɗʨś

¨ ʛż̋ ƅ§ÃخلالƓʱ̒Ŭ  2017 2018و.  

ʤſ°�¾Âʗɦ ƃ¦)03-14:(�  ¦®¢�ŗƃʦƌʴƃ�¿œŶƃ¦�ʙŬʓ ƃy¦�ʥ Űy �§ʙźy ƃ¦Â�ʛ ƈʦřÂ�ʙő¦ʚʱƃ¦�ŗॻɹŰ Â¾œyŵƕ¦Ƒʯ́ʴƃ

  .2018و 2017

20172018

ʙő¦ʚʱƃ¦ʛ ƈʦř§ʙźy ƃ¦ʙő¦ʚʱƃ¦ʛ ƈʦř§ʙźy ƃ¦

¾œyŵƕ¦�  ¦®¢�ŗƃʦƌʴƃ�¿œŶƃ¦�ʙŬʓ ƃy¦15677681668869

  ¦®Ɩƃ�ƏƄŵƕ¦�ʗ̡ ƃ¦�ʥƆ�ŗżœɹ ƃy¦�² œॻɿƆ47.7664,8967,5046,7163,5867,91

¸Âʙʵ ƃy¦�  ʗŕ77.5485,0190,7577,5485,0292,46

58.9367,2779,7758,8967,4979,73استخراج تراخیص البناء

 œȁʙƌؒ ƃ¦�ƏƄŵ�¾ʦʶ ʲƃ¦60.5882,3279,7160,5682,2876,52

©œؒƄʯy ƃy¦�Ȇʻɦ ʴř438363,2265,1943,8363,2164,35

Àœyʯőƙ¦�ƏƄŵ�¾ʦʶ ʲƃ¦10.0045,0045,0010,0045,0045,00

ʥȂʙʸh ʯɹ ƃy¦�ŗǻœyš33.3348,3358,3333,3348,3358,33

ʔ ő¦ʙʷ ƃ¦�Ŵż®54.1162,2583,7454,1160,1485,72

®Âʗ̡ ƃ¦�ʙʮŵ�̈°œɦʯƃ¦24.1570,5081,1224,1570,5081,12

®ʦƀŶƃ¦�̄œŽƈ¤55,4959,3361,8555,4959,3361,85

°œɹŵƗ¦�©ƙœš�ŗȂʦʴř49,2454,5333,8949,2454,5334,03

°ʗʁ ƃy¦:ª ŕƊŕॽŗ�ƑƆŷ�̄ ŕ̋ ŷɦƛŕǼ�ʧʽɦ ƅhŕʢƅ§�̄ §ʙŷ¥�ʧƈ:

�řŬ±ŕ̋ƈ�řƅʨƎŬ��ƓƅÃʙƅ§�ʥʻhƅ§�řŷʨʺr ƈřʢʷƊ£¿ŕ̋ŷƗ§ƓƊÃʛʱؔƅƛ§�ŶƁʨ ƅ̋§�ʧƈ��:

2017-business-reports/doing-https://www.doingbusiness.org/en/reports/global

2018-business-reports/doing-tps://www.doingbusiness.org/en/reports/globalht

1-ǳ �ʦŬŕƂƆŗ ، �°œyhʯŪƙ¦�ŗॻŕ̄œŞÂ�©œɹŪʓ ƃy¦�ŗॻɸʦřƑʮ́Şƕ¦�ʙŬœॺy ƃ¦إلى �ʙő¦ʚʱƃ¦řţÃʛʡ£�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�Ɠž�Ƌ§±ʨʱؗ ʙƅ§�©̄ŕƎŮ�Ȉʽ̒ƅ

��ʛœ§ʜʳƅ§��Á§ʛƍÃ�řŸƈŕŠ��řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§2012-2013183-180: ، ص.  
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ȎţƜƊ¿Ãʙr ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈƌƊ£�Șŗŕʁ ƅ§:

�¿ʨţ�ƓƅÃʙƅ§�ʥʻhƅ§�řŷʨʺr ƈ�ª ŕƊŕॽŗ�ʖ ʶţřʢʷƊ£¿ŕ̋ŷƗ§�ř̒ʶƅ�ƓȃʛŸƅ§�¨ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �Ɠž2017

ʙŠʨśª 2018و ŕƁÃʛžřſॽɿʡ في ʛŮʕ ƅ̋§ العام řƅʨƎʁ ƅ أداء ¿ŕ̋ŷƗ§، ʛ Ż̔¨ ʛż̋ ƅ§�Á£ʝ ƊʨśÃ أداء أعلى ʧƈ

ʛœ§ʜʳƅ§�½±ŕſȃÃ�ʛʰɦŸƈʘ ţ̔ʗ Ɔɦţ§¨ ʛż̋ ƅ§ř̒Ŭ2018řॼśʛ ƅ̋§69ŕƎ̔ Ɔśʝ Ɗʨś 88، ƓśōɦƅƓž�ʛœ§ʜʳƅ§

řॼśʛ ƅ̋§166ʧƈدولة، 190 أصل �Ɠž�ª §ʙ̔ƂŸś�̄ ʨŠÃ�ƑƆŷ�Ȉ ƅ̔̄�§ʚƍÃ�©ʛŦōɦƈ�ʙŠ�řॼśʛƈ�ƓƍÃª §¡§ʛŠƙ§

řȄ±§̄ƙ§�½ʛżɦ ʶ ƅ̋§�ʗ Ɓʨƅ§Ã�ŕƎɦ ſƆؔśÃŕƎƈŕ̋śƙ§�ʧƈ�ʦŻʛƅŕǼ��ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�Ȉ Ɓh�ʧƈʨ̄Ǝr ƅřƅÃʚh ƅ̋§ʧƈʛœ§ʜʳƅ§

ʧʽʁ ʴ ƅɦ أداء ¿ŕ̋ŷƗ§�ʧƈ±§ʙŰ ¥ʧ Ɗ̔§ʨƁ±ŕ̋ ʲɦŬ§řॽ̒ŻřƆ̋ʳǼʧƈ�ŕǽ§ʜ ƅ̋§ʟ ॽƆƂśÃȘœŕŝʨƅ§řȄ±§̄ƙ§řžŕŲ ƙŕǼ

ʧʽʁ ʴ ƅɦƑʻhƅ§řॽɦʴ ƅɦ§.

ʘ ţ̔ȎţƜƊ أن ʛœ§ʜʳƅ§ʗ ƊŕƄ©ʛŦōɦƈʧŷ¨ ʛż̋ ƅ§ʝ ƊʨśÃ كل في ª §ʛŮʕ ƅ̋§řॽɺʛſƅ§řƅʨƎʁ ƅ أداء 

¿ŕ̋ŷƗ§، ʘ ţ̔ʛœ§ʜʳƅ§ʗ Ɔr Ŭř̒Ŭ2018ª ŕॼŝ كل في ª §ʛŮʕ ƅ̋§řॽɺʛſƅ§§ʙŷŕƈ¬§ʛʵ Ŭɦ§ʟ ॽŦ§ʛś�¡ŕ̒ ƅh§

¿ʨʸ ʴƅ§ على ¡ŕȃʛƎؔ ƅ§ŕžʛŷŶŠ§ʛśʅ ॽɿʡمقارنةř̒ʶǼ2017 ، أماřॼʁ ƅ̒ŕǼʝ Ɗʨ ƅɦʗ Ɔr ŬʦʤŸƈª §ʛŮʕ ƅ̋§

řॽɺʛſƅ§ª ŕॼŝʗ žʛŷÃʠ ŸǼª §ʛŮʕ ƅ̋§�ȐʛŦƗ§أو ارتفاع ¶ ŕſɻ Ɗ§�ʅ ॽɿʡأما¨ ʛż̋ ƅ§ʗ žʛŷ هي �ȐʛŦƗ§

ª ŕॼŝ في ʦʤŸƈª §ʛŮʕ ƅ̋§řॽɺʛſƅ§ʛ ż̔śÃ في ʠ Ÿॼƅ§�ʛŦƕ§ʘ ţ̔¼ʛŷʛŮʕƈ¬§ʛʵ Ŭɦ§ʟ ॽŦ§ʛś¡ŕ̒ ƅh§

ř̒ في ȍʨʴƆƈارتفاع Ŭ2018مقارنةř̒ ʶǼ2017.

œhƃ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦ʖ ƃ:œyhʯŪƙ¦�©œſʦŶƆʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°ƑȁʙŶƃ¦�§ʙźy ƃ¦�¾Â®�Ƒż

�Ɠ ƅɦ§�ª §̄ʨƎr ƅ§�ʧƈ�ʦŻʛƅ§�ƑƆŷ¨ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �ŕƎŗ�ʗ ƈŕƁ�ʧƈ�ƓȃʛŸƅ§أƅ°Ã��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řʯ̔ŗ�ʧʽʁ ʴś�ȈŠ�ʥ

�¼ʙƎś�Ɠ ƅɦ§�Ţœ§ʨƆƅ§Ã�ª ŕ̋ॽʤʻɦƅ§Ã�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§�ʧŬ�¿ƜŦ�ʧƈإلى �ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ʚŠřॽh Š̒Ɨ§ ،أن إلا �ƓƆ̋Ÿƅ§�ŶƁ§ʨƅ§

�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Șžʙś�ÁÃ̄ �¿ʨʴś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§Ã�Ȉ Ɓ̔§ʛŸƅ§�ʧƈ�ʛʽ̡ؔ ƅ§�̄ʨŠÃ�ʧŷ�Ȇ ʷȞǽřॽh Š̒Ɨ§ŕƎ̔ ƅ¥.

œyhʯŪƙ¦�©œſʦŶƆ�ʙŬœॺy°�: أولا ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż

ʦŻ±�ʧƈ�ʛœ§ʜʳƅ§�ŕƎƅʚhś�Ɠ ƅɦ§� ʨ̄Ǝr ƅ§أ��ʦœƜƈ�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬ§�®ŕ̒ƈ�řʯ̔Ǝś�ȈŠأن إلا �ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�¾ŕ̒ƍ

�ʧȞ̋ ǽ�Ɠ ƅɦ§Ã��ȑʛœ§ʜʳƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�ŕƎ̒ ƈ�ƓƊŕŸǽ�¿§² ŕƈ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§أن �ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Șžʙś�ʧƈ�Ŷʻ̋ ś�řॽh Š̒Ɨ§إلى 

�ʛœ§ʜʳƅ§إذا �ʦƅʚŦōśśŕƎ̔ Ɔŷ�¡ŕ́ ƂƆƅ�řǽʙŠ�ʛ ŗ̔§ʙ.�ʧƈÃ�ʧ ŗ̔ŕƈ�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§�Ƌʚƍیلي:

1.©œſʦŶy ƃ¦ŗȂ°¦®Ɨ¦ŗॻy ॻʢ ʯ́ƃ¦Â:

ƌŠ§ʨƔʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§ في ʛœ§ʜʳƅ§©ʙŷȈƄŕ̫ ƈřȄ±§̄¥řॽ̋ ॽʤ ś̒ÃŕƎ̋ ƍ£:

¨ ŕॽɼřʯ̔ƍřſƆȞƈ©±§̄ŐǼʦॽʤ ś̒Ãª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§řॽh Š̒Ɨ§�ȌƂž

ʛʤʱ̒ƔƓƅ§ʨţʛƎŮȈʸ ƅɦřŷŕ́ ǼʧƈşॽƆɻ ƅ§ إلى ʛœ§ʜʳƅ§ في ʗ Ɓʨƅ§ȑ ʚƅ§ʖ Ɔʢ ƔɦŕƎƅʨŰ Ã إلى ¡ŕ̒ ƈ̔�ȑ £

ƓȃÃ±Ã£Ɠƅ§ʨţ�¹ʨ Ŭh£řžŕŲ ƙŕǼ أسعار أن إلىʧʴʷƅ§ʧƈȑ ثلاثʛœ§ʜʳƅ§Ɠƅ§ʨʴǼ�½ʨſś إلى řॽȃʛŷ دولة £

ª §ʛƈأسعارʧʴʷƅ§ʨʴƊȑ£ʙƆŗ في �ʦƅŕŸƅ§
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رجل¿ŕ̋ŷƗ§ʛʤʱ̒ƔʙȄ² £ʧƈʧ ŷ̔ʨ Ŭh£¿ʨʸ ʴƆƅ على ©ʛ Ů̔ōɦƅ§ في ʛœ§ʜʳƅ§.1

řȃʨŸŰʛ ž̔ʨśª ŕƈʙɻ ƅ§řॽŬŕŬƗ§ʧȄʛʺ̡ ʱʁ Ɔ̋ƅȈ ƈ̡�¡ŕ̋ ƅ§�¡ŕȃʛƎؔ ƅ§ ،الغاز ȋʨʢŦ،الهاتف¼ʛʸ ƅ§�ª §ʨ Ɓ̒

řॽɹ ʸ ƅ§...الخ؛ 

ʙƂŸś¿ʨʡÃª §¡§ʛŠƙ§�řॽؗʛʺr ƅ§ʘ ţ̔ إن řॽƆ̋ŷřؗʛ Š̋ آلات ª §ʙŸƈÃ©̄±ʨʱʁ ƈʖ Ɔʢ śɦȌŬʨʱ̋ ƅ§�Ɠž12

�ŕƈʨƔŶŠʛȄÃʥƅ°³ ŕŬƗŕǼ أن إلى ʖ ƆŻ£ª §̄±§ʨƅ§Ȉʸ ś إلى ¡ŕ̒ ƈ̔ʛœ§ʜʳƅ§ȑʚƅ§�ř̋ Ű ŕŸƅ§Ȇ Ɓʨ Ɣɦʧŷ

Ȉ Ÿ̋ƅ§ʙŸǼřŷŕʁ ƅ§řŸǼ§ʛƅ§¡ŕʁ ƈ، řžŕŲ ƙŕǼ ضعف إلىȘʽʁ ʻɦƅ§ʧ ŗ̔řॽ̒Ÿ̋ ƅ§�ª ŕƎr ƅ§ )إدارة �¾±ŕ̋ʳƅ§ إدارة 

�¡ŕ̒ʽ̋ ƅ§ʖ śŕȞ̋ ƅ§řŰ ŕɻ ƅ§řſƆȞ̋ ƅ§řȄʨʶ ŗɦª §¡§ʛŠ¥±ʨ Ÿhƅ§...؛)الخ 

ʙ̄ŸśÀʨŬʛƅ§وثقلهاÀʙŷÃ©±ʙƁŢƅŕy ƈ إدارة ʖ œ§ʛʹ ƅ§ على ʅ ॽؔ ƅɦ§معª §ʙr ʱʁ ƅ̋§.2

ŕ̄̋ ŷɦƛ§ على ȋŕ̋Ɗ£ʶ ƅɦ§ʽ̔ʛʙƂƅ§ǽř̋Ɠ ƅɦ§ʺɦ śʽʜ¡ȌॼƅŕǼƂŸɦƅ§Ãʙ̔ في �ŕƎś§¡§ʛŠ¥ʟ ƂƊÃª §±ŕʡƙ§Ã�ª §ʛʰɻ ƅ§

ſ̒ƅ§ॽة �řy ʸ ʵʱ̋ ƅ§

ƅh§ʽʡ§ʛƁÃʛॽالإدار  ةȄ3.ة

2.ŗƄȜɻ Ɔ العقار Ƒŵœ́ʁ ƃ¦:

Ȉʲ̋ ǽ العقار Ɠŷŕ̒ʸ ƅ§ʙţ£ʦƍ£Șœ§ʨŸƅ§Ɠ ƅɦ§ŕƎƎŠ§ʨƔʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�Ɠʰ̒ŠƗ§في �ʛœ§ʜʳƅ§ʙƁÃʙƔʙŸƅ§�Ȇ Ɓʨś

ʧƈŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§ř̋ Ǝ̋ ƅ§ʖ ʰʁ Ǽ§ʚƍ�ȈȞ̫ ƅ̋§ƑƆr ȄɦÃ§ʚƍʧƈخلالʛŰ ŕ̒Ÿƅ§řॽƅŕɦƅ§:

¿ʨʡ±ŕʤ Ɗɦƛ§ƓƂƆɦƅʛ̄ƅ§ʧƈª ŕʯ̔Ǝƅ§řſƆȞ̋ ƅ§ʟ ॽy ʵ ŗɦ العقار Ɠŷŕ̒ʸ ƅ§Ɠ ƅɦ§Ã ما عادة�ř̒ʶƅ§�²Ãŕr śɦ

ملفدراسةʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§řŰ ŕɻ ƅ§¿ʨʸ ʴƅŕǼ العقار على ʧƈ¼ʛʡʛ Ƅ̡£ʧƈ�řʯ̔ƍ)řʯ̔ƍ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řॽʀʛś

řʯ̔ƍʟ ॽy ʵś ،العقار ʛʽʁ ƅ̋§�ȑ±ŕƂŸƅ§(ŕ̋ ƈ��ȑ ʕ̄Ɣ إلى Ȉ ʢ̔Ÿś¹Ãʛʷƈ¿Ɯ Ŧɦ§Ã�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§ƌśŕŸƁʨś

řƂƆŸɦ ƅ̋§ʙœ§ʨŸƅŕǼ©ʨŠʛ ƅ̋§ʧƈ�¹Ãʛʷ ƅ̋§

ʠ ŸǼȘʡŕ̒ ƅ̋§řॽɺŕ̒ʸ ƅ§ لا ʛžʨ śɦ على ʧƈƗ§��Ɠžŕؔƅ§

ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§řŸſśʛ ƅ̋§للأراضيřॽɺŕ̒ʸ ƅ§ŕ̋ƈȈŸr ǽʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§ʙ̔Ÿǽ�ƌśŕŸƁʨśřžŕŲ ƙŕǼ إلى ŕؔ ś�©ʙƔʙŠ�ʅ ॽƅ

Àʙŷʨ̄ŠÃʨ̄Ƃŷřॽؔ ƆƈȐʙƅʧƔʙ̔ſɦʶ ƅ̋§ʖ ƊŕŠƗ§ʧƈالأراضي�řॽɺŕ̒ʸ ƅ§�ÁʨƄماÀʙƂǽʦƎƅʙƂŷ�̄ʛʳƈ

�ȑ±§̄¥ لا ŢƆy ǽÁōǼÀʨƂǽÁŕ̋ʹ Ƅ¾ʨʻhƆƅمقابل¶ §ʛ Ɓɦƛ§لأنهʛ Ż̔¼ʛ ŸɦƈƌśʨƂǼřॽƊʨƊŕƂƅ§.4

§œɦƆ¾ في ¦ŗȁʙʱřʙő¦ʚʱƃ محمد، ساحل-1 ʘŞ°œyhʯŪƙ¦Ƒʮ́Şƕ¦�ʙŬœॺy ƃ¦دراسة�ŗॻy ॻ̒ƀřřƆr ƈÀʨƆŷ�řॽƊŕʁ Ɗ¥�̄ ʙŸƅ§4، جامعة��©ʙ̔Ɔhƅ§2009 ،

µ ��ʛœ§ʜʳƅ§:30.
�ȑوصاف-2 ʙ̔ŸŬ�ȑ±ʙȄʨƁ  ،واقعمحمد  œ́Ɔ°œyhʯŪƙ¦ في ʙő¦ʚʱƃ¦ʥ ŕ̒ʚż¦ʦʲƃ¦�Ȗő¦ʦŶƃ¦ÂřƆr ƈÀʨƆŸƅ§řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§ÀʨƆŷÃ�̄ ʙŸƅ§��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§8�ʛœ§ʜʳƅ§��

  .47:، ص2008
3-Ƒſʢʸ ƈ�řƈ§± ʨ̄ŗ°œyhʯŪƙ¦Ƒʮ́Şƕ¦ʙŬœॺy ƃ¦ في ʙő¦ʚʱƃ¦ʥ ŕ̒Ŵſ¦ʦƃ¦�©ƚȜɻ ƃy¦ÂřƆr ƈÀʨƆŸƅ§řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§ÀʨƆŷÃ�ʛʽ̔ʶ ƅɦ§ʙ̄ŷ 9، جامعة�ª ŕţʛž

�³ ŕॼɺ�ʅ ॽʢŬ 2009195: ، ص.  
4-´ ʨ Ɔ̔ŷ¹ʨȃʛƁ�¿ŕ̋Ƅ�ÀʦƈœſƑż�©¦°œyhʯŪƙ¦�ʙő¦ʚʱƃ¦Á§ʨƔ̄ª ŕŷʨ ʢh ƅ̋§�řॽɻƈŕr ƅ§�ʛœ§ʜʳƅ§ 1999، 71:ص.  
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3.ŗƄȜɻ ƆȆȂʦ ʯyƃ¦:

ʛʰɦŸśȘœ§ʨŸƅ§řॽƅŕ̋ƅ§ʧƈʦƍ£ª ƜȞ̫ ƅ̋§Ɠ ƅɦ§تعانيŕƎ̒ ƈª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§ř̋ œŕƂƅ§�©ʙƔʙr ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§ÃʙƁÃ

ª ʛƎʣ£ª ŕॽƆ̋ŷʛ Ŭh الآراء Ɠ ƅɦ§ʗ ś̋رؤساءمعª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ǽنأ ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§©ō̫ ƅ̒§�ř̡Ɣʙɹ ƅ§ لها ª ŕȃʨŸŰ

ʛ Ƅh£¿ʨʸ ʴƆƅ على ¶ ÃʛƂƅ§مقارنةª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋ŕǼř̋ ǽʙƂƅ§.

ʟ ʵƆɦśÃʨ̄ Ƃ̔ƅ§Ɠ ƅɦ§Ș Ÿ̔śȈ ƍ̔ōś¹ ŕʢƂƅ§Ɠ ؔ ʻhƅ§ŕ̋ॽɾیلي:

ʟ ƂƊ©¡ŕſؔ ƅ§řॽ̒Ǝ̋ ƅ§Ȑʙƅʧʽؔ̔ ʻhƅ§ŕ̋ॽɾȘƆŸɦƔ�½ʛʢƅŕǼř̡Ɣʙɹ ƅ§ʛʽ̔ʶ ƅɦ¶ ÃʛƂƅ§�ʛʡŕɻ ƅ̋§�ʦॽ̔ƂśÃ

رداءة ÀŕʤƊřॽśŕƈʨƆŸ̋ ƅ§řॽؔ ʻhƅ§¡ȌȃÃř̋ ʤƊ£�ª ŕŷʨžʙ̋ ƅ§

¿ʨʡ©ʙ̋ ƅ§Ɠ ƅɦ§ŕƍʚŦōśملفاتدراسة¶ ÃʛƂƅ§Ȉ ƁhřƂž§ʨ ƅ̋§ على Ǝɹ ƈ̒ا. ʙƁÃřǼŕŠƙ§�Áʨؔ śʠ žʛƅŕǼ في 

ʛʽ̡Ƅʧƈ�ª ƛŕɹ ƅ§

©ʙŮª ŕƊŕ̋ʹ ƅ§Ɠ ƅɦ§ŕƎh Ɔʢś¾ʨʻhƅ§řॽʢżɦ ƅ�ŕƎŲ ÃʛƁƓ ƅɦ§Ã ما عادة�Áʨؔ ś في ȈȞŮƓ Ŭ̋±�ʧƍ± لعقارات 

řॽ̒ ƈh أو ʛ Ż̔řॽ̒ ƈh.1

4.ŗƄȜɻ Ɔ®œɹŽƃ¦:

ʙŸǽŕ̄ʁ ſƅ§©ʛƍŕʣřॽ̋ ƅŕŷřƆŦ§ʙɦƈÃ�ʖ Ɗ§ʨʳƅ§ʘ ţ̔ª ʙŻʧƈ¨ ŕॼŬ£±ŕ̫ Ɗɦ§�ř̋ Ȅʛʳƅ§řŸ̋ Ŭ�ƌȄʨʷśÃ

ȑ£�ʙƆŗƜʹ žʧŷŕƎƊʨƄ  أداة ʟ ॽƆƂɦƅʦr ţřॽƅŕŸžÃ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§ƓƅŕɦƅŕȃÃ¡ŕʢǼ¥¿ʙŸƈřॽ̋ ʻɦƅ§.

ƑƆr śɦÃ²ʛŗ£ʛƍŕʤƈŕ̄ʁ ſƅ§ŕ̋ॽɾیلي:

Ţʻ̋ śʶ ƅ̋§�ʕʧ ƅ̔Ãʧʽ̔ƈʨȞɹ ƅ§)ʧʽ̔ƈʨ Ÿ̋ƅ§(řȄʛʴǼفي واسعة �¼ʛʸ ƅɦ§Ȉ Ɔ̔ƂȃÃʧƈ¹ʨʹ ʵƅ§¡ƛʕƎž�řƅ¡ŕʁ Ɔ̋ƅ

�ÁʨƆżɦ ʶǽʦƎh Ű ŕ̒ƈȘ Ƃ̔ɹ ƅɦʖ ŬŕȞƈřॽy ʵŮʧŷȘȄʛʡ¿ʨ Ɓh�ȐÃŕŮʛƅ§ʧƈª ŕؗʛʷƅ§)µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§( أو 

ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§ʛ ʤ̔ƊʦƎƅʨʸ ţ على ª §² ŕॽɦƈ§ª §¡ŕ̒ʲɦŬ§Ã.

« §ʙɹ Ŭɦ§ إلغاء أو ʧ Ɗ̔§ʨƁ أو ª ŕŬŕॽŬȘƂɹ śɦʧŷŕƎƂȄʛʡʖ ŬŕȞƈ©ʛŮŕॼƈʶ Ɔ̋ƅ�ʕʧ ƅ̔Ã في ƓƈʨȞɹ ƅ§�² ŕƎr ƅ§.

ȍŕſɦţ§řƅÃʙƅ§©Ãʛ ŗ̡ةهائل )ª ŋ̫ ƈ̒±̄§ʨƈÃřॽɻॽhʡ(¡ŕſŲ ȂÃřॽɺÃʛʷ ƅ̋§ على ŕƎɦ ʢƆŬª ŕŷÃʛʷƈ�ƑƆŷ

¿ŕ̋ŷƗ§Ƒ ţɦʨƅÃʗ ƊŕƄخاصةŕ̋ ƈƓʢŸǽʧ ƅ̔Ãʕʶ ƅ̋§ʧʽ̔ƈʨȞɹ ƅ§ª ŕʢƆŬŕŰ ʛžÃ�řॽœŕ̒ʲɦŬ§©ʛʽ̡Ƅ³ ŕ̋ ƅɦƛ

�©ʨŮʛƅ§ŕƁŕʢƊÃواسعاʖ Ǝ̒ ƅª §Ãʛ ƅ̡§العامة.

¶ ŕſɻ Ɗ§ʛŠƗ§Ɠ Ŭ̋ʛƅ§ʧ ſ̔ʣʨ Ɔ̋ƅʧʽ̔ƈʨȞɹ ƅ§�ȑʛżǽ�̄ ŕʁ ſƅŕǼȑʚƅ§ÃƋ±ÃʙŗȈʲ̋ ǽ في řॽhƅŕŻřॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§

ŕƎ̒ ƈÃʛœ§ʜʳƅ§ʜžŕɹ ƅ§Ɠʶॽœʛƅ§¡ŕƂॼƆƅʥʶʺɦ ƅ§Ãřƈʙɻ ƅŕǼفي العامة ª ŕʁ Ŭʕƈ.

ضعفª ŕॽʀƜŦƗ§řॽɿॽʣʨƅ§Ȉ Ÿ̋Ɔƅ�ƓƈʨȞɹ ƅ§¨ ŕॽɼÃÀʨƎſƈřƅ¡ŕʁ ƅ̋§العامة�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§Ã كلها Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄ś

ŕ̄ʁ ſƅ§ʙƎ̋ śÃ له.

إن ¾ʨƆŬ�¡§±Ã�Ŷž§ʙƅ§ʧ ƅ̔Ãʕʶ ƅ̋§ʧʽ̔ƈʨȞɹ ƅ§ʙŬŕſƅ§ʨƍ¿ʨʸ ʴƅ§ على Ţȃ±�ȑ ŕ̄ƈʦƍʙŷŕʁ ȄÃȘ Ƃ̔ɹ ś�Ɠž

§ʚƍʖ ʶؔ ƅ§ʛ Ż̔ƓƊʨƊŕƂƅ§ȈŦʙɦƅ§ƓƈʨȞɹ ƅ§ʨ̄ Ƃ̔ƅ§Ãʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§ÃƓ ƅɦ§ŕƎŸ́ śřƈʨȞţ،ماřƆ̡ƈƗ§�ʧƈÃ على 

1
-��ȑÃ§±ʨŗ�ʙŷŕŬ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 165: ص.  
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ʥƅ°ʨ̄ Ɓ̔�©±ŕr ƅɦ§)ÀʨŬʛƅ§�řॽؗʛʺr ƅ§ʟ ʸ ţ�̄ §ʛʽɦŬƛ§ř̋ œŕƁʨʺʁ ƅ̋§Ƌ̄§ʛʽɦŬ§�¹ʨʻ̋ ƅ̋§Ã...الخ(، 

ª ŕŬŕॽʁ ƅ§Ãřॽɺŕ̒ʸ ƅ§ř̋ œŕƂƅ§ على řॽȃʨʶʴ ƅ̋§ والعلاقات �řॽy ʵʷƅ§ʙ̄ŸśʙƔʙɹ ś�ʙŷ§ʨƁʛŸŬ�¼ʛʸ ƅ§

ȌʢŦŶȄ²ʨśʙƂ̒ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§ʛ ž̔ʨśÃ¶ ÃʛƂƅ§ʗ ʴśřǼŕƁ±řॽƈʨȞţ.

ʛžʨśȐʙƅ±ŕॼƄʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§ورجالřŬŕॽʁ ƅ§řƊŕy ţʦƎ̔ ʺɹ śʧƈřƂţƜ ƅ̋§¹ʨʹ ʵƅ§Ãřƅ¡ŕʁ Ɔ̋ƅ.1

5.¿ʗŵ كفاءة ©¦  ¦ʙŞ¤ŝȂÂʙʯƃ¦´ ʙŽƄƃŗȂ°œyhʯŪƙ¦:

řॽɻŲ إن ÃşȄÃʛ ƅɦ§ª ŕŷÃʛʷ Ɔ̋ƅřȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§ في ʛœ§ʜʳƅ§ʛƂɦſś إلى ©¡ŕſؔ ƅ§řॽƅŕŸſƅ§Ã،اللازمةʥƅ°�²ʛ ȄhÃ

ʧƈخلال:

Àʙŷ كفاءة řžʛŻ©±ŕr ƅɦ§�řŷŕ̒ʸ ƅ§Ã¼ʛżƅ§ÃřȄʨƎr ƅ§şȄÃʛ Ɔɦƅŕ̋Ǽʨƍ ŕɦƈʧƈµ ʛžřȄ±ŕ̋ ʲɦŬ§ʧŷ�Ɯʹ ž

ʦƍʜʳŷʧŷřƂž§ʨƈʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§.

Àʙŷ كفاءة řƅŕؗʨƅ§řॽ̒ʡʨƅ§ʛȄʨʢ ƅɦ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§(ANDI) في şȄÃʛ ƅɦ§ª §±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ.

ʜʳŷª ŕʯ̔Ǝƅ§řॽŬŕƈʨƆŗʙƅ§řȄʛœ§ʜʳƅ§ في ¬±ŕɻ ƅ§ على ¡ŕ̒ŗ¹ ŕॼʢƊ§Ɠŗŕr ǽ¥¨ §ʚŠÃʛʢƂƆƅ�ª ŕŷÃʛʷ Ɔ̋ƅÃ

řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§.2

6.ŗॻƈʦƈœſ�ȆƂœɻƆ:

ʠ في ŸǼ�ÁŕॽţƗ§¾ŕ̒ƍ¶ ʨ Ż̋ في ʠ ŸǼµ ʨʸ ƅ̒§�řॽƊʨƊŕƂƅ§ŕ̋ƈş Ɗɦƌ̒ŷª ŕॽƆ̋ŷ�ȈȄÃōɦƅ§

řſƆɦʵ ƅ̋§ في �ŕƎ̋ Ǝžʠ Ÿॼƅ§ÃŕƎ̒ ƈ لا ±ʙy ǽ في ʗ Ɓʨƅ§�ʖ Ŭŕ̒ ƅ̋§إلى ضف �ʥƅ° فإن ʠ ŸǼřƈŕŷ�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§

ʗ ʶॽƅÃřy ʸ ʵƈ©ʛƍŕʤƅ�ŕƎ̒ Ÿ̔Ǽ§ʚƍÃماȐ ̡ʺʨʵśʛ¼ إلى ̄£ ʱʁ ƅ̋§ƌƈŕr ţȂÃʧŷÀŕॽʁƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řॽƆ̋ŸǼ

ÀʙŷÃʖ Ŭŕ̒śʧ Ɗ̔§ʨƁ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§ في ʛœ§ʜʳƅ§معª §ʛ ż̔ɦ ƅ̋§�řॽ̋ ƅŕŸƅ§ÀʙŷÃřŷʛʶƅ§ في ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§�Șʽhʢś.3

œॻƈœś:�°œyhʯŪƙ¦�©œſʦŶƆ�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦ʛ ƈʦř�Ƒż

ʦŻʛƅ§ʧƈª على §̄ʨƎr ƅ̋§Ɠ ƅɦ§ʗ ƈŕƁبهاʝ Ɗʨśʧƈأجلʧʽʁ ʴś®ŕ̒ƈ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§ʧƈÃʦŝ�̈ ʚŠ

±ŕ̋ ʲɦŬƛ§Ɠʰ̒ŠƗ§ʛŮŕॼ̋ ƅ§�ŕƎ̔ ƅ¥ أن إلى řʯ̔ŗŕƈ�¿ŕ̋ŷƗ§¿§ʜśتعانيʧƈʠ ŸǼȆ Ÿ́ ƅ§ʛŦōɦƅ§ÃʙƔʙŸƅ§�Ɠž

ʧƈƛŕr ƅ̋§ت. ʧȞ̋ ȄÃʟ ॽɻ Ɔśª ŕƁʨŸƈ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§ في ʝ Ɗʨśŕ̋ॽɾیلي:

Ű̒Ȗ�¼ʦʴƃ¦ƑƄ̡ ƃy¦:

ʘ ţ̔ لا ȐʙŸɦƔʙ̄ŷÁŕȞʁ ƅ§ʖ ʶţª ŕॽœŕy ţ¥ʙƎŸ̋ ƅ§Ɠ ʡ̒ʨƅ§ƓʶƊʨ ƅɦ§¡ŕy ţƚƅ  11.57 2018لعام 

�ƓʶƊʨ ƅɦ§�ʛ̄ſƆƅ�ȑʨʻʁ ƅ§�ȈŦʙƅ§�ȐʙŸɦƔ�ƛÃ��ř̋ ʶƊ�Áʨ Ɔ̔ƈ9932  دولارƓȞȄʛƈ£  2018عام�řƊ±ŕƂƈ���ʛœ§ʜʳƅŕǼ

.ƓȞȄʛƈ£ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠžدولار  7534

ŸŬʽ�ȑʙ®œɹŽƃ¦ȏ®œʁوصاف-1 ʯſƙ¦ في À¦ʗƄʮƃ¦Ɔœ́ƃ¦ॻ،ة §œॺŪƕ¦وآل والآثارॻات �ŗɦ ƃœŶy ƃ¦ʘ ʴǼÀʙƂƈʛ ś̋ʕ Ɔ̋ƅƓ Ɔ̋Ÿƅ§ƓƅÃʙƅ§¿ʨţ"ʺɦ ƅ̋§�¡§̄Ɨ§ʽʜ

ª ŕ̋ ʤʻ̋ Ɔƅª ŕƈʨȞɹ ƅ§Ã"، كلॽة �½ʨƂɹ ƅ§ÀʨƆŸƅ§Ãŕ̄y Ɓɦƛ§ǽ،ورقلة، جامعة ة ʳƅ§§ʜ�ʛœ 08 341 :ص  ،2005س، مار  09 و.
ŴŞʙƆȖʮŪƉʙؕ محمد، ±ŸŬʽ�ȑʙ�ʨƁʙȄ�ȑوصاف-2   .49-48: ص ص ،¯
3-Ƒſʢʸ ƈřƈ§± ʨ̄ŗ ،�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 196: ص.  
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Ȑ £̄ÃȘ Ų̔�½ʨʶƅ§ƓƆɹ ƅ̋§ƓʶƊʨ ƅɦ§ إلى ¼Ãʜŷʛ Ƅh£ª ŕؗʛʷƅ§řॽh Š̒Ɨ§ʧŷ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§ في �ʙƆhƅ§�§ʚƍ

ʥƅ° أن §ʚƍʛʸ Ÿ̒ƅ§ʛʰɦŸǽʧƈª §̄ʙɹ ƅ̋§řॽʁ ॽœʛƅ§±ŕ̋ ʲɦŬƜƅƓʰ̒ŠƗ§ʛŮŕॼ̋ ƅ§.

ʚؕ ʙř°œyhʯŪƙ¦Ƒʮ́Şƕ¦ʙŬœॺy ƃ¦ في ©œŵœ́ʁ ƃ¦ŗƌŞʦ ƃy¦ʙƒʗʁ ʯƄƃ:�Æ§ʙƔʙɹ śÃ ¹ في ŕʢƁʝ ǼƜ ƅ̋§Ã�şॽʁ ƅ̒§

Ɣʺ̔ɦʜ§ʚƍ¹ ŕʢƂƅ§Ȇ Ÿ́ Ǽ في ȋŕƂ̒ƅ§ƅŕɦƅ§ॽة:  

لا Ɣʛžʨʱʝ Ɗʨ ƅɦ¹§ʨƊ£ʧƈʵƅ§ॽȌʢhƅ§ॽأو عي �Ɠŷŕ̒ʸ ƅ§ أن إذ ʖ ƆŻ£ª ŕؗʛʷƅ§¹ في العاملة ŕʢƂƅ§�§ʚƍÀʨƂś

§̄ʛʽɦŬŕǼ§̄ʨ ƅ̋§ الأولॽة ʧƈ�½ʨʶƅ§�ƓŠ±ŕɻ ƅ§ʙƁÃإلى أشار ƋʚƍřƆȞ̫ ƅ̋§şœŕɦƊƂɹ ƅɦ§ʽƅ̋§�ȘʽƓƊ§ʙȑ ʚƅ§�ȑʛŠ£

řʁ 50 على Ŭʕƈʰ̒Š£ॽفي عاملة ة �ʝ Ɗʨśʗ ʱhŝ£Ã 14 أن % ȌƂžʧƈª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƌʚƍʙ̋ Ÿɦś في 

�ʛʱ̫ ƈȄŕƎśŕ على �½ʨʶƅ§�ƓƆɹ ƅ̋§1

Ȇ Ű ʨśª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§řƈŕƂ̋ ƅ§ ¹ في ŕʢƁʶ ƅ̒§ॽج ŕƎƊōǼʧƈ¹ʨƊ�́ ±ʨƅ§ƓƅŕɦƅŕȃÃ فإن §ʚƍ¹ʨ ƅ̒§ª ŕŷŕ̒ʸ ƅ§�ʧƈ

ɿƆɻ ةǽȘƆɻȌǼ§Ãʛƅ§ƈŕƈƗ§ॽ لا ƅ§Ãॽ،ولا ة Ɣʛŝʕ في ʶ ƅ̒§ॽج Ɠŷŕ̒ʸ ƅ§ƓʶƊʨ ƅɦ§ȈȞ̫ ǼƄhʽ�Ã��ʛȄȑ ʕ̄§ʚƍ إلى 

Ȍż́ ƅ§ على ƈ̔�ʜنا ª ŕŷʨžʙ̋ ƅ§ʧƈخلالƆ̋ŷॽات Ŭɦ§�̔ʛدا §̄ʨ ƅ̋§ الأولॽة؛

ʗ ƊŕƄʝ ƊʨśŶʱ̋ śɦřƆƈŕŸ̋ Ǽʹ ſśʽلॽمع ةŕ̄ɹ śƙ§ƓȃÃ±ÃƗ§ في §ʚƍ�¹ ŕʢƂƅ§ʧؔ ƅÃʙŸǼʥžȋŕॼś±ƛ§ƈ�ʧƈǽ§ʜا 

ॽʀŕſśƛ§ات řŰ ŕɻ ƅ§ƅƗŕǼॽاف ©̄ʙŸɦ ƅ̋§ )في ±ŕʡ¥ř̋ ʤʻ̋ ƅ§ƅ̋ŕŸƅ§ॽة ©±ŕr Ɔɦƅ(¶ ʛŸśʙŮ�řʁ žŕ̒ ƅ̋Ɣ©ʙʧƈدول

�½ʛŮŬ£ॽ،ا §ʚƍÃماǽʙɹʧƈ أفاق ʨʺ̒ ƅ§řŸƁʨʱ̋ ƅ§§ʚƎƅ�¹ ŕʢƂƅ§

Ɣʺ̔ɦʜ¹ ŕʢƁʶ ƅ̒§ॽج Ƌ̄ ŕ̋ ŷɦŕǼ على řžŕ̡Ƅ�Ȉ Ÿ̋ƅ§¶ ŕſɻ Ɗ§Ãřžŕ̡Ƅ رأس �¿ŕ̋ƅ§ƓƅŕɦƅŕȃÃ فإن �Ȑʨʱɹ ƅ̋§�řॼʁ Ɗ

ƓŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§ ما عادة�Áʨؔ śʯŲʽ،لة ŕ̋ ƈǽȈŸrƌɦ ƍ̋ŕʁ ƈ نقل فيŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§ॽا �©̄Ãʙɹ ƈ

¹ ŕʢƁʶ ƅ̒§ॽ¹ ج ŕʢƁʙy śƔ�ȑʛʨƎžƔ¶ ʛŸɦ إلى ª ŕǼʚŗʚśفي الأسعار �½ʨʶƅ§ƅÃʙƅ§ॽ2.ة

Ȅ ɹŰŗؕ °œɻƆ¸ œʠƀƃ¦´ œrƃ¦ŗʹy ॻʀÂ¸ œʠƀƃ¦ƑƆʦȜ̡ ƃ¦ على ¨œॻ̡ ƃ¦ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦:

ǽȈʲ̋±ŕ̋ لا إذ ʲɦŬƛ§µ ŕɻ ƅ§ƓƆŦ§ʙƅ§�ȐʨŬřॼʁ Ɗ 13 %في �ʨؔ śȄʧşśŕ̒ƅ§ƓƆɹ ƅ̋§Ɠƅŕ̋Šƙ§.ŕƈ�§ʚƍÃ

Ȑ řؗ±ŕ̫ضعف إلى ̄£ ƅ̋§Ÿh̫ ƅ§ॽفي ة Ɔ̋ŷॽات �řy Ű ʨʵƅ§ţ̔ʘʦƅʖ ʢƂɦʶśƆ̋ŷॽة Ţ žɦ  رأسʥ ŗ̒�¿ŕƈ

¨ ʨʻr ƅ§)Ɯ ƈ̡(�ȐʨŬřॼʁ Ɗ35%ʧƈª ŕॼɦ Ƅɦƙ§řţʨ ſɦ̋ ƅ§3.

�ŗॻʟ¦ʙſÂʙ ʮ̒ƃ¦ʦ̈Ŭʙƃ¦Â:

ʙƄ£�ʛƂśȄʛʥʻhƅ§ƓƅÃʙƅ§Ɠʷſś©ʨŮʛƅ§ŕ̄ʁ ſƅ§Ã في ʝ ƊʨśřŠ±ʙŗʛ Ƅh£ʧƈ¿Ãʙƅ§�ȐʛŦƗ§ȃÃʽʧŕ̄ʁ ſƅ§�Á£

ȑʚƅ§ كان ŕॼhŬ في ʀॽام  �ª §±ʨŝفي ʦƅŕŸƅ§ƓȃʛŸƅ§ʙƁ±ʨʢśřŠ±ʙŗƄh©̔ʛ في �ʝ ƊʨśʨƍÃʧƈƅ§�ʦƍ£Ȉ Ɓ̔§ʛŸƓ ƅɦ§

ƌŠ§ʨśʺ̡ Ŭɦƛ§ارات ʰ̒ŠƗ§ॽة ŕ̄y Ɓɦƛ§ÃȈȞƄ.

1
-Meroune ALYA , Investissement Direct étranger et Croissance Economique: le Cas de la Tunisie, Université

De Bordeaux: Centre de l’économie de Développement, 2004, p: 18.
2-��ȑÃ§±ʨŗ�ʙŷŕŬ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 170: ص.

3 -Tahar ELALMI, perspectives économique des pays de la méditerranées à l’horizon 2010, (Working paper
2005/1007, Tunis,2005, p: 69.
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ʛؗ °Ã�ʛƂśȄʛʥʻhƅ§Ɠȃ±ÃƗ§ لإعادة ±ŕ̋ŷƙ§ʺ̒ ƅɦ§Ãॽأن ة Àʙŷ اƓŬŕॽʁ ƅ§�±§ʛƂɦŬƛŕ̄ʁ ſƅ§Ã�ª ŕŬ±ŕ̋ƈÃ

ʶžŕ̒ ƅ̋§ʽʧ ¹ في ŕʢƂƅ§ ̔غʛƓ Ŭ̋ʛƅ§ هي ʦƍ£ القʽʨ̄Ɠ ƅɦ§ŕƎƎŠ§ʨśª ŕؗʛʷƅ§ في �ʝ Ɗʨśţ̔ʘª ŕؗʛʷƅ§�ª ʙƄ£

Ɠ ƅɦ§ʦśŕƎŗ§ʨʳ Ŭɦ§ 2.7 أن% ʧƈƓƅŕ̋Š¥Ŧ§ʙ̋ ƅ§ʽل �ʨʻʁ ƅ§Ȅة ¼ʛʸ śʗ ʴśƑʺʁ ƈ©ʨŮʛƅ§Ã£�řŸ̒Ƃ̋ ƅ§§ʙƍǽا 

ƅÃʕʶ ƅ̋ʽʧƈʨȞţʽ̔ʧƎʁ ƅɦʽمعاملاتها لʙƅ§ƔƊ§ʨॽ́�وال ةʛاʖ œ والॽŦ§ʛʱʟ.

ʖ ʶţř̋ ʤ ƈ̒ɾŕſ̫ ƅ§ॽة ƅŕ̋ƅ§ॽ،فإن ة řॼʁ Ɗ©ʨŮʛƅ§ في ʝ Ɗʨś�ʨƁȄ،ة ŕ̋ Ƅأنهاʦƅś§ʛʱŶŠʙŸǼ©±ʨ ƅ̡§وأنها في

Ɣ§ʜśʙʛʺɦ ʶƈʧƈř̒Ŭ إلى �ȐʛŦ£ʥƅʚƅ لا ʙŗʧƈ°ŕɻ ś§Ȇ Ɓʨƈ�ȑʨƁʙɹ Ɔƅʧƈ©ʛƍŕʤƅ§.

ʙr ƅ§ÃƔʛ�řʤţƜ ƅ̋ŕǼʨƍ ال أن�ʛƂɦȄʛƋ±ʙŰ £ʥʻhƅ§Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§¿ʨţŕ̄ʁ ſƅ§ في ʝ Ɗʨś²ʛŗ£ أن Ɗ§ʨƂƅ§ʽ�ʧ

řŷʨŲ ʨ ƅ̋§ في ʝ ƊʨśʙƁ�Áʨؔ śʧƈ¨ ŕॼŬ£Ȇ ŝŕؔś©ʨŮʛƅ§ŕ̄ʁ ſƅ§Ã في §ʚƍʙƆhƅ§1.

ارتفاعƃœؒřॻʃȆƀ́ƃ¦�ȏʙʲॺƃ¦:

ţ̔ʘǽȈȞ̫ʙţ£Șœ§ʨŸƅ§ʛ Ƅ̡Ɨ§ƍ̋£ॽ،إذ ة ʦŻʛƅŕǼʧƈ¨ ʛƁʝ Ɗʨśʧƈŕ̄ɹ śƛ§Ɠȃ±ÃƗ§ كلفة إ فإنǽ¿ŕy

�ÃŕţȄإلى ة ŕȃÃ±Ã£ أعلى ʰʁ Ɗॽا ŕ̋ ƈ�Áʨؔ ś علॽه ±ʙy ƅ̋§ʙ̒Ǝƅ§ أو ʸ ƅ§ʽ�ʧ�½ʨſśÃřſƆؔśȈƂ̒ƅ§ŗ̔ʝ Ɗʨś�ʧ

ŬʛƈÃʽلॽا řſƆؔśȈƂ̒ƅ§ŗ̔ʧ©±ʨžŕż̒ ŬŬʛƈÃʽلॽ2ا.

œhƃœś:�°œyhʯŪƙ¦�©œſʦŶƆ�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦§ʙźy ƃ¦�Ƒż

�®ŕ̒ƈ�ƓƊŕŸǽŕƎ̋ ƍ£�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�ʧƈ�̈ ʛż̋ ƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§:

1.ƑŰ ¦°ƕ¦�ŗॻؒ ƄƆÂ�°œƀŶƃ¦�ȆȜɻ Ɔ:�ƓƆɹ ƅ̋§�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�ŕƎ̒ ƈ�ƓƊŕŸǽ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§�ȈƂŝ£�ʧƈ�±ŕƂŸƅ§�ȈȞ̫ ƈ�ʛʰɦŸǽ

ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�řॽʁ ॽœʛƅ§�ȈƄŕ̫ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ʜؗ ʛ śɦÃ��¡§ʨʶƅ§�ʙţ�ƑƆŷ�Ɠʰ̒ŠƗ§Ã:

�ƓŲ §±Ƙƅ�řȄ±ŕƂŸƅ§�řॽؔ Ɔ̋Ɔƅ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§�̄ ʙŸś

ŸŰ�±ŕƂŸƆƅ�ƓƂॽʁɹ ƅ§�ʥƅŕ̋ƅ§�ʙƔʙɹ ś�řȃʨ

�±ŕƂŸƅ§�©±§̄¥�Ɠž�řƆŦʙɦ ƅ̋§�ª ŕƎr ƅ§�̄ ʙŸś

ƍŕॼƅ§�¹ ŕſś±ƛ§Ȏ�řȃ±ŕ́ ƅ̋§�ª ŕॽƆ̋Ÿƅ�řr ॽɦƊ�¿Ɯżɦ ŬƜƅ�©ʜƍŕr ƅ§�řȄ±ŕƂŸƅ§�řॽɺÃƗ§�ʠ ŸǼ�¡ŕ̒ Ɓɦ§�řſƆؔś�Ɠž

�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¹Ãʛʷ ƅ̋§�řſƆؔś�¹ ŕſś±§�Ɠž�ʛŝʕƔ�ŕƈ�ʨƍÃ��©ʛʶʺʁ ƅ§Ã

�ʧƄŕƈƗ§�Ɠž�ƓŲ §±Ɨ§�ʛžʨś�řƆƁॽƎ̋ ƅ§أة. 

2.Ƒőœ̫ ƀƃ¦�¿œʢ ƃ́¦�ȆȜɻ Ɔ:ƓƆƔ�ŕ̋Ǽ�̈ ʛż̋ ƅ§�Ɠž�Ɠœŕ́ Ƃƅ§�Àŕʤ ƅ̒§�ʜʽ̋ Ɣɦ:

�̄ ʨƂŸƅ§�°ŕſƊ¥�ʖ Ɔʢ Ɣɦ�ʘ ţ̔�ʚ̔ſ̒ ƅɦ§�Ɠž�ʙƔʙ̫ ƅ§�¡Ȍॼƅ§615�̈ �řƊ±ŕƂƈ�ŕƈʨƔ397Ã�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�ŕƈʨƔ481

�ʝ Ɗʨś�Ɠž�ŕƈʨƔ

�řŰ ŕŦ�řſy Ǽ�ʧʽ̔œŕ́ Ƃƅ§�¡§ʛʰɻ ƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�©ʨŮʛƅ§Ã�̄ ŕʁ ſƅ§

©ʛʰɻ ƅ§�řƆƁÃ�řॽɾŕſ̫ ƅ§Ã�ÀƜŷƙ§�ʟ ƂƊ�řȄ±ŕr ƅɦ§�ª ŕŷ² ŕ̒ ƅ̋§�¿ŕr ƈ�Ɠž

1
.146-145:ساعد بوراوي، مرجع سبق ذكره، ص ص-

2
- Tahar EL ALMI, op cit, p: 70.
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ƓƅÃʙƅ§�ʦॽȞɹ ƅɦ§Ã�ƓƆŦ§ʙƅ§�ʦॽȞɹ ƅɦ§�ʧ ŗ̔�Ɠȃʛż̋ ƅ§�¡ŕ́ Ƃƅ§�½ʛſǽ�ƛ.1

3.�řţŕॽʁ ƅ§�¹ ŕʢƁ�¼ƜŦ�ƑƆŷ��Ɠȃʛż̋ ƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�ʧƈ�©̄Ãʙɹ ƈ�ª ŕŷŕʢƁ�Ɠž�řॽƅÃʙƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§�řʢʷƊ£�ʜؗ ʛś

ª ŕŠʨʶʻ̋ ƅ§Ã،  و�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�ŕǼʚŠ�ȈƁ£�ȐʛŦƗ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕŷŕʢƂƅ§�ʛʰɦŸś©ʛŮŕॼ̋ ƅ§.

4.�ƛ�ʘ ţ̔��ŕƎƅ�řƎŗŕ̫ ƅ̋§�ª ŕȄʛƔʙ̋ ƅ§�ƓƁŕॼŗ�řƊ±ŕƂƈ�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řȄʛƔʙ̋ ƅ�řţŕɦ ƅ̋§�řȄʛʷॼƅ§Ã�řॽƅŕ̋ƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�Ȇ ŸŲ

��±ƛÃ̄ �ʧ Ɣ̔Ɯƈ�řʁ Ŧ̋�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řॽʀʛś�řƅŕؗÃ�ƑƂƆɦś�ʧ ţ̔�Ɠž��±ƛÃ̄ �Áʨ Ɔ̔̋Ǽ�řॽƊ§ʜ ƈ̔�ȐʨŬ�ƑƂƆś

ƔƜƈ�řŝƜŝ�ʝ Ɗʨś�Ɠž�ƓŠ±ŕɻ ƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řƅŕؗÃ�ƑƂƆɦśÃ±ƛÃ̄ �ʧʽ.2

5.¸Âʙʵ ƃy¦�¾œyŪ¢ʙƃ�Əƈ®ƕ¦�ʗ̡ ƃ¦�̧ œŽř°¦:�¹Ãʛʷ ƅ̋§�¡ŕ̫ Ɗ¥�Ȇ ƆȞǽ�ʘ ţ̔��̄ʛſƆƅ�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�ȈŦʙƅ§�ʧƈ�řॼʁ ʻؗ �³ ŕƂǽ

�řॼʁ Ɗ�½ŕſƊ¥�̈ ʛż̋ ƅ§�Ɠž66.7%�řॼʁ Ɗ�Ȇ ƆȞǽ�ʧ ţ̔�Ɠž��̄ʛſƆƅ�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�ȈŦʙƅ§�ʧƈ28.3% 46و% �Ȉؗ �Ɠž

Ɠƅ§ʨ ƅɦ§�ƑƆŷ�ʛœ§ʜʳƅ§Ã�ʝ Ɗʨś�ʧƈ.3

6.�ʙʵ ƃy¦�ʙ Ź̒�ŗɹ żœ́yƃ¦Â�Ƒ Ūy°�ʙ ź̒ƃ¦�¸ œʠƀƃ¦وعة:�ʦƍ£�Ɠ ʡ̒ʨƅ§� ŕ̄y Ɓɦƛ§�Ɠž�Ɠ Ŭ̋ʛƅ§�¹ ŕʢƂƅ§� ʨ̄ŠÃ�ʙŸǽ

�řǼ§ʛƁ�řƆy ʴƈ�ʛ Ż̔�řॽœŕॼŠ�©±ŕʁ Ŧ�ȈȞŮ�Ɠž�řॽƈʨ Ÿ̋ƅ§�ř̒Ȅʜʵƅ§�Ȇ ƆȞȄÃ��řŷÃʛʷ ƅ̋§�ʛ Ż̔�řʁ žŕ̒ ƅ̋§�ƋʨŠÃ7.5

ŕȄʨ Ŭ̒�Ɠȃʛżƈ�ʦƍ± �̄±ŕॽƆƈ.4

1
-��ȑÃ§±ʨŗ�ʙŷŕŬ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 167: ص.  

2
-�Ɗɹ Žƈ�ŴŞʙƆ 168: ص.  

3
-��ƓƅÃʙƅ§�ʥ ʻhƅ§�¾œyŵƕ¦�ŗƃʦƌŪ�ʙȂʙƀř�©œƈœॻŕ�̈ ʗŵœſ 2007 ،www.worldb.org.

4
-��ȑÃ§±ʨŗ�ʙŷŕŬȖŕœŪ�ŴŞʙƆ، 169: ص.  
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Ȇʶ Žƃ¦�ŗŮ ƚŤ:

�¼ʙƎŗ�ª ŕƊŕ̋ʹ ƅ§Ã�ʜž§ʨʴƅ§�ʧƈ�ʛʽ̡ؔ ƅ§�Ţʻ̋ Ǽ�ʗ ƈŕƁ�ƓȃʛŸƅ§�̈ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �Á£�Ȉʸ ſƅ§�§ʚƍ�¿ƜŦ�ʧƈ�ŕ̒ƅ�ʧʽhś

�Àʙŷ�©ŕŷ§ʛƈ�Ŷƈ�ȐʛŦ£�Ƒƅ¥�řƅÃ̄ �ʧƈ�řƈʙƂ̋ ƅ§�ʜž§ʨʴƅ§�ȋŕ̋Ɗ£�ª ʙ̄Ÿś�ʙƁÃ��ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ʚŠ

ţƗ�ŕƂॽhʢś�ʜž§ʨʴƅ§�Ƌʚƍ�Ţ ƈ̒�Ɠž�Ɠʰ̒ŠƗ§Ã�ƓƆɹ ƅ̋§�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�ʜʽ̔ʺɦ ƅ§�řॽʀŕſś§�ʙŷ§ʨƁÃ�ÀŕȞ)TRIMS(

řॽ̋ ƅŕŸƅ§�©±ŕr ƅɦ§�ř̋ ʤ ƈ̒�ʧŷ�©± ŕ̄y ƅ§.

�ÀʙŸǼ�ª ʜʽ̋ ś��ƓȃʛŸƅ§�¨ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �Ƒƅ¥� ±̄§ʨƅ§�ʛŮŕॼ̋ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕƂžʙś�Á£�Ţʹ ś§�ŕ̋ ؗ

�¿Ã̄ �řy ţ�ƑƂॼś�Àʨ Ÿ̋ƅ§�ƑƆŷ�ƌƊ£�ƛ¥��ȐʛŦƗ�ř̒Ŭ�ʧƈ�¹ ŕſś±ƛ§Ã�¶ ŕſɻ Ɗƛ§�ʧ ŗ̔�ʗ ţÃ§ʛś�ʘ ţ̔��±§ʛƂɦŬƛ§

ȃʛŸƅ§�¨ ʛż̋ ƅ§�ʧƈ�ʦŻʛƅŕǼ��ȐʛŦ£�¿Ãʙŗ�řƊ±ŕƂƈ�¿Ãʙƅ§�Ƌʚƍ�Ɠž�řſॽɻŲ �©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʧƈ�Ɠ

�ʨƆy ǽ�ʦƅ�ʦƎƊ£�ƛ¥��ª §ʛŮʕ ƅ̋§�ª ŕſॽ̒ʸ ś�Ɠž�ŢŲ §ʨƅ§�ʧʶʴ ƅɦ§ا �Ŷƈ�ʖ Ŭŕ̒ Ɣɦ�ȑʚƅ§�Ȉ ƈ̡Ɨ§�ŶŲ ʨƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ƒƅ¥�ʙŸǼ

¿Ãʙƅ§�Ƌʚƍ�ŕƎŗ�Ŷʱ̋ śɦ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƊŕȞƈƙ§Ã�ª §±ʙƂƅ§.

�Ƒƅ¥��ƓȃʛŸƅ§�¨ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �Ƒƅ¥�©̄±§ʨƅ§�©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʦr ţ�Ɠž�±ʨʸ Ƃƅ§�§ʚƍ�ŶŠʛȄÃ

�̈ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �ŕƎ̔ ž�¾ʛʱ̫ ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§�ʦƍ£�ʧƈÃ��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ�ŕƎ̒ ƈ�ƓƊŕŸǽ�Ɠ ƅɦ§�ʟ œŕƂ̒ƅ§Ã�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§

ƓȃʛŸƅ§:�ȈƄŕ̫ ƈ��řȄ±§̄ƙ§�ª §¡§ʛŠƙ§�¿ʨʡ��řॽʡ§ʛƁÃʛʽhƅ§Ã�©ʨŮʛƅ§Ã�̄ ŕʁ ſƅ§řॽɾŕſ̫ ƅ§��ȈȄʨʺɦ ƅ§...الخ.  

�¿ʚŗ�ʧƈ�ʙŗƛ�Ȉŗ��ʦœƜ ƅ̋§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ�ʛ ž̔ʨ ƅɦ�Ȇ Ȟǽ�ƛ�Ƌʙţʨƅ�ʜž§ʨʴƅ§�Ţ ƈ̒�Á£�Ƒƅ¥�ʛʽ̫ Ɗ�ŕƈŕɦŦÃ

�Ɠž�ŕžʙƍ�ʗ ʶॽƅÃ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ�ʧʶʴ ƅɦ�ř̋ ŷ§ʙƅ§�ª §̄ʨƎr ƅ̋§�ʧƈ�¡ʜŠ�ʜž§ʨʴƅ§�Ţॼy ś�ʘ ʽɹ Ǽ��ȐʛŦ£�ª §̄ʨƎr ƈ

ƌś§°�ʙţ.
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�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ʚŠ�Ɠž�ƌɦ ƍ̋ŕʁ ƈ�ȐʙƈÃ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ�±Ã̄ �Ȉ Ɔ̔ɹ ś�ƑƆŷ�řŬ§±ʙƅ§�Ƌʚƍ�ª ʜؗ ±řॽh Š̒Ɨ§

�©ʛŮŕॼ̋ ƅ§إلى ƓȃʛŸƅ§�¨ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄)¨ ʛż̋ ƅ§Ã�ʝ Ɗʨś��ʛœ§ʜʳƅ§(�Ɠž�ʥƅ°Ã��±ŕʡ¥ʝ žŕ̒ ƅɦ§ƓƅÃʙƅ§ŕ̄ɹ ƅ§ على 

Ƌʚƍ�ʧ ʡ̔ʨśª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§ في Á§ʙƆhƅ§řſॽ́ ƅ̋§Ɗɦ��ŕƎƅॽřrŕ̋ ƅ لها ʧƈƍ̋£ॽة �Ȑʛ Ƅh دفع في řƆr ŷʺ̒ ƅɦ§ॽونقل ة

Šʨƅʨʻؔ ƅɦ§ॽا �ʛʶśÃȄ©ʛ ś̔Ã�Ŷ¬ŕƈʙƊƛ§ في ŕ̄y Ɓɦƛ§Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§ƌŠʨŗ عام.  

�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕƂžʙś�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�¨ ŕʢƂɦŬƛ�¿Ãʙƅ§�ʧƈ�ŕƍʛ żؗ̔ �ƓȃʛŸƅ§�¨ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �ʗ ŸŬ�ʙƂƅÃ

�ʜž§ʨʴƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�±§ʙŰ ŐǼ�ŕƎ̔ ž�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ ƅ̋§�ʧʽʁ ʴś�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°Ã�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠƈʛś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƊŕ̋ʹ ƅ§Ã

�ª ŕŷŕ̒ʸ ƅ§�ʘ Ɣʙɹ śÃ�ř̡Ɣʙɹ ƅ§�ª ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ȈƂƊ�Ɠž�¿ŕŸž�±Ã̄ �ʧƈ�ƌƅ�ŕ̋ƅ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʦŷ �̄Ƒƅ¥

�ʛ ž̔ʨś�Ɠž�ƌƈŕƎŬ¥�ʧŷ�Ɯʹ ž��©± ŕ̄̒ƅ§� ±̄§ʨ Ɔ̋ƅ�¡Ȇ ؔ ƅ§�À§ʙɻ Ŭɦƛ§�Ș Ƃ̔ɹ śÃ�řȄʛƔʙy ƅɦ§�©±ʙƂƅ§�©̄ŕȄ²Ã�řॽƆɹ ƅ̋§

Ȉż̫ ƅ§�ʖ Ű ŕ̒ƈ.

�ʘ ţ̔ʧʽhś�ŕ̒ƅʧƈما تخلالŕƂǼŕŬ�ƌॽƅ¥�½ʛʢ ƅɦ§�ʦ أن Á§ʙƆŗ¨ ʛż̋ ƅ§ƓȃʛŸƅ§تعاني�ʧƈʛʽ̡ؔ ƅ§ʧƈ

Ɠ ƅɦ§��ȈƄŕ̫ ƅ̋§¿ʨʴś دونŕƎƅʨʸ ţ على ª ŕƂžʙśª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʧƈřॽh Š̒Ɨ§Ɠ ƅɦ§Șž§ʨ śɦª ŕॽƊŕȞƈƙ§Ã©̄ʨŠʨ ƅ̋§

µ ʛſƅ§Ãřţŕɦ ƅ̋§ في Ƌʚƍ��ʛœ§ʜʳƅ§�ʧƈ�Ȉؗ �ʗ ƅʚŗ�ʙƂž�ʥƅ°�ʧƈ�ʦŻʛƅ§�ƑƆŷÃ��Á§ʙƆhƅ§�ª §̄ʨƎr ƈ�̈ ʛż̋ ƅ§Ã�ʝ Ɗʨś

�ʧƈ�©ʛʰɦŸƈأ�Ɠž�ƓȃʛŸƅ§�̈ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �ʧʶʴś�ª §̄ʨƎr ƅ̋§�Ƌʚƍ�ʧŷ�ş Ɗɦ�ʙƁÃ��ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ŕƎŦŕ̒ƈ�ʧʽʁ ʴś�ȈŠ

�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Șžʙś�©̄ŕȄ² �§ʚؗ Ã��ª §ʛŮʕ ƅ̋§�ʧƈ�ʠ ŸǼƓʰ̒ŠƗ§�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�̄±§ʨƅ§�ʧƈ�ʦŻʛƅ§�ƑƆŷ�ŕƎƅأن �Șžʙɦƅ§�§ʚƍ

�¿Ãʙŗ�řƊ±ŕƂƈ�ŕŸŲ §ʨ ƈɦ�ƑƂॼƔ�ȐʛŦ£Șœ§ʨŸƅ§�ʖ ʰʁ Ǽ�ʥƅ°Ã���Ŷƈ�ʖ Ŭŕ̒ śɦ�ª ŕƂžʙś�ƑƆŷ�ŕƎƅʨʸ ţ�ÁÃ̄ �ʗ ƅŕţ�Ɠ ƅɦ§

ª ŕƊŕȞƈƙ§�ŕƎŗ�Ŷʱ̋ śɦ�Ɠ ƅɦ§�ª §±ʙƂƅ§Ã¨ ʛż̋ ƅ§Ã�ʝ Ɗʨś��ʛœ§ʜʳƅ§�ʧƈ�Ȉؗ.

�ª ŕǼŕŠƙ§�¹ʨʺr ƈ�Ȉʲ̋ ǽ�Ɠ ƅɦ§�řॽɺʛſƅ§�řƆʯŬƘƅ�řॽƅÃƗ§�řȃʨŠƗ§�Ȉʲ̋ ś�ª ŕॽŲ ʛž�řŝƜŝ�±ŕॼɦŦŕǼ�ŕ̒ Ɓ̋�ʙƂž�ʥƅʚƅ

Ŭ§±ʙƅ§�ƋʚƎƅ�řƈŕŸƅ§�řॽƅŕȞŮƙ§�¿§ʕŬ�ƑƆŷ�̄ʛƅ§�ŕƎ̔ ƆŷƓž�Ȉʲ̋ ʱ̋ ƅ§Ã�ř:

�§ʙźy ƃ¦�¾Â®�Əƃ¤�ʙŬœॺy ƃ¦�Ƒʮ́Şƕ¦�°œyhʯŪƙ¦�§ ʘŞ�Ƒż�ȏ°œyhʯŪƙ¦� œ́yƃ¦�ƊॺɹƄƒ�ȏʘƃ¦�°Âʗƃ¦�ʦƋ�œƆ

�ƑȁʙŶƃ¦

©œॻŰʙŽƃ¦�°œॺʯŤ¦�ŝőœʯƈ:

ƓƆƔ�ŕ̋ ؗ �ƓƍÃ�ª ŕॽŲ ʛſƅ§�±ŕॼɦŦ§�şœŕɦƊ�Ƒƅ¥�ŕ̒ƆŰ ʨś:

�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�ƏƃÂƕ¦�ŗॻŰʙŽƄƃʧ ŗ̔�ȈŲ ŕſǽ�Ɠʰ̒ŠƗ§�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�Á£�ŕƍ ŕ̄ſƈ�Ɠ ƅɦ§Ã�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʖ ŻʛƔ�Ɠ ƅɦ§�¿Ãʙƅ§

�Ɠʰ̒ŠƗ§�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�Á£�°¥��Ƌʙœ§ʨŷ�ȘžʙśÃ�Ƌ±ŕ̋ ʲɦŬ§�řƈƜŬ�ʧʺ́ ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕॼƆʢʱ̋ ƅ§Ã�ȋÃʛʷƅ§�ʛžʨś�ʘ ţ̔�ʧƈ�ŕƎ̔ ž

��Ɠʰ̒ŠƗ§�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�ʙƆŗ�Ƒƅ¥�Ƌʙœ§ʨŷ�Șžʙɦŗ�Ţʺʁ śÃ��Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řǽŕ̋ʴƅ§�Ţʻ̋ś�řƅÃ̄ �Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʙȄʛƔ

��©ʜſɹ ƈ�řॽhȄʛŲ �ª §² ŕॽɦƈ§�ƌƅ�Ţʻ̋śÃ�¹Ãʛʷ ƅ̋§�§ʚƍ�ʚ̔ſ̒ ŗɦ�Ţʺʁ ǽ�ʦœƜƈ�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬ§�®ŕ̒ƈ�ʛžʨś�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ

řƂƂɹ ƈ�řॽŲ ʛſƅ§�Ƌʚƍ�Á°¥��ŶƁ§ʨƅ§�¶ ±£�ƑƆŷ�Ƌʙ̔ʶʳśÃ.

ŗॻƈœhƃ¦�ŗॻŰʙŽƄƃ�ŗॺɹ ƃ́œǺ�ȋÃʛŮÃ�řॽŦŕ̒ƈ�¼Ãʛʣ�ʛ ž̔ʨ ŗɦ�Áʨƍʛƈ�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§� ŕr Ɗ�ÁōǼ�řƆœŕƂƅ§

ॽŲ ʛſƅ§�Ƌʚƍ�ʗ ƂƂɹ ś�ʙƂž��ř̋ œƜƈ�řॽŬŕॽŬÃ�řॽ̒ƈ£Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�ÀʙŷÃ�ř̋ œƜƈ�ʛ ż̔ƅ§�řॽŦŕ̒ ƅ̋§�¼Ãʛʤƅ§�ÁƗ�ř

�ŕ̋ƍ�Ɠ ƈ̒Ɨ§Ã�ƓŬŕॽʁ ƅ§�±§ʛƂɦŬƛ§�Ɠʶॽœʛƅ§�ʖ ʰʁ ƅ§�ŕƎŗ�Ŷʱ̋ śɦ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕॽƊŕȞƈƙ§Ã�©ʚɻ ʱ̋ ƅ§�ª §̄ʨƎr ƅ̋§�Ȉؗ �ʙŲ
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�ʘ ʴॼƔ�ʨƎž�ª ŕƁʨŸ̋ ƅŕǼ�Ɠʰ̒ŠƗ§�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�Àŕ̋ ƍɦƛ�§ʛʤƊÃ��řॽŲ ŕ̋ƅ§�řƆ̔ƆƂƅ§�ª §ʨʻʁ ƅ§�Ɠž�ƓȃʛŸƅ§�̈ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄

ƈ�ʧȞ̋ ƈ�±ʙƁ�ʛ Ƅh£�Ș Ƃ̔ɹ ś�ʧŷ� ŕɦſƊ§�ƑƆŷ�řǽ§ʙhƅ§�Áʨؔ ƅɦ�©ʛ Ŧ̔Ɨ§�şœŕɦ ƅ̒§�ƑƆŷ�ʙƔʙŠ�ʧƈ�ʜʽؗʛ ƅɦ§Ã� ŕȃ±Ɨ§�ʧ

�ȐʛŦƗ§�ª ŕŷŕʢƂƅ§�ƑƆŷ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§.

ŗh ƃœhƃ¦�ŗॻŰʙŽƄƃ�ŗॺɹ ƃ́œǺ�œƆ¢�ŕƍ§ʨʱɹ ƈ�ʛʽ̫ ǽ�Ɠ ƅɦ§�ʧƈ�ƌॽɾ�̈ ʨŻʛ ƅ̋§�ʦr ʴƅ§�ƓȃʛŸƅ§�̈ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �ƑƂƆɦś�ʦƅ

Ɠ ƅɦ§�ª ŕƊŕȞƈƙ§Ã�ª §±ʙƂƅ§�ʧƈ�ʦŻʛƅŕǼ�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§¿Ãʙƅ§�Ƌʚƍ�ŕƎŗ�Ŷʱ̋ śɦ، �Á£�řŬ§±ʙƅ§�ʗ ƆŰ ʨś�ʙƂž

�©ʛ ſɦƅ§�¿ƜŦ�¨ ʛż̋ ƅ§Ã�ʝ Ɗʨś��ʛœ§ʜʳƅ§�ʧƈ�Ȉؗ �Ƒƅ¥�©̄±§ʨƅ§�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕƂžʙś)2013-

2018(�řƊ±ŕƂƈ�řſॽɻŲ �ŕƎƊʨؗ �Ɠž�¾ʛʱ̫ ś�ŕƎƊ£�ƛ¥��¿Ãʙƅ§�Ƌʚƍ�ʧ ŗ̔�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʦr ţ�Ɠž�ª Ãŕſś�¾ŕ̒ƍ�Á£�ʧʽhś

ƅ̋§�Ƒƅ¥�½ʛś�ƛÃ��ȐʛŦ£�¿Ãʙŗ��ƓȃʛŸƅ§�̈ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �ŕƎŗ�Ŷʱ̋ śɦ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƊŕȞƈƙ§�Ƒƅ¥�ʛʤ ƅ̒ŕǼ�ƌॽɾ�̈ ʨŻʛ ƅ̋§�Ȑʨʱʁ

řƂƂɹ ƈ�řॽŲ ʛſƅ§�Ƌʚƍ�ƓƅŕɦƅŕȃÃ.

œƌ ƃ̒¤�ȆŮ ʦʯy ƃ¦�ŝőœʯ́ƃ¦:

ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�ŕƍʜŠʨƊ��şœŕɦ ƅ̒§�ʧƈ�řƆ̋Š�Ƒƅ¥�ȈŰ ʨ ƅɦ§�ʦś�Ș Ŭh�ŕ̋ƈ:

�řƅÃʙƅ§�¼ʛʡ�ʧƈ�Ɯॽ́ ſś�ʛ Ƅ̡Ɨ§�ȈȞ̫ ƅ§�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʛʰɦŸǽ�Ɠž�ƌɦƊÃʛƈ�ʗ ŝh£�ʙƁÃ��řſॽ́ ƅ̋§

�ƋʚƎƅ�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ ƅ̋§�Á£�ŕ̋ ؗ ��¿§ʨƈƗ§�³ Ã¤±�ª ŕƂžʙś�ʧƈ�ȐʛŦƗ§�¿ŕȞŮƗŕǼ�řƊ±ŕƂƈ�ª §ʛ ƅ̋§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§

ƛ§�ª ŕƂžʙś�ʦr ţ�ʝ ȞŸǽ�ȑʚƅ§�ʨƍ��¿Ãʙƅ§©̄±§ʨƅ§�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬ�®ŕ̒ ƅ̋§�§ʚƍ�Áŕؗ�ŕ̋ Ɔؗ�ʘ ʽɹ Ǽ��

ƅ§�řॽŬŕŬƗ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�Ŷॽ̋Š�ƌॽɾ�ʛžʨ śɦÃ�Ɯƈŕؔ ƈɦ£̄�ŕ̋ Ɔؗ�©±ʨʢ ƈɦÃ�©ʛʺɦ ʶƈ�©±ʨʸ ȃÃ�ƌ̒Ȅʨؔ ś�Ɠž�ȈŦʙś�Ɠʱ�ʥƅ°�Ȑ

£�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬ§�ª ŕƂžʙś�̈ ʚŠ�Ƒƅ¥ʛ Ƅh.

�Ã�¼Ɯ ŦɦŕǼ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕȄʛʤƊ�¹ʨʻɦśÃ�Ȇ ƆɦʵśŕƎ̒ ƈ�ʛʤ Ɣ̒�Ɠ ƅɦ§�ŕǽ§Ãʜƅ§�¹ʨ ś̒�¾ŕ̒Ǝž��ƌॽƅ¥

�¾ŕ̒ƍÃ��±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�ʅ ॽ́ ƅ̋§�ʙƆhƅ§�½ʨŬ�Ã£�ƓƆɹ ƅ̋§�¡§ʨŬ�½ʨʶƅ§�¼ÃʛʣÃ�ȈȞॽʂ�ƑƆŷ�ř̋ œŕƂƅ§�ʛʤ ƅ̒§�řȄÃ§²

řǽŕ̋ʴƅ§Ã�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ƑƆŷ�ř̋ œŕƂƅ§�ʛʤ ƅ̒§�řȄÃ§².

ª ŕॽƊŕȞƈƙ§Ã�ª Ɯƍʕ ƅ̋§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ŕƎƄƜ ƈɦ§�ʦŻ±�ʅ ॽɻŲ �ƓȃʛŸƅ§�̈ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ�Á¥.

ʰ̒ŠƗ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ȉʤś�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řॽة ��̈ ʨƆʢ ƅ̋§�Ȑʨʱʁ ƅ̋§�ÁÃ̄Ã�řॽɾŕؗ�ʛ Ż̔�ƓȃʛŸƅ§�̈ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �Ƒƅ¥�©̄±§ʨƅ§

�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�şȄÃʛ ƅɦ§�řॽɾʛţ�Ƒƅ¥�±ŕƂɦžƛ§�ŕƎ̋ ƍ£�Ȉ Ɓ̔§ʛŸƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�Ƒƅ¥�½ŕſŦƙ§�§ʚƍ�ȐʜŸȄÃ

ƅ§�¿Ãʙƅ§�ȈŦ§̄�ʛŮŕॼ̋ ƅ§řॽȃ±ŕż̋ ،ś�ŕ̋ ؗŸŲ ��ŕƍʛ Ż̔�ÁÃ̄ �ª ŕŷŕʢƂƅ§�ʠ ŸǼ�Ɠž�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʜؗ ʛʱ ف

±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�ř̋ ʣŕ̒ƅ§�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§Ã�ª ŕŸȄʛʷ ƅɦ§�Ɠž�±§ʛƂɦŬƛ§�À§ʙŸƊ§��ƓƆɹ ƅ̋§�½ʨʶƅ§...الخ.  

�Ȉ ţɦ§�ʘ ţ̔��ƓȃʛŸƅ§�̈ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �Ƒƅ¥�©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�ƓŷŕʢƂƅ§�ŶȄ²ʨ ƅɦ§�Ɠž�¿Ɯ Ŧɦ§�¾ŕ̒ƍ

�řॼʁ ŗ̒�ʛ ƄhƗ§�řy ʴƅ§�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řŷŕ̒ʸ ƅ§�¹ ŕʢƁ62�ª ʜؗ ʛś�ʧ ţ̔�Ɠž��ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ɠƅŕ̋Š¥�ʧƈ

�řॼʁ ŗ̒�ƓŸॽhʢƅ§�² ŕżƅ§Ã�Ȍſ̒ƅ§Ã�ʦɹ ſƅ§�¹ ŕʢƁ�Ɠž�ʝ Ɗʨś�Ƒƅ¥�©̄±§ʨƅ§�©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§27�ʧƈ

�řॼʁ ŗ̒�©̄ʙr ʱ̋ ƅ§Ã�řƆƔʙhƅ§�řƁŕʢƅ§�¹ ŕʢƁ�Ȉ ţɦ§�ʙƂž�¨ ʛż̋ ƅ§�ŕƈ£��ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ɠƅŕ̋Š¥23�Ɠƅŕ̋Š¥�ʧƈ

¿Ãʙƅ§�ƋʚƎƅ�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§�ª Ãŕſś�ƑƆŷ�¿ʙƔ�ŕƈ�ʨƍÃ��ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§.
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œš¦ʙʯſ¦ت  

ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�Ȉʲ̋ śɦ�ª ŕţ§ʛ Ɓɦƛ§�ʧƈ�řƆ̋ʳǼ�ŕ̒ŠʛŦ�ŕƎ̔ Ɔŷ�ȈŰ ʨʱ̋ ƅ§�şœŕɦ ƅ̒§�¡ʨŲ �ƑƆŷ:

�ʖ Ɗ§ʨŠ�ȈȞǼ�ř̋ Ɔƈ�Áʨؔ śÃ�ʨŲ ÃÃ�řॽɾŕſŮ�ʛ ƄhōǼ�ʜʽ̋ śɦ�ŕƎƆŸŠÃ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʧ Ɗ̔§ʨƁ�ʛȄʨʢ ŗɦ�À§ʜ ƅɦƛ§�©±ÃʛŲ

�ʨʴƊ�ŕƎ̔ ž�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕʯ̔Ǝƅ§�Ŷž̄Ã��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�µ ʛſƅ�řॽr ȄÃʛ ƅɦ§�ŕƍ ʨ̄ƎŠ�ʅ ॽ̡ؔ śÃ��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʧƈ�ʙȄʜ ƅ̋§

�µ ʛſƅ§Ã�řſƆɦʵ ƅ̋§�ŕƎśŕŷŕʢƁÃ�ŕƎśŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�¿ʨţ�řƆƈŕŮÃ�řƂॽʀ̄�ª ŕƈʨƆŸƈ�ʦǽʙƂś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§Ã� ʨ̄Ǝr ƅ§

ŕƎ̔ ž�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§£�ʧƈ�ƓƊÃʛʱؔ ƅƛ§�ȘȄʨʶ ƅɦ§�̄ ŕ̋ ŷɦ§Ãʥƅ°�ȈŠ.

�Ȉ Ɔ̔ƂɦƆƅ�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã�ª §ʛʰɻ ƅ§�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƜƅ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¹§ʨƊ£�Ȉؗ �Ŷॽr ʷś�©±ÃʛŲ

ؔ ś�ʧƈřॽŠŕɦƊƙ§�ʅ ॽƅŕ.

�řॽ̒ ƅh§�ʧʽʁ ʴś�Ŷƈ�Ɠ ƈ̒Ɨ§Ã�ƓŬŕॽʁ ƅ§�±§ʛƂɦŬƛ§�ƑƆŷ�µ ʛʴƅ§Ã�©ʨŮʛƅ§Ã� ŕ̄ʁ ſƅ§�řȃ±ŕɹ ƈ�ʨʴƊ� ŕ̄r ƅ§�ƓŸʁ ƅ§

řƅÃʙƆƅ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�ʛʽؗh �ʦr ʴǼ�ª ŕƂſ̒ƅ§�Áʨؔ ś�ƛ�Ƒ ţɦ�ŕƎ̔ ž�Ɠʰ̒ŠƗ§�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�¾§ʛŮȂÃ�řॽɦʴ ƅɦ§.

�ʛ ŝ̔ōɦƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ ƅ̋�ÀŕŸƅ§�±ŕʡƙ§�ʧʽʁ ʴ ƅɦ� ʨ̄Ǝr ƅ§�ʅ ॽ̡ؔ ś�ƌॽŠʨś�Ɠž�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ƑƆŷ

±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Àŕॽʁƅ�řŸr ʷƈ�řʯ̔ŗ�ȘƆŦÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�řॽ̋ ś̒�Ș Ƃ̔ɹ ŗɦ�Ţʺʁ ǽ�ŕ̋Ǽ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§.

�À§ʜ ƅɦƛ§�©±ÃʛŲ Ã��ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�řǽŕ̋ţÃ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řॽƆ̋ŷ�Ȉ Ǝ̔ʁ ƅɦ�řॽɻȄʛʷ ƅɦ§Ã�řॽƊʨƊŕƂƅ§�řॽŲ ±Ɨ§�řʯ̔Ǝś

ƅȂÃ�ʨŲ ʨƅ§Ã�řॽɾŕſ̫ ƅŕǼ�ʜʽ̋ Ɣɦ�ƌƆŸŠÃ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ÁʨƊŕƂƅ�ʛʺɦ ʶ ƅ̋§�ʛȄʨʢ ƅɦŕǼ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§� ʙ̄Ÿś�¡ŕż

±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ.

�Ɠž�ŕƎ̔ Ɔŷ�µ ʨʸ ʻ̋ ƅ§�ª ŕƈ§ʜ ƅɦƛ§�řžŕؗ�ȘʽhʢśÃ�Ɠ ॽ̋ƆƁƙ§�Ȉƈŕؔ ƅɦ§Ã�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§� ŕɦſƊƛ§�ª ŕŬŕॽŬ�ʜȄʜŸś

ƌɦƔŕ̋ţÃ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ŷॽr ʷ ŗɦ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ʥƆś�řŰ ŕŦ�¼§ʛʡƗ§�©̄ʙŸɦ ƅ̋§Ã�řॽœŕ̒ ƅ̡§�ª ŕॽʀŕſśƛ§Ã�ª §ʙƍŕŸ̋ ƅ§.

ŗŪ¦°ʗƃ¦�¼œż¡

ś̒�ŕ̒ Ŭɦ§± �̄±ŕʡ¥�Ɠž�Ƌʚƍ�ŕ̒ Ŭɦ§±ʙž��ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¨ ʚŠ�Ɠž�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ ƅ̋§�±Ã̄ �ŕ̒ƅÃŕ

�Ɠ ƅɦ§�ŶॽŲ §ʨ ƅ̋§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§� §ʛ Ɓɦ§�ʧȞ̋ ǽ�ʥƅʚƅ��ʙ̔ƂŸɦƅ§�ʧƈ�ʛʽ̡ؔ ƅ§�Ȉʺɹ ǽ�¹ʨŲ ʨ ƅ̋�Ȍॽʁ Ǽ�¡ʜŠ�ʧŷ�©±ŕॼɺ�ʗ ƊŕƄ

�Ȉʲ̋ ȄɦÃ��řॽʁॽhʢ ƅɦ§Ã�řȄʛʤ ƅ̒§�ʧʽɦ ţ̔ŕ̒ƅ§�ʧƈ�ŕƎœ§ʛŝ¥�Ɠž�ʙȄʜś�ȑ£�řŬ§±ʙƅ§�ƋʚƎƅ�řƆ̋Ȟƈ�Áʨؔ ś�ʙƁƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�ŕƎ̋ ƍ£:

�řſॽ́ ƅ̋§�Á§ʙƆhƅ§�Ƒƅ¥�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ʚŠ�Ɠž�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕŬŕॽʁ ƅ§�±Ã̄)��ʝ Ɗʨś��ʛœ§ʜʳƅ§

¨ ʛż̋ ƅ§.(

�řſॽ́ ƅ̋§�Á§ʙƆhƅ§�Ɠž�Ɠśŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ƓŸȄʛʷ ƅɦ§�±ŕʡƙ§�řǼŕr Ŭɦ§Ã�ʅ ॽؔ ś�Ȑʙƈ�řŬ§±¯)¨ ʛż̋ ƅ§��ʝ Ɗʨś��ʛœ§ʜʳƅ§(

ʙ̔ʳƅ§�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ ƅ̋§�ª ŕॼƆʢʱ̋ ƅ.
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ŗॻȁʙŶƃ¦�ŗźƄƃœǺ�ŴŞ¦ʙ: أولا ƃy¦

ʔا.أ  ʯؒ ƃ

1.�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª §̄ʙɹ ƈ��ǳ �ǲ �ʖ ʶţ�©ʛ ƈ̔£Ɠʰ̒ŠƗ§ʯ̔ ƅh§�Ɠž�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�ʛ Ż̔Ã�ʛŮŕॼ̋ ƅ§و  ة�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řʯ̔ ƅh§

��řॽȃʛŸƅ§)دراسة مقارنة( ،řॽɻƈŕr ƅ§�±§ʙƅ§:řȄ±ʙ̒ȞŬƙ§ ،2004 -2005.  

2.ȋ��ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʨʺ̒ ƅ§Ã�řॽƅŕ̋ƅ§�ř̋ ƅʨŸƅ§��©ʜ ţ̋�ʦȄʛؗ �ʧʶţ1��Áŕ̋ŷ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�¡ŕſŰ �±§̄��2011.

3.ȋ��ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�ª ŕؗʛʷƅ§�Ɠž�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ƑƆŷ�Ș Ɓ̔ʙɦƅ§��ʖ ʢ̔ʵƅ§�ʖ Ż§±�ʙƅŕŦ1�ÁÃʛŮŕƊ�řǽ§ʙhƅ§�±§̄��

��Á±̄Ɨ§��Áŕ̋ŷ��Áʨŷ²ʨƈÃ2012.

4.�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª §̄ʙɹ ƈ��ÀƜʶƅ§�ʙhŷ�ŕŲ ±Ɠʰ̒ŠƗ§�ř̋ ƅʨŸƅ§�ʛʸ ŷ�Ɠž�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�ʧƈ�Ȉؗ �̈ ±ŕr ƅɦ�řƊ±ŕƂƈ�řŬ§±¯

�Ã�½ʛŮ�½ʛŮ�̈ ʨ Š̒ŕॽŬ£ŕȞȄʛƈ£Ãȋ��ʛʸ ƈ�ƑƆŷ�Șʽhʢ ƅɦ§�Ŷƈ�řॽ̒ ś̔Ɯƅ§1، ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�řȄʛʸ Ÿƅ§�řॼɦȞ̋ ƅ§

�©ʛƍŕƂƅ§��ʛƍ² Ɨ§2002.

5.ȋ��ƓƅÃʙƅ§�ʧ ƈ̔ōɦƅ§��ʦśŕţ�Ɠſॽɿŷ�ƓƈŕŬ1، ��©ʛƍŕƂƅ§��řॽƊŕ̒ Ɔhƅ§�řȄʛʸ ƅ̋§�±§ʙƅ§1986.

6.ȋ��ƓƈƜŬƙ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�¡ʨŲ �Ɠž�řʯ̔ ƅh§�½ʨƂţÃ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§��̈ ŕƍʨƅ§�ʙhŷ�ʛ ŷ̋�Áŕ̋ॽƆŬ1 ،

��Á±̄Ɨ§��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�Áʨʽ̋ ǽ̄ŕƄƗ§2010.

7.ȋ��řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʛʡŕɻ ƅ̋§�©±§̄¥��řžʛŷ�ʦƅŕŬ�ʙ̔Ŭ1��Á±̄Ɨ§��Áŕ̋ŷ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�řǽ§ʛƅ§�±§̄��2009.

8.�ȐÃʙr ƅ§�řŬ§± �̄�ƑŬʨƈ�ȑ±ʨƊ�ȑʛ Ƃ̔Ů�ʛʷ Ɔ̒ƅ�©ʛʽʁ ƅ̋§�±§̄��řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ʦॽ̔Ƃɦƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§

ȋ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã1��Áŕ̋ŷ��2009.

9.�ʛœ§ʜʳƅ§��řॽɻƈŕr ƅ§�ª ŕŷʨ ʢh ƅ̋§�Á§ʨƔ̄��ř̒ƍ§ʛƅ§�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řƈ² Ɨ§��ȑʨŬʨ ƅ̋§�ʙ̔ʳƈ�¡ŕॽŲ2010.

10.��ʛœ§ʜʳƅ§��řॽɻƈŕr ƅ§�ª ŕŷʨ ʢh ƅ̋§�Á§ʨƔ̄��©ʛʴƅ§�½ʨʶƅ§�̄ ŕy Ɓɦ§Ã�ř̋ ƅʨŸƅ§��ȑʨŬʨ ƅ̋§�ʙ̔ʳƈ�¡ŕॽŲ2003.

11.� ʙhŷ��řॽɻƈŕr ƅ§�±§ʙƅ§��ŕƎśŕॽɺ§ʙś��ŕƎśŕؗʛŮ��ŕƎśŕॼƆʢ ƈɦ��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§� ř̋ ƅʨŸƅ§��ʖ Ɔʢ ƅ̋§� ʙhŷ� ʙ̔ʺɹ ƅ§

��řȄ±ʙ̒ȞŬƙ§2006.

12.�ÀƜʶƅ§�ʙhŷʨŗ£Ȇ ʴƁ، �ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§¿ŕ̋ŷƗ§ƓƅÃʙƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§Ã،ȋ1��ʛʸ ƈ��©ʙƔʙr ƅ§�řŸƈŕr ƅ§�±§̄��

2001.

13.�ȐÃʙŠÃ�ȈȄÃʙɦƅ§�ª ŕȄʛʤƊ��Ȇ ʴƁ�ʨŗ£�ÀƜʶƅ§�ʙhŷ��řŸƈŕr ƅ§�¨ ŕॼŮ�řʁ Ŭʕƈ��řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

��řȄ±ʙ̒ȞŬƙ§2001.

14.�¿Ãʙƅ§�ʠ ŸǼ�Ɠž�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§Ã�řॽ̋ ʻɦƅ§�ƑƆŷ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§��Ȑ±§ʚŸƅ§�ǳ �̄ Ã§̄�Áƛʙŷ

ȋ��řॽƈƜŬƙ§1��Á±̄Ɨ§��Áŕ̋ŷ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�¡§ʙ̔Ż�±§̄��2015.

15.ȋ��řॽƅÃʙƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�©±§̄¥��³ ŕॼɺ�ƓƆŷ1د ،ʛʷ Ɔ̒ƅ�©ʛʽʁ ƅ̋§�±§��Á±̄Ɨ§��Áŕ̋ŷ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã2009.

16.ȋ��ª ŕŬŕॽŬÃ�ª ŕȄʛʤƊ��ƓƅÃʙƅ§� ŕ̄y Ɓɦƛ§��±§ʛŮ�ʨŗ£� ŕɦſƅ§�ʙhŷ�ƓƆŷ1��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�©ʛʽʁ ƅ̋§�±§̄��

��Áŕ̋ŷ2007.

´ʽعل.17 ʨ¹ʨȃʛƁ�¿ŕ̋Ƅ�ÁʨƊŕƁŕ̋ ʲɦŬƛ§ ال فيرات§ʜʳ�ʛœ دƔÁ§ʨª ŕŷʨ ʢh ƅ̋§ɻƈŕr ƅ§ॽ،ة ʛœ§ʜʳƅ§، 1999.  
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18.ʛ ŷ̋�ř̋ ƅʨŸƅ§��ʛƂŰ�©ʛŰ ŕŸƈ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�ŕǽŕ́ ƁÃȋ1ʛʸ ƈ��řȄ±ʙ̒ȞŬƙŕǼ�řॽɻƈŕr ƅ§�±§ʙƅ§�� ،2003.

19.��Áŕ̋ŷ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�Ȉœ§Ã�±§̄��řॽƅÃʙƅ§�řॽɾʛʸ ƅ̋§�ª ŕॽƆ̋Ÿƅ§Ã�ƓƅÃʙƅ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§��½§²ʛƅ§�ʙhŷ�ȑ² ŕŻ

  .2006، الأردن

20.�ʙȄʛžأ�řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§��ÁƜॼʀ�ʙ̋ ţ)ª ŕǽʙɹ ƅɦ§Ã�ŶƁ§ʨƅ§(ȋ��řƊ±ŕƂƈ�řŬ§±¯1 ،

��©ʛƍŕƂƅ§��řॽȃʛŸƅ§�ř́ Ǝ̒ ƅ§�±§̄2008.

21.��̈ §̄ƕ§Ã�Áʨ ſ̒ƅ§Ã�řžŕƂ̡Ɔƅ�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�ʝ Ɔr ƅ̋§��řॽȃʛŸƅ§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�©ʛŰ ŕŸ̋ ƅ§�ª ƜȞ̫ ƅ̋§Ã�Ȍſ̒ƅ§��̄ʨʺɹ ƈ�Ȉʽ́ ſƅ§

��řžʛŸ̋ ƅ§�ʦƅŕŷ��ʗ Ȅʨؔ ƅ§1979.

22.Ȇ ƆŦ�ʧʶţ�ŢॽƆž، �ƓƅÃʙƅ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§،ȋ1��Áŕ̋ŷ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�½§±ʨƅ§�řʁ Ŭʕƈ2004، الأردن��.

23.��Á§ʨƆŷ�ʅ ǽŕƊ�ʦŬŕƁإدارة ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§)Șʽhʢ ƅɦ§Ã�řȄʛʤ ƅ̒§�ʧ ŗ̔(��řžŕƂ̡ƅ§�±§̄الأردن��، ȋ1، 2009.  

24.�ƓƅÃʙƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§��± ŕ̄Ƃƅ§�ʙhŷ�Ɠƅʨ ƈɦ)�Ã�ª ŕȄʛʤ ƅ̒§ª ŕŬŕॽʁ ƅ§(ȋ��1��Áŕ̋ŷ��Áʨŷ²ʨƈÃ�ÁÃʛŮŕƊ�ʛؔ ſƅ§�±§̄��

 .2011الأردن، 

25.�ʧʶʴƈاȋ��řॽh Š̒Ɨ§�ª Ɯ Ÿ̋ƅŕǼ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§��ȑ ŕ̄ॼɻƅ1 دار ،�ʙr ƈ£�Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ��Á±̄Ɨ§��Áŕ̋ŷ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§2016.

26.�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ŷॽr ʷś��ʧȄ² �ȑ±ʨʸ ƈ̒Ƌʛŝ£Ãȋ��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ƑƆŷ1��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�řǽ§ʛƅ§�±§̄الأردن�� ،

2013.

27.�ʛʢƈ�ʙ̔ŸŬ�ƑŬʨƈ�ÁÃʛŦ¢Ã ،ȈȄʨʺɦ ƅ§��¡ŕſy ƅ§�±§̄��ƓƅÃʙƅ§2008- 1427، الأردن.  

28.��Á§ʛƎƊ�±§̄��ȈȄʨʺɦ ƅ§�řȄʛʤƊ��Àŕr ŷ�ʖ ţŕŰ �ʦ̡ ƈ̔الأردن ،ȋ1 ،2001.  

29.��¾Ãʛ ƈh�̄ ʨʸ Ƃ̋ ƅ§�ʙhŷ�ƌȄʜƊ±ŕŝƕ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§řॽh Š̒Ɨ§ ،��řȄ±ʙ̒ȞŬƙ§��ƓŸƈŕr ƅ§�ʛؔ ſƅ§�±§̄

ȋ1 ،2013.  

30.ȋ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª §ʛ ż̔ɦ ƅ§�Ȉʣ�Ɠž�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ŶƁ§Ã��Ȉ ŷ̔Ã£�ř̋ ॽɻƊ1�řॼɦȞƈ��

��ʛʸ ƈ��řȄ±ʙ̒ȞŬ¥��řॽɻƈŕr ƅ§�¡ŕžʨƅ§2016.

ʙؕ¦©�.ب  ʘƆ�°ʦʯؕ ʗƃ¦�ȆőœŪ°Â�ʙ ʯ̒ɹ Şœyƃ¦اه  

1.�ƓȃʛŸƅ§�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�Ȉƈŕؔ ƅɦ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ŕƎɦ ƍ̋ŕʁ ƈÃ�řॽʯ̔ ƅh§�řॽȃʛŸƅ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§��ÀŕƎŬ�řȄÃŕr Ǽ�řƈʙƂƈ�©ʛؗ ʚƈ

��ʛœ§ʜʳƅ§�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷ�Ɠž�ʛʽɦʶŠŕƈ�©̄ŕƎŮ�Ȉʽ̒ƅ2005.

2.�Ã§̄�ʧŗ�½ŕž£Ã�ŶƁ§Ã��řॼ̔ƍÃ�řǽ̄�©ʛ ſɦƅ§�¿ƜŦ�ŕॽʁȄʛž¥�¿ŕ̋Ů�¿Ã̄ �Ɠž�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§)1995-

2004(��Ȇ Ɔ̫ ƅ§��ƓƆŷʨŗ�ʧŗ�řॼ̔ʶţ�řŸƈŕŠ��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�Ɠž�ʛʽɦʶŠŕ̋ƅ§�©̄ŕƎŮ�Ȉʽ̒ƅ�řƈʙƂƈ�©ʛؗ ʚƈ��

��ʛœ§ʜʳƅ§2005.

3.ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řॽŗ°ŕŠ��řॼ̔ś±�±ʨŮŕŷ�ʧŗ)ƈ�©ʛ ſɦƅ§�¿ƜŦ�řॽŬŕॽʀ�řŬ§±¯�ʧ1996

ʛœ§ʜʳƅ§�řŸƈŕŠ��̄) 2013 إلى ŕy Ɓɦƛ§�řॽƆؗ��Ƌ§±ʨʱؗ �̄řţÃʛʡ£03 ،2015.



ŴŞ¦ʙ ƃy¦�ŗy őœſ

108

4.§�ʧ ŗ̔�řƊ±ŕƂƈ�řŬ§± �̄ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ƑƆŷ�řॽhȄʛʹ ƅ§�ʜž§ʨʴƅ§�ʛŝ£��ʖ Ȅ̒² �ʛ ś̔�ʝ Ɗʨś��ʛœ§ʜʳƅ

Šŕƈ�©ʛؗ ʚƈ��̈ ʛż̋ ƅ§Ãʱ̔ʁ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��¾ʨ ȃ̒Ã�řॽƅŕƈ�ʟ ʸ ʵś��ʛ

��ƓƁ§ʨ ƅh§�À£�ȑ ʙ̔Ǝƈ�ʧŗ�ƓȃʛŸƅ§�řŸƈŕŠ2017.

5.�řţÃʛʡ£��řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ʚŠ�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕŬŕॽŬ�ʛŝ£��řॼ̔ ƅh�Ŷƈ§ʨŠ

�ǳ �řŸƈŕŠ��řॽƅŕ̋ƅ§�½§ʨŬƗ§Ã�¾ʨʻhƅ§Ã�̄ʨƂ̒ƅ§�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�Ɠž�Ƌ§±ʨʱؗ �̄©̄ŕƎŮ�Ȉʽ̒ƅ�řƈʙƂƈ

��ʛœ§ʜʳƅ§��©ʛȞʁ Ǽ��ʛʹ ॽŦ2015.

6.�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ȉ Ÿ̔ſś�Ɠž�ª ŕţƜŰ ƙ§�±Ã̄ ��Ȏžŕţ�ʧŗ�©ʜ ţ̋)�ʛœ§ʜʳƅ§�řƅŕţ�řŬ§±¯1998-

2010(�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�Ɠž�ʛʽɦʶŠŕ̋ƅ§�©̄ŕƎŮ�ª ŕॼƆʢ ƈɦ�Ȉʽ̒ƅ�©ʛؗ ʚƈ���řȄ±ŕr ƅɦ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆƄ

�ʛœ§ʜʳƅ§��ř̒ ʢ̔ʻʁ Ɓ��ȑ±ʨʱ̒ƈ�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ2011.

7.ƛ§��ȑ±§ʜƊ�Ș ž̔±ŕ̋ ʲɦŬ رƓʰ̒ŠƗ§�Ã�ʛŮŕॼ̋ ƅ§��ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʨʺ̒ ƅ§)¨ ʛż̋ ƅ§��ʛœ§ʜʳƅ§��ʝ Ɗʨś�řƅŕţ�řŬ§±¯(،

�ƓƅÃ̄ �̄ ŕy Ɓɦ§�¹ʛž��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�Ɠž�ʛʽɦʶŠŕƈ�řƅŕŬ±�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆƄ

��ʛœ§ʜʳƅ§��ř̒śŕǼ��ʛʹ ʵƅ�¬ŕɹ ƅ§2008.

8.Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řţʨʻ̋ ƅ̋§�ʜž§ʨʴƅ§��ȑÃ§±ʨŗ�ʙŷŕŬ�ƓȃʛŸƅ§�¨ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �Ɠž�ʛŮŕॼ̋ ƅ§) ،دراسة مقارنة

¨ ʛż̋ ƅ§��ʝ Ɗʨś��ʛœ§ʜʳƅ§( ،©ʛؗ ʚƈ�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��ƓƅÃ̄ � ŕ̄y Ɓɦ§�¹ʛž��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�Ɠž�ʛʽɦʶŠŕƈ

��ʛœ§ʜʳƅ§��ř̒śŕǼ��ʛʹ ʵƅ�¬ŕɹ ƅ§�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§2008.

9.ʺ̡ Ŭɦƛ§�¨ ʚŠ�Ɠž�řॽƅŕ̋ƅ§�řŬŕॽʁ ƅ§�±Ã̄ ��̄ ŕŸŬ�Ɠ ؔ ƅŕŬ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒Šƛ§�±ŕ–�̈ ʛż̋ ƅ§�¿Ã̄ �ʠ ŸǼ�řŬ§±¯

ƓȃʛŸƅ§- ،©ʛؗ ʚƈ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��řॽƅÃ̄ �řॽƅŕƈ�ʟ ʸ ʵś��ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�ƓƅÃʙƅ§�ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�Ɠž�ʛʽɦʶŠŕƈ

�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§ÃƓŗ£��ʛœ§ʜʳƅ§��Áŕʁ Ɔ̋ś��ʙƔŕƂƆŗ�ʛȞǼ2010-2011.

10.�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¨ ʚŠ�Ɠž�Ƌ±Ã̄Ã�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ�ʦॽ̔Ƃś��ƓƊŕ̋ţ �̄řॽƈŕŬ)�Ɠž�ʛœ§ʜʳƅ§�řƅŕţ

�řȄʛʷŸƅ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕţƜŰ ƙ§�ȈŲ1988-1998( ،©ʛؗ ʚƈ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�Ɠž�ʛʽɦʶŠŕƈ)�ʛ Ż̔

©±ʨʷ ƈ̒(��ʛœ§ʜʳƅ§�řŸƈŕŠ��2001.

11.ǽʙɹ śÃ�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řŬŕॽŬ��ŕǼŕǼ�± ŕ̄Ƃƅ§�ʙhŷ��ř̒ƍ§ʛƅ§�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�ª §±ʨʢ ƅɦ§�Ȉʣ�Ɠž�řॽ̋ ʻɦƅ§�ª ŕ

řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�Ɠž�Ƌ§±ʨʱؗ �̄řţÃʛʡ£، ��ʛœ§ʜʳƅ§�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ2003-

2004.

12.�©ʛ ſɦƅ§�¿ƜŦ�ȑʛœ§ʜʳƅ§� ŕ̄y Ɓɦƛ§�ƑƆŷ�Ƌ±ŕŝ£Ã�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§��́ §ʙŸǼ�ʦȄʛؔ ƅ§�ʙhŷ1996-

2005�Ƌ§±ʨʱؗ �̄řţÃʛʡ£����ʛœ§ʜʳƅ§�řŸƈŕŠ��řॽƅŕ̋ƅ§Ã�̄ʨƂ̒ƅ§�ʟ ʸ ʵś�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�Ɠž2007-2008.

13.�řŬ§± �̄�ȋŕ̫ ƅ̒§�řॽƅÃ̄ �ª ŕؗʛʷƆƅ�řॽʁȄʨʶ ƅɦ§�ª ŕŬŕॽʁ Ɔƅ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�±ŕŝƕ§��Ƒſʢʸ ƈ�ʜȄʜŸƅ§�ʙhŷ�Àŕy ŷ

��ʛʸ ƈ��Á§ʨƆţ�řŸƈŕŠ��Ƌ§±ʨʱؗ �̄řţÃʛʡ£��řॽȃʛŸƅ§�ʛʸ ƈ�řȄ±ʨƎ̋ Š�ƑƆŷ�řॽʁॽhʢś1998.
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14.±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řॽ̋ ƍ£��Ȉʽ́ ž�³ ±ŕžʛʸ ƈÃ�ʛœ§ʜʳƅ§�ʧ ŗ̔�řƊ±ŕƂƈ�řŬ§± �̄Ŷƈ�řॽȃʛŸƅ§�Á§ʙƆhƅ§�Ɠž�Ɠʰ̒ŠƗ§�ʛŮŕॼ̋ ƅ§

�±ʨʱؗ �̄řƅŕŬ±��řǽ̄ʨŸʁ ƅ§�řॽȃʛŸƅ§�řؔ Ɔ̋ ƅ̋§Ã ه ا �ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��ȑ ŕ̄y Ɓɦ§�Ȉ Ɔ̔ɹ ś�¹ʛž��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�Ɠž

��ʛœ§ʜʳƅ§�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§2003-2004.

15.ŋؗ �Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ�ʧʽʁ ʴś��ʛ ŷ̋�ʙȄʛƁ�Ƌ§±ʨʱؗ �̄řţÃʛʡ£��ȑʛœ§ʜʳƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�řॽʁ žŕ̒ś�Ȉ Ÿ̔ſɦƅ�řॽƅ

��ʛʹ ॽŦ�ǳ �řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��ȈȄʨ ś̋Ã�̄ʨƂƊ�ʟ ʸ ʵś��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�Ɠž

��ʛœ§ʜʳƅ§��©ʛȞʁ Ǽ2014-2015.

16.ƅɦ§Ã�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§��ȑ±§ʨƍ�ʙƍŕr ƈ��Á§ʛƍÃ�řƅŕţ�řŬ§± �̄řॽƆɹ ƅ̋§�řॽ̋ ʻ©ʛؗ ʚƈ�Ɠž�ʛʽɦʶŠŕƈ

��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§ʸ Ɓɦ§�ʟ ʸ ʵś�Ã�ȑʨƎŠ� ŕ̄��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��ƓƂॽhʢś�ȑʛʹ ţ

��ʛœ§ʜʳƅ§���Á§ʛƍÃ�řŸƈŕŠ2012-2013.

17.ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʖ ƆŠ�Ɠž�řॽœŕॼr ƅ§�ª §ʜ ſ̔ɹ ƅɦ§�±Ã̄ ��²ÃʜŸƈ�©ʙ̔ʷƊ)ʛœ§ʜʳƅ§�řƅŕţ(�©ʛؗ ʚƈ��

��¾ʨ ȃ̒Ã�̄ʨƂƊ�řॽƅŕƈ�ʟ ʸ ʵś��ʛʽɦʶŠŕƈ��ʛœ§ʜʳƅ§�řŸƈŕŠ2005-2006.

18.Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�Ɠž�ʛʽɦʶŠŕƈ�řƅŕŬ±��ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řॽŗ°ŕŠ��³ §±ʨŗ�řƆ̔ŬÃ�ʟ ʸ ʵś��řǽ̄ŕy

�Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§��ʛœ§ʜʳƅ§��ʅ ॽʢŬ��³ ŕॼɺ�ª ŕţʛž�řŸƈŕŠ��řॽƅÃʙƅ§�©±ŕr ƅɦ§2013.

19.�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒Šƛ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řॽƅŕȞŮ§��ƓƊŕ̋ţ �̄ʝ ƊʨƔ)ʴś�řŬ§±¯½ŕžƛ§Ã�ŶƁ§ʨƆƅ�řॽƆ̔Ɔ(،řţÃʛʡ£

�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��ȑ ŕ̄y Ɓɦ§�Ȉ Ɔ̔ɹ ś�ʟ ʸ ʵś��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�Ɠž�Ƌ§±ʨʱؗ ¯

�ʛœ§ʜʳƅ§3��ʛœ§ʜʳƅ§��2010.

ʙ¦©.ج  řyʓ ƃy¦Â�©œॻɿʯƄy ƃ¦

1.Ɩƅ�řŬ§± �̄�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§Ã�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�©±ŕr ƅɦ§�ř̋ ʤ ƈ̒��ǲ �¶ ʨŷ�ÀƜʶƅ§�ʙhŷ�ª ʨſŰ�±ŕŝ

½ŕſśƛ�řƆ̋ ʱɹ ƅ̋§)TRIMS(�ʛ ś̋ʕƈ��řॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§�Ƒƅ¥�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řؗʛţ�±ʨʢś�ƑƆŷ

���ʗ Ȅʨؔ ƅ§��řॽ̋ ƅŕŸƅ§�©±ŕr ƅɦ§�ř̋ ʤ ƈ̒�ª ŕॽʀŕſśƛ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã�řॽƊʨƊŕƂƅ§�ʖ Ɗ§ʨʳƅ§09-11�ȑŕƈ2004.

2.�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª §̄ʙɹ ƈ��ȑ Ã̄§̄�ǳ)řॽŬŕॽʀ�řŬ§±¯( ،�ʛŮŕŸƅ§�ƓƅÃʙƅ§�ʛ ś̋ʕ ƅ̋§

�¿ʨţ"řॽ̋ ʻɦƅ§�ȈȄʨ ś̋�Ɠž�ř̡Ɣʙɹ ƅ§�ª ŕƎŠʨ ƅɦ§"��Áŕ̒ ƅh��ª Ãʛ ŗ̔��ʗ Ȅʨؔ ƅ§��Ȍॽʢʵ Ɔɦƅ�ƓȃʛŸƅ§�ʙƎŸ̋ ƅ§�11-13

�ȈȄʛž§2011.

3.�ƑƂɦƆ̋ƅ§��řॽȃʛŸƅ§�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ƑƆŷ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã�řॽƅŕ̋ƅ§�řƈ² Ɨ§�ª ŕŬŕȞŸƊ§�±ŕŝ£��Ƒʶॽɺ�ǳ �ʙƅÃ�̄ʨʺɹ ƈ�ǳ

ƛ§Ã�řॽƅŕ̋ƅ§�řƈ² Ɨ§�¿ʨţ�ƓƅÃʙƅ§��ʅ ॽʢŬ��³ ŕॼɺ�ª ŕţʛž�řŸƈŕŠ��řॽ̋ ƅŕŸƅ§�ř̋ ؗ ʨʴƅ§Ã�řॽƅÃʙƅ§�řǽ̄ŕy Ɓɦ

ʛœ§ʜʳƅ§ ،20-21 ʛȃʨ Ƅɦ£2009.

4.�řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�Ɠƅŕ̋ƅ§Ã�ȑ±§̄ƙ§� ŕ̄ʁ ſƅ§�ƑƆŷ�ř̋ ƅʨŸƅ§�ª ŕॽƅ¢�ʛŝ§��ʧʶʴƅ�ʧŗ�ȑ±§ʨƎƅ§�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�ƑƂɦƆ̋ƅ§

ʺؗ ʨţ�¿ʨţ�¿ÃƗ§ة §�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��ȑ±§̄ƙ§Ã�Ɠƅŕ̋ƅ§� ŕ̄ʁ ſƅ§�ʧƈ�ʙɹ Ɔƅ�řॽƅŐؗ�ª ŕؗʛʷƅ§�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ

©ʛȞʁ Ǽ��ʛʹ ॽŦ�ǳ �řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ، �ƓƈʨƔ8-9�ȑŕƈ2012.
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ŸŬʽ�ȑʙŕ̄ʁوصاف.5 ſƅ§ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§ في Á§ʙƆhƅ§ƈŕ̒ƅ§ॽ،ة ¨ ŕॼŬƗ§وآل والآثارॽات �řr ƅŕŸ̋ ƅ§ʘ ʴǼÀʙƂƈ

ʛ ś̋ʕ Ɔ̋ƅƓ Ɔ̋Ÿƅ§ƓƅÃʙƅ§¿ʨţ"ʺɦ ƅ̋§�¡§̄Ɨ§ʽʜª ŕ̋ʤʻ̋ Ɔƅª ŕƈʨȞɹ ƅ§Ã"، كلॽة �½ʨƂɹ ƅ§ÀʨƆŸƅ§Ãŕ̄y Ɓɦƛ§ǽ،ة 

  .2005س، مار  09 و ʳƅ§§ʜ�ʛœ 08 ورقلة، جامعة

ƙœƀy©.د  ƃ¦

1.�Á±̄Ɨ§��ř̋ ƅʨŸƅ§�Ȉʣ�Ɠž�řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�Ƒƅ¥�řॽŠ±ŕɻ ƅ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¨ ʚŠ�ª ŕॽƅ¢��ÀŕॽŰ �¡ŕȄʛؗ ² �ʙ̋ ţ£

ʙ̄ŷ��ŕॽʁȄʛž¥�¿ŕ̋Ů�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�řƆr ƈ��¬°ʨʺ̒ Ƅ3، Ȇ Ɔ̫ ƅ§��ƓƆŷʨŗ�ʧŗ�řॼ̔ʶţ�řŸƈŕŠ، 2005.  

2.�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§��ʛʹ Ŧ�Áŕʁ ţʙ̄ŷ��řॽ̋ ʻɦƅ§�ʛʶŠ�řƆr ƈ��ŕǽŕ́ ƁÃ�ʅ Ȅ±ŕŸś�Ɠʰ̒ŠƗ§32�ƓȃʛŸƅ§�ʙƎŸ̋ ƅ§��

��ʗ Ȅʨؔ ƅ§��Ȍॽʢʵ Ɔɦƅ2004.

3.�̄ ʙŸƅ§��řॽȃʛŷ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�« ʨʴǼ�řƆr ƈ��ʙƔʙŠ�¬°ʨ Ɗ̋�ʧŷ�ʘ ʴॼƅ§��řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řॽƅŕ̋ƅ§�řƈ² Ɨ§��Ȏžŕţ�̄ ŕȄ²55-

56، ��Áŕ̒ ƅh��ª Ãʛ ŗ̔2001.

ŕr¿ في ʛœ§ʜʳال řȃʛʳś محمد، ساحل.4 ƈ¨ ʚŠ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§Ɠʰ̒ŠƗ§�ʛŮŕॼ̋ ƅ§دراسةƂśॽ̋̔ॽ،ة řƆr ƈÀʨƆŷ

Ɗŕʁ Ɗ¥ॽ،ة �̄ ʙŸƅ§4، جامعةƆhƅ§ʽ��©ʙ2009ʛœ§ʜʳƅ§��.

5.řॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕǽʙɹ śÃ�ŶƁ§Ã��¿ƛ �̄ř̒ ʽ̋ Ŭ�ʧŗ�� ŕɦſƈ�ŢƅŕŰ) دراسة

ʛœ§ʜʳƅ§�řƅŕţ(§̄ʙŸƅ§��řॽȃʛŷ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�« ʨʴǼ�řƆr ƈ�� 44-43ن، ��Áŕ̒ ƅh��ª Ãʛ ŗ̔2008.

�řॽƅŕ̋ƅ§�½§±ÃƗ§�½ʨŬ�Ɠž�Ƌʛŝ£Ã�ȑ±ŕ̋صلاح.6 ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ ƅ̋§�řॽƅŕŸž��řƆ̔ʳţ�«±§Ã�ʧŗ�̄ ��ȌȄʛŮ�ʧƔʙƅ§) دراسة

ʛœ§ʜʳƅ§�řƅŕţ(� ʙ̄Ÿƅ§��řȄ±ŕr ƅɦ§�ÀʨƆŸƅ§Ã�ʛʽ̔ʶ ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řƆr ƈ��17، ��¼ŕॽŲ ʨŗ�ǳ �řŸƈŕŠ

��ʛœ§ʜʳƅ§��řƆ̔ʶ ƅ̋§2017.

7.�řॽʁ žŕ̒ Ɔɦƅ�ʦŷ§ʙƅ§�řƈʨȞɹ ƅ§�±Ã̄ ��ʛȄʨƊ�½±ŕʡ"ʛʸ ƈ�řƅŕţ" ،��ʗ Ȅʨؔ ƅ§��Ȍॽʢʵ Ɔɦƅ�ƓȃʛŸƅ§�ʙƎŸ̋ ƅ§2003.

8.ʙ̄ŷ��řॽȃʛŷ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�« ʨʴǼ�řƆr ƈ��ʧȄʛʷŸƅ§Ã�ʙţ§ʨƅ§�ÁʛƂƅ§�ª ŕǽʙɹ śÃ�ƓȃʛŸƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§��ȌȄʛŮ�ʙŗŕŷ39، 

��Áŕ̒ ƅh��ª Ãʛ ŗ̔2007.

9.�ʛœ§ʜʳƅŕǼ�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ ƅ̋§�ª ŕǽʙɹ ś��ȑÃ§ʜƅ§�ʧŗ�½§²ʛƅ§�ʙhŷ�̄ ʙŸƅ§��řॽƊŕʁ Ɗƙ§�ÀʨƆŸƅ§Ã�½ʨƂɹ ƅ§�řƆr ƈ29 ،

ʛœ§ʜʳƅ§��řſƆr ƅ§��±ʨŮŕŷ�ÁŕȄ² �řŸƈŕŠ،2008.   

10.�ř̋ ƅʨŸƅ§��Ȉʽ̒ƅ§�ʙ̋ ţ�ʖ ʢ̔ƅ§�ǳ �ʦŸ̒ ƅ̋§�ʙhŷʅ Ȅ±ŕy ƅ̋§�ƑƆŷ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ŕƍ±ŕŝ¢Ã-�řƆr ƈ��řॽƅʨ Ů̋�©ʛʤƊ

ʙ̄ŷ��ŕॽʁȄʛž¥�¿ŕ̋Ů�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§3، ��ʛœ§ʜʳƅ§��Ȇ Ɔ̫ ƅ§��ƓƆŷʨŗ�ʧŗ�řॼ̔ʶţ�řŸƈŕŠ2005.

11.�ÁŕƊʙŷ�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§�Ɠž�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ɠž�©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řॽh Š̒Ɨ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�±Ã̄ ��ƓƆ̔ʶ ƅ̋§�Ƒʻhƅ��ʦƊŕŻ

ʙƆr ƅ̋§��Șʷƈ̄ �řŸƈŕŠ�řƆr ƈ��řॽ̒ ॽ̋ƅ§19ʙ̄Ÿƅ§��2ŕȄ±ʨŬ��Șʷƈ̄ �řŸƈŕŠ�� ،2011.  

12.�Ŷƈ�ʦƆƁōɦƅ§�Ƒƅ¥�řॽɻॼɦƅ§�řƎŠ§ʨƈ�ʧƈ�ª §ʚƅ§�ƑƆŷ�©ʙ̋ Ÿɦ̋ ƅ§�řॽ̋ ʻɦƅ§��Ɠś§ʙ̔Ŭ�ƋʨƔʙŸŬ��ÃʙŠ�ʖ ƅŕʡ�ʙƅÃ�« ʨżƅ§

ʙ̄Ÿƅ§��řǽ̄ŕyالع Ɓɦ§�« ʨʴǼ�řƆr ƈ��ř̋ ƅʨ52��Áŕ̒ ƅh��ª Ãʛ ŗ̔��2010.

13.�řॽƅÃʙƅ§�§̄ŕȞॽŬÃ±�« ŕɹ Ǽ£�řƆr ƈ��řॽȃʛŸƅ§�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ƑƆŷ�ŕƍʛŝ£Ã�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řॽƅŕ̋ƅ§�řƈ² Ɨ§��Ȉś±ʨؗ �ʙȄʛž

�ř̋ Ȟɹ ƅ̋§�řॽ̋ ƆŸƅ§ʙ̄Ÿƅ§2��ʛœ§ʜʳƅ§��©ʙȞॽȞŬ�řŸƈŕŠ��2007.
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14.�ƓʳȄ±ʨʷƅ§�ȑ ʙr ƈ�¨ ŕʁ ʴƅ§�Á§ʜ ƈ̔�ʜʳŷ�řƈ§ʙɦŬ§�±ŕॽɦŦ§�ȑʛʸ ƅ̋§� ŕ̄y ƁɦƜƅ�ȑ±ŕr ƅ§�« ʨʴǼ�řƆr ƈ��

�Á§̄ʙŸƅ§��řॽȃʛŷ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§55-56��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�« ʨʴॼƆƅ�řॽȃʛŸƅ§�řॽɻʺr ƅ§��Áŕ̒ ƅh ،2011.  

15.�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕƂžʙś�Ɠž�ŕƍʛŝ£Ã�řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§�Ɠž�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕţƜŰ ƙ§��řŠŕƊŕǼ�ʛ ŷ̋�ǳ

řॽȃʛŷ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�« ʨʴǼ�řƆr ƈ��ʛŮŕॼ̋ ƅ§ ،ʙ̄ŷ45 ،Áŕ̒ ƅh ،2009.  

16.ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Șžʙś�ƑƆŷ�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ ƅ̋§�ʛŝ§��̈ ŕƂƊʨŗ�±ŕɦʵƈ)ʛœ§ʜʳƅ§�řƅŕţ�řŬ§±¯( ،

ʙ̄Ÿƅ§��¿ŕ̋ŷƗ§�©±§̄ȂÃ�řॽʁȄʨʶ ƅɦ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§�řƆr ƈ1، ��ʛœ§ʜʳƅ§��řƆƁ±Ã�� ŕȃʛƈ�ȑʙŰ ŕƁ�řŸƈŕŠ2018.

17.Ƒſʢʸ ƈʨ̄ŗřƈ§±، ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§Ɠʰ̒ŠƗ§ʛŮŕॼ̋ ƅ§ في ʳƅ§§ʜʛœŗ̔ʧŶƁ§ʨƅ§�ª ƜȞ̫ ƅ̋§ÃřƆr ƈÀʨƆŸƅ§

ŕ̄y Ɓɦƛ§ǽة ÀʨƆŷÃʶ ƅɦ§�ʛʽ̔ʙ̄ŷ9�³، جامعة ŕॼɺ��ª ŕţʛžʢŬॽ�ʅ2009.

18.�ŶƁ§Ã��ʧȄʜƅ§�ȑ±ʨʸ ƈ̒وأفاق �¿ŕ̋Ů�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�řƆr ƈ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řŬŕॽŬŕॽʁȄʛž¥�̄ ʙŸƅ§��02 ،

��Ȇ Ɔ̫ ƅ§��ƓƆŷʨŗ�ʧŗ�řॼ̔ʶţ�řŸƈŕŠ�ȑŕƈ2005.

19.�ȑ±ʨƊ�ʛʽ̒ƈ�ř̋ ƅʨŸƅ§�©ʛƔŕʁ ƈ�ª ŕƁʨŸƈʙ̄Ÿƅ§��ŕॽʁȄʛž¥�¿ŕ̋Ů�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�řƆr ƈ��řॽȃʛŸƅ§�¿ÃʙƆƅ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§1 ،

��Ȇ Ɔ̫ ƅ§��ƓƆŷʨŗ�ʧŗ�řॼ̔ʶţ�řŸƈŕŠ2004.

20.�̄ ʙŸƅ§��řॽƊŕʁ Ɗƙ§�ÀʨƆŸƅ§�řƆr ƈ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ�ʦॽ̔ƂśÃ�Ȉ Ɔ̔ɹ ś��ʧʽʁ ţ�ʧŗ�ƓŠŕƊ31،  جامعة

��ʛœ§ʜʳƅ§��ř̒ ʢ̔ʻʁ Ɓ��ȑ±ʨʱ̒ƈ2009.

ŕ̋± خŕ̒ƈ محمد، واقع ŸŬʽ�ȑʙ�ʨƁȄ�ȑ±ʙوصاف.21 ʲɦŬƛ§ في ʛœ§ʜʳƅ§ŗ̔ʧʜž§ʨʴƅ§�Șœ§ʨŸƅ§ÃřƆr ƈÀʨƆŸƅ§

ŕ̄y Ɓɦƛ§ǽة ÀʨƆŷÃʶ ƅɦ§ʽ̔�̄ ʙŸƅ§��ʛ8 ،2008ʛœ§ʜʳƅ§��.

¦ʙȂ°œƀʯƃ.ه 

1.ª §ʨʻʁ Ɔƅ�Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�ʛȄ±ŕƂś :2012/2013 ،2013/2014 ،2014/2015 ،2016/2017 ،

2017/2018.

2.�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�ʛȄʛƂś��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽȃʛŸƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§řʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�©ʙƔʙr ƅ§�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦƙ§�řʢʵƅ§��řॽȃʛŸƅ§

)2007-2014(ʙ̄Ÿƅ§��12007مارس -، جانفيʗ Ȅʨؔ ƅ§��.

3.�řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽȃʛŸƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§  ،��ʗ Ȅʨؔ ƅ§2001.

4.�řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽȃʛŸƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§ ، ʗ Ȅʨؔ ƅ§ ،2002.  

5.��řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽȃʛŸƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§ʗ Ȅʨؔ ƅ§�� ،2003.  

6.ʗ Ȅʨؔ ƅ§����řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�®ŕ̒ƈ��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽȃʛŸƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§ ،2008.  

7.Ŭƛ§�®ŕ̒ƈ��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽȃʛŸƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§��řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦ��ʗ Ȅʨؔ ƅ§��2018

8.�©ÃʙƊ��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽȃʛŸƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Áʨ Ÿ̒Ǽ�¿Ãʙƅ§�Ɠž�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�Ɠʰ̒ŠƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řţʨʻ̋ ƅ̋§�ʜž§ʨʴƅ§

��ʝ Ɗʨś�Ɠž�©ʙƂŸ̒ ƅ̋§��řॽȃʛŸƅ§24-25 1997مارس.

9.ʦƁ±�ƓƆy ſƅ§�̄ ʙŸƅ§��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋Ų �©ʛʷƊ��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽȃʛŸƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§1��ʗ Ȅʨؔ ƅ§��2011.

10.�řʁ Ŭʕ ƅ̋§��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋Ų �©ʛʷƊ��ʗ Ȅʨؔ ƅ§��ʘ ƅŕ̡ƅ§�ƓƆy ſƅ§�̄ ʙŸƅ§��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽȃʛŸƅ§2011.
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