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 » لئن شكرتم لأزيدنكم « قال االله تعالى 

 قال رسول االله صلى االله عليه وسلم " لا يشكر االله من لا يشكر الناس"

 .العمل و نسأله التسديد و التثبيتنشكر االله عز وجل ونحمده على منحه لنا القوة و الإرادة للقيام بهذا 

 

 المؤطر: ذانتقدم بجزيل الشكر إلى الاستبأسمى معاني الشكر و التقدير و الاحترام  

 مشري فريد ""

 لمجهوداته التي بذلها معنا وتوجيهاته القيمة والتي أمدنا بها في سبيل نجاح هذا العمل

 والى كل من ساعدنا من قريب أو بعيد في إتمام هذا العمل

 تعاو�م معناكما لا ننسى أن نشكر كل عمال مؤسسة فارميدال أ ن أس _قسنطينة _ على 

والى كل اللذين غمرونا برحابة صدورهم وتابعوننا بصدق و يسروا لنا الطريق في إعداد هذه المذكرة التي نرجو أن 
 تكون مرجعا يستفاد  منه

 ونشكر كذلك لجنة المناقشة لتفضلهم بقراءة وتقييم هذه المذكرة

 .ئلة شلي دون استثناءكما نتوجه بجزيل الشكر إلى كل من عائلة بورواق و عا         

 

 



 الملخص
 

 الملخص

 من الاقتصایة المؤسسة في المالي الأداء تقییم في المالي التحلیل دور توضیح إلى دراسةال ذهه هدفت
 لمؤشراتا باستخدام تونسیةال المختلطة الجزائریة فارمیدال أن أس الاقتصادیة المؤسسة حالة خلال دراسة

 یم أداءتقی في بارز دور المالي للتحلیل أن الدراسة هذه خلال من لنا تبین وقد المالي للتحلیل المالیة
 .بها تقوم التي النشاطات مختلف عن تنجم التي اللازمة الانحرافات وتصحیح المؤسسة

 ذلكو  دقیق بشكل المؤسسة وضعیة تحدید على القرارات امتخذو  یساعد المالي التحلیل استخدام فإن وبذلك
 یسمح مام الاستغلال تحلیل وكذلك المالیة والمؤشرات المالیة النسب في المتمثلة أدواته، تطبیق خلال من

 حسنأ في رهالتسیی المناسبة الإجراءات واتخاذ للمؤسسة الحقیقي الأداء لمعرفة نتائجه على بالاعتماد
 .دیةالاقتصا المؤسسة في المالي الأداء تقییم في كبیرة أهمیة المالي تحلیللل أن یظهر وهنا الظروف،

 .لمالیةالنسب ا،المالي التحلیل في دواتأ ،المالي الأداء،المالي التحلیل : المفتاحیة الكلمات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملخص
 

Abstract: 
The objective of this study is to clarify  , the role of financial analysis in 

evaluating the financial performance in economical company or firms through 
studying the case of economical company  pharmidal  NS, the Algerian Tunisian 
firms by using the financial sings in analysing  finance through this study ,it has 
been shown that financial analysis has an important role in evaluating and 
correcting the necessary deviations which are resulted from different activities 
that perform them . 

Thus ,  the use of the financial analysis can help the decisions makers to 
determine the state or position of a company precisely through applying its tools 
that can be as financial percentages, financial signs and the exploitation analysis 
that can allow us to rely on its results in order to know the true performance of 
the company and take the most suitable measures to manage it in a good 
condition and here it appears that financial analysis have a great important in 
evaluating the financial performance of the economic institution . 

Key Words: financial analysis, financial performance, tools in financial 
analysis, financial rations. 
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 مقدمة
 

 
 أ

 

 أدتي التو الكبیر الكساد  أزمةنتائج  كأحدالقرن العشرین من  الثلاثیناتفي مطلع  الماليالتحلیل  أنش
 إدارات الشركات ذات الملكیةالخداع التي مارستها بعض الكشف عن بعض عملیات الغش و  إلى اظروفه
 نشر ىأدوقد الشركات  هذهة عن مثل المالیوفرض نشر المعلومات  التدخل إلىبالمشرع  ىأدما ، العامة

التي  ليالماوهي وظیفة التحلیل  ة في تلك الفترةالمالی للإدارةجدیدة  ظهور وظیفة إلىه المعلومات مثل هذ
 ذاك.آنكبیر من قبل الباحثین  هتماما عرفت

 لآناغایة  إلىالمهني و  الأكادیمي نالیالمجفي  لباحثینااهتمام ب یحظى الماليموضوع التحلیل زال اوم
ة لیالمافالسیر الحسن للموارد  ،ة بشكل خاصوالمالیالعامة  قتصادیةالا مواضیعالضمن  أهمیةكسبه أمما 

ة مما خاصة في البلدان ذات البنیة الاقتصادیة المتطور و  اليالحفي الوقت الاقتصادي  مؤشر للتطوریعتبر 
 تطور ة بالتوازي معالمالیتطور النظریة  أنكما  المالي،جدیدة لمفهوم التحلیل  بعادأ إعطاء علىیساعد 
سات هتمام من قبل المؤسإجعله محل و هومه مف إثراءالعوامل التي ساهمت في  أهمكان من  الماليالتحلیل 

. من طرفها ة المتبعةالمالیوتوضیح السیاسات  ةالمالیوضعیتها و  أداءها لتقییم كأداة تخذتهاالتي  قتصادیةالا
اولة تجنب محو جوانبها الایجابیة  تعزیز علىعمل الو لمؤسسة لأداء ا السلبیةو  الجوانب الایجابیة ىوقوف علللو 

 .بشكل صحیح اتخاذ قراراتها ىساعد علی مماالجوانب السلبیة  الناجمة عن الأخطاء

 صبحأ الذي الماليالتحلیل أهمیة المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة  أدركت ،المؤسسات الاقتصادیة باقيكو 
 ستقلال نتیجةلإا الظروف التي عاشتها منذو تغیرات جة لیبها نت الماليضرورة قصوى لتحقیق التوازن 

ها بى أدالذي  الأمر آنذاك ة المالیجعلها تعاني من عجز كبیر في وضعیتها  هذا ماو تلفة مخالللسیاسات 
ما تؤدي ك للموارد  الأمثل ستخداملااو ة المالیالسیر الجید لوضعیتها و تضمن التحكم  ستراتیجیاتإلبحث عن ل

 .الملائم لذالك الإطار الماليمن هذا المنطلق یشكل التحلیل  بلد لل الاقتصادي انتعاش إلى

 البحث ةالیإشك: 

 المالي داءالأفي تقییم  الماليالتحلیل كیف تساهم أدوات  لتبین سبق جاءت دراستنا  ماضوء  على
ؤشرات فهي المو اقتناء المعاییر و في مشكلة اختیار یقع المسیرین  المالي داءالألتقییم و للمؤسسة الاقتصادیة 
ییر المعا أحسنو  أفضلاختیار  علىقدرة المسیرین  على أساسافنجاح التقییم یعتمد ،بطبیعة الحال كثیرة 

 .المراد قیاسه الأداءالمؤشرات التي تعكس و 

 :اليالت والنح علىالرئیسیة لهذا البحث  ةالیالإشكیمكن صیاغة ، قبس مما

 سأ أن ارمیدالللمؤسسة الاقتصادیة ف المالي داءالأفي تقییم  الماليالتحلیل  تساهم أدواتیمكن أن كیف 
 ؟)2016-2013فترة (الخلال 

 :ةالیالتیندرج تحت هذا التساؤل التساؤلات الفرعیة و 



 مقدمة
 

 
 ب

 

 ؟للمؤسسة الاقتصادیة المالي الأداء في تقییم هاعلیعتمد یالتي  الماليالتحلیل  أدواتهي  ما -

 ؟سأ أنمن قبل مؤسسة فارمیدال القوائم المستخدمة  أهمهي  ما -

 ؟أس أنمكانا للتطبیق في مؤسسة فارمیدال تقنیة ك الماليالتحلیل  جدهل ی -

 ؟أداءهاة خاصة من اجل تقییم المالیالنسب و  التحلیل عامة الأدوات علىاعتمادها  ىدم ما -

 فرضیات الدراسة: 

 :ةالیالتالفرضیات  انطلاقا من الأبحاث والدراسات السابقة المطلع علیها تم اقتراح

من  فالهدفي المؤسسة الاقتصادیة حسب  المالي الأداءتقیم المستخدمة في  الماليالتحلیل  أدوات تتنوع -
 .كل أداة

، ةتتمثل في قائمة المیزانی كمدخلات ةالمالیمجموعة من القوائم  أس نأفارمیدال  م المؤسسة تستخد -
  .الخاصة الأموالقائمة تغیرات و قائمة تدفقات الخزینة و  ،وجدول حسابات النتائج

 اتؤسستحقیق مستوى معین من المردودیة في المو  الماليفي تحقیق التوازن  الماليالتحلیل  همیةلأنظرا  -
حلیل خاصة على النسب المالیة كاداة من أدوات الت أس أنمؤسسة فارمیدال  هإلیتلجا  لذلك الاقتصادیة

 المالي.

 دوافع اختیار الموضوع: 

 اختیار هذا الموضوع فیما یلي: إلىبنا  أدتالدوافع التي و  الأسباب أهمتتمثل 

  :یلي ها في مایتلخص یمكن: الأسباب الذاتیة

  .التخصص أكثر في هذا المجالو الرغبة الشخصیة في إعداد البحث  -

  .ةالمالیالإدارة  :ملائمة الموضوع للتخصص المدروس -

 .الدارسینو إثراء المكتبة بدراسة جدیدة للباحثین  -

 :بالموضوع ذاته تتمثل في تتعلقو  :الأسباب الموضوعیة

 .في المؤسسات الاقتصادیة الماليأهمیة التحلیل زیادة  -

  .للمؤسسات الاقتصادیة الماليفي تقییم الأداء  الماليدور التحلیل  علىالتعرف  -

 .أداءها علىأي أساس یتم الحكم  علىو إعطاء صورة واضح عن قیمة المؤسسة الاقتصادیة  -

 ةالیالت الأهدافتحقیق  إلىیسعي البحث  :البحث أهداف: 
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 .للمؤسسة الاقتصادیة المالي الأداء علىالتعرف  -

  .للمؤسسة الاقتصادیة المالي الأداءفي تقییم  الماليالتحلیل  أدواتدور تطبیق  إبراز -

 .الماليالتحلیل  أدوات من خلال دراسة أس  أنمؤسسة فارمیدال  أداء تقییم  معرفة -

 ه على لقدرتنظرا یحتل مكانة هامة في الدراسات المالیة  التحلیل المالي أن اعتبارعلى  :البحث أهمیة
 المالي ءالأداتساعده على تقییم  والتيالتحلیل  أدواتعلى  إعتمادا تشخیص الحالة المالیة الفعلیة للمؤسسة

ة المهم ساتسة من الدراولهذا تعتبر هذه الدراواستخراج نقاط القوة ونقاط الضعف وبالتالي ترشید القرارات 
 والمستمرة.

 المنهج المستخدم: 

ا اعتمدنا في هذ فإنناكذا اختبار صحة الفرضیات و المطروحة  ةالیالإشك على الإجابةنتمكن من  حتى
 :المنهج التحلیليو المنهج الوصفي  علىالبحث 

وذلك من خلال إعطاء لتوضیح مختلف المفاهیم المتعلقة بالبحث الذي استخدم و : المنهج الوصفي -
  وبتقییم الأداء المالي وغیرها من المفاهیم.تعاریف متعلقة بالتحلیل المالي 

اعتمدنا  كما ،استخلاص نتائجهاو تحلیلها و لتفسیر مختلف مفاهیم البحث  هعلیاعتمدنا   :المنهج التحلیلي -
 .أس أنالجانب النظري لهذا البحث على مؤسسة فارمیدال  بإسقاطوذلك  في الجانب التطبیقي هعلی

 الدراسات السابقة: 

 :یلي من بین هذه الدراسات ماو  الماليتنوعت الدراسات التي تناولت التحلیل 

 اجستیر رسالة م المالي،ة وفق النظام المحاسبي المالیللقوائم  الماليبعنوان التحلیل  ،لزعر محمد سامي
، طینةجامعة منتوري قسن ،التسییرعلوم و كلیة العلوم الاقتصادیة ، ةالمالی إدارةتخصص  التسییرفي علوم 

سسات ة للمؤ المالیللقوائم  الماليالتحلیل  إجراءكیفیة  علىالتعرف  إلىتهدف هذه الدراسة ،و  2011-2012
ك حیث تختلف هذه الدراسة عن دراستنا وذل، الماليالاقتصادیة الجزائریة بعد تبني النظام المحاسبي 

م عكس دراستنا التي اعتمدت بشكل كبیر على تقییبلاعتمادها بشكل كبیر على النظام المالي المحاسبي 
 الأداء المالي.

 رسالة  ،القرار اتخاذو للمؤسسة  المالي الأداءة في تقییم المالیبعنوان دور المعلومات  ،لیةبن خروف جلی
العلوم التجاریة و علوم التسیر كلیة العلوم الاقتصادیة و ،لمؤسسة ا ةالیمتخصص  التسییرماجستیر في علوم 

ة الداخلیة المالیمعرفة المعلومات  إلىوتهدف هذه الدراسة ، 2009-2008 ،جامعة امحمد بوقرة بومرداس،
وتختلف هذه الدراسة عن دراستنا  ،للمؤسسة المالي الأداءفي تقییم هذه المعلومات  أهمیة إبرازكذا و للمؤسسة 
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وذلك باعتمادها على المعلومات المالیة ودورها في تقییم الأداء على عكس دراستنا التي اعتمدت على تحلیل 
  .المالي في تقییم الأداء كأحد أنواع معلومات المالیة

 في  رسالة ماجستیر، الأداءتقییم  في الأساسي الماليبعنوان المنهج الحدیث للتحلیل ، بن مالك عمار
-2010، قسنطینة منتوريجامعة  ،التسییرعلوم و كلیة العلوم الاقتصادیة ، ةالیم إدارةتخصص  التسییرعلوم 

دراسة وتختلف هذه ال، الأداءتبیان دور المناهج الحدیثة في عملیة تقییم  إلىتهدف هذه الدراسة و ، 2011
نهج منهج الحدیث في تقییم الأداء على عكس دراستنا التي تعتمد على معن دراستنا وذلك باعتمادها على 

 .التقلیدي في تقییم الأداء

  في  استرمذكرة م، المؤسسة أداءفي تقییم  الماليالتحلیل  ةالیفعبعنوان  ،سایغي باهیة فریال، ةطیر لویز
 علىأد جامعة العقی، التسییرعلوم و كلیة العلوم الاقتصادیة ، التدقیقو ة تخصص المحاسبة والمالیالمحاسبة 

قییم تفي   الماليالتحلیل  أدوات أهمیةتبیان  إلىتهدف هذه الدراسة  ،2015-2014، لحاج البویرة آومحمد 
 .الأداء

 هیكل البحث: 

ث لى ثلاللإجابة عللى إشكالیة الدراسة والتساؤلات الفرعیة وإختبار صحة الفرضیات، تم تقسیم الدراسة إ
 مقدمة وتتبعها خاتمة. فصول تسبقها

یث ح من خلال ثلاث مباحث تمت دراستهقد و  الماليالنظري للتحلیل  طارالإت عنوان تح :الأولالفصل  -
في  ماأ ،الأولهذا في المطلب   وأهمیةبدءا بالتعریف  الماليماهیة التحلیل  إلى الأولتطرقنا في المبحث 

 لىإفي هذا المبحث  الأخیرفي المطلب و  المالي،وظائف  المحلل و  أهداف إلىالمطلب الثاني فقد تطرقنا 
 لىإ الأخیرذا تم تقسیم هو  المالياستعمالات التحلیل  إلىالمبحث الثاني فقد تطرقنا  أما، الماليالتحلیل  أنواع

یدة من مستفالو المستعملة  الأطرافإلى مجالات التحلیل المالي و  الأولثلاث مطالب حیث تناولنا في المطلب 
 إلى لأخیرافي المطلب و ،  الماليمقومات التحلیل  شروط إلىالمطلب الثاني فقد تطرقنا  أما،  الماليالتحلیل 
التحلیل  ة المستخدمة فيالمالیالقوائم  إلىتطرق الفي المبحث  الثالث تم و  المالي،خطوات التحلیل و مراحل 
دول مطلب الثاني جفي الو  ،المیزانیة الأولثلاث مطالب تناولنا في المطلب  إلىحیث تم تقسیمه  المالي

 .قائمة تدفقات الخزینة الأخیرفي المطلب و  ،حسابات النتائج

ثلاث  وتم تقسیمه إلى الأداءة في تقییم المالیاستخدام المؤشرات تحت عنوان جاء  :الفصل الثاني -
ثلاث مطالب  إلىوتم تقسیمه   المالي الأداءحول  أساسیات إلى الأولحیث تطرقنا في المبحث ،مباحث

 الأخیرفي المطلب و  المالي الأداءفي المطلب الثاني و   الأداء وأنواع تعریف الأولحیث  تناولنا في المطلب 
تم تقسیم و  المالي الأداءعمومیات حول تقییم  إلىحث الثاني فقد تطرقنا بالم أما، المالي الأداءمعاییر  تحدید 

في و  المالي الأداءتقییم  أهمیةو تعریف  الأولثلاث مطالب حیث تناولنا في المطلب  إلى أیضا الأخیرهذا 
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في و ، المالي الأداءصعوبات تقییم  إلى الأخیرفي المطلب و  المالي الأداءمراحل تقییم  إلىالمطلب الثاني 
ثلاث  إلىحیث تم تقسیمه  المالي، الأداءة في تقییم المالیعلاقة المؤشرات  إلىتم التطرق  الأخیرالمبحث 

 لبفي المطو  ،نسب المالیة الثاني في المطلبو  ،مؤشرات التوازن الأولمطالب حیث تناولنا في المطلب 
 .تحلیل الاستغلال الأخیرو الثالث 

  سأ نأفارمیدال  مؤسسة علىالدراسة السالفة الذكر  أسقطناالفصل أما بالنسبة إلى هذا  :الثالثالفصل 
 لىإتم تقسیمه و  ،ماهیة المؤسسة الاقتصادیةحیث تناولنا في المبحث الأول ، مباحث وذلك من خلال ثلاث

 إلىفي المطلب الثاني ،و مفهوم المؤسسة الاقتصادیة  إلى الأولثلاث مطالب حیث تطرقنا في المطلب 
لثاني في المبحث ا أما، المؤسسات الاقتصادیة أنواع الأخیرالمطلب و  ،ووظائف المؤسسة الاقتصادیة أهداف

ثلاث مطالب حیث تناولنا في  إلىحیث تم تقسیمه  سأ أنعام لمؤسسة فارمیدال  مدخل إلىفقد تطرقنا 
 هیكل التنظیميال إلىوفي المطلب الثاني فتم التطرق  ،أس نأمؤسسة فارمیدال تعریف ب الأولالمطلب 

في المبحث و  ،أس أنئف مؤسسة فارمیدال ووظا أهداف الأخیرفي المطلب و  ،أس نألمؤسسة فارمیدال 
ولنا حیث تنا ثلاث مطالب، تقسیمه إلى داء مؤسسة فارمیدال أن أس حیث تمتقیم الأ تم التطرق إلى الأخیر

ني الب الثفي المطلب الأول تقدیم وتحلیل القوائم المالیة المعتمدة من قبل مؤسسة فارمیدال أن أس وفي المط
 لي من خلاتناولنا التحلیل المال الأخیروفي المطلب  تطرقنا إلى التحلیل المالي من خلال المؤشرات المالیة

 .النسب المالیة وتحلیل الاستغلال

 
 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



النظري للتحلیل المالي الإطار                             الفصل الأول                     
 

 :تمهید

 اتالقرار  واتخاذ للمؤسسة والحاضرة، الماضیة ةالمالی الوضعیة لتشخیص أداة ،المالي التحلیل یعتبر
 ةالمالی تبالفترا الخاصة المحاسبیة البیانات نم هائل كم تتضمن التي ة،المالی القوائم من خلال المستقبلیة

 مفیدة معلومات إلى البیانات تلك لتحویل المناسبة، والأدوات بالیالأس تحلیلها باستخدام ویتم ،ةالیوالح السابقة
 طرافالأ كافة لخدمة التحلیل نتائج تفسیر ثم بمستقبلها، التنبؤ إلى إضافة الماضي في المؤسسة أداء عن

 لتحلیلا أدوات وأهم أقدم من ةالمالی المؤشرات التحلیل باستخدام عتبروی المحاسبیة، للبیانات المستخدمة
  .المالي

 :الآتیة العناصرإلى  التطرق خلال من الماليالتحلیل على  أكثر التعرف سنحاول الفصل هذا وفي

 ماهیة التحلیل المالي. المبحث الأول:

 التحلیل المالي. استعمالات المبحث الثاني:

 القوائم المالیة المستخدمة في التحلیل المالي. المبحث الثالث:
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  الماليمبحث الأول: ماهیة التحلیل ال

 همأمعرفة كذلك إلى ومدى أهمیته للمؤسسة و  الماليالتحلیل  تعریف إلى المبحثسیتم التطرق في هذا 
 .أنواع التحلیل الماليوأیضا توضیح  الماليالوظائف التي یقوم بها المحلل أهداف و 

  الماليالمطلب الأول: تعریف وأهمیة التحلیل 

وأهمیة  تعریف ىإلبالتطرق سنقوم في هذا المطلب  الماليالتحلیل  موضوع على أكثرمن أجل التعرف 
  الماليالتحلیل 

 نذكر منها: الماليلقد وردت عدة تعاریف في التحلیل : الماليتعریف التحلیل  أولا:

 التعریف الأول:  .1

اشتقاق مجموعة من  وعملیة یتم من خلالها استكشاف أ  Financial analysés الماليالتحلیل 
واص في تحدید أهمیة وختلك المؤشرات تساهم و  ،الاقتصادي المؤسسةالمؤشرات الكمیة والنوعیة حول نشاط 

 رىأخة ومصادر المالیوذلك من خلال معلومات تستخرج من القوائم مؤسسة ة للالمالیالأنشطة التشغیلیة و 
 القرار اتخاذبقصد  ؤسسةات بعد ذلك في تقییم أداء المهذه المؤشر  استخداموذلك لكي یتم 

 )2010،03 ،د مطر(محم                                                                                   

 التعریف الثاني:  .2

ق عرضها وفالتي یجري إعدادها و ة المنشورة وفهمها (المالییتضمن عملیة تفسیر القوائم  الماليإن التحلیل 
نة اعتبارات معیالمحاسبیة) وبمساعدة بیانات أخرى إضافیة في ضوء  تتضمنها النظریةقواعد وأسس محددة 

 لنشاط معین من أنشطتها. وأبهدف تقییم الأداء المؤسسة  ومنح الائتمان أ ولأغراض تقریر
 )2007،20،الى(ولید ناجي الحی

 التعریف الثالث:  .3

 ذلك،و الكمیة الأسالیب باستخدام تبویبها بعد ةالمالی القوائم دراسة ه"نأ المالي على التحلیل یعرف
 قاقواشت التغیرات هذه وأثر العناصر هذه على تجري التي والتغیرات عناصرها بین والعلاقات رتباطاتلإل

 لیةوالتموی والتشغیلیة الائتمانیة الناحیة من ؤسسةالم وضع دراسة في تساعد التي المؤشرات من مجموعة
 ."یمةالسل القرارات اتخاذ اجل من المستفیدة الأطراف لكافة المعلومات وتقدیمؤسسة الم هذه أداء وتقییم

 )2005،12 الناصر نور،عبد ، إسماعیل محمد شاكر (منیر 

 حیث معلومات نظام عن عبارة المالي التحلیلن أ القول یمكن التعاریف تعدد من بالرغم :التعریف الإجرائي
 غیر ومعلومات ،الدخل ، قائمةالمالي المركز قائمة المحاسبیة المعلومات في تتمثل ه العملیةهذ مدخلات أن



الإطار النظري للتحلیل المالي             الفصل الأول:                                       
 

 
4 

 

 الحصول معلوماتالتي یتم استخدامها بواسطة الإدارة والأطراف الخارجیة لغرض .الأسهم كأسعار محاسبیة
 للمؤسسة. الماليم الأداء یتساعد في عملیة ترشید القرارات وتقی

 :الماليأهمیة التحلیل ثانیا:

 ونقطة العملیة منطلق وفه للمؤسسة المالي طالتخطی لعملیة قصوى أهمیة وذ المالي التحلیل یعتبر 
 الربانك وفه لمؤسسته المالي المركز معرفةمن  له لابد ةالمالی الخطط وضع في المدیر یتمكن فحتىبدایتها،

 القدرات مع تتناسب أن یجب ةالمالی فالخطط،السفینة سیر خط یحدد أن قبل موقعه لمعرفة یحتاج الذي
 .والإداریة ةالمالی مؤسسته قدرات لمعرفة المالي المدیر وسیلة وه المالي والتحلیل للمؤسسة المتوقعةو  الحالیة

 كزهامر  على والحكم ككل المؤسسة أداء لتقییم كوسیلة یستعمل المالي التحلیل أصبح ذلك إلى وبالإضافة
 لقوةا ونواحي الضعف نواحي واستخراج ةالمالی قوائمها دراسة خلال من أهمیته تبرز بحیثتها وإدار  المالي

 .فیها

 :الماليالتعاریف السابقة یمكننا استنتاج أهمیة التحلیل  ومن خلال

  ة ویقوم بتصنیفها وقیاسها؛المالیبالقوائم  ة خاصةالمالییجمع المعلومات  الماليالتحلیل 

  ة ومعرفة العلاقة بین مضامینها؛المالیأداة لتفسیر القوائم  الماليالتحلیل 

  ة والإداریة؛المالیرفة قدراتها وسیلة تمكن المؤسسة من مع الماليیعتبر التحلیل 

  ؛وتحدید نقاط القوة والضعف الماليوتقییم مركزها  بتقییم أداء المؤسسة الماليیقوم التحلیل 

  53، 2009(فایز سلیم حداد،  وسیلة هامة من وسائل الداخلیة. الماليیعتبر التحلیل(  

  سارةخ وأ ربح من المؤسسة أعمال نتیجة لبیان ةالمالی القوائم بإعداد المؤسسة في المحاسب قومی كذلك
 وأ الملكیة حقوق خلال من سواء الموجودات هذه تمویل وطرق اتمجود لبیان المالي المركز قائمة تصویرو 

 قراراتال اتخاذ خلال من الأعمال لدقة الرئیسي المحرك هي المؤسسة فإدارة ،لذلك الائتمانأو  الالتزامات
 نشاط ةنتیج داءالأ میقی أنه من ینبع للإدارة المالي التحلیل فأهمیة للتنفیذ، الصادرة والطرق للسیاسات
 امنه السالب حدوث وأسباب ،الانحرافات لمعالجة فعلیا والمنفذ هامن لمخططا المالي ومركزها المؤسسة

 لقراراتا لاتخاذ التنفیذ عند القبلیة الرقابةو  المستقبلیة خططها ووضع أهدافها رسم في ویساعدها والموجب،
 .اتصحیحهو  الأخطاء لمعالجة المهمة

 قدرة والجیدة،ومعرفة الرابحة الاستثماریة العروض اكتشاف في الإدارة یساعد المالي التحلیل وكذلك
 النصح تقدیم وكذلك ،معینة فترة خلال الالتزامات تغطیة على المؤسسة أصول مقدرة في المؤسسة الائتمانیة
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 وبالتالي الأعمال نتائج مؤشرات معرفة خلال من للمؤسسة المالي الفشل لتفادي الإداریة للمشاكل والإرشاد
 )40 ،2015 محمد عبد الرحمان الكنزي، ،السر تاج (صابر. المختلفة الاحتمالات لمواجهة المناسبة لإجراءات اتخاذا

 .الماليووظائف المحلل  الماليالمطلب الثاني: أهداف التحلیل 

لتحقیقها عن طریق مختلف  الماليالأهداف التي یسعى المحلل  أهم إلى المطلبفي هذا سوف نتطرق 
 :یلي والى وظائف المحلل المالي كما الوظائف التي یقوم بها في المؤسسة

 :الماليأولا: أهداف التحلیل 

  :التالیةالغایات  تحقیقإلى  الماليیهدف التحلیل 

  للمؤسسة؛ المالي الوضععلى التعرف 

  كفاءة الإدارة؛و  أداءعلى الحكم 

  المؤسسة على تسدید دیونهابیان قدرة، 

 ؛تقییم الخطط والبرامج التشغیلیة المطبقة 

  الاستثمار في المؤسسة؛ جدوىعلى الحكم 

  ؛إلیهبیان وضع ومستوى المؤسسة في القطاع الذي تنتمي 

  قرارات الخاصة بالرقابة والتقییم؛ال اتخاذالمساعدة في 

 أنظمة الرقابة المستخدمة. مستوى على الحكم 

 عدةقا أن كون بحذر ابه التعامل یجب المالي التحلیل نتائج أن إلا الأهداف هذه أهمیة من الرغم على

 وفقا هاإعداد یتم التي ةالمالی القوائم من مستخرجة محاسبیة بیانات للتحلیل،هي كمصدر المعتمدة البیانات
 ادللاجته تخضع قد ةالمالی  القوائم عناصر بعض آخر جانب ،ومن جانب من المحاسبیة والمعاییر للقواعد
 .والتحلیل یمالتقی قید الزمنیة الفترة خلال التحلیل نتائج في تفاوت إلى یؤدي قد الذي الأمر،الشخصي والتقدیر

 : الماليل وظائف المحل ثانیا:

قوم یوالمنشورة المتعلقة بالمؤسسات، حیث ة المتاحة المالییقوم باستخدام المعلومات  الماليالمحلل 
 بوظیفتین رئیسیتین هما:

اییر هذه المع تتجلى فنیا في كیفیة التعامل واستخدام الماليوظیفة المحلل یمكن القول أن : الوظیفة الفنیة .1
 :التالي ووالقواعد النح
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  ة ریاضیا؛المالیكیفیة احتساب النسب 

  بینها لأغراض الدراسة والمقارنة؛ بشكل یسمح بالربطتصنیف وتبویب البیانات والمعلومات 

 متوقع. وهمقارنة المعلومات المستخرجة بما 

قابل  بشكل دقیق غیرإلیها تتمثل هذه الوظیفة بتفسیر النتائج التي تم الوصول  الوظیفة التفسیریة: .2
یه علسیریة عند مزاولته وظیفته الفنیة والتف الماليوالمحلل للتأویل ووضع الحلول والتوصیات لهذه النتائج. 

 مراعاة ما یلي:

 الشكل القانوني للمؤسسة؛ 

 بیعة النشاط الذي تزاوله المؤسسة؛ط 

 إدارة المؤسسة؛ 

 القطاع الذي تنتمي له؛ ومركز المؤسسة في الصناعة أ 

  المؤسسة؛ إلیهاخصائص الصناعة التي تنتمي 

 في ظلها؛ المؤسسةكومیة التي تعمل طبیعة الأنشطة الح 

 ؛تعمل فیه طبیعة السوق الذي 

 210 -2010،207 ،(محمد عبد الخالقالمؤسسة.   الموقع الجغرافي التي توجد فیه( 

  الماليالمطلب الثالث: أنواع التحلیل 

 عدة أنواع سنقوم بتصنیفها وفق ما یلي: الماليللتحلیل 

 يل الخارجالداخلي والتحلی التحلیل إلى الماليوهنا یتم تقسیم التحلیل  أولا: الجهة القائمة بالتحلیل:

 التحلیل الداخلي:  .1

 بیانات المؤسسةن الأشخاص من داخل المؤسسة وباستخدام مجموعة م وبل شخص أإذا تم التحلیل من ق
 مؤسسة فيإدارة ال خدمةلالتحلیل داخلیا، وغالبا ما یهدف هذا  تحلیلاعینة تطلبها المؤسسة یعتبر ولغایات م

 مستویاتها الإداریة المختلفة.

 التحلیل الخارجي:  .2

هذه الجهات  خدمةلالتحلیل یقصد به التحلیل الذي تقوم به جهات من خارج المؤسسة، یهدف هذا 
 یمكن أن تستعین به المؤسسة للتأكد من نتائج التحلیل الداخلي. ولتحقیق أهدافها.
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یل التحلیب ا زمنیا یمثل الماضي والحاضر، یمكن تبو بعد المالين للتحلیل إ ثانیا: البعد الزمني للتحلیل:
 یلي: ماإلى بالزمن من حیث علاقته  المالي

 الساكن):  والتحلیل الرأسي (الثابت أ .1

 ن غیرها، كما یتم بشكل رأسي لعناصر القائمةمالیة، بشكل مستقل عبمعنى أن یتم تحلیل كل قائمة 
 لسنة واحدة. ما یكون غالباة موضوع التحلیل، المالی

 التحلیل الأفقي (المتغیر): .2

 ة وفي زمن متغیر أكثر من سنة،المالییهتم هذا التحلیل بدراسة سلوك كل عنصر من عناصر القائمة 
تصف یبر فترة زمنیة وخلافا للتحلیل الرأسي الذي ع ننقصا وبمعنى متابعة حركة هذا العنصر زیادة أ

قد یتصف بالحركیة لأنه یوضح التغیرات التي حدثت خلال فترة زمنیة محددة و  بالسكون فإن هذا التحلیل
 سنوي.بیر نسبي تع ویكون بالأرقام مطلقة أ

 جل:وطویل الأ ریل المالي قصیلتحالإلى  هنا الماليیتم تقسیم التحلیل : ثالثا: الفترة التي یغطیها التحلیل

 قصیر الأجل: الماليالتحلیل  .1

جازات قیاس قدرات وإن أفقیا، ولكنه یغطي فترة زمنیة قصیرة یستفاد منه في ورأسیا أقد یكون التحلیل 
 تغطیة على القصیرالأجل القصیر، وغالبا ما یركز هذا النوع عن قابلیة المؤسسة في أجل المؤسسة في 

حلیل یهم من الت النوعتحلیل السیولة وهذا بالجاریة وتحقیق الإیرادات التشغیلیة، لذلك غالبا ما یسمى  التزاماتها
 ن والبنوك.یبدرجة أولى الدائن

 طویل الأجل: الماليالتحلیل  .2

درة قوكذلك هیكل التمویل العام والأصول الثابتة والربحیة في الأجل الطویل،  التحلیل علىیركز هذا 
ند الفوائد وأقساط الدیون ع دفععلى القدرة طویلة الأجل بما في ذلك  هاالتزامات تغطیة المؤسسة على

 الاستحقاق.

 رابعا: الهدف من التحلیل 

 منه: الهدف على استناداأنواع  عدةإلى التحلیل یمكن تبویب 

 ؛بالتزاماتها في الأجل القصیر الوفاءعلى المؤسسة قدرة  التحلیل لتقییم 

 ؛الوفاء بالتزاماتها في الأجل الطویل ىقدرة المؤسسة عل التحلیل لتقییم 

 ؛لتحلیل لتقییم ربحیة المؤسسةا 
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 التحلیل لتقییم الأداء التشغیلي للمؤسسة. 

 خامسا: المدى الذي یغطیه التحلیل:

 :إلى الماليالنطاق الذي یغطیه التحلیل  وأ المدىعلى استنادا  الماليیمكن تبویب التحلیل 

 .مجموعة سنوات وواحدة أة المالیكافة أنشطة المؤسسة لسنة  على التحلیل یشمل التحلیل الشامل: .1

 یغطي هذا التحلیل جزءا من الأنشطة المؤسسة لفترة زمنیة معینة.  التحلیل الجزئي: .2

 )2009،21، حیالى(ولید ناجي ال                                                                                                             

 ة: المالی بالنسب لتحلیلا سادسا:

 على للحكم مشتركة خواص تربطهما متغیرین بین العلاقة إیجاد خلال من یكون ةالمالی النسبب تحلیل
 أصبحت أن بعد متزایدة أهمیة ةالمالی النسب أسلوب اكتسب وقد .ؤسسةالم أنشطة معین من نشاط وأ وضع
 تنبؤال مجال في ینالمالی المحللین قبل من ااستخدامه یتم التي ة الهامةالمالی المؤشرات من النسب هذه

  .ؤسساتللم المالي الفشل بحالات

 من مجموعة دراسةب قومت بإعتبارها ةالمالی النسبتعتبر   لكن المالي لتحلیل أداة من أكثر ه یوجد هناكأن نجد
  .والتي تمكنها من التنبؤ بالوضع المالي للمؤسسة  المشتركة الخواص ذات التغیرات

 )32، 2008خلیل الجرجاوي،  حلیمة(
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الأطراف المستفیدة من 
التحلیل المالي 

من داخل 
المؤسسة 

إدارة المؤسسة

لمساهمونا

العاملون في 
المؤسسة 

من خارج 
المؤسسة

المقرضون

العملاء

الموردون

نشركات التأمی

الهیئات 
الحكومیة

رجال الأعمال 

  الماليالمبحث الثاني: استعمالات التحلیل 
لمجموعة من  إجاباتعلى للحصول اهتمام فئات متعددة حیث تسعى كل فئة  الماليیثیر التحلیل 

حیث  مراحل عبر ینجز، یجب أن الماليللتحلیل فان التي تمس مصالحها وكأي برنامج عمل التساؤلات 
الحقیقي  في التعبیرو التحلیل، في مصداقیة الدقة و تتمثل في ال المراحل شروط معینة  هدهینبغي أن تتوفر في 

 . ؤسسةللم المالي الوضععن 

  الماليالمطلب الأول: الأطراف المستعملة والمستفیدة من التحلیل 

من خارجها ویمكن التعبیر عن و عادة ما تكون من داخل المؤسسة أ الماليإن الأطراف المستفیدة من التحلیل 
 ذلك من خلال الشكل التوضیحي الآتي:

 المالي): الأطراف المستعملة للتحلیل 1-1الشكل رقم (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ،)2006،73 : مـن إعـداد الطـالبتین بالاعتمـاد: (مؤیـد راضـي خنفـر، غسـان فـلاح المطانـة،المصدر 
  ).2005،20محمد إسماعیل، عبد الناصر نور،كر (منیر شا
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سوف  أطراف داخلیة وخارجیةالأطراف المستفیدة من التحلیل المالي إلى  تقسیمومن الشكل السابق یمكننا 

 :نقوم بالتطرق إلیها بالتفصیل

 كمایلي: ومن الشكل یمكن تحدید أهم الأطراف :من داخل المؤسسة:أولا

 ومدراء دیر العامابتداء من مجلس الإدارة مرورا بالم هامستویاتالإدارة بمختلف  تهتمإدارة المؤسسة:  .1

شكل عام حسب مهامه ومسؤولیاته إلا أنها بكل  الماليبالتحلیل ، بالمستویات الدنیا منها االدوائر انتهاء

 : التالیةالأهداف  تحقیقإلى  خلاله تسعى من 

  تاحة ة المالمالیفي استغلال الموارد  كفاءتهاعلى والحكم تقییم الأداء لمختلف الإدارات والمستویات

 بة الداخلیة؛إحكام الرقا وبالتالي

 قیق الأهداف الموضوعة في المؤسسة؛مدى النجاح الذي أنجز في تح 

  ؛سیولةالعلى السیطرة المؤسسة استطاعت  حد أي ىإلو للمؤسسة  المالي الوضععلى التعرف 

ئل ین البدابقرارات المفاضلة  وأفضل أداة للمؤسسة لاتخاذ القرارات الخاصة بالإنتاج أ الماليشكل التحلیل وی

 استئجارها.    والمتاحة لشراء الأصول أ

والهم في أسهم هذه من ینوون استثمار أمو وهم أصحاب الأسهم في شركات المساهمة أالمساهمون:  .2

فترات  وة أالمتحققة خلال فتر  الأرباح على للتعرف ؤسسةة للمالمالی القوائمتحلیل إلى  هؤلاءالشركات، یسعى 

ئد عاساب معینة كما یسعون للتنبؤ بالأرباح المتوقع تحقیقها في المستقبل، بالإضافة لاهتمامهم باحت مالیة

 فیرتو على  المؤسسةویدرسون من خلال هذا التحلیل سیاسات توزیع الأرباح وثباتها، وقدرة  ؤسسةالم أسهم

 السیولة النقدیة اللازمة لدفع حصص أرباحهم. 

یفي الوظ استقرارهاعلى تطمئن ة حتى المالیتهتم هذه الفئة بتحلیل القوائم العاملون في المؤسسة:  .3

 جورأعلى بآخر  والمؤسسة التي تؤثر بشكل أ أرباح على بالتعرفوالمرتبط باستمراریة المؤسسة، كما تهتم 

 )73، 2006،  غسان فلاح المطانة ،مؤید راضي خنفر( ى الخدمات الاجتماعیة المقدمة لهم.لالعاملین ومكافآتهم بل وع

 كن التحدید مختلفة ومن الشكل یم الماليوهي كثیرة ومتعددة وأهدافها من التحلیل : ثانیا: من خارج المؤسسة
 أهم هذه الأطراف: 

 اليالممن التحلیل  همقروض، فإن ما یهمالمؤسسات التي تقدم  ومختلف البنوك أ ویقصد بهمالمقرضون:  .1
مؤسسة بسداد تلك القروض في مواعید استحقاقها وكذلك كیفیة استخدام تلك ال الوفاء على المؤسسةقدرة  وه

 لتلك الأموال.
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 تمادهماع وأ ارتباطهمیهتم العملاء بالمعلومات المتعلقة باستمراریة المؤسسة، خاصة في حال العملاء:  .2
 في الأجل الطویل.  المؤسسة على

ة لمالیاللمتعاملین معه، واستقرار أوضاعهم  الماليیهتم المورد بالتأكید من سلامة المركز الموردون:  .3
التي  لبیاناتویستفید الموردون من المعلومات وا ویعني هذا دراسة وتحلیل مدیونیة المتعاملین في دفاتر المورد

 یقدمها وینشرها المتعاملین بصفة دوریة.
ة لدراسة مدى قدرة المؤسسة في سداد القروض التي یمكن منحها لها وكذلك إمكانیركات التأمین: ش .4

ت التأمین والسداد الأقساط، فإن شركا وفي النشاط والنم الاستمرارعلى قادرة إذا ما كانت  التأمین أنشطتها
 . بدیونها الوفاءقدرتها للمؤسسة ومدى  الماليالتحلیل  النتائج على كبیر حد إلى تعتمد

ولى، رجة الأیعود اهتمام الهیئات الحكومیة بتحلیل أداء المؤسسات لأسباب رقابیة بالد الهیئات الحكومیة: .5
 من التقید بالأنظمة والقوانین المعمول بها.  بالإضافة التأكدولأسباب ضریبیة بالدرجة الثانیة، 

 )2005،20عبد الناصر نور،،ر إسماعیل(منیر شاك

 .الماليالمطلب الثاني: مقومات وشروط التحلیل 

ي فدون معرفته لأهم مقومات وشروط التحلیل  الماليالقیام بعملیة التحلیل  الماليیمكن للمحلل  لا
 :إلیهمالذلك سوف نقوم بالتطرق  المؤسسة

 المالي: مقومات التحلیل أولا

ن من المقومات والمبادئ التي تعتبر أساسیة لتحقیق الأهداف المرجوة م مجموعةى علیستند التحلیل 
 أهمها:

  التي تسعى المؤسسة لتحقیقها؛التحدید الواضح للأهداف 

  ة اللازمة؛المالیة التي یشملها التحلیل وتوفیر البیانات المالیتحدید فترة 

  النتائج وبأسرع وقت؛ أفضل إلى للوصولتحدید المؤشرات المناسبة 

  من أن حتى یتم اتخاذ القرارات اللازمة بصورة سلیمة وبشكل یض الماليالتفسیر السلیم لنتائج التحلیل
 إعطاء تفسیرات متباینة؛ وغیر قابلة للتأویل أ نتائجإلى التحلیل یؤدي 

  خارجیة المحیطة بالجماعة المحلیة؛ودرایته الكاملة للبیئة الداخلیة وال الماليمعرفة المحلل 

 ء لاستقرا اإلیهالنتائج التي یتوصل  تفسیرعلى وقادرا المحلل مؤهلا من الناحیة العلمیة والعملیة  أن یكون
 المستقبل.
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 :الماليثانیا: شروط التحلیل 

حقیقي شروط معینة لضمان دقة ومصداقیة التحلیل في التعبیر ال الماليحیث ینبغي أن تتوفر في التحلیل 
 للمؤسسة: الماليداء والوضع عن الأ

  ة؛المالیمرونة لقیاس التغیرات الحاصلة في الفترة بال یجب أن یتسم التحلیل المالي 

  أنشطة المؤسسة حیث یظهر المؤشرات المختلفة عن نشاطات جمیع على یجب أن یشمل التحلیل المالي

 نشاط محدد؛ اتخاذ قرار معین في وجزئیا لخدمة نشاط معین أ الماليالمؤسسة وقد یتم توجیه التحلیل 

   ة؛محدد مالیةقلیل الكلفة والجهد والوقت لقیاس المتغیرات ضمن فترة  الماليأن یكون التحلیل یجب 

 نشأة الظروف التاریخیة للم أساسعلى ولیس لقیاس التنبؤ في المستقبل  الماليالتحلیل  یجب أن یستجیب

 متطلبات المؤسسة؛طویل الأجل حسب  ووأن یكون هذا القیاس قصیر الأجل أ ،فقط

  قدم التنتیجة  الماليوأدوات التحلیل  أسالیب فيالحاصلة التطورات  ان یواكبیجب على المحلل المالي

 )2008،101،راشد فؤاد التمیمي عدنان تایه النعیمي،(العلمي والتكنولوجي. 

 الماليالمطلب الثالث: مراحل ومعاییر التحلیل 

 مالي:المراحل التي یمر بها المحلل المالي والي معاییر التحلیل ال إلىسوف نتطرق من خلال هذا المطلب 

 أولا: مراحل التحلیل المالي

ن أت أساسیة ومتعددة، یمكن المرور بمراحل وخطوا الماليمن المحلل  الماليتستوجب عملیة التحلیل  
حل دمجها، ویمكننا أن نوجز مرا ویتم تجاوز بعض الخطوات أ فقد آخر إلى تحلیلهذه الخطوات من تختلف 
 :التالیةبالمراحل الثلاث  الماليالتحلیل 
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مراحل وخطوات التحلیل 
المالي

مرحلة الإعداد 
والتحضیر

مرحلة التحلیل

مرحلة الإستنتاجات 
والتوصیات

 

 المالي): مراحل وخطوات التحلیل 2-1الشكل رقم (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التحلیل المالي كما یلي:  ومراحل من الشكل السابق یمكن تحدید خطوات

 مرحلة الإعداد والتحضیر: .1

 مه لكتاباستلا وأ إلیهالعمل بها بمجرد إسناد مهمة إجراء التحلیل  المالي المحلل أیبدهي مرحلة أساسیة 
لخطوات ابإتباع الفترة ویقوم المحلل خلال هذه  أطراف داخلیة، وأة التكلیف سواء كان ذلك من أطراف خارجی

 ة:الیالت

وهي من أهم خطوات المرحلة الأولى، حیث یتقرر بموجبها الكثیر من  تحدید الهدف من التحلیل: .أ
ا ما خاصالخطوات اللاحقة مثل تحدید أسلوب التحلیل، والمعلومات الواجب جمعها، فمثلا تولي الإدارة اهتما

 بالتحلیل لتقییم الأداء في مختلف الإدارات والفروع والأقسام.

 )45، 2012شعیب شنوف، من إعداد الطالبتین بالاعتماد : (: المصدر        
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أن  المالي المحللعلى یتوجب تحدید الهدف  بعد الخطوة الأولى والتي تتمثل في التحلیل:مدى ونطاق  .ب
ة؟ أخرى متشابه ؤسساتلم حدة؟ أم سیتعدىوا ؤسسة، هل سیشمل التحلیل مالماليیقرر مدى ونطاق التحلیل 

 كیدبالتأعدة سنوات؟ وكل هذا یؤثر  وواحدة وهل سیكون التحلیل لسنة واحدة أ ؤسسةم على سیقتصرأم أنه 
 القادمة. الخطوة على

لومات أن یحدد ویجمع المع المحلل على یجب تحدید وجمع المعلومات والبیانات اللازمة للتحلیل:.  ج
ما الكافیة والملائمة لأهداف تحلیله حیث كلما توفرت هذه الخصائص بالمعلومات التي سیقوم بجمعها كل

قدر  أن یجمع أكبر المالي یجب المحللاستطاع إنجاز التحلیل شامل یتحقق منه كل الأهداف المرجوة، لذا 
 وألفترة اة والكمیة......الخ، ویجب أن تغطي هذه المعلومات ة والإحصائیالمالیة وغیر المالیمن المعلومات 

 الفترات التي سیغطیها التحلیل.

 مرحلة التحلیل  .2

 التيات ؤسسالم وأ ؤسسةالمتعلقة بالم بمعالجة المعلومات المتوفرهذه المرحلة  هنا یبدأ المحلل من خلال
 ة:الیسیستهدفها، وتتكون هذه المرحلة من الخطوات الت

 لمحللتم من خلالها تسهل المهمة اوهي خطوة بالغة الأهمیة، حیث یإعادة تبویب وتصنیف المعلومات:  .أ
 نشودة، وهناتحقق الفائدة والأهداف الملدقیقة  نتائج إلى للوصولالتحلیل  على التركیز في  ومساعدته، المالي

ها في ودمج بعض من كإعادة ترتیب البنودات من خلال هذه الخطوة بالعدید من الإجراء الماليیقوم المحلل 
 ادة تصنیفها. أخرى، وإع ناالبعض الآخر في أحیا

لك من شكله ذیتطلب اختیار أداة التحلیل عنایة خاصة من المحلل، لما ی اختیار الأداة الملائمة للتحلیل: .ب
 .أهداف التحلیلداة المختارة وبین التحلیل حیث یجب أن یكون هناك توافق بین الأ نجاح على هامأثر 

قوم یددة فقد إیجاد هذه الانحرافات وتحدیدها بطرق متع الماليیمكن للمحلل  تحدید الانحرافات وأسبابها:ج .
 ئم بقوائمه القوامقارنة هذ وأ نفسها لسنوات متعددة، ؤسسةة المتوفرة للمالمالیبإیجادها من خلال مقارنته للقوائم 

 وة أغیر الطبیعی الانحرافاتعلى  الماليتركیز المحلل  هنا ضرورةمنافسة، ویجب الإشارة  ؤسساتلم مالیة
 .البسیطة التركیز الانحرافاتذات الأهمیة النسبیة، وعدم 

هذه  أما المرحلة الثانیة تأتي بعد تحدید الانحرافات وتتبعها ومن ثم یقوم المحلل بالبحث عن أسباب
 .المرتبطة بها حتى یتمكن لاحقا من اقتراح الحلول المناسبة لمعالجتهاالانحرافات ودراسة العوامل 

  مرحلة الاستنتاجات والتوصیات (كتابة التقریر):.3

، ولعلها لا تقل أهمیة عن الخطوات السابقة حیث یتم من خلالها جني الماليوهي آخر مراحل التحلیل 
عداد وتحضیر وتحلیل. ویتم من خلال هذه المرحلة والإجراءات السابقة من إ المذكورة سابقا ثمار الخطوات
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من قبل  إلیهاوضع الجهة صاحبة التكلیف بإجراء التحلیل أمام أهم الاستنتاجات والحقائق التي تم التوصل 
ویكون ذلك عبر كتابة تقریر خاص. ویحاول المحلل عند كتابة هذا التقریر أن یتبع الإرشادات  الماليالمحلل 

 :التالیة

 التحلیل؛بعد عملیة ها إلیتوصل  تم البساطة والوضوح في عرض الحقائق والاستنتاجات التي 
  التحلیل؛ المرجوة من یتعلق بأهداف مافیوالتركیز الإیجاز 
  التي من شأنها أن تساعد المؤسسة على تصحیح الإنحرافات اللازمةاقتراح الحلول والتوصیات. 

 )2012،45شنوف، شعیب( 

 : الماليثانیا: معاییر التحلیل 

 سةالدرا محل النتائج مقارنة بموجبها یتم معینة مقاییس وجود من لابد التحلیل نتیجة من للاستفادة
 :هيو  المستخلصة والأرقام النسب على للحكم كأساس تستخدم رئیسیة معاییر ثلاثة وهناك التحلیلو 

 اتسنو  مع ومقارنته معین لعنصر سابقة نسب باستخراج الزمني المدىعلى  یعتمد : التاریخي المعیار .1
 .الراسيو  الأفقي التحلیل في كما الواحدة، السنة داخل وأ لاحقة

 رةوزا من صادرةال المالي التحلیل في هالیع متعارف ومعادلات نسب عن عبارة ووه النمطي: المعیار .2
 2:1 ربمعیا والربحیة السیولة لقیاس واحد نطاق وأ إطار في والقطاع ؤسسةالم توحد التجارة والصناعة أ

 .مقارنتها المراد النسبة وهكذا لقیاس  1:1أو
 الصناعات مع التحلیل محل الصناعي القطاع لقیاس ،معین بقطاع خاصة معاییر وهي :الصناعة معیار .3

 مع مؤسسةال وضع لمعرفة،الصناعة لنفس الشبیهة لمؤسسةا وأ الصناعة تراجع وأ تقدم ومدى المنافسة
 تها.مثیلا

لى ع یوضع كمعیار ؤسسةالم إدارة تحددها التي البیانات عن عبارة :المخطط المالي التحلیل معیار .4
 ما مع تحقیقه مؤسسةال من متوقعا كان ما ومقارنة، معینة لأنشطة مسبقا لها مخططال هدافالأ أساس
 )0200،72بي،غالز محمد ھیثم(. محددة مالیة فترة خلال وذلك مسبقا المعد المقیاس وهو فعلا حققته
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  الماليالمستخدمة في التحلیل  المالیة القوائم :المبحث الثالث
 ماليالبدایة الطریق في التحلیل  والتي تعتبرمؤسسة اقتصادیة محفظة من الوثائق المحاسبیة  أيتمتلك 

 ،نتائجالسابات هي المیزانیة، جدول ح المالية التي تعتبر القاعدة الأساسیة في التحلیل المالیومن أهم القوائم 
 فقاتوقائمة تدحسابات النتائج  وجدولسوف نتناول كل من المیزانیة  ولتوضیح ذلك، قائمة تدفقات الخزینة

 كما یلي: الخزینة

 )الماليقائمة المركز المیزانیة ( الأول:المطلب 

 والى عرض المیزانیة المالیة بشكل بهاالموجودة  وعرض العناصرالمیزانیة  تعریفإلى هنا سنتطرق 
 :مفصل ومختصر 

 لقد وردت عدة تعاریف نذكر منها:: أولا: تعریف المیزانیة 

 التعریف الأول: .1

 مجموعة لأیسر وفي جانبه الأصولمجموعة من  الأیمنجدول یظهر جانبه  ":أنها على المیزانیةتعرف 
 )80 ،1999ن،(محمد بوتیالطرفین ". تساوي یحافظ على من الخصوم التي تمتلكها المؤسسة حیث

 التعریف الثاني: .2

ة المالیالحالة  وأ الماليالوضع  وهي تصویر الماليقائمة المركز  وأ الماليتعرف بقائمة الوضع 
 محتویات المیزانیة هي عناصر لحظیة إن القائمة) إعدادلحظة زمنیة معینة (تاریخ  وذلك فيللمؤسسة 

ة لیالمامكونات القوائم  تدفقات والتي تمثلالو بمصطلح الأرصدة تمیزا لها عن التیارات  وتعرف محاسبیا
 )37 ،2012،لزعر محمد سامي ( ".التدفقات النقدیة  قائمةو النتائج حسابات ك الأخرى

امل ش ریفتع إعطاء یمكن وبالتاليواحد  تصب في معنى أنها إلارغم تعدد التعاریف  :الإجرائيالتعریف 
ة المالیصورة شاملة حول الذمة  على المیزانیة عبارة عن وثیقة محاسبیة تمكننا من الحصول نأ وهو:

ثل مجانب الخصوم فی أما والمخزونات والقیم الجاهزةمجموع الاستثمارات  الأصولللمؤسسة حیث تمثل 
 المؤسسة.مجموع التزامات المكونة لموارد 

 :عناصر المیزانیة :ثانیا

ة ینجم عنه منافع اقتصادی نأ ومن المتوقعسابقة  حداثلأ جةینت ؤسسةالملدى مورد  ي كله :الأصول .1
 :إلى.وتنقسم ؤسسةللم
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 وأل الطوی توظیفها للمدىالتي یتم حیازتها لغرض  الأصول هي): غیر الجاریة (غیر متداولة الأصول .أ
موال والأالعینیة  الأموالمثل المؤسسة  أنشطةلتغطیة احتیاجات  المستمرللاستعمال الأصول الموجهة تلك 

 )13 ،27،ع 2008،ریدة الرسمیة الج( .المعنویة

 فیما یلي: الأصول هذه وتتمثل أهم

 طرف  ومستعمل من مراقب ماليقابل للتحدید غیر نقدي غیر  أصل ي كله :المعنویة التثبیتات
على  يوالتي تحتو  الملموسة)(غیر  التثبیتات المعنویةتلك  اویقصد به العادیة، أنشطتها إطارالمؤسسة في 

 جالتجاریة البرام العلامات المكتسبة،المحلات التجاریة ،الاستعمال إیجارات أوتراخیص  على العموم
 )94 ،2011،(عاشور كتوشالتطویر...الخ.  مصاریف،لفالتأ الاختراع؛ حقوقبراءات  المعلوماتیة،

 تالإیجاراو  تقدم الخدماتو  ،الإنتاججل عیني بحوزة المؤسسة من أ أصلي كل هالمادیة:  التثبیتات 
على  شملوالتي تة المالیبعد السنة  ما ااستعمالهتستغرق مدة  أنیفترض  التي إداریة لأغراضالاستعمال و 

مادیة الثابتة ال بالإضافة قیمالصناعیة  الأدوات،المعدات  ،التقنیة الأراضي المباني، التركیبات كل من
 الأخرى. 

 )80 ،19،ع 2008،ریدة الرسمیةالج(

 تیاز من غیر المادیة الموضوعة موضع الام وأالمادیة  التثبیتاتكل  وهيامتیازات: في شكل  التثبیتات
 )من طرف صاحب الامتیاز (الممنوح لهو أقبل مانح الامتیاز 

 أي ،انجازهاعد كتمل بت لم یغیر المادیة التي لازل وأالمادیة  لتثبیتاتا هي كلانجازها: الجاري  التثبیتات 
عمال تات غیر قابل للاستیتثب إذنفهي  تثبیتاتتكون في النهایة  أنالهدف منها .نجاز الافي واقع  أنها

 )102،2011،ش تو ك (عاشور .النهائي

 مدة  ىعدتت الأجلطویلة  أصولعبارة عن  فهيتلك السندات المثبتة  أساساویقصد بها  ة:المالی التثبیتات
 )11، 19،ع 2008،ریدة الرسمیةالج(شهرا. ثني عشر إة للمؤسسة المالیبقائها داخل المحفظة 

 وأعها بی وأالتي تتوقع المؤسسة تحقیقها  الأصولالجاریة  الأصولتضم  :(المتداولة) الجاریة الأصول .ب
التي  البضائع وأ الأولیةبین اقتناء المواد ممتدة لدورة الاستغلال العادیة التي تمثل الفترة ا إطارفي استهلاكه 

 لمدة وأالمعاملات  لأغراض أساساالتي تتم حیازتها  الأصولتدخل في عملیة الاستغلال في شكل خزینة 
  )13، 27،ع 2008،الرسمیة (الجریدة  را شهعشر  ثنيإالمؤسسة تحقیقها خلال  والتي تتوقعقصیرة 

 :تتمثل في

 المخزونات: 

  ؛الاستغلال الجاري تكون معدة للبیع في إطارالمؤسسة و  تمتلكها -
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 ؛بیعهابقصد انجازها  من أجل  الإنتاجهي قید  -

 .وتقدیم الخدمات الإنتاجلوازم موجهة للاستهلاك خلال عملیة  وأ الأولیةهي المواد  -
 )13، 19،ع 2008،الرسمیةالجریدة (

  لرئیسي اسواء كان ذلك من خلال نشاط  للمؤسسة للغیروهي ما المماثلة: الاستخداماتالدیون الدائنة و
كون من الدیون بالذمم المدینة التجاریة تت هذه: تعرف ىالأول وفي الحالة ،الأخرى الأنشطة نتیجةكان  وأ

 وأوظفین ها مثل سلف المعن أمثلةنسوق  أنالذمم المدینة غیر التجاریة فیمكن  أما وأوراق القبض،المدینون 
عمل مخصصات احتیاطیة في  الأصولتقویم تلك  ویجب عندالقروض الممنوحة للمؤسسات التابعة ...الخ 

 القیمة.انخفاض في  وأحالة وجود خسارة محتملة 

 لودائع وا (صندوق،البنك)والنقدیات بالخزینةوهي تخص القیم القابلة للتوظیف  وما یماثلها: الموجودات
قدار م إلىیمكن تحویلها  الأجلالخزینة التي تثمل في الاستثمارات قصیرة  أشباهبالإضافة إلى الطلب  تحت

 قیمتها. من مخاطر من حیث التغیر في  عالیةلدرجة  والتي تتعرضالنقود  ومعروف منمحدد 
 )2011،43، كتوشر عاشو (                                                                                                                      

 فائضفهي تمثل  ،المؤسسة بعد طرح كل خصومها أصول من ما تبقى وهو  :الخاصة الأموالرؤوس  .2
العلاوات  ،المال الصادر رأسوتضم كل من  .ة عن خصومها الجاریة وغیر جاریةالمؤسس أصول

 ة. المالی ونتیجة السنةمن جدید  الترحیل ،المعادلةفارق  ،التقییم إعادةفارق  ،والاحتیاطات

 )42 ،2012،لزعر محمد سامي (

ا وتسویتهتتطلب عملیة سدادها  والتي ،ماضیة أحداثللمؤسسة ناتجة عن  حالیةالتزامات  هي الخصوم: .3
 )43، 2011ش ،و عاشور كت( .تدفقات من الموارد التي تملكها المؤسسة خروج

 :إلى وتنقسم الخصوم

 ةالتشغیلیة تسدیدها خلال الدورة العادی لا یتموهي التزامات التي  :المتداولة)(غیر جاریةالخصوم غیر  .أ
 لبتأجیتلك التي قد یكون للمؤسسة حق غیر مشروط أو  ،شهراثني عشر التي لا تستحق خلال ا أوللمؤسسة 
  )13، 27،ع 2008،ریدة الرسمیة(الج شهرا.من اثني عشر  لأكثرسدادها 

 وتتمثل في :

  فیما یليوتتمثل سالفا:في الحسابات  والمنتجات المدرجةالمؤونات: 

 المخصصة من طرف الدولة والجماعات المحلیة من اجل الأموال ): وهيالتجهیزأو (الاستثمار إعانات -
 الطویل  المدىعلى عملیاتها تمویل أو جدید  أصل اقتناء
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 نهافأطویلة أو قصیرة  لأجالفي زیادة الخصوم المستحقة  والتكالیف الأخطارمؤونات  المؤونات: تتمثل -
 مبالغها بشأن التأكدتتضمن عنصر عدم  أنها إلاتعكس وجود مخاطر وخسائر متوقعة عند نهایة الدورة 

 وتحقیقها.

 الخصومعلى والضرائب المؤجلة صول على الأالمؤجلة وتتمثل كل من الضرائب  الضرائب: -

ة لیالماها المؤسسة من المؤسسات علیة الخارجیة التي تحصلت المالیالمورد  والدیون: وهي الافتراضات -
 السندات وتشمل:دائمة  بصفةوالاستثماریة لیة یمن الجمهور من اجل تمویل عملیاتها التشغو أ،والبنوك

 الأجلطویلة  وأوراق الدفع الأجلالقروض البنكیة طویلة 

 خلال أو یتم تسویتها خلال دورة الاستغلال أنوهي التزامات التي یتوقع  :(المتداولة)الجاریةالخصوم  .ب
 :التالیة الإقفال. وتتضمن العناصرلتاریخ  الموالیةاثني عشر شهرا 

  على البضائععلى لحصولها جة ینتمن التزامات اتجاه الغیر  المؤسسة على ما و: وهالدائنةالذمم 
ضرائب الدخل  ،العاملون ،الموردون وتتكون من أیضا الحساب على الخدمات على حصولها أو الحساب

 المستحقة 

  خلال ویتطلب تسدیدها الأفراد أوها المؤسسات علی حصلتوهي القروض التي  الأجل:القروض قصیرة 
 )42 ،2012،لزعرمحمد سامي  (واحدة.  مالیةفترة 

 والمختصرةة المفصلة المالیالمیزانیة  ثالثا: عرض

 المفصلة:ة المالیالمیزانیة  .1
 جانب الاصول .أ

 ة المقفلة في ....المالیمیزانیة ): 1-1الجدول رقم (

N-1  الصافيN الأصول الملاحظة الإجمالي الامتلاك الرصید 

 غیر جاریة أصول     

 المنتوج الایجابي والسلبي-فارق بین الاقتناء

 تات معنویة یتثب

 تات عینیة یتثب

 أراضي

 مباني

 أخريتات عینیة یتثب



الإطار النظري للتحلیل المالي             الفصل الأول:                                       
 

 
20 

 

 تات ممنوح امتیازهایتثب

 مالیةتات یتثب

 سندات موضوعة موضع معادلة

 وحسابات دائنة ملحقة بها  أخرىمساهمات 

 أخرى سندات مثبة

 غیر جاریة أخرىة یالم وأصولقروض 

 مؤجلة الأصلضرائب 

 

 غیر جاریة                  الأصولمجموع      

    جاریة                                أصول     

 التنفیذ ومنتجات قیدمخزونات 

 الزبائن

 الآخرونالمدینون 

 وما یشابههاالضرائب 

 والاستخدامات مماثلةحسابات الدائنة 

 وما یشابههاالموجودات 

الجاریة  ةالمالیوأصول الموظفة  الأموال
 الأخرى

 الخزینة 

 الأصولمجموع      

 للأصولمجموع العام      

 )27، 19 ع،2009 ،الرسمیة  الجریدة( المصدر:
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 جانب الخصوم .ب
 ..ة المقفلة في ..المالیمیزانیة السنة  ):2-1الجدول رقم(

 N N-1 الملاحظة الخصوم

 الخاصة  الأموالرؤوس 
 إصدارهمال تم  رأس
 مال غیر مستعان به  رأس

 )1احتیاطات مدمجة( –واحتیاطات علاوات 
 وإعادة التقییمفوارق 

 ) 1فارق المعادلة (
 )1حصة المجمع( نتیجة صافیة( /صافیة  نتجه

 ترحیل من جدید/أخرىخاصة  أموالرؤوس 
 )1حصة الشركة المدمجة (

 )1(الأقلیةحصة ذوي 

   

    )1المجموع (

 الخصوم غیر الجاریة 
 مالیةودیون قروض 

 )ومرصود لهاضرائب (مؤجلة 
 غیر جاریة  أخرىدیون 

 مسبقا ومنتجات ثابتة مؤونات

   

    )2مجموع الخصوم غیر الجاریة (

 الخصوم الجاریة 
 موردون وحسابات ملحقة 

 ضرائب 
 أخرىدیون 

 خزینة سلبیة 

   

    )3مجموع الخصوم الجاریة (

    مجموع عام للخصوم 

 ة المدمجة المالیفي تقدیم الكشوف  إلا لا یستعمل  )1(
 )28، 19 ،ع2009(الجریدة الرسمیة ،  المصدر:
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 المختصرة:ة المالیالمیزانیة  .2
 جانب الاصول .أ

 ة المختصرة المقفلة في ....المالی ): میزانیة3-1الجدول رقم (  
       N          N-1 الأصول

 غیر جاریة الأصول
 تات)یالاستثمارات (التثب

 أخريقیم ثابتة 

  

   غیر جاریة الأصولمجموع 

 الجاریة  الأصول
 الاستغلال  أصول

 القیم قابلة للتحصیل 
 القیم الجاهزة 

  

   الجاریة  الأصولمجموع 

   للأصولمجموع العام 

 )66، 2011، یوسف قریشي ،الیاس بن ساسي  : (بالاعتمادالطالبتین  إعدادمن  المصدر:

 جانب الخصومب. 

 المقفلة في ......ة المختصرة المالی): میزانیة 4-1الجدول رقم (

N-1 N  الخصوم 

 الدائمة  الأموال  

 الخاصة  الأموال

 الأجلدیون طویلة 

 )1مجموع (  

 الخصوم الجاریة   

 الأجلدیون قصیرة 
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 مجموع الخصوم   

 )66، 2011: ( الیاس بن ساسي ، یوسف قریشي ، من إعداد الطالبتین بالاعتماد على المصدر:                    

 

 النتائج: جدول حسابات  المطلب الثاني:

ائر خسالأرباح و  قائمة ،الدخلالنتائج تستخدم العدید من تسمیات المختلفة قائمة  جدول حسابات لجانب

وسنتطرق من خلال هذا المطلب إلى تعریف جدول حسابات النتائج وإلى  الإیراداتالمصروفات و  بیان

الطبیعة، حسب الوظیفة) وفي الأخیر إلى عرض جدول حسابات عناصر جدول حسابات النتائج (حسب 

 النتائج (حسب الطبیعة، حسب الوظیفة).

 منها هناك العدید من تعاریف نذكر تعریف جدول النتائج: أولا:

 :الأولتعریف  .1

اریخ تالاعتبار یؤخذ بعین  خلال دورة ولا مؤسسةزة من طرف الالنتائج المنجیص الأعباء و قائمة لتلخ وه

 )24،27،ع2008(الجریدة الرسمیة، .الخسارة ووتبین النتیجة الصافیة ممیزا بین الربح أ، الدفع والتحصیل أ

 :تعریف الثاني .2

جة ینتى علإعدادها لتعرف یتم و ات وفقا لمفهوم المقابلة هي قائمة یتم فیها مقابلة الإیرادات بالمصروف 

 )                2008،33،جعارات وآخرونال(خالد جمال  .ة معینةیالخسارة عن فترة م وبح أالأعمال من ر 

ین جدول یب ومن خلال التعریفات السابقة یمكن القول: بان جدول حسابات النتائج ه :الإجرائيالتعریف 

 المؤسسة خلال فترة زمنیة معینة. تغیرات ثروة

 :عناصر جدول حسابات النتائجثانیا:

 الذي یقومول حسابات النتائج حسب الطبیعة و هما جد أساسیننوعین  إلىینقسم جدول حسابات النتائج 

حسب  الأعباءیقوم بتصنیف  الذيوجدول حسابات النتائج حسب الوظیفة ،عتهایحسب طب الأعباءبتصنیف 

معلومات دنیا یستوجب  الماليكما فرض النظام المحاسبي  ،كل مؤسسةخصوصیات ذلك حسب و  الوظیفة

 .في جدول حسابات النتائج إظهارها
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.74+ح/ 73+ح/72+ح/70ة=ح/المالیإنتاج السنة   

 62     +ح/61+ح/60ة=ح/المالیاستهلاك السنة 
 

 : الطبیعةفي جدول حسابات النتائج حسب  إظهارهاالمعلومات الواجب  .1

 مجموع یمثلتحویل السلع والخدمات و  وأ بإنتاجیخص المؤسسات التي تقوم  ة:المالیالسنة  إنتاج .أ
 البضائع یتضمن كل من مبیعاتلخدمات المنتجة من طرف المؤسسة و االسلع و  أصنافجمیع  منتجات

ها المنتجات الجاري انجاز و  المخزونات تغییرنتجات الملحقة المالخدمات و  المنتجات المصنعة ومبیعاتو 
 )47، 2012، لزعر محمد سامي ( .الاستغلال إعانات إلى بالإضافةالمثبت  الإنتاج

 :التالیة ویشمل الحسابات

 
      

 

 أن : حیث

 والمنتجات الملحقةالمبیعات  70ح/ 

 المنتقص من المخزون  الإنتاج المخزن أو 72ح/

 الإنتاج المثبت  73ح/

                                                                       )2015،26سایغي، فریال باهیة ،طیر (لویزة .إعانات الاستغلال 74ح/
                          

ة الخارجی الخدمات إلى بالإضافةة المالیویشمل المشتریات المستهلكة خلال السنة ة:المالیاستهلاك السنة  .ب
  )149 ،2008،(شعیب شنوف انشطارها.بهدف ممارسة  الأخرى والخدمات الخارجیة

 
 

  :حیث أن

 المشتریات المستهلكة  60ح/

 الخدمات الخارجیة  61ح/

  الأخرىاستهلاكات الخارجیة  62ح/

  .ةالمالینة واستهلاك السة المالیالسنة  إنتاجهي تمثل الفرق بین  للاستغلالالقیمة المضافة  .ج

 
 )62+ح/61+ح/60(ح/-) 74+ح/73+ح/72+ح/70الاستغلال=(ح/ المضافة القیمة
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 64ح/-63ح/–فائض الاستغلال =القیمة المضافة للاستغلال الي إجم

     
 

. 68ح/-65ح/-78+ح/75/غلال+حالاستفائض  اليإجم النتیجة العملیاتیة =
    

 

66ح/-76ة = ح/المالیالنتیجة   

ورة د عن الناتجالربح الاقتصادي الخام فائض الاستغلال  إجماليیقیس  الاستغلال: فائض إجمالي .د
سوم والضرائب والر المستخدمین  أعباء للاستغلال مطروح منهاعبارة عن القیمة المضافة  وهو  الاستغلال.

 .والمدفوعات المماثلة
 

 

 

 :أن بحیث

 المستخدمین  أعباء 63ح/

 والرسوم والمدفوعات المماثلةالضرائب  64ح/

 الأعباءو لاستغلال بالمنتجات ل الإجماليیعدل الفائض  أنبعد  لیهاإالتواصل  یتمالعملیاتیة: جة یالنت .ذ
 .والمؤوناتخسائر القیمة  والمؤونات واسترجاعالاهتلاكات  وكذلك بمخصصات الأخرى العملیاتیة

 

 

 

 :أنحیث 

 الأخرىمنتوجات العملیاتیة  75ح/

 الأخرىالاعباء العملیاتیة  65ح/

 المخصصات للاهتلاكات والمؤونات وخسارة القیمة 68 ح/

 )2015،26،سایغي باهیة فریال طیر،لویزة  (. والمؤوناتالقیمة  استرجاعات خسائر 78ح/

ها حیث تمثل بالقیام  اة التي تمالمالیجة التي یتم تحقیقها من خلال العملیات یوهي النت :ةالمالی النتیجة .ر
 )48 ،2012،لزعرمحمد سامي  ( ة.المالیوالأعباء ة المالیالفرق بین المنتوجات 

 

 

 أنحیث 

 ة المالیالمنتوجات  76ح/
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المالیة النتیجة العادیة قبل الضرائب =النتیجة العملیاتیة +النتیجة  

  -) 698و 695(ح/ –نتیجة العادیة قبل الضرائب النتیجة الصافیة الأنشطة العادیة =ال

)693و 692ح/(  

67ح/-77النتیجة غیر عادیة =ح/  

 كلفة المبیعات-رقم الأعمال = اليالإجمهامش الربح 
 

 )2015،26،سایغي باهیة فریال طیر، لویزة  ( .ةالمالی الأعباء 66ح/

ة العادی جةالنتیتمثل ة و المالیوالنتیجة العملیاتیة  النتیجةوهي مجموع  العادیة قبل الضرائب: النتیجة .ز
 )48 ،2008، شعیب شنوف(للمؤسسة. الجاریة  الأنشطة المحققة اثر

 

 

 

                                                                                        

العادیة  وذلك بعد طرح الضرائب الواجب دفعها عن النتائجالعادیة:  للأنشطةالنتیجة الصافیة  .س
 حسابها بالطریقة التالیة: ویتم والضرائب المؤجلة عن النتائج العادیة. 

 

 

 . 

 أعباء)(غیر العادیةعناصر و  (منتجات)غیر عادیة عناصرالفرق بین  يهالغیر عادیة:  النتیجة .ش

 

 

 أنحیث 

 منتوجات غیر عادیة  77ح/

 )27-2015،26،باهیة فریال سایغي،  لویزة طیر(. غیر العادیة أعباء 67ح/

ة المالیة لتلك السن الأعباءوتساوي الفرق بین مجموع النواتج ومجموع ة: المالیالسنة  الصافیة جةینت  .ص
 الأرباحعلى تطرح منها الضرائب  إذاالجاریة قبل الضرائب  النتیجةویتم حساب النتیجة انطلاقا من 

 )49-48 ،2012، محمد سامي لزعر(.الاستثنائیة النتیجةإلیها تضاف والضرائب المؤجلة و 

 في جدول حسابات النتائج حسب الوظیفة: إظهارهاالمعلومات الواجب  .2

  .كلفة المبیعاتو  الأعمالالفرق بین رقم  وه:الإجماليهامش الربح  .أ
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 –التجاریة  فالیالتك – الأخرىالعملیاتیة  جاتالمنت + اليالإجمهامش الربح  النتیجة العملیاتیة=
 الأعباء العملیاتیة الأخرى –الأعباء الإداریة 

             
      

 

مخصصات الاهتلاكات  -مصاریف المستخدمین  –النتیجة العادیة قبل الضریبة = النتیجة العملیاتیة 
 ةالمالیأعباء  –ة المالی+المنتجات 

             
      

 

ئج النتا عن دفعها الواجب الضرائب-الضریبة قبل العادیة النتیجة =العادیة للأنشطة الصافیة
 .العادیةئج النتا عن المؤجلة الضرائب- العادیة

 

 + العادیة الأعباء الغیر–النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة  :النتیجة الصافیة للسنة المالیة
 .العادیة المنتوجات غیر

 

  الأخرى مع طرحالمنتجات العملیاتیة  إلیهمضافا  الإجماليهامش الربح وهي : العملیاتیة النتیجة .ب
 .الأخرىالأعباء العملیاتیة التجاریة والأعباء الإداریة و  التكالیف

 

دمین ومخصصات المستخ مصاریفو الفرق بین النتیجة العملیاتیة  وه :الضریبة العادیة قبل النتیجة .ج
  .الأعباء المالیة ممطروح منه منتجات المالیة إلیهممضاف  الاهتلاكات 

 

عها جب دفواالضرائب الالعادیة قبل الضرائب و  النتیجة:هي الفرق بین العادیة افیة للأنشطةالص لنتیجةا .د
  .ةالضرائب المؤجلة عن النتائج العادیعن النتائج العادیة و 

 

 إلیها مضاف یةالأعباء الغیر العادجه الأنشطة العادیة و یلفرق بین نتهي ا:ةالمالیالصافیة للسنة  النتیجة .ذ

 . المنتوجات غیر عادیة
 

 
 

   

              

 )2015،29،ریال سایغيفباهیة ، لویزة طیر(                                                                                                         
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 :وحسب الوظیفةعرض جدول حسابات النتائج حسب الطبیعة  ثالثا:

 جدول حسابات النتائج حسب الطبیعة .1

 ): جدول حسابات النتائج حسب الطبیعة5-1الشكل رقم (

 N N_1 الملاحظة البیانات 

 رقم الأعمال

 المنتجات قید الصنعو  تغیرَ مخزونات المنتجات المصنعة

 الإنتاج المثبت

 إعانات الاستغلال

   

    ةالمالیإنتاج السنة  

 المشتًریات المستهلكة

 الأخرى والاستهلاكاتالخدمات الخارجیة 

   

    ةالمالیاستهلاك السنة  

    القیمة ا لمضافة للاستغلال  

 أعباء المستخدمتین

 الضرائب الرسوم والمدفوعات المشابهة

   

    عن الاستغلال الىالفائض الإجم 

 المنتجات العملیاتیة الأخرى

 الأعباء العملیاتیة الأخرى

 كالمؤونات للإهتلاكالمخصصات 

 عن خسائر القیمة كالمؤونات رجاعاتإست

   

    النتیجة العملیاتیة 

 ةالمالیالمنتوجات 

 ةالمالیالأعباء 
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    ةالمالیالنتیجة  

    النتیجة العادیة قبل الضرائب  

 النتائج العادیة دفعها عنالضرائب الواجب 

 العادیةحول النتائج ) تغیرات (الضرائب المؤجلة

 مجموع منتجات الأنشطة العادیة

 مجموع أعباء الأنشطة العادیة

   

    النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة 

 المنتوجات – غیر العادیةالعناصر 

  ءالأعبا – العناصر غیر العادیة

   

    النتیجة غیر العادیة 

    ة    المالیالنتیجة الصافیة للسنة 

موضع المعادلة في النتیجة حصة الشركات الموضوعة 
 الصافیة

 

   

    النتیجة الصافیة للمجموع المدمج

 ومنها حصة ذوي الأقلیة

 حصة المجمع

   

                   )19،27،ع2009 ،الجریدة الرسمیة ( المصدر:                  
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 الوظیفة:جدول حسابات النتائج حسب  .2
 النتائج حسب الوظیفة): جدول حسابات 6-1الشكل رقم (

 N N-1 الملاحظة البیانات

 مالرقم الأع
 كلفة المبیعات

   

    هامش الربح الاجمالى

 منتجات أخرى عملیاتیة
 ا لتجاریة التكالیف

 الأعباء الإداریة
 عملیاتیةالأعباء أخرى 

   

    النتیجة العملیاتیة

 تقدیم تفاصیل ا لأعباء حسب الطبیعة
المستخدمین المخصصات  مصاریف (

 ) للاهتلاكات
 مالیةمنتجات 

 الأعباء المالیة

   

    النتیجة العادیة قبل الضریبة

 الضرائب الواجبة  النتائج العادیة
 ) التغیرات (المؤجلة النتائج العادیةالضرائب 

   

    النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة

 الأعباء غیر العادیة
 المنتجات غیر العادیة

   

    النتیجة الصافیة للسنة المالیة

حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة في 
 )1النتائج الصافي(

   

    )1النتیجة الصافیة للمجموع المدمج(

 )1منها حصة ذوي الأقلیة(
 )1حصة المجمع(

   

 ة المدمجةالمالییستعمل إلا في تقدیم الكشوف  لا )1(

 )19،31،ع2009،الجریدة الرسمیة  (:المصدر            
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 قائمة تدفقات الخزینة  الثالث:المطلب 

فقات قائمة تدكإلى جانب جدول حسابات النتائج والمیزانیة تعتمد أیضا المؤسسات على قوائم مالیة أخرى  
نة قائمة التدفقات الخزی تعریف في عرض معلوماتها المالیة سنتطرق من خلال هذا المطلب إلى ،الخزینة
   ة. یر مباشر والى عرض قائمة تدفقات الخزینة بطریقة المباشرة وطریقة الغعناصر قائمة التدفقات الخزینة وإلى 

 :هناك العدید من التعاریف نذكر منها :تعریف قائمة تدفقات الخزینة  أولا:

 تعریف الأول: .1
یتم  خلال فترة زمنیة معینةمؤسسة لل والمدفوعات النقدیةین المقبوضات النقدیة هي القائمة التي تب 

 )2009،134، زهرالأزة ع(. التمویلیة الأنشطة أوالاستثماریة  الأنشطة أولیة یالتشغ الأنشطةتصنیفها كتدفقات من 

 تعریف الثاني: .2
 یكانیزماتالتي تشرح الم ویظهر التدفقات: "الجدول الذي یفسر تغیر الخزینة بأنها  أیضا هاتعرف یمكن كما
 )36 ،2015،علاقفاطمة (. "للخزینة الإجماليفي التغییر وظیفة  ومساهمة كلة للمؤسسة المالی

 ،ةلمالیاهي القائمة الثالثة في الكشوف  بأنهامن خلال التعاریف السابقة یمكن القول : التعریف الاجرائي
سب ح (المدفوعات)الخارجة  والتدفقات النقدیةتظهر التدفقات النقدیة الداخلیة (المقبوضات)  أنهاحیث 

في  مارثلاست(ا والائتمان) والاستثماریة والتمویلیة (الاقتراض للمؤسسة)الرئیسي  (النشاط التشغیلیةالنشاطات 
 محددة.فترة زمنیة  المختلفة) خلال أصول

 عناصر قائمة تدفقات الخزینة ثانیا:

هدف یتم عرض جدول تدفقات الخزینة بحسابات النتائج و یتضمن التغیرات التي تحدث في عناصر المیزانیة و 
 تضمن مایالمحاسبیة و الدورة  أثناءیعادلها  مافي تسیر الخزینة و  التحكمو قدرتها تمكین المؤسسة من تقییم 

 :یلي

ت لها التي لیس والنشاطات الأخرىالنواتج و  الأعباء: تتضمن الاستغلال)(وظیفة  التشغیلیة الأنشطة .1
 .والاستثمارعلاقة بنشاط التمویل 

 ت طویلةتتضمن المبالغ المدفوعة من اجل اقتناء استثمارا ):الاستثمار (وظیفةالاستثماریة  الأنشطة .2
 .المبالغ الناتجة عن التنازل عن الاستثمارات  وكذلك تحصیل الأجل

 سواء الورأس المالتي لها علاقة بحركة القروض  وتشمل الأنشطةالتمویل): التمویلیة (وظیفة  الأنشطة .3
  ة.المالیحركة التسبیقات ذات الطبیعة المال المدفوعة و  رأس مكافآتبالزیادة و  وأبالنقصان 

 
 )2008،80،(شعیب شنوف 
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 : الغیر مباشرةو دفقات الخزینة بالطریقة المباشر تقدیم قائمة تو عرض ثالثا:

 مباشرة كتدفق نقدي  تكالیف المباشر:جدول تدفقات الخزینة بالطریقة  .1
  الخزینة (الطریقة المباشرة) أموالتدفقات  ): جدول7-1الجدول رقم (

 .... إلىالفترة من ... 

 N-1 ةالمالیالسنة  Nة   المالیالسنة  ملاحظة     البیان 

 العملیاتیة  الأنشطةالخزینة من  أموالتدفقات 
 التحصیلات المقبوضة من الزبائن -
 العاملینالمبالغ المدفوعة للموردین و  -
 المدفوعة الأخرىة المالیالمصاریف و  ائدالفو  -
 الضرائب عن النتائج المدفوعة  -

   

    الخزینة قبل العناصر غیر العادیة أموالتدفقات 

الخزینة المرتبطة بالعناصر غیر العادیة  أموالتدفقات 
 (یجب توضیحها)

   

 أنشطةمن  صافي تدفقات الخزینة المتأتیة
 الاستغلال(ا)

   

 من عملیات الاستثمار  المتأتیةتدفقات الخزینة 
 غیر مادیة  وأتات مادیة یالمسحوبات عن اقتناء تثب
  مالیةتات یالمسحوبات عن اقتناء تثب

 مالیةیات بیع تثبیتات التحصیلات عن عمل
 ةالمالیالفوائد التي تم تحصیلها عن التوظیفات 

 من النتائج والأقساط المقبوضةالحصص 

   

 الاستثمار أنشطةمن  المتأتیةالخزینة  أموالتدفقات 
 (ب)

   

 من عملیات التمویل  المتأتیةتدفقات الخزینة 
 من القروض المتأتیةالتحصیلات 

 المماثلة الأخرىدیون  وأتسدیدات القروض 

   

    التمویل (ج) أنشطةمن  المتأتیةتدفقات الخزینة 

شبه و تغیرات سعر الصرف علب السیولات  تأثیر
 السیولات
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    (ا+ب+ج) للفترة الخزینة أموالتغیرات 

 الخزینة عند الافتتاح أموال
 الإقفالالخزینة عند  أموال
 الأجنبیةتغیرات سعرا لعملات  تأثیر

   

    الخزینة أموالتغیر 

    المحاسبیة النتیجةالمقارنة مع 

 )19،35 ع،2009،الجریدة الرسمیة  ( :المصدر   

 ساباتحجدول  على التي تعتمد التشغیلیةهي الطریقة : ت الخزینة بالطریقة الغیر مباشرةجدول تدفقا .2
 الخاصة  الأموالجدول تغیرات النتائج والمیزانیة و 

 )الخزینة (الطریقة غیر المباشرة أموال: جدول تدفقات )8-1الجدول رقم (

 ... .... إلىالفترة من 

 N-1ة المالیالسنة  Nة   المالیالسنة  ملاحظة         البیان              

ي العملیاتیة صاف الأنشطةمن  المتأتیةالخزینة  أموالتدفقات 
 ةالمالیجة السنة ینت

 والأرصدةالاهتلاكات  -
 الضرائب المؤجلةتغیر  -
 تغیر المخزونات -
 الأخرى والدیون الدائنةالزبائن  تغیر -
 والدیون الأخرىتغیر الموردین  -
 في قیمة الصافیة للضرائبزیادة  وأنقص  -

   

    تدفقات الخزینة الناجمة عن النشاط (ا)

 من عملیات الاستثمار المتأتیةتدفقات الخزینة 
 مسحوبات عن شراء تثبیتات

 مبیعات تثبیتات تحصیلات عن
 (التجمیع)  الإدماجمتغیرات محیط  تأثیر

   

    الخزینة المرتبطة بعملیة الاستثمار (ب) أموالتدفقات 
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 من عملیات التمویل  المتأتیةتدفقات الخزینة 
 الحصص المدفوعة للمساهمین

 المال النقدي (المنقودات) رأسزیادة 
 قروض إصدار

 تسدید قروض

   

    المرتبطة بعملیة التمویل (ج) تدفقات الخزینة

 الخزینة للفترة (ا +ب+ج) أموالتغیرات 
 الخزینة عند الافتتاح  أموال
 الإقفالالخزینة عند  أموال
 الأجنبیةتغیرات سعر العملات  تأثیر

   

    الخزینة  أموالتغیر 

 )19،36 ،ع2009،الجریدة الرسمیة  ( المصدر:
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  الأول:خلاصة الفصل 

 ییرومعا قواعده ل ملعتطرقنا من خلال الفصل الأول إلى ماهیة التحلیل المالي والذي یعرف على أنه    
 إلى اهإخضاع ثم اهل اللازم التصنیف وإجراء بالمؤسسة الخاصة ماتلو والمع البیانات تجمیع یقوم على أسسو 
 . دقیقة یةلتفصی سةار د

 لتحلیل التحلیل المالي والتي تضم كل من الأطراف المستفیدة والمستعملة استعمالاتكما تطرقنا أیضا إلى  
خلال عدة مراحل وخطوات وذلك وفقا لعدة ذلك من المالي، سواء كان من داخل أو خارج المؤسسة ویتم 

 .احترامهاشروط یجب 

ورة ة المنشالقوائم المالیویعتمد المحللون المالیون في عملیة التحلیل المالي على المعلومات المستخرجة من 
 .ینةالخز  ول تدفقاتوالغیر منشورة للمؤسسة، وتتمثل هذه القوائم في : المیزانیة و جدول حسابات النتائج، جد

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 

 

 

 



استخدام المؤشرات المالیة في تقییم الأداء المالي           الفصل الثاني                     
 

 :تمهید

 لمقوماتا من المالي الأداء ویعتبر المالي المحلل أعمال من تمثل خطوة أخیرة المالي الأداء تقییم عملیة
 يالفعل بها، والأداء والموثوق الدقیقة المعلومات من متكامل نظام یوفر لها حیث للمؤسسات الأساسیة
 للحكم أداة یعتبر الموضوعة كما الأهداف عن الانحرافات لتحدید محددة مؤشرات خلال من للأنشطة

 الفعلیة. هدافللأ اتحقیقیه ومدى أنشطتها مستوى وعلى والشركات المؤسسات كفاءة على الموضوعي

 هذه امنه تعاني التي ونقاط الضعف القوة نقاط لتحدید ضروریةة عملی للمؤسسات الأداء تقییم یعتبر كما
 .المؤسسات معظم أهمیة في من لمالها والنهوض بهامعالجة هذه الانحرافات  ومحاولة المؤسسات

 الیة:لذلك جاء هذا الفصل للإحاطة بالجانب النظري لعملیة تقییم الأداء المالي من خلال المباحث الت

 الأداء المالي. حول أساسیات :الأول المبحث

 .المالي تقییم الأداء حول : عمومیاتالثاني المبحث

 المالیة بتقییم الأداء المالي. المؤشرات : علاقةالثالث المبحث
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 الي لمبحث الأول: أساسیات حول الأداء الما
ة حاطومن أجل الإمطلبا ضروریا  یعد باعتبارهالأداء المالي سوف نقوم بالتطرق في هذا المبحث إلى 

 يالء المالأدا تعریفتعریف الأداء وأنواعه وإلى  :قمنا بتقسیمه إلى ثلاثة عناصر أساسیة وهيبجمیع جوانبه 
 معاییر الأداء المالي. وإلى

 المطلب الأول: تعریف وأنواع الأداء

 : سنتطرق من خلال هذا المطلب إلى تعریف الأداء وإلى أنواعه

 .تعریف الأداء :أولا

 :ریف الأداء وسنتطرق إلى بعض منهالقد تعددت تعا

 تعریف الأول:  .1
لى القیام بعمل یساعد ع تنفیذ مهمة، بمعنى عمل أو انجاز نشاط أوعلى انه "هو  الأداءیمكن تعریف 

 الوصول إلى الأهداف المسطرة التي یسعى النظام إلى تحقیقها".
 فأهداتحقیق  أماممؤسسة یعبر عن الكفاءة والفاعلیة التي تظهرها المؤسسة  أوقسم  أداءوعلیه فان 

 المرجوة، وبذلك یشمل مفهوم الأداء على الأهداف المسطرة مع تخفیض الموارد المستخدمة للوصول إلى
 )2008،72،بن خروفجلیلة ( والنجاعة.ة الیمفهومین أساسین هما الفع

 تعریف الثاني:   .2
 في لمؤسسةا أعمال لنتائج المتكاملة المنظومة " بأنه الإداریة تعرف الأداء للتنمیة العربیة المنظمة حسب

 في لمؤسسةا تحققه الذي النجاح "أنه على هعرف كما، والخارجیة الداخلیة بیئتها عناصر مع تفاعلها ضوء
 )38 ،2008، وآخرون إدریس صبحي محمد (وائل". أهدافها تحقیق

 لمستمرا الشمولي النشاط هو ذلك التعاریف السابقة یمكننا القول بأن الأداء خلال من:  التعریف الإجرائي
 ییرومعا أسسمن خلال  افشله أو مع البیئة التكیف على وقدراتهااستمراریتا و  المؤسسة نجاح یعكس والذي
 طویلة الأمد. الأهداف ضوء في نشاطها المتطلبات وفق المؤسسة تضعها محددة

 :ثانیا:أنواع الأداء

 ما یلي: وفق بعض المعاییر إلى  الأداء أنواعیمكن تصنیف 
 :إلىوفق هذا المعیار  الأداءوینقسم حسب معیار المصدر:  .1

ة ارد ذاتیأي انه ینتج بفضل ما تملكه المؤسسة من مو  الوحدةأیضا اسم أداء  علیهیطلق  الأداء الداخلي: .أ
 :ةفهو ینتج أساسا من التولیفة التالی
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 :ة صنع قیم ىقادر عل اعتبارهم مورد استراتیجيهو أداء أفراد المؤسسة الذین یمكن  الأداء البشري
 بأفضل طریقة.وتحقیق الأفضلیة التنافسیة من خلال تسیر مهاراتهم 

 :ي قدره المؤسسة على استعمال استثماراتها بشكل فعالفیتمثل  الأداء التقني. 

 الیة المتاحة.ویمكن في فعالیة تعبئة واستخدام الوسائل الم :اليالأداء الم 

ساهم یالذي  عن التغیرات التي تحدث في المحیط الخارجي للمؤسسة وهو الأداء الناتجالأداء الخارجي:  .ب
 في تحسین وضعیتها في السوق دون التدخل باي شكل منها.

 ما یلي: إلى الأداء: وحسب هذا المعیار یمكن تقسیم حسب معیار الشمولیة .2

 نظمةالأ أو المؤسسة عناصر جمیع ساهمت التي النتائج في للمؤسسة الكلي الأداء یتمثل الأداء الكلي: .أ
 يیعن للمؤسسة الكلي للأداء فالتعرض تحقیقها في لوحده عنصر أو جزء إنفراد دون في تكوینها التحتیة
 یسیةالرئ الأهداف ومثال الممكنة التكالیف بأدنى الرئیسیة أهدافها تحقیق على لمؤسسةا قدرة عن الحدیث
 الوظائف، أو المصالح جمیع تضافر تتطلب بل ذلك لوحدها تحقیق وظیفة أو لقسم لا یمكن التي الربحیة

 أن بیج لإنتاجا ومصلحة المخاطر، التكالیف وأقل بأقل الضروریة الأموال توفر أن یجب المالیة فالمصلحة
 ریةالتجا والمصلحة مردود تحقق أفضل أن یجب الأفراد ومصلحة  جودة أحسن التكالیف بأقل المنتجات تقدم
  .جودة تكلفة وأحسن بأقل التصنیع لعملیة المواد وتوفیر تسویقه ما یمكن أقصى تسویق علیها یجب

داف ویقصد بالأهداف الخاصة أه الخاصة النظام التحتي على تحقیق الأهداف ةهو قدر  :الأداء الجزئي .ب
  .المنظمة الأخرى وبتحقیق مجموع الأهداف الأنظمة التحتیة یتحقق الأداء الكلي للمنظمة

 )19-18 ،2002، (عادل عشي                                                                                                                  

 لتكالیفا بأدنى أهدافه تحقیق على التحتي النظام قدرة هو الجزئي الأداء فإن الكلي الأداء خلاف أي على
وع مجم وبتحقیق .الأخرى الأنظمة أهداف لا به الخاصة أهداف تحقیق إلى یسعى التحتي فالنظام الممكنة،
 أن یجب المؤسسة أهدافأن إلیه، الإشارة سبق وكما للمؤسسة، الكلي الأداء یتحقق التحتیة الأنظمة الأداءات

 .شبكة بینها ما في تشكل ومتسلسلة تكون متكاملة

 المالي الأداء  تعریف :المطلب الثاني

ها من حیث یحدد مدى استغلالها لموارد الأداء المالي هو نتیجة النشاط الشمولي الذي تمارسه المؤسسة،
 ولقد تعددت تعاریف الأداء المالي والتي من بینها. اجل تحقیق الأهداف،
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 :تعریف الأولال:أولا

 سبن وتعتبر وتوظیفها. المالیة الموارد تعبئة في المؤسسة وكفاءة فعالیة مدى المالي الأداء یصف 
  )90،2012،(صابر عباسي   المالي. الأداء مؤشرات أبرز من المالیة التوازنات ومؤشر التحلیل المالي،

 التعریف الثانيثانیا:

یعرف الأداء المالي على انه تشخیص كتعریف إجرائي حیث نظرا لشمولیة هذا التعریف یمكن اتخاذه 
لى الصحة المالیة للمؤسسة لمعرفه مدى قدرتها على إنشاء قیمة ومجابهه المستقبل من خلال الاعتماد ع

ناقصا  هذا التشخیص یظل أن إلاالمیزانیات، جدول حسابات النتائج، معدل نمو الأرباح والجداول الملحقة، 
 وف القطاع الصناعي الذي تنتمي إلیه المؤسسة بالحسبان.إذا لم یأخذ الظروف الاقتصادیة وظر 

ویة ومنه فالأداء المالي یمثل مدى نجاح المؤسسة في استغلال الموارد المتاحة من موارد مادیة ومعن
 )76،2008،( جلیلة بن خروف. الإدارة أفضل استغلال لتحقیق الأهداف المسطرة من قبل

 المالي الأداءمعاییر  دتحدی: المطلب الثالث

 ةهناك عدو  الأرقامه بغیره من تلمحللین المالیین ما لم تتم مقارنل رقم معین لا یعني شیئا إلىالتوصل  أن
 :معاییر للمقارنة وهي

 أولا: المعاییر التاریخیة:

قاط نفكرة عن إعطاءه المعیار في هذا  أهمیةإذا تمكن المحلل الداخلي من حساب النسب المالیة وتتمثل 
لى وذلك بغرض الرقابة ع ةمقارنه بالسنوات السابقالحالي للمؤسسة والقوه وبیان الوضع المالي  الضعف
 .الإدارة المالیة كفاءةتحسین  من اجل الإدارة العلیامن طرف  الأداءوتقییم  المطلوبة النسب

 ثانیا: المعاییر القطاعیة:

مقارنة حیث یقوم على قطاع الواحد داء مجموعه من المؤسسات في الأمعدل  عن بر هذه المعاییرتع
 .طبیعة النشاطفي النسب المالیة للمؤسسة بالنسب المالیة للمؤسسات المساویة لها 

 ثالثا: المعاییر المطلقة:

بین جمیع  مشتركة )معینة نسبة( ثابتة قیمةتأخذ شكل  مطلقة خاصیةوجود بالمعاییر  هذه تتمیز
ة في الكثیر من المالیین على عدم قبول المعاییر المطلق ،وأرغمة الواقعس بها التقلبات یالمؤسسات وتق

 ي.علیها في التحلیل المال الاعتمادالتداول یتم هناك بعض النسب المالیة مثل نسبه  أن إلاالتحلیل 
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 عا: المعاییر المستهدفةبرا

معاییر بالالمخططة المعاییر  مقارنة أيعدادها بإهذه المعاییر تعتمد على نتائج الماضي تقوم المؤسسات 
تستطیع  أنجل أمن هذه المعاییر في تحدید الانحرافات من  دوتستفا ماضیة زمنیة فترةالمحققة في 

 )21 ،2002عادل عشي، (. اللازمة التصحیحیة بالإجراءات القیام المؤسسات بعد ذلك
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 المالي الأداءعمومیات حول تقییم  :المبحث الثاني
عریف وفي هذا المبحث سوف نتعرف أولا على ت ،لجمع البیانات و استخلاص النتائجیعتبر التقییم عملیة 

 .اليالم لأداءالصعوبات تقیم ا إلى الأداء المالي وفي الأخیرمراحل تقییم  إلىوأهمیة تقییم الأداء المالي ثم 

 : تعریف وأهمیة تقییم الأداء المالي المطلب الأول

 سنتطرق من خلال هذا المطلب إلى تعریف وأهمیة تقییم الأداء المالي كما یلي: 

 المالي الأداءتعریف تقییم  أولا:

شرات الفعلي باستخدام مؤ  الأداءیعرف على انه مرحلة من مراحل العملیة الإداریة یحاول فیها مقارنة 
سبة المنا أووبالتالي اتخاذ القرارات اللازمة  الأداءقصور في  أومحددة وذلك من اجل الوقوف على نقص 

 فتره ما هو مستهدف خلالمع محقق  أولتصحیح هذا القصر وغالبا ما تستخدم المقارنة بین ما هو قائم 
 )Robert obert,2002,15(. زمنیه معینه في العادة سنة

ي طلب ضروري لكمیعتبر تقییم  ،وفق معاییر محددهكان العمل  أنهو مقیاس للتأكد من  الأداءتقییم 
وهو عملیه دوریه من اجل تحقیق هدف محدد خططت له المؤسسة  امعاییر الموضوع أعلىتحقق المؤسسة 

 )31 ،2013محمود ندیم، ،(مریم شكريمسبقا. 

 المالي:أهمیة تقییم الأداء  ثانیا:

 كبیره تتمثل في: أهمیهتكتسي هذه العملیة 

  ؛بوظائفها على أكمل وجه والأقسامتفصح عن مدى قیام الوحدات  الأداءعملیه تقییم 

 ؛مؤسسةل في عملیه التخطیط المالي للقصور الذي قد یحص تجاوزعملیة تقییم الأداء ت 

 على: الأداءكما تساعد عملیه تقییم 

 ؛العاملین للقیام بأعمالهم كاملة توجیه 

  ؛الإدارة العلیا إشرافتوجیه 

 ؛توضیح سیر العملیات الإنتاجیة 

  لتسویق وا الإنتاجالنشاط في الشركة حدود التكامل الإدارة الفرعیة  أوجهیساعد على التنسیق بین مختلف
 ؛والأفرادوالتمویل 
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جمع 
المعلومات 

دراسة والتحلیل

توضیح النتائج 
وتحدید 

الإنحرافات

إعطاء 
التوصیات 

اللازمة

 عملیة هامة وضروریة من اجل معرفة مدى تحقیق الأداءعملیه تقییم وفي الأخیر یمكن القول أن 
ملیه هي جزء من ع الأداءعملیه تقییم  أنوهناك الكثیر من یرى على وللأهداف المشروع الاقتصادي للخطة 

 )91-2011،90،بن مالكعمار  (بة. االرق

 المالي الأداءالمطلب الثاني: مراحل تقییم 

 ل التالي:حها من خلال الشكضسنو  أربع مراحل أساسیة ىقوم تقییم الأداء المالي علی

 

 ): مراحل تقییم الأداء المالي1-2الشكل رقم (
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 المالي كما یلي : من خلال الشكل السابق سنقوم بتوضیح كل مرحلة من مراحل تقییم الأداء

 أولا: مرحلة تجمیع المعلومات

ئم حیث تقوم هذه المرحلة على جمع المعلومات وذلك من خلال الحصول على مجموعة من التقاریر والقوا
 المالیة السنویة كالمیزانیة وجدول حسابات النتائج وقائمة الدخل....الخ 

 

 

 )51-50، 2011 ،محمود محمد الخطیب  :(على بالاعتمادمن إعداد الطلبة  المصدر:
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  ثانیا: مرحلة الدراسة والتحلیل:

لال خبمعالجة المعلومات المتعلقة بالمؤسسة أو المؤسسات التي سیستهدفها، وذلك من هنا یبدأ المحلل 
 م الأداء كنسب السیولة، نسب الربحیة ،نسب النشاط...الخ یاحتساب مختلف المقاییس لتقی

 ثالثا: توضیح النتائج وتحدید الانحرافات:

قارنة محرافات والفروقات وذلك من خلال في هذه المرحلة یتم توضیح النتائج المتحصل علیها وتحدید الان
ل ودراسة العوامالأداء المتوقع بالأداء الفعلي ومن ثم العمل على الكشف عن أسباب هذه الانحرافات 

 المرتبطة بها حتى تتمكن المؤسسة  لاحقا من اقتراح الحلول المناسبة لمعالجتها.

  رابعا: إعطاء التوصیات اللازمة:

ع أهم الجهة المكلف بالتقییم الأداء المالي وبعد معرفة أسباب الانحرافات بوض وفي هذه المرحلة تقوم
  . التوصیات والاستنتاجات التي تم التوصل إلیها

       )51-50 ،2011 ،محمد الخطیبد (محمو                                                                                                          

 المالي المطلب الثالث: صعوبات تقییم الأداء
 الأقلولكنه على  ،وجود قرار یرضي الجمیع بشكل كاملقرار هو عدم  أيمن الصعوبات التي تتعرض 

یر سه معرضا لكثالقرار نف متخذفكثیرا ما نجد  الحلول في ظل الظروف و المؤثرات الموجودة، أحسنیمثل 
 ،ویمكن حصرها فیما یلي:المناسب  قرار إلىتصعب عملیة الوصول  التيمن العوائق 

 المشكلة وتحدیدها: إدراك:عدم أولا

 لمشكلةإن عملیة تقییم الأداء المالي من الناحیة التطبیقیة أصعب بكثیر من الناحیة النظریة حیث أن ا
 اء؟ مایم الأدمن أین تبدأ عملیة تقیالأساسیة في موضوع تقییم الأداء هو اتخاذ القرار الحاسم بالنسبة للسؤال 

 المعاییر والمقاییس الموضوعیة تحت الملاحظة التحلیل؟ كیف نختارهي أهم نواحي الأداء التي توضع 
 لتقییم الأداء؟ 

 :النزعة المركزیةثانیا:

 في مثلتعد النزعة المركزیة إحدى المشكلات التي تواجه إجراء التقییم وخاصة منها الأداء البشري، وتت
ة لى درجعمیل القائم بالتقییم إلى إصدار أحكام متوسطة اتجاه المقومین أي أن المقومین یحصلون كلهم مثلا 

 لمواردمتوسط أو حسن. ومثل هذه المشكلة تنعكس بنتائج سلبیة على اتخاذ القرارات المتعلقة بشأن تسییر ا
 لتكوین، تخطیط الأفراد، الترقیةالبشریة كا
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 : لتطرفیةالنزعة اثالثا:

 سابقتها، وتتمثل في میل القائم بالتقییم إلى إعطاء درجات عالیة جدا أو درجات منخفضة عكسفهي 
جدا، وهي أیضا تؤدي إلى اتخاذ القرارات غیر الصائبة وسبب المشكلة یعود في بعض المرات إلى عدم 

لمتخذة هو ما قد یؤثر سلبا في القرارات اما قد یواجه المحللون المالیون و وهي من أهم  حساسیة المقیاس.
  لي بدوره الحقیقي وهو تصحیح الانحرافات.اتسبب في فجوات وبذلك عدم قیام التحلیل المتالتي قد 

 )2011،95،ن مالكبعمار  (                                                                                                                 
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 المالي الأداءالمبحث الثالث: علاقة المؤشرات المالیة في تقییم 
هذا  موضوع التحلیل المالي من مواضیع الإدارة المالیة التي من الصعب الإلمام بجمیع أدواته وفي إن

 لال.وتحلیل الاستغن ونسب المالیة مؤشرات التواز إلى بعض أدواته والتي تتمثل في  المبحث سیتم التطرق

 مؤشرات التوازن المالي المطلب الأول:

 حیث ،ةتعلق بالنشاط الاستغلالي للمؤسستسمح دراسة التوازن المالي بتقییم الملاءة والخطر المالي الم
 :براز مدى توازن المؤسسة من أهمهانجد أن هناك عدة مؤشرات یستند إلیها المحلل المالي لإ

 )gFRأولا: رأس المال العامل(

 تعریف رأس المال العامل  .1

سمح ییعبر رأس مال العامل عن ذلك الفائض الناتج بعد تغطیة الأموال الدائمة لأصول الثابتة، والذي 
 فتحقیق للمؤسسة بمتابعة نشاطها بصورة طبیعیة دون صعوبات أو ضغوطات مالیة على مستوى الخزینة،

 امتلاكها لهامش آمان یساعدها على مواجهة الصعوبات، ویؤكد على رأس مال عامل موجب داخل المؤسسة

 ،مع الخصو متمثل في تساوي الأصول مالفي المیزانیة المالیة و وانطلاقا من المبدأ المحاسبي العام المحقق 
  یمكن حساب رأس مال العامل بطریقتین هما:

 :يیلهو ذلك الفائض من الأموال الدائمة بالنسبة للأصول الثابتة ویحسب كما : المیزانیة من أعلى .أ

 

 

 دیون طویلة ومتوسطة الأجل ،احتیاطات، مؤونات ،أموال جماعیة حیث أن الأموال الدائمة تتكون من

 حسابه ، ویمكناولة بالنسبة للدیون قصیرة الأجلهو ذلك الفائض من الأصول المتد :من أسفل المیزانیة  .ب
 :كما یلي

 

 

 

 

 :في العامل المال سأر أنواع وتتمثل :أنواع رأس المال العامل .2

 الأصولذلك الجزء من الموارد المالیة الدائمة المخصص لتمویل  ھو رأس المال العامل الصافي: .أ
 للطرقتین التالیتین: وفقاویحسب  ،المتداولة

الثابتة الأصول - الدائمة الأموال المال العامل = رأس  

الأجلدیون قصیرة  –المتداولة  الأصولالمال العامل = رأس  

   )1182010،(محمد شعبان،
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  ویحسب كما یلي المیزانیةمن أعلى :: 

 

 

  :ویحسب كما یليمن أسفل المیزانیة: 

 

 

 سبوتح المتداولة، الأصولي أ الأجل قصیرة طبیعة ذات الأصولیمثل  :الإجمالي العامل المال رأس  .ب
 لي: ی كما

 
 

 أن أي المتداولة، الأصول تمول التي الخاصة الأموال منهو ذلك الجزء : الخاص العامل المال رأسج . 
 لي: ی كما المتداولة وتحسب الأصول من جزء تمول أیضا بل الثابتة الأصول فقط تغطي لا الخاصة الأموال

 

 

 علیها لتتحص والتي المؤسسة بحوزة التي ونیالد مجموع مثلیو : الخارجي أو لأجنبي العامل المال رأس  .د
 لي:ما یك وتحسب نشاطها لتمول الخارج من

 

 

 للتمویل الدیون على كبیر بشكل تعتمد المؤسسة أن یعني  0 <الأجنبي العامل المال كان رأس إذا
 .القصیرى المد في الخاصة احتیاجاتها

 :حالات رأس المال العامل .3

 یوجد لرأس المال العامل ثلاث حالات هي: 

 أي أن الأموال الدائمة تفیض عن الأصول الثابتة وهذا ما یجب :FRg>0ل موجب ماالمال الع رأس .أ
ت بمعني أن المؤسسة حققت هامش أمان توجهه إلى تمویل احتیاجا تحقیقه خاصة في المؤسسات الإنتاجیة

 .الأصول الجاریةدورة الاستغلال 

الأجلدیون قصیرة  –المتداولة  الأصول المال العامل = رأس  

مجموع الأصول المتداولة =رأس المال العامل الإجمالي   

أصول غیر جاریة -أموال الخاصة رأس المال العامل الخاص=  

  الأجل قصیرةدیون  + الأجلدیون طویلة  =الأجنبيالمال العامل  رأس

 

الثابتة الأصول - الدائمة الأموال المال العامل = رأس  
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ابتة وهذا في هذه الحالة یعني أن الموارد الدائمة تساوي الأصول الث: FRg=0رأس المال العامل معدوم  .ب
 لا، ولكن ، فالتوازن المالي محقق في هذه الحالةالأصول الثابتة تغطیة یعني أن الموارد الدائمة قادرة على

 .)ةمویل دورة الاستغلال (الاحتیاجات القصیرة المدیحقق أي فائض في الموارد الطویلة المدى من أجل ت
ازنها المؤسسة تفادي هذه الحالة وهذا من أجل الحفاظ على تو  على :FRg<0رأس المال العامل السالب  .ج

بحث عن الأموال الدائمة لا تغطي الأموال الخاصة وهنا یجب على المؤسسة الالمالي، وهذه الحالة تعني أن 
 . إلى الحد الذي یتوافق مع مواردها المالیة الدائمة استثماراتهامصادر تمویل جدیدة أو خفض 

 :)BFR(حتیاجات رأس المال العاملاثانیا: 

 وهي الاستغلال دور خلال المؤسسة تحتاجها التي الأموال إجمالي "العامل في رأس المال الاحتیاج یمثل
 ستثناءبا المدى قصیرة جهة والالتزامات من للتحقق القابلة والقیم المخزونات إجمالي بین الفرق عن عبارة

  )23-22 ،0420ث، یغلب بن (مداني .ثانیة جهة من المصرفیة السلفات

 لي: ی ما وفق المؤسسة بنشاط مرتبط العامل المال من رأس الاحتجاجات حجم إن

 مضافة وقیمة ضخم، بمخزون وتتمیز ةطویل تكون الاستغلال دورة فان :صناعیة المؤسسة كانت إذا .1
 مةضخ العامل المال من رأس الاحتیاجات تكون الحالة هذه وفي الموردین، اتجاه منخفضة دیون مع مرتفعة
 تغطیتها. بهدف وكبیر ضخم عامل مال رأس إلى بالتالي المؤسسة وتحتاج

 وقیمة ضعیف بمخزون وتتمیز الأجل قصیرة تكون الاستغلال دورة فإن :تجاریة المؤسسة كانت إذا .2
 ةمنخفض العامل المال رأس من الاحتیاجات تكون الحالة هذه وفي الموردین، اتجاه مرتفعة ودیون مضافة
 لتغطیتها.  منخفض عامل مال سأر  إلى بالتالي المؤسسة وتحتاج

 رأس المال العامل كما یلي:  احتیاجاتیتم حساب 
 

 

 

 )53 ،2010 ،رقبوشنیمیلود  ب,یزغ (ملیكة

 

 : )TN(الصافیة ثالثا: الخزینة

 :الصافیة تعریف الخزینة .1

 فـــي والموجـــودة المؤسســـة تمتلكهـــا التـــي الأمـــوال أو الجـــاهزة الأمـــوال "هيیمكـــن تعریـــف الخزینـــة علـــى أنهـــا
 بخلاف  فورا استخدامها المؤسسة تستطیع ،والتي البریدیة الصكوكز مرك أو البنك أو الخاص صندوقها

سلفات مصرفیة) –(دیون قصیرة الأجل  - النقدیة)-(أصول متداولة احتیاجات رأس المال العامل=  
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 :التالیة بالعلاقة الخزینة متوسطة وتحسب أو قصیرة آجال من علیها تحصل التي الأموال
 )51، 2003(ناصر دادي عدون،                                                                              

 :الطریقة الأولى 

 
 

 أو

 

 

 

 :الطریقة الثانیة 

 

 

 

 : الصافیة حالات الخزینة .2

 وتتمثل حالاته في ما یلي: واحتیاجاته العامل ماللا برأس مرتبطة الخزینة

 امتق المؤسسة الحالة هذه في موجبة الخزینة أن معناه احتیاجاته من أكبر العامل المالرأس  كان إذا 
 علیها وجب الربحیة،لهذا مشكلة علیها یطرح مما العامل المال أرس لتغطیة الثابتة أموالها من جزء بتجمید
 للزبائن.  تسهیلات تقدیم أو أولیة موادشراء  طریق عن الوضعیة معالجة

 أي عجز حالة في سالبة،فالمؤسسة الخزینة أن معناه احتیاجاته من أصغر العامل المالرأس  كان إذا 
 یجعل مما إضافیة تكالیفود وج في متمثل مشكل یطرح وهذا أجالها في دیونها تسدید على قادرة غیر

 نائیةالاستث الحالات بعض البنوك،وفي من تقترض أو الغیر لدى بحقوقها تطالب إما الحالة هذه في المؤسسة
 الأولیة. المواد بعض بیع إلى تلجأ

 لىالمثة الخزین أمام أننا یعني صفریة، الخزینة معناه احتیاجاته یساوي العامل المالرأس  كان إذا 
 طریق نع المتاحة لإمكانیات وفقا للمؤسسة المتاحة للموارد الأمثل باستخدام یتم الحالة هذه إلى الوصولو 

  .الربحیة على التأثیر دون السیولة في التحكم وبالتالي التسدید عدم مشاكل تفادي
 )52-51، 2011 یب،الخط محمد محمود(                                                                                                   

سلفات مصرفیة –قیم الجاهزة  = الخزینة الصافیة  

احتیاجات رأس مال العامل –رأس المال العامل  = الصافیةالخزینة   

)4،20042(مداني بن بلغیث،  

خزینة الخصوم – خزینة الاصول = الخزینة الصافیة  
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 : النسب المالیةثانيالمطلب ال

 النسب  أسس التحلیل المالي بالنسب، أنواع أدوات ،تعریف النسب إلىسنتطرق من خلال هذا المبحث 
 .المالیة

 ةتعریف النسب المالی :أولا
 اشتقاق في تدخل التي البنود تتواجد وقد المالیة القوائم في أكثر أو بندین بین تربط علاقة :بأنها وتعرف 

  "مالیتین قائمتان على البنود هذه تتواجد قد كما نفسها، المالیة القوائم على المالیة النسب

مؤسسة لمالي للتحلیل المركز افي المستخدمة  الأدواتوأقدم  أهمیعتبر التحلیل بواسطة النسب المالیة من 
 :هذه النسب أهمومن  أداءهاوالحكم على 

 السیولة نسب. 

 الربحیة نسب. 

 النشاط نسب. 

 .نسب التمویل 

 .2010،31مطر،  (محمد نسب المدیونیة( 

 بالنسب: المالي التحلیل ثانیا: أسس

 ىعل العمل الاعتبار عند بعین أخذها المالي المحلل على یجب التي والأسس القواعد من مجموعة هناك
  :في الأسس هذه وتتمثل المطلوب، المالي لتحلیللإعداد  كطریقة النسب استخدام

 بوضوح: التحلیل عملیة من الهدف تحدید .1

 التحلیل، عملیة من تحقیقه إلى المؤسسة تسعى الذي الهدف على یتعرف أن المالي المحلل على لابد
 لعملیة والصحیح المنطقي لتسلسل واختیاره عمله، للطبیعة لالمحل فهم على یساعد بدقة الهدف وتحدید

 التحلیل.

 التحلیل: لعملیة اللازمة والمعلومات البیانات نطاق تحدید .2

 التي البیانات مصادر تحدید أجل من تحقیقه المراد الهدف إلى یستند أن المالي المحلل على یجب
 .التحلیل لعملیة الخاضعة المالیة الفترة وتحدید ،المشمولة والقوائم بها، یستعین
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 نسبة: لكل المقبول والأقصى الأدنى الحد تحدید .3
 سلی لكن المؤسسة، نشاطات أو عناصر من تمثله ما طبیعة على واضحة دلالة المحسوبة النسبة نتیجة تعد

 نتبی حدود وضع من لابد لذلك الأحوال جمیع في جید مستوى على النسبة ارتفاع یدل أن دائما بالضرورة
 .مقبولة غیر تكون ومتى جیدة، أو مقبولة النسبة تكون متى

 المحسوبة: للنسب معیاریة نسب وضع .4

 معرفة وبالتالي المؤسسة، نشاطات لتحلیل المحسوبة النسب مع مقارنتها یمكن معیاریة نسب وضع یتم
 لنسببا بالمقارنة بالمؤسسة الخاصة النسب معاني تفسیر ویتم المعیاریة، الأوضاع إلى نسبة المؤسسة وضع

 .الموضوعة المعیاریة

 التحلیل: من الهدف تحقق التي النسب اختیار .5

 الهدف عن یختلف هدف تحقیق إلى تؤدي نسبة العشرات،وكل تركیبها یمكن التي النسب عدد یتجاوز
 دفاله تحقیق إلى تؤدي التي النسب یختار أن المالي المحلل على یجب لذلك الأخرى، لنسبةا تؤدیه الذي
  )PATRICE VIZZAVONA , 1999,49(.به یقوم الذي التحلیل من

 : أنواع النسب المالیة: الثاث

 أسس مختلفةعلى بالاعتماد مجموعات متعددة وذلك  إلىبشكل عام غالبا ما یتم تقسیم وتبویب النسب 
وب وهناك من یب القائمة المالیة التي تستخرج منها النسب ، أوالمصدر  أساسمن یبوب النسب على  فهناك

التي  الأجوبة أساسمن یبوب النسب على  أیضاوهناك  الهدف من التحلیل، أوالغرض  أساسالنسب على 
 مجموعة وهذا الأخیر هو الذي اعتمدنا علیه في دراستنا.تجیب عنها كل  أنیمكن 

ها : تستعمل هذه المجموعة من النسب للحكم على مدى قدره المؤسسة في مواجهه التزاماتنسب السیولة .1
 أي قصیر الأجل على المدىمؤسسة من حیث توازنها المالي قصیرة الأجل وبالتالي فهي تقیس وضعیه ال

 تعرف على درجه تداول عناصره. و المال العامل  رأستحلیل وتقییم مركز  إلىتهدف  أنها

 تقاس سیوله المؤسسة من خلال هذه النسب:

 :نسبه السیولة العامة .أ

عتبار ، تعتبر مؤشر عام لأنها لا تأخذ بعین الاالأجل قصیرة لدیون المتداولة الأصولتوضح درجه تغطیه  
 مالیه نسبأدى إلى ظهور الذي  الأمر، الأجل قصیرةالمتداولة واستحقاق الدیون  الأصولسیولة مختلف 

  .نسبه السیولة المنخفضةویطلق علیها أیضا  ةبهذه النسبلتفادي نقص المرتبط  أخرى
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 )38-37 ،2010،، میلود بوشنیقرزغیب ملیكة (

  ة أن الأصول المتداولة قادرة على تغطی لكي نقول )1ن (أكبر م أن تكون یفضل من الناحیة المالیة
  .الدیون قصیرة الأجل

 :السیولة السریعة ةنسب  .ب

بر حصة كونه یمثل أك إلىالسیولة بالإضافة  الأقلفي هذه النسبة یتم استبعاد المخزون باعتباره العنصر  
 .ودنق إلىیتحول  حتى المتداولة وبالتالي فهو یحتاج لمده أكبر الأصولمن 

 

 

ع بها من سابقتها للحكم على سیولة المؤسسة فهي تقیس السیولة الحقیقیة التي تتمت أدقتعتبر هذه النسب 
 لاعتمادالسیولة المتوفرة حقیقیة لدى المؤسسة ابتعادا عن خطر ا آخرالمؤسسة لمواجهة التزاماتها، بمعنى 

                                            )1تحویلا إلى سیولة نقدیة ، وقیمة المقبولة لهذه النسبة هي ( الأصعب الأصولعلى 

  )96 ،2017عریف ،اق عبد الرز (                                                                                                                  

 نسبه السیولة الجاهزة:ج . 

 .ها الفوریة أي في الآجال القصیرةتعبر هذه النسبة عن مدى قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزامات 

 یتم حساب نسبة السیولة الجاهزة حسب العلاقة التالیة: 

 

 

 

اسطة بو  الأجل قصیرةنها تستطیع تسدید التزاماتها إفإذا كانت المؤسسة في حاله جیده من حیث السیولة 
بلة حیث توضح هذه النسبة مقدار النقدیة المتاحة لدى المؤسسة في وقت معین لمقا النقدیة المتاحة لها

 )38-37 ،2010میلود بوشنیقر، ،زغیب ملیكة ( .المخزون أووتقیس السیولة دون اعتبار الذمم  الأجل قصیرةالالتزامات 

 الدیون قصیرة الأجل \الأصول المتداولة  = نسب السیولة العامة

الدیون قصیرة الأجل \المخزون  –الأصول المتداولة  نسب السیولة السریعة =  

الدیون قصیرة الأجل \النقدیة  السیولة الجاهزة =نسبة   
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  كافیة لتغطیةنستطیع القول أن السیولة لكي  )0,5-0,3ضل أن تكون هذه النسبة محصورة مابین (یف 
 )2000،237،الزغبي (هیثم محمود. دیون قصیرة الأجلال

 التالیة: حسب العلاقةتس نسبة المخزون إلى رأس المال تق :المال العامل رأس إلىنسبة مخزون   .د
 

 
 

المتداولة یتمثل في  الأصولهذه النسبة تقیس درجه السیولة للمؤسسة حیث تظهر الجزء الصافي من 
لانخفاض الخسارة المحتملة للمؤسسة نتیجة ا إلىهذه العلاقة هو الإشارة  إیجادوالغرض من  المخزون السلعي

 مدى عن النسبة هذه وتعبر انخفاض هذه النسبة یعتبر في صالح المؤسسة ناف في قیم المخزون ومن هنا
 .ةیالجار  تهاعمل تمول في المؤسسة قدرة وعلى الأجلالقصیرة  ونیللد المتاح الأمان هامش

 )60،2006،ونوآخر  كراجه میلحال (عبد 

منیة ز الربحیة تعني قدرة المؤسسة على الكسب وتحقیق الربح من خلال عملیاتها في فترة نسب الربحیة:  .2
ات التي ها من أجل إیجاد المؤشر النسب الربحیة التي یمكن للمحلل المالي القیام ب وهنا العدید منمحددة. 

 وغیرهم من أمثلة ذلك:هتمام المستثمرین امن د زیت
 معدل العائد على الأموال المستثمرة: .أ

كلما كانت هذه النسبة مرتفعة كان ذلك مؤشر جید ویجب ألا ینخفض هذا المعدل عن مستوى سعر 
دى لالفائدة في السوق حیث یعتبر هذا مؤشر سلبیا، ویكون من الأفضل إیداع هذه الأموال في البنوك أو 

 . الآخرینالمستثمرین 

  :د على الأموال المستثمرة كما یليیتم حساب معدل العائ
 
 

 
 

 )52 ،2012 ،داوود نمر نعیم(

 هامش الربح: .ب
یة یقیس ربحیعكس هامش الربح قدرة الشركة على تقدیم المنتجات بكلفة أدنى أو بسعر أعلى، لذلك فهو 

یقاس و داریة. ، وعلیه یمكن استخدام مؤشرات هامش الربح لزیادة فاعلیة الرقابة الإالمبیعاتالدینار الواحد من 
  :الهامش على الشكل التالي

 

الدیون قصیرة الأجل-الأصول المتداولة \المخزون نسبة المخزون إلى رأس المال العامل=  

 100 ×رأس المال المستثمر  / صافي الأرباح بعد الضرائب = معدل العائد على الأموال المستثمرة
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  الأرباح. تولید هامش من ىعل تبین هذه النسبة مقدرة الدینار الواحد من رقم الأعمال 
 )2008،100 ، راشد فؤاد التمیمي  ،ه النعیميی(عدنان تا 

   معدل العائد على الحقوق الملكیة:  .ج

 یةربح عن تعبر أنها) أي العمیل(المالك قبل من المستثمر الواحد الدینار ربحیة إلى ةالنسب هذه تشیر
 في لملاكا أموال استغلال في الإدارة كفاءة عن یعبر ارتفاعها أن النسبة هذه في والمنطق الممتلك الاستثمار

 .لهم مرضى عائد ضمان

 :وتحسب كما یلي

 

 

 )276،2011 الزبیدي، محمود حمزة(

دیین في حالة وجود أسهم ممتازة فیمكن تحدید معدل العائد على حقوق الملكیة بالنسبة للمساهمین العا
  وفق المعادلة التالیة:

 
 

 )54 ،2012 ،داوود  نمر (نعیم

تقیس نسب النشاط سرعة تحویل عناصر المیزانیة إلى مبیعات أو نقد حیث یمكن من  نسب النشاط: .3
ولة ابات المتداالحس على اعتمادفي القصور الناجم عن استخدام نسب السیولة المتمثلة  معالجة خلال ذلك

ولة لسیتأثیر كبیر على ا ث في هذه الحسابات قد لا یكون لهادفحین أن التغیرات التي تح للقیاس، كأساس
فرض لنقد وتللمؤسسة ومن هنا نجد أن نسب النشاط لا تهتم بمعدل الدوران فهي تبدأ بالنقد وتنتهي با الحقیقیة

 تلك النسب وجوب توازن مناسب بین مبیعات الشركة وأصولها كالمخزون والمدینین والأصول الثابتة.

 )361 ،2005،(أمین السید أحمد لطفي 

 دوران الأصول المتداولة:معدل  .أ

معدل دوران الأصول یعني العلاقة بین مجموع الأصول وبعض استخدامات تلك الأصول، ویعتبر معدل  
مؤشرا لمدى الكفاءة في إدارة هذا النوع من    curent – asses turnoverالدوران الأصول المتداولة 

100 × المبیعات / هامش الربح = هامش الربح  

  100 × حق الملكیة صافي الأرباح بعد الضرائب / = معدل العائد على حقوق الملكیة

حق الملكیة توزیعات حقوق المساهمین / - = صافي الربح بعد الضریبة معدل العائد على حقوق الملكیة  
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الأصول وتولید المبیعات منه، ویتم حساب معدل دوران الأصول المتداولة بقسمة صافي المبیعات على 
 مجموع الأصول المتداولة، ولذلك یحسب هذا المعدل بالنموذج التالي: 

 

 

 
 )363 ،2009 ،(محمد عباس بدوي 

 :معدل دوران المخزون .ب

ان فان معدل دور  آخربمعنى  ،من خلال المخزون الأموالالسرعة التي تتدفق بها  إلىتشیر هذه النسبة  
 عدد المرات التي یدور بها المخزون خلال الفترة. إلىالمخزون یشیر 

 التالیة: النسبیة العلاقة خلال من حسابه ویتم
 

 

 :یلي تكلفة البضاعة المباعة تحسب كمامتوسط المخزون و  أنحیث 

 2 /لمدة أخر مخزون + مدة أول مخزون السلعي= المخزون متوسط. 

 المدة أخر بضاعة – المشتریات + المدة أول بضاعة = البضاعة كلفة.  

 معدل دوران الحقوق:ج.  

ل ویتم حسابه من خلا ،ها المؤسسة منتوجاتها على الحسابعدد المرات التي باعت فی ةتفسر هذه النسب 
 العلاقة التالیة :

 

 

 

 :التالیةالزبائن من خلال العلاقة من خلال معدل دوران الحقوق یمكن حساب مدة تحصیل 

 

 

   لا  أنیسدد ما علیه ویفضل  حتىتفسر مدة التحصیل من الزبائن المدة التي تمنحها المؤسسة للزبون
  .یوم 90تتعدى 

 مجموع الأصول المتداولة المبیعات / صافي معدل دوران الأصول المتداولة=

 

 متوسط المخزون / المباعةكلفة البضاعة  معدل دوران المخزون=

 أوراق القبض) + (الزبائن /TTCعلى الحساب  السنويرقم الأعمال  = التحصیل من الزبائنمعدل 

  360 × معدل التحصیل من الزبائن / 1= مدة تحصیل الزبائن
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 معدل دوران الدیون قصیرة الأجل: .د

حساب المورد كأهم حساب  یظهر على الحساب تفسر هذه النسبة عدد المرات التي اشترت فیها المؤسسة 
لى عمن الناحیة المالیة لأنه یعتبر قرض بدون فوائد أحیانا بدون ضمانات مادیة أو قانونیة، بل مبنى 

ه من ویتم حساب السمعة الائتمانیة للمؤسسة ولذلك یتم حساب نسبة هذا الحساب لمقارنته مع حساب الزبائن
 خلال العلاقة التالیة:

 

  

 :لموردین من خلال العلاقة التالیةیمكن حساب مدة تسدید ا الأجلمن خلال معدل دوران الدیون قصیرة 

 

 

   هذه  ردالموردین المدة التي یمنحها المورد للمؤسسة حتى تسدد ما علیها ویحدد المو تفسر مدة التسدید
 )2009،100 ،ي(ولید ناجي الحیالیوم   90بـ:  المدة 

 :لأنشطتها من أهمهاتطهر هذه النسب كیفیة تمویل المؤسسة  نسب التمویل: .4
 نسبة التمویل الدائم: .أ

من  كبرأ النسبة هذه ونكت أن ویستحسن الدائمة،موال بالأ الثابتةول صالأ تغطیة مدى عن النسبة هذه تعبر 
 العامل موجب. المال رأس أي. أمان هامش لها للمؤسسة أن نقولاحد حتى و

 :وتحسب من خلال العلاقة التالیة

 

 
  نسبة التمویل الخاص:  .ب

 الواحد نم أكبر النسبة هذه كانت فإذا ،الخاصة الأموال بواسطة الثابتة الأصول تغطیة مدى النسبة هذه تبین
 أقل تكان فإذا دیون، إلى اللجوء دونالخاصة  بأموالها الثابتة ولهاصأ تغطیة من تمكنت أن المؤسسة یعني
الثابتة وجزء من أن المؤسسة تستعمل كل أموالها الخاصة من أجل تمویل كل الأصول  نقول الواحد من

 الأصول المتداولة یمكن حسابها بالعلاقة التالیة:

 

 الدفع)المورد+أوراق (الحساب / المشتریات السنویة على معدل دوران الدیون قصیرة الأجل=

 

 360×معدل دوران الدیون قصیرة الأجل /1مدة تسدید المورد=

 

 الأصول الثابتة الأموال الدائمة / = نسبة التمویل الدائم

 الأصول الثابتة / الأموال الخاصة = نسبة التمویل الخاص
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 :نسبة الاستقلالیة المالیةج. 

أن  یجب ةالحال هذه ففيصة الخا الأموالمع  مقارنة الدیون اتجاه المؤسسة الاستقلالیةعن  النسبةهذه  برتع 
 تساوي صةالخا الأموال أن یعني فهذا عنه زادت أو 2 العدد مع تساوت ) فإذا2و1مابین( تتراوح النسبة تكون

 فهذا أقل أو 1 عند  كانت إذا أما والاقتراض التسدید على الكافیة القدرة لها یجعل مما أكثر أو ضعف الدیون
 بالعلاقة وتحسب ة.إضافی قروض على الحصول تستطیع ولا بالدیون متبعة في وضعیة المؤسسة یجعل
  :التالیة

 

 
 )52 ،1999،نعدو  دادي رص( نا

 :نسبة قابلیة التسدید  .د
ان كحیث أن كلما كانت هذه النسبة منخفضة  ،ارنة حجم دیون المؤسسة مع أصولهاتستعمل هذه النسبة لمق 

حسن وبالتالي حظ أوفر للحصول على دیون من الغیر ومن المست لتسدید الدیون اتجاه الغیر،الضمان أكثر 
    یمكن حسابها من خلال العلاقة التالیة: . 0,5أن تكون هذه النسبة تساوي 

  
 

 

 )47،1991، نواصر محمد فتحي ن،(ناصر دادي عدو 

 زاماتهابالتهي مجموعة النسب لدراسة الاستقرار المالي للمؤسسة، والقدرة على الوفاء  المدیونیة:نسب  .5
 . یهالهذه النسب لتقییم أسالیب التمویل التي تستخدمها المؤسسة والأعباء المالیة التي تؤثر ع وتستخدم

 )77،2005، عبد الناصر نور، إسماعیل محمد (منیر شاكر

تمویلها بمقارنة  استثماراتها(الدیون) في تمویل  الاقتراضالمؤسسة على  اعتمادتقیس نسبة المدیونیة مدى 
 فيویلي الدیون في الهیكل التم استخدام ةالذاتي كما تعرف هذه النسب بنسب رافعة التمویل لأنها تقیس نسب

 )162 ،2006،  غسان فلاح المطانة ،خنفر مؤید راضي (المؤسسة. تمویل 

 حقوق المساهمین (حق الملكیة): إلىنسبة الدیون  .أ

ا المؤسسة على التمویل من مصادره اعتمادوتقیس هذه النسبة نسبة الدیون إلى الحقوق الملكیة ودرجة  
ذه ه ارتفعتالذاتیة. وتحاول المؤسسات ضبط هذه النسبة حتى تتمكن من التحكم في الدین الخارجي وكلما 

 ا یلي: بالنسبة للمؤسسة ویمكن قیاس هذه النسبة كم بالتزاماتالنسبة زادت مخاطر عدم القدرة على الوفاء 

 مجموع الخصوم / الأموال الخاصة = نسبة الاستقلالیة المالیة

 مجموع الأصول مجموع الدیون/ نسبة قابلیة التسدید =
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 حقوق الملكیة = رأس المال+ إحتیاطات + أرباح محتجزة 

 نسبة الخصوم المتداولة إلى حق الملكیة:  .ب

 لأجل ویقدمه الملاك من أموال خاصة وبین مقدار القروض قصیرة ا تقیس هذه النسبة العلاقة بین مقدار ما 
عوضا عن الطویلة بسبب ضعف  على القروض قصیرة الأجل الاعتمادهذه النسبة یدل على زیادة  ارتفاع

 یة: تالثقة الدائنین في وضع المؤسسة على المستوى الطویل. یتم حسابها بالطریقة ال
 

 

 

 )393 ،2000(مفلح محمد عقل، 

 نسبة الأصول الثابتة إلى حق الملكیة:  .ج

 ،أموال الملاك في الأصول ذات المعدل منخفض الدوراناستثمرت المؤسسة تظهر هذه النسبة إلى أي مدى  
لعلاقة ویتم حسابها من خلال ا استخدامه،إذ تساعد هذه النسبة الإدارة في تحدید نوع التمویل الذي سیتم 

 :التالیة

 

 

 نسبة الأصول المتداولة إلى الدیون: .د

ولة. یتم على الأصول المتدا اعتمادا التزاماتهاتعتمد المؤسسة على هذه النسبة في معرفة إمكانیة مواجهة  
 حسابها بالطریقة التالیة:

 

 

 عدد مرات تغطیة الأرباح للفائدة على الدیون:  .ه

المؤسسة على دفع الفوائد الناتجة عن القروض عن طریق الأرباح تحسب تقیس هذه النسبة مدى قدرة 
  :بالطریقة التالیة

 

 حق الملكیة / مجموع الدیون نسبة الدیون إلى حقوق المساهمین =

 حق الملكیة / الخصوم المتداولة = نسبة الخصوم المتداولة إلى حق الملكیة

 الأصول الثابتة/حق الملكیة حق الملكیة= إلىالثابتة  الأصولنسبة 

 الأصول المتداول/الدیون الدیون= إلىالمتداولة  الأصولنسبة 
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 )2017،102عریف ،عبد الرزاق (

 المطلب الثالث: تحلیل الاستغلال 

ن لهدفیاأحد  اأحد المواضیع الأساسیة في التحلیل المالي وبصفته اباعتباره المر دودیة سوف نقوم بدراسة
 سیرینملااهتماما كبیرا من قبل الباحثین الاقتصادیین و  لقیتالرئیسین للإدارة المالیة في أي مؤسسة فقد 

ل یعي أن تسعى كفعالیة التسییر داخل المؤسسة فمن الطبو للحكم على مدى نجاعة  المر دودیةوتستعمل 
قق ه الأخیرة بقائها في السوق علیها أن تحذحتى تضمن ه،لضمان استمراریة حیاتها ومیولها  إلى مؤسسة

 خلال متابعتها فمنو  مرد ودیتهالك بمراقبة ذلال مختلف دوراتها الاستغلالیة و خ )الأرباح(نتائج موجبة 
 .المحققة و قیمة الوسائل المستعملةنتائج التستطیع المؤسسة تحدید العلاقة بین  دودیةالمر 

 :دودیةالمر أنواع  أولا:

 مر دودیةوالالاقتصادیة،  المر دودیةالتجاریة،  المر دودیةإلى ثلاث أنواع رئیسیة هي  المر دودیةتنقسم 
 المالیة: 

 یلي:  التي تحققها المؤسسة من خلال مجموع مبیعاتها، وتحسب كما دودیةالمر هي  ودیة التجاریة:المرد .1

 

 

  ى تبین النتیجة الربح المحقق عن كل دینار من المبیعات الصافیة، وهي تساعد الإدارة المؤسسة عل
 تحدید السعر البیع الواجب للوحدة.

وهي مردودیة تقیس الفعالیة في استخدام الأصول الموضوعة تحت تصرف الاقتصادیة:  المردودیة .2
یة المؤسسة، وتقاس من خلال رصید الفائض الإجمالي للاستغلال، وتسمى بالمردودیة الاقتصادیة الإجمال

   كما یلي:وتحسب 

 

 

 

 

 

 

 

 الفائدة على الدیون / الإرباح قبل الفوائد والضریبة للفائدة على الدیون= رباحالأ عدد مرات تغطیة 

رقم الأعمال خارج الرسم نتیجة الدورة الصافیة / دودیة التجاریة=ر الم  

 الاقتصادیة الأصول / للاستغلالالإجمالي فائض  المردودیة الاقتصادیة =
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 ویتم حسابها وفق العلاقة التالیة: المردودیة المالیة: .3

 

 

 

تدخل و  المؤسسة، أنشطة بإجماليبحیث تهتم المردودیة المالیة  ،الخاصة الأموالمردودیة  بأنها أیضاتعرف 
 حیث تأخذ النتیجة الصافیة من جدول حسابات النتائج والحركات المالیة،في مكوناتها كافة العناصر 
 )1999،32(عبد الحفیظ الأرقم،.والأموال الخاصة من المیزانیة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأموال الخاصة نتیجة الدورة الصافیة / = المردودیة المالیة
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 خلاصة الفصل الثاني: 

الأداء  من خلال هذا الفصل تطرقنا إلى أساسیات حول الأداء المالي للمؤسسة تناولنا من خلاله تعریف     
 عتمادبالابشكل عام والذي یعرف على أنه مدى نجاح المؤسسة في تحقیق أهدافها وینقسم الأداء لعدة أنواع 

 مدى اليالم الأداء یصفالمالي حیث على عدة معاییر وقمنا بالتركیز على أهم أنواع الأداء ألا وهو الأداء 
 .وتوظیفها المالیة الموارد تعبئة في المؤسسة وكفاءة فعالیة

 لي مطابقالأداء الفع أنمقیاس للتأكد من كما تطرقنا إلى عملیة تقییم الأداء المالي والتي تعرف على أنها 
 واجههالوبة التي من الممكن أن تویتم ذلك وفقا لعدة مراحل للوصول إلى النتائج المط للأداء المخطط له.

 عدة صعوبات.

 ل في تي تتمثوهي أدوات التحلیل المالي واللأهم الأدوات المستعملة لتقییم الأداء المالي  وفي الأخیر تطرقنا
ة تها قراءالمالي قراءحلل فعلى الم، ) المردودیةمؤشرات التوازن المالي والنسب المالیة وتحلیل الاستغلال (

ة صحیحة وهذا من أجل إعطاء صورة أدق عن واقع المؤسسة الحقیقي كونها تعتبر المرآة العاكسة للوضعی
 الأدوات على هذهالمالیة للمؤسسة وسنحاول إیضاح الجانب النظري بطریقة أكثر وضوحا من خلال تطبیق 

 حالة.قوائم مؤسسة اقتصادیة في الفصل القادم من خلال دراسة 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 فارمیدال أن أس دراسة حالة مؤسسة                   الفصل الثالث                       
 

 :تمهید

 الیةبالقوائم المو  الماليبعد أن تعرضنا في الجانب النظري على أهم المفاهیم التي تحیط  بالتحلیل 
 ، سنحاوليالمالالأداء  تقییم ة ونسب الاستغلال وعلىالمالیوالنسب  الماليوتحلیلها بواسطة مؤشرات التوازن 

وهي محل دراستنا، وهذا من أس  أنتطبیقیة لمؤسسة فارمیدال في هذا الفصل إسقاط كل هذا في دراسة 
 .ة لهاالمالیخلال دراسة الوضعیة 

 حیث قمنا بتقسیم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث هي:

 : ماهیة المؤسسة الاقتصادیة.المبحث الأول

  .فارمیدال أن أس مدخل عام لمؤسسة :الثانيالمبحث 

 فارمیدال أن أس. للمؤسسةالأداء المالي : تقییم المبحث الثالث
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                                      الاقتصادیة: ماهیة المؤسسة الأولالمبحث 
 بمختلفین و الاقتصادیأعمال الكثیر من و ولا تزال حیزا معتبرا في كتابات  الاقتصادیةلقد شغلت المؤسسة 

 ديالاقتصاباعتبارها النواة الأساسیة في النشاط ، الغرب في اتجاهاتهم الأیدلوجیة سواء في الشرق أو
د تتعدو تنوع  ىإلفالمؤسسة تغیرت بالإضافة ،من تطورات  الاقتصادیةللمجتمع ونظرا لما تشهده الساحة 

ة فالمؤسس ا،ملائم منهجا جدیداأصبح الأمر یستدعي و مجالات نشاطها فقد أصبحت أكثر تعقیدا ،و أشكالها
مبسط و  التعرض بشكل عام علینالذلك  جوانبها الهامة بما أن موضوع بحثنا یتناول احد ،ظاهر معقدا ومركبة

  .الاقتصادیةلماهیة المؤسسة 

  الاقتصادیةمفهوم المؤسسة  الأول:المطلب 

 خصائصها و  الاقتصادیةتعریف المؤسسة  ىإل من خلال هذا المطلب سنتطرق

       الاقتصادیةتعریف المؤسسة أولا: 

 :والتي نوجزها فیما یلي اختلفتو  فلقد تعددت التعاری

  ؛الاقتصادي للإنتاجة اللازمة یداالمو تتجمع فیها الموارد البشریة  ةاقتصادیوحدة  بأنهاتعرف 

  اءبها من تخزین وشر النشاطات المتعلقة و  الإنتاجية التي تمارس النشاط اقتصادیالمؤسسة هي وحدة   
 )24 ،2008،(عمر صخري اجلها.التي تواجدت المؤسسة من  الأهدافبیع من اجل تحقیق و 

  یناقتصادی أعوانالخدمات مع و تبادل السلع و  إنتاجهي اندماج عدة عوامل بهدف  الاقتصادیةالمؤسسة 
یا تبعا مكانو ة تختلف زمنیا اقتصادیضمن شروط ن، اجتماعي معیو ومالي قانوني  إطاروهذا في  آخرین

 )14، 1999،عدون اديناصر د( .نوع النشاط الذي تقوم بهو  لمكان وجود المؤسسة وحجم

  الاقتصادیةخصائص المؤسسة  ثانیا:

 تتمتع بعدةو للمجتمع لكونها تتصف  الاقتصاديفي النشاط  الأساسیةالمؤسسة هي النواة باعتبار أن 
 :خصائص من بینها

  من حیث واجباتها  أوالشخصیة القانونیة فهي مستقلة الحقوق والصلاحیات  الاقتصادیةللمؤسسة 

 ؛مسؤولیاتهاو  

  ؛الوظیفة التي وجدة من اجلها أو أداء الإنتاجالقدرة على 

 یستلزم الذيتكون المؤسسة قادرة على البقاء  أن: 
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 الخاصة  الأموالمن  أدنىالحد  -

 قدرتها على التكیف مع المتغیرات التي تحدث في المحیط  -

  إلىمعینة تسعى  أهدافالعمل فكل مؤسسة تضع  وأسالیبالسیاسة والبرامج و  للأهدافتحدید واضح 
 ؛تحقیقها

  عن طریق  إما ،عن طریق الاعتمادات إمااتها ویكون ذلك مالیة لكي تستمر عالمالیضمان الموارد
 ) 24 ،2008،(عمر صخري الجمع بین العناصر كلها .  أو طریق القروض عن أوالكلیة  الإیرادات

  الاقتصادیةالمؤسسة  ووظائف أهداف: المطلب الثاني

  الاقتصادیةووظائف المؤسسة  أهداف إلىسنتطرق هنا 

  الاقتصادیةالمؤسسة  أهداف أولا:

 :التي نوجزها فیما یليو  الأهدافیمكن جمع عدد من 
   یسمح باستمرار المؤسسة فيتحقیق معدل من الربح  أوالمال المستثمر  رأس ىعلتحقیق عائد مناسب 

 سرأرفع  إمكانیةتحقق مستوي ادني من الربح یضمن لها  أناستطاعت  إذا إلایتم  أنیمكن  ولا، الوجود
 ؛مالها
   ؛الخدماتو من السلع  الأفرادحاجات ورغبات  إشباعتحقیق متطلبات المجتمع من  
  یق الدقو ید  بواسطة التخطیط الج إنتاجیتهارفع و  الإنتاجویتم ذلك باستعمال الرشید لعوامل  اجعقلنة الإنت

 ؛التوزیعو  للإنتاج
   ؛السلع الاستهلاكیة أنواعتزوید السوق الوطنیة بمختلف 
  11 ،1999،عدون اديناصر د( .الوطنیةهو فائض عن السوق  تصدیر ما( 

  الاقتصادیةوظائف المؤسسة  ثانیا:

الوظائف  أهممن ووظیفة المالیة والرقابیة وظیفة الموارد البشریة و ووظیفة التسویق  الإنتاجوظیفة  تعتبر
ما الوظائف ونعرضها بالتفصیل ك هذه إلىسوف نتطرق و  ،مؤسسة أيفي  الاقتصادياستمرار النشاط و لقیام 
  :یلي

ت ومعدا ملةالعا والیدالنشاط المتعلق بتحویل المدخلات كالمواد الخام   أنها ىتعرف عل : الإنتاجوظیفة   .1
 یةإدار الوظیفة دائما وحدة  بهذهتقوم ، خدمات وذلك حسب مواصفات محددةو مخرجات كالسلع  إلى والأموال

مل " وذلك في المنظمات الصناعیة التي تع الإنتاجقسم تسمي "دائرة  أومستوي دائرة  ىمتخصصة سواء عل
 ت " العلاقا إدارةتسمي " إداریةفي المؤسسات الخدمیة وحدة  أماسلعة معینة بمواصفات محددة  إنتاج لىع
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 :بالنسبة للمؤسسة وتقوم كما یلي حساسةوظیفة  الإنتاجوظیفة  أنكما 

 ؛التجهیز 

  ؛العاملة الیدتوظیف  

  ؛الإنتاجرزنامة  

 ؛الاكتشافات التكنولوجیة إدخال 

 64-63 ،2008، وآخرون(محفوظ جودة  .بة الجودةمراق( 

دید الوظیفة بتح هذهالتسویق حیث تقوم  ىحد بعید عل إلى الإنتاجيیعتمد المشروع  :وظیفة التسویق  .2
 : عن طریق الإستراتجیةالمبادرات 

  ؛الابتكاراتو دراسة التسویق  

  ؛ودوافعهدراسة سلوك المستهلك  

  ؛دراسة السلعة 

 ؛دراسة حیاة السلعة  

  15 ،2004 ،( عبد الرزاق بن حبیب . الأهدافتحدید( 

 ىعل یةارد البشر الاستخدام الفعال للمو  شئنوظیفة الموارد البشریة بمعناه الواسع : وظیفة الموارد البشریة  .3
وظائف ووظیفة الموارد البشریة تهتم بكل ال أهدافهاتحقیق  ىتویات للمؤسسة وذلك بمساعدتها علجمیع المس

 .العلیاالوسطي والإدارة  والإدارة التشغیلیة الإدارةفي مستوي  الإفرادالتي یقوم بها 

ي كلو  ارالنسبة للمؤسسة فهو یمثل استثمیعتبر البشر مورد بف شامل لوظیفة الموارد البشریة "وهناك تعری
 ."إدارته فعلیهااستغلاله وتنمیته و  تستطیع المؤسسة استخدامه

ة ى أربعوظیفة علهو الاستخدام الفعال للموارد البشریة حیث تركز الفإدارة الموارد البشریة یكون هدفها 
 :نقاط جوهریة وهي

 ؛البحث عن رجل أو شخص مناسب 

  ؛ضروریة التناسب أيیجب أن تكون عملیة التوظیف طبقا لاحتیاجات 

  .1981،28،(احمد ماهر وضع الأشخاص في مناصبهم المناسبة( 

من  یمكن تعریفها على أنها مجموعةو : تعتبر من أهم الوظائف على مستوى المؤسسة ةالمالیالوظیفة   .4
 :ه الوظائف في ما یليذتلخص عملیات هو تسییرها و ة المالی تصب في توفیر الموارد المهام التي
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  ؛خروج الأموالو التنبؤ بدخول و  الماليالتخطیط  

 ؛إعداد المیزانیة 

  2004،14 ،(عبد الرزاق بن حبیب  .الأمواله ذاستعمال هو البحث عن لأموال( 

 .تنفیذیةو ة إلى وظیفة إداریة المالیكما تنقسم الوظیفة 

 : نتتضمو  :ةالمالیالوظیفة الإداریة  .أ

  ؛تحدید سیاسة إدارة الأصول 

  ؛صاریف التمویل ، وكمیاته ومواردهتحدید م 

   ؛وإدارة السیولة الماليالتخطیط 

   ؛الماليالرقابة على الأداء 

   الأرباحتحدید سیاسة توزیع. 

 :تتضمنو  التنفیذیة:ة المالیالوظیفة   .ب

 ؛النقد إدارةوالمدفوعات و  الإراداتعلى  الأشراف 

 ؛ومتابعتها ةالمالی الأوراق ىعل الأشراف 

 ؛الاهتمام بتفاصیل التمویل الخارجي وخدمته  

  17 ،2006،وآخرونم كراجة یلح(عبد الة.المالیالتقاریر  وإعدادمسك الدفاتر( 

 :یلي هذه الوظیفة في ما عملیاتتتلخص و   :الوظیفة الرقابیة .5

  ؛لوحة القیادة ،الإحصاء،المحاسبیة التحلیلیة 

  ؛الأهدافمراقبة 

 2004،15 ،عبد الرزاق بن حبیب (.تخطیط العملیات وتخصیص الموارد( 

 

 

 

  الاقتصادیةالمؤسسات  أنواع :المطلب الثالث
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 الحجم لكیة ولطبیعةانوني ولطبیعة المالق تبعا للشكل مختلفة تظهر أشكالو  أنواع الاقتصادیةالمؤسسات 
 .الاقتصاديلطابع و 

 تبعا للشكل القانوني الاقتصادیةالمؤسسات أولا: 

  :لدیها شكل قانوني خاص بها یتمثل في الاقتصادیةالمؤسسات  أن

 :إلىتنقسم و  بالإنشاءسواء  وهي المؤسسات التابعة للدولة :المؤسسات العمومیة .1

ات مؤسس إلىمالها تابع للقطاع العام وتنقسم بدورها  رأسوهي المؤسسات التي یكون  :مؤسسات عمومیة .أ
  .الجماعات المحلیة أوعمومیة تابعة للوزارات 

الدولة  وه الأولمالها تابع ومملوك من طرفین  رأس التي یكون وهي مؤسسات :مؤسسات مختلطة  .ب
 )10 ،2003،عدون اديناصر د( والثاني هو القطاع الخاص.

 :إلىوهي تابع للقطاع الخاص وتنقسم  :مؤسسات الخاصةال .2

  ة.عائل أووهي المؤسسات التي یمتلكها شخص واحد  :مؤسسات فردیة .أ

بان  أكثر أو یلتزم شخصان بمقتضاه"هي العقد  ا یليكمیعرف المشرع الشركة  مؤسسات الشركات:  .ب
روع من هذا المش أقد ینش عمل ویقتسموا ما أوالمال  رأسبتقدیم حصة من ي المیساهم كل منهما في مشروع 

 .خسارة " أومن ربح 

 . شركات المحاصةو  شركات التوصیة البسیطةو  كشركات التضامن: الأشخاصشركات  .ج

 تبعا لطبیعة الملكیة  الاقتصادیةالمؤسسات ثانیا:

 :ىإلا التصنیف تقسم المؤسسات ذووفقا له

 ،أشخاص( شركات  فرادالأ من مجموع أووهي المؤسسات التي تعود ملكیتها للفرد  :المؤسسات الخاصة .1
 ...) أموالشركات 

 خاص هي المؤسسات التي تعود ملكیتها بصورة مشتركة للقطاع العام والقطاع الو  :المؤسسات المختلطة .2

 .التصرف فیهایحق للمسؤولین  فلا، ؤسسات التي تعود ملكیتها للدولةوهي الم :المؤسسات العامة .3
      )28-2008،27،عمر صخري(

 

 

 حسب الحجم  الاقتصادیةالمؤسسات ثالثا:
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  إلى:ا التصنیف تقسم المؤسسات ذووفقا له

المؤسسات ، و عمال 9 ىال1تضم من و  رةالمؤسسات المصغ ،قسمین إلىوتنقسم  :المؤسسات الصغیرة .1
 .عامل 199 ىال10تضم من و : الصغیرة

  .عامل 499 لىا200وهي المؤسسات التي تضم من  :المؤسسات المتوسطة .2

 )14 ،2008،رقیة حساني  ،رابح خوني( . أكثر إلىعامل  500التي تضم من  المؤسساتوهي  :المؤسسات الكبیرة .3

 :الاقتصاديحسب الطابع  الاقتصادیةالمؤسسات  رابعا:

ثة ثلا إلىالتي یتم من خلالها تصنیف المؤسسات  الأساسیة من بین المعاییر يدامعیار الاقتصیعتبر ال
 :هيقطاعات و 

 وتقوم الأرضعنصر  ىي المؤسسات التي یعتمد نشاطها علوه :(المؤسسات الفلاحیة) الأولالقطاع  .1
  .سمكي ،حیواني ،نباتي :من المنتجات أنواعبثلاث 

 كبیرة الأموالرؤوس  ىوهي تلك المؤسسات التي تعتمد عل ):لقطاع الثاني (المؤسسات الصناعیةا .2
 .الصناعة الثقیلة والصناعة التمویلیة إلىوتنقسم بدورها 

توجد في  لا المؤسسات التي المختلفة وواسعة وتشمل الأنشطةوهي المؤسسات ذات  :القطاع الثالث .3
 )  30 ،1997،(كمال بزبر . القطاعین السابقین

 

 

 

 

 

 

 

 

  أسمدخل عام لمؤسسة فارمیدال أن  المبحث الثاني:
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یر شراء وتصدمن بین أهم المؤسسات التي تقوم بإنتاج وتخزین وتوزیع و  فارمیدال أن أستعتبر مؤسسة 
 هذا المبحث سوف نقوم بإعطاء معلومات حول هذه المؤسسة.المواد الصیدلیة وفي 

 أن أس فارمیدال الأول: نشأة المؤسسةالمطلب 

الطابع ، مسجل بمفتشیة التسجیل و )05/2011/ 29و 25د توثیقي موثق بقسنطینة بتاریخ (بموجب عق
 99لمدة  ذات المسؤولیة المحدودة فارمیدال أن أس شركة تأسیستم  ،31/05/2011ولایة قسنطینة بتاریخ ل

من الشركة ویساهم في رأس مالها كل  سهم 21.000مقسمة إلى  دج  210.000.000برأس مال قدره  سنة
، توزیع تخزین، تسویق، ،إنتاج بـ:حیث یتعلق موضوعها - غرب- التونسیة فارماوالشركة  الجزائریة فارمیدال

العلامة التابعة  اخترع ،أو شراء الرخص، استغلال للإنسانتصدیر المواد الصیدلیة مخصصة و  استراد
 .لموضوع المؤسسة

  أسأن  فارمیدال  :أهداف ووظائف مؤسسةالمطلب الثاني

 .أهداف ووظائف مؤسسة فارمیدال أن أس سنتطرق من خلال هذا المبحث إلى

 U أولا:أهداف مؤسسة فارمیدال أن أس

ب الأجنبیة لجذب المستهلك لطلو أمام منافسة قویة من المنتجات الوطنیة  أن أس إن مؤسسة فارمیدال
 منتجاتها، فالمؤسسة لها مجموعة من الأهداف التي تحاول تحقیقها وتتمثل فیما یلي: 

  ؛إلى علامتها التجاریة انتباههمللفت  ینالاقتصادیالمتعاملین الوصول إلى أكبر عدد من 

  شركة و كل الجهود كلا من شركة فارمیدال الجزائریة  بتضافرتغطیة رغبات المستهلكین وذلك لن یأتي إلا
 التونسیة. -غرب-افارم

 أس أن فارمیدال  وظائف مؤسسة ثانیا:

 من أهم الوظائف التي تقوم بها فارمیدال هي: 

 ؛تقوم بإنتاج وتخزین المواد الصیدلانیة مخصصة للإنسان 

 ؛إستیراد وتصدیر المواد الصیدلانیة 

 ؛تقوم شركة فارمیدال بتسویق وتوزیع المواد الصیدلانیة 

 ؛العلامات التابعة لموضوع الشركة واختراعأو شراء الرخص  استغلال 

  ت بتعبئة، توضیب وتغلیف كل الأدویة والمنتجات الصیدلانیة، شبه الصیدلانیة والمكملاتقوم الشركة
 .الغذائیة
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 فارمیدال أن أس   : الهیكل التنظیمي لمؤسسة لثلمطلب الثاا

سنقوم بتوضیح التسلسل الإداري  ،عن إطار التسلسل الإداري للمؤسسةالهیكل التنظیمي هو عبارة 

 .أس أنلمؤسسة فارمیدال 

 أسن أهیكل التنظیمي لمؤسسة فارمیدال ) : یمثل ال1-3الشكل رقم (

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 

 
 

 
  
   

 :أسن أهیكل التنظیمي لمؤسسة فارمیدال دراسة ال أولا:

 المدیر العام

 نائب المدیر
 مساعد المدیر

 مدریة الإنتاج

 

مدریة 
 المبیعات

 

مدریة الموارد 
 البشریة

 مدریة المالیة

 

وحدة انتاج   

 الصلب

إنتاج وحدة 

 السائل

 

 إدارة المبیعات 

 

 مدریة التسویق 

 

مصلحة 

 الاستقبال

مكتب المساعد 

 الأول

محاسبة 

 ومالیة

 

مندوب 
 المبیعات

 مندوب الطبي

محاسبة 

 الخزینة
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 لیةالإدارة الوســـطى والإدارة التشـــغیمـــن الإدارة العلیـــا و  أس نأ لمؤسســـة فارمیـــدال التنظیمـــيل كـــیتكـــون الهی
 كل منهما: إلىسوف نتطرق 

 أس من: أنلإدارة العلیا لمؤسسة فارمیدال تتكون االإدارة العلیا:   .1

السـیر الحسـن فـي جمیـع  علـىالخارجیـة كمـا یشـرف جمیـع التعـاملات الداخلیـة و  علـىیشرف : المدیر العام .أ
  .له الصلاحیات في اتخاذ القرارات والتدخل في أعمال بقیة الأفراد في المؤسسةو  نشاطات المؤسسة

  ـ:یتكفل ب: رعد المدیمسا  .ب

 ؛استقبال البرید الوارد للمؤسسة  

 ؛الخارجیةو  استقبال المكالمات الداخلیة  

 ؛مساعدة المدیر العام في مهامه 

 للنشاط في غیاب المدیر العام متابعة السیر الحسن.  

ــي):  .ج ــب المــدیر العــام (جانــب التقن  التعــاملات الخارجیــة علــىیقــوم بمســاعدة المــدیر بالإشــراف حیــث  نائ
 یطالتخطــو  اســتغلالها فــي الدراســاتو  لتحلیلهــاالآلــي یتكفــل بإدخــال المعلومــات فــي برنــامج الإعــلام و  متابعتهــاو 
  .كذلك بمتابعة الإنتاجو 

 تتكـــون الإدارة الوســـطى لمؤسســـة فارمیـــدال أن أس مـــن أربعـــة مـــدیریات كمـــا :لیةیوالتشـــغ الوســـطىالإدارة  .2
  :دراة تشغیلیةإتتضمن كل مدریة 

لإشراف ووحدة الإنتاج السائل وتتكفل هذه المدریة با ،وحدة الإنتاج الصلب ،وتظم وحدتین: تاجریة الإنیمد .أ
 وخارجهـا وصـیانة ومتابعـة الإنتـاجعلى عملیات الإنتـاج والقیـام بتصـلیح منـاطق الخلـل الموجـودة داخـل ورشـة 

 .مختلف الآلات الإنتاجیة  وتركیب مختلف التجهیزات الكهربائیة  ومتابعة السیر الحسن للعمال

وتتكــون مـن إدارة المبیعــات ومدریـة التســویق ومنـدوب المبیعــات ومنـدوب الطبــي حیــث  :ریـة المبیعــاتیمد  .ب
تتكفل بعرض وبیع وتسویق منتجات المؤسسة كما تقوم بالإشراف على عملیات التمویل والشراء وتتكفل أیضـا 

  .بتخزین المواد الأولیة واستقبال طلبات زبائن

  :الاستقبال ومن مكتب مساعد وتتلخص مهامها فيتتكون من مصلحة : رد البشریةریة الموایمد  .ج

 ؛تسیر مختلف الوثائق الإداریة الخاصة بالمستخدمین وحفظ ملفاتهم  

 ؛تنشیط ومراقبة المناهج المتعلقة بالتوظیف وتسیر الحیاة المهنیة للمستخدمین  

  تكوین وتسییر التقاعد للمستخدمینمتابعة توظیف و. 
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 :ریةیتتولي هذه المدو مكتب محاسبة الخزینة و  مالیةو  مكتب محاسبةتتكون من و :یة المالیةر یمد .د

 ؛إعداد المیزانیات  

 ؛تطبیق السیاسات المالیة للمؤسسة  

 وصول واستلام ...) ،تلف الوثائق المحاسبیة (الفواتیرحفظ مخو  ترتیبو  تنظیم. 
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 أسن أفارمیدال  للمؤسسة المالي: تقییم أداء المبحث الثالث
اولناها التي تن أس وذلك وفقا للطرق أنلمؤسسة فارمیدال ي الالمسوف نقوم في هذا المبحث بتقییم الأداء 

 .  في الفصل الثاني

 أس أنلمعتمدة من قبل مؤسسة فارمیدال : تقدیم وتحلیل القوائم االمطلب الأول

ات ة وجدول حسابالمالیالمیزانیة  علىفهي تعتمد  الاقتصادیةأس كباقي المؤسسات  أنمؤسسة فارمیدال 
لمفصلة ة االمالیة لها فیما یلي سوف نقوم بعرض وتقدیم المیزانیات المالیالنتائج من اجل دراسة الوضعیة 

 ول حسابات النتائج  لأربع سنوات المدروسة وتحلیلها.والمختصرة وجد

 )2013-2016ة خلال الفترة(المالیتقدم المیزانیة  أولا:

-2013( خلال الفترة أس أنللمؤسسة فارمیدال  والمختصرة ةة المفصلالمالیالمیزانیات  تطوریمكن تقدیم 
 أصول وخصوم كما یلي: )2016

 :ولصجانب الأ .1

-2013یمكن تلخیص أهم التطورات الجاریة على أصول المؤسسة فارمیدال أن أس خلال الفترة (
  :التالي) من خلال الجدول 2016

-2013خلال سنوات الدراسة (لجانب الأصول  ة المفصلةالمالی): المیزانیة 1-3رقم (جدول 
2016( 

 2016 2015 2014 2013 الأصول
     الأصول غیر الجاریة 

     فارق الاقتناء
 5.889.219 499.226 493.466 606.671 _تثبیتات معنویة1
     _تثبیتات عینیة2

     أراضي 
 4.131.182 4.853.844 5.863.498 7.227.500 مباني 

 337.839.675 270.473.567 79.927.501 86.996.172 تثبیتات عینیة أخرى 
     تثبیتات الممنوح امتیازها
  86.527.435 86.527.435 86.527.435 تثبیتات یجرى إنجازها 

     ةمالی_ تثبیتات 3
     سندات مدفوعة 

 الوحدة : دج



 دراسة حالة مؤسسة  فارمیدال أن أس             الفصل الثالث                                         
 

 
74 

 

  )2016-2013خلال فترة الدراسة( وثائق المؤسسة علىبالاعتماد  لبتینمن إعداد الطا المصدر :

 ویمكن تلخیص أهم المعلومات الواردة في الجدول أعلاه من خلال الجدول التالي:

 )2016 -2013خلال سنوات الدراسة ( لجانب الأصول ة مختصرةالمالی): المیزانیة 2-3الجدول رقم (
 

     سندات مدفوعة 
     سندات أخرى مثبتة 

   5.806.887 5.806.887 ة أخرى غیر جاریة مالیقروض وأصول 
     الضرائب مؤجلة على الأحوال 
 347.860.076 362.354.074 178.618.789 187.164.668 مجموع الأصول غیر جاریة 

     أصول الجاریة 
 132.011.196 102.149.539 76.887.909 13.517.905 المخزون ومنتجات قید التنفیذ 

     حسابات دائنة واستخدامات مماثلة 
 85.326.346 63.685.233 61.501.292 73.932.992 الزبائن 

 35.868.532 50.542.603 35.954.304 6.653.905 المدینون الأخرون 
 4.254.117 3.944.569   الضرائب وما شابهها

     حسابات دائنة أخرى واستخدامات مماثلة
     الموجودات وما شابهها

     الأموال الموظفة والأصول الجاریة 
 71.999.906 73.100.298 92.192.136 20.105.852 الخزینة 
 329.460.098 293.422.243 266.535.643 114.210.655 الأصول جاریة  مجموع
 677.320.175 655.776.318 445.154.433 301.375.324 الأصول مجموع

 2016 2015 2014 2013 الأصول

 الأصول غیر جاریة
 الاستثمارات

 قیم ثابتة أخرى

 
181.357.781 
5.806.887 

 

1.728.111.902 
5.806.887 

 

362.354.074 
_ 

 
347.860.078 

_ 
 

 347.860.078 362.354.074 178.618.789 187.164.668 الأصول غیر جاریة مجموع

 الوحدة: دج
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-2013ة المختصرة خلال سنوات الدراسة (المالی: الذي یمثل المیزانیة )2-3نلاحظ من خلال الجدول (
) لجانب الأصول أن أصول المؤسسة تعرف تطور مستمر خلال فترة الدراسة وعند تفصیلنا في 2016

ل سنوات ة المفصلة خلاالمالیالذي یمثل المیزانیة و  :)1-3الجدول رقم ( علىتركیبة الأصول وذلك بالاعتماد 
 د أن :) لجانب الأصول نج2016 -2013الدراسة (

  وهو تطور طفیف 5,83حیث قدر هذا التطور بـ: 2013 هناك تطور في أصول المؤسسة في سنة %
اكبر من التي سجلت في  2013ویرجع هذا التطور إلى أن الأصول الجاریة للسنة  2012مقارنة بسنة 

ارتفاع رصید الخزینة وانخفاض المخزون وكذلك بسبب  التاليوذلك بسبب ارتفاع عدد الزبائن وب 2012
سجلت  اكبر من التي 2012الجاریة لسنة  برغم من أن الأصول غیر ،ارتفاع تسدیدات المدینون الآخرون

 أخرىاستغناء المؤسسة عن بعض الاستثمارات وانخفاض قیمة استثمارات  إلىذلك  إرجاعویمكن  2013
 تناء وتثبیتات المعنویة.كما هو الحال بالنسبة فارق الاق

  بـ وهو تطور كبیر وقدر هذا التطور 2013أیضا تطور في الأصول مقارنة بسنة  2014وعرفت سنة :    
وذلك  2013 مقارنة بسنة 2014ارتفاع قیمة الأصول الجاریة للسنة  إلى% ویرجع هذا التطور 47, 70

ن رصید الخزینة برغم من انخفاض عدد الزبائارتفاع  التاليبسبب زیادة تسدیدات المدینون الآخرون وب
وذلك  2013في سنة قل من التيأ 2014الأصول غیر الجاریة لسنة  أنارتفاع المخزون ،غیر  التاليوب

وتثبیتات العینیة  ،المعنویة كالتثبیتات بعض الاستثمارات وانخفاض قیمتها، نع بسبب الاستغناء
 )تثبیتات عینیة أخرى،(البنایات

  وبعد  %47,31 وقدرا هذا التطور بـ: 2014مقارنة بسنة  2015سنة  ىالتطور في أصول إلاستمر و
 2015أن الأصول الجاریة وغیر الجاریة لسنة  ىجع إلتفصیلنا في تركیبة الأصول نجد أن هذا التطور یر 

 تثبیتاتلوذلك بسبب حیازة أو ارتفاع قیمة بعض الاستثمارات كا 2014اكبر من التي سجلت في سنة 
أما بالنسبة الأصول  ،هذا بالنسبة للأصول غیر الجاریة (تثبیتات عینیة أخري) المعنویة وتثبیتات العینیة

 الأصول الجاریة
 الاستغلال أصول

 القیم القابلة للتحصیل
 القیم الجاهزة

 
13.517.905 
80.586.898 
20.105.853 

 
76.887.909 
97.455.598 
92.192.136 

 
102.149.539 
118.172.406 
73.100.298 

 
132.011.196 
125.448.996 
71.999.906 

 399.460.098 293.422.243 266.535.643 114210.655 الأصول الجاریةمجموع 
 677.320.175 655.776.318 445.154.433 301.375.324 الأصولمجموع

 )2016-2013خلال فترة الدراسة ( وثائق المؤسسة علىمن إعداد الطالبتین بالاعتماد  :المصدر
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ارتفاع  التاليزیادة تسدیدات المدینون الآخرون وب ىزیادة عدد الزبائن وال ىلجاریة یمكن تفسیر هذا التطور إلا
 .مصلحة الضرائب ىالضرائب المدفوعة إلرجاع جزء من است ىبالإضافة إلرصید الخزینة 

  مقارنة بسنة الماضیة وهذا التطور راجع 3,28تطور قدرا هذا التطور بـ:  2016سجلت أیضا سنة و %
وذلك بسبب زیادة عدد الزبائن  2015اكبر من التي حققه في سنة  2016أن الأصول الجاریة لسنة  إلى

 بسبب زیادة المخزون اانخفاض عرف رصید الخزینة أن نسدیدات المدینون الآخرون برغم موزیادة عدد ت
ن غیر أ ،مصلحة الضرائب إلىذلك استرجاع جزء من الضرائب المدفوعة  ىبالإضافة إل والبیع على الحساب

نخفاض قیمة وذلك بسبب استغناء أو ا 2015اقل من التي في سنة  2016الأصول غیر الجاریة لسنة 
 عدم تسجیل تثبیتات الجاري انجازها. ىالبنایات بالإضافة إل

 جانب الخصوم : .2

) 2016-2013یمكن تلخیص أهم التطورات الجاریة على خصوم مؤسسة فارمیدال أن أس خلال الفترة (
 :التاليمن خلال الجدول 

 )2016 -2013خلال سنوات الدراسة (لجانب الخصوم ة المفصلة المالی): المیزانیة 3-3جدول رقم (
 الوحدة: دج 

 2016 2015 2014 2013 الخصوم
     رأس المال الخاص 
 294.000.000 294.000.000 210.000.000 210.000.000 رأس المال الصادر 

     رأس المال مستعان به 
 876.817 876.816   علاوات والاحتیاطات
     فوارق إعادة التقییم 

 353.323.567 (844.900) 17.536.337 1.778.237 نتیجة الصافیة 
رؤوس الأموال خاصة أخرى 

 وترحیل من جدید 
1.155.711 622.526 63.160.412 62.315.512 

     حصة الشركة المدمجة 
     حصة ذوي الأقلیة 

 392.515.896 357.192.328 228.158.863 210.622.526 مجموع 
     الخصوم غیر جاریة 

 87.314.911 133.764.444   ة المالیالقروض 
 10.761.592 10.761.591  207.508 الضرائب 

     دیون أخرى غیر جاریة 
     مؤونات ومنتجات مثبتة سابقا 
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 98.076.503 144.526.036  207.508 مجموع الخصوم غیر جاریة 
     الخصوم الجاریة 

 114.463.697 97.660.151 112.993.271 79.322.591 موردون وحسابات الملحقة 
 6.027.079 59.137.746 11.604.369 6.101.985 الضرائب 

 66.236.999 49.739.647 89.874.698 512.712 دیون أخرى( قروض) 
 0 744.408 2.523.230  خزینة الخصوم 

 186.727.776 154.057.953 216.995.570 90.545.289 مجموع الخصوم الجاریة 
 677.320.175 655.776.318 445.154.433 301.375.324 الخصوم  مجموع

 )2016-2013خلال فترة الدراسة( وثائق المؤسسة علىمن إعداد الطالبتین بالاعتماد المصدر :

 :التاليویمكن تلخیص أهم المعلومات الواردة في الجدول أعلاه من خلال الجدول 

 )2016-2013خلال سنوات الدراسة ( لجانب الخصوم مختصرة ةالمالی): المیزانیة 4-3الجدول رقم (

 

 -2013المختصرة خلال سنوات الدراسة ( ةالمالی: الذي یمثل المیزانیة )4-3نلاحظ من خلال الجدول (
) لجانب الخصوم أن خصوم المؤسسة تعرف تطور مستمر خلال فترة الدراسة وعند تفصیلنا في 2016

ل سنوات المفصلة خلا ةالمالیالذي یمثل المیزانیة و  :)3-3الجدول رقم ( تركیبة الخصوم وذلك بالاعتماد على
 :جد أن) لجانب الخصوم  ن2016 -2013الدراسة (

   وهو تطور 5,83حیث قدر هذا التطور بـ:  2013هناك تطور في خصوم المؤسسة ذلك في سنة %
أن الأموال الخاصة وكذلك الخصوم غیر الجاریة  إلىویرجع هذا التطور  2012طفیف مقارنة بسنة 

 2016 2015 2014 2013 الخصوم
 الأموال الدائمة 

 الأموال الخاصة 
 دیون طویلة الأجل

 
210.622.526 

207.508 

 
228.158.863 

_ 

 
357.192.328 
144.526.036 

 
392.515.896 
98.076.503 

 490.592.399 501.718.364 228.158.863 210.830.034 مجموع الأموال الدائمة 
 الخصوم الجاریة 

 دیون قصیرة الأجل 
 

90.545.289 
 

216.995.570 
 

154.057.953 
 

186.727.776 

 186.727.776 154.057.953 21.699.5570 90.545.289 مجموع الخصوم الجاریة 
 677.320.175 655.776.318 445.154.433 301.375.324 مجموع الخصوم

)       2013-2016خلال فترة الدراسة ( بالاعتماد علي وثائق المؤسسة لبتینمن إعداد الطا المصدر :   

 الوحدة: دج
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ویمكن تفسیر سبب ذلك بالنسبة  2012اكبر من التي سجلت في سنة2013والخصوم الجاریة المسجلة لسنة 
في حساب الترحیل  2013 إلى 2012الأموال الخاصة هو أن مؤسسة قامت بترحیل النتیجة الصافیة لسنة 

أن النتیجة الصافیة لسنة وكما  منها لعدم توزیع النتیجة الصافیةمن جدید وهي سیاسة اتبعتها المؤسسة رغبة 
 إلىالخصوم غیر جاریة یرجع  ذلك التطور  إلىوبالنظر  2012اكبر من التي حققت في سنة  2013

تسجیل مبلغ من الضرائب التي تتوقع مؤسسة أن  تدفعه خلال السنوات القادمة أما بالنسبة للخصوم الجاریة 
ون وكذلك مطالبة مصلحة الضرائب بجزء المتبقي من زیادة دیون المؤسسة اتجاه المورد إلىیمكن إرجاع ذلك 

 برغم من أن مؤسسة عملت على تسدید  جزء من القروض التي اقترضتها ،مستحقاتها 

   وهو تطور كبیر وقدر هذا التطور بـ:   2013أیضا تطور في الخصوم مقارنة بسنة  2014وعرفت سنة 

ن ویمك 2013لهذا العام اكبر من التي سجلت في  أن الأموال الخاصة إلى% ویرجع هذا التطور 47, 0 7 
في حساب الترحیل  2014 إلى 2013قیام مؤسسة بترحیل جزء من النتیجة الصافیة لسنة  إلىذلك  إرجاع

ع ویمكن إرجا ،2013من جدید بالإضافة لهذا هو إن النتیجة الصافیة لهذا العام اكبر من التي في سنة 
وذلك بسبب  2013اكبر من التي سجلت في سنة  2014الجاریة لسنة  الخصوم أن إلىأیضا هذا التطور 

 ذلك مطالبة مصلحة الضرائب إلىزیادة دیون المؤسسة اتجاه موردوها وكذلك اتجاه مقرضوها بالإضافة 
 خصم أورقها التجاریة قبل موعد استحقاقها  إلىبمستحقاتها وكذلك لجوء المؤسسة 

   وبعد 47,31وقدرا هذا التطور بـ:   2014مقارنة بسنة  2015سنة  إلى استمر التطور في خصومو %
سنة أن الأموال الخاصة والخصوم غیر جاریة ل إلىتفصیلنا في تركیبة الخصوم  نجد أن هذا التطور راجع 

وذلك بسب ارتفاع رأس المال الصادر وهذا عن طریق تحویل الجزئي  2014اكبر من التي في  2015
ي شكل الشریك فارمیدال الجزائریة واحتفاظ المؤسسة بجزء من الأرباح ف إلىة المؤسسة للدیون التي في ذم

في حساب  2015 إلى 2014ترحیل جزء من النتیجة الصافیة لسنة  إلىاحتیاطات وعلاوات بالإضافة 
 ت هذاالترحیل من جدید برغم من تسجیل نتیجة صافیة سالبة (خسارة) نتیجة قیام مؤسسة بالتعاقد لشراء آلا

لجوء  إلىبالنسبة للأموال الخاصة وعند تفصیلنا في الخصوم الجاریة یمكن تفسیر سبب هذا الارتفاع 
ن على رغم م ،القادمةة دفعها خلال السنوات الاقتراض وتسجیل مبلغ من ضرائب تتوقع مؤسس إلىالمؤسسة 

لك هو أن مؤسسة قامت ویمكن إرجاع ذ 2015اكبر من التي في سنة  2014أن الخصوم الجاریة لسنة 
ضرائب ها لكل من مصلحة البتسدید جزء من دیونها لكل من الموردین والمقرضین على رغم من زیادة التزامات

 .والبنوك

   مقارنة بسنة الماضیة وهذا التطور راجع 3,28تطور قدرا هذا التطور ب:  2016سجلت أیضا سنة و %
ویمكن تفسر هذا  2015اكبر من التي  سجلت في  2016أن الأموال الخاصة والخصوم الجاریة لسنة  إلى

تحقیق نتیجة صافیة موجب (ربح) على عكس السنة الماضیة ، برغم  إلىالارتفاع بالنسبة الأموال الخاصة 
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سبة للخصوم في حساب الترحیل من جدید أما بالن 2016إلى 2015من ترحیل النتیجة الصافیة لسنة 
زیادة دیون المؤسسة اتجاه موردیها ومقرضیها وكذلك زیادة التزاماتها  إلىالجاریة یمكن تفسیر سبب تطور 

وذلك بسبب  2016اكبر من التي في  2015اتجاه مصلحة الضرائب برغم من أن الخصوم غیر جاریة لسنة
 .ةالمالیبتسدید جزء من فروضیها  2016قیام مؤسسة في سنة 

  :)2016-2013خلال الفترة(تقدیم جدول حسابات النتائج :ثانیا 
مؤسسة فارمیدال أن أس خلال الفترة  وأعباء إیراداتیمكن تلخیص أهم التطورات الجاریة في 

 :نالتالی) من خلال الجدولین 2013-2016(
 )2015-2013): جدول  حسابات النتائج خلال فترة (5-3جدول رقم (

 دج الوحدة: 
 2015 2014 2013 البیان

    مبیعات البضائع 
 235.356.121 183.348.400 142.854.128 المنتجات المصنعة 

 10.918.265 9.236.689 36.376.919 تقدیم الخدمات 
    مبیعات الأعمال( الأشغال)

    المنتجات الثانویة
 44.430.090 6.622.307 381.925 التخفیضات والتنزیلات والحسومات الممنوحة

الصافي من التخفیضات  الأعمالرقم 
 والتنزیلات والحسومات

178.849.176 185.962.781 201.844.296 

 78.983.986  (11.895.423) الإنتاج المخزن 
    الإنتاج المثبت 

    الاستغلالإعانات 
 280.828.283 185.962.781 166.953.752 إنتاج السنة المالیة 
    مشتریات البضائع 

 26.119.502 52.848.693 29.943.237 مواد أولیة 
 40.295.178 66.345.800 53.290.589 تموینات أخرى 

 107.483.535 (97.852.122) 18.349.463 تغیرات المخزونات 
 4.301.025 4.399.276 1.779.581 مشتریات 

 2.234.442 2.041.559 995.936 مشتریات  أخرى
  والتنزیلات والحسومات المتحصل  التخفیضات

 من المشتریات  علیها
   

   20.000 التقاول العام 
 2.680.000 14.830.747 11.000 الإیجارات 
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 )2015-2013( خلال فترة  من إعداد الطالبتین وذلك بالاعتماد وثائق المؤسسةالمصدر:

 1.735.582 6.024.589 537.038 الصیانة والتصلیحات والرقابة 
 1.093.375 2.089.356 821.804 أقساط التأمینات 

    العاملون الخارجون عن المؤسسة 
 7.496.903 7.664.374 2.775.545 أجور الوسطاء والأتعاب 

 645.310 470.418 265.050 الإعلان 
 4.256.371 4.237.349 3.040.876 والاستقبالات التنقلات

 2.841.555 2.679.454 2.079.059 خدمات أخرى 
 علیهاالتخفیضات والحسومات المتحصل 

 من خدمات خارجیة أخرى 
   

 201.182.783 65.779.397 113.909.181 السنة المالیة  استهلاك_  2
 79.645.499 120.183.384 53.044.570 للاستغلال_ القیمة المضافة  3

 45.052.271 41.789.047 28.783.136 أعباء المستخدمین 
 8.487.826 7.774.817 8.095.702 الضرائب والرسوم المدفوعات المماثلة 

 26.105.401 70.619.518 161.165.731 الاستغلال فائض إجمالي_ 4
 915.646 125.037 79.852 المنتوجات العملیاتیة الأخرى 

 915.646 10.462 914.847 أعباء العملیاتیة الأخرى 
 15.412.602 13.633.122 13.119.659 مخصصات الإهتلاكات

    مؤونات
 3.033.512 34.482.118  خسائر القیمة 

    إسترجاعات على خسائر القیمة والمؤونات
 8.208.686 22.618.863 2.211.077 _ النتیجة العملیاتیة5

 260.911 561.029 139.006 المنتوجات المالیة 
 3.482.854 405.428  الأعباء المالیة 

 (3.221.943) 155.600 (225.331) _ النتیجة المالیة 6
 4.986.743 22.774.464 1.985.745 ة یدا_ النتیجة الع7

    ة (منتوجات) یداعناصر غیر ع
 5831.644   ة (أعباء) یداعناصر غیر ع

 (5.832.644)   ة یدا_ النتیجة غیر ع8
 0 5.238.126 207.508 الضرائب المؤجلة على النتائج

    الضرائب المستحقة على النتائج 
 (844.900) 17.536.337 1778.237 النتیجة الصافیة للسنة المالیة 
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 2016نتیجة لتغیر الشكل الفني الذي تعتمده مؤسسة فارمیدال أن أس في عرض جدول حسابات النتائج في سنة 
 .سنعرضه بمنعزل على السنوات الأخرى

 2016حسابات النتائج لسنة ): جدول 6-3الجدول رقم (
 
 

 2016 البیان
 264.090.569,96 المبیعات والمنتجات الملحقة 

 31.492.316,57 الإنتاج المخزن أو المنخفض من المخزون 
  الإنتاج المثبت 

  إعانات الاستغلال
 295.582.886,53 ةالمالی_ إنتاج السنة 1

 109.591.608,11 المشتریات المستهلكة 
 46.301.992,11 الخدمات الخارجیة والإستهلاكات الأخرى 

 155.893.601,07 ة المالی_ استهلاك السنة 2
 139.689.285,46 _ القیمة المضافة للاستغلال3

 52.719.094,99 أعباء المستخدمین 
 14.386.989,34 الضرائب والرسوم المدفوعات المتماثلة 

 72.583.201,13 الاستغلالفائض إجمالي _ 4
 3.311.527,25 جات العملیاتیة الأخرى المنت

 2.435.735,63 الأعباء العملیاتیة الأخرى 
 73.506.978,31 والمؤونات وخسارة القیمة  المخصصات الإهتلاكات

 428.125.48,30 إسترجاعات على خسائر القیمة والمؤونات
 42.764.562,74 _ النتیجة العملیاتیة5

 261.308,14 ة المالیالمنتوجات 
 6.718.295,32 ة المالیالأعباء 

 )6.456.987,18( ة المالی_ النتیجة 6
 36.307.575,56 ة قبل الضرائب یدا_ النتیجة الع7

 984.009 ة یداالضرائب المؤجلة على النتائج الع
  ة یداالضرائب الواجب دفعها على النتائج الع

 22, 341.968.270 ة یدامنتجات الأنشطة الع
 306.644.703,66 ة یدامجموع أعباء الأنشطة الع

 35.323.566,56 ةیدا_ النتیجة الصافیة لأنشطة الع8

 الوحدة: دج
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  ة یداجات غیر عمنت
  ة یداأعباء غیر ع

  ةیدا_نتیجة غیر ع9
 35.323.566,56 ة المالیصافي النتیجة السنة 

 
 

) 2015-2013حسابات النتائج خلال فترة (الذي یمثل جدول  )5-3رقم ( نلاحظ من خلال جدول
 إیراداتیتم تحدید هما والذي بموجب 2016حسابات النتائج لسنة الذي یمثل جدول  ):6-3والجدول رقم (

 :أن ةالمالی الدورة وتكالیف
  2016 ،2015 ،2014 ،2013في تطور خلال فترة الدراسة والتي تشمل كل من سنة  ةالمالیالنتیجة 

%  06،22 :بـ التواليهذا التطور باعتبار أن سنة الأساس هي السنة الماضیة على  وتمثل نسب
 .%55،5% و58،50% و38،11و

 راسة ل فترة الدفي تذبذب خلا ةالمالیلاعتماد على نفس الجدولین أن استهلاك السنة كما نلاحظ أیضا با
% 25،42بـ:   2014في و  % 6،15وقدرا بـ:   2013ارتفاع في كل من  حیث سجلت تطور أو

التي  2016على غرار سنة  2014لسنة  ةالمالیأضعاف من نتیجة استهلاك السنة  3 بحوالي 2015و
  .% على اعتبار أن سنة الأساس هي السنة الماضیة51،22 ـ:عرفت انخفاض ب

 ي كما عرفت أیضا القیمة المضافة للاستغلال تذبذب خلال فترة الدراسة حیث سجلت ارتفاع أو تطور ف
أضعاف من  3 وبحوالي% 68،38بـ:  التواليقدرا هذا التطور على و  2016 ،2014 ،2013كل من 

التي سجلت  2015% على عكس سنة 38،75بـ: و  السنة الماضیة في القیمة المضافة التي سجلت
  .سنة الأساس هي السنة الماضیة أنیضا باعتبار أ 73،33 ـ:انخفاض قدرا ب

 فائض الاستغلال هي أیضا في تذبذب خلال فترة إجمالي نلاحظ أیضا أن  ینمن خلال نفس الجدول
التي عرفت  2015نة على غرار س 2016، 2014 ،2013الدراسة حیث سجلت تطور في كل من 

بـ:   التواليأما بالنسبة لتطور فقدرا على  ،2014% مقارنة بسنة73،33 :وقدرا هذا الانخفاض بـ انخفاض
أضعاف  3 وبحوالي 2013من نتیجة  2014أضعاف في سنة  5 وبحوالي 2013% في سنة28،19
 .2015فائض الاستغلال لسنة بإجمالي مقارنة  2016في سنة 

 خلال فترة الدراسة حیث سجلت تذبذبفي النتیجة العملیاتیة  نلاحظ من خلال نفس الجدولین أن كما 
 2013 لسنة بأضعاف من النتیجة العملیاتیة 2014 فيو  %80،57بـ:   وقدرا 2013تطور في كل من 

على عكس سنة ، 2015ضعاف مقارنة بنتیجة سنة أ 6هي الأخرى عرفت تطور بـ:  2016وسنة 
 .%63,37وقدر هذا الانخفاض بـ: 2014التي عرفت انخفاض مقارنة بسنة2015

 )2016على وثائق المؤسسة خلال فترة الدراسة ( المصدر: من إعداد الطالبتین بالاعتماد
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  2013هي أیضا في تذبذب حیث حققت نتیجة سالبة في  ةالمالینلاحظ أیضا أن النتیجة، 
یجة عرفت نت 2014أما سنة  ةالمالیجات اكبر من المنت ةالمالیأن الأعباء  إلىوهذا راجع  2015،2016

 .ةالمالیاكبر من الأعباء  ةالمالیجات أن المنت إلىموجبة وهذا راجع 

 ذا ة هي الأخرى عرفت تطور خلال فترة الدراسة حیث قدرا هادیأن النتیجة الع ینجدوللاحظ من خلال ن
بـ:   2015وسنة  2013تطور بأضعاف من سنة  2014وعرفت  2013% في 85،61 التطور بـ:

  2015ة لسنة ادیأضعاف من النتیجة الع 8 بحواليعرفت تطور  2016% وسنة 10،78

  ة سجلت إلاادیأن النتیجة الصافیة للأنشطة الع2016لسنة كما نلاحظ من خلال جدول حسابات النتائج 
 ة.ادینتیجة قیام المؤسسة بمجموعة من الأنشطة الع 2016في سنة 

 نتیجة قیام المؤسسة بمجموعة من الأنشطة غیر  2015ة سجلت إلا في سنة یداكما أن النتیجة غیر ع
 .2015ة خلال سنةیداع
 2014و 2013موجبة في كل من سنة  ةالمالیأن النتیجة الصافیة للسنة  أیضا الجدولین من خلال 

ي كبر من أعباءها، بینما حققت خسارة فأ إیراداتهاأن  إلىي ربح وتحقیق هذه نتیجة یرجع أ  2016و
كانت اقل من الأعباء نتیجة قیام مؤسسة  إیراداتهاأن  إلىویرجع تحقیق هذه الخسارة  2015سنة 

 .أس بعقد صفقة لشراء آلات تساعدها في لقیام بنشاطاتها  أنفارمیدال 

 الماليمن خلال مؤشرات التوازن  الماليالمطلب الثاني :التحلیل 
انطلاق من التوازن بین جانب الأصول والخصوم وعموما قد تم  الماليیمكن استخراج مؤشرات التوازن 

 استخدام ثلاث مؤشرات 
 )gFR(رأس المال العامل :أولا

سسة وما ي فرق بین مجموع ما تملكه المؤ أتحلیل السیولة وفق لمفهوم الذمي  إلىة المالیتهدف المیزانیة 
یفیة ك سوف نوضح من خلال هذه الجداول ،الوفاء بالتزاماتها علىمن التزامات لمعرفة قدرة المؤسسة  علیها

  .مختلف أنواع رأس المال العامل حساب
 : الصافيحساب رأس المال العامل  .1

ح سنوض ،المیزانیة ومن أسفل المیزانیة أعلىیحسب وفق منظورین من  الصافي إن مؤشر رأس المال العامل
 كیفیة حسابه. التاليمن خلال الجدول 
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أس خلال فترة  أنلمؤسسة فارمیدال  الصافي المال العامل ):حساب رأس7-3الجدول رقم (
 )2016-2013الدراسة (

 مؤشرات التوازن طریقة الحساب 2013 2014 2015 2016

142732321 139364290 49540074 23665366 
الأصول  -الأموال الدائمة
 الثابتة

رأس المال العامل الصافي 
 من أعلى المیزانیة 

142732321 139364290 49540073 23665366 
الدیون  - الأصول المتداولة

 قصیرة الأجل
رأس المال العامل الصافي 

 من أسفل المیزانیة 
 )2016-2013خلال فترة الدراسة( وثائق المؤسسة علىمن إعداد الطالبتین بالاعتماد المصدر :

 

ن لمؤسسة فارمیدال ا الصافي المال العامل الذي یمثل حساب رأس ):7-3من خلال الجدول رقم (نلاحظ 
موجب وهو مؤشرا  صافي ) أن المؤسسة حققت رأس المال العامل2016-2013أس خلال فترة الدراسة (

 ،المؤسسةمریح وهو ما یؤكد أن المؤسسة تمتلك هامش آمان یوجه لتمویل دورة استغلال مالي وضع  على
 علىا تغطیة أصولها الثابتة من خلال أموالها الدائمة وكذلك قدرته علىوهو ما یفسر أیضا قدرة المؤسسة 

  .تسدید دیونها قصیرة الأجل عن طریق أصولها المتداولة

 :الإجماليرأس المال العامل  .2

  .قلأمدة سنة أو  علىهو مجموع عناصر الأصول التي یتكفل بها نشاط المؤسسة والتي تدور 

 أس خلال فترة أنلمؤسسة فارمیدال الإجمالي حساب رأس المال العامل  ):8-3جدول رقم (
 )2016-2013الدراسة(

 

 

 

 مؤشرات التوازن طریقة الحساب 2013 2014 2015 2016

399460098 293422243 266535643 114210655 
 رأس المال العامل الإجمالي=

 .مجموع الأصول المتداولة 

رأس المال العامل 
 الإجمالي

) 2013-2016المؤسسة خلال فترة ( بالاعتماد علي وثائق لبتینمن إعداد الطاالمصدر :

                                                         

 الوحدة: دج

 الوحدة: دج
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لمؤسسة فارمیدال الإجمالي ) :الذي یمثل حساب رأس المال العامل 8-3نلاحظ من خلال الجدول رقم(
 موجب وهذا یدل على أنالإجمالي ) أن قیمة رأس المال العامل 2016-2013خلال فترة الدراسة ( سأأن 

 المؤسسة تمتلك سیولة جیدة وكافیة لمواجهة التزاماتها قصیرة الأجل اتجاه الغیر.

 :رأس المال العامل الخاص .3

 :ویحسب كما یلي ،المقدار الإضافي من الأموال الخاصة عن تمویل الأصول غیر جاریةهو 

حساب رأس المال العامل الخاص لمؤسسة فارمیدال أن أس خلال فترة  ):9-3جدول رقم (
 )2016-2013الدراسة(

 2016 2015 2014 2013 طریقة الحساب مؤشرات التوازن

رأس المال العامل 
 الخاص 

أصول  -أموال الخاصة
 غیر جاریة

23457858 
 

49540074 
 

-5161746 
 

44655820 
 

  
 

 لعامل الخاص لمؤسسة فارمیدال أنالذي یمثل حساب رأس المال ا ):9-3الجدول رقم (نلاحظ من خلال 
ة التالی) أن قیمة رأس المال العامل الخاص موجب خلال سنوات 2016-2013س خلال فترة الدراسة (أ

تمویل أصولها الغیر جاریة زائد جزء من  علىوهو ما یفسر أن المؤسسة قادرة  2013،2014،2016
ذه ة خلال هالمالی باستقلالیةوهذا یعني أن المؤسسة تتمتع  ،الأصول الجاریة عن طریق أموالها الخاصة

التي سجلت رأس المال العامل الخاص سالب بمعني أن المؤسسة لاستطیع  2015ما عدا سنة  ،السنوات
 لىعتمادها اع علىة مما یدل المالی الاستقلالیةلا تتمتع ب التاليص وبتمویل أصولها غیر جاریة بأموالها الخا

 الدیون في تمویل جزء من الأصول الجاریة.

 رأس المال العامل الأجنبي أو الخارجي: .4
لال سنوضح من خ ،أو الأصول الجاریةالإجمالي هو جزء من الدیون الأجنبیة التي تمول رأس المال العامل 

 .حسابه كیفیة التاليالجدول 

 

 

 

) 2013-2016المؤسسة خلال فترة الدراسة( بالاعتماد علي وثائق لبتینمن إعداد الطاالمصدر :
                                                        

 الوحدة: دج
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راسة أس خلال فترة الد أنلعامل الأجنبي لمؤسسة فارمیدال حساب رأس المال ا ):10-3جدول رقم (
)2013-2016( 

 الوحدة :دج
 2016 2015 2014 2013 طریقة الحساب مؤشرات التوازن

رأس المال العامل 
 الأجنبي

مجموع الدیون أو دیون 
دیون  قصیرة الأجل+

 طویلة الأجل

90752797 
 

216995570 298583989 
 

284804279 
 

 
 

 دال لمؤسسة فارمی الأجنبيل حساب رأس المال العامل الذي یمث ):10-3نلاحظ من خلال الجدول رقم (
قیمة رأس المال العامل الأجنبي في تزاید من سنة أن  )2016-2013ن أس خلال فترة الدراسة (أ

أن  علىبسبب اعتمادها على مصادر الخارجیة في تمویل الأصول الجاریة،  مما یدل  2015 الى2013
 علىبمعني أن المؤسسة عملت  2016غیر أنها سجلت انخفاض في سنة  ،امالیالمؤسسة غیر مستقلة 

 ة الأجنبیة. المالیتخفیض الموارد 

  )BFR(: احتیاجات رأس المال العاملاثانی

ن قصیرة الذي لم یغطي بطرف الدیو  وقیم قابلة للتحقیق) ،هو ذلك الجزء من الاحتیاجات الدوریة (المخزونات
 كیفیة حسابه. التاليسنوضح من خلال الجدول  ،الأجل

 خلال  أس أنل العامل لمؤسسة فارمیدال ):حساب احتیاجات رأس الما11-3الجدول رقم (
 )2016-2013فترة الدراسة (

 الوحدة :دج
 2016 2015 2014 2013 طریقة الحساب مؤشرات التوازن

احتیاجات رأس 
 المال العامل

 -النقدیة)-متداولةل (أصو 
 –(دیون قصیرة الأجل
 سلفات مصرفیة)

3559513,00 
 

)42652063( 
 

66263992 
 

70732415 
 

 )2016-2013خلال فترة الدراسة ( وثائق المؤسسة علىمن إعداد الطالبتین بالاعتماد  المصدر:
 

المال العامل لمؤسسة  الذي یمثل حساب احتیاجات رأس ):11-3نلاحظ من خلال الجدول رقم (
) أن قیمة احتیاجات رأس المال العامل موجب خلال 2016-2013أس خلال فترة الدراسة ( أنفارمیدال 
سیولة لتغطیة هذا الاحتیاج الذي  إلىأنها بحاجة  علىوهذا دلیل  2013،2015،2016ي:التالالسنوات 

)2013-2016من إعداد الطالبتین بالاعتماد علي وثائق المؤسسة خلال فترة الدراسة (المصدر:   
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یظهر نتیجة منح آجال طویلة لزبائن وكذلك ضعف أداء التفاوض التجاري (قبول أجال قصیرة لتسدید 
نلاحظ أن  2014بینما سنة  ،المؤسسة یتمیز بمعدل دوران بطيء ذلك فان مخزون إلىالموردون ) وإضافة 

قیمة احتیاجات رأس المال العامل بقیمة سالب وهذا یرجع إلى قدرة الدیون قصیرة الأجل على تغطیة الأصول 
 المتداولة.

 )Tn(الصافیة ثالثا:الخزینة

لقیمة اة التي یمكن أن تتصرف فیها المؤسسة لدورة معینة بحیث تعبر عن المالیتعتبر الخزینة من القیم 
 :یوضح ذلك التاليوالجدول  ،وتحسب وفقا لطریقتین ،السائلة التي تبقي فعلا تحت تصرف المؤسسة

خلال فترة الدراسة  أس أنخزینة الصافیة لمؤسسة فارمیدال حساب ال :)12-3الجدول رقم (
)2013-2016( 

 2016 2015 2014 2013 طریقة الحساب مؤشرات التوازن

سلفات  –قیم الجاهزة  الصافیةالخزینة 
 مصرفیة أو
خزینة  –خزینة الأصول 
 الخصوم

20105853 
 

92192136 
 

73100298 
 

71999906 
 

–رأس المال العامل 
احتیاجات رأس مال 

 العامل

20105853 
 

92192136 
 

73100298 
 

71999906 
 

 )2016-2013خلال فترة الدراسة ( وثائق المؤسسة علىمن إعداد الطالبتین بالاعتماد المصدر:

 

 أس أنالذي یمثل حساب الخزینة الصافیة لمؤسسة فارمیدال  ):12-3نلاحظ من خلال الجدول رقم (
) أن قیمة الخزینة الصافیة موجبة وهذا یعبر عن الوضعیة الجیدة  2016-2013خلال فترة الدراسة (

أس ر أن  إلىللمؤسسة لأنها لم تعاني من أي عجز في الخزینة خلال هذه الفترة وتحقیق هذه النتائج یرجع 
ن یمكن للمؤسسة أ علیهو المال العامل اكبر من احتیاجات رأس المال العامل في كل السنوات المدروسة 

 .المؤسسة استعمالها علىتعالج بعض التزاماتها من خلال أموال الخزینة لان هناك أموال یفترض 

 :ا من خلال تحقیق الشروط الآتیةمالیفارمیدال أن أس متوازن  الاقتصادیةفان المؤسسة  وعلیه

 اكبر من الصفر الصافي رأس المال العامل.  

  بر من احتیاجات رأس المال العاملاكالصافي رأس المال العامل. 

 الخزینة الصافیة اكبر من الصفر. 

 الوحدة : دج
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 :ة ومن خلال تحلیل الاستغلالالمالیالتحلیل من خلال النسب  المطلب الثالث:

ذلك للمؤسسة في السنوات الماضیة ل الماليأداء  علىغیر كافیة للحكم  الماليتعتبر مؤشرات التحلیل 
  ة ومن خلال تحلیلالمالیتظهر طریق أخرى تعتبر أكثر دینامكیة وهي طریقة التحلیل من خلال  النسب 

 وتحلیل الاستغلال. ةالمالیالنسب  علىوفي هذا المطلب سوف نركز  ،الاستغلال

 ة المالیأولا: النسب 

 نسب السیولة  .1

لدیون االنقد لسداد  النقد حیث تقیس هذه النسبة درجة توفر علىالسیولة هي القدرة المؤسسة في الحصول 
 سنوضح كیفیة حسابها. التاليوالجدول  ،قصیرة الأجل

 ن أس خلال فترة الدراسةأنسب السیولة  لمؤسسة  فارمیدال ): حساب 13-3الجدول رقم (
)2013-2016( 

 

 

لال خ أس أنب نسب السیولة لمؤسسة فارمیدال الذي یمثل حسا): 13-3نلاحظ من خلال الجدول رقم (
 :) أن2016-2013فترة الدراسة (

 غطیة تعدد المرات التي تستطیع فیها الأصول المتداولة  علىتعبر هذه النسبة  :ة السیولة العامةنسب
لأنها  ةالمالیأن هذه النسبة في الأربع سنوات المدروسة إیجابیة،من الناحیة الدیون قصیرة الأجل ،نلاحظ 

هذه  . وهذا یعني أـن الأصول المتداولة قادرة على تغطیة الدیون قصیرة الأجل ونلاحظ ارتفاع1أكبر من 
جاریة  یرتحویل أصولها الغ إلىالمؤسسة لیست بحاجة  أنالنسبة خلال فترة الدراسة وهذا أمر إیجابي بمعني 

 .قروض جدیدة من اجل تغطیة دیونها علىأو الحصول 

 2015 2014 2013 طریقة الحساب  السیولةنسب 
 

2016 

 2,14 1,90 1,23 1,26 الدیون قصیرة الأجل \الأصول المتداولة  نسبة السیولة العامة

 نسبة السیولة السریعة
الدیون قصیرة  \المخزون  –الأصول المتداولة 

 الأجل 
1,11 0,87 1,24 1,43 

 0,39 0,47 0,42 0,22 قصیرة الأجلالدیون  \النقدیة  نسبه السیولة الجاهزة
نسبة مخزون إلى 
 رأس المال العامل

الدیون قصیرة -الأصول المتداولة \المخزون
 الأجل

0,57 1,55 0,73 0,62 

 الوحدة :دج

 )2016-2013خلال فترة الدراسة ( من إعداد الطالبتین بالاعتماد على وثائق المؤسسة المصدر:
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 جل دون سداد التزامات قصیرة الأ علىمدى قدرة المؤسسة  علىتعبر هذه النسبة  :نسبة السیولة السریعة
أي 2013،2015،2016نوات بیع المخزونات ،حیث نلاحظ أن هذه النسبة موجبة خلال الس إلىالالتجاء 
یة تغطیة الدیون قصیرة الأجل عن طریق الأصول الجار  علىأن المؤسسة قادرة  على. وهذا یدل 1اكبر من 

 نلاحظ أن هذه النسب صغیرة اقل من واحد وهذا یدل 2014بینما في سنة،بیع المخزون  إلىدون اللجوء 
لك بیع المخزون ویرجع ذ إلىسداد جمیع دیونها قصیرة الأجل دون اللجوء  علىأن مؤسسة غیر قادرة  على

الحساب، وكذلك اللجوء إلى خصم  على، وشراء ؤسسة نتیجة زیادة عملیة الاقتراضإلى زیادة دیون الم
 الأوراق التجاریة قبل مواعید استحقاقها.

 :جل، تسدید كل دیونها قصیرة الأ علىمدى قدره المؤسسة  علىتعبر هذه النسب  نسبة السیولة الجاهزة
محصورة في هذه النسبة أن تكون السیولة الموجودة تحت تصرفها فقط ویفضل  علىد وذلك بالاعتما

 مما یعني أن  2013في سنة حظ انخفاض في هذه النسبة .بالنسبة للحالة المدروسة نلا )0,5-0,3مابین(
ل على دالقیم الجاهزة ،وهذا ی علىدونها قصیرة الأجل  وذلك بالاعتماد  كل المؤسسة غیر قادرة على تغطیة

 علىالتي من الصعب و  ة غیر جاهزةالمالیقیم  علىوذلك لاعتمادها  2013عتها السیئة خلال أن وض
لأخر ، بینما باقي السنوات ا قیم جاهزة إلىالحقوق  أوتتوقع مدة معینة لتحویل المخزونات  أنالمؤسسة 

 .)0,5-0,3نلاحط أن هذه النسبة جیدة بالنسبة للمؤسسة فالنسبة المثلي تتراوح بین (

 :على ،أي  قدرة المؤسسةةتقیس هذه النسبة درجة سیولة المؤسس نسبة مخزون إلى رأس المال العامل 
 هذا یدل على أن المؤسسة غیر 2013تمویل عملیاتها الجاریة.حیث نلاحظ انخفاض هذه النسبة خلال سنة

لسنة  نفسه بالنسبة اللجوء لدیون قصیرة الأجل والأمر علیهاقادرة تماما على تمویل مخزونها مما یتحتم 
وهذه النسبة تعتبر نسبة جیدة لو   1,55فقد ارتفعت نسبة إلى  2014أما بالنسبة لسنة ،2016و 2015

 .علیهاحاولت المؤسسة الحفاظ 

 :نسب الربحیة  .2

ؤشر هي متحقیق الأرباح،و ستغلالا امثل في وهي النسب التي تقیس كفاءة الإدارة في استغلال الموارد ا
 ة: التالیلنجاح الأعمال ونظرا لعدم توفر معلومات سنكتفي بحساب النسب 
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ن أس خلال فترة الدراسة أ اب نسب الربحیة لمؤسسة فارمیدال ):حس14-3الجدول رقم (
)2013-2016( 

 
 

لال الذي یمثل حساب نسب الربحیة لمؤسسة فارمیدال أن أس خ ):14-3نلاحظ من خلال الجدول رقم (
 :) أن2016-2013فترة الدراسة (

  من  لمستثمرةاالدینار الواحد من الأموال التي توضح نسبة ما یعطیه الأموال المستثمرة: علىمعدل العائد
 ،2013حیث نلاحظ أن هذه النسبة متذبذب حیث عرفت انخفاض في سنة ، مهما كان مصدرها الأرباح
شهدت  2014،2016غیر أن سنة ،الدیون  ةزیادو  عدم الاستغلال الأمثل للموارد علىوهذا ما یدل  2015

 .الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة للمؤسسة وانخفاض الدیون علىارتفاع في هذه النسبة وهذا دلیل 

 :تولید هامش من مجمل  علىتبین هذه النسبة مقدرة الدینار الواحد من رقم الأعمال  هامش الربح
 ، ولا یمكن حسابها نظرا لعدم توفیر جمیع المعلومات لذلك.  الأرباح

  :لهم ار أمواتعبر هذه النسبة عن العائد الذي یحققه الملاك نتیجة استثممعدل العائد على حقوق الملكیة
 لىإفي المؤسسة ، وبناءا على هذه النسبة یقرر الملاك الاستمرار في نشاط المؤسسة أو تحویل الأموال 

وذلك  2015،2013استثمارات أخري ، حیث نلاحظ أن هذه النسبة متذبذب حیث عرفت انخفاض في سنة 
غیر أن سنة  .لهم مرضى عائد ضمان من اجل  الملاك أموال استغلال في الإدارة كفاءةعدم 

 )رة العائد على الأموال المستثم (معدل سابقا إلیهاعرفت ارتفاع في هذه نسبة لأسباب اشرنا 2016،2014
 معظم الأموال المستثمرة هي أموال الملاك .وملاحظ هنا أن 

  

 2016 2015 2014 2013 طریقة حساب   نسب الربحیة
 علىمعدل العائد 

 الأموال المستثمرة
 
 

صافي الأرباح بعد الضرائب/رأس 
 100×المال المستثمر 

 
0,85 
 

 
8,35 
 

 
)0,29( 

 

 
12,01 

 

 هامش الربح
 

 _ _ _ _ 100×هامش الربح/المبیعات

 علىمعدل العائد 
 حقوق الملكیة

صافي الأرباح بعد الضرائب /حق 
 100×الملكیة

0,85 8,35 )0,29( 12 

 الوحدة: دج

 )2016-2013خلال فترة الدراسة ( الطالبتین بالاعتماد على وثائق المؤسسةمن إعداد  المصدر:
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 نسب النشاط .3
 لىإ وأمبالغ نقدیة  إلىتحویل حسابات المیزانیة  علىتستخدم نسب النشاط من اجل قیاس قدرة المؤسسة 

 ة:التالیونظرا لعدم توفر جمیع المعلومات سنكتفي بحساب النسب  مبیعات،
 

أس خلال فترة الدراسة  أناب نسب النشاط لمؤسسة فارمیدال حس ):15-3الجدول رقم (
)2013-2016( 

 :دجالوحدة 
 

 

ا
ا
ل
م

ص
د
ر
:
 
م
ن
 
إ
ع
د
ا
د
 
ا
ل

ط
ا
ل
ب

ت
 )2016-2013خلال فترة الدراسة ( بالاعتماد على وثائق المؤسسة الطالبتین إعدادمن المصدر:

201 2015 2014 2013 طریقة الحساب  نسب النشاط
6 

 صافي معدل دوران الأصول المتداولة 
المبیعات/مجموع الأصول 

 المتداولة

 
1,57 

 

 
0,70 

 

 
0,69  

 

 
1,41 

 
كلفة البضاعة  معدل دوران المخزون السلعي

المباعة/متوسط المخزون 
 السلعي

 
3,96 

 

 
1,23 

 

 
0,46 

 

 
0,17 

 
 

 السنوي  الأعمال رقم الزبائن  علىمعدل التحصیل 
(الزبائن+أوراق /

 القبض)

 
0,82 

 
 

 
0,62 

 
0,69 

 
0,75 

 مدة التحصیل من الزبائن
 

 علىمعدل التحصیل /1
 360×الزبائن

 

439,02 580,65 521,74 480 

 
 معدل دوران الدیون قصیرة الأجل

 علىالمشتریات السنویة 
المورد+أوراق (الحساب /

  لدفع)ا
 

 
_ 
 
 

 
_ 
 
 

 
_ 
 
 
 

 
_ 
 
 

معدل دوران الدیون /1 لموردامدة التسدید 
 360×قصیرة الأجل 

 

 
_ 
 

 
_ 
 

 
_ 
 

 
_ 
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خلال  أس أناب نسب النشاط لمؤسسة فارمیدال یمثل حس : الذي)15-3نلاحظ من خلال الجدول رقم (
 ) أن :2016-2013فترة الدراسة (

 :م الأصول من رق فيحققه كل دینار مستثمر ما ی معدلال اهذ یوضح معدل دوران الأصول المتداولة
وهذا ما یدل  2015 ،2014الأعمال ،حیث نلاحظ أن هذه النسب في تذبذب حیث عرفت انخفاض في سنة 

 .2013،2016عدم كفاءة المؤسسة في استثمار مواردها بینما سجلت ارتفاع في  على

 : یوضح هذا المعدل قدرة مؤسسة فارمیدال أن أس على تصریف  معدل دوران المخزون السلعي
،حیث نلاحظ انخفاض معدل دوران المخزون السلعي خلال فترة الدراسة وهو مؤشرا سلبیا على البضاعة 

 وفعالیة سیاستها في عملیة البیع.كفاءة المؤسسة 

  علىتها عدد المرات التي تبیع فیها المؤسسة منتوجاهذا المعدل  مثلیحیث الزبائن : منمعدل التحصیل 
الحساب ،حیث نلاحظ أن اغلب مبیعات المؤسسة  تكون على الحساب من اجل كسب المزید من الزبائن 

 .  في القطاع الخاص بالأدویة لان مؤسسة فارمیدال مؤسسة جدیدة

 :ب أن ،ویج علیه یسدد ما حتىهي المدة الزمنیة التي تمنحها المؤسسة للزبون  مدة تحصیل من الزبائن
 علیهایوم حیث یجب  90حیث نلاحظ أن المؤسسة تمنح زبائنها أكثر من  یوم . 90لا تتعدي هذه المدة

 م التي یمنحها أیها الموردین   تخفیض هذه المدة بحیث تكون متوازن مع عدد الأیا

 : لموارد عدد المرات التي تشتري فیها المؤسسة ا ذا المعدلمثل هیحیث معدل دوران دیون قصیرة الأجل
   .الحساب ، لا یمكن حسابها نظرا لعدم توفر جمیع المعلومات علىأولیة واللوازم 

 جب أن وی حین موعد التسدید إلىهي المدة الزمنیة التي یمنحها المورد للمؤسسة : مدة تحصیل الموردین
 یوم. ولا یمكن حسابها لعدم توفر جمیع المعلومات .  90لا تتعدي هذه المدة 

 یل:نسب التمو  .4

، سنوضح كیفیة حساب بین عناصر الأصول وعناصر الخصوم العلاقة الموجودة علىتعبر هذه النسب 
 .هذه النسب

 

أس خلال فترة الدراسة  أنب نسب التمویل لمؤسسة فارمیدال ):حسا16-3الجدول رقم (
)2013-2016( 

 2016 2015 2014 2013 كیفیة الحساب  نسب التمویل 
 1,41 1,38 1,28 1,13 الأموال الدائمة /الأصول الثابتة نسبة التمویل الدائم

 1,13 0,99 1,28 1,13 الأصول الثابتةالأموال الخاصة/  نسبة التمویل الخاص

 الوحدة :دج
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 0,58 0,54 0,51 0,70 الأموال الخاصة/مجموع الخصوم ةالمالی الاستقلالیةنسبة 
 0,42 0,46 0,49 0,30 مجموع الدیون/مجموع الأصول  القابلة لتسدیدنسبة 

 )2016-2013خلال فترة الدراسة ( وثائق المؤسسة علىمن إعداد الطالبتین بالاعتماد  المصدر:
 

أس خلال  أنب نسب التمویل لمؤسسة فارمیدال ):الذي یمثل حسا16-3نلاحظ من خلال الجدول رقم (
 ) أن : 2016-2013فترة الدراسة (

 :كبر أ العامل الموجب بحیث یجب أن تكونتعبر هذه النسبة عن مفهوم رأس المال  نسبة التمویل الدائم
 ىعلأن المؤسسة قادرة  علىهنا نجد أن المؤسسة حققت هذا الشرط خلال سنوات الدراسة وهذا ما یدل  ،1

ش یقترب من الصفر یمثل هاممالي تغطیة جمیع أصولها الثابتة بواسطة الأموال الدائمة مع وجود فائض 
 أمان الذي تحتاط به المؤسسة لمواجهة تذبذبات غیر متوقعة في دورة الاستغلال 

 متحصل تشیر النسب التعبر هذه النسبة عن القدرة  المؤسسة عن التمویل الذاتي  :اصنسبة التمویل الخ
ها إلى قدرة المؤسسة على تمویل أصول 201،2014،2016 3من المؤسسة خلال السنوات الثلاث علیها

صول وهذا  یدل على أن المؤسسة استطاعت تمویل الأ 1 لان نسبة أكبر من الثابتة بواسطة أموالها الخاص
ن أفقد انخفضت هذه النسبة وهذا راجع إلى  2015أما بالنسبة لسنة  .الثابتة عن طریق أموالها الخاصة

شراء بن أس  قامت أدال المؤسسة لم تستطع تمویل أصولها الثابتة بواسطة أموالها الخاصة لان مؤسسة فارمی
 ات.آلات ومعد المزید من

  أي 1 نماقل في السنوات الأربع كانت  علیهایمكن القول إن النسب المحصل  ة:المالی الاستقلالیةنسبة
وعا ما تتمتع ن لا ن المؤسسةلمؤسسة یبین لنا أا ةاستقلالی عدم یعكس سلبي مما یدل على مؤشر سیئة نتائج 

لى عولا یمكن لها الحصول  الدیون في تمویل أصولها علىة لأنها تعتمد بشكل كبیر المالی الاستقلالیةب
 .إضافیةقروض 
 هذه  قدرتبین هذه النسبة مدى اعتماد المؤسسة على الدیون في تمویل أصولها وت :نسبة قابلة للتسدید

ي وهذا یدل على أن المؤسسة لا تواجه أي صعوبة ف 0,5 اقل من ة بأنهالأربعالنسبة على مر السنوات ا
 .الدیون والفوائد حین یصل موعد استحقاقهاسداد  قیمة 

 
 نسب المدیونیة(الهیكل التمویلي): .5

ذه النسب الوفاء بالتزاماتها وتستخدم ه على للمؤسسة، وقدرتها الماليتستخدم هذه النسب لتقییم الاستقرار 
 :التاليالتمویل وسوف نوضح كیفیة حسابها من خلال الجدول  أسالیبلتقییم 
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):حساب نسب المدیونیة لمؤسسة فارمیدال أن أس خلال فترة الدراسة 17-3الجدول رقم(
)2013-2016( 

 الوحدة:دج
 2016 2015 2014 2013 طریقة الحساب نسب المدیونیة

 إلىالدیون  نسبة
 حقوق المساهمین

 0,97 1,01 1,03 0,43 مجموع الدیون/حق الملكیة

نسبة الخصوم 
 إلىالمتداولة 
 حق الملكیة 

 0,63 0,52 1,03 0,43 المتداولة/حق الملكیةالخصوم 

نسبة الأصول الثابتة 
 الحق الملكیة

 

 1,18 1,23 0,85 0,89 الأصول الثابتة/حق الملكیة

نسبة الأصول المتداولة 
 الدیون إلى

 1,16 0,98 1,23 1,26 الأصول المتداول/الدیون

عدد مرات تغطیة 
 علىالأرباح للفائدة 

 الدیون 

 علىالإرباح قبل الفوائد والضریبة/الفائدة 
 الدیون

_ _ _ _ 

 )2016-2013خلال فترة الدراسة ( وثائق المؤسسة علىمن إعداد الطالبتین بالاعتماد المصدر:

 

 أسن أنسب المدیونیة لمؤسسة فارمیدال الذي یمثل حساب  ):17-3نلاحظ من خلال الجدول رقم (
 ) أن:2016-2013خلال فترة الدراسة(

  قارنة مهذه النسبة تقیس مدى مساهمة الدائنین في أموال المؤسسة  حقوق المساهمین: إلىنسبة الدیون
بمساهمة الملاك،حیث كلما كانت هذه النسبة منخفضة كلما استطاعت المؤسسة أن تتعامل بمرونة مع 

نسب أما إذا كانت مرتفعة فان المخاطر التي قد یتعرض لیها الدائنون سوف تزداد.حیث تشیر ال، الدائین
 2014،2015،2016ة التالیالدیون بشكل كبیر خلال السنوات  علىأن المؤسسة اعتمدت  علیهاالمتحصل 

 مساهمات علىحیث اعتمدت المؤسسة  2013وهذا ما یفسر أن اغلب أصولها عبارة عن دیون مقارنة بسنة 
 .أكثر من دیون الملاك

  توضح هذه النسب العلاقة بین الأموال المتأتیة من الملاكحق الملكیة:  إلىنسبة الخصوم المتداولة 
وهذا ما یفسر ضعف  2013،2015،2016متأتیة عن القروض. حیث نلاحظ انخفاض هذه النسب في و 
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التي عرفت ارتفاع وهذا ما یؤكد  2014ثقة الدائنین بوضعیة المؤسسة على المدى القصیر، مقارنة بسنة 
 الدیون قصیرة في تغطیة العجز. علىزیادة ثقة الدائنین واعتماد المؤسسة 

  ل الأصولتمثل هذه النسبة مدى مساهمة أموال الملاك في تموی حق الملكیة: إلى الثابتة نسبة الأصول 
 أموال علىوهذا یعني أن المؤسسة أصبحت تعتمد  2016,2015في . حیث عرفت هذه النسبة ارتفاع الثابتة

الفترة ،مقارنة  هذهالملاك بشكل اكبر في تمویل الأصول الثابتة بسبب ارتفاع رأس مالها خلال 
 السنوات.انخفاض نتیجة انخفاض رأس مالها مقارنة بتلك  ةنسبالحیث عرفت هذه  2014،2013بسنة

  تداولة الأصول الم علىتمثل هذه النسب ما مدى اعتماد المؤسسة  الدیون: إلىنسبة الأصول المتداولة
 2013،2014ارتفاع هذه النسب خلال  علیهافي مواجهة الدیون. حیث  تشیر النسب المتحصل 

عكس  علىانخفاض الدیون أو ارتفاع الأصول المتداولة ،  إلىیمكن إرجاع ذلك  2016، 2015مقارنة
 انخفاض هذه النسبة.  إلىالتي عرفت ارتفاع في الدیون الأمر الذي أدى  2015،2016

  ة على مدى قدره المؤسس إلىتشیر هذه النسب  الدیون: ات تغطیة الأرباح لمعدل الفائدة علىعدد مر
ت المرا من خلال الأرباح التي تحققها المؤسسة ،فإذا كانت عدد تسدید الفائدة الناتجة عن عملیة الاقتراض

 .تدني الأرباح عن الأرباح متوقعة الإفلاس في حالة إلىصغیرة فان ذلك یشیر 

 ثانیا: تحلیل الاستغلال 
ثة ثلا إلىدودیة خل المؤسسة وتنقسم المر التسییر دا وفاعلیة نجاعةمدي  علىدودیة للحكم تستعمل المر 

  :أنواع رئیسیة

 :ودیة التجاریةالمرد .1

التي تحققها المؤسسة من خلال مبیعاتها وسنوضح كیفیة حسابها من خلال الجدول  مرودیة علىتعبر 
 :التالي

لدراسة اس خلال الفترة أن أدودیة التجاریة لمؤسسة فارمیدال حساب المر  ):18-3الجدول رقم (
)2013-2016( 

 الوحدة :دج
 2016 2015 2014 2013 طریقة الحساب  تحلیل الاستغلال 

نتیجة الدورة الصافیة /رقم الأعمال  التجاریة  المردودیة
 خارج الرسم 

0,01 0,09 0,00 0,13 

 )2016-2013خلال فترة الدراسة (الطالبتین بالاعتماد على وثائق المؤسسة  إعدادمن المصدر: 
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 أس أن التجاریة لمؤسسة فارمید المردودیة والذي یمثل حساب  ):18-3نلاحظ من خلال الجدول رقم (
بمعني ان كل  0,01قد بلغت  2013لسنة  التجاریة المردودیة )  أن 2016-2013خلال فترة الدراسة (

 0,09فتقدر ربحیة كل دینار من المبیعات بـ: 2014في سنة  أما 0,01دینار من المبیعات یحقق ربح بـ: 
 0فان ربحیة كل دینار من مبیعات هي  2015بنسبة لسنة  أما 2013وملاحظ انخفاض هذه النسبة مقارنة 

 الذي مرالأ وعرفت ارتفاع في السنة الأخیرة  إلا أنها ،وهذا نتیجة انخفاض نتیجة الدورة الصافیة بشكل كبیر
                                                                                           من المبیعات . ربحیة كل دینار  ارتفاع إلى أدى

 : الإجمالیة الاقتصادیة المردودیة .2

ي فبعد بیع منتوجاتها  الأرباحتحقیق  علىعن قدرة المؤسسة  الإجمالیةالاقتصادیة  المردودیةتعبر 
 یوضح كیفیة حسابها. التاليالجدول و السوق 

لال أس خ أنة لمؤسسة فارمیدال مالیالإج الاقتصادیة المردودیة ): حساب 19-3الجدول رقم(
 )2016-2013فترة الدراسة(

 الوحدة :دج
 2016 2015 2014 2013 طریقة الحساب  تحلیل الاستغلال

 الاقتصادیة المردودیة معدل  
 ةمالیالإج

 للاستغلال/الأصولالإجمالي فائض 
 الاقتصادیة

0,05 0,16 0,04 0,11 

 )2016-2013خلال فترة الدراسة ( الطالبتین بالاعتماد على وثائق المؤسسة إعدادمن المصدر:

 
الإجمالیة لمؤسسة  الاقتصادیةالمردودیة ): والذي یمثل حساب 19-3رقم (الجدول  من خلال نلاحظ

في  0,05معدل المردودیة الاقتصادیة فقد قدرا بـ:  أن) 2016-2013فارمیدال أن أس خلال فترة الدراسة(
ي من العائد. أما ف 0,05مستخدم في مجموع أصول المؤسسة یقابله  تبین أن كل دینار والتي  2013سنة 
من  0,16مستخدم في مجموع أصول المؤسسة یقابله  أن كل دینار بمعني  0,16قد  بلغت ف 2014سنة 

ائد الذي یحققه كل دینار أي إنخفاض الع 0,04إلى  2015العائد ونلاحظ إنخفاض هذا المعدل في سنة 
 إرتفاع العائد على كل دینار. أي 0,11حیث إرتفع المعدل إلى  هذا الإنخفاض 2016وتداركت في سنة 

 :ةالمالیالمرودیة  .3
ا من ة بمثابة الأموال الخاصة التي تحقق الأرباح الصافیة وسنوضح كیفیة حسابهالمالیدودیة تعتبر المر 

 :التاليخلال الجدول 
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راسة أس خلال فترة الد أنة لمؤسسة فارمیدال المالیحساب المردودیة  ):20-3الجدول رقم (
)2013-2016( 

 الوحدة:دج
 2016 2015 2014 2013 طریقة حسابها تحلیل الاستغلال 
 0,09 0,0 0,08 0,01 نتیجة الدورة الصافیة /الأموال الخاصة  ة المالیمعدل المردودیة 

 )2016-2013خلال فترة الدراسة ( وثائق المؤسسة علىالطالبتین بالاعتماد  إعدادمن المصدر:

 

 أس أنة لمؤسسة فارمیدال المالی المردودیة الذي یمثل حساب  ):20-3نلاحظ من خلال الجدول رقم (
ا وهذ 0,01ت قیمته قد بلغ 2013في سنة ة المالیدودیة ) أن معدل المر 2016-2013لدراسة (خلال فترة ا

والأمر نفسه بالنسبة لسنة   0,01مستثمر من طرف المؤسسة یعود علیها بربح بـ  یعني أن كل دینار
حقق ا یعني أنها لم توهذ 0نلاحظ أن معدل المردودیة المالیة بلغ  2015أما بالنسبة لسنة  2016 ،2014

لیها إأي ربح على الأموال المستثمرة وهذا راجع إلى  تحقیق نتیجة سالبة خلال هذه السنة لأسباب أشرنا 
 سابقا.
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 خلاصة الفصل الثالث: 
دماج على أنها إن تعریفها تم یثة حادیمن خلال الفصل الثالث قمنا بالتطرق إلى ماهیة المؤسسة اقتص    

 لك تبعاإلى عدة أنواع وذ الاقتصادیةعدة عوامل بهدف إنتاج وتبادل السلع والخدمات ویمكن تقسیم المؤسسة 
 وعا.وهو الأكثر شی اديللطابع الإقتص اللشكل القانوني أو لطبیعة الملكیة أو حسب حجم المؤسسة أو تبع

 تقوم ذات شراكة جزائریة تونسیة، مؤسسة اقتصادیةال أن أس وهي كما تطرقنا إلى تقدیم مؤسسة فارمید
لى إتسعي  شراء مواد الصیدلیة. وتهدف مؤسسة فارمیدال أن أس كباقي المؤسسات تخزین، توزیع و  ،بإنتاج

ل الهیك تحقیق الربح والإستمراریة والنمو، وذلك من خلال مختلف الوظائف التي تقوم بها. كما قمنا بتوضیح
 .التنظیمي الخاص بها

معتمدة لیة الوفي الأخیر قمنا بتقییم الأداء المالي لمؤسسة فارمیدال أن أس وذلك من خلال تقدیم القوائم الما
دول ج) وكذلك 2016إلى  2013من قبلها والتي تتمثل في المیزانیة المالیة المفصلة والمختصرة للفترة ( 

ات على مؤشر  المالي  عملیة تقییم الأداءعتمدنا في وإ  )2016إلى  2013حسابات النتائج  خلال الفترة (
ا على أیض عتمدناإكما سة فارمیدال أن أس متوازنة مالیا،التوازن والتي تم من خلالها التوصل إلى أن مؤس

صیرة على تغطیة الدیون قالمؤسسة درة قا والتي تم التوصل من خلالها إلى النسب المالیة بمختلف أنواعه
 قامتمؤسسة فارمیدال أن أس  أن وإلى.بیع المخزون إلىالأجل عن طریق الأصول الجاریة دون اللجوء 

التي عرفت إنخفاض  2015و2013، وعلى عكس سنة 2016و 2014إستغلال مواردها أحسن إستغلال ب
سة فارمیدال أن أس خلال فترة الدراأن مؤسسة  أیضاكما نلاحظ ارد،بسبب ضعف الإدارة في إستغلال المو 

غیر قادرة على تصریف منتجاتها وذلك لضعف سیاستها وكفائتها في عملیة البیع بالرغم من أن معظم 
ة مؤسس مؤسسة فارمیدال أن أس  أن مبیعاتها على الحساب وذلك من أجل كسب المزید من الزبائن بإعتبار

ة على قادر  المؤسسة فارمیدال أن أس أن أیضا نلاحظللزبائن ،إلى ذلك منح أجال طویلة لإضافة ابو  جدیدة  
عوبة صوائد على الدیون دون أي تمویل أصولها الثابتة عن طریق الأموال الدائمة وعلى تسدید دیونها والف

سسة د اختلاف في الاستقرار المالي لدى مؤ و نلاحظ وج ،كماأنها لا تمتع بالإستقلالیة المالیةمن رغم ب
تحلیل  ىلإعتماد علابأیضا قمنا  و، أن أس خلال فترة الدراسة وذلك وفقا لتمویل الذي تعتمد علیهفارمیدال 

عف ضمتذبذبة وهذا یدل على  بأنواعها حیث نلاحظ أن نسب المردودیة لإستغلال في عملیة تقییم الأداء،ا
 التسییر داخل المؤسسة.
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لنا  نتبیالاقتصادیة  مؤسسةالمالي لل داءالأ تقییم في المالي التحلیل دور دراستنا لموضوعل خلا من
 اراتالقر  واتخاذ المؤسسة نشاط مراقبةالذي یمكن من خلاله و  ضروري أمر المؤسسة أداء تقییم أن بوضوح

 تقییم يف المستخدمة دواتالأ أهم ولقد إخترنا في بحثنا هذا المحددة لتحقیق الأهداف زمةاللا التصحیحیة
 التي الأداة یعد الذيلتحلیل المالي التي تخص الجانب المالي ألا وهو او  المؤسسة داخلالمالي  الأداء

 التية اسالحس النقاط إلى الانتباه وتوجیه المتبعة المالیة الإجراءات تشخیص خلالها من المقیم یستطیع
 والذي ها،ل الكلي الأداء وبالتالي للمؤسسة المالي الوضع لتحسین زمةاللا القرارات واتخاذ الدراسة تستوجب
على  دهاولا یأتي ذلك إلا بإعتما .الاستمرارو  البقاء لها یتسن حتى والفعالیة بالكفاءة یتسم أن یفترض

 معتمدة على التحلیل والتشخیص المالي الدوري لمراقبة أدائها المالي.الأدوات التسییر الحدیثة 

 سسات من الملاحظ أنه من خلال ما قمنا بدراسته في هذا البحث، فإنه هناك إهتمام كبیر من قبل المؤ 

 یاناتعملیة تقییم الأداء المالي والتي تعتمد على التحلیل المالي الذي یعد معالجة منظمة للب حول
وضیح فصل لتمو فالتحلیل المالي بإعتباره أداة تقوم بدراسة القوائم المالیة بشكل تحلیلي  المتاحة،المالیة 

 في فترات محددة. العلاقات بین عناصر هذه القوائم، والتغیرات التي تطرأ على هذه العناصر

ن اكة بیشر  أن أس المؤسسة الاقتصادیة فارمیدال في میدانیة قمنا بدراسة فقد التطبیقي الجانب في أما
 أجل من وذلكالتونسیة المتخصصة في صناعة الأدویة.  -غرب-رمامؤسسة فارمیدال الجزائریة وفا

 وخطواته. التحلیل مراحل حیث من به المالي إذا كان معمول التحلیل وواقع حقیقة على الوقوف

ل على التحلی بالاعتماد لا تقومأن أس  مؤسسة الاقتصادیة فارمیدالال أن الدراسة هذه وضحت وقد
 المالي.

 :لدراسةفرضیات ا اختبارنتائج  .1
 :یلي ما إلى النتائج وأدت فرضیات عدة الدراسة بدایة في وضعنا لقد
 المالي  وجدنا أن هناك تنوع في أدوات التحلیل نظريال من خلال الدراسة في الجانب الأولى: فرضیةال

ب وذلك كل حس التي تستخدمها المؤسسة الاقتصادیة من مؤشرات توازن والنسب المالیة ونسب الإستغلال
توصل الصافي یمكن ال الهدف من دراستها فمثلا بدراسة مؤشر من مؤشرات التوازن وهو رأس المال العامل

 الفرضیة صحیحة. یثبت أن المؤسسة تمتلك هامش أمان وهذا ما إلى معرفة إذا ما كانت
 :أن أس من خلال دراستنا المیدانیة تم التوصل بأن المؤسسة الاقتصادیة فارمیدال الفرضیة الثانیة 

 ساباتمیزانیة) وجدول حتقوم بإظهار وضعیتها المالیة عن طریق الإعتماد على قائمة المركز المالي (ال
أن  وهذا ما یثبتوحسب حیث أنها لا تعتمد على جدول تدفقات الخزینة وجدول التمویل وغیرها النتائج 

 .الفرضیة خاطئة
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 متحصل فارمیدال أن أس ومن خلال النتائج ال تنا المیدانیة للمؤسسةمن خلال دراس:الثالثة الفرضیة
فسین یعة نشاطها ونقص المناعلیها في التحلیل نقول بأن الأداء المالي للمؤسسة جید وذلك ناتج عن طب
 لفرضیة خاطئة.في السوق وذلك رغم عدم إعتمادها على للتحلیل المالي. وهذا ما یثبت أن ا

 نتائج الدراسة: .2

 :إلىیمكن تقسیم نتائج الدراسة 

 نتائج الدراسة من الجانب النظري: .أ

 خیصتش إلى یهدف كونه الاقتصادیة الدراسات هاتتتناول التي الهامة لمواضیع من المالي التحلیل نإ 
 مالقوائمن خلال  وهذا فصل أو سنة تكون قد معینة زمنیة فترة خلال للمؤسسة المالیة الوضعیة حالة

 .المالیة

 التحلیل یظهر بحیث معلوماتیة قاعدة باعتبارها المؤسسات أداء تقییم یساعد على المالیة القوائم تحلیل 
 .المؤسسةفي  ضعفنقاط و  القوة نقاطفي شكل  المعلومات تلك المالي

 ل الدخ من أهم القوائم المالیة التي یعتمد علیها المحلل المالي في عملیة التحلیل المالي هي قائمة
 .وقائمة المركز المالي

 نتائج الدراسة من الجانب التطبیقي: .ب

 :التالیة النتائج من جملةالى إستطعنا التوصل  البحث هذا خلال من

 تحقیق على أن المؤسسة استطاعت مما یدل موجبللمؤسسة محل الدراسة الصافي  العامل رأس المال 
 .أمان هامش وهو ما یؤكد على امتلاكها مالي توازن

 ىالمستو  إلى الخزینة بتحسین مثبتة إستراتیجیة اتخذت المؤسسة أن یفسر ما وهذا موجبة، الخزینة 
 .المسطرة الأهداف إلى للوصول المالیة ووضعیتها المطلوب

 صیرة قأن نسبة السیولة العامة كانت جیدة وهذا یدل على أن المؤسسة قادرة على تسدید دیونها  نلاحظ
 .وهذا أمر جید بالنسبة للمؤسسة الأجل

 بیركبشكل  تعتمد المؤسسة أن على وهذا یدل سیئة الدراسة فترة المؤسسة خلال لدى الاستقلالیة نسبة 
 .الدیون في تمویل أصولها على

 الاقتراحات والتوصیات:  .3

 جلأ من له خاصة مصلحة بتخصیص وذلك المالي للتحلیل كبیرة أهمیة تولي أن المؤسسة على نقترح
 ومعالجتها. والضعف القوة مواطن على الكشف جلأ من مستمرة بصفة للمؤسسة المالیة الوضعیة معرفة
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 وأیضا من بین الاقتراحات:

  مواردها الخاصة وتخفیض دیونها ةعن طریق الزیاد الذاتي لتمویل إلى تلجأ أن لها یمكن. 

  عن سةلمؤسا واجهةت قد التي المالیة لمخاطرا مواجهة عملیة في المالي التحلیل من الإستفادة ینبغي 
 .المختلفة المالي التحلیل أدوات إستخدام خلال من الأداء وذلك تقییم طریق

  ى عل والحصول البنوك في توظیفها أو جدیدة تثبیتات لشراء الخزینة استغلال الأموال المجمدة في
 فائدة.

 من والتي معمقة دراسة إلى تحتاج التي عیالمواض بعض صادفتنا للموضوع دراستنا بعد :البحث آفاق .4
 نبینها:  التي االله بإذن حقةلا بحوث ودراسة موضوع بحث تكون أن الممكن

 ساتبالمؤسبالوضعیة المستقبلیة  التنبؤ عند المالیة بالنسب المالي التحلیل أسلوب استخدام تطویر 
 .متعثرةأو  ناجحة سواء كانت قتصادیةالإ

 .إستخدام وتطویر الأسالیب الریاضیة والإحصائیة المعمول بها في التحلیل المالي 

 لأرباحا وجودة السیولة تقییم في النقدیة التدفقات قائمة من المشتقة المالیة للنسب النسبیة الأهمیة. 

  الأسهم أسعارب للتنبؤ المالیة القوائم في المنشورة المالیة معلوماتفي ال المالي دور لتحلیلالتأكید على. 
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