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انجاز إلىأداء هذا الواجب ووفقناعلىالحمد الله الذي أنار لنا درب العلم والمعرفة وأعاننا
.هذا العمل

ساعدنا من قریب أو من بعید على انجاز هذا منوالامتنان إلى كلنتوجه بجزیل الشكر 
العمل وفي تذلیل ما واجهناه من صعوبات، ونخص بالذكر الأستاذ المشرف الدكتور لطرش 

إتمام هذا فيجمال الذي لم یبخل علینا بتوجیهاته ونصائحه القیمة التي كانت عونا لنا
.البحث

ازودة ریاض و الأستاذنشكر كذلك وأخص بالذكر أنولا یفوتنا اللذان كانخندقالأستاذةلم
.لهما الفضل في إتمام هذا البحث

.إلى لجنة المناقشةكذلكونتقدم بالشكر

ار أرجو أن تكون هذه المذكرة عونا .ومرجعا یستفاد منه مستقبلاوأخی

http://forum.ngaous.net/
http://forum.ngaous.net/
http://forum.ngaous.net/
http://forum.ngaous.net/


إهداء
الیوم والحمد ا أناالكثیر من الصعوبات وهتأكثر من هم وعانیتبأكثر من ید وقاسیبدأت
.بین دفتي هذا العمل المتواضعيوخلاصة مشوا رالأیامطوي سهر اللیالي وتعب أالله

إلى سید الخلق إلى المتعلمینالمصطفي إلى الأمي الذي علم الإمامإلى منارة العلم و
رسولنا الكریم سیدنا محمد صلى االله علیه وسلم.

إلى الینبوع الذي لا یمل العطاء إلى من حاكت سعادتي بخیوط منسوجة من قلبها إلى 
.والدتي العزیزة

ارحة والهناء الذي لم یبخل بشئ من أجل دفعي في طریق إلى من سعى و شقى لأنعم بال
.قي سلم الحیاة بحكمة وصبر إلى والدي العزیزالنجاح الذي علمني أن أرت

ارهم فؤادي إلى أخواتي وأخواني إلى من حبهم یجري في عروقي و .یلهج بذك

إلى من سرنا سویاً ونحن نشق الطریق معاَ نحو النجاح والإبداع إلى من تكاتفنا یداً بید 
ة،أمیرة،فاطمةشیماء، حلیمة،سعید(.ونحن نقطف زهرة وتعلمنا إلى صدیقاتي وزمیلاتي

ارء، سناء،حسیبة،منال،أمینة )الزه

ارت في يإلى من علمون ارت من أسمى وأجلى عبا حروفا من ذهب وكلمات من درر وعبا
علمهم حروفا ومن فكرهم منارة تنیر لنا سیرة العلم والنجاح إلى يالعلم إلى من صاغول

ارم .أساتذتنا الك



تعیش كل واحدة من ھذه أنالحیاة سلسلة متعاقبة من اللحظات والنجاح ھو 
اللحظات

بعد طول انتظار ھانحن نحن نوقع على أخر صفحات ھذه المذكرة التي كانت ثمرة 
:جھد سنوات من الدراسة اھدیھا إلى

التي أعطتني و أسكنتني بین حنایا روحھا ، كیف سأھدیھا الورود وكل ورود 
تأخذ عبیرھا منھا ، كیف سأتقرب منھا وھي تسكن القلب بین أحشائي ، كیف الدنیا

سیقول لھا لساني أحبك وكل نبضات قلبي تقولھا لھا وحدھا إلیك یا أغلى الناس 
أمي العزیزة

إلى من أحمل ى من علمني العطاء بدون انتظار إلقار إلى من كللھ الله بالھیبة والو
یرحمھ ویجعل قبره روضة من ریاض الجنةمن الله أنأرجو اسمھ بكل افتخار

رحمھ اللهأبي
لتي تتلألأ في سماء أیامي أخواتي و أخي العزیزإلى النجوم ا

إلى اللواتي جامعتني معھم الدراسة، إلى كل صدیقاتي اللواتي عرفھن قلبي فكان 
.لھن مسكنا وإلى من ذكرھم قلبي ولن تسعھم صفحتي فلكم مني تحیة عطرة



I

ملخص

ازمنا و التوجه نحو اقتصاد السوق  ازئریة سعت،في سیاق الإصلاحات الاقتصادیة وت الدولة الج
تبني إلىمما دفعها توفیر و تهیئة بیئة ملائمة وأكثر جذبا للاستثمار المحلي و الدولي، محاولة إلى

ارتجیعسیاسة الانفتاح الاقتصادي الهادفة لتش ونصوصقوانینبإصدارالمباشرةالأجنبیةالاستثما
ازیامنحتضّمنتتشریعیة حریةضمانوكذاللمستثمرین،الإعفاءاتوبعضوجمركیةضریبیةم

ارر،الاستثمار ارتالقانونيالنظامواستق أرستحویلضمانجانبإلىتغییر،دونحالهعلىللاستثما
تعملالتنظیمیةالهیاكلمنعددتأسیسإلىبالإضافةللدولة،الرئیسيالبلدإلىوعائداتهالحرالمال
ازئرفيالاستثماروتطویرترقیةعلى .الج

ارتالمباشر،الأجنبيالاستثمارالأعمال،بیئة:المفتاحیةالكلمات .استقطابالدولیة،المؤش

Abstract:

Dans le contexte des reformes économiques et a l’occasion de 
l’économie axée sur le marche, l’état algérien a cherche a essayer de 
fournir et de créer un environnement favorable et plus attractif pour 
les  investissements nationaux et internationaux, ce qui incite a
encourager les investissement étrangers direct en publiant des lois et 
des textes législatifs inclus l’octroi davantage fiscaux les douanes, les 
exemptions pour les investisseurs, la. Garantie de la liberté
divertissement, la stabilité du système juridique des investissements 
ainsi que la garantie du transfert de capital et de revenus vers le pays
principal, ainsi que la mise en place d’un certain nombre de structures 
organisationnelles, promotion et développement de l’investissement
en Algérie.

Mots-clés: environnement des affaires, investîmes direct étranger, 
indicateurs internationaux, attirer des capitaux étranger
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     مقدمة
 

 
  أ

  :تمهید

حد كبیر على مدى توافر  إلىالأجنبیة تعتمد ة على جذب الاستثمارات المحلیة و قدرة الدول  إن  

مقومات محددة في الدول المضیفة، وتعتبر هذه المقومات من المحددات الاستثمار الأجنبي المباشر، 

   .السیاسیةك وفقا لاختلاف ظروفها الطبیعیة،الاقتصادیة و أخرى، وذل إلىالتي تختلف من دولة 

فان نتائج ذلك الاهتمام تختلف من وبالرغم من اهتمام الدول بجذب الاستثمار الأجنبي المباشر،   

دولة لأخرى باختلاف سیاستها في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر باستخدام السبل الأكثر فعالیة ومنحه 

اهتمت العدید من الدول  الإعفاءات التي تشجعه على التدفق، ولتحقیق هذا الهدف،التیسیرات و المزایا

  .دید والانفتاح علیهمتطلبات النظام العالمي الج تطویر بیئة أعمالها للتكیف معبتهیئة و 

حیث أن تسابق الدول النامیة على استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر وحرص حكومتها على   

تحقیق تغیرات  ، ویكمن في مناخ العمل الاستثماري المستقر والآمنبدل المزید من الجهود لأجل تحسین 

ى القطاعات غیر النفطیة، وتنویع النشاط الاقتصادي ومن النشاط أساسیة في مصادر النمو من النفط إل

 إلىالوطني محل الواردات  الإنتاج إحلالومن نشاطات نشاط القطاع الخاص، إلىالقطاعي العام 

ومن أجل زیادة معدلات النمو الاقتصادي وترقیة معارف الاستخدامات نشاطات تنافسیة موجهة للتصدیر،

جانب اعتماده كوسیلة تمویلیة خارجیة بدیلة محمودة العواقب  إلىرص العمل التكنولوجیة، وزیادة ف

التي كانت عواقبها وخیمة وبالتالي " القروض الخارجیة"بتلك الوسیلة التقلیدیة لاقتصادیاتها مقارنة 

  .الاستجابة الحقیقیة لشروط ومتطلبات الاندماج في الاقتصاد العالمي

قلبات واضطرابات اقتصادیة حادة ترجع إلى ظروف داخلیة فالجزائر كبلد نامي عرف عدة ت  

وخارجیة أبرزها المدیونیة التي تعتبر من أهم مشاكل التبعیة، مما دفع بالحكومة الجزائریة إلى البحث عن 

ن نظام مركزي إلى كانت أول مرحلة انتقالیة م،حیث حلول قد تكون ایجابیة أو سلبیة في نفس الوقت

انین سابقة رج وتعدیل قو ایا مع هذه التحولات الكبرى تبنت سیاسة الانفتاح نحو الختماشاقتصاد السوق، 

التي من شأنها إعطاء طفرة عددة الأطراف و تمفاقیات ثنائیة وكذلك عقد عدة اتتخص تشجیع الاستثمار،

خارج اعات أخرى مناخ استثماري مناسب جذاب لرفع تدفقات الاستثمارات الأجنبیة في قط لإیجادحقیقیة 

  .تسهل عملیة الاندماج في الاقتصاد العالميقطاع المحروقات و 

لإعادة هیكلة اقتصادها وتطویر بیئتها على بدل جهود  الجزائر وتماشیا مع هذه التحولات عملت  

 03-01أهمها المرسوم التشریعي  ، من خلال تعدیل قوانین سابقة تخص تشجیع الاستثمارةالاستثماری

في الحصول على القدر اللازم من الاستثمارات الأجنبیة  إمكانیتهازیادة بوجه عام و وذلك بغیة تحسینها 

  .المباشرة بوجه خاص



     مقدمة
 

 
  ب

  :التالیة الإشكالیةمما سبق تبرز لنا : إشكالیة البحث - أولا

  ؟هل بیئة الأعمال في الجزائر مستقطبة للاستثمار الأجنبي المباشر  

  : تتفرع من هذه الإشكالیة الأسئلة التالیة

  ؟قع بیئة الأعمال في الجزائرما هو وا -1

  بیئة الأعمال على استقطاب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة؟ تأثیرما مدى  -2

  ؟ما هو حجم تدفق الاستثمارات الأجنبیة في الجزائر مقارنة مع تونس ومصر -3

  : فرضیات البحث  - ثانیا

  :على الإشكالیة والأسئلة الفرعیة، قمنا بصیاغة الفرضیات التالیةللإجابة   

  . كبیرة بیئة الأعمال في الجزائر مؤهلات و إمكاناتتمتلك  -1

  .تؤثر بیئة الأعمال في الجزائر بشكل سلبي على تدفق الاستثمارات الأجنبیة المباشرة -2

 المباشرة في كل من الجزائر ومصر وتونس تدفق ضعیف الأجنبیةعرف حجم تدفقات الاستثمارات  -3 

  .جدا

  : أسباب البحث  -ثالثا

  : نوجزها فیما یليفع أدت إلى اختیار هذا الموضوع،هناك عدة أسباب ودوا  

جذب أصبحت تشكل عامل أساسي في طرد أو مصطلح بیئة الأعمال إلى الواجهة والتي  بروز - 

  .الاستثمار الأجنبي المباشر

لا تزال محور الدراسات والتقاریر شر من الموضوعات الاقتصادیة التي الاستثمار الأجنبي المبا یعتبر - 

  .الصادرة عن الهیئات الدولیة

العراقیل التي أهم و  ي جذب الاستثمار الأجنبي المباشرمحاولة تسلیط الضوء على قدرات الجزائر ف - 

  .تواجهها
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 :أهمیة البحث -رابعا

  : ي كونهاهذه الدراسة ف أهمیة تكمن 

الظروف یة حیث یجب أن یتوفر له أن الاستثمار الأجنبي یعتبر وسیلة أساسیة في عملیة التنم - 

المتاحة أمام الدول ومنه یعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر أحد أهم التدفقات المالیة الملائمة لتشجیعه، 

  .للنهوض باقتصادیاتها

من تدفقات ئة جیدة من أجل استقطاب عدد كبیر في كون أنه یتوجب على الجزائر توفیر بی ویزداد أهمیة - 

  .الاستثمار الأجنبي المباشر وتسخیر الإمكانیات وسیاسات فعالة لاستقطابه

المتخذة الإجراءات إذ أن التدابیر و بیئة الأعمال، ذلك في المكانة التي تحتلهاأهمیته ك كما یتجلى  - 

  .جذب الاستثمارات في مجالات مرغوبة لتحقیق أكبر المنافع الاقتصادیة ذلك بغیة  ،منه ینبغي أن تحسن

  : أهداف البحث -خامسا

  :یلي جملة من الأهداف نوردها فیما تحقیقإلى  ه الدراسةنسعى من خلال هذ

  .الاستثمار الأجنبي المباشرالنظري لبیئة الأعمال و  الإطاردراسة   - 

  .الأعمال في الجزائراستعراض بیئة   - 

صورة واضحة  وإعطاءمار الأجنبي المباشر في الجزائر،الضمانات الممنوحة للاستثاستعراض الحوافز و  - 

كل العوائق  إزالةن رفع عجلة التنمیة و بشأ ،ملیةالتدابیر العالآراء و مختلف  إثراءللسیاسات التي تمكنها من 

  .التي تواجه الاستثمار الأجنبي المباشر

ما أصبحت علیه ما توصلت إلیه الجزائر و لیمیة و الإقة و مكانة الجزائر ضمن أهم المؤشرات الدولی إبراز - 

  .في الفترة الراهنة

  : الأدوات المستخدمة في البحثالمنهج و  - سادسا

الاعتماد على المنهج تم الیة المطروحة واختبار الفرضیات، لإجابة على الإشكفي محاولة ل

 حیث اعتمدنا على المنهج الوصفي من أجل عرض المفاهیم النظریة لبیئة الأعمالالوصفي التحلیلي، 

ار ت الاستثمالاستثمار الأجنبي المباشر، أما المنهج التحلیلي فقد تم استخدامه لتحلیل تطور حجم التدفقاو 

  .الإقلیمیةزائر ضمن أهم المؤشرات الدولیة و وضعیة الج معرفة اكذالأجنبي المباشر و 
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المراجع باللغة العربیة ت الدراسة على العدید من الكتب و الأدوات المستخدمة في البحث، فقد اعتمدأما  - 

الصادرة عن منظمات قاریر مختلف التضافة إلى المراجع الالكترونیة و و الأجنبیة الخاصة بالموضوع، بالإ

  .إقلیمیةدولیة و 

  : الدراسات السابقة -سابعا 

  : الجامعیة التي تناولت الموضوع ما یلي الرسائل من بین

الجزائري خلال الفترة  الاستثمار الأجنبي المباشر وأثاره على الاقتصاد"دراسة بعداش عبد الكریم بعنوان  - 

حیث طرح  )2008-2007(جامعة الجزائر،الجزائر،في العلوم الاقتصادیةرسالة دكتوراه " 1996-2005

یمكن التعویل على الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في النهوض هل فعلا :الباحث التساؤل التالي

وهل حدوث تدفق كبیر لهدا الاستثمار إلى بلد ما دلیل على سلامة السیاسة  ؟بالاقتصادیات المختلفة

وهل ذلك یعني بالضرورة أن بیئة الأعمال صارت ملائمة في البلد المذكور،  ؟الاقتصادیة للبلد المضیف

 :تي توصلت إلیها الدراسة ما یلي وأهم النتائج ال

یعتبر مفهوم الاستثمار من المفاهیم المهمة جدا والأساسیة التي یجب تحدیدها بدقة عالیة واهتمام * 

خاص، بالإضافة إلى عدم وجود تعاریف محددة للاستثمار الأجنبي المباشر الأمر الذي أنتج اجتهادات 

 .الدولیةت والمنظمات الإقلیمیة و ف الباحثین المختصین و الهیئامتنوعة من طر 

 إلىرغم ضئالة حجم التدفقات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الواردة الى الدول النامیة مقارنة بنظیرها * 

 .أن أهمیتها النسبیة مقبولة مقارنة بحجم الاقتصادیات إلاالدول المتقدمة، 

التشریعات ذات  المباشر بالاعتماد على القـوانین وتـناولت الـدراسات السـابـقة مناخ الاستثمار الأجنبي * 

لكن لفترات صة بمـناخ الاستـثمار و الصلة المباشرة و غیر المباشـرة بالإضـافة إلـى بعــض المؤشـرات الخـا

هي مـدة لا تسمـح بوضـع و . ل الدراسات التي اطلعت علیها زمنیة قصیرة لا تتجاوز الثلاث سنوات في كـ

ا یخص مـدى تحسن أو استقرار أو تراجع مناخ الاستثمار في الجزائر، بل ینبغي استعراض استنتاجـا صائب

لأن جل الظروف المؤثرة في بیئة الأعمال لا تتغیر في .نوات هذه المؤشرات لمدة لا تقل عن خمس س

    .السیاسات العامة للدولةلق منها بقضایا الاقتصاد الكلي و الأمـد القصیر، خـصوصا مـا تع

لذلك عمدنا في هذا البحث إلى تقییم مناخ الاستثمار في الجزائر خـلال أطـول فتـرة ممكنة توفرت لنا * 

 .علیها المعطیات ذات الصلة

ویرجع ذلك إلى الارتفاع الكبیر شرات مناخ الاستثمار في الجزائر،وقع تحسن كبیر في بعض المؤ *  

 .یدة للاقتصاد الجزائريالتي تمثل الید الوح.والمفاجئ في أسعار المحروقات
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وهي مؤشرات ) 2018-2006(حیث أن دراستنا قمنا بتحلیل بیئة الأعمال في الجزائر خلال الفترة - 

  .محدثة لما توفرت لنا من بیانات و مؤشرات

وهي رسالة مقدمة لنیل شهادة " دراسة تحلیلیة لمناخ الاستثمار في الجزائر " دراسة ناجي حسین بعنوان  - 

دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة قسنطینة، خلال الفترة 

لحالي في الجزائر نمو هل یشجع مناخ الاستثمار ا: حیث طرح الباحث التساؤل التالي ،2006-2007

 :حیث أهم النتائج التي توصل إلیها الباحث ؟الاستثمار الخاص الوطني ویجذب الاستثمار الأجنبي

لا یتعلق موضوع مناخ الاستثمار بمدى القدرة على جذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة فحسب بل * 

وعلى هذا الأساس فان . ءة أدائهوكفا - محلي وأجنبي- أیضا بمدى تأثیره في حجم الاستثمار الكلي

المشكلة الحقیقیة التي تواجه الاستثمار في الجزائر إنما ترجع بالدرجة الأولى لعدم ملائمته حتى بالنسبة 

ت القائمة ولمعالجة هذا الوضع لا بد من إعادة النظر في العدید من المؤسسا.للاستثمارات المحلیة ذاتها

 .بشكل عام" الإصلاح الاقتصادي"صطلح على تسمیته ب أضمن ما  دخلهو ما یوالسیاسات المتبعة ، و 

أنه لا یمكن للدولة الجزائریة أن تجعل من الاستثمار الأجنبي قاعدة لتنمیتها الاقتصادیة والاجتماعیة، * 

 .ولكن بإمكانها أن تجعله مكملا ومساعدا في تسریع وتیرة تطویر وتحدیث القاعدة الصناعیة 

مع مجتمع الأعمال الداخلیة والخارجیة عمل على تشویه صورة الجزائر لدى نقص الاتصالات * 

 .ت التي تقوم بهاالأجانب على الرغم من كل الإصلاحا المستثمرین

حیث اعتمدنا في دراستنا على العدید من المؤشرات التي تناولته هذه الدراسة ولكن لسنوات محدثة  - 

  .وجدیدة

راسة مقارنة بین میة الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة مع دأه" دراسة فارس فضیل بعنوان  -  

، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، )2004(خلال الفترة " المملكة العربیة السعودیة الجزائر ومصر و 

ة ما مدى أهمی"التالیة  حیث ثم طرح الإشكالیة ،2004فرع تحلیل الاقتصادي، جامعة الجزائر، الجزائر،

، وأهم النتائج التي توصل  ؟وما هو دوره في التنمیة المستدامة ؟الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

 : إلیها الباحث ما یلي

شكل الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل ما هو متاح من مصادر التمویل الخارجي بالنسبة إلى الدول * 

 .النامیة

الذي یؤثر في ثقة المستثمر الأجنبي  تحقیق القرار السیاسي هوار وكذا یرتبط حجم تدفقات الاستثم* 

 .یدفعه لتوجیه استثماراته إلى بلد دون أخرو 
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-2002(إلا أننا اعتمدنا في دراستنا على حجم الاستثمارات الأجنبیة المباشر الواردة للجزائر للسنوات  - 

2017.(  

 إفریقیاتدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في دول شمال  أفاقواقع و " بن داودیة وهیبة، بعنواندراسة  - 

مذكرة ماجستیر في " مصر،المغرب،تونسالجزائر و مع التركیز على حالة ) 2004- 1995(خلال الفترة

 ما: ، حیث طرحت التساؤل التالي2005-2004، شلفال العلوم الاقتصادیة، جامعة حسیبة بن بوعلي،

وبعبارة أخرى هل مناخ  ،؟وامل جذب الاستثمار الأجنبي المباشرعلى ع إفریقیامدى توفر دول شمال 

تحسین مناخ  إلىهي السبل  یشجع قدوم المستثمر الأجنبي أم لا؟ وفي حالة النفي ما إفریقیادول شمال 

وأهم النتائج التي  قطاب الاستثمار الأجنبي المباشر؟الاستثمار بها و التالي تحسین قدرتها على است

 :یلي الباحثة ما إلیهاتوصلت 

عوامل هامة لجذب و  الإقلیميالمالیة وكذا التعاون التكامل الاقتصادیة و  الإصلاحاتتعتبر كل من * 

 .رالاستثمار الأجنبي المباش

محدودا بالنظر إلى القدرات تثمارات الأجنبي المناسب ضعیفا و یعد نصیب دول شمال إفریقیا من الاس* 

من الواضح أیضا وجود تفاوت كبیر بین هذه الدول فیما و بها المنطقة،لكبرى التي تتمتع الإمكانات او 

 .بقدرتها على جذبهاصیبها من الاستثمارات الأجنبیة و یتعلق بن

  ).2017- 2002( بینما دراستنا تناولت واقع الاستثمار الأجنبي و كذا حجمه في الجزائر خلال الفترة  - 

الاستثمار الأجنبي المباشر وأثاره على الاقتصاد الجزائري خلال " دراسة بعداش عبد الكریم بعنوان  - 

رسالة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة تخصص النقود و المالیة، حیث طرح الباحث "  2005- 1996الفترة 

هل فعلا یمكن التعویل على الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في النهوض بالاقتصادیات : التساؤل التالي

وهل حدوث تدفق كبیر لهدا الاستثمار إلى بلد ما دلیل على سلامة السیاسة الاقتصادیة للبلد  ؟المختلفة

وهل ذلك یعني بالضرورة أن بیئة الأعمال صارت ملائمة في البلد المذكور، وأهم النتائج التي  ؟المضیف

 :توصلت إلیها الدراسة ما یلي 

الأساسیة التي یجب تحدیدها بدقة عالیة واهتمام یعتبر مفهوم الاستثمار من المفاهیم المهمة جدا و * 

خاص، بالإضافة إلى عدم وجود تعاریف محددة للاستثمار الأجنبي المباشر الأمر الذي أنتج اجتهادات 

 .متنوعة من طرف الباحثین المختصین و الهیئات و المنظمات الإقلیمیة و الدولیة

 إلىالدول النامیة مقارنة بنظیرها  إلىالمباشرة الواردة رغم ضئالة حجم التدفقات الاستثمارات الأجنبیة * 

 .أن أهمیتها النسبیة مقبولة مقارنة بحجم الاقتصادیات إلاالدول المتقدمة، 
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التشریعات ذات  تـناولت الـدراسات السـابـقة مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر بالاعتماد على القـوانین و* 

لكن لفترات و صة بمـناخ الاستـثمار بالإضـافة إلـى بعــض المؤشـرات الخـاغیر المباشـرة الصلة المباشرة و 

و هي مـدة لا تسمـح بوضـع . زمنیة قصیرة لا تتجاوز الثلاث سنوات في كـل الدراسات التي اطلعت علیها 

تراجع مناخ الاستثمار في الجزائر، بل ینبغي استعراض و  قراراستستنتاجـا صائبا یخص مـدى تحسن أو ا

لأن جل الظروف المؤثرة في بیئة الأعمال لا تتغیر في . ذه المؤشرات لمدة لا تقل عن خمس سنوات ه

    .السیاسات العامة للدولةلق منها بقضایا الاقتصاد الكلي و الأمـد القصیر، خـصوصا مـا تع

ممكنة توفرت لنا لذلك عمدنا في هذا البحث إلى تقییم مناخ الاستثمار في الجزائر خـلال أطـول فتـرة * 

 .علیها المعطیات ذات الصلة

ویرجع ذلك إلى الارتفاع الكبیر شرات مناخ الاستثمار في الجزائر،وقع تحسن كبیر في بعض المؤ *  

 .التي تمثل الید الوحیدة للاقتصاد الجزائري.والمفاجئ في أسعار المحروقات

محدثة وهي مؤشرات ) 2018-2006(الفترة حیث أن دراستنا قمنا بتحلیل بیئة الأعمال في الجزائر خلال

  .مؤشراتلما توفرت لنا من بیانات و 

راسة مقارنة بین أهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة مع د" دراسة فارس فضیل بعنوان  - 

الاقتصادیة، ، أطروحة دكتوراه في العلوم )2004(خلال الفترة " المملكة العربیة السعودیة الجزائر ومصر و 

مدى أهمیة الاستثمار  ما"التالیة  الإشكالیةحیث ثم طرح  قتصادي، جامعة الجزائر، الجزائر،فرع تحلیل الا

الباحث  إلیها، وأهم النتائج التي توصل  ؟هو دوره في التنمیة المستدامة وما ؟الأجنبي المباشر في الجزائر

 : ما یلي

ما هو متاح من مصادر التمویل الخارجي بالنسبة إلى الدول  شكل الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل* 

 .النامیة

الذي یؤثر في ثقة المستثمر الأجنبي  وكذا تحقیق القرار السیاسي هوار یرتبط حجم تدفقات الاستثم* 

 .یدفعه لتوجیه استثماراته إلى بلد دون أخرو 

-2002(المباشر الواردة للجزائر للسنوات  إلا أننا اعتمدنا في دراستنا على حجم الاستثمارات الأجنبیة - 

2017.(  
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  : صعوبات الدراسة -ثامنا

  : تعرضنا إلى العدید من الصعوبات في هذا البحث أهمها  

  الدراسة وذلك لتشعب موضوع الاستثمار الأجنبي المباشراختصار صعوبة حصر و.  

  من جانب بیئة الأعمالكثرة المراجع بالدرجة الأولى للاستثمار الأجنبي المباشر وقلتها . 

 لتحلیل واقع بیئة الأعمال في الجزائر ضمن المؤشرات الدولیة للسنوات  عدم توفر معلومات

  .الحالیة

  :هیكل الدراسة -تاسعا

  : التالي  لاتبعنا لانجاز هذا البحث الهیك 

ممثل بفصلین مخطط بحثنا جانبین أحدهما نظري  ارتأینا أن یشملمعالجة إشكالیة البحث  المطروحة،ل - 

  . تلتهم خاتمةي ممثل بفصل واحد سبقتهم مقدمة و و الأخر تطبیق

مدخل  إلىولنا الجانب النظري لبیئة الأعمال من خلال مبحثین، ففي المبحث الأول تطرقنا انوقد ت  - 

 یاتها أما المبحث الثاني یتضمن عمال وعناصرها وتحدالإ والذي یحتوي على مفهوم بیئةمال ،لبیئة الإع

  .وبصفة عامة الجانب النظري لها أساسیات حول بیئة الأعمال من مقومات ومبادئ وأنظمة

مبحثین، فالبحث  إلىفقد قسمناه  الاستثمار أیضا على الجانب النظري الفصل الثاني فقد ركزنا فیه أما - 

الاستثمار  الثاني فیتضمن أما المبحث وأنواعه وخصائصه الأول یحتوي على مفاهیم حول الاستثمار

  .محددات  الأجنبي المباشر بصفة عامة من أهداف ونظریات و

تحلیل  إلىكون دراستنا تربط بین بیئة الأعمال والاستثمار الأجنبي المباشر فقد تطرقنا في هذا الفصل   - 

ا قسمنا هذا الفصل لذ مارات الأجنبیة المباشرة،بیئة الأعمال في الجزائر ومدي استقطابها للاستثجاذبیة 

المباشر  الأجنبيالقانوني والمؤسساتي للاستثمار  الإطار الأول، حیث یتضمن المبحث  إلى ثلاثة مباحث

المبحث الثالث فیتضمن تطور  أمابیئة الأعمال في الجزائر، إلىالمبحث الثاني یتطرق  أمافي الجزائر، 

  .المباشر في الجزائر ومقارنتها بالدول تونس ومصر الأجنبیة تدفق الاستثمارات

من صحة  أهم نتائج الفصول مع التأكدیة إلى خاتمة البحث التي تتضمن نهااللنصل في 

 .الفرضیات متبوعة بجملة من التوصیات والاقتراحات وأخیرا أفاق البحث
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  تمهید

وعلــى مجمــل القــرارات  الأعمــالمــن متغیــرات متعــددة علــى منظمــات  هكبیــر لمــا تحتویــ تــأثیرللبیئــة 

یر البیئي تأخذ التأث أنالمنظمات  ألزممباشر مما غیر  لك بشكل مباشرأو، سواء كان ذتتخذها أنالتي یمكن 

ور د، فقـد تعـاظم أهـدافهافـي تحقیـق  لأثرهالمسـتقبلیة، لأعمالهـابعین الاعتبار في مجـال التخطـیط  للأعمال

 الأعمــالالمتغیــرات فیــه بشــكل اســتدعى مــن منظمــات  وتیــرةالنشــاط الاقتصــادي فــي عــالم الیــوم وتســارعت 

،السیاســیة الاقتصــادیة ه المتغیــرات فمنهــا یئــة المحیطــة بهــا، وتختلــف طبیعــة هــذیحصــل فــي الب مواكبــة مــا

ســـتمرارها فـــي فـــي بیئتهـــا كلمـــا ضـــمنت ا یحـــدثمنظمـــة لمـــا التكنولوجیـــة والاجتماعیـــة، وكلمـــا اســـتجابة ال،

  :مبحثین الأعمال، حیث یتضمنهیم المرتبطة بمجال ا الفصل المفاوسنتناول في هذالسوق،

  ماهیة بیئة الأعمال: المبحث الأول

  الأعمالحول بیئة  أساسیات:المبحث الثاني
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  ماهیة بیئة الأعمال: المبحث الأول

الثروة في  طلبا أساسیا حیث تحقق عملیة تكوینمة للاستثمار،الجاذبالملائمة و  تمثل بیئة الأعمال

 أساسیةلك تمثل روح التنافسیة سمة ذ إلى إضافةعلى مستوى مؤسسات الأعمال، معظم الدول المتقدمة،

  .في تلك الدول الأعمال أداء لأسلوب

 اجتذابجل ، من أإطارهاكموجهات، یتعین على الدولة التحرك في اللوائح و  ابیردالتتعمل  حیث

       :مطالب أربع إلىا المبحث فقد قسمنا هذلهذا ، الدولیةالمحلیة و  الأجنبیةالاستثمارات 

  .الأعمالتعریف عام لبیئة  :الأولالمطلب  

  .الأعمالعناصر ومكونات بیئة  :المطلب الثاني

  .الأعمالتحدیات بیئة :المطلب الثالث 

  .الأعمالخصائص بیئة  :المطلب الرابع 

  الأعمالبیئة  مفهوم :الأولالمطلب 

لك قبل ذو .بعض منها إلى بالإشارةسنكتفي لكننا  الأعمالئة یلب فاتتعریالمن  العدیدهناك 

   .الأعمالتعریف كل من البیئة و  إلى سنتطرق أولا

  : البیئة - أولا

البیئة  قد عرف روبنزو خارج المنظمة، - بیئة–هناك شیئا  أنلكل منظمة یعني  حدود وجود إن   

  1.المنظمة حدودالمتغیرات الواقعة خارج مل و جمیع العوا بأنها

 ذات الأخرىالقوى المنظمات و و  الأحداثتلك "  بأنها) wren و voich(من الكاتبین كلا  وعرفها أیضا

  2.للإدارةالسیاسیة، والواقعة خارج نطاق السیرة المباشرة و ،التكنولوجیة یة،الاقتصادیة ،الطبیعة الاجتماع

ط ییح هي كل ماأو لكل وحدة حیة،  التفاعلو  الإثارةیحدث فیه  الذيهي المجال "بأنها كذلك  كما تعرف

  3."وعلاقات شخصیةنظم بشریة من طبیعة ومجموعات بشریة، ) نظمةبالم أو( بالإنسان

                                           
  . 46:ص ، 2009، عمان ، دار الحامد للنشر والتوزیع ، 2ط ، )منظور كمي(المنظمات إدارة:  حسین حریم -1
  .46: ص ،مرجع نفسه -2
  .132 :، ص2013 التوزیع، عمان،و  ار المیسر للنشرد،  )منظور كمي(إدارة المنظمات: ماجد عبد المهدي مساعد -3
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  1.توجد فیه المنظمة الاجتماعیة أوتعمل  الذي الإطاركونها یمكن تعریفها و 

المنظورات ه عموما وهذ للأعمالثلاثة منظورات تتوزع وفقا لها جملة التعریفات  هناك:  الأعمال - ثانیا

  2:فیما یلي ةهي المنشأ الأعمالهي مجال العمل،  الأعمالالتجارة،  هي الأعمالهي 

تلك العملیة التي تتم فیها  أنهاعلى المنظور،ا من هذ الأعمالیمكننا تعریف :  هي التجارة الأعمال-1

  .القیمة الاقتصادیة ذاتالمنتجات من سلع وخدمات  إنتاج

  .التمیز في تقدیم منتج ماأو التخصص، الصنعة  هنا الأعمال:  هي مجال عمل الأعمال-2

المنتجات  بإنتاجلك بهدف تحقیق الربح وفقا لذ الأعمالحیث سیكون مفهوم  :هي المنشاة الأعمال-3

  .التي تطلبها السوق

جتماعیة ،الانسانیةالإ نشطةمجموعة الأ إلاماهي  الأعمالالتعاریف السابقة نستنتج أن  ومن

تقدیم  إما هي،هدافجملة من الأ بشكل متعاون لتحقیق فرادالأتقوم بها مجموعة من التي قتصادیة الاو 

  .لمزاولتها  الأعمال لأنشطة المواردضمان توفیر بأو إما  ابل ربح معینخدمة مق أوسلعة 

   :الأعمالبیئة  -ثالثا

  :عرفت على النحو التالي فقد 

تقنعه بتوجیه سات التي تؤثر في ثقة المستثمر و مجموعة من الظروف والسیا" هي الأعمالبیئة إن  

أن النفسیة، كما لة تتفاعل فیها العوامل الموضوعیة مع العوامل ه مسأذ، وه3 "أخربلد دون  إلىاستثماراته 

سعر  التضخم،( الكلي الاقتصادمنها سیاسات  نذكر لأخرا المناخ تتفاوت من بلد المكونة لهذالعناصر 

العلاقة بالقرار الاستثماري، وعلى وجه الخصوص النظام  ذاتو القوانین  الأنظمة، )الصرف،سعر الفائدة

به من فعالیة وسرعة في حسم المنازعات التي  یتمتع نظام القضائي ومدى ماالالضریبي وقوانین العمل، و 

  .قد تواجه المستثمر

 

 

                                           
  . 110:، ص الأردن ،2008 دار وائل للنشر، ،3ط،  )الهیكل و التصمیم(نظریة المنظمة:  مؤید سعید السالم -1
  .19-17: ص ص ، 2009،  ، الأردن التوزیعدار البازوري العلمیة للنشر و ،  )مدخل معاصر(وظائف منظمات الأعمال:  فهمي زیاد -2
  .126 : ص ، 1991مصر، ، دار الشروق ،1ط،  نحو استراتیجیة قومیة للاصلاح الاقتصادي :النجارسعید  -3



بیئة الأعمال: الأولالفصل                                                                                              

 

 
5 

هي مناخ عام ومستمر یضمن نشاط المؤسسات الاقتصادیة على نحو دینامیكي  "وعرفت أیضا بأنها  

ب الاستثمارات، بل لتشریعات خاصة واستثنائیة لجذ لا تحتاجفالبیئة الجیدة ،1"الاستثمارات یجتذبدائم 

 الذيوهي تشمل جمیع جوانب نشاط المؤسسات ومحیطها مجمل تشریعاتها مشجعة للاستثمار،تكون 

مین التمویل ومستلزمات تأالتراخیص،مین الموافقات ،الاقتصادیة وتأ الجدوىدراسة  إعدادتنشط فیه، من 

بل وحتى الجوانب المالي والضریبي،،لتعامل النقدي والخارج ل في الداخل الإنتاجتسویق التشغیل،

  .وإیجاباالاقتصادیة والعامة التي تنشط المؤسسات فیها، فیؤثر علیها سلبا 

والتي تحدد شكل الفرص  ،عة من العوامل الخاصة بموقع معینو مجم "بأنهاالبنك العالمي  هاكما عرف

 السیاسات والسلوكیات، التوسع، بطریقة منتجة وخلق فرص العملوالحوافز التي تتیح للشركات الاستثمار 

لمخاطر والعوائق على التكالیف ،ا تأثیرهاعلى مناخ الاستثمار من خلال  القوى تأثیر وكذلك الحكومیة

  2."المنافسین أمام

تلك الظروف والعوامل المؤثرة على  ":أنهاالتقریر الاستثماري العالمي على  عرفها ذلكعلى  إضافةو 

الاقتصادیة والعوامل ستقرارها،اه كالظروف السیاسیة السائدة و المباشر واتجاه الأجنبيتوطین الاستثمار 

  3".وضوحه واستقراره مدى ختلاف فیها والنظام القانوني والتوازن، والا ودرجة

والظروف المكونة للمحیط  الأوضاعمجمل  إلىمفهوما شاملا ینصرف  ابوصفه:" یمكن أن تعرف كما

على فرص نجاح  وإیجاباسلبا، والأوضاعتلك الظروف  وتأثیرتتم فیه العملیة الاستثماریة  الذي

والظروف  الأوضاعوبالتالي على حركة الاستثمارات واتجاهاتها، وهي تشمل ،4"المشروعات الاستثماریة

  .الإداریةالقانونیة والتنظیمات  اعالأوضالاقتصادیة والاجتماعیة، كما تشمل السیاسیة ،

 أنالمتغیرات التي یمكن  أولكل العناصر  ةشامل الأعمالبیئة  أنف السابقة نستنتج ومن التعاری

 ،الأخرىخارجیین في دولة ما مقارنة بالدول الأو  داخلیینالالاستثمار بالنسبة للمستثمرین  جاذبیةفي  تأثر

  .ثقافیة وغیرها من المتغیرات،اجتماعیة،بما فیها من متغیرات اقتصادیة 

  

                                           
مكملة لمتطلبات شهادة الماجستیر في علوم     مذكرة،  )دراسة حالة الاقتصاد الجزائري(بیئة العمل وأثرها على التنافسیة الدولیة : بخته فرحات -1

  .52 :ص ، 2010 ، الجزائر ، ورقلة سم علوم التسییر،ق الحقوق والعلوم الاقتصادیة،كلیة  ، التسییر،تخصص تجارة دولیة
مداخلة مقدمة ،  رتحلیل المحیط الاقتصادي لبیئة الأعمال وأثره على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائ:  زایري بلقاسم،بلحسن هواري -2

  .13:ص ، 2006 ، افریل18-17یومي الجزائر، ،الدول العربیة،الشلفلملتقى متطلبات تأهیل مؤسسات الصغیرة والمتوسطة في 
  .110 :ص ،مرجع سابق:  مؤید سعید السالم -3
رسالة دكتوراه في العلوم ،  )2005- 1996(المباشر وأثره على الاقتصاد الجزائري خلال الفترة الاستثمار الأجنبي:  اشذعبد الكریم بع -4

  .59:الجزائر ،2008-2007كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، والمالیة،تخصص النقود  الاقتصادیة،
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  عناصر ومكونات بیئة الأعمال:ثانيالمطلب ال

ینصب فقط على  الأعمالمعظم منظمات لخمسینیات من القرن السابق كان اهتمام في فترة ا

من النظرة  لأنشطتهاه المنظمات صة بها، وحتى عندما تحولت نظرة هذمتغیرات البیئة الخارجیة الخا

كانت تركز فقط على متغیرات البیئة الخارجیة دون البیئة  فإنها، الإستراتیجیةالرؤیة  إلىالروتینیة 

ا فان هذ التي تؤثر على استمراریة المنظمة وعلى الوحیدةه المتغیرات هي هذ أنباعتبار  الداخلیة،

ه البیئة واقتناص المهددات التي تفرزها هذتغلب على الأو ك التي تنجح في التكیف المنظمة الناجحة هي تل

نوعین  إلى الأعمالبیئة منظمات  كز في دراستنا على البیئة العامة،حیث قسمتنر ولهذا سوف .فرصها

  : هما

ـــــة الخاصـــــة -1 ـــــة(البیئ ـــــة الخارجی لحكومة ن،االمنافســـــیائن،الموزعین،الموردین،الزب تشـــــمل وهـــــي): البیئ

التــي تــؤثر علـــى المنظمــة وبطریقــة مباشــرة فــي حصــول المنظمــة علـــى والاتحــادات العمالیــة، وهــي القــوى 

  1.مواردها المختلفة

 أصحابالتي هي خارج سلطة  فطراوالأتعرف بكونها كل العوامل  ):البیئة الخارجیة(البیئة العامة -2

  : البیئات الفرعیة التالیةلى مل عتوتشومهمة لبقائها،  الأعمالمنظمات  وإدارة

حتى تخطیط أو  ین أو منظمة معینة،قبل أن تبدأ أي شركة الاستثمار في بلد مع: الاقتصادیةالعوامل :2-1

ه المنطقة أو البلد ومن البیئة الاقتصادیة والسیاسیة لهذ ن تحتفظ بمعلومات كاملة وحدیثة عنأذلك لابد 

وكذلك فیما یتعلق  رات معرفتها،اعامة للقال اتشركات العلاقغیرات الاقتصادیة التي یجب على جملة المت

وسط تقع الدول الصناعیة ولأوروبیة الأ النظم الاقتصادیة والتي تقوم بالتخطیط المركزي وفي المنطقةب

ي یرتبط مباشرة باستقرارها ه الدول والذأیضا مستوى التقدم الاقتصادي لهذ وللیابان، كما یجب معرفة

   2.السیاسي

ي العام والتضخم بالمنظمة مثل الوضع الاقتصاد وتشمل إجمالي التغیرات الاقتصادیة المحیطة

مستوى البطالة وغیرها من العوامل المتعلقة ومستویات الدخل،أسعار الفائدة،الناتج المحلي الإجمالي،

  3:ومن أهمها .بالسیاسة المالیة والنقدیة

                                           
 :ص ، 2011، شركة العربیة المتحدة للتسویق والتوریدات،السودان ، )الاستراتیجیاتالمصادر و (إدارة التغیرالتنظیمي :حمد مختارأحسین محمد، -1

22.  
  .121:ص ،2002 ، عمان ، الطباعةلتوزیع و دار المیسرة للنشر وا ، ظل العولمةأساسیات الأعمال في  : نهال فرید مصطفى،نبیلة عباس -2
  .56: ص ، 2012 ، عمان ، التوزیعالعملیة للنشر و دار الیازوي ،   )وظائف المنظمة(إدارة الأعمال الحدیثة:  أحمد یوسف دودین -3
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الواردات یعبر عن إن الفارق بین الصادرات و  :القیود على حركة التجار الدولیةمیزان المدفوعات و  -أ

أي اختلال فیه تسعى الدولة لإحداث إجراءات لغرض الحصول ض أو العجز في میزان المدفوعات و الفائ

كما له من نتائج سلبیة فیما یخص ارتفاع أسعار تیراد الذي یعطي الشعور بالأمان،على فائض كتقیید الاس

لمتغیرات یلزم على المنظمة أخذها بعین فكل هذه ا ،انخفاض جودة المنتج النهائيلیة و المنتجات المح

   .الاعتبار لتعزیز مركزها التنافسي بعد مدة

 في  یختلف توزیع الدخل القومي من بلد إلى آخر حتى و إن تساوت كل منهم :توزیع الدخل القومي -ب

الأخرى شدیدة و قیمة متوسط الدخل القومي، ففي الدول النامیة هناك فئتین من الأفراد، الأولى شدیدة الثراء 

في الطلب بالتالي في قدرتهم ي في القدرة الشرائیة للإفراد، و أسالیب توزیع الدخل القومفتؤثر عملیة و  الفقر،

إمكانیة تحلیلها لانعكاس ذلك على الحصة ه المسألة تتطلب إدراك المنظمة و هذالخدمات، و على السلع و 

  .السوقیة لها وعلى مركزها الإستراتیجي في السوق

حیث  ألا وهي سیاسات تتخذ لعلاج الوضع الاقتصادي في الدولة :النقدیة للدولةالسیاسات المالیة و - ج

  : تتضمن

 على أسعار الفائدةد المطروحة للتداول في المجتمع و تهدف إلى التحكم في قیمة النقو : السیاسة النقدیة  - 

  1.لفرصعلى استثمار اقیمة النقود المتوفرة للاقتراض و مما یؤثر على 

المبالغ التي  الحكومة من هاتعتبر التي ،الضرائبعلى النفقات الحكومیة و  التي تعتمدو : السیاسة المالیة -  

 تعد هاتین السیاستین أدوات الدولةیمكن أن تستفید من هذا الإنفاق و حدد نوع الصناعة التي حیث تتنفقها 

 هناك عوامل،التطور الاقتصادي للدولةنمیة و على عملیات الت هاانعكاسفي تنفیذ سیاستها الاقتصادیة، و 

  2:ما یلي فیالبعض منها  یمكن سرد تتحكم فیهما

 القرارات اتخاذأثارها على التكالیف والإیرادات في و  هامستویاتو  اتجاهات الأسعار.  

  الثروة أهم مصادرلقطاعات الاقتصادیة في المجتمع و أهم اتركیب الهیكل الاقتصادي و.  

  أنواع المنتجات بهاانتشارها و الحرة و أنواع المناطق.  

  الإنفاق لدى الفردو  للادخارالمیل.  

 معدل التضخم.  

  الرسومالضرائب و.  

                                           
  .92:ص ، 2003،  الدار الجامعیة، الإسكندریة، ) الأسس العلمیةالأصول و (الإدارة الإستراتیجیة  :محمد أحمد عوض -1
  .93: ص : همرجع نفس -2
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فالبیئة الاجتماعیة ،واتجاهاتهموقیمهم  یتعلق بالسكان ما تشمل كلماحیث :والثقافیةالاجتماعیةالبیئة  2-2

البیئة الثقافیة قد تشمل قیمهم وعاداتهم التي  أماوخصائصهم وحاجاتهم  أعدادهمتشمل السكان من حیث 

 .وتنعكس على سلوكهم الیومي الأجیالعبر یتناقلونها 

 الأعمالتؤثر على نوع  ،حیثنوعهاوفق حاجتها و فمنظمات الأعمال تقدم سلع وخدمات للسكان 

نب مهمة في دراسة جوا إلىبحاجة  الأعماللك، فمنظمة على الفرص المتوفرة لذ أيتقام  أنالتي یمكن 

معلومات عن مجموعة  الألبانفقد تحتاج منتج : التي تهمها الأمورمن حیث  الأعماله البیئة، وتختلف هذ

ه تحتاج الاهتمام بهذ الأعمال، وبغض النظر عن المؤشر التفضیلي كل إنتاجهین یستخدمون السكان الذ

  1.البیئة

   :ه العناصر هيفي كل بیئة وهذ والأداء السلوككون من مجموع من المتغیرات التي تشكل تت :هماعناصر 

 تسود الیوم  التي الأدیان، ومن الأدیانتعدد فیها  أوقد تنفرد بعض المجتمعات بدین واحد : الدین

ومعتقدات  أدیانجانب  إلى البوذیة أو ، المسیحیة، الهندوسالإسلام: في مختلف اتجاه العالم

  .أخرى

 ه القیم على شكل في ضوئها یقاس السلوك، وتساعد هذ معاییروالقیم هي : القیم و الاتجاهات

یتولى تشخیص القیم التي تسود في الدولة  أنالاتجاهات، وهنا تقع على المدیر الدولي مسؤولیة 

  .التي ینوي ممارسة لنشاط فیها

 اجتماعیة ل على خصائص ثقافیة و یشتم الذيهي وسیلة الاتصال في المجتمع الواحد : اللغة

التشابهات لذا ه التباینات و تمع واحد، وتفترض هذفي مج عدة لغاتنه قد توجد علما أ .دةمحد

  .البلد المضیف إلىانتشارها للاستفادة في اختبار طریقة الدخول اللغة و  أصلدراسة وتحلیل یجب 

 یمكن توضیح جوانب الاختلاف والتباین في مستوى التعلیم في المجتمع الواحد من خلال : علیمتال

  .نسبة المتعلمین فیه

 یعد انتشار المنظمات الاجتماعیة في مجتمع ما انعكاسا لمستوى الحضارة : المنظمات الاجتماعیة

 2.وسلوكیاتهم الأفراددوار أ على تحدیدتعمل المنظمات الاجتماعیة  ، إذالسائدة فیه

 

  

                                           
  .42: ص ،2004 دار وائل للنشر، ، 3ط ، )الخصائص والوظائف الإداریة(:  سعاد نائف برنوطي -1
  .61-60: ص ص ، 2010 ، ،الأردن عمان ، دار صفاء للنشر والتوزیع ،1ط،  إدارة الأعمال الدولیة :  هیثم على حجاز شوقي ناجي جواد، -2
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الحكم  وأسلوبه العوامل بالتشریعات والقوانین التي تسنها الحكومة وتتمثل هذ: العوامل القانونیة 3- 2

  1.نظام الحكم إلیهاوالفلسفة التي یستند 

تـأثیر التشـریعات القانونیـة علـى أعمـال المؤسسـة مـن حیث دفع قوانین قد تعیق أو تعرقل تعني كذلك  و

  .الخاص المؤسسة كالعنایة بنمو القطاععد عمل المؤسسة أو تضع قیودا على نشاطها أو تلك التي تسا

  :ومن أهم العوامل القانونیة التي تؤثر في منظمات الأعمال

 قوانین الاستثمار.  

 قوانین العمل.  

 قوانین الضرائب.  

  الاستیرادقوانین التصدیر و.  

 قوانین حمایة حقوق الملكیة الفردیة وغیرها من القوانین.  

البنیة التحتیة العلمیة و والتطور العلمي  تطور التكنولوجیاوالمقصود بها : العوامل التكنولوجیة 2-4

  2.للمجتمع

في تقدیم  التطور التكنولوجي وكیفیة الإبداع وتتضمن المعرفة بالاختراعات والاكتشافات الجدیدة وسرعة - 

كم البیانات التي یتوقعها الزبون في ضوء  الإضافةمتمیزة ومتزایدة مما یعكس  وخدماتمنتجات جدیدة 

  .3المنظمة المعنیة بحوزةوالمعلومات التي 

ن التكنولوجیا بمفهومها الواسع تؤثر بشكل كبیر على المنظمة حیث تعرف على أنها مجموع حیث أ - 

المختلفة المكونة لعالمه الخارجي ویسیطر بواسطتها  الأشیاءفي  الإنسانها بالتي یؤثر  والأدواتالمعرفة 

ستخدام العلمي المنظم لااعبیر آخر تعني التطبیق و وبت ،على المادة لتحقیق النتائج المخطط لها مسبقا

توى من المس مستویاتها اختلافالمهام العملیة أو التكنولوجیا على  أو المجالاتفي  الإنسانیةللمعرفة 

والمعرفة التي یمتلكها الفرد في التنظیم فیعني الطریقة .ارات الشخصیةهحیث یقصد بها هنا الم ،الفردي

ا وقد تخلف ن الفرص الجیدة لهمالعدید  زلى مخرجات تسمح للمنطقة في انتهاإخلات التي یحول بها المد

التي یمكن أن تنافس رد البشریة أو من حیث الصناعات الجدیدة اسواء من ناحیة المو  أیضا تحدیات كبیرة

 .المنظمات بما تملكه من وسائل تقنیة وحدیثة

                                           
  .51:ص ، سابقمرجع  :احمد یوسف دودین -1
  .51:، ص  2009،  دار المیسرة للنشر و التوزیع والطباعة، عمان ، 1ط ،إدارة الأعمال الدولیة : علي عباس -2
  .20: ص ، 2012، عمان ، والتوزیعدار صفاء للنشر  ،1ط،  ذكاء الأعمال وتكنولوجیا المعلومات :شوقي ناجي جواد مزهر شعبان العاني، -3
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  تحدیات بیئة الأعمال : المطلب الثالث

الثقافیة و السیاسیة ،الاجتماعیة،الظروف الاقتصادیةمن المتغیرات و  لبیئة تضم مجموعةنظرا لكون ا

 أومكن التحكم فیها، فهي تمر بعدة تحدیات سواء كانت تتعلق بالبیئة الداخلیة ی التي تحیط بالمنظمة ولا

  .الخارجیة

   1:وتتضمن ما یلي: الأعمالتحدیات تتعلق بالبیئة الخارجیة لمنظمة  - أولا

تزول فیها الحدود الجغرافیة رحلة متقدمة للعولمة الاقتصادیة،تعتبر عولمة المنافسة م: عولمة المنافسة-1

  : ملامحها أهملك تحدیا سوقیا بارزا ومن المؤسسات مشكلة بذ أنشطة أمامالوطنیة  أو

فع مظاهر العولمة تحریر المبادلات ور  أهمفمن : تحریر المبادلات التجاریة على نطاق واسع 1-1  

من خلال أو العالمیة للتجارة  للمنظمة وریثتهاو  الجاتلك من خلال اتفاقیات القیود عن التجارة الخارجیة وذ

  2.ا الاتجاه تفكك المعسكر الشیوعيوقد عزز هذ،البنك الدوليالدولي و صندوق النقد 

تراجع دور الدولة،  الرأسمالي حیث النموذجهیئة  اهنم: انحصار دور الدولة في الاقتصاد 1-2  

في البلدان  الأعمالمنظمات  أن، مما یعني الأجنبیةولم یعد بمقدورها حمایة المنظمات من المنافسة 

  .المحلیة أسواقهامهددة في  أصبحتالنامیة 

 ملحوظابالمقابل فقد سجل القطاع الخاص تسارعا : الخوصصة وتعاظم دور القطاع الخاص 1-3  

 أصبحتلك مع تسارع عملیات الخوصصة التي سترجاع مكانته عبر العالم وتكرس ذوا أهمیتهفي زیادة 

  .عالمیا انشأ

ها من المزایا نظرا لما توفره التكتلات الاقتصادیة خاصة الناجحة من: الاقتصادیة التكتلاتتزاید دور -2

تكوین التكتلات الاقتصادیة العملاقة بین مجموعة من الدول والتي  إلىفقد تزاید الاتجاه والفرص التنافسیة،

قتصادیة لااهما صالحم حضاریا وتاریخیا، وترابطمن المقومات المتجانسة اقتصادیا،ثقافیا،یتوافر فیها عدد 

بعض  وإقامةمحاولات التعاون الاقتصادي بین حریة انتقال السلع والخدمات  تتراوحمشتركة،حیث ال

  .الأموالالمشروعات المشتركة، وعقد اتفاقیات التبادل وحریة انتقال رؤوس 

 الأسواقعددة الجنسیات مظهر بارزا في تشكل الشركات مت: انتشار الشركات متعددة الجنسیات -3

المالي والسیاسي، ،الاقتصادي بفعل نفودها  أسواقهاتهیمن  فأصبحتالدولیة خاصة في البلدان النامیة، 

                                           
  .59-57:ص ص،  مرجع سابق :وهیبة مقدم  -1
 ،2008، الجزائر ، جامعة ورقلة ،6 العدد ، مجلة الباحث ، الأهمیة الإستراتیجیة للتسویق في ظل تحدیات بیئة الأعمال الراهنة : احمد بلالي -2

  . 98 :ص
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مراكزها التنافسیة في  لتدعم ،والاستحواذ الاندماجتزاید اتجاه الشركات بشكل كبیر نحو كل من  بدأكما 

مما أدى من الشركات متعددة الجنسیات،لیل عدد ق أیديالدولیة تتمركز في  الأعمال أصبحتوقد .الأسواق

  .ضخمة واستثمارات في دول مختلفة أمواله الشركات لرؤوس ظهور احتكار بسبب امتلاك هذ

حققت المنظمات غیر الحكومیة تعاطفا شعبیا  :تزاید ضغط المجتمع المدني على منظمات الأعمال -4

من التسعینات من القرن  ابتدءاه حیث أنقة المستهلكین في وقت قصیر،وتمكنت من كسب ث. كبیرا

المنظمات غیر ضغوطات متعددة من عدة جهات منها،تواجه  الالأعممنظمات  أصبحتالماضي 

  .ومنظمات حمایة البیئة الإنسانمنظمات حقوق ، الحكومیة

ینطوي على تفاعل  الذيالتعامل التجاري  أشكالتمثل شكلا من حیث : بروز التجارة الالكترونیة -5

المعاصرة تتمیز  فالأعمال المباشر، الاتصال الماديترونیا بدلا من التبادل المادي و التبادل الك طرافأ

ت استجابة لمثل هذه التطورات النوعیة بدأتوقعات العملاء،المنافسة العالمیة و التورید، إمكانیاتبتنامي 

  1.ملیاتها على حد سواءعو تغیرات في تنظیماتها  بإحداثالعالم المختلفة  أرجاءفي  الأعمالمنشات 

وعناصر المسؤولیة الاجتماعیة  أبعاد كأحدالتسویقیة، الأخلاقتتضمن : والقیم بالأخلاقالاهتمام  -6

قراراتهم تقرر  اتخاذوالمجامیع في  الأفرادالتي یمارسها في التسویق،المعاییر التي تحدد الممارسة المقبولة و 

یقیة عن المعاییر التسو  الأفعالتنحرف ،لما الأخلاقیةالمصالح المختلفة وبیئة المنظمة  أصحابمن قبل 

 الأفرادتعكس علاقة  فالأخلاقوعدم رضا الزبائن،تعطیل العملیة التبادلیة  إلىلك یؤدي فان ذالمقبولة،

  .2إلیهتبني قیم المجتمع المتجه  إلى إضافةالصحیحة فیما بینهم 

یجب على مدیري المنظمات المعاصرة مواكبة التطورات السریعة والمتلاحقة في تكنولوجیا  :التكنولوجیا-7

  .تتمكن من تحقیق میزة تنافسیة لهالالمعلومات والاتصالات وشراء المعدات الجیدة 

  :الأعمالتحدیات تتعلق بالبیئة الداخلیة لمنظمات  -ثانیا

  3:یلي ما أهمها حالیا تحدیات متعددة ومختلفة، الأعمالتواجه منظمات 

  الأعمالتشكل قوة ضغط على منظمات  أصبحتتزاید دور النقابات واتحادات العمال، حیث 

  .واستراتیجیاتها أعمالهاوتؤثر بشكل كبیر على سیر 

                                           
  .199: ، ص 2014 ، الأردن ، عمان ، التوزیعو دار المناهج للنشر  ،1ط،  الأعمال الالكترونیة:  بشیر عباس العلاق سعد غالب یاسین، - 1
  .424-423: ص ص ،2009،  الأردن ، عمان ، التوزیعو دار الحامد للنشر ،  التسویق المعاصر : نظام سویدان - 2
  .46 : ص ، مرجع سابق : مقدم وهیبة - 3
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 بضرورة  الأعمالمنظمات  ألزممما العالمیة،  الأسواق إلىالمحلیة  الأسواقالمنافسة من  انتقال

  .الأسواقالاهتمام بالمتغیرات العالمیة، مثل تحقیق الجودة وضمان البقاء في 

 الإداريالالكترونیة وتطویر طرق العمل   الإدارةراي وترسیخ متطلبات دإتمام العمل الا.  

  ت السماح للمعلوماو  لإجراءاتوضوح في قوانین االممثلة ب،الإداريالشفافیة في العمل  أهمیةتزاید

  .على المشكلات التعتیمو الابتعاد عن الغموض دفق الحر و بالت

 عالم المعلوماتیة وتلك المنخرطة في اءة العالیة،الكف ذاتاستقطاب الموارد البشریة  أهمیة

  .الإبداعيالتفكیر  وذاتالحدیث  الإداريالعمل  أسالیبالمتحكمة في الاتصالات التكنولوجیة و 

  خصائص بیئة الأعمال: المطلب الرابع

  1:خصائص لها أربع" Stephen shohteel" ، حیث حددهالأعمالهناك العدید من الخصائص لبیئة 

تتسم حیث ودة في البیئة المحددة للمنظمة، العدد الكلي المطلق من العوامل الموج إلىوتشیر : التعقید -1

العناصر  وتلك.هاالعدید منئة المعقدة تشمل على ، بینما البیبسیطة بوجود عدد قلیل من العناصرالبیئة ال

تستعین  أنتؤثر على هیكل المنظمة، فالمنظمة التي تعمل في بیئة معقدة یمكن  أنالتدخلات یمكن و 

تعامل في بیئة فشركة جنرال موتورز التي ت.ه العواملالتعامل مع هذو  لإدارةلدوي خبرات  باستشاریین

التطویر، وخبراء ات المحاسبیة القانونیة،التدریب،صیها استشاریین في التخصلدتكون معقدة للغایة لابد أن 

  .ه البیئة المعقدةاتیجي حتى یمكنها النجاح في ظل هذللتخطیط الاستر 

فان التنوع .التي توجد في بیئة المنظمة المحددة عدد العناصر إلىكان التعقید یشیر  إذا: التنویع -2

تتسم البیئة المنسجمة بقلة عدد حیث العوامل،أو هذه العناصر مدى تختلف وتتنوع وتتباین  أي إلىیشیر 

التغیر البیئي ینحصر بین الثبات تبقى بدون تغیر تقریبا لمدة إذ أن العوامل الموجودة بها من غیرها، 

 أمثلةومن  وفي اتجاهات غیر متوقعة،تكون دائمة التغیر  فإنهاالبیئة الدینامیكیة  أما.سنوات أشهر أو

حیت تتسم  ة هي الشركات المنتجة للكمبیوتر،بیئة دینامیكی أوالمنظمات التي تعمل في ظل ظرف 

  .رالتطور التكنولوجي السائد في صناعة الكمبیوتو بالتغیر السریع 

صبح وبالتالي ت ،أسرعكبر و ولكن بعض البیئات تتغیر بشكل أ مفر منه لا أمریعتبر التغیر : التغیر -3

 الثابتة أوفالبیئة المستقرة .ینحصر بین الثبات والاستقراروالتغیر البیئي یرها،التنبؤ بها من غقل قدرة على أ

التغیر وفي اتجاهات  تكون دائمة فإنهاالبیئة الدینامیكیة  أما.سنوات أوتبقى بدون تغیر تقریبا لمدة شهر 

هي الشركات المنتجة  ةبیئة دینامیكیأو  المنظمات التي تعمل في ظل ظرف أمثلةومن .غیر متوقعة

  .صناعة الكمبیوتر السائد فيحیث تتسم بالتغیر السریع والمستمر والتطور التكنولوجي للكمبیوتر،

                                           
  .393: ص ، 2011 ، الأردن ، عمان ، دار صفاء للنشر التوزیع ،1ط،  إدارة المنظمات : علاء عبد الغني محمود - 1
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 أكدیمكن في نطاقه التنبؤ بالتغیرات في بیئة المنظمات وقد  الذيالمدى  إلىویشیر  1:التأكدعدم  -4

حد المشاكل الجوهریة یمثل أه أن إلى أشارحیث .منظماتالب التأكدعدم  أهمیةجیمس تومسون على 

 أنتوجد منظمة لابد  لا لأنه،التأكدمع عدم  التلاؤمهو  للإدارةم الرئیسیة االمه أهم نأو . للمنظمات المعقدة

حیث لا تستطیع التنبؤ التام، التأكدتوجد منظمة تتعامل في ظروف  لاو .التأكدبعدم ) مرة(تكون قد مارست 

من هذه الدقیقة یقلل الملائمة و توافر المعلومات  أنشك لا و .في البیئة سیحدثبما بشكل كامل ومؤكد 

 ،التأكدبهدف تقلیل ظروف عدم  أنشطتهاومات حول لقدر من المع تحاول المنظمات تجمیعإذ ،المشكلة

تزید التكلفة  الأحوالفي كثیر من  لأنه، منهاول على المعلومات والفائدة الحص تألیفوهنا تبرز مشكلة 

تحصل على  على أن التأكدقد تقبل قدرا من عدم  الأحیانالمنظمات في بعض  أنحتى على العائد 

  .معلومات عالیة التكالیف

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                           
  .395: ، صمرجع سابق: علاء عبد الغني محمود -1
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الأعمالحول بیئة  أساسیات: المبحث الثاني  

 الأجنبيمناسبة وجیدة لاستقطاب الاستثمار  أعمالتوفیر بیئة  إلىتسعى العدید من الدول 

السیاسات والمبادئ والمقومات من وتبنت العدید من  والإجراءاتلك وضعت العدید من القوانین لذالمباشر،

لذا سوف نتطرق  ولكن بما هو ملحوظ هناك كذلك ارتباط وثیق بین مفهومي البیئة والمخاطرة، أجل ذلك،

  : مطالب ثلاث إلىا المبحث في هذ

  مقومات بیئة الأعمال :الأولالمطلب  

  بیئة الأعمال وأنظمةمبادئ  :المطلب الثاني

  .المخاطرة وبیئة الأعمال :المطلب الثالث

الأعمالمقومات بیئة :الأولالمطلب   

تتركز بیئة الأعمال على عدة مقومات في المجالات الرئیسیة التي وردت في تقریر التنمیة 

  :الصادرة عن البنك الدولي في العناصر التالیة

  الأمنالاستقرار و.  

 للوائح التنظیمیةا.    

  البنیة الأساسیةالتمویل و.  

 لحكم الراشدا.  

ى أي شكل من أشكال العنف سوى القضاء علینجم عن اندلاع الحروب أو  لا 1:الاستقرار و الأمن-1

ویعتبر توافر مستوى معقول من الاستقرار السیاسي والاقتصادي الكلي  كافة الاستثمار المنتج تقریبا،

لتوفر مناخ الأعمال سلیم، فالأوضاع غیر المستقرة تأثر بشكل كبیر على البیئة من  العتبة الضروریة

ؤدي إلى ي یثیقا والذارتباطا و ملكیة، كما یرتبط الفساد السیاسي عدم استقراره خلال التأثیر على حقوق ال

تخاذ القرار مما یؤثر على عملیة ا،الضبابیة في القواعد القانونیة المنظمةانعدام المنافسة الحرة و 

  .الاقتصادي في إطار واضح من القواعد المعلنة المعروفة 

                                           
تیر، جامعة مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الماجس،  أثرها على بیئة الأعمالأهمیة تطبیق الحوكمة في البنوك و :  عثماني میرة - 1

  .75 : ، ص 2012 الجزائر،،  المسیلة
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الشروط  عن إقامة مشاریعهم كذلك فان توفررار یؤدي إلى امتناع المستثمرین فعدم وجود استق

الطمأنینة لدى المستثمرین، فالشرط الأول من الثقة و مستقرة تسمح بضمان جو القانونیة الالاقتصادیة و 

هو توفر الحد الأدنى المقبول للقدرة على اتخاذ القرارات الاقتصادیة بما یضمن سلامة الاستثمار لدخول 

  .المشروع وحمایة مصالحه

ا من الاستقرار الأمني، بل أنها تتطلب نوعلى الاستقرار السیاسي و ولكن بیئة الأعمال لا تقتصر فقط ع - 

رتبط حیث تحق التصرف في الملكیة، نونیة تمنح قا ن القرارات الاقتصادیة هي تصرفاتالقانوني أیضا، لأ

  .الجهود بالمكاسب فیؤكد للشركات أنها ستجني ثمار استثماراتها

  : من حقوق الملكیة على محاور أربعة رئیسیةویتطلب تحسین أ

  الممتلكات الأخرىالتأكد من حقوق ملكیة الأراضي و.  

  العقود انفادتسهیل.  

 الحد من الجریمة.  

 نزع الملكیة بدون تعویض إنهاء حالات.  

نظیم عمل الشركات الحكومات لتن الأسلوب المتبع من طرف الدول و إ 1:الضرائباللوائح التنظیمیة و  -2

رض الضرائب علیها دور بارز في تشكیل مناخ الأعمال، فاللوائح التنظیمیة السلیمة و المعاملات و ف

  .المنتج، كما ستجنى ثمار استثماراتهاتعالج إخفاقات الأسواق التي تفوق الاستثمار 

  :حیث تتضمن2:التمویل والبنیة الأساسیة -3

یزید المتعلقة بالمعلومات، وغالبا ما  ینبع التحدي الأساسي المتعلق بالتمویل من المشكلات: التمویل 3-1

ظهرت استطلاعات  تزید الأمر سوءا ولقد التدخلات الحكومیة غالبا ماكما أن الأمن،إلى  هاافتقار و تفاقمها 

من عددا من نقاط الضعف في بیئة الأعمال والتجارة في العدید ستثمرین، قام بها البنك العالمي، رأي الم

  .كبر القیود المعیقة للاستثماربین أ الأوله النقاط یحتل التمویل الترتیب ، ومن بین هذاقتصادیات العالم

ة أو الهیاكل القاعدیة بعملیة التنمیة الاقتصادیة ارتباطا ترتبط البیئة الأساسیحیث : البیئة الأساسیة 3-2

ه البیئة الأساسیة تشمل أهم هذ تصر البناء الاقتصادي، ولما كانوثیقا من حیث أنها عنصر من عنا

المرافق الاقتصادیة فان الدول التي ترغب في تحقیق التنمیة الاقتصادیة ینبغي لها أن توفر ظروفا جیدة 

ى ن تحوز على القدر الكافي من التقدم لمواكبة أفضل المعاییر الخدماتیة على المستو أو لنشاط أعمالها،

                                           
  . 75: ص،  مرجع سابق:  میرة عثماني - 1
  .75: ص : مرجع نفسه - 2
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میة والتوازن القاعدیة في صدارة الإشكالیة المعاصرة للتن تالمنشآلة البیئة الأساسیة أو تظهر مسأفالعالمي،

  .التقدم الاجتماعيریب أساس النمو الاقتصادي و  الجهوي، ویعتبر بلا

ا القطاع أهمیة هذ" جل التنمیةقاعدیة من أ تمنشآ"البنك العالمي تحت عنوان ریروقد بین تق

ا الموضوع على أن نوعیة المنشاة القاعدیة تساعد في فهم سبب نجاح بلد معین، ، وأشار في هذالحیوي

تقلیص مستوى الفقر رافي، التحكم في نموه الدیموغتنویع إنتاجه وتطویر مبادلاته، أو إخفاق بلد أخر في

أن ارتفاع رأس مال  إذلاقتصادیة یسیران بنفس السرعة،والقدرة ا ،من المؤكد أن قدرتها المحیطوتطهیر 

  .أیضا %1یعادل ارتفاع الناتج الداخلي الخام بنسبة  %1ة القاعدیة بنسبة المنشأ

 ا عدید المستثمریني لذا كثیرا على القرار الاستثمار وظیفة البیئة الأساسیة تؤثر تأثیر إن حالة و 

الخدمات إمدادات الكهرباء المتمیزة بالكفاءة وشبكات النقل المصممة تصمیما جیدا تشمل  حیث نجدها 

خطوط أنابیب النفط كیة،اللاسلالسكك الحدیدیة،شبكات الاتصالات السلكیة و ،المطارات  ،الموانئالطرق،(

المعاییر را هاما في توفیر وتحسین نوعیة هذه الخدمات أو زیادة اتساقها مع تلعب الدولة دو ، و )الغازو 

فمن جهة فان سوء نوعیة الخدمات سیؤثر في تكالیف الإنتاج وقدرة المؤسسات على  والمواصفات الدولیة،

هناك العدید من مكلف جدا وله أهمیة إستراتیجیة، حیث المنافسة، ومن جهة من أخرى فان التجهیز 

الیل التي تربط بین النمو السریع في الناتج الإجمالي لدول شرق أسیا، وبین مستویات الاستثمار في التح

، 1لإجمالي سنویا في البیئة الأساسیةمن الناتج المحلي ا %4البیئة الأساسیة فالبلد النامي المتوسط یستثمر

  . %8 و %6 لك مابینذ رتفع استثمرت فيالم وفي المقابل فان اقتصادیات شرق أسیا ذات الأداء

نه من الصعب حصر إدارة الحكم المعقد المتشابك ضمن بضعة مقاییس یظهر أ 2:الحكم الراشد -4

محاربة الفساد وفعالیة القطاع  تجریبیة یمكن مقارنتها عبر البلدان المختلفة وهي تتراوح بین حكم القانون،

ه المقاییس تعتمد على ، إلى أن العدید من هذ"لدیمقراطیةا"لى قدرة المواطنین على التعبیرالعام، وصولا إ

نوعیة إدارة الحكم في العدید  كما أن ندرة المعلومات حوللمقیمین مما یجعلها غیر موضوعیة،رؤیا وأراء ا

لك فالاعتماد على الدراسات مة قیاس الحكم بشكل تجریبي، إلى أنه بالرغم من ذالدول یصعب مهمن 

نات التجریبیة المتوفرة في مؤشرات عریضة لإدارة الحكم یمكن أن یدعم البیانات حول سابقة وتجمیع البیا

العدید من الدول، ومهما تعددت تعاریف الحكم الجید، ومهما تنوعت محتویاته، فانه یمكن تحدیده في 

  :وهي 1992مجموعة من العناصر الأساسیة وردت في وثیقة البنك العالمي لسنة

  

                                           
  .13: ص،  مرجع سابق:  ، بلحسن هواري زایري بلقاسم -1
  . 76: ص ، مرجع سابق: میرة عثماني  -2
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  العامتسییر القطاع.  

 المسؤولیة.  

 دولة القانون أي الإطار القانوني للتنمیة.  

 الإعلام والشفافیة.  

  :مبادئ وأنظمة بیئة الأعمال: المطلب الثاني

الأساسیة لوضع بیئة الأعمال صحیحة ومشجعة لترقیة الاستثمارات في الشروط  نظمةتمثل الأ

  .قرارشرط الشفافیة والتناسق، شرط الحركیة وشرط الاست: التالیة

یلة متوفرة ا الشرط أن تكون المعلومات المتعلقة بالاستثمار وسیقتضي هذ: شرط الشفافیة والتناسق - أولا

غیر مقیمین في سواء كانوا مقیمین أو  أو تضارب، أین یمكن لجمیع المستثمرینوبدون تمیز منتظمة، و 

  1:یلي ا الشرط تحقیق ماعلیها والاستفادة منها، ویتطلب هذالبلد،الحصول 

  تقنین النظام أو شبكة المعلومات خاصة بترقیة الاستثمارات في وثیقة متناسقة، ذات طابع

یتوقع تدفق الاستثمارات الأجنبیة وبعد استقرار قوانین الاستثمار،لا تشریعي بقانون الاستثمار،

  .على بلد تتمیز تشریعاته بالغموض

  الاستثمارات، ویجب على نظام ترقیة الاستثمارات إنشاء جهاز أو هیئة تتولى مهمة ترقیة وتشجیع

في البلدان النامیة أن یتضمن مبدأین أساسیین باعتبارهما میزتین ضروریتین لتحقیق شرط 

  :الشفافیة و التناسق وهما

ا المبدأ تحقیق استثمار معین، عمومي كان أو خاص، محلي هذ: مبدأ حریة الاستثمار .1

ك في إطار احترام التشریعات القانونیة ذلسبق، بي بدون تمییز أو تصریح مأو أجن

  .لمحیط والمستهلكالصحة العمومیة ،االمتعلقة بحمایة 

ا وعادلة بین كافة ا المبدأ أن تكون المعاملة نفسهیتضمن هذ :عدم التمییز مبدأ .2

تعد كافة  لك من حیث الحقوق والواجبات المرتبطة بالاستثمار ولاالمستثمرین، وذ

التحفیزیة شرطا ضروریا، مقارنة بأهمیة ضمان استمراریة مبدأ حریة الإجراءات 

  .الاستثمار باعتباره شرطا بالغ الأهمیة

فان خلق مناخ محفز على الاستثمار ینبغي تهیئة الأرضیة الملائمة لاستقطاب الاستثمارات وإقامة  إذا - 

  .نظام تحفیز شفاف ومتناسق، مع عدم التمییز بین المستثمرین

                                           
  .54: ، ص  مرجع سابق: بخته فرحات - 1
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إقامة نظام خاص لتشجیع الاستثمار في إطار مبدأ عدم التمییز یتطلب معه تغطیة معیارین  أنحیث 

  :أساسیین هما

) أي الامتیازات الممنوحة( یقتضي وجود توافق بین النظام الخاص لتشجیع الاستثمار: معیار التطابق -أ

  .لك النظامبین الأنشطة المستفیدة من تطبیق ذو 

تم إدراجه قصد ضمان التطبیق السلیم والصارم لمعیار التطابق في إطار إقامة : اقدمعیار تلقائیة التع -ب

  :نظام تشجیع الاستثمارات وللتقلیص من العراقیل التالیة

 یكونان نتیجة البیروقراطیة والقطعیة الحذر والتحكم اللذان غالبا ما.  

 ثقل إجراءات التنفیذ والتحكیم في حالة وجود نزاعات.  

ا الشرط أساس برأس المال وأدرج لضمان حریة حركات رؤوس الأموال یتعلق هذ شرط الحركیة :ثانیا

  1:یلي ا الشرط ماوالعوائد الناجمة عنها ویستلزم هذ المستثمرة

الأرباح ة تحویل رؤوس الأموال والعوائد و ا المبدأ تحقیق آلییضمن هذ: مبدأ آلیة أو تلقائیة التحویل -1

ا المبدأ رؤوس الأموال مسبق كما یمكن هذات الأجنبیة إلى البلد الأصلیة دون ترخیص المتعلقة بالاستثمار 

  .من التمتع بالضمانات المنصوص علیها في الاتفاقیات الدولیة

ا المبدأ تحقیق آلیة تحویل رؤوس الأموال یضمن هذ: مبدأ حریة الدخول إلى سوق العملات الصعبة -2

 ا المبدأ، خاصة في بلد یعرف مرحلة الانتقال إلى اقتصاد السوق ماهذ لعوائد ودوامها، ویستوجب تحقیقوا

  :یلي

  وضع میكانیزمات تحریر سوق الصرف الذي ینتج یشجع على تحقیق القابلیة التامة لتحویل

  .العملة مع معدل وحید

 لك بفرض ضمان التمویل الضروري لتحقیق واستغلال المشاریع تحریر التجارة الخارجیة، وذ

  .الاستثماریة

 إقامة سوق مالي مفتوح لرؤوس الأموال الأجنبیة.  

مخاطر نزع ( الاقتصادیةرز في تهیئة العلاقات السیاسیة و ا الشرط دور بالهذ 2:شرط الاستقرار -  ثالثا

تبعا ...) لأهلیة، مخاطر تحویل رأس المال،العملة الصعبةا ،الانتفاضاتالملكیة والتأمیم، مخاطر الحروب

الأمر الذي یقتضي الشعور بالأمان والطمأنینة في البلد المضیف، التحقیق الفعال لهذا الشرط،درجة ل

                                           
  . 55 :ص ،  مرجع سابق: بخته فرحات -1
  .56 : ص ، نفسهمرجع  -2
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ودوام الضمانات الممنوحة والقانوني من جهة، الاجتماعي،الاقتصادي،بمعنى ضمان الاستقرار السیاسي

  .للمستثمرین من جهة أخرى

  :المخاطرة وبیئة الأعمال:المطلب الثالث

الحدیث عن المخاطرة یرتبط في النهایة بطبیعة بیئة الأعمال السائدة، والتي ذكرناها سابقا أنها  إن

تعبر عن مجموعة الأوضاع المكونة للبیئة التي تتم فیها العملیة الاستثماریة والتي تؤثر سلبا أو إیجابا 

الإقراض ة ناتجة عن ر عني تعرضها لخسامعلى فرص نجاح المشروعات، فالمخاطرة بالبیئة لأي بلد ب

یوجد العدید من المخاطر التي تتعرض لها بیئة الأعمال  أو عن استثماراها خارج حدودها إذ الخارجي

  :نذكر منها

أو بمجرد ،أدنهامثل خوف الشركة من التقلید، كأن یقوم منتج بتقلید سلعتها دون  1:المخاطر التنافسیة -1

تسارع بدخول بلدان  ه المخاطر تجعل الشركةوهذسوق بلد قبلها،أن تسبقها شركة تنتج سلعة بدیلة وتدخل 

  .الاختراعلك البلد لا تحمي براءة لة التقلید أو كانت القوانین في ذكانت سلعتها سه أخرى، خاصة إذ

إن الهدف من التنبؤ بالمخاطر السیاسیة في أي بلد هو معرفة نسبة احتمال : "المخاطر السیاسیة -2

البلد إلى إضفاء  لیة، قد تؤدي بعض الأعمال التي یقوم بها النظام السیاسي الحاكم فيوقوع أحداث مستقب

مالات التغییر، تفسیر سیاساته، وتوجهاته المستقبلیة المحتملة، واحتعدم القدرة على فهم و الغموض علیه أو 

  2" المخاوف حول الاستثمار فیهمما یثیر القلق و 

لك لابد من تحلیلها بدقة ومحاولة أداء المشاریع الاقتصادیة، لذعلى كما تؤثر العوامل السیاسیة 

  .3التخلص منها بالتنویع

بة لمجموعة اهتمام معینة وتكون ومصاح، العفویة،ات القراراته المخاطر بمجار حیث ترتبط هذ

  4.الحیادب الدعم،أو تأهیلیة لارتباطها بالإجمال جذ

یأتي اتخاذ القرار عن موضوعات مثل الاستثمارات، والائتمان، في القطاع المالي   5:المخاطر المالیة -3

ولكن یتزاید النظر إلى المخاطر المالیة على .وحصص البیع والشراء ومصاحبا للمخاطر بصفة عامة

والعملیات قط، وإنما كمخاطر تصاحب الهیاكل،أساس أوسع لیس مخاطر للقرارات نفسها في أي تنظیم ف

                                           
  .57 :ص  ، مرجع سابق بخته فرحات، -1
  .248 : ص ، 2009 عمان ، الأردن، ، والتوزیع والطباعة، دار المیسرة للنشر 1ط ،  ةإدارة الأعمال الدولی: علي عباس  -2
  .357:ص ، 2009، عمان، الأردن، دار الثقافة للنشر والتوزیع ،1ط ،  )بین النظریة والتطبیق(إدارة الاستثمار:  قاسم نایف علوان -3
  .94 : ص ،2007دار الربح للنشر،،   إدارة المخاطر: سیرور علي إبراهیم سرور -4
  .91: ص،  مرجع نفسه: سیرور علي إبراهیم سرور -5



بیئة الأعمال: الأولالفصل                                                                                              

 

 
20 

الثقافیة التي تؤثر كلها على عملیات اتخاذ القرار أیضا مثل احتمال إصدار و ة،الموارد البشریالإداریة،

  .السلطات النقدیة في بلد

سهولة  أوالأجنبیة على الاقتراض محلیا،من قدرة الشركة التي تحد من عرض النقود، أو  جراءاتالإ إن - 

الشركة للاستثمار فیه، وكل نوي الحصول على الشركات أو طرح أسهم للاكتتاب العام، في البلد الذي ت

 1.ا ینعكس على سیولة التي قد تتطلبها الاستثمارات، ووفرت رأس المال اللازمهذ

  :مؤشرات تقییم بیئة الأعمال: المطلب الرابع

توجد العدید من المؤشرات الدولیة والإقلیمیة لتقییم مناخ الأعمال في الدول والتي تعبر عن 

في دوله ما، كموقع الاستثمار من وجهة نظر المستثمر الأجنبي، حیث أنها لیست دقیقة لكن  الأوضاع

  : لدیها أهمیة بالغة في اتخاذ القرارات أهمها

  :أهمهاتم استحداث مجموعة من المؤشرات الخاصة بالدول العربیة  : مؤشرات التقییم الإقلیمیة: أولا

 ة لضمان استثمار سنةتم وضعه من طرف المؤسسة العربی 2:المؤشر المركب لمناخ الاستثمار -1

هي تلك البیئة للاستثمار،ة ة المستقرة،المحفزة والجاذبا المؤشر إلى أن البیئة الاقتصادیویشیر هذ 1996

وعات ومعدلات التي تتمیز بعدم وجود عجز في المیزانیة العامة یقابله عجز مقبول في میزان المدف

تنبؤ بها لأغراض مغالى فیه وبیئة سیاسیة ومؤسسیة مستقرة وشفافة یمكن الیر غالتضخم ،وسعر الصرف 

  .التجاري والاستثماريالتخطیط المالي ،

، واعتمد 2003یصدر عن المعهد العربي للتخطیط في الكویت مند سنة  :تقریر التنافسیة العربیة -2

جمالي للتنافسیة العربیة حیث قسم عوامل التقریر في ترتیبه لتنافسیة الدول المشاركة فیه على المؤشر الإ

ر والعوامل المستدیمة والمعبر عنها بمؤشر التنافسیة الجاریة،العوامل الوظیفیة والمعب،3التنافسیة إلى قسمین

یتم حساب المؤشر المركب كمتوسط لأحدث ثلاث سنوات وقد  وعادة ماعنها بمؤشر التنافسیة الكاملة،

  .أربع أعداد من تقریر التنافسیة العربیة 2012صدر لغایة سنة 

  

  

                                           
  .57: ص،  مرجع سابق:  بخثة فرحات -1
  .28 : ص ، الكویت ، 2002العربیةاخ الاستثمار في الدول من  : تقریر مناخ الاستثمار في الدول العربیة -2
 جامعة حسیبة بن بوعلي،الشلف، ، 4عدد، اقتصادیات شمال إفریقیاتحلیل التنافسیة العربیة في ظل العولمة الاقتصادیة، مجلة : منیر نوري -3

  .27: ص ،2006 جوان



بیئة الأعمال: الأولالفصل                                                                                              

 

 
21 

  :تتمثل في: مؤشرات التقییم الدولیة: ثانیا

تنقیط المخاطر القطریة حلیل و تهدف الوكالات والهیئات المعتمدة بت: مؤشرات تقویم المخاطر القطریة -1

الدول على  قرارات الاستثمار بطریقة موضوعیة من خلال تصنیف باتخاذالسماح للمستثمرین  من أجل 

  : أساس المخاطر التي تواجهها وتوجد مجموعة من المؤشرات تتمثل فیما یلي

لیل الدولي الد "prs group"یصدر شهریا عن مجموعة  1:المؤشر المركب للمخاطر القطریة 1-1

ا المؤشر لقیاس المخاطر المتعلقة بالاستثمار في أو التعامل ویهدف هذ 1980طر القطریة مند عام للمخا

إلى ثلاث مؤشرات فرعیة حیث یستند  .تجاریا مع القطر وقدرته على مقابلة التزاماته المالیة وسدادها

من المؤشر المركب ومؤشر تقویم المخاطر  %50تشمل مؤشر تقویم المخاطر السیاسیة التي تشكل نسبة 

هي المخاطر  سها المؤشروالعوامل التي یقی ،%25المالیة ومؤشر تقویم المخاطر  %25الاقتصادیة

  2006.2دولة شملها مؤشر  140أصلدولة عربیة ب 18والتمویلیة ویغطي المؤشر  السیاسیة،الاقتصادیة

ا المؤشر عن مجلة الیورومیني بمعدل مرتین في العام یصدر هذ: مؤشر الیورومي للمخاطر القطریة 1-2

الأول في مارس والثاني في سبتمبر، ویقیس المؤشر قدرة القطر على الوفاء بالتزاماته الخارجیة كخدمة 

الدیون الأجنبیة وسداد قیمة الواردات في مواعید استحقاقها وكذلك حریة تحویل رأس مال المستثمر 

نقطة مئویة بالاستناد 100لدول وفق النسبة المئویة التي یسجلها من صفر إلى وأرباحه، ویرتب المؤشر ا

رتفعت النسبة المئویة للمؤشر إلى نتائج عملیة التنمیط تسعة مؤشرات فرعیة مرجحة بأوزان مختلف وكلما ا

  3.لك على انخفاض مخاطر عدم الوفاء بالتزامات القطردل ذ

عن مجلة الانستیتیوشنال انفستور مرتین  یصدر: ویم القاريمؤشر الانتستیتوشنال انفستور للتق 1-3

، وكلما ارتفع 100یتم تصنیف الدول وفق التدریج من صفر إلى  ،1998مند عام ) مارس سبتمبر(سنویا

مجموعة المخاطرة : لك على انخفاض درجة المخاطرة، وتقییم الدول إلى ثلاث درجات رصید الدولة دل ذ

  4.المخاطرة المرتفعة، مجموعة المخاطرة المرتفعة جداالمعتدلة، مجموعة 

ا المؤشر مخاطر عدم قدرة الدول على السداد،ویبرز یقیس هذ 5:مؤشر الكوفاس للمخاطر القطریة 1-4

الاقتصادیة، بالاستناد ،تصادي المحلي وبالأوضاع السیاسیةمدى تأثیر الالتزامات المالیة للشركة بأداء الاق

                                           
  .60 :ص ،  مرجع سابق: بخته فرحات -1
  .64 : مرجع سابق، ص،   2002المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار : تقریر مناخ الاستثمار في الدول العربیة -2
   .125-124: ص ص،  2008، الكویتالمؤسسة العربیة لضمان الاستثمار :  تقریر مناخ الاستثمار في الدول العربیة -3
  .78 : ص ،  2003المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، الكویت : تقریر مناخ الاستثمار في الدول العربیة -4
  .80-78:ص ص:  هنفس مرجع -5
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الانخفاض المفاجئ في تخدم في تقییم العوامل السیاسیة،مخاطر نقص العملة،تسإلى مؤشرات فرعیة 

  : صنف المؤشر إلى ر الأزمات في القطاع المصرفي، وقیمتها ومخاط

  : وتنقسم إلى أربع مستویات: Aدرجة الاستثمار  -أ

A1 : اطر لعدم القدرة الاقتصادیة المستقرة وسجل السداد جید جدا وإمكانیة بروز المخالبیئة السیاسیة و

  .على السداد ضعیفة جدا

2A:  سجل بروز أو استقرار  واقتصادیة،احتمال عدم السداد یبقى ضعیف جدا حتى في وجود بیئة سیاسیة

  .A1عن الدولة المصنفة ضمن مدفوعات لدولة ما تقل نسبیا 

A3 : المدفوعات المنخفض بروز بعض الظروف السیاسیة والاقتصادیة غیر الملائمة قد تؤدي بسجل

  .ن یصبح أكثر انخفاضا من الفئات السابقةأصلا لأ

A4 :لك رغم ذوضاع السیاسیة والاقتصادیة،سجل المدفوعات المتقطع قد یصبح أسوء حالة مع تدهور الأ

  .ن إمكانیة عدم السداد تبقى مقبولة جدافا

  :وتقسم إلى ثلاث مستویات: درجة المضاربة - ب

B : كبر على سجل السداد السیئ أصلاوالاقتصادیة غیر المستقرة تأثیر أیرجح أن یكون للبیئة السیاسیة.  

C :كبر في سجل السداد السیئ أصلاقتصادیة شدیدة التقلب إلى تدهور أقد تؤدي البیئة سیاسیة والا.  

D: یجعل سجل السداد من  ستؤدي درجة المخاطر العالیة للبیئة السیاسیة والاقتصادیة في الدولة مما

  .سیئ جدا إلى أكثر سوءا

یقیس المخاطر المرتبطة بعملیات التبادل التجاري : سترین للمخاطر القطریةمؤشر وكالة دان أند براد 1-5

  .عبر الحدود

 122ا المؤشر عن المنتدى الاقتصادي العالمي بالتعاون مع یصدر هذ :مؤشر التنافسیة العالمي -2

على وتأثیرها ة في توجیه السیاسات الاقتصادیة،قرارات الاستثمار مؤسسة عالمیة ویعتبر أداة هام

أداة لتفحص نقاط القوة والضعف في بیئة أداء الأعمال فیتكون  كذلكالأوضاع التنافسیة العالمیة،یعتبر 

  :من مؤشرین فرعیین

مؤشر المؤسسات العامة، مؤشر ؤشر تكنولوجیا،م: یستند إلى ثلاث مؤشرات فرعیة:مؤشر النمو للتنافسیة - 

  .البیئة الاقتصادیة الكلیة
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یستند إلى مسوحات تقیس قدرة الوحدات الاقتصادیة على صعید المنشاة في : مؤشر الأعمال التنافسیة - 

  1.تحقیق التنافسیة

مناخ الاستثمار كأحد المعوقات داخلها  لفساد في الدولة ودرجة تأثیرها علىمدى تفشي احیث یقیس  - 

ذي یعني ال 0ونظرة الشركات الأجنبیة العالمیة للاستثمار في القطر المعني، وتتراوح قیمة المؤشر بین 

  2.عالیةیعني درجة شفافیة  الذي 100درجة فساد عالیة و

ویصدر عن معهد هیرتاج  1995ا المؤشر مند سنة اعتماد هذتم  3:مؤشر الحریة الاقتصادیة -3

لك طة الحكومیة في الاقتصاد وتأثیر ذسنویا ویقیس درجة تدخل السل" وول ستریت""وصحیفة" فاونیش

ونات ذات أوزان متساویة، ا المؤشر عشر مكتدخل في هذصادیة لأفراد المجتمع، على الحریة الاقت

  : ا المؤشر الدول إلى أربعة أصناف كالتاليویصنف هذ

 تسعون نقطةمن واحد إلى واحد فاصل تسعة و  :اقتصاد حر.  

 من اثنین إلى اثنین فاصل تسعة وتسعون نقطة: اقتصاد شبة حر.  

 تسعون نقطةمن ثلاثة إلى ثلاثة فاصل تسعة و  :حریة اقتصادیة ضعیفة.  

 من أربعة إلى خمس نقاط: حریة اقتصادیة ضعیفة جدا.  

كمنظمة غیر حكومیة  1993منظمة الشفافیة الدولیة التي تأسست عام  أصدرت 4:مؤشر الشفافیة -4

، لتنعكس درجة التحسن في ممارسة الإدارة الحكومیة 1995مقرها برلین بألمانیا، مؤشر الشفافیة مند عام

ا المؤشر عبر مجموعة من یة وجهود محاربة الفساد، یحاول هذو الشركات العالمیة لغرض تعزیز الشفاف

والمعلومات المتعددة تحدد مدى تفشي الفساد في الدولة وتأثیره في مناخ الاستثمار كأحد المصادر 

  .المعوقات داخلها

، بصفة دوریة undpا المؤشر عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي یصدر هذ: مؤشر التنمیة البشریة -5

  : ا المؤشر على أساس متوسط ثلاثة مكونات هيیتم احتساب هذ، 1990نویا مند عامس

  سنة 85و 25طول العمر یقاس بمتوسط العمر المتوقع عند الولادة یتراوح بین.  

                                           
 ،2010- 2002حالة الجزائر للفترة دراسة،  رالمباش دور المناخ الاستثماري في الدول العربیة في جدب الاستثمار الأجنبي:  عمر یحیاوي -1

 بسكرة خیضر،جامعة محمد  تخصص اقتصاد دولي، مكملة كجزء من متطلبات نیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة، مذكرة

  .17:، ص2013-2012،الجزائر،
   .230 :، صمرجع سابق:  خالد راغب الخطیب -2
   .80: ، ص2001،الكویت ، المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار:  تقریر مناخ الاستثمار في الدول العربیة -3

 الشلف، ،جامعة حسیبة بن بوعلي،2عدد ، إفریقیامجلة اقتصادیات شمال  ر،سیاسة الاستثمار في الجزائ وأفاقواقع  : الزین منصوري -4

  .145 :ص ،2005ماي،
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  المعرفة ویقاس بمعدل محو الأمیة بین البالغین ونسبة الالتحاق في المراحل التعلیمیة المختلفة

  .%100و  %0ویتراوح بین 

  یتراوح ما بین تائج المحلیة الإجمالي الحقیقي و الفرد للنمستوى المعیشة ویقاس بمعدل دخل  

  .الف دولار 40دولار و 100

 مؤشر التنمیة بشریة من: ة المؤشریتم ترتیب الدول في ثلاث مجموعات حسب قیم: دلیل المؤشر -

قل من ، مؤشر تنمیة بشریة منخفض أ%79إلى  %50 متوسط منمؤشر تنمیة بشریة أو أكثر، 80%

50%.1  

ا  المؤشر لأول مرة في أطلق هذ: مؤشر الأداء ومؤشر الإمكانات للاستثمار الأجنبي المباشر الوارد -6

الدول في استقطاب الاستثمارات الأجنبیة  لتقییم مدى نجاح جهود 2012ي عام تقریر الاستثمار الدول

مع درجة مساهمة  لكة الدولة الاقتصادیة ومدى توافق ذالمباشرة، من منظور جدید یحاول مقاربة قو 

  : ا المؤشر لیصبح مؤشریننكتاد هذراجعت الأ 2002شر وفي سنةالاستثمار الأجنبي المبا

ا الاستثمار عالمیا إلى حصة الناتج الإجمالي من الناتج قسمة القطر من تدفقات هذ الأول یقیس  - 

ة أو التطورات التي تحدث المحلي الإجمالي العالمي، ویؤخذ ثلاث سنوات للحد من تأثیر العوامل الموسمی

عوامل تشمل معدل نمو الناتج المحلي 8ستند إلى فهو مؤشر الإمكانات  الذي ی الثاني لمرة واحدة، أما

لإجمالي، متوسط دخل الفرد، نسبة الصادرات إلى الناتج المحلي الإجمالي، عدد خطوط الهاتف، حجم 

  2.من الدخل الوطنياستهلاك الطاقة، نسبة الإنفاق على البحوث و التطویر 

مؤسسة التمویل الدولیین في إطار ا المؤشر سنویا عن البنك و در هذیص: مؤشر سهولة أداة الأعمال -7

الإجراءات الحكومیة على الأوضاع ا المؤشر مدى تأثیر القوانین و قیس هذقاعدة بیانات بیئة الأعمال، وی

لقیاس مقارنة لك خلال وضع أسس وذ الحجم،متوسطة مع التركیز على الشركات صغیرة و  الاقتصادیة

میة الدول المعنیة بین أوضاع بیئة الأعمال في الدول المتقدمة والنامیة التي یغطیها المؤشر بهدف تن

متوسط عشرة  إلىیستند المؤشر ،ن مناخها الاستثماريیسلتعمل على معالجتها وتح ،العقبات الذي یعد من

بیانات بیئة أداء الأعمال ویرصد متوسط النسب المئویة التي تسجلها  مؤشرات فرعیة تكون بمجملها قاعدة

سهولة أداء  لك على مدىت القیمة المستخلصة من مؤشر بدل ذالدول في تلك المؤشرات، فكلما انخفض

   3.العكس صحیحالأعمال في الدولة و 

                                           
، مجلة دجلة بحوث اقتصادیة الإصلاحات الاقتصادیة للجمهوریة الیمنیة وأثرها في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر: محمد عمر باناجة -1

   .152:، ص 2009شتاء ، ، مصر ، الجمعیة العربیة للبحوث الاقتصادیة45عربیة،عدد
  .120-119: ، ص ص  مرجع سابق ، 2002 تقریر مناخ الاستثمار في الدول العربیة، -2
  .104:ص، مرجع سابق ،2004، تقریر المناخ في الدول العربیة -3
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ا المؤشر عن مركز یصدر هذ 1:مؤشر الثلاثي المركب لقیاس ثروة الأمم للاقتصادیات الناهضة -8

بمعدل مرتین في  1996الشؤون المالیة الذي أسسته مجموعة جریدة الأحداث العالمیة الأمریكیة عام 

 إلىالسنة لغرض قیاس مدى قدرتها على توفیر بیئة استثماریة مستقرة وجاذبة، ویستخدم المؤشر المركب 

  : مكونات هي 3ثلاثة مؤشرات فرعیة تتضمن 

عنصرا تغطي المؤشرات اقتصادیة رئیسیة الاندماج في 21یتضمن(: لاقتصادیةمؤشر البیئة ا -  أ

  ).الاقتصاد العالمي، مؤشرات بیئة أداء الأعمال

عنصرا تعطى مؤشرات نوعیة التعلیم، مؤشرات البنیة 21ضمنیت( :مؤشر البنیة التحتیة للمعلوماتیة - ب

  ).التحتیة للمعلوماتیة، مؤشرات انتشار المعلوماتیة

الاستقرار الاجتماعي، مؤشرات عنصرا تغطي مؤشرات التنمیة،21ضمنیت( :مؤشر البیئة الاجتماعیة -  ج

  .)مؤشرات حمایة البیئة الطبیعیةو الصحة العالمیة 

یستحق  المؤسسات إلى الحصول على تسدید ماتسعى العدید من الدول و : مؤشر الائتماني السیادي -9

الائتماني الذي تحصل علیه الدولة من وكالات التصنیف الائتماني علیها من التزامات، ویعتبر التقییم 

ومستقبل الدولة ،الاجتماعي الإضافة إلى الاستقرار السیاسي المالي بلعالمیة مؤشر لوضعها الاقتصادي و ا

  2.أو المؤسسة التي یتم تقییمها

  

  

  

  

  

  

  

                                           
  .60: ص ، سابق مرجع،  2004 ، تقریر مناخ الاستثمار في الدول العربیة - 1
  .97: ص ، نفسهمرجع  - 2
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  :خلاصة الفصل

تجاوز ذلك إلى السمات ت اعند حدود العوامل الاقتصادیة فقط، ولكنه بیئة الأعمال لا تقف  إن   

هیئة المناخ ن تدرجة التجانس اللغوي والدیني، وا والخصائص الثقافیة والاجتماعیة السائدة، بما فیها من

من ا ترقیته تعد من أهم التحدیات التي تواجه بیئة الأعمال في الجزائر والتي تعاني الاستثماري الجید وكذ

الذي یرغب  الأجنبيس لنا المخاطر والوضعیة التي سیكون علیها المستثمر نقص كبیر، والذي بدوره یعك

  .بلد ما بالاستثمار في

مبادئ خاصة بها، حیث أن هذه المقومات قد تكون لكل بیئة مقومات و  نلص أنستخختاما و 

فأغلبیة الدول تلجأ لتقییم بیئة . عامل قوة وجذب للمستثمرین أو تكون عامل ضعف یجب السعي لتحسینه

الإقلیمیة التي تساعد المستثمر الأجنبي لمعرفة وضعیة ل العدید من المؤشرات الدولیة و أعمالها من خلا

  .الاستثمار في هذا البلد
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  تمهید 

من  إلیها المباشرة الأجنبیةب الاستثمارات ذج إلىتسعى معظم الدول وخاصة النامیة منها جاهدة 

 تؤثرالتي قد  ،تجنبا للمخاطرالأجنبيهما یراعیه المستثمر میعتبر شیئا  الذيو ، بیئة أعمالهاخلال تحسین 

سوف نركز اللازمة لاستقطابه ومن هنا  ضماناتو  حوافز مه الدولة منتقدما  إلى ضافةبالإعلى نشاطه 

الاستثمار  مفاهیم  مختلف إلىبالإضافة للتطرق  هوأهم عناصر  المفهوم العام للاستثمار اهتمامنا على

  : حثینمب إلىا الفصل هذ  قسمناا ذول.ومكوناته الأجنبي المباشر

  مدخل للاستثمار : الأولالمبحث 

  المباشر الأجنبيعمومیات حول الاستثمار  :المبحث الثاني
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  مدخل للاستثمار :  الأولالمبحث 

        الدراسات  یاتو أولفي  مهمةمكانة  لاستثمار من الموضوعات التي تحتلموضوع ا أصبح

مجالاته و  تهتطور مماثل في دراسشهد هذا المصطلح و ، والمالیة وغیرها من التخصصات الاقتصادیة

 إمابالإضافة إلى العوامل المتحكمة فیه، والتي قد تؤثر علیه ، فلقد تعددت خصائصه وأهدافه،المختلفة

سلبا أو إیجابا، ولطالما ارتبط مفهوم الاستثمار بالمخاطر التي تنجم عنه، ومن هنا سوف نتطرق في هذا 

  : المبحث إلى أربع مطالب فیما یلي

 .الاستثمار مفهوم :الأولالمطلب 

  .أهدافهخصائص الاستثمار و  :المطلب الثاني

 .ه فی المتحكمةالاستثمار والعوامل  أنواع :المطلب الثالث

 .مخاطر الاستثمار :الرابعالمطلب 

  مفهوم الاستثمار : الأولالمطلب 

                            :منها نذكرفق العدید من المفاهیم ذلك و هناك عدة تعریفات للاستثمار و     

النقدي خلال فترة زمنیة معینة،  الإنفاقعبارة عن تیار من  " على أنه المفهوم المحاسبي هحیث عرف

 الإنتاجیةالمعدات أو شراء السلع أو  الإنتاجالتنمیة عن طریق و المال  رأسویقصد به المحافظة على رصید 

فان  ، وعموما1"غیر مباشرأو المجتمع بشكل مباشر  لأفرادالحاجات الاقتصادیة  إشباعالتي تساهم في 

المجتمع  أوللمشروع  الإنتاجیةالطاقة أو المال  رأسم من خلالها تنمیة رصید تالاستثمار عبارة عن عملیة ی

   .مثلأاستغلالها استغلالا  أوسواء بالكشف عن الثروات الطبیعیة 

من الدخل غیر المستهلك ویعاد استثماره هو ذلك الجزء "" بأنه وفق المفهوم الاقتصادي أیضاكما یعرف 

حقیقیة  إضافةمما یجعله یحقق ،2"المحافظة علیه أوتوسیعه و  الإنتاجبهدف زیادة  الإنتاجیةفي العملیات 

ي یساهم في زیادة ذالمنتجة خلال فترة من الزمن وال الحقیقیة للأصول الإجمالیةوهو القیمة  ،لاقتصاد البلد

   .الرأسماليالتراكم 

وهي قیم مادیة ومعنویة الطویل نسبیا، الإنتاجيالعمر  ذاتالموجودات هو "بأنه  كذلككما یمكن تعریفه 

التجاریة و أ الإنتاجیةالمباشر في العملیة سات لغرض الاستعمال المباشر وغیر ،والتي اقتنتها المؤس

  .3" تحویلها  أوبیعها  إعادةلغرض  ولیسالخدمیة و 

                                           
  .28: ص ،1998 ، مصر ، جامعة القاهرة،  الاستثمار في الاقتصاد الإسلاميشركات  : خلف بن سلیمان ألسفودي -1

  2- درید كمال آل شیب : الاستثمار والتحلیل الاستثماري  ، دار الیازوري للنشر والتوزیع ، عمان ، الأردن ، 2009 ، ص:17
  .16 :ص : مرجع نفسه -3
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متنوعة للحصول على تدفقات مالیة  أصولالمتاحة في  الأموالنه توظیف أعلى " أیضا أن یعرفویمكن 

ه ذلیها المستثمر بدلا من استخدام هفي المستقبل هده التدفقات عبارة عن تعویضات یحصل ع أكثر

بالاعتبار  خدینأ 1"رأسمالهطیلة الفترة التي یتخلى بها المستثمر عن  آخرینمن قبل مستثمرین  الأموال

في الحصول  التأكدتحقیق عوائد تغطي قیمة التعویضات المطلوبة وعلاوة المخاطر الناجمة عن عدم 

  .على التدفقات المتوقعة في المستقبل و تتجاوز معدل الخصم

غیر مؤكد الحصول علیه وبمعنى محدد فان قرار الاستثمار  أي نه العائد المحتملأعلى " كذلك عرفو 

   2."وهدا العائد المرتبط بمستوى مخاطر معینة  ،ائد مایرتبط بوجود ع

 قصدبلك ذو ، استهلاك حالي إشباعالتضحیة بمنفعة حالیة یمكن تحقیقها من " بأنه أیضاویمكن تعریفه 

  3. "استهلاك مستقبلي إشباعالحصول على منفعة مستقبلیة التي یمكن تحقیقها من 

نها زیادة أمجموع التضحیات التي من ش إلاهو  الاستثمار ما أنمن التعاریف السابقة نستنتج 

ینتج عنه تضحیة بمنفعة حالیة مقابل الحصول على  الذي الأصليالمال  لرأس الإضافاتالدخل وتحقیق 

  .هما العائد والمخاطرة أساسیینبعین الاعتبار عنصرین  الأخذكبر، ولكن یجب أدیة مستقبلیة تدفقات  نق

  وأهدافهخصائص الاستثمار :المطلب الثاني

  :یمتاز الاستثمار بالعدید من الخصائص ومجموعة من الأهداف نوجزها فیما یلي

  4:أهمهایمتاز الاستثمار بمجموعة من الخصائص : خصائص الاستثمار - أولا

المصاریف اللازمة  ، وتشملللحصول على استثمار إنفاقهاهي كل المبالغ التي یتم :تكالیف الاستثمار -1

  :نوعین إلىالمشروع الاستثماري حیث ینقسم  لإنشاء

المشروع والتي تنفق مع بدایة المشروع  لإنشاءوهي تلك المصاریف اللازمة : التكالیف الاستثماریة :1-1

من الأكبر والتي تمثل الجزء  الآلات،المباني،الأراضيتدفقات نقدیة وتتمثل في  الأخیرا ذیحقق ه أن إلى

كل النفقات التي تتدفق قبل  أيالتكالیف المتعلقة بالدراسات التمهیدیة ، إلى بالإضافةتكلفة المشروع 

  .انطلاق المشروع

                                           
  .15 : ص ،  مرجع سابق :درید كمال أل شیب  -1

  2- السید المتولي عبد القادر: الأسواق المالیة والنقدیة في عالم متغیر ،  دار الفكر و النشر، عمان،  2009، ص :18.        

  3- شقیري نوري موسى: إدارة الاستثمار ، دار المیسرة لنشر والتوزیع ، عمان ، 2012 ، ص :18.

  4- منصوري الزین: تشجیع الاستثمار على التنمیة الاقتصادیة ،  ط1، دار النشر والتوزیع ،عمان ، 2013، ص ص :21-20.
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لك ذو  التشغیلتندمج تكالیف التشغیل في المرحلة الثانیة للاستثمار وهي مرحلة  :تكالیف التشغیل :1-2

فتظهر مجموعة جدیدة من التكالیف اللازمة لاستغلال طاقات لمباشرة العمل، اووضعه ابعد إقامته

مین،مصاریف المستخدمین أالنقل،الت:نذكره التكالیف ذ، ومن جملة هالإنتاجیةالمشروع المتاحة في العملیة 

  .الإنتاجیةمصاریف المواد اللازمة للعملیة ،والأجور

ى مدى حیاة الاستثمار،ولا تحسب وهي كل المالیة المنتظرة تحقیقها في المستقبل عل :التدفقات النقدیة :2

  .الرسومقات على الاستثمار مثل الضرائب و بعد خصم كل المستح إلاه التدفقات ذه

 وهي المدة المقدرة لبقاء الاستثمار في حالة عطاء جید تدفق نقدي موجب، :مدة حیاة المشروع :3

التركیز على  أو الوسائل بمختلفالحیاة المادیة  تحدید مدة حیاة الاستثمار على مدى ویمكن الاستناد في

  .وبالتالي على مدى الحیاة الاقتصادیة للمشروع المنتوجدورة حیاة 

 إضافیا إیرادا، نقوم بتقدیر القیمة المتبقیة للاستثمار المتوقعةعند نهایة مدة الحیاة :القیمة المتبقیة :4

  .1للاستغلال الأخیرةتدفقات الدخل للسنة  إلىبالنسبة للمؤسسة وبالتالي یضاف 

  2:فیما یليمتوقعة نجملها  أهدافللمشروع الاستثماري : الاستثمار أهداف- ثانیا

  :اقتصادیة أهداف -1  

  مناسبة لعوامل  دخولالخدمي الممكن تسویقه بفعالیة وبالتالي تحقیق السلعي و  الإنتاجزیادة

  . عن زیادة الدخل الوطني فضلا الإنتاج

  مال المستثمر ولزیادة نموه  رأسیسعى المشروع لتحقیقه كعائد  الذيالهدف  لأنهتعظیم الربح

  .وتطوره

  السلع والخدمات وعرضها بالسوق المحلي  مزید من وإتاحةالوطني  الإنتاجزیادة قدرة جهاز

والعمل على زیادة قدرة الدولة للتصدیر  للحد من الواردات وكذلكحاجة المواطنین  لإشباع

 .ولتحسین میزان المدفوعات

 

  

                                           

  1- قحطان سیوفي : اقتصادیات المالیة العامة ، دار طرابلس للنشر والترجمة ،1998، ص :305.

  2- منصوري الزین : مرجع سابق ، ص :44-43.
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  :تكنولوجیة أهداف :2

  فرادوالألتصبح اقدر على الوفاء باحتیاجات الدولة  الإنتاج وأسالیبتطویر التكنولوجیا.  

  لتصبح مناسبة للظروف المحلیة التي تم استیرادها الإنتاج وأسالیبتطویر واستیعاب التكنولوجیا.  

 الاقتداء به و  الأخدیتم  الذي الأمثل النموذجالتقدم التكنولوجي السائد بتقدیم  إحداثفي  المساعدة

  .والمنافسة المماثلةمن جانب المشروعات 

  التكنولوجیة الجدیدة المناسبة لاحتیاجات النمو والتنمیة بالدولة والأسالیب الأنماطاختیار.  

  :الاجتماعیة أهداف :3

  مع احتیاجات التنمیة الاجتماعیة یتوافق  الذيتطویر هیكل القیم وتنسیق العادات والتقالید بالشكل

  .القضاء على السلوكیات الضارةالاقتصادیة و ،

  بین مخلف مناطق الدولة عن طریق استخدام المشروع  المتوازنةتحقیق القیمة الاجتماعیة

  .بتنمیة وتطویر مناطق الدولة للإسراع كأداةالاستثماري 

 الفساد الاجتماعيبؤر  ، علىالبطالة أشكاللقضاء على كافة ا.  

 الإنتاجعوامل  أصحابعلى  الثروةه ذفي توزیع الثروة وناتج لتشغیل ه تحقیق العدالة.  

 تحقیق احتیاجات المجتمع من السلع والخدمات الضروریة.  

  الاستثمار والعوامل المتحكمة فیه أنواع: المطلب الثالث

یتضمن الاستثمار العدید من الأنواع و كذلك العدید من العوامل المتحكمة فیه سوف نوجزها في   

  .هذا المطلب 

الاستثمار  أدواتحیث تختلف باختلاف  للاستثمار، أنواع أوهناك عدة تقسیمات : الاستثمار أنواع - أولا

  :هي أنواعثلاث  أهمها  وویمكن تبویب مجالات الاستثمار من زوایا مختلفة  المتوفرة في كل مجال،

  .التبویب الجغرافي لمجالات الاستثمار-   

  .التبویب النوعي لمجالات الاستثمار-   

   .الدخل أساسالتبویب الاستثمار على -   
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   1.أجنبیة وخارجیة  یتضمن استثمارات محلیة و:التبویب الجغرافي لمجالات الاستثمار -1

جالات الاستثمارات المحلیة جمیع الفرص المتاحة للاستثمار في متشمل ك: الاستثمارات المحلیة 1-1

لك یعتبر من قبیل ذالاستثمار المستخدمة،قیاسا على  أداةالسوق المحلي وبغض النظر على نوع 

 إي أو بالأردنفرد یقیم  أومن قبل المؤسسة  الأردنالمستثمرة داخل  الأموالالاستثمارات المحلیة جمیع 

  .الخ....،مشروعات تجاریةأجنبیةهب،عملات ذمالیة، أوراقعقار،:الاستثمار المستخدمة مثل أداةكانت 

جمیع الفرص المتاحة و  الأجنبیة الاستثمار الخارجیةتشمل مجالات  :الاستثمارات الخارجیة :1-2

تم الاستثمارات الخارجیة من وتالاستثمار المستخدمة ، أدواتمهما كانت  الأجنبیة الأسواقللاستثمار في 

بشراء  الأردنلو قام مستثمر یقیم في :غیر مباشر،فمثلاأو بشكل مباشر  إماوالمؤسسات المالیة، الأفرادقبل 

ن الاستثمار في الحالتین اف مرسیدسقامت دولة مثلا بشراء حصة في شركة  أوعقار بقصد المتاجرة 

  .خارجیا مباشرایكون استثمارا 

  2.استثمارات حقیقیة واستثمارات مالیة إلىیتم تقسیمها  :النوعي لمجالات الاستثمار التبویب -2

والتي  الإیداعوشهادات والسندات  الأسهمالاستثمار مثل  أدواتهو شراء وبیع : الاستثمار المالي 2-1 

جدیدة  إنتاجیةلا یخلق طاقة  لأنهاستثمار غیر حقیقي  بأنها الاستثمار یوصف ذالمالیة وه الأوراقتعرف 

ا یعني ذشركة ما قائمة فه أسهماشترى شخص  افإذ أصلا طاقة قائمةبل هو عبارة عن استهلاك جزء من 

  .الإنتاجیةون هناك زیادة في الطاقة أن تكدون  لأخرمن شخص  الأسهمتحویل ملكیة 

لك ذمرة في شركة یعتبر استثمارا حقیقیا ولیس استثمارا مالیا و  لأول الأسهمومن هنا فان شراء 

 الإنتاجیةزیادة الطاقة  إلى أدىمما  أصلاشركة غیر موجودة  تأسیس إلى أدىمرة  لأول الأسهمن شراء لأ

طرح أو جدیدة  إنتاجخطوة  كإضافةللسلع والخدمات  إنتاجهامجال  بتوسیععند قیام الشركة  الأمر وكذلك

ا التوسع عن ن مولت الشركة هذا،فأصلازیادة كمیة السلع الموجود  أو أصلاسلع جدیدة لم تكن موجودة 

  .مرة لأولاستثمارا حقیقیا كونه  را الاستثماجدیدة للاكتتاب فیعتبر هذ أسهمطریق طرح 

هو كل أخر معنى بمجتمع وب الإنتاجیةزیادة الطاقة  إلىاستثمار یهدف  أيهو : الاستثمار الحقیقي 2- 2 

 أوومن هنا فان استخدام الموارد الاقتصادیة  الإجماليزیادة في الدخل القومي  إلىاستثمار یؤدي 

  .الحقیقي وهو الاستثمار الحقیقي بالمعنىخدمات جدیدة یعتبر استثمارا  أواستغلالها بشكل یصف سلعا 

                                           

  1- محمد مطر: إدارة الاستثمارات الإطار النظري والتطبیقات العملیة ، ط6، دار وائل للنشر، عمان ، 2013، ص ص:76-75.

  2- شقیري نوري موسى و آخرون : مرجع سابق ، ص :26.
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  .واستثمار محفزحیت یتضمن نوعین استثمار مستقل : الدخل أساسالاستثمار على  -3

زیادة الدخل والناتج القومي  الأساس في یعتبر الذيلك النوع من الاستثمار هو ذ :الاستثمار المستقل 3-1

قد یكون  أوي الحكوم الأعماللك من قبل قطاع ذسواء كان من خارج دورة الدخل الجاري، یأتيي ذوال

  .أجنبيعلى شكل استثمار 

ا النوع من هذ أنا یعني من الاستثمار یعتمد على الدخل وهذلك النوع هو ذ :الاستثمار المحفز 3-2

جزء منها للادخار  بیه أنزیادة الدخل لابد  أن،حیث "العلاقة بینهما طردیة"الاستثمار یعتمد على الدخل

ر  حد الاقتصادیین العلاقة بین الاستثماأوقد یصف  معادلة الدخل، إلىوبالتالي لزیادة الاستثمار استنادا 

تتصف بصفة الاستمراریة، تلك الحركة التي یمكن  وأنهاعلاقة تراكمیة و دوریة  بأنهاالمستقل و المحفز 

 .أفضلحالة  إلىنقل الاقتصاد من حالة  إلىتؤدي  أن

  لكي یتحقق الاستثمار لابد من دراسة العوامل  :الأجنبي المباشرالعوامل المتحكمة في الاستثمار  - ثانیا

  1:ا یجب تحلیل تلك العواملوالداخلیة لذ الخارجیةبیئة الاستثمار ب المتحكمة المحیطة 

  : الاستقرار السیاسي -1

    ،المســـتثمرین داخـــل بلـــد المعنـــىمـــؤثرا علـــى الاســـتثمارات و كبیـــرا و یلعـــب الاســـتقرار السیاســـي دورا 

 ه المخـاطرهـذویمكـن قیـاس  ،أخـرى إلـىعلى درجة المخاطر السیاسیة التي تختلف من دولة  یعتمد  حیث

،الاضـطرابات الاحتیاجـات المستمرة، ،ا البلـد وطریقـة تـداول السـلطةخلال دراسة التغیرات السیاسـیة لهـذمن 

الدولیــة ســواء العنصــریة و  ،الإیدیولوجیــةالصــراعات ،والعــالم الخارجيالمجــاورة  لــدولا مــع العلاقــة،والنزاعات

الحـــرب  ا العنصـــر عامـــل مهـــم هـــوذویقـــع ضـــمن هـــالـــدخل مـــن حیـــث احتمـــالات الحـــرب و أتوزیـــع الســـلطة 

جماعـــات الاعتبــار طبیعــة النظــام السیاســي و  عــینب یأخــذ أنعلــى الاســتثمار كمــا أن  ، الأهلیــةو  الإقلیمیــة

العوامل المتعلقـة ،العوامـل الدولیـة إلـى إضـافةطبیعة الحكومة من حیث الكفالـة والقبول،،المعارضة، الضغط

حجم الطلــب ،الإنتــاجالاســتقرار السیاســي علــى  لتــأثیرلــك ذو الاجتمــاعي ،الثقافي،بمــدى التجــانس الســكاني 

ـــــى  اســـــتقرارهاو  اســـــتمراریة التعـــــاملات،كلفـــــة المستلزمات،والعرض الداخلیـــــة  الأســـــواق اســـــتقراروالحفـــــاظ عل

الاسـتثمار ممـا المـؤثرة علـى  الأنظمـةقـوانین اسـتقرار  إلـىاستقرار النظام السیاسي یؤدي  أنكما ،الخارجیةو 

نفتـــاح الاقتصـــادي درجـــة الال التشـــریعات المحفـــزة للاســـتثمار و یشـــجع علـــى اســـتقرار الاســـتثمارات مـــن خـــلا

  .تحقیق استقرار قیمة العملةو 

                                           
  .28-26:ص ، مرجع سابق : دریر كمال ال شیب  -1
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ویمكن دراسة الاستقرار الاقتصادي من خلال مؤشرات اقتصادیة الكلیة  :الاستقرار الاقتصادي -2

مدى اعتماد و النقدیة للدولة استقرار السیاسة المالیة و  أيالتوازن الخارجي و  الإجماليالمتحققة في الناتج 

الخاص دور القطاع الحكومي و حیث أن ،  الشأنا الحكومات بهذ إستراتیجیةسیاسة الانفتاح الاقتصادي و 

الناتج المحلي  إلىنسبة المدیونیة ،طرق التجاریةال،التبادل التجاري(شروطكذلك  ،مع الدول المختلفة

درجة الانكشاف حجم السوق و ،التضخم،معدلات البطالة ،الصادرات إلىنسبة خدمة الدین ،الإجمالي

ل اقتصادیة عوام على یعتمد،و درجة المخاطر الداخلیةو الاستقرار الاقتصادي كلها تقیس ،)الاقتصادي للبلد

حجم ،المالیة الأسواقمكانة  ،السیاسات المالیة النقدیة للدولة،معدلات التضخم،محلیة مثل درجة النمو

   .تؤثر على الاستثمارر ه العناصممولة محلیا كل هذال الاستثمارات

الاستثمار بصورة على ى النشاط الاقتصادي بصورة عامة و یؤثر سعر الفائدة عل: معدل الفائدة - 3

ثمن التمویل وهو المال و  رأسن معدل الفائدة هو سعر أو  ،عوائدهاأو من حیث كلفة الاستثمار  ،خاصة

الفائدة  أسعار تتأثر،تدفع في المستقبل إضافیة أموالتعویض الاستهلاك بشكل  أي الاستهلاك تأجیل

درجة ،ترتبط بالمیل الحدي للاستهلاك التي الأموال،والطلب مقدار العرض(: أهمهابجملة عناصر 

، فارتفاع معدلات )بیعة السیاسة النقدیة المطبقةط،درجة المنافسة،كلفة لتمویل،مدى الاستثمار،المخاطر

قیمة و الخارج و یؤثر على حجم الاستثمارات المحلیة  إلىالمحلیة  الأموالانتقال  إلىالفائدة العالمیة یؤدي 

  .مالیة أسواقالمالیة المتداولة في  الأوراق

یة المنتجة في فترة الخدمات النهائالنقدیة الصافیة لمجموعة السلع و عبارة عن القیمة هو  :الدخل القومي -4

  :یمكن احتساب الدخل القومي بثلاثة طرقف ،زمنیة محددة

  : یلي وم تلك العوائد كماقالدخل القومي وت إجماليعوائد حیث تشكل مجموعة دخول و : طریقة التوزیع 4-1

 الموظفینو الرواتب المدفوعة للعمال و  لأجورا.  

 المبانيو  الأراضي لأصحابالمدفوعة  الإیجارات.  

  المال المقترض لأصحابالفوائد المدفوعة.  

 التي یحصل علیها المنظمون لأرباحا.  

بالتالي فانه یدخر جزء منه و نه أ أوالخدمات على السلع و  إماالدخل القومي عادة  إن: الإنتاجطریقة  4-2

  .الادخار إماالاستهلاك و  إمایخصص 

 ،بمعدل غیر طبیعي لفترة طویلة من الزمن الأسعارمر في مستوى هو ارتفاع المست: معدلات التضخم -5

عدم  إلىیؤدي یخلف جو من عدم الاستقرار و  لأنهن ارتفاع معدل التضخم یؤثر سلبا على الاستثمار إ
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 ،یرفع درجة المخاطرالمستثمرة و  أوالأموالمعرفة المستثمر الحالة التي یكون علیها الاقتصاد في المستقبل 

على القیمة الحقیقیة  كذلك انخفاض القوة الشرائیة للنقود، ویؤثرو  ،الأسعارارتفاع عام في  إلىیؤدي  لأنه

  .مر في معدلات التضخمتارتفاع مس عنيی مما ،مال المستثمر لرأس

  : مخاطر الاستثمار: المطلب الرابع

 من تحقق العائد المتوقع، التأكدن مخاطر الاستثمار بكل بساطة هي عدم إبصفة عامة فو 

مخاطر غیر مخاطر نظامیة و  إلىاختلاف مجال الاستثمار،وعموما تنقسم  وتختلف المخاطرة حسب

  :فیما یلينظامیة سندرجها 

وهي لا ترتبط بنوع معین من الاستثمارات بل تصیب جمیع مجالات الاستثمار : مخاطر نظامیة- أولا

  1".وعوامل سیاسیة بالأسواق، مخاطر متعلقة "

سنهتم بالمخاطر الغیر نظامیة كونها تتعلق مباشرة بالبیئة العامة وهي المساعدة لموضوع و 

  .دراستنا

  2.الخاصة أوالمخاطر الفردیة و  للتنویعبالمخاطر القابلة  أیضاوتسمى : مخاطر غیر نظامیة- ثانیا

تدهور قیمة  الفائدة، أسعار الأخر مثلدون  الاستثمارالتي تمس مجالا معین من مجالات  كذلكوهي 

  3.العملة

قطاع معین  أولك الجزء من المخاطر الكلیة الناتجة عن عوامل تتعلق بشركة معینة ذ مفهوم أخر أنه بو 

في شركة  تؤثره المخاطر كونها ذوه ،وتكون مستقلة عن العوامل المؤثرة في النشاط الاقتصادي ككل

  4.قطاع معین فانه یمكن تجنبها عن طریق التنویع أومعینة 

  :فیما یليمخاطر الاستثمار  إجمالوعلى العموم یمكن - 

  

  

                                           

  1- محسن ألعبادي : الاستثمار بالعملات الأجنبیة : دار امجد للنشر و التوزیع ،عمان ،2015 ، ص :14.

  2- محمد علي إبراهیم العامري : إدارة محافظ الاستثمار ، أتراء للنشر والتوزیع،عمان ،2013، ص :47.

  3- منصوري الزین : مرجع سابق، ص :46.

  4- شقیري نوري موسى وآخرون : مرجع سابق ، ص :15.
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  1:مخاطر التضخم -1

الفائدة السائدة في السوق بما  أسعاریرفع من مستوى  أننه أارتفاع مستوى التضخم من ش إن 

العائد  من أعلىیطلب المستثمر معدلا  آخر ینعكس على معدل العائد المطلوب على الاستثمار، بمعنى

  .للتدفقات المستقبلیة الشرائیةلیعوضه عن الانخفاض المتوقع في القوة 

  2: مخاطر السوق -2

لك ذو ،الأسهم أسواقوخصوصا  الأسواقالاستثمار في بعض  یتخوف المستثمرین عادة من 

 الأسهمالمستثمرة في  الأموالخطر خسارة جزء من یعني نه أحیث  یسمى بعامل خطر السوق، لوجود ما

مشدودة  الأعصابن الاستثمارات تتحرك ارتفاعا وهبوطا یجعل أالتفكیر بفكنتیجة لانخفاض قیم السوق،

  .ومتوترة

  3:الفائدةمخاطر سعر  -3

، النقد الجاهز إلىه المخاطر عندما یضطر المستثمر لبیع السندات التي یملكها لحاجته وتبرز هذ

نه یتنازل عنها إفالفائدة التي تحملها سنداته  أسعارمن  أعلىالفائدة السائدة في السوق  أسعاركانت  نإف

ستثمار في مخاطر تقلب أسعار الفائدة بالایعتقد بعض المستثمرین أن بإمكانهم تخفیض بأقل من قیمتها، ف

قل عرضة لتقلبات الأسعار من السندات الطویلة الأجل، أه السندات تكون عادة ذسندات قصیرة الأجل، وه

      ولكن هؤلاء المستثمرین یجدون أنفسهم في الواقع مجبرین على القیام بسلسلة من عملیات إعادة الاستثمار

لك لیس من السهولة التخلص من مخاطر تقلب سعر ذلا تكون دائما مرضیة، ل ختلفة قدبمعدلات عائد مو 

  .فائدة

  :تغیر مناخ العام-4

تغیرات جوهریة  إجراءلك ذعالمیا، مثال  أومحلیا  المهمة حتمال وقوع بعض الأحداثإویقصد به 

 4.وفاةأو ، تجاریةفاقیات تإ أو علاقة وثیقة  بطهاتر  أخرىلدول  أو ذاتها الاقتصادي للدولةفي النظام 

                                           
  49: ، ص 2009،  الإسكندریة،  توزیع المكتب العربي الحدیث 1ج،  إدارة المخاطر باستخدام التو ریق والمشتقات : إبراهیم الهندي منیر -1
  .31: ص ، 2009، عمان، ، دار الرایة للنشر والتوزیع1ط،  إدارة المخاطر الاستثماریة:  سید سالم عرفة -2

  3- رمضان زید : مبادئ الاستثمار الحقیقي والمالي  ، دار وائل للنشر والتوزیع ، الأردن، 2007 ، ص :331.
  .45 : ، ص 2005 ، الأردن ، ، دار وائل للنشر والتوزیع 1ط،  المحافظ الاستثماریةإدارة  : فایز تیم محمد مطر، -4
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التدفقات النقدیة للاستثمارات  على تؤثر الأحداثه ذفهالوزن السیاسي، ذاتالشخصیات المحلیة والعالمیة 

  1.في كافة الشركات العاملة فیها

  2 :الظروف الاقتصادیة-5

هام  تأثیریكون له  أنالصناعي معین دون  القطاعتؤثر في وهي مخاطر ناتجة عن عوامل 

عدم قدرة الشركة على منافسة أو ظهور منافسین جدد القطاع، كظهور اختراعات جدیدة و  اذخارج ه

  .ثر على التدفقات النقدیة للشركةأیترك  وهو ما،صعوبة توفیر المواد الخام  كذلك، أخرىالشركات 

  

  

  

  

  

  

  

   

  

  

  

  

                                           

  1- مرجع نفسه : ص :48.
  .65: ، ص2012، قافة والنشر والتوزیعثال ، دار  إدارة الاستثمار بین النظریة و التطبیق:  قاسم نایف علوان -2
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  المباشر الأجنبيعمومیات حول الاستثمار :المبحث الثاني

 أوبشكل خاص في حل المشكلات الاقتصادیة،  أعمالمنظمة  أوبلد بشكل عام  أينجاح  إن

 تصاديقالافتحقیق النفع ،قراراتها ورشد خططها ة في شكلللاعلى تحقیق هدف معین هو بلا شك د القدرة

الرفاه و ي الذاتدرجة معینة من الاكتفاء  إلىالمجتمع لا ینحصر في الوصول  لأفراد والاجتماعي

یتطلب من  ا ما،وهذالأجنبیةالاستثمارات  أمام الأبوابمن جراء فتح  أیضا یأتيالاجتماعي الداخلي،بل 

ا المبحث التعرف ه الاستثمارات، لهذا سنحاول من خلال هذذختیار توجیه هالدولة وضع قرارات خاصة لا

  :مطالب أربع إلىا المبحث ومنه فقد قسمنا هذ.وأهم عناصره المباشر الأجنبيعلى الاستثمار 

  .أهمیته المباشر و  الأجنبيمفهوم الاستثمار  :الأولالمطلب 

  .المباشر الأجنبيالاستثمار  وأهداف أشكال :لمطلب الثانيا

   .محدداتهالمباشر و  الأجنبيدوافع الاستثمار  :المطلب الثالث

  .المباشر الأجنبيسیاسات الاستثمار  :المطلب الرابع
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  .وأهمیتهالمباشر  الأجنبيمفهوم الاستثمار :الأولالمطلب 

التي  الأهمیة إلى بالإضافةالمباشر مكانة هامة في التحلیل الاقتصادي  الأجنبيیحتل الاستثمار  

  .أهمیتهالمباشر و  الأجنبيمفهوم الاستثمار  إلىا سیتم التطرق في الدول النامیة والمتقدمة لهذیحظى بها 

  :المباشر  الأجنبيم الاستثمار و مفه :أولا

ن دولة مضیفة سعیا وراء هو كل استثمار یتم خارج موطنه، بحثا ع" نه أعلى  الأجنبيیعرف الاستثمار 

  1". معین لأجل أوالسیاسیة،سواء كان الهدف مؤقت المالیة و ،الاقتصادیة الأهدافة من تحقیق جمل

استثمار ینطوي على علاقة "  بأنهالمباشرة  الأجنبیةتنمیة الاستثمارات للتجارة و  المتحدة الأمم كذلكعرفته 

في بلد معین، بحیث تعكس تلك العلاقة منفعة المستثمر  ثابتة رأسمالیةفي موجودات  الأمدطویلة 

  2".معنویا  أویكون المستثمر شخصا طبیعیا  الذي الأجنبي

 إلىیهدف من وراءه  الذيالاستثمار " نهأ المباشر على الأجنبيكما عرفه صندوق النقد الدولي الاستثمار 

  3".یقیم فیه  الذيالمنشاة التي تعمل خارج الاقتصاد  إدارةیكون له صوت فعال في  أن

) حصة مسیطرة أي(رأسمالهملكیة  أغلبیةتكون  الذيالاستثمار " بأنهتقریر الاستثمار العالمي أیضا  عرفهو 

التزاما طویل المدى یتضمن و ع بجنسیة دولة غیر تلك المضیفة لشخص اعتباري یتمت أولشخص طبیعي 

  4".الاستثمار إدارةیكون للمستثمر دور فعال في و 

شركة ملكیتها في  أولها في الخارج  الأم التابعةعملیة تدفق القروض من قبل الشركة "  بأنه أیضاعرف و 

  5". 10لا تقل نسبة التملك في الخارج عن  أنعلى  أخرىشركة 

نستنتج من التعاریف السابقة أن الاستثمار الأجنبي المباشر یتمثل في قیام شخص أو منظمة من 

یهدف و بلد معین باستثمار أمواله في بلد أخر سواء عن طریق الملكیة الكاملة للمشروع أو الملكیة الجزئیة 

  .المردود الاقتصاديو یث یعمل على تحسین كفاءة الأداء تحقیق عائد ح

                                           

  1- فرید نجار: الاستثمار الدولي والتنسیق الضریبي1998 ، مؤسسة شباب ، الجامعة الإسكندریة ، مصر، ص :23. 

  2- حسن كریم حمزة : العولمة المالیة والنمو الاقتصادي ، ط1، دار الصفاء للنشر و التوزیع ، عمان ، الأردن ،2011 ، ص ص : 69- 70.

  3- عبد الكریم جابر العیساوي :  التمویل الدولي ، ط2 ، دار صفاء للنشر والتوزیع ،عمان ، الأردن ،2015 ، ص :61.
 ،2012 ، ،عمان،الأردن دار البدایة ناشرون وموزعون ،1ط ،التدقیق في الاستثمارات في الشركات المتعددة الجنسیات : خالد راغب الخطیب -4

  .216:ص
  .23: ص،  2010 ، ،الأردن ،عمان والتوزیعالاكادمیون للنشر  ،1ط ،ةئالاستثمارات الأجنبي المباشر وحقوق البی : سلیمان عمر عبد الهادي -5
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   :المباشر الأجنبيالاستثمار  أهمیة: ثانیا

ر العولمة تطبیق مظاهلتوسع في  الثالثة نتیجة الألفیةفي  إدارتهطرق الاستثمار و  أهمیةازدادت 

ه المظاهر ر الابتكارات المالیة حیث خلقت هذاستخدام الانترنت وظهو ، أیضا و تكنولوجیا المعلومات

تعدد البدائل ، و المعلوماتو  دقة الحصول على البیاناتو  سهولة،ارتفاع حدة المنافسة أفرزتجدیدة  عناصر

مثلة في سهولة انتقال الفوائض المالیة المتسرعة و وكذلك  ،تلفةالاستثماریة المخ الأدواتالمتاحة من 

ارتفاع عدد اتفاقیات مناطق التجارة الحرة بین  إلى ىأذالاقتصادي  فالانفتاحصناعة الخدمات المصرفیة،

 أزالتو ،اتفاقیات زیادة الاستثمار أتاحتمنظمة التجارة العالمیة التي  إلىالانضمام  وكذلكدول العالم،

ارتفاع حدة المنافسة وتعدد الفرص المتاحة وعزز  أدىمما  الأجنبیةالكثیر من القیود على الاستثمارات 

  .الدولير المالي على الصعیدیین المحلي و التحریا الانفتاح عملیات ذه

الاستثمار  أنا معناه هذ الأربعة الإنتاجیمكن الاستغناء عنه من عناصر  لاعنصر  كذلكعد حیث ی

وعلاقات تمویلیة غیر مباشرة من خلال زیادة حجم  إنتاجیةیرتبط بالاستهلاك بصورة مباشرة بعلاقة 

  1.المدخرات

  المباشر الأجنبيالاستثمار  أهدافو  أشكال: المطلب الثاني

 الأهدافمن  ویطمح إلى تحقق العدیدباشر العدید من الأشكال یتضمن الاستثمار الأجنبي الم

  :یلي نذكرها فیما

  2:نوجزها فیما یلي أشكالالمباشر عدة  الأجنبيللاستثمار  :المباشر الأجنبيالاستثمار  أشكال - أولا

من خلال العلاقات الدولیة بین  الشركات المختلطة في السبعیناتلقد تطورت  : الشركات المختلطة-1

الدولیة بین الدول المتطورة فیما  العلاقاتا قبل توسع ذالدول السائرة في طریق النمو وهو  الدول المتقدمة

الشركة المختلطة یقتسم فیها (مؤسسة جدیدة وهو ما یعرف ب إنشاءتتعاقد مؤسستان على  وهكذابینها 

  ).تقنیة،مالیة ، والمخاطرة وتكون المساهمة تنظیمیة الرأسمال

كما تمثل نقطة قوة من حیث الدولیة،  الأسواقوسیلة فعالة للدخول في تعتبر الشركة المختلطة 

خطر عند احتفاظه بقدر كبیر معرض لل الأجنبيیصبح المستثمر حیت ،جمع التقنیات والخبرات كونها ت

 الأجنبي الاستثمار أشكالالدول الاشتراكیة سابقا مثلا سمحت بشكل واحد من  نإوعلیه فالمال،  رأسمن 

                                           
  .19: ، ص مرجع سابق : درید كامل آل شیب -1
   .184 : ص ،2008 ، الإسكندریة ، الدار الجامعیة،  العولمة الاقتصادیة:  عبد الحمید عبد المطلب -2
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الحسنة رقابة الزیادة على  49لا تتعدى أجنبیةالمتمثل في الشركات المختلطة بمشاركة المباشر و 

وسیلة تعتبر في دول العالم الثالث حیث  ،ا توجیه الشركات المختلطةذك ،المباشر الأجنبيللاستثمار 

  .تطویر الروابط الاقتصادیة  كذلك،المشروع  تسییرو  للمستثمر لتمویل الانجاز للمشاركة الواسعة

حیث تقوم الشركات  الأجنبیةالكلاسیكیة للاستثمارات  الأشكالوتعتبر من :  فرع أومؤسسة  إنشاء -2 

 اذاتخوسلطة  الإدارةو  الإشرافحیت یكون  ،الخدمات بالدول المضیفة أو الإنتاجفروع  بإنشاء الأجنبیة

الكثیر من نجد  إننا إلامتعددة الجنسیات الشركات الا النوع تفضله ذه نإ،ه الشركات ذالقرار في ید ه

ا ذبالرغم من ه ،لك الكامل للمشروعاتع من الاستثمارات ولا تسمح لها بالتما النو الدول النامیة تسمح بهذ

في كل  آسیاجد مثلا في شرق و من الاستثمار في بلادها فیا النوع بعض الدول النامیة تسمح بهذنجد  فإننا

لة ا كوسیذوه )المكسیكالبرازیل و  (نیةاللاتی أمریكافي  ها نجد،كم تایوانو  سنغافورة و من كوریا الجنوبیة

  .الأموالرؤوس و  الأجنبیة لجلب المزید من الاستثمارات

عرفها ،حیث د الشركات المتعددة الجنسیات نج  الأخرى الأشكالومن : الشركات المتعددة الجنسیات -3

الفروع في یطر على تجمع كبیر من المؤسسات و تس التي الأمشركة ال أنهاعلى  venonالاقتصادي 

 أو أعمالهاي یزید رقم ذالبشریة والو مصب مشترك من الموارد المالیة لها  تجمعها  أن إلا ،قومیات عدیدة

 إلى أكثر أو أجنبیةفي ستة دول  إنتاجیةفروعا  أوملیون دولار والتي تملك تسهیلات  100مبیعاتها عن 

  :أهمهاه الشركات تتمیز بعدة ممیزات ذن هإا فذجانب ه

 الحجم الكبیر.  

 التشتت الجغرافي.  

 التنوع في النشاطات.  

 لتنوع في المنتجات والاعتماد على التكنولوجیة المتطورةا.  

تحقیق جمله من  إلىیطمح الاستثمار الأجنبي المباشر : المباشر الأجنبيالاستثمار  أهداف:ثانیا

  1:الأهداف أهمها

  عملیة التصنیع استخدامها في لأجلالحصول على المواد الخام من الدول المستثمر فیها.  

 خاصة لتسویق الفائض الكبیر من السلع  الأجنبیةجات وبضائع الشركات تجدیدة لمن أسواق إیجاد

  .یستوعبها السوق المحلي والتي لا

  الأسعارو الصناعات المحلیة من حیث الجودة بمنافسة الشركات و  الأجنبیةسهولة قیام الشركات.  

                                           
  .352-351 : ص ص ،  مرجع سابق : قاسم نایف علوان -1



 الاستثمار الأجنبي المباشر:الفصل الثاني 

 

 
43 

 مخاطر التي تتعرض لها الا تقلیل ذقیق الربح في الدول المستثمرة وكالاستفادة من فرص تح

  .الشركات

   محدداتهو  المباشر الأجنبيوافع الاستثمار د :المطلب الثالث

  :منها نذكرالمباشر  الأجنبيالمحددات وراء قیام الاستثمار سنتطرق للعدید من الدوافع و 

تختلف دوافع المستثمر الراغب في الاستثمار خارج وطنه عن  :المباشر الأجنبيدوافع الاستثمار  - أولا

   :من الناحیتینا المستثمر وعلیه سنتحدث عن الدوافع ذهب واستقبال ذدوافع البلد المضیف والراغب في ج

  دوافع المستثمر(المباشر الأجنبيالدوافع الكامنة وراء قیام الاستثمار(  

  دوافع البلد المضیف(المباشر الأجنبيالاستثمار  اجتذابالدوافع الكامنة وراء(  

دوافع  أهمویمكن عرض  ):دوافع المستثمر(المباشر الأجنبيالدوافع الكامنة وراء قیام الاستثمار  -1

  1: من خلال العناصر التالیة الأجانبالمستثمرین 

لمواجهة الطلب  إمالك ذجدیدة و  أجنبیة أسواقتبحث الشركات عن :  الجدیدة الأسواقالبحث عن  1-1

  .غیر السوق المحلي الأسواق إلىجل التصدیر أمن  أوالمحلي 

وبیعها للدول المضیفة  أخرىالقیام بعملیات  أولك بغرض التصدیر ذو :  الحصول على المواد الخام 1-2

عملیاته من الاستخراج  النفط بكل إنتاج میدانا ینطبق على الشركات الكبیرة في ذ، وهالأجنبيللاستثمار 

  .التعدینالتسویق و ر،والتكری

في المجالات التي تحقق لها من خلال توجهها نحو الدول و  2:ربح ممكن أعلىتحقیق  إلىالسعي  1-3

 أوسعكبر نحو الدول التي لدیها سوق أ المباشر بدرجة الأجنبيلك اتجه الاستثمار ، ولذالأرباحه هذ مثل

  .الأعلىبمستویات تطورها  ارتباطو 

من عوامل الاستثمار التجاري غیر  3: التحقیق من مخاطر الاعتماد على سوق اقتصادیة واحدة 1-4

یحاول بقدر  الأجنبيس المال أاقتصادیة واحدة ،فر تماد على سوق الوطني والتخفیف من مخاطر الاع

                                           
  .62:ص ، 2006، الأردن ، ،عمان دار وائل للنشر والتوزیع،   والعملیات المصرفیة الدولیةالتمویل الدولي :  غازي عبد الرزاق -1

  2- فلیح حسن خلف : العولمة الاقتصادیة  ، ط1، عالم الكتب الحدیث للنشر و التوزیع ، عمان، الأردن ، 2010 ، ص : 93.
مجلة  ، 2000/2010تحقیق التنمیة الاقتصادیة في السودان خلال الفترة الاستثمار الأجنبي المباشر ودوره في : الفاتح محمد عثمان مختار -3

   .18:مجلد الرابع،العدد حادي عشر، صالاكادمیة العربیة للعلوم والتكنولوجیا،ال اماراباك،
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زمات الاقتصادیة یحد من الانعكاسات السلبیة للأ اممختلفة ك أسواقع استثماراته في دول و یتوز  الإمكان

  .لها السوق الواحدةالتي تتعرض 

 أخرىدول  إلىقد تواجه بعض الشركات عقبات لتصدیر منتجاتها  1: تجنب الحواجز الجمركیة 1-5

 إنتاجیةفتح فروع  إلى أفتلج الأجنبیةبسبب الحواجز التي تصنعها الحكومات بهدف الحد من تدفق السلع 

  .السعریة تنافسیتها التعریفات الجمركیة مما یزید من لك للشركة بعدم تسدیدذفي الدول المضیفة و یسمح 

بعض التكالیف  نأ، حیت إنتاجهالك خفض تكالیف یمكنها بذو  2: الاستفادة من اقتصادیات الحجم 1-6

منتجة  هم في خفض متوسط التكلفة لكل وحدةاكبر من المنتجات مما یسأیتم تقسیمها على عدد  الثابتة

  .التطویرمثل اهتلاك نفقات البحث و 

  ).دوافع البلد المضیف(المباشر الأجنبيالاستثمار  اجتذابالدوافع الكامنة وراء -2

 باختلاف الدول ،المباشر الأجنبيب الاستثمار التي كانت وراء جذتنوعت الدوافع لقد تعددت و 

وراء  الدوافع أهمعلیه یمكن عرض و  ،نظمهاو  هاطبعا لاحتیاجات أسسهاالمضیفة فكل دولة لها دوافعها و 

  3:فیما یليالمباشر  الأجنبيب الاستثمار ذج

ویل الكافي للاستثمار توفیر التمعندما یعجز الادخار المحلي عن : الاستثمار-الادخارسد فجوة  2-1

  .المباشر الأجنبيومنها الاستثمار  ،لمصادر الخارجیةل أیلج،الوطني

 إلــى مــدفوعاتهاتســعى الــدول التــي تعــاني مــن عجــز فــي مــوازین : تحســین وضــعیة میــزان المــدفوعات 2-2

ـــتخلص مـــن هـــذ الأجنبـــيجلـــب الاســـتثمار  القصـــیر  الأجـــلللتخفیـــف مـــن حدتـــه فـــي أو ا العجـــز المباشـــر لل

  .الطویلالمتوسط و ،

 الأجنبيالاستثمار  خدم التدفقات المالیة الناتجة عنتست: الأجنبیةللموارد المالیة  الأمثلالاستغلال  2-3

  .المربحةیر غ المشاریعتمویل  تجنبتعالیة و  ودیةمرد ذاتالمباشر في المشاریع المربحة 

                                           
 والتجارة الدولیة الأعمالتخصص اقتصادیات  ، العلوم الاقتصادیة رسالة ماجستیر، ، جاذبیة الاستثمار الأجنبي المباشر : وسیلة بوراس -1

  .33:ص ص ،2013،الجزائر، سطیف ،جامعة فرحات عباس،
  .34: ص:  مرجع نفسه  -2
 أطروحة دكتوراه العلوم في العلوم الاقتصادیة ، )دراسة تحلیلیة للواقع و الأفاق(الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر إشكالیة: یونس دحماني -3

  .44: ص ،2010 ، ،الجزائر 3جامعة الجزائر ، تخصص تحلیل اقتصادي ،
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مشكلة البطالة المحلیة  الحد منبغیة  :جدیدةیساهم في خلق مناصب شغل  الأجنبيجعل المستثمر  2-4

  .التي تتخبط فیها مختلف الدول النامیة

بغیة الاستفادة منها لخلق تكنولوجیا  :مختلف المعارفو الحصول على مستوى معین من التكنولوجیا  2-5

  .1لتحقیق تقدم اقتصادي مستمر أخرىمن جهة ومن جهة  ذاتیة

  المباشر الأجنبيمحددات الاستثمار  - ثانیا

الاجتماعیة، و السیاسیة ،الاقتصادیة  الأوضاعالمباشر مجمل  الأجنبيتعتبر محددات الاستثمار 

دولة ما، كما  أوتؤثر على فرص نجاح المشروع الاستثماري في منطقة  أنالتي یمكن  الإجراءات وكذلك

ي المباشر ف الأجنبي، وتتمثل محددات الاستثمار أخرى إلىه العوامل تختلف من دولة هذ تأثیردرجة  أن

  2:فیما یلي ندرجقانونیة وتالالسیاسیة و ،الاقتصادیة المحددات

  :یلي وتشمل ما  :محددات اقتصادیة -1

یبحث  الذيالمباشر  الأجنبيیعتبر الدخل القومي محددا مهما للاستثمار : معدل نمو الدخل القومي 1-1

الدول المضیفة، فالدخل القومي الكبیر  أسواقزیادة نصیبها من الجدیدة و  الأسواق إلىالنفاد عن النمو و 

  .یساعد الشركات التي تعمل في منتجات قابلة للاتجار على تحقیق اقتصادیات الحجم

 لكن لاار في بلد ما یرتبط بحجم السوق و ما یدفع الشركات للاستثم إن: معدل نموهو  حجم السوق 1-2

 اانجذاب أكثریكونون  الأجانبنمو السوق في المستقبل، فالمستثمرون یهم تطور و  مادر بق یهم حجم السوق

  .توفر فرص جدیدة للاستثمار التيو  أسواقهاتوسعا في ناطق التي تشهد دینامكیة كبیرة و للم

 أساسالتوازن و تعتبر المعاصرة للتنمیة و  الإشكالیاتالقاعدیة صدارة  تالمنشآتحتل : البنیة التحتیة 1-3

في  أخربلد  إخفاقاعد على فهم نسب نجاح بلد معین و النمو الاقتصادي،فنوعیة المنشات القاعدیة تس

  .اراتهتطویر مبادلاته بمعنى مستوى استمو  إنتاجهتنویع 

                                           
أطروحة ،  أهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة مع دراسة مقارنة بین الجزائر،مصر،والمملكة العربیة السعودیة:   فارس فضیل -1

  .47:ص ، 2004 ،الجزائر، جامعة الجزائر ، فرع التحلیل الاقتصادي ، دكتوراه في العلوم الاقتصادیة
 ،2009الجزائر، الجزائر،،جامعةفرع التنظیم والعملتماع،اج رسالة ماجستیر في علم ، مالاستثمار الأجنبي والأشكال جدیدة للتنظی :مسعودقریس -2

  .62-61:ص ص
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 جاذباللشركة یعد عاملا  الأمولة دمقارنة بال للدولة المضیفةانخفاض قیمة العملة  إن 1:سعر الصرف 1-4

الصرف الربحیة النسبیة للعوائد الاستثماریة  أسعارالمباشر، فبوجود علاقة عكسیة بین  الأجنبيللاستثمار 

  .المباشر الأجنبيالصرف المتوقعة تحدد وجهة تدفقات الاستثمار  أسعارفي الدول المضیفة فان تقلبات 

 أي إلىول الاستثمار لدخ أساسيبر شرط تویع 2:القرارات الاقتصادیة في المستقبل اتخاذالقدرة على  1-5

سیضمن سلامة المشروع  القرارات الاقتصادیة في المستقبل، اتخاذالمقبول على  الأدنىبلد، فتوفر الحد 

  .حمایة مصالحهو 

 الأجنبيعلى اتجاهات الاستثمارات  التأثیرتلعب العوامل السیاسیة دورا هاما في :  محددات سیاسیة -2

  3:ومن بینها

یتوقف ،ولا هنلا یمكن الاستغناء ع أساسیافتوفر الاستقرار السیاسي یعتبر شرطا : الاستقرار السیاسي 2-1

المتوقعة للاستثمار كبیرة فلا یمكن الاستثمار في ظل غیاب  ودیةالمردكانت  علیه الاستثمار، فحتى إذا

  .الاستقرار السیاسي

  .البلد المستورد لهاالاستثمارات و ه لهذ ات السیاسیة بین البلد المصدرالعلاق 2-2

وجود الشفافیة في المعاملات و عدم وجود الرشوة یعد عنصرا  إن: الإداريالبیروقراطیة و الفساد  2-3

یؤدي  الإداريالفساد لتالي فان انتشار البیروقراطیة و باالدول المضیفة و كات المستثمرة و هاما بالنسبة للشر 

  .الأجنبينقود المستثمر  إلىي یؤدي الذ الأمرالقضاء و المعاملة العادیة، إلى

  4:فیما یليوتتمثل : محددات قانونیة -3

عد التي تسمح في البلد المضیف خاصة القوا الأجنبیة الاستثماراتالتي تحكم : القانونیة الأنظمة 3-1

  .بالاستثمار فیهایحدد نوع الاقتصاد المسموح  أنیجب  الذيوتحدید الشكل القانوني بدخول الاستثمارات،

                                           
جامعة قاصدي  مجلة الباحث، ، )دراسة حالة الجزائر(العوامل المحفزة لجدب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة وطرق تقییمها،: بولرباح غریب -1

  .102: ص ، 2012، العدد العاشر ورقلة،الجزائر، ، مرباح
جامعة  مجلة ، اثر اعتماد معاییر المحاسبیة الدولیة على جدب الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة: هوام جمعة لمزاودة عمار -2

  .413: ص ، 2014 ، أكتوبر ، والثلاثونالعدد الرابع  ، الدراساتالقدس المفتوحة للأبحاث و 
  . 219- 218:ص ص ، مرجع سابق: خالد راغب خطیب -3
  . 92-91:ص ص ،2010، مصر، الفكر الجامعي الإسكندریة ، دار1ط ، الآثار الاقتصادیة للاستثمارات الأجنبیة: نزیه عبد المقصود مبروك -4
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التي تشمل الحمایة ضد المخاطر غیر التجاریة و : الأجنبیةكفولة للاستثمارات مالحمایة القانونیة ال 3-2

 الأرباحالحمایة ضد مخاطر تحویل  كذلكالاضطرابات الداخلیة، جمة عن الحروب و ضد المخاطر النا

  .الرأسمالي الأصلو 

درجة الكفاءة في التطبیق و  الأجنبیةالتي تحكم الاستثمارات و : الطریقة التي یتم فیها تطبیق القوانین 3-3

  .بین المستثمرین والجهات الحكومیة أتنش أنكیفیة حل المنازعات التي یمكن و 

  المباشر الأجنبيالاستثمار وسائل حمایة و  أساسیات: المطلب الرابع

وســـائل  إلـــى بالإضـــافةالمباشـــر  الأجنبـــي الاســـتثمارطلـــب مختلـــف نظریـــات ما الهـــذ ســـنتناول فـــي

  :فیما یليالمترتبة عنه  الآثار كذلكو حمایته 

العدیـد مـن النظریـات تضـمنته ب المباشـر الأجنبـيالاسـتثمار مر :المباشـر الأجنبـينظریات الاستثمار  - أولا

  .على أهمها ركائزها حیث سنعرجو  مبادئهاولكل نظریة 

مرة عام  لأولرایمون التي قدمها  بأفكار أساساه النظریة حیث ارتبطت هذ 1:نظریة دورة حیاة المنتج -1

تلك التي قدمها عام  أبرزها، التعدیلاتو  التنقیحاتمبسط اتبعه بعدد من  أساسي نموذجمن خلال  1966

  : تعرف ثلاث مراحل هي) السلعة(حیاة المنتج  أن، حیث تقوم النظریة على 1974

تتم عملیة مرة و  لأولیعرض للبیع و لمرحلة التي یبتكر فیها المنتوج وهي ا: مرحلة المنتج الجدید 1-1

ابتكار المنتجات الجدیدة في الدول المتقدمة بسبب تطور البحث العلمي فیها ووفرة الید العاملة 

  .التطویربالغ ضخمة على البحوث الابتكار و الشركات م وإنفاقالماهرة،

  :أهمها أسبابه المرحلة في نفس البلد الابتكار لعدة ذویسوق المنتوج في هكما ینتج 

 تغیرات علیه عند الاستخدام في  إدخالاحتمال الوضع النهائي للمنتوج الجدید و  عدم استقرار إن

حتى یتسنى سریان المعلومات ) البلد(و تسویقه في نفس المكان إنتاجهیستدعي  الأولىالمراحل 

تحسین المنتوج ل أولتعدیل  دقة كافیینین المبتكرین و الباحثین بسرعة و و المنتجبین المستخدمین 

  .الجدید حسب متطلبات الاستخدام

  مما یجعل سعر المنتوج ) منها تكالیف البحوث و التطویر(ه المرحلةذفي ه الإنتاجارتفاع تكالیف

  .الدخل المرتفع القادر على شرائه ذاتتسویقه في البلدان  إلىیحتاج  أیضامرتفع 

                                           
  .84-83:ص ص،  مرجع سابق:  عبد الكریم بعداش - 1



 الاستثمار الأجنبي المباشر:الفصل الثاني 

 

 
48 

  على الابتكار وانعدام  القائمةسوقه باحتكار القلة  ضعف الطلب علیه وتمیزالمنتوج و  لحداثةنظرا

 قلة وجود البدائل له، مما یجعل مرونة الطلب السعریة منخفضة ومرونة الطلب الداخلیة أو

بل یكتفون ر،لابتكااخارج بلد  نتاجالإوبالتالي لا توجد ضرورة تجبر المنتجین على مرتفعة،

  .الطلب الخارجي بفعل المجهودات التسویقیة أبالتصدیر عندما ینش

  .ه المرحلة من مراحل حیاة المنتوجالمباشر في هذ الأجنبيه النظریة لا یوجد الاستثمار وحسب هذ - 

استقر وتنخفض تكالیف ه المرحلة یكون الشكل النهائي للمنتوج قد في هذ: مرحلة المنتج الناضج 1-2

البحوث و التطویر الخاصة به مما یساهم في انخفاض سعره، كما قد تظهر بدائل له، مما یزیل حالة 

القیام  إلىكما تزداد المنافسة بین المنتجین مما یدفعهم ر على المستوى الاقتصادي الكبیر،الاحتكا

ا عندما تكون التكلفة المتوسطة دیر وهذالتص أسواقفي نفس المباشر في الخارج و  الأجنبيبالاستثمار 

من التكلفة المتوسطة أكبر ة،الخارجی الأسواقالشحن،،النقل أعباءبما فیها ) المبتكر(الأصليفي البلد  للإنتاج

ه النظریة عندما ذالمباشر وفقا له الأجنبيالاستثمار  أینش ابهذو نفس المنتوج في البلد المستورد،  لإنتاج

  .لمنتج الناضج من حیاتهلثانیة الالمرحلة  إلىیصل المنتوج 

المستوى من  ذاغیر ممیز وفي هنتوج المعیاري و ه المرحلة یصبح المفي هذ: مرحلة المنتج النمطي 1-3

المباشرة في البلدان  الأجنبیةالسعر، ویتم توطین الاستثمارات بالمنافسة بین المؤسسات  تتركزالمعایرة ،

 إحداثویمكن )الموجه(یصبح العنصر القائد - التكلفة معبرا عن - المنخفض ت الأجراذات مستویالنامیة 

  .الأصليالبلد  إلىصادرات من البلد المضیف  إحداث أيارتدادیة  أثار

 الإنتاجضعف تكالیف بن التي تتمیز البلدا إلىمن البلد المبتكر  الإنتاجا ینتقل توطین ولهذ.  

  لأسبابابتكره  الذيللمنتج  امستورد یصبح البلدو  أساساالید العاملة البسیطة و  الأولیةالمواد 

  .محضةتكالیفیة 

ه النظریة هو نظریة المیزة الاحتكاریة القائمة على الابتكار التي توطن ركزت علیه هذ ما أهم إن - 

وعلى المزایا الكامنة التي تتمتع بها  ،في الدول المتقدمة المالكة لعوامل الابتكاروبالتالي الاستثمار  الإنتاج

  .إلیهاالمباشر  الأجنبيالاستثمار  ینجذبوالتي بفعلها  ،بعض الدول منها النامیة 

بعد  أيمن حیاة المنتوج  الأولىبعد انتهاء المرحلة  إلالن یحدث  الأخیرا هذ أنج النظریة تنتوعلیه تس - 

  .یصبح المنتوج ناضج ثم نمطي أن
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  :ه النظریة الانتقادات التالیةذوجهت له : انتقاد نظریة دورة حیاة المنتج

من  أخرى أنواعهناك  أن إلاه النظریة على بعض المنتجات ذتطبیق ه إمكانیةبالرغم من 

مثل " سلع التفاخر"لك السلع التي یطلق علیها ذطبیق النظریة علیها، وكمثال على المنتجات قد یصعب ت

  .بسهولة إنتاجها أوغیر الدول صاحبة الابتكار تقلیدها  أخرىرة التي یصعب على دولة السیارات الفاخ

لا من دعددة الجنسیات بالاستثمار بقیام الشركات مت لأسباببتفسیر واضح  تأتيه النظریة لم هذ أنكما  - 

  1.الدول المضیفةعقود التراخیص مثل 

   2:نظریة عدم كمال السوق -2

 مبدأ إلىالتي تستند دعائم نظریة تعدد الجنسیات و  أقاممن  أول" ستیفن هایمر" یعتبر الاقتصادي 

للشركة  الأصليالعمل في خارجیة بعیدة عن المقر  أنه النظریة ذ، حیث تفترض هالأسواقعدم كمال 

ت القانونیة تلاف الممارسامنها اخ أسبابعدة  إلىلك ذ، ویرجع إضافیة إنتاجیةسوف یكلفها تكالیف 

عوائد تعوضها عن به قیمة عالیة تحقق  ذاركة شیئا یجب أن تمتلك الش ،التكالیفلى لب عغالت أدواتو 

نه في أ" جتهود وین" یرى  الشأنا وفي هذالتكالیف الزائدة الناجمة عن العمل في سوق البلد المضیف،

 التأثیرانخفاض قدرة الشركة على  یعنيلك ذن إ،ف الأجنبیة الأسواقحد ملة في أحالة سیادة المنافسة الكا

 الأجنبیةالاستثمارات  نأ" هود وینج"مع " كیفر" و" باري" ا یتفق كل منهذفي التحكم في السوق و  أو

الدافع  أنا یعني هذو  ،المطلقة أوالموارد المتمیزة بعض المزایا و وثیقا بمدى توافر المباشرة ترتبط ارتباطا 

  . وراء الشركات متعددة الجنسیات الاستثمار في الخارج هو تمتعها بمیزة احتكاریة معینة

  :انتقاد نظریة كمال السوق

التي یمكن تلخیصها من طرف كل من روبوك و سیموندس و  ه النظریةذوجهت عدة انتقادات له

  3:فیما یلي

  ا ذوهفي الخارج، الأجنبيقیود الاستثمار ركات متعددة الجنسیة لجمیع فرص و الش إدارةافتراض

  .غیر واقعي من الناحیة العملیة

                                           
جامعة  أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، ، اثر سیاسات الاستثمار في جدب الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة:  لبیبه جوامع -1

  .45: ، ص 2015-2014 ،، الجزائر  بسكرة ،محمد خیضر
  .158: ، ص مرجع سابق: خالد راغب الخطیب -2
 ،، الجزائرقسنطینة ، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة،جامعة منتوري ، الأجنبي المباشر في الجزائرتقییم مناخ الاستثمار :  یحي سعیدي -3

  . 132: ص ، 2006-2007
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 للتملك  اتتفضیل الشركات المتعددة الجنسی لأسباباستفسارات مقبولة  أیةه النظریة لم تقدم هذ

ه الشركات في ذتكاریة لهالمزایا الاح أوكوسیلة لاستغلال جوانب القوة ، الإنتاجیةالمطلق للمشاریع 

عقود الخاصة الو  العملیات الخارجیة كالتصدیرأو للاستثمار  أخرىتوجد لدیها بدائل  ذيالالوقت 

  .التسویقو  بالإنتاج

  :المال رأسنظریة  -3

المالیة  الأسواقعدم كمال  أنالمال  رأسانطلاقا من نظریة " alpir 1970" ألبیربین الاقتصادي 

ناك مخاوف من تغیرات سعر المباشر، حیث عندما تكون ه الأجنبيالقیام بالاستثمار  أسبابحد هو أ

العملات الضعیفة على مقدرة من تعظیم عوائدها مقارنة بنظیراتها  ذاتن الشركات من الدول إالصرف ف

على قیام الاستثمارات في  اهتمامه" ألبیر" م بالاقتراض بسعر منخفض، وقد ركزكونها تقو  ،الأمفي الدولة 

  .مناطق نقدیة مختلفة

 أسبابحد أ أن في نظریته توزیع المخاطر) 1975(بین الاقتصادي كوهین " لألبیر" واستنادا 

رغبتها في توزیع المخاطر،  جانب توفر المزایا الخاصة هو إلىتفضیل الشركات الاستثمار في الخارج 

تقلید منتجات شركات منافسة ، أو جدیدة،  أسواق إلىالدخول سلع مبتكره و  إنتاجلك عن طریق ویتم ذ

ر فیها بشرط توفرها العملة الضعیفة للاستثما ذاتتحاول الشركات المستثمرة دائما البحث عن الدول و 

  .ب الاستثمار المختلفةعلى محددات جذ

حیت  ه المزایا الخاصةزءا هاما من هذلنظریة دورة حیاة المنتج فقد عالجت ج خلال معالجتنامن  - 

 إلى بالإضافةقدرات الشركات على الابتكار كمحددات الاستثمار في الخارج، ق التكنولوجي و اهتمت بالتفو 

  .المزایا المكانیة أهمیةعلى  التأكد

الرغبة في توزیع المخاطر المال و  أسواق لالمال فقد ركزت على عدم كما رأسبالنسبة لنظریة  أما - 

  1.كسبب مباشر لقیام الاستثمار في الخارج

  

  

  

                                           
مذكرة للحصول على ماجستیر في العلوم ،  Oliتحلیل جاذبیة الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بتطبیق مقاربة :  محمد نفیسه -1

  .90-89: ص ص ،الجزائر، جامعة وهران ، اقتصاد دولي تخصص الاقتصادیة،
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   1:نظریة الحمایة-4

یقصد بالحمایة هنا الممارسات الوقائیة من قبل الشركات متعددة الجنسیات لضمان عدم تسرب 

 أساسالدول المضیفة من خلال  أسواق إلى الإدارة أوالتسوق  أو الإنتاجالابتكارات الحدیثة في مجالات 

الخاصة  الأنشطةاستطاعت حمایة الكثیر من  ستطیع تعظیم عوائدها إذاتنسیات الشركات متعددة الج أن

المضیفة بدلا   الأنشطةممارسة و  بتنفیذا الهدف علیها القیام ذالابتكار داخل الشركة هتطویر و ال،بالبحوث

التي تحقق لها  الأصول بأحدلتلك الشركة الاحتفاظ  فالأفضلبصورة مباشرة،  الأسواقمن ممارستها في 

التي ترغب في  الأهدافومن ثم بلوغ ،بالدول المضیفة  أخرىالتمیز المطلق بدلا من بیعه لشركات 

  .تحقیقها

  2:یلي ه النظریة ماذالانتقادات الموجهة له أهممن بین : انتقاد نظریة الحمایة

 مزایا المكانیة كمحدد هام للاستثمار في الخارج أهمیة إغفالها.  

  لة المضیفة والتي قد تؤثر التجاریة للدو یاسات الاقتصادیة و اهتمامها بالقیود الناجمة عن السعدم

  .أنشطتهاالمستخدمة لحمایة الشركات متعددة الجنسیات  أهدافسلبا على ممارسات و 

قوم ه النظریة عدم وجود مبرر لممارسات الحمایة المنفردة التي تذنه من بین الانتقادات الموجهة لهكما أ - 

منظمات دولیة بعضها تابع  بتنفیذهاتقوم كون وجود مواثیق متفق علیها و  ات،بها الشركات متعددة الجنسی

  3.أنواعهاالمتعلقة بحمایة براءات الاختراع بمختلف المتحدة و  الأمملهیئة 

  وسائل حمایة الاستثمار الأجنبي المباشر- ثانیا

إن حمایة الاستثمارات الأجنبیة المباشرة غیر التجاریة یقتضي على الأقل ثلاثة أنواع من الوسائل 

  : الخاصة بهذه الحمایة، وهذه الوسائل هي

ي ذالمناخ السیاسي في الدولة ال علىإن من حق المستثمر أن یطمئن : وسائل الحمایة الموضوعیة -1

إعفاءات ضریبیة ( رئیسیة في القطر المضیف تسهیلات للمستثمرفمهما توفرت ،فیهالاستثمار  نويی

                                           
، تخصص  رسالة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة ، دراسة قیاسیة لأثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي : عزا لدین مخلوف -1

  .34: ص ،2006 ، الجزائر اقتصاد كمي، جامعة الجزائر،
 جامعة محمد خیضر، ، في العلوم الاقتصادیة رسالة ماجستیر،  المباشر في التنمیة الاقتصادیة الأجنبيالاستثمار دور  : حمودي بن عباس -2

  .76: ص ،2012- 2011،، الجزائربسكرة
  .131: ص ، مرجع سابق:  یحي سعیدي -3



 الاستثمار الأجنبي المباشر:الفصل الثاني 

 

 
52 

عائق لتدفق  یر التجاریة، ویعد انعدام الثقةمن المخاطر غ خوفا هل مترددا في استثمار فهو سیظ ،)غیرهاأو 

  .رؤوس الأموال الأجنبیة

لح من مناخها صالحقیقة، فحاولت بوسائل شتى أن ته ذلدولة المستوردة لرؤوس الأموال هوقد أدركت ا - 

نص التشریعات  ه الوسائلذجنبي الشعور بالاطمئنان، فأول هالاستثماري على نحو یمنح للمستثمر الأ

على أموالها أو مصادرتها أو  والحجزجواز تأمیم المشروعات الأجنبیة الداخلیة للدولة المضیفة على عدم 

  .فرض الحراسة علیها

أكثر فعالیة  لأجنبي قدرا أكبر من الاطمئنان عن طریق وسیلةولهذا تحرص الدولة على منح المستثمر ا - 

ینها وبین التزامها بعدم تعرضها للاستثمارات الأجنبیة بمقتضى معاهدة دولیة بمن سابقتها وذلك بتأكید 

نه أأي إجراء من ش اتخاذستثمار على ن إقدام الدولة المضیفة للاإا النحو، فذدولة المستثمر، وعلى ه

سوف یشكل في هذه الحالة أن یكون التعویض مساویا و ،ق المستثمر الأجنبي على استثماره المساس بحقو 

  .التي أصابت المستثمر لقیمة الأضرار

الاتفاقیات و  كان الأمر، فان فعالیة الحمایة الموضوعیة للاستثمارات الأجنبیة عن طریق المعاهداتوأیا  - 

ایة الإجرائیة المتطلبة اقترن بالحم إذاة لن یأتي على وجهه الأكمل إلا من وسائل الحمای الدولیة أو غیرها

  .ه الأحوالذفي مثل ه

  : وسائل الحمایة الإجرائیة -2

وحده لاطمئنان لإن تحدید القواعد الخاصة بالحمایة الموضوعیة للاستثمارات الأجنبیة لا یكفي 

إلیها عند قیام  أمحایدة یمكن للمستثمر أن یلجئیة أن تكون هناك هیئة قضابل یتعین  ،ستثمر الأجنبيالم

ا النزاع لاختصاص المحاكم ذن خضوع مثل هلك لأذلاستثماره، و  النزاع بینه وبین القطر المضیف

المحلیة للقطر المضیف وفقا للقواعد الإجرائیة السائدة في هذا القطر، لیعد بالقطع أمرا یدعو إلى اطمئنان 

ن الحمایة الدبلوماسیة التي قد تضیفها الدولة على مواطنیها الید یستثمرون المستثمر أو ارتیابه، كما أ

ا فقد ذة عدیدة قد تحول دون تحقیقها، لهاعتبارات سیاسیلوجود  ،الخارج لیست كافیة في حد ذاتهاب

المنازعات القائمة للنظر في  خاص يحرصت بعض الدول المضیفة للاستثمار على تخصیص محام

بي بسبب ه الحمایة الإجرائیة لا تطمئن المستثمر الأجنذلمستثمرین الأجانب، غیر أن مثل هبین ابینها و 

بین الطرفین لهیئة تحكیم خاصة  أالمضیفة تقضي بإحالة أي نزاع ینشقضاء یتبع الدولة   أيتشكیكه في 

  .ة للاستثمارالدولة المضیفهذا الاتفاق بین دولة المستثمر و یتم تشكیلها باتفاقهما ویمكن أن یبرم 
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  : ضمان الاستثمارات الأجنبیة -3

لخاضع لسیطرة مین للاستثمار في ملكیة كل أو بعض رأس المال اأیغطي هذا النوع من الت

من خلال مختلف هذه العملیة  لتزامه مسؤولیة غیر محدودة، وتتمیكون مسؤولا عن االمستثمر الأجنبي و 

  : ویمكن إبراز أهمیة ضمان الاستثمارات الأجنبیة فیما یلي. وثائق الضمان التي تطرحها الهیئات الدولیة

فعملیة الاستثمار في الخارج تقتضي شروط ائتمانیة أكثر مخاطرة  :حمایة المستثمر من أخطار الدفع -4

حالة ا ذكو ت الدقیقة من جهة، المعلوما نتیجة صعوبة الحصول على ،من الاستثمار في السوق المحلي

  .عدم التأكد أو عدم الیقین التي تشهدها العلاقات الاقتصادیة من جهة أخرى

 تمویل صفقاته بنفسه بیسمح له  عندما لا یكون المستثمر في مركز: تمویل العملیة الاستثماریة

أن  عملیته الاستثماریة علىالعمومیة لطلب تمویل البنوك الدولیة سواء الخاصة أو  إلى أیلج

  .ه العملیةذتضمن هیئات الضمان الدولیة ه

 مع المؤسسات المثیلة في الأسواق الدولیة من خلال تقدیم : ط أفضل في مجال المنافسةر تمویل ش

  .ضمان كافي للعملیة الاستثماریة

 جلب الاستقرار للمؤسسات.  

 إدارة هیئات الضمان للمنازعات.  

 1.على توفیر التسهیلات الائتمانیة اللازمة لتسهیل الاستثمار تحفیز القطاع المصرفي  

المباشر  الأجنبيستثمار للا أنمتوافق علیه هو  مما: المباشر الأجنبيالحوافز الممنوحة للاستثمار  - ثانیا

المتقدمة في ول النامیة منها و تنافس مختلف الد أصبححیث  ،على اقتصادیات الدول ومتنوعة عدیدة أثار

للاستثمار  الممنوحةمختلف الحوافز  إلىا سنتطرق ، لهذه الاستثماراتنسبة ممكنة من هذ أعلىب ذج

  :الأجنبي

 الأجنبیةالقروض المقدمة للاستثمارات عبارة عن التسهیلات الائتمانیة و وهي : الحوافز التمویلیة -1

على  لتأثیرهالك ذو المباشرة  الأجنبیةب الاستثمارات على جذ أهم العوامل التي تؤثرمن تعتبر المباشرة و 

  2.معدل العائد من النشاط الاستثماري

                                           
دة مذكرة مكملة لنیل شها ، )2004-1995(الفترةواقع وأفاق تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في دول إفریقیا خلال :  دیة وهیبةبن داو  -1

  .19: ، ص 2005، ، الجزائر ، الشلف جامعة حسیبة بن بوعلي ماجستیر في العلوم الاقتصادیة ،
، رسالة ماجستیر في العلوم  )حالة الجزائر(تأثیرها على تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربیةالعولمة و : یحیاوي سمیر -2

  .76:، ص2005 الجزائر، جامعة الجزائر، تخصص تحلیل اقتصادي، ، الاقتصادیة
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قیام حكومات  إلى أسیااللاتینیة وشرق  أمریكاا المجال تشیر بعض تجارب الدول النامیة في وفي هذ - 

  1:یلي تلك الدول بتقدیم حوافز تمویلیة تتضمن ما

 تخفیض معدلات الفائدة علیهاعلى القروض من البنوك الوطنیة و  تقدیم تسهیلات للحصول.  

  التوسعات في المستقبل المشاریع و  لإقامةالدراسات اللازمة البحوث و  لإجراءتقدیم مساعدات مالیة

  .في مجالات النشاط المختلفة

الضریبیة  الإعفاءات أشكالها أهمومن  أساسیةوتتمثل في الحوافز الضریبیة بصفة   2:الحوافز المالیة -2

 الأخرىضرائب الواردات من أو مالیه المستوردة من الرسوم الجمركیة  الرأسالسلع  وإعفاء، المؤقتة

 ،جیع الاستثمار في المناطق الحرةالحوافز الخاصة التي تنطبق لتشو  حوافز التصدیر إلى بالإضافة،

اء الكهربستخدام المرافق العامة كالمیاه و المتعلقة با) النهائي الإعفاء(علاوة على تخفیضات الرسوم 

 أوالمشاریعریبة العامة على الدخل سواء بالمناطق الحرة الأجانب من الضالعاملین  إعفاء إلى بالإضافة

  .القائمة داخل البلد

، بأنواعهاكالطرق ووسائل الاتصال  التحتیةا النوع في توفیر البنیة ذویتمثل ه 3:أخرىحوافز  -3

  .الأجنبيفي مجال معاملة النقد والخدمات منخفضة التكالیف 

یة تجعله یبرز مكانته في ایجاب أثار المباشر الأجنبيللاستثمار : المباشر الأجنبيالاستثمار  ثارآ -ثالثا

  :سلبیة ندرجها في النقاط التالیة أثار أیضاكما له الدول ،

  4:یلي من بینها ما :الایجابیة الآثار- 1

  تولید المـدخرات الاقتصادي، وخلق و  مزید من النمول الأسستسهم في وضع  الأجنبیةالاستثمارات

  .الأجنبیةالعملات و  المحلیة

 متطلبات الاستثمار ق الفجوة بین المدخرات الوطنیة و یمكن حكومات الدول المضیفة من توثی

  .الوطني بطر غیر مباشرة بواسطة الضرائب التي تحصلها من الشركات المستثمرة

                                           
مجلة اقتصادیات شمال  ،) نظرة تحلیل للمكاسب و المخاطر(الاستثمار الأجنبي المباشر في البلدان التي تمر بمرحلة الانتقال:  زیدان محمد -1

  .120:لشلف،الجزائر، العدد الأول، صإفریقیا،جامعة حسیبة بن بوعلي ا
تخصص  رسالة ماجستیر في علوم التسییر، ، )حالة الجزائر(أهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر ودوره في التنمیة المستدامة:  مصباح بلقاسم -2

  . 13: ، ص 2006، جامعة الجزائر،الجزائر نقود ومالیة،
  .23:، صمرجع سابق: سلیمان عمر عبد الهادي -3
ملتقى حول سیاسات الانفتاح الاقتصادي  ، اثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في الجزائر: بوالشعور شریفة قمري زینة، -4

   .7:ص ، 2013 ، نوفمبر12-11، الجزائر، ، باتنة النمو الاقتصادي في دول جنوب المتوسطو 
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 الدول المضیفة إلى الأجنبیةالتقنیة المتقدمة التي تنقلها الشركات ة من المهارات العالیة و الاستفاد.  

  طرق التسویق و  الإدارة،الإنتاجتنمیة مهارات في مختلف مجالات و العاملة الوطنیة، الأیاديتدریب

  .الحدیثة

  زیادة المنافسة لتلبیة احتیاجات المستهلك  إلىیؤدي  الذي الأمرتغیر هیكل السوق المحلي

  .الوطني

  طني الدول من فرص عمل لموا الأجنبیةالمساهمة في خفض حدة البطالة بما توفر الشركات

  .غیر مباشرةالمضیفة بطرق مباشرة و 

  الأجنبیةروابط بین البنوك  إیجادالمساهمة في المنتجات الوطنیة، و  أمامالعالمیة  الأسواقفتح 

  .الدول المضیفةالمال العالمیة و  أسواقو 

  لك ذمیة الاقتصادیة للدول المضیفة، و المباشرة في تحقیق برامج التن الأجنبیةتساهم الاستثمارات

من  الأجنبیةناحیة، وزیادة عرض العملات  الوطنیة منالعجز في المدخرات  عن طریق خفض

  .أخرىناحیة 

عدد كبیر من  یرى ذكرهاالایجابیة ثم  الآثارجانب  إلى: المباشر الأجنبيالسلبیة للاستثمار  الآثار-2

   1:یلي سلبیة والتي من بینها ما بآثاریقوم  أنالمباشر یمكن  الأجنبيالاستثمار  أنالباحثین 

 الأرباح قدر ممكن من  أقصىیتمثل في الواقع في تحقیق  الأجنبيالهدف الرئیسي للمستثمر  إن

تطویر الاقتصاد تنمیة و  تثماري ولیس المساهمة فيكبر معدل عائد اسأالحصول على  و بالتالي 

للموارد الاقتصادیة  الأمثلا الهدف حسب استخدام ذ، وقد یكون تحقیق هأساسیةالمحلي بدرجة 

  .المحلیة

 الفنیة عادة ما الإنتاج أسالیبالمساهمات و  أوه الشركات ذعتبر التقنیة المستخدمة في مثل هت 

تقدم، وبالتالي قد لا تلائم ظروف تكون مصممة لتحقیق هدف تعظیم الربح وفقا لظروف اقتصاد م

خاصة فیما یتعلق بتشغیل الید العاملة ومن ثم فهي لا تحقق بعض مستهدفات  الاقتصاد النامي

  .التنمیة المحلیة

 محترفة(متخصصةو متطورة  إداراتالشركات الدولیة الكبیرة عادة ما تمتلك  أوالاستثمارات  إن (

 لأولویات مناسبةغیر  أوتفلت من الرقابة، وتقوم بنشاطات غیر مرغوب فیها  أنلها القدرة على 

                                           
ص  ، 2010، 80 ، العراق،العدد ، الأجنبي وأثره في البیئة الاقتصادیة، مجلة الإدارة و الاقتصادالاستثمار : موفق احمد، حلا سامي خضیر -1

  .144-143: ص
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تشكیل  أوحجمها الضخم قد یمكنها من تكوین  أنالاجتماعیة، كما النمو و التنمیة الاقتصادیة و 

  .في الاقتصاد المحلي الإنتاجاحتكارات معینة تسیطر بها على بعض مجالات 

 السیاسي صادي و عدم الاستقرار الاقت إلىیعرض البلد الضیف  المباشر قد الأجنبيالاستثمار  إن

التقلب وعدم الاستقرار، مما یفقد البلد المضیف القدرة و  التأثیرا الاستثمار یتمیز بسرعة ذلكون ه

مما یزید من تبعیة البلدان النامیة للبلدان السیاسي المناسب،القرار الاقتصادي و  اتخاذعلى 

برز مثال على أهي  أسیاجنوب شرق  أزمةكات المتعددة الجنسیات و قدمة وشر المت الرأسمالیة

  .لكذ

  الخارج مما لا یساعد على التراكم المادي  إلى الأرباحفي العادة بتحویل  الأجنبيیقوم المستثمر

  .في البلد المضیف

  المباشرة في تفاقم تلوث البیئة، من خلال توطنها في بعض  الأجنبیةتساهم الاستثمارات  أنیمكن

بدلا  ،)الأسمدةصناعة الاسمنت و ،وكیماویةالبتر الصناعات ،الطبیعي ،الغازالنفط(،مثلالأنشطة

في دولها لمعاییر بیئیة مشددة،  الأجنبیةه الاستثمارات ذحیث تخضع ه من توطنها في دولها،

لك في معظم ذاهتمام ب أدنىیوجد  في حین لا الأمرا ذوالشعبي بهزاید الاهتمام الرسمي بسبب ت

  .الدول النامیة

 سلبیة، حیث لا یساهم بمشاریع  بطریقةالمباشر على الرفاه الاقتصادي،  الأجنبيالاستثمار  یؤثر

  1.له الربح السریع متجاهلا الرفاهیة الاقتصادیةبمشاریع توفر  وإنمافائدة على الدول المضیفة  ذات

  

  

  

  

  

  

                                           
تخصص اقتصاد ،  دور التكامل الاقتصادي في تفعیل الاستثمار الأجنبي المباشر دراسة حالة دول مجلس التعاون الخلیجي:  خاطر اسمهان -1

  .105: ، ص 2013- 2012،  الجزائر ، بسكرة ،شهادة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة، جامعة محمد خیضر، مذكرة مكملة ضمن نیل  دولي
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  : خلاصة الفصل

 أهمفي هذا الفصل یتضح أن الاستثمار الأجنبي المباشر یشكل أحد  إلیهتم التطرق  من خلال ما  

الوطنیة، فمن أجل  الإنتاجیةى الرفع من القدرات الاقتصادیة و التي تساعد عل الأموالمصادر رؤوس 

سیاسات اقتصادیة  إتباعلعدید من الدول االظفر بالمزایا التي یتیحها الاستثمار الأجنبي المباشر، تحاول 

التحسینات المالیة والتمویلیة لدفع وتطویر المناخ الاستثماري بها، ة و استخدام العدید من الحوافز و مناسب

  .المباشرة الأجنبیةوذلك لغرض جذب المزید من الاستثمارات 

أن أغلبیة الدول النامیة أصبحت تعتبر الاستثمارات الأجنبیة المباشرة وسیلة أیضا  وما یمكن قوله  

نقل التكنولوجیا وتنمیة المهارات فیما یخص الرفع من مناصب الشغل و فعالة لإنعاش اقتصادیاتها خاصة 

لة لإعادة بعث النمو في مختلف القطاعات الاقتصادیة فرغم كل الجهود المبذو و التنظیمیة و الإداریة ، 

القوانین في وضع التعدیلات و تعاني ضعف كبیر الدول لا تزال  إلا أنلجذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة 

    . المشجعة على الاستثمار فیها
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 تمهید 

تدفقات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة مرهونة من جهة بمدى استقرار المناخ الاستثماري  إن

ومن جهة تحكمه العدید من المحددات، الذيا الأخیر بیعة النشاط في الدول المضیفة، هذالملائم لط

أخرى بمدى توافق شكل الاستثمار المعتمد من طرف الشركة الأجنبیة مع البیئة الاستثماریة للدولة 

  .لكبر وتكالیف أقجل تحقیق منافع أأ منذلك المضیفة و 

 بإصــلاحاتمــن خــلال القیــام  هــاأعمالبیئــة تحســین  إلــىولقــد ســعت الجزائــر كغیرهــا مــن الــدول 

 إدراكهـاالمباشـرة، خاصـة بعـد  الأجنبیـةاسـتقطاب المزیـد مـن الاسـتثمارات ب و اقتصادیة شاملة قصد جـذ

ا مـن جهـة ومـن لـة التنمیـة الاقتصـادیة الوطنیـة هـذا النوع من الاستثمارات فـي دفـع عجودور هذ بأهمیة

صـــة الثـــروات الضـــخمة والمتنوعـــة التـــي تتـــوفر علیهـــا خا الإمكانیـــاترغبتهـــا فـــي اســـتغلال  أخـــرىجهـــة 

الاقتصــــادیة  الإصــــلاحاتا فضــــلا عــــن هذي تشــــكل فرصــــا حقیقیــــة للاســــتثمار،الطاقویــــة التــــو الطبیعیــــة 

  .الأجانبكبر من المستثمرین یة ومحاولة الجزائر استقطاب عدد أالهیكل

المباشرة حیث  الأجنبیةالجزائر للاستثمارات  جاذبیةومن خلال الفصل الثالث سنحاول تحلیل 

  :ثلاث مباحث إلىقسمناه 

 .الجزائر تي للاستثمار الأجنبي المباشر فيالقانوني والمؤسسا الإطار : المبحث الأول

  .تقییم بیئة الأعمال في الجزائر: المبحث الثاني

دول إلى مقارنتها ب بالإضافةالجزائر فق الاستثمار الأجنبي المباشر في تطور تد :المبحث الثالث

  .)تونس، مصر(مختارة
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القانوني والمؤسساتي للاستثمار الأجنبي المباشر في  الإطار: ولالأ  المبحث

  الجزائر

نتیجة لدور التي تلعبه الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في تحقیق النمو الاقتصادي، أصبح من 

. ملائم لجذب أكبر عدد منها ةاستثماری بیئةالضروري الاهتمام بالاستثمارات الأجنبیة المباشرة و تهیئة 

تعدیل البعض منها لجذب ل التي قامت بفرض قوانین جدیدة و یث تعتبر الجزائر من أهم الدو ح

  :مطالب أربع إلىقسمنا هذا المبحث ا ذلاستثمارات الأجنبیة المباشرة، لا

  .القانوني للاستثمار في الجزائر الإطار :المطلب الأول 

  .ار في الجزائرأجهزة الاستثم :المطلب الثاني  

  . تهوسائل حمایوحة للاستثمار الأجنبي المباشر و منضمانات والامتیازات المال : ثالثالالمطلب  

  .معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: المطلب الرابع

  .القانوني للاستثمار في الجزائر الإطار:المطلب الأول

ادیة مع الأوضاع الاقتصتغیرات تماشیا تثمارات في الجزائر عدة تطورات و لقد كان لقانون الاس

ها كل مرحلة خاصة في مرحلة التسعینات حیث قامت بتعدیلات تالظروف السیاسیة التي شهدو 

وإنشاء هیئات مكلفة ،مالیة هامة من بینها إصدار القوانین لتشجیع الاستثمارإصلاحات اقتصادیة و و 

  :بترقیة ودعم الاستثمار وهي كما یلي

التدخل في یها للجزائر بعد الاستقلال وجب علإن التوجه الاشتراكي : مرحلة قبل الثمانینات -1

  :الاقتصاد، وشملت عدة قوانین لتشجیع الاستثمار تتمثل في

ا القانون على الاستثمارات الأجنبیة في قطاعات ثانویة غیر ذركز ه: 1963قانون الاستثمار لسنة  - 

 تملكبالإضافة إلى إمكانیة استرجاع و  الدولة،القطاعات الإستراتیجیة، التي كانت محتكره من طرف 

ا القانون بصفة ذن خاص في  مجال الجبائي كما أن ها القانو ذوقد نص ه.حصص المستثمر الأجنبي

عامة لم یعرف تطبیقا فعالا في الواقع، بسبب أن المستثمرین شككو في مصداقیتهم باعتبار أن الجزائر 
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ارة الجزائریة نیتها في عدم تطبیقها مادامت لم تبادر بدراسة كانت تقوم بالتأمینات، حیث بینت الإد

  1.الملفات التي أودعت إلیها

تبنت الجزائر قانونا جدیدا لتحدید دور رؤوس  1963بعد فشل قانون : 1966قانون الاستثمار لسنة  - 

مختلف  الأموال في إطار التنمیة الاقتصادیة، ومكانته وأشكاله، والضمانات الخاصة به، حیث جاء

  :ا القانون على أساسیین هماذارتكز ه و 2.عن سابقه من خلال المبادئ التي أودعت فیه

، وللمستثمرین حق )02مادة(یسیر إلى تأكید الدولة لفكرة احتكار المجالات الحیویة: المبدأ الأول - 

، )04مادة(الإداریةالاستثمار في قطاعات أخرى بعد الحصول على اعتماد مسبق من قبل السلطات 

أما عن طریق إجراء إما عن طریق الشركات المختلطة و  ون لها مبادرة الاستثماركویمكن للدولة أن ت

  ).05مادة(مناقصات لإحداث مؤسسات معینة

 نالقانو لضمانات في المساواة إما الامتیازات، حیث تتمثل افتمثل في منح الضمانات و : الثانيالمبدأ  - 

، وتتمثل )11مادة(الأرباح الصافیةو  الأموالحق تحویل ،)10مادة(يأمام القانون الجبائالمساواة  لاسیما

الامتیازات هي الأخرى في أنها جبائیة تتعلق بالإعفاء التام أو الجزئي أو التناقض من رسم الانتقال 

  3).14مادة(غیرهاو  الصناعیةالأرباح  والرسم على) لمدة عشر سنوات(بعوض، والرسم العقاري

 لأن الفصله كان ینص على اتفاقیة التأمیم و في جلب المستثمرین الأجانب لأن 1966فشل قانون و  - 

  .القانون الجزائريفي النزاعات كان یخضع للمحاكم و 

، أكدت 28/09/1982المؤرخ في  82/13رقم 1982في قانون الاستثمار لسنة  4:فترة الثمانینات -2

الاستثمار الأجنبي في الشركات المختلطة، ویوضح هذا الجزائر نیتها في تبني شكل من أشكال 

في ة المختلطة،أسمال الشركمن ر  49القانون نسبة مشاركة الشركات الأجنبیة التي لا یمكنها تجاوز

تستفید الشركات المختلطة من مجموعة الحوافز و ،)22مادة(ة المشاركة المحلیةالمتبقیة تمثل نسب51حین

من الضریبة على ضریبة العقاریة لمدة خمس سنوات و إجمالها في الإعفاء من الالمختلفة والتي یمكن 

ا القانون ذوكذلك یقدم ه) 12مادة (الأولىالأرباح الصناعیة و التجاریة لمدة ثلاث سنوات المالیة 

القرار، وضمان حق التحویل، في المشاركة في أجهزة التسییر و  ضمانات للأطراف الأجنبیة كالحق

                                                           
-08-02، الموافق ل  63،العدد المتضمن قانون الاستثمارات،الجریدة الرسمیة، 1963جویلیة26الصادرة في  :277-63قانون رقم -1

  .744:، ص 1963
  .12- 09:، ص ص 1965:   الجریدة الرسمیة، 1965-12- 02قوانین ،  -2
  .المتضمن قانون الاستثمارات :1966-06-15المؤرخ في : 277-66الامر -3
  .1988-01-13الجریدة الرسمیة للمؤسسات العمومیة والاقتصادیة، المتضمن قانون التوجیه :1988-01- 12المؤرخ في  01- 88امر -4
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حصیلة تطبیق هذا القانون على إنشاء شركتین مختلطتین فقط ورغم ما صاحب هذا التشریع وكشف 

 86/13موجب القانون رقممن خطاب سیاسي تحفیزي ولم یتغیر الوضع حتى بعد تعدیل هذا القانون ب

صاد المختلط قامت ا الأخیر حبرا على ورق، والى جانب قانون الشركات ذات الاقتذحیث بقى ه

 30التي وصل عددها إلى أكثر من ثمارات الخاصة الأجنبیة الخاصة و جذب الاستي سبیا فالسلطة ن

ا القطاع بالمقارنة مع بقیة القطاعات الأخرى من حیث ذجاح بمردودیة ها النذیفسر هعقدا و ربما 

قانونیة و على التشریعات السابقة أنها كانت تنطوي على تفرقة اقتصادیة و المزایا التفضیلیة و الملاحظ 

التسعینات الخاص من جهة أخرى، وهذا إلى غایة الأجنبي المحلي من جهة، والعام و بین المستثمر 

  .1990 القرض لسنةمع صدور قانون النقد و 

من خلال عدم الظرف السیئ الذي شهدنه الجزائر  ه الفترة هوذأهم ما یمیز ه: فترة التسعینات -3

مراسیم لتشجیع الاستثمار كما ه المرحلة قوانین و ذ، شهدت ه ه الأوضاعذلكن رغم هالسیاسي،الاستقرار 

  : یلي

والمتعلق بالنقد  1990افریل14الصادر في  90/10یعتبر القانون رقم 1:قانون النقد و القرض - أولا

القرض من القوانین التشریعیة الأساسیة للإصلاحات، فهو یهدف إلى إضفاء الأهمیة لمكانة النظام و 

البنكي الجزائري، بالإضافة إلى ذلك یعتبر بمثابة تنظیم جدید لمعالجة ملفات الاستثمارات الأجنبیة 

طابقة للمشاریع القرض مهمة إصدار القرارات المالجزائر، كما اسند لمجلس النقد و على مستوى بنك 

  .المقدمة، وحركة رؤوس الأموال

القرض في مجال الاستثمار الأجنبي هو استبدال معیار جاء به قانون النقد و  إن أول ما

حیث .غیر المقیمالذي یفرق بین المقیم و الجنسیة الذي یفرق بین المستثمرین المحلیین بمعیار الإقامة 

إلى الجزائر لتمویل نشاطات اقتصادیة غیر مخصصة یرخص لغیر المقیمین بتحویل رؤوس الأموال 

إلیه صراحة بموجب نص قانوني،  للدولة أو المؤسسات المتفرغة عنها أو لأي شخص معنوي مشار

بدون مشاركة أو سسوا شركات یملكونها بصفة كلیة و لك فانه یمكن للمستثمرین غیر المقیمین أن یؤ ذوب

یشجع على إقامة علاقات  183هذا القانون في مادته  مساهمة من المؤسسات الجزائریة، كما أن

لجلب التكنولوجیا،  و نب رغبة في خلق مناصب شغل جدیدةاستثمار بین المتعاملین الوطنیین و الأجا

الفوائد  ،المداخلو تم وضع ضمانات فیما یخص طرق نقل و تحویل رؤوس الأموال  184وفي المادة

جل ضمان أحق لهم تحویل أموالهم للخارج من قیمین في الوطن فیما بالنسبة للمأللمستثمرین الأجانب، 

  .تمویل النشاطات التكمیلیة في الخارج لعملهم في الجزائر

                                                           
  .95: ص،  مرجع سابق :منصوري الزین -1
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جاء هذا المرسوم التشریعي بعد ثلاث سنوات من صدور قانون : 93/12المرسوم التشریعي رقم - ثانیا

ا تحقیق سیاسة ذوكترقیة الاستثمارات،لة من أجل النقد والقرض، وهو یبین الإرادة الواضحة للدو 

  :لك فهو یرتكز على ما یليذبقتصادي حیث احدث عدة تغیرات و الانفتاح الا

 المعاملة المماثلة لكل المستثمرین.  

  الأجنبي من القیود التي كانت في ظل القوانین السابقةإعفاء القطاع الخاص الوطني و.  

  1.رین قصد تشجیع و تطویر الاستثمارالامتیازات للمستثممنح العدید من الحوافز و  

وتحسن في الأوضاع  الأمني،الفترة بعودة الاستقرار السیاسي تمیزت هذه: فترة مابعد التسعینات -4

المراسیم صدور حزمة كبیرة من القوانین و ه الأوضاع الجدیدة بذالاقتصادیة، مما استلزم مواكبة ه

قد مست كل القطاعات بدون استثناء، ومن التشریعات مر كلها تدخل في عمق الإصلاحات و الأواو 

  : التي عالجت موضوع الاستثمار ما یلي

مر المتعلق جاء هذا الأ: اوت المتعلق بتطویر الاستثمار20المؤرخ في 01/03الأمر رقم  - أولا

السلبیة لك بعد النتائج ذمسیرة الاستثمارات في الجزائر، و جل إعطاء دفع جدید لأبتطویر الاستثمار من 

القصور فیها، ض النقائض و ، حیث أن التجربة دلت على بع93/12التي خلفها المرسوم التشریعي رقم

لك جاء الأمر رقم ذل.الحوافز التي قدمت فیه انات و نه لن یحقق ما كان منتظرا منه، رغم الضمأطالما 

المزید من الاستثمارات یشجع على مار في ثوب جدید لیعزز الحوافز و المتعلق بتطویر الاستث 01/03

حیث ارتكز القانون الجدید ،مأخذیه المرسوم التشریعي السابق من و یتفادى بطبیعة الحال ما وقع ف

  : على مبادئ أساسیة أهمها

  .إلغاء أي نوع من التصریح المسبقمبدأ الحریة الكاملة للاستثمار و إقرار  .1

  .الواجباتبین جمیع المستثمرین في الحقوق و المساواة  .2

  .تسهیل انطلاق العملیة الاستثماریة من خلال إیجاد إطار یتولى التعامل مع المستثمرین .3

ا المادة ذوكمن قانون الضرائب المباشرة، 138، والمادة 1996ویمكن الإشارة إلى قانون المالیة لسنة  - 

خدمات و ین یصدرون سلعا ذالمزایا للمستثمرین المنتجین و  من قانون الضرائب، قد تضمنت عدة 309

  : إلى الأسواق الخارجیة، نذكر منها

  الخدمات للتصدیر من دفع الضریبة المفروضة كات القائمة بعملیات بیع السلع و إعفاء الشر

  .على أرباحها المحققة بصورة مؤقتة لمدة خمس سنوات

                                                           
  .11:، ص  1999، دیوان المطبوعات الجامعیة ، الجزائر ،1، ط  الجزائر قانون الاستثمارات في:  كمال علیوش قریوع  -1
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  شركات الوطنیة تمنحها ال % 50إمكانیة استفادة المصدر من تخفیضات بنسبة تقدر بنحو

  1.تلك التي تمنحها الموانئ في مجال نقل البضائعو للملاحة البحریة والجویة 

المتعلق بتنظیم المؤسسات العمومیة الاقتصادیة  2001اوت لسنة20/الموافق01/04الأمر رقم - ثانیا

مادة موزعة على إحدى عشر فصلا، تتناول  43یتكون هذا الأمر من :  و تسییرها و خوصصتها

التنازل و شكل رأسمال الاجتماعي لها وكیف یتم الاقتناء ف المؤسسة العمومیة الاقتصادیة و تعری

ه المؤسسات، ذلتي تنظم هالقواعد اغیرها من الأحكام و الاتفاقیات و إبرام تركیبة مجلس الإدارة و و 

 هانفیدوكذلك الإجراءات المتعلقة بت )19إلى مادة  13من مادة (تتناول الأحكام المتعلقة بالخوصصة و 

الشروط العامة المطبقة على نقل عملیات و هذه المراقبة و  فیات مكانة العمل، وكی)25إلى مادة20مادة (

الذي یتضمن و  2001اكتوبر 21المؤرخ في  01/17القانون رقم یضاف إلى هذا الأمر ،یة وغیرهاالملك

  . خوصصتهاو تنظیم المؤسسات العمومیة الاقتصادیة 

المتعلق بإنشاء صندوق ضمان و  2002نوفمبر الصادر في: 02/373المرسوم التنفیذي رقم -ثالثا

  .المتوسطةقروض البنكیة للمؤسسات الصغیرة و ال

سیر القطاع لذي سمح بإعادة النظر في تنظیم و ا:  2003اوت 26المؤرخ في  03/11الأمر  -رابعا

عملیة مراقبة البنوك  اذالقرض وكالجزائر ومجلس النقد و البنكي خاصة فیما یتعلق بدور كل من بنك 

  .حركات رؤوس الأموالالمالیة إلى جانب قواعد الصرف و  المؤسساتو 

المتضمنین و  2006المؤرخین في أكتوبر  :06/357ورقم 06/356المرسومین التنفیذیین رقم -خامسا

تحدید تشكیلة لجنة الطعن المختصة في مجال ،الوطنیة لتطویر الاستثمار الوكالةصلاحیات 

  .الاستثمار

المتمم للقائمة المعدة بموجب المرسوم  2008اكتوبر22المؤرخ في:07/08المرسوم التنفیدیرقم - سادسا

المتعلق بمعاینة الدخول للاستثمارات المصرح  2008یولیو25فيالقرار الوزاري الصادر  07/08التنفیذي 

  .01/03بها بموجب الأمر 

المحدد  2009مارس 18المؤرخ في : ترقیة الاستثماراتقرار الصادر عن وزارة الصناعة و الإ -سابعا

  .لمكونات ملف التصریح بالاستثمار

  

                                                           
  .المتعلق بتطویر الاستثمار ، الجریدة الرسمیة: 03-01من القانون رقم  11المادة  -1
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البرنامج الخماسي الثاني  خص الاستثمارات العمومیة في إطارفیما ی: قانون المالیة التكمیلي -ثامنا

  2011.1المؤرخ في یولیو 11/12بالإضافة إلى الأمر  2010/2014لسنة 

  أجهزة الاستثمار في الجزائر: المطلب الثاني

  2:أهمها من و هناك العدید من أجهزة الاستثمار في الجزائر

  : یكلف المجلس على الخصوص بما یأتيحیث یرأسه رئیس الحكومة و :المجلس الوطني للاستثمار -1

 أولویاتهرح إستراتیجیة تطویر الاستثمار و یقت.  

 یقترح تدابیر تحفیزیة للاستثمار مسایرة للتطورات الملحوظة.  

  12یفصل في الاتفاقیات المذكورة في المادة.  

  1ةالاستثمارات المذكورة في الماد إطاریفصل في المزایا التي تمنح في.  

 ام أهداف تهیئة الإقلیم، فیما یخص المناطق التي یمكن أن تستفید من النظ یفصل على ضوء

  .ا الأمرذالاستثنائي المنصوص علیه في ه

  تشجیعهر و لضروریة لتفنید ترتیب الاستثماالتدابیر ایقترح على الحكومة كل القرارات و.  

 تطویرهاو لیة ملائمة لتمویل الاستثمارات یحث و یشجع على استحداث مؤسسات أدوات ما.  

 ا الأمرذالج كل مسالة أخرى تتصل بتنفیذ هیع.  

  ):ANDI(الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار -2

الوكالة في میدان الاستثمارات  لىو الاستقلال المالي، تتمؤسسة تتمتع بالشخصیة المعنویة و هي 

  : یلي ن مهامها ماالهیئات المعنیة، ومالاتصال مع الإدارات و و 

 متابعتهاالاستثمارات و تطویرها و ن ترقیة ضما.  

 إعلامهم ومساعدتهملمقیمین غیر المقیمین و استقبال المستثمرین ا.  

  تجسید المشاریع بواسطة خدمات الشباك الوحید التأسیسیة للمؤسسات و تسهیل القیام بالشكلیات

  .اللامركزیة

 منح المزایا المرتبطة بالاستثمار في إطار الترتیب المعمول به.  

 صندوق دعم الاستثمار تسییر.  

 التأكد من احترام الالتزامات التي تعهد بها المستثمرین خلال مدة الإعفاء.  

                                                           
  .2011قانون تكمیلي یتضمن  2011یولیو18المؤرخ في 11/12الامر -1
  .لولایة میلة-الاستثماربالوكالة الوطنیة لتطویر وثائق داخلیة خاصة  -2
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  : وأیضا من مزایاها ما یلي

  :المزایا التي تستفید منها الاستثمارات المنجزة في المناطق الخاصة ما یلي -

 ومن ابتدءا من تاریخ تبلیغ الوكالة، سنوات 3رات طیلة فترة لا یمكن أن تتجاوزتستفید الاستثما

  : الامتیازات التالیة برسم انجاز الاستثمار

 لإعفاء من ضریبة نقل الملكیة بمقابل بالنسبة لكل المشتریات العقاریة التي تنجز في إطار ا

  .الاستثمار

  تطبیق رسم ثابت في مجال التسجیل بنسبة منخفضة قدرها خمسة في الألف فیما یخص

  .أسیسیة و الزیادة في رأس المالالعقود الت

  تتكفل الدولة جزئیا أو كلیا بالنفقات المترتبة على أشغال الهیاكل القاعدیة اللازمة لانجاز

  .الاستثمار بعد تقومها الوكالة

 القیمة المضافة لرسم علىل في انجاز الاستثمارالخدمات التي توظف مباشرة السلع و  إعفاء.  

 في مجال الرسوم الجمركیة على السلع المستوردة التي تدخل مباشرة  %3تطبیق نسبة منخفضة

  .في انجاز الاستثمار

  :بمنح الامتیازات التالیةروع تستفید الاستثمارات المنصوص علیها ابتدءا من تاریخ المش - 

  تتكفل الدولة جزئیا أو كلیا بالنفقات المرتبة على أشغال الهیاكل القاعدیة اللازمة لانجاز

  .الاستثمار بعد أن تقومها الوكالة

 إعفاء السلع و الخدمات التي توظف مباشرة في انجاز الاستثمار رسم على القیمة المضافة.  

 في مجال الرسوم الجمركیة على السلع المستوردة التي  %3طبیق نسبة مخفضة تقدر بت

  .تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار

ابتدءا من تاریخ الشروع في الاستغلال بناءا على قرار الوكالة  تستفید الاستثمارات المنصوص علیها - 

  :من الامتیازات التالیة

 الرسم على النشاط الصناعي ى أرباح الشركات،الدفع الجزافي،الإعفاء من الضریبة عل

  .سنوات من النشاط الفعلي )10( أقصاها عشرسنوات و )05(التجاري طیلة فترة أدناها خمس و 

 لعقاریة التي تدخل في إطار الاستثمار من الرسم العقاري، ابتدءا من تاریخ إعفاء الملكیات ا

  .سنوات) 10( سنوات وأقصاها عشرة )05( الحصول علیها طیلة فترة أدناها خمس

  من النسبة المنخفضة للأرباح التي یعاد استثمارها في منطقة خاصة بعد فترة  % 50تخفیض

  .النشاط
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  في حالة التصدیرالدفع الجزافي و  تأرباح الشركاالإعفاء من الضریبة على .  

المباشرة في  الممنوحة للاستثمارات الأجنبیةأهم الضمانات والامتیازات : المطلب الثالث

  الجزائر

 أعمال ملائمة لاستقطاب من أجل خلق بیئة القیام بعدة مجهودات إن من واجب الجزائر

الضمانات بمضمون وثائق أصدرت  المبذولة لتحسینهاي إطار الجهود ف،الاستثمار الأجنبي المباشر

  .سنحاول التطرق إلیه في هذا المطلب الذيو  ،الامتیازات لجذب الاستثمارو 

  .الأجنبيالمعاملات بین المستثمر الوطني و ضمانات متعلقة بالمساواة في : أولا

یعامل بها المستثمر یضمن قانون الاستثمار الجزائري للمستثمرین الأجانب نفس المعاملة التي 

الوطني، ومبدأ عدم التمیز وعدم الحق في مصادرة وضمان حمایة الملكیة الفردیة، كما نص القانون 

على عدم التمیز بین المستثمرین الأجانب مع مراعاة أحكام الاتفاقیات التي أبرمتها الجزائر مع دولهم 

دمة جعة أو إلغاء في المستقبل للمزایا المقالأصلیة، ویشیر القانون كذلك إلى عدم إمكانیة إجراء مرا

الحق في إذ یعطي للمستثمر  ،قدر من المرونةبا القانون ولكنه یسمح الاستثمارات المنجزة طبقا لهذ

لك بموجب التشریع فیترتب على الدولة إذا ثم ذیم، و ادرة إداریة كالتأمقیام بمصالمطالبة بالتعدیلات لل

بهدف الرقابة  لیس تشریعریع لتحفیز الاستثمار،تشثمر وبالتالي هو ض عادل ومنصف للمستتقدیم تفوی

  1.یستند إلى مبدأ الحیادیةفقط بل 

الوطنیین، و حیث یستخلص أن المشرع الجزائري یساوي في المعاملة بین المستثمرین الأجانب  - 

 .الأجانبلجمیع الأشخاص دون تفرقة بین الوطنیین منهم و  الاقتصاديبمعنى تسهیل ممارسة النشاط 

عدم صدر فم.ي المساواة في الحقوق والواجباتالاستثمار تقوم إذا على مبدأ المساواة، وه تفمعاملا - 

التمییز في المعاملة هو القانون الدولي للاستثمار الذي یشترط على الدولة المضیفة عدم تفضیل 

مستثمرها الوطني على المستثمر الأجنبي، وهذا معناه أن یخضع كلا من المستثمر الأجنبي والوطني 

دولیة المتعلقة إلى معاییر موحدة قائمة على أساس المعاملة المتساویة، لهذا حرصت الاتفاقیات ال

على تقریر مبدأ المساواة بین مستثمري الأطراف المتعاقدة، وتبعا للطریقة  الاستثماربتشجیع وحمایة 

                                                           
  .138:ص  ، مرجع سابق: منصوري الزین - 1
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المعاملة وفق مبدأ الدولة (يذ هذا المبدأ عدة أشكال تتمثل فالتي تناولته فیها هذه الاتفاقیات قد یتخ

مبدأ المعاملة العادلة نبي، مبدأ المعاملة بالمثل و الأولى بالرعایة، مبدأ المعاملة الوطنیة للمستثمر الأج

عدم التمییز بین المستثمر ب دون أن تخرج هذه الأشكال عن المفهوم العام للمبدأ والمتمثل،)والمنصفة

 .الأجنبي والوطني في المعاملة

عدا  حیث نلاحظ أن المشرع ضمن المساواة في المعاملة بین المستثمرین الأجانب فیما بینهم، ما  - 

إذ یمكن أن تمنح امتیازات ة،الأحكام التي تنص علیها الاتفاقیات الدولیة المبرمة مع دولهم الأصلی

أفضل لرعایا الدول المتعاقدة، وبالتالي تطبق هذه الاتفاقیات استثناءا من المبدأ العام الذي یقضي بعدم 

  . 1التمییز في المعاملة بین المستثمرین الأجانب

، من 03-01الأمر لخاص بالاستثمارات الذي جاء فيبمبدأ استقرار النظام القانوني اوفیما یتعلق   - 

رأ على الاستثمارات الإلغاءات التي قد تطلا تنطبق المراجعات أو " على أنهوالتي تنص ،15المادة 

ویعتبر هذا النص بمثابة تعهد من  إلا إذا طلب المستثمر ذلك صراحة،  طار هذا الأمرالمنجزة في ا

طرف السلطات الجزائریة بعدم تطبیقها للقوانین الجدیدة على الاستثمارات التي تشرع في انجازها، كل 

هذا من شأنه طمأنة المستثمر الأجنبي خاصة الذي یتطلع إلى الاستقرار القانوني، وتطبیق نفس المادة 

یة الأجنبیة بنفس المبادئ مع تنفیذ بأحكام الاتفاقیات أنه یحظى جمیع الأشخاص الطبیعیة والمعنو 

   2".المبرمة بین الدولة الجزائریة والدول التي یكون هؤلاء رعایاها

  : كل هذه القوانین من شأنها أن    

 تحفیز الاستثمار  

 سیرورة التنظیم فیهلرقابة على الاستثمارات و ا.  

 ضمان حمایة المستثمرین الأجانب.  

  المعاملاتتطبیق القوانین و الحیادیة في.  

 الحرص على الاتفاقیات الدولیة.  

  ضمان متعلق بإمكانیة اللجوء إلى التحكم الدولي: ثانیا

                                                           
1 - http://www.droitetentreprise.com le 17/04/2018 a 19 :05. 
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اهتم التشریع الجزائري خاصة مع بدایة التسعینات بالضمانات الأساسیة المتعلقة بحمایة التشریع  - 

یمثل الإقرار بالتحكم الدولي كإجراء قانوني المتعلقة بحمایة الاستثمار الأجنبي، حیث خاصة،الجزائري 

  .معترف دولیا للفصل في النزاعات المحتمل وقوعها

ثم السماح للدولة بإدراج بنود تنص على إمكانیة ) 09- 93(فبعد صدور المرسوم التشریعي رقم  - 

قضائیة اللجوء إلى التحكیم الدولي في حالة منازعات الجزائریة مهما كان السبب، یخضع للجهات ال

  .المختصة إلى اتفاق خاص بنص بند یسمح للطرفین بالتواصل إلى اتفاق باللجوء إلى تحكیم خلص

المستثمرین الأجانب أنشأت الاتفاقیة الخاصة بتسویة ثمار بین الدول و ومن أجل حل منازعات الاست - 

مركزا  1965اوت25منازعات الاستثمار بین الدول وبین مواطني الدول المتعاقدة الأخرى بواشنطن في 

ه المنازعات، ویقوم هذا یعتبر هیئة متخصصة في تسویة هذي یا لتسویة نزاعات الاستثمار، والذدول

ا تقتضیه الاتفاقیة و بالتالي فان انضمام الجزائر إلى هذا المركز یعتبر المركز بإدارة التحكیم وفق لم

  .ضمان للمستثمرین الأجانب على رؤوس أموالهم المستثمرة في الجزائر

الجزائر على الاتفاقیة المنظمة إحداث الوكالة الدولیة لضمان الاستثمار في كما صادقت  - 

التي صادق علیها في تاریخ دولیة لضمان الاستثمار و وكالة ال، وهي اتفاقیة مؤسسة لل1995جانفي21

التعمیر، حسب المادة الثانیة من الاتفاقیة ة البنك الدولي للإنشاء و بسیول تحت رعای1985اكتوبر11

فان هده الوكالة هو تشجیع تدفق الاستثمار للأغراض الإنتاجیة فیما بین الدول الأعضاء وعلى 

شركة التمویل التعمیر و بناء الدولي للإنشاء و ء تكملة لأنشطة الالخصوص إلى الدول النامیة الأعضا

  .الدولیة و تقوم الوكالة بتحقیق عدة أهداف 

   1:ومن أهم هذه الأهداف

تجاریة لصالح الاستثمارات لمخاطر الغیر ضمانات بما في ذلك المشاركة في التأمین ضد ا إصدار - 

  .الأخرىفي دولة عضو التي تعد من الدول الأعضاء 

هذه الاتفاقیات یعد مصدر ثقة واطمئنان للمستثمرین الأجانب لا یقل أهمیة على على  تهاإن مصادق - 

  .الضمانات الأقوى
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متعددة الأطراف أثرها في منح الارتیاح للمستثمر أبرمتها الجزائر ثنائیة كانت أو  إن الاتفاقیات التي - 

 .القانون الدولي من حیث التطبیق والأولویةالأجنبي كبیر ولهذا كونها التزامات دولیة لها قوة 

فالجزائر إیمانا منها بضرورة توفیر كافة الشروط الضروریة لتشجیع وضمان الاستثمار على الصعید  - 

ما من هذه الاتفاقیات  ، ونذكردولأبرمت عدة اتفاقیات مع العدید من الالإقلیمي وفي جمیع المیادین 

   1:یلي

لقد انضمت الجزائر إلى : الاتفاقیة الدولیة المتعددة الأطراف الخاصة بتشجیع وضمان الاستثمار -1

  :العدید من الاتفاقیات الدولیة رغبة منها في تشجیع وضمان الاستثمارات القادمة إلیها ونذكر منها

 الاتفاقیات المغاربیة المتعلقة بتشجع وضمان الاستثمار من دول اتحاد المغرب العربي.  

 الاتفاقیة العربیة المتعلقة باستثمار رؤوس الأموال العربیة في الدول العربیة.  

 الاتفاقیة الدولیة الخاصة بإنشاء الوكالة الدولیة بضمان الاستثمار.  

تأكید الدولة الجزائریة على  بهدف: ة بتشجیع وضمان الاستثمارالاتفاقیات الدولیة الثنائیة الخاص -2

توفیر مناخ ملائم للاستثمار على إقلیمها تسعد على إبرام العدید من الاتفاقیات الثنائیة مع الكثیر من 

  :الدول نذكر منها

 الاتفاقیة الثنائیة المبرمة مع أمریكا.  

 الاتفاقیة االثنائیة المبرمة مع ایطالیا.  

 قیة الثنائیة المبرمة مع فرنساالاتفا.  

 الاتفاقیة الثنائیة المبرمة مع اسبانیا. 

ویعتبر حق التحكیم من بین الضمانات حسب الخبراء أیا كان مستوى ودرجة الانفتاح لأي   -

اقتصاد، حیث یمكن أن یكون مثل هذا البند إقرارا بحمایة المشاریع الاستثماریة في أي بلد كان، حیث 

وأول الملاحظات التي یسوقها العدید من المتعاملین الأجانب . ر عن الحمایة القانونیةیبحث المستم

طیة التعقیدات الموجودة بدءا بالإجراءات الإداریة البیروقرافط ضعف للاقتصاد والسوق الجزائري،كنقا

مرورا بعدم الاستقرار في المنظومة القانونیة والتشریعیة، ولكن أیضا عدم الثقیلة إلى الفساد والرشوة،
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استقلالیة القضاء، وتعقیدات الإجراءات القضائیة وثقلها، حیث تستغرق أحیانا للبت في قضایا سنوات 

نزاع بین هیئات ومؤسسات صة إذا كان الأمر یتعلق بخلاف أو عدیدة، ولكن أیضا یرى بأنه منحاز خا

  .وشركة أجنبیة وهو ما یدفعها إلى اللجوء آلیا إلى التحكیم الدوليالدولة 

وتقوم الشركات الدولیة بالاستعانة بمكاتب خبرة ومحاماة دولیة لاستشارتها في القضایا الخلافیة التي  - 

تعرفها في الجزائر، ولكن حتى قبل ذلك في إبرام العقود والاتفاقیات مع التشدید على إدراج بند التحكیم 

یعمد المتعامل الأجنبي إلى ما أجنبي للبت في النزاع، وغالباالدولي، وبالتالي منح الصلاحیات لقاض 

ضمان اعتماد نصوص قانونیة تضمن له تطبیق القرارات والأحكام الصادرة في الخارج وفقا لمبدأ 

ویقضي المبدأ بضرورة . أولویة القوانین الدولیة على المحلیة، رغم مبدأ السیادة القائم لدى كل بلد

علیها، ورغم الاختلاف القائم بین خبراء القانون، احترام الدول للاتفاقیات الدولیة التي وقعت وصادق 

على أن  1996من الدستور الجزائري لسنة 132إلا أن معظم البلدان تتقید به، وتنص المادة 

الاتفاقیات المصادق علیها من قبل رئیس الجمهوریة، ضمن الشروط المنصوص علیها في الدستور 

  1."تعلو على القانون، ونفس المبدأ تبناه المجلس الدستوري

  ضمانات متعلقة بإمكانیة تحویل الأرباح:ثالثا

عنه، فحسب ما نصت  لمستثمر الأجنبي حق تحویل ماله والعائدات الناتجةل 03- 01منح الأمر  - 

من نفس الأمر السالف الذكر تستفید الاستثمارات المنجزة انطلاقا من مساهمة في  31علیه المادة 

ا الأمر فانه یسمح ها بنك الجزائر بانتظام ووفقا لهذرأس المال بواسطة عملة صعبة حرة التحویل یسعر 

یم مساهمة في رأس مال بعملة قابلة بتحویل رؤوس الأموال لا تشمل إلا الاستثمارات المنجزة بتقد

  2.للتحویل الحر

إضافة إلى ذلك نجد أن شرط التحویل غیر مرخص به في حالة الاستثمارات النقدیة التي تتم دون  - 

مرتبطة بحقوق الملكیة مساهمة مالیة بالعملة الأجنبیة القابلة للتحویل، مثل عملیات الاستغلال ال

  .أن التشریع لا یقدم ضمانات في حالة الاستثمارات العینیةعقود الامتیاز، كما الصناعیة و 
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نص على التزام  03-01أما فیما یخص حالة تنازل المستثمر عن مشروعه لشخص أخر فان الأمر  - 

أما في تضاها من المزایا،المالك الجدید الذي تنقل إلیه الملكیة لتنفیذ كل الالتزامات التي استفاد بمق

 1.الالتزام فان الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار الحق في إلغاء الالتزاماتحالة إخلاله بهذا 

المنجزة بواسطة  للاستثماراتنلاحظ أن ضمان تحویل الرأسمال المستثمر وعائداته لا یُمنح إلا  - 

حصص في رأس المال بالعملة الصعبة حرة التحویل ومسعرة من قبل البنك المركزي، وتكون مستوردة 

رج بطریقة قانونیة من قبل أشخاص طبیعیة أو معنویة سواء من جنسیة جزائریة أو أجنبیة، من الخا

فیضمن إذا تحویل الرأسمال المستثمر ، ویكون التحویل بسعر الصرف الرسمي المطبق بتاریخ التحویل

عن تصفیة المشروع ا الأرباح الناتجة عن التنازل أو وكذا العائدات الناتجة عن استثماره، وكذ

فیضمن إذا تحویل .،رباح تفوق قیمة رأس المال المستثمحتى ولو كانت قیمة هذه الأر  الاستثماري

عن تصفیة ا الأرباح الناتجة عن التنازل أو رأسمال المستثمر وكذا العائدات الناتجة عن استثماره، وكذ

 .حتى ولو كانت قیمة هذه الأرباح تفوق قیمة رأس المال المستثمر الاستثماريالمشروع 

الحصص العینیة ذات المصدر الخارجي، بشرط أن تكون محل تقییم  كما تستفید من ضمان تحویل - 

 .طبقا للقواعد والإجراءات التي تحكم إنشاء الشركات

 6المؤرخ في  03-05حیث أصبحت الوضعیة واضحة بعد صدور نظام بنك الجزائر تحت رقم  - 

 -03 نظام رقم( الأجنبیة، حیث كانت في ظل النظام القدیم  بالاستثماراتالمتعلق  2005جوان 

)  03-05نظام ( جدید تشترط إذن مسبق للتحویل من قبل بنك الجزائر، أما في ظل النظام ال)  2000

یلات المتعلقة وبدون آجال التحو المهمة للبنوك والمؤسسات المعتمدة التي تلزم بإجراء  هذه تفقد فوض

 .الأجنبیة الاستثماراتنواتج التنازل عن  بالأتاوى،الأرباح،

الوطني (المختلط  الاستثمارینص على أن الأرباح والأتاوى الناتجة عن  03-05فالنظام رقم  - 

مال ال رأسعادل حصة المساهمة الأجنبیة في في النشاطات المؤهلة یمكن تحویلها بمبلغ ی) والأجنبي

 .الاجتماعي

الإستثمارت وتصفیتهم، یتم التحویل بمبلغ یعادل مبلغ التنازل أو  بالتنازل على وفیما یتعلق - 

وعن المراقبات، فیحتفظ بنك الجزائر بحق إجراء مراقبة  للتسویة العائد للمستثمر الأجنبي الصافي بقیمة
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مختلف الضمانات القانونیة الممنوحة للمستثمر ة،لاحقة للتحویلات المنجزة من قبل البنوك الأولی

 .1 الاستثمارالمتعلق بترقیة  09-16الأجنبي والتي جاء بها القانون رقم 

الاستثمار، و إمكانیة تحویل الأرباح هناك ضمان أهم وهو حریة الكاملة للمستثمر إضافة إلى حریة و  - 

ستثمار في الجزائر مع مراعاة التشریع فهذا المبدأ یضمن الحریة الكاملة للمتعاملین الأجانب للا

هي مخصصة الاقتصادیة المختلفة ماعدا التي  المعمول به لإقامة استثمارات في شتى النشاطات

التي تنجز في أنماط وصبغ التأهیل و الهیكلة و للدولة كالصحة العمومیة  التربیة، التعلیم،و كذا بعدة 

حیث ینص .ي شخص طبیعي أو معنويشكل حصص من رأس مال أو حصص عینیة یقدمها أ

ة التشریع من المادة الثالثة على أن الاستثمارات تنجز في حریة تامة مع مراعا 08-06الأمر

ه الاستثمارات بقوة القانون من الحمایة والضمانات حمایة البیئة، كما تستفید هذوالتنظیمات المقننة و 

  .المنصوص علیها

التشریعات السابقة أنه لم یجعل الاستثمار محصورا في بعض دید عن ما یمیز التشریع الج - 

القطاعات دون الأخرى بشرط أن الاستثمارات التي تستفید من مزایا هذا الأمر تخضع قبل انجازها إلى 

  .andi(2(تصریح بالاستثمار لدى الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار

  المباشر في الجزائرالامتیازات الممنوحة للاستثمار الأجنبي : رابعا

مین أساسیین وهما النظام نجد أن نظام الامتیازات انطوى على نظا 03-01حسب الأمر 

  3.النظام الاستثنائيالعام و 

ا النظام بالاستثمارات التي یطلق علیها باستثمارات عادیة في مرحلة ویتعلق هذ: النظام العام -1

 أجنبي ینشأي عام أو خاص، وطني أو طبیعي أو معنو استغلالها، فمن ناحیة الاستفادة فان كل شخص 

على شكل مساهمات استثمار عادي خارج المناطق التي یستوجب التطور فیها مساهمات خاصة من 

الجمركیة التي تم إقرارها في القانون العام یمكن أن تستفید ة، فزیادة عن الحوافز الضریبیة و الدول

  :التي تخصا الأمر في المزایا و في هذ مفهومهاد نظامها و الاستثمارات التي حد

حیث أن مدة الانجاز هي تلك المدة التي یتم الاتفاق بشأنها مع :مساعدات على الانجاز 1-1

  4:یشمل على ما یليریخ التبلیغ بقرار منح المزایا و المستثمر ابتدءا من تا
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 ،التي فیما یخص التجهیزات المستوردة و  تطبیق النسبة المنخفضة في مجال الحقوق الجمركیة

من  3تدخل بصفة مباشرة في انجاز المشاریع الاستثماریة، أي كما هو منصوص في المادة 

  .والمتضمن تأسیس التعریفة الجمركیة 02-01الأمر رقم

  الخدمات التي تدخل مباشرة القیمة المضافة على كافة السلع و الإعفاء التام من الضریبة على

  .انجاز المشاریع الاستثماریةفي 

 الذي یستوفي إطار قتنیات الخاصة بالعقار الصناعي و الإعفاء الكلي من دفع حقوق الملكیة للم

  .الاستثمار

  تبسیط الإجراءات الأولیة الخاصة بالاستثمار، حیث یفترض في السابق على المستثمرین

الأمر  أصبحا الشرط،ك تم إلغاء هذصادیة شاملة للاستثمار لكن بعد ذلإعداد وتقدیم دراسة اقت

 الأولیة التقدیریةالرئیسیة للمشروع وكذا الفواتیر  المجامیعو  یتطلب تقنیة تحتوي على الخطوطلا

  .التجهیزات التي یرغب المستثمر في شراءهاوالخاصة بالمعدات و 

  1:النظام الاستثنائي 1-2

ا التي وذلك في المناطق المراد تنمیتها النظام الاستثمارات تستفید من المزایا خاصة، ضمن هذ

خاصة و تلك الاستثمارات ذات الأهمیة الخاصة بالنسبة للاقتصاد الوطني،  تتطلب مساهمة الدولة،أو

البیئة، وتحمل موارد طبیعیة  في حالة استعمال التقنیات المتطورة جدا، والتي من شأنها الحفاظ على

ا الإطار فید الاستثمارات التي تنجز ضمن هذمستدامة وتستخر الطاقة و تؤدي إلى تحقیق تنمیة تذو 

  : بمزایا عدیدة منها

  : انجاز الاستثمار -أ

  الإعفاء من دفع حقوق نقل الملكیة على المشتریات العقاریة التي یتم انجاز الاستثمار

  .فیها

  ،0.2ه النسبة حیث تقدر هذاعتماد نسبة منخفضة جدا على عملیات التسجیل% 

  .الإضافات إلى رأس مال المشروعفیما یخص عقود التأسیس و لك وذ

 الخدمات التي تدخل لقیمة المضافة في ما یخص السلع و الإعفاء من الضریبة على ا

یة، مباشرة في انجاز الاستثمار، سواء كانت مستوردة أو تم اقتناؤها من السوق المحل

ة تخضع للضریبة على عملیوذلك عندما تكون هذه السلع والخدمات موجهة لانجاز 

  .القیمة المضافة

                                                           
 www.andi.com منشورات الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار  -1
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 السلع المستوردةلك على وذجمركیة،فرض نسب منخفضة فیما یخص الحقوق ال        

  .فقط %5ه النسبة ب هذملیات انجاز الاستثمارات وتقدر الوسطیة في عو 

  1:امتیازات بعد معاینة الانطلاق - ب

  علـى أربـاح الشـركات، ومـن الضـریبة سنوات من النشاط الفعلي ومـن الضـریبة 10الإعفاء لمدة

علــى الــدخل الإجمــالي علــى الأربــاح الموزعــة، ومــن الــدفع الجغرافــي ومــن الرســم علــى النشــاط 

  .المهني

  سـنوات ابتـدءا مـن تـاریخ الاقتضـاء مـن الرسـم العقـاري علـى الملكیـات العقاریـة 10الإعفاء لمدة

  .التي تدخل ضمن مشروع الاستثمار

  الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر معوقات: رابعال طلبالم

على الرغم من وضوح التوجهات الكبرى للاقتصاد الوطني، وبعض النتائج الایجابیة المحققة،  

إلا أن وجهة ترقیة مناخ الاستثمار،یئة و إلى جانب المجهودات التي تبذلها الجهات الوصیة في سبیل ته

تشكل أساسا من عائقین أبرزهما الأعمال في الجزائر ت نظر المستثمرین حول العوائق التي تفسد بیئة

الصناعي بالإضافة إلى العقار المیة خاصة فیما یتعلق بالقروض و صعوبة الدخول إلى أسواق العهو 

غیر الشرعیة إلى المنافسة بروز ظاهرتي الفساد و لشیوع و  قصور في السیاسة الاقتصادیة بالإضافة

  . جانب ارتفاع معدلات الضرائب

  إداریةمعوقات قانونیة و  - أولا 

غیاب اللوائح التفسیریة لتشریعیة الخاصة بالاستثمار و واإن عدم وضوح النصوص القانونیة     

التشریعات الاستثماریة عدم مسایرة التطورات الحاصلة ف و التنفیذیة التي تفصل في مضمونها، وكذلك

التي لا تزال تعاني نسبة جمود في مجال من القطاعات  لاسیما عددعات القطاعات الأخرى،مع تشری

  2.الإصلاح على غرار المنظومة المصرفیة وحتى بعض القطاعات الصناعیة

                                                           
      www.andi.com:الاستثمارمنشورات الوكالة الوطنیة لتطویر  -1
مجلة الاقتصاد ،  أفاق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر في ظل اتفاق الشراكة الاورومتوسطیة:  فاطمة حفیظ علي همال، -2

  .389: ، ص2005، مارس  04العدد الجزائر، والمناجمنت،
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إن من بین القطاعات التي تشجع على انتقال الاستثمارات الأجنبیة المباشرة هو وجود مصالح  - 

بال المستثمرین استقفصلاحیة هذا الجهاز تكمن في ،فیة في الدول المضیفة جمركیة تعمل بشفا

ة استطلاعیة من الدول النامیة التي تمتاز بجهاز جمركي د القیام بزیار عن، وهذا في بدایة الأمر الأجانب

من رجال الأعمال إلى الرجوع من حیث أتوا في أول طائرة تكون أذى بالكثیر ،بیروقراطي متعفن

  .1بالمطار نظرا للمعاملات المتعجرفة لبعض الجمركیین

  2:ه العملیة للأسباب التالیةالجمارك دورا فعالا في هذوتلعب 

 التجهیزات من دولة رة فعالة تسمح بانتقال البضائع و إن وجود تسهیلات جمركیة وإدا

  .لأخرى

  إن وجود مصالح جمركیة تساهم في تشجیع الصادرات تكون حافزا للمستثمرین على

  .ي والتصدیر إلى الخارجالقیام بمشاریع یكون هدفها الإنتاج بغرض الطلب المحل

 الخاصة فیما یخص القوانین الجمركیة في صالح الجمارك للقوانین الدولیة و إن احترام م

ا باحترام القانون وتطبیقه على كل الغیر قانونیة، وهذ متابعة المعاملات الاقتصادیة

  .الشفافیةجعل السوق یسودها روح المنافسة و المتعاملین الاقتصادیین ی

لك بابتزاز ب أو السلطة لأغراض شخصیة ویكون ذسوء استخدام المنصفیتمثل الفساد الادراي في  - 

المتعاملین أو الحصول على الرشوة، فیعتبر قیام الموظف أو المسؤول بتطبیق خدمة قانونیة مكلف 

خدمة یمنحها بأدائها مقابل الحصول على رشوة فسادا، وكذلك تعتبر الحالة المعاكسة فسادا عند تقدیم 

  .تقدیم تراخیص غیر مسموح بها قانونیاقانون كتسریب المعلومات السریة و ال

الأخذ بعین الاعتبار في المعاملات الاقتصادیة تكون حافزا للأجانب موضوع الإسراع و  نحیث أ  -

الكثیر ا ما یؤدي إلى جعل ذبان یستثمروا في الدول النامیة، لان التهاون یضیع الكثیر من الوقت وه

الأجانب لدى شرائهم للأراضي یأخذون  فالمستثمرون،مرین یغیرون مواقع استثماراتهمتثمن المس

سنوات حسب البنك  3ا تقریبایحات من مختلف السلطات ویتطلب هذمجموعة من التصر 

ضافة إلى خضوع الإجراءات لسلطة الوقت الطویل لحل النزاعات في المحاكم إ"بالإضافة إلى،3العالمي

                                                           
 تخصص مالیة دولیة، مذكرة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة،،  في الجزائر الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي : كریمة قویدري -1

  .104: ص ،2011-2010، ،الجزائر تلمسان ، جامعة أبى بكر بلقاید
  .103: ص :مرجع نفسه -2

3  - OECD"MENA-OECD INVESTMENT-PROGRAMME:INVESTMENT IN MENA COUNTRIEVE" 
PUBLISHED BY OECD.2006:P39. 
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احتمال عدم التحرك بسبب أخطاء یرفع البیروقراطیة و جال عمل عدة وزارات وعدة جهات وهذا ما مو 

  1".أو ظروف غیر عادیة

  معوقات اقتصادیة : ثانیا

جنبیة برز المعوقات الاقتصادیة التي ساهمت في ضعف الاستثمارات الأمن بین أهم وأ    

  :ما یليالواردة إلى الجزائر نذكر 

كبیر على توافد الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في  بشكل ثرالذي أغیاب الاستقرار السیاسي  - 

تحفیز ا العامل في بلد ما و حیث أن العلاقة قویة بین غیاب هذ القطاعات خارج المحروقات خاصة،

  .كذلكجلب الاستثمارات 

حیث قامت أهم هیئات التسعینات ،عرفتها الجزائر خلال نظرا للوضعیة الاقتصادیة والأمنیة التي و  - 

الجزائر تراجعت برتبة  من خلال تقدیرها لخطر البلد أن" سالكوفا"ضمان الاستثمار وعلى رأسها

لك بسبب انخفاض أسعار ب خطر ضعیفة على المدى المتوسط وذمع نس Bوانحدرت لتصنیف 

  .المحروقات التي لا تزال تؤثر على النشاط الاقتصادي في الجزائر

في تقریر لها إن الحكومة الجزائریة رفعـت إنفاقهـا العـام بصـورة كبیـرة " فایننشال تایمز"جریدة  حسبو  -

ــــة الماضــــیة مــــن أ ــــىخــــلال الســــنوات القلیل ــــاظ عل ــــاس والحف والاســــتقرار الأمــــن  جــــل إرضــــاء عمــــوم الن

ـــاً قویاً،مدعومة بـــوارداالسیاســـي، ـــبلاد دخـــلاً مالی ـــدرعلى ال ـــنفط التـــي ت إضـــافة إلـــى ت الغـــاز الطبیعـــي وال

 .ملیار دولار 195احتیاطیات النقد الأجنبي الذي تبلغ قیمته حالیاً 

خلال السنوات  %50أن الإنفاق الحكومي ارتفع بنسبة  إلىتشیر الأرقام الرسمیة في الجزائر یث ح - 

 .%46الثلاثة الماضیة، كما ارتفعت رواتب الموظفین المدنیین في البلاد بنسبة 

الجزائر واحداً من أصعب بیئات الأعمال في منطقة الشرق الأوسط فإن " فایننشال تایمز"وبحسب  - 

وشمال إفریقیا، حیث تعاني من ضعف في الشفافیة وعدد من السیاسات التي تعصف بالاقتصاد، 

أن أن القوانین المحلیة في الجزائر تفرض على أي مستثمر أجنبي أن یجد شریكاً محلیاً و  إلىمشیرة 

أن یتدفق على البلاد خلال  إلىوهو ما أدى في الشركة، %51یكون للشریك المحلي نسبة لا تقل عن 

 .دولار فقط كاستثمارات أجنبیة، وهو مبلغ قلیل جداً  ونملی 1.5نحو  2012العام 

وجود العدید من العقبات  إلى، مشیراً "إن الاستثمارات في القطاع الخاص بالجزائر لا تزال ضعیفة - 

قوة فاعلة على  إلىالبیروقراطیة التي تضعها الحكومة بسبب تخوفها من أن یتحول القطاع الخاص 

 .الصعید السیاسي

                                                           
  . 277: ص،  مرجع سابق : االله سهاممعطى  -1
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تعدیل ر الماضي قال إنه في حال لم یتم وكان تقریر صدر عن صندوق النقد الدولي في شهر فبرای - 

سیصبح صافي الاقتراض فیها أعلى من الدخل خلال  الاقتصادیة في الجزائر فإن البلاد السیاسات

عشرین عاماً من الآن، كما لاحظ التقریر انخفاض صادرات الغاز الطبیعي للجزائر في الوقت الذي 

 40أن التعداد العام لسكان الجزائر یزید عن  إلىیشار ، و یشهد فیه الطلب المحلي ارتفاعاً متزایداً أیضاً 

ویأمل  نسبة كبیرة منهم وهو ما یمثل عبئاً على الخزینة العامة للدولةملیون نسمة، یشكل الشباب 

المسؤولون في الجزائر أن یمثل القانون الجدید الذي تم إقراره العام الماضي والمنظم لقطاع الطاقة 

جاذباً للاستثمارات الأجنبیة التي یمكن أن تدر مزیداً من النقد الأجنبي على البلاد، ویمكن أن تخفض 

  .1نسب البطالة من

  :هناك العدید من العوائق الأخرى التي تحجب المستثمرین الأجانب نذكر منها: معوقات أخرى -ثالثا 

المصــادر فــرص الوصــول إلــى الانفتــاح الاقتصــادي أدى إلــى قلــة إن عــدم  :ضــعف القــوة التنافســیة -1

وكـــــذلك انخفـــــاض القـــــدرة الســـــلع الاســـــتثماریة المســـــتخدمة فـــــي الاســـــتثمار، متعـــــدد لمـــــدخلات الإنتـــــاج و 

عـدم طاقة الإنتاجیة، وإنما تنتج بسبب التصدیریة للمشروعات الجدیدة و التي لا تنشأ نتیجة انخفاض ال

  2.وتلك الدول اح الأسواق الخارجیة أمام منتجاتانفت

تحمي یوجد الكثیر من الدول والأنظمة والتقنیات تؤمن و :  غیاب التأمین ضد أخطار الصرف -2

 یوجد أي نظام أو لالها مستقبلا، غیر أنه في الجزائر المستثمر من أخطار الصرف التي یتعرض 

عوائده من تقلبات سعر الصرف الدینار لقیام به لكي یحمي استثماراته أو ا المستثمر اإجراء یمكن لهذ

 3.الجزائري اتجاه العملات الصعبة

النمو لرئیسي لإنعاش النشاط الإنتاجي و تشكل المنظومة الصرفیة المحور ا :مشاكل مالیة -3

الاقتصادي وهي المحرك الأساسي لازدهار أي اقتصاد في العالم، حیث أن سیر هذه المنظومة في 

الجزائر یكشف عن الانحرافات المتقدمة أو حتى في الدول ذات المستوى المتقارب من المستوى 

رفي في الجزائر بمراقبة دائمة للدولة المالكة التي تفرض قرارها ل النظام المصحیث لا یزاالجزائري 

على المؤسسة المصرفیة مما یؤدي إلى غیاب المنافسة وضعف نوعیة الخدمات المقدمة للمتعاملین 

  : المستثمرین ما یلين ولعل من أبرز ما یعرقل البنك و الاقتصادیی

                                                           
1 - http://www.alarabiya.net/ar/aswaq  le 07/04/2018  a  08:36. 

مذكرة  ، "دراسة حالة دول مجلس التعاون الخلیجي"دور التكامل الاقتصادي في تفعیل الاستثمار الأجنبي المباشر :  خاطر اسمهان -2

، 2013-2012 ،،الجزائر ماجستیر في العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،جامعة محمد خیضر، بسكرة

  .101:ص
  .185:ص  ، مرجع سابق:  عبد الكریم بعداش -3
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 غیاب القروض الممنوحة بدون ضمانات.  

 غیاب المؤسسات المالیة المختصة.  

 قروض الإیجار(قلة المنتجات المالیة الخاصة بالاستثمار.( 

دعم الاستثمار من بعض العراقیل المالیة التي یواجهها المستثمرین كما أسفر تقریر وكالة ترقیة و 

  1:منها

 أشهر 4الى3تراوح في المغرب وتونس بینیستغرق البنك وقتا طویلا یقارب السنة في حین ی.  

  عدم قدرة البنك على تمویل المشروع بالعملة الصعبة نظرا لندرتها وعد توفر البنك على خطوط

  .التوضیفات البنكیةقرض الكافیة إلى قلة الإیداعات و ال

ن النظام البنكي الجزائري قد أثر بقسط كبیر على اهتمام المستثمرین الأجانب ویتضح مما سبق بأ - 

 فالبنوك الجزائریة التي تعاني من مشاكل جدیدة خصوصا وأنها وظفت لتمویلبحكم احتكاكهم به، 

ة في الوقت أما عن خدمة البنك المقدمة والتي تعتبر كلاسیكیعجز میزانیة المؤسسات العمومیة،

التوظیف للصادرات  إجراءاتام المقاصة والعملیات الأجنبیة،تتطلب مدة طویلة كنظوتبقى ثقیلة و الراهن

ه العملیة تتطلب أقل من یوما في حین هذ50ت التحول الدولیة التي لا تتجاوزا عملیاو الواردات وكذ

شهر على المستوى الدولي كما أن الخبرة المهنیة لدى البنوك ومستوى إطاراتها غیر كافیة وهي 

  .الأخرى تزید من عرقلة الإجراءات

الجزائر من الأزمة الأمنیة الحادة التي تعود بدورها الأولى إلى  حیث تعاني :الأوضاع الأمنیة - 4

ثم تلیها أحداث أخرى ومؤخرا أحداث عین 2013وأیضا أحداث تیقنتورین سنة  1988أحداث أكتوبر 

ه الأزمة وخطورتها، والتي كانت أثار وخیمة ، عملت على الزیادة من حدة هذ2016صالح لسنة 

ه الأوضاع الأمنیة في الجزائر لى المستوى الإقلیمي و الدولي، هذالجزائر عتسببت في إفساد صورة 

یمكن اعتبارها بمثابة عائق أساسي من بین العوائق المعرقلة للاستثمار الأجنبي المباشر خاصة وأن 

المستثمرین معتادین على تقویم الوضعیة الأمنیة لأي دولة یریدون الاستثمار فیها قبل اتخاذ القرار 

 ه استثماراتها لأي بلد كان إلا إذامتعلق بدلك، فالشركات متعددة الجنسیات القائمة بالاستثمار لا توجال

توافرت فیه مجموعة من الشروط الضروریة والتي من أهمها استقرار الأوضاع الأمنیة والسیاسیة 

یجمع تقییما عما  وكذلك نجد أن المستثمر الأجنبي لا یمكن أن یغامر بتقدیم أمواله في دولة ما لم

للوضع الأمني للدولة وبالنسبة للاستقرار النسبي للطاقم الأمني فلم یعد له حس كبیر، فبالرغم من 

إلا الوطنیة للتخفیف من حدة الأزمة، التحسن الملحوظ مؤخرا في إطار قانون الوئام المدني والمصالحة

                                                           
1  - WWW.ANDI.COM   le 07/04/2018 a 9:32. 
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لى أرواحهم وممتلكاتهم وتفضیلهم للدول أن الجزائر تعاني من هرب المتعاملین الاقتصادیین لخوفهم ع

المجاورة الأكثر أمانا، وخصوصا مع الإشاعات الملفقة التي تلیها بعض المصادر الخارجیة والغربیة 

  .بشكل خاص

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  



المباشر دراسة تحلیلیة لبیئة الأعمال في الجزائر وجاذبیتها للاستثمار الأجنبي: الفصل الثالث  

 

 
81 

  تقییم  بیئة الأعمال في الجزائر :المبحث الثاني

الخطوات الضروریة تعتبر دراسة واقع بیئة الأعمال في الجزائر على المستوى الدولي، من 

ه البیئة، والذي بدوره یعكس لنا النظرة التي تعكسها الهیئات الدولیة للمستثمر الأجنبي لمعرفة نوعیة هذ

   :مطالب ا المبحث إلى ثلاثقسمنا هذ الذي یرغب في الاستثمار في الجزائر، ومن هنا

  .معطیات أساسیة حول بیئة الأعمال في الجزائر :المطلب الأول

  .مؤهلات بیئة الأعمال في الجزائر :المطلب الثاني

  .رقیة بیئة الأعمال في الجزائرت :المطلب الثالث

   سیة حول بیئة الأعمال في الجزائرمعطیات أسا: المطلب الأول

على اتجاهات رؤوس التي تؤثر الأعمال تتمثل في مجمل الأوضاع والمتغیرات إن بیئة 

كن أن نستنتج مجمل هذه الأموال، لذا فان من المعطیات الأساسیة حول بیئة الأعمال في الجزائر یم

  .الظروف في الجزائرالأوضاع و 

النظام الجمهوري في ،1962اعتمدت الجزائر مند الاستقلال سنة  :الأمنیةالأوضاع السیاسیة و  - أولا

  : إطار المبادئ الإسلامیة تمثله

  .الوزیر الأولفیذیة مجسدة في رئیس الجمهوریة و السلطة التن - 

  .مجلس الأمةبغرفتیه المجلس الشعبي الوطني و  السلطة التشریعیة متمثلة في البرلمان - 

  السلطة القضائیة - 

 مناللاأو دح جسده التغیر بعد أحداث العنف ولقد تمیزت العشریة الأخیرة بعدم استقرار سیاسي فا - 

فقد الرؤساء التحكم في زمام الأمور وتعاقب على مطلع التسعینات، و ت بالجزائر في التي عصف

  .الوزارات مئات الأشخاص وعرفت الجزائر أكثر من عشر حكومات،وفقدت الثقة بین الحاكم والمحكوم

لأمني وبحصار أجنبي غیر معلن جسده مقاطعة لا سیما أن ذلك توافق مع تدهور خطیر للوضع ا - 

ة وتراجع لعدد السواح الأجانب الذین یزورون الجزائر شركات الطیران الأجنبیة المطارات الجزائری
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فالاستقرار السیاسي یعتبر أهم عوامل جذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة، ولكن رغم كل الجهود إلى ،

  1.ئما في نفوس العدید من المستثمرین الأجانبأن ذلك لم یمنع من بقاء التردد قا

أما في الوقت الحالي غدت الجزائر من أهم البلدان التي تتمیز بالسلم والاستقرار الأمني وهذا یعتبر  - 

  .عامل قوة وجذب للمستثمرین الأجانب یجب المواصلة في تحسینه وتوفیر كل السبل للحفاظ علیه

  :الأوضاع الاجتماعیة - ثانیا 

كما تتمیز تركیبة السكان في الجزائر بارتفاع نسبة السكان البالغین دون سن ثلاثون سنة من 

نسمة  %50.9نسمة،  %50.6المقدرة ب  2016من عدد السكان لسنة  %85العمر بنسبة تتجاوز 

  .على الساحل %40منها ذكور، أما التوزیع الجغرافي للسكان فإنهم یتمركزون بنحو 

  2:التحتیةالبنیة  -ثالثا

العربیة، الإفریقیة، ( موقع جغرافي ممیز قریب من مختلف الأسواق الخاصة الجزائر بلد دو

الطرقات  تربطها شبكة منكم،/م2.382ها كما یتمیز برقعة جغرافیة شاسعة تبلغ مساحت،)الأوروبیة

التي والإنتاج الكهربائي و ،الخطوط الهاتفیة الموانئ الحدیدیة،المطارات،شبكات المعبدة وغیر المعبدة و 

  : یمكن تلخیصها فیما یلي

كلم، وهي الأهم من نوعها في منطقة المغرب العربي بالكامل 104000تتوفر شبكات طرقها طولها  - 

   .نسمة1000كلم لكل 3.7بمعدل 

  .المقاییس الدولیة  إلىمنها یستجیب 13مطار،  35تتوفر الجزائر على : في مجال النقل الجويأما  - 

میناء بحري رئیسي منها تسعة موانئ متعددة  14على  البحریة الجزائریة تتوفر الجزائرعلى الواجهة  - 

من واردات الجزائر  %30ل میناء الجزائر أكثر من أربعة موانئ متخصصة في المحروقات ویستقبو 

  .من موانئ الحاویات تخضع حالیا لبرنامج العصریة والتأهیل % 70من السلع حوالي

ملیون منها 2.2إن حظیرة الهاتف المثبت بلغت ص المواصلات السلكیة واللاسلكیة،یخ فیما- 

  .وأما نسبة استفادة المواطنین فتبقى جد ضعیفةالمصالح المؤسسات،و لحساب الإدارات،التجار 30%

                                                           
، أطروحة دكتوراه  أهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامیة مع دراسة مقارنة بین الصین تركیا، مصر والجزائركریمة فرحي،  -1

،الجزائر، 3جامعة الجزائر وعلوم التجاریة وعلوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة ، ، فرع النقود والمالیة في العلوم الاقتصادیة في العلوم

  .221: ، ص2013-2012
  .148: ص ، مرجع سابق: بخته فرحات -2
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  .  ملیون مشترك20أما الهاتف المحمول فقد شهد تطورا سریعا مع مشاركة أربع متعاملین وأكثر من  - 

ة بدول رغم تحریر قطاع الاتصالات بشكل كبیر إلا أن الوضع الحالي ما یزال ضعیف مقارن - 

  .لك إلى غیاب ثقافة نشر التكنولوجیا المعلوماتیة بین أفراد المجتمع الجزائريالجوار، وقد یرجع ذ

اء طرقات، شبكة الكهرب( ملیون دولار أمریكي لانجاز البنیة التحتیة500الجزائر استثمرت  إن - 

  1.خلال العشر سنوات الأخیرة...) والغاز، سدود،الربط بالمیاه،موانئ،شبكات الهاتف النقال و الثابت

  : معطیات اقتصادیة: رابعا

بتطبیق برنامج استثماریة تستهدف رفع معدلات النمو  2001شرعت الجزائر مند سنة

حیث كانت الأوضاع الاقتصادیة ،2الاقتصادي من خلال الاهتمام بالقطاعات الإنتاجیة بالدرجة الأولى

شاطات التحویلیة بید المعمرین، من الن%80صعبة متمثلة في عدم وجود صناعات أساسیة وتمركز

ومة في اتخاذ القرارات ه الوضعیة الموروثة عجلت بتدخل الدولة كخیار استراتیجي تركز علیه الحكذه

الاجتماعیة وفي بدایة الألفیة شرعت السلطات العمومیة بتغیر إستراتیجیة التنمیة و   ةالاقتصادی

المنتهجة والقیام بسلسلة من الإصلاحات إلا أن النتائج المحدودة لهذه الإصلاحات والتي اقتصرت 

  : المالیة أدت إلى حتمیة إصلاحات كبیرة حیثو على تحسین الجوانب النقدیة 

حیث حدد الدولار الأمریكي مقابل الدینار،لحكومة بتحدید سعر ثابت لصرف وللمرة الأولى قامت ا - 

بما قد یمثل لجوءا غیر معلن من الحكومة إلى ربط ،2019-2017دج في الفترة 108 سعر الدولار ب

العملة الجزائریة بالدولار لخلق نوع من الثقة في الدینار الجزائري وضمانة للمستثمرین من خلال سعر 

 .ابت الذي یضمن المحافظة على استقراره وزیادة الثقة فیهالصرف الث

 2019-2017بینسعر ثابت للدینار في الفترة  بضمان مشروع قانون المالیة یمنع تعهد الحكومة في - 

لا یقوموا  تقر، وطمأنة المواطنین كذلك، لكيتذبذب سعره ویزید من ثقة المستثمرین بأن الاقتصاد مس

  3.المحلیة نحو عملة أخرى أكثر ثباتابالهروب من العملة 

تراجع بسبب الأزمة المالیة التي تمر بها البلاد، مشیرا إلى أن  الجزائر متوسط الدخل الفردي في - 

، إذ أنه منخفض مقارنة الجزائر یظهر أن هناك أزمة حقیقة في الجزائري متوسط دخل الموظف

  4.ولاراً د 293 الجزائر قة الخلیج، حیث أظهر المؤشر أن متوسط الرواتب فيبالرواتب في منط

                                                           
1 - http://www.radiologerie.dz<news>article le 04/02/2018 a 22:24 

أبحاث المؤتمر  ، أثار البرامج الاستثماریة العامة على تطویر تنافسیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: ،عناني ساسیةطیایبیة سلیمة - 2

  . 3:، ص2013 ، مارس12- 11الجزائر،  ، 1الدولي،كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة وعلوم التسییر، جامعة سطیف
3 - http://aljazairalyoum.com  le 13/04/2018. a 15:31. 
4  - https://www.djazairess.com/alfadjr/356895 le13/04/2018 a15:31  
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  :ومن هنا یمكننا بصفة عامة تشخیص بیئة الأعمال في الجزائر من خلال الجدول التالي

  تشخیص بیئة الأعمال في الجزائر): 1(جدول رقم                       

  نقاط القوة

  .بیئة سیاسیة مستقرة - 

  حجم سیاسیة للسوق - 

  .قوة عمل شابة - 

  .القرب الجغرافي من السوق الأوروبي - 

  .الاندماج الاقتصادي التدریجي - 

  .موارد ضعیفة وطاقات بشریة هائلة - 

  .مرونة سوق العمل - 

  نقاط الضعف

  .تباطؤ وتراجع الهیاكل القاعدیة - 

صعوبة الحصول على تمویل بالنسبة  - 

  .للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  .نظام قانوني بطئ وعدم تطبیق القوانین - 

نقص المعلومات والمؤهلات الخاصة  - 

  بالاستثمار لكل قطاع

  الفرص

  قطاع المحروقات والطاقة - 

  المناجم - 

  قطاع الفلاحي - 

  السیاحة - 

  الصید - 

  

  التهدیدات

  تباطؤ وتیرة الإجراءات الإداریة - 

  بیروقراطیة الإدارة العامة - 

  هجرة الأدمغة - 

  نقص التنسیق بین السیاسات الوطنیة - 

  انعدام المنافسة في بعض الأسواق - 

  .161:مرجع سابق، ص: یحیاوي سمیر: المصدر

  : الجزائرمؤهلات بیئة الأعمال في : المطلب الثاني 

إن المزایا والمؤهلات الاقتصادیة المختلفة التي تتمیز بها الجزائر تلعب دورا أساسیا في زیادة 

قوتها التنافسیة أمام دول العالم في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، فالموقع الاستراتیجي الذي تتمیز 

ا تعدد الید العاملة فیها تعد كلها به وتنوع تضاریسها واتساع مساحتها وتنوع مواردها الطبیعیة وكذ

، حتى یتسنى كسب ثقة المتعاملین الأجانب لكعوامل جیدة لاستقطابه شریطة توفر مناخ ملائم لذ

  .حول الفرص الاستثماریة في الجزائر

, العناصر التنافسیةمتع الجزائر بكثیر من المؤهلات و تت :مؤهلات الجزائر الخاصة بالاستثمار -1

جغرافي ممیز یتوسط بلدان المغرب العربي وعلى مقربة من بلدان أوروبا الغربیة وتمثل فلدیها موقع 

  .مدخل إفریقیا كما تملك ثروة من الموارد البشریة شبابیة وتملك كفاءة عالیة
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التي هي بحاجة إلى تم بناءها خلال العقود السابقة و كما تتوفر الجزائر على قاعدة صناعیة كبرى  - 

كما تملك الجزائر موارد .كفاءة السوق المحلي ثم التصدیر جل الزیادة في الإنتاج بهدفاستثمارات من أ

المعادن المتنوعة كما ذكر مؤهلات أخرى الغاز و هام من البترول، تیاطيطبیعیة متنوعة أهمها اح

في كل هذه المؤهلات تضع الجزائر , المحیط النقي, البنیة التحتیة, حجم السوق: تملكها الجزائر مثل

ترقیة الاستثمار و متطلبات الاستثمار التي عمل على تشجیع مة الدول المتوفرة على أساسیات و مقد

  .1الأجنبيي و المحل

  :شروط ترقیة الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر -2

       بعد مرور الاقتصاد الجزائري بعدة هزات عنیفة ووضعیات حرجة نتیجة الأزمة الاقتصادیة

أصبح یتجه شیئا فشیئا جع و انه تر التسعینات إلاأالخانقة التي مر بها خلال السنوات الأولى من المالیة و 

نحو بر الأمان من خلال سیاسة رشیدة في تسییر أمور الدولة الجزائریة بأسس علمیة وبخبرات محلیة 

  .دولیة تمس مختلف جوانب الاقتصاد

  2:لك من خلالالدولي وذالاستثمار المحلي و قیة وهي تسعى إلى توفیر المناخ الملائم لتر  - 

 بنك معلومات خاص بالاستثمارات وبكل الجوانب المتعلقة به. 

  الفساد بصفة عامة،الرشوة،البیروقراطیة من لمحیطاتطهیر. 

  الهیئات الدولیةات التي وقعتها مع مختلف الدول و الاتفاقیاحترام نظام الضمانات و.  

  الهیئات المالیة الخاصة بالاستثمارالمال وبحث البنوك و مفتوحة لرأس انجاز سوق مالیة. 

 خاصة الأمنيالسیاسي و رار المحیط التشریعي و استق.  

  

  

  

  

  

                                                           
  .147-146:، ص ص  مرجع سابق: منصوري الزین -1
2

الملتقى الدولي الأول ،  "واقع وأفاق"الجزائرالجهود المبذولة لتهیئة مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في  : بودیسي فهیمة، براهمة كنزة -

  .69: ، ص2013 فریل أ ،الجزائر، المباشر في تحقیق النمو الاقتصادي، دراسة حالة الجزائر، خنشلة الأجنبيحول الاستثمار 
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  ترقیة بیئة الأعمال في الجزائر: المطلب الثالث

هذا السؤال ترقیة مناخ الأعمال في الجزائر؟، السؤال الذي یطرح نفسه هو ماذا بقي من أجل  

وهذا تها المتعددین للتطویر،یكون موجودا في قلب مجهودات الحكومة وشركاالمركزي الذي یجب أن 

    .جل جعل الجزائر رقعة خصبة للمستثمرین المحلیین والدولیینمن أ

قانوني  فرغم أن الجزائر أجرت العدید من تحویلات لنظامها القانوني محاولة منها خلق نظام     

  1:د المبذولة تواجهها عقبتین رئیسیتینإلا أن هذه الجهو یتلاءم مع عالم الأعمال،

غیاب قیادة حقیقیة في مجال التخطیط الاستراتیجي وتنسیق العمل القانوني في : العقبة الأولى -1

  .قانون الأعمال 

غیاب عملیة المشاركة الرسمیة مع جمیع أصحاب المصلحة والتي من شانها أن : العقبة الثانیة -2

ومنتظمة للأسواق وتعمل على الحفاظ على وفاق الآراء بین أصحاب تتكفل بإعطاء معلومات واضحة 

جل استكمال عملیة سن أساس لترقیة مناخ الأعمال، فمن أ المصلحة في هذا المجال والتي تعد شرط

قراطیة مختارة، النصوص القانونیة في مجال الأعمال یجب أن تكون مؤسسة على نظرة إجمالیة ودیم

  .القواعد القانونیة المتخذة یمكن أن یكبح الاستثمارملائمة ن عدم اكتمال و لأ

ة إصلاح مناخ ا لتجسید فعلي لعملیذفمن خلال العمل على تجاوز هاتین العقبتین سوف یؤدي ه - 

  .وتطویرهالأعمال في الجزائر 

  :توفیر إستراتیجیة في التخطیط وتنسیق العمل القانوني - أولا 

ق الشراكة مع وسریان المفعول اتفاالتجارة العالمیة، نضمام لمنظمةن الامع المفاوضات بشأ  

عمال مليء بالإصلاحات القانونیة،والتي جزء صب أمام الحكومة الجزائریة جدول أالاتحاد الأوروبي، أ

خاضت عدة عملیات من أجل فلا یوجد أدنى شك أن هذه الحكومة في السنوات الأخیرة منها تم انجازه،

  : مؤسساتي للأعمال من خلالالقانوني وال طارتحسین الإ

  .تقویة نصیب القطاع الخاص في الاقتصاد الوطني عن طریق تسریع برنامج الخوصصة 

  .المتوسطةمؤسسة وتقویة المؤسسات الصغیرة و محاولة تبسیط إنشاء ال 

  .تسریع حریة التجارة الخارجیة 

                                                           
قانون الأعمال، كلیة الحقوق بن ، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر فرع  الجوانب القانونیة لمفهوم مناخ الأعمال في الجزائر: سهیلة والع -1

  .110:، ص  2011-2010، الجزائر ، 1جامعة الجزائر ، عكنون
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  .تحدیث نظام الدفع 

الصناعیة ومنظمة النشاط الاقتصادي  وإعادة تأهیل المنظمةم الامتیاز العقاري،تعدیل نظا 

  .لتسهیل الحصول على العقار

  .تحدیث مستمر لقطاع الاتصالات، وتكنولوجیا المعلومات 

  1:المشاركة الرسمیة للقطاع الخاص شرط أساسي لتطویر مناخ الأعمال  - ثانیا

ضروري في وإنما لا یعد أمر مفید فقط،لمشاركة لمختلف الأطراف المعنیة،إن تفعیل عملیة ا  

ا من خلال اء في القطاع العمومي والخاص، وهذجمیع المیادین أیا كانت وبین مختلف المسؤولین سو 

عملیة تحول  حیث أندعوة الأطراف المعنیة لتقدیم اقتراحات وخلق حیز تساهمي منفتح وشفاف، 

متاز لبلاد، تالجزائر إلى اقتصاد السوق، والتي مست كافة أشكال التوظیف السیاسي والاقتصادي ل

وتحاور بین المتعاملین عملیة النقاش التنازل وتغییب  ةممكنعلها غیر جبدرجة كبیرة من التعقید 

جهة أخرى، وهذا لسلطات العمومیة من وبین هذین الأخیرین وا،لاقتصادیین والاجتماعیین والشركاء ا

ملین وسلطات البلاد، سعیا منهم جل تدعیم التقارب بین عالم هؤلاء الأعوان الاقتصادیین أو المتعامن أ

لمحاولة إیجاد توافق بین المصالح المعتزم تحقیقها لكلا الطرفین، وخاصة العمل على تحسین مناخ 

  .الأعمال في الجزائر

ومن أجل تحقیق هذا یجب إنشاء هیئة تمثل القطاع الخاص وتعمل على بحث ونقل المشاكل التي  -  

دیم صورة عنه تمتاز بالواقعیة، إضافة لبعث روح المبادرة والمساهمة تواجه هذا القطاع في الجزائر وتق

وكذلك  ؤسسات كشریك لتنسیق عملیة التطورمثل منتدى رؤساء المنمیة الوطنیة،في عملیة الت

  .الاتصال والتواصل كأدوات لتحسین مناخ الأعمال

من أجل المشاركة في الحوار و : منتدى رؤساء المؤسسات كشریك لتحسین عملیة التطور -1

خلق مناخ الأعمال یتلاءم و الوطني حول الطرق الملائمة واللازمة لقیادة البلد نحو التطور والاستقرار، 

  .FCEتم إنشاء منتدى رؤساء المؤسسات .ومتطلبات القطاع الخاص في الجزائر

من أجل استكمال عملیة توفیر مناخ الأعمال  2:الاتصال والتواصل كأدوات لتحسین مناخ الأعمال -2

الذي یدیر مكتب " مالك سواي" الخبیر الاقتصادي الجزائري توقع الملائم ودعما لعملیة التنویع 

ملیار 100یقارب ما2017لفترة التي تمتد إلى سنة الاستثمارات الدولیة أن الجزائر سوف تستقطب في ا

أصبحت بالنظر للتحفیزات المتاحة فالجزائر خلال السنوات المقبلة من منظور بنیتها التحتیة دولار،

                                                           
  .111: ص ،  مرجع سابق: سهیلة والع - 1
  .112: ، ص مرجع نفسه - 2
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كبر ورشة مفتوحة على العالم على حد تعبیره، إلا أن المشكل الأساسي الذي یعیق تدفق واستقطاب أ

تاحة لهم رؤوس الأموال الأجنبیة ونقص التواصل والإعلام فالكثیر من المستثمرین یجهلون الفرص الم

الملتقیات الدولیة خاصة في عمل على المشاركة في المنتدیات و في الجزائر، وعلاوة على ذلك یجب ال

  .الشرق الأوسط
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مقارنته في الجزائر و تطور تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر : المبحث الثالث

  )مصر، تونس(بدول مختارة

خاصة الرئیسیة،لات الجزائر یعد الیوم من بین الانشغابتحلیل مناخ الاستثمار في القیام  إن 

  .الأخیرةا البلد یجتاز مرحلة انتقالیة تعرف تحولات وتغیرات كبیرة ثم القیام بها خلال السنوات ن هذأ

قییم تحلیل وتقییم مناخ الاستثمار في الجزائر من خلال دراسة وت المبحثا سنحاول في هذو 

ب جمیع الجوانب العاملة على جذكذلك ذكر جنبیة المباشر في الجزائر و تطور تدفق الاستثمارات الأ

بعض المؤشرات  معرفة وضعیة الجزائر ضمن بالإضافة الجزائر إلىالمباشرة  الأجنبیةالاستثمارات 

  :مطالب أربع إلى، حیث قسمنا هذا المبحث و القطریة ومقارنتها بدولتین تونس ومصر الدولیة

  .تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرتطور : المطلب الأول

  .التوزیع القطاعي للاستثمارات الأجنبیة المباشرة وأهم الدول المستثمرة في الجزائر: المطلب الثاني

  .ن أهم المؤشرات الدولیة والقطریةة الأعمال في الجزائر ضمئتقییم بی: المطلب الثالث

  .)مصر، تونس.(لجزائر مع دول مختارةامقارنة بیئة الأعمال في : المطلب الرابع

  

  

  

  

  

  

  

 



المباشر دراسة تحلیلیة لبیئة الأعمال في الجزائر وجاذبیتها للاستثمار الأجنبي

 

في الجزائر خلال  المباشرة الأجنبیة

ظاهرة عالمیة بحیث أصبحت مختلف دول العالم 

لك لما له من دور هام في تضییق 

ومن أجل تحسین مناخها على المستوى الدولي عبرت 

دید من ثنائیة متعددة ا توقیع العي الاندماج بالاقتصاد العالمي وكذ

  .و تشجیع الاستثمار و تجنب الازدواج الضریبي

من خلال ) 2017- 2002(الجزائر خلال الفترة 

  )2017- 2002(تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر خلال السنوات

  

La source: https://fr.tradingeconomics.com/algeria/foreign

  : مراحل أربعة إلىالمباشرة  

ب رؤوس الأموال السنوات الأخیرة لجذ

ب عدد محدود من ملاحظتنا أن الجزائر تجذ

 الإجراءاتطبیعة  إلىلك ذ إرجاعمناخ أعمالها، ویمكن 

اج تعرفه من رو  مادفقات المحققة من قطاع الاتصال و 
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الأجنبیةتطور حجم التدفقات الاستثمارات : 

2017(  

ظاهرة عالمیة بحیث أصبحت مختلف دول العالم  المباشر الأجنبيأصبح تدفق الاستثمار 

لك لما له من دور هام في تضییق هذا التدفق، وذن أجل الحصول على أكبر نصیب من 

ومن أجل تحسین مناخها على المستوى الدولي عبرت .المتقدمةالتكنولوجیة بین الدول النامیة و 

ي الاندماج بالاقتصاد العالمي وكذالجزائر عن حسن نیتها و رغبتها ف

و تشجیع الاستثمار و تجنب الازدواج الضریبيالمتعلقة بترقیة 

الجزائر خلال الفترة  إلىوسنستعرض تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر خلال السنوات ):1

  :الطالبتان بالاعتماد على

https://fr.tradingeconomics.com/algeria/foreign-direct-investment   le 04/04/2018 a 10

 الأجنبیةعند تحلیل معطیات المنحنى یمكن رصد تدفق الاستثمارات 

2002-2005:  

السنوات الأخیرة لجذالكثیر من الجهود في  بدلتن الجزائر ه الفترة بأ

ملاحظتنا أن الجزائر تجذنبي، لكن للاستثمار الأج الأجنبیة و العوامل الخارجیة

مناخ أعمالها، ویمكن  بإمكاناتالاستثمارات الأجنبیة المباشرة مقارنة 

دفقات المحققة من قطاع الاتصال و الت وإلىالتحفیزیة المقدمة في قانون الاستثمار،

2006 2008 2010 2012 2014 2015

Titre de l'axe

: الفصل الثالث  

 

: المطلب الأول

2017- 2002(الفترة

أصبح تدفق الاستثمار  

ن أجل الحصول على أكبر نصیب من تتنافس م

التكنولوجیة بین الدول النامیة و الفجوة 

الجزائر عن حسن نیتها و رغبتها ف

المتعلقة بترقیة و الأطراف 

وسنستعرض تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 

  :المنحنى التالي

1(شكل رقم       

 

الطالبتان بالاعتماد على إعدادمن  

le 04/04/2018 a 10 : 30 

عند تحلیل معطیات المنحنى یمكن رصد تدفق الاستثمارات 

2002 -المرحلة الأولى

ه الفترة بأتمیزت هذ  - 

الأجنبیة و العوامل الخارجیة

الاستثمارات الأجنبیة المباشرة مقارنة 

التحفیزیة المقدمة في قانون الاستثمار،

2016 2017
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 إضافةوراسكوم على الترخیص في مجال قطاع الهاتف النقال، من خلال حصول الشركة المصریة أ

  .1اسبات الهندیة شركةخوصصة شركات الصناعات الحدیدیة بالحجار بفائدة  إلى

المباشرة في الجزائر مقارنة بالسنوات  الأجنبیةبارتفاع ملحوظ في حجم الاستثمارات  كذلكوتمیزت  - 

  : إلىا الانتعاش ، ویرجع بسبب هذ2005-2002السنوات السابقة حیث تجاوزت ملیار دولار خلال 

الفرنسیة و  الأمریكیةي یهیمن علیه الشركات لذاالاستثمارات الكبیرة المسجلة في قطاع المحروقات و  - 

  .والبریطانیة

كل  أنن مناخ الاستثمار في الجزائر قد تحسن یعتبر حكما خاطئا، حیث بأ الأولىالحكم  إن - 

في خلق  كثیراساهم لا ی الذيا القطاع تم تحقیقها في قطاع المحروقات هذ الاستثمارات تقریبا قد

  .2 الأخرىعلى بقیة القطاعات الاقتصادیة  التأثیرنه قلیل أو مناصب العمل 

   :2009-2006: المرحلة الثانیة

رغم الأزمة العالمیة دولار، ولكن ون ملی110 إلىارتفاع طفیف لیصل  2006سجلت في سنة  - 

لك بسبب ضعف النظام المالي ذو المباشرة ارتفاعها  الأجنبيالمالیة، فقد واصلت التدفقات الاستثمار 

  .3"2009دولار سنة  ملیون1600 إلىا الارتفاع یته الاندماجیة العالمیة، لیصل هذالجزائري و محدود

الاستثمارات في قطاع المحروقات لكونها تتمتع  یعتبر بالأولویة القصوى لهذه أن یمكن الذيالشئ  - 

  .4بالربحیة العالیة

  

  

  

                                                           
-82، بحوث اقتصادیة عربیة، العددان  رآلیات تهیئة مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائ:  أسماء بن طراد، شریط عابد -1

  .  198:، ص 2017شتاء  ،2010خریف /83
  .05:الجزائر، ص،  جامعة منتوري قسنطینة ، المجتمعمجلة الاقتصاد و  لمناخ الاستثمار، تحلیلیةدراسة :  ناجي بن حسین -2
  .198:، ص  مرجع سابق: أسماء بن طراد  -3
ماجستیر في الاقتصاد، كلیة  مذكرة،  "دراسة حالة الجزائر"ودورها في النمو الاقتصادي المباشرةالاستثمارات الأجنبیة : صیاد شهرزاد -4

  .76:، ص2013-2012الجزائر، ، جامعة وهران العلوم التجاریة،علوم الاقتصادیة وعلوم التسییر و ال
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  : 2013-2010: المرحلة الثالثة

مسجلا دولار  ونملی1800لیصل  الذروةفي  المباشركان تدفق الاستثمار الأجنبي  2010في سنة  - 

  1":ا النمو الاستثماري له أسباب عدیدة أهمهاوهذ." حد الیوم إلىقیمة  أحسن بذلك

  الأمنیة الأوضاعالاقتصادي في الجزائر، وتحسن في الاستقرار السیاسي و.  

 ونسبة التضخم صادیة لاسیما التحكم في المدیونیةتحسن المؤشرات الاقت.  

 2009-2005(و )2004-2001(تقدم البرامج الخماسیة للتنمیة الاقتصادیة.(  

 03-01من الأمر 09انخفضت التدفقات بسبب التعدیلات التي مست المادة  2011في سنة  - 

مست  الذي 01-10و 01-09على التوالي  الأمرینمن  49و 60 الملاحظة في كل من المادةو 

مرة توجه جدید یتناوله بشروط جدیدة متعلقة بتفضیل المنتوج الجزائري المحلي على  لأولالامتیازات و 

  .2ترقیة الاقتصاد الوطني لأجلا كله هذ الأجنبیةحساب الاستثمارات 

لتسجل نسبة سالبة نمو للسنوات الموالیة، لتتراجع و لكن الجزائر لم تستطع الحفاظ على نفس وتیرة ال - 

الانفتاحیة الحقیقة  الإمكانیات تأخر إلىیرجع السبب دولار و  ملیون)- 200(التي قدرت ب 2012سنة 

  .هائلة غیر مستغلة للاستثمار في الجزائر إمكانیاتتزال هناك  المباشرة، حیث لا الأجنبیةللاستثمارات 

شهدت التدفقات ،2012بعد التدفقات السلبیة المسجلة في عام  :2017-2013: المرحلة الرابعة

والسبب الرئیسي بصفة دولار، ونملی 300حوالي إلىطفیف یصل  ارتفاع 2014الاستثماریة سنة 

اصة التشریعیة خ الأطرالمزید من  وإطفاءا التقدم هو الفرص الكبیرة التي خلقتها الجزائر، لهذأساسیة 

  .والاتصالات وخصخصتها العقاریةفي مجالات الخدمات المالیة و 

الشعبي الجزائري، كما كان لغزو بنك  الائتمانبنك  خصخصةمن  ثم الانتهاء في الجزائریث ح - 

"HSBC " استحواذ) للسوق الجزائري المحلي للخدمات المالیة الألمانيالبنك (دویتشه البریطاني و  

LINDE الفضل في الجزائریة المملوكة للحكومة، إنتاجمال شركات  رأسعلى حصة  الألمانیة

                                                           
  .201:ص،  مرجع سابق:ة طلالزغب -1
المجلة الجزائریة للاقتصاد  ، ب الاستثمارات الأجنبیة المباشر في الجزائرذالجبائیة ودورها في جالامتیازات :خیرةاجري : بابا عبد القادر -2

   .30:، ص2014سبتمبر-02، العدد لمالیةاو 
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الجزائر، ه الذي تعیشادة التوازن الاقتصادي استعاد الكلي و الاستقرار الایجابي في مؤشرات الاقتص

  .المباشرة الأجنبیةب المزید من الاستثمارات في جذ 2014والتي نجحت في عام 

زي الشراء مشغل الاتصالات دجی إعادةمع ) - 587(،2015عام بعد التدفقات السلبیة المسجلة في و  - 

قل بكثیر من وهو أ) دولار ونملی1.5(حوالي2014- 2012متوسط السنوات  من قبل الدولة، لیصل

 .1العالیة للبلاد الإمكانات

 الأجنبي، بلغت التدفقات الاستثمار 2015ملیون دولار سنة 587بعد تصفیة سالبة قدرت ب  - 

  .2016سنة  أمریكيدولار  ملیون 500الجزائر  إلىالمباشر 

دولار، حیث  ونملی320في حوالي  المباشرة الأجنبیةبلغت قیمة الاستثمارات  2017في سنة  أما - 

جاء به  ا ماالمباشرة وهذ الأجنبیةبها للاستثمارات افریقیا من حیث جذ15زائر المرتبة احتلت الج

 الأجنبيالاستثمار  جاذبیةوتقدمت الجزائر في مؤشر )FY(التقریر الصادر عن مؤسسة أرتست أندیونغ

  .2بعدما احتلت المرتبة العاشرة فیه %30.5بنسبة 2017لسنة  المباشر

الدول المستثمرة في  أهمالمباشر و  الأجنبيالتوزیع القطاعي للاستثمار :المطلب الثاني

  الجزائر 

تحسین مناخ الاستثمار  إلىالمباشر في الجزائر  الأجنبيتهدف الحوافز الممنوحة للاستثمار 

القطاعات الاقتصادیة  أهم إلىخاصة، حیث سنتطرق  إلیهاعموما، والى زیادة حجم التدفقات الواردة 

  .الدول المستمرة فیها أهم إلى بالإضافةالمباشرة في الجزائر  الأجنبیةالتي تركز علیها الاستثمارات 

  )2017-2002( التوزیع القطاعي للمشاریع المصرحة بها حسب كل قطاع خلال سنوات - 1

في الجزائر خلال الفترة السابق  الأجانبالقطاعات التي یستثمر فیها  أهم إلىحیث سنتطرق 

 :من خلال الجدول التالي ذكرها

  

                                                           
1 - www.animaweb.arg/mipo .  le 01/04/2018 a 16:30 
2   -http://almasdar-dz.com/p12900 . le   01/04/2018 a 17:00 



المباشر دراسة تحلیلیة لبیئة الأعمال في الجزائر وجاذبیتها للاستثمار الأجنبي: الفصل الثالث  

 

 
94 

  )2017-2002(التوزیع القطاعي للمشاریع المصرحة بها خلال سنوات ): 02(جدول رقم

القیمة بملیون   %  عدد المشاریع  الفرع الصناعي

  دینار جزائري

%  

  %0.20  4373  %1.79  14  الزراعة

  %3.50  71661  %16.67  137  البناء

  %88.48  1783922  %60.22  495  الصناعة

  %0.61  13572  %0.73  6  الصحة

  %0.67  14820  %3.04  25  النقل

  %5.13  113772  %1.70  14  السیاحة

  %5.37  119139  %15.82  130  الخدمات

  %4.03  89441  %0.12  1  الاتصالات

  %100  2216699  %100  822  المجموع

La source: www.andi.com le 03/04/2018 a 14:20. 

المباشرة في الجزائر قد توزعت بشكل غیر  الأجنبیةالاستثمارات  أننلاحظ ) 20(من خلال الجدول - 

لصناعة الصدارة بنسبة الاقتصاد الوطني، حیث احتل قطاع ا متوازن على عدد من قطاعات

السیاحة ثم بعدها كل من قطاع الخدمات و  لتأتيقیمة المشاریع المقامة،  إجماليمن  80.48%

وهي نسب جد ضعیفة مقارنة بالسنوات  % 4.03الاتصالات ،%13.5و %5.37الاتصالات بنسبة 

 بنصیب اقل من متواضع كالزراعة،الصحة  إلا تحضيالبقیة من القطاعات لم  أنالماضیة، حیت 

  %0.67 ،%0.61، % 20.0: النقل بنسب على التواليو 

وهو قطاع  لاأالربح السریع  ذاتیركزون على القطاعات  الأجانب أن كذلكمن الملاحظ  - 

  . لفلاحياعلى المدى الطویل كالقطاع  إلاالمحروقات واجتنابهم للقطاعات التي تحقق الربح فیها 

http://www.andi.com/
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)2017-2002(الفترةمشاریع الاستثمار الأجنبي المباشر المصرح بها خلال 

  

02).(  

هناك العدید من الدول  ):2017- 

العشر دول المستثمرة  أهم سنعرض

  )2017-2002(الدول المستثمرة في الجزائر خلال الفترة 

القیمة بملیون دینار 

  جزائري

955161  

677209  

163102  

68163  

997528  

5686  

2974  

24085  

2216699  

 

La source:http//www.andi.com.dz/index.php/ar/declaration

a 14 : 30 
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مشاریع الاستثمار الأجنبي المباشر المصرح بها خلال 

(02بالاعتماد على معطیات الجدول رقم الطالبتان  إعداد

- 2002(العشر الدول المستثمر في الجزائر خلال الفترة 

سنعرضضعیفة، و  أنهامستثمرة في الجزائر لكن بنسب اقل ما یقال عنها 

  : في الجزائر في الجدول التالي

الدول المستثمرة في الجزائر خلال الفترة  أهم): 03(جدول رقم 

القیمة بملیون دینار   عدد المشاریع  المناطق

جزائري

  437  اوروبا

  313  الاتحاد الاوروبي

  98  اسیا

  19  امریكا

  236  لدول العربیة

  5  افریقیا

  1  استرالیا

  26  متعددة الجنسیات

2216699  822  المجموع

//www.andi.com.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395 

: الفصل الثالث  

 

مشاریع الاستثمار الأجنبي المباشر المصرح بها خلال ): 2(شكل رقم 

إعدادمن : المصدر

العشر الدول المستثمر في الجزائر خلال الفترة  أهم - 2

مستثمرة في الجزائر لكن بنسب اقل ما یقال عنها 

في الجزائر في الجدول التالي

جدول رقم          

المناطق

الاتحاد الاوروبي

لدول العربیةا

متعددة الجنسیات

المجموع

investissement?id=395 le 03/04/2018 

http://www.andi.com.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395


المباشر دراسة تحلیلیة لبیئة الأعمال في الجزائر وجاذبیتها للاستثمار الأجنبي: الفصل الثالث  

 

 
96 

رة الدول المستثمرة في الجزائر خلال الفت أهمي یبین والذ) 03(نلاحظ من خلال الجدول رقمحیت  - 

من المشاریع الاستثماریة في الجزائر بقیمة  الأسدعلى حصة  استحوذت أوروبان أ) 2017- 2002(

بعدها على التوالي كل  لتأتيمن المشاریع ، 313بقیمة  الأوروبيبعدها الاتحاد  لتأتي) مشروع437(

 لتأتي، )236،98،26(ثم متعدد الجنسیات بعدد من المشاریع على التوالي  أسیامن الدول العربیة و 

  .مشروع19،5،1: واسترالیا بعدد ضئیل من المشاریع على التوالي وإفریقیا أمریكابعدها كل من 

  .القطریةو  ةضمن بعض المؤشرات الدولی تقییم بیئة الأعمال في الجزائر: المطلب الثالث

مناخ الاستثمار في الجزائر ومدى انخفاض المخاطر یمكن  ملائمةتحلیل مستوى فعالیة و  إن 

سنحاول  لذاالجزائر في مؤشرات قیاس المناخ الاستثماري،دراسة موقع یل و تحل خلال یظهر من أن

على مؤشر ممارسة الأعمال  أكثرتناول مكانة الجزائر ضمن البعض من المؤشرات الدولیة وبالتركیز 

  .بالنسبة لموضوعنا الأنسب والأهم كونه 

  المؤشرات الدولیة أهم ضمنفي الجزائر تقییم بیئة الأعمال  -أولا

مجموعة  أساسا المؤشر في ترتیب الدول على حیث یستند هذ :مؤشر سهولة ممارسة الأعمال -1

تكلفة كة، مؤشرات تتعلق بمدى التعقید و من المؤشرات تتعلق بعشر مجالات خلال دورة حیاة الشر 

حیث یعتمد في حساب المؤشر أنشطة الأعمال ، ومؤشرات تتعلق بقوة المؤسسات القانونیة، الإجراءات

یرصد متوسط النسب المئویة التي تسجلها الدولة ات المعدة من طرف البنك الدولي و على قاعدة بیان

ل على مدى سهولة ممارسة الأعمال كلما انخفضت القیمة المستخلصة ید لعدة مؤشرات فرعیة، بحیث

ؤشر أداء ، ویعد م1لك على صعوبة ممارسة الأعمال في الدولةل ذفي الدولة وكلما ارتفعت القیمة  د

ا المؤشر خلال حالة الجزائر في هذ إلىمؤشرات فرعیة، بالنظر  10الأعمال مؤشر مركب یكون من 

 136انتقلت من المرتبة  المستثمر في ترتیبها، إذوعا ما و ، یظهر التراجع الكبیر ن2018-2010الفترة 

  :لكوشكل التالي یوضح ذ. 2018عام  166المرتبة  إلى 2010عام 

                                                           
أطروحة لنیل شهادة الدكتوراه في العلوم ،  جاذبیة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائرو  نوعیة المؤسسات: بلقاسم محمد -1

.183-180:، ص 2013 -2012، ،الجزائر جامعة وهران ، التجاریةالاقتصادیة و تصادیة،كلیة العلوم الاق
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- 2010(داء الأعمال في الجزائرالمكانة العالمیة للجزائر في مؤشر سهولة بیئة أ): 30(شكل رقم  

2018(  

  

  )2018-2010(الطالبتان بالاعتماد على تقاریر سهولة الأعمال للسنوات إعدادمن  :المصدر

من الملاحظ أن ترتیب الجزائر ضمن هذا المؤشر في كل سنة یتراجع ، حیث سجلت خلال السنة  - 

  .أي أنها تعتبر بیئة صعبة لممارسة الأعمال 189عالمیا من 139المرتبة  2010

للسنوات على ) 161(لم نلاحظ كذلك أي تقدم خلال باقي السنوات ماعدا حفاظها على نفس المرتبة - 

  ).2015- 2014(التوالي

 ،)2018- 2006(في أغلب المؤشرات الرئیسیة لتقریر ممارسة الأعمال تراجعا كذلككما سجلت - 

  :لكوالجدول التالي یوضح ذ
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  )2018-2006(لتقریر ممارسة الأعمال ترتیب الجزائر ضمن المؤشرات الفرعیة ): 04(جدول رقم

  

 ).2018-2006(تقاریر ممارسة الأعمال للسنوات:بالاعتماد على:الطالبتان إعدادمن 

  

  

 المؤشر 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

بدء  119 120 131 141 148 150 155 156 139 141 145 142 166

 وعالمشر

استخراج  117 117 108 113 110 117 137 138 122 127 122 133 145

 التراخیص

تسجیل  152 152 156 166 160 165 172 172 156 157 163 162 163

 الملكیة

الحصول  143 118 115 131 135 139 152 129 169 171 174 175 177

على 

 الائتمان

حمایة  58 60 64 70 73 74 79 82 123 132 174 173 170

 المستثمر

دفع  171 169 157 168 168 162 165 170 174 176 169 155 157

 الضرائب

التجارة  102 109 114 120 122 123 128 129 131 131 176 178 181

عبر 

 الحدود

انفاد  61 61 117 125 123 125 125 126 120 120 - - 103

 العقود

تسویة  51 41 45 49 51 52 60 62 94 97 73 74 71

حالات 

 الاعسار

120 118 130 147 150 165 165 161  -  -  -  -  
  
 

التوصیل  - 

 بالكهرباء
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المؤشرات الفرعیة لمؤشر سهولة الأعمال ترتیب الجزائر وفق  )04(رقم من الملاحظ خلال الجدول

أن أغلبها تحتل مراتب جد متأخرة دلیل على صعوبة الأعمال في هذه البیئة  ،)2018-2006(السنوات

وبالرغم من محاولة الجزائر التعدیل في قوانین كذلك من حیث التكالیف، أوسواء من حیث الإجراءات 

المستوى المنشود لاستقطاب الاستثمارات  إلىلم تصل  أنها إلاوضمانات  إعفاءاتمنح  أواستثماراتها 

  .المباشرة نبیةالأج

ولكل سنة فقد اقتصرنا فقط على تحلیل المؤشرات  على حدا نظرا لصعوبة تحلیل كل المؤشراتو  - 

 .فقط) 2018(ا المؤشر لسنة الراهنةلهذالفرعیة 

هذه الفترة الحالیة لمعرفة بیئة  حیث اقترحنا)2018(تحلیل لمؤشر سهولة الأعمال لسنة یلي ماوفي  - 

  .ه المؤشراتض المقترحات لتحسین هذكذلك بعو الأعمال في الجزائر في الوقت الراهن 

  :ه المؤشراتذعرض تحلیل ه 1-1

المستثمر عند بدأ لیل التحدیات التي یواجهها حیث یبین هذا الد 1:مؤشر بدء النشاط التجاري 1- 1-1

لك،التكلفة والحد متوسط المدة الزمنیة اللازمة لذ،إتباعهاالتي یجب  الإجراءاتلك عدد النشاط بما في ذ

  2.من الدخل الوطني الإجمالي للفرد نسبةالأدنى لرأس المال المطلوب ك

المشاریع الاستثماریة عند بدایة تواجه أصحاب الأعمال و ا المؤشر التحدیات التي یرصد هذحیث   - 

الشركة في الهیئات یتعلق بتسجیل لك كافة ماقانوني، كما یدخل في ذي شكل كیان التأسیس للمشروع ف

الصناعة وكل مایرتبط بها، اة،مصالح الضرائب غرفة التجارة و مكاتب التوثیق،المحامالحكومیة،

  )2018( خلال السنة  ائر ضمن مؤشر بدء النشاط التجاريوالجدول التالي یوضح مكانة الجز 

                   

  

  

  

                                                           
1 http://arabic.doingbusiness.org/data/exploretopics/starting-a-business  le  03/04/2018 a  14:10 

  .12:، ص مرجع سابق: هوراي بن لحسنبلقاسم دزایري،  -2
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  )2018(خلال السنة  مكانة الجزائر ضمن مؤشر بدء النشاط التجاري) 05(جدول رقم      

  الجزائر  المؤشر

  145  الترتیب العالمي

  24.1  الحد الأدنى لرأس المال كنسبة من دخل الفرد

  11.00  التكلفة كنسبة من متوسط الدخل الوطني للفرد

  22  الوقت بالأیام

  13  عدد الإجراءات

               : من اعداد الطالبتان بالاعتماد على     

 La source:http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria#starting-a-businessle 03/04/2018 a 

14:10. 

 2015مقارنة بسنة سنة 2018مرات سنة  4ب ا المؤشر یلاحظ بأن الجزائر قد تدهورتوحسب هذ - 

بتكلفة  تقدر ) یوما22(والمدة الزمنیة هي ) 13(المطلوبة لتسجیل الشركة الإجراءاتحیث بلغت عدد 

أن ظاهرة  إلاكحد أدنى من رأس المال بالنسبة لدخل الفرد  %24،1من دخل الفرد نسبة %11ب 

 .البیروقراطیة وكثرة الوثائق اللازمة تأسیس الشركة تبقى متسقة مما یزید من تكلفة التأسیس

هذا المؤشر الإجراءات والوقت والتكلفة اللازمة  یقیس 1:مؤشر استخراج تراخیص البناء -12- 1

لبناء مستودع ـ ویشمل ذلك الحصول على التراخیص والتصاریح، وتقدیم جمیع الإشعارات المطلوبة، 

بالإضافة إلى ذلك، استحدث . وطلب وتلقي جمیع عملیات التفتیش، والحصول على توصیلات المرافق

وة نوعیة جودة أنظمة البناء، ق یقیمؤشر جودة التحكم للبناء الذي تقریر هذا العام معیاراً جدیداً، وهو م

والجدول التالي یوضح . التأمین، ومتطلبات الشهادات المهنیة،التحكم وآلیات السلامة،أنظمة المسؤولیة 

  : مكانة الجزائر ضمن تراخیص البناء

       

 

        

                                                           
1 http://arabic.doingbusiness.org/data/exploretopics/dealing-with-construction-permits le 03/04/2018 a 14:30. 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria


المباشر دراسة تحلیلیة لبیئة الأعمال في الجزائر وجاذبیتها للاستثمار الأجنبي: الفصل الثالث  

 

 
101 

  )2018(خلال السنة  تراخیص البناءمكانة الجزائر ضمن مؤشر ): 60( :جدول رقم        

  لجزائرا  المؤشر

  146  الترتیب العالمي

  11.01  التكلفة كنسبة من قیمة المستودع

  146  الوقت بالأیام

  19  عدد الإجراءات

  :    من اعداد الطالبتان بالاعتماد على

          La source: http://arabic.doingbusiness.org/data/exploretopics/dealing-with-construction-permits le         

               03/04/2018 a 14:30. 

في  127لك من المرتبة مرة منتقلة بذ 19ائر قد تدهورت ب ا المؤشر نلاحظ أن الجز وحسب هذ - 

جل استخراج الجزائر تستغرق مدة جد طویلة من أأي أن . 2018سنة  146 المرتبة إلى 2015سنة 

 إلىأو قد تؤدي به .دفع الرشوة لاستعجال سحب الترخیص إلى نیدفع المستثمرو ما اء وهو تراخیص البن

  .صرف النظر عن العملیة الاستثماریة بكاملها

یقیس هذا المؤشر الإجراءات والوقت والتكلفة اللازمة من منشأة  1:توصیل الكهرباءمؤشر  - 3- 1- 1

بالإضافة إلى ذلك، استحدث تقریر . البناءالأعمال لتوصیل الكهرباء بصورة دائمة إلى مستودع حدیث 

حیث  . .هذا العام معیارین جدیدین، وهما مقیاس موثوقیّة التّغذیة وشفافیة التّعرفة، وسعر الكهرباء

  ا المؤشرھذ سنعرض مكانة الجزائر ضمن

  

  

  

  

  

                                                           
1 http://arabic.doingbusiness.org/data/exploretopics/getting-electricity  le 03/04/2018 a 14:50 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploretopics/dealing-with-construction-permits le                           03/04/2018
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploretopics/dealing-with-construction-permits le                           03/04/2018
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  )2018(خلال السنة  مكانة الجزائر ضمن مؤشر توصیل الكهرباء): 70(جدول رقم  

  الجزائر  المؤشر

  120  المرتبة

  5  عدد الإجراءات

  180  بالوقت

  1335،3  )من متوسط الدخل القومي للفرد( التكلفة 

  5  )8-0(مؤشر مدى موثوقیة النقدیة و شفافیة التعرفة

                                          :من اعداد الطالبتان بالاعتماد على

 La source:http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria#getting-electricityle 03/04/2018  a 

14:50. 

مرتبة 27ا المؤشر ب في تحسین رتبتها عالمیا في هذ یث من الملاحظ أن الجزائر قد نجحتح - 

مرتبه  تبقى، لكنها 2018سنة 120 المرتبة إلى، لتصل 2015سنة 147بعدما كانت تحتل المرتبة 

یوم 180والزمن اللازم لذلك هو 5هو اللازمة الإجراءاتمقارنة بالدول الأخرى، كون عدد  متدنیة

مما یدل على أن توصیل الكهرباء یعتبر من أهم من قیمة دخل الفرد، 1335.3وبتكلفة تقدر ب 

  .التي تواجه المستثمرین الأجانب عراقیل

یبحث هذا الموضوع الخطوات والوقت والتكلفة اللازمة لتسجیل  1:مؤشر تسجیل الملكیة 4- 1- 1

یتضمن و  بنقل ملكیة عقاریقیس هذا المؤشر عدد الإجراءات والوقت والتكلفة المتعلّقین حیث  الملكیة،

بالإضافة إلى ذلك، أضاف . أرض ومستودع معیاري مسجل وخال من الخلافات العقاریة بعد شرائه

تقریر ممارسة أنشطة الأعمال هذا العام مقیاس جدید وهو مقیاس نوعیّة نظام إدارة الأراضي في كل 

موثوقیّة البنیة التحتیّة، وشفافیّة : نوعیّة نظام إدارة الأراضي أربعة أبعاد هي یشمل مؤشّر. اقتصاد

وسنستعرض مكانة الجزائر ضمن . المعلومات، والتغطیة الجغرافیّة، وتسویة النازعات على الأراضي

  :التالي لالجدو ا المؤشر في هذ

  

  

                                                           
1 http://arabic.doingbusiness.org/data/exploretopics/registering-property le  03/04/2018 a 15:00 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria
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  )2018(خلال السنة  مكانة الجزائر ضمن مؤشر تسجیل الملكیة): 80(جدول رقم

  الجزائر  المؤشر

  163  المرتبة

  10  الإجراءاتعدد 

  55  )من قیمة العقار(التكلفة

 7.1  الإدارةمؤشر نوعیة نظام 

  7.0  )30-0(الأراضي

   :                                                            من اعداد الطالبتان بالاعتماد على  

          La:source:http://arabic.doingbusiness.org/data/exploretopics/registering-property le             

         05/04/2018 a 16:00 

 إلى 2018ا المؤشر تراجع ترتیب الجزائر سنة رتیب الدول في هذالرئیسیة لتوكغیره من المؤشرات  - 

المقدرة ب بها و  الإداریة إجراءاتالكثیر من  إلىلك راجع ، وذ2015سنة 157، بعدما كان 163الرتبة 

  .من قیمة العقار % 7.1مقدرة ب ) یوم55(وبتكلفة زمنیة إجراءات 10

كفاءة وفعالیة نظام تسجیل العقارات المعمول به في مما یدل على أن هناك نقص كبیر في  - 

  .الجزائر

سجلات ،ا الموضوع مجموعتین من القضایایبحث هذ 1:مؤشر الحصول على الائتمان 5- 1-1

قوة أنظمة  –یقیس هذا المؤشر مجموعتین من القضایا )الاستعلام الائتماني(المعلومات الائتمانیة 

حیث س،وانین الضمانات الرهنیة والإفلاالتدابیر التي تسهل الإقراض في قالتقریر الائتماني وفعالیة 

  :مكونات فرعیة تتمثل في 4ا المؤشر یتضمن هذ

ا نقطة والجزائر حسب هذ)12-0(ني من یتراوح مؤشر الحقوق القانو : قوة الحقوق القانونیة - 

یدل على  المؤشر ماا نها تعتبر من أسوء الدول في هذأي أ 12من 2المؤشر سجلت العلامة 

  .ضعیفة بشكل كبیر والإفلاسأن قوانین الضمانات 

ویقیس القواعد التي ) 8-0(ا المؤشر من یتراوح هذ: مؤشر مدى عمق المعلومات الائتمانیة - 

  .على نطاق ومدى توافر ونوعیة المعلومات الائتمانیة تؤثر

                                                           
1 http://arabic.doingbusiness.org/data/exploretopics/getting-credit le04 04/ /2018 a 16:10. 
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یصعب من قرار  امعدم توفر معلومات ائتمانیة م إلىمما یشیر ) 0(وقد سجلت الجزائر قیمة منعدمة

  .الإقراض

المكاتب  كتغطیة % 2نسبةحیث سجلت الجزائر : تغطیة المكاتب الخاصة للمعلومات الائتمانیة - 

تحتفظ بقاعدة بیانات حول لا تهدف للربح و  الخاصة بالمعلومات الائتمانیة بحیث أن المكاتب الخاصة

  .الماليجدارة المقترضین في النظام 

مما یدل على عدم ) 0(حیث سجلت الجزائر العلامة: تغطیة المكاتب العامة للمعلومات الائتمانیة - 

  .توفر المعلومات الائتمانیة مما یصعب قرار الاقتراض

  : یوضح مكانة الجزائر ضمن هذا المؤشرالجدول التالي و  - 

     )2018(خلال السنة  الائتمان مكانة الجزائر ضمن مؤشر الحصول على): 09(جدول رقم         

  رائالجز  المؤشر

  177  الرتبة

  2  )12- 0(مؤشر قوة الحقوق القانونیة

  0  مؤشر عمق المعلومات الائتمانیة

  2.9  تغطیة مركز السجلات

  0  مركز المعلومات الائتمانیة

:                                                     من اعداد الطالبتان بالاعتماد على  

La source:http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria#getting-credit le 05/04/2018 a17  :00    

یقیس هذا المؤشر قوة حمایة المساهمین الأقلیة ضد قیام  1:مؤشر حمایة المستثمرین الأقلیة - 1-6

أعضاء مجلس إدارات الشركات بإساءة استخدام أصول الشركات لتحقیق مكاسب شخصیة بالإضافة 

إلى حقوق المساهمین، وضمانات الحوكمة ومتطلبات الشفافیة للشركات التي تقلل من خطر التعرض 

     :من خلال الجدول التالي المؤشر اذوسنعرض رتبة الجزائر وفق ه. للإساءة

  

                                                           
1 http://arabic.doingbusiness.org/data/exploretopics/protecting-minority-investors le 05/04/2018  a 17:00 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria


المباشر دراسة تحلیلیة لبیئة الأعمال في الجزائر وجاذبیتها للاستثمار الأجنبي: الفصل الثالث  

 

 
105 

  )2018(خلال سنة  الجزائر وفق مؤشر حمایة المستثمرین الأقلیةمكانة ):10(جدول رقم 

  3،3  مؤشر أنظمة نطاق المصالح

مؤشر نطاق الحوكمة وحقوق 

  )10-0(المساهمین

3،3  

                                                                                             :بالاعتماد علىمن اعداد الطالبتان 

      Lasource  : http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria#protecting-minority-    investors 

le   2018/04/06 a 14:11. 

المتوسط في مؤشر حمایة المستثمرین  إلىمن الملاحظ في الجدول أن الجزائر مستواها لم یصل  - 

المستوى المطلوب لحمایة  إلىا یدل على أن الجزائر لم تصل وهذ) 10(من أصل) 3،3(قلیة، بقیمة الأ

وهي في المراتب الاخیرة من بین الدول مقارنة بدولة ،عالمیا  177حیث احتلت المرتبة  .ه الفئةهذ

  ).33(وفرنسا ) 62( المغربو ) 81(كمصر التي كان ترتیبها 

والاشتراكات الإجباریة التي یتعین على یقیس هذا المؤشر الضرائب  1:مؤشر دفع الضرائب  7- 1-1

شركة متوسطة الحجم دفعها أو سحبها في سنة ما، وكذلك الإجراءات التي تمثل عبئاً إداریا في دفع 

 .الضرائب

ا المؤشر من خلال سنعرض مكانة الجزائر ضمن هذ، و 157أن ترتیب الجزائر عالمیا هو حیث - 

   : الجدول التالي

  )2018(خلال السنة  مكانة الجزائر ضمن مؤشر دفع الضرائب): 11(جدول رقم   

  )عدد(المدفوعات 
27  

  )عدد المرات سنویا(الوقت
265  

  سعر الضریبة إجمالي
65.7  

  مؤشر مابعد الاطلاع) 100- 0(
49.77  

          
       La source:http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria#paying-taxes   le07/04/2018  

       a 19:00                                                  

                                                           
1  - http://arabic.doingbusiness.org/data/exploretopics/paying-taxes  le 06/04/2018 a 16:56. 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria
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 ،100من أصل ) 49.77(سط بقیمة خلال الجدول أن الجزائر قریبة جدا من المتو من الملاحظ و  -  

  .من المؤسسات الإجباریةالجزائر تحصل ضرائبها واشتراكاتها  أنا یعتبر وهذ

1 :مؤشر التجارة عبر الحدود 8- 1-1
یقیس هذا المؤشر الوقت والتكلفة المرتبطان بالعملیة اللوجستیة  

ضمن المنهجیة الجدیدة والمستحدثة هذا العام، یقیس تقریر ممارسة أنشطة . واستیراد البضائعلتصدیر 

والمرتبطان مع ثلاث مجموعات من ) التعریفات باستثناء(الأعمال الوقت والتكلفة المتراكمان 

من خلال العملیة الكاملة لتصدیر ) الحدودي والنقل المحلي والامتثال لتوثیقيا الامتثال(الإجراءات 

المیزة النسبیة لكل  الاعتباریأخذ تقریر ممارسة أنشطة الأعمال في عین . واستیراد شحنة من البضائع

اقتصاد عند قیاس إجراءات التصدیر، بینما یركز التقریر في إجراءات الاستیراد على مُنتج واحد شائع 

المرافئ، والمطارات، (الأكثر شیوعا من وسائل النقل تعتمد الطریقة ). ر مَركبةقطع غیا(ومُصنع 

  .أو التصدیر وللشریك التجاري للاستیراد) والمنافذ البریة

ووضعیة ا المؤشر والجدول التالي یوضح بالتفصیل هذ عالمیا 181حیث احتلت الجزائر المرتبة  - 

    :الجزائر فیه

  )2018(سنةالخلال  الجزائر في مؤشر التجارة عبر الحدود وضعیة): 21(جدول رقم       

  الجزائر  المؤشر

  USD(  118(تكلفة التصدیر الامتثال لقوانین الحدود

  593  )ساعات(الوقت اللازم للتصدیر

  USD(  149(تكلفة التصدیر

  374  )ساعات(الوقت اللازم للاستیراد

  USD(  327(تكلفة الاستیراد

  466  )ساعات(للاستیرادالوقت اللازم 

  USD(  249(تكلفة الاستیراد

  400  عدد المستندات اللازمة لإتمام التصدیر

:    من اعداد الطالبتان بالاعتماد على           

       La source :http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria#trading-across-borders le 

06/04/2018 a 13: 20 

                                                           
1 http://arabic.doingbusiness.org/data/exploretopics/trading-across-borders  le 06/04/2018 a 13:20 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria
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من خلال الجدول الملاحظ أن الجزائر تستغرق مدة طویلة لمنح الوثائق كما هو ملاحظ في الجدول  - 

هي  للاستیرادفي حین المدة اللازمة یوم 593اللازم له هو توالوق 149تقدر ب  فمثلا تكلفة التصدیر 

  .حدودبعید كل البعد عن التجارة عبر ال مازالتا فالجزائر ، لذ 249وتكلفته هي  ساعات466

یقیس هذا المؤشر الوقت والتكلفة اللازمین لتسویة نزاع تجاري من خلال  1:مؤشر انفاد العقود 9- 1-1

بالإضافة إلى ذلك، أضاف المؤشر هذا العام مقیاساً جدیداً وهو مؤشر . محكمة الدرجة الأولى المحلیة

قد تبنى سلسلة من الممارسات  اقتصادویقیس هذا المؤشر ما إذا كان كل . نوعیة الإجراءات القضائیة

حیث احتلت .دة والكفاءة في المحكمة التجاریةالجیدة التي تعزز نوعیة وفعالیّة نظام المحاكم الجو 

          : والجدول التالي یوضح ذلك .عالمیا103الجزائر ضمن هذا المؤشر المرتبة 

    )2018(العقود خلال سنة انفادوضعیة الجزائر ضمن مؤشر ): 31(جدول رقم      

  الجزائر  المؤشر

  630  )الأیام(الوقت

  USD(  19.9(التكلفة

  5.5  )18-0(نوعیة الإجراءات القضائیة

                                                                         :من اعداد الطالبتان بالاعتماد على

    la source :  http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria#enforcing-contracts le  

     07/04/2018 a 16:30.     

 19.9(ة بتكلف) یوما 630(العقود  تنفیذجل فان الجزائر تستغرق وقت طویل من أمن خلال الجدول  - 

التكلفة تعتبر مبالغ فیها مقارنة بالدولة المسجلة كأفضل دولة في انقاد و  المدةه ، وهذ)أمریكيدولار 

 وهيالتكلفةلنسبة لأفضل دولة من حیت یوم وكذلك با 164العقود من حیث الوقت هي سنغافورة ب 

المستثمر  تخدم من ناحیة الإجراءات القضائیة فالجزائر قوانینها لا دولار أمریكي ،أما9أیسلندا بتكلفة 

  ).15.50(وهي استرالیا بقیمة  الأجنبي مقارنة بأفضل دولة في الإجراءات القضائیة

حیث یعرف كذلك بمؤشر تصفیة النشاط التجاري  وهو ما 2:مؤشر تسویة حالات الإعسار 10- 1-1

جوانب الضعف في قانون إشهار الإفلاس الساري،وكذلك العقبات الإجرائیة  هذا المؤشر یقیس

                                                           
1 http://arabic.doingbusiness.org/data/exploretopics/enforcing-contracts le 07/04/2018 a 16:30. 
2 http://arabic.doingbusiness.org/data/exploretopics/resolving-insolvency  16  : 30/16/04/2018  
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المرتبة من  هعالمیا وسنوضح هذ 103فیه المرتبة حیث احتلت الجزائر .والإداریة في عملیة الإعسار

           :خلال الجدول التالي

   .)2018(الإعساروضعیة الجزائر في مؤشر تسویة حالات ): 41(جدول رقم           

  الجزائر  المؤشر

  50.8  )عدد السنوات(الوقت

  1.3  )من الممتلكات(التكلفة

  7.0  )لاستمرار المشروع 1للبیع بالتجزئة و0(النتیجة

  0  )16-0(مؤشر صلابة إطار الإعسار

  7.0  )3-0(مؤشر الشروع بالإجراءات

: من اعداد الطالبتان بالاعتماد على     

 La source:http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria#resolving-

insolvency   le 07/04/2018 a 18:06. 

ها من خلال وقت تصفیة النشاط التجاري بأس بن الجزائر تحتل مرتبة لا الجدول فامن خلال  - 

أما فیما یخص التكلفة فهي ،)93.1(بالمقارنة مع أفضل دولة في هدا المؤشر وهي النرویج 

باقي المؤشرات في مراتب دنیا كمؤشر  أماوهي ایرلندا،) 0.4(مقارنة بأفضل تكلفة ) 1.3(مرتفعه

  ).3-0(مقارنة ب  )7.0( بالإجراءاتالشروع 

  1المتطلبات الإجرائیة للرفع من استقطابیة مناخ الاستثمار الجزائري  

أظهر ترتیب الجزائر دولیا وفق العدید من المؤشرات أن أداء بیئة الأعمال في الجزائر جد 

اتخاذ المزید من الإجراءات التصحیحیة وبشكل مستعجل كشرط ضعیف وأنه على السلطات الجزائریة 

ضروري لرفع حصتها من الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الواردة إلیها، وبالتأكید فأي بیئة استثمار على 

  .هذه الدرجة من  عدم الشفافیة لا یمكن أن تكون مستقطبة لأي استثمار محلیا كان أو أجنبیا

الواجب اتخاذها وان كانت تخص كل المؤشرات السالفة الذكر إلا أننا سنركز  الإجراءات التصحیحیة - 

على المؤشرات الفرعیة المكونة لمؤشر بیئة الأعمال ولمحوریتنا في أنشطة الأعمال، وسنوجزها في 

 :الجدول التالي

                                                           
  .39:ص، مرجع سابق: احمد دبیش، مروة بوقدوم -1

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria


المباشر دراسة تحلیلیة لبیئة الأعمال في الجزائر وجاذبیتها للاستثمار الأجنبي: الفصل الثالث  

 

 
109 

  الاجراءات التصحیحیة للمؤشرات الفرعیة لسهولة الأعمال):15(جدول رقم

  التصحیحیةالإجراءات   المؤشر

تخفیض الحد الأدنى لرأس المال اللازم لبدأ النشاط و توحید و تقلیل الوثائق  -   بدأ المشروع

  المطلوبة عند التأسیس إلى أقل ما یمكن، لتسهیل وتبسیط إجراءات التأسیس 

 الإجراءاتتخفیض تكالیف ومتطلبات استخراج التراخیص بتجاوز كل  -   استخراج التراخیص 

التوسع في الالكترونیة و  الإدارةفي اعتماد  بالإسراعالبیروقراطیة،و الشكلیة 

  .استخدامها في كل مراحل عملیة الاستخراج

  .توحید ودمج الضرائب وخفض المعدلات الضریبیة و توسیع الوعاء الضریبي -   دفع الضرائب

ة اعتماد الإدارة الالكترونیة والتوسع و الإسراع في دلك لتبسیط و تفعیل إدار  - 

  الضرائب

  تسجیل الملكیة

  

  

  

اعتماد الإدارة (خفض رسوم التسجیل واستحداث إجراءات مبسطة وسریعة - 

  )الالكترونیة

  .استخدام النظام الالكتروني في مكاتب السجل العقاري - 

تدنیة تكالیف التصدیر والوقت اللازم لإتمام عملیة التصدیر إلى أدنى مستوى  -   التجارة عبر الحدود

  ممكن

اتخاذ إجراءات حمائیة لفائدة المنتوج المحلي، تحدیدا بتقیید ومنع واردات كل  - 

  .ماینتج محلیا

-مناخ الاستثمار في الجزائر: أحمد دبیش، مروة بوقدوم: من اعداد الطالبتان اعتمادا على: المصدر

 ،2العدد،جامعة البلیدة،"الأبحاث الاقتصادیة"مجلة :دراسة تقییمیه من خلال مؤشرات مختارة

  .44-40: ، ص)2016دیسمبر(15

تصدر منظمة الشفافیة الدولیة سنویات مؤشر الشفافیة أو النظرة للفساد سنة : الشفافیة مؤشر -2

مسحا میدانیا، 14ویستند المؤشر إلى الإدارة الحكومیة، لتعكس درجة التحسن في ممارسات1995

مؤسسات دولیة مستقلة ترصد أراء المستثمرین المحلیین و الأجانب والمتعاملین مع الإدارات 7قامت به 
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ي یعنى الذ100الذي یعني درجة فساد عالیة و الحكومیة، حیث تتراوح قیمة المؤشرین بین الصفر

  1.درجة شفافیة عالیة

  )2017-2012(تطور مؤشر الشفافیة في الجزائر خلال الفترة ): 16(جدول رقم         

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  السنوات

  33  34  36  36  36  34  الترتیب

  : من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الموقع 

La source: http://www.transporeny.org/news/festivie comuption-perceptions-idex. 03/04/2018  

13 :00  

 100لذي یعني درجة الفساد وبینقیمة المؤشر بین الصفر اتتراوح  2011-2010بالنسبة لستني  - 

تمیزت  2017- 2016قیمة المؤشر لسنتي  أنالذي یعني درجة الشفافیة فمن خلال الجدول نلاحظ 

من الفساد -معدلات عالیة- الجزائر تتمیز بدرجة أنا یعني مقارنة بالسنوات التي قبلها، وهذ بالانخفاض

  .وبیئة أقل شفافیة لممارسة الأعمال

  مؤشر التنافسیة العالمي  - 3

م المجموعات عن منتدى دافوس الذي یضم أه 2018-2017ر سنة دتقریر صا اعتبر آخر

ب الأخیرة في الجزائر مازالت تحتل المرات إنكبر المستثمرین ورجال الأعمال والشركات العالمیة وأ

  :لكالعالمیة، والجدول التالي یوضح ذ ترتیب مؤشرات التنافسیة

  )2018- 2010(مؤشر التنافسیة العالمي للجزائر خلال الفترة):17(جدول رقم          

  السنوات
2010 -2011  2011 -2012  2013 -2014  2014 -2015  2015 -2016  2016 -2017  2017 -2018  

  المؤشر
135  144  144  144  144  87  86  

La source: http:www3.weforum.org/docs/wef.global compétitive-Ness report.  

                                                           
عنابه، كلیة ،  الدنماركمجلة الاكادمیة العربیة و  دور مناخ الاستثمار في دعم وترقیة تنافسیة الاقتصاد،:  ریحان الشریف، لمیاء هوام - 1

  .241: ص  ، 2013 علوم التسییر،العلوم الاقتصادیة و 
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حلت  یما یتعلق بمؤشر تطور الأعمال، إذمن خلال الجدول نلاحظ أن الجزائر تحتل مراتب أخیرة ف - 

 ا التأخر إلى مشاكللتقریر أهم أسباب التي أدت إلى هذ، یرجع ا2013- 2012المرتبة الأخیرة سنة 

  .التي تعاني منها بیئة الأعمال وتتمثل أهمها في البیروقراطیة الحكومیة

التمویل  إلىصعوبة الوصول عمال الجزائریة انتشار الرشوة و المسجلة على بیئة الأ المأخذفمن أهم  - 

  .بسبب التعقیدات التي یتصف بها الجهاز المصرفي

  مؤشر الحریة الاقتصادیة -4

حریة في هذا  قلمما جعل اقتصادها هو الأ 45.9تبلغ درجة الحریة الاقتصادیة في الجزائر  

مقارنة بسنة  نقطة 1، وقد انخفضت النتیجة الإجمالیة 2018 خلال السنة 172المؤشر لتحتل المرتبة 

تواضعا  كبرالاستثمار التي لم یقابلها تحسن أحریة نخفاض الكبیر في حقوق الملكیة و بسبب الا 2017

 14والحریة النقدیة، تحتل الجزائر المزید من المراتب الأخیرة بین حریة العمل،الفعالیة القضائیة، في

ل بكثیر من المعدلات قكما أن درجتها الإجمالیة أریقیا،دولة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إف

  .العالمیةالإقلیمیة و 

أحرزت الحكومة تقدما ضئیلا في تحسین الإدارة الاشتراكیة تهیمن على اقتصاد الجزائر،فقد  تزالولا  - 

الأجنبیة في  وقیدت الواردات والمشاركةخصخصة الصناعات المملوكة للدولة،المالیة، وأوقفت 

الضعف المؤسسیة مقترنة بعدم الیقین السیاسي  أوجهه السیاسات وغیرها من اقتصادها ومازالت هذ

  .لمستمر، تفوض التنمیة الاقتصادیة المستدامة طویلة الأجلا

  )2017-2010(والجدول التالي یوضح مكانة الجزائر ضمن مؤشر الحریة الاقتصادیة خلال الفترة - 

  )2017-2010(مكانة الجزائر ضمن مؤشر الحریة الاقتصادیة خلال الفترة ): 18(جدول رقم    

  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنوات

  45.9  46.9  51  48.90  50.80  49.60  51.00  52.40  56.90  المؤشر

    www.heritage.org/index:من إعداد الطالبتان بالاعتماد على: المصدر

http://www.heritage.org/index
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وهو نقطة 45.9ب 2018في الجزائر سنة من خلال الجدول سجلت درجة الحریة الاقتصادیة  - 

دولة والمرتبة  177من بین 157رصید اقل من كل المتوسطات العالمیة مما جعل الجزائر في المرتبة 

ق العام إدارة الإنفانخفاض ملحوظ في حریة الاستثمار و ا بسبب اوهذبل الأخیرة في الدول العربیة،ما ق

  .الحریة النقدیةونقص التحرر من الفساد و 

السابق أن الاقتصاد الجزائري كان على مسار تنازلي من الحریة حیث نلاحظ من الجدول  - 

الاقتصادیة خلال الفترة الماضیة،حیت انه مرتبط بقطاع واحد فقط، وهو قطاع الطاقة، بالإضافة إلى 

  .1قیود جمركیة وعرقلة القطاع الخاص

  مؤشر ضمان جاذبیة الاستثمار - 5

دولة عربیة و التي تمثل في مجموعة 16دولة منها  109من  وهو عبارة عن مؤشر یتكون

من إجمالي أرصدة المباشر الوارد لكل دول العالم  من إجمالي أرصدة الاستثمار الأجنبي95%

  .ا المؤشرربیة، وسنعرض مكانة الجزائر في هذالاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول الع

  ):2017-2013(تطور الأداء في مؤشر ضمان الجاذبیة في الجزائر خلال الفترة :)19(جدول رقم   

  2017  2016  2015  2014  2013  السنوات 

  35  34  33  31  31  )رتبة(المؤشر

مؤشر ضمان :من إعداد الطالبتان بالاعتماد على تقریر مناخ الاستثمار في الدول العربیة: المصدر

  .60:لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات صالمؤسسة العربیة :2018الاستثمار 

ا المؤشر وهي دول ضمن هذ 109من بین  35ل مرتبة من خلال الجدول نلاحظ أن الجزائر تحت - 

  .مرتبة جیدة لجاذبیة الاستثمارات الأجنبیة المباشر

  

  

                                                           
1
تونس والمغرب، مجلة -دراسة مقارنة بین الجزائر-جاذبیة الاستثمار الأجنبي المباشر في دول المغرب العربي: بن لكحل محمد أمین - 

  .140-139:، ص ص2017الجزائر، جانفي جامعة یحي فارس المدیة ،-الاقتصاد والتنمیة ، مخبر التنمیة المحلیة المستدامة
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   تقییم مناخ الاستثمار في الجزائر من خلال مؤشرات المخاطر القطریة: ثانیا

تقییم بیئة الأعمال الجزائریة من خلال مؤشر تقویم المخاطر القطریة هو إن الغرض من 

ومدى الاستقرار فیها، وسنتطرق ا البیئة الاستثماریة في الجزائر معرفة درجة المخاطر التي تنطوي علیه

  .إلى مكونات هذا المؤشر

المخاطر یصدر هذا المؤشر شهریا عن مجموعة خدمات : المؤشر المركب للمخاطر القطریة -1

عدة لمتعلقة بالاستثمار، ویندرج في هذا المؤشر السیاسیة من خلال الدلیل الدولي للمخاطر القطریة ا

، دیمقراطیة، معدل النمو الاقتصاديمصداقیة الممارسات الالنظام، سیادة القانون و : متغیرات أهمها

  1.استقرار سعر الصرف،معدل التضخم إلى غیرها من المتغیرات

  : كالأتي) 2015- 2002(هذا المؤشر جاء تقییم وتصنیف الجزائر في الفترة حسب وب - 

  )2015-2002(وضع الجزائر في مؤشر المركب للمخاطر القطریة لسنوات  :)20(جدول رقم  

- 2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  السنوات
2011  

2013  2015  

درجة 

مخاطر 

  الجزائر

63.8  65.8  75.5  77.3  77.8  77.8  76.8  70.8  72  72.0  74.7  

-2002(مختلف تقاریر مناخ الاستثمار في الدول العربیة للسنواتعلى  من إعداد الطالبتان بالاعتماد : المصدر

2015.(  

جاءت ضمن المخاطر  2003-2002إن الجزائر في سنتي ) 20(نلاحظ من خلال الجدول رقم  - 

أین كانت ضمن المخاطر مجموعة المخاطر  2015حتى سنة  2004المعتدلة، لترجع مع سنة 

المنخفضة مما یعني استقرار المناخ السیاسي و الاقتصادي، حیث أن خلال هده الفترة كانت في أول 

عینات التي تمیزت بمناخ فترات رواج الاستثمار الأجنبي المباشر بعد غیاب شبه تام طیلة فترات التس

  .لى تحسین وضعیة الجزائر من حیث بیئة الأعمالمني غیر مستقر، وهذا یدل عسیاسي و أ

  

                                                           
1
، 2012، ، الجزائر جامعة ورقلة ،10العدد، جلة الباحثم ، حالة الجزائر-ربیةواقع مناخ الاستثمار في الدول الع: عبد الحمید بوخاري - 

  .312:ص
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  یة مؤشر الیورومي للمخاطر القطر -2

متأخرات الدین اطر السیاسیة، الأداء الاقتصادي،المخ( یتكون هذا المؤشر من العناصر التالیة

معدل الخصم عند دولته، التقییم الائتماني للقطر،توافر الائتمان المصرفي،الخارجي أو المعاد ج

، ویتم تصنیف الدول وفق التدرج من )لأسواق رأس المال، النفاد التمویل للمدى القصیر التنازل، توافر

وقد تحصلت الجزائر في .كلما ارتفع رصید الدولة من النقاط كلما قلت المخاطر فیها 100الصفر إلى 

1.على درجة مخاطر معتدلة باللون الأخضر 2016سبتمبر 
                                                                           

، عن مجلة 1998یصدر هذا المؤشر مند عام : مؤشر الانستتیوشنال انفوستر للتقویم القطري -3

، وكلما ارتفع 100ى ال0مرتین في السنة حیث تصنف الدول وفق التدرج من " الانستتیوشنال انفوستر"

  2.لك على انخفاض درجة المخاطرةالدولة ذرصید 

وضعیة الجزائر في مؤشر الانستتیوشنال انفوستر للتقویم القطري خلال الفترة ): 21(جدول رقم  

)2002 -2010(  

  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  السنوات

  65.3  55.9  51.9  53.9  48.9  47.5  40.2  مؤشر

المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، تقریر مناخ الاستثمار  :بالاعتمادمن إعداد الطالبتان : المصدر

  ).2010-2004(في الدول العربیة لسنوات

تى سنة ح 2007لمخاطر المعتدلة من سنة من الملاحظ أن الجزائر جاءت ضمن مجموعة ا - 

  .، الأمر الذي یؤدي إلى زیادة ثقة المستثمرین الأجانب بها2010

  :للمخاطر القطریةمؤشر الكوفاس  -4

یقیس هذا المؤشر مخاطر قدرة الدول على السداد و الذي تم التطرق إلیه في العناصر 

  ).2016-2011(السابقة، حیث سنعرض مكانة الجزائر ضمن هذا المؤشر خلال الفترة

                                                           
  .313: ص ، سابق مرجع:  عبد الحمید بوخاري -1
، الملتقى الدولي حول متطلبات تأهیل  المباشر في ترقیة أداء المؤسسات الصغیرة و المتوسطةأهمیة الاستثمار الأجنبي : قویدري محمد -2

  .231: ، ص 2006افریل ، 18- 17المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الدول العربیة، الشلف، الجزائر، 
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- 2011(مكانة الجزائر ضمن مؤشر الكوفاس للمخاطر القطریة خلال الفترة): 22(جدول رقم 

2016(  

  2016  2012  2011  السنوات

  A4 A4  B  المؤشر

  :من إعداد الطالبتان بالاعتماد على:المصدر

  ).2017-2011(تقریر ضمان الاستثمار: المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار - 

  2018-04-07:یوم 15:16على الساعة  http://aljazairalyoum.com : على الموقع - 

أي تصنف  A4في الفئة  2009أن الجزائر كانت مصنفة مند) 22(من خلال الجدول رقم فالملاحظ - 

  .ضمن مخاطر منخفضة

الجزائر كانت مصنفة في المخاطر الضعیفة حیث سجلت تراجع بدرجة  أنوكشف تقریر الكوفاس  - 

بسبب تراجع أسعار المحروقات التي لا تزال تؤثر على النشاط الجزائري  2016الى جانفي 2015 سنة

حیث تمثل نقاط القوة الجزائر،، حیث ابرز الكوفاس عن نقاط القوة والضعف الخاصة ب2016في سنة 

القدرات الهائلة في مجالات الطاقة المتجددة مع مدیونیة ضعیفة الغاز و خزون الهام من البترول و في الم

واحتیاطات صرف معتبرة، أما نقاط الضعف تتمثل في قطاع المحروقات بسبب غیاب التنافسیة 

  .تراجع الإنتاج في هذا القطاعو 

  السیاسات المقترحة لتحسین بیئة الأعمال في الجزائر: ثالثا

اع من عددا من السیاسات على المستویین الكلي والقطاعي تتجه العدید من الدول إلى الإتب

  1:لتحسین مناخ الأعمال وجذب المستثمرین ومن أهم هذه السیاسات

  

   

                                                           
مجلة العلوم  ، ات تحسین بیئة الاستثمارواقع مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بین المعوقات ومتطلب: زغبة طلال - 1

  .213 -212 :ص ص ، 07/2012، العدد 3جامعة الجزائر ، الاقتصادیة والتسییر والعلوم التجاریة

  

http://aljazairalyoum.com/
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  :تتمثل في : بالجانب الضریبي والماليالسیاسات المتعلقة  -1

یعد وضوح النظام الضریبي وكذلك ترشید استخدام الإعفاءات الضریبیة : وضوح النظام الضریبي 1-1

ب مزید ة للدولة، من العوامل الحیویة لجذوربطها بالأولویات الاقتصادیة في خطط التنمیة الاقتصادی

  .من الاستثمارات

بحیث تتدرج تلك الحوافز من الإعفاء التام للأصول الثابتة المستوردة : خفض التعریفة الجمركیة 1-2

  .من الرسوم والضرائب الجمركیة، وصولا إلى الإعفاء بنسب مختلفة تبعا للتوجهات الاستثماریة

ضي دعم المستثمرین في بدایة النشاط عن طریق منحهم أرا: توفیر الأراضي بأسعار منخفضة 1-3

  .في المناطق المستهدفة للاستثمار فیها تبعا لخریطة التنمیة الاقتصادیة

وتعني تقدیم منح للشركات التي تقوم بخلق وظائف جدیدة والتوسع في : منح التوظیف 1-4

  .الاستثمارات القائمة

  .سیاسات متعلقة بالنظم الاداریة والأطر المؤسسیة -2

 تقدیم خدمة الشباك الواحد"one stop shop " للمستثمرین من أجل تسهیل عملیة استخراج

  .یساهم في توفیر الوقت وانخفاض تكلفة الاستثمارمامزاولة الأنشطة الاستثماریة، وهو ترخیص 

  إنشاء وكالات لترویج الاستثمار، وإقامة مكاتب خارجیة تنتشر في مختلف دول العالم لترویج

  .فرص الاستثمار

 المعلومات المتعلقة بالإجراءات الإداریة اللازمة لتأسیس  إنشاء موقع الكتروني یتیح جمیع

  .المشروعات، وكذلك الجهات التي یجب التعامل معها

 تفعیل قوانین منع الاحتكار ودعم المنافسة.  

 سن قوانین حمایة الاستثمار وتقدیم الضمانات للمستثمرین المحتملین.  

  :  تتمثل في: سیاسات متعلقة بالاقتصاد الخارجي -3

 بني سیاسة التوجه نحو التصدیر، مما یساهم في خلق أسواق جدیدة للاستثمارات الناشئة، ت

  .وخلق فرص تسویقیة تساعد على تصریف المنتجات

 مایعمل على انخفاض دول ذات الفوائض الرأسمالیة، وهو عقد اتفاقیات لضمان الاستثمار مع ال

  .مخاطر الاستثمار،وخلق بیئة استثماریة ملائمة

  اتفاقات منع الازدواج الضریبي مع الدول المستهدفة تدفق الاستثمار منهاعقد.  
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  الانضمام إلى التكتلات الاقتصادیة التي تشرك فیها الدول المتقدمة، وتوقیع اتفاقیات ثنائیة

  .تكفل حریة تدفق الاستثمارات الإقلیمیة

 وتقدیم الخدمات ر لها دور عملیات ترویج الاستثما التعاون مع المؤسسات الدولیة التي

 .الاستثماریة

  1:السیاسات المتعلقة بالمكونات السیاسیة و القانونیة  -4

مناخ  إلىالقانوني العتبة الضروریة للولوج وى معقول من الاستقرار السیاسي و مستیعد توافر   

تي تزید الانعدام المنازعات الإقلیمیة وكذلك عدم التعرض لمخاطر المصادرة والتأمیم و استثماري سلیم، 

مستوى الدعم  إلىإضافة خل الحكومي في النشاط الاقتصادي،عدم التدمن احتمالات قیام الحرب،

الاتفاقیات الدولیة تحت مدى تدخل الجیش،الالتزام بالمعاهدات،كذلك به الحكومة و الشعبي الذي تحظى 

  .مظلة مؤسسات المجتمع الدولي

القانوني في الجزائر،إلا أننا نقترح مجموعة من السیاسي و  سجلنا وجود الاستقرار ورغم أننا - 

  : المحافظة علیه على المدى الطویل في ما یليالتوصیات في سبیل تعزیز هذا الاستقرار و 

 إنشاء تكوین النظم والإجراءات و حدیث وتطویر التشریعات و تكثیف الجهود المبذولة في مجال ت

المعاملات التي تمثل نزاعات قضائیة مثل  قواعد بیانات وأنظمة معلومات في المحاكم، وإخراج

 .تسجیل الشركات خارج اختصاص المحاكم

  العمل على الانتقال السلمي للسلطة، و بیر و ضمان حریة التعیز مستوى المساءلة الدیمقراطیة و تعز

 .استقرار الحكم

  زعات لفة لتفادي المناالأمان الداخلي بین شرائح الشعب المختالعمل على كفالة الاستقرار و

توازن ك من ضمان الاستقرار الاقتصادي و الصراعات الأهلیة، ویأتي جزء من ذلالداخلیة و 

 . مؤشرات الاقتصاد الكلي

ه ة الأجنبیة إلى الجزائر،التزمت هذالتدفقات الاستثمارین أجل تدعیم السیاسات الداخلیة و وم - 

  2:الاستثماري في الجزار نذكرالأخیرة بانجاز برنامج استثماري یهدف إلى تحسین المناخ 

                                                           
  .404: ص،  مرجع سابق: جوامع لبیبة -1
الاقتصادیة وعلوم  العلوم كلیة ماجستیر، مذكرة ، المباشر الأجنبي الاستثمار تدفق عمى وتأثیره الدولي التسویق :بوشمال الرؤوف عبد -2

 .159 : ص ، 2012 ،، الجزائر قسنطینة منتوري، التسییر، جامعة
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  منشأة قاعدیة صحیة،  1500ومنشأة تربویة  5000ذلك بتحقیق تحسین التنمیة البشریة و

  .تزوید الریف بالغاز والكهرباءسدا و  35ماء المشروب وذلك بإنشاءتحسین التزوید بال

 تطویر المنشات القاعدیة الأساسیة وتحسین الخدمة العمومیة.  

 ستثمار الأجنبي، تبدأ رسوخ فكرة الاالتنمیة الاقتصادیة و لاقتصادي و ا دعم فكرة الانتعاش

مریكي لترقیة المؤسسات دولار أ 2الاستثمار المحلي، ولذلك تم تدعیم ما بقارب توجهات 

  .المتوسطةالصغیرة و 

 التكنولوجیا الجدیدة وذلك لمواجهة المنافسة صاد المعرفة ودعم البحث العلمي و تطویر اقت

  .الحادة

  منح ضمانات قانونیة معتبرة كإمكانیة اللجوء إلى التحكیم الدولي الذي ینظم الاستثمار

  .الأجنبي المباشر

  الحریات الشخصیةالمحافظة على الاستقرار الأمني و.  

 دخول المفاوضات من أجل الانضمام إلى المنظمة العالمیة للتجارة وكذلك التكتلات.  

في بیئة الأعمال و  الأجنبي المباشرتدفقات الاستثمار  مقارنة  دراسة:المطلب الرابع

  )مصر، تونس.(مع دول مختارة الجزائر

واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في أي بلد هو صورة وانعكاس لبیئتها الاستثماریة  إن  

  المعدوى هذا الاستثمار في الموقع المهیأة في هذا البلد، لذلك كان منطقیا ملاحظة زیادة حجم ومست

تونس ومصر هي إحدى ي المواقع الأقل تهیئة، فالجزائر،ستواه فمئته الاستثماریة، وانخفاض حجمه و بی

الدول التي یبدو فیها مناخ الاستثمار رغم التحسن الملحوظ لیس مناسبا بنفس ما هو علیه حال مناخ 

  .الاستثمار في كثیر من الدول الأخرى

المباشر  الأجنبیةمقارنة تطور تدفقات الاستثمارات  لىإولهذا سوف نتطرق في هذا المطلب   

معرفة موقعهما  إلى بالإضافة )2015،1620،2017(خلال الفترة في كل من تونس ومصر والجزائر

  ).2017،2018، 2016(في المؤشرات الفرعیة لمؤشر سهولة الأعمال خلال الفترة 

  )تونس، مصر( دول مختارةالجزائر و ار الأجنبي المباشر في مقارنة تدفقات الاستثم- أولا 

ــــــ ــــــدفقات الاســــــتثمار الأجنب ــــــث ســــــنعرض ت ــــــونس ومصــــــر ي المباشــــــر فــــــي الجزائر،حی خلال ت

 :  من خلال الجدول التالي) 2017، 2016، 2015(الفترة
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دراسة مقارنة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر بین الجزائر وتونس ومصر خلال  ):23:(جدول رقم

  )2017-2015(الفترة

  مصر  تونس  الجزائر

2015  2016  2017  2015  2016  2017  2015  2016  2017  
575-  500  320  519  575  767  638  684  750  

  ملیون دولار: الوحدة

La source:- https://fr.tradingeconomics.com/algeria/foreign-direct-investment le 27/04/2018a       

12:40 

 - http://www.wataninet.com/2017/12 le 27/04/2018  le 27/04/2018 a 12:41 

 - https://www.mubasher.info/news/3059271 le 27/04/2018  a 12:50 

من الملاحظ أن الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في الجزائر مقارنة بالدولتین تونس ومصر جد  - 

وذلك بسبب  ملیون دولار )-575 (بقیمة 2015السنة  ضعیفة فنجد أنها سجلت تدفقات سلبیة خلال

أما تونس خلال هذه السنة من المتعامل المصري ،" جیزي"لات هو إعادة شراء شركة الاتصاو  أساسي

ملیون دولار أما مصر بلغت تدفقاتها نحو  519ب سجلت ارتفاع ملحوظ في حجم التدفقات حیث قدر

من مصر تونس بالعدید من التعدیلات في قوانین استثماراتها  ملیون دولار وهذا راجع إلى قیام كلا638

  .بالإضافة إلى تحسنها في مؤشرات سهولة الأعمال مقارنة بالجزائر

فالملاحظ أن الجزائر ارتفعت تدفقاتها مقارنة بالسنة السابقة   2017-2016خلال السنوات أما  - 

خفضت تدفقات الاستثمار الأجنبي ان 2017أما سنة  2016ملیون دولار خلال سنة  500بقیمة 

ملیون دولار وذلك راجع إلى انتشار الفساد وهروب المستثمرین الأجانب من  320المباشر إلى القیمة 

كشفه  الاستثمار فیها بالإضافة إلى صعوبة الحصول على الوثائق الإداریة في الوقت اللازم  وهذا ما

  .تقریر سهولة الأعمال في الجزائر

في ما یخص مصر وتونس فهي في تحسن ملحوظ من خلال تدفقاتها الاستثماریة حیث سجلتا على  - 

وبمواصلتهما تحسین بیئة أعمالها تزایدة ملیون دولار على التوالي، 684ملیون و 557التوالي ما قیمة 

  .ملیون دولار على التوالي 750و 667إلى  2017راتها خلال السنة تدفقات استثما

http://www.wataninet.com/2017/12 le 27/04/2018
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مقارنتها بهذه الدول یجب علیها القیام بتدابیر استعجالیه للرفع من خیر نلاحظ أن الجزائر و وفي الأ - 

ما یتعرض له حمایة المستثمر الأجنبي و جیعه و استقطابیة الاستثمار الأجنبي المباشر وسن قوانین لتش

  .من بیروقراطیة وفساد إداري

 إلىحیث سنتطرق  )مصر، تونس(الجواردول نة بیئة الأعمال في الجزائر مع دراسة مقار  - ثانیا

)2018-2016(سنواتر سهولة الأعمال خلال الفرعیة لمؤش وفقا للمؤشراتترتیب هذه الدول   

  خلال ) تونس، الجزائر،مصر(دراسة مقارنة وفق المؤشرات الفرعیة لسهولة الأعمال): 24(جدول رقم    

  ).2016،2017،2018(لسنواتا

  رتبة عالمیا

  المؤشر

  مصر  تونس  الجزائر

163  156  166  74  77  128  131  122  88  

2016  2017  2018  2016  2017  2018  2016  2017  2018  

  103  39  73  100  103  103  166  142  145  بدء النشاط التجاري

تراخیص  استخراج

  البناء

122  133  145  57  59  95  74  64  66  

على  الحصول

  الكهرباء

130  118  120  38  40  48  97  88  89  

  119  109  69  93  92  86  163  162  163  الملكیة تسجیل

على  الحصول

  الائتمان

174  175  177  126  101  105  97  82  90  

حمایة المستثمرین 

  الأقلیة

174  173  177  105  118  119  115  144  81  

  167  162  97  140  106  81  157  155  169  دفع الضرائب

  170  168  139  96  92  81  181  178  176  التجارة عبر الحدود

  160  162  120  76  76  91  103  -  -  انفاد العقود

تسویةحالات 

  الإعسار

73  74  71  57  58  63  148  109  115  

، 2017، 2016(من إعداد الطالبتان بالاعتماد على تقاریر سهولة الأعمال خلال السنوات: المصدر 

2018(.  
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  :2016خلال السنة 

من خلال الجدول فان الجزائر تحتل مراتب جد متدنیة مقارنة بمصر وتونس، حیث احتلت 

عالمیا ضمن هذا المؤشر في حین كل من مصر وتونس احتلوا المراتب على  166المرتبة 

فتونس احتلت مرتبة جد متقدمة في أغلبیة المؤشرات  .2016عالمیا خلال السنة )131، 74(:التوالي

في مؤشر الحصول على الكهرباء مقارنة  38رتبة المؤشر مثال على ذلك احتلالها المالفرعیة لهذا 

أما باقي المؤشرات تبقى الجزائر في المراتب الأخیرة  .97ومصر  130بالجزائر التي احتلت المرتبة 

  .نظرا لسوء التسییر وارتفاع تكالیفها وطول مدة تنفیذ المشاریع وحمایة المستثمرین

  :2017خلال السنة 

أما خلال هذه الفترة فان الجزائر مازالت تحتل مراتب جد متأخرة لكنها رغم ذلك تقدمت ب      

مراتب  9عالمیا، أما مصر فقد تقدمت كذلك ب 156مراتب مقارنة بالسنة السابقة لتحتل المرتبة 7

ترتیبها بثلاث عالمیا، أما في ما یخص تونس فقد تراجعت 122مقارنة بالسنة الماضیة لتحتل المرتبة 

  .خلال السنة الفارطة 44عالمیا بعد ما كانت 77مراتب لتحتل المرتبة 

أما فیما یخص المؤشرات الفرعیة لهذا المؤشر فالجزائر لم تلحظ تحسن في بیئتها من أغلبیة المؤشرات  

عت عالمیا وذلك لما س155إلى المرتبة  169معادا في مؤشر دفع الضرائب الذي تقدمت من المرتبة 

تونس فقد سجلت تراجعا في ما یخص الضرائب، أما كل من مصر و الجزائر إلى تقدیم إصلاحات فی

على  162و106مؤشر تسجیل الملكیة لیحتلان المراتب مؤشرات أهمها مؤشر دفع الضرائب و بعض ال

  .ه الدول في مراتب لا یحسد علیهاالتوالي، لتبقى كل هذ

  :2018خلال السنة 

إلى المرتبة  156مراتب أي من المرتبة 10خلال هذه الفترة سجلت الجزائر تراجع بمقدار     

، وذلك راجع إلى الفساد والبیروقراطیة والتلاعب بالقوانین بالرغم من توفر أمن سیاسي في 166

بالمقارنة بالسنة  128المنطقة، أما تونس فقد تدهورت بالعدید من المراتب حیث تقهقرت إلى المرتبة 

علمیا بعد 88عالمیا ،أما مصر فقد تحسنت وتقدمت رتبتها إلى 77السابقة بعدما كانت تحتل المرتبة 

، وذلك راجع إلى سعیها لإجراء العدید من الإصلاحات وتقلیل 2017عالمیا سنة  122ما كانت 

  .تكلفتها لجذب المزید من الأجانب

ه الت في مراتبها الدنیا في اغلب هذا المؤشر فالجزائر لاز أما من حیث المؤشرات الفرعیة لهذ - 

عالمیا مقارنة بالسنة السابقة 71المؤشرات ماعدا مؤشر تسویة حالات الإعسار لتتقدم فالترتیب إلى 
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أما تونس فقد تراجعت في جل المراتب عالمیا مثل مؤشر دفع الضرائب .2017خلال السنة 74

لتأتي مصر في تقدم ملحوظ في أغلب المؤشرات  .2017السنة خلال 106عالمیا بعد ما كانت 140

  .2017خلال سنة 144عالمیا بعدما كانت 81مثل مؤشر حمایة المستثمرین الأقلیة لتحتل المرتبة 

في مجمل القول فان كل من الجزائر ومصر وتونس بیئة أعمالها مازالت لم تصل إلى المستوى و  - 

صلاحات و محاربة الفساد والبیروقراطیة والعمل بنظام یساعدها المطلوب وعلیها القیام بمختلف الإ

 .اب للاستثمارات الأجنبیة المباشرةعلى توفیر مناخ أعمال جذ
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  : خلاصة الفصل

أن الاستثمارات الأجنبیة المباشرة  إلارغم الجهود المبذولة لتحسین بیئة الأعمال في الجزائر   

الضمانات و وسع في منح الحوافز لم ترق إلى المستوى المطلوب الذي كان متوقعا من وراء الت

التسهیلات للمستثمرین الأجانب، وذلك راجع إلى جملة من العوائق أمام عملیة انسیاب رؤوس الأموال و 

المعاملات المصرفیة، وكذلك لثقل الجهاز ءات و أهمها ضعف فعالیة النظام المالي، بفعل ثقل الإجرا

الرشوة، روقراطیة و الإداري في كل المصالح و الأجهزة التي یتعامل معها المستثمر بسبب تعمیق البی

 .وكذا مشكل العقار وعدم الترویج أكثر للفرص الاستثماریة التي تزخر بها الجزائر

بل لابد وفیر المناخ الاستثماري الملائم،منح الحوافز لوحده لا یكفي لت أن وختاما نشیر إلى

من مجهودات إضافیة، بحیث تصبح الحوافز جزءا من المجهودات الداعمة لتحسین مناخ الاستثمار 

  .لیس هدفا في حد ذاتهو 
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  خاتمة

إن تدفقات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة مرهونة من جهة بماذا استقرار المناخ الاستثماري 

تحكمه العدید من التحدیات منه ما هو هذا الأخیر الذي ،الملائم الطبیعة النشاط في الدولة المضیفة

الاقتصادي و القانوني ومن جهة أخرى بمدى توافق شكل الاستثمار المعتمد من ،مرتبط بالجانب السیاسي

طرف الشركة الأجنبیة مع البیئة الاستثماریة للدولة المضیفة من اجل استقطاب المزید من رؤوس الأموال 

  .الأجنبیة المباشرة

تطمح الدولة الجزائریة إلى ،إلى اقتصاد متنوع یعتمد على مداخیل متنوعةومن أجل الوصول 

ب للاستثمار المحلي ذج أكثرأجل توفیر و تهیئة بیئة ملائمة و محاولة تطبیق مختلف التدابیر من 

  .جل إعطاء صوره حقیقیة لبیئة الأعمال في الجزائر على المستوى الدوليhوذلك من الدولي،و 

الأعمال في الجزائر في تحسن مستمر وذلك لتجاوز مرحلة الترقب والتخوف  فبالرغم من أن بیئة

من قبل المستثمر الأجنبي بفضل المزایا التي تتمتع بها الجزائر بدایة من موقعها الجیوبولیتیكي 

الاستراتیجي علي مفترق الطرق بین أسیا وأوروبا و إفریقیا، بالإضافة إلي مجموعة الحوافز الجنائیة التي 

، والانسجام الطبیعي مع العولمة حیث تبنت )البترولیة والمعدنیة(دمتها الدولة إلي جانب الموارد الطبیعیة ق

ب ذستثمار،هذه الممیزات تمثل عنصر جالاقتصاد الحر و الانضمام إلي المؤسسة العربیة لضمان الا

تقطاب الاستثمارات الأجنبیة فعال للاستثمار الأجنبي المباشر، ولكن رغم توفر هده الفرص والقدرات لاس

المباشرة فان نصیبها یبقي متواضع وذلك راجع إلي مجموعة الحواجز والعراقیل التي من أهمها ضعف 

وثقل الإجراءات والمعاملات المصرفیة وضعف أداء بورصة الجزائر بالإضافة إلي ،فعالیة النظام المالي

 .ر سهولة الأعمال ضعف موقع الجزائر ضمن المؤشرات الدولیة وخاصة مؤش

إلا ،الرغم من التحسن الملحوظ في حجم الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الواردة إلي الجزائر ىوعل

مما اثر علي عملیة جلب الاستثمارات ،أنها مازالت تعاني ن نقص كبیر في المعلومات الاقتصادیة

رض الواقع ومع أهمیة الاستثمار أائر یكمن في تطبیق القوانین على كما أن المشكل في الجز ،الأجنبیة

الأجنبي المباشر في دعم الاقتصاد الوطني ودفع عجلة التنمیة وحسب تقاریر مناخ الأعمال التي تدل 

یوجد تقدم بل  ل علي أن مناخ الأعمال غیر ملائم وانه لازائر في الترتیب العام هذا لا یذعلي تراجع الج

كبر عدد من الإصلاحات إذا ما قورن ذلك دول التي یحصل فیها أالاعتبار ال بعین تأخذه التقاریر أن هذ

 .اثنین في السنة  بالجزائر التي تقوم بإصلاح أو
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 :اختبار الفرضیة - أولا

  :یمكننا اختبار فرضیات الدراسة كما یلي

الضخمة ، حیث إن الجزائر رغم امتلاكها للمؤهلات والإمكانیات نعم تم تأكید الفرضیة :الفرضیة الأولى

  .فهي لم تصل إلى  المستوى المطلوب

نعم تم تأكید الفرضیة، فهناك أثر سلبي على استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر في  :الفرضیة الثانیة

  .الجزائر

تدفق ضعیف للاستثمارات الأجنبیة المباشرة في  حیث یوجدنعم تم  تأكید الفرضیة،  :أما الفرضیة الثالثة

  .تونس ومصركل من الجزائر و 

  :نتائج الدراسة  -ثالثا

  :البحث توصلنا للعدید من النتائج أبرزها إلىبعدما تم التطرق   

  الإمكانیاتان بیئة الأعمال في الجزائر جد ضعیفة رغم امتلاكها العدید من المؤهلات و. 

  أن المستثمر الأجنبي لا زال متخوف من  إلاعلى الرغم من منح العدید من الحوافز والضمانات

 .الاستثمار في الجزائر

  ساهم في ضعف بیئة الأعمال في الجزائر الإداريانتشار الرشوة و البیروقراطیة والفساد. 

  التطور و أن تصحیحها لا یتماشى مع مجریات العصر  إلارغم وضع العدید من القوانین والمراسیم

 .بالاستثمارات الأجنبیة المباشرةالحاصل في الاهتمام 

  ضعف موقع الجزائر في العدید من المؤشرات الدولیة و وذلك راجع إلى مجموعة عراقیل أهمها

 .والتي جعلت من بیئة أعمالها غیر جاذبة للاستثمار  51 -49قاعدة 

 ذي رغم تحسن بیئة الأعمال في كل من الجزائر و مصر و تونس إلا أنه لیس بنفس المستوى ال

  .یكون علیه في كثیر من الدول الأخرى

 :التوصیات -رابعا 

  : بعد التطرق إلى موضوعنا اقترحنا مجموعة من التوصیات نوجزها فیما یلي 

  القیام بعملیة ترویج للفرص الاستثماریة الموجودة قي الجزائر علي المستوى العالمي وتوفیر

ووضع قواعد وبیانات الوضعیة الاقتصادیة للبلاد،ة عن الشفافیة من خلال تقدیم إحصائیات دقیق
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تسجل بدقة تدفقات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في الجزائر حسب كل قطاع وتوعیة رجال 

  .الأعمال بضرورة القیام باستثمارات بدل الاعتماد على سیاسة الاستیراد من الخارج 

 ستكمال برامج الخوصصة في ضرورة تسریع وتیرة الإصلاحات الاقتصادیة بصفة عامة وا

  .الجزائر باعتبارها قناة من قنوات جذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة 

  تطبیق نظام ضریبي عصري والاعتماد على الهندسة الضریبیة الملائمة لتشجیع وترقیة

الاستثمار من خلال تحدید المؤهلات والأنشطة التي یكون فیها الإعفاء أو الحافز منتجا وفعالا 

  .ولا یكلف تكلفة مبالغا فیها لخزینة الدولة. ویحقق میزة حقیقیة للمستثمرین

  عدم السماح لهذا الاستثمار بالسیطرة على بعض القطاعات الإستراتیجیة كقطاع المحروقات.  

  الأفاق المستقبلیة للدراسة:ثالثا

نرى أنها یمكن أن یمكن طرح مجموعة من المواضیع  لمضامینه،بعد التطرق لهذا البحث ومعرفتنا 

  :تشكل إشكالیة بحث أخرى وهي

  .العلاقة بین حركة الاستثمار الأجنبي المباشر والتجارة الدولیة 

 . أمولالمحروقات بین الواقع  والمالاستثمارات الأجنبیة المباشرة في الجزائر خارج قطاع  
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