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summary

Petroleum is the cornerstone of every economyits an strategic resource that governs
political and economic relations and depends on it to finance its investment and
economic projects also to finance its budget. Algeria is one if the countries that is
depends for covering its public expenditures on the collection of petroleum
revenuesWhether it is processing or managementTherefore any fluctuation in oil
revenues will inevitably affect these costs and in the same direction.

Our aimed of this study is to find out how the volatility of oil price affect public
expenditures in Algeria during that period from 2001 to 2018 We have focused on the
estimated public expenditure (fiscal law) and the actual public expenditure (the state
budget)Depending on the reports of the organization of Arab petroleum exporting
countries and the organization of petroleum exporting countries And the reports of the
national bureau of statistics In addition to the official gazette We concluded through this
study that there is a significant effect of the fluctuations of oil prices on public
expenditure in AlgeriaBoth in the management and processing estimated or actual. And
we notice that the impact of these fluctuations recorded a larger proportion of estimated
consumption expenditures while the effect was greater in actual management expenses.

Key words:petroleumoil prices actual spending estimated spending processing
expenses management expenses.
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 ǑƼ ǅƓǋƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ƪ ƧƓƶƪǕƒ ǑƼ ƔǄǀƙ ǐƊ ǇƎƼ ÜǅǃƓƶǃƒǒ ǏǄƵ ƧƬƓƕǆ ýǂƬƕǍ Ɠǆƙơ ƧƛƌƘƓǒƥƓƮƙƿƒ  ÜýǍƥǃƒ

ƓƤ ƇƓǈƕ ǑƼ ǊǒǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ƗƮƓǋƥƓƮƙƿƒ.ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ƧƕƙƶƙǍ  ƥƑƒǍƶǃƒ ǏǄƵ

 ƇƓǈƕ ǑƼ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒƓǋƥƓƮƙƿƒ  ýǒǍǆƙǍ ǐƊ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƗǒǍǆǈƙǃƒ ƓǌƶǒƧƓƬǆƯƓƽƤǈƒ  Ʃǆǒƪ ƧƓƶƪǕƒ ǑƼ ƩǍƪơǆ

ƨƒǍǆƕǃƒ ƓǌƙǈƗǆƓƶ Ɗ Ɠǆ ƒƦǋǍǅǃƓƶǃƒ ƓǌƼƧƵ Ǒƙǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƘƓǆƨǕƒ Ǌƙƥǂ. Ǒƙǃƒ ƗƶƽƙƧǆǃƒ ƧƓƶƪǕƒ Ǐǃƍ ƒƧƲǈƼ

 ýƤƥǃƒ ǑƼ ƗǆƑƒƥ ƖƥƓǒƨ ƚǍƥơ Ǐǃƍ ƘƥƊ ÜƖƧǒƤǕƒ ƘƓƕǄǀƙǃƒ Ɨǒƒƥƕ ýƕƿ ƗǒƱƽǈǃƒ ƾǍƪǃƒ ƓǌƙƥǌƬ)ƘƒƥƒƧǒǗƒ(¡

ƓǌưƽƤ ƔƶƮǃƒ Ǉǆ ǇƓǂ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ Ǉǆ ƗƶƽƙƧǆ ƘƓǒǍƙƪǆ Ǐǃƍ ƘƥƓƿ.

Ǘǋƈ:ƕǐǁƑǀƪǕƐ

ƥǆƙƶǒƥƓƮƙƿǙƒ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƶǒƧǃƒ ƥƑƒǍƶǃƒ ǏǄƵ Ƽ ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ Ƨƕƙƶƙ ǑƙǃƒǍ ÜǊƙƒƥƒƧǒƍ ýǒƮơƙ Ǒ

ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ýǒǍǆƙǃ ǑƪǒƑƧ ƧƥƮǆ.

ŅƇƓǈƕǍ ơƧƱ ǅƙ ƒƦǋ ǏǄƵƗǒǃƓǂƬǗƓ ƗǒǃƓƙǃƒ:
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ƥǐƙƉƗ ǌƣǄ ƑǄ  ǅǄ ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǃƑƴǁƐ ƼƑƻǆǕƐ ǍǂƳ üǋƥƗƓǁƐ ƥƑƴƨƈ ƖƑƓǂƾƗǁ2001  ǍǁƋ

2018¿"

ǒǍƳƧƽƙ  ǇǆƗǒǃƓǂƬǗƒ ǑƙǓƓǂ ƓǌƙƹƓǒƮ Ǉǂǆǒ ƗǒƵƧƼ ƘǙƌƓƪƙ ƖƥƵ ƗǒƪǒƑƧǃƒ:

1.Ƨƥǀǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙǃ ƧƛƊ ǁƓǈǋ ýǋ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼÞ

Ɗ.ƖƧƥǀǆǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙǃ ƧƛƊ ǁƓǈǋ ýǋƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼÞ

Ɣ. ƘƓǀƽǈ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙǃ ƧƛƊ ǁƓǈǋ ýǋƖƧƥǀǆǃƒ ƨǒǌƞƙǃƒƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼÞ

2.ǒǄƶƽǃƒ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙǃ ƧƛƊ ǁƓǈǋ ýǋƧƑƒƨƞǃƒ ǑƽÞ

Ɗ.ƗǒǄƶƽǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙǃ ƧƛƊ ǁƓǈǋ ýǋƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼÞ

Ɣ.ƗǒǄƶƽǃƒ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙǃ ƧƛƊ ǁƓǈǋ ýǋƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼÞ

ƑǐǆƑƙ:ƖƑǐƮƥƻǁƐ

Ǎ ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ǏǄƵ ƓǈƥǆƙƵƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ƗƞǃƓƶǆǃ:

 Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙǃ ƧƛƊ ǁƓǈǋ2001  Ǐǃƍ2018.

 ƗƕƓƞǘǃ ǍƘƓǒưƧƽǃƓǈǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ƓǈǀǄƱǈƒ ƗǒƵƧƽǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒ ǏǄƵ:

1. ǁƓǈǋƛƊƧ Ƨƥǀǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙǃƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼÝ

Ɗ.ƖƧƥǀǆǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙǃ ƧƛƊ ǁƓǈǋƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼÝ

Ɣ.ƖƧƥǀǆǃƒ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙǃ ƧƛƊ ǁƓǈǋƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼÝ

2.ǒǄƶƽǃƒ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙǃ ƧƛƊ ǁƓǈǋ ǑƽƧƑƒƨƞǃƒÝ

Ɗ.ƗǒǄƶƽǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙǃ ƧƛƊ ǁƓǈǋƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼÝ

Ɣ.ƗǒǄƶƽǃƒ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙǃ ƧƛƊ ǁƓǈǋƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ.

ƑƙǁƑƙ:ƱǋƮǋǄǁƐ ƥƑǐƗƢƐ ƒƑƓƨƈ

ƗǒǄǆƵ ǎƧƤƊ Ǎ ƗǒƵǍưǍǆ ƔƓƕƪƊ Ǐǃƍ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǌǃ ƓǈƧƓǒƙƤƒ ǑƼ Ɣƕƪǃƒ ƥǍƶǒ ǏǄƞƙƙ ƚǒơ Ü

 ƔƓƕƪǕƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƵǍưǍǆǃƒǊƱƓƕƙƧƒǍ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱǀǃ ƖƧǒƕǂǃƒ ƗǒǆǋǕƒ 
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ƒƥƒƧǒƍǍ ýǒƤƒƥǆƕƙ ǑƼ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙƕ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƱƓƕƙƧƒ ǎƥǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǑƼ ƗƕƹƧ ǁǃƦǂǍÜƗǃǍƥǃƓ

ƓƤ ƧƑƒƨƞǃƒƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗǆƨǕƒ ƴǆ ƗƮ ǑƼ ƘƊƥƕ ǑƙǃƒǍ ÜƗǒƓǌǈ2014 ǑƼ ƗǒǄǆƶǃƒ ƔƓƕƪǙƒ ýƛǆƙƙǍ Ü

ƴƞƒƧǆǃƒǍ ƘƓǒƑƓƮơǗƒǍ ƧǒƧƓǀƙǄǃ Ǒƕƪǈǃƒ ƧƼǍƙǃƒ ƚơƕǃƒ ƳǍưǍǆƕ ƗǀƃǄƶƙǆǃƒ.

ƑƴƓƐƥ: ƹƐƣǉƈƕƨƐƥƣǁƐ

Ǐǃƍ ƗƪƒƧŇƥǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ƻƥǌǈ:

ÝǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƗǂǄǌƙƪǆǃƒǍ Ɨƞƙǈǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǅǋƊǍ ǑƱƽǈǃƒ ƾǍƪǃƒ ƗǄǂǒǋ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ

 ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƗǒǆǋƊ ƨƒƧƕƍÝƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ Ǉǆư

ÝƨǒǌƞƙǃƒǍ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǊǒǀƬƕ Ƨƥǀǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙ ƧǒƛƋƙ ǎƥǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ

ÝǊǒǀƬƕ ǑǄƶƽǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙǃƒ ƧǒƛƋƙ ǎƥǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ

ƥǒƥơƙ  ƗǆƨƊ ƥƶƕ ƗƮƓƤ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒǍ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƯƓƽƤǈƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ2014

ƓǋƧǒƪƽƙ ƗǃǍƓơǆǍ.

ƑƨǄƑƢ:ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǐǄǉƈ

 ǐƦǃƒǍ ÜƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ǍǋǍ ǊǃǍƓǈƙǒ ǐƦǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƗƺǃƓƕǃƒ ƗǒǆǋǕƒ ýǚƤ Ǉǆ ƳǍưǍǆǃƒ ƗǒǆǋƊ ƨƧƕƙ

 ǅǋƓƪǒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ýǒƤƒƥǆ Ǉǆ ǅƓǋ Ƈƨƞ ýƛǆǒ Ǉǆ ǊƙǒǆǋƊ ƥƒƥƨƙǍ ÜǅƓƤǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǑƼ ƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈƕ

 Ƨƥǀǆǃƒ ǊǒǀƬƕ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƒƧǒƛƋƙǍ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ýǚƤ)ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǒǈƒǍƿ(¡

 ƥƶƕ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ǑǄƶƽǃƒǍ2014 ǅƓǌǃƒ ƥƧǍǆǃƒ ƒƦǋ ƧƓƶƪƊ ǑƼ ƒƥƓơ ƓưƓƽƤǈƒ ƘƼƧƵ Ǒƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǑǋǍ.

ƑƨƑƨƣ:ƛǊǆǄ ƕƨƐƥƣǁƐ

 ƝǌǈǆǃƒǍ ÜƗǒƧƲǈǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ǅǋƊ ƯƧƵ ǑƼ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ Ɠǈƶƕƙƒ ƳǍưǍǆǄǃ ǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ

 ǅƓƿƧǕƒǍ ƘƓǒƱƶǆǃƒ ýǒǄơƙǃ ǑǄǒǄơƙǃƒƗǒƑƓƮơǗƒǑǀǒƕƱƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ƱƓǀƪƍǍ Ü ƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵ ƥƮƿ ǐƧƑƒ

ƗƵǍưǍǆǃƒ ƘƓǒưƧƽǃƒ ƧƓƕƙƤƒ.

ƑƴƓƑƨ:ƕƾƓƑƨǁƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐ

ƈ-ƖƑƨƐƥƣǁƐ ƭƥƳ

ƕƨƐƥƣǁƐ ǍǁǋǓƐ: ƠƬǒǍƿ ǐƧƥǒǍƿ ƗƶǆƞǍƕ ƗƪƒƧƥ)2009( ƕ ǇƒǍǈƶ" üǋƥƗƓǁƐ ƥƑƴƨƈ ƖƑƓǂƾƗ ƖƑƨƑǀƴǆƐ

ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǐǂǀǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑǆƦƐǋƗǁƐ ǍǂƳ" ƘǄƛǆƙ ÜƗǒǃƓǂƬƍ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ: ƘƓƕǄǀƙ ƘƓƪƓǂƶǈƒ Ǒǋ Ɠǆ

 Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƚơƓƕǃƒ ƓǌǒƼ ýƮǍƙ ÜÞƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǈƨƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ

Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ƝƑƓƙǈǃƒ: ƗǆƓƤư Ɣƕƪƕ ƖƧǒƕǂ ƖƧƱƓƤǆ ƗƞƧƥ ǏǄƵ ǐǍƙơƙ Ɩƥǀƶǆ ƗƵƓǈƮ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ǇƊ
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 ƻƓƬǂƙƪǙƒ ƗǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƘƓǒǆǂ ƥǍƞǍ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ǅƥƵ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍƗǒƥƓƮƙƿƒ  ÜýǍƧƙƕǃƒ Ǉǆ

 ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ɨƞǒƙǈ ýǍƧƙƕǃƒ Ƨƶƪ ƥƥơƙǒ ÜƦƓƽǈǃƓƕ ƨǒǆƙƙ ƗưƕƓǈ ƖƥƓǆ ǊǈƋƕ ƨǒǆƙǒ ǐƦǃƒ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ

 Ǎǆǈǃƒ ýƥƶǆ Ǐǀƕǒ ǊǈƊ Ǚƍ ÜǇǒǒǆǃƓƶǃƒ ƯƧƶǃƒǍ ƔǄƱǃƒ ǅƞơ ǑƼ ƧƛƋƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƤƓǈǆǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

 ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƔǄƱǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ Ǉǒƕ Ƨǒƕǂǃƒ ƱƓƕƙƧǙƒ Ɣƕƪƕ ǁǃƦǍ ÜƧƶƪǃƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ ǑƪƓƪǕƒ ýǆƓƶǃƒ

 ǑƼ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ ƗƶǒƧƪǃƒ ƘƓƕǄǀƙǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜƓǆǌǈǒƕ ƗǒƥƧƱǃƒ ƗƿǚƶǃƓƕ ǊǈƵ Ƨƕƶǆ ǑǃǍƧƙƕǃƒ

 ǑƼ ƭǀǈǃƒ Ǐǃƍ ƖƧǍƧưǃƓƕ ƥǍƶƙ Ǚ ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒƘƒƥƒƥǆǗƒ ǃ Ʃǒǃ ǎƧƤƊ ýǆƒǍƵ Ǐǃƍ ýƕ ƖƧƥƮǆǃƒ ýǍƥǄ

ýƛǆ ƓǌǒƼ ýƤƥ: ƘƒƧǒƺƙǃƒǍ ƔǍƧơǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ýǚƤ ƴǄǌǃƒǍ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƓƮƧǍƕǃƒ ǑƼ ƗƕƧƓưǆǃƒ

 ƒƧǒƕǂ ƒƧƛƋƙ ƧƛƋƙƙ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǈƨƒǍƙǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ýƮǍƙ Ɠǆǂ ÜƚƧƒǍǂǃƒǍ ƗǒƤƓǈǆǃƒ

ǒƪƓǒǀǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǊƙƙƕƛƊ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙƕ Ƙǈǒƕ Ǒƙǃƒ ƗƱƓƕƙƧƒ  ƗǒǄǂǃƒ ƘƓǈƨƒǍƙǃƒ Ǉǒƕ ǐǍƿ

ýǍƧƙƕǃƒ ƧƶƪǍ.

ƕǐǆƑƙǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ:  ƗƕǒǋǍ ǇƥƬǆ ƗƪƒƧƥ)2015( ƕ ǇƒǍǈƶ" ǏƓƥƴǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ǍǂƳ üǋƥƗƓǁƐ ƥƑƴƨƈ ƖƐƥǐƸƗ ƥƙƈ

 ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ1973-2003"ǑƼ ƓǌƙƪƒƧƥ ƗǒǃƓǂƬƍ ƘƧǍơǆƙǍ Ü: ƧƓƶƪƊ ƘƒƧǒƺƙǃ Ǒǀǒǀơǃƒ ƧƛǕƒ Ǎǋ Ɠǆ

ƮƙƿǙƒ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈƒǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƾǍƪǃƒ ƓǌǒƼ ƗƛơƓƕǃƒ ƘǃǍƓǈƙ ƥƿǍ ÞǑƕƧƶǃƒ ƥƓ

 ƥƓƮƙƿǙƒ Ơǆǚǆ ƭǚƤƙƪƒǍ ÜǑƕƧƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ ƘƒƥƓǒƨǃƒ ƧƛƊǍ ÜǑƕƧƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ

ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƖƧƽƱǃƒ ƥƶƕ ǑƕƧƶǃƒ.

 ƥƿǍƙƓǌǆǋƊ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƘǄƮǍ:ƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƜƓǆƥǈƒ ǇƊ Ǐǃƍ ǎƥƊ ǎƧƕǂǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒǃǍƧƙƕǃ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƿǚƶǃƒǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǇƊ ǁǃƦǂ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƥƥǋ Ɠǆ ƒƦǋǍ Üƥƥƞ ƗƿƓƱ ƗǀǃƓǆƵ ǇǒǍǂƙ

ǊƙƒƥƑƓƵǍ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ǏǄƵ ƘƨǂƙƧƒ ƗǒưƓǆǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ ƗǒƕƧƶǃƒ.

ƕƙǁƑƙǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ:ƕǍǇǒƥǃƒ ƧǍǈ ƧǍǂǃƒ  ƥǒƶǃƒ ǇƓƼǍƮǍ)2017(ýƓǀǆ  ǇƒǍǈƶƕ"üǋƥƗƓǁƐ ƥƑƴƨƈ ƖƑƓǂƾƗ ƥƙƈ  ǍǂƳ

 ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǏǄǋǀƟǁƐ ƼƑƻǆǕƐ)1980-2016("Ü  ƘƓƕǄǀƙ ƧƓƛƈ ƗƼƧƶǆ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙ

 ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǁǃƦǍ ýǒǍƱǃƒ ǎƥǆǃƒǍ ƧǒƮǀǃƒ ǎƥǆǃƒ ǑƼ ÜǑǆǍǂơǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǏǄƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ

 ýǒǄơƙǍ ƘƓǆƥƮǄǃ ƗƕƓƞƙƪǙƒ ýƒǍƥ ƜƦƓǆǈ ƨǒǆƙƙ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ýƮǍƙ ƥƿǍ ÜǇǒƓƕƙǃƒ

 ÜǑǆǍǂơǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǏǄƵ ǑƕƓƞǒƍ ƧƛƊ Ɠǌǃ ǇǍǂǒ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙ ǑƼ ƗƕƞǍǆǃƒ ƗǆƥƮǃƓƼ ÜƗǒƧǍƥǃƒ ƗǒƮƓƤƕ

ƗƕǃƓƪǃƒ ƗǆƥƮǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƩǂƶǃƒǍ.

ƕƴƓƐƥǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ: ƥǆơǆ ƖƨƵ ǇƕƗƪƒƧƥ)2010(ǇƒǍǈƶƕ"ƴǁƐ ƼƑƻǆǕƐ ƕƨƑǐƨ ƣǐƪƥƗ ǃƑƱƑƓƗƌƓ  ƯƑƓƮǆǗƐ ƛǊǆǄ

ƹƐƣǉǓƑƓ"ǑǄǒ Ɠǆǂ ǊƙǒǃƓǂƬƍ ƘǈƓǂ ƥƿǍ Ü: ƗƪƓǒƪǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƗƪƓǒƪ ƖƥƓƬƧ ǎƥǆ Ɠǆ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ ƚơƓƕǃƒ ýƮǍƙ ƥƿǍ ÞƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ: Ɨǆǌǆ ƗǄǒƪǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ

ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥƓǒƥƨƒ ƖƧǋƓƲ ÜýƓơ ǇƪơƊ ǏǄƵ ƓǌƽƑƓƲǍƕ ǅƓǒǀǄǃ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌǄǆƶƙƪƙ  Ɩƨǒǆǆǃƒ ƘƓǆƪǃƒ ǎƥơƍ Ƨƕƙƶƙ



مقدمة

ه

 Ǉǆ ƜǍƧƤǄǃ ýǒƕƪǃƒ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƥǒƬƧƙ Ƨƕƙƶǒ ÜƇƒǍƪ ƥơ ǏǄƵ ƗǒǆƓǈǃƒǍ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǄǃ

ƖƧƥǈǃƒ ƗǄǂƬǆ.

ƕƨǄƑƢǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ:

"ElsiddigRahma (2016)":Impact of oil price shocks on Sudan’s government
budget.

 ýǚƤ Ǉǆ ƚơƓƕǃƒ ǎƧǒ ƓǋƧƛƊǍ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓǆƥƮƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǑƼ ƖƧƥǈ ǁƓǈǋ ǇƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ

 ƖǍƞƽǃƒ ǉƦǋ ƗƞǃƓƶǆ ƗƿƧǍǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ýǍƓơ ƚǒơ ÜƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƱƬǈǕƒ ǏǄƵ

 ƧƓƶƪƊ ƘƓǆƥƮ ƧƛƊ ƻƓƬǂƙƪǙ ƯƒƧǆǕƒ ƘǚƿƓǈ ƗơƼƓǂǆǃ ǑƑƓǀǄƙǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ƜƦǍǆǈ ƻǒƲǍƙ ýǚƤ Ǉǆ Ʊƽǈǃƒ

 ƖƧƙƽǄǃ ƗǒǄƮƼ ƘƓǈƓǒƕ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ǏǄƵ)2000-2011(¡

 ƨƞƵǍ ƗǒǃƓơǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒǍ Ʊƽǈǃƒ ƘƒƥƑƓƵ ƘƒƧǒƛƋƙ Ǉǆ ýǄǀǒ Ʊƽǈǃƒ Ƨƶƪ ǇƊ Ǐǃƍ ƗǒƕǒƧƞƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƧƓƬƊ ƚǒơ

Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƶƪƊ ƘƓǆƥƮ ǇƊ Ǐǃƍ ƴƿǍƙǆǃƒ ƋƱƤǃƒ ǇǒƓƕƙ ƧǒƬǒǍ ǏǄƵ ýƛƓǆƙǆ Ƨǒƹ ƧǒƛƋƙ Ɠǌǃ Ʊƽǈǃƒ ƧƓ

ƗǆǍǂơǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ.

ƒ-ƔƣƑƻƗƨǗƐ ǅƑǐƓ: Ǉơǈ Ǒƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǒǆǋƊ Ɠǈǃ Ƙǈǒƕƙ ÜƗǀƕƓƪ ƘƓƪƒƧƥ Ǉǆ Ǌǒǃƍ ƓǈƿƧƱƙ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ

ƓǋƥƥƮƕ ƓǌǒǄƵƓǈƥǆƙƵƒ ƚǒơ ÜƘƓǒưƧƽǃƒ ƇƓǈƕǍ ƗǒǃƓǂƬƍ ƥǒƥơƙ ǑƼ)ƗƪƒƧƥ  ƠƬǒǍƿ ǐƧƥǒǍƿ ƗƶǆƞǍƕ

2009(Ü ǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ƇƒƧƛƍ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ) ǇƥƬǆ ƗƕǒǋǍ2015( Ü ƘƒǍƥǕƒǍ Ɲǌǈǆǃƒ ƗƼƧƶǆǍ

ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ)ƮǍ Ǉǒƥǃƒ ƧǍǈ ƧǍǂǃƒǍƕǍ ƥǒƶǃƒ ǇƓƼ2017(Ǎ ÜǑǀǒƕƱƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ýǒǄơƙ ǑƼ) ƾǒƥƮǃƒ ƗǆơƧ

2016.(

ƚ-ƕƾƓƑƨǁƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐ ǅƳ ƕǐǁƑƟǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ ƹǂƗƢƗ ƑǄǐƺ:

 ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǇƵ Ɠǌƕ Ɠǈǆƿ Ǒƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƽǄƙƤƒƒ Ǒǈǆƨǃƒ ýƓƞǆǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ÜƔǈƒǍƞ ƖƥƵ Ǉǆ ƗǀƕƓƪǃ

Ǉǒƕ Ɠǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ƓǈƙƪƒƧƥ ƘƱƹ)2001-2018( Ǉǒƥǃƒ ƧǍǈ ƧǍǂǃƒǍƕ ƗƪƒƧƥ ƘǈƓǂ Ǉǒơ ǑƼ ǇƓƼǍƮǍ

ǇǒƕƓǆ Ɩƥƙǆǆ ƥǒƶǃƒ)1980-2016(ǈƙƪƒƧƥ ƘƒƧǒƺƙǆ ƘǄƛǆƙ Ʀƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆ ǑƼ ƻǚƙƤǙƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ Ü Ɠ

Ɗ ǑƼ ƗǈǋƒƧǃƒƽǈǗƒ Ǎ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪ Ɠǆǈǒƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƾƓ ǐƧƥǒǍƿ ƗƶǆƞǍƕ ƗƪƒƧƥ ƘƒƧǒƺƙǆ ƘǄƛǆƙ

ǑƼ ƻǚƙƤǙƒ ƓưǒƊ ǇƓǂ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǈƨƒǍƙǃƒǍ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ ƠƬǒǍƿ  ƝǆƒƧƕǃƒ

ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƗǒƑƓƮơǙƒ  ƗƪƒƧƥ ǑƼ Ɠǆǈǒƕ ƱƓƕƙƧǙƒ ýǆƓƶǆ ƓǈƙƪƒƧƥ ǑƼ ƓǈǆƥƤƙƪƒ"ElsiddigRahma" ǅƙ

ƧƒƥơǈǙƒ ýǆƓƶǆ ǅƒƥƤƙƪƒ.

ƑƴƨƑƗ:ƕƨƐƥƣǁƐ üǀǐǉ:

 Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ ÜƳǍưǍǆǃƒ ƘƓǒƛǒơǍ ƔǈƒǍƞ ƻǄƙƤǆƕ ǇƓǂǆǗƒƧƥƿ ǅƓǆǃǗƒ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǈǃǍƓơ

 ƚǚƛ Ǐǃƍ Ɠǈƛơƕ Ɠǈǆƪƿ ƚǒơ ÜǊƕ ƗǄƮƙǆǃƒ ƴǒưƒǍǆǃƒǍ ƔǈƒǍƞǃƒ ýƤƒƥƙǍ ƥƥƶƙ ýƲ ǑƼ Ǐƶƪǆǃƒ ƒƦǋ ƗƕǍƶƮ
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و

ýǍǕƒ ýƮƽǃƒ ǑƼ ƓǈǃǍƓơ ƥǀƼ ÜýǍƮƼ  ǇƓǂƧƊǍ ǅǍǌƽǆ Ǉǆ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ƯƧƵ

 ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ǏǄƵ ƘƓǀƽǈǃƒ ƧƛƊ ǅƛ ÜƓǋƦǒƽǈƙ ǏǄƵ ǇǒǆƑƓǀǃƒǍ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅƞơ ƥǒƥơƙǃ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƘƓƽǒǈƮƙǃƒ ǁǃƦǂǍ

ǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǍ ƥǒƒƨƙǃƒ ƒƦǋ ǉƓƞƙƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƧǍƥǍ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ƥǒƒƨƙ ƖƧǋƓƲ ƒƧǒƤƊǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǅƓƶ.

 ǑƼ Ʊƽǈǃ ƻƓƬƙǂƒ ƣǒƧƓƙ ƯƧƵ ǑƼ ƓǈǃǍƓơ ǑƱƽǈǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǐǃƍ ƓǈƿƧƱƙ ƥǀƼ ǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ǑƼ ƓǆƊ

 Ɠǈƛƥơƙ ÜƖƥǒƒƨƙǆǃƒ ǊƙǒǆǋƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ǊƙƓǆƒƥƤƙƪƒ ǅǋƊǍ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ýǍƧƙƕǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ǅǋƊǍ ÜǅǃƓƶǃƒ

ƱǍ ǑƱƽǈǃƒ ƾǍƪǃƒ ǏǄƵ ǁǃƦǂÜƗǒƱƽǈǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǅǋƊǍ Ƨǒƶƪƙǃƒ ƾƧ ƔǄƱǃƒ Ƙƒƥƥơǆ ƒƦǂǍ  ǉƦǋ ǏǄƵ ƯƧƶǃƒǍ

ÜƗǒǍƿƓƱǃƒ ƗƶǄƪǃƒ  ýǍƧƙƕǃƒ ƗǒǆǋƊǍ ÜƗǒƱƽǈǃƒ ƓǌƙƓǒǈƓǂǆƍǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ʊƽǈǃƒ ƻƓƬƙǂƒ ƣǒƧƓƙ ǇƵ Ɠǈƛƥơƙ Ɠǋƥƶƕ

ǑǈƱǍǃƒ ƥǒƶƮǃƒ ǏǄƵ.

 ǉƦǌǃ ǐƧǋǍƞǃƒ ýƒƌƪǄǃ ƠǒƧƮ ƔƒǍƞǍ Ɨƞǒƙǈƕ ƜǍƧƤǃƒ ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǈǃǍƓơ ƒƦǋ ýǂ ƥƶƕǍ

ƕ Ɠǈǆƿ ǇǒƊ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƓƕ ƗƮƓƤǃƒǍ ƗƼƥǌƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƗƞǃƓƶǆ

 ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒǍ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ Ǉǒƕ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ ƗǒǈƓǂǆƍ ƧƓƕƙƤƓƕ ǊǃǚƤ Ǉǆ Ɠǈǆƿ ÜƝǆƒƧƕǍ ƘƒǍƥƊ

ƧƑƒƨƞǃƒ.
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ƣǐǊǄƗ:

 ǙǍƊ ƥƥơƙ ƗǃǍƥǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƘƒƥƒƧǒǗƒ ǏǄƵ ƘƓǀƽǈǃƒ ƗǒǍǃǍƊ ƖƥƵƓƿ ǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ ƥǆƙƶƙ

Ɠƽǈƍ Ɠǌǈǆ ƔǄƱƙǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƓǌƵƓƕƬƎƕ ǅƓǒǀǃƒ ƓǌǒǄƵ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƇƓƼǍǄǃ ƗǆƤư ƸǃƓƕǆ ƾ

ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƓƕ  ƘƓǀƽǈǃƓƕ ƻƧƶƙ Ɠǆ Ǒǋ Ɨǀƽǈǆǃƒ ƗǆƤưǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ǉƦǋ ÜƓǌƕ ƗƱǍǈǆǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙǍ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǑƼ ƒƨƧƓƕ ƓǈƓǂǆ ƘǄƙơƒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƳƓƕƬǗ ƗǄǒƪǍ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǁǄƙ ÜƗǆƓƶǃƒ

ƒ Ɣƕƪǃƒ ƓǌǈǕ ƓǆǈƍǍ ÜƱǀƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƳƓƕƬǗ ƗǄǒƪǍ ƓǌǈǕ Ʃǒǃ ǐƥǒǄǀƙǃƒ Ƨǂƽǃƒ ǊǒǄƵ ƨǂƧ ǐƦǃƒ ƥǒơǍǃ

 ƗǃǍƥǃƒ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƖƒƥǕƒ ƓǌǈǍǂ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƗǒǆǋƊ ǑƙƋƙ Ɠǆǂ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ ýǍƮơǃ

 ƔƶǄƙ ƖƒƥƊ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƳƓƕƬƍ Ǐǃƍ ǑǆƒƧǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƓǌƱƓƬǈ ƗƪƧƓǆǆ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃƒ ƓǌƙƓƑǒǋǍ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ƴǆ ƒƨƧƓƕ ƒƧǍƥ  ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƾǒǀơƙ ǑƼǐƥƓƮƙƿǙƒ.

 ǅƓǒǀǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǇƵ ƚƥơƙǄǃ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ƭǒƮƤƙ ǅƙ ƥǀƼ ƩƓƪǕƒ ƒƦǋ ǏǄƵǍ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƚơƓƕǆǃƒ ƗƪƒƧƥƕ:

ƟƓǄǁƐøøøøøøüǋǓƐ Ƙ:ƯǕƐƥƑǐǉƑƻǄǁƐøøƾƻǆǂǁ ǏǄøƕǄƑƴǁƐ ƖƑ

ƟƓǄǁƐøøǆƑƙǁƐ ƘøøøøøøǏ:ǐƨƑƨƈøøøøƾƻǆǁƐ ƖƑøøøøǄƑƴǁƐ ƖƑøøƕ

ƟƓǄǁƐøøøøƘ ǁƑƙǁƐøøøƘ:ǐƣƑƬƗƽǗƐ ƥƑƙǑƐøƾƻǆǂǁ ƕøøøøøǄƑƴǁƐ ƖƑøøøƕ
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǂǁ ǏǄǐǉƑƻǄǁƐ ƥƑƯǕƐ

 ƖƒƥƊ Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǘǃ ƗǃǍƥǃƒ ƋƞǄƙ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƳƓƕƬƍǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ

 ǎƥǆǍ ƗǆǍǂơǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥƕ Ʃǂƶǒ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƓƼ ÜƗǃǍƥǄǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒ Ǉǆ Ɨǆǌǆ

 ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ƓǋƧǒƛƋƙǐƥƓƮƙƿǙƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƾƓƱǈ ƳƓƪƙƒ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ.

ƯǄǁƐüǋǓƐ ƒǂ:ǋ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥǋƯƗǋ ǃǋǊƻǄƑǊƬƏƑƬƢ

ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ǅǍǌƽǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǙǍƊ Ɣƞǒ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ǇƓǂƧƊ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ýƕƿ.

Ǘǋƈ:ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƹǐƥƴƗ

 ƘƓǀƽǈǃƒ ƻǒƧƶƙ ǇǂǆǒǍ ÜƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƘƓǈǍǂǆ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ ǅƪǀǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ýǂƬƙ

ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃƒ:

" ýǆƬǒǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƳƓƕƬǗ ƓǌƿƓƽǈƎƕ ƗǃǍƥǃƒ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƓƕ ƥƮǀǒ

Ǒǋ ƗǒƪǒƑƧ ƧƮƓǈƵ Ɨƛǚƛ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǄǃ ƻǒƧƶƙǃƒ ƒƦǋ: ƯƧƹǍ ÜƾƓƽǈǗƓƕ ǅƑƓǀǃƒǍ ÜƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ýǂƬ

ƾƓƽǈǗƒ"1.

" ýƓǆǃƒ Ǉǆ ƸǄƕǆ Ǒǋ)ǐƥǀǈ ǍƊ ǐƥƓƮƙƿƒ(Ƭ ǐƍ ǇƵ ǍƊ ƗǃǍƥǃƒ ǇƵ ƧƥƮǒ ƥƮǀƕ ÜǅƓƵ ǐǍǈƶǆ ƭƤ

ƗǆƓƵ Ɨƶƽǈǆ ƾǒǀơƙ"2.

"ƗǆƓƵ ƗƞƓơ ƳƓƕƬƍ ƥƮƿ ǅƓƵ ǐǍǈƶǆ ƭƤƬǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƦǃƒ Ǉǆ ƜƧƤǒ ǐƥǀǈ ƸǄƕǆ"3.

"ƗǆƓƵ ƗƞƓơǃ ƓƵƓƕƬƍ ǅƓƶǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƭƓƤƬƊ Ǉǆ ƭƤƬ ǊƿƓƽǈƎƕ ƧǆƋǒ Üǐƥǀǈǃƒ ǅǒǍǀƙǄǃ ýƕƓƿ ǅǂ4."

"ƗƵǍǆƞǆ  ƖƧƙƼ ýǚƤ ÜýƓǆǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǆǂ ýǂƬ ǑƼ ƓǌƿƓƽǈƎƕ ƗǃǍƥǃƒ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƼǍƧƮǆǃƒ Ǉǆ

ƗǃǍƥǃƒ ǉƦǋ Ǌǆǂơƙ ǐƦǃƒ ƴǆƙƞǆǄǃ ÜƗǈǒƶǆ ƘƓƞƓơ ƳƓƕƬƍ ƻƥǌƕ Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆƨ5."

ƓǌǈƊ ǏǄƵ Ǒǆǚƪƍ ƧǍƲǈǆ Ǉǆ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ:

1  ƥǆơǆƕƾǒƥƮÜƗƑƾƻǆǁƐ ƖƑƟǘƬǕƐ üư Ǐƺ ƥƏƐƦƜǂǁ ƕǄƑƴǁƑǐƣƑƬƗƽǗƐƕ ƗƶǆƓƞ ÜǐƥƓƮƙƿƒ ýǒǄơƙ ƭƮƤƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü

  ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨǈƪǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ2008-2009ƭ Ü:11.
2  ÜƗƕƓƕƤ Ÿƒ ƥƕƵƼǐƓƯƗǁƐǋ ƕǐƥưǆǁƐ ǅǐƓ ǏǁƑǄǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƧƬǈǄǃ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ Ü-ƧƮǆ-¡2016ƭ Ü:54.
3 ÜǇǒƪơ ǏƽƱƮǆƕǄƑƴǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƕƧƶǃƒ Ɨưǌǈǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü1978ƭ Ü:11.
4  ÜƨƒƧƥ ƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ ƥǆƓơƑƴǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƍƣƑƓǄƕǄƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Ü-ƧƮǆ-¡2000ƭ Ü:78.
5 ǑǄǆƒƨǃƒ ƥǆơǆ ƇƓƵƥǍ ǐƧǍƕƞǃƒ ƧƱǆ ýǍƙƕ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ǏǄǋǀƟǁƐ ƼƑƻǆǕƐ ƥǋƣ ÛǎƣƑƬƗƽǗƐ ƥƐƥƾƗƨǗƐ  ƔƣǄǂǁ ƼƐƥƴǁƐ Ǐƺ2003-2012 ƗǄƞǆ Ü

 ƥǄƞǆǃƒ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ǅǍǄƶǄǃ ƗǒƪƥƓǀǃƒ16  ƥƥƶǃƒ01  Ɨǈƪǃ2014ƭ Ü:192.
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"ƒ Ǉǆ ƸǄƕǆ ƓǌǈƋƕ ǑǆǚƪǗƒ ǑǃƓǆǃƒ Ƨǂƽǃƒ ǑƼ Ɨǀƽǈǃƒ ƻƧƶƙ ƗǃǍƥǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƦǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ýƓǆǃƗǒǆǚƪǗƒ 

ǅƓƵ ƴƽǈ ƘƒƦ ƗǆƥƤ ǅǒƥǀƙ ǍƊ ƗǆƓƵ ƗƞƓơ ƳƓƕƬƍ ƥƮǀƕ ÜǇǒƶǆ ƭƤƬ Ǌǀƽǈǒ"1.

ǑƑƒƧƞƒ ƻǒƧƶƙƕ ƜǍƧƤǃƒ Ǉǂǆǒ ƾƕƪ Ɠǆ ƇǍư ǏǄƵ:

"ƗǆƓƵ ƗƞƓơ ƳƓƕƬƍ ǍƊ ƗǒƕǄƙ Ǌǈǆ ƻƥǌǃƒ ǇǍǂǒ ÜƗǃǍƥǃƒ ƗǆƦ Ǉǆ ƜƧƤǒ ǐƥǀǈ ǅǂ Ǒǋ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ."

ƑƙƑǐǆ:ǃǋǊƻǄ ƥǋƯƗ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ

 ƗǃǍƥǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƧƓơǃƒ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ƧǍƥ ƧǍƱƙ ƴǆǍ ÜǉƧǍƱƙǍ ƗǃǍƥǃƒ ƧǍƥ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ʃǂƶƙ

 ýƲ ǑƼ ǊǈƵ ƗƪƧƓơǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ýƲ ǑƼ ƻǄƙƤƒ ǐƦǃƒ ƓǌǆǍǌƽǆ ƧǍƱƙǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƘƧǍƱƙ ƗǄƤƥƙǆǃƒ

ƗǒǂƒƧƙƬǙƒ ƗǃǍƥǃƒ ýƲ ǑƼ ǍƊ ÜƗǄƤƥƙǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ.

1. ǎƣǐǂƾƗǁƐ ǃǋǊƻǄǁƐƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǂǁ

 Ƨǂƽǃƒ ƔǃƓƱǍ ÜǉƥǌƵ ƧƤƒǍƊ ǑƼ ǐƧƓƞƙǃƒ Ƨǂƽǃƒ Ɠǌƞǌƙǈƒ Ǒƙǃƒ ýƤƥƙǃƒ ƗƪƓǒƪ Ơƞǈƙ ǅǃǐƥƓƮƙƿǙƒ 

 ǅƓƲǈǃƒ ƴƕƙƙ ǇƊ ƗǃǍƥǃƒ ǑƶǒƕƱǃƒǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ýƤƥƙǃƒ ǅƥƵǍ ÜƧơǃƒ ǑƶǒƕƱǃƒǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƮƙƿƒǍ Ü

 ǐƊƧ Ɣƪơ ƗƪƧƓơǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƧǍƥǐƥƓƮƙƿǙƒ"ƚǒǆƪ ǅƥƈ"ǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ǏǄƵ ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƻƑƓƲǍ

 Ưƶƕ ƧǒƼǍƙ ƻƥǌƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƖƥǍƥơǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǊƞǍƊ Ưƶƕ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜƗǃƒƥƶǃƒǍ ǇǆǕƒǍ ƳƓƼƥǃƒ ǇǒǆƋƙ

ơǃƒ ǐƥƧƽǃƒ ƔǋƦǆǃƒ ƏƥƓƕǆ ƴǆ ƯƧƓƶƙƙ Ǚ ǑƙǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒƧ2.

ơ ÜǑǃƓǆǃƒ ƓǌƱƓƬǈ ƥƓǒơƕ ǁƪǆƙǃƒǍ ƗƪƧƓơǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƱƓƬǈ ƗǒǆǋƊ ƭǄǀƙ ǎƥƊ ƥƿǍ ǇǍǈƓƿ Ɣƪ"ǎƑƨ"

ƓǌǆǋƊ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅǍǌƽǆ ǑƼ ƘƧƛƊ ƖƥǒƥƵ ƝƑƓƙǈ Ǐǃƍ:

ƈ.ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ üǐǂƾƗ ƔƥǋƥƮ:ƥƓǈ ƚǒơ  ƖƧǍƧưƕ ǇǍǒƥǒǄǀƙǃƒ ǇǍƧǂƽǆǃƒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǑƼ

 ǁǃƦǃ ǅǋƧǒƧƕƙ ǇƓǂǍ ÜƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƓǌƽƑƓƲǍƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǒǂǆƙǃ ǅƨǚǃƒ ƧƥǀǃƓƕǍ ÜƥǍƥơǃƒ ƥƶƕƊ Ǐǃƍ

 ƗǒƱƺƙƕ ǅǍǀƙ ƗǃǍƥǃƒ ǇƊǍ Üƴǆƙƞǆǃƒ ƖǍƧƛ Ǉǆ ǑƞƓƙǈƍ Ƨǒƹ ǁǚǌƙƪƒ Ǚƍ Ǎǋ Ɠǆ ǑǆǍǂơǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǇƊ

Ǒǈƶǒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ ǇƊǍ ÜƔƑƒƧưǃƒ ƯƧƼ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƙƓǀƽǈ  ƔƑƒƧưǃƒ ýǒƮơƙ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ

ƼǕƒ Ǉǆǂǚǌƙƪƒ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƥƒƧǅǌ ǍǅǌƙƒƧƤƥǆ3.

1  ÜǇǍƧƤƈǍ ǇƓơǆƪ ƥǆơǆ ǇǒƪơǏǄǘƨƋ ƥǋưǆǄ ǅǄ ƕǄƑƴǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ Ƨƒƥ Ü2010ƭ Ü:123.
2ƖƥƵ ƇƓǆƪƊ Ü ǋǄǆǁƐ ǍǂƳ ǏǄǋǄƴǁƐ ƼƑƻǆǕƐ ƥƙƈǎƣƑƬƗƽǗƐ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃǍƥ ƗǒǃƓǆ ƭƮƤƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü

 ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨǈƪǃƒ ÜƥǆơƊ Ǉƕ ƥǆơƊ ǇƒƧǋǍ2015-2016ƭ Ü:29.
3  ÜƧƒǍǈ Ǉƕ ǇǒƥǆǍƕǃǐǂƴƗǁƐ ǍǂƳ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ-ƑƯƽ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ ƥƏƐƦƜǁƑƓ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǐƓƥƗǁƐ Ʊ1980-2008- ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü

ƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ ǍƕƊ ƗƶǆƓƞ ÜǐƥƓƮƙƿƒ ýǒǄơƙ ƭƮƤƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ-ǇƓƪǆǄƙ- ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨǈƪǃƒ Ü2010-2011ƭ Ü:12.



الإطار النظري للنفقات العامة:الفصل الأول

5

ƒ.ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƣƑǐƟƓ ƿƨǄƗǁƐ ƔƥǋƥƮ:ƓǋƧƓƮƙƿƒ ǐƊ  ǇƵ ƓǋƥƶƕƊ ǐƦǃƒ ÜƱǀƼ ǑǃƓǆǃƒ ƯƧƶǃƒ ǏǄƵ

ƗǒƵƓǆƙƞƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƧƓƛƈ Ɠǌǃ ǇǍǂǒ ǇƊ.

 ƧƓƛǓƒ Ưƶƕ ƚƒƥơƍ Ǉǆ ƓǒǄǂ ýƤƙ ǅǃ ÜƗƪƧƓơǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ýƲ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǇƎƼ ƧǆǕƒ ƴƿƒǍ ǑƼǍ

ǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧǆǕƒ ÜƝƙǈǆǃƒ Ƨǒƹ ƓǌƶƕƓƱ ǅƹƧ ÜƖƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ƖƧǍƮƕ ǁǃƦ ǇƓǂ ǍǃǍ Ǐƙơ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ Ɨ

 ýƶƞ ǐƦǃƒǒƥƓƮƙƿǙƒƊ ÜƓǋƥƓǒơ ǇƓǆưǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒ ǑƼ ǇǍƥƥƬƙǒ ǇǒǒƥǒǄǀƙǃƒ Ǉǒ ýƿǕƒ ǏǄƵ Ǎ

 ƓǋƧƓƛƈ ƾƓƱǈ ƾǒǒưƙǃǒƥƓƮƙƿǙƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ Ɨ.

ǀǃƒ ƔǈƒǍƞǄǃ ƯƧƶƙǃƒ ǏǄƵ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƘƧƮƙƿƒ ƥƿǍƗǒǈǍǈƓÜ  ƘƓǀƽǈǄǃ ƗǒƧƒƥǗƒǍ

ƗǆƓƶǃƒ Ǎơǒ ǐƦǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ƥơǃƒǍ ƓǌƱƺư ǇƓǆưǃ ƴƪǍƙǃƒ Ǐǃƍ ƇƓƞƙǃǙƒ ǇǍƥ ý ǑƼƧǒƕƥƙ ƥƧƒǍǆǃƒ

 ƗǒǃƓǆǃƒ)ƔƑƒƧưǃƓǂ(ƓǌƙǒƱƺƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ1.

2.ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǂǁ ƘǐƣƟǁƐ ǃǋǊƻǄǁƐ

 Ɠǆǃ ƓƿƥƓƮ ƓƪƓǂƶǈƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉǆ ƚǒƥơǃƒ ǑǃƓǆǃƒ Ƨǂƽǃƒ ƻƿǍǆ ǑƼ ƚƥơ ǐƦǃƒ ƧǍƱƙǃƒ Ƨƕƙƶǒ

 ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƧǍƥ ǑƼ ƧǍƱƙ Ǉǆ ƚƥơǐƥƓƮƙƿǙƒǃƒ ƥƶƙ ǅǃ ƚǒơ ÜƗƪƧƓơǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƥƓǒơ ƖƥǒƓơǆ Ɨǀƽǈ 

ƕƓƞǒƍ ƒƧǍƥ ƩƧƓǆƙ ƘơƕƮƊ ƓǌǈǂǃǍ ƻƒƥǋǕƒ Ưƶƕ ƾǒǀơƙǃ ƗǄǒƪǍǍ ƗǄƤƥƙǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ýƲ ǑƼ Ɠǒ

ǒƥƓƮƙƿǙƒƗǙƒǍƗǒƵƓǆƙƞ.

 ƴǒƱƙƪƙ Ǚ ƚǒơ ÜǑǂǒƪǚǂǃƒ Ƨǂƽǃƒ ýƲ ǑƼ ƓǌǈƵ ƓǆƓǆƙ ƗǃǍƥǄǃ ƚǒƥơǃƒ Ƨǂƽǃƒ ƘƧƲǈ ƘƽǄƙƤƒ ƥǀǃǍ

 ƾƓƽǈƍ ƥǒƶƙ ƓǌǈƊ ƧǆǕƒ ǑƼ Ɠǆ ýǂ ƥƒƧǒƍ ǐƋƕ Ɠǌƪƽǈǃ Ʋƽƙơƙ ǍƊ ǁǄǌƙƪƙ ǍƊ ƾƽǈƙ ǇƊ ǐǍǈƶǆ ƭƤƬǂ ƗǃǍƥǃƒ

ýƒǍǆǕƒ ǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼƊ Ưƶƕ Ǉǆ ƓǌƵƓƱƙƿƒ ƾƕƪ ǑƙǃƒǎƧƤƊ ƘƒƥƒƧǒƍ ǍƊ ƔƑƒƧư ƖƧǍƮ ǑƼ ƴÜ  Ɠǈǋ ǇǆǍ

 ǎƧƤǕ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖǍǀǄǃ ýǒǍơƙǍ ƖǍƧƛǄǃ ƴǒƨǍƙ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƒ Ǉǂǆǒ

ƧƤǔǃ ƴǆƙƞǆǃƒ ýƤƒƥ.

Ʀƍ ƗǃǍƥǃƓƼǇ-ƥǒƥơƙǃƒ ǊƞǍ ǏǄƵ ǑǃƓǆǃƒ ƓǋƨƓǌƞ ǍƊ-  ǑƼ Ɠǆ ýǂ ƘƒǍƧƛ ǁǄǌƙƪƙ ǍƊ ǙƒǍǆƊ ƥƥƕƙ Ǚ

 ƥƒƧƼǕƒ ƥǒ Ƙơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖǍǀǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ƭƓƮƙǆƓƕ ǅǍǀƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌƙƧƒƥƍ ýǚƤ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ǇƊ ƧǆǕƒ

 ƓǌƼƒƥǋƊǍ ƾƽƙǒ Ɠǆƕ ǎƧƤƊ ƖƧǆ ƓǌƿƓƽǈƍ ƥǒƶƙǍ ƗƕǒƧưǄǃ ǇǒƶưƓƤǃƒǙƒǍƗǒƥƓƮƙƿǙƒƗǒƵƓǆƙƞÜ ǇǂǆǒǍ  ǊǒƕƬƙ

 Ɠǈǋ ƗǃǍƥǃƒƗƪƕƓǂǃƒ ƗƮƓǆǃƒ ƗƤưǆǃƓƕ Ü ýƒǍǆƊ Ǉǆ Ǌƕơƪƙ ƓǆƼ)ƗǆƓƵ ƘƒƥƒƧǒƍ( ýǍƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ƥǒƶƙ

ǃƦ ǑƼ ƩǒǃǍ ƘƒǍƧƛǃƒǍ ƖƧƓƪƤ ƗǒƊ ǁǚǃƥƓƮƙƿ  ǑǆǍǀǃƒÜ ǎƧǒ ǇƓǂ ƓǆǂǂǒƪǚǂǃƒǑ  ǅǍǀƙ Ɠǆ ƖƥƓƵ ǊǈƊ ýƕ

 ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒƖƓƽƮǆǃƒ  ƯƒƧƹǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƾǒǀơƙ ǇǆǒƥƓƮƙƿǙƒƗ  ƓǆƓƵ Ɠƶƽǈ ƾǀơƙ Ǒƙǃƒ

ƴǆƙƞǆǄǃ.

1 Ƥǃƒ ƥǃƓƤǍ ƗǒǆƓƬ Ƨǒǋƨ ƥǆơƊ ÜƔǒƱƕǄƑƴǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐǇƓǆƵÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǇƒƧǋƨ Ƨƒƥ Ü–ǇƥƧǕƒ- ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ  Ü2013ƭ Ü:40-41.



الإطار النظري للنفقات العامة:الفصل الأول

6

 ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƧǍƥ ƧǍƱƙ ƔơƓƮ ƥǀǃǍǐƥƓƮƙƿǙƒ  ǍƊ Ɨǀƽǈǃƒ ƧǍƥ ƚǒơ Ǉǆ ƧƤƈ ƧǍƱƙ

 ƚǒơƕ Ɠǌǈǆ ƯƧƺǃƒ ƒƧǍƥ ƔƶǄƙ ƘơƕƮƊƍ ƧƓƛƈ ƚƒƥơƍ ƻƥǌƙƪƙǍ ƓǒƕƓƞǒƒƗǒƥƓƮƙƿÜƒǍƗǒƵƓǆƙƞ  ƗǒƪƓǒƪǍ

ƥơǆ ƯƧƹ ƾǒǀơƙǃ ƾƽǈƙ Ǒƙǃƒ ǐƊ ƭƓƤǃƒ ƯƧƺǃƒ ƘƒƦ ƗǀƽǈǃƓƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ ƧǌƲǍ ƓǋƧǍƥ ƥƶǒ ǅǃ ƚǒơƕ ƥ

 ǇƋǂ ƓǒƪƓǒƪ ƯƧƹ ƾǀơƙ Ɨǀƽǈ ƥǍƞǍ ƧǍƮƙǆǃƒ Ǉǆ ƠƕƮƊ ƚǒơ ÜƗǆƓƶǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ǏǄƵ ƒƧƮƙǀǆ

 Ǐǃƍ ƗǆǍǂơǃƒ Ǐƶƪƙ ƥƿ ǁǃƦǂ ƘƓǀƕƱǃƒ ǎƥơƍ ǍƊ ǅǒǃƓƿǕƒ ƥơƊ ǇƓǂƪ ƇƓưƧƍ ƓǌƙƓǀƽǈ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ƻƥǌƙƪƙ

ƙ ƯƒƧƹƊ ƾǒǀơƙǃ ƘƓǈƓƵǗƒ Ưƶƕ ǅǒƥǀƒƗǒƵƓǆƙƞƙƪǆ ƴƼƧ ýƛǆ ÜƗƬǒƶǆǃƒ ǎǍ ƇƒƧǀƽǄǃÜ ǇǒƕƓƮǆǃƒ ƖƓƪƒǍǆ ǍƊ

ƚƧƒǍǂǃƒ ǑƼ...ƣǃƒ.

 ƓưƧƹ ƾǀơƙ Ǒƙǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ƥƞǍƙ ƒƧǒƤƊǍƓǒƥƓƮƙƿƒÜ  ǑǃƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƘƓǀƽǈǃƒ ƧǍƮ ǅǋƊ ƥƶƙ ǑƙǃƒǍ

 ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƧǍƥ ƥǒƒƨƙ ƥƶƕǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƔƶǄƙ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǋƧǍƮ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƘơƕƮƊ ƚǒơƕ

Ǎ Ǎǆǈǃƒ ƯƒƧƹƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƓǒƪƓƪƊ ƒƧǍƥ ƧƒƧǀƙƪǙƒǍ ƗǒǆǈƙǃƒǐƥƓƮƙƿǙƒ ǎƧǈƪ Ɠǆ ǇǍǂ ǏǄƵ1.

ǃƒ ƗǄǆƞ ǇƊ ýǍǀƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǐǃƍ ƒǍƧƲǈ ǇǍǒǂǒƪǚǂǃƒ Ɨǒǆǂ ƖƧƲǈÜ  ƖƧƲǈǃƒ ƘơƕƮƊ Ǉǒơ ǑƼ

ƥơǃƒƕƮǈƊ ƚǒơ ƗǒƵǍǈ ƖƧƲǈ ƘƓǀƽǈǄǃ ƗƛǒǅƓǆƙǋǙƓ Ɨǀƽǈǃƒ ƗƶǒƕƱ ǏǄƵÜ  ǊƞǍƊ ǏǄƵ ƓǌƶǒƨǍƙǍ ƓǋƧƓƛƈǍ

ƾƓƽǈǗƒ.

ƑƙǁƑƙ:ǋ ƖƐƦǐǄǄƬƢƖƑƾƻǆǁƐ ƫƏƑ ƕǄƑƴǁƐ

ƾƕƪ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓǀƽǈǄǃ ƗǒƪƓƪƊ ƭƑƓƮƤ ƚǚƛ Ɲƙǈƙƪǈ ǑǋǍ ƗǆƓƶǃƒ:

1.ǎƣƾǆ ƶǂƓǄ ƕǄƑƴǁƐ ƕƾƻǆǁƐ:

ǇǒǒǆǍǆƶǃƒ ƭƓƤƬǕƒǍ ƗǃǍƥǃƒ ƥǆƙƶƙ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǏǄƵÜ  ǑǌƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƳƓƕƬƍ ýƞƊ Ǉǆ

 ǍƊ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƒƥƵƓƪǆ ǍƊ ƘƓǈƓƵƍ ǅǒƥǀƙ ýƞƊ Ǉǆ ǍƊ ƘƓǆƥƤ ǍƊ ƴǄƪ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƯƧƺƕ ƾƽǈƙ

ƗǆƓƶǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒ Ƨǒǒƪƙǃ ǍƊ ƗǆƓƵ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ýǒǍǆƙǃ ǍƊ ƗǒƵƓǆƙƞƒ.

ƓǈǈƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ Ǐƙơ ÜƗǒƥǀǈǃƒ ƗƽƮǃƒ ƦƤƋƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƾƓƽǈǗƒ Ǉǆ ýƓǂƬǕƒ ǉƦǋ ýǂƼ Ɨǀƽǈ ƥƥƮƕ 

ǃ ǐƥǀǈǃƒ ƱƧƬǃƒǍ ÜƗǆƓƵƧǍƱƙ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ƚƥơƙƪƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗǀƽǈǄǈǍǂ ƾƓƽǈǗƒ ƒƦǋ ƖƧǍƧư Ǐǃƍ ƘƥƊ Ƙƒ Ǌ

 ƗǒƕǄƙǃ ƴǄƪǃƒ ǍƊ ƘƓǆƥƤǃƒ ǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ ýǍƮơǃ ƾƧƱǃƒ ƴƞǈƊǃƒ ƘƓƞƓơÜƗǆƓƶǃƒ Ɗ ƥƿǍ ǅƙǒ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƠƕƮ

ǐƥǀǈ ýǂƬƕ ƗǒǃƓƙǃƒ ƔƓƕƪǖǃ:2

1  ÜƓǈƕǃƒ ƥǆơǆǐƣƑƬƗƽƐƕǄƑƴǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ Ü2009ƭ Ü:272-273.
2  ÜƧƒǍǈ Ǉƕ ǇǒƥǆǍƕÛǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ:16.



الإطار النظري للنفقات العامة:الفصل الأول

7

 ǎƥƊǙƒýƓǀƙǈ  ǇǆƒǙƥƓƮƙƿ  Ǐǃƍ ǑǈǒƶǃƒǙƒƥƓƮƙƿ  ƴƪǍƙǍ ÜýƥƓƕƙǄǃ ƗǄǒƪǍǂ ƥǍǀǈǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǐǃƍ ǐƥǀǈǃƒ

 ǑƼ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒǙƒƥƓƮƙƿ ÝƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ǑǆǍǀǃƒ

ƙǃ ƗǆƓƶǃƒ ƇƓƕƵǕƒ ýǆơƙ ǑƼ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǒƕ ƖƒǍƓƪǆǃƒ ƾǒǀơƙ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƗǒƱƺ) ƗǃƒƥƶǃƒǙƒƗǒƵƓǆƙƞ 

ƥƒƧƼǕƒ Ǉǒƕ(º

ǌƕ ƘƓǀƽǈǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗǒǄǆƵ ýǒǌƪƙ Ɠǌǀǒǀơƙ ƻƥǃ ǉƦǋ ǇǕ ÜƓǌǃ ƘƮƮƤ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǖ

ÝƗǒƥǀǈ Ƨǒƹ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƗƕƶƮ ǇǍǂƙ ƗƕƓƿƧǃƒ

Ǆǃ ǅǌǋƒƧǂƍǍ ƥƒƧƼǕƒ ƧƓƕƞƍ ǇƵ ƗǃǍƥǃƒ ǑǄƤƙǍ ÜƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƧƓǂƼǕƒ ƧƓƬƙǈƒ ƗǒƥƋƙ ǍƊ ÜýƓǆƵǕƓƕ ǅƓǒǀ

ƘƓǆƥƤǃƒ.

2.ǃƑƳ ƫƢƪ ǅǄ ƕƾƻǆǁƐ ƥǋƣƬ:

 ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ƘƓǀƽǈ ýǆƬƙ ƚǒơƘƓƪƪƌǆǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƘƓǀƽǈǍ ƗǃǍƥǃƒÜ Ǉǆ ƴǈǆǒ ǙǍ

 ƓǌǈƵ ýǒƨǒ Ǚ ǁǃƦ ǇǕ ÜƠƕƧǃƒ ƾǒǀơƙ ƥƮǀƕ ǐƧƓƞƙ ǅǒƲǈƙǃ ƓǌƙƧƒƥƍ ǑƼ ƴưƤƙ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ǁǃƦ

 ƱƓƬǈƕ ǅǍǀǒ  ƗǃǍƥǃƒ ƖƨǌƞƊ Ǉǆ ƨƓǌƞǂ ƓǌƙƽƮ ƻƒƥǋǕƒ Ưƶƕ ƾǒǀơƙ ƥƮǀƕ ƨǒǆƙǆƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.

 ƒƦǋƞ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ƻǒƧƶƙ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒƞǒƙǈ ƇƓ ƧǍƥ ƧǍƱƙǃ Ɨ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍƗǒƥƓƮƙƿǙƒ 

 ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ Ƨƕƙƶƙ ǁǃƦǃ ƓƶƕƙǍ" ƘƓǀƽǈǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǒƥƓǒƪǃƒ ƓǌƙƽƮƕ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǁǄƙ

ƙǃƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ƓǌƙƓƪƪƌǆ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ ǑǐƥƓƮƙƿǙƒÜ  Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ Ƨƕƙƶƙ Ǚ ǁǃƦ Ǉǆ ƩǂƵ ǏǄƵǍ

ǍǀǒǃǍ Ǐƙơ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǍƊ ƥƒƧƼǕƒ Ɠǌƕ ǅÜǅƓƵ ƴƽǈ ƾǒǀơƙ Ɠǌƕ ƥǍƮǀǆǃƒ ǇƓǂ Ǎ  Ǒƙǃƒ ƘƓƵƧƕƙǃƓƼ

ǀǒƾƧƱǃƒ ƱǒǄƕƙǃ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼƊ ƓǌǆƥÜ ǍƊƇƓƬǈƍ ƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒÜ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉǆ ƥƶƙ Ǚ ƩƧƒƥǆǃƒ ǍƊ1.

3.ƕǄƑƴǁƐ ƕƴƻǆǄǁƐ ƼǐƾƟƗ:

ƘƓǀƽǈǃƒ ǇƊ ǁƬ ǚƕ Ɠǌƞǃƒ ǇƵ ƖƧƥƓƮ ǐƊ ƗǆƓƵ ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵ ƨǊƙƒƥơǍ ǎƥơƍ ǍƊ ƗǃǍƥǄǃ ǐƧƒƥǗƒ 

ǆưƙƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ÜƗǃǍƥǃƒ ǑǈƱƒǍǆǃ ƗǒǆǋǕƒ ƗƽƮ ýǆơƙ Ǒƙǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ ǇǍǂƙ ƓǌǈƎƼ Ǉ

ƗǃǍƥǃƒ ýƓǆƵƊ Ƨǒǒƪƙǃ ƘƓǀƽǈ ƓǆƍÜƳƓƕƬƍ ƾǒǀơƙǃ ƓǆƍǍ  ýǆƙơƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ ƗǆƓƵ ƘƓƞƓơƧƓƲƙǈǙƒ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ Ü

 ýƤƥǃƒ ǐƥǍƥơǆǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƧǒƼǍƙ ǇǆưƙƙÜ ƾǒǀơƙǃ ƓǆƍǍ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ Üƴǆƙƞǆǃƒ ƻƒƥǋƊ

 ƻƒƥǋƊƗǒƥƓƮƙƿƒ ÜƗǒƵƓǆƙƞƒǍÜƗǒƪƓǒƪ ǍƊ.

1  ÜǎǍƒƨƶǃƒ ǎƥǋǍ ƗƿƓƱ ƥǆơǆǐƣƑƬƗƽƐƕǄƑƴǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǇƥƧǕƒ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧƪǒǆǃƒ Ƨƒƥ Ü2007ƭ Ü:33-34.
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 ƴǆƙƞǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ǇƊ ǁƬ ǙǍƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ýƞƊ Ǉǆ ƾƓƽǈǗƒ Ǉǆưƙƙ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǁǄƙ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɠǆƍ

ǕƒǍ ƘƓƕƙƧǆǃƒ ƴƼƥǂ ƗǃǍƥǃƒ ƧǍǆƊ ƧǒǒƪƙƧǍƞÜ ƿ Ǉǒƕ ýƵƓƽƙǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƱƱƤ ýǚƤ Ǉǆ ƓǆƍǍ ÜƗǃǍƥǃƒ ƘƓƵƓƱ

ƗǒƥƓƮƙƿƒ ǑǄǂǃƒ ƔǄƱǃƒ Ǉǒƕ ƓǆǒƼ ǇƨƒǍƙǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ƾǀơƙǒ ƗǒǆǍƿƊ ǑǄǂǃƒ ƯƧƶǃƒǍÜ ƻƒƥǋǕƒ Ɠǆ

ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ýƤƥǃƒ ǐƥǍƥơǆ ƴǄƪ ǅƵƥǂ ƗǒǄǒǍơƙ ƘƓǀƽǈ ýǚƤ Ǉǆ ƾǀơƙƙƼÜ Ǉǆ ƘƓǀƕƱǃƒ Ưƶƕ ƇƓƽƵƍǍ

ǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǇƊ Ǉǒơ ǑƼ ÜƔƑƒƧưǃƒ ýǒƛǆƙǃƓǂ ÜƗǃǍƥǃƒ ƧǍƱƙ ƖƥƓǒƨ Ɣƕƪƕ ƾǀơƙƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ƗǒƪƓǒƪ

ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƔƒƨơǕƒ ƖƥƓǒƨǍ ÜǑƪƓǆǍǄƕƥǃƒÜ ƘƓǀƽǈǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ1.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƥǀƻǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥǋƯƗǗƐǎƣƑƬƗƽ

ǅǍǀǈƪ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ǅǋƊ ǏǄƵ ƓǈƼƧƶƙ ǇƊ ƥƶƕ ǉƦǋ ƧǍƱƙ ƯƧƶƕ  ƧƕƵ ƖƧǒƤǕƒ

 Ƨǂƽǃƒ ƔǋƒƦǆ ǅǋƊǐƥƓƮƙƿǙƒ  ǑƪƓǒƪǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ ƧǍƱƙǃ ƓƶƕƙƗǃǍƥǄǄǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƓǌǄƤƥƙ ƖƧƥƿǍÜ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.

Ǘǋƈ:ǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐǏǀǐƨǘǀǁƐ üǐǂƟƗǁƐ Ƽƺǋ ƕ

 ƻǍƧƶǆǃƒ Ǉǆ Ƨǂƽǃƒ ǇƊǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƗƽƪǄƽƕ Ǉǆƌǒ ǑǂǒƪǚǂǃƒƥƓƮƙƿǙƒ ƧơǃƒÜ Ǎ ýǂƓƬǆ ýơ ƗǒǈƓǂǆƎƕ

 ƴǆƙƞǆǃƒǐƥƓƮƙƿǙƒ ƓǀǄƙ ýơƙ ýǂƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ǅǌǒƊƧ ǇǆƼ ƒƦǃǍ ÜƾǍƪǃƒ ǅƓƲǈ ƾǒƧƱ ǇƵ ýƤƥƙ ǇǍƥƕǍ ƓǒƑ

 ǇǕ ƗǃǍƥǃƒ ǇǆƥƓƮƙƿǙƒ  Ǐǃƍ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƥƙ ƥǒƌǒ Ɠǆǂ ÜǊƙǄƿƧƵ Ǐǃƍ Ǚƍ ǊǒƼ ýƤƥƙǃƒ ƥǒƌǒ Ǚ ǑƶǒƕƱ ǅƓƲǈǂ

 ƔƙƧƙǒǍ ÜƜƓƙǈǗƒǍ Ɣƪǂǃƒ Ǎơǈ ƭƓƤǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ƨƼƓơ ƻƓƶưƍƞǒ ǊǈƊ Ǒǂǒƪǚǂǃƒ ƧǂƽǄǃ ƓǀƼǍ ǁǃƦ ǏǄƵ Ɣ

 ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƥƙƙ ǙƊƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƳƓƕƬƍ ǑƼ Ǚƍ ƓǋƥƒƧƼǕ ƳƓƱǀǃƒ ýƬƽǒ Ǒƙ

ƓǌƵƓƕƬƍ ǑƼ ƭƓƤǃƒÜǍǒǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƔƙƧƙ Ƨǂƽǃƒ ǑƼ ƏƥƓƕǆ ƖƥƵ ƨǍƧƕ ƖƧƲǈǐƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ:

ÝƓǆƞơ ƓǌǄƿƊ Ǒǋ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ýưƼƊ

ÝƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƔǈƓƞǃ ƥǒƥơƙǃƒ ƗǒǍǃǍƊ

ÝƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ƗǒƥƓǒơ

ƓǒǍǈƪ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǇƨƒǍƙ.2

1  ÜǅǚƵ ƴǒǆƪǃƒ ƥƕƵ ƥǆơƊǃǐǉƑƻǄǁƐ ƕǄƑƴǁƐƕǐǁƑǄǁƐ ǋ üǐǂƟƗǁƐǋ ǎƣƑƬƗƽǗƐƼǐƓƯƗǁƐ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƧƮǆ ÜƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǃƒ Ɠǒǈƥǃ ƇƓƼǍǃƒ Ƨƒƥ Ü

2012ƭ Ü:4344.
2 ÜǐƨƓƞơ ƥǒƪ ǑƪƧǆǃƒ ÛǃƑƴǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ƍƣƑƓǄƕǄƑƴǁƐ ƭǋƥƾǁƐǋ ƖƑƾƻǆǁƐ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ Ü2000ƭ Ü:35.
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 ƓǆǆǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǇƊ ƭǄƤƙƪǈ ƾƕƪƍǍ Üǃƒ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ Ƈƥƕǃƒ ƗƱǀǈ Ƨƕƙƶǒ ǇƓǂ Ǉ ǊǈƊ Ǚƍ ÜƗǃǍƥǄǃ ƗǒǃƓǆ

 Ɲƙǈǆ ƧǒƹƓǒƥƓƮƙƿƒ Ǎ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ǊƶǒƨǍƙ Ɣƞǒ ƐƕƵ ǊǈƊǍ ÜǊƙƓǒǍƙƪǆ ýƿƊ ƥǈƵ ǇǍǂǒ ǇƊ Ǒƺƕǈǒ ƒƦǌǃ

 ƾǀơƙ Ǐƙơ ƗǒǋƓƼƧǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼǕ.

ƑǐǆƑƙ:ǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐǎƦǆǐǀǁƐ üǐǂƟƗǁƐ Ƽƺǋ ƕ

ǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ Ǒƙǈƪ Ǉǒƕ Ɩƥƙǆǆ1929-1932  ƻƧƵƥƓƮƙƿǙƒ  Ǉǆ ÜƖƥƓơ ƥƓƪǂ ƗǆƨƊ ǑǆǃƓƶǃƒ

 Ǉǆ ƧƛǂƊ Ǐǃƍ ǇƒƥǄƕǃƒ Ưƶƕƕ ƗǃƓƱƕǃƒ ƘǙƥƶǆ ýǍƮǍ ƓǋƧǋƓƲǆ25%  Ǐǃƍ Ɠǌƕ ǑǆǍǀǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƯƓƽƤǈƒǍ

 ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƾǍƪǃƒ ƖƧƥǀƕ Ɨǈǆƌǆǃƒ Ɨǒǂǒƪǚǂǃƒ ƗƪƧƥǆǃƒ ƧƓǂƼƊ ƔǒƦǂƙ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ƚǄƛǃƒ ǍƊ ƻƮǈǃƒ

ǇƨƒǍƙǃƒ1.

 ƧƓǂƼƊ ƘƧǌƲ ƒƦǋ ýƲ ǑƼǍǒƥƓƮƙƿǙƒǚƤ Ǉǆ ƨǈǒǂƧǒǌƬǃƒ ǊƕƓƙǂ ý" ýǒƺƬƙǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧƲǈǃƒ    

Ǎ ƖƥƑƓƽǃƒǍƥǍǀǈǃƒ" ÜƗǒǂǒƪǚǂǃƒ ƗǒƧƲǈǄǃ ƒƥǒƥƬ ƒƥǀǈ Ǉǆưƙ ǐƦǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƥƙ ƦƑǈǒơ ƧǆǕƒ ƔǄƱƙǍƳƓƪƙƒǍ 

 ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ Üƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǐǃƍ ƖƧƲǈǃƒ ƘƧǒƺƙ ǑǃƓƙǃƓƕ ƥǒƒƨƙ ƝƙǈƼ ŹƓǒƧƦƞ ŹƒƧǒƺƙ ƗǆƓ

ǅƓǆƙǋǙƒ ǅƞơǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƱǀƼ Ʃǒǃ ƓǌƕÜ ƓǌƼƒƥǋƊǍ ƓǌƙƓǈǍǂǆ ƚǒơ Ǉǆ ƓưǒƊ ƓǆǈƍǍ ǍƓǋƥǒƥơƙ ƧǒǒƓƶǆ 

ǍƓǌƙǒƵǍǈÜ  ǇƵ ƻǄƙƤƙ ƗƵƓǈƮǄǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƘƓǈƓƵǗƓƼ Üƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƗǒǋƓƼƧǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǒƪơƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆƕ

ƗƵƓǈƮǃƒ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ǏǃǍǕƓƼ ÜǇǒǄƱƓƶǃƒ ǍƊ ǇǒƞƓƙơǆǄǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƘƓǈƓƵǗƒ Ǎ ƖƥƓǒƨ

ƧǕƒƟƓƕÜ Ɠǆǈǒƕ ǎǍƙƪǆǃƒ ƴƼƧ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ƗǒǈƓƛǃƒǑǂǚǌƙƪǙƒ ǇǒƞƓƙơǆǃƒ ƗƑƽǃ.

Ǎƨǈǒǂ ǎƧǒ ǍƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƘƒǍƥƊ ýǚƤ Ǉǆ ǅƙƙ ǑǆǃƓƶǃƒ ƥƓƪǂǃƒ ƗǆƨƊ ƜǚƵ ǇƊ ǊƵƓƕƙƊÜ Ǎ ƗƮƓƤ

ǐƦǃƒ ǑǄǂǃƒ ƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ǑƙǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ  ǑƼ ýƛǆƙǒ" ǇƓǂ ƇƒǍƪ ƓǌƿƓƽǈƍ ƴƿǍƙǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ǁǄƙ

ǁǃƦ  ýƞƊ ǇǆƇƓǈƙƿƒ  ƯƒƧƹǕƒƗǒǂǚǌƙƪǙƒ ǍƊ ÜƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ" ƖƧƮƙƤǆ ƗƽƮƕ ǍƊ Ü" ƳǍǆƞǆ Ǎǋ

ǂǚǌƙƪǙƒƧƓǆƛƙƪǙƒǍ"2.ýǒƺƬƙǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨ ýƞƊ Ǉǆ ǍƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒÜǍƍ ǑǃƓƙǃƓƕ ǅƓƲǈǃƒ ƯƓǀǈ

ƗǃƓƱƕǃƒ ƥǍƞǍǃ Ɨƞǒƙǈ ǉƥƥǌǒ ǐƦǃƒ ƧƱƤǃƒ Ǉǆ ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ3.

Ǎ ǑƼ ƘƥƵƓƪ ƓǆǈƍǍ ƖƥǒƓơǆ Ǉǂƙ ǅǃ Üǐƨǈǒǂǃƒ Ƨǂƽǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƧǒƤǕƒ ǑƼ

ÜǑǄǂǃƒ ƔǄƱǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǑǄƞǃƒ ǉƧǒƛƋƙ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ Üƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƖǍƧƛǃƒǍ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ƖƥƓƵƍ Ǎ Ǌǈǆ

 ǇǂǆǒǅƒƥƤƙƪƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǋ Ǘƒ ǇƊǍ Üƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓƕƹƧ ƾǒǀơƙ ǑƼǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈ  ƖƧǍƧưǃƓƕ Ʃǒǃ ƗǒƞƓƙǈƍ ýƿƊ

Ǘƒ ǇǆƭƓƤǃƒ ƾƓƽǈ.

1 ÜƩƧƓƼ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵǃƑƴǁƐ ƼƑƻǆǕƐǋ ƅƐƥƾƻǁƐǋ ƕǄǋǀƟǁƐ- ƑǉƥƑƙƆǋ ƕǆƦƐǋǄǁƐ ƦƜƳ ƔƥǉƑư ƕƨƐƥƣǐƣƑƬƗƽǗƐƕǐƓƥƴǁƐ ǅƐƣǂƓǁƐ Ǐƺ ƕǐƳƑǄƗƜǗƐǋ ƕ-¡

 ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƘǍƧǒƕ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƖƥơǍǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ƨǂƧǆ1979ƭ Ü:26.
2  ÜǐƧƤƮ ƧǆƵüǐǂƟƗǁƐ ǎƣƑƬƗƽǗƐ ǏǂǀǁƐ ÜƗƪǆƓƤǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü2005ƭ Ü:63.
3 ǑƬǒƧǀǃƒ Ƙơƥǆ ƥǀƻǁƐ ƥǋƯƗ ÛǎƣƑƬƗƽǗƐ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǇƥƧǕƒ ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü2008ƭ Ü:151.
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ƑƙǁƑƙ:ǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥǀƻǁƐ Ƽƺǋ ƕǎƣƑƬƗƽǗƐ ƥƬƑƴǄǁƐ

 Ƨǂƽǃƒ ƓǆƊǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǘƒ ǇƎƼ ƧƮƓƶǆǃƒ ƥƿ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗơưƒǍ ƖƧǍƮƕ ƥǒƒƨƙÜŅƇƥƕ ƒ

 ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǏǄƵǍ ƗǆƓƶǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒ ǑƼ ƓƮǍƮƤ ǇƧǀǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƘƓǈǒƙƪǃƒ Ɨƕǀơ Ǉǆ

) ƳƓƱǀǃƒǅƓƶǃƒ( Ƨǂƽǃƒ ýǍơƙ ƚǒơ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ  ǇƵ ýǍƥǃƒ ǑǄƤƙ ýǚƤ Ǉǆ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǋ ƥǒƬƧƙ Ǎơǈ

Ƨ ƗƽǄǂƙ ƴƼƧ ƾǒƧƱ ǇƵ ƠƕƧǃƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƓƪƓƪƊ ƻƥǌƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǅǍƪǅƒƥƤƙƪƒ 

ƧƕǂǕƒ ƔǈƓƞǃƒ Ʃǂƶƙǃ ƗǆƓƶǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒ ƇƓƕƧǌǂǃƓǂ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƓǌƽǒǃƓǂƙ ǇǆÜƻƙƓǌǃƒǍ ǉƓǒǆǃƒǍÜ  ƖƥƵ Ƙơƞǈ Ɠǆǂ

Ɠǌƕ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƘƒƥơǍ Ưƶƕ ƭǒƮƤƙ ǑƼ ƓǒǈƓƱǒƧƕ ƗƮƓƤ ýǍƥ1 ƟƓƞǈǃƒ ǁǃƦ ǏǄƵ ƔƙƧƙǍ ÜƯƓƽƤǈƒ 

 ƾǒǀơƙ ǑƼ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǐǃƍ ƓǌǄǒǍơƙ ƥƶƕ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ Ƙơƞǈ Ɠǆǂ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƇƓƕƵƊ

ƥƶƕ Ɠǌƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƗǒƞƓƙǈƍ ƳƓƽƙƧǙ ǁǃƦǍ ƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ ǏǄƵƊ ƘǙƥƶǆ ƜƓƙǈǗƒǍ ýǆƶǃƒ ƨƼƒǍơ Ƙƥǒƒƨƙ ǇƊÜ ƥƿǍ

ƓǌǃƓǆƪƊƧ Ǉǆ ƓǆƓǋ ƓƕǒƮǈ ǇǍǂǄƙǆǒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǁǄƙƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƠƕƮƊ2.

 ƘƓǀƽǈǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ǒǂǒƪǚǂǃƒ Ƨǂƽǃƒ ǇƵ ƒƥǒƶƕ Ǉǂǒ ǅǃ ƧƮƓƶǆǃƒ Ƨǂƽǃƒ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƾƕƪ Ɠǆǆ

ǂƧ ƚǒơ ÜƗǆƓƶǃƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ƭƓƤǃƒ ƨƼƓơǃƒ ǏǄƵ ƨǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƳƓƱǀǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǉǆ ƭǀǈǒ ǇƊ ǇǍƥ

ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼǕ ƓǌƵƓƕƬƍ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƴǒƱƙƪǒ Ǚ Ǒƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƳƓƕƬƍ ǑƼ ǑǆǍǂơǃƒ.

ƒǂƯǄǁƐƘǁƑƙǁƐ:ƖƑƾƻǆǁƐ ƖƑƻǐǆƬƗ ƕǄƑƴǁƐ

ǈ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅǒƪǀƙ ƗǒǆǋƊ ƘƥƒƥƨƒÜǉƧƓƛƈ ƻǚƙƤƒǍ ÜǉƧǍƮǍ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǊƞǍƊ ƥƥƶƙ ƗƞǒƙǍ Ǉǆ

 ƗơưƒǍ ƩƪƊ ǏǄƵ ƓǆƑƓƿ ǅǒƪǀƙǃƒ ƧƓǒƶǆ ǇǍǂǒ ǇƊ ƖƧǍƧư ƴǆ ǅǒƪǀƙǃƒ ƒƦǋ ƧǒǍƱƙ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ ƘƧǌƲ ǅƛ

 Ǐǃƍ ƘƓǆǒƪǀƙǃƒ ǉƦǋ ƥǒƥơƙ ƗǒǆǋƊ ƴƞƧƙǍ ÜƗǒǀƱǈǆǍƖƥǍƬǈǆ ƓƼƒƥǋƊ ƾǀơƙǍ Ɩƥƥƶƙǆ ƓưƒƧƹƊ ǅƥƤƙ ƓǌǈǍǂ.

ǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ƘƓǆǒƪǀƙ ƥƥƶƙǍ ƳǍǈƙ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ƘƓƕƓƙǂǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƇƒǍƪ ƗǆƓƶƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǍƊ ƗǒǃƓǆǃƒǍ

 ǐƧƲǈǃƒ ƓǌǄǆƞǆ ǑƼ ƘƓǆǒƪǀƙǃƒ ǉƦǋ ǇƊ Ǚƍ ÜƗǃǍƥǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆ ǉƧǌƲƙ ǐƦǃƒ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ

 Ǐǃƍ ƥǈƙƪƙ ǑǀǒƕƱƙǃƒǍǒǒƪǒƑƧ ǇǒƧƓǒƶǆ ƧƓǒƶǆǃƒ ƓǆǋǍ ǇǐƥƓƮƙƿǙƒÜ ǑǄǆƶǃƒ ǍƊ ǑƶưǍǃƒ ƧƓǒƶǆǃƒǍ.

Ǘǋƈ: ƥƑǐƴǄǁƐ ƧƑƨƈ ǍǂƳ ƹǐǆƬƗǁƐǎƣƑƬƗƽǗƐ

ƒ ƗǃǍƥǃƒ ƻƑƓƲǍ ƴǒǆƞ ǅưǒ ƻǒǈƮƙ ƗǃǍƥǃƒ ǅƨǄǒ ÜƗǒǍǈƪǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƗǒǆǋƊ ǇƊ Ǒƙǃ

 ƻǒǈƮƙǃƒ ƧƕƙƶǒǍ ÜƓǌƕ ǅǍǀƙǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƓǒƶǆ ǉƧƓƕƙƵǙ ƒƧƲǈ ÜƘƓƽǒǈƮƙǃƒ ǉƦǋ ǅǋƊ ơ ǑǂƧơǍ ƚǒƥ

1 ÜǐƨƓƞơ ƥǒƪ ǑƪƧǆǃƒǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:36.
2ƼƓƑƨǁƐ ƲƜƥǄǁƐƭ Ü:57.
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 ƻǍƧƲǃƒ ƴǆ ƧǍƱƙǆǍƗǒƥƓƮƙƿǙƒƮƙ ǅƙǒ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǌǃ ƓǀƼǍǍ Ü ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƻǒǈƥƓǈƙƪǙƓƕ  Ǉǆ ƥƥƵ Ǐǃƍ

ƓǌǆǋƊ ƧǒǒƓƶǆǃƒ:

1.ƕƾƻǆǁƐ ƕƴǐƓƯ ƥƑǐƴǄ:Ǐǃƍ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ Ɣƪơ Ɨǀƽǈǃƒ ǅǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ:

ƈ-ƕǐƾǐƾƟǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ:  ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýƕƓǀǆ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǁǄƙ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƘƓǀƽǈǃƓƕ ƥƮǀǒ

 ƘƓǆǌǆǃƒǍ ƘƒƥǒƧǍƙǃƒǍ ƥƒǍǆǃƒ ǇƓǆƛƊǍ ƘƓƕƙƧǆǃƓǂ ÜƗǒƞƓƙǈƍ ýƒǍǆƊ ƩǍƌƧ ǍƊ ƘƓǆƥƤ ǍƊ ƴǄƪ

ƗǆƓƶǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒ Ƨǒƪǃ Ɨǆƨǚǃƒ  ƘƓǀƽǈǃƒǍ ƗƛǒƥơǃƒǍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒǍ.

ǗƓƼƛǆƙǒ Ǒǀǒǀơǃƒ ƾƓƽǈƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖǍǀǄǃ ƗǃǍƥǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ýÜ ǄƵ ƓǌǃǍƮơ ƓǌǈƵ ƝƙǈǒǍ ƴǄƪǃƒ Ǐ

ǗƓƼ ÜƗǄǆƓƶǃƒ ƖǍǀǃƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒǍƇƒƧƬǃƒ Ǉǆƛ ǍƊ ýƕƓǀǆǃƒ ýƛǆǒ Ɠǈǋ ƾƓƽǈ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǄǃ ƗǃǍƥǃƒ ǊƶƼƥƙ ǐƦǃƒ

ǘǃ ýƕƓǀǆ ǏǄƵ ýƮơƙ Ɠǈǋ ƗǃǍƥǃƓƼ ƖƥƓǒƨ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ Ɠǆǂ ƾƓƽǈ ƝƙƓǈǃƒ ǑƼ ƖƧƬƓƕǆ

 ǑǆǍǀǃƒƍ ƾǄƤ ǐƊƥǒƥƞ ƜƓƙǈ1.

ƒ-ƕǐǂǐǋƟƗǁƐ ƕƾƻǆǁƐ:  ǍƊ ƴǄƪ Ǉǆ ýƕƓǀǆ ǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ ýǍƮơ ƓǌǒǄƵ ƔƙƧƙǒ Ǚ Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ

 ƩǍƌƧýƒǍǆǕƒƞ ýǒǍơƙƕ ƗǃǍƥǃƒ ǅǍǀƙ ƓǌƕƞǍǆƕ ýƕ Ü ƘƓǀƕƱǃƒ Ǉǆ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ Ǉǆ ƇƨǙƒƓǆƙƞƗǒƵ 

 ƘƓǀƕƱǃƒ Ǐǃƍ ýƤƥǃƒ ƗƶƽƙƧǆǙƒƗǒƵƓǆƙƞ ýƤƥǃƒ ƖƥǍƥơǆ ǎƧƤǕƒ.

ǗƓƼƾƓƽǈ  ƖǍǀǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ÜǎƧƤƊ Ǐǃƍ ƗƽƑƓƱ Ǉǆ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖǍǀǃƒ ýǀǈ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ýƿƓǈǃƒ

ƒƧƬǃƒƼ ǁǃƦ ǏưƙǀǆƕǍ ÜƥƒƧƼǕƒ Ưƶƕǃ ƗǒƑƎ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƱƒƧƙƬƒ ǇǍƥ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌǀƽǈƙ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉ

ƖƧǍƮ ǑƼ Ɠǌǃ ýƕƓǀǆ Ɠǌǈǆ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƘƓǆƥƤǍ ƴǄƪ ÜƼ ǅƛ ǇǆǍƎƥǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ Ǚ Ɠǌǈ ǑǆǍǀǃƒ ýƤ

ƵǗƒ ƓǌƙǄƛǆƊ ǇǆǍ ÜƧƬƓƕǆ ýǂƬƕƓ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒǍ ƘƓǈƗǒƥƓƮƙƿǙƒÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ  ǍƊ Ɠǌơǈǆƙ Ǒƙǃƒ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ

ƪǆǍ ÜƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǍƊ ƥƒƧƼǖǃ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌǆƥǀƙ ǇǒǆƋƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƗǆǋƓǑƵƓǆƙƞǙƒ  ǇƊ ǐƊ ÜƘƓƬƓƶǆǃƒǍ

ƘƓƑƽǃƒ ǉƦǋ ƗơǄƮǆǃ ƗǒƑƨƞ ƖƧǍƮƕ ǍǃǍ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ƖƥƓƵƍ Ǐǃƍ Ɠǌǈǆ ƻƥǌƙ ƗǃǍƥǃƒ2.

2.ƕƾƻǆǁƐ ƕǐƥǋƣ ƥƑǐƴǄ:  ƻƧƶǃƒ ǎƧƞǐƥƓƮƙƿǙƒ  Ǐǃƍ ǐƧǍƥǃƒ ƓǋƧƒƧǂƙ ƚǒơ Ǉǆ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅǒƪǀƙ ǏǄƵ

ǇǒƵǍǈ:ƗǒƥƓƵ Ƨǒƹ ƘƓǀƽǈǍ ƗǒƥƓƵ ƘƓǀƽǈ.

ƈ- ƕǐƥƑƜǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ)ƕǐƣƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ:(ǋǒǍǈƪ ƥƥƞƙƙ Ǒƙǃƒ Ǒ ƓǋƧƒƧǂƙ ƧƓǒƶǆ ƩƓƪƊ ǏǄƵ Ɠ

ǐƧǍƥǃƒ ǅƓƵ ýǂ ƗǒƥƓƶǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆ Ǉǆ Ɨǒǈƒƨǒǆ ǑƼ ƥƧƙƼ Ǎ ƘƓƕƙƧǆǂ ƗǆƲƙǈǆ ƗǀǒƧƱƕ

1  ÜƥƬƓǈ ǑǃƥƵ ǐƨǍƪƕǄƑƴǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǐƨƑƨƈ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƗǒƿǍǀơǃƒ ǑƕǄơǃƒ ƘƒƧǍƬǈǆ Ü2009ƭ Ü:38.
2  ÜǅƒƨƵ ƥǆơƊ ƇƓǒƧǂƨǍ ǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆƕǄƑƴǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƍƣƑƓǄ ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǇƓǆƵ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧƪǒǆǃƒ Ƨƒƥ Ü2007ƭ Ü:

141.
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ǇǒƽƲǍǆǃƒ ǍƗǆƓƶǃƒ ǑǈƓƕǆǃƒ ƗǈƓǒƮ ƘƓǀƽǈ ǍƾƧƱǃƒ ǍÜƗǆƓƶǃƒ ƘǚƮƒǍǆǃƒ Ǎ  Ɨǀƽǈǃƒ ƗǒƧǍƥƕ Ǒǈƶǈ Ǚ

ƸǄƕǆǃƒ Ʃƽǈƕ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǑƼ ǅƓƵ ýǂ ƓǋƧƒƧǂƙ1.

ƒ- ƕǐǁƑǄƨƈƥǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ)ƕǐƣƑƴǁƐ ƥǐƷ ƖƑƾƻǆǁƐ:(  Ǉǆ ƗǆƲƙǈǆ ƗǒƧǍƥ ƖƧǍƮƕ ƧƧǂƙƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ

ƨǒǆƒǈƗǒ Ɠǌǒǃƍ ƗƞƓơǃƒ ǍƵƥƙ ǇǂǃǍ ÜƗǃǍƥǃƒÜ ƏƧƓƱ ƇƓƕǍ ƗơƼƓǂǆ ƘƓǀƽǈ ýƛǆÜ Ɠǆ ƟǚƮƍ ƘƓǀƽǈ ǍƊ

ƗǒƶǒƕƱ ƚƧƒǍǂ ǊƙƽǄƤ...ƣǃƍ.

ǂ ƒƦƍǍƓ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƥƪƙ ǇƼ ÜƗǒƥƓƵ ƘƒƥƒƧǒƍ Ǉǆ ǅƙǒ ƗǒƥƓƶǃƒƎ ƘƒƥƒƧǒƍ Ǉǆ ƥƥƪƙ ƗǒƥƓƶǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉ

ƯǍƧǀǃƓǂ ƗǒƥƓƵ Ƨǒƹ2.

3.ƕƾƻǆǁƐ ǅǄ ƭƥƸǁƐ ƥƑǐƴǄ:  ƚǚƛ Ǐǃƍ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ƻǒǈƮƙ Ǉǂǆǒ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ Ǐǃƍ ƒƥƓǈƙƪƒ

ƘƓƵǍǆƞǆ:

ƈ-ƕǐƥƐƣǕƐ ƕǄƑƴǁƐ ƕƾƻǆǁƐ:  ƾƼƒƧǆǃƒ ƗƼƓǂ ýǒƺƬƙǍ ƖƧƒƥǗ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƗƼƓǂ Ǉǆưƙƙ ǑƙǃƒǍ

Ʀǋ ýǆƬƙǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒǑƪƓǆǍǄƕƥǃƒ ýǒƛǆƙǃƒ ƻǒƧƓƮǆ ƧǍƞǕƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǉÜ  ǅƓǒƿ ƻǒǃƓǂƙ ýǆƬǒ Ɠǆ ýǂǍ

ƗǒƥƓƶǃƒ ƓǌƙƽǒƲǍƕ ƗǃǍƥǃƒ3.

ƒ- ƕǄƑƴǁƐ ƕƾƻǆǁƐǐƣƑƬƗƽǗƐƕ: ǍǄǃ ƗƮƮƤǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ýǆƬƙ ƻƥǋ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ƘƓǆƥƤƕ ǅƓǒǀ

ǐƥƓƮƙƿƒ ǁǃƦ ýƓƛǆǍ ÜƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǑƼƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƠǈǆǃƒǍ ƘƓǈƓƵǗƒǍ ÜƗƵǍǈƙǆǃƒ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƥǒǍƨƙ ƻƥǌƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒǍƥƓƮƙƿǙƒ ƗƿƓƱǃƓǂ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓǆƥƤǃƓƕ ǑǆǍǀǃƒ 

Ǎýǀǈǃƒ....ƣǃƒ4.

ƚ- ƕǄƑƴǁƐ ƕƾƻǆǁƐǗƐƕǐƳƑǄƗƜ: ǋ ƴǒǆƞǍ ƴƕƓƱǃƒ ƓǌǒǄƵ ƔǄƺǒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǙƒǑƵƓǆƙƞ  ƻƥǌǃƒ ǇǍǂǒ ƚǒơ

 Ǉǆ ǑƪǒƑƧǃƒƍǈƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƥƒƧƼǖǃ ƗǒǋƓƼƧǃƒ ǎǍƙƪǆ ƖƥƓǒƨ Ǎǋ ƓǌƿƓƽÜ  ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƇƒƧǀƽǃƒǍ

 ƒƥƓǈƙƪƒǍǏǃƍ Ƽ ǁǃƦƎǇ ƹ ƘƓǀƽǈ ƥƶƙ ƗǒǋƓƼƧǃƒ ƘƓǀƽǈ ƗǒƕǃƓƒƗǒƵƓǆƙƞÜƵƍ ýƛǆƓǈƵƍǍ ÜƇƒƧǀƽǃƒ ƘƓƓǈ ƘƓ

 ÜƗǒơƮǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒƘƓǈƓƵǗƒǍ ǅǒǄƶƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ...ƣǃƍ5.

ƙƑǆƑǐ: ƧƑƨƈ ǍǂƳ ƹǐǆƬƗǁƐǏǂǄƴǁƐ ǋƈ ǏƴƮǋǁƐ ƥƑǐƴǄǁƐ

1  ÜƥǍƥƹƨ ǑǄƵǐƣ ÛƕǄƑƴǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐƥƏƐƦƜǁƐ ÛƕǐƴǄƑƜǁƐ ƖƑƳǋƓƯǄǁƐ ǅƐǋ ƗƶƕƒƧǃƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü2011ƭ Ü:22.
2   ÜƥƬƓǈ ǑǃƥƵ ǐƨǍƪǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:38 ƭ:44.
3  ÜǅƒƨƵ ƥǆơƊ ƇƓǒƧǂƨǍ ǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǆơǆǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:135.
4 ÜƗƕƓƕƤ Ÿƒ ƥƕƵǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ¡ƭ:105.
5  ÜƖƨƵ Ǉƕ ƥǆơǆǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:23-24.
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ƨǒǆ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƓǌƙƓǀƽǈ ƗǃǍƥ ýǂ ǅƪǀƙƒǈ ƓǌƙǒǏǃƍ  ƗǒǄǆƵ ýǒǌƪƙ Ǎǋ ƓǆƑƒƥ ƻƥǌǃƒǍ Ɩƥƥƶƙǆ ǅƓƪƿƊ

ƒ ƴƕƓƱƕ ƻǄƙƤƙ ƘƓǆǒƪǀƙǃƒ ǉƦǋǍ ÜýǒǍǆƙǃƒ ƾƧƱ ƥǒƥơƙǍ ƗƕƓƿƧǃƒƧǂƦǃƒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓǆǒƪǀƙǃƒ ǇƵ ýƓơǃÜ  ƥƿǍ

 ǅƓǌǆǃƒǍ ƗǃǍƥǃƒ ƧǍƱƙƕ ƱƕƙƧƒ ǐƦǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅǄƵ ƧǍƱƙǃ ƒƧƲǈ ƗǒƶưǍǃƒ ƘƓǆǒƪǀƙǃƒ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ƧǍƱƙ ƊƧƱ

Ɠǌǃ ƗǄǂǍǆǃƒ:

1.ǎƥƐƣǕƐ ǃǐƨƾƗǁƐ: ǐƧƒƥǗƒ ǅǒƪǀƙǃƒ ƒƦǋ ƥǈƙƪǒǍǏǃƍ  ƥǌƶǒ Ʀƍ ÜƗǃǍƥǄǃ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒ ƘƓǆǒƪǀƙ

 ƻƓưǒ Ʀƍ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƓǌƙƓƑǒǋ ƔƪơǍ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƗǒƧƒƨǍǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ɣƪơ ƘƓǀƽǈǃƓƕ

ĂǃƍƓƘƒƥƓǆƙƵ ǎƧƤǕƒ ƗǃǍƥǃƒ ƗƪƓƑƧ ƘƓƮƮƤǆ  ƖƧƒƨǍ ýǂ.

ƿ ƳǍƧƬǆ ƥƒƥƵƍ ƥƶƕǍ ƒƦǌƕǍƓǈƨǒǆǃƒ ǇǍƒǈƘǒǍƮƙǃƒǍ Ɨǒ ǆǃƧƕǃƒ Ǉǆ ǊǒǄƵƓƧƒƨǍ ýǂ ƥǆƶƙ Ǉ Ɩ Ʀǒƽǈƙ ǑƼ

ƘƓǀơƙƪǆǃ ƓǀƼǍ ƗǒƧƒƨǍ ƖƥơǍ ýǂ ýƤƒƥ ǅǒƪǀƙǃƒ ǐƧƞǒǃ Ɠǌǃ ƘƮƮƤ Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǇǒƽƲǍǆǃƒÜǗƒǍƘƒƇƓǈƙƿ 

ýƓƺƬǕƒǍ1.

2.ǏƻǐưǋǁƐ ǃǐƨƾƗǁƐ:  Ɨǈƪ ǑƼ1947  Ɨǈƞǃ ƧǒƧǀƙ ǑƼǍ"ƥƺǋǉ" ƶǆƙƞǆǃƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ Ɨ

ƗǒǂǒƧǆǕƒ  ǎƥǆǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒ ƗǈƧƓǀǆ Ǎǋ Ǌǈǆ ƯƧƺǃƒǍ ǅǒƪǀƙǃƒ ƒƦǋ ƟƒƧƙƿƒ ǅƙƍǈ ƴǆ ƓǌƙǒƞƓƙ

 ƥǈƙƪǒ ǍǌƼ ǅǒƪǀƙǃƒ ƒƦǋ ƟǚƮƍ ǇǆǍ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǏǃƍ  ÜƳƓƼƥǃƒ ÜƇƓưǀǃƒ ƳƓƱƿ ǚƛǆ ƳƓƱǀǃƒ

ǕƒǇǆ  ƘƓƱƓƬǈǃƒǒƥƓƮƙƿǙƒƗƗǒƼƓǀƛǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ Ü...ƣǃƍ.

ǅƙǒ ƗǀƽǈǄǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ƻƥǌǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ǆƙǃƒƗǒƧƓǆƛƙƪǙƓƙƓǀƽǈǃƒ Ǉǒƕ ƭǍƮƤǃƒ ǏǄƵ ƨǒǒ  ƓǋƧǒƹǍ

ƽǄƪ ǁǃƦ ƓǈơưǍƊ Ɠǆǂ ƘƓǀƽǈǃƒ ǇǆƓ2.

1  ÜǑǄƶǃƒ ýƥƓƵǏƓǐƥƮǁƐǋ ǏǁƑǄǁƐ ǅǋǆƑƾǁƐǋ ƕǄƑƴǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƒƧƛƍ Ƨƒƥ Ü-ǇƥƧǕƒ-ƭ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü:77-78.
2ƼƓƑƨǁƐ ƲƜƥǄǁƐƭ Ü:78.
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 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)01:(ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƹǐǆƬƗ

ƥƣƬǄǁƐ:ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ǇǒƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ.

ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ

المعیار الوضعي أو 
العملي

ƒǑƽǒƲǍǃƒ ǅǒƪǀƙǃ ǆǒƪǀƙǃƒǐƧƒƥǗƓ

ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƓǒƶǆǃƒ

Ɨǀƽǈǃƒ ƧƓǒƶǆ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǘƒ ƘƓǀƽǈǃƒƗǒƧƒƥ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ

Ɨǀƽǈǃƒ ƗƶǒƕƱ ƧƓǒƶǆ ƧƓǒƶǆ Ǉǆ ƯƧƺǃƒ

Ɨǀƽǈǃƒ

 ǅƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ

ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ
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ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƖƑƾƻǆǁƐ ƖƑǐƨƑƨƈ ƕǄƑƴǁƐ

ƍǇ ƥǈƵ ƻǀǒ Ǚ ƘƓǀƽǈǃƓƕ ƻǒƧƶƙǃƒ ƊǍ ƓǌǈƓǂƧƊ ƗƼƧƶǆ ǇƓǒƕ ƖƧǍƧư Ǐǃƍ ǁǃƦ ǎƥƶƙǒ ýƕ ƓǌƙƓǆǒƪǀƙ ǅǋ

ƕ ÜƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǋ Ɠǌǃ ƴưƤƙ Ǒƙǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒ ǅǋƊǗƒ ǅǂơƙ Ǒƙǃƒ ƱƕƒǍưǃƒ ƠǒưǍƙ ǏǈƶǆǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈÜ  ƥǒƥơƙ ǁǃƦǂǍ

ƓǋƦǒƽǈƙ ǏǄƵ ǇǍǆƑƓǀǃƒǍ ÜƓǌǄǂǒǋǍ Ɠǌǆƞơ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƖƑƾƻǆǁƐ ƣƳƐǋƽ ƕǄƑƴǁƐ

 ƔƞǒǗƒ ƴưƤǒ ǇƊ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈƕǙ ÜƥƵƒǍƿ ǍƊ ƏƥƓƕǆ Ǐǃƍ ǊǌƞǍƊ ƻǄƙƤǆ ǇƊ ýƞƊ Ǉǆ ƓǌƙƓƵƒƧǆ Ǉǆ ƥ

Ǘƒ ǐƥƌǒƓǌǆǋƊ ǇǆǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ƗǒǋƓƼƧ ǎǍƙƪǆ ǑƼ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ƾƓƽǈ:

1.ƕƴƻǆǄǁƐ ƔƣƳƑƽ: Ɨƶƽǈǆǃƒ ƖƥƵƓǀƕ ƥƮǀǒǇƊ ƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉǆ ƯƧƺǃƒ ǇǍǂǒƗǈǂǆǆ Ɨƶƽǈǆ ƧƕǂƊ ƾǒǀơƙ Ǎǋ ƗǆƓƶǃ 

 Ƨǂƽǃƒ ǑƼ Ɠǆǒƥƿ ƖƥƵƓǀǃƒ ǉƦǋ ƧƕƙƶƙǍǐƥƓƮƙƿǙƒ ǆǍ ýơƒƾƓƽƙ  ǇǒƕǒƥƓƮƙƿǙƒǇǒ ǇǒǒƥǒǄǀƙǃƒ ǍǇǒƛǒƥơǃƒ.

 ǊǈǍǂ ƓǒǀƱǈǆ ƒƧǆƊ ƖƥƵƓǀǃƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶƙ Ɠǆǂǂǆǒ ǙǇ ƴƼƓǈǆǃƒ Ƨƒƥǀǆƕ Ǚƍ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ƧǒƧƕƙ ǍƕƙƧƙǆǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ɨ

ƓǌǈƵ Ɗ ƾǀơƙǒǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼƊ ƴǒǆƞ Ǐǃƍ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ƘǌƞǍ ƒƦƍ Ɨƶƽǈǆǃƒ Ǉǆ Ƨƥƿ Ƨƕǂ ǇǍƥƍƓǋƧƓƮƿ  ǏǄƵ

 ƥƒƧƼǕƒ ƯƶƕǍƊ ǂ ƇƒǍƪ ƥƥƶƙƙ ƗƶƽǈǆǃƒǍ Üǅǌƕ ƗƮƓƤǃƒ ƠǃƓƮǆǄǃ ƓǌǌǒƞǍƙƓ Ɨƶƽǈǆ ƘǈƒƗǒƥƓƮƙƿǍƊƒƗǒƵƓǆƙƞ1.

2. ƔƣƳƑƽǗƐƣƑƬƗƽ ƥǐƓƣƗǁƐǋ:  ƖƥƵƓǀǃƒ ǉƦǋ ǑǈƶƙǇƊ  ǑƼ ƻƒƧƪǗƒǍ ƥǒƥƕƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒǍ ƗǃǍƥǃƒ Ɣǈƞƙƙ

Ǘƒǈ ÜƧǒƙǀƙǃƒǍ ƥƓƶƙƕǙƒ ǁǃƦǂǍ Ǌǃ ƴƽǈ ǙǍ ƧƧƕǆ Ǚ ƓǆǒƼ ƾƓƽǍ ƧǆǕƒ ƔǄƱƙǒ ƖƥƵƓǀǃƒ ǉƦǋ ƾǒƕƱƙ ǅƙǒ ǏƙơǇƊ 

 ǅǒǄƪǃƒ Ʀǒƽǈƙǃƒ ǑƼ ƓǋƥǍƥơǍ Ǌƙǆǌǆƕ ƧƶƬǒ ƖƇƓƽǂǃƒ ǑǃƓƵ ǐƧƒƥƍ ƨƓǌƞǍ ÜƗǆƨƓơ ƗǒǃƓǆ ƗƕƓƿƧ ƗǃǍƥǃƒ ǎƥǃ ƧƼǍƙǒ

ĂǃƍƞǈƓƔ ǑƼ ýƓƶƼ ƧǍƥƕ ǅǍǀƙǃ ƓǌǈǍƓƶƙǍ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƥǍǌƞ ƧƼƓưƙ  ǊƞǍƊ ǇƵ ƻƬǂǃƒ

ƧǒƦƕƙǃƒǍ ƻƒƧƪǗƒ Ɠǀƶǃƒ ƯƧƼǍǇǒƽǃƓƤǆǃƒ ǏǄƵ ǅƨǚǃƒ Ɣ2.

3.ƫǐƢƥƗǁƐ ƔƣƳƑƽ:  ǉƧǒƧǀƙƕ ƭƙƤǒ ƥƿ ǇƦǗƒ ƒƦǋǍ ÜƗƮƙƤǆǃƒ Ɨǌƞǃƒ Ǉǆ ƾƕƪǆ ǇƦǗ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ƴưƤƙ

ǇƓǆǃƧƕǃƒ  ƓǌƮƓƮƙƤƒ ƥǍƥơ Ǉǆư ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ǍƊ ÜǐƨǂƧǆǃƒ ƾƓƱǈǃƒ ǏǄƵǆƨǃƒǍƗǒǈƓǂǆǃƒƓƗǒǈ.

 ƥƶƙǍ ƧǋƓƲǆ Ǉǆ ƒƧǌƲǆ ƭǒƤƧƙǃƒ ƖƥƵƓƿǙƒƻǚƙƤ ǒƕǇ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǎ ǏǃǍǕƒ ǇƊ ǁǃƦǍ ÜƗƮƓƤǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ

 ƓǀƼǍ ƭǒƤƧƙǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǅƙǒǍ ÜƗǒǈƶǆǃƒ ƘƓǌƞǃƒ Ǉǆ ƾƕƪǆǃƒ ǇƦǘǃ ƴưƤƙ Ǒƙǃƒ ƖƥǒơǍǃƒ Ǒǋ

1
 ƢƥƤƥǍƕ ǅǒƧǂ Û ǋǄǆǁƐ ǍǂƳ ǃƑƴǁƐ ƼƑƻǆǕƐ ƕƨƑǐƨ ƥƙƈǎƣƑƬƗƽǗƐ-  ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ2001-2009- ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü Ƨǒǒƪƙǃƒ

 ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨǈƪǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǅǒǋƒƧƕƍ Ǒǃƒƥ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃƓǆǍ ƥǍǀǈ ƭƮƤƙ2009-2010ƭ Ü:43.
2  ÜƥƒǍƵ ƔƓǒƦǍ ƥǆơƊ ǑơƙƼǐƣƑƬƗƽƐƕǄƑƴǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǇƒǍưƧǃƒ Ƨƒƥ Ü2013ƭ Ü:71.
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ƓƤǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƓǆƊ ÜƗǈǒƶǆ ƘƒƇƒƧƞǗǗƒ ƾơ ǁǄǆǒ Ǉǆǆ ƧƥƮƙ ǇƊ ǑƽǂǒƼ ƗƮ ƓǌǒƼ ƾƓƽǈ) ƗǂƧƬǃƒ ǍƊ ƥƧƽǃƒ

ƗƮƓƤǃƒ(ƾƕƪǆ ǇƦƍ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ ǇǍƥ1.

 ƒǂƯǄǁƐǏǆƑƙǁƐ:ƖƑƾƻǆǁƐ ǃƜƟ ƑǊǂǀǐǉǋ ƕǄƑƴǁƐ

 ƓǌǌƞǍƙǃ ǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ Ǉǆ ƴƱƙǀƙ Ǒƙǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ǅƞơ ƥǒƥơƙ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗƺǃƓƕ ƗǒǆǋƊ ƧƮǈƶǃƒ ƒƦǋ Ǉǆưƙǒ

ƓǋƨǍƓƞƙƙ ǇƊ ƗǃǍƥǄǃ Ǉǂǆǒ Ǚ ƚǒơƕ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƇƓƵǍ Ǐǃƍ.

Ǘǋƈ:ƜƟ ƣǐƣƟƗƖƑƾƻǆǁƐ ǃ ƕǄƑƴǁƐ

ƥǀǃ  ùƕ Ƨƥǀƙ Ɨǈǒƶǆ Ɨƕƪǈ ƥǒƥơƙ ǏǄƵ Ǉǆƨǃƒ Ǉǆ ƖƧƙƽǃ ǐƥǒǄǀƙǃƒ Ƨǂƽǃƒ Ƨǀƙƪƒ5%  Ǐǃƍ25%  ýƤƥǃƒ Ǉǆ

ƓǋƨǍƓƞƙ Ǉǂǆǒ Ǚ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǄǃ ǊƞǍƙ ǑǈƱǍǃƒ.

ơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ Ɠǆǌǆ Ƨǒƹ ƠƕƮƊ Ƨǂƽǃƒ ƒƦǋ ǇƊ Ɨǀǒǀơǃƒ ǑƼƗǌƞ Ǉǆ ǐƊƧǃƒ ƒƦǋ ƥǍǆƞǃ ƒƧƲǈ ǑǃƓ 

 ƻǍƧƲǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǄǃ ǊǄǋƓƞƙǍƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǃƓǆǃƒǍ  ƨǒǆƙ ǑƙǃƒƥƓƮƙƿǙƒ  ƻǄƙƤƙ ƥƿ ǑƙǃƒǍ ÜƗǈǒƶǆ ýǍƥǃ ǑǈƱǍǃƒ

ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ƓǌƙƒƦ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ǎƧƤǕ ƖƧƙƼ Ǉǆ2Ü Ʀǌƕ ýƮƙǒǗƒ ǅƞơ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ ǅƓǋ ýǆƓƵ ƓưǒƊ ƒ ƾƓƽǈ

 ǇƨƒǍƙ ƾǀơǒ ǐƦǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƥǈƵ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƥǚƕǃƒ ǑƼ ƥƥơƙƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǇƊ Ʀƍ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ǅƓƶǃƒ

 ýǆƓǂǃƒ ýǒƺƬƙǃƒƞƶǃƒ ƥƪ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ýǆƶƙ ǇƊ Ɣƞǒ ýǒƺƬƙǃƒ ƭǀǈ ƗǃƓơ ǑƽƼ ýƥƶǆ ƾǒǀơƙǃ ǅƨǚǃƒ ƨ

 ƗǒǆǈƙǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.

Ɠǂ ƒƦƍǍƕ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƗǒǍǃǍƊ ƖƥƵƓǀƕ ƦƤƊ ƥƿ ǐƥǒǄǀƙǃƒ Ƨǂƽǃƒ Ǉƛ ǙǍƊ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƥơƙ Ǐǈƶǆ ǅ

ơƙƓǋƇǍư ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƥǒƥÜ ƎƼ ƓǋƥƥƧ Ǒƙǃƒ ƖƥƵƓǀǃƒ ǉƦǋ ǇǇǍǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƇƓǆǄƵÜ  ǑƼ ƗƮƓƤǍ

 ƗƮƓƤǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ Ǉǒƕ ƗƿƧƽƙǃƒ ýƓƞǆƘǈƓǂ ƓǌǈƵ ƘƶƼƒƥ Ǒƙǃƒ ƗƪƧƓơǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƧƓǂƼƊ ƧǒƓƪƙ.

ǘǃ ǇƊ Ɠǆǂ Ɨǈǒƶǆ ƗǃǍƥ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƗǒƞǍǃǍǒƥǒ Ɠǆ ƗǃǍƥ ǑƼ ƥƑƓƪǃƒ ǇƓǂ ƒƦƎƼ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅƞơ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƧǍƥ

ƎƼ ƗǒƥƧƽǃƒ ƗǒƞǍǃǍǒƥǒǗƒƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅƞơ ǇƤƥǃƒ Ǐǃƍ ƗƕƪǈǃƓƕ ýǀǒ ƓǌƵǍǈƙǍ ƗǆƓƶǃÜǑǈƱǍǃƒ ý  ƔƕƪǍ ƧǍƥ ǇƊ ǁǃƦ

Ǘƒ ǉƦǋ ýƲ ǑƼ ÜƗǃǍƥǃƒ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƓǌƽƑƓƲǍǃ ƓǌƑƒƥƊ ǏǄƵ ƧƮƙǀǒ ƗǒƞǍǃǍǒƥǒ)ƗƪƧƓơǃƒ ƗǃǍƥǃƒ( ǁǃƦ ƒƥƵ Ɠǆ ƓǆƊ

ƥƒƧƼǕƒ ƗǒƧơǃ ƭƮƤǆƼ ƗƱƬǈǕƒ Ǉǆ3.

ƙ ƴǆ ǇǂǃǍ ƘƓǆƨǕƒ Ɨƞǒƙǈ ƗǃǍƥǃƒ ƧǍƥ ƧǍƱƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧƧǂƙǆǃƒÜƖ  ƘƊƥƕǐƥǒǄǀƙǃƒ ƓǋƥƓǒơ ǇƵ ƜƧƤƙ 

ƌƪǆ ƘơƕƮƊǍ ǇƨƒǍƙǃƒ ǇƵ ƗǃǍǑƵƓǆƙƞǙƒǍǒƥƓƮƙƿǙƒƓǂǍ Ü Ǉ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǉƦǋ Ʃǂƶǈƙ ǇƊ ƓǒǀƱǈǆ

1  ÜǐƧƒƥǒƕ ƥǍǆơǆ Ǐƺ ǏǄǋǀƟǁƐ ƼƑƻǆǕƐ ǋǄǆǁ ƔƥƨƻǄǁƐ üǄƐǋƴǁƐƐ ǎƥƏƐƦƜǁƐ ƣƑƬƗƽǗ1991-2010-ƥǆƜƑƺ ƕǐƮƥƻǁ ƕƬƑƢ ƔƥƑƪƋ ƲǄ- ƖƧǂƦǆ Ü

 ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨǈƪǃƒ ÜǇƒƧǋǍ ƗƶǆƓƞ ÜǑǃǍƥ ƥƓƮƙƿƒ ƭƮƤƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ2013-2014ƭ Ü:15.
2  ÜƥǍƥƹƨ ǑǄƵǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:37.
3  ÜǐƨƧơǆ ƩƓƕƵ ƥǆơǆƕǄƑƴǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǐƣƑƬƗƽƐ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü ÜƗƪǆƓƤǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ2012ƭ Ü:87.
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ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ  ǑƼǍ ÜǅƓƵ ýǂƬƕ ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǏǄƵƔǈƓƞ  ƭƓƤ ýǂƬƕ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ

ýǚƤ Ǉǆ ƗǃǍƥǄǃ ƥǒƥƞǃƒ ƧǍƥǃƒ ƴǆ ǅƞƪǈƙǃ:

 ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƳǍǈƙǒƥǒǄǀƙǃƒ ƓǌƽƑƓƲǍ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜƗǃǍƥǃƒ ƻƑƓƲǍ ƳǍǈƙǃ ƓǀƕƱ ƘƓǀƽǈǃƒ ýƓƞǆ ƴƪƙƓƼ ÜƗ

 ƗǆƓƶǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƒ ƘƓǀƽǈǃƒǍÜǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ƖƥƓƵǗ ƗǆƓƶǃ  Ǉǆ ƖƒƥƊ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƘơƕƮƋƼ

 ƗƪƓǒƪǃƒ ƘƒǍƥƊ ƗǒǃƓǆǃƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍÝ

ÜǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƖƥƓǒƨǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅƞơ ƥƓǒƥƨƒ  ƘƓǀƽǈǃƒ ƧǍƱƙ ƗƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ Ơưƙǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ

ƗƽǄƙƤǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ.1

 ƗƱƬǈǕƒ ǅƲƶǆƕ ǅǍǀƙ ƗǃǍƥǃƒ ǇƎƼ ƗǒƵƓǆƞǃƒ ƗǒƞǍǃǍǒƥǒǗƒ ýƲ ǑƼ ƓǆƊǙƒƗǒƥƓƮƙƿÜ  Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǁǄǆƙǍ

 Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜǐƥǒǄǀƙǃƒ ƓǋƧǍƥƕ ƓǌǆƓǒƿ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƜƓƙǈǗƒ ƘƒǍƥƊ

 Ƨƥǀƕ ƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǋ ƳƒǍǈƊ ƥƥƶƙƙǍ ÜǊƙƒƦ ǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ ƴǆ ǊǒƼ ƾƕƓƱƙƙ ƥƓǂƙ ǐƦǃƒ ƥơǃƒ Ǐǃƍ Ɠǌƙƕƪǈ ƴƽƙƧƙǍ

Ʀ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓƞƓơ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƥƒƧƼǕƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ÜƓǌƙƒƘǈƓǂǍ  Ɨǈǒǌǆ ƖƧǂƽǃƒ ǉƦǋ ƘƒƦ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǎƥǃ

 ƱǆǈǃƒǙƒǑǂƒƧƙƬ  ýƕƿǉƧƓǒǌǈƒ2.

ƙǆƑƑǐ:ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ üǀǐǉƕǁǋƣǁƐ ƥǋƣǁ ƑƴƓƗ

 ƘƓǀƽǈǃƒ ýǂǒǋ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ Ǉǂǆǒ ƓǈǋǍƗƪƧƓơǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼÜǍƗǄƤƥƙǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ  ýǂǒǋ ƧƮƙƿƒ ƚǒơ

Ǘƒ ǏǄƵ ƗƪƧƓơǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒǈǗƒ ǅƞơ ƴƪƙƒ Ɠǆǈǒƕ ÜƗǃǍƥǄǃ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ǏǄƵ ƾƓƽǈ ƾƓƽ

Ǘƒ ƨǍƓƞƙǒǃǈǄƙƤǆ ýǍƓǈƙǈƪ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ ÜƗǄƤƥƙǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ǏǄƵ ƾƓƽ ƘƓǀƽǈǃƒ ýǂƓǒǋ ƻ ƓǆǒƼ

ǑǄǒ:

1  ÜƗǒǆƓƬ Ƨǒǋƨ ƥǆơƊǍ ƔǒƱƤǃƒ ƖƥƓơƬ ƥǃƓƤƕǄƑƴǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ Ƨƨƈ ÜƗƛǃƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü2007ƭ Ü Ü:67.
2  ÜǐƨƧơǆ ƩƓƕƵ ƥǆơǆǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:88.
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1.ƕƨƥƑƟǁƐ ƕǁǋƣǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ üǀǐǉ:

 ÜƓǌǆƞơ ƗǃƉưƕ ƘƓǀƽǈǃƒ ƨǒǆƙƙ ƚǒơƦƍ  Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƾƓƱǈ Ǉǆ ƥơǃƒ Ǐǃƍ ƗǃǍƥǃƒ Ǐƶƪƙ

ƓưǗƓƕ ÜǇǂǆǆ ƥơ ǏƮƿƋƕ ƥƒƧƼǖǃǗƒ Ƨƛƌǒ ǙƊ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼ ǇƨƒǍƙ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈƥƓƮƙƿǙƒ  ǑǈƱǍǃƒ

ǍƊ  ƥǒƥơƙ ǑƼƘƓǋƓƞƙƒ ǑǈƱǍǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ƴǒƨǍƙ ƔǍǄƪƊ ǑƼ ǍƊ ǉǍǆǈ1.

 ƲƽơǍ ǑƞƧƓƤǃƒ ƳƓƼƥǃƒ Ɠǌǒưƙǀǒ Ǒƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǚƍ ƗǃǍƥǃƒ ƾƙƓƵ ǏǄƵ ǏǀǄǒ Ǚ ƦƍǇǆǕƒ Ǎ ƇƓưƿ

ƧƼǕƒ ǅƓǆƊ ýƓƞǆǃƒ Ơƙƽƙ ǇƊ ǐƧǍƧưǃƒ ǇǆǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ýƓƺƬǕƒ ƯƶƕǅǌƙǒǋƓƼƧ ƖƥƓǒƨǃ ƧƒƧơƊ ǅǌǂƧƙǍ ƥƒ  ǍǋǍ

ƪƒ ƴǈǆƙ ƗǒƙƒƦ ǎǍƿ ƥǍƞǍƕ ƥǀƙƶƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǂǒƪǚǂǃƒ ƗǒƥƧƽǃƒ ƗǒƧƲǈǃƒ ǇƵ Ƨƕƶǒ ƓǆǕƒ ƧƒƧǆƙ ƗƞƓơǃƒ ǇǍƥ ƘƓǆƨ

ÜƗǃǍƥǃƒ ýƤƥƙ Ǐǃƍ Ɗ Ǒƽƙǂǒ ǅǃǍǗƒ ǊƞǍƊ ƥǒƥơƙƕ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƔƓơƮ ýƕ ƥǍƥơǃƒ ƾǒưƊ ǑƼ ǑǆǍǂơǃƒ ƾƓƽǈ

ƥǒƓơǆ Ɨǀƽǈǃƒ ǇǍǂƙ ǇƋƕ ƒǍƥƓǈǗƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƧƛƋƙƙ ǇƊ ƨǍƞǒ ǚƼ ÜƖ ƗǃǍƥǄǃ ƗǒƿƓƽǈ ƘƒƧǒƺƙǆǃƓƕƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǍƊ

ƗǒƵƓǆƙƞǙƒƗǒƪƓǒƪǃƒ ǍƊ.

ǇƎƼ ÜƧǆǕƒ ƴƿƒǍ ǑƼǍ Ǘƒƙǒ ǅǃ ƗƪƧƓơǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ýƲ ǑƼ ǑǆǍǂơǃƒ ƾƓƽǈ Ưƶƕ ƚƒƥơƍ ǇƵ ƓǒǄǂ ǏǄƤ

 ƧƓƛǓƒǍƗǒƥƓƮƙƿǙƒƒǙǒƵƓǆƙƞƗ Ɠǂ ǍǃǍ ǏƙơƧ ƖƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ƖƧǍƮƕ Ǉ ýƶƞ Ɠǆǆ Ɲƙǈǆǃƒ Ƨǒƹ ƓǌƶƕƓƱ ǅƹ

ǙƒǇǒǒƥƓƮƙƿ  ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒ ǑƼ ǇǍƥǒƨǒ ǇǒǒƥǒǄǀƙǃƒǇƓǆưǃ ƓǋƥƓǒơ2.

2.üǀǐǉ ƕǂƢƣƗǄǁƐ ƕǁǋƣǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ:

 ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƥƙ ƳǍưǍǆ ƧƕƙƶǒǙƒƥƓƮƙƿ ƛǂƊ Ǉǆ Ǉǒƕ ýƥƞǄǃ ƖƧǒƛǆǃƒ ƴǒưƒǍǆǃƒ ƧǙƒǒǒƥƓƮƙƿǇ  Ʀǈǆ

 ƣǒƧƓƙǃƒ ǇƊǍ ƗƮƓƤ ǅƥǀǃƒǙƒǐƥƓƮƙƿ  ǅƥǀǃƒ Ʀǈǆ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ƥǌƬǒƘǈƓǂ  ƗǒƧơ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǅǍǀƙ

Ǖƒ ƱƓƬǈ ǐƊ ƓǌǒǄƵ ǅǍǀǒ ǇƓǂ Ǒƙǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒǍ ƥƒƧƼƒǐƥƓƮƙƿÜ Ǎ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ƱǀƼ ƗǃǍƥǃƒ ƧǍƥ ƧƓƮƙƿƒ

ƓƬǈǃ ƔƪƓǈǆǃƒ ǍƞǃƒƥƒƧƼǕƒ ƱǇǆǕƒ ƧǒƼǍƙƕ ǍƘƓǂǄƙǆǆǃƒ ƗǒƓǆơÜ ǍƓǆ ƒƦǋ  ƘƓƕǄǀƙǃƒ ƥǒƒƨƙ ƴǆ ǉƧǍƱƙ ƥƒƨ

ǙƒƗǒƥƓƮƙƿ Ǎ ƧǋƒǍƲ ƨǍƧƕƒƮƙƿƗǒƥƓ  Ƨǂƽǃƒ ƥǌƬǒ ǅǃ Ʀƍ ÜƖƥǒƥƞǙƒǐƥƓƮƙƿ Ƭ Ǒƙǃƒ ǁǄƙǂ ƖƥƓơ ƘƓƕǄǀƙ ǑƼ Ɠǋƥǌ

 ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƧǍƥǙƒǐƥƓƮƙƿ ÜƓƿǚƱǈƓƼ  Ǉǆ ƳǍǈ ǁƓǈǋ ǇƓǂ ǐƧƓƞƙǃƒ Ƨǂƽǃƒ ǇǆƻƒƧƙƵǙƒ  ƖƧǍƧưƕ

 ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƥƙǙƒƥƓƮƙƿ ÜƓƿǚƱǈƒ ǆ ƓǌƙƒǍƧƛ ǑƼ Ǉǆǂƙ ƗǃǍƥǃƒ ƖǍƿ ǇƊ Ɗƥƕǆ Ǉǆ Ɨƪǒƽǈǃƒ ǇƥƓƶǆǃƒǍ ƔǋƦǃƒ Ǉ

ǎƧƤǕƒÜƓƮǃƒ ǅǒƲƶƙ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǅǍǀǒ ǐƦǃƒǍ Ƨƽǆ Ǚ ǊǈƋƕ ǇǍǒƧƓƞƙǃƒ ǎƊƧ ƒƦǌǃ ƘƒƥƧƒǍǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒǍ ƘƒƧƥ

 ƴƼƧ ƥƮƿ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƥƙ ǇǆƗǈǒǆƛǃƒ ǇƥƓƶǆǃƒǍ ƔǋƦǃƒ Ǉǆ ƓǋƥǒƮƧƍ ǏǄƵ ƓǌƼƒƧƬƎƕ ǁǃƦǍÜ ƴǄƪǃƒ Ưƶƕ ƜƓƙǈ

 ǑƼ ƯƑƓƼ ƾǒǀơƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƘƒƧƥƓƮǃƒ ƴǒƞƬƙ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ƗƑǒǌƙǍ ƧǒƥƮƙǄǃ Ɩƥƶǆǃƒ

Ǉƒƨǒǆǃƒ ǐƧƓƞƙǃƒ3.

1  ÜƔƓǌƬ ǐƥƞǆǃƑƴǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ üǋƬƈ:ƕǄƑƴǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ Ƨƒƥ Ü ÜƧƮǆ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ2004ƭ Ü:189.
2  ÜƗǒǆƓƬ Ƨǒǋƨ ƥǆơƊǍ ƔǒƱƤǃƒ ƖƥƓơƬ ƥǃƓƤǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:51.
3  Üƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƔǄƱǆǃƒ ƥƕƵ ƖƑƨƑǐƨǁƐǐƣƑƬƗƽǗƐǏǄǋƾǁƐ ǌǋƗƨǄǁƐ ǍǂƳ ƕ ÜƧƮǆ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ýǒǈǃƒ ƗƵǍǆƞǆ Ü2002ƭ Ü:39.
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 ƴǆƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƧƓǋƥƨƒ ǍǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ƧǍƱƙ ƗƞƓơǃƒ ƘƧǌƲ ÜƗǀǀơǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ Ǐǃƍ

ƗǒǆǍǂơǃƒƥǍǒǀǃƒ ǇƵ ǑǄƤƙǃƒ Ǎ ƗǒƧơǄǃ ƴǄƱƙǃƒǙƒƗǒƥƓƮƙƿ ƧƬƵ  ƴƕƓƪǃƒ ǇǒǈƧǀǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ǍƧƬƵ ǇǆƓƛǃƒ ǐƊ Ü

ƘǈƓǂ Ƽ Ɨǒƒƥƕǃ ǏǃǍǕƒ ǅǃƓƶǆǃƒ ƧǌƲƙ ƗǒƧơǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǅǍǀǒ ƥǒƥƞ ƧǂǙƒƗǒƥƓƮƙƿ ǍǅǒƲƶƙ  ƗơǄƮǆǃƒ

ƗƮƓƤǃƒ1.

3.ƕƜƗǆǄǁƐ ƕǁǋƣǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ üǀǐǉ:

 ƏƥƓƕǆǃƒ ƧǍǌƲ ƴǆǙƒƗǒǂƒƧƙƬ ƓǒƪǍƧ ǑƼ ƖƧǍƛǃƒ Ʀǈǆ ƾǒƕƱƙǃƒ ƴưǍǆ ƓǌƶưǍǍ1971ƧƓƬƙǈƒǍ  Ƨǂƽǃƒ

ǑǂƒƧƙƬǙƒ ǅƛ ƗǄƤƥƙǆǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƧƓơǃƒ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌƶǆ ƘƧǍƱƙǍ ƓǆƓǋ ƒƧǍƱƙ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƘƧǍƱƙ Ü

Ɨƞƙǈǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ.

 ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƔƓơƮƊ ƥǀƙƶǒǍǇƊ  ýǆơƙƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜǉƥƒƧƼƊ Ǉǆ ƴǆƙƞǆǃƒ ƗǒǋƓƼƧ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ƧƥƿƊ ƗǃǍƥǃƒ

 ƱƓƬǈǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆǐƥƓƮƙƿǙƒ  ýƑƓƪǍ ǏǄƵ ƗǒǄƶƽǃƒ ƓǌƙƧƱǒƪǃ Ɨƞǒƙǈ ǊƵǍǆƞǆ ǑƼƜƓƙǈǗƒÜ  ƳƓƪƙƒ Ơǆƪ ƥǀƼ

 ƻƥǌǒ ǐƦǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƱƓƬǈǏǃƍ  ƥƧƒǍǆ ƴǒƨǍƙƜƓƙǈǗƒ  ƻǄƙƤǆ ǇǒƕǙƒƘƓǆƒƥƤƙƪÜ Ǎ ƱƓƬǈǃƒ ǊƞǍƊ ƾǒƪǈƙ

ǐƥƓƮƙƿǙƒ  Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ƾǀơǒ ƓǆƕƞƓƙǈǗƒǁǚǌƙƪǙƒǍ Ǆǆƙ ÜƗǄǆƓƬ ƗǒǍǆǈƙ ƗƱƤǃ ƓǀƼǍ ƗǀǄƱǆ ƘƓƱǄƪ ƗǃǍƥǃƒ ǁ

ƓǋƦǒƽǈƙ ǑƼ Ǘƒ ǅƞơ ƖƥƓǒƨƕǈǅƓƶǃƒ ƾƓƽ2.

4.ƕǄǁǋƴǁƐ üư Ǐƺ ƕǁǋƣǂǁ ƣǐƣƜǁƐ ƥǋƣǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ üǀǐǉ

ƘƨƧƼƊ ǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ǑƼ ƒƥǒƥƞ ƓƶưǍ ƗǆǃǍƶǙƒƗǒƥƓƮƙƿ Ƨƙ ýǂƬƕ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǆǍǀǃƒ ƖƥƓǒƪǃƒ ǊǒƼ Ƙƶƞƒ

 ýǍƥǄǃýƓǀƙǈƒ  ƧƒƧǀǃƒ ƨǂƒƧǆǙƒǐƥƓƮƙƿ  ƒƦǋ ǎƥƊǍ ÜƗǒǆǍƿ ƾǍƼ ƨǂƒƧǆ Ǐǃƍ ƗǃǍƥǃƒ ƻƑƓƲǍ ýǍơƙ Ǐǃƍ ƴưǍǃƒ

ǙƓƕƇƓǈƺƙƪ ǃƒ Ưƶƕ ǏǄƵǍ ýƶǃ Ɩƥǒƥƞ ƻƑƓƲǍ ƧǍǌƲǍ ÜƻƑƓƲƓǋƨƧƕƊ:

Ƨǀƽǃƒ ƗƕƧƓơǆ ǍƓǆưƕ Ǌƙƥơ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǃƒ ƗƬǒƶǆǃƒ Ǉǆ ǏǈƥƊ ƥơ ǇÝƥƒƧƼǖǃ

 ƗƕƧƓơǆ ƥƓƪƽǃƒǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƓƿǍƶǆ ƥơƊ ǉƧƓƕƙƵƓƕƧƓǆƛƙƪǙƒ ǕƒÝƧƬƓƕǆǃƒ Ǒƕǈƞ

Ǒƙǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ Ǉǆ ǁǄǌƙƪǆǃƒ ƗǒƓǆơ  ǏǄƵ ǊǋƒƧǂǗ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƓǌǆƥƤƙƪƙǁǚǌƙƪƒ ÝƘƓƞƙǈǆǃƒ Ưƶƕ

ǅƓǆƙǋǙƒ ǑƪƓƪǕƒ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƓƕ ýƽǂƙǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƧǒƼǍƙƕ.3

1 ƢƥƤƥǍƕ ǅǒƧǂǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ Ûƭ Ü:14.
2  ÜǑƼƓƮ ǅǍƛǄǂ ƥƙƈǏǄǋǀƟǁƐ ƼƑƻǆǕƐ ǋƖƐƣƥƐǋǁƐ ƖƑǉƑƜƗƐ ǍǂƳ ƣǋƾǆǁƐ ƭƥƳ-Ɨ ƔƥƗƻǁƐ Ǐƺ ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ǍǂƳ ƼǐƓƯ1990-2010- ƖƧǂƦǆ Ü

 ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨǈƪǃƒ ÜǇƒƧǋǍ ƗƶǆƓƞ ÜǑǃǍƥ ƥƓƮƙƿƒ ƭƮƤƙ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ2014-2015ƭ Ü:08.
3  Üǐƥƿ ƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵƕǐǂǀǁƐ ƖƑƨƑǐƨǁƐ ǍǁƋ üƢƣǄǁƐ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗƛǃƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ2006ƭ Ü:21-24.
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ƒǂƯǄǁƐ ƘǁƑƙǁƐ: ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƤǐƻǆƗǋ ƥǐƣƾƗǅƐǋƳǓƐǋ ƑǉƤǐƻǆƗ ǍǂƳ ǅǋǄƏƑƾǁƐ

ƘƓǀƽǈǄǃ ǑƑƓǌǈǃƒ ƧǒƥǀƙǄǃ ƗǀƕƓƪ ƗǄơƧǆǂ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ƨǒƥǀƙ ǅƙǒ ƚǒơ Üǅǌǆ ƧǆƊ ƘƓǀƽǈǃƒ ƦǒƽǈƙǍ Ƨǒƥǀƙ ƥƶǒ.

Ǘǋƈ:ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥǐƣƾƗ

Ƨƕƙƶƙ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƾǒǀơƙ ƓǌǒǄƵ ƻƿǍƙǒ Ǒƙǃƒ ýƓǆƵǕƒ Ǉǆ ƘƓǀƽǈǃƒǍ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ƨǒƥǀƙ ƗǒǄǆƵÜ  ǅǋƊǍ

 Ɠǆǂ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥƪ ƯƧƺƕ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǑƼ ƗǒǆǋǍ ƖƥƓǒƨ ǐƊ Ǌƕǈƞƙ Ǎǋ ǁǃƦ ƾǒǀơƙǃ ǊƵƓƕƙƍ Ɣƞǒ ƓǆǈƊ Ǉǂǆǒ Ǚ Ǌ

ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ɠǀƕƪǆ Ƨƥǀǈ ǅǃ Ɠǆ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ƨǒƥǀƙ.

1.ƥǐƣƾƗ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥǐƣƾƗǁ ƕƾƓƑƨ ƕǂƟƥǄǀ ƖƐƣƐƥǐǕƐ: ƘƓǀƽǈǃƒ Ƨǒƥǀƙ Ǉǆ ƔƶƮƊ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ƨǒƥǀƙ ƥƶǒ

 ƴưǍǃƒ ƓǌƼƧƶǒ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƕǄǀƙǄǃ ƒƧƲǈǐƥƓƮƙƿǙƒ  ǇǂǆǒǍ ÜƗǃǍƥǄǃǇƊ  ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǅƪǀƙ

 ƥƥƮǃƒ ƒƦǋǏǃƍ ƗƙƕƓƛ Ƨǒƹ ǎƧƤƊǍ ƗƙƕƓƛ ƘƒƥƒƧǒƍ:

ƈ-ƕƗƓƑƙǁƐ ƖƐƣƐƥǐǕƐ:ƒ ǁǄƙ Ǒǋ ƥǒƥơƙ ǇǂǆǒǍ ÜƗǈƪ ýǂ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǑƼ ƗǒƧǍƥ ƗƽƮƕǍ ƧƧǂƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗ

ǅƓƵ ýǂ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƥǈƵ ƗǒƕǒƧǀƙ ƗƽƮƕ ƓǋƧƥƿ1.

ƒ-ƕƓǂƾƗǄǁƐ ƖƐƣƐƥǐǕƐ: ƭƮƤƙǍ ÜƗǆƲƙǈǆ ƗƽƮƕ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙ ǙǍ ÜƓǒǍǈƪ ƧƧǂƙƙ Ǚ Ǒƙǃƒ Ǒǋ

ƗǒƥƓƶǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǀƽǈǃƒ ƗǒƱƺƙǃ ƖƥƓƵ) ƴǒƧƓƬǆǃƓǂƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ýƨǙƨǃƒǍ ƔǍƧơǃƒǍÜƖƧǒƕǂǃƒ( ýǆƬƙǍ

ƗǒƥƓƶǃƒ Ƨǒƹ ƘƒƥƒƧǒǗƒ)ƗƕǄǀƙǆǃƒ(ƍƥǒƥƞǃƒ ǐƥǀǈǃƒ ƧƒƥƮǗƒǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƘƒƥƒƧǒ2.

 ǑǈǒǆƤƙǃƒ ƴƕƓƱǃƒ ƓǌǒǄƵ ƔǄƺǒ ǊǈǕ ƝƑƓƙǈǃƒ ǇǍǆưǆ Ƨǒƹ ƗƕǄǀƙǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǉƦǋ Ƨǒƥǀƙ ǇƊ ƓǆǃƓƱǍ

ƓǆƙƵƓƕ ǁǃƦǍ Ɨǀǒǀơǃƒ Ǐǃƍ ǅƓƿƧǕƒ ƔƧƿƊ ǐƧơƙ Ǎǋ ƔǍǄƱǆǃƓƼ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗƶƞƓǈǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƥ

ǑǄǒ Ɠǆ ƔǒǃƓƪǕƒ ǉƦǋ ǅǋƊǍ ÜƧǒƥǀƙǃƒ:3

ƥƪƑƓǄǁƐ ƥǐƣƾƗǁƐ ƒǋǂƨƈ: ƕ ƗǆǍǂơǄǃ ƓơǍƙƽǆ ýƓƞǆǃƒ ǇǍǂǒ ƓǈǋǍǇƋ  ƗǀǀơǆǃƒǍ ƗǆƑǚǆǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ƴưƙ

Ǘƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗƪƓǒƪǄǃǈƾƓƽÜ  ǏǄƵǇƊ  ǅƓǆƊ ƘƓǈǒǆƤƙǃƒ ǉƦǋ ƗǒǃǍƌƪǆ ýǆơƙƙǆǃƧƕǃƒǇƓ  ǐƊƧǃƒ ǅƓǆƊǍ

Ǖƒ ƒƦǋ ƔǄƱƙǒǍ ÜǅƓƶǃƒ ƇƒƧƕƤ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǀƿƥǆ ƘƓƪƒƧƥ ƔǍǄƪƒǇǒǒƥƓƮƙƿ  ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƗƼƧƶǆǃ

ǒƥƓƮƙƿǙƒƗ ǚƕǀƙƪǆ ýƮơƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ.

1  ÜǑƽǒǄƤ ǏƪǒƵƕǁǋƣǂǁ ƕǄƑƴǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ üǀǐǉ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƩƑƓƽǈǃƒ Ƨƒƥ Ü2011ƭ Ü:44.
2  ÜƧǍƽƮƵ ƧǂƓƬ ƥǆơǆƕǄƑƴǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ üǋƬƈ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǇƥƧǕƒ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧƪǒǆǃƒ Ƨƒƥ Ü2008ƭ Ü:316.
3  ÜƥǍƒƥ Ǉƕ ǅǒǋƒƧƕƍƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ǍǂƳ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƓƑƽƥǁƐ ÜƖƧǋƓǀǃƒ Üƚǒƥơǃƒ ƔƓƙǂǃƒ Ƨƒƥ Ü2010ƭÜ:70.
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ǏƯƨǋǁƐ ƥǐƣƾƗǁƐ ƒǋǂƨƈ:  ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƱƪǍƙǆ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ƨǒƥǀƙ Ǉǆ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ƾǄƱǈǒǍ

ƗǀƕƓƪ ƗǒǃƓǆ ƘƒǍǈƪ ƚǚƛ ǍƊ Ǉǒƙǈƪǃ.

ƥǐƣƾƗǁƐ ƒǋǂƨƈ ǏǁǑƐ: ƒǍƿ ƴưǍǃ ýƮǍƙǃƒ Ǐǃƍ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ƻƥǌǒǍ ƗǒƙƒƦǃƒ ǇƵ Ɩƥǒƶƕ ƧǒƥǀƙǄǃ ƥƵ

ƘƒƥƓǌƙƞǙƒǍ  ƗǈƪǄǃ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ƨǒƥǀƙ Ǒưƙǀƙ ǑƙǃƒǍ Ǒƕƪǈǃƒ ƭǀǈǃƒ ǍƊ ƖƥƓǒƨǃƒ ƗǀǒƧƱ ýƛǆ ÜƗǒƮƤƬǃƒ

ƗǒǃƓǆ Ɨǈƪ ƧƤƈ ƾƼǍ ƗǄƕǀǆǃƒ1.

2.ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǂǁ ǏƏƑǊǆǁƐ ƥǐƣƾƗǁƐ: ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ƨǒƥǀƙ ǅƙǒ Ɠǆƥƶƕ Ǐƙơ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǏǄƵ ƧǍƥǃƒ ǑƙƋǒ

ÜƓǋƧǒƥǀƙ ǅƙǒ  ǅƙǒ ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒ Ƨǒƪǃ ǐƧǍƧưǃƒǍ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃǍƥƓǆƙƵǙƒ  ǏǄƵ

 ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒƗǒǈƒƨǒǆ  Ǉǒǆƪƿ Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙǍ ƓǌƱƓƬǈ ƗǄƮƒǍǆƕ ƖƧƒƥǘǃ Ơǆƪǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƗǒưƓǆǃƒ Ɨǈƪǃƒ

ƓǆǋǍ:

ƈ-ƕƗƓƑƙǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ:  ǑƼ ƗǆƲƙǈǆǍ ƗǒƧǍƥ ƖƧǍƮƕ ƧƧǂƙƙ Ǒƙǃƒ ǑǋƗǒǈƒƨǒǆ  ǇǆǍ ÜƗǒǃƓǆ Ɨǈƪ ýǂ ǐƊ ÜƗǃǍƥǃƒ

ƒ ƾƼƒƧǆǃƒ Ƨǒƪǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ƧƓƶƪƊǍ ÜǇǒǄǆƓƶǃƒ ƧǍƞƊ ƓǌƙǄƛǆƊƗǆƓƶǃÜ ǙǍ ƔƑƒƧưǃƒ ýǒƮơƙ ƘƓǀƽǈǍ

 Ɠǌǆƞơ ǍƊ Ɠǌƙǒǆǂ ƧƒƧǂƙǃƓƕ ƥƮǀǒƓǆǈƍǍ ƓǌƵǍǈ ƧƒƧǂƙ2.

ƒ-ƕƓǂƾƗǄǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ: ƖƧǍƮƕ ƧƧǂƙƙ Ǚ Ǒƙǃƒ Ǒǋ  ǑƼ ƗǆƲƙǈǆ ƗǒƧǍƥƗǒǈƒƨǒǆ  ƗƞƓơǃƒ ǍƵƥƙ ǇǂǃǍ ƗǃǍƥǃƒ

Ɠǌǒǃƍ ƚƧƒǍǂǃƒ ƘƓǀƽǈ ýƛǆ ƔǍƧơǃƒ ƘƓǀƽǈ ǍƊ ƗǒƶǒƕƱǃƒ...ƣǃƍÜ ƓǌǆƞơǍ Ɠǌƙǆǒƿ ƥǒƥơƙ ƧǆƊ ýƶƞǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ

ǑǄǒ Ɠǆ Ǐǃƍ ƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǋ ǅƪǀƙǍ ƘƓǈǒǆƤƙǍ ƘƓƶƿǍƙ ƥƧƞǆ ǏǄƵ ƓǆƑƓƿ:3

ƥǐǐƨƗǁƐ ƖƑƾƻǆ: ǐƥƓƶǃƒ ƱƓƬǈǄǃ ƭƮƤƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ  Ƨǒǒƪƙƕ Ơǆƪƙ ǑƙǃƒǍ ƗǃǍƥǄǃ ǑƶǒƕƱǃƒǍ

 ƗƶƕƧƊ Ǐǃƍ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ǅǒƪǀƙ ǅƙ ƥƿǍ ƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƴƼƥƙǍ ÜƗǃǍƥǃƒ ƘƓƱƓƬǈ

ƔƒǍƕƊ:

ÝǑǆǍǆƶǃƒ Ǉǒƥǃƒ ƇƓƕƵƊ

ƘƒƥƓǆƙƵǙƒ ÝƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƱǄƪǄǃ ƗƮƮƤǆǃƒ

ÝƠǃƓƮǆǃƒ ýƑƓƪǍ ƘƓǀƽǈ

ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘǚƤƥƙǃƒ.

1  ÜƾǒƥƮƕ ƥǆơǆǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:26.
2  Üƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƔǄƱǆǃƒ ƥƕƵǐƣƑƬƗƽƐƕǄƑƴǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑ ÜƧƮǆ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ Ü2005ƭ Ü:190.
3  ÜƥƓǈǆ ƥǆơǆǍ ƱƒǍƧƨ ƇƒƧǋƨ ƗǆƱƓƼ ǋǄǆǁƐ ǍǂƳ Ƒǉƥƙƈǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥǋƯƗǎƣƑƬƗƽǗƐ ÜǅǈƓƺƙƪǆ ƗƶǆƓƞ ÜƾƒǍƪǕƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǄƞǆ Ü

2014ƭ Ü:7.
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ƦǐǊƜƗǁƐ ƖƑƾƻǆ: ƴƕƓƱ Ɠǌǃ Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǁǄƙ ǑǋƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǑǈƱǍǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƥƓǒƥƨƒ ǊǈƵ ƥǃǍƙǒ ǐƦǃƒ

ǑǃƓǆƞǗƒǍÜ  Ǒƙǃƒ ƗǒǍǈƪǃƒ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƘƓƱƱƤǆǃƒ ýǒǍǆƙǃ ǊƞǍƙ ǑƙǃƒǍ ƥǚƕǃƒ ƖǍƧƛ Ǎǆǈ ƥƓǒƥƨƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

ƻƓǈƮƊ ƚǚƛ Ǐǃƍ ƘƽǈƮ ƥƿǍ ÜƓǌƙƓǀƽǈ ƗǒƱƺƙ ƗǃǍƥǃƒ ǏǄƵ ƴǀǒ:

ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ÝƗǃǍƥǃƒ ƓǌƙƦƽǈ Ǒƙǃƒ

ƒƘƓǈƓƵǗ ǆǆǃƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗơǍǈǐƧƓǆƛƙƪǙƒÝ

ýƓǆƪƊƧǃƓƕ ǎƧƤǕƒ ƘƓǀƽǈǃƒ.

ƙǆƑƑǐ:ƻǆǁƐ ƤǐƻǆƗƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾ

 ǏǄƵ ǑƕƓƿƧǃƒ ƻƥǌǃƒ ǐƥƌƙ ƥƵƒǍƿǍ ƘƒƇƒƧƞƎƕ ǅƒƨƙǃǙƒǍ ƥǒǀƙǃƒ Ǉǆ ƥƕǙ ƖƧƬƓƕǆ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ʀǒƽǈƙǃ

 Ɨǀƽǈǃƒ Ʀǒƽǈƙ ýƕƿǍ ÜýǒƓơƙ ǍƊ ƧǒƦƕƙ ǐǕ Ɠƕǈƞƙ ǅƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƗƶƕƒƧ ƗǄơƧǆǍ ƗǒƧƒƥƍ ýơƒƧǆ ƚǚƛƕ Ƨǆƙ ƓǌǈƊ ƥƞǈ

ƗǒƕƪƓơǆ:

1.ƐǗǁǃƐƦƗ ƕƾƻǆǁƑƓ:  ƖƥƓǆǃƒ ƭǈǃ ƓǀƼǍ19  ǇǆǀǃƒǈƓǇǍ90/21 ƼƎǈǙƓǅƒƨƙǃ  ǅƙǒ ǐƦǃƒ ƇƒƧƞǗƒ Ǎǋ ƗǀƽǈǃƓƕ

ǍǆƕǇǒƥǃƒ ƇǍƬǈ ƘƓƕƛƍ ǊƕƞÜ  ƋƬǈǒ Ɠǆ ƓǆǍǆƵǍƒǙǃǅƒƨƙ  Ɨƞǒƙǈ ÜƯƶƕǃƒ Ǌǒǆƪǒ Ɠǆǂ Ɨǀƽǈǃƒ ƥǀƵ ǍƊ ƗǀƽǈǃƓƕ

 Ǉǆưƙǒ ýǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ ƧƒƧǀǃ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗƱǄƪǃƒ ƦƓƤƙƒƍǈ Ǉǆ ƓƿƓƽƞǈƓƔ  ǏǃǍǕƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǑƼ ƱƧƙƬǒǍÜƗǃǍƥǃƒ

 ƘƓǀƽǈǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǇǆǇƊ  ƧƥƮǒǅƒƨƙǃǙƒ  ƗƕơƓƮ ƗƱǄƪǃƒ ǇƵǙƒƭƓƮƙƤ Ǎ ýǍƊ ƱƧƬǂǇƊ  ǑƼ ǇǍǂǒ

 ƥǍƥơƘƒƥƓǆƙƵǙƒ ƨǒǆǃƒ ǑƼ ƖƧƧǀǆǃƒƒǈƗǒ.

2.ƕƾƻǆǁƐ ƕǐƻƬƗ:  ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƭǈǃƒ ǅƙ17  ǇǆƿǈƓǇǍ  ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ90/21

ƓǌǃǍǀƕ" ǑǆǍǆƶǃƒ ǇƑƒƥǃƒ ƖƥƑƓƽǃ Ǉǒƥǆǃƒ ǏǄƵ ƗƶƿƒǍǃƒ ǇǍǒƥǄǃ ƠǒơƮǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ƥǒƥơƙƕ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƗǒƽƮƙ Ơǆƪƙ

ƓǌǄǒƮơƙƕ ƧǆǕƒǍ".

 ǅƙ ƥƿǍǇƓǒƕ  ƖƥƓǆǃƒ ƭǈ ǑƼ ǁǃƦ20  Ʃƽǈ ǇǆǇǍǈƓǀǃƒ" Ơǆƪƙ ƾƑƓƛǍǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƾǒǀơƙǃƓƕ ƗǒƽƮƙǃƒ

ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽǈǄǃ ƠǒơƮǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ƥǒƥơƙǍ ÜƗǒƕƓƪơǃƒ".1

3.ƕƾƻǆǁƐ ƹƥƬƓ ƥǄǓƐ: ǋ ƧǍƥƮ ǑǈƶǒƒƨƤǃƒ Ǐǃƍ ƭƙƤǆǃƒ ƻƲǍǆǃƒ Ǉǆ ƧǆǕƒ ƸǄƕǆ ƻƧƮƕ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǈ

ǌƞǍǒ ǑƱƤ ƧǆƊ Ǎǋ ǍƊ Üƥƥơ Ɠǆǂ ǇǒƥǃƒǊ"ƻƧƮǃƓƕ ƧǆǓƒ" Ǐǃƍ"ƔƪƓơǆǃƒ" Ǉǆ ƒƥƥơǆ ƓƺǄƕǆ ƴƼƥǒǃ Ü

ǆǃƒǇǒƶǆ ƭƤƬ Ǐǃƍ ýƓ.

ƗǒƧƒƥǗƒ ƗǄơƧǆǃƓƕ Ǐǆƪƙ ƚǚƛǃƒ ǏǃǍǕƒ ýơƒƧǆǃƒ ǉƦǋǍ.

1  ÜƥǍƒƥ Ǉƕ ǅǒǋƒƧƕƍǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:72.
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4.ƹƥƬ ƕƾƻǆǁƐ:ǑǄƶƽǃƒ ƴƼƥǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ƻƧƮ ǑǈƶǒǍÜ Ǎ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗǃƒǍơǃƒ Ɨǆǒƿ ƗǒƥƋƙ ƗǄơƧǆ Ǒǋ

 ƗǆƦƕ ǐƦǃƒ ǇǒƥǃƓƕ ƇƓƼǍ Ǌǀơƙƪǆ Ǐǃƍ ƸǄƕǆǃƒ ǅǒǄƪƙ ƗǒǄǆƵ ǇǍǃǍƙǒ ƚǒơ ÜƘƓƕƓƪơǃƒ ǇƵ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ

ƗǆǍǂơǃƒ.

ƗǒǄǆƵǍ ÜƗǒǄǆƶǃƒ Ǉǆ ǑƕƪƓơǆǃƒ Ƈƨƞǃƒ Ǒǋ ƻƧƮǃƒ ǍƗǀƽǈǃƒ ƗǒǍƪƙ ǑƼ ýƛǆƙǒ Ǎ ǊƕƞǍǆƕ ƥǀƵ ǍǋǍ ƴƼƥǃƒ

ƻƧƮǃƓƕ ƧǆǕƒ ƧƥƮƊ ǐƦǃƒ Ƨǒƹ ƧƤƈ ƭƤƬ Ɠǌƕ ǅǍǀǒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋǍ ÜƓǌǈǒƥ Ǉǆ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗƑǒǌǃƒƧƧơƙ 

Ǎ ÜǑǆǍǆƶǃƒ ƔƪƓơǆǃƓƕ Ǐǆƪǒ Ǉǆ ƾǀơƙǃƒ ýƕ ƔƪơƼ ƸǄƕǆǃƒ ƴƼƥ ǑƼ Ǌƙǆǌǆ ƧƮơǈƙ Ǚ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋǍ

ƗǒǍǋ  ǊǒǄƵ Ɣƞǒ Ɠǆǂ ƾƕƓƪǃƒ ǑƼ Ƙǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƗƕƿƒƧǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƥƒƧǆǃƒ ƭƤƬǃƒ

Ɨǀƽǈǃƒ ǁǄƙ Ǉǆ ƘǒƞƧ Ǒƙǃƒ ƖƥƑƓƽǄǃ ǑǄƶƽǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ.1

ƑƙǁƑƙ:ǋƳǓƐǅƐ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƤǐƻǆƗƓ ǅǋǄƏƑƾǁƐ

 Ǉǆ ǇǒƽǈƮ ýƕƿ Ǉǆ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƦƽǈƙǇƒǍƵǕƒ  ýǂǍƊǍ ÜƧƤǓƒ ǇƵ ýǀƙƪǆ Ɠǆǌǈǆ ýǂ ǇǒǒǆǍǆƶǃƒ

 ÜƧƤǓƒ ǇƵ ƻǄƙƤǆǍ ƥƥơǆ ƧǍƥ Ɠǆǌǈǆ ýǂǃ ƳƧƬǆǃƒǌǃǍƓǈƙǈƪǍǅ ǑǄǒ ƓǆǒƼ:

1.ƹƥƬǁƑƓ ƥǄǑƐ: ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ƥƧǍ23" ƒƦǋ ǅǍǌƽǆ ǑƼ ƻƧƮǃƓƕ Ƨǆƈ ƥƶǒǇǍǈƓǀǃƒ  Ʀǒƽǈƙǃ ýǋƌǒ ƭƤƬ ýǂ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ǑƼ Ɠǌǒǃƍ ƧƓƬǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ:

 ƖƥƓǆǃƒ16"ǑǆǍǆƶǃƒ ǇƑƒƥǃƒ ƾơ ƩǒƧǂƙ ǊƕƞǍǆƕ ǅƙǒ ǐƦǃƒ ƇƒƧƞǗƒ ƘƓƕƛǗƒ ƥƶǒ"º

 ƖƥƓǆǃƒ17" ƗǒƽƮƙ ƠǆƪƙƘƒƥƒƧǒǗƒ  Ǉǒƥǃƒ ƖƥƑƓƽǃ Ǉǒƥǆǃƒ ǏǄƵ ƗƶƿƒǍǃƒ ǇǍǒƥǄǃ ƠǒơƮǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ƥǒƥơƙƕ

ƓǌơǒǄƮƙƕ ƧǆǕƒǍ ǑǆǍǆƶǃƒ"º

 ƖƥƓǆǃƒ19"ƘƓƕƛƍ ǊƕƞǍǆƕ ǅƙǒ ǐƦǃƒ ƇƒƧƞǗƒ ǅƒƨƙǃǙƒ ƥƶǒ Ǉǒƥǃƒ ƇǍƬǈ"º

 ƖƥƓǆǃƒ20" ǏǄƵ ƾǒǀơƙǃƓƕ ƗǒƽƮƙǃƒ ƠǆƪƙƩƓƪƊ  ƘƓǀƽǈǄǃ ƠǒơƮǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ƥǒƥơƙǍ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ

ƗǒǆǍǆƶǃƒ"º

 ƖƥƓǆǃƒ21" ƘƓǀƽǈǃƒ ƴƼƥ ǊƕƞǍǆƕ ƧǆƋǒ ǐƦǃƒ ƇƒƧƞǗƒ ƘǙƒǍơǃƒ ƧǒƧơƙ ǍƊ ƻƧƮǃƓƕ ƧǆǕƒ ƥƶǒ

ƗǒǆǍǆƶǃƒ."2

 ýǋƌǆ ƭƤƬ ýǂ Ǎǋ ƻƧƮǃƓƕ ƧǆǓƒ ǇƋƕ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƒƦƍƓǈǍǈƓƿ  ƭƤƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ʀǒƽǈƙƕ

 ƇƒǍƪ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ƓǌƙƓƵƓǆƞǍ ƓǌƙƓƪƪƌǆǍ ƗǃǍƥǃƒƘǈƓǂ  ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋǍƊ ƘƓǀƽǈǃƒ.

1  ÜǐƧƒƥǒƕ ƥǍǆơǆǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:13.
2 ƔƣǐƥƜǁƐƕǐƓƴƪǁƐ ƕǐƯƐƥƾǄǐƣǁƐ ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕǐƥǋǊǄƜǂǁ ƕǐǄƨƥǁƐƥƥƶǃƒ Ü35¡24  ǅƓƵ ǅƧơǆ1411ǉ.
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2.ǏǄǋǄƴǁƐ ƒƨƑƟǄǁƐ: ƖƥƓǆǄǃ ƓǀƕƱ33" Ǉǒƶǒ ƭƤƬ ýǂ ÜǅƓǂơǕƒ ǉƦǋ ǅǍǌƽǆ ǑƼ ƓǒǆǍǆƵ ƓƕƪƓơǆ ƥƶǒ

ƓǈǍǈƓƿ ƧƓƬǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƓƕ ǅƓǒǀǄǃ Ɠǌǒǃƍ  ǇǒƙƥƓǆǃƒ ǑƼ18 Ǎ22:ǑƙǓƓǂ Ǒǋ:

ÝƘƓǀƽǈǃƒ ƴƼƥǍ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ýǒƮơƙ

ǇƓǆư ÝƓǌƲƽơǍ Ɠǌƕ ƻǄǂǆǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ǍƊ ƇƓǒƬǕƒ ǍƊ ǅǒǀǃƒ ǍƊ Ƙƒƥǈƪǃƒ ǍƊ ýƒǍǆǕƒ ƗƪƒƧơ

ƥƒǍǆǃƒǍ ƘƒƥƑƓƶǃƒǍ ƘƓǂǄƙǆǆǃƒǍ ǅǒǀǃƒǍ ýƒǍǆǕƒǍ Ƙƒƥǈƪǃƒ ýǍƒƥƙ.1

1 ƔƣǐƥƜǁƐƕǐƓƴƪǁƐ ƕǐƯƐƥƾǄǐƣǁƐ ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕǐƥǋǊǄƜǂǁ ƕǐǄƨƥǁƐƥƥƶǃƒ Ü35¡24  ǅƓƵ ǅƧơǆ1411ǉ.
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ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƥƑƙǑƐǗƐƕǐƣƑƬƗƽ  ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǂǁ

ǒƪǃƒ ƘƒǍƥƊ Ǉǆ ƗǒƪǒƑƧ ƖƒƥƊ ƧưƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƘơƕƮƊ ƴǒǆƞ ƓǌǆƥƤƙƪƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓ

ÜýǍƥǃƒƥƓƮƙƿǙƒ ƥǒƶƮǃƒ ǏǄƵ ƗƮƓƤǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǋƧƓƛƈ ǇƵ ƧƲǈǃƒ Ưƺƕ ƜƓƙǈǗƒ ǅƞơ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ƚǒơ Üǐ

ǁǚǌƙƪǙƒǍ Ǎ ǑǆǍǀǃƒÜǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ Ʊǆǈ ǏǄƵ ǁǃƦǂ ƒ ǑƼ ƲơǚǒǍ ýǂƬƕ Ɨǀƽǈǃƒ ƥǒƒƨƙ ƖƧǒƤǕƒ ƗǈǍǓ

 ƚǒơ ÜƔƓƕƪǕƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƾƧƱ ƻǚƙƤƒǍ ÜƥǍǀǈǃƒ Ɨǆǒƿ ƴƞƒƧƙ Ǐǃƍ ƴƞƒƧ ƒƦǋǍ Ƨǒƕǂ

 ƖƥƓǒƨǃƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶƙ Ǘƒ ƓǌǌƞƒǍǒ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǊǒǄƵ ƨǂƧǈƪ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƥƑƙǑƐǗƐƕǐƣƑƬƗƽ ƖƑƾƻǆǂǁ ƕǄƑƴǁƐ

ƍ ƻƥǌǃƓƼ ÜƗƽǄƙƤǆ ǇǒƥƓǒǆ ǑƼ Ɩƥƥƶƙǆ ƧƓƛƈ Ɲƙǈǒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƵƒǍǈƋƕ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƾƓƱǈ ƳƓƪƙƒ Ǉ

ǒƛƋƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƳƓƕƬƍ Ǎǋ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǄǃ ǑƪƓƪǕƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ Ƨ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ÜǑǆǍǀǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍǁǚǌƙƪǙƒ  ƴǒƨǍƙǍ ǑǆǍǀǃƒƙǃƓƕǍ ǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒ ǑƼ ǑǃƓ

ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǅƓƶǃƒ.

 ƓǈǈƊ Ǚƍ ƘǙƓƞǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƧƓƛƈ ƳǍǈƙǍ ƥƥƶƙ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ ƓǈƙƪƒƧƥ ǑƼ ƧƮƙǀǈƪ

 ƧƓƛǓƒ ǏǄƵƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǄǃ.

 ƧƓƛǓƒ ƥƥơƙƙǍƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƒǍ ƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǋ ƗƶǒƕƱ ƓǌǆǋƊ ýǆƒǍƵ Ɩƥƶƕ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǄǃ ÜƓǌǈǆ ƻƥǌǃ

ƧǒǗƒ ƗƶǒƕƱǍ ƴưǍǃƒǍ ƓǌƙǒƱƺƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƒƥƒǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƧƓƛǔǃ ƓǈƙƪƒƧƥ ǇǍǂƙƪǍ ÜƥƑƓƪǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ 

ǑƙǓƓǂ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǄǃ:

Ǘǋƈ: ƥƑƙǑƐǐƣƑƬƗƽǗƐƕ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǂǁ ƔƥƪƑƓǄǁƐ

Ɠǀƽǈǃƒ ƧǒƛƋƙ Ǐǃƍ ƓǌǒƼ ƾƧƱƙǈƪ ÜǑǆǍǀǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃƒ ƘǁǚǌƙƪǙƒ  ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙǍ ǑǆǍǀǃƒ

ǑǈƱǍǃƒ.

1. ǍǂƳ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥƙƈƚƑƗǆǕƐ ǏǄǋƾǁƐ:1 ƓǌǈǕ ƧƬƓƕǆ ýǂƬƕ ǑǆǍǀǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ƨƛƌƙ

Ƨƥƿ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ÜƗǌƞ Ǉǆ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƥƒƧƼǕƒ ƖǙƒǍƧƓƤƥǙƒǍƧƓǆƛƙƪ  Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ

ÜƜƓƙǈǗƒ ƧƮƓǈƵ ýǒǍơƙ ǏǄƵ ƓǋƧǒƛƋƙ ƨ ǑƼ ýƓƶƽǃƒ ƓǋƧǍƥ ýǚƤ Ǉǆ ƧǒƛƋƙǃƒ ǁǃƦ Ɠǈǃ ƧǌƲǒǍ ǅƞơ ƖƥƓǒ

1  ÜƥƬƓǈ ǑǃƥƵ ǐƨǍƪǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:74-75.
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 ƥƧƒǍǆǃƒǙƒƗǒƥƓƮƙƿ ƗƿƓƱǄǃ Ɩƥƥơǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ ƓǌǈǕ ÜƓǌǆǒƲǈƙǍ ƓǌǄǒǋƋƙ ƗƞƧƥ ƖƥƓǒƨǍ Ü

ǒƞƓƙǈǗƒ ƗƿƓƱǃƒ ƴƼƧ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƓƼ Üƴǆƙƞǆ ǐǕ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƶǒƕƱ ƻǚƙƤƒ Ɣƪơ ǏǄƵ Ɨ

ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǊƞǍƊǍÜ ǑƙǓƓǂ ǊƞǍǕƒ ǉƦǋ ƨƒƧƕƍ ǇǂǆǒǍ:

ƈ- ƖƑƾƻǆǁƐƕǐƜƑƗǆǕƐ  ǋƈƕǐƥƑǄƙƗƨǗƐ:  ǏǄƵ ƥƒƧƼǕƒ ƖƧƥƿ Ǉǆ ƴƼƧƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉǆ ǁƓǈǋ

ǄǆƶǃƒƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƖƇƓƽǂǃƒ ƴƼƧ ýǚƤ Ǉǆ ǍÜƗǒǈǌǆǃƒ ƗǒǄǋǕƒ ǍƓǒǈǒƵ ǚǂƬ ƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǋ ƦƤƋƙǍƓǒƥǀǈ1.

 ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ưƶƕ ƗǃǍƥǃƒ Ơǈǆƙ ƥƿ ǍƊ ÜƜƓƙǈǗƓƕ ƓǌǆƓǒƿ ýǚƤ Ǉǆ ƖƧƬƓƕǆ Ɠǌƕ ƗǃǍƥǃƒ ǅǍǀƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ

 ƗƮƓƤǃƒ ǍƊ ƗǆƓƶǃƒƙƓǈƓƵǗƓǂǙƓƗǒƥƓƮƙƿ  ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƯǒǍƶƙ ǍƊ ÜƖƧǒǀƽǃƒ ƘƓǀƕƱǃƒ ƓǌǂǄǌƙƪƙ Ǒƙǃƒ

ǇƵ ƗǆƓƶǃƒ ǃƒƒ Ƨǒƹ ƘƓǆƥƤ Ǉǆ Ɠǌǃ Ɠǈǒǂǆƙ ƥƒƧƼǖǃ ƗǒƥƓƶǃǙƒƧƒƧǆƙƪ ƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ýǚƤ Ǉǆ ƗǆƓƶǃƒ Ɨƶƽǈǆǃ

 ƱƓƬǈǃƒǐƥƓƮƙƿǙƒ ÜǊǒƥƌƙ ǐƦǃƒ  ƓưǒƊ ǁǃƦ ýƛǆǍƘƓǈƓƵƍ  ǍƊ ƧǒƥƮƙǃƒƘƓǈƓƵǗƒ  ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ

 ǑƼ ƚƥơǒ ǐƦǃƒ ƨƞƶǃƒ ƗǒƱƺƙǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǍƊ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƯƶƕǃƓǌƙǒǈƒƨǒǆ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓƵǗƒǍ Ü

 ǑƼ ƴƪǍƙǄǃ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƳǍƧƽǃƒ ǍƊ ƘƓƵƓǈƮǃƒ Ưƶƕǃ ƗǆǍǂơǃƒ Ɠǌǆƥǀƙ ýǒǍơƙ ǑƼ ƗƕƹƧ ǍƊ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ

 ƜƓƙǈǗƒ ƧƮƓǈƵ)ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǍƊ ýǆƶǃƒ(ƳǍƧƽǃƒ ǁǄƙ Ǐǃƍ.

ƒ- ƖƑƾƻǆǁƐǗƐƕǐƳƑǄƗƜ: ǏǄƵ ƻƧƮƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƓƼ ÜƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ýǂƬƕ ǅǌƪƙ ǑǋǍ

ǅǌƙǒƓƽǂ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ÜǅǌƕǒƧƥƙ ǏǄƵǍ ÜǅǌƙƬǒƶǆ ƻǍƧƲ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵǍ ÜýƓǆƶǃƒǍ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƜǚƵ 

Ǎýǆƶǃƒ ǏǄƵ ǅǌƙƧƥǀǆ ǍƗǒǄǀƶǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǒƪơƙǃ ǁǃƦǍ ÜƜƓƙǈǗƒ Ǎǅǌǒƥǃ Ɨǒǆƪƞǃƒ.

 ýǂƬ ǑƼ Ơǈǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƓǆƊƘƓǈƓƵƍ ÜƢǍǒƬǃƒ ÜƖƨƞƶǄǃ Ɨǒƥǀǈ ǍƎƼ ÜƇƒƧǀƽǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ Ɠǌǈ

ƥƒǍǆǃƒ ǁǚǌƙƪƒ ǏǄƵ ƻƧƮƙ ƓǌǈǕ ÜƖƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ƖƧǍƮƕ ƜƓƙǈǗƒ Ǎ Ǐǃƍ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƗǒƧǍƧưǃƒ ƴǄƪǃƒ

ƖƥƓǒƨ Ʊǃƒƍ ƖƥƓǒƨ ƴƕƙƙƪǒ Ɠǆǆ ÜƓǌǒǄƵ ƔǄƓǌƞƓƙǈ.

Ǎ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉǆ ýǍǕƒ ƳǍǈǃƒ ƧƕƙƶǒǙƒƗǒƵƓǆƙƞ)ǇǒƽƲǍǆǃƒ ǏǄƵ ƻƧƮǒ Ɠǆ ǍýƓǆƶǃƒ( Ǉǆ ƗǒƞƓƙǈƍ ƧƛǂƊ Ü

 ƳǍǈǃƒǑǈƓƛǃƒ ƳǍǈǃƒ ƘƓǀƽǈ ǇǂǃǍ ÜǑǈƓƛǃƒ  ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ Ɠǌǈǆ ƥƕǙǙƒƗǒƵƓǆƙƞ2.

ƚ-ƕǐƓƥƟǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ:  ƗǒƕƧơǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ƨƕƙƶǒ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ǑǃƓǆǃƒ Ƨǂƽǃƒ ǇƋǂ)ƧǂƪƶǃƒƗǒ( Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉǆ

 Ǐǃƍ ƔǋƦƙǁǚǌƙƪǙƒ ǒƹ ƧƓƛǓƒ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ Ǐǃƍ ýǒǆǒ ƚǒƥơǃƒ ǑǃƓǆǃƒ Ƨǂƽǃƒ ƠƕƮƊ Ɠǌǈǒƕ ÜƝƙǈǆǃƒ Ƨ

ƗǒƬƓǆǂǈǙƒ ƗǒƕƧơǃƒ ƘƓǀƽǈǄǃ ƗǒƶƪǍƙǃƒǍ.

 ƒƧƛƊ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƚƥơƙ ƥǀƼƓǒƬƓǆǂǈƒ  Ưƶƕ ýǒǍơƙ ƘǙƓơ ǑƼ ǁǃƦǍ ÜǑǆǍǀǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ǅƞơ ǑƼ

 ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ǐǃƍ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƳƓƕƬǗ ƭƮƤǆǃƒ  Ǒǈƥǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƳƓƱƿ Ǉǆ ƜƓƙǈǗƒ ƧƮƓǈƵ

1  ÜƗǒǆƓƬ Ƨǒǋƨ ƥǆơƊǍ ƔǒƱƤǃƒ ƖƥƓơƬ ƥǃƓƤǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:91.
2 ÜƧǍƽƮƵ ƧǂƓƬ ƥǆơǆ ÛǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ:303.
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 ƥƒƧƼǖǃ ǐƥƓƶǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ Ɠǆǆ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƯƒƧƹǕƓƕǇƓƮǀǈǃƓƕ  Ǉǆ ýǚƿǗƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ

Ǚƒǁǚǌƙƪ  ƧƓƶƪƊ ƳƓƽƙƧƒǍ  Ɨǌƞ ǇǆǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ƜƓƙǈǗƒ ƧƮƓǈƵ.

 ƘƓǀƽǈǄǃ ƗǒƶƪǍƙǃƒ ƧƓƛǔǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ ÜǑǆǍǀǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ǅƞơ ǏǄƵ ƗǒƕƧơǃƒ Ǒƙǃƒ ƘǙƓơǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙƼ

 ƗǒƕƧơǃƒ ƘƓƵƓǈƮǄǃ ƘƓǀƽǈǃƒ ƓǌǒƼ ƥƮƧƙƐǈƒǍǆǃƒƇƓƬǈƍǍ Ƨƛƌƙ Ʀƍ ƗơǄƪǕƒ ƧǒƥƮƙǍ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ƘƓǀƽǈǍ Ü

ƍ ǑƼ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǏǄƵ ƘƓǀƽǈǃƒ ǁǄƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ÜƗǒƞƧƓƤǃƒ ýǍƥǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƒƥƶǆǍ ƓǌƬǍǒƞ ƥƒƥƵ

 ǑƼ ƨƞƵ ƚǍƥơǇƒƨǒǆ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ.

ƎƼ ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍƮǍ ƥƿ ƗǃǍƥǃƒ ǇǍǂƙ ƚǒơƼ ÜƓǌǒǃƍ ƧƓƬǆǃƒ ƳƓưǍǕƓƕ ƧƛƋƙƙ ƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǋ Ǉ Ǐǃƍ ƘǄ

ƎƼ ÜƗǄǆƓǂǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ƗǄơƧǆǂƪƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉ ƗǒǆƤưƙ ƧƓƛƊ ƚǍƥơ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƗǒƧƒǍƳƓƽƙƧ ƪǕƒ ǑƼ ƓǆƊ ÜƧƓƶ

ƎƼ ÜýǒƺƬƙǃƒ ƭǀǈ ƗǃƓơ ÜƗǒƕƧơǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ Ɨƞǒƙǈ ǑǆǍǀǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǋ Ǉ

ƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒǍ ǇǒǄƱƶƙǆǃƒ ýƓǆƶǃƒ ýǒƺƬƙ Ǐǃƍ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ1.

2. ǍǂƳ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥƙƈƿǘǊƗƨǗƐ:

 ǏǄƵ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƧƛƌƙǙƒǁǚǌƙƪ ƮƕƬƓƕǆ ƖƧǍ ƘƓǀƽǈƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƖƧǙƒǁǚǌƙƪ  Ǉǆ ǍƊ ǑǆǍǂơǃƒ

 ǉƦǋ ƗǃǍƥǃƒ ǐƧƙƬƙ ǏǃǍǕƒ ƗǃƓơǃƒ ǑƽƼ ÜƧǍƞƊ ǍƊ ƘƓƕƙƧǆ ƖƧǍƮ ǑƼ ƥƒƧƼǕƒ ǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ ǊƵƨǍƙ Ɠǆ ýǚƤ

ƗǒǆǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒơƮǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒǍ ƗƕǄƱǃƒ ƘƓƕƞǍ ýƛǆ ÜƴǆƙƞǆǄǃ ƓǌǆƥǀƙǍ ƴǄƪǃƒ.

 ƗǃƓơǃƒ ǑƼ ƓǆƊƗǒǈƓƛǃƒ  ǅƞơ ƥƥơƙǒƼǙƒǁǚǌƙƪ  ƗƶǒƕƱƕǍ ÜƓǌǃƓǆƶǃ ƘƓƕƙƧǆǍ ƧǍƞƊ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ǊƶƼƥƙ Ɠǆƕ

Ʀǋ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ Ƈƨƞǃƒ ýƓơǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƳƓƕƬǗ ƾƽǈǒ ýǍƤƥǃƒ ǉƗǒǂǚǌƙƪǙƒ ÜƘƓǆƥƤǍ ƴǄƪ Ǉǆ ƗƮƓƤǃƒ  Ƨǒƹ

Ƥǆ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƴǒƨǍƙ ƗǀǒƧƱ ǇƊ ǏǄƵ ǅƓǋ ƧƛƊ Ɠǌǃ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƻǄƙǙƒǁǚǌƙƪǒƮƤƙƼ Ü ƸǃƓƕǆ ƭ

Ɗ ƳƓƼƥǃƒ ƾƼƧǆǃ ƗǆƤưǗƒ Ǎ ǑƼ ƾƓƽǈ ǅƞơ Ǉǆ ýǄǀǒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒƒǙǁǚǌƙƪ  Ǚ ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ ǇǕ

 ýǒƤƒƥǆ ǏǄƵ ƓƕǄƪ Ƨƛƌǒ Ɠǆǆ ÜƗǆƓƵ ƖƧǍƮƕ ƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨǍ ýƺƬ ƔƮƓǈǆ ƾǄƤ Ǐǃƍ ýƓơǃƒ ƗƶǒƕƱƕ ǐƥƌƙ

ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ǅǌǃƓƕƿƍ ǏǄƵ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƥƒƧƼǕƒ2.

3. ǍǂƳ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥƙƈǗƐƥƑƢƣ ǏǆƯǋǁƐ:

 Ƨƛƌƙ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒǙƒƧƓƤƥ ǑǈƱǍǃƒÜ ƒ ǉƥǃǍƙ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ Ɠǈǃ ǇǒƕƙǒǍ ƘƓǀƽǈǃ

 ƴƕƓƱ ƘƒƦ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒƒǐƧƓǆƛƙƪ Ǉǒƕǒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨ Ǉǆ ƖƧƥǀǃƒ ƖƥƓǒƨƗǒƧƓƤƥǙƒ 

ƥƒƧƼǖǃ ƥƧƽǃƒ ýƤƥ ƱƪǍƙǆ ƖƥƓǒƨƼ  ǐƥơǃƒ ýǒǆǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌǒƪǚǃƧƓƤƥ ǐƥơǃƒ ýǒǆǃƒ ƔƓƪơ ǏǄƵ ǁǃƦǍ Ü

1  ÜƫǒƬơ ƥǆơƊ ýƥƓƵƕǄƑƴǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǐƨƑƨƈ ÜƧƬǈǄǃ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ Ü2006ƭ Ü:115-116.
2  ÜǐǍƓǒơǒ ƧǆƵƊƕǄƑƴǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƐƥƣ Ǐƺ ƕǄǉƑƨǄ-ƕǆǉƐƥǁƐ ƖƐƥǋƯƗǂǁ Ƒƾƺǋ ƕǄƑƴǁƐ ƕǐƥưǆǁƐ- Ƨƒƥ ÜǊǆǍǋ  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ

2003ƭ    Ü:85.
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ǚǃǁǚǌƙƪƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ Ü ƴǄƪǃƒ ƧƓƶƪƊ ǅƵƥǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƗǆƓǙƒƗǒǂǚǌƙƪ  Ǐǃƍ ǐƥƌƙƒƯƓƽƤǈ 

ƓǌƑƒƧƬ ƻǒǃƓǂƙÜ  ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƓƼ ÜƴǆƙƞǆǃƒǍ ƥƧƽǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƧƓƤƥǙƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆ ǍǋǍ

 ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒƘƓǈƓƵǗƒ ƬƓƶǆǃƒǍ ƗǒǄƑƓƶǃƒ Ƨǒƹ ýǂƬƕ ǍƊ ƖƧƬƓƕǆ ƥƒƧƼǖǃ ǅƥǀƙ ǑƙǃƒǍ ÜƘƓƕƙƧǆǃƒǍ ƧǍƞǕƒǍ ƘƓ

ƗǒơƮǃƒ ǍƊ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ýƛǆ ƧƬƓƕǆ...ƣǃƒ ƧƓƤƥǙƒ ǅƞơ ƴƽƙƧǒ ǊǈǆǍ ƥƒƧƼǕƒ ýǍƤƥ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ Ü

ƧƓƤƥǚǃ ǊƞǍǆǃƒ Ƈƨƞǃƒ ƳƓƽƙƧƒ ƇƒƧƞ1.

4.ǏǆƯǋǁƐ üƢƣǁƐ ǍǂƳ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥƙƈ:

 ýǂƬƕ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ƨƛƌƙ ƖǍǀǃƒ ƖƥƓǒƨǃ ƗǌƞǍǆ ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵ ǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ Ʊǆǈ ǏǄƵ ƧƬƓƕǆ

ƗǒƑƒƧƬǃƒ ǍƊ Ü ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ǇƊ ƲơǚǈƼ ÜýƕƓǀǆ ǇǍƥƕ ǍƊ ýƕƓǀǆƕ ǁǃƦ ǇƋǂ ƇƒǍƪ Ɨǈǒƶǆ ƗǀƕƱǃ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƧƥǀǃƒ

ǏǄƵ ƥƥơƙǒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓǀƕƱǃƒ Ǉǒƕ ǑǈƱǍǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ƗǀƕƱ ýǂ ƗǆǋƓƪǆ ƩƓƪƊƗǒƪƓƪǕƒ ƨƑƓǂƧǃƒ ǅǋƊ ǇǆǍ Ü 

ǑǄǒ Ɠǆ ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƔǍǄƪƊ ǑƼ ǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙǃ:2

ÝƗǒƞƓƙǈǗƒǍ ýǆƶǃƒ

ÝƗǒƞƓƙǈǗƒ ǅƞơ

ǑƪƓǒƪǃƒ ƦǍƽǈǃƒ.

 Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƴǒƨǍƙǃƒ ǑƼ ƩƪǕƒ ǉƦǌƼǅƒƥƶǈƒ  ÜƗǃƒƥƶǃƒƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǀƕƱ Ǉǒƕ ƒƥƞ ƖƧǒƕǂ ƾƧƒǍƼ ǊǈǆǍ.

Ɠǆǋ ƴǒƨǍƙǃƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈǃ ƯƧƶƙǒ ǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƓƼ:

 ǍƊ ǑǃǍǕƒ ƴǒƨǍƙǃƒƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƒǍǆǋƓƪ ǇǒƦǃƒ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ Ǉǒƕ ýƤƥǃƒ  ƴǒƨǍƙÜ  ýǂƬ ǏǄƵ ǇǍǂǒǍ

 ƜƓƙǈǗƒ ýǆƒǍƶǃ ƖƋƼƓǂǆ)ƟƓƕƧƊÜƥƑƒǍƼ ÜƧǍƞƊ(º

 ƳǍǈǃƒ ƓǆƊǑǈƓƛǃƒ Ǉǒƕ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ƖƥƓƵƍ ǇƵ Ƨƕƶǒ Ǎǋƨ ǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ƖƥƓƵƍ ǑƼ ýƛǆƙǒƼ Ü

ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ.

5.ǁƐ üƢƣǁƐ ƲǐƦǋƗ ǍǂƳ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥǐƙƉƗǏǆƯǋ:3

 ƟƓƕƧǕƒ ƘǙƥƶǆǍ ƧǍƞǕƒ ƻǀƪ ƥƥơƙƼ ÜýƤƥǄǃ ǑǃǍǕƒ ƴǒƨǍƙǃƒ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƓƕ Ɨǒƒƥƕǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ǅǍǀƙ

 ƥǒƥơƙ ǑƼ ƓǌǄƤƥƙ ƗƱƪƒǍƕ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ǑƼ Ƨƛƌƙ ƗǃǍƥǃƒ ǇƊ Ʋơǚǈ ǊǈǆǍ ÜƖƥƑƓƽǃƒǍǇƓǆƛƊ  ýǆƒǍƵ ƖƋƼƓǂǆ ǍƊ

1  ÜƗǒǆƓƬ Ƨǒǋƨ ƥǆơƊǍ ƔǒƱƤǃƒ ƖƥƓơƬ ƥǃƓƤǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:09.
2  ÜǇƓƶǈǂ ǑǄƵǐƣƑƬƗƽƐƕǐƣƾǆǁƐǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ǅǐƗƨƑǐƨǁƐǋ üƑǄǁƐ ƖƑ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƓǒƧǍƪ ÜƻƧƓƶǆǃƒ Ƨƒƥ Ü1997ƭ Ü:31.
3  Üƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƔǄƱǆǃƒ ƥƕƵǐƣƑƬƗƽƐƕǄƑƴǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Ü:41.
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 ƥǒƥơƙ ÜƧǍƞǕƒ ƥǒƥơƙ ýǚƤ Ǉǆ ƖƧƬƓƕǆ ƗǀǒƧƱƕ ǁǃƦ ǇǍǂǒǍ ÜƜƓƙǈǗƒ ƟƓǆƪǃƒǍ ƟƓƕƧǕƒ ƥǒƥơƙǍ ÜƖƥƑƓƽǃƒ

Ɨƞƙǈǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƧƓƶƪƊ ƥǒƥơƙ ýǚƤ Ǉǆ ǇǍǂƙƼ ƖƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ ƗǀǒƧƱǃƒ ƓǆƊ ÜƓǌǈǆ Ɨƕƪǈ ƴǒƨǍƙƕ.

ǗƓƼ ƒƦǌƼ ÜýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ýǂǒǋ ǏǄƵ ǉƧǒƛƋƙ ýǚƤ Ǉǆ ǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈ

ƥǃƒ ƴǒƨǍƙ Ɠǌƕ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ Ɠǈǃ ƠưǍǒ ýǂǒǌǃƒ Ǌǒǃƍ ƓǈƧƬƊ ƓǆǂÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓǀƕƱǃƒ Ǉǒƕ ýƤ

 ǚƛǆƼ ÜƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ƳǍǈ ƴƕƙƙ ýǚƤ Ǉǆ ǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƧƛƊ ƧƓǌƲƍ ǇǂǆǒǍ ÜƓǀƕƓƪ

 ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƓƕ ǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǄǃ ǑǃǍǕƒ ƴǒƨǍƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǋƧǒƛƋƙ ǇǍǂǒ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǑƼ Ʋơǚǈ

ƧǆǃƒǍ ƧǍƞǕƒƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƜƓƙǈǗƒ ƧƮƓǈƵ ǑƿƓƕǍ ƘƓƕƙ.

6.üƢƣǁƐ ƲǐƦǋƗ ƔƣƑƳƋ ǍǂƳ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥǐƙƉƗ:

 ǑƼ Ƙǚǒƥƶƙ ƥƓǆƙƵƓƕ ǁǃƦǍ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǒƕ ǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ƖƥƓƵƍ ǑƼ ýƤƥƙƙ ǇƊ ƗǃǍƥǃƒ ƴǒƱƙƪƙ

ƒ ƔƓơƮƊ ƗƑƼ Ǉǆ ƗǒƥƵƓƮƙ ƖƧǍƮƕ ƗƶƱƙǀǆǃƒ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ǅǍǀƙƼ ÜýǍǕƒ ƴǒƨǍƙǃƒ ýƤƥǃ

 ƗǃǍƥǃƒ ƘƥǆƙƵƒ ƒƦƍǍ ÜƗǒǄǒǍơƙ ƘƓǀƽǈ ƻƧƮƕ ǚƤƥ ýƿǕƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǀƕƱ ǏǄƵ ƝƙƓǈǃƒ ƴǒƨǍƙ ƥǒƶƙ ǅƛ ÜƧǒƕǂǃƒ

ǚƤƥ ýƿǕƒ ƥƒƧƼǕƒ ƠǃƓƮǃ ǇǍǂǒ Ǚ ƴǒƨǍƙǃƒ ǇƊ ǐƊ ƗǒƪǂƵ ǇǍǂƙ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǇƋƼ ƖƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ ƔƑƒƧưǃƒ ǏǄƵ.

ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǇƊ ǅƥǀƙ Ɠǆǆ ƭǄƤǈ  ǊǆƥƤƙƪƙ ƥǍǀǈǃƒ Ǉǆ ƸǄƕǆ Ǒǋ ǐƊ ǍƊ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ǍƊ ƗǃǍƥǃƒ

 ƭƓƤƬƊ Ǉǆ ƭƤƬǇǍǈƓǀǃƒ ǒƕƪ ǑƼ ÜǅƓƶǃƒƎƼ ǊǒǄƵǍ ÜƗǆƓƶǃƒ Ɨƶƽǈǆǃƒ ƾǒǀơƙ ý ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ƖƥƓƵƍ ƗǃƋƪǆ Ǉ

ƪƙ ǐƦǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒǍ ǑǃƓǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǏǄƵ ƗƽƿǍƙǆǍ ÜƗǃǍƥ ýǂ ǊǂǄ ƓǒƵƓǆƙƞƒ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǊǂƧơƙ ǐƦǃƒ

ƗǃǍƥǃƒ ǉƦǌǃ ƓǒƥƓƮƙƿƒǍ1.

ƙǆƑƑǐ: ƥƑƙǑƐǐƣƑƬƗƽǗƐƣƑƬƗƽǗƐ ǍǂƳ ƔƥƪƑƓǄǁƐ ƥǐƷ ƕ

 ǏǄƵ ƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ƒƥǒƥƞ ƓƕǄƱ ǁǃƦ ǇƵ ǅƞǈǒƼ ýǍƤƥǃƒ Ǉǆ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ǁǍǄƪ ǇƵ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƧƓƛǓƒ Ɲƙǈƙ

ǄƪǃƒǗƒ ƧƛƊ ƱƕƙƧǒ ƚǒơ ÜƗǒǂǚǌƙƪǙƒ ƴ ýƵƓƽƙ Ɣƕƪƕ ƜƓƙǈǗƒ ǏǄƵ ƔƙƧƙǆǃƒ ƧƛǕƓƕ ǁǚǌƙƪǙƒ ǏǄƵ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈ

 ƧƛǕ ƥǃǍǆǃƒ ǁǚǌƙƪǙƒ Ǉǆ ýǂýƞƶǆǃƒ ƧƛǕ ƥǃǍǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƻƵƓưǆǃƒ.

1.ƹƳƑƮǄǁƐ ƥƙƈ:2  Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ǐƦǃƒ ǐƥƥƶǃƒ ýǆƓƶǆǃƒ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǄơƙǃƒ ǑƼ ƻƵƓưǆǃƒ ƧƛƋƕ ƥƮǀǒ

 ýƤƥǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒǗƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ǇƵ ƥǃǍƙǆǃƒ ǑǆǍǀǃƒƽǈǗƒ ƖƥƓǒƨ ƧƛƊǍ ÜƾƓǁǚǌƙƪǙƒ ǏǄƵ ǑǆǍǀǃƒ ƾƓƽǈ.

 ƒƦƍǍƘǈƓǂ  ƗǒƧƲǈƦǆǐǀƒ ǏǄƵ ƘƧƮƙƿǇƓǒƕ  ǑƼ ǊƙǒƧƲǈ ƾǒƧƱ ǇƵ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ǏǄƵ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƛƊ

 ƱǀƼ Ʃǒǃ ýǆƬǒǃ ǉƧƛƊǍ ƻƵƓưǆǃƒ ƗǒƧƲǈ ƴǒƪǍƙ Ǐǃƍ ýǒǆǒ ƚǒƥơǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǌǀƽǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜƻƵƓưǆǃƒ

ǗƒǍ ǁǚǌƙƪǙƒ ǁǃƦǂ ýƕ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƾƓƽǈÜƧǒƥƮƙǃƒǍ ǅƓƶǃƒ  ƥǒƨƙ ƓǆƥǈƵ ǊǈƋƼ ƻƵƓưǆǃƒ ƖƧǂƼ ƠǒưǍƙǃǍ

1  ÜǑǈƓǆơƧƕ ƲǍƽơǆƐǎƥƏƐƦƜǁƐ ƲǐƥƪƗǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƕǐǁƑǄǁ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƧƬǈǄǃ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ Ü2015ƭ Ü:58-59.
2  ÜƥƬƓǈ ǑǃƥƵ ǐƨǍƪǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:81-83.
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 ƘƓǀƽǈǃƒƎƼ ƗǆƓƶǃƒ Ɠǌǈǆ Ƈƨƞ ǇƥƑƒǍƼǍ ƘƓƕƙƧǆǍ ƧǍƞƊ ýǂƬ ǑƼ ƳƨǍǒ...ǋǍ Üƣǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ǇǍƮƮƤǒ ƇǙƌ

Ǘ ýǍƤƥǃƒ ǉƦǋ ǁǚǌƙƪǚǃ ǐƥơǃƒ ýǒǆǄǃ ƓǀƼǍ ǑƿƓƕǃƒ ƧƓƤƥƓƕ ǇǍǆǍǀǒǍ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ǁǚǌƙƪǙƒ ƥǍǈƕ ǏǄƵ ǊƿƓƽǈ

ƧƓƤƥǙƒǍ.

ƌƙ ǁǚǌƙƪǙƒ ǏǄƵ ƾƽǈƙ Ǒƙǃƒ ýǍƤƥǃƒǍ ÜǎƧƤƊ ƘƓƑƽǃ ƥǒƥƞ ýǍƤƥ ƾǄƤ Ǐǃƍ ǐƥ Ǉǒƕ Ɠǆ ǅƪǀƙǍ

ǁǚǌƙƪǙƒ Ǚƒ Ǐǃƍ ǊƞǍǒ ǐƦǃƒ ýƤƥǃƒǍ ÜƧƓƤƥǙƒǍÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑƼ Ǌǈǆ Ƈƨƞ ƾƽǈǒ ƧƓƤƥ  ƗǀǄơ Ƨǆƙƪƙ ǁǃƦƕǍ

 ǇƊ ƗƲơǚǆ ƴǆ ǁǚǌƙƪǙƒ ÜýƤƥǃƒ ÜƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃƒ ýƤƥǃƒ ƖƧǍƥƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ ýǍƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ

Ǚ ýƤƥǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒǗƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ Ƨƒƥǀǆ Ʃƽǈƕ ǅƪƙƙ ƵƓưǆ Ɣƪǈƕ ǇǂǃǍ ƾƓƽǈ Ǒǆƪ ǁǃƦǃǍ ÜƗƽ

ƻƵƓưǆǃƓƕ.

Ɠǂ ƓǆǃǍ ǁǚǌƙƪǚǃ ǐƥơǃƒ ýǒǆǃƒ ƖƥƓǒƨƕ ƥǒƨǒ ǍǌƼ ǁǚǌƙƪǚǃ ǐƥơǃƒ ýǒǆǃƓƕ ƗƿǚƵ ƒƦ ƻƵƓưǆǃƒ ƧƛƊ Ǉ

 ƯƽƤǈǒǍǊưƓƽƤǈƓƕ.

ƎƼ ýƓơǃƒ ƗƶǒƕƱƕǍƓƙƕƓƛ Ʃǒǃ ǁǚǌƙƪǚǃ ǐƥơǃƒ ýǒǆǃƒ ǇÜ Ǉǆ ƻǄƙƤǒ ýƕ  Ǐǃƍ ƗƑƼ ǇǆǍ ƧƤƈ Ǐǃƍ ƳƓƱƿ

 ÜǎƧƤƊǆǋƊ Ǎƥƕƙ ƒƦǃǍƒ ƧƓƛǓƒ ƥǒƥơƙ ƗǒǗƒ ǏǄƵ ƗƕƙƧƙǆǃƘƓƑƽǃƒ ƻǄƙƤǆǍ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǏƙƬ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈ.

 ǁǚǌƙƪǚǃ ǐƥơǃƒ ýǒǆǃƓƼ ƥǍƥơǆǃƒ ýƤƥǃƒ ǐǍƦǃ ƘƓǈƓƵǗƒǍ ƧǍƞǕƒǍ ƘƓƕƙƧǆǃƒ ƔƓơƮǕ ƗƕƪǈǃƓƕƼ

ƒ ƧƛƊ ƴƽƙƧǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƴƽƙƧǆ ǅǌǒƥǃ ƖƥƓǒƨ ƴǆ ƻƵƓưǆǃ ǇǍǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƓǆƊ ÜƇǙƌǌǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ

Ƭ Ǐǃƍ ǇǍǌƞƙǒ ǅǌǈƋƼ ƇƒƧ ƻƵƓưǆǃƒ ƧƛƊ ǇǕǍ ÜƜƓƙǈǗƒ ƘƒǍƥƊǍ Ƙƒƥƶǆǃƒ ƚǒơ Üǅǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓƱǒƪƕ ǇǍǂǒ

ƯƽƤǈǆ ǁǚǌƙƪǚǃ ǐƥơǃƒ ǅǌǄǒǆ.

ƍ ƻưƊǆƕ ƱƕƙƧǒ ƻƵƓưǆǃƒ ƧƛǕƒ ǇƊ ǁǃƦ ǏǃƓƙǈǗƒ ƨƓǌƞǃƒ ƴƪǍƙ ƗǈǍƧǆ ǎƥÜǑƞ ƙƧǒ ƒƦǋǍ ǉƧǍƥƕ Ʊƕ

ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ǅƥǀƙǃƒ ƗƞƧƥƕ ƙǒ ǑƞƓƙǈǗƒ ƨƓǌƞǃƒ ƚǒơ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ýƲ ǑƽƼ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒǍ ƗǈǍƧǆǃƓƕ ƴƙǆ

ÜǁǚǌƙƪǙƒ ǑƼ ƘƒƥƓǒƨǃƒ ƴǆ ƔǍƓƞƙǃƒ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƓǆƊ ÜƩǍǆǄǆ ýǂƬƕ ǉƧƛƊ Ɲƙǈǒ ƻƵƓưǆǃƓƼ  ǅƹƧǃƓƕǍ

ưǆǃƒ ƧƛƊ ǇǍǂǒ Üǁǚǌƙƪǚǃ ǐƥơǃƒ ýǒǆǃƒ ƳƓƽƙƧƒ ǇǆƓƽǒƶư ƻƵƓ  ǑƞƓƙǈǗƒ ƨƓǌƞǃƒ ƗǈǍƧǆ ǅƥƶǃ ƒƧƲǈ

ǅƒƥƶǈƒǍ ǁǚǌƙƪǙƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ƴǆ ƔƧƓƞƙǃƒ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿ.

2.üƜƴǄǁƐ ƥƙƈ: Ɠǂ ƒƦƍ Ǉ"ƻƵƓưǆǃƒ"Ƨǒƺƙǃƒ ƧƛƊ ǇǒƕǒƎƼ ǁǚǌƙƪǙƒ ǏǄƵ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑƼ Ƙƒ Ǉ"ýƞƶǆǃƒ" Ǉǒƕǒ

 ƔǄƱǃƒ ǇǕ ƾƙƬǆǃƒ ƔǄƱǃƒ ýǒƞƶƙ Ɗƥƕǆƕ ƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦǋ ǏǆƪƙǍ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ǁǚǌƙƪǙƒ ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ ƧƛƊ

 ƾƙƬǒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵǊǃ Ɨƞǒƙǈ ƥƞǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǂǚǌƙƪǙƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ Ǉǆ:

ǌƙƪǙƒ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨƼǗƒ ǑƼ ƧƕǂƊ Ƨǒǒƺƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƗǒǂǚǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƾƓƽǈ1

ǑǄǒ Ɠǆǂ ǁǃƦ ǇƵ Ƨǒƕƶƙǃƒ Ǉǂǆǒ:

1 ƾǒƥƮƕ ƥǆơǆ ÛǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:59.
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Ƨǒƺƙǃƒ ǑƼ ǁǚǌƙƪǙƒ

Ƨǒƺƙǃƒ ǑƼ ƧƓƤƥǙƒ
=

∆۱

∆۷

 ƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨ ƓǌǒǄƵ ƔƙƧƙǒ ýǍƤƥǃƒ ƖƥƓǒƨ ǇƊ ǁǃƦ Ǐǃƍ ǇǒƞƙǈǆǃƓƕ ƴƼƥǒ Ɠǆǆ ƗǒǂǚǌƙƪǙƒ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ

ƜƓƙǈǗƒ Ǉǆ ƴƼƧǄǃ ƘǙƈǍ ƘƒǍƥƊǍ Ƙƒƥƶǆ Ǉǆ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨ ƟƓƕƧǕƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ü ƖƥƓǒƨƕǍ

 Ɠǆǆ ýƞƶǆǃƒǍ ƻƵƓưǆǃƒ Ǉǒƕ ýƥƓƕƙǆ ýƵƓƽƙ ƥǍƞǍ Ɠǈǋ Ʋơǚǒ ƓǆǆǍ ÜǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ƴƽƙƧǒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ

 ǑƼ Ɨǒǆǂ ƒƧƓƛƈ ƚƥơǒƙƪǙƒǍ ƜƓƙǈǗƒǍ ýƤƥǃƒ Ǉǆ ýǂ ǇƧǆ ǑƞƓƙǈƍ ƨƓǌƞ ƥǍƞǍ ƱƧƬƕ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ǁǚǌ

Ǘƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǄǃ ƔǒƞƙƪǒƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨƕ ƾƓƽǈ1.

ƓǂƯǄǁƐǏǆƑƙǁƑ:ƖƑƾƻǆǁƐ ƣǐƐƦƗ ƔƥǉƑư ǄƑƴǁƐƕ

ƍ ƧǍƱƙǃƒ Ǉƍ ǑƼ ƴƪǍƙ Ǉǆ ýǍƥǃƒ ýǂ ǉƥǌƬƙ ǐƦǃƒƗǆƓƶǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒ ƇƓƬǈÜ  ƗǃǍƥǄǃ Ɩƥǒƥƞ ƻƑƓƲǍ ƧǍǌƲǍ

 ƘƽǄǆ ýǂƬƕ ýǍƥǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅƞơ ǑƼ ƥǒƒƨƙ ǊǈƵ ƔƙƧƙǉƓƕƙǈǚǃ ǑƼ ƚơƕǃƓƕ ƇƓǆǄƶǃƒ ǅƙǋƒ ƒƦǌǃ Ü

 ƒƦƍ ƓǆƵǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅƞơ ǑƼ ƥǒƒƨƙǃƒ ƒƦǋ Ǐǃƍ ƘƥƊ Ǒƙǃƒ ƔƓƕƪǕƒ ǑƼǍ ÜƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦǋƘǈƓǂ  ƖƥƓǒƨǃƒ ǉƦǋ

ƱǀƼ ƗǒƧǋƓƲ ƖƥƓǒƨ ƓǌǈƊ ǅƊ Ɨǒǀǒǀơ.

Ǘǋƈ:ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǂǁ ƕǐƾǐƾƟǁƐ ƔƣƑǐƦǁƐ

ƊǍ ÜƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƗƕƙƧƙǆǃƒ Ɨǒǀǒǀơǃƒ Ɨƶƽǈǆǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǄǃ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƖƥƓǒƨǃƓƕ ƥƮǀǒ ƔƓƕƪ

Ǘƒ ǑƼ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ ǉƦǋƥƓƮƙƿƒ Ǎǋ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ÜƗƵǍǈƙǆ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǑƪƓǒƪǍ ǑƵƓǆƙƞƒ Ǎǋ Ɠǆ ƓǌǈǆǍ Üǐ 

ǆǒƼ ƔƓƕƪǕƒ ǉƦǋ ǅǋƊ ƨƞǍǈǍǑǄǒ Ɠ:

1. ƒƑƓƨǓƐǐƣƑƬƗƽǗƐƕ: ƍ Ǎǋ Ɨǀǒƿƥ ƖƥƓǒƨ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ Ɨǒƥƌǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƔƓƕƪǕƒ ǅǋƊ Ǉ

 Ǐǃƍ ƗƪƧƓơ ƗǃǍƥ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ǅǍǌƽǆ Ƨǒƺƙǃ Ɨƞǒƙǈ Ǚƍ ǁǃƦ ƓǆǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƥƙ ƥǒƒƨƙ

ƧƬǆǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ǑƼ ƥƒƧƼǕƒ ýơǆ ýơƙǍ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ǊƞǍƙ ƗǄƤƥƙǆ ƗǃǍƥ ƒǍƨƞƵ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵǍ

 ǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ ƳƓƽƙƧƒ ǇƊ ƚǒơ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƖƥƓǒƨǃ Ɠƕƕƪ ǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ Ƨƕƙƶƙ Ɠǆǂ ÜƓǌǈƵ

ƗǃǍƥǃƒ ƥƧƒǍǆ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ2.

2.ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ƒƑƓƨǓƐ: ƍ ƥƥƵ ƖƥƓǒƨ ǇǇƓǂƪǃƒ  Ǒƙǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƔƓƕƪǕƒ ǅǋƊ Ǒǋ Ǉƥǆǃƒ ǑƼ ǅǋƨǂƧǆƙǍ

 ÜǅǋƥƥƵ ƖƥƓǒƨǃ Ɨƞǒƙǈ ƓǌǒǈƱƒǍǆǃ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅƞơ ƥƒƥƨǒƼ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƖƥƓǒƨ ƨƧƕƙ

 ƖƥƓǒƨ ǇǕ ƒƧƲǈǍǇƓǂƪǃƒ  Ɠǆǂ ÜƗǃǍƥǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƧƛǂƊ ƘƓǀƽǈ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ ƖƧǒǀƽǃƒ ƘƓǀƕƱǃƒ ǑƼ ƧƕǂƊ ǇǍǂƙ

Ɠǀƽǈ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ƥǒƨƙ ƨǂƧǆƙ ƥǒƒƨƙ Ɨƞǒƙǈ ƓǌƙǇƓǂƪǃƒ  ƘƓǒƞƓơ ǇǕ ÜǇƥǆǃƒ ǑƼǇƓǂƪ  Ǉǆ ƧƕǂƊ Ǉƥǆǃƒ

1  ÜƖƨƵ Ǉƕ ƥǆơǆǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:33.
2  Üǐƥǒƕƶǃƒ ǑǄƵ ƥǒƶƪǐƣƑƬƗƽƐƕǄƑƴǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑƥ Ƨƒƥ Ü ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǇǍƵƨǍǆǍ ǇǍƧƬƓǈ ƗǄƞ2011ƭ Ü:82.
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 ƘƓǒƞƓơǈƓǂƪ ƥƵƓǀƙǃƒ ƘƓƬƓƶǆ Ǉǆ ƖƧǒǀƽǃƒ ƘƓǀƕƱǃƓƕ ƗǃǍƥǃƒ ýƽǂƙ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƻƓǒƧǕƓǇƓǆưǃƒǍ  ǑƵƓǆƙƞǙƒ

ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅƞơ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ƓǌǈƵ Ɲƙǈǒ1.

3.ƕǐƥƐƣǕƐ ƒƑƓƨǓƐ: ƍ ǑƼ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƥƙ ǇƔǈƓƞǃƒ ƿǙƒ ÜƖƧƒƥǗƒ Ǎǆǈ Ǐǃƍ ǎƥƊ ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǐƥƓƮƙ

ƥ ǐƥƌǒ ǁǃƦǍ ÜƖƥǒƥƞ ƻƑƓƲǍ ƧǍǌƲ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ÜƓǌƙƨǌƞƊ ƥƥƶƙǍƗǃǍƥǃƒ ƘƓǀƽǈ ǑƼ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǁƬ ǇǍ 

ǐƧƒƥǗƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ǐǃƍ Ƨǀƙƽƙ Ǒƙǃƒ ƖƧǒǀƽǃƒ ýǍƥǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƮƓƤ2.

4.ƕǐǁƑǄǁƐ ƒƑƓƨǓƐ:ƍǇ  ƗǃǍƥǃƓƕ ǎƥƊ ƧưƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƯƒƧƙƿǙƒ ƗǃǍǌƪǏǃƍ  ƇƓƞƙǃǙƒ ƖƧƛǂǏǃƍ  ƥǀƵ

Ǘƒ ƖƥƓǒƨƕ ƗǆǍǂơǄǃ ǅǌƪǒ Ɠǆǆ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǈǒƨƤǄǃ ƥƧƒǍǆ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƗǆƓƵ ƯǍƧƿǈ ǏǄƵ ƗƮƓƤǍ ƾƓƽ

ƥƑƒǍƼǍ ƱƓƪƿǕƒ ƴƼƥ Ǉǆ Ǉǒƥǃƒ ƗǆƥƤ ǏǄƵ ƔƙƧƙǒ ƓǆƵ ǚưƼ ƒƦǋǍ ÜƗǒƕƧơǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ Ǉǆ Üǉ

Ɠƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒƗǆ.

 ýƓǆ ǍƊ ÜƘƒƥƒƧǒǗƒ ǑƼ ƯƑƓƼ ƥǍƞǍ ƗǃƓơ ǑƼǍǑƱƓǒƙơƒ Ƽ ÜǇǒƶǆ ƻƥǌǃ ƭƮƤǆ ƧǒƹƎ ǐƥƌǒ ǁǃƦ Ǉ

ƕ ƗǆǍǂơǃƒ ƇƒƧƹƍ ǏǃƍƎǍƧư Ƨǒƹ ǊƞǍƊ ǑƼ ǊƿƓƽǈƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥƒƥƨƙ ǁǃƦƕǍ ÜƗǒƧ  ǉƦǋ ƖƧǍƱƤ ǍƥƕƙǍ

 Ǎǋ Ɠǆǃ ǁǃƦǍ ÜƓǌƙƓǀƽǈ ƯƽƤ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ǏǄƵ ƗǆǒǄƪǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƓǌǒƼ ǅƙơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍǕƒ ǑƼ ƗƪƓǒƪǃƒ

Ǘƒ ƥǍǈƕ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ƯƽƤ ƗƕǍƶƮ Ǉǆ ƻǍƧƶǆǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈ3.

5.ƕǐƨƑǐƨǁƐ ƒƑƓƨǓƐ: ƳǍǒƬ ǎƥƊ ƥǀǃƏƥƓƕǆǃƒ ǍƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ǅƲǈǃƒ Ǎ ƓǌƙƓƿǚƵǍ ƗǃǍƥǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆ ƴƪǍƙ

ƞƧƓƤǃƒ ǅƓǆƙǋƒ ƖƥƓǒƨ ǇƊ ƚǒơ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅƞơ Ǎǆǈ Ǐǃƍ ƒƧƤƌǆ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƾǚƤǕƒ ƇƓǀǈ ƗƞƧƥǍ ÜƗǒ

 Ǐǃƍ Ɠǌǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƧǒƼǍƙǍ ýƤƥǃƒ ƖƥǍƥơǆ ƘƓǀƕƱǃƓƕ ƗǃǍƥǃƒƔǈƓƞ  Ɨǒƕƨơǃƒ Ɨǒƥƥƶƙǃƒ

)ýǍƥǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƔƒƨơǕƒ ƥƥƶƙƙ ƚǒơ(ǆǃƒ ƻǒƛǂƙ ǏǃƎǆǂƓơǃƒ Ɣƨơǃƒ ƥǍǀǒ ƘƓƵǍƧƬ

ŅƇƓưƧƍƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ɠǆ ƻǒƲǍƙǃƒ ǑƼ ƱƒƧƼǗƒ ǏǃƍǍ ÜǇǒƕƤƓǈǄǃ ƕơƓƮǒǊ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǑƼ ƥǒƒƨƙ.

ƕǆ ƥƓǆƙƵƒ ǇƊ ƓǆǂǗƒ ƥǒƒƨƙ ǑƼ ǉƧƛƊ Ǌǃ ǇƓǂ ƇƓưǀǃƒ ǅƓǆƊ ƗǃǍƥǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆ Ɗƥ ýǆơƙǃ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈ

ÜƗǃǍƥǃƒ Ɠǌƕ ƔǃƓƱƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƘƓưǒǍƶƙǃƒ ǍƎƼ ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƥƥƵ ƖƧƛǂǃ ǑƪƓǆǍǄƕƥǃƒ ýǒƛǆƙǃƒ ƾƓƱǈ ƳƓƪƙƒ Ǉ

 ƧǍƱƙǍ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ýǍƥǃƒǊƙǒǆǋƊ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƥƥƶƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƚǒƥơǃƒ ƧƮƶǃƒ ǑƼ  ƧǒƹǍ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ

ƗƮƮƤƙǆǃƒ Ǎǆǃƒ ƗǒǆǒǄƿǗƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒǗƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǎƥƊ ƖƥƥƶƙƦǋ ǏǄƵ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈÜƘǙƓƞǆǃƒ ǉ  ǏǄƵ ƖƥƓǒƨǍ

1  ÜƻǄƤ Ǉƪơ ƠǒǄƼƕǄƑƴǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ɨƛǒƥơǃƒ Ɣƙǂǃƒ ǅǃƓƵ Ü2008ƭ Ü:100.
2 ƥƬƓǈ ǑǃƥƵ ǐƨǍƪǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ Ûƭ Ü:68.
3  ÜǑƵǍƧƨǆǃƒ ǑǄƵ ƻǒƪ ǑǄƵ ƥƙƈ ǏǁƑǄƜǕƐ ƛƗƑǆǁƐ Ǐƺ ǃƑƴǁƐ ƼƑƻǆǕƐ- ƖƐǋǆƨǁƐ üǘƢ ƔƣƟƗǄǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƖƐƥƑǄǕƐ ƕǁǋƣ ǍǂƳ ƕǐƾǐƓƯƗ ƕƨƐƥƣ1990-

2009-  ƥǄƞǆǃƒ ÜǇǍǈƓǀǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǄǃ ƾƬǆƥ ƗƶǆƓƞ ƗǄƞǆ Ü28 ýǍǕƒ ƥƥƶǃƒ Ü2012ƭ Ü:619.
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ƎƼ ǁǃƦ ýǂ Ǉǅƒƥƶǈƒ Ǖƒ ǅǒǀǃƒǇǒǃǍƌƪǆǃƒ Ưƶƕ ƥǈƵ ƗǒƿǚƤ ǍǇǒǄǆƓƶǃƒ) ǏǄƵ ƭƧơǃƒǍ ƗǋƒƨǈǃƓǂýƒǍǆƊ ƗǃǍƥǃƒ(

 ǊǃǉƧƛƊ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓǀƽǈ ƖƥƓǒƨ ǑƼ1.

ƑǐǆƑƙ:ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǂǁ ƕǐƥǉƑưǁƐ ƔƣƑǐƦǁƐ

 ǇƊ ǇǍƥ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǄǃ ǑƕƓƪơǃƒ ǅƿƧǃƒ ǑƼ ǅƤưƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ƔƓƕƪǕƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ƨƕƙƶǒ

 ƗƽǄǂƙǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ƓǌǄƕƓǀǒƗǒǀǒǀơǃƒÜ  ǉƦǋǍ ÜƗǆƓƵ ƘƓƞƓơ ƳƓƕƬǗ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ Ɨǒǆǂ ǑƼ ǐƊ

Ǒǋ ƔƓƕƪǕƒ:

1.ƥƑƴƨǓƐ ǌǋƗƨǄ ƱƑƻƗƥƐ:  ƠƕƮƊƯƓƽƤǈǙƒ  ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƓǒơǃƒ ƧǋƓƲǆ Ǉǆ ƒƧǌƲǆ ƥǍǀǈǃƒ Ɨǆǒƿ ǑƼ

 ǅƤưƙǃƒ ǇƋƕ ýǍǀǃƒ Ǐǃƍ ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ Ưƶƕ ƴƼƥ Ɠǆǆ ÜýǍƥǃƒ Ǉǆ ƗǃǍƥ Ǌǈǆ ƘǄƽƙ ǅǃǍ Üƚǒƥơǃƒ ƧƮƶǃƒ

ǒơǃƓƕ ƗǀǒƮǃ ƖƧǋƓƲ ƠƕƮƊƓ ƧƓƶƪǕƒ ǎǍƙƪǆ ƳƓƽƙƧƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜýǍƥǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƯƓƽƤǈƒǍ 

Ǎ Üƥǀǈǃƒ ƖƥơǍǃ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖǍǀǃƒ ƔǄƱƙǒ ƚǒơ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒǍ ƧƓƶƪǕƒ Ǉǒƕ ƗǒƥƧƱǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ Ơưƙƙ ƒƦǌƕ

 ǁǃƦ ǑǈƶǒǍ ÜƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ Ǌƪƽǈ Ƨƥǀǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ƳƓƽƙƧƒ

 ǇƊƯƓƽƤǈƒ  ǇƊ ǁǃƦ ǑǈƶǒǍ ÜƗǒƧǋƓƲ ƖƥƓǒƨ Ɠǌǈǆ Ƈƨƞ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƥǍǀǈǃƒ Ɨǆǒƿ

Ƽ ƖƥƓǒƨǃƒ ƗǈƧƓǀǆ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƧǍƱƙ ǏǄƵ ƻƧƶƙǄǃǍ ÜƧƓƶƪǕƒ ƳƓƽƙƧƒ Ǐǃƍ ƥǍƶƙ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǒ

ƧƓƶƪǕƓƕ2 ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǃƥƓƶǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǁǃƦǍ:

 ƧƓƶƪǖǃ ǅƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ=
ƗǒƧƓƞǃƒ ƧƓƶƪǕƓƕ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ

ƗƙƕƓƛǃƒ ƧƓƶƪǕƓƕ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ
X100

2.ƕǄƣƢƗƨǄǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƕǐƓƨƑƟǄǁƐ ƼƥƯǁƐ ƹǘƗƢƐ: ƍǇǂǆǒ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƾƧƱǃƒ Ƨǒƺƙ Ǉ  ƧǌƲƙ ǇƊ

Ǘƒ ǅƞơ ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƘƒƥƓǒƨ ƗǃƓơ ǑƼ Ɠǆǂ ÜƗǒǀǒǀơ ƘƪǒǃǍ ƗǒƧǋƓƲ ƖƥƓǒƨ Ǒǋ ƖƥƓǒƨǃƒ ǉƦǋ ÜǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈ

ýƓǀƙǈǙƒ Ǘƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƗǀǒƧƱ Ǐǃƍ ƗǒƼƓƮǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƗǀǒƧƱ ǇǆƓǂ ǏǃǍǕƒ ƗǀǒƧƱǃƒ ƳƓƕƙƎƼ ÜƗǒǃƓǆƞ Ơǆƪǒ Ǉ

 ǇƊ ƘƓƑǒǌǃƒǍ ƘƒƧƒƥǗƒ Ưƶƕǃ ƖƥƓǒƨǃƒ ƥǍƶƙ Ɠǆǂ ÜƓǌǄǒƮơƙƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǆ ƓǌƙƓǀƽǈ ǅƮƤƙ

 ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨǈƪǃƒ ƗǒƓǌǈǍ Ɨǒƒƥƕ ƥǒƥơƙ ƥǈƵ ƗǃǍƥǃƒ ǊǒƧƞƙ ǐƦǃƒ ýǒƥƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǑƼ ƗǒƧǋƓƲǃƒ

 ƘƓǀƽǈǃƒ ǅƞơ ǑƼ Ɨǒǀǒǀơ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ǁǃƦ ǐǍƱǈǒ ǇƊ ǇǍƥ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƸǃƓƕǆ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ǎơǈ

1  ÜƖƥƵ ƇƓǆƪƒƔƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:55-56.
2  ÜƗƕƓƕƤ Ÿƒ ƥƕƵǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:77-78.
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ǆƓƶǃƒ ÜǊƵƓƪƙƓƕ Ơǆƪƙ ƖƧǍƮƕ ǎƧƤƊǍ ƗǄơƧǆ Ǉǒƕ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǇǍǆưǆ ýǒƥƶƙ ǁǃƦǂ ǐƥƌǒ Ɠǆǂ ÜƗ

ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅƞơ ǑƼ ƗǒƧǋƓƲ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ýƕƿ Ǉǆ Ɠǌǈǆưƙǒ Ǉǂǒ ǅǃ Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ưƶƕ ýǆƬǒǃ1.

3.ƕǁǋƣǁƐ ǃǐǂƽƋ ƱƑƨƗƐ:  Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƗǒǆǒǄƿǗƒ ƗơƓƪǆǃƒ ƖƥƓǒƨǍ ÜƗǃǍƥǃƒ ǅǒǄƿƍ ƳƓƪƙƒ ǐƥƌǒ)ǈƒǅƓǆư  ǍƊ ǅǒǄƿƍ

Ɩƥǒƥƞ ǅǒǃƓƿƊ(Ǖƒ ƘƓǒƞƓơ ƗǒƕǄƙǃƖƥƓǒƨǃƒ Ǎơǈ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǉƓƞƙƒ ǏǃƍƿƓƥǒƥƞǃƒ ǅǒǃƖÜ Ǎ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ǉƦǋ ƥƶƙ

Ɠǌǈǆ ƥƧƽǃƒ ƔǒƮǈ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ǅǃ ƓǌǈǕ ÜƗǒǆƿƧ ƗǒƧǋƓƲ ƖƥƓǒƨ ƘƓǀƽǈǃƒ2.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǋƣƖƑƾƻǆǁƐ ƹƐƣǉƈ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƕƓƑƽƥǁƐ ƥ ǄƑƴǁƐƕ3

 ǇƵ ƧƞǈƊ ƥǀǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǘǃ ƗǒƼƓưƍ ƧƥƓƮǆ ǇƵ ƚơƕǃƒ ƖƧǍƧư ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƒƨƙ ƖƧǋƓƲ

 ƔƿƒǍƶǃƒ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƒ ǇǍƥ ƔǒǃƓƪǕƒ ýǂ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǐǃƍ ƗǃǍƥǃƒ ƘƧƱưƓƼ ÜƗǄƮƓơǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ ǁǄƙ ƗǒƱƺƙ ýƞǕ

ƗǒƧƓƕƞǗƒǍ Ɠǌǈǆ ƗǒƧƓǒƙƤǙƒ ƗǆƓƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƧƒƥƮƍ Ǐǃƍ ƘƋƞǄƼÜ  ƴƿǍƊ Ɠǆǆ ƥǒƥƞǃƒ ǐƥǀǈǃƒ ƧƒƥƮǗƒ ǏǃƍǍ

 ƗǒǆƤưƙ ƘƓƞǍǆ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒƘǈƓǂƼ  ýǂ ǑƼ ǅƤưƙǃƒ ƖƧǋƓƲ ƔƓƕƪƊ ǏǃǍƊ Ǉǆ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƒƨƙ ƖƧǋƓƲ

 Ɨǆƥǀƙǆ ýǍƥǃƒƙǈƓǂ ýƓǆƵƍ ƖƧǍƧư ǑƼ Ƨǒǂƽƙǃƒ Ǐǃƍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƻƶưǍ ƥǒƒƨƙǃƒ ƖƧǋƓƲ ƘƥƊ ƒƦǌƕǍ ÜƗƽǄƤƙǆ ǍƋ

 ƗǒƪƓǒƪ ƓǌǃƓǂƬƊ ýǂƕ ƗƕƓƿƧǃƒƗǒǈƓǆǃƧƕǍ ÜƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƬƧƙ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ýƞǕ ƗǒǈǀƙǍ ƗǒƑƓưƿǍ.

 ƖƥƓǒƨǃƒ ǇǍƥ ƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǌǃ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƥǒƒƨƙǃƒ ƒƦǋ Ơƕǂ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƧǍƥ ƓǒǄƞ ƧǌƲǒ Ɠǈǋ Ǐǃƍ

ǀǒǀơǃƒ Ɨƶƽǈǆǃƒ ǑƼ ƗƵǍƕƙǆǃƒǗƒ ǐƥƌǒ Ǐƙơ ƱƕƒǍư ƴưǍƕ ǁǃƦǍ ÜƗǒ Ǚƍ ǅƙǒ Ǚ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƖǍƞƧǆǃƒ ǉƧƓƛƊ ƾƓƽǈ

 ƱƕƒǍưƕǗƒ ǑƼ ƥƓƮƙƿǙƒ ƱƕƓư Ɠǌǈǆ ƴƽǈǃƒ Ǉǆ Ǌǀǀơƙ ǐƦǃƒ ƧƥǀǃƓƕ Ǚƍ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ƧǒƧƕƙ Ǉǂǆǒ Ǚ Ʀƍ ÜƾƓƽǈ

ǃƒ ǅƓƶǃƒǊǈƵ ƔƙƧƙǒ ǐƦ.

 ƍ ƒƦǌƕǍƖƥƑƓƵ Ɨƶƽǈǆ ǍƊ ƖƥƑƓƼ ǐƊ ƗǀƽǈǄǃ Ǉǂǒ ǅǃ Ǉ ƎƼ ǇƓǂ ƓǆǌǆǍ ýƓƞǆ ǐƊ ǑƼ ƥƒƧƼǕƒ ǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ Ǉ

ǗƓƕ ƓǌǄƤƥƙ ǑƼ ƖƧƧƕǆ ǇǍǂƙ Ǉǃ ƓǈǋǍƮǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƾƓƽǈ ƗǆǍǂơǄǃ Ơǈǆƙ ƓǆƥǈƵǍ ÜƗǆƑƓƿ ƓǌƙǒǃǍƌƪǆ ǏǀƕƙǍ ƖƧ

 Ǉǆ ƖƨƓƞǗƒ ƾơ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ǑƿƓƕǍǇƓǆǃƧƕǃƒ  ƾƼǍ ƘƓǀƽǈǃƒ ƦǒƽǈƙǃǇǍǈƓƿ  Ɣƞǒ ǊǒǄƵ ƘǍƮǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ

 ƾƼǍ Ǚƍ ƾƽǈƙ Ǚ ǇƊ ƓǌǒǄƵƘƒƥƓǆƙƵǙƒ ƗơǍǈǆǆǃƒ.

 ǂ ƧǒƦƕƙǃƒ ýƕƪ ýǂ Ɣǈƞƙƙ ǇƊ Ɣƞǒ Ɠǆ ƓǌǒǄƵ Ʀƍ ƧƧƕǆ ǇǍƥ ƓƺǄƕǆ ƾƽǈƙ Ǚ ǇƋƕ ƗǆƓƶǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒ Ƨǒƪƙ ǇƊ

 ÜƗǃǍƥǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ Ɨǀƛǃƒ ƻƶưǒ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ƇǍƪǍ ýƒǍǆǕƒ ǑƼ ƻƒƧƪǗƒ ǇƊ ǁƬǙǍ ÜƻǒǃƓǂƙǃƒ ýƿƋƕ

 ÜƗǒǄƶƽǃƒ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƖƓƵƒƧǆ ƴǆ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ýƿƋƕ ƗǆƓƶǃƒ Ɨƶƽǈǆǃƒ ƾǀơƙƙ ǇƊ ƔƞƒǍǃƒ Ǉǆ ƠƕƮǒ ƒƦǌǃǍ

 ƒƦƍ Ǚƍ ƗǆƓƵ ƘƓǀƽǈ ƗǃǍƥǃƒ ýǆơƙƙ Ǚ ƚǒơƕƓǂƘǈ ƗǆƓƶǃƒ Ɨƶƽǈǆǃƒ ƾǒǀơƙǃ ǅƨǚǃƒ ƧƥǀǃƓƕǍ ƗǒƧǍƧư.

1ƗǈǍƓƮƤ ƥǒƶƪ ƥƓǌƞ ÜƕǄƑƴǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ǃǂƳ ǋǏƓǐƥƮǁƐ ƲǐƥƪƗǁƐ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü2010ƭ Ü:38-39.
2 ƗǒǆƓƬ Ƨǒǋƨ ƥǆơƊǍ ƔǒƱƤǃƒ ƥǃƓƤǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ Ûƭ Ü:80.
3  ÜƥǍƒƥ Ǉƕ ǅǒǋƒƧƕƍǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:66-68.
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ƿǙƒ Ɗƥƕǆ Ɨǀǒǀơ ƥƪƞƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƧǍƥ ǑƙƋǒ ƓǈǋǍǗƒ ǑƼ ƥƓƮƙ ƗǀƕƓƪ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƙƧǍƮƕ ƾƓƽǈ

ƗǒǈƈǍ ƓǌƵǍƿǍ ýƓơ ǑƼ ƓǌơǚƮƍǍ ýǄƤǃƒ ǇƱƒǍǆ Ɣǈƞƙǃ ƗǀơǙǍÜ  ƘƓƑǒǌǃƒǍ ƖƨǌƞǕƓƕ ƱǍǈǆ Ǎǋ Ɠǆ ƒƦǋǍ

 ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗǒƕƓƿƧǃƒƘǈƓǂ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǍƊ.

 ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƴƽǈǃƒ Ǉǆ Ƨƥƿ ƧƕǂƊ ƾǒǀơƙ Ǎǋ ǁǃƦ ǏǌƙǈǆǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƬƧƙ Ǉǆ ƗǒƓƺǃƒ ƾǀơƙƙ Ɠǈǋ ǇǆǍ

ƇƒƥƊ ǇƪơƋƕǍ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ýƿƋƕǍ ýƓƞǓƒ ƔƧƿƊ.

ƕƬǘƢ:

ǒƧƲǈǃƒ ƧƓƱǗƒ ǑƼ Ǌǒǃƍ ƓǈƿƧƱƙ Ɠǆ ýǚƤ ǇǆƼƧƶƙ ƓǆƥƶƕǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǄǄ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ǅǋƊ ǏǄƵ Ɠǈ ƗƮƓƤǃƒ

 ƘƓǀƽǈǃƓƕǑƙǓƓǂ ƓǋƨƞǍǈ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƓǈǄƮǍƙ ÜƗǆƓƶǃƒ:

 ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƧǍƥ ƧǍƱƙƕ ƓǋƧǍƥ ƧǍƱƙ ƚǒơ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƳƓƕƬǗ ƖƒƥƊ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ƨƕƙƶƙ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǆƨǕƒ ǑǃƒǍƙ ƴǆ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ƓǋƥƓǒơ ǇƵ ƗǃǍƥǃƒ ǑǄƤƙ ƊƥƕǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƘơưƊǍ Ü

Ǉǆư Ǉǆ ƗǒǆǍǆƶǃƒ  ýƑƓƪǍÝǊǌǒƞǍƙǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ýǒƶƽƙ Ɨǒƺƕ ƓǆƒƥƤƙƪƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ

ƒ ƾǒǀơƙ ƗǒƺƕƎƼ ÜǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ Ǉǆ ƖǍƞƧǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻƒƥǋǕ ƥƮƿ ƥƵƒǍǀǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞǃ ƴưƤƙ Ɠǌǈ

ÝƗǒǃƓƶƽǃƒ ƭǀǈǍ ƥƓƬƧǃƒ Ɣǈƞƙ

ƛƊ ýǚƤ Ǉǆ ƧƬƓƕǆ Ƨǒƺǃƒ ƓǋƧǒƛƋƙ ýǚƤ Ǉǆ ƖƧƬƓƕǆ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƧƓƛƊ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ƨƛƌƙ ƻƵƓưǆǃƒ Ƨ

ÝýƞƶǆǃƒǍ

Ǘƒ ƥǒƒƨƙ ƖƧǋƓƲ Ƨƕƙƶƙ ƖƥƓǒƨ ǇƵ ƝƙƓǈ ƒƦǋǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǄǃ Ɩƨǒǆǆǃƒ ƘƓǆƪǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈ

ƗǃǍƥǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƴưǍǃƒ Ǉǒƪơƙ ƥƮƿ Ɠǌǃ ƗƕƓƞƙƪǙƒ ƖƧǍƧưǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ.
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ƣǐǊǄƗ

 ǑƼ ƗǄƮƓơǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ǏǄƵ ƓǌǃǚƲƕ ƘǀǃƊ ƗǒƧƦƞ ƘƒƧǒƺƙ ǑưƓǆǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƤǕƒ ƥǍǀƶǃƒ ƘƼƧƵ

ƖƧǍƛǃƒǍ ƗǆǃǍƶǃƒ ƘƒƨƒƧƼƎƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ ÜǑǆǃƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒÜ ÜƗǌƞ Ǉǆ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ  ƘƒƧǒƺƙǃƒǍ

ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ƗǒƪƓǒƪǃƒ Ü ƥƧƒǍǆ ǇƵ ƚơƕǃƒǍ ǅƓǆƙǋǙƒ ƥǒƒƨƙ ǑƼ ƓǆƓǋ ƒƧǍƥ ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǌǃ ǇƓǂ ƥǀǃǍ

ƘƒƧǍƱƙǃƒ ǉƦǋ ƗǌƞƒǍǆƕ ƗǄǒƽǂ ƗǒƥƓƮƙƿƒ.

 Ƙƥƒƥƨƒ ǊǒǄƵ ƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨ ƴǆ ƚǒơ ÜƧưƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ƥƧƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ǅǋƊ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƕƙƶǒǍ

 ƘǙǍƓơǆ ýƬƼ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ǊƙǒǆǋƊƥƞ ƥƓƮƙƿƒ Ǐǃƍ ǑƱƽǈǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǉǆ ýƓǀƙǈǙƒ ƥƧƒǍǆ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ƥǒ

Ɩƥǒƥƞ ƗǒǍƿƓƱÜ  ƧƛǂƊ ýƛǆǒ ǊǈƊǍ ƗƮƓƤ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƓǆƓǋǍ ƒƧǒƕǂ ƒƧǍƥ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ƔƶǄǒǍ

 Ǉǆ95% ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆ ýǒǍǆƙǃ ǑƪƓƪƊ ƧƥƮǆ Ƨƕƙƶǒ ƚǒơƕ ÜƗƕƶƮǃƒ ƗǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ Ǉǆ

ƒƨƞǃƒ ýǆƶƙ ƒƦǌǃǍ Ɠǆƕ ƗǒƱƽǈǃƒ ƖǍƧƛǃƒ ǉƦǋ ýǚƺƙƪƓƕ ƗǀǄƶƙǆ ƖƥǒƬƧ ƗƪƓǒƪ ǇƵ ƚơƕǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƖƥǋƓƞ ƧƑ

ƖƥǍƬǈǆǃƒǍ ƖƧƱƪǆǃƒ ƓǌƼƒƥǋƊǍ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƓǌƙƪƓǒƪ ƴǆ ǏƬƓǆƙǒ.

 ƗƪƒƧƥƕ ǅƓǒǀǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ǌƙƒƥƥơǆ ǅǋƊǍ Ʊƽǈǃƒ ǇƵ ƚƥơƙǄǃ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ƭǒƮƤƙ ǅƙ ƥǀƼ ƩƓƪǕƒ ƒƦǋ ǏǄƵǍ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƚơƓƕǆǃƒ:

ƟƓǄǁƐøüǋǓƐ Ƙ:ƢƣǄǁƋ üøøƬƗƽǗƐ ǍøøøøƯƻǆǁƐ ƣƑøøøøøøǏ

ƟƓǄǁƐøøøǆƑƙǁƐ ƘøøøøǏ:ǄǋƾǄøøøøøƨ ƖƑøøƯƻǆǁƐ Ƽǋ

ƟƓǄǁƐøøøøƘǁƑƙǁƐ Ƙ:ƯƻǆǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ƲƽƐǋøøøøøøøƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ Ǐøøƥ
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ǏƯƻǆǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ǍǁƋ üƢƣǄ

 Ʀƍ ÜƧưƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖǍƧƛǃƒ ƧƥƓƮǆ ǅǋƊ Ǉǆ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƥƶƙ ƖƓǒơǃƒ ƔƮƵ Ʊƽǈǃƒ Ƨƕƙƶǒ

 ýǍƥǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ƥǆƙƶƙǍ ÜƱƽǈǃƒ ƘƓǀƙƬǆ ƥơƊ Ǉǆ ǐƥƓƮƙƿƒ ƱƓƬǈ ǐƊ ǍǄƤǒ ƥƓǂǒ Ǚ ƚǒơ ÜƓǌƕǈƒǍƞ ƻǄƙƤǆƕ

 ƥƶƕ ÜƧƥƓƮǆǃƒ ǉƦǋ ǅǋƊ Ʊƽǈǃƒ ýƛǆǒǍ ÜƓǌƙƓƵƓƱƿ ƴǒǆƞ ǑƼ ƗƿƓƱǃƒ ƧƥƓƮǆ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ Ɨƛǒƥơǃƒ

ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƔƧơǃƒ ƥƶƕ ƖƧƒƥƮǃƒ ýƙơƒ ǇƊ.

ƐüǋǓƐ ƒǂƯǄǁ:üǋƥƗƓǁƐ üǋƟ ǃǐǉƑƻǄ

 ÜƖƧǆ ýǍǕ ǊƼƓƬƙǂƒ Ʀǈǆ Ǌƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ƴƞƧǒ ǐƦǃƒǍ ÜƗƿƓƱǄǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ƧƥƮǆǃƒ ýƒƨǒ ǙǍ ýǍƧƙƕǃƒ ǇƓǂ

 ǊǄǆƶƙƪƒ ƚǒơƖƥǍƥơǆ ƖƧǍƮƕ ǅǒƥǀǃƒ Ʀǈǆ ǇƓƪǈǗƒÜ  ǑƼ Ƨǒƕǂ ƧƛƊ ýǍƧƙƕǄǃ ƠƕƮƊ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ƴǆ Ǉǂǃ

ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƗƱǒƧƤ ǅǃƓƶǆ ýǒǂƬƙ.

Ǘǋƈ:üǋƥƗƓǁƐ ƹǐƥƴƗ

ƻǒƧƓƶƙǃƒ ǉƦǋ ǅǋƊ ýǍƓǈƙǈƪǍ ÜǊƙƓǒǆƪƙǍ ǊǃƓǂƬƊ ƻǚƙƤƓƕ ýǍƧƙƕǃƒ ƻǒƧƶƙ ƻǄƙƤǒ:

 ǇǒƞǍƧƥǒǌǃƒ Ɠǆǋ ƱǀƼ ǇǒƧƮǈƵ Ǉǆ ƓǒǍƓǆǒǂ ǇǍǂƙǒ ƗƱǒƪƕ ƖƥƓǆ ǍǌƼ ÜƗƕǂƧǆǍ ƗƱǒƪƕ ƖƥƓǆ Ʊƽǈǃƒ

ƔǂƧǆ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ǍǋǍ ǇǍƕƧǂǃƒǍ  ÜƓǆǌǈǆ ýǂǃ ǑƑƨƞǃƒ ƔǒǂƧƙǃƒ ƻǚƙƤƓƕ ƻǄƙƤƙ ǊƙƓǀƙƬǆ ǇǕ

ƓǌƙƓǒƑƨƞ ǇǍǂƙǃ ƥơƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƦǃƓƕ ƖƥƓǆǃƒ ƭƑƓƮƤ ƥƥơƙǍ ƘƒƧƦ Ǉǆ ƻǃƋƙǒ Ƈƨƞ ýǂ ƚǒơÜ 

ƓƕǍƥƓơƙǙƒ ƒƦǋ Ɠǌƕ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǀǒƧƱǃÜ  Ǒƙǃƒ ƗƕƧƓǀƙǆǃƒ ƗǒǈǍƕƧǂǍƧƥǒǌǃƒ ƥƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƱǒǄƤ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ ƱƽǈǃƓƼ

ǑƼ ƖƥǒƥƵ ǙƓǂƬƊ ƦƤƋƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ  ƭƑƓƮƤ ǍƦ ǑƱƽǈ ƜǍƙǈǆ ƗǃƓơ ýǂ ǑƼ ƓǌǈƵ ƝƙǈǒƼ ǑƑǒƨƞǃƒ ƓǌƕǒǂƧƙ

ǎƧƤǕƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǇƵ ƻǄƙƤƙ1.

Ƨƥǒǌǃƒ ƥƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƱǒǄƤ Ǎǋ ƱƽǈǃƒǍǍǂƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈǍƕƧǂƯƧǕƒ ǇƱƓƕ ǑƼ ƴǆƞƙƙǍ ǇÜ ǊǒƼ ýƲƙǍ  ǇƊ Ǐǃƍ

 ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ýƶƽƕ ǍƊ ÜƓǌƪƽǈ ƇƓǀǄƙ Ǉǆ ƯƧǕƒ ƠƱƪǃ ƜƧƤƙ)ǒưƧƊ ƧǍƪǂ ÜƾǍǀƬƗ(

ǇƓƪǈǗƒ ýƶƽƕ ǍƊ2.

1  ÜǐƧǍƥǃƒ ƥǆơƊ ƥǆơǆǏǁǋƥƗƓǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ Ǐƺ ƖƐƥƮƑƟǄ ǇƒǍǒƥ Ü ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ1983ƭ Ü:08.
2  ÜǑƽǄƤǆ ƗǈǒǆƊ ǏǁǋƥƗƓǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ǍǁƋ üƢƣǄ üǋƟ ƖƐƥƮƑƟǄ)ƯƻǆǁƐ ƣƑƬƗƽƐ(ƅƦƜ Û1 ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ Ü

 ÜƗǄƿƧǍ ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ2014ƭ Ü:06.
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 ǑǋǍ ƗǒƨƓƹ ƖƥƓǆ ǊǈƊ ǏǄƵ ƻƧƶǒƘƓǈǍƕƧǂǍƧƥǒǌǃƒ ƒǑƶǒƕƱǃƒ ƨƓƺǃƒ ǊǒǄƵ ƾǄƱǒǍ ƗǒƨƓƺǃÜ  ǇǍǂƙǒ ǍǋǍ

 ǇǒƞǍƧƙǒǈǃƒǍ ǇƓƙǍƕǃƒǍ ǇƓƕǍƧƕǃƒǍ ýǍǈƓƛǒǙƒǍ ǇƓƛǒǆǃƒ ƓǌǆǋƊ ƗǒƨƓƹ ƥƒǍǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ

ƗƙǍƓƽƙǆ ƔƪǈƕǍ ƘǒƧƕǂǃƒǍ ǇǍƕƧƓǂǃƒ ƥǒƪǂǍƊ ǑǈƓƛǍ1.

 ǍƊ ƧưƤǕƒ Ǐǃƍ ƧƽƮǕƒ ǇǍǄǃƓƕ ƻƮǍǒ ýƑƓƪ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǅƓƤǃƒ ƱƽǈǃƒƗǌǒƧǂ ǊƙơƑƒƧ ÜƥǍƪǕƒ ǒ ƥƞǍ

ƥƒǍǆ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ ƯƧǕƒ ǇƱƓƕ ǑƼ  ƘƓƕǒƧƪƙ ǇƵ ƓƽǄƙƤǆ ǊǄƶƞǒ ǐǍƓǆǒǂǃƒ ǊǈǒǍǂƙǍ ÜƗǒǈǍƕƧǂǍƧƥǒǋ

 ǉƦǋ ƔǒǂƧƙ ǑƼ ƗǄƤƒƥǃƒ ǇǒƞƪǂǍǕƒǍ ǇǒƞǍƧƥǒǌǃƒǍ ǇǍƕƧǂǃƒ ƧǒƥƓǀǆ ƚǒơ Ǉǆ ǎƧƤƊ ƗǒǍưƵ

ƘƓƕƪƧƙǃƒ2.

ǑƑƒƧƞƍ ƻǒƧƶƙ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ Ǉǂǆǒ ƾƕƪ Ɠǆǆ:

" ǇǒƞǍƧƥǒǌǃƒ ƨƓƹ Ǉǆ ǑƪǒƑƧ ýǂƬƕ ǇǍǂƙǒ ǐƦǃƒǍ ÜƻǒƛǂǍ Ɯƨǃ Ǒƙǒƨ Ɲǒƨǆ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǎǋ ýǍƧƙƕǃƒ

Hydrogen  ǇǍƕƧǂǃƒ ƖƥƓǆǍCarbonǎƧƤǕƒ ƗǒǍưƶǃƒ ƧǒƹǍ ƗǒǍưƶǃƒ ƔƑƒǍƬǃƒ Ưƶƕ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ Ü".

ƑǐǆƑƙ:üǋƥƗƓǁƐ ƱƐǋǆƈ

 Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƥƞǍǒƳƒǍǈƊ  ƧƮƓǈƶǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗƪǈƓƞƙǆ ƖƥƓǆ ǊǈǍǂ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƶƼ ƗƶǒƕƱǃƒ ǑƼ ýǍƧƙƕǃƒ

 Ǉǆ ƻǄƙƤǒ ǍǋǍ ƗƞǍƨǄǃƒ ǍƊ ƗƼƓƛǂǃƒ ƗƞƧƥƕ ǍƊ ƗǒƑƓǒǆǒǂǃƒǍ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƭƑƓƮƤǃƓƕ ƧƛƋƙǒ ǊǈƊ Ǚƍ ÜǊǃ ƗǈǍǂǆǃƒ

ƒ ýǀơǃƒ ýƤƒƥ ǏƙơǍ ÜƧƤƈ Ǐǃƍ ƥǄƕ ǇǆǍ ǎƧƤƊ Ǐǃƍ ƗǀƱǈǆƱƽǈǃƒ Ǉǆ ƳƒǍǈƊ ƖƥƵ ƥƞƒǍƙǒ ƥơƒǍǃÜ  Ɠǈǋ ǇǆǍ

ǆǒƳƒǍǈƊ ƚǚƛ Ǐǃƍ Ǌǆǒƪǀƙ Ǉǂ:

1.ƹǐƻƢǁƐ ƯƻǆǁƐ:  ÜƱƽǈǃƒ ƳƒǍǈƊ ƥǍƞƊ ǍǋǍǒ Ɠǌǈǆ ǇǍǂƙǒ Ǒƙǃƒ ƗƽǒƽƤǃƒ ƘƓƕǂƧǆǃƒ ƗǒǃƓƵ Ɣƪǈ ǏǄƵ ǐǍƙơ

ýǒǀƛǃƒ ƥǍƿǍǃƒ Ƙǒƨ Ǉǆ ƗưƽƤǈǆ Ɨƕƪǈ ǏǄƵ ǐǍƙơƙ Ɠǆǈǒƕ ÜǇǒƪǍƧǒǂǃƒǍ Ǉǒƨǈƕǃƒ3.

2.üǐƾƙǁƐ ƯƻǆǁƐ:  ƗƕƪǈǍ ƥǍƿǍǃƒ Ƙǒƨ Ɠǌǈǆ ǇǍǂƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǄǒǀƛǃƒ ƘƓƕǂƧǆǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈ ǏǄƵ ǐǍƙơǒ

ƗƽǒƽƤǃƒ ƘƓƕǂƧǆǃƒ Ǉǆ ƗưƽƤǈǆ.

3.ƯƨǋƗǄǁƐ ƯƻǆǁƐ: ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƘƓǆƓƤǃƒǍ ƗƽǒƽƤǃƒ ƘƓǆƓƤǃƒ Ǉǆ Ɲǒƨǆ ǑǋǍ4.

ǑǂǒƧǆǕƒ Ʊƽǈǃƒ ƥǌƶǆ ƩƓǒǀǆ Ɣƪơ ǊƙƼƓƛǂ ƗƞƧƥǍ Ʊƽǈǃƒ ƳƒǍǈƊ Ưƶƕ Ǉǒƕǒ ýǍƥƞ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ:

1 ǐƧǍƥǃƒ ƥǆơƊ ƥǆơǆǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ Ûƭ Ü:09.
2  ÜǑƕƓǀƵ ƗƪǒǆƤƕǐǀǐƥǄǓƐ ƖƑƽǘƴǁƐ Ǐƺ ƯƻǆǁƐ- ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ ƕǐƓƥƴǁƐ)1993-2014( ƭƮƤƙ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü

 ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨǈƪǃƒ ÜƖƧǂƪƕ ƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒǍ ƗǒǃǍƥ ƘƓƿǚƵ2014-2015ƭ Ü:13.
3 ǇƓǈƧǍƕ ƜƓơǃƒƗǆǄǁƐ ǅǐƓ ƥƐǋƟǁƐ üư Ǐƺ ƕǐǁǋƥƗƓǁƐ ƼǋƨǁƐ ÛǅǐǀǂǊƗƨǄǁƐǋ ǅǐƜ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü2002¡

ƭ:13.
4  ÜǑǈƓƕǆ ǁǃƓǆǃƒ ƥƕƵǏƴǐƓƯǁƐ ƦƑƸǁƐǋ ƯƻǆǁƐ ƖƑƽǋƥƟǄǂǁ ǏǄǁƑƴǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ-ƕǐƺƐƥƪƗƨƐ ƕǐǂǐǂƟƗ ƕƨƐƥƣ- ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü

ƒ Ɨǈƪǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǄơƙǃƒ ƭƮƤƙ ƗǒƶǆƓƞǃ2007-2008ƭ Ü:22.
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ǁƐ ǃƽƥ üǋƣƜ)01:(ǈƗƺƑƙǀ ƕƜƥƣǋ ƯƻǆǁƐ ƱƐǋǆƈ ƭƴƓ üƙǄǐ üǋƣƜ

ƱǋǆǁƐ ƹǐƻƢǁƐ

ǏƓƥƴǁƐ

 ƔƥƬƓǁƐ

ǏƽƐƥƴǁƐ

 ƹǐƻƢǁƐ

ǏǆƐƥǐǕƐ

 ǋƈ ǅƑǐƥǋǄ

ǏƓư

 ƿƨǐƺǋǀǐƈ

 ƥƟƓ

üƑǄƪǁƐ

 ǎƥƑƟƬ

 ƣǆǂƓ

ǎƥƏƐƦƜǁƐ

 ǏǆǋƓǁƐ

ǎƥǐƜǐǆǁƐ

API24°35°34°39°42°44°37°

ƥƣƬǄǁƐ:  ÜǑǄƤƥ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ ƥƑƴƨƈ ƖƑƓƤƓƤƗ ƥƙƈ ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǏǂǀǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ƖƐƥǐƸƗǄ ƭƴƓ ǍǂƳ ƯƻǆǁƐ

1986-2014ǇƒǍǈƶƕ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ǑƼ ƗǄƤƒƥǆ Ü: Ǌǃ ƖƧƥƮǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƪƓǂƶǈƒ" ƧƱƓƤǆǃƒ

ýǍǄơǃƒǍ"ƭ ÜƗǒƥǆǃƓƕ ƩƧƓƼ Ǒơǒ ƗƶǆƓƞ Ü:08.

ƐǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁ:ǁƐ ƹƑƪƗǀƐ ơǐƥƑƗüǋƥƗƓ ǃǁƑƴǁƐ Ǐƺ

 ƻƧƵ ƥǀǃ ǇƓǂ ýƕ ÜǊǒǄƵ ƚơƕǃƒ ƇƓǈƵ Ǌƪƽǈ ƻǄǂǒ ǅǃ Ǌǈǂǃ Üǅƥǀǃƒ Ʀǈǆ ǅƓƤǃƒ ǊǄǂƬ ǑƼ ýǍƧƙƕǃƒ ǇƓƪǈǗƒ

Ǎ Ɠǆƛǒơ ǊǆƥƤƙƪǒƓǌǒǄƵ ǉƥƞǍ ǐƦǃƒ ýƓơǃƒ ǏǄƵǍ Üǉƥƞ  Ǒƕǈǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǐǃƍ Ɨǆǒƥǀǃƒ Ɣƙǂǃƒ Ưƶƕ ƘƧƓƬƊ ƥǀƼ

ǃƒ ƘƓǆƒƧǋǕƒ ýƤƒƥ ǚǆƶƙƪǆ ƓưǒƊ ƘƼƨǃƒ ƥƞǍǍ ÜǊƙǈǒƽƪ ƔǒǂƧƙ ǑƼ ƘƼƨǄǃ ǅǚƪǃƒ ǊǒǄƵ ƟǍǈ Ɠǆǂ ÜƗǒƧƮǆ

ýƕƿ ǇǒƧǌǈǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ƥǚƕ ƔǍƶƬ ƻƧƱ Ǉǆ ýǆƶƙƪƒ Ɨǈƪ ƻǙƈ Ɨƛǚƛ Ǉǆ ƧƛǂƊÜ  ǑƼ ýƕƓƕ ƧƓƛƈ ƘǃƒƨƓǆǍ

ƪǕƒ ƇƓǈƕ ǑƼ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ǉƦǋ ýƓǆƶƙƪƒ ǏǄƵ ýƥƙ ƾƒƧƶǃƒǉƓǒǆǃƒ ƻƧƓƮǆǍ ƘƓǈƒƨƤ ǅƓǂơƍǍ ƧƒǍ.

 ƔǒƕƱƙǃƒ ǏƙơǍ ƗƿƓƱǄǃ ƧƥƮǆǂǍ  ƗǒƕƱ ƗǒƓƺǃ ƥǚǒǆǃƒ ýƕƿ Ɠǆ ƧǍƮƶǃƒ Ʀǈǆ ýǍƧƙƕǃƒ ǅƥƤƙƪƒ ƚǒơ

 ǇƧǀǃƒ ƥƶƕ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ƒƦǋ ƧǍƱǍ12 ǐƥǚǒǆ1.

  ǑƼ Ǚƍ ƚƥơǒ ǅǃ ƗǒƱƽǈǃƒ ǇǆƓǂǆǃƒ ƻƓƬƙǂƒ ǇƊ Ǚƍ ÜýǍƥ ƖƥƵ ǑƼ Ʊƽǈǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅƥƿ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕƼ

 Ɨǈƪ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ƧƬƵ ƴƪƓƙǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ ƻƮǈǃƒ1830 Ʊƍ ǑƼ ǇƵ ƚơƕǃƒ ƧƓ

ƯƧǕƒ ƠƱƪ Ƙơƙ ƠǄǆǃƒÜ  ǑƼ ƓǒǈƓƽǄƪǈƕƕ ýǒƽƪƙǒƙ ƻƧƱ Ǉǆ ƘǈƓǂ ƓǒǍƿ ǎƥƮ ƘƿǙ Ǒƙǃƒ ƖƧƥƓƕǆǃƒ ǇƊ Ǚƍ

 ǇƓǂ ƧƑƕǃƒ ǇǕ ƗǃǍǌƪǍ Ƨƪǒƕ Ʊƽǈǃƒ ƜƒƧƤƙƪƒ ǑƼ ƠƞǈƼ ǅǕƒ ƴƕǈǆǃƒ ǇƵ ƚơƕǃƓƕ Ɗƥƕ ƚǒơ ÜƖƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ

 ƾǆƵ ǏǄƵ69 ƙǆƧ ǑǃƒǍơ ǑǆǍǒǃƒ ǊƞƓƙǈƍ ýƥƶǆ ǇƓǂǍ Ü20 ǆƧƕ ƗƵƓǈƮǃƒ Ɨǒƒƥƕ ƟƓƞǈǃƒ ƒƦǋ ǇƓǂ ƥƿǍ Üǚǒ

ƥǍƪǕƒ ƔǋƦǃƒ Ǎơǈ ƓǒǍƿ ƓǆǍƞǋ ƧƞƼǍ Ɨƛǒƥơǃƒ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ2.

1  ÜǑǃǍƤǃƒ ƥǆơƊ ǑơƙƼ ƥǒƪǅƐƥǉǋ ƥƐƣ ÛƯƻǆǁƐ ƣƑƬƗƽƐ ÜƗƪǆƓƤǃƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü1997ƭ Ü:95.
2  ÜƗǒǆƪ ǐƧǍǆƕǐƯƻǆǁƐ ƖƐƣƏƑƴǁƐ ǍǂƳ ƹƥƬǁƐ ƥƑƴƨƈ ƖƑƓǂƾƗ ƥƑƙƆ-ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ-Ü  ƭƮƤƙ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǑǃǍƥǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ

 Ƨǂƕ ǍƕƊ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃǍƥ ƗǒǃƓǆ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨǈƪǃƒ ÜǇƓƪǆǄƙ ƥǒƓǀǄƕ2009-2010ƭ Ü:57.
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 ƔǄƞ ƻƓƬƙǂƒ"üǐƻƨƗǐƗ"Ƨǒƛǂǃƒ ǅƓǆƙǋƒ Ǉǆ ǃǍƓǀǆǒǇ  Ǉǆ ǇǍƕƧƓưǆǍ ÜƘƒƨǒǌƞƙǃƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒ ƔƓơƮƊ

ýǒƧƼƊ ǑƼǍ ÜƖƧǒƺƮǃƒ ǑƼƓƮǆǃƒǍ ƖƧǍƽơǆǃƒ ƧƓƕǓƒ ƘƽƵƓưƙƼ ÜƳƒǍǈǕƒ ƻǄƙƤǆ1861  ǏǃǍƊ ƘƑƬǈƊ ƥƿ ƘǈƓǂ

ƓƶǒƧƪ ƜƓƙǈǗƒ ƥƒƨǍ ÜƗǀƼƥƙǆǃƒ ƧƓƕǓƒ.

Ǎ ƣǒƧƓƙǃƒ ƒƦǋ ƥƶƕǍƕƓǀǃƒ ƗƼƓǂ ǑƼ ýǍƧƙƕǃƒ ƻƓƬƙǂƒ ƥƶǑƕǍǈƞǃƒ ƔƱǀǃƒ ƇƓǈƛƙƪƓƕ ÜƘƒƧ Ü ǉƦǋ ƘƿǙ

 ƗǒƽǒǂǍ ƗǒǍưƶǃƒ ǊƙƕǒǂƧƙǃ ƘƓƪƒƧƥ ǑƼ ƗǒǆǄƶǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƒƧǒƕǂ ƓǆƓǆƙǋƒ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƖǍƧƛǃƒ

ǑƼ ǊǈǍǆǂǍ ǊƞƒƧƤƙƪƒ ƯƧǕƒ ƘƓǀƕƱ1.

ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ Ưƶƕ ǑƼ ýǍƧƙƕǃƒ ƻƓƬƙǂƒ ƣǒƧƒǍƙ ƠưǍǒƪ ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒǍ

ǁƐƜ ǃƽƥ üǋƣ)02:(ǁƐ ƹƑƪƗǀƐ ơǐƥƐǋƗǁǋƥƗƓƕǐƓǆƜǓƐǋ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕǐƯƻǆǁƐ ǃǁƑƴǁƐ üǋƣ ǃǉƈ Ǐƻ

ǅƐƣǂƓǁƐơǐƥƑƗǁƐǅƐƣǂƓǁƐơǐƥƑƗǁƐ

ǋ.ǃ.ƈ1859ƒƥǈǂ1859

ƑǐǆƑǄǋƥ1857ƨƓƿǍǀǃƒ1873

ǋƥǐƓǁƐ1869ǇƒƧǒƍ1908

ƼƐƥƴǁƐ1909Ɠǒƕǒǃ1958

ƖǐǋǀǁƐ1938ƧƱƿ1940

ƥƏƐƦƜǁƐ1956ƓǒƪǍƧ

ƕǐƣǋƴƨǁƐ1938ǚǒǍƨǈƼ

ƥƣƬǄǁƐ:  ǅƓƶǃ ýǍƧƙƕǄǃ ƖƧƥƮǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƧƓƱƿǕƒ ƗǆƲǈǆǃ ǐǍǈƪǃƒ ǑƑƓƮơǗƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ǇǒƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ

2016ƭ Ü:3-5.

ƒǂƯǄǁƐ ƘǁƑƙǁƐ:üǋƥƗƓǂǁ ƔƣǐƐƦƗǄǁƐ ƕǐǄǉǓƐ

 ƗƶǄƪ ǊǈǍǂǃ ƱǀƼ Ʃǒǃ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ǅƲƶǆ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƋƕ Ʊƽǈǃƒ ƨǒǆƙǒ

ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƗǒƵƓǆƙƞƒǍ ƗǒƧǂƪƵǍ ƗǒƪƓǒƪ ƗǒǆǋƋƕ ƨǒǆƙǒ ǊǈǕ ƓưǒƊ ƓǆǈƍǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗǒǆǋƋƕ ǏƲơƙ.

ƗǒǃƓƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ǑƼ Ʊƽǈǃƒ ƗǒǆǋƊ ƥƪƞƙƙǍ:

1  ÜǑǈƓƕǆǃƒ ǁǃƓǆǃƒ ƥƕƵǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:03.



الاقتصاد النفطي :الفصل الثاني

42

Ǘǋƈ: ƕǐǄǉǓƐǂǁ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐüǋƥƗƓ

ǃƒ ƗǒǆǋƊ ǇǆǂƙýǍƧƙƕ ƗǒǃƓƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ:

1.ǁƐüǋƥƗƓ ƕƽƑƯǂǁ ǏƨǐƏƥ ƥƣƬǄǀ:  ǅǋƊ ƱƽǈǃƒǍ ÜƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒƪƓƪǕƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƥơƊ ƗƿƓƱǃƒ

Ʀǃƒ ƧǍƥǃƒ Ɠǈǃ Ơưƙǒ ǅƛ ǇǆǍ Üƚǒƥơǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƗƿƓƱǄǃ ƧƥƮǆǃƒ ǊƕƶǄǒ ǐýǍƧƙƕ ƞƓƙǈǗƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼǑ 

ǃƒ ƗǒǆǋƊ ƴƞƧƙǍýǍƧƙƕ Ɠǌƕ ƴƙǆƙǒ Ǒƙǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǐǃƍ ƗƿƓƱǄǃ ƧƥƮǆ ǅǋƋǂ:

ÝǎƧƤǕƒ ƗǒǍƿƓƱǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ Ɨǒǀƕ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆ ƗǒƧƒƧơǃƒ Ʊƽǈǃƒ Ɨǆǒƿ ƳƓƽƙƧƒ

ÝǎƧƤǕƒ ƗǒǍƿƓƱǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ Ɨǒǀƕ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆ ƗưƽƤǈǆ ƗǒƞƓƙǈǗƒ Ʊƽǈǃƒ ƗƽǄǂƙ

 ǎƧƤǕƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǄǃ ƧƥƮǆ Ʊƽǈǃƒ)ƗǒƱƽǈǃƒ ƘƓǀƙƬǆǃƒ.(

2.ǁƐüǋƥƗƓ ƕƳƑǆƬǁƐ Ǐƺ ƕǐƨƑƨƈ ƕǐǁǋƈ ƔƣƑǄ: ǃƒ ƨǒǆǒ ƓǆýǍƧƙƕ  ƥƶƕ Ǚƍ ǊǃƓǆƶƙƪƒ Ǉǂǆǒ Ǚ ǊǈƊ ƗǒǃǍƊ ƖƥƓǆǂ

 ƇƒǍƪ ƓǌƙƒƦ ƥơ ǑƼ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒǍ ÜǊǒǄƵ ƘƓǒǄǆƵ ƖƥƵ ƇƒƧƞƍƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ  Ƨƕƙƶƙ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ǍƊ

ƼƓưƍ Üýǂǂ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƗǈƓǂǆ ýƙơƙ ƚǒơƕ ÜƓƶƪƒǍ ƓǒƵƓǈƮ ƓƱƓƬǈ ƗƱƬǈǕƒ Ǐǃƍ Ɨ

ƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒƗǒƱƽǈǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃ:Ƨƙƕǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒǍƗǒǍƓǆǒǂ1.

3.ǁƐüǋƥƗƓ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƐƣƐƥǐǖǁ ƥƣƬǄ: Ǌǃ ƖƧƥƮǆǃƒǍ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ǑƼ ƗǒǆǋǕƒ ǉƦǋ ǏǄƞƙƙ Ü

ǃƒ ǏǄƵ ƓǋƥƓƮƙƿƒ ƥǆƙƶǒ ǑƙǃƒǍýǍƧƙƕ  Ɨǒǆǈƙǃƒ ƝǆƒƧƕ ýǒǍǆƙ ǑƼǍ ÜǑǃƓǆƪƊƧǃƒ ǅǂƒƧƙǃƒǍ ǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ ǑƼ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ2.

4.ǁƐüǋƥƗƓ ǎƥƑƜƗǁƐ üƣƑƓƗǁƐ Ǐƺ ƕƴǂƨ ǃǉƈ: ǃƒ ýǂƬǒýǍƧƙƕ  ǑƼ Ƨǒƕǂ ƧǍƥ Ɠǌǃ ƗǒǃǍƥ ƗǒƧƓƞƙ ƗƶǄƪ ǊƙƓǀƙƬǆǍ

 ǊƙƓǀƙƬǆǍ Ʊƽǈǃƒ ǇǕ ÜǐƧƓƞƙǃƒ ýƥƓƕƙǃƒ ƱǒƬǈƙǊǃǍƒƥƙ ǅƙǒ  Ǉǆ ƗǒǃƓƵ Ǌƙƕƪǈ ǇǍǂƙǍ ÜǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ýǂ ǑƼ

ǆǃƒ ƴǄƪǃƒ ƳǍǆƞǆǃƒ ƗǒǆǋƊ ƥƒƥƨƙǍ ÜƓǒǃǍƥ ƗǃƥƓƕƙýǍƧƙƕ  Ɨƞƙǈǆǃƒ ýǍƥǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƮƓƤ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ǑƼ

ƓǌƙƓƵǍƼƥǆ Ǉƒƨǒǆ ǑƼ ǑƪƓƪǕƒ ƧƥƮǆǃƒ ƓǌǒƼ ǅƓƤǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƘƒƧƥƓƮǃƒ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ3.

1 ǐƥƓǆơ Ɨǆǒƶǈ Û ƕǐƓƥƴǁƐ üǋƣǁƐ Ǐƺ ƕǐǄǆƗǁƐ üǐǋǄƗ ǍǂƳ ƑǊƗƑƨƑǀƴǆƐǋ ƯƻǆǁƐ ƥƑƴƨƈ ƖƑƓǂƾƗ1986-2008 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü

ǄƵǍƕ Ǉƕ Ɨƕǒƪơ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃƓǆǍ ƥǍǀǈ ƭƮƤƙ ÜƻǄƬǃƒ Ǒ2010ƭ Ü:08.
2  ÜƗǄƵ ƥƒƧǆ ƕƨƐƥƣǁƐ Ǐƺ Ƒǉƥƙƈǋ ƯƻǆǁƐ ƥƑƴƨƈ ƖƑƓǂƾƗƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗ- ƔƥƗƻǂǁ ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ Ǐƺ ƕǐǂǐǂƟƗ ƕǐƥưǆ ƔƅƐƥƽ2000-2012- ƗǄƞǆ Ü

 ƧǒƓǈǒ ƥƥƶǃƒ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ǎƌƧ2017ƭ Ü:96
3 Ɨǒǆƪ ǐƧǍǆǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ Ûƭ Ü:61.
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ƑǐǆƑƙ:ǁƐ ƕǐǄǉƈüǋƥƗƓ ǏƳƑǄƗƜǗƐ ƣǐƴƬǁƐ ǍǂƳ1

1.ǁƐ ƥǋƣüǋƥƗƓ ƖǘƬǋǄǁƐ ƱƑƯƽ Ǐƺ: ǃƒ ƠƕƮƊýǍƧƙƕ  ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƘƓǒǆǂǃƒ ƧƥǀƙǍ ƚǒƥơǃƒ ýǀǈǄǃ ǅƥǃƒ ƗƕƓƛǆƕ

 ǑǃƒǍơƕ ƘǚƮǍǆǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ Ǌǈǆ35% ýƑƓƪǍ ƴǒǆƞ ǇƊ ƚǒơ ÜǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ǁǄǌƙƪǆǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ

ƨǈƕǃƒ ýƛǆ ǊƙƓǀƙƬǆǍ Ʊƽǈǃƒ Ǉǆ ƗǂƧơǆǃƒ ƓǌƙƿƓƱ ƥǆƙƪƙ ÜƗǒǍƞǃƒǍ ƗǒƧơƕǃƒ ÜƗǒƧƕǃƒ ýǀǈǃƒƘǍƨƓǆǃƒǍ Ǉǒ...

2.ƥƗƓǁƐ ƖƑƜƗǆǄǁƐǋǀǐǄƑǊǄƐƣƢƗƨƐǋ ƕǐǋƑ:  Ǉǆ ƘƓƕ ƚǒơƕ ÜƗǒƶǒƕƱǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ýơǆ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǉƦǋ ƘǄơ

ýƛǆ ƓǈƙƓǒơ ǑƼ ƓǌǈƵ ƇƓǈƺƙƪǙƒ ƔƶƮǃƒ:Ǖƒ Üǁǒƙƪǚƕǃƒ ƥƒǍǆƗǒǍƥǕƒ ÜƘƓƽƲǈǆǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƻƓǒǃ 

ƖƥǆƪǕƒ...

3.ƕǐƏƑƓƥǊǀǁƐ ƕƽƑƯǁƐ ƣǐǁǋƗ Ǐƺ üǋƥƗƓǁƐ ƥǋƣ:  ǍǌƼ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƗǒƑƓƕƧǌǂǃƒ ƗƿƓƱǃƒ ǅƶǆ ýǍƧƙƕǃƒ Ǉǆƌǒ

ƗƼƓƲǈǃƒǍ ƗƽǄǂƙǃƒ ǑƼ ýưƼǕƒ ƥǍƿǍǃƒ.

ƑƙǁƑƙ: ƕǐƥǀƨƴǁƐǋ ƕǐƨƑǐƨǁƐ ƕǐǄǉǓƐǁǂüǋƥƗƓ

ǃƒ ƠƕƮƊýǍƧƙƕ  Ɨƞƙǈǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ

ǒƪǃƒ ƓǒƓưǀǃƒ ǇƵ ƳƓƼƥǄǃ ǑƪƓǒƪ Ɵǚƪǂ ýǆƶƙƪƒ Ɠǆǂ ÜƇƒǍƪ ƥơ ǏǄƵ ƗǂǄǌƙƪǆǃƒǍ ǑƼ ƚƥơ Ɠǆ ýƛǆ ƗǒƪƓ

 ƧƕǍƙǂƊ1973 ƾǍƪ ƾƒƧƙƤƒ ǏǄƵ ǎƧƕǂǃƒ ƓǌƙƓǂƧƬ ƖƥƵƓƪǆ ǑƼ ǑƪƓǒƪǃƒ ƓǋƦǍƽǈ ƓǂǒƧǆƊ ƘǆƥƤƙƪƒ ǁǃƦǃǍ

ǂƌƙǍ ÜƱƽǈǃƒ ƘǙǓƒ ƥǍƿǍ Ǎǋ Ʊƽǈǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƗƪƓǒƪǃƒǍ Ʊƽǈǃƒ Ǉǒƕ ýƮƽǃƒ ƗƕǍƶƮ ƥǋƒǍƬǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƥ

 Ɨǈƪ ƾƒƧƶǃƒ ǏǄƵ ƔƧơǃƒǍ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƔƧơǃƓǂ ÜƔǍƧơǃƒ ǅƲƶǆ ǑƼ ǑƪƓƪǕƒ ƻƥǌǃƒ ǇƓǂǍ ÜƗǒƕƧơǃƒ

2003.2

ýǍƧƙƕǄǃ Ɩƥǒƒƨƙǆǃƒ ƗǒǆǋǕƒ ƭƤǄǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒǍ.

1  ÜǇƥƬǆ ƗƕǒǋǍ ƥƙƈǁƐ ƥƑƴƨƈ ƖƐƥǐƸƗ ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ ǏƓƥƴǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ǍǂƳ üǋƥƗƓ1973-2003 ƥǍǀǈ ƭƮƤƙ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃƓǆǍ2005ƭ Ü:13.
2  ÜýǒǄƤ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵǅƐǋǆƴƓ ǏǁǋƣǁƐ ǍƾƗǂǄǁƐ Ǐƺ ƕǂƢƐƣǄ ÛüǋƣǁƐ ƖƑǐƣƑƬƗƽƐ ǍǂƳ ƑǊƗƑǐƳƐƣƗǋ ƯƻǆǁƐ ƥƑƴƨƈ ƖƑƓǂƾƗ: ƯƻǆǁƐ ƥƑƴƨƈ ƥƑǐǊǆƐ ƖƑƨƑǀƴǆƐ ǍǂƳ

ƑǊǁ ƔƥƣƬǄǁƐ ƖƑǐƣƑƬƗƽǗƐüǋǂƟǁƐǋƥƯƑƢǄǁƐ ÛǅǍǒ Ü:07-08-2015ƭ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƥǆǃƒ ƩƧƓƼ Ǒơǒ ƗƶǆƓƞ Ü:04.
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 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)02:(üǋƥƗƓǂǁ ƔƣǐƐƦƗǄǁƐ ƕǐǄǉǓƐ ƫƢǂǐ ǏƟǐƮǋƗ ǃƨƥ

ƥƣƬǄǁƐ:ǇǒƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ.

أھمیة البترول

سلاح سیاسي 
وعسكري

على الصعید 
الاجتماعي

على الصعید 
الاقتصادي

مصدر رئیسي 
 للطاقة

مادة أولیة 
أساسیة في 

الصناعة

مصدر 
للإیرادات 

المالیة

أھم سلعة في 
التبادل التجاري

مادة أساسیة في 
المنتجات 

البتروكیماویة

العجلة المحركة 
للمواصلات

طاقة تولید ال
الكھربائیة
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ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:üǋƥƗƓǁƐ Ƽǋƨ ƖƑǄǋƾǄ

ƪƊ ƥƥơƙƙǃƒ ƧƓƶýǍƧƙƕ ƒǍ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƺǂ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƯƧƶǃƒ ǎǍǀƕ ǎƧƤǕƒ ƘƓǆƥƤǃ

ƔǄƱǃƒǍ  ƗǀǄƶƙǆ ƓǌǈǍǂǃ ƾƒǍƪǕƒ ǑƿƓƕ ǇƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƾǍƪ ƻǄƙƤƙ Ǉǂǃ ƗƶǄƪƕýƥƶǆ ƓǌǒǄƵ ƻƿǍƙǒ Ɨǆǌǆ  Ǎǆǈǃƒ

ýǍƥǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒÜ  Ƨƶƪƕ ƥǍƮǀǆǃƒ ƯƧƶƙƪǈƪ ƚǒơ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ǌǒǃƍ ƾƧƱƙǈƪ Ɠǆ ƒƦǋǍ

ƥƥơǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒǍ ýǍƧƙƕǃƒƖ ǊǒǄƵ ƔǄƱǃƒǍ ýǍƧƙƕǃƒ ƯƧƶǃ.

ǁƐüǋǓƐ ƒǂƯǄ:üǋƥƗƓǁƐ ƥǐƴƨƗ

ǊƵƒǍǈƊ ǅǋƊǍ ýǍƧƙƕǃƒ Ƨƶƪ ǅǍǌƽǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǈƪ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ.

Ǘǋƈ:ǁƐ ƥƴƨ ǃǋǊƻǄüǋƥƗƓ

 ǇƵ Ƨǒƕƶƙ ǊǈƊ ǏǄƵ Ƨƶƪǃƒ ƻƧƶǒ ƓǒƥƓƮƙƿƒ ǐƥƓǆ ƇǑƬ Ɨǆǒƿ)ƗƶǄƪ( ǐǍǈƶǆ ǍƊ)ƗǆƥƤ( Ɨǒƥǀǈ ƖƥơǍƕ

Ɨǒǈƶǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ǑƼ ƥƥơǆÜ  ƥƞǈ ƚǒơ ÜǁǃƦ Ƨǒƹ ǇǍǂǒ ƥƿ ǊǈƊ Ɠǆǂ ƗǆǒǀǄǃ ǙƥƓƶǆ ǇǍǂǒ ƥƿ Ƨƶƪǃƒ ǇƎƼ ƒƦǌǃ

 ýǆƒǍƵ ƖƥƵ ýƤƒƥƙǍ ýƵƓƽƙǃ Ɠƶƕƙ Ƨǒƺƙƙ ƓǌǈƊ Ʀƍ ÜƗƙƕƓƛ Ƨǒƹ ƗƿǚƵ Ǒǋ ǉƧƶƪǍ ƇǑƬǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǇƊ

)ƗǒƵƓǆƙƞƒ ÜƗǒƪƓǒƪ ÜƗǒƥƓƮƙƿƒ(...1.

ǈƕǍǃƒ Ƨƶƪ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƒƇƓýǍƧƙƕ  ǊǈƊ ǏǄƵ"Ɠǆǃƒ Ɨǆǒƿ ƓǌǈƵ Ƨƕƶǒ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗƶǄƪǃƒ ǍƊ Ɩƥ

ƗǒƤƓǈǆǃƒ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƧǒƛƋƙ ƘơƙǍ Üƥƥơǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƥǀǈǃƓƕ...ƣǃƍ2.

ƑǐǆƑƙ:üǋƥƗƓǁƐ ƥƴƨ ƱƐǋǆƈ

ǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƽǄƙƤƒǍ ƘƥƥƶƙýǍƧƙƕ ǑǋǍ ƳƒǍǈǕƒ Ưƶƕ ǏǄƵ ƧƮƙǀǈƪǍ:

1.ƕǆǂƴǄǁƐ ƥƑƴƨǓƐ: Ɠǌƕ ƥƮǀǒ  ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƓǒǆƪƧ ƗǈǄƶǆǃƒ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ

ƒ ǅƓƵ ƖƧǆ ýǍǕ Ƨƶƪǃƒ ƒƦǋ ƧǌƲ ƥƿǍ ÜƗǒǃǍƧƙƕǃ1880 ƗǂƧƬ ýƕƿ Ǉǆ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƓƕ ǅ

Standaroil ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ Ǉǒƥǆƙƶǆǃƒ Ǌǒƞƙǈǆ Ǉǆ ýǍƧƙƕǃƒ ƇƒƧƬ Ƨǂƙơƙ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ.

 ǅƓƵ ƥƶƕǍ1911 ƾǍƪǃƒ ƘǃǍơƙ  ƩƼƓǈƙǒ ƾǍƪ Ǐǃƍ ƥơƒǍ Ƨǂƙơǆ ƓǌǒǄƵ ƧƱǒƪǒ ƾǍƪ Ǉǆ ƗǒǂǒƧǆǕƒ

 Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ Ǌǃ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ Ʊƽǈǃƒ ƇƒƧƬǃ ƗǈǄƶǆ ƧƓƶƪƊ ǇǚƵƎƕ ǇǍǆǍǀǒ ǇǒƦǃƒǍ ÜǇǒƧƙƬǆǃƒ Ǉǆ ýǒǄƿ ƥƥƵ ƓǌǒƼ

1  Üƴƕƪ Ǉƕ Ɩƨǆơ ƕǐǂǀǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƐƥǐƸƗǄǁƐ ƭƴƓ ǍǂƳ ƯƻǆǁƐ ƥƑƴƨƈ ƖƑǄƣƬ ƥƙƈ)ǕƐ ÛƣƾǆǁƐ ƭƥƳǋǀƟǁƐ ƼƑƻǆǃƢƮƗǁƐǋ ƕǁƑƯƓǁƐ ÛǏǄ( Ǐƺ

ƥƏƐƦƜǁƐ-ƨƑƓ ƕǐƨƑǐƽ ƕǐƣƑƬƗƽƐ ƕƨƐƥƣ ƕǐǆƾƗ ǃƐƣƢƗ"VAR" ƔƥƗƻǂǁ1970-2010- ÜǑǆǂ ƥƓƮƙƿƒ ƭƮƤƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü

 ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ3 ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨǈƪǃƒ Ü2011-2012ƭ Ü:03.
2 ǐƧǍƥǃƒ ƥǆơƊ ƥǆơǆǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ Ûƭ Ü:194.
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 ƥǒƒƨƙǍ ÜǅǃƓƶǃƒ ƾƱƓǈǆ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ƜƧƓƤ Ʊƽǈǃƒ ýǚƺƙƪƒ ƥǒƒƨƙ ƴǆ ǊǈƎƼ ǁǃƦ

ƙǈǗƒƱƽǈǃƒ ƧǒƥƮƙ ƐǈƒǍǆ ǑƼ ƗǈǄƶǆǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ǇǚƵƎƕ ƗǒƱƽǈǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƘƦƤƊ ƥǀƼ Ǌǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ƜƓ.

 ýǚƤ Ǉǆ ýǍƧƙƕǄǃ ǇǄƶǆǃƒ ƧƶƪǃƓƕ ǅƙǌƙ ýǍƥǃƒ ǉƦǋ ƘơƕƮƊ ýǍƧƙƕǄǃ ǎƧƤƊ Ɨƞƙǈǆ ýǍƥ ƧǍǌƲ ƴǆǍ

ƧƊ ǏǄƵ ƗǄǆƓƶǃƒ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǇǒƕǍ Ɠǌǈǒƕ ƗǒƱƽǈǃƒ ƥƑƒǍƽǄǃ ƟƓƕƧǕƒ ƗƽƮƓǈǆ ƗƽƮ Ɗƥƕǆ ƾǒƕƱƙƓǌǒưƒ1.

2.ƕƾƾƟƗǄǁƐ ƥƑƴƨǓƐ:  ƓǌǒǄƵ ƾƼƒǍǒ ƗƵǍǈƙǆ ƘƓǆǍƪơ ǍƊ Ƙǚǒǌƪƙ ƇƓǀǃ ƾǀơƙǆǃƒ Ƨƶƪǃƒ ǇƵ ƖƧƓƕƵ

ƴƼƥǃƒ ƱǍƧƬ ǑƼ Ƙǚǒǌƪƙ ǍƊ ǇǄƶǆǃƒ Ƨƶƪǃƒ Ǉǆ ǅƪơǂ ƗǒǍƑǆ Ɨƕƪǈƕ ǐƧƙƬǆǃƒǍ ƴƑƓƕǃƒ ǇƓƼƧƱǃƒÜ  ƧƶƪǃƒǍ

 Ǉǆ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘǚǒǌƪƙǃƒǍ ƘƓǆǍƪơǃƒ Ǌǈǆ ƓƮǍǀǈǆ ǇǄƶǆǃƒ Ƨƶƪǃƒ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ƓǒǄƶƼ Ǎǋ ƾǀơƙǆǃƒ

ǐƧƙƬǆǃƒǍ ƴƑƓƕǃƒ ƻƧƱ2.

3.ƔƥƑƪǕƐ ƥƴƨ:  Ɨǆǒƿ ƔƓƪƙơǙ ǊǒǄƵ ƘƥǆƙƵƒ ƚǒơ ÜƘƓǈǒƙƪǃƒ ƖƧƙƼ ǑƼ ƧƓƶƪǕƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƧǌƲ

ǈǆǃ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ưƶƕ Ǉǒƕ ýǍƧƙƕǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒǍ ƗƞƙƗǒƕǈƞǕƒ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ Ü Ɨǆƪƿ ǍƊ ƴǒƨǍƙ ýƞƊ Ǉǆ

 Ƨƶƪǃƒ ǇƵ ýǀǒ ǐƦǃƒǍ ǅƓƤǃƒ ýǍƧƙƕǃƒ Ƨƶƪ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ƖƧƓƬǗƒ ƧƶƪǍ ÜǇǒƼƧƱǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƥƑƒǍƶǃƒ

 ƒƦǋ Ǉƍ Üƾǀơƙǆǃƒ ƧƶƪǃƒǍ ǇǄƶǆǃƒ Ƨƶƪǃƒ Ǉǒƕ ƱƪǍƙǆ Ƨƶƪ ǊǈƊ ǐƊ Üƾǀơƙǆǃƒ Ƨƶƪǃƒ ǇƵ ƥǒƨǒǍ ǇǄƶǆǃƒ

 ƥǒƥƶǃƒ ǊƙǀƕƱǍ Ǌƕ ƘƦƤƊ Ƨƶƪǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ǅƓƵ ƓƪǈƧƼǍ ƧƑƒƨƞǃƒ Ǉǒƕ ǅƙ Ɠǆ ýƛǆ ÜƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ

1965ǅ3.

4.ƕǐƓǐƥƮǁƐ ƕƻǂǀƗǁƐ ƥƴƨ:  ýƤƥǃƒ ƗƕǒƧư Ɨǆǒƿ Ǐǃƍ ƻƓưǆ ǅƓƤǃƒ ýǍƧƙƕǃƒ ƜƓƙǈƍ ƗƽǄǂǃ ýƥƓƶǆǃƒ Ƨƶƪǃƒ Ǎǋ

 ƒƦǋ ǇƦƍ ÜƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƖǍƧƛǃƒ ýǚƺƙƪƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙ ƗơǈƓǆǃƒ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ýǍƥǄǃ ƖƥƑƓƶǃƒ ƗǒƪƓƪƊ ƖƧǍƮƕ ƠƕƧǃƒǍ

 Ƨƶƪǃƒǃƒ Ʃǂƶǒƙ ÜǅƓƤǃƒ ýǍƧƙƕǃƒ Ǉǆ ýǒǆƧƕ ǏǄƵ ƓǌǃǍƮơǃ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƓǌƶƼƥƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƗƽǄǂ

 ƒƦǋ Ǉǆ ýƿƋƕ ƴǒƕǃƓƼ ƾǍƪǃƒ ǑƼ Ɨǀǀơƙǆǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ǊƿǍƼ ǁƧơƙƙ ǐƦǃƒ ƩƓƪǕƒ ýƛǆǒ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ǍǋǍ

ƖƧƓƪƤǃƓƕ ƴǒƕǃƒ Ǒǈƶǒ Ƨƶƪǃƒ4.

5.ǏǆǑƐǋ ǎƥǋƻǁƐ ƥƴƨǁƐ:  ÜƖƧơǃƒ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƓǒƧǍƼ ǍƊ Ɠǒǈƈ ƗǃƥƓƕƙǆǃƒ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƖƥơǍǃƒ Ƨƶƪ Ǎǋ

 ƻƒƧƱǕƒ Ǉǒƕ ýƥƓƕƙǆǃƒ ýǍƧƙƕǄǃ ƖƧơǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ Ɠǒƥǀǈ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗƶǄƪǃƒ Ɨǆǒǀǃ ƥƪƞǆ Ƨƶƪǃƒ ƒƦǋǍ

1  ÜƗǈǒǍƵǍƕ ƥǍǃǍǆ ƕǐǂǀǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƐƥǐƸƗǄǁƐ ƭƴƓǋ üǋƥƗƓǁƐ ƥƴƨ ǅǐƓ ƕƽǘƴǁƐ ƕǐƜǊǆǄ ǃƐƣƢƗƨƑƓ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ"VAR" ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƧǂƦǆ Ü

 ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨǈƪǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜǑǆǂ ƥƓƮƙƿƒ ƭƮƤƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ2009-2010ƭ Ü:04.
2  ÜƗǀǈǍƧƿ ƥǒǃǍǍ Ǉǒƨǃƒ Ǉƕ ƖƨǆơƔƥƗƺ üǘƢ ƥƏƐƦƜǂǁ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ ǍǂƳ ƯƻǆǁƐ ƥƑƴƨƈ ƥǋƯƗ ƥƙƈ2000-2015 ÜǃƒǄƞǆƪƒƧƥǄǃ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ Ɨ ƘƓ

 ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƕƪƓơǆǃƒǃƒ ƥƥƶ03/201ƭ Ü:87.
3 ǑǃƒǍƵ Ǉƕ ƗǒƥǃƓƤ ÜƕǐƯƻǆǁƐ ƣƏƐǋƴǁƐ ǃƐƣƢƗƨƐ-ƛǐǋƥǆǁƐ ƕƓƥƜƗǋ ƥƏƐƦƜǁƐ ƕƓƥƜƗ ǅǐƓ ƕǆƥƑƾǄ ƕƨƐƥƣ- ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü

ǇƒƧǋǍ ƗƶǆƓƞ ÜǑǃǍƥ ƥƓƮƙƿƒ ƭƮƤƙ2 ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨǈƪǃƒ Ü2015-2016ƭ Ü:39.
4 ÜƠƬǒǍƿ ǐƧƥǒǍƿ ƗƶǆƞǍƕƐ ƖƑƓǂƾƗ ƖƑƨƑǀƴǆƈƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǐǂǀǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑǆƦƐǋƗǁƐ ǍǂƳ üǋƥƗƓǁƐ ƥƑƴƨ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü

 ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨǈƪǃƒ ÜƻǄƬǃƒ ǑǄƵǍƕ Ǉƕ Ɨƕǒƪơ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃƓǆǍ ƥǍǀǈ ƭƮƤƙ2008-2009ƭ Ü:63.
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 ƗưƧƓƶǃƒƗǒǈƈ ƖƧǍƮƕǍ ƗǒƧƙƬǆǃƒǍÜ  ǁƓǈǋ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƧƛƋƙǒ Ƨƶƪǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌƼ ǊǈǆǍƘǙǚƙƤƒ  ǑƼ

ǍƪǃƒƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƾ1.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǈƗƐƣƣƟǄǋ üǋƥƗƓǁƐ ǍǂƳ ƒǂƯǁƐ

Ɗ Ǉǆ ǅƓƤǃƒ Ʊƽǈǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ Ƨƕƙƶǒǃƒ Ƨƶƪ ǏǄƵ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǅǋýǍƧƙƕ ƇƒƧƕƤǃƒ ǅƲƶǆ ǇƊ ƚǒơ Ü

ǇǍƌƕǈƙǒ ǃƒ ƧƓƶƪƋƕýǍƧƙƕ ǄƵ ƒƇƓǈƕ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒǈǆ ƓǌƕǄƱ ƴƿǍƙǆǃƒ ƘƓǒǆǂǃƒ ǏǊ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ.

Ǘǋƈ:ƒǂƯǁƐ ǃǋǊƻǄ ǍǂƳ üǋƥƗƓǁƐ

ǊǈƊ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƻƧƶǒ: ƗƶǄƪǄǃ ǑƵǍǈǃƒǍ Ǒǆǂǃƒ ƓǌƕǈƓƞ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƗƞƓơǃƒ Ƨƒƥǀǆ

 Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ýǚƤǍ ÜǇǒƶǆ Ƨƶƪ ƥǈƵ ǁǃƦǍ ÜƗǒƱƽǈ ƘƓǀƙƬǆ ýǂƬ ǑƼ ǍƊ ÜǅƓƤǃƒ ƓǌǄǂƬ ǑƼ ƇƒǍƪ ƗǒƱƽǈǃƒ

Ɠǂ ƇƒǍƪ ÜƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƞƓơǃƒ ǁǄƙ ƗǒƕǄƙ ƻƥǌƕ ÜƖƥƥơǆǑƞƓƙǈƍ ƯƧƺǃ ǍƊ Ǒǂǚǌƙƪƒ ƯƧƺǃ ƘǈÜ  ƱƕƙƧǒǍ

 ǏǄƵ ƔǄƱǃƒǍƧƙƕǃƒǙ ƨƨƶǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ǇƊ ƚǒơ ÜƗǒƱƽǈǃƒ ƘƓǀƙƬǆǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƓƕ ǅƓƤǃ

ƧǒƧǂƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ǅƓƤǃƒ Ʊƽǈǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ2.

ƑǐǆƑƙ:ƒǂƯǁƐ ƖƐƣƣƟǄ ǍǂƳ üǋƥƗƓǁƐ ƕǐƯƻǆǁƐ ƼǋƨǁƐ Ǐƺ

 ƧǂƦǈ ýǆƒǍƵ Ɩƥƶƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ǑƿƓƕǂ ýǍƧƙƕǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƧƛƋƙǒƓǌǈǆ:

1.ƕǀǂǊƗƨǄǁƐ üǋƣǁƐ Ǐƺ ƖƑƯƑǐƗƟǗƐ:

 ƓǌƙǒǄƕƓƿ ƴƿǍƙǆǃƒ ǍƊ ÜƭǚƤƙƪǚǃ ƗǄƕƓǀǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞǃƒ ǁǃƦ ǊǈƊ ǏǄƵ ǑƱƓǒƙơǙƒ ƻƧƶǒ

 Ɩƥǂƌǆ ǍƊ Ɨƙƕƛǆ ƘƓƱƓǒƙơƒ Ǉǆ ƜƧƥƙƙ Ɨǈǒƶǆ ƗǒǃƓǆƙơƓƕ ÜƖƧƥǀǆǃƒ Ʊƽǈǃƒ ǇǆƓǂǆ Ǉǆ ƓǒƧƓƞƙ ƭǚƤƙƪǚǃ

 ƗǒǃƓǆƙơƓƕ90% ƗǄǆƙơǆ ƘƓƱƓǒƙơƒ Ǐǃƍ ƗǒǃƓǆƙơƓƕ50% ƗǒǃƓǆƙơƓƕ Ɨǈǂǆǆ ƘƓƱƓǒƙơƒ Ǐǃƍ Ü10%3. ƒƇƓǈƕǍ

ǑƱƓǒƙơǙƒ Ǉǆ ƳƒǍǈƊ ƚǚƛ Ǉǒƕ ƨǒǆǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƒƦǋ ǏǄƵ:

ƈ-ƔƣǀƊǄǁƐ ǋƈ ƕƗƓƙǄǁƐ ƖƑƯƑǐƗƟǗƐ:  ƗǒƞǍǃǍǒƞǃƒ Ɨǒƪƥǈǌǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƧǒƬƙ Ǒƙǃƒ ǅƓƤǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƘƓǒǆǂ Ǎǋ

Ǎ Üýǀơǃƒ Ǉǆ ǊƞƒƧƤƙƪƒ ƗǒǈƓǂǆƍ ǁƬ ǊƕǍƬǒ Ǚ ǊƞǍ ǏǄƵ ÜƖƧƼǍƙǆǃƒ ƳƓưǍǕƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ƯƧƺƕ ǁǃƦ

1  ÜǐƧǆƶǃƒ ǑǄƵ ǋǄǆǁƐ ǍǂƳ ǃƑƢǁƐ ƯƻǆǁƐ ƥƑƴƨƈ ƖƐƥǋƯƗ ƥǐƙƉƗ ƕƨƐƥƣǎƣƑƬƗƽǗƐ- ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ1970-2006- ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü

 ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨǈƪǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜǑǆǂ ƥƓƮƙƿƒ ƭƮƤƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ2007-2008ƭ Ü:04.
2  ÜǐƧǍƥǃƒ ƥǆơƊ ƥǆơǆǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:147.
3 ÜǑǈǍƙǒƨ ƧǋƓƱǃƒƻǆǁƐ ǅǄ ƅƑƮƳǓƐ üǋƣǁƐǋ ǃǁƑƴǁƐ ƖƐƣƐƣǄǕ ƕǐǂƓƾƗƨǄǁƐ ƼƑƺǑƐÛƯ  ƗǒƕƧƶǃƒ ƧƓƱƿǕƒ ƗǆƲǈǆ ÜƘǒǍǂǃƒ ÜǑƕƧƶǃƒ ǇǍƓƶƙǃƒǍ Ʊƽǈǃƒ ƗǄƞǆ

 ƥǄƞǆǃƒ ÜýǍƧƙƕǄǃ ƖƧƥƮǆǃƒ38 ƥƥƶǃƒ Ü142 ƻǒƮ Ü2012ƭ Ü:10.
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Ƨǒƥǀƙǃƒ ƘƿǍ ƖƥƑƓƪǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ1. ƨǆƧǃƓƕ ǇǒƮƙƤǆǃƒ ǇǒǒƵƓǈƮǃƒ Ưƶƕ Ɠǌǃ ƨǆƧǒǍ

)P1( ƨǆƧǃƓƕ ǍƊ)P90( Ɨƕƪǈ Ɲƙǈƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗǃǙƥǄǃ90.%

ƒ-ƕǆǀǄǄǁƐ ƖƑƯƑǐƗƟǗƐ: ǚƱǈƒ ƻƓƬƙǂǚǃ ƗǄƕƓǀǃƒ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ Ǉǆ ƘƓǒǆǂǃƒ Ǒǋ Ɨǈǂǆǆǃƒ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ Ǉǆ Ɠƿ

 ýǚƤ ƗǄƕǀǆ ƗǒƥƓƮƙƿƒǍ Ɨǒǈǀƙ ƱǍƧƬƕ ƜƧƤƙƪƙ ǇƊ ǇǂǆǒǍ Üƥƶƕ Ɨƿƥƕ ƥƥơǆ Ƨǒƹ ǇƓǂǆ30  Ǉǆ Ɨǈƪ

 ƨǆƧǃƓƕ Ɠǌǃ ƨǆƧǒ Üýƕǀƙƪǆǃƒ)P3( ƨǆƧǃƓƕ ǍƊ)P10( Ɨƕƪǈ Ɲƙǈƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗǃǙƥǄǃ10.%2

ƚ-ƕǂǄƗƟǄǁƐ ƖƑƯƑǐƗƟǗƐ: ǆǃƒ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǆǂǃƒ ǑǋǍǆǃ ƖƧǍƓƞǆǃƒ ǇǆƓǂ ǅƙ ǇǆƓǂ

ƓǋƧǒǍƱƙÜ  Ǚƍ ÜƗǒǈƽǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ƓƼǍƧƶǆǍ ƥǍƞǍǃƒ ƘƕƓƛ ǊǈǍǂ Ǐǃƍ ǑƱƓǒƙơǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƧǒƬǒǍ

 ǑƼ ǊǄƶƞƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƞǍǃǍǒƞǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ưƶƕ ǊƮǀǈƙǍ ÜƗǒƞƓƙǈǗƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƻǍƧƶǆ Ƨǒƹ ǊǈƊ

 Ɨƕƪǈƕ ǊǃƓǆƙơƒ ƧƥǀǒǍ Ɩƥǂƌǆǃƒ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ ƻƓƮǆ50.%3

 ýǒƛǆƙ Ɠǈǃ ǇǂǆǒǍǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ǑƼ Ɩƥǂƌǆ ƘƓƱƓǒƙơƒ Ǐǃƍ ƥƧƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ýǀǈƙ:

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)03:(ƣǀƊǄǁƐ ǏƯƑǐƗƟǗƐ ǍǁƋ ƕǐƴǐƓƯǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ üƑƾƗǆƐ ƞƮǋǐ ǃƨƥ

ƥƣƬǄǁƐ:  ÜǑƽǄƤǆ ƗǈǒǆƊƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄǇƭ Ü:41.

 ǅƞơ ǇƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ Ǉǆ ƥƕǚƼ ǁǃƦ ƴǆǍ ÜƜƓƙǈǗƒ ƘǙƥƶǆ ƥƒƥƨƙ ǑƱƽǈǃƒ ƱƓǒƙơǙƒ ǅƞơ ƖƥƓǒƨ ƴǆ

 Ǉǆ Ǉǒƶǆ ƥơ ƥƶƕ Ɩƥơƕ ƴƽƙƧƙ ǊǈƓǂǆ Ǉǆ ǊƞƒƧƤƙƪƒ ƗƽǄǂƙ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƗǆƓƙ Ɨƿƥƕ ǉƥǒƥơƙ Ǉǂǆǒ Ǚ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ

1 ǑƽǄƤǆ ƗǈǒǆƊǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ Ûƭ Ü:42.
2 ǑǈƓƕǆ ǁǃƓǆǃƒ ƥƕƵǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ Ûƭ Ü:34.
3  ÜǑƽǄơǆ ƗǈǒǆƊǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:43.

الموارد

قابلة للاستغلال                      غ قابلة للاستغلال

معرفة                                         غ معرفة

تقنیات قابلة للإنتاج           تقنیات غ قابلة للإنتاج

الاحتیاط المؤكد
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ƞơ Ɣƪơ ƗƽǄƙƤǆ ƘǙƥƶǆƕ ƥǒƒƨƙƙ ƗƙƕƓƛǃƒ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ ǇƎƼ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ǇǆǍ ÜƖƥƓƽƙƪǙƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ ǅ

Ɨǈǂǆǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƘǙƥƶǆǃ ƓǆǂƓơ Ƨƕƙƶǒ ƗơƓƙǆǃƒ1.

 ǃƽƥ üǋƣƜ)03:( üǋƣƜǁƐ ǅǄ ƔƣǀƊǄǁƐ ƖƑƯƑǐƗƟǗƐ üƙǄǐüǋƥƗƓ üǋƣǁƐ ǅǄ ƕƳǋǄƜǄǁ

üǋƣǁƐ ƕǐƑǊǆ Ǐƺ2015

)1000 üǐǄƥƓ(

 ƕǐƑǊǆ Ǐƺ2016

)1000 üǐǄƥƓ(

ǋ.ǃ.ƈ

Ɛƣǆǀ

ǘǐǋƦǆƺ

Ƒǐƨǋƥ

ǅƐƥǐƋ

ƼƐƥƴǁƐ

ƖǐǋǀǁƐ

ƕǐƣǋƴƨǁƐ

ƥƏƐƦƜǁƐ

48.0

171.5

300.9

102.4

158.4

142.5

101.5

266.6

12.2

48.0

171.5

300.9

109.5

158.4

153.0

101.5

266.5

12.2

ǃǁƑƴǁƐ ǏǁƑǄƜƋ1691.51706.7100%

ƿƓǋǓƐ1210.31220.571.5%

ƿƓǋǓƐ ƚƥƑƢ481.1486.228.5%

ƥƣƬǄǁƐ:  ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ǇǒƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆBP. Statistical review of world energy 2017P12

 Ǉǆ ǑƱƽǈǃƒ ǑƱƓǒƙơǙƒ ƧǍƱƙ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ʋơǚǈ2015 Ɠǌǈ Ǐǃƍ Ɨǒ2016 ƗǄǒƑư Ɨƕƪǈƕ 

 Ɨƕƪǈƕ ƖƧƒƥƮǃƒ ǚǒǍƨǈƼ ýƙơƙ ƚǒơ17,6% Üƒƥǈǂ ÜƗǒƥǍƶƪǃƒ ƓǌǒǄƙ ǅƛ ÜƱƽǈǃƒ Ǉǆ ǑǆǃƓƶǃƒ ǑƱƓǒƙơǙƒ Ǉǆ

 Ɨƕƪǈƕ ƾƒƧƶǃƒǍ ǇƒƧǒƍ15,6%¡10%¡9,3% Ǎ9% Ɨƕƪǈƕ ƓǒƪǍƧ Ɠǋƥƶƕ ǑƙƋƙǃ ÜǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ6,4%

 Ɨƕƪǈƕ ƘǒǍǂǃƒǍ5,9% Ɨƕƪǈƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ǅƛ0,7.%

1  ÜƔǄƱǆǃƒ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵƽƐƕǐǁǋƥƗƓǁƐ ƕƓƥƴǄǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐǋ üǋƥƗƓǁƐ ƖƑǐƣƑƬƗ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒƧƥǈǂƪǙƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ Ü2015ƭ Ü:249.
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 Ɨƕƪǈƕ ǑǆǃƓƶǃƒ ǑƱƽǈǃƒ ǑƱƓǒƙơƒ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ ƗƮơǃƒ ǏǄƵ ǁƕǍǕƒ ƦƒǍơƙƪƒ Ʋơǚǈ Ɠǆǂ71,5% Ɠǆǈǒƕ Ü

ƿƓǋǓƐ ƚƥƑƢǋ üƢƐƣ ǏǄǁƑƴǁƐ

ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ ƘƓǒƱƶǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ǇǒƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ

 ƔǄƱǃƒ ƖƧƛǂǃ ƒƧƲǈ ƖƧǆƙƪǆ ƗƽƮƕ ƖƥƓǒƨǄǃ ǚƕƓƿ ǑǆǃƓƶǃƒ ǑƱƓǒƙơǙƒ ǇƓǂ Ɠǆǌǆ ǊǈƊ Ǎǋ ǊǒƼ ǁƬǙ

 ƻǒǈƮƙ ǇǂǆǒǍ ƗǒưƧǕƒ ƖƧǂǃƒ ýǍƥǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǍƓƪƙǆ Ƨǒƹ ǑƼƒƧƺƞǃƒ ǊƶǒƨǍƙ ǇƎƼ ÜǊǂǚǌƙƪƒ ǑƼ ƳƓƪƙǙƒǍ

 ǑƱƽǈǃƒ ǑƱƓǒƙơǙƒ Ǉǆ ƧƓǒǄǆ ƻǃƊ ǑǃƒǍơ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ǁǄƙǆƙ ƱƽǈǃƓƕ Ɨǒǈƹ ƗǃǍƥ ǇǍƛǚƛǍ ǇƓǈƛƒ ǁƓǈǋ

 ƴƪƓƙǃƒ ǇƧǀǃƒ ƻƮƙǈǆ ƓǌǂǚǌƙƪƒǍ ƓǌƞƓƙǈƍ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ Ǉǆ ƗǆƤưǃƒ ƘƓǒǆǂǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ

 Ɩƥƶǃ Ǒƽǂƙ ƒƥƞ ƗǆƤư ƗǒƱƽǈ ƘƓƱƓǒƙơƒ

 ƗƶǆƓƞ ÜƖƧƓƞƙǃƒǍ ƧǒǒƪƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ Ü ƥƥƶǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ14  Ü

%28,5
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 Ɨƕƪǈƕ ǑǆǃƓƶǃƒ ǑƱƽǈǃƒ ǑƱƓǒƙơƒ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ ƗƮơǃƒ ǏǄƵ ǁƕǍǕƒ ƦƒǍơƙƪƒ Ʋơǚǈ Ɠǆǂ

ǁƕǍǕƒ ƜƧƓƤ ýǍƥǄǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ǑƱƽǈǃƒ ǑƱƓǒƙơƒ.

04 :(ƥǋǐ ǃƨǁƐ ǍǂƳ ƤƐǋƟƗƨǗƐ ƕƓƨǆ ƞƮüǋƥƗƓ ƿƓǋǓƐ ƚƥƑƢǋ üƢƐƣ ǏǄǁƑƴǁƐ

ƥƣƬǄǁƐ:ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ ƘƓǒƱƶǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ǇǒƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ

 ƔǄƱǃƒ ƖƧƛǂǃ ƒƧƲǈ ƖƧǆƙƪǆ ƗƽƮƕ ƖƥƓǒƨǄǃ ǚƕƓƿ ǑǆǃƓƶǃƒ ǑƱƓǒƙơǙƒ ǇƓǂ Ɠǆǌǆ ǊǈƊ Ǎǋ ǊǒƼ ǁƬǙ

 ƻǒǈƮƙ ǇǂǆǒǍ ƗǒưƧǕƒ ƖƧǂǃƒ ýǍƥǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǍƓƪƙǆ Ƨǒƹ ǑƼƒƧƺƞǃƒ ǊƶǒƨǍƙ ǇƎƼ ÜǊǂǚǌƙƪƒ ǑƼ ƳƓƪƙǙƒǍ

ÝƧǂƦǒ ƇǑƬ ƓǌƱƓǒƙơƒ ýǂƬǒ ǙǍ ƱƽǈǄǃ ƖƧǒǀƼ ƗǃǍƥ

 ǑƱƽǈǃƒ ǑƱƓǒƙơǙƒ Ǉǆ ƧƓǒǄǆ ƻǃƊ ǑǃƒǍơ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ǁǄƙǆƙ ƱƽǈǃƓƕ Ɨǒǈƹ ƗǃǍƥ ǇǍƛǚƛǍ ǇƓǈƛƒ ǁƓǈǋ

ƖƥƓǒƨǄǃ ýƕƓǀǃƒǍ ƥǂƌǆǃƒ1.

 ƴƪƓƙǃƒ ǇƧǀǃƒ ƻƮƙǈǆ ƓǌǂǚǌƙƪƒǍ ƓǌƞƓƙǈƍ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ Ǉǆ ƗǆƤưǃƒ ƘƓǒǆǂǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ

 ǏǄƵ ǐǍƙơƙ ýƒƨƙ Ǚ ǅǃƓƶǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƛǂ ƾƱƓǈǆ ǁƓǈǋ ǇƎƼ ÜƧƬƵ Ɩƥƶǃ Ǒƽǂƙ ƒƥƞ ƗǆƤư ƗǒƱƽǈ ƘƓƱƓǒƙơƒ

ǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ Ûƭ Ü :17.

ǃǁƑƴǁƐ Ǐƺ ƯƻǆǁƐ ƲƓƑǆǄ ǍǂƳ ƔƥƯǐƨǁƐ ǍǁƋ ǏƴƨǁƐ ƗƶǆƓƞ ÜƖƧƓƞƙǃƒǍ ƧǒǒƪƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ Ü

%71,5

 Ɨƕƪǈƕ ǑǆǃƓƶǃƒ ǑƱƽǈǃƒ ǑƱƓǒƙơƒ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ ƗƮơǃƒ ǏǄƵ ǁƕǍǕƒ ƦƒǍơƙƪƒ Ʋơǚǈ Ɠǆǂ

 Ɨƕƪǈ ýƛǆƙ28,5 %ǁƕǍǕƒ ƜƧƓƤ ýǍƥǄǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ǑƱƽǈǃƒ ǑƱƓǒƙơƒ

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)04

ƓǆǆǍ  ƔǄƱǃƒ ƖƧƛǂǃ ƒƧƲǈ ƖƧǆƙƪǆ ƗƽƮƕ ƖƥƓǒƨǄǃ ǚƕƓƿ ǑǆǃƓƶǃƒ ǑƱƓǒƙơǙƒ ǇƓǂ Ɠǆǌǆ ǊǈƊ Ǎǋ ǊǒƼ ǁƬǙ

 ƻǒǈƮƙ ǇǂǆǒǍ ƗǒưƧǕƒ ƖƧǂǃƒ ýǍƥǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǍƓƪƙǆ Ƨǒƹ ǑƼƒƧƺƞǃƒ ǊƶǒƨǍƙ ǇƎƼ ÜǊǂǚǌƙƪƒ ǑƼ ƳƓƪƙǙƒǍ

ǑƙǓƓǂ ýǍƥǃƒ ǉƦǋ:

 ǁƓǈǋ137 ÝƧǂƦǒ ƇǑƬ ƓǌƱƓǒƙơƒ ýǂƬǒ ǙǍ ƱƽǈǄǃ ƖƧǒǀƼ ƗǃǍƥ

 Ɠǆǈǒƕ ǑƱƽǈǃƒ ǑƱƓǒƙơǙƒ Ǉǆ ƧƓǒǄǆ ƻǃƊ ǑǃƒǍơ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ǁǄƙǆƙ ƱƽǈǃƓƕ Ɨǒǈƹ ƗǃǍƥ ǇǍƛǚƛǍ ǇƓǈƛƒ ǁƓǈǋ

ƖƥƓǒƨǄǃ ýƕƓǀǃƒǍ ƥǂƌǆǃƒ

 ƴƪƓƙǃƒ ǇƧǀǃƒ ƻƮƙǈǆ ƓǌǂǚǌƙƪƒǍ ƓǌƞƓƙǈƍ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ Ǉǆ ƗǆƤưǃƒ ƘƓǒǆǂǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ

 ǏǄƵ ǐǍƙơƙ ýƒƨƙ Ǚ ǅǃƓƶǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƛǂ ƾƱƓǈǆ ǁƓǈǋ ǇƎƼ ÜƧƬƵ

ƗǆƥƓƿ ƥǍǀƵ2.

1 ǑǈǍƙǒƨ ƧǋƓƱǃƒǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ Û
2  ÜƗƱǈǒơǆ ƥǍƶƪǆǃǁƑƴǁƐ Ǐƺ ƯƻǆǁƐ ƲƓƑǆǄ ǍǂƳ ƔƥƯǐƨǁƐ ǍǁƋ ǏƴƨǁƐ

2006ƭ Ü :46.

دول الأوبك

دول خارج الأوبك
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 ƘƽƵƓưƙ ƥƿ Ʊƽǈǃƒ Ǉǆ Ɩƥǂƌǆǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ ǅƞơ ǇƊ Ǐǃƍ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƘƓǒƑƓƮơǗƒ ƧǒƬƙ ƚǒơ

 ýǚƤ ƓƕǒƧǀƙ1996 Ǎ2016  Ǐǃƍ ýƮƙǃ1706  ƗǒƓǌǈ ƴǆ ýǒǆƧƕ ǇǍǒǄǆ2016  ǑƼ ƧǍƱƙǃƒ Ǐǃƍ ƴƞƒƧ ƒƦǋǍ

 Ɨƕƪǈƕ Ʊƽǈǃƒ Ǉǆ ǑǆǃƓƶǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƨǂƧǆ ƱƪǍǕƒ ƾƧƬǃƒ ƗǀƱǈǆ ƧƕƙƶƙǍ ÜƔǒǀǈƙǃƒ ƘƓǒǈǀƙ34,5% ƗǒƓǌǈ ƴǆ

2016Ü  ùùƕ ƗǒǃƓǆƬǃƒ ƓǂǒƧǆƊ ǅǋƓƪƙ ƾƓǒƪǃƒ Ʃƽǈ ǑƼǍ20,9% ùùƕ ǅǃƓƶǃƒ ǑƱƓǒƙơƒ Ǉǆ13,3% Ǉǆ

ƙƙǃ Ʊƽǈǃƒ Ǉǆ ǑǆǃƓƶǃƒ ƜƓƙǈǗƒƓǒƪƈǍ ƓǒǀǒƧƼƍ Ǉǆ ýǂ ƜƓƙǈƍ ǏǄƵ ǁǃƦƕ ƾǍƽ1.

2. ƿǘǊƗƨǗƐ)ƒǂƯǁƐ(ƑǐƣƑƬƗƽƐ ƕǐǄƑǆǁƐ üǋƣǁƐ Ǐƺ

 ýǍƥǃƓƼ ÜǁǚǌƙƪǙƒ ƘǙƥƶǆ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǎƥƊ ǑǈƒƧǆƶǃƒ ƥƥǆƙǃƒǍ ƖƓǒơǃƒ ƔǒǃƓƪƊǍ ǑƵƓǈƮǃƒ ƧǍƱƙǃƒ Ǉƍ

ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƱƽǈǄǃ ƧƕǂǕƒ ǁǄǌƙƪǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ Ƙǃƒƨ Ǚ ƗǒƵƓǈƮǃƒ2.

ǅǋƊ ƠưǍǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒǍ ǆǃƒ ýǍƥǃƒƱƽǈǄǃ ǁǄǌƙƪ:

1  ÜǑǈƓƕǆ ǁǃƓǆǃƒ ƥƕƵǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ ƭ Ü:36-38.
2  ÜǅǚƵǍƕ ǑƕƧƶǃƒ ƕƾǐƥƯƓ ƥǗǋƣǁƐ ƹƥƬ ƥƴƨǋ ǃƑƢǁƐ ƯƻǆǁƐ ƥƑƴƨƈ ǅǐƓ ƕƽǘƴǁƐ ƥǐƣƾƗ ƕǁǋƑƟǄECM- ǅǄ ƕƨƐƥƣǁƐ ƔƥƗƺ02-01-2009  ǍǁƋ

30-12-2010-¡ Ʈƙƿƒ ƭƮƤƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ Ü ǑƪƓǒƿ ƥƓ3 ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨǈƪǃƒ Ü2011ƒ-2012ƭ Ü:04.
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 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)04:( ǃǁƑƴǁƐ üǋƣ ƭƴƓ Ǐƺ üǋƥƗƓǁƐ ǍǂƳ ƒǂƯǁƐ)1000 üǐǄƥƓ/ǃǋǐ(

2010201120122013201420152016

ƑǀǐƥǄƈ19180188821849018961191061953119631

Ɛƣǆǀ2305238023402383237222992343

ƿǐƨǀǄ2014204320632020194319231869

üǐƦƐƥƓǁƐ2721283929013110323931703018

Ƒƨǆƥƺ1763173016761664161616161602

ƑǐǆƑǄǁƈ2445236923562408234823402394

Ƒǐƨǋƥ2878307431193135329931373203

ǅƐƥǐƋ1817184418542014196118501848

ƕǐƣǋƴƨǁƐ3218329534623470372638683906

ǅǐƬǁƐ943697961023010734112091198612381

ƣǆǊǁƐ3319348836853727384941644489

ƋƑǐƨǐǆǋƣǆ1411158916251639166315921615

 Ƒǐƥǋǀ

ƕǐƓǋǆƜǁƐ

2370239424582455245425772763

ǏǁƑǄƜƋ 

 ƒǂƯǁƐ

ǏǄǁƑƴǁƐ

88722897299067592144930259500396558

ƥƣƬǄǁƐ:  ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ǇǒƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆBp. Statisticalreview world energy 2017. P15

Ǎǆƞǆ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ǉǆ ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ ƱƽǈǄǃ ƗǂǄǌƙƪǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƗƵ2010  Ǐǃƍ2016

Ǎǃƒ ƧƥƮƙƙ ƚǒơ.ǅ. Ǐǃƍ ƴƞƒƧ ƒƦǋǍ ÜƥǈǌǃƒǍ ƒƥǈǂ ÜǇǒƮǃƒ Ɠǋƥƶƕ ǑƙƋƙ ǅƛ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƧƓƕǂ ƗǆƑƓƿ Ɗƒ ǉƦǋ ƥƓǆƙƵ

 ÜƗǒƕǍǈƞǃƒ ƓǒƧǍǂ ÜýǒƨƒƧƕǃƒ ÜƓǒƪǍƧ Ɠǋƥƶƕ ǑƙƋƙ ǅƛ ÜƓǋƥƓƮƙƿƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥƕ ýǍƧƙƕǃƒ ǏǄƵ ýǍƥǃƒ

 ÜǇƒƧǒƍ ÜƓǒǈƓǆǃƊ ƓǌǒǄƙƍƔǒƙƧƙǃƓƕ ƓƪǈƧƼǍ ƓǒƪǒǈǍƥǈ.
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ǆǈ ƴƞƧǒ ƗƵǍǆƞǆ ǏǃƍǍ ǅƓƵ ýǂƬƕ Ʊƽǈǃƒ Ǉǆ ǑǂǒƧǆǕƒ ǇǍƨƤǆǃƒ ƯƓƽƤǈƒ Ǐǃƍ Ʊƽǈǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ Ǎ

 ƧƛǂƊ Ǉǆ ƓǌǈǕǍ ƓǌǒƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ ǑǋǍ ƗǄƵƓƽǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ

Ɠƪƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƱƽǈǄǃ Ɠǂǚǌƙƪƒ ýǍƥǃƒƓƶƪǕƒ ƴƽƙƧƙƼ ƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ǅǋÜƧ ǇǒƮǃƒ Ɠǌƙǆƥǀǆ ǑƼǍ ƥǈǌǃƒ Ü

ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒǍ1.

ƈ-ǅǐƬǁƐ:  ƗǀƑƓƼ ƘƓƪƕǚǆ Ǌǃ ǇǍǂǒƪ ÜǇǒƧƬƶǃƒǍ ƥơƒǍǃƒ ǇƧǀǃƒ ǑƼ ǏǆƲƵ ƖǍǀǂ ǇǒƮǃƒ ƧǍǌƲ Ǉƍ

ǃƒ ƗƶƪƒǍǍƗǒǆǃƓƶǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƾƓƱǈÜ ǆǈǃƒ ƴǒƧƪ ǅǍǒǃƒ ƠƕƮƊ ǇǒƮǃƒ ƥƓƮƙƿƓƼ Ɠǆƕ ƗǈƧƓǀǆ Ǎ

ƾƕƓƪǃƒ ǑƼ ǊǒǄƵ ǇƓǂÜ  ǇƵ ƥǒƨǒ ǐǍǈƪ ýƥƶǆƕ Ǒǀǒǀơǃƒ ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ Ɠǆǈ ƥǀƼ9% ǏǄƵƊ ǍǋǍ

 ǁǚǌƙƪǙƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ ǇǒƮǃƒ ƗƮơ ýƮƙ ƚǒơ ÜƗǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǄǃ ǐǍǈƪǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƱƪǍƙǆ Ǉǆ Ƨǒƛǂƕ

 Ǐǃƍ ƗƿƓƱǃƒ Ǉǆ ǑǆǃƓƶǃƒ10%ƶǆ ƨǍƓƞƙ ƥƿ ǇǒƮǃƒ ǑƼ Ʊƽǈǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ýƥƶǆ ǇƊ ǅǄƶǃƒ ƴǆ Ü Ǎǆǈǃƒ ýƥ

 Ʀǈǆ ǊƞƓƙǈƍ ǑƼ Ɨǈƪ1975Ü ƓƪƊ ƥƧǍƙƪǆ ǇǓƒ ǇǒƮǃƒ ƘơƕƮƊ ƚǒơ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ǅƓƤǃƒ ƱƽǈǄǃ Ǒƪ

ƗǒƱƽǈǃƒÜ ǅƓƵ ǊƞǍƕ ƗƿƓƱǄǃ Ɠǌǂǚǌƙƪƒ Ǉǆ ƥƒƨ ǇǒƮǄǃ ƴǒƧƪǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǍǆǈǃƓƼ Ǎ ƭƓƤ ǊƞǍƕ Ʊƽǈǃƒ

Ɗ ǑƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƧƛǂƊ ƓǌǄƶƞ Ɠǆ ƒƦǋƪ ƥƶƕ ƱƽǈǄǃ ǁǄǌƙƪǆ ƧƕǂƊ ǑǈƓƛ ƧƕƙƶƙǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗƿƓƱǃƒ ƾƒǍ

Ǎǃƒ.ǅ.Ɗ.

ƒ-ǊǁƐƣǆ: Ǉǆ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥ ƧƕǂƊ ƴƕƓƪ ƥǈǌǃƒ ƗǒƧǍǌǆƞ ƥƶƙ ǂƊ ǑǈƓƛǍ ƗǒƼƒƧƺƞǃƒ ƗơƓƪǆǃƒ ƚǒơƕ Ǉǆ ƗǃǍƥ Ƨ

 ǇƓǂƪǃƒ ƚǒơ)2.1 Ɨǆƪǈ ǇǍǒǄƕ( ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ƦƤƋƕ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƥƓƮƙƿƒ ƧƕǂƊ ƧƬƓƶǂ ƥǈǌǃƒ ƻǈƮƙǍ Ü

 ýƥƶǆƕ ǐƥƓƮƙƿƒ Ǎǆǈ Ǉǆ ǉƥǌƬƙ Ɠǆ ǁǃƦ ƾƼƒƧǒ ÜƧƓƕƙƵǙƒ ǑƼ ǑǃƓǆƞǗƒ7% Ɨǈƪ Ʀǈǆ2007 ƥƿǍ Ü

 Ɨǈƪ ǅǃƓƶǃƓƕ ƘƽƮƵ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǆƨǕƒ ǅƹƧ ƥƓƙƶǆǃƒ ƓǋǍǆǈ Ƨǆƙƪƒ2008 ƖƧƼǍƕ ƥǈǌǃƒ ƴƙǆƙƙǍ Ü

 ÜƖƥǒƒƨƙǆǃƒ ƥǈǌǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƥƪǃ Ǒƽǂƙ Ǚ ƧƥƓƮǆǃƒ ǉƦǋ ǇƊ Ǚƍ ÜƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƧǒƹǍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗƿƓƱǃƒ ƧƥƓƮǆ

ƒǍ ǅƓƤǃƒ Ʊƽǈǃƒ ǐƧƥƮǆ Ǉǆ ƓƮǍƮƤǍ ƜƧƓƤǃƒ Ǉǆ ƥƒƧǒƙƪǙƒ Ǐǃƍ ƋƞǄƙ ǁǃƦǃǍ ƾƧƬǃƒ Ǉǆ ǑƶǒƕƱǃƒ ƨƓƺǃ

ƱƪǍǕƒ. Ɨǈƪ ǇǒƮǃƒǍ ƓǂǒƧǆƊ ƥƶƕ ƱƽǈǄǃ ǁǄǌƙƪǆ ƗǃǍƥ ƚǃƓƛǂ ƥǈǌǃƒ ƘƽǈƮǍ2016  ǏǄƵ ƥǈǌǃƒ ƥǆƙƶƙǍ

Ʋ ƥƿǍ ÜƖƥǒƒƨƙǆǃƒ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ ƥƪǃ ǊƙƓǀƙƬǆǍ ǅƓƤǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƥƒƧǒƙƪƒ Ɨǈƪ ƥƒƥƨƙ ƖƥƧǍƙƪǆǃƒ ƘƓǒǆǂǃƒ ƘǄƕ ƥƶ

 ǎƧƤƊ)3319  Ɨǈƪ ǅǍǒǃƒ ǑƼ ýǒǆƧƕ2010  ƠƕƮƙǃ4489 ýǒǆƧƕ  Ɨǈƪ ǅǍǒǃƒ ǑƼ2016(2.

ƚ-ƕǐǀǐƥǄǓƐ ƔƣƟƗǄǁƐ ƖƑǐǗǋǁƐ:  Ɨƕƪǈ ƓǌǒƼ ƔǄƱǃƒ ýƛǆǒ21% ǎƥƊ ƚǒơ ÜƱƽǈǃƒ ǏǄƵ ǑǆǃƓƶǃƒ ƔǄƱǃƒ Ǉǆ

 ǅƓƵ ƻƮƙǈǆ ÜƩƓƪǂƙ ƔƧƹ ǅƓƤ ƧƓƶƪƊ ǑƼ ƥƓơǃƒ ƴƞƒƧƙǃƒ2014  Ʊƽǈǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ Ǎǆǈ ƨǒƽơƙ Ǐǃƍ

Ǎǃƒ ǑƼ.ǅ.Ɗ.3

1  ÜǏƽƱƮǆ ǎǍƬǈǍ ǑǈƓƕǀơǃƒ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ ƇƓǒǆǃǅƐǋǆƴƓ üƑƾǄ:ƯƻǆǁƐ ƥƑƴƨƈ ǍǂƳ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƓǂƾƗǁƐ ƥƙƈ Ɨǈƪ Ü2010ƭ Ü:07.
2  ÜǑǃƒǍƵ Ǉƕ ƗǒƥǃƓƤÛǇƥǀƤ ƼƓǐ ƲƜƥǄ ƭ ƭ:34-36.
3 ǇǍƧƤƈǍ ǑǂƧƙǃƒ ƥǌƼƼƐǋƨƈ Û ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƯƻǆǁƐ ƧǒƓǈǒ ƥƥƶǃƒ ÜƧƓǆƛƙƪǚǃ ǎǍƥƞ ƗǄƞǆ Ü2016ƭ Ü:02.
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3.ƠƑǆǄǁƐ: ƧƒǍǂǃƒǍ ƗƶƿǍƙǆǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƤƓǈǆǃƒ ƘƓƕǄǀƙǃƒ Ǉƍ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ǏǄƵ ƧƬƓƕǆ ýǂƬƕ Ƨƛƌƙ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƚ

Ǌǈǆ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƗǒǆǂǃƒǍ1Ü  ƇƓƙƬǃƒ ǑƼ ƥƧƕǃƒ ƓǌǒƼ ƥƒƥƨǒ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗƿƓƱǃƒ ǁǚǌƙƪƒ ƴƽƙƧǒ ƚǒơ

ƢƓǈǆǃƒ Ɨǃƥƙƶǆ ƾƱƓǈǆǃƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƻǒƮǃƒ ǑƼ ƖƧƒƧơǃƒǍ2.

4.ƕǂǐƣƓǁƐ ƲǂƨǁƐ ƥƑƴƨƈǋ üǋƥƗƓǁƐ ƥƴƨ:  ƴǆ Ɠǌǈǆ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓǒǆǂǃƒ ǏǄƵ ƓǒƪǂƵ ƗƶǄƪ ǐƊ Ƨƶƪ Ƨƛƌǒ

 ƗǄǒǍƱǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƧƕǂƊ ƓǋƧǒƛƋƙ ǇǍǂǒ ǇǒƊ ƗƿƓƱǃƒ ýƑƒƥƕǍ ƗǒƧƶƪǃƒ ƔǄƱǃƒ ƗǈǍƧǆ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƦƤǕƒ

 ƚƒƥơƊ ǊƙƥǂƊ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƖƧǒƮǀǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƗƿƓƱǄǃ ƧƥƮǆǂ Ʊƽǈǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙ ýǒƥƕ ýǚơƍ ƔƶƮǒ Ǐǈƶǆƕ

1973 Ǖƒ ƘƶƽƙƧƒ ƓǆƥǈƵ Ǐǃƍ ƘƞƓƙơƒǍ Ɠǌǂǚǌƙƪƒ ƭǒǄǀƙ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ýǍƥǃƒ ƴƱƙƪƙ ǅǃǍ ƧƓƶƪ5  ƘƒǍǈƪ

ƓƮƙƿƒ ƻǒǂƙ ǑǂǃƗǄǒƥƕǃƒ ƗƿƓƱǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǚǃ ƓǋƥÜ  ƚǒơ ƔǄƱǃƒ ǏǄƵ ƗǄǒƥƕǃƒ ƴǄƪǃƒ ƧƓƶƪƊ Ƨƛƌƙ Ɠǆǂ

ƩǂƶǃƒǍ Ʊƽǈǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƥƒƨ ƓǆǄǂ ƗǄǒƥƕǃƒ ƴǄƪǃƒ ǉƦǋ ƧƓƶƪƊ ƴƽƙƧƒ ƓǆǄǂ3.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƣƟǄǋ üǋƥƗƓǁƐ ƭƥƳǈƗƐƣ

 ƓǆǄǂƼ ÜƖƧƬƓƕǆ ƗǀǒƧƱƕ ǊǒǄƵ Ƨƛƌǒ ƚǒơ ÜƱƽǈǃƒ Ƨƶƪ ƗǃƥƓƶǆ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƱƽǈǃƒ ƯƧƶǃƒ Ƨƕƙƶǒ

ƩǂƶǃƒǍ ƯƓƽƤǈǙƒ Ǎơǈ Ƙǌƞƙƒ ƖƧǒƕǂ Ʊƽǈǃƒ Ǉǆ ƗưǍƧƶǆǃƒ Ɨǒǆǂǃƒ ƘǈƓǂ.

Ǘǋƈ:ǄǋǊƻǄüǋƥƗƓǁƐ ƭƥƴ

ǃƒ ƯƧƶƕ ƥƮǀǒýǍƧƙƕ  ýǚƤǍ Ǉǒƶǆ Ƨƶƪƕ ƗǒǃǍƥǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗƶǄƪǃƒ Ǉǆ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƓǒǆǂǃƒ

 ƓǒǄǂ ƓưƧƵ ǇǍǂǒ ǍƊ ƯƧƓƵ ƻƧƱ ǍƊ ƴƑƓƕǃ ƓǒƥƧƼ ǇǍǂǒ ǑǃǍƧƙƕǃƒ ƯƧƶǃƒǍ ÜƖƥǍƥơǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ

 ƯƧƶǃƒ ǅƪƙǒǍ Üƥƥơǆ Ǉǆƨ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆ ƧƓƶƪƊ ǍƊ Ƨƶƪƕ ƗƶǄƪǃƒ ǁǄƙǃ ǇǒưƧƓƵ ƻƒƧƱƊ ǍƊ ǇǒƶƑƓƕ ƗƵǍǆƞǆǃ

ǄǒǄǀǃƒ ƗǈǍƧǆǃƓƕƥǒƶƕǃƒ ǎƥǆǃƒ ǑƼ ƗǈǍƧǆ ƧƛǂƊ ǇǍǂǒ ƥƿ ǊǈƊ Ǚƍ ÜƧǒƮǀǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ Ɨ4.

ƑǐǆƑƙ:üǋƥƗƓǁƐ ƭƥƳ ƖƐƣƣƟǄ

 ƓǋƧǒƛƋƙ ƗƞƧƥ ƻǄƙƤƙǍ ƯƓƽƤǈǙƒ ǍƊ ƳƓƽƙƧǙƓƕ ƇƒǍƪ ýǍƧƙƕǃƒ ƯƧƵ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ƖƥǒƥƵ ýǆƒǍƵ ǁƓǈǋ

ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ǅǋƊ ǇǆǍ ÜýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ƻǚƙƤƓƕ:

1  ÜǅǚƵǍƕ ǑƕƧƶǃƒǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:05.
2  ÜƻƪǍǒ Ǒƕǒƕ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ ǍǂƳ ƯƻǆǁƐ ƥƑƴƨƈ ƖƑƓǂƾƗ ƥƙƈ2000-2010 ýǒǄơƙǃƒ ƭƮƤƙ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü

ƧƑƒƨƞǃƒ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ3 Ɨǈƪǃƒ Ü ƗǒƶǆƓƞǃƒ2011-2012ƭ Ü:13.
3  ÜǑǆǒƥƤǃ ƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵƕǐƯƻǆǁƐ ƖƑǐƣƑƬƗƽǗƐ Ǐƺ ǎƣƾǆǁƐ ƥƐƥƾƗƨǗƐ ǍǂƳ ƯƻǆǁƐ ƥƴƨ ƖƐƥǐƸƗ ƥƑƙƆ ƗƶǆƓƞ ÜǁǍǈƕǍ ƗǒǃƓǆ ƥǍǀǈ ƭƮƤƙ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü

 ÜǇƓƪǆǄƙ2011ƭ Ü:40.
4  ǐƧǍǆǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ ÛƕǐǄƨƭ Ü:96.
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1.ǎƥƢƬǁƐ ƦƑƸǁƐ ƔƥƻƯ:

 ǑƼ ýưƽǃƒ ƥǍƶǒ Ɣƪơƕ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ǐƧƤƮǃƒ ƨƓƺǃƒ ƖƧǂƼ ƧƓǋƥƨƒ" ýƬǈƓǈǒƓƼ

ƨǆǒƓƙ" Ǐǃƍ"ýƬƙǒǆ ƜƧǍƞ" ƖƥǍƬǈǆǃƒ ǊƙǃƓư ǇƵ ƚơƕǃƒ ǏǄƵ ƧƮƊ ǐƦǃƒǍ ÜǇǒǒǈƓǈǍǒǃƒ ǇǒƧƞƓǌǆǃƒ ƥơƊ Ǉƕƒ

ǐƧƤƮǃƒ ƨƓƺǃƒ ƜƒƧƤƙƪƒ ýƞƊ Ǉǆ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ƧǒǍƱƙ ǊǀǒƧƼ ƴǆ ýƬƙǒǆ ƳƓƱƙƪƒǍ ƔƓƶƮǃƒǍ ǁǍǂƬǃƒ ǅƹƧ1.

Ǉǆ ýƶǃǍ ǑǄǒ Ɠǆ ƗƿƓƱǃƒ ǉƦǋ ýǚƺƙƪƒ ýƥƶǆ ƳƓƽƙƧƒǍ ƖƧƽƱǃƒ ǉƦǋ ƚǍƥơ Ǐǃƍ ƘƥƊ Ǒƙǃƒ ƔƓƕƪǕƒ ǅǋƊ:2

ÝǅƓƵ ǊƞǍƕ ƜƒƧƤƙƪǙƒ ƘƓǒǈǀƙǍ ƧǒƪǂƙǃƒǍ Ƨƽơǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǏǄƵ ƖƧǒƕǂ ƘƓǈǒƪơƙ ýƓƤƥƍ

ƟƓƕƧǕƒ ƫǆƒǍǋ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒǍ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǑƼ ƯƽƤ Ǉǆ ƥǒƨǆ Ǐǃƍ ƘƥƊ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǂƒƧƙǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ.

ƯƧƶƙƪǈƪ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ ǐƧƤƮǃƒ ƨƓƺǄǃ Ɨƞƙǈǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƧƕǂƊ

ǁƐ ǃƽƥ üǋƣƜ)05:( ǃƑƴǁ ǎƥƢƬǁƐ ƦƑƸǂǁ ƕƜƗǆǄǁƐ üǋƣǁƐ2014

üǋƣǁƐ ƚƑƗǆǕƐ)ƑǐǄǋǐ üǐǄƥƓ ǅǋǐǂǄ(

ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ34,3

ƒƥǈǂ3,9

ǇǒƮǃƒ0,2

ǑǃƓǆƞǗƒ38,4

ƥƣƬǄǁƐ:  ÜǐƧƓǒƪǃƒ ƥǆơǆ Ǉƕ ƥǆơƊ ƥǐƷ ƕƽƑƯǁƐ ƥƣƑƬǄ ǃǉƈ ǍǂƳ ƕǄƑƳ ƔƥưǆƕǐƣǐǂƾƗǁƐ ýǆƵ ƗƿƧǍ Ü15/6 ǍǒǃǍǒ Ü2015¡

ƭ:10.

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ ƠưǍǒ)05( ǅƓƶǃ ǅǃƓƶǃƒ ýǍơ ǐƧƤƮǃƒ ƨƓƺǄǃ Ɨƞƙǈǆǃƒ ýǍƥǃƒ2014 ǇƊ Ʋơǚǈ ƚǒơ Ü

ƒƥǈǂǍ ǇǒƮǃƒ ÜƖƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑǋǍ ƗǒƧƓƞƙ ƘƓǒǆǂƕ Ɲƙǈƙ ýǍƥ ƚǚƛ ƱǀƼ ǁƓǈǋ.

 ƨƓƺǃƒ Ǉǆ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ƘƓƱƓǒƙơƒ ýǚƺƙƪƒ ýƥƶǆ ƴƽƙƧƒ ƠƞƧǆǃƒ ǇǆǍ ƴǒƧƪ ýǂƬƕ ǐƧƤƮǃƒ

 ýǍƥƞǃƒǍ ÜýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƘƒƧƕƤǃƒǍ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ƧǍƱƙ ƴǆ ƗǄƕǀǆǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ ƖƧǒƙǍǃƒ Ʃƽǈƕ ǉƧƒƧǆƙƪƒ

ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ Ǉǆ ƥƥƵ ǑƼ ǐƧƤƮǃƒ ƨƓƺǃƒ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ ƧƓƕǂ Ǉǒƕǒƪ ǑǃƓƙǃƒ.

1  ÜǇǍƥƶƪǃƒ ƔƓǋǍǃƒ ƥƕƵƢƬǁƐ ƦƑƸǁƐǎƥƍ ƗǄƞǆ ÜƘƒƇƓư-ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƥǌƶǆ ƓǋƧƥƮǒ ƗǒǍƵǍƙ ƖƧƬǈ- ƥƥƶǃƒ ÜƗƪƥƓƪǃƒ ƗǄƪǄƪǃƒ ÜƘǒǍǂǃƒ ƗǃǍƥ Ü

08 ƩƧƓǆ Ü2014.
2 ǇƒǍƶǂ ǇƓǆǒǄƪǍ ƗƕƓƞ ƥǆơƊ ÛǅƐǋǆƴƓ üƑƾǄ:ƕǐǀǐƥǄǓƐ ƕƓƥƜƗǁƐ ƅǋƮ Ǐƺ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǎƥƢƬǁƐ ƦƑƸǁƐƭ ÜƗƕƓǈƵ ƧƓƙƤǆǃƒ ǑƞƓƕ ƗƶǆƓƞ Ü:115.
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ǁƐ ǃƽƥ üǋƣƜ)06:( ǎƥƢƬǁƐ ƦƑƸǁƐ ƖƑƯƑǐƗƟƐ ƿǂƗǄƗ üǋƣ ƥƪƳ ƥƓǀƈ)ǐǄƥƓ ƥƑǐǂǄǁƐü(

üǋƣǁƐǎƥƢƬǁƐ ƦƑƸǁƐ ƖƑƯƑǐƗƟƐüǋƣǁƐǎƥƢƬǁƐ ƦƑƸǁƐ ƖƑƯƑǐƗƟƐ

ƔƣƟƗǄǁƐ ƖƑǐǗǋǁƐ1161ǁǒƪǂǆǃƒ545

ǅǐƬǁƐ1115ƓǒǃƒƧƙƪƒ437

ǅǐƗǆƜƥǓƐ802ƓǒƪǍƧ280

ƥƏƐƦƜǁƐ707ýǒƨƒƧƕǃƒ245

Ɛƣǆǀ573ƓǒǀǒƧƼƍ ƔǍǈƞ390

ƥƣƬǄǁƐ: ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧƓǒƪǃƒ ƥǆơǆ Ǉƕ ƥǆơƊ:09.

 Ʋơǚǈ ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ)06( Ǉǆ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ ƧƕǂƊ ǇƓǂǄƙǆƙ ǇǒƮǃƒǍ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǇƊ

 Ɨƕƪǈƕ ƒƥǈǂǍ ǇǒƙǈƞƧǕƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƓǌǒǄƙ Ǉǒơ ǑƼ ÜƜƒƧƤƙƪǙƒ ƘƓǒǈǀƙ ƧǍƱƙ Ǐǃƍ ƴƞƒƧ ƒƦǋǍ ǐƧƤƮǃƒ ƨƓƺǃƒ

ƪǍƧ ǇƊ Ʋơǚǈ Ɠǆǂ ÜǐƧƤƮǃƒ ƨƓƺǄǃ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ ƧƓƕǂ Ǉǆ ǇǒƙƧǒƤǕƒ ǇǒƙƓǋ ǇǍǂ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ ýƿƊ Ɠǒ

ǐƧƤƮǃƒ ƨƓƺǃƒ Ǉǆ ƓǌƙƓƱƓǒƙơƒ ǑǃƓǆƞƍ ǑƼ ƖƧǒƤǕƒ ƔƙƒƧǆǃƒ ýƙơƙ ýǒƨƒƧƕǃƒǍ.

 ƥǍǌƞ ǅƓǆƊ ƗƕǀƵ ǐƧƤƮǃƒ ƨƓƺǃƒ ƧƕƙƶǒǍ ƒƦǋ"ǁƕǍǕƒ" ƯƽƤ Ǐǃƍ ƗǒƵƓƪǃƒ ǇǒǄǀƙƪǆǃƒ ǇǒƞƙǈǆǃƒǍ

 ƓƵƓƽƙƧƒ Ǒǈƶǒ Ɠǆǂ ÜƗǒǂǒƧǆǕƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƗǒƞƓƙǈƍ Ǉǆ ƥǒƨǒ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƳƓƽƙƧƒ ƚǒơ ÜƧƓƶƪǕƒ ƴƼƧǍ ƜƓƙǈǗƒ

 ǑƼ ǐƧƤƮǃƒ Ʊƽǈǃƒ Ơƕǂ Ǐǃƍ ǉƧǍƥƕ ǐƥƌǒ Ɠǆ ƥǒƥƞ Ǉǆ ƧƓƶƪǕƒ ƯƓƽƤǈƒ Ǐǃƍ ýƮǍǒ Ɠǆ ǑǆǃƓƶǃƒ ƯǍƧƶǆǃƒ

ƱƽǈǄǃ Ɨƞƙǈǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǎƥǃ ƗǒǃƓǆǍ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓǆƨƊ Ɣƕƪǒ ǐƦǃƒ.

 ùùƕ ǅǍǒǃƒ Ǐƙơ ǑƱƽǈǃƒ ƜƓƙǈǗƒ Ƨƥǀǒ1.146 ǇǍǒǄǆ  ƥǒƨǒ ǇƊ ƴƿǍƙǆǃƒ Ǉǆ ýƕƓǀǆǃƒ ǑƼ ÜƓǒǆǍǒ ýǒǆƧƕ

 Ǐǃƍ ǐƧƤƮǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƜƓƙǈƍ4.87  ƯƽƤ ƧƒƧƿ Ǉǆ ǎƦƺƙǒ ǐƧƤƮǃƒ Ʊƽǈǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ ÜƓǒǆǍǒ ýǒǆƧƕ ǇǍǒǄǆ

 ƧƓƶƪǕƒ ƴƼƧ Ơƕǂǒ Ɠǆ ƯǍƧƶǆǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǒǈƶƙ ǐƧƤƮǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƜƓƙǈƍ ƖƥƓǒƨ ǇƊ ǐƊ ÜƧƓƶƪǕƒ ƴƼƧǍ ƜƓƙǈǗƒ

ƗƶƽƙƧǆ ƘƓǒǍƙƪǆ Ǐǃƍ1.

2.ƥƐƥƾƗƨǗƐ ƯƨǋǓƐ ƼƥƪǁƐ Ǐƺ:

 ǏǄƵ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƥơƊ Ǒǋ ƔǍƧơǃƒ ƧƒƨǍƊǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒǍ ƚƒƥơǕƒ ƘǃƒƨƓǆǍ ƘǈƓǂ

 ýǚƤ ƘƓƿǍƧơǆǄǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ƯƧƶǃƒ ƓǋƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƘǙǚƙƤǙƒ ǉƦǋ ǅƲƶǆ ƘǈƓǂǍ ÜƘƓƿǍƧơǆǄǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ƯƧƶǃƒ

ƕǍƙǂƊ ƔƧơ ƘƥƊ ƥǀƼ ÜƜƓƙǈǗƒ ƾƱƓǈǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƖƧǒƕǂ ƗǒƪƓǒƪ ƘƓǆƨƊǍ ƔǍƧơ Ƨ1973  ƗǆƥƮǃƒ Ǐǃƍ

1ǑǈǍƧƙǂǃǙƒ ƴƿǍǆǃƒ:www.alaraby.co.uk  ǅǍǒ ǊǒǄƵ ƴǄƱƊ06-03-2018  ƗƵƓƪǃƒ ǏǄƵ21:08.
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 ƗǒƕƧƺǃƒ ýǍƥǃƒ ǏǄƵ ƘƒƥƒƥǆǗƒ ƴƱǀƕ ƓǌơǃƓƮǃ Ɵǚƪǂ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ƓǌƙǆƥƤƙƪƒ ƚǒơ ÜǏǃǍǕƒ ƗǒƱƽǈǃƒ

 ƖƧǍƛǃƒ ƥƶƕǍ ƇƓǈƛƊ Ƙƛƥơ ǑƙǃƒǍ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǆƨǕƒ ƓǆƊ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ýǚƙƤƒ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǎƥƋƼ ÜƗǒƥƓƶǆǃƒ

ƙ Ǐǃƍ ƘƥƊ ƥǀƼ ƗǒǈƒƧǒǗƒ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƔƧơǃƒ ǅƛ ÜƗǒǈƒƧǒǗƒ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƭǀǈ ƚƥơǍ ǇƒƧǒƍ ƘƒƧƥƓƮ ƻƿǍ

 ƔƧơ ǁǃƦ ƥƶƕ ǑƙƋƙǃ ƘǒǍǂǃƒǍ ƗǒƥǍƶƪǃƒ Ǉǆ ýǂ ƜƓƙǈƍ ƖƥƓǒƨƕ ƥƶƕ ƓǆǒƼ ƓǌưǒǍƶƙ ǅƙ ÜƗǒƱƽǈǃƒ ƘƒƥƒƥǆǗƒ

Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƴǆ ƗǄǒǍƱ ƗǆƨƊ ǑƼ ƾƒƧƶǃƒ ýǍƤƥǍ ƗǒǈƓƛǃƒ ƝǒǄƤǃƒ1.

3.ǏǆƐƥǐǕƐ ƼƑƻƗǗƐ:

ǃƒ ƴƼƧ ƥƶƕƶƥƿ Ɠǌǒƥǃ ƘơƕƮƊ ÜǇƒƧǒƍ ǏǄƵ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƗƕǍǀ ƓǆǍ ÜƜƧƓƤǃƒ ǑƼ ƓǌƱƽǈ ƴǒƕ ǏǄƵ ƧƕǂƊ ƖƧ

ǂƙǆǃƒ ƘƓƿƓƽƤǗƒ Ǎǋ ƟƧƱǃƒ ƒƦǋ Ǒǈƕƙ ǏǄƵ ƴƞƬǒƓǌƙƓƵƓǆƙƞƒ ǑƼ ǁƕǍǕƒ ƗǆƲǈǆǃ ƖƧƧÜ  ƯƽƤ ƇƓƕǈƊ Ǐǃƍ ƖƥƓǒƨ

ǒǃǍƧƙƕǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƯƶƕƓǌƶǒƕ ƧƓƶƪǕ ƝǒǄƤǃƒ ǑƼ ǎƧƕǂǃƒ ƗÜ Ƭƕ Ɨǒƪƒƥƪǃƒ ƴǆ ǑǈƒƧǒǗƒ ƾƓƽƙǙƒ ǇƊ Ɠǆǂ ǇƋ

Ǎǌƙ ƧƓƶƪǕƒ ýƶƞ ǐǍǍǈǃƒ ƻǄǆǃƒǐ  ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ƘƧƓƬƊ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ƥƶƕ ƗƮƓƤ ÜǇǒƪǆƤǃƒ ǇǍƥ Ɠǆ Ǐǃƍ

ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǆƨǕƒ Ɩƥơ Ǉǆ Ƙƥƒƨ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ǑǋǍ ÜƓǒǆǍǒ ýǒǆƧƕ ǇǍǒǄǆƕ ǇƒƧǒǗ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƿƓƱǃƒ2.

4.ǏǄǋǐǁƐ ƯƻǆǁƐ ƚƑƗǆƋ:

Ʀǈǆ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ Ʊƽǈǃƒ ƜƓƙǈƍ ƧǍƱƙ ƥǀǃ ƓƙƽǄǆ ƒƧǍƱƙ ǑưƓǆǃƒ ǇƧǀǃƒ ƱƪƒǍƊÜ ýǍƥǃƒ ƥƥƵ ƥƒƥƨƒǍ  Ɨƞƙǈǆǃƒ

ǍǀơǃƒǍ ƧƓƕǓƒ ƥƥƵǍ ǊǃƗǈƪ ƥƶƕ Ɨǈƪ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƘƓǒǆǂǃƒǍ ÜýÜ  ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ǅƓƤǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƜƓƙǈƍ ƨǂƧƙǒǍ

 ƨǂƧǆ ýƙơƙ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ýƒƨƙ ǙǍ ÜƱƪǍǕƒ ƾƧƬǃƒ ƗǀƱǈǆ ǑƼ ƧưƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ǑǆǒǄƿǗƒ

ơ Ǉǆ ƖƧƒƥƮǃƒ ƥƞǍƙ Ʀƍ ÜǅƓƤǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƜƓƙǈƍ ƚǒ ƜƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆƶǃ Ƙƒƥƥơǆ Ɠǌǈǆ:

ǑưƧǕƒ ǇƒƨƤǃƒ Ƨưǒ Ǚ Ɠǆƕ Ɨǒǈƽǃƒ ƘƒƧƓƕƙƵǙƒ ǉƥƥơƙ ǐƦǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƨǍƓƞƙ Ǉǂǆǒ ǙÜ  ƓƕǄƪ ƧƛƌǒǍ

Ýýǀơǃƒ ƧǆƵ ǎƥǆ ǏǄƵ Ʊƽǈǃƒ Ǉǆ ǊƮǚƤƙƪƒ Ǉǂǆǒ Ɠǆ ǅƞơ ǏǄƵ

ƱƽǈǄǃ Ɨƞƙǈǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƗƪƓǒƪƕ ƜƓƙǈǗƒ ƥƥơƙǒ ǁǃƦǂÜ  ǑǄơǆǃƒ Ɠǌǂǚǌƙƪƒ ƗǌƞƒǍǆǃ Ʊƽǈǃƒ Ǐǃƍ ƓǌƙƞƓơ ǎƥǆǍ

ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ǍƊ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ ǑƕǄǒ ǐƥǀǈ ƥƧǍǆǃ Ɠǀǒǀơƙ ǉƧǒƥƮƙ ǍƊ3.

Ɠǆǋ ǇƓƙǌƞ ƜƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǅǂơƙǒ ƚǒơ:

 ƿƓǋǓƐ ƕǄưǆǄ)OPEC( ǋƈ)OPEP:( ƱƽǈǄǃ ƖƧƥƮǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƗǆƲǈǆ ƘƪƪƋƙ"ǁƕǍǕƒ" Ƨǆƙƌǆǃƒ ǑƼ

 ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƥƒƥƺƕ ǑƼ ƥǀƵ ǐƦǃƒ10-14  ǅƓƵ Ƨƕǆƙƕƪ1960 ƗƪǆƤǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƖƧƥƓƕǆƕ ǁǃƦǍ Ü

1  ÜǑǈƓƕǆ ǁǃƓǆǃƒ ƥƕƵǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:48.
2 ÜǑǄǆƧ ƖƨǆơǗ ƒƑƓƨƈ ƲƓƨǅƐǋǆƴƓ ǏǁǋƣǁƐ ǍƾƗǂǄǁƐ Ǐƺ ƕǂƢƐƣǄ ÛƯƻǆǁƐ ƥƑƴƨƈ ƥƑǐǊǆ: ƖƑǐƣƑƬƗƽǗƐ ǍǂƳ ƯƻǆǁƐ ƥƑƴƨƈ ƥƑǐǊǆƐ ƖƑƨƑǀƴǆƐ ÛƑǊǁ ƔƥƣƬǄǁƐ

üǋǂƟǁƐǋ ƥƯƑƢǄǁƐǅǍǒ Ü:07-08/10/2015ƭ ÜƗǒƥǆǃƒ ƩƧƓƼ Ǒơǒ ƗƶǆƓƞ Ü:10.
3  ÜƘƒƇƓưƍ ƗǄƞǆƕǐƺƥƬǄǁƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐ ƣǊƴǄ ƑǉƥƣƬǐƕǐǋƳǋƗ Ɣƥƪǆ ƥƥƶǃƒ ÜƗƪǆƓƤǃƒ ƗǄƪǄƪǃƒ ÜƘǒǍǂǃƒ ƗǃǍƥ Ü06 ǑƽǈƓƞ2013ƭ Ü:08.
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ƗǒƪƓƪǕƒ ǑǋǍ ƱƽǈǄǃ Ɨƞƙǈǆǃƒ:ƍ ÜƗǒƥǍƶƪǃƒǒ ǑƪƓƪǕƒ Ɣƕƪǃƒ ǇƓǂǍ ÜǚǒǍƨǈƼǍ ÜƘǒǍǂǃƒ ÜƾƒƧƶǃƒ ÜǇƒƧ

 ýǍƥǃƒ ƻƶư Ǎǋ ƖƧƥƓƕǆǃƒ ǉƦǌǃǈǒƪǆƤ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƱƽǈǄǃ ƖƧƥƮǆǃƒǍ Ɨƞƙǈǆǃƒǒ ÜǑưƓǆǃƒ ǇƧǀǃƒ ƘƓ

ǑƱƽǈǃƒ ƯǍƧƶǆǃƒ ǏǄƵ ƧƱǒƪƙ ǁƒƦǈƈ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ǎƧƕǂǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƘƓǂƧƬ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ýƙǂƙǃƒǍ.

 ƧƓƕƙƵƒ ǇǂǆǒǍ ƓǌơǃƓƮǆ ƗǒƓƵƧǃ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƘƑƬǈƊ ƗǆƲǈǆ ǅǋƊ ǁƕǍǕƒ ƘơƕƮƊ ǁǃƦƕǍ

ơƧǆ ǁƕǍǕƒ ƗǆƲǈǆ ƖƧǒƪǆ Ǉǆ ýǍǕƒ ƥǀƶǃƒ ǅƓƵ ƧƱƿ ƓǀơǙ ƘǆƲǈƊ ƚǒơ ÜƗǒƥǒǌǆƙ ƗǄ1961ƙ Ü Ɠǒƕǒǃ Ɠǌƙƶƕ

 ǅƓƵ ƓǒƪǒǈǍƥǈƒǍ1962  ǅƓƵ ƘƒƧƓǆǗƒ1967 ǅƓƵ ƧƑƒƨƞǃƒ Ü1969 ǅƓƵ ƓǒƧǒƞǒǈ ǅƛ Ü19711. ǉƦǋ ƻƥǌƙǍ

 Ǉǆ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǋƥƒƧƼƊ Ǉǒƕ ƥǍǌƞǃƒ ƾǒƪǈƙǍ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƧƒƧǀƙƪƒ ǑƼ ǅǂơƙǃƒ Ǐǃƍ ƗǆƲǈǆǃƒ

 ƠǃƓƮǆǃƒ ǇƓǆư ýƞƊǍ ƗǒƵƓǆƞǃƒǍ ƗǒƥƧƽǃƒǙƒ ýǚƺƙƪǕƒǇǒƞƙǈǆǃƒ ƾǍǀơ ǇƵ ƳƓƼƥǃƒǍ ƗǒƱƽǈǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ýƛǆ2.

ǁƕǍǕƒ ýǍƥǃ ǑǆǍǒǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ýƛǆǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒǍ:

1  Ü ÜǑǃƒƨƺǃƒ ƥǆơǆ ǏƪǒƵ ǍǆƴƗ ƑǐƑƮƽ ƕǂƨǂƨ ÛƕǐǄǁƑƴǁƐ ƯƻǆǁƐ ƼƐǋƨƈƕǐƓƥƴǁƐ üǋƣǁƐ Ǐƺ ƕǐǄǆƗǁƐ ƑǐƑƮƾƓ ƥƥƶǃƒ ÜƘǒǍǂǃƓƕ ƱǒƱƤƙǄǃ ǑƕƧƶǃƒ ƥǌƶǆǃƒ Ü

57ƧƕǆƼǍǈ Ü/ƭ ÜƗƪǆƓƤǃƒ Ɨǈƪǃƒ ÜǑǈƓƛǃƒ ǇǒƧƬƙ:14.
2  ÜƗǆǒƶǈ ǐƥƓǆơǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:60.
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 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)07:(ƐǏǄǋǐǁƐ ƭƥƴǁ ǁ ƿƓǋǓƐ üǋƣǁ ǃƑƢǁƐ Ưƻǆǂ)OPEC()ƔƣƟǋǁƐ:1000 üǐǄƥƓ/ǃǋǐ(

2010201120122013201420152016

ƥƏƐƦƜǁƐ1689164215371485158915581579

ǅƐƥǐƋ4417446538193615372538974600

ƖǐǋǀǁƐ2560291331693129310130683151

ƼƐƥƴǁƐ2490280131163141328540314465

ƑǐƓǐǁ16584791510988498432426

ƥƯƽ1638183419311906188618901899

ƕǐƣǋƴƨǁƐ10075111441163511393115051198612349

ƖƐƥƑǄǕƐ2895332034013627367439284073

ǘǐǋƦǐǆƺ2842275527042680269226442410

ƑǐƥǐƜǐǆ2471240823702270234723292053

ǅǋƓƑƸǁƐ249251253232232230227

ǗǋƸǆƈ1863172617841799171218261807

ƥǋƣƐǋǀǕƐ488501505527557543545

 ǏǁƑǄƜƋ

 ƭƥƴǁƐ

 üƢƐƣ

ƿƓǋǗƐ

35335362393773436792368033836239584

ƥƣƬǄǁƐ: ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ǇǒƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ:BP-statisticalreview of world energy 2017

ǃƒ ýƛǆǒ ýǍƥƞƊ ǉǚƵǃƒ ƜƓƙǈǗƒǒǍ ǁƕǍǕƒ ýƤƒƥ ýǍƧƙƕǄǃ ǑǆǍƶƪǃƒ ýƙơƙ ƚǒơƕĂǃǍǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ Ɨǒƥ Ɨƕƪǈ

%13,4  Ɨƕƪǈƕ ǚǒǍƨǈƼǍ ƘƒƧƓǆǗƒ ÜǇƒƧǒƍ ƓǌǒǄƙ ǅƛ ƜƓƙǈǗƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ%5¡%4,4  Ǎ%2,6  ǅǌǈǆ ýǂǃ

 Ɨƕƪǈƕ ƓǒƧǒƞǒǈǍ ƾƒƧƶǃƒǍ ƘǒǍǂǃƒ ǑƙƋƙƙ Ɠǋƥƶƕ ÜǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ%4,8  Ǎ%3,4  Ǎ%2,2  ǏǄƵ Ɠǆǌǈǆ ýǂǃ
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ǃƒǍƙǃƒǒƧƱƿ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜǙǍƺǈƊ ƒƧǒƤƊǍ ǍǂǗƒǍ Ɨƕƪǈƕ ÜǇǍƕƓƺǃƒ ÜƓǒƕǒǃ ƧǍƥƒ%%2¡%1,7¡%2,1¡0,6%¡

0,5% Ǎ0,2%  ǑǃƓǆƞƍ ǇǆƜƓƙǈǗƒ ǁƕǍǕƒ ýƤƒƥ ýǍƧƙƕǄǃ ǑǆǍǒǃƒ.

1. ƿƓǋǓƐ ƚƥƑƢ ƕƜƗǆǄǁƐ üǋƣǁƐ)Non-OPEC:(

ƙǈǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǁǄƙ ÜǁƕǍǕƒ ƜƧƓƤ Ʊƽǈǃƒ Ǒƞƙǈǆƕ ƥƮǀǈƊ ÜǁƕǍǖǃ ƗǆƲǈǆǃƒ ƧǒƹǍ ƱƽǈǄǃ Ɨƞǐ  ƓǌƙƮơ ǇƊ

ǋǍ ÜǁƕǍǕƒ ǇƵ ƗǄǀƙƪǆ ƗƮơ Ǒǋ ƗǒƱƽǈǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼƗǌƞ ǐǕ ƗƶưƓƤ Ƨǒƹ ǑÜ  Ɨƞƙǈǆǃƒ ýǍƥǃƒ ýƛǆƙƙǍ

ýƛǆ ǎƧƕǂǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ǁƕǍǕƒ ƜƧƓƤ ƱƽǈǄǃ:ƝǒǍƧǈǃƒ ÜƓǒƪǍƧ ÜƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ...¡

ýƛǆ ƚǃƓƛǃƒ ýǆƓƶǃƒ ýǍƥ ƯƶƕǍ:ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƥǈǌǃƒǍ Üǁǒƪǂǆǃƒ.

ƥǀǃǍ  ƩǒƪƋƙ ƇƒƧƞ Ǉǆ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ýƵƓƼ ƻƧƱǂ ýǍƥǃƒ ǉƦǌǃ ǎƧƕǂǃƒ ƗǒǆǋǕƒ ƘƧǌƲ

 Ɨǈƪ ƱƽǈǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƥƪǕƒ ƗƮơ ǏǄƵ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ƘƧƱǒƪǍ ÜǁƕǍǕƒ ƗǆƲǈǆ1960 ƒƦǂǍ Ü

 Ɨǈƪ ǏǃǍǕƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǆƨǕƒ1973 ƒ ƜƧƓƤ Ɨƞƙǈǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƖƧƱǒƪ ǅƥƵ ƗǆƨǕƒ ǉƦǋ ƝƑƓƙǈ ƘǄƶƞ ƚǒơƕ ǁƕǍǕ

 ƜƧƓƤ Ʊƽǈǃƒ ƜƓƙǈƍ ǑƼ ƴƪǍƙǄǃ ƖƥƓƞ ƗƪƓǒƪ Ʀǒƽǈƙǃ ƱǒƱƤƙǃƒ ǎƧƞǍ ÜƓǀƕƓƪ ǊǒǄƵ ƘǈƓǂ ƓǆǄƛǆ Ʊƽǈǃƒ ƾǍƪ ǏǄƵ

 ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒǍ ǎƧƕǂǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒǍ ÜƗǒƵƓǈƮǃƒ ýǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǁƕǍǕƒ ýǍƥ

ƓǋƧǒƹǍ1.

Ǖƒ ƜƧƓƤ ƱƽǈǄǃ Ɨƞƙǈǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǅǋƊ ǑǃƒǍǆǃƒ ýǍƥƞǃƒ ƠưǍǒǍǁƕǍ:

1  ÜǑǃƒǍƵ Ǉƕ ƗǒƥǃƓƤǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:31.
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 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)08:(ƭƥƴǁƐ  ƿƓǋǓƐ  ƕǄưǆǄ ƚƥƑƢ üǋƣǁƐ ƭƴƓǁ ǃƑƢǁƐ Ưƻǆǂǁ ǏǄǋǐǁƐ)Non-OPEC(

)ƔƣƟǋǁƐ:1000 üǐǄƥƓ/ǐǃǋ(

2010201120122013201420152016

Ƒǐƨǋƥ10367105191064210780108381098111227

ǋǁƐ.ǃ.ƈ75497862889410073117791275712354

ǅǐƬǁƐ4077407441554216424643093999

ƑǐǆƑƯǐƥƓ13561112946864852963113

ƿǐƨǀǄǁƐ2959294029112875278425872456

ƛǐǋƥǆǁƐ2136204019171838188919481995

ƣǆǊǁƐ882916906906887876856

Ɛƣǆǀ3332351537404000427143894460

üǐƦƐƥƓǁƐ2137217921452110234125252605

 ǏǁƑǄƜƋ

 ƭƥƴǁƐ

 ƚƥƑƢ

ƿƓǋǗƐ

34795351573625637662398874133540065

ƥƣƬǄǁƐ:  ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ǇǒƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆBP. Statistical review of world energy 2017

 ƓǌǈƊ Ǚƍ ǁƕǍǕƒ ƗǆƲǈǆ ƜƧƓƤ ƓǌǈƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ ǇƒƥǄƕǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ƥƞǈ ýǍƥƞǄǃ ƓǈƑƒƧǀƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ

 Ǉǆ ƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈ ǏǄƵ ƦǍơƙƪƙƜƓƙǈǗƒ   ƓǒƪǍƧ Ǉǆ ýǂ ƖƧƒƥƮǃƒ ýƙơƙ ƚǒơ ÜýǍƧƙƕǄǃ ǑǆǃƓƶǃƒ

ǍǃƒǍ.ǅ.ǇǒƮǃƒǍƊ  ƒƥǈǂǍ ƝǒǍƧǈǃƒ Ɠǋƥƶƕ ǑƙƋƙ ÜƔǒǀǈƙǃƒǍ Ƨƽơǃƒ ƘƓǒǈǀƙ ƧǍƱƙ Ǐǃƍ ƴƞƒƧ ƒƦǋǍ ÜǁǒƪǂǆǃƒǍ

ƖƧǒƤǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ƥǈǌǃƒ ýƙơƙǃ ÜýƿƊ Ɨƕƪǈƕ ǇǂǃǍ ýǒƨƒƧƕǃƒǍ ƓǒǈƓƱǒƧƕǍ.
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ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƑǊƳƐǋǆƈǋ ƕǐƯƻǆǁƐ ƼƐǋƨǓƐ

 ƘƓǆƨǕƒ ǊƙƥǂƊ Ɠǆ ƒƦǋ ÜǑǆǃƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƊ Ʊƽǈǃƒ ƾǍƪǃ ƗơƮ ǏǄƵ ƓǋƧǒƛƋƙǃ ƗǒƱƽǈǃƒ

ýǂǂ ƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵ ǑƕǄƪ ƧƛƊ Ǌǃ ǇǍǂǒ ǑƱƽǈǃƒ ǇǒǍǆƙǃƒ ǑƼ ƔƦƕƦƙ ǐƊ ǇƊ ƚǒơ ÜƥƓƮƙƿǙƒ.

Ǘǋƈ:ƕǐƯƻǆǁƐ ƼƐǋƨǓƐ ƹǐƥƴƗ

ǊǈƊ ǏǄƵ Ʊƽǈǃƒ ƾǍƪ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ:

 ƓǌǂƧơǒ ÜƱƽǈǃƒ ǍǋǍ ƗƿƓƱǃƒ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ǅǌǆ ƧƥƮǆƕ ýǆƓƶƙǃƒ ƓǌǒƼ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƾǍƪǃƒ Ǒǋ ƗǒƱƽǈǃƒ ƾǍƪǃƒ

ǇǍǈƓƿ ƘƓƲƽơƙǃƒ Ưƶƕ ƴǆ ƔǄƱǃƒǍ ƯƧƶǃƒ1 ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƓǌǒƼ ǅǂơƙƙǍ Ü

ƗǒƱƽǈǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒǍ ǇǒƞƙǈǆǃƒǍ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ Ǉǒƕ ƠǃƓƮǆǃƒ ƔƧƓưƙǍ ƗǒƤƓǈǆǃƒǍ ƗǒƧǂƪƶǃƒǍ2.

 ƗǃƥƓƕǆ ǊǒƼ ǅƙǒ ǐƦǃƒ ǑƼƒƧƺƞǃƒ ǍƊ ǑǆǋǍǃƒ ǇƓǂǆǃƒ Ǎǋ Ʊƽǈǃƒ ƾǍƪ ǇƋƕ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ǑƑƒƧƞƍ ƻǒƧƶƙǂǍ

ƴǄƪǃƒ ƒǍ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƱƽǈǃƒǇƓǆǍǄƶǆ ǇƓǂǆǍ ǇƓǆƨ ǑƼ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃÜ  ƗƽǄƙƤǆ ýǆƒǍƵ Ɠǌǆǂơǒ) ÜƯƧƶǃƒ

ƗǒƪƓǒƪ ÜƗǒƥƓƮƙƿƒ ýǆƒǍƵ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜƔǄƱǃƒ...ƣǃƍ(

ƑǐǆƑƙ:ƕǐƯƻǆǁƐ ƼƐǋƨǓƐ ƱƐǋǆƈ

ƗǒƱƽǈǃƒ ƾƒǍƪǕƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ Ǉǒƕ ƨǒǆǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ

1.ƕǐƥǋƻǁƐ ƼƐǋƨǓƐ: Ʀǈǆ ƗǒƧǍƽǃƒ ƾƒǍƪǕƒ Ʊƽǈǃƒ ƗƵƓǈƮ ƘƼƧƵ  ƭǄƤƙǄǃ ƗǒǄǆƵ ƗǄǒƪǍ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ǅƥǀǃƒ

 ƝǒǄƤǃƒ ǑƿǍƪ ƥƞǈ ƗǒƧǍƽǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ƴƿƒǍǆ ǅǋƊ ǇǆǍ ÜƗǒƱƽǈǃƒ ƯƑƒǍƽǃƒ Ưƶƕ Ǉǆ ƗưƽƤǈǆ ƧƓƶƪƋƕ

ǍǃƓƕ ǁƧǍǒǍǒǈ ƇƓǈǒǆ ÜǁǒƪǂǆǃƒǍ.ǅ.ƧǍƊ ǑƼ ǅƒƥƧƙǍƧ ÜǑƕƧƶǃƒ ƝǒǄƤǃƒ ÜƊǍǍƼƓƺǈƪǍ ƓƕƖƧÜ  ǉƦǋ ƻƥǌƙ

ƓƱƍ ƜƧƓƤ ƔǄƱǃƒǍ ƯƧƶǃƒ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƾǍƪǃƒ ƴưƤƙ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƥǍǀƶǃƒ Ƨ

 ƨǍƓƞƙǒ ǑưƓǆǃƒ ǑƼ ǐƧǍƽǃƒ ƾǍƪǃƒ ƾƓƱǈ Ǉǂǒ ǅǃǍ ÜƧǀƙƪǆǍ ƘƕƓƛ ǐƧǒƶƪƙ ǅƓƲǈ Ǐǃƍ15% ǅƞơ Ǉǆ

ƱƽǈǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒÜ  ƧƓƶƪǕƒ ǑƼ ƓƪǍƪơǆ ƒƧǒƛƋƙ Ƨƛƌǒ ƯƽƤǈǆǃƒ ǐƧǍƽǃƒ Ƨƶƪǃƒ Ǉǂǒ ǅǃ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǃƒ ƥǍǀƶǃƒ ǅǂơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ ǍƊ ƗǈǄƶǆǃƒ3.

1 ÜƥǍƶƪǆ ƔǍǌǒǆƥƗƨǗƐǋ ǏǁǋƣǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ Ǐƺ ƕǐƯƻǆǁƐ ƔǋƥƙǁƐ ƕǐǄǉƈ ƖƑƽǋƥƟǄǁƐ ƱƑƯƾǁ ƕǂǐƣƓǁƐ ƖƑǐƜǐƗƐ-ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ- Ü ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ

ÜǑǃǍƥ ƥƓƮƙƿƒ ƭƮƤƙ  ÜƖƧǂƪƕ ƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ2013ƭ Ü:70.
2  ÜƗǆǒƶǈ ǐƥƓǆơǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:52.
3  ÜƗǒǆƪ ǐƧǍǆǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:90.
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ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ƾƒǍƪǕƒ ǉƦǋ ǑƼ ƧƓƶƪǕƒ ƥƥơƙƙ Ƨƶƪ ƧǍƊ ƾƒǍƪƊ ǑƽƼ ÜǑƶƞƧǆǃƒ ǅƓƤǃƒ ƱƽǈǃƒǍ ǇǍǂƙ Ɠƕ

ǍǋǍ ǑƶƞƧǆǃƒ ǅƓƤǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ Ǒǋ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ƧƓƶƪǕƒ"ƘǈƧƕǃƒ"Ǎǃƒ ƾƒǍƪƊ ǑƼ ƓǆƊ Ü.ǅ. ǑƶƞƧǆǃƒ ƱƽǈǃƓƼ Ɗ

 ǅƓƤ Ǎǋ"ƩƓƪǂƙ ƔƧƹ"1.

2.ƕǂƜǑƐ ƼƐǋƨǓƐ:  ƓǌưƧƵ ƴưƤǒ Ǒƙǃƒ ƴǄƪǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǄƞǓƒ ƾƒǍƪǕƒ ƗǄǒǍƱ Ɩƥǆ Ʀǈǆ ǅǃƓƶǃƒ ƻƧƵ

Ǖƒ ǁǄƙ ƧƕƙƶƙǍ ÜƗǒƵƒƧƨǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ýƛǆ ÜƓǌƕ ƌƕǈƙǃƒ ƔƶƮǒ ƘƓƕǄǀƙǃƱƽǈǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓưǒƊ ƗǆƥƤƙƪǆ ƾƒǍƪ 

ǈƙ Ǚ Ʀƍ ƚǚƛ ƾƒǍƪǕƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ Ǉǆ ƥƞǍǒǍ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ǅƥƵǍ ƔƦƕƦƙǃƓƕ ǅƪƙƙ ƧƓƶƪƊ ýƲ ǑƼ Ǚƍ ƫƶƙ

ǑǋǍ ƗǒƪǒƑƧ ƾƒǍƪƊ:

ǐƧƓƞƙǃƒ ýƥƓƕƙǄǃ ǁƧǍǒǍǒǈ ƾƒǍƪƊNew York Mercantile Exchanged

 ƒƧƙǄƞǈƎƕ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƘǙƥƓƕǆǃƒ ƾǍƪǍInternational PetroleumExchanged

 Ɠǒƪƈ ƾƧƬ ƔǍǈƞƕ ƥƞǍǒ Ɠǆǂ ǑǆǃƓƶǃƒ ǐƥǀǈǃƒ ƖƧǍƼƓƺǈƪ ƾǍƪSingapore International

MonetaryExchanged2

 ǇǒƶƑƓƕǃƒ ǇǒǒƑƓǈƛ ƓǌǃǍơ ƯǍƓƽƙǃƒ ǅƙǒ ƥǍǀƵ ǑǌƼ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǃƒ ƥǍǀƶǃƓƕ ƾƒǍƪǕƒ ǉƦǋ ǑƼ ýǆƓƶƙǃƒ ǅƙǒǍ

 Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ýǚƤ Ʊƽǈǃƒ ƘƓǈơƬ ǅǒǄƪƙǃ ǇǒƧƙƬǆǃƒǍ)Ǉǒƙǈƪ ǍƊ Ɨǈƪ ƖƥƓƵ(Ü  ƓǌǈƋƕ ƥǍǀƶǃƒ ǉƦǋ ƨǒǆƙƙǍ

 ƥƞƒǍƙ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ Ǉǆ ƖƓƽƮǆǃƒ ƔơƓƮ ǐƧƙƬǆǃƒ Ǉǂǆƙ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ ÜǅǌƙƓǆƓƤǃ ƦƼƓǈǆ ǇƓǆưƕ ǇǒƞƙǈǆǄǃ Ơǆƪƙ

ǊƱƓƬǈǃ ǅƨǚǃƒ ǅƓƤǃƒ3.

 ƓǒǆǍǒ ƾƒǍƪǕƒ ǉƦǋ ǑƼ ýǆƓƶƙǃƒ ǅƙǒǍ Ɠǆǂ"ƗǒƿƧǍǃƒ ýǒǆƒƧƕǃƓƕ" ǅƞơ ǇƵ ƘƒƧǆ ƖƥƵ ǏǄƵ ƥǒƨǒ Ɠǆƕ

ǑƼ ýǆƓƶƙǃƒ ƙǃ ÜƗǒǀǒǀơǃƒ ýǒǆƒƧƕǃƒǂǃƦƕ ƻƧơǈ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ǇǒǆƋƙ ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒǍ ǑǄƮǕƒ ƓǌƼƥǋ ǇƵ ƾƒǍƪǕƒ ǉƦǌ

 ƗǈǋƒƧǆǃƓƕ ƟƓƕƧƊ ƾǒǀơƙǍ Ʊƽǈǃƒ ǏǄƵ ƗƕƧƓưǆǃƒ ýƓƞǆ ýƤƥƙǍ ÜƖƧǀƙƪǆ ƧƓƶƪƋƕ Ʊƽǈǃƒ ǁǄǌƙƪǆǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ

ƶǃƒ ƗƕƧƓưǆǃƒ ƱƤ ǑƼ ǎƧƕǂǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƘƓǂƧƬ ƘǄƤƥ Ɠǆǂ ÜƧƓƶƪǕƒ ǉƓƞƙƒ ǏǄƵ ǑƼ ƓǋƥƥƧƙ ƥƶƕ ǉƦǋ ƗǒǆǃƓ

Ɨǒƒƥƕǃƒ ÜƧƒƧǀƙƪƒ ýǆƓƵ Ưƶƕǃƒ ƓǋƒƧǒ Ɠǆǈǒƕ ÜƓǌǆǒǒǀƙ ǑƼ ƾƒǍƪǕƒ ǉƦǌǃ Ǉǒƶƕƙƙǆǃƒ ƇƒƧƈ ƻǄƙƤƙǍǍ Ưƶƕǃƒ ǎƧǒ

ƘƓƕǄǀƙǃƒ ǉƦǋ Ɩƥơ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƓǌǈƊ ƧƤǓƒ4.

1  ÜƗǆǒƶǈ ǐƥƓǆơǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:58.
2  ÜǑǈƓƕǆ ǁǃƓǆǃƒ ƥƕƵ ƲƜƥǄǇƥǀƤ ƼƓƨƭ Ü:76.
3  ÜƴǆƓƞ Ÿƒ ƥƕƵ ƔƥƗƺ üǘƢ ƯƻǆǁƐ ƥƑƴƨƈ ƖƐƥǋƯƗ ƥƙƈ2000-2010 ƕǐƯƻǆǁƐ ƖƑǐƣƑƬƗƽǗƐ ǍǂƳ-ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ- ƭƮƤƙ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü

 ÜƖƧǂƪƕ ƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜǑǃǍƥ ƥƓƮƙƿƒ2012ƭ Ü:59.
4  ÜƗǒǃƈ ƩǒƧǍǆƼƐǋƨǓƐ ƣƑƬƗƽǗ ƕǐƣƾǆǁƐ ƯǋƥƪǁƐ ƥƥƶǃƒÜƗǒǈǍƥǄƤǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓƪƒƧƥ ƗǄƞǆ Ü02 ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü2000ƭ Ü:18.
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ƾƒǍƪǕƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌǃ ǇǒǄǂƬ ƥƞǍǒǍ:

ƈ.ƕǂƜǑƐ ƕǐƣƑǄǁƐ ƕǐƯƻǆǁƐ ƼƐǋƨǓƐ:  ƴǆ Ǉǒƶǆ Ƨƶƪ ǏǄƵ ǐƧƙƬǆǃƒǍ ƴƑƓƕǃƒ ǑưƒƧƙƕ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ǅƙƙ

 Ǚ ǇƊ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ÜƗǈơƬǃƒ ǅƞơ ƥǒƥơƙƕ ǐƧƙƬǆǃƒ ǅƨǄǒ ƾƒǍƪǕƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǍ ÜƾơǙ ýƞƊ ǑƼ ǅǒǄƪƙǃƒ

 ǇƵ ýǀƙ500000  ǉƓǈƥƊ ýƞƊ ǑƼ ƓǋƧƼǍƙ ƣǒƧƓƙ ƥǒƥơƙƕ ƴƑƓƕǃƒǍ ýǒǆƧƕ15 ǅǍǒ1.

ƒ. ƕǂƜǑƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕǐƯƻǆǁƐ ƼƐǋƨǓƐ)ƖƑƬƥǋƓǁƐ:(  ƾǍƪ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǒǋ ƗǄƞǓƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƾǍƪǃ

 ƗǒǃƓǆ)ƗƮƧǍƕ(ǈǒƵ ƗƵƓưƕ ǏǄƵ ƱǀƼ ǅƙƙ Ǚ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ǇƊ ǉƓǈƶǆ ƒƦǋǍ Ü ƗƱƪƒǍƕ ƓưǒƊ ǇǂǃǍ Ɨǒ

Ǎ ƗǒǃƓǆ ƾƒƧǍƊ ǇƵ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ǎ ǅƓƤǃƒ ýǍƧƙƕǃƒ ƇƒƧƬ Ǎ ƴǒƕ ƓǌǒƼ ǅƙǒ ƾǍƪǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ǉƓǈƶǆ ƒƦǋ

ƪǃƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶƙ Ɠǆǂ ÜƘƓǆƒƨƙǃƒ ƾǒƧƱƗǒƥƓǆǃƒ ƾǍƪǄǃ ƗǄǆǂǆ ƾǍ2.

1  ÜƗǒǆƪ ǐƧǍǆǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:91.
2  ÜǐƧƥǒǍƿ ƠƬǒǍƿ ƗƶǆƞǍƕǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:57.
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ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǏƯƻǆǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ƲƽƐǋ

ǆ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ýƙơǒƖƨǒǆƙǆ ƗǈƓǂ  ƖǍƧƛǃƒ ǏǄƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƥǆƙƵƒ Ʀƍ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ

 ýƤƥǄǃ ǑƪƓƪǕƒ ƧƥƮǆǃƒ Ƨƕƙƶǒ Ʀƍ ÜǇǋƒƧǃƒ ƘƿǍǃƒ ǏƙơǍ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƓǌƙƧǒƪǆ ýǚƤ ýǚǀƙƪǙƒ Ʀǈǆ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ

Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ ƴƞƒƧƙǃƒ Ɣƕƪƕ ƓǋƥƓƮƙƿƒ ƧƒƧǀƙƪƒ ǅƥƵ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒǍ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƑƪƗǀƐ ơǐƥƑƗƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ üǋƥƗƓǁƐ ƹ

 ǅƓƵ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ǑưƒƧǕƒ ǑƼ ƔǒǀǈƙǃƒǍ ƚơƕǃƒ ƘǙǍƓơǆ ǏǃǍƊ ƘƊƥƕ1913  ǊǒƼ ǐƧƞƊ ǅǒǄƿƍ ýǍƊ ǇƓǂǍ

Ǎǋ ƚơƕǃƒ ǇƒƨǒǄƹ ƗǀƱǈǆ Ǉǆ ǑƕƧƺǃƒ ǅǒǄƿǗƒÜ  ǏǃǍǕƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƔƧơǃƒ ƇƓǈƛƊ ƓǌƛƓơƕƊ ƴƕƓƙƙ ƘƓǂƧƬǃƒ ƘǄƲǍ

ǙǍƓơǆǃƒ ǉƦǋ Ƨƽƪƙ ǅǃǍ ÜƫǒƵ ǐƥǒƪǍ ǇǍƧǂƼ ǇǒƵǍ ƗǈǒƱǈƪǀƕ ƖƧƙƼ ǑƼǍ ÜƻƓƬƙǂƒ ǐƊ ǏǄƵ Ƙ1952-

1953  ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƇƒƧơƮǃƒ ǑƼ ƖƧǒƕǂ Ɣǒǀǈƙ ƭƤƧ ǏǃǍƊ ƗǒƪǈƧƽǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ Ƙơǈǆ

 ǅƓƵ ǑƼǍ ƗǒƪǈƧƽǃƒ1956  ǑƼ ƱƽǈǄǃ ýǀơ ýǍƊ ǏǄƵ ƧǍƛƶǃƒ ǅƙ ǑƽǈƓƞ ǑƼ  ƚǒơ ƾǀơƙƙ ýƓǆǓƒ ƘƊƥƕ

 ýǀơ ǍǋǍ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƇƒƧơƮǃƒ"ƗǒƞǄƵ"ǂ Üƥǚƕǃƒ ƾƧƬ ƔǍǈƞ ǑƼ ýǍǀơ ƧƕǂƊ ƻƓƬƙǂƒ Ɨǈƪǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ǅƙ Ɠǆ

Ǖƒ ƩǍƌƧ ƴǒƞƬƙ Ǐǃƍ ƗǒƪǈƧƽǃƒ ƗǆǍǂơǃƓƕ  ƴƼƥ Ɠǆǆ ÜƥǍƶƪǆ ǑƪƓơ ýǀơ ǍǋǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ʊƽǈǃƒ ýƒǍǆ

ƗǒƕǈƞƊ ǍƊ ƗǒƪǈƧƼ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ÜƗƮƓƤǃƒ1.

 Ɨǈƪ ƧƑƒƨƞǄǃ ǑƪƓǒƪǃƒ ýǚǀƙƪǙƒ ƥƶƕǍ1962  ƖǍƧƛǃƒ Ɣǌǈ ƻƿǍ Ǐǃƍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ Ƙǌƞƙƒ

 ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƣǒƧƓƙƕ ǁƒƧƱƓǈǍƪ ƘƪƪƋƙƼ ƓǌơǃƓƮǆ Ǒǆơƙ ƗǒǈƱǍ ƗǂƧƬ ƇƓƬǈƎƕ31-12-1963  Ɨǆǌǆ ǏǃǍƙƙ

 ƗƕƪǈǃƓƕ ƾǒǍƪƙǃƒǍ ýǀǈǃƒ ÜƜƓƙǈǗƒ ÜƔǒǀǈƙǃƒ ƗƱƬǈƊ ƴǒǆƞƕ ƓǌǆƓǒƿ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǂƙơǙƒ Ƨƪǂ

ƗǄǀƙƪǆ ƗǒǃǍƧƙƕ ƗƪƓǒƪ ýƲ ǑƼ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓƿǍƧơǆǄǃ2.ƗǒǃƓƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ɩƥǒƥƞǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƥƥơǍ:3

ÝƗǒƞǒƧƥƙ ƗƽƮƕǍ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƘƒǍƧƛǃƒ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒ ƖƥƓƶƙƪƒ

ÝƗǒƨƓƺǃƒǍ ƗǄƑƓƪǃƒ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƴǒƕǍ ƇƒƧƬ

ÝƳǍƧƬǆ ýǂ ƨƓƞǈǗ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ƴǒƿǍƙǍ ƭǒƤƒƧƙǃƒǍ ƾǍǀơǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ

ǆǃƒǍ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƧǒƹǍ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƴǒǆƞ ƦǒƽǈƙƓ ƧƬƓƕǆ ýǂƬƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒǍ Ɨǒǃ ǍƊ

ƗǂƧƬǃƒ ƻƒƥǋƋƕ ƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ.

1 ƴǆƓƞ Ÿƒ ƥƕƵ ÛǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ Üƭ:112.
2  ÜƗǒǆƪ ǐƧǍǆǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:140.
3  ÜƔǍǌǒǆ ƥǍƶƪǆǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄÜ ƭ:41-42.
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 ùùƕ ǁƒƧƱƓǈǍƪǃ ǑǃǍǕƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƥƥơ ƥƿǍ40  ǏǄƵ Ɨǆƪǀǆ ƧƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆ4000  ýǂ Ɨǆǒƿ ǅǌƪ

 ǅǌƪ100 ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƗǃǍƥǃƓƕ ǅǌƪǕƒ ǉƦǋ ǁǄǆƙ ƾơ ƧƮơǈǒǍ ÜƧƓǈǒƥ ƻǃƊ.

Ǎ ƗǃǍƥǃƒ ƗǈƓǆưƕ ƯǍƧǀǃƒ ƥǀƵǍ ƓǌǃƓǆƪƊƧ ýǒƥƶƙ ƾơ ƘƓǂƧƬǄǃ ǑƪǒƪƋƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ýǍƤǒǍ ÜƓǌǈǍƥƕ

ǎƧƤƊ ƗǄǒƪǍ ƗǒƋƕ ǍƊ Ƙƒƥǈƪǃƒ ǍƊ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ƧƒƥƮƍ ƾǒƧƱ ǇƵ.

 ƧƕǂƊ ƠƕƮƙǃ ƧǍƱƙƙǍ ƓǌǀǒƧƱ ƾƬƙ ǇƊ ƘƵƓƱƙƪƒ ƓǌǈƊ Ǚƍ ƗǄǒǄƿ ƘƓǒǈƓǂǆƎƕ ƘƊƥƕ ƗǂƧƬǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ǅƹƧǍ

ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǂƧƬ ǅǋƊǍÜ  ƗƕƙƧǆǃƒ ýƙơƙǍ ƓǒǀǒƧƼƍǍ12 ƓǒǆǃƓƵ Ʊƽǈǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ.

ǒǆƋƙǃƒ ƘƒƧƒƧƿ ýƕƿ ǊǈƊ ƧǒƬǈ ǇƊ Ɣƞǒ ǑƼ ƖƧǒǌƬǃƒ ǅ24-02-1971  ƘƧƬƓƕ ƥƿ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǈƓǂ

 ÜǁƒƧƱƓǈǍƪ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǂƧƬǃƒ ǏǄƵ ǁǃƦ ǑƼ Ɩƥǆƙƶǆ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ƖƥƓƶƙƪǙ ƗǒƞǒƧƥƙ ƗƪƓǒƪ

ǑƼ ýƛǆƙƙǍ:

 ƗǒƓǌǈ ƥǈƵǍ ÜǁƒƧƱƓǈǍƪ ƗǂƧƬ ƩǒƪƋƙ Ʀǈǆ ƴƕƙǆ ƔǍǄƪƋƕ ƓǀơǙ ƜƓƙǈǗƒǍ Ɣǒǀǈƙǃƒ ǅƛ ǙǍƊ ýǀǈǃƓƕ ƘƊƥƕ

1967  ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǈƓǂ ǑǃƒǍơ ǏǄƵ ƻƧƬƙ75%ýǀǈǃƒ ǇǆǍ Ü65% ýǆƓǂǍ ƧǒƧǂƙǃƒ Ǎ ƚơƕǃƒ Ǉǆ

 ƘǍƊ ǑƼ ƴǒƨǍƙǃƒ ƘƓǂƧƬ ýǂ ǅǒǆƋƙ ǅƛ ÜƴǒƨǍƙǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ1967º

 Ɨǈƪ Ʊƽǈǃƒ ýǀǈ ƔǍƕǈƊ ýǒƺƬƙƕ ǅƓǒǀǃƒ1966  ǑƽǈƓƞ ǑƼ ǅǍǒǃǍƧƙƕ ƫƙǒƧƕ ƾǍǀơ ƇƒƧƬ ǅƛ1967º

 Ɨƕƪǈƕ ƗǒǂǒƧǆƊ ƗǂƧƬ ǇǒƕǍ Ɠǌǈǒƕ ƗǂƒƧƬ ƗǒǄǆƶƕ ƘǆƓƿ51% ǁƒƧƱƓǈǍƪǃ) Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ƗǂƒƧƬǃƒ ǑǋǍ

ƓǌƵǍǈ(

 ǏǄƵ ƖƥƑƓƽǃƓƕ ƥƶƙ ǅǃ ƓǌǈƊ Ǚƍ ÜƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ ǁƒƧƱƓǈǍƪ ƗǂƧƬ ƘƒƨƓƞǈƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ

ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ɨǈǆǒǋ Ɣƕƪƕ ƧƑƒƨƞǃƒÜ  ƓƪǈƧƼ ƴǆ ƘƓưǍƓƽǆ ǑƼ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƵƧƬ ǁǃƦǃ

ǆ ƗƼǍƬǂǆǃƒ ƗǒǃǚƺƙƪǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵǗǇ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƓǌƙƓǂƧƬ ƻƧƱÜ  ƗǃǍƥǃƒ ƘƱƵƊ ƒƦǌǃ

ùùƕ ƘǆƓǀƼ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǌǃ ƖƧǒƕǂǍ ƗƺǃƓƕ ƗǒǆǋƊ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ:1

 Ǉǆ ƚǃƓƛǃƒ ƥǈƕǃƒ ǑƼ ƘƧƿƊ ƚǒơ ÜƓǋƧǒƙƓƪƥ ýǂ ǑƼ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƒǍƧƛǃƒ ǏǄƵ ƗǄǆƓǂǃƒ ƖƥƓǒƪǃƒ Ɗƥƕǆ ƧƒƧƿƍ

 ƧǍƙƪƥǃ ƖƧƬƓƶǃƒ ƖƥƓǆǃƒ1963 ưǆƶƙƪǙƒ ƓǒƓǀƕ ƴǒǆƞ ƗǒƽƮƙ ƖƧǍƧÜƧƓ  ƧǍƙƪƥ ǑƼǍ1976  ƖƥƓǆǃƒ ǑƼǍ

14 ƙǃƒ ƠǒƧƮ ýǂƬƕǍ Ƙƥƥơ ǑǒǂǄǆ ƓǌǒƼ ƗƶƞƧ Ǚ ƗǒƽǒǂƕǍ ƗǃǍƥǃƒ ƗƓǆ ǄǒǑ:" ÜƗǒǍƵƧǃƒ ǑưƒƧǕƒ

ǕƒǉƓǒǆǃƒǍ ƘƓƕƓƺǃƒǍ ƗƵƒƧƨǄǃ ƗǄƕƓƿ ǍƊ ƗǒƵƒƧƨ Ɨǆǆƌǆǃƒ ǑưƒƧÜ  ǅƞƓǈǆǃƒǍ ƯƧǕƒ ǇƱƓƕ ǑƼ ƓǆǍ

ƗƮƓƤ ƗǀƱǈǆǄǃ Ɨǒǈƥƶǆǃƒ ƘƒǍƧƛǃƒǍ ƗƿƓƱǄǃ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒǍ ƴǃƓǀǆǃƒǍ"2.

1  ÜƜƓơǃƒ ƧƥǒǍƿ ǎƥƏƐƦƜǁƐ ƖƑƽǋƥƟǄǁƐ ƱƑƯƽ Ǐƺ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƟǘƬǗƐ1986-2008-ƕǐǂǐǂƟƗ ƕƨƐƥƣ- ƥƓƮƙƿƒ ƭƮƤƙ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü

 ÜǇƒƧǋǍ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǆǈƙǃƒ2012ƭ Ü:43.
2 ƔƣǐƥƜǁƐƕǐƓƴƪǁƐ ƕǐƯƐƥƾǄǐƣǁƐ ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕǐƥǋǊǄƜǂǁ ƕǐǄƨƥǁƐ ǅƿƧ Ü76-96  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ22  ƧƕǆƼǍǈ1976.
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 ƖƥƓǆǃƒ25 ǏǄƵ ƘƮǈ ǑƙǃƒǍ:" ǏǄƵǍ ǑǈƱǍǃƒ ƓǌƕƒƧƙ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƖƥƓǒƪ ƩƧƓǆƙ

ƙƤǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ ƖƥƓǒƪ ƩƧƓǆƙ Ɠǆǂ ÜƗǒǆǒǄƿǗƒ ƓǌǋƓǒǆ ǏǄƵǍ ǐǍƞǃƒ ƓǌǃƓƞǆ ǏǄƵ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƗƽǄ

Ɠǌƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌƙǀƱǈǆ ǑƼ ǍƊ ÜǊǈƱƓƕ ǍƊ ǐƧƓǀǃƒ ƓǌƼƧƞ ƠƱƪ ýǂ."

 ƧǍƙƪƥ ǑƼ ǁǃƦ ƥǂƋƙǍ1996  ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ƗơƒƧƮ ƭǈ ǐƦǃƒ17  ǇƊ ǏǄƵ" ǁǄƙ Ǒǋ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ

ƯƧǕƒ ǇƱƓƕ ýǆƬƙǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒÜ  ƘƒǍƧƛǃƒǍ ƗƿƓƱǄǃ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǍ ƴǃƓǀǆǃƒǍ ǅƞƓǈǆǃƒǍ

ǆǃƒƘƓƕƓƺǃƒǍ ǉƓǒǆǃƒǍ ƗǒƧơƕǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ ǁǚǆǃƒ ƾƱƓǈǆ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ÜƗǒơǃƒǍ Ɨǒǈƥƶ"1.

ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃǍƥǃƒ Ƨǒƺǃ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ƗǒǂǄǆ ƘơƕƮƊ ƒƦǌƕǍÜ  ǏǄƵ ƘƥƪƞƙǍ

 ǑƼ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ƗǒǆǋƊ ƗǒǄƶƼ ƗƽƮƕǍ ƴƿƒǍǃƒ ƯƧƊ24  ǅƓƵ Ǉǆ ǐƧƽǒƼ ƧǌƬ Ǉǆ1971  ƘǈǆƊ ƓǆƥǈƵ

 ƥǒƥƞ ǅƓƲǈ ƩƓƪƊ ǁǃƦƕ ƘƪƧƊǍ ÜƗǒƑƓǌǈǍ ƗǒƶƱƿ ƗƽƮƕ ƨƓǒƙǆǙƒ ƧƓƲǈ ƘƺǃƊǍ ƓǌƙƓƿǍƧơǆ ƳƓƱƿ ƧƑƒƨƞǃƒ

 ǏǄƵ ƗǒǈƱǍǃƒǍ ƖƥƓǒƪǃƒǍ ƗǒǂǄǆǃƒ Ƙǒƕƛƙ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǅƑƓƿ ƓǌƙƓƿǍƧơǆ ýǚƺƙƪǙƗǒƱƽǈǃƒ ýǍǀơǃƒ.

 ǅƓƶǃ ƗǆƨǕƒ ƚǍƥơ ƥǈƵ1986  ƧƧưƙ ƔǒǋƧ ýǂƬƕ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƧƓƶƪƊ ƧƓǒǌǈƒǍ ƥƓƮƙƿǙƒ

ƖƧǒƕǂ ƗƕƪǈƕǍǒƧƑƒƨƞǃƒÜ  ǅǃ ƘƓơǚƮǗƒ ǉƦǋ ÜƗǄǆƓƬ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓơǚƮƎƕ ǅƓǒǀǃƒ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǃǍƓơǍ

ƒ ƧƥƮǆǃƒǍ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ǁƧơǆǃƒ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ǑƱƽǈǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƨǍƓƞƙƙ ƗǃǍƥǄǃ ƥǒơǍǃƒ ǑǃƓǆǃ

 Ɨǌƞ Ǉǆ Ɩƥǒƒƨƙǆǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƗǒƕǄƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ǑƱƽǈǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƘƓơǚƮǗƒ ƘǈƓǂƼ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ

Ǖƒ ƧǒƼǍƙǍ ƖƥƓǒƨ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǋǍ ÜǎƧƤǕƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓơǚƮǗƒ ƾǒǀơƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ýƒǍǆ

ƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǒƱƽǈǃƒ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƘƒƥƑƓƵÜ  ƴƼƧǍ ýǚƤ Ǉǆ ǑǈƱǍǃƒ ǑƱƽǈǃƒ ǑƱƓǒƙơǙƒ ǎǍƙƪǆ

 ƗǆǍǂơǃƒ ƘƓƶǄƱƙ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƱƽǈ ýǍǀơ ƻƓƬǂƙƪƒ ýƞǕ ƔǒǀǈƙǃƒǍ ƚơƕǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƖƥƓǒƨ

ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ2.

 ǅƿƧ ǇǍǈƓǀǃƒ ǍǋǍ ƘƓƿǍƧơǆǄǃ ƥǒƥƞǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƇƓƞ ƚǒơ ÜƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱǀǃ Ɩƥǒƥƞ ƘƓơǚƮƍ ǑƙƋƙǃ

05/07  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ28  ýǒƧƼƊ2005 Ǎ ƧƛǂƊ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƭǍƮǈǃƒ ýƶƞ ǐƦǃƒƓǆƇǚƙ  ǊƙƹƓǒƮ ƻƥǌƙƪƙ ƚǒơ

 ƾƱƓǈǆ ýƤƒƥ ƚơƕǃƒ ƗǒǆǋƊ ǑƼ ƥǒƨǒ ǇǍǈƓƿ ǍǋǍ ÜƧƓǆƛƙƪǚǃ ƓǒƙƒǍǆǍ Ɠơƙƽƙǆ ƓƵƓƱƿ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ýƶƞ

 ǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ Ơǆƪ Ɠǆǂ ÜƗǒƑƓƕƞǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ýǒƤƒƥǆ Ɨǒǆǈƙ Ǐǃƍ ǇǍǈƓǀǃƒ ƻƥǌǒ Ɠǆǂ ÜƔǒǀǈƙǃƒ Ɨǆƥƶǈǆ ǍƊ ƗƮƿƓǈ

ƙǃƓǂǍ ƇƓƬǈƎƕ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƗƕƿƒƧǆǃ ƗǒǈƱǍ ǎƧƤƊǍ ÜƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƥƧƒǍǆ Ǉǒǆƛƙǃ ƗǒǈƱǍ ƗǃƓǂǍ ÜƘƓƿǍƧơǆǄǃ Ǉǒ

 ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌƱƕưǍ)ƘƓƿǍƧơǆǃƒ Ʊƕư ƗƱǄƪ.(

ǑǄǒ Ɠǆ ƓǌǆǋƊ ýƶǃǍ ƖƥƥƶƙǆǍ ƖƧǒƛǂ ǇǍǈƓǀǃƒ Ɠǌǈǆưƙ Ǒƙǃƒ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓƕǒƙƧƙǃƒ Ǉƍ:

1ƕǐƓƴƪǁƐ ƕǐƯƐƥƾǄǐƣǁƐ ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕǐƥǋǊǄƜǂǁ ƕǐǄƨƥǁƐ ƔƣǐƥƜǁƐ ǅƿƧ Ü76  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ8  Ƨƕǆƪǒƥ1996.
2  ÜǇǒƥǃƒ ƧǒƤ ƥǒơǍƖƑƽǋƥƟǄǁƐ ƱƑƯƾǁ ƕǂǐƣƓǁƐ ƖƑǐƜǐƗƐƥƗƨǗƐǋ ǏǁǋƣǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ Ǐƺ ƕǐƯƻǆǁƐ ƔǋƥƙǁƐ ƕǐǄǉƈ-ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ- ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü

ƕ ƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜǑǃǍƥ ƥƓƮƙƿƒ ƭƮƤƙ ÜƖƧǂƪ2013ƭ Ü:179.
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ÝǁƒƧƱƓǈǍƪ ƱƓƬǈǍ ƗǃǍƥǃƒ ýǆƵ Ǉǒƕ ǅƓƙǃƒ ýƮƽǃƒ

Ýƥǒƥƞ ǐƥƿƓƶƙ ǅƓƲǈ ƇƓƪƧƍǍ ƜƓƙǈǗƒ ǅƪƓǀƙ ǅƓƲǈ ƇƓƺǃƍ

 ƗƑǒƕǃƒ ƗǒƓǆơǍ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƗǒƓƿǍǃƒ)ƘƓƿǍƧơǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ(1.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǎƥƏƐƦƜǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ Ǐƺ üǋƥƗƓǁƐ ƕǐǄǉƈ

ǃƒ ƗǒǆǋƊ ǇǆǂƙýǍƧƙƕ  ƗƶǄƪ ǊǈƊ ƚǒơƕ ƖƥǒƥƵǍ ƗǆƓǋ Ɠǒƒƨǆƕ ƴƙǆƙǒ ǊǈƊ ǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ

ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ Ɠǌǃ ƇƒǍƪǃƒ ǏǄƵ ƔƧơǃƒǍ ǅǄƪǃƒ ƘƿǍ ƓǌƙǒǆǋƊÜ  ÜýǍƥǄǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ Ƨǒƥǀƙǃƒ ƧƮƓǈƵ ǅǋƊ ǍǌƼ

 ǉƧƓƕƙƵƓƕ ǁǃƦǍ ǉƧƪƋƕ ǑǆǃƓƶǃƒ ƳƒƧƮǃƒ ǑƼ ǅǂơƙǃƒ ƥƧƒǍǆ ǏǄƵ ƓǌƙƧƱǒƪ ýǚƤ ǇǆǍ ýǍƥǃƒ ƖǍƿ ƥǈƙƪƙ ǊǒǄƵǍ

ƓǋƧƓǋƥƨƒǍ ýǍƥǃƒ ǅƥǀƙ ƩƓǒǀǃ Ǒǀǒǀơ ƧƬƌǆ2ǑƼ ǊƙǒǆǋƊ ǇǆǂƙǍ Ü:

Ǘǋƈ: Ǐƺ ƖƑƽǋƥƟǄǁƐ ƕǄǉƑƨǄ ǏǁƑǄƜǕƐ ǏǂƢƐƣǁƐ ƛƗƑǆǁƐ)PIB:(

 Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƴǆƙƞǆǃƒ Ɠǌƞƙǈǒ Ǒƙǃƒ ÜƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƳǍǆƞǆ ǇƵ ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ Ƨƕƙƶǒ

Ɠǆ ƗǃǍƥ ýƤƒƥ Ɨǈƪ ǇǍǂƙ Ɠǆ ƖƥƓƵ Ɨǈǒƶǆ3.

 ǇƵ ǅƓƤǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǑƼ ǊƙǆǋƓƪǆ ƥǒƨƙ Ʀƍ38% Ǉǆ ƧƛǂƋƕ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈ ǑƼ ǅǋƓƪǒǍ25%4.

ơưǍǒ Ɠǆ ƒƦǋǍǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ Ǌ:

1  ÜǇǍƧƤƈǍ ƧǋǍƱ ǑǆƓǌƙǃƒ ƥǆơǆ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƖƑƽǋƥƟǄǁƐ ƱƑƯƽ ƔƥǐƨǄ1956-2012.-ƼƑƺǑƐǋ ƖƐƦƑƜǆǗƐ ǃǉƈǋ ƖƑǐƣƟƗǁƐ- ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ Ü

ƧƑƒƨƞǃƒ: ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƴǆƙƞǆǃƒǍ ƥƓƮƙƿǙƒǍ ÜƗǃǍƥǃƒ ƗƪƧƓǆǆ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƔƧƓƞƙǃƒ Ǉǆ Ɨǈƪ ǇǍƪǆƤ2012ƭ Ü:8-9.
2 ƔǒƓƶǃƒ ƧǒǈǆǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ Ûƭ Ü:130.
3  ÜǑǃƒǍƵ Ǉƕ ƗǒƥǃƓƤǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:94.
4  ÜýǒƵǍ ƥǍǄǒǆǍ ǑƬǍƥǒơ ƧǍƬƓƵƥƏƐƦƜǂǁ ƕǐǂǀǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƐƥǐƸƗǄǁƐ ǍǂƳ ƕǐƯƻǆǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƥƙƈ ƗƶǆƓƞ ÜƘƓƪƒƧƥǃƒǍ ƚǍơƕǄǃ ƻǚǒǆ ƗǄƞǆ Ü

 ǇƒǍƞ ƩǆƓƤǃƒ ƥƥƶǃƒ ÜƖƧǒǍƕǃƒ ƜƓơǃǍƊ ǑǄǂƊ2017ƭ Ü:03.
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 ǃƽƥ üǋƣƜ)09:( ǃƑƢǁƐ ǏǂƢƐƣǁƐ ƛƗƑǆǁƐ Ǐƺ ƖƑƽǋƥƟǄǁƐ ƱƑƯƽ ƕǄǉƑƨǄ ƞƮǋǐ üǋƣƜ)PIB(

) ǃǐƾǁƐƓƖƐƥƑǆǐƣǁƐƥǐǐǘǄ(

ƖƐǋǆƨǁƐƑǆǁƐǏǁƑǄƜǕƐ ǏǂƢƐƣǁƐ ƛƗ ƱƑƯƽ ƕǄǉƑƨǄ

Ǐƺ ƖƑƽǋƥƟǄǁƐ(PIB)

ƕǐǋƏǄǁƐ ƕƓƨǆǁƐ

%

201011991.64180.434.9

201114526.25242.135.9

201216115.55536.434.2

201316569.24968.029.8

201417228.64657.827.0

201516702.13134.218.8

201617406.83025.617.4

 ǅǄ üǋǓƐ ǏƙǘƙǁƐ

2017*

4750987.920.8

 ǅǄ ǏǆƑƙǁƐ ǏƙǘƙǁƐ

2017*

4585818.617.9

ƥƣƬǄǁƐ:  ǅƿƧ ÜƗǒƛǚƛǃƒ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƖƧƬǈǃƒƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ ƧǒƧƓǀƙ29  ƩƧƓǆ2014 ǅƿƧ Ü38  Ƨƕǆƙƕƪ2017.

*Ɨƙƿƌǆ ƘƓǒƱƶǆ.

ǑǄƤƒƥǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǑƼ ƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈƕ ǅǋƓƪǒ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ǇƊ Ɠǈǃ Ǉǒƕƙǒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǑǃƓǆƞǗƒ 

 Ɨǈƪ ƗǆǋƓƪǆǃƒ Ɨƕƪǈ ƱƪǍƙǆ ƸǄƕ ƚǒơ2010  Ǐǃƍ2012 Üƶǒ Ɠǆ ýƥƓ35% ǇǆǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǑǃƓǆƞƍÜ 

ƪǙƒ ýƓƞǆ ƠƙƼ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦǍ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌƙǈƕƙ Ǒƙǃƒ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ Ǐǃƍ ƴƞƒƧ ƒƦǋǍ ƳƓƱƿ ǑƼ ƧƓǆƛƙ

ƔǈƓƞǖǃ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ  Ǒƙǈƪ ǑƼ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒǍǈƪǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ Ɠǆ ƓƵǍǈ ƗưƽƤǈǆ Ɨƕƪǈ ƳƓƱǀǃƒ ƾǀơǍ ǁǃƦ2013

 Ǎ2014  Ɨƕƪǈ29.8% Ǎ27.0%ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵÜ ǈǙƒ ƒƦǋ ƧǆƙƪƒǍ Ɨǈƪ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ƯƓƽƤ2016  Ɨƕƪǈƕ

17.4  ùùƕ ƖƧƥǀǆǃƒǍ3025.6  ùùƕ Ƨƥǀƙ ƘǈƓǂ Ɠǆƥƶƕ ÜǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ18.8% Ƨƒƥǀǆƕ ǐƊ

3134.2  Ɨǈƪ ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ2015  Ǉǆ ýǍǕƒ Ǒƛǚƛǃƒ ǑƼ Ɠǆ ƓƵǍǈ ƫƓƶƙǈǙƒ Ǐǃƍ ƥǍƶƙǃ2017
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 ƘƺǄƕ ƚǒơ%20.8 Ɨƕƪǈƕ ǑǈƓƛǃƒ Ǒƛǚƛǃƒ ǑƼ ƘưƽƤǈƒ ǅƛ Ü17.9% ǐƊ ýƥƓƶǒ Ɠǆ818.6  Ǉǆ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ.

ƑǐǆƑƙ:ƕǄƑƴǁƐ ƖƐƣƐƥǐǕƐ Ǐƺ ƖƑƽǋƥƟǄǁƐ ƕǄǉƑƨǄ.

 ǅƓƲǈǃƒ ǁǃƦ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǒǋ Ǒƙǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ Ǉǆ ƓƪƓƪƊ ǇǍǂƙƙ ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ Ǉƍ

 ƗǒƱƺƙǃ ƘƒƥƒƧǒƍ ýǒƮơƙ ýƞƊ Ǉǆ ƘƒƇƒƧƞƍ ǇƓǆưǃ ƾǒƕƱƙǃƒ ƨǒơ ƳǍưǍǆǃƒ ǑƶǒƧƬƙǃƒ ƗƽƮƕ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓǀƽǈ

ƓǌƙǒǆƒƨǃƍǍ ƓǌƙƓƕƛǃ ƒƧƲǈ ƖƨƧƓƕ ƗǈƓǂǆ ýƙơƙ Ʀƍ ÜƖƧƬƓƕǆ1.

 ǑƼ ƖƧǒƕǂǃƒ ǊƙǆǋƓƪǆ ǍǋǍ ƥơƒǍ Ɣƕƪǃ ƴƞƧǒ ƒƦǌƼ ÜǑƱƽǈǃƒ ƳƓƱǀǃƓƕ ƒƧǒƕǂ ǇƓǂ ƗǃǍƥǃƒ ǅƓǆƙǋƒ ǇƊ ƓǆƕǍ

ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙ2.

ƒ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ƠưǍǒ ǑǃƒǍǆǃƒ ýǍƥƞǃƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǑƼ.

 ǃƽƥ üǋƣƜ)10:(ƽ ƕǄǉƑƨǄ ƞƮǋǐ üǋƣƜƐƣƥƐǋǁƐ ǏǁƑǄƜƋ Ǐƺ ƖƑƽǋƥƟǄǁƐ ƱƑƯƖ)ƖƐƥƑǆǐƣǁƐƥǐǐǘǄǐ ǃǐƾǁƐ(

ƖƐǋǆƨǁƐƖƐƣƥƐǋǁƐ ǏǁƑǄƜƋ Ǐƺ ƖƑƽǋƥƟǄǁƐ ƱƑƯƽ ƕǄǉƑƨǄ

ƖƐƣƥƐǋǁƐ

 ƒƨǆǁƑƓ

ƕǐǋƏǄǁƐ%

2010402129452.35

20114730011642.46

20125037649559.84

20135490343567.93

20145833028514.89

20155164623524.55

20164672712922.76

 ǅǄ üǋǓƐ ǏƙǘƙǁƐ2017*116892191.87

 ǅǄ ǏǆƑƙǁƐ ǏƙǘƙǁƐ2017*112974383.88

ƥƣƬǄǁƐ: ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ ƧǒƧƓǀƙǒƛǚƛǃƒ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƖƧƬǈǃƒƗ2017 ǅƿƧ29  ƩƧƓǆ2014 ǅƿƧ Ü38.

1 ǑǃƒǍƵ Ǉƕ ƗǒƥǃƓƤ:ǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:96.
2  ÜƗǈǒǍƵǍƕ ƥǍǃǍǆǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:37.
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*Ɨƙƿƌǆ ƘƓǒƱƶǆ

 Ƨƕƙƶǒ ƘƒƥƧƒǍǃƒ ǑǃƓǆƞƍ ǑƼ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ǇƊ Ʋơǚǈ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǄǃ ƓǈƑƒƧǀƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ

 Ɨƕƪǈƕ Ƨƥƿ ƚǒơ ÜƓǆ ƓƵǍǈ ƻǒƶư2.35% Ǎ2.46%Ǒƙǈƪǃ2010  Ǎ2011  ÜƓǆǌǈǆ ýǂǃ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ

 Ɨǈƪ Ʀǈǆ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƓǌƙƼƧƵ Ǒƙǃƒ ƖƥƓơǃƒ ƘƓƕǄǀƙǃƒ Ǐǃƍ ƴƞƒƧ ƒƦǋǍ2009 Ɨǈƪ Ɨǒƒƥƕ ƴǆǍ Ü2012  ǏǃƍǍ

 Ɨǈƪ ƗǒƓƹ2013 ƞƍ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ Ɨƕƪǈ ƘƶƽƙƧƒ Ǐǃƍ ƘƒƥƧƒǍǃƒ ǑǃƓǆ9.84% Ǎ7.93%Ü Ɨǈƪ ƓǆƊ2014

 Ɨƕƪǈƕ ƘưƽƤǈƒ ƥǀƼ4.89%ƒ ƗǆƨǕƒ Ɣƕƪƕ ƒƦǋǍǅǃƓƶǃƒ ƓǌƼƧƵ Ǒƙǃƒ ƗǒǃǍƧƙƕǃÜ  ǏǄƵ ǁƬ ǇǍƥƕ ƧƛƊ Ɠǆ ƒƦǋǍ

 Ɨǈƪ Ʃǆǒǃ ƯƓƽƤǈǙƒ ƒƦǋ ƧǆƙƪƒǍ ÜƗǒǈƱǍǃƒ ƘƒƥƧƒǍǃƒ ǑǃƓǆƞƍ2015  Ɨƕƪǈƕ4.55% ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ ƘƒƥƧƒǍǃƒ

 Ɨǈƪ Ǎ2016  Ɨƕƪǈƕ2.76%Ü Ɨǈƪ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒǍ ýǍǕƒ ǑƛǚƛǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ2017  ƗǆǋƓƪǆǃƒ Ɨƕƪǈ ƘǈƓǂ ƥǀƼ

 ùùƕ Ƨƥǀƙ1.87% Ǎ3.88% ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ Ɠǆǌǈǆ ýǂǃ.

ƑƙǁƑƙ:ƖƑƽǋƥƟǄǁƐ ƕǄǉƑƨǄ Ǐƺ ƖƐƥƣƑƬǁƐ

 ƘƿƓƼ Ɨǆǒǀƕ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ǑǃƓǆƞƍ ǏǄƵ ƗǀǄƱǆ Ɨǈǆǒǋ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƘƒƧƥƓƮ ƻƧƶƙ96.72% ƸǄƕǆƕ

 ƸǄƕ ǑǃƓǆƞƍ63.326 ǇǍǒǄǆ  Ɨǈƪ ƧǙǍƥ2013 ǎǍƪ ýƛǆƙ Ǚ ǎƧƤǕƒ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ Ü1.6%

 ùùƕ Ƨƥǀƙ Ɨǆǒǀƕ2.161  ǇƊ ƥǂƌǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƗǒƱƽǈǃƒ Ƨǒƹ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ǅƥƵ ƨƧƕǒ Ɠǆǆ ÜƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ

ƗǒƕǈƞǕƒ Ƙǚǆƶǃƒ Ǉǆ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƧǍƱƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ƘƒƧƥƓƮ ƧǍƱƙ1. ǉƦǋ ƧƓǌƲƍ ǇǂǆǒǍ

Ƥ Ǉǆ ƗǒǆǋǕƒǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚ:

 ǃƽƥ üǋƣƜ)11:( ƖƐƥƣƑƬǁƐ Ǐƺ ƖƑƽǋƥƟǄǁƐ ƱƑƯƽ ƕǐǄǉƈ ƞƮǋǐ üǋƣƜ)ƕǐǀǐƥǄǓƐ ƖƐƥǗǋƣǁƐ ƥǐǐǘǄƓ ǃǐƽ(

ƖƐǋǆƨǁƐƖƐƥƣƑƬǁƐ ǏǁƑǄƜƋ ƱƑƯƽ ƕǄǉƑƨǄ

 Ǐƺ ƖƑƽǋƥƟǄǁƐ

ƖƐƥƣƑƬǁƐ

ƕǐǋƏǄǁƐ ƒƨǆǁƑƓ

201057.0956.1297.20

201172.8971.6697.10

201271.7470.5897.18

201365.3863.3296.72

201460.0458.3495.41

201534.5733.0894.15

201629.3127.9294.00

 ǅǄ üǋǓƐ ǏƙǘƙǁƐ2017*8.748.3793.86

 ǅǄ ǏǆƑƙǁƐ ǏƙǘƙǁƐ2017*7.857.5694.96

1  ÜýǒƵǍ ƥǍǄǒǆǍ ǑƬǍƥǒơ ƧǍƬƓƵǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:03.
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ƥƣƬǄǁƐ:  ƘƒǍǈƪǃ ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ ƧǒƧƓǀƙ2013¡2014¡2015¡2016 ƗǒƑƓƮơǗƒ ƖƧƬǈǃƒ Ü ǅƿƧ Ɨǒƛǚƛǃƒ39  Ƨƕǆƙƕƪ2017.

*Ɨƙƿƌǆ ƘƓǒƱƶǆ.

 Ʀƍ ÜƘƒƧƥƓƮǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈ ýƛǆǒ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ǇƊ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǈǃ Ơưƙǒ

 Ǉǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ǇƊ Ʋơǚǈ2010  Ǐǃƍ2012  Ɨǆǒǀƕ Ɨƕƪǈ ǏǄƵƊ ƘǄƞƪ97% ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ

 Ɨǈƪ ƘưƽƤǈƒ ǅƛ ÜƘƒƧƥƓƮǃƒ2013  Ǐǃƍ96.72%Ɨǒƒƥƕ ƴǆǍ Ü  Ɨǈƪ2014  ǍƊ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙ ƗǒƒƥƕǍ

 Ǐǃƍ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ǑǃƓǆƞƍ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ Ɨƕƪǈ ƘƶƞƒƧƙ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǆƨǕƒ ƧƥƒǍƕƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ95.41% ƧǆƙƪƒǍ Ü

 Ɨǈƪ Ǐǃƍ ƯƓƽƤǈǙƒ ƒƦǋ2015  Ǎ2016 ǆ ýǍǕƒ ǑƛǚƛǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƓơǃƒ ƒƦǂǍ Ɨǈƪ Ǉ2017  Ɨƕƪǈƕ

94.15%¡94.00%93.86%ýǂǃ  Ɨǈƪ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ Ǒƛǚƛǃƒ ǑƼ ƥǒƥƞ Ǉǆ ƴƽƙƧǒǃ ÜǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ǅǌǈǆ

2017  Ɨƕƪǈƕ94.96%ƘƒƧƥƓƮǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƥƏƐƦƜǂǁ ƕǐƯƻǆǁƐ ƖƑǐǆƑǀǄǕƐ

ýƙơƙ  ƖƧǒƕǂ ƗǒƱƽǈ ƘƓǒǈƓǂǆƍ Ǉǆ ǊǂǄǆƙ Ɠǆǃ ƒƦǋǍ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗǆƓǋ ƗǈƓǂǆ ƧƑƒƨƞǃƒ

 ƧǒƥƮƙǃƒ ÜƜƓƙǈǗƒ ǅƞơ ƗƼƧƶǆ ýǚƤ Ǉǆ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǊǃǍƓǈƙǈƪ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƱƽǈǄǃ ƖƧƥƮǆǍ Ɨƞƙǈǆ ƗǃǍƥ

ƧƑƒƨƞǄǃ ǑƱƽǈǃƒ ǑƱƓǒƙơǙƒǍ.

Ǘǋƈ:ƗƓǁƐ ƭƥƳƥüǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ

ǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ Ƨƕƙƶƙ ƗƕƙƧǆǃƒǍ ƓǒǀǒƧƼƍ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ýƙơƙ ǑǌƼ ÜǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƱƽǈǄǃ Ɨƞƙǈǆǃƒ ýǍƥ

ǈƓǂǆ ǁǚƙǆƒ ǏǄƵ ƓǋƥƵƓƪ Ɠǆ ƒƦǋ ÜƜƓƙǈǗƒ ƚǒơ Ǉǆ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƧƬƵ ƗǒǈƓƛǃƒƱƽǈǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗǄƵƓƼ ƗÜ 

 ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ǅǒǆƋƙ Ʀǈǆ ǁǃƦǍ ǅƓƤǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƜƓƙǈƍ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ Ɠǌƕ ƨƓƙǆƙ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƿƓƱǄǃ Ɨƞǒƙǈ ƒƦǋ

 Ɨǈƪ19711.

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)12:( ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƯƻǆǁƐ ƚƑƗǆƋ ƥǋƯƗ ǅǐƓ ƔƣƗǄǄǁƐ ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ2010-2016

)ƔƣƟǋǁƐ:1000 üǐǄƥƓ/ǃǋǐ(

ƖƐǋǆƨǁƐ2010201120122013201420152016

 ǏǄǋǐǁƐ ƚƑƗǆǕƐ

)1000

üǐǄƥƓ/ǃǋǐ(

1190116212031203119311571146

ƥƣƬǄǁƐ:  ýǍƧƙƕǄǃ ƖƧƥƮǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƧƓƱƿǕƒ ƗǆƲǈǆǃ ǐǍǈƪǃƒ ǑƑƓƮơǗƒ ƧǒƧǀƙǃƒ)OAPEC( ǅƓƶǃ2014ƭ Ü:28¡

2017ƭ Ü:28

1  ÜǑǃƒǍƵ Ǉƕ ƗǒƥǃƓƤǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:92.
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 ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƱƽǈǄǃ ǑǆǍǒǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ǇƊ Ʋơǚǈ ǇƊ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǈǃ ǇǂǆǒƕƦƙƕ Ƨǆǒ ǅǃ ƖƧǒƕǂ ƘƓƕƦ

 ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ2010-2016 Ɨǈƪ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ǅǒǆƋƙ ƥƶƕƼ Ü1971  ǇƊ Ǚƍ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƿƓƱǃƒ Ƙƥƒƨ

 Ɨǈƪ ƘǄƞƪ ƥǀƼ Ƨǆƙƪǒ ǅǃ ƒƦǋ2008  Ǐǃƍ ƯƓƽƤǈǙƒ ƒƦǋ Ƨǆƙƪǒǃ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƨǕƒ Ɣƕƪƕ ƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ƓưƓƽƤǈƒ

 ƗǒƓƹ2010  Ǎ2011  ǑǆǍǒǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƸǄƕ ƚǒơ1190  Ǎ1162 ýǒǆƧƕ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ Ɠǆǌǈǆ ýǂǃ ǅǍǒǃƒ ǑƼ 

 Ɨǈƪ ǑƼǍ2012 ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƿƓƱǃƒ ǑƼ ƲǍơǄǆ Ǉƪơƙ ýƞƪÜ  ƗƿƓƱƕ ǑǆǃƓƶǃƒ ƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ƴƞƒƧ ƒƦǋǍ

 ƓǋƧƥƿ ƗǒƞƓƙǈƍ1203 ǅǍǒǃƒ ǑƼ ýǒǆƧƕÜ  Ɨǈƪǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƓơǃƒ ƒƦǂǍ2013 Ƨǀƙƪǆ ǑǆǍǒǃƒ ƜƓƙǈǗƒ Ǒǀƕ ƥǀƼ 

 Ɨǈƪ ƥǍƶǒǃ2014 ƥƥƞǆ ƯƓƽƤǈǙƒ Ǐǃƍ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ƯƓƽƤǈǙƒ ƒƦǋ ƧǆƙƪƒǍ ƒ2016  ƓǋƧƥƿ ƗǒƞƓƙǈƍ ƗƿƓƱƕ

1146 ǅǍǒǃƒ ǑƼ ýǒǆƧƕ.

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)05:(Ƌ ƥǋƯƗ ƞƮǋǐ ǏǆƑǐƓ üǐƙǄƗǁƐ ƚƑƗǆüǋƥƗƓ  ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ)2010-2016.(

ƥƣƬǄǁƐ: ǇǆǀƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ ƘƓǒƱƶǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ǇǒƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƎƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ ƘƓǒƱƶǆ.

ƑǐǆƑƙ: ǍǂƳ ƒǂƯǁƐüǋƥƗƓǁƐ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ

 ƓǌǈǍǂ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƶƼ ÜƗǒƞƓƙǈǗƒ ƓǌƙƿƓƱƕ ǉƓǈƧƓƿ ƒƦƍ ƒƦǋ ƯƽƤǈǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ʊƽǈǃƒ ǁǚǌƙƪƒ Ƨƕƙƶǒ

Ɠƶǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƓǌƙǈƓǂǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƖƧƥƮǆǍ ÜƗƞƙǈǆ ƗǃǍƥ ƓǌǒƼ ǁǚǌƙƪǙƒ ǇƊ Ǚƍ Ɨǒǆǃ

ƽǒƶưǁǃƦ ƠưǍǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒǍ:
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Ɯ ǃƽƥ üǋƣ)13:(ǘǊƗƨƐ ƥǋƯƗǁƐ ƿüǋƥƗƓ ǘƢ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǅǐƓ ƔƣƗǄǄǁƐ ƔƥƗƻǁƐ ü)2010-2016(

)ƔƣƟǋǁƐ:üǐǄƥƓ ƹǁƈ/ǃǋǐǁƐ(

ƖƐǋǆƨǁƐ2010201120122013201420152016

 ƯƻǆǁƐ ƿǘǊƗƨƐ

) üǐǄƥƓ ƹǁƈ

 Ǐƺ Ưƻǆ ƎƺƑǀǄ

ǃǋǐǁƐ(

481,1468,1420,3389,5414,4431,5417,9

ƥƣƬǄǁƐ:  ýǍƧƙƕǄǃ ƖƧƥƮǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƧƓƱƿǕƒ ƗǆƲǈǆǃ ǐǍǈƪǃƒ ǑƑƓƮơǗƒ ƧǒƧǀƙǃƒ)OAPEC( ǅƓƶǃ2014 ƭ:66 ǅƓƵǍ Ü

2017ƭ Ü:66.

 ǇƊ Ʋơǚǈ Ʀƍ ÜƓǆ ƓƵǍǈ ƻǒƶư Ƨƕƙƶǒ ǁǚǌƙƪǙƒ ǇƊ ƓǀƕƓƪ ƓǈƧǂƦ ƓǆǂǍ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǈǃ Ơưƙǒ

ƒ ýǚƤ ǁǚǌƙƪǙƒ Ǉǒƕ Ɠǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǃ2010  Ǎ2016 ƪ ǊƙǍƧƦ ƸǄƕ ƥƿ Ɨǈ2010  ǑǃƒǍơ ƸǄƕ ƚǒơ

481.1 ýǒǆƧƕ/ ùùǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ ÜǅǍǒǃƒ2011  ƠƕƮǒǃ ƴƞƒƧƙ468 ýǒǆƧƕ/ ǑƼ ƴƞƒƧƙǃƒ ƒƦǋ ƧǆƙƪƒǍ ÜǅǍǒǃƒ

 ƘƒǍǈƪǃƒ2012¡2013  Ǎ2014  Ɠǋƥƶƕ ÜƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǏǄƵ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ƾǒƕƱƙ Ɣƕƪƕ ƒƦǋǍ

 Ɨǈƪ2015  ƠƕƮǒǃ ƴƽƙƧƒ431.5 ýǒǆƧƕ/ Ɨǈƪ ƓǆƊ ÜǅǍǒǃƒ2016 ǈƒ ƸǄƕƼ ƥǒƥƞ Ǉǆ ƯƽƤ417.9

ýǒǆƧƕ/ƴƼƧ Ǐǃƍ ƯƓƽƤǈǙƒ ƒƦǋ Ɣƕƪ ƴƞƧǒǍ ÜǅǍǒǃƒ ƘƒƧƓǒƪǃƒ ƘƒƥƧƒǍ ƴƞƒƧƙǍ ƧƓƶƪǕƒÜ  ƴƞƒƧƙǃƒ ƒƦǋ ƧƥƿǍ

 Ɨƕƪǈƕ2.9% ƗƿƓƱǃƒ ƧǒƨǍ ýƓƿǍ Ü"ǑǈǍƱǒƿ ǏƽƱƮǆ"  Ǉǆ ƓƵǍǈ ƻƧƵ ƗƿƓƱǃƒ Ǉǆ ǑǈƱǍǃƒ ǁǚǌƙƪǙƒ ǇƊ

 ƸǄƕ ƚǒơ ƗǒưƓǆǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ƩǂƵ ǏǄƵ ƧƒƧǀƙƪǙƒ44  Ƨƕǆƙƕƪ ƗǒƓǌǈ ƴǆ ýǍƧƙƕ ƐƼƓǂǆ ǇƱ ǇǍǒǄǆ2017

 ýƕƓǀǆ43  ƓǋƧƥƿ ƖƥƓǒƨƕ ǐƊ ƗǒưƓǆǃƒ Ɨǈƪǃƒ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ýǍƧƙƕ ƐƼƓǂǆ ǇƱ ǇǍǒǄǆ0.7%
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 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)06:(ƥǋƯƗ ƞƮǋǐ ǏǆƑǐƓ üǐƙǄƗ ƗƨƐ ƿǘǊüǋƥƗƓǁƐ  ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ)2010-2016(

ƥƣƬǄǁƐ:ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ ƘƓǒƱƶǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ǇǒƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)07:(ǄǁƐǁƐ ǍǂƳ ƒǂƯǁƐǋ ƭƥƴǁƐ ǅǐƓ ƕǆƦƐǋüǋƥƗƓ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ

ƥƣƬǄǁƐ:ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ ƘƓǒƱƶǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ǇǒƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ

Ǉǆ  ǑǃƒǍơƕ Ƨƥǀǒ ƯƧƵ ƯƑƓƼ ǁƓǈǋ ǇƊ ƥƞǈ ýǂƬǃƒ ǑƼ ƗơưǍǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ýǚƤ500  ýǒǆƧƕ ƻǃƊ

ǅǍǒǃƒ ǑƼ Ʊƽǈ ƐƼƓǂǆÜ  Ǉǒǒǈơǈǆǃƒ ýǒǆ ýǚƤ Ǉǆ Ơưƙǒ ƒƦǋǍ)ƔǄƱǃƒǍ ƯƧƶǃƒ.(
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ƑƙǁƑƙ:Ɛ ƖƑƯƑǐƗƟǗƐƕǐǁǋƥƗƓǁ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ

ǒƧƼƍ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ýƙơƙ ƓǌǄƶƞ Ɠǆ ƒƦǋ ÜƱƽǈǃƒ Ǉǆ ǑƱƓǒƙơƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǄƙǆƙ ÜƓǒƕǒǃǍ ƓǒƧǒƞǒǈ ƥƶƕ Ɠǒǀ

 ƗǒƓǌǈ ƓǒǆǃƓƵ ƧƬƵ ƗƪƥƓƪǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒǍ2016  ƔƪơBPǙƒ ǉƦǋ ǅƲƶǆ ƨǂƧƙƙ ƚǒơƕ Ü ƔǍǈƞǃƒ ǑƼ ƘƓƱƓǒƙơ

ƥǚƕǄǃ ǑƿƧƬǃƒÜ Ƥ Ʊƽǈǃƒ ǑƱƓǒƙơƒ ƧǍƱƙ Ǉǒƕǒ ǑǃƒǍǆǃƒ ýǍƥƞǃƒǍ Ǉǒƕ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚ2010-2016.

üǋƣƜǁƐ  ǃƽƥ)14:(ǁƐ ǏƯƑǐƗƟǗƐ ƥǋƯƗǏƯƻǆ Ǐƺ  üǘƢ ǎƥƏƐƦƜǁƐ2010-2016

ƖƐǋǆƨǁƐ2010201120122013201420152016

 ǏƯƑǐƗƟǗƐ

) ƥƑǐǂǄ

üǐǄƥƓ(

12,212,212,212,212,212,212,2

ƥƣƬǄǁƐ:  ýǍƧƙƕǄǃ ƖƧƥƮǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƧƓƱƿǕƒ ƗǆƲǈǆǃ ǐǍǈƪǃƒ ǑƑƓƮơǗƒ ƧǒƧǀƙǃƒ)OAPEC( ǅƓƶǃ2014ƭ Ü:08.

Bp Statistical review of world energy 2017 p12.

ǍƱ ƧƒƧǀƙƪƒ ƗǄơƧǆ ǑƼ ýƤƥ ǑƱƽǈǃƒ ǑƱƓǒƙơǙƒ ǇƊ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ʋơǚǈ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ý

 Ǉǒƕ2010  Ǎ2016  ýƥƓƶǒ Ɠǆƕ12.2 Ɨǈƪ ýǂǃ ýǒǆƧƕ ƧƓǒǄǆ.

 üǀƪǁƐ)08:(Ƣ ǎƥƏƐƦƜǁƐ ǏƯƻǆǁƐ ǏƯƑǐƗƟǗƐ ƞƮǋǐ ǏǆƑǐƓ üǐƙǄƗ ǅǐƓ ƔƣƗǄǄǁƐ ƔƥƗƻǁƐ üǘ2010-2016

)ƔƣƟǋǁƐ:üǐǄƥƓ ƥƑǐǂǄ(

ƥƣƬǄǁƐ:ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ ƘƓǒƱƶǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ǇǒƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ
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ƕƬǘƢ:

Ǐǃƍ ƓǈǄƮǍƙ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ǌǒǃƍ ƓǈƿƧƱƙ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ:

ƗǒǍƿƓƱ ƖƥƓǆ Ʊƽǈǃƒ ǇƊƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ Ƨǒƪ ǑƼ ƗǒǆƓǈ ǍƊ Ɨǆƥǀƙǆ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ýǍƥǃƒ ǅƲƶǆ ǊǒǄƵ ƥǆƙƶƙ Ü

ÝǉǍǆǈǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌƱƓƬǈ

 Ƨƶƪ ƥƥơƙǒǕƒ ǇǒƙƓǋ ƧƛƋƙƙ ƚǒơ ÜƔǄƱǃƒǍ ƯƧƶǃƒ ǎǍǀǒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ýǍƧƙƕǃƒ ǇǒƙƧǒƤ

Ɠǆǌǈǆ ýǂ ƥƥơƙ ýǆƒǍƵ ƖƥƶƕÜ ýƑƒƥƕǍ ǑƪƓǒƪǃƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ Ɠǌǈǆ ýǆƒǍƵ Ɩƥƶƕ ýǍƧƙƕǃƒ ƯƧƵ ƥƥơƙƕƼ

ƧƥƮǆǃƒ ýǍƥǄǃ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƿƓƱǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƒ Ɩƥǒƥƞ ƗǒǍƿƓƱ.ǄƵ ƔǄƱǄǃ Ɩƥƥơǆǃƒ ýǆƒǍƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ Ǐ

 ƧƓƶƪƊ ǁǃƦǂǍ ƗǂǄǌƙƪǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ǑƼ Ǎǆǈǃƒ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ ǑƼ ýƛǆƙƙƼ ýǍƧƙƕǃƒ

ƗǄǒƥƕǃƒ ƴǄƪǃƒ...Ýƣǃƍ

 ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ýƛǆǒ ƚǒơ ÜƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥƕ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƒƥƒƧǒƍ ýǒƮơƙ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ƥǆƙƶƙ

 Ǉǆ ƧƛǂƊ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ95%ƒ ƗǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƓǌƙƒƥƒƧǒƍ ǇǆƗƕƶƮǃÜ ǋƥƓƮƙƿƒ ƇƓǈƕ ǑƼ ǊǒǄƵ ƥǆƙƶƙ Ɠǆǂ Ǉǆ Ɠ

ƗƕƶƮǃƒ ƗǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƓǌƙƒƥƒƧǒƍÜ  ǏǄƵ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƶưǍ ƻƿǍƙƙ ƚǒơ ƓǋƥƓƮƙƿƒ ƇƓǈƕ ǑƼ ƥǆƙƶƙ Ɠǆǂ

Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙ.
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ƣǐǊǄƗ:

 ÜýǍǕƒ ýƮƽǃƒ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƓƕ ƾǄƶƙǆǃƒ ǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ƯƧƵ ƥƶƕǊƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ǅǋƊ ƨƒƧƕƍǍ 

 ǑƱƽǈǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒǍ ÜƧƓƶƪǕƒ Ƙƒƥƥơǆ ǅǋƊ Ǉǆưƙ ǐƦǃƒǍ ýǍƧƙƕǃƒ Ǐǃƍ ǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ǑƼ ƓǈǄǀƙǈƒ

ǐƧƑƒƨƞǃƒ...ƣǃƒ.

 ǇǍǂǒƪƼ ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ƓǆƊ Ǉǒƕ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃ ƗǒǄǒǄơƙ ƗƪƒƧƥ ǇƵ ƖƧƓƕƵ2001

Ǎ2018  ƯƓƽƤǈƒ Ǐǃƍ ƘƥƊ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǅǋƊ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒǍ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓǈƓǒƕ ýǒǄơƙƕ ǅǍǀǈƪ ƚǒơ

 ƧƓƶƪƊ ǑƼ ƗǄƮƓơǃƒ ƘƓƕƦƕƦƙǃƒ ƧǒƛƋƙ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆ ýƞƊ Ǉǆ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƘƓǈƓǒƕ ýǒǄơƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜǉƧƓƶƪƊ

ǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ǏǄƵ ŹƒƇƓǈƕ ƘƓǒưƧƽǃƒ ƗƬƿƓǈǆ Ǐǃƍ ƧǒƤǕƒ ǑƼ ǑƙƋǈǃ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƘƒǍǈƪǃ ƧƥǀǆǃƒǍ ǑǄƶƽǃƒ ƾƓƽǈǗƒ Ǐ

Ǌǒǃƍ ýƮǍƙǃƒ ǅƙ Ɠǆ.

Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǅǒƪǀƙ ǅƙ ƒƦǋ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕǍ:

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƕƨƐƥƣǂǁ ǏǄǐǉƑƻǄǁƐ ƥƑƯǕƐ

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƥƣƾǄǁƐǋ ǏǂƴƻǁƐ ǃƑƴǁƐ ƼƑƻǆǕƐǋ üǋƥƗƓǁƐ ƥƑƴƨƈ ƖƑǆƑǐƓ üǐǂƟƗ

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǃƑƴǁƐ ƼƑƻǆǕƐ ǍǂƳ üǋƥƗƓǁƐ ƥƑƴƨƈ ƖƑƓǂƾƗ ƥƙƈ ƖƑǆƑǐƓ üǐǂƟƗ
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƥƑƯǕƐ ƕƨƐƥƣǂǁ ǏƜǊǆǄǁƐ

 Ǐǃƍ ƓǈƙƶƼƥ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƧƕǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆưƙǒ ǐƦǃƒǍ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǉƒƥǒǆƕ ƻǒƧƶƙǃƒ ýǍƓǈƙǈƪ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ

 ǑƼ ƴƕƙǆǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ Ɠǈǒƕ ǅƛ ÜƗǒǈƓǆƨǃƒǍ ƗǒǈƓǂǆǃƒ ƥǍƥơǃƒ ƥǒƥơƙƕ Ɠǈǆƿ Ɠǆǂ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ýƓƞǆǍ ƳǍưǍǆǃƒ ƧƓǒƙƤƒ

Ƽ ƓǋƓǈǄǆƶƙƪƒ Ǒƙǃƒ ƘƒǍƥǕƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜǊǒǄƵ ǅǍǀƙ ǐƦǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ƒƦǂǍ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƴǆƞ Ǒ

 ƝǆƒƧƕǃƒǍ ƘƓƞǃƓƶǆǃƒ ƓǈƧǂƦ Ɠǆǂ ÜƓǌǄǒǄơƙǍƗǒƑƓƮơǗƒ  ýƮǍƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ýǒǄơƙ ǑƼ ƓǋƓǈǆƥƤƙƪƒ Ǒƙǃƒ

ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ Ǐǃƍ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕƨƐƥƣǁƐ üƑƜǄǋ ƱǋƮǋǄǁƐ ƥƑǐƗƢƐ ƖƐƥƥƓǄ

ýƕƿ  ýƓƞǆǍ ƳǍưǍǆ ƧƓǒƙƤƒ Ǐǃƍ ƓǈƙƶƼƥ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƧƕǆǃƒ ǅǋƊ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒ Ǉǆ ƥƕǙ ƓǈƙƪƒƧƥ ǑƼ Ƈƥƕǃƒ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƘƒƧƧƕǆǃƒ ǉƦǋ ǅǋƊ ýƛǆƙƙǍ ƗƪƒƧƥǃƒ:

 ƻǒǂ ƗƼƧƶǆ Ǐǃƍ ƓǈƶƼƥ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǊƕƶǄǒ ǐƦǃƒ Ƨǒƕǂǃƒ ƧǍƥǃƒ

 ƧƛƊƯƓƽƤǈƒ ÝǊǒǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ

 ƗƼƧƶǆÝýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙ ýƲ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǅƞơ

 ǇƊ ƻǍƧƶǆǃƒ ǇǆǍ ÜƓǌƙƒƥƒƧǒƍ ýǒƮơƙ ǑƼ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ

ƘƒƥƒƧǒǗƒ  Ɠǆƙơ ǁǃƦ Ƨƛƌǒƪ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ ƔǄǀƙǃƒ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƘƓǀƽǈǄǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ƧƥƮǆǃƒ Ǒǋ

 ǏǄƵƘƒƥƒƧǒǗƒ ÝǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ

 Ǉǒƕ Ɠǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƧƙƼ ƓǈƧƙƤƒ2001 Ǎ2018 ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧƼǍƙ Ǐǃƍ ƴƞƒƧ ƒƦǋǍ ÜƘƓǒƑƓƮơǗƒǍ 

 ƧƓƶƪǕƒ Ƨǒƺƙ Ǉǒƕ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ ǏǄƵ ƧƛǂƊ ƗǃǙƥ ǑƱƶƙ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƗƪƒƧƥǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ

ƾƓƽǈǗƒǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǅƓƶǃƒ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƑǊƗƐƥƥƓǄǋ ƕǐǆƑǄƦǁƐǋ ƕǐǆƑǀǄǁƐ ƣǋƣƟǁƐ

ƗƪƒƧƥǃƒ ƳǍưǍǆ ǊǒǄƵ ƧǍơǆƙǒ ǐƦǃƒ ǇƓǂǆǃƒ ǍƊ ǑƼƒƧƺƞǃƒ ƨǒơǃƒ ǑƼ ƗǒǈƓǂǆǃƒ ƥǍƥơǃƒ ýƛǆƙƙ. ƓǆƊ

ƗƪƒƧƥǃƒ ƓǌǒƱƺƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙƼ ƗǒǈƓǆƨǃƒ ƥǍƥơǃƒ.

1.ƕǐǆƑǀǄǁƐ ƣǋƣƟǁƐ: ƗƪƒƧƥǃƒ ǇƓǂǆ ǇǍǂǒ ǇƊ ƓǈƧƙƤƒ"ƧƑƒƨƞǃƒ" ƒƦǋǍ Ü Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧƓƛǓƒ Ǐǃƍ ƴƞƒƧ

 ÜǅƓƵ ýǂƬƕ ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƘƧƛƊ ǑƙǃƒǍ ÜýǍƧƙƕǄǃ ƗǒƧƶƪǃƒ ƘƓƕǄǀƙǃƒ ƓǌƙƽǄƤ

ƭƓƤ ýǂƬƕ ƾƓƽǈǙƒǍ.
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2.ƕǐǆƑǄƦǁƐ ƣǋƣƟǁƐ:  Ɨǈƪ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƓǌǄǆƬƙ ǍƊ ƓǌǒƱƺƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ Ɠǈƥƥơ2001  ƗǒƓƹ Ǐǃƍ2018¡

ƘƓƕǄǀƙǃƒ Ǎǋ ƒƦǋ ƇƒƧǍ ƔƕƪǃƒǍ  Ɨǈƪ Ɨǒƒƥƕ Ʀǈǆ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ Ɠǌǃ ƘưƧƶƙ Ǒƙǃƒ Ɨƽǒǈƶǃƒ2001  ƚǒơ

 ƾƓƽǈǗƒ ƥǒƬƧƙ ƘƓǒǃƈ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜƓǌǒǀƬƕ ƗǃǍƥǄǃ ƳƓƽƙƧǙƒ Ǉǒƕ ƘơǍƒƧƙƳƓƕƙƍǍ  Ǉǆ Ɨǒƒƥƕ ƻƬǀƙǃƒ ƗƪƓǒƪ

 Ɨǈƪ2016  ƘƒǍǈƪǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ƯƽƤǈƒ ƥƿ ƾƓƽǈǗƒ ǇƊ Ʀƍ ÜǉƓǈƲơǙ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ǇǒǈƒǍƿ ƓǌƙǃǍƓǈƙ Ǒƙǃƒ

ǀƕƓƪǃƒƗ.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƲƓƗǄǁƐ ƛǊǆǄǁƐǋ ƕƨƐƥƣǁƐ ƚƤǋǄǆ

 Ɠǆǂ ÜƓǈƙƪƒƧƥ ƓǌǒǄƵ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ǅǋƊ Ɠǈǃ Ǉǒƕǒ ǐƦǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƜƦǍǆǈ ýǍƓǈƙǈƪ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ

ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ǑƼ ǊǒǄƵ ƥǆƙƶǈƪ ǐƦǃƒ ƴƕƙǆǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǏǄƵ ƚƥơƙǈƪ.

Ǘǋƈ:ƕƨƐƥƣǁƐ ƚƤǋǄǆ: ǆ ǑƼ ƓǈƙƪƒƧƥ ƜƦǍǆǈ ýƛǆƙǒ ýǀƙƪǆ Ƨǒƺƙǆ ƓǆǋǍ ǇǒǒƪƓƪƊ ǇǒƧǒƺƙ)Ɗ ǑƼ ýƛǆƙǒ ƧƓƶƪ

ýǍƧƙƕǃƒ( ƧǒƺƙǆǍ Ü ƴƕƓƙ) ǑƼ ýƛǆƙǒƾƓƽǈǗƒ  ǑǄƶƽǃƒƾƓƽǈǗƒǍ Ƨƥǀǆǃƒ(ǑƙǓƓǂ ǍǋǍ:

1. üƾƗƨǄǁƐ ƥǐƸƗǄǁƐ)üǋƥƗƓǁƐ ƥƑƴƨƈ:(  ƗǒǃǍƧƙƕ ƖƥơǍ ýǂ Ɨǆǒƿ ǊǈƊ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ Ƨƶƪ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ

)ýǒǆƧƕ(ýǆƒǍƵ Ɩƥƶƕ Ɨǆǒǀǃƒ ǉƦǋ ƧƛƋƙƙ ƚǒơ Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆƨ Ɩƥǆ ýǚƤ ÜƥǍǀǈǃƓƕ ƓǌǈƵ Ƨƕƶǆ.

2. ƕƴƓƑƗǁƐ ƖƐƥǐƸƗǄǁƐ)ǃƑƴǁƐ ƼƑƻǆǕƐ:(  Ǌǈǆ ƻƥǌǃƒ ǇǍǂǒ ÜƗǃǍƥǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƦǃƒ Ǉǆ ƜƧƤǒ ǐƥǀǈ ƸǄƕǆ Ǎǋ

Ǐǃƍ ǉƓǈǆƪƿ ƥƿ ǍǋǍ ÜƗǆƓƵ ƗƞƓơ ƳƓƕƬƍ:

ǏǂƴƻǁƐ ƼƑƻǆǕƐ:  ǅƙ ǐƦǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ǍǋǊƿƓƽǈƍ  ƥƮǀƕ ÜƗǃǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǚƶƼƗǆƓƵ ƗƞƓơ ƳƓƕƬƍ 

ÝƗǈƪ ǇǍǂƙ ƖƥƓƵ ÜƗǈǒƶǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ýǚƤ

المتغیر 
المستقل

المتغیر 
التابع

أسعار البترول

نفقات التسییر المقدرة

نفقات التجھیز المقدرة

نفقات التسییر الفعلیة

نفقات التجھیز الفعلیة



"2018-2001"ة تحلیلیة للفترة دراس:الفصل الثالث

82

ƥƣƾǄǁƐ ƼƑƻǆǕƐ: ƗǒǃƓǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ Ǒǋ  ÜƗǒǃƓǆǃƒ ǇǒǈƒǍƿ ǑƼ ƓǌǃǍƓǈƙ ǅƙǒ ǑƙǃƒǍ ƗǃǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƖƧƥǀǆǃƒ

 ƴƿǍƙŃǒ ƚǒơƕƓǌƿƓƽǈƍ ÝƗǈƪǃƒ ýǚƤ

ƥǐǐƨƗǁƐ ƖƑƾƻǆ:  ƘƓƱƓƬǈ Ƨǒǒƪƙƕ Ơǆƪƙ ǑƙǃƒǍ ÜƗǃǍƥǄǃ ƗǒƥƓƶǃƒ ƗƱƬǈǖǃ ƭƮƤƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ

ÝƗǃǍƥǃƒ

ƦǐǊƜƗǁƐ ƖƑƾƻǆ: ƖƥƓǒƨ ǍƊ ƖǍƧƛ ƓǌǈƵ ƥǃǍƙǒ ÜǐƧƓǆƛƙƪƒ ƴƕƓƱ ƘƒƦ ƘƓǀƽǈ Ǒǋ  ǑǈƱǍǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǑƼ

ǑǃƓǆƞǗƒ.

ƑǐǆƑƙ:ƲƓƗǄǁƐ ƛǊǆǄǁƐ

 ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǏǄƵ ƓǈƥǆƙƵƒ ƓǈƙƪƒƧƥ ǑƼǍ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƻǚƙƤƓƕ ƴƕƙǆǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƻǄƙƤǒ

 Ɲǌǈǆǃƒ ǏǄƵ ƓǈƥǆƙƵƒ ƥǀƼ ÜǑǀǒƕƱƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ ƓǆƊ ƴƞƒƧǆǄǃ ǑǂƕƬǃƒǍ Ǒƕƙǂǆǃƒ Ơƪǆǃƒ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒ ÜǐƧƲǈǃƒ

ƒ ýǒǄơƙǍ ƗƪƒƧƥ ǑƼ ǑǄǒǄơƙǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƘƓǒƑƓƮơǗƒǍ  ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƋƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ýǍƒƥƞǃƒǍƾƓƽǈǗƒǍ  ǑǄƶƽǃƒ ǅƓƶǃƒ

ƧƥǀǆǃƒǍ.

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƛǄƐƥƓǁƐǋ ƖƑƜǁƑƴǄǁƐ ÛƖƐǋƣǓƐƕǐƏƑƬƟǕƐ ƕǄƣƢƗƨǄǁƐ

Ǉǆ  ƘƓǈƓǒƕ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƘƒǍƥƊ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǉǆ ƥƕǙ ÜƗƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƖǍƞƧǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ ýƞƊ

 ƘƓƞǃƓƶǆǍ ƝǆƒƧƕ ǅƒƥƤƙƪƒ ýƕƓǀǆǃƒ ǑƼǍƗǒƑƓƮơƍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǉƦǋ ýǒǄơƙǃ.

Ǘǋƈ:ƖƑǆƑǐƓǁƐ ƲǄƜǁ ƕǄƣƢƗƨǄǁƐ ƖƐǋƣǓƐ

ƓǈƓǒƕǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƓǈƙƪƒƧƥ ǑƼ ƓǈǄǆƶƙƪƒ ǏǄƵ Ɨǆƨǚǃƒ Ƙ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ

ƘƒǍƥǕƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ: ǁǈƕ ƧǒƧƓǀƙƕ Ɠǈƶƙƪƒ Ɠǆǂ ÜǁƕǍǕƒ ƘƓǆƓƤǃ ǐƧƶƪ ƴƞƧǆǂ ǁƕǍǕƒ ƗǆƲǈǆ ƧǒƧƓǀƙ

 ÜƇƓƮơǘǃ ǑǈƱǍǃƒ ǇƒǍǒƥǃƒǍ ƧƑƒƨƞǃƒƗƼƓưǗƓƕ  Ǐǃƍ ýƮǍƙǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƨǍ ƧǒƧƓǀƙǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆǃƒ Ǐǃƍ

ǐƧǒƥǀƙǃƒ ǁǃƦǂǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƒǍǈƪǃ ǑǄƶƽǃƒ ƾƓƽǈǗƒ.

ƑǐǆƑƙ:ǁƑƴǄǁƐ ƛǄƐƥƓǁƐǋ ƖƑƜƕǐƏƑƬƟǕƐ ƕǄƣƢƗƨǄǁƐ

 ƝǆƒƧƕǃƒ ƥƶƙƗǒƑƓƮơǗƒ ǃƒ ƴǆƞ ǑƼ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ǅǋƊ ǇǆýǍƒƥƞ ǑƼ ƓǌưƧƵǍ ƓǌǆǒƲǈƙǍ ƘƓǈƓǒƕ 

 ƧƛǂƊ ǚǒǄơƙ ǑƱƶƙ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ ÜƯƶƕǃƒ Ɠǌưƶƕ ƴǆ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƱƓƕƙƧƒ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƒƦǋǍ

ƝƑƓƙǈǃƒ ƭǚƤƙƪƒǍ ÜƗǒƿƒƥƮǆ.

1.ǏƓƑƨƟǁƐ ƯƨǋƗǄǁƐ: ƴǒƱƙƪǈ ƓǌǃǚƤ ǇǆǍ Üǅǒǀǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƓǌǃǍơ ƴǆƞƙƙ Ǒƙǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǇƵ ƖƧƓƕƵ

 ǑƕƓƪơǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ƔƓƪơ ǅƙǒǍ ÜǑƕƓƪơǃƒ ƱƪǍǃƓƕ ƻƧƶƙ Ɨǆǒǀǃƒ ǉƦǋǍ ÜƗƵǍǆƞǆǃƒ ǅǒƿ ýǂ ǏǄƵ ǅǂơǃƒ
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 ƥƥƵ ǏǄƵ ƳǍǆƞǆǃƒ ƝƙƓǈ ƗǆƪƿǍ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ǉƦǋ ƧƮƓǈƵ ýǂ ǅǒƿ ƴǆƞ ýǚƤ Ǉǆ ǅǒǀǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǃ

ƓǈƵƗƵǍǆƞǆǃƒ ƧƮ.

2.ƯƑƓƗƥǗƐ üǄƑƴǄ:  ýǒǃƓơƙǃƒ Ǉǆ ƧƕƙƶǒƗǒƑƓƮơǗƒ  Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƗƪƒƧƥƕ ǅƙǌǒ ƚǒơ ÜǅƒƥƤƙƪǙƒ ƖƧǒƛǂ

 ǇǒƧǒƺƙǆǇǒǈƛƒ  ƨƒƧƕƍ Ǉǆ ƱƓƕƙƧǙƒ ýǆƓƶǆ Ơǆƪǒ Ɠǆǂ ÜƓǌǋƓƞƙƒǍ ƓǌƙǒǆǋƊ ƚǒơ Ǉǆ ƓǆǌƽƮǍ ƻƥǌƕ

ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ Ƨǒƪƽƙ ǑƼ ýǀƙƪǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ Ɠǌƕ ǅǋƓƪǒ Ǒƙǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ.

3.ƛǄƑǆƥƓExcel: ǅƥƤƙƪǒ ƝǆƓǈƧƕ ǍǋƇƓƬǈǗ  ÜƗǒǈƓǒƕǃƒ ǅǍƪƧǃƒǍ ÜƘƓǒǈƒƨǒǆǃƒ ÜǅƑƒǍǀǃƒ ÜƘƓǈƓǒƕǃƒ ýǍƒƥƞ

ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƗƞǃƓƶǆǃ ƥǒƽǆ ǍǋǍ.

4.ƛǄƑǆƥƓSPSS:  ùùǃ ƧƓƮƙƤƒ ǍǋStatistical Package For Social Sciences  Ǒǈƶǒ Ɠǆ ǍǋǍ

 ǅƨơǃƒƗǒƑƓƮơǗƒ  ƝǆƓǈƧƕǍ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǅǍǄƶǄǃSPSS ƗƵǍǆƞǆ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǎǋ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǍƊ ǅƨơǃƒ Ǉǆ

 Ǒƙǃƒ ƗǒǆǄƶǃƒ ƚƓơƕǕƒ ǑƼ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǋ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅƙǒǍ ÜƘƓǈƓǒƕǃƒ ǉƦǋ ýǒǄơƙƕ ǅƓǒǀǄǃ ƗǄǆƓƬǃƒ ƗǒƕƓƪơǃƒ

ƗǒǆƿƧ ƘƓǈƓǒƕ ǏǄƵ ǐǍƙơƙ.
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ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ǏǂƴƻǁƐǋ ƥƣƾǄǁƐ ǃƑƴǁƐ ƼƑƻǆǕƐǋ üǋƥƗƓǁƐ ƥƑƴƨƈ ƖƑǆƑǐƓ üǐǂƟƗ

 ƗƶǄƪ Ǎǋ ýǍƧƙƕǃƒ ǇƊ ƻǍƧƶǆǃƒ ǇǆǍ ÜƖƧƥƮǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǍƊ ƖƥƧǍƙƪǆǃƒ ýǍƥǄǃ ƇƒǍƪ ƗǒƪƓƪƊ ǇƎƼ ƒƦǌƕ

ǒƪ ƧƓƶƪǕƒ ǑƼ ƯƓƽƤǈƒ ǐƊ ƔǄƪǃƒ Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙƙ ƘƓǒƵƒƥƙǍ ƘƓƪƓǂƶǈƒ Ǌǃ ǇǍǂƔƓƞǒǗƒǍ  ýǍƥǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ǏǄƵ

ƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓơ ƧǂƦǈ ƓǈǋǍ ÜǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ ƓǋƥƓƮƙƿƒ ƇƓǈƕ ǑƼ  ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ƗƮƓƤ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:Ƒƴƨƈ ƖƑǆƑǐƓ üǐǂƟƗüǋƥƗƓǁƐ ƥ

 ƗǒƱƽǈǃƒ ƘƓǆƨǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƓƕ ǅǃƓƶǃƒ Ƨǆ ƥǀƼ Üƥǒƥƞ ƧǆƋƕ Ʃǒǃ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙ ǇƊ ǊǒƼ ǁƬǙ Ɠǆǆ

ǑǆǃƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƘƧƛƊ ǑƙǃƒǍ.

Ǘǋƈ: ǅǄ ƔƣƗǄǄǁƐ ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ üǋƥƗƓǁƐ ƥƑƴƨƈ2001  ǍǁƋ2010

 Ɠǆ ƗǄơƧǆ ǑƼ Ʊƽǈǃƒ ƾƒǍƪƊ ǊƙƼƧƵ ǐƦǃƒ Ƨǒƕǂǃƒ ƧƓǒǌǈǙƒ ƥǀƵ ƔǍƧơǃƒ Ɣƕƪƕ ÜƘƓǒǈǒǈƓǆƛǃƒ ƧƓǒǌǈƒ Ǐǆƪǒ

 Ɨǈƪ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒ ǇƊ Ǚƍ ÜƱƪǍǕƒ ƾƧƬǃƒ ƗǀƱǈǆ ƓǌƙƥǌƬ Ǒƙǃƒ2001 ƒƧǆƙƪǆ ƓƵƓƽƙƧƒ ƧƓƶƪǕƒ ƘƥǌƬ.
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ǁƐ ǃƽƥ üǋƣƜ)15:( ƿƓǋǓƐ ƖƑǄƑƢ ƕǂƨǁ ƕǐƥǋƻǁƐ ƥƑƴƨǓƐ)2001-2010(

)ǏǀǐƥǄƈ ƥǗǋƣ/üǐǄƥƓ(

ƖƐǋǆƨǁƐ2001200220032004200520062007200820092010

ǏƻǆƑƜ24,0618,3330,3430,3340,2458,2950,7388,5041,5276,00

ǎƥƻǐƺ25,4118,8931,5429,5640,6856,3654,4590,6441,3573,00

ƧƥƑǄ23,7022,6429,7832,0049,0757,8658,4799,0345,7877,20

üǐƥƺƈ24,3824,8825,3432,3549,6364,4463,39105,2050,2082,30

ǎƑǄ26,2524,7625,6036,2746,9668,3764,36119,3956,9874,50

ǅƐǋƜ26,1023,8026,7434,6152,0464,6066,77128,3468,3673,00

ƕǐǂǐǋƜ23,7325,1327,4336,2953,1368,9271,75131,2264,5972,50

Ɩǋƈ24,4625,9928,6338,6257,8268,8168,71112,8571,3574,20

ƥƓǄƗƓƨ24,2927,3826,3240,3657,8259,3474,1896,8567,1774,60

ƥƓǋƗǀƈ19,6427,3228,4545,3754,6354,9779,3669,1672,6779,90

ƥƓǄƺǋǆ17,6524,2927,9536,0751,2955,4288,9949,7676,2982,80

ƥƓǄƨǐƣ17,5328,3929,4435,7052,6557,9587,1938,6070,788,60

 üƣƴǄǁƐ

ǎǋǆƨǁƐ

23,124,3128,1335,6250,4961,2769,0283,7660,5877,4

ƥƣƬǄǁƐ:Opec, MonthlyOilMarketRaportFrom 2001 to 2010.

 ƧǒƧǀƙǃƒǑƑƓƮơǗƒ  ùùǄǃ ǐǍǈƪǃƒOpec  ǅƓƶǃ2013.

ƓǈƑƒƧǀƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ  ǅƓƵ ýǚƤ ƘưƽƤǈƒ ƥƿ ýǍƧƙƕǄǃ ƗǒǆƪǙƒ ƧƓƶƪǕƒ ǇǕ ƥƞǈ ýǍƥƞǄǃ2001  Ƨƒƥǀǆƕ

4,5  Ɨƕƪǈƕ ǐƊ ýǒǆƧƕǄǃ ƧǙǍƥ16,3%  ǅƓƵ ƘƓǒǍƙƪǆ ǇƵ2000  ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƌƱƓƕƙǃƒ ƗƞǒƙǈƗƼƓưǗƓƕ  Ǐǃƍ
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 ƚƒƥơƊ11  ǅƓƵ ƓǒƥƵƓƮƙ Ɠơǈǆ ƘƦƤƊ ƓǌǈƊ Ǚƍ ÜƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ƓǌƙƥǌƬ Ǒƙǃƒ Ƨƕǆƙƕƪ2002

 ƘƺǄƕ ƚǒơ23,1 ƥ/ Ǉƛ ÜƔ28,13 ƥ/ ǅƓƵ Ɣ2003 ǑƼ ƓǆƊ Ü2004  Ǐǃƍ ƘƶƽƙƧƒ ƥǀƼ35,62 ƥ/ Ɨƞǒƙǈ Ɣ

 ǅƓƵ ÜƖƧƥƮǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ʃǆƙ ƗǒƪƓǒƪ ýǆƒǍƵ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƔǄƱǃƒ ƘǙƥƶǆ ƳƓƽƙƧǙ2005 ƒ ƘǄƮƒǍ ƧƓƶƪǃ

 Ǉǆ ƧƛǂƊ Ǐǃƍ ƳƓƽƙƧǙƒ50 ƥ/ Ǐǃƍ ƴƞƒƧ ƒƦǋǍ ÜƔƧƓƮƵǗƒ  ƴƼƥ Ɠǆ ǁǒƪǂǆǃƒ ƝǒǄƤ ƔƧư ǐƦǃƒ Ƨǒƕǂǃƒ

 Ɨǈƪ ÜƳƓƽƙƧǙƒ Ǐǃƍ ƧƓƶƪǕƒ2006  ǐǍǈƪǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ýƥƶǆ ƸǄƕ69,02 ƥ/ ƗǈƧƓǀǆ ƴƽƙƧǆ Ƨƕƙƶǒ ǍǋǍ Ɣ

 ƖƧƙƽǃƒ ƧƕƙƶƙǍ ÜƗǒưƓǆǃƒ ƘƒǍǈƪǃƓƕ2007 Ǎ2008 ƕ ǁǃƦǍ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪǕ ƗǒƕǋƦ ƖƧƙƼ ǐƦǃƒ ƳƓƽƙƧǙƒ ƥƶ

 ƗǒƓǌǈƕ ǊƙƼƧƵ2007  ùùƕ Ƨƥƿ ƚǒơ69,02 ƥ/Ɣ Ǎ83,76 ƥ/ ǅƓƵ Ɣ2008  ÜƓǌƙƓǒǍƙƪǆ ǏǄƵƊ Ǐǃƍ ýƮƙǃ

 Ɠǆ ǇƓƵƧƪ ƓǌǈǂǃƘƥǍƓƵ  ǇƓǂ ǐƦǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƥǍǂƧǃƒ Ǉǆ ǑǆǃƓƶǃƒ ƔǄƱǃƒ ǏǄƵ ƻǍƓƤǆǃƒ Ɣƕƪƕ ƱǍƕǌǃƒ

 ƧƕǍƙǂƊ ǑƼ ǐƧƓǀƶǃƒ ǇǋƧǃƒ Ǉǆ ǇƊ Ǌƕƕƪ2008 ùùƕ Ƨƥƿ ƥǀƼ Ü60,58 ƥ/ ǑƼ Ɣ2009. ƴƼƥ Ɠǆ ǍǋǍ

 ǁƕǍǕƒ ƗǆƲǈǆƳƓǆƙƞǚǃ  Ǉǆ ƧƛǂƊ Ɣơƪƕ ƧƒƧƿ ƦƓƤƙƒǍ4‘5  ǑƼƓƶƙ ǑƼ ǅǋƓƪ Ɠǆ ƾǍƪǃƒ Ǉǆ ýǒǆƧƕ ǇǍǒǄǆ

 Ǐǃƍ ǙǍƮǍ ƧƓƶƪǕƒ2010  ùùƕ77,4 ƥ/Ɣ.

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)09:( üǋƥƗƓǁƐ ƥƑƴƨƈ ƖƑƓǂƾƗ ǅǐƓǐ ǏƟǐƮǋƗ ǃƨƥ)2001-2010(

ƥƣƬǄǁƐ:Ǉǆ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ǇǒƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ

ƑǐǆƑƙ: ǅǄ ƔƣƗǄǄǁƐ ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ üǋƥƗƓǁƐ ƥƑƴƨƈ2011  ǍǁƋ2018

Ƶ Ɨǒƒƥƕ ƴǆ ǅƓ2011 ÜƧƒƧǀƙƪǙƓƕ ƧƓƶƪǕƒ ƘƊƥƕ  ǅƓƵ Ǐǃƍ ǙǍƮǍ2013  ýǆƒǍƵ Ǐǃƍ ƴƞƒƧ ƒƦǋǍ

 ƗǆƨƋƕ ǉƧǍƧǆ ǅƹƧ ǑǆǃƓƶǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƗǒƪƓǒƪ2008Ü  Ǉǆ ƗǆƨǕƒ ƘǄơ ǇƊ Ǐǃƍ

 ǅƓƵ ƥǒƥƞ2014  ƴǄƱǆ Ǐǃƍ ƒƦǋ ƧǆƙƪƒǍ2015 ƧƛǂƊ ƧƓƶƪǕƒ ƘƥǀƼ ƚǒơ Ü57%  ƘǒǀƕǍ Ɠǌƙǆǒƿ Ǉǆ

 ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ƧƓǌǈƙ ƧƓƶƪǕƒ2017.
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 ǃƽƥ üǋƣƜ)16( ƿƓǋǓƐ ƖƑǄƑƢ ƕƴǂƨǁ ƕǐƥǋƻǁƐ ƥƑƴƨǓƐ)2011-2018(

)ƥǗǋƣ/üǐǄƥƓ(

ƖƐǋǆƨǁƐ20112012201320142015201620172018

ǏƻǆƑƜ92,80111,8109,3104,744,426,552,466,8

ǎƥƻǐƺ100,30117,5112,8105,454,128,753,463,8

ƧƥƑǄ109,80123,0106,4104,252,534,750,363,7

üǐƥƺƈ118,10118,2101,1104,357,339,751,4/

ǎƑǄ109,90108,2100,7105,462,243,249,2/

ǅƐǋƜ109,0094,00101,00107,960,2045,845,2/

ƕǐǂǐǋƜ111,6099,60104,40105,654,2042,746,9/

Ɩǋƈ106,30109,50107,50100,845,543,149,6/

ƥƓǄƗƓƨ107,60110,70108,796,0044,8042,953,4/

ƥƓǋƗǀƈ106,30108,40106,7085,1045,0047,955,5/

ƥƓǄƺǋǆ110,10106,90105,0075,6040,5043,260,7/

ƥƓǄƨǐƣ107,30106,90107,70107,7033,6051,762,0/

 üƣƴǄǁƐ

ǎǋǆƨǁƐ

107,4109,55105,9496,2149,5240,6152,557,79*

ƥƣƬǄǁƐ:  ƧǒƧǀƙǃƒǑƑƓƮơǗƒ  ǐǍǈƪǃƒلــ OAPEC  ǅƓƶǃ2013¡2016.

*ǐƧǒƥǀƙ ýƥƶǆ.

.2017 ،2018 ،OpecMonthlyOilMarket Report For

 ǅƓƵ ǇƊ ƥƞǈ ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ2011  Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪǕ ƧƒƧǀƙƪƒǍ ƫƓƶƙǈƒ ǅƓƵ ýƛǆǒ

 ƗǀƱǈǆ ƗƮƓƤǍ ÜǅǃƓƶǃƒ ƾƱƓǈǆ ƴǒǆƞ ǑƼ ÜƧƤǓƒǍ Ǉǒơǃƒ Ǉǒƕ ǅƿƓƽƙƙ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƛǂǃƒ ƗǒƪƓǒƪǍǒƞǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ
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ǐǍǈƪǃƒ ýƥƶǆǃƒ ƸǄƕ ƥǀƼ ƱƪǍǕƒ ƾƧƬǃƒ107,4 ƥ/ Ɨǈƪ ÜƔ2012  ùùƕ ƧƓƶƪǕƒ ƘƧƥƿ109,55 ƥ/Ɣ 

 ǑǆǃƓƶǃƒ ƔǄƱǃƒǍ ƯƧƶǃƒ ǇǒƥƓǒǆ ǑƼ ǅǃƓƶǃƒ ǊƼƧƵ ǐƦǃƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ Ǎǋ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƒƦǋ ƇƒƧǍ ƔƕƪǃƒǍ

ƗƼƓưǗƓƕ  ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ Ǐǃƍ ƗǒƵƓƪǃƒ ǁƕǍǕƒ ƗǆƲǈǆ ƥǍǌƞ ǏǃƍƓǌƞƓƙǈƍ  ƓǆƊ Üǐƥǀǈǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ǇƨƒǍƙǃƒǍ

 Ɨǈƪǃ ƗƕƪǈǃƓƕ2013 ƽƤǈƒ ƥǀƼ Ǐǃƍ ǐǍǈƪǃƒ ýƥƶǆǃƒ Ư105,94 ƥ/ ǅƓƶǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƓơǃƒ ƒƦǂǍ ÜƔ2014  ƴǆƼ

 ƠƕƮƙǃ ƲǍơǄǆ ýǂƬƕ ƧƓƶƪǕƒ ƘƶƞƒƧƙ Ɨǈƪǃƒ Ɨǒƒƥƕ96,21 ƥ/ ǑǆǃƓƶǃƒ ƔǄƱǃƒ ƴƞƒƧƙ Ǐǃƍ ƴƞƒƧ ƒƦǋǍ ÜƔ

 ƘƓǒǈǀƙ Ǉǒƪơƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƯƧƶǃƒ ƖƧƼǍ ƴǆ Ʊƽǈǃƒ ǏǄƵƜƓƙǈƍ Ǎǃƒ Ɠǌƙǈƕƙ Ǒƙǃƒ ǐƧƤƮǃƒ ƨƓƺǃƒ.ǅ.Ɠǆǆ Ɗ  ƓǌǄƶƞ

Ʊ ƗƶǄƪǍÜƱƽǈǄǃ ƗƪƼƓǈǆ ƗǒǍƿƓ ǅƓƵ ýǍǄơ ƴǆ2015  ƘƺǄƕ ƚǒơ Ɠǌƙǆǒƿ ƻƮǈ Ǉǆ ƧƛǂƊ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƥǀƼ

49,52% ÜǐǍǈƪ ýƥƶǆǂ  ùùƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ Ǐǃƍ ƱǍƕǌǃƒ ƒƦǋ ǎƨƶǒǍ"ƾǍƪǃƒ ƘƓǒƪƓƪƊ" Ǎ ýƵƓƽƙǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ

ǂǃ ÜƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ǇǒƕƧƓưǆǃƒ ƱƓƬǈ ƧǒƛƋƙǍ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƗǄǆƶǃƒ ƖǍƿ ǇƵ ǚưƼ ÜƔǄƱǃƒǍ ƯƧƶǃƒ Ǉǒƕ Ưƶƕ Ǉ

 ǇǒƮǃƒ ƌƱƓƕƙǍ ǍƧǍǒǃƒ ƗǀƱǈǆ ǑƼ Ǎǆǈǃƒ ƻƶư ǇƊ Ɠǆǂ ƗǒƪƓǒƪ ýǆƒǍƶƕ ƯƓƽƤǈǙƒ ƒƦǋ ƱƕƧǒ ǇǒǄǄơǆǃƒ

ƶƪǕƒ ƴƞƒƧƙ ǑƼ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ǅǌƪƊ ýǒƨƒƧƕǃƒǍǑƼǍ ÜƧƓ  ǅƓƵ2016  ƯƓƽƤǈǙƒ ǑƼ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘǄƮƒǍ

 Ǐǃƍ ƘǄƮǍ ǇƊ Ǐǃƍ40,41 ƥ/ǒǍ Ɠǌǒǃƍ ƘǄƮǍ Ǒƙǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ǏǈƥƊ Ƨƕƙƶƙ ǑǋǍ Ɣ ǑƼ Ɣƕƪǃƒ ƥǍƶ

 ƨƓƺǃƒ ƘƧƽƱǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ǇƒƧǒƍ ǏǄƵ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƥǍǒǀǃƒ ƴƼƧ ƥƶƕ ƗƮƓƤǍ ǑƱƽǈǃƒ ƯƧƶǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ƒƦǋ

 Ɨǈƪ Ɨǒƒƥƕ ƴǆ ÜǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ǐƧƤƮǃƒ2017  ùùƕ ƘƧƥƿ ƚǒơ Ɠǒƕƪǈ ƧƓƶƪǕƒ ƘƶƽƙƧƒ52,5 ƥ/ Ɣ

 ǅƓƶǃ Ʊƽǈǃƒ ƗǆƨƊ Ʀǈǆ ƘǄƞƪ Ɨǆǒƿ ǏǄƵƊ ǑǋǍ2014.

 ǏƟǐƮǋƗ üǀƪǁƐ ǃƽƥ)10(: ǃƨƥ üǋƥƗƓǁƐ ƥƑƴƨƈ ƖƑƓǂƾƗ ǅǐƓǐ)2011-2018(

ƥƣƬǄǁƐ:ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ǇǒƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ
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 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)11:( üǋƥƗƓǁƐ ƥƑƴƨƈ ƖƑƓǂƾƗ ǅǐƓǐ ǏƟǐƮǋƗ ǃƨƥ)2001-2018(

ƥƣƬǄǁƐ:ƗǀƕƓƪǃƒ ýǍƒƥƞǃƒ ƘƓǒƱƶǆ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ǇǒƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ

 Ǐǈơǈǆǃƒ ýǒǆ ýǚƤ Ǉǆ Ʋơǚǈ Ɨǈƪ Ɨǒƒƥƕ Ʀǈǆ ƓǌƙƓǒǍƙƪǆ ǏǈƥƊ Ǐǃƍ ƘǄƮǍ ƧƓƶƪǕƒ ǇƊ2001  ƓǌǈƊ Ǚƍ

 Ɨǈƪ Ǐǃƍ ǙǍƮǍ ƓǒƞǒƧƥƙ ƘƶƽƙƧƒ2009  Ɨǈƪ ǎƧƤƊ ƖƧǆ ƴƽƙƧƙǃ Üƥǒƥƞ Ǉǆ ƘưƽƤǈƒ ǇǒƊ2010 ƍ ƗǒƓƹ Ǐǃ

 Ɨǈƪ2013Ü  ƓǆƊ Ɨǈƪ ǑƼ2014 ƘưƽƤǈƒ ƗǆƨǕƒ ýǍǄơƕǍ  ƯƓƽƤǈǙƒ ǑƼ ƘƧǆƙƪƒǍ ƥǒƥƞ Ǉǆ ƧƓƶƪǕƒ

 Ɨǈƪ Ǐƙơ2016  ƘǄƞƪ ƚǒơ Ʀǈǆ Ɠǌǃ Ɨƕƪǈ ǏǈƥƊ2003 ǅƓƵ Ɨǒƒƥƕ ƴǆ ǊǈƊ Ǚƍ Ü2017  ƧƓƶƪǕƒ ǇƊ ƥƞǈ

 ǅƓƵ Ǚƍ ǙǍƮǍ ŹƓǒƕƪǈ ǑƼƓƶƙǃƓƕ ƘƊƥƕ2018 Ǐǈơǈǆǃƒ ýǒǆ ǊơưǍǒ Ɠǆ ǍǋǍ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƥƣƾǄǁƐ ƼƑƻǆǕƐ ƖƑǆƑǐƓ üǐǂƟƗ

 ǅƙǒ ǇƊ ǏǄƵ ƗǒƧǒƥǀƙ ƗƽƮƕ ƓǌƶưǍ ǅƙǒ ÜƗǒƥǀǈ ƸǃƓƕǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǒǈƒǍƿ ýǍƓǈƙƙ ǉƦǋ ƾƓƽǈƍƗǈƪ ýǚƤ ƸǃƓƕǆǃƒ 

ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈǍ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ Ǐǃƍ Ɨǆƪǀǆ ǑǋǍ ǑǃƒǍǆǃƒ ýǍƥƞǃƒ Ǌǈǒƕǒƪ Ɠǆ ƒƦǋǍ.
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 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)17:( ǅǐƓ ƑǄ ƥƣƾǄǁƐ ƼƑƻǆǕƐ)2001-2018()ƥƑǆǐƣ ǅǋǐǂǄ ƔƣƟǋǁƐ(

ƖƐǋǆƨǁƐ2001200220032004200520062007

 ƖƑƾƻǆ

ƥǐǐƨƗǁƐ

 ƖƑƾƻǆ

ƦǐǊƜƗǁƐ

948,76

503,60

1053,36

548,97

1141,68

669,42

1200,00

720,00

1255,27

1047,41

1439,54

2115,87

1652,69

2294,05

 ƼƑƻǆǕƐ

 ƥƣƾǄǁƐ

ǏǂǀǁƐ

1452,361602,331811,101920,002302,983555,413946,74

ƖƐǋǆƨǁƐ2008200920102011201220132014

 ƖƑƾƻǆ

 ƥǐǐƨƗǁƐ

 ƖƑƾƻǆ

ƦǐǊƜƗǁƐ

2363,18

2519,00

2661,25

2813,31

3445,99

3022,86

4291,18

3981,38

4925,11

2820,41

4335,61

2544,20

4714,45

2941,71

 ƼƑƻǆǕƐ

 ǏǂǀǁƐ

ƥƣƾǄǁƐ

4882,185474,566468,898272,567745,526879,817656,16

ƖƐǋǆƨǁƐ2015201620172018

 ƖƑƾƻǆ

ƥǐǐƨƗǁƐ

 ƖƑƾƻǆ

ƦǐǊƜƗǁƐ

4972,27

3781,44

4807,33

3176,84

4591,84

2291,37

4584,46

4043,31

 ƼƑƻǆǕƐ

 ǏǂǀǁƐ

8753,717984,176883,218627,77
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ƥƣƾǄǁƐ

ƥƣƬǄǁƐ:  ǅƓƶǃ ƗǒƕƶƬǃƒ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƧǍǌǆƞǄǃ ƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ǇǒƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ2001-

2018.

 ýǚƤ Ǉǆ Ʋơǚǈ Ɨǈƪ Ɨǒƒƥƕ Ʀǈǆ Ƨƥǀǆǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǇƊ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ2001  ƓǒƞǒƧƥƙ ƳƓƽƙƧǙƒ ǑƼ ƦƤƊ

 ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ƗƕƧƓǀƙǆ ƔƪǈƕǍ2007ǋ ýǚƤ ƗǃǍƥǃƒ ǇƊ ƚǒơ ÜƓ ƒƧƲǈ ƗǒƶƪǍƙ ƗǒƪƓǒƪ Ƙǈƕƙ ƖƧƙƽǃƒ ǊƙƳƓƽƙƧǚǃ 

 ǅƓƵ Ƨƥǀǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ Ƨƥƿ Ʀƍ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ǊƙƼƧƵ ǐƦǃƒ2001  ùùƕ1452,36  ýƮǒǃ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

 ǑƼ2007  Ǐǃƍ3946,74 ǍÜƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ2008  ùùƕ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ Ƨƥƿ4882,18  ÜƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

Ɠƪƪƌǆ ƠƙƼ ýƞƊ Ǉǆ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǒǈƒǍƿ ƘƮǈ ƦƍƼ Ɩƥǒƥƞ Ƙ ƗǒƕƧƙǃƒ ƳƓƱƿ Ǒ

ÜƗǒǈƱǍǃƒ  ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ƖƧǒƙǍǃƒ Ʃƽǈƕ ƳƓƽƙƧǙƒ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ýƮƒǍ2011  Ƨƒƥǀǆƕ8272,56  Ǚƍ ÜƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

 Ɨǈƪ ǊǈƊ2012 ƠƕƮǒǃ ƯƽƤǈƒ7745,52 ÜƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ  ǏǄƵ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ Ʃǆ ƯƓƽƤǈǙƒ ǇƊ ƚǒơ

ǆƞƓǈǃƒ ƧƓƛǓƓƕ ýƽǂƙǄǃ ƒƦǋǍ ƗƶƽƙƧǆ Ƙǒǀƕ Ǒƙǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƧƒƧƹ ƗǆƲǈǕƒ ƾǒƕƱƙ ǇƵ ƗǍƶƙǃƒ Ɨǒưǒ

ǇǒǈƒǍǀǃƒǍ  Ƨǒǒƪƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƖƧƧǂƙǆǃƒ ƇƓƕƵǖǃ ǑǃƓǆǃƒ ƧƛǕƒ ƒƦǂǍ ƗǒưƓǆǃƒ Ɨǈƪǃƒ ǑƼ ƖƧƥƓƮǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ

 Ɨǈƪ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ƯƓƽƤǈǙƒ ƒƦǋ Ƨǆƙƪƒ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ2013  ǉƧƥƿ ƸǄƕǆƕ6879,81  Ʀƍ ÜƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

Ɠǀƽǈ Ʃǆǒ ƯƓƽƤǈǙƒ ǇƊ ƥƞǈƕǂ ƗƞƧƥƕ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘÜƖƧǒ  ǅƓƵ ýǍǄơƕǍ2014  ƾƓƽǈǗƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǒǈƒǍƿ ƘǃǍƓǈƙ

 ùùƕ Ƨƥǀǆǃƒ7656,16  Ǐǃƍ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƘǄƮǍ Ɠǆǂ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ4714,5  ƳƓƽƙƧƓƕ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

8,7% ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƸǄƕƙƪ Ǉǒơ ǑƼ ÜƗǀƕƓƪǃƒ ƗǈƪǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ2941,7 ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ.

 ƗǒǃƓǆ ǇǍǈƓƿ ƳǍƧƬǆ ǑƼ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ƘƽƬǂ2016  ƳƓƪƙƒ ƴǆ ÜƖƦƤƙǆǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ ǅǋƊ ǇƵ

 ǇƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ƻƬǂǒǍ ÜƱƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ Ƨǒƕǂǃƒ ƯƓƽƤǈǙƒ ƘƓǒƵƒƥƙǍ ƗǈǒƨƤǃƒǍ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǑƼ ƨƞƶǃƒ

 Ǐǃƍ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƯǒƽƤƙ Ǐǃƍ ÜƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƧƓƶƪƊ Ǒǈƥƙ ƧƒƧǆƙƪƒ ƘƓƶƿǍƙ ǅƓǆƊ ƗǆǍǂơǄǃ ǐƧƒƧƱưƒ ǊƞǍƙ

7984,17  Ɨƕƪǈƕ ǐƊ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ8,8% ƞǃ ƚǒơ ǏǄƵ Ʊƺưǃƒ Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ýƑƒƥƕ Ǐǃƍ ýǚƪ ƗǆǍǂơ ƘƋ

ƕ ƓǆƊ ÜƗǒǍǆǈƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƇƓƺǃƍǍ ƾǒǄƶƙ ýǚƤ Ǉǆ ƨǒǌƞƙǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ Ɨǈƪǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓǀǃ ƗƕƪǈǃƓ2017

 ùùƕ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ƭǈ Ɣƪơ ƗǃǍƥǃƒ ƘƶƿǍƙƼ4591,8  ƘƓǀƽǈ ǏǄƵ Ɨǆƪǀǆ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

 ƧƓǆƛƙƪǙƒ1620,4 ǒƥ ƧƓǒǄǆ ùùƕ ýƓǆ ƩƊƧƕ ƘƓǒǄǆƵǍ ÜƧƓǈ670,9 ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ.

 ǅƓƶǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ2018  Ǉǆ ƗǄƪǄƪǃ ǇǆưƙǆǃƒƘƒƇƒƧƞǗƒ  ƗǒƑƓƕƞǃƒǍ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ

 ƴǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ýǒƤƒƥǆǃƒ ǅǒƵƥƙǍ Ɲƙǈǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƨǒƨƶƙ Ǐǃƍ ƗǒǆƒƧǃƒƇƓǀƕǗƒ  ǑƼ ǅǂơƙǃƒǍ ƥǒƬƧƙǃƒ ƗƪƓǒƪ ǏǄƵ

ǈƓƶƙƪǙƒ ƴƿǍƙǒ Ɠǆǂ ÜƾƓƽǈǗƒ ùùƕ ƖƧƥǀǆǃƒǍ ƗǃǍƥǃƒ ǏǄƵ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƥǒƥƪƙǃ ƨǒǌƞƙǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆƕ Ɨ400

 ùùƕ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƘƧƥƿ Ʀƍ ÜƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ4584,46  ùùƕ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƘƧƥƿ Ǉǒơ ǑƼ ÜƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

4043,31 ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ.
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:(ǃǐƨƾƗ ƞƮǋƗ ƕǐǆƑǐƓ ƔƣǄƳƈ ƦǐǊƜƗǁƐ ƖƑƾƻǆ ƥǐǐƨƗǁƐ ƖƑƾƻǆ ÛƥƣƾǄǁƐ ǃƑƴǁƐ ƼƑƻǆǕƐ

ƥƣƬǄǁƐ:ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ ƘƓǒƱƶǆ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ǇǒƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ

 ǏǂƴƻǁƐ ƼƑƻǆǕƐ ƖƑǆƑǐƓ üǐǂƟƗ)2001-2018

 ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƧƛƊ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ Ǌǃ ƘưƧƶƙ ǐƦǃƒ Ƨǒƕǂǃƒ ƯƓƽƤǈǙƒ Ǉƍ

ǑǃƒǍǆǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǉƧǌƲǒƪ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜǑǄƶƽǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǏǄƵ ǉƧǍƥƕ ƧƛƊ.
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السنوات

الفصل الثالث

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)12:(

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ : ǏǂƴƻǁƐ ƼƑƻǆǕƐ ƖƑǆƑǐƓ üǐǂƟƗ

 ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƧƛƊ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ Ǌǃ ƘưƧƶƙ ǐƦǃƒ Ƨǒƕǂǃƒ ƯƓƽƤǈǙƒ Ǉƍ

ǍǑǃƒǍǆǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǉƧǌƲǒƪ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜǑǄƶƽǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǏǄƵ ǉƧǍƥƕ ƧƛƊ

نفقات التسییر

نفقات التجھیز

الإنفاق المقدر الكلي
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 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)18:(ƼƑƻǆǕƐ  ǏǂƴƻǁƐ ǃƑƴǁƐ)2001-2018()ƥƑǆǐƣ ǅǋǐǂǄ ƔƣƟǋǁƐ(

ƖƐǋǆƨǁƐ2001200220032004200520062007

ƥǐǐƨƗǁƐ ƖƑƾƻǆ

ƦǐǊƜƗǁƐ ƖƑƾƻǆ

963,63

357,39

1097,71

452,93

1122,76

516,50

1250,89

638,03

1245,13

806,90

1437,87

1015,14

1674,03

1434,63

 ƥƣƾǄǁƐ ƼƑƻǆǕƐǏǂƴƻǁƐ1321,021550,641639,261888,922052,032453,013108,66

ƖƐǋǆƨǁƐ2008200920102011201220132014

 ƥǐǐƨƗǁƐ ƖƑƾƻǆ

ƦǐǊƜƗǁƐ ƖƑƾƻǆ

2217,77

1973,27

2300,02

1946,31

2659,07

1807,86

3797,25

1934,50

4935,90

2234,00

4131,53

1892,59

4494,32

2501,44

 ǏǂǀǁƐ ƼƑƻǆǕƐǏǂƴƻǁƐ4191,044246,334466,935731,757169,906024,126995,76

ƖƐǋǆƨǁƐ2015201620172018

ƥǐǐƨƗǁƐ ƖƑƾƻǆ

ƦǐǊƜƗǁƐ ƖƑƾƻǆ

4617,00

3039,32

4585,56

2711,93

4321,48

2340,59

4367,1*

2445,8*

 ǏǂǀǁƐ ƼƑƻǆǕƐǏǂƴƻǁƐ7656,327297,496668,076818,9*

ƥƣƬǄǁƐ:-  ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƨǍǃ ǑǆƪƧǃƒ ƴƿǍǆǃƒwww.mg.gov.dz

 ǐǍǈƪǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ ƧǒƧǀƙ2012-2013.

ƇƓƮơǘǃ ǑǈƱǍǃƒ ǇƒǍǒƥǃƒ ƧǒƧǀƙ.

*ǐƧǒƥǀƙ ƸǄƕǆ.



2001-2018"

 Ǉǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƘƒǍǈƪǄǃ ǑǄƶƽǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ýƛǆǒ ǐƦǃƒ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǄǃ ƓǈƇƒƧǀƙƪƒ ýǚƤ2001  ƗǒƓƹ Ǐǃƍ

 Ɨǈƪ Ǉǆ ƓǒƥƵƓƮƙ Ɠơǈǆ ƦƤƊ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǇƋƕ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ Ü2011  Ǐǃƍ2004 ƾƓƽǈǗƒ ƸǄƕ Ʀƍ Ü

 Ɨǈƪ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ2004ƨ ƚǒơ Ü Ƙƥƒ

 ƩƽǈƕǍ ÜƾƕƓƪǃƒ ǅƓƶǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ Ɠǌƙǆǒƿ Ǉǆ

 ǅƵƥǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǒƽơƙǃƒ ǅƞơ Ǐǃƍ ƳƓƽƙƧǙƒ ƒƦǋ ƧǒƬǒ

 ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼƓƶƙǃƒ ǅ Ɨǈƪ2012  Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƘƓǀƽǈ ƘƺǄƕ

 ǑƼ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ2011 ǐǍƓƪƙ ƖƥƓǒƨƕ ǐƊ Ü22,5% 

 ǑƼ ƧƒƧǀƙƪƒ ǊƕƬǍ2009Ü  Ɨƕƪǈƕ Ƙƥƒƥƨƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

ǂǃƒ ƾ ùùƕ ǑǄ6024,12 ÜƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ 

ƓǆǍǆƵ Ƨƕƙƶƙ ǑǋǍ Ƨǒǒƪƙ ƘƓǀƽǈǂ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

 ǉƧƥƿ ǑǃƓǆƞƍ6995,76 ÜƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ  ƴǆǍ

 ǉƧƥƿ ƳƓƽƙƧƓƕ ǐƊ ÜƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ9,4% Ɠǆǂ Ü

 Ɨǈƪ ǑƼ ƓǋǍǆǈ ƘǄƮƒǍǍ2015  ƸǄƕƙǃ ÜƗƶưƒǍƙǆ Ɨƕƪǈƕ ǇǂǃǍ

 Ɠǆǂ ÜǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ ƘƓǀƽǈ ǑƼ ƳƓƽƙƧǙƒ ǇƵ ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǑƼ ƳƓƽƙƧǙƒ ƒƦǋ Ɲƙǈ ÜƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

3039,32 ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ . ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƴǆ ƓǀƼƒƧƙ

2017  Ƨƒƥǀǆƕ7297,49 ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ 

 ǑǃƓǆƞƍ ǑƼ ƳƓƽƙƧǙƒ ǎƥƊ ÜǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ Ɠǆǌǈǆ ýǂǃ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆƘƒƥƒƧǒƍ  ƴƞƒƧƙ Ǐǃƍ ÜƗǒǈƒƨǒǆǃƒ

 ǏǂƴƻǁƐ ǃƑƴǁƐ ƼƑƻǆǕƐ ǃǐƨƾƗ ƞƮǋƗ ƕǐǆƑǐƓ ƔƣǄƳƈ)ƦǐǊƜƗ ƖƑƾƻǆ ÛƥǐǐƨƗ ƖƑƾƻǆ(

ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ ƘƓǒƱƶǆ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ǇǒƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

ة 
سن

2
0
0
1

ة 
سن

2
0
0
2

ة 
سن

2
0
0
3

ة 
سن

2
0
0
4

ة 
سن

2
0
0
5

ة 
سن

2
0
0
6

ة 
سن

2
0
0
7

2001"ة تحلیلیة للفترة دراس: الفصل الثالث

94

 Ǉǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƘƒǍǈƪǄǃ ǑǄƶƽǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ýƛǆǒ ǐƦǃƒ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǄǃ ƓǈƇƒƧǀƙƪƒ ýǚƤ

 Ɨǈƪ Ǉǆ ƓǒƥƵƓƮƙ Ɠơǈǆ ƦƤƊ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǇƋƕ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ Ü

 Ɨǈƪ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ2001 Ǐǃƍ ýƮǍǍ Ü1888,92  Ɨǈƪ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

 Ɨƕƪǈƕ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ2% ýǒƺƬƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƘƥǀƼ Ǉǒơ ǑƼ0,6%  ƩƽǈƕǍ ÜƾƕƓƪǃƒ ǅƓƶǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ Ɠǌƙǆǒƿ Ǉǆ

 ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ƳƓƽƙƧǙƒ ǑǄƶƽǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ýƮƒǍ ƖƧǒƙǍǃƒ2011 Ǎ ǅƵƥǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǒƽơƙǃƒ ǅƞơ Ǐǃƍ ƳƓƽƙƧǙƒ ƒƦǋ ƧǒƬǒ

Ƶƥ ƝǆƓǈƧƕ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ Ǎǆǈ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼƓƶƙǃƒ ǅ

7169,9  ýƕƓǀǆ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ5853,6  ǑƼ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

2011 Ǎ5,2%  ǑƼ2010  ǑƼ ƧƒƧǀƙƪƒ ǊƕƬǍ

 Ɨǈƪǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ÜǇǒƙƧǒƤǕƒ Ǉǒƙǈƪǃƒ ýǚƤ2013 ƓƽǈǗƒ Ƨƥƿǂǃƒ ƾ

ÜƧǒǒƪƙ ƘƓǀƽǈǂ  ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ Ǎ1892,59 ƓǆǍǆƵ Ƨƕƙƶƙ ǑǋǍ Ƨǒǒƪƙ ƘƓǀƽǈǂ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

ÜƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒǍǈƪǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ƗưƽƤǈǆ  Ɨǈƪ ƓǌǒǄƙ2014  ƸǄƕǆƕ ǉƧƥƿ ǑǃƓǆƞƍ

 Ǐǃƍ ƗǒǄƶƽǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǑǃƓǆƞƍ ýƮǍ7656,32 ǉƧƥƿ ƳƓƽƙƧƓƕ ǐƊ ÜƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

 Ɨǈƪ ƥǒƥƞ Ǉǆ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƘƶƽƙƧƒ2014 Ɨǈƪ ǑƼ ƓǋǍǆǈ ƘǄƮƒǍǍ

 Ɠǆǂ ÜǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ ƘƓǀƽǈ ǑƼ ƳƓƽƙƧǙƒ ǇƵ ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǑƼ ƳƓƽƙƧǙƒ ƒƦǋ Ɲƙǈ ÜƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

 ƓǌǋƓƞƙƒ ǑƼ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƘƧǆƛƙƪƒ ǉƧƥƿ ƸǄǆƕ ǐƥƵƓƮƙǃƒ3039,32

 ǇǒƙƧǒƤǕƒ Ǉǒƙǈƪǃƒ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽǈǄǃ Ǒƕƪǈǃƒ2016 Ǎ2017

 ǑǃƓǆƞƍ ǑƼ ƳƓƽƙƧǙƒ ǎƥƊ ÜǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ Ɠǆǌǈǆ ýǂǃ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

 ƸǄƕǒǃ795  Ƨƕǆƙƕƪ ǑƼ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ2017.

:( ǏǂƴƻǁƐ ǃƑƴǁƐ ƼƑƻǆǕƐ ǃǐƨƾƗ ƞƮǋƗ ƕǐǆƑǐƓ ƔƣǄƳƈ

ƥƣƬǄǁƐ:ǆǇ ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ ƘƓǒƱƶǆ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ǇǒƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ
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الفصل الثالث

 Ǉǆ Ǉǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƘƒǍǈƪǄǃ ǑǄƶƽǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ýƛǆǒ ǐƦǃƒ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǄǃ ƓǈƇƒƧǀƙƪƒ ýǚƤ

2018 Ɨǈƪ Ǉǆ ƓǒƥƵƓƮƙ Ɠơǈǆ ƦƤƊ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǇƋƕ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ Ü

 ǑǄƶƽǃƒ1321,02  Ɨǈƪ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

 Ɨƕƪǈƕ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ

 ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ƳƓƽƙƧǙƒ ǑǄƶƽǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ýƮƒǍ ƖƧǒƙǍǃƒ

Ƶƥ ƝǆƓǈƧƕ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ Ǎǆǈ

 ǎǍƙƪǆ ƗǒǄǂǃƒ7169,9

 ýƕƓǀǆ31%  ǑƼ2011

60,5% Ɨǈƪǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ÜǇǒƙƧǒƤǕƒ Ǉǒƙǈƪǃƒ ýǚƤ

 ǐƊ4131,53 ÜƧǒǒƪƙ ƘƓǀƽǈǂ  ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

ÜƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒǍǈƪǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ƗưƽƤǈǆ

 ƗǒƓǌǈ2015  Ǐǃƍ ƗǒǄƶƽǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǑǃƓǆƞƍ ýƮǍ

 Ɨǈƪ ƥǒƥƞ Ǉǆ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƘƶƽƙƧƒ

4617 Ɠǆǂ ÜǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ ƘƓǀƽǈ ǑƼ ƳƓƽƙƧǙƒ ǇƵ ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǑƼ ƳƓƽƙƧǙƒ ƒƦǋ Ɲƙǈ ÜƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

 ƓǌǋƓƞƙƒ ǑƼ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƘƧǆƛƙƪƒ

 ǇǒƙƧǒƤǕƒ Ǉǒƙǈƪǃƒ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽǈǄǃ Ǒƕƪǈǃƒ

Ǎ6668,07  ǑǃƓǆƞƍ ǑƼ ƳƓƽƙƧǙƒ ǎƥƊ ÜǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ Ɠǆǌǈǆ ýǂǃ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

 ƨƞƶǃƒǒǈƒƨǒǆǃƒ ǑƼƗ  ƸǄƕǒǃ

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)13:(

نفقات التسییر

نفقات التجھیز
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ƘƟƓǄǁƐ ƘǁƑƙǁƐ:ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǃƑƴǁƐ ƼƑƻǆǕƐ ǍǂƳ üǋƥƗƓǁƐ ƥƑƴƨƈ ƖƑƓǂƾƗ ƥƙƈ ƖƑǆƑǐƓ üǐǂƟƗ

 ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ Ɠǆǂ ÜƓǌǆƥƵ ǍƊ ǇǒƧǒƺƙǆ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƖǍƿǍ ƗƶǒƕƱ Ǉǒǒƶƙǃ ƖƒƥƋǂ ƱƓƕƙƧǙƒ ýǆƓƶǆ ǅƥƤƙƪǒ

 ƳǍǈ ƗƼƧƶǆƙƓǋǊ  ƨǆƧǃƓƕ Ǌǃ ƨǆƧǒ ÜƗƿǚƶǃƒr Ǎ Ǉǒƕ Ǌƙǆǒƿ ƟǍƒƧƙƙ1+r1-.

ƒǂƯǄǁƐ üǋǓƐ:ƥƣƾǄǁƐ ǃƑƴǁƐ ƼƑƻǆǕƐ ǍǂƳ üǋƥƗƓǁƐ ƥƑƴƨƈ ƖƑƓǂƾƗ ƥƙƈ

 ÜƧƥǀǆǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǑƼ ýǍǕƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ýƛǆƙǒ ÜǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƱƓƕƙƧǙƒ ƖǍƿ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆƕ ƓǈƙƪƒƧƥ Ǒưǀƙ

ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ ýƛǆƙǒƼ ǑǈƓƛǃƒ ƓǆƊ.

1.ƔƥƣƾǄǁƐ ƥǐǐƨƗǁƐ ƖƑƾƻǆ ǍǂƳ üǋƥƗƓǁƐ ƥƑƴƨƈ ƖƑƓǂƾƗ ƥƙƈ:

ƗƼƧƶǆǃ  ƱƓƕƙƧǙƒ ƖǍƿ ƗƼƧƶǆ Ǉǆ ƥƕǙ ƖƧƥǀǆǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙ ƧǒƛƋƙ ǎƥǆ

ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ ǇǒƦǋ ǇǒƕǑǃƒǍǆǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǊưƧƶǒƪ Ɠǆ ƒƦǋǍ Ü:

ǁƐ ǃƽƥ üǋƣƜ)19:( ƔƥƣƾǄǁƐ ƥǐǐƨƗǁƐ ƖƑƾƻǆ ƲǄ ƥƑƴƨǓƐ ƯƑƓƗƥƐ üǄƑƴǄ üƙǄǐ)2001-2018(

ƔƥƣƾǄǁƐ ƥǐǐƨƗǁƐ ƖƑƾƻǆƥƑƴƨǓƐ

0,572*

0,013

18

1

18

Corrélation de

pearson

Sig.(bilatérale)

n

ƯƻǆǁƐ ƥƑƴƨƈ

1

18

0,572*

0,013

18

Corrélation de

pearson

Sig (bilatérale)

n

ƔƥƣƾǄǁƐ ƥǐǐƨƗǁƐ ƖƑƾƻǆ
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ƥƣƬǄǁƐ: ƘƓƞƧƤǆ ƝǆƓǈƧƕǃƒǑƑƓƮơǗƒ22SPSS  ǅƿƧ ýǍƒƥƞǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ15-16-17.

 ƧǌƲǒǃƒ ƘƓǀƽǈǍ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ Ǉǒƕ ƗƕƞǍǆ ƗǒǍƿ ƱƓƕƙƧƒ ƗƿǚƵ ǁƓǈǋ ǇƊ ƱƓƕƙƧǙƒ ýǆƓƶǆ ýǍƥƞ

 Ɨǆǒƿ ƘƺǄƕ ƚǒơ ÜƖƧƥǀǆǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒr=57% ƗǃǙƥ ǎǍƙƪǆƕǍ Ü0,013  Ǌƕ ƟǍǆƪǆǃƒ ƋƱƤǃƒ Ǉǆ ýƿƊ ǍǋǍ

 ǍǋǍ ƩƓǒǀǄǃ0,05 ǍƓǒǍǈƶǆ ýƒƥ ƱƓƕƙƧǙƒ ýǆƓƶǆ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋ.ýǂƬƕ ƓǌǄǒǍǆƙ ǑƼ ƥǆƙƶƙ ýǍƥǃƒ ƘƓǀƽǈ ǇƊǍ 

ƖƧƥǀǆǃƒ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ.

2.ƔƥƣƾǄǁƐ ƦǐǊƜƗǁƐ ƖƑƾƻǆ ǍǂƳ üǋƥƗƓǁƐ ƥƑƴƨƈ ƖƑƓǂƾƗ ƥƙƈ:

 Ǉǆ ƥƕǙ ƖƧƥǀǆǃƒ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙ ƧǒƛƋƙ ǎƥǆ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒ ƴǒƱƙƪǈ Ǐƙơ

ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ ǇǒƦǋ Ǉǒƕ ƱƓƕƙƧǙƒ ƖǍƿ ƗƼƧƶǆ.ǑǃƒǍǆǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ Ǌǒǃƍ ƾƧƱƙǈƪ Ɠǆ ƒƦǋǍ:

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)20:( ƔƥƣƾǄǁƐ ƦǐǊƜƗǁƐ ƖƑƾƻǆ ƲǄ ƥƑƴƨǓƐ ƯƑƓƗƥƋ üǄƑƴǄ üƙǄǐ)2001-2018(

ƔƥƣƾǄǁƐ ƦǐǊƜƗǁƐ ƖƑƾƻǆƥƑƴƨǓƐ

0,618*

0,006

18

1

18

Corrélation de

pearson

Sig (bilatérale)

N

ƯƻǆǁƐ ƥƑƴƨƈ

1

18

0.618*

0.006

18

Corrélation de

pearon

Sig (bilateral)

N

ƔƥƣƾǄǁƐ ƦǐǊƜƗǁƐ ƖƑƾƻǆ

ƥƣƬǄǁƐ:  ǑƑƓƮơǙƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ22SPSS  ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ15-16-17.

 ƚǒơ ƖƧƥǀǆǃƒ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈǍ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ Ǉǒƕ ƗǒǍƿ ƗǒƥƧƱ ƗƿǚƵ ǁƓǈǋ ǇƊ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ ƧǌƲǒ

 Ɨǆǒƿ ƘƺǄƕr=61% ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ ǏǄƵ ýǂƬƕǍ ƗǃǍƥǃƒ ƥƓǆƙƵƒ Ǒǈƶǒ Ɠǆ ǍǋǍ Ü ƗǃǙƥ ǎǍƙƪǆƕǍ ÜƖƧƥǀǆǃƒ

0,006  ǑǋǍ ƩƓǒǀǄǃ Ɠǌƕ ƟǍǆƪǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ Ǉǆ ýƿƊ ǍǋǍ0,05 ýƒƥ ƱƓƕƙƧǙƒ ýǆƓƶǆ ǇƊ Ǒǈƶǒ Ɠǆ ǍǋǍ Ü

ƓǒǍǈƶǆ.
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3.ƥƣƾǄǁƐ ǃƑƴǁƐ ƼƑƻǆǕƐ ǍǂƳ üǋƥƗƓǁƐ ƥƑƴƨƈ ƖƑƓǂƾƗ ƥƙƈ:

ƪƒƧƥƕ ǅǍǀǈ ƻǍƪ ƖƧƥǀǆǃƒ ƨǒǌƞƙǃƒǍ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƧǒƛƋƙ Ǐǃƍ ƓǈƿƧƱƙ ǇƊ ƥƶƕ Ɨ

 ǇǒƦǋ Ǉǒƕ ƱƓƕƙƧǙƒ ƖǍƿ ƗƼƧƶǆ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǋǍ Ƨƥǀǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙ ƧǒƛƋƙ

ǑƙǓƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ǊǃǍƓǈƙǈƪ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜǇǒƧǒƺƙǆǃƒ:

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)21:( ƲǄ ƥƑƴƨǓƐ ƯƑƓƗƥƐ üǄƑƴǄ üƙǄǐƼƑƻǆǕƐ ƥƣƾǄǁƐ ǃƑƴǁƐ)2001-2018(

ƥƣƾǄǁƐ ǃƑƴǁƐ ƼƑƻǆǗƐƥƑƴƨǓƐ

0,616*

0,007

18

1

18

Corrélation de

pearson

Sig (bilatérale)

N

ƯƻǆǁƐ ƥƑƴƨƈ

1

18

0,616*

0,007

18

Corrélation de

pearson

Sig (bilaterale)

N

ƥƣƾǄǁƐ ǃƑƴǁƐ ƼƑƻǆǗƐ

ƥƣƬǄǁƐ:  ƝǆƓǈƧƕǃƒǑƑƓƮơǗƒ22SPSS  ǅƿƧ ýǍƒƥƞǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ15-16-17.

ƧǌƲƙ  ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ Ǉǒƕ ƱƓƕƙƧǙƒ ƗƞƧƥ ǇƊ ƱƓƕƙƧǙƒ ýǆƓƶǆ ƘƓǈƓǒƕƾƓƽǈǗƒǍ  Ƨƥǀǆǃƒ ǅƓƶǃƒr=61%

 ƗǒƓƕƞǃƒ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓǀƽǈ ƥƓǆƙƵƒǍ ÜǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǍƿ ƱƓƕƙƧƒ ƗƿǚƵ ǁƓǈǋ ǇƊ Ǒǈƶǒ Ɠǆ ǍǋǍ

ƖƧƥǀǆǃƒ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ǍǂƳ üǋƥƗƓǁƐ ƥƑƴƨƈ ƖƑƓǂƾƗ ƥƙƈƼƑƻǆǕƐ ƴǁƐǏǂƴƻǁƐ ǃƑ

 ǑƼ ýǍǕƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ýƛǆƙǒ ÜǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƱƓƕƙƧǙƒ ƖǍƿ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆ ƓǈƙƪƒƧƥ ƔǍƞƙƪƙǑǄƶƽǃƒ ƾƓƽǈǗƒ 

ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ ýƛǆƙǒ ǑǈƓƛǃƒǍ.



"2018-2001"ة تحلیلیة للفترة دراس:الفصل الثالث

98

1.ƕǐǂƴƻǁƐ ƥǐǐƨƗǁƐ ƖƑƾƻǆ ǍǂƳ üǋƥƗƓǁƐ ƥƑƴƨƈ ƖƑƓǂƾƗ ƥƙƈ:

 ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ Ǉǒƕ ƱƓƕƙƧǙƒ ƖǍƿ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆ Ǐǃƍ ƧƮǈƶǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ Ǐƶƪǈ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈǍ

ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƗưǍƧƶǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƗǒǄƶƽǃƒ:

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)22:( ƕǐǂƴƻǁƐ ƥǐǐƨƗǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƲǄ ƥƑƴƨǓƐ ƯƑƓƗƥƐ üǄƑƴǄ üƙǄǐ)2001-2018(

ƥƣƾǄǁƐ ǃƑƴǁƐ ƼƑƻǆǗƐƥƑƴƨǓƐ

0,559*

0,016

18

1

18

Corrélation de

pearson

Sig (bilatérale)

N

ƯƻǆǁƐ ƥƑƴƨƈ

1

18

0,559*

0,016

18

Corrélation de

pearson

Sig (bilaterale)

N

ƕǐǂƴƻǁƐ ƥǐǐƨƗǁƐ ƖƑƾƻǆ

ƥƣƬǄǁƐ:  ƝǆƓǈƧƕǃƒǑƑƓƮơǗƒ22SPSS ýǍƒƥƞǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ:15-16-17.

 ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ǐǍƿ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ Ǉǒƕ ƱƓƕƙƧǙƒ ƗƞƧƥ ǇƊ ÜƱƓƕƙƧǙƒ ýǆƓƶǆ ƘƓǈƓǒƕ Ǉǒƕƙ) Ƨƶƪ

ƗǒǄƶƽǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈǍ ýǍƧƙƕǃƒ( ƗǃǙƥ ǎǍƙƪǆƕǍ Ü0,016  ǍǋǍ ƩƓǒǀǄǃ Ǌƕ ƟǍǆƪǆǃƒ ƋƱƤǃƒ Ǉǆ ýƿƊ ǍǋǍ

0,05ƓǒǍǈƶǆ ýƒƥ ƱƓƕƙƧǙƒ ýǆƓƶǆ ǇƊ Ǒǈƶǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ Ü.

2.ƕǐǂƴƻǁƐ ƦǐǊƜƗǁƐ ƖƑƾƻǆ ǍǂƳ üǋƥƗƓǁƐ ƥƑƴƨƈ ƖƑƓǂƾƗ ƥƙƈ:

Ƨƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ Ǉǒƕ ƱƓƕƙƧǙƒ ƖǍƿ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆ ƧƮǈƶǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ýǍƓơǈ ÜƗǒǄƶƽǃƒ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈǍ ýǍ

ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƗưǍƧƶǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ:
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 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)23:( ƕǐǂƴƻǁƐ ƦǐǊƜƗǁƐ ƖƑƾƻǆ ƲǄ ƥƑƴƨǓƐ ƯƑƓƗƥƐ üǄƑƴǄ üƙǄǐ)2001-2018(

ƥƣƾǄǁƐ ǃƑƴǁƐ ƼƑƻǆǗƐƥƑƴƨǓƐ

0,509*

0,031

18

1

18

Corrélation de

pearson

Sig (bilatérale)

N

ƯƻǆǁƐ ƥƑƴƨƈ

1

18

0,509*

0,031

18

Corrélation de

pearson

Sig (bilaterale)

N

ƕǐǂƴƻǁƐ ƦǐǊƜƗǁƐ ƖƑƾƻǆ

ƥƣƬǄǁƐ:  ƝǆƓǈƧƕǃƒǑƑƓƮơǗƒ22SPSS ýǍƒƥƞǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ:15-16-18.

 ƘƺǄƕ ƥƿ ƗǒǄƶƽǃƒ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈǍ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ Ǉǒƕ ƱƓƕƙƧǙƒ ƗƞƧƥ ǇƊ ƱƓƕƙƧǙƒ ýǆƓƶǆ ƘƓǈƓǒƕ Ǉǒƕƙ

r=50% ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƗƕƞǍǆ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ Ǒǈƶǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ Ü) ƧƓƶƪƊƗǒǄƶƽǃƒ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈǍ ýǍƧƙƕǃƒ(

 ƗǃǙƥ ǎǍƙƪǆƕǍ0,031  ǍǋǍ ƩƓǒǀǄǃ Ǌƕ ƟǍǆƪǆǃƒ ƋƱƤǃƒ Ǉǆ ýƿƊ ǍǋǍ0,05 Ɠǆ ƒƦǋǍ Ü ƘƓǀƽǈ ǇƊ Ǒǈƶǒ

ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ƓǌǄǒǍǆƙ ǑƼ ƥǆƙƶƙ ƗǒǄƶƽǃƒ ƨǒǌƞƙǃƒ

3.ǏǂƴƻǁƐ ǃƑƴǁƐ ƼƑƻǆǕƐ ǍǂƳ üǋƥƗƓǁƐ ƥƑƴƨƈ ƖƑƓǂƾƗ ƥƙƈ:
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ƥƶƕ  ƗƪƒƧƥ Ǐǃƍ ǑƙƋǈ ƻǍƪ ÜƗǒǄƶƽǃƒ ƨǒǌƞƙǃƒǍ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƧǒƛƋƙ ƓǈǃǍƓǈƙ ǇƊ

 ƗƼƧƶǆ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǋǍ ÜǑǄƶƽǃƒ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙ ƧǒƛƋƙ ǇǒƦǋ Ǉǒƕ ƱƓƕƙƧǙƒ ƖǍƿ

ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ ǑǃƒǍǆǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ǊưƧƶƕ ǅǍǀǈ ƻǍƪ Ɠǆ ƒƦǋǍ:

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)24:( üǄƑƴǄ üƙǄǐƯƑƓƗƥƐ  ǏǂƴƻǁƐ ǃƑƴǁƐ ƼƑƻǆǕƐ ƲǄ ƥƑƴƨǓƐ)2001-2018(

ƥƣƾǄǁƐ ǃƑƴǁƐ ƼƑƻǆǗƐƥƑƴƨǓƐ

0,552*

0,018

18

1

18

Corrélation de
pearson

Sig (bilatérale)
N

ƯƻǆǁƐ ƥƑƴƨƈ

1

18

0,552*

0,018

18

Corrélation de
pearson

Sig (bilaterale)
N

ǏǂƴƻǁƐ ǃƑƴǁƐ ƼƑƻǆǗƐ

ƥƣƬǄǁƐ:  ƝǆƓǈƧƕǃƒǑƑƓƮơǗƒ22SPSS ýǍƒƥƞǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ:15-16-18.

 ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ Ǉǒƕ ǐǍƿ ƔƞǍǆ ǐƥƧƱ ƱƓƕƙƧƒ ƗƿǚƵ ǁƓǈǋ ǇƊ ÜƱƓƕƙƧǙƒ ýǆƓƶǆ ƘƓǈƓǒƕ ƧǌƲƙ

ƾƓƽǈǗƒǍ   Ɨǆǒƿ ƘƺǄƕ ƚǒơ ǑǄƶƽǃƒ ǅƓƶǃƒr=55% ƗǃǙƥ ǎǍƙƪǆƕǍ Ü0,018  Ǌƕ ƟǍǆƪǆǃƒ ƋƱƤǃƒ Ǉǆ ýƿƊ ǍǋǍ

 ǍǋǍ ƩƓǒǀǄǃ0,005  ǏǄƵ ƗǒǄƶƽǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƥƓǆƙƵƒ Ǒǈƶǒ Ɠǆ ǍǋǍƘƒƥƒƧǒƍ 

Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ýǍƧƙƕǃƒ.

 ƖƧǒƤǕƒ ƗǆƨǕƒ Ǐǃƍ ƳǍƞƧǃƓƕǍ)2014( ƾƓƽǈǙƒ ƴǆ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪǕ ƱƓƕƙƧǙƒ ýǆƓƶǆ ƔƓƪơƕǍ

ǃ ǅƓƶǃƒ ǑǄƶƽǃƒ ƖƧƙƽǄ)2014-2018(ƥƞǈ Ü:

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)25:(ƑƴƨǓƐ ƯƑƓƗƥƐ üǄƑƴǄ üƙǄǐǏǂƴƻǁƐ ǃƑƴǁƐ ƼƑƻǆǗƐ ƲǄ ƥ)2014-2018(
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ƥƣƾǄǁƐ ǃƑƴǁƐ ƼƑƻǆǗƐƥƑƴƨǓƐ

0,283-

0,645

5

1

5

Corrélation de
pearson

Sig (bilatérale)
N

ƯƻǆǁƐ ƥƑƴƨƈ

1

5

0,283-*

0,645

5

Corrélation de
pearson

Sig (bilaterale)
N

ǏǂƴƻǁƐ ǃƑƴǁƐ ƼƑƻǆǗƐ

ƧƥƮǆǃƒ:ǑƑƓƮơǗƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ22SPSS ýǍƒƥƞǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ:16-18.

ƸǄƕ ƱƓƕƙƧǙƒ ýǆƓƶǆ ǇƊ Ǉǒƕƙ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ0,28-r=  ƗǃǙƥ ǎǍƙƪǆƕǍ0,645  Ǉǆ ƧƕǂƊ ǍǋǍ

 ǍǋǍ ƩƓǒǀǄǃ Ǌƕ ƟǍǆƪǆǃƒ ƋƱƤǃƒ0,05 ǉƦǋ ǑƼ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƯƓƽƤǈǙ ƧǒƛƋƙ ƥǍƞǍ ǅƥƵ Ǒǈƶǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ Ü

ǑǄƶƽǃƒ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǙƒ ǏǄƵ ƖƧƙƽǃƒ.

 ƻƧƮǃƒ ƘƓƱƓǒƙơƒǍ ƘƒƥƒƧǒǙƒ Ʊƕư ƾǍƥǈƮ ƥǒƮƧ ǏǄƵ ƘƊƧƱ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ Ɠǈƶƕƙƙ ǁǃƦ ƧǒƪƽƙǃǍ

ǂǍ ƖƧƙƽǃƒ Ʃƽǈ ǑƼǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ƘǈƓ:

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)26(:ƖƐƣƐƥǐǗƐ ƯƓƮ ƼǋƣǆƬ ƥǋƯƗ üƙǄǐ)2014-2017()ƔƣƟǋǁƐ:ƥƑǆǐƣ ǅǋǐǂǄ(

ƖƐǋǆƨǁƐ201420152016 ƥƓǄƺǋǆ2017

FRR296567228865061387938784459

ƥƣƬǄǁƐ: ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƨǍǃ ǑǆƪƧǃƒ ƴƿǍǆǃƒwww.mf.gov.dz

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)27:( ƹƥƬǁƐ ƖƑƯƑǐƗƟƐ ƥǋƯƗ üƙǄǐ)2014-2017()ƔƣƟǋǁƐ:ƥǗǋƣ ƥƑǐǂǄ(

ƖƐǋǆƨǁƐ2014201520162017

ƹƥƬǁƐ ƖƑƯƑǐƗƟƐ178,93144,13119113,3

ƥƣƬǄǁƐ:ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ ƧǒƧǀƙ Ǘƒ ƖƧƬǈǃƒ ǅƿƧ Ɨǒƛǚƛǃƒ ƗǒƑƓƮơ39  Ƨƕǆƙƕƪ2017.

 ǇǒǃǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ǉǒƕƙ Ǎ ǅƥƵ ǑƼ ǅǋƓƪ ǐƦǃƒ Ǎǋ ÜýǒǍǆƙǄǃ ǇǒƧƥƮǆǃƒ ǇǒƦǋ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǇƊ ǇǒǀƕƓƪǃƒ

ǈǃƒ ƯƓƽƤǈƒƍ ÜƗǒǄƶƽǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽ Ɨǈƪ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ʊƕư ƾǍƥǈƮ Ǉƒ Ʋơǚǈ Ʀ2014 ùƕ Ƨƥƿ2965672
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ýƮǒǃ ƧƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆ ƧƕǆƼǍǈ ǑƼ  Ɨǈƪ2017  Ǐǃƒ784459  ƻƧƮǃƒ ƘƓƱƓǒƙơƒ ƘǈƓǂ Ǉǒơ ǑƼ ÜƧƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆ

 Ɨǈƪ Ƨƥǀƙ2014 ƕù178,93 Ǎ ÜƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ ƘƺǄƕ Ǐƙơ ƘưƽƤǈƒ113,3  ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ Ɨǈƪ2017.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƖƑǐƮƥƻǁƐ ƕƪƽƑǆǄ

 ƓǈƙƪƒƧƥ ǑƼ Ɠǌǒǃƍ ýƮǍƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǅǋƊǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƓǒưƧƼ ƗƬƿƓǈǆ Ǐǃƍ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǈ ƻǍƪ

ǑƙǓƓǂ ǑǋǍ:

Ǘǋƈ:ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑǐƮƥƺ ƕƪƽƑǆǄ

- ýǍǙƒ ƾƬǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ"Ɗ" ǇǆǏǃǍǙƒ ƗǒƵƧƽǃƒ ƗǒưƧƽǃƒÜ  ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙǃ ƧƛƊ ǁƓǈǋ Ǉƒ ƓǋƥƓƽǆ ǑƙǃƒǍ

ýǍƧƙƕǃƒ  ùƕ Ƨƥƿ ǐƦǃƓƱƓƕƙƧǙƒ ýǆƓƶǆ ƔƓƪơ ƥƶƕ Ǎ ÜƖƧƥǀǆǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ǏǄƵ%57 ǇǕ Ǉǒƕƙ

 ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙǃ ƗǃǙƥ ǍƦ ƧƛƊ ǁƓǈǋ ǉƦǋ ƗơƮ Ƙƕƛǒ Ɠǆ ƒƦǋ Ǎ ÜƖƧƥǀǆǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ

ƗǒưƧƽǃƒ.

-ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ ǑǈƓƛǃƒ ƾƬǄǃ"Ɣ"  ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙǃ ƧƛƊ ǁƓǈǋ ǇƋƕ ýǍǀǒ ǐƦǃƒ ÜƗǒưƧƽǃƒ Ǉǆ

 ùƕ Ƨƥƿ ƚǒơ ƱƓƕƙƧǙƒ ýǆƓƶǆ ƔƓƪơƕ ƗǒưƧƽǃƒ ǉƦǋ ƧƓƕƙƤƒ ǅƙ ƥǀƼ ÜƖƧƥǀǆǃƒ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ61%

ƗǒưƧƽǃƒ ǉƦǋ ƗơƮ Ƙƕƛǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǍƿ ƱƓƕƙƧƒ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ ƥǂƌǒ Ɠǆ.

 ƒƇƓǈƕǍ ƾƕƪ Ɠǆǆƒ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙǃ ƧƛƊ ǁƓǈǋ ǇƊ ƓǋƥƓƽǆ Ǒƙǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ǏǄƵ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗ

ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ƨƥǀǆǃƒ  ƓǌǒǀƬƕ Ǎ ƗǒưƧƽǃƒ ǉƦǋ ƗơƮ Ɠǌƕ Ɠǈǆƿ Ǒƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƙƕƛƊ"Ɗ"Ǎ"Ɣ" ǇƊ ǐƊ

 ƗƕƪǈǃƓƕ ýƓơǃƒ ƒƦǂ Ǎ ÜƖƧƥǀǆǃƒ ƨǒǌƞƙǃƒ Ǎ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙǃ ƧƛƊ ǁƓǈǋ

ƽǈǘǃ Ƨƥǀǆǃƒ ǑǄǂǃƒ ƾƓ Ƨƥǀǆǃƒ ǑǄǂǃƒ ƾƓƽǈǗƒ Ǎ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ Ǉǒƕ ƱƓƕƙƧǗƒ ýǆƓƶǆ ƸǄƕ Ʀƍ%61¡

ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ǑƼ ƧƕǂƊ ǇƓǂ ƧǒƛƋƙǃƒ ǇƊ ƲơǚǒǍ  ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ýƒƨƙ Ǚ ƧƑƒƨƞǃƓƼ

ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ƨǒƥǀƙ ǑƼ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ǏǄƵ Ǎ ÜƗǆƓƶǃƒ ƓǌƙƓǀƽǈ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƥǒơǍ ƧƥƮǆǂ.

- ƗǒưƧƽǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƗǒƵƧƽǃƒýǍǕƒ ƾƬǃƒ ƥǒƥơƙǃƓƕ Ǎ ƗǒǈƓƛǃƒ"Ɗ" ǇƊ ƓǋƥƓƽǆ Ǒƙǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ƓǈǃǍƓǈƙ Ü

 ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙǃ ƧƛƊ ǁƓǈǋ ƘǈƓǂ ǇǍƪƧǒƕ ýǆƓƶǆ ƔƓƪơƕǍ ÜƗǒǄƶƽǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ǏǄƵ

 Ɨƞǒƙǈǃƒ55%ƗǒưƧƽǃƒ ǉƦǋ ƗơƮ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ÜǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƥƧƱ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ Ɠǆ Ü.

- ǑǈƓƛǃƒ ƾƬǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ"Ɣ" ƘƓǀƽǈ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙǃ ƧƛƊ ǁƓǈǋ ǇƊ ýǍǀƙ ƗǒưƧƽǃƒ ƘǈƓǂ

 ùƕ Ƨƥƿ ǐƦǃƒ ƱƓƕƙƧǗƒ ýǆƓƶǆ ƔƓƪơ ƥƶƕ ƒƦǋ ƥǂƋƙ Ǎ ƗơǒơƮ ƗǒưƧƽǃƒ ǉƦǋ Ǎ ÜƗǒǄƶƽǃƒ ƨǒǌƞƙǃƒ

50%ƖƧƥǀǆǃƒ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈǍ ƧƓƶƪǕƒ ƘƓƕǄǀƙ Ǉǒƕ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ Ƨƪƽǒ Ɠǆ Ü.

      ýǚƤ Ǉǆƾƕƪ Ɠǆ  ƥǒǂƋƙ ǅƙ ƭǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƒ ƘƓƕǄǀƙǃ ƧƛƊ ǁƓǈǋ ǇƊ ǏǄƵ

Ɠƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒƨǒǌƞƙǃƒ Ǎ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǐƊ ǊǒǀƬƕǒǄƶƽǃƒ ǅ  ǇƊ ƱƓƕƙƧǗƒ ƘǚǆƓƶǆ ƔƓƪơ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǈǃ ƠưƙǒǍ
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ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƧƒƧƹ ǏǄƵ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ǏǄƵ ƧƕǂƊ ǇƓǂ ƧƛǕƒ Ǉǒƕ ƱƕƒƧƙ ƥǍƞǍ ǏǄƵ ýƥǒ Ɠǆ Ü

ùƕ Ƨƥƿ ǐƦǃƒ ƱƓƕƙƧǗƒ ýǆƓƶǆ ƔƓƪơ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ƒƦǋǍ ǑǄƶƽǃƒ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒǍ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ55% .

       ÜƓǋƧǂƦ ƾƕƪ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒǍ ƗǒƵƧƽǃƒ ƘƓǒưƧƽǃƒ ƗƬƿƓǈǆ ƥƶƕ ýǚƤ Ǉǆ ƓǈǄƮǍƙ

ǊǈƊ Ǐǃƍ ƓǈƙƪƒƧƥ ǈǗƒ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙǃ ƧƛƊ ǁƓǈǋƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽ  ýǚƤ

ƖƧƙƽǃƒ)2001-2018( ǅƥƵ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ƒƦǋ Ǎ Ü Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƘƓƕǄǀƙǃƒ ǉƦǌǃ ǑǄƞ ƧǒƛƋƙ ƥǍƞǍ

 Ǉǒƕ Ɠǆ2014  Ǎ2018 ùƕ Ƨƥƿ ǐƦǃƒ Ǎ ƱƓƕƙƧǙƒ ýǆƓƶǆ ƔƓƪơ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǋ Ǉǒƕƙ Ʀƍ Ü28-¡

ƥǆƙƶƙ ƘǈƓǂ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ ƧƑƒƨƞǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƥǍƶǒ ƒƦǋ ƇƒƧǍ ƔƕƪǃƒǍ  ǏǄƵ ƓǌƙƓǀƽǈ ƗǒƱƺƙ ǑƼ

ƻƧƮǃƒ ƘƓƱƓǒƙơƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ʊƕư ƾǍƥǈƮ ýǒƤƒƥǆ.

ƑǐǆƑƙ:ƕƨƐƥƣǁƐ ƛƏƑƗǆ

ǑǄǒ Ɠǆ Ɠǌƕ Ɠǈǆƿ Ǒƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǌǒǃƍ ƓǈǄƮǍƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ:

 ýƞƊ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǀƽǈǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ýƛǆƙƙƳƓƕƬƍ  ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ

Ýƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈǍ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ Ǐǃƍ ƗǃǍƥǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ǑƼ Ɨǆƪǀǆ ǑǋǍ

 ƗǂƧơǆǃƒ ƗǄƞƶǃƒ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƥƑƒǍƶǃƒ ýǂƬƙƥƓƮƙƿǚǃ  ǑƼ ÜƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ǐƧƑƒƨƞǃƒǍ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ǑǆǃƓƶǃƒ

ÝƗơƓƙǆǃƒ ƗǒǍƿƓƱǃƒ ýƑƒƥƕǃƒ ƔƓǒƹ ýƲ

ǆƞƍ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈ ǏǄƵ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ ƘǚǒƮơƙ ƦǍơƙƪƙ ǑǃƓƘƒƥƒƧǒǗƒ ÝƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ

ÝǊƙƓǀƙƬǆǍ ýǍƧƙƕǃƒ ǏǄƵ ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƒƧƥƓƮ ƨǂƙƧƙ

 ǉƦǋ ǇǍǂƙ ƥƿǍ ƯƓƽƤǈǙƒ ǍƊ ƳƓƽƙƧǙƓƕ ƓǌǒǄƵ Ʃǂƶǈƙ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ Ʊƽǈǃƒ ƾǍƪ ƧƛƋƙƙ

 ÜƗǒǃǍƥ ǍƊ ƗǒǆǒǄƿƍ ýǆƒǍƶǃƒ)ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƘǙƥƶǆ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ÜƔǍƧơǃƓǂ(º

ǃƒ ƓǌƽƑƓƲǍƕ ǅƓǒǀǄǃ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ Ǎ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ ƥǆƙƶƙ ƗƽǄƙƤǆ)ƗǒƵƓǈƮ ÜƗǒƥƓƮƙƿƒ(.....

Ǎ ƥǆơǆ ƖƨƵ Ǉƕ ƚơƓƕǃƒ Ǌǒǃƍ ýƮǍƙ Ɠǆ ƒƦǋ)2010(º

 ƓǆǄǂ ƚǒơ ÜýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƶƿǍƙ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǒǈƒǍƿ ǑƼ ƖƧƥǀǆǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƸǃƓƕǆ ƴưǍ ǅƙǒ

 ǑƼ Ƙƥƒƨ ƧƓƶƪǕƒ ƘƶƽƙƧƒƖƧƥǀǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ýƕƓǀǆǃƒ.
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 Ɣƪǈƕ ƘǈƓǂ ǇƍǍ ÜýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ ƗǄƮƓơǃƒ ƘƓƕǄǀƙǃƓƕ ƗǒǄƶƽǃƒ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ Ǎ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƧƛƋƙƙ

ƗƙǍƓƽƙǆǉƓƞƙǙƒ Ʃƽǈ ǑƼ ǇǂǃǍ ƗƛơƓƕǃƒ Ɨƞǒƙǈ ƴǆ ƾƕƓƱƙǒ Ɠǆ ƒƦǋ Ǎ Ü"ElsiddingRahma) "2016(º

 Ǐǃƍ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ ƗƑƞƓƽǆǃƒ ƘƓưƓƽƤǈǙƒ ǐƥƌƙǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǏǄƵ ǑƕǄƪ ƧƛƊ ƚƒƥơƍ ǑƼ ƩǂƶǃƒǍ ÜǅƓƶ

 ƥǒƶǃƒ ǇƓƼǍƮǍ Ǉǒƥǃƒ ƧǍǈ ƧǍǂǃƒǍƕ ƚơƓƕǃƒ Ɨƞǒƙǈ ƴǆ ƾƕƓƱƙǒ ƒƦǋǍ ÜƗƕƞǍǆǃƒ ƗǆƥƮǃƒ ƗǃƓơ)2017.(

ƑƙǁƑƙ:ƖƑƟƐƥƗƽǗƐǋ ƖƑǐƬǋƗǁƐ

 ƘƓơƧƙǀǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǅǒƥǀƙ Ɠǈǈǂǆǒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǌǒǃƍ ƓǈǄƮǍƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǏǄƵ ŹƒƇƓǈƕ

ƮǍƙǃƒǍǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ ǑƙǃƒǍ ÜƘƓǒ:

 ƗǈƨƒǍǆǃƒ Ɨƞǒƙǈ Ǉǆ ýǄǀƙ ǇƊ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ ǑƙǃƒǍ ÜƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ǇƵ ƗǄǒƥƕǃƒ ǎƧƤǕƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƴǒƞƬƙ

ÝýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙǃ ƗǆƓƶǃƒ

ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ǅƓǆƊ Ɠǒǀǒǀơ ƓǈƓǋƧ ýƛǆƙ ǑƙǃƒǍ Ɩƥƥƞƙǆǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƻǒƛǂƙ  ƘƓƕƦƕƦƙǃƒ ýƲ

ÝýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƓǋƥǌƬƙ Ǒƙǃƒ

 ƘƒƧƙƼ ǑƼ ƗƮƓƤ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ Ɣƥƞ ýƞƊ Ǉǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴǒƞƬƙƯƓƽƤǈƒ 

ÝýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ

ǀƽǈǃƒ ǅƞơ ƯǒƽƤƙ ƗǃǍƓơǆ ƯƓƽƤǈƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƒ Ǉǂǆƙƙ Ǐƙơ ÜýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǙ

ÝƓǌƙǒƱƺƙ Ǉǆ

 ƗǒƓƕƞǃƒ Ǐǃƍ ǊƞǍƙǃƒƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ ýƥƕ ƗǒƥƓƶǃƒÝ

ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ƜƧƓƤ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƴǒǍǈƙÝ

 Ƨǒƹ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘǚǒǍơƙǃƒǍ ǅƵƥǃƒ ƻǒƿǍƙ ƗǆǍǂơǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƯƓƽƤǈƒ ýƲ ǑƼ

 ýƛǆƙ ƓǌǈƊ Ʀƍ ÜƗƼƥƓǌǃƒ60 ÝǑǄƤƒƥǃƒ ƝƙƓǈǃƒ Ǉǆ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ

ƘƓǂƧƬǃƒ ƗƮƮǍƤ ƗǒǂǒǆƓǈǒƥ Ǐǃƍ ƖƥǍƶǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ǏǄƵ ƞƒƧǆǍÝƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗǆǍƲǈǆǃƒ Ɨƶ

ǑƵƓǆƙƞƒ Ǎƒ ǐƥƓƮƙƿƒ ƧƛƊ Ɠǌǃ Ʃǒǃ ǑƙǃƒǍ ÜƗǒǍǃǍǕƓƕ ǏƲơƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥǒǆƞƙ.
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ƕǄƗƑƢ

 ǏǄƵƖƧƓƙ ƔǄǀƙǃƓƕ ƨǒǆƙ ƥƿ ƘƓƿǍƧơǆǄǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƣǒƧƓƙ ǇƊ ƥƞǈ ǅƥǀƙ Ɠǆ ƇǍư Ǎ ƖƧƓƙ ƘƓƕƛǃƒ

 ƗƶǒǄƱ ǑƼ ýǍƧƙƕǃƒ ýƒƨǒ Ǚ ƒƦǋ ǅƹƧ Ǉǂǃ ÜǊƕ ƗƱƕƙƧǆ ƗǒƞƧƓƤǍ ƗǒǄƤƒƥ ýǆƒǍƶƕ ƱƕƙƧǆ ƒƦǋǍ ÜǎƧƤƊ

ǒƕǄƹƊ ǊǒǄƵ ƥǆƙƶƙ ǐƦǃƒ ýǍǕƒ ƧƓǒƤǃƒǍ ƗƿƓƱǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒƼ ǅǃƓƶǃƒ ǇƒƥǄƕ ƗÜƓǋƥƓƮƙƿƒ ƇƓǈƕ Ǒ 

 ƧƤƈ ƧƥƮǆ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƾƒǍƪƊǍ ÜƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƗƿƓƱǃƒ ƾƒǍƪƊ ƧƒƧǀƙƪƒ ǅƥƵ ƧƤƈ ƔǈƓƞ ǇǆǍ

 ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ƖƇƓƽǂǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ǏǄƵ ƚơƕǃƒ ǑƵƥƙƪǒ Ɠǆǆ ƘƒƥƒƥǆǗƒ ǇǆƊ ǇƋƬƕ ƻǍƓƤǆǃƒ ƥǒƒƨƙ ǑƼ ǅǋƓƪǒ

ýƕƓƿ ǑƶǒƕƱ ƥƧǍǆ ýǍƧƙƕǃƒ ǇǕ ƥƥƞƙǃƓƕ ƨǒǆƙƙ Ɩƥǒƥƞ ýƑƒƥƕǍ ÜƗƿƓƱǃƒ  ƧƓƛǓƒǍ ƘƓǆƥƮǄǃ ƓǒƥƓƽƙ ƒƦǋǍ Ü ƦƓƽǈǄǃ

ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪǕ ƗƑƞƓƽǆǃƒ ƘƓƕƒƧƱưǙƒ ƓǌƽǄƤƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ.

 ƓǌƱƓƬǈ ƧǒƪǍ ƓǌƙƓǀƽǈ ƗǒƱƺƙ ǑƼ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƥƑƒǍƶǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ƧƑƒƨƞǃƒ ǇƎƼ ƓǀƕƓƪ ƓǈƧǂƦ ƓǆǂǍ

ǇƵ ƚơƕǃƒ ƧƓǒƤ ǎǍƪ ƧƑƒƨƞǃƒ ǅƓǆƊ Ǐǀƕǒ ǅǃ ǊǒǄƵǍ ÜǑƵƓǈƮǃƒǍ ǑƵƒƧƨǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ʈǆ Ɩƥǒƥƞ ƧƥƓ

ƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǋ ƗǒƱƺƙǃ  ǊƙƒƥƧƒǍǍ ƓǌƙƒƧƥƓƮ ýǂǒǋ ƴǒǍǈƙǍ ƓǈǄƮǍƙ Ɠǆ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ƒƦǋǍ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƴƱƿ ƜƧƓƤ

Ǌǒǃƍ  ƘƒƥƧƒǍǃƒǍ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈ ýǂƬǒ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ǇƊ Ǉǒƕƙ Ʀƍ ÜƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ

Ǐǃƍ ǐƥƌǒƪ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ ýǍƨǈ ǍƊ ƥǍƶƮ ǐƊ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƗǒǈƱǍǃƒ  ǊǈƵ Ƨƞǈǒ Ɠǆ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƯƓƽƤǈƒ

 ƗǃǍƥǃƒ ƱƓƬǈǃ Ǉƪơǃƒ ƧǒƪǃƓƕ ýƤǒƪ Ɠǆ ǍǋǍ ǑǄƶƽǃƒ ǍƊ Ƨƥǀǆǃƒ ǇƓǂ ƇƒǍƪ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǑƼ ƯƓƽƤǈƒ

ǑƵƓǈƮǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ....ƣǃƒ.

ƕƨƐƥƣǁƐ ƼƑƺƆ

ƓǈƙƪƒƧƥ ƘǃǍƓǈƙ:ƙƋƧƙƽǄǃ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙ Ƨǒƛ Ǉǒƕ Ɠǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ Ɩ

2001 Ǎ2018Ǎ Üƙǒ ƳǍưǍǆ Ǉǆ Ʊǒƪƕ Ƈƨƞ Ƨƕƙƶƙ ƗƪƒƧƥ ǑǋǍ ÜƓǆ ƓƵǍǈ ƥǒǀƶƙǃƒǍ ƔƶƬƙǃƓƕ ƨǒǆ ƧǒƤǕƒ ǑƼ

Ǎǆǃ ƇƒƧƛƍ ǇǍǂƙ ƥƿ ǎƧƤƊ ƴǒưƒǍǆ ƟƒƧƙƿƒ ǇǂǆǒǊǃ ƗǄǆǂǆ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ ƓǈƵǍưƓǌǈǆ ƧǂƦǈ Ü:

ƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙ ƧǒƛƋƙ ƗƪƒƧƥÝƘƒƥƧƒǍǃƒǍ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ýǂǒǋ ǏǄƵ ýǍƧ

 ƧƓƶƪƊ ƯƓƽƤǈƒ ƘƓƪƓǂƶǈƒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒÝýǒƥƕǃƒ ƔƓǒƹ ýƲ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ɨǒ

 ǑǈƱǍǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕƦƕƦƙ ƓǌưƧƽƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƓǂƶǈǙƒ Ǒǋ ƓǆǑǃƓǆƞǗƒÝ

ƗƪƓǒƪǂ ǑǆǍǂơǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƥǒƬƧƙ ÝƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗǆƨǕƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƗǄǒƥƕ

 ǊƞǍƙǃƒǏǃƍ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗǒƓƕƞǄǃ ýǒƥƕǂ ƗǒƥƓƶǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ.



اتمةخ

107





قائمة المراجع

109

ƲƜƐƥǄǁƐ ƕǄƏƑƽ:

Ǘǋƈ:ƕǐƓƥƴǁƐ ƕƸǂǁƑƓ ƲƜƐƥǄǁƐ

I.ƒƗǀǁƐ:

1-ǅǒǋƒƧƕƍ  ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƗƛǒƥơǃƒ ƔƓƙǂǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ÜƥǍƒƥ Ǉƕ2010.

2-ƥǃƓƤǍ ƗǒǆƓƬ Ƨǒǋƨ ƥǆơƊ ǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǇƒƧǋƨ Ƨƒƥ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ÜƔǒƱƤǃƒ- ƗƶƕƱǃƒ ÜǇƥƧǕƒ

 ÜǏǃǍǕƒ2013.

3- Ƨƒƥ ÜƾǒƕƱƙǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǄơƙǃƒǍ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ÜǅǚƵ ƴǒǆƪǃƒ ƥƕƵ ƥǆơƊƓǒǈƥǃ ƇƓƼǍǃƒ  ƗƵƓƕƱǃƒ

 ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƧƮǆ ÜƧƬǈǃƒǍ2012.

4- ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƒƧƥ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆ ÜǐǍƓǒơǒ ƧǆƵƊ ƗǆǍǋ Ƨƒƥ ÜƗǈǋƒƧǃƒ ƘƒƧǍƱƙǄǃ ƓǀƼǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧƲǈǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ2003.

5-ƗǈǍƓƮƤ ƥǒƶƪ ƥƓǌƞǑƕǒƧưǃƒ ƴǒƧƬƙǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅǄƵ Ü ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü

 ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ2010.

6- ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƏƥƓƕǆ ÜƨƒƧƥ ƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ ƥǆƓơǒƧƥǈǂƪǗƒƗ- ÜƧƮǆ2000.

7- ƧǍƲǈǆ Ǉǆ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ÜǇǍƧƤƈǍ ǇƓơǆƪ ƥǆơǆ ǇǒƪơǑǆǚƪƍ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ Ü

ǇƓǆƵ- ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǇƥƧǕƒ2010.

8- ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƩƪƊ ÜƗǒǆƓƬ Ƨǒǋƨ ƥǆơƊǍ ƔǒƱƤǃƒ ƖƥƓơƬ ƥǃƓƤ

 ÜƗƛǃƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ2007.

9-ƥǒƕƶǃƒ ǑǄƵ ƥǒƶƪ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǇǍƵƨǍǆǍ ǇǍƧƬƓǈ ƗǄƞƥ Ƨƒƥ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ Üǐ2011.

10- ÜƗǒƿǍǀơǃƒ ǑƕǄơ ƘƒƧǍƬǈǆ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒƪƓƪƊ ÜƥƬƓǈ ǑǃƥƵ ǐƨǍƪƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Ü2009..

11- ÜƧƬǈǄǃ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒƪƓƪƊ ÜƫǒƬơ ƥǆơƊ ýƥƓƵ2006.

12-ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ÜǑǄƶǃƒ ýƥƓƵ ǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƒƧƛƍ Ƨƒƥ ÜǑƕǒƧưǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒǍ- ÜǇƥƧǕƒ

ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ Ɨǈƪ ǇǍƥƕ.
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13- ƇƒƧǀƽǃƒǍ ƗǆǍǂơǃƒ ÜƩƧƓƼ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵƾƓƽǈǗƒǍ ǅƓƶǃƒ: ƓǋƧƓƛƈǍ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƨƞƵ ƖƧǋƓƲ ƗƪƒƧƥ

Ʊǃƒ ÜƘǍƧǒƕ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƖƥơǍǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ƨǂƧǆ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ÜǏǃǍǕƒ Ɨƶƕ

1979.

14-ƗǒƧƥǈǂƪǙƒ ÜƧƬǈǄǃ Ɩƥǒƥƞǃƒ  ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ ÜƾǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ Ǉǒƕ ǑǃƓǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ÜƗƕƓƕƤ Ÿƒ ƥƕƵ-

 ÜƧƮǆ2016.

15- ÜƗƛǃƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ ÜƗǒǄǂǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ǐǃƍ ýƤƥǆǃƒ Üǐƥƿ ƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ2006.

16- ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ Üƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƔǄƱǆǃƒ ƥƕƵ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ2005.

17- ÜƗǒƕƧƶǃƒ ýǒǈǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ÜǑǆǍǀǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Üƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƔǄƱǆǃƒ ƥƕƵ

 ÜƧƮǆ2002.

18- ÜƗƶƕƒƧǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ÜƥǍƥƹƨ ǑǄƵ2011.

19- ǇǒƙƪƓǒƪǃƒǍ ýƓǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ÜǇƓƶǈǂ ǑǄƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƓǒƧǍǒ ÜƻƧƓƶǆǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒƥǀǈǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ

1997.

20- ÜƗƪǆƓƤǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ ÜǑǄǂǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǄơƙǃƒ ÜǐƧƤƮ ƧǆƵ

2005.

21- ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƩƑƓƽǈǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ýǂǒǋ ÜǑƽǒǄƤ ǏƪǒƵ2011.

22-ƔƓǒƦǍ ƥǆơƊ ǑơƙƼ  ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǇƒǍưƧ Ƨƒƥ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ÜƥƒǍƵǇƓǆƵ-ǇƥƧǕƒ Ü

 ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ2013.

23- ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ɨƛǒƥơǃƒ Ɣƙǂǃƒ ǅǃƓƵ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ÜƻǄƤ Ǉƪơ ƠǒǄƼ

2008.

24-ǅƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ýǍƮƊ ÜƔƓǌƬ ǐƥƞǆ:ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ  ÜƧƮǆ2004.

25-ǃƒ Ƨƒƥ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ƴǒƧƬƙǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ÜǑǈƓǆơƧƕ ƲǍƽơǆ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƧƬǈǄǃ

ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ2015.

26- ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ÜƓƕǈǃƒ ƥǆơǆ2009.
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27- ÜǇƥƧǕƒ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧƪǒǆǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ýƮƊ ÜƧǍƽƮƵ ƧǂƓƬ ƥǆơǆ

ƗƶƕƱǃƒ  ÜǏǃǍǕƒ2008.

28- ÜǇƥƧǕƒ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧƪǒǆǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ÜǐǍƒƨƶǃƒ ǎƥǋǍ ƗƿƓƱ ƥǆơǆ

 ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ2007.

29- ÜƗƪǆƓƤǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ÜǐƨƧơǆ ǑƪƓƕƵ ƥǆơǆ

2012.

30- ƏƥƓƕǆ ÜǅƒƨƵ ƥǆơƊ ƇƓǒƧǂƨǍ ǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧƪǒǆǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ

 ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǇƓǆƵ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ2007.

31- ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǇƥƧǕƒ ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ Ƨǂƽǃƒ ƧǍƱƙ ÜǑƬǒƧǀǃƒ Ƙơƥǆ2008.

32- ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒǍ ƘƓǀƽǈǃƒ ÜǅƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƏƥƓƕǆ ÜǐƨƓƞơ ƥǒƪ ǏƪƧǆǃƒ

 ÜǏǃǍǕƒ2000.

33- ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ Ɨưǌǈǃƒ Ƨƒƥ ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ÜǇǒƪơ ƗƽƱƮǆ1978.

34- ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǐƧƮǆǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ ÜƗƿƓƱǃƒǍ ýǍƧƙƕǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ÜýǒƵƓǆƪƒ ƩǍƧơǆ ƥǆơǆ

1988.

35- ÜƗƪǆƓƤǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǇƒƧǋǍ Ƨƒƥ ÜƱƽǈǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ÜǑǃǍƤǃƒ ƥǆơƊ ǑơƙƼ ƥǒƪ1997.

36- ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗƕƧƶǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒǍ ýǍƧƙƕǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ÜƔǄƱǆǃƒ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Ü

 ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ2015.

II.ƖƐƥǀƤǄǁƐ:

1- ýƲ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ÜƾǒƥƮƕ ƥǆơǆƘƓơǚƮǗƒ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

 ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨǈƪǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜǐƥƓƮƙƿƒ ýǒǄơƙ ƭƮƤƙ2008-2009.

2- ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ǏǄƵ ǑǆǍǆƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƧƛƊ ÜƖƥƵ ƇƓǆƪƊ

ǈƪǃƒ ÜƥǆơǆƊ Ǉƕ ƥǆơƊ ǇƒƧǋǍ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃǍƥ ƗǒǃƓǆ ƭƮƤƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨ2015-2016.

3-ǅǒǄƶƙǃƒ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ÜƧƒǍǈ Ǉƕ ǇǒƥǆǍƕ- ƧƑƒƨƞǃƓƕ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒƕƧƙǃƒ ƳƓƱƿ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ1980-

2008 ƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ ǍƕƊ ƗƶǆƓƞ ÜǐƥƓƮƙƿƒ ýǒǄơƙ ƭƮƤƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü

ǇƓǆǒǄƪ- ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨǈƪǃƒ ÜǇƓƪǆǄƙ2010-2011.
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4-ƗƪƓǒƪ ƧƛƊ ÜƢƥƤƥǍƕ ǅǒƧǂ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ǏǄƵ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ- ƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ2001-2009¡

 Ɨǈƪǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜǅǒǋƒƧƕƒ Ǒǃƒƥ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃƓǆǍ ƥǍǀǈ ƭƮƤƙ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ

 ƗǒƶǆƓƞǃƒ2009-2010.

5-ǃƒ ÜǐƧƒƥǒƕ ƥǍǆơǆƾƓƽǈǙƒ ǍǆǈǄǃ ƖƧƪƽǆǃƒ ýǆƒǍƶ  ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ǑǆǍǂơǃƒ1991-2010  ƴǆ

Ǚƒ ƗƶǆƓƞ ÜǑǃǍƥ ƥƓƮƙƿƒ ƭƮƤƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƧƞǈƓƼ ƗǒưƧƽǃ ƗƮƓƤ ƖƧƓƬ

 ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨǈƪǃƒ ÜǇƒƧǋǍ2013-2014.

6- ƗǃƓơ ǏǄƵ ƾǒƕƱƙ ÜƘƒƥƧƒǍǃƒ ƘƓǋƓƞƙƒ ǏǄƵ ƥǍǀǈǃƒ ƯƧƵǍ ǑǆǍǂơǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƧƛƊ ÜǑƼƓƮ ǅǍƛǄǂ

 ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ1990-2010ƮƤƙ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü ƗƶǆƓƞ ÜǑǃǍƥ ƥƓƮƙƿƒ ƭ

 ÜǇƒƧǋǍ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨǈƪǃƒ2014-2015.

7- ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒǍ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ Ǉǒƕ ƧƒǍơǃƒ ýƲ ǑƼ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƾǍƪǃƒ ÜǇƓǒƨǍƕ ƜƓơǃƒ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ2002.

8- ǁǃƓǆǃƒ ƥƕƵǑǈƓƕǆǑƶǒƕƱǃƒ ƨƓƺǃƒǍ Ʊƽǈǃƒ ƘƓƿǍƧơǆǄǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ü- ƗƪƒƧƥ ÜƗǒƼƒƧƬƙƪƒ ƗǒǄǒǄơƙ

 ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨǈƪǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǄơƙǃƒ ƭƮƤƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ

2007-2008.

9-ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ǏǄƵ ƗƑǒƕǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƾǒƕƱƙ ƧƛƊ ÜƧǒǈǆ ƔǒƓƶǃƒ- ƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓơ

1993-2010 ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ3¡2012.

10-ƗǒƱƽǈǃƒ ƘƒƥƑƓƶǃƒ ǏǄƵ ƻƧƮǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙ ƧƓƛƈ ÜƗǒǆƪ ǐƧǍǆ- ƖƧǂƦǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ

 ÜǇƓƪǆǄƙ ƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ ǍƕƊ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃǍƥ ƗǒǃƓǆ ƭƮƤƙ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǑǃǍƥǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ2009-

2010.

11-ǆǈƙǃƒ ýǒǍǆƙ ǏǄƵ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈƒǍ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙ ÜǐƥƓǆơ Ɨǆǒƶǈ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ Ɨǒ1986-

2008 ǑǄƵǍƕ Ǉƕ Ɨƕǒƪơ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃƓǆǍ ƥǍǀǈ ƭƮƤƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü

 ÜƻǄƬǃƒ2010.

12- ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ǑƕƧƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙ ƧƛƊ ÜǇƥƬǆ ƗƕǒǋǍ1973-2003¡

ƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃƓǆǍ ƥǍǀǈ ƭƮƤƙ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƧƑƒ2005.

13- ƗǒǄǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ưƶƕ ǏǄƵ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓǆƥƮ ƧƛƊ Üƴƕƪ Ǉƕ Ɩƨǆơ) Üƥǀǈǃƒ ƯƧƵ

ǅƤưƙǃƒǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ÜǑǆǍǂơǃƒ ƾƓƽǈǗƒ(ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ- Ɨǒǈǀƙ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƗǒƪƓǒƿ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗƪƒƧƥ"VAR"
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 ƖƧƙƽǄǃ1970-2010ƶǆƓƞ ÜǑǆǂ ƥƓƮƙƿƒ ƭƮƤƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü Ɨ

ƧƑƒƨƞǃƒ3 ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨǈƪǃƒ Ü2011-2012.

14- ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƯƶƕǍ ýǍƧƙƕǃƒ Ƨƶƪ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ÜƗǈǒǍƵǍƕ ƥǍǃǍǆ

 Ɨǒƞǌǈǆ ǅƒƥƤƙƪƓƕ"VAR" ƗƶǆƓƞ ÜǑǆǂ ƥƓƮƙƿƒ ƭƮƤƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü

 ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨǈƪǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ2009-2010.

15-ƪƒ ÜǑǃƒǍƵ Ǉƕ ƗǒƥǃƓƤƗǒƱƽǈǃƒ ƥƑƒǍƶǃƒ ǅƒƥƤƙ- ÜƝǒǍƧǈǃƒ ƗƕƧƞƙǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƕƧƞƙ Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆ ƗƪƒƧƥ

ǇƒƧǋǍ ƗƶǆƓƞ ÜǑǃǍƥ ƥƓƮƙƿƒ ƭƮƤƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ2 ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨǈƪǃƒ Ü

2015-2016.

16-ƠƬǒǍƿ ǐƧƥǒǍƿ ƗƶǆƞǍƕ ǑƼ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǈƨƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙ ƘƓƪƓǂƶǈƒ Ü

ÜƧƑƒƨƞǃƒ  ǑǄƵǍƕ Ǉƕ Ɨƕǒƪơ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃƓǆǍ ƥǍǀǈ ƭƮƤƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ

 ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨǈƪǃƒ ÜƻǄƬǃƒ2008-2009.

17-ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ǏǄƵ ǅƓƤǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƒƧǍƱƙ ƧǒƛƋƙ ƗƪƒƧƥ ÜǐƧǆƶǃƒ ǑǄƵ- ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ

 ƧƑƒƨƞǃƒ1970-2006ǆǂ ƥƓƮƙƿƒ ƭƮƤƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü ƗƶǆƓƞ ÜǑ

 ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨǈƪǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ2007-2008.

18- ƗǀǒƧƱƕ ƧǙǍƥǃƒ ƻƧƮ ƧƶƪǍ ǅƓƤǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ Ƨǒƥǀƙ ƗǃǍƓơǆ ÜǅǚƵǍƕ ǑƕƧƶǃƒ

"ECM" Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƧƙƼ02-10-2009  Ǐǃƍ30-12-2010 ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü

ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜǑƪƓǒƿ ƥƓƮƙƿƒ ƭƮƤƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ3ǆƓƞǃƒ Ɨǈƪǃƒ Ü Ɨǒƶ2011-2012.

19- ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǏǄƵ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙ ƧƛƊ ÜƻƪǍǒ Ǒƕǒƕ2000-2010 ƖƧǂƦǆ Ü

ƧƑƒƨƞǃƒ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǄơƙǃƒ ƭƮƤƙ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ3 ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨǈƪǃƒ Ü2011-

2012.

20- ǑƼ ǐƥǀǈǃƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ǏǄƵ Ʊƽǈǃƒ Ƨƶƪ ƘƒƧǒƺƙ ƧƓƛƈ ÜǑǆǒƥƤǃ ƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ ÜƗǒƱƽǈǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ

 ǇƓƪǆǄƙ ƗƶǆƓƞ ÜǁǍǈƕǍ ƗǒǃƓǆ ƥǍǀǈ ƭƮƤƙ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ2011.

21-ƥǍƶƪǆ ƳƓƱǀǃ ƗǄǒƥƕǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒǍ ǑǃǍƥǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƗǒƱƽǈǃƒ ƖǍƧƛǃƒ ƗǒǆǋƊ ÜƔǍǌǒǆ

ƘƓƿǍƧơǆǃƒ- ƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜǑǃǍƥ ƥƓƮƙƿƒ ƭƮƤƙ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ

 ÜƖƧǂƪƕ2012.
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22- ƧƥǒǍƿ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓơǚƮǙƒ ÜƜƓơǃƒ1986-2008- ƗƪƒƧƥ

 ÜǇƒƧǋǍ ƗƶǆƓƞ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ƭƮƤƙ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƗǒǄǒǄơƙ2012.

23- ƳƓƱǀǃ ƗǄǒƥƕǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒǍ ǑǃǍƥǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƗǒƱƽǈǃƒ ƖǍƧƛǃƒ ƗǒǆǋƊ ÜǇǒƥǃƒ ƧǒƤ ƥǒơǍ

ƘƓƿǍƧơǆǃƒ-ǆ ƖƧǂƦǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜǑǃǍƥ ƥƓƮƙƿƒ ƭƮƤƙ ƧǒƙƪƞƓ

 ÜƖƧǂƪƕ2013.

III.ƖǘƜǄǁƐ:

1- ǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƨǒƽơƙ ǑƼ ǑǆǍǂơǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƧǍƥ ÜǑǄǆƒƨǃƒ ƥǆơǆ ƇƓƵƥǍ ǐƧǍǒơǃƒ ƧƱǆ ýǍƙƕ

 ƖƥǆǄǃ ƾƒƧƶǃƒ2003-2013 ƗǒƪƥƓǀǃƒ ƗǄƞǆ  ÜƧƒƥǙƒ ǅǍǄƶǄǃ ƥǄƞǆǃƒ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ  Ɨǒ16  ƥƥƶǃƒ01

 Ɨǈƪǃ2014.

2-ƗǆƱƓƼ  ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ǏǄƵ ƓǋƧƛƊǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƧǍƱƙ ÜƥƓǈǆ ƥǆơǆǍ ƱƒǍƧƨ ƇƒƧǋƨ

 ÜǅǈƓƺƙƪǆ ƗƶǆƓƞ ÜƾƒǍƪǕƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǄƞǆ2014.

3- ƝƙƓǈǃƒ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƧƛƊ ÜǑƵǍƧƨǆǃƒ ǑǄƵ ƻǒƪ ǑǄƵǑǃƓǆƞǗƒ- ƗǃǍƥ ǏǄƵ ƗǒǀǒƕƱƙ ƗƪƒƧƥƘƒƧƓǆǗƒ 

 ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ1990-2009 ÜǇǍǈƓǀǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǄǃ ƾƬǆƥ ƗƶǆƓƞ ƗǄƞǆ Ü

 ƥǄƞǆǃƒ28 ǅƓƶǃ ýǍǕƒ ƥƥƶǃƒ Ü2012.

4-ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƓǋƧƛƊǍ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙ ƗƪƒƧƥ ÜƗǄƵ ƥƒƧǆ- ƗǃƓơ ǑƼ ƗǒǄǒǄơƙ ƗǒƧƲǈ ƖƇƒƧƿ

 ƖƧƙƽǄǃ ƧƑƒƨƞǃƒ2000-2012 ǎƌƧ ƗǄƞǆ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ  ƧǒƓǈǒ ƥƥƶǃƒ2017.

5-ƥǒǃǍǍ Ǉǒƨǃƒ Ǉƕ ƖƨǆơƗǀǈǍƧƿ  ƖƧƙƼ ýǚƤ ƧƑƒƨƞǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǏǄƵ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƧǍƱƙ ƧƛƊ

2000-2015 ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓƪƒƧƥǄǃ ƧƑƒƨƞǃƒ ƗǄƞǆ Ü03/201.

6-ƧǋƓƱǃƒ  ǇǍƓƶƙǃƒǍ Ʊƽǈǃƒ ƗǄƞǆ ÜƱƽǈǃƒ Ǉǆ ƇƓưƵǕƒ ýǍƥǃƒǍ ǅǃƓƶǃƒ ƘƒƥƒƥǆǗ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƾƓƼǓƒ ÜǑǈǍƙǒƨ

 ƥǄƞǆǃƒ ÜýǍƧƙƕǄǃ ƖƧƥƮǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƧƓƱƿǕƒ ƗǆƲǈǆ ÜƘǒǍǂǃƒ ÜǑƕƧƶǃƒ38 ƥƥƶǃƒ Ü142 ƻǒƮ Ü2012.

7- ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ ÜǅǃƓƶǃƒ ǑƼ Ʊƽǈǃƒ ƴƕƓǈǆ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒ Ǐǃƍ ǑƶƪǃƒÜƗƱǈǒơǆ ƥǍƶƪǆ ƧǒǒƪƙǃƒǍ

 ƥƥƶǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƖƧƓƞƙǃƒǍ14¡2006.

8- ǎǍƥƞ ƗǄƞǆ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƾƒǍƪƊ ÜǇǍƧƤƈǍ ǑǂƧƙǃƒ ƥǌƼƧƓǆƛƙƪǚǃ  ƧǒƓǈǒ ƥƥƶǃƒ2016.

9-ƘƒƇƓưƍ ƗǄƞǆ ÜǐƧƤƮǃƒ ƨƓƺǃƒ ÜǇǍƥƶƪǃƒ ƔƓǋǍǃƒ ƥƕƵ- ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƥǌƶǆ ƓǋƧƥƮǒ ƗǒǍƵǍƙ ƖƧƬǈ

ǃƒ ƥƥƶǃƒ ÜƗƪƥƓƪǃƒ ƗǄƪǄƪǃƒ ÜƘǒǍǂǃƒ ƗǃǍƥ ÜƗǒƼƧƮǆǃƒ ƩƧƓǆ ÜǇǆƓƛ2014.
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10- ÜƗƪǆƓƤǃƒ ƗǄƪǄƪǃƒ ÜƘǒǍǂǃƒ ƗǃǍƥ ÜƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƥǌƶǆ ƓǋƧƥƮǒ ƗǒƵǍƙ ƖƧƬǈ ÜƘƒƇƓưƍ ƗǄƞǆ

 ǑƽǈƓƞ ÜƩƥƓƪǃƒ ƥƥƶǃƒ2013.

11- ÜƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƓǒƓưǀƕ Ǐǈƶſƙ ƓǒƓưƿ ƗǄƪǄƪ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƾƒǍƪƊ ÜǑǃƒƨƺǃƒ ƥǆơǆ ǏƪǒƵ

ƥƥƶǃƒ ÜƘǒǍǂǃƓƕ ƱǒƱƤƙǄǃ ǑƕƧƶǃƒ ƥǌƶǆǃƒ57 ƧƕǆƼǍǈ/ƗƪǆƓƤǃƒ Ɨǈƪǃƒ ÜǑǈƓƛǃƒ ǇǒƧƬƙ.

12-ǆ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ÜƗǒǃƈ ƩǒƧǍƥƓƮƙƿǙ  ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǈǍƥǄƤǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓƪƒƧƥ ƗǄƞǆ ÜƾƒǍƪǕƒ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜǑǈƓƛǃƒ2000.

13- ÜƧƑƒƨƞǄǃ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒƱƽǈǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧƛƊ ÜýǒƵǍƥ ƥǍǄǒǆǍ ǑƬǍƥǒơ ƧǍƬƓƵ

 ƚǍơƕǄǃ ƻǚǒǆ ƗǄƞǆ ǇƒǍƞ ÜƩǆƓƤǃƒ ƥƥƶǃƒ ÜƖƧǒǍƕǃƒ ƜƓơǃǍƊ ǑǄǂƈ ƗƶǆƓƞ ÜƘƓƪƒƧƥǃƒǍ2017.

IV.ƕǐǄƨƥǁƐ ƔƣǐƥƜǁƐ:

1-ƥƥƶǃƒ ÜƗǒƕƶƬǃƒ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƧǍǌǆƞǄǃ ƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ35¡24  ǅƧơǆ1411ǉ.

2- ÜƗǒƕƶƬǃƒ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƧǍǌǆƞǄǃ ƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ ǅƿƧ76-96  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ22  ƧƕǆƼǍǈ

1976.

3- ǅƿƧ ÜƗǒƕƶƬǃƒ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƧǍǌǆƞǄǃ ƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ76  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ8  Ƨƕǆƪǒƥ1996.

V.ƖǗƑƾǄǁƐ:

1-ǇƒǍǈƶƕ ýƓǀǆ ÜǏƽƱƮǆ ǎǍƬǈǍ ǑǈƓƕǀơǃƒ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ ƇƓǒǆǃ: ǏǄƵ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƕǄǀƙǃƒ ƧƛƊ

Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ.

2-ǃƒ ǑƼ ǐƧƤƮǃƒ ƨƓƺǃƒ ǇƒǍǈƶƕ ýƓǀǆ ǇƒǍƶǂ ǇƓǆǒǄƪǍ ƗƕƓƞ ƥǆơƊ ÜƗǒǂǒƧǆǕƒ ƗƕƧƞƙǃƒ ƇǍư ǑƼ ƧƑƒƨƞ

ƗƕƓǈƵ ÜƧƓƙƤǆ ǑƞƓƕ ƗƶǆƓƞ.

VI.ǁƐƖƑǐƾƗǂǄ:

1- ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ǑƼ ƗǄƤƒƥǆ ÜýǍƥǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ǏǄƵ ƓǌƙƓǒƵƒƥƙǍ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙ ÜýǒǄƤ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ

ǅǍǒ ÜýǍǄơǃƒǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ÜƓǌǃ ƖƧƥƮǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƧƓǒǌǈƒ ƘƓƪƓǂƶǈƒ ÜǇƒǍǈƶƕ:07-

08-2015 Ɨǒƥǆǃƒ ƩƧƓƼ Ǒơǒ ƗƶǆƓƞ.
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4- ǑƼ ǑǄǂǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆ Ưƶƕ ǏǄƵ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕƦƕƦƙ ƧƛƊ ÜǑǄƤƥ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ ýǚƤ ƧƑƒƨƞǃƒ

 ƖƧƙƽǃƒ1986-2014ǇƒǍǈƶƕ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ǑƼ ƗǄƤƒƥǆ Ü: ƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƪƓǂƶǈƒ
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