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This study aimed to highlight the increasing importance of cost accounting as an
effective control tool that contributes to improving financial and administrative
performance within healthcare institutions, especially in light of the challenges
facing this vital sector. The central problem of the study revolved around the
following question: "What role does cost accounting play in enhancing the
internal control system in public hospitals?" The field study was conducted
based on 2023 data, while the study and analysis of its results were completed in
2025, relying on a case study methodology for the practical part, which was
carried out in a public hospital, in addition to the descriptive approach for
presenting the theoretical framework. The study results showed a significant
deficiency in the application of the internal control system, which negatively
impacted the effectiveness of cost accounting and its role in improving financial
efficiency and making decisions based on accurate data. The study also revealed
several obstacles facing the healthcare institution, including the weak
application of some modern cost accounting tools, a lack of qualified
competencies, and shortcomings in technological infrastructure. This
necessitates more efforts to develop cost accounting and activate internal control
tools in an integrated manner, ultimately achieving the multiple objectives
related to financial control, accountability, and rationalizing expenditures in the
health sector.

Keywords: Cost accounting, Internal control, Healthcare institutions.






VI

VII

N N i | AR W WD

b | e [ | e
Wi = O O

Oy S
slaa)
uadle
cliginall (uygd
Jalaad) At
Jeiady) daild
Gadall daild
dasia
eal) g Uadl) b Cillal) dunlaal (glail) Uy ¥ Juadl

-

digal

Al dnalae ale 1 J4Y) Gl

ISt Ao asgda 1Y) qullaal)

i) Ao Citllig 1 AN cllaal)

o\l dualae cilaal 1l (bl

i) dslaal alaal) Jal€il) g dingliall (ued) 1 SE Giaal)
) dualaa cadlad 1 oY) llaal)

GAY) Lulaall g 89 CallS duulae (o Al 1 SN callaal)
Callsl) dadae gl : Gl Calagl)

all g Uil b Callsal) Aulae Loale sl Ciaal)
Lladnny) Cadlsil) duulaa Cipad 1Y) ullaal)

Liladiuy) Aadi¥) pailad 1Sl cllaal)

daall Sluiall B ST dualaa dras) : A Calhal
Jadl) Aada

Al A8 Al (GBIl Uy ;S Juadl)



14
15
15
19
22
23
23
24
25
27

29
30
30
30
31
36

36
39

57

59
64

digeal
Ada)al) 4,08 il dsale 1Y) Gaaall
L3 LB s Jsa ciliages 1dgY) callaal
Adlal 4B i clagha g clig€a 1Al calhal
Ldal) Al Al Allad et Gallaal)
Aala)al) LB als b AT duddaa 599 1 SE Gaasal)
allsil) e A48 o ggha 1 gY) calkaall
ciledl) e LB cullud < 5B llaal)
sl palic Ao LB Lie s cullaal)
Jadl) LD
Lda)al) LBy alsi Adlad aoy b RIS dunilaa 99 Jalad s Juadl)
2023_5s0A A tana daagand) AASELY) dusafal) tAlls Al

-

gl

_Bga (S aae dnagard) Laladin) desadal) auski 1Y) Giaal)

_Bgaa Al dane duagant) Aladiud) duadall oo Aa )l 536 1 gY) bl

_Bgah a)ia tene draganl) AudiN) Dudal) ciupl 1A bl

_Bgah Al tene duagand) dundall adaiil) (Sl s A Gllaal

upall L300 BB aUSS Cpacunt B Ly 909 RS Auilae (Gaalat adly : ALY iasal)

2023 _igajh A)ie s duggand) Luladiny)

2023 _8suah dragan) Auiladioy) Lugall B (gahaal) Cidlil) duailaa allai :J oY) callaal

taaa Aagerl Ldladiay) Luadall B Gl clus clghd i AE) cddaal)

2023 _ssah_al

taaa Luggand) Adladind) duadall b il LG alUai (gadai adly sl )

7Y S PNV

A3l GLB Al Cilaa) asd b Sl duslae cilajia g0 sl calhaal)

) Lada



66 laa
70 aaball jilaall dails
75 G







Aaduall
38
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
53
56

Jolaaldl 43 oYl

Olgiad)
Lgeskid Cilangy adfional] Zonall JSLIL dadiall culasal)
2023 Ll ) Casylas
LV aall Glejlicall 5 alsall Caylias
2023 duad Al Cijlas 5 cligadll 5 Slanal) Cayjlias
2023 e Olaly Bileall Cisjlias
2023 diad plakiy) Cislias
2023 il ASbe Chijlas
2023 i i) pesil Jaall Cilang 2ac
2023 i Qi il Jaall cilang 23
2023 daud Gy salial Jasll Cilasg aae
2023 il Cijladll JsV) g5l
2023 i i\l il aygill Joaa dlac)

(sl gisll + Js¥) gisill) olall g ganal

A
01
02
03
04
0S5
06
07
08
09
10
11
12
13



17
21

32
33
35
40

JSaly) dasld : Lol

Olgiad)
S dawlae Ciioas Jakdie
LA A palic ke
COSO jluaall Cruen adalall 4415501 258
2023 Bgsmit oa)de dens Lnsgenl) £ilasin) duscgall cadanll (Sl
2023 sgmd alie dene Auasenll E5ladnaY) dungall AsladnuY) HLaYl

2023 8o oa)ie dene dagenll LaladAY) duansall il (Sl

2023 szt a)ae dene dnogenl) KLY dusassally A4S ol sl

W

!
01
02
03

04
05
06

07



76
77
78
79

caadkal) 43 WG

Olgind)

(2023 ails w5 Loand) Aalias ) A0V algall (gyedl) <DlgiY)
aagll )i

2023 LY secall dgall DI Dlgid

2023 Jo¥) Al At and (sa dnall mllead) 5ol

Vi

&
01
02
03
04






-

- -

: dada
Wty dualuall g daelaa) ol (paliall paen & @lxd Go Cpaall allel) sagdy Ll ks
Do Laily dpeliall 5 AOGELY) wlull o adiag (3 angll galai@Y) Jlaall oy ol Cua
Miad cdortiall Joall lolaiy b)) dadl ol o5 3 o) ¢ Und Lgaal (a1 cilelad
il Cun DS Llaal Aol cladiiall 5 cilasSall Lalyl Al cleladll sl o e daall g Uab
oo donall deadll e gyl 5 Gaentll I Caags 1948 A daallall daall dakiie 5asiall add)
Lsan ga aeli ) dplay s ddlall oY) aal e CallSall davlae aed Cum LallSs 8 oSl Pls
Dsall T 5 i) i N dalad) 35 Cus leie mall dals Slagall 5 et b
ey ¢ sanall g adl) Lggalsy A baatll (B b Adle Baga @l L lead p lacal AL
ol Al uleall JleY) ) dalall 5l Lsall Llepll CadlSs i o) lleall dad Gum (g
Lolniy) Gaias 5 Adalall L G (B aald fyekiie RIS duslaa dadail 5 (gyg el e
aaal) Sl gall 2L
el aiats Aabtial) 3lsall J1aY) aladin) placa ) Cangs aall g Uadll 8 Llalal 450 @)
bl a b S daulae Ao La ey - ) agd) (e aally cdlebadly 28LAN (e (Ggine
O WS ddiale Guad e s dulaly dlle il 33 6 seliy lee cdoaal) CadlSal) e dad
Al (PIA (e @llyg Anli)) daladyl ddels 5al) 8 pgen o OSar RIS dualae Sl ot
O s Ao Jaally s2hll (il aliae daatg (WY Al dolee gt dbvall ju)l&
Goaall claadll sags e i)
P AU eyl Jsleall ym ¢ aall g Uadl) Al LB alas jakn ) dslall dalad) b 8

Jaly L3Nl By AU dllad Guady aod b CRSH) duulas 4wl ) ) Lo

fdaaiall il jall
) Ao @) ALY) ~k AU (e oIS KA AR AIKEY) e Al
280 alas clegia 3053 4 ST dualae e Aa3l) closleall aals g0 (51 I -
el
Siacszall 8 AAIa B Al Cilaal 5 (A dualae Gl i (ALY dapla L -

Psnsgall (6 ANl 480 QUi dlled e Fldatll g jleal) CRISH il i Ja -



.- "

4dadla

U413 2201 A0 AU e s o3 (o Ll Dys CllSl) duulan oalt sduunt ) duca il

sdae jal) cilua,al)

LG WU 58 ) Rl daulae e Aaall) cilasbiall Wil (g min) LS -
gl J31 5el€y Aullady adloal gian Ao dulaal)
L U calaa) sy el 5 olsdl JSG 55 o) IS duslas cils Al (S -
BINECRY|
G clalall LB s dllad o Lol L6 ATl 5 dled) CaSH alasia) Gl g
Ll el e 5)ml Calaz) (Dla
tdafyal) Liad
b Al Bpat) (a5
Asiall glad Lslis pocagall doeal -
Aald diay diliinuy) Glawsall s dele A Cluwgall Ll 0302 ) ) -
Alasiay) Slawegall LA 408 aUs il ST e Gl 5950 -
tdafyal) il
tlein (e aloal sae Glla
Al Al Gl gal) 3 CalSH duulas duaaly 0 e oyl -
alie e Al LGN e o Capally CallSall dualse dilaid) aalid) sl gaje -
Ll
Aol Clionsgall o Sl dialae oUsi GilS (520 dbpra -
Al Slasgall & CalSHl Aolas (gula adls dijee A2 -
g aagall HLd) el
tgguasall JLEAY Liads Al QL) Gu 0

Ay Clacgall b Rl dulas Guli s e Gl -

Aaacall Sl b CadlSall Lundadd calll gl s -

gyasall 138 5 Geaill b Aaaddl L2 5 olaay) -



-

Agsal) leadl) CallSs o LY Dk dpmal) cilessgall b Callsal) e LB wiial slaay) -
Dlsall
Alaiiay) Gluwall 8 A3y ) AU ea) 5Kl daaal) -
sdapall dgas
:dahall d9an ansy o3 Byapal) Cilaal) £l 5 LMKEY) Ua dal (1
dal (e Basd (sl deae LARELY) dagenll dussdall (A Ly Gpead] SIS Y -
a5 g sall 5 Ailadil) duagenl) Clscgall & Gk CRSH dlae ol IS 13 Lo A8y
Aadalall L8 5es
cSlaslen cga Ll 355 Lo (385 2023 Gl diedl dsiell 8558l Auyal) o2 cileds 1 Slail Y1 -
Al e
el o Lade) Gluaydll daia jlaal 5 dagshall LASEY) e LY 5 gsdagalls oLl
oAl W e Lo lehlas 5 lapadi clguand cailasleall aje (& Lacliy meie 5¢d (o]
PAaadly Cila)] 5 labinuly
i Les Bgumsd oalie deae Afleiinl) dasgall s Ao 58500 Al dalp zeie S AiLRYY
Agale Slagest I Jgeasl) dal e dusg paall Alad) & 3axl)
PR e Glegladd)l g Ul jalias cuilSy
Aaalall LS 5 VLl (S e eile pan 1K anal) uglad -
LNV e LD Sluad)l culall Lalal) Gilagled) gan da) e tallial 5 ddaadlally -
agshall
2 A 1) cliga
CCpial) ey gaasall 13a sl G aalall 4 -
oasall dpaling g Uadll dpalaad hhi LY g Galgsual) (asy Batas -
Nagin 3l adal hlas dosall dusssgal) e L0l Aady)l) Ll Ligra -
sdaapall ISia
B I deall qeis o5 dngplaall LIKEY) Ao LD 5 goasall ulss Cilida 2l
deadl) 8 Ll Cun Auhall agiall JLY) madasi L o dedier (pfgrnalgin Lad AlalSia Jgund
ulae Lale 48 Wels Gm aall pladll 3 ol dauladd (gl UYL Gsied) JsY)

™



- -

4dadla

gladll b CallSil) duuladd palad) G ) Gyl & LS Lgdlaaly Leaillay ) ALYl ol

S @l a3 il 5 adalall L) Ul gl UYL gl SE Jeadl) g ¢ aall

DAY Qaadl) AR A aUas Alad e GBS 5 dilaghag 45l Aaalall ) HUsi o sghe

Ailasia) Aussgall Alls dadys 3000 2850 ol Adled ey (b RISl Dulae 50 by (sinall

Sl dualae (ks adly 13S 5 A3ladinY) desnsgall ple aad aDIA (ge WS Banjd alie 2

Angalls Basagall Cadlall Ciida ) @bl ) ALYl Ll LB pUs st B e

Ll 5 (il Janll 3 aa) g Gyl 5 Aala A by Aslednn|

Al il

Al cCallSall Aualae temiio IS8 Auhall (pyaie aa) Jdail) g Ll gl caludy sae Sllia

toble S Ll s3a aal ey ¢ (9A) it cppuaiall s3a aal Jay Culd ) ¢ Adalal d6 )

oo LB B AalRdiuy) Bl daalaa g0 Ol alie gl Ay peiSal) Al -1
1945 sle 8 daals Aalli bel) ASal adiee dls Ll Al Luagenllibidioal
G il Ashamay) ikl dwlae Gulo LS duhall clgls (2018 Al
LI LGN ks 3ol Callsall Lualae oo Judas ) Auhyall oda Cidaacdingeal) liidiod)
Aalgl) bl e dles ) Auhll 028 ciliagicds ihall dagenll Ciliddivad) & el Cpaniy
08 g Al L Ceis I (ga5 RSl paail Gy oulas ol Qle ol gl SN
i) e seley Slinay) el 8 GlSH) dulas da zle) of WS ¢ dalidl 3l
il U8 Dlgall aradty il wd A aalas dlld) Syl e Sl

Omtila jaliia _4dalal) A0 alii aa ST dulae JalSS (lging Cialialaw By giSal) Al )2 =2
L8 alaty Callsal) duslae alai (pn Lkl A duhl) sda gl (2020400 ccule Uadl
(lacssall Jals o3V Lllady 5eli€ Cpant 8 Luled Sale ey JalSHl) 138 (S 5y cdlalal
dpalad) Glasteall zgssall Y ddas e Ayl @3S) Ay cpalad) ) alad) g Uil 8 clgu
o3 cileagicdleluall 5 L8RAY Sueis LA JA3) dddee a8 AeSadll AnB ) L) o dadd)
L0 5 Sl daslae cp JalSie lan e s Al Glagall o) lgaal 2l ) Al
& Ay 2y (bl iblealls Lilodl) 3iany il wig e el sk anam Llalal

cliall gl



- -

4dadla

3 Yan Wang ; Analysis of Problrms in Internal Control Managment of
HospitalAcconting and Finance ; Cancer Institute Hospital affiliated white
Tianjin Medical University ; China ;2020.

i) L0 Jlae b i) lggals S sl ciloaill e gpiall il dadll ol
o Adalal A0 By o) ) bl sds Calea i IISE) slel dijia Callul dlad Caw aa
oY) 5l e Lla bl dojsal) cCEA) (e dles (e St Ghdiadl ddl) 5 daalaal
ST ol 5 Al Bl Ay asecal 3 s 3sag Cp bl ki€ a8 caiedly L)
g aSal 5 i)l il Allad

4 Syed Raziuddin Ahmed and Imran Ahmed Khan ;Analysis of the

Effectiveness of cost accounting and Budgeting in Enhancing Financial
Performanceof Hospitals ; India ;2024.

e by clalad) dae] Jie Callall dualae il cul€ 13 L aaad ) duhall sl Cangs
J e i (o Glegana sae ot decbadiond] JW oY) e 55 aldY) (ghine
Cileagic ) oaY) Gy b)) lilaa) slae) aladi o bl Cadl Cus ¢ adiae 146
Sl el et 8 Allads aaliy Aailiall Slae) 5 CaSE) duulaa il gadi o ) Al
GV badiadl o) ¢ adies 146 @lly didat ciled A Al #0 Ciiy . lddial]
Ngeatins ol A bl £jlae (o bl Bl (3aa3 e Ui Ll o2 el

dasphag Ay JS Caaa G praly ol lia ol aad cdilee Gluhal Gladde (e 208 Lo DA (e
Aaly OS o D) oSy oS5 el bl Lgd a0 Asl) Cdlia) ) AlaY L gialles
Ly dalISa) JS) ) dasly Leie Banly IS calolis Cua L dpalin Crantl Adlad) Slahal) (e
Sner Lo aal g (BN 20850 alas Gien b CalSall daulae daalioe (S2e ddjee S cibaa Al
sl Sl e Ly

Llalall 50 ol dallad 50b) o jjed b WS daslas )93 (A Bere ISy Caad Ll
dlae i Jie 93 il e bl Glahall @3Sy ey diladiny) clawsadl 8
5 IS dlae G @bl (8 Leanads ST Uing eag 130 L) 5elS 28 Can 5 CllSal)
LAl 250 U

iy o Bosgd oalie dese Bpagend) Liladin) dessgall 2023 Las by lialy clsls

c el bl o adied Aald) claljall (s



.- "

4dadla

L) las Al dlaal aseie el e dae by dawd) ey Ly 8 lied
L8 Juadil) Guiis JAY) Jujad B Gl aa) o0 amllad o dladl cilhal) Ly (ddalal)
Logede L3N LGN LUai 5 Cadlall duddae (o Lalull Lall (DI e dieg dil) 208
sy ol Cpeead] dpcludl Glacgall lude lanje lgleny oo (dlalSic duagiag L clibay

Adlle Bags ld alead i Al






ga.‘d\ gl.hﬁ\ gﬁ sl dslaal Lﬁ)m‘ BO-p 1JsY) Suadl)

Gl filey CallSal) Cual s ¢ eliall pladll b cicje s g CallSal) duulae cilis N
lale (s chrall deje dadlis diy Jb 8 dengalls DA (o 2=l Slas) 8 Ll e
Lawlae He3p can S8 Lala®Y) L)lse Bl o aelin Lo dgidhe 5 LadlSs o syl
glad il aa) aa) ljlicl Laall Gluwial e ey Gpeadll Clawgdl 4 il
Glow Gld Gilatie pe dalaall dha 8 gl 2 y cdoe lall Gluwgal)l J lgie Ja Y cclaadl)
Gl o laeld o dnall dwwgall (8 Doy el o) Sl duslaal (Sa dgd s dala
fhpmall Gloadl) el (3 Lgdlaal
S (ST Jadll iy Ll g sumgall wial) agdll dal s

CallSal) dawlae daale 1 JgY) Gianall -

CallSal) el B} Syl 1 ALY Gasal) -

ol g Uaill 3 CallSal) Aalae doale ) Giasal) -



gmaﬂ &Lhﬁ\ gﬁ sl dslaal Lﬁ)u‘ BO-p 1JsY) Suadl)

ol docdae daale 1 Y1 Giaall

JE e clllaial 8l dais Cpele Al Ll daalaal) gg8 anl (IS dualae el
gt o Biale bl Al cul€ @lly e daa Al GalbY 1 Gulalall fendiiod)

Al Gl G (gl Sl daulaal daalul) aaliadl Sl ) Gl 138 Cangg
Cilhadl) o) Il daulae Caillag G Calladl) 8y ¢ CallS) dualae asgde ) JsY) calladl

il Aulae Calaal ) Gl

RSl dulas aggia 1) oY) culhaal)

Mgias Y a3 Calaal) dles DA (e Doncall dussgall 6 Lala 1o oIS dunlas qaals
tllSal) dolaal aualiall aal andiy agiice lgiall 1o o caai g

Sl Sl el AC Ay AP Clashed) iy pan ) Ciag A s J ¥ il
Ll clabad) delimy doadlpa) clbal dal ) ) <all clleadl (e e c el Calida

o Lo Zomylad) LY e Aoglhaall AL oyl ) dalad) s Saelsall (e Slmd cAuscgall
HsagSall gl Caasially (ppaianal) el

las ) BLaYL I el e e Jeaniall closbeall Aalles L o SBY Ciail)
Plelabitsy Aalaiall LA dossssall g jie Whsan o 385 il N Jgaagll dal (e Lol 5 (53

geasi ailgd (A iy Callll jalic aaty by st o dasy (31 alall oo s GIU iy adl)
ey ) ansyy AylaY) ChlE A3 (e 51 el cdadial) Zarall 5l daviall dalud) 2aSs

(Adedll CadlSl) Lol Jeagiall CallSil) po dlaladd)l Cadlall Ajlae DA e el Golas (e
Hlginllany Cliaty) Gl yoas,
el o callal danlaal dald caupan (a5 WiSey Adldl il panll DA (e
Made AAS pealin Lol Gppulae by (ubs gaend ol () gl oo Ui ) Ll
Cilajaall Al naat o @lldg Baana aulie 5 2clsl Gl Lhidiy 4k o) Aualii) el AaiadM]

Aead gl el glges oLl 138 (e

]Sua <2000 Q_Ajy\ 5\.1.\}:3\ qu)S“ ‘uLA.:; ‘C:Djﬂb ).JAM cla J\J c(QLa*\k: sZ;éL.I.AJ ﬁhu.n) JE\.“S:IS‘ REM.HIAA c‘;'\\.ud\ RPN ub,«AJl
8= <1999 ¢ sl ( gV eiall cdoranall ¢l Au8)pa ciliidiy Al dawlaal) ¢(yeae @I _pals 2
150a 2013 ¢ I Aeadall () piall By s ¢ Al ale gz lgie ISl dulaa el lans pils AL



gmaﬂ &Lhﬁ\ gﬁ sl dslaal Lﬁ)u‘ BO-p 1JsY) Suadl)

ISl dualaa Al :(f'l.‘d\ allaal)
210 o dusgall Blal aein lhaialy (Al 5 Bl (e degene RS duilaa )
o Aaniall Gind DA Ge dlidl (b 3 daliy moll Gind b AR 5 dageyall Lgilal
il Y (e b Lady ¢galuail) J<a Aabiall Labeai] Loy lgae aladiud
el Sl disat dlee () cda i) cillealls g S ddasl) g tdaelal) AiigY -
SShally L) Shall Leag VI ZASE) 3Sha (e Oless Aiadasl) oda (b 55 ¢ Sles msiie
() gf) dsersl)
o2 allatiy e licall dadagll il ajgy Bsed o ddadagll ode Jexd :dalygudl) Adligl -
@AY ddiguall (Al 135 Galalall sal e US A i CISH (e degana ddidigl)
) Gl Sl Ple) Cilas Jie
(it G Gauaiilly CEY) Clles ey iy A Lneadd) dglasl) o sAly) Aidagh -
i ae Jsals dse e Al o3 Al i Lo waad Sy Laba®¥) sasgll 3 alaY)
el Glaie Ao slae¥) DA e caslagl)
il dulaa cilaaf s Gl Gllaal)

dessgall 53] 2233 A LIS Clogleall s 5 RS Lusladd ol Caagl) S cLoges
sl JiY Plaawy) aad 13 IS (oAl dga e k) ity ool e baclay dga (e
2l Lulae Calaal aaY Gl b Lads clgin 5315 descsiall

iy Cusiiy dunediy Jilas e Gl Callall duulas 8y00 o Cus o)) RISl -1
aan3 A ¢ pemie IS A aaaty Gl L Elaally i) aenat daulyy CadlSll @il
ol O addes (AU L) il paas Sl cddsl) She dals (il jalie 421
Jaadadilly LN Lea cpdan (sl B ey oo (il

e BIY) e A Gl palie o L1 e Cangl) e reillsil) jualie o LB -2
Oo Gy Cilasss Ay Aaliall 2 LY Jalsal aladind eou o D) (o GlaSly Cadlsal) palic am

Latice <o auagy RIS ules puag aldl Y) 13a calliig (AU clehal) Masl Jal

2006 Slas il dala ls ¢ gV dnadall o Gaadailly LBl () Apelinal) liiall b Cll<al duailaa ¢ S oay Juo lend?
.35-345a

G fwnle salgd Jal daia 35S0 (B g Udd b Lueluall cilal) b il Lovlae Aaliif andiy Aud ccid gl ana (532
20-194= 2008 phals (drdlul) daaladl cg)lanll 2S¢ gailldralaall



gmaﬂ &Lhﬁ\ gﬁ sl dslaal Lﬁ)u‘ BO-p 1JsY) Suadl)

Glsisall Caliall gl L aai clasbes ) At Sl b Bigiall bl digad (e oK
EHEAFAEN

b i) LA 3 e )0l gl 3 BaY) & Aaall) sy selal 3AS) 2 saelual) -3
Cigl) 8 dadiag diyg dania Cilastee Ao ey o ag Gulie JLAN (56 Sing canlial) bl
c ISl danalae aUail AaclaY) CalaaY) e ey e ccanliall

Cllal) duulaal adaall Jalsil) g duagiall Guad) @ AGY Gaal

sl dalas 5 sl @yl sae e adiad dus Al Bl 3 ddls Dlee oo (IS duslas
EDE Al mpein Gmaall 138 (DA e 5 Lwapall L GilaaY) Gaiat A LS e Al
Pl sl e (5Shy alldas

il Lualaa el oY) callaall

5 callsall e e Gleslaalls 501 oY dulad 5 dadde e o (S dualae Bk acia
f ot Alidially (Ai€as LUS ol ) disgalls Jouasll bl audip g lgade 0 5 laaaas 40
ally 2 3 e CallSl Gl Galld sl s 200 Cadlall Coslad oAl cadisall qiglad —1
Cjladl d@lls & 5abull Cayliaddld gydle e Ciliasy Habe Cijlas ) cijladll Chis
e Cladll b ¢l Alug PIA (e st & lly i) 285 5ydle lebes (Sa
AT e o lgbaas o) Y o e o ydlie lgbeas (S Y ) Canlead) @l gd 8504
oAl dnlas Dle Hlall sy

AT sl els AR CallSall bl dgagal) culaliny) dlead ylandagall cadlaal qglad -2
cisall ydlall e LS BS Jand pre Tase o dulad b aainy diial) sl gl e
CllSal) Al sl Llie (b Bang s B gen a3 Laa JSS LY Adaalls Alatye L3S
P paedng clatial o

Lo syaial) Cadlally daiial)l gl Jaead fase e oglad) 108 sh Bptial) Al Giglud 1-2
Bl e gl dladye e RIS o Al Gl o laely ey dnll) CadlSal) sless

2 leally LY Gl ) 8538 Bulgs o LebeanS g oY 5l Z Y] s clous Basmsas

!Béatrice Francis Grandguillot, Comptabilité de Gestion, Gualino édition, paris, 12eme édition, 2012, p 41
265 (083 (Gaw gasa (Sl s dielawl?



ga.‘d\ gl.hﬁ\ gﬁ sl dslaal Lﬁ)ﬁm BO-p 1JsY) Suadl)

Slo Gl ity s e sl Callall sl osiBpdilaal) ST gl 2-2
S bl Cadlall i Caslad) 13g) hgh oY) uli Cangs L Jalis ol L il 8ylaal) daiSll
o o Y Hdle e llSy ghead (S b IS 5dle e RIS Jadi dda
sl aas Jal e dlels 8ygemn giallae a5 (Sl calatiall

Adlea) AdSl 3 iany 1 ) elld Ll e Capen o(Radialgll) Laad) cadlsal) quslud 3-2
o Wi (Sa JAT e o) @) Clang (e Basly Banss daiall Al & Jealall il da
Paaaly sangs z Y1 AaeS b Gl f 52U e Aalill LdSH Gl b Ll f 5oLl Ll
dadly Ayl A ) Jrantd Golad DUl Jaatll sl S A3 Juaadl) cigbod 4-2
Bassll Lpeatlly ARSH) jeew iy DS Unlg)) Jadiy sasd 3 cAladl) (giase ity olldy Aodlies
oy Levie JSS Y1 e Al CallSl Juant w0 Dl e e 4l aa Cumy cdanial)
Lladll (g5in (ol Taliill (sgicua

S Jbrae o 3ly ol ) 2Lyl Lalad) Callsl aly Load Caped bl Calsill gl
iplaall cadlsall ol Jaill (Sar clagass Balaadl gt Cijlaally cilalad) adly lgY) gall el
Hraan Aie) 558 DIA Aeansgall a1y 6laV) aniy ant Ajlins Bhae 3 lhaesas 808 (I3 o
GAY) dulaal) ggd g i Auulaa (pn ABDal) 1 SEY cullaal

Balad) gg50 4005 ADle @l lehen ) (ot chuscsgall (a1 808 Tpat) CRIISH s 185
ok Lad 3D o3 et (Karg (53

L) Dualaally CallSall dulae G s Jali)) llia:dtlal) dswlaadly Cadlsil) duwlas ABMe @Y
Aoalaall 2sia) o CallS daulae 5S5 <Noels dualaall le go58 e g gl o8 531 s3a (4S
Ll cabidd Gl b by LAY lealing Cloglas lagia JS Jis1 3 lilelSie LaadiSs (Ll
2 Lagiy a1l

1Béatrice , Francis Grand Guillot , opcit, p 157.
19502 <2009 ¢ ihall cuaalall Gile gdaall g ‘w‘ Z.u...l;d\ ‘6‘:955\ e g._:}a.«fﬁz

3A Rapin & J Poly, La Cimptabilité Analytique de L’exploitation, édition dunod, paris, 2eme édition, 1996,
p135.
8602 1999« il Aumalall cile gaal lgsacdabdasl) dualaal) 5 22 jou (e Jlay *
1902 2002 a1 Al ppall ls (Aus linal) IS Lulaa o5 315 58 il ualil) 2e”



ga.‘aﬂ &Lhﬁ\ gﬁ sl dslaal Lﬁ)ﬁm BO-p 1JsY) Suadl)

& Losy el dala dbuain ilily w35 L3S ALl danlaall 13 (RS laa Jia -
o Legin Gt Gl llia of (gl il zlay) 4S5 e ddlall dowlaall b daalial) bl
el llally S 5850 A0 slac)

Jalgl) ULl (e CallSal) duulae Al dusladdl 295 —

bl A5l Pla e @lly B8 Gaiat b Ll Dawladly GRS dualae o S Gl —
AL daaladl) 8 salall ddlaa) QY ae Callall daulae 8 dabiail)

Lali (e Ao ) Loalaal) ae CallSal) dunlae Al da ) Y) dslaells BAISEY duulae dBe Ll

A ay) Sl Mas) b Lgiae Ll Ao P lilally cilaslaalls 531 2551 nen Lagie S8 calaaYy)
Ala ol 4l Ggp a8y Gualaall (e IS8 1N calaY) aning LB o) laudadil) i yas Blges

Ay Ldaally ol Ludas o Jeald 2a
Sleadll adin e AiagSall Lulaall asi tduasSal) duwlaall pe CadlSil duwlas dBe G
Gy B e ) zbas cleadll sdag Lty cDlalse 5 daua g addad (o pilalgall dabad)
O Cibalsall o agxn Lo Lgaijlie 5 claiil] ells =il (g ddpma dal (o RIS duslas aladi)

2lad g adlic

Sl dulas cildiial (SN (laal)

lgiay Llil) ana b juaall bed ut RIS Lgiaddangal)l LAST o) (S ) CallSall g g
pen add (Galy ZY) saag lpanads 5 lhyy oSo Rl dllin o) WS dnl as calls
AdDle e gie dag LS Ay bl MY e (i ang LS cchlaiidll

71l asall Taladall Coes CadISal Caria (o WS

2002 <2006 8,83 (o 3 ST patlnl palil) e 2
280a 2012l calad) Jlacy) jfa Adlsil) dualaa (b dualad) (ual) 5 dualaall ) alisl) s ol



ga.‘aﬂ &Lhﬁ\ gﬁ sl dslaal Lﬁ)ﬁm BO-p 1JsY) Suadl)

sl duudae gl bz (01)ad) JS&)

zlay)

¢ 2012¢les aladl Slac) e il Lunlas 8 Gpaled) o) 5 Aalaallsaa) 25l ol dana: jiaaal)
28,a
Lginuds oo RIS Cauiaal 1Y

A
el i 8 aadid Al addadl g Gl ecats tailaldd) dgall -
Whie (e gl Cipeny o 1385 caglleeY agilal Jilie cplelall aticn che 8IS (pacais @ ygay) -
s Oalalalls e il (e il (o Bt Lag
iy ¢ oa¥) 5 dleall G ga i) leleaty Sl (A AS ety tciligpanl) -
s paliall oda Cugh W o) g o o Lgiade s popdiall (B RSl ualie g
sl 5 bl A 5 Y] S Gles (Sa S ggpdall duall il egia
Adleay!
il ol s CRMISTY Chaiaat s LG
2 Lt gl gy Wle Cn (o (g puanc ysal alse ) IS yalic Lt
celyall gl sl elach 1(cppaill) olpid) didiy -
Laniall i) clel) gorial ) dle o ginle WS Jodn cpliy) dady -
(sl
Claiie 38 5 g i b G G il 0S Jeds aisil el aueil didiy -
A& 9 pall

100a 2010 « peanc ¢8I digall clpal) <0 cduslinal) Aadidl sl dsulaa 3k ¢ Gasi Gleayl) ae?
:23-2202 <2014 ¢Sy o ) daadall A il ool A U cAgagayall A 93 cngdl oy S 2



gmaﬂ &Lhﬁ\ gﬁ sl dslaal Lﬁ)u‘ BO-p 1JsY) Suadl)

oY) elach Ayl Aadagl -
sl sliel sddlall dadagh) -

b a) cumn IS (il G

) Cad\all it gl g ansiis

G\l b W pels il Cpaslaall Gyrand Aaglil) cilallacaall Ll Cuacdodo ) il —
o gl o Jpeanll dilie b dngiaal) clerdll o) ailiadl ddjeall Aol dail) ells o doll
BMTiae pe CallSi BMTiae (2SS ) W )e £hen Ally clars

o 3l lgald 8 Ally Bl lelead a8gt Al CallSil) albi gy vy dalifianall ciallsil) —
el damld 1g3sS RIS e goill Mg plaal) (o $Y) daxy ABlgall Chrgy (ghaiill il
o IS Gy i) Lasy Lewld (8 136 ¢l oSl A0Sl acy (63 L1 s Jadas)
ekl ol 50l Cadlall Blal lgle s duncsgall 8 315 Jsdadil) il

5 aaa e s IS Chuinal ;e

ol Ay Lpeliall aoliiall o Cany canin gl 2L 50l dabeiall Gl e 3a) xie
Dok acd fopecd ) audn AWK jualie o Cagyadl (e Ll aas et ve AN yealic
gy caliall anan jokit e laill (ams 350 4sdlSs Jhn AT audy haliall aas joki e 43l
fok Ly (ISl yalic apeds o5 ol

25 s oY) aany Gy Walayl lanp o ) desane Loy tabibpiiall cidlsali-1
Y ISl Aabaall LylaY) Slgiad) ) aads il ihas ey Allally Galily 4clis )l
e (8 aaln (Al (Sl 038 aaag haal Bl Adgguall scae agile a3 ¢cpdydiall )iy
PEE)lly Ladadl

plaal Ly Jhaie e il (i lelaae 8 A0 Jln ) Caldlsall el aidnll) cadiaal) -2
sy (Joa) lSUaly Auyeall HsaY) e NS Jadiy Lalial) aasy Lasp ¥ gl ol z iyl
ity Apliall il duaidll B Aol ge Aaal) pualiall s e Sl ccblagy)
3 allSall Wl

(Al Cadlsally 5paiall Cadlsal) cpalaad) (e sill £ sene JiaidSl) a3

1302 ¢1999 s V) delilal jlatiy) dxdae éiday )l Y1 Epaall ealald) oSal (i) Lpulan Jpual cdann o saill deaal
.9904: ‘2003 kz\:i‘).\_\gu‘;)“ ‘Zt:uuxu\ ‘)\ﬂ\ ‘deslsﬂ\ ZEIMIIAA fj.\l,u UA sg_&glam e U:\AS\ ‘25.1 ‘).«al_\ eol:\:m dasa J}AEAS\ .\95:2
6302 1997 (ayai€uy) chunalal) lall ccallsal) dualaa toalaa B ¢ ysi dens deal



gmaﬂ &Lhﬁ\ gﬁ sl dslaal Lﬁ)u‘ BO-p 1JsY) Suadl)

gams\ & Uadl) ga Sl dsclae daala Gl duaall

) sl il gai Jaes geaaly Adladin) Glawgall lgelsil it Callall culd) 23l
daal) slaiily alaadl 5,3 s3gr ads (A Y1 Jsall o LES A Aadll Jadl) sai Jase (1
Jaaas dslednay) Call&l) s 5 lagac
LS Alediny) CallSill dualas asgie a3 o)) Gmsall 138 PA e Jolaie 2l 18 &

onal) desgall 4 cadlSall Lalaa doaa) 13X 5 dgladnny) dadsVl (ailad ) 6 ki

Ldladnny) sl duwlae Gyt 1Y) culhaall

s uipil) sl Galaall Lgise 3 cdgladiny) Sl dulad Canlail) (e paall cuac] 33
S tally Callsall A5sSall yualial) lela) ) ddladnny) Addatl) dauladll Cirgl) (gl Lgie Cangl
(Giladnay) Glugall 50y dall Ll Jia

Gligine aead 23 ) Lileanly dnaladll @l 5 lleall Jasial) Ll e cde LS
b (el gl b sl e dilidin ) Glilke e 880 e lgiSal 5y

b sp Alasna) CallSal) duulaal et Cangd) Galites o) e ol ile DA G
Jah Cppeall Agladany) Sl dulae oS Y LcablEll A 5 cadsall e LB 5 Lol
Oe ad) da) e il Al e 450 5 bl mad ) LePU ilastead) iy desssgal
Ll Ll lRsas asall eyl g Jaladll ey da DU Lamanaill clelya) Masly casd adlaall 3l
cadlsal) bt saf) gl e dgladnay) Callsall dulae Cayed 1982 didd el el aulaal
alal daaladll e lgle Jeantiall i) iy asdy A5l duwgall & Caillasll Cabiad
(DY) il gacdlunall CallSil e Baeall CadISall) (ol ly CallSHll dals ez
il wld e agh oalae ol o Adldnuy) CallSl) duslas o) Jall WSy dolgl) A

LAl Ma3) e Y1 oS L Cilasteal gy clgdde ) 5 Aaladnay|

Aoa (1980 cag iy« pdilly delalall Aagil) [l ¢dpadl cililisall cCiia capd !

10



gmaﬂ &Lhﬁ\ gﬁ sl dslaal Lﬁ)u‘ BO-p 1JsY) Suadl)

Auiladiay) Aads) (ailad : SBY cllaal)

iz I aa s g Bhaas aibiads 380 LS cloadll dalal) (aibadll e Laal) Loadll aag ¥

Ligale LS L g 1 dunal) Lasdl) dsuigals pae .1

aaalls daly cdg 8 el b o(daaDll) EgILY) iy 5 Y cly G JuatiY) a2
el S ORY 5 oS gite Uad Al

a5 il desall Gleadd) an (Gubll)) dsaual) Glasdd) Guilad a3
P (Ssiae 2T

pladiny (s o all Chag Lewias (Sal o(ADAN) ATl dsaiall clardl) 46 axe 4
el ae LSlgal f Cua GaY

as (e iy Gua Sl aaey QNI el ladd) e Gl Gy ) Gl LS
S oAl Jdels e AT

daal) Gluwiall B Gl duwlags duas) GG Qllaal)

O oh Lad dnall sl 3 LS Al dpanl Jiati

Cilabdinall Joldll laal) Hlill Ul 8 CallS) daulae aaling el Gulad (5)9 pall (ha e
Laxdll Basg A aad e aelan 3 Y (oo e aud JS AU s e olld aely Cus
hially Aggual L)Y Glgidl 28K AP Lol clagladd) g ) dilayl dedidl
cell iy 855 Jalads (e lgalga ool b Lgiae bual i) cugil) g 2D L

LSl cllully Clasteall gy mant Y Joall amy (8 Gokd (A LaasSall o) drasenl) dunlaalld
G Algall Baadai & A8y ) HIY) js0 padly duas ¢ ddinall Al e 46l Lauaanll
g 2giall 2))sall
Al Capla g aall g Uil dariall fgall Javia 6 sels CalSH) e LS

21752 <1999 ¢,V (AN 45<a ¢ Gugul] tsabaa ¢35l mllin tans !

300 2008 «oall) cialallplay) dgne ¢ s Gunall 2o dens cuaaall eyl B3 B Luall) ulledl) (sl Sl
10152 2008 oY1 aliadl s ¢ o Laially (aual) Gugodl) (o Slde A,

53 42 2003 oY) calia) iy cAsliudsi  Claddd) Bagaad cae bl s 51

57 0a 2008 (V1 cslia s chadal) bl cilasid) Gagadd Gl ¢ jguntl) #ldl) 2o sl

137 (22007 ¢Unills Zeala cdpaal) dpalall Hlall (Laadlall Slassglly clidioa ge Lo ol 2ene oy ©

11



ga.‘d\ gl.hﬁ\ gﬁ sl dslaal Lﬁ)m‘ BO-p 1JsY) Suadl)

: ) AadA
O ) deagill & ADA e 1 5 it 5 A apghe ) Jeall 138 DA (e Lk

ZWY) jalic e L) 5 datid) claagl) yoaiy g5 A Gasladdl e g5t A CRISH) Ll
Sphcsall Auscsgall Cilaa) Aaxd 8 Jlad 0 Ll Jean Lae sl ansyg Tahadil) Cang,y

Beall sde 8 Sl o ) Auhll cuals Cus Asladna) S ) @l 5 LS

se by Aladivg 4ead JSI Abedll CadISED) aiaas e 350l Lonaal) calardl) dalsicd (jlacal (59 yum

ol agdl Qg Lalaal SSY1 eV el sad lgall sy duaall Bileyll 25n (e e

12






Alaal 48 ) Al g et jUay) 1 AN Juadl)

P gl

oo S Gaags AU Slel ) 5 Glubid) (e degana sa oaal) g Ul b Blalall LB s
g AUl 138 L Jlady ranaa IS 305 danal) dawgal) Jahy 45 S dladdl) 5 Glleall paes o
Jie Jhaladl e dopdall g Ladally W) 3)lsall Lles o Jang cAuiladlly 85Ul Glasal Al 8l
Oo SE @libiall 5 bl (B e Al S ddalall LB aUas DA e - ael ) el
o b s Vool of WS el dasall uleall gy ddle sagan damall cilardl) i
Gilss e il € 8 Badiaall lelaYU cpilasall phall e oSEI Lial dead i ¢ M) il
Acad) JSLadl 5 elad¥) e Sl il e sels L) o) WS L)Y] 5 (phall Jeall
Al (8 daaal) chball Masl e 508 53e Lae g sisl

N (KA Jedll aeiy Uil g saingall aall agdll da) e

LIS A0 HUss Lale s g oY) uasal) -

A 850 ol CAISI dalaayss 1 SE Giagal) -

14



Alaal 48 ) Al g et jUay) 1 AN Juadl)

ddaal) 4,801 Al daba gy Giasall

dppadl CHLA 5 JlaeYl o LESI 8 lgale aaias (0 2D an) L2l 2850 Hlas ey
Ll LB Ll e 55 dayn aaball adsle Wd Zlall deoala didy LgisS] dsgall
rabiall Zaala) chlaaY) clelal 34 ¢ )Y bl desagall saa)l e U 5 okl Hlasy
A pse ) (38 Blee 8 malyal) Goghad san ) o Bdalall 480 Gl degls (o gl
13y caalalall L0 Calaal 5 Aaalal) A0 HUsil ogghe sy Gamadd) 1 DAS (e agiice 138 ey
Al 4850 ol Adled yulee AN AUt 13a ilashe 5 lisSe

Ads)al) B, Ui Jea cilsages 1Y) culhaal)

sl LBy aUs Ciupt Yol

fob Lo lgie (ayed Spalea g s aaaliag Glayed sae didalal) 4,10

dilec o2 :(Committee of Sponsoring Organization - COSO) daclll cligl) Aal caupag 1
G Jss Jobre ASE il lgasaat sing SHY) (o papeg dulaY) diglly H3Y) adae L asi
L Gigal) ol slacly glacall (e Jouad) dileny Lbadill Cllaall ddleidl LgdlaaY duwssal
LBy S (e degungall Guilsdll JlneY

(American Institute of cpadisall (igildll Cmalaall Sua¥l Mgaall gt 2
BIAY) lgauad dod PR e 20 0 dilee a1 (CertifiedPublic Accountants AICPA
Al CalaaY) kst Jobae ASE i dal e duagall (8 oSall o (pailally (5 3T (siligas
bt araailly lehally Glabially Lbally Cilad) ol Jueny Gl adlll il ddliae
LI L) Llee ohal puead gald) V)

P (e lalal) L6 s cae ((TAASB) aslilly @8ail) juleal oul) (ulaall Ciups 3
adde Lailayy odiug daaay plai 4l o 2019 L aaball (ISA 315) Gdsll el jladl)
Gl Lo slasall Cilaal aias e Jgiee 2B gl uilasall a pags 5laYls AaSsalls (5al<al
P Adaiall wlsllly ALl A5 s ccibilanl) Aol 5eliy o W e slae) Al

Lautall Asa ¥ L) dolia ClE o Auias Luds Alal) Ll Sags (Ao Aaalal) a0 alai i came als dens Shandl?
1602 2016cdas¥) A dasls cianlad) G iaaldl s3led o Jyamal) cililia JLSanY dedie Al (glas dua) gud
A7_160= ¢ ailal) gasall

602620122 a1 laall L gend) Agl) Aanss 315380 gl jhaal) 1A yuled sl Guladl

15



Alaal 48 ) Al g et jUay) 1 AN Juadl)

Gl Ll e Bl A6 céje (IFACT) 4l Lyl daalall oaisdl) sgaall_4
Dlsall o degana dady 29 cldgfusall (1o degena Alpal Gl plany Cipray e dswsall
o Bl 8 aaley 4l LS dlange IS pailad aa i ) JlaeYly @lelaly GlSslalls
Aoyl Glwsl) 8 2Y) e leiSarg dga (e Aaliddl Dlsall platial 5l arary llads gl
Lol daa e Ay Adiinll g Ly Ll 85i5all lala) A1 dulie

tlgie opiialh Bae (e Adslal) 4018 v"ﬁ@j’d Glayad Bae Gyla WS

ook ol ALt pifiy (mnd Gy Ol il Jals Las it dpeis digday A3l 46,01
2 aadaiill 38 Ly

O cAadall by sl alige daulsy il aial Jlae¥) sliie 3ASL asi SN Clshal) "
Glubedl e (gsing BN 460 ala aalgl) el s A L0 (e Teda a3 5aY) oda
psgde ey cdaliiall (il Gaiai ab Cage sl Jotee aSB g dal e Lan ) el nYl
Axbgial) lial) gl VT s Ll BAR100 A8 AAS (o5 Jalia IS 35 Y il Jsinal) 25
B4

rAalaal) A8 Al alic Ll

Ly il ealiall aal waat oo cBlalal) LB Al ) Lgse St Al dughl)l DAY das
b Lad ALl 1a

tdgsalaal) A8, sl

S LB sda adiaty Llgale AldeV) sy Glaglaall Lnuladll d8a glaca ) JUaill 13 Cargs
Saeady Adlaa) ddhall Glles Jaing czsaiall il dah g laly (V) dall V) alasna)
HEl Gl Bk e LB e Eoil 13 Gakal Iy LS

Ao gall llaal 2By JalSie alad puag

oA Gmalal e de Alla Ly Lalaly) Clawdall 2 LRI LG UK Cpaad B SN aball e andl (Dl il |
4020152y Biss dane dnals chaslan paadd juadll sl b jtiealall salgd (o Clllie Gaia dodie 35S

2900 232008 saalle s Analanedosinda’ da Laliial) Jigaly Jgual dulas (2 3N LB 93 g (puuma daa (ppen oIS Zans ?
~2008ciSuyliumalall ko cbdbial) coladl_rsile ciijbasy pald ale gl GlGAN A oles Jlll ae BUP
.229,22007

uell) psles Aoala@y) aslall RS e 38 cApalaal) Glaghiall Bags et 2 B3I LB 90 e ueally sule hpdle’
202 201 Tedubhiod (5)siia daala

16



Alaal 48 ) Al g et jUay) 1 AN Juadl)

el Lol dagla ae (38 ooy JalSia s ol gy
Mede Caplaiall Lnalaall aelgall Gy Joa) 3pad ales allai g
glShiany Lelpals dunssall dilang Ll5al oot pumy
Gkl 8 e Gl (JEall dae e Boed) 9092 S dealiall (pilse daeY alli gy
sl DA dlaad) kel laglaallg

1y L) Al -
Gota) dussgall lgardiad ) dbalgd)l clehalls ¢ retil) Jilgy chpadanl) dladll aUaidll 138 Jady
Jase (8 daiagg Aplay) hbally ilubedl oY) pads ae cdaalsl) 8eUSH (e (Sen 5B S
dasall e Lyl colV) ol cddlan)) CligaSl rfie Bamie Jilug o adlaal s
Lcanl el () ALY cAbal) agelly JDA alasiuly cdbaal) CadlSally Ayl clilsally
 AdIA duall gz
Ascidall dpagll llead) o BB Jiar 585 ¢ a)lall aaball Clissue o Al Janall e
S 525 el ant o s LS AT Cilige daabad Cilige (6 dae iy Gus
Al 48] ol jealic magy ) JSAlly L claDEaY )y oUadll Gl

G810 B0 Al yualic :(2)ad; JSl

EERRIN
aals)all
48 ] byl 44
4,y AENRY X ETT EO

Al cluhall e lalae] gaduall slac) @ sl

:Aaal) A8 AUas Calaaf LI

130 ¢l aapalt’

17



Alaal 48 ) Al g et jUay) 1 AN Juadl)

b 8 iy clgiian ahall CilaaY) (e wuaad) dlalal) 850 AU

Llaall 55 Jon lganan e 8ameie cudlid duvnsgall Jonal Dlan 335 tdiwsall Jgual dlas
tob L Gk oo Aleall o3 30 Of (Sasg il 5l Al (e Bl Jsaa Aol

Gl deads Fnalaall llaall dallee ge da3lill @lslatl) IS g t5aenial) oladY) e &80
PO 2 (A

Al Culluly ylally oalaall dalal) Gaudiil Co g ooy tiaaniall e elbdY) (e LMl
celaa) Jlad) 8 cplalall Gyl g lgs Jeall

Aacydll e byl e dussgall Jgeal dlea e i) glsil S o Jsa) o dlablad)
eyl ade alell ae L)) a3 Al cdale ddiay

lgr 48D 5alyy Cilasleall Adlras 3iai ) peaial) s Cingy rcilagleall A8y dawa Glad o
AL SR 8 Blsl) Lppeslanall ilasheall culS LS L@l Mas) 4 Lgale slae¥) e Il
e A8 caly e saga <l

sl Y] aladin¥) laca b ddbdal) daalal) 6 alss LT sl el Jaal) paadd 7
s ) Lebling CallSal b oSail) US e Ll b Alad Gains Gl e by Ausdall 35l
G sy IO llacall (s 589 o i Y A3 L) Al Gl el pay ooSan
Dl L3g330 et ) Lad

S sy cpilsdll (DA e dusssall Cilaal 3 tAylay) cilubiadl ANl cladadl) alia)_s
o Bge il el mlsly Guilsd Gy o 2l oY) oy lglee il WIS Lkl Lgaias
Pl Lo lsllly (lsdll 0 saaSy L bl paes o Silbleall (s300 ) legasis cdugad

el 3 Aaaa) A oY) lgiesall

clgiaall 238 8 dlald) haghd

el dals Cplalall (e 258 JS Slialgs Bsta

astel) ZS Aandal Jala O giaall clolend ddiial) BByl pUS Cpany il ansnddl (b A Gl sa sy Sis !
93_92,a201 1echshn ¢ Gubie cilash dnals iabe Al ¢ uadl) asle 5 dnlaall 5 Lalaay)

Aolacdpladl pslall 5 uedll osles ALY pslall IS yale Al ¢ sl b Al BBl pUsi Allab auliy dual cilyad 5ykags 2
20522006 dal

ol el pgle s Toplally ool oslell S fiole 5,50 ANl Al L ausl b A i) dualhall g8 DU (LS5

77 522013¢8)<0w

18



Alaal 48 ) Al g et jUay) 1 AN Juadl)

PIESRY{ PR aldsi clagha g ciligsa t o) laal)
a3 lacal Ly Al (e 2 Y bl o< dsad 5lefye dadalal) L0 aU (6] anacan callayy
LAalayl Calaa)

4da)al) 48 U5 ciligSa Yol

b e el ls€e At ) alal) 455)) 5s<e COSO inl cuend

NP PR |

@S35 omd e aS LR ey (A L) alic slasll sl WY AuE) ) dus
Hlgin (e calgl) Jalsall (1a degana i ooy Al duaals (pilagall

il bl LAY 2l uila salls B Al (520 1 AENAY) andl) Laliiuly A

daahall Lialy BIY) Gulae Licgiiagag LML) (520 Analal) lady B (ulaa sliaef ALoa_
el ) U eyl b

Maje g ¢ ylalaally calaV) 5laly cilastaall alai olas 5laY) 8ylas (uSas :lglas Jaalg B)Y) Adculd
Gaind Cangy lbleal) 485 Jardadnl )31 4erdiad (s3) LY aaay sdladall adiiil) (Sl
Lalaly

L) Jaly cldgseall maaty ilaladl iasgdi LS 4l ghenally dlalud) paas 8 )3Y) uslad

: hlaal) 4l

Oe bl oda Jalaty aad sl Sllily clglalis dujlas ol Hlhalid) e aall dsge (sf 4slss
1Al lghadll Ga g Lolilds Alglaay dosdall Calaal aiaty dalaial) Hlalaal)l mast Gua

cyas CalaaY) aoan Yol Cus cQllaal auiy il Dbl ssha e tilal) w1
Mgaas e 8 ) LA auil

sebig dudliall Cagylh i daala Jalse s plaall Lan a8 :digas Jladaly Jhall aaas 2
rie dlals Jalse s Liad Lty a8 . Lginil iy Wby Lgihadil (8 Do s sauas ila i
BY) Galae 3eUS pacy Jrdill Gllee (8 IS Gigas

Lalid)l @lehal) a3l iy caalally LAl lalaall aaat e @lld L :pbdl) dgalsa 3

e 5kl SLlal Gl dgalsal

ISUA‘Q)SS B B a0 MJ saule Ligdle !

19



Alaal 48 ) Al g et jUay) 1 AN Juadl)

:4ud ) Adaialy) -z

Hlgaal ey @AY LB lisSa Bk Alled s b e ld ) ClelnY) (e degane Jads
oalanl] aflgal) Calide & cpilagall ehal i iear ) auilig daala |

Aadyg Daalic Anlay Lgiallaey Abidd) cildead) Javcal Cleha] 359 S bl dallas 2

Aold) Ll g B oaela ) Clebal) desane b Jiam, cdaladl LGN i) 3
Asagal) JguaY duig 5K

e 4K algar Ll asly (addd e YV Cuss b plge (o deadl] i talgall Juad 4
sl Joual alasinl seludy caeDlilly 48 jud) ilblass aLial)

a5 pe gpiane galdd] ) JleeY) calide (g dals cildlie dast ey foanedl) 5
cpllginng agilindlia

s Jlaiyly claglaall _a

ledle Jyemally cAocgall Calaal aanl ZoPU) daladlly LDl cilaglaal) daaty (s<all s gy
duail lsd Gub oo @l dug dsgall (8 dpnadl) Glsiea) Giise ) llladls Windlaag
Zhlis S Jsa bl ela el daely cilogleal) Gl (3855 rans dagide

PR dusgall Jals JlaiYlgdle ) il jiplas 83 aagi g

¢ Gauliall gl aiboslead) dosi Ja_1

Cusnsdall el i (ga pppenall (K4 lgale  Juaniall ilagladl) Ja_2

2 JS0 Glgiaall alge muagi g da 3

© lgle Gilsa st el 3smg 4w 5w Clgal aag Ja 4

Gadial) Hlaill LS Hiale Al (ddpaal) Glasdl) Bags 5 Aalal) LB jalic (A ase alll e Gd5 b !
.35-33422012:5)e ¢ DY)

daals (ALY glell 5 juntl le IS Hinale Al (Aaabai®) dudall (B AdaIal) LB o) andi B deaall j c3sha e 2
.76‘66&&20076:5:\5“ <1955 Sl 20

Jmniil) 4 gle 5 ALY o slall S jiula 5 5S3e AgalaBY) A gally AdAIa A 1) AURS sl A Ao A daa) jall gdicilaay 3 )53
8= 201644 ) g dxalac

20



Alaal 48 ) Al g et jUay) 1 AN Juadl)

aggilly Gaglial) _a
(530 ainiy Aaall B Ak lsSe Ciliad (gp) anilly Speidl Aestially (Sl Vi gy
Al Cagylall sty el Ly Lghasd 3] daaty A8 Qi Ll

Jalan 5 e 0sSe ap B LI 4 @i COSO jlra 745

COSO jLirs o 43l 4008, as (3)ad) Jeidl

Sql.:xﬁj\

5 Cila glall
Juaiy!

Al 1 Ay
halaall 4y

A8 ) A

Biuno Bachy ; Christineharache ; Tout la fonction managment ;2010 ;P82: siaall
Aa)al) A8 ) aUas cila gha 1Ll
Brecd) o ulS LalSh . e gl lgade asiy Al BanlaY) BracY) Dy LI LB Clagie i
i (eSally A3l A5 ol illady 558 e Glau] Gl (S ciiag dugd
23000 el 3 Jaailly aldatl) 138 cilasie Jolities oI
Jlaby anly IS illalully lidgianal) isi (pacay ¢ 5S (oadhid JSb
Sl i el e Al @lShien e Laliad) ) Cings s gadd) dilaad clehaly clubi

! Biuno Bachy ; Christineharache ; Tout la fonction managment ; ¢dition2010 ;P82.
psle 5 Anlatll 5 AolaiBy) aglell AS jivale Al daabaBy) dudall (B ) o)) Gaund (B AN LB Aadlusa ¢ g o 2
17 0202013¢8)Sew dralae yuaall

21



Alaal 48 ) Al g et jUay) 1 AN Juadl)

LW Claglaall Adgise el thualaal) Ml cllyll dbyy dawa (e (38adll Clela) .
RENP i R EC R E PREC W

S ) oY) et o Jaxt tdsglagal) clubiadls AN auadiy Selisl) Bl Ciela)
lelaYly 2elsdlls Al

sl gl By A58y Aidle Cilaglea jigy tlady RS omilaa allii .

Ak oleal) B o 83l Aage CIelS dgag ey agdlal aullly aguutiy Calalall LIS G
aadiig Lalalall A6yl aUad Adled anly agfh Aliiee dga Jier 1dalal) daalall By o acd asag .
Ol Glua il

iy bl dallae dejug 383 5al) B aaliy tdlalSial) 40Y) dualaal) galll Ao slaie¥) .
JallSie cilogles

Adalal) B0 Ui Adled julae sl culbaal)

2 Jia Al 5 ulae e g ging o cuag Adlad 3 AAa A6l LUas G &y ST

Aaa )l A4E Y alai Cagl 8)Y) lals agh By g ya ol

@l AalA) BB Al Jlad IS el (e Caagll dal Al e G6S of By e
idgpall o3a by lgde slaie¥lg GBI Slaally Adliaall ad ddle )l alae) leda & Jicu
il e Jaaitig asead oo Jadesall iVl Jo¥) Caphall Lgidms 50y sle e

Aa)al) A8 AU efialy ciligSe Jalss ;i

a8 A 1 Ay Loty ilisSa ) elal A (e Alalall L AU Cally Ll Lyl LS
araal e 5506 5y 06 o AT L Aatially (JlaiV g ilaglaal) (A8 dail ¢ jlalal)
e Bliall g paill delua sale) el caslill, ALK 5)gumy 435S0 g aial A HUaill (i

Ay gall) sUadY) masaail s () sanaall

Aala)al A0 AU ol he eja JS ddlad G

DA e ellyg lalal) BE) AU Al el Biges (COSO) lakaiall dlen dial Cinag

Pl Laod Jiam Allg callail) gl 35Sl paliall 5oUS a5

2014y slgs cgallanalle palill daals dae o Jlall o)) 5ol ad) & LNl A ) an il dgmuse A e g deal Clagll 2 !
s‘):x:mﬁn e}k:} %ALAESZ}“ ?}h'“ 3935 ‘):ﬁml..« @S.\.«ijd\ DK Oyl UA 2\,_5;‘)[&“ Z..Ieb.d‘ K] Rgli\.ﬁ\ 2@‘3‘).“ 289 ‘mi ‘:As u.\\.\;} 2

22



Alaal 48 ) Al g et jUay) 1 AN Juadl)

35as el agilal aey AGEN ) Galae Glab o Wdled aaien (B Ay Adad jLaa
o all L2001 3008, Jled (Ko

Slehal) Maily .Uy ALl pilgal) dac by Adaiiyall [lalial) aviy 3lety 1 plalial) andi dallad jliaa
bl @l eois ) ga S QL) e bl )yl

Asnsliall Fomanatl) lehal) Aatly elaY) andy Aalaial) Anddl) Jods 1480 Al ddlad jlias

Jat¥ly cilogheall Yiad Gl 35540 dlba of o tduai¥ly cilagleall alii ddlad laa
Lgdlaal 3aas lecal A0 Jals Gl auand Al clogleall Jlatls a5t ¢ oansladll

pailly Aaliall ddee (535 rdpldlal)l 4Byl aUsi CligSal saiesal) andilly dagliall ddlad s
Al 8 Llledlly LSl gabas ) BN BB e ehaly b calitad Jladlly il
Jdaua

\gia 5L g cila glaall Lin ol 935 aladindd (e 3oy,

clashadll Liaslsi€s cpa (sl 52y JiaY) aladic] A2l L) Usi Jiadiy et ol
Slo BB sdan (Jaadnl) 8y e V) aaally ccblaall V) Jonal) e Al @l g
A Slesled) plas o slae¥) ) BLEYL (V) Gaalal) DA e Slleall paen
e ghiall Lol

Aulilal) daarall 308 5eliS : Liald

o e L changall 8 A daabiall ddle 5lS ldy Aliae Bl dgng Al B oels Y
e (b Aledll (3aas 8 Gl aalis ARl A AU sl Alels 8 leleat daulia CDMAGe
bl (Sgl) (8 Alias 5131 230 culS 1) Aals cuaally BN 4 ol dejlieg Jskis
lallas dlad (620 anis o HY) Brclue (8 Uss D3 uali (g8 .Y Gulaal 8yl ag

PAAIA) A0 AU Aled e e daxd ) uleddl pal e 2y ¢ 8

Sua2014dls g0 el ?)k’ 5 Galai@¥) aglel) LS il 500 cAulaal) claglaal) Baga (pwal ‘.,3 ALafal) LB g0 celin Jgal) !
380583 Gama e by il

23



Alaal 48 ) Al g et jUay) 1 AN Juadl)

Aa)al LB aUs5 b il Joalaa g0 3l Gasal)
L) aseie I Bk LS clgilal 5 lgisaal 5 CadlSall e 30650 osghe Canadl 138 odiie
LGl e A0 Uhey cadlSall e 30 cadlde Adladany) Callsal) e

St Ao LB o agka 1) oY) cullaal)

e BB ety clawgall AlaY) LB Ay e bt leia S e LB ddae yien
wlas o) bead o) belia GIS elsus cpg e (5) (8 Jalddl L Ui il aal (e CaallSll
Jlad Ui dsmg die Aussdall Jidil Aubeal) 22K Jascal U "l e cadlsall e 3850 cije
Al Allad o caign CadlSll e Al Adlead o B Lae ey lsaal) (8 RIS daulaal
Gndl lawgall 3 dalgdl Bilagll ol cadlall e 45l o ol oSl daalas
t V) b i il Calaal) (e de gans
gosdall dalidl il 5 dpalall leall pladin) (8 b)) 5 g lbaall Al 5 e sl
Ancssally Galalall DY) (o) a5 SIS =) Bl (e Jaall
il e )l sl Uasiye Galalall 8lsald allas sl
Mg S e (s ol 8Ly g5 ) dalall e 5aY) Adases kst
Asagall IS e gyainnal) Ll clapall eha)

catlsl) | de A8, cudlad 5 SN el

lasd) lgeals Al DK aal o Sl o B it WD) slul) maan el
b e sl e 450 bl aal et oKas L Adaa £33 Lol siesa
Sy Aacalal) 55l CadlSy Adlall 5l CallSs Aijlae e caslad) 13 o st did ) ARl ciglad
aals 58 e alac¥) e Yoy decale <l sac Jasgie elad e d55laall S
e G el A Ciagy (putigall Ly A b)) degana o (dpaigl) Adl) culld)
o L) a3 ) Al L) el ey Aal) Bl e Jlead) aiats g lually Cilul

Dlgall yaie e B Goldy deall jaie Ao L1 ciglad Cadial)

ga sSall il sall Glany e dglai Al ) ccillal) e L850 o) 939 LA Gulad Ao AR gl caanl al ) el daaa 1
.100 (= ¢2019 «0122all cAypulaad) 5 AL} o slall (8 & sad) Aae
.30 0= 2012 e el 5 il o el aaiaall AiSa g )Y dpalaall (05 AT 5 S Chu g ilaiaa 2

24



Alaal 48 ) Al g et jUay) 1 AN Juadl)

I lecd) oy leatliall 3 Jsiall sa CllSHll i e Cangll OIS 1A uafil) Cidlsal) caglud
Ayl el e s A cleliall sl 13 alatiad 5 a8y . clalial 2S5 Lo (3
G 38V ae bl Culaall Bay by e dlaeVh Sl jaad e gl 13 e
Gung edpitl) e W8Y) 8 Sl Aglie gy e ashy sed i) JsaVl gl el
sl Pla il sda ade 0585 G g lee Cajill dag e e

Vole LSa 5% gl e Ganlly Tortioadl) (o) kit e A (lSrAbasal) Lol Gl
(ol pe ol Oy Aulladlly Uy 282 4 Ldlgn Cums (el RIS M) daa (530 e
sl 35 5 celS dlne SV ame 0 Gand) 8 andl (panigall JA Y By L)
CallSall madds Cangy LB QallS 28 dada dulae ¥ ame ) Jeagil) Ciags Glld say il
Al LU ) Jeasil o (B 330 L) Gl plulS Al (RS cpglad duladl
LGN 5 oY) ani dajd iy (W lsese Baaaall (oIS aled) sl Aplunall RIS e
s e

oy R o ash "l Cipe s Lol Gl 138 gls tAdghesall dsnlae dsulaa sl
Gy Gkt Cangy cagiiiglae sl e Loadl 5 agihl e daaladll gacay s AN 2V sag
M ggenal) Syl Wiy Jril) S5 e Ll 5 anead ) aggdal

Sl alic | Jdo B Ll sl Qladl)

Al Ll jall oSl jualie o 408 ) gias

Y A ClihaiVh iy aY) Jadn ¥ Cus 1o WAL BIY) obad (Gadai (e Bl oSl 1
by slasal) Jleel #las o G il L Al b e 55l cabatlly Al e

aabaad e Jany Loy Lkt ullad yghaty cibileal) dualyyy cllyg s ARIH) (i3 Jlaa A dad lsall_2

Bl (s5inne ady Mallig ddaisl) 5l ecilaially e o )W
oe ity B AUl s lgaaag Bladal) lgaslad Al AadiY) dand pa LB WL (33 3
GV S A o LS gl Aai) e cplaldall (6 ag) all ae Jalaty (53 Al el
ClaY) e Al Aadal) Calian Gua o(gyrall cilinall salaie) Koy Y 8 (65<0) cliial) caaly

e Jsia e anls dos 8 Jeod ) lanad) ol slasdl Jals

45022011 Oles «)&lﬂ %\)ﬂ\ ol céﬁkﬂ\ K] %JES.“ -;\.JJ\.\}’\ ;\..wal&d‘ cgfi\.d\ HJS u»)\; 1
¢2023 ¢l dxals cdualaall Lf st Sl Balg Juil cballaia ceaatialy U"; Llé)ll gé %JW\ d;ﬁlSﬂ‘ e‘éﬂu‘ J-I:" (e slua Gulie 2
18 o=

25



Alaal 48 ) Al g et jUay) 1 AN Juadl)

Alail 4iacdle iy eJlecY) dande ae BN Gl A Y 3 sBliial) sl B AU daidle 4
Jsaslly JeY slals Ogast cpdll AEY) cladlay cllgguse anmy MUY S s3) slaall
Ll )

SO AUl dlas) o) LS o laall (i el L) ey (he all W 435S 1 Bl A dulay) 5
Loclas) ) e dy uall oW 5 Jlael) 2in e slgmil) a LB 58 Y o) B oS
Caadg 1) L)) ate lacal a3l Le il Lgaiail Shise clad] (o Gaass

anal (31 Uatl) lly g waa) LB AU o) s clbasy) GLEK) dopu o B AU 548 6
il Sl LS oy olladl) B0 (IS LaSE (ASadl) deyully Lgaidls ladl) Gilins) e 5)03l)
bl ) Jeatig aedy of J Uadll

Oilly Ll afibi e JB (e @Y Algasy daaly sS5 of AY LB Aigsally el 7
Ansnial) Bgealls Lghubaiy Wi jnag Ly s (e clgr 0 fl

AGAlS i s cdlial A jiae B AUl 05K Y ) ag 3] ) alladl) dpalat)_8
Ll e LB Al WSl s plal) pam 8 alal e aad Y) ead) deph s
(Cpne 28y allad (o LaBY] ) puall gag pde Zoag b Y @lia (Klp Base Nal dpalay)
e Alsa LB e Gy 8 Sbai®¥) oY cnal) Ciigal) pe 850 a6l

elad¥l s o Bl 6 alaill (06K of A Y 3 eUndY) muaal e (B i) 548 9
) &y e ae bl Lo Langig lad) el moaad s ccldlaiY g

lgd ian Al Aaalll 3 cdabaad B AR 8 BIY) ndiiy wleall 4013 LB Giéa3 10
Al gkl ae diaes () dalay uledll

26



Alaal 48 ) Al g et jUay) 1 AN Juadl)

: ) AadA
G Bilsl) pal (e BN LN Al ) Sl Wiar Jealll 138 3 ol Lo Dl (e

5 Olabiall e MalSia Loy Jiar g8 (dullad g 5.0 gdlaal gaad lacal dewdall Lale adid

5 ol AENT 5 Al Clasled) 38y Glacay clglgea) Ailead BV Lgaim ) el
Ll )

Glavgall 5 Lald DL LB e pge ein oeb RS o LGN Gads b L
Al 5 clihay) s cddaladall CallSall gijlie g lig yeadd) Javia ) Cingd Gua cdaeadl)
ssall I eh¥) a9 il i b se by ey cdpaanatl) cle)aY|

Adlad a3l dyg pei lgal dald RIS e LB 5 dale Adalall LB ias Al

ASen CAJISE Bl CBlaY) a3 5 Blal) Aeltid (lecay chassgall Jals (glaV) 5 Ll HlUsil

27



: SN Laddl
L Gl dudaa o Julad
Z3 040 Al aUsi Allad ac s

Iailadin) duwdal) 1Al da)



AQIA0A 2408 )1 allas Adlad acy b LRSI Apnilaa g0 Jala AN uadl

gl
Ol allionl e dayll Lali) Jeadl) 13a 8 Jylaie glaill HUaY) 8 acaheind & L e Tely
Jl.é.l_-n}_\ ‘ﬂh‘52023 _S}P)ﬂ_@\d.o lana z\.:\A‘BA’j\ 2\.:\31.0.«.13“\;2” Z\.A.m.uj.cj‘ (53 e @wj\ dLaall
Gl dalaty agiinn L) LS 2alall 850 ujas 8 5,8V o2 )50 5 RIS daulaa 3k G
Jsa ale aati J deadll 130 3 Gylitis Gua 2023 died Lgiaal) CadlSal) Cleeny Aalaiall dscs ol
Aol B850 3 Callall dulae 530 adly Jilad g A gl
ofane deadl 128 (8 (ayring

CBgenh oalie dese Lnagenll A8laEAY) Lscsgal) a1 JgY) Gagal) -

Lacgall LN D) AU a8 Laysdy RS dualae gubii adlsi AU o) -

2023 5gin ) alie dena dragenl) Liladnwy)

29



AQIA0A 2408 )1 allas Adlad acy b LRSI Apnilaa g0 Jala ALY Jacall

_Bgpah Alde tena dragard) Aladiny) degall aasdi 1 g¥) Gasal)
G g% o Cun cibagl) donal) daskiial b Al 55 dagenl) ASAELY] Lcesal) 2e3
sk 5 Ol mall cilaladl A5 aey Laaiaall @l Calial dadlal) 5 duaall Glodl) g
i) a5 Cileansgall 038 dllad 30305 (99 pall (e b el 8 Glalgal) o dilaial) wualial
Jon dlels Blai ail Canadll 138 Cangay sl Llejll a8 Aphaal) 5 sasal) lacal
1a )53 danile g racy Ll carlaiill Lol 13 5 Loyt ¢Lgils Cum (e Anagand) L3RR dsnsal)

sl alail) 6 (gl

By d  A)ia dane diagerl) Lfladin) Aawbal) (o Audo ) 838 1 oY) Cullaal

258 01 e el papall JUia) § Aaodll (A daiagy 4L 2 Sgnd oalie deas (Adiea
Cliadiaa) Zal 5 QW 5 daall 5y iyl e ojlil A A waal) asdl) Cangass <1985
sli] Geaiall 2007 sl 19 4 Fo5all 140-0728, simll aseerall 385 2007 diw A
Majie s lgaalasi g A lsall dacall duagenl) Clicgal) 5 AileiinY) diagendl Cilusgal

toh A Clansa 3 ) cifigun b aall g sl (s

Boan 8 alie e A0l dagenl) desniall -

S lsall daall dyagenl) dusmsgall -

Uipal sleandl cpe &jlsall Aaiall daganll Aocgall -

5gan 8 . Alde lada Z\.\..M\meg\ s ) ufﬁ Dl Qldaall

Lagas duuie o0 Hlie (A5 (Al Ay A daall leladll aal o Sl (e dcgall 28 e
sl 5 panddall mllas e 0SB 5 Jladl DY) 5 Dsiaall Lpaddll a5 aolla L]
elaznay)

S dews 313929 Moas ot SISl (e 23m0 Bgaajd o he dese Liladin) duugall Jisu
o ol (A 252 Jalad AulS,

Ol e g 2l ¢eadly daal colaill (aly AE L a dBaand )i Al 15w
Dlie g 83las Glactic el pmabiall (Ginal sliaull cpe (=D cailag (bl dujee ¢ o tadillls

(8%

30



AQIA0A 2408 )1 allas Adlad acy b LRSI Apnilaa g0 Jala AN uadl

2l M celadll (s2ly cailag Balas oo cGial clanll e Bgmsd )iy Silss 07 acaig
(ol op
:lguial
2012 als 15 mot ohsll asapall 33y (alae dese LHRELY) diagen]) Lsnsgall Chia
i 240 e giang (@) Aia
i 240 Agil 5y e -
e 224 Aadaiall 55u) e -
Bgan 9 (”Q‘AA daaa 4 garl) Z\.ajl.u.:u‘g\ s 3all (",4.;2333\ JSigl) Gl Glaal)
Al Cbidindl Jalall adawll sy (3 2009 ey 20 @bl G ndadl a0 G
tdac b bl 4 (e (5ST dussaall
CJilgl) 5 Lllall Lo jall Aupnall -
dapdall 3lgall dac @l oyl -
Aosall wllaall Zoe jill Lyl -

Y Chagatl 5 Al Cjaeatl) Al due il Lpad) -

31



AQIA0A 2408 )1 allas Adlad acy b LRSI Apnilaa g0 Jala ALY Jacall

_Bg B Al lana de gand) AuEEILY) dusall ATl JSigd) 1(04) A JSE

aaal)

gl

A

! ! l !

Al Ay i} 2 el A i) 4 el 30 3all &g i &y pyaal) Allal A a1 4 a4l
94kl ) gl Lol plladl T 4 ] Jibusll 9
438) yalf <l Jagal)
Llpa iisa Blail) g J gl iiSa 31 gal) s iSa 90 jaal) e
> Q) o el ST lay ] cde el pdy,dd) — [ Lplanal
Zdu*“ .- QLELJ‘.JS\ .'~~- .v @353\%{.'\5» —» QM‘@&
T = «— «— e gl
AR) yal) i) jagail) Aauall ?
th.ijza“@j\ g — Aalad) Jil d) iiSa
" «— IS

ilessll 5 ALl dge ) Aspoadl) 2 jdecaall

Janll aaafi Sy B Lphas Leyss _ Sgamyd oalie deas £5ledin) degall canhaiil) (Sl ek
AlY) caleall Cabide A oSGl ey madaly et ad o laaldel Hug cdagall dal
bl g daal)
fetdae f Clipe ) Aoy laY) e Byl Cpdy Al ¢ paall aell Al e gy

lalaal) el Jolly dabeiall cuilsall o Caping daual) mlladll Ll sl -

Ll Jisill 5 (@bl cdaall

Aaladl Blagll 5 cdnagandl Cliball cdibiaall 3ylal sy s dilugll g Aullall dusjal) 4 paal) -

(0S5 Ayl Dlgall sty it tdapded) 3lgall dus @l dspaal) -

5 bl aball Blua e Ugguall oy :ABlal) g dndal) Cifjugadl) Ailual L dl dipsdl) -

32



Z\.&B\ﬁ\ a.g\.suj\ {.\LBJ ;\,.\.“.!A’ ‘d‘—d ‘;é L..i...\S\Sﬂ\ ;\..\ulA.A 299 d...dm"

-Gl Juadl)

_Bemmd Alle daaa e gand) LS A sall AnlidiLY) sldY) ; (05) ady Jsddl

Aulddany) aludy)

|

' ' !

dalall ok ) acd Al aud byl aud
Aalad) ‘_,,J;\.ﬂ\ :\.:D.Lal\ .\3]}35\ E) ;w\
e 54 i 54 0 26 e 40
535‘5 daag 3&;} BJAJ BJAJ
Al dalall o=l o=l e
Js elaall Js et eLleall pove
Baag aag Baag
A il ahysy!

il @lily e alaeYL ool slac] : jdaall

|

b ol
BBAY

i 30

abyal pud
S

iy 28

Y i) and
Galal) 5 Al

Basg Baag

Jliay) lasaud!

Al s al) ALadY) Bgad alie dese Loagen]) A0EILY) dnsgall aua
Sl G caiadl g en sl 1 ash dalall g Luhl claIl) add -
Ladlal edlanll o Aalg¥) Glilaw) ai an ddejn addn o ALl YW Jlisa)

5 apll dagrg Byg pall die Alaatial)l Dbl Glleall el Ao Caydy WS L alald)

Oaa 5 il Gladd ae jaiesal) Gueatill I ddlial zDlad) Alialgal Laadiall aludl)

33

Aeldl e e dalill dualal
sl QS ¢ K clllaal Cilise 2ol (e adll s i 1SN Galial aud -
(Gabal)adl) it clads e Gy LDkl clihhialy «llg) 5 il 5 alall



AQIA0A 2408 )1 allas Adlad acy b LRSI Apnilaa g0 Jala AN uadl

Oe all 5 agils dpegd (s o SN ae (690 JSE gV lig cualinall odajall
o 28 (e gsing gl ek

Vsl (e JULY) Gt ) Gl 2ol 5 ki andll o digy tJUY) il and -
S e clapedail) g gl daplia clld 8 Loy cALalil) dpaall dule)ll 8y oEold) e (S
e 30 Ao gy iy Jiball daa plaal (Rl e Sl 23S 5 43650 e

5 ks Jabe cabide 8 8hall daia dleyy pcdll 20 ity talgll) 5 sladl) Gl aud -
(bl Slead) bl pMes ek (8 dalge Jiam Vsl 5 Jesll 58 (DA dala
o @ing ilasindl Glalad) 5 Al VW 8 Jasl 5 G eha) cJeall dalie
s 40

(ol Jia il lgall il Z3le 5 ek sl 1 digr tAytall Gahe¥) aud -
IS Linhe bl 5 a2 Slbigriar Gabadll (ayall dile ) aads - Jullseg9i)l) lgalY)
Al ailag chladl 5 sl Al dawmindl Glagadll e Capdy LeSogghll alawY)
o 26 (Lo (s

Jia ol ye dubll) pahe¥) 2l 5 padiy sl 1 Sg AR Gl aud -
beage g uallll plapall Alald Do) Jisy - (oSl 5 callle panand) Sleadl cQldl) )yl
Aigiall eVl Syeied) Aaliall b adley LS didy Glamds sal bataall <Vl 4l
i 54 e g (iayal) Bl Bags (g

Jie b San Qllan Al eV dallee 5 adiy acdll 130 e dalad) dalall and -
Ao pe daapuall 5 Al Glleall San (Bgdll 5 A8l 522l ¢ acagll Slgall ()l
Ale) atll Glawddll 3L ae Guatl) acmy WS dalal)l 2e 5 U8 Ganal Al 438

34



AQIA0A 2408 )1 allas Adlad acy b LRSI Apnilaa g0 Jala ALY Jacall

_Bg Al lena da gand) AEEILY) A sall AL JSigd) 1(06) ady JSA

Al Sl

day) andd Sl i and Lluall ad ASY Al acdd llaat) 4 2 QU Bale
gl gl
8aa g 5aa g 3aa g 3aa g 8aa g 43Ut aa g e &g b
A S || rstemasiat || st ila glaal shdianall Shlad 1 cblad e
Lawal) 018, 02a2, 03a2,
PERS PERS
Clalaad) Cilalanl)
31a) Baag s daag 04;\33 053§J
3 gall 3 gall il il
bl Ay Adasen) A

drgall Clily Ao olaeVh odlall dlae) @ jaaal)
;AN Agaad) ALudY) A gall auiad

G el iy b Biga) 5 sl Beme mball COIAT Lgd (g raldanl) Abg -
Glaleall lgia (il Bblee Caje 5 2 caayen 5 2300 Cunbs 7 hal) oy JelSia b
Bazzall Clilaall 8Ly ddasen)

S st 5 Jaall Goiaall Hued bl ilejlicd) 5 daga¥) pdgn (et rdlavall pud -
Aspall Bk e A 5 Al dgal) mish agB AV Gty 4 das A s
Ay aral)

5 el Lpand clead a0 Al Lgal) JLdY) (e i (GOl el jda ad -

(;Q-Aﬁ\ Baag c‘?jjj:\.\j\ Baag )u:ﬁq;j Hﬁj‘dﬁy\ ?L“W‘ e éé-‘-“-‘:‘j‘ 9 Sl (e

35



AQIA0A 2408 )1 allas Adlad acy b LRSI Apnilaa g0 Jala AN uadl

ek ast Cus dawgall Jah ol padil) B GLulld) e s gSal dadN) ad -

e Ol dany LS bl (e waall e @al)l CadSH 6 aalns Laeled) Cliagadl)

Al g sV fiang e OsSheY lnaiu) and acal dayud) AN
RER] PLB.'\ Combisid gA g9 allsil) duulaa okl 63\3 :gim\ Gaanall
2023_839}_‘?\u dana da ganl) Zgil.&.dau'g\ o jall dla)al)

5 dady bl Joagll rwn ale G g (S Dl BN e dxilasll il aas
2 el (e sy Lo cGulall () planl) e Gl Led Jain Al Al el Jia LgisS il
090 st el Jabatl Lhasall Aayal) 03 Cplacilaal) adlgl) dsadle 5 dahyall Jae ASEAL 38y
Jane degand) ASladiaY) dunsall B LT S5 Cus LA LGN e 0l 5 Callsall duulaa
S e daadly il ) Joeasll agn lhilad g bl pas o S50 e 2023 _Bgiajd alae
M b el Al Clehal) Comad) 138 (s i) Lokl Jeeadll & 4ayh & L i
LAilasal) ddyall

tana dragend) AABEELY) dubal) (B Gabaal) S Aiulaa aUS Y calhal

2023 54 ‘"Q‘M
S A B Glewie lgde aaied Sl Dgal) dpaladdl L) e IS duislase ot aa
G Aeliae Goeal Sl 13 usSy Bady Adle bl d3 5 G ash dilas gtk
daalas plai e eguall Jaled wipes callaall 138 s Lgiasa et () e 1 Bpeadd) w3l
calee A5 Al Cun (e Al oo Asssgall 8 adiea) ISl
Hlel aseie X1 adiin (lly deilatiall pLadY) Aiyla Ahal) Jae dussgall ulafion
Sl yualic paens Lalial) cilang Juand e Gkl oda o s deiladiall abud) A8k Ci iy
Gl gl Buxie CulS eloug Brdlae ye o) BHdlie il elow 3dll DA donall desgall Lglean Al
colerd s dal (e A Boneall Lescsgall Lhea Al Calsil) o) lael e

) el Lo adas

LS jalic BS ((dasiall Clarsll )il daial) Ciaagl) JeaTi o 5 -

Babull e 5 Hdball Cajladl (o dadl -

36



AQIA0A 2408 )1 allas Adlad acy b LRSI Apnilaa g0 Jala AN uadl

Cm Cus Balall e Cajlad) diesty mand duilaie oLl Bae () dscsall prads g 2
(Al (s Sy 4laa) 5 Sl 4l Aessial) (o e e )l Gl uilaial) auddl
asall dagall (8 aLadY) (e (pe i aasg
sl Dl Slang Jie 8ydlie Lnea il 25 Al Shall o4 rdand) alud) -
5 Ll lesdl e b S 5 Byl Sl saclae b Wiega (oS5 10 Lua alud) -
bl Cilig padll S5
(50 unal) g Hanst ) ALdY) )i palls AR )50 : Ll
L'g Jiah
tOandaiiy 1Bas Luall alud) -
JShgll ) Cilines il (V) el ARl CAJISH acary BV and— ]
Al

-

Jga 5 dndall Glisall 5 AaiY) DU e Aleriosall dsal)l S il 12N and -2
) g cgall (e dub 40d gia)
5 el ¢ ARV Culi) ¢ silueSl) CadleSU CadlSs ey ¢ dgadall Jalladl) i -3
-l G (8 Alesidll Y|
C AN (i€ (IS Cpeca ¢ AglBgl) (uiSa —4
Cdill) e sal g Anlai@y) mlladll s jall CallSs a @ (galual®y) acdl) -5
Gloadll Khe Ll ¢ dale Gligpas She ol acdll 5 5] acd ey Golad) asadill Creng
Cagl) (i€a g ) aad AV and 0 Jadid Aadasssll
D eyt dpuidll aludY) -
b)Y el Qe (sl Jaad) D CadlSs (g 1SN Audaal and -1
.5yl
JekY) clilas S ey 1 JUikY) b and —2
) Apamdl) lleall CaSS cdgaV) a5l Clgal CallSs panain: gl g pleail) (afpal anid —3
Jaall Ciliagad gl KN ) guacdiiladll cila)ja
o) i) 5 Al Clasacdadl) Heea caall Jillas CaISS e dyjdall (alyad) and —4

oSy A

37



AQIA0A 2408 )1 allas Adlad acy b LRSI Apnilaa g0 Jala AN uadl

el smamnl Claea 5 dalaill g Lga¥) (IS e ANl () and -5
Aaball asy dlell S Gacaidalal) dalad) and -6
5 Asaad) chbladl 5 Al Jie kel B deadieall CRSH) e (L) dals and —7
LSl
L) 5 asecdl Ghiliae 5 cl€all Jio &5l L) CadlSs ecaia¥laaiad) ad -8
A5l daaliall cillasl) CallSs 5 il Jaladl cladnu)
oe S K 4 2023 diw s Baclaall o) Banlu) elges Losnsgalls pLadY) a3 25 i)
$13 Jl ie Aaball Jae dswal) b Baalgiall e aladY) Cids xa 2024 5 QL) dal aud
NT3 WA
B aldly dpaall Glesdll (e degiie ALKE anfy dadall agh AAKH) Clang Jaly cEIG

A Ly (i 3 Cangl (e pentl) A Alusy U581 Cims and S (e Aatiall lanal)
Lguul:é <ilaa g u&d&uﬂ w‘ JSLgdl dadial) cilaadl) :(01)9&) Jgaad)

A<l (uld Sasg dasial) cilaadl) aludy)
EUVIEN S dast Sl s
ey psdl JUkY) and JUky) b
el JukY) dle,
ez asdl | s Lo Gleyll 5 Al dalal gl g eludl) (alyal
RNA
ey a5l o 5 il dpsal) yald)
Al g Aplial)
Sadiay) a5l oaadll 5zl Clens aslal (el
Al g Aplial)
Sladiay) agd) | ladl 5 daball 2 Lo cled dalal) dajal)
Al
el 5 aldl) clilee aae ) 5 andll obud da)a
OLY) arass g ol8
Glaad 5 dphll cMlax) s 35Ul eV Jlasid Y Laatiuy)
Laaial) Lyl eVl Jsas
((Lals 5 Llaly)

Sl ol (e A Al Clan Ao alae VL idUall il e jlaal)

38



AQIA0A 2408 )1 allas Adlad acy b LRSI Apnilaa g0 Jala AN uadl

Bang (A IS adial  Bomd Al dese Lagenl) A0LEELY) dwgall o) Ba3l Jooall DA e
taggie A Gyl Cag Gl Jladiny) asd) e lguld

hianall b Gl gy ) (e 24058 ole Jaial) saadl L say :AadIY) psal _
(b o (b ehal o dalall ) cAaliall (2 all ) GIS elgw cAacanyaill o) dpdall Lol b

dana diagart) ARSI dwwdall B KN Clua cighd G Gllaal)

2023 54 ‘"Q‘JA

lladl Lol ) g @U)dS) S i ol 5 S Clas dega S5
Asalaa) 52l (32 il saled o Sl (i At dilige 4 Janls(Fnal
sl Gles sl e (g il caling Gluad Laalaiall 2lad¥) 4oyl Jeaiod Cus
kel Lsal) Gladdl) 42l vasy -
caludY) Calidad 281K aaan -
LAl Glaladie) 185 e ae Qe ehal g dwwiall Rl s e Bypua sllacl -
o aaE -
fh A Clis lghad adlig
Mgall Cijlims ¢ joa¥) s e Jadn dum Lglill 5 daala) aLadVL Lalall Cayyliad) aai -1
5 Slamall g5 23l 5 dlgal) Calan ¢ Andall Glga¥) 5 Glaaall 5 AVl Glojliad)
Al Llhall Cajlias g dahiadll Gfjaganl)
cladY) o AS W) Caladd) paas =D
cJead) Gilaag dae s -3
- Y sl Jgas slael —4
canll Clang 4S5 s 5 i) jsill Jgan dac) =5
r Al JSal (8 daliadl clghadll jandli (K

39



AQIA0A 2408 )1 allas Adlad acy b LRSI Apnilaa g0 Jala AN uadl

2023_5\9*J§_ga\.\.« dana duggand) AilRGEWN) dwujall 42ISEY Qlua Sijghd :(07) Jsi

L_Q'.]JL).AA 9 J\}d\ g_i'.g‘)l.».a.q 9 Claxall L_Q:}‘)LAAA :Lil.“uaj\ L_Q:}‘)LAAA L_Qg‘)LAAA A_Q:L)LAAA
oY) AnYauall cile Hioall A Ci jlaa 5 <l jueadll oY pladayl S yida

AludYL dualal) Ciy jladll 3aa3

A ihiall iy eaalf agaa

Jeall Glas g 23e 2aaT

SsY) sl Jsas alac)

G a5l Jsan dlae)

Jeall Cilan g 48085 Gl

dall Clily e alaeWl ol dlae] : jaaall

40



AQIA0A 2408 )1 allas Adlad acy b LRSI Apnilaa g0 Jala AN uadl

e g Halud)Calad) 1aat et diglil) 5 Lualad) Aldl Aoldl) Cijlaall saad oY)
tdadt 5 ALY calind agan ) ( 8yaludl
t ) Jsaall 32023 diad sal) dad jeliis i ysaY) Cilas _1_1

2023 dad j5aY) ciyylaa :(02) a8y Jgaall

Ol) g Gy or
& sanall GA) s . Cada Auid) AN )
Omigall Jlaad) aLy)
85566313 1025064 3899411 64323138 | 17241200 | Zdabal cllel aud
24423103 401112 1967633 19989701 2064657 dadl) aid =
34312573 267408 1892870 25741020 6411275 Jeilall i 'jm
3346967 44568 / 1415203 1887196 4Bl (ui<a j
108282375 1678728 93316486 7285171 6001990 BN and 4
55246448 1068632 42352991 3127902 8696923 Lol Lanidl)
42989704 505104 6407189 19719692 16357719 A8 bl
50818748 564528 1433350 27725276 | 21095594 Juiky)
83440051 950784 7071038 53687505 | 21730724 | sl 5 sleail) Slalyal _
37915192 371400 2538123 16889877 18115792 Ljaall Gl “'_Zi:'
135982644 | 68340053 5980154 31559877 | 30102560 338l () j’
56173688 445680 2839651 15307575 | 37580782 Lalad) dajpal) d
96989535 1129056 8824503 48974265 39071511 Slad) da)a
419390 29712 175923 213755 1177305 e i)

il and g1l Ao alae¥Wh cpalall slac): jiaall

ALY G e BV andl il Aidl oda DA il A 81 () ass Jeaall DA (e

CV i) ad Al Al aladY) Gn sa) AedpS) ol WS (22108282374 iy dugitil

41

297999335  dais

1




AQIA0A 2408 )1 allas Adlad acy b LRSI Apnilaa g0 Jala AN uadl

D AV aal)l clejlical g gal) Chijlas 2
Poh WS 2023 Ao aludl) cabidd ¥ aal) o) 5 gl Ciijlias el

Lo aual) clajlivall g dlgall Cijlaa:(03) ad) Jgaad

3 41945\
) ] alsall elSigio (Jaa g cla il
& sanall ) il | dail) WD @ )
skl il alaca
aludl)
Glleall aud
13267290.7 / / 7815955.79 / 5451334.94 —
Lalal “f-fi‘
1440396.8 / 1425000 15396.8 / / 4y o i:;
9624914.51 | 6183590.71 / 3427523.24 / 13800 | PN R VEON 9
9624913.95 / / 465 50405.6 161.18 Al cia
25995688.4 / / 769514.65 / 25226173.71 | JukY) byl
77159709.72 / / 52934991.33 / 24224718.39 | Xl dba
5 slall bl
11038898.5 / / 1698281.44 3899744.6 5440872.45
sl
BN &
11052178.45 / / 561826.91 / 10490351.54 jq'
Lyal) =
103687573.2 k)
105257812 1114.95 / 1569123.27 / alall )
9 :
5428473.95 / / 558183.58 / 4870289.37 | adalall ds)pal)
25070.57 / / 10682.12 / 14388.45 oLy da)a
19613510.5 / / 4907626.16 2693321.27 | 12012563.17 | <Ylasaay!

i) ad (@il Ao aldeWh cllall slac) @ jaaal)

13267290z 2 dais dalall cllee and 4 <3S da¥avall Cilllgiadl e HS) o Jaadls

42




Z\.,)B\ﬁ\ :\,t\.suj\ {.\LBJ ;\,.\.“AA ‘d‘—d ‘;é L..i...\S\Sﬂ\ ;\.yulAA 299 d...dm"

-Gl Juadl)

P UL 2023 G Pla Lgiad eliis 19a] hjban g cliugadll 5 cilanall cyjuas — 3_1

2023 Ll gl cijlas g clugal) 5 Claral) Cijlas :(04) a8 Jgand)

5 Clixa AR 9 § Sl
g saxal) Qg | o) Claa | S Clgady | Al dga dudd) | AiSal) ailell) | gl
duh duh aludd)
192820 Cilalaad)
584030.18 / / 279052.16 | 111269.02 889 i
0 daalal)
183414 / 126285 / 44849 / 12280 dai) and =
496707.64 | 52500 300000 / 56745 / 87462.64 | Jdlaill i 'fi
9366214 / / 100000 4809 / 02614.5 | 4yl cui<a 3
9
3243729.3 / 2217034 / 48091 / 978604.3 By o
PO
1975324.4 / 253090 400500 967767 / 353967.4
ééL@ﬁ?\
1269694.2
329700 385000 376150 35272.6 | 143571.64 | A<l dbas
4
839145.74 | 60000 379950 145000 132742 43289.1 78164.64 Skl G
sludll (ialsa)
10531569 / 545900 285000 387885.5 | 38318.87 | 287052.64
/ Mgl g |
vl
oabdn |
956004.41 | 15000 312000 145000 356949 36715.57 | 103839.84 ) =
4yl “3.
1305723.5 | 30000 466150 150000 439778.48 | 43930.42 | 175864.64 | Ailal k) "
755695.49 / 340000 145000 186400 39280.85 | 65014.64 | dalaldl dajal)
18566.64 / / / / / 18566.64 | oLl dafys
1610679.0
163000 | 496900 425000 | 315096.96 | 27416.43 | 183265.64 | <Nlasiy)
3

) duslas and (3l Ao alae bl ol dlae) et juaall

dabs aed 3 A il il Lain ¢ 23 3243729 sl 80V and & culS dad ) o LDl

chagadl) g claaall e Badlin) 8 AV s o) S £330807 Ak L)

43




AQIA0A 2408 )1 allas Adlad acy b LRSI Apnilaa g0 Jala AN uadl

UL 2023 2 Y 5 Ailaal Cisslan kit £3bay) g Libal) Cilas 41
2023 4l dlally dilual) Ciyslaa :(05) a3y Jgand)

i aladua)
cladtay) g Liluall ‘
aludy)
44114 4l clleal)
124540 A o “%'
a
25062 Jallal) e 5
126874 B)3y) :3
1563118 SRy andl °
41910 SN A
31380 Sk b
38645 el g elaadl) Lialpal =
152116 djaall yaly) 'EL
385240 A1 3
168380 Lalad) dajya 3
480 RPN
51915 N aaiay)

callSal) Luslas and (3ly Ao alaieVlh Gidlall slae) (a1 jiaal)
) 5 zal563118 Aoy (g2laiB¥) auadll & il Lilpa A ) o) LBl Joaall A e

2480 isar ) dala ol (Giasa e Cilas dad

44



AQIA0A 2408 )1 allas Adlad acy b LRSI Apnilaa g0 Jala AN uadl

2023 il alaks¥) ciuylas :(06) a2y Jgaad)

£ ganall Auglial) s el UM
L&Y

1777379 1777379 / doalall cilleal)

405632 405632 / At %;
324175 324175 / Jdlatll e éL
303707 303707 / 53y 4
1780687 1780687 / 2l adl

1806116 / 1806116 LS i

3962664 / 3962664 AR

3732557 650003 3082554 gl 5 sl mlyel %-.
2497468 / 2497468 Ljacall Gl ,j:
6455170 / 6455170 a1 3
2722199 895615 1826584 Aalall dalpal

1902046 1902046 / EENTRIEN]

callsal) Luslas and (3ly Ao alaieVlh Gidlall sae) (a1 jiaal)
CLA.\ dalall syl (y.é O Alaall bl ORW) <Y ('y.ﬁﬂ\ O Jdeaall Pl (e Lol .
Lol 9 d\;) Cptaned ‘_,’Jr. 4\3193:‘}( cAb Aﬂﬂj 6CJ6455170

45



AQIA0A 2408 )1 allas Adlad acy b LRSI Apnilaa g0 Jala AN uadl

148 e d...\)l.md\.um":l.ﬁli
b LS 2023 2id ASRa) Cijleaal) Lad ki,
2023 4 dSida ciijlaa:(07) ady Jgand

adlal) i laal
1401912.5 JAY i slaa
4441795 ) Cijluas
145774.5 (Gobaall ¢ Y oY) ¢ A ) ciugadl 5 Clara g Ul Cijlas
2115450 Lt
6347942.59 SEY g elall ¢ By dsbaw
457705.35 lgl) 5 i) G jlas
2678095 ey cijlaa
330050 Omalil)
2664300 Chbud) JLé adad g ciliale
1200000 Shlad) Spuias
138427.5 z ) Guals
141433278.3 lgaras g bl (JSbgll Libua
1130000 Coh gal) (1SS
4000 i ) ilisbana il Lo jluca
511953.32 Al Sl ¢l
1784408 @A) dga g dudal) el
572779 Aladany) cblal Ji
4437168.1 olal) slial) JLd adad

allSal) Luslas and (3l Ao alaeV L Ldhal) slae) (e 2 jaal)
i lasa 5 duall JSLgll Blia sic s 4S8 Cijlan 58) o Jsoadl P& (e 2D
.z2141433278.3 ayladll oda dad Cialy

46



AQIA0A 2408 )1 allas Adlad acy b LRSI Apnilaa g0 Jala AN uadl

((abedl) Slang ) Jaall Slang dde paas:EIG

Al Glleal) acd 5 Gl sabe ¢ QI e (AadY) acdl Jaadl Cilang aa S Gaa
2023 L Aol anidl Jaal) Clang s :(08) ad; Jgaall

ggaxal) Sla gasl)
24036 AN
< i)
225425 (R Walas)
283 Ay
S b
2726 (R Jalas)
62 Ay
LA )yl
622 (R Ualns) ”
35 i)
il g elaail) (gl
348 (R Jalns) ”
411 AN
djaal ald)
4130 (R dalns) -
315 i)
AdIal Gl
3036 (R Uales) :
222 iy
dalad) dapal)
3431 (R dolrs)
0 iy
Ghad) Gl
0 (R Jaa)
0 AN
dalal cllea)
0 (R Jalas)
275 AN
TS| Epe.
2587 (R Jebes) i
25639 AN
:gaal)
242305 (R Jalns) ¢

callll CiSe 3ily Ao alaeWL idlall alael (e i jdaal)
Hushyl) ALY sl 138 Lgaa A Al 2xe AV DA Jis -
(oo da el cadiall ¢ @58l )iy Gald Jalae 40 (e Ciia S (R) dalaally 2y
o B8lgal) Jalaall X dasY) sae LGN AR (385  MaaV) gl Gilea 2y -

47



AQIA0A 2408 )1 allas Adlad acy b LRSI Apnilaa g0 Jala AN uadl

225425z 3 =daladl x24036 1V lanin) acd Jl
ey OV laxia ) and 58 2023 dicd LD 1) Y1 ansdll o)) Joll Wiy Joanll DIA (ga
sl 13 dogial aaly 1aag (23225425

Slea) e i) e 25639 23 2l 2023350 AiY) ad o Jeaall (e B -

2023 Liwd T pdal Jaall g 23 :(09) &3 Jgaal
g gaaall Gl gadl)
1912 s ‘
Juky) b
71003 (B Jaled)
1337 ke ‘
AL byl
48064 (B daled)
8684 s ‘
g g sldl) (galyal
213182 (B Jalad)
1023 e ] ‘
duyaal) alyal
31068 (B Jelnd)
3945 Jalas
AN Gl
109677 (B Jaled) :
1789 ke o
Aalad) dajal)
46777 (B Jeladl)
31745 Julas
<N Lot
720693 (B daled)
25393 il
Al
1061815 (B Juledl)
75828 il
g9axall
2302279 (B Juledl)

callll CiSe 3ily Ao alaeWL idlall alael (e i jdaal)
2023 A Alda Al Al ) a6 Jilladl) aae Judatl) &8 i
(e Uyl s cJand) Jlas )ay (als Jalas Jidad JS31(B) Jalaally Muady
c38l9al) Jalaall X Jallal) e 240 A8l (38 NaaV) aliall Glusia) oy

48



AQIA0A 2408 )1 allas Adlad acy b LRSI Apnilaa g0 Jala AN uadl

23 71003=Jebeadx 1912 1 JULY) b el Jlie
ilas st 31745 AL Gum Y laaio) aud 3 S5 Qe e 330 L) o) Jgoall DU e _
25720693 Jlea!
L 231061815 il cmylall ompall dage S o e 58I ) Laads LS
22302279 Jleal dlaas (hlad 75828 s il 138 o6 2023 dias eme s

202340 Lad) sabial Jasd) cilang sae :(10) ad; Jgaadl

O R) pasal .
LS daalall coa)
(Bdelxe)
3843 1281 clagad
1750 350 i
642 107 el
6235 1738 gsanal

Gl snlae acd 35 e e YL Ul dae) fpa t juaal)
(el pand ) als alee cSAI G Ciia (X1 (D) Jalaalls Muay
Qalaall Xilagadll aae 22l 2D 33y M) glaadl Camny _
221750 =Jalaal) X350 :olil s 3 Jtie
236235 5 Q) sale b Cagpeaal) Jleal) alaall o) Jaaadl DIA (e Bl _
AS il Cinjlemall ysh 4 o s (o Ll Lo ey (silsz do¥) ajgill Jota dlas) :la))
29 Cijladll ) acd S Canbad Gigiall duwdll Gl o (gl 5 daula) ) syl e

S Joaad) di LS 4S8 Canlead) (50 2LudD

49



al)

=Gl

laa ) 9a Jalad

A

BB U5 Allad aea b il

PRI

2l

Js

ad,

£

Ty

2023 4

¥ e sl

baall A9

(11)

-

-

Ty €C'09 0C'C 1€°CC ce'l cC0
evé3 STIVYLILSSL 0 I8 1TCY9666LT | 60°LIVERBIT | ¥EOSSLT | Y9 ¥ITTLOLSOI,
¢'008699LC
(R R v SEC666L6 ¢S SY0T60T | 9°01SE1961 €0°6L90191 | SI6IS S SRYLLITI
_ <=y (R0 769965 [ LS 0L0OST ¥9°L080¢ 081 C'CS0eS91
.M\ i (e 97 889¢L19¢ 8T 661TCLC | S6TLYSLYS 61°S69SLL 08€891 86°S£189CS9
ww o™ (ST 18°2S00v€89 LEOLISSY9 | IS TI8LSTSOL | #S €CLSOEL | OV CS8E CT 866 LISI
(R0 ety vECOISTOLE LY 89vL6YC | SV 8LICSOLT | I¥°' 705696 9T1¢CSI1 99°65198SCS
(e (M 6 (e 19°1S00VPES 6S°LSSTELE | 6V°8688€0IT | TO'LSIVYST | S¥99¢ L 60EV6L66
T (ke [6°87L8180S CLEE9C96E | 9T 9CTLEO9T | YL SY16E8 08¢I¢E 9T vL068918
=Ty (ST SI°S0L686CTY LTO9TT9081 | CL'8OLOSILL | ¥T¥6969CI | Ol6IY 8E CEILITETI
T (k& €6°v9LT6EY L80ET 09CI c6°'LILIVY
I (Rgoes) 8S9LELYTSS SL98908LI v yCesLol 8ITE9ST | TL"S0S99S09
.wu (&I SCvLET8T80T | SOLOLEOE 0e-6CLEYCE | YL8ITI 6°7899C6111
.W_W_v\ T (RTY 6°L969V¢cE 8L TCOIS 0S-¢evLel 81°CerS6SE
< iaulliagiut €S 9LV E CLVLIVTE 6167796 9 1L9961 2905¢ £8°860L16VY
T (KT 66£68CYC 88 1¢9S0¥ 08°96€07¥1 vIvegl 112974! 89 18LLVP9C
el =y L9 € 1888198 V8 BLELLLT | €L°06CLI9CET | ST°0IV8IVC | VIIvY 1CV°L00966€01
(Rg™® o (R v ([ ,ﬂi,r & e ey ;ﬂgs naaal
e i

1

\L‘:‘j&&?““ X
Al cadlsal?

Al

2023 e Pla

50



al)

=Gl

e g3 Jolad

A

BB U5 Allad aea b il

PRI

69°¢l

- o O

)

00T 08°€0CL98YSTI
91"6€0S6LILT |
7o 18°€960CC61 6¢ 6v186c0T1
00°0 6 70CC9C 617°95CS161
90°0 LL99LTSEO0T SLTOCITISL
L1°0 19°616LC88C €8 LI6ILSOIT
S0°0 CCELTTPES 1T°€€9L7609
60°0 e T10C6C8S 1 COTISETOSTT
80°0 01°08€LS6CT CEVYSYOrove
7o O 0CrCsSol €8°6CCOI8CY1
00°0 89'7¢900L 19°9VLLTILS
90°0 L'¥$69096 Cr09rELTOL
01°0 1€9LEGSLLT 1T 190S1L6CT
00°0 (8°66C0LS eCLSOTY
00 9L CLITYIL 9 ILLTYOCS
c0°0 9 covi6ly 67 S8LLEIOE
01°0(,) LELIIS6HIT () | 6L'FLIT6FOTT
had\el ISPy \aael)

Kl daulas and (3ly Ao dlaicWh cpiallal) slae) (i jlaal)

Ll Jran Jana ()

el IS i ()
RSl s ()

sl e
LSl

LSl

51



AQIA0A 2408 )1 allas Adlad acy b LRSI Apnilaa g0 Jala AN uadl

Cllll Jaeas () gy (3 gill) aigill (M jgsall Jl dujgpen Bsha (V) aysill 1aa aey
A8 Zoaal) Laadl) LIS Claad laga cdath eadlal) mlladd) e syalud)

tand JSI CallSal) Jreat Jara 2aa3 Cangy o8y dosall daddl) 2415 Glua]

;4 Aasylall 89 Jamal) s 1y

/(1) = () 20 s _

2023 s Jeal [aud JS 4455 =(1)

(o) % () = (<) ol e _

AS el Gl CadlSs ) Xaud S Jread Jane =()

tdaalal) Sbleal) and il Jia

:AaL) 2D 335 Labal) lleall il Joeatll Joee clees

2023 Gl Jaa) fauahall cillaal) 4 231 =(1)

1083072164.64/103996007.42 =(1)_

0.10 s dahall Glleall ad Jiasd Jana 1diag

ASbd) cadlsal) sl xdahall blaadl aed Jread Jaee =(<)_

171795867203.80 x0.10 =(<)_

164955667.37 5 AS5aa Gl (e duahall cilileal) acd Cuseal sdiag

sl e Wil ey Y 4l V) callSal) Gl didee b daald B5had 2ay oY) aysill o) o)
ws el e alae¥) I Gl aaps A< CadlSally aY) Glay Levie sl aLd)
(S U e llgall el aladna) eSan Y 38 Ay

O O b eoelall dae sl Aalad) Gulad e Dbuall 5 el RllSS g5 38 JEall Jaes e
ALYl ey doead I (35 108 gkl Aapds Coves L) (g Llad Caliny 3)5all sda oDlgind
L al) lgpas deati O (450 9A) aladl 2l s (8 e Lae S (IS

ShieY) Ge MY g dae JSE o) gslally LadlS 38 8 Laeadll alladll (ae o) WS
A1 ALY U5 (o Y1 b Sl gl

Janl) 5as g ST lung (Soilil) auigil) Joan das) :luald

5 ol gl Alage i bl She it o RSl I aisll e elgil) s
colardll She dalall RSl (e Lgpmeaty Y1 S dread ) Ciags A

52



al)

=Gl

laa ) 9a Jalad

"\;\..wa

i i

:\,‘\3}\ {.\LBJ @l&é ‘d‘—d

PRI

5930 aajgill Joan dlaet :(1)ady Jgaad)

u'z,dls:dg

202345u

c AV sl (e AadY) aud IS £ gana Jis (‘)

w3 8°€07L98YSTI | 6L VL916V0T] 189¢S1 60°LL90TE0E | 8T1L6ET
=
3 (<
.MA\
m. (R R 6€°6P786E0V 1
=y (R0 61°9STS161
T (e GL'TOTITSSL
(o™ (ST €8°LTI61LSOTT
(RO Ty 12°€€9LT609
(e e € T | 20 T1SETOST T
g (ke SEPSHOrOr6
oY (ST €8°6SSH18TH1
‘.w.. [ (A& 19°9VLLITS
.m T (Regees) T 09PELTOL
D
IE 12 190S1L6T1
7 (RTy €TLSYTY
~ (T 09'1LLIY0TS
T (AT 67" S8LLEIOE () 62°SSLLEQOE | SOETHT
7 &~y 6L VLIT6V0TT | 6L ¥L916V0T] 189€G1 v0'78L

(Rg™°

& ([ (~y

T (RTY

53



al)

Gl

e g3 Jolad

Al A

3B ) alsi Alad ay b il

PRI

18°L100v08T | ¥9Y0FTI | 00°1 | 00°€TLSOIY | 1T 190SIL6TT | €7°09VELIOL | 10°810TTIS | TEP6YLPETIY
000 | 000 000 000 Ob 1LTY 8C CEIEEEHT
L1'0 | €CLLIF69 | 6L°6SLSTOIT | #SOTLEGYTT | €8°TTTSS | TH"SSLOSI6L
000 | L9°69%6 S0°€L8Y6T 68°0TS6ST | S8°€E9TT | 9p"L6VSLY
60°0 | 9L968ELE 8S°9POTHIIT | 6F°LSYS6T9 | 91°9VE6SY | S9°TESLLISOT
ST0 | S9'SEITVOT | PL°69961¥TE | 8STHYSESLT | 08'LLOGLTT | 9T°TOVIHISS
L00 | 6L°9YTI0E 14" €TH08€6 P'9EOPLOS | S6°TE00LE | 1L'P880SE9T
P10 | L9 T89VLS pTSOPTOSLT | 9S°TETOE96 | €E°TEETOL | P8 IHISHISY
11°0 | 20'¥96L9Y 88°SLLILSYT | TSTY0ESSL | TETI6VLS | €6'18ELYPST
L1°0 | 01'8PI90L €5°01S8861C | SP'6LES68IT | LE'6TSLIS | 9L'SLITTIYE
19°9VLLITS
Tr09FELTOL
12°190STL6T1
€TLSITY
9'1LLIYOTS | 6LTTOET
!
D o | E R i8R T (Rgeed) | (e (RS

54



al)

Gl

laa ) 9a Jalad

A

L@j\@@@h&eﬁdé# )

PRI

0T SLYIL8YSTI

8LELIEEEVT

18°7£C6100CT

96°¢5L06¢C

0V"S6L86L081

66°81€€1L59C

€6'LISBLTLL

98 CSOILLYSI

8C79¢8£600C1

65 1E€TCrroLl

by Ao alaeYlh ollall el (e @ jdaal)

s

ped (3

&) Loclaa

55



AQIA0A 2408 )1 allas Adlad acy b LRSI Apnilaa g0 Jala AN uadl

(S s+ 451 o sl alal gpanal £(2) e Jpaa

((4addd) )Basgll ddlss Cubidl) Saag axe Cubidl) Basg
784.04 153681 K
()'126.44 (<) 242305 R
22.6 2302279 B
24567.67 7304 duwlal)
14611.73 8219 (AR agal)
26205.03 7051 (ALY o s
13735.96 5626 (AREEY) agal)
22341.99 11893 (ALY agal)
24917.14 7256 (i) agall
383.44 6235 D
3690.99 59618 @laadl)
1daiy) and Jha

(<) (o)

cdalaadl (B g pime Al 2o Jlea) [acdll oSS & pana =(deaddl)Ban gl A4S
242305/30637785.29=4x3Y) sasg 4

126.44 & AaiV) aud Bang A4S taiag

dawgall J3ly deadl) Al gy aaad A deagll o USa caldang aiupy &8 L e lelig
- B alie dene Aaasenl) AleanY)

18 (a5 2 cage (o lg) L dag) Bamn desngall (8 duilatial) aladY) dayyla alaie) ain o) Wiy
Adall clig @l HlaeYl e 3B Y Cua cdaidd) ALY G RSl gy e ays I ikl
Gom lae deaall callsl dady e Choadn ) ad 138 Lol UK dadial) Gleasd) 5 2)lsall (8
Bledl) ol dayll st Caay 38 @l ) ALYl das Ao and S8 AW 5oL uld Ao 503l
culall ey L) el Grean o) Ailiall Gavaedn (add Sutiee dlle clp)yi ARG deay Lee A8
O WS dgall Bpatiall cilalial) Al APl &g jell ) duslaiall QladY) dapla jas gy
aaia Uglad alla® Al Y lall Lo cdalidad) SV G Jladl) Gaetill (Gan 28 alil) 13e

(8 8 Jsaadl () dalaall b g pnn pusl gy ol8 (530 Axd¥) Moa) s ()
Aasall G (o) assl) ASE s ()

56



AQIA0A 2408 )1 allas Adlad acy b LRSI Apnilaa g0 Jala AN uadl

A3 e 58 (e s Lea 683 8 Al g pl) 5l () il 138 (350 38 c1ps) 5 . iliacadsl)
Afladnn) ecsball Apagal) iloantl wa AL Alladg dapes B

dana AN dwwdall B Aalal 484 alhi  gudai a8l &GN bl

2023 54 ‘"Q‘JA

Lilednny) Aawgall (3 Zalalall LB AUss gubi (30 Aahal clladll 138 DA e a
albaill GliSe Jandiy A50 and P (50 2023 858 oalae desa daaganll
A dmgial) (385 Alalall A0 pUa yealic dgmg (e aui dal G lall acasl) il osii
a8 d) A andi 1
OSH ) ALl cdligh Bae (e diiaat oy ol ) LhaaY dcgell oelatill (Kol land 2ay -
Ngidlad (aliy JSgl) e AV sl i ) ol (21 Llall 5)aY1 3 Al
Las @l Ao g LYy dunsall (4 ead) Jaciglls AWy Gl & Laslss DA -
dahl 38 25 050 dasdie alea Oslsln Gathasall e 2l (Al Al b Gl
8y )Saal) elad¥)g A28l lalgadl Jaall juw (fayes Las agiillag
Gt o Jy L clalias o FS1 3 Adlally £I8Y) cUaa¥) Guit) S5 dmds 5 1l -
el 8ylaY) e Aladl) daslially dasgill
G5 Y BBl Bl o i alie dena dpagard) BAEELY) duwsall gl Jiat DA e

5 clubadls AV Chaia Dl Gus alal) LD AU Adlad lecal Cglhaddl (gl )

i e daledl) LB Cle il () 138 el algal) i o Lle Jig dl dalall cile) Y
4 oy ddaludl 4 Jodidli capp caaD JS8 Ssag atydaliall 5 dngill & Galiy cbled) 5laY)
i lige AL ped o 56 e Leens 3 Al A5 Al 8 Conia i o Y colgal
b U LAl 40,
rGlwagi _
giallee 5 Aul) Al 8 Gl 138 e eliaill L) ans descsgall e i

Gl ggasall Caiad ddalall acity 5 duscsgall gyl 2D IS0 dasaal 5 cashaill (Sl 23 -

oleall plaial sl s Ascgalll s 8 ) St Led ead Llell 191 ¢
@] il giune 5 A8y 0)50 Ayra (o Cilaige IS Sy raie (S deale by Chiag dlae] -

cellaaYl e g il gl dualga))

57



AQIA0A 2408 )1 allas Adlad acy b LRSI Apnilaa g0 Jala AN uadl

5 Al 5 4y Gl Calide Jods S Ldall Glubd) 5 @le)a¥) Judy Euaas
dee S0 dsialg daaape Glacag Jeadl gl dagi Caagy dulal)

:JEM‘@.\.\ESJPJJEB\ 2

& Lot A gl 5 Ay Lgianda HlaeY) cpe 2aliv diagee Al duaall o) L
el
dans daagenl) A8l deesgall Jals i) and dilee () Cpo Aulaall Auhall DA G
B Al Shlaa) diatg sayl dalaiag daan) Al 2agi Y s (pailis Sao e Sl sl
Glaadll agagr Bl o) Aaludn Adle Hlalie il elow cdawiall Gilaal it e S
sl

b Ui ey cildinall Ll pa Jalaill daaly Ushad (et ey (3551 il 35m

olaal) L) GlisKa e osSall 13 b desgal) o

Aokl AplY) Jadlad) Cifite e (pfiee acal hlial) sy deaide dial el
sl s Lghiialy Aldinall Hlaliall aaai dage (Jom (LaalldaY anall
bl Jald (soin gl (gt hal aaui ldie) PR a0 phaliall (5590 i aUai (galad
o) 5 Adalall el jlaey) e Ak

bl 5l Ll e sl e

3B ) Adiy) s 3

e degane o JigH alie dene dagend) ASEELY) Aucal) o) Aaluall Auball miln ekl

5 Ayl Glbleal) Calisal (,:\L.C\ Glelyal Jala dgag i Gl dulae ax Gus (AulEy) dhay)

5 Sladlge o el (Lga¥) Capa o) ehyd Jia)duload) LY ldeall any 2iw 4 LS (AL
e BV (s3ms (haadl gt (sgiondd dnaly (sl 138 leld ol V) chaasy ilEsloas

Ades yie ai padaall 395 Al Agall (03)50 ae Bladll Sllee g a0 dda V) oyl Dlee 1]l
owedll Cpualiia g Cpuine A aad Aal oyl (e alaie JgilE Ul 4 cilialiad)  llgal) (e
Al Lblady dolaal)

e g cilagleal) andi 4

58



AQIA0A 2408 )1 allas Adlad acy b LRSI Apnilaa g0 Jala AN uadl

5 Slaglaall 5Ka o g alae dene Alednn) ducdall o) G Aglad) Al DA
CVLahallS daac) s e mllad) Cilise G Slaghedd) Jals 2 S cdlgie A0 JlaY)
5 el el Aslegladl) L) Gmns o slae¥) ) BLaYL clelaa¥) ualaag odlay)
Jealsill 5 lagledll 305l (e ) 3n 33mg 58 el o3 AY) k) Cllad) g

Gl

culiall gl b ilaglaall (385 mans (AR Cilaglaall ol didd;y -

ey Jlall Jilug alaie) DA (e Jlat¥) Cilg fpead -

lad) (s claglaall dalal Lapetil) cilelaal¥) (i< -

ClehaWl gAY At g yd -

Al B ahie dese daagenll LAY dugall b DAl G AU s ol ekl
i ) Rl sl s Al A Al Chaca 8 ey JiaT VDR B e Sla
Gl 5 el BV Gyl e daladl) L0 Lhe @llin o) cpb d el @ilisKe L Lgle
acgall Ja1s daialy A0l AlE Cle ) ALl (Al algall 5 il ggundly Al

Civa ) 6ol Jaa Hlalaal) audi Jie bl b o Wla (el 20l 23] 3 )l 12

gl B lgae Jalaall o) LGELES) (o0 clihlasy) 5 olhdl) geis Adlaal aljy ¢SS AUl
o aaliall

delad S alens 200000 4851 pUas Jnds 50leY Al Zuglsl dey Al8y)) A5l Cppueat 8 dley
coasand) oaall g adl) 8 el cibaatl dlai)
Ladlal) B AU cilaaf pe (B RS dulae clahe g8 il culbaal

udy )l e Baazie Calaal Baaad L Bemd oalae dese daagen]l LAY dacgall (oaud
BalS o\l daalae (ge IS Daaal 0 HUY) 138 s clajped 8 28lal 5 Aladl) (laca 3)sal
Dlgall J1aV 2235V lacal Ayl A Adalal) L1 2Uas 5 cdaall ciloddll 4S5 3aail Alas
wdal Ollliee Je Llaall

allai Calaal 5 CadlSill dsalae il i G LS DD Jilaty agiie albd) e DA (e
CilaaY] (3a3 ey a8 o) ealaall Al clajid oSa A€ e S5 ae Al 48
e ganll Doniall Slacsgally Galdl) Blad) Jla 8 daliciyla))

59



AQIA0A 2408 )1 allas Adlad acy b LRSI Apnilaa g0 Jala AN uadl

i CllSal) Zunlae ilasiie 3l Gialaiol s Cum Aulall 038 i ea obad Cushl i
S Leguaga Lgdayy o3 Lgdayy o8 SlalaiY) st g alud) s Gl aahgs echlaadl) A41S5 s
dg eV sl fagleadl deg Glada (Jea¥) Je dadlalllS Lol L Galaa) e e
e dyre dey ¥ oulaall alaill ) 588 e allaty (o3 ¢ aasll Tl (glate clly 8 Larinia
A Sl aeal bl Gilagles Hlae JSE el ala U
) ciluda) )il duwlas cila Aag il Joal Ao Blaall flad dia oo b)) 1

:(dya‘i\ v@\.\ilu\ A< g

Gluscgall 8 Lase cAdalall 40850 2Uail Zojpgall oY) G e dessiall Jsaal o Baleal) 2y
1 g Lllell Aol cld Agdal) claeall 5 cligatl) o € (<8 2 ) e genl) E5lkdnaY)
Al Joua¥) pladial AalSsy DAY Gluin) (8 Jidy bul) bajie (oSl daulae jigs 3l
Goalall Glleal) Slane s (iladY) syl dadY) s3ga) Jie
ke ladll gy (gine o il 5 el e Jsa¥) Dl (Sae dadliad 2 Al 12 axdiey
el o) Jladll e aladia) e Sl CRaSH 8 bl sda palid LS cadsiall 2tV ey
Al Clelal Ma3) (e Alal) L (Ko Lo cJlaga¥) ol Ailuall duie) Jghaa aay e aelidg
deadl e Cagl) o) JUacYL ddati ) CadlSall (e Juliil) 5 Jgal¥) Lo Laliall
Aol Aal i) ae 5 dage Al 8 58 s clualas Dydge ath ey Y DAY ileda) o8 Il
A€ae 20185 il Alle B35 Ainaa ladd 208 e W08 e §3als chuaeall Joua Ll
22 O (b _Bsmd oalie dese dnegen)l AfladnaY) duedalls dglaall Aaball DA e -
dasl 2l Jaew 1oy laall Lgallas aa DY) Gluia) dungie Lo aaiad Y §paY)
pls B8 o jalue JSB is Liass DU ax L g8y cdussgall dahy pulad) szl
Assiall Jgual o dbilaall Glaa & Jiaiall ulal) ddan Gind 3 alalal) 4,85
) Jajeall Aa3BaY) eVl L 4 dage Cilydige (e Aalal L 2 pay Cailad) 138 Jalas o) -
Cudg sl Alad ) Gon Jeal) ISE ) (535 Lee gl 5 Clanall syl jsail
e JA
VW) e uhs Aamgall ClSliae Aglea 3 BB Adled (e Chemy JUY) o8 by -

) 5 Jacagiall saall b Jlaind) o) OlaY) il g i)l s Il gl

60



AQIA0A 2408 )1 allas Adlad acy b LRSI Apnilaa g0 Jala AN uadl

434, deadl) 48T .h.\ai)d.dlsm dovlas Clajdag dagleal) dic gl lada LA h)l\ 2
Z(Z\.\SJM\ DLV e LG-'_:'.LP:.S
9 dndal) Gilagledll Jia 3 cddslal) 4,8 eLE} alaal (e 1:93;.‘ LBaa lagleal)l dic g uwat aay

L _Bsmid alie dens Auesanll ASAEAY) dusdall (30 Allads 5ady S AT Lalul daghsal

aady lidl Leasia DA (e Lagad cipaal) gl hod RIS Gaddaa canli HUY) 1 i,
Bg) e Sl (e gl 1a o) AHSA S Caen lganis 5 (3 (S Al Cilaal) 4l
el (o (K Lan chsnsgall Jaly Bang gl acd JSI adall 5 JW eV e dlld 5 daalg
)lgall Garadd Cpuad 5 CYIEAY) QLES) g o guasall

Gegi Restea ad  ciend Apalas Q) sy S Y 43S 8 el Bl (S
G AL (ool et b ageds Aalalall AN Allad e 5300 cRaldat e e At giiise
w3 Adggenall

AiEy p Clpadi o) Bl bl gk B s i sl Glajdal sl Jie Glie Qb 4oy
LY JKAL ddlge el e B AUl 5508 (e Chaiay Laa

She s Bl Jilad Al dualas ciladag ol ) Sl ol Ciad cpn dall 3

(Al hesall g Jalisil

dene ASAELY) Luunagall B LIS G AUnil Auagall GlaY) sl sl st aa
pali A AiSes daagiye o) @ty Mlsall aladiul 5ol &8 dueal L HhAL ¢ gomd sl
CallSall st ald (g CallSl Galae cilayin dueal 355 c3load) 138 3y duncall cilanil
il (s gy oY) ol Allad 8 sliels culgsuaddl She o Ll $Sha e
ginall BLaal) (gines Liling clin o Lexd ol and JSs Adaiiyal) CallSal) ain Qs 13 s
Gl 2y o el LS LAabiall 3fsall alaiiul 8 Sang S 86liS (52 auith e (St Las
DDA MaS) dulee aexs d2dy ddlegles Bacld isn JGlbg ¢ pundll oo 5l sagll jolias s
Ol A g Gllaall sgia Je ela¥) sl
Aol Rdda Leles ISt s cille iy s b b e paladl sl B ol cadey

ssgall Lbaall Adladl) ety ooV Cppead L Jidial) Lghoa aias 8 Adalal)

61



AQIA0A 2408 )1 allas Adlad acy b LRSI Apnilaa g0 Jala AN uadl

Co Aijlhe B slae) YRS Aulae ciladag dalal) B0 cleddad (Gt isn (o Jan) 4

(" bl " Adadadial) 5 duledl) il
G denn o)liie b cdalalal) L AUl Lwla) IS aa) dalad) 3)l0¥) ilandad (gaadad ey
atl) 5 (3pall Jaaltl) (p Gualiil ey Lalall )3V il gicaal) ilgungiy Ldal) slladl) o5l
ool slacs leiall lgasie Pl (e Luals Lpea) CaSH) dualas ot ¢ LY 138 g ¢ Sl
bl o) dbeall CadlSal) 5 Lbedll Callall ¢y 4l
Baaadll laliall 5 Al bl el ALdY) alfs) (6ae Gl ol ed8 e
Aadgie ye Gyt ol uedll sgen Cilad elsu clgalid Jidady GlihaV) am) o (K LS clhuss
el Japmy Al cilabedll 3k (30 il Agdee 813 V) 020 (S5 13gas alidl) aaa B
A gall Aalal) CalaaY) e bty Loy ISl Mg 3lsall Ganads
Glgaa gl 260 dalia o dlalall L) (Sa (8 Hdbe JS8 agen ouladdl il Glé cades
Ansgall Jals Alolaal) Tase fanyng (V) £l¥) Alad (he 3mr Laa oagias (3Basnt Glo 43S5al)
glainay!
OB oa)he dane Apagenl) A5k Laagal) 8 gy L ) Aglad) u)ll DA e -
dinal) CallSl) dlae pUsi e Aojleall CadlSall dae) e aaiatY 8,8Vl oda o) o
Al 8130 Alaaall ST slae) ey 3 A0 iy B daaly Chaa el ey e el
zan WS dalall 51 laoaas Al cladetl) 5 Calaa¥) 3y adasay I oY) bl
ASHa) Gleasill a0 ands il (use daladall 0l ae doledl) o\l 45)l2as
GlihaY) day e sl Ll Ll LU da gHleall il (e pail) 18 le ) -
Alae @aw WS L )lgall aig 5 @Y 2l dalal) Ciladeally 28l (600 Jalady dae guagan
Llacat¥) b (g A Adled (e Chaass il 5 Jaladall (s GHlllde aall )al Slas
ledlaa) 5 dalall V) it e quglatl) Ao 8)8 8l duscsgal) Jan Laa (gl 5 I
s )
Twagall Jals Ldalal 20850 Calaaly CadlSall dualae Cilajia G A Jalas DA e -
by oS5 ADle a3 IO sde o O ¢ B oahie dene Lnegas) Agladna)
Al 850 Alled 55 Al Aales CRISH) Lo o IS Can o Slaglang

) Gment (Jpea¥! e Adadlaall lacar V) (lad sloud LAl Lgdlaa) guad

62



AQIA0A 2408 )1 allas Adlad acy b LRSI Apnilaa g0 Jala AN uadl

Liadadl 5 dadall Glagleall b cdalal) 5)Y) Ciladed Guki s ghdaglad) dic g laa
5 &bl il & L 4l anied (M) Gelu) b et CallSl) duslase laig Al
O lalall L <ar Y eJaliiall alaie YL audi Akal) o3 dank o) WS . )Al AlAS)
U3 AL L 5 2 il yie 3 Aulae L 3ymg (150 56 Ladlan) 3oad
GB Dbl Gen Calagi Lavie V) dRdall Lgied i Y il duslas Glajdae glé cdilaal) i
sl 2y el Gpeand s Lgalaiad dngy
Jaly Alad &S gaaanl Loala) dag il e amy ueldaill pda g el ked Ol cadde Jelig

63



AQIA0A 2408 )1 allas Adlad acy b LRSI Apnilaa g0 Jala AN uadl

: Jadl) AaMA
aflasiay) dewdall 8 ISl dualas adly andy diladl sgall Gapads S5 dead)
ALl 13 ket LaS agh ) Cangs Alae Auy DA (e @llls ¢ Bmid alie dena Luagasll
Clea b 5adinddl @lehal) 5 cullll dhije cllee Jeadl Jod cdagall Jah ouladl)

cainall asladll 5 (oY) AUl ae LlalS (530 iy eIl

iy 05 (530 pank Gy dawsgall b adeall B LG LU duln ) @kl 5 LS
e omilal) g el e Jaall 23y clginiliag Gbleal) Javcal sadizall Gl 2a) P (e cblee
Salalal) L85l AU Gaiatg acs b aald () CadlSall duclae s Al (e S dilas Pla
a5 Ol & b Jlae G sl Lge e Alla Gzl e Juadll 1 adic)
Janll diy 3o ays0s oSl daulaal alell a8lsl ol agd (A Jguashl Gy cdpans)ll G35
ey

64






Al

PIEY|]
dena daaganll AAREWY) dwwdell (4 RS dislas aBly goagal Loy DA (e
LB Al 550 B 5paY) eda dnels 3 Jledll sl Sl Wla 2023 L Sgmid sl
cdaghaall dae il ALY 5 ANKEY) DA e cdulalal)
gl kil culall e dphil) 4l Cibide Llad 5 1% Uegaagd liklaly
lgie Gllaiall Gyl Pla (e LKAV o LY &5 Bpajd alie desa daagend) daladngy)
p A il e gina e KB 5 s )l Gl DA e Wi g3 Lkl
ribuda @) LA il
Sl dulas (o Al Clagleall pladind (sgivee winy) WS o I (AgY) dpapdl) juis -
S 5 a8 Assgall J202 5eUS 5 Adlaty dbloal 3iiad e A3 650 LU 508
Glaslaall aladiad o) duhl) cuyedsl Cua dulaal 5 kil dalled) DA (e linaa o
&5 e B Sa 3 Bdalall LB AU ey 3 Lysae ) RIS daulae e dasll)

et 5 A Alaan) (¢ Jallg a5 sl jaliae yaad g ARy (RIS
Asagal) J213 Alad 5 56Uy Jaall e A0S0 ) oUsi 508 (e 5 jan calilull og]
o) &l Llae lajaal (Ko o) o pati A 5 4l dudpdlion Gl Led W -
linaa i) 5 sy dalal) B Al Calal gaiss e a5 o) S5 i
Gl adllan g lily e Sl Lalas Glajda o)) dds aodi Ll sda ) Cus
AL 5 Dbl 5ol sy oY) dile e BlaY) (Ko cdlalaiall o ddadll Cadlally
A e dgne G M4 B agew Asige dnalae Cloglae o ) alae] ) LS
ST Al adlaal 3 Ao B AU 5 e (g
5 Abaall CallS Gl Qbe o) e pan a5 AN duzpdlly Gl Led Gy -
ol e 5l Calaa) DA e cdlalal) L) U dllad o Lol Ll g aldas)
Slekiid DA (e dspagill 5 G 5 el Jeadll b lgina Sl 5 285 lahasy]
Al Jae dussgall 8 &laad) (RIS Cuglad slaie) axe dn G Carall 5 A
:duaf ) il
o0 Aagene ) deagill & dag bl cliayl Ladlie 5 @bl Jdatg Lol Zahall DA o
: SIS L pes g il

66



-

AlAl)

glind 3 Aail) aad b dugea ) ok Les (3 o) JalSia pe cadlSal) Jdas -
S8 Sl i ¢ Cpens )

e B e Al A ) g IS Falaa (e Bigisal) 5 AR Clasled) e -

5 oY) eent] Allad Antl i) bl MAS L 51 58 e Ll (S g Agled iy

Bl
Dbl e 55 Al JSlae eelag Al glad (505 Augd Lnadae LT g ae -
sl
oo Sl GaaSl 5 AElan) AN e b RSl dpeall ) dueal mStul) xS -
Lald)any)
Lo ccillsall e A0l £ Adleial) cildghnall 23 4 Gased ol JalS oVl llia -
Bl 5 B G i)l 3aads JIsa) ipea e o 53l Caen ) s25
AR A Adled e Wl 50 Lee aUsiils Gadse e adinall CodlSall dovlae Jla -
AW BB bl 5 Gyl Gaal e il oyl e galaany Y a8 Gsilaga) -
AL Gl (ks 5 GRSl Adlye B agieliS (he any Las
bl gl a5 ol Bl daaball Qe -
5 B 8 Ciea e il Auegen)) Gl e 2al) 3 4RI LGN AN by -
b (i cadlsl) sl e sl e il IS8 S L c3eli))
D0 Cpbagall jdiie apt 5dgn (RISl dawlae dadail Guead ) Gliwgall 236 zlsn -
Guind 5 Juadl Llle 418 lacal dadiia donglgiSs ilga) aladiudy cAatiaal) alad¥) oy Gaeail
cylsall alasiad b 5oUS)
Sluas
els ge A Slagll (e degane wali (Sar (il 53 DS el Jeagiall il e B
RN A U Al Gaen g Acscsdall elal e
AT A0 Ui 8 G\l dplae il ey -
CVlae ) Jia ) L) Ll ylsall 38y am Glecal mllad) p Gt S -

aslall Solay)

67



-

A0Al)
I Daallsal) bl Jlaty ces (e oS ALalSia dpuslas Cilasbea alai Jial e Jeall -
gaal) Aussgal) Jals LW cillenl) e £y5al) 450 ae g ¢ Jan]
Sl Al ae LlelS3 (seg Balalall B850 ol Lyes it bl auy -
pgen Lo ccallilly 4280 430y (e agd Ll ¢ Aalall dal) 5 dadlhell plad 8 Gusladdl Aba) -
LAl dallad jen
GAN a8 sl Lo il RIS a8l Bllat 23l ) 5Slas gl slael -
A0 5 I
CV e aaty gidlad (500 o Caagy aallSal) Aaladl daliiiall 3ol Zashyl) 40T Junis -
+ el
cDlsall Dl b sl BE e Sl -
Dok Lyl (e BaELY) 5 LN 5 eIl oda ol A A A0y Glie xe Osladll -
BEECR AN
syl ALl | 38Y)

elld by o€y Zonall Gluogall (4l adlgy dalaiall Cailgad) IS Laal) Wil Joal) aodaiens Y
calalall LB alas a5 & )ye
Alfise Giny paalse ol DA (0 pocasall 138 s 8 Gentll it Jlaal) o Lide Gy Las
Lolainny) Gluwill Laall cadlll Glaal dbiy) elud Je allll Ayl ~3gar (gula
e gasll

Aale) i) a4 Callsl) e Ll LB s -

Gaegerd) nall cilaaal) Baga Jo callall e LN 5 Al -

e gendl nall Clacgall 3 Adalall 40850 ol 4l ) bt Qilas -

Agasan)) Sl & LIAIA) B s ool anis -

byl clbaadll b S asendl aaall pladl G i€l dlse e -

=

68



gl all 5 sl daild




22l el 5 sibaal) daild

bl g il daild
el AL g

1997040y cdpmalall HIall (RSl Lplae f52le (o3 ¢ s ana 2an) ]

2008 V) cslia ly cdadlall Ll laddll Brged acd ¢ jguill # Ul 2 SUI_2

22009 « iball ddasalad)l @legaall Glsas cAaidanll dslaal) (oSl ve cagiesy 3

201 Tegbee 5l LI ls el 5 &ph) A3V davlad) ¢ Sl a1 Gala 4

1980 gy ¢ pailly debdall Liagall Hly il il cChaia ciyd 5

Aaals pathV) Apnalall ) cdgadlall clangll 5 bddieal g dalad) ¢ ol deae )y 6
2007 cUailla

1999 ¢ Jhall cdaaalad) legilaall Olsa (ddidall dnwlaally A s ¢ e dlsy 7

2008 53¥) aliall Ll elany) 5 sl Bigedl) cChug Olae A, 8

sl g oaill sl hy (lanki cfgalu g malid) )il duilaa ¢ Aliall dess Olpay 9
2000 ¢ Y1 dahal) (0¥ Clee

HIAY) dgae s Gusall 2o dea ddaall Lle)ll 5l B Al Cullal) (ladg) Ly 10
2008 ¢ =l cdala)

2003¢ 0¥ atiall Sy cailinby cleadll Gaged caelaall Jla (S5 11

2014380y ¢ IV dapdall cAngilal) clagll 4a€a HEUN (Augayall diie 30 cngdl (L) 12
5 Al Jlac¥ s «allSl davlae 3 dgalell () 5 Lupaslad) JsuaVl sl deas sl 13
2012 (plee ¢ Jg¥) dnalall caill

B duigall cpall K celiall daadl Callall dulae @yb (@idg o))l ae 14
2010¢ yuae

DA ecadlsall doulae ool (B cciphalll e gl e pali iluy deae dpalall ue 15
2003040 cdpaalall

2002 ¢V e iall puaall ly cdaelall CallSal) Luslas )3T 5 aaly) jalill 2e 16
bl (oY) Al iy s (Rl ale zleie CRSH dulaa ¢Sl Olens il S 17
2013 ¢ 1Y

1999, Al ASa ¢ usaitll t53bae (3gal) pllia dens 18

70



il g silaal) daild
(Ol gl 5 il oall aainal 35S i)Yl dsladl gy Al 5 S Chasy ibaas 19
2012
D) dxglas i) uonll aalall (Al (RISl daddae Jyeal cdena sagilll 2esa 20

1999 b V) dasllal
bl (Y1 ol chaeadl ¢ uadl) Ll sy blatl) duslad) cge iy yuals 21
.1999

el el gl Cijliasy (ald ple g lad GG A cles Jladl e Gyl 22
:2007-2008 ¢ )xi Sy ciunalall )l

daphal) (Gakl) 5 L0 Gy e lial) clindl b CallS) dulas (Sl sy dielan) 23
2006 ¢clee ¢ yaall ada o JgY)

sAial) UL gy

1 Beéatrice Francis Gandguillot ; Comptabilité de Gestion ; Gualino edition ;
Paris ;12eme édition ;2012.

2 A Rapin & J Poly; La Cimiptabilitt Analytique de Lexploitation ; édition
dunod ;Paris ; 2eme édition ;1996.

3_ Biuno Bachy ; Christinehrache ; Toute fonction managment ; &dition 2010.

tdazala < Sial)

5S3 (3) gl b dacliall @il b Callsal) duulae dadail audi &) cidisd v g0 1
2008 laads duadla) dxalal) es)laill BIS cJagaill 5 Gpalaall b sinale 5l Juil dasia
astall IS ke 553 chalaall Clagledll s3gn Gt b BdAN) BN 0 colie Jsal) 2
201488 )5 daala ¢ el agley Gl

)2 LleaBY ) losussall 3 Balal) B8 ol et b I waliell 5 asi (Dl 3
il gl Bl sled U cldbie e et 553 (oultll) Gumaball e die
2015 ¢ ulayas s dans daala cdanlas Gauads

O3 3aal) Lalead Zalal) 280 AUt Cppenty il (i 3 el @l 50 (hsme sy 4
(e o dnals fiuale Ay el pgle 5 Alaall 5 ALY pobal) S (gl Jals
2011w

71



22l el 5 sibaal) daild

astell B Hiiale Al gl & Ll L) Ua Adled iy A ddlad g 5
200604 bsdl drala ¢ yuaall asles doylanlly Lalaidy)

Uy ¢ peaa)) Sleasll sasa o adalall LGN palic 4l (age M 2 Gids el 6
2012 53 ) daslal) ylaill 40yl

Aol pslell LS ke 30 Al LB Uit ani b dualAl) dealyal) o0 ADG LLS) 7
2013 8Su drals ¢ uanal) asle 5 dplaall

LIS piiale Al Alaiy) duwgall & LI LB el anis A daaball o3 cagla g5c 8
2007 35S0 <1955 <ig) 20 dnals caslai@) aglall 5 juall agle

Dfieale Al cdpalaidy) dngall b W) o) awat & Adalal A0 daalaae ysud Gle 9
201368)Su0 dasls ¢ yuedll asle 5 dlail) 5 Lalawy) aslall LI

Balgd Jl lllie el e L 8 Lbeall CadlSall alasi) S ae slua ube 10
2023 (b daals cdpaladll (3 Gugs)lISH)

B cdpalaall Clogleall Baga Cpend b BN LB 90 caye sl sule Gigale 11
2011 ciidaivd ¢ gysiile daals ¢ juadll asle 5 LBy aslall LIS il

o Ablat Ay Al sl saga Ao Ll LG AU A cume dala deaa Shedd 12
o Jsand) i JLein daste Al colae duayss 8 Al 521 L) delin Sy
2016 hacss¥) (38 drals chaalad)l B sl salgd

B0 cApaleai®) Aesnsgalls BRI BB U au 3 L)) dealyadl e cilungs 853 13
2016648 )5 dasls ¢ yuudll agle 5 AbaB) aglall 40 jle

5<% chusniall el Cpant (b Al deaball 5 AN L) e el e ey 14
2010 ¢ yilad) daals ¢ il agle 5 LalaiBY) aglel) LS yiiala

by sl e LB 8 oyer 5 Llail) Lulad o A8 sl caan syl adid) dess 1
2019 01222l chpalaall 5 ALl aglad) & Cusad) Alas cApasSall cilansgall (s o Al
Ay Labiall Jigal 5 Jgea) dlen 3 221N BB 550 coun dena deal gies LIS daas 2
2015 322l (Ll daals (gl

72



22l el 5 sibaal) daild

daala Alae ¢ I el 56l pd) 3 Adalall L 5sn ile dgmae A e g 2an] Clagll 2 3
2014 yaceor salsy cqabll 2aal) ¢ puail

Omelaall Logeall Al deay 315GEnl Jed) jhaddl :aaxl) juledd ol Guladl 1
2012 gl

73






(2023 Aila) (&Rl dudand) dalad) Ad5Y) Sgall Gglll gind) (1 )ad; 3aal

e
) Akl jagall A i Sal) 4y sgand)
Aaali 505
A ANy daal 4 0
Soaa b Alda dane Alidiad) diagard) Aucsal)
A Y 8l gall (g gl SDlgu)
D L et i 5 el dalas

13150,00 50,00

10800,00 400,00 27 sl
1150,00 50,00 23 & dise
25100,00 g3

080»25‘,’4\-& ...... 26 2l g Lnaand)Aalias (e A gudiall dgasl)

2084,29 160,33 13 Yty
8978,48 160,33 56 lileall del8
4008,25 160, 25 iyl dcld
2885,94 1/66.33 ' 18 Jukyl Gl
3206,6 /1 60,33 20 32y 5l dcls
3847,92 / 160,33 24 dal yall deld
2244,62 160,33 14 s dcls
801,65 / 160,33 5 s ale b
1282,64 / 160,33 8 elui ale cala
2084, 160,33 13 elsi Gaua,)
/ 160,33 dalia e llas
7(424,68 160,33 196 gl

|

75




:(2) aEJ Galal)

daagil) ) Ra

IP=—re (Y © (P TR s RO F(CF Ry (PRI o vom

5 TN O
vy ¥ 2 10/€0/€20T x
CaT g al,}m"'ar;“f “Fy [ vy o (e

e

33,,%.0 PO o ¢ (D (RO (e
Fogrer?? (e (e d (g €6€ - 60 (5
;133&21333 (revé vy ey e .,eqji._?ks.
Forer=) (e ey ¢ »1 LO =071 im0 267 61 % LOOT (o2 v {rpys (prfmreys .?:»:J
ey S0, 1fei0im | Sy JFIE A6 (oA O (pefviy o ren™ ({e9 *
brgre? (o e L%
& (e gy (e
g g0 (g0 &\8 P02 60 61 w0 (mpfy =1° LTV (6 1e8 0 ST #9007 (e (e
i@ v (prhemry (perfeiy Ry g%
11«,

7 : Josgror
ey [y (Rrmrpy v v - S g

PO ——— " o R ﬂ

7052 06/66 (M7 2 7 LT 0661 Fryery (e Simm (£e(9 ety

76



|

H(3) & 3

)

"

-

gall g% ADEY &

Yaal) 2|

-
au
-

2023

¢z0Z I¥LSINRIL ¥3) SINOIL

L' 105929 / V1oL
7 8'9285 0 0 /o 88'0785 avH
06°L6£7181 0 60°L159€6 Veoscyls 00s€ JuioLYHO0aY
1'19985€ 0008S€ ) 1°189€ 0 3190701avY
0 0 0 £ 0 0 43anas
££'8005 0 0 5zE'80V2 00zE OLVINOLS
10°9v9992 0 0 Zv'51008Z) 59°0£9910¢ S30N39AN
98'G£60¥2E 0 0 590°Z6LLY6L 6LEVLB6ZL 40 0078
01°26,80Z8) 0 5 A/ 908159992} \'6122¥SS 3SATVIQOWIH
66'6865LZ1 0 o gg'svveyl 0L IYSSZHL IOUNYIHO
68 LYELSBT 0 0 18'809¥€1 Sl5zeLTTLe ownaNd
8L°0L9EV0ZT 0 0 GLL'1E2L8E 90°6£195912 INYELNI a3
voSvLvZel 0 0 90°€VEZ9Y SLYZOVZOEL JLINYILVI
02°007¥989 0 7 GLE'GELL 55202561 19'1502599 3rLVIaad
qv1OL - w4 sdILovaY S31GVNINOSNOD SINIWVOIaIN| S30IANIS

N3OVINEVHA 1inao¥d 3d 's3sNad3d

77



2023 J5¥ A Ay and (o doaial) pllaal) Baliiul 1(4) ady Galal

CALCUL DE COUT WILAYA DE MILA E PH FERDJIOUA PERIODE TRIMESTRE 2023

MOIS DE “’CL"\ ;L @ 2,
1 2di £

Doigt 0l 0L
Pouce £ (6] 9 0%
Ortell A4Y oU | AA3
Poignet _A 7] 6 O/L (0] ‘& A (ﬂ
Main 3% O/Sv L\ (=)
Avant- bras + 5— ,‘“ 7
Coude A 13 ’( ()D
Bras a ’1 /1’
Clavicule -2 6 "2"5
Radio de face Y] -& '2/
Os Propre de nez /{ 0 g Q 6 O-’L 0’5 /( A
Maxilaire defilu 26 oA ol | Aod
Pled 69 o4 0d | F2
Cheville »Z >2
Genoux /{ 6 0 A/ 0 /5 AO)
Jambe O% o 9
Femur L\ L\ (9/5' O ‘Af S} 6
Hanche 6 U\ O ‘,(l'/ 0 4’ é:l'
Bassin ‘?25 '2} @ O/(’ 3/{/ -Zq' O‘g 'gg Q‘ (8] 6
Epaute 29 | 04 041 04 AL
Thorax .,2/?/ 075 —Z ’;
Crane CAQ' 02/ o> o4 0> o A0%
R cervicale 0 U () q
A-S-P /{'} 0 4‘ A %
R-lombo-sacree 0 /{/ 02/ O}
R lombaire ou g
R dorso- lombaire
R dorsal
Grill costal
Sinus
Blon dou
panoramique
contenu-Uterne
Talon
Scheller
Femoro patellaire
ECHO |
colongiographie

o |ABUY 2D | AD [ o4 | %] 33 [ 22 uy |43

78

ﬂtExQL% A32A




