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Resume:

Economic institutions seek to improve their performance and achieve their set
objectives by adopting an efficient control system that guarantees the proper
functioning of their activities and the proper application of governance principles
through defining the role of the board of directors and ensuring the protection of

owners, shareholders, stakeholders, and anyone connected to the institution.

This study aimed to review the theoretical concepts and main aspects of both
the internal control system and corporate governance, in addition to exploring the
relationship between them by knowing the role of internal control in establishing

governance principles within economic institutions.

In order to get the study’s results, we employed a descriptive and analytical

method. We conducted a field study at the Beniharoun Industrial and Commercial
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Complex in Mila. 52 questionnaires were distributed to administrative employees
in general from which we retrieved 49 valid responses. They were analyzed using

the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS).

The findings show that, from the perspective of its employees, the Beniharoun
Industrial and Commercial Complex demonstrates a high level of adoption of the
internal control system and also works to implement corporate governance
principles. | addition, the results uncover that internal control contributes to
reinforcing governance principles. It also revealed no differences in employees’
standpoints concerning the implementation of governance principles at the
complex based on personal characteristics (gender, age, educational qualification,

and years of professional experience).

Keywords: internal control, corporate governance, board of directors,

shareholders, stakeholders, Beniharoun industrial and commercial complex, Mila.
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spss zaliy cla i

A< daplly Ja¥) saall clhle (e B)le IS O BN calaa 1(04) a8 galall

Corrélations

osaall

LEN_
sl e2 U3 A WS b BT 8 L9 Ll sl a2 I3 L4 a5 d
w1 Corrélation de 1 232 028 -212 -,080 264 -037 ,007 ,078 ,181 ,149 ,048 ,135 221 018 645"
Pearson
Sig. (bilatérale) 109 846 144 ,584 067 ,799 964 ,595 214 306 745 356 ,126 ,901 ,000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
o2 Corrélation de 232 1 131,235 ,158 ,104 ,029 ,087 -047 ,312° ,190 -030 ,081 ,120 ,094 ,618"
Pearson
Sig. (bilatérale) ,109 369 104 279 479 841 ,554 750 029 191 838 578 410 519 ,000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
o3 Corrélation de  -,028 ,131 1 51877 ,343" 106 424" 234 -,065 ,177 419" 335" 333" 382" 279 ,5957°
Pearson
Sig. (bilatérale) 846 369 ,000 ,016 ,467 ,002 ,106 656 ,224 ,003 ,019 ,019 ,007 ,052 ,000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
o4 Corrélationde  -212 235 518" 1 6667 137 323" 493" 125 120 266 ,528" ,389"° 422" 346" 731"
Pearson
Sig. (bilatérale) 144 104,000 ,000 348 ,023 ,000 ,392 ,410 ,065 ,000 ,006 ,003 ,015 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
o5 Corrélation de  -,080 ,158 ,343" ,666° 1 066,256 ,643°° -,072 ,037 355" ,404°° 343" 204" 364 528"
Pearson
Sig. (bilatérale) 584 ,279 016 ,000 653,076 ,000 ,624 ,801 ,012 ,004 ,016 ,041 ,010 ,000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49



a\l S\

w6 Corrélation de 264 ,104 ,106 ,137 ,066 1 52177 211 45177 39777 3077 125 4477 47877 3477 4327

Pearson

Sig. (bilatérale) 067 479 467 348 653 ,000 ,146 ,001 ,005 ,032 394 ,001 ,001 ,014 ,002

N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
w7 Corrélation de  -,037 ,029 4247 323" 256 5217 1 271 336" ,187 489" 206 5137 ,394° 319" ,620°°

Pearson

Sig. (bilatérale) 799 841 ,002 ,023 ,076 000 ,060 ,018 ,199 ,000 ,157 ,000 ,005 ,026 ,000

N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
o8 Corrélationde  ,007 ,087 234 ,4937° 643" 211 271 1 301,059 259 3117 4177 253 266 ,708"

Pearson

Sig. (bilatérale) ,964 554 ,106 000 000 146 060 035 ,689 ,073 1,030 ,003 ,079 ,064 ,000

N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
&9  Corrélation de 078 -,047 -065 ,125 -,072 451" 336" ,301° 1 366" ,064 ,086 ,532°° 39577 307" 284"

Pearson

Sig. (bilatérale) 595 750 656 392 .624 ,001 018 035 010 ,663 ,557 ,000 ,005 ,032 ,048

N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
w10 Corrélation de  ,181 ,312° ,177 ,120 ,037 397" ,187 ,059 366" 1 161,065 3017 480" 476" 478"

Pearson

Sig. (bilatérale) 214 029 224 410 ,801 ,005 .199 .689 010 270,658 1,035 ,000 ,001 ,001

N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
w11 Corrélation de 149,190 ,419°° 266 355" ,307° 489" 259 064 ,161 1 42277 140 3557 ,196  ,844™

Pearson

Sig. (bilatérale)  ,306 ,191 ,003 ,065 .012 ,032 ,000 ,073 .663 270 003,337,012 ,177 ,000

N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
w12 Corrélation de 048  -,030 ,335° 528" 404" ,125 ,206 311" ,086 ,065 422" 1 322" 3417 247 6197

Pearson

Sig. (bilatérale) 745 838 019 000 ,004 394 157 .,030 .557 .658 .003 024,017 ,087 ,000
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N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
13 Corrélation de 135,081 ,333° 38977 ;3437 4477 513" 41777 ,5327° 3017 ,140 322" 1 639" 4707 ,444™
Pearson
Sig. (bilatérale) 356 578 019 ,006 ,016 001 000 .003 ,000 035 337 024 ,000 ,001 ,001
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
w14 Corrélation de 221,120 38277 42277 294" 478" 394" 253 3957 480" 355" 3417 ,6397 1 684,663
Pearson
Sig. (bilatérale)  ,126 ,410 ,007 ,003 ,041 001 ,005 079 ,005 ,000 012 017 ,000 ,000 ,000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
15 Corrélation de  ,018 ,094 279 346" 364" 347" 319" 266 307" 476" ,196 247 470" 684" 1 776"
Pearson
Sig. (bilatérale) 901 519 052 015 ,010 .014 026 064 ,032 001 177 087 001 ,000 ,000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
4,0 Corrélation de 64577 618" ,5957 73177 ;528" 432" ,6207" ,708" 284" ,478"7 844" ,619"° ,444"" 663" 776" 1

aJaall Pearson

Sig. (bilaterale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,048 ,001 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000

N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Lally SEN jeaal) dlagd clle (e Bile IS O BLINT cDllaa :(05) ad) salal)

axall A
Corrélations
Al ol Jlsd
w16 w17 18 iaSsal clsyal

w16 Corrélation de Pearson 1 407" ,569°" ,881°"

Sig. (bilatérale) ,004 ,000 ,000

N 49 49 49 49
5l 7 Corrélation de Pearson 407" 1 728" 644"

Sig. (bilatérale) ,004 ,000 ,000

N 49 49 49 49
w18 Corrélation de Pearson 569" 728" 1 ,890""

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000

N 49 49 49 49
Silg ) Jlad dSal ilsal Corrélation de Pearson 8817 ,644" ,890" 1

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000

N 49 49 49 49
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations

Gsiall_dladly
w19 20 w21 Aggluiadl Luall
=19 Corrélation de Pearson 1 326 332° 735"
Sig. (bilatérale) ,022 ,020 ,000
N 49 49 49 49
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20 Corrélation de Pearson 326 1 ,608°" 599"
Sig. (bilatérale) ,022 ,000 ,000
N 49 49 49 49
u21 Corrélation de Pearson 332" 608" 1 884"
Sig. (bilatérale) ,020 ,000 ,000
N 49 49 49 49
Gsiall dllaally 4l Ldl  Corrélation de Pearson 735" ,599" 884" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 49 49 49 49
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
**. La corrélation est significative au niveau (.01 (bilatéral).
Corrélations
22 23 w24 09 laal_mdladll
w22 Corrélation de Pearson 1 554" 752° 920"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 49 49 49 49
w23 Corrélation de Pearson 554" 1 ,400" ,500°"
Sig. (bilatérale) ,000 ,004 ,000
N 49 49 49 49
w24 Corrélation de Pearson 752" ,400°" 1 950"
Sig. (bilatérale) ,000 ,004 ,000
N 49 49 49 49
09 laal Alladl  Corrélation de Pearson 920" ,500° 950" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
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N 49 49 49 49

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

w25 w26 w27 28 w29 iy l_dlaslls
25 Corrélation de Pearson 1 5327 347 583" 446" 846"
Sig. (bilatérale) ,000 015 ,000 ,001 ,000
N 49 49 49 49 49 49
=26 Corrélation de Pearson 532" 1 437" 635" ,590" 660"
Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,000 ,000 ,000
N 49 49 49 49 49 49
w27 Corrélation de Pearson 347 437" 1 4127 366" 420"
Sig. (bilatérale) 015 002 ,003 ,010 ,003
N 49 49 49 49 49 49
28 Corrélation de Pearson 583" 635" 4127 1 689" 749"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,003 ,000 ,000
N 49 49 49 49 49 49
29 Corrélation de Pearson 446" 590" 366" 689" 1 855"
Sig. (bilatérale) 001 ,000 010 ,000 ,000
N 49 49 49 49 49 49
cladyl ddlaall Corrélation de Pearson 846" 660" 4207 ;749" 855" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,003 ,000 ,000
N 49 49 49 49 49 49

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Al e (pulae
30 31 32 >33 o34 o35 53
30 Corrélation de Pearson 1 560" 716™ ,204 540" 719 919
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 159 ,000 ,000 ,000
N 49 49 49 49 49 49 49
31 Corrélation de Pearson 560" 1 ;703" 407" 343 580" 6157
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,004 016 ,000 ,000
N 49 49 49 49 49 49 49
032 Corrélation de Pearson 716" ;703" 1 402" 476" 681" 752"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,004 001 ,000 ,000
N 49 49 49 49 49 49 49
433 Corrélation de Pearson 204 407" 402" 1 451" 405" 334
Sig. (bilatérale) ,159 ,004 ,004 001 004 019
N 49 49 49 49 49 49 49
w34 Corrélation de Pearson 540" 343" 476" 4517 1 449" 5317
Sig. (bilatérale) ,000 016 ,001 ,001 001 ,000
N 49 49 49 49 49 49 49
35 Corrélation de Pearson 719" 580" 681" 405" 449" 1 935"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 004 001 ,000
N 49 49 49 49 49 49 49
ilgue dae  Corrélation de Pearson 919" 615" 752" 334 5317 935" 1
3ylay!
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 019 ,000 000
N 49 49 49 49 49 49 49

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Alpha #1dg 8 WI'aldl) Jalea aladialy dual) 5140 @l :(06) a8, Galall

"Crombach

Echelle : cli |gaall Jg¥

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,846 15

Echelle : cld sl J54

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

799 3

Echelle : @l sl A0

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,693 3

Echelle : il aad) Gl

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
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Echelle : ald a) sl

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,837 5

Echelle : @l aad) (ualdd)

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,854 6

Echelle : ald jgaall A6

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

939 20

Echelle : «ldl) A<l

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

;946 35
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(kurtosis) gh,iilly (skewness) ¢ |gil¥) L Lalea :(07) a8 (galall

Statistiques descriptives

N Skewness Kurtosis
Statistiques Statistiques Erreur standard Statistiques Erreur standard
PR PR AR 49 -,133 ,340 112 ,668
Dilg ) Jled daSsal culSyal 49 -,667 ,340 1,355 ,668
Gasial) Alaleally 4gluiall Luall 49 -,351 ,340 -,207 ,668
53 laal llad) 49 -,800 ,340 ,336 ,668
clady) 4l 49 -,546 ,340 985 ,668
lghua (plaa 5ylaY) 49 -1,058 ,340 1,178 ,668
S clsHal 49 -,445 ,340 ;319 ,668
N valide (liste) 49

coalad) Jagall ¢cpal) ¢ puinll) clpitiall ua Aaht) e ayigi (08)d) Galal
(L) 80 i

il
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide 83 29 59,2 59,2 59,2
il 20 40,8 40,8 100,0
Total 49 100,0 100,0
o)
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
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Valide il (e 30 daw 4 8.2 8,2 8,2
> 31 J40 4. 29 59,2 59,2 67,3
=41 NS0 as 12 24,5 24,5 91,8
G5t 50 4 4 8.2 8.2 100,0
Total 49 100,0 100,0
ol Jasall
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide sl 7 14,3 14,3 14,3
PETAEN 38 77,6 77,6 91,8
Al 4 8.2 8,2 100,0
Total 49 100,0 100,0
dgigall 580 i
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide Ji e 5 Gl 5 10,2 10,2 10,2
> 6-10 ol 16 32,7 32,7 42,9
e 11 dan 28 57,1 57,1 100,0
Total 49 100,0 100,0

~104~



a\l S\

s alia ALRIA Y ) L) jlas clajial gl Llatl) :(09) by galal
QISJA."ZJ\ :\.ASJA

aglaal 4,8

N Moyenne Ecart type
Ganli 450 Aalal) g Ll 8 a0 4,20 707
llead) Jals Il casaiil) Aussgall
dag duba daaly aaadl cl@ai49 3,84 17
Aigad) Jals dugal
a3 Loyl pilise (g9d 36 US 353,449 3,39 909
e
e il gall pshaig agila e Bphd9 3,57 ,935
s wAl Adaly dsaly aaadl aled9 4,00 136
Gl gpasay Colalall
sl Sleall LB 8 dawsdl 1ed9 3,63 ,859
ot il
3% gy ClelnY) LUl dealsald9 3,61 ,885
Shladl il
s Glada cllgpuag s23aa J<I49 3,88 1,013
o
S A A dles dsle 3y 500,49 3.59 788
AUlad Joa¥ disasall
Als L Al 8 dewsdl 49 3,53 767
cUad) Jd Leigaa
aag Ali, Wi dwéy, e Jsald9 3,84 17
Fagall Lyl
G dasall cilelaa) dyjen o 45049 3,78 771
i Aalall
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Jlay clagladll Ganiaall 246,01 42121149 3,35 ,991
& il i)
A 2 Al dyed Byainey Clilealld9 3,45 867
Al Jafs Ll
asti Auugall dallaay ealll & HU2i49 3.35 855
L JSE ise
PR P RERY] 49 3,78 ,560
N valide (liste) 49
EALSRAD X PEEPRIIV
:JJS“ )
N Moyenne Ecart type

232 g5y il spane ilisgl) i) i 59 3,55 914
sl
2l Sl L) 450, L, Seld9 3.29 913
Dalee Al e dujles ikl Suka
sl
Ln bl eda il o (& <49 3,12 ,949
Calaal)
Dilg ) Jled daSsal cilSyal 49 3,34 ,825
N valide (liste) 49
A )

N Moyenne Ecart type
Ot luall 3all & 4dlya o)l 51 5c49 3,08 ,672
Cal il Lyl
Graalaall  3all 3 Jsmal) 1249 3.43 979

il gladl
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Cpaaluall Ball 8 Jmal) o 152549 3,39 975
@ Jls el pgdsia
Gsiadl Alobealy G5kl Lusall 49 3,23 678
N valide (liste) 49
G saf

N Moyenne Ecart type
a3 el Cile i) dyye0 aitl 6185149 3.55 843
sy )i Ll
sal gslill e s ol ca 449 3,84 ,688
D Ayl
225 A1 Jee Allad Gy Glaal lladlld9 3,37 1,055
olaay Y}
09 laal mlladl 49 3,46 ,889
N valide (liste) 49
bl anl)

N Moyenne Ecart type
il e gadll I duwsall K49 3,51 916
gl i)
Sis duusdl clle Glaly daal49 3,59 ,.864
el ilusjlae = Lal) b Cpuand 133149 3,65 .830
Shladl ldiadl hyaailly leigalsal
Sid dsall g daal, 349 3,33 1,008
Cilaglaall Cilgall il
Oanl Adususd)l Ao 4 Jsas 2849 3,10 941

GHRY) e clasleall
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Zlady) dilaall 49 3,31 789
N valide (liste) 49
Toaldd) aad)

N Moyenne Ecart type
Oy Galaa 30y JEQY) (il gal) 49 3,63 929
Gamr adae By Ape Glaglaali49 3,67 966
ililaally Asbuall Aalal) Agally
e pdae B ) Dl #lLascd9 3,71 ,842
Ll Cranlisally
Gk 4S5 ol raaly adizil Al 49 3,37 1,055
elonc Ludaa el
asty (e B &y ol LS padll49 3,12 1,130
pelic)s xie 35 5l
Adiny Galaa 3yl Lule lilKa Culinig9 3,16 1,028
e e eI Sl gyndlly
Algpue daa 30y 49 3,40 907
IS cils )l 49 3,36 816
N valide (liste) 49
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AN A il LS s i 1(10) ad) galal
One-Sample Statistics

N Mean Std. Deviation Std. Error Mean

i) ) 49 3,78 560 ,080

Al Apd @l HLEA) cila i 1(11) ARy alall
One-Sample Statistics

N Mean Std. Deviation Std. Error Mean

RN 49 3,36 816 117

DL cplal) Judas AN il L) clada 1(12) ad el

Variables introduites/éliminéesa

Variables
Modele introduites Variables éliminées Méthode
1 A6 kP . Introduire

a. Variable dépendante : i cilS,4l)

Modifier les statistiques

Erreur Sig.
R-deux standard deVariation de R- Variation
Modeéle R R-deux  ajusté I'estimation deux Variation de F ddl1 ddi2 de F
1 ,487% 237 221 721 237 14,606 1 47 ,000
a. Prédicteurs : (Constante), 4,8, ddalall
ANOVA®
Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 7,587 1 7,587 14,606 ,000°
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de Student 24,413 47 519
Total 32,000 48
a. Variable dépendante : iSsa Syl
b. Predicteurs : (Constante), 44,1 4l
Coefficients®
Coefficients

Coefficients non standardisés

standardisés

Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,675 , 709 951 ,346
PR P NENRY| ;710 ,186 487 3,822 ,000

a. Variable dépendante : i Sl
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oiall - 'Independent Samples T Test' jLid) gilii :(21) a8 galall

Group Statistics

oaall N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
GlSyal A S 29 3,22 ,892 ,166
] 20 3,55 ,667 ;149

Independent Samples Test

Levene's Test for

Equality of Variances t-test for Equality of Means

95% Confidence
Interval of the
Difference
Sig.  (2-Mean Std. Error
F Sig. t df tailed) Difference Difference Lower Upper
isSs  Equal variances1,117 296 -1,386 47 172 -,326 235 -,799 147
clsall assumed
Equal variances -1,462 46,638 ,150 -,326 ,223 =774 123

not assumed

Cilgia ¢ palal) Jasall (o)) (One-Way ANOVA) jLid) milis :(14) a3 3alall

(Ligal) 580

o)

Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 344 3 115 ,163 921
Within Groups 31,656 45 , 703
Total 32,000 48
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ekl Jasall

Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups ,082 2 ,041 ,059 ,943
Within Groups 31,918 46 ,694
Total 32,000 48
gl 80 Gl

Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 2,509 2 1,254 1,957 ,153
Within Groups 29,491 46 ,641
Total 32,000 48
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