
  

 
 

 الجسيؾرية الجدائخية الجيسقخاطية الذعبية
 السخكد الجامعي عبج الحفيظ بؾالرؾف ميمة

 معيج العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم التدييخ
 قدؼ العمؾم السالية والسحاسبة

والتدييخ والعمؾم التجاريةالسيجان: العمؾم الاقترادية   
 الذعبة: عمؾم مالية ومحاسبة

التخرص: محاسبة ومالية                     
  

:محكخة لشيل شيادة الساستخ بعشؾان  
 دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات الاستثمارية

 دراسة حالة مؤسسة ش ذ م م الأشغال الكبرى لقراني
 جي ثي لاق

 

الظمبةإعجاد  السذخف  

 د. حســـــــــــدة الؾافـــــــــــــــي
 1 بؾالبعيــــــــــــــــــخ إيســـــــــان
 2 بؽ لعخيبـــــــــي أريـــــــــــج

 لجشة السشاقذة
 اسؼ ولقب الأستاذ الجامعة الرفة
يـــــدة الؾافـــحس السخكد الجامعي عبج الحفيظ بؾالرؾف مذخفا ومقخرا   

سشؾسي أسامة السخكد الجامعي عبج الحفيظ بؾالرؾف رئيدا  
ابؾ بكخياسيؽ  السخكد الجامعي عبج الحفيظ بؾالرؾف مشاقذا  

 

 2024/2025الدشة الجامعية 



 

 
 

 

 



 

 
 

I 



 

 

II 

 



 

 

III 

 



 ممخص الجراسة

 

IV 

 السمخص

تيجؼ ىحه الجراسة الى احتػاء السفاليع الستعمقة باتخاذ احج القخارات السالية في السؤسدة وىػ 
 القخار الاستثسارؼ اعتسادا عمى الادوات الحجيثة في التحميل السالي والستعمقة بكل مغ الكيسة الاقترادية

وفعالية كل مشيع عمى  السالية وبصاقة الاداء الستػازف ولػحة الكيادة السزافة والكيسة الدػقية السزافة
 للإحاشةالػصػؿ الى القخار الامثل، ومغ اجل الاحاشة بستغيخات الجراسة تع استخجاـ السشيج الػصفي 

 لاؽ ؤسدة ش ذ ـ ـ الأشغاؿ الكبخػ لقخاني جي ثيبالطاىخة السجروسة ومشيج دراسة الحالة عمى عيشة مغ م
فخد وىحا بػاسصة اداة الاستبياف والتي تست معالجتيا بػاسصة بخنامج الحدـ  45بسيمة والستكػنة مغ 

حيث تع التػصل الى انو يػجج اثخ فعاؿ لمتحميل السالي وادواتو   SPSS  الاحرائية لمعمػـ الاجتساعية
التحميل السالي اداة اساسية في دعع القخارات ، كسا يعج الحجيثة في التأثيخ عمى اتخاذ القخار الاستثسارؼ الامثل

 الاستثسارية مغ خلاؿ تػفيخ مؤشخات كسية تداعج الادارة في تقييع الاداء السالي.

 الكيسة الدػقية السزافة، ،السزافة الكيسة الاقترادية ،التحميل السالي ،الاستثسارؼ  القخارالكمسات السفتاحية: 
 .السالية ادةلػحة الكي ،بصاقة الاداء الستػازف 

 

Summary 

Abstract of the Study Abstract This study aims to include the concepts related 

to making one of the financial decisions in the institution, which is the investment 

decision, based on modern tools in financial analysis related to each of the 

economic value added, the market value added, the balanced scorecard, the 

financial dashboard and the effectiveness of each of them in reaching the optimal 

decision. In order to encompass the study variables, the descriptive approach was 

used to encompass the studied phenomenon and the case study approach on a 

sample of the SARL GRAND TRAVAUX LEGRANI GTLEG in Mila, consisting 

of 45 individuals, using the questionnaire tool, which was processed using the 

Statistical Package for Social Sciences (SPSS) program, where it was concluded 

that there is an effective impact of financial analysis and its modern tools in 

influencing making the optimal investment decision. Financial analysis is also an 

essential tool in supporting investment decisions by providing quantitative 

indicators that help management in evaluating financial performance. 

Keywords: investment decision, financial analysis, economic value added, 

market value added, balanced scorecard, financial dashboard. 
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إف مصمع الثلاثيشات مغ القخف الساضي وبالتحجيج في فتخة الكداد الكبيخ الحؼ ساد الػلايات الستحجة 
أفخزتو مغ إفلاس لذخكات كثيخة في العالع بدبب الغر الأمخيكية ىي بجاية التحػلات الاقترادية وذلظ بسا 

والخجاع، حيث أف غالبية الذخكات التي أعمشت إفلاسيا كاف بدبب وضع الديػلة لجييا لأنيا لع تدتصع تدجيج 
التداماتيا السالية عشج تاريخ استحقاقيا، ومشح تمظ الفتخة أصبح الداماً عمى الذخكات نذخ السعمػمات والبيانات 

 ."لقػائع السالية، وىكحا تع ضيػر وضيفة ججيجة للإدارة السالية ىي " وضيفة التحميل الساليعغ ا

يعتبخ التحميل السالي أداة لتذخيز الػضعية السالية لمسؤسدة مغ خلاؿ تحػيل الكع اليائل مغ  
فائجة لعسمية اتخاذ القخارات، البيانات السالية التاريخية السجونة بالقػائع السالية إلى كع أقل مغ السعمػمات أكثخ 

ومغ خلالو أيزا يسكغ التأكج مغ مؤشخات الأداء الخئيدية مثل الديػلة والخبحية وكفاءة عسمية الكياف، أما 
الديػلة فيي تعبخ عغ قجرة السؤسدة عمى الػفاء بالتداماتيا، والخبحية تعبخ عغ الأداء الدابق والػضع الحالي 

لكياف فتتسثل في بقاء التكمفة في حجودىا الجنيا والأرباح في حجودىا القرػػ، لمسؤسدة، أما كفاءة عسمية ا
ولع يعج التحميل السالي يقترخ عمى استخجاـ البيانات السحاسبية لمكياف فقط بل يدتخجـ بيانات خارجية تتعمق 

 .بالػحجة

تثسارية الستخحة إف نجاح السذخوع الاستثسارؼ يتػقف إلى حج كبيخ عمى مجػ سلامة القخارات الاس 
ويخجع ىحا إلى أف القخارات الاستثسارية تتسيد عغ القخارات التذغيمية بسجسػعة مغ الخرائز التي تجعميا 
أكثخ خصػرة فالقخارات الاستثسارية يتختب عمييا مجسػعة مغ الأعباء الثابتة ليذ مغ الديل تعجيميا أو 

وىشا تطيخ أىسية التحميل السالي الحؼ يعتبخ مغ أىع الخجػع فييا إذا ما تبيغ عجـ سلامة ىحه القخارات، 
الأدوات التي يدتعيغ بيا متخحو القخارات في اكتذاؼ الفخص الاستثسارية الججيجة وتذخيز الحالة السالية 
لمسؤسدة وتحجيج الاحتياجات السالية وتقييع الأداء السالي لمسؤسدة، حيث أصبح ىحا الأخيخ يداىع بذكل 

جخيات الأحجاث وصياغة التػصيات لسدتخجمي السعمػمات لاتخاذ القخارات السشاسبة، وبسا فعاؿ في تفديخ م
أف الأداء الاستثسارؼ ىػ أحج العػامل التي تحقق نجاحا لمسؤسدة فسغ السشاسب أف تكػف قخارات الاستثسار 

ة السعمػمات مدتحقة إلى أقري درجة مغ اليقيغ، حيث تعتسج قخارات الاستثسار عمى الاعتساد عمى قيس
الأساسية التي تذكل مرجر ذلظ القخار الاستثسارؼ، مسا يتصمب بالزخورة تكػيغ رأؼ عغ الػضع السالي 

 .لمسشذأة بشاءاً عمى تحميل بياناتيا السالية مغ خلاؿ استعساؿ مجسػعة متشػعة مغ التقشيات والأساليب

 إشكالية الجراسة -1
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 ب

الجور الحؼ يمعبو التحميل السالي في اتخاذ القخارات الاستثسارية و تحديغ الاداء السالي  لأىسيةنطخا 
 :في التداؤؿ السػالي لمسؤسدات و بشاء عمى ما سبق، يسكغ صياغة اشكالية الجراسة 

الاشغال الكبخى ذ م م ش في مؤسدة  يةقخارات الاستثسار الالسالي في اتخاذ  ما مجى مداىسة التحميل
 ي لاق؟جي ثني لقخا

 الأسئمة الفخعية لمجراسة

 دور الكيسة الاقترادية السزافة في دعع القخارات الاستثسارية؟ ىػ ما  -1
 كيف تداىع الكيسة الدػقية السزافة في تقييع فعالية القخارات الاستثسارية؟ -2
 أىسية بصاقة الأداء الستػازف في دعع الأبعاد غيخ السالية في القخارات الاستثسارية؟ ىي ما -3
 الى أؼ مجػ تداعج لػحة الكيادة السالية في اتخاذ قخارات استثسارية فعالة؟ -4
 الفخضية الخئيدية  -2

رغبة مشا في حرخ الإجابة عغ التداؤلات الفخعية مغ مشطػر الإشكالية السصخوحة، فإنو يتػجب 
عميشا إعصاء رد أولي عغ تمظ التداؤلات مغ خلاؿ تبشي فخضيات تعكذ قشاعتشا مغ مشطػر احتسالي 

 :مختفع وليحا قسشا برياغة الفخضيات التالية
دلالة احرائية لمتحميل السالي في اتخاذ القخارات الاستثسارية لسؤسدة ش ذ ـ ـ  تػجج علاقة ذات

 .الأشغاؿ الكبخػ لقخاني جي ثي لاؽ
 يات الفخعيةالفخض

 الفخضية الأولى: 
H0: لا تػجج علاقة ذات دلالة احرائية بيغ الكيسة الاقترادية السزافة ودعع القخارات 

 .0.05الاستثسارية عشج مدتػػ الجلالة 
1H : تػجج علاقة ذات دلالة احرائية بيغ الكيسة الاقترادية السزافة ودعع القخارات

 .0.05الاستثسارية عشج مدتػػ الجلالة 
 الفخضية الثانية:

H0 :تقييع فعالية القخارات ية بيغ الكيسة الدػقية السزافة و دلالة احرائ تػجج علاقة ذات لا
 .0.05الاستثسارية عشج مدتػػ الجلالة 

H1: تقييع فعالية القخارات ية بيغ الكيسة الدػقية السزافة و دلالة احرائ تػجج علاقة ذات
 .0.05الاستثسارية عشج مدتػػ الجلالة 

 : الفخضية الثالثة
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H0 : دعع الأبعاد غيخ السالية ئية بيغ بصاقة الأداء الستػازف و دلالة احرا تػجج علاقة ذاتلا
 .0.05لمقخارات الاستثسارية عشج مدتػػ الجلالة 

H1:  تػجج علاقة ذات دلالة احرائية بيغ بصاقة الأداء الستػازف ودعع الأبعاد غيخ السالية لمقخارات
 .0.05الاستثسارية عشج مدتػػ الجلالة 

 : الفخضية الخابعة

H0 :اتخاذ قخارات استثسارية فعالة عشج ائية بيغ لػحة الكيادة السالية و دلالة احر تػجج علاقة ذات لا
 .0.05مدتػػ الجلالة 

H1: عشج  تػجج علاقة ذات دلالة احرائية بيغ لػحة الكيادة السالية واتخاذ قخارات استثسارية فعالة
 .0.05مدتػػ الجلالة 

 أىسية الجراسة -3

تتسثل أىسية ىحه الجراسة في تدميط الزػء عمى العلاقة التفاعمية بيغ التحميل السالي والقخارات 
 الاستثسارية، حيث يذكل كل مشيسا عشرخاً محػرياً في نجاح السؤسدة وتحقيق أىجافيا الاستخاتيجية.

أساسية لفيع الػضعية السالية لمسؤسدة وتذخيز أدائيا مغ خلاؿ أداة فسغ جية يسثل التحميل السالي  
 السؤشخات السالية السختمفة، مسا يداعج في تػفيخ قاعجة معمػمات دقيقة ومػثػقة تجعع صشاع القخار. 

ومغ جية أخخػ تبخز أىسية القخارات الاستثسارية كػنيا تحجد مريخ السؤسدة في الأجميغ الستػسط 
 بتخريز السػارد وتحجيج الأولػيات بيغ البجائل الاستثسارية الستاحة.  والصػيل، إذ تختبط

ومغ ىحا السشصمق، تدعى ىحه الجراسة إلى إبخاز كيف يسكغ لمتحميل السالي أف يُدتخجـ كأداة فعالة 
يق لتخشيج القخارات الاستثسارية، بسا يحقق الاستخجاـ الأمثل لمسػارد، ويقمل مغ السخاشخ، ويديج مغ فخص تحق

 .عػائج مدتجامة

 ىجاف الجراسةأ -4

  تتجدج اىجاؼ الجراسة في:
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إف اليجؼ العاـ مغ ىحه الجراسة ىػ معخفة دور التحميل السالي باستخجاـ أدواتو اليجف العام مؽ الجراسة: 
السختمفة في اتخاذ القخارات الاستثسارية في وذلظ مغ خلاؿ دراسة حالة مؤسدة ش ذ ـ ـ الاشغاؿ الكبخػ 

 لقخاني جي ثي لاؽ. 

 و تتسثل في ما يمي: اىجاف محجدة: 
الكيسة الاقترادية السزافة عمى اتخاذ القخارات الاستثسارية في  تحميل تأثيخ التحميل السالي باستخجاـ -

 ش ذ ـ ـ الاشغاؿ الكبخػ لقخاني جي ثي لاؽ. مؤسدة 
تحميل تأثيخ التحميل السالي باستخجاـ الكيسة الدػقية السزافة عمى اتخاذ القخارات الاستثسارية في  -

 ش ذ ـ ـ الاشغاؿ الكبخػ لقخاني جي ثي لاؽ. مؤسدة 
عمى اتخاذ القخارات الاستثسارية في تأثيخ التحميل السالي باستخجاـ بصاقة الاداء الستػازف تحميل  -

 ش ذ ـ ـ الاشغاؿ الكبخػ لقخاني جي ثي لاؽ. مؤسدة 
عمى اتخاذ القخارات الاستثسارية في مؤسدة تحميل تاثيخ التحميل السالي باستخجاـ لػحة الكيادة السالية  -

 خاني جي ثي لاؽ. ش ذ ـ ـ الاشغاؿ الكبخػ لق
 السخظط الاجخائي لمجراسة -5

 مغ اجل اختبار فخضيات الجراسة تع ترسيع الشسػذج التالي:
 الذكل رقؼ السخظط الاجخائي لمجراسة

 

القرارات 
 الاستثمارية

 القيمة الاقتصادية المضافة

 القيمة السوقية المضافة

 بطاقة الأداء المتوازن

 لوحة القيادة المالية

 التحليل المالي
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 مشيج الجراسة -6

مغ أجل دراسة إشكالية مػضػع بحثشا والإجابة عمى الأسئمة السصخوحة واختبار الفخضيات السعتسجة 
لكػنو أسمػب مغ  يج الػصفيولمػصػؿ إلى الأىجاؼ السخجػة مغ الجراسة، سيتع معالجة الجراسة بإتباع السش

أساليب التحميل السختكد عمى معمػمات كافية ودقيقة عغ ضاىخة أو مػضػع محجد خلاؿ فتخة أو فتخات زمشية 
ش ذ   مؤسدةمغ لشطخؼ عمى عيشة وأيزا تع الاعتساد عمى مشيج دراسة الحالة عبخ اسقاط الجدء ا معمػمة

بػاسصة استبياف وتحميمو ببخنامج الحدـ الاحرائية لعمػـ  ـ ـ الأشغاؿ الكبخػ لقخاني جي ثي لاؽ 
 .SPSSالاجتساعية 

 حجود البحث  -7

 اىتست ىحه الجراسة بسػضػع دور التحميل السالي في اتخاذ القخارات الاستثسارية.الحجود السؾضؾعية: 

تست ىحه الجراسة عمى مدتػػ مؤسدة ش ذ ـ ـ الاشغاؿ الكبخػ لقخاني جي ثي الحجود السكانية: 
 لاؽ.

 .2024/2025خلاؿ الدشة الجراسية الحجود الدمشية: 
 الجراسات الدابقة -8

لقي مػضػع دور التحميل السالي في اتخاذ قخارات الاستثسار اىتساما كبيخاً مغ شخؼ العجيج مغ الباحثيغ حيث 
  .تػجج العجيج مغ الجراسات التي تشاولت ىحا السػضػع

، القؾائؼ السالية ودورىا في تخشيج القخارات الاستثسارية (2018دراسة )روتال عبج القادر ) .1
 .السالية في الجدائخ

انصمق الباحث مغ إشكالية كيف تداىع القػائع السالية السعجة عمى أساس معاييخ السحاسبية الجولية 
خارات الاستثسار في سػؽ الأوراؽ السالية في الجدائخ، وللإجابة عمى التداؤؿ الػارد في في تخشيج ق

الإشكالية اعتسج الباحث عمى الأسمػب الػصفي التحميمي في فرػلو الشطخية القائع عمى جسع 
 السعمػمات السختبصة بالسػضػع محل الجراسة، بيشسا تع الاعتساد في الفرل التصبيقي عمى استبياف تع

وخمرت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج نحكخ  SPSS 20تحميمو باستخجاـ البخنامج الاحرائي 
 : مشيا



 مقجمة
 

 
 

 ح

  القػائع السالية السعجة وفق معاييخ السحاسبة الجولية تمعب دوراً ىاماً في تخشيج قخارات
الاستثسار، وذلظ مغ خلاؿ الجور الياـ الحؼ تمعبو القػائع السالية في تػفيخ معمػمات 
محاسبية تتستع بالثقة والسرجاقية وفي الػقت السشاسب الحؼ يعتبخ مغ أبخز احتياجات 

 .السدتثسخيغ
  أف الثقة والسرجاقية في القػائع السالية تعج أىع متصمبات السدتثسخيغ لاتخاذ قخارات الاستثسار

 .في سػؽ الأوراؽ السالية
والاقترادي في اتخاذ القخارات دور التذخيص السالي  2017دراسة محمد الحافظ عيذؾش  .2

 .الاستثسارية دراسة حالة السؤسدة الؾطشية لرشاعة الأدوية صيجال
صاغ الباحث إشكالية بحثو عمى الذكل التالي: كيف يداىع التذخيز السالي والاقترادؼ في     

السداعجة اتخاذ القخارات الاستثسارية، تصخؽ الباحث في الجانب الشطخؼ مغ الجراسة لأىع الأدوات 
في اتخاذ القخارات الاستثسارية انصلاقاً مغ القػائع السالية التي اعتبخىا السادة الخاـ في معخفة 
الػضعية السالية ثع تصخؽ إلى التذخيز الاقترادؼ مغ خلاؿ السعخفة الجيجة لسحيط السؤسدة، أما 

الية والاقترادية السجسع في الجانب التصبيقي مغ الجراسة قاـ الباحث بتحميل وتذخيز الػضعية الس
  :وخمرت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج نحكخ مشيا ( 2015/ 2012صيجاؿ لمفتخة )

  أف التذخيز السالي يػفخ معمػمات لمػضعية السالية لمسؤسدة معتسجاً عمى مخخجات الشطاـ
 السحاسبي التي تذكل القاعجة الأساسية لسجخلات التحميل السالي؛

 ػلة يسكغ مغ معخفة مقجرة السؤسدة في مػاجية التداماتيا السالية القريخة استعساؿ ندب الدي
 الأجل؛

  ندب الخبحية تعتبخ مغ السؤشخات التي يعتسج عمييا السحممػف الساليػف لأنيا تسكغ السدتثسخيغ
 ؛مغ معخفة مجػ نجاح السؤسدة في إدارة الأصػؿ بكفاءة

  لمسعمػمات يداعج عمى التعخؼ عمى نػاحي القػة و اف دراسة الشدب السالية مجسعة تخمق نطاما
 الاقترادية محل الجراسة. الزعف في السؤسدة

( مداىسة القؾائؼ السالية في اتخاذ قخارات الاستثسار 2017دراسة أميخة دباش فخيج خسيمي ) .3
 في سؾق الأوراق السالية دراسة حالة عيشة مؽ السدتثسخيؽ ببؾرصة الجدائخ .
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راسة لمتعخؼ عمى مداىسة القػائع السالية في اتخاذ قخارات الاستثسار في سػؽ جاءت ىحه الج    
الأوراؽ السالية اعتسج الباحثاف عمى عيشة مغ السدتثسخيغ ببػرصة الجدائخ لإجخاء دراسة إحرائية 
حػؿ أراء العيشة مغ خلاؿ استخجاـ أداة الاستسارة لجسع السعمػمات ومعالجتيا ببخنامج التحميل 

، حيث تع اختبار فخضيات الجراسة باستخجاـ معامل الانحجار، معامل الارتباط (spss) ئيالإحرا
 .ومعامل التحجيج

 :وتػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج نحكخ مشيا 
  أنو يػجج دور إيجابي ذو دلالة إحرائية بيغ القػائع السالية واتخاذ قخارات الاستثسار، واعتبخت

الجراسة أف القػائع السالية مغ أىع مرادر السعمػمات التي يعتسج عمييا السدتثسخيغ في اتخاذ 
 قخاراتيع؛ 

  مغ تػفيخ السعمػمات الجقيقة حػؿ البجائل الستاحة لمقخار الاستثسارؼ لتحقيق جػدة أكبخ لابج
ديج مغ اتخاذ لمقخار الاستثسارؼ وإيراؿ السعمػمات السحاسبية في الػقت السشاسب ىحا ما سي

القخار السشاسب للإفراح الكامل والجيج لتسكيغ السدتثسخيغ والسجيخيغ السالييغ والسداىسيغ في 
 .اتخاذ القخارات الاستثسارية السشاسبة

دراسة  -(، التحميل السالي ودوره في اتخاذ القخارات السالية 2014دراسة بؽ يؾسف مخيؼ ) .4
 ئخية.تظبيكية لمتحميل السالي عمى مؤسدة جدا

تسثمت إشكالية الجراسة في ما ىػ دور التحميل السالي في اتخاذ القخارات السالية؟ تصخقت الباحثة 
في الجانب الشطخؼ إلى الػضيفة السالية في السؤسدة واتخاذ القخارات السالية بالإضافة إلى إعجاد 

يل السالي، أما الجانب وعخض القػائع السالية والسعمػمات التي تحتػييا لاستخجاميا كقاعجة لمتحم
أؼ أف سي" "التصبيقي فيػ عبارة عغ دراسة تصبيكية لمتحميل السالي لمقػائع السالية في مؤسدة 

روياؿ، حيث استعسمت الباحثة الصخؽ والشساذج السعاصخة لتحميل القػائع السالية كصخيقة كػناف 
 (KIDA) وشخيقة كيجا (ALTMAN) ونسػذج التساف (CONAN et HOLDER) وىػلجر
 . 2011و 2010يز وضعية السؤسدة لجورتيغ لتذخ

وكشتيجة ليحه الجراسة التي قامت بيا الباحثة تػصمت إلى أف التحميل السالي أداة جج فعالة لكذف 
وتذخيز وضعية السؤسدات كسا لو دور ميع في تخشيج قخاراتيا مغ خلاؿ التفديخات التي 

 .يعصييا
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 -أىسية الشدب السالية كأداة لاتخاذ القخارات الاستثسارية (، 2014دراسة وليج أحسج صافي ) .5
دراسة تظبيكية عمى عيشة مؽ السجراء السالييؽ في الذخكات الرشاعية السجرجة في بؾرصة 

 . عسان الأوراق السالية
 انصمق الباحث مغ صياغة إشكالية بحثو عمى الشحػ الاتي: 

القخارات الاستثسارية؟ وىل يتع إعجاد ىحه الشدب ما ىي الشدب السالية التي تحتاجيا الإدارة في 
 بسا يتشاسب وحاجات الإدارة في اتخاذ القخارات الاستثسارية؟

شخكة، بيجؼ تحجيج العلاقة بيغ أدوات التحميل السالي  80اختار الباحث عيشة عذػائية بمغت  
 .وعسمية اتخاذ القخارات الاستثسارية في الذخكات الرشاعية

 :أىسياوقج تػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج 
  بيشت نتائج البحث أف السجراء الساليػف يعتسجوف بذكل أساسي عمى ندب التحميل السالي كػسيمة

 ؛لاتخاذ قخاراتيع الاستثسارية والتػسعية
 ؛عيةكسا بيشت أف الشدب السالية تؤثخ في زيادة فاعمية القخارات الاستثسارية في الذخكات الرشا 
 إف التحميل السالي يػفخ السعمػمات اللازمة لاتخاذ القخارات الاستثسارية. 
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 تسييج
، ويعػد سبب ىحا الانتذار الػاسع 1930نتذخ استعساؿ التحميل السالي انتذارا واسعا إلا بعج عاـ ا

لمتحميل السالي إلى انفراؿ ممكية السؤسدات عغ إدارتيا وما تبع ذلظ مغ تذخيعات أوجبت نذخ البيانات 
الحاجة لتحميل السعمػمات السشذػرة وقخاءة مؤشخاتيا وتعخيف جسيػر السالية لمسؤسدات الأمخ الحؼ أوجج 

 . السدتثسخيغ بيا لسداعجتيع في اتخاذ قخاراتيع الاستثسارية

ويعج التحميل السالي في السؤسدة أحج الذخوط الأساسية للإدارة الشاجحة لمسػارد السالية، وىػ ما يعتبخه 
ة السالية وذلظ لسا يكتدبو مغ أىسية خاصة لجؼ الكثيخ مغ العجيج مغ السيتسيغ أحج أىع عشاصخ الإدار 

 . مدتعسميو لسا يقجمو مغ معمػمات ذات دلالة ىامة

كسا أف التحميل السالي يعتبخ مغ بيغ الػسائل التي يعتسج عمييا السدتثسخيغ والسجيخيغ والأشخاؼ 
يكفل الحرػؿ عمى أكبخ عائج مسكغ  الأخخػ ذات العلاقة في عسمية اتخاذ قخاراتيع الاستثسارية بكفاءة بسا

بالحجود الجنيا لمسخاشخة، وىحا لقجرتو عمى استعساؿ السعمػمات الستاحة لتحميل الأداء السالي لمسؤسدة قبل 
الكياـ بالاستثسار وعغ كيفية تسػيميا وكيفية استخجاميا لسػاردىا وقجرتيا عمى سجاد ديػنيا وقجرتيا عمى 

ـ أيزا لتحجيج اتجاىات أدائيا السالي عمى مجػ الدشػات القادمة ومغ ثع يديل تحقيق الخبح، كسا انو يدتخج
السقارنة لاتخاذ القخارات الاستثسارية السشاسبة ويداعج التحميل السالي السقارنة بيغ الذخكات في نفذ الرشاعة 

 ومقارنة أدائيا السالي مع متػسصات الرشاعة.

 :ى ثلاثة مباحث كسا يميوعمى ىحا الأساس تع تقديع ىحا الفرل إل 

 السبحث الاول: مالية التحميل السالي 

 السبحث الثاني: اتخاذ قخار الاستثسار

 السبحث الثالث: استخجام التحميل السالي في تقييؼ قخارات الاستثسار
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 السبحث الأول: مالية التحميل السالي
لمسؤسدة أو صاحب السذخوع ولا إف الكياـ بأؼ مذخوع يدتػجب التعخؼ عغ الإمكانيات السالية 

ريب أف الػسيمة في ذلظ ىي استعساؿ تقشيات التدييخ والستسثمة في أساليب التحميل السالي واستخجاـ أدوات 
التحميل السالي يشتج عشو اكتذاؼ نػاحي القػة والزعف في السخكد السالي، وذلظ لإبخاز الأىسية الشدبية 

سة السالية وإيجاد العلاقة السشاسبة بيغ ىحه العشاصخ التي تػضح لسختمف عشاصخ البيانات وإضيار الديا
 مخكد السؤسدة.

 .السظمب الاول: مفيؾم التحميل السالي و نذأتو
يعتبخ التحميل السالي مػضػع ىاـ مغ مػاضيع الإدارة السالية ولتذخيز الػضعية السالية لمسؤسدة 

 ومشو سػؼ نتصخؽ إلى: 
  الساليمفيؾم التحميل  الفخع الاول:

ىػ معالجة مشطسة لمبيانات السالية الستاحة لتقييع السذخوع القائع أو السخار ضل ضخوؼ عجـ التأكج 
Uncertainty  وىي ميسة في مذاريع الجولة السخكدية لأف تصػيخه وتػسيعو وتذخيز السذاكل لاتخاذ

ة عغ فذل السذاريع ويتزسغ القخارات السدتقبمة التخصيط ليا في السجتسع ىػ مغ يتحسل الخدائخ الشاجس
عسمية تفديخ القػائع السالية وقيسيا وىػ احج السرادر السيسة لمسعمػمات واىتست جسيع الأنطسة الاقترادية 
بجراسات التقييع والتحميل السالي في اتخاذ القخارات الاستثسارية والتحقيق الأىجاؼ الأساسية لخفالية السجتسع 

ي أنطسة التخصيط السخكدؼ أو تحقيق أفزل العػائج السسكشة في ضل نطاـ وتقجيع أفزل الخجمات العامة ف
 1الدػؽ أخحيغ بشطخ الاعتبار أىسية الزخائب كعائج عاـ.

اشتقاؽ مجسػعة مغ السؤشخات  عسمية يتع مغ خلاليا استكذاؼ اوFinancial Analysis التحميل السالي 
في تحجيج أىسية وخػاص الانذصة التذغيمية والسالية  الكسية والشػعية حػؿ نذاط السذخوع الاقترادؼ تداىع

لمسذخوع وذلظ مغ خلاليا معمػمات تدتخخج مغ القػائع السالية ومرادر أخخػ وذلظ لكي يتع استخجاـ ىحه 
 2السؤشخات بعج وذلظ في تقييع أداء السشذأة بقرج اتخاذ القخارات.

الذخكات، ودراسة الكفاءة والأرباح الشاتجة عغ  ىػ عسمية تيجؼ إلى تقييع شخؽ استثسار وتػضيف الساؿ في
عسمياتيا، وتعتسج عمى استخجاـ مجسػعة مغ الػسائل، مثل تحميل الشدب السالية بيجؼ إدراؾ الفخص 

 3والسذكلات الخاصة بالاستثسار.
 الفخع الثاني: نذأة التحميل السالي

                                                           
  .54، ص 2010،الاردف،  ، الصبعة الاولى، دار وائل لمشذخ و التػزيعالتحميل السالي و الاقترادي  خالج تػفيق الذسخؼ،  1
 . 03، ص 2010، دار وائل لمشذخ و التػزيع، الصبعة الثالثة ،الاردف،  السالي و الائتسانيالاتجاىات الحجيثة في التحميل محمد مصخ،   2
 ،2022كانػف الاوؿ،  2السجمة العخبية لمشذخ العمسي، العجد خسدػف،  التحميل السالي و انؾاعو و اىسيتو لمسؤسدات،سسيخة خالج عمي الجباس،  3

   .  02ص



الإشار الشطخؼ لمتحميل الساليالفرل الأول:   
 

 
 

4 

والسؤسدات السرخفية الشدب السالية  إذ استعسمت البشػؾ 19لقج نذأ التحميل السالي في نياية القخف 
التي تبيغ مجػ قجرة السؤسدة عمى الػفاء بجيػنيا وذلظ استشادا إلى كذػفيا السحاسبية، ولكغ مع تصػر 
الرشاعة والتجارة اتزح ضعف ىحا التحميل وضيخ في بجاية العذخيشات مغ ىحا القخف بعس الجراسات 

 السختمفة. السبشية عمى العجيج مغ السؤسدات ومغ الشدب
كاف ليا أثخ معتبخ  1933 - 1929اضافة إلى ذلظ فاف الأزمة الاقترادية التاريخية السستجة مغ الفتخة بيغ 

أسدت في الػلايات الستحجة الأمخيكية لجشة  1933في تصػيخ تقشيات التدييخ والتحميل السالي، ففي سشة 
عمقة بالشدب السالية لكل قصاع اقترادؼ.  للأمغ والرخؼ، ساىست في نذخ التقجيخات والإحرائيات الست

وقج كاف لفتخة ما بعج الحخب العالسية الثانية دور ىاـ في تصػيخ تقشيات التحميل السالي في فخندا، حيث 
أضيخ السرخفيػف والسقخضػف اليامػف اىتساميع بتحجيج خصخ استعساؿ أمػالو برفة دقيقة، ومع تصػر 

تيشات انرب الاىتساـ عمى نػعية السؤسدة عميو تكػنت في فخندا سشة السؤسدات و وسائل التسػيل في الد
لجشة عسميات البػرصة التي مغ أىجافيا تأميغ الاختيار الجيج وتأميغ العسميات السالية التي تشذخىا  1967

الذخكات السحتاجة إلى مداىسة الادخار العسػمي، كسا أف تدايج حجع العسميات وتحدغ نػعيتيا تداىع بذكل 
كبيخ في خمق نطخة ججيجة لمتحميل السالي حيث تحػؿ مغ تحميل ساكغ  لفتخة معيشة أو سشة إلى تحميل 

سشػات، والسقارنة بيغ نتائجيا واستشتاج  3ديشاميكي ) دراسة الحالة السالية لمسؤسدة لعجة سشػات متعاقبة أقميا 
لسؤسدات إلى تصػر نذاشاتيا وتحكيقيا إلى تصػيخ مجيخ السؤسدة السالية (، وأدػ تعسيع التحميل السالي في ا

 1. يو قفدات جج ميسة في الإنتاج والإنتاج
 السظمب الثاني: اىسية واىجاف التحميل السالي.

 الفخع الاول: اىسية التحميل السالي 
لاشظ أف أىسية التحميل السالي تتبع مغ أىسية ىحه الجراسات الاقترادية والإدارية والسحاسبية في 

الأخيخة، حيث أف تػسع السشطسات وتباعج مخاكد وفخوع ىحه السشذأة الجغخافية بالإضافة إلى تػسع  الدشػات
وتعقج العسميات الاقترادية في العالع، وضيػر جيل وأدوات ججيجة مغ الغر والخجاع والاختلاس، أدػ إلى 

 حميل السالي تتسثل بالآتي:ضخورة وجػد أداة رقابة فعالة ىي التحميل السالي وبرػرة عامة فاف أىسية الت
التحميل السالي أداة مغ أدوات الخقابة الفعالة وىي أشبو بجياز الإنحار السبكخ والحارس الأميغ  -

 لمسشذأة سيسا إذا استخجـ بفعالية في السشذأة؛
 يسكغ استخجاـ التحميل السالي في تقييع الججوػ الاقترادية لإقامة السذاريع و تقييع أداء؛ -
 الي أداة مغ أدوات التخصيط حيث أنو يداعج في تػقع السدتقبل لمػحجات السدتقبمية؛التحميل الس -

                                                           
، محكخة تخخج ماستخ، محاسبة و تجقيق، قدع العمػـ دور التحميل السالي في تخشيج عسمية اتخاذ القخار في السؤسدة،  بخاليسي اميغ، بغ يحيى فخياؿ 1

 . 02السالية و السحاسبة، كمية العمػـ الاقترادية و التجارية و عمػـ التدييخ، جامعة احسج بػقخة بػمخداس، الجدائخ، ص 
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التحميل السالي أداة مغ أدوات اتخاذ القخارات السريخية سيسا ما يخز قخارات الانجماج والتػسع  -
 والتحجيث والتججيج؛

ة لعسلائيا، حيث تدتخجمو الجيات السدتفيجة في البشػؾ التجارية عشج مشحيا التدييلات السرخفي -
 يػضح مجػ قجرة العسلاء عمى الػفاء بالتداماتيع الستختبة عمى التدييلات؛

 يداعج عمى اكتذاؼ الفخص الاستثسارية الججيجة؛ -
كسا يسكغ القػؿ بأف أىسية التحميل السالي تدداد كمسا كاف التػجو مشعجما لمجخػؿ مغ الأساليب  -

 1ية الأكثخ تقجما.التقميجية إلى الأساليب العمسية و الخياض
 الفخع الثاني: اىجاف التحميل السالي

تػصف نتائج التحميل السالي مغ أىع الأسذ التي يدتشج عمييا في اتخاذ القخارات، والحكع عمى 
مجػ كفاءة الإدارة وقجرتيا عمى تحقيق الاستثسار الأفزل لمسػارد و عميو فإف التحميل السالي ييجؼ إلى 

 تحقيق الآتي:
 تقييع الػضع السالي والشقجؼ لمسؤسدة؛  -
  تقييع نتائج قخاءات الاستثسار والتسػيل؛ -
 تحجيج انحخافات بالأداء الستحقق عغ السخصط و تذخيز أسبابيا؛ -
 الاستفادة مغ نتائج التحميل الإعجاد السػازنات والخصط السدتقبمية؛ -
 تحجيج الفخص الستاحة أماـ السؤسدة والتي يسكغ استثسارىا؛ -
  تشبؤ باحتسالات الفذل الحؼ يػاجو السؤسدة؛ال -
  يعتبخ التحميل السالي مرجرا لمسعمػمات الكسية و الشػعية لستخحؼ القخار؛ -
 تقييع ملاءة السؤسدة في الأجل القريخ و الأجل الصػيل. -

 عمى الخغع مغ أىسية ىحه الأىجاؼ إلا أف نتائج التحميل السالي يجب التعامل بيا بححر كػف أف قاعجة
البيانات السعتسجة كسرجر لمتحميل، ىي بيانات محاسبية مدتخخجة مغ القػائع السالية التي يتع إعجادىا وفقا 
لمقػاعج والسعاييخ السحاسبية مغ جانب، ومغ جانب آخخ أف بعس عشاصخ القػائع السالية قج تخزع للاجتياد 

ميل خلاؿ الفتخة الدمشية قيج التقييع و والتقجيخ الذخري، الأمخ الحؼ قج يؤدؼ إلى تفاوت في نتائج التح
 2 .التحميل

 كحلظ ييجؼ التحميل السالي إلى تحقيق الغايات التالية :
  التعخؼ عمى الػضع السالي الحكيقي لمسؤسدة؛ -

                                                           
  

،محكخة ماستخ، ادارة مالية، قدع عمػـ التدييخ، كمية عمػـ التدييخ، جامعة  السالي في اتخاذ القخارات السالية، دور التحميل سسيخ حساد، يػسف رميمي  1
 . 7و  6اكمي محشج اولحاج، البػيخة، الجدائخ، ص 

 .  22و  21، ص 2008، دار اليازورؼ العمسية ،عساف، التحميل و التخظيط الساليعجناف نايو الشعيسي و ارشيج فؤاد التسيسي،   2
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  معخفة قجرة السؤسدة عمى خجمة ديػنيا و قجرتيا عمى الاقتخاض؛ -
  تقييع الدياسات السالية و التذغيمية الستبعة؛ -
 عمى كفاءة الإدارة؛الحكع  -

  تقييع ججوػ الاستثسار في السؤسدة؛  -
  .الاستفادة مغ السعمػمات الستاحة لاتخاذ القخارات الخاصة بالخقابة والتقػيع -

وييجؼ التحميل السالي برفة عامة إلى إجخاء فحز لمدياسات السالية الستبعة مغ شخؼ السؤسدة في دورة 
أو في دورات متعجدة مغ نذاشاتيا، وذلظ عغ شخيق الجراسة التفريمية لمبيانات السالية لفيع مجلػلاتيا 

عمييا، مسا يداعج عمى اكتذاؼ  ومحاولة تغييخ الأسباب التي أدت إلى ضيػرىا بالكسيات والكيفيات التي ىي
نقاط الزعف والقػة في الدياسات السالية التي تعسل في إشارىا السؤسدة، ومغ ثع اقتخاح إجخاءات مالية عمى 
السؤسدة السحاولة الخخوج مغ الػضع الرعب، أو القزاء عمى نقاط الزعف إذا كانت حالتيا السالية سيئة 

 1خح إجخاءات تدسح باستسخارىا والتحدغ أكثخ إف امكغ. أما إذا كانت ىحه الأخيخة جيجة فتقت
 السظمب الثالث: انؾاع ومحجدات التحميل السالي. 

  الفخع الاول: انؾاع التحميل السالي
إذا نطخنا إلى أنػاع التحميل السالي مغ وجية نطخ القائع بعسمية التحميل، فإنو يسكغ أف يقدع إلى: 

  .والتحميل السالي الخارجيالتحميل السالي الجاخمي، 
:  يقػـ بو مػضف أو قدع أو إدارة بالسذخوع أو الذخكة أو فخؽ اولا: التحميل السالي الجاخمي

متخررة مغ خارج السذخوع، بشاء عمى تكميف مغ إدارة السذخوع، وغالباً ما ييجؼ التحميل السالي الجاخمي 
 لستعمقة بػ :إلى الحرػؿ عمى معمػمات تداعج في اتخاذ القخارات ا

 تقييع أداء الػحجات الاقترادية التابعة لمذخكة مػضع التحميل؛ -
 متابعة تشفيح الخصط؛  -
 تحجيج التػقعات السدتقبمية بالشدبة لمػحجة؛ -
تحجيج السخكد الائتساني لمػحجة عمى سبيل السثاؿ لغخض حرػؿ الػحجة عمى قخوض مغ مؤسدات  -

  ػفاء بالالتدامات القائسة عمييا في مػاعيجىا.أخخػ أو لسعخفة قجرة إدارة الذخكة عمى ال
ومغ السيع الإشارة ىشا إلى أف وجػد السحمل السالي داخل الذخكة كسػضف أو بتكميف مغ إدارة الذخكة، 

  يسشحو العجيج مغ السدايا التي قج لا تتػافخ لمسحمل السالي الخارجي، ومغ ىحه السدايا:
اسات والصخؽ السحاسبية والإدارية الستبعة مغ قبل الذخكة، معخفة السحمل الجاخمي السدبقة، بالدي -

 مثل الشطاـ السحاسبي الستبع وشخؽ الاستيلاؾ والتقييع وسياسة البيع  والائتساف وغيخىا؛
 حخية وسيػلة حرػؿ السحمل الجاخمي عمى البيانات والسعمػمات الزخورية لمتحميل؛   -

                                                           
 . 143، ص 2000دار الرفاء، عساف،  الادارة و التحميل السالي،و عمي ربابعة و آخخوف ،  كخاجوالحكيع    1
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السختمفة باعتباره مػضفاً مغ داخل الذخكة، وىػ ما  القبػؿ الحؼ يتستع بو مغ الإدارات والأقداـ  -
 يديل عميو إنجاز ميستو؛

قج تتػافخ وتكػف لجػ السحمل الجاخمي معمػمات غيخ مشذػرة بالقػائع السالية، ولكشيا ميسة لغخض  -
التحميل، ومغ أمثمة ىحه السعمػمات: معمػمات عغ الإدارة، وعغ علاقة الذخكة بالبيئة السحيصة بيا 

 ىا مغ السعمػمات غيخ الشقجية، وىػ ما قج يرعب عمى السحمل الخارجي إدراكو والحرػؿ عميووغيخ 
وبالتالي، فأف ىحه السدايا لابج أف تشعكذ عمى دقة نتائج عسميات التحميل السالي الجاخمي مقارنة 

 .بالتحميل السالي الخارجي

التحميل الحؼ تقػـ بو أشخاؼ التحميل السالي الخارجي ىػ : ثانيا: التحميل السالي الخارجي
مغ خارج السذخوع )سػاء كانػا أفخاداً أو مؤسدات(، وتتعجد ىحه الأشخاؼ بتعجد الأشخاؼ التي ليا علاقة 
ومرالح حالية أو مدتقبمية مع السذخوع. وفى الغالب تكػف أىجاؼ وأغخاض ىحا التحميل مختبصة بشػعية 

الكياـ بعسمية التحميل سػاء كانػا مدتثسخيغ أو مقخضيغ أو حسمة  الأشخاؼ القائسة بالتحميل وأغخاضيا مغ وراء
أسيع أو غيخ ذلظ. ويتع التحميل بشاء عمى ما يتحرل عميو السحمل مغ بيانات ومعمػمات عغ الذخكة محل 

 :التحميل أما إذا نطخنا إلى التحميل مغ وجية الشطخ الذسػلية، فإنو مسكغ أف يقدع إلى
 :يل مالي جدئيتحميل مالي شامل، وتحم

: في الغالب يتعمق بجراسة وتحميل السخكد السالي ونتائج الأعساؿ لذخكة ما  التحميل السالي الذامل - أ
ككل، وذلظ بيجؼ الحرػؿ عمى معمػمات ومؤشخات تفيج السيتسيغ بأنذصة الذخكة، وذلظ لغخض 

 .تخشيج قخاراتيع بذكل عاـ
الغخض مشو الحرػؿ عمى معمػمات محجدة لمغخض : فيػ غالباً ما يكػف التحميل السالي الجدئي  - ب

الحؼ تع مغ أجمو الكياـ بعسمية التحميل، وبالتالي، قج يكػف التحميل جدئياً لسعالجة ضاىخة أو مذكمة 
 1معيشة بالذخكة مثل أسباب تجنى مدتػػ الخبحية أو تجشب العدخ السالي.

 

 (: أنؾاع التحميل السالي01الذكل رقؼ )
 

 
                                                           

 . 36و  35، 34، ص 2009الخياض، السخيخ لمشذخ، الصبعة الثانية،  دارالتحميل السالي، محمد السبخوؾ ابػ زيج،   1

 أنواع التحليل المالي 

 التحليل المالي الخارجي

 التحليل المالي الشامل التحليل المالي الجزئي

التحليل المالي 
 الداخلي 
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 الفخع الثاني: محجدات التحميل السالي 

التحميل السالي أداة ىامة لاقتخاب السحمل مغ حكيقة الأوضاع السالية الدائجة في السؤسدات 
 السحممة، إلا اف السجػ الحؼ يرل إليو السحمل في ىحا الاقتخاب محكػـ بسجسػعة مغ العػامل مشيا:

عسمة في إعجاده، ولكغ كثيخاً ما يعسل السحممػف في التحميل السالي جيج بقجر جػدة السعمػمات السدت -
 شح مغ السعمػمات أو الاعتساد عمى معمػمات غيخ دقيقة الأمخ الحؼ يؤثخ في دقة نتائجيع؛

التحميل السالي ليذ عمساً يسكغ الػصػؿ بػاسصتو إلى استشتاجات مصمقة، وبالإضافة إلى ذلظ فيػ  -
 ا تخاه يصخح أسئمة أكثخ مسا يعصى أجػبة؛يتعامل مع كثيخ مغ حالات عجـ التأكج، لح

تخكيد اىتساـ السحمل في معطع الحالات عمى جانب واحج مغ الػضع السالي لمسؤسدة دوف   -
الجػانب عمى الخبحية، ومثل ذلظ التػجو يتخؾ جػانب أخخػ مغ السؤسدة غيخ مذسػلة بالتحميل 

جة الأولى في حيغ يخكد السدتثسخ الأخخػ، فالقخض قخضاً قريخ الأجل يخكد عمى الديػلة بالجر 
 عمى الخبحية ومثل ذلظ التػجيو يتخؾ جػانب اخخػ مغ السؤسدة غيخ مذسػلة بالتحميل؛ 

كسية ونػعية السعمػمات الستاحة، وذلظ لأف لمكسية والشػعية أثخاً مباشخاً في نتيجة التحميل فالكسية  -
كج، وتؤدػ إلى الاقتخاب مغ الػضع السالي السشاسبة مغ السعمػمات السػثػقة تقمل مغ حالة عجـ التأ

الحكيقي، لكغ كمسا قمت كسية السعمػمات وثار الذظ حػؿ نػعيتيا، كاف السحمل في مػقف يرعب 
؛  فيو الػصػؿ إلى قخار حازـ

مجػ استسخارية استعساؿ الاساليب والقػاعج السحاسبية، لأف تغيخ الأساليب سيؤدؼ إلى تغيخ في  -
السحمل مجركاً لأبعاد ذلظ فإنو سيجج نفدو واقعاً في الخصأ، لأنو لغ يكػف الشتائج، وما لع يكغ 

لسقارنة القػائع السالية لمسؤسدة مع السؤسدات الأخخػ معشى دوف أف تػحج السعمػمات والبيانات 
 السحاسبية والسالية الستعمقة بيا؛

لسدتقبل، فإذا تجنت محجودية مؤشخات الاتجاه، إذ ليذ مغ الزخورؼ أف يدتسخ نسط الساضي وا  -
 ندب الديػلة لمدشػات الساضية فإف ذلظ لا يعشي استسخار ىحا الاتجاه في السدتقبل؛

تخكيد اىتساـ السحمل في معطع الحالات عمى جانب واحج مغ الػضع السالي لمسؤسدة دوف الجػانب  -
كد السدتثسخ الاخخػ، فالسقخض قخضا قريخ الاجل يخكد عمى الديػلة بالجرجة الاولى، في حيغ يخ 

 عمى الخبحية، ومثل ذلظ التػجو يتخؾ جػانب اخخػ مغ السؤسدة غيخ مذسػلة بالتحميل؛ 
دخػؿ بعس الأحكاـ الافتخاضية في إعجاد القػائع السالية مثل الاحكاـ الستعمقة بالاستيلاؾ، وتقييع  -

ل ذلظ يمقي البزائع واحتياشي الجيػف السذكػؾ فييا، وإعادة تقييع الأصػؿ وحداب الذيخة، ك
ضلالًا مغ الذظ عمى مجػ دقة تسثيميا لمػاقع، وىحا يشدحب بجوره عمى الشتائج السدتخمرة مغ 

 ؛تحميميا
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1السالية يحج مغ قجرة السحممة الخارجية عمى الاستشتاج الجقيقاخترار البيانات السالية في القػائع  -

                                                           
 . 308و  307، ص 211مكتبة السجسع العخبي لمشذخ و التػزيع، الصبعة الاولى، عساف،   السالي، الادارة السالية و التحميلمفمح محمد عقل،   1
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 السبحث الثاني: اتخاذ قخار الاستثسار
عج قخار الاستثسار مغ أىع وأصعب القخارات التي تتخحىا السؤسدة بدبب شبيعتو ي

شادة الاستثسارية، فيػ ذو تأثيخ عمى بقاءىا واستسخارىا، ويختكد مفيػـ ىحا القخار أساسا عمى مبجأ الخ 
الاقترادية الحؼ يقػـ عميو عمع الاقتراد، حيث يجب أف يتحمى متخح القخار الاستثسارؼ بالقجرة عمى حدغ 
الترخؼ في السػارد الشادرة الستاحة بحيث يرل إلى تػضيف واستثسار تمظ السػارد في الشذاط أو السذخوع 

عمى مجسػعة مغ الأسذ والسبادغ الحؼ يعصي أكبخ عائج مسكغ، وليحا يعتسج ىحا الشػع مغ القخارات 
 .والسقػمات والجراسات التي تعيغ لمػصػؿ لمقخار الاستثسارؼ الخشيج

 قخار الاستثسار. اتخاذالسظمب الاول: مفيؾم 
قبل التصخؽ الى مفيػـ اتخاذ القخارات الاستثسارية  وجب عميشا اولا اعصاء مفيػـ القخار ثع مفيػـ 

 وفي الاخيخ سشقػـ بإعصاء مفيػـ لقخار الاستثسار. تثسار واىسيتو القخارات السالية ثع مفيػـ الاس
 : مفيؾم القخارالاولالفخع 

 وردت عجة تعاريف حػؿ القخار، حيث ىشاؾ مغ عخفو عمى اساس انو:
ىػ البجيل الامثل الحؼ يتع اختياره مغ بيغ عجد مغ البجائل السسكشة و الحؼ يؤدؼ الى تشطيع الشتائج 

و الابجاع و كحا درجة  مسا يعشي اف القخار عسمية ذىشية تتصمب قجرا مغ الترػر والسبادرةالسخغػب فييا، 
 1كبيخة مغ السشصكية، بسا يسكغ اختيار و تقييع بجائل الترخؼ السسكشة لتحقيق ىجؼ معيغ. 

كسا يسكغ القػؿ اف القخار ىػ الترخؼ الذعػرؼ الحؼ يخمي الى اختيار او استعساؿ احدغ وسيمة 
 2ػؿ الى غايتيا او استخجاميا لتحقيق ىجؼ ما. لمػص

  الثاني: مفيؾم القخارات السالية الفخع
يعتبخ القخار السالي مغ اىع القخارات الستخحة في اؼ مؤسدة كانت لأنو يتعمق بتدييخ امػاؿ ىحه 

 الاخيخة اما بتػجيييا نحػ الاستثسارات او بتػفيخ الديػلة.
انيا ىي اختيار البجيل الامثل مغ بيغ العجيج مغ السػاقف السالية والحؼ يتختب تعخؼ القخارات السالية عمى 

عميو زيادة الكيسة الدػقية لمسؤسدة خلاؿ فتخة زمشية معيشة، حيث يقػـ السحمل السالي  بتحميل القػائع او 
ي اتخاذ القخارات التقاريخ السالية والبحث عغ السعمػمات السحاسبية والسالية و تحميميا وتعجيميا لتداعج ف

 3السالية .

                                                           
 دراسة تظبيكية عمى عيشة مؽ الذخكات في سؾق  ،دور الحؾكسة في دعؼ قخار الاستثسارسشجسية مخواف سمصاف الحيالي، ليث سعيج محمد الجعفخ،   1

  .19السالية، العجد، العخاؽ، ص مجمة الاقتراد و العخاق للأوراق السالية، 
 . https//iefpedia.Comمقاؿ مشذػر عمى السػقع: السؤثخات الشفدية عمى صشع القخارات في السؤسدة الاقترادية،عباس فخحات،   2

.101، ص  2005بغجاد، ، مكتب الجديخة لمصباعة، مبادئ الادارة العامة مشغؾر استخاتيجي شاملالحىبي جاسع محمد والعداوؼ نجع عبج الله،  3  
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ىي تمظ القخارات الستعمقة بالحرػؿ عمى الامػاؿ بذكل ملائع، واستخجاميا بكفاءة بسا يكفل تحقيق الأىجاؼ 
 1السخسػمة. 

وعميو فإف القخار السالي ىػ ذلظ القخار الحؼ تتخحه الادارة السالية واليادؼ الى الحرػؿ عمى امػاؿ ججيجة او 
 و السحافطة عمييا بأحدغ الصخؽ.تدييخ السػجػدة 
 الثالث: مفيؾم الاستثسار و اىسيتو الفخع

 الاستثسار  مفيؾماولا: 
كمسة استثسار مغ السرصمحات الذائعة الاستعساؿ مغ شخؼ السفكخيغ و الاقترادييغ و 

في: غيخىع، لحلظ كثخت التعاريف بخرػصو وتعجدت كمسة استثسار تختبط بثلاثة مفاليع اقترادية تشحرخ 
 التزحية، الحخماف، الانتطار.

لحلظ فالاستثسار يعشى التزحية بإنفاؽ مالي معيغ الآف في مقابل عائج متػقع حجوث في السدتقبل وبحلظ 
يربح ىحا العائج الستػقع مسثلا بثسغ التزحية والحخماف والانتطار شيمة فتخة الاستثسار. وىػ تػضيف الساؿ 

 2وقج يكػف عمى شكل مادؼ ممسػس او عمى شكل غيخ مادؼ.  اؿ عسػما، والس بيجؼ تحقيق العائج أو الخبح
 اىسية الاستثسار  ثانيا:

 يسكششا تمخيز اىسية الاستثسار في الشقاط التالية:
ييجؼ الاستثسار إلى خمق مشاصب شغل وبالتالي يؤدؼ إلى زيادة الاستيلاؾ الحؼ  -

  ؛يحقق الخفالية الاجتساعية
الرػرة السعبخة لمشسػ والتقجـ الػششي وىي الرػرة السعبخة عغ كحلظ أف الاستثسارات ىي  -

مجػ تحقق السعيذة والخفالية الاجتساعية ومغ خلاؿ ىحه الأىسية يسكغ اعتبار 
الاستثسارات كأداة تدتعسميا الجولة تعجيل الػضع الاقترادؼ، وتعتبخ أيزا إحجػ 

  ؛الػسائل الأساسية الزخورية لتصػيخ السشذآت و تػسيعيا
يػفخ الاستثسار العسلات الأجشبية عغ شخيق إنتاجو لسشتجات تع الاعتساد عمى   -

 ؛ترجيخىا
الشسػ بالاستثسار بعج تكػيغ رأس ماؿ ججيج، والحؼ بجوره يؤدؼ إلى تػسيع الصاقة  -

 3.الإنتاجية لمسؤسدة وىحا مغ خلاؿ تشسية فخوؽ الإنتاج و تػسيع مكانتيا في الدػؽ 
  اتخاذ قخارا الاستثسارالفخع الخابع: مفيؾم 

                                                           
، مجمة عمسية محكسة ترجر عغ مخبخ عمػـ و دور اساليب التحميل الكسية في اتخاذ القخارات السالية في السؤسدات الخياضيةمدغير ايساف،  1

 . 67، ص 2016الشذاط البجني الخياضي، العجد الدادس، جػاف،  2تقشيات 
. 16، ص  2013، دار الخاية لمشذخ والتػزيع، الصبعة الاولى التشسية الاقتراديةتذجيع الاستثسار و اثخه عمى مشرػرؼ الديغ،  2  

3 .11، 10، ص  2016، دار امجج لمشذخ و التػزيع، الصبعة الاولى،  الاستثسار قخاءة في السفيؾم و الانساط و السحجداتدريج محمد احسج،  
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 يػجج العجيج مغ التعاريف في ىحا السػضػع التي قجمت مغ شخؼ الباحثيغ ومغ اىسيا: 
ىي القخارات الستعمقة بالاستثسارات التي ليا تأثيخات كبيخة عمى الاداء السالي والتذغيمي شػيل 

 1الاجل لمذخكات.
ـ متخحييا عمى كيفية تػضيف الامػاؿ التي يتع يعخؼ قخار الاستثسار عمى انو القخار الحؼ يشرب اىتسا

الحرػؿ عمييا، اؼ التػضيف الافزل بيجؼ الحرػؿ عمى العػائج السلائسة لسدتػػ السخاشخة التي تتعخض 
   2ليا ىحه الامػاؿ عشج تػضيفيا.

ستثسارؼ مغ القخار الاستثسارؼ ذلظ القخار الحؼ يقػـ عمى اختيار البجيل الاستثسارؼ الحؼ يعصي اكبخ عائج ا
بيغ بجيميغ فاكثخ، و السبشي عمى مجسػعة مغ دراسات الججوػ التي تدبق عسمية الاختيار، وتسخ بعجة مخاحل 

 3تشتيي باختيار قابمية ىحا البجيل لمتشفيح في اشار مشيجي معيغ وفقا لأىجاؼ و شبيعة السذخوع الاستثسارؼ.
  اتخاذ قخار الاستثسار. مبادئالثاني: اسذ و  السظمب

 عشج اتخاذ قخار استثسارؼ لا بج مغ اخح عامميغ بعيغ الاعتبار: 
اف يعتسج اتخاذ القخار الاستثسارؼ عمى اسذ عمسية. ولتحقيق ذلظ لا بج مغ  العامل الاول:

 اتخاذ الخصػات التالية: 
 تحجيج اليجؼ الخئيدي للاستثسار.  -
 تجسيع السعمػمات اللازمة لاتخاذ القخار.  -
 تقييع العػائج الستػقعة لمفخص الاستثسارية السقتخحة.  -
 اختيار البجيل او الفخصة الاستثسارية السشاسبة للأىجاؼ السحجدة.  -

 : يجب عمى متخح القخارات اف يخاعي بعس السبادغ عشج اتخاذ القخار مشيا:العامل الثاني
 مبجا تعجد الخيارات او الفخص الاستثسارية؛ -
 يل؛مبجا الخبخة و التأى -
 مبجا السلائسة اؼ اختيار السجاؿ الاستثسارؼ السشاسب؛ -
 4مبجا التشػع او تػزيع السخاشخ الاستثسارية.  -

 : اىسية القخارات الاستثسارية و العؾامل السؤثخة فييا.الثالث السظمب
 الفخع الاول: اىسية القخارات الاستثسارية

                                                           
1
 : PRANAKUSUMA SUDHANA, ANALYSIS OF INVESTMENT DECISION MAKING OF A BUDGET 

HOTEL ACASE STUDY, THESIS OF MAGISTER, AT 2016, P 21  

مجمة الجراسات السالية و السحاسبية و  اثخ السعمؾمات السالية في اتخاذ القخارات الاستثسارية في سؾق عسان الجولي،لباش فارس، مشاع ريسة،   2  
  .25، ص 2018الادارية، العجد التاسع، جػاف

.117، ص 2013، 25جد عمجمة الحكيقة، جامعة ادرار، الجدائخ، ال الاساليب الكسية و دورىا في اتخاذ القخار الاستثساري،سعيجة بػرديسة،   3  
.17، 16، ص 2009، دار الخاية لمشذخ و التػزيع، الصبعة الاولى، الاردف، ادارة السخاطخ الاستثساريةسيج سالع عخفة،  

4
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 مبخرات اىسيا:تكتدي القخارات الاستثسارية اىسية بالغة بالشطخ لعجة 
 يذكل الاستثسار في السجػ الصػيمة السحخكة الػحيجة لسحافطة السؤسدة عمى وجػدىا؛ -
مبالغ كبيخة و ميسة مقارنة لسا تسمكو السؤسدة اوالسذخوع  تتصمب العسمية الاستثسارية  -

 مغ امػاؿ؛
يعتبخ القخار الاستثسارؼ قخارا يخاىغ السؤسدة عمى السجػ الستػسط والصػيل يرعب  -

 الخجػع فيو؛
يشعكذ القخار الاستثسارؼ عمى صػرة السؤسدة مغ خلاؿ تأثخىا بالسحيط الاقترادؼ و  -

السالي، حيث كمسا كاف السذخوع الاستثسارؼ يمبي ما يحتاجو الدػؽ مغ مشتجات او 
خجمات ذات جػدة عالية واسعار تشافدية كمسا تحدشت صػرة السؤسدة التجارية مسا يديج 

 عصي مرجاقية اكثخ ليا لجػ السؤسدات السالية السقخضة؛في ربحتيا التي ت
اضافة الى ذلظ فاف القخار الاستثسارؼ يعتبخ قخارا بالغ التعقيج بالشطخ لسا يتصمب مغ احاشة 

 1بسجسػعة مغ العشاصخ الكثيخة و السختمفة التي تصمبيا العسمية الاستثسارية. 
 القخارات الاستثساريةالعؾامل السؤثخة في اتخاذ  الفخع الثاني:

 عجة عػامل تؤثخ في اتخاذ القخارات الاستثسارية مشيا: 
وتتسثل ىحه العػامل في البيئة الخارجية القادمة مغ السحيط  2عؾامل البيئة الخارجية: -

التي تشذط فيو السؤسدة باعتبار اف السؤسدة كشطاـ مفتػح لا تتخمى عمى معاملاتيا مع 
ع تأثيخ السؤسدة بسحيصيا الخارجي سػاء كانت عػامل البيئة الخارجية ىشا نلاح

اقترادية وسياسية ومالية الدائجة في السجتسع والعػامل التكشػلػجيا والاجتساعية 
والتذخيعات والقػانيغ الحكػمية، ومغ العػامل البيئية الخارجية التي قج تؤثخ في اتخاذ 

 3القخار الاستثسارؼ نجج:
 ة بالخكػد و الخخاء و الكداد؛العػامل الاقترادية الستعمق -
 الطخوؼ الدياسية والاجتساعية الدائجة في السجتسع؛ -
 . مدتػػ السشافدة السػجػدة في الدػؽ؛ -
 العػامل الثقافية والتكشػلػجيا؛ -
 الإمكانيات والسػارد الستاحة؛ -

                                                           

57، ص2013دار كشػز السعخفة لمشذخ، الصبعة الاولى، غخداية، الجدائخ،  القخار الاستثساري في عل عجم التأكج و الازمة السالية،معخاج ىػارؼ،   1  
، ة صيجالدور التذخيص السالي والاقترادي في اتخاذ القخارات الاستثسارية دراسة حالة السؤسدة الؾطشية لرشاعة الأدوي، محمد الحافع عيذػش 2 

  .59، ص 2016،2017أشخوحة دكتػراه، عمػـ التدييخ، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، 
 دراسة حالة مؤسدة السظاحؽ الكبخى لجشؾب، مداىسة السخاجعة التحميمية في اتخاذ القخارات الاستثسارية لمسؤسدة الاقترادية، بخاليسي سسية  3

 . 53،54، ص 2015،2016، أشخوحة دكتػراه، قدع العمػـ التجارية، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، بدكخة
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 التذخيعات والقػانيغ الدائجة. -
الاستثسارؼ بصخيقة مباشخة، وىي العػامل التي تؤثخ في القخار عؾامل البيئة الجاخمة:  -

وىي تذكل الزغػشات القادمة مغ داخل السؤسدة، ومغ بيغ عػامل البيئة الجاخمية 
 1: التي تؤثخ في اتخاذ القخار الاستثسارؼ ما يمي

 حجع السؤسدة ومجػ نسػىا؛ -
 السػارد السالية الستاحة في السؤسدة؛ -
 السػارد البذخية في السؤسدة؛ -
 السؤسدة؛عجد الستعامميغ مع  -
 شخؽ الاتراؿ والتشطيع الخسسي وغيخ الخسسي في السؤسدة. -
تتذعب العػامل الشفدية فسشيا ما العؾامل الذخرية و الشفدية السؤثخة في اتخاذ القخار:  -

يتعمق ببػاعث داخمية لمذخز، ومشيا ما يتعمق بالسحيط الشفداني السترل بو وأثخه في 
تيار بجيل مغ مجسػعة البجائل الستاحة، أما عسمية اتخاذ القخار خاصة في مخحمة اخ

العػامل الذخرية فتتعمق بذخرية متخح القخار وقجرتو، فالقخار يعتسج عمى الكثيخ مغ 
السسيدات الفخدية والذخرية لمفخد التي تصػرت معو قبل وصػلو إلى السؤسدة، وعميو 

رات الستخحة في تذكل عسميات اختيار الأفخاد وتجريبيع عػامل ميسة في نػعية القخا
 2السؤسدة.

وىي الحالة الصبيعية لمسذكمة مغ حيث العػامل والطخوؼ عؾامل عخوف القخار:  -
السحيصة بالسذكمة والسؤثخة عمييا، ومجػ شسػلية البيانات ودقة السعمػمات الستػفخة، وىي 
عػامل تعشى علاقة القخارات بالسدتقبل الحؼ يتسيد بعجـ القجرة عمى تحجيج ما سيحجث 
فيو بذكل دقيق، وىحا ما يؤدؼ إلى اتخاذ القخار إما في ضخوؼ عجـ التأكج أو ضخوؼ 

 3.التأكج أو تحت درجة السخاشخ
يذكل عشرخ الدمغ ضغصاً كبيخا عمى متخح القخار فكمسا زادت الفتخة عامل الدمؽ:  -

والشتائج  الدمشية الستاحة أماـ متخح القخار لاتخاذ قخاره كمسا كانت البجائل السصخوحة أكثخ
أقخب إلى الرػاب وإمكانية تحميل لمسعمػمة متاحة أكثخ، وكمسا ضاقت الفتخة الدمشية 

                                                           
، اتخاذ قخارات الاستثسار في البشؾك الإسلامية مؽ أجل معامل خرؼ في عل الزؾابط الذخعية دراسة حالة بشػ البخكة الجدائخي بغ إبخاليع الغالي،   1

  . .89، ص  2013،2012معة محمد خيزخ، بدكخة، أشخوحة دكتػراه، قدع عمػـ التدييخ، جا
، اشخوحة (2019-2000في اتخاذ القخارات الاستثسار دراسة حالة مؤسدة الاسسشت و مذتقاتو خلال الفتخة ) دور التحميل السالي، شعذػع احسج 2

  .115، ص 2020،2021دكتػراه، قدع عمػـ التدييخ، السخكد الجامعي عبج الحفيع بػالرػؼ، ميمة، 
  .نفذ السخجع الدابقبغ ابخاليع الغالي،   3
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الستاحة أماـ متخح القخار كمسا تصمب مشو الدخعة في البث في القخار مسا يقمل مغ 
 1.البجائل الستاحة أمامو

 2: تتسثل فيكسا ىشاؾ عػامل يجب أخحىا في الحدباف عشج اتخاذ القخار الاستثسارؼ  -
يجخل ضسغ ىحا العشرخ ثسغ شخاء الأصػؿ التجفقات الشقجية الجاخمة و الخارجة:  -

 الثابتة والتي تتع عمى عجة سشػات.
حيث يكػف ذلظ التجفقات الشقجية الدشؾية الستعمقة بتذغيل وإدارة الأصل الاستثساري:   -

الستػقعة في عمى مجػ العسخ الاقترادؼ للأصل مع الأخح في الحدباف التغيخات 
الأصػؿ الستجاولة خلاؿ الفتخة؛ التجفقات الشقجية الستػقعة في نياية السجة للأصػؿ 
الاستثسارية ومغ ىحه التجفقات نجج التجفقات الشقجية الجاخمة مغ بيع الأصل، عمى الخغع 
مغ صعػبة تقجيخ قيستيا إلا أف إىساليا وعجـ أخحىا في الحدباف يتختب عميو قخار 

 جـ إغفاؿ نفقات تخخيب الأصل.خاشئ مغ ع
حيث أنو وبافتخاض أف الأخح في الحدبان التجفقات الخارجة والستسثمة في الزخائب:  -

السؤسدة حققت ربحاً فإف كل الأعباء الستختبة عمى الاستثسار تخرع مغ الإيخادات قبل 
 ة.الػصل إلى الخبح الزخيبي وبالتالي فيي تحقق وفخاً أو مكاسب ضخيبية عغ كل فتخ 

 3ونجج ايزا عػامل اخخػ مؤثخة في القخار الاستثسارؼ ىي: 
 فمدفة الادارة؛  -
 إمكانية الدػؽ والتشبؤ بحجع السبيعات؛ -
 نػع السشتج؛ -
 مرادر التسػيل؛ -
 رأس الساؿ العامل؛ -
 مػازنة التجفقات الشقجية؛ -
 الفخص البجيمة؛ -
 السخاشخة وعجـ التأكج. -

 
 

                                                           
، قدع السحاسبة والتسػيل، كمية التجارة، رسالة ماجيدتخأثخ التحميل الفشي عمى قخار السدتثسخيؽ في بؾرصة فمدظيؽ، ناىس خزخ أبػ الصيف،  1

  .29، ص 2011جامعة الإسلامية، غدة،  
 السالية في اتخاذ قخارات الاستثسارية في سؾق الأوراق السالية دراسة حالة عيشة مؽ السدتثسخيؽ ببؾرصةمداىسة القؾائؼ أميخة دباش، فخيج خسيمي،  2

 .  26، ص 2017، مجمة اقتراديات الأعساؿ والتجارة، العجد الثالث، الجدائخ
3
  18، ص 2011 ، درا أسامة لمشذخ والتػزيع، الصبعة الأولى، الأردف،"إدارة الاستثسار"أحسج عصا الله،  ماججا 
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 اتخاذ القخارات الاستثسارية(:  العؾامل السؤثخة في 02الذكل رقؼ )

 العؾامل السؤثخة في اتخاذ القخارات الاستثسارية

عػامل البيئة 
 الخارجية

عػامل ضخوؼ  عامل الدمغ عػامل البيئة الجاخمية
 القخار

العػامل الذخرية والشفدية السؤثخة 
 في اتخاذ القخار
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 استخجام التحميل السالي في تقييؼ قخارات الاستثسارالثالث:  السبحث
تتأثخ جػدة القخارات الاستثسارية بعجد كبيخ مغ العػامل، لكغ مغ أىسيا اختيار السعاييخ السصبقة في 
تقييع قخارات الاستثسار، لأف القخارات الستعمقة بالاستثسار تعج جدءا مغ القخارات الاستخاتيجية في السؤسدة 

لسذاريع الاستثسارية الججيجة تؤثخ بذكل كبيخ عمى الشتائج الاقترادية لمسؤسدة ونسػ كفاءتيا مغ نطخاً لأف ا
 .ناحية أخخؼ، فإف عجـ اتخاذ القخارات الاستثسارية الخشيجة قج يعخض وجػدىا في السدتقبل لمخصخ

 السظمب الاول: معاييخ تقييؼ قخارات الاستثسار الحكيكية 
معاييخ تقييع قخارات الاستثسار الحكيكية ىي عبارة عغ قياس وحداب لعائج الفخص الاستثسارية 
الستاحة والستحققة فعلا في صػرة مذخوعات اقترادية، وتقدع شخؽ ومعاييخ تقييع قخارات الاستثسار 

معيار العائج ، (VAN) ، معيار صافي الكيسة الحالية(DR)الحكيكية، إلى معاييخ مشيا فتخة الاستخداد 
 . (TRI)الجاخمي

 (DR)الفخع الاول: معيار فتخة الاستخداد 
يدتخجـ متخح القخار شخيقة فتخة الاستخداد لقبػؿ أو رفس السذخوع كسا يسكغ استخجاميا لتختيب 

 .السذاريع حدب أفزميتيا فالسذخوع الحؼ يكػف فتخة استخداده أقرخ يكػف ىػ السذخوع الأفزل
 (DR)اولا: مفيؾم فتخة الاستخداد 

ىي الفتخة الدمشية اللازمة لاستخداد مبمغ الاستثسار الأصمي لمسذخوع أؼ الفتخة الدمشية اللازمة 
 1التداوؼ التجفقات الشقجية الجاخمة )الإيخادات( مع التجفقات الشقجية الخارجة.

 (DR)ثانيا: طخق حداب فتخة الاستخ
 ستخداد:ىشاؾ شخيقتاف لحداب فتخة الا

: في حالة التجفقات الشقجية الجورية مشتطسة )متداوية الكيع( تحجد فتخة الاستخداد الظخيقة الاولى -
 2كسا يمي:

ح
ي

 ث:حي
DRفتخة الاستخداد : 

NFCالتجفقات الشقجية الدشػية الرافية : 
                                                           

، ص 2007مشذػرات جامعة الدػداف السفتػحة، الصبعة الاولى، الادارة السالية الستقجمة، اسساعيل محمد الازىخؼ، عبج العديد محسػد عبج السجيج،    1 
40.  

  .108، ص 2008مؤسدة شباب الجامعة الاسكشجرية،  التسؾيل و التحميل السالي ،الاستثسار و اقتراديات محمد ابخاليع عبج الخحيع،   2

DR = 
𝐼0

𝑁𝐶𝐹
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I تكمفة الاستثسار الاولي : 
 = تكمفة الاصػؿ الثابتة + الديادة في راس الساؿ العامل  (I0)تكمفة الاستثسار الاولي

في حالة التجفقات الشقجية الجورية غيخ مشتطسة )غيخ متداوية( فإف فتخة الظخيقة الثانية:  -
الاستخداد تحدب بتجسيع صافي التجفقات الشقجية سشة بعج سشة حتى تتػصل إلى السجسػع الحؼ 

 1:دب كسا يمييتعادؿ مع مبمغ الاستثسار الأولي وتح
 
 

 
 حيث:           

m  تسثل السجة الشسػذجية السخغػبة 
 وقاعجة اتخاذ القخار الاستثسارؼ وفق ىحا السعيار ىػ: 
 إذا كانت فتخة الاستخداد أقل أو؛ تداوؼ السجة الشسػذجية فأف السذخوع يكػف مقبػلًا.  -
 أكبخ مغ السجة الشسػذجية فأف السذخوع يكػف مخفػضا.إذا كانت فتخة الاستخداد  -

 (DR)ثالثا: دلالة معيار فتخة الاستخداد 
يكػف السدتثسخ حخيرا دائسا عمى استخداد قيسة الاستثسارات بأسخع وقت مسكغ لتجشب السخاشخ 

ىحه  السحتسمة، لحا فإنو كمسا قرخت فتخة الاستخداد كانت أفزل بالشدبة لمسدتثسخ ويسكغ استخجاـ
 2 :الصخيقة التقييع قخارات الاستثسار كسا يمي

: يتػقف قبػؿ السذخوع أو رفزو عمى نتيجة السقارنة بيغ في حالة قخارات القبؾل أو الخفض -
فتخة الاستخداد السذخوع وفتخة الاستخداد السصمػبة، فإذا كانت فتخة الاستخداد أقرخ مغ الفتخة 

إذا كانت فتخة الاستخداد السحدػبة أشػؿ مغ فتخة الاستخداد السصمػبة يعتبخ السذخوع مقبػلًا، أما 
 السصمػبة يخفس السذخوع.

: في حالة السفاضمة بيغ عجة مذخوعات أو في حالة في حالة السفاضمة بيؽ السذخوعات -
الحاجة إلى تختيب السذخوعات حدب أفزميتيا فعادة تعصي الأفزمية لمسذخوع الحؼ يتسيد 

 بفتخة استخداد أقل.
 (VAN)خع الثاني: معيار صافي الكيسة الحالية الف

 (VAN)اولا: مفيؾم صافي الكيسة الحالية 
                                                           

.68، ص 2018، 19مجمة العمػـ الاقترادية، العجد  التقييؼ السالي لمسذاريع الاستثسارية السرغخة في عل عخوف السخاطخة،زلية خيارؼ،   1  
، ص 2013دار السشاىج، الصبعة الاولى، عساف،  تظبيقي،دراسات الججوى الاقترادية و تقييؼ السذخوعات، تحميل نغخي و كاضع جاسع العيداوؼ،   2

118.  

DR = m? /𝐼0 = ∑ 𝑁𝐶𝐹𝑡𝑚
𝑡=1 



الإشار الشطخؼ لمتحميل الساليالفرل الأول:   
 

 
 

21 

تعخؼ صافي الكيسة الحالية لمسذخوع بالكيسة الستحققة عغ شخيق خرع الفخوؽ لجسيع التجفقات 
ا الشقجية الدشػية الجاخمة والخارجة لكل سشة عمى حجه شػاؿ عسخ السذخوع بدعخ فائجة ثابت، ويخرع ىح

الفخؽ اعتباراً مغ المحطة التي يفتخض أف يبجأ فييا تشفيح السذخوع وتجسع مبالغ صافي الكيسة الحالية 
 1 .الستحققة في سشػات عسخ السذخوع مغ أجل الػصػؿ إلى صافي الكيسة الحالية لمسذخوع

 (VAN)ثانيا: طخق حداب صافي الكيسة الحالية 
 تحتدب الكيسة الحالية الرافية عمى مخحمتيغ: 

التي يتػقع  (CF) الرافي التجفقات الشقجية (VA) : يتع فييا احتداب الكيسة الحاليةالسخحمة الأولى
 :أف يحققيا السذخوع مغ بجاية فتخة الانذاء وحتى نياية عسخه الإنتاجي حدب السعادلة التالية

 
 

 
 : ثيح

VA :الكيسة الحالية لمخبح الرافي؛ 
CF : التجفق الشقجؼ لمفتخة(i) ؛ 

t :معجؿ التحييغ؛ 
 معامل التحييغ؛

n : .العسخ الافتخاضي للاستثسار 
: يتع فييا شخح قيسة الاستثسار الأولي مغ الكيسة الحالية للأرباح الرافية لمػصػؿ السخحمة الثانية

 2:السعادلات التاليةإلى الكيسة الحالية لمسذخوع وفق 
 :في حالة التجفقات الشقجية متداوية يسكغ احتداب صافي الكيسة الحالية وفق السعادلة التالية -

 
 

-  
 

في حالة التجفقات الشقجية متغيخة )غيخ متداوية( يسكغ احتداب صافي الكيسة الحالية وفق السعادلة  -
 التالية:

                                                           
  .111محمد ابخاليع عبج الخحيع، مخجع سابق، ص   1

2
 L, FEKKAK, GESTION FINANCIER, SUPPORT DE COURS, UNIVERSITE SIDI MOHAMED BEN 

ABDELLAH, FES, 2014,2015 ; P 08. 

VA = ∑
𝐶𝐹𝑖

(1+𝑡)𝑛
𝑛
𝑖=1 

VAN =  - I + CF*[
1−(1+𝑡)−𝑛

𝑡
] 
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V 
( في نياية حياتو فإنيا تؤخح بعيغ الاعتبار ويصبق Znفي حالة وجػد قيسة متبكية لمسذخوع )  -

 :عمييا معامل تحييغ التجفق الشقجؼ لمدشة الأخيخة وبالتالي تكػف الريغة الخياضية كالتالي
 
 

 
ما إذا كاف السبمغ السدتثسخ لا يشفق مخة واحجة عشج بجاية السذخوع بل يتع إنفاقو عمى عجة سشػات في حالة  -

 :فإف الريغة الخياضية لسعيار صافي الكيسة الحالية يكػف كسا يمي
 
 
 

 حيث:              
VAN :الكيسة الحالية الرافية؛ 

I :الاستثسار الاولي؛ 
CF :التجفق الشقجؼ؛ 

n :العسخ الانتاجي لمسذخوع؛ 
t :معجؿ التحييغ؛ 

Zn :.الكيسة الستبكية لمسذخوع في نياية مجة حياتو 
 ثالثا: دلالة معيار صافي الكيسة الحالية في تقييؼ السذخوعات 

 1عشج حداب صافي الكيسة الحالية تكػف أماـ ثلاثة احتسالات ىي:
مسا يعشي أف التجفقات الشقجية الجاخمة أكبخ مغ الكيسة > VAN)0الكيسة الحالية مػجبة )صافي  -

الحالية لمتجفقات الشقجية الخارجة، وىػ ما يعشي ربحية السذخوع وبالتالي يكػف مقبػلا ، وفي ىحه 
 الحالة يكػف السذخوع يحقق العائج السصمػب وزيادة؛

                                                           
  .51، ص مخجع سابقبخاليسي سسية،    1

VAN = -I + ∑ 𝐶𝐹(1 + 𝑡)−𝑖𝑛
𝑖=1 

VAN = 𝐼0+ ∑
𝐶𝐹𝑡

(1+𝑖)𝑡  
𝑛
𝑡=1  + 

𝑍𝑛

(1+𝑖)𝑛
 

VAN = ∑
𝐶𝐹𝑡

(1+𝑖)𝑡  
𝑛
𝑖=1  - ∑

𝐼𝑡

(1+𝑡)𝑡
𝑚
𝑡=0 



الإشار الشطخؼ لمتحميل الساليالفرل الأول:   
 

 
 

23 

مسا يعشي أف الكيسة الحالية لمتجفقات الشقجية (  VAN=0صافي الكيسة الحالية يداوؼ صفخ ) -
الجاخمة تداوؼ الكيسة الحالية لمتجفقات الشقجية الخارجة، يكػف الاستثسار في ىحه الحالة يحقق 

 العائج السصمػب فقط؛
، مسا يعشي أف الكيسة الحالية لمتجفقات الشقجية الجاخمة ) (VAN<0صافي الكيسة الحالية سالبة  -

سة الحالية لمتجفقات الشقجية الخارجة، ويكػف السذخوع في ىحه الحالة يحقق أقل أصغخ مغ الكي
 مغ العائج السصمػب.

 : ستشادً إلى نتيجة صافي الكيسة الحالية يتخح قخار الاستثسار وفق ما يميا
إذا كاف صافي الكيسة الحالية مػجبا أكبخ مغ أو يداوػ  في حالة قخارات القبؾل أو الخفض: -

أف الكيسة الحالية لمتجفقات الػاردة أكبخ مغ الكيسة الحالية لمتجفقات الرادرة فإنشا )صفخ( أؼ 
نقبل بالسذخوع أما إذا كاف صافي الكيسة الحالية سالباً أؼ أف الكيسة الحالية لمتجفقات الشقجية 

 الرادرة أكبخ مغ الكيسة الحالية لمتجفقات الشقجية الػاردة فأنشا نخفس السذخوع.
إذا واجيت السشذأة اختيار أحج السذاريع مغ بيغ  السفاضمة بيؽ السذخوعات:في حالة  -

اختيارات متشػعة فإف شخيقة صافي الكيسة الحالية تدتصيع تختيب ىحه الخيارات حدب 
 أفزميتيا وتقػـ السشذأة باختيار السذخوع الحؼ يكػف فيو صافي الكيسة الحالية أكبخ مغ غيخىا.

 (TRI)ل العائج الجاخمي الفخع الثالث: معيار معج
إف تغيخ الكيسة الحالية الرافية لتربح قيستيا معجومة عشج نقصة التػازف فإف السعجؿ الحؼ يحقق 
لشا ىحه الكيسة يدسي بسعجؿ السخدودية الجاخمي، أؼ أف صافي الكيسة الحالية يداوػ الكمفة السبجئية 

 .للاستثسار
 (TRI) اولا: مفيؾم معيار العائج الجاخمي

  1معجؿ العائج الجاخمي ىػ معجؿ الخرع الحؼ يبصل صافي التجفقات الشقجية السخرػمة. -
أو ىػ معجؿ الخرع الحؼ يجعل صافي الكيسة الحالية لكل التجفقات الشقجية لمسذخوع تداوؼ  -

صفخ، أؼ معجؿ الخرع الحؼ يجعل صافي الكيسة الحالية لمتجفق الشقجؼ الجاخل يداوؼ الكمفة 
 2.تثسارالسبجئية للاس

 (TRI)ثانيا: الرياغة العامة لسعيار العائج الجاخمي 
 3تكتب الرياغة العامة لسعيار العائج الجاخمي كسا يمي:

                                                           
 
1
 ROBERT HOUDAYER, EVALUATION FINANCIERE DES PROJET INGENIERIE DE PROJET ET 

DECISION DINVESTISSEMENT, 2 EDITION, PARIS, P 143.  
ترادية و مجمة العمػـ الاقتظؾيخ اعجاد السؾازنات الاستثسارية مؽ خلال تقييؼ السذاريع الاستثسارية، بياء حديغ الحسجاني، احسج رعج عبج الحسيج،   2

  .491،  ص2018، 24، السجمج 102الادارية، العجد 
3
 ROBERT HOUDAYER, OP, P 144. 
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 حيث:
CFN:   ىػ التجفق الشقجؼ الرافي الستػقع لمفتخةt؛ 

I :الاستثسار السبجئي؛ 
 TRI:  الجاخمي.معجؿ العائج 

 (TRI)ثالثا: دلالة معيار معجل العائج الجاخمي 
مغ حيث التحميل السعيار معجؿ العائج الجاخمي قج يكػف ىحا الأخيخ أعمى أو أقل مغ الحج 
الأدنى السصمػب مغ شخؼ السؤسدة، أؼ تكمفة رأس الساؿ أو معجؿ الخرع الحؼ تعتسجه، 

 1 :عمييا معجؿ العائج الجاخميولمتػضيح أكثخ ندتعخض الحالات التي يكػف 
معجؿ العائج الجاخمي أكبخ مغ معجؿ تكمفة رأس الساؿ، ىحا يعشي أف صافي الكيسة الحالية  -

 مػجب، وأف السذخوع مخبح ماليا ويخمق قيسة لمسؤسدة؛
معجؿ العائج الجاخمي أصغخ مغ معجؿ تكمفة رأس الساؿ، ىحا يعشي أف صافي الكيسة الحالية  -

 يخ مخبح ماليا وغيخ خالق لمكيسة؛سالب السذخوع غ
معجؿ العائج الجاخمي يداوؼ الرفخ، ىحا يعشي أف صافي الكيسة الحالية تداوؼ الرفخ، ىحا  -

ىػ معجؿ العائج الجاخمي السصمػب الحؼ تتداوؼ فيو صافي الكيسة الحالية مع التكمفة الأولية 
 لمسذخوع ويجعل السذخوع محايجاً.

 افي الكيسة الحالية و معيار معجل العائج الجاخمي رابعا: مقارنة بيؽ معيار ص
اف الأسمػبيغ سيرلاف دائساً إلى نفذ الشتيجة لقبػؿ أو رفس السذاريع التقميجية، ونعشي 
بالسذاريع التقميجية تمظ السذاريع التي يػجج بيا دفعة مبجئية تكمفة الاستثسار يتبعيا دفعات مغ 

جد لتكمفة رأس الساؿ، أما فيسا يتعمق بتختيب السذاريع أو التجفقات الشقجية لمجاخل عشج معجؿ مح
 2أفزميتيا فاف الأسمػبيغ قج يختبا السذاريع بصخيقة مختمفة نتيجة لسا يمي:

أسمػب صافي الكيسة الحالية يفتخض أف كل التجفقات الشقجية لمجاخل التي سيتع تحريميا قبل  -
 رأس الساؿ؛ انتياء السذخوع سيعاد استثسارىا بشفذ معجؿ تكمفة

                                                           
1
 BEYSUL AYTAC, CYRILLE MANDOU, INVESTISSEMENT ET FINANCEMENT DE LENTREPRISE, DE 

BOECK SUPERIEUR, BUSINESS SCHOOL, P 43. 
 . 236،237، ص 2007التجارية، الصبعة الاولى، عساف، مصابع الجستػر الادارة السالية، فايد سميع حجاد،   2

VAN = −𝐼0 + ∑ 𝐶𝐹𝑁𝑡
𝑛
𝑡=1  (1 + TRI)−𝑡= 0 
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أسمػب معجؿ العائج الجاخمي يفتخض مغ أف كل التجفقات الشقجية لمجاخل التي سيتع تحريميا   -
 قبل انتياء السذخوع سيعاد استثسارىا بشفذ معجؿ العائج الجاخمي؛

وكشتيجة لحلظ فاف كبخ حجع وأىسية التجفقات الشقجية لمجاخل يسكغ أف يؤثخ عمى تختيب   -
 مفة بيغ الأسمػبيغ؛السذاريع بصخيقة مخت

مغ الشاحية الشطخية، فإف أسمػب صافي الكيسة الحالية أفزل مغ أسمػب معجؿ العائج الجاخمي   -
لأف الافتخاض القائع عمى إعادة استثسار التجفقات الشقجية لمجاخل بتكمفة رأس الساؿ ىػ أكثخ 

 واقعية مغ إعادة استثسار التجفقات عشج معجؿ العائج الجاخمي.
 الثاني: معاييخ تقييؼ قخارات الاستثسار السالية.السظمب 

الاستثسار السالي ىػ الاستثسار في الأوراؽ السالية التي تزع الأسيع والدشجات، نيجؼ ىشا مغ 
خلاؿ ىحا السصمب إلى التعخؼ عمى السعاييخ السدتخجمة في تقييع أدوات الاستثسار السالي وذلظ 

 لقخار الاستثسار في الاوراؽ السالية.بتحجيج العػامل ذات العلاقة باتخاذ ا
 الفخع الاول: معاييخ تقييؼ قخارات الاستثسار في الاسيؼ العادية

يسيل السدتثسخوف إلى ىحا الشػع مغ الاستثسارات باعتباره يجخل في راس ماؿ الذخكة وحسمة الأسيع 
السعتسجة في  بغس الشطخ عغ نػع الديع ىع أصحاب الذخكة برفة أساسية، ومغ أشيخ السعاييخ

 :تقييع قخارات الاستثسار في الأسيع العادية ما يمي
  (EPS) اولا: عائج الديؼ

 1.يدتخجـ ىحا السؤشخ لمتعخؼ عمى ربحية الديع، أؼ بسعشى الايخاد الدشػؼ )العائج( لمديع
يسثل نريب الثخوة السجسعة في نياية كل عاـ، سػاء تع تػزيع جدء مشيا في شكل قريسات 
)كػبػنات( أو تع احتجاز في صػرة احتياط أرباح مخحمة، وقج اعتبخ مغ أىع السعمػمات السحاسبية 
التي تؤثخ عمى قخارات الاستثسار، ويعتبخ سعخ الديع ذا فائجة لحسمة الأسيع لأنو يعكذ نريب 

ػفاء الديع في أصػؿ الذخكة، كسا أنو يعتبخ مؤشخاً مقبػلًا لمجلالة عمى مقجرة الذخكة عمى ال
 2بالتداماتيا الجارية.

 (DPS)ثانيا: حرة الديؼ العادي مؽ التؾزيعات 
يسيل السدتثسخ إلى تفزيل الديع ذات الحرز العالية مغ تػزيعات الأرباح ويبتعج عغ الأسيع 
ذات التػزيعات القميمة حتى وإف كاف عائجىا مختفع لحلظ يمجأ السدتثسخوف قبل اتخاذ قخارا الاستثسار 

 حرة الديع العادؼ مغ التػزيعات. إلى حداب
                                                           

  .87، ص 2000دار اليازورؼ العمسية لمشذخ و التػزيع، الاردف، تقييؼ القخارات الاستثسارية، شلاؿ كجاوؼ،    1
 سالية _ دراسة ميجانية في سؾق اىسية السحتؾى السعمؾماتي لمتقاريخ السالية كأساس لخجمة قخارات الاستثسار في الاوراق البخاليع عمي عباس،   2

  .189، ص 2018-2017اشخوحة دكتػراه، عمػـ التدييخ، جامعة الجكتػر يحيى فارس، السجية، الاوراق السالية بالجدائخ، 
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تجؿ ىحه الشدبة عمى العائج الحؼ يسكغ أف يحرل عميو السدتثسخ أو السؤسدة في شكل تػزيعات 
 1.نقجية، وىي حريمة قدسة الأرباح الشقجية السػزعة عمى عجد الأسيع السكتتب فييا

  (YPS)  ثالثا: مخدودية الديؼ العادي
ق الخبح مغ وراء استثساراتو لحلظ يتع حداب مخدودية الديع يدعى السدتثسخ دائسا إلى تحقي

للاستسخار بالاحتفاظ بالديع أو بيعو والتحػؿ إلى فخصة استثسارية أخخػ، حيث يعكذ ىحا السؤشخ 
 .تكمفة الفخصة البجيمة

يقرج بخبع الديع أو مخدودية الديع العائج الشقجؼ التي يدتػفييا حامل الديع إلى الكيسة الدػقية 
لمديع، وىػ شخيقة لكياس حجع التجفق الشقجؼ الحؼ يحرل عميو السدتثسخ مقابل كل ديشار مغ 

 2سعخ الديع.
 الفخع الثاني: معاييخ تقييؼ قخارات الاستثسار في الاسيؼ السستازة  
إف أسمػب تقييع الأسيع السستازة لا يختمف بالسخة عغ تقييع الأسيع العادية، في ضل ثبات قيسة  

 3.ات السدتقبميةالتػزيع
 اولا: مفيؾم الاسيؼ السستازة

تكمفة الأسيع السستازة ىػ معجؿ العائج الػاجب تحكيقو عمى الاستثسارات السسػلة عغ شخيق الأسيع 
السستازة حتى يسكغ الاحتفاظ بالإيخادات الستػفخة لحسمة الأسيع العادية بجوف تغيخ ىحا السعجؿ، ويتع 

 4حدابو وفق السعادلة التالية:
 
 
 

 حيث
P: تكمفة الديع السستاز؛ 

  D  :قيسة التػزيع الثابت لمديع السستاز )قيسة الكػبػف(؛ 
P :.صافي قيسة الديع بعج خرع مراريف إصجار الديع 

                                                           
ما  الفتخة حالة سؾق دبي السالي في –دراسة و تأثيخ سياسة تؾزيع الارباح عمى اداء اسيؼ السؤسدات السجرجة في الدؾق السالي رشيج حفري،   1

  .44، ص 2016، 02السجمة الجدائخية لمجراسات السحاسبية و السالية، العجد ، -2014-2011بيؽ 
  .73، ص 2008الصبعة الاولى، راـ الله، فمدصيغ، التحميل السالي، فيسي مرصفى الذيخ،   2
، 2011دار السعخفة الجامعية، الصبعة الثانية، الاسكشجرية، شجات، و تحميل الاوراق السالية، الاسيؼ و الد اساسيات الاستثسارمشيخ ابخاليع ىشجؼ،  3

  .333ص 
  .144ص  ،مخجع سابقاسساعيل محمد الازىخؼ، عبج العديد محسػد عبج السجيج،   4

𝑘𝑝 =  
𝐷𝑝

𝑝
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معجؿ العائج السصمػب أو معجؿ خرع التػزيعات في حالة الديع السستازة لابج أف يكػف أقل مغ مثيمو 
العادية، والدبب أف حامل الديع السستاز يتعخض لسخاشخ نقل عغ تمظ التي يتعخض ليا في الأسيع 

 حامل الديع العادؼ.
 ثانيا: دلالة معيار تكمفة الاسيؼ السستازة

إذا كانت الكيسة الدػقية لمديع أعمى مغ الكيسة العادلة ىحا يعشي أف قيستو الدػقية مغاؿ فييا، 
حجع عغ شخائو، ومغ الأفزل لو الترخؼ فيو بالبيع إذا كاف ويكػف مغ الأفزل لمسدتثسخ أف ي

يسمكو، وبالصبع لػ أف الكيسة الدػقية لمديع كانت أقل مغ الكيسة العادلة فيحا يعشي أف سعخه أقل مغ 
 1.ما يشبغي، ويشرح السدتثسخ بذخائو

 الاستثسارالسظمب الثالث: الاتجاىات الحجيثة لمتحميل السالي و دورىا في تقييؼ قخارات 
تعتبخ كل مغ الكيسة الاقترادية السزافة والكيسة الدػقية السزافة وبصاقات الأداء الستػازف مغ 
السؤشخات الحجيثة لتقييع أداء السشذأة الرحيح وتحجيج الكيسة العادلة لمديع، سشقػـ في ىحا السبحث بالتصخؽ 

باعتبارىا مغ بيغ الأدوات التي يعتسج عمييا بذيء مغ التفريل إلى أىع السفاليع الستعمقة بيحه السؤشخات 
 السدتثسخوف والإدارة السالية لتعطيع الكيسة الدػقية لمديع.

 (EVA)الفخع الاول: الكيسة الاقترادية السزافة 
 (EVA)اولا: مفيؾم الكيسة الاقترادية السزافة 

ترادية الحكيكية لسشتج الكيسة الاقترادية السزافة ىي مؤشخ لكياس الأداء عمى أساس الأرباح الاق
الذخكة والحؼ يدسح بكياس نجاحو أو إخفاقو عمى مجػ فتخة زمشية، كسا أنو مفيج لمسدتثسخيغ الحيغ يخغبػف 

 . في تحجيج جػدة السشتج، ويسكشيع استخجامو في التحميل السقارف مع الرشاعة السساثمة
وتداعج السجيخيغ عمى اتخاذ قخارات الاستثسار كسا أنيا تسثل الرػرة الحكيكية لخمق الثخوة لمسداىسيغ 

 2وتحجيج الفخص الستاحة.
 (EVA)ثانيا: طخيقة حداب مؤشخ الكيسة الاقترادية السزافة 

 ( كيفية حداب الكيسة الاقترادية السزافة 1الججوؿ رقع )
 ( كيفية حداب الكيسة الاقترادية السزافة 1الججول رقؼ )

 صافي الخبح التذغيمي 
 + الديادة في مخرز الجيػف السعجومة 

 + الديادة في كمفة البحث والتصػر 
                                                           

.، نفذ الرفحة، مخجع سابقمشيخ ابخاليع ىشجؼ 
1
  

2
-2008خلال الفتخة CAC40 قياس الاداء السالي باستخجام مؤشخ الكيسة السزافة دراسة حالة في مؤشخ حدشية صيفي، نػاؿ بغ عسارة،   

  .181، ص 2015، 15الباحث، العجد  مجمة ،2013
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 + الديادة في احتياشي تقييع السخدوف 
 + إشفاء شيخة السحل 
 + الخدائخ غيخ العادية 

 الأرباح غيخ العادية  -
 كمفة الاستثسار  -

 = الكيسة الاقترادية السزافة
 139ص الادارة السالية الستقجمة"، التسيسي، "عجناف تايو الشعيسي، ارشج فؤاد السرجر: 

 (MVA)الفخع الثاني: مؤشخ الكيسة الدؾقية السزافة 
يعتبخ مؤشخ الكيسة الدػقية السزافة السؤشخ الثاني إلى جانب الكيسة الاقترادية السزافة الحؼ تع تدػيقو 

أكثخ الأساليب الحجيثة كسؤشخ لتقييع الأداء السالي، إذ يعج مغ ضسغ  Stewart 1991مغ قبل شخكة 
 .شيػعاً 

  (MVA) اولا: مفيؾم مؤشخ الكيسة الدؾقية السزافة
ىػ الفخؽ بيغ الكيسة الدػقية لأسيع الذخكة والكيسة الجفتخية لمذخكة، تذيخ الكيسة الدػقية السزافة إلى حجع 

دية السزافة تكيذ الأداء أداء الذخكة مغ بجاية التأسيذ استشاداً إلى قيع الأسيع، إذا كانت الكيسة الاقترا
 1. الكمي، فإف مفيػـ الكيسة الدػقية السزافة يكيذ فعالية أداء الذخكة لعجة سشػات

 (MVA)ثانيا: طخق حداب مؤشخ الكيسة الدؾقية السزافة 
 :كالاتي (MVA) ىشاؾ شخيقتيغ لاحتداب مؤشخ الكيسة الدػقية السزافة

وبحدب ىحه الصخيقة فإف  :والكيسة الجفتخية لحقؾق السمكيةطخيقة الفخق بيؽ الكيسة الدؾقية للأسيؼ 
الكيسة الدػقية السزافة يتع احتدابيا مغ خلاؿ الفخؽ بيغ الكيسة الدػقية لحق السمكية والكيسة الجفتخية لحق 

 2: السمكية ويعبخ عشيا بالعلاقة التالية
 ةالجفتخية لحقؾق السمكيالكيسة  -الكيسة الدؾقية السزافة = الكيسة الدؾقية للأسيؼ 

MVA= Équité market value - Equity book value 

( MVA: يتع احتداب الكيسة الدػقية السزافة )طخيقة خرؼ الكيسة الاقترادية السزافة السدتقبمية لمذخكة
زافة (، وفقاً ليحه الصخيقة فإف الكيسة الدػقية السEVAمغ خلاؿ علاقتيا مع الكيسة الاقترادية السزافة )

                                                           
 
1
AHMAD DAENGS, LUQIDIAN ICHROMI, MOCHRIZALDY RAHMANSYAH, IMPLEMENTATIONS OF 
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OF INVEST FEASIBILITY, SINERGI, VOLUME 7, 2017, P 6.  
2
 HANAN ALI  AL-AWAWDEH, SAAD ABDUL KAREEM AL –SAKINI, THE IMPACT OF ECONOMIC 

VALUE ADDED, MARKET VALUE ADDED AND TRADITIONAL ACCOUNTING KEASURES ON 
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ما ىي إلا الكيسة الحالية لمكيسة الاقترادية السزافة لمذخكة والستػقعة خلاؿ عسخىا الإنتاجي، أو بسعشي 
. وتحدب وفقاً 1آخخ ىي خرع لمتجفق الشقجؼ الشاتج عغ الكيسة الاقترادية السزافة لمذخكة خلاؿ الدمغ

 2لمسعادلة التالية :
 
  
 

 حيث: 
MVA :تسثل الكيسة الدػقية السزافة؛ 
EVA : تسثل الكيسة الاقترادية السزافة؛ 

WACC :.تسثل تكمفة الستػسصة السخجحة لخاس الساؿ 
 الفخع الثالث: بظاقة الاداء الستؾازن 

 اولا: مفيؾم بظاقة الاداء الستؾازن 
لمسجيخيغ بالسدتػػ الادارؼ الاوؿ صػرة واضحة ىي مجسػعة مغ السقاييذ السالية و غيخ السالية التي تقجـ  

 3وشاممة لأداء مشطستيع.
ىي اسمػب ادارؼ يتخجع رؤية واستخاتيجية التشطيع الى مجسػعة مقاييذ تغصي الاداء الذامل لمسؤسدة وتػفخ 

خمية، بعج مغ خلاؿ اربعة ابعاد: بعج مالي، بعج العسلاء، بعج العسميات الجا اشارا لكياس وادارة الاستخاتيجية
 4التعميع والشسػ.

 ثانيا: اىجاف بظاقة الاداء الستؾازن 
 : 5إف استخجاـ بصاقة الأداء الستػازف إلى تحقيق عجة أىجاؼ تتسثل فيسا يمي

 مخاقبة العسميات اليػمية وأثخىا عمى التصػرات السدتقبمية؛ -
 التخكيد عمى محاور التػازف الخباعي للأداء السؤسدي؛  -

                                                           

 
1
اثخ الاداء السالي لمسؤسدات السجرجة عمى ثقة السدتثسخ في اسؾاق الاوراق السالية دراسة حالة: عيشة مؽ اسؾاق الاوراق السالية، عادؿ شمبة،   

  .273، ص 2016/2017، 2لعمػـ الاقترادية، نقػد مالية و بشػؾ، جامعة البميجة اشخوحة  دكتػراه، ا

 
2
 NICOLAE SICHIGEA, ECONOMIC VALUE ADDED AND MARKET VALUE ADDED- MODERN 

INDICATORS FOR ASSESSMENT THE FIRMS VALUE,  ACADEMICA BRANCUSI PUBLISHER, 2015, P 

490. 
اشخوحة دكتػراه، عمػـ الاقترادية، تحميل لخفع اداء السؤسدات الاقترادية الجدائخية،  كأداةخجام بظاقة الاداء الستؾازن استحازـ حجمة سعيجة،   3

  .48، ص 2016/2017عشابة،  -استخاتيجي صشاعي مالي و محاسبي، جامعة باجي مختار
مجمة نساء للاقتراد و تقييؼ الاداء وفق بظاقة الاداء الستؾازن، دراسة حالة السؤسدة السيشائية جؽ جؽ جيجل، لػاج عبج الخحيع، لصخش بلاؿ،  4

  .77التجارة، العجد الاوؿ، ص 
مػـ التدييخ، دكتػراه، عاشخوحة الحجيثة لمتحميل السالي في تظؾيخ عسمية تقييؼ الاداء السالي دراسة حالة مجسع صيجال،  دور الاساليببشية حيدية،  5

  .150، ص 2016/2017جامعة السجية، 

𝑀𝑉𝐴 =  ∑ 𝐸𝑉𝐴

(1+𝑊𝐴𝐶𝐶)𝑡
𝑛
𝑡=1 
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 العسمي لتخجسة الاستخاتيجية إلى مفاليع تشفيحية؛تييئة الإشار  -
تصػيخ مشيج تكاممي بيغ الاستخاتيجية والعسميات تييئة وتػضيح مدار الخؤية الاستخاتيجية   -

 لكافة العامميغ؛
تيجؼ بصاقة الأداء الستػازف إلى جعل السؤسدات قادرة عمى متابعة ليذ فقط الشتائج السالية  -

 اءات والحرػؿ عمى مػارد غيخ ممسػسة.ولكغ كحلظ قيادة نسػ الكف
 الفخع الخابع: لؾحة الكيادة السالية 

 اولا: مفيؾم لؾحة الكيادة السالية
لػحة الكيادة ىي وسيمة تقػـ بتخفيس حالة عجـ التأكج في اتخاذ القخارات وذلظ بتػفيخ السعمػمات وتداىع في 

 1.عسمية تخفيس السخاشخ وىي أداة اتراؿ وتشذيط الأفكار
ىي تذخيز دائع في السؤسدة يختكد عمى إبخاز وضعيتيا برفة مشتطسة ودورية، حيث تطيخ السعمػمات 
الستعمقة بالتدييخ بػاسصة ندب في ججاوؿ رقسية أو مشحشيات أو رسػـ بيانية، فمػحة الكيادة في التدييخ 

 2.اتمػجدة ومعبخة، يدتصيع مغ خلاليا السديخ تقجيع تدمدل الأحجاث، وترحيح القخار 
 ثانيا: اىجاف لؾحة الكيادة السالية

 3مغ بيغ اىجاؼ لػحة الكيادة نجج:      
 لفت انتباه متخحؼ القخار عمى الجػانب السيسة في تمظ السخحمة أو في ذلظ الػقت؛ -
جعل متخحو القخار يفكخوف بصخيقة سمسية في مختمف مذاكل السؤسدة لزساف أف إجخاءات   -

 وقػاعج العسل جج مفيػمة ومحتخمة مغ شخؼ مختمف الأعػاف في السؤسدة؛
 يدسح لسختمف السدئػليغ وفخؽ العسل في قياس تصػر أدائيع الجساعي بصخيقة مػضػعية؛  -
 و وإشخاكيع في بعس القخارات؛يدسح لمسدئػؿ مغ تػجيو اىتساـ فخؽ عسم -
 يقجـ لستخحؼ القخار أىع الاتجاىات الأساسية سػاء كانت في الساضي أو في السدتقبل.  -

  

                                                           
مجمة بالسجية،  سؾنمغازلسخاقبة التدييخ في السؤسدات الاقترادية العسؾمية، حالة فخع شخكة  كأداءلؾحة الكيادة لسيغ عمػشي، نحيخة راقي،   1

  .83، ص 2017، جامعة الاغػاط، 1، العجد 8دراسات، العجد الاقترادؼ، السجمج 
اشخوحة دكتػراه،  -دراسة حالة الجدائخ -اىسية تظؾيخ لؾحة الكيادة الاستذخافية في السؤسدات العسؾمية و علاقتيا بتعديد الحؾكسةلكحل ندىة،   2

  .4، ص 2018/2019، 2ادارة اعساؿ عسػمية، قدع عمػـ التدييخ، جامعة البميجة
3
ماجدتيخ،  رسالة -تيدي وزو-لسؤسدة صحية جدائخية، حالة السخكد الاستذفائي نجيخ محمدمحاولة ترسيؼ لؾحة الكيادة الاستذخافية شعباف سياـ،   

  .5، ص 2013/2014شعبة عمػـ التدييخ، ادارة اعساؿ، جامعة احسج بػقخة، بػمخداس، 
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 خــلاصة
تع التصخؽ مغ خلاؿ ىحا الفرل إلى مختمف السفاليع العامة لمتحميل السالي، أىسية، أىجافو، أنػاعو 

مبادئو، العػامل السؤثخة فيو وأىسية، وكحا علاقة التحميل ومحجداتو، وكحلظ اتخاذ قخار الاستثسار، اسدو، 
 السالي باتخاذ القخارات الاستثسارية.

كسا تصخقشا في ىحا الفرل إلى أىع معاييخ تقييع قخار الاستثسار والتي تدتخجـ مغ شخؼ السدتثسخيغ  
 سخاشخ.لجراسة الججوػ السالية لمسذاريع ومقارنة الفخص الستاحة بشاء عمى العػائج وال

وبعج تشاوُلشا لسػضػع التحميل السالي وعلاقتو باتخاذ القخارات الاستثسارية يسكغ القػؿ أف ىحا التحميل  
بعج خصػة ضخورية لفيع الػضعية السالية لمسؤسدة، ويداعج بذكل كبيخ في تػجيو الاستثسارات نحػ 

 لمسؤسدات.الخيارات الأندب كسا أنو يذكل أداة أساسية لتقييع الأداء السالي 
كسا تبيغ أف التحميل السالي يذكل أداة محػرية في دعع عسمية اتحاد القخارات الاستثسارية، حيث يػفخ  

 . معمػمات دقيقة حػؿ الػضعية السالية لمسؤسدة
وقج سسح لشا ىحا الإشار الشطخؼ ببشاء قاعجة معخفية ضخورية لفيع الجػانب التصبيكية التي سيتع 

في الفرل التصبيقي مغ السحكخة مغ خلاؿ دراسة حالة تداعج عمى الخبط بيغ الجانب  التصخؽ إلييا لاحقا
 .الشطخؼ والسسارسة الفعمية في بيئة الأعساؿ
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 تسييج
بشاء عمى ما تع التصخؽ اليو في الجراسة الشطخية حػؿ دور التحميل السالي في اتخاذ القخارات الاستثسار 

الاساسية الستعمقة بالتحميل السالي في السبحث وذلظ مغ خلاؿ التصخؽ في الفرل الاوؿ لاىع السفاليع 
الاوؿ، وتصخقشا في السبحث الثاني لاىع السفاليع الستعمقة بالاستثسار وقخارات الاستثسار، وفي السبحث الثالث 

 معاييخ تقييع قخارات الاستثسار.

الحالة الػاقعية ىحا الفرل سيتع اسقاط ما تع التصخؽ اليو في الجانب الشطخؼ مغ الجراسة عمى وفي 
لجور التحميل السالي في اتخاذ قخارات الاستثسار، مغ خلاؿ دراسة حالة مؤسدة ش ذ ـ ـ الاشغاؿ الكبخػ 
لقخاني جي تي لاؽ وذلظ باستخجاـ العجيج مغ السؤشخات و الادوات التي يدتخجميا السحمل السالي في تقييع 

 ا الفرل الى ثلاثة مباحث رئيدية ليا:واتخاذ قخارات الاستثسار في السؤسدة، وتع تقديع ىح

 السبحث الاول: التعخيف بسؤسدة ش ذ م م الاشغال الكبخى لقخاني جي ثي لاق

 السبحث الثاني: إجخاءات الجراسة السيجانية وأدوات تحميل البياناتالسبحث الثاني: 

 السبحث الثالث: عخض وتحميل البيانات واختبار الفخضياتالسبحث الثالث: 
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 السبحث الاول: التعخيف بسؤسدة ش ذ م م الاشغال الكبخى لقخاني جي ثي لاق
ؿ الأشغاؿ العسػمية والكيخباء ضسغ الفاعميغ الأساسييغ تشجرج الذخكات السقاولاتية الشاشصة في مجا 

ـ(، فإنيا تتػلى تشفيح  ـ ذ في تصػيخ البشى التحتية. وإذ تتخح شكل شخكات ذات مدؤولية محجودة )ش
مذاريع مختبصة بالبشية التحتية الصاقية والسجنية، مسا يجعميا شخيكا محػريا في مدار التشسية الاقترادية 

 والاجتساعية.

 السظمب الاول: لسحة عامة عؽ مؤسدة ش ذ م م الاشغال الكبخى لقخاني جي ثي لاق.

 الفخع الاول: مفيؾم الأشغال العسؾمية

تذسل كافة الأعساؿ اليشجسية السختبصة بإنذاء وصيانة الصخقات الجدػر البشايات العسػمية شبكات السياه  
 والكيخباء، والبشى التحتية الحزخية.

 مفيؾم الأشغال الكيخبائيةالفخع الثاني: 

تعشي تشفيح أعساؿ تسجيج وتخكيب وصيانة شبكات نقل وتػزيع الصاقة الكيخبائية عمى مختمف مدتػيات  
 الجيج.

 الفخع الثالث: مفيؾم الذخكة ذات السدؤولية السحجودة للأشغال العسؾمية والكيخباء

الأشغاؿ العسػمية وأعساؿ الكيخباء،  ىي مؤسدة تجارية ذات شابع مقاولاتي تتخرز في تشفيح مذاريع 
 وفقاً لمسعاييخ التقشية والقػانيغ التشطيسية الدارية

 الفخع الخابع: مفيؾم مؤسدة ش ذ م م الاشغال الكبخى لقخاني جي ثي لاق 

بسػجب القانػف الأساسي رقع  08/09/2019ىي شخكة ذات مدؤولية محجودة أسدت بتاريخ 
 – 0324480ب   19والسدجل في الدجل التجارؼ تحت رقع  25/08/2019السؤرخ في  377/2019
 الرادر عغ متخخج الدجل التجارؼ لػلاية ميمة. 08/09/2019بتاريخ  00/43

 نذاشيا الخئيدي يتسثل في نذاط الأشغاؿ العسػمية والبشاء وكحلظ اشغاؿ البشاء والكيخباء. 

 سشة. 99مة وحجدت مجتيا بولاية مي -حجد مقخ ىحه الذخكة بحي صشارة  بمجية ميمة  

 السظمب الثاني: الييكل التشغيسي لسؤسدة ش ذ م م الاشغال الكبخى لقخاني جي ثي لاق.
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 الفخع الاول: مخظط الييكل التشغيسي لسؤسدة ش ذ م م الاشغال الكبخى لقخاني جي ثي لاق 

لاشغاؿ الكبخػ يػضح لشا بالتفريل مخصط الييكل التشطيسي لسؤسدة ش ذ ـ ـ ا (:03الذكل رقؼ )
 لقخاني جي ثي لاؽ وذلظ عمى الشحػ التالي:

  

 رئيس الإدارة العامة 

 المدير التقني

  أشغال قسم رئيس
  الكهرباء

 رؤساء ورشات

رئيس قسم الأشغال 
 العمومية

 رؤساء ورشات

 المدير الإداري

رئيس مصلحة 
 المحاسبة

مصلحة الفوترة 
 ومتابعة المشاريع

مصلحة مراقبة 
 الضرائب

 رئيس الموارد البشرية

 متصرف إداري

 رئيس الحضيرة
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 مؤسدة ش ذ ـ ـ الاشغاؿ الكبخػ لقخاني جي ثي لاؽالسرجر: 

 الفخع الثاني: بشية لييكل التشغيسي لسؤسدة ش ذ م م الاشغال الكبخى لقخاني جي ثي لاق

في السؤسدة، ويتػلى الإشخاؼ  يتكػف الييكل التشطيسي مغ رئيذ الادارة العامة، وىػ السدؤوؿ الاعمى
 عمى السجيخ الإدارؼ والسجيخ التقشي، ويتابع مغ خلاليسا جسيع الأنذصة الإدارية والتقشية لمسؤسدة.

  أولا: السجيخ الإداري 

 يذخؼ السجيخ الإدارؼ عمى كافة الذؤوف الإدارية والسالية والسػارد البذخية ويتكػف مغ:

د السيدانيات، ومتابعة العسميات السالية وضبط الحدابات، يتػلى إعجا رئيذ مرمحة السحاسبة: - أ
 ويتفخع مشو:

مكمفة بستابعة الالتدامات الجبائية لمسؤسدة والتأكج مغ احتخاميا مرمحة مخاقبة الزخائب:  -
 لمتذخيعات الزخيبية السعسػؿ بيا. 

، ومتابعة مدؤولة عغ إصجار الفػاتيخ الخاصة بالسذاريع مرمحة الفؾتخة ومتابعة السذاريع: -
 التحريل، وتتبع الحالة السالية لمسذاريع السشجدة أو قيج التشفيح.

يقػـ بتيديخ شؤوف السػضفيغ مغ تػضيف وتجريب و حزػر وانجازات  رئيذ السؾارد البذخية:  - ب
 وانزباط، و يتفخع عشو:

ع يقػـ بتشفيح الإجخاءات الإدارية اليػمية وييتع بتدجيل السعصيات وتشطي مترخف إداري : -
 السخاسلات. 

  :يقػـ بتشطيع العسل اليػمي داخل الحزيخة وتػزيع السياـ عمى العساؿ، متابعة تشفيح رئيذ الحزيخة
الأشغاؿ وفق السخصصات والتعميسات الفشية، ومخاقبة جػدة العسل وضساف مصابقتو لمسعاييخ 

 .السصمػبة

 ثانيا: السجيخ التقشي

 دة ويتكػف مغ: يذخؼ عمى الجانب الفشي والتقشي في السؤس

يتػلى الإشخاؼ عمى السذاريع الستعمقة بالبشية التحتية  رئيذ قدؼ الاشغال العسؾمية : - أ
  : والأشغاؿ الكبخػ ويتفخع مشو

 مدؤولػف عغ تشفيح السذاريع ميجانيا. رؤساء الؾرشات: -
 يسثمػف القػة العاممة التي تشفح الأشغاؿ اليػمية العسال : -
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مدؤوؿ عغ كل ما يتعمق بالأشغاؿ الكيخبائية في السؤسدة.  رئيذ قدؼ أشغال الكيخباء:  - ب
 .ويتفخع كحلظ إلى رؤساء ورشات وعساؿ

 ميام مؤسدة ش ذ م م الاشغال الكبخى لقخاني جي ثي لاق.أىسية و السظمب الثالث: 

 الفخع الاول: أىسية مؤسدة ش ذ م م الاشغال الكبخى لقخاني جي ثي لاق 

عبخ إنجاز مذاريع حيػية تداىع في تحديغ ضخوؼ الشقل  التحتية:أولا: دورىا في تحديؽ البشى 
 والسعيذة.

عبخ تػسيع وصيانة الذبكات الكيخبائية وضساف جػدة دورىا في تعديد شبكة الكيخباء الؾطشية:  ثانيا:
 الخجمة.

 مغ خلاؿ خمق فخص العسل وتعديد الاستثسارات السحمية.مداىستيا في التشسية الاقترادية:  ثالثا:

مغ خلاؿ احتخاـ معاييخ الدلامة البيئية في تشفيح السذاريع الكيخبائية  رابعا: دورىا في حساية البيئة:
 والعسخانية.

 ميام مؤسدة ش ذ م م الاشغال الكبخى لقخاني جي ثي لاقو الفخع الثاني: 

 أولا: ميام الاشغال العسؾمية

 الجدػر والأنفاؽ؛بشاء الصخؽ والجدػر:  تشفيج وصيانة شبكات الصخؽ،  -
  اعساؿ الخدـ والحفخ:  لأغخاض البشاء أو مج الذبكات مثل: الساء والكيخباء؛  -
 الرخؼ الرحي والسياه: تخكيب وصيانة شبكات السياه والرخؼ الرحي؛ -
 تييئة و تصػيخ السداحات الحزخية: مثل الأرصفة، الحجائق العامة والانارة. -

 ثانيا: ميام الكيخباء والظاقة

 و صيانة الذبكات الكيخبائية؛ تخكيب  -
 تخكيب السحػلات والسحصات الكيخبائية  وتحديغ أداء الذبكة؛  -
 مذاريع الصاقة الستججدة مثل تخكيب الألػاح الذسدية أو تػر بيشات الخياح؛ -
 .الريانة الجورية والتجخل في حالات الصػارغ مثل انقصاعات الكيخباء أو الأعساؿ الكبيخة  -
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(: ميام مؤسدة ش ذ م م الاشغال الكبخى لقخاني جي تي لاق04)الذكل رقؼ   

 

 مغ اعجاد الصالبتيغ بشاءا عمى ما سبق.السرجر: 

 ميام مؤسدة ش ذ م م الاشغال الكبخى لقخاني جي تي لاق

 ميام الكيخباء والظاقة

 تخكيب و صيانة الذبكات الكيخبائية

تخكيب السحػلات والسحصات الكيخبائية  وتحديغ 
 أداء الذبكة 

مذاريع الصاقة الستججدة مثل تخكيب الألػاح الذسدية 
 أو تػر بيشات الخياح 

 الريانة الجورية والتجخل في حالات الصػارغ 

 ميام الاشغال العسؾمية

 بشاء الصخؽ والجدػر

الخدـ والحفخ اعساؿ  

 الرخؼ الرحي والسياه

 تييئة وتصػيخ السداحات الحزخية
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 السذاريع السشجدة لسؤسدة ش ذ م م الأشغال الكبخى لقخاني جي ثي لاق.السظمب الخابع: 

 لقخاني جي ثي لاؽيسثل السذاريع السشجدة لسؤسدة ش ذ ـ ـ الأشغاؿ الكبخػ (: 02الججول رقؼ )

سشة  السؾقع السذخوع الخقؼ
 الانجاز

 صاحب السذخوع

فتح و تييئة السدمظ الخابط بيغ  01
 مقاـ الذييج وعيغ الدخدوؾ

 اولاد يحيى خجروش
 السيمية-

بمجية اولاد يحيى  2023
 السيمية –خجروش 

 68إعادة تأىيل شخيق أبيجة بحي  02
 ـ 800مدكغ عمى مدافة 

خجروش اولاد يحيى 
 السيمية –

بمجية اولاد يحيى  2023
 السيمية -خجروش 

تييئة وتعبيج شخيق بػمعج عمى  03
 متخ(700مدافة )

اولاد يحيى خجروش 
 السيمية -

 بمجية اولاد يحيى 2025

تأىيل شبكة الإنارة العسػمية عمى  04
 43الصخيق الػششي 

مجيخية التعسيخ  2024 السدايخ جيجل
 والبشاء

 20فتح مدالظ غابية بصػؿ إتساـ  05
 كمع

اولاد يحيى خجروش 
 السيمية –

 محافطة الغابات 2024

تييئة و تعبيج الصخيق السؤدؼ الى  06
 ـ 800امجيج عمى مدافة 

 بمجية سيجؼ معخوؼ 2024 سيجؼ معخوؼ

اعادة تييئة السدالظ الغابية عمى  07
 كمع 12مدافة 

اولاد يحيى خجروش 
 السيمية -

 الغاباتمحافطة  2025

اتساـ اشغاؿ فتح مدالظ غابية  08
 كمع 20عمى مدافة 

سيجؼ معخوؼ واولاد 
 يحيى

 محافطة الغابات 2020

تييئة السجاخل السؤدية الى  09
 السجارس

اولاد يحيى خجروش 
 السيمية -

 بمجية اولاد يحيى 2023

 محافطة الغابات 2024 سصارة تييئة مدالظ غابية 10
بذبكات اصلاح الاضخار  11

 التصييخ والصخؽ والسدالظ الغابية
 بمجية اولاد يحيى 2024 السيمية
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 السبحث الثاني: إجخاءات الجراسة السيجانية وأدوات تحميل البيانات

تسحػر الجراسة بذكل أساسي في ىحا السبحث عمى دراسة دور التحميل السالي في اتخاذ القخارات 
ؤسدات ، حيث تع تحجيج الصخيقة و الأدوات السدتعسمة الاستثسارية كخكيدة أساسية لفيع الػضعية السالية لمس

في جسع البيانات الستعمقة بالجراسة، مغ خلاؿ وصف فقخات الاستبياف و الرجؽ البشائي لو و الأساليب 
  .الاحرائية

 السظمب الأول: الأساليب والأدوات الإحرائية السدتخجمة في الجراسة.
  التالية:وقج تع استخجاـ الأدوات والأساليب 

استخجـ ىحا الأسمػب لتػصيف خرائز العيشة السدتجػبة مغ حيث  :التحميل الؾصفي لمبيانات -
الجشذ العسخ السدتػػ التعميسي، وسشػات الخبخة مغ خلاؿ تػزيع التكخارات والشدب السئػية وذلظ 

 لفيع الخمفية العامة لمسجيبيغ والتأكج مغ تشػعيع ودقة تسثيميع لمػاقع؛
تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لكياس  الشدعة السخكدية والتذتت:مقاييذ  -

مدتػػ اتفاؽ أفخاد العيشة حػؿ كل عبارة ضسغ محاور الاستبياف. وقج مكّغ ىحا التحميل مغ 
تقييع درجة استخجاـ أدوات التحميل السالي وكحلظ تقييع مجػ تأثيخىا في اتخاذ القخارات 

 ؛الاستثسارية
لمتأكج مغ وجػد علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ أدوات التحميل السالي مثل  تحميل الارتباط: -

الكيسة الاقترادية السزافة، الكيسة الدػقية السزافة بصاقة الأداء الستػازف، لػحة الكيادة السالية 
قػة واتجاه ( لتحجيج Pearsonوجػدة القخارات الاستثسارية، تع استخجاـ معامل ارتباط بيخسػف )

 العلاقة بيغ الستغيخات؛
تع تصبيق معامل كخو نباخ ألفا لكياس مجػ اتداؽ   تحميل الثبات اختبار )كخو نباخ ألفا(:  -

وثبات فقخات الاستبياف، والتأكج مغ أف أدوات الكياس السدتخجمة تعكذ بجرجة مػثػقة الستغيخات 
 السقرػدة بالجراسة.

 سةالسظمب الثاني: خرائص عيشة الجرا
يعتبخ مجتسع الجراسة محجود لأف الجراسة تيجؼ إلى معخفة دور  أولا: تحجيج عيشة الجراسة: 

التحميل السالي في اتخاذ القخارات الاستثسارية كخكيدة أساسية لفيع الػضعية السالية لمسؤسدات، 
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عيشة استبياف عمى  45ويخجع اختيار العيشة عمى أساس أنيا تحقق أغخاض الجراسة، تع تػزيع 
استبياف بشدبة الاستخجاع  45اختيارية مغ العامميغ في البشػؾ محل الجراسة، وقج أعيج مشيا 

والعيشة مسثمة أساسا مغ السػضفيغ حاممي الذيادات وكحلظ مغ لجييع خبخة في العسل، مسا  100
 يعكذ درجة الشزج لجػ أفخاد العيشة، وما ليحا الأثخ عمى فيع فقخات استبياف.

 اليب ومرادر جسع البيانات والسعمؾماتثانيا: أس
  اعتسجت الجراسة عمى نػعيغ مغ البيانات: 

وىي السعمػمات السدتقاة مغ السخاجع الشطخية والجراسات الدابقة، مثل الكتب  البيانات الثانؾية: -1
ر السقالات العمسية الخسائل الجامعية والتقاريخ السالية الخسسية، والتي تع استخجاميا لجعع الإشا

 الشطخؼ وصياغة الفخضيات؛
تع جسعيا مباشخة مغ السيجاف مغ خلاؿ استبياف مغمق تع ترسيسو خريرا  البيانات الأولية:  -2

 ليحا البحث، وتػزيعو عمى أفخاد العيشة العامميغ بالسؤسدة. 
تزسغ الاستبياف مجسػعة مغ الأسئمة السػزعة عمى محاور رئيدية مختبصة بالستغيخيغ 

اسة التحميل السالي واتخاذ القخار الاستثسارؼ. وفيسا يمي شخح مػجد لسحاور وابعاد الأساسييغ لمجر 
 استبياف الجراسة:

 يتكػف الاستبياف مغ محػريغ:
 خاص بالسعمػمات الذخرية والػضيفية الستعمقة بأفخاد العيشة.السحؾر الأول: 
 غ أربع مجالات ىع:وىػ خاص بعبارات أدوات التحميل السالي وىػ يتكػف مالسحؾر الثاني: 

 فقخات؛ 5الكيسة الاقترادية السزافة ويتكػف مغ  البعج الأول:  -
 فقخات؛ 5: الكيسة الدػقية السزافة و يتكػف مغ البعج الثاني -
 فقخات؛  5بصاقة الأداء الستػازف و يتكػف مغ  البعج الثالث: -
 فقخات؛ 5لػحة الكيادة السالية ويتكػف مغ البعج الخابع:  -

 وىػ خاص باتخاذ القخارات الاستثسارية.السحؾر الثالث: 

 فقخة. 14و يتكػف مغ  -

 السظمب الثالث: اختبار صلاحية الجراسة.
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بعج عخض أداة الجراسة عمى مجسػعة مغ الأساتحة لغخض تقييسيا، وإجخاء الترحيحات السصمػبة، تع 
کخونباخ، وأيزا قػة الارتباط بيغ درجات كل الكياـ بكياس صجؽ وثبات أداة الجراسة مغ خلاؿ معامل ألفا 

فقخة مغ فقخات الاستبياف، ويعشي معامل الرجؽ فيقرج بو أف السكياس يكيذ ما وضع لكياسو، وإما الثبات 
يعشي استقخار السكياس وعجـ تشاقس مع نفدو أؼ أف السكياس يعصي نفذ الشتيجة إذا أعيج تصبيقو، والججوؿ 

 .خو نباخ لكل السحاور والسجالاتالتالي يػضح معامل ألفا ك

 نتائج اختبار صجؽ وثبات الاستبياف( رقؼ: 03ججول )

 

 

 

 

 

 

 

 22اصجار SPSSعمى نتائج بخنامج  بالاعتسادمغ اعجاد الصالبتاف السرجر: 

نت كاالمحاًر ًالأبعاد ًفقرات الاستبيان ؿ بالنسبة لك الشدبكل  أف السقابلونلاحع مغ الججوؿ   
عمى أن فقرات الاستبيان ليا ؿ مما يدتعتبخ مقبػلة إحرائيا، بة ػىذه النسو %60الشدبة من أكبخ بكثيخ 

 معدلات ثبات عالية.

ع ػى مجتمػنتائج العينة عمما يعكذ ألفا تعني زيادة مصداقية ًثبات البيانات مؿ إن زيادة قيمة معام
ىذا ، ًنباخ(كخا ػات )ألفػالثبػل الصدق عن طريق حساب جذر معامؿ يمكن حساب معام، كسا لدراسةا

 معامل الثبات عجد الفقخات السجالاتالسحاور و  الخقؼ

 68 05 الكيسة الاقترادية السزافة 01

 93.10 05 الكيسة الدػقية السزافة 02

 68.6 05 بصاقة الأداء الستػازف  03

 84.9 05 الساليةلػحة الكيادة  04

 93.6 14 اتخاد قخارات الاستثسار 05

 97.2 34 كل فقخات الاستبيان
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مغ الججوؿ ًيلاحظ ، وػع لقياسػما ًضيكيذ فعلا ن المقياس ًىً استبيان الدراسة كايقيس فيما إذا ؿ المعام
 عمى صدق أداة الدراسة. ؿ دػذي يػعالية الأمر الالدابق أف كل الشدب كانت 

كل الكمي لالسحػر ًؿ كل السجاؿ صدق أداة الدراسة يمكن حساب معاملات الارتباط بين معدكج لمتأ اأيز
الصدق ، يسكششا القػؿ بأف الإستبياف يتستع بجرجة عالية مغ اوكبيخمعنًيا ط، الارتباؿ ن معامكامحًر فإذا 

 ، وىحا ما سشلاحطو في الججوؿ التالي:البنائي ًالثبات

 معاملات ارتباط بيغ كل محػر ومجالو الكمي(: 04ججول رقؼ )

 ارتباط بيؽ كل محؾر ومجال الكمي لفقخات 
الكيسة الاقترادية  الستغيخ

 السزافة
الكيسة الدؾقية 

 السزافة
بظاقة الأداء 

 الستؾازن 
لؾحة الكيادة 

 السالية

 
اتخاذ قخار 

 الاستثسار

معامل إرتباط 
 بيخسؾن 

0.782** 0.837** 0.866** 0.832** 

 0.01 0.01 0.01 0.01 مدتؾى السعشؾية
 45 45 45 45 عجد العيشة

 SPSSمغ اعجاد الصالبتاف بالاعتساد عمى نتائج بخنامج السرجر: 

مسا يذيخ الى أف درجة  **0.782مغ الججوؿ الدابق نلاحع اف جسيع الكيع معاملات ارتباط ىي أكبخ مغ 
 .0.05عشج مدتػػ الجلالة  بيغ ابعاد الأداء السالي ومحػر اتخاذ القخارات الاستثسارية قػة العلاقة
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 السبحث الثالث: عخض وتحميل البيانات واختبار الفخضيات

ؽ لمشتائج الستحرل عمييا وتحميميا سػاء لخرائز العيشة أو مغ خلاؿ ىحا السبحث نقػـ بالتصخ 
الستػسصات الحدابية ومغ خلاليا نحاوؿ الػصػؿ الى اليجؼ السشذػد مغ ىحه الجراسة وذلظ بسعالجة 
البيانات التي تزسشيا الاستبياف، بإعجاد ججوؿ تػزيعي تكخارؼ الستغيخات الجراسة بالإضافة الى اختبار 

  .والفخضيات الفخعية  الفخضية الخئيدية

 السظمب الأول: خرائص أفخاد عيشة الجراسة.

  :الججوؿ التالي يػضح خرائز الستعمقة بأفخاد عيشة الجراسة

 خرائز أفخاد عيشة الجراسة(: 05ججول رقؼ )

 الشدب السئػية العجد الفئات والدسات الستغيخ
 71.1 32 ذكخ الجشذ

 28.9 13 أنثى
 24.4 11 سشة 30أقل مؽ  العسخ

 48.9 22 40إلى  30مؽ 
 26.7 12 سشة فأكثخ 40

السدتػػ 
 التعميسي

 2.2 1 ثانؾي 

 46.7 21 جامعي
 6.7 3 دراسات عميا 

 44.4 20 تقشي
 4.4 2 سشؾات 5أقل مؽ  الخبخة السيشية

 31.1 14 سشؾات 10سشؾات إلى  5مؽ 
 60 27 سشؾات فأكثخ10

 اصجار SPSSمغ اعجاد الصالبتاف بالاعتساد عمى نتائج بخنامج   السرجر:
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 : حدب متغيخ الجشذ لفخع الأولا
 (: تؾزيع متغيخ الجشذ05شكل رقؼ )

 

 Excelج مغ إعجاد الصالبتاف بالاعتساد عمى نتائج بخنامالسرجر: 
 : حدب متغيخ العسخالفخع الثاني

 (: تؾزيع متغيخ العسخ 06شكل رقؼ)

 

 Excelمغ اعجاد الصالبتاف بالاعتساد عمى نتائج بخنامج السرجر: 
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 حدب متغيخ السدتؾى التعميسي:: الفخع الثالث
 (: تؾزيع السدتؾى التعميسي07شكل رقؼ)

 

 Excelمغ اعجاد الصالبتاف بالاعتساد عمى نتائج بخنامج السرجر: 
 : حدب متغيخ الخبخة السيشيةالفخع الخابع

 الخبخة السيشية(: تؾزيع 08الذكل رقؼ)

 

 Excelمغ اعجاد الصالبتاف بالاعتساد عمى نتائج بخنامج السرجر: 
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 السظمب الثاني: تحميل نتائج محؾر أدوات التحميل السالي 

 :الفخع الاول: درجات مكياس ليكارت الخساسي

الجراسة، وىحا بعج إجخاء الاختبارات الحكسية، وتحجيج مدار الجراسة ، سيتع في ما يمي تحميل نتائج  
بالاعتساد في تحميل السعمػمات السجسعة ميجانيا عمى مكياس ليكارت الخساسي، الحؼ يعسل عمى أساس 

 السعاييخ السبيشة في الججوؿ أدناه:

 (:  مكياس ليكارت الخساسي06ججول رقؼ)

 05 04 03 02 01 الجرجة
غيخ مؾافق  الاستجابة

 بذجة
 مؾافق بذجة مؾافق محايج غيخ مؾافق

 spssمغ اعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى نتائج بخنامج السرجر: 

شػؿ الفئة  ،4=  1-5الفخؽ بيغ أعمى وأقل درجة بالسكياس  -السجػ  :ويتع تحجيج فئات السكياس كسا يمي
وتكػف مجالات الستػسصات السخجحة السقابمة لكل إجابة وفقا لسا  ،0.8=  5/4السجػ / عجد الفئات =  -

 يمي:

  ]1.00- 1.80 ] :وتجؿ عمى درجة ضعيف ججا لػقػع الحجث. غيخ مػافق بذجة 

  ]1.80- 2.60 ] :وتجؿ عمى درجة ضعيف لػقػع الحجث. غيخ مػافق 

  ]2.60- 3.40 .محايج: درجة متػسط لػقػع الحجث ] 

  ]3.40- 4.20 .مػافق: درجة مختفعة لػقػع الحجث ] 

  ]4.20- 5.00 مختفع ججا لػقػع الحجث. [ مػافق بذجة: وتجؿ عمى درجة 

 الفخع الثاني: تحميل نتائج السحؾر الخاص بأدوات التحميل السالي مؽ الاستبيان.
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تع قياس الستغيخ السدتقل وسائل الجفع الالكتخوني مغ خلاؿ ثلاث أبعاد تسثمت في الريخفة عبخ 
تائج الستحرل عمييا في وتطيخ الش الريخفة عبخ الرخاؼ الآلي، الريخفة عبخ شبكة الانتخنت، الياتف،

 :الججاوؿ التالية

 أولا: البعج الأول: الكيسة الاقترادية السزافة

 (: الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لبعج الكيسة الاقترادية السزافة07الججول رقؼ)

الستؾسط  العبارة الخقؼ
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

رتبة 
 العبارة

 الجرجة

تداىع مؤشخات الكيسة الاقترادية السزافة في تػفيخ رؤية  01
واضحة حػؿ قجرة الذخكة عمى تحقيق عػائج تغصي تكمفة 

 رأس الساؿ. 

مؾافق  01 0.58861 4.4889
 بذجة

يتع الاعتساد بذكل كبيخ عمى تحميل الكيسة الاقترادية  02
 السزافة عشج تقييع الأداء السالي لمذخكة.

مؾافق  02 0.96661 4.4444
 بذجة

تداعج معمػمات الكيسة الاقترادية السزافة في تحجيج  03
 السجالات التي تخمق قيسة لمداىسيغ.

مؾافق  03 0.86573 4.4222
 بذجة

يتع استخجاـ الكيسة الاقترادية السزافة كأداة لتقييع كفاءة  04
 القخارات التذغيمية والاستثسارية

مؾافق  40 0.86047 4.3778
 بذجة

يؤثخ التغيخ في الكيسة الاقترادية السزافة بذكل مباشخ  05
 عمى نطخة السدتثسخيغ لمذخكة.

 مؾافق 05 1.1069 4.0444

XA مؾافق   0.59374 4.3556 الكيسة الاقترادية السزافة
 بذجة

 spssمغ اعجاد الصالبتاف بالاعتساد عمى نتائج بخنامج  السرجر:

يسثل الججوؿ أعلاه نتائج تحميل البعج الأوؿ مغ أبعاد السحػر الأوؿ أدوات التحميل السالي  والستسثل في 
 وانحخافا قجر ب 4.3556الكيسة الاقترادية السزافة  حيث بمغ الستػسط الحدابي ليحا البعج ب 

مسا يعشي انو حقق مدتػػ مػافقة أفخاد العيشة بجرجة جيج، حيث بمغت أكبخ قيسة لمستػسصات  0.59374
بمغت أدنى  5، أما العبارة رقع 1لمعبارة   0.58861، و قجر انحخافيا السعيارؼ ب 4.4889الحدابية ب 

 1.1069حيث قجر وسصيا الحدابي  وانحخاؼ معيارؼ قجر ب  4.0444قيسة ب  
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 لثاني: الكيسة الدؾقية السزافةثانيا: البعج ا

 (: الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لبعج الكيسة الدؾقية السزافة08الججول رقؼ)

الستؾسط  العبارة الخقؼ
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

رتبة 
 العبارة

 الجرجة

يعكذ الفخؽ بيغ الكيسة الدػقية السذخكة و اجسالي رأس  01
 نجاح القخارات الاستثسارية الستخاكسة. الساؿ السدتثسخ مجػ

 مؾافق 01 1.03573 4.2000

تعتبخ  الكيسة الدػقية السزافة مؤشخا ىاما لثقة الدػؽ في  02
 قجرة الادارة عمى خمق قيسة.

 مؾافق 02 1.0544 4.1333

يتع تحميل الكيسة الدػقية السزافة لتحجيج ما اذا كانت  03
 الفخصة البجيمة لخاس الساؿالذخكة تحقق عػائج تفػؽ تكمفة 

 مؾافق 03 0.96766 4.1333

تداعج مقارنة الكيسة الاقترادية السزافة بيغ الذخكات  04
 الستشافدة في تقييع جاذبية الاستثسار في كل مشيا.

 مؾافق 04 1.01105 4.0222

يؤدؼ ارتفاع الكيسة الاقترادية السزافة الى تعديد سسعة  05
 الاستثسارات.الذخكة وجحب السديج مغ 

 مؾافق 05 1.04350 3.9556

XB مؾافق  0.90610 4.0889 الكيسة الدؾقية السزافة 
 SPSSمغ إعجاد الصالبتاف الاعتساد عمى نتائج بخنامج السرجر: 

يسثل الججوؿ أعلاه نتائج تحميل البعج الثاني مغ أبعاد السحػر الأوؿ أدوات التحميل السالي والستسثل في 
 0.90610وانحخافا قجرب   4.0889الكيسة الاقترادية السزافة حيث بمغ الستػسط الحدابي ليحا البعج ب 

بخ قيسة لمستػسصات الحدابية ب مسا يعشي انو حقق مدتػػ مػافقة أفخاد العيشة بجرجة جيج، حيث بمغت أك
بمغت أدنى قيسة  حيث  5، أما العبارة رقع 1لمعبارة    1.03573، و قجر انحخافيا السعيارؼ ب 4.2000

  1.04350وانحخاؼ معيارؼ قجر ب  3.9556قجر وسصيا الحدابي ب 

 ثالثا: البعج الثالث: بظاقة الأداء الستؾازن.

 ة والانحخافات السعيارية لبعج بظاقة الاداء الستؾازن (: الستؾسظات الحدابي09الججول رقؼ)

الستؾسط  العبارة الخقؼ
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

رتبة 
 العبارة

 الجرجة

 مؾافق 05 1.11781 3.9778تػفخ بصاقة الاداء الستػازف رؤية شاممة لأداء الذخكة  01
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 تتجاوز السقاييذ السالية التقميجية.
يتع استخجاـ مؤشخات بصاقة الاداء الستػازف في تقييع الاداء  02

مغ مشطػر العسلاء والعسميات الجاخمية والتعمع والشسػ 
 بالإضافة الى السشطػر السالي. 

 مؾافق 03 1.08339 4.0889

تداعج بصاقة الاداء الستػازف في ربط الاىجاؼ  03
 الاستخاتيجية بالأداء التذغيمي اليػمي.

 مؾافق 04 0.94120 3.9778

يتع الاعتساد عمى بصاقة الاداء الستػازف في تحجيج نقاط  04
 القػة والزعف في اداء الذخكة مغ مختمف الجػانب.

 مؾافق 02 0.83364 4.1778

تداىع السعمػمات السدتسجة مغ بصاقة الاداء الستػازف في  05
 اتخاذ قخارات استثسارية اكثخ شسػلية.

مؾافق  01 0.73855 4.3333
 بذجة

XC  مؾافق  0.76936 4.1111 بظاقة الأداء الستؾازن 
 SPSS مغ إعجاد الصالبتاف الاعتساد عمى نتائج بخنامج السرجر: 

يسثل الججوؿ أعلاه نتائج تحميل البعج الثاني مغ أبعاد السحػر الأوؿ أدوات التحميل السالي والستسثل في 
ب  وانحخافا قجر  4.1111الكيسة الاقترادية السزافة حيث بمغ الستػسط الحدابي ليحا البعج ب 

كبخ قيسة مسا يعشي انو حقق مدتػػ مػافقة أفخاد العيشة بجرجة جيج، حيث بمغت أ 0.76936
، أما العبارة 5لمعبارة    1.73855، و قجر انحخافيا السعيارؼ ب  4.3333لمستػسصات الحدابية ب 

  وانحخاؼ معيارؼ قجر ب  3.9778 بمغت أدنى قيسة  حيث قجر وسصيا الحدابي ب 1رقع 
1.11781 

 رابعا: البعج الخابع: لؾحة الكيادة السالية.

 الحدابية والانحخافات السعيارية لبعج لؾحة الكيادة السالية(: الستؾسظات 10الججول رقؼ)

الستؾسط  العبارة الخقؼ
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

رتبة 
 العبارة

 الجرجة

تػفخ لػحة الكيادة ممخرا مخئيا وسخيعا لأىع السؤشخات  01
 السالية وغيخ السالية ذات الرمة بالقخارات الاستثسارية.

مؾافق  02 0.84805 4.3111
 بذجة

تداعج لػحة الكيادة في تتبع الأداء السالي والاستثسارؼ  02
 .ومقارنتو بالأىجاؼ السػضػعة

 مؾافق 04 0.93905 4.0667

مؾافق  01 0.79772 4.3333تداىع لػحة الكيادة في تحجيج الانحخافات اليامة واتخاذ  03
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 بذجة الاجخاءات الترحيحية السشاسبة.
قيادة محجثة وسيمة الفيع أمخت ضخوريا يعتبخ تػفخ لػحة  04

 في اتخاد قخارات استثسارية مدتشيخة.
مؾافق  03 0.82999 4.2444

 بذجة
تداعج السعمػمات السعخوضة في لػحة الكيادة في تقييع  05

 السخاشخ والفخص الاستثسارية السحتسمة.
 مؾافق 05 1.00905 4.0667

XD مؾافق  0.70128 4.2044 لؾحة الكيادة لسالية 
 SPSSمغ إعجاد الصالبتاف الاعتساد عمى نتائج بخنامج السرجر: 

يسثل الججوؿ أعلاه نتائج تحميل البعج الخابع مغ أبعاد السحػر الأوؿ أدوات التحميل السالي والستسثل 
وانحخاؼ قجر ب  4.2044في بصاقة لػحة الكيادة السالية حيث بمغ الستػسط الحدابي ليحا البعج ب 

مسا يعشي انو حقق مدتػػ مػافقة أفخاد العيشة بجرجة جيج، حيث بمغت أكبخ قيسة لمستػسصات   0.70128
بمغت أدنى  5، أما العبارة رقع 3لمعبارة  0.079772، وقجر انحخافيا السعيارؼ ب  4.3333الحدابية ب 

 .  1.00905وانحخاؼ معيارؼ قجر ب  4.0667قيسة  حيث قجر وسصيا الحدابي  

 لث: تحميل نتائج السحؾر الخاص باتخاذ قخارات الاستثسار مؽ الاستبيان.الفخع الثا

تع قياس الستغيخ التابع اتخاذ قخارات الاستثسار مغ خلاؿ بعج واحج، وتطيخ الشتائج الستحرل عمييا في 
 :الججوؿ التالي

 رات الاستثسار(: الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لسحؾر الثاني اتخاذ قخا11الججول رقؼ)

الستؾسط  العبارة الخقؼ
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

رتبة 
 العبارة

 الجرجة

تقػـ ادارة السؤسدة بتحجيج السذكلات والفخص بذكل  01
 واضح قبل اتخاذ اؼ قخارات ادارية 

مسؾافق  03 0.97442 4.2222
 بذجة

تجسع السؤسدة السعمػمات ذات الرمة مغ مرادر مختمفة  02
 قبل اتخاذ القخارات 

 مؾافق 09 1.09729 4.0222

تقػـ السؤسدة بتحميل البجائل السختمفة بعشاية قبل اختيار  03
 مدار العسل

 مؾافق 06 0.89443 4.1333

مؾافق  01 0.93312 4.2444 يتع تقييع السخاشخ السحتسمة السختبصة بكل بجيل 04
 بذجة
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يتع الاعتساد عمى التحميل السالي بذكل اساسي عشج اتخاذ  05
قخارات تتعمق بالاستثسار في اصػؿ ثابتة ججيجة )مثل شخاء 

 الات او مباف(

مؾافق  02 0.95716 4.2444
 بذجة

يداىع التحميل السالي في تقييع الججوػ الاقترادية  06
 لمسذاريع الاستثسارية السقتخحة

 مؾافق 07 0.98216 4.1111

تعتبخ مؤشخات التحميل السالي حاسسة عشج السفاضمة بيغ  07
 الفخص الاستثسارية السختمفة

 مؾافق 05 0.86865 4.1333

يؤثخ التحميل السالي عمى قخارات الذخكة الستعمقة  08
 بالاستثسار في الاوراؽ السالية )مثل الاسيع والدشجات( 

 مؾافق 04 0.84208 4.1333

يتع استخجاـ نتائج التحميل السالي في تحجيج حجع  09
 الاستثسارات وتػزيع السػارد السالية 

 مؾافق 10 0.97597 3.9556

يداعج التحميل لسالي في تقييع السخاشخ السختبصة بالقخارات  10
 الاستثسارية السختمفة 

 مؾافق 12 0.99595 3.9111

يؤثخ التحميل السالي عمى قخارات الذخكة الستعمقة  11
 بالانجماج والاستحػاذ 

 مؾافق 14 1.14062 3.5111

تتع مخاجعة القخارات الاستثسارية بذكل دورؼ بشاء عمى  12
 نتائج التحميل السدتسخ

 مؾافق 13 1.01354 3.8667

يداىع التحميل السالي في تحديغ جػدة القخارات  13
 الاستثسارية الستخحة في الذخكة 

 مؾافق 11 0.90006 3.9111

ىشاؾ علاقة وثيقة بيغ جػدة التحميل السالي ونجاح  14
 القخارات الاستثسارية

 مؾافق 08 0.79646 4.0444

Y مؾافق  0.72287 4.0239 اتخاذ قخارات الاستثسار 
 SPSSمغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى نتائج السرجر: 

يسثل الججوؿ أعلاه نتائج تحميل السحػر الثاني والستسثل في اتخاذ قخارات الاستثسار حيث بمغ الستػسط 
مسا يعشي انو حقق مدتػػ مػافقة أفخاد  0.72287وانحخافا قجر ب    4.0239الحدابي ليحا البعج ب 

 ، وقجر انحخافيا السعيارؼ ب4.2444  خ قيسة لمستػسصات الحدابية بالعيشة بجرجة جيج، حيث بمغت أكب
 3.5111فكانت مشخفزة حيث قجر وسصيا الحدابي   11، أما العبارة رقع 4لمعبارة رقع   0.93312

     1.14062وانحخاؼ معيارؼ قجر ب 

 السظمب الثالث: اختبار الفخضيات.
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 الفخع الاول: اختبار التؾزيع الظبيعي.

-Sample K قسشا ولأجل اعتساد وتصبيق نسػذج الانحجار الستعجد باستخجاـ اختبار كػلسجخوؼ سسخنػؼ ) 
S- 1 لسعخفة ىل البيانات تتبع التػزيع الصبيعي أـ لا، وىػ اختبار ضخورؼ في حالة اختبار الفخضيات )

يع البيانات شبيعيا والججوؿ رقع باستخجاـ نسػذج الانحجار لاف معطع الاختبارات السعسمية تذتخط أف يكػف تػز 
 ( يػضح شبيعية تػزيع عيشة الجراسة:10)

 (One-Semple Kolmogorov-Smirnov Test اختبار التؾزيع الظبيعي ) (:12الججول رقؼ )

 مدتؾى الجلالة السعشؾية قيسة الاختبار محتؾى السحؾر
 * 45 العيشة

 0.125 0.195 )الستغيخ السدتقل( أدوات التحميل السالي
 0.011 0.215 الكيسة الاقترادية السزافة

 0.075 0.212 الكيسة الدػقية السزافة
 0.055 0.224 بصاقة الأداء الستػازف 

 0.067 0.203 لػحة الكيادة السالية
 0.050 0.131 )الستغيخ التابع ( اتخاذ القخارات الاستثسارية

 0.065 0.184 الاستبانة ككل
 SPSSمغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى نتائج السرجر: 

أكبخ   وىي 0.065ويػضح الججوؿ أعلاه نتائج الاختبار حيث أف قيسة مدتػػ الجلالة الاستبانة ككل بمغ 
 .( وىحا يجؿ عمى أف البيانات تتبع التػزيع الصبيعي ويسكغ استخجاـ الاختبارات السعسمية0.05مغ )

 نحجار الستعجد.الفخع الثاني: نتائج تحميل الا 

تشاولشا في ىحا الجدء اختبار صحة الفخضيات السقتخحة قبل التحميل مع ما تع التػصل إليو بعج الحرػؿ 
 :،ومغ أجل الاختبار تع استخجاـ أسمػب تحميل الانحجار الستعجد كسا يميSPSS عمى مخخجات

 أولا: اختبار الفخضيات الفخعية:

 اختبار الفخضية الفخعية الأولى: -1
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 تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ الكيسة الاقترادية السزافة ودعع القخارات الاستثسارية
 الفخضيات الاحرائية:

H0:  تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ الكيسة الاقترادية السزافة ودعع القخارات الاستثسارية لا
 .0.05عشج مدتػػ الجلالة 

1H: غ الكيسة الاقترادية السزافة ودعع القخارات الاستثسارية تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بي
 .0.05عشج مدتػػ الجلالة 

الانحجار البديط لاختبار العلاقة بيؽ الكيسة الاقترادية السزافة ودعؼ القخارات  ( :13الججول رقؼ )
 الاستثسارية

 البعج
معامل 

 Bالانحجار 
 tقيسة 
 السحدؾبة

مدتؾى 
 Sigالجلالة 

 Fقيسة 
 السحدؾبة

R R2 
مدتؾى 
 Sigالجلالة 

 0,000 0,612 0,782 67,763 0,000 5,551 1,77 الكيسة الاقترادية السزافة

 SPSSمغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى نتائج السرجر: 

أف ىشاؾ علاقة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة  نلاحع مغ خلاؿ الشتائج الػاردة في الججوؿ
(α ≤0.05)  محل دراسة، مسا يذيخ إلى لمعيشة   ودعع القخارات الاستثسارية الاقترادية السزافةالكيسة بيغ

وبسقارنتيا مع   67,763السحدػبة التي بمغت  F وجػد علاقة إيجابية بيغ الستغيخيغ، وىحا ما يؤكجه كل مغ
وىػ أقل مغ  0,000بسدتػػ دلالة  5,551و البالغة قيسة  t وأيزا قيسة 0.000مدتػػ الجلالة الحؼ بمغ 

أؼ أنو  0.612ومعامل التحجيج البالغ  0.782  ، ونلاحع أف معامل الارتباط بمغ قيسة0,05مدتػػ الجلالة 
تػجج علاقة شخدية بيغ الكيسة الاقترادية السزافة ودعع القخارات الاستثسارية، أما العلاقة الخياضية 

 :للانحجار الخصي البديط فجاءت مغ الذكل التالي

 = دعؼ القخارات الاستثسارية0.642+1.77 )الاقترادية السزافةالكيسة (

مغ خلاؿ السعادلة يسكغ القػؿ أف التغييخ في الكيسة الاقترادية السزافة بجرجة واحجة تؤدؼ إلى 
درجة، وعمى ىحا الأساس يتع رفس الفخضية  1.77التغيخ الصخدؼ في دعع القخارات الاستثسارية بسقجار 
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( لمكيسة الاقترادية 0.05و: "لا تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة )الرفخية القائمة أن
 السزافة في دعع القخارات الاستثسارية، ونقبل الفخضية البجيمة أؼ:

( لأدوات التحميل السالي في دعع 0.05تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة ) 
 القخارات الاستثسارية مغ خلاؿ الكيسة الاقترادية السزافة.

 اختبار الفخضية الفخعية الثانية: -2

 ثسارية.وتقييع فعالية القخارات الاستتػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ الكيسة الدػقية السزافة 

 الفخضيات الاحرائية:

H0:  وتقييع فعالية القخارات الاستثساريةتػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ الكيسة الدػقية السزافة لا 
 .0.05عشج مدتػػ الجلالة 

1H:  عشج  وتقييع فعالية القخارات الاستثساريةتػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ الكيسة الدػقية السزافة
 .0.05الجلالة مدتػػ 

وتقييؼ فعالية القخارات (: الانحجار البديط لاختبار العلاقة بيؽ الكيسة الدؾقية السزافة 14الججول رقؼ )
 الاستثسارية

 البعج
معامل 

 Bالانحجار 
 tقيسة 
 السحدؾبة

مدتؾى 
 Sigالجلالة 

 Fقيسة 
 السحدؾبة

 R R2 
مدتؾى 
 Sigالجلالة 

 0,758 0,700 0,837 100,539 0,000 0,310- 0,132- الكيسة الدؾقية السزافة

 SPSS: مغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى نتائج السرجر
مغ خلاؿ الشتائج الػاردة في الججوؿ نلاحع أف ىشاؾ علاقة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة 

(α≤0.05) ( السحل الجراسة، مسا وتقييع فعالية القخارات الاستثساريةو ) الكيسة الدػقية السزافة((بيغ بعج
 100.539السحدػبة التي بمغت  F يذيخ إلى وجػد علاقة إيجابية بيغ الستغيخيغ، وىحا ما يؤكجه كل مغ

بسدتػػ دلالة  0.310-و البالغة قيسة  t وأيزا قيسة  0.000وبسقارنتيا مع مدتػػ الجلالة الحؼ بمغ 
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ومعامل التحجيج  0.837  ل الارتباط بمغ قيسة، ونلاحع أف معام0,05وىػ أقل مغ مدتػػ الجلالة  0,000
، أما العلاقة  وتقييع فعالية القخارات الاستثساريةأؼ أنو تػجج علاقة شخدية بيغ الكيسة الدػقية  0.700البالغ 

 :الخياضية للانحجار الخصي البديط فجاءت مغ الذكل التالي
 ارات الاستثساريةتقييؼ فعالية القخ = 1.049-0.132 )الكيسة الدؾقية السزافة(

مغ خلاؿ السعادلة يسكغ القػؿ أف التغييخ في تخيس التكمفة والػقت بجرجة واحجة تؤدؼ إلى التغيخ الصخدؼ 
درجة، وعمى ىحا الأساس يتع رفس الفخضية الرفخية القائمة  -0.132في الكيسة الدػقية السزافة بسقجار 

تقييع فعالية ة الدػقية السزافة في ( لمكيس0.05أنو: "لا يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة )
 ، ونقبل الفخضية البجيمة أؼ: القخارات الاستثسارية

تقييع فعالية القخارات ( لأدوات التحميل السالي في 0.05يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة )
 مغ خلاؿ الكيسة الدػقية السزافة. الاستثسارية

  اختبار الفخضية الفخعية الثالثة: -3

ودعع الابعاد غيخ السالية لمقخارات تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ بصاقة الاداء الستػازف 
 الاستثسارية.

 الفخضيات الاحرائية:

H0:  ودعع الابعاد غيخ السالية لمقخارات تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ بصاقة الأداء الستػازف لا
 .0.05عشج مدتػػ الجلالة الاستثسارية 

1H:  ودعع الابعاد غيخ السالية لمقخارات تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ بصاقة الأداء الستػازف
 .0.05عشج مدتػػ الجلالة الاستثسارية 

   
 
 

لاختبار العلاقة بيؽ بظاقة الاداء الستؾازن ودعؼ الابعاد غيخ السالية  البديطالانحجار  ( :15الججول رقؼ )
 لمقخارات الاستثسارية
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 البعج
معامل 

 Bالانحجار 
 tقيسة 

 السحدؾبة
 مدتؾى 

 Sigالجلالة 

 Fقيسة 
 السحدؾبة

R R2 
مدتؾى 

 Sigالجلالة 

 0,233 0,751 0,866 129,547 0,000 1,209 0,400 بظاقة الأداء الستؾازن 

 SPSSمغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى نتائج السرجر: 
مغ خلاؿ الشتائج الػاردة في الججوؿ نلاحع أف ىشاؾ علاقة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة 

(α≤0.05)  ( العيشة محل دعع الابعاد غيخ السالية لمقخارات الاستثساريةو ) بصاقة الاداء الستػازف((بيغ بعج
السحدػبة التي بمغت  F ؤكجه كل مغالجراسة، مسا يذيخ إلى وجػد علاقة إيجابية بيغ الستغيخيغ، وىحا ما ي

بسدتػػ  1.209و البالغة قيسة   tوأيزا قيسة  0.000وبسقارنتيا مع مدتػػ الجلالة الحؼ بمغ  129.547
ومعامل  0.866، ونلاحع أف معامل الارتباط بمغ قيسة 0,05وىػ أقل مغ مدتػػ الجلالة  0,000دلالة 

ودعع الابعاد غيخ السالية  بصاقة الأداء الستػازف دية بيغ أؼ أنو تػجج علاقة شخ 0.751 التحجيج البالغ 
 :، أما العلاقة الخياضية للانحجار الخصي البديط فجاءت مغ الذكل التاليلمقخارات الاستثسارية

 دعؼ الابعاد غيخ السالية لمقخارات الاستثسارية=  0.922+0.400 ))بظاقة الأداء الستؾازن 
مغ خلاؿ السعادلة يسكغ القػؿ أف التغييخ في بصاقة الأداء الستػازف بجرجة واحجة تؤدؼ إلى التغيخ الصخدؼ 

درجة، وعمى ىحا الأساس يتع رفس  0.400بسقجار في دعع الابعاد غيخ السالية لمقخارات الاستثسارية 
( لأدوات التحميل 0.05ػػ الجلالة )الفخضية الرفخية القائمة أنو: "لا يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدت

مغ خلاؿ بصاقة الأداء الستػازف، ونقبل الفخضية دعع الابعاد غيخ السالية لمقخارات الاستثسارية السالي في 
 البجيمة أؼ:

ودعع الابعاد غيخ السالية  ( لأدوات التحميل السالي0.05يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة ) 
 مغ خلاؿ بصاقة الاداء الستػازف. ستثساريةلمقخارات الا

  اختبار الفخضية الفخعية الخابعة: -4

 و اتخاذ قخارات استثسارية فعالة.تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ لػحة الكيادة السالية 

 الفخضيات الاحرائية:
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H0:  عشج واتخاذ قخارات استثسارية فعالة تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ لػحة الكيادة السالية لا
 .0.05مدتػػ الجلالة 

1H:  عشج واتخاذ قخارات استثسارية فعالة تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ لػحة الكيادة السالية
 .0.05مدتػػ الجلالة 

 واتخاذ قخاراتلاختبار العلاقة بيؽ لؾحة الكيادة السالية  البديطالانحجار  ( :16الججول رقؼ )  
 استثسارية فعالة

 البعج
معامل 

 Bالانحجار 
 tقيسة 
 السحدؾبة

مدتؾى 
 Sigالجلالة 

 Fقيسة 
 السحدؾبة

R R2 
مدتؾى 
 Sigالجلالة 

 0,007 0,692 0,832 96,410 0,000 2,853 0,958 لؾحة الكيادة السالية

 SPSSمغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى نتائج السرجر: 

مغ خلاؿ الشتائج الػاردة في الججوؿ نلاحع أف ىشاؾ علاقة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة   
(α ≤0.05)  ( العيشة محل الجراسة، مسا يذيخ اتخاذ قخارات استثسارية فعالةو)  لػحة الكيادة السالية((بيغ بعج

  96.410السحدػبة التي بمغت  F إلى  وجػد علاقة إيجابية بيغ الستغيخيغ، وىحا ما يؤكجه كل مغ
 0,000بسدتػػ دلالة  2.853و البالغة قيسة   tوأيزا قيسة 0.000وبسقارنتيا مع مدتػػ الجلالة الحؼ بمغ 

ومعامل التحجيج البالغ  0.832، ونلاحع أف معامل الارتباط بمغ قيسة 0,05وىػ أقل مغ مدتػػ الجلالة 
ولػحة الكيادة السالية، أما العلاقة قخارات استثسارية فعالة اتخاذ أؼ أنو تػجج علاقة شخدية بيغ  0.692

 :الخياضية للانحجار الخصي البديط فجاءت مغ الذكل التالي

 اتخاذ قخارات استثسارية فعالة= 0.807+0.958 ))لؾحة الكيادة السالية

إلى التغيخ  مغ خلاؿ السعادلة يسكغ القػؿ أف التغييخ في لػحة الكيادة السالية بجرجة واحجة تؤدؼ
درجة، وعمى ىحا الأساس يتع رفس الفخضية  0.958بسقجار اتخاذ قخارات استثسارية فعالة الصخدؼ في 

( لػحة الكيادة السالية في 0.05الرفخية القائمة أنو: "لا يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة )
 :، ونقبل الفخضية البجيمة أؼاتخاذ قخارات استثسارية فعالة
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اتخاذ قخارات ( لأدوات التحميل السالي في 0.05يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة ) 
 .مغ خلاؿ لػحة الكيادة الساليةاستثسارية فعالة 

 ثانيا: اختبار الفخضية الخئيدية:

 القخارات الاستثسارية.واتخاذ تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ التحميل السالي 
 الاحرائية:الفخضيات 

H0:  القخارات الاستثسارية عشج مدتػػ الجلالة  اتخاذو التحميل السالي تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ لا
0.05. 

1H:  القخارات الاستثسارية عشج مدتػػ الجلالة  اتخاذو التحميل السالي تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ
0.05 

 القخارات الاستثسارية.التحميل السالي واتخاذ لاختبار العلاقة بديط الانحجار ال ( :17الججول رقؼ )

 البعج
معامل 

 Bالانحجار 
 tقيسة 

 السحدؾبة
مدتؾى 
 Sigالجلالة 

 Fقيسة 
 السحدؾبة

R R2 
مدتؾى 
 Sigالجلالة 

 0,009 0.789 0.888 160.622 0,000 2.716 0.749 أدوات التحميل السالي 

 SPSSمغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى نتائج السرجر: 
مغ خلاؿ الشتائج الػاردة في الججوؿ نلاحع أف ىشاؾ علاقة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة   

(α≤0.05)  القخارات الاستثسارية( العيشة محل الجراسة، مسا يذيخ إلى  وجػد اتخاذ و) )التحميل السالي(بيغ
وبسقارنتيا مع   160.622السحدػبة التي بمغت  F يخيغ، وىحا ما يؤكجه كل مغعلاقة إيجابية بيغ الستغ
وىػ أقل مغ  0,000بسدتػػ دلالة  2.716و البالغة قيسة   tوأيزا قيسة 0.000مدتػػ الجلالة الحؼ بمغ 

و أؼ أن 0.789ومعامل التحجيج البالغ  0.888، ونلاحع أف معامل الارتباط بمغ قيسة 0,05مدتػػ الجلالة 
القخارات الاستثسارية ، أما العلاقة الخياضية للانحجار الخصي  اتخاذتػجج علاقة شخدية بيغ التحميل السالي  و 

 :البديط فجاءت مغ الذكل التالي

 القخارات الاستثساريةاتخاذ = 0.855+0.958 ) )التحميل السالي
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واحجة تؤدؼ إلى التغيخ الصخدؼ مغ خلاؿ السعادلة يسكغ القػؿ أف التغييخ في التحميل السالي بجرجة 
درجة، وعمى ىحا الأساس يتع رفس الفخضية الرفخية القائمة  0.958القخارات الاستثسارية بسقجار اتخاذ  في

القخارات  اتخاذ ( التحميل السالي في0.05أنو: "لا يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة )
 ؼ:الاستثسارية ، ونقبل الفخضية البجيمة أ

القخارات  اتخاذ متحميل السالي فيل( 0.05يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة ) 
 .الاستثسارية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خلاصـة
قخارات في ىحا الفرل، تع إجخاء دراسة تصبيكية تيجؼ إلى قياس دور التحميل السالي في دعع ال

علاقة إيجابية قػية بيغ استخجاـ أدوات التحميل  إلى وجػدتػصمشا ىحه الجراسة ومغ خلاؿ   .الاستثسارية
مثل الكيسة  التحميل السالي وقج تبيغ أف أدوات  السالي وجػدة القخارات الاستثسارية الستخحة داخل السؤسدة.

الاقترادية السزافة، الكيسة الدػقية السزافة، بصاقة الأداء الستػازف، ولػحة الكيادة السالية تُدتخجـ بجرجات 
 .تة في تقييع الأداء ودعع اتخاذ القخارمتفاو 

كسا أضيخت الشتائج أف التحميل السالي يُعج أداة محػرية في تقييع البجائل الاستثسارية، وتحجيج السخاشخ، 
وتػجيو السػارد السالية نحػ السذاريع ذات الججوػ الاقترادية الأعمى وأسيع كحلظ في تعديد كفاءة القخارات 
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وبالتالي، فإف الاعتساد   .ات شػيمة الأجل، كذخاء الأصػؿ أو الانجماج والاستحػاذالستعمقة بالاستثسار 
السشيجي عمى أدوات التحميل السالي يسثل دعامة أساسية لتحديغ الأداء الاستثسارؼ، وتحقيق الأىجاؼ 

 .الاستخاتيجية لمسؤسدة
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وفي الختاـ يسكششا القػؿ أف التحميل السالي أحج الخكائد الأساسية في فيع الػضعية السالية لمسؤسدات، 
مى تقييع الأداء السالي، وتحجيج حيث يُعج أداة تذخيرية دقيقة تيجؼ إلى استخخاج مؤشخات كسية تداعج ع

 نقاط القػة والزعف، والػقػؼ عمى الكفاءة في استغلاؿ السػارد الستاحة.

فسغ خلاؿ تحميل البيانات السالية باستخجاـ الكيسة الاقترادية السزافة، الكيسة الدػقية، بصاقة الأداء  
الستػازف ولػحة الكيادة السالية يتسكغ السحمل مغ بشاء ترػر شامل حػؿ الرحة السالية لمسؤسدة، مسا يديع 

  .في تػجيو الإدارة نحػ قخارات أكثخ اتدانا وفعالية

خز اتخاذ القخارات الاستثسارية فيي عسمية معقجة تتصمب دراسة معسقة لمسخاشخ والعػائج أما فيسا ي
السحتسمة، وتقجيخ دقيق لمطخوؼ الاقترادية والسالية السحيصة،  فالقخار الاستثسارؼ لا يسكغ أف يكػف عذػائيا 

سدتثسخ أو لمسؤسدة بتحجيج أو مبشيًا فقط عمى التػقعات، بل يدتمدـ تػافخ معصيات دقيقة ومػضػعية تدسح لم
مجػ ججوػ الاستثسار وملاءمتو للأىجاؼ الاستخاتيجية السدصخة. وىشا تطيخ الحاجة إلى أدوات تحميمية 

 تزسغ اتخاذ القخار عمى أسذ عمسية مجروسة.

وبالخبط بيغ التحميل السالي والقخار الاستثسارؼ، تبيّغ أف العلاقة بيشيسا علاقة تكاممية وحيػية، حيث 
ػفخ التحميل السالي السعصيات الأولية والأساسية التي يعتسج عمييا متخح القخار لتقييع البجائل الاستثسارية ي

الستاحة، وتقميز ىامر الخصأ في اختيار السذاريع أو الأصػؿ التي يسكغ أف تحقق أفزل عائج مسكغ 
بيانات مػثػقة، زادت فخص اتخاذ  بأقل مدتػػ مغ السخاشخ. فكمسا كاف التحميل السالي دقيقًا ومبشيا عمى

 قخارات استثسارية ناجحة تعدز مغ استجامة السؤسدة وتشافديتيا في الدػؽ.

 ثانيا: نتائج الجراسة

ىحه الجراسة و الستعمقة بجور واقع اتخاذ القخارات الاستثسارية عمى مدتػػ مؤسدة ش ذ ـ ـ   مغ خلاؿ
الكيسة الاقترادية  الأشغاؿ الكبخػ لقخاني جي ثي لاؽ، وىحا بالاعتساد عمى التحميل السالي مغ خلاؿ

الشطخؼ الستعمق بالتحميل السزافة، الفيسة الدػقية السزافة، بصاقة الأداء الستػازف ولػحة الكيادة السالية 
 الشتائج التالية:يسكغ عخض 

يُعج التحميل السالي أداة أساسية في دعع القخارات الاستثسارية، مغ خلاؿ تػفيخ مؤشخات كسية  -
 تداعج الإدارة في تقييع الأداء السالي والسخاشخ السختبصة بالاستثسارات؛

سؤشخات السالية الحجيثة التي تُدتخجـ تعتبخ مغ بيغ أىع ال(EVA) الكيسة الاقترادية السزافة -
لكياس مجػ تحقيق الذخكة لعػائج تفػؽ تكمفة رأس الساؿ وبالتالي تعكذ القجرة الحكيكية عمى خمق 

 الكيسة؛
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تتيح لمسدتثسخيغ والسحمميغ تقييع نجاح قخارات الإدارة عبخ  (MVA) الكيسة الدػقية السزافة -
 لساؿ السدتثسخ؛مقارنة الكيسة الدػقية لمسؤسدة مع رأس ا

لا تقترخ عمى السؤشخات السالية، بل تذسل أيزا أبعادًا غيخ  (BSC) بصاقة الأداء الستػازف  -
مالية مثل رضا الدبائغ والتعمع الجاخمي، مسا يجعميا أداة فعالة في اتخاذ قخارات استخاتيجية 

 واستثسارية متكاممة؛
الأداء السالي والتذغيمي وتداعج في متابعة لػحة الكيادة السالية تػفخ نطخة دورية ومبدصة حػؿ  -

  الانحخافات وترحيحيا، مسا يجعع اتخاذ قخارات آنية وفعالة؛
وجػد علاقة ارتباط وثيقة بيغ استخجاـ أدوات التحميل السالي الحجيثة وجػدة القخارات الاستثسارية،  -

 دقيقة؛لا سيسا عشجما يتع تحميل البجائل الاستثسارية بشاء عمى مؤشخات كسية 
تديع أدوات التحميل السالي في تقييع الججوػ الاقترادية، مخاشخ الاستثسار وكفاءة تخريز  -

 السػارد، وىي عػامل تؤثخ مباشخة في القخار الاستثسارؼ.
 ثالثا: تؾصيات الجراسة

  تع تقجيع التػصيات التالية:الشطخية والسيجانية لمجراسة، انصلاقا مغ الشتائج 
، لأنيا MVA و EVA وات التحميل السالي الحجيثة داخل السؤسدات، مثلتعديد استخجاـ أد -

 تػفخ رؤية دقيقة حػؿ الكيسة الحكيكية التي تخمقيا السذاريع الاستثسارية؛
الاعتساد عمى بصاقة الأداء الستػازف في تقييع السذاريع الاستثسارية بذكل شامل مغ خلاؿ دمج  -

 الأبعاد السالية وغيخ السالية؛
نطاـ لػحة قيادة مالية محجثة داخل السؤسدة محل الجراسة الستابعة الأداء السالي أولًا بأوؿ تصػيخ  -

 وتحديغ دقة القخار الاستثسارؼ؛
تكػيغ دورات تجريبية لسػضفي الإدارة والسالية لخفع كفاءتيع في تصبيق أدوات التحميل السالي  -

 واستخجاميا في اتخاذ القخار؛
باستخاتيجية السؤسدة بذكل مباشخ، مسا يدسح باتخاذ قخارات استثسارية  ربط نتائج التحميل السالي -

 مشدجسة مع الأىجاؼ العامة؛
تذجيع السؤسدات الجدائخية عمى تصػيخ نطع معمػمات مالية متكاممة تديل استخخاج وتحميل  -

 السؤشخات السالية في الػقت السشاسب؛
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الاستثسارية السشفحة بشاءً عمى نتائج التحميل السالي، إجخاء دراسات مقارنة دورية بيغ السذاريع  -
 بيجؼ التقييع والتحديغ السدتسخ.
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 الجمهورية الجسائرية الديمقراطية الضعبية

 المركس الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة

 معهد العلوم الاقحصادية والحجارية وعلوم الخسيير

العلوم المالية والمحاسبةقسم   

 

ماستر سىة ثاهية المسحوى:                       

مالية محاسبة و  الحخصص:  

 

 

حول: استبيان لاستكمال مذكرة لنيل شهادة الماستر  

 
 

 

 

 

 ثحد اصراف: الأسحاذ الوافي حمسة              

:                                            لبةاالطــداد ــــــإعـ  

 بً لعريبي أريج

 بو البعير ايمان

 

 

 

 

 

 

 

                         

 
 

2024/2025 السىة الجامعية  

 دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات الاستثمارية

دراسة حالة مؤسسة ش ذ م م الأشغال الكبرى لقراني جي ثي – 

  -لاق
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السيدات والسادة الكرام ثحية طيبة وبعد؛     

عىىان: جدذ الماطتر شهادة لىُل الخخسج مركسة باطخكمال المخعللت المُداهُت الدزاطت لإهجاش الخدضير ئطاز في  

 دور الححليل المالي في اثخاذ القرارات الاسخثمارية

 هرا في المخضمىت الأطئلت من مجمىعت لكم هلدم أن ٌظعدها الدزاطت هره ئثساء في بالغت أهمُت ذاث واهطباعاجكم أزاءكم ولأن

 طخدظى ئحاباجكم أن العلم مع ومىضىعُت بدكت عليها بالإحابت الخكسم مىكم زاحين العلمي البدث لأهداف المصمم الاطخبُان

ت والاهخمام بالعىاًت   حعاوهكم على مظبلا ووشكسكم العمل هرا ئهجاش في مظاهماجكم هلدز الخامت والظسٍ

) العلامة بوضع الاسخباهة جعبئة مىكم هرجو: ملاحظة x :المىاسبة الإجابة عىد(   

 

 

 

 القسم الأول: البياهات الشخصية للعيىة

 

الجيس -1  ☐  أهثى     ☐ذكس   :  

: العمر 2- لاك  03من         ☐  طىت 30 من  طىت 03        ☐  03ئلى  ☐      فأكثر   

: الحعليمي المسحوى  3- ☐جلجي         ☐ علُا دزاطاث     ☐حامعي      ☐ ي ثاهى    

: المهىية الخبرة 4- أكل  من  ☐  طىىاث 05 من  ☐  طىىاث03الى طىىاث 05  طىت03   ☐فأكثر   

 

.القسم الثاوي: أسئلة خاصة بمحغيرات الدراسة  
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م م الأصغال الكبرى لقراوي جي المحور الأول: أدوات الححليل المالي على مسحوى مؤسسة ش ذ 

 ثي لاق

 العبارة الرقم

اف مو

ق 

 بضدة

اف مو

 ق
 محايد

غير 

اف مو

 ق

غير 

افق  مو

 بضدة

القيمة الاقحصادية المضافة البعد الأول:  

1 
ت واضحت خىل  حظاهم مإشساث اللُمت الاكخصادًت المضافت في جىفير زؤٍ

 .كدزة الشسكت على جدلُم عىائد حغطي جكلفت زأض المال

     

2 
ًخم الاعخماد بشكل كبير على جدلُل اللُمت الاكخصادًت المضافت عىد 

 .جلُُم الأداء المالي للشسكت

     

3 
حظاعد معلىماث اللُمت الاكخصادًت المضافت في جددًد المجالاث التي 

 .جخلم كُمت للمظاهمين

     

4 
اللسازاث ًخم اطخخدام اللُمت الاكخصادًت المضافت كأداة لخلُُم كفاءة 

ت  .الدشغُلُت والاطدثمازٍ

     

5 
ًإثس الخغير في اللُمت الاكخصادًت المضافت بشكل مباشس على هظسة 

ن للشسكت  .المظدثمسٍ

     

القيمة السوقية المضافة البعد الثاوي:  

6 
ٌعكع الفسق بين اللُمت الظىكُت للشسكت وإحمالي زأض المال المظدثمس 

ت المتراكمتمدي هجاح اللسازاث  الاطدثمازٍ . 

     

7 
 لثلت الظىق في كدزة الإدازة 

ً
 هاما

ً
حعخبر اللُمت الظىكُت المضافت مإشسا

 .على خلم كُمت

     

8 
ًخم جدلُل اللُمت الظىكُت المضافت لخددًد ما ئذا كاهذ الشسكت جدلم 

 .عىائد جفىق جكلفت الفسصت البدًلت لسأض المال

     

9 
اللُمت الظىكُت المضافت بين الشسكاث المخىافظت في جلُُم حظاعد ملازهت 

 .حاذبُت الاطدثماز في كل منها

     

10 
ص طمعت الشسكت وحرب  ًإدي ازجفاع اللُمت الظىكُت المضافت ئلى حعصٍ

د من الاطدثمازاث  .المصٍ

     

بطاقة الأداء المحوازن  البعد الثالث:  

11 
ت  شاملت لأداء الشسكت جخجاوش الملاًِع جىفس بطاكت الأداء المخىاشن زؤٍ

 .المالُت الخللُدًت

     

12 
ًخم اطخخدام مإشساث بطاكت الأداء المخىاشن في جلُُم الأداء من مىظىز 

 .العملاء والعملُاث الداخلُت والخعلم والىمى بالإضافت ئلى المىظىز المالي
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13 
الاطتراجُجُت بالأداء حظاعد بطاكت الأداء المخىاشن في زبط الأهداف 

 .الدشغُلي الُىمي

     

14 
ًخم الاعخماد على بطاكت الأداء المخىاشن في جددًد هلاط اللىة والضعف في 

 .أداء الشسكت من مخخلف الجىاهب

     

15 
حظاهم المعلىماث المظخمدة من بطاكت الأداء المخىاشن في اجخاذ كسازاث 

ت أكثر شمىلُت  .اطدثمازٍ

     

لوحة القيادة المالية :رابعالالبعد   

16 
 لأهم المإشساث المالُت وغير المالُت 

ً
عا  وطسَ

ً
 مسئُا

ً
جىفس لىخت اللُادة ملخصا

ت  .ذاث الصلت باللسازاث الاطدثمازٍ

     

17 
حظاعد لىخت اللُادة في جدبع الأداء المالي والاطدثمازي بشكل دوزي وملازهخه 

 .بالأهداف المىضىعت

     

18 
لىخت اللُادة في جددًد الاهدسافاث الهامت واجخاذ الإحساءاث حظاهم 

 .الخصحُدُت المىاطبت

     

19 
 لاجخاذ كسازاث 

ً
ا  ضسوزٍ

ً
ٌعخبر جىفس لىخت كُادة مددثت وطهلت الفهم أمسا

ت مظدىيرة  .اطدثمازٍ

     

20 
حظاعد المعلىماث المعسوضت في لىخت اللُادة في جلُُم المخاطس والفسص 

ت المحخملت  .الاطدثمازٍ

     

 

المحور الثاوي: اثخاذ قرارات الاسخثمار على مسحوى مؤسسة ش ذ م م الأصغال الكبرى لقراوي 

 جي ثي لاق

 العبارة الرقم
افق  مو

 بضدة

اف مو

 ق
 محايد

غير 

اف مو

 ق

غير 

افق  مو

 بضدة

1 
بخددًد المشكلاث والفسص بشكل واضح كبل اجخاذ جلىم ادازة المإطظت 

ت.أي  كسازاث ئدازٍ  

     

2 
المعلىماث ذاث الصلت من مصادز مخخلفت كبل اجخاذ المإطظت جمع ج

 اللسازاث.

     

بخدلُل البدائل المخخلفت بعىاًت كبل اخخُاز مظاز العمل. المإطظت لىمج 3       

جلُُم المخاطس المحخملت المسجبطت بكل بدًل.ًخم  4       

5 
المالي بشكل أطاس ي عىد اجخاذ كسازاث جخعلم ًخم الاعخماد على الخدلُل 

 .(بالاطدثماز في أصىل ثابخت حدًدة )مثل شساء آلاث أو مبان  
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6 
ع  ٌظاهم الخدلُل المالي في جلُُم الجدوي الاكخصادًت للمشازَ

ت الملترخت  .الاطدثمازٍ

     

7 
حعخبر مإشساث الخدلُل المالي خاطمت عىد المفاضلت بين الفسص 

ت المخخلفت  .الاطدثمازٍ

     

8 
ًإثس الخدلُل المالي على كسازاث الشسكت المخعللت بالاطدثماز في الأوزاق 

 .(المالُت )مثل الأطهم والظىداث

     

9 
ع  ًخم اطخخدام هخائج الخدلُل المالي في جددًد حجم الاطدثمازاث وجىشَ

 .المىازد المالُت

     

10 
ت ٌظاعد الخدلُل المالي في  جلُُم المخاطس المسجبطت باللسازاث الاطدثمازٍ

 .المخخلفت

     

      .ًإثس الخدلُل المالي على كسازاث الشسكت المخعللت بالاهدماج والاطخدىاذ 11

12 
ت بشكل دوزي بىاءً على هخائج الخدلُل ج خم مساحعت اللسازاث الاطدثمازٍ

 .المالي المظخمس

     

13 
ت المخخرة  في ٌظاهم الخدلُل المالي في جدظين حىدة اللسازاث الاطدثمازٍ

 .الشركة

     

      هناك علاقة وثيقة بين جودة التحليل المالي ونجاح القرارات الاستثمارية 14
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RELIABILITY 

  /VARIABLES=X1 X2 X3 X4 X5 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 

Remarques 

Sortie obtenue 14-MAY-2025 14:57:44 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données5 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 
travail 

45 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs 
manquantes 

Définition de la valeur 
manquante 

Les valeurs manquantes 
définies par l'utilisateur sont 
traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques reposent sur 
l'ensemble des observations 
dotées de données valides pour 
toutes les variables dans la 

procédure. 
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Syntaxe RELIABILITY 

  /VARIABLES=X1 X2 X3 X4 
X5 

  /SCALE('ALL VARIABLES') 
ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,02 

Temps écoulé 00:00:00,02 

 

Echelle : ALL VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des 
observations 

 N % 

Observations Valide 45 100,0 

Exclua 0 ,0 

Total 45 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables 
de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,683 5 

 

RELIABILITY 



 السلاحق
 

 
 

81 

  /VARIABLES=X6 X7 X8 X9 X10 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 

Remarques 

Sortie obtenue 14-MAY-2025 14:58:11 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données5 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 
travail 

45 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs 
manquantes 

Définition de la valeur 
manquante 

Les valeurs manquantes 
définies par l'utilisateur sont 
traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques reposent sur 
l'ensemble des observations 
dotées de données valides pour 
toutes les variables dans la 

procédure. 
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Syntaxe RELIABILITY 

  /VARIABLES=X6 X7 X8 X9 
X10 

  /SCALE('ALL VARIABLES') 
ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 

Echelle : ALL VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des 
observations 

 N % 

Observations Valide 45 100,0 

Exclua 0 ,0 

Total 45 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables 
de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,931 5 

 

RELIABILITY 
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  /VARIABLES=X11 X12 X13 X14 X15 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 

Remarques 

Sortie obtenue 14-MAY-2025 14:58:31 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données5 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 
travail 

45 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs 
manquantes 

Définition de la valeur 
manquante 

Les valeurs manquantes 
définies par l'utilisateur sont 
traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques reposent sur 
l'ensemble des observations 
dotées de données valides pour 
toutes les variables dans la 

procédure. 
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Syntaxe RELIABILITY 

  /VARIABLES=X11 X12 X13 
X14 X15 

  /SCALE('ALL VARIABLES') 
ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 

Echelle : ALL VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des 
observations 

 N % 

Observations Valide 45 100,0 

Exclua 0 ,0 

Total 45 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables 
de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,866 5 

 

RELIABILITY 
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  /VARIABLES=X16 X17 X18 X19 X20 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 

Remarques 

Sortie obtenue 14-MAY-2025 14:58:51 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données5 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 
travail 

45 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs 
manquantes 

Définition de la valeur 
manquante 

Les valeurs manquantes 
définies par l'utilisateur sont 
traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques reposent sur 
l'ensemble des observations 
dotées de données valides pour 
toutes les variables dans la 

procédure. 
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Syntaxe RELIABILITY 

  /VARIABLES=X16 X17 X18 
X19 X20 

  /SCALE('ALL VARIABLES') 
ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 

Echelle : ALL VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des 
observations 

 N % 

Observations Valide 45 100,0 

Exclua 0 ,0 

Total 45 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables 
de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,849 5 

 

RELIABILITY 
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  /VARIABLES=Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 

Remarques 

Sortie obtenue 14-MAY-2025 14:59:23 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données5 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 
travail 

45 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs 
manquantes 

Définition de la valeur 
manquante 

Les valeurs manquantes 
définies par l'utilisateur sont 
traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques reposent sur 
l'ensemble des observations 
dotées de données valides pour 
toutes les variables dans la 

procédure. 
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Syntaxe RELIABILITY 

  /VARIABLES=Y1 Y2 Y3 Y4 
Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 

Y13 Y14 

  /SCALE('ALL VARIABLES') 
ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 

Echelle : ALL VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des 
observations 

 N % 

Observations Valide 45 100,0 

Exclua 0 ,0 

Total 45 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables 
de la procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,936 14 
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RELIABILITY 

  /VARIABLES=Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 
X9 X10 X11 X12 

    X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X20 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 

Remarques 

Sortie obtenue 14-MAY-2025 14:59:47 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données5 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 
travail 

45 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs 
manquantes 

Définition de la valeur 
manquante 

Les valeurs manquantes 
définies par l'utilisateur sont 
traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques reposent sur 
l'ensemble des observations 
dotées de données valides pour 
toutes les variables dans la 

procédure. 
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Syntaxe RELIABILITY 

  /VARIABLES=Y1 Y2 Y3 Y4 
Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 
Y13 Y14 X1 X2 X3 X4 X5 X6 

X7 X8 X9 X10 X11 X12 

    X13 X14 X15 X16 X17 X18 
X19 X20 

  /SCALE('ALL VARIABLES') 
ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,01 

 

Echelle : ALL VARIABLES 

 

Récapitulatif de traitement des 
observations 

 N % 

Observations Valide 45 100,0 

Exclua 0 ,0 

Total 45 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables 
de la procédure. 
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Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,972 34 

 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=XA Y 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Corrélations 

Remarques 

Sortie obtenue 14-MAY-2025 15:00:44 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données5 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 
travail 

45 

Gestion des valeurs 
manquantes 

Définition de la valeur 
manquante 

Les valeurs manquantes 
définies par l'utilisateur sont 
traitées comme étant 

manquantes. 
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Observations utilisées Les statistiques associées à 
chaque paire de variables sont 
basées sur l'ensemble des 
observations contenant des 
données valides pour cette 

paire. 

Syntaxe CORRELATIONS 

  /VARIABLES=XA Y 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 

Corrélations 

 XA Y 

XA Corrélation de Pearson 1 -,213 

Sig. (bilatérale)  ,159 

N 45 45 

Y Corrélation de Pearson -,213 1 

Sig. (bilatérale) ,159  

N 45 45 

 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=XA Y 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 
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Corrélations 

Remarques 

Sortie obtenue 14-MAY-2025 15:01:09 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données5 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 
travail 

45 

Gestion des valeurs 
manquantes 

Définition de la valeur 
manquante 

Les valeurs manquantes 
définies par l'utilisateur sont 
traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques associées à 
chaque paire de variables sont 
basées sur l'ensemble des 
observations contenant des 
données valides pour cette 

paire. 

Syntaxe CORRELATIONS 

  /VARIABLES=XA Y 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,02 

Temps écoulé 00:00:00,03 

 

Corrélations 
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 XA Y 

XA Corrélation de Pearson 1 -,213 

Sig. (bilatérale)  ,159 

N 45 45 

Y Corrélation de Pearson -,213 1 

Sig. (bilatérale) ,159  

N 45 45 

 

NONPAR CORR 

  /VARIABLES=XA Y 

  /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Corrélations non paramétriques 

Remarques 

Sortie obtenue 14-MAY-2025 15:01:10 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données5 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 
travail 

45 
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Gestion des valeurs 
manquantes 

Définition de la valeur 
manquante 

Les valeurs manquantes 
définies par l'utilisateur sont 
traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques associées à 
chaque paire de variables sont 
basées sur l'ensemble des 
observations contenant des 
données valides pour cette 

paire. 

Syntaxe NONPAR CORR 

  /VARIABLES=XA Y 

  /PRINT=SPEARMAN 
TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,02 

Temps écoulé 00:00:00,01 

Nombre d'observations 
autorisées 

629145 observationsa 

 

a. Basée sur la disponibilité de la mémoire de l'espace de travail 

 

Corrélations 

 XA Y 

Rho de Spearman XA Coefficient de corrélation 1,000 -,234 

Sig. (bilatéral) . ,122 

N 45 45 

Y Coefficient de corrélation -,234 1,000 

Sig. (bilatéral) ,122 . 
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N 45 45 

 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=Y XB 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Corrélations 

Remarques 

Sortie obtenue 14-MAY-2025 15:01:30 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données5 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 
travail 

45 

Gestion des valeurs 
manquantes 

Définition de la valeur 
manquante 

Les valeurs manquantes 
définies par l'utilisateur sont 
traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques associées à 
chaque paire de variables sont 
basées sur l'ensemble des 
observations contenant des 
données valides pour cette 

paire. 
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Syntaxe CORRELATIONS 

  /VARIABLES=Y XB 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 

Corrélations 

 Y XB 

Y Corrélation de Pearson 1 ,235 

Sig. (bilatérale)  ,121 

N 45 45 

XB Corrélation de Pearson ,235 1 

Sig. (bilatérale) ,121  

N 45 45 

 

NONPAR CORR 

  /VARIABLES=Y XB 

  /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Corrélations non paramétriques 

Remarques 

Sortie obtenue 14-MAY-2025 15:01:30 
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Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données5 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 
travail 

45 

Gestion des valeurs 
manquantes 

Définition de la valeur 
manquante 

Les valeurs manquantes 
définies par l'utilisateur sont 
traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques associées à 
chaque paire de variables sont 
basées sur l'ensemble des 
observations contenant des 
données valides pour cette 

paire. 

Syntaxe NONPAR CORR 

  /VARIABLES=Y XB 

  /PRINT=SPEARMAN 
TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

Nombre d'observations 
autorisées 

629145 observationsa 

 

a. Basée sur la disponibilité de la mémoire de l'espace de travail 

 



 السلاحق
 

 
 

99 

 

Corrélations 

 Y XB 

Rho de Spearman Y Coefficient de corrélation 1,000 ,188 

Sig. (bilatéral) . ,216 

N 45 45 

XB Coefficient de corrélation ,188 1,000 

Sig. (bilatéral) ,216 . 

N 45 45 

 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=Y XB 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Corrélations 

Remarques 

Sortie obtenue 14-MAY-2025 15:01:54 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données5 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 
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N de lignes dans le fichier de 
travail 

45 

Gestion des valeurs 
manquantes 

Définition de la valeur 
manquante 

Les valeurs manquantes 
définies par l'utilisateur sont 
traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques associées à 
chaque paire de variables sont 
basées sur l'ensemble des 
observations contenant des 
données valides pour cette 

paire. 

Syntaxe CORRELATIONS 

  /VARIABLES=Y XB 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 

Corrélations 

 Y XB 

Y Corrélation de Pearson 1 ,235 

Sig. (bilatérale)  ,121 

N 45 45 

XB Corrélation de Pearson ,235 1 

Sig. (bilatérale) ,121  

N 45 45 
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COMPUTE Y=MEAN(Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y6,Y8,Y9,Y10,Y11,Y12,Y13,Y14). 

EXECUTE. 

COMPUTE XA=MEAN(X1,X2,X3,X4,X5). 

EXECUTE. 

COMPUTE XB=MEAN(X6,X7,X8,X9,X10). 

EXECUTE. 

COMPUTE XC=MEAN(X11,X12,X13,X14,X15). 

EXECUTE. 

COMPUTE XD=MEAN(X16,X17,X18,X19,X20). 

EXECUTE. 

COMPUTE X=MEAN(XA,XB,XC,XD). 

EXECUTE. 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=XA Y 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Corrélations 

Remarques 

Sortie obtenue 14-MAY-2025 15:06:06 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données5 

Filtre <sans> 



 السلاحق
 

 
 

102 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 
travail 

45 

Gestion des valeurs 
manquantes 

Définition de la valeur 
manquante 

Les valeurs manquantes 
définies par l'utilisateur sont 
traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques associées à 
chaque paire de variables sont 
basées sur l'ensemble des 
observations contenant des 
données valides pour cette 

paire. 

Syntaxe CORRELATIONS 

  /VARIABLES=XA Y 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,02 

 

Corrélations 

 XA Y 

XA Corrélation de Pearson 1 ,782** 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 45 45 

Y Corrélation de Pearson ,782** 1 

Sig. (bilatérale) ,000  
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N 45 45 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=Y XB 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Corrélations 

Remarques 

Sortie obtenue 14-MAY-2025 15:06:54 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données5 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 
travail 

45 

Gestion des valeurs 
manquantes 

Définition de la valeur 
manquante 

Les valeurs manquantes 
définies par l'utilisateur sont 
traitées comme étant 

manquantes. 
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Observations utilisées Les statistiques associées à 
chaque paire de variables sont 
basées sur l'ensemble des 
observations contenant des 
données valides pour cette 

paire. 

Syntaxe CORRELATIONS 

  /VARIABLES=Y XB 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 

Corrélations 

 Y XB 

Y Corrélation de Pearson 1 ,837** 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 45 45 

XB Corrélation de Pearson ,837** 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 45 45 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=Y XC 
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  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Corrélations 

Remarques 

Sortie obtenue 14-MAY-2025 15:07:29 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données5 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 
travail 

45 

Gestion des valeurs 
manquantes 

Définition de la valeur 
manquante 

Les valeurs manquantes 
définies par l'utilisateur sont 
traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques associées à 
chaque paire de variables sont 
basées sur l'ensemble des 
observations contenant des 
données valides pour cette 

paire. 

Syntaxe CORRELATIONS 

  /VARIABLES=Y XC 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,02 



 السلاحق
 

 
 

106 

 

Corrélations 

 Y XC 

Y Corrélation de Pearson 1 ,866** 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 45 45 

XC Corrélation de Pearson ,866** 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 45 45 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=Y XD 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Corrélations 

Remarques 

Sortie obtenue 14-MAY-2025 15:07:48 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données5 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 
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Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 
travail 

45 

Gestion des valeurs 
manquantes 

Définition de la valeur 
manquante 

Les valeurs manquantes 
définies par l'utilisateur sont 
traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques associées à 
chaque paire de variables sont 
basées sur l'ensemble des 
observations contenant des 
données valides pour cette 

paire. 

Syntaxe CORRELATIONS 

  /VARIABLES=Y XD 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 

Corrélations 

 Y XD 

Y Corrélation de Pearson 1 ,832** 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 45 45 

XD Corrélation de Pearson ,832** 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 45 45 
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**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

 

FREQUENCIES VARIABLES=  الجشذ                  

  /PIECHART FREQ 

  /ORDER=ANALYSIS. 

Fréquences 

Remarques 

Sortie obtenue 14-MAY-2025 15:08:35 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données5 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 
travail 

45 

Gestion des valeurs 
manquantes 

Définition de la valeur 
manquante 

Les valeurs manquantes 
définies par l'utilisateur sont 
traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques sont basées sur 
toutes les observations 
comportant des données 

valides. 
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Syntaxe FREQUENCIES 
VARIABLES=الجشذ 

  /PIECHART FREQ 

  /ORDER=ANALYSIS. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,05 

Temps écoulé 00:00:00,14 

 

 

Statistiques 

   الجشذ

N Valide 45 

Manquant 0 

 

 

 الجشذ

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 71,1 71,1 71,1 32 ذكخ 

 100,0 28,9 28,9 13 أنثى

Total 45 100,0 100,0  
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FREQUENCIES VARIABLES=  الخبخة    السدتػػ     العسخ                                                  

  /BARCHART FREQ 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

 

 

 

Fréquences 
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Remarques 

Sortie obtenue 14-MAY-2025 15:08:53 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données5 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 
travail 

45 

Gestion des valeurs 
manquantes 

Définition de la valeur 
manquante 

Les valeurs manquantes 
définies par l'utilisateur sont 
traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques sont basées sur 
toutes les observations 
comportant des données 

valides. 

Syntaxe FREQUENCIES 
VARIABLES=العسخ السدتػػ الخبخة 

  /BARCHART FREQ 

  /ORDER=ANALYSIS. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,17 

Temps écoulé 00:00:00,42 

 

 

Statistiques 

 الخبخة السدتػػ  العسخ 
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N Valide 45 45 45 

Manquant 0 0 0 

 

Table de fréquences 

 العسخ

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide  24,4 24,4 24,4 11 سشة 30أقل مغ 

 73,3 48,9 48,9 22 سشة 40الى  30مغ 

 100,0 26,7 26,7 12 فاكثخ 41

Total 45 100,0 100,0  

 

 

 السدتؾى 

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide  2,2 2,2 2,2 1 ثانػؼ 

 48,9 46,7 46,7 21 جامعي

 55,6 6,7 6,7 3 دراسات عميا

 100,0 44,4 44,4 20 تقشي

Total 45 100,0 100,0  

 

 

 الخبخة
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 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide  4,4 4,4 4,4 2 سشػات 5أقل مغ 

 35,6 31,1 31,1 14 سشػات 10الى  5مغ 

 95,6 60,0 60,0 27 سشػات 10أكثخ مغ 

4,00 2 4,4 4,4 100,0 

Total 45 100,0 100,0  

 

Graphique à barres 
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DESCRIPTIVES VARIABLES=X1 X2 X3 X4 X5 XA 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

Caractéristiques 

Remarques 

Sortie obtenue 14-MAY-2025 15:10:11 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données5 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 
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N de lignes dans le fichier de 
travail 

45 

Gestion des valeurs 
manquantes 

Définition de la valeur 
manquante 

Les valeurs manquantes 
définies par l'utilisateur sont 
traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Toutes les données non 
manquantes sont utilisées. 

Syntaxe DESCRIPTIVES 
VARIABLES=X1 X2 X3 X4 X5 

XA 

  /STATISTICS=MEAN 
STDDEV MIN MAX. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

X1 45 3,00 5,00 4,4889 ,58861 

X2 45 1,00 5,00 4,4444 ,96661 

X3 45 1,00 5,00 4,4222 ,86573 

X4 45 1,00 5,00 4,3778 ,86047 

X5 45 1,00 5,00 4,0444 1,10691 

XA 45 2,40 5,00 4,3556 ,59374 

N valide (liste) 45     

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=X6 X7 X8 X9 X10 XB 
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  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

Caractéristique 

Remarques 

Sortie obtenue 14-MAY-2025 15:11:03 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données5 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 
travail 

45 

Gestion des valeurs 
manquantes 

Définition de la valeur 
manquante 

Les valeurs manquantes 
définies par l'utilisateur sont 
traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Toutes les données non 
manquantes sont utilisées. 

Syntaxe DESCRIPTIVES 
VARIABLES=X6 X7 X8 X9 X10 

XB 

  /STATISTICS=MEAN 
STDDEV MIN MAX. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 

 

Statistiques descriptives 
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 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

X6 45 1,00 5,00 4,2000 1,03573 

X7 45 1,00 5,00 4,1333 1,05744 

X8 45 1,00 5,00 4,1333 ,96766 

X9 45 1,00 5,00 4,0222 1,01105 

X10 45 1,00 5,00 3,9556 1,04350 

XB 45 1,00 5,00 4,0889 ,90610 

N valide (liste) 45     

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=X11 X12 X13 X14 X15 XC 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX 

Caractéristiques 

Remarques 

Sortie obtenue 14-MAY-2025 15:12:00 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données5 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 
travail 

45 

Gestion des valeurs 
manquantes 

Définition de la valeur 
manquante 

Les valeurs manquantes 
définies par l'utilisateur sont 
traitées comme étant 

manquantes. 
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Observations utilisées Toutes les données non 
manquantes sont utilisées. 

Syntaxe DESCRIPTIVES 
VARIABLES=X11 X12 X13 X14 

X15 XC 

  /STATISTICS=MEAN 
STDDEV MIN MAX. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

X11 45 1,00 5,00 3,9778 1,11781 

X12 45 1,00 5,00 4,0889 1,08339 

X13 45 2,00 5,00 3,9778 ,94120 

X14 45 2,00 5,00 4,1778 ,83364 

X15 45 2,00 5,00 4,3333 ,73855 

XC 45 2,20 5,00 4,1111 ,76936 

N valide (liste) 45     

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=X16 X17 X18 X19 X20 XD 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

Caractéristiques 

Remarques 

Sortie obtenue 14-MAY-2025 15:12:26 
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Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données5 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 
travail 

45 

Gestion des valeurs 
manquantes 

Définition de la valeur 
manquante 

Les valeurs manquantes 
définies par l'utilisateur sont 
traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Toutes les données non 
manquantes sont utilisées. 

Syntaxe DESCRIPTIVES 
VARIABLES=X16 X17 X18 X19 

X20 XD 

  /STATISTICS=MEAN 
STDDEV MIN MAX. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,02 

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

X16 45 2,00 5,00 4,3111 ,84805 

X17 45 2,00 5,00 4,0667 ,93905 

X18 45 2,00 5,00 4,3333 ,79772 
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X19 45 2,00 5,00 4,2444 ,82999 

X20 45 2,00 5,00 4,0667 1,00905 

XD 45 2,20 5,00 4,2044 ,70128 

N valide (liste) 45     

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

Caractéristiques 

 

Remarques 

Sortie obtenue 14-MAY-2025 15:12:52 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données5 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 
travail 

45 

Gestion des valeurs 
manquantes 

Définition de la valeur 
manquante 

Les valeurs manquantes 
définies par l'utilisateur sont 
traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Toutes les données non 
manquantes sont utilisées. 
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Syntaxe DESCRIPTIVES 
VARIABLES=Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 
Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 

Y13 Y14 Y 

  /STATISTICS=MEAN 
STDDEV MIN MAX. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,03 

Temps écoulé 00:00:00,01 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

Y1 45 2,00 5,00 4,2222 ,97442 

Y2 45 2,00 5,00 4,0222 1,09729 

Y3 45 1,00 5,00 4,1333 ,89443 

Y4 45 1,00 5,00 4,2444 ,93312 

Y5 45 1,00 5,00 4,2444 ,95716 

Y6 45 1,00 5,00 4,1111 ,98216 

Y7 45 1,00 5,00 4,1333 ,86865 

Y8 45 1,00 5,00 4,1333 ,84208 

Y9 45 1,00 5,00 3,9556 ,97597 

Y10 45 1,00 5,00 3,9111 ,99595 

Y11 45 1,00 5,00 3,5111 1,14062 

Y12 45 2,00 5,00 3,8667 1,01354 

Y13 45 2,00 5,00 3,9111 ,90006 

Y14 45 3,00 5,00 4,0444 ,79646 

Y 45 1,77 5,00 4,0239 ,72287 
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N valide (liste) 45     

 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT XA 

  /METHOD=ENTER Y. 

Régression 

Remarques 

Sortie obtenue 14-MAY-2025 15:13:57 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données5 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 
travail 

45 

Gestion des valeurs 
manquantes 

Définition de la valeur 
manquante 

Les valeurs manquantes 
définies par l'utilisateur sont 
traitées comme étant 

manquantes. 
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Observations utilisées Les statistiques sont basées sur 
des observations dépourvues 
de valeurs manquantes dans 

les variables utilisées. 

Syntaxe REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS 
R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) 
POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT XA 

  /METHOD=ENTER Y. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

Mémoire requise 4080 octets 

Mémoire supplémentaire 
obligatoire pour les tracés 

résiduels 

0 octets 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 
Variables 

introduites 
Variables 
éliminées Méthode 

1 Yb . Introduire 

 

a. Variable dépendante : XA 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 
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Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 
Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,782a ,612 ,603 ,37422 

 

a. Prédicteurs : (Constante), Y 

 

ANOVAa 

Modèle 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 9,489 1 9,489 67,763 ,000b 

Résidu 6,022 43 ,140   

Total 15,511 44    

 

a. Variable dépendante : XA 

b. Prédicteurs : (Constante), Y 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 
Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,770 ,319  5,551 ,000 

Y ,642 ,078 ,782 8,232 ,000 
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a. Variable dépendante : XA 

 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT XB 

  /METHOD=ENTER Y. 

Régression 

Remarques 

Sortie obtenue 14-MAY-2025 15:14:16 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données5 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 
travail 

45 

Gestion des valeurs 
manquantes 

Définition de la valeur 
manquante 

Les valeurs manquantes 
définies par l'utilisateur sont 
traitées comme étant 

manquantes. 
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Observations utilisées Les statistiques sont basées sur 
des observations dépourvues 
de valeurs manquantes dans 

les variables utilisées. 

Syntaxe REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS 
R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) 
POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT XB 

  /METHOD=ENTER Y. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,03 

Temps écoulé 00:00:00,03 

Mémoire requise 4080 octets 

Mémoire supplémentaire 
obligatoire pour les tracés 

résiduels 

0 octets 

 

a. Variable dépendante : XB 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 
Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,837a ,700 ,693 ,50167 
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a. Prédicteurs : (Constante), Y 

 

ANOVAa 

Modèle 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 25,303 1 25,303 100,539 ,000b 

Résidu 10,822 43 ,252   

Total 36,124 44    

 

a. Variable dépendante : XB 

b. Prédicteurs : (Constante), Y 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 
Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) -,132 ,428  -,310 ,758 

Y 1,049 ,105 ,837 10,027 ,000 

 

a. Variable dépendante : XB 

 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 
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  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT XC 

  /METHOD=ENTER Y. 

Régression 

 

Remarques 

Sortie obtenue 14-MAY-2025 15:14:40 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données5 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 
travail 

45 

Gestion des valeurs 
manquantes 

Définition de la valeur 
manquante 

Les valeurs manquantes 
définies par l'utilisateur sont 
traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques sont basées sur 
des observations dépourvues 
de valeurs manquantes dans 

les variables utilisées. 
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Syntaxe REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS 
R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) 
POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT XC 

  /METHOD=ENTER Y. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,02 

Temps écoulé 00:00:00,03 

Mémoire requise 4080 octets 

Mémoire supplémentaire 
obligatoire pour les tracés 

résiduels 

0 octets 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 
Variables 

introduites 
Variables 
éliminées Méthode 

1 Yb . Introduire 

 

a. Variable dépendante : XC 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 
Erreur standard 

de l'estimation 
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1 ,866a ,751 ,745 ,38851 

 

a. Prédicteurs : (Constante), Y 

 

ANOVAa 

Modèle 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 19,554 1 19,554 129,547 ,000b 

Résidu 6,490 43 ,151   

Total 26,044 44    

 

a. Variable dépendante : XC 

b. Prédicteurs : (Constante), Y 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 
Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) ,400 ,331  1,209 ,233 

Y ,922 ,081 ,866 11,382 ,000 

 

a. Variable dépendante : XC 

 

REGRESSION 



 السلاحق
 

 
 

132 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT XD 

  /METHOD=ENTER Y. 

Régression 

Remarques 

Sortie obtenue 14-MAY-2025 15:14:58 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données5 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 
travail 

45 

Gestion des valeurs 
manquantes 

Définition de la valeur 
manquante 

Les valeurs manquantes 
définies par l'utilisateur sont 
traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques sont basées sur 
des observations dépourvues 
de valeurs manquantes dans 

les variables utilisées. 



 السلاحق
 

 
 

133 

Syntaxe REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS 
R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) 
POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT XD 

  /METHOD=ENTER Y. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

Mémoire requise 4080 octets 

Mémoire supplémentaire 
obligatoire pour les tracés 

résiduels 

0 octets 

 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 
Variables 

introduites 
Variables 
éliminées Méthode 

1 Yb . Introduire 

 

a. Variable dépendante : XD 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 
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Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 
Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,832a ,692 ,684 ,39398 

 

a. Prédicteurs : (Constante), Y 

 

ANOVAa 

Modèle 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 14,965 1 14,965 96,410 ,000b 

Résidu 6,674 43 ,155   

Total 21,639 44    

 

a. Variable dépendante : XD 

b. Prédicteurs : (Constante), Y 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 
Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) ,958 ,336  2,853 ,007 

Y ,807 ,082 ,832 9,819 ,000 

 

a. Variable dépendante : XD 
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REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT X 

  /METHOD=ENTER Y. 

Régression 

Remarques 

Sortie obtenue 14-MAY-2025 15:15:20 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données5 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 
travail 

45 

Gestion des valeurs 
manquantes 

Définition de la valeur 
manquante 

Les valeurs manquantes 
définies par l'utilisateur sont 
traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques sont basées sur 
des observations dépourvues 
de valeurs manquantes dans 

les variables utilisées. 
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Syntaxe REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS 
R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) 
POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT X 

  /METHOD=ENTER Y. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,02 

Mémoire requise 4080 octets 

Mémoire supplémentaire 
obligatoire pour les tracés 

résiduels 

0 octets 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 
Variables 

introduites 
Variables 
éliminées Méthode 

1 Yb . Introduire 

 

a. Variable dépendante : X 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 
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Modèle R R-deux R-deux ajusté 
Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,888a ,789 ,784 ,32353 

 

a. Prédicteurs : (Constante), Y 

 

ANOVAa 

Modèle 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 16,812 1 16,812 160,622 ,000b 

Résidu 4,501 43 ,105   

Total 21,313 44    

 

a. Variable dépendante : X 

b. Prédicteurs : (Constante), Y 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 
Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) ,749 ,276  2,716 ,009 

Y ,855 ,067 ,888 12,674 ,000 

 

a. Variable dépendante : X 

 



 

 
 

 


