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Abstract

This study aims to explore the importance of benchmarking in evaluating the
performance of economic institutions and to highlight its role in performance
assessment and improvement through comparison with others and learning from
best practices. A set of financial performance indicators was employed« and an
applied case study was conducted on two major companies listed on the Algiers
Stock Exchange« both operating in the same sector but differing in ownership
structure: SAIDAL Group and Biopharm Company. The findings indicate that
benchmarking significantly contributes to the evaluation and enhancement of
institutional performance. Moreover« it has proven effective in identifying and
reinforcing strengths« as well as diagnosing performance shortcomings« uncovering
their causes« and proposing corrective measures.

Keywords: Benchmarking¢ Financial Performance« Financial Performance
Evaluation< Financial Performance Indicators¢ SAIDAL Group¢ Biopharm
Company.
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40. B.Doriathccontrole de gestion«paris;1999.

41. Brigitte Doriath et christiane Goujet (Gestion previsionnelle et mesure de la
performance (Dunod:paris 2007.

42. Claude Alazard et Sabine separai. contrdle de gestion: édition Dunod:
parisc Seme édition.

43. G.Bressy ;economie dentreprise.ed.SireyParisc2010.

44. Jean Claude tarmondeau et Christtine huttinc Dictionnaire de stratégie

dégiter prise: Paris Vuibertc 2001.
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45. Mendoza Dunod.C:et autres. Tableau de Bordet balance
scorecard.groupe le vue fiduciaire. Paris.

46. Bril Mian jean: "Les meilleures pratiques du management au cceur de la

performance’. les éditions d'organisationc 3 —éme éditions paris 2001.

47. Cattan Michel " Maitriser les processus de de l'entreprise: aidé

opérationnel" (les éditions d'organisation: paris 2003.

48. Claude Yves Bernard: 'le management par la qualité tata I'excellence en
efficacité et en efficience opérationnelles'c édition AFNOULParis2000:p75

49. Fabien le poivre ('benchmarking ; concept et méthodologie'. Neva conseil:

Nantes la France« 2005¢ p 18« voir le site: www.nevao.fr

50. Fabien lepooivre "Benchmarking concept et méthodologie "dieu et maison

d'édition non mentionnées (nevao conseilc 2001-2004 p3
51. Frangois Giroud et autresccontrole de gestion et pilotage de Ila
performance«2eme editioncGualino editeur«Paris.2004.

52. Frangois Jakobiak « " L'intelligence économique en pratique’: 2°™ éd .

paris « Editions d'organisations: 2001.
53. H.Koontz et ODonnel;Managemenent;principes et méthodes de gestion
«ed.Mc Graw HillcQu2010 p41.

54. Huberac jean pierre « Guide de méthodes de la qualité: choisir et mettre

en ceuvre démarche qualité qui vous convienne dans l'industrie ou les

services " édition maxi « 2°™ édition ¢ paris 2001.

55. Huberac jean pierre "Guide de méthode de la qualité: choisir et mettre en
ceuvre une démarche qualité qui vous convienne dans l'industrie ou les
services" . édition maxi. 2°™ édition. paris« 200.

56. Jaques Gautron eval: "le guide de benchmarkaing'. parais « Edition

D'organisation. 2003.
57. Jaques Gautron eval: op.cit.
58. Olivier Vaisman."Benchmarking ou étalonnage concurrentiel' lieu et

maison d'Edition non mentionnes ¢ 1999.
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59. Pierre Voyer. Tableaux de bord de gestion et indicateurs de
performance.2eme édition (presses de I’université de Quebec.Quebec. 1999.

60. Robert C CAMP ( le Benchmarking pour atteindre L'excellence et

dépasser vos concurrents. Traduit par Marie WAQUET . parais Edition

d'organisation. 1992
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Groupe BIOPHARM

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

Comptes de résultat consolidés de la période

(en millions de DZD)

Note

Ventes et produits annexes

Variation stocks produits finis et en cours

Production de I'exercice

Achats consommés

Services extérieurs et autres consommations

Consommation de I'exercice

Valeur ajoutée

Charges de personnel

Impots, taxes et versements assimilés

20

Excédent brut d'exploitation

Autres produits opérationnels

21

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs

22
23

Reprise sur pertes de valeur et provisions

Résultat opérationnel

Produits financiers

Charges financiéres

Résultat financier

24

Résultat ordinaire avant impdt

Impdts exigibles sur résultats ordinaires

25

Impéts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

Résultat net des activités ordinaires

Résultat extraordinaire

Résultat net de I'exercice

Dont Part du Groupe

Part des minoritaires

Bénéfice par action, part du Groupe (DZD)

31/12/2021

82139

(548)

81591

(64028)

(2047)

(66 075)

15516

(3688)

(1352)
10476
122
(165)
(2561)
1952
9823
222
(343)
(122)
9701
(1880)
()

7814

7814

7809

306,0

31112/2020 Var %

71475 10665  15%
148 (696) -471%
71623 9969  14%
(55 447) (8581)  15%
(1481) (566)  38%
(56 928) (9147)  16%
14694 821 6%
(3510) (178) 5%
(1180) (172)  15%
10004 M 5%
482 (360)  -75%
(2093) 1928  -92%
(2.356) (205) 9%
1380 571 41%
7418 2405  32%
392 (170)  -43%
(921) 577 -63%
(529) 407 -77%
6889 2813 41%
(1672) (208)  12%
353 (360) -102%
5570 2244 40%
= - nfa
5570 210 3%

5554

16

218
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Groupe BIOPHARM

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

Bilan de la période - Actifs

(en millions de DZD)

Note

Actifs non courants

Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles

2.1

Immobilisations corporelles

22

Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

Impéts différés actif

Total actifs non courants

Actifs courants

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Clients

~

Autres débiteurs

Impbts et assimilés

Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

Total actifs courants

Total actifs

31/12/2021

703

78

2018
556

3420

8600

204
767

16 351

21655

26 607
6 069

1575

1001
6 301

63208

79559

31/12/2020  Var %
683 20 3%
14 (36) -32%
2018 - 0%
617 (61)  -10%
4259 (839) -20%
- - n/a
4139 4461 108%
- - n/a
5 0 0%
- - n/a
392 (188)  -48%
850 (83) -10%
13078 3274 25%
23628 (1974) -8%
24 060 2547 1%
5798 271 5%
121 365 30%
- - n/a
1002 (M -0%
5560 740  13%
61259 1949 3%
74336 5223 7%
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Groupe BIOPHARM

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

Bilan de la période - Passifs

(en millions de DZD)

Note

Capitaux propres

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1)

Résultat net - Résultat net du Groupe (1)

Autres capitaux propores - Report a nouveau

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

Total Capitaux propores

Passifs non courants

Emprunts et dettes financiéres

Impéts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

Total passifs non courants

Passifs courants

Fournisseurs et comptes rattachés

Impdts

Autres dettes

Trésorerie passif

Total passifs courants

Total passifs et capitaux propres

31/12/2021

5104
(0)
11340
7814
21035
44986
307

45293

4160

562

4722

19 869
1712
5405
2558
29544

79559

31/12/2020 Var %
5104 0 0%
- (0) n/a
9874 1466 15%
5570 2244 40%
19867 1167 6%
40113 4874 12%
303 4 1%
40416 4877 12%
3600 560 16%
638 (76)  -12%
& % n/a
1 (1) -100%
4238 484 1%
19729 140 1%
1558 154 10%
5565  (160) -3%
2831 (272)  -10%
29683  (139) 0%
74336 5223 7%
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Groupe BIOPHARM

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

Tableaux des flux de trésorerie consolidé

(en millions de DZD)

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles

Résultat net de I'exercice

Dotations aux amortissements

Dotations aux provisions et pertes de valeurs

Variation impéts différés

Plus ou Moins value de cession

Marge brute d'autofinancement

Variation du Besoin en Fonds de Roulement

- Variation de lactif courant

- Variation du passif courant

Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement

Décaissements sur acquisition dimmobilisations

Encaissements sur cessions d'immobilisations

Variation des Titres de participation

Incidence des variations de périmétre

Créances rattachées a des participations

Variation des placements (DAT)

Flux de trésorerie provenant des opérations de financement

Emprunts

Remboursement Emprunts

Compte courant d'associés

Augmentation de capital

Variation préts et autres actifs financiers non courants

Dividendes payés

Variation de trésorerie

Trésorerie d'ouverture

Trésorerie de cloture

Variation de trésorerie

31/12/2021
7361
7814

834
(225)

7

(37)
8394
(1033)
159
(1192)
(4015)
(4259)

4

202
(2334)
2167
(1607)
56

(14)
(2935)
1012
3731
4743

1012

31/12/2020

6586

5570

714
261
(353)
(40)
6152
434

1992

(1558)

(3218)

(3090)

42

(118)

(52)

(2910)

360
(417)

90

(8)

(2936)

457

3274

3731

457
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Groupe BIOPHARM

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

Tableau de variation des capitaux propres consolidés

(en millions de DZD)

Capitaux propres

Capital émis

Réserves & reports a nouveau

Résultat net du Groupe

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

Total Capitaux propores

31112/2020

5104
29741

5570

40113

303

40416

Distribution de

Résultat de la

Variation du périmétre de

dividendes période consolidation Sift2f2021
. = 5104

2635 (1) 32374

(5570) 7814 - 7814

(2935) 7809 : 14986

W 5 () 307

(2936) 7814 (1) 45293
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Groupe BIOPHARM

COMPTES INDIVIDUELS AU 31 DECEMBRE 2021

Comptes de résultat individuel de la période

(en millions de DZD)

Ventes et produits annexes

Variation stocks produits finis et en cours

Production immobilisée

Subventions dexploitation

Production de I'exercice

Achats consommés

Services extérieurs et autres consommations

Consommation de I'exercice

Valeur ajoutée

Charges de personnel

Impdts, taxes et versements assimilés

Excédent brut d'exploitation

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs

Reprise sur pertes de valeur et provisions

Résultat opérationnel

Produits financiers

Charges financiéres

Résultat financier

Résultat ordinaire avant impot

Impéts exigibles sur résultats ordinaires

Impats différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

Résultat net des activités ordinaires

Eléments extraordinaires (produits)

Eléments extraordinaires (charges)

Résultat extraordinaire

Résultat net de I'exercice

111

Note

15

16
17

18

19
20

21

23

3111212021

15665

(393)

15272
(8760)
(1192)
(9.953)
5319
(1735)
(22)
3562
575
(127)
(813)
200
3395
261
(127)
134
3529
(410)
(19)

3100

3100

31112/2020 Var

%

7624 8040  105%
212 (606)  -285%

- = nfa

= - nfa
7837 7435 95%
(35300 (5230) 148%
(990) (202) 20%
(45200 (5433  120%
3317 2002 60%
(1675) (60) 4%
(21) 0] 5%
1621 1941 120%
1813 (1238)  -68%
(1541) 1413 -92%
(570) (244) 43%
273 (73 -27%
1595 1800  113%
666 (406) -61%
(123) (4) 3%
543 (409)  -75%
2139 1391 65%
(768) 358 -47%
186 (205)  -110%
1556 1544 99%
= - nfa

3 = nfa

- - nfa
1556 1544 99%




Groupe BIOPHARM

COMPTES INDIVIDUELS AU 31 DECEMBRE 2021

Bilan de la période - Actifs

(en millions de DZD) Note 31/12/2021 31/12/2020 Var %

Actifs non courants

Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles 1 61 95 (34) -36%

Immobilisations corporelles - - - n/a
Terrains 714 74 - 0%
Bétiments 34 33 1 4%
Autres immobilisations corporelles 2348 2130 218 10%
Immobilisations en concession - = - n/a

Immobilisations encours 2 3292 2129 1162 55%

Immobilisations financiéres 3 - - - n/a
Titres mis en équivalence - - - n/a
Autres participations et créances rattachées 5714 5705 9 0%
Autres titres immobilisés & = = n/a
Préts et autres actifs financiers non courants 71 372 (202) -54%
Impdts différés actif 4 202 229 (27) -12%

Total actifs non courants 12535 11406 1129 10%

Actifs courants = n/a

5 4877 4570 306 7%
6 g - - n/a

Clients 1364 306 1058 346%
Autres débiteurs 6075 4221 1854 44%
Impodts et assimilés 1132 403 729 181%
Autres créances et emplois assimilés - - - n/a

Disponibilités et assimilés 7 - - - n/a
Placements et autres actifs financiers courants 1 2 (1) -58%
Trésorerie 1349 577 772 134%

Total actifs courants 14797 10 079 477 47%

Total 27331 21486 5846 27%
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Groupe BIOPHARM

COMPTES INDIVIDUELS AU 31 DECEMBRE 2021

Bilan de la période - Actifs

(en millions de DZD) Note 31/12/2021
Actifs non courants
Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 1 61
Immobilisations corporelles -
Terrains 714
Bétiments 34
Autres immobilisations corporelles 2348
Immobilisations en concession -
Immobilisations encours 2 3292
Immobilisations financiéres 3 -
Titres mis en équivalence -
Autres participations et créances rattachées 5714
Autres titres immobilisés -
Préts et autres actifs financiers non courants 7
Impots différés actif 4 202
Total actifs non courants 12535
Actifs courants
5 4877
6 =
Clients 1364
Autres débiteurs 6075
Impots et assimilés 1132
Autres créances et emplois assimilés &
Disponibilités et assimilés 7 -
Placements et autres actifs financiers courants 1
Trésorerie 1349
Total actifs courants 14797
Total 27331

113

31/12/2020 Var %
95 (34) -36%
- - n/a
74 # 0%
33 1 4%
2130 218 10%
2 = nfa
2129 1162 55%
- - n/a
- - n/a
5705 9 0%
. = n/a
372 (202) -54%
229 (27) -12%
11406 1129 10%
= n/a
4570 306 7%
- - n/a
306 1058  346%
422 1854 44%
403 729 181%
- - nfa
- - n/a
2 (1) -58%
577 772 134%
10 079 4717 47%
21486 5846 27%



Groupe BIOPHARM

COMPTES INDIVIDUELS AU 31 DECEMBRE 2021

Bilan de la période - Passifs

(en millions de DZD) Note 31/12/2021 31/12/2020 Var %
Capitaux propres 8
Capital émis 5104 5104 2 0%
Capital non appelé - - - nfa
Primes et réserves - Réserves consolidés (1) 3648 5026  (1379) 27%
Ecart de réévaluation - = - nfa
Ecart d'équivalence (1) - - - nfa
Résultat net - Résultat net du Groupe (1) 3100 155 1544 99%
Autres capitaux propores - Report & nouveau - = : nfa
Part de la société consolidante (1) - - - nfa
Part des minoritaires (1) - - - nfa
Total Capitaux propores 11852 11687 165 1%
Passifs non courants
Emprunts et dettes financiéres 9 4061 3457 604 17%
Impots (différés et provisionnés) 10 10 18 (8) -44%
Autres dettes non courantes 3 - 3 nfa
Provisions et produits constatés d'avance 11 - - - nfa
Total passifs non courants 4074 3475 599 17%
Passifs courants -
Fournisseurs et comptes rattachés 12 2925 1631 1295 79%
Impots 428 787 (359) -46%
Autres dettes 13 5917 2773 3144 113%
Trésorerie passive 14 2135 1133 1002 88%
Total passifs courants 11405 6324 5081 80%
Total passifs et capitaux propres 27331 21486 5846 27%
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Groupe BIOPHARM

COMPTES INDIVIDUELS AU 31 DECEMBRE 2021

Tableau des flux de trésorerie individuel

(en millions de DZD)

Flux de trésorerie pr des activités opér

Résultat net de I'exercice

Dotations aux amortissements

Dotations aux provisions et pertes de valeurs

Variation impdts différés

Plus ou Moins value de cession

Marge brute d'autofinancement

Variation du Besoin en Fonds de Roulement

- Variation de I'actif courant

- Variation du passif courant

Flux de trésorerie prevenant des opérations d'investissement

Décaissements sur acquisition dimmobilisations

Encaissements sur cessions d'immobilisations

Variation des Titres de participation

Incidence des variations de périmétre

Créances rattachées a des participations

Variation des placements (DAT)

Flux de trésorerie prevenant des opérations de financement

Variation des dettes a long terme

Variation des dettes & court terme

Variation Intéréts courus non échus (compte 518)

Emprunts

Remboursement Emprunts

Subvention recue

Compte courant d'associés

Augmentation de capital

Variation préts et autres actifs financiers non courants

Dividendes payés

Variation de trésorerie

Trésorerie douverture

Trésorerie de cloture

Variation de trésorerie

31/12/2021

2383
3100
436
177

19

2
3735
(1352)
(2132)
780
(1560)

(1763)

202

(1054)

2167

(1563)

1277

(0)
(2935)
(231)
(555)
(785)

(231)

31/12/2020
4613

1556

370
(73)

(186)

1665

2948

1483

1465

(1743)

(1390)

(304)

(52)

(3944)

360

(408)

(958)

(@)

(2935)

(1075)

520
(555)

(1075)
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Groupe BIOPHARM

COMPTES INDIVIDUELS AU 31 DECEMBRE 2021

Tableau de variation des capitaux propores individuels

Affectation résultat Résultat de la

(en millions de DZD) 31/12/2020 2020 période Distribution de dividendes 31112/2021
Capitaux propres

Capital émis 5104 - - - 5104

Capital non appelé 0 - - - -

Primes et réserves - Réserves consolidés (1) 5026 1556 - (2935) 3648

Ecart de réévaluation 0 - - - -

Ecart d'équivalence (1) 0 - - - -

Résultat net - Résultat net du Groupe (1) 1556 (1556) 3100 - 3100

Autres capitaux propores - Report a nouveau 0 = = = =

Part de la société consolidante (1) 0 - - - -

Part des minoritaires (1) 0 - - - -

Total Capitaux propores 11687 - 3100 (2935) 11852
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Direction des Finances et de la Comptabilité /Groupe Industriel SAIDAL Spa

GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL spa
EPE/Société Par Actions au Capital de 2.500.000.000 DA

Etats financiers Consolidé
Groupe SAIDAL
Au 31/12/2022

Décerire 2023

= e
(2n & >

Etats Financiers Consolidé Gc;c;upe au31/12/2022 2
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2.3. Actif du Bilan (Consolidé Groupe)

ACTIF

(o] 0 i
Ecart d’acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains
Batiments
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences- entreprises
associées

Autres participations et créances
rattachées

31/12/2022
AMORTS OU
MONTANTS BRUTS PROVISIONS MONTANTS NETS
141 648 564,00 0,00 141 648 564,00

568 182 071,69

4 398 481 823,42
13 528 529 989,50
21173669 435,11

316 872 000,00

4410 193 665,04

2218 965 232,68

44 667 575,00

446 119 234,37

0,00

6193 807 728,92
15 545 048 325,36
0,00

0,00

0,00

153 650 987,24

122 062 837,32

4 398 481 823,42
7 334722 260,58
5628 621 109,75

316 872 000,00
4410 193 665,04

2218 965 232,68

-108 983 412,24

UM : DA

31/12/2021

141 648 564,00
74 170 413,60

4 398 481 823,42
7342094 769,19
5503 675 138,29

322 740 000,00
3850372 946,09

2418 384 302,29

44 667 575,00

Autres titres immobilisés 1000 000 000,00 0,00  1000000000,00 2001000 000,00
Préks at autres actifsfinanciess non 33330823,74 0,00 33330823,74 51251 159,52
courants

Impéts différés actif 244 260 019,92 0,00 244 260 019,92 244 899 794,64
TOTAL ACTIF NON COURANT 48078801200,10 2233862627589 25740174924,21 26 393 386 486,04
ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Clients

Autres débiteurs

Impots

Autres actif courant
Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers
courants

10529 211 735,74

9256 533 457,23
1468 506 617,14
335215938,20
0,00

18 559 989,19

4 075962 514,31

2184 100 113,51
7 500,00

0,00

0,00

0,00

6453 249 221,43

7072433 343,72
1468499 117,14
335 215 938,20
0,00

18 559 989,19

9 804 951 484,95

3350908 815,99
1302 856 167,38
170411 184,88
0,00

18 559 989,19

Trésorerie 3875103 432,21 82 435 666,36 3792 667 765,85 3770411504,24
TOTAL ACTIF COURANT 25483 131 169,71 6342505794,18 19140625375,53 18 418 099 146,63
TOTAL GENERAL ACTIF 73561932369,81 28681132070,07 44880800299,74 44811485 632,67

1 RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION I Exercice: 2022
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2.4. Passif du Bilan (Consolidé Groupe)

UM : DA
PASSIF 31/12/2022 31/12/2021
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 2 500 000 000,00 2 500 000 000,00
Dotation de I'état 411 677 000,00 411 677 000,00
Autres fonds propres 0,00 0,00
Primes et réserves-(réserves consolidées) 15 796 006 288,78 15318 040 327,17
Ecarts de réévaluation 3055 720451,96 3 055 720 451,96
Ecart d’équivalence 1463 082 352,04 1838 063 594,82
Résultat Net -2987159 711,62 48 694 704,82
Autres capitaux propres-report 3 nouveau -2092 312 082,35 -1 097 023 529,49
Intéréts minoritaires 818 357 587,56 837 395 665,76
TOTALI 18 965 371 886,37 22 912 568 21
PASSIF NON COURANT
Emprunts et dettes financiéres 14 259 371 288,67 13 825 430 092,80
Impbts (différés et provisionnés) 7110987,15 711241132
Autres dettes non courantes 316 872 000,00 32274000000
Provisions et produits comptabilisés d'avance 1028 540 134,63 102136267315
TOTAL PASSIF NON COURANT II 15 611 894 410,45 nmsg
PASSIF COURANT
Fournisseurs et comptes rattachés 3293487 276,35 2207198 255,4?:
Impéts 125 547 764,68 121945 175,28
Autres dettes 5 080 009 086,66 403823397911
Trésorerie passif 1804 489 875,23
TOTAL PASSIF COURANT Il 10 303 534 002,92
TOTAL GENERAL PASSIF 44 880 800 299,74
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2.5. Tableau de Compte de Résultats (Consolidé Groupe)

UM : DA
TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT 31/12/2022 31/12/2021 zf;’z"z';'::;l
Chiffre d'affaires 15 518 343 549,99 10211 439 983,73 51,97%
Variation stocks produits finis et en cours 1916701 144,87 997 900 766,87 92,07%
Production immobilisée 0,00 0,00 /
Subvention d’exploitation 0,00 0,00 /
| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 17 435 044 694,86 11 209 340 750,60 55,54%
Achats consommés -10 304 903 076,96 -4 999 154 719,75 106,13%
Services extérieurs et autres consommations -1 250 061 996,09 -1 067 885 794,68 17,06%
1l - CONSOMMATIONS DE 'EXERCICE -11 554 965 073,05 -6 067 040 514,43 90,45%
11l - VALEUR AJOUTTEE D’EXPLOITATION (I-11) 5880079 621,81 5142 300 236,17 14,35%
Charges de personnel -3943 686 171,34 -3 944 240 090,42 -0,01%
Impdts, taxes et versements assimilés -136 922 185,18 -162 116 139,62 -15,54%
IV - EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 1799 471 265,29 1035 944 006,13 73,70%
Autres produits opérationnels 111 250981,17 175 408 940,73 -36,58%
Autres charges opérationnelles -157 427 854,84 -75 130 256,23 109,54%
\I/):ltea:i?ns aux amortissements provisions et pertes de -4 476 289 679,29 1036215 417,74 331,98%
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 261 601 989,89 326 911 529,02 -19,98%
V - RESULTAT OPERATIONNEL -2 461 393 297,78 426 918 801,91 -676,55%
Produits financiers 145 902 545,02 177 090 776,00 -17,61%
Charges financiéres -520 845 400,17 -105 692 416,20 392,79%
VI - RESULTAT FINANCIER -374 942 855,15 71 398 359,80 -625,14%
VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT ( V + VI) -2 836 336 152,93 498 317 161,71 -669,18%
Impdts exigibles sur résultats ordinaires -20 000,00 -100 897 797,00 -99,98%
Imp6ts différés (variation) sur résultat ordinaires 1525 656,79 25670878,24 -94,06%
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 17 953 800 210,94 11 888 751 996,35 51,02%
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -20 791 682 020,66 -11 517 003 509,88 80,53%
VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -2 837 881 809,72 371748 486,47 -863,39%
Eléments extraordinaires (produits) ( a préciser ) 0,00 0,00 /
Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser ) 0,00 0,00 /
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 /
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE -2 837 881 809,72 371748 486,47 -863,39%
Résultats minoritaires -2 178 182,54 19 855 956,80 -110,97%
Part dans le résultat des Sociétés mises en équivalence -147 099 719,36 -342 909 738,46 -57,10%
RESULTAT NET DE EXERCICE -2 987 159 711,62 48 694 704,82 -6 234,47%
Désignation Ratios 2022 Ratios 2021 Evol 2022/2021
Valeur ajoutée / Chiffre d’affaires 37,89% 50,36% -24,76%
Excédent brut d’exploitation/ Chiffre d’affaires 11,60% 10,14% 14,30%
Charges du personnel /Chiffre d’affaires 25,41% 38,63% -34,21%
Charges du personnel/ Valeur ajoutée 67,07% 76,70% -12,56%
Résultat opérationnel / Chiffre d’affaires -15,86% 4,18% -479,38%
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03

‘ BILAN CONSOLIDE DES FILILAES DU GROUPE SAIDAL ET PARTICIPATIONS MINORITAIRES

] 31/12/23
“ ACTIF MONTANTS AMORTS OU MONTANTS 31/12/22
BRUTS PROVISIONS NETS
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition (ou godwill) 141 648 564.00 0.00 141 648 564.00 141 648 564.64

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
| Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours

l Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences - entreprises associées

Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants

Impéts différés actif

570 202 071.69

4 398 481 823.42
13 721 673 991.01
21793950 051.18

305 136 000.00

4 880 968 650.41

2279 647 052.62
44 657 575.00
102 000 000.00
232616 991.36
324 229 113.15

485 445 295.01

0.00

6436 244 092.22
15 887 057 529.85
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

84 756 776.68

4 398 481 823.42
7 285 429 898.79
5906 892 521.33

305 136 000.00
4 880 968 650.41

2279647 052.62
44 657 575.00
102 000 000.00
232616 991.36
324 229 113.15

122 062 837.32

4398 481 823.42
7 334722 260.58
5628 621 109.75

316 872 000.00
4410 193 665.04

2218 965 232.68
-108 983 412.24
1000 000 000.00
33330823.74
244 260 019.92

' TOTAL ACTIFS NON COURANTS

48 795 211 883.84

22.808.746.917.08

25 986 464 966.76

25 740 174 924.21

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Clients

Autres débiteurs

Impdts

Autres actif courant

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

13074 395 567.79

10672 792 200.54
1 334 889 869.65
444 517 344.45
26 125 000.00

18 559 989.19
4061 180 494.40

4016416 801.12

2 202 008 361.89
0.00
0.00
0.00

0.00
82 435 666.36

9057 978 766.67

8470783 838.64
1334 889 869.65
444 517 344.45
26 125 000.00

18 559 989.19
3978 744 828.04

6453 249 221.43

7 072433 343.72
1468 499 117.14
335215 938.20
0.00

18 559 989.19
3792 667 765.85

TOTAL ACTIFS COURANTS

29 632 460 466.02

6 300 860 829.37

23 331 599 636.65

19 140 625 375.53

TOTAL GENERAL ACTIF

78 427 672 349.86

29 109 607 746.45

49 318 064 603.41

44 880 800 299.74
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BILAN CONSOLIDE DES FILILAES DU GROUPE SAIDAL ET PARTICIPATIONS

MINORITAIRES

PASSIF

31/12/23

31/12/22

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Dotation de I'état

Autres fonds propres

Primes et réserves -(réserves consolidées)
Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Reésultat Net

Autres capitaux propres -report a nouveau

Intéréts minoritaires

2 500 000 000.00
411 677 000.00
0.00

15 796 006 288.78
3 055 746 033.29
1315412 42753
1990 796 716.09
-3 996 750 489.78
851 608 361.63

2 500 000 000.00
411 677 000.00
0.00

15 796 006 288.78
3 055 720 45196
1463 082 352 04
-2987 159 711.62
-2092312082.35
818 357 587.56

TOTAL 1|

21 924 496 337.35

18 965 371 886.37

PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financieres
Impéts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

14 536 063 678.66
526 917.47

305 136 000.00
1443 416 318.74

14 259 371 288 67
7110 987.15

316 872 000.00
1028 540 134.63

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I

16 285 142 914.87

15 611 894 410.45

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés
Impbts

Autres dettes

Trésorerie passif

4 027 388 248.21

102 166 580.93
4 143 574 159.84
2 835 296 362.01

3 203 487 276.35

125 547 764.68
5080 009 086.66
1804 489 875.23

TOTAL PASSIF COURANT lIi

11 108 425 350.99

10 303 534 002.92

TOTAL GENERAL PASSIF

49 318 064 603.41

44 880 800 299.74
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BILAN CONSOLIDE DES FILILAES DU GROUPE SAIDAL ET PARTICIPATIONS
MINORITAIRES

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT

31/12/23

31/12/22

Chiffre d'affaires
Variation stocks produits finis et en cours

19 410 065 548.95
1058 796 924.81

15 518 343 549.99
1916 701 144.87

Production immobilisée 0.00 0.00
Subvention d'exploitation 0.00 0.00
| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 20 468 862 473.76 17 435 044 694.86

Achats consommeés

Services extérieurs et autres consommations

-11 115 868 671.92
-1 489 204 960.88

-10 304 903 076.96
-1 250 061 996.09

Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

-12 605 073 632.80

-11 554 965 073.05

Il - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (I-1)

7 863 788 840.96

5 880 079 621.81

Charges de personnel

Impots, taxes et versements assimilés

-4 483 796 798.67
-244 097 338.36

-3943 686 171.34
-136 922 185.18

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

3 135 894 703.93

1799 471 265.29

Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

Reprises sur pertes de valeurs et provisions

70 725 663.54
-155 096 606 75
-1 156 201 214.80
260 845 207.97

111 250 981.17
-157 427 854.84
-4 476 289 679.29
261 601 989.89

V - RESULTAT OPERATIONNEL

2156 167 753.89

-2 461 393 297.78

Produits financiers

Charges financiéres

97 635 649.85
-352 200 587.88

145 902 545.02
-520 845 400.17

VI - RESULTAT FINANCIER

-254 564 938.03

-374 942 855.15

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + V1)

1901 602 815.86

-2 836 336 152.93

Impéts exigibles sur résultats ordinaires

Imp6ts différés ( variation ) sur résuitat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-25 343 390.00
-86 553 162.91
20 898 068 995.12
-18 935 256 406.35

-20 000.00

1 525 656.79

17 953 800 210.94
-20 791 682 020.66

VIIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

1962 812 588.77

-2 837 881 809.72

Eléments extraordinaires (produits) ( a préciser) 0.00 0.00
Eléments extraordinaires (charges) (& préciser ) 0.00 0.00
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0.00 0.00
X - RESULTAT NET DE LEXERCICE 1962 812 588.77 -2 837 881 809.72
Résultat minoritaires -33 267 897.77 -2 178 182.54

part dans le Résutat dans Stes mises en équivalence

61 252 025.09

-147 099 719.36

RESULTAT NET DE LEXERCICE

1 990 796 716.09

-2 987 159 711.62
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