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  :ملخص الدراسة

ســـعت هـــذه الدراســـة إلـــى تحدیـــد مـــدى تطبیـــق الجزائـــر للاتجاهـــات الحدیثـــة لحوكمـــة الشـــركات، وقـــد تحـــدد     

الجامعات، والقطـاع البحث  بدراسة ثلاث قطاعات في الجزائر، قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، قطاع 

، ولتحقیـق أهـداف الدراسـة تـم تطـویر أسـاتذة الاقتصـاد أصـحاب الاختصـاص المصرفي، وهذا مـن وجهـة نظـر

أستاذ موزع على عدد مـن جامعـات الـوطن، ) 70(استبانه لغرض جمع البیانات من أفراد العینة، وبلغ عددها 

 علـى اعتمـادا الإسـتبانة، بیانـات لتحلیـل) spss(الاجتماعیـة  للعلـوم الإحصـائیة اسـتخدام الرزمـة وتـم

  :أبرزها من كان النتائج من مجموعة إلى الدراسة توصلت وقد ،المتوسطات

  یوجد مستوى تطبیق مرتفع للاتجاهات الحدیثة لحوكمة الشركات في الجزائر من منظور أسـاتذة الاقتصـاد

 ؛أصحاب الاختصاص في الجزائر

  لا توجد فروق ذات دلالـة إحصـائیة فـي متوسـطات إجابـات أفـراد العینـة لمسـتوى تطبیـق حوكمـة الشـركات

التخصــص  ة،الرتبــة المهنیــ، العمــر، الجــنس :تــي هــيوالفــي الجزائــر والتــي تعــزى للمتغیــرات الشخصــیة  

 .ةوالخبرة المهنی

وتوصي الدراسة بضرورة الاهتمام بتنمیة وتطویر آلیات تطبیق حوكمة الشركات في الهیاكل المختلفة في       

  .من أجل ضمان هیكل أو أیطار مؤسسي جید للحوكمة في الجزائرال 

ـــة الاتجاهـــات الحدیثـــة لحوكمـــة الشـــركات، المؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة، الجامعـــات،  :الكلمـــات المفتاحی

 .ئریةالمصارف الجزا

Abstract: 

   This study aims to determining the applicability of the new trends of corporate 
governance by Algeria. The research is determined by studying three sectors in 
Algeria, the small and medium enterprises sector, the universities sector and the 
banking sector from the view-point of competent economic professors. (70) 
professors distributed to a number of national universities. The statistical package 
for social sciences (SPSS) was used to analyze questionnaire data based on the 
averages. The study reached a number of results, the most prominent of which 
were: 

 There is a high level of application of the new trends of corporate governance in 
Algeria from the perspective of competent economists in Algeria. 

 There are no statistically significant differences in the responses of respondents 
to the level of application of corporate governance in Algeria, which are 
attributed to the personal variables which are: gender, age, professional rank, 
specialization and professional experience. 
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The study recommends the need to pay attention to the development and 
implementation of the mechanisms of applying corporate governance in the 
different structures in the Algerian banks and universities in order to ensure a good 
institutional structure or framework for governance in Algeria. 

Keywords: New trends in corporate governance, Small and medium enterprises, 
Universities, Algerian banks. 

 



 

  

  الفهرس



 فھرس المحتوى
 

IV 
 

  الصفحة   الفهرس 

    .............................................................تقدیرشكر و 

    .....................................................................إهداء 

 II  ...................................................................ملخص 

 IV  .........................................................المحتویات فهرس 

 VIII  ............................................................الجداول  فهرس

 X  ............................................................. الأشكال  فهرس

 XIV  ...........................................................المختصراتقائمة 

 XV  .............................................................قائمة الملاحق

  م -أ   ............................................................عامة مقدمة 

    الإطار النظري لحوكمة الشركات : الفصل الأول

  2  ......................................................................تمهید 

  3  ماهیة حوكمة الشركات: المبحث الأول

  3  .......................نشأة حوكمة الشركات ودوافع ظهورها : المطلب الأول

  6  .....................................الشركاتمفهوم حوكمة : المطلب الثاني

  13  ..................الأطراف المعنیة بتطبیق حوكمة الشركات : المطلب الثالث

  16  أساسیات حوكمة الشركات : المبحث الثاني

  16  .........................  محددات ومقومات حوكمة الشركات: المطلب الأول

  18  ...........................وأبعادها وكمة الشركاتحتكزات مر : المطلب الثاني

  22  .....................تطبیق حوكمة الشركات ومجالاتها اتآلی: المطلب الثالث

  27  نماذجها ومتطلباتها-النظریات المفسرة لحوكمة الشركات: المبحث الثالث

  27   .........................الشركاتالنظریات المفسرة لحوكمة : المطلب الأول

  32  ...................................نماذج حوكمة الشركات  :المطلب الثاني

  36   ..........................متطلبات تطبیق حوكمة الشركات: المطلب الثالث

  38  ...........................................................خلاصة الفصل 



 فھرس المحتوى
 

V 
 

    الاتجاهات الحدیثة لحوكمة الشركات : الفصل الثاني

  40  ...................................................................تمهید 

  41  ............الحدیثةعلاقة حوكمة الشركات ببعض المفاهیم : المبحث الأول

  41  ........................علاقة حوكمة الشركات بالمحاسبة: المطلب الأول

  42  .............علاقة حوكمة الشركات بالمسؤولیة الاجتماعیة: المطلب الثاني

  45  ..................علاقة حوكمة الشركات بالتنمیة المستدامة: المطلب الثالث

  47  ....................علاقة حوكمة الشركات بنظم المعلومات: الرابعالمطلب 

  50  .................................. عولمة حوكمة الشركات : المبحث الثاني

  50  ..........حوكمة الشركات في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الأول

  54  ....................العائلیةحوكمة الشركات في المؤسسات : المطلب الثاني

  58  .....................في الجامعات الحوكمة في الجامعات: المطلب الثالث

  61  )........الحوكمة المصرفیة(حوكمة الشركات في المصارف : المطلب الرابع

  النسخة الحدیثة لمبادئ حوكمة الشركات الصادرة عن : المبحث الثالث

)OCDE ( العشرینومجموعة  

66  

  OCDE...............(  66(منظمة التنمیة والتعاون الاقتصادي: المطلب الأول

استعراض النسخة الحدیثة لمبادئ حوكمة الشركات سنة : نيالمطلب الثا

2004....................................................................  

68  

  G20/OCDE(  73(لمبادئ حوكمة الشركات  التطورات الدولیة : المطلب الثالث

  76  ............................................................خاتمة الفصل 

    )من وجهة نظر الأساتذة(الدراسة المیدانیة : الفصل الثالث 

  78  ...................................................................تمهید 

  79  واقع حوكمة الشركات في الجزائر : الأول المبحث

  79  ...............................حوكمة الشركات في الجزائر: المطلب الأول

  82  ......................2009میثاق الحكم الراشد في الجزائر: المطلب الثاني

  88   تفعیلها الجزائر وسبلالتحدیات التي تواجه تطبیق حوكمة الشركات في  :المطلب الثالث



 فھرس المحتوى
 

VI 
 

  92  الإجراءات المنهجیة للدراسة المیدانیة: المبحث الثاني

  92  .....................................مجتمع وعینة الدراسة: المطلب الأول

  92   ..أداة جمع البیانات وأسالیب المعالجة الإحصائیة لبیانات أداة الدراسة :المطلب الثاني

  96  .........................................صدق وثبات أداة الدراسة  :الثالثالمطلب 

  101  عرض وتحلیل نتائج الدراسة المیدانیة  :المبحث الثالث

  101  .............................وصف خصائص وسمات عینة الدراسة :المطلب الأول

  107  ..................................الدراسةتحلیل فقرات أداة : المطلب الثاني

  111  ...................................اختبار فرضیات الدراسة: المطلب الثالث

  117  ...........................................................الفصل  خاتمة

  119  ..............................................................عامةخاتمة 

  123  ..................................................المراجعالمصادر و  قائمة

  134  .................................................................الملاحق 

 



 

  الجداول    فهرس

  والأشكال



       فھرس الجداول                                                                                             

VIII 
 

 قائمة الجداول

 رقم الجدول  العنوان رقم الصفحة 

الشركات روقات بین النماذج الثلاثة لحوكمةأهم الف 36  )1( 

والصادرة عن  حوكمة الشركاتأهم التعدیلات الحاصلة على مبادئ  74

G20/OECD 

)2(  

وفق المفهوم الوطني والدولي الشركاتمفهوم حوكمة  85  )3(  

وفق المفهوم الوطني والدولي الشركاتأطراف حوكمة  85  )4(  

وفق المفهوم الوطني والدولي الشركاتمبادئ حوكمة  86  )5(  

وفق المفهوم الوطني الشركاتالمؤسسات المعنیة بتطبیق حوكمة  87  )6(  

فقرات الاستبیانمقیاس الإجابة على  94  )7(  

)سلم التحلیل( أطول فترات المقیاس 94  )8(  

الأساتذة المحكمین للاستمارةملاحظات أراء و  96  )9(  

97 

 

في تطبیق الحوكمة ( معاملات ارتباط كاندال لعبارات جزء 

العائلیة بالدرجة الكلیة المؤسسات الجزائریة الصغیرة والمتوسطة و 

)محورلل  

)10(  

معاملات ارتباط كاندال لعبارات جزء تطبیق الحوكمة في الجامعات  98

محورللالجزائریة  بالدرجة الكلیة   

)11(  

 المصارفمعاملات ارتباط كاندال لعبارات جزء تطبیق الحوكمة في  99

للمحورالجزائریة  بالدرجة الكلیة   

)12(  

باخ لثبات أداة الدراسةمقیمة معامل ألفا كرو  100  )13( 

)14( توزیع أفراد عینة الدراسة وفق متغیر الجنس 101  

العمر توزیع أفراد عینة الدراسة وفق متغیر 102  )15(  

)16( توزیع أفراد عینة الدراسة وفق متغیر الرتبة المهنیة 104  

)17( توزیع أفراد عینة الدراسة وفق متغیر التخصص 105  

)18( توزیع أفراد عینة الدراسة وفق متغیر الخبرة 106  

تطبیق المؤسسات (استجابات أفراد عینة الدراسة لعبارات الجزء  107

. )والمتوسطة لحوكمة الشركات الجزائریة الصغیرة  

)19(  

)20( حوكمة الشركاتتطبیق (استجابات أفراد عینة الدراسة لعبارات الجزء  109  



       فھرس الجداول                                                                                             

IX 
 

 

 

)في الجامعات الجزائریة  

تطبیق الحوكمة في (استجابات أفراد عینة الدراسة لعبارات الجزء  110

)المصارف الجزائریة  

)21(  

الكلي لقطاع المؤسسات الصغیرة توسط الحسابي نتائج تحلیل الم 112

 والمتوسطة والعائلیة

)22(  

)23( نتائج تحلیل المتوسط الحسابي الكلي لقطاع الجامعات الجزائریة 112  

)24( نتائج تحلیل المتوسط الحسابي لقطاع المصارف الجزائریة 113  

للمتغیرات One Way Anovaنتائج تحلیل التباین الأحادي  114

تصورات المبحوثین لمستوى تطبیق الحوكمة في الشخصیة في 

 الجزائر

)25(  

 26 نتائج تحلیل المتوسط الحسابي للاستمارة ككل  116



                                                                                               فھرس الأشكال
 

X 
 

  قائمة الأشكال

 رقم الصفحة العنوان رقم الشكل 

 09 خصائص حوكمة الشركات )01(

 11 أهمیة حوكمة الشركات )02(

 12 أهداف حوكمة الشركات )03(

 14 الأطراف ذات العلاقة بتطبیق حوكمة الشركات )04(

 17 المحددات الداخلیة والخارجیة لحوكمة الشركات )05(

 19 الشركاتركائز حوكمة  )06(

 22 أبعاد حوكمة الشركات )07(

 29 مشاكل نظریة الوكالة )08(

لسنة )  OECD(مبادئ حوكمة الشركات الصادرة عن منظمة  )09(

2004 

69 

 83 المبادئ الأربعة التي جاء بهم میثاق الحكم الراشد الجزائري )10(

 102 توزیع أفراد عینة الدراسة وفق متغیر الجنس )11(

 103 توزیع أفراد عینة الدراسة وفق متغیر العمر )12(

 104 الرتبة المهنیةتوزیع أفراد عینة الدراسة وفق متغیر  )13(

 105 التخصصتوزیع أفراد عینة الدراسة وفق متغیر  )14(

 106 توزیع أفراد عینة الدراسة وفق متغیر الخبرة )15(

 

 



 

          

  قـائمة المختصرات



 قائمة المختصرات                                                                                           
 

XIV 
 

 قائمة المختصرات

 

organization for Economic co-operation and 
development 

OECD 

 THE WORLD BANK WB  
The Committee Of Sponsoring Organization COSO 
International Finance Corporation IFC  
Global Corporate Governance Forum  GCGF  
Center for International Privat  Enterprise  CIPE  
Middle East partnership MEP 
International Financial Reporting Standards  IFRS 
International Accounting Standards IAS 



 

  

  الملاحقفهرس  



                                                                                              فھرس الملاحق
 

XV 
 

 قائمة الملاحق

  عنوان الملحق   رقم الملحق 

  الدراسة  استبیانأسماء محكمین   01

استبیان لبیان الاتجاهات الحدیثة لحوكمة الشركات ومحاولة   02

  تطبیقها في الجزائر 

  -spssمخرجات برنامج –نتائج الدراسة المیدانیة   03

 



 

  

  العامة  مقدمةال



 عامةالمقدمة ال

 

 ب  

  :مقدمة
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الكافیــــــــــــــة انعكـــــــــــــس علــــــــــــــى المؤسســــــــــــــات العالمیــــــــــــــة الكبــــــــــــــرى  الأمــــــــــــــوالالقـــــــــــــدرة علــــــــــــــى جــــــــــــــذب رؤوس 

عبئــــــــــــا  الإدارةســــــــــــوء قیقهــــــــــــا لخســــــــــــائر بملیــــــــــــارات الــــــــــــدولارات، فأصــــــــــــبحت بــــــــــــذلك فــــــــــــاتورة الفســــــــــــاد و بتح

ـــــــــاد الشـــــــــفافیة و  ـــــــــى المؤسســـــــــات والاقتصـــــــــاد العـــــــــالمیین بشـــــــــكل عـــــــــام، كمـــــــــا أن افتق ـــــــــة عل الوضـــــــــوح والدق

علـــــــــــــــــى المســـــــــــــــــتثمرین  فــــــــــــــــي الحســـــــــــــــــابات الختامیـــــــــــــــــة للمؤسســـــــــــــــــات والمشــــــــــــــــروعات أصـــــــــــــــــبح لزامـــــــــــــــــا

ـــــــــــاتوالمؤسســـــــــــات البحـــــــــــث عـــــــــــن مجموعـــــــــــة مـــــــــــن  ـــــــــــأو الصـــــــــــیغ  الآلی ـــــــــــة الق ـــــــــــى إحـــــــــــداث العملی ادرة عل

  .نوعا من التوافق

ام عـــــالمي كبیـــــر مـــــن التـــــي حظیـــــت باهتمـــــ، و وتعتبـــــر آلیـــــة حوكمـــــة الشـــــركات أحـــــد أهـــــم هـــــذه الآلیـــــات     

ب المؤسســــــات مــــــن التعثــــــر ا فــــــي تجنیــــــالمهنیــــــة الدولیــــــة نظــــــرا لــــــدورهقبــــــل المنظمــــــات والمجــــــامع العلمیــــــة و 

ضـــــمان الســـــوق و ، فضـــــلا عـــــن دورهـــــا فـــــي تعظـــــیم قیمـــــة المؤسســـــة فـــــي والفشـــــل والفســـــاد  المـــــالي والإداري

  .تمرارها في دنیا الأعمال دولیا وإقلیمیااسائها ونموها و بق

 أسـالیب لتطـویر اسـتعمالاو  انتشـارا الأكثـر الإداریـة المفـاهیم أهـم مـن الحدیثـة الاتجاهـات وتعـد    

 أدائهـا وتطـویر للمؤسسـة المنشـودة الأهـداف مـن درجـة ولتحقیـق أقصـى المجـالات مختلـف فـي العمـل

 كــي ممكنــین وكلفــة جهــد الطــرق وبأقــل وبأفضــل المطلوبــة والمواصــفات للأغــراض وفقــاتها وخــدما

 التـي للنجاحـات نظـرا، و للمجتمـع خـدمات مـن تقدمـه ومـا سـلع مـن تنتجـه فیمـا والتمیـز الجـودة تحقـق

 بأنـه البـاحثین مـن الكثیـر رأى فقـد  والخدمیـة الإنتاجیـة المؤسسـات فـي الحدیثـة الاتجاهـات حققتهـا

 ،المصــرفیةو  ةیــالجامعالمتوســطة و الصــغیرة و  المؤسســات فــي منهــا الاســتفادةو  إمكانیــة لتطبیقهــا هنــاك

 عجــز ظــل فـي ،والمجتمــعالدولــة  تواجـه التــي التحـدیات لمواجهــة فعالــة أداة الحوكمـة تعتبــر كمـا

  .فشلها أثبتت التي الحكم أسالیب مختلف

بضـــــمان حوكمــــــة جیــــــدة لمؤسســــــاتها تعتبـــــر الجزائــــــر كغیرهــــــا مـــــن الــــــدول ملزمــــــة   :إشــــــكالیة البحــــــث :أولا

ــــق القیمــــة لكــــل الأطــــراف الأخــــذة، ولعــــل الجزائــــر  وهیاكلهــــا، لتحقیــــق مســــتویات أداء أفضــــل، ومــــن أجــــل خل

 منـاخ تحسـین عملـت علــى حیــث ،الشـركات لحوكمـة مؤسســي إطـار بنـاء بـدلت جهـودا مكثفـة نحــو

فإنهــا تعمــل علــى  هیكلیــة، إصــلاحات بتنفیــذ الحكومــة قیــام عــن فضــلا، اقتصــاده الأعمــال وانفتــاح

  .تحفیز نمو القطاع الخاص

  :غة التساؤل الرئیسي للبحث كالأتيصیا یمكن مما سبق   
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مـــــن وجهـــــة نظـــــر أســـــاتذة  لاتجاهـــــات الحدیثـــــة لحوكمـــــة  الشـــــركاتل الجزائـــــرمـــــا مـــــدى تطبیـــــق  

 ؟الاقتصاد أصحاب الاختصاص في الجزائر

 :ویندرج تحت هذا التساؤل الرئیسي مجموعة من التساؤلات الفرعیة التالیة

ـــــــــق  مـــــــــا هـــــــــو مســـــــــتوى_ 1 ـــــــــة لحوكمـــــــــالاتطبی ـــــــــي المؤسســـــــــات الصـــــــــغیرة تجاهـــــــــات الحدیث ة الشـــــــــركات ف

  في الجزائر؟ أساتذة الاقتصادمن منظور المتوسطة و 

مـــــن منظـــــور أســـــاتذة  تجاهـــــات الحدیثـــــة لحوكمـــــة الشـــــركات فـــــي المصـــــارفالاتطبیـــــق  مســـــتوىمـــــا هـــــو  _2

  في الجزائر؟ الاقتصاد

أســـــاتذة مــــن منظــــور  تطبیــــق للاتجاهــــات الحدیثــــة لحوكمــــة الشــــركات فــــي الجامعــــات مــــا هــــو مســــتوى  _3

  في الجزائر؟ الاقتصاد

ـــــــق  توجـــــــدهـــــــل _ 4 ـــــــة لمســـــــتوى تطبی ـــــــراد العین ـــــــات أف ـــــــي متوســـــــطات إجاب ـــــــة إحصـــــــائیة ف ـــــــروق ذات دلال ف

، الرتبـــــة المهنیـــــة، س، العمـــــرالجـــــن :تـــــي هـــــيوالالحوكمـــــة فـــــي الجزائـــــر والتـــــي تعـــــزى للمتغیـــــرات الشخصـــــیة 

  التخصص، الخبرة المهنیة؟ 

  الفرضیات : ثانیا 

   :ا یليكم الفرضیة الرئیسیة ضعنا على ضوء ما تقدم وأملا في تحقیق أهداف البحث و      

مــــن منظــــور  فــــي الجزائــــر الشــــركات للاتجاهــــات الحدیثــــة لحوكمــــة مرتفــــع تطبیــــق مســــتوى یوجــــد  

 .في الجزائرأصحاب الاختصاص  أساتذة الاقتصاد

  الفرضیات الفرعیة 

ـــــــاك مســـــــتوى تطبیـــــــق _1 ـــــــ مرتفـــــــعهن الشـــــــركات فـــــــي المؤسســـــــات الصـــــــغیرة  ة لحوكمـــــــةللاتجاهـــــــات الحدیث

  في الجزائر؛أساتذة الاقتصاد أصحاب الاختصاص من منظور المتوسطة و 

مـــــن  الجامعـــــات الجزائریـــــةفـــــي لحوكمـــــة الشـــــركات للاتجاهـــــات الحدیثـــــة   مرتفـــــعهنـــــاك مســـــتوى تطبیـــــق  _2

  في الجزائر؛منظور الأساتذة 

مـــــن  المصـــــارف الجزائریـــــةفـــــي  لحوكمـــــة الشـــــركاتللاتجاهـــــات الحدیثـــــة  مرتفـــــعهنـــــاك مســـــتوى تطبیـــــق  _3

  ؛في الجزائر تذة الاقتصاد أصحاب الاختصاصأسا منظور
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ســـــتوى تطبیـــــق حوكمـــــة أفـــــراد العینـــــة لم إجابـــــاتفـــــي متوســـــطات  دلالـــــة إحصـــــائیة فـــــروق ذاتوجـــــد تلا  _4

 ة،الرتبــــة المهنیــــ ،العمــــر، الجــــنس :تــــي هــــيوالالتــــي تعــــزى للمتغیــــرات الشخصــــیة  الشــــركات فــــي الجزائــــر و 

  .الخبرة المهنیةالتخصص و 

، وهــــــو ونهــــــا تســــــلط الضــــــوء فــــــي غایــــــة الأهمیــــــةتكمــــــن أهمیــــــة الدراســــــة فــــــي ك :أهمیــــــة الدراســــــة : ثالثــــــا

ــــرالا ــــة تطبیقهــــا فــــي الجزائ ــــة لحوكمــــة الشــــركات ومحاول ا تســــتمد الدراســــة أهمیتهــــا مــــن ، كمــــتجاهــــات الحدیث

 : خلال

  ؛والمجتمعالدولة  تواجه التي التحدیات لمواجهة فعالة أداة الحوكمةكون 

  أسـالیب لتطـویر اسـتعمالاو  انتشـارا الأكثـر الإداریـة المفـاهیم أهـم مـن الحدیثـة الاتجاهـاتكـون 

 ؛ المجالات مختلف في العمل

 ــــق مبــــادئ الحوكمــــة ــــل المؤسســــات الصــــغیرة كونهــــا تتنــــاول دراســــة العدیــــد مــــن القطاعــــات التــــي تطب  مث

  ؛المتوسطة، البنوك والجامعاتو 

  موثوقــــــة  فیمــــــا تــــــوفره مــــــن خصــــــائص عملیــــــة و كمــــــة الــــــدور المتعــــــاظم الــــــذي أصــــــبحت تتمیــــــز بــــــه الحو

ة للمخــــــاطر والأزمــــــات مثــــــل لتســــــییر مختلــــــف المؤسســــــات فــــــي القطاعــــــات المختلفــــــة التــــــي تعــــــد عرضــــــ

 ؛البنوك

  مؤسســـــــــات صـــــــــغیرة ومتوســـــــــطة، جامعـــــــــات (بـــــــــاختلاف أنواعهـــــــــا بیـــــــــان مـــــــــدى اســـــــــتفادة المؤسســـــــــات

ســـــاد المـــــالي والإداري، ة فــــي القضـــــاء علــــى الفمـــــن الممیــــزات التـــــي توفرهــــا مبـــــادئ الحوكمـــــ) مصــــارفو 

 .الوقایة منهفي احتواء المخاطر الناجمة عنه والاستعداد و درجة مساهمتها و 

 :تهدف هذه الدراسة إلى تحقیق الأهداف التالیة: أهداف الدراسة: رابعا

  ـــــــــة ـــــــــى الاتجاهـــــــــات الحدیث ـــــــــى حوكمـــــــــة الشـــــــــركاتالتعـــــــــرف عل المؤسســـــــــات الصـــــــــغیرة ( الحاصـــــــــلة عل

 ؛)حوكمة الجامعاتو  المصارفوالمتوسطة وحوكمة 

 ؛یثة في حوكمة الشركات في الجزائرالتعرف على مدى تطبیق هذه التوجهات الحد 

 ؛ئرحول التوجهات الحدیثة لحوكمة الشركات في الجزا متكامل المساهمة في بلورة إطار فكري 

  ؛لأهمیتهامدى إدراكها بمبادئ الحوكمة و   جزائریةال المؤسساتالكشف عن مدى اهتمام 

الموضــــوع بنــــاءا علــــى عــــدة اعتبــــارات، منهــــا  اختیــــار هــــذالقــــد جــــاء : أســــباب اختیــــار الموضــــوع : خامســــا 

 : منها ما تعلق بالجانب الموضوعي أهمهاما تعلق بالجانب الذاتي و 

 أسباب ذاتیة: 
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 ه  

  ــــة" فــــي الماســــتر  تخصصــــناطبیعــــة ــــذي حــــتم علی"  إدارة مالی یــــة ذات البحــــث فــــي المواضــــیع العلم نــــاال

 ؛ بالإدارة المالیةالعلاقة 

 ؛فن الإدارة في المؤسسات المختلفةالمیل الشخصي لدراسة المواضیع ذات الصلة ب 

  قیمةالجامعیة ببحوث ودراسات جدیدة و الرغبة في إثراء الرصید المعرفي للمكتبة. 

  أسباب موضوعیة: 

  ؛اید بمفهوم الحوكمة في الجزائر ومحاولة تبنیه وتطبیقهالاهتمام المتز 

  ــــدور الفعــــال ــــة ال ــــع عجل ــــذي تلعبــــه الحوكمــــة فــــي دف مبادئهــــا ، حیــــث یعتبــــر تبنــــي التنمیــــة الاقتصــــادیةال

 ؛ن جمیع أصحاب المصالح في المؤسسةالملائمة بیالسبیل الوحید للتوفیق و 

 حدیثــــــة التــــــي طــــــرأت إهمــــــال التوجهــــــات الحثین بموضــــــوع الحوكمــــــة بصــــــفة عامــــــة و اهتمـــــام أغلــــــب البــــــا

 ؛على هذا المفهوم

  تتناول تطبیق الحوكمة في الجزائر الدراسات التيقلة. 

 :منهج الدراسة : سادسا

الأهــــداف المرجــــوة مــــن الدراســــة تــــم  إلــــىجــــل الوصــــول أالمطروحــــة ومــــن  الإشــــكالیةعلــــى  الإجابــــةبغیــــة    

ـــــيالاع ـــــى المـــــنهج الوصـــــفي التحلیل ـــــذي یشـــــمل بالجانـــــب النظـــــري للموضـــــوع، و  الإلمـــــام، لغـــــرض تمـــــاد عل ال

ــــــات ــــــي عالجــــــت موضــــــوع دراســــــة الأدبی ــــــر، أمــــــا فیمــــــا یخــــــص كمــــــة و الحو  الت ــــــي الجزائ ــــــة تطبیقهــــــا ف محاول

لال اســـــتغلال فقـــــد تـــــم الاعتمـــــاد علـــــى أســـــلوب المســـــح المكتبـــــي مـــــن خـــــجمـــــع المعلومـــــات أســـــلوب البحـــــث و 

ســــات التــــي لهــــا علاقــــة بموضــــوع البحــــث، وتصــــفح مواقــــع الانترنــــت الدرامجموعــــة مــــن المراجــــع والبحــــوث و 

  .المختلفة

ـــــق التوجهـــــات الحدیثـــــأمـــــا بال    ـــــى دراســـــة مـــــدى تطبی ة للحوكمـــــة نســـــبة للجانـــــب التطبیقـــــي فقـــــد اعتمـــــدنا عل

ــــوك والجامعــــات و الفــــي المؤسســــات الصــــغیرة والمتوســــطة و  ــــة مــــن أســــاتذة الاقتصــــاد بن هــــذا مــــن منظــــور عین

قــــــد تــــــم اســــــتخدام الاســــــتبیان كــــــأداة لجمـــــــع ختصــــــاص فــــــي العدیــــــد مــــــن جامعــــــات الــــــوطن، و أصــــــحاب الا

الاختصـــــــاص فـــــــي تطبیـــــــق مبـــــــادئ الحوكمـــــــة، بغیـــــــة استقصـــــــاء أراء الأســـــــاتذة أصـــــــحاب  بیانـــــــات الدراســـــــة

ــــم تحلیلهــــا باســــتخدام المــــنهج الإحصــــائي و  ــــات ت  statistique package for(بعــــد جمــــع البیان

social sciences  ( الــــذي یرمــــز لــــه بــــالرمز و  24إصــــدار« spss24 »  و كــــذا اســــتخدام بعــــض

  .المناسبة لاستخلاص النتائج الإحصائیةالأدوات و الطرق 

 :یليمن أجل بلوغ أهداف الدراسة تم رسم حدود لها یأتي ذكرها كما   :حدود الدراسة: سابعا

  عدد من جامعات الوطن :الحدود المكانیة.  
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  ــــةالحــــدود ــــات المستخلصــــة تمــــدنا فــــي معالجــــة البحــــث عا :البشــــریة والزمنی ــــى مجموعــــة مــــن البیان عل

، حیـــــث تحـــــدد إطارهـــــا عـــــدد مـــــن جامعـــــات الـــــوطنحـــــول الموضـــــوع فـــــي مـــــن أراء أســـــاتذة الاختصـــــاص 

 .2018/2019الزمني خلال السداسي الثاني من السنة الدراسیة 

 قلــة الســابقة، والدراســات للأدبیــات المكتبــي المســح نتــائج أشــارت :الدراســات الســابقةمراجعــة : ثامنــا

فــي واقـــع الحوكمــة فــي الجزائـــر  مباشــر بشـــكل التــي تبحــث -البتین الطــ علــم علــى حــد– الدراســات

 مـــا توظیـــف هـــذه الدراســـةت حاولـــ لـــذلكوخصوصـــا فـــي الجامعـــات والمؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة، 

وذلــك مــن خــلال التعــرف علــى أهــدافها ومنهجیــة معالجــة  الإمكــان، قــدر الســابقة الدراســات فــي جــاء

  .لأجل مقارنتها مع أهداف الدراسة الحالیة، وتوضیح أوجه الاستفادة منهافرضیاتها، 

  :لحوكمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والعائلیةالدراسات السابقة مراجعة _ أولا 

 الدراسات باللغة العربیة:  

ة علـــــى فعالیـــــة المؤسســـــات الصـــــغیرة دراســـــة أثـــــر الحوكمـــــ )1( )2018بكریتـــــي نصـــــیرة، (دراســـــة _ 1

  -حالة قطاع الصناعة الغذائیة في الجزائر -المتوسطة و 

علــــــى فعالیـــــة المؤسســـــات الصــــــغیرة والمتوســـــطة فــــــي  دراســــــة إلـــــى معرفـــــة أثــــــر الحوكمـــــةال هـــــذه هـــــدفت    

للحوكمـــــــــة فـــــــــي الغیـــــــــر الرســـــــــمیة راســـــــــة وصـــــــــف دقیـــــــــق للجوانـــــــــب الرســـــــــمیة و ، تناولـــــــــت هـــــــــذه الدالجزائـــــــــر

ـــــــــة فیهـــــــــا وآلیاتهـــــــــا و المؤسســـــــــات الصـــــــــغیرة والمتوســـــــــطة وتحدیـــــــــد الجهـــــــــات  الهـــــــــدف مـــــــــن تطبیقهـــــــــا الفاعل

ل مجتمــــــع الدراســــــة فــــــي جمیــــــع مــــــدیري وأصــــــحاب ، تمثــــــســــــتخدامها  فــــــي الــــــنظم الاقتصــــــادیة والإداریــــــةوا

ینــــــة تــــــم اختیـــــار عســــــطة الغذائیـــــة العاملـــــة فــــــي الجزائـــــر، و المتو المصـــــالح وإطـــــارات المؤسســــــات الصـــــغیرة و 

شـــــارك مـــــوزع علـــــى م) 69(ن فـــــي هـــــذه الدراســـــة ، بلـــــغ عـــــدد المشـــــاركیمؤسســـــات مختـــــارة) 09(مكونـــــة مـــــن 

وجـــــود مســـــتوى مـــــنخفض لتطبیـــــق الحوكمـــــة فـــــي المؤسســـــات  إلـــــى، توصـــــلت الدراســـــة المؤسســـــات المبحوثـــــة

مســـــتوى علـــــى المســـــتوى الجزئــــي تبـــــین أن  أمــــا، طة فــــي الجزائـــــر علـــــى المســــتوى الكلـــــيالصــــغیرة و المتوســـــ

 .تطبیق الحوكمة في بعض المؤسسات مرتفع

)2( )2015صـــــــدیقي خضـــــــرة،( دراســـــــة _ 2
ـــــــي المؤسســـــــات الصـــــــغیرة   ـــــــق الحوكمـــــــة ف ـــــــع تطبی واق

 - دراسة حالة أن سي أ رویبة -والمتوسطة 

                                                           
، ، أطروحة دكتوراه-حالة قطاع الصناعة الغذائیة في الجزائر -المتوسطة و دراسة أثر الحوكمة على فعالیة المؤسسات الصغیرة  :نصیرة بكریتي - 1

  . 2018ة عبد الحمید بن بادیس، قسنطینة، الجزائر، جامع ،لوم التسییرعكلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة و ، تخصص مالیة مؤسسة
تخصص تسییر ، وراهأطروحة دكت ) دراسة حالة أن سي أ رویبة( المتوسطة ق الحوكمة في المؤسسات الصغیرة و تطبیواقع : خضرة صدیقي - 2

  . 2015، جامعة أبي بكر بلقاید، تلمسان، الجزائر ،رعلوم التسییالتجاریة و كلیة العلوم الاقتصادیة و ، الموارد البشریة



 عامةالمقدمة ال

 

 ز  

ي أ رویبــــــة للمشــــــروبات لتعـــــرف علــــــى واقـــــع الحوكمــــــة فـــــي مؤسســــــة أن ســـــا إلــــــىهــــــذه الدراســـــة  هـــــدفت    

خصـــــائص ، تناولـــــت الدراســـــة بصـــــفة خاصـــــة والمؤسســـــات الصـــــغیرة والمتوســـــطة فـــــي الجزائـــــر بصـــــفة عامـــــة

صــــــــغیرة والمتوســــــــطة فــــــــي الجزائــــــــر والخطــــــــوات الإرشــــــــادیة لتطبیقهــــــــا نظــــــــام الحوكمــــــــة فــــــــي المؤسســــــــات ال

تـــــــم توزیعهـــــــا علـــــــى كافـــــــة العمـــــــال فـــــــي مؤسســـــــة الرویبـــــــة والاســـــــتفادة مـــــــن مزایاهـــــــا، تـــــــم إعـــــــداد اســـــــتبانه و 

ــــــالأخص الإدار  ــــــى مجموعــــــة مــــــن النتــــــائج توصــــــلت الدر . یــــــین نظــــــرا لــــــتفهمهم لموضــــــوع الدراســــــةوب اســــــة إل

  : أهمها

 مجلــــــــس الإدارة، النظــــــــام المطبــــــــق فــــــــي المؤسســــــــة، ( موجبــــــــة بــــــــین كــــــــل مــــــــن  وجـــــــود علاقــــــــة طردیــــــــة

تطبیــــق الحوكمــــة حیــــث بلــــغ معامــــل الارتبــــاط لكــــل مــــنهم و ) أصــــحاب المصــــالح، الإفصــــاح والشــــفافیة 

 لي مما یدل على وجود ارتباط قوي؛على التوا % 80.3،  71.7%، % 73.9 % 76.1

  ؛طبق في المؤسسة في تحقیق الحوكمةإحصائیة على تأثیر النظام الموجود أثر ذو دلالة 

  الدراســـــــة مـــــــن بقیـــــــة العوامـــــــل  الشـــــــفافیة هـــــــو أكثـــــــر العوامـــــــل فاعلیـــــــة فـــــــي المؤسســـــــة محـــــــلالإفصـــــــاح و

 ؛الأخرى

  ة علــــــى تطبیـــــق الحوكمـــــة فــــــي كمـــــا أظهـــــرت النتـــــائج وجــــــود تفـــــاوت فـــــي مــــــدى أهمیـــــة العوامـــــل المـــــؤثر

 .المؤسسة

  حوكمة المؤسسات العائلیة في الجزائر ،)1( )2012ة، قصاص فتیح(دراسة _ 3

فــــرع مــــن فــــروع المؤسســــات الصــــغیرة والمتوســــطة وهــــي  دراســــة نظــــرة معمقــــة فــــي حوكمــــةال هــــذه قــــدمتو    

إلـــــى معرفـــــة واقـــــع الحوكمـــــة فـــــي المؤسســـــات العائلیـــــة ومعرفـــــة  ، حیـــــث هـــــدفت الدراســـــةالمؤسســـــات العائلیـــــة

فــــــي مجــــــال إدارة المؤسســــــات ومســــــاعدتها فــــــي تحقیــــــق النجــــــاح والنمــــــو والتمیــــــز فــــــي ظــــــل  أثــــــر تطبیقهــــــا

ـــــــي تواجـــــــه المؤسســـــــات العائلیـــــــةالتحـــــــدیات الحالیـــــــة  ـــــــیلاهـــــــذه الدراســـــــة  قـــــــدمت، الت مفصـــــــلا للتجربـــــــة  تحل

التــــــي قامــــــت بهــــــا لتبنــــــي هــــــذا المفهــــــوم، التحــــــدیات الاجرائــــــات (  الجزائریــــــة فــــــي مجــــــال حوكمــــــة الشــــــركات

وجهـــــت ل  اســـــتبانهمـــــن خـــــلال  نتیجـــــة عامـــــةتوصـــــلت هـــــذه الدراســـــة إلـــــى ) بل تفعیلهـــــا ســـــالتـــــي تواجههـــــا و 

  :مؤسسات كعینة دراسة تمثلت في) 06(

  فــــــــي المؤسســــــــات العائلیــــــــة فــــــــي بصـــــــفة عامــــــــة یوجــــــــد مســــــــتوى تطبیــــــــق مــــــــنخفض لمبــــــــادئ الحوكمــــــــة

اتفقــــــت كــــــل المؤسســــــات محــــــل الدراســــــة إلــــــى أن الجزائــــــر، لكــــــن هــــــذا یختلــــــف مــــــن مؤسســــــة لأخــــــرى، و 

 .أیضاالأخلاقیة تختلف من مؤسسة لأخرى الاهتمام بالمسؤولیة البیئیة والاجتماعیة و  ةدرج
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1- (A. Bekkay ,M.Saidani, L.Mehaout, 2018)  1 ,The Effectiveness of 

Corporate Governance in Adhering to Business Ethics and Social 
responsibility in family businesses to Achieve sustainable Development  
Demension – A statistical reading of Algeria experience in the field of 
governance and business Ethics During the period 2005 -2020 

ال فـــــــي ات الأعمـــــــأخلاقیـــــــحوكمـــــــة الشـــــــركات و  العلاقـــــــة بـــــــینطبیعـــــــة  لمعرفـــــــة دراســـــــةال هـــــــذه تطرقـــــــتو     

حمایـــــة ( ت أساســـــیة مجـــــالا) 07(لبیـــــان العلاقـــــة تـــــم تحلیـــــل جوانـــــب التـــــأثیر ضـــــمن الشـــــركات الجزائریـــــة، و 

، كفـــــــاءة الشـــــــركات، قـــــــوة المعـــــــاییر المحاســـــــبیة والتـــــــدقیق لإدارةالأخلاقیـــــــة  الســـــــلوكیات، مســـــــاهمي الأقلیـــــــة

ـــــةالممارســـــات  ـــــاءة، والمـــــالي، ســـــهولة الاقتـــــراض الإداري، الفســـــاد الإداری ـــــة  كف ـــــك و ) ســـــوق الســـــلع الوطنی ذل

ــــــــامج  ــــــــة spssالإحصــــــــائيباســــــــتخدام البرن ــــــــىخلصــــــــت الدراســــــــة و . لدراســــــــة العلاقــــــــات الارتباطی وجــــــــود  إل

العائلیـــــــة ال فـــــــي الشـــــــركات أخلاقیـــــــات الأعمـــــــالأجـــــــل بـــــــین حوكمـــــــة المؤسســـــــات و علاقـــــــة توازنیـــــــة طویلـــــــة 

المؤسســـــاتیة واســـــعة النطـــــاق وعلیـــــه توصـــــي الدراســـــة بـــــإجراء المزیـــــد مـــــن الإصـــــلاحات الهیكلیـــــة  ،بـــــالجزائر

   .إذا ما أرید تحقیق أي فعالیة حوكمیة أو مؤسساتیة مستقبلا

  الدراسات السابقة المتعلقة بالحوكمة المصرفیة  مراجعة: ثانیا 

)2() 2018دراســــة إنصــــاف قســــوري ولحســــن محمــــد علــــي، _1
دئ الحوكمــــة فــــي البنــــوك تطبیــــق مبــــا: 

  .الأكادیمیة، مجلة الباحث للدراسات الجزائریة

ــــدما      ــــق الحوكمــــة ق ــــوان تطبی ــــالا بعن ــــة مق ــــوك الجزائری ــــي البن ــــة ف ــــى معرف ــــة إل ــــة البحثی ، هــــدفت هــــذه الورق

خلفیــــــات تبنــــــي القطــــــاع تناولــــــت ادئ الحوكمــــــة فــــــي البنــــــوك الجزائریــــــة، و إلــــــى أي مــــــدى یمكــــــن تطبیــــــق مبــــــ

الحوكمـــــة فـــــي بعـــــض البنـــــوك تحلـــــیلا مفصـــــلا لتطبیـــــق مبـــــادئ قـــــدمت البنكـــــي الجزائـــــري مبـــــادئ الحوكمـــــة و 

، وكمـــــــة علـــــــى القطـــــــاع البنكـــــــي الجزائـــــــري، كمـــــــا ركـــــــزت علـــــــى الأثـــــــر الـــــــذي یحققـــــــه تطبیـــــــق الحالجزائریـــــــة

القطـــــــاع  كفـــــــاءةأن تطبیـــــــق الحوكمــــــة فـــــــي المصــــــارف الجزائریـــــــة ترفـــــــع مــــــن  إلـــــــىخلصــــــت هـــــــذه الدراســــــة 

ــــه المــــوارد و البنكــــي مــــن ح ــــى اســــتقطاب الودائــــع وتوجی ــــدرة عل ــــىتــــؤدي  لهــــاســــلیمة أن الممارســــة الیــــث الق  إل

ــــــدأ بالتجســــــید الفعلــــــي خاصــــــة بعــــــد تبنــــــي و  ،دعــــــم و ســــــلامة الجهــــــاز البنكــــــي ــــــي الجزائــــــر ب ــــــق ف أن التطبی
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، لمدونـــــــة الجزائریـــــــة لحوكمـــــــة الشـــــــركاتأیضـــــــا إطـــــــلاق افـــــــي مجـــــــال الحكـــــــم الراشـــــــد ، و البرنـــــــامج الـــــــوطني 

  .القطاع البنكيالإداري في قانونیة لمحاربة الفساد المالي و علاوة عن تشدید العقوبات ال

ـــــادر بـــــریش،(دراســـــة _ 2 ـــــاءة أداء ســـــوق ،)1()2011عبـــــد الق ـــــي رفـــــع كف ـــــة الشـــــركات ف دور حوكم

  .الأوراق المالیة بالإشارة إلى حالة الجزائر

الســــــلیم  لمبــــــادئ الحوكمــــــة  معرفــــــة الســــــبب وراء الاهتمــــــام بــــــالتطبیق إلــــــىدراســــــة هــــــذه الهــــــدفت  وقــــــد      

كل الملائـــــم للاســـــتفادة كیفیـــــة تطبیـــــق مبـــــادئ الحوكمـــــة المصـــــرفیة بالشـــــلمعرفتـــــه تناولـــــت الدراســـــة البنكیـــــة، و 

ـــــمـــــن مزایاهـــــا ـــــر و ، كمـــــا ركـــــزت عل ـــــب فـــــي الجزائ ـــــت ى واقـــــع هـــــذه الجوان منهـــــا تعـــــاني النقـــــائص التـــــي مازال

ـــــــم ترقـــــــى  إلـــــــىتوصـــــــل الباحـــــــث الحوكمـــــــة المصـــــــرفیة الجزائریـــــــة، و  ـــــــوك الجزائریـــــــة مازالـــــــت ل  إلـــــــىأن البن

، وأوصــــــى الباحــــــث بتعزیــــــز مبــــــادئ الممارســــــات یــــــق مبــــــادئ الحوكمــــــةلــــــوب فــــــي تبنــــــي تطبالمطالمســــــتوى 

   .تبني الإصلاحات المطلوبةائري و السلیمة للحوكمة في الجهاز المصرفي الجز 

الحوكمــــة المصـــــرفیة ودورهــــا فــــي مواجهــــة الأزمــــات المالیـــــة  ،)2( )2017ریــــم العمــــري،(دراســــة _ 3

  .)دراسة حالة الجزائر(

معرفـــــة دور الحوكمـــــة المصـــــرفیة فـــــي مواجهـــــة أزمـــــات النظـــــام المصـــــرفي هـــــدف ب هـــــذه الدراســـــة أعـــــدت    

ــــت  الجزائــــري، ــــي تقنــــین العمــــل المصــــرفي، تناول ــــازل للرقابــــة المصــــرفیة ف ــــة ب ــــى متطلبــــات لجن واعتمــــدت عل

ـــــى الحوكمـــــة المصـــــرفیة الدراســـــة ـــــق الحوكمـــــة و  دواعـــــي اللجـــــوء إل ـــــي وملامـــــح تطبی جوانـــــب الضـــــعف الهیكل

كمـــــــا  الجزائریـــــــة بالإضــــــافة إلــــــى تبیـــــــین مؤشــــــرات ضـــــــعف الحوكمــــــة فــــــي البنـــــــوك الجزائریــــــة، البنــــــوكفــــــي 

وأثرهـــــا  )1990(الإصـــــلاحات التــــي مــــر بهـــــا النظــــام المصــــرفي الجزائـــــري منــــذ ســــنة أشــــارت الدراســــة إلــــى 

  :إلى مجموعة من النتائج متمثلة فيعلى فعالیته، توصلت الدراسة 

 كفاءة النظام المصرفي؛ إلى ضمان یؤدي تطبیق الحوكمة المصرفیة 

  التغیــــــــرات التــــــــي شــــــــهدها القطــــــــاع المصــــــــرفیة مســــــــایرة جمیــــــــع التطــــــــورات و اســــــــتطاعت لجنــــــــة للرقابــــــــة

 معاییر دولیة؛لال وضع ترتیبات و المصرفي من خ

  مـــــع فــــي مواكبــــة التحــــولات المصــــرفیة العالمیــــة مقارنــــة  متــــأخرةلا تــــزال الســــلطات المصــــرفیة الجزائریــــة

 الإصلاحات التي باشرتها؛لم، رغم بعض دول العا

                                                           
، إفریقیا، مجلة اقتصادیات شمال دور حوكمة الشركات في رفع كفاءة أداء سوق الأوراق المالیة بالإشارة إلى حالة الجزائر: عبد القادر بریش - 1

  .2011، 09، العددرجامعة الشلف، الجزائ
، كلیة العلوم أطروحة دكتوراه، تخصص مالیة وبنوك )دراسة حالة الجزائر( الحوكمة المصرفیة ودورها في مواجهة الأزمات المالیة : ریم عمري -2

  .2017،رالجزائ ،البواقي أم ،، جامعة العربي بن مهیديالاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر
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 ي  

 الأزمـــــات نتیجـــــة إفـــــلاس البنكـــــین الخاصـــــین، صـــــرفي الجزائـــــري سلســـــلة مـــــن الهـــــزات و واجـــــه القطـــــاع الم

 اع هذه الأزمات إلى غیاب الحوكمة؛ویمكن إرج

  علــــى الــــرغم مــــن وجــــود بعــــض المبــــادرات لتبنــــي الحوكمــــة فــــي البیئــــة المصــــرفیة الجزائریــــة، إلا أنهــــا لــــم

 .طلوبترق إلى المستوى الم

ـــــة مـــــوازاة مـــــع : وقـــــدمت الدراســـــة بعـــــض التوصـــــیات أهمهـــــا    ـــــالبنوك الجزائری ـــــة الإصـــــلاح ب مواصـــــلة عملی

ــــــازل مــــــن توصــــــیات، مــــــن أجــــــل تفــــــادي الوقــــــوع فــــــي أزمــــــات مالیــــــة وكــــــذلك الارتقــــــاء  مــــــا تصــــــدره لجنــــــة ب

  . فیةتوعیته بأهمیة التطبیق السلیم لمبادئ الحوكمة المصر وى أداء العنصر البشري وتأهیله و بمست

  -تطبیق لحوكمة الشركات-الحوكمة المصرفیة ،)1( )2015جلیلة مصعور،(دراسة _ 4

ـــــوان الحوكمـــــة المصـــــرفیة  هـــــذه الدراســـــة قـــــدمت     كـــــان هـــــدف الدراســـــة  -تطبیـــــق لحوكمـــــة الشـــــركات–بعن

ــــــادئ الحوكمــــــة المصــــــرفیة ومــــــدى تضــــــمینها فــــــي  ــــــة المقــــــررة لمب یــــــدور حــــــول البحــــــث فــــــي المعــــــاییر الدولی

اســـــــة مفهـــــــوم كـــــــل مـــــــن هـــــــذه الدر وتناولـــــــت  التشـــــــریعي والتنظیمـــــــي للقطـــــــاع المصـــــــرفي الجزائـــــــري، الإطـــــــار

ـــــي النظـــــام البنكـــــي حوكمـــــة الشـــــركات و  ـــــادئ الحوكمـــــة المصـــــرفیة ف الحوكمـــــة المصـــــرفیة وكـــــذلك تطبیـــــق مب

ـــــري مـــــن خـــــلال تضـــــمین معـــــاییر ـــــي  الجزائ ـــــة بـــــازل ف ـــــانوني و  الإطـــــارلجن مـــــي للجهـــــاز المصـــــرفي التنظیالق

 المتعلـــــــــق بالرقابـــــــــة 08-11لقواعـــــــــد الحوكمـــــــــة المصــــــــرفیة فـــــــــي النظـــــــــام  لتكـــــــــریس الصـــــــــریحاالجزائــــــــري و 

ــــــى أهمیــــــة الحوكمــــــة المصــــــرفیة فــــــي)العــــــرضقــــــانون النقــــــد و (الداخلیــــــة للبنــــــوك   ، كمــــــا أشــــــارت الدراســــــة إل

ــــوك، وتطــــویر أداء  ــــي تتعــــرض لهــــا البن ــــل مــــن المخــــاطر الت ــــق مبادئهــــا وتفعیلهــــا بهــــدف التقلی الالتــــزام بتطبی

  :إدارتها، توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج والتوصیات تمثلت في

  ــــــري اســــــتنادا ــــــى تطــــــویر القطــــــاع البنكــــــي الجزائ ــــــىینبغــــــي العمــــــل عل ــــــه بالنســــــبة وعــــــ إل ــــــد بأهمیت ي أكی

 للاقتصاد؛

   ـــــؤدي ـــــىإن الممارســـــة الســـــلیمة للحوكمـــــة ت المصـــــرفي مـــــن خـــــلال دعـــــم وســـــلامة واســـــتقرار الجهـــــاز  إل

 للرقابة على البنوك؛" لجنة بازل" تطبیق أهم معاییر

 ــــر كشــــف عــــن ــــي لمبــــادئ الحوكمــــة المصــــرفیة فــــي الجزائ ــــة  إن التطبیــــق العمل ضــــعف فــــي مجــــال الرقاب

 على البنوك؛

  تتطلـــــــب الحوكمـــــــة المصـــــــرفیة تطـــــــویر الهیاكـــــــل الداخلیـــــــة للبنـــــــوك ممـــــــا یـــــــؤدي إلـــــــى تحقیـــــــق الشـــــــفافیة

 .وتطویر مستوى الإدارة

  الدراسات السابقة المتعلقة بحوكمة الجامعات   مراجعة: ثالثا

                                                           
كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة الحاج  ،دیمیةمجلة الباحث للدراسات الأكا ؛)الشركات تطبیق لحوكمة(الحوكمة المصرفیة : رجلیلة مصعو  -1

  .2015، مارس 05، العدد ر، باتنة، الجزائلخضر
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ــــــدش،(دراســــــة _ 1 ــــــة  ،)1( )2018نزیهــــــة مقی ــــــات الجزائری ــــــي الجامع ــــــة ف ــــــاس الحوكم دراســــــة  -قی

  -تحلیلیة على ضوء نتائج بطاقة قیاس الحوكمة المعتمدة من طرف البنك الدولي

إلـــــى معرفـــــة واقـــــع الحوكمـــــة فـــــي الجامعـــــات الجزائریـــــة علـــــى ضـــــوء نتـــــائج بطاقـــــة  هـــــذه الدراســـــة هـــــدفت    

الإطـــــار (قیـــــاس الحوكمـــــة المعتمـــــدة مـــــن طـــــرف البنـــــك الـــــدولي، بالاعتمـــــاد علـــــى أبعـــــاد الحوكمـــــة الخمســـــة 

ــــــاس الحوكمــــــة، ) العــــــام، الإدارة، المشــــــاركة، المســــــائلة والاســــــتقلالیة  ــــــائج بطاقــــــة قی ــــــل نت ــــــى ضــــــوء تحلی عل

ـــــــت الدراســـــــة ـــــــة خصوصـــــــیات الحوكمـــــــة وم تناول ـــــــف ببطاق ـــــــیم العـــــــالي، والتعری بادئهـــــــا فـــــــي مؤسســـــــات التعل

ــــــة و  ــــــة المرجعی ــــــاس الحوكمــــــة كأســــــلوب للمقارن ــــــاس أداء الجامعــــــات و قی ــــــه، توصــــــلت كــــــأداة تســــــهل قی مراقبت

  :عدد من النتائج نوجزها فیما یلي الدراسة إلى

 لي في الجزائر هو نظام مركزي جدا؛ام التعلیم العانظ 

  ظـــــــم القـــــــرارات نظـــــــام التعلـــــــیم العـــــــالي یضـــــــعف مســـــــتوى اســـــــتقلالیة الجامعـــــــات، بحیـــــــث أن معمركزیـــــــة

 تتخذ من طرف الحكومة؛

 سبب تمویلها كلیا من طرف الحكومة؛ضعف الاستقلالیة المالیة لمؤسسات التعلیم العالي ب 

  ضـــــعف المســـــؤولیة الاجتماعیـــــة للمؤسســـــات الجامعیـــــة وخاصـــــة نقـــــص متابعـــــة حـــــاملي الشـــــهادات وقلـــــة

 .لاهتمام بین البرامج الجامعیة واحتیاجات سوق العملا

حوكمــــــة الجامعــــــات بــــــین المتطلبــــــات : )2( )2017،عرابــــــة الحــــــاج ولیلــــــى بــــــن عیســــــى(دراســــــة _ 2

 المعوقاتو 

راســـــة هـــــدفت إلـــــى معرفـــــة متطلبـــــات ومعوقـــــات تطبیـــــق الحوكمـــــة د الحـــــاج وبـــــن عیســـــى،أعـــــد كـــــل مـــــن     

فـــــي المؤسســـــات الجامعیـــــة مـــــن خـــــلال تتبـــــع أهمیـــــة الحركـــــة الإصـــــلاحیة التـــــي یشـــــهدها العـــــالم فـــــي مجـــــال 

ــــالتركیز علــــى قطــــاع التعلــــیم العــــالي الــــذي أضــــحى الحــــدیث عــــن أصــــلاحه یمثــــل أحــــد  الإدارة و التســــییر، ب

ـــــق باقتصـــــاد ـــــیم، كمـــــا تهـــــدف هـــــذه الدراســـــة التوجهـــــات المهمـــــة فیمـــــا یتعل ـــــىیات التعل ـــــة عـــــن  إل تقـــــدیم نظری

ومـــــن ثـــــم التعـــــرف علـــــى  مفهـــــوم حوكمـــــة الجامعـــــات وخصوصـــــیة هـــــذا المفهـــــوم فـــــي قطـــــاع التعلـــــیم العـــــالي

التحــــــدیات التــــــي تواجــــــه مؤسســــــات التعلــــــیم العــــــالي لتطبیقــــــه، تناولــــــت الدراســــــة مفهــــــوم حوكمــــــة الجامعــــــات 

ـــــــىمشـــــــیرة  ـــــــىقهـــــــا ونماذجهـــــــا المختلفـــــــة، وخلصـــــــت الدراســـــــة أســـــــباب ظهورهـــــــا ومبـــــــادئ تطبی إل ـــــــائج  إل النت

  :التالیة

                                                           
1
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 عامةالمقدمة ال

 

 ل  

 امعیة مفهوما حدیث التطبیق نسبیا؛تعتبر الحوكمة الج 

  طرفین داخلي وخارجي، إلىالجامعیة تقسم الأطراف الفاعلة في الحوكمة 

 امعیة بفعالیة كالتمویل والتكوین؛هناك العدید من العقبات التي تواجه تطبیق الحوكمة الج 

 ــــوفیر ا ــــي الجامعــــات هــــو ت ــــق الحوكمــــة ف ــــات تطبی ــــرز متطلب ــــة والتشــــریعیة الملائمــــة أب لأرضــــیة التنظیمی

 .لذلك

التشـــــــریعي  الإطـــــــارتـــــــوفیر  العمـــــــل علـــــــى:د مـــــــن التوصـــــــیات تمثلـــــــت فـــــــيكمـــــــا قـــــــدمت الدراســـــــة عـــــــد      

التنظیمــــــي الــــــذي یهیــــــئ الأرضــــــیة الملائمــــــة لتطبیــــــق الحوكمــــــة علــــــى مســــــتوى مؤسســــــات التعلــــــیم العــــــالي، و 

العمــــل علــــى تكــــریس ، لعملیــــة التســــییر الإجرائیــــةتحویــــل الاهتمــــام داخــــل المؤسســــة الجامعیــــة مــــن المراحــــل 

  .المسائلة لاسیما في جانبها الماليمبدأ المشاركة و 

  :ابقةبیان الاستفادة من الدراسات الس_ 3

، ومـا توصـلت حوكمة الشـركاتعلى ما طرحته الدراسات السابقة في مجال  جاءت الدراسة الحالیة بناءً 

إعطـــاء خلفیـــة وإطـــار  إلیـــه مـــن اســـتنتاجات ومـــا أفرزتـــه مـــن توصـــیات، حیـــث ســـاهمت الدراســـات الســـابقة فـــي

والتطبیقیــة، ممــا ســهل  مفــاهیمي لمتغیــرات الدراســة مــن خــلال التعــرف علــى بعــض المصــادر البحثیــة النظریــة

مســـتوى تطبیـــق لقیـــاس  الطریـــق أمامنـــا فـــي بنـــاء منهجیـــة الدراســـة بتحدیـــد المشـــكلة وعینـــة الدراســـة، وبنـــاء أداة

 :منها نذكر الجوانب من العدید في السابقة الدراسات من الحالیة الدراسة استفادت وقدالحوكمة في الجزائر، 

  مــن خــلال مــا أتاحتــه العدیــد مــن الدراســات الســابقة حــول أدبیــات للدراســة والعلمــي النظــري الإطــاربنــاء 

 ؛حوكمة الشركات

 ؛إجرائها ومبررات تها وأهدافهاأهمی وبیان الدراسة، مشكلة بناء وبلورة في تینمساعدة الطالب 

 مهد الطریق أمام الدراسة الحالیة نحو مما )والتحلیلي الوصفي(الدراسة  منهج تحدید فيتین الطالب مساعدة 

  واختبار فرضیاتها؛ الوصول إلى أهدافها

 الدراسـات فـي المسـتخدمة الأدوات علـى الاطـلاع مـن خـلال الدراسـة أداة تصـمیم فـي تینالطـالب توجیـه 

فـي  المتمثلـة أداتهـا لبنـاء تمهیـداً  الحالیـة الدراسـة موضـوع مـع منهـا یتناسـب مـا انتقـاء وبالتـالي ،السـابقة

  ستبانة؛الإ

 القیـاس أدوات إعـداد مـن الصـلة، ذات السـابقة للدراسـات مـامراجعته خـلال مـن تینالطـالب تـاتمكن كمـا 

  .الدراسة بیانات لتحلیل المناسبة الإحصائیة الأسالیب تحدید في ذلك من تاواستفاد الدراسة، لهذه المناسبة

 : صعوبات الدراسة:تاسعا 
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 صعوبات تتعلق بطبیعة البحث: 

 دفع بنا لاستخدام الاستبیان؛ الموضوع غیر قابل للدراسة التطبیقیة مما 

 اهات الحدیثة للحوكمة في الجزائر؛قلة الدراسات المتعلقة بالاتج 

 صعوبة تحلیل الاستبیان. 

 صعوبات تتعلق بوضع المركز: 

 اع الإداریة التي یمر بها المركز؛الأوض 

  اســــتخدام الأوضــــاع السیاســــیة التــــي تمــــر بهــــا الــــبلاد وتأثیرهــــا علــــى جامعــــات الــــوطن ممــــا أدى بنــــا إلــــى

 الطرق الالكترونیة؛

 صعوبة التواصل مع الأساتذة بفعل الحالات التي تعیشها الجامعة الجزائریة في هذه الفترة. 

تـــم تقســـیم هـــذه الدراســـة الـــى ثـــلاث فصـــول رئیســـیة تنـــدرج تحتهـــا مباحـــث : هیكـــل الدراســـة: عاشـــرا 

 :مطالب كالتالي إلىمقسمة بدورها 

 اهیمي لحوكمـــــة الشـــــركات وذلـــــك بـــــالتطرق إلـــــى ماهیـــــة حوكمـــــة الإطـــــار النظـــــري والمفـــــ :الفصـــــل الأول

الشـــــركات والتعـــــاریف الدولیـــــة المختلفـــــة لهـــــذا المفهـــــوم، بالإضـــــافة  الشـــــركات مـــــن خـــــلال نشـــــأة حوكمـــــة

محـــــددات  ، ثـــــم أساســـــیاتها مـــــن خـــــلال ، الأطـــــراف المعنیـــــة بتطبیقهـــــاإلـــــى خصائصـــــها أهمیتهـــــا وأهـــــدافها

ت التــــــي ، ثـــــم نماذجهــــــا والنظریــــــا، مجالاتهــــــادهــــــا، وآلیاتهــــــاومقومـــــات حوكمــــــة الشــــــركات، ركائزهـــــا وأبعا

 تفسرها ثم متطلبات تبنیها؛

 ـــــاني وذلـــــك بـــــالتطرق إلـــــى بعـــــض المفـــــاهیم ذات العلاقـــــة بحوكمـــــة الشـــــركات كالمحاســـــبة،  :الفصـــــل الث

ـــــم تطبیـــــق  ـــــة المســـــتدامة، ث ـــــة، التنمی ـــــي المؤسســـــات الصـــــغیرة  حوكمـــــة الشـــــركاتالمســـــؤولیة الاجتماعی ف

مبــــــــادئ حوكمــــــــة الشــــــــركات النســــــــخة الحدیثــــــــة ل، وصــــــــولا إلــــــــى والمتوســــــــطة، الجامعــــــــات، والمصــــــــارف

 ؛G20/OECDو 2004من  OECDالصادرة عن منظمة 

 تطرقنــــا فیــــه إلـــى واقــــع حوكمـــة الشــــركات فــــي الجزائـــر فــــي المبحـــث الأول، مــــن خــــلال  :الفصـــل الثالــــث

ـــــر لتبنـــــي  ـــــات التـــــي قامـــــت بهـــــا الجزائ ، التحـــــدیات التـــــي تواجـــــه الجزائـــــر فـــــي حوكمـــــة الشـــــركاتالاجرائ

ـــــي الجزائـــــر ـــــق هـــــذا المفهـــــوم وســـــبل تفعیلهـــــا، ثـــــم میثـــــاق الحكـــــم الراشـــــد ف ـــــيتطبی المبحـــــث  الثـــــاني  ، ف

ـــــــى الإجـــــــراءاتتناولنـــــــا  عـــــــرض وتحلیـــــــل نتـــــــائج الدراســـــــة  المنهجیـــــــة للدراســـــــة المیدانیـــــــة ثـــــــم تطرقنـــــــا إل

  .التوصیات المقدمةو في المبحث الثالث، وأخیرا نتائج الدراسة  المیدانیة
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  :ـــدهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــیتم

ـــــــة الماضـــــــیة "حوكمـــــــة الشـــــــركات"ظهـــــــر مفهـــــــوم      ـــــــى الســـــــطح فـــــــي عـــــــالم  فـــــــي الســـــــنوات القلیل بقـــــــوة عل

نظـــــرا للمتطلبـــــات الجدیـــــدة التــــــي فرضـــــتها مظـــــاهر العولمـــــة ومــــــا صـــــاحبها مـــــن تطـــــورات علــــــى  الأعمـــــال،

تزایـــــد الاهتمـــــام بـــــه فـــــي العدیـــــد مـــــن الاقتصـــــادیات المتقدمـــــة والناشـــــئة و  الصـــــعیدین القـــــانوني والاقتصـــــادي،

ر التغیــــــفــــــي أعقــــــاب الانهیـــــارات الاقتصــــــادیة والأزمـــــات المالیــــــة و  خاصـــــةخـــــلال العقــــــود القلیلـــــة الماضــــــیة و 

د أصـــــبحت الحاجـــــة ملحـــــة لإیجــــــافـــــي البیئـــــة النظامیـــــة للمؤسســـــات والتـــــي مســـــت عــــــدد مـــــن دول العـــــالم، و 

      .یحقق أهداف أصحاب المصالح و مراقبتها بما یضمن طرق لإدارة المؤسسات و آلیات و 

العلاقــــــة بــــــین إدارة الأســــــس التــــــي تحـــــدد یشــــــیر بشــــــكل عـــــام إلــــــى القواعـــــد و  مفهـــــوم حوكمــــــة الشـــــركاتف    

ــــــة الأســــــهم و  الشــــــركة مــــــن اف المرتبطــــــة بالشــــــركة مــــــن العمــــــال أصــــــحاب المصــــــالح أو الأطــــــر جهــــــة، وحمل

یـــــؤدي إتبـــــاع الأســـــس الســـــلیمة لحوكمـــــة الشـــــركات لمســـــتهلكین مـــــن جهـــــة أخـــــرى، و اوالمـــــوردین والـــــدائنین و 

لـــــدفع املائمـــــة لمحاربـــــة الفســـــاد الإداري والمـــــالي، وتحقیـــــق المســـــؤولیة الاجتماعیـــــة، و إلـــــى إیجـــــاد الوســـــائل ال

                                                    .لة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیةبعج

  :ختلف الجوانب وفقا للخطة التالیةمن م" الشركاتحوكمة "وعلیه سنتناول في هذا الفصل     

 ماهیة حوكمة الشركات: المبحث الأول.  

 أساسیات حول حوكمة الشركات: المبحث الثاني.  

  حوكمة الشركات ومتطلبات تبنیها نظریات ونماذج: الثالثالمبحث.   
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  ماهیة حوكمة الشركات : المبحث الأول

ـــــــاریخي  فـــــــي هـــــــذا المبحـــــــث ســـــــنحاول     ـــــــدیم التطـــــــور الت ودوافـــــــع ظهـــــــوره  حوكمـــــــة الشـــــــركات مفهـــــــوملتق

ـــــه بالإضـــــ المقدمـــــةاریف والتعـــــ ـــــع بـــــه هـــــذا الم افةل ـــــة مـــــن الخصـــــائص التـــــي یتمت ـــــى جمل والأطـــــراف فهـــــوم إل

  .المعنیة بتطبیقه

  التطور التاریخي للحوكمة ودوافع ظهورها النشأة و : الأولالمطلب 

البحــــث عــــن أصــــل هــــذه الكلمــــة وكمــــة الشــــركات یتطلــــب منــــا العــــودة و إن الخــــوض فــــي الحــــدیث عــــن ح    

  .جذورها وكیفیة نشأتها والدوافع التي أدت إلى ظهورهاو 

  نشأة مصطلح حوكمة الشركات : الفرع الأول 

ــــــــي " corporat-governance "مصــــــــطلح حوكمــــــــة الشــــــــركات هــــــــو ترجمــــــــة للكلمــــــــة الانجلیزیــــــــة  إن     الت

مفهــــوم الحكـــــم الراشـــــد وقــــد ظهـــــر هـــــذا  إلـــــى، وتعـــــود جــــذور الكلمـــــة مارســـــة ســــلطات الإدارة الرشـــــیدةتعنــــي م

إلا أن ، كمــــــــرادف لمصــــــــطلح الحكومــــــــة )13(المصــــــــطلح لأول مــــــــرة فــــــــي اللغــــــــة الفرنســــــــیة خــــــــلال القــــــــرن 

ــــــاریخي لحوكمــــــة  ــــــةالأســــــاس النظــــــري والت ــــــة الوكال ویعــــــود ظهــــــوره أولا للأمــــــریكیین ، الشــــــركات یعــــــود لنظری

"means and Berle " الحدیثـــــة  الشـــــركة"اللـــــذان تطرقـــــا لمفهـــــوم الحوكمـــــة فـــــي كتابهمـــــا  1932ســـــنة

ــــوارد ــــال للم ــــة عــــن الإدارة، فضــــلا عــــن القضــــایا المرتبطــــة " والاســــتخدام الفع ــــث )1(بفصــــل الملكی أدى ، حی

الضــــــوء علــــــى المشــــــاكل التــــــي تنشــــــأ نتیجــــــة تعــــــارض  إلقــــــاءمــــــا ارتــــــبط بهــــــا مــــــن ظهــــــور نظریــــــة الوكالــــــة و 

ــــین أعضــــاء مجــــالس الشــــركات والمســــاهمینال ــــى، مصــــالح ب ــــادة الاهتمــــام و  إل ــــي ضــــزی رورة وجــــود التفكیــــر ف

مصــــالح المســــاهمین والحــــد مــــن التلاعــــب المــــالي عمــــل علــــى حمایــــة للــــوائح التــــي تامجموعــــة مــــن القــــوانین و 

ــــــس  الإداريو  ــــــه أعضــــــاء مجل ــــــارهم ، و بهــــــدف تعظــــــیم مصــــــالحهم الخاصــــــة الإدارةالــــــذي یقــــــوم ب ــــــك باعتب ذل

 إثــر الشــركات حوكمــة بمفهــوم الاهتمــام ازدادو ، )2(بزمــام الأمــور داخــل الشــركات كالجهــة التــي تمســ

 مـن هـذا ،الأمریكیـة المتحـدة بالولایـات إنـرون شـركة الدولیـة مثـل الشـركات كبریـات مـن العدیـد إفـلاس

 وانهیـار كبیـرة مالیـة لصـعوبات أخـرى لـدول العدیـد مـن الشـركات تعـرض أخـرى جهـة ومـن جهـة،

 وأعضــاء التنفیــذیین للمـدیرین أخلاقیــة غیــر نتیجــة تصـرفات وذلــك ،اآسـی جنــوب دول اقتصـادیات

                                                           

المجلة  - حالة المؤسسات العمومیة الاقتصادیة في التشریع الجزائري -في ضوء نظریة الوكالة  مراقبة المدیرین التنفیذیین  :مهدي شرقي 1-

  . 94 :ص، 2015، 01دد ، العة للدراسات المحاسبیة والمالیةالجزائری

  .32 :، ص2008 فلسطین، الفلسطیني، د ط،معهد أبحاث السیاسات الاقتصادیة ، تعزیز حوكمة الشركات في فلسطین: عدنان قباجة وآخرون -2
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 والإداري المـالي الفسـاد حالـة وشـیوع وغیـرهم، المـالیینوالمحللـین  الحسـابات ومراجعـي الإدارة مجـالس

 )1(.يوالسیاس والمحاسبي

 التطور التاریخي لحوكمة الشركات : الفرع الثاني

لــــــى مســــــتوى ع باهتمــــــام العدیــــــد مــــــن المفكــــــرین والمنظمــــــات الدولیــــــة ي مفهــــــوم حوكمــــــة الشــــــركاتحظــــــ    

ــــي  إیجــــازســــنة بعــــد ســــنة، ویمكــــن زاد الاهتمــــام بــــه دول العــــالم منــــذ ظهــــوره لأول مــــرة، و  أهــــم التطــــورات الت

  : طرأت على هذا المصطلح كما یلي

 أولا للأمــــــریكیین  مصــــــطلح حوكمــــــة الشــــــركات یعــــــود ظهــــــور"means and Berle " 1932ســــــنة 

ــــة والاســــتخدام الفعــــال للمــــواردالشــــركة الح"اللــــذان تطرقــــا لمفهــــوم الحوكمــــة فــــي كتابهمــــا  ، فضــــلا "دیث

  )2(.بفصل الملكیة عن الإدارةعن القضایا المرتبطة 

  قــــام كــــل مــــن  1976فــــي عــــام"jenson and meckling"  شــــركاتبالاهتمــــام بمفهــــوم حوكمــــة ال 

، الإدارةقــــد تنشـــــأ مــــن الفصـــــل بــــین الملكیـــــة و  أهمیتهــــا فـــــي الحــــد أو التقلیـــــل مــــن المشـــــاكل التــــي وإبــــراز

قـــــام المعهـــــد الأمریكـــــي للمحاســـــبین القـــــانونیین بتشـــــكیل لجنـــــة حمایـــــة التنظیمـــــات  1987أمـــــا فـــــي عـــــام 

ـــــة  ـــــي أصـــــدرت تقریرهـــــا المتضـــــمن مجموعـــــة مـــــن )  coso(الإداری المعروفـــــة باســـــم لجنـــــة تریـــــدواي والت

، ومــــــا یــــــرتبط بهــــــا مــــــن منــــــع حــــــدوث الغــــــش د حوكمــــــة الشــــــركاتالتوصــــــیات الخاصــــــة بتطبیــــــق قواعــــــ

  )3(.الیةلتلاعب في إعداد القوائم الموا

  مــــــــع إصــــــــدار لجنــــــــة  ام الحقیقــــــــي بمفهــــــــوم حوكمــــــــة الشــــــــركاتهــــــــو بدایــــــــة الاهتمــــــــ 1992یعــــــــد عــــــــام

"Cadbury"  كل مـــــــن طـــــــرف مجلـــــــس التقـــــــاریر المالیـــــــة وســـــــوق تقریرهـــــــا والمشـــــــ 1992فـــــــي دیســـــــمبر

ـــــه بإتبـــــاع  ـــــة فی ـــــي طالبـــــت اللجن ـــــة لحوكمـــــة الشـــــركات والت ـــــة بعنـــــوان الأبعـــــاد المالی ـــــلأوراق المالی ـــــدن ل لن

المتزایـــــدة حـــــول  الادعـــــاءات، وذلـــــك بعـــــد الشـــــركات علـــــى الأعمـــــال حوكمـــــة اییر ومبـــــادئمعـــــالشـــــركات 

   )4(.نقص الثقة في التقاریر المالیة من قبل المساهمین في بورصة لندن

                                                           
 الحوكمة: الملتقى الدولي الأول حول، للمحاسبة الدولیة المعاییر ظل في والشفافیة الإفصاح بعملیة الحوكمة علاقة: عمر شریف وزكیة بن زروق -1

جامعة العربي بن  والتجاریة وعلوم التسییر،، كلیة العلوم الاقتصادیة 2010دیسمبر  08 – 07المنعقد یومي  وآفاق، رهانات واقع، للمؤسسة المحاسبیة

  .04 :ص ر،مهیدي، أم البواقي، الجزائ
2  -   MARK S. MIZRUCHI , Berle and Means revisited: the governance and power of large U.S. corporations, 

University of Michigan, forthcoming in Theory and Society, April 2004, p03. 
 

تخصص إدارة أعمال، كلیة  ،علوم التسییرفي اه ، أطروحة دكتور المتوسطةاة لرفع أداء المؤسسات الصغیرة و حوكمة المؤسسات كأد: سعود وسیلة -3

  .03 :، ص2016، الجزائر ،المسیلة ،وضیافجامعة محمد بالعلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، 
   ،2011الأردن،  لتوزیع، عمان،ادار صفاء للنشر و  ،01ط ،الأداء المالي الاستراتیجي  للمصارفالحوكمة المؤسسیة و : علاء فرحان طالب -4

  .29- 28:ص - ص
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  بحــــــدوث الأزمــــــات المالیــــــة للمؤسســــــات الكبــــــرى وإفلاســــــها بالخصــــــوص الأزمــــــة المالیــــــة و  1998ســــــنة

 " Enron"نـــــرونإ، وتصـــــاعد قضـــــایا الفســـــاد الشـــــهیرة فـــــي كبـــــرى الشـــــركات الأمریكیـــــة مثـــــل )1(الآســـــیویة

ــــد كــــوم و  ــــث  "Worldcom"ورل ــــدأ الحــــدیث عــــن حوكمــــة الشــــركات حی ــــة ب ــــرهم مــــن الشــــركات العالمی وغی

ــــي لهــــاأن القــــوائم المالیــــة لهــــذه الشــــركات كانــــت لا تعبــــر عــــن ال ــــك واقــــع الفعل ــــالتواطؤ، وذل مــــع كبــــرى  ب

  )2(.میة الخاصة بالمراجعة والمحاسبةالشركات العال

  التنمیـــــةو  التعـــــاون الاقتصـــــادي یعتبـــــر التقریـــــر الصـــــادر عـــــن منظمـــــة 1999ســـــنة )OECD(  هـــــو أول

وضــــع مجموعــــة مــــن المعــــاییر  حیــــث تــــم، علــــى المســــتوى الــــدوليدولــــي رســــمي بهــــذا المفهــــوم  اعتــــراف

ــــــادئ الخاصــــــة لحوكمــــــة الشــــــركات ســــــنة و  بمســــــاعدة الــــــدول الأعضــــــاء وغیــــــر الأعضــــــاء   1999المب

  )3(.المؤسساتیة لتطبیق حوكمة الشركاتبالمنظمة لتطویر الأطر القانونیة و 

  ــــم إصــــدار  2002عــــام ــــذي ركــــز علــــى دور حوكمــــة الشــــركات فــــي  " Sarbanes-oxcly Act"ت ال

ـــــك مـــــن خـــــلال ت ـــــد مـــــن الشـــــركات وذل ـــــى الفســـــاد المـــــالي والإداري الـــــذي یواجـــــه العدی فعیـــــل القضـــــاء عل

 )4(.تنفیذیینالغیر الدور الذي یلعبه الأعضاء 

  ــــــة لحوكمــــــة الشــــــركات الصــــــادرة ســــــنة   2004عــــــام ــــــادئ الدولی ــــــم إعــــــادة صــــــیاغة المب ن مــــــ 1999ت

اكبـــــة التطـــــور الحاصـــــل فـــــي مو فـــــي محاولـــــة  )OCED(التنمیـــــة الاقتصـــــادي و طـــــرف منظمـــــة التعـــــاون 

 )5(.اء على كل أشكال الفساد المالي والإداريالقضالمنشات والأسواق و 

  أیــــــد وزراء مالیــــــة دول مجموعــــــة العشــــــرین  2015عــــــامG20  باجتمــــــاعهم الأخیــــــر الــــــذي عقــــــد خــــــلال

التعـــــــاون الاقتصـــــــادي ، قـــــــرار مجلـــــــس منظمـــــــة بمدینـــــــة أنطالیـــــــا التركیـــــــة 2015ســـــــنة لشـــــــهر نـــــــوفمبر 

ــــدة) OECD(  التنمیــــةو  ــــادئ الحوكمــــة الجدی ــــق علیهــــا مبــــادئ، و حــــول مب ــــم الاتفــــاق أن یطل ــــي ت  الت

.OECD/G20 )6(  

  

                                                           
ـــــدي  -1 ـــــراهیم هن ـــــر إب ـــــل المـــــالي و ا: منی ـــــیم الأداء لفكـــــر الحـــــدیث فـــــي التحلی ـــــة الشـــــركات -تقی ـــــة ،01ط ،-مـــــدخل لحوكم ـــــة الجامعی ، دار المعرف

  .07 :، ص2008، ریة، مصالإسكندر 
ـــــى المراجعـــــة : یـــــونس الـــــزین -2 ـــــة عل ـــــة فضـــــیحة شـــــركة انـــــرون -خطـــــر المحاســـــبة الإبداعی ـــــر، -حال ـــــة العلـــــوم الإنســـــانیة،  جامعـــــة الجزائ ، مجل

  .385:، ص06العدد 
  .305 :ص 2016 الأردن،، دار الغیداء للنشر والتوزیع، عمان  ،01ط ،إدارة البنوك التجاریة: إسماعیل إبراهیم عبد الباقي -3
 المبـادئ ظـل فـي والشـفافیة الإفصـاح متطلبـات مـع العراقیـة المسـاهمة للشـركات المالیـة التقـاریر توافـق مـدى: عبـد العزیـز حمـدمجیـد  -4

، 2013، 2، العـــــدد 15المجلـــــد  العـــــراق، یة للعلـــــوم الإداریـــــة والاقتصـــــادیة،مجلـــــة القادســـــ،  -اختباریـــــهســـــة درا -الشـــــركات لحوكمـــــة الدولیـــــة

  .160:ص
 علـى تطبیقیـة دراسـة -المالیـة  التقـاریر جـودة تحسـین فـي الحوكمـة دعـائم كأحـد المراجعـة لجـان دور: سـامح محمـد رضـا ریـاض أحمـد -5

  .48، ص 2001، 01، العدد 07المجلد  الأردن، مال،المجلة الأردنیة في إدارة الأع ،-المصریة الأدویة شركات
ــــــف -6 ــــــل طری ــــــرص و  –حوكمــــــة الشــــــركات : جلی ــــــار الاتحــــــاد، الإصــــــدار رقــــــم  - التحــــــدیاتالف ــــــة أخب ــــــوبر 11، مجل ــــــوفمبر  –، أكت -دیســــــمبر  –ن

  .03 :، ص2015،
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  الدوافع التي أدت إلى ظهور حوكمة الشركات: الثالثالفرع 

ــــــاخ      ــــــع ارتبطــــــت بالمن ــــــي خــــــرو  الاقتصــــــاديتوجــــــد عــــــدة دواف ــــــة ســــــاهمت ف ــــــي الــــــدول الغربی ج مفهــــــوم ف

  :حوكمة الشركات نذكر منها

  اعتبارهـــــا أزمـــــة ثقـــــة فـــــي المؤسســـــات التـــــي یمكـــــن  :1997انفجـــــار الأزمـــــة المالیـــــة الأســـــیویة ســـــنة

 )1(.لعلاقات فیما بین منشآت العمال والحكومةاتشریعات التي تنظم نشاط العمال و الو 

 مثـــــــل شـــــــركتي  :الأمریكیـــــــة تصـــــــاعد قضـــــــایا الفســـــــاد فـــــــي كبـــــــرى الشـــــــركات"WORLDCOM  و

ENRON " لهــــــذه الشــــــركات حیــــــث أن القــــــوائم المالیــــــة  2001فــــــي الولایــــــات المتحــــــدة الأمریكیــــــة ســــــنة

كات العالمیـــــة الخاصـــــة بالمراجعـــــة ، وذلـــــك بـــــالتواطؤ مـــــع الشـــــر نـــــت لا تعبـــــر عـــــن الواقـــــع الفعلـــــي لهـــــاكا

 تصـــــدر مجموعــــــة مــــــن الإرشــــــاداتالتنمیــــــة ا جعــــــل منظمـــــة التعــــــاون الاقتصــــــادي و المحاســـــبة وهــــــو مــــــو 

 )2(.بشكل عام شركاتفي شأن حوكمة ال

 حوكمـــــة  إلـــــىه الممارســـــات حـــــدة الـــــدعوة ذازدادت جـــــراء هـــــ :ممارســـــات الشـــــركات متعـــــددة الجنســـــیات

ـــــــى الأســـــــواق الانـــــــدماج بـــــــین الشـــــــركات مـــــــن أو  بالاســـــــتحواذ، فهـــــــي تقـــــــوم الشـــــــركات جـــــــل الســـــــیطرة عل

ـــــة شـــــركة فقـــــط هـــــي  100مـــــن الشـــــركات المتعـــــددة الجنســـــیة فـــــان هنـــــاك  الآلاف، فـــــرغم وجـــــود العالمی

التـــــــــي تســـــــــیطر علـــــــــى مقـــــــــدرات التجـــــــــارة الخارجیـــــــــة علـــــــــى مســـــــــتوى العـــــــــالم مـــــــــن خـــــــــلال ممارســـــــــاتها 

 )3(.الاحتكاریة

 ـــــات ـــــة المعلوم ـــــؤدي  :ضـــــعف نوعی ـــــىوهـــــو مـــــا ی ـــــع  إل ـــــة و  الإشـــــرافمن انعـــــدام وانتشـــــار الفســـــاد و الرقاب

 )4(.الثقة

   حوكمة الشركاتمفهوم : المطلب الثاني

یعـــــد مفهــــــوم حوكمـــــة الشــــــركات مـــــن المفــــــاهیم الحدیثــــــة التـــــي تبنتهــــــا بعـــــض الــــــدول مـــــن أجــــــل مواكبــــــة     

م نقطــــة تحــــول فــــي اقتصــــاد تلــــك ، إذ یمثــــل هــــذا النظــــاعالمیــــة فــــي مجــــال النهــــوض الاقتصــــاديالتطــــورات ال

  .تصادهاالدولي بما یصب في خدمة اققبة جدیدة من التعاون الإقلیمي و ، تمهد لحالدول

 

                                                           
  .7-8: ص - ، صمرجع سابق :منیر إبراهیم هندي -1
تخصص حوكمة الشركات، دكتوراه،  روحة، أط-دراسة حالة بعض مؤسسات تلمسان  -المسؤولیة الاجتماعیة للشركات الحوكمة و : غلاينسیمة  -2

  .37 :الجزائر، ص ،تلمسان ،جامعة أبي بكر بلقایدكلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، 
، أطروحة دكتوراه، -شركة ألیانس للتأمینات الجزائریةدراسة حالة  -دورها في تحقیق جودة المعلومة المحاسبیة حوكمة الشركات و : العابدي دلال -3

  . 14 :ص، 2016جامعة محمد خیضر، بسكرة، الجزائر،  ،  كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، سبةتخصص محا

  .14 :، صنفس المرجع -4
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         تعریف حوكمة الشركات : الفرع الأول

  )1(:یة هيبعض الغموض لثلاث أسباب رئیس یثیر مصطلح حوكمة الشركات    

  لاح لــــم یعــــرف ن هــــذا التعریــــف أو الاصــــطأإلا  19علــــى الــــرغم مــــن أن جــــذوره تمتــــد إلــــى أوائــــل القــــرن

 ؛في اللغة الانجلیزیة

  لهــــذا المفهــــوم فهنــــاك مــــن ینظــــر لــــه مــــن الناحیــــة الاقتصــــادیة، واحــــد بســــبب عــــدم وجــــود تعریــــف قــــاطع

 وهكذا؛ یة الاجتماعیةومن ینظر له من الناحیة القانونیة ومن ینظر له من الناح

  راییره في مرحلة المراجعة والتطویمازالت كثیر من قواعده ومعهذا المفهوم في طور التكوین و. 

  .اصطلاحي خروآف لغوي یسنقوم بتقسیم تعریف هذا المصطلح إلى تعر و    

   اللغوي التعریف: أولا

، فهــــو لفــــظ للغــــةهــــو مــــا یطلــــق علیــــه النحــــت فــــي افــــي اللغــــة العربیــــة، و  یعتبــــر لفــــظ الحوكمــــة مســــتحدث    

بكــــــل مــــــا تعنــــــي هــــــذه الكلمــــــة مــــــن الحكــــــم مســــــتمد مــــــن الحكومــــــة، وهــــــو مــــــا یعنــــــي الانضــــــباط والســــــیطرة و 

  )2(:من الجوانب منها العدیدعلیه فان لفظ الحوكمة یتضمن معاني، و 

 ؛الإرشادما تقتضیه من التوجیه و : الحكمة 

 ؛سیطرة على الأمور بوضع الضوابط والقیود التي تحكم السلوكما یقتضیه من ال: الحكم 

 لحصــــول علیهــــا خبــــرات تــــم ا إلــــىمرجعیــــات أخلاقیــــة وثقافیــــة و  إلــــىمــــا یقتضــــیه مــــن الرجــــوع : الاحتكــــام

 ؛من خلال تجارب سابقة

 تلاعبها بمصالح المساهمینلعدالة خاصة عند انحراف السلطة و طلبا ل: التحاكم.  

 الاصطلاحي التعریف :ثانیا 

ــــــف موحــــــد     ــــــى المســــــتوى العــــــالمي لا یوجــــــد تعری ــــــة الاقتصــــــادیین و  عل ــــــین كاف ــــــه ب ــــــانونیینمتفــــــق علی  الق

التنظیمیــــــة فــــــي العدیــــــد مــــــن الأمــــــور تداخلــــــه  إلــــــىیرجــــــع ذلــــــك لمفهــــــوم حوكمــــــة الشــــــركات، و  الأكــــــادیمیینو 

المجتمــــــع والاقتصــــــاد ككــــــل  هــــــو الأمــــــر الــــــذي یــــــؤثر علــــــىوالاقتصــــــادیة والمالیــــــة والاجتماعیــــــة للشــــــركات و 

  : یلي مجموعة من التعاریف المتعلقة بهذا المفهوم فیماو 

ـــــدوليیعـــــرف      ـــــك ال ـــــى أنهـــــاحوكمـــــة الشـــــركات  )WB( البن ـــــه الســـــلطة  ": عل ـــــذي تمـــــارس ب الأســـــلوب ال

  )1(." من أجل التنمیة) الموارد المالیة ( مصادر الدولة الاقتصادیة  إدارة

                                                           
  .15: ، صمرجع سابقسعود وسیلة،   -1
  .207 :، ص2014 ،مصر، الإسكندریة ،مؤسسة شباب الجامعة للنشر والتوزیع، 01ط ،في الشركات والمؤسسات الإدارة :جوهرعبد االله  -2
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ذلــــك النظــــام الــــذي یوضــــح : "علــــى أنهــــا)OECD(التنمیــــة منظمــــة التعــــاون الاقتصــــادي و  هــــافكمــــا تعر     

  )1( ".الرقابة علیهامنشات الأعمال المالیة و  إدارةكیفیة 

ــــةفــــي حــــین أن      ــــل الدولی ــــتم : "حوكمــــة الشــــركات هــــي تــــرى أن) IFC(  مؤسســــة التموی ــــذي ی النظــــام ال

  )2(."التحكم في أعمالها الشركات و  إدارةمن خلاله 

ـــــرز     ـــــع القـــــوى و : " حوكمـــــة الشـــــركات هـــــي أن REZAEE( 1997( ویب تركیـــــز جمیـــــع اشـــــتراك جمی

     )3(."الجهود باتجاه سیر المنشأة من أجل جعلها تسیر بشكل صحیح وسلیم 

ـــــــرى     ـــــــث ی نظـــــــام متكامـــــــل مـــــــن الســـــــلطات : " شـــــــركات هـــــــيحوكمـــــــة ال أن Lewis( 1999( حی

قــــــوق ، بهــــــدف حمایــــــة حمتابعــــــة إدارة الوحــــــدات الاقتصــــــادیةخارجیــــــا لینشــــــأ داخلیــــــا و  ،والــــــتحكم الاجرائــــــات

  )4(."جمیع أصحاب المصالح بالمنشأة

ـــــــذي یـــــــتمبأنهـــــــا حوكمـــــــة الشـــــــركات  أیضـــــــاتعـــــــرف و      ـــــــه توجیـــــــه أعمـــــــال المنظمـــــــة  النظـــــــام ال مـــــــن خلال

والنزاهـــــة  للمســـــؤولیةالوفـــــاء بالمعـــــاییر اللازمـــــة ى مســـــتوى مـــــن أجـــــل تحقیـــــق أهـــــدافها و مراقبتهـــــا علـــــى أعلـــــو 

  )5(.الشفافیةو 

حوكمـــــة الشـــــركات هـــــي مجموعـــــة مـــــن الطـــــرق التـــــي یمكـــــن مـــــن خلالهـــــا أن یتأكـــــد  ،أخـــــرتعریـــــف فـــــي و     

  )6(.حقیق ربحیة معقولة لاستثماراتهمالمستثمرون من ت

  :التعریف التالي  لحوكمة الشركات السابقة یمكن إعطاء فالتعاریمن خلال جملة     

فــــــي الشــــــركة بهــــــدف تحقیــــــق الأساســــــیة  الأطــــــرافالحوكمــــــة تعنــــــي وجــــــود نظــــــم تحكــــــم العلاقــــــات بــــــین     

التأكـــــد مـــــن أن و الشـــــركة لحمایــــة المســـــاهمین  إدارةمــــنح حـــــق  مســـــائلة الشــــفافیة والعدالـــــة ومكافحـــــة الفســـــاد و 

 .الأمداستراتیجیاتها طویلة أهدافها و  الشركة تعمل على تحقیق

  

                                                                                                                                                                                           
1  -   ISKANDER MAGDI, R , CHAMLOU ,M  .( 2000) , Corporate Governance: A Framework for 
Implementation , The International Bank for Reconstruction , the United States of America , First printing ,p 04. 
2  -  Alamgir, M, Corporate Governance: A Risk Perspective, paper presented to: Corporate  Governance and 

Reform: Paving the Way to Financial Stability and Development  a Conference organized by the Egyptian Banking 

Institute, May 7 – 8, 2007, Cairo, p:03. 

ماجســــتیر فــــي العلـــــوم رســــالة ، حوكمــــة الشــــركات فــــي رفــــع كفــــاءة ســــوق الأوراق المالیـــــة مــــع الإشــــارة لحالــــة الجزائــــردور  :ســــهایلیةیمینــــة   -3

  .24: الجزائر، ص تخصص بنوك ونقود، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، ،الاقتصادیة
  .24 :ص :نفس المرجع  -4
  .101:ص، 2013دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن،  ،01ط ،العائلیةت تقییم الشركا  :رندة الدبل -5
  .117 :ص ،2015الأردن،  للنشر والتوزیع، عمان،دار حامد  ،01ط ،محاضرات في نظریة الحوكمة: حسام غضبان -6
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 خصائص حوكمة الشركات : الفرع الثاني

ـــــز حوكمـــــة الشـــــركات بم     ـــــيجموعـــــة مـــــن الخصـــــائص تتمی ـــــل ف ، الاســـــتقلالیة، الشـــــفافیة، الانضـــــباط تتمث

  :هذه الخصائص الشكل التالي یمثلو  ،)1(العدالةو  ولیةالمسؤ ، المسائلة

  الشركاتخصائص حوكمة : )10(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ،2007الدار الجامعیة، القاهرة،، 02ط ،-مصارف قطاع عام وخاص و  -حوكمة الشركات ، طارق عبد العال:  المصدر

  .25:ص

أن حوكمـــــة الشـــــركات تتمیـــــز بمجموعـــــة مـــــن الخصـــــائص نوجزهـــــا ) 1(یلاحـــــظ مـــــن خـــــلال الشـــــكل رقـــــم     

  )2(:كما یلي

 مســـــتوى مـــــن  فـــــي أي الأفـــــرادالمهنـــــي لممارســـــات ویتمثـــــل فـــــي ضـــــبط الســـــلوك الأخلاقـــــي و  :الانضـــــباط

 ؛التنفیذیةمستویات الإدارة بالشركة سواء في مجلس الإدارة أو الإدارة 

                                                           
المكتبة العربیة للنشر والتوزیع ، المنصورة،  ،01ط ،البنوك التجاریةالمحاسبة في شركات التأمین و : محمود محمود السجاعي - 1

 .670 :، ص2007،مصر

  

  

الاجتماعیة المسئولیة الشفافیة  المسائلة  الاستقلالیة  المسئولیة  العدالة  الانضباط  

 إتباع

السلوك 

الأخلاقي 

  المناسب و 

 الصحیح

تقدیم 

صورة 

حقیقیة 

لكل ما 

 یحدث

 خصائص حوكمة الشركات 

لا توجد 

تأثیرات 

غیر لازمة 

نتیجة 

 ضغوط

تقییم  إمكان

و تقدیر 

 أعمال

مجلس 

و  الإدارة

الادارة 

 التنفیذیة

المسئولیة 

أمام جمیع 

الأطراف 

ذوي 

المصلحة 

 في المنشأة

یجب 

احترام 

مختلف 

المجموعات 

أصحاب 

المصلحة 

 في المنشأة

النظر للمؤسسة 

 كمواطن جید

 ومسؤول
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 بوضـــــوح التقـــــاریر المتعلقـــــة بنشـــــاط الشـــــركات عـــــن المعلومـــــات و  الإعـــــلانأي  :الشـــــفافیةو  الإفصـــــاح

ــــــــبعض الغــــــــش فیهــــــــا بمــــــــا یخــــــــدم المصــــــــالح الشدون طمســــــــها منعــــــــا لحــــــــالات التلاعــــــــب و  خصــــــــیة ل

 أصحاب المصالح بالشركة؛

 ــــي المســــائلة والمقاضــــاة عــــن حقــــوقهم و هــــي  :المســــائلة مصــــالحهم وهــــي تتضــــمن حــــق المســــاهمین ف

 ؛مساهمینأمام هیئة الو  مسائلة الإدارة التنفیذیة أمام مجلس الدارة

 ــــر لازمــــة نتیجــــة ضــــغوط :الاســــتقلالیة ــــأثیرات غی ــــى إضــــعاف دور  بحیــــث لا توجــــد ت ــــؤدي إل ــــي ت والت

 ولین؛أي مسؤول من المسؤ 

  لة المســـــائطـــــراف أصـــــحاب المصـــــالح فـــــي المؤسســـــة و ولیة أمـــــام جمیـــــع الأســـــؤ بمعنـــــى الم: ولیةالمســـــؤ

 .في أي مستوى من مستویات الإدارةعن أوجه القصور في الواجبات والمسئولیات الموكلة و 

 عــــن طریــــق تحقیــــق العدالــــة لجمیــــع الأطــــراف أصــــحاب المصــــلحة بمــــا یحقــــق احتــــرام حقــــوق  :العدالــــة

 )1(.الآخرین

  عیــــــــة اتجــــــــاه مجتمعهــــــــا وهـــــــي أن تتحمــــــــل المؤسســــــــة مســـــــؤولیتها الاجتما :الاجتماعیــــــــةالمســــــــئولیة

زبـــــــــائن، ( مـــــــــن جهـــــــــة، واتجـــــــــاه مجتمعهـــــــــا الخـــــــــارجي ) عمـــــــــال، مســـــــــیرون، مســـــــــاهمون (الـــــــــداخلي 

، كمــــا یعنــــي هــــدا المفهــــوم ضــــرورة الاســــتخدام العــــادل مــــن جهــــة أخــــرى) جمعیــــات، جمعیــــات محلیــــة

  )2(.كانت محدودةن افة وإ للموارد الطبیعیة للمنتفعین ك

 أهمیة حوكمة الشركات :  الفرع الثالث 

الشــــــكل و  تنطــــــوي حوكمــــــة الشــــــركات علــــــى أهمیــــــة بالغــــــة للمنظمــــــات تمثلــــــت فــــــي العدیــــــد مــــــن النقــــــاط     

  :هاالتالي یوضح

  

  

  

  

  

                                                           
، 2012، 21، مجلة الاقتصادي الخلیجي، العدد -حالة العراق  –دورها في تعزیز حوكمة الشركات المعاییر المحاسبیة و   :منذر جبار داغر -1

  .124:ص
، المجلد مجلة جامعة جازان، المملكة العربیة السعودیة ،ب الاستثمارات الأجنبیةذعلى جتزام بتطبیق حوكمة الشركات قیاس أثر الال :خلیل أبو سلیم -2

  .30 :، ص2014، 01، العدد 03
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  أهمیة حوكمة الشركات :)02(شكل رقم ال

  

  

  

  

  

 

 

  

 

 

،مجلـــــة دور حوكمـــــة الشـــــركات فـــــي تقـــــویم الأداء الاجتمـــــاعي للوحـــــدات الاقتصـــــادیة ،حنـــــان صـــــحبت عبـــــد االله :المصـــــدر

 .497 :، ص2017 ،97، العدد 23، المجلد الإداریةالعلوم الاقتصادیة و 

علــــــى جوانــــــب  فــــــي القضــــــاءأن أهمیــــــة حوكمــــــة الشــــــركات تبرز ) 2(یلاحــــــظ مــــــن خــــــلال الشــــــكل رقــــــم     

، ولعــــــل دور الحوكمــــــة یتجلــــــى فــــــي مضــــــرة تواجــــــه الشــــــركات والمؤسســــــات الاقتصــــــادیة العامــــــة والخاصــــــة

فــــــاءة الإنتاجیــــــة وزیــــــادة الربحیــــــة ومعالجــــــة نــــــواحي مهمــــــة فــــــي الكو اهمة فــــــي تحســــــین مســــــتوى الأداء المســــــ

  )1(.المنشآت والشركات

  )2(:همیة حوكمة الشركات في النقاط التالیةلأ تقدیم شرح مفصل ویمكن     

 ؛تلاعب الشركات بالقوائم المالیة الحد من  

  عقـــــود وحـــــل إجـــــراء تنفیـــــذ الالمســــاهمة إلـــــى جانـــــب النظـــــام القـــــانوني بالنســـــبة للـــــدیمقراطیات الناشـــــئة فـــــي

  المنازعات بطریقة فعالة؛

 ؛سوء الإدارةالاحتیاطیات اللازمة ضد الفساد و  خلق  

 ؛تشجیع الشفافیة في الحیاة الاقتصادیة  

  )1(:ما یليالمتمثلة فیهمیة حوكمة الشركات و بالإضافة إلى بعض النقاط الأخرى التي توضح لنا أ

                                                           
، 25جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، المجلد  ، مجلةدور الحوكمة في زیادة ربحیة المنشات الصناعیة الخاصة في سوریا :الحلبينبیل  -1

  . 120 :، ص2009، 02العدد 
كلیة  ،رسالة ماجستیر، -دراسة تحلیلیة  -المؤسسیة  الحاكمیة مبادئ بتطبیق الأردنیة المهنیة النقابات التزام مدى :إیاد ولید محمد جبیر  -2

  .31 :، ص2008عة الشرق الأوسط للدراسات العلیا، الأردن، جامالأعمال، 

 أهمیة حوكمة الشركات 

 محاربة الفساد الداخلي

الحیادضمان النزاهة و   

منع الانحرافو  تحقیق الاستقامة   

القصورتقلیل الأخطار و   

 تحقیق فعالیة المحاسبة الداخلیة

 تحقیق فعالیة المراجعة الداخلیة
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 ؛الاقتصادیاتشركات و تعزیز التنافسیة لل  

  ؛إصلاح المشروعات المملوكة للدولةالتشجیع على  

 ؛ثمارات سواء الأجنبیة أو المحلیةب الاستجذ  

  إمكانیة الحصول على مصادر أرخص للتمویلزیادة فرص التمویل و. 

  أهداف حوكمة الشركات :الفرع الرابع

  :كما یلي) 3(رقم  یمكن توضیح أهداف حوكمة الشركات وفق الشكل    

  أهداف حوكمة الشركات) 30(شكل رقم ال

   

  

  

  

  

  

  

ـــرزاق : المصـــدر ـــد ال ، بـــازل كمـــدخل لإرســـاء الحوكمـــة فـــي القطـــاع المصـــرفي العربـــيالالتـــزام بمتطلبـــات لجنـــة  :حبـــارعب

  .75ص ، د س، 07العدد ، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا

علــــــــى تحقیــــــــق مجموعــــــــة مــــــــن  تعمــــــــل حوكمــــــــة الشــــــــركاتأن ) 3(نلاحــــــــظ مــــــــن خــــــــلال الشــــــــكل رقــــــــم     

   )2(:التالیة ه الأهداف في النقاططراف بدون أي استثناء  وتتمثل هذم جمیع الأالأهداف التي تخد

  ــــــدعیم ــــــات الشــــــركات وإجــــــراءات عنصــــــر الشــــــفافیة فــــــيت المراجعــــــة المحاســــــبة و  كافــــــة معــــــاملات وعملی

  ؛من ضبط عنصر الفساد في أي مرحلة المالیة على النحو الذي یمكن

                                                                                                                                                                                           
مركز المشروعات  نشریة دوریة یصدرها ،تنمویة من شركات مستدامة إلى اقتصادیات مستدامةحوكمة الشركات كأداة  :الكسندر شكولینكوف -1

  . 04 :ص د س النشر، ،CIPE)(الدولیة الخاصة 

  
، ، د س25العدد  ،، مجلة الحقیقة، جامعة أدرارمساهمة ركائز حوكمة الشركات في خلق القیمة للمؤسسات الاقتصادیة  :الدین غضبانحسام  -2

  .157-156: ص- ص

أهداف حوكمة 

 الشركات 

 تحسین الصورة الذهنیة للشركة

 تحسین عملیة صنع القرار

 تحسین مصداقیة الشركة

الاعتبارات الأخلاقیة إدخال  

 تحسین درجة الوضوح و الشفافیة
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  ــــــس الإدیر إدارة الشــــــركة ومســــــاعدة المــــــدیرین و تحســــــین و تطــــــو ــــــاء إســــــتراتیجیة ســــــلیمة مجل ــــــى بن ارة عل

ة بمــــــا یــــــؤدي إلــــــى رفــــــع كفــــــاءة الــــــربح أو الســــــیطرة بنــــــاءا علــــــى أســــــس ســــــلیم ضــــــمان اتخــــــاذ قــــــراراتو 

  ؛الأداء

 وي طریقــــــــة عادلــــــــة بالنســــــــبة للمســــــــاهمین والعمــــــــال الــــــــدائنین والأطــــــــراف الأخــــــــرى ذضــــــــمان التعامــــــــل ب

   صلحة في حال تعرض الشركة للإفلاس؛الم

 ــــق الد ــــة الجمهــــور فــــي نجــــاح الخصخصــــة، وضــــمان تحقی ــــى اتقویــــة ثق ــــد عل ــــة أفضــــل عائ ســــتثماراتها ول

  العمل وزیادة التنمیة الاقتصادیة،بالتالي إتاحة المزید من فرص و 

  )1(:هدا تحسین عائد الدولة وتبني أنظمة كالتاليكما یهدف هذا المصطلح إلى     

  ـــــا ـــــتم بموجبهـــــا إدارة الشـــــركة وفق ـــــوق و وضـــــع أنظمـــــة ی ـــــع كـــــل مـــــن الحق المســـــؤولیات لهیكـــــل یحـــــدد توزی

  ؛)، المساهمون الإدارة، الإدارة التنفیذیةمجلس (یما بین المشاركین ف

 ؛منع المتاجرة بالسلطة في الشركة  

 ــــــزلاق فــــــي مشــــــاكل محاســــــبیة و ت ــــــدعیم اســــــتقرار نشــــــاط الشــــــركات جنــــــب الان ــــــى ت ــــــة بمــــــا یعمــــــل عل مالی

  ؛بالتالي عدم حدوث انهیارات بالأجهزة المصرفیة أو أسواق الأوراق المالیة، و الاقتصادالعاملة ب

 تدعیم تنافسیتها في أسواق المال العالمیةالشركة، و  تعظیم قیمة أسهم.  

  الأطراف المعنیة بتطبیق حوكمة الشركات: المطلب الثالث 

، وتحــــدد إلــــى درجــــة كبیــــرة ســــلیم لقواعــــد الحوكمــــةتتــــأثر بــــالتطبیق الثر و هنــــاك أربــــع أطــــراف رئیســــیة تــــؤ     

المســـــــاهمون ومجلـــــــس الإدارة تمثـــــــل هـــــــذه الأطـــــــراف فـــــــي ، وتى نجـــــــاح أو فشـــــــل تطبیـــــــق هـــــــذه القواعـــــــدمـــــــد

  :الشكل التالي یوضح هذه الأطرافو ،أصحاب المصالحوالإدارة التنفیذیة و 

  

  

  

  

  

                                                           
جامعة ،  كلیة الاقتصاد، تخصص محاسبة ،ماجیستیر، رسالة الأثر المتوقع لحوكمة الشركات على مهنة المراجعة في سوریا: عهد علي سعید -1

  .42 :، ص2009 سوریا، تشرین،
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  الأطراف ذات العلاقة بتطبیق حوكمة الشركات: )04(شكل رقم ال

  

  

  

  

  

   

  

  .البتینالط إعدادمن  :رالمصد

یمكـــــن تقـــــدیم شـــــرح مفصـــــل للأطـــــراف ذات العلاقـــــة بتطبیـــــق حوكمـــــة ) 4(بالاعتمـــــاد علـــــى الشـــــكل رقـــــم     

   )1(:الشركات كالتالي 

ــــدیم رأس مــــا: المســــاهمین_ 1 ــــتهم للأســــهمهــــم مــــن یقومــــون بتق ــــق ملكی ــــل ل للشــــركة عــــن طری ــــك مقاب ، وذل

ــــ ــــلأیضــــا تعظــــالمناســــبة لاســــتثماراتهم، و ى الأربــــاح الحصــــول عل ــــى المــــدى الطوی ، وهــــم یم قیمــــة الشــــركة عل

كیـــــة الأســـــهم بـــــین نـــــوعین مـــــن ، وتتـــــراوح ملار أعضـــــاء مجلـــــس الإدارة المناســـــبینمـــــن لهـــــم الحـــــق فـــــي اختیـــــ

  :الهیكلة

ــــة فــــي أیــــدي عــــدد قلیــــل مــــن الأفــــراد حیــــث یــــؤثر هــــؤلاء بشــــدة : الهیكلــــة المركــــزة1.1 حیــــث تتركــــز الملكی

 .طریقة عمل الشركةعلى 

، یملـــــك هنـــــاك عـــــدد كبیـــــر مـــــن أصـــــحاب الأســـــهم فـــــي ظـــــل هـــــذه الهیكلـــــة یكـــــون: الهیكلـــــة المشـــــتتة  2.1

 .كل منهم عدد صغیر من أسهم الشركة

ـــــس الإدارة_ 2 ـــــل أصـــــحاب المصـــــالح، أیضـــــا اهـــــم مـــــن یمثلـــــون المســـــاهمین و : مجل لأطـــــراف الأخـــــرى مث

الــــــذین یوكــــــل إلــــــیهم ســــــلطة الإدارة الیومیــــــة لأعمــــــال التنفیــــــذیین و م باختیــــــار المــــــدیرین مجلــــــس الإدارة یقــــــو و 

ــــى أدائهــــمالشــــركة،  ــــة عل ــــى الرقاب ــــس الإدار بالإضــــافة إل ــــوم مجل ة برســــم السیاســــات العامــــة للشــــركة ، كمــــا یق

  : فیة المحافظة على حقوق المساهمین، ویتكون مجلس الإدارة منكیو 

                                                           
  .17 :ص، 2008، مصر،، الإسكندریةالدار الجامعیة للنشر والتوزیع ،01ط ،حوكمة الشركات :محمد مصطفى سلیمان -1

الأطراف المطبقة لحوكمة 

 الشركات

التنفیذیة الإدارة  

 أصحاب المصالح المساهمون

الإدارةمجلس   
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ــــــیس مجلــــــس الإدارة 1.2 ــــــس الإدارة : رئ ــــــرئیس مجل ــــــق ظــــــروف مناســــــبة دور محــــــو یكــــــون ل ــــــي خل ري ف

 .المجلس ضمان فاعلیة أعمالللأعضاء و 

 .ون من داخل الشركة أي یعملون بهاوهم الأعضاء الذین یكون: أعضاء تنفیذیین 2.2

ـــــذیین 3.2 ـــــر تنفی ـــــارة عـــــن الأعضـــــاء المســـــتقلین والـــــذین هـــــم مـــــن خـــــارج الشـــــركة : أعضـــــاء غی هـــــم عب

 .ولدیهم مصالح بداخلها

ــــــةالإدارة _ 3 ــــــة للشــــــركة و : التنفیذی ــــــاریر الخاصــــــة وهــــــي المســــــؤولة عــــــن الإدارة الفعلی ــــــدیم التق بــــــالأداء تق

، زیــــــادة قیمتهــــــاإلــــــى مجلــــــس الإدارة، وتعتبــــــر إدارة الشــــــركة هــــــي المســــــؤولة عــــــن تعظــــــیم أربــــــاح الشــــــركة و 

  .الشفافیة في المعلومات التي تنشرها للمساهمینإلى مسؤولیاتها اتجاه الإفصاح و  بالإضافة

ــــــدائنین وهــــــم مجموعــــــة مــــــن الأطــــــراف لهــــــم م: أصــــــحاب المصــــــالح_ 4  ــــــل ال صــــــالح داخــــــل الشــــــركة مث

ن لـــــدیهم مصـــــالح قـــــد تكـــــون هـــــؤلاء الأطـــــراف یكـــــو  أنیجـــــب ملاحظـــــة والمـــــوردین والعمـــــال والمـــــوظفین، و 

یهتمــــــون بمقــــــدرة الشــــــركة علــــــى الســــــداد، فــــــي ، فالــــــدائنون مــــــثلا متعارضــــــة ومختلفــــــة فــــــي بعــــــض الأحیــــــان

  )1(.تمرارلموظفین بمقدرة الشركة على الاساحین یهتم العمال و 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
، 2011الحدیث، القاهرة،  دار الكتاب ،01ط ،-معاییر حوكمة المؤسسات المالیة  -منظمات الأعمال البنوك والمصارف و  :صلاح حسن  -1

  .130:ص
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  یات حول حوكمة الشركات أساس: المبحث الثاني 

زهـــــا حوكمـــــة الشـــــركات فـــــي المطلـــــب الأول، ركائ مقومـــــات و  محـــــددات إلـــــىا المبحـــــث ذســـــنتطرق فـــــي هـــــ   

  .الثالثفي المطلب ومجالاتها أخیرا آلیاتها و وأبعادها في المطلب الثاني، 

  حوكمة الشركات مقومات و  محددات: الأولالمطلب 

محـــــــددات حوكمــــــة الشـــــــركات الداخلیـــــــة والخارجیـــــــة، وكـــــــذا المقومـــــــات إلـــــــى  طلـــــــبنتطــــــرق فـــــــي هـــــــذا الم   

  .الداخلیة والخارجیة

   محددات حوكمة الشركات   :الفرع الأول

مســــــتوى مــــــن عدمــــــه یتوقــــــف علــــــى مــــــدى و  الشــــــركاتهنــــــاك اتفــــــاق علــــــى أن التطبیــــــق الجیــــــد لحوكمــــــة    

یمكــــــن عــــــرض ، و المحــــــددات الداخلیــــــةالمحــــــددات الخارجیــــــة و جــــــودة مجمــــــوعتین مــــــن المحــــــددات همــــــا  

  : جموعتین بشيء من التفصیل كما یليهاتین الم

 سـبیل علـى یشـمل والـذي الدولـة، فـي للاسـتثمار العـام المنـاخ إلـى تشـیر: المحـددات الخارجیـة _أولا 

 المنافســة وتنظــیم والشـركات المـال سـوق قـوانین مثــل( الاقتصــاد المنظمـة للنشــاط القـوانین :المثـال

 وســوق البنــوك( المــالي القطــاع وكفــاءة، )دالفســا ومكافحــة والإفــلاس الممارســات الاحتكاریــة ومنــع

 الإنتــاج، روعناصــ الســلع أســواق تنافســیة ودرجــة للمشــروعات، الــلازم تــوفیر التمویــل فــي  )المـال

  .المجتمع منظمات جمیع على الرقابة إحكام في الرقابیةوالهیئات  الأجهزة وكفاءة

علـى  ومنهـا ( بكفـاءة الأسـواق عمـل تضـمن التـي التنظـیم ذاتیـة المؤسسـات بعـض عـن فضـلا وذلـك

 إلــى بالإضــافة، الســوق فــي للعــاملین شــرف میثــاق تضــع التــي المهنیــة الجمعیــات المثــال ســبیل

 شـفاف قضـائي جهـاز وجـود إلـى إضـافة، المحامـاة مكاتـب مثـل الحـرة للمهـن الخاصـة المؤسسـات

  )1(.والمالیة الإداریة المخالفات مرتكبي ومحاكمة المسؤولیة تحدید وقادر على وعادل

 وتوزیـع القـرارات  اتخـاذ كیفیـة تحـدد التـي والأسـس القواعـد إلـى تشـیر: داخلیـةالمحـددات ال _ثانیـا 

 یــؤدى والتــي التنفیـذیین، والمــدیرین الإدارة ومجلــس العامـة بــین الجمعیــة المنظمـة داخــل السـلطات

                                                           
یومي   المعرفة،ول عولمة الإدارة في عصر بحث مقدم ضمن فعالیات  المؤتمر العلمي الدولي ح ،معاییرهامحددات الحوكمة و  :محمد یاسین غادر -1

  .16 :، صجامعة الجنان، طرابلس، لبنان كلیة الاقتصاد، ، 2012دیسمبر  17 – 15
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 الأطـراف  هـذه مصـالح بــین التعــارض تقلیـل إلـى أخـرى مـن ناحیـة وتطبیقهـا ناحیـة مــن توافرهـا

  :یلخص هذه المحددات كما یلي) 5(والشكل رقم  )1( .الثلاثة

  الشركات لحوكمةالخارجیة المحددات الداخلیة و  ) :05(شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

source. Iskander  M, and N. Chamlou, Corporate governance: aframework for 

implementation washington, world bank, 2000,p: 43. 

  

Source: Alamgir, M, Corporate Governance: A Risk Perspective, paper presented 

to: Corporate  Governance and Reform: Paving the Way to Financial Stability and 
Development  a Conference organized by the Egyptian Banking Institute, May 7 – 8, 
2007, Cairo,p13. 

                                                           
  .92 :، ص2009، 77، مجلة الإدارة والاقتصاد، العدد  دورها في التقییم العادل للأسهم العادیةحوكمة الشركات و : عبد الحكیمهشام طلعت  -1

   المحددات الداخلیة                                                                                       المحددات الخارجیة        

 خاصة                                            
  : معاییر 

  المحاسبة. 

  المراجعة. 

  أخرى. 

   القواعد و القوانین

  : القطاع المالي 

  قروض. 

  مساهمة في

   رأس المال

  : الأسواق 

  تنافسیة

 الأسواق

  استثمار أجنبي

 مباشر 

  الرقابة على

 الشركات

 أصحاب المصالح

  : مؤسسات خاصة و عامة 

  محاسبون و مراجعون 

  محامون 

  تصنیف ائتماني 

 بنوك استثمار 

  استشارات 

  تحلیل مالي 

  الإعلام المالي 

 أجهزة رقابیة فعالة  

 

 

 

 

 

 

 

  یرفع تقریر        یعین و یراقب 

  

  

  تقوم            

 المساهمون أو الجمهور 

مجلس الإدارة أو مجلس 

 الوزراء 

 الإدارة العامة

 الوظائف الرئیسیة 
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  حوكمة الشركات مقومات: الفرع الثاني

، وكــــــذلك إلــــــى نظــــــام حوكمــــــة لــــــه مقومــــــات تكفــــــل ركــــــائز قاعدیــــــة یقــــــوم علیهــــــا إلــــــىیحتــــــاج كــــــل نظــــــام    

   )1(:ه المقومات هيوهذصیة معنویة مستقلة تسعى للمنافسة، للشركة تحقیق أهدافها باعتبارها شخ

 تشــــــــریعات تعنــــــــي بحقــــــــوق المســــــــاهمین، كحــــــــق التصــــــــویت وانتخــــــــاب مجلــــــــس الإدارة و  وجــــــــود قــــــــوانین

لـــــــى ، تعنـــــــي كـــــــذلك بتنظـــــــیم مجلـــــــس الإدارة ببیـــــــان صـــــــفاته مـــــــن حیـــــــث التأكیـــــــد عوالمـــــــدقق الخـــــــارجي

أصــــــــحاب ة وحقــــــــوق ولیاته وكــــــــذلك بیــــــــان مســــــــئولیة الإدارة التنفیذیــــــــمســــــــؤ اســــــــتقلالیته وبیــــــــان مهامــــــــه و 

 ؛المصالح وواجباتهم

 ــــــة داخــــــل الشــــــ ــــــات حوكمــــــة فعال ــــــین وجــــــود عملی ــــــى تنظــــــیم الاجتماعــــــات والاتصــــــالات ب ركة تعمــــــل عل

 .مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة الموظفین

 )2(:لتي تعتبر ضروریة لحوكمة الشركاتبالإضافة إلى بعض المقومات ا

 القناعــــــة مهمــــــة  هــــــذهمبــــــادئ الحوكمــــــة و قواعــــــد و نظمــــــات بقبــــــول تــــــوفر القناعــــــة الكاملــــــة لــــــدى إدارة الم

 ؛وأساسیة

 ؛هیكل التنظیمي للوحدة الاقتصادیةبالولیات السلطات والمسؤ  وضوح 

  الجهات الرقابیة على أداء الوحدةتعدد. 

   اأبعادهمرتكزات حوكمة الشركات و : المطلب الثاني

  .أبعادهاكذا و نتعرض في هذا المبحث إلى كل من ركائز حوكمة الشركات     

  ركائز حوكمة الشركات : الفرع الأول

تشـــــترك فـــــي الركـــــائز التـــــي جمیعهـــــا أنهـــــا  إلارغـــــم الاختلافـــــات الكبیـــــرة الـــــواردة فـــــي مصـــــطلح الحوكمـــــة    

  :كالتاليخصائص هذه ال یوضح  )6(رقم والشكل  ،علیهاتبنى 

  

  

                                                           
  .18 :، ص2010، سوریا، وفرص تطبیقها في المنظمات السوریة -الإدارة الرشیدة  -الحوكمة:  علي لخضر -1
 دراسة -الأردنیة المساهمة الصناعیة الشركات في المؤسسیة الحاكمیة متطلبات تنفیذ في الإداري المحاسب دور: خرونآأسامة عبد المنعم  و  -2

 :ص ،2015، 13، العدد 7للعلوم الاقتصادیة والإداریة، المجلد  معة الأنبار، مجلة جاوالخارجیین الداخلیین المدققین نظر وجهة من - میدانیة

415.                                                               .  
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  ركائز حوكمة الشركات :)06(شكل رقمال

  

  

  

  

  

  

         

  

  

  

  

  

  .49 :، صسابقجع مر ، طارق عبد العال:  المصدر

ركـــــائز أساســـــیة لا یمكـــــن الإســـــتغناء  3أن حوكمـــــة الشـــــركات تقـــــوم علـــــى ) 6(یتضـــــح مـــــن الجـــــدول رقـــــم    

  .السلوك الأخلاقي، الرقابة والمسائلة، وإدارة المخاطر عنها والمتمثلة في

  

  

  

  

  

  

المسائلة الرقابة و  إدارة المخاطر  السلوك الأخلاقي   

  الالتزام بالأخلاقیات الحمیدة 

  ــــــــــــزام بقواعــــــــــــد الســــــــــــلوك الالت

 ؛المهني الرشید

  التـــــوازن فـــــي تحقیـــــق مصـــــالح

 الأطراف المرتبطة بالمنشأة 

  الشــــــــــــــــــفافیة عنــــــــــــــــــد تقــــــــــــــــــدیم

 ؛المعلومات

  القیـــــــــــــــــــــــــــام بالمســـــــــــــــــــــــــــئولیات

الحفــــــــاظ علــــــــى الاجتماعیــــــــة و 

 .نظیفة بیئة

 مثـــــل هیئـــــة : أطـــــراف رقابیـــــة عامـــــة

ســـــوق المـــــال، مصـــــلحة الشـــــركات، 

، البنــــــــك المركــــــــزي فــــــــي البورصــــــــة

 ؛حالة البنوك

 أطـــــــــــــــــــــراف رقابیـــــــــــــــــــــة مباشـــــــــــــــــــــرة :

ــــــــــــــــــس الإدارة،  المســــــــــــــــــاهمون، مجل

ــــــــــــــة المراجعــــــــــــــة، المراجعــــــــــــــون  لجن

 ؛،المراجعون الخارجیینالداخلیین

 المــــــــــــــــوردون، : أطــــــــــــــــراف أخــــــــــــــــرى

العمـــــــــــــــــــــــــــــــلاء، المســـــــــــــــــــــــــــــــتهلكون، 

 .، المقرضوننالمودعو 

  وضــــــع نظــــــام لإدارة

 ؛المخاطر

  الإفصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاح

وتوصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــیل 

المخــــــــــــــــاطر إلــــــــــــــــى 

المســــــــــــــــــــــــــــــــــــتخدمین 

أصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحاب و 

 .المصلحة

 ركائز حوكمة الشركات
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  أبعاد حوكمة الشركات : الفرع الثاني

، وتنظیمیـــــة كثیـــــرة إداریـــــةحوكمـــــة الشـــــركات تعطـــــي أبعـــــاد  لمبـــــادئنجـــــد أن عملیـــــة ممارســـــة أي تطبیـــــق    

  )1(:یمكن حصرها في الأبعاد التنظیمیة التالیة

 الإدارةعلـــــى  الإدارةلمجلـــــس  الإشـــــرافيتفعیـــــل الـــــدور بـــــدعم و  الإشـــــرافيیتعلـــــق البعـــــد : البعـــــد الإشـــــرافي 

لــــــك علــــــى قــــــدرة بیــــــنهم أقلیــــــة المســــــاهمین، كمــــــا یتوقــــــف ذ، ومــــــن المصــــــلحة ذاتالأطــــــراف و  التنفیذیــــــة

  ؛وآلیات تساعد على تعزیز هذا الدورعلى القیام بوضع قوانین وضوابط  الإدارةأعضاء مجلس 

 الـــــداخلي والخـــــارجي للشـــــركة البعـــــد بتفعیـــــل دور الرقابـــــة علـــــى المســـــتوىا یتعلـــــق هـــــذ: البعـــــد الرقـــــابي ،

ــــداخلي مــــن خــــلال نظــــم  ــــى المســــتوى ال ــــة ونظــــم إدارة المخــــاطر، أمــــا عفعل ــــة الداخلی ــــى المالرقاب ســــتوى ل

مثــــــل قــــــوانین تنظــــــیم ، لیــــــات التنظیمیــــــة علــــــى مســــــتوى الدولــــــةالآالخــــــارجي فیتنــــــاول القــــــوانین واللــــــوائح و 

لأطـــــــراف ذات االتســـــــجیل فـــــــي البورصـــــــة، وإتاحـــــــة الفرصـــــــة لحملـــــــة الأســـــــهم و الســـــــوق المـــــــالي وقواعـــــــد 

ــــة وذ عــــن النشــــاط فضــــلا عــــن توســــیع نطــــاق لــــك مــــن خــــلال المعلومــــات المتــــوفرة المصــــلحة فــــي الرقاب

  تدعیم استقلالیته؛ مسؤولیات المراجع الخارجي 

 خلاقیـــــة كالنزاهـــــة مله مـــــن قواعـــــد أتحســـــین البیئـــــة الرقابیـــــة بمـــــا تشـــــتویتعلـــــق بخلـــــق و : البعـــــد الأخلاقـــــي

بمــــا أن الشــــفافیة مــــن أهـــــم و  ،عو مبــــادئ حوكمــــة الشــــركات لتحقیــــق هــــذا البعــــد الهــــاما تــــدوالأمانــــة، لــــذ

  )2(؛ا البعدلشركات فهي لا تتحقق إلا بتوفر هذمبادئ حوكمة ا

  ویتعلـــــق بتصـــــمیم وتنظـــــیم العلاقـــــات بـــــین المؤسســـــة وهـــــي ممثلـــــة بمجلـــــس : حفـــــظ التـــــوازنالاتصـــــال و

ــــــة مــــــن جهــــــة، و  الإدارة والإدارة ــــــة ذات المصــــــلالتنفیذی ــــــة ســــــواء الأطــــــراف الخارجی حة الأطــــــراف الخارجی

ه العلاقـــــــة التنظیمیـــــــة الحكومیـــــــة  مـــــــن جهـــــــة أخـــــــرى، تتطلـــــــب هـــــــذالرقابیـــــــة أو أو الجهـــــــات الإشـــــــرافیة و 

بـــــات الأساســـــیة المتمثلـــــة فـــــي تـــــوفر وانســـــیاب المعلومـــــة الدقیقـــــة والصـــــحیحة عـــــن مجموعـــــة مـــــن المتطل

ــــة أطــــراف هــــذ وكــــذلك تحقــــق. النشــــاط ــــة بمــــا یعــــزز مــــن ثق ــــدأ الشــــفافیة والمصــــداقیة والعدال ــــة  همب العلاق

تمتــــــزج المصـــــــالح ویخلــــــق بیــــــنهم التواصـــــــل الجیــــــد والتـــــــوازن فــــــي هـــــــذه العلاقــــــة التـــــــي تتشــــــابك فیهـــــــا و 

  )3(.أطرافهاالشخصیة لكل طرف من 

 اختفـــــــاء إدارة الأربـــــــاح، بعـــــــد المســـــــائلة والإســـــــتراتیجیة وتحقیـــــــق الإفصـــــــاح والشـــــــفافیة إلـــــــى بالإضـــــــافة    

  )4(:نوجزها كما یلي

                                                           
  .19 :ص  جامعة الباحة كلیة العلوم الإداریة والمالیة، ، برنامج الانتساب المطور:  أیمن طه حمد النیل النور -1
فندق ، 2005سبتمبر  26-24المنعقد أیام ، المؤتمر العربي الأول بعنوان التدقیق الداخلي في إطار حوكمة الشركات: وآخرونئیل أشرف حنا میخا -2

  .24:صالشیراتون، القاهرة، 
  .24:، ص نفس المرجع  -3
  .08 :، صسابقمرجع  :سهایلیة یمینه  -4
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  ـــــد غیـــــرهم الإفصـــــاح عـــــن أنشـــــطة أداء المؤسســـــة والعـــــرض أمـــــام المســـــاهمین و ویتعلـــــق ب :المســـــائلةبع

  المؤسسة؛ممن لهم الحق قانونا بمسائلة 

 ــــد الاســــتراتیجي ــــنظم التــــي تســــتند إلیهــــا حوكمــــة المؤسســــات ت: البع ــــة الإســــتراتیجیة إحــــدى ال عتبــــر الرقاب

ـــــــي  ـــــــة ف ـــــــین مســـــــتویات الإدارة المختلف ـــــــة الموجـــــــودة ب ـــــــل مـــــــن مشـــــــاكل الوكال تهـــــــدف المؤسســـــــة، و للتقلی

 بالإضـــــافة، یقـــــارن بهـــــا أداء المؤسســـــة باســـــتمرارالمعـــــاییر للإســـــتراتیجیة إلـــــى تنمیـــــة الأهـــــداف و الرقابـــــة ا

قبل المســــــت إلــــــى، والتطلــــــع صــــــیاغة اســــــتراتیجیات النشــــــاط والتشــــــجیع علــــــى التفكیــــــر الاســــــتراتیجي إلــــــى

الماضــــــــي  معلومــــــــات كافیــــــــة عــــــــن الأداءمتأنیــــــــة و دراســــــــات دقیقــــــــة و البعیــــــــد اســــــــتنادا علــــــــى تحالیــــــــل و 

ــــة الخارجیــــة و كــــذلوالحاضــــر، و  ــــى معلومــــات قیــــاس تأثیراتهــــا المك دراســــة عوامــــل البیئ ختلفــــة اســــتنادا عل

  كافیة؛

 حیـــــــث یمثـــــــل الإفصـــــــاح الجیـــــــد والشـــــــفافیة فـــــــي عـــــــرض المعلومـــــــات : الشـــــــفافیةالإفصـــــــاح و  تحقیـــــــق

تقــــوم علیهــــا قواعــــد حوكمــــة  الأركــــان الرئیســــیة التــــيوالتقــــاریر المالیــــة وغیــــر المالیــــة أحــــد أهــــم المبــــادئ و 

لح الأطـــــــراف المختلفـــــــة ذات العلاقـــــــة، ، كمـــــــا أنهمـــــــا مـــــــن الأســـــــالیب الفعالـــــــة لتحقیـــــــق مصـــــــاالشـــــــركات

اخــــــل الوحــــــدات ن أحــــــد المؤشــــــرات الهامــــــة للحكــــــم علــــــى تطبیــــــق نظــــــام الحوكمــــــة مــــــن عدمــــــه دیمــــــثلاو 

  ؛الاقتصادیة المختلفة

 ــــاح ــــاء إدارة الأرب بعــــض الوحــــدات الاقتصــــادیة تطبــــق سیاســــة إدارة الأربــــاح لتحقیــــق الكثیــــر مــــن : اختف

مســـــتوى التنبـــــؤات التـــــي ســـــبق الإعـــــلان عنهـــــا أو تجنـــــب الإعـــــلان عـــــن  إلـــــىالأهـــــداف مثـــــل الوصـــــول 

 المكافــــــآتالأربـــــاح أو الخســــــائر أو للحصـــــول علــــــى بعــــــض المزایـــــا المرتبطــــــة بالأربــــــاح المرتفعـــــة مثــــــل 

ــــة والعمــــولات ــــان عملی ــــالي ف ــــام  إدارة، وبالت ــــي قی ــــة تعن ــــي هــــده الحال ــــربح ف ــــأثیر الإدارةال ــــى حملــــة  بالت عل

ــــــواردة بالتقــــــاریر التلاعــــــب و  لأســــــهم أو ســــــعر الســــــهم أوا ــــــة الغــــــش فــــــي المعلومــــــات المحاســــــبیة ال المالی

ــــك الحــــد مــــن ســــلطة الشــــركات و   ، ولكــــن فــــي ظــــل تطبیــــق حوكمــــةبصــــرف النظــــر عــــن الهــــدف مــــن ذل

إدارة  وإتاحـــــة الفرصـــــة للأطــــــراف الأخـــــرى لحمایـــــة حقوقهــــــا مـــــع وجـــــود الضــــــوابط المختلفـــــة فــــــان الإدارة

 .الأرباح تصبح لا وجود لها

  :یوضح باختصار أهم أبعاد حوكمة الشركات كالتالي) 7(والشكل رقم     
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  حوكمة الشركات أبعاد : )07(شكل رقم ال

  

  

  

  

  

  

  

  .بالاعتماد على سبق  من إعداد الطالبتین :المصدر

   ومجالاتها حوكمة الشركاتآلیات تطبیق  : المطلب الثالث 

كـــــــد مـــــــن أن لتطبیـــــــق قواعـــــــد حوكمـــــــة الشـــــــركات لا بـــــــد مـــــــن وجـــــــود آلیـــــــات تعتمـــــــدها إدارة الشـــــــركة للتأ    

عرفــــــت آلیــــــات الحوكمــــــة بأنهــــــا للمســــــاهمین عوائــــــد علــــــى اســــــتثماراتهم، و تكفــــــل تســــــتخدم بكفــــــاءة و أصــــــولها 

التكیـــــف مـــــع طرة علـــــى متغیـــــرات بیئتهـــــا الداخلیـــــة، و مجموعـــــة مـــــن الممارســـــات التـــــي تضـــــمن للشـــــركة الســـــی

لتحقیــــــــق مطالــــــــب أصــــــــحاب المصــــــــالح  شــــــــفافیة واضــــــــحةهــــــــا الخارجیــــــــة، بإفصــــــــاح عــــــــالي و متغیــــــــرات بیئت

  :نوجزها كما یليهذه الآلیات نوعان و  .)1(فةكا

  الآلیات الداخلیة لحوكمة الشركات: أولا

ـــــــات الشـــــــركة، واتخـــــــاذ الإجـــــــراءات      ـــــــى أنشـــــــطة وفعالی ـــــــة عل ـــــــات حوكمـــــــة الشـــــــركات الداخلی تنصـــــــب آلی

 )2(:اللازمة لتحقیق أهداف الشركة، ویمكن تصنیف آلیات حوكمة الشركات الداخلیة إلى ما یأتي

 لمراقبـــــــة ســـــــلوك الإدارة، إذ أنـــــــه یحمـــــــي رأس المـــــــال  یعـــــــد مجلـــــــس الإدارة أحســـــــن أداة :مجلـــــــس الإدارة

ل صــــلاحیاته القانونیــــة المســــتثمر فــــي الشــــركة مــــن ســــوء الاســــتعمال مــــن قبــــل الإدارة، وذلــــك مــــن خــــلا

                                                           
-قواعد حوكمة الشركات المتعلقة باختیار المدقق الخارجي في موثوقیة القوائم المالیةأثر  :نوره منیر عبد الرحمنو شاكر عبد الكریم البلداوي  -1

  . 190 :، ص2015، 104العدد  ،، مجلة الإدارة والاقتصاد-تطبیقیة  دراسة 
  .172 - 171 :ص-، صسابقمرجع  :خلیل أبو سلیم  -2

الشركاتأبعاد حوكمة   

الشفافیةالإفصاح و  اختفاء إدارة الأرباح  

حفظ التوازنتصال و الا  البعد الاستراتیجي 

 البعد الأخلاقي

الإشرافيالبعد   

 بعد المسائلة

 البعد الرقابي
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، وذلــــــك مــــــن خــــــلال صــــــلاحیاته القانونیــــــة فــــــي تعیــــــین وإعفــــــاء ومكافــــــأة الإدارة العلیــــــا كمــــــا فــــــي الإدارة

ــــــــس الإ ــــــــس إدارة أي یعتبــــــــر مجل دارة المحــــــــرك الأساســــــــي لنظــــــــام حوكمــــــــة الشــــــــركات باعتبــــــــار أن مجل

ـــــا لأنشـــــطة الشـــــركة، ـــــوق المســـــاهمین،  شـــــركة یهـــــتم أساســـــاً برســـــم السیاســـــات العلی ـــــة حق ـــــم حمای ومـــــن ث

فمجلــــس الإدارة لــــه الســـــلطة العلیــــا فــــي شـــــكل ومحتــــوى وتفاصـــــیل التقریــــر الســــنوي للشـــــركة الــــذي كلمـــــا 

المعلومــــــات عــــــن الشــــــركة، ومــــــن ثــــــم زاد مســــــتوى حوكمتهــــــا، وتنبثــــــق مــــــن كــــــان مفصــــــلاً زادت شــــــفافیة 

 ؛)ینات ولجنة المكافآت والتعویضاتلجنة التدقیق ولجنة التعی(مجلس الإدارة عدة لجان أهمها 

 ـــــدقیق ـــــة الت ـــــات  :لجن ـــــل الهیئ ـــــالغ مـــــن قب ـــــي الوقـــــت الحاضـــــر باهتمـــــام ب ـــــدقیق ف ـــــة الت ـــــد حظیـــــت لجن لق

ــــــة  العلمیــــــة الدولیــــــة والمحلیــــــة المتخصصــــــة والبــــــاحثین وبخاصــــــة بعــــــد الإخفاقــــــات والاضــــــطرابات المالی

التــــــي حصــــــلت فــــــي الشــــــركات العالمیــــــة، ویرجــــــع هــــــذا الاهتمــــــام للــــــدور الــــــذي یمكــــــن أن تؤدیــــــه لجنــــــة 

التـــــدقیق كـــــأداة مـــــن أدوات حوكمـــــة الشـــــركات فـــــي زیـــــادة الثقـــــة والشـــــفافیة فـــــي المعلومـــــات المالیـــــة التـــــي 

ا فـــــي إعـــــداد التقـــــاریر المالیـــــة وإشـــــرافها علـــــى وظیفـــــة تفصـــــح عنهـــــا الشـــــركات، وذلـــــك مـــــن خـــــلال دورهـــــ

التــــــــدقیق الــــــــداخلي فــــــــي الشــــــــركات، وكــــــــذلك دورهــــــــا فــــــــي دعــــــــم هیئــــــــات التــــــــدقیق الخــــــــارجي وزیــــــــادة 

  ؛ى الالتزام بمبادئ حوكمة الشركاتاستقلالیتها، فضلا عن دورها في التأكید عل

 ـــــداخلي ـــــدقیق ال ـــــاً فـــــي تطبیـــــق  :الت ـــــداخلي دوراً حیوی ـــــدقیق ال ـــــؤدي الت ـــــل ی ـــــادئ حوكمـــــة الشـــــركات، ب مب

علــــــى  تســــــهم أجهــــــزة التــــــدقیق الــــــداخلي فــــــي حوكمــــــة الشــــــركات بمســــــؤولیات هامــــــة مــــــن خــــــلال التأكیــــــد

  )1(.وإضفاء الثقة على التقاریر المالیة كفاءة العملیات والإذعان للقوانین والأنظمة

 الشركات لحوكمة الخارجیة الآلیات: ثانیا 

التــــــي یمارســــــها أصــــــحاب المصــــــالح الخــــــارجیین  الخارجیــــــة بالرقابــــــةتتمثــــــل آلیــــــات حوكمــــــة الشــــــركات       

الموضـــــوع، حیـــــث یشـــــكل هـــــذا بهـــــذا علـــــى الشـــــركة، والضـــــغوط التـــــي تمارســـــها المنظمـــــات الدولیـــــة المهتمـــــة 

ــــدة ، ومــــن حوكمــــة الشــــركاتلضــــغط هائــــل مــــن اجــــل تطبیــــق قواعــــد  المصــــدر أحــــد المصــــادر الكبــــرى المول

  )2(:الأمثلة على هذه الآلیات ما یأتي

 أو (تعــد منافســة ســوق المنتجــات  :الإداري العمــل وســوق )الخــدمات( المنتجــات ســوق منافســة

احـــــــــد الآلیـــــــــات المهمـــــــــة لحوكمـــــــــة الشــــــــــركات، ویؤكـــــــــد علـــــــــى هـــــــــذه الأهمیـــــــــة كـــــــــل مــــــــــن ) الخـــــــــدمات

)Hess&Impavido (بالشــــــــكل الصــــــــحیح تهــــــــاوذلـــــــك بقــــــــولهم إذا لــــــــم تقــــــــم الإدارة بواجبا) أو أنهــــــــا غیــــــــر

                                                           
، مجلة كلیة آلیاتها الداخلیةكات بالإفصاح عن حوكمة الشركات و الشر  أنموذج مقترح عن حوكمة :ربشرى فاضل خضیو  يإبراهیم محمد الجزراو  -1

  .335: ، ص2014، 39الاقتصادیة، العدد بغداد للعلوم 
للحد من  لیةآحوكمة الشركات ك الأول حول ، الملتقى الوطنيالإداري الحوكمة للحد من الفساد المالي و دور آلیات  :زین الدین بروش وجابر دهیمي -2

، 1جامعة فرحات عباس، سطیف، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، 2012 ومای 7 - 6المنعقد یومي الفساد المالي والإداري، 

  .06: ص،الجزائر
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، فإنهـــــا ســـــوف تفشـــــل فـــــي منافســـــة الشـــــركات التـــــي تعمـــــل فـــــي نفـــــس حقـــــل الصـــــناعة، وبالتـــــالي )مؤهلـــــة

ذب ســــــــــلوك الإدارة، تهــــــــــ) أو الخــــــــــدمات(تتعــــــــــرض للإفــــــــــلاس، حیــــــــــث إن منافســــــــــة ســــــــــوق المنتجــــــــــات 

كانــــــت هنــــــاك ســــــوق فعالــــــة للعمــــــل الإداري لــــــلإدارة العلیــــــا، وهــــــذا یعنــــــي أن إدارة الشــــــركة ا وبخاصــــــة إذ

ســـــوف یكـــــون لهـــــا تـــــأثیر ســـــیئ علـــــى مســـــتقبل المـــــدیر وأعضـــــاء مجلـــــس الإدارة، إذ  فـــــي حالـــــة الإفـــــلاس

غالبــــا مــــا تحــــدد اختبــــارات الملائمــــة للتعیــــین بــــأن لا یــــتم إشــــغال مواقــــع المســــؤولیة مــــن أعضــــاء مجلــــس 

  )1(؛إلى الإفلاس أو التصفیة تهمإدارة أو مدیرین تنفیذیین سبق أن قادوا شركا

  ممــــــــا لاشــــــــك فیـــــــه أن الانــــــــدماجات والاكتســــــــابات مــــــــن الأدوات التقلیدیــــــــة   :كتســــــــاباتوالإ  نــــــــدماجاتالإ

ســـــــنة  )Kedia & John(لإعــــــادة الهیكلــــــة فــــــي قطــــــاع الشــــــركات فــــــي أنحــــــاء العــــــالم، ویشــــــیر كــــــل مــــــن 

وجـــــود العدیــــــد مـــــن الأدبیـــــات والأدلــــــة التـــــي تــــــدعم وجهـــــة النظـــــر التــــــي تـــــرى أن الاكتســــــاب  إلـــــى 2003

، وبدونــــــه لا )الولایــــــات المتحــــــدة الأمریكیــــــة علــــــى ســــــبیل المثــــــالفــــــي (آلیــــــة مهمــــــة مــــــن آلیــــــات الحوكمــــــة 

ــــتم الاســــتغناء عــــن خــــدمات الإدارات  ــــا مــــا ی ــــث غالب ــــى ســــلوك الإدارة بشــــكل فعــــال، حی یمكــــن الســــیطرة عل

 )2(؛ ذات الأداء المنخفض عندما تحصل عملیة الاكتساب أو الاندماج

 یمثــــل التــــدقیق الخــــارجي حجــــر الزاویــــة لحوكمــــة جیــــدة للشــــركات خصوصــــا تلــــك  :الخــــارجي التــــدقیق

اهـــــــة نز تحقیـــــــق المســـــــاءلة والالمملوكـــــــة للدولـــــــة، إذ یســـــــاعد المـــــــدققین الخـــــــارجیین هـــــــذه الشـــــــركات علـــــــى 

وتحســـــین العملیـــــات فیهـــــا، ویغرســـــون الثقـــــة بـــــین أصـــــحاب المصـــــالح والمـــــواطنین بشـــــكل عـــــام، ویؤكــــــد 

ــــــداخلیین فــــــي  ــــــدقیق الخــــــارجي یمعهــــــد المــــــدققین ال ــــــى أن دور الت ــــــة عل ــــــات المتحــــــدة الأمریكی عــــــزز الولای

، التبصـــــر والحكمـــــة حیـــــث ینصـــــب الإشـــــراف علـــــى التحقـــــق ممـــــا إذا مســـــؤولیات الحوكمـــــة فـــــي الإشـــــراف

ــــد فــــي اكتشــــاف ومنــــع الفســــاد  ــــه ویفی ــــة تعمــــل مــــا هــــو مفــــروض أن تعمل كانــــت الشــــركات المملوكــــة للدول

ســـــاعد متخـــــذي القـــــرارات وذلـــــك بتزویـــــدهم بتقـــــویم مســـــتقل للبـــــرامج الإداري والمـــــالي، أمـــــا التبصـــــر فانـــــه ی

والسیاســـــات، العملیـــــات والنتـــــائج، وأخیـــــرا تحـــــدد الحكمـــــة الاتجاهـــــات والتحـــــدیات التـــــي تواجههـــــا الشـــــركة، 

التـــــــدقیق المـــــــالي، وتـــــــدقیق الأداء،  الخـــــــارجیین المــــــدققینولإنجــــــاز كـــــــل دور مـــــــن هـــــــذه الأدوار یســـــــتخدم 

  )3( ؛والتحقق والخدمات الاستشاریة

 غالبـــــا مـــــا تـــــؤثر هـــــذه الآلیـــــات علـــــى التفـــــاعلات التـــــي تجـــــري بـــــین الفـــــاعلین الـــــذین  :والقـــــوانین التشـــــریع

ــــــــد أثــــــــرت بعــــــــض التشــــــــریعات علــــــــى الفــــــــاعلین  ــــــــي عملیــــــــة الحوكمــــــــة، ولق یشــــــــتركون بشــــــــكل مباشــــــــر ف

الأساســــیین فــــي عملیــــة الحوكمــــة، لــــیس فیمــــا یتصــــل بــــدورهم ووظیفــــتهم فــــي هــــذه العملیــــة فقــــط، بــــل علــــى 

                                                           
ة میدانیة على الشركات المدرجة دراس(مدى قدرة البنیة التحتیة للشركات اللیبیة على تبني الحوكمة بمفهومها الحدیث  :مختار محمد سالم التومي -1

  .31 -30 :ص-، ص2016مدرسة العلوم المالیة والإداریة، لیبیا،  كلیة الاقتصاد، ،رسالة ماجستیر )بالسوق المالي اللیبي 
  . 510:ص،  سابقمرجع   ،حنان صحبت عبد االله، نجوى محمود عدوى -2

دراسة تطبیقیة على الشركات المدرجة في  (أثر استخدام آلیات الحوكمة في تخفیض تكالیف الوكالة : رماهر أسامة نایف شبی -3

   .34-33:ص-، ص2017فلسطین، الجامعة الإسلامیة بغزة، كلیة الاقتصاد، رسالة ماجیستیر، )بورصة فلسطین 
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ســــنة Sarbanes-Oxly Act ن ، فعلــــى ســـبیل المثــــال فــــرض قـــانو بعضكیفیـــة تفــــاعلهم مـــع بعضــــهم الـــ

العامــــــة، تتمثــــــل فــــــي زیــــــادة عــــــدد أعضــــــاء مجلــــــس  متطلبــــــات جدیــــــدة علــــــى الشــــــركات المســــــاهمة 2002

الإدارة المســــــتقلین، وتقویــــــة إشــــــراف لجنــــــة التــــــدقیق علــــــى عملیــــــة إعــــــداد التقــــــاریر المالیــــــة، والطلــــــب مــــــن 

علــــــى صــــــحة التقــــــاریر المالیــــــة وعلــــــى نظــــــام الرقابــــــة  لشــــــهادةا ومــــــدیر الشــــــؤون المالیــــــة المــــــدیر التنفیــــــذي

الداخلیــــة، ووضــــع خطــــوط اتصــــال فعالــــة بــــین المــــدقق الخــــارجي ولجنــــة التــــدقیق وتحدیــــد قــــدرة المســــئولین 

والتــــــي قــــــد تكــــــون مضــــــرة  فــــــي الشــــــركة علــــــى المصــــــادقة علــــــى المعــــــاملات التــــــي تخصــــــهم فــــــي الشــــــركة

   )1(.الشركةالمصالح الآخرین في  بمصالح المالكین وأصحاب

  مجالات  حوكمة الشركات : الفرع الثاني 

 والتـي المختلفـة الأطـر مـن مجموعـة وتحلیـل دراسـة تتطلـب المؤسسـات حوكمـة مفهـوم دراسـة إن   

 المتعـددة المراجـع عبـر مختلفـة أطـر مـن درس مـا بـین ومـن المفهـوم ودراسـته، هـذا لتفسـیر تسـتخدم

  )2(:ما یلي نجد الحوكمة مجال في العدیدة للمؤسسات المختلفة والتطبیقات

 وبالتــالي ومتابعتــه، مؤسســةلل الأداء ضــبط لممارســة وأســلوب وســیلة المؤسســات حوكمــة _أولا

  :أنها على لها ینظر فالحوكمة

 المصـالح وأصـحاب ومسـاهمیها المؤسسـات إدارة بـین تـربط التـي التعاقدیـة العلاقـات مـن مجموعـة 

 وتوجیــه المؤسسـة شــؤون لإدارة تســتخدم التــي والهیاكــل الإجــراءات خــلال إیجــاد مـن وذلــك فیهـا،

 مـع الطویــل المـدى علـى والشـفافیة والمســاءلة والإفصــاح الأداء تعزیــز ضـمان أجـل مــن أعمالهـا

  ؛المختلفة الأطراف مصالح مراعاة

 أمــوال تحمــي بطریقــة المؤسســات إدارة حســن مــن التأكــد مــن تمكــن المجتمــع وســیلة أو أســلوب 

 تطـویر علـى عـلاوة الإدارة، وسـوء الفسـاد ضـد ضـمانات لخلـق كمـا تـؤدي والمقرضـین، المسـتثمرین

  ؛في المجتمع السوق لاقتصاد الأساسیة القیم

  یحـافظ بمـا الشـركة إدارة علـى للقـائمین السـلیمة والممارسـات التطبیقـات وتنظـیم بإیجـاد تمتـوسـیلة 

 مـن وذلـك وغیـرهم، المصـالح وأصـحاب بالشـركة والعـاملین السـندات الأسـهم وحملـة حملـة حقـوق علـى

 والمحاسـبیة المالیـة الأدوات بیـنهم وباسـتخدام تـربط التـي التعاقدیـة العلاقـة صـیغ تنفیـذ تحـري خـلال

 .الواجبة والشفافیة الإفصاح لمعاییر وفقا

                                                           
  .502: ، صسابقمرجع : حنان صحبت عبد االله ونجوى محمود عدوى -1
دراسة حالة المجمع الصناعي  -للمؤسسة   المالي الأداء المالیة  لتحسین القرارات ترشید في المؤسسات حوكمة دور:  محمد البشیر بن عمر -2

جامعة  كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، ،تخصص مالیة مؤسسة ،، أطروحة  دكتوراه) 2013 -2008( صیدال الفترة الزمنیة 

  .64 :، ص2017مرباح، ورقلة، الجزائر،  قاصدي
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 المالیة الأزمات نتیجة متبادلة عملیات تمثل المؤسسات حوكمة _ثانیا:  

 وخاصـة یكـون أن یجـب مـا وبـین كـائن هـو مـا بـین التنـاقض نتیجـة تظهـر المؤسسـات حوكمـة إن   

 التفاعــل عملیــات بأنــه المؤسســات حوكمــة نطــاق عــن التعبیــر ، ویمكــنالمالیــة الأزمــات فتــرة خـلال

 الإدارة، مجلــس فــي تتمثــل للمؤسســة والتــي والخارجیــة الداخلیــة الأطــراف بــین والمســتمرة المتبادلــة

  .العلاقة ذوي الأطراف المساهمین،

  لالأعما لمنظمات ورقابة لإدارة نظام المؤسسات حوكمة _ثالثا

 اقتنــاء علــى والرقابــة والإدارة للتوجیــه ذاتــي الحوكمــة فــي الماضــي كــان ینظــر لهــا علــى أنهــا نظــام 

 بالجمعیــة الأســهم حملــة قبــل المنتخبــة مــن إدارتهــابمعرفــة  مجــالس  المســاهمة المؤسســات مــوارد

 بحیـث منظمـات الأعمـال تتبنـاه والرقابـة لـلإدارة نظـام عـن عبـارة یراهـا الـبعض وهنـاك ،العمومیـة

 القواعـد ووضـع المنظمـة، فـي المشـاركة المختلفـة الأطـراف بـین والمسـؤولیات الحقـوق توزیـع یشـمل

 الاقتصــادیة الســمعة علــى والحفــاظ المــالي الأداء المتعلقــة بشــؤون المنظمــة تحســین والإجــراءات

  ؛المصالح و المجتمع بصفة عامة المساهمین وأصحاب لخدمة القرارات اتخاذ عند للمنظمة

 أعمـال توجیـه خلالـه مـن یـتم الـذي النظـام هـي المؤسسـات حوكمـة أن یـرون أیضـا آخـرون ویوجـد

 للمسـؤولیة اللازمـة بالمعـاییر والوفـاء أهـدافها تحقیـق أجـل مـن أعلـى مسـتوى علـى ومراقبتهـا المنظمـة

  ؛والشفافیة والنزاهة

 المؤسسـات تـدار بمقتضـاه نظـام هـي المؤسسـات حوكمـة أن یـرون حیـث كثیـرون یؤیـده آخـر رأي ثمـة 

  ؛وتراقب

 ورقابــة توجیــه بواســطته یــتم نظــام هــو المؤسســات حوكمــة نظــام أن یفیـد مفهومـا یـرون آخـرون 

 المؤسســة فــي المختلفــین المشــاركین بــین الواجبــات توزیــع بتحدیــد هیكــل وذلــك الأعمــال منظمــات

 اتخـاذ وأحكـام ووضـع قواعـد المصـالح ذوي مـن وغیـرهم والمـدیرین الإدارة، مجلـس مثـل المسـاهمة

 تسـتطیع الـذي الملائـم الهیكـل تعطـي المؤسسـات حوكمـة فـإن علیـه، وبنـاء بالشـركة، الخاصـة القـرارات

 علـى والعمـل الأهـداف هـذه لتحقیـق اللازمـة الوسـائل تـوفر كمـا أهـدافها، وضـع خلالـه المؤسسـة مـن

  .الأداء مراقبة

  الرقابیة  الأنشطة من مجموعة المؤسسات حوكمة _رابعا   

 فـي  الحوكمـة یعـرف والـذي الإشـراف مجلـس إطـار اسـتخدام تـم قـد أنـه نجـد الاتجـاه هـذا وفـيP.O.B 

 نزاهـة لضـمان المراجعـة ولجنـة الإدارة مجلـس یتخـذها التـي الرقابیـة الأنشـطة "العـام المؤسسـات بأنهـا 

 .الرقابة والأنشطة الرقابیة بیئة على التقریر هذا ویركز ".المالیة التقاریر عملیة



ة الشركاتلحوكمالإطار النظري ...........................................................الفصل الأول  
 

 27 

  متطلباتهاحوكمة الشركات و نماذج نظریات و : المبحث الثالث

 النظریـات كـل عــن وخلفیــة درایــة لهـا المؤسسـات حوكمــة تطبــق التــي والشـركات المؤسسـات إن   

 المؤسســات مــن العدیــد علیهــا اعتمــدت التــي والنمــاذج حوكمــة المؤسســات، مبــادئ لتطبیــق المفســرة

 مطالـب عـدة مـن المبحـث هـذا الدولیـة، ویتكـون والاتفاقیـاتمتطلباتهـا و  ،اتحدیـده فـي الكبیـرة والشـركات

  .المطالب الآتیة في نوجزها

  النظریات المفسرة لحوكمة الشركات  : المطلب الأول

ـــــه     ـــــم تظهـــــر كمـــــا هـــــي علی جودهـــــا نظریـــــات فســـــرت و علـــــى شـــــكل بـــــل ، الآنحوكمـــــة الشـــــركات كمفهـــــوم ل

ـــــائص و  ـــــت تحكـــــم عمـــــل المـــــدیرین، الصـــــعو بالشـــــركات لتلافـــــي النق ـــــك و بات التـــــي كان ـــــین مال ـــــة ب طبیعـــــة العلاق

  .، نظریة تكلفة الصفقاتنظریة الوكالة، نظریة حقوق الملكیة :الشركة ومدیریها، وأهم هذه النظریات

  نظریة الوكالة : الفرع الأول

التوسـع  أن كمـا الوكالـة، نظریـة لظهـور الأساسـیة العوامـل مـن والتسـییر الملكیـة بـین الفصـل یعتبـر    

العــالمي   الاقتصــادي والنمــو العولمــة ظــل فــي خصوصــا- الاقتصــادیة المؤسســات عرفتــه الــذي الكبیـر

الوكالـة  علاقـات مشـكلة عنـه انجـر مـا وهـذا محتـرفین، مـدیرین إلـى إدارتهـا توكـل أن اقتضـى -المتزایـد

  )1( . المؤسسة في المتعاقدة الأطراف بین

  :تعریف نظریة الوكالة_ أولا 

) الرئیســي(شــخص بموجبــه یعــین عقــد:"بأنهــا الوكالــة )JENSEN et MECKLING(مــن  كــل عــرف   

لـــــیس ، و "تفـــــویض منـــــهمعینـــــة لفائـــــدة الأول نیابـــــة عنـــــه و  للقیـــــام بأعمـــــال) المســـــیر(شخصـــــا أخـــــر هـــــو العـــــون 

ـــــدى الطـــــرفین أي بالضـــــرورة أ ـــــك و ن یكـــــون ل ـــــة ، المســـــیر نفـــــس الأهـــــدافالمال ـــــة الوكال أمـــــا فیمـــــا یخـــــص نظری

ـــــة، و "هـــــي فـــــي المؤسســـــة ف ـــــات التعاقدی أن وجـــــود المؤسســـــة یتحقـــــق مـــــن خـــــلال واحـــــد أو مجموعـــــة مـــــن العلاق

وصــــــــف أدوات لتخصــــــــیص المــــــــوارد و  إلا، أن عقــــــــود الاســــــــتخدام مــــــــاهي مــــــــن هــــــــذه العقــــــــود الاتفاقیــــــــةأكثــــــــر 

صــــــائص مكــــــن دراســــــة ســــــلوك المؤسســــــة عــــــن طریــــــق تحلیــــــل الخبالتــــــالي یض مــــــن نشــــــاط المؤسســــــة، و الغــــــر 

 )2(."لعامة التوظیف الخاصة بها

   :فرضیات نظریة الوكالة_ ثانیا 

                                                           
جامعة بسكرة، الجزائر،  كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة، ، مجلة التنظیم والعمل،آلیات الحوكمة في المؤسسات الاقتصادیةأم خلیفة بالبركاني،   -1

  .03 :، ص2005 ،05العدد 
  .67 :، صمرجع سابق :طارق عبد العال حماد  -2
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   )1(:أن الوكالة نظریة تفرض     

 ؛)اختلاف المصالح ( حساب الملاك  المسیرون یسعون لتعظیم منافعهم على 

  ؛للأعوان قد لا تكون صحیحة الأسبقیةالأعمال المحیط غیر مستقر و 

 اكتمـــــال  العــــون بعـــــرف عملـــــه أكثــــر مـــــن الرئیســـــي، ومـــــن هــــذه الفرضـــــیة جـــــاءت فكــــرة نقصـــــان أو عـــــدم

  ؛العقود

  ؛العون بالرشادة الاقتصادیةیتمیز كل من الرئیسي و 

 العــــــون، فبینمــــــا یســــــعى الأول إلــــــى الحصــــــول علــــــى أهــــــداف و أفضــــــلیات كــــــل مــــــن الــــــرئیس و  اخــــــتلاف

عمــــل العــــون مقابــــل أجــــر معقــــول، فــــإن العــــون یســــعى إلــــى تعظــــیم منفعتــــه مــــن  أكبــــر قــــدر مــــن جهــــد و

 ؛مع بذل مجهودات أقل المزایامن المكافآت، الحواف، و  خلال الحصول على أكبر قدر ممكن

 العون، ویرجع ذلك إلىرة التي یتحملها كل من الرئیسي و اختلاف نسبة المخاط: 

  یجـــــة لمعایشـــــة مباشـــــرة نت تصـــــرفات العـــــون بصـــــورةعـــــدم قـــــدرة الرئیســـــي علـــــى متابعـــــة  ملاحظـــــة أداء و

  ؛مشاكلهالعون لظروف العمل و 

 ؛الخصائص الشخصیة لكل منهمالتدریبیة و اختلاف الخلفیة ا 

 العونو  الرئیسي طرف من فهمها  المعلومات إلى التوصل إمكانیة اختلاف. 

   :الوكالة مشكلات_ ثالثا 

  :كما هو موضح في الأسفل ةمشاكل نظریة الوكال )08(رقمیوضح الشكل    
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  مشاكل نظریة الوكالة) : 08(شكل رقم ال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .08: مرجع سبق ذكره، ص :الدین غضبانحسام : رالمصد

لجـــــة مشـــــكلات العلاقـــــة بـــــین علـــــى معاتعمـــــل أن نظریـــــة الوكالـــــة ) 08(یتضـــــح مـــــن خـــــلال الشـــــكل رقـــــم    

ـــــرئیس و  ـــــةال ـــــة انفصـــــال الملكی ـــــل المشـــــروع بـــــرأس اخـــــتلاف مصـــــ، و رعـــــن التســـــیی العـــــون مـــــن ناحی ادر تموی

تتضـــــارب أهـــــدافهما  تعبیـــــر للعلاقـــــة التعاقدیـــــة بـــــین طـــــرفین كـــــذلك مشـــــكلة تحمـــــل المخـــــاطر، فهـــــيالمـــــال، و 

ــــىوهمــــا الرئیســــي و  ــــذلك فهــــي تهــــدف إل ــــة بینهمــــا بهــــدف جعــــل تصــــرفات العــــون  العــــون، ل ( صــــیاغة العلاق

                                                 

  تخویل اتخاذ القرارات                                                   

  تخویل اتخاذ القرارات                                                    

  

  تولید مشاكل الوكالة                                                       

  

  

  

  

  

  

  

  

 تؤثر في                                                

مشكلة تضارب 

 المصالح 

 الوكیل

agent 

مشكلة الاختیار 

 المعاكس 

مشكلة توفر 

 رؤوس الأموال

  الأصل

principal 

مشكلة تحمل 

 المخاطرة 

حمایة حقوق أصحاب 

 المصالح
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العدیـــــد مــــن المشـــــاكل لعـــــدم أ خـــــلال هــــذه العلاقـــــة تنشــــ ومــــن. تنصـــــب فــــي تعظـــــیم ثــــروة المـــــالكین) المســــیر

)1(.وجود عقود كاملة
  

  نظریة حقوق الملكیة: الفرع الثاني 

كانـــــت نقطـــــة ، و 1973ســــنة  )Demetz et Alchain(ترجــــع نظریـــــة حقــــوق الملكیـــــة إلــــى كـــــل مــــن    

، بحیـــــث النظـــــر فـــــي التفـــــاعلات الاقتصـــــادیة والاجتماعیـــــة بـــــین الأفـــــرادانطـــــلاق تحلیـــــل هـــــذه النظریـــــة هـــــو 

یمثـــــل تبـــــادل لحقـــــوق ملكیـــــة شـــــيء معـــــین، تمـــــنح هـــــذه الملكیـــــة الحـــــق اعتبـــــرت أن كـــــل تفاعـــــل بـــــین هـــــؤلاء 

  )2(.التنازل عن سلعة أو أصل خاضع لها، أو سلطة لاستهلاك أو الحصول على دخلالو 

 :عرف نظریة حقوق الملكیةت_ أولا 

بمعرفـــــــــة  بالمؤسســـــــــة للأشـــــــــخاصنظریـــــــــة حقـــــــــوق الملكیـــــــــة بأنهـــــــــا نظریـــــــــة تســـــــــمح  )Demetz(عـــــــــرف    

ســــــد هــــــذه التوقعــــــات ، تتجقــــــتهم مــــــع الأعضــــــاء الأخــــــرى للمجتمــــــعفــــــي علا إفــــــراطتطلعــــــاتهم مســــــبقا بــــــدون 

  .تقالید المجتمعبواسطة القوانین، عادات و 

یــــه ، كــــل عضــــو ففریــــق عمــــل إطــــارفــــي  للإنتــــاج كــــفءالمؤسســــة حســــب هــــذه النظریــــة شــــكل تنظیمــــي     

یعتبـــــر مالكـــــا لـــــه الحـــــق فـــــي توظیـــــف، تـــــرخیص، تقیـــــیم، وتســـــییر أعضـــــاء فریقـــــه، وهـــــذا مـــــن خـــــلال تبـــــادل 

  )3(.حقوق معینة

  :فرضیات نظریة حقوق الملكیة_ ثانیا 

   )4(:تقبل نظریة حقوق الملكیة عدد معین من الفرضیات   

 ینـــــــدفعون للبحـــــــث عـــــــن المصـــــــلحة الشخصـــــــیة دیین مهـــــــامهم فـــــــي المنفعـــــــة و یعظـــــــم الأعـــــــوان الاقتصـــــــا

 ؛كانت حقوق الملكیة التي یملكونهامهما م الاقتصادي الذي یتعاملون فیه و مهما كان النظا

  ـــــع أي شـــــخص أهدافـــــه الخاصـــــة لكـــــن یخضـــــع ـــــىیتب طریـــــق هیكـــــل النظـــــام  القیـــــود المفروضـــــة عـــــن إل

 ؛الذي یعمل فیه

                                                           
، -ة مجموعة من المؤسسات الاقتصادیةدراسة حال -مساهمة في اقتراح نموذج لحوكمة المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة ، حسام الدین غضبان  -1

 :ص ،2014 ،ر، بسكرة، الجزائرجامعة محمد خیضت، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، تخصص تسییر المنظما، دكتوراهأطروحة 

09.  
  .14 :ص، نفس المرجع  -2
      .14 :ص نفس المرجع،  -3

4
 -Simon, Y. et Teznas du Montcel, H.,(1977), Théorie de la firme et réforme de  l’entreprise, Revue 

Economique, vol 28, n° 3, p. 321. 
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  ــــــروة لا یعــــــد الحجــــــة الوحیــــــدة لمهمــــــة المنفعــــــة العــــــون الاقتصــــــادي ــــــب  إلــــــىتعظــــــیم الأربــــــاح أو الث جان

، وقــــت فــــراغ أثنــــاء علــــى وســـائل غیــــر نقدیــــة مثــــل الترقیــــة، شـــروط العمــــلالوســـائل المالیــــة التــــي تحتــــوي 

 ؛ساعات العمل

  ؛المبنیة من خلال سلوكه على السوقرغبات الشخص 

  كالیف المبادلات معدومةلیست تو لیست المعلومة كاملة. 

  نظریة تكلفة الصفقات  :الفرع الثالث  

ـــــــــــاریخي و  إن     ـــــــــــة الصـــــــــــفقات یعـــــــــــود ظهورهـــــــــــا أولا للأمریكـــــــــــي الأســـــــــــاس الت ـــــــــــة تكلف " النظـــــــــــري لنظری

RONALD&COASE "  ــــــه 1937ســــــنة ــــــس الســــــنة ) طبیعــــــة المنشــــــأة(، وهــــــذا انطلاقــــــا مــــــن مقالت مــــــن نف

  )1(.1975سنة ) WILLIAMSON(بعدها طورت هذه النظریة من طرف 

  :تعریف نظریة تكلفة الصفقات_ أولا 

، لتكــــالیف التـــــي تســــمح بتحقیـــــق الصــــفقة، وهـــــي تكــــالیف ســـــیر الســـــوقتكـــــالیف الصــــفقات هـــــي انظریــــة     

لبحـــــث عـــــن المعلومـــــات لتحقیـــــق ، أیـــــن یكونـــــون مضـــــطرین لذي تـــــتم فیـــــه العلاقـــــات بـــــین الأفـــــرادالمكـــــان الـــــ

  )2(.صفقةتكالیف تسمى تكالیف الهذا ما ینجر عنه الصفقة، و 

 :فرضیات نظریة تكلفة الصفقات_ ثانیا 

  )3(:هذه النظریة على عدة فرضیات منهاتقوم     

 تعتبر السوق فضاء تعاقدي؛ 

  لصفقات مما یزید من حریة الأفراد؛ا إبرامعدم تدخل الدولة في 

  الرشادةالمتعاقدة تتمیز بالعقلانیة و الأطراف, 

 :نظریة تكلفة الصفقات  الهدف من_ ثالثا 

 إلــــىالرقابــــة مــــنح أحــــدهم ســــلطة التوجیــــه و  إلــــىلجــــوء أطرافهــــا قیــــام الشــــركة و  إلــــىتهــــدف هــــذه النظریــــة     

 )1(.ما یحققه هذا الأسلوب من تخفیض في تكالیف الصفقات

                                                           
1  -  RODRIGO,M,all .(2010) , Transactions Cost Theory Influence in Strategy Research: A Review Through a 
Bibliometric Study in Leading Journals , Journal of Strategic Management Education, Senate Hall Academic 
Publishing ,  vol 06 ,n 03 ,p01 . 

  : ، بحث على الموقع الالكترونيالتكامل العموديتكالیف الصفقات و نظریة : عبد االله سعد اللحیدان -2

http://vb.arabsgate.com/showthread.php?t=533723. 
تخصص  أطروحة دكتوراه،، -حالة القطاع الغذائي في الجزائر -لمتوسطة اعلى فعالیة المؤسسات الصغیرة و  دراسة أثر الحوكمة :نصیرة بكریتي -3

  .39 :، ص2018جامعة عبد الحمید بن بادیس، قسنطینة، الجزائر، مالیة مؤسسة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، 
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  نماذج حوكمة الشركات: المطلب الثاني

 حوكمــة مفهــوم تطبــق التــي البلــدان طبیعــة بــاختلاف المؤسســات حوكمــة نمــاذج تختلــف    

 السیاســیة، التشــریعیة، الاقتصــادیة، الظــروف مــن حیــث بلــد كــل تختلــف حیــث المؤسســات،

 أصـحاب المختلفــة مــن والفئـات المؤسسـة بــین العلاقــة طبیعـة تختلـف كمــا والثقافیــة، الاجتماعیـة،

 لحوكمـة واحـد نمـوذج یوجـد لا "أنـه المؤسسـة لحوكمـة الأسـترالیة المعـاییر أشـارت فكمـا المصـالح،

 فـي المنافسـة علــى قـادرة تكـون حتــى المؤسسـات علـى فإنــه )OECD(وطبقـا لمبـادئ  ،"تالمؤسسـا

 یسـاعدها بمـا المؤسسـات بابتكـار ممارسـات خاصـة لحوكمـة تقـوم أن الحالیـة الشـدیدة المنافسـة ظـل

یمكــن تقســیم النمــاذج و  .مأمــامه المتاحــة الفـرص واقتنــاص للعمــلاء، الجدیـدة للطلبــات الاســتجابة علـى

  :إلىالدولیة لحوكمة الشركات 

  .النموذج الخارجي لحوكمة الشركات _

   .النموذج الداخلي لحوكمة الشركات_ 

     )الأنجلوساكسوني النموذج(خارجي لحوكمة الشركاتالنموذج ال: الفرع الأول

یطبــــق هــــذا النمــــوذج فــــي العدیــــد مــــن  المشــــتتة،نظــــام هیاكــــل الملكیــــة  یســــمى كــــذلك النمــــوذج المفتــــوح أو   

، نیوزیلنــــــدا، كنــــــدا إلــــــى بالإضــــــافة، الولایــــــات المتحــــــدة الأمریكیــــــة، و المملكــــــة المتحــــــدة البلــــــدان علــــــى رأســــــها

   .إفریقیاجنوب 

  :طبیعته _أولا 

ت اهتمامـــــــاالمؤسســــــات تســـــــتخدم لحمایــــــة مصــــــالح و  یقــــــوم هــــــذا النمـــــــوذج علــــــى افتــــــراض بـــــــأن حكومــــــة   

ــــة الأســــهم ســــواء  ــــدة ذات أو مســــتثمرا مؤسســــیا ،كــــانوا أفــــراداحمل ــــة الأســــهم هــــم الفئــــة الوحی ــــذا یعتبــــر حمل ، ل

الفئـــــة الوحیـــــدة التـــــي لـــــدیها القـــــدرة للتـــــأثیر رغبـــــاتهم و المصـــــلحة التـــــي تســـــعى المؤسســـــة لتحقیـــــق مصـــــالحهم و 

ـــــــرارات  ـــــــى ق ـــــــالإدارة، الإدارةعل ـــــــل لأصـــــــحاب المـــــــال مـــــــن هـــــــذا المنظـــــــور هـــــــي وك ف ـــــــة الأســـــــهم ( ی ، )حمل

ــــذا فــــان مقیــــاس نجــــاح المؤسســــات فــــيلأولــــى هــــي تعظــــیم ثــــروة حملــــة الأســــهمووظیفتهــــا ا هــــذا النمــــوذج  ، ل

   )2(.العائد المحقق على الأموال المستثمرة التي تقدم للمساهمینهو مقدار الأرباح و 

  خصائص النموذج الخارجي لحوكمة الشركات  _ثانیا 

                                                                                                                                                                                           

 .39 :صنفس المرجع،  -1 
  .14: بدون تاریخ نشر، ص ،CIPE)( یصدرها  مركز المشروعات الدولیة الخاصةنشریة دوریة : دلیل حوكمة الشركات في الأسواق الصاعدة   -2
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   )1(:الخارجي متمثلة فیما یليتوجد مجموعة من الخصائص المحددة للنموذج     

  بتطبیـــــق هـــــذا النمـــــوذج فـــــي العدیـــــد أو نظـــــام هیاكـــــل الملكیـــــة المشـــــتتةیســـــعى كـــــذلك النمـــــوذج المفتـــــوح ،

 ؛إفریقیا، جنوب استرالیا، نیوزیلندا، كندا إلى بالإضافةمن البلدان على رأسها المملكة المتحدة 

  ؛المؤسسةسسات المالیة في رأس مال المؤ مشاركة ضعیفة للبنوك و 

 ــــد مــــن الأســــالیب ل ــــى العدی ــــة الأســــهمو تحقیــــق رغبــــات یعتمــــد هــــذا النمــــوذج عل ــــط مصــــالح حمل ، مثــــل رب

 .ؤبشكل كف الإدارةمعاییر تشكیل مجلس عاییر محاسبیة تمتاز بالشفافیة و المكافآت بالأداء، م

 :تقییم النموذج الخارجي _ ثالثا 

 )2(:السلبیة كما یليتحلیل نقاطه الایجابیة و  من خلالیمكن تقییم النموذج الخارجي للحوكمة      

 النقاط الایجابیة: 

 علــــــى القــــــانون العــــــام كأصــــــل  یتمیــــــز هــــــذا النمــــــوذج بتــــــوفیر حمایــــــة أفضــــــل للمســــــتثمرین لأنــــــه یعتمــــــد

 ؛التنظیم إعادةو  الإفلاسقوانین قانون التجارة و  ،التشریع، قانون الشركات

 ؛أكثر قابلیة للمسائلة وأقل فساداظام بأنه هذا النیتمیز في ظل أسواق مالیة أكثر تطورا و  یعمل 

 الأسهممصالح حملة عدید من الأسالیب لتحقیق رغبات و یعتمد هذا النموذج على ال. 

 النقاط السلبیة: 

ــــــاط ضــــــع    ــــــار المــــــلاكأهــــــم نق ــــــاب كب ــــــة وغی ــــــي تشــــــتت هیكــــــل الملكی ــــــل ف ــــــل المــــــلاك فه تتمث ــــــث یمی ، حی

ذلـــــك  یـــــؤديالطویـــــل، و  الأجـــــللـــــیس فـــــي ي الأجـــــل القصـــــیر و فـــــ الإربـــــاحالاهتمـــــام بتعظـــــیم  إلـــــىالمشـــــتتون 

  .توتر التغیرات إلى بالإضافةأصحاب المؤسسات و  الإدارةالخلافات بین أعضاء مجلس  إلى

 )الیاباني –النموذج الألماني (النموذج الداخلي للحوكمة : الفرع الثاني

ــــــــــق أو النمــــــــــوذج الموجــــــــــه بكبــــــــــار المــــــــــلاك     لنمــــــــــوذج علــــــــــى نقــــــــــیض ایســــــــــمى كــــــــــذلك النمــــــــــوذج المغل

 الإدارةســـــــــیطرة أساســـــــــي علـــــــــى تشـــــــــتت ملكیـــــــــة المؤسســـــــــة و  القـــــــــائم بشـــــــــكلنجلوساكســـــــــوني للحوكمـــــــــة و الأ

 .تحكمها في عملیة اتخاذ القراراتو 

 :طبیعته _أولا 

                                                           
  .45: ، صسابقمرجع : محمد البشیر بن عمر -1
 المصري، المدیرین مركز الاستثمار، وزارة ،المصریة للشركات المالي الأداء على الشركات لحوكمة الداخلیة الآلیات أثر :علام سمیر بهاء الدین -2

  .13-12:ص-، صرمص القاهرة، جامعة
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بشــــــكل أساســــــي بكــــــل مــــــن ألمانیــــــا والیابــــــان  یــــــأتي النمــــــوذج الــــــداخلي لحوكمــــــة الشــــــركات الــــــذي یطبــــــق   

ـــــى و  ـــــذي یعتمـــــد بشـــــكل أساســـــي عل ـــــوك والمســـــتثمرال ـــــث  مشـــــاركة البن ـــــة الحوكمـــــة، حی ـــــي عملی المؤسســـــي ف

مــــــن المســــــتثمرین  المســــــاهمینالمؤسســــــي فــــــي المؤسســــــات فهــــــؤلاء  تــــــزداد نســــــبة ملكیــــــة البنــــــوك والمســــــتثمر

ضــــــبط و  الإدارةالتــــــي تمكــــــنهم مــــــن الرقابــــــة علــــــى  الإمكانیــــــاتالمؤسســــــین والبنــــــوك تتــــــوافر لــــــدیهم القــــــدرات و 

 )1( .أدائها

 :خصائصه _ ثانیا 

  )2(: الخصائص المحددة للنموذج الداخلي متمثلة فیما یلي نمتوجد مجموعة     

 ؛متجانسةن خلال سیطرة المستثمر المؤسسي والبنوك والدیون تكون متمركزة و مساهمة مركزة م 

 ؛هناك قلة في عدد الشركات المسعرة، حیث أسواق رأس المال أقل نشاطا 

  ؛نوكدوام استمرار العلاقة المتواجدة بین البو  قوي للبنوك في رأس مال الشركاتتواجد 

 ء بصـــــفة مباشـــــرة فـــــي النظـــــام الموجـــــه بـــــالبنوك یمكـــــن لهـــــذه الأخیـــــرة أن تصـــــبح دائنـــــة أو مســـــاهمة ســـــوا

اشــــــرة عــــــن جــــــزء مــــــن رأس المــــــال أو بصــــــفة غیــــــر مب إلــــــىتحویــــــل الــــــدیون ، عــــــن طریــــــق المشــــــاركات

 .طریق التفویض أو التوكیل

  :خليتقییم النموذج الدا _ ثالثا 

  )3(:ل تقییم نقاطه الایجابیة والسلبیة كما یليیمكن تقییم النموذج الداخلي من خلا    

 النقاط الایجابیة : 

نهـــــا تتمتـــــع بمزایـــــا عدیـــــدة م الـــــداخلیین مـــــن ممیـــــزات هـــــذا النمـــــوذج هـــــو أن الشـــــركات التـــــي یـــــتحكم فیهـــــا    

اتخــــــاذ  إلــــــىأن الــــــداخلیین یمیلــــــون  إلــــــى بالإضــــــافة، الإدارةالحــــــافز لمراقبــــــة أن الــــــداخلیین لــــــدیهم الســــــلطة و 

تعظـــــیم  إلـــــىذلـــــك مقابـــــل القـــــرارات التـــــي تهـــــدف أداء المؤسســـــة فـــــي الأجـــــل الطویـــــل و  القـــــرارات التـــــي تعـــــزز

  .المكاسب في الأجل القصیرة على حساب المكاسب طویلة الأجل

 السلبیة  النقاط:   

التــــي یــــنعكس ر المســــاهمین و التــــي یتعــــرض لهــــا كبــــاتركــــز الملكیــــة یخفــــض مــــن التنویــــع فــــي المخــــاطر ) 1

المــــوزع یجبــــر كبــــار المســــاهمین علــــى دخــــول مشـــــروعات  تأثیرهــــا علــــى الاقتصــــاد ككــــل لأن الخطــــر غیــــر

                                                           
  .15: ، صسابقمرجع   :دلیل حوكمة الشركات في الأسواق الصاعدة -1
  .14: ، صابقمرجع س :علام سمیر بهاء الدین -2
  .47- 46:ص -، صسابقمرجع : محمد البشیر بن عمر -3
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ـــــة ممـــــا یـــــؤثر علـــــى ة یصـــــاحبها أقـــــل درجـــــة مـــــن المخـــــاطر و اســـــتثماری  الأداء كفـــــاءةذات عوائـــــد غیـــــر مثالی

 ؛الاقتصادي بالدولة

لاســــــــتغلال  الإدارةكبــــــــار المســـــــاهمین مــــــــع  تواطـــــــؤاحتمــــــــال  نتركـــــــز حقــــــــوق التصـــــــویت یزیــــــــد مـــــــ إن) 2 

  ؛ین عن طریق تحقیق منافعهم الخاصةصغار المساهم

 أصـحاب أو المؤسسـة أصـحاب أن هـو أحـدها النـواحي بعـض فـي الفشـل إلـى المؤسسـة یعـرّض) 3

 المؤسســة إدارة مــع یتواطئــوا أو یرغمــوا أن یمكــن المســیطرة النســب ذوي مــنصــویت الت حقــوق

 یتمتـع لا عنـدما كبیـرة مخـاطرة هـذه وتمثـل الأقلیـة، مسـاهمي حسـاب علـى أصـولها علـى للاسـتیلاء

  .القانونیة بحقوقهم الأقلیة مساهمو

  النموذج المشترك:الفرع الثالث 

) روبیــــــةیطبـــــق فـــــي العدیــــــد مـــــن البلـــــدان الأو (الـــــداخلي نمـــــوذج ثالــــــث نجـــــد بـــــین النمـــــوذجین الخــــــارجي و    

لكــــــن یشــــــترط ة الأســــــهم هــــــم الفئــــــة ذات التــــــأثیر و یعتبــــــر حملــــــ، حیــــــث یجمــــــع بــــــین خصــــــائص النمــــــوذجین

تمتـــــــــاز المؤسســـــــــات التـــــــــي تخضـــــــــع لهـــــــــذا النمـــــــــوذج أن هنـــــــــاك مـــــــــن المســـــــــاهمین، و  علـــــــــى الأقـــــــــل% 50

، أمــــــــا فیمــــــــا یتعلــــــــق بهیكــــــــل ملكیــــــــة )المجلــــــــس التنفیــــــــذي(واحــــــــد  إدارةمجلــــــــس  بإدارتهــــــــامؤسســــــــات یقــــــــوم 

ــــز بو  مؤسســــات تخضــــع خضــــع لســــیطرة الحكومــــة و جــــود مؤسســــة تالمؤسســــات فــــي النمــــوذج فنجــــد أنــــه یتمی

  )1( .للملكیة العائلیة

) 1(مــــن خــــلال مــــا ســــبق یمكــــن تقــــدیم أهــــم الفــــروق بــــین النمــــاذج الثلاثــــة المختلفــــة وفــــق الجــــدول رقــــم    

  :كما هو موضح في الأسفل

  حوكمة الشركاتأهم الفروقات بین نماذج ) : 01(جدول رقم 

  النموذج المشترك   النموذج الداخلي   النموذج الخارجي   معاییر الاختلاف 

أكبــــــر قــــــدر مــــــن تحقیــــــق   هدف الحوكمة 

  .تعظیم الثروة للملاك

الفئــــــات  تحقیــــــق مصــــــالح

المختلفــــــــــــــــة لأصــــــــــــــــحاب 

  .المصالح

یجمـــــــــــــع بـــــــــــــین مراعـــــــــــــاة 

الأســـــــهم  مصـــــــالح حملـــــــة

مصــــــــــــــــــــــالح الفئــــــــــــــــــــــات و 

  .الأخرى

ـــــــــــس   مجلس الإدارة  یعتمـــــــــــد علـــــــــــى مجل

إدارة واحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد لإدارة 

ــــــــس   .مجلسینیعتمد على   یســــــــمح بوجــــــــود مجل

إدارة واحــــــــــــــــد و أیضــــــــــــــــا 

                                                           
  .16 :، صسابقمرجع : علام سمیر بهاء الدین -1
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  .بوجود مجلسین  .الشركة

الكــــــــفء  وجــــــــود الســــــــوق

  للرقابة 

تمتــــاز  آلیـــة نشـــطة حیـــث

أســــــــــــــــــواق رأس المــــــــــــــــــال 

  .بالكفاءة

ـــــــــــر نشـــــــــــ  .آلیة غیر نشطة ـــــــــــة غی طة و آلی

تســــــــــــــــــــــــتخدم بصــــــــــــــــــــــــورة 

  .بسیطة

وجـــــــــــــــود تركیـــــــــــــــز فـــــــــــــــي 

  الملكیة 

وجـــــــــــــــود تشـــــــــــــــتت فـــــــــــــــي 

  . الملكیة

ــــــــــــز  وجــــــــــــود نســــــــــــبة تركی

  .للملكیةكبیرة 

یوجــــد مؤسســــات تخضــــع 

، لســـــــــــــــــــیطرة الحكومـــــــــــــــــــة

ومؤسســــــــــــــــات تخضــــــــــــــــع 

  .للملكیات العائلیة

ـــــــالأداء و   مكافأة الإدارة التنفیذیة  ـــــــرتبط ب مقـــــــدار ت

  .النجاح المحقق

لا یعتمـــــــــــد علـــــــــــى ربـــــــــــط 

افــــــــــــآت الإدارة العلیــــــــــــا مك

  .بالأداء

ط بشــــكل عـــــام لا یــــتم ربـــــ

مكافــــــــــــآت الإدارة العلیــــــــــــا 

  .بالأداء

  . 18، ص مرجع سابق علام، سمیر بهاء الدین:  المصدر

   متطلبات تبني حوكمة الشركات : المطلب الثالث 

، بـــــل یســــــتوجب وتطبقهــــــا مـــــرة واحــــــدةلا یمكـــــن لأي منظمــــــة مهمـــــا كانــــــت أن تتبنـــــى حوكمــــــة الشـــــركات    

  )1(:ذلك العدید من المتطلبات التي یجب أن تتوفر كالتالي

الحكومـــــات أیضـــــا علـــــى جعـــــل الأوســـــاط التجاریـــــة و تتركـــــز الجهـــــود الأولیـــــة : رفـــــع مســـــتوى الـــــوعي_ أولا 

المحــــیط الهــــادئ طــــویر المؤسســــات المالیــــة فــــي أســــیا و تــــدرك فوائــــد حوكمــــة الشــــركات فمــــثلا بــــدأت جمعیــــة ت

، وهــــــــي تعمــــــــل الآن مــــــــع لشــــــــركات بــــــــین المصــــــــارف الأعضــــــــاء فیهــــــــاجهودهــــــــا لرفــــــــع مســــــــتوى حوكمــــــــة ا

ممارســــــات الحوكمــــــة عنــــــدما تتخــــــذ القــــــرارات بشــــــأن القــــــروض لأن  أعضــــــائها لتثقــــــیفهم حــــــول كیفیــــــة تقیــــــیم

ــــى مســــتوى ال ــــك الممارســــات تــــؤثر بصــــورة مباشــــرة عل ــــك الجهــــود جازفــــة بالتســــلیف، و متل كــــان مــــن نتیجــــة تل

  ؛عوامل حوكمة الشركات على أرباحهاأن العدید من الشركات الأسیویة باتت تعي الآن كیف تؤثر 

، حتــــى یصــــبح ي فــــي الأوســــاط التجاریــــة فــــي بلــــد مــــامــــا أن یبــــرز الــــوع :وضــــع القــــوانین القومیــــة_ ثانیــــا 

شــــــكل قضــــــیة فــــــي مــــــا یتعلــــــق  بالامتثــــــال، بالإمكــــــان بــــــدء عملیــــــة تحدیــــــد مبــــــادئ الســــــلوك المحلیــــــة التــــــي ت

التنمیــــــة الاقتصــــــادیة عتمــــــاد علــــــى مبــــــادئ منظمــــــة التعــــــاون و غالبــــــا مــــــا یبــــــدأ وضــــــع القــــــوانین القومیــــــة بالاو 

، تســــتطیع لال الانطــــلاق مــــن مثــــل هــــذه القاعــــدة، ومــــن خــــتم الانطــــلاق منهــــالشــــركات كقاعــــدة یــــلحوكمــــة ا

ي فیمـــــا یتعلـــــق بالتعامـــــل قوانینهـــــا الخاصـــــة التـــــي تعـــــالج الواقـــــع المحلـــــمبادئهـــــا و الـــــدول تطـــــویر مجموعـــــات 

ـــــة ـــــزام بالمعـــــاییر الدولی ـــــدان التجـــــاري والالت ـــــي البل ـــــین المـــــدافعین عـــــن الإصـــــلاحات ف ، مـــــن خـــــلال الجمـــــع ب
                                                           

كلیة تخصص اقتصاد التنمیة، ، أطروحة دكتوراه، -الجزائر  S.P.Aدراسة قیاسیة حالة  -دور حوكمة الشركات في الأداء المؤسسي : علي مناد -1

  .91-90 :ص -، ص2014التجاریة وعلوم التسییر، جامعة أبي بكر بلقاید، تلمسان، الجزائر، الاقتصادیة و العلوم 
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الحكومیـــــــــة، ومعاهـــــــــد تعلـــــــــیم حوكمـــــــــة الشـــــــــركات والقطـــــــــاع غیـــــــــر یمثلـــــــــون المنظمـــــــــات المضـــــــــیفة الـــــــــذین 

ـــــا. الأكـــــادیمي ووســـــائل الإعـــــلام ومؤسســـــات الأعمـــــال ل مركـــــز ، یعمـــــوفـــــي الشـــــرق الأوســـــط وشـــــمال إفریقی

ـــــــة الخاصـــــــة ـــــــة الشـــــــرق أوســـــــطیة المشـــــــروعات الدولی ـــــــادرة الشـــــــراكة الأمریكی ـــــــدعم مـــــــن مب  مـــــــع) MEPI(، ب

سســـــــات الأعمـــــــال التـــــــي تملكهـــــــا ، التـــــــي تعكـــــــس واقـــــــع هیمنـــــــة مؤ مجموعـــــــات لتطـــــــویر معاییرهـــــــا الخاصـــــــة

  ؛ار الشركات العائلیة والنظام المصرفي الفریدنتشالدولة، وا

ســــمیا تبنــــي قــــانون قــــومي مــــا للحوكمــــة، یجــــب توضــــیح مــــدى تقیــــد عنــــدما یــــتم ر :مراقبــــة التطبیــــق _ ثالثــــا 

اق الأوراق المالیـــــة تقلیـــــدیا ضـــــامنة التقیـــــد بحوكمـــــة الشـــــركات مـــــن ، كانـــــت أســـــو الشـــــركات بـــــه، ففـــــي الغـــــرب

الغربیــــــة لكــــــن هــــــذه الطریقــــــة كثیــــــرا مــــــا تكــــــون غیــــــر كافیــــــة خــــــارج الــــــدول فیهــــــا، و  الإدراجخـــــلال متطلبــــــات 

یـــــرة مهمـــــة ، بحصـــــة كبأســـــواق الأوراق المالیـــــة حیـــــث توجـــــد ، لا تحظـــــىالصـــــناعیة وفـــــي الأمـــــاكن الأخـــــرى

تطـــــــویر و  ســـــــواق الأوراق المالیـــــــة یجـــــــب إنشـــــــاءتطـــــــویر أمـــــــؤازرة إنشـــــــاء و مـــــــن النشـــــــاطات الاقتصـــــــادیة، وب

  ؛صناعة التعامل بالأوراق المالیة المؤسسات الحكومیة لمراقبة

ــــــى المســــــؤولیات الجدیــــــدة _رابعــــــا  ، تقــــــع أن یــــــتم وضــــــع إطــــــار لحوكمــــــة الشــــــركات بعــــــد :التــــــدریب عل

التنفیــــــذیین فــــــي الشــــــركات التجاریــــــة، وأعضــــــاء مجــــــالس الإدارة،  مســــــؤولیات جدیــــــدة علــــــى عــــــاتق المــــــدیرین

ــــــالهم، و  ــــــاء ســــــر الشــــــركات، وأمث ــــــیم هــــــؤلاوأمن ــــــة بتعل ــــــوم قطــــــاع الشــــــركات التجاری ــــــین یتعــــــین أن یق ء اللاعب

  كیفیة أداء أدوارهم؛

ـــــة الشـــــركاتإضـــــفاء الطـــــ_خامســـــا  ـــــى حوكم ـــــي تطـــــور : ابع المؤسســـــاتي عل ـــــرة ف ـــــة الأخی ـــــأتي المرحل ت

التجـــــاري تلـــــك الحوكمـــــة كجـــــزء طبیعـــــي ومفیـــــد مـــــن ي دولـــــة مـــــا عنـــــدما یتقبـــــل الوســـــط حوكمـــــة الشـــــركات فـــــ

ــــام ــــة  القی ــــدما تكــــو بالأعمــــال التجاری ــــق و عن ــــدعم التطبی ــــي ت ــــادئ الحون المؤسســــات الت ــــال لمب ــــد الامتث وكمــــة ق

تشـــــمل هــــــذه المؤسســــــات مبــــــادرات القطـــــاع الخــــــاص مثــــــل المعاهــــــد القومیــــــة أصـــــبحت ثابتــــــة فــــــي مكانهــــــا و 

  .ن التطور المهني المستمرین لتأمیللمدیر 
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  :خلاصة الفصل

  : من خلال دراستنا لهذا الفصل خلصنا للنتائج التالیة     

ـــــي الشـــــركةحوكمـــــة الشـــــركات   ـــــین الأطـــــراف الأساســـــیة ف ـــــي وجـــــود نظـــــم تحكـــــم العلاقـــــات ب بهـــــدف  تعن

، المســــــاهمینمــــــنح حــــــق  مســــــائلة إدارة الشــــــركة لحمایــــــة مكافحــــــة الفســــــاد و لعدالــــــة و تحقیــــــق الشــــــفافیة وا

 ؛ت طویلةي عصفت بالمؤسسات لسنواالأزمات المالیة الت ویعود سبب ظهورها إلى

لم مـــــن بینهـــــا تتمیـــــز حوكمـــــة الشـــــركات بعـــــدد مـــــن الخصـــــائص یجعلهـــــا تتمتـــــع بـــــالقبول العـــــام فـــــي العـــــا 

 ؛الانضباط الشفافیة والمسائلة

ى وتحــــدد إلــــى درجــــة كبیــــرة مــــد، بــــالتطبیق الســــلیم لقواعــــد الحوكمــــة هنــــاك أربــــع أطــــراف رئیســــیة تــــرتبط 

طــــــــراف فــــــــي المســــــــاهمون ومجلــــــــس الإدارة ، وتتمثــــــــل هــــــــذه الأنجــــــــاح أو فشــــــــل تطبیــــــــق هــــــــذه القواعــــــــد

 ؛دارة التنفیذیة وأصحاب المصالحالإو 

جــــودة مجمــــوعتین مــــن  مســــتوىالشــــركات مــــن عدمــــه یتوقــــف علــــى مــــدى و أن التطبیــــق الجیــــد لحوكمــــة  

 ؛الداخلیةالمحددات المحددات هما المحددات الخارجیة و 

تشـــــترك فـــــي الركـــــائز التـــــي جمیعهـــــا رغـــــم الاختلافـــــات الكبیـــــرة الـــــواردة فـــــي مصـــــطلح الحوكمـــــة إلا أنهـــــا  

 لمسائلة، إدارة المخاطر؛علیها، وتتمثل هذه الركائز في السلوك الأخلاقي، الرقابة واتبنى 

 ؛ة كثیرةكمة الشركات تعطي أبعاد إداریة وتنظیمیحو  لقواعدنجد أن عملیة ممارسة أي تطبیق  

ــــــات تعتمــــــدها إدارة الشــــــركة للتأ   ــــــد مــــــن وجــــــود آلی ــــــق قواعــــــد حوكمــــــة الشــــــركات لا ب كــــــد مــــــن أن لتطبی

 ؛تكفل للمساهمین عوائد على استثماراتهمأصولها تستخدم بكفاءة و 

ــــم تظهــــر كمــــا هــــي علیــــه   ــــل ، الآنحوكمــــة الشــــركات كمفهــــوم ل ــــات فســــرت و ب ــــى شــــكل نظری جودهــــا عل

ـــــائص و  ـــــي النق ـــــت تحكـــــم عمـــــل المـــــدیرینبالشـــــركات لتلاف ـــــي كان ـــــة االصـــــعوبات الت ـــــل نظری لوكالـــــة، ، مث

 ؛تكلفة الصفقات

 حوكمــة مفهــوم تطبــق التــي البلــدان طبیعــة بــاختلاف المؤسســات حوكمــة نمــاذج تختلــف 

 السیاسـیة، التشـریعیة، الاقتصـادیة، الظـروف مـن حیـث بلـد كـل فـي  تختلـف حیـث المؤسسـات،

 ؛والثقافیة الاجتماعیة،

  .قوانین القومیةوضع الرفع مستوى الوعي و متطلبات تبني حوكمة الشركات من بین  

  

  



 

  :الثانيالفصل        

الاتجاهات الحديثة لحوكمة  

  الشركات
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  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــیدهتم

ـــــؤث     فـــــي الوقـــــت ر فـــــي نجـــــاح أعمـــــال الأســـــواق الناشـــــئة، و أصـــــبحت حوكمـــــة الشـــــركات عـــــاملا رئیســـــیا ی

یعـــــد تأســـــیس ممارســـــات و ، العـــــالمي فرصـــــا متزایـــــدة، وكـــــذلك تهدیـــــدات تنافســـــیةه الاقتصـــــاد الـــــذي یخلـــــق فیـــــ

وارتـــــــبط مفهـــــــوم الحوكمـــــــة . مـــــــا مـــــــن أي إســـــــتراتیجیة تهـــــــدف للنجـــــــاحرشـــــــیدة لحوكمـــــــة الشـــــــركات جـــــــزءا مه

مجموعـــــــة مـــــــن المفـــــــاهیم الحدیثـــــــة فـــــــي عـــــــالم بالعدیـــــــد مـــــــن المفـــــــاهیم حیـــــــث جمعتـــــــه علاقـــــــات قویـــــــة مـــــــع 

ـــــــك المعـــــــاییر ـــــــى ذل ـــــــال عل ـــــــة، الأزمـــــــات المالیـــــــة  الأعمـــــــال، مث ـــــــة، المســـــــؤولیة الاجتماعی المحاســـــــبیة الدولی

  .المتعاقبة

نظـــــرا لمختلـــــف النجاحـــــات التـــــي حققتهـــــا الشـــــركات التـــــي التزمـــــت بمبـــــادئ حوكمـــــة الشـــــركات لـــــم یعـــــد و     

ــــــرة بــــــل ــــــى الشــــــركات الكبی ــــــى المشــــــروعا ت امتــــــداتســــــع مجــــــال تطبیقهــــــا و  الالتــــــزام بمبادئهــــــا حكــــــرا عل ت إل

ولــــــة للقضــــــاء علــــــى ، فــــــي محاكــــــذلك مؤسســــــات التعلــــــیم العــــــاليوك و البنــــــات العائلیــــــة  و الصــــــغیرة و الشــــــرك

  .الفساد الإداري ونشر لمفهوم الشفافیة

، حیــــــث لإرســــــاء مبــــــادئ لهــــــذا المفهــــــومالتنمیــــــة مــــــن الســــــباقین وتعتبــــــر منظمــــــة التعــــــاون الاقتصــــــادي و     

تعتبـــــــــر ، و 2015وأخـــــــــر نســـــــــخة ســـــــــنة  1999نســـــــــخة لحوكمـــــــــة الشـــــــــركات ســـــــــنة  قامـــــــــت بإصـــــــــدار أول

  .قیاس دولیة لجودة حوكمة الشركات المبادئ الصادرة عن هذه المنظمة بمثابة نقطة

ـــــي هـــــذا      ـــــذكر ســـــنتناول ف ـــــاهیم ســـــابقة ال ـــــة الأحـــــداث والمف ـــــاط حوكمـــــة الشـــــركات بجمل انطلاقـــــا مـــــن ارتب

  :الفصل الاتجاهات الحدیثة لحوكمة الشركات وفق الخطة التالیة

 الحدیثة ببعض المفاهیم حوكمة الشركاتعلاقة : المبحث الأول. 

 عولمة حوكمة الشركات: المبحث الثاني.  

 مبــــادئ حوكمــــة الشــــركات الصــــادرة عــــنالنســــخة الحدیثــــة ل: المبحــــث الثالــــث )OECD(  ومجموعــــة

  .G20/OECDالعشرین 
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  الحدیثةببعض المفاهیم حوكمة الشركات علاقة : المبحث الأول

ــــبط مفهــــوم الحوكمــــة     د مــــن المفــــاهیم فــــي الآونــــة الأخیــــرة، مــــن بــــین هــــذه المفــــاهیم المحاســــبة، بالعدیــــارت

المفـــــاهیم وحوكمـــــة الشـــــركات،  ، حیـــــث تشـــــكلت علاقـــــة بـــــین هاتـــــه المســـــؤولیة الاجتماعیـــــة ونظـــــم المعلومـــــات

  .وهذه المفاهیم حوكمة الشركاتالعلاقة التي جمعت بین سنحاول في هذا المبحث توضیح و 

  حوكمة الشركاتبة و المحاس: المطلب الأول

 ارتباطًـــــــا بالحوكمـــــــة يالتنظیمـــــــ المســـــــتوى أو المهنـــــــي المســـــــتوى علـــــــى ســـــــواءالـــــــنظم المحاســـــــبیة  تـــــــرتبط   

ـــــــا، ـــــــث وثیقً ـــــــر حی ـــــــر مـــــــن المحاســـــــبة تعتب ـــــــةالعل المجـــــــالات أكث ـــــــة می ـــــــأثیرًا والمهنی ـــــــي ت ـــــــأثر  أو ف ـــــــادئ ات  بمب

 بــــــدون ثمارهــــــا وتــــــؤتي بفاعلیــــــة تطبــــــق أن الحوكمــــــة جــــــراءاتإ و  لمبــــــادئ یمكــــــن فــــــلا ،الحوكمــــــة جــــــراءاتإ و 

  .المحاسبة مهنة دعم

  إشارة مختصرة لمصطلح المحاسبة  :الفرع الأول

  تعریف المحاسبة: أولا

ـــــة تســـــجیل و المحاســـــبة هـــــ    ـــــب(تصـــــنیف ي عملی ـــــر المـــــالي، و ) تبوی ـــــة ذات الأث ـــــات التجاری تلخـــــیص العملی

  )1(.تحلیلهالاستخلاص النتائج المالیة وتفسیر هذه النتائج و  إضافة

                                                          المحاسبةبین الحوكمة و  العلاقة : الفرع الثاني

ـــــادئ نإ    ـــــرًا دورًا تلعـــــب الحوكمـــــة وإجـــــراءات مب ـــــة تطـــــویر مجـــــال فـــــي كبی  وقـــــد والمراجعـــــة المحاســـــبة مهن

  )2(:إلى الدراسات من العدید خلصت وقد العلاقة تلك المجال هذا في أجریت التي الدراسات أكدت

 ـــــة تلعـــــب أن ضـــــرورة ـــــارزاً دوراً المحاســـــبة وظیف ـــــي ب ـــــك : الشـــــركات حوكمـــــة ظـــــاهرة دراســـــة ف  وذل

 نتـــــائج قیـــــاس وتقریـــــر یمكـــــن الوظیفـــــة هـــــذه مخرجـــــات خـــــلال ومـــــن المحاســـــبیة الدراســـــات دائـــــرة ضـــــمن

 ســـــواء منهـــــا المســـــتفیدةالأطـــــراف  كافـــــة إلـــــى النتـــــائج لهـــــذه الفعـــــال التوصـــــیل وتحقیـــــق الشـــــركة، أعمـــــال

ــــــة یحقــــــق فــــــي وهــــــذا ومتــــــوازن عــــــادل وبشــــــكل الداخلیــــــة أو الخارجیــــــة ــــــادئ تطبیــــــق متطلبــــــات النهای  مب

 ؛الحوكمة

 المالیــــة البیانــــات عــــن ومســــتوى الإفصــــاح درجــــة علــــى ســــیؤثر الشــــركات حوكمــــة ظــــاهرة تطبیــــق 

 وجهــــــان الشــــــركات حوكمــــــة والشــــــفافیة وظــــــاهرة الإفصــــــاح أن علــــــى تأكیــــــد وهــــــذا :للشــــــركة والإداریــــــة

                                                           

  1 - رضوان محمد العنابي:  مبادئ المحاسبة و تطبیقاتها، ط01، دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، 2008، ص: 57. 
    ، عزة، سلسلة محاضرات قسم المحاسبة ، الجامعة الإسلامیة ،تدعیم دور المراجعة الخارجیة في حوكمة الشركات آلیات: مطیر  رأفت حسین -2

  .   04 :، صفلسطین، د س
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 مبـــــادئ وأهـــــم أحـــــد هـــــو الإفصـــــاح كـــــان بـــــه، فـــــإذا ویتـــــأثر الآخـــــر فـــــي منهمـــــا كـــــل یـــــؤثر واحـــــدة لعملـــــة

 یتفــــــــق بأســــــــلوب الإفصــــــــاح یحقــــــــق أن یجــــــــب الحاكمــــــــة للشــــــــركات الإجــــــــراءات إطــــــــار فــــــــإن الحوكمــــــــة

  ؛والمالیة المحاسبیة الجودة ومعاییر

 ــــة ةالمحاســــب ــــات مــــن آلی  التــــي الآلیــــات بفهــــم تهــــتم الشــــركات حوكمــــة دراســــة :الشــــركات حوكمــــة آلی

 الشــــــركات، فــــــي التمویــــــل عــــــن الإدارة فصــــــل عــــــن الناتجــــــة الحــــــوافز مشــــــكلات مــــــن التخفیــــــف تتضــــــمن

 أداء عـــــــــن المســـــــــتقلة المحققـــــــــة للمعلومـــــــــات الأولیـــــــــة بالمصـــــــــادر المـــــــــالي الخبیـــــــــر تـــــــــزود والمحاســـــــــبة

ــــــذا المــــــدیرین، ــــــان الشــــــركات وحوكمــــــة المحاســــــبة أن الواضــــــح فمــــــن ول ــــــاك وثیقــــــة، بصــــــورة مترابطت  فهن

 الفــــرد یتبنــــى لــــم مــــا مبرراتهــــا واســــتیعاب فهمهــــا الصــــعب مــــن للمحاســــبة الأساســــیة المبــــادئ مــــن العدیــــد

 المســـــاهمین جمیـــــع تمكـــــن التـــــي اللازمـــــة المعلومـــــات تـــــوفر والمحاســـــبةت الشـــــركا حوكمـــــة نظـــــر وجهـــــة

 أن القـــــــول یمكـــــــن ثـــــــم ومـــــــن كفاءتهـــــــا، وتقیــــــیم الإدارة أداء متابعـــــــة مـــــــن الأخـــــــرى المصـــــــالح وأصــــــحاب

  .الحوكمة آلیات لتفعیل اللازمة الأدوات أهم من واحدة تمثل معلومات من توفره بما المحاسبة

  ؤولیة الاجتماعیة لحوكمة الشركاتالمس: المطلب الثاني

حوكمـــــة ارتـــــبط مفهـــــوم المســـــؤولیة الاجتماعیـــــة للشـــــركات بعـــــدد مـــــن المصـــــطلحات مـــــن بینهـــــا مصـــــطلح     

ة لزامـــــــا علـــــــى شـــــــركات الیـــــــوم تطبیـــــــق الحوكمـــــــة مـــــــن أجـــــــل تحقیـــــــق المســـــــؤولی، حیـــــــث أصـــــــبح الشـــــــركات

ــــــالي الالتــــــزام بالمســــــؤ الاجتماعیــــــة تجــــــاه أصــــــحاب المصــــــالح ــــــد، وبالت ــــــة اتجــــــاه المجتمــــــع عن  ولیة الاجتماعی

  . القیام بممارسة أعمالها

  المسؤولیة الاجتماعیة للشركات : الفرع الأول

 "أنهــا علــى الاجتماعیــة المســؤولیة الأوروبــي الاتحــاد عــرف: تعریــف المســؤولیة الاجتماعیــة_ أولا

 المصــالح أصــحاب مــع وتفاعلهــا الاجتماعیــة بالأنشــطةبالاهتمــام  بمقتضــاه المنشــآت تقــوم مفهــوم

  )1( ."يطوع بشكل

نظمـــــــة بتعظـــــــیم تأثیراتهـــــــا التـــــــزام المتعهـــــــد و " یة الاجتماعیـــــــة علـــــــى أنهـــــــا یمكـــــــن تعریـــــــف المســـــــؤولكمــــــا     

   )2(."أثارها السالبة على المجتمع تقلیل الموجهة و 

  :مجال تطبیق المسؤولیة الاجتماعیة_  ثانیا 

  )1(:المؤسسة التي تود ممارسة مسؤولیتها الاجتماعیة تعمل في المجالات التالیة    

                                                           
  .10 :، ص2015 ،، الأردنعمان ،الیازوريدار  ،01ط ،المسؤولیة الاجتماعیة للشركات نحو التنمیة المستدامة :عاید عبد االله العصیمي  -1
  .37 :، ص2001، ، الأردنعمان ،دار وائل للنشر والتوزیع ،01ط ،المسؤولیة الاجتماعیةالتسویق و  :ثامر یاسر البكري   -2
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 ؛ستغلال العقلاني للمواد الأولیةمكافحة التلوث، إدارة الفضلات، الا: احترام البیئة  

 ؛تحقیق الأمان في خصائص المنتوجاتالإنتاج و عند عملیة : الأمان  

 ــــــاخ والحــــــوار الاجتمــــــاعي ــــــراء المن تكــــــافؤ الفــــــرص، ظــــــروف العمــــــل، أنظمــــــة الأجــــــور، التكــــــوین : إث

  ؛...المهني

 ــــــوق الإنســــــان ــــــرام حق ــــــ: احت ــــــة لحق ــــــوانین الدولی وق العامــــــل، مكافحــــــة عمــــــل فــــــي أمــــــاكن العمــــــل، الق

  ل؛الأطفا

 ؛تبییض الأمواللرشوة و مكافحة ا: الالتزام بأخلاقیات الإدارة  

 من خلال التنمیة المحلیة، والتحاور مع أصحاب المصالح:  الاندماج في المجتمع.  

  أصحاب المصالح المسؤولیة الاجتماعیة و  _ا ثالث

  أصحاب المصالح _ 1

حیـــــث تعـــــرف الأطـــــراف صـــــاحبة المصـــــالح بأنهـــــا  1984تنســـــب نظریـــــة المصـــــالح إلـــــى فریمـــــان ســـــنة     

، مـــــن هـــــذا التعریـــــف لفـــــة لأنشـــــطة الشـــــركةأفـــــراد أو مجموعـــــات لهـــــا مصـــــالح مشـــــروعة فـــــي الجوانـــــب المخت

لـــــیس الشـــــركة التـــــي طـــــراف التـــــي لهـــــا مصـــــالح فـــــي الشـــــركة و نخلـــــص إلـــــى إن أصـــــحاب المصـــــالح هـــــي الأ

الجماعــــات والمؤسســــات  التــــي مجموعــــة مــــن الأفــــراد و  "یمكــــن تعــــریفهم علــــى أنهــــم و ، )2(لهــــا مصــــلحة فــــیهم

تمثلــــة عــــدة مجموعــــات م إلــــىیمكــــن تصــــنیفهم ســــة، و القــــرارات التــــي تتخــــذها المؤستــــؤثر وتتــــأثر بالأفعــــال  و 

  )3(.، الموردونالعملاء، والأجراءفي المسیرون، المساهمون، و 

تركیزهــــا علــــى المنشــــأة أن یمتــــد اهتمامهــــا و  وتركــــز هــــذه النظریــــة علــــى بشــــكل أساســــي علــــى أنــــه یجــــب    

، حیــــــث فــــــي )4(إلــــــى مجموعــــــات أخــــــرى لهــــــا كــــــذلك علاقــــــة بالمؤسســــــة" المســــــاهمین " مــــــن حملــــــة الأســــــهم 

، فعلــــى ســــبیل المثــــال العمــــال یریــــدون زیــــادة قــــة عكســــیة بــــین أصــــحاب هــــذه المصــــالحالغالــــب مــــا تنشــــأ علا

ح التــــي تــــود الشــــركة إعــــادة اســــتثمارها  فیكــــون فــــي الراتــــب أمــــا المســــیرون فیــــرون ذلــــك انتقــــاص مــــن الأربــــا

                                                                                                                                                                                           
، الملتقى العلمي الثالث حول منظمات الأعمال والمسؤولیة الاجتماعیة وعلوم الشركات المسؤولیة الاجتماعیة في ظل حوكمة: خضرة صدیقي -1

  . 10 :ص جامعة بشار، الجزائر، ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،2010فیفري  15-14المنعقد یومي  ،رالتسیی
الإداریة، جامعة بغداد، العراق، ، مجلة العلوم الاقتصادیة و اسات إدارة الأعمالمحاولة جادة لتأطیر نظریة أصحاب المصالح في در : العنزي  سعد -2

  . 11 :، ص2007، 48، العدد 13المجلد 
حوكمة "، الملتقى الدولي حول -منظور النظریات الحدیثة -مكانة أصحاب المصالح في حوكمة المؤسسات : نعیمة عبدي عبد الرزاق خلیل و  -3

  ،جامعة مولود معمري، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، 2015مایو 22-21المنعقد یومي ، )رات حدیثةتجارب وتیا " (المؤسسات

  .7 :ص تیزي وزو، الجزائر،
    .7 :، صنفس المرجع -4
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 لمثـل الموازنـة عملیـة فـي رئیسـي دور المـدیرین عـاتق علـى یضـعهـذا هنـاك تضـارب فـي الأهـداف، و 

  )1(.الحاجات هذه

  المسؤولیة الاجتماعیة لأصحاب المصالح _ 2

ــــي مجــــال حوكمــــة الشــــركات  بیــــرك ظهــــر جــــدل    مــــن هــــي الأطــــراف  مــــازال هــــذا الجــــدل مســــتمرا حــــولو ف

 )أصـــحاب المصـــالح( المســـتفیدة  الأطـــراف، هـــل هـــي كـــل نبغـــي أن تســـتفید مـــن مكاســـب المؤسســـةالتـــي ی

، هنـــــاك مــــــن أعطـــــى الأهمیـــــة إلـــــى تعظــــــیم وهنـــــا انقســــــمت الآراء إلـــــى قســـــمین ، المســـــاهمین أم الزبـــــائن أم

وهنــــــاك مــــــن  ،مخطــــــط إرشــــــادي رئیســــــي لإدارة الشــــــركةكالمســــــاهمین كســــــبب مــــــن أســــــباب الوجــــــود، و  قیمــــــة

ــــــى أفضــــــل اســــــتغلال و  أي أن فكــــــرة وجــــــود الشــــــركة قائمــــــة " احتســــــاب قیمــــــة أصــــــحاب المصــــــالح حــــــث عل

، خاصــــة أولئــــك الــــذین یتــــأثرون بقــــوة نشــــاطاتها طمــــوح كــــل مــــن یســــاهم فــــي نجاحهــــاعلــــى تلبیــــة المصــــالح و 

یـــــة فـــــان مـــــن خـــــلال هـــــذه الرؤ تهـــــا المحلیـــــة، و اســـــواء كـــــانوا مســـــتثمریها أو موظفیهـــــا أو ممولیهـــــا أو مجتمع

ركة هــــــي أكبــــــر مــــــن تولیــــــد المــــــال فحســــــب، فعلیهــــــا تولیــــــد القــــــیم وتوزیعهــــــا بطریقــــــة ترضــــــي مســــــؤولیة الشــــــ

ـــــــق مصـــــــالح و  ـــــــي عملیـــــــة خل هـــــــذا مـــــــا یصـــــــطلح علیهـــــــا و  القـــــــیمتوقعـــــــات جمیـــــــع المشـــــــاركین الرئیســـــــیین ف

  )2(.بالمسؤولیة الاجتماعیة للشركات

   وحوكمة الشركاتلاقة بین المسؤولیة الاجتماعیة الع: الفرع الثاني

 ضـبط علـى ترتكـز التـي ،حوكمـة الشـركاتفهـوم بم للمؤسسـات الاجتماعیـة المسـؤولیة مفهـوم یـرتبط   

 وأخلاقیــات المهنیــة القواعــد تقتضــیه مــا وفــق المؤسســات عــن الصــادرة قــراراتوال كافــة العملیــات

، المؤسســات عمــل منــاطق فــي بهــا المعمــول والتشــریعات الأنظمــة مــع لیتعــارض لا وبمــا .العمــل

فــي تعاملاتهــا مــع أصــحاب المصــلحة مــن  الاجتماعیــة المســؤولیة تســتغل التــي هــي الذكیــة المؤسســةو 

 مــع تقــاطعت  الحوكمــة مفهــوم فــإن وعلیــه، للتنمیــة طــاراإمبــادئ الحوكمــة التــي أصــبحت  إرســاءأجــل 

مــن  المصــلحة أصــحاب قطــاعة اتجــاه المؤسســ مســؤولیات تحدیــد فــي الاجتماعیــة المســؤولیة

ولة علـــــى القیـــــام ؤ علـــــى جعــــل المؤسســـــات مســــحوكمــــة الشـــــركات عمـــــل تحیــــث ، )3(ینوالمســـــاهم المســــتثمرین

التطــــــــور فــــــــي ظــــــــل البیئــــــــة مــــــــن أجــــــــل البقــــــــاء و  الحفــــــــاظ علــــــــى بیئــــــــة نظیفــــــــة تماعیــــــــة و بالمســــــــؤولیة الاج

الاقتصـــــادیة الحالیـــــة، علـــــى المؤسســـــات أن تتفاعـــــل مـــــع التوجهـــــات الاجتماعیـــــة والبیئیـــــة التـــــي غیـــــرت مـــــن 

ــــى مســــتوى جمیــــع الأســــواق و ظــــروف  هــــذا مــــا أشــــار إلیــــه و )4( .فرضــــت ظــــروف تنافســــیة جدیــــدةالنشــــاط عل

                                                           
  .11:، ص سابقمرجع  :العنزي  سعد  -1
عینة من المصارف دراسة تطبیقیة في  –دور آلیات حوكمة الشركات في الرقابة على تكالیف المسؤولیة الاجتماعیة  : علاء جمیل مكط الزحیم -2

  . 171 :، ص2015، 1، العدد 17مجلة القادسیة للعلوم الإداریة والاقتصادیة، المجلد ، العراقیة الخاصة
  .172نفس المرجع،   -3
  .139 :، صسابقمرجع  :حسام الدین غضبان  -4
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لمي مــــن الأعمــــال العــــامجلــــس و  برنــــامج الأمــــم المتحــــدة للبیئــــةمــــن طــــرف  2002تقریــــر صــــدر فــــي أبریــــل 

آثارهـــــا التوجهـــــات العامـــــة و : أســـــواق الغـــــد"تحـــــت عنـــــوان  أجـــــل التنمیـــــة المســـــتدیمة ومعهـــــد المـــــوارد العـــــالمي

ــــى الأعمــــال  ــــی" عل ــــذي ربــــط ب ــــة و وال ــــة مــــن جهــــة، وتطــــور مجمــــل ن المؤشــــرات الاقتصــــادیة، البیئ الاجتماعی

   )1(.ت المستقبل، بهدف مساعدة المؤسسات على اكتشاف رهانا الأسواق من جهة أخرى

  التنمیة المستدامة حوكمة الشركات و : المطلب الثالث

تعنــــــي بــــــه حمایــــــة  ، مــــــن بــــــین مــــــابــــــرز فــــــي الســــــنوات الأخیــــــرة الماضــــــیة التنمیــــــة المســــــتدامة مصــــــطلح   

حیــــث ركــــزت التنمیــــة المســــتدامة . لمؤسســــات ســــواء مــــن قریــــب أو مــــن بعیــــدمصــــالح الأطــــراف المرتبطــــة با

  .الشركات بالمساهمة في حمایة البیئةعلى ضرورة التزام 

  إشارة مختصرة للتنمیة المستدامة : الفرع الأول

ة لا هـــــــي ضـــــــرورة اســـــــتخدام المـــــــوارد الطبیعیـــــــة المتجـــــــددة بطریقـــــــ" :تعریـــــــف التنمیـــــــة المســـــــتدامة _أولا 

ــــى فنائهــــا أو تــــدهورها ــــى تنــــاقص جــــدواها المتجــــددة بالنســــبة للأجیــــال القادمــــة، تــــؤدي إل ــــك و  ،أو تــــؤدي إل ذل

التربـــــة : متنـــــاقص مـــــن المـــــوارد الطبیعیـــــة مثـــــل مـــــع المحافظـــــة علـــــى رصـــــید ثابـــــت بطریقـــــة فعالـــــة أو غیـــــر

  )2(."والمیاه الجوفیة والكتلة البیولوجیة

إن حمایـــــة البیئـــــة تتطلـــــب وضـــــع ضـــــوابط خاصـــــة لبـــــرامج التنمیـــــة  :ضـــــوابط التنمیـــــة المســـــتدامة_ ثانیـــــا 

تتضــــمن هــــذه الضــــوابط مــــا ، و یــــةالــــنظم البیئیــــة الطبیعالمســــتدامة بحیــــث تكفــــل هــــذه الضــــوابط عــــدم تــــدهور 

  )3(: یلي

المحافظـــــــة علـــــــى ســـــــلامة البیئـــــــة، خصـــــــوبة التربـــــــة، تـــــــدویر عناصـــــــر الغـــــــذاء، نظافـــــــة المیـــــــاه، جـــــــودة  .1

 ؛الهواء

 ؛د من فقدان التنوع البیئيالحرد الوراثیة للأحیاء الحیوانیة والنباتات، و المحافظة على الموا .2

الحیوانیــــــة بحیــــــث لا یكــــــون المــــــوارد النباتیــــــة و خاصــــــة م المتواصــــــل للمــــــوارد الطبیعیــــــة ترشــــــید الاســــــتخدا .3

 .قدرة هذه الموارد على التكاثر والإنتاج الاستهلاك أكبر من

   .یراعي أهمیة صون النظم البیئیةبأن یراعي الإنسان هذه الضوابط و تقضي التنمیة المستدامة و    

  

                                                           
أطروحة دكتوراه، تخصص حوكمة الشركات،  ،) دراسة حالة بعض مؤسسات تلمسان( الحوكمة والمسؤولیة الاجتماعیة للشركات : نسیمه غلاي -1

  .157: ، ص2015كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة  أبي بكر بلقاید، تلمسان، الجزائر، 
  http//www.sudanile.com، نقلا عن الموقع الالكتروني مة في تحقیق التنمیة المستدامةدور الحوك: الولید مادبو -2
  .نفس المرجع السابق -3
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  بالتنمیة المستدامة   حوكمة الشركاتعلاقة : الفرع الثاني

یمكـــــن تفســـــیر العلاقـــــة التـــــي تـــــربط حوكمـــــة الشـــــركات بالتنمیـــــة المســـــتدامة بالـــــدور الـــــذي تلعبـــــه حوكمـــــة    

رفاهیــــــة الاجتماعیــــــة للاقتصــــــادیات القتصــــــادیة والاجتماعیــــــة المســــــتدامة و الشــــــركات فــــــي تحقیــــــق التنمیــــــة الا

  .لالدور الذي تؤدیه في هذا المجا ذلك من خلالعات، و المجتمو 

 الاجتماعیة المستدامة ت في تحقیق التنمیة الاقتصادیة و دور حوكمة الشركا  

 )1( :حوكمة الشركات في تحقیق التنمیة الاقتصادیةدور  - 1

  )2(:یة الاقتصادیة في النقاط التالیةیمكن تلخیص الدور الذي تؤدیه حوكمة الشركات في تحقیق التنم    

  ورفع معدلات إن زیادة الحصول على التمویل الخارجي من قبل الشركات یؤدي إلى زیادة الاستثمار

 ؛النمو الاقتصادي وخلق المزید من الوظائف

  لى جذب عدد ما یرتبط به من تقییم أعلى للمؤسسات یؤدي إالحصول على رأس مال بتكلفة أقل و إن

 بالتالي زیادة التوظیف؛أكبر من المستثمرین و 

 ن خلال التخصیص الأفضل للموارد یؤدي تطبیق مبادئ حوكمة الشركات إلى تحسین أداء الشركات م

 .والإدارة الأفضل وبالتالي خلق ثروة أكبر

 :یق الرفاهیة الاجتماعیةدور الحوكمة في تحق -2

كل لكن یمتد لیشمل لا یضم فقط الشركات الاقتصادیة و إن حوكمة الشركات في معناها الشامل     

ا أما بإنتاج التي یرتبط نشاطهمملوكة للقطاع العام أو الخاص و  المؤسسات العاملة بالمجتمع سواء كانت

ت الشركة یمكن القول انه إذا صلحو  .والتي تؤثر على رفاهیة الأفراد والمجتمع ككل، سلعة أو تقدیم خدمة

كبیر من فئات الاقتصاد ، وإذا فسدت فان تأثیرها من الممكن أن یمتد لیضر عدد كنواة صلح الاقتصاد ككل

هي سبیل التقدم لكل من الأفراد والمؤسسات من هذا المنطلق یتم التأكید على أن حوكمة الشركات ، والمجتمع

یق ربحیة ، وذلك لأنه من خلال تلك الآلیة التي توفر للأفراد قدر مناسب من الضمان لتحقوالمجتمع ككل

ء المؤسسات یمكن تدعیم استقرار وتقدم سلامة أداهم، وفي ذات الوقت تعمل على قوة و معقولة لاستثمارات

  )3(.المجتمعاتالأسواق والاقتصادیات و 

  

                                                           

  1- الكسندر شكولینكوف وأندرو ولسون: حوكمة الشركات كأداة للتنمیة، نشریة دوریة یصدرها مركز المشروعات الدولیة الخاصة، د س، ص 14.
  .15نفس المرجع، ص  -2
، المؤتمر الوطني العلمي الأول حول دور حوكمة الشركات في الإصلاح الاقتصادي، دور حوكمة الشركات في التنمیة الاقتصادیة:  مناور حداد  -3

  .16: ، كلیة الاقتصاد، جامعة دمشق، ص2008تشرین الأول  16 - 15المنعقد خلال یومي 
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  نظم المعلومات حوكمة الشركات و : المطلب الرابع

عصــــــب الاقتصــــــاد  یجعــــــل المعلومــــــة هــــــي، مــــــا العالمیــــــة بــــــالتغیر المســــــتمرتعــــــرف البیئــــــة الاقتصــــــادیة    

تــــــدعیم مكانتهــــــا فــــــي  ، حیــــــث أصــــــبح لزامــــــا علــــــى المؤسســــــات الراغبــــــة فــــــياســــــتمرار المؤسســــــات أســــــاسو 

ــــي الأســــواق العالمیــــة الســــوق المحلیــــة ــــى نظــــام معلومــــات كفــــؤ وفعــــال، وكســــب مكانــــة لهــــا ف .           أن تعتمــــد عل

 تســــییر حدیثــــة لضــــمان العائــــد علــــىنظــــرا لتكلفــــة هــــذا النظــــام الباهظــــة كــــان لابــــد مــــن للتفكیــــر فــــي طریقــــة و 

ت حوكمــــــة نظــــــم المعلومــــــات لتجیــــــب علــــــى مــــــن هنــــــا جــــــاء. هــــــذا الاســــــتثمار، واســــــتغلالها بالشــــــكل الأمثــــــل

ـــــق القی ـــــل تســـــاؤلات رئیســـــیة تضـــــمن تحقی ـــــیص العراقی ـــــة تقل ـــــا وتعمـــــل عل ـــــف هـــــذه التكنولوجی مـــــة جـــــراء توظی

 .والمخاطر المرتبطة بها

  ومات إشارة مختصرة لنظم المعل: الفرع الأول

  : المعلومات تعریف نظم_ أولا

النظـــــام :عنصـــــرین أساســـــیین همـــــا إلـــــىیمكـــــن فهـــــم نظـــــم المعلومـــــات مـــــن خـــــلال تفكیـــــك هـــــذا المصـــــطلح    

كوینیـــــــة قویـــــــة بـــــــین نظــــــــم هــــــــو مصـــــــطلح یعبـــــــر عـــــــن علاقــــــــة ت، و Systemsبـــــــالمفرد أو الـــــــنظم بـــــــالجمع 

ـــــنظم العامـــــة و  ـــــة ال ـــــي الإدارة،المعلومـــــات ونظری فهـــــو یشـــــیر كمـــــا  Informationالمعلومـــــات و  تطبیقاتهـــــا ف

كـــــن منـــــه یمو )1(.هـــــو معـــــروف إلـــــى إنتـــــاج عملیـــــة معالجـــــة البیانـــــات حاســـــوبیا أو یـــــدویا أو بالوســـــیلتین معـــــا

ـــــى أنهـــــا ـــــف نظـــــم المعلومـــــات عل ـــــوم بجمـــــع، ومعالجـــــة، مجموعـــــة مـــــن العناصـــــر المترا: "تعری ـــــي تق بطـــــة الت

  )2(."الرقابة في المنظمات المعلومات لدعم اتخاذ القرارات والسیطرة و توزیع و 

   :مكونات نظم المعلومات_ ثانیا

ــــف نظــــم المعلومــــات مــــن مؤسســــة لأخــــرىتخت    ــــر أن لل هــــا مجموعــــة مــــن العناصــــر المشــــتركة والتــــي ، غی

  )3(:نوجزها كما یلي

 كالوحـدات المعلومـات، لنظـام الفیزیائیـة المكونـات یضـم المعلوماتیـة عتـاد إن: عتـاد المعلوماتیـة )1

  ؛..... ادم، وحدات الإدخال والإخراج،  الطابعات، أجهزة المسح، الخو مراكز العملالمركزیة، 

                                                           
 :ص، 2008 عمان، الأردن، دار المناهج للنشر والتوزیع، ،01ط ،تكنولوجیا المعلوماتة و داریأساسیات نظم المعلومات الإ: یاسین سعد غالب  -1

18.  
،  2013، الأردن، وائل للنشر والتوزیع، عمان دار ،02ط ،مقدمة في نظم المعلومات الإداریة  :ا مهدي الخفافومهأسمهان ماجد الطاهر  -2

  .14:ص

  
  Evolutec مؤسسة حالة دراسة الاقتصادیة المؤسسة الداخلي في التدقیق خلال من المعلومات نظم حوكمة لتقییم محاولة :محمد عبد الواحد -3

 International ،ة محمد خیضر، بسكرة، جامع ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة، تخصص محاسبة، في العلوم التجاریة أطروحة دكتوراه ،

  .73 – 72 :ص -، ص2018، الجزائر
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 بتبـادل یسـمح بمـا ،ركثـ أو آلتـین أو حاسـوبین بـن یـربط مـا كـل هـي المعلوماتیـة شـبكة: الشـبكات )2

  ؛المعلومات أو أعباء العمل

ارة قواعــــــد بـــــرامج إد، أنـــــواع مــــــن البـــــرامج كأنظمــــــة التشـــــغیل، البـــــرامج المســــــاعدةیوجــــــد عـــــدة : البـــــرامج )3

  ؛وجدران الحمایة، البرامج الخاصة بالتطبیقات البیانات

 عـدد فـي مخزنـة عـادة تكـون البیانـات، مـن هائلـة مجموعـة هـي البیانـات قاعـدة: قواعـد البیانـات )4

 تحــدیثهاو  تعــدیلهاو  اســترجاعهاو  إلیهــا للولــوج تســمح بطریقــة ببعضــها الملفــات المربوطــة مــن

  ؛معالجة لتسهیل بسهولة

 أخـرى، إلـى مؤسسـة مـن المعلومـات نظـام فـي یعمـل فـرد كـل وظـائف تختلـف: المـوارد البشـریة )5

 المسـاعدین الـنظم، مطـوري البیانـات، قواعـد مسـیر المعلومـات، نظـم مـدیري نجـد العـادةفـي  لكـن

  .البیانات معالجة في

   :نظم المعلوماتحوكمة الشركات و العلاقة بین : الفرع الثاني

  :نظم المعلومات تعریف حوكمة: أولا 

، فضــــل الممارســــاتأمبنیــــة علــــى عملیــــة تســــییریة " یمكــــن تعریــــف حوكمــــة نظــــم المعلومــــات علــــى أنهــــا      

، وهــــي جــــزأ "بهــــدف تحقیــــق مجموعــــة مــــن الأهــــداف المعلومــــاتتســــمح بتحقیــــق أمثلیــــة الاســــتثمار فــــي نظــــم 

مهــــــام محــــــددة تتكامــــــل و هیاكــــــل تنظیمیــــــة ، یتكــــــون مــــــن أدوار قیادیــــــة و لا یتجــــــزأ مــــــن الحوكمــــــة المؤسســــــیة

  )1(.الأهداف الإستراتیجیة للمنظمة وتحسین أدائها لتضمن قیام أنظمة المعلومات بتأكید تحقیق

   :أثر تطبیق الحوكمة على نظم المعلومات: ثانیا

 الكفـــــاءةتحقیـــــق  إلـــــىیســـــمح بالوصـــــول  الإدارةالحوكمـــــة هـــــي عبـــــارة عـــــن أســـــلوب فـــــي  أنمـــــن منطلـــــق     

ـــــد حقـــــوق اتخـــــاذ القـــــرار و " عنـــــينظـــــم المعلومـــــات ت الحوكمـــــة فـــــيوالفعالیـــــة، و  المســـــائلة لتشـــــجیع  إطـــــارتحدی

ــــــــنظم مــــــــن هنــــــــا فــــــــإ" الســــــــلوكیات المرغوبــــــــة فــــــــي اســــــــتخدام تكنولوجیــــــــا المعلومــــــــات ن الحوكمــــــــة الفعالــــــــة ل

ـــــ ـــــادة الثقـــــة بهـــــاالمعلومـــــات ت ـــــى زی ـــــى ســـــمعة المنظمـــــة، وتعمـــــل عل ـــــى بالإضـــــافة، ؤثر بشـــــكل مباشـــــر عل  إل

 تتمیـــــــز المنظومـــــــة المعلوماتیـــــــة التـــــــي تخضـــــــعالملموســـــــة عملیـــــــا، و غیرهـــــــا مـــــــن الفوائـــــــد و تقلیـــــــل التكـــــــالیف 

  )2(:للحوكمة بمجموعة من الممیزات هي

  ؛فیما یتعلق بتكنولوجیا الإعلام والاتصالترشیدها ضبط النفقات و 

                                                           
1

ت كآلیة حول حوكمة الشركا الأول ، الملتقى الوطنينحو استخدام بطاقة الأداء المتوازن في حوكمة نظم المعلومات :أحلام خانو سناء جبیرات   -

بسكرة،  ،جامعة محمد خیضر ، كلیة العلوم الاقصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،2012 ومای 07 – 06المنعقد یومي  للحد من الفساد المالي والإداري،

  .05 :ص ، 2018 ،الجزائر
  .45:، د س ، ص20، مجلة العلوم التجاریة، العدد حوكمة نظم المعلومات كآلیة لتدعیم المیزة التنافسیة للمؤسسة: منوبة مزوارو مجید شعباني  -2
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 ؛ناء میزة تنافسیة مستمرة للمؤسسةب 

 ؛لاستثمار فیهاومات واتسهیل تحقیق أهداف الإدارة من استخدام تقنیة المعل 

 ؛فتح أفاق جدیدة للتوسع الأفقي والعمودي للمؤسسة 

  همات فریق تكنولوجیا المعلومات والسیطرة على مخاطرهامتنظیم نشاطات و.  
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  عولمة حوكمة الشركات : المبحث الثاني

الات، المجــــــظــــــاهرة عالمیــــــة تســــــعى إلــــــى تعزیــــــز  التكامــــــل بــــــین مجموعــــــة مــــــن المعــــــروف أن العولمــــــة     

ــــــة والاقتصــــــادیة وغیرهــــــا ــــــة والتجاری الحوكمــــــة هــــــي اتســــــاع نطــــــاق تطبیقهــــــا ، أمــــــا المقصــــــود بعولمــــــة المالی

، مــــن هــــذا كــــل المؤسســــات علــــى اخــــتلاف أنواعهــــا انتشــــار تطبیــــق مبادئهــــا فــــي مختلــــف دول العــــالم وفــــيو 

ــــــــق حوكمــــــــة الشــــــــركات فــــــــي المؤسســــــــات الصــــــــغ ــــــــدیم تطبی ــــــــي هــــــــذا المبحــــــــث تق ــــــــق ســــــــنحاول ف  یرةالمنطل

  .المصارفاو  والمتوسطة، المؤسسات العائلیة، مؤسسات التعلیم العالي

  :المتوسطةحوكمة الشركات في المؤسسات الصغیرة و : المطلب الأول

ــــي أســــواق الأســــهم فإنهــــا     ــــرة المدرجــــة ف ــــب مجــــالا للشــــركات الكبی ــــي الأغل بینمــــا تعــــد حوكمــــة الشــــركات ف

ال فـــــــي إدارة المشـــــــروعات الصـــــــغیرة تعاقـــــــب الأجیـــــــو نـــــــاول قضـــــــایا الاســـــــتدامة تقـــــــدم أیضـــــــا إطـــــــارا قیمـــــــا لت

للمؤسســــــات الصــــــغیرة  قواعــــــد حوكمــــــة الشــــــركات أمــــــرا ضــــــروریا بالنســــــبةتطبیــــــق صــــــبح فقــــــد أ، والمتوســــــطة

 .طةوالمتوس الصغیرة المؤسسات في خاصة أهمیة تكتسب حوكمة الشركاتحیث   ،والمتوسطة

   :المتوسطةات الصغیرة و إشارة مختصرة للمؤسس: الفرع الأول

   :تعریفها_ أولا 

لمبیعـــات تقـــل نســـبة ا التـــيأي مؤسســـة إنتـــاج ســـلعة أو خدمـــة و  هـــي والمتوســـطة الصـــغیرة المؤسســـة"   

 یقـــــلعامـــــل فـــــي المنشـــــأة الصـــــناعیة و  )500( یقـــــل عـــــدد العمـــــال فیهـــــا عـــــنملایـــــین دولار و  )5(بهـــــا عـــــن 

  )1(."عامل في المؤسسة الخدمیة )50(عن 

  :المتوسطة في تحقیق التنمیة الاقتصادیةو لمؤسسات الصغیرة أهمیة ا _ثانیا 

ـــــق التنمیـــــة الاقتصـــــتســـــتمد المؤسســـــات الصـــــغیرة و     ادیة المتوســـــطة أهمیتهـــــا مـــــن خـــــلال دورهـــــا فـــــي تحقی

   )2(: نوجز هذه الأهمیة كما یليو 

 ؛فرص عمل كثیرةمن خلال إتاحة : مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التشغیل 

  قــــدرتها علــــى الــــدخول مــــن خــــلال  :والمتوســــطة فــــي دعــــم الصــــادراتمســــاهمة المؤسســــات الصــــغیرة

 انخفاض تكلفتها؛تنوع منتجاتها و الأسواق الخارجیة بسبب  إلى

                                                           
مجلة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة، جامعة قاصدي ، والاجتماعیة الاقتصادیة التنمیة في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات مساهمة :سامیة عزیز  -1

  . 82 :، ص2001، جوان 2مرباح، ورقلة، الجزائر، العدد 
  رسالة، -دراسة حالة الجزائر -المتوسطة في ظل التحولات الاقتصادیة الراهنة تطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة و م :الطالب عبد القادر رقراق  -2

  .31 :، ص2010جامعة وهران، الجزائر،  تمویل التنمیة،  كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، ماجستیر،
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 ؛تكوین قوة العمل الماهرة 

 التحالف مع المؤسسات الكبرىل و تحقیق التكاممن خلال  :دعم المؤسسة الكبیرة. 

  :المؤسسات الصغیرة والمتوسطةي تعاني منها المعوقات التو المشاكل  _ثالثا 

ـــــــوع مـــــــن المؤسســـــــاتالمشـــــــاكل القـــــــد تعـــــــددت الصـــــــعوبات و      ـــــــق  ، فمنهـــــــا مـــــــالتـــــــي تواجـــــــه هـــــــذا الن یتعل

ـــــرض بقائهـــــا وتنمیتهـــــا و  ـــــى أهـــــم المشـــــاكلبتأسیســـــها ومنهـــــا مـــــا یعت ـــــوف عل ـــــي تواجههـــــا فـــــي  یمكـــــن الوق الت

  : النقاط التالیة

  حیـــــث المتوســـــطة تواجـــــه المؤسســـــات الصـــــغیرة و ل التـــــي یعتبـــــر مـــــن أكبـــــر المشـــــاك : یـــــلصـــــعوبة التمو

البنـــــوك تشـــــترط ضـــــمانات  إن، غیـــــر تمویلهـــــاعن طریـــــق الاقتـــــراض البنكـــــي غلــــب هـــــذه المؤسســـــات یـــــتم

  )1(.في الأطوار الأولى لا یملكون ذلكهذه المشاریع هم أصحاب مقابل ذلك، و 

 )2(:الأولى المعوقات التي تصادفها أثناء السنوات الثلاثةبالإضافة إلى بعض المشاكل و 

 ؛وكارتفاع كلفة رأس المال المقترض من البن 

 ؛لضرائب المرتفعة غالباا 

 ؛صعوبة تسویق المنتجات  

 ؛ضعف الدراسة الفنیة للمشروع 

 إهمال جانب البحث والتطویر. 

  لتطبیق مبادئ حوكمة الشركات المتوسطة توجه المؤسسات الصغیرة و : الفرع الثاني

 المتوسطة بتطبیق مبادئ حوكمة الشركاتالصغیرة و أسباب اهتمام الشركات : أولا

بتطبیــــــق  المتوســــــطة للاهتمــــــام ى الأقــــــل تــــــدفع المؤسســــــات الصــــــغیرة و هنــــــاك ثــــــلاث أســــــباب هامــــــة علــــــ   

  )3(:الحوكمة مبادئ

 مــــن خــــلال: إلــــى نمــــو المؤسســــات المحتملــــة مســــتقبلا لحوكمــــة الشــــركاتیمهــــد التطبیــــق الســــلیم  )1

 ؛بیعها أو تعزیز القدرة على جذب مستثمرین جدد

                                                           
 والمتوسطة مع الصغیرة المؤسسات ودعم تمویل في الأعمال وحاضنات المخاطر المال رأس بین المقارنة: بلعیدي عبد االله ومقلاتي عاشور -1

  .238: ، ص2017، السداسي الثاني 17مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، العدد  ،بینهما التنموي التكامل إمكانیة
، 06، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، جامعة تیارت، الجزائر، العدد قیودأفاق و  –والمتوسطة في الجزائر  المؤسسات الصغیرة: عیسى آیت عیسى  -2

  . 276ص 
، أطروحة دكتوراه -أي رویبة الجزائر. سي.دراسة حالة مؤسسة أن–المتوسطة الصغیرة و ق الحوكمة في المؤسسات واقع تطبی: خضرة صدیقي -3

جامعة أبي بكر بلقاید، تلمسان، الجزائر،  تخصص تسییر الموارد البشریة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، في العلوم الاقتصادیة،

  .111 :، ص2015
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ا یـــؤدي إلـــى ممـــ : إلـــى تحســـین نظـــام الرقابـــة الداخلیـــة لحوكمـــة الشـــركاتالســـلیمة  تـــؤدي الممارســـة )2

ط الــــداخلي التــــي تحــــد مـــــن إلـــــى هــــامش ربــــح أكبــــر نـــــاتج عــــن دعــــم آلیــــة الضـــــبالمزیــــد مــــن المســــائلة و 

 ؛الاختلاساتالخسائر و 

ممــــا یــــؤدي  :أو التنفیذیــــة الإداریــــةتحریــــر المســــاهمین مــــن المهــــام  إلــــى تحوكمــــة الشــــركاتــــؤدي  )3

 ؛الآخرینالمساهمین و  إداریةتقلیل النزاعات بین المساهمین الذین یشغلون مناصب  إلى

 المتوسطةو  في المؤسسات الصغیرةلحوكمة الشركات العناصر الأساسیة للتطبیق السلیم : ثانیا

سســــــات الصــــــغیرة والمتوســــــطة لتحقیــــــق أهــــــدافها فــــــي المؤ  لحوكمــــــة الشــــــركات یتطلــــــب التطبیــــــق الســــــلیم    

  )1(: لعناصر الأساسیة نوجزها فیما یليتطورها مجموعة من او 

 وضع أهداف إستراتیجیة؛ )1

  ؛بة ملائمة بواسطة الإدارة العلیاضمان توافر مراق )2

 ؛الاستفادة الفعلیة من عمل المراجعة الداخلیة و الخارجیة )3

 ؛المؤسسةمراعاة توافق نظام الحوافز مع أنظمة  )4

 .اعاة الشفافیة في تطبیق الحوكمةمر  )5

  :المتوسطةحوكمة الشركات في المؤسسات الصغیرة و خطوات تطبیق إطار : ثالثا

  )2(:المتوسطة كما یلية الشركات في المؤسسات الصغیرة و خطوات تطبیق حوكم إیجازیمكن    

ــــق نظــــام ا إلــــىلمناقشــــة الحاجــــة : الرئیســــیینالحــــوار بــــین أصــــحاب المصــــالح  )1 تقیــــیم لحوكمــــة، و تطبی

تهیئـــــة المنــــاخ الملائــــم نحـــــو و نشــــر الــــوعي وتبعــــات التطبیـــــق، و الفوائــــد المرجــــوة فــــي مقابـــــل الالتزامــــات 

، یجـــــب أن مـــــن أجـــــل ضـــــمان نجـــــاح آلیـــــة نشـــــر الـــــوعيو . حوكمـــــة الشـــــركاتالاســـــتعداد لتطبیـــــق إطـــــار 

   ؛جة عالیة من المشاركة الایجابیةیتسم الحوار بین جمیع الأطراف بدر 

ــــود حوكمــــة الشــــركاتتطــــویر  )2 ــــتم : ك ــــي عضــــو  إعــــدادیجــــب أن ی ــــة تضــــم ف یتها الكــــود مــــن خــــلال لجن

لمعنیــــــة بســــــلامة الأســــــواق المالیــــــة وتنمیــــــة بیئــــــة الجهــــــات اممثلــــــین مــــــن الغــــــرف التجاریــــــة والبورصــــــة و 

تـــــــي تخـــــــدم قطـــــــاع الالمؤسســـــــات المصـــــــارف و  إلـــــــى بالإضـــــــافة، الأعمـــــــال وجمعیـــــــات رجـــــــال الأعمـــــــال

كبــــــر عــــــدد ممكــــــن مــــــن ، ثــــــم تعـــــرض مســــــودة كــــــود الحوكمــــــة علـــــى أطةالمتوســــــالمؤسســـــات الصــــــغیرة و 

الأخــــــذ بعــــــین الاعتبــــــار الــــــردود أصــــــحاب المصــــــالح والمهتمــــــین بشــــــؤون الحوكمــــــة، لاســــــتطلاع الــــــرأي و 

عنــــد التطبیــــق التــــي قــــد تســــفر عــــن قصــــور یجــــب تلافیــــه أو عــــن جوانــــب أخــــرى هامــــة تــــدعم الفاعلیــــة 

                                                           
، مخبر العولمة واقتصادیات شمال إفریقیا، الشلف، ، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیامشاكل التعثر المالي  تكرة لحلمداخل مب :بن عزوز بن علي  -1

  .125-124 :ص -، ص2008، جانفي 05الجزائر، العدد 
  .240 :، ص2010دار الكتاب الحدیث، القاهرة، مصر،  ،01ط ،حوكمة المخاطر المصرفیة الالكترونیةتحلیل وإدارة و  : صلاح حسن -2
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ــــتم إدراجهــــا، و العم ــــي ی ــــى الموقــــع الالل ــــل نســــخة مــــن الكــــود عل ــــي لعــــدة جهــــات یمكــــن أیضــــا تحمی كترون

  .معنیة بالحوكمة

  )1(:الأخذ بعین الاعتبار المبادئ التالیة حوكمة الشركاتیراعى عند إعداد كود و     

 ؛حوكمة الشركات لا یكون إجباري إنما اختیاريأي أن قرار تطبیق : الإشراف الذاتي 

  الابتعــــــاد عــــــن غیرة والمتوســــــطة، و بمراعــــــاة كافــــــة خصــــــائص قطــــــاع الشــــــركات الصــــــ: المحاكــــــاةعــــــدم

 لأن مـــــا یمكـــــن تطبیقـــــه علـــــى الشـــــركات الكبـــــرى یصـــــعبمحاكـــــاة قواعـــــد الحوكمـــــة للشـــــركات المســـــاهمة 

 ؛محاكاته على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

 ـــــة ـــــي حجـــــممـــــن أجـــــل إتاحـــــة فـــــرص ا: المرون ـــــوع ف ـــــات طبو  لنجـــــاح للتوافـــــق مـــــع التن یعـــــة نشـــــاط الكیان

 ؛لصغیرة والمتوسطةداخل قطاع المؤسسات ا

 فكلمـــــا ابتعـــــد الكـــــود عـــــن التعقیـــــد ســـــواء مـــــن ناحیـــــة الصـــــیاغة اللغویـــــة أو أســـــلوب العـــــرض  :الســـــهولة

 ؛فرص استیعاب أصحاب المؤسسات أفضلكلما كانت 

 التي تلتزم جدیا بتطبیق الحوكمة بمنح ممیزات ضریبیة للمشاریع :إتاحة الحوافز للتطبیق. 

   )2(: العناصر التالیة على حوكمة الشركاتیشتمل كود و     

 ؛تشكیل مجلس الإدارة 

  ؛افر نظام مؤسسي للتقاریر المالیةتو 

 ؛تعیین مراقب حسابات مستقل 

 مراجعة داخلیة تتمتع بالاستقلال إنشاء إدارة.  

ـــــ: دعـــــم القـــــدرات )3 المتوســـــطة بـــــل یمتـــــد الشـــــركات الصـــــغیرة و  دعم علـــــى أصـــــحابولا ینحصـــــر تطـــــاق ال

ـــــة الأطـــــراف أصـــــحاب ـــــام الأول مـــــن المصـــــالح، و  لیشـــــمل كاف ـــــي المق ـــــة ف ـــــدورات التدریبی ـــــأتي تنظـــــیم ال ی

ـــــة الأجـــــل نشـــــر الـــــوعي و  ـــــي التعامـــــل مـــــع الجوانـــــب المختلف ـــــة ف ـــــق العملـــــي المعاون ـــــي تصـــــاحب التطبی ت

  )3(.للحوكمة

  

  

  

                                                           
  .114-113: ص -، صمرجع سابق: خضرة صدیقي -1
  . 241 :ص ،سابقمرجع : صلاح حسن -2
    . 242، ص نفس المرجع  -3
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   في المؤسسات العائلیة  حوكمة الشركات :المطلب الثاني

 تلعـب فهـي شـیوعا، والأكثـر العـالم عرفهـا التـي الشـركات أشـكال أقـدم مـن العائلیـة الشـركات تعتبـر   

 وتسـعى سـواء، حـد علـى والنامیـة تقدمـةمال الـدول مـن العدیـد اقتصـادیات ودعـم بنـاء فـي فعـالا دورا

 أداةحوكمــة الشــركات  وباعتبــار الاســتمراریة، إلــى الشــركات مــنغرارهــا  علــى العائلیــة الشــركات

 الحوكمـة وآلیـات بقواعـد العـالم فـي الشـركات ذههـ أغلـب تلتـزم سـتدامة،مالالتنمیـة  لتحقیـق ووسـیلة

  .إستمراریتها لضمان

  شارة مختصرة للمؤسسات العائلیة إ: الفرع الأول

یــــدار مــــن و بأنهــــا العمــــل الــــذي یحكــــم  2006 ســــنة ) (brozik & Zapalska عرفهــــا: تعریفهــــا  _أولا 

قبــــل تحــــالف مهــــیمن تحــــت ســــیطرة أعضــــاء العائلــــة نفســــها أو عــــدد صــــغیر مــــن العــــائلات بأســــلوب یســــتمر 

وبالتــــالي هــــي تلــــك المؤسســــة التــــي یكــــون فیهــــا للعائلــــة أثــــر قــــوي فــــي ، )1(عبــــر أجیــــال العائلــــة أو العــــائلات 

  )2(.إدارتها الیومیة بما في ذلك الملكیة أو الشراكة التي تشمل كامل المؤسسة

 التــــــي تعتبــــــر أیضــــــا مــــــن نقــــــاط القــــــوة لــــــدیها و  تتمیــــــز المؤسســــــات العائلیــــــة بمجموعــــــة مــــــن الخصــــــائصو    

  )3(: نوجزها فیما یلي

 یـــــؤدي إلـــــى خلـــــق هـــــذا مـــــا ون أكثـــــر منهـــــا مـــــع النـــــاس الآخـــــرین و الثقـــــة المتبادلـــــة بـــــین أفـــــراد العائلـــــة تكـــــ

 ؛مناخ مریح في العمل

 تزیــــد  هــــذه الســــمة لهــــا میــــزة اجتماعیــــة حیــــثالعمــــل و ة أكثــــر وقــــت ممكــــن فــــي مكــــان قضــــاء أفــــراد العائلــــ

 ؛عكس على النشاط الاقتصادي للشركةالتي تنمن قوة الروابط العائلیة و 

 فعلــــى الـــــرغم مــــن قلــــة حـــــظ عــــدد كبیـــــر أصــــحاب هــــذه المشـــــاریع أو المؤسســــین لموروثــــة مـــــنالخبــــرة ا ،

 ؛لثابتةالكثیر منهم یجید فنون الإدارة ویتمیز بالرؤیة امنهم من التعلیم فان 

  ر للمخــــــاطرة لأن المالــــــك هــــــو الاســــــتعداد الأكبــــــالمرونــــــة والجــــــرأة والســــــرعة فــــــي عملیــــــة اتخــــــاذ القــــــرار و

 .المدیر

                                                           
اقتصادیات شمال إفریقیا، المجلد ، مجلة السعودیة العائلیة للشركات التنافسیة القدرة دعم في الفكري المال رأس أثر قیاس :فایز عوض بن ظفره -1

  .52 :، ص2018، 19، العدد 14
حول حوكمة الشركات العائلیة والتنمیة المستدامة في  الأول ، الملتقى الوطنيالحوكمة كأداة لدیمومة المؤسسة العائلیة :مریم قدارو غنام  اآسی -2

  ، المركز الجامعي أحمد زبانة، غلیزان، الجزائر الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،، معهد العلوم 2012نوفمبر  14 – 13المنعقد یومي  الجزائر،

  . 04: ص
، -كنموذجا الجزائر رویبة أ.سي.أن شركة -  العائلیة الشركات في الاجتماعیة والمسؤولیة الأعمال أخلاقیات دور:  د السعید جوال وآخرونمحم  -3

، معهد العلوم الاقتصادیة والتجاریة 2018نوفمبر  14 -13المنعقد یومي  العائلیة والتنمیة المستدامة في الجزائر،ني الأول حول الشركات الملتقى الوط

  . 09 :، صالجزائریزان، ، غلالمركز الجامعي أحمد زبانة وعلوم التسییر،
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   :مراحل النمو في الشركات العائلیة _ثانیا 

   )1(:لشركات العائلیة بالمراحل الآتیةالإدارة في معظم ایمر تطور الملكیة و     

  المالك المسیطر)المؤسسون ( المؤسس : الأولىالمرحلة ،   

ون فیهـــــا الشـــــركة مملوكـــــة ومـــــدارة بالكامـــــل تكـــــلوجـــــود الشـــــركات العائلیـــــة، و  الأولـــــىهـــــذه هـــــي المرحلـــــة      

معظــــم المؤسســــین قــــد یســــعون لطلــــب المشــــورة مــــن عــــدد صــــغیر علــــى الــــرغم مــــن أن مــــن قبــــل المؤســــس، و 

ظـــــم القـــــرارات الهامـــــة ون مع، فـــــإنهم یتخـــــذأو شـــــركائهم فـــــي العمـــــل/رج الشـــــركة ومـــــن المستشـــــارین مـــــن خـــــا

  ؛بأنفسهم

 شراكة الأخوة : المرحلة الثانیة  

أفـــــراد العائلـــــة كلمـــــا زاد انخـــــراط أبنـــــاء المؤســـــس، و  إلـــــىالشـــــركة  إدارةالمرحلـــــة تنتقـــــل ملكیـــــة و فـــــي هـــــذه     

  ؛نة بالمرحلة الأولى لوجود الشركةنسبیا مقار  حوكمة الشركات، كلما زاد تعقد قضایا في الشركة

 تحالف أبناء العمومة أو أحفاد العائلة (اتحاد أبناء العمومة : المرحلة الثالثة(  

ط أفــــــراد العائلــــــة فــــــي أعمــــــال الشــــــركة أكثــــــر تعقیــــــدا مــــــع تزایــــــد انخــــــراإدارة ، تصــــــبح مرحلــــــةهــــــذه ال فــــــي    

 .صـــــهارالأ، بمـــــا فـــــي ذلـــــك أبنـــــاء الأخـــــوة أبنـــــاء الأعمـــــام و واء بطریقـــــة مباشـــــرة أو غیـــــر مباشـــــرة، ســـــالشـــــركة

فكــــارهم ، فقــــد تتبــــاین أؤلاء الأفــــراد ینتمــــون إلــــى أجیــــال وفــــروع مختلفــــة مــــن العائلــــةولمــــا كــــان الكثیــــر مــــن هــــ

  .بشأن كیفیة إدارة الشركة

 توجه الشركات العائلیة لتطبیق حوكمة الشركات : الفرع الثاني

لتنــاول  إطــارا، غیــر أنهــا تقــدم أیضــا ةالكبیــر  للشــركات مجــالا الأغلــب فــي الشــركات حوكمــة تعــد    

ـــــب الأقضـــــایا الاســـــتدامة و  ـــــة، و تعاق ـــــي إدارة الشـــــركات العائلی ـــــي تمثـــــل ة لهـــــذه الشـــــركاتبالنســـــبجیـــــال ف ، الت

ـــــة ـــــدول النامی ـــــي ال ـــــة الشـــــركات ف ـــــال  إجـــــراءات، یمكـــــن أن تســـــاعد غالبی ـــــي تســـــهیل انتق حوكمـــــة الشـــــركات ف

   .، وتقلل من النزاعات داخل العائلاتسلس للثروة من جیل إلى أخر

 : حوكمة الشركات العائلیةتعریف  _أولا 

    

                                                           
  .16 -15 :ص -، ص2009 ،02ط ، مجموعة البنك الدولي:  دلیل مؤسسة التمویل الدولیة لحوكمة الشركات العائلیة  -1
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ـــــات      ـــــة تعنـــــي الآلی ـــــى توجیـــــه ) لقـــــوانین ا( الأنظمـــــة والقواعـــــد و حوكمـــــة الشـــــركات العائلی ـــــي تهـــــدف إل الت

واجبــــات كـــــل طــــرف مـــــن الأطـــــراف وإدارة  ومراقبــــة أعمـــــال ونشــــاطات الشـــــركات العائلیــــة، وتحدیـــــد حقـــــوق و 

  )1(.التي لها علاقة بها

 الأركان الرئیسیة لحوكمة الشركات العائلیة  _ثانیا 

مكتوبــــــة یمكــــــن أن  الشــــــركات العائلیــــــة وضــــــع إجــــــراءات مــــــن الأركــــــان الرئیســــــیة الفعالــــــة للحوكمــــــة فــــــي    

كــــــل شــــــركة هیكــــــل ، وســــــیكون لســــــتور العائلــــــة وسیاســــــة حملــــــة الأســــــهم، مثــــــل دبشــــــكل دوري إلیهــــــایرجــــــع 

  )2(: یلي الهیاكل مافي الغالب تشبه تلك حوكمة فرید من نوعه، و 

 یـد فـي السـلطة تتركـز وحیـث الرسـمیة، مـن تخلـو التـي المبكـرة المرحلـة فـي: اجتمـاع العائلـة )1

 الغالـب فـي وهـو ویـدیرها، العائلـة اجتماعـات إلـى بالـدعوة یقـوم المؤسـس المؤسسـین، أو المؤسـس

  ؛الجانب أحادي بأسلوب العمل یدیر الذي الشخص

 أكثـر عملیـة وجـود یصـبح العمـل، فـي العائلـة مـن الثـاني الجیـل ینشـط عنـدما :جمعیـة العائلـة )2

أكثــــر رســــمیة مــــرة أو  تجتمــــع العائلــــة بشــــكلو . ا فــــي الغالــــبضــــروری المعلومــــات لتوصــــیل رســــمیة

  ؛مرتین كل عام

 كیـان وجـود یصـبح قـد العـم، وأبنـاء الأنسـاب لیضـم الثـاني الجیـل یتوسـع حیـث: مجلـس العائلـة  )3

 فـي العائلـة أفـراد وینتخـب. القـرار صـنع فـي للمسـاعدة مناسـبًا الأوسـع مصـالح العائلـة یمثـل حـاكم

  ؛ست مرات في العام إلى مرتین من الغالب في یجتمعون المجلس، و 

ابـــة ، هـــو بمثیعـــرف أیضـــا باســـم بروتوكـــول العائلـــة الـــذي العائلـــة دســـتور: وضـــع دســـتور العائلـــة )4

ــــــــادئ و  ــــــــة توضــــــــح المب ــــــــة مكتمل ــــــــي تتبناهــــــــا السیاســــــــاوثیق ــــــــیم ت الت ــــــــة، ویتضــــــــمن الق الشــــــــركات العائلی

كیانـــــــات  الوظـــــــائف الخاصـــــــة بكـــــــل مـــــــندوار و ، كمـــــــا یصـــــــف الأالجوهریـــــــة، ومهمـــــــة العائلـــــــة ورؤیتهـــــــا

الكیفیــــــــة والعــــــــاملین، و  الإدارة، والمســــــــاهمین، و الإدارةأعضــــــــاء مجلــــــــس الحوكمــــــــة بمــــــــا فیهــــــــا المالــــــــك، و 

 .العائلة من المشاركة في المشروع التي تمكن أفراد

  

  

                                                           
، الملتقى الوطني الأول حول حوكمة الشركات العائلیة والتنمیة أهمیة حوكمة الشركات العائلیة وآلیات تفعیلها: فرحات عباسأوصیف لخضر و  -1

مركز الجامعي أحمد زبانة، غلیزان،  ال ، معهد العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،2018نوفمبر  14 – 13المنعقد یومي  المستدامة في الجزائر،

  .12 :ص
الملتقى الوطني ، الغذائیة المواد حالة  الجزائر في البیوت لربات الشرائیة القرارات ترشید في العائلیة الشركات حوكمة دور :إسماعیل سبتي وآخرون -2

،  معهد العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم 2018نوفمبر  14 – 13یومي المنعقد  الأول حول حوكمة الشركات العائلیة والتنمیة المستدامة في الجزائر،

  .05 :ص ،الجزائر المركز الجامعي أحمد زبانة، غلیزان، التسییر،
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  مجلس الإدارة كآلیة من آلیات تطبیق حوكمة الشركات في المؤسسات العائلیة  _ثالثا 

س یختلـــــــف دور مجلـــــــیســـــــیة فـــــــي حوكمـــــــة المؤسســـــــات العائلیـــــــة، و المؤسســـــــة الرئیعتبـــــــر مجلـــــــس الإدارة     

فعــــــال یتمثــــــل الــــــدور الرئیســــــي لمجلــــــس الإدارة الو   ،وتشــــــكیله مــــــن مؤسســــــة عائلیــــــة لأخــــــرى هیكلــــــهالإدارة و 

 ناســـــب لحوكمـــــة الشـــــركاتجـــــود هیكـــــل مإســـــتراتیجیة الشـــــركة ومراقبـــــة أداء الإدارة والتأكـــــد مـــــن و فـــــي وضـــــع 

آلیـــــــة كافیـــــــة لحمایـــــــة مســـــــاهمي فـــــــي ذلـــــــك تواجـــــــد بیئـــــــة رقابیـــــــة قویـــــــة ومســـــــتویات كافیـــــــة للإفصـــــــاح و بمـــــــا 

  )1(.الأقلیة

الشـــــركات فـــــي  مبـــــادئ حوكمـــــة إرســـــاءلتنفیـــــذها مـــــن أجـــــل  الإدارةالوظـــــائف التـــــي یســـــعى مجلـــــس  ومـــــن    

  )2(:المؤسسات العائلیة

  ؛خطط انتقال مناصب الإدارة العلیاوضع 

 ؛مان توفر الموارد المالیةض 

 ؛كفاءة الرقابة الداخلیة للشركة ونظم إدارة المخاطر 

 ؛ملاك الشركة والأطراف المعنیة الأخرى عرض تقاریر على 

  ؛اللازمة التغییرات وإجراء للشركة الفعلیة الشركات حوكمة ممارسات مراقبة 

 التدقیق استقلالیة ذلك في امب للشركة، الیةمال والتقاریر المحاسبة أنظمة سلامة ضمان. 

  الشركات العائلیة  ةالاتجاهات الحدیثة لحوكم_ رابعا 

ؤدي إلــــى فــــي جــــدة الأســــباب الرئیســــیة التــــي تــــ 2016الشــــركات العائلیــــة  حــــدد المشــــاركون فــــي منتــــدى   

ـــــار الشـــــركات  ، داعـــــین إلـــــى أهمیـــــة التحضـــــیر للأجیـــــال القادمـــــة مـــــن أوقـــــات مبكـــــرة لمواجهـــــة العائلیـــــةانهی

  )3(:ویدهم بمهارات القیادة نذكر منهاتلك الإشكالیات عبر تز 

  ــــــانوني ــــــل الق ــــــة  :وضــــــع الهیك ــــــى إعــــــادة هیكل ــــــدكتور عــــــدلي حمــــــاد إل ــــــانوني المستشــــــار ال أشــــــار الق

نظــــــام ، مبینــــــا أن مناســــــب للشــــــركة العائلیــــــةلقــــــانوني الالشــــــركات العائلیــــــة مــــــن خــــــلال وضــــــع الهیكــــــل ا

كمـــــــة الشـــــــركات، ورســـــــم اختصاصـــــــات وأدوار الجهـــــــات قواعـــــــد حو الشـــــــركات الجدیـــــــد فـــــــرض مبـــــــادئ و 

                                                           
، الملتقى الوطني الأول حول حوكمة الشركات العائلیة دور مجلس الإدارة في تعزیز حوكمة المؤسسات العائلیة: أمال بن علي وبشیر زناقي  -1

، معهد العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، المركز الجامعي أحمد زبانة، 2018نوفمبر  14 – 13المنعقد یومي  والتنمیة المستدامة في الجزائر،

  . 11: صالجزائر، غلیزان، 
 في المستدامة والتنمیة العائلیة الشركات وكمة، الملتقى الوطني الثالث  حدور مجلس الإدارة في تفعیل حوكمة الشركات العائلیة: خدیجة بوزید  -2

: ص  الجزائر، المركز الجامعي أحمد زبانة، غلیزان،معهد العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، ، 2018نوفمبر 14 – 13المنعقد یومي الجزائر، 

11 .  
 الشركات حوكمةحول الملتقى الوطني الثالث  ، العائلیة في السوق الماليإدارة مخاطر الشركات الحوكمة و : الحبیب الزاوي ومریم نجاة نعاس -3

ركز الجامعي أحمد الم معهد العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسیر، ،2018نوفمبر  14 – 13المنعقد یومي  الجزائر، في المستدامة والتنمیة العائلیة

  .05: ص الجزائر، زبانة، غلیزان،
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مــــــع بــــــین منصــــــب رئــــــیس ، وهــــــذه المبــــــادئ تتضــــــمن حظــــــر الجالإشــــــرافیة والتنظیمیــــــة علــــــى الشــــــركات

ي حالـــــة المخالفــــــة، مجلـــــس الإدارة وأي منصــــــب تنفیـــــذي بالشــــــركة ومســـــؤولیات المــــــدیرین والعقوبـــــات فــــــ

 .ل الشركةتشكیل لجنة للمراجعة تختص بالمراقبة على أعماو 

 ــــى مســــاهمة ــــالتحول إل ــــزام ب الصــــناعة العــــام للشــــركات بــــوزارة التجــــارة و  مــــن جانبــــه أوضــــح المــــدیر: إل

التوصـــــیة البســـــیطة وذات المســـــؤولیة ظـــــام الجدیـــــد ألـــــزم شـــــركات التضـــــامن و أن النبجـــــدة ولیـــــد الرویشـــــد 

ـــــر مـــــن نصـــــف رأس المحـــــدودة  ـــــك الشـــــركاء المـــــالكون لأكث ـــــب ذل ـــــى شـــــركة مســـــاهمة إذا طل ـــــالتحول إل ب

 .المال ما لم ینص في عقد تأسیسها على نسبة أقل

 رة شـــــركة المســـــاهمة إذا قـــــدم وذلـــــك بتعیـــــین لجنـــــة مؤقتـــــة للإشـــــراف علـــــى إدا: لجنـــــة مؤقتـــــة للإشـــــراف

ـــــیس وأعضـــــاء مجلـــــس الإدارة اســـــتقالاتهم ـــــتمكن الجمعرئ مجلـــــس  انتخـــــابیـــــة العامـــــة مـــــن ، أو إذا لـــــم ت

 .الإدارة

  الجامعاتالحوكمة في : الثالثالمطلب 

، تمامـــــات كبیـــــرة فـــــي الســـــنوات الأخیـــــرةتعـــــد حوكمـــــة الجامعـــــات مـــــن المفـــــاهیم الحدیثـــــة التـــــي حظیـــــت باه   

هـــــي المصـــــدر أو المرجعیـــــة دامها فـــــي تحقیـــــق الجـــــودة الشـــــاملة والتمیـــــز فـــــي الأداء الجـــــامعي، و عبـــــر اســـــتخ

ي یواجههـــــا قطـــــاع التعلـــــیم العــــــالي، إلیهـــــا فـــــي حكـــــم الجامعـــــة بهـــــدف مواجهـــــة التحـــــدیات التـــــالتـــــي یســـــتند 

التجـــــارب فـــــي العـــــالم أن الحوكمـــــة الرشـــــیدة فـــــي مؤسســـــات التعلـــــیم العـــــالي وبرهنـــــت العدیـــــد مـــــن الدراســـــات و 

دي إلــــى تحســــین أحــــد العناصــــر الأساســــیة التــــي تــــؤ اتجــــاه تطــــویر جــــودة التعلــــیم العــــالي، و خطــــوة ضــــروریة 

  .رجات التعلیمیةالمخ

  الجامعاتلحوكمة إشارة مختصرة : الفرع الأول

   : تعریف الجامعة _أولا  

التربویـــــة المؤسســـــة   "  ایمكـــــن تعریفهــــا علـــــى أنهــــأهـــــم مؤسســــات التعلـــــیم العــــالي و  إحــــدىهـــــي  لجامعــــةا   

العلمیــــة المنظمــــة التــــي تقــــع علــــى قمــــة الســــلم التعلیمــــي فــــي المجتمــــع وتقــــوم بإعــــداد الفــــرد مهنیــــا بالإضــــافة 

إلــــى قیامهــــا بالأبحــــاث العلمیــــة التــــي تخــــدم خطــــط التنمیــــة الشــــاملة وإعــــداد البــــاحثین لخدمــــة النســــبة العامــــة 

  )1(."العامة الخدمة طریقعن 

  

  

                                                           
 24-22، أیام المؤتمر السادس للتعلیم العالي ومتطلبات التنمیة، المجتمعنحو توثیق العلاقة بین الجامعة و :  أمیرة محمد علي وأحمد حسن   -1

  .06 :ص مصر،  ،2007نوفمبر 
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  :الحوكمة الجامعیة تعریف _ ثانیا 

جامعیة من خلال آلیات حاكمة لأداء كل أعضاء الأسرة البالحوكمة الجامعیة  وضع معاییر و المقصود   

مشاركة أطراف ذات المصلحة في عملیة صنع داء ومحاسبة المسئولین، و أسالیب قیاس الأتطبیق الشفافیة و 

تعتبر حوكمة الجامعات عنصرا رئیسیاً في التركیز الأخیر على  ، و)1(التقییم القرار وفي عملیة التسییر و 

قیام  ویتصدى مفهوم حوكمة الجامعات لكیفیة. اتجاهات إصلاح التعلیم الجامعي في جمیع أرجاء العالم

  )2(.الجامعات وأنظمة التعلیم العالي بتحقیق أهدافها وتنفیذها، وأسلوب إدارة مؤسساتها ورصد انجازاتها

  : أهداف الحوكمة الجامعیة_ ثالثا 

  )3(:ق أسس الحوكمة الجامعیة یهدف إلىإن تطبی    

 الممكنـة الظـروف أحسـن لتهیئـة ،-والبیداغوجیـة الإداریـة-الأكادیمیـة المجـالس واللجـان قـدرة تقویـة 

 ؛المستویات مختلف على القرارات صنع مراحل في التناسق والتسییر  وضمان والبحث للتعلیم

 الكلیـة مسـتوى علـى النظـر وجهـات مـن مسَـتَمد واسـع نطـاق علـى الأكادیمیـة القـرارات صـنع 

 ؛والكلیات الجامعة بین المستمر للنقاش الأكادیمي میكانیزمات وتقویة والجامعة

 الإداریــة القــرارات بإتخــاذ یتعلــق مــا خاصــة ،والمســئولین الســلطة أصــحاب مهمــة تســهیل 

 ؛والبیداغوجیة

 اتخـاذ فـي المشـاركة لضـمان واللجـان، المجـالس مسـتوى علـى والبیداغوجیـة الإداریـة الخبـرة توسـیع 

  .إلیهم الموكلة للواجبات الأفراد تأدیة المخاطر والفرص، تحدید الهامة، القرارات

  :عناصر الحوكمة الجامعیة_  رابعا

وتتــــــأثر سســــــات التــــــي تشــــــكل المحــــــیط الــــــداخلي والخــــــارجي والتــــــي تــــــؤثر المؤ تتمثــــــل فــــــي كــــــل الأفــــــراد و     

ر الحوكمــــــة علــــــى المســــــتوى الــــــداخلي والخــــــارجي ، بصــــــفة عامــــــة یمكــــــن تحدیــــــد عناصــــــبــــــالمحیط الجــــــامعي

  )1( :كما یلي

                                                           
، المعتمدة من طرف البنك الدولي دراسة تحلیلیة على ضوء نتائج بطاقة قیاس الحوكمة –قیاس الحوكمة في الجامعات الجزائریة  : نزیهة مقدیش -1

  .491 :، ص34جامعة زیان عاشور، الجلفة، الجزائر، العدد الاقتصادي   ،مجلة الحقوق والعلوم الإنسانیة
العلمي الدولي حول عولمة الإدارة، ، المؤتمر دورها في مواجهة التحدیاتحوكمة الجامعات و  : مد برقعان وعبد االله علي القریشيأحمد محمد أح  -2

  .22لبنان، ص  ،طرابلس، 2012دیسمبر  17-15أیام المنعقد 
 علوم التسییردراسة كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة و ( الاتجاهات الحدیثة للحوكمة في قطاع التعلیم العالي بالجزائر  :إیمان علالي -3

جامعة مولاي الطاهر، سعیدة، تخصص حكامة منظمات، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،  استر،مذكرة م )لجامعة مولاي الطاهر

  .63 :، ص2015الجزائر، 
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  ــــداخلي ــــداغوجي ( المحــــیط ال ــــة یضــــم أربعــــة عناصــــر رئیســــ: )الإطــــار البی ــــي الطلبــــة، هیئ یة تتمثــــل ف

 ؛التدریس، المسئولین الموظفین

 ســـــــوق العمـــــــل ( المحـــــــیط الاقتصـــــــادي  ،)الـــــــوزارة ( یتكـــــــون مـــــــن الوصـــــــایة  :المحـــــــیط الخـــــــارجي( ،

  .)الأساتذة و التنظیمات الطلابیة نقابة ( المحیط الاجتماعي 

  تطبیق الحوكمة في المؤسسات الجامعیة: الفرع الثاني 

 یــــتم تطبیــــق حوكمــــة الشــــركات فــــي الجامعــــات بالاعتمــــاد علــــى  :أســــالیب تطبیــــق حوكمــــة الجامعــــات

  )2( :عدد من الأسالیب والمتمثلة في

  ؛لیة الذاتیة بمستویاتها المتعددةالاستقلاالحریة والمسؤولیة و منح مؤسسات التعلیم العالي 

 ؛یتمیز بالمركزیة بدرجة عالیةو  تسییر مؤسسات التعلیم العالي 

  ؛عابیالقدرة على الاستللتعلیم العالي تتسم بالمرونة و  موحدةسن قوانین جدیدة و 

 ؛ذات فائدة للمجتمع الذي یعیش فیهطلاب و  داف التعلیم نحو تكوین مواطنینتوجیه أه 

 ؛التقییم المؤسسيطیط والتسییر و تأمین قیادیین یتمتعون بكفاءات عالیة في التخ 

  ؛ف تمویل التعلیم العاليالمجتمع بهدتطویر الشراكة مع القطاع الخاص و 

 ؛ؤسسات التعلیم العالي حول العالمتعزیز مبدأ الشراكة بین م 

 ؛التعلیمت رشیدة من جانب البحث و عد على اتخاذ قراراخلق هیكل متماسك یسا 

  تسییر الجامعة وفق مبادئ أساسیةدعم. 

  إلا أن  ما یعیق تطبیق حوكمة الجامعات:   

 ؛الثقافة السائدة في المجتمع )1

 ؛المناخ السیاسي العام )2

 ؛طریقة إدارة الجامعة )3

  .غیاب أعضاء هیئة التدریس )4

  

  

                                                                                                                                                                                           

1
 - Andriana .J et All (2012) :Universities through the looking glass :Benchmarking University Governance to 

Enable Higher Education Modernization in MENA , World bank report , p 16 . 
  .205-204 :ص -، صسابقمرجع  :غضبان حسام الدین  -2
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  المصرفیةالحوكمة : الرابعالمطلب 

ــــــف     ــــــر  المصــــــارفتختل ــــــرة أكث ــــــى دائ ــــــؤثر عل ــــــاقي المؤسســــــات فــــــي كــــــون إفلاســــــها أو انهیارهــــــا ی عــــــن ب

الاقتصـــــاد بأســـــره،  بالتـــــالي یكـــــون لـــــه أثـــــارا ســـــیئة علـــــىمـــــا یـــــؤدي إلـــــى إضـــــعاف النظـــــام المـــــالي، و اتســـــاعا 

ــــى أعضــــاء مجلــــس إدارة و  لأنــــه لا یمكــــن لأعضــــاء مجلــــس و . المصــــرفهــــو مــــا یلقــــي بمســــؤولیة خاصــــة عل

یجـــــب علـــــیهم تفـــــویض بعـــــض المهـــــام فانـــــه یجـــــب علـــــیهم التأكـــــد دارة أن یقومـــــوا بكـــــل شـــــيء بأنفســـــهم، و الإ

هــــذا مــــا أدى إلــــى تركــــز الاهتمــــام علــــى تطبیــــق مــــن قــــدرة أولئــــك الــــذین ائتمنــــوهم وعهــــدوا إلــــیهم بالســــلطة، و 

 .مبادئ حوكمة الشركات في المصارف

   المصارفلحوكمة إشارة مختصرة : الفرع الأول

  :الحوكمة المصرفیة تعریف  _أولا 

لا یخــــــرج مفهــــــوم حوكمــــــة المصــــــرف فــــــي معنــــــاه العــــــام عــــــن مفهــــــوم حوكمــــــة الشــــــركات حتــــــى یــــــذهب     

، أو حوكمـــــة الشـــــركات فـــــي القطـــــاع الشـــــركات للمنظمـــــات المصـــــرفیةبعضـــــهم إلـــــى اعتمـــــاد تســـــمیة حوكمـــــة 

ـــــي المصـــــارف ـــــف حوكمـــــة و .المصـــــرفي أو حوكمـــــة الشـــــركات ف ـــــه یمكـــــن تعری ـــــى أنهـــــا  المصـــــارفمن : " عل

ــــــة والاقتصــــــادیة التــــــي توجــــــه و  ــــــوائح القانونیــــــة والمحاســــــبیة والمالی فــــــي  الإدارةتحكــــــم مجموعــــــة القواعــــــد والل

حاكمیــــــة المســــــاهمین الــــــذین هــــــم أساســــــا مــــــن منظومــــــة  أمــــــامالوفــــــاء بمســــــؤولیاتها لــــــیس فقــــــط عملهــــــا و  أداء

ون للمصــــارف ومـــــن ثــــم أمـــــام ســـــا الــــدائنون الرئیســـــیلكـــــن أیضــــا أمـــــام المــــودعین الـــــذین هــــم أساالمصــــارف و 

   )1(."المجتمع في المنطقة التي یعمل بها القطاع المصرفيالمصالح و 

  في القطاع المصرفي  حوكمة الشركاتأهمیة تطبیق  _ثانیا 

 حیـث الخاصـة، لطبیعتهـا نظـرا الأخـرى بالمؤسسـات مقارنـة المصـارف فـي الحوكمـة أهمیـة تـزداد    

 ومقرضـین، ومـودعین عمـلاء مـن العلاقـة الأطـراف ذوي علـى فقـط یـؤثر لا المصـارف إفـلاس أن

فیمـا   بینهـا، الموجـودة العلاقـات مختلـف خـلال مـن الأخـرى المصـارف اسـتقرار علـى یـؤثر أیضـا ولكـن

 مـن العدیـدحوكمـة الشـركات  وتحقـق. (Marché interbancaire)المصـارف  بـین مـا بسـوق یعـرف

 المـالي الاسـتقرار فیـه یعـزز ممـا ومجودتـه، علـى أموالـه والمحافظـة المصـرفي بـالأداء المرتبطـة المزایـا

  )2(:دنج المصارف في حوكمة الشركات مبادئ تطبیق مزایا أهم ومن دالاقتصا الاستقرار تم ومن

                                                           
دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، عمان،  ،01ط ،أثرها في الأداء والمخاطرةحوكمة البنوك و : حاكم محسن الربیعي وحمد عبد الحسین راضي -1

  .32 :الأردن، ص
حول حوكمة  الأول ، الملتقى الوطني)دراسة حالة الجزائر (تطبیق مبادئ الحوكمة في المؤسسات المصرفیة  :أمال عیاري وأبو بكر خوالد  -2

جامعة محمد  ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،2012 ومای 07 – 06المنعقد یومي  ت كآلیة للحد من الفساد المالي والإداري،الشركا

  .10 :، صخیضر، بسكرة، الجزائر
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 ؛الدول تم ومن المصارف تواجهها التي والإداري المالي بالفساد المتعلقة المخاطر تخفیض  

 ؛للدولة والتنمیة الاقتصادي والنمو التقدم تم ومن للمصارف الأداء مستوى رفع  

 المشــروعات فــي الاســتثمار علــى المحلــي المــال الــرأس وتشــجیع الأجنبیــة الاســتثمارات جـذب 

  ؛والدولیة المحلیة الأموال تدفق وضمان الوطنیة

 فـي علیهـا المسـتثمرین اعتمـاد مـن یزیـد ممـا المالیـة، القـوائم فـي اهـةنز وال والوضـوح والدقـة الشـفافیة 

  ؛رالقرا اتخاذ

 الكبـار المسـتثمرین مـن أو الصـغار المسـتثمرین مـن كـانوا سـواء حمایـة المسـتثمرین بصـفة عامـة 

  ؛لمجتمعا مصالح مع مراعاة عائدهم، وتعظیم أغلبیة أم أقلیة كانوا وسواء

  ضــمان مــع مســاهمیها أمــام المصــارف إدارة محاسـبة معهــا یمكــن إداریــةضـمان وجــود هیاكــل 

 محاسـبیة أسـس علـى مالیـة قـوائم إلـى والمـراجعین للوصـول المحاسـبین عـن مسـتقلة مراقبـة وجـود

  ؛صحیحة

 ؛ العالمیة المال أسواق في التنافسیة وتدعیم المصرف أسهم قیمة تعظیم  

 نشـاط واسـتقرار تـدعیم علـى یعمـل بمـا ومحاسـبیة، مالیـة مشـاكل فـي المصـارف انـزلاق تجنـب 

 المــال وأســواق المصــرفیة بــالأجهزة نهیــاراتلحــدوث الا ودرءا بالاقتصــاد، العاملــة المصــارف

  ؛ والعالمیة المحلیة

 وتنفیـذ تحقیـق علـى قـادرین مـؤهلین مـدیرین اختیـار یسـتطیع قـوي، إدارة مجلـس علـى الحصـول 

  .أخلاقیة وبطریقةالحاكمة  واللوائح القوانین إطار في المصرف أنشطة

 الجهــاز داخــل لحوكمــت الشــركات الســلیم لتطبیــقالداعمــة ل الأساســیة العناصــر: الفــرع الثــاني

  :المصرفي

لحوكمــــــــة  الســــــــلیم التطبیــــــــق لــــــــدعم توافرهــــــــا یجــــــــب التــــــــي الأساســــــــیة العناصــــــــر مــــــــن مجموعــــــــة هنــــــــاك    

  )1(:یلي فیما نستعرضها المصرفي الجهاز داخل الشركات

ـــیم ومجموعـــة إســـتراتیجیة أهـــداف وضـــع  _أولا  ـــي والمبـــادئ الق ـــة تكـــون الت ـــاملین لكـــل معلوم  فـــي الع

 : المؤسسة المصرفیة

 یمكـــــن الاسترشـــــاد  لـــــلإدارة مبـــــادئ أو إســـــتراتیجیة أهـــــداف تواجـــــد بـــــدون البنكیـــــة الأنشـــــطة إدارة یصـــــعب

ـــــذا بهـــــا، ـــــه ل ـــــى فإن ـــــس عل ـــــي الإســـــتراتیجیات یضـــــع أن الإدارة مجل ـــــه الت ـــــه مـــــن تمكن أنشـــــطة  وإدارة توجی

 البنك؛

                                                           
المصرفیة بالإشارة لحالة خل للوقایة من الأزمات المالیة و مد: المصرفیة الحوكمة في المؤسسات المالیة و  :عبد الرزاق حبارو بن علي بلعزوز   -1

العلوم الاقتصادیة ، كلیة 2009أكتوبر 21 – 20لمنعقد یومي اتقى الوطني حول الأزمة المالیة والاقتصادیة الدولیة والحوكمة العالمیة، ، الملالجزائر

  .11 :، صالجزائر، 1سطیف، جامعة فرحات عباس ،وعلوم التسییر



الاتجاھات الحدیثة لحوكمة الشركات...................................................الفصل الثاني       
 

 63 

 أو تقییــــــــد  منــــــــع شــــــــأنها مــــــــن سیاســــــــات بتنفیــــــــذ العلیــــــــا الإدارة قیــــــــام الإدارة مجلــــــــس یضــــــــمن أن یجــــــــب

 :                             مثل الحوكمة تطبیق كفاءة من تضعف التي الممارسات والعلاقات

 ــــة مــــنح ــــبعض تفضــــیلیة معامل ــــدى خاصــــة مكانــــة لهــــا التــــي الأطــــراف ل ــــك ل بشــــروط  قــــروض كمــــنح البن

                                                             العمولة؛ عن التنازل أو بالمعاملات، المرتبطة الخسائر تغطیة أو ممیزة،

 ـــــراض ـــــر المـــــوظفین إق توافرهـــــا  الواجـــــب للشـــــروط مراعـــــاة دون الـــــداخلي التعامـــــل أشـــــكال مـــــن ذلـــــك وغی

لشـــــروط  وفقـــــا بالمؤسســـــة للعـــــاملین الـــــداخلي الإقـــــراض مـــــنح یـــــتم أن یجـــــب فمـــــثلا( القـــــروض مـــــنح عنـــــد

ـــــــى یقتصـــــــر وأن الســـــــوق،  الإقـــــــراض بعملیـــــــة خاصـــــــة تقـــــــاریر مـــــــع القـــــــروض، مـــــــن دةمحـــــــد أنـــــــواع عل

  ).والخارجیین الداخلیین المراجعین جانب من مراجعتها یتم أن على لمجلس الإدارة

  :المؤسسة في للمسؤولیة واضحة سیاسات وتنفیذ وضع _ثانیا 

 وكـــــــذلك للمجلـــــــس الأساســـــــیة والمســـــــؤولیات الســـــــلطات یحـــــــدد أن الكـــــــفء الإدارة مجلـــــــس علـــــــى یجـــــــب 

 وفقـــــــــا للمـــــــــوظفین المختلفـــــــــة المســـــــــؤولیات تحدیـــــــــد عـــــــــن مســـــــــئولة العلیـــــــــا وتعـــــــــد الإدارة ،العلیـــــــــا الإدارة

ــــوظیفي لتــــدرجهم ــــار أنهــــم بعــــین الأخــــذ مــــع ال ــــي الاعتب ــــس أمــــام جمیعــــا ونمســــئول النهایــــة ف  الإدارة مجل

  .البنك أداء عن

حوكمــة  عملیــة فــي بهــم المنــوط للــدور وإدراكهــم الإدارة مجلــس أعضــاء كفــاءة ضــمان _ثالثــا 

   .داخلیة أو خارجیة سواء تأثیرات لأي خضوعهم  وعدم ،الشركات

 لـــــذا للبنـــــك، المالیـــــة المتانـــــة وعــــن البنـــــك عملیـــــات عـــــن مطلقــــة مســـــؤولیة مســـــئول الإدارة مجلـــــس یعتبــــر 

 الإدارة، أداء علــــــى الحكــــــم مـــــن تمكنــــــه كافیـــــة لحظیــــــة معلومـــــات الإدارة مجلــــــس لـــــدى یتــــــوفر أن یجـــــب

 ؛المناسبة الإجراءات اتخاذ من یتمكن وبالتالي القصور أوجه حتى یحدد

 عــــن مســــتقلة بصــــفة الأحكــــام إصــــدار علــــى بالقــــدرة المجلــــس أعضــــاء مــــن كــــاف عــــدد یتمتــــع أن یجــــب 

 الاســــــــــــتقلالیة تــــــــــــدعیم ویمكــــــــــــن. حوكمــــــــــــة الشــــــــــــركات حتــــــــــــى أو المســــــــــــاهمین وكبــــــــــــار الإدارة رؤیــــــــــــة

 مـــــراجعین مجلـــــس أو مـــــراقبین مجلـــــس أو تنفیـــــذیین غیـــــر بأعضـــــاء الاســـــتعانة خـــــلال مـــــن والموضـــــوعیة

 ؛الإدارة مجلس بخلاف

 شــــــأنها مــــــن والتــــــي الإدارة فــــــي الأخــــــرى المؤسســــــات تجــــــارب مــــــن الاســــــتفادة الأعضــــــاء لهــــــؤلاء یمكــــــن 

 .المؤسسة في الإدارة استراتیجیات تطویر

 :العلیا الإدارة بواسطة ملائمة مراقبة توافر ضمان_ رابعا 

 ــــــا الإدارة تعــــــد ــــــي ،حوكمــــــة الشــــــركات فــــــي أساســــــیا عنصــــــرا العلی  دورا الإدارة مجلــــــس یمــــــارس حــــــین فف

 الرقابــــة فــــي دورهــــم ممارســــة العلیــــا الإدارة مــــدیري علــــى یجــــب فإنــــه الإدارة العلیــــا، أعضــــاء تجــــاه رقابیــــا

 .المصرف أرجاء في كافة المتواجدین التنفیذیین المدیرین على
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 إدراك فـــي والخـــارجیین الـــداخلیین المراجعـــون بـــه یقـــوم الـــذي العمـــل مـــن الفعلیـــة الاســـتفادة_ خامســـا 

 :بها یقومون التي الوظیفة الرقابیة أهمیة

 مجلــــس علــــى یجــــب لــــذا، حوكمــــة الشــــركات لعملیــــة بالنســــبة حیویــــا المراجعــــون یلعبــــه الــــذي الــــدور یعــــد 

 لــــــدى الأهمیــــــة بهــــــذه الــــــوعي نشــــــر علــــــى والعمــــــل المراجعــــــة عملیــــــة أهمیــــــة العلیــــــا إدراك والإدارة الإدارة

 وذلــــــك المــــــراجعین، ومكانــــــة اســــــتقلالیة لــــــدعم الإجــــــراءات اللازمــــــة واتخــــــاذ ،بالمصــــــرف العــــــاملین كافــــــة

 التـــــي النتـــــائج مـــــن بفعالیـــــة المراجعـــــة، والاســـــتفادة لجنـــــة أو الإدارة، مجلـــــس إلـــــى مباشـــــرة تقـــــاریرهم برفـــــع

  )1(.هاونیحدد التي المشاكل معالجة على العمل مع المراجعون، إلیها توصل

  :حوكمة الشركات تطبیق عند الشفافیة مراعاة_ سادسا 

 ـــــــة فـــــــي بدقـــــــة العلیـــــــا والإدارة الإدارة مجلـــــــس أداء تقیـــــــیم یمكـــــــن لا ـــــــك الشـــــــفافیة نقـــــــص حال  ویحـــــــدث ذل

 علــــــى الحصــــــول مــــــن النــــــاس وعامــــــة الســــــوق فــــــي والمتعــــــاملین المصــــــالح یــــــتمكن أصــــــحاب لا عنــــــدما

ــــة المعلومــــات ــــث ،المصــــرفوأهــــداف  هیكــــل عــــن الكافی ــــتمكن بحی ــــي المشــــاركون ی  تقیــــیم مــــن الســــوق ف

ــــى معرفــــة قــــادرین یصــــبحون حیــــث البنــــوك مــــع تعــــاملاتهم ســــلامة  المــــال رأس كفایــــة أوضــــاع وفهــــم عل

 تطبــــــق التـــــي المصــــــارف إلـــــى المتعــــــاملون ســـــیتوجه وبالتـــــالي المناســــــبة، الأوقـــــات فــــــي المصـــــارف فـــــي

 الشــــــــفافیة فــــــــإناللازمة،لــــــــذا  المالیــــــــة الكفایــــــــة لــــــــدیها والتــــــــي لحوكمــــــــة الشــــــــركات الســــــــلیمة الممارســــــــات

ـــــة ـــــدعم مطلوب ـــــق ل ـــــالي ،لحوكمـــــة الشـــــركات الســـــلیم التطبی ـــــإن وبالت  هیكـــــل أن یشـــــمل یجـــــب الإفصـــــاح ف

 ،)الــــــوظیفي الهیكــــــل القــــــانوني، الهیكــــــل( الأساســــــي الهیكــــــل التنظیمــــــيالعلیــــــا و  الإدارة المجلــــــس وهیكــــــل

 الشـــــركات تزاولهـــــا التـــــي الأنشـــــطة وطبیعـــــة ،بالمصـــــرف الخـــــاص الحـــــوافز بنظـــــام المتعلقـــــة والمعلومـــــات

  )2(.التابعة

 :الرقابیة السلطات دور _ سابعا 

 ـــــى الرقابیـــــة الســـــلطات تكـــــون أن یجـــــب  أداء علـــــى وتأثیرهـــــا حوكمـــــة الشـــــركات بأهمیـــــة تامـــــة درایـــــة عل

 ؛المؤسسة

 باتخـــــــاذ تطالـــــــب وأن المحاســـــــبة موضـــــــع الإدارة مجلـــــــس تضـــــــع أن الرقابیـــــــة الســـــــلطات علـــــــى ینبغـــــــي 

 یمكــــــن لا لمخــــــاطر المصــــــرف تعــــــرض حالــــــة فــــــي وذلــــــك المناســــــب الوقــــــت فــــــي تصــــــحیحیة إجــــــراءات

 ؛علیها السیطرة أو قیاسها

                                                           
الحوكمة مة المالیة الاقتصادیة الدولیة و ، الملتقى العلمي الدولي  حول الأز حوكمة في استقرار النظام المصرفيأهمیة الدور و   :شریقي عمر  -1

  .09: صالجزائر،  ،1جامعة فرحات عباس، سطیف، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، 2009أكتوبر  21 - 20المنعقد یومي  یة،العالم
  .09 :ص :نفس المرجع  -2
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 الجهـــــــــاز فـــــــــي لحوكمـــــــــة الشـــــــــركات الســـــــــلیم للتطبیـــــــــق الأساســـــــــیة المســـــــــؤولیة أن یتضـــــــــح ســـــــــبق ممـــــــــا    

 علـــــى بـــــازل لجنـــــة تؤكـــــد ذلـــــك ومـــــع ،للمصـــــرف العلیـــــا الإدارة والإدارة مجلـــــس عـــــاتق علـــــى تقـــــع المصـــــرفي

 القــــــوانین مثــــــل المصــــــرفي فــــــي الجهــــــاز للحوكمــــــة الســــــلیم التطبیــــــق لــــــدعم الملائمــــــة البیئــــــة تــــــوافر ضــــــرورة

 قیـــــام المســـــاهمین، وضـــــمان حقـــــوق حمایـــــة شـــــأنها مـــــن والتـــــي إصـــــدارها الحكومـــــة تتـــــولى التـــــي والتشـــــریعات

  .الخ...للمراجعة معاییر ووضع والرشوة الفساد من خالیة بیئة في بنشاطه البنك
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النســــخة الحدیثــــة لحوكمــــة الشــــركات الصــــادرة عــــن منظمــــة  :المبحــــث الثالــــث

)OECD ( ومجموعة العشرینG20/OECD  

رص العدیـــــد مــــــن المنظمـــــات الدولیــــــة نظـــــرا للأهمیـــــة المتزایــــــدة لمنظومـــــة حوكمــــــة الشـــــركات ، فقـــــد حــــــ     

ـــــــدول المتقدمـــــــو  ـــــــة بمعظـــــــم ال ـــــــى إصـــــــدار مجموعـــــــة مـــــــن القواعـــــــد و بورصـــــــات الأوراق الدولی المعـــــــاییر ة عل

ـــــق مـــــن قبـــــل صـــــانعي  ـــــة للتطبی ـــــة قابل ـــــة مرجعی ـــــل خلفی ـــــادئ الحوكمـــــة التـــــي تمث المحـــــددة لمجموعـــــة مـــــن مب

ترجــــع فــــي هــــذا المقــــام  الریــــادةولعــــل . بمعظــــم دول العــــالم وخاصــــة بالــــدول النامیــــة السیاســــات الاقتصــــادیة

ئ حوكمــــــة الشــــــركات فــــــي جــــــولات التنمیــــــة التــــــي أرســــــت مبــــــادجهــــــود منظمــــــة التعــــــاون الاقتصــــــادي و  إلــــــى

ـــــادئ حوكمـــــة ، متعـــــددة ـــــى مب  الشـــــركات الصـــــادرة عـــــن هـــــذه المنظمـــــة ولهـــــذا ســـــنركز فـــــي هـــــذا المبحـــــث عل

)OECD(  تالشركا حوكمة لجودة دولیة قیاس نقطةلاعتبارها.  

  )OECD(التنمیة منظمة التعاون الاقتصادي و : المطلب الأول

  أو التنمیةمنظمة التعاون الاقتصادي و  :تعریفها _أولا 

 )organization for Economic co-operation and development ( اختصــــارهاو  )OECD (

ـــــة ـــــي تقبـــــ هـــــي منظمـــــة دولیـــــة عالمی ـــــة مـــــن مجموعـــــة مـــــن البلـــــدان المتقدمـــــة الت ـــــة مكون ـــــادئ الدیمقراطی ل مب

ــــــــة واقتصــــــــاد الســــــــوق الحــــــــر، ــــــــة باســــــــم منظمــــــــة التعــــــــاون الاقتصــــــــادي  التمثیلی ظهــــــــرت أولا بصــــــــفة إقلیمی

ــــة أوروبــــا بعــــد الحــــرب 1948الأوروبــــي عــــام  ــــة، لإعــــادة هیكل ــــى . بعــــد الحــــرب العالمیــــة الثانی ــــم تغیــــرت إل ث

   )1(.التنمیةتسمى بمنظمة التعاون الاقتصادي و فأصبحت  1961النمط العالمي في عام 

  حوكمة الشركات مبادئ  إرساءالتنمیة في بادرة منظمة التعاون الاقتصادي و م: ثانیا 

  تعریف مبادئ حوكمة الشركات _ 1  

ـــــنظم و "یمكـــــن تعریـــــف مبـــــادئ حوكمـــــة الشـــــركات علـــــى أنهـــــا       ات الإجـــــراءمجموعـــــة مـــــن القواعـــــد وال

ــــة ــــق أفضــــل حمای ــــي تحق ــــا، و  الت ــــدیري المؤسســــة والمســــاهمین فیه ــــین مصــــالح م ــــوازن ب أصــــحاب وت

أو  لحوكمــــة الشــــركات ســــلیمتمثــــل  هــــذه المبــــادئ أداة لبنــــاء نظــــام و  ،)2("المصــــالح الأخــــرى المرتبطــــة بهــــا

تطبیقـــــات جیـــــدة وكـــــذلك دلـــــیلا ة فعالـــــة تقـــــدم معـــــاییر غیـــــر مقیـــــدة و ، حیـــــث تعتبـــــر أدا)3(إصـــــلاح نظـــــام قـــــائم

  .تبنیها في ظروف معینة للدول والأقالیم الفردیة على التنفیذ التي یمكن

                                                           
  .107-106 :ص -، ص2012 مصر، ،، الإسكندریة01، دار الفكر الجامعي، طحوكمة الشركات: أحمد خضر -1
كلیة  في علوم التسییر، تخصص مالیة ومحاسبة ، ماجستیر رسالة، المراجعة الداخلیة في تطبیق حوكمة المؤسساتدور   :عمر علي عبد الصمد -2

  .12، ص 2009الجزائر،  ،جامعة المدیةالعلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، 
  .03لجامعة الإسلامیة، ص االمحاسبة، سلسلة محاضرات قسم  ،تمراجعة الخارجیة في حوكمة الشركاآلیات تدعیم دور ال : رأفت حسین مطیر  -3
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  حوكمة الشركاتمبادئ  فیما یخص )OECD( التنمیةجهود منظمة التعاون الاقتصادي و  _2

لــــــدى جــــــل الــــــدول الصــــــناعیة  حوكمــــــة الشــــــركات احظیــــــت بهــــــ المكانــــــة التــــــيو  نظــــــرا للاهتمــــــام الكبیــــــر    

، هــــــا للمنافســــــة والاســــــتمراریة فــــــي الأعمــــــالالعمــــــل علــــــى تطویر و  بهــــــا، فكــــــان لابــــــد مــــــن الاهتمــــــام المتقدمــــــة

فظهــــــــرت عــــــــدة محــــــــاولات لإصــــــــدار إرشــــــــادات للممارســــــــات الجیــــــــدة فــــــــي حوكمــــــــة الشــــــــركات مثــــــــل لجنــــــــة 

ـــــــــــات المتحـــــــــــدة و  )Cadibury-Commission(وري كـــــــــــادیب ـــــــــــغ فـــــــــــي الولای  )King-Committee(لجنـــــــــــة كین

جهــــــــود منظمــــــــة التعــــــــاون  ، إلا أنبفرنســــــــا )Viento-Commission(، ولجنــــــــة فینتــــــــو فــــــــي جنــــــــوب إفریقیــــــــا

ــــى الإطــــلاق، حیــــث و  ــــت الأفضــــل عل ــــة كان ــــى المســــتوى الاقتصــــادي والتنمی ــــد عل ــــذي عق خــــلال الاجتمــــاع ال

مجلـــــس منظمـــــة التعـــــاون الاقتصـــــادي والتنمیـــــة مـــــن المنظمـــــة وضـــــع  طلـــــب 1998الـــــوزاري للمنظمـــــة عـــــام 

ـــــق معـــــاییر وإرشـــــادات عـــــن حوكمـــــة الشـــــركات ـــــادئ لنظـــــام ، فقامـــــت المنظمـــــة بإنشـــــاء فری عمـــــل لوضـــــع مب

ــــك المبــــادئ الحوكمــــة، و  ــــى تل ــــي مــــة عفــــي اجتمــــاع مجلــــس المنظوافــــق المجلــــس عل ــــوزاري ف ــــى المســــتوى ال ل

ـــــــادئ منظمـــــــة التعـــــــاون الاقتصـــــــادي ، و 1999مـــــــایو  ـــــــاریخ أصـــــــبحت مب ـــــــك الت ـــــــذ ذل ـــــــة لحوكمـــــــة و من التنمی

أصــــــــبحت تســــــــتخدم كمرجعیــــــــة فــــــــي العدیــــــــد مــــــــن ت تعــــــــرف باســــــــم مبــــــــادئ حوكمــــــــة الشــــــــركات، و الشــــــــركا

  )1(.الشركاتالقوانین الخاصة بحوكمة صة بالمستثمرین لوضع الإرشادات والأدلة و المبادرات الخا

التنمیـــــة بمجموعـــــة مـــــن رة عـــــن منظمـــــة التعـــــاون الاقتصـــــادي و تتمیـــــز مبـــــادئ حوكمـــــة الشـــــركات الصـــــاد    

  )2(:الخصائص نوجزها كالتالي

 مختصرة و قابلة للفهم؛ 

 مع الدولي؛قابلة للوصول إلى المجت 

  لا یقصـــــــد بهـــــــا أن تكـــــــون بدیلـــــــة عـــــــن مبــــــــادرات القطـــــــاع الخـــــــاص أو شـــــــبه الحكـــــــومي أو الحكــــــــومي

 یقات التفصیلیة في الحكم المشترك؛لتطویر أفضل التطب

 ومـــــــــات وواضـــــــــعي اللـــــــــوائح التنظیمیـــــــــة والمســـــــــتثمرین والشـــــــــركات یـــــــــتم اســـــــــتخدامها مـــــــــن جانـــــــــب الحك

 والمساهمین؛

  ات التي تطرأ على الظروف المحیطةإنها دائمة التطور بطبیعتها، في ضوء التغیر. 

  

  

  

                                                           
  .108: ، صسابقمرجع : أحمد خضر -1

2  - Principes de gouvernement d'entreprise de l'OCDE  , Édition 2004 ,P 10 . 
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   2004 سنة مبادئ حوكمة الشركاتل النسخة الحدیثة استعراض :المطلب الثاني

مبـــــــادئ حوكمـــــــة الشـــــــركات  1999ســـــــنة  )OECD( التنمیـــــــةأصـــــــدرت منظمـــــــة التعـــــــاون الاقتصـــــــادي و     

ـــــــو  ـــــــدول الأعضـــــــاء و المعنی ـــــــر أعضـــــــاء بالمنظمـــــــة لتطـــــــویر الأطـــــــر القانونة بمســـــــاعدة كـــــــل مـــــــن ال ـــــــة الغی ی

ــــق حوكمــــة الشــــركات بكــــل مــــن الشــــركات و  ــــدیم عــــدد مــــن ، الخاصــــةالعامــــة و المؤسســــیة لتطبی مــــن خــــلال تق

تتنـــــــاول كفــــــاءة أســـــــواق المــــــال واســــــتقرار الاقتصـــــــاد ككــــــل، و الشــــــركات و  إدارةلتـــــــدعیم  الإرشــــــادیةالخطــــــوط 

 :تطبیقــــــات حوكمــــــة الشــــــركات فــــــي شــــــأن )OECD(مــــــن طــــــرف  1999المبــــــادئ الخمســــــة الصــــــادرة فــــــي 

وإزكــــــاء دور أصــــــحاب ق المعاملــــــة العادلــــــة لحملــــــة الأســــــهم، تحقیــــــالحفــــــاظ علــــــى حقــــــوق حملــــــة الأســــــهم، و 

  )1(.تأكید مسئولیة مجلس الإدارةالمصالح، والحرص على الإفصاح والشفافیة، و 

التـــــي تعـــــد دائمـــــة  اطبیعتهـــــو  را لخصـــــائص مبـــــادئ حوكمـــــة الشـــــركات والتـــــي ســـــبق الإشـــــارة إلیهـــــا،نظـــــو     

ة التطـــــور فـــــي ضـــــوء التغیـــــرات التـــــي تطـــــرأ علـــــى الظـــــروف المحیطـــــة فقـــــد تـــــم إضـــــافة مبـــــدأ لمبـــــادئ حوكمـــــ

 هــــــوو  2004ماعــــــات منظمــــــة التعــــــاون الاقتصــــــادي والتنمیــــــة عــــــام الشــــــركات الخمســــــة الســــــابقة خــــــلال اجت

طـــــــى بالحمایـــــــة ســـــــتة مجـــــــالات رئیســـــــیة ، فأصـــــــبحت المبـــــــادئ تغتـــــــوافر إطـــــــار فعـــــــال لحوكمـــــــة الشـــــــركات

ــــدرج تحــــت كــــل مو  ــــادئ التفصــــیلیةین ــــم  ،نهــــا مجموعــــة مــــن المب ــــة  إصــــداروبهــــذا ت ــــادئ  النســــخة المعدل للمب

  )2(.ضمت ستة مبادئ 22/4/2004في 

ــــــذكر و  یوضــــــح )09(رقــــــمالشــــــكل و      ــــــادئ الخمســــــة الســــــابقة ال ــــــذي أضــــــیف مــــــؤخرا المب ــــــدأ الجدیــــــد ال المب

مــــــــة التعـــــــــاون مــــــــن مبـــــــــادئ حوكمــــــــة الشــــــــركات الصـــــــــادرة عــــــــن منظ 2004لیمثــــــــل لنــــــــا الشـــــــــكل نســــــــخة 

  .التنمیةالاقتصادي و 

  

  

  

  

  

  

                                                           
مركز المشروعات الدولیة  نشریة دوریة یصدرها ،حوكمة الشركات سبیل التقدم مع إلقاء الضوء على التجربة المصریة  :نرمین أبو العطا -1

)CIPE(02 :، ص2003، القاهرة، ینایر.  

2
 .02:صنفس المرجع،  -
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 2004لسنة )  OECD(الصادرة عن منظمة  الشركاتمبادئ حوكمة ) 09(شكل رقم 

  

  

  

 

 

 

 

 

  

  

، نشرة )CIPE(، مركز المشروعات الدولیة ، نصائح إرشادیة لتحقیق الإصلاحالشركات في الأسواق الناشئةوكمة ح :رالمصد

  .7-6 :ص-ص ،2008سطسدوریة خاصة، أغ

  : بالتفصیل كالتالي هذه المبادئ الستة إلىتم التطرق وی    

  الشركات  لحوكمةضمان وجود أساس لإطار فعال : المبدأ الأول

 لحوكمـــــةالتنمیـــــة فـــــي هـــــذا المبـــــدأ بضـــــرورة وجـــــود إطـــــار فعـــــال التعـــــاون الاقتصـــــادي و توصـــــي منظمـــــة      

ـــــأثی ، ویكـــــون ر علـــــى الأداء الاقتصـــــادي الشـــــامل ونزاهـــــة الســـــوقالشـــــركات بحیـــــث یكـــــون هـــــذا الإطـــــار ذا ت

تركــــــز المنظمــــــة أیضــــــا فیمــــــا ین أســــــواق مالیــــــة تتســــــم بالشــــــفافیة والوضــــــوح و هــــــذا الإطــــــار قــــــادرا علــــــى تكــــــو 

یضــــمن توزیــــع المســــؤولیات بــــین لإطــــار متوافقــــا مــــع نصــــوص القــــانون و أن یكــــون هــــذا ا یخــــص هــــذا المبــــدأ

   )1(.مختلف الجهات

   )2( :ویضم هذا المبدأ مجموعة من المبادئ الفرعیة نوجزها كما یلي    

                                                           
، 2010دار أسامة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن،  ،01ط ،حوكمة الشركات المساهمة العامة في سلطنة عمان:  سالم بن سلام بن حمید الفلیتي -1

  .31 :ص

2
 .32: ، صنفس المرجع -

 

  

  فعال لحوكمة الشركات  لإطارضمان وجود أساس                                                               

  حمایة حقوق المساهمین                   

  المعاملة المتكافئة لجمیع لجمیع حملة الأسهم                                                         

  دور أصحاب المصالح                             

  والإفصاحالشفافیة                          

 الإدارةمسئولیة مجلس                       

المبادئ الصادرة عن 

) OECD(منظمة 

  2004سنة 
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  تصـــــادي الحكـــــم المشـــــترك مـــــع الأخـــــذ بعـــــین الاعتبـــــار تـــــأثیره علـــــى الأداء الاق إطـــــارینبغـــــي أن یتطـــــور

لتـــــي یحـــــدثها للمشـــــاركین فـــــي الســـــوق وتعزیـــــز الأســـــواق الفعالـــــة الـــــدوافع انزاهـــــة الســـــوق و الكلـــــي وعلـــــى 

 ؛والشفافة

 ـــــة و  ینبغـــــي ـــــات التنظیمی ـــــي أن تنســـــجم المتطلب ـــــات الحكـــــم المشـــــترك ف ـــــى تطبیق ـــــؤثر عل ـــــي ت ـــــة الت القانونی

 ؛الاختصاص مع قواعد القانون والشفافیة وإمكانیة التنفیذصلاحیات 

  نطــــــاق الصــــــلاحیة یعبــــــر عنــــــه  المســــــؤولیات بــــــین مختلــــــف الســــــلطات ضــــــمنینبغــــــي أن یكــــــون تقســــــیم

 ؛بوضوح وأن یضمن خدمة المصلحة العامة

 د لتنفیـــــذ واجباتهـــــا مـــــوار حیة ونزاهـــــة و صـــــلا الإشــــرافیةغــــي أن تمتلـــــك الســـــلطات التنفیذیـــــة والتنظیمیـــــة و ینب

امـــــا وفـــــي أن تكـــــون قراراتهـــــا شـــــفافة وواضـــــحة تم ، یجــــببأســــلوب مهنـــــي وموضـــــوع، والأكثـــــر مـــــن ذلـــــك

 .وقتها المحدد

  مهام الملكیة الأساسیة حقوق المساهمین و : المبدأ الثاني

ثــــل فــــي التــــداول والشــــراء والبیــــع تؤكــــد المنظمــــة فــــي هــــذا المبــــدأ علــــى حقــــوق المســــاهم العدیــــدة التــــي تتم    

  )1(.غیرهاالتحویل و و 

   )2(:ویضم هذا المبدأ مجموعة من المبادئ الفرعیة كالتالي

  حـــــــق فـــــــي طـــــــرق مضـــــــمونة لتســـــــجیل الملكیـــــــة، تتضـــــــمن الحقـــــــوق الأساســـــــیة للمســـــــاهمین الینبغـــــــي أن

ـــــاح الشـــــركة ـــــة و  ،نصـــــیب مـــــن أرب ـــــى المعلومـــــات المادی ـــــت ذات الصـــــلة بالشـــــركة الحصـــــول عل فـــــي الوق

ــــــتظم، المشــــــاركة و  ــــــى أســــــاس من ــــــة العامــــــة للمســــــاهمینالتصــــــالمناســــــب وعل خــــــاب ، انتویت فــــــي الجمعی

 ؛یب من أرباح الشركةأعضاء مجلس الإدارة أو عزلهم، نص

 ـــــة ین الحـــــق فـــــي المشـــــاركة فـــــي الشـــــركة و ینبغـــــي أن یكـــــون للمســـــاهم ـــــى المعلومـــــات الكافی الحصـــــول عل

ل النظــــــام الأساســـــي أو عقـــــد التأســـــیس، العملیــــــات تعـــــدی :كة مثـــــلعـــــن التغییـــــرات الأساســـــیة فــــــي الشـــــر 

 الترخیص بإصدار أسهم إضافیة؛الاستثنائیة و 

 التصــــــویت فــــــي اجتماعـــــات الجمعیــــــة العامــــــة المشــــــاركة الفعالـــــة و مســـــاهمین فرصــــــة ینبغـــــي أن یكــــــون لل

ـــــــــة و  للمســـــــــاهمین، ـــــــــة العمومی ـــــــــي تحكـــــــــم اجتماعـــــــــات الجمعی ینبغـــــــــي أن یحـــــــــاطوا علمـــــــــا بالقواعـــــــــد الت

 للمساهمین؛

  الترتیبـــــات الرأســـــمالیة التـــــي تمكـــــن بعـــــض المســـــاهمین مـــــن الحصـــــول ینبغـــــي الإفصـــــاح عـــــن الهیاكـــــل و

 .ما یملكون الأسهمة لا تتناسب مع على درجة من السیطر 

                                                           
  .31 :، صسابقمرجع : سالم بن سلام بن حمید الفلیتي -1
  .116-113ص -، ص2012دار الفكر الجامعي، الإسكندریة، مصر، : 01ط، حوكمة الشركات: أحمد خضر -2
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  المعاملة العادلة للمساهمین  :الثالثالمبدأ 

ــــــــإجراءاتالتنمیــــــــة جــــــــاءت منظمــــــــة التعــــــــاون الاقتصــــــــادي و     رقابیــــــــة لهــــــــذا المبــــــــدأ تتضــــــــمن إشــــــــرافیة و  ب

مســـــــاهمین بمــــــا فـــــــیهم صـــــــغار الشـــــــركات للأشــــــراف الفعـــــــال علــــــى المعاملـــــــة المتكافئـــــــة لجمیــــــع ال إجــــــراءات

   )1(.، مع التعویض الكامل في حال انتهاك حقوقهمالأجانبالمساهمین، والمساهمین 

   )2(:هي كالتاليبدأ مجموعة من المبادئ الفرعیة و ویتضمن هذا الم   

  ـــــات بـــــدون أي تمییـــــز ســـــواء ـــــوفیر المعلومـــــات لمختلـــــف الفئ كـــــانوا كبـــــار المســـــاهمین أو المســـــاواة فـــــي ت

 أصغرهم؛

  ؛المساهمینالمساواة في المعاملة للفئات المتكافئة من  

 عن الحقوق القانونیة للمساهمین؛ الدفاع 

 ؛المدیرینالمصالح الخاصة بمجلس الإدارة و  الإفصاح عن 

 تعویض المساهمین عند حالات التعدي على حقوقهم. 

  دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات : المبدأ الرابع

أصـــــــحاب المصـــــــالح بـــــــاحترام حقــــــوق  فـــــــي هـــــــذا المبــــــدأ التنمیــــــةنــــــادت منظمـــــــة التعــــــاون الاقتصـــــــادي و     

ــــــــوك والمــــــــوردین والعمــــــــلاء والعــــــــاملین و  ــــــــة، والمقصــــــــود بأصــــــــحاب المصــــــــالح البن ــــــــة بالشــــــــركة القانونی حمل

، حیـــــــث ینبغـــــــي أن یعترفـــــــا طـــــــار الحكـــــــم المشـــــــترك بحقـــــــوق أصـــــــحاب المصـــــــالح التـــــــي وضـــــــعها الســـــــندات

صـــــالح أصـــــحاب المالشـــــركات و یع التعـــــاون الفعـــــال بـــــین تشـــــجمـــــن خـــــلال الاتفاقیـــــات المتبادلـــــة و  القـــــانون أو

   )3(.إمكانیة استدامة المنشآت من الناحیة المالیة السلیمةفي تكوین الثروة الوظائف و 

   )4(:ویتضمن هذا المبدأ مجموعة من المبادئ الفرعیة كالتالي  

 ـــــــى تأكیـــــــد احتـــــــرام حقـــــــوق أصـــــــح اب المصـــــــالح التـــــــي ینبغـــــــي أن یعمـــــــل إطـــــــار حوكمـــــــة الشـــــــركات عل

 یحمیها القانون؛

                                                           
المساهمة السعودیة، جامعة الملك ة على الشركات ، دراسة تطبیقیتطویر أداء المراجعة الداخلیة لمواجهة متطلبات الحوكمة، أسامة بن فهد الحیزان  -1

  .16 :، ص2008سعود، السعودیة، 
دراسة تطبیقیة على شركات الأدویة  (دور لجان المراجعة كأحد دعائم الحوكمة في تحسین جودة التقاریر المالیة ، سامح محمد رضا ریاض أحمد  -2

  .48، ص 2011، 01عدد ، ال07لمجلة الأردنیة في إدارة الأعمال، الأردن، المجلد ، ا)المصریة
الملتقى الدولي حول ، في ظل الأزمة الاقتصادیة الراهنةأخلاقیات الأعمال  لزامیةوإ إشكالیة حوكمة الشركات  :بالرقي تیجانيو عبد الرحمن العایب  -3

جامعة باجي  والتجاریة وعلوم التسییر،كلیة العلوم الاقتصادیة ، 2009 رنوفمب 19-18، المنعقد یومي "الحوكمة وأخلاقیات الأعمال في المؤسسات "

  . 05 :ص مختار، عنابة، الجزائر،
4 OECD Principles and Annotations on Corporate Governance , 2004., p 09. 
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  ینبغـــــي أن تتـــــاح لهـــــم فرصـــــة الحصـــــول  أولئـــــكحینمـــــا یحمـــــي القـــــانون حقـــــوق أصـــــحاب المصـــــالح فـــــان

 في حالة انتهاك حقوقهم؛على تعویضات 

  یجـــــب أن یســـــمح إطـــــار حوكمـــــة الشـــــركات بوجـــــود آلیـــــات لمشـــــاركة أصـــــحاب المصـــــالح أن تكفـــــل تلـــــك

 یات بدورها تحسین مستویات الأداء؛الآل

 یجــــب أن تكفــــل لهــــم فرصــــة الحصــــول عملیــــة حوكمــــة الشــــركةب المصــــالح فــــي حینمــــا یشــــارك أصــــحا ،

 .على المعلومات المتصلة بذلك

  الشفافیة الإفصاح و : المبدأ الخامس

فـــــي الوقـــــت المناســـــب بشـــــأن شـــــركات فـــــي تحقیــــق الإفصـــــاح الـــــدقیق و ینبغــــي أن یكفـــــل إطـــــار حوكمـــــة ال    

أســــــلوب ممارســــــة ومــــــن الموقـــــف المــــــالي والأداء و الملكیـــــة ، و  .كافـــــة المســــــائل المتصـــــلة بتأســــــیس الشـــــركة

   )1(.السلطة

   )2(:موعة من المبادئ الفرعیة كالتاليویتضمن هذا المبدأ مج    

 ــــة بكــــل مــــن یجــــب أن یشــــتمل الإفصــــاح عــــن المعلومــــات المت ــــة والتشــــغیلیة للشــــركة، ( علق ــــائج المالی النت

 ؛...)اكل و سیاسات حوكمة الشركات هی ،أهداف الشركة، حصة الأغلبیة من حیث المساهمة

  ــــق معــــاییر الجــــودة المحاســــبیة كــــذلك الإفصــــاح عنهــــا بأســــلو ینبغــــي إعــــداد ومراجعــــة المعلومــــات و ب وف

 والمالیة؛

 قل بهـــــدف إتاحــــة التـــــدقیق وجــــوب الاضــــطلاع بعملیـــــة مراجعــــة ســـــنویة مــــن قبـــــل مراقــــب حســـــابات مســــت

 المالیة؛القوائم  عرضوعي للأسلوب المستخدم في إعداد و الموضالخارجي 

   ـــــــع المعلومـــــــات إمكانیـــــــة حصـــــــول مســـــــتخدمي المعلومـــــــات علیهـــــــا فـــــــي ینبغـــــــي أن تكفـــــــل قنـــــــوات توزی

 .الملائمةالوقت الملائم بالتكلفة 

  مسؤولیات مجلس الإدارة : المبدأ السادس

ــــــدأ تشــــــیر منظمــــــة التعــــــاون الاقتصــــــادي و       ــــــة بهــــــذا المب ــــــات كافــــــة و التنمی ــــــى انســــــجام العملی ــــــرارات إل الق

مـــــــات التعلیفـــــــي الشـــــــركة والمنفـــــــذة لصـــــــالحها مـــــــع التشـــــــریعات والأنظمـــــــة و  المســـــــئولینمـــــــن قبـــــــل  المتخـــــــذة

یـــــرتبط بمفهـــــوم المســـــؤولیة مفهـــــوم المســـــائلة الـــــذي یقضـــــي بمحاســـــبة الصـــــادرة مـــــن الجهـــــات ذات الصـــــلة، و 

                                                           
مجلة الآفاق للدراسات الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة ، دور حوكمة الشركات في تحقیق الثقة في المعلومة المحاسبیة: وئام ملاح  -1

  .2010 :ص د س، جامعة العربي التبسي، تبسة، الجزائر،وعلوم التسییر، 
، 2008 ،50، العدد 14لإداریة، المجلد ا، مجلة العلوم الاقتصادیة و  أثر حوكمة الشركات على جودة أجاء مراقب الحسابات: رافد عبید النواس  -2

  .246 :ص
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ال فـــــــي الشـــــــركة مـــــــن تبعـــــــات أعمـــــــالهم كـــــــذلك المنفـــــــذون للأعمـــــــالقـــــــرارات و  یتخـــــــذونأو الـــــــذین  المســـــــئولین

   )1(.نتائج قراراتهمو 

   )2(:موعة من المبادئ الفرعیة كالتاليویتضمن هذا المبدأ مج    

 العمل وفقا للمعلومات الكاملة؛ 

 المعاملة العادلة للمساهمین؛ 

 تطبیق المعاییر الأخلاقیة؛ 

 ،عرض السیاسات 

 الحكم الموضوعي المستقل؛ 

 الوقت المناسب لإتاحة المعلومات. 

  التطورات الدولیة لمبادئ حوكمة الشركات : المطلب الثالث

ي طــــــرأت الســــــبب الرئیســــــي فــــــي التغیــــــرات التــــــ 2008تعتبــــــر الأزمــــــة المالیــــــة العالمیــــــة الأخیــــــرة لســــــنة     

ة الشــــركات، حیــــث تلــــى هــــذه الأزمــــة مراجعــــة معمقــــة وتعــــدیلات عدیــــدة فــــي الأنظمـــــة لــــى مبــــادئ حوكمــــع

  ) 3(.الأطر القانونیة الخاصة بحوكمة الشركاتو 

ـــــــى مبـــــــادئ الحوكمـــــــة الصـــــــادرة عـــــــن منظمـــــــة التعـــــــاون  ونتیجـــــــة لمـــــــا ســـــــبق      تـــــــم اعتمـــــــاد التعـــــــدیل عل

فـــــــي G20تحدیـــــــدا خـــــــلال اجتمـــــــاع مجموعـــــــة العشـــــــرین و  2015التنمیـــــــة فـــــــي نهایـــــــة العـــــــام الاقتصـــــــادي و 

وتـــــــم الاتفـــــــاق أن یطلـــــــق علیهـــــــا مبـــــــادئ  ،2015كیـــــــة فـــــــي شـــــــهر نـــــــوفمبر مـــــــن العـــــــام مدینـــــــة أنطالیـــــــا التر 

OECD/G20 ـــــة مـــــن المراجعـــــات و  إقـــــرارجـــــاء و  ،4للحوكمـــــة الأبحـــــاث هـــــذه التعـــــدیلات بعـــــد سلســـــلة مطول

   )5(:الأبحاث حول الأتيه المراجعات و تمحورت هذو  2014 – 2011 التي امتدت خلال الأعوام

 الأتعاب؛رة وتحدیدا فیما یخص المكافآت و ممارسات مجالس الإدا 

   الشركات؛ سساتیین في تعزیز حوكمةدور المستثمرین المؤ 

 تعاملات الأطراف ذات العلاقة وحقوق صغار المساهمین وحقوق الأقلیة؛ 

 الترشح لعضویة مجلس الإدارة والانتخاب؛ 

  الشركات وإدارة المخاطر لحوكمتالإنفاذ الرقابة و. 

                                                           
1

  .247 :ص :المرجع السابق  -
2

  .57 :، ص2008القاهرة،  ،مكتبة الحریة للنشر والتوزیع، 01ط، الحوكمة المؤسسیة :محمد عبد الفتاح لعشماويو عطا االله وارد خلیل   -
أس المال الفلسطینیة، هیئة سوق ر :  فلسطینالتطور الحاصل على الملامح الرئیسیة لحوكمة الشركات المساهمة العامة المدرجة في بورصة   -3

  .09 :، ص201 ومای
  .03، ص 2015دیسمبر،  –نوفمبر  -، أكتوبر11، مجلة أخبار الاتحاد، العدد )التحدیاتالفرص و  (حوكمة الشركات  :جلیل طریف  -4
  .10 :، صابقمرجع س: هیئة سوق رأس المال الفلسطینیة  -5
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 G20/OECDار مبـــــــــادئ حوكمــــــــة الشـــــــــركات المعدلـــــــــة دنتیجــــــــة لهـــــــــذه المراجعــــــــة المكثفـــــــــة تـــــــــم إصــــــــو     

 التـــــي تعكـــــس إدخـــــال مفـــــاهیم جدیـــــدةلتغیـــــرات التـــــي حصـــــلت علـــــى المبـــــادئ و أهـــــم انســـــتعرض فیمـــــا یلـــــي و 

  .سخة لمبادئ حوكمة الشركاتلتقدم لنا أخر ن

  G20/OECDأهم التعدیلات الحاصلة على مبادئ الحوكمة والصادرة عن  :)2(جدول رقم

  التعدیلات  الموضوع   المبدأ

إطـــــــــــــــــار حوكمـــــــــــــــــة   1

  فعال 

  الشركات  الإنفاذ لحوكمةزیز دور الإشراف و تع: الهدف 

 ي الرقابــــــــة المســــــــتقل فــــــــتأكیــــــــد علــــــــى أهمیــــــــة الإشــــــــراف العــــــــام و زیــــــــادة ال

 ؛والإنفاذ

 ؛زیادة حوكمة الجهات الرقابیة 

 ركات إرشـــــادات إضـــــافیة فیمـــــا یخـــــص تـــــأثر حوكمـــــة الشـــــركات علـــــى الشـــــ

 ؛المدرجة في عدة أسواق مالیة

 ورصات التي أصبحت تهدف إلى الربحتغییر دور الب.  

ملـــــــة المتكافئـــــــة المعا  2

لحقــــــوق المســــــاهمین 

الوظـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــائف و 

  الرئیسیة للملكیة 

  تعزیز حقوق المساهمین و حمایتهم : الهدف

 ؛إضافیة حول تعاملات الأطراف ذات العلاقة إرشادات 

 ؛كیة وانعكاسها على حوكمة الشركاتالمزید حول تركز المل 

 شفافیة المنتفع النهائي للملكیة المزید حول.  

المســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتثمرین   3

المؤسســـــــــــــــــــــــــــــــاتیین، 

البورصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 

ـــــــــة و  الوســـــــــاطة المالی

  الأخرى 

ـــــــادئ بخصـــــــ: الهـــــــدف  ـــــــي المب ـــــــد ف ـــــــدیم فصـــــــل جدی وص دور إضـــــــافة و تق

    أسواق المال في حوكمة الشركات المستثمرین المؤسساتیین و 

 ــــــــوكلاء ومــــــــدراء الأصــــــــول فــــــــي حوكمــــــــة إ رشــــــــادات إضــــــــافیة حــــــــول دور ال

ــــــد بمــــــا یالشــــــركات ــــــث إیجــــــاد مــــــنهج جدی ــــــى ، مــــــن حی ــــــز عل شــــــمل التركی

 ؛تركیبة الرسوم والعمولات وتضارب المصالح

 ل الإدراج فــــي أكثــــر مــــن ســــوق مــــالي وفــــي أكثــــر مــــن مواضــــیع أخــــرى تشــــم

  ؛انعكاس ذلك على حوكمة الشركاتدولة، و 

دور أصـــــــــــــــــــــــــــــــحاب   4

المصـــــــــــــــــالح فـــــــــــــــــي 

  حوكمة الشركات 

تحــــدیث و شــــمول التطــــورات الحاصــــلة فــــي الأدوات الأخــــرى الصــــادرة : الهــــدف 

    OECDعن 

  أكـــــــدت المراجعـــــــات ضـــــــرورة إدخـــــــال متطلبـــــــات فـــــــي حوكمـــــــة الشـــــــركات

تحدیـــــــدا لتأكیـــــــد دورهـــــــم فـــــــي المـــــــوظفین وأصـــــــحاب المصـــــــالح، و  تخـــــــص

  .أداء الشركةاهمة على المدى الطویل في نجاح و المس

الإفصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاح   5

  الشفافیة و 

  الملائم حول جمیع الأمور الجوهریة تأكید الإفصاح التام و : الهدف 

  ؛ازدیاد أهمیة الإفصاح الغیر ماليتأكید 

 ؛ف ذات العلاقةالإفصاح حول تعاملات الأطرا 

 ؛ارة مقابل مسؤولیات المدیر العاممسئولیة رئیس مجلس الإد 
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  .13 - 12 :ص -، صسابق، مرجع هیئة سوق رأس المال الفلسطینیة :المصدر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 هـــــــات الرقابیـــــــة علـــــــى المـــــــدقق المســـــــتقل، وجـــــــودة التـــــــدقیق والإشـــــــراف الج

  .والرقابة على أعمال التدقیق

مســـــــؤولیات مجلـــــــس   6

  الإدارة 

ــــد: الهــــدف  ــــي مواضــــیع و و توضــــیح مســــ تحدی ــــس الإدارة ف حــــالات ؤولیات مجل

  خاصة 

 ؛الرقابة والإشراف على أنظمة إدارة المخاطر 

  ــــــة مســــــؤولیات الدور و ــــــس الإدارة وتحدیــــــدا لجن ــــــة عــــــن مجل لجــــــان المنبثق

 إدارة المخاطر؛التدقیق و 

 لجمیـــــع  جمیـــــع اللجـــــان المنبثقـــــة عـــــن مجلـــــس الإدارة غیـــــر موصـــــى بهـــــا

  . الشركات مثل لجنة المخاطر
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  : خلاصة الفصل

  : هذا الفصل خلصنا للنتائج التالیةمن خلال دراستنا ل   

ـــــرتبط الحوكمـــــ  ـــــا بمفهـــــوم المحاســـــبةت ـــــادئ ، ولا یمكـــــنة ارتباطـــــا وثیق ـــــق أن الحوكمـــــة جـــــراءاتإ و  لمب  تطب

 ؛المحاسبة مهنة دعم بدون ثمارها وتؤتي بفاعلیة

 قطـاع تجـاها المؤسسـة مسـؤولیات تحدیـد فـي الاجتماعیـة المسـؤولیة مـع تقـاطعی  الحوكمـة مفهـوم 

 ؛والمساهمین من المستثمرین المصلحة أصحاب

وهیاكــــــل تنظیمیــــــة ار قیادیــــــة تكــــــون مــــــن أدو تو  حوكمــــــة الشــــــركاتجــــــزأ لا یتجــــــزأ مــــــن  نظــــــم المعلومــــــات 

الأهـــــــداف الإســــــــتراتیجیة  مهـــــــام محـــــــددة تتكامــــــــل لتضـــــــمن قیــــــــام أنظمـــــــة المعلومــــــــات بتأكیـــــــد تحقیــــــــقو 

  ؛للمنظمة وتحسین أدائها

ة كبیـــــرة لمـــــا لهـــــا مـــــن أهمیـــــ تلجـــــأ المؤسســـــات الصـــــغیرة والمتوســـــطة لتطبیـــــق مبـــــادئ حوكمـــــة الشـــــركات 

 ؛اب المصالحتحسین العلاقة مع كل أصحفي مساعدتها على النمو و 

رغبـــــــة فـــــــي الـــــــتخلص مـــــــن أثـــــــر التضــــــــارب تطبـــــــق المؤسســـــــات العائلیـــــــة مبـــــــادئ حوكمـــــــة الشـــــــركات  

 ؛وى المؤسسات الاقتصادیة المتطورةالارتقاء بالمؤسسات العائلیة إلى مستوالنزاعات العائلیة و 

ـــــــیم العـــــــالي یعـــــــود علیهـــــــا بتحقیـــــــق الجـــــــودة   تطبیـــــــق مبـــــــادئ حوكمـــــــة الشـــــــركات علـــــــى مؤسســـــــات التعل

 ؛في الأداء الجامعيشاملة والتمیز ال

خــــــاطر المتعلقــــــة بالفســــــاد الإداري فــــــي المصــــــارف فــــــي تخفــــــیض الم تســــــاهم تطبیــــــق حوكمــــــة الشــــــركات 

  ؛المصارفالتي تواجهها و 

ارة فعالـــــة لمختلـــــف تعتبـــــر مبـــــادئ حوكمـــــة الشـــــركات القواعـــــد الإرشـــــادیة الرئیســـــیة التـــــي تســـــاهم فـــــي إد  

 ؛أنواع المؤسسات

ــــــــــــة                 ادي و ة عــــــــــــن منظمــــــــــــة التعــــــــــــاون الاقتصــــــــــــتعتبــــــــــــر مبــــــــــــادئ حوكمــــــــــــة الشــــــــــــركات الصــــــــــــادر   التنمی

)OECD ( ؛تالشركا حوكمة لجودة دولیة قیاسبمثابة نقطة 

ــــــدولي و   ــــــادئ حوكمــــــة الشــــــركات أصــــــدرت منظمــــــة التعــــــاون ال ــــــة الاقتصــــــادیة أول نســــــخة مــــــن مب التنمی

خرجــــــت أخــــــر نســــــخة إلــــــى النــــــور  2015، وفــــــي ســــــنة 2004ثــــــم قامــــــت بتنقیحهــــــا ســــــنة  1999ســــــنة 

  .) G20/OECD(بتعدیلات جدیدة أطلق علیها اسم 

    



 

  :الثالثالفصل        

من وجهة  (الدراسة الميدانية  

  )نظر الأساتذة
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  یدمهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت

بعـــــد تطرقنـــــا للإطـــــار النظـــــري، یـــــأتي هـــــذا الفصـــــل العملـــــي كمحاولـــــة إســـــقاط مـــــا تمـــــت دراســـــته نظریـــــا     

الحدیثــــــة لدراســــــة الاتجاهــــــات  spssعلــــــى عینــــــة الدراســــــة، وذلــــــك باســــــتخدام أســــــلوب التحلیــــــل الإحصــــــائي 

عـــــن طریـــــق صـــــبر الآراء لـــــبعض أســـــاتذة الاقتصـــــاد أصـــــحاب الاختصـــــاص فـــــي عینـــــة لحوكمـــــة الشـــــركات 

  .الوطنمن جامعات 

ســـــــنتناول فـــــــي هـــــــذا الفصـــــــل وصـــــــفا لأفـــــــراد عینـــــــة الدراســـــــة، وكـــــــذلك أداة الدراســـــــة المســـــــتخدمة وطـــــــرق    

تصـــــمیمها وإعـــــدادها، ثباتهـــــا وصـــــدقها، كمـــــا یتضـــــمن وصـــــفا للإجـــــراءات التـــــي قمنـــــا بهـــــا فـــــي تقنـــــین أدوات 

لیــــــل فقـــــــرات الدراســــــة وتطبیقهــــــا، والمعالجــــــة الإحصـــــــائیة التــــــي اعتمــــــدنا علیهــــــا فـــــــي تحلیــــــل الدراســــــة، وتح

  .الاستبیان، وأخیرا اختبار الفرضیات للوصول إلى الاستنتاجات والتوصیات التي تخدم الدراسة

  :لأجل هذا قسمنا الفصل إلى ثلاث مباحث على النحو التالي   

 حوكمة الشركات في الجزائر: المبحث الأول  

 الاجرائات المنهجیة للدراسة المیدانیة: المبحث الثاني  

  عرض وتحلیل نتائج الدراسة المیدانیة: الثالثالمبحث  
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  حوكمة الشركات في الجزائر : المبحث الأول

، الــراهن الوضــع فـي الجزائـر اهتمــام تسـتقطب التـي الموضــوعات أهـم الشـركات حوكمــة تشـكل    

 قصـد لمؤسسـاتنا والمتنامیـة الماسـة للحاجـة یعـود ذلـك ومـرد إسـتراتیجیة، وطنیـةأولویـة  أصـبح حیـث

 المؤسسـات وتعتبـر متطـورة،و  ةمفتوحـ سـوق تحـدیاتو  للفـوز برهانـات الداخلیـة التنافسـیة قـدرتها توطیـد

 التـي المكانـة باعتبـار التحـدیات، ضـل فـي بهـذا المیثـاق الأول المعنـي الخاصـة والمتوسـطة الصـغیرة

  .دائمة شغل وإحداث مناصب المحروقات خرج الثروة لخلق كمحرك تحتلها أن نأمل

  الجزائریة واقع حوكمة الشركات في بیئة الأعمال : المطلب الأول

 التبعیـة مـن الـتخلصو  الـدخل مصـادر تنویـع خـلال مـن الاقتصـادي التكامـل تحقیـق فـي رغبـة   

 السـعي خـلال مـن الأعمـال منـاخ تحسـین إلـي الجزائریـة الحكومـة تسـعى لقطـاع المحروقـات، الكلیـة

 أجـل مـن المبذولـة الجهـود بـین فمـن الأعمـال بـإدارة المتعلقـة بالعملیـات الشـفافیةو  المسـاءلة لضـمان

  .لحوكمة الشركات مؤسساتي إطار إرساء

  الاجرائات التي اتخذتها الجزائر لتبني حوكمة الشركات: الفرع الأول

  :یمكن إیجاز أهم الاجرائات التي قامت بها الجزائر لتبني الحوكمة فیما یلي   

 ،2006ةسـن الهیئـة هـذه تأسسـت  :ومقاومتـه الفسـاد مـن للوقایـة الوطنیـة الهیئـة تشـكیل_ أولا 

ـــدابیر للوقایـــة مـــن الفســـاد، و  حـــول مهامهـــا تتمحـــور  التـــي د بـــرامج إعـــدااقتـــراح سیاســـات وتوجیهـــات وت

م فـــــي الكشـــــف عـــــن ، بالإضـــــافة إلـــــى جمـــــع المعلومـــــات التـــــي یمكـــــن أن تســـــاهللتوعیــــة مـــــن مخـــــاطر الفســـــاد

الشــــــبكة العربیــــــة لتعزیــــــز النزاهــــــة  إلــــــى، حیــــــث انضــــــمت هــــــذه الهیئــــــة مــــــؤخرا والوقایــــــة منــــــهأعمــــــال الفســــــاد 

وزارة وهیئـــــــة أخــــــرى فـــــــي المنطقـــــــة ) 42(، لتضـــــــاف بــــــذلك 2008افحــــــة الفســـــــاد التــــــي تأسســـــــت ســــــنة مكو 

ــــــة ــــــدة مــــــن نوعهــــــا لتنمیــــــة القــــــدراالعربی ت وتبــــــادل المعلومــــــات ، التــــــي تشــــــكل آلیــــــة إقلیمیــــــة  تشــــــاركیة  فری

  )1(.اسات التي تدخل في اختصاصهامناقشة السیو 

الجزائریــة   الأعمــال اتحــاداتو  جمعیــات قامــت :المؤسســات لحوكمــة عمــل مجموعــة إنشــاء_ ثانیــا 

 جــذب بغایــة الأعمـال مجتمـع فـي الجدیـدة الحوكمـة تشــجیع تهیــئ التــي لاكتشـاف الطـرق بمبـادرة

 العــام القطــاعین فــي المصــالح أصــحاب قــام العملیــة هــذه لقیــادةو  ،رالمباشــ الأجنبــي الاســتثمار

 المنتـدى مـع جنـب إلـي جنبـا تعمـل الشـركات عمـل لحوكمـة مجموعـة بإنشـاء 2007 سـنة الخـاصو 

                                                           
 : موقع الشبكة العربیة لتعزیز النزاهة ومكافحة الفساد : الجزائر تنظم إلى الشبكة العربیة لتعزیز النزاهة ومكافحة الفساد -1

http://www.undp-aciac.org/arabic/resources/ac/newsDetails.aspx?nid=1128 
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 حوكمــة دلیــل لوضــع )IFC( التمویــل الدولیــة مؤسســةو  ) GCGF( المؤسســات لحوكمــة العــالمي

  1)(.الجزائري المؤسسات

 مـن كـل قبـل مـن 2009 سـنة الـدلیل هـذا إصـدار تـم :الجزائـري الشـركات حوكمـة دلیـل إصـدار_ ثالثـا 

  )2(.رالجزائ في المؤسسات لحوكمة الوطنیة جنةلالو  CARE  جمعیة

 الشــركات، حوكمــة دلیــل خلقهــا التــي الــدفع قــوة علــى بنــاءا: إطــلاق مركــز حوكمــة الجزائــر_ ابعــا ر 

   أكتــوبر فــي الجزائــر حوكمــة مركــز بــإطلاق الجزائریــة الشــركات عمــل حوكمــة مجموعــة قامــت

 الشـركات لمسـاعدة منبـر بمثابـة نو لیكـ الجزائـر مركـز حوكمـة تأسـس العاصـمة، بـالجزائر  2010

 لإظهـار الأعمـال لمجتمـع جدیـدة المركـز فرصـة إطـلاق یعتبـرو  الـدلیل، بمـواد لالتـزاما علـى ةجزائریـال

 الشـفافیة فیهـا بمـا الدیمقراطیـةالحوكمـة  قـیم وتحسـین الـبلاد فـي الاقتصـادیة البیئـة بتحسـین التزامـه

  )3(.ةالمسؤولیو  والمساءلة

 برنامجـا الأوروبـي الاتحـاد تبنـي: الجزائـر فـي الحوكمـة لتعزیـز الأوروبـي الاتحـاد برنـامج_ خامسـا 

 والنمـو االشـراكة والإصـلاح دعـم برنـامج إطـار فـي الجزائـر فـي الحوكمـة لـدعم ملایـین یـورو 10 بمبلـغ

 الاقتصــادي المجــالین فــي الحكــم مؤسســات تعزیــز إلــي الجدیــد یرمــي البرنــامجو  ،)الربیــع( الشــامل

 العدالـة، إلــي الوصــول ذلــك فــي بمــا القــانون ســیادة إلــي تعزیــز البرنــامج هــذا یهــدفو  السیاسـي،و 

 المالیـة إدارة متابعـة وتحسـین التنمیـة، فـي جمیـع المـواطنین مشـاركة شـجیعو  الفسـاد، مكافحـة زوتعزیـ

  )4(.العامة

  في الجزائر  الشركاتحوكمة نظام : الفرع الثاني

 الأربعـة العناصـر الاعتبـار بعـین الأخـذ یجـب حوكمـة الشـركات فـي الجزائـرعلـى  الحكـم أجـل مـن   

  :التالیة

  ؛الأفراد بین المشتركة القیم: ( les valeurs ) القیم )1

                                                           
، مارس 13ا مركز المشروعات الدولیة الخاصة، العدد ، نشرة دوریة یصدرهاتجاهاتحوكمة الشركات قضایا و : لیة الخاصةمركز المشروعات الدو  -1

  . 01 :، ص، القاهرة2009
مجلة دراسات العدد الاقتصادي، كلیة العلوم الاقتصادیة  ،تفعیلها وسبل الجزائر في المؤسسات حوكمة واقع :الصمد عبد علي رعمیرقي و  حسین -2

 .02 :ص، دس، 02، العدد03والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة عمار ثلیجي، الأغواط، الجزائر، المجلد 

 إفریقیا شمالو  للشرق الأوسط دوریة نشریة واتجاهات، قضایا الشركات حوكمة ،الجزائر في الشركات حوكمة یدفع الخاص القطاع : العیادي  علي  -3

  .3:، ص21،2011العدد الخاصة، الدولیة المشروعات مركز یصدرها
4 - Bachir Mazouz , La gouvernance en Algérie , La parole aux experts , deuxième partie : peut –ou parler de la 
bonne gouvernance en Algérie sur  :http ://www.youtube .com./Watch ? v= EFj7wSSsV3k 
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 التــي الدولــة، مؤسســات الــوزارات، الدولــة، هیاكــل فــي المتمثلــة (les structures) :لهیاكــلا )2

 ؛مهامها في خدمة الشعب تتمثل

 تســییر التجهیــزات، تســییر ،كیفیــة التســییر طریقــة:(Cadre de gestion) التســییر إطــارات )3

 ؛البشریة الموارد تسییر المعلومات، الأولیة، تسییر الموارد

 .الدول مشاریع الدولة، برامج الدولة، سیاسات في المتمثلة :(les outils ) الطرق أو الوسائل )4

 الأربعــة العناصــر بــین تناســق هنــاك یكــون أن یجــب جیــدة حوكمــة ىعلــفمــن أجــل الحصــول      

 هنـاك بـل للحوكمـة فعلـي تطبیـق یوجـد لا أنـه إذ بینهـا، تناسـق یوجـد فـي الجزائـر لا للأسـفو   السـابقة،

 قـادرة هیاكـل توجـد لا حیـث للمسـتقبل رؤیـة توجـد لا لكـن  لیـوم، المحـاولات ألتسـییریة مـن یـوم بعـض

 الإطـار فـي مـازال حیـث إداري طـابع ذات لازالوالإطـار ألتسـییري   الجدیـدة، المتغیـرات  حمـل علـى

 تقیـیم علـى یعتمـد الـذي النتـائج لتحقیـق علیـه تسـییري معتمـد یكـون أن المفتـرض مـن الـذي البیروقراطـي،

 ألتسـییري الإطـار مـازال لكـن تحسـینات، إجـراءو  دوري تقـیم إجـراء خـلال مـن ،المـدخلات والمخرجـات

 مـن مجموعـة السـابقة الأربعـة العناصـر بـین التناسـق عـدم یولـد ، إذ)1(ذلـك عـن بعیـدا الجزائـر فـي

  )2(:الصراعات

 ؛صراع الثقة 

 دم النتـــــائج التــــــي أنشـــــئت مــــــن ، هیاكـــــل لا تقــــــعلــــــى مســـــتوى جمیــــــع مؤسســـــات الدولــــــة: صـــــراع تنظیمــــــي

 ؛أجلها

 ــــى تحقیــــق النتــــائجهــــل الهیاكــــل قــــاد: صــــراع تســــییري التســــییریة مــــن تســــییر  الإطــــارات، هــــل تمكــــن رة عل

 ؛العمومیة بالطریقة الجیدة الأدوات

 كیفیـــــة التقیـــــیم، ( ، مثـــــل التقیــــیم ألتســــییري الإطـــــاراســـــتعمال وســــائل غیـــــر ملائمـــــة مــــع : صــــراع الوســـــائل

 .)ومن یقوم بعملیة التقییم 

  

  

  

  

                                                           
1

، مقال متوفر على الموقع واقع الحوكمة في بیئة الأعمال الجزائریة في ظل المستجدات الحالیة: ناریمان بن عبد الرحمان و سارة بن الشیخ  -

  : لكتروني التالي الا

http //manifest.univ-ourgla.dz/index.php/archives/facult%C3%A9         
2
  L institut  algérien de gouvernance d entreprise ,avec le soutien de CIPE ;Etude sur la comprèhension et les 

pratiques de gouvernance d entreprise ; www.hawkama-eldjazair.org. 



 ) من وجهة نظر الأساتذة(  الدراسة المیدانیة......................................................الثالثالفصل 

 

 82 

   2009میثاق الحكم الراشد للجزائر : المطلب الثاني

  اهتمــــــــام الجزائــــــــر فــــــــي الوضــــــــع  الراشــــــــد للمؤسســــــــة أهــــــــم الموضــــــــوعات  التــــــــي تســــــــتقطبیشــــــــكل الحكــــــــم    

المتنامیـــــة لمؤسســـــاتنا قصـــــد الــــراهن، حیـــــث أصـــــبح أولویـــــة وطنیــــة وإســـــتراتیجیة، وهـــــذا یعـــــود للحاجــــة الماســـــة و 

  .نافسیة الداخلیة للفوز برهانات وتحدیات سوق مفتوحة ومتطورةتوطید قدراتها الت

  مفهوم میثاق الحكم الراشد : الفرع الأول 

  عرض عام حول میثاق الحكم الراشد للمؤسسات في الجزائر _أولا 

 " حوكمـــــــة الشـــــــركات " دولـــــــي حـــــــول  أنعقـــــــد بـــــــالجزائر أول ملتقـــــــى 2007فـــــــي شـــــــهر جویلیـــــــة مـــــــن ســـــــنة    

ین المشــــــــاركین قصــــــــد الفهــــــــم الموحــــــــد والــــــــدقیق تحســــــــ " :لهــــــــذا الملتقــــــــى هــــــــدف جــــــــوهري یتمثــــــــل فــــــــيحـــــــدد و 

ســـــبل تطـــــویر الأداء ببلـــــورة الـــــوعي ســـــته مـــــن زاویـــــة الممارســـــة فـــــي الواقـــــع، و دراوإشـــــكالیة الحكـــــم و للمصـــــطلح 

ا الاســـــــتفادة مـــــــن التجـــــــارب ذكـــــــز تنافســـــــیة المؤسســـــــات فـــــــي الجزائـــــــر و بأهمیـــــــة حوكمـــــــة الشـــــــركات فـــــــي تعزیـــــــ

 ."الدولیة 

كـــــأول " مؤسســـــة م الراشـــــد للإعـــــداد میثـــــاق جزائـــــري للحكـــــ" ، تبلـــــورت فكـــــرة وخـــــلال فعالیـــــات هـــــذا الملتقـــــى   

ثلــــــة فــــــي وزارة المؤسســــــات الصــــــغیرة ، مموقــــــد تفاعلــــــت الســــــلطات العمومیــــــة ، توصــــــیة وخطــــــوة عملیــــــة تتخــــــذ

ـــــــهوالمتوســـــــطة و  ـــــــدعم للمشـــــــروع ورعایت ـــــــي المبـــــــادرة مجموعـــــــةالصـــــــناعات التقلیدیـــــــة، ب مـــــــن  ، كمـــــــا شـــــــارك ف

ا المنتــــــدى الــــــدولي كــــــذمثــــــل مؤسســــــة التمویــــــل الدولیــــــة و المؤسســــــات الدولیــــــة المقیمــــــة فــــــي الجزائــــــر الهیئــــــات و 

  )1(.لحوكمة الشركات

، قامـــــــت كــــــل مـــــــن جمعیـــــــة كیـــــــر 2009مـــــــارس مــــــن ســـــــنة  11خــــــلال المـــــــؤتمر الـــــــوطني المنعقــــــد فـــــــي و    

(CARE)  ر دلیــــــــل حوكمــــــــة المؤسســــــــات اللجنــــــــة الوطنیــــــــة لحوكمــــــــة الشــــــــركات فــــــــي الجزائــــــــر عــــــــن إصــــــــداو

ـــدلیل بمســـاعدة كـــل مـــن المنتـــدى و ، الجزائریـــة ـــم إعـــداد هـــذا ال ـــد ت   (GCGF) العـــالمي لحوكمـــة الشـــركاتق

   )2(.(IFC) مؤسسة التمویل الدولیة و 

  مبادئ حوكمة الشركات الصادرة في میثاق الحكم الراشد _ ثانیا 

  )3(:تتمثل في أساسیة مبادئ أربعة على الجزائر في للمؤسسة الراشد الحكم یقوم  

  

                                                           
  . 09، ص 2009، وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعات التقلیدیة، میثاق الحكم الراشد بالمؤسسات في الجزائر -1
  . 02، ص سابقمرجع  ،حوكمة الشركات قضایا واتجاهات -2
  .66، ص نفس المرجع السابق  -3
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الامتیـــــازات والالتزامـــــات المرتبطـــــة  الخاصـــــة بـــــالأطراف الشـــــریكة، وكـــــذاالواجبـــــات الحقـــــوق و : الإنصـــــاف )1

 ؛یجب أن توزع بصورة منصفةبهم، و 

ـــــــك، ویجـــــــب أن : الشـــــــفافیة )2 ـــــــة عـــــــن ذل ـــــــات، وكـــــــذا الصـــــــلاحیات والمســـــــؤولیات المترتب الحقـــــــوق والواجب

 ؛صریحة للجمیعتكون واضحة و 

 ؛مسؤولیة كل طرف محددة على حدى بواسطة أهداف محددة و غیر متقاسمة :المساءلة  )3

  .أخر عن الشيء الذي هو مسئول عنه طرف شریك یكون محاسبا أمام طرف كل: المحاسبة )4

ــــــي یقــــــوم علیهــــــا الحكــــــم الراشــــــد للمؤسســــــة فــــــي  )10(الشــــــكل و      ــــــادئ الأساســــــیة الأربعــــــة الت یوضــــــح المب

  :الجزائر 

  المبادئ الأربعة التي جاء بهم میثاق الحكم الراشد الجزائري: )  10( شكل رقم 

  

  

 

  

  

  

  

  

  .2009بناءا على المبادئ الصادرة في میثاق الحكم الراشد الجزائري إصدار   البتینمن إعداد الط :رالمصد

یــــة تشــــكل مقــــاییس تــــدعم هــــذه المبــــادئ الأربعــــة العالمأن  مــــن خــــلال هــــذا الشــــكل الســــابق یمكننــــا القــــول    

وبتــــــرابط، فهــــــي لیســــــت اختیاریــــــة ولا یمكــــــن عزلهــــــا عــــــن بعضــــــها  تطبــــــق معــــــا، أي أنهــــــا بعضــــــها الــــــبعض

ــــبعض ــــع الســــحري " شــــكل نوعــــا مــــن ، إذ تال ــــي كــــل و " المرب ــــوز ف ــــار الف ــــذي یجعــــل مــــن الحكــــم الراشــــد خی ال

  .الظروف

  

  

  

 الشفافیة

لمحاسبةا المسائلة  

 لإنصافا
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  المؤسسات المعنیة بتنفیذ المیثاق_ ثالثا 

 لا الحـالي المیثـاق أن غیـر الشـركات حوكمـة بمبـادئ مبـدئیا معنیـة الجزائریـة المؤسسـات إن كـل    

 المیثـاق نطـاق عـن فیهـا الحوكمـة إشـكالیة تخـرج والتـي عمـومي مـال ذات رأس المؤسسـات یـدمج

 المیثـاق هـذاو  .العمومیـة للأمـوال الجیـد علـى الاسـتعمال تتوقـف خاصـة بمقاربـة تـرتبط لأنهـا الحـالي

  )1(:إلى خاصة بصفة موجه

 نشـاطها واسـتمراریة دیمومـة إلـى تصـبو والتـي الخاصـة، والمتوسـطة الصـغیرة المؤسسـات مجمـوع 

 للتنمیـة المحـرك دور فیـه تلعـب وتنافسـي، عصـري اقتصـاد ضـمن نفسـها إلـى فـرض تطمـح كمـا

 ؛الوطني

 لذلك تتهیأ التي تلك أو البورصة، في المساهمة المؤسسات.  

ـــاني ـــرع الث ـــاق: الف ـــي میث ـــة الشـــركات الصـــادرة ف ـــادئ حوكم ـــق مب ـــر  مـــدى تواف ـــي الجزائ ـــم الراشـــد ف الحك

  )2(الدولیة لشركاتمع متطلبات مبادئ حوكمة ا 2009سنة 

ائریــــــة مـــــــع بغیــــــة الوقـــــــوف علــــــى مـــــــدى التوافــــــق أو الاخـــــــتلاف بــــــین میثـــــــاق حوكمــــــة المؤسســـــــات الجز    

ت حســـــب منظمـــــة التعـــــاون ، ســـــنعمد إلـــــى إجـــــراء مقارنـــــة بـــــین حوكمـــــة المؤسســـــامواثیـــــق الحوكمـــــة الدولیـــــة

میثـــــاق الحكـــــم الراشـــــد ( وحســـــب میثـــــاق حوكمـــــة المؤسســـــات فـــــي الجزائـــــر) OECD(التنمیـــــة الاقتصـــــادي و 

حیـــــــث المؤسســـــــات المعنیـــــــة بتطبیقهـــــــا كـــــــذا مـــــــن ، وهـــــــذا مـــــــن حیـــــــث المفهـــــــوم والأطـــــــراف، و )الجزائـــــــري 

  .ومبادئها

  دولیا نة مفهوم حوكمة المؤسسات وطنیا و مقار _ أولا 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .19: ، مرجع سابق، ص: الجزائرمیثاق الحكم الراشد بالمؤسسات في   -1
، مجلة جدید مدى توافقها مع متطلبات مبادئ حوكمة المؤسسات الدولیةة المؤسسات في الجزائر و حوكم :نوارة محمد وملیكة حفیظ شبایكي  -2

  . 39-35: ص -، ص2017، دیسمبر 12الاقتصاد، الجزائر،  العدد 
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  وفق المفهوم الوطني والدولي مفهوم حوكمة المؤسسات): 3(الجدول رقم 

  . سبق بالاعتماد على ما البتینمن إعداد الط: المصدر

میثـــــاق الحكـــــم الراشـــــد فـــــي الجزائـــــر قـــــد قـــــدم مفهـــــوم لحوكمـــــة المؤسســـــات یتوافـــــق إلـــــى حـــــد كبیـــــر مـــــع      

حیـــــث یبــــرز كـــــل مـــــن التعـــــریفین إلـــــى أن حوكمـــــة ) OECD(التنمیـــــة مفهــــوم منظمـــــة التعـــــاون الاقتصـــــادي و 

ـــــــى حمایـــــــة مصـــــــالح مختلـــــــف  الشـــــــركات الأطـــــــراف التـــــــي لهـــــــا علاقـــــــة آلیـــــــة مـــــــن آلیـــــــات الإدارة تهـــــــدف إل

  .بالمؤسسة

  الدولي و وفق المفهوم الوطني  الشركاتأطراف حوكمة _ انیاث

  الدوليوفق المفهوم الوطني و  الشركاتأطراف حوكمة : )4(جدول رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  

  

  . سبق من إعداد الطلبة اعتمادا على ما:  المصدر

حســـــــــــــب میثـــــــــــــاق الحكـــــــــــــم الراشـــــــــــــد   OECDحسب منظمة التعاون الاقتصادي و التنمیة   

  الجزائري 

  

  

  

مـــــــــــــن حیــــــــــــــث 

  المفهوم 

لنظــــــام الــــــذي یــــــتم مــــــن خلالــــــه توجیـــــــه وإدارة هــــــي ذلــــــك ا

المؤسســـــــــات، ویحـــــــــدد مـــــــــن خلالـــــــــه الحقـــــــــوق والواجبـــــــــات 

ــــــــــــل الإدارة المســــــــــــئولیات و  ــــــــــــف الأطــــــــــــراف مث ــــــــــــین مختل ب

ســـــــــــــــاهمین وغیـــــــــــــــرهم مـــــــــــــــن أصـــــــــــــــحاب الموالمـــــــــــــــدیرین و 

إجــــــــراءات اتخــــــــاذ المصــــــــالح، كمــــــــا أنــــــــه یحــــــــدد قواعــــــــد و 

ــــــــرارات المتعلقــــــــة بشــــــــؤون المؤسســــــــة  وكــــــــذلك تحدیــــــــد  الق

ـــــه وضـــــع ـــــتم مـــــن خلال ـــــذي ی أهـــــداف المؤسســـــة  الهیكـــــل ال

  .ووسائل تحقیقها وآلیات الرقابة على الأداء

تطوعیــــــــــــة هــــــــــــي عملیــــــــــــة إداریــــــــــــة و 

لمزیـــــد للمؤسســـــة مـــــن أجـــــل إدخـــــال ا

الشـــــــــــــفافیة والصـــــــــــــرامة فـــــــــــــي  مـــــــــــــن

تســـــــییرها وإدارتهـــــــا ومراقبتهـــــــا، فهـــــــي 

مجموعـــــــــة بــــــــذلك فلســــــــفة تســــــــییریة و 

مــــــن التــــــدابیر  العملیــــــة الكفیلــــــة فــــــي 

بضــــــــــــــــــمان اســــــــــــــــــتدامة أن واحــــــــــــــــــد 

  .وتنافسیة المؤسسة

حســـــــــــب منظمـــــــــــة التعـــــــــــاون الاقتصـــــــــــادي   

 OECDالتنمیة و 

  حسب میثاق الحكم الراشد 

   الجزائري

  

  

  

مــــــــن حیــــــــث 

  الأطراف 

  ؛اللوائح القانونیة والأعراف -

  ؛الأخذة الداخلیةالأطراف  -

   ؛أصحاب المصالح -

   ؛الإدارة -

   ؛مجلس الإدارة -

   .المساهمین -

   ؛الأطراف الفاعلة الداخلیة

   ؛الجمعیة العامة للمساهمین -

   ؛مجلس الإدارة -

   ؛الأطراف الفاعلة الخارجیة -

   ؛كشریك السلطات العمومیة -

   ؛البنوك و الهیئات المالیة الأخرى -

   ؛الموردین -

   ؛الزبائن -

  .والمنافسینالعمال  -
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ــــــــین     ــــــــة بحوكمــــــــة  تب ــــــــین أن الأطــــــــراف المعنی ــــــــات الجــــــــدول الســــــــابق تب ــــــــف  الشــــــــركاتمعطی هــــــــي مختل

  .الأطراف التي لها علاقة بالمؤسسة سواء أكانت أطراف داخلیة أو خارجیة 

  دولیا مبادئ حوكمة المؤسسات وطنیا و _  ثالثا

  وفق المفهوم الوطني والدولي الشركاتمبادئ حوكمة ): 5(جدول رقم 

  .بالاعتماد على ما سبق البتینمن إعداد الط:  المصدر

 الشـــــــركاتســـــــتة مبـــــــادئ تلتـــــــزم بهـــــــا  )OECD(التنمیـــــــة وضـــــــعت منظمـــــــة التعـــــــاون الاقتصـــــــادي و  لقـــــــد    

، أمــــا میثــــاق الحكــــم الراشــــد فــــي الجزائــــر فقــــد حــــدد كمــــة كمــــا مبــــین فــــي الجــــدول أعــــلاهالمطبقــــة لمفهــــوم الحو 

ـــــزم بهـــــا المؤسســـــات المطبقـــــة لهـــــذا المف ـــــادئ تلت ـــــع مب ـــــین فـــــي الجـــــدول أعـــــلاه، و أرب ـــــه هـــــوم كمـــــا هـــــو مب علی

هـــــو مـــــا الجزائـــــري یضـــــمن حقـــــوق وواجبـــــات كـــــل طـــــرف و حســـــب میثـــــاق الحكـــــم الراشـــــد  الإنصـــــاففمبـــــدأ 

لــــــــة المعاموهمـــــــا حقــــــــوق المســـــــاهمین و  یقابلـــــــه مبـــــــدأین مــــــــن مبـــــــادئ حوكمــــــــة المؤسســـــــات وفـــــــق منظمــــــــة 

لمیثــــــاق یتوافــــــق مــــــع مبــــــدأ الإفصــــــاح ، كمــــــا أم مبــــــدأ الشــــــفافیة حســــــب االمتســــــاویة بــــــین جمیــــــع المســــــاهمین

یتوافــــــق مبــــــدأ المســــــاءلة الخــــــاص بالمیثــــــاق مــــــع مبــــــدأ مســــــؤولیات مجلــــــس و  ،)OECD(الشــــــفافیة لمنظمــــــة و 

ـــــــــدأ دور أصـــــــــحاب و  ،)OECD(الإدارة الخاصـــــــــة بمنظمـــــــــة  ـــــــــاق مب ـــــــــدأ المحاســـــــــبة حســـــــــب المیث ـــــــــوازي مب ی

  ).OECD(المصالح في حوكمة المؤسسات حسب منظمة 

  

  

  

  

  

ـــــة حســـــب منظمـــــة التعـــــاون الاقتصـــــادي و    التنمی

OECD 

  میثاق الحكم الراشد الجزائري  

  

حیــــث  مــــن

   مبادئها

  .حقوق المساهمین -

   ؛المعاملة المتساویة بین جمیع المساهمین -

  ؛الشركاتدور أصحاب المصالح في حوكمة  -

   ؛الإفصاح والشفافیة -

  ؛مسؤولیات مجلس الإدارة -

  .شركاتوجود إطار فعال لحوكمة ال -

  ؛المسائلة -

   ؛الإنصاف -

  ؛الشفافیة -

   .المحاسبة -
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  دولیا المعنیة بتطبیق الحوكمة وطنیا و  المؤسسات_ رابعا 

  الدوليوفق المفهوم الوطني و  الشركاتالمؤسسات المعنیة بتطبیق حوكمة : )6(الجدول رقم 

حســــــــب منظمــــــــة التعــــــــاون الاقتصــــــــادي و التنمیـــــــــة   

OECD 

حســــــب میثــــــاق الحكــــــم الراشــــــد  

  الجزائري 

  

المؤسســــــات 

المعنیـــــــــــــــــة 

  بتطبیقها 

ـــــــــــــي البورصـــــــــــــة المؤسســـــــــــــات المســـــــــــــاهم - شـــــــــــــركات (ة ف

  ).المساهمة 

مجمــــــــــوع المؤسســــــــــات الصــــــــــغیرة  -

  ؛والمتوسطة

المؤسســـــــــــــــات المســـــــــــــــاهمة فـــــــــــــــي  -

  .البورصة أو تلك التي تتهیأ

  .اعتمادا على ما سبق البتنإعداد الطمن : المصدر

الجزائـــــر یخـــــص المؤسســـــات  مـــــن خـــــلال الجـــــدول أعـــــلاه نلاحـــــظ أن تطبیـــــق میثـــــاق الحكـــــم الراشـــــد فـــــي    

ــــــق حوكمــــــة الصــــــغیرة والمتوســــــطة والمؤسســــــات المســــــاهمة فــــــي البورصــــــة ، أمــــــا المؤسســــــات المعنیــــــة بتطبی

  .فهي كل المؤسسات المدرجة في البورصة )OECD(المؤسسات حسب منظمة 

ـــــــر و       ـــــــي الأخی ـــــــاق حوكمـــــــة ف ـــــــات المدروســـــــة أعـــــــلاه یمكـــــــن أن نقـــــــول أن میث ـــــــى المقارن بالاعتمـــــــاد عل

منظمــــــة أقرتــــــه الجزائــــــري یتوافــــــق إلــــــى حــــــد كبیــــــر مــــــع متطلبــــــات حوكمــــــة المؤسســــــات وفــــــق مــــــا  الشــــــركات

  . المبادئالتعاون الاقتصادي والتنمیة وهذا من حیث المفهوم و 
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ــــث ــــب الثال ــــق : المطل ــــي تواجــــه تطبی ــــر ال ةحوكمــــالتحــــدیات الت ــــي الجزائ ســــبل و شــــركات ف

  تفعیلها 

الشـــــــركات فـــــــي المؤسســـــــة الجزائریـــــــة ینبغـــــــي أن یكـــــــون  حـــــــوكمإن تشـــــــخیص حالـــــــة الحكـــــــم الراشـــــــد أو     

ـــــا بواســـــطة در  مطـــــر ـــــة مـــــن المؤسســـــاتعلمی ـــــر أن هـــــذه الوضـــــعیة معاســـــة استقصـــــائیة لعین ـــــة بمـــــا ، غی روف

لرئیســــیة التــــي تطــــرح حــــول الموضــــوع ، ممــــا یمكننــــا مــــن تحدیــــد جملــــة المشــــاكل افیــــه الكفایــــة فــــي محتواهــــا

  .ن ثم إیجاد الحلول الكفیلة بحلهامو 

  الشركات  حوكمالتحدیات التي تواجه الجزائر في تطبیق : الفرع الأول

لـذا  المؤسسـات، لحوكمـتالفعـال  التطبیـق أمـام كعـائق تقـف التحـدیات مـن مجموعـة لجزائـرجـه اتوا   

 بـین هـذه ومـن المسـتقبل فـي علیهـا القضـاء علـى والعمـل التحـدیات هـذه فـي الـتحكم نحـو للسـعي لابـد

  )1(:ما یلي نذكر التحدیات

  الرقابــة وظیفــة یهــدد ممــا المؤسســات، مــن الكثیــر غیــاب قواعــد التســییر الحدیثــة فــيضــعف و 

 ؛والتقییم الفعال للأداء الداخلیة

 علــى صــارمة قــوانین فــرض فــي الفعــال دوره علــى یــؤثر مـا هـذا نشـط مـالي سـوق غیـاب 

 ؛یساعد على تطبیق مبادئ الحوكمة مما... ) ،  الشفافیة الإفصاح  الدوري( المؤسسات 

 الإدارة دعـم علـى دوره یقتصـر فـلا یـزال وجـد وان المؤسسـات فـي الـداخلي التـدقیق إلزامیـة عـدم 

 ؛بالمؤسسة المخاطر إدارة كدعم الحدیثة الاهتمام بالمهام دون العلیا

 المؤسسـة قـدرة مـن یضـعف والواجبـات الحقـوق بـین والخلـط المؤسسـة داخـل اضـطراب العلاقـات 

 .في أدائها التحكم على

ـــــــاق الحكـــــــم الراشـــــــد بـــــــالجزائر ســـــــنة و       ـــــــرض طریـــــــق یـــــــرى أن التحـــــــدیات  2009حســـــــب میث التـــــــي تعت

  )2(: یق مبادئ حوكمة الشركات تتمثل فيالمؤسسات الجزائریة في تطب

 مـن  العدیـد تشـتكي حیـث الانتشـار واسـعة مشـكلة ثمـة :البنـوكو  تالمؤسسـا بـین العلاقـة تـدهور

 رأسـمال ضـعف عـادة البنـوك تـرى حـین فـي بنكـي، قـرض علـى الحصـول صـعوبة مـن المؤسسـات

 ؛القروض هذه مقابل ضمانات لتقدیم یكفي لا الذي هذه المؤسسات

                                                           
 الخارجیین المدققین نظر وجهة من میدانیة دراسة -حوكمة المؤسسات   تبني إطار في الخارجي التدقیق جودة :محمد بن سعید وعائشة لشلاش  -1

جامعة سیدي بلعباس، الجزائر، العدد كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة،  – عین تیموشنت لولایة

  . 274 :، ص2015، 43
  . 24 :مرجع سابق، ص الراشد بالمؤسسات في الجزائر، میثاق الحكم  -2
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 فـي الجزائـر لـیس: عائلیـة غالبـا التـي للمؤسسـة الأولیـة النـواة فـي الخارجیـة الاسـتثمارات ضـعف 

 الـذي الحـذر إلـى بـالنظر المـال، رأس فـتح فـي تجـارب تخـص ناجحـة لتجـارب كـاف تجمیـع هنـاك

 بـالنظر المؤسسـة لتسـییر اللازمـة المراقبـة فـي حقهـم فقـدان یخشـون الـذین المسـاهمین یبدیـه أقلیـة

 ؛المساهمین الغالبین إلى

 الجزائریـة المؤسسـة لـدى حـذر علاقـة الوقـت مـع توسـعت: الجبائیـة الإدارة مـع الثقـة غیـاب 

 وجـود بضـرورة المؤسسـات رؤسـاء مـن الكثیـر واقتنـع الجبائیـة، الإدارة مـع الخاصـة خاصـة منهـا

 ونزاهــة شــفافیة أجــل مــن المبــذول الجهــد یعــد وعلیــه الإدارة هــذه مــع نزیهــة وشــفافة علاقــة

 مقابــل صــفاء أكثــر بطریقــة مســتقبلها بنــاء مــن یســمح للمؤسســة أساســیا عنصــرا الحســابات،

 ؛في هذا الشأن العمومیة السلطات تتخذها التي الدعم إجراءات

 بــین  داخلیــة نزاعــات المؤسســات مــن الكثیــر تعــرف :المســاهمین بــین العلاقــة توضــیح عــدم

فكــرة " الجمعیـة " أن  مـن الـرغم علـى سـلبیا، مفهومـا" الجمعیـة " حركـة   تعطـي والتـي المسـاهمین

 لنمـو حیـوي صـرنع هـيو  ،مؤسسـته توسـیع فـي الراغـب للمقـاول منـه لابـد ممـر حضـاریة وهـي

 ؛المساهمین تصرف تحدید قواعد وكذا المؤسسة

  یطلـق  مـا أو المسـاهمین،و  المسـیرین بـین خاصـة :الفاعلـة الأطـراف بـین العلاقـة توضـیح عـدم

 ؛المعلومات تناظر عدم الصلاحیات، تداخل عن الناتجة  "الوكالة أزمة " علیها

 توقــع  علــى قــادرة غیــر المؤسســة لأن :المؤسســة ومصــالح الإســتراتیجیة بــین التنســیق غیـاب

 ظـل فـي خاصـة بقائهـا، ضـمان مـن تمكنهـا التـي الطریقـة علـى یقتصـر اهتمامهـا لأن المسـتقبل

 .المنافسة العالمیة

  سبل تفعیل حوكمة الشركات في الجزائر : الفرع الثاني

ــــــى مــــــدى اتســــــ     ــــــر عل ــــــي الجزائ ــــــاع ممارســــــات حوكمــــــة المؤسســــــات ف ــــــي إتب اع نطــــــاق یعتمــــــد النجــــــاح ف

لمســـــاندة هـــــذه العملیـــــة ســـــیقوم مركـــــز قبولهـــــا فـــــي مجتمـــــع الأعمـــــال، وهـــــذا یتطلـــــب إحـــــداث تحـــــول ثقـــــافي، و 

أصـــــــحاب المصـــــــالح فـــــــي القطـــــــاع الخـــــــاص والعـــــــام مثـــــــل بـــــــدعم  (CIPE)صـــــــة المشـــــــروعات الدولیـــــــة الخا

زیــــــــادة و  الشــــــــركاتبهــــــــدف التــــــــرویج لحوكمــــــــة  )(CAREالتفكیــــــــر الخاصــــــــة بالمشــــــــروعات دائــــــــرة العمــــــــل و 

  )1(.إتباع الدلیل الجزائري الخاص بهاالوعي في 

 محاسبیة شفافة إجراءات الخوصصة، نظم ضریبیة، قضائیة و _ أولا 

                                                           
، 13، العدد ، القاهرةا مركز المشروعات الدولیة الخاصة، نشرة دوریة یصدرهاتجاهاتحوكمة الشركات قضایا و ، مركز المشروعات الدولیة الخاصة  -1

  .02، ص 2008
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  )1(:جرائات بشيء من الإیجاز كما یليالا ونتطرق لهذه    

أن الطریقـــــة التـــــي تـــــتم بهـــــا خوصصـــــة  الملاحـــــظ :الشـــــفافیةإجـــــراءات الخوصصـــــة تتســـــم بالعدالـــــة و _ 1

ومــــن  ، بــــل تعكــــس أیضــــا ثقافــــة الدولــــة الخاصــــة بالمؤسســــة،ســــات لا تــــؤثر فــــي هیكــــل الملكیــــة فقــــطؤسالم

شــــــفافة تــــــنص علــــــى كیفیــــــة وتوقیــــــت إجــــــراء إجــــــراءات واضــــــحة المعــــــالم ودقیقــــــة و ثــــــم فــــــان وجــــــود قواعــــــد و 

لســـــــیئة إلـــــــى ، ومـــــــن الممكـــــــن أن تـــــــؤدي نظـــــــم الخوصصـــــــة اوصصـــــــة المؤسســـــــات یعتبـــــــر أمـــــــرا أساســـــــیاخ

  .تخریب الاقتصاد والتأثیر سلبا على بیئة ومحیط الأعمال

ة حتــــى تتمیــــز بالوضــــوح والبســــاطة ینبغــــي إصــــلاح الــــنظم الضــــریبی :شــــفافةنظــــم ضــــریبیة واضــــحة و _  2

ـــــــوائح الضـــــــرائب ینبغـــــــي أیضـــــــا أن تتطلـــــــب قـــــــدرا كافیـــــــا مـــــــن أن قـــــــوانین و  الدقـــــــة، كمـــــــاو  الإفصـــــــاح عـــــــن ل

  .في أوقات محددةي تنفیذها بصورة دائمة بفاعلیة و ینبغي أن یجر البیانات المالیة، و 

ــــدوجــــود نظــــام قضــــائي مســــتقل و _  2 یعتبــــر النظــــام القضــــائي المســــتقل الــــذي یعمــــل : یعمــــل بشــــكل جی

لا یمكــــن القــــائم علــــى أســــاس الســــوق، و   الــــدیمقراطيســــات فــــي الاقتصــــاد بشــــكل جیــــد واحــــد مــــن أهــــم المؤس

ـــــق أي أثـــــر مـــــ الشـــــركاتلأي مـــــن الاجرائـــــات الضـــــروریة لتطبیـــــق حوكمـــــة  ا لـــــم یكـــــن هنـــــاك نظـــــام أن تحق

فـــــي هـــــذا الصـــــدد فـــــان ر علـــــى تنفیـــــذ القـــــوانین باســـــتمرار وبكفـــــاءة وعدالـــــة، و ، یســـــهقضـــــائي ســـــلیم ومســـــتقل

  :یمكن أن تساعد على تقویة النظام القضائي الجزائريالآلیات المذكورة  فیما یلي 

  مذلـــــك حتـــــى لا یـــــؤثر الخـــــوف فـــــي عملیـــــة اتخـــــاذ قـــــراراتهنتقـــــام، و الاحمایـــــة القضـــــاة مـــــن التهدیـــــد و ،

 ؛كذلك الاختیار الصحیح للقضاة

  ـــــة القضـــــائیة ـــــدعیم الهیئ ـــــة و یمكـــــن ت ـــــق تـــــوفیر المـــــوارد المالی ـــــة اللازمـــــة لإعـــــن طری ـــــة الفنی دارة العملی

 ؛كفاءةو القانونیة بسرعة 

 ؛رللاختیا تقدیم و ترقیة الموظفین بناء على معاییر مهنیة قابلة 

  لمنــــــع تقاضــــــي راد المهنیــــــین المــــــؤهلین الأكفــــــاء و یمكــــــن جــــــذب الأفــــــدفــــــع المرتبــــــات المناســــــبة حتــــــى

 .الرشاوى

شــــفافة للمؤسســــة وتقــــدم القــــوائم المالیـــة تســـمح هــــذه الــــنظم بالحصـــول علــــى  :نظــــم محاســــبیة شــــفافة_  3

ــــي وقتهــــا ویعتمــــد علیهــــا ــــنظم علــــى أســــاس معــــاییر المحاســــبة الدولیــــة ف ــــى أن یــــتم مراجعــــة هــــذه ال ، عل

)IAS(  معاییر التدقیق الدولیة و)ISA(.)2(  

                                                           
كلیة العلوم  رسالة ماجستیر في علوم التسییر، تخصص مالیة ومحاسبة،، التدقیق الخارجي كآلیة لتطبیق حوكمة الشركات، نبیل حمادي  -1

  .21، ص 2008جامعة الشلف، الجزائر،  الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،
نیة دراسة میدا –في دعم و إرساء مبادئ حوكمة الشركات في الجزائر   IAS /IFRSأهمیة تطبیق المعاییر الدولیة للمحاسبة  :هشام دغموم  -2

  .79ص  ،2015، دیسمبر 10، العدد 03مجلة جدید الاقتصاد، جامعة الجزائر  – استقصائیة
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الأعمـــــال،  بـــــإدارةالشـــــفافیة فـــــي العملیـــــات المتعلقـــــة لضـــــمان المســـــاءلة و  الشـــــركاتحوكمـــــة  أهمیـــــةتـــــزداد     

ــــىهــــذا مــــا أدى بــــالجزائر و  ــــذي یتوافــــق مــــع معــــاییرمشــــروع النظــــام المــــالي المحاســــ إصــــدار إل  بي الجدیــــد ال

، 2010والـــــذي تـــــم تطبیقـــــه فـــــي مطلـــــع عـــــام  )IAS/IFRS(المـــــالي  الإبـــــلاغمعـــــاییر اســـــبة الدولیـــــة و المح

ــــث صــــدرت فــــي  ــــوى الكشــــوف المالیــــة و حی ــــیم والمحاســــبة ومحت ــــدة الرســــمیة قواعــــد التقی  وكــــذاعرضــــها الجری

  .، وهذا كدعامة لتطبیق حوكمة الشركات)1(وقواعد تسییرها  الحسابات مدونة

   إنشاء آلیات للمشاركةالإدارات، الأجهزة الحكومیة و إصلاح _ ثانیا 

ــــــةإصــــــلاح الإدارات و _ 1 الأجهــــــزة الحكومیــــــة التــــــي أصــــــبحت یــــــتم إصــــــلاح الإدارات و : الأجهــــــزة الحكومی

لي  فـــــي البیروقراطیـــــة عـــــن طریـــــق التنســـــیق بـــــین إجـــــراءات العمـــــل الـــــداخدون الكفـــــاءة المطلوبـــــة مـــــع وجـــــود 

محــــــددة تمامــــــا زة بانتظــــــام طبقــــــا لمعــــــاییر واضــــــحة و تقیــــــیم أداء هــــــذه الأجهــــــتلــــــك الأجهــــــزة مــــــع تبســــــیطها و 

  )2(.تنفیذ إجراءات لتحسین الأداء الضعیف فورا وبشكل شامل في الجهات التي تحتاج إلیهاو 

ي للحوكمــــة وجــــود آلیــــات للمشــــاركة وهــــذا إنشــــاء الإطــــار المؤسســــیتطلــــب  :إنشــــاء آلیــــات للمشــــاركة_ 2

لـــــوائح جدیـــــدة بـــــدلا منهـــــا وهـــــذا عـــــن اللـــــوائح الموجـــــودة أو وضـــــع قـــــوانین و بإصـــــلاح الكثیـــــر مـــــن القـــــوانین و 

ــــــة لكــــــل قطــــــاع، و  ــــــات ومنظمــــــات مهنی ــــــق إنشــــــاء جمعی ــــــى یمكــــــن ضــــــمان أن یعمــــــل هــــــذا الإطــــــار طری حت

ـــــه یجـــــب أن یكـــــون لـــــدى المـــــو  ـــــة للمشـــــاركة فـــــي تشـــــكیل هـــــذا الإطـــــار و  اطنین الفرصـــــةبجدیـــــة فان فـــــي عملی

  )3(.العملیات التشریعیةوضع مختلف السیاسات الحكومیة و 

ســــــلیم أحــــــد الركــــــائز الأساســــــیة یعتبــــــر وجــــــود قطــــــاع مــــــالي صــــــحیح و  :قطــــــاع مــــــالي جیــــــد التنظــــــیم_ 3

ــــــة وقطــــــاع المؤسســــــات المالیــــــة، و  الأوراقالمدعمــــــة لســــــلامة عمــــــل ســــــوق  ــــــوفر القطــــــاع المصــــــرفي المالی ی

یــــــدة فــــــي النظــــــام یعتبــــــر وجــــــود الحوكمــــــة الجرأس المــــــال الــــــلازم والســــــیولة لعملیــــــات المؤسســــــات ونموهــــــا، و 

البنــــوك لقــــدر ، وفضــــلا عــــن هــــذا فــــان تحریــــر الأســــواق المالیــــة قــــد أدى إلــــى تعــــریض المصــــرفي أمــــرا هامــــا

 )4(.أكبر من التذبذبات وإلى مخاطر ائتمانیة جدیدة

  

  
                                                           

 ،2008ومای  26في المؤرخ  156-8رقم  التنفیذي المرسوم ،2009مارس  25في   الصادرة ،19دالعد :الجزائریة للجمهوریة الرسمیة الجریدة  -1

 .3ص 
  .11، ص سابقمرجع : عمر علي عبد الصمدو  حسین یرقى  -2
  .11، ص نفس المرجع  -3
ة الإصلاحات الاقتصادیة والاندماج في ، مجلقواعد تطبیق مبادئ الحوكمة في المنظومة المصرفیة مع إشارة لحالة الجزائر :عبد القادر بریش  -4

  .06، ص 2006،  01، العدد 01الاقتصاد العالمي، المجلد 
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  الاجرائات المنهجیة للدراسة المیدانیة : الثانيالمبحث 

م اعتمادهـــــا فـــــي الدراســـــة المیدانیـــــة، الطـــــرق التـــــي تـــــراءات و یتنـــــاول هـــــذا المبحـــــث وصـــــفا مفصـــــلا للإجـــــ    

مــــــن ذلــــــك وصــــــف مجتمــــــع الدراســــــة، تحدیــــــد عینتهــــــا، إعــــــداد أداة الدراســــــة، التأكــــــد مــــــن صــــــدقها وثباتهــــــا، 

حصــــــائیة التــــــي اســــــتخدمت فــــــي معالجــــــة الأســــــالیب الإلــــــذلك و اللازمــــــة  الاجرائــــــاتوطــــــرق جمــــــع البیانــــــات 

  .هاتفسیر وتحلیل البیانات و 

  عینة الدراسة مجتمع و : المطلب الأول

لـــــذین یكونـــــون موضـــــوع مشـــــكلة ا الأشـــــیاءجمیـــــع الأفـــــراد أو الأشـــــخاص أو "  بمجتمـــــع الدراســـــةیقصـــــد    

الاختصـــــاص فــــــي عینــــــة مــــــن الاقتصــــــاد أصــــــحاب أســـــاتذة یتكــــــون مجتمــــــع الدراســـــة الحالیــــــة مــــــن البحـــــث و 

تجاهـــــــات الحدیثـــــــة لحوكمـــــــة الشـــــــركات نظـــــــرا لكـــــــون الدراســـــــة تهـــــــدف إلـــــــى معرفـــــــة الا، و جامعـــــــات الـــــــوطن

بــــــرة علمیــــــة و مهنیــــــة فــــــي هــــــذا ، لــــــذلك یفتــــــرض أن یكــــــون الأســــــاتذة ذو خومحاولــــــة تطبیقهــــــا فــــــي الجزائــــــر

  .  المجال

ــــة وتعــــرف      الــــذي یختــــاره الباحــــث مفــــردات الظــــاهرة موضــــوع الدراســــة و  علــــى أنهــــا ذلــــك الجــــزء مــــن العین

وفــــق شــــروط معینــــة لتمثــــل المجتمــــع الأصــــلي فهــــي عبــــارة عــــن مجموعــــة مــــن المفــــردات أو العناصــــر التــــي 

  .تم سحبها من المجتمع المراد بحثهی

ملین بعـــــدد مـــــن جامعـــــات مـــــوع عـــــدد الأســـــاتذة العـــــانظـــــرا لكـــــون أن مجتمـــــع الدراســـــة یتشـــــكل مـــــن مجو     

ــــــا مجتمــــــعة، و محــــــل الدراســــــ ن الــــــوط ــــــذین یمثلــــــون منهجی ــــــأوا ،ال ــــــى البتینالطــــــ ارت ــــــة دراســــــة  إل اختیــــــار عین

وهــــــذا راجــــــع إلــــــى المشــــــاكل التــــــي واجهتهــــــا الطــــــالبتین فــــــي الوصــــــول إلــــــى اغلــــــب   أســــــتاذا 70مكونــــــة مــــــن

  .حتى یتسنى دراسة الظاهرة بسهولة ودقة  الأساتذة عبر جامعات الوطن وكذلك

ــــى جمیــــع أفــــراد عینــــة المجتمــــع تــــم اســــترجاع منهــــا     بعــــد تفحــــص اســــتمارة، و 70وتــــم توزیــــع الاســــتمارة عل

المطلوبــــــة للإجابــــــة علــــــى الاســــــتمارة،  ، نظــــــرا لاســــــتیفائها للشــــــروطســــــتمارات لــــــم یــــــتم اســــــتبعاد أي منهــــــاالا

ــــــــة للتحلیــــــــل و بــــــــذلك یكــــــــون عــــــــو  ) 70(  المعالجــــــــة الإحصــــــــائیةدد الاســــــــتمارات الخاضــــــــعة للدراســــــــة والقابل

  .ارات الموزعةمن مجموع إجمالي الاستم %100، أي بمعدل استمارة

  أسالیب المعالجة الإحصائیة لبیانات أداة الدراسة أداة جمع البیانات و :المطلب الثاني

ـــــب      ـــــىســـــنتطرق مـــــن خـــــلال هـــــذا المطل ـــــان الأداة الرئیســـــیة ا إل ـــــات بی ـــــم مـــــن خلالهـــــا جمـــــع البیان ـــــي ت لت

ـــــــــى، كمـــــــــا ســـــــــنتطرق أیضـــــــــا بموضـــــــــوع البحـــــــــثوالمعلومـــــــــات الخاصـــــــــة  توضـــــــــیح أســـــــــالیب المعالجـــــــــة  إل

  .الدراسة أداةثبات ذلك صدق و  إلى إضافةسنختبر للبیانات، و  الإحصائیة
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بجمــــــع البیانــــــات الضــــــروریة  ونعنــــــي بــــــأداة جمــــــع البیانــــــات الوســــــیلة التــــــي یقــــــوم مــــــن خلالهــــــا الباحــــــث    

ـــــه ونظـــــرا لطبیعـــــة الموضـــــوع و  ـــــع فـــــي الدراســـــة، و اللبحث ـــــمـــــنهج المتب ـــــات الت ـــــى طبیعـــــة البیان ـــــاء عل ـــــراد بن ي ی

تحقیــــــق أهــــــداف ملائمــــــة ل الأكثــــــر الأداة، ارتأینــــــا أن المتاحــــــة الإمكانیــــــات، و الوقــــــت المســــــموح بــــــهجمعهــــــا و 

ذلـــــك تـــــوفیر الوقـــــت والجهـــــد علـــــى الطالبـــــات و  مـــــن أهمیـــــة كبیـــــرة فـــــي، لمـــــا للاســـــتمارة )الاســـــتمارة(الدراســـــة 

ــــات المنشــــورةلعــــدم تــــوفر البیانــــات الأساســــیة المرت عوبة الحصــــول صــــ إلــــى إضــــافة، بطــــة بالموضــــوع كالبیان

یقصـــــــــــد بالاســـــــــــتمارة  و  )1(،الـــــــــــخ....الشخصـــــــــــیة  الملاحظـــــــــــاتعلیهـــــــــــا بـــــــــــالطرق الأخـــــــــــرى، كالمقـــــــــــابلات و 

یقــــــوم المبحــــــوث بالإجابــــــة عنهــــــا بطریقــــــة یحــــــددها الجمــــــل الخبریــــــة التــــــي الأســــــئلة و مجموعــــــة ) الاســــــتبیان(

وعلیـــــه فقـــــد تـــــم تصـــــمیم أداة الدراســـــة علـــــى شـــــكل اســـــتبیان لیـــــتم . باحـــــث حســـــب أغـــــراض البحـــــث العلمـــــيال

  .الاقتصاد أصحاب الاختصاص في عدد من جامعات الوطنتوجیهه إلى عدد من أساتذة 

علــــــى ضــــــوء المراجعــــــة ري للدراســــــة و ظــــــتطــــــویر الاســــــتمارة بالاعتمــــــاد علــــــى الإطــــــار النولقــــــد تــــــم بنــــــاء و    

ـــــــــم الاســـــــــتعااســـــــــات الســـــــــابقة ذات الصـــــــــلة بالموضـــــــــوعالشـــــــــاملة للدر  ـــــــــآراء بعـــــــــض الأســـــــــاتذة ، كمـــــــــا ت نة ب

  : بالشكل التالي ورینالجامعیین، وقد تقسیم الاستبیان إلى مح

 5ى یحتــــــوي علــــــیتكــــــون مــــــن البیانــــــات الشخصــــــیة والمهنیــــــة لأفــــــراد عینــــــة الدراســــــة و :  المحــــــور الأول 

 .تمثلت في الجنس، العمر، المؤهل المهني، التخصص والخبرة المهنیة أسئلة

  اتجـــــــاه محاولـــــــة الجزائـــــــر لتطبیـــــــق الاتجاهـــــــات  یتنـــــــاول أراء أفـــــــراد عینـــــــة الدراســـــــة: المحـــــــور الثـــــــاني

، وقـــد تــــم تقســــیمه الحدیثـــة فــــي الحوكمــــة مـــن منظــــور أســــاتذة الاقتصـــاد فــــي عینــــة مـــن جامعــــات الــــوطن

 : كما یلي أجزاء 3إلى 

 ـــــى ـــــ 10تتكـــــون مـــــن و : المجموعـــــة الأول ـــــة حـــــول تطبی ـــــات أفـــــراد العین ـــــق بإجاب حوكمـــــة  قعبـــــارات تتعل

 .المتوسطةفي المؤسسات الصغیرة و  الشركات

 ـــــة ـــــق بإجابـــــات أفـــــراد العینـــــة حـــــول تطبیـــــق  10تتكـــــون مـــــن و : المجموعـــــة الثانی حوكمـــــة عبـــــارات تتعل

 .في الجامعات الجزائریة الشركات

 ـــــة ـــــة حـــــول تطبیـــــق  10تتكـــــون مـــــن و : المجموعـــــة الثالث ـــــق بإجابـــــات أفـــــراد العین ـــــارات تتعل حوكمـــــة عب

 .في المصارف الجزائریة الشركات

  اختیار مقیاس أداة الدراسة : يالفرع الثان

                                                           
  ، 2008صفاء، عمان، الأردن، دار ، 01ط، الإدارةأسالیب البحث العلمي وتطبیقاته في التخطیط و عثمان مجید غنیم ، ربحي مصطفى علیان و  -1

  . 48: ص
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الســـــبب فـــــي الخماســـــي كمقیـــــاس لأداة الدراســـــة، و ) likert scole(لقـــــد تـــــم اختیـــــار مقیـــــاس لیكـــــارت     

تـــــــوازن لقیـــــــاس أراء المبحـــــــوثین ولســـــــهولة فهمـــــــه و  اســـــــتخداماانـــــــه مـــــــن أكثـــــــر المقـــــــاییس  إلـــــــىذلـــــــك یرجـــــــع 

درجاتــــه حیــــث یشــــیر أفــــراد العینــــة الخاضــــعة للاختبــــار عــــن مــــدى مــــوافقتهم علــــى كــــل عبــــارة مــــن العبــــارات 

ــــى النحــــو التــــاليقــــد تر تكــــون منهــــا مقیــــاس الاتجــــاه المقتــــرح، و التــــي ی ، كمــــا یوضــــحه جمــــت الاســــتجابات عل

  : )07(الجدول رقم 

  مقیاس الإجابة على الفقرات) 7(رقم الجدول 

  التصنیف 

  )الرأي (

غیــــــــــر موافــــــــــق 

  بشدة 

ـــــــق بدرجـــــــة   غیر موافق  مواف

   متوسطة

  موافق بشدة   موافق 

  الوزن 

  ) الدرجة(

1  2  3  4  5  

 ، دار وائل ،01ط ،spssالتحلیل الإحصائي الأساسي باستخدام : محفوظ جودة: بالاعتماد على البتینمن إعداد الط: المصدر

  . 23:الأردن، ص ،مانع

ــــدنیا و ( لیكــــرت الخماســــي ومــــن أجــــل تحدیــــد فتــــرة مقیــــاس     ــــاالحــــدود ال خدمة فــــي الدراســــة تــــم المســــت) العلی

، ثــــــم تــــــم تقســــــیمه علــــــى عــــــدد )4=1-5(حســــــاب المــــــدى وهــــــو الفــــــرق بــــــین أعلــــــى وأقــــــل درجــــــة بالمقیــــــاس 

هـــــذه القیمـــــة  إضـــــافة، بعـــــد ذلـــــك تـــــم )0.8=4/5( أيفتـــــرات المقیـــــاس الخمســـــة للحصـــــول علـــــى طـــــول فتـــــرة 

هكـــــذا للفتـــــرة الأولــــى، و  الأعلــــىذلــــك لتحدیـــــد الحــــد و ) وهــــو الواحــــد الصـــــحیح(ي المقیـــــاس أقــــل قیمـــــة فــــ إلــــى

ــــتم  ــــرة  إضــــافةدوالیــــك ی ــــى الحــــد ) 0.8(طــــول الفت ــــرة الســــابقة للحصــــول عل ــــى للفت ــــىللحــــد الأعل ــــرة  الأعل للفت

  :ت كما یليیوضح أطول الفترا) 8(الجدول رقم الموالیة، و 

  أطول فترات المقیاس: )8(رقم  الجدول

  .تینمن إعداد الطالب:  المصدر

  

  اختبار بیانات الدراسة : الفرع الثالث

ــــــق   التصنیف  ــــــر مواف غی

  بشدة 

موافـــق بدرجــــة   غیر موافق 

   متوسطة 

  موافق بشدة   موافق 

  )0.5-4.2  )4.2-3.4(  )3.4-2.6(  )2.6-1.8(  )1.8-1(  الفترة 

مســـــــــــــــــــــــتوى 

  القبول 

  مرتفعة جدا   مرتفعة   متوسطة   ضعیفة   ضعیفة جدا 
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  :تخدام الاختبارات التالیةثبات بیانات الدراسة تم اسمن أجل اختبار صدق و     

 ــــدال ــــاط كان اســــتخدم هــــذا المعامــــل لمعرفــــة مــــدى ارتبــــاط درجــــة كــــل عبــــارة مــــن عبــــارات  :معامــــل الارتب

 .تنتمي إلیه الاستبیان مع الدرجة الكلیة للمحور الذي

  ــــــــــار ــــــــــا كرو اختب ــــــــــاخ مألف ــــــــــرات أداة و "   krombach-alpha" ب ــــــــــات فق ــــــــــاس ثب ــــــــــك لقی الدراســــــــــة ذل

 ).الاستبیان(

  أسالیب المعالجة الإحصائیة لبیانات الدراسة : الفرع الرابع

عقیــــــدها بــــــاختلاف الهــــــدف مــــــن ت، مــــــن حیــــــث شــــــمولها وعمقهــــــا و تختلــــــف أســــــالیب التحلیــــــل الإحصــــــائي   

إلـــــــى مؤشـــــــرات معتمـــــــدة ذات دلالات ومعنـــــــى، تـــــــدعم موضـــــــوع الدراســـــــة  مـــــــن أجـــــــل الوصـــــــولو  ،إجراءهـــــــا

ـــــم تفریغهـــــا وتبویبهـــــا، وجـــــدولتها لیســـــهل التعامـــــل ، فوتحقـــــق أهـــــدافها وفرضـــــیاتها ـــــات ث ـــــم فحـــــص البیان قـــــد ت

، حیــــــــث تــــــــم اســــــــتخدام برنــــــــامج الحزمــــــــة معالجــــــــة البیانــــــــات لغــــــــرض اختبــــــــار فرضــــــــیات الدراســــــــةمعهـــــــا، و 

"  statistical package for social scienc("للعلــــوم الاجتماعیــــة إصــــدار  الإحصــــائیة

وهــــــــو برنــــــــامج یحتــــــــوي علــــــــى مجموعــــــــة كبیــــــــرة مــــــــن الاختبــــــــارات ) spss24(الــــــــذي یرمــــــــز لــــــــه بــــــــالرمز و 

الانحرافـــــات الإحصـــــاء الوصـــــفي مثـــــل التكـــــرارات والمتوســـــطات الحســـــابیة و  التـــــي تنـــــدرج ضـــــمن الإحصـــــائیة

ــــــة  ــــــ.....المعیاری ــــــات خ، وضــــــمن ال ــــــل بیان ــــــك لتحلی ــــــاط،  وذل ــــــل معــــــدلات الارتب الإحصــــــاء الاســــــتدلالي، مث

علــــــى معرفــــــة مــــــدى موافقــــــة أفــــــراد عینــــــة الدراســــــة حصــــــول علــــــى مخرجــــــات لجمیــــــع فقراتهــــــا و الالاســــــتمارة و 

اختبـــــار فرضـــــیاتها تـــــم الاعتمـــــاد فقـــــرات ومحـــــاور الاســـــتبیان المختلفـــــة، وللإجابـــــة علـــــى تســـــاؤلات الدراســـــة و 

  :ئیة التالیةى الأسالیب  الإحصاعل

  ــــرارات و ــــةالتك ــــالتكرارات و : النســــب المئوی ــــى الخصــــائص تمــــت الاســــتعانة ب ــــة للتعــــرف عل النســــب المئوی

 ؛ها اتجاه عبارات محاور الاستمارةكذا لتحدید استجابة أفرادلدیموغرافیة لأفراد عینة الدراسة، و ا

 ـــــــى عـــــــددهاهـــــــو مجمـــــــوع قـــــــیم المشـــــــاهداو : المتوســـــــط الحســـــــابي ـــــــر  ،ت مقســـــــوما عل المتوســـــــط ویعتب

یـــــــن قـــــــد اســـــــتخدم لمعرفـــــــة أخداما مـــــــن مقـــــــاییس النزعـــــــة المركزیـــــــة، و الحســـــــابي المقیـــــــاس الأوســـــــع اســـــــت

  ؛وكذا لاختبار فرضیات الدراسة مدى أهمیتها بالنسبة لهمتتمركز إجابات أفراد العینة و 

 ـــــاري وهـــــو مقیـــــاس مـــــن مقـــــاییس التشـــــتت ویســـــتخدم لقیـــــاس ومعرفـــــة مـــــدى انحـــــراف  : الانحـــــراف المعی

یكــــون هنــــاك اتفــــاق مــــن العبــــارات عــــن متوســــطها الحســــابي، و  أفــــراد العینــــة لكــــل عبــــارة إجابــــاتتشــــتت و 

 ؛ن انحرافها المعیاري منخفضأو فقرات معینة إذا كابین أفراد العینة على فقرة 

 یســــــتخدم هـــــذا الاختبــــــار للتعــــــرف علــــــى مــــــا إذا كانــــــت هنــــــاك فــــــروق ذات : تحلیــــــل التبــــــاین الأحــــــادي

ـــــــین  ـــــــة إحصـــــــائیة ب ـــــــراتهم دلال ـــــــاختلاف متغی اتجاهـــــــات الأفـــــــراد المبحـــــــوثین حـــــــول موضـــــــوع الدراســـــــة ب

 .سةالشخصیة بمعنى اختبار معنویة أراء أفراد العینة لاختبار فرضیات الدرا
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  :الدراسة أداةصدق وثبات : المطلب الثالث

  :وفق الخطوات التالیة) الاستبیان(ثبات أداة الدراسة اختبار صدق و  تم   

  :الصدق الظاهري للاستمارة: الفرع الأول

یعــــــد الصــــــدق مــــــن الأمــــــور المطلــــــوب توافرهــــــا فــــــي الأداة وذلــــــك لبیــــــان مــــــدى قــــــدرة كــــــل عبــــــارة مــــــن     

مــــا وضــــعت لقیاســــه، بمــــا یحقــــق أهــــداف الدراســــة ویجیــــب علــــى أســــئلتها وفرضــــیاتها،  عبارتهــــا علــــى قیــــاس

ض فقامتـــــا الطـــــالبتین بعـــــر ، تحقـــــق مـــــن صـــــدق الاســـــتمارة الظـــــاهري ومعرفـــــة مـــــدى صـــــلاحیة اســـــتخدامهاللو 

تجاهـــــات الحدیثـــــة لحوكمـــــة الشـــــركات التـــــي تهـــــدف إلـــــى التعـــــرف علـــــى الاالاســـــتمارة فـــــي صـــــورتها الأولیـــــة و 

ـــــة تطبیقهـــــو  ـــــى الأســـــتاذ المشـــــرف، و محاول ـــــر عل ـــــي الجزائ ـــــذي كـــــان ا ف ـــــي تعـــــدیلها ال ـــــر ف ـــــه دور كبی لتوجیهات

  .وصیاغتها بالشكل النهائي

كل نســــــخ أولیــــــة مطبوعــــــة علــــــى عــــــدد أو مجموعــــــة مــــــن ثــــــم تــــــم عــــــرض الاســــــتمارة بعــــــد ذلــــــك فــــــي شــــــ   

ـــــــة و المحكمـــــــین مـــــــن الأســـــــاتذة الجـــــــا ـــــــوم الاقتصـــــــادیة والتجاری ـــــــوم التســـــــییرعمعیین بمعهـــــــد العل ـــــــالمركز ل ، ب

مــــــن ذوي الخبــــــرة والاختصـــــاص والمعرفــــــة فــــــي مجـــــال البحــــــث العلمــــــي الجـــــامعي عبــــــد الحفــــــیظ بوالصـــــوف 

ل یهــــم فــــي مــــدى دقــــة ووضــــوح العبــــارات لتغطیــــة كــــلإبــــداء رأ) 1:أنظــــر الملحــــق رقــــم ( موضــــوع الدراســــة و 

مطلوبـــــــة علـــــــى ضـــــــوء الآراء ، وقـــــــد تـــــــم إجـــــــراء أهـــــــم التعـــــــدیلات المحـــــــور مـــــــن محـــــــاور متغیـــــــرات الدراســـــــة

محكمــــــین، حیــــــث تمثلــــــت أهــــــم " 4" الــــــذي بلــــــغ عــــــددهم التــــــي طرحهــــــا الأســــــاتذة المحكمــــــین و  الملاحظــــــاتو 

  : )9(ملاحظاتهم فیما یلي كما یوضحه الجدول رقم أرائهم و 

  ملاحظات الأساتذة المحكمین للاستمارةأراء و ) 9(الجدول رقم 

اســــــــم ولقــــــــب الأســــــــتاذ     الرقم 

  المحكم 

  الملاحظات   

   .تجنب التكراراختصار بعض العبارات و      كمال زموري     01

  .حذف بعض العبارات المكررة      فرحات سلیمان زواري    02

  .صیاغتهاإعادة تصحیح بعض العبارات و       قرین الربیع    03

 .ترتیب جداول الاستبیان إعادة تنظیم و      أبو بكر بوسالم     04

  إعـــــــادة ضــــــــبط بعــــــــض العبـــــــارات ومراجعتهــــــــا لوجــــــــود

  .أخطاء مطبعیة

  .د على ملاحظات الأساتذة المحكمینمن إعداد الطالبتین بالاعتما: المصدر
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التوجیهـــــات والملاحظـــــات التـــــي اتذة المحكمـــــین فـــــي ظـــــل وقـــــد اســـــتجابت الطـــــالبتین لأراء الســـــادة الأســـــ     

ـــــدوها و  ـــــرات محـــــاور الاســـــتبیان بشـــــكل دقیـــــق یحقـــــقبـــــإجراء مـــــا یلـــــزم مـــــن حـــــذف و  اقامتـــــأب  تعـــــدیل فـــــي فق

ــــــم التــــــوازن بــــــین مضــــــامین الاســــــتمارة وذلــــــك فــــــي ضــــــوء مقترحــــــاتهم، و  بعــــــد إجــــــراء التعــــــدیلات المقترحــــــة ت

  .))2(رقم أنظر الملحق ( التوصل إلى الاستمارة في صورتها أو شكلها النهائي 

مـــــن مجتمـــــع الدراســـــة وتـــــم ) أســـــاتذة  5( قمنـــــا بتوزیـــــع الاســـــتمارة علـــــى عینـــــة اســـــتطلاعیة مكونـــــة مـــــنو     

اســـــــتیعابهم لعبـــــــارات محـــــــاور الاســـــــتمارة، بحیـــــــث أصـــــــبح بمقـــــــدور الطـــــــالبتین توزیـــــــع التأكـــــــد مـــــــن فهمهـــــــم و 

  .ة لجمع بیانات الدراسة المیدانیةالاستمارة النهائیة على أفراد العین

  :صدق الاتساق الداخلي للأداة: الثانيالفرع 

الـــــذي نـــــا بالتأكـــــد مـــــن الاتســـــاق الـــــداخلي و ، قممـــــن الصـــــدق الظـــــاهري لأداة الدراســـــة التأكـــــدبعـــــد أن تـــــم      

نقصــــد بــــه مـــــدى ارتبــــاط كــــل فقـــــرة مــــن فقــــرات الاســـــتبیان مــــع المحــــور الـــــذي تنتمــــي إلیــــه الفقـــــرة حیــــث تـــــم 

درجــــة الارتبــــاط بــــین كــــل عبــــارة مــــن عبــــارات الاســــتمارة ذلــــك لمعرفــــة و ) كانــــدال( الارتبــــاط  حســــاب معامــــل

  :هو موضح من خلال الجداول التالیة، كما ة الكلیة للمحور الذي تنتمي إلیهمع الدرج

 في المؤسسات  حوكمة الشركاتتطبیق (  معاملات ارتباط كاندال لعبارات جزء: )10(الجدول رقم 

  محورالكلیة لل العائلیة بالدرجةو  المتوسطةالجزائریة الصغیرة و 

  درجة الارتباط بالبعد  رقم العبارة

  0.37**                  العبارة الأولى

  0.39**  العبارة الثانیة

  0.39**  العبارة الثالثة

 0.15**  العبارة الرابعة

  0.27**  العبارة الخامسة

  0.35**  العبارة السادسة

  0.56**  العبارة السابعة

  0.45**  العبارة الثامنة

  0.48**  العبارة التاسعة

  0.31**  العبارة العاشرة

  .فأٌقل  0.01عند مستوى الدلالة  **           

  .  )1-1-3(رقم  أنظر الملحق  spssمن إعداد الطالبات بالاعتماد على نتائج مخرجات برنامج  :المصدر
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لجزائریة  في الجامعات ا حوكمة الشركاتكاندال لعبارات جزء تطبیق معاملات ارتباط : )11(الجدول رقم 

  محوربالدرجة الكلیة لل

  درجة الارتباط بالبعد  رقم العبارة

  0.27**                  العبارة الأولى

  0.39**  العبارة الثانیة

  0.26**  العبارة الثالثة

 0.20**  العبارة الرابعة

  0.46**  العبارة الخامسة

  0.26**  العبارة السادسة

  0.23**  العبارة السابعة

  0.38**  العبارة الثامنة

  0.38**  العبارة التاسعة

  0.40**  العبارة العاشرة

  .فأقل  0.01دال عند مستوى الدلالة **            

  . ))2-1-3(الملحق رقم(أنظر spssمن إعداد الطالبات بالاعتماد على نتائج مخرجات برنامج  :المصدر

  

  

  

  

  

  

) في المصارف الجزائریة حوكمة الشركاتتطبیق ( ندال لعبارات جزء كامعاملات ارتباط ) 12(الجدول رقم 

  للمحور بالدرجة الكلیة

  درجة الارتباط بالبعد  رقم العبارة
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  .فأقل 0.01دال عند مستوى الدلالة **               

  . ))3-1-3(رقم  أنظر الملحق(  spssمن إعداد الطالبات بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

مــــن العبــــارات مــــع مــــن خــــلال الجــــداول الســــابقة أعــــلاه یتضــــح لنــــا أن قیمــــة معامــــل ارتبــــاط كــــل عبــــارة     

ـــــة جزئهـــــا هـــــي موجبـــــة و  ـــــة إحصـــــائیا عنـــــد مســـــتوى الدلال ـــــدل علـــــى صـــــ 0.01دال دق اتســـــاق فأقـــــل، ممـــــا ی

  .وضعت لقیاسه تمارة ككل صادقة لمابذلك تعتبر فقرات أو عبارات الاسالعبارات مع محاورها، و 

  ثبات أداة الدراسة : الفرع الثالث

ــــم إعــــادة توزیعهــــا أكثــــر        یقصــــد بثبــــات الاســــتمارة أن تعطــــي هــــذه الاســــتمارة نفــــس النتیجــــة فیمــــا لــــو ت

ارة یعنــــــي الاســــــتقرار فــــــي الشــــــروط، أو بعبــــــارة أخــــــرى أن ثبــــــات الاســــــتمظــــــروف و مــــــن مــــــرة تحــــــت نفــــــس ال

ــــى أفــــراد العینــــة المبحوثــــة نتائجهــــا وعــــدم تغیرهــــا بشــــكل كبیــــر ــــو تــــم إعــــادة توزیعهــــا عل عــــدة مــــرات ، فیمــــا ل

  .وخلال فترة زمنیة معینة

بـــــــاخ مكرو  ألفـــــــاثبـــــــات اســـــــتمارة الدراســــــة مـــــــن خـــــــلال اســـــــتعمال معامـــــــل  الطـــــــالبتین مـــــــن تـــــــاوقــــــد تحقق     

ALPHA-CROMBACH كلمــــــا دل  0.6، حیـــــث كلمــــــا كـــــان هــــــذا المعامـــــل أكبــــــر مـــــن النســــــبة المعیاریـــــة

ـــــــى ـــــــك عل ـــــــات  ذل -3( أنظـــــــر الملحـــــــق( أداة الدراســـــــة  )homogeneity(أو تجـــــــانس  )relaibility(ثب

) 13(قــــــد أســــــفرت قیمــــــة معامــــــل الثبــــــات لأداة الدراســــــة فــــــي النتــــــائج التــــــي یلخصــــــها الجــــــدول رقــــــم ، و ))2

  .هأدنا

  0.36**                  العبارة الأولى

  0.25**  العبارة الثانیة

  0.20**  العبارة الثالثة

 0.36**  العبارة الرابعة

  0.33**  العبارة الخامسة

  0.16**  العبارة السادسة

  0.27**  العبارة السابعة

  0.11**  العبارة الثامنة

  0.27**  العبارة التاسعة

  0.40**  العبارة العاشرة
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  باخ لثبات أداة الدراسةمألفا كرو قیمة معامل ): 13(الجدول رقم 

  )باخمألفا كرو (معامل الثبات   اسم المتغیر 

   0.643  الاستبیان ككل 

  . ) )2- 3( أنظر الملحق( spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج  :المصدر

ــــــة مــــــن خــــــلال الجــــــدول أعــــــلاه یتضــــــح لنــــــا أن معامــــــل ال    ، 0.60ثبــــــات مقبــــــول ویفــــــوق النســــــبة المعیاری

  .یمكن أن تسفر عنها هذه الدراسةي هو ما یشیر إلى إمكانیة ثبات وصدق النتائج التو 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  تحلیل نتائج الدراسة المیدانیة عرض و : المبحث الثالث
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تحلیـــــل البیانـــــات التـــــي تـــــم حـــــث إلـــــى وصـــــف خصـــــائص عینـــــة الدراســـــة و ســـــیتم التطـــــرق ضـــــمن هـــــذا المب   

 ت مــــــن، وفــــــي الأخیــــــر ســــــیتم اختبــــــار الفرضــــــیا)spss(التوصــــــل إلیهــــــا مــــــن خــــــلال البرنــــــامج الإحصــــــائي 

  .خلال النتائج المتحصل علیها

  :وصف خصائص وسمات عینة الدراسة: المطلب الأول

ــــــة بالخصــــــائص الشخصــــــیة  اشــــــتملت     ــــــة المتعلق ــــــرات الدیموغرافی ــــــى عــــــدد مــــــن المتغی ــــــة الدراســــــة عل عین

ـــــة مـــــن  ـــــة فـــــي لأســـــاتذة الاقتصـــــاد أصـــــحاب الاختصـــــاص لعین ـــــوطن والمتمثل ، العمـــــر، الجـــــنس(جامعـــــات ال

، وعلیـــــــه یـــــــتم ضـــــــمن هــــــــذا المطلـــــــب وصـــــــف عینـــــــة الدراســـــــة مـــــــن خــــــــلال )العمـــــــرالرتبـــــــة، التخصـــــــص، 

اعتمـــــــادا علـــــــى جـــــــداول ) spss(المعلومــــــات الـــــــواردة فـــــــي المحـــــــور الأول مـــــــن الاســــــتمارة ونتـــــــائج برنـــــــامج 

  : النسب المئویة وذلك على النحو التاليللتكرارات و 

  حسب متغیر الجنس: أولا

  وفق متغیر الجنستوزیع أفراد عینة الدراسة ): 14(جدول رقم 

 %النسب المئویة   التكرار  الجنس

 72.9  51  ذكر

  27.1  19  أنثى

  100  70  المجموع

  ) )1-3-3(رقم  أنظر الملحق (spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج مخرجات برنامج : المصدر
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  فراد عینة الدراسة وفق متغیر الجنستوزیع أ: )21(الشكل رقم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  .spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج مخرجات برنامج : المصدر

) 51(كور فــــــي العینــــــة قــــــد بلــــــغ أن توزیــــــع الــــــذ )12(ومــــــن الشــــــكل  )14(یتضــــــح مــــــن الجــــــدول رقــــــم      

مــــن مجمــــوع المبحــــوثین، وهــــذا یعنــــي أن مــــا یزیــــد علــــى نصــــف مــــن أفــــراد عینــــة  %72.9بنســــبة فــــرد و 

ـــــاث كـــــان  ـــــذكور، علمـــــا أن عـــــدد الإن مـــــن المجمـــــوع  %27.1أســـــتاذة أي بنســـــبة ) 19(الدراســـــة هـــــم مـــــن ال

  .وهذا یدل أن عینة الدراسة أغلبها أساتذة ذكورالكلي للعینة المبحوثة 

 
 

  حسب متغیر العمر: ثانیا

 العمر یع أفراد عینة الدراسة وفق متغیرتوز ) : 15(جدول رقم  

  )2-3-3( رقم أنظر الملحق spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج برنامج ال :المصدر

  

   %النسبة المئویة  التكرار   العمر 

  10.0  7  سنة  30أقل من 

  41.4  29  سنة 39إلى  30من 

  30.0  21  سنة 49إلى  40من 

  18.6  13  فما فوق  50من 

  100  70  المجموع 
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  توزیع أفراد عینة الدراسة وفق متغیر العمر): 31(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  .spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج مخرجات برنامج  :المصدر

 %41.4نســـــــبتهم  مـــــــن الأســـــــاتذة أي مـــــــا) 29(أن  )13(الشـــــــكل و  )15( یتضـــــــح مـــــــن الجـــــــدول رقـــــــم     

ـــــ ـــــة الدراســـــة تت ـــــى  30راوح أعمـــــارهم مـــــن مـــــن إجمـــــالي عین ـــــر 39إل ـــــة الأكب ـــــي حـــــین أن ســـــنة وهـــــي الفئ ، ف

إلـــــى  40مــــن إجمـــــالي العینـــــة المبحوثـــــة قــــد كانـــــت أعمـــــارهم مـــــن  %30.0مــــنهم یمثلـــــون مـــــا نســـــبته ) 21(

، فــــــي حــــــین شــــــكلت % 18.6ســــــنة بنســــــبة  50أســــــتاذ أعمــــــارهم فــــــوق ) 13(ســــــنة، بینمــــــا یلاحــــــظ أن  49

ـــــة الأ ـــــل مـــــن فـــــر فئ ـــــة و  30اد الأق ـــــراد بنســـــبة ) 7(التـــــي كـــــان عـــــددها ســـــنة أدنـــــى فئ وهـــــذا یـــــدل أن  %10أف

  .أغلب أساتذة الدراسة من فئة الشباب وهذا یعزز قدرتهم في العطاء العلمي
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 حسب متغیر الرتبة المهنیة: ثالثا

  الرتبة المهنیةتوزیع أفراد عینة الدراسة وفق متغیر ) : 61(جدول رقم 

 %النسبة المئویة   التكرار   المهنیةالرتبة 

  12.9  09  )ب(أستاذ مساعد 

  34.3  24  )أ(أستلذ مساعد 

  15.7  11  )ب(أستاذ محاضر 

  24.3  17  )أ(أستاذ محاضر 

  12.9  09  أستاذ التعلیم العالي

  100  70  المجموع 

  .)3-3-3( الملحق رقمأنظر   spssمن إعداد الطالبات بالاعتماد على نتائج برنامج  :المصدر

 توزیع أفراد عینة الدراسة وفق متغیر الرتبة المهنیة): 41(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  . spssمن إعداد الطالبات بالاعتماد على نتائج مخرجات برنامج : المصدر

ـــــــون مـــــــا  )24(أن  )14(و الشـــــــكل رقـــــــم  )16(یتضـــــــح مـــــــن الجـــــــدول رقـــــــم       مـــــــن أفـــــــراد الدراســـــــة یمثل

ــــة الدراســــة هــــم بمســــتوى أســــتاذ مســــاعد  % 34نســــبته  ــــراد  )أ(مــــن إجمــــالي عین ــــى مــــن أف ــــة الأعل وهــــي الفئ

ــــــي ــــــون مــــــا نســــــبته  17حــــــین أن  الدراســــــة، ف ــــــة الدراســــــة هــــــم مــــــن  % 24.3مــــــنهم یمثل مــــــن إجمــــــالي عین
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ــــــدرت نســــــبته ب  )أ(أمــــــا مســــــتوى أســــــتاذ محاضــــــر ، )أ(مســــــتوى أســــــتاذ محاضــــــر  أي بمعــــــدل  % 15.7ق

ـــــة، )11( ـــــر  فـــــرد مـــــن أفـــــراد العین ـــــین أســـــتاذ  )18(وفـــــي الأخی ـــــة الدراســـــة تقســـــم بالنصـــــف ب مـــــن أفـــــراد عین

ــــــیم العــــــالي بنســــــبتین متســــــاویتین  )ب(مســــــاعد  ــــــي  %12.9و أســــــتاذ التعل ــــــة ف ــــــة الغالب ــــــدل أن الرتب وهــــــذا ی

  .عینة الدراسة هي رتبة أستاذ مساعد أ

  حسب متغیر التخصص: رابعا

  أفراد عینة الدراسة وفق متغیر التخصصتوزیع ): 71(الجدول رقم 

 %النسبة المئویة   التكرار  التخصص

  60  42  علوم التسییر 

  22.9  16  علوم اقتصادیة

  17.1  12  علوم تجاریة

  100  70  المجموع 

  .)4-3-3( أنظر الملحق رقم spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج مخرجات برنامج  :المصدر

  .توزیع أفراد عینة الدراسة وفق متغیر التخصص ):  51(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  .spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج مخرجات برنامج  :المصدر
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مــــــن أفــــــراد عینــــــة الدراســــــة یمثلــــــون مــــــا  )42(أن  )15(و الشــــــكل  )16(یتضــــــح مــــــن الجــــــدول رقــــــم       

مــــن إجمــــالي عینــــة الدراســــة هــــم أصــــحاب تخصــــص علــــوم التســــییر وهــــي الفئــــة الأعلــــى مــــن  %60نســــبته 

مـــن أجمـــالي عینـــة الدراســـة هـــم   %22.9نســـبته  مـــنهم یمثلـــون مـــا )16(أفـــراد الدراســـة، فـــي حـــین أن 

ــــرا فــــإن  ــــو اقتصــــادیة، وأخی ــــة الدراســــة هــــم مــــن أصــــحاب  )12(أصــــحاب اختصــــاص عل ــــرد مــــن أفــــراد عین ف

   .وهذا یدل أن أغلب أساتذة عینة الدراسة من تخصص علوم التسییر اختصاص علوم تجاریة

  حسب متغیر الخبرة : خامسا

  راد عینة الدراسة وفق متغیر الخبرةتوزیع أف): 81(الجدول رقم 

 %النسبة المئویة   التكرار  الخبرة المهنیة

  18.6  13  سنوات 5أقل من 

  45.7  32  سنوات 10 إلى 5من 

  24.3  17  سنة 15 إلىسنة  11من 

  11.4  08  سنة فما فوق 16

  100  70  المجموع

  .)5-3-3( الملحقأنظر  SPSSمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج مخرجات برنامج : رالمصد

  .توزیع أفراد عینة الدراسة وفق متغیر الخبرة المهنیة ): 61(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  .SPSSإعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج مخرجات  من: المصدر
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مــــــــن أفــــــــراد عینــــــــة الدراســــــــة  )32(أن  )16(الشــــــــكل رقــــــــم و  )17(یتضــــــــح مــــــــن خــــــــلال الجــــــــدول رقــــــــم     

 10إلــــــى  5مــــــن عینــــــة الدراســــــة هــــــم الأســــــاتذة الــــــذین تتــــــراوح خبــــــرتهم مــــــن  %45.7یمثلــــــون مــــــا نســــــبته 

ـــــــى فـــــــي العینـــــــة، فـــــــي حـــــــین أن  مـــــــن أفـــــــراد العینـــــــة یمثلـــــــون مـــــــا نســـــــبته  )17(ســـــــنوات وهـــــــي الفئـــــــة الأعل

ســــنة،  15ســــنة إلــــى  11مــــن إجمــــالي عینــــة الدراســــة  هــــم الأســــاتذة الــــذین تتــــراوح أعمــــارهم مــــن  24.3%

ذین تقـــــــل ســـــــنوات مـــــــن إجمـــــــالي عینـــــــة الدراســـــــة هـــــــم الـــــــ % 18.6أســـــــتاذ یمثلـــــــون مـــــــا نســـــــبته  )13(أن و 

ـــــرتهم عـــــن  ـــــرا ســـــنوات، و  5خب ـــــون مـــــا )8(أخی ـــــة یمثل ـــــة  %11.4نســـــبته  أفـــــراد مـــــن العین مـــــن إجمـــــالي عین

، وهـــــذا یـــــدل علـــــى أن أغلـــــب الأســـــاتذة ســـــنة 16الدراســـــة هـــــم الأســـــاتذة الـــــذین تفـــــوق ســـــنوات الخبـــــرة لـــــدیهم 

   .ذو خبرات فتیة

  تحلیل فقرات أداة الدراسة : المطلب الثاني

ــــائج التحلیــــل الإ      ــــب ســــنتناول نت ــــرات الدراســــة و مــــن خــــلال هــــذا المطل ــــك وفــــق حصــــائي لبیانــــات متغی ذل

المتوســــــــط الحســــــــابي، الانحــــــــراف المعیاري،الأهمیــــــــة النســــــــبیة، (المقــــــــاییس الإحصــــــــائیة الوصــــــــفیة الأولیــــــــة 

  .)موافقة أفراد العینة المبحوثیندرجة 

ي المؤسسات الجزائریة  تطبیق الحوكمة ف( نتائج تحلیل عبارات الجزء الأول من المحور : الفرع الأول

  :تائج تحلیل هذا الجزء على ما یليتمثلت ن: والعائلیةالمتوسطة الصغیرة و 

 تطبیق المؤسسات الجزائریة الصغیرة(استجابات أفراد عینة الدراسة لعبارات الجزء ): 91(الجدول رقم 

  . المتوسطة لحوكمة الشركاتو 

المتوسط   العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة  الرقم

  الحسابي

الانحراف 

  المعیاري

الأهمیة 

  النسبیة

مستوى 

  القبول

  في المؤسسات الجزائریة  المناسبیوجد إفصاح  في الوقت   01

  بها بشأن جمیع المسائل الجوهریة المتعلقة 
  متوسط  9  1.24  3.18

المالیة المعاییر المحاسبیة و  تطبق المؤسسات الجزائریة   02

  .المتعارف علیها دولیا 

  مرتفع  3  0.72  3.87

ء المراجعة السنویة لأعمالها إجرابتقوم المؤسسات الجزائریة   03

  بواسطة مراجع خارجي مستقل

  مرتفع  5  0.80  3.75

متع أصحاب المصالح بحقھم في الاعتراض لدى مجلس ی  04
  بالمؤسسات الجزائریةالإدارة على الممارسات الغیر القانونیة 

  مرتفع  8  0.67  3.45

مجلس الإدارة الح وآلیة عمل فعالة بین أصحاب المص توجد  05
  داخل المؤسسات الجزائریة

  مرتفع  7  0.76  3.64
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المساھمین من نفس الفئة بالمؤسسات جمیع تتم معاملة   06
  بالتساوي الجزائریة 

  مرتفع  4  0.84  3.80

تلاعب نظم و قوانین تمنع أعضاء مجلس الإدارة بال توجد   07
   بمصالح المساھمین في الشركات الجزائریة 

  مرتفع  2  0.85  3.89

في  استغلال معلوماتھا السریة  تمنع المؤسسات الجزائریة   08
  التعامل

مرتفع   1  0.78  4.30

  جدا

بالتطبیق المحكم للنظم یقوم مجلس إدارة الشركات الجزائریة    09
  لھا القوانین بغرض التوجیھ الاستراتیجيو

  مرتفع  7  0.78  3.64

الإشراف على بالمراقبة و  ات الجزائریة یقوم مجلس إدارة الشرك  10

  المخاطر إدارةالتطبیق الجید لأنظمة 

  مرتفع  6  0.80  3.71

  مرتفع   /  0.40  3.73  الدرجة الكلیة  العام

  )1-4-3(أنظر الملحق spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج مخرجات : المصدر

حوكمـــــــة نتــــــائج تحلیـــــــل الجــــــزء الأول مـــــــن المحــــــور الثـــــــاني تطبیــــــق  )19(یمثـــــــل الجــــــدول رقـــــــم  :التعلیــــــق

العائلیــــــة والتـــــــي كانــــــت عــــــدد الأســــــئلة التـــــــي ت الجزائریـــــــة الصــــــغیرة والمتوســــــطة و فــــــي المؤسســــــا الشــــــركات

، وقــــد )2الملحــــق رقــــم (كمــــا جــــاء فــــي أداة الدراســــة ) 10-1(أســــئلة تمثلــــت فــــي الأســــئلة مــــن  10تقیســــها 

موافقــــــة أســــــاتذة الاقتصــــــاد أصــــــحاب الاختصــــــاص  إلــــــىكانــــــت درجــــــة الموافقــــــة علیــــــه مرتفعــــــة وهــــــو إشــــــارة 

ممــــــا یعنــــــي أنــــــه حقــــــق ) 3.735(علــــــى محتــــــوى هــــــذا الجزء،حیــــــث بلــــــغ المتوســــــط الحســــــابي لهــــــذا الجــــــزء 

الجزائریـــــة فـــــع للمؤسســـــات تطبیـــــق مرت إلـــــىبدرجـــــة مرتفعـــــة وهـــــو إشـــــارة مســـــتوى موافقـــــة أفـــــراد العینـــــة حولـــــه 

ـــــة الدراســـــة، حیـــــثالصـــــغیرة والمتوســـــطة و  ـــــة لمبـــــادئ حوكمـــــة الشـــــركات مـــــن وجهـــــة نظـــــر أفـــــراد عین  العائلی

ـــــــــرة  ـــــــــة الصـــــــــغیرة ) 8(عكســـــــــت الفق ـــــــــي المؤسســـــــــات الجزائری ـــــــــق الحوكمـــــــــة ف ـــــــــع جـــــــــدا لتطبی مســـــــــتوى مرتف

المســـــــــــــتوى المرتفـــــــــــــع لتطبیـــــــــــــق ) 2،3،4،5،6،7،9،10(عكســـــــــــــت جمیـــــــــــــع الفقـــــــــــــرات والمتوســـــــــــــطة،بینما 

ـــــــادئ حوكمـــــــة الشـــــــركات  المؤسســـــــات ـــــــة الدراســـــــة بمتوســـــــطات الجزائریـــــــة لمب مـــــــن وجهـــــــة نظـــــــر أفـــــــراد عین

، )3.71و  3.64و 3.89و  3.80و  3.64و  3.45و  3.75و 3.87( حســـــــــــــــــــــــــــــــــابیة قـــــــــــــــــــــــــــــــــدرت ب 

مســـــتوى متوســـــط لتطبیـــــق مبـــــادئ الحوكمـــــة  إلـــــى) 3.18(بینمـــــا أشـــــار المتوســـــط الحســـــابي للفقـــــرة الأولـــــى 

  .وجهة نظر عینة الدراسة منالعائلیة والمتوسطة و  ت الجزائریة الصغیرةفي المؤسسا
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في الجامعات  حوكمة الشركاتتطبیق ( نتائج تحلیل عبارات الجزء الثاني من المحور : الفرع الثاني

   :تمثلت نتائج تحلیل هذا الجزء على ما یلي : الجزائریة

في الجامعات  حوكمة الشركاتتطبیق (استجابات أفراد عینة الدراسة لعبارات الجزء ): 20(الجدول رقم 

 الجزائریة

المتوسط   العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة  الرقم

  الحسابي

الانحراف 

  المعیاري

الأهمیة 

  النسبیة

مستوى 

  القبول

في عملیة التقویم  تطبق الجامعات الجزائریة مبدأ الشفافیة  01

  لصالح الطلبة

مرتفع   9  0.62  4.42

  جدا

امعة الجزائریة جو یسوده العدل والشفافیة یسمح تخلق الج .  02

  مناقشة علاماتهللطالب بمراجعة و 

  مرتفع  4  0.82  3.91

یتم الإفصاح في الوقت المناسب بشأن المشاكل الجوهریة   03

  التي تمس الجامعة الجزائریة

  متوسط  8  0.69  3.24

  متوسط  5  0.77  3.21  حل المشكلاتشارك الأساتذة في صنع القرارات و ی  04

التمیز في الأداء الجامعي تطبیق مفهوم الجودة الشاملة و   05

مسؤولیة جمیع أعضاء الهیئة التدریسیة في الجامعات 

  الجزائریة

  مرتفع  1  0.86  3.82

مجال  یتمتع الأساتذة بحقهم في الاستعانة بالمتخصصین في  06

الجودة التعلیمیة لتدریبهم على تطبیقها في الجامعات 

  الجزائریة

  متوسط  2  0.86  3.25

توفر الجامعات الجزائریة للطلبة الحق في معرفة كل ما   07

  یتعلق بعملیة تمدرسهم

  مرتفع  10  0.59  3.62

رعة التي أوجدها توجد قدرة على التكیف مع المتغیرات المتسا  08

التقنیات في والتكنولوجي في مجال العلوم و التطور العلمي 

  .الجامعات الجزائریة 

  متوسط  3  0.85  2.92

یتم تحدید مواطن القوة و الضعف داخل الجامعات الجزائریة   09

  بشكل دوري

  متوسط  7  0.72  3.14

یلتقي مسیري المؤسسات الجامعیة دوریا بالأساتذة لتدارس   10

  .أحوال الجامعات الجزائریة 

  مرتفع  6  0.73  3.51

  مرتفع   /  0.29  3.51  الدرجة الكلیة  العام

  )2-4- 3(أنظر الملحق  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج مخرجات : المصدر
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مــــن المحــــور الثــــاني تطبیــــق الحوكمــــة فــــي  الثــــانينتــــائج تحلیــــل الجــــزء  )20(یمثــــل الجــــدول رقــــم  :التعلیــــق

-10(أســــئلة تمثلــــت فـــــي الأســــئلة مـــــن  10الجزائریــــة والتـــــي كانــــت عــــدد الأســـــئلة التــــي تقیســـــها  لجامعــــاتا

غ بلـــــحیث مرتفعـــــة،، وقـــــد كانـــــت درجـــــة الموافقـــــة علیـــــه )2الملحـــــق رقـــــم(اء فـــــي أداة الدراســـــة كمـــــا جـــــ) 20

ممــــــا یعنــــــي أنــــــه حقــــــق مســــــتوى موافقــــــة أفــــــراد العینــــــة حولــــــه )  3.50  (المتوســــــط الحســــــابي لهــــــذا الجــــــزء 

مــــــن أن الجامعــــــات الجزائریــــــة تطبــــــق مبــــــادئ الحوكمــــــة بصــــــفة مرتفعــــــة  إلــــــىوهــــــو إشــــــارة  مرتفعــــــةبدرجــــــة 

مرتفـــــع جـــــدا لتطبیـــــق الحوكمـــــة فـــــي  مســـــتوى) 1(وجهـــــة نظـــــر أفـــــراد عینـــــة الدراســـــة، حیـــــث عكســـــت الفقـــــرة 

ـــــــــة ـــــــــرات الجامعـــــــــات الجزائری ـــــــــع الفق ـــــــــق  المتوســـــــــطالمســـــــــتوى ) 9، 8، 6، 4، 3(،بینما عكســـــــــت جمی لتطبی

حوكمـــــة مـــــن وجهـــــة نظـــــر أفـــــراد عینـــــة الدراســـــة بمتوســـــطات حســـــابیة قـــــدرت اللمبـــــادئ  الجزائریـــــةالجامعـــــات 

ــــــــــــــــرات الحســــــــــــــــابی اتالمتوســــــــــــــــط ت، بینمــــــــــــــــا أشــــــــــــــــار )3.14و 2.92و 3.25و 3.21و 3.24 (ب   ة للفق

ـــــــــــوالي ب  ) 2،5،7،10( ـــــــــــى الت ـــــــــــدرة عل ـــــــــــى مســـــــــــتوى   )3.51و 3.62و 3.82و 3.91(والمق ـــــــــــع إل مرتف

  الدراسة  من وجهة نظر عینةجامعات الجزائریة اللتطبیق مبادئ الحوكمة في ا

 المصارففي  تطبیق حوكمة الشركات( من المحور  ثالثنتائج تحلیل عبارات الجزء ال: الثالثالفرع 

  : تمثلت نتائج تحلیل هذا الجزء على ما یلي  :)الجزائریة

 )الحوكمة في المصارف الجزائریةتطبیق (استجابات أفراد عینة الدراسة لعبارات الجزء ): 21(الجدول رقم 

المتوسط   العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة  الرقم

  الحسابي

الانحراف 

  المعیاري

الأهمیة 

  النسبیة

مستوى 

  القبول

الإداري إلى مخاطر المتعلقة بالفساد المالي و یتم تخفیض ال  01

  أدنى مستویاته في المصارف الجزائریة
  متوسط   6  1.208  3.30

یتم تشجیع رأس المال المحلي على الاستثمار عن طریق منح   02

  .القروض في المصارف الجزائریة 
  متوسط  7  1.039  3.14

وجود مراقبة مستقلة عن المحاسبین للوصول إلى قوائم مالیة   03

  .على أسس محاسبیة صحیحة في المصارف الجزائریة

  مرتفع  4  0.676  3.41

بطریقة ن واللوائح الحاكمة و المصارف الجزائریة القوانیتطبق   04

  .أخلاقیة 

  مرتفع  1  0.699  3.65

  مرتفع  2  0.762  3.64  الثقة في تسییر أعمالهانى المصارف الجزائریة الشفافیة و تتب  05

توجد هیاكل إداریة یمكنها محاسبة إدارة المصارف الجزائریة   06

  أمام مساهمیها
  مرتفع  3  0.617  3.62
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  مرتفع  10  1.15  3.74  تتنافس البنوك الجزائریة في أسواق المال العالمیة  07

تعظیم عائدهم مع مراعاة تتم حمایة المستثمرین الصغار و   08

  .مصالح الأطراف المختلفة في البنوك الجزائریة  

  متوسط  5  0.68  3.38

  متوسط  8  0.84  3.12  تتمتع المصارف الجزائریة بمجلس إدارة قوي  09

  متوسط  9  0.83  3.02  تتمتع أسهم المصارف الجزائریة بقیمتها الكبیرة  10

  متوسط  /  0.29  3.30  الدرجة الكلیة  العام

  )3-4-3(أنظر الملحق رقم  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج مخرجات : المصدر

حوكمــــــة  مــــــن المحــــــور الثــــــاني تطبیــــــق الثالــــــثنتــــــائج تحلیــــــل الجــــــزء  )21(یمثــــــل الجــــــدول رقــــــم  :التعلیــــــق

أســــــئلة تمثلــــــت فــــــي  10الجزائریــــــة والتــــــي كانــــــت عــــــدد الأســــــئلة التــــــي تقیســــــها  المصــــــارففــــــي  الشــــــركات

ــــم(كمــــا جــــاء فــــي أداة الدراســــة  )30-20(الأســــئلة مــــن  وقــــد كانــــت درجــــة الموافقــــة علیــــه  ،)2 الملحــــق رق

ممـــــا یعنـــــي أنـــــه حقـــــق مســـــتوى موافقـــــة أفـــــراد  )3.40(غ المتوســـــط الحســـــابي لهـــــذا الجـــــزء بلـــــحیث متوســـــطة،

ـــــه بدرجـــــة  ـــــادئ الحوكمـــــة بصـــــفة  وهـــــو إشـــــارة إلـــــى متوســـــطةالعینـــــة حول ـــــة تطبـــــق مب أن الجامعـــــات الجزائری

بمتوســـــطات ) 7، 6، 5، 4، 3( عكســـــت الفقـــــرات مـــــن وجهـــــة نظـــــر أفـــــراد عینـــــة الدراســـــة، حیـــــثمتوســـــطة 

فـــــــــع  لتطبیـــــــــق الحوكمـــــــــة فـــــــــي مرت مســـــــــتوى) 3.74و 3.62و3.64و 3.65, 3.41(حســـــــــابیة قـــــــــدرت ب 

ــــــة ــــــرات  ،المصــــــارف  الجزائری ــــــع الفق ــــــق  المتوســــــطالمســــــتوى ) 10، 9، 8، 2، 1(بینمــــــا عكســــــت جمی لتطبی

مــــن وجهــــة نظــــر أفــــراد عینــــة الدراســــة بمتوســــطات حســــابیة  حوكمــــة الشــــركاتلمبــــادئ  الجامعــــات الجزائریــــة

  .لدراسةا ، بینما من وجهة نظر عینة)3.02و 3.12و 3.38و 3.14و 3.30(قدرت ب 

  اختبار فرضیات الدراسة : المطلب الثالث

ـــــى ـــــق : الفرضـــــیة الفرعیـــــة الأول ـــــاك مســـــتوى تطبی ـــــعهن ـــــة  للاتجاهـــــات مرتف لحوكمـــــة الشـــــركات فـــــي الحدیث

  .قتصاد أصحاب الاختصاص في الجزائرالمتوسطة من منظور أساتذة الاالمؤسسات الصغیرة و 

فــــــي للاتجاهــــــات الحدیثــــــة لحوكمــــــة الشــــــركات  مرتفــــــعلا یوجــــــد مســــــتوى تطبیــــــق : H0الفرضــــــیة العدمیــــــة 

العائلیــــــــة مــــــــن وجهــــــــة نظــــــــر أســــــــاتذة الاقتصــــــــاد أصــــــــحاب المؤسســــــــات الجزائریــــــــة الصــــــــغیرة والمتوســــــــطة و 

  .الاختصاص في الجزائر

فــــــــي للاتجاهــــــــات الحدیثــــــــة لحوكمــــــــة الشــــــــركات  مرتفــــــــعیوجــــــــد مســــــــتوى تطبیــــــــق  :H1الفرضــــــــیة البدیلــــــــة

لعائلیــــــــة مــــــــن وجهــــــــة نظــــــــر أســــــــاتذة الاقتصــــــــاد أصــــــــحاب االمؤسســــــــات الجزائریــــــــة الصــــــــغیرة والمتوســــــــطة و 

  .الاختصاص في الجزائر
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  الصغیرة والمتوسطة والعائلیةالمتوسط الحسابي لقطاع المؤسسات نتائج تحلیل ): 22(جدول رقم 

  مستوى القبول  المتوسط الحسابي  1الجزء 

المؤسسات الصغیرة 

  العائلیةوالمتوسطة و 

  مرتفع  3.73

  ).)1-5-3(رقم  أنظر الملحق( spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

ة أســـــاتذة الاقتصـــــاد أصـــــحاب أن مســـــتوى موافقـــــ )22(مـــــن النتـــــائج الـــــواردة فـــــي الجـــــدول رقـــــم یتضـــــح      

ــــــعالاختصــــــاص  حوكمــــــة العائلیــــــة تطبــــــق مبــــــادئ وهــــــذا یــــــدل أن المؤسســــــات الصــــــغیرة والمتوســــــطة و  مرتف

  .من وجهة نظر عینة الدراسة الشركات

وجود مستوى الفرضیة البدیلة التي تنص على  وقبولالفرضیة العدمیة  رفض: ومما سبق یقتضي ما یلي

العائلیة المتوسطة و الجزائریة الصغیرة و  للاتجاهات الحدیثة لحوكمة الشركات في المؤسسات مرتفعتطبیق 

  .الجزائر من وجهة نظر أساتذة الاقتصاد أصحاب الاختصاص في

ـــــة ـــــة الثانی مســـــتوى تطبیـــــق مرتفـــــع للاتجاهـــــات الحدیثـــــة لحوكمـــــة الشـــــركات فـــــي هنـــــاك  : الفرضـــــیة الفرعی

  .الجامعات الجزائریة من وجهة نظر أساتذة الاقتصاد أصحاب الاختصاص في الجزائر

لا یوجــــــد مســــــتوى تطبیــــــق مرتفــــــع للاتجاهــــــات الحدیثــــــة لحوكمــــــة الشــــــركات فــــــي  :H0الفرضــــــیة العدمیــــــة 

  .الجامعات الجزائریة من وجهة نظر أساتذة الاقتصاد أصحاب الاختصاص في الجزائر

مســــــــتوى تطبیــــــــق مرتفــــــــع للاتجاهــــــــات الحدیثــــــــة لحوكمــــــــة الشــــــــركات فــــــــي  یوجــــــــد: H1الفرضــــــــیة البدیلــــــــة

  .الجامعات الجزائریة من وجهة نظر أساتذة الاقتصاد أصحاب الاختصاص في الجزائر

  نتائج تحلیل المتوسط الحسابي لقطاع الجامعات الجزائریة): 32(جدول رقم 

  مستوى القبول  المتوسط الحسابي  2الجزء 

  مرتفع  3.51  الجامعات الجزائریة

  ).)2-5-3(رقم  أنظر الملحق( spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر
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أن مســـــتوى موافقـــــة أســـــاتذة الاقتصـــــاد أصـــــحاب الاختصـــــاص كـــــان  )23(یتضـــــح مـــــن نتـــــائج الجـــــدول      

ــــــة لحوكمــــــة الشــــــركات مــــــن  ــــــق الاتجاهــــــات الحدیث ــــــة تطب ــــــى أن الجامعــــــات الجزائری ــــــة عل ــــــع وهــــــذا دلال مرتف

  .وجهة نظر عینة الدراسة

الفرضــــیة البدیلــــة التــــي تــــنص علــــى  وقبــــولالفرضــــیة العدمیــــة  رفــــض: وممــــا ســــبق یقتضــــي مــــا یلــــي    

مــــن  الجامعــــات الجزائریــــةللاتجاهــــات الحدیثــــة لحوكمــــة الشــــركات فــــي  مرتفــــعوجــــود مســــتوى تطبیــــق 

  .وجهة نظر أساتذة الاقتصاد أصحاب الاختصاص في الجزائر

مســـــتوى تطبیـــــق مرتفـــــع للاتجاهــــــات الحدیثـــــة لحوكمـــــة الشـــــركات فــــــي  یوجـــــد: الفرضـــــیة الفرعیـــــة الثالثــــــة

  .الجزائریة من وجهة نظر أساتذة الاقتصاد أصحاب الاختصاص في الجزائر المصارف

لا یوجــــــد مســــــتوى تطبیــــــق مرتفــــــع للاتجاهــــــات الحدیثــــــة لحوكمــــــة الشــــــركات فــــــي  :H0الفرضــــــیة العدمیــــــة 

  .الجامعات الجزائریة من وجهة نظر أساتذة الاقتصاد أصحاب الاختصاص في الجزائر

ق مرتفــــــــع للاتجاهــــــــات الحدیثــــــــة لحوكمــــــــة الشــــــــركات فــــــــي مســــــــتوى تطبیــــــــ یوجــــــــد: H1الفرضــــــــیة البدیلــــــــة

  .الجامعات الجزائریة من وجهة نظر أساتذة الاقتصاد أصحاب الاختصاص في الجزائر

  .نتائج تحلیل المتوسط الحسابي لقطاع المصارف الجزائریة): 42(جدول رقم

  مستوى القبول  المتوسط الحسابي  3الجزء 

  متوسط  3.30  المصارف الجزائریة

  .))3-5-3(رقم  أنظر الملحق( spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

 متوسطأن مستوى موافقة أساتذة الاقتصاد أصحاب الاختصاص كان  )24(یتضح من نتائج الجدول     

بالشكل الكافي من  تطبق الاتجاهات الحدیثة لحوكمة الشركاتلا وهذا دلالة على أن الجامعات الجزائریة 

  .وجهة نظر عینة الدراسة

الفرضــــیة العدمیــــة التــــي تــــنص علــــى  وقبــــولالفرضــــیة البدیلــــة  رفــــض: وممــــا ســــبق یقتضــــي مــــا یلــــي    

ـــه  لا یوجـــد مســـتوى تطبیـــق مرتفـــع للاتجاهـــات الحدیثـــة لحوكمـــة الشـــركات فـــي المصـــارف الجزائریـــة ان

  . زائرمن وجهة نظر أساتذة الاقتصاد أصحاب الاختصاص في الج
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لا توجـــــد فـــــروق ذات دلالـــــة إحصـــــائیة فـــــي متوســـــطات إجابـــــات أفـــــراد العینـــــة : الفرضـــــیة الفرعیـــــة الرابعـــــة 

  . التي تعزى للمتغیرات الشخصیةستوى تطبیق الحوكمة في الجزائر و لم

توجــــــد فــــــروق ذات دلالــــــة إحصــــــائیة فــــــي متوســــــطات إجابــــــات أفــــــراد العینــــــة  لا :H0 الفرضــــــیة الصــــــفریة

  .لمستوى تطبیق الحوكمة في الجزائر والتي تعزى للمتغیرات الشخصیة

ــــة ــــة لمســــتوى توجــــد : H1 الفرضــــیة البدیل ــــات أفــــراد العین ــــي متوســــطات إجاب ــــة إحصــــائیة ف ــــروق ذات دلال ف

  . شخصیةتطبیق الحوكمة في الجزائر والتي تعزى للمتغیرات ال

لأجل التأكد من وجود ) One Way Anova(اعتمدت الطالبتین على اختبار تحلیل التباین الأحادي     

فروق ذات دلالة إحصائیة في متوسطات إجابات أفراد العینة لمستوى تطبیق الحوكمة في الجزائر والتي 

 :)25(تعزى للمتغیرات الشخصیة وقد كانت النتائج وفق الجدول رقم 

للمتغیرات الشخصیة في ) One Way Anova(نتائج تحلیل التباین الأحادي ): 52(الجدول رقم 

  تصورات المبحوثین لمستوى تطبیق الحوكمة في الجزائر

درجات   مصدر التباین  المتغیر

  الحریة 

مجموع 

  المربعات

متوسط 

  المربعات 

مستوى   )F(قیمة

  الدلالة 

  بین المجموعات  الجنس 

  داخل المجموعات 

25  

44  

6.76  

9.52  

0.27  

0.21  

1.25  0.25*  

  بین المجموعات  العمر 

  داخل المجموعات

25  

44  

14.55  

42.58  

0.58  

0.96  

0.60  0.91*  

  بین المجموعات   الرتبة 

  داخل المجموعات 

25  

44  

33.24  

79.05  

1.33  

1.79  

0.74  0.78*  

  بین المجموعات   التخصص

  داخل المجموعات 

25  

44  

13.45  

27.58  

0.53  

0.62  

0.85  0.65*  

  بین المجموعات   خبرةال

  داخل المجموعات

25  

44  

13.40  

45.46  

0.53  

1.03  

0.51  0.95*  

  .)0.05أقل أو تساوي  α(مستوى  ندذات دلالة إحصائیة ع *

  ))4-5-3(انظر الملحق رقم  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج مخرجات : المصدر
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ـــــــائج      ـــــــروق ذات دلالـــــــة  )25(الموضـــــــحة فـــــــي الجـــــــدول  الإحصـــــــائیةیتضـــــــح مـــــــن النت ـــــــه لا توجـــــــد ف أن

ـــــر الجـــــنس حیـــــث  إحصـــــائیة ـــــر بـــــاختلاف متغی لتصـــــورات المبحـــــوثین لمســـــتوى تطبیـــــق الحوكمـــــة فـــــي الجزائ

ـــــة و ) F=1.25(وجـــــدت أن  ـــــد مســـــتوى دلالـــــة وهـــــذه النت) sig=0.25(مســـــتوى دلال ـــــر معنویـــــة عن یجـــــة غی

 ≥α)0.05(.  

ـــــه لا      ـــــائج أن ـــــق  وأشـــــارت النت ـــــة إحصـــــائیة  لتصـــــورات المبحـــــوثین لمســـــتوى تطبی ـــــروق ذات دلال توجـــــد ف

ــــــــث وجــــــــدت أن  ــــــــاختلاف متغیــــــــر العمــــــــر حی ــــــــي الجزائــــــــر ب و مســــــــتوى الدلالــــــــة  )F=0.60( الحوكمــــــــة ف

)Sig=0.91 (ةوهذه النتیجة غیر معنویة عند مستوى الدلال  ≥α)0.05.(  

ـــــائج فـــــي الجـــــدول رقـــــم       ـــــة  أنـــــه لا )25(كمـــــا أظهـــــرت النت لتصـــــورات  إحصـــــائیةتوجـــــد فـــــروق ذات دلال

المبحـــــــوثین لمســـــــتوى تطبیـــــــق الحوكمـــــــة فـــــــي الجزائـــــــر بـــــــاختلاف متغیـــــــر الرتبـــــــة المهنیـــــــة حیـــــــث وجـــــــد أن 

)F=0.74(  و مســـــتوى الدلالـــــة)Sig=0.78 ( وهــــــذه النتیجـــــة غیــــــر معنویـــــة عنــــــد مســـــتوى الدلالـــــة 

≥α)0.05( .  

ــــــــم       ــــــــائج الجــــــــدول رق ــــــــین مــــــــن نت ــــــــة  )25(ویتب ــــــــه لا توجــــــــد فــــــــروق ذات دلال لتصــــــــورات  إحصــــــــائیةأن

المبحــــــــوثین لمســــــــتوى تطبیــــــــق الحوكمــــــــة فــــــــي الجزائــــــــر بــــــــاختلاف متغیــــــــر التخصــــــــص حیــــــــث وجــــــــدت أن 

)F=0.85(  ومســــــتوى الدلالــــــة)Sig=0.65  ( وهــــــذه النتیجــــــة غیــــــر معنویــــــة عنــــــد مســــــتوى دلالــــــة 

≥α)0.05.(  

لتصـــــــــورات  إحصـــــــــائیةتوجـــــــــد فـــــــــروق ذات دلالـــــــــة  أنـــــــــه لا )25(یتبـــــــــین مـــــــــن نتـــــــــائج الجـــــــــدول رقـــــــــم و     

المبحــــــــــوثین لمســــــــــتوى تطبیــــــــــق الحوكمــــــــــة فــــــــــي الجزائــــــــــر بــــــــــاختلاف متغیــــــــــر الخبــــــــــرة حیــــــــــث وجــــــــــدت أن 

)0.51F=( ةومســــــتوى الدلالــــــ )Sig=0.95 ( وهــــــذه النتیجــــــة غیــــــر معنویــــــة عنــــــد مســــــتوى الدلالــــــة 

≥α)0.05 (.  

ـــة التـــي تـــنص علـــى أنـــة  قبـــول الفرضـــیة العدمیـــة: یلـــيوممـــا ســـبق یقتضـــي مـــا  لا توجـــد فـــروق ذات دلال

ــــرات  إحصــــائیة فــــي تصــــورات المبحــــوثین لمســــتوى تطبیــــق الحوكمــــة فــــي الجزائــــر والتــــي تعــــزى للمتغی

  ).الجنس، العمر، الرتبة، التخصص، الخبرة(الشخصیة 

لحوكمـــــة الشـــــركات فـــــي الجزائـــــر یوجـــــد مســـــتوى تطبیـــــق مرتفـــــع للاتجاهـــــات الحدیثـــــة  :الفرضـــــیة الرئیســـــیة

  .من منظور أساتذة الاقتصاد أصحاب الاختصاص في الجزائر
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لا یوجــــــد مســــــتوى تطبیــــــق مرتفــــــع للاتجاهــــــات الحدیثــــــة لحوكمــــــة الشــــــركات فــــــي  :H0الفرضــــــیة العدمیــــــة 

  .الجزائر من وجهة نظر أساتذة الاقتصاد أصحاب الاختصاص في الجزائر

تطبیق مرتفع للاتجاهات الحدیثة لحوكمة الشركات في الجزائر من وجهة یوجد مستوى : H1الفرضیة البدیلة

  .نظر أساتذة الاقتصاد أصحاب الاختصاص في الجزائر

  نتائج تحلیل المتوسط الحسابي للاستمارة ككل): 62(جدول رقم 

  مستوى القبول  المتوسط الحسابي  الاستمارة ككل 

  مرتفع  3.51  الجزائر

  ).)5-5- 3(رقم أنظر الملحق( spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

ـــــائج الجـــــدول      أن مســـــتوى موافقـــــة أســـــاتذة الاقتصـــــاد أصـــــحاب الاختصـــــاص كـــــان  )26(یتضـــــح مـــــن نت

بالشـــــكل الكـــــافي مـــــن  تطبـــــق الاتجاهـــــات الحدیثـــــة لحوكمـــــة الشـــــركاتالجزائـــــر وهـــــذا دلالـــــة علـــــى أن  مرتفـــــع

  .وجهة نظر عینة الدراسة

یوجد الفرضیة البدیلة التي تنص على انه  وقبولالفرضیة العدمیة  رفض: ومما سبق یقتضي ما یلي    

من وجهة نظر أساتذة الاقتصاد  الجزائرمستوى تطبیق مرتفع للاتجاهات الحدیثة لحوكمة الشركات في 

  . أصحاب الاختصاص في الجزائر
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  :خاتمة الفصل

  :من خلال دراستنا لهذا الفصل خلصنا للنتائج التالیة

ــــــــاق الحكــــــــم الراشــــــــد   ــــــــق حوكمــــــــة الشــــــــركات وذلــــــــك مــــــــن خــــــــلال إصــــــــدار میث اهتمــــــــام الجزائــــــــر بتطبی

 .2009مارس  11للمؤسسات الجزائریة في 

حوكمـــــــة "اتخـــــــاذ الجزائـــــــر لمجموعـــــــة مـــــــن الاجرائـــــــات لتبنـــــــي حوكمـــــــة الشـــــــركات منهـــــــا إطـــــــلاق مركـــــــز  

بمثابــــــة منبــــــر لمســــــاعدة الشــــــركات الجزائریــــــة للالتــــــزام بمــــــواد  2010بــــــالجزائر العاصــــــمة فــــــي " الجزائــــــر

 .الدلیل

الإنصـــــاف، الشـــــفافیة، المســـــائلة (یقـــــوم میثـــــاق الحكـــــم الراشـــــد علـــــى أربعـــــة مبـــــادئ أساســـــیة تتمثـــــل فـــــي  

 ).والمحاسبة

ة، المؤسســــــــــات المؤسســــــــــات المعنیــــــــــة بتنفیــــــــــذ المیثــــــــــاق المؤسســــــــــات الصــــــــــغیرة والمتوســــــــــطة الخاصــــــــــ 

 . المساهمة في البورصة

ـــــــارات الاســـــــتمارة ككـــــــل صـــــــادقة لمـــــــا وضـــــــعت   ـــــــالي عب ـــــــارات مـــــــع محاورهـــــــا، وبالت وجـــــــود اتســـــــاق للعب

 .لقیاسه

وجــــــود مســــــتوى موافقــــــة مرتفــــــع مــــــن طــــــرف الأســــــاتذة حــــــول تطبیــــــق المؤسســــــات الصــــــغیرة والمتوســــــطة  

 مرتفـــــع تطبیـــــق مســـــتوى وجـــــود"ا مـــــا تؤكـــــده الفرضـــــیة الأولـــــى لعائلیـــــة لمبـــــادئ حوكمـــــة الشـــــركات وهـــــذوا

ــــــة للاتجاهــــــات ــــــة المؤسســــــات فــــــي الشــــــركات لحوكمــــــة الحدیث ــــــة المتوســــــطة و الصــــــغیرة الجزائری  والعائلی

 ."الجزائر في الاختصاص أصحاب الاقتصاد أساتذة نظر وجهة من

حـــــول تطبیـــــق الاتجاهـــــات الحدیثـــــة للحوكمـــــة فـــــي  الأســـــاتذةتمـــــت الموافقـــــة بدرجـــــة مرتفعـــــة مـــــن طـــــرف  

 مرتفــــــع للاتجاهــــــات تطبیــــــق مســــــتوى وجــــــود "الجامعــــــات الجزائریــــــة وهــــــذا مــــــا أثبتتــــــه الفرضــــــیة الثانیــــــة 

 أصــــــحاب الاقتصــــــاد أســــــاتذة نظــــــر وجهــــــة مــــــن الجزائریــــــة الجامعــــــات فــــــي الشــــــركات لحوكمــــــة الحدیثــــــة

 ."الجزائر في الاختصاص

ــــق الاتجاهــــات   ــــة بدرجــــة متوســــطة مــــبالنســــبة لتطبی ــــت الموافق ــــي المصــــارف، فكان ــــة للحوكمــــة ف ن الحدیث

 مرتفــــع تطبیــــق مســــتوى یوجــــد"هــــذا مــــا ینفــــي الفرضــــیة الثالثــــة طــــرف الأســــاتذة أصــــحاب الاختصــــاص و 

 الاقتصـــــاد أســـــاتذة نظـــــر وجهـــــة مـــــن الجزائریـــــة المصـــــارف فـــــي الشـــــركات لحوكمـــــة الحدیثـــــة للاتجاهـــــات

  .الجزائر في الاختصاص أصحاب
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  :خاتمة عامة

بعـــــد تناولنـــــا واستعراضـــــنا للجوانـــــب النظریـــــة لموضـــــوع حوكمـــــة الشـــــركات وكیفیـــــة تطبیقهـــــا فـــــي كـــــل مـــــن    

المؤسســــــات الصــــــغیرة والمتوســــــطة والجامعــــــات والمصــــــارف، وذلــــــك عــــــن طریــــــق مجموعــــــة مــــــن الخطــــــوات 

الإرشــــادیة التــــي تســــهل علــــى هــــذه المؤسســــات تبنــــي مفهــــوم حوكمــــة الشــــركات بكــــل مقوماتــــه، تبــــین لنــــا أن 

ـــــه الإشـــــارةكمـــــا تمـــــت  أصـــــبحت الحوكمـــــة ـــــرا مـــــن  إلی ـــــزا معتب ـــــل مـــــن الموضـــــوعات التـــــي أخـــــذت حی مـــــن قب

المالیــــة  الأســــواقفــــي وقتنــــا الــــراهن، ویرجــــع الســــبب إلــــى فقــــدان الكثیــــر مــــن المســــاهمین للثقــــة فــــي  الأهمیــــة

 الحســـــابات الـــــذین لـــــم یفحصـــــوا القـــــوائم المالیـــــة ومـــــدققینالقـــــائمین علـــــى إدارة المؤسســـــات  الإداریـــــینبســـــبب 

والمحاســـــبیة التــــــي تضـــــمنتها المؤسســــــات المختلفـــــة، والــــــذي اظهـــــر وجــــــود خلـــــل وعــــــدم الثقـــــة فــــــي التقــــــاریر 

المالیــــة، وبالتــــالي بــــدأ هــــذا المفهــــوم یتســــع أكثــــر فــــأكثر كلمــــا ازداد تعثــــر بعــــض الشــــركات العملاقــــة ، وفــــي 

ـــــ ـــــل والدراســـــة وعل ـــــاول هـــــذا الموضـــــوع بالتحلی ـــــى تن ـــــة عل ى رأســـــها هـــــذا الإطـــــار حرصـــــت المؤسســـــات الدولی

ــــــر لــــــم تحــــــد عــــــن الاهتمــــــام بموضــــــوع  ،)OECD(منظمــــــة التعــــــاون الاقتصــــــادي و التنمیــــــة  وبــــــدورها الجزائ

ذلـــــك فـــــي إصـــــدار میثـــــاق الحكـــــم  الحوكمـــــة ولـــــو مـــــن الجانـــــب الشـــــكلي أكثـــــر مـــــن التطبیقـــــي، حیـــــث تجلـــــى 

الراشــــــد بــــــالجزائر، والمقصــــــود مــــــن مصــــــطلح الحوكمــــــة أنــــــه مجموعــــــة مــــــن المعــــــاییر والــــــنظم التــــــي تحكــــــم 

العلاقـــــات بـــــین الأطـــــراف الأساســـــیة فـــــي الشـــــركة بهـــــدف تحقیـــــق الشـــــفافیة والعدالـــــة ومكافحـــــة الفســـــاد ومـــــنح 

ة تعمـــــــل علـــــــى تحقیـــــــق أهـــــــدافها حـــــــق مســـــــائلة إدارة الشـــــــركة لحمایـــــــة المســـــــاهمین والتأكـــــــد مـــــــن أن الشـــــــرك

ـــــةواســـــتراتیجیاتها أولا، وضـــــمان مســـــاهمتها فـــــي الاقتصـــــاد الـــــوطني ثانیـــــا، حیـــــث تنبـــــع  هـــــذه المعـــــاییر  أهمی

لكـــــل مـــــن المؤسســـــات الصـــــغیرة والمتوســـــطة والعائلیـــــة وكـــــذا  أهـــــملـــــیس للمؤسســـــات الكبـــــرى فقـــــط بـــــل هـــــي 

  .والمؤسسات الجامعیة) المصارف(مؤسسات الجهاز المصرفي 

المؤسســــات الصـــــغیرة  أصــــبحتتزایــــد حــــدة المنافســــة العالمیــــة وانتشـــــار آثــــار العولمــــة الاقتصــــادیة،  فمــــع   

ــــــر العملیــــــة أمــــــام الــــــدول النا ــــــة لتجــــــاوز المعوقــــــات الاقتصــــــادیة، وقــــــد لا والمتوســــــطة تمثــــــل البــــــدیل الأكث می

ـــــرات  ـــــأى عـــــن هـــــذه التغی ـــــة فـــــي من ـــــة  الاقتصـــــادیةتكـــــون المؤسســـــات الجامعی ، حیـــــث المتســـــارعةوالتكنولوجی

أصــــــبح تطبیــــــق الحوكمــــــة فــــــي الجامعــــــات لزامــــــا علیهــــــا لمواجهــــــة موكــــــب هــــــذه التطــــــورات الهائلــــــة، حیــــــث 

ــــى إحــــداث تغیــــرات هیكلیــــة إیجابیــــة تمــــس كــــل شــــيء داخلهــــا بحیــــث یمكنهــــا مــــن تحقیــــق  یــــؤدي تطبیقهــــا إل

  .والاستمراریةأهدافها بكفاءة وفعالیة وبالتالي تضمن لنفسها التفوق 

ــــــر الجهــــــاز المصــــــرفي    ــــــالتغیرات و  الأكثــــــرویعتب ــــــأثرا ب ــــــة ت عولمــــــة أســــــواق (التوجهــــــات الاقتصــــــادیة الحالی

الأمـــــام، لــــــذا وجـــــب علــــــى  إلـــــىشــــــریان الحیـــــاة الاقتصـــــادیة الــــــذي یـــــدفع بعجلـــــة التنمیــــــة  لاعتبـــــاره، )المـــــال

ــــــوفیر ممارســــــات مصــــــرفی) المصــــــارف(مؤسســــــاته  ــــــق الســــــلیم للحوكمــــــة داخلهــــــا مــــــن أجــــــل ت ة دعــــــم التطبی

  وبنكیة آمنة ومعقولة
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وعلیـــــه مـــــن أجــــــل الوقـــــوف علــــــى مـــــدى تطبیــــــق الجزائـــــر للاتجاهــــــات الحدیثـــــة لحوكمــــــة الشـــــركات قمنــــــا    

بمحاولــــــة إســــــقاط الخطــــــوات الإرشــــــادیة لتطبیــــــق الحوكمــــــة فــــــي المؤسســــــات الصــــــغیرة والمتوســــــطة العائلیــــــة 

ـــــر، مـــــن خـــــلال  ـــــي الجزائ ـــــي ف ـــــى الواقـــــع المهن ـــــة عل ـــــل وجهـــــة المصـــــارف والمؤسســـــات الجامعی دراســـــة وتحلی

  .قتصاد أصحاب الاختصاص في عدد من جامعات الوطننظر أساتذة الا

ـــــــائج الدراســـــــة  ـــــــین أن مســـــــتوى تطبیـــــــق  :نت ـــــــرات الدراســـــــة تب ـــــــل الإحصـــــــائي لمتغی مـــــــن خـــــــلال التحلی

الحوكمــــــة فــــــي المؤسســــــات الصــــــغیرة والمتوســــــطة والعائلیــــــة كــــــان جیــــــد حیــــــث بلــــــغ المتوســــــط الحســــــابي 

صــــدیقي (معــــدل مرتفــــع نســــبیا، وتتناســــب هــــذه النتیجــــة جزئیــــا مــــع دراســــة  وهــــو) 3.73(لهــــذا القطــــاع 

إلــــــى وجــــــود علاقــــــة أثــــــر ذو دلالــــــة إحصــــــائیة علــــــى  حیــــــث توصــــــلت هــــــذه الدراســــــة )2015 ،خضــــــرة

ــــث كلمــــا كــــان النظــــام المطبــــق نظامــــا  ــــي تحقیــــق الحوكمــــة، بحی ــــق فــــي المؤسســــة ف تــــأثیر النظــــام المطب

مرنـــــــا یســـــــتجیب لكـــــــل المتغیـــــــرات الخارجیـــــــة الطارئـــــــة كلمـــــــا كـــــــان أكثـــــــر فعالیـــــــة فـــــــي تطبیـــــــق مبـــــــادئ 

ــــــا مــــــن خــــــلال التحل ــــــین لن ــــــه، كمــــــا تب ــــــد والعمــــــل ب ــــــق الحوكمــــــة والتقی ــــــل الإحصــــــائي أن مســــــتوى تطبی ی

ــــدر ب ــــة ق ــــي الجامعــــات الجزائری ــــف هــــذه النتیجــــة ) 3.51(الحوكمــــة ف ــــع نســــبیا، وتختل وهــــو معــــدل مرتف

ـــــا مـــــع دراســـــة   ـــــث وجـــــدت هـــــذه الدراســـــة أن  )2017 ،عرابـــــة الحـــــاج ولیلـــــى بـــــن عیســـــى(جزئی حی

والاســــتفادة مــــن  الجامعــــات الجزائریــــة تعــــاني مــــن مشــــاكل هیكلیــــة تعیقهــــا مــــن التطبیــــق الجیــــد للحوكمــــة

مزایاهـــــــا، كمـــــــا تبـــــــین مـــــــن نتـــــــائج اختبـــــــار الفرضـــــــیات ان مســـــــتوى تطبیـــــــق الحوكمـــــــة فـــــــي المصـــــــارف 

وهـــــــو معـــــــدل متوســـــــط ) 3.30(الجزائـــــــري قـــــــدر بمســـــــتوى متوســـــــط وقـــــــد بلـــــــغ المتوســـــــط الحســـــــابي لـــــــه 

فــــي أن الجزائــــر مازالــــت لــــم ) 2011 عبــــد القــــادر بــــریش،( نســــبیا، وتتناســــب هــــذه النتیجــــة مــــع دراســــة

، وهــــي لا تــــزال متــــأخرة فــــي إلــــى المســــتوى المطلــــوب فــــي تبنــــي تطبیــــق مبــــادئ حوكمــــة الشــــركاتترقــــى 

إلــــى قبــــول  الأخیــــرمواكبــــة التحــــولات المصــــرفیة العالمیــــة مقارنــــة بعــــض دول العــــالم، كمــــا توصــــلنا فــــي 

الفرضـــــــیة الرئیســـــــیة وبعـــــــض الفرضـــــــیات الفرعیـــــــة أوضـــــــحنا أن مســـــــتوى تطبیـــــــق الجزائـــــــر للاتجاهـــــــات 

  .)3.51(ة الشركات كان بمتوسط جید وقدر ب الحدیثة لحوكم

  :إلى ما توصلت إلیه الدراسة توصي الطالبتین بـاستنادا : التوصیات 

 ــــ ــــة الإصــــلاح لیكــــون أكث ــــي عملی ــــه الأولویــــة ف ــــاق الحكــــم الراشــــد وإعطائ ــــة ضــــرورة الإهتمــــام بمیث ر فعالی

 في تحقیق ما أصدر لأجله؛

 راقبــــــة آلیــــــات تطبیــــــق حوكمــــــة الشــــــركات فــــــي ضــــــرورة إنشــــــاء منظمــــــات مهنیــــــة تعمــــــل علــــــى تنظــــــیم وم

  ؛الجزائر وكذا إصدار قوانین خاصة بما یتماشى والتطورات الحاصلة في حوكمة الشركات

  ضـــــرورة الاهتمـــــام بتعزیـــــز تطبیـــــق الحوكمـــــة فــــــي المؤسســـــات الصـــــغیرة والمتوســـــطة والعائلیـــــة لضــــــمان

 ؛استقرارها واستمراریتها
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  ــــة التطــــورات الحاصــــلة فــــي ــــى مواكب ــــیم العــــالي للجامعــــات العمــــل عل ــــة الأعمــــال ضــــمن منــــاهج التعل بیئ

 ؛الجزائریة، والاعتراف بالتطورات الحدیثة الحاصلة

  الاهتمـــــام بعملیـــــة الإصـــــلاح بالمصـــــارف الجزائریـــــة مـــــوازاة مـــــع مـــــا تصـــــدره لجنـــــة بـــــازل مـــــن توصـــــیات

 .من أجل تفادي الوقوع في أزمات مالیة

اثـــــــر تطبیـــــــق  :كـــــــد أن مواضـــــــیع الدراســـــــة مثـــــــلكنهایـــــــة مفتوحـــــــة لهـــــــذا البحـــــــث، نؤ :  آفـــــــاق الدراســـــــة 

دور الاتجاهـــــــــات الحدیثـــــــــة للحوكمـــــــــة فـــــــــي و  حدیثـــــــــة لحوكمـــــــــة الشـــــــــركات علـــــــــى الأداءالاتجاهـــــــــات ال

ــــــي المؤسســــــة ــــــي  مواجهــــــة الفســــــاد المــــــالي ف ــــــر والت ــــــل بالنســــــبة  تعتب مواضــــــیع خصــــــبة للدراســــــة والتحلی

 .المیدانیة لهذه المواضیعللممارسین والباحثین، لذلك لا بد من تعمیق الاهتمام بالدراسات 
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  قائمة المراجع والمصادر

  المراجع باللغة العربیة: أولا

 الكتب  . أ

  .2012 ،مصر دار الفكر الجامعي، الإسكندریة، ،01ط ،حوكمة الشركات: خضرأحمد  -1

دار الغیــــــــداء للنشــــــــر والتوزیــــــــع، ، 01ط، إدارة البنــــــــوك التجاریــــــــة: إســــــــماعیل إبــــــــراهیم عبــــــــد البــــــــاقي  -2

  .2016الأردن،  ،عمان

ــــة : هــــا مهــــدي الخفــــافمو ماجــــد الطــــاهر  إســــمهان -3 ــــي نظــــم المعلومــــات الإداری دار  ،02ط ،مقدمــــة ف

  .2013عمان، الأردن،وائل للنشر والتوزیع، 

ـــــــامر  -4 ـــــــة :یاســـــــر البكـــــــريث ـــــــل للنشـــــــر ، 01ط، التســـــــویق والمســـــــؤولیة الاجتماعی ـــــــع، دار وائ والتوزی

  .2011، عمان، الأردن

ـــــــــة: غضـــــــــبانحســـــــــام  -5 ـــــــــة الحوكم ـــــــــي نظری ـــــــــع،  ،01ط ،محاضـــــــــرات ف دار حامـــــــــد للنشـــــــــر والتوزی

  .2015عمان،

ــــیمربحــــي مصــــطفى علیــــان و  -6 أســــالیب البحــــث العلمــــي وتطبیقاتــــه فــــي التخطــــیط  :عثمــــان مجیــــد غن

  .2008عمان، الأردن، ،دار صفاء، 01ط، والإدارة

ــــــدبلرنــــــدة  -7 ــــــیم الشــــــركات  : ال ــــــةتقی دار الیــــــازوري العلمیــــــة للنشــــــر والتوزیــــــع، عمــــــان، ، 01ط ،العائلی

  .2013، الأردن

 ،حوكمـــــة الشـــــركات المســـــاهمة العامـــــة فـــــي ســـــلطنة عمـــــان: بـــــن ســـــلام بـــــن حمیـــــد الفلیتـــــيســـــالم  -8

  .2010دار أسامة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن،  ،01ط

دار الكتــــــاب  ، 01ط ،المصــــــرفیة الالكترونیــــــة تحلیــــــل وإدارة وحوكمــــــة المخــــــاطر : صــــــلاح حســــــن -9

  .2010القاهرة، مصر،  الحدیث،

ـــــــد العـــــــال،  طـــــــارق -10 ـــــــة الشـــــــركات عب ـــــــدار 02ط ،)قطـــــــاع عـــــــام وخـــــــاص ومصـــــــارف ( حوكم ،ال

  .2007الجامعیة، القاهرة،

ـــــد  -11 ـــــد االله العصـــــیميعای ـــــة المســـــتدامة :عب ـــــة للشـــــركات نحـــــو التنمی  ،01ط ،المســـــؤولیة الاجتماعی

  .2015،، عمان، الأردنالیازوريدار 
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ــــــد االله  -12 مؤسســــــة شــــــباب الجامعــــــة للنشــــــر  ،01ط ،المؤسســــــاتفــــــي الشــــــركات و  الإدارة جــــــوهر،عب

  .2014 ،مصر ، الإسكندریةوالتوزیع، 

ــــز حوكمــــة الشــــركات فــــي فلســــطین: عــــدنان قباجــــة وآخــــرون -13 السیاســــات  معهــــد أبحــــاث د ط، ،تعزی

 .2008 فلسطین، الاقتصادیة الفلسطیني،

مكتبــــــــة  ،01ط ،الحوكمــــــــة المؤسســــــــیة :محمــــــــد عبــــــــد الفتــــــــاح لعشــــــــماويو عطــــــــا االله وارد خلیــــــــل  -14

  .2008القاهرة،  الحریة للنشر والتوزیع،

  ،01ط ،الحوكمــــــة المؤسســــــیة والأداء المــــــالي الاســــــتراتیجي  للمصــــــارف: عــــــلاء فرحــــــان طالــــــب -15

  .2011 دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان،

ــــــوظ  -16    ،دار وائــــــل، عمــــــان، 01ط ،spssالتحلیــــــل الإحصــــــائي الأساســــــي باســــــتخدام : جــــــودةمحف

  .2015الأردن، 

الــــــــــدار الجامعیـــــــــــة للنشــــــــــر والتوزیـــــــــــع،  ،01ط ،حوكمـــــــــــة الشـــــــــــركات :مصــــــــــطفى ســـــــــــلیمانمحمــــــــــد  -17

  .2008 ،، مصرالإسكندریة

ـــــة: محمـــــود الســـــجاعيمحمـــــود  -18 ـــــوك التجاری ـــــأمین والبن المكتبـــــة  ،01ط ،المحاســـــبة فـــــي شـــــركات الت

  .2007 العربیة للنشر والتوزیع ، المنصورة، مصر،

مــــــدخل لحوكمــــــة ( الفكــــــر الحــــــدیث فــــــي التحلیــــــل المــــــالي وتقیــــــیم الأداء : منیــــــر إبــــــراهیم هنــــــدي  -19

  .2007ر، لمعرفة الجامعیة، الإسكندریة، مصدار ا ،01ط ،)الشركات 

ــــــة و أ: ســــــعد غالــــــب یاســــــین -20 دار  ،01ط ،تكنولوجیــــــا المعلومــــــاتساســــــیات نظــــــم المعلومــــــات الإداری

 .2008عمان، الأردن،   للنشر والتوزیع، المناهج 

  الجامعیة والمذكرات الرسائلالأطروحات و .ب

 الأطروحات: 

مســـاهمة فــــي اقتـــراح نمــــوذج لحوكمــــة المؤسســـات الاقتصــــادیة الجزائریــــة حســـام الـــدین غضــــبان،  -21

تخصــــــــص تســــــــییر  ،أطروحــــــــة دكتـــــــوراه، دراســــــــة حالــــــــة مجموعــــــــة مــــــــن المؤسســــــــات الاقتصــــــــادیة –

ــــــــوم التســــــــییر، ،المنظمــــــــات ــــــــوم الاقتصــــــــادیة والتجاریــــــــة وعل ، بســــــــكرة، رجامعــــــــة محمــــــــد خیضــــــــ كلیــــــــة العل

  .2014، الجزائر



     قائمة المصادر والمراجع                                                                                      
 

 123 

دراســــة حالــــة –المتوســــطة الحوكمــــة فــــي المؤسســــات الصــــغیرة و واقــــع تطبیــــق  :خضــــرة صــــدیقي  -22

تخصــــــص تســــــییر  العلــــــوم الاقتصـــــادیة، دكتـــــوراه فــــــي ، أطروحــــــةأي رویبــــــة الجزائــــــر. ســــــي.مؤسســــــة أن

ــــة وعلــــوم التســــییر،  المــــوارد البشــــریة، ــــة العلــــوم الاقتصــــادیة والتجاری ــــد، تلمســــان،  كلی جامعــــة أبــــي بكــــر بلقای

  .2015الجزائر، 

دراســـــة  -دورهـــــا فـــــي تحقیـــــق جـــــودة المعلومـــــة المحاســـــبیة حوكمـــــة الشـــــركات و : لعابـــــديا دلال -23

كلیــــــة العلــــــوم  ،تخصــــــص محاســــــبة ، أطروحــــــة دكتــــــوراه،-حالــــــة شــــــركة ألیــــــانس للتأمینــــــات الجزائریــــــة 

  .2016جامعة محمد خیضر، بسكرة،  الجزائر، الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،

 S.P.Aدراســــــة قیاســــــیة حالــــــة  –دور حوكمــــــة الشــــــركات فــــــي الأداء المؤسســــــي : علــــــي منــــــاد -24

ـــــــر ـــــــوم الاقتصـــــــادیة تخصـــــــص اقتصـــــــاد التنمیـــــــة، دكتـــــــوراه، ، أطروحـــــــةالجزائ ـــــــوم و  كلیـــــــة العل التجاریـــــــة وعل

  .2014التسییر،جامعة أبي بكر بلقاید، تلمسان، الجزائر، 

 الأداء المالیـة  لتحسـین القـرارات ترشـید فـي المؤسسـات حوكمـة دور: محمـد البشـیر بـن عمـر -25

ـــة المجمـــع الصـــناعي صـــیدال  -للمؤسســـة  المـــالي ـــة دراســـة حال ـــرة الزمنی -) 2013 -2008( الفت

 كلیـــــــة العلــــــوم الاقتصــــــادیة والتجاریـــــــة وعلــــــوم التســـــــییر،تخصـــــــص مالیــــــة المؤسســــــة، ، دكتــــــوراه ، أطروحــــــة

  .2017جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 

 الـداخلي فـي التـدقیق خـلال مـن المعلومـات نظـم حوكمـة لتقیـیم محاولـة :محمـد عبـد الواحـد -26

ــةحا دراســة الاقتصــادیة المؤسســة أطروحــة دكتــوراه فــي ، Evolutec_lInternationa مؤسســة ل

جامعـــــة محمـــــد  كلیـــــة العلـــــوم الاقتصـــــادیة والتجاریـــــة وعلـــــوم التســـــییر، ،تخصـــــص محاســـــبة ،العلـــــوم التجاریـــــة

  .2018، خیضر، بسكرة، الجزائر

مؤسســـــات  دراســـــة حالـــــة بعـــــض(الحوكمـــــة والمســـــؤولیة الاجتماعیـــــة للشـــــركات : نســـــیمه غـــــلاي -27

ـــــوم الا تخصـــــص حوكمـــــة الشـــــركات، دكتـــــوراه، أطروحـــــة ، )تلمســـــان ـــــة العل ـــــوم كلی ـــــة وعل قتصـــــادیة والتجاری

 .2015، رجامعة  أبي بكر بلقاید، تلمسان، الجزائ ،التسییر

ــــي -28 ــــ :نصــــیرة بكریت ــــر الحوكم ــــى فعالیــــة المؤسســــات الصــــغیرة و دراســــة أث حالــــة  (المتوســــطة ة عل

أطروحـــــة دكتـــــوراه،  كلیـــــة العلـــــوم الاقتصــــادیة والتجاریـــــة وعلـــــوم التســـــییر، ،)القطـــــاع الغـــــذائي فـــــي الجزائـــــر

  .2018ن بادیس، قسنطینة، الجزائر، تخصص مالیة مؤسسة، جامعة عبد الحمید ب

، المتوســـــــطةاة لرفـــــــع أداء المؤسســـــــات الصـــــــغیرة و حوكمـــــــة المؤسســـــــات كـــــــأد: دســـــــعو وســـــــیلة  -29

لیــــــة العلــــــوم الاقتصــــــادیة تخصــــــص إدارة أعمــــــال، ك أطروحــــــة دكتــــــوراه الطــــــور الثالــــــث فــــــي علــــــوم التســــــییر،

  .2016، الجزائر، المسیلة ،جامعة محمد بوضیاف وعلوم التسییر،
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 الحاكمیــة مبــادئ بتطبیــق الأردنیــة المهنیــة النقابــات التــزام مــدى: إیــاد ولیــد محمــد جبیــر -30

جامعــــــة الشـــــــرق  الأعمــــــال،، كلیـــــــة غیــــــر منشــــــورة رســــــالة ماجســـــــتیر، -دراســـــــة تحلیلیــــــة  –المؤسســــــیة 

  .2008الأردن، ، الأوسط للدراسات العلیا

المتوســــــطة فــــــي ظــــــل تأهیــــــل المؤسســــــات الصــــــغیرة و متطلبــــــات  :الطالــــــب عبــــــد القــــــادر رقــــــراق  -31

ـــــة  ـــــر–التحـــــولات الاقتصـــــادیة الراهن ـــــة الجزائ ـــــة، تیر،ماجســـــ رســـــالة، دراســـــة حال  تخصـــــص تمویـــــل التنمی

  .2010جامعة وهران، الجزائر،  كلیة العلوم الاقتصادیة التجاریة وعلوم التسییر،

ـــــد الصـــــمد -32 ـــــي عب ـــــة المؤسســـــات  :عمـــــر عل ـــــق حوكم ـــــي تطبی ـــــة ف ـــــة الداخلی  رســـــالة، دور المراجع

ــــــوم التســــــییر ــــــوم ، تخصــــــص مالیــــــة ومحاســــــبة ،ماجســــــتیر فــــــي عل كلیــــــة العلــــــوم الاقتصــــــادیة والتجاریــــــة وعل

  .2009 ،رالجزائ ،ةجامعة المدیالتسییر،

، رســــالة الأثــــر المتوقــــع لحوكمــــة الشــــركات علــــى مهنــــة المراجعــــة فــــي ســــوریا: عهــــد علــــي ســــعید -33

   .2009 سوریا، جامعة تشرین، كلیة الاقتصاد، ،تخصص محاسبة الماجستیر،

ـــــة : مـــــاهر أســـــامة نـــــایف شـــــبیر -34  –أثـــــر اســـــتخدام آلیـــــات الحوكمـــــة فـــــي تخفـــــیض تكـــــالیف الوكال

تخصــــــص  رســــــالة ماجیســــــتیر، -علــــــى الشــــــركات المدرجــــــة فــــــي بورصــــــة فلســــــطین  دراســــــة تطبیقیــــــة

 عــــــــة الإســــــــلامیة بغــــــــزة،الجام كلیــــــــة العلــــــــوم الاقتصــــــــادیة والتجاریــــــــة وعلــــــــوم التســــــــییر، حوكمــــــــة الشــــــــركات،

  .2017 فلسطین،

لــــى تبنــــي الحوكمــــة مــــدى قــــدرة البنیــــة التحتیــــة للشــــركات اللیبیــــة ع :مختــــار محمــــد ســــالم التــــومي -35

 رســـــالة  )دراســـــة میدانیـــــة علـــــى الشـــــركات المدرجـــــة بالســـــوق المـــــالي اللیبـــــي (الحـــــدیثبمفهومهـــــا 

  .2016الإداریة، لیبیا، ماجستیر، مدرسة العلوم المالیة و 

ــــق حوكمــــة الشــــركات :نبیــــل حمــــادي -36 ــــة لتطبی ــــدقیق الخــــارجي كآلی ، رســــالة ماجســــتیر فــــي علــــوم الت

ـــــــة ومحاســـــــبة التســـــــییر، ـــــــوم ،  تخصـــــــص مالی ـــــــة العل ـــــــوم التســـــــییر،كلی ـــــــة وعل جامعـــــــة  الاقتصـــــــادیة والتجاری

  .2008الشلف، الجزائر، 

دور حوكمـــــة الشـــــركات فـــــي رفـــــع كفـــــاءة ســـــوق الأوراق المالیـــــة مـــــع الإشـــــارة  :ســـــهایلیة  یمینــــة -37

ـــــــة الجزائـــــــر ـــــــوم الاقتصـــــــادیة،رســـــــالة ، لحال ـــــــي العل ـــــــوك ماجســـــــتیر ف ـــــــود وبن ـــــــة العلـــــــوم  ،تخصـــــــص نق كلی

  .2010، الجزائر، الشلف، حسیبة بن بوعلي جامعةالاقتصادیة والتجاریة، 
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ـــي -38 ـــالجزائرالاتجاهـــات الحدیثـــة للحوكمـــة  :إیمـــان علال ـــالي ب ـــي قطـــاع التعلـــیم الع حالـــة دراســـة (  ف

 ،رماســــتمــــذكرة ، )لجامعــــة مــــولاي الطــــاهر كلیــــة العلــــوم الاقتصــــادیة والعلــــوم التجاریــــة وعلــــوم التســــییر

ــــــــوم التســــــــییر، منظمــــــــات، تخصــــــــص حكامــــــــة ــــــــة وعل ــــــــوم الاقتصــــــــادیة والتجاری ــــــــة العل ة مــــــــولاي جامعــــــــ كلی

  .2015الطاهر، سعیدة، الجزائر،

  المجلات العلمیة : ج

ــــــراهیم محمــــــد الجــــــزراوي وبشــــــرى فاضــــــل خضــــــیر -39 كات أنمــــــوذج مقتــــــرح عــــــن حوكمــــــة الشــــــر : إب

، 39الاقتصــــادیة، العــــدد ، مجلــــة كلیــــة بغــــداد للعلــــوم آلیاتهــــا الداخلیــــةبالإفصــــاح عــــن حوكمــــة الشــــركات و 

2014.  

 المؤسسـیة الحاكمیـة متطلبـات تنفیـذ فـي الإداري المحاسـب دور: وآخـرونأسـامة عبـد المـنعم   -40

 الـداخلیین المـدققین نظـر وجهـة مـن -میدانیـة دراسـة- الأردنیـة المسـاهمة الصـناعیة الشـركات فـي

  .2015، 13 ، العدد7اریة، المجلد ، مجلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادیة والإدوالخارجیین

ــــي المؤسســــات الاقتصــــادیة :بلبركــــاني أم خلیفــــة -41 ــــة ف ــــات الحوكم ــــة التنظــــیم والعمــــآلی ــــة  ل،، مجل كلی

   .05،2005 ، العددرجامعة بسكرة، الجزائ العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،

ــــرص و  –حوكمــــة الشــــركات : جلیــــل طریــــف -42 ــــة - التحــــدیاتالف أخبــــار الاتحــــاد، الإصــــدار رقــــم ، مجل

   .2015،-دیسمبر  –نوفمبر  –، أكتوبر 11

مســــــاهمة ركــــــائز حوكمــــــة الشــــــركات فــــــي خلــــــق القیمــــــة للمؤسســــــات   :حســــــام الــــــدین غضــــــبان -43

جامعـــــة أدرار، العــــــدد  كلیـــــة العلـــــوم الاقتصــــــادیة والتجاریـــــة وعلـــــوم التســـــییر، ة،، مجلـــــة الحقیقـــــالاقتصـــــادیة

  .، د س25

ـــــــویم الأداء الاجتمـــــــاعي للوحـــــــدات  :د االلهحنـــــــان صـــــــحبت عبـــــــ -44 ـــــــي تق دور حوكمـــــــة الشـــــــركات ف

  .97،2017 ، العدد23المجلد  ،مجلة العلوم الاقتصادیة والإداریة،الاقتصادیة

ـــــل  -45 ـــــو ســـــلیمخلی ـــــر الال :أب ـــــى جـــــقیـــــاس أث ـــــق حوكمـــــة الشـــــركات عل ب الاســـــتثمارات ذتـــــزام بتطبی

  .2014، 01، العدد 03المجلد  السعودیة،، مجلة جامعة جازان، المملكة العربیة الأجنبیة

ــــد النــــواس -46 ــــب الحســــابات: رافــــد عبی ــــى جــــودة أجــــاء مراق ــــة الشــــركات عل ــــر حوكم ــــوم أث ــــة العل ، مجل

  . 2008، 50، العدد 14الاقتصادیة والإداریة، المجلد 

دور لجـــــان المراجعـــــة كأحـــــد دعـــــائم الحوكمـــــة فـــــي تحســـــین ســـــامح محمـــــد رضـــــا ریـــــاض أحمـــــد،  -47

، المجلـــة الأردنیــــة فــــي إدارة دراســــة تطبیقیــــة علــــى شــــركات الأدویــــة المصــــریة –التقــــاریر المالیــــة جـــودة 

  .2001، 01، العدد 07الأعمال، الأردن، المجلد 
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ـــي والمتوســـطة الصـــغیرة المؤسســـات مســـاهمة: ســـامیة عزیـــز -84 ـــة ف  الاقتصـــادیة التنمی

مجلــــــة العلــــــوم الإنســــــانیة والاجتماعیــــــة، جامعــــــة قاصــــــدي مربــــــاح، ورقلــــــة، الجزائــــــر، العــــــدد ، والاجتماعیــــــة

  .2001، جوان 02

، محاولـــــة جـــــادة لتـــــأطیر نظریـــــة أصـــــحاب المصـــــالح فـــــي دراســـــات إدارة الأعمـــــال: العنـــــزي ســـــعد -49

  .2007، 48، العدد 13عراق، المجلد الإداریة، جامعة بغداد، الالاقتصادیة و مجلة العلوم 

أثـــــر قواعـــــد حوكمـــــة الشـــــركات المتعلقـــــة : شــــاكر عبـــــد الكـــــریم البلــــداوي ونـــــوره منیـــــر عبـــــد الــــرحمن -50

دارة والاقتصــــاد، ، مجلــــة الإ)دراســــة تطبیقیــــة (باختیــــار المــــدقق الخــــارجي فــــي موثوقیــــة القــــوائم المالیــــة

  .2015، 104العدد 

ـــــار -51 ـــــرزاق حب ـــــازل كمـــــدخل لإرســـــاء  :عبـــــد ال ـــــة ب ـــــات لجن ـــــزام بمتطلب ـــــي القطـــــاع الالت الحوكمـــــة ف

  .، د س07یات شمال إفریقیا، العدد ، مجلة اقتصادالمصرفي العربي

ـــادر بـــریش -52 ـــع إشـــارة لحالـــة : عبـــد الق ـــادئ الحوكمـــة فـــي المنظومـــة المصـــرفیة م قواعـــد تطبیـــق مب

، 01، العــــــدد 01العــــــالمي، المجلــــــد  ، مجلــــــة الإصــــــلاحات الاقتصــــــادیة والانــــــدماج فــــــي الاقتصــــــادالجزائــــــر

2006.  

 فـي الأعمـال وحاضـنات المخـاطر المـال رأس بـین المقارنـة: رعبـد االله بلعیـدي ومقلاتـي عاشـو  -53

ــة والمتوســطة مــع الصــغیرة المؤسســات ودعــم تمویــل ، مجلــة بینهمــا التنمــوي التكامــل إمكانی

  .2017، السداسي الثاني 17لعدد اقتصادیات شمال إفریقیا، ا

ـــداخل مبتكـــرة لحـــل  : عـــزوز بـــن علـــي -54 ـــة اقتصـــادیات شـــمال إفریقیـــا، مشـــاكل التعثـــر المـــاليم ، مجل

  .2008، جانفي 05الجزائر، العدد مخبر العولمة واقتصادیات شمال إفریقیا، الشلف، 

ـــزحیم -55 ـــل مكـــط ال ـــالیف المســـؤولیة :  عـــلاء جمی ـــات حوكمـــة الشـــركات فـــي الرقابـــة علـــى تك دور آلی

ــــة ــــة الخاصــــة ( الاجتماعی ــــن المصــــارف العراقی ــــة م ــــي عین ــــة ف ــــوم )دراســــة تطبیقی ــــة القادســــیة للعل ، مجل

  .2015، 01، العدد 17الإداریة والاقتصادیة، المجلد 

، مجلــــــة )قیــــــودأفــــــاق و (المتوســــــطة فــــــي الجزائــــــرالمؤسســــــات الصــــــغیرة و : عیســــــىعیســــــى آیــــــت  -56

جامعـــــة تیـــــارت، الجزائـــــر،  كلیـــــة العلـــــوم الاقتصـــــادیة والثقافیـــــة وعلـــــوم التســـــییر، اقتصـــــادیات شـــــمال إفریقیـــــا،

  .د س ،06العدد 

 للشـركات التنافسـیة القـدرة دعـم فـي الفكـري المـال رأس أثـر قیـاس: فـایز عـوض بـن ظفـره -75

  .2018، 19، العدد 14، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، المجلد السعودیة العائلیة
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ــــــزة التنافســــــیة : منوبــــــة مــــــزوارو مجیــــــد شــــــعباني  -58 ــــــدعیم المی ــــــة لت حوكمــــــة نظــــــم المعلومــــــات كآلی

  .، د س20، مجلة العلوم التجاریة، العدد للمؤسسة

 مــع العراقیــة المســاهمة للشــركات المالیــة التقــاریر توافــق مــدى: مجیــد عبــد العزیــز حمــد -95

مجلـة ، )اختباریـه دراسـة( الشـركات لحوكمـة الدولیـة المبـادئ ظـل فـي الإفصـاح والشـفافیة متطلبـات

 .2013، 2، العدد 15صادیة، المجلد القادسیة للعلوم الإداریة والاقت

حوكمــة المؤسســات  تبنــي إطـار فــي الخــارجي التــدقیق جــودة :محمـد بــن سـعید وعائشــة لشـلاش -60

كلیــة بغــداد مجلــة ، -عــین تیموشــنت لولایــة الخــارجیین المــدققین نظــر وجهــة مــن میدانیــة دراســة-

  .2015، 43للعلوم الاقتصادیة، جامعة سیدي بلعباس، الجزائر، العدد 

ـــاییر المحاســـبیة و   :منـــذر جبـــار داغـــر -61 ـــة الشـــركات المع ـــز حوكم ـــي تعزی ـــراق-دورهـــا ف ـــة الع  -حال

  .2012، 21، مجلة الاقتصادي الخلیجي، العدد 

ـــــة  :مهـــــدي شـــــرقي -61 ـــــة الوكال ـــــي ضـــــوء نظری ـــــذیین ف ـــــدیرین التنفی ـــــة الم ـــــة المؤسســـــات (مراقب حال

الجزائریــــــة للدراســــــات المحاســــــبیة والمالیــــــة،  المجلــــــة، )العمومیــــــة الاقتصــــــادیة فــــــي التشــــــریع الجزائــــــري

  .2015، 01العدد الجزائر، 

ـــي ســـوریا: نبیـــل الحلبـــي -62 ـــة المنشـــات الصـــناعیة الخاصـــة ف ـــادة ربحی ـــي زی ـــة ف ـــة دور الحوكم ، مجل

  .2009، 02، العدد 25المجلد سوریا، جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، 

دراســـة تحلیلیـــة علـــى ضـــوء نتـــائج  (قیـــاس الحوكمـــة فـــي الجامعـــات الجزائریـــة  : نزیهـــة مقـــدیش -63

ــــدولي ــــك ال كلیــــة  مجلــــة الحقــــوق والعلــــوم الإنســــانیة،، )بطاقــــة قیــــاس الحوكمــــة المعتمــــدة مــــن طــــرف البن

ـــــــــوم التســـــــــییر، ـــــــــة وعل ـــــــــوم الاقتصـــــــــادیة والتجاری ـــــــــان عاشـــــــــور، ا العل ـــــــــر، العـــــــــدد جامعـــــــــة زی ـــــــــة، الجزائ لجلف

  .د س، 34 الاقتصادي

ـــــوارة محمـــــد وملیكـــــة حفـــــیظ شـــــبایكي -64 مـــــدى توافقهـــــا مـــــع حوكمـــــة المؤسســـــات فـــــي الجزائـــــر و  :ن

ــــادئ حوكمــــة المؤسســــات الدولیــــة ــــات مب ــــد الاقتصــــاد، امتطلب ــــة جدی ، دیســــمبر 12العــــدد لجزائــــر،  ، مجل

2017.  

إرســـاء فـــي دعـــم و   IAS /IFRSأهمیـــة تطبیـــق المعـــاییر الدولیـــة للمحاســـبة : هشـــام دغمـــوم  -56

ــــة استقصــــائیة (مبــــادئ حوكمــــة الشــــركات فــــي الجزائــــر  مجلــــة جدیــــد الاقتصــــاد، جامعــــة  )دراســــة میدانی

  .2015، دیسمبر 10، العدد 03الجزائر 

مجلـة الأفـاق ، المحاسـبیة المعلومـة فـي الثقـة تحقیـق فـي الشـركات حوكمـة دور  :وئـام مـلاح -66

 .، د س01ي، تبسة، الجزائر، العدد للدراسات الاقتصادیة، جامعة العربي التبس
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  والمؤتمراتالملتقیات : د

دورهـــــا فـــــي مواجهـــــة حوكمـــــة الجامعـــــات و : أحمـــــد محمـــــد أحمـــــد برقعـــــان وعبـــــد االله علـــــي القریشـــــي -67

، طـــــــرابلس، 2012دیســـــــمبر  17-15أیـــــــام  الـــــــدولي حـــــــول عولمـــــــة الإدارة،، المـــــــؤتمر العلمـــــــي التحـــــــدیات

  .لبنان

 لربـات الشـرائیة القـرارات ترشـید فـي العائلیـة الشـركات حوكمـة دور: آخـرونإسـماعیل سـبتي و  -68

الملتقــى الــوطني الأول حــول حوكمــة الشــركات العائلیــة  ،)الغذائیــة المــواد حالــة(الجزائــر فــي البیــوت

، معهــــــد العلــــــوم الاقتصــــــادیة 2018نــــــوفمبر  14 – 13المنعقــــــد یــــــومي  المســــــتدامة فــــــي الجزائــــــر،والتنمیــــــة 

  .الجزائر المركز الجامعي أحمد زبانة، غلیزان،والتجاریة وعلوم التسییر، 

 الأول ، الملتقــــى الــــوطنيالحوكمــــة كــــأداة لدیمومــــة المؤسســــة العائلیــــة :مــــریم قــــدارو غنــــام  اآســــی -71

نـــــــوفمبر  14-13المنعقـــــــد یـــــــومي  حـــــــول حوكمـــــــة الشـــــــركات العائلیـــــــة والتنمیـــــــة المســـــــتدامة فـــــــي الجزائـــــــر،

یــــــزان، المركــــــز الجــــــامعي أحمــــــد زبانــــــة، غلالعلــــــوم الاقتصــــــادیة والتجاریــــــة وعلــــــوم التســــــییر،  معهــــــد ،2018

   .الجزائر

ـــــزاوي و  -72 ـــــب ال ـــــة: مـــــریم نجـــــاة نعـــــاسالحبی ـــــة وإدارة مخـــــاطر الشـــــركات العائلی ـــــي الســـــوق  الحوكم ف

المنعقــد  الجزائــر، فــي المســتدامة والتنمیــة العائلیــة الشــركات الملتقــى الــوطني الثالــث  حوكمــة، المــالي

المركــــــــــز  العلــــــــــوم الاقتصــــــــــادیة والتجاریــــــــــة وعلــــــــــوم التســــــــــییر، معهــــــــــد، 2018نــــــــــوفمبر 14 – 13یــــــــــومي 

  .الجزائرالجامعي أحمد زبانة، غلیزان، 

  

ـــــةدور  :بشـــــیر زنـــــاقيو أمـــــال بـــــن علـــــي  -73 ـــــز حوكمـــــة المؤسســـــات العائلی ـــــس الإدارة فـــــي تعزی ، مجل

المنعقـــــد یـــــومي  الملتقـــــى الـــــوطني الأول حـــــول حوكمـــــة الشـــــركات العائلیـــــة والتنمیـــــة المســـــتدامة فـــــي الجزائـــــر،

ركــــــــز الجــــــــامعي الم العلــــــــوم الاقتصــــــــادیة والتجاریــــــــة وعلــــــــوم التســــــــییر، معهــــــــد ،2018نــــــــوفمبر  14 – 13

  .الجزائر أحمد زبانة، غلیزان،

ــــاري و  -74 ــــدأمــــال عی ــــي المؤسســــات المصــــرفیة : أبــــو بكــــر خوال ــــة ف ــــادئ الحوكم ــــق مب دراســــة  –تطبی

حـــــــول حوكمـــــــة الشـــــــركات كآلیـــــــة للحـــــــد مـــــــن الفســـــــاد المـــــــالي  الأول ، الملتقـــــــى الـــــــوطني-حالـــــــة الجزائـــــــر 

 كلیــــــة العلــــــوم الاقتصــــــادیة والتجاریــــــة وعلــــــوم التســــــییر،، 2012 ومــــــای 07 – 06المنعقــــــد یــــــومي  والإداري،

  .جامعة محمد خیضر، بسكرة، الجزائر

مـــــدخل : ة فـــــي المؤسســـــات المالیـــــة والمصـــــرفیةالحوكمـــــ: بلعـــــزوز بـــــن علـــــي وعبـــــد الـــــرزاق حبـــــار -75

ـــــة الجزائـــــر ـــــة والمصـــــرفیة بالإشـــــارة لحال ، الملتقـــــى الـــــوطني حـــــول الأزمـــــة للوقایـــــة مـــــن الأزمـــــات المالی

ــــــــة والاقتصــــــــادیة الدولیــــــــة والحوكمــــــــة العالمیــــــــة، كلیــــــــة ، 2009أكتــــــــوبر  21 – 20یــــــــومي المنعقــــــــد  المالی

  .الجزائر ،1جامعة فرحات عباس، سطیف العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر،
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ـــــد  -76 ـــــس  :خدیجـــــة بوزی ـــــة الإدارةدور مجل ـــــة الشـــــركات العائلی ـــــل حوكم ـــــي تفعی ـــــوطني ، ف الملتقـــــى ال

نــوفمبر  14 – 13المنعقــد یــومي  ،رالجزائــ فــي المســتدامة والتنمیــة العائلیــة الشــركات حوكمــة الثالــث 

  ركــــــز الجــــــامعي أحمــــــد زبانــــــة، غلیــــــزان،الم ،العلــــــوم الاقتصــــــادیة والتجاریــــــة وعلــــــوم التســــــییر معهــــــد ،2018

   .الجزائر

الملتقــــى العلمــــي الثالــــث  ،المســــؤولیة الاجتماعیــــة فــــي ظــــل حوكمــــة الشــــركات:  خضــــرة صــــدیقي -77

، فیفـــــــري  15-14المنعقـــــــد یـــــــومي  ،رحـــــــول منظمـــــــات الأعمـــــــال والمســـــــؤولیة الاجتماعیـــــــة وعلـــــــوم التســـــــیی

  .جامعة بشار، الجزائر كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر،، 2010

، الإداري الحوكمـــــة للحـــــد مـــــن الفســـــاد المـــــالي و دور آلیـــــات : زیـــــن الـــــدین بـــــروش وجـــــابر دهیمـــــي. 77

المنعقـــــد یـــــومي  لیـــــة للحـــــد مـــــن الفســـــاد المـــــالي والإداري،آحوكمـــــة الشـــــركات ك الأول حـــــول الملتقـــــى الـــــوطني

ــــــــوم التســــــــیر،2012 ومــــــــای 7- 6 ــــــــوم الاقتصــــــــادیة والتجاریــــــــة وعل ــــــــاس،  ، كلیــــــــة العل جامعــــــــة فرحــــــــات عب

   .، الجزائر1طیفس

ـــــــوازن فـــــــي حوكمـــــــة نظـــــــم  :أحـــــــلام خـــــــانو ســـــــناء جبیـــــــرات . 78 نحـــــــو اســـــــتخدام بطاقـــــــة الأداء المت

 حــــــول حوكمـــــة الشــــــركات كآلیـــــة للحــــــد مـــــن الفســــــاد المــــــالي والإداري، الأول ، الملتقــــــى الـــــوطنيالمعلومـــــات

جامعـــــــة ، كلیـــــــة العلـــــــوم الاقتصــــــادیة والتجاریـــــــة وعلــــــوم التســـــــییر، 2012 ومــــــای 07 – 06المنعقــــــد یـــــــومي 

    .الجزائر بسكرة، ،رمحمد خیض

ــــرحمن العایــــب  -79 ــــد ال ــــالرقي تیجــــانيو عب ــــة الشــــركات  :ب ــــال  وإلزامیــــةإشــــكالیة حوكم ــــات الأعم أخلاقی

ــــــة ــــــة الاقتصــــــادیة الراهن ــــــي ظــــــل الأزم ــــــدولي حــــــول  ،ف ــــــى ال ــــــي الحوكمــــــة و "الملتق ــــــات الأعمــــــال ف أخلاقی

ــــــــومي  ،"المؤسســــــــات  ــــــــد ی ــــــــوفمب 19-18المنعق ــــــــوم ، 2009 رن ــــــــة وعل ــــــــوم الاقتصــــــــادیة والتجاری ــــــــة العل كلی

  .امعة باجي مختار، عنابة، الجزائرج التسییر،

  

ــــرزاق خلیــــل و -80 ــــة : عبــــدينعیمــــة عبــــد ال ــــي حوكمــــة المؤسســــاتمكان منظــــور : أصــــحاب المصــــالح ف

ــــــة ــــــات الحدیث ــــــدولي حــــــول النظری ــــــى ال ــــــة،: حوكمــــــة المؤسســــــات" ، الملتق ــــــارات حدیث المنعقــــــد  تجــــــارب وتی

ــــــــوم الاقتصــــــــادیة و  ،2015مــــــــایو  22-21یــــــــومي  ــــــــوم التســــــــییر،كلیــــــــة العل ــــــــود  لتجاریــــــــة وعل جامعــــــــة مول

   .تیزي وزو، الجزائر ،معمري 

، الملتقـــــى العلمـــــي الـــــدولي  دور وأهمیـــــة الحوكمـــــة فـــــي اســـــتقرار النظـــــام المصـــــرفي: شـــــریقي عمــــر -81

ـــــــــة والحوكمـــــــــة العالمیـــــــــة، ـــــــــوبر  21 -20المنعقـــــــــد یـــــــــومي  حـــــــــول الأزمـــــــــة المالیـــــــــة الاقتصـــــــــادیة الدولی أكت

  .الجزائر ،1جامعة فرحات عباس، سطیف كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر،، 2009

 المعـاییر ظـل فـي والشـفافیة الإفصـاح بعملیـة الحوكمـة علاقـة: زكیـة بـن زروقعمـر شـریف و  -82

 وآفــاق، رهانــات واقــع، للمؤسســة المحاســبیة الحوكمــة: ، الملتقــى الــدولي الأول حــولللمحاســبة الدولیــة



     قائمة المصادر والمراجع                                                                                      
 

 130 

ـــــوم التســـــییر،، 2010دیســـــمبر  08 – 07المنعقـــــد یـــــومي  ـــــوم الاقتصـــــادیة والتجاریـــــة وعل جامعـــــة  كلیـــــة العل

  .رالعربي بن مهیدي، أم البواقي، الجزائ

 الشـركات فـي الاجتماعیـة والمسـؤولیة الأعمـال أخلاقیـات دور:  محمـد السـعید جـوال وآخـرون -83

ــة ــة أ.ســي.أن شــركة( العائلی ، الملتقــى الــوطني الأول حــول الشــركات العائلیــة )كنموذجــا الجزائــر رویب

ــــــوم الاقتصــــــادیة  ،2018نــــــوفمبر  14 -13یــــــومي  المنعقــــــد والتنمیــــــة المســــــتدامة فــــــي الجزائــــــر، معهــــــد العل

  .الجزائر المركز الجامعي أحمد زبانة، غلیزان، ،والتجاریة وعلوم التسییر

ــــاور حــــداد -84 ــــوطني ، المــــؤتمردور حوكمــــة الشــــركات فــــي التنمیــــة الاقتصــــادیة:  من العلمــــي الأول  ال

ــــامالمنعقــــد خــــلال  حــــول دور حوكمــــة الشــــركات فــــي الإصــــلاح الاقتصــــادي، تشــــرین  16إلــــى  15مــــن  الأی

  .، سوریاجامعة دمشقكلیة الاقتصاد،  ، 2008الأول 

ـــــــاوي  -85 ـــــــالي  :حكیمـــــــة بوســـــــلمة و نعیمـــــــة یحی ـــــــي تحســـــــین الأداء الم ـــــــة المؤسســـــــیة ف دور الحاكمی

ــــــوطنيللشــــــركات ــــــى ال ــــــة للحــــــد مــــــن الفســــــاد المــــــالي والإداري، الأول ، الملتق  حــــــول حوكمــــــة الشــــــركات كآلی

جامعــــــة محمــــــد  كلیــــــة العلــــــوم الاقتصــــــادیة والتجاریــــــة وعلــــــوم التســــــییر، ،2012 ومــــــای 7-6المنعقــــــد یــــــومي 

   .ربسكرة، الجزائ خیضر،

  البحوث والدراسات: ه

، دراســـــة تطــــویر أداء المراجعـــــة الداخلیـــــة لمواجهــــة متطلبـــــات الحوكمــــةبــــن فهـــــد الحیــــزان،  أســــامة -87

  .2008جامعة الملك سعود، السعودیة، تطبیقیة على الشركات المساهمة السعودیة، 

، مركــــــز المشــــــروعات حوكمــــــة الشــــــركات كــــــأداة للتنمیــــــة: ألكســــــندر شــــــكولینكوف وانــــــدرو ولســــــون -88

  .2013خاصة،  ، نشریة دوریةCIP الدولیة الخاصة 

ــــل النــــور -90 ــــامج الانتســــاب المطــــور:  أیمــــن طــــه حمــــد النی ــــة برن ــــوم الإداری ــــة العل ، جامعــــة الباحــــة، كلی

  والمالیة،  

، سلســـــــلة آلیـــــــات تـــــــدعیم دور المراجعـــــــة الخارجیـــــــة فـــــــي حوكمـــــــة الشـــــــركات:  حســـــــین مطیـــــــر -92

  .، عزة، فلسطین، د سسم المحاسبة ، الجامعة الإسلامیةمحاضرات ق

ـــــــة   -39 ـــــــز المشـــــــروعات الدولی نصـــــــائح  ، حوكمـــــــة الشـــــــركات فـــــــي الأســـــــواق الناشـــــــئة، )CIPE(مرك

  .2008نشرة دوریة خاصة، أغسطس ،إرشادیة لتحقیق الإصلاح

نشـــــــرة دوریـــــــة : ، حوكمـــــــة الشـــــــركات قضـــــــایا واتجاهـــــــات: مركـــــــز المشـــــــروعات الدولیـــــــة الخاصـــــــة -94

  .2009، مارس 13العدد  ، القاهرة،)CIPE( یصدرها مركز المشروعات الدولیة الخاصة

ـــــة الخاصـــــة -95 ـــــل  :مركـــــز المشـــــروعات الدولی ـــــي الأســـــواق الصـــــاعدةدلی ـــــة الشـــــركات ف نشـــــرة  :حوكم

  .بدون تاریخ نشر ،)CIPE(دوریة صادرة عن 
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 قضـایا الشـركات حوكمـة ،الجزائـر فـي الشـركات حوكمـة یـدفع الخـاص القطـاع :العیـادي علـي -96

 الدولیــة المشــروعات مركــز یصــدرها إفریقیــا شــمالو  للشــرق الأوســط دوریــة نشــریة واتجاهــات،

  .21،2011العدد ،)CIPE(الخاص

ــــي لخضــــ -97 ــــة :رعل ــــات الســــوریة) الإدارة الرشــــیدة ( الحوكم ــــرص تطبیقهــــا فــــي المنظم ، ســــوریا، وف

  .18، ص 2010

ـــة المصـــریة  :نـــرمین أبـــو العطـــا -98 ـــى التجرب ـــاء الضـــوء عل ـــع إلق ـــدم م ـــة الشـــركات ســـبیل التق ، حوكم

   .2003 ،دوریة خاصة ، نشریة)CIPE( الخاصة مركز المشروعات الدولیة

  اللوائح: و

 للشـركات المـالي الأداء علـى الشـركات لحوكمـة الداخلیـة الآلیـات أثـر:عـلام سـمیر بهـاء الـدین -99

  .، د سمصر القاهرة، جامعة المصري، المدیرین مركز الاستثمار، وزارة ،المصریة

ــــدولي،  -100 ــــك ال ــــة. مجموعــــة البن ــــة الشــــركات العائلی ــــة لحوكم ــــل الدولی ــــل مؤسســــة التموی ، ط :  دلی

02 ،2009.  

ـــــــر -101 ، وزارة المؤسســـــــات الصـــــــغیرة والمتوســـــــطة میثـــــــاق الحكـــــــم الراشـــــــد بالمؤسســـــــات فـــــــي الجزائ

  .2009والصناعات التقلیدیة، 

ــــــة : الفلســــــطینیة المــــــال ســــــوق رأس هیئــــــة -102 ــــــح الرئیســــــیة لحوكم ــــــى الملام التطــــــور الحاصــــــل عل

  .2011و، مای الشركات المساهمة العامة المدرجة في بورصة فلسطین

  القوانین والمراسیم: ز

 ،2009مــــــارس  25فـــــي الصــــــادرة  ،19دالعـــــد ،الجزائریــــــة للجمهوریـــــة الرســــــمیة الجریـــــدة  .103

  .2008 ومای 26 في المؤرخ 156 -8رقم  التنفیذي المرسوم

  المراجع باللغة الأجنبیة: ثانیا

  :المجلات العلمیة: أ

104- RODRIGO,M,all .(2010) , Transactions Cost Theory Influence in 
Strategy Research: A Review Through a Bibliometric Study in 
Leading Journals , Journal of Strategic Management Education, Senate 
Hall Academic Publishing ,  vol 06 ,n 03. 
 109-  Simon, Y. et Teznas du Montcel, H.,(1977), Théorie de la firme et 
réforme de  l’entreprise, Revue Economique, vol 28, n° 3. 
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  :الملتقیات : ب

105- Alamgir, M, Corporate Governance: A Risk Perspective, paper 
presented to: Corporate  Governance and Reform: Paving the Way to 
Financial Stability and Development  a Conference organized by the 
Egyptian Banking Institute, May 7 – 8, 2007, Cairo. 

 :التقاریر العلمیة الأجنبیة: ج

106- Andriana .J et All (2012) :Universities through the looking glass 

:Benchmarking University Governance to Enable Higher Education 
Modernization in MENA , World bank report . 

107- ISKANDER MAGDI, R , CHAMLOU ,M  .( 2000) , Corporate 
Governance: A Framework for Implementation , The International 
Bank for Reconstruction , the United States of America , First printing. 
 
108- Principes de gouvernement d'entreprise de l'OCDE  , Édition 
2004. 

  المواقع الالكترونیة: ثالثا

109- httP://en.wikipedia.org/wiki/principal-agent.problem. 

110- http://vb.arabsgate.com/showthread.php?t=533723. 

111- http://www.undpaciac.org/arabic/resources/ac/newsDetails.aspx?. 

112 - :http ://www.youtube .com./Watch ? v= EFj7wSSsV3k. 

113- http //manifest.univ-ourgla.dz/index.php/archives/facult%C3%A9. 

114-  www.hawkama-eldjazair.org. 
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  )1(الملحق رقم

  قائمة أسماء محكمین الاستبانة

  جامعةال                    اسم المحكم 

  -میلة  –عبد الحفیظ بوالصوف   المركز الجامعي  كمال زموري

  -میلة  –المركز الجامعي عبد الحفیظ بوالصوف    بوسالمأبوبكر 

  -میلة  –المركز الجامعي عبد الحفیظ بوالصوف   زواري فرحات سلیمان

  -میلة  –المركز الجامعي عبد الحفیظ بوالصوف   قرین الربیع
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  )02(الملحق رقم 

  إستبانة الدراسة

  الرحیم الرحمن الله بسم

  الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة 

  البحث العلمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي  وزارة التعلیم العالي و 

  –میلة  –المركز الجامعي عبد الحفیظ بوالصــــــــــــــــــــــــــــــــــــوف 

 

 

  - میلة–من وجهة نظر الهیئة التدریسیة بالمركز الجامعي عبد الحفیظ بوالصوف 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

 " محاولة تطبیقها في الجزائرتجاهات الحدیثة لحوكمة الشركات و الا" استبیان حول 

   :و بعد) ة(تحیة للأستاذ 

، لإعداد مذكرة مكملة لنیل شهادة الماستر تحت ان جزء من الدراسة التي نقوم بهایعتبر هذا الاستبی       

، من وجهة نظر أساتذة " محاولة  تطبیقها في الجزائرالشركات و الاتجاهات الحدیثة لحوكمة " عنوان 

المهنیة في هذا المجال الاقتصاد أصحاب الاختصاص في عینة من جامعات الوطن، نظرا لخبرتكم العلمیة و 

صحة خلال إجابتكم على هذا الاستبیان، علما أن دقة و  ، وذلك منیشرفنا مساهمتكم في هذه الدراسة فإنه

صول إلى نتائج تخدم تنا للو ، و ذلك من أجل مساعدهذه الدراسة تعتمد على مدى دقة وصحة الإجاباتنتائج 

  .البحث العلمي

  : إعداد الطالبتین

 بولصباع صبیحة 

                    محمد                             بوطلاعة : إشراف الدكتور                            لموسي خالدة
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 ملاحظة : یرجى التكرم بوضع العلامة (×) في مربع الإجابة التي تنطبق علیك.

ذكر                                 أنثى       :      الجنس     - 1  

                39إلى  30سنة                     من  30أقل من  : العمر     - 2

فما فوق  49من                      49إلى  40من                    

) أ(أ مساعد )                         ب(أ مساعد     : الرتبة   - 3  

)                 أ(أ محاضر )                       ب(أ محاضر                    

أ التعلیم العالي                    

علوم التسییر                   علوم اقتصادیة :   التخصص     - 4  

علوم تجاریة                   تخصصات أخرى                        

سنوات  10إلى  5سنوات                من  5أقل من :  الخبرة      - 5  

سنة فما فوق              16سنة                  15إلى  11من                 

 

 

 . في الخانة الملائمة) ×(نرجو التكرم ووضع علامة :  ملاحظة

  موافق  العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة 

  بشدة  

  موافق   موافق 

  بدرجة 

متوسطة

  غیر

موافق  

  غیر موافق

  بشدة  

 I  :والعائلیة المتوسطةطاع المؤسسات العائلیة الصغیرة و حوكمة ق  

 المناسب بشأن جمیع المسائل یوجد إفصاح  في الوقت -  01 

  .جزائریةبالمؤسسات بالالجوهریة المتعلقة  

          

المالیة المعاییر المحاسبیة و  تطبق المؤسسات الجزائریة  -     02

  المتعارف علیها دولیا

          

  المهنیة البیانات الشخصیة و : محور الأول لا

  الشركات في الجزائرالاتجاهات الحدیثة لحوكمة :  المحور الثاني
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تقوم المؤسسات الجزائریة بإجراء المراجعة السنویة  -     

 .مستقل لأعمالها بواسطة مراجع خارجي 

 

03 
 

متع أصحاب المصالح بحقھم في الاعتراض لدى تی -     

مجلس الإدارة على الممارسات الغیر القانونیة 
  .بالمؤسسات الجزائریة

04 

مجلس الح وتوجد آلیة عمل فعالة بین أصحاب المص -     

  .الإدارة داخل المؤسسات الجزائریة

05 

 

ة نفس الفئتتم معاملة جمیع المساھمین من  -     
  .بالمؤسسات الجزائریة  بالتساوي

06 

توجد  نظم و قوانین تمنع أعضاء مجلس الإدارة  -     
    .بالتلاعب بمصالح المساھمین في الشركات الجزائریة

 
07 

 
تمنع المؤسسات الجزائریة  استغلال معلوماتھا السریة   -     

  .في التعامل
08 

 
 

الشركات الجزائریة  بالتطبیق یقوم مجلس إدارة  -     
المحكم للنظم و القوانین بغرض التوجیھ الاستراتیجي 

  .لھا

 
09 

 
بالمراقبة  ات الجزائریة یقوم مجلس إدارة الشرك -     

 .المخاطر إدارةالإشراف على التطبیق الجید لأنظمة و 

10 
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غیر 

موافق 

  بشدة 

  غیر 
   موافق

موافق 
بدرجة 

  متوسطة

موافق   موافق 
  بشدة 

  العبــــــــــــــــــــــــــــــارات 

  

 

    الرقم 

II  :الجامعات الجزائریةقطاع  حوكمة في  
 

تطبق الجامعات الجزائریة مبدأ الشفافیة في عملیة التقویم  -     

  .لصالح الطلبة

11  

والشفافیة یسمح تخلق الجامعة الجزائریة جو یسوده العدل  -     

  . مناقشة علاماته بمراجعة و للطالب 

12 

یتم الإفصاح في الوقت المناسب بشأن المشاكل الجوهریة التي  -     

  .تمس الجامعة الجزائریة 

13  

  14  حل المشكلات ع القرارات و یشارك الأساتذة في صن -     

التمیز في تطبق الجامعات الجزائریة مفهوم الجودة الشاملة و -     

مسؤولیة جمیع أعضاء الهیئة  باعتبارها الأداء الجامعي

  .التدریسیة

15 

یتمتع الأساتذة بحقهم في الاستعانة بالمتخصصین في مجال  -     

  .جامعات الجزائریةالجودة التعلیمیة لتدریبهم على تطبیقها في ال

16  

عرفة كل ما یتعلق توفر الجامعات الجزائریة للطلبة الحق في م -     

  .بعملیة تمدرسهم

17  

رعة التي أوجدها توجد قدرة على التكیف مع المتغیرات المتسا -     

التقنیات في التطور العلمي والتكنولوجي في مجال العلوم و 

  .الجامعات الجزائریة 

18  

الضعف داخل الجامعات الجزائریة یتم تحدید مواطن القوة و  -     

 .بشكل دوري 

19 

یلتقي مسیري المؤسسات الجامعیة دوریا بالأساتذة لتدارس  -     

  .أحوال الجامعات الجزائریة 

20  
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.تعاونكم لانجاز هذا العمل  حسن  شكرا على   

  

  

  

  

  

غیر 

موافق 

 بشدة

غیر 

  موافق 

 

موافق  

بدرجة 

 متوسطة

موافق   موافق 

  بشدة

 

  العبـــــــــــــــــــــــــــارة 

 

  الرقم

 

III  :الجزائري حوكمة القطاع المصرفي  
  

الإداري إلى مخاطر المتعلقة بالفساد المالي و یتم تخفیض ال -     

 .أدنى مستویاته في المصارف الجزائریة 

21 

یتم تشجیع رأس المال المحلي على الاستثمار عن طریق منح  -     

 .القروض في المصارف الجزائریة 

22 

وجود مراقبة مستقلة عن المحاسبین للوصول إلى قوائم مالیة  -     

 .صحیحة في المصارف الجزائریةعلى أسس محاسبیة 

23 

بطریقة لوائح الحاكمة و لبق المصارف الجزائریة القوانین واتط -     

 .أخلاقیة 

24 

الثقة في تسییر أعمالها نى المصارف الجزائریة الشفافیة و تتب -     

 . 

25 

توجد هیاكل إداریة یمكنها محاسبة إدارة المصارف الجزائریة  -     

 .أمام مساهمیها 

26 

 27 .تتنافس البنوك الجزائریة في أسواق المال العالمیة  -     

تتم حمایة المستثمرین الصغار و تعظیم عائدهم مع مراعاة  -     

 .مصالح الأطراف المختلفة في البنوك الجزائریة  

28 

 29 .تتمتع المصارف الجزائریة بمجلس إدارة قوي  -     

 30 .تتمتع أسهم المصارف الجزائریة بقیمتها الكبیرة  -     
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  spssنتائج مخرجات برنامج ):03(الملحق رقم 

 درجة الاتساق الداخلي لفقرات ومحاور الاستمارة باستخدام معامل الارتباط كاندال قیاس 3-1

 تطبیق حوكمة الشركات في المؤسسات الجزائریة( معاملات ارتباط كاندال لعبارات جزء 3-1-1

  . بالدرجة الكلیة للمحور الصغیرة ) والمتوسطة والعائلیة

Corrélations 
1أ   2أ  3أ  4أ  5أ  6أ  7أ  8أ  9أ  10أ   

 Coefficient de المؤسسات

corrélation 

1,000 ,373** ,396** ,398** ,155 ,274** ,350** ,563** ,459** ,481** ,311** 

Sig. (bilatéral) . ,000 ,000 ,000 ,117 ,005 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

 المناسب الوقت في  إفصاح یوجد

 المسائل جمیع بشأن

Coefficient de 

corrélation 

,373** 1,000 ,187 ,093 -,057 ,056 -,237* ,158 ,053 ,179 ,211* 

Sig. (bilatéral) ,000 . ,071 ,365 ,587 ,587 ,020 ,123 ,610 ,082 ,039 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

 المعاییر  الجزائریة المؤسسات تطبق

 علیھا المتعارف المالیة و المحاسبیة

 دولیا

Coefficient de 

corrélation 

,396** ,187 1,000 ,378** -,014 ,018 ,009 ,370** ,178 ,100 ,134 

Sig. (bilatéral) ,000 ,071 . ,000 ,898 ,865 ,936 ,001 ,103 ,350 ,211 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

 بإجراء الجزائریة المؤسسات تقوم

 بواسطة لأعمالھا السنویة المراجعة

 . مستقل خارجي مراجع

Coefficient de 

corrélation 

,398** ,093 ,378** 1,000 -,125 ,139 ,246* ,291** ,376** ,032 -,024 

Sig. (bilatéral) ,000 ,365 ,000 . ,251 ,192 ,019 ,006 ,001 ,766 ,823 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

 في بحقھم المصالح أصحاب یمتع

 على الإدارة مجلس لدى الاعتراض

 بالمؤسسات القانونیة الغیر الممارسات

 الجزائریة

Coefficient de 

corrélation 

,155 -,057 -,014 -,125 1,000 ,136 ,246* ,064 -,159 ,156 -,106 

Sig. (bilatéral) ,117 ,587 ,898 ,251 . ,212 ,023 ,557 ,151 ,153 ,330 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

 أصحاب بین فعالة عمل آلیة توجد

 داخل الإدارة مجلس و المصالح

 الجزائریة المؤسسات

Coefficient de 

corrélation 

,274** ,056 ,018 ,139 ,136 1,000 ,117 ,005 ,177 ,046 -,080 

Sig. (bilatéral) ,005 ,587 ,865 ,192 ,212 . ,270 ,966 ,105 ,671 ,451 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

 نفس من المساھمین جمیع معاملة تتم

 بالتساوي  الجزائریة بالمؤسسات الفئة

. 

Coefficient de 

corrélation 

,350** -,237* ,009 ,246* ,246* ,117 1,000 ,294** ,480** ,176 -,066 

Sig. (bilatéral) ,000 ,020 ,936 ,019 ,023 ,270 . ,005 ,000 ,096 ,530 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

 أعضاء تمنع قوانین و نظم  توجد

 بمصالح بالتلاعب الإدارة مجلس

Coefficient de 

corrélation 

,563** ,158 ,370** ,291** ,064 ,005 ,294** 1,000 ,307** ,297** ,216* 
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 Sig. (bilatéral) ,000 ,123 ,001 ,006 ,557 ,966 ,005 . ,005 ,005 ,042 الجزائریة الشركات في المساھمین

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

 استغلال  الجزائریة المؤسسات تمنع

 التعامل في  السریة معلوماتھا

Coefficient de 

corrélation 

,459** ,053 ,178 ,376** -,159 ,177 ,480** ,307** 1,000 ,120 ,112 

Sig. (bilatéral) ,000 ,610 ,103 ,001 ,151 ,105 ,000 ,005 . ,268 ,301 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

  الجزائریة الشركات إدارة مجلس یقوم

 القوانین و للنظم المحكم بالتطبیق

 لھا الاستراتیجي التوجیھ بغرض

Coefficient de 

corrélation 

,481** ,179 ,100 ,032 ,156 ,046 ,176 ,297** ,120 1,000 ,343** 

Sig. (bilatéral) ,000 ,082 ,350 ,766 ,153 ,671 ,096 ,005 ,268 . ,001 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

  الجزائریة الشركات إدارة مجلس یقوم

 التطبیق على الإشراف و بالمراقبة

 المخاطر إدارة لأنظمة الجید

Coefficient de 

corrélation 

,311** ,211* ,134 -,024 -,106 -,080 -,066 ,216* ,112 ,343** 1,000 

Sig. (bilatéral) ,001 ,039 ,211 ,823 ,330 ,451 ,530 ,042 ,301 ,001 . 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral). 
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3- 1- 2 معاملات ارتباط كاندال لعبارات جزء( تطبیق حوكمة الشركات في الجامعات الجزائریة) بالدرجة 

 الكلیة للمحور .

Corrélations 

. الجامعات   1ب 2ب  3ب   , 4ب  . 5ب 6ب  7ب .  . 8ب  . 9ب 10ب   

Tau-B de 

Kendall 

 Coefficient de الجامعات 

corrélation 

1,000 ,271
**
 ,239

*
 ,262

**
 ,201

*
 ,469

**
 ,266

**
 ,231

*
 ,389

**
 ,389

**
 ,406

**
 

Sig. (bilatéral) . ,007 ,014 ,008 ,038 ,000 ,006 ,021 ,000 ,000 ,000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

 شفافیة و موضوعیة ھناك

 لصالح التقویم عملیة في

 الجامعات في الطلبة

 .الجزائریة

Coefficient de 

corrélation 

,271
**
 1,000 ,404

**
 ,018 -,262

*
 ,153 -,016 ,151 -,097 ,155 -,138 

Sig. (bilatéral) ,007 . ,000 ,872 ,018 ,165 ,888 ,191 ,380 ,166 ,221 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

 الجزائریة الجامعة تخلق

 الشفافیة و العدل یسوده جو

 و بمراجعة للطالب یسمح

 علاماتھ مناقشة

Coefficient de 

corrélation 

,239
*
 ,404

**
 1,000 -,069 -

,319
**
 

,010 ,064 ,300
**
 -,120 ,059 -,056 

Sig. (bilatéral) ,014 ,000 . ,524 ,003 ,922 ,545 ,007 ,254 ,585 ,603 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

 الوقت في الافصاح یتم

 المشاكل بشأن المناسب

 تمس التي الجوھریة

 .الجزائریة الجامعة

Coefficient de 

corrélation 

,262
**
 ,018 -,069 1,000 ,095 -,016 ,111 -,137 ,146 -,197 ,312

**
 

Sig. (bilatéral) ,008 ,872 ,524 . ,379 ,880 ,302 ,220 ,172 ,071 ,004 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

 الاساتذة و العمال یشارك

 حل و القرارات صنع في

 ,المشكلات

Coefficient de 

corrélation 

,201
*
 -,262

*
 -

,319
**
 

,095 1,000 ,142 -,037 -,029 ,248
*
 ,053 ,144 

Sig. (bilatéral) ,038 ,018 ,003 ,379 . ,180 ,728 ,790 ,019 ,624 ,182 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

 و الشاملة الجودة تحقیق

 الجامعي الأداء في التمیز

 أعضاء جمیع مسؤولیة

 الاداریة و التدریسیة الھیئة

 . الجزائریة الجامعات في

Coefficient de 

corrélation 

,469
**
 ,153 ,010 -,016 ,142 1,000 -,167 ,233

*
 ,124 ,313

**
 ,242

*
 

Sig. (bilatéral) ,000 ,165 ,922 ,880 ,180 . ,111 ,033 ,235 ,003 ,023 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

 في بحقھم الاساتذة یتمتع

 بالمتخصصین الاستعانة

 التعلیمیة الجودة مجال في

 في تطبیقھا على لتدریبھم

 .الجزائریة الجامعات

Coefficient de 

corrélation 

,266
**
 -,016 ,064 ,111 -,037 -,167 1,000 -,152 ,188 ,016 ,119 

Sig. (bilatéral) ,006 ,888 ,545 ,302 ,728 ,111 . ,165 ,074 ,883 ,269 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

 الجزائریة الجامعات توفر

 كل معرفة في الحق للطلبة

 .تمدرسھم بعملیة یتعلق ما

Coefficient de 

corrélation 

,231
*
 ,151 ,300

**
 -,137 -,029 ,233

*
 -,152 1,000 ,063 ,055 -,055 

Sig. (bilatéral) ,021 ,191 ,007 ,220 ,790 ,033 ,165 . ,563 ,624 ,623 
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بالدرجة ) الجزائریة المصارفتطبیق حوكمة الشركات في ا( لعبارات جزءمعاملات ارتباط كاندال  3- 1- 3

  الكلیة للمحور

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

 المخصصة المیزانیة توفر

 المستلزمات جمیع للتسییر

 العملیة لانجاح الضروریة

 تحقیق كذا و التعلمیة و

 في المسطرة الأھداف

 .الجامعات

Coefficient de 

corrélation 

,389
**
 -,097 -,120 ,146 ,248

*
 ,124 ,188 ,063 1,000 ,066 ,035 

Sig. (bilatéral) ,000 ,380 ,254 ,172 ,019 ,235 ,074 ,563 . ,537 ,742 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

 مع التكیف على قدرة توجد

 التي المتسارعة المتغیرات

 و العلمي التطور أوجدھا

 مجال في التكنولوجي

 في التقنیات و العلوم

 .الجزائریة الجامعات

Coefficient de 

corrélation 

,389
**
 ,155 ,059 -,197 ,053 ,313

**
 ,016 ,055 ,066 1,000 ,196 

Sig. (bilatéral) ,000 ,166 ,585 ,071 ,624 ,003 ,883 ,624 ,537 . ,072 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

 و القوة مواطن تحدید یتم

 الجامعات داخل الضعف

 .دوري بشكل الجزائریة

Coefficient de 

corrélation 

,406
**
 -,138 -,056 ,312

**
 ,144 ,242

*
 ,119 -,055 ,035 ,196 1,000 

Sig. (bilatéral) ,000 ,221 ,603 ,004 ,182 ,023 ,269 ,623 ,742 ,072 . 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral). 
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Tau-B de 

Kendall 

 المصرفي

 

 

 

 

Coefficient de 

corrélation 

1,000 ,365
**
 ,251

**
 ,205

*
 ,360

**
 ,331

**
 ,016 ,275

**
 ,111 ,270

**
 ,405

**
 

Sig. (bilatéral) . ,000 ,008 ,039 ,000 ,001 ,877 ,003 ,267 ,005 ,000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

1ج . Coefficient de 

corrélation 

,365
**
 1,000 ,085 -,074 ,195 -,089 -,137 -,050 ,010 -,032 ,178 

Sig. (bilatéral) ,000 . ,390 ,478 ,060 ,386 ,195 ,611 ,921 ,751 ,080 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

2ج  Coefficient de 

corrélation 

,251
**
 ,085 1,000 ,018 ,176 -,069 -,023 -,146 -,071 ,013 -,012 

Sig. (bilatéral) ,008 ,390 . ,864 ,094 ,505 ,829 ,143 ,506 ,897 ,910 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

3ج  Coefficient de 

corrélation 

,205
*
 -,074 ,018 1,000 ,348

**
 ,146 ,049 -,118 -,194 ,072 ,105 

Sig. (bilatéral) ,039 ,478 ,864 . ,002 ,183 ,663 ,262 ,082 ,507 ,331 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

4ج  Coefficient de 

corrélation 

,360
**
 ,195 ,176 ,348

**
 1,000 ,229

*
 -,063 -,168 -,311

**
 -,079 ,112 

Sig. (bilatéral) ,000 ,060 ,094 ,002 . ,035 ,571 ,107 ,005 ,460 ,299 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

5ج  Coefficient de 

corrélation 

,331
**
 -,089 -,069 ,146 ,229

*
 1,000 ,159 ,008 ,021 ,079 ,074 

Sig. (bilatéral) ,001 ,386 ,505 ,183 ,035 . ,150 ,939 ,845 ,454 ,487 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

6ج  Coefficient de 

corrélation 

,016 -,137 -,023 ,049 -,063 ,159 1,000 -,079 -,170 ,002 -,058 

Sig. (bilatéral) ,877 ,195 ,829 ,663 ,571 ,150 . ,457 ,131 ,985 ,595 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

7ج  Coefficient de 

corrélation 

,275
**
 -,050 -,146 -,118 -,168 ,008 -,079 1,000 ,171 ,062 ,158 

Sig. (bilatéral) ,003 ,611 ,143 ,262 ,107 ,939 ,457 . ,106 ,544 ,123 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 
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   لأداة الدراسة ALPHA CROMBACHمعامل الثبات  3-2

                                                   

 

 
  

  

 وصف خصائص وسمات عینة الدراسة

  توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر الجنس 3-3-1

 

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 72,9 72,9 72,9 51 ذكر 

 100,0 27,1 27,1 19 أنثى

Total 70 100,0 100,0  

 

8ج  Coefficient de 

corrélation 

,111 ,010 -,071 -,194 -,311
**
 ,021 -,170 ,171 1,000 -,010 ,007 

Sig. (bilatéral) ,267 ,921 ,506 ,082 ,005 ,845 ,131 ,106 . ,923 ,947 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

. 9ج  Coefficient de 

corrélation 

,270
**
 -,032 ,013 ,072 -,079 ,079 ,002 ,062 -,010 1,000 -,033 

Sig. (bilatéral) ,005 ,751 ,897 ,507 ,460 ,454 ,985 ,544 ,923 . ,750 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

10ج . Coefficient de 

corrélation 

,405
**
 ,178 -,012 ,105 ,112 ,074 -,058 ,158 ,007 -,033 1,000 

Sig. (bilatéral) ,000 ,080 ,910 ,331 ,299 ,487 ,595 ,123 ,947 ,750 . 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral). 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,643 30 



                                                                                  الملاحق

 

 146 

 توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر العمر 3-3-2

  

 

 

  

  

  

  توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر الرتبة 3-3-3

 

 

  

  

  

  

  

  توزیع أفراد عینة الدراسة وفق متغیر التخصص  3-3-4

    

 

 

  

  

  توزیع أفراد عینة الدراسة وفق متغیر الخبرة   3-3-5

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  10,0 10,0 10,0 7  30أقل من 

 51,4 41,4 41,4 29 من39 إلى 30

 81,4 30,0 30,0 21 من49 إلى 40

فوق فما  100,0 18,6 18,6 13  50من 

Total 70 100,0 100,0  

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 12,9 12,9 12,9 9 ب مساعد 

 45,7 32,9 32,9 23 أ مساعد

 62,9 17,1 17,1 12 ب محاضر

 87,1 24,3 24,3 17 أ محاضر

 100,0 12,9 12,9 9 عالي تعلیم أ

Total 70 100,0 100,0  

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide التسییر علوم   42 60,0 60,0 60,0 

اقتصادیةعلوم    16 22,9 22,9 82,9 

تجاریةعلوم    12 17,1 17,1 100,0 

Total 70 100,0 100,0  
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جزء تطبیق حوكمة الشركات في  فقراتلالمتوسط الحسابي والانحراف المعیاري 3-4-1

     المؤسسات الجزائریة الصغیرة والمتوسطة والعائلیة

Statistiques 

1أ  2أ  3أ  4أ . 5أ  6أ  7أ .  8أ  9أ  10أ   

N Valide 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Manq

uant 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,1857 3,8714 3,7571 3,4571 3,6286 3,8000 3,9857 4,3000 3,6429 3,7143 

Ecart type 1,25447 ,72074 ,80642 ,67428 ,78337 ,84442 ,85961 ,78666 ,78085 ,85369 

. 

3-4-2 المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري لفقرات جزء تطبیق حوكمة الشركات في 

 الجامعات الجزائریة 

Statistiques 

1ب  2ب . 3ب  4ب . , . 5ب 6ب  7ب . 8ب . 9ب . . . 10ب  

N Valide 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Manqu

ant 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 4,4286 3,9143 3,2429 3,2143 3,8286 3,2571 3,6000 2,9571 3,1429 3,5143 

Ecart type ,62720 ,82958 ,69022 ,77820 ,86764 ,89581 ,57483 ,85864 ,72803 ,73707 

 

  

  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  سنوات 5أقل من  13 18,6 18,6 18,6 

سنوات 10إلى  5من   32 45,7 45,7 64,3 

سنة 15إلى  11من   17 24,3 24,3 88,6 

سنة فما فوق 16  8 11,4 11,4 100,0 

Total 70 100,0 100,0  
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جزء تطبیق حوكمة الشركات في  فقراتلالمتوسط الحسابي والانحراف المعیاري  3-4-3

  المصارف الجزائریة

Statistiques 

1ج  . . 2ج 3ج  4ج  .ا  5ج 6ج  7ج  8ج  . . 9ج 10ج  . 

N Valide 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Manqu

ant 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,3000 3,1429 3,4714 3,7000 3,6857 3,6286 2,7571 3,3571 3,1571 3,0286 

Ecart type 1,20806 1,03959 ,71670 ,72930 ,79021 ,61788 1,16016 ,70270 ,87866 ,83356 

 

 نتائج اختبار الفرضیات 

3-5-1 المتوسط الحسابي الكلي لفقرات جزء تطبیق حوكمة الشركات في المؤسسات 

 االجزائریة الصغیرة والمتوسطة والعائلیة

 

Statistiques 

 المؤسسات الجزائریة الصغیرة والمتوسطة

N Valide 70 

Manquant 0 

Moyenne 3,7357 
 

 3-5-2 المتوسط الحسابي الكلي لفقرات جزء تطبیق حوكمة الشركات في الجامعات 

 االجزائریة 

 

 

 

 

 

Statistiques 

 الجامعات الجزائریة

 

N Valide 70 

Manquant 0 

Moyenne 3,5100 
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3-5-3 المتوسط الحسابي الكلي لفقرات جزء تطبیق حوكمة الشركات في المصارف 

 االجزائریة

 

Statistiques 

 المصارف الجزائریة

N Valide 70 

Manquant 0 

Moyenne 3,3071 
 

 

3-5-4  نتائج تحلیل التباین الأحادي للمتغیرات الشخصیة في تصورات المبحوثین لمستوى 

 تطبیق حوكمة الشركات في الجزائر 

 

 

ANOVA 

 Somme des carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

 Inter-groupes 5,921 25 ,237 1,315 ,209 الجنس

Intragroupes 7,922 44 ,180   

Total 13,843 69    

 Inter-groupes 13,221 25 ,529 ,530 ,954 العمر

Intragroupes 43,922 44 ,998   

Total 57,143 69    

 Inter-groupes 29,097 25 1,164 ,622 ,897 الرتبة

Intragroupes 82,389 44 1,872   

Total 111,486 69    

 Inter-groupes 13,454 25 ,538 ,855 ,656 التخصص

Intragroupes 27,689 44 ,629   

Total 41,143 69    

 Inter-groupes 13,097 25 ,524 ,534 ,952 الخبرة

Intragroupes 43,189 44 ,982   

Total 56,286 69    



                                                                                  الملاحق

 

 150 

  لكل الفقرات  الكلي المتوسط الحسابي 3-5-5

 

 

 

 

 
 

 
 

 

Statistiques 

 الاستمارة ككل
N Valide 70 

Manquant 0 

Moyenne 3,5176 
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