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: الممخص
 وذلك المالي، المحاسبي النظام التسيير المالي لممؤسسة في ظل  تسميط الضوء عمىالدراسة إلى هذه تهدف

 ، الإطار النظري لمنظام المحاسبي المالي:زواياه بكل لمموضوع النظرية الجوانب إلى التطرق خلال من
 الإدارة المالية، إلى المالي، مدخل المحاسبي النظام تطبيق واقع ،الإطار التصوري لمنظام المحاسبي المالي

 بتطبيق قمنا الدراسة لهذه الميداني الأثر معرفة ولأجل. المالي التحميل أدوات مدخل إلى التحميل المالي،
. (سونمغاز)المؤسسة الوطنية لمكهرباء والغاز المالية  القوائم عمى المالي التحميل وأساليب أدوات

 التحميل تخدم المالي المحاسبي النظام وفق إعدادها يتم التي المالية القوائم أن إلى الدراسة هذه خصتل
 التحميل في الأساسية المدخلات المالية الكشوف تمثل المالي المحاسبي النظام المالي، أي أن مخرجات

. المالية لممؤسسة الوضعية حول معمومات تقديم الكشوف إلى هذه تهدف إذ المالي،

 .النظام المحاسبي المالي، التسيير المالي، التحميل المالي: الكممات المفتاحية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Abstract:                        

This study aimed to shed light on the financial management of the institution under the 

financial accounting system, by addressing the theoretical aspects of the subject in all its 

details; The conceptual framework of the financial accounting system, the conceptual 

framework of the financial accounting system, the application of the financial accounting 

system, introduction to financial management, introduction to financial analysis and the 

tools of financial analysis. In order to know the practical effect of this study, we applied 

the tools and methods of financial analysis to the financial statements of the National 

Corporation for Electricity and Gas (SONELGAZ). The study concluded that the 

financial statements prepared according to the financial accounting system serve the 

financial analysis, In other words, the outputs of the financial accounting system 

represent the main inputs in the financial analysis. These statements aim at providing 

information about the financial position of the institution. 

Keywords: Financial Accounting System, Financial Management, Financial Analysis. 
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 ‌ب

في ظل ما يشيده العالم من أحداث متلاحقة في الحقبة الأخيرة من الاقتصاد العالمي،            
 منظمة اتفاقيات وتنامي والثقافية والسياسية الاجتماعيةو  الاقتصادية مظاىرىا وتطور العولمة انتشار وبتسارع
 حسب ذلكو النامية، الدول لا سيما الدول عمى سمبية أو إيجابية تأثيراتو انعكاسات يترتب الخارجية، التجارة
 .معيا والتأقمم التطورات ليذه الإستعابية وطاقاتيا قدرتيا
 عمى فاعتمدت منيا، الاقتصادية لاسيما الحيوية القطاعات معظم مست جذرية الجزائرية تغيرات البيئة شيدت

 إلى ومضمونو إعداده في يتوافق الذي المالي المحاسبي النظام وتحديث تغيير ضمنيا من عديدة إصلاحات
المخطط المحاسبي الوطني، الذي أصبح يعاني من قصور   ليحل محلالدولية المحاسبة معايير مع كبير حد

 .اقتصاد السوق متطمبات مع ولم يعد يتماشى

، الذي ألزم جميع المؤسسات 2010 في الجزائر مند مطمع SCFالنظام المحاسبي المالي   تم تبنيقد 
 قبل من المعدة المالية القوائم وعرض إعداد قواعد فإن وبذلك، بتطبيقو بغض النظر عن طبيعة نشاطيا

 سوف تنجم عنو قبل من مطبقا عما كان كميا يختمف آخر مسارا تتخذ سوف الجزائرية الاقتصادية المؤسسات
 إن التحميل .حتما صعوبات وأثار وانعكاسات تتعرض ليا الممارسات المحاسبية في المؤسسات الاقتصادية

المالي أصبح من الأمور اليامة جدا في الآونة الأخيرة من مختمف الجيات فيعتبر التحميل المالي أداة رقابية 
 أداةلتقييم القرارات المالية التي سبق اتخاذىا وىو بذلك يعتبر نوع من الرقابة اللاحقة لمنشاط المالي فيو 

.   لمكشف عن مواقف القوة والضعف في المركز المالي

وعمى اعتبار النظام المحاسبي المالي ىو القاعدة المعموماتية التي يستند عمييا المسير أو المدير المالي أو 
المتعامل مع المؤسسة بشكل عام أثناء قيامو بعممية التحميل المالي سواء من داخل أو خارج  إطار 

ومن المعموم انو لتفعيل دور التحميل المالي يتم الاعتماد بشكل أساسي عمى مخرجات النظام . المؤسسة
المحاسبي المالي والمتمثمة في الكشوفات المالية بالإضافة إلى لمختمف البيانات المحاسبية والمالية الأخرى 

 . المتعمقة بنشاط المؤسسة

: إشكالية الدراسة .1

: انطلاقا من كل ما سبق يمكن طرح الإشكالية التالية

ما هي انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المالي عمى عممية التحميل المالي في المؤسسات  -
 الاقتصادية الجزائرية؟

 :الأسئمة الفرعية .2

: ويندرج تحت ىذا التساؤل الرئيسي مجموعة من التساؤلات الفرعية التالية 

 كيف يؤثر النظام المحاسبي المالي عمى التحميل المالي في قائمة ميزانية مؤسسة سونمغاز؟ -
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 كيف يؤثر النظام المحاسبي المالي عمى التحميل المالي في  حساب النتائج لمؤسسة سونمغاز؟ -

 .المؤسسة؟ في المالية لمقوائم المالي التحميل وأبعاد مجالات عمى آثار المالي المحاسبي لمنظام ىل- 
 :فرضيات الدراسة .3

 والتي دراستنا في عمييا اعتمدنا التي الفرضيات من مجموعة إبراز من تمكنا السابقة التساؤلات عمى للإجابة
  : في تتمثل

 :الفرضية الرئيسية
 النظام المحاسبي المالي ساىم في تحسين عممية التحميل المالي في مؤسسة سونمغاز؟ -

 :الفرضيات الفرعية
تطبيق النظام المحاسبي المالي يجعل الميزانية أكثر دقة ووضوح مما يجعميا تستجيب لعممية التحميل  -

 .المالي أفضل من قبل
تطبيق النظام المحاسبي المالي يجعل  حساب النتائج يتضمن معمومات أكثر تفصيلا لم تكن تظير  -

 .سابقا
 تمفمخل  ترجمة اجل من ؤسسةمال في تستخدم التي تقنيات من تقنية يعتبر اليمال المحاسبي النظام -

 .اقتصادية دافهأ وتحقق القرار، متخذ تفيد مالية قوائم إلى العمميات
 .الخاصة المالية بمواردىا اتياستثمارا كل بتمويل تسمح طبيعتيا كان ميما مؤسسة أي أن -
: مبررات اختيار الموضوع .4

: ىناك أسباب عديدة دفعت الباحث الى تبني موضوع ىذا البحث، أىميا 
 ؛ المتعمقة بمجال المحاسبةالأكاديميةالرغبة الذاتية في تقديم مساىمة عممية في مجال البحوث  -
المالي  التسيير مجال في مساىمتو وأثر المالي المحاسبي النظام تطبيق عممية نجاعة مدى تحديد -

 ئرية؛االجز الاقتصادية لممؤسسات
 ؛المحاسبةالمالية و بالمواضيع الاىتمام الشخصي -
 ؛إبراز أىمية النظام المحاسبي المالي من خلال الجديد في القوائم المالية -
 .والدارسين لمباحثين جديدة سةابدر المكتبة ثراء إ -
 :ة الموضوعـأهمي .5
 إعداد في المالي المحاسبي النظام اعتمدىا التي المالية المقاربة فيم عمى الضوء البحث موضوع يسمط- 

 والإفصاح العرض مجال في المعتمدة ىوالمباد القواعد عمى التعرف جانب إلى المالية الكشوف وتقديم
لممؤسسة؛  المالية لموضعية الصادقة الصورة مبدأ لتجسيد والتقييم
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 القرار إلى التوصل غاية إلى العممية ىذه في المستعممة الأدوات ومختمف المالي التحميل أىمية زاإبر- 
 المناسب؛

 ؛ تساعد ىذه الدراسة في تقديم معمومات عممية عن أىمية وديناميكية عممية النظام المحاسبي المالي- 
 ؛وبالتالي يمكن الاستفادة من نتائج ىذه الدراسة والتي توضح لممؤسسات أىمية تبني النظام المحاسبي المالي

 تمبية عمى قادرة المحاسبي نظاميا وترقية تطوير إلى الدول مختمف سعي خلال من الأىمية تظير- 
 ؛الأزمات ومواجية الاحتياجات

 .لمؤسسة الوطنية لمكيرباء والغازا عمى النظري الجانب إسقاط- 
 :أهــداف الموضوع .6

: ييدف ىذا البحث إلى تحقيق عدد من الأىداف العممية والعممية، تشمل ىذه الأىداف ما يأتي
 المالية؛ القوائم يخص فيما ابي جاء التي التغيرات أىم و الجديد المالي المحاسبي نظاملا التعريف محاولة -
تقدير مدى تطبيق المؤسسات الجزائرية لمنظام المحاسبي المالي وقدرة ىذا الأخير عمى توليد معمومات  -

 ؛مالية ومحاسبية ذات جودة عالية
 في مخرجاتو من والاستفادة لممؤسسة المالي الواقع حقيقة إظيار في المالي التحميل دور عمى التعرف -

 السياسات ووضع واليامة الحيوية المالية القرارات اتخاذ في المسيرين لمساعدة المالي التسيير مراقبة
 المؤسسة؛ أىداف لتحقيق المناسبة

 ؛منو المستفيدة الأطراف وكذلك المالي التحميل أدوات مختمف إلى التطرق -
 مخرجات مساىمة مدى عمى التعرف في والمتمثمة البحث ىذا خلال من الجديدة المضافة القيمة تحديد -

 لتحقيق المناسبة المحاسبية والمعمومات بالبيانات المالي المحمل تزويد في المالي المحاسبي النظام
 ؛أساليبو تطوير في والمساىمة المالي التحميل أىداف

 الجديد والشكل مؤسسة عمى التطبيقي الجانب خلال من الواقع أرض عمى النظري الجانب تطبيق محاولة -
 .الجديد المالي المحاسبي النظام ضوء عمى المالية لمقوائم

 :المنهج المستخدم .7
ضافة التحميمي الوصفي المنيج عمى الموضوع ليذا دراستنا في اعتمدنا  فجانب الحالة دراسة لأسموب وا 
 الكتب )المكتبي المسح طريق عن بالدراسة المتعمقة والوثائق المعمومات جمع عممية خلال من يظير الوصف

 دفبي الدراسات مكونات مختمف بين الربط خلال من فيظير التحميل جانب أما )الأطروحات ،الرسائل،
ضافة الدراسة من العممية الغاية إلى الوصول  عمى كان الذي التطبيقي الجانب في الحالة دراسة لأسموب وا 
. ز المؤسسة الوطنية لمكيرباء والغامستوى
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 :الدراسات السابقة .8
سعيداني محمد السعيد، مدى فعالية تطبيق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة  -

والمتوسطة الجزائرية دراسة استبيانية، مذكرة ماجستير، تخصص محاسبة، جامعة احمد بوقرة 
 .2014،2013بومرداس، الجزائر،

 المؤسسات في المالي المحاسبي النظام تطبيق فعالية مدى معرفة      حيث تيدف ىذه الدراسة ل
 المؤسسات، ىذه بيئة عمى جديدة النظام ىذا بيا جاء التي والأحكام القواعد باعتبار والمتوسطة الصغيرة

 من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في والاتصال المعمومات تكنولوجيا استخدام أىمية الى تطرقت كما
 معيار مع المالي المحاسبي النظام تحيين إمكانية إلى الإشارة مع المحاسبي، المعمومات نظام تفعيل اجل

 اجل من الدولية التجربة من الاستفادة بيدف والمتوسطة الصغيرة بالمؤسسات الخاص الدولي المحاسبة
 إلى سةاالدر ىذه خلال من الباحث وتوصل، المحاسبي الجانب في خاصة أداءىا بمستوى الارتقاء
 يتم حتى التكوينية، تاالدور تكثيف بضرورة تقضي بالاستبيان الاستعانة طريق عن النتائج من مجموعة
 .يحققيا التي يازامال من الاستفادة وضمان النظام، ىذا تطبيق عن الناجمة الصعوبات تجاوز

لزعر سامي، التحميل المالي لمقوائم المالية وفق النظام  النظام المحاسبي المالي، مذكرة لنيل شهادة  -
 .2012،2011الماجستير، تخصص إدارة مالية، جامعة منتوري قسنطينة، الجزائر،

     حيث تيدف ىذه الدراسة معالجة مدى تاثير تطبيق النظام المحاسبي المالي عمى مجالات وأبعاد 
 .التحميل المالي لمقوائم المالية، وقد اسقط دراستو عمى واقع مؤسسة صيدال الام

 الدولية، المحاسبة يرمعاي وفق الجزائرية ؤسساتمال في الدالية القوائم تكييف الكريم، عبد شناي -
 2009.الجزائر، باتنة، لخضر الحاج جامعة اسبة،مح تخصص ،يرالتسي عموم في ماجستير مذكرة
 التقييم وكيفيات المحاسبيةمعايير ال ضل في الدالية القوائم تكييف إلى الدراسة ذهه تيدف حيث   

 التطبيقي الجانب وفي الدالي المحاسبي النظام إلى التطرق تم كم الدولية المحاسبة يرمعاي وفق والتسجيل
 .جزائرية اقتصادية مؤسسة عمى المحاسبية لمعمميات التسجيل و التقييم عممية بتطبيق الباحث قام

دراسة : اليمين سعادة، استخدام التحميل المالي في تقييم اداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها -
حالة المؤسسة الوطنية لصناعة أجهزة القياس والمراقبة بسطيف، إدارة أعمال، جامعة باتنة، 

 .2009،2008الجزائر،
     حيث حاولت ىذه الدراسة معالجة ما إذا كان التحميل المالي أداة كافية لموصول الى تقييم حقيقي 
لموضعية المالية لممؤسسة، حيث أسقطت دراستيا الميدانية عمى واقع المؤسسة الوطنية لصناعة أجيزة 

 .القياس والمراقبة
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 :صعوبات الدراسة .9
 المراجع فاغمب لممؤسسة، المالية والوضعية المالي التحميل مجال في العربية بالمغة البحوثو المراجع قمة -

 مع تتناسب لا ىيو شرقية، ومراجع كتب فمعظميا العربية بالمغة وجدت وان الفرنسية، بالمغة متوفرة
 .الأنظمة في الاختلافات لبعض نظرا الجزائرية الحالة دراسة

 التحميل عمى الجديد المالي المحاسبي النظام اثر حول خاصة وقمتيا المراجع عمى الحصول صعوبة -
 الأكبر الجزء أخذت والتي بالدراسة الخاصة البيانات عمى الحصول في الأولى بالدرجة تمثمت  المالي
 تعتبر العمل ىذا لتقديم المحددة الفترة إلى بالإضافة التطبيقية، الدراسة إنجاز في التأخر في ساىم مما

 .بأىميتيا مقارنة جدا قصيرة
 المعمومات خاصة الدراسة، محل المؤسسة حول المالية والبيانات المعمومات عمى الحصول صعوبة -

 وعدم المعمومات تمك لسرية نظرا مستحيلا، أمرا ىذا يعتبر إذ الدراسة، محل السنة بنفس المتعمقة
 .العممية البحوث في لتستخدم  بياالتصريح

 :هيكل الدراسة .10
 مع فصمين إلى البحث تقسيم تم الفرعية، والتساؤلات الإشكالية ولمعالجة البحث، من المتوخاة للأىداف تبعا 

 وفي إلييا، توصمنا التي لمنتائج وعرض عام، تمخيص تضمنت خاتمة وتعقبيم مقدمة تسبقيم تطبيقي، فصل
 عمى بناء ضرورية  بأنيا رأينا التي التوصيات بعض قدمنا الأخير إلييا المتوصل النتائج عمى بناء ضرورية
 .إلييا المتوصل النتائج
 مباحث، ثلاث إلى قسمناه الذي الإطار العام لمنظام المحاسبي المالي عنوان تحت  :الأول الفصل -

التصوري لمنظام  الإطار يتضمن الثاني ،الإطار النظري لمنظام المحاسبي المالي بعنوان :الأول
 .المالي المحاسبي النظام تطبيق واقع إلى فيو نافتطرق الثالث المبحث أماالمحاسبي 

 المؤسسة دور النظام المحاسبي المالي في تحسين وظيفة التسيير المالي في بعنوان   :الثاني الفصل -
، الأول كان عبارة عن مدخل للإدارة المالية، أما المبحث  الذي قسم بدوره إلى ثلاث مباحثالاقتصادية

 .  الثاني يتضمن مدخل لمتحميل المالي، أما المبحث  الثالث تطرقنا فيو إلى أدوات التحميل المالي
دراسة تطبيقية لموضعية المالية لممؤسسة الوطنية لمكيرباء والغاز، وتم تقسيمو إلى : الفصل الثالث -

، أما المبحث الثاني قمنا بتحميل الوضعية المالية والغاز لمكيرباء الوطنية المؤسسة تقديممبحثين، الأول 
 .  لممؤسسة

 
 



 

 : الفصـــــــــــــــــــــــــل الأول

ام  ـــــــــــــام للنظـــــــــالإطار الع
 يــــــــــــــي المالـــــــــــــــــالمحاسب
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: تمهيد
إن التوسع الحاصل في التبادلات الاقتصادية والتجارية بين مختمف دول العالم وانتشار الشركات  

أدى إلى ظيور مشكلات محاسبية عديدة عجزت محاسبة المؤسسة  متعددة الجنسيات واتساع رقعة أعماليا،
 كان أكثر وىدا ينطبق عمى المحاسبة في الجزائر بخصوص المخطط المحاسبي الوطني الذي عن حميا،

مسايرة لتحقيق الأىداف التي كانت تسعى الدولة لتحقيقيا عند إعداده، لكونو كان اقرب لتمبية احتياجات 
الاقتصاد الوطني الموجو من المخطط المحاسبي العام الذي كان قبمو، إلا انو بقي يعاني من عدة عيوب 

ونقائص تخص المخطط نفسو، ونقائص أخرى تخص البيئة الاقتصادية، وبالتالي صار من الضروري التخمي 
توفير أسس وقواعد ومفاىيم محاسبية عن نظام الاقتصاد المخطط وانتياج نظام الاقتصاد الحر الذي يتميز ب

تتماشى مع التطورات الجديدة، مما دفع بالسمطات الجزائرية بإصدار قانون النظام المحاسبي المالي الجديد 
الذي يتماشى مع التطورات الحاصمة ويكون ملائم مع احتياجات مستخدمي المعمومات المحاسبية عمى 

. والمستمد إلى حد كبير من المعايير المحاسبية الدولية التي تعتبر ذات جودة عالية، المستوى المحمي والدولي
ما صدر فيو  الفصل الاطلاع عمى نظام المحاسبي الماليل ىذا ا الأساس سوف نحاول من خلاذوعمى ه

: حيث نقسم ىدا الفصل إلى ثلاث مباحث رئيسية

 .النظري لمنظام المحاسبي المالي الإطار :المبحث الأول

 .الإطار التصوري لمنظام المالي المحاسبي :المبحث الثاني

.  واقع تطبيق النظام المحاسبي المالي :المبحث الثالث
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 النظري لمنظام المحاسبي المالي الإطار: المبحث الأول
 الذي يعوض ويمغي SCF تطبيق النظام المحاسبي المالي 2010عرفت الجزائر مع مطمع سنة 

ا ذالمخطط المحاسبي الوطني بسبب النقائص والعيوب التي تمس كل جوانب، سنحاول تسميط الضوء في ه
المبحث عمى أسباب الانتقال من المخطط الوطني إلى النظام المحاسبي المالي وماىية النظام المحاسبي 

 وامتيازاتو وأىم وخصائصو وأىميتو والأىداف التي يسعى النظام إلى تحقيقيا المالي من خلال التعريف بو،
. المستجدات التي أتى بيا

 ومراحل انجاز النظام المحاسبي المالي أسباب :المطمب الأول 
 عمى أيضا ينطبق اذهو حميا، عن المؤسسة محاسبة عجزت عديدة محاسبية مشاكل لظيور نظرا
 مبادئ ظل في إعداده تم الذي الجزائري الوطني المحاسبي المخطط وخصوصا ،رالجزائ في المحاسبة
 التطورات مع تتماشى محاسبية ومفاىيم وقواعد أسس توفير الضروري من صار وبالتالي الموجو، الاقتصاد
المطمب  ىذا خلال من و.الجديد المالي المحاسبي  النظامبإصدار الجزائرية بالسمطات دفع مما الجديدة،
 .الانتقال من المخطط الوطني إلى النظام المحاسبي المالي ومراحل انجازه أسبابالتطرق  سنحاول

أسباب الانتقال من المخطط  الوطني إلى النظام المحاسبي المالي  :أولا
أصبح المخطط الوطني المحاسبي في ظل التوجييات الاقتصادية  الجديدة لا يستجيب لمتطمبات المينيين  

: لك للأسباب التالية ذوالمستثمرين و
 ؛انتقال الاقتصاد الجزائري من اقتصاد اشتراكي إلى اقتصاد السوق -
ضغوطات الييئات الدولية  صندوق النقد الدولي، البنك الدولي والمنظمة العالمية لمتجارة قصد الالتزام  -

 ؛بالمعايير الدولية
 1؛عدم ملائمة المخطط المحاسبي الوطني مع احتياجات الشركات الأجنبية القائمة بالجزائر -
 الانضمام ومشروع الأوربي  الاتحاد مع الشراكة لمتطمبات استجابة الدولية معايير المحاسبية تبني يعتبر -

 ؛لمتجارة لممنظمة العالمية
 بل فقط المحميةالأسواق  عمى تقتصر لا المؤسسات أصبحت جديدة، مالية موارد عن البحث عند -

المالية الدولية؛  الأسواق إلى أصبحت تمجأ
 المحاسبية معايير وفق ومعدة وموحدة وموثوقة صحيحة، استعمال معمومات الاقتصادي، التفتح لزمستي -

 المتعددة لممؤسسات المحاسبي التجميع ولعمميات الاقتصادية المعمومات لنقل وذلك تسييلا دولية،
 2.الجنسيات

                                                           
. 59ص  ،2006الجزائر،  ،02، العدد أهمية التوحيد المحاسبي العالمي بالنسبة لمشركات الدولية شعيب شنوف، 1
 البميدة، جامعة ،(IAS-IFRS) الدولية المحاسبية بالمعايير (SCF)المالي  النظام المحاسبي مقارنة مسعود درواسي ومحمد اليادي ضيف الله ، 2

 .2،3ص ص  ، 2011
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 يستجيب بالدرجة الأولى إلى المستمزمات الجبائية ولا يتوافق مع PCNالمخطط المحاسبي الوطني  -
 1.حاجات المؤسسة الاقتصادية في إمكانية الحصول عمى تحميل لوضعيتيا المالية

 النظام المحاسبي المالي إعدادمراحل  :ثانيا
والتي مولت   بدأت عممية الإصلاحات حول المخطط المحاسبــي الوطني2001بداية من الثلاثي الثاني لسنة 

وبالتعاون مع المجمس الوطني ه العممية أوكمت إلى العــديد من الخــبراء الفرنسيـــين ذمن قبل البنك الدولي، ه
لممحاسبة وتحت إشراف وزارة المالية، بحيث وضعت تحت عاتقيم مسؤولية تطوير المخطط المحاسبي 

 والمتعاممون   إلى نظام جديد لممؤسسات يتوافق مع المعطيات الاقتصادية الجديدة1975-35الوطني نسخة 
  :2الاقتصاديون الجدد، وقد مرت ىده العممية بثلاثة مراحل ىي

 وبين معايير   تشخيص مجال تطبيق المخطط المحاسبي الوطني مع إجـراء مقارنـة بيـنو: المرحمة الأولى
. المحاسبة الدولية

 تطوير مشروع مخطط محاسبي جديد لممؤسسات: المرحمة الثانية . 
  وضع نظام محاسبي جديد:المرحمة الثالثة  .

 :وفي نياية المرحمة الأولى وضعت ثلاث خيارات ممكنة وىي
  الإبقاء عمى تركيبة المخطط المحاسبي الوطني وتحديد الإصلاحات تماشيا مع تغيرات :الخيار الأول 

الاقتصادي في الجزائر والذي بقي ثابتا مند أن صدر قانون لتوجيو الاستثمارات . المحيط القانوني
 المتضمن تكييف المخطط 1999 أكتوبر 09، مثلا القانون الصادر في 1988الوطنية الاقتصادية في 

دماج حسابات المجمعات .  الوطني المحاسبي لنشاط الشركات القابضة وا 
 ويتمثل في ضمان بعض المعالجات مع الحمول التقنية المطورة من طرف مجمس : الخيار الثاني 

، ومع مرور الوقت سيتكون نظامين محاسبيين مختمفين يعطيان نظاما IASBالمعايير المحاسبية الدولية 
.   مختمط و معقد، و بالتالي يمكن لو أن يكــــون مصدرا لمتـناقض والاختلاف

 ا الخيار يتضمن انجازه نسخة جديدة لممخطط المحاسبي الوطني مع عصرنة شكمو ذ ه: الخيار الثالث 
. ووضع إطاره التصوري المحاسبي، المبادئ والقواعد مع الأخذ بعين الاعتبار المعايير المحاسبية الدولية

 2001 سبتمبر 05ا الخيار تم تبنيو من قبل المجمس الوطني لممحاسبة في اجتماعو المنعقد في ذإن ه
معايير مجمس   أوIAS/IFRSواختيار طبيعة المحاسبة المرجعية سواء المعايير المحاسبية الدولية 

.   التوجيات الأوروبية  أوUSGAAP  من خلالFASBالمعايير المحاسبة المالية الأمريكية 
 
 

                                                           
1

 الجزائر، جسور لنشر والتوزيع، ،ريظ المحاسبي المالي الجديد الجانب النالنظامتقنيات المحاسبة العامة وفق  احمد طرطار وعبد العالي منصر، 
 .99ص 

2
 .102-100، ص صالمرجع نفس 
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 ماهية النظام المحاسبي المالي :المطمب الثاني
:  وامتيازاتووأىميتو وأىدافو  المالي  من مفيوم النظام المحاسبي كلا المطمب سيتم التطرق إلىذفي ه

 مفهوم النظام المحاسبي المالي  :أولا
: تعريف النظام المحاسبي المالي .1

نظام لتنظيم المعمومات المالية يسمح بتخزين معطيات " .عرف النظام المحاسبي المالي المحاسبة المالية بأنيا
وعرض قوائم تعكس صورة صادقة عن الوضعية المالية  وتقييميا، وتسجيميا، وتصنيفيا، قاعدية عددية،

 1".ونجاعتو ووضعية خزينتو في نياية السنة المالية .وممتمكات الكيان
: 2ويطبق النظام المحاسبي المالي إجباريا عمى

 ؛التجاري القانون لأحكام الخاضعة المؤسسات -
 ؛التعاونيات -
كانوا  إذا التجارية، وغير التجارية الخدمات أو لمسمع المنتجون المعنويون أو الطبيعيون الأشخاص -

 ؛متكررة عمميات عمى مبنية اقتصادية نشاطات يمارسون
 .تنظيمي أو قانوني نص بموجب لذلك الخاضعين المعنويين أو الطبيعيين الأشخاص وكل  -

 :3فيما يميومن خلال التعريف السابق لمنظام المحاسبي المالي نستخمص خصائص المحاسبة المالية 

 ؛ من المفيوم المحاسبيأكثرنظام لممعمومة المالية ،حيث يركز عمى المفيوم المالي  -
 ؛كشوف مالية تعكس بصدق المركز المالي تتمثل في الميزانية -
 وضوحا وشفافية عن المبادئ التي تحدد التسجيل المحاسبي لممعاملات وتقييمييا أكثر بصفة الإعلان -

عداد  ؛ وتسييل مراجعة الحساباتتالتلاعبا القوائم المالي مما بالتقميل من وا 
 ؛معمومات يمكن قياسيا عدديا -
 ؛تصنيف وتقييم وتسجيل المعمومات المالية وفق المعايير الدولية -
 ؛ ونجاعة الكيان من خلال جدول النتائجأداءقياس  -
وذلك من اجل معرفة قدرة المؤسسة عمى توليد  ضعية الخزينة من خلال جدول التدفقات النقدية،وقياس  -

 ؛التدفقات النقدية
  ؛ الدوريةمبدأوبالتالي تحقيق   القوائم المالية في نياية السنة،إعداد -

 

                                                           
1

 2007 نوفمبر25 بتاريخ  الصادرة،74:، العددالمتضمن النظام المحاسبي المالي: 07-11القانون رقم الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية،  
. 3ص ،03،المادة رقم

. 3، صنفس المرجع 2
،العوائق والرىانات ، مداخمة في الممتقى الوطني حول واقع تكييف المؤسسات الجزائرية مع النظام المحاسبي المالي  سفيان نقماري، رحمة بميادف،3

 .01، ص2013 جانفي 13/14، جامعة مستغانم ،(IFRS-IAS)النظام المحاسبي المالي بالجزائر وعلاقتيا بالمعايير الدولية 
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: أهمية النظام المحاسبي المالي:ثانيا
 وتكمن والمستثمرين، المينيين احتياجات لمختمف يستجيب كونو بالغة أىمية المالي المحاسبي النظام يكتسي

  :يمي أىميتو فيما
 ؛يسمح بتوفير معمومة مالية مفصمة ودقيقة تعكس الصورة الصادقة لموضعية المالية لممؤسسة -
 القوائم المالية إعدادتوضيح المبادئ المحاسبية الواجب مراعاتيا عند التسجيل المحاسبي والتقييم وكذا  -

 ؛مما يقمص من حالات التلاعبات
 أي خارجو، أو لنفس القطاع سواء داخل الوطن أخرىيسمح بمقارنة القوائم المالية لممؤسسة مع مؤسسة  -

 ؛مع الدول التي تطبق المعايير المحاسبية الدولية
 ؛ في المؤسسةأمواليم زيادة ثقة المساىمين بحيث يسمح ليم بمتابعة إلىيؤدي  -
يقدم صورة وافية عن الوضعية المالية لممؤسسة من خلال استحداث قوائم مالية جديدة، تتمثل في قائمتي  -

 1؛  جدول حسابات النتائج حسب الوظيفةإلىبالإضافة   الخاصة،الأموالسيولة الخزينة وتغير 

 المحاسبي بالاعتماد عمى معايير محاسبية الإصلاح اقتصاد الجيد والزمن والتكمفة في عممية إلىيؤدي  -
 ؛معترف بيا دوليا

 2. معمومات مطموبة من المستثمرين سيمة القراءة من المحممين الماليينإعطاءيشجع الاستثمار من خلال  -

: أهداف النظام المحاسبي المالي : ثالثا
:  المنتظرة من  تطبيق النظام المحاسبي المالي كما يميالأىداف أىم إبرازيمكن 
 ؛ المحاسبية الدوليةالأنظمةترقية النظام المحاسبي الجزائري ليواكب ويتوافق مع  -
 3؛تسييل مختمف المعاملات المالية والمحاسبية بين المؤسسات الاقتصادية الوطنية والمؤسسات الأجنبية -
 ؛توفير معمومات مالية مفيومة وموثوق بيا دوليا -
 ؛المؤسسات عن المالية الوضعية وتغيرات والأداء المالية الوضعية عن صادقة صورة إعطاء -
  بين المؤسسات تمارس نفس أوجعل القوائم المالية لممؤسسات قابمة لممقارنة لممؤسسة نفسيا عبر الزمن،  -
 

                                                           
1

في تفعيل أداء المؤسسات والحكومات  (IAS-IFRS-IPSAS)الممتقى الدولي حول المعايير المحاسبة الدوليةبشير بن عيشي وعمار بن عيشي،  
 ص ،2014 نوفمبر25-24:،مداخمة اثر تطبيق النظام المحاسبي المالي عمى جودة المعمومات المحاسبية، جامعة قاصدي مرباح ورقمة ، الجزائر يومي

. 232،231ص 
مداخمة  ،تطبيق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واثر ذلك عمى النظام الجبائي ،ربكيحل عبد القاد ،أمين بربري محمد 2

 ص جامعة الوادي، في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،SCF في الممتقى الوطني الثاني حول واقع تطبيق النظام المحاسبي المالي 
 .1،2ص

، جامعة الشمف 6، مجمة اقتصاديات شمال افريقيا، العددفي الجزائر (IAS /IFRS)متطمبات تطبيق النظام المحاسبي الموحد  عاشور كتوش،3
 .293 ، ص 2009،
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 1اسبة؛ في الدول التي تطبق المعايير الدولية لممحأيفي نفس القطاع داخل الوطن وخارجو، أو النشاط 
 الاقتصادية الآليات أحسن معرفة من تمكينيا خلال من المؤسساتالمساعدة عمى نمو مردودية  -

 ؛تشترط نوعية وكفاءة التسيير التي والمحاسبية
يسمح بمراقبة الحسابات بكل ضمان لمستخدمي المعمومات المحاسبية حول مصداقيتيا وشرعيتيا  -

 ؛وشفافيتيا
 أمواليم؛موثوق بيا وشفافة تشجع المستثمرين وتسمح ليم بمتابعة   معمومات صحيحة وكافية،إعطاء -
السماح بالتسجيل بطريقة موثوق بيا وشاممة مجموع تعاملات المؤسسة بما يسمح بإعداد التصاريح  -

 ؛الجباية بموضوعية ومصداقية
النظام المحاسبي المالي يتوافق مع الوسائل المعموماتية الموجودة والتي تسمح بأقل التكاليف من تسجيل  -

عداد القوائم المالية وعرض وثائق التسيير حسب النشاط  2.البيانات المحاسبية وا 
امتيازات تطبيق النظام المحاسبي الجديد : رابعا
 :3يمي ما في سردىا يمكن الامتيازات من مجموعة الجديد المالي النظام ىذا يسوق
 المحاسبي؛ الوطني المخطط يعالجيا التي المعاملات أو لمعمميات المحاسبي لمتسجيل تقنية حمولا يقترح -
 تقوية شأنو من الذي الأمر يسوقيا التي المالية والمعمومات الحسابات في أكثر وثقة الشفافية يقدم -

مصداقية المؤسسة؛ 
 المالية؛ الحالات ومكان زمان حيث من توافق أحسن بتحقيق يسمح -
 المعنيين الأطراف مع اتصالاتيا وجودة الداخمي تنظيميا تحسين أجل من لممؤسسات فرصة يمثل -

 ؛بالمعمومات
 الماليين المحممين طرف من لمحسابات أفضل مقروئية يضمن أنو حيث من الاستثمار يشجع -

 والمستثمرين؛
 الأموال؛ رؤوس سيولة ضمان مع المالية السوق بروز يحفز -
 شفافية؛ أكثر مالية لحالات المؤسسات إنتاج خلال من لمبنوك المالية المحفظة يحسن -
 بوضوح؛ محددة وقواعد مفاىيم عمى فصاعدا الآن من يستند التي الحسابات رقابة يسيل -
 ىذه لمحسابات، شفافية تستوجب معترف بيا، دولية محاسبية معايير تطبيق المؤسسات عمى يفرض -

 الثقة؛ استرجاع في يشارك ماليا أمنيا تدبيرا تعتبر الشفافية التي

                                                           
1

مداخمة في  ،الحسابات المحاسبي المالي بين قابمية الممارسات وصعوبات التطبيق من وجهة نظر عينة من محافظيالنظام  ،وآخرونكمال رزيق  
ديسمبر 13-14:الممتقى الدولي حول النظام المحاسبي المالي في مواجية المعايير الدولية لممحاسبة والمعايير الدولية لممراجعة، جامعة البميدة، يومي

 .1،2 ص ص 2011
2

 وآفاق، مداخمة في الممتقى الوطني حول واقع (SCF)جدول سيولة الخزينة في ظل النظام المحاسبي المالي ربيع بوصبيع العايش، فاتح سردوك، 
 .4،5، ص ص 2013 ماي 06- 05:يومي النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي،

3
 .297، ص  مرجع سبق ذكره عاشور كتوش، 
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 والعربية؛ العالمية) البورصات(المال أسواق إلى الدخول -
 كفاءة من يرفع الذي الأمر الدولية، المعايير وفق المحاسبي النظام ينتجيا التي المعمومات جودة تحسين -

 القرارات؛ لاتخاذ ملائمة معمومات إلى بالوصول أداء الإدارة
 محاسبين تأىيل إلى يؤدي الدولي المستوى عمى عاما قبولا تمقى دولية محاسبية معايير تأسيس إن -

 الدولية؛ وحتى العربية الأسواق في عمى العمل قادرين
انفتاح  عمى يشجع مما الجنسيات، المتعددة لمشركات موحدة مالية قوائم بإعداد يسمح دولية معايير توافر -

. ودوليا عربيا والإنتاجية المالية الاستثمارات وزيادة الوطنية المال أسواق
المستجدات التي جاء بها النظام المحاسبي المالي : المطمب الثالث

 ترتبط نحمل النظام المحاسبي المالي جممة من التغيرات  الناجمة عن الدور النوط بالمحاسبة والتي يجب ا
 من طبيعتيا القانونية، وقد تميز النظام المحاسبي المالي بأربعة أكثربالواقع الاقتصادي  لممعاملات 

 :1استحداثات جديدة
اعتماد الحل الدولي الذي يقرب الممارسة المحاسبية الجزائرية مع الممارسات المحاسبية العالمية والذي  -

نتاج معمومة مفصمةهيسمح لممحاسبة بالسير مع قاعدة مفا  .مية ومبادئ أكثر تكيف مع الاقتصاد الجديد وا 

عداد  إيضاح المبادئ والقواعد التي يجب أن تسير العمل المحاسبي لا سيما تسجيل المعاملات، - تقييميا وا 
والذي يحد من مخاطر التدخل الإرادي واللاإرادي بالمعالجة اليدوية في القواعد وكذا تسييل  القوائم المالية،

 .فحص الحسابات
الحالية أو المحتممة، الذين يممكون معمومة مالية عن المؤسسات عمى حد  التكفل باحتياجات المستثمرين، -

 .سواء منسقة، قابمة لمقراءة وتسمح بالمقارنة واتخاذ القرار
 .إمكانية الكيانات الصغيرة تطبيق نظام معموماتي قائم عمى محاسبة مبسطة -

: 2ما يميز النظام الجديد عن الممارسة المحاسبية السابقة ما يمي 
 ؛ الحقيقة الاقتصادية عن الظاىر أي الحقيقة القانونيةأولوية -
 القيمة العادلة؛: طرق جديدة لتقييم الأصول والخصوم  -
 .تغير طرق المؤونات مثلا  :مفاىيم جديدة للأعباء والنواتج او الإيرادات -
ا ما يظير خاصة ذ هFinanciarisation الصبغة المالية عمى المحاسبة أي ممولة المحاسبة وإضفاء -

 ؛(شكل تقديم القوائم المالية) في مخرجات النظام
 ؛بينما كانت في السابق ضمن الحقوق إدراجو للاستثمارات المالية ضمن المثبتات، -
. التخمي عن قاعدة عدم المساس بالميزانية الافتتاحية -

                                                           
1

 .2ص ،المالي  تتضمن أول تطبيق لمنظام المحاسبي2009 أكتوبر 29 مؤرخة في 2تعميمة وزارية رقم ، المجمس الوطني لممحاسبة، وزارة المالية 
 27 .ص ، 2015،رالجزائ كميك، منشورات ،الدولية المعايير وفق المالية المحاسبة في الواضح حنيفة، ربيع بن 2
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 الإطار التصوري لمنظام المحاسبي المالي: لثاني االمبحث
 في توافرىا يجب التي النوعية الخصائص مجموعة عمى المالي لمحاسبي لمنظام التصوري الإطار  يحتوى
 والتي احتراميا الواجب المحاسبية والاتفاقيات المبادئ إلى إضافة المالية، القوائم إعداد أثناء المالية المعمومة
 كذلك وتضمن العام، القبول بصفة تحظى والتي عمييا المتعارف المحاسبية المبادئ مجموعيا في تشكل
 وسير لممحاسبة التنظيمية القواعد من مجموعة وحدد والمنتجات، والأعباء والخصوم الأصول من لكل مفاىيم

 وفقا مالية محاسبة بمسك قانونا الممزمة الكيانات جميع طرف من تياومراعا بيا الالتزام يجب والتي الحسابات
 .النظام ليذا

 الفرضيات والمبادئ النظام المحاسبي المالي:المطمب الأول
 الفروض في المتمثمة الاعتبارات و الأسس نم جممة التصوري إطاره ضمن المالي المحاسبي النظام أورد

 المالية القوائم غرض لتحقيق النظام، ليذا وفقا المحاسبة مسك عند بيا الالتزام الواجب المحاسبية والمبادئ
 :يمي فيما الاعتبارات ىذه وتتمخص

 المالي المحاسبي النظام في الأساسية الفرضيات : أولا
 الإطار لبناء أساسا تكون ولكنيا صحتيا، من التحقق يمكن لا مقدمات تمثل بأنيا عموما الفروض تعرف
 تمثل فيي المحاسبية الناحية من أما الأخيرة، ىذه نتائج إلى والتوصل للاستدلال يصمح لممحاسبة، الفكري
 المبادئ أن أي المالية، القوائم إعداد في تستعمل التي المحاسبية المبادئ اشتقاق في يستخدم أساسا

 برىان إلى تحتاج لا نفسيا الفروض ولكن المحاسبية الفروض في الفكري تبريرىا تجد ذاتيا بحد المحاسبية
 العامة الأىداف تراعي محاسبية مبادئ لاشتقاق ملائمة غير أو ملائمة إما فيي صحتيا، لإثبات داعي ولا

 1.المؤسسة إطارىا في تعمل التي والسياسية والقانونية والاجتماعية الاقتصادية والبيئة
 :( محاسبة الدورةأوتزام الال أو التعهد محاسبة)ي المحاسب الاستحقاق أساس عمى المحاسبة فرض .1

 أو يتم تسجيل مختمف المبادلات والأحداث عمى أساس الاستحقاق بمعنى لحظة وقوع ىذه المعاملات أنىو 
 2.الأحداث وليس عند دخول  التدفقات النقدية المرتبطة بيا

  :(النشاط(الاستغلال الاستمرارية فرض .2
 مستقبل متوقع، في لنشاطاتو الكيان متابعة بافتراض الاستغلال، استمرارية أساس عمى المالية الكشوفات تعد
 عن التوقف أو التصفية تسبب أن الممكن من والتي الحسابات نشر تاريخ قبل قرارات أو أحداث طرأت إذا إلا

                                                           
1

 كمية العموم الاقتصادية والتجارية أطروحة دكتوراه، ،محاولة تقييم افصاح القوائم المالية في ظل تطبيق النظام المحاسبي المالي سعيدي عبد الحميم، 
.  117، ص 2015 - 2014 الجزائر،  بسكرة، محمد خيضر، جامعةوعموم التسيير،

2
. 14ص ،2016، ديوان المطبوعات الجامعة، الجزائر، SCFدروس في المحاسبة المعمقة حسب النظام المحاسبي المالي ، بمخير بكاري 
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ذا. قريب مستقبل النشاط في  استمرارية في الشكوك فإن الأساس، ىذا عمى المالية الكشوفات إعداد يتم لم وا 
 1.ممحق في ضبطيا في عميو المستند الأساس ويحدد ومبررة مبينة تكون الاستغلال

 حياتيا طويمة وقد تكون غير أنولمدة طويمة حيث  باستمرار نشاطيا مزاولة أجل من المؤسسة تنشأ" 
 2."التصفية أو دون نية التوقف مستقبل إلى التطمع ينبغي عمييا و محدودة

 :المالي المحاسبي النظام في المحاسبية  المبادئ:ثانيا 
 فعندما معينة، حالات في المحاسبي العمل لتوجيو إرشادية قواعد أو تعميمات بمثابة المحاسبية المبادئ تعتبر
 بأن القول يمكن وعميو المبادئ، ىذه الرجوع إلى يتم حمول إلى تحتاج محاسبية مشاكل المحاسبين يواجو

 لمفكر لمتطبيق الميني نتيجة تبنييا تم عريضة قواعد مجموعة ىي عمييا المتعارف المحاسبية المبادئ
 .المالية القوائم إعدادو المالية العمميات تسجيل وعممية المحاسبي القياس بعممية لمقيام وذلك المحاسبي،

 :المحاسبية مبدأ الدورة .1
 إلى )المشروع حياة( لممؤسسة الزمني العمر تقسيم يتم أنو حيث السنوية، أو بالدورية المبدأ ىذا تسمية يمكن
 أو ربح من المالية الفترة أعمال نتيجة تحديد وبالتالي المحاسبي القياس عممية تسيل متساوية زمنية فترات
 جاء المحاسبية الفترة مبدأ إن الفترة، تمك نياية في لممؤسسة المالي المركز عن صورة إعطاء وكذلك خسارة
 القوائم تقديمو المالية والمعاملات للأحداث المحاسبي القياس عممية تتم حتى لفرض الاستمرارية وذلك نتيجة
 3ليا، المستخدمة طرافللأ المالية

 تضع تاريخ لإقفال أن كما يمكن لممؤسسة N-01-01وعادة ما تكون الدورة المحاسبية سنة حيث تبدأ في 
وفي  ، إذا كان نشاطيا مقيد بدورة استغلال مخالفة لمسنة المدينة،12-31دورتيا المحاسبية مخالف ل
 4. شيرا12 تكون الدورة المحاسبية اقل أو أكثر من أنالحالات الاستثنائية يمكن 

 :مبدأ استقلالية الدورات المحاسبية  .2
 عمى المبدأ ىذا يساعد حيث ليا، واللاحقة السابقة الدورة عن مستقمة تكون محاسبية دورة كل نتيجة تحديد إن

 5.فقط الخاصة بيذه الدورة والعمميات الأحداث تحميل
 

                                                           
 26خ  بتاري الصادرة،27:، العدد11-07 رقم القانونأحكامالمتضمن تطبيق :156-08مرسوم تنفيدي  رقم الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية،  1

 .11، ص 07المادة رقم  ،2008ماي 
2

، بن 6، طدراسة موضحة بأمثمة ومرفقة بتمارين ومسائل محمولة طبقا لممخطط المحاسبي الوطني: المحاسبة العامة لممؤسسة محمد بوتين، 
 .36ص ،2009 الجزائر، عكنون،

3
. 120،190، ص ص مرجع سبق ذكرهسعيدي عبد الحميم،  
المحاسبة : مداخمة بعنوان النظام المحاسبي المالي الصغيرة والمتوسطة لممؤسسات المالي المحاسبي النظام واقع حولي محمد،،  مرزوقي مرزوقي4

واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في : المبسطة عمى الكيانات الصغيرة، مداخمة ضمن الممتقى الوطني حول
 .3جامعة الوادي، ص ،2013 ماي 06-05: يومي،الجزائر

5
 ديسمبر ، 01عدد الاقتصادية، لمتنمية الجزائرية المجمة ،الجزائرية المساهمة شركات في المالي المحاسبي النظام تطبيق معوقات عيشي، بن عمار 

 .87ص الجزائر، ، 2014
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 : الوحدة المحاسبيةمبدأ .2
 بان الوحدة المحاسبية ليا شخصية معنوية مستقمة عن شخصية مالكييا، كما ليا ذمة مبدأنكتشف من ىذا ال"

 أن تمت مع الغير، كما كأنيامالية مستقمة عن ذمة مالكييا، كل عممية تتم بين المؤسسة ومالكييا تعامل 
 1."الآخرينالوحدة المحاسبية مالكة لموجداتيا ومسؤولة عن التزاماتيا تجاه 

  :مبدأ الأهمية النسبية .3
 يكون عندما إعدادىا يتم لمعمومة النسبية الأىمية فإن المحاسبية المعمومات لشمولية حدا يشكل المبدأ ىذا إن

 يجب لذا المالية، البيانات مستخدمي قبل من المتخذة الاقتصادية القرارات عمى يؤثر قد دقتيا عدم أو تركيا
 لا أنو غير المؤسسة، تجاه مستعممييا حكم عمى تؤثر أن يمكن ميمة معمومة كل المالية القوائم تبرز أن

 2.يعةالطب أو الوظيفة حيث من ليا مماثمة بعناصر الخاصة المبالغ مع المعتبرة غير المبالغ جمع يجوز
 : الاتساقأومبدأ الثبات  .4

ة في تطبيق نفس السياسات والمبادئ المحاسبية عبر أالمنش (انتظام)ا المبدأ عمى وجوب مواظبة ذينص ه
. السنوات المالية وخلال كل سنة مما يتيح سلامة المقارنة وصحتيا بين القوائم المالية عبر السنوات المختمفة

 تطبيق ىذا المبدأ حتى تكون المقارنة إلىة يجب الانتباه أوعند إجراء مقارنة بين القوائم المالية لأكثر من منش
 3.صحيحة وسميمة ذات معنى

: مبدأ التكمفة التاريخية .5
المبدأ المقبول عموما والمطبق في الحياة  يعتبر مبدأ التكمفة التاريخية، وأحيانا يسمى مبدأ التكمفة الأصمية،

فيم يرون ان التكمفة التاريخية تمثل عادة أفضل قياس محاسبي لمسمع . العممية من قبل المحاسبين والمدققين
لذلك تتميز التكمفة  .ة، بحيث يتم إعداد القوائم المالية وفق التكمفة الحقيقيةأوالخدمات وباقي أصول المنش

وموضوعيتيا، فالأسعار محددة ومعروفة عند  (مراجعتيا أو تدقيقيا)التاريخية بسيولة التحقق من صحتيا 
 4.(مثلا بالفواتير)حدوث الصفقات ومؤيدة بمستندات ووثائق 

: مبدأ عدم المقاصة .6
 والأعباء الإيرادات عناصر بين أو الميزانية في والخصوم الأصول عناصر بين مقاصة أي إجراء يمكن لا

 الإفلاس حالة في خاصة لقيمتيا، المالية المعمومة فقدان منع ىو المبدأ ىذا من واليدف النتيجة، في حساب

                                                           
1

 .30ص ،مرجع سبق ذكره، حنيفة ربيع بن 
2

 بتصرف . 18، عمان، الأردن، ص3 ، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، ط2، ج أصول المحاسبة المالية عبد الناصر إبراهيم نور، 
3

 .47ص ، 2008 ،7 ط  دار صفاء لمنشر والتوزيع،،1 ج ،مبادئ المحاسبة وتطبيقاتهارضوان محمد العناتي،  
4

، ص ص 2009،الأردنعمان،  ،4، دار اثراء لمنشر والتوزيع، طالدورة المحاسبية: مبادئ المحاسبة المالية  رضوان حموه حنان، نزار فميح البمداوي، 
51 ،52 .
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  تحقيق أصلا المقرر من كان إذا أو تعاقدية، أو قانونية أسس عمى المقاصة ىذه إجراء أنو يمكن غير
 1.صاف أساس عمى أو بالتتابع والإيرادات والأعباء الأصول والخصوم ىذه عناصر

: (النقود وحدة ثبات ( النقدية الوحدة مبدأ .7
غيره خير وسيمة لقياس النشاط المالي  ا المبدأ عمى اعتبار وحدة القياس النقدية كالدينار أو الدولار أوذيقوم ه

لممشروع وبالتالي إمكانية ترجمة عمميات المشروع إلى وحدات نقدية بما يسيل عممية تسجيميا في الدفاتر 
ا المبدأ عدم إمكانية تسجيل بعض العمميات التي يصعب ترجمتيا ذ هيأخذ ما أنإلى  والسجلات المحاسبية،

إلى وحدات قياس نقدية مثل كفاءة الإدارة، ملاءمة الظروف الاقتصادية والاجتماعية وغيرىا، كما يؤخذ عميو 
افتراض واستقرار وحدة القياس النقدي وتجاىمو لمعوامل الاقتصادية التي تغير في القوة الشرائية لوحدة النقد 

  2.كالتضخم مثلا وارتفاع الأسعار وغيرىا
 : القانوني المظهر عمى الاقتصادي الواقع أسبقية مبدأ .8

العمميات ينبغي تسجيميا وتقديميا ضمن القوائم المالية وفقا لطبيعتيا  ،رالجزائ في جديد المبدأ ىذا يعتبر
 3.وليس فقط شكميا القانوني ولواقعيا المالي والاقتصادي،

: مبدأ قاعدة الوحدة الاقتصادية .9
  المالية المحاسبة تقوم ،مالكييا عن ومنفصمة مستقمة محاسبية وحدة كانت لو كما المؤسسة تعتبر أن يجب
 المشاركين ومنتوجات وأعباء وخصوم وأصول ومنتوجات وأعبائو وخصوميا المؤسسة بين أصول الفصل مبدأ
 معاملات إلا الحسبان في لممؤسسة المالية القوائم تأخذ ألا يجب، مساىميو أو الخاصة أمواليا رؤوس في

 4.مالكييا معاملات دون المؤسسة
 :مبدأ القيد المزدوج  .10

 أحدىما اثنين، حسابين الأقل تسجيل عمى كل يمس بحيث "المزدوج القيد" مبدأ حسب المحاسبية التسجيلات
 مساويا المدين المبمغ يكون أن يجب العمميات تسجيل في الزمني التسمسل احترام ظل في دائن، والآخر مدين
 5.الدائن لممبمغ
 :ةالصادق الصورة .11
 ىدف إلى المحاسبية ولقواعد  المبادئرام تحا وضمن ونوعيتيا بطبيعتيا المالية القوائم تستجيب أن يجب

 فييا يتبن التي الحالة ففي الكيان، ونجاعة المالية الوضعية عن مناسبة معمومات بمنح صادقة صورة إعطاء

                                                           
1

 حول الدولي الممتقى في مداخمة ،الدولية المحاسبة ومعايير المحاسبية المبادئ بين المالي المحاسبي النظام الطاىر، مخموف إبراىيم، بوزنان 
 ، 2009الجزائر، البميدة، دحمب، سعد جامعة الدولية، المحاسبية المعايير ظل في تطبيقو وآليات الجديد يالمال المحاسبي لمنظام المفاىيمي الإطار

. 5ص
. 27 ،26، ص ص 2005عمان، ،4، دار المسيرة، ط أصول المحاسبة المالية حسام الدين مصطفى الخداش وآخرون، 2
. 16، ص مرجع سبق ذكره،  بمخير بكاري3
. 12، ص 09المادة رقم ،مرجع سبق ذكره ،27:العدد الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، 4
. 4 ، ص16 المادة ،مرجع سبق ذكره، 74، العدد  لمجميورية الجزائريةالجريدة الرسمية 5
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 أسباب إلى الإشارة الضروري من الكيان عن صادقة صورة لتقديم ملائم غير المحاسبية القواعد تطبيق أن
 1.المالية القوائم ملاحق ضمن ذلك

 المبادئ المحاسبية لمنظام المحاسبي المالي: (01)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى المعطيات السابقة:              المصدر
                                                           

. 13، ص19المادة رقم ، مرجع سبق ذكره ،27:الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 1

مبدأ القٌد 

 المزدوج
مبدأ                   

اندورة  

 انمحاسبيت

    مبدأ 

استقلالٌة 

 الدورات

مبدأ الوحدة         

 المحاسبٌة

مبدأ الأهمٌة 

 النسبٌة

مبدأ الثبات 

 (الاتساق)

مبدأ التكلفة 

 التارٌخٌة

 مبدأ عدم 

 المقاصة

مبدأ الوحدة 

 النقدٌة

 الصورةمبدأ 

 الصادقة

قاعدة الوحدة 

 الاقتصادٌة

أسبقٌة  الواقع         

الاقتصادي      

 على المظهر

 القانونً

المبادئ 

 المحاسبٌة
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 المالية القوائم لتحضير النوعية الخصائص:ثالثا
 لممستخدمين، مفيدة المالية القوائم في الواردة المعمومات تجعل التي الصفات في النوعية الخصائص   تتمثل

 : والدقة والوضوح وقابمية المقارنة وىيبالملائمةأي يجب أن تمتاز 
 :الملائمة  .1

خاصية الملائمة تقيس أو تعبر عن قدرة المعمومات المحاسبية في التأثير عمى القرارات الاقتصادية 
ووفقا ليذه الناحية، فان المعمومات المحاسبية  لممستخدمين والمتعمق بالوحدة الاقتصادية المصدرة ليذه القوائم،
كما أن احد أىم الأىداف الأساسية  ه القوائم،ذوعرضيا، يجب أن تكون مستجيبة لاحتياجات المستخدمين لو

 وبشكل  لممحاسبة ىو أن تكون المعمومات ملائمة، وان تخدم احتياجات المستخدمين لممعمومات مباشرة
ولتحقيق ىدا اليدف، يفترض بالمحاسب أن يكون عمى معرفة كبيرة بحاجات المستخدمين من  شامل و جيد،

. المعمومات، بالإضافة إلى فيم أوسع للأدوات والفنيات المستخدمة بواسطتيم لتحميل تمك المعمومات 
ومن البدييي أن يكون ىناك ارتباط كبير بين توفر خاصية الملائمة في المعمومات المحاسبية المنشورة 

والنتائج المستخمصة لممحمل المالي، فكمما كانت المعمومات المحاسبية مدخلا ت التحميل المالي ليا خاصية 
 1.كمما زادت درجة الاستفادة منيا في عممية التحميل والوصول إلى نتائج ذات مصداقية عالية الملاءمة،

  : المصداقية .2
 الحسابات  وتتسم"المالي القوائم" الكشوف في التحريفاتو المادية الأخطاء انعدام في الخاصية ىذا تتمثل

ذا بدقة لممؤسسة الاقتصادي الواقع عكست إذا بالمصداقية  القانوني الشكل عمى الاقتصادي الجوىر طغى وا 
 2.وشاممة ودقيقة محايدة المعمومة كانت

 :القابمية لممقارنة .3
من التعرف عمى الأوجو الحقيقية لمتشابو  تؤدي ىذه الخاصية إلى تمكين من يستخدمون معمومات المحاسبية،

والاختلاف بين أداء المنشاة وأداء المنشات الأخرى خلال فترة زمنية معينة، كما تمكنيم من مقارنة أداء 
 3.المنشاة نفسيا بين الفترات الزمنية المختمفة

 

 

                                                           
1

 .96، ص2009 ، الرياض، المممكة العربية السعودية،2، دار المريخ لمنشر، ط شركات و أسواق مالية:  التحميل الماليمحمد المبروك ابو زيد، 
2

،  دراسة استبيا نية  في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائريةمدى فعالية تطبيق النظام المحاسبي المالي الجزائري ، سعيداني محمد السعيد، 
 .25، ص2014-2013، الجزائر، بومرداس كمية العموم الاقتصادية، التجارية وعموم التسيير،جامعة احمد بوقرة،مذكرة ماجستير،

3
، IFRS/IASالأسس والمبادئ المحاسبية في النظام المحاسبي والمالي الجزائري مع الاشارة الى حالات التقارب مع الإطار الفكري  سعد بوراوي، 

، كمية العموم وآفاق حول النظام المحاسبي المالي الجديد في ظل معايير المحاسبة الدولية، تجارب تطبيقات الأول الممتقى الدولي إلىمداخمة مقدمة 
 .10، ص 2010جانفي 18-17 :الاقتصادية، العموم التجارية وعموم التسيير، جامعة الوادي، يومي
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 :القابمية لمفهم .4
يعتمد من ناحية جزئية عمى قدراتو العممية، ومن ناحية  إن قدرة المستخدم غمى فيم القوائم المالية المنشورة،

 أخرى، عمى الطريقة والشكل الذي يتم بو غرض القوائم المالية أن عرض القوائم المالية بشكل مبسط،
 سوف يساعد اكبر عدد ممكن من المستخدمين في قراءة وفيم القوائم المالية، وباستخدام مصطمحات مفيومة،

ومن ىنا يفيم أن احد الخصائص التي يجب أن تتوافر بالمعمومات . وبتالي تحسين دورىا في اتخاذ القرارات
 والمحتوى والصياغة والعرض بشكل يتلاءم مع الإنتاج من حيث المعموماته ذ تكون هأنالمحاسبية ىي 

 1. والفيم المفترض من جانب مستخدمي المعموماتالإلماممستوى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 . 98، صمرجع سبق ذكره ،محمد المبروك ابو زيد  
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 .المالية لممعمومات النوعية الخصائص (2):مرق الشكل

             

                                         

 .السابقة النظرية العناصر عمى بناءً  نتيالطالب إعداد من :المصدر
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 مكونات النظام المحاسبي المالي: المطمب الثاني
 هيكل النظام المحاسبي المالي:أولا

 :1تضمن النظام المحاسبي المالي الأبواب التالية
 .قواعد تقييم الأصول والخصوم والأعباء والنواتج و إدراجيا في الحسابات- 
 .مدونة الحسابات وسيرىا- 
 .عرض القوائم المالية- 
 .المحاسبة المبسطة عمى الكيانات الصغيرة- 

 :والشكل الموالي يبين ىيكل النظام المحاسبي المالي
 

 هيكل النظام المحاسبي المالي: (03)الشكل رقم                     
 

 

 

 

 

 

 من وجية نظر عينة من: أثر تطبيق النظام المحاسبي المالي عمى حوكمة الشركات الجزائرية محمد بوطلاعة،: المصدر
 شيادة دكتوراه، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة العربي بن مييدي، ام لبواقي، محافظي الحسابات،

 .38، ص 2018،2017الجزائر،
 

 

 

 

                                                           
1

 شيادة دكتوراه، ،من وجهة نظر عينة من محافظي الحسابات: أثر تطبيق النظام المحاسبي المالي عمى حوكمة الشركات الجزائرية محمد بوطلاعة، 
 .38، ص 2018،2017كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير،جامعة العربي بن مييدي، ام لبواقي، الجزائر،

النظام المحاسبي المالي الجديد 

 

 مدونة الحسابات             المعايير المحاسبية              التصوري لممحاسبة الدوليةالإطار
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 مكونات النظام المحاسبي المالي: ثانيا
 السابق ذكره والمتضمن النظام المحاسبي المالي، مكونات ىذه النظام والتي يمكن (11-07 )تضمن القانون

 :استعراضيا باختصار
 التعاريف ومجال التطبيق .1

حيث تم تعريف النظام المحاسبي المالي، وتحديد الكيانات الممزمة بتطبيقو، مع إشارة إلى إمكانية مسك 
 .محاسبة مالية مبسطة لمكيانات الصغيرة 

 الإطار التصوري والمبادئ المحاسبية والمعايير المحاسبية .2
 تصوريا أو مفاىيميا لممحاسبة المالية لأول مرة في الجزائر والذي يعد تضمن النظام المحاسبي المالي إطارا

دليلا لإعداد المعايير المحاسبية، وتفسيرىا واختيار الطريقة المحاسبية الملائمة عندما تكون بعض المعاملات 
والأحداث غير معالجة بموجب معيار،كما تم التأكيد عمى المبادئ المحاسبية التي يجب مراعاتيا عند إعداد 

محاسبة التعيد وأسبقية الواقع الاقتصادي عمى المظير القانوني، وتضمن كذلك : القوائم المالية، لعل أىميا
 1.معايير محاسبية ومدونة حسابات

 تنظيم المحاسبة .3
نما بمنيجية تجعل المحاسبة أكثر تنظيما  النظام المحاسبي المالي لم يأتي بمبادئ وطرائق محاسبية جديدة وا 
عما كانت عميو في الماضي وكذا تشغيل النظام المحاسبي بطريقة فعالة، حتى يمكن إنتاج قوائم مالية وفق 

 :معايير المحاسبة الدولية، ومن متطمبات تنظيم المحاسبة لمنظام المحاسبي المالي ما يمي
 تمسك المحاسبة المالية بالعممة الوطنية؛ -
 ؛ القيد المزدوج مع مراعاة التسمسل الزمني في عممية التسجيلمبدأتحرر الكتابات المحاسبية حسب  -
 2تمسك المحاسبة يدويا عن طريق الإعلام الآلي؛ -
 المحاسبة ينبغي ان يحترم فييا مبادئ الحيطة والحذر، الدقة والمصداقية والشفافية والإفصاح؛ -
 3ينبغي ان يكون داخل المؤسسة دليل عمل لممراقبة والمراجعة الداخمية والخارجية؛ -
تستند كل كتابة محاسبية عمى وثيقة ثبوتية مؤرخة ومثبتة عمى ورقة أو أي دعامة تضمن المصداقية  -

مكانية إعادة محتواىا عمى الأوراق؛  والحفظ وا 
 تحول العمميات المدونة بالعممة الوطنية حسب الشروط  والكيفيات المحددة في المعايير المحاسبية؛ -

                                                           
1

 .39، صمرجع سبق ذكره، محمد بوطلاعة 
، دراسة حالة عينة من المؤسسات الاقتصادية بولاية قسنطينة: اثر تطبيق معايير المحاسبة الدولية في المؤسسة الاقتصادية بورويسة سعاد،  2

 .163 ص  الجزائر،مذكرة ماجستير غير منشورة، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة قسنطينة،
 النظام وآفاق، الممتقى الوطني حول واقع  النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةأبجدياتمحمد عجيمة واخرون،  3

. 5، جامعة الوادي، ص 2013 ماي 06-05: يوميالمحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،
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تكون أصول وخصوم الكيانات الخاضعة ليذا القانون محل جرد من  حيث الكم والقيمة مرة في السنة  -
حصاء لموثائق الثبوتية، ىذا الجرد الوضعية الحقيقية ليذه  عمى الأقل، عمى أساس فحص مادي وا 

 .الأصول والخصوم
لا يمكن إجراء أي مقاصة بين عنصر من الأصول وعنصر من الأعباء وعنصر من الإيرادات، إلا إذا  -

تمت ىذه المقاصة عمى أسس قانونية أو تعاقدية، أو إذا كان من المقرر أصلا تحقيق عناصر ىذه الأصول 
 .والخصوم والأعباء والإيرادات بالتتابع، أو عمى أساس صاف

يحدد كل تسجيل محاسبي مصدر كل معمومة ومضمونيا وتخصيصيا، وكذا مرجع الوثيقة الثبوتية التي  -
                               1.يستند إلييا

الكشوفات المالية ومدونة الحسابات  : الثالثالمطمب 
  الكشوفات المالية : أولا

فرض النظام المحاسبي المالي عمى الكيانات التي تندرج ضمن مجال تطبيقو إعداد قوائم مالية تسمح بإعطاء 
الميزانية، حساب النتائج، جدول سيولة : صورة صادقة عن الوضعية المالية لممؤسسة وتضمنت ىذه القوائم

 .الخزينة، جدول تغير الأموال الخاصة وممحق يبين القواعد والطرق المحاسبية المستخدمة
 :ة الميزاني .1

 ورؤوس (الديون) الخارجية والخصوم للأصول إجمالي كشف: "بأنيا الميزانية يعرف المالي المحاسبي النظام
  2."الحسابات إقفال تاريخ عند لمشركة الخاصة الأموال

 والخصوم الأصول من (01) رقم الدولي المحاسبة ومعيار المالي المحاسبي النظام وفق الميزانية تتشكلو
 :3الممكية وحقوق

 الموارد " :بأنيا الأصول عرف فقد المعايير مفيوم تبنى وباعتباره المالي المحاسبي النظام إن: الأصول . أ
 اقتصادية منافع عمى منيا تتحصل أن ويتوقع ماضية، لأحداث نتيجة الشركة لسيطرة التي تخضع

 ."مستقبمية

 :صنفين إلى سيولتيا ودرجة وظيفتيا حسب الأصول تصنفو

                                                           
1

. 8، ص مرجع سبق ذكرهبمخير بكاري،  
، 2008جويمية 26 في المؤرخ المالية الكشوف ومحتوى التقييم لقواعد المحدد القرار من 03 رقم الممحق ،لمجميورية الجزائرية  الرسميةةالجريد 2

 .10، تعريف رقم 19العدد 
3

دراسة تطبيقية - ظام المحاسبي المالي في تحقيق المتطمبات المحاسبية لحوكمة الشركات في ظل بيئة الأعمال الجزائريةدور الن مجيمي خميصة،  
، أطروحة دكتوراه، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، عمى بعض الشركات بولاية سطيف

 .74-72، ص ص2018- 2017
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  بيعيا أو نقدية إلى تحويميا يتوقع التي الأصول تمك ىي المتداولة الأصول: (الجارية)الأصول المتداولة 
 الأصل أن نستنتج التعريف أطول، من أييما المالية السنة أو التشغيمية خلال الدورة استخداميا أو

 :كان إذا متداول كأصل يصنف
 شيرا؛ 12 خلال نقدية إلى تحويمو يتوقع -
 من الممتدة الفترة تمثل والتي لمشركة العادية الاستغلال دورة خلال استيلاكو أو بيعو أو تحقيقو يتوقع -

 نقدا؛ قيمتيا وتحصيل وبيعيا سمعة إلى وتحويميا الأولية المواد أو البضائع اقتناء تاريخ
 تاريخ من راشو 12 خلال بيعو يتم أن ويتوقع قصير لأجل أو المتاجرة لأغراض أساسا بو محتفظ -

 الميزانية؛
 .الأقل عمى شيرا 12 لمدة استخداميا عمى قيد ىناك يكن لم ما حكميا في وما النقدية -
 تشملو دائمة، بصورة الشركة نشاط لخدمة الموجية الأصول ىي: (التثبيتات (الجارية غير الأصول 

 ليس اقتناؤىا يتم التي الأصول وكل الأجل طويمة المالية والأصول الممموسة، غير الممموسة، الأصول
 يتم بل لمشركة، العادية التشغيل دورة أو المحاسبية الفترة خلال نقدية إلى أو تحويميا بيعيا إعادة لغرض
 .الطويل في الأجل لاستخداميا اقتناؤىا

 لمشركة، الحالية الالتزامات " :بأنيا الخصوم المالي المحاسبي لمنظام لمفاىيميا الإطار عرف :الخصوم . ب

 منافع تمثل الشركة من موارد خروج المستقبل في تسويتيا عن ينتج  أن  ويتوقعسابقة أحداث عن ناتجة
 الشركة تقوم تفاديو، يمكن ولا الوفاء واجب حاليا دينا يمثل الخصم أن القول يمكن وعميو". مستقبمية اقتصادية
 .ما لأصل مستقبمي تحويل طريق عن بتسويتو
 :إلى استحقاقيا ودرجة مصدرىا حسب بدورىا الخصوم وتصنف
 دورة خلال تسويتو توقع حالة في متداول أنو عمى الخصم تصنيف يتم :(المتداولة) الجارية الخصوم 

 مشروط غير حق لمشركة يكون لا وأن المتاجرة، أغراض عن ناشئا ويكون لمشركة، العادية التشغيل
 .الميزانية إعداد تاريخ بعد شيرا 12 من لأكثر سداده بتأجيل

 أو لمشركة التشغيمية العادية الدورة خلال تسديدىا يتم لا التي الالتزامات ىي  :الجارية غير الخصوم 
 لأكثر سدادىا بتأجيل مشروط غير حق لمشركة يكون قد التي تمك أو شيرا، 12 خلال تستحق لا التي
 حالية قروض تسييلات بموجب تمويمو إعادة يتم أن يتوقع الذي الالتزام عن كذلك تعبر و شيرا، 12 من
 .الأجل طويمة الالتزامات اسم عمييا يطمقو شيرا، 12 خلال استحق لو حتى

 خصوميا عن الشركة أصول فائض الممكية حقوق تمثل (:الخاصة الأموال رؤوس) ةالممكی حقوق . ج
 وبعبارة. التزاماتيا كافة طرح بعد الشركة أصول في المتبقية المنافع تمثل أنيا أي الجارية، وغير الجارية
 .الدائن حقوق استيفاء بعد لمملاك المتبقي الحق عن تعبر الممكية حقوق فإن أخرى
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 :(قائمت اندخم)حساباث اننتائج  .2

بيان ممخص للأعباء والمنتوجات المنجزة من الكيان : عرف النظام المحاسبي المالي حساب النتائج بأنو
خلال السنة المالية، ولا يؤخذ في الحسبان تاريخ التحصيل أو تاريخ السحب، ويبرز بالتمييز النتيجة الصافية 

 1. (الربح أو خسارة)لمسنة المالية 
  :2والأعباء حيث  (الإيرادات)و يتكون جدول حساب النتائج من عنصرين ىما المنتجات 

 تتمثل منتوجات السنة المالية في تزايد المزايا الاقتصادية التي تحققت خلال السنة المالية في : المنتوجات.أ
شكل مداخيل، أو زيادة في الأصول، أو انخفاض في الخصوم، كما تمثل المنتوجات استعادة خسارة في القيم 

 . والاحتياطات
 تمثل أعباء السنة المالية في تناقص المزايا الاقتصادية التي حصمت خلال السنة المالية في :الأعباء. ب

شكل خروج أو انخفاض الأصول أو في شكل ظيور خصوم، وتشمل الأعباء مخصصات الاىتلاكات       
 .والاحتياطات وخسارة القيمة

 :وأشار النظام المحاسبي المالي إلى المعمومات الدنيا التي يجب ان يحتوييا ىذا الجدول و تتمثل في الأتي
اليامش الإجمالي، : تحميل الأعباء حسب طبيعتيا ،الذي يسمح بتحديد مجاميع التسيير الرئيسية الآتية -

 القيمة المضافة، الفائض الإجمالي عن الاستغلال؛
 منتجات الأنشطة العادية؛ -
 المنتوجات المالية والأعباء المالية؛ -
 أعباء المستخدمين؛ -
 الضرائب والرسوم التسديدات المماثمة؛ -
 مخصصات الاىتلاكات وخسائر القيمة التي تخص التثبيتات العينية؛ -
 مخصصات الاىتلاكات وخسائر القيمة التي تخص التثبيتات المعنوية؛ -
 نتيجة الأنشطة العادية؛ -
 ؛(منتجات وأعباء)العناصر غير العادية  -
 النتيجة الصافية لمفترة قبل التوزيع؛ -
 .النتيجة الصافية لكل سيم من الأسيم بالنسبة إلى شركات المساىمة -
 :(قائمة التدفقات النقدية) الخزينة سيولة جدول .3

 المدرجة المعمومات لأىمية وذلك وأىميا، المالي المحاسبي النظام في المستحدثة المالية القوائم من يعتبر
 ومصدرىا المؤسسة سيولة عن الأخرى المستفيدة لأطرافوا المنشأة لأصحاب واضحة صورة فيو يقدم فيو،

                                                           
1

عينة من : انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المالي عمى عممية التحميل المالي في المؤسسات الاقتصادية دراسة حالة عبدالرزاق عريف، 
 2017-2016 الجزائر،  بسكرة، محمد خيضر، جامعة كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير،أطروحة دكتوراه،، المؤسسات الجزائرية

 .63، ص
2

 .64، صنفس المرجع 
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  المتحصلات كل عن المالية القوائم لمستعممي، ملائمة معمومات توفير ىو منو والغرض. إنفاقيا ومجال
 في التغير ومقدار استخدمت النقدية وفيما مصادر معرفة أي الفترة، خلال لممؤسسة النقدية والمدفوعات

.يالنقد التدفقات وصافي الدخل صافي بين الاختلاف مصادر وتحديد الفترة، خلال النقدية رصيد
1

  حيث

يلي ما الخزينة تدفقات جدول يتضمن
2

:  
 وىي تدفقات النقدية الناتجة من العمميات الرئيسية لمشروع من بيع وشراء السمع :الأنشطة التشغيمية . أ

 .وكافة العمميات العادية التي تمثل الدورة التشغيمية لممشروع
 وىي التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة الاستثمارية التي يقوم بيا المشروع  من :الأنشطة الاستثمارية. ب

 .لمشركات الأخرى (الأسيم والسندات)شراء أو بيع الأصول الثابتة وكذلك الاستثمارات في الديون والممكية 
وىي تدفقات النقدية الناتجة من النشاط التمويمي المتعمق بالحصول عمى موارد : الأنشطة التمويمية. ج

 .التمويل للأصول سواء من قروض أو من إصدار أسيم
وأخرى غير مباشرة، والاختلاف بين  وىناك طريقتين مقبولتين لعرض جدول تدفقات الخزينة  طريقة مباشرة 

أما  (التشغيل) ىاتين الطريقتين يكمن في طريقة احتساب وعرض التدفقات النقدية عن أنشطة الاستغلال
 .عرض التدفقات النقدية الناتجة عن أنشطة الاستثمار والتمويل فيبقى ثابتا في كمتا الطريقتين

 : (قائمت انتغيراث في حقوق انمهكيت)جدول تغير الأموال انخاصت . 4 

يشكل جدول تغير الأموال الخاصة تحميلا لمحركات التي أثرت في كل فصل من الفصول التي تتشكل منيا 
رؤوس الأموال الخاصة لممؤسسة خلال السنة المالية، وأدنى المعمومات المطموب تقديميا في ىذا الجدول 

 :3تتعمق أساسا بالحركات المرتبطة بما يمي
 النتيجة الصافية لمسنة المالية؛ -
 تغيرات الطريقة المحاسبية أو تصحيحات الأخطاء المسجل تأثيرىا مباشرة ضمن رؤوس الأموال؛  -
الإرادات والتكاليف الأخرى المسجمة مباشرة في رؤوس الأموال الخاصة  ضمن إطار تصحيح أخطاء  -

 ىامة؛
 ؛(... التسديد– الانخفاض –الارتفاع )عمميات الرسممة  -
 .توزيع النتيجة والتخصصات المقررة خلال السنة المالية -
 
 

                                                           
1

عينة من -اثر تطبيق النظام المحاسبي المالي عمى نوعية المعمومات المحاسبية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية دراسة حالة عبد الكريم شناي، 
.  58 ص ،2016-2015 الجزائر،  بسكرة، محمد خيضر،جامعة كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، أطروحة دكتوراه، ،المؤسسات

 .158ص ،2011 ، الأردن، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عمان،نظرية المحاسبة،  سامي محمد الوقاد2
3

، 2013، ديوان المطبوعات الجزائرية، (SCF)أصول ومبادئ وآليات سير الحسابات وفقا لمنظام المحاسبي المالي:المحاسبة العامة، كتوش عاشور 
 .58ص
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 :ممحق الكشوف المالية. 5
يضم ممحق الكشوف المالية معمومات كانت تكتسي طابعا ىاما أو كانت مفيدة لفيم العمميات الواردة في 

 :1الكشوف المالية، وىي تخص النقاط التالية
عداد الكشوف المالية؛ -  القواعد والطرق المحاسبية المعتمدة لمسك المحاسبة وا 

  مكملات الإعلام الضرورية لحسن فيم الكشوف المالية؛
المعمومات الخاصة بالمؤسسات المشاركة، والفروع أو المؤسسة الأم، وكذلك المعاملات التي تتم عند  -

 .الاقتضاء مع ىذه المؤسسات أو مسيرييا
المعمومات ذات الطابع العام أو التي تعني بعض العمميات الخاصة الضرورية لمحصول عمى صورة  -

 .وفية
وعمى العموم تنشأ الكشوف المالية نتيجة إجراء معالجة العديد من المعمومات لأعمال التبسيط والتمخيص 

ويتم جمع وتحميل وتفسير وتمخيص وىيكمة ىذه المعمومات من خلال عممية تجميع تعرض في . والييكمة
ويحدد مدى اتساع مبدأ الأىمية البالغة ومدى اتساع عممية . الكشوف المالية في شكل فصول ومجاميع

وكذلك وكذا . التجميع ىذه، وكذلك مدى التوازن بين المنافع الموفرة لممستعممين بواسطة إنشاء إعلام مفصل
 .التكاليف المكبدة سواء لإعداد ونشر المعمومة أو لاستعماليا

وتضبط الكشوف المالية تحت مسؤولية مسيري المؤسسة، ويتم إصدارىا خلال ميمة أقصاىا ستة أشير 
ظيار بعض  التالية لتاريخ إقفال السنة المالية، بعد تحديد بوضوح كل عنصر من عناصر الكشوف المالية، وا 

 .الخ... المعمومات بطريقة دقيقة كاسم الشركة والاسم التجاري والرقم التجاري وعنوان المقر

 :مدونة الحسابات: ثانيا
تعد كل مؤسسة مخطط حسابات واحدا عمى الأقل ملائما لييكميا ونشاطيا واحتياجاتيا لممعمومات الخاصة 

بالتسيير، ويعتبر الحساب ىو اصغر وحدة معتمدة لترتيب تسجيل الحركات المحاسبية، كما تجمع الحسابات 
 :2، بحيث توجد فئتان من صنف الحسابات(المجموعة)في فئات متجانسة تدعى الصنف 

 ؛(الميزانية)أصناف حسابات الوضعية  -
 ؛(النتائج) حسابات التسيير أصناف -

.  تقسيم عشريإطار في أكثر أو ذات رقمين بإعداد حسابات تعرف إلىوينقسم كل صنف 
:  ىيأصنافجاءت مدونة الحسابات بسبعة 

 .الأموالحساب رؤؤس   :الأولالصنف  -
                                                           

1
 .59،58، ص ص نفس المرجع 
2

 2011 المحاسبي في الجزائر، جامعة ورقمة، نوفمبر الإصلاحالممتقى العممي الدولي حول  ،ر المحاسبي في الجزائالإصلاحفاعمية  مسعود صديقي، 
 .14،13 ، ص ص

 



 الإطار العام للنظام المحاسبي المالي:................................................................................................الفصل الأول

 

 

24 

 .حسابات التثبيتات: الصنف الثاني -
 .حسابات المخزونات والمنتوجات قيد التنفيذ :الصنف الثالث -
 .حسابات الغير: الصنف الرابع -
 .توجاتمنالحسابات ال: الصنف الخامس -

 مجوعة من المحددات التنظيمية كتجانس حسابات الصنف ومراعاة إلى الحسابات أرقاميخضع تحديد 
 حد كبير جدا مع إلى تبويب ىذه الحسابات في النظام المحاسبي المالي يتوافق أن إلاالتبويب في العرض، 

: يمي  تم ملاحظة ماالإطار ، وفي ىذا PCGما ىي عميو في المخطط العام الفرنسي 
 ؛الاىتمام بالحسابات المالية رغم قمة استخداميا في المؤسسات الجزائرية -
 ؛ لمعناصر موضوع المعالجةالأجلعدم التمييز بين ما بين طويل ومتوسط  -
 ؛عدم التمييز ما بين مختمف التثبيتات العينية -
 ؛ضم حسابات الغير في صنف واحد رغم اختلاف التجانس وبالتالي المعالجة الحاسبية -
 ؛صعوبة معالجة الضرائب المؤجمة لاعتبارات التعديل المتواني في النظام الضريبي -
 ؛صعوبة قياس التثبيتات المعنوية واىتلاكيا -
 الإنتاج؛صعوبة تحديد الخدمات قيد  -
 ؛غموض بعض الحسابات -
 ؛صعوبات مرتبطة بالمعالجة المحاسبية لبعض القضايا المرتبطة بسنوات ماضية -
 ؛الخ... بيئية غير منظورة حالا أعباءصعوبة قياس بعض القضايا المرتبطة ببيئة المؤسسة كالتضخم، -

ىذه الملاحظات والمشاكل وغيرىا تدعو ىيئات الإشراف عمى المحاسبة في الجزائر عمى العمل عمى 
.  إيضاحيا من خلال اجتيادات ومراجعات قانونية وتنظيمية
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    واقع تطبيق النظام المحاسبي المالي : المبحث الثالث
يعتبر تطبيق النظام المحاسبي المالي خطوة ميمة لتقريب الممارسة المحاسبية الجزائرية من الممارسة 

 أن لمبيئة الجزائرية خصوصيات لم ترتقي بعد إلى استيعاب متطمبات تطبيق مضامين إلىالمحاسبية الدولية، 
من خلال ىذا المبحث سيتم تقديم متطمبات تطبيق النظام المحاسبي المالي وواقع . النظام المحاسبي المالي

 دون التطبيق الفعال لمنظام المحاسبي المالي في هتطبيقو الذي لا يزال يشوبو العديد من الصعوبات تحول
. المؤسسات الاقتصادية التي تعمل في الجزائر

شروط نجاح تطبيق النظام المحاسبي  :المطمب الأول
من اجل الانتقال إلى النظام المحاسبي الجديد يجب عمى الدولة والمؤسسات بشكل خاص القيام بمجموعة 

منيا ما  نيا تأىيل المؤسسات والاقتصاد الجزائري لتبني ىذا النظام،أمن الإجراءات والإصلاحات التي من ش
 :1يأتي
  ا النظام ذا النظام تحت الاختبار من خلال مرحمة انتقالية يتم فييا الاستعداد لتبني هذضرورة وضع ه -

 ؛والتعرف عمى مختمف معالمو
 ؛ا النظام من خلال العديد من المنتديات والممتقياتذالتوضيح الجيد لمعالم ه -
صلاح تنظيمات مختمف الييئات  - تحديد مختمف التشريعات والإجراءات التي تتعمق بيذا القانون وا 

 ؛المتعاممة معو لاسيما مصمحة الجباية
 ؛ضرورة دراسة واقع المؤسسات الجزائرية وتأىيل مختمف الأنظمة التسيرية المرتبطة بيذا النظام -
  ؛ا النظام المحاسبي الجديدذتكوين ورسكمة الإطارات والمختصين والاكادميين وتأىيميم لو -
ا الشأن لممساعدة في ذتجديد البرامج البيداغوجية الخاصة بالمحاسبة العامة وتشجيع الكتابات في ه -

 ؛تكوين الإطارات والكوادر قصد التحكم في زمام الأمر مستقبلا
الاعتماد عمى تطوير نظام فعال لانتقال المعمومات يسمح بانتقاليا بسرعة وتخزينيا بالكيفية التي تمكن  -

ا ذطالبييا من الحصول عمييا في الأوقات المناسبة والتمكن من تجديدىا بالطرق التي تتلاءم مع ه
 ؛النظام

ضرورة تبني المؤسسات الجزائرية فكر وثقافة أنظمة المعمومات ومحاولة بناء نظام معمومات محاسبي  -
 تكون تنافسية عمى المستوى أنمتكامل يساعد المؤسسات عمى التحكم في مختمف نشاطاتيا ويعمل عمى 

 ؛الدولي خاصة في ظل الانضمام إلى المنظمة العالمية لمتجارة

                                                           
1

 .24-22-، ص صمرجع سبق ذكرهاحمد طرطار وعبد العالي منصر،  
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طير لمطمبة والمتربصين حول المعايير الجديدة وحث السمطات العمومية أالانطلاق في عممية التكوين والت -
وتنظيم أيام دراسية وتظاىرات ومؤتمرات حول المواضيع التي تيم  عمى تنظيم دوري لامتحانات مينية،

 . الساحة الاقتصادية

صعوبات تطبيق النظام المحاسبي المالي : المطمب الثاني
            إن المؤسسات الوطنية الجزائرية بوجو خاص والاقتصاد الوطني بوجو عام يعيش واقعا ربما يكون عائق أمام 

ومن الصعوبات والمشاكل التي واجيت تطبيق ىذا النظام   حيز التفنيد،ىو فيالنظام المحاسبي الجديد الذي 
: 1يمكن تمخيصيا في العناصر التالية

أن النظام القديم تأصل وتجدر في المؤسسات الاقتصادية ولدى المحاسبين والخبراء الاكادميين لأكثر من  -
 ؛وبالتالي من الصعب التخمي عنو ثلاث عقود من الزمن،

تدرب المحاسبون والخبراء عمى المخطط المحاسبي الوطني لسنوات عديدة وأتقنوه، وىناك من عمل بو  -
فمن الصعب جدا التحول إلى نظام جديد وخاصة انو تم تطبيق  (1976مند)لمدة أكثر من جيل كامل 

 كما أن الأىداف  35-75 ويتم إلغاء أحكام القانون 01/01/2010نظام المحاسبة المالية ابتدءا من 
المحاسبية لمنظام الحالي راسخة في دىنيات وعادات المحاسبين مما يحتاج إلى وقت كبير من اجل 

 ؛تغييرىا
غياب الرؤية الإستراتيجية والتخطيط السميم لمدخول في تطبيق النظام المحاسبي المالي الذي سوف ينجم  -

 2؛مشاكل كبيرة في التسيير
سرعة تبني المعايير والإلزام بتطبيقيا دون إعطاء فرصة زمنية مناسبة وتييئة البنية التحتية لجميع  -

 :3المؤسسات التشريعية والتنفيذية والاقتصادية، وىذا ناتج عن
  عدم جاىزية البنية التحتية لممؤسسات الجزائرية حيث إنيا تطبق نظام قديم عمى مضي ما يقارب

 عام، وعممية إعادة ىيكمة البنية يحتاج إلى وقت ليس بالقميل، كما ان ضعف الإدارات 35
المالية والمحاسبية عمى مستوى المؤسسات الجزائرية، والتي تعد ركيزة البنية التحتية ساىم في 

 . عدم إمكانية تطبيق ىذا النظام بالصورة اللازمة، لذا وجب إعادة تييئة ىذه الإدارات

                                                           
1

، الممتقى الدولي حول الاطار المفاىيمي لمنظام  (وأهدافتحديات )النظام المحاسبي المالي الجديد في الجزائر ايت محمد مراد، ابحري سفيان،  
-14- 13 ،البميدة، الجزائر ، جامعة  سعد دحمب، IAS/IFRSالمحاسبي المالي الجزائري واليات تطبيقو  تطبيقو في ظل المعايير المحاسبية الدولية 

 .08ص  ،2009 اكتوبر 15
2

 .122ص، مرجع سبق ذكره، احمد طرطار وعبد العالي منصر 
3

 كمية ، مجمة رؤى اقتصادية،واقع ومعوقات تطبيق معايير الإبلاغ المالي الدولية وسبل الحد منها في المؤسسات الجزائرية ظاىر شاىر القشي، 

 .28، ص 2014العموم الاقتصادية، جامعة وادي سوف، العدد السادس، جوان، 
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  ضعف الاستعداد اللازم من المؤسسات لمتطبيق المباشر، فلا زالت أنظمة المعمومات غير فعالة
بسبب غياب الوعي الفكري   والموارد البشرية غير مييأة وغير مؤىمة لتطبيق ىذا النظام،

 .المحاسبي لدى معظم المؤسسات الاقتصادية الجزائرية
 أن التطور المحاسبي الدولي كان نتيجة لعولمة الأسواق  إذغياب سوق مالي في الجزائر يتميز بالكفاءة، -

، التي تتميز بالكفاءة مما يجعل تقييم الأسيم والسندات ومشتقاتيا وفق لطريقة القيمة العادلة المالية
ممكنا، وىو ما لا يتحقق في حالة بورصة الجزائر، الأمر الذي يؤكد ضرورة ربط اعتماد النظام 

 1المحاسبي المالي بإجراء إصلاح جاد وعميق عمى النظام المالي الجزائري؛
عدم ملاءمة النظام المحاسبي المالي مع متطمبات فروع القانون الجزائري الأخرى كالقانون التجاري  -

 ؛والقوانين الجبائية والضريبية، حيث لوحظ تباعد كبير وعدم انسجام بين ىذه القوانين
 ؛غياب نظام معمومات للاقتصاد الوطني يتميز بالشفافية والمصداقية -
نقص التأىيل والتكوين قبل بداية  تطبيق النظام المحاسبي المالي وعدم وضع برامج طويمة ومتوسطة  -

المدى ،حيث أشار الرئيس السابق لممصف الوطني لمخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات والمحاسبين 
  ممارس لمينة المحاسبة عمى المستوى الوطني600.0000مجوع أكثر من  المعتمدين انو من

 تم 75.000، منيم 2010جانفي 1 فقط قادرين عمى اعتماد النظام المحاسبي المالي في 85.000نجد
 2؛تكوينو من طرف المصف والباقي من الجيات الأخرى

  :3عدم كفاية وملاءمة تطبيق النظام المحاسبي المالي ميدانيا من خلال -
  من المخطط المحاسبي الوطني إلى النظام المحاسبي المالي كانت 2010عممية الانتقال سنة 

محدودة، لغالبية المؤسسات الجزائرية ،حيث كانت عبارة عن ترجمة حرفية لمحسابات، ناىيك 
عن الأخطاء الواردة أصلا من طرف وزارة المالية ممثمة في المجمس الوطني لممحاسبة، وذلك 

، والمتضمنة أول تطبيق لمنظام 2009 أكتوبر 29 المؤرخة في 02في التعميمة الوزارية رقم 
 المحاسبي المالي، حيث وردت فييا العديد من الأخطاء مما جعل عممية الانتقال صعبة،

 .وخاطئة في غالب الأحيان
  عدم تطبيق مجموعة أو جزء من المعايير والأحكام المتعمقة بالنظام لحد الآن، من طرف

 :مجموعة كبيرة من المؤسسات، مثل 
 عدم إعداد الممحق لحد الآن؛ 
  عدم العمل بعقود التأجير التمويمي بسبب أن المصالح الضريبية لا تعترف بيذا النوع من

 العقود؛
                                                           

1
، بحث مقدم لمممتقى الدولي حول دور معايير المحاسبة الدولية واقع تطبيق النظام المحاسبي المالي بعد مرور ثلاث سنواتمراد ايت محمد وآخرون،  

. 563، ص2014 تجاىات النظام المحاسبي الجزائري عمى ضوء التجارب الدولية، جامعة ورقمة،افي تفعيل اداء المؤسسات والحكومات 
. 565ص ،نفس المرجع 2

3 Djelloul Boubir,les provisions comptables en SCF-IFRS ,sarl laser plus , Alger ,2015, pp.18-19. 
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 الضرائب المؤجمة؛ 
  عدم تحديث النظام المحاسبي المالي منذ ظيوره رغم التعديلات  الكثيرة التي حدثت سواء عمى

عمى الاقتصاد الجزائري وما صاحبو من تغييرات عمى  المستوى  المعايير الدولية لممحاسبة، أو
 .مستوى بعض القوانين

الحمول لتجاوز صعوبات تطبيق النظام المحاسبي المالي  :لثالثاالمطمب 
من اجل تجاوز الصعوبات والمعوقات أعلاه، يجب عمى الدولة القيام بمجموعة من الإصلاحات والإجراءات 

: 1والتي نمخصيا في النقاط التالية والتي نراىا في نظرنا لنجاح تطبيق النظام المحاسبي المالي،
المرور بمرحمة انتقالية تسمح بالسحب الجزئي لمنظام الحالي والإدخال التدريجي لمنظام الجديد، ىذه  -

، حيث انو عند تطبيق النظام لأول مرة يجب ضمان أن إعداد ةالمراحل تقوم بتحديدىا الجيات المعني
 ؛القوائم المالية سوف يتم كما لو كان النظام مطبق دائما

 ؛توضيح معالم ىذا النظام من كل جوانبو من خلال العديد من المنتديات والممتقيات -
تحديث الأطر التشريعية من خلال إعادة النظر في القوانين المرتبطة بالنظام المحاسبي المالي مثل  -

 ؛القانون التجاري وقانون الضرائب لتتلاءم متطمبات تطبيقو
 ا النظام المحاسبي الجديد والانطلاق في تكوينذتكوين ورسكمة الإطارات والمختصين والأكاديميين لو -

وتاطير الطمبة والمتربصين حول المعايير الجديدة وحث السمطات العمومية عمى تنظيم دوري لامتحانات 
 ؛مينية

 ؛تخصيص الأظرفة المالية المناسبة لتغطية تكاليف تطوير النظام المحاسبي -
مد جسر التعاون بين المؤسسة والجامعة لأنو من شان الجامعيين والمتربصين أن يساىموا بشكل كبير  -

في إثراء البحث العممي والمساىمة في بناء المؤسسات وعدم استخدام سياسة الانطواء والانعزال عمى 
 ؛المحيط الخارجي واعتبار المتربصين عمى أنيم دخلاء عمى المؤسسة

يجب عمى الدولة دعم عمميات البحث والتطوير وتحفيز المؤسسات عمى تبني مثل ىذه المشاريع لان  -
معظم المؤسسات الجزائرية تركز في عمميات بحثيا عمى جانب المنتج وتميل البحوث المتعمقة بأنظمة 

 ؛التسيير وتكنولوجيا المعمومات
وتشجيع ظيور التعاون بين المينيين الجزائريين   للاتحاد الدولي لممحاسبين،IFACالانخراط في برامج  -

 .والدوليين
 
 
 

                                                           
1

، الندوة الثانية عشر أهمية تطوير المعايير المحاسبة في المممكة العربية السعودية لتحقيق التوافق مع معايير المحاسبة الدولية ياسر احمد السيد، 
 .12، ص 2010ماي 19 و18لسبل تطوير المحاسبة في المممكة، 
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الفصل  خلاصة
من خلال دراستنا ليذا الفصل تبين إن عممية تبني النظام المحاسبي في الجزائر جاءت نتيجة عدة عوامل 

أىميا ضرورة مسايرة العولمة الاقتصادية والمالية، ومن اوجو قصور المخطط المحاسبي الوطني، فتم إعداد 
النظام المحاسبي المالي المستمد من المعايير المحاسبية الدولية حيث تبني الجزائر ليذه المعايير يعتبر 

. خطوة ىامة وعملاقة لمتكييف مع متطمبات الاقتصادية والمالية الجديدة
 تطوير الممارسات المحاسبية وكذا مواكبة التطورات الحاصمة في العالم، وىو ما ينعكس إلىىذا ما يؤدي 

 عن قمة النضوج القانوني لممعالجة المحاسبية في الجزائر أيضاايجابيا عمى الممارسات المحاسبية، فيو يعبر 
 أصبح تأىيمو يفرض نفسو من اجل تحسين العمل المحاسبي، 2010 جانفي 1 في التنفيذومع دخولو حيز 

نماوليس بمجرد تحويل أرقام حسابات من المخطط قديم  إلى أرقام حسابات ضمن جديد،   محاولة تطبيق وا 
. المعايير التي جاء بيا وفقا لخصوصيات البيئة وواقع الاقتصاد الجزائري 

 محتوى ىذا النظام المحاسبي المالي ىو ثمين وعامل الوقت ىو كفيل بالحكم عمى مدى أنوفي الأخير بما 
جدارتو ونجاعتو، كما ييدف إلى تمبيو حاجيات المستثمرين من خلال توفير معمومات مالية ومحاسبية أكثر 

. شفافية 



 

 :الــــــــــــــــــــــفصل الثانــــــــــــــــــــــــي

 دو اللناا اللمااسي  
اللالي  ي  محسي دوسفف  

اللحسسي اللالي  ي  
 اللؤاحف الاقلصا يف
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 :تمييد
 الإدارة  تعتبرتطورت وظيفة الإدارة المالية واتسعت أىدافيا باتساع النشاط الاقتصادي والتكنولوجي حيث      
وأصبحت تحتل مكانة ىامة في الييكل التنظيمي الإداري  الاقتصادية، المؤسسات في الأساسية الدعامة المالية

المؤسسة  يخص ما بكل المتعمقة المالية السياسات القرارات، وكذا اتخاذ فيو يتم الذي المجال فيي لممؤسسة،
بحيث تقوم بإدارة الجانب المالي لممؤسسة وتستخدم التخطيط والتنظيم والرقابة، وتوزيع الأموال والمسؤوليات 
لممؤسسة، كما تعتمد كذلك عمى عدة وسائل من تقنيات التسيير خاصة التحميل المالي الذي يعد من أىم 

فيو ييدف إلى تشخيص وتحميل الوضعية المالية في ، (التسيير المالي)المواضيع المتناولة في الإدارة المالية 
والكشف عمى نقاط الضعف ، المؤسسة بغرض تحديد نقاط القوة من أجل العمل عمى تحسينيا وجعميا أكثر قوة

 ويمكن اعتبارىا نقطة بداية لأي سياسة مستقبمية وىذا من خلال دراسة ،والعمل عمى تصحيحيا والتخمص منيا
بدراستيا   ومنو نتوصل إلى أىمية ىذه التقنية التي سنقوم،وتقييم نشاط المؤسسة ومعرفة اتجاىو أو التنبؤ بو

:  الفصل إلى ثلاث مباحث رئيسيةقسمنا ىذاحيث ىذا الفصل، بصفة مفصمة في 

 .مدخل للإدارة المالية :المبحث الأول
 . مدخل إلى التحميل المالي:المبحث الثاني
 .أدوات التحميل المالي :المبحث الثالث
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مدخل للإدارة المالية  :المبحث الأول
يفة ظيفة الإدارة المالية واتسعت أىدافيا باتساع النشاط الاقتصادي والتكنولوجي بحيث أصبحت وظتطورت و

الإدارة المالية وسيمة أساسية في تحقيق أىداف المشاريع من خلال أدوات ووسائل التحميل التي تستخدميا في 
 ، تحقيق أىداف وتنفيذ خطط المشروعى معمومات وتوفير البدائل بشكل عممي لموصول إلإلىتحويل البيانات 

كما أن المفاىيم والأساسية والنظرية التي تقوم عمييا الإدارة المالية تعد الوسيمة الأساسية لتوضيح القواعد 
فالمشروع الاقتصاد ىو بمثابة خمية في جسم  التي يجب أن يستخدميا المشروع لمعمل عمي تحقيق أىدافو،

ا المشروع لابد وان تحكمو قواعد وأسس نظرية تكون أساس عممي ذالاقتصاد القومي وان نجاح واستمرار ه
وعمميي تستخدم في سبيل تحقيق الأىداف المرسومة عمي مستوي المشروع أو عمي مستوي الاقتصاد القومي 

. بشكل عام

 تطور التاريخي للإدارة المالية: المطمب الأول
   الماليةللإدارةالتطور التاريخي  :أولا

 :1تطورت الإدارة المالية منذ نشوئيا وحتى الآن عبر مراحل يمكن إيجازىا بما يمي
 وىي المرحمة التي ركزت في القرن التاسع عشر حيث  (مرحمة ما قبل الثورة الصناعية) :لمرحمة الأولىا

كانت فييا الإدارة المالية فرعا من فروع الاقتصاد وكانت التقارير المالية تعد من قبل المحاسبة المالية 
. وىي أشبو ما تكون عقيمة نظرا لعدم احتوائيا عمى معمومات تحميمية متنوعة

 حيث تركز اىتمام الإدارة المالية في ىذه المرحمة عمى  (مرحمة بداية القرن العشرين) :المرحمة الثانية
كيفية الحصول عمى الأموال من المصادر الخارجية بعد إن تحولت الشركات من فرد إلى شركات 

 والمنشآتىور التكنولوجيا ظأشخاص ثم إلى شركات مساىمة أو شركات أموال إبان الثورة الصناعية و
الإدارة المالية في ىذه المرحمة ركزت عمى جمع الأموال واستثمارىا وخدمة أن  ذا الصناعية الكبيرة

.  والاستفادة أقصى ما يمكن من مفيوم الإنتاج الواسعالمنشآتالتطور والتنمية في 
 ه المرحمة ذلقد انصب اىتمام الإدارة المالية في ه (مرحمة الثلاثينيات من القرن العشرين) :المرحمة الثالثة

ة والمتعاممين معيا وىنا برزت سيطرة الناحية القانونية عمى إدارة أعمى وسائل ضمان حقوق المنش
المشاريع في ىذه المرحمة وزاد الاىتمام بالقوائم المالية ونشر البيانات والييكل المالي أو التمويمي بسبب 
فشل الكثير من المشاريع وتصفيتيا خلال الأزمات الاقتصادية ولذلك تركز اىتمام الإدارة المالية عمى 

النواحي القانونية في ىذه المرحمة وحماية حقوق المساىمين في الشركات بسبب انحلاليا وتصفيتيا خلال 
 وانتياء الحرب العالمية الثانية عام 1929الأزمات الاقتصادية ابتداء من الأزمة الاقتصادية عام 

1939 .

                                                           
1
 .21-18ص ص ،2010 عمان، ، الأردن،4ط دار وائل لمنشر، ،الإدارة المالية اطر نظرية وحالات عممية سعود العامري، عبد الستار الصياح، 
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 لقد زاد اىتمام  (مرحمة ما بعد الحرب العالمية الثانية والامتداد حتى عقد الخمسينات) :المرحمة الرابعة
الإدارة المالية بالنواحي التحميمية لمقوائم المالية ودراسة اليياكل التمويمية العامة بغية استخدام أساليب 
التخطيط المالي والرقابة لمساعدة الإدارة لمنيوض بمياميا وذلك لندرة العناصر المالية أو الأموال من 

 .جية والحاجة المتزايدة لمدخول في مختمف الأنشطة الاقتصادية من جية أخرى
 برز اىتمام الإدارة المالية في ىذه المرحمة بالتخطيط للاستثمارات  (مرحمة الستينات) :المرحمة الخامسة

عداد الموازنات التقديرية وذلك من خلال إعداد سمسمة من الموازنات التخطيطية لممبيعات  طويمة الأجل وا 
، والإنتاج والتكاليف بغية تعزيز القوائم المالية الفعمية والتقديرية وتعديل الأسعار وزيادة الإنتاجية والربحية

ه المرحمة أساليب بحوث العمميات والطرق الرياضية والإحصائية لغرض الحصول ذوقد استخدمت في ه
 .عمى معمومات أكثر دقة وواقعية تستخدم في صنع القرارات الإدارية

 تركز الاىتمام في الإدارة المالية عمى دراسة كمفة رأس المال  (مرحمة السبعينات) :المرحمة السادسة
فضلا عن إدخال عنصر التضخيم في إعداد  (ممف خاص بالأسيم والسندات) وتنويع المحفظة المالية

. القوائم المالية والتحميل المالي
 ه المرحمة بصناعة المعمومات خدمة لمقرارات الإدارية وقد ذتميزت ه (مرحمة الثمانينات) :المرحمة السابعة

ولقد ، ظيرت مدرسة جديدة ترى أن نظم المعمومات الاقتصادية تعد التعبير الحقيقي عن الإدارة المالية
أصبحت المعمومات التي تقدميا الإدارة المالية في السنوات الأخيرة من القرن الماضي حاليا حال أي 
سمعة أخرى تباع وتشترى حيث تقوم أجيزة متخصصة في المعالجات المالية بصناعة القرارات سواء 

ه القرارات بالتصرف بيا في البيع إلى ذ ىذه الأجيزة تتعامل مع هأخذتكانت  ذات طبيعة مشتركة و
 ىنالك نماذج معدة بطرق رياضية ومبرمجة عمى الحاسبات  آخر المستفيدة منيا وبتعبيرالأطراف

الالكترونية جاىزة لكي تباع ومن ثم تستخدم من قبل الشركات التي تعاني من صعوبات في الإدارة 
.  أخرى من نشاطاتياينواحأو المالية أو الاقتصادية 

 الإدارة الإستراتجية تمعب دورا ميما في الشركات وأصبحت الإدارة  أخذت(1985عام) :المرحمة الثامنة 
. المالية إحدى الاستراتجيات الوظيفية في الشركة

 المالية الدولية دورا ميما حيث أصبح التركيز  أخذت(اذوحتى يومنا ه 1990عام) :المرحمة التاسعة 
عمى نقل الأموال عبر الدول والاستثمار العالمي بسبب كسر الحواجز بين دول العالم حيث أصبح العالم 

والاتفاقات الدولية التي يرعاىا  والخصخصة، واقتصاد السوق، سوق واحدة مما أدى إلى ظيور العولمة،
ن يتم التركيز عمى التغير في أويتوقع في العشرين سنة القادمة  .البنك الدولي ومنظمة التجارة العالمية

 .لك عمى أداء وكفاءة الإدارة الماليةذالبيئة واثر 
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ن المرحمة الأولى التي جاءت قبل الثورة الصناعية كانت فييا الإدارة المالية أخلاصة القول من كل ما تقدم 
فرعا من فروع الاقتصاد والمرحمة الثانية التي تركزت في بداية القرن العشرين كانت الادارة المالية تيتم 

والمرحمة الثالثة التي امتدت في الثلاثينات كانت ميمة الادارة المالية البحث عن ، بتجميع الموارد المالية
والمرحمة الرابعة التي جاءت بعد الحرب  .ة والعاممين أو المتعاممين معياأوسائل لغرض ضمان حقوق المنش

والمرحمة الخامسة ىي مرحمة ، العالمية الثانية كانت ميمة الإدارة المالية تتركز في تحميل القوائم المالية
والمرحمة السادسة ىي فترة ، يفة الإدارة المالية التخطيط للاستثمارات طويمة الأجلظالستينات فكانت و

أما المرحمة ، السبعينات وتركزت ميمة الإدارة المالية عمى مفيوم كمفة رأس المال والتنويع بالمحفظة المالية
أما في المرحمة ، السابعة والتي كانت خلال الثمانينات فتركزت الوظيفة المالية عمى كيفية صناعة المعمومات

. وتمعب الإدارة المالية الدولية دورا ميما في المرحمة الأخيرة الثامنة فيبرز دور الإدارة بالاستراتجيات،

 تعريف الإدارة  المالية :ثانيا
ه ذومن أىم ه ورغم اختلافيا الظاىري لكنيا تتفق في المضمون، عديدة للإدارة المالية، ىناك تعريفات

 :1التعريفات
ومن ، المختصة بقرارات التمويل والاستثمار ومقسوم الأرباح الأنشطة وأىي الوظيفة  :التعريف الأول
 :ة وأىمياأا التعريف يعتمد مدخل القرارات المالية الرئيسية بالمنشذالواضح أن ه

  (رأس المال المدفوع)ة وتجييزىا بالمصادر المالية بنوعييا الممتمكة أشنويقصد بو توفير الم :التمويل -
فالاقتراض المباشر يكون عادة من البنوك  ،(مباشر وغير مباشر الاقتراض بشكل)والمقترضة 

ومن المعموم ، أما الاقتراض الغير مباشر فيكون من خلال إصدار السندات والمؤسسات المالية الأخرى،
. كمفتيا والمخاطر المترتبة عمييا  بنظر الاعتبار حجم الموال،ذخأ قرارات التمويل يجب أن تأن
 ويقصد بو اتخاذ القرارات التي تتضمن توظيف الأموال في الموجودات المختمفة بنوعييا :الاستثمار -

ا النوع من القرارات وىما ذالمتداولة والموجودات الثابتة أخدين بنظر الاعتبار بعدين رئيسيين عند اتخاذ ه
. العائد والمخاطرة

ة وتعتبر أ كل الأرباح الصافية التي تحققيا المنشأوويقصد بو اتخاذ قرار بتوزيع جزء  :مقسوم الأرباح -
ة في أة سوف يرفع سعر السيم السوقي لممنشأمن القرارات الميمة لأن توزيع جميع الأرباح المتحققة لممنش

 .ة عمى النمو بالمستقبل وخصوصا بالأمد البعيدألك سوف يؤثر عمى قدرة المنشذالأمد القصير ولكن 
لك لا ذة في التوسع والنمو المستقبمي ولكن أكما أن احتجاز جميع الأرباح سوف يزيد من قدرة المنش

لك يتم اتخاذ قرار توزيع الأرباح بعد ذ ول،في الأمد القصير (المالكين)يرضي عادة حممة الأسيم العادية 
. دراسة متأنية وتحميل تأثيره عمى سعر سيم الشركة في السوق المالي

                                                           
1
. 18،19ص ص ،2009 عمان، ، الأردن،2ط دار وائل لمنشر، ،الإدارة المالية اسعد حميد العالي،  
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لك أن المدير المالي ىو المسؤول عن اتخاذ قرارات  ذ عمى وظائف المدير المالي،يؤكد: التعريف الثاني
تتعمق بكيفية استثمار أموال الشركة لغرض توسيع أعماليا، ومسؤول أيضا عن تحديد كيفية الحصول عمى 

وتنظيم  وتوظيفيا، تخطيط الحصول عمى الأموال، :ىي ا التعريفذفالإدارة المالية وفقا لوالأموال، ه ذه
أن الجيود المنظمة التي  أنشطتيا المختمفة وتحفيز العاممين ماليا وممارسة الرقابة عمى الأداء المالي لمشركة،
 . المالية الإداريةأويتخذىا المدير الممي في اتخاذ القرارات المالية في الشركة يطمق عمييا الإدارة المالية 

لك ذل ه الإدارة الميمة،ذ فيؤكد عمى طبيعة الأنشطة والعمميات والجيود التي تبدل في ه:التعريف الثالث
عداد الموازنات التقديرية  (تتضمن)تعرف عمى أنيا الوظيفة التي تنطوي  عمى التنبؤ والتخطيط المالي وا 

المتعمقة بالتمويل والاستثمار والرقابة المالية فضلا عن التفاعل مع الأسواق المالية التي تتكون من الأسواق 
  .النقدية وأسواق رأس المال

:  الإدارة المالية أنياف شامل تعري إعطاء كما يمكن
  عممية اتخاذ القرارات المتعمقة بالحصول عمي الأموال بالشكل الأمثل وىي أيضا تقوم بدور واسع بالتخطيط"

 ". الموجودات لتحقيق أقصي الأرباح مقابل تحمل الخطرإدارةالمالي و 
: أىداف الإدارة المالية:ثالثا

ف الإدارة المالية ىو تحقيق ىداف المالكين والتي تتمثل في تعظيم القيمة السوقية لممشروع دبشكل عام فان ه
لك فان الأىداف الحقيقية للإدارة المالية تعد أىداف شاممة تظم ذوب والثروة وتعظيم الربحية والعائد الاجتماعي،

أي تعظيم قيمة المشروع بالإضافة  إلى الربحية وتحقيق العائد الاجتماعي وفي ضوء  تعظيم ثروة المالكين،
وىو دراسة كل ىدف من   المالية تسعى إلى تحقيق أىداف المشروع وفقا لممنظور الشامل،الإدارةلك فان ذ

: 1ه الأىداف ىيذوه خلال النتائج التي يحصل عمييا المشروع ككل حاليا وفي المستقبل،
ي يحصل عمييا المشروع نتيجة تشغيل الأموال في المجال ذوىو مقدار العائد المتحقق وال :ىدف الربحية -

ويمكن . ويعد إحدى المؤشرات الميمة لمحكم عمى كفاءة المشروع وقدرتو عمى الاستمرار .الاستثماري
قياس قدرة المشروع عمى توليد الربح من خلال معرفة القدرة الايرادية الناجمة عن التدفقات النقدية من 

   : وتعتمد القدرة الايرادية لأي مشروع عمى عنصرين أنشطة المشروع التشغيمية،
 الذي ىو النسبة بين صافي الربح قبل الفوائد والضرائب وصافي  :العنصر الأول تحقيق ىامش الربح

جمالي الأصول  المبيعات، وقياس معدل دوران الأصول الذي ىو النسبة بين صافي المبيعات وا 
ا يعني أن القدرة الايرادية لممشروع تعتمد عمى صافي الربح التشغيمي ذوه .المستخدمة في الإنتاج

. وصافي المبيعات والاصول

                                                           

 
1
 الأردن، عمان، مكتبة المجمع العربي لمنشر والتوزيع، دار الإعصار العممي لمنشر والتوزيع، ،الإدارة المالية المعاصرة المحام وآخرون، محمود عزت 

 .50-45ص ص  ،2014
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 الذي يحسب من خلال استخراج نسبة صافي الربح  :العنصر الثاني ىو معدل العائد عمى الاستثمار
وىو مؤشر يقيس مقدرة المشروع في تحقيق ، التشغيمي قبل الضرائب عمى مجموع الأموال المستثمرة

.  الأرباح سواء من تشغيل المشروع أو من مصادره الأخرى غير التشغيمية
السيولة تعني قدرة المشروع عمى توفير النقد لتسديد الالتزامات قصيرة  :الملائمةتحقيق السيولة ىدف  -

ومواجية الظروف الطارئة من  الأجل المتوقعة وغير المتوقعة في مواعدىا بكمفة مناسبة وبدون خسائر،
 وتختمف مصادر الإيرادات المولدة ،خلال الحصول عمى الإيرادات نتيجة لمنشاط الطبيعي لممشروع

ه الإيرادات من تحويل المخزون إلى مبيعات وتحصيل الذمم المالية ذلمسيولة وبصفة عامة قد تتكون ه
 ومن مصادر عديدة أخرى بيدف تعزيز ثقة الآخرين بإمكانية المشروع عمى التسديد في الوقت الملائم،

ا الأصل لكي يتحول غالى نقد ذأن الحكم عمى درجة سيولة الأصل تكون من خلال الوقت اللازم لوإذ 
. سائل دون أية خسارة أو أية تكاليف إضافية

والسيولة التامة تولد عنصر الأمان والحماية لممشروع وتبعده عن خطر التوقف عن الدفع والإفلاس 
وتجنب المشروع تحمل تكاليف إضافية نتيجة  وتعزز ثقة المتعاممين معو سواء كانوا عملاء أو ممولين،

.  الاضطرار إلى تسييل بعض الأصول بصورة سريعة

وىي إستراتجية بعيدة   تعظيم القيمة الحالية لممشروع وقيمتو في السوق المالي،أي :ىدف تعظيم الثروة -
 ،ويعد معيارا للأداء ومقياس لكفاءة الإدارة، تعمل عمى تعظيم القيمة الحالية لممشروع واستمرار نشاطو

 في الاعتبار التدفقات النقدية ودقة تقديراتيا أخذا اليدف يكمل ىدف تعظيم الربحية لأنو يذ هأنكما 
ويعد معيارا ميما لقياس كفاءة القرارات المتخذة ونتائجيا لعدم اىتماميا  ه التدفقات،ذوالفترة الزمنية لو

 . الكبير بالأرباح المحاسبية فقط وتجنبو اختيار أو احتساب الأرباح ونسبتيا

ه التدفقات بالإضافة ذويركز عمى التدفقات النقدية واستخدام أدوات القيمة الحالية الصافية كوسيمة لاحتساب ه
. إلى حساب كمية العوائد النقدية ودرجة الخطر اللازمة والقيمة الزمنية لمنقود

وظائف الإدارة المالية  :المطمب الثاني 
يستطيع المشروع أن يقوم بوظائفو من شراء  تعتبر الوظيفة المالية من أىم الوظائف في المشروع حيث لا

نتاج وتوزيع وغيرىا من الوظائف بمعزل عن الوظيفة المالية، حيث أن القيام بتمك الوظائف يحتاج إلى  وا 
والسياسات   لك يستحيل النظر إلى الأىدافذل، ن أي قرار في المشروع ىو في احد جوانبو قرار ماليأو، مال

وحيث أن الأمور ، والقرارات والعمميات المتعمقة بالإنتاج والتوزيع بدون أخد في الاعتبار الجانب المالي فييا
 المالية لدلك نجد التداخل المستمر بين الوظيفة المالية ووظائف المشروع الإدارةالمالية من اختصاص 

 :1ويمكن إجمال وظائف الإدارة المالية في الوظائف الآتية، الأخرى
                                                           

1
 .24-21ص ص  ،2009عمان، دار المستقبل لمنشر والتوزيع، ،الإدارة المالية في القطاع الخاص محمد عبيدات، محمد الطيب،  
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 ؛التخطيط المالي -
 ؛الرقابة المالية -
 ؛الحصول عمى الأموال من مصادرىا بأفضل شروط -
 ؛استثمار الأموال بما يعود عمى المشروع بأكبر العوائد وبأقل الأخطار -
.  مواجية بعض المشاكل الخاصة غير المتكررة مثل الاندماج -
" ا المستقبلذيشمل التنبؤ بالمستقبل مع الاستعداد لو"يعرف ىنري فايول التخطيط بأنو  :التخطيط المالي .1

لك فان الخطة ىي طريق مرسوم لفعل ذل، ويبين نيومان أن التخطيط ىو اتخاذ قرار مسبق لما يراد عممو
. يراد القيام بو 

فيو يساعد في الإعداد لممستقبل حيث  والتخطيط المالي ىو نوع من أنواع التخطيط يركز عمى الأموال،
أن تقديرات المبيعات والمصاريف التشغيمية والمصاريف الرأسمالية توجو تفكير المدير المالي نحو 

ه ذة سواء كانت هأالمتطمبات المالية في المستقبل حيث يقوم بتخطيط الاحتياجات المالية لممنش
. الاحتياجات قصيرة المدى أو طويمة المدى

ن خططو تقوم عمى أ في الاعتبار صعوبة التنبؤ بالمستقبل وبيأخذن أويجب عمى المدير المالي 
بل يتطمب المدير المالي ضرورة  ينعي استبعاد التخطيط  جانبا، ا لاذوه  أكيدة،أومعمومات غير كاممة 

. وضع الخطط التي تتمتع بمرونة كافية تجعميا قادرة عمى التمشي مع الظروف الغير متوقعة
يفة الرقابة من تقييم أداء المنشاة بمقارنتو بالخطط الموضوعة لغرض اكتشاف ظلف وأتت :الرقابة المالية .2

عن الخطط الموضوعة أو تصحيح وتعديل الخطط نفسيا ثم متابعة انحراف الأداء الانحرافات وتصحيح 
 .التصحيح لمتأكد من تنفيذه

ام لمرقابة المالية يمكنو من ظويجب عمى المدير المالي عند قيامو بالتخطيط المالي أن يقوم بتصميم ن
 وبواسطة تقارير الادعاء يمكنو اكتشاف الانحرافات، مراجعة التنفيذ الفعمي مع الخطط الموضوعة

. ه الانحرافاتذا الاكتشاف البحث عن أسباب حدوث هذويستمزم ه
 وعادة تكون الرقابة المالية مسؤولية المراقب المالي اليد عممو الأساسي ىو الإشراف عمى الحسابات،

. وفي معظم المشاريع يكون مسؤولا تمام المدير العام ومجمس الإدارة كالمدير المالي

بعد قيام المدير المالي بأعداد الخطط المالية والحصول عمى الأموال من  :الحصول عمى الأموال .3
كما ، ةأه الأموال تستخدم بحكمة وتستخدم استخداما اقتصاديا داخل المنشذمصادرىا عميو أن يتأكد أن ه

لك من استثمار ذة وأ الحصول عمى اكبر العوائد لممنشإلىا الاستخدام يؤدي ذأن عميو أن يتأكد أن ه
صل من الأصول الثابتة والمتداولة يمثل استمرار للأموال أحيث أن كل  الأموال في الصول المختمفة،

ه ذ التي استثمرتيا في هأموالياة بمرور الوقت من الحصول عمى أن تتمكن المنشأومن الميم جدا 
 .ه الأموال لسداد التزاماتياذفيي تحتاج ه الأصول،
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والمدير   الأربعة السابقة ىي وظائف دورية ودائمة للإدارة المالية الوظائفإن  :مقابمة مشاكل خاصة .4
د تواجو المدير المالي من وقت لآخر مشاكل مالية ذات طبيعة خاصة وغير متكررة وقد قولكن ، المالي

ة كاممة أو تقويم جزء من أصوليا أه المشاكل قد تتعمق بتقويم المنشذوه، لا تحدث خلال حياة المشروع
 :لك إحدى الصورتين الآتيتين ذلك عادة عند تجميع عنصرين أو أكثر في مشروع واحد، ويتخذذويتم 

      ة لأخرى فتفقد الأولى شخصيتيا ووجودىا وتضم أصوليا جميعا أو جزء أحيث تنضم المنش :الانضمام -
 .ة الأولىأة الثانية المنشأفتحتوي المنش منيا إلى الأخرى،

  شخصيتياالمنشآته ذتان أو أكثر مع بعضيا حيث تفقد جميع هأه الحالة تندمج منشذوفي ه :الاندماج -
 . المنتيية جميعا أو جزء منياالمنشآتة أصول وخصوم أه المنشذة وتؤول إلى هأوتظير بدلا منيا منش

ومن المشاكل التي تواجو المدير المالي أيضا عمميات التوسع في إنتاج سمع معينة أو إنتاج سمع جديدة 
. ك عمميات الانكماشذلوك

المكونات الرئيسية للإدارة المالية و مجالاتيا :المطمب الثالث
 . المالية و مجالاتياللإدارة كل من المكونات الرئيسية  إليا المطمب سيتم التطرق ذفي ه

المكونات الرئيسية للإدارة المالية :أولا
 :1يمكن تقسيم المكونات الرئيسية لممالية إلى جزئيين رئيسيين ىما الخدمات المالية والإدارة المالية

لك الجزء الذي ييتم بتصميم وتوصيل الخدمة والنصيحة المالية إلى الأفراد ذىي  :الخدمات المالية .1
والمالية  والمؤسسات المالية، وتتضمن العديد من فرص العمل في البنوك،، والشركات والحكومات

. وشركات التامين الشخصية،
حيث يقوم المدراء الماليون بإدارة ، وتيتم بواجبات المدير المالي في شركات الأعمال :الإدارة المالية .2

خاصة أو مساىمة  ه الشركات مالية أو غير مالية،ذالشؤون المالية لأي نوع من الشركات سواء كانت ه
كما يقوموا بأداء العديد من الميام ، لا تيدف إلى الربح تيدف إلى الربح أو كبيرة أو صغيرة، عامة،

وتقديم المشاريع  والحصول عمى الأموال لتمويل مصاريف الشركة التشغيمية، المالية مثل التخطيط،
ن تغيير البيئة الاقتصادية اف وفي الوقت الحالي،، والموافقة عمى منح الائتمان لمزبائن الرأسمالية الكبيرة،

وكنتيجة ، والقانونية قد زادت من أىمية الواجبات الممقاة عمى عاتق المدير المالي وجعمتيا أكثر تعقيدا
لك أصبح العديد من المدراء الماليين مدراء عامين تنفيذيين وخاصة في الشركات الكبيرة المتعددة ذل

الجنسيات لما يقدموه من مساعدة لمشركة لإدارة تدفقاتيا النقدية من العملات المختمفة وحمايتيا من 
. المخاطر التي تحدث نتيجة لمعمميات الدولية

 

                                                           

  
1
 .5ص ،2009 عمان، ،2ط دار الحامد لمنشر والتوزيع، ،الإدارة المالية فايز سميم حداد، 
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مجالات الإدارة المالية  :ثالثا
 :1يمكن تقسيم المالية إلى ثلاث فروع ىي

 العمم الذي يتعمق بدراسة النفقات العامة والإيرادات العامة"تعرف المالية العامة بأنيا  :المالية العامة .1
أي أن الإدارة المالية العامة  ".وتوجيييا نحو تحقيق الأىداف الاقتصادية والاجتماعية لمدولة لمدولة،

واستخداماتيا  مصادر الأموال العامة الإيرادات العامة :تبحث النواحي المالية لمقطاع العام من حيث
 :وتتكون الإيرادات من المكونات التالية

 تي تتكرر دوريا في موازنة الدولة وتشتمل عمى الضريبية والإيرادات الغيرالوىي  :إيرادات عادية  .‌أ
 .ضريبية كالرسوم والرخص

وىي التي لا تتكرر دوريا في موازنة الدولة ومن أىميا القروض والمساعدات  :عادية غير إيرادات .‌ب
  .وأيضا القروض الداخمية الخارجية،

 :فتتكون من" النفقات العامة"أما استخدامات الأموال العامة 
. وىي النفقات الضرورية لسير الجياز الحكومي وتمكينو من أداء الخدمات :نفقات جارية .‌أ

وىي النفقات التي تؤدي إلى زيادة رأس المال القومي والتي تؤثر في تحريك النشاط  :نفقات رأسمالية .‌ب
. الاقتصادي داخل الدولة

ا ذىي دراسة لمنشاط الاقتصادي لمفرد والذي يسعى إلى تعظيم ثروتو حيث يبحث ه :المالية الشخصية .2
 ه الأموال ووسائل إنفاقيا واستثمارىا ذلك في مصادر هذالحقل في النواحي المالية للأسرة والأفراد و

بما يمكن الإفراد من الحصول عمى السمع والخدمات وكذلك معالجة مواضيع  .ه الأموالذوالتخطيط لو
 .الضمان الاجتماعي التامين الصحي، أخرى مثل التقاعد،

وىي الإدارة المالية التي تيتم بالنشاطات المالية في المشروعات الخاصة :  الأعمالمنشآتالمالية في  .3
ىي احد  كما مر معنا سابقا، يفة المالية لممشروع،ظالو ذو سواء كانت شركات أشخاص أم شركات أموال

الوظائف وغيرىا من  ووظيفة الأفراد، ووظيفة التسويق، يفة الإنتاج،ظ الرئيسية لممشروع مثل والوظائف
 .ن أي قرار في المشروع ىو في احد جوانبو قرار ماليأو

 
 
 
 
 

                                                           
1
 .22-21، ص ص2008، عمان، 2، ط، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعةالإدارة المالية النظرية والتطبيقعدنان تايو ألنعيمي وآخرون،   
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  مدخل إلى التحميل المالي:المبحث الثاني
 تشخيص إلىفيو ييدف ، (التسيير المالي) من أىم المواضيع المتناولة في الإدارة المالية  التحميل الماليعدي

وتحميل الوضعية المالية في المؤسسة بغرض تحديد نقاط القوة من أجل العمل عمى تحسينيا وجعميا أكثر 
 ويمكن اعتبارىا نقطة بداية لأي ، والكشف عمى نقاط الضعف والعمل عمى تصحيحيا والتخمص منيا،قوة

 ومنو نتوصل إلى ،سياسة مستقبمية وىذا من خلال دراسة وتقييم نشاط المؤسسة ومعرفة اتجاىو أو التنبؤ بو
ىذا المبحث والذي سنحاول تناول فيو عموميات  ىذه التقنية التي سنقوم بدراستيا بصفة مفصمة في أىمية

التحميل المالي مع إبراز كل من أىداف وأنواع التحميل المالي ووظائفو وعرض الجيات المستفيدة من التحميل 
 .المالي

 عموميات حول التحميل المالي : المطمب الأول
 إعدادىا بكيفية المعرفة و الإدراك ضوء في وفيميا الصادرة المالية القوائم تفسير عممية المالي التحميل يعتبر

 عمييا يبنى التي الميمة الخطوة فيو ، النيائية صور في المالية الأرقام ظيور ضوئيا في تم التي الأسس و
 نشأةوفي ىذا المطمب سنتطرق إلى  .المالية الرقابةو المالي التخطيط لوظيفتي السممية القواعد المالي المدير

 . التحميل المالي التي مر بياالتحميل المالي ومفيومو وخطوات ومراحل
 نشأة التحميل المالي: أولا

 إذ أن التوسع في حجم التسييلات ،الأول مصرفي: تاريخيا يرجع نشأة التحميل المالي كأداة إلى اتجاىين
 إلى إعداد توصية لأعضاء 1895 التنفيذي لجمعية المصرفيين في نيويورك عام لمجمسالائتمانية دعا ا

المطموبات  )، والخصوم (الموجودات)الجمعية تفيد أن عمى المقترض أن يقدم بيانات مكتوبة حول الأصول 
 تمت التوصية باستخدام ىذه 1906وفي عام  عند طمب الحصول عمى تسييلات مصرفية،( وحق الممكية

البيانات لأغراض التحميل الشامل لوضع الشركة المقترضة وبشكل يسمح بمعرفة نقاط القوة والضعف في تمك 
 تمت التوصية باعتماد القياس الكمي بواسطة النسب لمبيانات المقدمة من قبل 1908البيانات، وفي عام 

 .ةدف تحديد الجدارة الائتمانيبوالمقترضين 
فقد أكدت أدبيات الإدارة المالية عمى أىمية التحميل المالي ويعود فكرتو كأداة إلى فترة : أما الاتجاه الثاني

 ، والتي كانت نتائجو إفلاس العديد من الشركات نتيجة عدم ملاءتيا الفنية 1929الكساد الأعظم عام 
إن الفشل والإفلاس لمعديد من الشركات أكدت الحاجة إلى . والحقيقية لمواجية الالتزامات المترتبة عمييا

ا وتحميميا لموقوف عمى المركز الائتماني والمالي لممؤسسة، إن تودف قراءة بيانابوضرورة نشر القوائم المالية 
تطور تقنيات الاستثمار والتمويل في عقد الأربعينيات والخمسينات جعمت من التحميل المالي وسيمة فعالة 

ىذا بجانب النظرة  .لاتخاذ العديد من القرارات التي تخص المؤسسة أو الأطراف المستفيدة من التحميل المالي
وتقنيات الحاسوب وبمستوى عالي من  الشمولية لمتحميل المالي في ظل استخدام الأساليب الكمية الحديثة،
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الكفاءة والفعالية، الأمر الذي أدى إلى حوسبة التحميل المالي لضمان السرعة والدقة في تدفق التقارير المالية 
 1.سسةوالمعمومات الخاصة بأداء المؤ

إضافة إلى وجود عدة أسباب ليا دور فعال في نشأة التحميل المالي والمساىمة بالارتقاء بو عبر الزمن حيث 
 :2يرجع ذلك لعوامل أىميا

المصانع لى رأس مال ضخم لإنشاء  أظيرت الثورة الصناعية في أوروبا الحاجة إ:الثورة الصناعية -
 وتمويل العممية الإنتاجية سعيا وراء الأرباح ووفورات الإنتاج الكبير، وبذلك تطور حجم وتجييزىا

المشروع الاقتصادي من منشاة فردية صغيرة إلى شركة مساىمة كبيرة تجمع مدخرات آلاف المساىمين 
لاستثمارىا عمى نطاق واسع، وقد اضطر ىؤلاء المساىمين نظرا لنقص خبرتيم إلى تفويض سمطة إدارة 

المنشاة إلى مجمس إدارة مستقل وأصبحت القوائم المالية وسيمتيم الأساسية في متابعة أحوال المنشاة 
ومدى نجاح الإدارة في أداء ميمتيا وبالتالي ظيرت الحاجة إلى تحميل ىذه القوائم وتفسير النتائج، 

 .لتحديد مجالات قوة المنشاة أو نقاط ضعفيا أو قوة مركزىا المالي ونتيجة أعماليا
 لما كان نجاح واستمرار وجود الشركات :التدخل الحكومي في طريقة عرض البيانات بالقوائم المالية -

المساىمة مرىون بثقة المساىمين، لذلك فقد تدخمت الحكومات، من خلال إصدار التشريعات الخاصة 
بضرورة مراجعة حسابات ىذه الشركات بواسطة مراقب خارجي، لكي تضمن حماية جموع المستثمرين، 
كما نصت ىذه التشريعات أيضا بتحديد كيفية عرض البيانات بالقوائم المالية ومدى التفضيل المطموب 
فييا لضمان إعطاء صورة لممساىمين عن المركز المالي لمشركة ونتائج أعماليا، مما ساعد ذلك في 

 .الحاجة إلى تحميل تمك القوائم المالية
تيتم الأسواق المالية بالمستثمرين في الأوراق المالية، فيم أكثر الأطراف الذين يحققون  : الأسواق المالية -

الأرباح نتيجة استثمارىم في الأوراق المالية، كما أنيم أكثر الأطراف الذين يتعرضون لممخاطرة ولذلك 
يحتاج المستثمرون الحاليون والمتوقعون إلى معمومات دقيقة عن واقع منشات الأعمال التي تتداول 
أسيميا في السوق المالية، ولإرضاء ىؤلاء المستثمرين، نجد أن الأسواق المالية قد اىتمت بتحميل 

حسابات منشآت الأعمال ماليا لتحديد مدى قوة ىذه المنشآت أو ضعفيا، وعمى ضوء نتائج التحميل 
 .يتحرك الطمب والعرض للأوراق المالية في السوق

إن انتشار أسموب التمويل القصير الأجل ولفترات لا تتجاوز السنة قد دفع بالمصارف التجارية : الائتمان -
إلى ضرورة تقييم سلامة المركز المالي والنقدي لممنشآت الطالبة ليذا النوع من الائتمان، ولذلك قد 
ظيرت الحاجة إلى تحميل القوائم المالية وعمى ضوء نتائجيا تمنح المصارف القروض والتسييلات 

                                                           
 .17ص ، 2008، ، دار اليازوري لمنشر والتوزيع، الأردناتجاىات معاصرة:التحميل والتخطيط المالي عدنان تايو النعيمي، ارشد فؤاد التميمي،  1

 
2

، ص 2000، مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، لأغراض تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل:التحميل المالي ،حمزة محمود الزبيدي
 . 26،25ص،
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وليذا فقد أنشأت الكثير من المصارف وحدات . الائتمانية المختمفة أو ترفض منحيا لنوع من المنشات
 .خاصة ميمتيا إجراء التحميل المالي لممنشات الطالبة لمساعدة المصارف

 مفيوم التحميل المالي: ثانيا
تعددت‌تعازيف‌التحليل‌المالي‌وذلك‌في‌جميغ‌كتة‌الاقتصاد‌المتناولة‌لهرا‌المىضىع‌تالدزاسة‌والتحليل‌إلا‌

 :يتفق عمى مضمون واحد ونسوق فيما يمي أىم ىذه التعاريف أن‌معظمها‌
 اشتقاق أو استكشاف خلاليا من يتم عممية ىو Financial analysis المالي التحميل‌:انتعريف‌الأول

 تحديد فيتمك المؤشرات   تساىموالاقتصادي،  المؤسسة نشاط حول والنوعية المؤشرات الكمية من مجموعة
 المالية القوائم من تستخرج معمومات خلال من وذلك لممؤسسة والمالية التشغيمية الأنشطة وخواص أىمية

 بقصد اتخاذ المؤسسة   أداء تقييم في ذلك بعد تراالمؤش ىذه استخدام يتم لكي وذلك أخرى، ومصادر
‌1.اتالقرار

 تبويبيا بعد المالية القوائم دراسة "أنوب Financial analyses المالي التحميل يعرف :التعريف الثاني
 ىذه عمىالطارئة والتغيرات  عناصرىا بين لارتباطاتبيدف إظيار ا وذلك الكمية، الأساليب باستخدام
 وحجم واثر ىذه التغيرات واشتقاق مجموعة من المؤشرات التي تساعد عمى دراسة وضع المنشأة من العناصر

 من  المستفيدة اللازمة للأطرافالمعمومات تقديمنشآت وكذلك الم ىذه أداء وتقييم والتمويميةالناحية التشغيمية 
 2." السميمة الإدارية القرارات اتخاذ اجل

عممية معالجة لمبيانات المالية المتاحة عن المؤسسة " يعرف التحميل المالي بأنو عبارة عن :التعريف الثالث
ما لأجل الحصول منيا عمى معمومات تستعمل في عممية اتخاذ القرارات وفي تقييم أداء المؤسسات التجارية 

وتوقع ما سيكون  (مالية أو تشغيمية)والصناعية في الماضي والحاضر وكذلك تشخيص أية مشكمة موجودة 
 3.عميو الوضع في المستقبل

 لممؤسسة المالية الحالة أو الوضعية دراسة عن عبارة" :أنو عمى المالي لمتحميل شامل مفيوم إعطاء يمكنو 
 قابمة للاستخدام من معمومات عمى لمحصول وذلك عادة ىو تاريخ إقفال القوائم المالية معينة زمنية فترة خلال

 المؤسسات وتقييمات وقياس كفاءة الأداء والتنبؤ المستقبمي لممشروع القرار اتخاذ في تستعمل قبل الآخرين
 ."والحاضر الماضي في والصناعية التجارية

 
 
 
 
 

                                                           
 .3ص، 2010، الأردن، ،والتوزيع لمنشر وائل دار ،3 ط ،والائتماني المالي التحميل في الحديثة الاتجاىات مطر، محمد 1
 .12ص  ، 2008،عمانالأردن،  ،3ط لمنشر، وائل دار ،القرارات صناعة مدخل المالي التحميل ،وآخرون محمد شاكر منير 2
3

 .157، ص2006، عمان، الأردن، 2، دار صفاء لمنشر والتوزيع، ط(أسس،مفاىيم ، تطبيقات )الإدارة والتحميل المالي ، آخرونعبد الحميم كراجة و 
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 :عموميات التحميل المالي  : (04)الشكل رقم 

 
 

مرجع سبق ، وآخرون محمد شاكر منير، 3 مرجع سبق ذكره، صمطر، محمدمن إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى : المصدر
 .157آخرون، مرجع سبق ذكره، ص عبد الحميم كراجة و،12ذكره، ص،

 مراحل وخطوات التحميل المالي: ثالثا
تستوجب عممية إنجاز التحميل المالي من المحمل المالي المرور بمراحل وخطوات أساسية ومتعددة، ويمكن 
، رليذه الخطوات والمراحل أن تختمف من تحميل لآخر وقد يتم تجاوز بعض الخطوات أو دمج البعض الآخ

حيث يعتمد ذلك عمى اليدف من التحميل وبعض الاعتبارات الأخرى كالفترة الممنوحة لممحمل ونطاق التحميل 
:  مراحل التحميل المالي بالمراحل الثلاث التاليةوجزويمكننا أن ن

    .مرحمة الإعداد والتحضير-  
  .مرحمة التحميل- 
. (كتابة التقرير)مرحمة الاستنتاجات والتوصيات - 
إجراء التحميل  وىي مرحمة أساسية يبدأ المحمل العمل بيا بمجرد إسناد ميمة: مرحمة الإعداد والتحضير. 1

إليو أو استلامو لكتاب التكميف سواءً كان ذلك من أطراف خارجية أو أطراف داخمية، وتكتسب ىذه المرحمة 
. مخرجاتياوأىميتيا من أن الإعداد والتحضير الجيدين سيؤثر إيجاباً عمى عممية تنفيذ التحميل المالي 

: ويقوم المحمل خلال ىذه المرحمة بالخطوات التالية 

الكثير من   وىي من أىم خطوات المرحمة الأولى، حيث يتقرر بموجبيا:حديد اليدف من التحميلت . أ
 بتحديد ىناويقوم المحمل من . الخطوات اللاحقة مثل تحديد أسموب التحميل، والمعمومات الواجب جمعيا

الغرض من التحميل حيث تختمف الأىداف حسب الفئات المستفيدة فالمستثمر المرتقب يرغب بالتعرف 
 المتبعة في ىذه فرصة الاستثمار، وييتم كذلك بسياسات توزيع الأرباحفييا عمى ربحية المنشآت المتوفر 

بينما البنوك والمقرضون ييتمون بشكل أساسي بالتعرف عمى سيولة المنشآت وقدرتيا عمى  ،المنشآت
 1.سداد ديونيا، بينما تولى الإدارة اىتماماً خاصاً لتقييم الأداء في مختمف الإدارات والأقسام

 :ما يمي بعد تحديد اليدف يتوجب عمى المحمل المالي أن يقرر :مدى ونطاق التحميل . ب

                                                           
1

، 2009، عمان،2، دار المسيرة لمنشر والتوزيع و الطباعة، طمدخل نظري وتطبيقي: تحميل القوائم المالية غسان فلاح المطارنة، مؤيد راضي خنفر، 
  .77،76ص ص
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 .ىل يشمل التحميل مؤسسة واحدة أو عدة مؤسسات - 

 .ىل يشمل التحميل سنة واحدة أم يتعداه إلى سنوات أخرى- 

 ويجمع المعمومات حدديجب عمى المحمل أن ي: المعمومات والبيانات اللازمة لمتحميلوجمع  تحديد .ج
 كمما التي سيقوم بجمعياالمعمومات الخصائص ب حيث كمما توفرت ىذه هالكافية والملائمة لأىداف تحميل
ىداف المرجوة، لذا يجب عمى المحمل المالي أن يجمع أكبر  منو كل الأحققيتاستطاع إنجاز تحميل شامل 

ويجب أن تغطي ىذه المعمومات الفترة . الخ… قدر من المعمومات المالية وغير المالية والإحصائية والكمية 
 التي  المؤسساتأوبالمؤسسة أو الفترات التي سيغطييا التحميل كما يجب أن تتوفر المعمومات المتعمقة 

. يستيدفيا التحميل

حيث يبدأ المحمل من خلاليا بمعالجة المتوفر من المعمومات الأساسية   وىي المرحمة:مرحمة التحميل. 2
 :والبيانات بما يخدم أىداف التحميل، وتتكون ىذه المرحمة من الخطوات التالية

وىي خطوة بالغة الأىمية، حيث يتم من خلاليا تسييل ميمة المحمل  :إعادة تبويب وتصنيف المعمومات.أ
المالي، ومساعدتو عمى التركيز في تحميمو لموصول إلى نتائج دقيقة تحقق الفائدة والأىداف المنشودة وقد 
يقوم المحمل المالي من خلال ىذه الخطوة بالعديد من الإجراءات كإعادة ترتيب البنود ومجموعاتيا ودمج 

عادة تصنيفيا في ىا الآخر في أحيان أخرىبعض منيا في بعض ، وذلك بما يتوافق مع  أخرىحالات، وا 
  .متطمبات التحميل المالي

يتطمب اختيار الأداة والأسموب عناية خاصة من المحمل، لما يشكمو ذلك  : اختيار الأداة الملائمة لمتحميل.ب
 بين الأداء المختارة وبين أىداف توافق وانسجاممن أثر ىام عمى نجاح التحميل، حيث يجب أن يكون ىناك 

تعدد أدوات التحميل وأساليبو حيث تو. التحميل من جية وبين الأداة والمعمومات المتوفرة من جية أخرى
الخ، ولكل أداة خصائص معينة وظروف محددة … التحميل الرأسي والأفقي وتحميل النسب وتحميل التعادل 

لاستخداميا وتطبيقيا، مما يدفع المحمل في بعض الأحيان إلى الاستعانة بأكثر من أداة وأسموب لتحقيق 
 1. التحميل  المرجوة منىدافالأ

 التي تم التوصل إلييا ومقارنتيا تحديد  المعايير التي تتناسب مع طريقة وىدف التحميل لقياس النتائج .ج
 . معيا واستخراج الانحرافات وتحديد أسبابيا وطرق معالجتيا

 وىي القيام بعرض  وىي آخر مراحل التحميل المالي،:(كتابة التقرير ) والتوصياتتمرحمة الاستنتاجا. 3
الاستنتاجات التي يحصل عمييا المحمل المالي وترتبط عممية الاستنتاجات بطبيعة البيانات والمعمومات 
المستخدمة والمتاحة ودقة عرضيا وقدرة المحمل عمى الربط بينيا وطبيعة النسب المالية المستخدمة  

                                                           
1

 .80،77، ص ص، مرجع سبق ذكره، غسان فلاح المطارنة مؤيد راضي خنفر، 
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دراج كل  واستقرائيا ومعرفة ما وراءىا وتحديد العناصر الأىم منيا واقتراح التوصيات المناسبة بيذا الشأن، وا 
ذلك  في التقرير النيائي الذي يجب أن يتصف بالوضوح والبساطة والعممية، وان تكون المقترحات منطقية 

 1.تتلاءم مع أىداف عممية التحميل

 أىداف وأنواع التحميل المالي ووظائفو: المطمب الثاني
أىداف التحميل المالي و  معرفة من لابد أصبح ابي يتمتع المالي التحميل أصبح التي البالغة للأىمية نظرا

 .وظائفو وجميعأنواعو 
 أىداف التحميل المالي: أولا

 :الأىداف أىم بذكر نقوم سوف الحالي وقتنا في يكتسبيا المالي التحميل أصبح التي البالغة للأىمية نظرا

  لممؤسسة؛ المالي الوضع عمى التعرف -
  الإدارة؛ كفاءة أداء عمى الحكم -
  ، و قدرتيا عمى الاقتراضديونيا تسديد عمى المؤسسة قدرة بيان -
  المطبقة؛ و البرامج التشغيمية الخطط تقييم -
  المؤسسة؛ في الاستثمار جدوى عمى الحكم -
  إليو؛ تنتمي الذي القطاع في المؤسسة ومستوى وضع بيان -
 والتقييم؛ بالرقابة القرارات الخاصة اتخاذ في المساعدة -
 2المستخدمة؛ الرقابة أنظمة مستوى عمى الحكم -
 الكشف عن جوانب الضعف والقصور المالي وتشخيصيا؛ -
 إمكانية مقارنة الأداء المالي لممؤسسة مع الأداء المالي لممؤسسات الأخرى؛ -
تحديد نقاط القوة لدى المؤسسة بيدف تعزيزىا وتلافي نقاط الضعف لدى المنشأة ووضع الحمول  -

 3.المستقبمية ليا
 
 
 
 

                                                           
1

 .57، ص 2013، عمان، الأردن، 3 دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، ط،مقدمة في الإدارة المالية المعاصرةدريد كامل آل شبيب،  
2

 .207، دار أسامة لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، صالإدارة المالية و المصرفية محمد عبد الخالق، 
3

 .39، ص2011، دار الفكر ناشرون وموزعون، عمان، الأردن،أساسيات الإدارة المالية محمد قاسم خصاونة، 
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 أنواع  التحميل المالي: ثانيا
يمكن النظر إلى التحميل المالي باعتباره أنواعا متعددة، يكمل بعضيا الآخر، وىذه الأنواع ناتجة عن التبويب 

 :،الذي يتم استنادا إلى أسس مختمفة، ومن أىم ىذه الأسس ما يمي
 :1 وينقسم بدوره إلى:الجية القائمة بالتحميل  .1

ويتميز ىذا النوع من .  ونعني بو انو يقام من قبل شخص من داخل المؤسسة:التحميل المالي الداخمي . أ
التحميل بأنو تحميل شامل لكل الجوانب المالية لممؤسسة وتقل فيو أخطاء التقدير، خاصة وأن القائم بو 

 .يتوفر عمى معمومات متنوعة تجعل تحميمو أكثر نجاعة ودقة وتفصيلا
وىو التحميل الذي يقوم بو شخص خارجي عن المؤسسة، أو ىيئة معينة : التحميل المالي الخارجي . ب

تسعى إلى إعطاء نظرة حول الصحة المالية لممؤسسة، بإظيار الايجابيات والسمبيات، ثم إعطاء 
الحمول المناسبة ويتميز ىذا النوع من التحميل بأنو تحميل لا ييتم إلا بجانب معين من جوانب 

الوضعية المالية لممؤسسة ويمجا المحمل المالي الخارجي إلى الطرق المشابية لتمك الطرق المستعممة 
من طرف المحمل المالي الداخمي، لكنو لا يممك نفس الكمية من المعمومات عن المؤسسة المراد 

 .تحميل ووضعيتيا المالية
 المالي التحميلتبويب  يمكن والحاضر، الماضي يمثل زمنيا بعدا المالي لمتحميل إن :البعد الزمني لمتحميل. 2
 :2يمي ما إلى بالزمن علاقتو حيث من
 مستقل بشكل مالية، قائمة كل تحميل يتم أن بمعنى ): أو العموديالساكن أو الثابت)التحميل الرأسي  . أ

 .واحدة لسنة يكون ما غالبا التحميل، موضوع لمالية االقائمة راسي لعناصر بشكل يتم كما غيرىا، عن
 عناصر من عنصر كل سموكبدراسة  التحميل ىذا ييتم :( أو تحميل الاتجاهالمتغير)الأفقي  التحميل . ب

 عبر نقصان أو زيادة العنصر ىذا حركة متابعة بمعنى سنة، من أكثر متغير زمن وفي المالية القائمة
 لأنو بالحركية يتصف التحميل ىذا فإن بالسكون يتصف الذي لراسي ا لمتحميل وخلافا زمنية فترة

 .سنوي نسبي تعبير أو مطمقة بالأرقام يكون وقد محددة زمنية فترة خلال حدثت التيالتغيرات  يوضح
  :3إلى ىنا المالي التحميل تقسيم يتم : التحميل يغطييا التي الفترة. 3

 يستفاد قصيرة زمنية فترة يغطي ولكنو أفقيا، أوسيا أر التحميل يكون قد :الأجل قصير المالي التحميل . أ
 قابمية عن النوع ىذا يركز ما وغالبا القصير، الأجل في المؤسسةقدرات وانجازات  قياس في منو

 ما غالبا لذلك التشغيمية،الإرادات  وتحقيق الجاريةالتزاماتيا  تغطية عمى القصير أجل في المؤسسة
 .والبنوك الدائنين أولى بدرجة ييم التحميل من النوع وىذا السيولة بتحميل يسمى

                                                           
 .16، ص 2010ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،، التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد بوشنقير ميمود، زغيب مميكة، 1
2

 .19،20ص،، المكتبة الجامعة الشارقة  ودار إثراء لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ص الاتجاىات الحديثة في التحميل المالي وليد ناجي الحيالي، 
3

 .20، ص نفس المرجع 
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 والربحية الثابتة والأصول العام التمويل ىيكل عمى التحميل ىذا يركز :الأجل طويل المالي التحميل . ب
 عمى دفع قدرةإضافة إلى تغطية التزامات المؤسسة طويمة الأجل، بما في ذلك ال الطويل، الأجل في

 .فوائد و أقساط الديون عند استحقاقيا
 :1منو اليدف عمى استنادا أنواع عدة إلى التحميل تبويب يمكن :التحميل من اليدف .4
  القصير؛ الأجل بالتزاماتيا في الوفاء عمى المؤسسة قدرة لتقييم التحميل -
 الطويل؛ الأجل بالتزاماتيا في الوفاء عمى المؤسسة قدرة لتقييم التحميل -
 المؤسسة؛ ربحية لتقييم التحميل -
 لممؤسسة؛ التشغيمي الأداء لتقييم التحميل -
 التحميل لتقويم التناسق في الييكل التمويمي العام و مجالات استخدامو؛ -
 :2فانو ينقسم إلى :مدى الذي يغطيو التحميلال. 5

في الغالب يتعمق بدراسة وتحميل المركز المالي ونتائج الأعمال لممؤسسة : التحميل المالي الشامل . أ
ذلك لغرض ، وككل، وذلك بيدف الحصول عمى معمومات ومؤشرات تفيد الميتمين بأنشطة المؤسسة

 .ترشيد قراراتيم بشكل عام
فيو غالبا ما يكون الغرض منو الحصول عمى معمومات محددة لمغرض الذي  :التحميل المالي الجزئي . ب

قد يكون التحميل جزئيا لمعالجة ظاىرة أو مشكمة معينة  تم من اجمو القيام بعممية التحميل، وبالتالي
 .بالمؤسسة مثل أسباب تدني مستوى الربحية أو تجنب العسر المالي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

 .21، ص ذكره مرجع سبق،وليد ناجي الحيالي  
2

 .36، ص  ذكره مرجع سبقمحمد مبروك ابو زيد ،  
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 أنواع التحميل المالي:(05)الشكل رقم 
 
 

 
 . ما تم دراستومن إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى: المصدر 

 :المالي التحميل وظائف: ثالثا
 المفاضمة عممية تتطمب والتي الإدارية، القرارات ملائمة بمدى لممؤسسة الاقتصادي النشاط وقوة نجاح يرتبط
 وحركة لممؤسسة المالي الوضع يدرس الذي المالي التحميل عمى أساسا تستند الاختيارات وىذه البدائل، بين

 أي يعتبر الذي المعمومات منظور مع ينسجمهرا‌و وتفسيرىا، البيانات تحميل خلال من فييا، المالية الموارد
 ونظام إدارية، بقرارات يميا تفع يتم والتي المالية الموارد لحركة مترابط نظام نوأ عمى اقتصادي نشاط

 .المؤسسة داخل مالي أثر لو إداري قرار أن بمعنى مالية، بمغة الاقتصادي النشاط يعكس  ىذاالمعمومات
 :1يه أساسية أصناف ثلاث إلى المالي فييا التحميل يسيم التي القرارات تصنيف ويمكن

 

                                                           
1

، (2002-2000)دراسة عينة من مؤسسات الصناعة الميكانيكية الجزائرية : التحميل المالي لمتنبؤ بالفشل المالي أدواتاستخدام   فريد،أيمن 
 .11،10، ص ص، 2013-2012، الجزائر، 3شيادة ماجستير، كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر
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 القيام المؤسسة تود التي الاستثمار عممية وحدود مزايا إبراز طريق عن ذلكو  :اتخاذ قرار الاستثمار.1
 .بيا

 .أفضل تمويمية فرص عمى البحث الإدارة لمجمس يمكن حيث  :التمويل قرار اتخاذ.2
  .المالية العمميات مختمف ورقابة يوتوج أجل من  :المالية والرقابة التخطيط قرار اتخاذ.3
 :التالية الوظائف يتتبع أن المالي المحمل عمى لذلك
 يمكن معمومات إلى يمياوتحو المالية البيانات تحميل خلال من ذلكو :المالي والتخطيط التحميل 

 المستقبل؛ في المشروع تخص التي المصاريف و بالإيرادات المتعمقة الموازنات لإعداداستخداميا 
 والطويمة القصيرة الأصول من كل في الاستثمارات حجم تحديد حيث من :المشروع أصول هيكم تحديد 

 الملائمة؛ الثابتة الأصول باستخدام   التوجيووكذلك الأجل،
 وطويل قصير تمويل  من ملائمة والأكثر الأمثل المزيج تحديد يجب إذ  :لممشروع الماليالييكل  تحديد 

 .الاقتراض طريق عن أو خاصة لاأمو كانت سواءا المؤسسة ديون طبيعة تحديد خلال من الأجل،
 الجيات  المستفيدة من التحميل المالي: المطمب الثالث

تتعدد الجيات المستفيدة من التحميل المالي، وتسعى كل جية إلى الحصول عمى إجابات ملائمة حول 
مجموعة من الانشغالات التي قد تكون مشتركة أو مختمفة، ويمكن القول أن الجيات المستفيدة من التحميل 

 .إدارة المؤسسة، المستثمرين، الدائنون، عمال المؤسسة، المحممون الماليون، جيات أخرى: المالي ىي
 تقوم إدارة المؤسسة بعممية التحميل الشاممة، فيكون اىتماميا بكل مظاىر التحميل المالي :إدارة المؤسسة .1

القصير الأجل والطويل الأجل، وبالسيولة والربحية، وبكل نشاط المؤسسة وتطوراتو المتوقعة، وكذلك 
العلاقة بين مصادر التمويل المختمفة، وذلك بيدف تحديد قدرة المؤسسة عمى مقابمة الالتزامات القصيرة 
الأجل، وتحديد مصادر التمويل الطويمة الأجل والعلاقة بينيا، وتحديد مدى قدرة المؤسسة عمى استخدام 

دارة أصوليا المختمفة  الخ، وكذلك التعرف عمى تقييم المستثمرين لربحية المؤسسة، ولدى تفضيميم ... وا 
استثمار أمواليم في المؤسسة، ولذا فإدارة المؤسسة تيتم بالحصول عمى البيانات التالية لمحكم عمى 

 :1كفاءتيا في إدارة المؤسسة خلال فترة زمنية معينة
 ربحية المؤسسة وعائد الاستثمار؛ -
 نتيجة مقارنة أداء المنظمة بأداء المؤسسات الأخرى المماثمة في الصناعة التي تنتمي إلييا؛ -
 اتجاىات أداء المؤسسة؛ -
 كفاءة إدارة الأصول؛ -
 كيفية توجيو الموارد المتاحة عمى أوجو الاستخدام المختمفة؛ -
 .فاعمية الرقابة -

                                                           
1

 .160،159، ص ص، 2013، صنعاء، اليمن، 2دار الكتاب الجامعي، ط، الإدارة المالية عبد الله عبد الله السنفي، 



 دور النظام المحاسبي المالي في تحسين وظيفة التسيير المالي في المؤسسة   الاقتصادية............................:الفصل الثاني

 

 

50 

 ينصب اىتمام المستثمرين بتحميل المركز المالي لممؤسسات لمسنوات السابقة، كما يركزون :المستثمرين. 2
عمى تحميل الميزانيات التقديرية لمسنوات القادمة بيدف معرفة قدرة المؤسسة عمى تحقيق الأرباح، ومدى 
قدرتيا عمى الالتزام بالديون طويمة الأجل، ولذا فيم ييتمون بالحصول عمى البيانات التالية قبل اتخاذىم 

 :1لمقرارات الاستثمارية 

 أداء المؤسسة عمى المدى الطويل والقصير، ومدى قدرتيا عمى تحقيق أرباح؛- 

 الوضع المالي لممؤسسة حاليا والعوامل الممكن أن تؤثر فيو مستقبلا؛- 

 الاتجاه الذي اتخذتو ربحية المؤسسة عمى مدى فترة معقولة من الزمن؛- 

 سياسة توزيع الأرباح التي تتبعيا المؤسسة؛- 

الييكل المالي لممؤسسة مع بيان الآثار السمبية والايجابية المتوقعة نتيجة لمتركيبة الذي يتخذىا ىذا - 
 الييكل؛

 نتيجة مقارنة أداء المؤسسة بأداء المؤسسات المشابية؛ -  

 يقوم الدائنون بالتحميل لأجل تقييم المخاطر المتوقع أن تؤثر عمى قدرة المؤسسة عمى الوفاء :الدائنون. 3
 :2بالتزاماتيا عندما تستحق  ىذه الالتزامات، ويتم ذلك من خلال تركيز التحميل عمى العناصر التالية

 .سيولة المؤسسة باعتبارىا من أفضل مؤشرات القدرة عمى الوفاء عمى المدى القصير- 

ىيكل المؤسسة المالي والمصادر الرئيسية للأموال واستخداماتيا والتوقعات الطويمة الأجل باعتبارىا أفضل - 
 .مؤشرات القدرة عمى الوفاء في المدى الطويل

تعرف قدرة المؤسسة عمى تحقيق الأرباح باعتبارىا احد الموارد لموفاء بالديون القصيرة الأجل و الطويمة - 
 .الأجل معا

 .السياسات التي اتبعتيا المؤسسة في الماضي لمواجية احتياجاتيا المالية- 

 .مدى سلامة المركز المالي لممؤسسة- 

 .التدفقات ومدى انتظاميا وكفايتيا لتمبية احتياجات المؤسسة- 

                                                           
1

 .160 ص ،مرجع سبق ذكره ،عبد الله عبد الله السنفي 
 .  237، ص2011مكتبة المجمع العربي لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ، الإدارة المالية و التحميل المالي مفمح محمد عقل، 2
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تيميم نتائج التحميل المالي في التعرف عمى الأرباح المحققة خلال الدورة والجزء الذي : عمال المؤسسة. 4
 سيعود عمييم من ىذه الأرباح في شكل مكافآت أو خدمات اجتماعية، أو في شكل زيادة في الأجور،

بالإضافة إلى الحكم عمى المدى إمكانية المؤسسة التي ينتمون إلييا في ضمان مناصب عمميم مستقبلا، 
  1.خاصة إذا كانت ىناك بوادر بطالة

أجيزة التخطيط، الغرف التجارية : وىي مختمف الييئات والمصالح التابعة لمدولة مثل : المصالح الحكومية.5
 :، إدارة الضرائب وتستفيد ىذه المصالح والييئات من التحميل المالي لأغراض مختمفة2والصناعية

 التأكد من التقيد بالأنظمة والقوانين المعمول بيا؛- 

 تقييم الأداء، كرقابة البنك المركزي لمبنوك التجارية؛- 

 مراقبة الأسعار؛- 

 3.غايات إحصائية- 

 وىم الذين يحترفون مينة التحميل، فقد نجدىم في البنوك، صناديق الاستثمار، :المحممون الماليون. 6
الخ، ويقومون بيذا الدور الاستشاري لمساعدة الجيات المختمفة في اتخاذ قراراتيم مثل ...مكاتب استشارية

 .الخ...قرارات بيع وشراء الأوراق المالية، وتسيير المحفظة 

 :جيات أخرى . 7

 الموردون؛- 

 الزبائن ؛- 

 باحثين ؛- 

 4.الخ...منافسين- 

 

 
                                                           

1
 .17، صذكرهمرجع سبق  ،بوشنقير ميمودزغيب مميكة  
2

 دراسة حالة مخبر الأشغال العمومية: التحميل المالي ودوره في تقييم الأداء و التنبؤ بالفشل المالي لممؤسسة الاقتصادية مريخي عبد الرزاق، 
 .  20، ص 2011-2010، الجزائر،3، شيادة ماجستير، كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائربقسنطينةلمشرق 

3
 .237، ص  ذكرهمرجع سبق، مفمح محمد عقل 
4

 .21 ص ،بق ذكرهمرجع سمريخي عبد الرزاق ،  
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 أدوات التحميل المالي: المبحث الثالث
إلا  يكون لا وىذا المؤسسة لدى والمالية المادية الإمكانيات عمى التعرف يستوجب مشروع بأي القيام إن

 إلى الوصول أجل ومن لممؤسسة، المالية الواقعة دراسة في بداية نقطة باعتباره المالي التحميل باستعمال
 يستعمل أن لممؤسسة المالي المدير عمى أىدافيا، تحقيق نحو المؤسسة مسيرة عمى تحافظ عقلانية قرارات
في ىذا المبحث  المالي، لمقرار اللازمة المعمومات عمى الحصول من تمكنو التي المناسبة التحميمية الأدوات

 .الغاية استعماليا ليذه الممكن التحميمية الأدوات أىم سنتطرق إلى
التحميل المالي بواسطة التوازنات المالية  : الأولالمطمب 

 والخصوم، الأصول عناصر مختمف عمى تعديلات بإجراء وذلك الميزانية بصياغة المالي المحمل يقوم أن بعد
 المحمل عمييا يستند مؤشرات عدة عمى بالاعتماد لممؤسسة، المالية الوضعية وتحميل بالدراسة يبدأ حيث
 .والخزينة العامل المال رأس احتياجات العامل، المال رأس أىميا من المؤسسة توازن مدى لإبراز المالي
 المال العامل رأسدراسة : أولا 

 :العامل المال رأس مفيوم .1
 أو صعوبات دون طبيعية بصورة نشاطيا بمتابعة لممؤسسة يسمح سيولة، ىامش عن عبارة العامل المال رأس

 أمان ليامش امتلاكيا يؤكد المؤسسة داخل موجب عامل رأس فتحقق الخزينة، مستوى عمى مالية ضغوطات
 1.يالمال ىيكميا توازن استمرار وضمان الصعوبات، مواجية عمى يساعدىا

 :2وىي العامل المال رأس من أنواع أربعة ىناك :حسابو وطرق العامل المال رأس أنواع .2
 :الصافي العامل المال رأس.أ

 الأصول لتمويل المخصص الدائمة المالية الموارد من الجزء ذالك أنو عمى الصافي العامل المال رأس يعرف
 الدائمة المالية الاحتياجات تمويل عن الناتج المالي الفائض ذالك أنو عمى أيضا يعرف كما المتداولة،
 :ىما بطريقتين حسابو ويتم الدائمة، المالية الموارد باستخدام
 الميزانية أعمى طريقة: 
 .الثابتة والأصول الدائمة الأموال بين الفرق في يتمثل العامل المال رأس فان الطريقة ىذه وفق
 

 
 
 

                                                           
1

أجيزة القياس  لصناعة  دراسة حالة المؤسسة الوطنية:استخدام التحميل المالي في تقييم لداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتيااليمين سعادة،  
.  59، ص2009-2008 باتنة، الجزائر، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة الحاج لخضر،، شيادة ماجيستير،والمراقبة

. 47،46، ص ص، 1998، الجزء الأول، دار المحمدية العامة، الجزائر، تقنيات مراقبة التسيير، ناصر دادي عدون 2

 الثابتة الأصول – الدائمة الأموال = الصافي العامل المال رأس
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 الميزانية أسفل طريقة: 
 القصيرة والديون المتداولة الأصول بين الفرق في يتمثل الصافي العامل المال رأس فان الطريقة ىذه وفق 

 .الأجل
 

 
 :الخاص العامل المال رأس.ب

 الاستعانة دون الثابتة، للأصول لممساىمين الممكية حقوق من المتكونة الخاصة الأموال تغطية مدى يبين
 بالأموال المؤسسة اكتفاء مدى أو الأجل، الطويمة القروض في والمتمثمة الدائمة الأموال من المتبقي بالجزء

 :التالية العلاقة وفق حسابو ويتم الأجنبية، المالية بالموارد الاستعانة دون من الخاصة
 

 
 (الديون مجموع – الخصوم ) ب الخاصة الأموال وبتعويض
 ( المتداولة الأصول – الأصول )ب الثابتة والأصول
 .الميزانية أسفل من العامل المال رأس عمى نحصل

 
 

 .لممؤسسة المالية الاستقلالية مدى عمى لمحكم أداة الخاص العامل رأس ويعتبر
 :الأجنبي العامل المال رأس. ج
 الديون إلى ينظر لا وىنا الديون، إجمالي في والمتمثمة المؤسسة، في الأجنبية المالية الموارد قيمة يبين 

 أن المؤسسات عمى الضروري من وأصبح الاستغلال، عممية لنشيط ضرورية كموارد بل ليا، السمبي بالمفيوم
 لمقروض المانحة المالية والمؤسسات البنوك دور والتصق الضرورة، عند متاحة مالية موارد لنفسيا تؤمن
 .الخزينة في العجز لتدارك ليا ممجأ وأصبح المؤسسات، بنشاط
 :التالية الصيغة وفق الأجنبي العامل المال رأس يكتب
 الديون إجمالي = الأجنبي العامل المال رأس

 :الإجمالي العامل المال رأس . د
 والتي أقل، أو السنة دورانيا سرعة تستغرق التي الأصول عناصر مجموع الإجمالي العامل المال برأس يقصد
 .الجاىزة والقيم المحققة غير القيم الاستغلال، قيم من كل تشمل

 
 
 

 .المتداولة الأصول مجموع = الإجمالي العامل المال رأس

 الأجل القصيرة الديون – المتداولة الأصول =الصافي العامل المال رأس
   الصافي

 الثابتة الأصول – الخاصة الأموال = الخاص العامل المال رأس

 الديون مجموع – متداولة أصول = الخاص العامل المال رأس
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 :أو
 
 
يعبر رأس المال العامل عن العلاقة بين الأموال  (:(FRN الصافي العامل المال لرأس الممكنة الحالات .3

 :1الدائمة و الأصول الثابتة ، ويمكن حصر ثلاث حالات لرأس المال العامل
 (الأموال الدائمة اكبر من الأصول الثابتة FR > 0  (موجب الصافي العامل المال رأس: الحالة الأولى -

في ىذه الحالة يعبر رأس المال العامل عن فائض الأموال الدائمة المتبقي بعد تمويل كل الأصول 
الثابتة، أي أن المؤسسة استطاعت تمويل جميع استثماراتيا بواسطة مواردىا المالية الدائمة، وحققت 

 .فائض تتمثل في رأس المال العامل
 (الأموال الدائمة اقل من الأصول الثابتة) FR <  0سالب  الصافي العامل المال  رأس:الحالة الثانية -

في ىذه الحالة الأموال الدائمة غير كافية لتمويل جميع الاحتياجات المالية الثابتة حيث يمبي جزء منيا 
 .ىذه الاحتياجات فقط، مما يستدعى البحث عن موارد مالية أخرى لتغطية العجز في التمويل

وىي حالة  (الأموال الدائمة تساوي الأصول الثابتة )  FR = 0 رأس المال العامل معدوم: الحالة الثالثة -
نادرة الحدوث أي تمثل حالة التوافق التام في ىيكل الموارد  والاستخدامات وتمثل الوضع الأمثل لتسيير 

 .عممية تمويل الاحتياجات المالية في المؤسسة

 :وأسبابيا العامل المال رأس في  التغيرات.4

 بالنقص، أخرى وأحيانا بالزيادة أحيانا التغير ويكون وأخرى، فترة بين الصافي العامل المال رأس حجم يتغير
 وسياساتيا خططيا رسم أجل من وذالك أسبابيا، ومعرفة التغيرات ىذه دراسة من المؤسسة لإدارة بد ولا

 :2التالية النقاط في العامل المال رأس في والزيادة النقص أسباب تمخيص يمكن .المستقبمية
 الصافي العامل المال رأس في النقص أسباب .أ

 من جزء توزيع الأجل، الطويمة الديون تسديد المال، رأس تخفيض نتيجة الدائمة الأموال في النقص -
الاحتياطات؛ 

 جديدة؛ دائمة أموال من ممول غير جديدة ثابتة أصول في الاستثمار -
 .الدائمة الأموال وبالتالي الخاصة، الأموال نقص إلى تؤدي لأنيا المحققة الخسائر -
 الصافي العامل المال رأس في الزيادة أسباب. ب
  :التالية للأسباب نتيجة الدائمة الأموال في الزيادة -
 المال؛ رأس زيادة -

                                                           
1

. 69،68 ، ص ص،2006 ، دار وائل لمنشر والتوزيع، عمان الأردن،إدارة مالية:التسيير المالي الياس بن الساسي، يوسف قريشي،  
. 117،116 ، ص صمرجع سبق ذكرهمنير شاكر وآخرون،  2

 .الثابتة الأصول – الأصول = الإجمالي العامل المال رأس



 دور النظام المحاسبي المالي في تحسين وظيفة التسيير المالي في المؤسسة   الاقتصادية............................:الفصل الثاني

 

 

55 

  الأجل؛ طويمة ديون عمى الحصول -
الاحتياطات؛  تكوين  -
 بالبيع؛ الثابتة الأصول بعض عن التخمي -
 .الموزعة وغير المحققة الأرباح -

 : BFR العامل المال رأس احتياجات: ثانيا
 لكي كاف غير وحده العامل المال رأس فان القصير المدى عمى المؤسسة وسيولة  ملاءة تقدير أجل من
 حتى احتراميما يجب توازنين يوجد حيث والموارد، الاستخدامات بين مالي توازن حققت المؤسسة أن نقول
 المال رأس احتياجات في تتمثل والتي تكميمية دراسة إجراء يجب وبالتالي .ةملائم أو جيدة مالية ىيكمة نحقق
 .العامل

 :تعريف الاحتياجات من رأس المال العامل وكيفية حسابيا .1
يمكن تعريف الاحتياجات من رأس المال العامل عمى أنيا رأس مال عامل الأمثل، أي ذلك الجزء من 

الأموال الدائمة الممول لجزء من الأصول المتداولة، والذي يضمن لممؤسسة توازنيا المالي الضروري، وتظير 
ىذه الاحتياجات عند مقارنة الأصول المتداولة مع الموارد المالية قصيرة الأجل، ويمكن حساب ىذه 

 :1الاحتياجات بالعلاقة التالية
 
 
 

 دراسة الخزينة: ثالثا
 ىي عبارة عن إجمالي النقديات الموجودة  تحت تصرف المؤسسة باستثناء: تعريف الخزينة .1

 :2ويمكن حسابيا كما يمي، السمفات المصرفية
 
 
 

 او
 

 

                                                           
1

. 52 ،53، ص ص، مرجع سبق ذكرهمميكة زغيب، ميمود بوشنقير،  
 ،ص صالجزائر، ، الجزء الأول، مكتبة الشركة الجزائرية بوداود، IAS/IFRSمحاسبة المؤسسة طبقا لممعايير المحاسبية الدولية شعيب شنوف،  2

217،216 .
 

 .( المصرفيةالسمفات  - الأجل القصيرة الديون  )– (نقدياتال – المتداولة الأصول  = (العامل المال رأس احتياجات

  احتياجات رأس المال العامل–رأس المال العامل = الخزينة الصافية 

  السمفات المصرفية–القيم الجاىزة = الخزينة الصافية 
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الخزينة مرتبطة برأس المال العامل واحتياجاتو بحيث يمكن أن نكون أمام ثلاثة : حالات الخزينة الصافية .2
 :1حالات 

 الحالة ىذه في ،موجبة الخزينة أن ،معناه  المال العاملرأساحتياج  من أكبر العامل رأس المال كان إذا -
 مشكمة عمييا يطرح مما ،العامل المال رأس لتغطية الثابتة أمواليا من جزء بتجميد قامت المؤسسة
 .لمزبائن تسييلات تقديم أو أولية شراء مواد طريق عن الوضعية عمييا معالجة وجب ليذا الربحية،

 في فالمؤسسة سالبة، الخزينة أن معناه، رأس المال العاملج احتيا أقل من العامل رأس المال كان إذا -
 تكاليف وجود في متمثل مشكل يطرح وىذا ،أجاليا في ديونيا تسديد عمى قادرة غير أي عجز حالة

 وفي البنوك، من تقترض أو، الغير لدى بحقوقيا تطالب إما الحالة ىذه في المؤسسة يجعل مما إضافية
 .الأولية المىاد تعض تيغ إلى تلجأ الاستثنائية الحالات بعض

 أننا بمعني صفر، الالخزينة تساوي معناه ،رأس المال العامل احتياج يساوي العامل المال رأس كان إذا -
 وفقا لممؤسسة المتاحة لمموارد الأمثل ستخداملابا يتم الحالة ىذه إلى الوصولإن  ،ىالمثل الخزينة أمام

 عمى التأثير دون السيولة في التحكم وبالتالي التسديد عدم مشاكل تفادي طريق عن المتاحة لإمكانيات
 .الربحية

 التحميل بواسطة النسب المالية: المطمب الثاني

إن استخدام النسب المالية في التحميل المالي لنشاط ونتائج أعمال المؤسسات يعتبر من أقدم طرق التحميل، 
وتستند ىذه الطريقة عمى أساس إن أي رقم مالي ضمن الميزانية لا يدل بمفرده عن شيء إن لم ينسب إلى 
رقم ثاني، فرقم قيمة الخزينة لا يدل عمى شيء بمفرده لأنو من الطبيعي أن يصغر أو يكبر حجم المؤسسة 
المعنية، ولن تكون لو دلالة دون نسبة إلى رقم ثان وليكن الأصول المتداولة مثلا، والاعتماد عمى الربح 

وىكذا ...الصافي وحدة قد يكون ناقصا اذا لم تربطو برقم الأعمال أو بحجم الأصول التي استخدمت لتحقيقو 
 .  تعطي لنا صورة واضحة عن وضع المؤسسة (نسبيا إلى بعضيا البعض)فعمميات ربط الأرقام 

 تعريف النسب المالية:  أولا 

تعرف بأنيا علاقة تربط بين بندين أو أكثر من بنود القوائم المالية، وقد تتواجد البنود التي تدخل في اشتقاق 
  2.النسبة المالية عمى القائمة المالية نفسيا كما قد تتواجد عمى قائمتين ماليتين

 

 

                                                           
1

 .217ص ،مرجع سبق ذكره، شعيب شنوف 
2
 .31، صمرجع سبق ذكرهمحمد مطر،  
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 أنواع النسب المالية : ثانيا

وىي نسب تقيس القدرة عمى أداء الالتزامات القصيرة الأجل وتعبر عن قابمية المنشاة : نسب السيولة .1
عمى تحويل موجداتيا المتداولة إلى سيولة نقدية للافاء بالتزاماتيا المستحقة الأداء خلال الفترة المالية  

 :1وتستخدم مؤشرات عديدة لقياسيا واىم ىذه المؤشرات
 وىي علاقة بين الأصول المتداولة وبين الخصوم المتداولة وتحسب ىده النسبة بموجب :نسبة التداول . أ

 :المعادلة التالية

 

 

كذلك فان ىذه النسبة ىي الأخرى تمثل العلاقة بين الأصول المتداولة وبين : نسبة السيولة السريعة. ب
الخصوم المتداولة، إلا أن الاختلاف بينيما ىو أن الثانية تستبعد كل من المخزون والمصروفات المدفوعة 

 :مقدما، وتحسب كما يمي

 

 تبين ىذه النسبة مدى قدرة المؤسسة عمى تسديد ديونيا القصيرة الأجل بالاعتماد :نسبة السيولة الجاىزة. ج 
عمى السيولة الموجودة حاليا تحت تصرفيا فقط، من دون المجوء إلى قيمة غير جاىزة، ذلك انو من الصعب 
عمى المؤسسة أن تتوقع مدة معينة لتحول المخزونات إلى سيولة جاىزة، كما يصعب عمييا تحويل القيم غير 

إلى سيولة دون أن تفقد مكانتيا وسمعتيا في السوق كان تطمب من كل زبائنيا  (القيم القابمة لمتحقيق)الجاىزة 
 :2كما يمي (الحالية)الدفع الفوري في سوق تتميز بالمنافسة، تكتب السيولة الجاىزة 

 

 الربحية تعني قدرة المؤسسة عمى الكسب وتحقيق الربح من خلال عممياتيا في فترة زمنية :نسب الربحية  .2
ىناك العديد من أمثمة النسب الربحي التي يمكن لممحمل المالي القيام بيا من اجل إيجاد و .محددة

 :3المؤشرات التي ترد في اىتمام المستثمرين وغيرىم ومن أمثمة ذلك

 

                                                           
. 102،103، ص ص مرجع سبق ذكرهعدنان تايو النعيمي وآخرون،  1
، ديوان المطبوعات الجامعية، التسيير المالي تحميل نظري مدعم بأمثمة وتمارين محمولة لطمبة العموم الاقتصادية والتجارية والتسييرمبارك لسموس،  2
 .48، ص2012، 2ط
 .52،53 ص ص،مرجع سبق ذكره نعيم نمر داوود، 3

 الخصوم المتداولة /الأصول المتداولة = نسبة التداول 

 الخصوم المتداولة   / (مصروفات المدفوعة مقدما+ المخزون ) –الأصول المتداولة = نسبة السيولة السريعة 

 (الخصوم المتداولة/القيم الجاىزة )=نسبة السيولة الجاىزة 
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 :معدل العائد عمى الأموال المستثمرة. أ

ذكر أن ىذا المعدل يجب ألا ينخفض عن مستوى لارتفعت ىده النسبة كان ىدا مؤشرا ايجابيا،وجدير با وكمما
سعر الفائدة في السوق، حيث يعتبر ىذا مؤشرا سمبيا، ويكون عندىا من الأفضل إيداع ىذه الأموال 

 .في البنوك أو لدى المستثمرين الآخرين (المستثمرة في المؤسسة)

 :ويمكن إيجاد ىده النسبة من خلال المعادلة التالية 

 

 :ىامش الربح. ب

 قدرة الدينار يؤشر فيو لذلك أعمى، بسعر أو أدنى بكمفة المنتجات تقديم عمى الشركة قدرة الربح ىامش يعكس

عمى  الإدارية الرقابة فاعمية لزيادة الربح ىامش تامؤشر استخدام يمكن وعميو ،المبيعات عمى تحقيق الربح من
 :1ويقاس اليامش عمى وفق الآتي الكمف

 
 
 :معدل العائد عمى حقوق الممكية. ج

وكمما كانت ىده النسبة مرتفعة كمما كان دلك ايجابيا، والعكس صحيح أيضا،ويمكن حساب ىده النسبة وفق 
 :2المعادلة التالية

 

النسبة لتكممة نسب التمويل والسيولة مع الأخذ بعين الاعتبار حجم نشاط  تأتي ىذه: نسب النشاط. 3
 :3المؤسسة لتسريع دوران باقي أصوليا المتداولة، وتتمثل نسب النشاط في

 :نسبة دوران المخزونات . أ

   من المشاكل التي تصادف المسيرين ىو بطء حركة المخزونات، حيث أن الاستثمار في المخزون لا 
يحقق ربحا طيمة مدة التخزين، لدلك يسمى بالاستثمار الجامد، وكمما طالت مدة التخزين تحممت المؤسسة 

أعباء اكبر، لذلك تعمل الإدارة عمى زيادة سرعة الدوران، ويجب أن تأخذ في الحسبان أن ارتفاع معدل دوران 
المخزونات قد لا يكون دليلا عمى المقدرة والكفاءة، وتختمف طبيعة دوران المخزونات حسب اختلاف طبيعة 

 :(صناعي و زراعي)نشاط المؤسسة تجاريا أم تحويميا 
                                                           

1
 .100،101، ص صمرجع سبق ذكرهعدنان تايو النعيمي، ارشد فؤاد التميمي،  
2

 .54 ص،نفس المرجع السابقنعييم نمر داوود،  
3

 .51-49، ص ص مرجع سبق ذكره مبارك لسموس، 

 100×  المال المستثمررأس /صافي الأرباح بعد الضرائب 

 100×المبيعات /ىامش الربح= ىامش الربح 

 100×الممكية  حقوق /صافي الربح بعد الضرائب
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 :في المؤسسة التجارية -

 
 

وتمثل المدة المتوسطة التي تمكنيا شحنة البضائع داخل المخزن او ىي المدة المتوسطة التي تفصل تاريخ 
 .الشراء و تاريخ البيع

 

 .يمثل العدد المتوسط لمطمبيات السنوية من البضائع

 :في المؤسسة التحويمية -
  دوران مخزون المواد و الموازم: 

 
 

 

تمثل المدة المتوسطة التي يمكنيا مخزون المواد والموازم في المخزون، وىي المدة المتوسطة التي تفصل 
 .تاريخ التحول إلى المخزن عن تاريخ الدخول إلى ورشة التحويل

 

 

 .يمثل العدد المتوسط لمطمبيات من المواد والموازم التي تدخل المخزن

  دوران مخزون المنتجات التامة: 

 
 

 

تمثل المدة المتوسطة التي تمكنيا المنتجات التامة في المخزن وىي المدة المتوسطة التي تفصل بين تاريخ 
 .(البيع)الخروج من ورشة الإنتاج وتاريخ التصريف 

 

 ومي360×المشتريات السنوية من البضائع /متوسط المخزون من البضائع = مدة دوران البضائع

 متوسط المخزون من البضائع / المشتريات السنوية من البضائع = عدد دورات البضائع
 

المشتريات السنوية من المواد /متوسط المخزون من المواد والموازم  = مدة دوران المواد و الموازم
 360×والموازم 

 

متوسط المخزون /المشتريات السنوية من المواد والموازم= عدد دورات مخزون المواد والموازم سنويا 
 من المواد والموازم

 

  × التكمفة السنوية لموحدات المنتجة/متوسط مخزون المنتجات التامة = مدة دورة المنتجات التامة
يوم  360

 

متوسط مخزون المنتجات /التكمفة السنوية لموحدات المنتجة= عدد دورات المنتجات التامة 
 التامة
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 .(البيع)يمثل العدد المتوسط لعمميات التصريف 

 :وتحسب كما يمي: دوران الزبائن . أ

 

 

 .تمثل المدة المتوسطة لمبيع الأجل، أو متوسط تحصيل الزبائن وأوراق القبض

 

  

 .يمثل العدد المتوسط لتحصيلات قيم المبيعات

 : وتحسب كما يمي :دوران الموردين . ج

 

 

تمثل المدة المتوسطة لمشراء الأجل، أو المدة المتوسطة التي تمكنيا المؤسسة لموفاء بالتزاماتيا تجاه 
 .الموردين

إن المحمل المالي يمجا إلى العديد من المؤشرات المالية، وسوف نتطرق إلى أىميا فيما : نسب التمويل. 4
 :1يمي

تشير ىذه النسبة إلى مستوى تغطية الأصول الغير جارية بالأموال الدائمة، فاذا : نسبة التمويل الدائم. أ
كانت ىده النسبة اقل من الواحد الصحيح،فان رأس مال العامل يكون سالبا، وىذا يدل عمى أن جزء من 

الأصول الغير الجارية ممول عن طريق القروض قصيرة الأجل، أما اذا كانت ىده النسبة اكبر من الواحد 
 :فيدا يدل عمى أن الأصول الثابتة ممول بالأموال الدائمة، ويتم حساب ىذه النسبة وفق الصيغة التالية

 

 

                                                           
1

التحميل المالي طبقا لممعايير المحاسبية الدولية و دوره في تحديد الوضعية المالية والتنبؤات المستقبمية لممنشات محمد الحافظ عيشوش،   
مذكرة ماجستير، معيد العموم الاقتصادية وعموم التسيير والعموم التجارية،المركز ، (دراسة حالة الشركة الوطنية سوناطراك)الاقتصادية دراسة تطبيقية 
 .111،112، ص ص2011-2010الجامعي بالوادي، الجزائر،

رقم الأعمال السنوي  / (أوراق القبض+الزبائن)= مدة التحصيل من الزبائن
 يوم360×

 

   360×أوراق القبض+ الزبائن /رقم الأعمال السنوي= عدد التحصيلات من الزبائن 

أوراق القبض تمثل العدد المتوسط +الموردين /المشتريات السنوية = عدد دورات الموردين
 لعمميات الشراء التي تقوم بيا المؤسسة   

 الأصول الغير جارية/ الأموال الدائمة= نسبة التمويل الدائم
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ىذه النسبة مدى تغطية المنشأة لأصوليا الغير جارية بأمواليا الخاصة، أي  تقيس: نسبة التمويل الخاص.ب
قدرة المساىمين وما يمحق بيا عمى تغطية الأصول الغير جارية، وكمما كانت ىذه النسبة اكبر من الواحد 
كمما دل ذلك عمى أن المنشأة استطاعت تمويل أصوليا بواسطة أمواليا الخاصة، وىذه الوضعية تسمح 

 .لممنشاة بالحصول عمى قروض إضافية بسيولة كمما أرادت ذلك، والعكس صحيح

 

 

تشير ىذه النسبة إلى وزن الديون داخل الييكل المالي لممؤسسة وبالتالي درجة : نسبة الاستقلالية المالية. ج
استقلاليتيا، اذ أن الحجم الكبير لمديون يجعل المؤسسة غير مستقمة في اتخاذ قراراتيا المالية، فكمما كانت 
ىذه النسبة كبيرة استطاعت أن تتعامل المؤسسة بمرونة مع الدائنين في شكل اقتراض وتسديد لمديون، ولا 
تستطيع الحصول عمى الموارد المالية التي تحتاجيا من قروض إضافية إلى تقديم ضمانات وقد تكون ىذه 

 :1وتكتب نسبة الاستقلالية المالية كما يمي. الضمانات مرىقة

 

 

توضح ىذه النسبة المدة التي تستغرقيا المؤسسة لتسديد ديونيا متوسطة : نسبة القدرة عمى التسديد. د
وطويمة الأجل حالة استخداميا كل قدراتيا عمى التمويل الذاتي، فإذا كان مستوى السنة اقل من المدة الحقيقية 

وتكتب نسبة القدرة عمى ، لمتسديد، فان المؤسسة تتمتع بقدرة عمى الاستدانة، أو إمكانيات ذاتية لمتطور
 :2التسديد كما يمي

 

 

 :نسب المديونية .5
كما تعرف ىذه النسبة بحقوق الممكية حيث يتم من خلاليا التعرف : نسبة الديون إلى حقوق المساىمين . أ

عمى مصادر التمويل في المنشات ومقدار ما تشكمو الالتزامات وحقوق الممكية من مجموع ىذه المصادر 
 :3وتحسب ىذه النسبة بالشكل التالي

                                                           
1

 .46 ، صمرجع سبق ذكرهمبارك ليسوس،  
2

 .41،42، ص صمرجع سبق ذكره، زغيب مميكة بوشنقير ميمود 
3

 .134، صمرجع سبق ذكرهمؤيد راضي خنفر،غسان فلاح لمطارنة،  

 الأصول الغير جارية/ الأموال الخاصة= نسبة التمويل الخاص

 100(مجموع الديون / الأموال الخاصة )= نسبة الاستقلالية المالية

ن = قدرة التمويل الذاتي / الديون متوسطة وطويمة الأجل = نسبة القدرة عمى التسديد 
 سنة
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تعبر ىذه النسبة عن العلاقة بين الخصوم المتداولة وحق الممكية : نسبة الخصوم إلى حق الممكية . ب
وبعبارة أخرى العلاقة بين مقدار الأموال اليد يقدمو أصحاب المشروع ومقدار الأموال  الذي يأتي عن 

طريق الالتزامات الجارية، فإذا لم يقم المالك بوضع أموال كافية في المشروع فان القروض طويمة الأجل 
يتعرض أصحابيا لممخاطر ومن ىنا تمجا المنشأة إلى القروض قصيرة الأجل لمحصول عمى احتياطاتيا 

 :1ويمكننا التعبير عن ىذه النسبة كما يمي. المالية 

  

وتظير ىذه النسبة العلاقة بين الأصول الثابتة وحق الممكية : نسبة الأصول الثابتة إلى حق الممكية . ج
وكمما النسبة عالية كمما كان ذلك أن المنشأة بحاجة إلى زيادة رأس المال أو احتجاز جزء من الأرباح 
ضافتيا إلى رأس المال، وبذلك فان ىذه النسبة تساعد المنشأة عمى تحديد نوع التمويل اللازم الذي  وا 

 :تستخدمو المنشأة في المستقبل ويمكننا التعبير عن ىذه النسبة بالمعادلة التالية

 

  

تعبر ىذه النسبة عن العلاقة بين الأصول المتداولة والاقتراض : نسبة الأصول المتداولة إلى الاقتراض. د
وبعبارة أخرى العلاقة بين الأصول المتداولة ومجموع التزامات المنشأة وكمما كانت ىذه النسبة عالية كمما 

 :2كانت المنشأة في وضع جيد والعكس صحيح، ويمكننا التعبير عن ىذه النسبة بالمعادلة التالية

 

 

 الاستغلال تحميل : الثالث المطمب
 اليدفين أحد وبصفتيا المالي التحميل في الأساسية المواضيع أحد باعتبارىا بدراسة المردودية نقوم سوف

 والمسيرين الاقتصاديين الباحثين قبل من يراكب اىتماما لقيت فقد مؤسسة أي في المالية للإدارة الرئيسين
 كل تسعى أن الطبيعي فمن المؤسسة داخل التسيير وفعالية نجاعة مدى عمى لمحكم المردودية وتستعمل
 تحقق أن عمييا السوق في بقائيا الأخيرة ىذه تضمن حتى وميوليا، حياتيا راريةاستم لضمان إلى مؤسسة

                                                           
1

 .79، ص 2011، الأردن، 2، دار زىران لمنشر والتوزيع، ط أساسيات الإدارة المالية،عبد المعطي ارشيد، حسني عمي خريوش 
. 79،80  ص، صنفس المرجع 2

 مجموع حقوق الممكية/ مجموع الالتزامات= نسبة الديون إلى حقوق الممكية 

 حق الممكية/ الخصوم المتداولة= نسبة الخصوم المتداولة إلى حق الممكية 
 

 حق الممكية/ الأصول الثابتة= نسبة الأصول الثابتة إلى حق الممكية 
 

 الاقتراض/ الأصول المتداولة = نسبة الأصول المتداولة إلى الأصول 
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 خلال فمن ومتابعتيا مردوديتيابمراقبة  وذلك الاستغلالية دوراتيا مختمف خلال) الأرباح (موجبة نتائج
 .المستعممة الوسائل وقيمة المحققة النتائج بين العلاقة تحديد المؤسسة تستطيع المردودية

 دراسة وتحميل المرد ودية  : أولا
 :تعريف المردودية .1
 1.تعرف المردودية بأنيا قدرة المؤسسة عمى تحقيق الأرباح بصفة دائمة في إطار نشاطيا 
 :2ىيو  رئيسية أنواع ثلاث إلى المردودية تنقسم: أنواع المردودية .2
 :يمي كما وتحسب مبيعاتيا، مجموع خلال من المؤسسة تحققيا التيالمردودية  ىي  :التجارية المردودية . أ

 
 
  

 عمى المؤسسة الإدارة تساعد وىي الصافية، المبيعات من دينار كل عن المحقق الربح النتيجة تبين 
 .لموحدة الواجب البيع السعر تحديد

 تصرف  تحت الموضوعة الأصول استخدام في الفعالية تقيس مردودية وىي : الاقتصادية المردودية . ب
 الاقتصادية بالمردودية وتسمى للاستغلال، الإجمالي الفائض رصيد خلال من وتقاس المؤسسة،
 :يمي كما وتحسب الإجمالية

 
 
 
 بإجمالي المالية المردودية تيتم بحيث الخاصة، الأموال مردودية بأنيا أيضا تعرف : المالية المردودية‌. ج

 من الصافية النتيجة تأخذ حيث المالية، والحركات العناصر كافة مكوناتيا في وتدخل المؤسسة، أنشطة
 :التالية العلاقة وفق حسابيا  ويتم والأموال الخاصة من الميزانية ،النتائج حسابات جدول

 
 
 
 

 

                                                           
1

 .87، صمرجع سبق ذكره زغيب مميكة، بوشنقير ميمود، 
2

 .32، ص1999، ديوان المطبوعات، الجزائر،التحميل المالي دروس و تطبيقاتعبد الحفيظ الأرقم،  

 الرسم خارج الأعمال رقم / الصافية الدورة  نتيجة =التجارية دوديةرالم

 الاقتصادية الأصول / للاستغلال الإجمالي فائض = الاقتصادية المردودية

 الخاصة الأموال / الصافية الدورة نتيجة = المالية المردودية
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:خلاصة الفصل  

تعتبر الإدارة المالية داخل المؤسسات الاقتصادية وظيفة غاية في الأىمية والحساسية كونيا تمثل العصب 
الأساسي في المؤسسات حيث يعود إلييا الدور الأساسي في مواجية المنافسة أو التصدي لأي مستجدات 

ة ىو اتخاذ أجراء تأثير المحيط الخارجي، وبالتالي فان نستطيع القول بان الجوىر العمل الإداري في المنش
 التحميل المالي أننستنتج القرارات في ضوء التحميل المالي بحيث أصبح العمود الفقري للإدارة المالية، و

يعتبر مصدر ميم يمكن من  اتخاذ القرارات  في اتخاذ القرارات الرشيدة ترتكز عمى قاعدة عممية فيو وسيمة 
 والنقاط الواجب تحسينيا  لتشخيص و تقييم قوة الوضع المالي والأداء التشغيمي من اجل اكتشاف نقاط القوة

عن طريق مجموعة من المؤشرات و النسب المالية والطرق والتي تطبق عن المعمومات المنتجة من طرف 
 .القوائم المالية المعروضة حسب النظام المحاسبي المالي

الميزانية   :من أساسا المتشكمة المالي المحاسبي النظام مخرجات تحميل المالية القوائم تحميل عممية وتعني
 لحو أساسا تتمحور والأساليب  الأدوات من مجموعة باستخدام النقدية  التدفقات قائمة النتائج، حسابات
 .المالية النسب المالي، التوازن مؤشرات

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 



 

 :الــــــــــــــــــــــفصل الثالـــــــــــــــــــــــــــث

 دااس  تطبيبس لللوضبس  
  مديدس  لودي  المالبس ل

  لللادس  بلسلكهيباء والغاوا



  لولاية ميلة  لكهرباء والغازا مديرية توزيعدراسة تطبيقية للوضعية المالية ل: ....................................الفصل الثالث 

 

66 

 :تمهيد
سقاط الجانب النظري عمى الجانب التطبيقي لإظيار  من أجل تغطية جوانب الموضوع المدروس وا 
مختمف التغيرات التي جاء بيا النظام المحاسبي المالي، التي تؤثر عمى القوائم المالية، ومدى استجابة ىذه 

الأخيرة لعممية التحميل المالي، حيث ارتأينا تقديم دراسة تطبيقية لموضعية المالية لشركة توزيع الكيرباء والغاز 
سيتم عرض ىذه الدراسة من خلال تقديم شركة توزيع الكيرباء والغاز وعرض ىيكميا التنظيمي . لولاية ميمة

 : ثم تحميل الوضعية المالية لممؤسسة، من خلال التطرق لممباحث التالية

 .والغاز لمكيرباء الوطنية المؤسسة تقديم :المبحث الأول

 .لممؤسسة المالية الوضعية تحميل :المبحث الثاني
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والغاز  لمكهرباء الوطنية المؤسسة  تقديم:الأولالمبحث 
المتعامل  " SONELGAZ"تعتبر المؤسسة الوطنية لمكيرباء والغاز التي تعرف اختصارا باسم 

نقل وتوزيع   إنتاج بالطاقة الكيربائي والغاز في الجزائر ومياميا الرئيسية ىي الإمدادالتاريخي في ميدان 
 من القطاعات ذات أخرى ذلك يسمح ليا قانونيا الأساسي الجديد بالتدخل في قطاعات إضافة إلىالغاز 

فقد لعبت مديرية الكيرباء والغاز عمى  .ميدان تسويق الكيرباء والغاز نحو الخارجوالأىمية النسبية لممؤسسة 
الدوام دورا بارزا في التنمية الاقتصادية والاجتماعية ومساىمتيا في تجسيد السياسة الطاقوية الوطنية التي 

فية والتوزيع العمومي لمغاز ومساىمتيا كذلك في يالرالإنارة  مستوى برامج التنمية اليامة في مجال إلىترقى 
 %. 60 إلىونسبة تغطية الغاز  % 98 من إلى أكثر الكيرباء إيصالرفع التغطية من حيث 

 قد جندت عمى الدوام طاقة ىامة من اجل أفضل مديرية الكيرباء والغاز عازمة عمى فعل المزيد وبشكل إن
 فقد وضع برنامج 2010 – 2005 الفترة من إلىتطوير وتعزيز المنشأة الكيربائية والغازية وبالنسبة 

 الخاصة بالكيرباء وتكثيف شبكتيا الناقمة لمكيرباء والغاز الإنتاجيةاستثماري موضع التنفيذ بغية رفع قدرتيا 
 المتعاممين الخمسة التابعين لمقطاع في حوض البحر أفضلوالعمل عمى تحسين وتحديث خدماتيا من بين 

ا المبحث سنقدم لمحة تاريخية عن تطور المؤسسة ومياميا الرئيسية وىيكميا ذالمتوسط، من خلال هالأبيض 
. التنظيمي
لمحة تاريخية عن المؤسسة الوطنية لمكهرباء والغاز : الأولالمطمب 

 وبعد 1947في العيد الاستعماري سنة  (E.G.A) مؤسسة الكيرباء والغاز الجزائر إنشاءلقد تم 
 1969في  (E.G.A) المديرية الوطنية لمكيرباء والغاز محل كيرباء وغاز الجزائر إنشاءالاستقلال تم 

 وقد 01/08/1969 الصادر بالجريدة الرسمية في 26/07/1969 المؤرخ في 6959بالمرسوم التنفيذي رقم 
حدد ليا المرسوم ميمة رئيسية تتمثل في الاندماج بطريقة منسجمة في سياسة الطاقة الداخمية لمبمد، وبيذا فقد 

 ونقل وتوزيع واستيراد وتصدير الطاقةإنتاج مديرية الكيرباء والغاز تحوز عمى احتكار أصبحت
 :1قد مرت المؤسسة الجزائرية لمكيرباء والغاز في تطورىا بعدة مراحل تمخص ما يمي

 هيكمة المؤسسة الوطنية لمكهرباء والغاز إعادة :أولا
 زودت بخمس مؤسسات فرعية  أين ىيكمة المؤسسة الوطنية لمكيرباء والغازإعادة تمت 1983في سنة 

:  للأشغال المتخصصة وىي
.  الكيرباءإيصالوللإنارة : كيريف -
.  الكيربائيةالنشأةلمتركيبات و: كيركيب -
. انجاز شبكات مقل الغاز: قناغاز -
. لمتركيب الصناعي: التركيب -

                                                           
1

 كمية ، رسالة ماجستير، تمويل المؤسسة الاقتصادية الجزائرية ، دراسة حالة المؤسسة الجزائرية لمكهرباء والغازإشكاليةالسوق السندي و مريم باي، 
. 243ص ، 2008- 2007العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة منتوري قسنطينة، الجزائر، 
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- A.M.C : القياس والمراقبةأجيزةلصنع العدادات و  .
(  1991)تغيير الشكل القانوني لممؤسسة الوطنية لمكهرباء و الغاز : ثانيا 

 ثم تحويل الشكل 1991 المؤرخ في ديسمبر 475-91 وبموجب المرسوم التنفيذي رقم 1991في سنة 
  EPIC المؤسسة العمومية ذات الطابع الصناعي والتجاري إلىالقانوني لممؤسسة الوطنية لمكيرباء والغاز 

.  الخدمة العمومية في مجال الكيرباء والغاز داخل التراب الوطني الجزائريأداءالتي تسير عمى 
 فقد اعد الشكل 1995 سبتمبر 17 المؤرخ في 95/280 وبصدور المرسوم التنفيذي رقم 1995 في سنة أما

 مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري تابعة لوزارة الطاقة والمناجم ليا أنياالقانوني لسونمغاز عمى 
. شخصية معنوية وتتمتع بالاستقلالية المالية

  تغيير الشكل القانوني لممؤسسة العمومية لمكهرباء والغاز: ثالثا 
 تم تحويل المؤسسة 2002 جوان 01 المؤرخ في 195-02 وبموجب المرسوم الرئاسي رقم 2002في سنة 

 شخصية معنوية إنشاء دون "أ. ذ . سونمغاز ش " أسيم مؤسسة قابضة ذات إلىالعمومية لمكيرباء والغاز 
يقدر رأسماليا . ، نقل وتوزيع الكيرباء وكذا نقل وتوزيع الغازإنتاججديدة ليا، تنشط بواسطة فروعيا لنشاطات 

سيم قيمة كل  (150000)موزعة عمى  (دج15000000000000)بمئة وخمسون مميار دينار جزائري 
 01-02من القانون  (165 )سيم مميون دينار جزائري تكتبيا وتحررىا الدولة دون سواىا ن وحسب المادة 

.  فيياأغمبية الأسيم فان الدولة ليا حق امتلاك 05/02/2002المؤرخ في 
 :1إلىمن المرسوم الرئاسي السابق الذكر  (06)تيدف سونمغاز حسب المادة 

 ؛ في الخارج ونقميا وتوزيعيا وتسويقياأو الكيرباء سواء في الجزائر إنتاج -
 ؛ في الخارج وتسويقوأوتوزيع الغاز عن طريق القنوات سواء في الجزائر  -
 ؛نقل الغاز لتمبية حاجيات السوق الوطنية -
 أنواعيا؛تطوير وتقديم الخدمات الطاقوية لكل  -
  ؛دراسة كل شكل ومصدر لمطاقة وترقبتو و تثمينو -
 غير مباشرة بالصناعات الكيربائية والغازية وكل نشاط يمكن أوتطوير كل نشاط لو علاقة مباشرة  -

وبصفة عامة كل عممية ميما كانت طبيعتيا ترتبط بصفة " أ.ذ.لسونمغاز ش" تترتب عنو فائدة 
 ؛ وتوزيعياإنتاجيا غير مباشرة بيدف الشركة لاسيما البحث عمى المحروقات واستكشافيا وأومباشرة 

 أو أجنبية؛ خارج الجزائر مع شركات جزائرية أوتطوير كل شكل من الأعمال المشتركة في الجزائر  -
 وغيرىا من القيم المنقولة في كل مؤسسة أسيم مساىمات وحيازة كل حقيبة  وأخذ فروع إنشاء -

 . في الخارجأو في الجزائر إنشاؤىا سيتم أوموجودة 

 05/02/2002 المؤرخ في 01-02وبمقتضى القانون رقم " سونمغاز" تماشيا مع التطور الذي عرفتو 
 الكيرباء وتوزيع الغاز إنتاجلق بالكيرباء وتوزيع الغاز بواسطة القنوات الذي ينص عمى عدم احتكار عوالمت

                                                           
1

. 244 ص مرجع سبق ذكره،مريم باي،  
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 وتوزيع الغاز الطبيعي مفتوحا عمى المنافسة التي تتنافى ومبادئ الخدمة إنتاج نشاط أصبحبواسطة القنوات 
م مع القواعد الجديدة لتسيير قطاع ؤلتلال تكيف نفسيا أن" سونمغاز" العمومية وبذلك وجب عمى مؤسسة

 يخول ىذا أخرى القانون لاسيما انفتاح الأعمال والأنشطة ودخول باب المنافسة من ناحية أوجبياالطاقة التي 
 تحديد أنالقانون لمؤسسة مديرية الكيرباء والغاز استقلالية اكبر ويسمح ليا بان تمارس مسؤوليتيا كاممة كما 

 العمل والاتجاه إمكانية" سونمغاز"  المعتادة توفرت أنشطتيا جديدة فزيادة عمى آفاقاىدفيا الاجتماعي فتح ليا 
. نحو قطاع المحروقات والقيام بأعمال خارج الجزائر

 هيكمة وظيفة التوزيع إعادة: رابعا 
 فروع تتمركز عمى مستوى الجزائر، 04 إلى أوكمت أين ىيكمة وظيفة التوزيع إعادة تم 2006في سنة 

 :1الوسط، الغرب، الشرق وىي
 قدره رأسماليا 2006وىي شركة مساىمة متفرعة عن مجمع منذ (: SDA)سونمغاز توزيع الجزائر  -

.  دج وتغطي نواحي العاصمة بومرداس وتيبازة9000.000.000تسعة مميار دينار جزائري 
مميار 150  برأس مال قدره 2006 ىذه المؤسسة في جانفيأنشأت: (SDC)سونمغاز توزيع الوسط  -

 تيزي وزوو ، ورقمة، بسكرة اليزي، الأغواط، الجمفة، المسيمة،دينار جزائري و تغطي مناطق البويرة
.  تمنراست،غرداية

ىي فرع من مجموع مديرية الكيرباء والغاز ىي فرع من مجموع : SDOسونمغاز توزيع الغرب  -
 25000.000.000 مميار دينار جزائري 25مديرية الكيرباء والغاز وشركة مساىمة برأسمال قدره 

. دج وتغطي مناطق الغرب الجزائري
 24ىي شركة مساىمة وفرع مجمع مديرية الكيرباء والغاز برأسمال قدره : SDEسونمغاز الشرق  -

ميمة، :  دج يقع مقرىا بقسنطينة وتغطي الولايات التالية24.000.000.000مميار دينار جزائري 
 ةمسيل، سوق اىراس،  عنابة، قالمة،ام البواقي تبسة، باتنة، خنشمة، بجاية، سكيكدة، جيجل،سطيف

. الطارف، برج بوعريريج
 :2 الوظائف والميام الموكمة لفروع التوزيع فتتمثل في الآتيأما

 التوتر ،MT التوتر المتوسط ،HT بيعيا لزبائن التوتر المرتفع إعادةشراء الطاقة الكيربائية والغازية و -
 ؛MP الضغط المتوسط  ،HP، الضغط المرتفعBPالضغط المنخفض، BTالمنخفض 

 السياسة التجارية لممجمع من ناحية تحديد الأسعار خدمة الزبائن تطوير إعادةالمشاركة في  -
  ؛المبيعات الشروط التجارية

 تطبيق السياسة التجارية لممجمع وذلك بإعداد قواعد تسيير الزبائن والقواعد التجارية ومراقبتيا -
 ؛وتطبيقيا

                                                           
 .لةي معمومات محصمة من وثائق داخمية لمديرية توزيع الكيرباء و الغاز م1
 .لةي معمومات محصمة من وثائق داخمية لمديرية توزيع الكيرباء و الغاز م2
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 الظروف طمبات ربط الزبائن الكيرباء والغاز وجمب النصح والمساعدة ليم في أحسن في إشباع -
 ؛حدود دفتر الشروط والقواعد المعمول بيا

 ؛ التخصصات التقنية واختبار المعدات ومصادقتياإعدادالمشاركة في  -
 ؛ التخصصات التقنية اختيار المعدات ومصادقتياإعدادالمشاركة في  -
 المخطط الوطني لمكيرباء والمخطط الوطني لتطوير إعدادمصادقة برامج الاستثمار المشاركة في  -

 ؛شبكات الغاز والسير عمى التحكم في تطبيقيا
 ؛ التسييرأنظمةالمشاركة في صيانة  -
 ؛ الدراسات التنظيمية الخاصة بالتوزيع بالتجانس مع قرارات المجمعإعداد -
 ؛ الدراسات التنظيمية الخاصة بالتوزيع بالتجانس مع قرارات المجمعإعداد -
 ؛السير عمى تسيير وتطوير الموارد البشرية والوسائل المادية اللازمة لسير التوزيع -
 ؛ التوزيعأنشطةالسير عمى سلامة الفرد والممتمكات التي ىي في علاقة مع  -
 احترام شروط إطار ونقل وتوزيع الطاقة الكيربائية وكذا ضمان توزيع الغاز في إنتاجضمان نوعية  -

 ؛الحماية والأمن وبأقل التكاليف
 ؛ضمان التموين اللازم لتحقيق وتنفيذ البرامج المسطرة -
 ؛لضمان سير ميمتيا (التجييزات، اليياكل البنائية )توفير المنشأة الضرورية  -
التجييزات والتركيبات الكيربائية  ) المتعمقة بالتطبيق الإمكانياتالتحديد و التعريف بالكيفيات و -

 ؛وكذا المتعمقة بأجيزة القياس والحساب ضمان التحكم في السير الحسن لمبرامج (والغازية
 ؛تساىم في السياسة المنتيجة من طرف المديرية العامة فيما يخص الاداءات المقدمة لمعملاء -
 ؛ واستغلال المواردالإصلاحضمان تطبيق التنمية فيما يخص البناء و -
 ؛ضمان امن الأشخاص والمواد التي ليا علاقة مع نشاط العمل والتوزيع -
 ؛ تمثيلأحسنضمان تمثيل مديرية الكيرباء والغاز عمى مستوى المحمي  -

عموما فان مؤسسات التوزيع تضمن تحقيق الاستثمارات لممؤسسة والتحكم في الطاقة وىو عامل ضروري 
 في التطور الاقتصادي والصناعي إستراتيجيةللاقتصاد العام بصفة خاصة الدراسات والرقابة وتحقيق ميزة 

. لموطن

 - ميمة– تعريف مديرية توزيع الكهرباء والغاز : المطمب الثاني 
والغاز   الكيرباءأشغال وكانت تقتصر فقط عمى متابعة 1987تم فتح شعبة الكيرباء والغاز بولاية ميمة سنة 

 ثم فتح مركز ميمة وكانت لو الاستقلالية 1992 الإعطاب الناتجة آنذاك في جانفي إصلاحوالتدخل من اجل 
.  شؤون الولاية فيما يخص التزود بالطاقة الكيربائية والغازيةإدارةالتامة في 
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 المجموعة إدارة قام مجمس 2005بموجب التحولات التي طرأت عمى مجموعة مديرية الكيرباء والغاز سنة 
 المنعقد الإدارة وبموجب توصيات مجمس 2009 تسمية مراكز التوزيع الى مديريات جيوية و في سنة بإعادة
.  مديرية التوزيعإلى تسمية المديريات الجيوية إلى أخرىتم تحويمو مرة . 12/03/2009بتاريخ 

 ميمة نسبة تغطيتيا الكيرباء عمى مستوى 43تقع مديرية التوزيع لولاية ميمة شارع جبية التحرير الوطني رقم 
 :1ومن مياميا  ما يمي% 70 ما يفوق إلىبينما وصمت نسبة تغطية الغاز  %  98 إلى وصل إقميميا
 .تطوير شبكات التوزيع لمكيرباء والغاز في الأماكن النائية استغلال صيانة، -
 . الزبون بالمنتجإيصالتطوير الشبكة لتمكين  -
 .تسويق الكيرباء و الغاز -
.  سعربأقلتمكين استمرارية النوعية  -

 - ميمة–الهيكل التنظيمي لمديرية توزيع الكهرباء والغاز : المطمب الثالث
ف  طريقة نشاطيا فانتظام الوظائإبراز إلىيعتبر الييكل التنظيمي لممؤسسة من بين العوامل التي تؤدي 

 إلى مسايرة المحيط الذي تعيش فيو حيث تسعى مديرية توزيع الكيرباء والغاز إلىوترابطيا يؤدي بالضرورة 
.  التعديلات اللازمة حسب متطمبات النشاطإجراءالاىتمام بيذا التنظيم من خلال 

  :2حيث تضم المديرية الأقسام التالية

مدير التوزيع  : أولا

:   في المديرية وتتمثل ميامو فيما يميالأوليعتبر المدير المسؤول 

 الموضوعة تحت تصرفو من اجل خدمة المواطن فيما يتعمق الإمكانياتتنظيم و تسيير ومراقبة كل  -
 ؛ الظروفأحسنبتوزيع الكيرباء والغاز في 

 انجاز المخططات والبرامج والميزانيات في الخاصة بتوزيع الكيرباء والغاز عبر أعمالتوجيو وقيادة  -
 ؛الاختصاص ولاية ميمة

 ؛يشارك في مختمف العقود -
. يسير عمى امن المديرية كما انو يشرف عمى حسن سير كل مصالح المديرية -

 (الأمانة العامة ) المدير أمانة: ثانيا

:  المدير وىي تتكمف بالميام التالية إشرافتكون تحت 

 ؛المراسلات والبريد -
 ؛تنظيم الممفات والوثائق واستقبال الزبائن -

                                                           
1

. معمومات محصمة من مديرية الكيرباء والغاز لولاية ميمة  
.  وثائق داخمية لمديرية توزيع الكيرباء والغاز لولاية ميمة 2
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 ؛تسجيل المكالمات الياتفية وضبط المواعيد لممدير -
 . الرقمية وكتابة البرقياتأعمالطباعة الوسائل والوثائق السرية وىي مكمفة بمختمف  -

المكمف بالاتصالات  : ثالثا

: تتمثل ميامو فيما يمي 

تصميم وتنظيم المعمومات الموجية لمعامة والزبائن خاصة باستعمال المعمقات الجرائد المنشورات  -
 ؛و ذلك بالاعتماد عمى الأىداف العامة لممؤسسة .... الإصدارات المحمية الإذاعةالصحافة 

.  المشاركة مع المديرية العامة لمتوزيع في الأنشطة التجارية -

المكمف بالشؤون القانونية  : رابعا

 ؛التكفل بالشؤون القانونية ليياكل المديرية -
 ؛دراسة وفض القضايا والمشاكل ذات الطابع القانوني -
 الودية لصالح الإجراءات الييئات القانونية واخذ أمامتمثيل مديرية الكيرباء والغاز ببعثة المديرية  -

 ؛المجموعة
 ؛متابعة قرارات المحكمة -
 ؛ترسيم ومراقبة الممفات المعقدة -
 ؛تقديم ونشر المعمومة القانونية في نطاق الحاجة -
المشاركة في تحرير دفاتر الشروط والعقود وفي تشكيل لجنة السوق، التكفل بالشؤون القانونية ليياكل  -

. المديرية

المكمف بالأمن : خامسا

 ؛القيام بالزيارات مع برمجة عمميات النوعية -
 ؛تحضير اجتماعات لصالح المديرية -
 ؛القيام بتحفيز حوادث محاكيو لمحوادث الحقيقية وىذا بالتعاون مع المصالح التقنية -
 ؛تطبيق كل التوجييات والتعميمات المتوقعة بالصحة والسلامة -

 المكمف بالأمن الداخمي :سادسا

: تتمثل ميامو في 

 الأمن الداخمي لممديرية الجيوية والمصالح التقنية لمكيرباء والغاز أشكالالمتابعة المستمرة لكل  -
 ؛(الوكالات )والمصالح التجارية 
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 ؛ الدوري لمساعدة المدير الجيويالإعلام -
 ؛انجاز التقارير في الوقت اللازم اذا تعمق الأمر بحادث طارئ -
 ؛ دوريات عبر كل الوحدات التابعة ليا اقميميا ودراستو ميدانية لأجيزة الأمن المحميةإجراء -
. اعداد مخطط الأمن الداخمي لممديرية الجيوية بالتعاون مع ميندس الأمن والسمطات المحمية -

الأقسام و المصالح : سابعا

 :1إلىو ينقسم  : قسم تقنيات الكهرباء .1
  :تين شعبإلى وتنقسم :مصمحة مراقبة تقنيات استغلال الشبكات .أ 

 ومياميا ىي :شعبة استغلال الشبكات  :
 ؛تحضير برامج لصيانة المشاريع -
 ؛تصميم المخططات البيانية لممراكز ذات الأىمية -
 ؛مراقبة انجاز برامج الصيانة -
تأمين التنسيق بخصوص الاستغلال بين مراكز النقل والمديرية التقنية لممديرية  -

. العامة
 ومن مياميا:شعبة المشاريع : 

 ؛ المشاريعإحصائياتمتابعة وتحميل  -
 عمى الأرضيةتعيين وتصميم كل البطاقات لمشبكات الجوية لممركز والشبكات تحت  -

 ؛حسب حجم المدن والمعايير المعمول بيا
 .ضمان تسيير المحولات -

 :  الوظيفية ما يمينشاطاتياتتضمن : مصمحة تطوير شبكات الكهرباء  . ب
 تصميم المخطط البياني العام لممديرية الجيوية الخاصة بتوزيع الكيرباء؛   -
  ضمان وتأمين حاجات المديرية الجيوية لمتوزيع المتعمقة بالدراسات المختصة -
 ؛ (الخسائر والتعويضات)
متابعة النفقات نسب تطور  )تكوين بنك معمومات خاص بحاجات الدراسات  -

 ؛(المشاريع وتصميح جميع الاعطاب في ىذه المشاريع
الانجاز السنوي لممخطط التجييز عمى المدى المتوسط والقصير بناءا عمى القرارات  -

 المتخذة من طرف مختمف المجان وضمان تنفيذ ىذه القرارات؛

بأعمال  وتقوم بتنفيذ مشاريع ربط وتموين الزبائن الجدد والتكفل:  الضغط المنخفضأشغالمصمحة . جـ 
. صيانة المشاريع وتصميح جميع الاعطاب فيو

                                                           
.معلومات محصل عيها من طرف المؤسسة 

1
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وتتكفل ىذه المصمحة بنشاطات البحث عن الاعطاب في الكوابل  : مصمحة صيانة الكهرباء. د
 القياس أجيزة العدادات وأجيزة ذلك ميام ضمان تسيير وصيانة إلى  إضافة الاختبارات عمييا،إجراءو

. وحماية كل التجييزات الالكترونية

 :1 عدة مصالحإلى وينقسم ىذا القسم :قسم تقنيات الغاز . 2

:   نشاطات ىذه المصمحةأىمومن : مصمحة استغلال الشبكات . أ

 ؛تنفيذ برامج الصيانة لممشاريع الخاصة بالغاز -
 ؛ الدوريةالإجراءاتتولي وظيفة متابعة وتحميل  -
 . الحوادثإحصائيات مخطط طوارئ ومتابعة وتحميل إعداد -

شبكات الربط، حفر  ) لممشاريع الإحصائيات وتتكفل بمتابعة وتحميل :مصمحة تسيير المشاريع . ب
. ( المخططات لحماية القنوات الغازيةتنفيذوكذا ، الغاز، والمراكز

 ىوية لتوزيع الغازج المخطط البياني العام لممديرية البإعداد تختص :مصمحة تطوير الشبكات . جـ
. تدعيم وتامين قنوات الغاز وتأمين حاجيتيا بخصوص دراسات،

 : أساسيتينوتتركز ووظيفتيا في نقطتين : مصمحة صيانة الغاز. د

حماية قنوات الغاز حيث تضطمع بإعداد دراسات الصيانة وكذا تسيير وضمان حماية  -
  ؛التجييزات الخاصة لمقنوات

تعمل عمى تنفيذ البرامج السداسية وتحميل النتائج وكذا البحث عمى مناطق تسربات الغاز  -
 .تمحيم القنواتو

:  بوظائفأساساويختص ىذا القسم : قسم دراسة وتنفيذ أشغال الكهرباء والغاز. 3

 ؛متابعة الطمبات المقدمة لممديرية الجيوية المتعمقة بالتزويد بالكيرباء والغاز -
 ؛تجميع الممفات التقنية لممشاريع الممزم انجازىا -
 ؛تنظيم فتح ورشات مع مقاولات الانجاز -
 ؛مراقبة و تفتيش المشاريع ميدانيا وكذا عمميات التدقيق والمصادقة عمييا -
 ؛التكفل بحل المشاكل التي تقع بالورشة -
 .تحرير تقارير التقدم في الأشغال اليومية والأسبوعية -

                                                           
1
.  الكيرباء والغاز لولاية ميمة توزيع من مديريةقدمةمعمومات م  
 



  لولاية ميلة  لكهرباء والغازا مديرية توزيعدراسة تطبيقية للوضعية المالية ل: ....................................الفصل الثالث 

 

75 

 وظيفة ىي تنمية الموارد البشرية أىم أنني ىذا القسم بشؤون الموظفين حيث تويع :قسم الموارد البشرية . 4
: من حيث 

 ؛(التوظيف، التكوين، الترقية )تحفيز وتوجيو ومراقبة مخططات الموارد البشرية بالمؤسسة  -
التوظيف والاستقبال  )الأقسام فيما يخص تسيير الموظفين و الإداراتضمان التنسيق ومراقبة نشاط  -

 .(والتكوين والتحويل
 :1يتكون ىذا القسم من

: وتطمع بميام :  العامةالإدارةمصمحة . أ
 ؛ لمموظفينالإداريضمان التسيير  -
 ؛ الميزانية وعقود التسيير الخاصة بالموظفينإعداد -
 ؛ضمان متابعة ومراقبة ظروف التسيير الموارد البشرية -
 . المتعمقة بالموظفينإعداد الإحصاءاتالسير عمى  -
 . المدير بخصوص التجاوزات المسجمة في تطبيق الموائح وقواعد العملإلىرفع تقارير  -
 . الموظفينأجور حسابات إعدادالسير عمى  -

  : وتسير عمى انحاز النشاطات التالية:مصمحة التكوين. ب

 . الدورية لمموظفين المكونينالإحصاءاتتعيين  -
 .تزويد المسيرين بالتحاليل والمعمومات الضرورية من اجل تحديد الاحتياجات التكوينية -
 . المخططات التدريبيةإعدادتصميم و  -
 . مخططات التكوين ومتابعتيا كما ونوعاتنفيذ -
 وقسم وتنظيم ومتابعة وانجاز نشاطات إدارة ونتائج التكوين  عمى مستوى كل إطارتقسيم  -

 .التكوين في وسط العمل
 :  وينقسم ىدا القسم إلى المصالح التالية:قسم الشؤون العامة . 5

 : ومن مياميا: مصمحة الوسائل. أ
 تنظيم وتسيير أرشيف المؤسسة؛ -
 استقبال وتسجيل وتوزيع بريد المؤسسة؛ -
 .ضمان التكفل بأصحاب الميمات والمدعوين من طرف المديرية -

وتتكفل ىده المصمحة بضمان تسيير وسائل وعتاد المنشات المؤسسة  : مصمحة المشتريات . ب
 .والحضور مع باقي المديريات من اجل عتاد المؤسسة

                                                           
1
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وتيتم بإعداد الإحصائيات وتسيير الوقود، كما تساىم في إعداد : مصمحة حظيرة السيارات . ج
 .وانجاز الخصائص النموذجية لسيارات المصمحة والشاحنات وآلات انجاز المشاريع

 : 1ويقوم رئيس ىذا القسم بالسير عمى مراقبة المجالات التالية:  قسم العلاقات التجارية. 6
 احترام إجراءات تزويد الزبائن الجدد بداية من طالب التزويد حتى إتمام الخدمة؛ -
 إدارة عقود الاشتراك؛  -
 فيما يخص الحسابات والتغطية؛ (أشخاص الطبيعيون والمؤسسات)إدارة شؤون الزبائن  -
 إدارة حسابات الزبائن؛ -
عادة  - الوقوف عمى احترام إجراءات تسيير الزبائن فيما يخص قطع خدمات الكيرباء والغاز وا 

 .الخدمة

 :يندرج تحت ىذا القسم ما يمي 

 :  وتتكفل ب: المصمحة التقنية والاقتصادية . أ
 ميام النشاط التجاري وتنمية المبيعات؛ -
 إجراء تخفيضات بخصوص الزبائن؛ -
 المساىمة في رسم سياسة التجارية لممجمع؛ -
 إجراء كافة الحسابات وأعمال الجرد؛ -
 متابعة تنفيذ الحوصمة الترقوية وتحميل النتائج واقتراح أنشطة لمتعديل؛ -
 .متابعة وتحميل تكاليف وسائل البيع وانجاز حوصمة تجارية -

 : من مياميا تقديم النصائح لمزبائن بخصوص:مصمحة التنسيق والتسويق . ب
 معمومات عن الغاز والكيرباء؛ -
 خيارات التجييز وخيارات الأسعار؛ -
 .طريقة التزويد بالأنابيب أو الأسلاك  -

 :أما النصائح والمساعدة فيما يخص التسويق فيي تتعمق بـــ 

 مستخمص الحسابات والفواتير؛ -
 .عقود الاشتراك -

 :ويتكفل ىدا القسم بميام : قسم تشغيل نظام المعمومات. 7
 ضمان تسيير مركز المعالجة الآلية لممعمومات؛ -
 تسيير جممة عتاد الإعلام الآلي بالمؤسسة وفروعيا؛ -
 صيانة ومراقبة المواد المستيمكة وكدا السير عمى صيانة الأنظمة؛ -
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 .تطوير التطبيقات ذات الأىمية القصوى -
 : ىذا القسم ىو مسؤول عن :قسم إدارة الأسواق. 8

 متابعة تنفيذ الاعتمادات؛ -
 وضع دليل إحصائي من الانجازات؛ -
 متابعة تنفيذ البرنامج الاستثماري؛ -
طلاق المناقصات -  .إعداد وا 

 :1 وينقسم ىذا القسم إلى مصمحتين لكل منيما ميام وصلاحيات نذكرىا فيما يمي :قسم تخطيط كهرباء والغاز. 9

 : تتمثل فيما يمي: مصمحة تخطيط شبكة الكهرباء. أ

 وضع خطة مدير فرع توزيع؛ -
 دراسة أنماط إعادة ىيكمة وتخطيط الشبكات تكتل الضغط المتوسط؛ -
 جمع الدراسات الخاصة بضمان أغراض إدارة التوزيع؛ -
 التحقق من صحة برنامج الاستثمار؛ -
 التحقق من صحة وسائل الاتصال؛ -
 ضمان قيم الحماية؛ -
 .ضمان الامتثال لأنظمة خطة تطوير الشبكات من خلال المصادقة عمى نقاط اتصال الشبكة -

 : تتمثل مياميا في: مصمحة تخطيط شبكة الغاز.ب

 دراسة أنماط إعادة ىيكمة وتطوير شبكات مختمف التجمعات؛ -
 ضمان امتثال الخطة مع التضاريس؛ -
 التحكم في بنية العمل التي أجريت من خلال الدراسات؛ -
 .المشاركة في ممف تحديث أعمال الغاز -

 :2 ويتكون من:قسم المالية والمحاسبة. 10
 :وتقوم بـ:  مصمحة المالية. أ

 ضمان ومتابعة حسابات الخزينة ومراقبة الشروط والمعاملات البنكية لممؤسسة؛ -
 تحديث توقعات الخزينة عمى المدى القصير؛ -
 .تراقب الصناديق المالية الواردة من فروع المديرية الجيوية -
 : حيث تتكفل ب: مصمحة الميزانية ومراقبة التسيير. ب
 إعداد الميزانية التقديرية لممؤسسة؛ -

                                                           

 
1
 .معمومات مقدمة من طرف مديرية توزيع الكيرباء والغاز لولاية ميمة 

 
2
 .معمومات مقدمة من طرف مديرية توزيع الكيرباء والغاز لولاية ميمة 



  لولاية ميلة  لكهرباء والغازا مديرية توزيعدراسة تطبيقية للوضعية المالية ل: ....................................الفصل الثالث 

 

78 

 انجاز جدول التحكم وحوصمة نشاطات مركز التوزيع؛ -
 .إعداد لوحة القيادة -
 : ومن مياميا : مصمحة المحاسبة. ج

 ضمان تحقيق ومراقبة العمل المحاسبي لمعمميات؛ -
 التي توضح حركة les caisses comptesتقييد العمميات الخاصة بما يعرف ب  -

 الأموال؛
 تقييد فواتير الأشغال؛ -
 تقييد فواتير الموردين ؛ -
 تقيد العمميات الخاصة بتسديد الموردين؛ -
 تقييد العمميات الخاصة بالتنازل بين الوحدات؛  -
 تصحيح الأخطاء المقيدة في مختمف اليوميات؛ -
 إعداد جدول حسابات النتائج ؛ -
 .إعداد الميزانية الختامية  -
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 - ميمة–الييكل التنظيمي لمديرية التوزيع  :(06)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 .وثائق داخمية خاصة بالمؤسسة :المصدر                      

 قسم تقنيات الغاز

 مدير التوزيع

 أمانة المدير

 

 قسم الموارد البشرية

 

 أشغال الغاز والكهرباء

 

 قسم تخطيط الكهرباء والغاز 

 

 قسم تشغيل نظام المعلومات 

 

 قسم تقنيات الكهرباء

 

 أمن الداخلي

 

 المكلف بالقوانين

 المكلف بالاتصالات

 

 المكلف بالأمن

 

 قسم العلاقات التجارية

 قسم المالية والمحاسبة

 

 قسم الوسائل العامة

 

 قسم إدارة الأسواق

 

 مصلحة الأشغال العامة
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 لممؤسسة المالية الوضعية  تحميل:المبحث الثاني

 في والمتمثمة النظري الجانب في إلييا الإشارة تم التي المالي التحميل أدوات دراسة المبحث ىذا في سنحاول
 ذلك في بما النتائج حسابات جدول بدراسة أقوم كما المختمفة، المالية والنسب المالي التوازن مؤشرات
 لمتسيير الوسيطية الأرصدة

القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي عرض  :المطمب الأول
 شاممة وثائق شكل في المؤسسة نشاط حوصمة خلاليا من تقدم التي الأساسية العناصر المالية القوائم تعتبر
 القوائم إعداد عمى مجبرة مؤسسة كل فإن المالي، المحاسبي النظام خلال منو محاسبية دورة كل اية تقدم

( 2018،2017،2016)سنحاول عرض كل من الميزانية المالية لمسنوات في ىذا المبحث ، والختامية
 .وعرض جدول حساب النتائج

 (2016،2017،2018) عرض الميزانية المالية لمسنوات :أولا
 لمخصوم، بالنسبة والاستحقاقية للأصول بالنسبة السيولة حسبىذا و متجانسة كتل في الميزانية عناصر ترتب

 .رئيسية كتل أربعة عمى الميزانية وتحتوي السنوية مبدأ إلى بالإضافة
 ( 2016،2017،2018)إعداد الميزانية المالية المفصمة لمسنوات  .1

 دج  :   الوحدة (                   2016،2017،2018)لمسنوات  (الأصول)يوضح الميزانية المالية المفصمة : 01الجدول رقم   

 2018 2017 2016 الأصول
    أصول غير جارية          

 00 00 00 برمجيات المعموماتية وما شابييا
 143237236.03 143237236.03 93126159.88    أراضي 

 2524276.95 2613426.28 2702575.60 عمميات ترتيب و تييئة أراضي 
 122347045.24 125943530.08 119615648.43 البناءات   

المنشات التقنية،المعدات والأدوات 
 7652780056.36 7725021618.47 7118518295.67 الصناعية

 826057337.00 737881216.28 757434464.10 التثبيتات العينية الأخرى 
 2142916561.61 1388374440.69 1561156954.44 التثبيتات الجاري انجازىا 

 10889862513.19 10123071467.83 9652554098.12 إجمالي  الأصول الغير جارية
    أصول جارية    

 18439309.82 17983316.99 22250068.99 المخزونات الممحقة
 4364700440.34 3419822644.01 2744090822.69 الزبائن     
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 . مصمحة المحاسبة لمؤسسة سونمغاز ميمةمن مقدمة وثائق :المصدر
 

 . مصمحة المحاسبة لمؤسسة سونمغاز ميمةمن مقدمة وثائق : المصدر
 
 
 

 382851.40 598668.40 1918363.50 المدينون الآخرون 
 43087871.69 7723125.10 5475525.90 الضرائب 
 229106747.19 379646480.45 98058494.93 الخزينة

 4655717220.44 3825774234.95 2871793276.01 مجموع الأصول الجارية 
 15545579733.63 13948845702.78 12524347374.13 مجموع الأصول 

 دج: الوحدة (2018-2017-2016)لمسنوات  (الخصوم)يوضح الميزانية المالية المفصمة  :02الجدول رقم 
 2018 2017 2016 الخصوم

    رؤوس الأموال الخاصة
 307962694.02 307209428.80 307209428.80 فوارق إعادة التقييم
 -351756996.45 00  -71050182.63  نتيجة الصافية 
 6927848736.19 6234222062.92 5694869752.16 حساب الارتباط

 6884054433.76 6541431491.72 5931028998.33 مجموع رؤوس الأموال الخاصة
    الخصوم الغير جارية
 227032249.37 203459354.50 197947168.06 قروض وديون مالية

المؤونات و المنتوجات المدرجة 
 في الحسابات سمفا

3371307547.23 3445953462.61 3785921950.01 

 4012354199.38 3649412817.11 3569254715.29 مجموع الخصوم الغير جارية
    الخصوم الجارية

 650459942.25 677172080.55 922229668.03 الموردون وحسابات ممحقة
 84571519.60 58402983.35 75352710.69  ضرائب

 3913539638.64 3022426330.05 2026481281.79 ديون أخرى
 00 00 00 خزينة سمبية

 4648571100.49 3758001393.95 3024063660.51 مجموع الخصوم الجارية 
 15545579733.63 13948845702.78 12524347374.13 مجموع الخصوم 
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 (2016،2017،2018)لسنوات المالي التحميل حسب المالية  الميزانيةإعداد .2
 والتعديلات التغييرات ببعض نقوم2013 و2012 و 2011 الثلاثة لسنوات المالية لمميزانية عرضنا بعد

 :يمي كما الميزانية عناصر فتصبح المالي التحميل حسب المالية لمميزانية لموصول وذلك البسيطة
 ثابتة أصول = جارية غير الأصول - 
 متداولة أصول = الجارية الأصول  -
 الاستغلال قيم = الجارية المخزونات - 
 لمتحقيق قابمة قيم = الغير حسابات  -
 الجاىزة قيم = ىابيشا ما و المالية الحسابات  -
 :يمي كما تصبح الخصوم أما

 خاصة أموال = الخاصة الأموال رؤوس - 
 الأجل طويمة ديون = الجارية غير الخصوم  -
 الأجل قصيرة ديون = الجارية الخصوم  -

 :التالية الميزانية لدينا تصبح ومنو

 2018 2017 2016 الأصول
    الأصول الثابتة

برمجيات المعموماتية وما 
 شابييا

00 00 00 

 143237236.03 143237236.03 93126159.88 أراضي
 2524276.95 2613426.28 2702575.60 عمميات ترتيب و تييئة أراضي

 122347045.24 125943530.08 119615648.43 البناءات
المنشات التقنية،المعدات والأدوات 

 7652780056.36 7725021618.47 7118518295.67 الصناعية

 826057337.00 737881216.28 757434464.10 التثبيتات العينية الأخرى
 2142916561.61 1388374440.69 1561156954.44 التثبيتات الجاري انجازىا
 10889862513.19 10123071467.83 9652554098.12 مجموع الأصول الثابتة

    الأصول المتداولة
 18439309.82 17983316.99 22250068.99 قيم الاستغلال

 18439309.82 17983316.99 22250068.99 مخزونات ممحقة
 4408171163.4 3428144437.5 2751484712.1 قيم قابمة لمتحقيق

 دج: الوحدة       (                 2016،2017،2018)لمسنوات  (الأصول) المالي التحميل حسب الميزانية يمثل: 03 رقم جدولال
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 4364700440.34 3419822644.01 2744090822.69 الزبائن     
 382851.40 598668.40 1918363.50 المدينون الآخرون 

 43087871.69 7723125.10 5475525.90 الضرائب 
 229106747.19 379646480.45 98058494.93 قيم جاهزة
 229106747.19 379646480.45 98058494.93 الخزينة

 4655717220.44 3825774234.95 2871793276.01 مجموع الأصول المتداولة
 15545579733.63 13948845702.78 12524347374.13 مجموع الأصول

 .المؤسسة وثائق عمى الطالبتان بالاعتماد إعداد من  :المصدر

 

 

 دج: الوحدة  (  2016،2017،2018)لمسنوات  (الخصوم) المالي التحميل حسب الميزانية يمثل : 04رقم جدولال
 2018 2017 2016 الخصوم

 10897008633.16 10190844308.82 9500283713.63 الأموال الدائمة
 6884054433.76 6541431491.72 5931028998.33 الأموال الخاصة

 307962694.02 307209428.80 307209428.80 فوارق إعادة التقييم
 -351756996.45 00  -71050182.63  نتيجة الصافية 
 6927848736.19 6234222062.92 5694869752.16 حساب الارتباط

 4012954199.4 3649412817.1 3569254715.3 الديون الطويمة الأجل
 227032249.37 203459354.50 197947168.06 قروض وديون مالية

المؤونات و المنتوجات 
 المدرجة في الحسابات سمفا

3371307547.23 3445953462.61 3785921950.01 

 4648571100.5 3758001393.9 3024063660.5 الديون القصيرة الأجل
 650459942.25 677172080.55 922229668.03 الموردون وحسابات ممحقة

 84571519.60 58402983.35 75352710.69  ضرائب
 3913539638.64 3022426330.05 2026481281.79 ديون أخرى
 00 00 00 خزينة سمبية

 15545579733.63 13948845702.78 12524347374.13 مجموع الخصوم
 .المؤسسة وثائق عمى بالاعتماد تينالطالب إعداد من: المصدر
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. (2016،2017،2018)الثلاث  لسنوات المختصرة المالية الميزانية بإعداد سنقوم قدمناه ما لخلا من

 : ةالمختصر المالية الميزانية
دج : الوحدة                                (2016،2017،2018)الميزانية المختصرة لمسنوات   أصول يمثل :05مرق جدولال

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 .المؤسسة وثائق عمى ن بالاعتماديالطالبت إعداد من:المصدر

 دج: الوحدة(                                 2016،2017،2018) المختصرة لمسنوات الميزانية  خصوميمثل : 06 رقم جدولال

 الخصوم
2016 2017 2018 

 % المبمغ % المبمغ % المبمغ
 70 10897008633.16 73 10190844308.82 76 9500283713.6 الأموال الدائمة
 44 6884054433.76 47 6541431491.72 47 5931028998.33 الأموال الخاصة

 26 4012954199.4 26 3649412817.1 29 3569254715.3 ديون طويمة الأجل 
 30 4648571100.5 27 3758001393.9 24 3024063660.5 ديون قصيرة الأجل 

 100 15545579733.63 100 13948845702.78 100 12524347374.13 مجموع الخصوم
 .المؤسسة وثائق عمى ن بالاعتماديالطالبت إعداد من :المصدر

 

 

 الأصول
2016 2017 2018 

 % المبمغ % المبمغ % المبمغ
الأصول 

 الثابتة
9652554098.12 77 10123071467.83 73 10889862513.1

9 
70 

الأصول 
 المتداولة

2871793276.01 23 3825774234.95 27 4655717220.44 30 

 0 18439309.82 0 17983316.99 0 22250068.99 قيم الاستغلال
قيم القابمة 
 لمتحقيق

2751484712.1 22 3428144437.5 24 4408171163.4 28 

 2 229106747.19 3 379646480.45 1 98058494.93 قيم الجاىزة
مجموع 
 الأصول

12524347374.13 100 13948845702.78 10
0 

15545579733.6
3 

100 
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 (.2016،2017،2018) عرض جدول حساب النتائج لمسنوات :        ثانيا

سونمغاز من خلال الفترة                         لمؤسسة إیرادات وأعباء يف الجاریة التطورات أهم تلخیص          یمكن
 :من خلال الجدول التالي  (2016،2017،2018)

 دج: الوحدة (                   2016،2017،2018)حساب النتائج لمسنواتيمثل  : 07الجدول رقم

 2018 2017 2016 البيان
 5951845498.07 5978930640.83 5218180990.92  الممحقة والمنتوجات المبيعات
 والمنتجات المخزونات تغيرات

 0.00 0.00 0.00 الصنع قيد والمنتجات المصنعة

 - - - المثبت الإنتاج
 0.00 0.00 0.00 الاستغلال إعانات

 5951845498.07 5978930640.83 5218180990.92  المالية السنة إنتاج-1
 45222263.62 39713780.24  18941678.83 المستيمكة المشتريات
 الاستيلاكات الخارجية الخدمات
 307162865.92 235885415.21 297103622.23 الأخرى

 352385129.54 275599195.45 316045301.06 المالية السنة استهلاك- 2 
-1 )للاستغلال المضافة القيمة- 3
2) 4902135689.9 5703331445.38 5599460368.5 

 443962356.51 503882495.56 491944866.71  المستخدمين أعباء
 المدفوعات الرسوم و الضرائب
 103126874.97 102968577.58 89845169.53 المماثمة

 5052371137 5096480372.2 4320345653.7 الاستغلال فائض إجمالي- 4
 177226561.52 167431680.92 162278341.16 الأخرى العممياتية المنتجات
 49902650.99 106417646.97  6812669.09 الأخرى العممياتية الأعباء

 والمؤونات للاىتلاكات المخصصات
 767353541.24 674794293.90 536740393.83 القيمة وخسارة

 القيمة خسائر عمى استرجاع
 5629314.94 23595240.57 169415916.48 والمؤونات 

 4417970821.2 4506295352.82 4108486848.5 العممياتية النتيجة-5
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 .من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة: المصدر
 التوازن مؤشرات بواسطة المالي  التحميل :لثانيا المطمب           

 المختمفة، بأنواعو العامل المال رأس باستخدام النظري الجانب في اشرنا كما المالي التوازن دراسة يتم      
 . والخزينة العامل المال رأس احتياجات

 عاملرأس المال ال:       أولا
وما  المؤسسة تممكو ما مجموع بين فرق أي الذمي لمفيوم وفق السيولة تحميل إلى المالية  يزانيةالم تيدف
 كيفية الجداول ىذه خلال من نوضح سوف ماتيا،ابالتز الوفاء عمى المؤسسة قدرة لمعرفة ماتاالتز من عمييا
 .العامل المال رأس  أنواع مختمف حساب
 :رأس المال العامل .1
 الميزانية، أسفل ومن نية يزاالم أعمى من منظورين وفق يحسب الصافي العامل المال رأس  مؤشر إن   

 .التالي كيفية حسابو الجدول خلال من سنوضح
 الميزانية أعمى من: 
    

 - - - المالية المنتوجات
 - - - المالية الأعباء

 - - -المالية   النتيجة-6
 قبل العادية النتيجة- 7

 (6+5)الضرائب
4108486848.5 4506295352.82 4417970821.2 

 النتائج عن دفعيا الواجبة الضرائب
 العادية

1068206580.61 1171636791.7332 1148672413.512 

 عن (تغيرات) المؤجمة الضرائب
 العادية النتائج

- - - 

 6134810334.53 6169957742.32 5549885603.56 العادية الأنشطة منتجات مجموع
 6487094593.23 6501720611.63 5717879764.30 العادية الأنشطة أعباء مجموع

 للأنشطة الصافية النتيجة- 8 
 العادية

3040280267.89 3334658561.0868 3269298407.688 

 - - -  (تمنتجا (عادية غير عناصر
 - - -  (أعباء ) عادية غير عناصر

 527262.25 422839.09 -النتيجة غير العادية - 9
 3269825669.938 3335081400.1768 3040280267.89 المالية السنة نتيجة  صافي-10
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 .الثابتة الأصول-  الدائمة  الأموال =الصافي العامل المال  رأس

 دج :            الوحدة يمثل حساب رأس المال العامل الصافي: 08الجدول رقم 
 2018 2017 2016 البيان

 10897008633.16 10190844308.82 9500283713.63 الأموال الدائمة
 10889862513.19 10123071467.83 9652554098.12 الأصول الثابتة

 7146119.97 67772840.99 -152270384.49 رأس المال العامل الصافي
 .من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الميزانية المختصرة: المصدر 

 من أسفل الميزانية: 

  الأجل القصيرة الديون – المتداولة الأصول =الصافي العامل المال رأس

 دج :           الوحدة يمثل حساب رأس المال العامل الصافي                               : 09الجدول رقم 
 2018 2017 2016 البيان

 4655717220.44 3825774234.95 2871793276.01المتداولة  الأصول
 4648571100.5 3758001393.9 3024063660.5الأجل  القصيرة الديون

 7146119.97 67772840.99 -152270384.49 الصافي العامل المال رأس
 .من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الميزانية المختصرة: المصدر 

 المؤسسة أن يعني ما  وىو، 2016 من خلال الجداول نلاحظ أن رأس المال الصافي سالب خلال سنة :التعميق
 عن تعجز المؤسسة وأن السيولة، تمس التي الاستغلال دورة حوادث مواجية من يمكنيا أمان ىامش تمتمك لا

 في ارتفاع ىناك أنو عمى يدل كما الدائمة، المالية مواردىا باستخدام المالية الاحتياجات وباقي اتيااستثمار تمويل
، أما في السنتين الأخيرتين متداولةال الأصول طريق عن الأجل قصيرة الالتزامات مواجية عمى المؤسسة عجز

وأصبح  (2016)نلاحظ أن رأس المال العامل الصافي انو ارتفع مقارنة ب سنة  (2018،2017)محل الدراسة 
 دورة لتمويل يوجو آمان ىامش تمتمك المؤسسة أن يؤكد ما وىو مريح مالي وضع عمى شرمؤ وىوموجب 
 وكذلك الدائمة أمواليا خلال من الثابتة أصوليا تغطية عمى المؤسسة قدرة أيضا يفسر ما وىو المؤسسة، استغلال
 .المتداولة أصوليا طريق عن الأجل قصيرة ديونيا تسديد عمى قدرتيا

 :ويحسب بطريقتين: رأس المال العامل الخاص .2
 من أعمى الميزانية: 

 الثابتة الأصول – الخاصة الأموال = الخاص العامل المال رأس
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 دج: الوحدة                الخاصيمثل حساب رأس المال العامل : 10الجدول رقم 
 2018 2017 2016 البيان

 6884054433.76 6541431491.72 5931028998.33  الخاصة الأموال
 10889862513.19 10123071467.83 9652554098.12 الثابتة الأصول

 -4005808079.43 -3581639976.11 -3721525099.79 الخاص العامل المال رأس
  .من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الميزانية المختصرة: المصدر 

 من أسفل الميزانية: 

 الديون مجموع – متداولة أصول = الخاص العامل المال رأس

 دج:                  الوحدة الخاصيمثل حساب رأس المال العامل : 11الجدول رقم 
 2018 2017 2016 البيان

 4655717220.44 3825774234.95 2871793276.01 متداولة أصول
 8661525299.9 7407414211 6593318375.8 الديون مجموع

 -4005808079.43 -3581639976.11 -3721525099.79 الخاص العامل المال رأس
 .من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الميزانية المختصرة : المصدر 

 عمى يدل وىذا سالب (2016،2017،2018)السنوات خلال الخاص العامل المال رأس أن نلاحظ: التعميق
 .الأجل طويمة الديون عمى تعتمد بل الخاصة بأمواليا الثابتة أصوليا بتغطية تقوم لا المؤسسة أن

 :رأس المال العامل الأجنبي .3
 ويحسب نشاطيا لتمويل الخارج من عمييا تتحصل والتي المؤسسة بحوزة التي الديون مجموع يمثل

 :التالية بالعلاقة
 الديون مجموع = الأجنبي العامل المال رأس. 

 الأجل قصيرة الديون + الأجل طويمة الديون = الأجنبي العامل المال رأس. 

 دج:                الوحدة الأجنبييمثل حساب رأس المال العامل : 12الجدول رقم 
 2018 2017 2016 البيان

 4012954199.4 3649412817.1 3569254715.3 الأجل طويمة الديون
 4648571100.5 3758001393.9 3024063660.5 الأجل قصيرة الديون

 8661525299.9 7407414211 6593318375.8 الأجنبي العامل المال رأس
 . من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الميزانية المختصرة: المصدر 
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 اعتمادىا بسبب وىذا الدراسة سنوات خلال مستمر تزايد في الأجنبي العامل المال رأس أن نلاحظ :التعميق
. ماليا مستقمة غير المؤسسة أن عمى يدل مما المتداولة، الأصول تمويل في الخارجية مصادر عمى

 :ويحسب كالتالي: رأس المال العامل الإجمالي .4
 المتداولة الأصول مجموع = الإجمالي العامل المال رأس. 

 جاىزة قيم + الاستغلال قيم + لمتحقيق قابمة قيم = الإجمالي العامل المال رأس. 
                                           

 دج:               الوحدة يمثل حساب رأس المال العامل الإجمالي: 13الجدول رقم
 2018 2017 2016 البيان

 18439309.82 17983316.99 22250068.99 لمتحقيق قابمة قيم
 4408171163.4 3428144437.5 2751484712.1 الاستغلال قيم
 229106747.19 379646480.45 98058494.93 جاهزة قيم

 4655717220.44 3825774234.95 2871793276.01 الإجمالي العامل المال رأس
  .من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الميزانية المختصرة: المصدر 

 أن عمى يدل ىذا متزايدو موجب الإجمالي العامل المال رأس قيمة أن يلاحظ الجدول خلال من: التعميق
 .الغير اتجاه الأجل التزاماتيا قصيرة كافية لمواجية و جيدة سيولة تمتمك المؤسسة

  احتياجات رأس المال العامل: ثانيا

 السمفات - الأجل القصيرة الديون  )– (نقدياتال – المتداولة الأصول  = (العامل المال رأس احتياجات
 .( المصرفية

 دج:              الوحدة يمثل حساب احتياجات رأس المال العامل: 14الجدول رقم 
 2018 2017 2016 السنوات

 4426610473.25 3446127754.95 2773734781.08 (نقدياتال – المتداولة الأصول  (
 -الأجل القصيرة الديون )

 ( المصرفيةالسمفات 
3024063660.5 3758001393.9 4648571100.5 

 -221960627.25 -311873638.95 -250328879.42 العامل المال رأس احتياجات
 .من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الميزانية المختصرة : المصدر

 خلال السنوات الثلاث محل  المال العامل سالبرأس احتياجات أن أعلاهنلاحظ من خلال الجدول : التعميق
 أنيعني   في ىذه الحالة تكون موارد الدورة اكبر من احتياجات الدورة وىذا(2018،2017،2016)الدراسة 

 ونجد حالة المؤسسة جيدة وىو فائض يمكن أخرى موارد إلىالمؤسسة قد غطت احتياجات دورتيا ولا تحتاج 
 .وكسب العملاء الشركة ة ميماستغلالو لزيادة المدة الممنوحة لمعملاء وبالتالي زيادة 
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   الخزينة: ثالثا
 القيمة عن تعبر بحيث معينة لدورة المؤسسة فييا تتصرف أن يمكن التي المالية القيم من الخزينة تعتبر 

 : وتحسب الخزينة بإحدى العلاقتين التاليتينالمؤسسة، تصرف تحت فعلا تبقي التي السائمة
  احتياجات رأس المال العامل–رأس المال العامل = الخزينة الصافية . 
  السمفات المصرفية–القيم الجاىزة = الخزينة الصافية . 

 دج: الوحدة          يمثل حساب الخزينة:  15الجدول رقم
 2018 2017 2016 البيان

 7146119.97 67772840.99 -152270384.49 رأس المال العامل
 -221960627.25 -311873638.95 -250328879.42 احتياجات رأس المال العامل

 229106747.19 379646480.45 98058494.93 الخزينة الصافية
 .من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الميزانية المختصرة: المصدر

نلاحظ من خلال الجدول أن قيمة الخزينة الصافية موجبة خلال السنوات الثلاث محل الدراسة : التعميق
 الخزينة في عجز أي من تعاني لم لأنيا لممؤسسة الجيدة الوضعية عن يعبر وىذا، (2018،2017،2016)

 العامل المال رأس احتياجات من اكبر العامل المال رأس أن إلى يرجع النتائج ىذه وتحقيق الفترة ىذه خلال
 ىناك لان الخزينة أموال خلال من ماتيااالتز بعض تعالج أن لممؤسسة يمكن وعميو المدروسة السنوات كل في

 .استعماليا المؤسسة عمى يفترض أموال

التحميل المالي بواسطة النسب المالية وتحميل الاستغلال :المطمب الثالث  

 لذلك الماضية السنوات في لممؤسسة المالي أداء عمى لمحكم كافية غير المالي التحميل تامؤشر تعتبر
 تحميل خلال ومن المالية النسب خلال من التحميل طريقة وىي دينامكية أكثر تعتبر أخرى طريق تظير

 .الاستغلال وتحميل المالية النسب عمى نركز سوف المطمب ىذا وفي الاستغلال،

 التحميل بواسطة النسب المالية: أولا

 :ونميز ثلاث نسب وىي: نسب السيولة . 1

     :وتحسب وفق العلاقة التالية: نسبة التداول. أ

 .الخصوم المتداولة/الأصول المتداولة = نسبة التداول 
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 حساب نسبة التداول: 16الجدول رقم  دج:           الوحدة
 البيان 2016 2017 2018

 الأصول المتداولة 2871793276.01 3825774234.95 4655717220.44

 الخصوم المتداولة 3024063660.51 3758001393.95 4648571100.49

 نسبة التداول 0.949 1.018 1.001

  .المؤسسة وثائق عمى بالاعتماد الطالبتين إعداد من  :المصدر

اقل من الواحد معناه أن الأصول المتداولة  2016أن ىده النسبة في سنة  من خلال الجدول نلاحظ: التعميق
ا ايجابي من الناحية ذفيي اكبر من الواحد، وه 2018و 2017لا تغطي الخصوم المتداولة أما بالنسبة لسنة 

 .أي الديون قصيرة الأجل في الأصول المتداولة والديون طويمة الأجل تمول الأصول المتداولة المالية،

 :وتحسب كالأتي: نسبة السيولة السريعة. ب

 الخصوم المتداولة/ (مصروفات المدفوعة مقدما+ المخزون ) –الأصول المتداولة = نسبة السيولة السريعة 

 

 

 

 

 

 

 .المؤسسة وثائق عمى بالاعتماد الطالبتين إعداد من  :المصدر

 النسبة متقاربة لمسيولة السريعة وبما أن 2018 و2016من خلال الجدول نلاحظ أن في سنة  :التعميق
النسبة اقل من الواحد وىدا يعني أن بان الأصول السريعة التحول لا تكفي لتغطية الخصوم المتداولة أما في 

 فيي اكبر من الواحد وىذا يدل عمى أن المؤسسة قادرة عمى تغطية الديون القصيرة الآجل 2017سنة  
 .بالأصول المتداولة دون المجوء إلى بيع المخزون

  : وتحسب بالعلاقة التالية:نسبة السيولة الجاهزة. ج

 .(الخصوم المتداولة/القيم الجاىزة )= نسبة السيولة الجاىزة 

 

 حساب نسبة السيولة السريعة: 17الجدول رقم دج:              الوحدة

 البيان 2016 2017 2018

–الأصول المتداولة  -2894043345 3807790917.96 4637277910.62
المصروفات +المخزون)

 (المدفوعة مقدما

4648571100.49 

 

3758001393.95 

 

3024063660.51 

 
 الخصوم المتداولة

 نسبة السيولة السريعة 0.942 1.013 0.997
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 دج: الوحدة                  حساب نسبة السيولة الجاهزة                                                   : 18الجدول رقم

 2018 2017 2016البيان 

 229106747.19 379646480.45 98058494.93 القيم الجاهزة
 4648571100.49 3758001393.95 3024063660.51 الخصوم المتداولة

 0.049 0.101 0.032 نسبة السيولة الجاهزة

 .المؤسسة وثائق عمى بالاعتماد الطالبتين إعداد من : المصدر

 2016 مقارنة بسنة  2017من خلال الجدول نلاحظ ان نسبة السيولة الجاىزة ارتفعت في سنة  :التعميق
وىو ما يعتبر  (1 الى0.75) ولكن نسبة السيولة الجاىزة في السنوات الثلاث تقل عن النسبة المقبولة2018و

 .مؤشر سيء

 :ونميز ثلاث نسب: نسب التمويل. 2

 :  وتحسب بالعلاقة التالية:نسبة التمويل الدائم. أ

 .الأصول الغير جارية/ الأموال الدائمة= نسبة التمويل الدائم 

    دج: الوحدة                   حساب نسبة التمويل الدائم: 19الجدول رقم
 2018 2017 2016 البيان
 10897008633.16 10190844308.82 9500283713.6الأموال الدائمة 

 10889862513.19 10123071467.83 9652554098.12الأصول الغير جارية 
 1.0006 1.006 0.984نسبة التمويل الدائم 

 .المؤسسة وثائق عمى بالاعتماد الطالبتين إعداد من  :المصدر

ة      بالنسبة لسنأما اقل من الواحد 2016   في سنةالمؤسسة أن نجد ىذا خلال  نلاحظ من :التعميق
كبر من الواحد وىنا تكون المؤسسة قادرة عمى تغطية جميع أصوليا الثابتة بواسطة  أ2018 و 2017

. الأموال الدائمة

 :وتحسب وفق العلاقة التالية: نسبة التمويل الخاص.ب

 الأصول الغير جارية/ الأموال الخاصة= نسبة التمويل الخاص
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 دج: الوحدةحساب نسبة التمويل الخاص  : 20الجدول رقم
 2018 2017 2016 البيان

 6884054433.76 6541431491.72 5931028998.33 الأموال الخاصة
 10889862513.19 10123071467.83 9652554098.12 الأصول الغير جارية

 0.632 0.646 0.614 نسبة التمويل الخاص
 .المؤسسة وثائق عمى بالاعتماد الطالبتين إعداد من :المصدر

 نسبة التمويل الخاص اقل من الواحد أي أن 2016،2017،2018نلاحظ خلال السنوات الثلاث  :التعميق
. المؤسسة غير قادرة عمى تغطية أصوليا الثابتة بواسطة الأموال الخاصة

 :وتحسب وفق العلاقة التالية: نسبة الاستقلالية المالية. ج

 .(مجموع الديون/ الأموال الخاصة )= نسبة الاستقلالية المالية

 دج:          الوحدة حساب نسبة الاستقلالية المالية: 21الجدول رقم

 2018 2017 2016البيان 

 6884054433.76 6541431491.72 5931028998.33 الأموال الخاصة

 8661525299.9 7407414211 3380989375.8 مجموع الديون

 0.794 0.883 0.899 نسبة الاستقلالية المالية

 .المؤسسة وثائق عمى بالاعتماد الطالبتين إعداد من : المصدر

 أي 0,5 من اكبر كانت الثلاث السنوات في عمييا المحصل النسب أن  نلاحظ من خلال الجدول :التعميق

 ما نوعا تتمتع المؤسسة أن لنا يبين المؤسسة استقلالية يعكس ايجابي مؤشر عمى يدل مما حسنة نتائج

 .المالية بالاستقلالية

 تحميل الاستغلال : ثانيا

 حققتيا التي الانجازات عمى الحكم بواسطتيا يمكن التي المقاييس أىم من النتائج حسابات جدول إن
 الحسابات أىم عادي،ومن الغير و العادي نشاطيا من المؤسسة حققتو ما لمعرفة بنا يؤدي المؤسسة،فتحميمو

 .المؤسسة نشاط تحميل خلاليا من بمكن التي
 تحميل جدول حسابات النتائج .1

 والمتمثمة الرئيسية التسيير مجاميع بتحديد يسمح الذي طبيعتيا، حسب الأعباء تحميل النتائج حسابات يقدم
 .الوسيطية النتائج من وغيرىا .الاستغلال عن الإجمالي الفائض المضافة، القيمة في
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            دج: الوحدة                                                                                                                      لتسيير الوسيطية الأرصدة تغيرات دراسة :22الجدول رقم 
 2018 2017 2016 البيان
 5951845498.07 5978930640.83 5218180990.92المالية  السنة إنتاج

 27085142.76- 760749649.91 - قيمة التغير
 %0.45- %14.57 - نسبة التغير
 352385129.54 275599195.45 316045301.06المالية  السنة استيلاك

 76785934.09 40446105.61- - قيمة التغير
 %27.86 %12.79- - نسبة التغير

 المضافة القيمة
  للاستغلال

4902135689.9 5703331445.38 5599460368.5 

 103871076.88- 801195755.48 - قيمة التغير
 %1.82- %16.34 - نسبة التغير

 5052371137 5096480372.2 4320345653.7الاستغلال  فائض إجمالي
 44109235.2- 776134718.5 - قيمة التغير
 0.86- 17.96 - نسبة التغير

 4417970821.2 4506295352.82 4108486848.5العممياتية  النتيجة
 88324531.62- 397808504.32 - قيمة التغير
 %1.96- %9.68 - نسبة التغير

 قبل العادية النتيجة
الضريبة 

4108486848.5 4506295352.82 4417970821.2 

 88324531.62- 397808504.32 - قيمة التغير
  -1.96% %9.68 - نسبة التغير

 السنة النتيجة صافي
المالية 

3040280267.89 3335081400.1768 3269825669.938 

 -65255730.2388 294801132.2868 - قيمة التغير
 -1.95% 9.69% - نسبة التغير

  من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة:المصدر
 :التعميق   
 نلاحظ من الجدول أن إنتاج السنة المالية في تدبدب خلال فترة الدراسة حيث : إنتاج السنة المالية

مقارنة بسنة  %14.57 بنسبة 760749649.91   قدرت بـ 2017سجمت ارتفاع أو تطور خلال سنة 
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عمى  (%0.45)بنسبة  (27085142.76)  التي عرفت انخفاض قدر بـ 2018،عمى غرار سنة2016
 .اعتبار سنة الأساس ىي السنة الماضية

 نلاحظ من الجدول أن استيلاك السنة المالية في تدبدب خلال فترة الدراسة : استهلاك السنة المالية
مقارنة بسنة  (%12.79)بنسبة  (40446105.61) قدر بـ 2017حيث سجمت انخفاض خلال سنة 

 عمى %27.86 بنسبة 76785934.09 التي عرفت ارتفاع قدر بـ 2018 ، عمى غرار سنة2016
 .اعتبار سنة الأساس ىي السنة الماضية

 في تدبدب خلال فترة نلاحظ من الجدول أن القيمة المضافة للاستغلال : القيمة المضافة للاستغلال
  16.34% بنسبة  801195755.48  قدر بـ2017الدراسة حيث سجمت ارتفاع أو تطور خلال سنة 

بنسبة  (103871076.88)التي عرفت انخفاض قدر بـ 2018عمى غرار سنة ،2016مقارنة بسنة 
 .عمى اعتبار سنة الأساس ىي السنة الماضية (%1.82)
 في تدبدب خلال فترة الدراسة نلاحظ من الجدول أن إجمالي فائض الاستغلال : إجمالي فائض الاستغلال

 مقارنة % 17.96 بنسبة776134718.5  قدر بـ 2017حيث سجمت ارتفاع أو تطور خلال سنة 
عمى  (0.86)بنسبة  (44109235.2)التي عرفت انخفاض قدر بـ 2018، عمى غرار سنة2016بسنة 

 .اعتبار سنة الأساس ىي السنة الماضية
 في تدبدب خلال فترة الدراسة حيث سجمت نلاحظ من الجدول أن النتيجة العممياتية : : النتيجة العممياتية

، عمى 2016 مقارنة بسنة  9.68 بنسبة397808504.32   قدر بـ2017ارتفاع أو تطور خلال سنة 
عمى اعتبار سنة  (% (1.96نسبةب (88324531.62) التي عرفت انخفاض قدر بـ 2018غرار سنة

 .الأساس ىي السنة الماضية
 في تدبدب خلال فترة  النتيجة العادية قبل الضرائب  نلاحظ من الجدول أن:النتيجة العادية قبل الضرائب

 %9.68 بنسبة 397808504.32  قدر بـ 2017الدراسة حيث سجمت ارتفاع أو تطور خلال سنة 
نسبة ب (88324531.62)التي عرفت انخفاض قدر بـ 2018، عمى غرار سنة2016مقارنة بسنة 

 .عمى اعتبار سنة الأساس ىي السنة الماضية (1.96%)
 في تدبدب خلال فترة   نالمالية السنة النتيجة  صافينلاحظ من الجدول أ: المالية السنة النتيجة صافي

  ة بنسب294801132.2868در بـ   ق2017الدراسة حيث سجمت ارتفاع أو تطور خلال سنة 
 التي عرفت انخفاض قدر 2018، عمى غرار سنة 2016 مقارنة بسنة %9.69
 .عمى اعتبار سنة الأساس ىي السنة الماضية (1.9%5)نسبة ب(65255730.2388)ب

 المردوديةنسب . 2

 :ةيالتجار المردودية. أ

 .الرسم خارج الأعمال رقم / الصافية الدورة  نتيجة =التجارية دودية المر
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 دج: الوحدة                                                          حساب المردودية التجارية :23الجدول رقم

 2018 2017 2016 البيان
 3269825669.938 3335081400.1768 3040280267.89 ةيالصاف الدورة جةينت
 5951845498.07 5978930640.83 5218180990.92 الرسم خارج الأعمال رقم
 0.54 0.55 0.58 يةالتجار ردوديةالم

 .المؤسسة وثائق عمى بالاعتماد الطالبتين إعداد  من :المصدر

 الثلاث التجارية موجة بالنسبة لمسنوات  نلاحظ من خلال الجدول أن المردودية:التعميق
 إجمالية نتيجة يحقق دينار فكل الاستغلال عممية من العائد النسبة ىذه  تمثل حيث2016،2017،2018
 .التوالي  عمى0.54 و0.55 و0.58ب  تقدر

 :الاقتصادية المردودية.ب

 .الاقتصادية الأصول / للاستغلال الإجمالي فائض = الاقتصادية المردودية

 دج:                                                                 الوحدة الاقتصاديةحساب المردودية: 24الجدول رقم

 2018 2017 2016 البيان
 الإجمالي فائض

للاستغلال 
4320345653.7 5096480372.2 5052371137 

 15545579733.63 13948845702.78 12524347374.13ة يالاقتصاد الأصول
 0.32 0.36 0.34ة ديالاقتصا المردودية

 المؤسسة وثائق عمى بالاعتماد الطالبتين إعداد  من :المصدر

نلاحظ من خلال الجدول أن المردودية الاقتصادية كانت موجبة في السنوات الثلاث : التعميق
 فاستثمار كل وحدة تغذية مستثمرة كأصول في تكوين نتيجة الاستغلال يؤدي إلى ربح 2016،2017،2018

 . بالمائة بسبب ارتفاع نتيجة الاستغلال0.32 و0.36 و0.34إضافي بنسبة

: المالية المردودية . ج

 .الخاصة الأموال/ الصافية الدورة نتيجة: المردودية المالية
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 دج:                                                    الوحدةحساب المردودية المالية: 25الجدول رقم   

 2018 2017 2016 البيان
 3269825669.938 3335081400.1768 3040280267.89 الصافية الدورة نتيجة
 6884054433.76 6541431491.72 5931028998.33 الخاصة الأموال

 0.47 0.50 0.51 المردودية المالية
 .المؤسسة وثائق عمى بالاعتماد الطالبتين إعداد  من:المصدر

 موجبة 2016،2017،2018 نلاحظ من خلال جدول أن المردودية المالية في السنوات الثلاث :التعميق
 .بمعنى أن النتيجة الصافية كانت موجبة أي أن كل دينار مستثمر من الأموال الخاصة سوف يؤدي إلى ربح
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 :خلاصة الفصل

 مؤسسة وىي الدراسة موضوع المؤسسة عمى التعرف تناولنا في ىذا الفصل الجانب التطبيقي حيث تم
براز الجغرافي وموقعيا مياميا خلال من  سونمغاز  بدراسة قمنا ثم وظائف ولمختمف التنظيمي الييكل وا 

حيث قمنا بتحميل القوائم المالية بحساب . 2016،2017،2018عرض القوائم المالية لممؤسسة لمسنوات 
 التوازن تحديد أجل من المالية التوازنات بتحميل قمنا بعض النسب المالية ومؤشرات التوازن المالي، وكذلك

والخصوم، وتبين أن المؤسسة محل الدراسة تعتبر من أىم المؤسسات التي تطبق النظام  الأصول بين
 .المحاسبي المالي

 

 



 

  

 خــاتمـــــــــــــــــــــــــة



                                                                                                            ةــــــــــــــــــــخاتم
 

 

100 

النظام   التسيير المالي لممؤسسة في ظللمجوانب النظرية لكل من موضوع استعراضنا بعد تناولنا و
 التعارف،المفاىيم، مستوى عمى جذرية تغيرات أدخل قد المالي المحاسبي النظام المحاسبي المالي وجدنا أن

المالية، لذا يعمل النظام المحاسبي المالي  القوائم إعداد طبيعة إلى بالإضافة المحاسبي، والتقييد التقييم نظم
عمى تخزين المعطيات والبيانات المحاسبية القاعدية وتصنيفيا وتقييميا وتسجيميا، وعرض كشوفات مالية 

 .تعكس صورة صادقة عن الوضعية المالية لممؤسسة
 يعتبر التحميل المالي من أىم المواضيع الإدارية والمالية ضروريا، حيث  أمر المؤسسة أداء تقييم ويعتبر

المختمفة لممؤسسة ييدف الوصول إلى تشخيص صحيح لموضعية المالية لممؤسسة وفي دراستنا ىذه تطرقنا 
إلى موضوع التسيير المالي لممؤسسة في ظل النظام المحاسبي المالي من خلال الإجابة عمى الإشكالية 

ما ىي انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المالي عمى عممية التحميل المالي في المؤسسات المطروحة 
 الاقتصادية الجزائرية ؟

حيث قمنا بالدراسة النظرية والدراسة التطبيقية لمموضوع والجمع بينيما تطرقنا في الجانب النظري إلى فصمين 
الفصل الأول الإطار العام لمنظام المحاسبي المالي والفصل الثاني دور النظام المحاسبي المالي في تحسين 

وظيفة التسيير المالي في المؤسسة الاقتصادية أما في الجانب النظري  دراسة تطبيقية لموضعية المالية 
 مؤشرات لحو أساسا تتمحور والأساليب الأدوات من مجموعة باستخداملممؤسسة الوطنية لمكيرباء والغاز 

 .المالية النسب المالي، التوازن

من خلال الدراسة ىناك نتائج نظرية توصمنا إلييا من خلال البحث العممي ونتائج تطبيقية من خلال دراستنا 
 . لممؤسسة سونغاز

 النتائج النظرية التي توصلنا إليها من خلال البحث العلمي: 

إن عممية تبني النظام المحاسبي في الجزائر جاءت نتيجة عدة عوامل أىميا ضرورة مسايرة العولمة - 
 .الاقتصادية والمالية

 .تغيرات جذرية أدخل قد المالي المحاسبي النظام- 
يسمح النظام المحاسبي المالي بتقديم صورة وفية عن الوضعية المالية لممؤسسة من خلال مجموعة - 

 .متكاممة من الكشوفات المالية

 )العادلة(الحقيقية القيمة طريقة مقدمتيا وفي التقييم طرق من ددةعمت مجموعة المالي المحاسبي النظام ىنتب- 
 الحقيقية، بقيمتيا المالية الكشوف بنود ظياراب تطبيقيا ويسمح ،التقييم مجال في ومتميزة نوعية طريقة وىي
 .ومصداقية كفاءة أكثر المالي التحميل نتائج يجعل مما
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 نتائج وتقييم لممؤسسة، التشغيمية الكفاءة مدى لقياس المؤسسة ربحية بتحميل النتائج حساب يسمح- 
 .والمديونية بالسيولة المتعمقة قراراتوال السياسات

 المردودية تركيبة وتحميل بحساب نيةاوالميز النتائج حساب من كل في الواردة المعمومات تسمح- 
 باعتبارىا تحقيقيا في المستخدمة والموارد المحققة النتائج بين العلاقة لتفسير والاقتصادية المالية
 .ةلممؤسس المالي الأداء من ميم جانب لتقييم ماليا رامعيا
 . تختمف شكلا بحيث تسمح بالمقارنة الزمنيةالمالي المحاسبي  النظام المعدة وفقالمالية القوائم- 
 وتسيل المالية لمقوائم المالي التحميل تخدم المالي المحاسبي النظام وفق إعدادىا يتم التي المالية القوائم  إن-

 .المالي التحميل تقنيات تطبيق من
 والمحممين الماليين لمقرضينوا المُستثمِرين عمييا يعتمد التي المعمومات مصادر أىم من المالية تعتبر القوائم- 

 .القرارات اتخاذ عممية في المؤسسة بأمر الميتمة الأطراف من وغيرىم
 . المالي المحاسبي النظام مخرجات تحميل المالية القوائم تحميل عممية تعني  -

 النتائج التطبيقية المتوصل إلييا من خلال دراستنا لممؤسسة سونمغاز: 

انطلاقا من تحميل القوائم المالية التي قمنا بيا لدراسة حالة لمؤسسة سونمغاز ميمة خلال الفترة    
 :   تبين من نتائج الدراسة أن2018،2017،2016

 أمان ىامش تمتمك لا المؤسسة أن يعني ما ،  وىو2016رأس المال العمل الصافي سالب خلال سنة - 
 استثماراتيا تمويل عن تعجز المؤسسة وأن السيولة، تمس التي الاستغلال دورة حوادث مواجية من يمكنيا
 وىو أصبح موجب 2017،2018الدائمة، وفي سنة  المالية مواردىا باستخدام المالية الاحتياجات وباقي

 استغلال دورة لتمويل يوجو آمان ىامش تمتمك المؤسسة أن يؤكد ما وىو مريح مالي وضع عمى شرمؤ
المؤسسة والاحتياج في رأس مال العامل سالب في السنوات الثلاث يعني أن المؤسسة قد غطت احتياجات 

قيمة الخزينة الصافية موجبة خلال السنوات و. دورتيا ولا تحتاج إلى موارد أخرى ونجد حالة المؤسسة جيدة
 خلال الخزينة في عجز أي من تعاني لم لأنيا لممؤسسة الجيدة الوضعية عن يعبر وىذاالثلاث محل الدراسة 

 .الفترة ىذه

ىذا ايجابي  من السيولة المتداولة 2018 و2017بالنسبة لمسيولة فالمؤسسة تحتفظ بقدر كافي خلال سنة - 
من الناحية المالية، أي الديون قصيرة الأجل في الأصول المتداولة والديون طويمة الأجل تمول الأصول 

 وىذا يدل عمى أن المؤسسة قادرة عمى تغطية 2017اكبر من الواحد في سنة المتداولة أما السيولة السريعة 
 .الديون القصيرة الآجل بالأصول المتداولة

 تكون 2017،2018من خلال حساب نسب التمويل تبين أن المؤسسة بالنسبة لتمويل الدائم في سنة- 
 .المؤسسة قادرة عمى تغطية جميع أصوليا الثابتة بواسطة الأموال الدائمة
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 .الاستغلالي نشاطيا موجبة من نتيجة تحقق المؤسسة أن إلى التوصلمن تحميل جدول حساب النتائج - 

 :واستنادا إلى ما توصمت إليو الدراسة من نتائج، فإن الباحث يوصي بـ

 . الاطلاع عمى النظام المحاسبي المالي ليتسنى لمستخدمي القوائم المالية باستعماليا-

 .والجيد لموقت اقتصاد من البرامج ىذه الآلي لما توفره الإعلام ببرامج الاستعانة- 

 والكفاءات القدرات استقطاب أيضا يستدعي الجديد لمنظام الجيد فالتطبيق اتيإطارا تكوين المؤسسة عمى- 
 وخاصة بشرية، وقدرات ميارات من تممكو ما إلى أساسا نجاحيا يرجع المؤسسات من فالكثير المينية،
 المالي والتحميل التقدير عمى تسير مصمحة واعتماد إنشاء إلى إضافة والمحاسبي، المالي الجانب في المؤىمة

 .المؤسسات في المالية لمديرية امستوى عمى
بصورة  (المحاسبين)ضرورة تأىيل كوادر المؤسسات والقيام بدورات تكوينية مستمرة لتعزيز معارفيم، - 

 .خاصة
 .إنشاء مصمحة أو قسم يسير عمى وظيفة التحميل المالي داخل المديرية العامة بالمؤسسة- 
الاىتمام أكثر بالتحميل المالي إذ نجده يدرس كتخصصات في الجامعة العربية في حين ندرسو كمقياس في - 

 .الجامعة الجزائرية
وكنياية مفتوحة ليذه الدراسة، نؤكد عمى أن مواضيع مثل، التسيير المالي لممؤسسة في ظل النظام المحاسبي 

 لدراسات آفاق يفتح أنه موضوع لنا  تبينالمالي ىي مواضيع لمدراسة والتحميل بالنسبة لمممارسين والباحثين

  إذ لابد من تعميق وعليه لذلك، التطرق الراغبين في والباحثين الطلبة أمام ومكملة لجزئياته مستفيدة
 .الاىتمام بالدراسات الميدانية ليذه المواضيع، والعمل عمى إيجاد إسقاطات واقعية ليا
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