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Abstract:

This study aimed to shed light on the financial management of the institution under the
financial accounting system, by addressing the theoretical aspects of the subject in all its
details; The conceptual framework of the financial accounting system, the conceptual
framework of the financial accounting system, the application of the financial accounting
system, introduction to financial management, introduction to financial analysis and the
tools of financial analysis. In order to know the practical effect of this study, we applied
the tools and methods of financial analysis to the financial statements of the National
Corporation for Electricity and Gas (SONELGAZ). The study concluded that the
financial statements prepared according to the financial accounting system serve the
financial analysis, In other words, the outputs of the financial accounting system
represent the main inputs in the financial analysis. These statements aim at providing
information about the financial position of the institution.

Keywords: Financial Accounting System, Financial Management, Financial Analysis.
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EXERCICE 2016

SOCIETE Société de Distribution
CENTRE DD DE MILA

DATE 12/05/2019 10

@.91«11

BILAN ACTIF Définitif
STIF note| brut 2016 | amort 2016 2016
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Frais de développements immobilisables )
Logiciels informatiques et assimilés ' 25 100,00 25 100,00 000
Autrégii.m-rﬁolﬁ;avtions incorporelles B -
immobilisations corporelles
Terrains 93 126 159,88 93 126 159,88
Agevr:cie’ments et aménagements de terrains 4009 642,83 1307 067,23 2 702 575.60
Cbnstructions (Bafiments et ouvrages ) 158430 260,86 3682361143 119 (15 648,43
Installations t;chniques, matériel et outillage 1476369547845 7645177 18278 7118518 295.67)
Autreé immobiliséﬁbns corporelles " 1659922 100,41 902 487 €25,31 757 434 464,10
zmmol;iﬁgglions en cours 1561 156 954,44 E 6 954,44
Immobilisation en concession - —=
'mmobilisations financiéres ) o
tres mises en équivalence - entreprises associées
Titre;;;&icipéi}gns et créances rattachées o
Autres titres immobiliéés .
Préts et autres actifs financiers non courants -
TOTAL ACTIF NON COURANT 18240 374 695,87| 8 587 820 597,75 9652 -4 098.12:
ACTIF COURANT
Stoc@ét encers 22 250 068,99 22 230 068,99
Créances et emplois assimilés -
CIien?s - 2832 928 870,73 88 838 048,04 2744 -ovs~2-2;9
Cre"é_r;;:-es s.u:sociétés du groupe et associés 0,00 0.00
ALIina—sciébiteurs 2829 460,91 911 097.41 1018 363,50
Impots - 5475 525,90 547552500
Autres actifs courants 0,00 0,00,
Disponibihiés et assimilés |
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 102 434 283,96 4 375 789,03 98 158 494,93
TOTAL ACTIF COURANT 2965918 210,49 94124 934,48) 2871 793 276,01
.y .o1 1L TOTAL GENERAL ACTIF 21206 292 906,36|  8681945532,23| 12524 117 374,13] 1
manche 12 mai Page 1
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2016 Gisd 3aliss wpal ageadll il Hlla) dilyuall 02 485 dalal

SOCIETE Société de Distribution EXERCICE 2016
ENTRE DD DE MILA DATE 12/05/2019 10 =4
BILAN PASSIF Définitif
S8IF note 2016
“APITAUX PROPRES [
Capital non appelé | ‘
Primes et réserves ‘
Ecart de réévaluation | 307 209 428.8 209 428,80
Résultat net ‘ 0,0 0.00
\utres capitaux propres - Report & nouveau j -71050 1826 925,20
~ompte de liaison** 5694 869 752,11 528 677,11
TOTAL CAPITAUX PROPRES 5931028 998,3 5031,11
>ASSIFS NON COURANTS
=mprunts et dettes financiéres 197 947 168.0¢ 5 579,83
mpo rés et provisionnés)
AL non courantes
Srowisions et produits comptabilisés d'avance 3371307 547.2 24 054,85
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 3569 254 715.2 734,68
SASSIFS COURANTS
3 s i compies rattachés 853,27
962,75
eties societés du Groupe et associés 0,0 0,00
Autres dettes 2026 481 281.7¢ & 706,34|
résorerie passif 2 0.0 0,00
TOTAL PASSIFS COURANTS 3024 063 660.5 522.36
TOTAL GENERAL PASSIF 12524 347 372
manche 12 mai Page 1 ci 1

112



\"9_91611

2017 4d lalipe dunyal Joea) culad dullall dsfyd) 103 a8 Galall

SOCIETE Société Algérienne de Distribution de ['électricité et de gaz

ENTRE DDDEMI.A

EXERCICE 2017

DATE 08/05/2019 0¢

BILAN ACTIF Définitif

T IE note | brut 2017 | amort 2017 2017
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill) |
Immobilisations incorporelles ‘

Frais de développements immobilisables J

Logiciels informatiques et assimilés 25 100,00 25 100,00 0,00
'mmobilisations crrporelles _

Terrains f 143 237 236,03 143 237 236,03

Agnencements et amérhérg';é'ments de terrains 4009 642,83 1396 216,55 201342628

17840.1 524,91 52 457 994,83 125 ©43 530,08, N

Constructions (Batiments et ouvrages

Installations techniques, matériel et outillage 15916 621078,19|  8191500459,72| 7725161847
Autréé iErAr;ﬁgbilisations corporelles 11726 224 798,40 988 343 582,12 757 51 216,28
nmob]l?satu;nAs en cours 1388 374 440,69 1388 174 440,69
mmobiiisations financiéres
tres mises en équivalence - entreprises associées A
Titres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés | o
Préts et autres actifs financiers non courants o
*\;np‘m: dz ligison o
TOTAL ACTIF NON COURANT 19356 89382105 923382235322 10123 '1467.83
“CTIF CGOGURANT
~réances et emplois assimilés
Clients 357058718505 15076454104 3419 2264401
%Ato.cks et encol,':;"s 17 933 316,99 17 33 316,99
Créances sur socirétérswagj g;raupe et associés 0.00 000
Autréé dz.éb:iedt's T e 1509 765,81 911 097,41 18 668,40
1mp6ts 7723 125,10 772312510
Autres actifs courants 0.00 000
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants s
1 :'ééeorrpjrirre o ' 384 022 269.48 4375789,03 379016 ;éo:zﬁA
TOTAL ACTIF COURANT 3981825 662,43 156 051427,48] 3825 "4 234,95
2333871948348  9389873780,70| 13948 11570278

TOTAL GENERAL ACTIF

ercredi 08 mai 2019
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SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz

CENTRE DD DE MILA

\"9_@151[

EXERCICE 2017

DATE 08/05/2019 ¢

BILAN PASSIF

Définitif
\SSIF note 2017 !

CAPITAUX PROPRES ' 5)

Capital non appelé ol JW oy

Primes et réserves (Réserves consolidées) | =« ; Ty Ao

Ecart de réévaluation ] ) 307 209 428.60

Résultat net 0.0

»«utrés capitaux propres - Report a nouveau 7 o.'(
compte de liaison** 22220628,

6 541 431 491.7:

» TOTAL CAPITAUX PROPRES
PASSIFS NON COURANTS '

Emprunts et dettes financiéres

203 459 354,50

Autres dettes non courantes . . o

Provisions et produits comptabilisés d'avance

 TOTAL PASSIFS NON COURANTS

2 445052 462,6

3649412 817 1

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés

677 172 0805

Impots

58 402 983,3

Dettes sur sociétés du Groupe et associés

0,0

Autres dettes

3022 426 330,0¢

Irésorerie passif

0.0

TOTAL PASSIFS COURANTS

3758 001 393,9¢

TOTAL GENERAL PASSIF

13948 845702.7

iercredi 08 mai 2019
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;UC-IETE Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz

CENTRE DD DE MILA

EXERCICE 2018

DATE 08/05/2019 09 o5

BILAN ACTIF Provisoire
ACTIF Jnoic? brut 2018 | amort 2018 208
ACTIF NON COURANT 3
Fcart d'acquisition (ou goodwilij -
mmobilisations incorporelles
?rais de développements immobilisables
Logiciels in_f(_)rmatiques et assimilés 25 100,00 25 100,00 000
mmobilisations corporelles V
Terre;inisd 143 237 236,03 . 143237 236,03
Agen;hénté et amén;g'ements de terrains 4009 642,83 1 485 365,88 202427695
COHEIGHENS (Batiments et ouvrages 5 178 401 524,91 56 054 479,67 122 447 045,24
Installations techniques, matériel et outillage : 1631166630490 8658 886248,54) 7652 730 056,36
Autres immobilisations corporelles ' ] 1189737487339 1071317 536,39 826 (/57 337,00
«nmobilis;ﬁons en cours r 2142 916 561,61 2142 656161
amobilisations financieres
Ti-trqe'a mises en équivalence - entreprises associées ) :
T'ii;‘eé participations et créances rattachées :
Autres titres immobilisés o
Préts étiaﬂutres actifs financiers non courants _ o
Comptes de iiaison B
TOTAL ACTIF NON COURANT 20677 63124367| 978776873048 10889 72 513,19
ACTIF COURANT
“réances et emplois assimilés
lillent;- - 4 566 528 655,51 20182821517 4 364 710 440,34
Stocks et encours __ - 18439 309,82 18439 309,82 3
Creénces sdr sociéetés du groupe et assc—Jciés 0,00 0,00
Autre; Eebltear; : 1293 948,81 911 097,41 285140
hpéts d o 43087 871,69 43 037 871,69
Autres actifs courants - 0,00 000
Jisponibilités et assimilés
F’Iza»c—e;wmehts et autres actifs financiers courants -
Trésbrerie 233 497 476,98 4390 729,79 22; 6 747,19
< TOTAL ACTIF COURANT 4 862 847 262,81 207 130 042,37| 4 655 722044
TOTAL GENERAL ACTIF 25540 478 506,48) 9994 898 772,85 15545 17973363

ercredi 08 mai 2019

Page 1
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SOCIE'.’E Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz

CENTRE DD DEMILA

o
\SSIF

DATE 08/05/2019 08 :

EXERCICE 2018

BiLAN PASSIF Provisoire

CAPITAUX PROPRES

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées)

307 962 694.(

ercredi 08 mai 2019

Page

Ecart de réévaluation
Résultat net - 351756 9964 0.00
>mpte de liaison** 6927 848 736,15 062,92
TOTAL CAPITAUX PROPRES 1 6884 054 4337 19172
“ASS8iIFS NON COURANTS ‘
Emprunts et dettes financiéres 227 032 249,37 354,50
Lutres dettes non courantes
“ravisions et produits comptabilisés d'avance 3785 921 9500 462,61
. ., N .= i
TOTAL PASSIFS NON CCURANTS ‘ 4012 254 199,3¢ 817,11
558IFS COURANTS |
~ourrisseurs et comptes rattachés } 650 459 942,25 72 080,55
Impdis ‘ 84 571519.6 983,35
Dettes sur sociétés du Groupe et associés 1 0.0 0.00|
i 39135395386 126 330,05
7 4 0,00 o.ooj
TOTAL PASSIFS COURANTS 4648 571100.4 139395
TOTAL GENERAL PASSIF 15545 579 733.6 1 - 702,78
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SOCIETE Société de Distribution

CENTRE DD DE MILA

EXERCICE 2016

DATE 12/05/2019 1C

7 COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE

Definitif

note
Ventes et produits annexes | 5218 180 990,92 4 41
Variations stocks precduits finis et en cours | 0.00
Production immobilisée 000
Subvention d'exploitation 0.00
- Production de I'exercice 5218 180 990,92 44
Achats consommés - 18 941 678.87 2
Services extérieures et autres consommations ! - 297 103 622.2° Y
| - Consommation de I'exercice ’ -4 584 737 5545 434
Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-I1) ' 633 443 436.4:
harges de personnel - 491 944 866,71 513
npots, taxes et versements assimilés -89 845 16957:' o 9
'V - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION ' 51 653 400,18 53
.utres produits opérationnels 162 278 341.16 159
utres charges opérationnelles -6 812 669.0¢ -6
Jotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur _536 740 393.82 - 45
eprise sur pertes de valeur et provisions f 169 415 916.48& '5_
/ - RESULTAT OPERATIONNEL 7 B 167 994 160,74 a7
/Il - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) " " 167 994 160.74 37
itres impots sur les résultats { 0.00
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 5 549 885 603,5¢ 450
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -5 717 879 764.3( -547

V/IIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

T

% - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

- 167 994 160,74

0,0¢

- 167 994 160.74

« - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

nanche 12 mai

Page 1

2016 4id 5k dususgal ) i 107 by ol

5 106,30
5 617,36
5 150,63

545 691,42




SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'¢lectricité et de gaz EXERCICE 2017

CENTRE DD DE MILA

\"9_@1511

2017 & ik pas ans sl 3l s 108 5 Gl

DATE 12/05/2019 10 04 2t

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE | Definitif

Ventes et produits annexes

Subvention d'exploitation

5978 930 640,83

0,00

VVariafions stocks produits finis et en cours

0.00

- Production de I'exercice

2331852734,4C

Achats consommeés

-39713780.24

Services extérieures et autres consommations

- 235 885 415,21

| - Consommation de I'exercice -

- 1448 162 233,5¢

| - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-I1)

883 690 500.84

harges de personnel

\ - 503 882 495,56

npéis, taxes et versements assimilés, : - 102 968 577.58
V - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION ' ‘ 276 839 427.70
.utres produits opérationnels 7 ‘ 167 431 860,92
vires charges opérationnelles - 106 417 646,97
I>tations aux amontissements, provisions et pertes de valeur : 674 794 293.90
eprise sur pertes de valeur et provisions ' t 23 595 240,57
/ - RESULTAT OPERATIONNEL T 33176286931

—

—+ + —

- 331762 869,31

/Il - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

npots exigibles sur résultats ordinaires

Jtres impots sur les résultats

“OTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

6 169 957 742,32

'OTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-6501720611,6C

- 331762 869.31

/Il - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
X - RESULTAT EXTRAORDINAIRE o

422 839,09

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

nanche 12 mai

- 331 340 030,22

Page 1

1
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SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz

\"9_9151[

EXERCICE 2018

DATE 02/06/2019 11

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE

Provisoire

Ventes et produits annexes 5951 845 498.0° 597
Subvention d'e7ploitation o(or(
Variations stocks produits finis et en cours 0.00
Prestations recues production energie et matériel -3662 182 3305;, o 364
- Production de I'exercice 2289 663 167.7: 233
Achats consommés - 45 222 263 6. 2
Services extérieures et autres consommations - 307 162 865.97 L )3
Prestations fournies services 108 960.0(
Prestations regues services -1 100 299 606.5’ - 197
il - Consommation de I'exercice -1452 575 776,11 1448 162
| - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-l) 837 087 301,62 38
harges de personnel - 443 962 356,57 - 50
npots, taxes et versements assimilés -103 126 874,97 -10
'V - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 289 998 160,14 275 839
utres prodljits opérationnels 177 226 5,51;575'; o 16 i
utres 6hérges€5é?ationnelles - 49 902 650.9¢ -106
itres Prestations recues 527 262,25 o
'otations aux amortissements. provisions et pertes de valeur _767 353 541.24  -574 704
1arges d'amortissement et autres provisions recues 0.0C -
eprise sur pertes de valeur et provisions 5629 314,94 2
>tations d'amortissement et autres provisions fournies 0.0(
estations recues sect. auxiliaires -7 882 103.07 "
- RESULTAT OPERATIONNEL - 352 284 258,7( - 33
‘Il - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) - 352 284 258,7( e
npots exigibles sur résultats ordinaires
itres impots sur les résultats
OTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 6 134 810 334 5. 6 16
'OTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES - 6487 094 593 21 -6 50

/Il - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

- 352 284 258.7(

1arge's*ﬁ'oirs éxﬁbitation regues

oduits hors exploitation recues

oduits hors exploitation fournis

harges hors exploitation fournies

X - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

527 262,25

- 351 756 996 .4¢

nanche 02 juin

Page

 506.40|

2 734,43

1780,24

415,21

0.00

5 038,14

233,59|

1 500,84

2 495,56

577,58
427,70 |
860,92

7 646,97

969,02
293,90

5240,57|
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EXERCICE 2016

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (METHODE DIRECTE)

Définitif

—

note

20186

N 3
2015

rerie net provenant des activités opérationnelles

Encaissements recus des clients

6 465 338 007.70)

5231978 347 .46

Autres encaissements

1072 579.11

3518 168.59

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

267 533 741.31

198 560 837 92J

Autres décaissements

119 358 9595{_3"7

122 382 736.75)

Intéréts et autres frais financiers payés

491 14517

519 114.13

Fmpéts sur les résultats payés

Iiutres impots payés

- 124 664 029.51

95 276 370.91

Eux de trésorerie avant éléments extraordinaires

6 203 690 770.26

43818 757 456.34

@éments extraordinaires 0.00] 0.00]
= T — — 50 50
Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires 0| 0

[Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles

6203 690 770.26]

4818 757 456.34

|IFlux de trésorerie net provenant des activités d’investissement

[Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles

1277 453 693.29

1072712 847.73

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles

0.00

0.00

[Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres

[Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres

28 305 000.06”

S 150 ooo,oﬁ|

'LSubventions d'investissement encaissées
@ividendes et quote-part de résultats regus

X de trésorerie net provenant des activités d’investissement

-1 249 148 693.29

- 1063 562 847.73

2sorerie net provenant des activités de financement

>

Encaissements suite a I'émission d’'actions

I:Diwdendes et autres distributions effectués

Ewcaissements provenant d’'emprunts

i
8993 987.7§|

11 003 405.60'

[ﬁemboursements d’emprunts ou d'autres dettes assimilées

150 000.00

5804 900.00

Eubventions d'exploitation encaissées

Encaissements provenant de Ia trésorerie Groupe

[ﬁemontées des fonds vers la trésorerie Groupe
A

[inter-um'té encaissements

1883038 446.2§]|

1367 616 545.69

I'ilter-unité décaissements

6857 415 590.3(]L 5089 081 622.92

lﬂux de trésorerie net provenant des activités de financement

-4 965 533 156.23

- 3716 266 571.63

Mdences des variations des taux de change sur liquidités et quasi -liquidités

“Ecans di a des erreurs de comptabilisation

0.00

345 000.00]

| Variation de trésorerie de la période

-10 991 079 2@"

[Trésorerie et equivalents de trésorerie a I'ouverture de 'exercice

113 425 363.22”

74 842 326.24]

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture de I'exercice

102 434 283.95]f

113 425 363.22

Variation de trésorerie de la période

- 10991 079 2‘3[

1
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EXERCICE 2017

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (METHODE DIRECTE)

Définitif

| note 2017 g
E’:‘fi;;x de trésorerie net provenant des activités opérationnelles I
[Encaissements recus des clients 7514 207 967.49 0.00
Autres encaissements 128983 1 18.55|ﬁ Oﬂ
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 251613 640.93” 0.00]
Autres décaissements 242706 ooogsEIL 0.00)
[Intéréts et autres frais financiers payés 516 336.30| 0.00)
Impbts sur les résultats payés
Autres impbts payés 32837 348.52] 0.00|
[Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 7115517 753_26,r 0.00
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles 7 115517 753.26|[ 0.00
‘YEF‘*‘ de trésorerie net provenant des activités d’investissement
E)?caissements sur acquisition dimmobilisations corporelles ou incorporelles 1225293 213.68 0.00
[Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles
LDécaissements sur acquisition d'immobilisations financieres
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres
Eubventions d'investissement encaissées 20290 000.00 0.00]
|f)ividendes et quote-part de résultats recus
];Autres produits financiers encaissés
!iFqu de trésorerie net provenant des activités d’investissement - 1205003 213.68 0.00
iFlux de trésorerie net provenant des activités de financement
Encaissements suite a I'émission d'actions
Dividendes et autres distributions effectues
Encaissements provenant d’'emprunts 12163 234.6%} 0.00
Femboursements d’emprunts ou d'autres dettes assimilées 0.00][ 0.00)
Eubventions d'exploitation encaissées
Encaissements provenant de la trésorerie Groupe
[ﬁemontées des fonds vers la trésorerie Groupe
Enter-unité encaissements 1861 343 887.35 0.00)
Fnter-unite’ décaissements 7 399 999 392.08 0.00
|'f|ux de trésorerie net provenant des activités de financement - 5526 492 270.10 0.00)
IEcarts dis a des erreurs de comptabilisation '[
| Variation de trésorerie de la période 384 022 269.48 0.00)
Erésorerie et équivalents de trésorerie a louverture de 'exercice OAOEH 0.00|
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la clbture de I'exercice 384 022 269.48 0.00]

Variation de trésorerie de la période

384 022 269.48
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EXERCICE 2018
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (METHODE .
DlRECTE) Provisoire
n 2018 2017
IIFtux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles
"E?caissements recus des clients 7 452 414 928,3?" 7 514 207 961.
Autres encaissements 29687 32&8?! 128 983 118.
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 305 872 003.53" 251 613 640.
-Autres décaissements 300 088 081 5'2:" 242706 000.
Wéréts et autres frais financiers payés 483 939.5§H 516 336.
'anéts sur les résultats payés
Iiutres impdts payés -23825 750,05“ 32 837 348.
Eux de trésorerie avant éléments extraordinaires 6899 483 982.8?" 7115517 753.
[Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles 6 899 483 982.89 7115517 753.

IIFlux de trésorerie net provenant des activités d’investissement

L
Pécaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporeiles

1 488 648 897.66)

1225 293 213.

l'_fncaissements sur cessions d'immobilisations corporelies ou incorporelies

E)écaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres

Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres

Mntions d'investissement encaisséss 2150 000.0@‘[7 20290 000.

[Dividendes et quote-part de résultats recus

|Autres produits financiers encaissés

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement -1 486 498 897.66|] ~1205 003 213.

fiflux de tresorerie net provenant des activités de financement

I_E_ncaissements suite a 'émission d'actions

Piwdendes et autres distributions effectués B

Enr issements provenant d' emprunts 19 508 6859@'7 12 163 234
0.00} 0.

E?emboursements d’emprunts ou d’autres dettes assimilées

il

rsfubventions d'exploitation encaissées

Encaissements provenant de la trésorerie Groupe

I_F_?emomées des fonds vers la trésorerie Groupe

Fnter-unité encaissements

2166 515 019.01

"inter-unité décaissements

7 749 533 582.70|

1361 343 887

7 399 999 392.

lflux de trésorerie net provenant des activités de financement

- 5563 509 877.73]

- 5526 492 270.

[Ecarts dds a des erreurs de comptabilisation

| Variation de trésorerie de la période

~150 524 7925(]

384 020 260

“résorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture de 'exercice

0.

[Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de I'exercice

384 022 269.48![
233497 476.98]

384 022 269.

Variation de trésorerie de la période

- 150 524 792.50

384 022

1



