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Abstract

The objective of this study is to identify the contribution of the strategic leadership in
improving the financial performance of the economic institution through the strategic
leadership functions of determining the strategic direction. discovering and maintaining the
core competency, developing human capital. Emphasizing ethical practices and establishing a
balanced system of regulatory control, And discussed the improvement of financial
performance and identify the most important indicators.

In order to achieve the objectives of the study. A case study technique was used using the
questionnaire tool to identify the scenarios of the staff of the Ben Haroun-Farajwa Mills
Company towards strategic leadership its contribution to improving financial performance,
The study included a sample of 51 employees. After analysis using SPSSv20, We found the
following results:

*The identification of strategic direction of improved financial performance;

*The discovery and maintenance of core competence contributes to improved financial
performance;

*The development of human capital contributes to improved financial performance;
*Emphasis on ethical practices in improving financial performance;

*The establishment of a balanced regulatory system contributes to improved financial
performance.

Key words: strategic Leadership, Financial Performance improvement, strategic Leadership
Tasks, bani Haroun-Farjaywa Mills Corporation.
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Bilan Actif
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Identifient Fiscal -
j}? <, £ %
PATE]
Libellé Not Brut Amort. | Prov. Net Net (N-1)

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d’acquisition {ou goodwill) I
Immobilisations incorporelles 78 308,10 40 459,24 37 848,86 53 510,48
immobilisations corporelles 1983 293 540,34 1467 441 036,75 525 852 503,59 555 985 227,05
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres

Titres filiales

Titres mis en éguivalence

Autres participations et créances rattachées

Autras titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants 15 908,50 15 908,50 15 508,50

Impéts différés actif 15 886 882 50 15 886 882,50 11 639 365,12

TOTAL ACTIF NON COURANT

2009 274 639,44

1487 481 495,93

541793 143,45

567 694 011,15

ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Créance de parafiscalité ceréaliers
Clients
Groupe et associes
Autres débiteurs
Impéts ef assimilés
Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Trésorerie

Placements et auires actifs financiers courants

149 848 531,21

14 888 786,04

7 486 000,00

77 462 941,30

378982269

14 313 372,03

145 858 708,52

575 414,01

7 486 000,00

77 462 941,30

238 063 408,72

34 855 023,40

6 866 000,00

30 556 843,99

TOTAL ACTIF COURANT

246 486 258,55

18 103 194,72

231383 063,83

310 341 276 11

| TOTAL GENERAL ACTIF

1485 584 690,71

773176 207,28

878 035 287,26




DATE:

11/03/2010
_UPGFE ZONSOLIDE HEURE: 05:32
Exercice 2015 PAGE: 1
Bilan Actif
Arrété a: Cldture < Etat Provisoire >
identifient Fiscal "
e § - I
Libellé ; Brut Amort. / Prov. Net Net (N-1)

ACTIFS NON COURANTS |
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
émmabiiisaﬁon§ incorporelies 154 226,80 89 496,80 64 729,8@ 95 875,12
Immobilisations corporelies 1944 541 394,33 1475 707 799,31 468 833 595,02 496 239 577,90
tmmobilisations en cours 205 143 965,27 205 143 968,27 7 878 730,64
immobilisations financigres

Titres ﬁha!es

Titres mis en squivalence

Aulres participations ef créances rattachéss

Autres titres immobilisés ‘

Préts et autres actifs financiers non courants 15 908,50 75 908,50 15 908, 501

! Impbts différés actif 14 326 577,88 14 326 577,88 14 873 082,48;

Groupe d'actifs 4 externaliser 54 980 700,69 54 914 511,05 76 189,64 |

TOTAL ACTIF NON COURANT

221917277327

1830 711 807,16 |

688 460 966,11

ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Créance de parafiscalité ceréaliere
Clients T
Groupe et associes
Autras débiteurs
Impdts et assimilés
Autres créances ef emplois assimilés

Disponibilités et assimilés
Placements et autres aclifs financiers courants

Trésoreria

252 652 587,14

17 485 093,08

15 058 000,00
-4 868 760,23

32 564 945,84

3 345 168,41

14 313 372,03

519 203 874,64

|

249 307 418,73 221 337 879,79

B

315772105 " - 270 565,73

75 058 000,00 11016 000,00
-4 868 760,23
106 672 976,89 |

32 564 945,84

 TOTAL ACTIF COURANT

312 871 865,83

17 658 540,44

295 213 325,39 338 246 422,41

TOTAL GENERAL ACTIF

2 532 044 639,10

1548 370 347,60

983 674 291,50 | 857 450 297,05

N SR ot

o,




) f’g &/f - S DATE:  11/03/2010
CONSOLIDATION FERDJIOUA ” HEURE: 05:34
Exercice 2017 PAGE: 1

Bilan Actif

Arrété & Cldture < Etat Provisoire -

ﬁ ) % Amort / Prov Net

{__ ____________________________ bl — hj |

'ACTIFS NON COURANTS P ; ! N

| | | ’

! Ecart d’acquisition (ou goodwill}

| Immobilisations incorporelles 221 498,60 128 744,37 |, 92 752,23 104 684,83
Immobilisations corporeliss 2 260 343 485,62 1578 080 950,97 582 262 534,70 703 563 967,49
Terrains 232 323 149,88 232 323 149,88 232323 149,86:
Batiments 917 988 738,35 749 038 819,71 168 949 918,64

Autres immobilisations corporelles

immaobilisations en cours

tmmobilisations financiéres
¢ Titres filiales
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
! Autres titres immobilisés
' Préts et autres actifs financiers non courants

Impdits différés actif

U i

Identifient Fiscal -

1110 031 597,41
166 204,10 |

15 908,50 |
14 210 745,26 |

829 042 131,21

i
|
I
|
.i
|
|
I

280 989 466,20 |
166 204,10

15 908,50

74 210 745,?’6

178 504 549 44 !
292 736 268,19 |
166 204,10 |

15 908,50
14 941 898,93

'ACTIF COURANT

5 Stocks et encours

73 379 465,52 3 345 168,41 166 188 868,82
| Crfsanses et emplois assimilés ) ;
a - Créande de parafiscalité ceréaliere 1 t
; Clients .f 23 604 1471, 05 14 213 372,03 9 390 769,02 4 948 868,32

Autres débiteurs -
impéts et assimilés f
Autres créances et empisls assimilés |
i} isponibilités et assimilés
i

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

2 274 957 840, 08

696 748 144,79

718 792 663 65 |

4 161 154,85
5566 773,28

71937 449,33

{
i
1578 209 695,29 |
i
i
}

|
i
i
]
\
|
|
l

70034 29?,11 ;

4 161 184,65
586677328

71937 449,33

7 354 194,85
6416 173,21

24 369 923 17

TOTAL ACTIF COURANT |

178 949 024,03

|

’%? 558 Saﬁ(} 44

16139048359 209 278 028,37

2 453 906 864,11 |

1695 768 235,73

858 138 628,38

928 070 692,02




DATE:  22/04/2019

UPCF CONSOLIDE HEURE: 1208
Exercice 2013 PAGE: 2
Bilan Passif
Arrété & Cldture < Etal Provisoire >
identifient Fiscal : -
Lol
Libellé Not Exercice Exercice Précédent
CAPITAUX PROPRES
Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves / (Réserves consolidées(1))

E.cart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net / (Résultat net part du groupe (1))

Autres capitaux propres - Report 4 nouveau

Autre fonds propres(differences de consclidation)

Subventions regues,charges,produits compiabilisés d'avance
Part de fa société consolidante {1}
Part des minoritaires (1)

Ligisons inter unités

170 167 748,51
261 833 448,32

196 250 111,20

146 107 652,37
242 269 675,27

328 675 886,36

TOTAL CAPITAUX PROPRES |

628 291 306,03

717 083 214,00

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Emprunts dinvestissement

Crediteurs financiers- passif non courant

: Autres dettes non courantes

Dettes ratachées a des participation
Impbts différés passif

Provisions et produits constatés d’avance

| Créditeurs passif courant

50 568 131,53
79 853 106,20

55 673 448,23
84 094 119,85

TOTAL PASSIFS NON COURANTS §f

|-

130 621 237,73

139 767 567,88

PASSIES COURANTS

| Parafiscalité cerealigre

Fournisseurs et comptes rattachés
Operation Groupe

‘ impdts

2 Autres dettes

| Trésorie Passif

2098 367,52

4 869 749,29
7 505 546,71

13282 932,35

388 720,17
7 532 852,86

TOTAL PASSIFS COURANTS 11t

14 363 663,52

21 214 505,38

TOTAL GENERAL PASSIF

773 176 207,28

878 035 287,26

(1) & utiliser uniguement pour fa présentation d'&tats financiers consolidés
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DATE:  11/03/2010
- UPEFLCONSOLIDE HEURE: 06:32
Exercice 2015 PAGE. 2
Bilan Passif
Arrété & Cléture < Etat Provisoire » :
identifient Fiscal
Joaf dolu,
Libellé Not Exercice Exercice Précédent
CAPITAUX PROPRES
Capital émis

Capital non appslé

Primes et réserves / (Réserves consolidées(1))
Ecart de réévaluation

Ecart d'gquivalence (1)

Résultat net / (Résultat net part du groupe (1))
Autras capitaux propres - Report & nouveau
Autre fonds propres(differences de consolidation)

Subventions reguss,charges, produits comptabifises d'avance

Part des minoritaires {1}

:Liaisons inter unités

Part de la société consolidante (1)

162 237 501,862

489 981 013,41

199 808 700,95

517 808 647,37

TOTAL CAPITAUX PROPRES |

632 228 515,03

747 817 348,32

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Emprunts d'investissement
Crediteurs financiers- passif non courant
Autres dettes non courantes

Dettes ratachées a des participation

191 007 696,63
191 007 696,63

Trésorie Passif

impdts différés passif 40 493 667,84 45 499 770,78
Provisions et produits constatés d'avance 73702 091,74 76 843 616,91
Créditeurs passif courant

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I} 305 203 456,21 122 343 387,87
PASSIFS COURANTS
Parafiscalité cerealiere
Fournisseurs et comptes rattachés 25 951 859,94 6 681 041,90
Operation Groupe
Impbts -3 013 662,90 4 404 477,18
Autres dettes 23304 123,22 6 404 041,98

TOTAL PASBIFS COURANTS H

46 242 320,26

17 489 561,06

TOTAL GENERAL PASSIF

983 674 281,50

857 450 297,05

(1) a utiliser uniguement pour la présentation d'états financiers consolidés
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DATE: 11/03/2010

CONSOLIDATION FERDJIOUA HEURE: 05:34
Exercice 2017 PAGE: 2
Bilan Passif
Arrété a ; Cldture < Etat Provisoire >
identifient Fiscal o~
RoA ?’ (/Q sﬁ?«f’{ég
Libellé Not Exercice Exercice Précédent
CARPITAUX PROPRES
| Capital émis
- Capital emis

Primes ef réserves / (Réserves consolidées(1))
Ecart de réévaluation

Ecart d'éguivalence (1)

Reésultat net / (Résultat net part du groupe (1))
Autres capitaux propres - Report 2 nouveau

Autre fonds propres(differences de consolidation)

‘Subventions regues,charges,produits comptabiiisés d'avance
Part de la société consolidante (1)
é Part des minoritaires (1)

 Ligisons inter unités

213 087 719,96

267 821 402,38

168 802 052,58

353 589 721,22

TOTAL CAPITAUX PROPRES |

480 909 122,34

522 391 773,80

PASBIFS NON-COURANTS
| Emprunts et dettes financiéres

Emprunts dinvestissement
Crediteurs financiers- passif non courant
Autres dettes non courantes
Dettes ratachées a des participation
Impots differés passif
| Provisions et produits constatés d'avance

- | Créditeurs passif courant

23873274636
238732 746,36

35 576 662,57
73168 797,95

238732 746,38
238 732 746,38

35 676 662,57
77016 975,21

TOTAL PASSIFS NON COURANTS #

347 478 206,88

351 326 384,14

PASSIFS COURANTS

. | Parafiscalité cerealigre

Fournisseurs et comptes ratiachés
fmpbts
Autres deties

Trésorie Fassif

4644 72770
3926 315,73
21180 255,73

40 624 299,14
2320 626,90
11 407 608,04

TOTAL PASSIFS COURANTS 11

25 751 289,18

54 352 534,08

TOTAL GENERAL PASSIF

858 138 628,38

928 070 692,02

(1) & utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés




UPCF CONSOCLIDE
Exercice 2013

oy &y

DATE: 22/0412019
HEURE: 1208
BAGE: 1

Comptes de Résultat

{par Nature)
Arrété 3 Cldture < Etat Provisoire >

ldentifient Fiscal

2o ;Ag

Libellé

Not

Exercice

Exercice Précédent

Chiffre d'affaires
Vartation stocks produits finis et en cours

1998 621 098,25

1953 098 947,41

Production immobilisée 5772 475,00 3333 740,00
Subventions d'exploitation

Cessions inter unites 95 412 440,00 89 292 040,00
I PRODUCTION DE L'EXERCICE 2089 806 013,25 2025724 727,4{
Achats consommeés 1766 864 387,45 1728 637 756,7%
Services extérieurs ef autres consommations 92617768,62 12 128 628,32

i

I, CONSOMMATIONS DE UEXERCICE

1776 126 174,07

1740 767 385,11

HL VALEUR AJOUTEE DEXPLOITATION {1 - 323679 839,18 284 857 342,30
Charges du personnel 127 273 185,59 136 809 981,84
Impdts, taxes st versements assimilés 4 662 323,91 6 949 687,00

V. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

181 744 329,68

141197 673,46

Autres produits opérationnels
Autres charges cpérationnelles
Dotations aux amortissements et aux provisions

Reprise sur pertes de valeur et provisions

4 333 821,53
1226 463,84
44 485 970,20
10 495 883,24

12 356 218,21

770 839,18
43 026 948,96
19 038 207,80

V. RESULTAT OPERATIONNEL

160 858 400,41

128 793 308,15

Produits financiers

Charges financiéres

Vi, RESULTAT FINANCIER

VI, RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + Vi) 160 858 400,41 128 793 309,15
Impbts exigibles sur résultats ordinaires
Impdts différés (Variations) sur résultats ordinaires -8 309 346,10 -17 314 343,22

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

2114 835 518,02
1944 467 771,51

2057 118 151,22
1911010 498,85

VHLRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

170 167 746,51

146 107 652,37

Eléments extraordinaires (produits)

émants extraordinaires {charges)

IX. RESULTAT EXTRAORDINAI EM )

X RESULTAT NET DE L’EXERCIC

170 167 746,51

146 107 652,37

Paﬁ dans Jes résultats nets des sametes mises en équivalence (1)

RFS&LT&T NETDE L ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaires (1)
Part du groupe 1

( *) a utiliser uniquement pour la présentation d'états fmancsefs congolidés




_UPCF CONSOLIDE
T Exarcice 2015

RS FETREES S

DATE: 11/08/2010
HEURE: 0632
PAGE: 1

Comptes de Résultat

Arréié a - Cldture < Etat Provisoire >

{par Nature)

jdentifient Fiscal ;

}w@@?{

AodY "

Libellé

Not

Exercice

Exercice Précédent

Chiffre d'affaires

Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subventions d'explottation

Cessions inter unités

2 082 596 831,10

-8 371 964,00

82 148 540,00

2 158 666 521,80

-1384 510,00

89 549 200,00

I. PRODUCTION DE L'EXERCICE

2135 373 407,10

2246 831 211,80

Achats consommaés

Services extérigurs ef autres consommations

1781 020 380,56
13 901 845,19

1878 265 538,28
9 137 267 81

I, CONSOMMATIONS DE UEXERCICE

1784 922 225,78

1887 402 805,89

HL VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (1 - 1))

340 451 181,35

359 428 405,81

Charges du personnsl

148 310 521,42

124 841 001,33

tmpdts, taxes et versements assimilés 4 073 288,00 5 169 842,99
1Y, EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 188 067 371,83 229 417 561,59
Autres produits opérationneis 3974 268,64 3745 396,24
Autres charges opérationnelies 9503 631,35 | 988 276,70
Dotations aux amortissements et aux provisions 32 934 420,66 37 23112279
Reprise sur pertes de valeur et provisions 4 §84 561,78 810 581,86
V. RESULTAT OPERATIONNEL 154 088 150,34 196 754 140,20
:éreduits financiers 3 886 393,80

Charges financidres

Vi RESULTAT FINANCIER 3 886 383,80

Vi RESULTAT QRDINAIRE AVANT IMPOTS {(V + Vi)

157 974 544,14

185 784 140,20

impdts exigibles sur résultats ordinaires

Impots différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-4 262 957,48
2 147 818 631,32
10985 581 129,70

-4 054 560,76
2251387 189,90
2051 578 488,95

VHLRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 162 237 501,82 199 808 700,88
Eléments extraordinaires (produits)

Eléments extraordinaires (charges)

IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X. RESULTAT NET DE DEXERCICE 162 237 501,62 199 808 700,95

Part dans les résultats nets des sociélés mises en équivalence {1)

XI. RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des mineritaires (1)

Part du groupe (1)

(1) & utiliser uniguement pour fa présentation J'états financlers consolidés




CONSOLIDATION FERDJIOUA
Exercice 2017

DATE: 11/03/2010
HEURE: 05:34
PAGE: 1

Comptes de Résultat

Arrété & Clblure < Etat Provisoire »

{par Nature)

identifient Fiscal :

FoA j} .

9016 .

Libelié Not Exercice Exercice Précédent
Chiffre d'affaires 1144 189 217,53 2 001 542 024,21
Variation stocks produits finis et en cours 9 855 573,10 1263 410,90

Production immobilisée
Subventions d'exploitation

Cessions inter unités

67 249 194,50

109 771 015,00

I. PRODUCTION DE L'EXERCICE

1221 273 985,13

2112 576 450,11

Achats consommés

096 254 736,18

1730 800 209,41

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

1222625 164,77
1118 328 406,64

Services extérieurs et autres consommations 5081 202,04 18 782 071,77
. CONSOMMATIONS DE LUEXERCICE 1001 316 028,23 1747 352 281,18
. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION {1 - 1) 219 857 958,80 365 224 168,93
Charges du personnel 88 547 171,84 1568 525 200,26
Impéts, taxes et versements assimilés 1533 182,00 3173 028,00
WV, EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 128 877 803,26 203 525 940,67
Autres produits opérationnels 1351 179,64 5 005 496,80
L Autres-charges upérationnaliss 67 296,33 1158 111,43
Dotations aux amortissements et aux provisions 28 133 574,77 45 714 098,65
Reprise sur pertes de valeur &t provisions 600 000,00
V. RESULTAT OPERATIONNEL 105 027 911,80 162 262 227,39
Produits financiers 1007 498,87
Charges financiéres
Vi. RESULTAT FINANCIER 1 007 498,87
Vil REBULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + V1) 105 027 911,80 163 269 726,26
Impodts exigibles sur résultats ordinaires
impots différés (Variations) sur résultats ordinaires 731 153,67 -5 532 326,32

211918944578
1950 387 393,20

VHLRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

104 286 758,13

168 802 052,58

Eléments extraordinaires (produits)

Eléments extraordinaires (charges)

IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X. RESULTAT NET DE L'EXERCICE

104 296 758,13

168 802 052,58

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence N

Xl RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaires (1)
Part du groupe (1),

(1) & utifiser uniquement pour Ja présentation d'états financiers consolidés
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