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 شــــــــــــــــــكر وعرفـــــــــــــــــــان
 ''من لا یشكر االله لا یشكر الناس''عملا بقوله صلى االله علیه وسلم: 

 الحمد الله الذي منَّ علینا بالنجاح وهدانا لهذا الدرب ...خالقنا

  الذي كان له الفضل''محمد بوطلاعة''نشكر الأستاذ الدكتور 

 في قبول الإشراف على هذا البحث وعلى ما أولانا به

 من رعایة خلال مراحل هذا العمل وسیضل فضله

 علینا وله منا كل الاحترام والتقدیر.

 ''ابوبكر بوسالم''كما نقدم جمیل عرفاننا وعمیق تقدیرنا للأستاذ الدكتور

 الذي مدَّ لنا ید العون والنصیحة ومساندته المعنویة وصبره على أسئلتنا

 الكثـــــــــــــیرة.

ونتقدم أیضا بالشكر لكل الأسرة الجامعیة  من أساتذة و عمال و طلبة و أعوان الأمن وكل 

 عمال المطعم المركزي و اخص بالذكر موظفي قسم علوم التسییر فألف شكر لكم .

 فشكرا لكرمهم وجزاهم االله خیر الجزاء.''  من علمني حرفًا ملكني عبدًا''فقد قیل: 
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 :المقدمة

لقد ترتب علي التطور التكنولوجي والتوجه إلي الآلیة في الإنتاج زیادة الحاجة إلى تطویر أنظمة التكالیف، 
خاصة في ظل ازدیاد المنافسة العالمیة بعد التطبیق الفعلي للاتفاقیة التجارة العالمیة وظهور أسلوب التكتلات 

الاقتصادیة، حیث اتجهت الإدارة العلیا للمنشات إلى اتخاذ العدید من القرارات التي تتطلب معلومات مالیة 
 ومحاسبیة أكثر دقة.

وتعرضت أنظمة التكالیف التقلیدیة إلى العدید من الانتقادات لقصورها في توفیر معلومات هامة لمتخذي 
القرارات، حیث أن هذه الأنظمة ترتكز على إنتاج المعلومات اللازمة للوفاء بمتطلبات المحاسبة المالیة، ولا 

،الأمر الذي أدي إلي الإستراتجیةترتكز على تزوید الإدارة بالمعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات التشغیلیة و
بالإضافة إلى أن الأنظمة القائمة  اتخاذ قرارات خاطئة ومكلفة نتیجة الاعتماد علي معلومات الأنظمة القائمة،

كانت مقبولة قبل انتشار الآلیة في المنشات، حیث كانت العمالة المباشرة والمواد المباشرة تشكلان الجزء 
الأكبر من التكالیف، ولم تكن التكالیف الصناعیة غیر المباشرة تشكل إلا جزءا ضئیلا من تكالیف الإنتاج 

 الكلیة.

 في الإنتاج و تقلیل دور العنصر البشري،أصبحت الآلیةأما بعد التطور التكنولوجي وازدیاد الاعتماد على 
العمالة المباشرة تشكل جزءا اقل من تكالیف الإنتاج الكلیة، وازدادت التكالیف الصناعیة غیر المباشرة بحیث 

أصبحت تشكل جزءا هاما من تكالیف الإنتاج، وبالتالي أصبح تحمیل هذه التكالیف علي المنتجات وفقا 
للأسس القائمة مثل عدد ساعات العمل المباشرة یؤدي إلي احتساب تكالیف غیر دقیقة للمنتجات وذلك 

 لانعدام السببیة بین التكلفة المخصصة و بین الموارد المستخدمة في الإنتاج.

ونتیجة للانتقادات السابقة ظهرت الحاجة نحو التحول إلي مدخل تحدید التكلفة علي أساس النشاط وذلك من 
اجل تحسین طرق تخصیص التكلفة حتى یمكن تحدید تكلفة المنتجات والخدمات بطریقة دقیقة وسلیمة 

 .وتوفیر المعلومات المناسبة اللازمة للإغراض الإداریة

ویقوم مدخل تحدید التكلفة علي أساس النشاط من خلال التحدید للأنشطة باعتبار أن المنتجات النهائیة لا 
وعلى الرغم من اتفاق  تستهلك موارد المنشاة وإنما تستهلك أنشطة وإن هذه الأنشطة هي التي تستهلك الموارد

المحاسبین الممارسین والاكادمین والكتاب علي أهمیة الدور الذي یمكن أن یقوم به مدخل تحدید التكلفة على 
أساس النشاط في مجال تخصیص وتحدید التكالیف الصناعیة غیر المباشرة والذي ظهر من خلال الدراسات 

الفوائد والمزایا التي تحققت للمنشات نتیجة تطبیق  والأبحاث المتعلقة بهذا المدخل، حیث عددت هذه الدراسات
هذا المدخل، إلا أن هناك جدل حول أهمیة ومدي فاعلیة هذا الدور في مجال الاستخدامات الإداریة، 

وخصوصا ما یتعلق منها بالقرارات قصیرة الأجل وما تتطلبه من معلومات حول ظروف التشغیل لتوجیه 
 الأداء.  السعي المتواصل نحو التحسین المستمر لترشید
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ومدخل تحدید التكلفة على أساس النشاط عبارة عن نظام محاسبي یفترض أن الموارد المستهلكة تساوي 
الموارد المنفقة وإلا انه في الأجل القصیر لیس من الضروري أن كل إنفاق یقابله استهلاك، وبذلك فان 

فرضیة المدخل لا تنطبق في الأجل القصیر مما یؤدي استخدامه إلى الحصول علي معلومات غیر دقیقة 
للتكلفة، كما انه لا یوفر المعلومات الكافیة والملائمة لتوجیه وترشید برامج التحسین المستمر، لذلك كان لابد 

  علي التحسین المستمر.الإدارةمن تطویر المدخل لتشجیع 

و مع تبني الجزائر لمجموعة من الإصلاحات الاقتصادیة والمالیة والمحاسبیة كان لزاما علي المؤسسات 
 الاقتصادیة التفاعل مع التغیرات الحدیثة في محاسبة التكالیف.

 - طرح الإشكالیة:

 مما سبق یمكن طرح إشكالیة البحث التالیة:

 الجزائریة مطاحن  في المؤسسة الاقتصادیةABCتطبیق نظام التكالیف على أساس النشاط مدى امكانیة ما 
  ؟بني هارون قرارم قوقة

 كما یمكن طرح التساؤلات الفرعیة التالیة:

  ؟ماهو مستوى تطبیق تحدید الأنشطة-

 ؟ماهو مستوى تطبیق  تحدید مراكز الأنشطة- 

  ؟ماهو مستوى تطبیق  تحدید تكالیف الأنشطة-

 :الدراسة- فرضیات 

 التالیة : ةالرئیسي إلي الفرضیات الدراسة تستند

 .مرتفع مستوى تطبیق تحدید الأنشطة -

 .مستوى تطبیق  تحدید مراكز الأنشطة متوسط- 

 مستوى تطبیق  تحدید تكالیف الأنشطة متوسط.- 

 :الدراسةأسباب اختیار موضوع 

من أهم دوافع اختیار هذا الموضوع كون محاسبة التكالیف من صلب تخصصنا، إضافة إلي أن هذا 
مطاحن بني  (الموضوع واقعي أكثر ما هو نظري، وهذا ما أدي بنا إلي دراسة حالة المؤسسة الاقتصادیة

 لكي نطور من معرفتنا للموضوع، وهذا ما یساهم إیجابا لتحقیق طموحاتنا المستقبلیة ) هارون قرارم قوقة
جهة أخري الوضعیة المزریة التي تعیشها اغلب المؤسسات الجزائریة ولعل أهم الأسباب هو تخلیها عن من و

استعمال محاسبة التكالیف التي تعد من أهم التقنیات التي تعطینا الصورة الحقیقیة والواضحة عن حالة 
 .المؤسسة
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 : الدراسةأهمیة 

كما تنبع أهمیة البحث من الاهتمام المتزاید بنظام التكالیف علي أساس الأنشطة من قبل المؤسسات ولا سیما 
 الذي تعكس تطبیقها علي دقة ودرجة التفصیل والشمولیة والتوقیت المناسب لبیانات الاقتصادیةالمؤسسات 

التكالیف المتعلقة بتلك الخدمات والاستفادة من مخرجات النظام في اتخاذ قرارات تستند على بیانات الكلفة 
وتقییم الأنشطة، إضافة إلي قلة الأبحاث التطبیقیة في مجال نظام التكالیف المبني على أساس الأنشطة في 

 المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة.

 :الدراسةأهداف 

یهدف البحث إلى التعرف علي مدي إمكانیة تطبیق نظام التكلفة المبني على أساس الأنشطة في المؤسسات 
  في الجزائر و الصعوبات التي قد تواجه تطبیقه و ذلك من خلال التعرف علي :الاقتصادیة

مدي إمكانیة تطبیق المؤسسات الاقتصادیة لأنظمة التكالیف المبني على أساس الأنشطة في تخصیص 
 ورقابة تكالیفها والاستفادة منه في ترشید هذه التكالیف. 

 :الدراسةمنهجیة 

كون الموضوع اقتصادي استعملنا منهجا مناسبا، والذي یتمثل في المنهج الوصفي الذي قمنا علي أساسه 
 وأخیرا المنهج  والمنهج التاریخيبوصف الجانب النظري ومنهج تحلیلي في دراسة الجانب التطبیقي،

الاستنتاجي ، والذي یتمثل في الوصول إلي بعض الملاحظات و الاقتراحات انطلاقا من النتائج المتحصل 
 علیها.

 :الدراسةهیكل 

 تم تخصیص ثلاثة فصول لدراسة نظام التكالیف المبني على أساس الأنشطة

  محاسبة التكالیف.الفصل الأول:

 وتصنیف التكالیف وتبویبها.سعر التكلفة  ووتعریفها مدخل إلى التكلفةالمبحث الأول في المبحث الأول أبرزنا 

 والمقارنة بین محاسبة مدخل عام لمحاسبة التكالیف وأهدافها و مقوماتهاأما المبحث الثاني والثالث تناولنا 
 الطرق التقلیدیة لحساب التكالیف والتكالیف، والمحاسبة المالیة، والمحاسبة الإداریة

  الأنشطةأساسالإطار النظري لنظام التكالیف على  الفصل الثاني :

 حیث تكلمنا في المبحث الأول حول طبیعة النظام ومفهومه كذلك المفاهیم ثلاث مباحثقسم هذا الفصل إلي 
  المستخدمة فیه والأسباب التي أدت إلى التحول إلى هذا النظام وفي الأخیر أهدافهةالرئیسي

أما المبحث الثاني تناولنا محددات النظام وإجراءات تطبیقه ومزایاه و منافعه علي المؤسسات و مقارنة بینه 
وبین النظام القدیم. 



 المقدمة العامة    

 

 
  د

تقییم نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة أما المبحث الثالث قمنا فیه ب

 مطاحن بني هارون القرارم قوقةالفصل الثالث : دراسة حالة مؤسسة 

مطاحن بني هارون  تناولنا فیهما دراسة علي مؤسسة ثلاث مباحث أما الفصل الثالث فقد تم تقسیمه إلي 
 . من خلال إبراز تأسیس المؤسسة وهیكلها التنظیمي وقدرتها الإنتاجیة القرارم قوقة

 الدراسات السابقة:

فإن أهم البحوث والدراسات التي تناولت هذا الموضوع هي كالآتي:   في حدود معرفة الباحث

، نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة كأداة مساعدة على 2010أمین بن سعید،   -1
التسییر وتحسین الأداء، دراسة حالة المؤسسة الوطنیة لتهیئة الري، والبحث هو عبارة عن رسالة 
مقدمة للحصول على درجة الماجستیر في العلوم التجاریة تخصص محاسبة وتدقیق بكلیة العلوم 

الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر ، جامعة الجزائر، وقد خلص البحث إلى أن أنظمة 
المعلومات المحاسبیة تحتل مكانة هامة في المؤسسة، وتعتبر موردا هاما تعتمد علیه المؤسسة 

لتحقیق النجاح والتمیز، وأیضا خلص البحث إلى أن الأنظمة التقلیدیة لحساب التكالیف تعتبر عاجزة 
عن معالجة التكالیف بسبب عدم دقتها، وهذا ینعكس على قرارات المؤسسة، كما یعتبر نظام محاسبة 

 .التكالیف المبني على أساس الأنشطة نظاما متكاملا للتسییر ولیس فقط أداة لمعالجة التكالیف
، نظام محاسبة التكالیف المبني على الأنشطة في الشركات الصناعیة 2009عمر محمد هدیب ،  -2

في الأردن وعلاقته بالأداء المالي، التطبیق ونموذج مقترح للقیاس، البحث عبارة عن رسالة مقدمة 
للحصول على درجة الدكتوراه في المحاسبة، كلیة العلوم المالیة والمصرفیة، الأكادیمیة العربیة للعلوم 

لم تجد  (ABC) المالیة والمصرفیة، عمان، الأردن، حیث توصل الباحث إلى أن فكرة تطبیق نظام
من الشركات % 1.32الاهتمام الكافي واللازم من طرف الإدارات العلیا للشركات الصناعیة، وأن فقط

 .الأردنیة
 (ABC) ، تصور مقترح لتطبیق نظام التكالیف المبني على النشطة2005أمیر إبراهیم المسحال ، -3

في الشركات الصناعیة الفلسطینیة، دراسة تطبیقیة على شركة الشرق الأوسط لصناعة الأدویة بقطاع 
غزة، والبحث عبارة عن رسالة مقدمة للحصول على درجة الماجستیر في المحاسبة والتمویل، كلیة 
التجارة بالجامعة الإسلامیة بغزة، وقد توصل الباحث من خلال بحثه إلى أن الشركات الصناعیة 

الفلسطینیة تعتمد على الأسعار المنافسة لتسعیر منتجاتها بسبب افتقارها لأنظمة تكالیف تساعدها 
التسعیر الدقیق لمنتجاتها، وهو ما یعني قصور النظمة التقلیدیة عن تلبیة المتطلبات الإداریة خاصة 

 (ABC) في عملیة اتخاذ القرارات، كما أنها عاجزة عن تخصیص التكالیف غیر المباشرة، وبأن نظام
 .یعتبر أساسا ملائما للتسعیر عن طریق ما یوفره من معلومات تكالیفیة دقیقة
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:  الفصل الأول
 :تمييد  

أصبحت المحاسبة عن التكاليف أمرا ضروريا وحيويا لاستقرار الوحدات الاقتصادية والخدماتية وازدىارىا 
الإدارة تعمق الآمال الكبيرة عمى نظم  وقدرتيا عمى المنافسة مع مثيلاتيا في نفس المجال،إذ أصبحت

التكاليف في إحكام عممية قياس التكمفة والرقابة عمييا حتى يتمكن الحد من الإسراف والضياع وحتى تتمكن 
تمك المؤسسات من تقديم منتجات وخدمات ذات جودة عالية والصمود أمام المنافسة وذلك بأقل التكاليف 

تم محاسبة التكاليف بقياس هالممكنة مع تحقيق العائد المناسب الذي يدفعيا إلى الاستمرار والتطور، إذ ت
التكمفة بما يحقق أغراضا معينة تساعد إدارة الوحدة في أداء وظائفيا بأكبر قدر ممكن من الفعالية والكفاءة، 
وتتمثل أىداف محاسبة التكاليف أساسا في قياس التكمفة لأغراض التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات فقد ظل 

اىتمام محاسبة التكاليف منصبا عمى تحقيق اليدف الأول لفترة طويمة، إلا أن التطورات التكنولوجية 
والتغيرات في البيئة الاقتصادية وما ترتب عمييا من زيادة حاجة الإدارة لما يساعدىا في أداء وظائفيا، 

وأضاف المحاسبة التكاليف بعدا جديدا باىتماميا بقياس وتوفير المعمومات التكاليفية لأغراضيا المختمفة 
لتمبية حاجيات مديري المؤسسة من بيانات محاسبية و بصفة مستمرة من أجل مساعدتيم في تخطيط 

العمميات المستقبمية وقياس كفاءة الأداء لموصول إلى قرار سميم، ومن بين أبرز تمك القرارات التي تتخذىا 
المؤسسة قرار تسعير المنتجات أو تسعير خدمات والذي يؤثر عمى ربحية المؤسسة وبقاءىا وينعكس عمى 

  .استمراريتيا في المستقبل أمام منافسات أكثر قوة وأداء
وقد تكون نقطة البداية في تحديد السعر عمى أساس التكمفة زائد ىامش ربح، وبما أن التسعير يعتمد عمى 
التكمفة فإن التحديد الدقيق لتكمفة إنتاج المنتج أو تقديم الخدمة يصبح أمرا حاسما وتظير ىنا أىمية وجود 
 نظام محاسبة التكاليف لتوفير المعمومات اللازمة والضرورية للإدارة لذا سنتناول في ىذا الفصل إلى مفيوم

 محاسبة التكاليف من حيث أىميتيا وأىدافيا وتطوراتيا الحديثة وكدا مقارنة محاسبة التكاليف التكمفة ومفيوم
 .مع المحاسبة المالية 
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  مدخل إلى التكمفة:المبحث الأول      
يعتمد مفيوم كممة التكمفة عمى اليدف الذي تستخدم من اجمو البيانات المحاسبية، فكممة التكمفة ىي كممة 

عامة، وحتى تكتسب معناىا المحدد لا بد من وصفيا بصفة معينة، ففي المحاسبة مثلا نستخدم كممة تكمفة 
الأصول الثابتة لتبين ما تحممتو المؤسسة في سبيل الحصول عمى ىذه الأصول، ونستخدم كممة تكمفة 
 .المشتريات لتشير إلى المبالغ التي تتحمميا المؤسسة حتى تصل البضائع إلى مكان تخزينيا أو بيعيا

 مفيوم التكمفة:       المطمب الأول
  1982حسب المخطط المحاسبي الوطني الفرنسي( PCG) التكمفة تمثل مجموعة الأعباء المتعمقة ،

 :بعنصر عمى مستوى المخطط المحاسبي وتعرف بالمميزات الآتية 
 ؛...طمبية ،منتج،مرحمة إنتاجية : مجال تطبيق الحساب  -
 الأعباء المختارة في مجموعات أو أجزاء لفترة مححدة؛: المحتوى  -
 1.سابق أو لاحق في الفترة المعينة: توقيت الحساب  -

 مميزات التكمفة(: 1)الشكل 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

Source : contrôle de Gestion et Gestion Prévisionnelle, BTS  comptabilité et gestion-2 eme 

année, édition fontaine picard, bourg en bresse, 2000/2001, p1. 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 Abdallah Boughaba, comptabilité Analytique, 2éme édition Berti, Alger, 1994, p5 
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  ويعرفيا الجبالي محمد عمى قياس لمتضحية بالموارد من اجل الحصول عمى منفعة، والتي تؤثر
 1.بالنقصان عمى الموجودات عند اكتساب المنفعة بالمستقبل

  أما ناصر نورالدين عبد المطيف فعرفيا عمى أنيا تمثل تضحية اختيارية بموارد اقتصادية في سبيل 
 2.الحصول عمى منافع مادية في الحاضر أو في المستقبل

  التضحيات أو المبالغ التي تتكبدىا المنشأة في سبيل الحصول عمى سمعة أو " وتعرف أيضا بأنيا
 3"ىدف معين  خدمة أو منفعة، أو تحقيق

 وقد عرفتيا لجنة المصطمحات التابعة لممعيد الأمريكي لممحاسبين القانونيين:*(AICPA)  التكمفة
ىي المبمغ المعبر عنو بوحدة النقد، المدفوع نقدا أو بالتنازل عن الممكية أو تحويميا أو إصدار رأس 
المال أو تقديم خدمات أو نشوء مطالب، وذلك فيما يتعمق بالسمع والخدمات التي تم الحصول عميو 

 .4أو سيتم الحصول عمييا
من التضحية بالموارد  (بمعنى قابل لمقياس)من ما سبق ذكره يمكن تعريف التكمفة عمى أنيا مقدار 

بيدف الحصول عمى منافع  (...مواد، آلات، أجور ، الإعلان )الاقتصادية ممموسة أو غير ممموسة 
. محددة حالية أو مستقبمية 

 مفاىيم مرتبطة بالتكمفة : المطمب الثاني 
، وغيرىا ، مصروف ، عبء، سعر التكمفةفي ىذا الصدد كثيرا ما يحدث خمط بين المصطمحات تكمفة

 :من المفاىيم، سنذكر منيا مايمي
 سعر التكمفة: أولا

ىو مجموع عناصر الأعباء التي تتعمق بالمرحمة النيائية، لمنتوج أو خدمة معينو، حيث نفقات التوزيع تكون 
 .5محتواة

سعر التكمفة ىو مفيوم اقتصادي يعبر عن مجموع الأعباء المنفقة عمى منتج أو خدمة من بداية عممية 
 6.الشراء إلى نياية عممية البيع 

 7:سعر التكمفة ىو مجموع أعباء تختمف من مؤسسة إلى أخرى كالأتي 
 المؤسسة التجارية -1

 

                                                           
* (AICPA) :American Institute of Certified Public Accounting. 

1
. 9، ص 2000، دار وائل لمنشر، الأردن، محاسبة التكاليفمحمد عمي ألجبالي ، قصي السمراني ،   

 .37، ص2009، الدار الجامعية، مصر، مبادئ محاسبة التكاليفناصر نور الدين عبد الطيف،  2
32:، ص2010، دار البداية ناشرون وموزعون، عمان، الأردن، المحاسبة الإداريةعامر عبد الله، زىير الحدرب،   3  
 .253: ، ص2009دار الثقافة لمنشر و التوزيع ،عمان، الاردن،، تطور الفكر المحاسبيرضوان حموة حنان،   4

  
5
 N.Lotmani B.Rebaine, La comptabilité Analytique, Edition El Maktaba El| Assria, Alger, sans date, P6 

 07:، ص2002،دروس نضرية،مطبوعات جامعة منتوري،قسنطينة، الجزائر ، المحاسبة التحميميةمميكة حفيظ شبايكي،   6
7
 IDEM , pp6-7  

مصاريف الشراء+  ثمن المشتريات =تكمفة الشراء   
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 المؤسسة الصناعية -2
 

 
 

. (التوزيع)مصاريف مصاريف البيع + تكمفة الإنتاج لممنتجات المباعة  = سعر التكمفة لممنتجات المباعة
 :والشكل الأتي يوضح ىذه المراحل
 مراحل حساب التكاليف حسب نوع المؤسسة(: 2)الشكل 

 

Source : Gérard Melyon, Comptabilité Analytique, 2eme édition, Bréal Edition, Paris, 2001, p 12. 

 مصاريف + تكمفة الشراء  =سعر التكمفة
 البيع

 

 مصاريف+  ثمن شراء المادة الأولية =تكمفة شراء المادة الأولية 
 الشراء

 البيع

 

 مصاريف الإنتاج+  تكمفة الشراء المواد الأولية المستعممة =تكمفة الإنتاج لممنتجات المصنعة 
 البيع
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 الأعباء: ثانيا
العبء يتقابل مع الناتج المذين يعملان عمى تحديد نتيجة الدورة، ومن بين الأعباء استيلاك البضائع،  

إلخ، ففي حين نجد أن المصاريف تتميز بالصفة المادية وىي سيمة ... المواد، الموازم مخصصات الإىتلاك 
الحساب وتحديد الزمن الذي تصرف فيو، فإن الأعباء ليا الصفة غير المادية أو بصفة أخرى فيي تجريدية 

 .وقابمة لمتقييم
إذن فإن الأعباء ىي نظام لتقسيم المصاريف عمى الفترات والناتج عمى أن حساب النتيجة يتم عمى أساس 

 وليس عمى أساس العمميات أو مدة حياة المؤسسة، فيناك فرق في تاريخ تحقيق المصاريف الاستغلاليةالدورة 
وتاريخ تسجيل أو تحميل الأعباء، ويفيدنا التاريخ الأول في تحديد مستوى الخزينة، بينما لا يتعمق بنتيجة 

وليس عمى أساس  (نظريا)الدورة عكس تسجيل الأعباء إذ تحدد النتيجة عمى أساس تاريخ تسجيل الأعباء 
 1.(صرفيا، حيث ىذه العممية قد تكون قبل أو بعد تسجيل الأعباء بينما تحمل لمدورة التي تسجل فييا الأعباء

 المصاريف: ثالثا 
عممية خروج حقيقي لقيم جاىزة مباشرة، أو بعبارة أخرى خروج لمنقود، "يعرف المصروف عمى أنو 

والمصروف يقابل الإيراد الذي يعتبر تحصيلا، ومن الوىمة الأولى يتبادر إلى الذىن أنو بإمكان المؤسسة 
الحصول عمى نتائجيا بالفرق بين المصاريف والإيرادات السائمة، إلا أن ىذا ليس ممكنا في حالات مدة 
طويمة من حياة المؤسسة أو عمى المدى الطويل، نظرا لأن المصاريف والإيرادات لا تتزامن مع النشاط 

 2.الاستغلالي لممؤسسة، أي ىناك تحمل مصاريف نظرية قبل أو بعد دفعيا نقدا أو بالعكس بالنسبة للإيرادات
فقات مالية حقيقية تخرج من صندوق المؤسسة مقابل سمع، مواد أو  نانوكما تعرف المصاريف أيضا أ"" 

 ..3"خدمات
نستنتج من التعريفين السابقين عمى أن المصروف يرتكز عمى ثلاث ميزات أساسية يتميز بيا عن غيره من 
المفاىيم المشابية الأخرى، الميزة الأولى ىي عممية الخروج الحقيقية لمنقود، أما الميزة الثانية فيي مقابمتو 

 .للإيراد، والميزة الثالثة ىي الصفة المادية
 تصنيف و تبويب التكاليف : المطمب الثالث 

تبعا لمتغير في حجم النشاط، ومنيا  تتنوع التكاليف التي يمكن أن تتكبدىا المؤسسة، فمنيا تكاليف تتغير
تكاليف تبقى ثابتة، كما أن ىناك تكاليف يمكن ربطيا وتخصيصيا بوحدة الإنتاج، وىناك تكاليف عامة 

 وتحتاج ،تخص جميع المنتجات، كما أن ىناك تكاليف ملائمة لاتخاذ القرارات الإدارية وأخرى غير ملائمة
إدارة المؤسسة في العديد من المواقف إلى التعرف عمى طبيعة أو خصائص الأنواع المختمفة من التكاليف 

                                                           
،رسالة ماجستير، تخصص دراسات اقتصادية، جامعة اعتماد طريقة الاقسام المتجانسة في المحاسبة التحميمية لتحديد الاسعارمحمد الخطيب نمر،   1

 08: ، ص2006ورقمة، الجزائر ، 
 13، ص 1988، دار البعث ، قسنطينة، الجزائر، تقنيات مراقبة التسيير،  ناصر دادي عدون 2
3
 .8، ص1991، دار الآفاق، الجزائر، فنيات المحاسبة التحليلية ، محمد سعيد اوكيل  
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عداد الموازنات  في المؤسسة، للاستفادة من ذلك لغايات التخطيط، والرقابة، واتخاذ القرارات، والتنبؤ وا 
 : 1التقديرية إن الطريقة التي تبوب وتصنف بيا التكاليف تستند إلى بعض العوامل منيا

 أو إدارية أو خدمية؛ اقتصاديةطبيعة نشاط المؤسسة  - 
 .النظام أو المخطط المحاسبي الذي تتبعو المؤسسة - 

في حقيقية الأمر توجد عدة معايير لمتصنيف وتبويب التكاليف بحيث سنقوم في ىذا المطمب بالتركيز 
 : كمايميالاقتصاديةوالتطرق لأشيرىا وأىميا في المؤسسات 

 التبويب الطبيعي. أولا
يعتبر ىذا التبويب من أسيل وأبسط أنواع التبويب إذ أنو يقوم عمى مبدأ التمييز مابين التكاليف عمى أساس 

عناصر "، لذلك فإنو يصنف التكاليف إلى ثلاثة أنواع ويطمق عمييا تسمية "المادية وغير المادية  "طبيعتيا 
 "التكاليف

 التبويب الطبيعي(: 3)الشكل 

 34،ص2006 دار الحامد،عمان، الأردن،1إسماعيل يحيى الكريتي،محاسبة التكاليف بين النظرية و التطبيق ،ط: المصدر
 

  :2و وفق ىذا التبويب فإن عناصر التكاليف تتكون من
 :عنصر تكمفة المواد.1 

أو ما يسمى بالمستمزمات السمعية، ويتمثل ىذا العنصر بكل ما يتفق من مواد خام، أو منتجات نصف 
مصنعة، أو تامة الصنع من مؤسسة معينة تكون مادة خام في مؤسسة ثانية، كما أنيا تتمثل بكل المواد التي 

تدخل في العمميات التصنيفية أو العمميات التسويقية وكذلك ما ينفق في العمميات الإدارية، وعنصر تكمفة 

                                                           
1
 Lochard Jean , la comptabilité analytique ou la comptabilité de responsabilité, d'organisation paris, France, 

1998, p 86 

 
 .67ص ،2007،عمان،الأردن ،  دار الحامد لمنشر و التوزيع،المحاسبة الإداريةحي التكريتي ، وآخرون ،  يإسماعيل  2
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من تكمفة الإنتاج، لذا يستوجب إجراء رقابة فعالة عمى ىذا العنصر، من أجل أن % 50المواد يمثل أكثر من 
 .يكون استخدامو بشكل اقتصادي وكفء

 :(الأجور)عنصر تكمفة العمل . 2
وىو العنصر الثاني من عناصر التكاليف من حيث الأىمية النسبية، وىذا العنصر أساسي في تحويل المواد 

الخام إلى منتج نيائي، ويتمثل بكل ما يدفع لمعاممين من أجر لقاء الجيد المبذول، سواء أكان ىذا الجيد 
 فوفق ىذا التبويب تشمل الأجور جميع التي تدفع لمعاممين سواء أكانوا في المجال الصناعي ،عضميا أو فكريا

 .أو التسويقي أو الإداري (الإنتاجي )
 :عنصر تكمفة المصروفات. 3

وىي باقية التكاليف التي تتحمميا المؤسسة باستثناء عنصري المواد والأجور وىي تتمثل بتكمفة الخدمات 
يجار معارض  الإنتاجية وخدمات إدارة التسويق، وخدمات الإدارة، مثل مصاريف صيانة الآلات والمعدات وا 

 .البيع ومصاريف الإعلان، إضافة إلى مصاريف الإدارة الأخرى
 : التبويب الوظيفي. ثانيا

يقصد بالتصنيف الوظيفي تقسيم التكاليف طبقا لموظائف التي تستفيد منيا، وذلك بيدف قياس تكاليف كل 
:  1وظيفة عمى حدا مما يسيل تحديد المسؤوليات، ويمكن تصنيفيا كما يمي

 أعباء التموين أو الشراء؛ :(التموين)وظيفة الشراء  (1
  أعباء الإنتاج في المؤسسة الصناعية؛:وظيفة الإنتاج (2
 أعباء التوزيع؛ :وظيفة التوزيع (3
 أعباء الإدارة؛ :وظيفة الإدارة (4
. أعباء التمويل: وظيفة المالية (5

 :تصنيف التكاليف حسب النظام المحاسبي المالي: ثالثا 
 : 2يمكن أن نصنف التكاليف حسب النظام المحاسبي المالي عمى النحو التالي

 المشتريات المستيمكة 60/د: 1
.  وىي جميع ما يتم اقتناؤه واستيلاكو في عممية نشاط المؤسسة لضمان سيره وفق ما ىو مخطط لو

  الخدمات الخارجية61/د: 2
يقصد بيا جميع الخدمات التي يستقبميا المؤسسة من وجية خارجية عنو أي من الغير، كعمال خارجيين عن 

.  المؤسسة نفسو
  الخدمات الخارجية الأخرى62/ح: 3

                                                           
1
 Boughaba Abdallah, Comptabilité Analytique , Berti édition, Alger, 1994 ,P 12 

، مؤسسة الفنون المطبعية والمكتبية لولاية بسكرة، الجزائر، مخطط النظام المحاسبي المالي الجديد المستمدة من المعايير الدولية لممحاسبةلبوز نوح،  2
 . 192 ، 225، ص 2009
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يقصد بيا جميع أعباء الخدمات المقدمة من الغير الخارج عن عمال المؤسسة ولم يسبق أن ذكرت ضمن 
.  الأعباء السابقة

  أعباء المستخدمين63/ج: 4
يقصد بو جميع ما يتعمق بأعباء العمال التابعين لممؤسسة من أجور واشتراكات اجتماعية إضافية لأعباء رب 

.  العمل من أجور واشتراكات اجتماعية 
  الضرائب والرسوم والمدفوعات64/د: 5

. يقصد بو جميع الضرائب والرسوم التي يتحمميا المؤسسة كعبء ضريبي نتيجة ممارسة نشاطو
 التشغيمية الأخرى" الأعباء العممياتية 65/د: 6 

. يقصد بيا جميع ما يتعمق بالأعباء التي تصرف خلال عممية النشاط التشغيمي لممؤسسة
  الأعباء المالية66/د: 7 

.  يقصد بيا جميع ما يتعمق بالأعباء ذات الصبغة المالية التي تتحمميا المؤسسة خلال دورة نشاطيا
 العناصر غير العادية 67ح: 8

 يضم ىذا الحساب جميع العمميات الخاصة بالأعباء الاستثنائية غير المتوقعة والخارجة عن عممية 
الاستغلال کحوادث المرور التي تصيب السيارات والشاحنات بغتة دون سبيل لتخصيص المؤونة فتعتبر عبئا 

. استثنائيا عمى المؤسسة ويفصح عنو بصفة مستقمة عن القوائم المالية 
  المخصصات للإىتلاكات والمؤونات وخسائر القيمة68/د: 9

يقصد بالمخصصات توقعات الأعباء من خلال الخسائر التي يمكن أن تصيب المؤسسة في فترة لاحقة 
فتتداركيا المؤسسة كعبء لتخفيض النتيجة انطلاقا من مبدأ الحيطة والحذر الذي يوجب تسجيل الأعباء 

المتوقعة دون الإيرادات وكذلك الإىتلاكات التي تصيب الأصول القابمة للإىلاك إضافة إلى نوع جديد من 
 .الأعباء لم يكن معروفا سابقا، وىو عبء الخسائر في القيمة الذي تتعرض لو المؤسسة بسبب تقمبات السوق

  الضرائب عمى النتائج وما يماثميا69/ح: 10 
يقصد بيذا الحساب جميع الضرائب عمى النتائج التي تدفعيا المؤسسة أو تمتزم بدفعيا وتعتبر عبئا لأنيا جزء 

. النتيجة الذي لا يستفيد منو صاحبو وكأن إدارة الضرائب شريك بيذا الجزء 
 تصنيف التكاليف حسب علاقتيا بالوحدة الإنتاجية: رابعا 

إن ىذا التبويب لعناصر التكاليف ىو حسب علاقة ىذه العناصر بالوحدة الإنتاجية، حيث تقسم عناصر 
 :  1التكاليف وفق ىذا التبويب إلى

 عناصر التكاليف المباشرة:1
ىي تمك العناصر التي تنفق مباشرة عمى الوحدة الإنتاجية، كما أنيا العناصر التي يمكن تخصيصيا مباشرة 

. المواد المباشرة، الأجور المباشرة، المصروفات المباشرة: عمى الوحدة الإنتاجية، وأىم ىذه العناصر مايمي

                                                           
1
 MENDOZA Carla , et autre, Cout et Décisions, Gialino éditeur, France, 2004, P33 
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 عناصر التكاليف غير المباشرة: 2 
ىي تمك العناصر التي لا تكون علاقتيا مباشرة بالوحدة الإنتاجية والتي لا يمكن تخصيصيا مباشرة عمى 

المواد غير : الإنتاج، ويمكن تحديد نصيب المنتج من ىذه التكاليف عن طريق معدلات التحميل، وتشمل
. المباشرة، الأجور غير المباشرة، المصروفات غير المباشرة

 التكاليف حسب علاقتيا بالوحدة الإنتاجيةتبويب (: 4)الشكل 
 
 
 
 
 
 

 38،ص2006 دار الحامد،عمان، الأردن،1إسماعيل يحيى الكريتي،محاسبة التكاليف بين النظرية و التطبيق ،ط: المصدر
 تصنيف التكاليف حسب علاقتيا بحجم النشاط: خامسا 

إن ىذا التصنيف يعتبر من التصنيفات الميمة لعناصر التكاليف، حيث أنو يرتبط بدراسة سموك عناصر 
:  ، ومن خلال ىذه الدراسة نميز الأنواع التالية(التكاليف، وحسب علاقتيا بحجم النشاط الإنتاج

 التكمفة المتغيرة: 1
، وبنفس النسبة وفي نفس الاتجاه 1ىي عبارة عن عناصر التكاليف التي تتغير مباشرة مع تغير حجم النشاط

. 2(تكاليف مرنة)وتعرف بتكاليف تشغيل الطاقة  (علاقة طردية
ومن خلال التعريف نستنتج مجموعة من المميزات ليذا النوع من التكاليف؛ 

. أن ىناك علاقة تزامن وارتباطا كاملا بين حجم النشاط وىذه التكمفة المتغيرة الكمية  - 
 :التكمفة المتغيرة لموحدة ثابتة ميما تغير حجم النشاط، وتساوي - 
 
 
 
 

سيولة التعامل معيا من حيث التوزيع والتحميل بين مختمف الأقسام؛ 
يمكن مراقبة صرفيا واستيلاكيا عادة من قبل رؤساء الأقسام ومن أمثمة ذلك المواد الأولية المستعممة في  - 

.  الخ... عممية التحويل، مصاريف المستخدمين المباشرين في عممية التحويل
                                                           

1
 Adolph Matz, J.Curry, Cost accounting: plannig and control, South Western Publishing, OHIO, 1972, P47. 

2
 .13، ص 2000، مؤسسة الوراق، عمان، الأردن، المحاسبة الإداريةداغ،  فالفداغ 
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 التمثيل البياني لتكاليف المتغيرة(: 5)الشكل

 
 .75،ص1988أحمد نور،السيد دبيان، محاسبة التكاليف الصناعية،دار اليدي لممطبوعات، الجزائر،: المصدر

 
 التكاليف الثابتة : 2

ىي التكاليف التي لا تتأثر بالتغير في مستوى النشاط ضمن المدى الملائم، وتظل ىذه التكاليف ثابتة لا 
تتغير في مجموعيا إلا إذا تأثرت بقوى خارجية، مثل التغير في الأسعار، ويعتبر الإيجار مثالا عمى 

التكاليف الثابتة ووجود التكاليف الثابتة في المؤسسة لا يمكن أن يوجد أي صعوبات، إذا كان من الضروري 
 وتتزايد ،التعبير عن ىذه التكمفة عمى أساس الوحدة، ذلك أنيا تسمك سموكا عكسيا مع التغير في حجم النشاط

. 1التكاليف الثابتة في المؤسسات المعاصرة نظرا للاستعمال المتزايد للأتمتة
 التمثيل البياني لتكاليف الثابتة(:6)الشكل

وحيدة عتروس، اىمية التكاليف الخفية في المؤسسة الصناعية، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في العموم المالية : المصدر
 10،ص2012و المحاسبية ، تدقيق محاسبي، جامعة محمد خيضر، بسكرة،

 
:   يمكن التمييز بين

                                                           
مكانية تطبيقيا في المؤسسات الإقتصادية حالة مؤسسة الصمامات والمضخاتزرواطي محمد،  1  الاتجاىات الحديثة في المحاسبة الإدارية وا 

(POVAL) المدية مذكرة غير منشورة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة ماجستير فرع عموم التسيير تخصص محاسبة، المدرسة العميا بالرواقية ،
 .41، 40، ص ص 2009لمتجارة، الجزائر ،
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 :تكاليف الطاقة طويمة الأجل -1
 1. ىي تكاليف خاصة بالحصول عمى تجييز آلي مستعد لمعمل والإنتاج مثل الاىتلاكات

: تکاليف ثابتة تشغيمية -2
 2.ىي عبارة عن تكاليف دورية ضرورية لاستخدام الأصول مثل التأمين

 :التكاليف المتدرجة- 3    
ىي بعض التكاليف التي تبقى ثابتة خلال مدى واسع من النشاط ولكنيا تقفز إلى مبمغ آخر خارج ذلك 

  3.المدى مثل تكمفة الأجور غير المباشرة
  (شبو الثابتة المتغيرة )التكاليف المختمطة : 3

ىي تمك التكاليف التي تحمل صفات كل من التكاليف المتغيرة والثابتة في نفس الوقت، وىي تتميز بصعوبة 
 4.إلخ...فصميا عن بعضيا البعض، مثل تكاليف الماء والكيرباء، والصيانة، وأجور العمل غير المباشرة

 وتتميز ىذه التكاليف بازدواجية الاتجاه الثابت، المتغير، وىي أساسا متغيرة، ولكنيا قابمة للاستقرار مع زيادة 
حجم الإنتاج، وبعبارة أخرى ىي أعباء تتغير بتغير حجم النشاط، ولكن ليس بنفس النسبة، كالرواتب 

والأجور، والتي تتضمن راتبا أساسيا ثابتا، بالإضافة إلى العلاوات والتحفيزات والمكافآت التي تتغير مع حجم 
:  ، ويمكن أن نصنفيا إلى صنفين كالتالي5الإنتاج

 التكاليف شبو المتغيرة- 1
ىي التكاليف التي تتغير مع تغير أساس النشاط و لكن ليس بنفس النسبة، حيث أنيا تتغير بنسبة أقل، 
والجزء المتغير فييا يكون أكبر من الجزء الثابت، حتى أن العناصر الثابتة يمكن التعرف عمييا بسيولة 

 6.ويمكن فصميا مثل مرتبات و عمولات البيع
 
 
 
 

 التمثيل البياني لتكاليف شبو متغيرة(:7)الشكل

                                                           

64، ص 1999، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،  مبادئ محاسبة التكاليف الصناعيةنور أحمد، .1  
 64نور أحمد، مرجع سابق، ص  2
 .126داغ، مرجع سابق، ص  فالفداغ 3
 68، ص 2006، دار الحامد لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، المحاسبة الإدارية، وصالح الرزق، يوحنا عبد أل ادم  4
 19، ص 1976، دار الجامعات المصرية، الإسكندرية، مصر، نظم محاسبة التكاليفكمال عطية محمد،  5
 280، ص 1997، الدار الجامعية لمطباعة و النشر و التوزيع، الإسكندرية، مصر، الرقابة عمى عناصر التكاليفخميفة أبوزيد كمال،  6
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اثراء لمنشر و  (منياج عممي و عممي)كمال حسن جمعة الربيعي،سعدون ميدي الساقي،محاسبة التكاليف الصناعية: المصدر 

 .41،ص2008التوزيع،عمان،
: التكاليف الشبو الثابتة- 2 

ىي التي تشكل فييا المصاريف الثابتة الأىمية النسبية الأكثر مقارنة بالمصاريف المتغيرة المحتواة في 
  1.إجمالي التكمفة

 تصنيف التكاليف حسب قابمية لمرقابة: سادسا 
:  يمكن أن نصنف التكاليف حسب قابمية الرقابة إلى صنفين وىما كما يمي

 تكاليف خاضعة لمرقابة: 1
وىي التكاليف القابمة لمرقابة والتي يمكن التحكم فييا من حيث تحقيقيا وتحديد مقدارىا بصورة واضحة 

ممموسة بواسطة أحد الأشخاص المسئولين في مستوى إداري معين وفي حدود فترة زمنية معينة وفي إطار 
وعمى ذلك فإنو ليس من الضروري أن تكون درجة التحكم في التكاليف مطمقة، بل . ظروف تشغيمية محددة

 2.يكفي أن تكون ىناك القدرة عمى التأثير في ىذه التكاليف بصورة واضحة
 التكاليف غير القابمة لمرقابة: 2

ىي تكاليف لا تقع تحت سمطة ورقابة شخص أو مستوى إداري معينين أي غير مسئولين عنيا، مثلا تكاليف 
  3.المساحة المستخدمة في الإنتاج لا يستطيع المشرف عمى الإنتاج أن يراقبيا

 تصنيف التكاليف حسب أغراض التخطيط و اتخاذ القرارات: سابعا
يضم ىذا التبويب بعض التكاليف التي يزود المحاسب بيا الإدارة من أجل مساعدتيا في اتخاذ القرارات 

 : 4الإدارية المناسبة
 التكاليف التفاضمية: 1 

                                                           
 .78 ،77،  ص 2002 ، مكتبة اقرأ، قسنطينة، الجزائر، مدخل إلى المحاسبة التحميميةبوداح عبد الجميل ،  1
، ص 1992، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، مصر ، مبادئ محاسبة التكاليف الصناعيةالسيد عبد المقصود دبيان، وزينات محمد محرم ،  2

149 ،150. 
، مذكرة غير منشورة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة ماجستير فرع إدارة دراسة التكاليف المعيارية ضمن نظام المعمومات المحاسبيةساحل فاتح،  3

 .65 ص 2004الأعمال، كمية العموم الاقتصادية و عموم التسيير، جامعة الجزائر، 
  .45، 43 ص 2008 ،عمان ،الاردن، ،محاسبة التكاليف الصناعية ، كمال سن جمعة الربيعيح 4
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التكاليف التفاضمية ىي الفرق بين تكاليف البدائل المختمفة، فإذا ازدادت التكمفة بين بديل وآخر سميت 
ذا قمت بين بديل وآخر سميت بالتكاليف المتناقصة، فإن التأثيرات التفاضمية لكل بديل  بالتكاليف المتزايدة وا 

. عمى نتائج أعمال المؤسسة تكسب أىمية كبرى وذلك عند تحميل معطيات قرار معين
 التكاليف التي يمكن السيطرة عمييا و التكاليف التي لا يمكن السيطرة عمييا: 2 

توزع عمى مراكز المسؤولية تكاليف يمكن السيطرة عمييا وأخرى لا يمكن السيطرة عمييا، فالتكاليف التي لا 
 .يمكن السيطرة عمييا ىي تكاليف لا يمكن إخضاعيا بصورة مباشرة لصلاحيات مستوى إداري معين 

واليدف من ىذا التصنيف ىو تقييم أداء المدراء فإذا وجد ىؤلاء المدراء أنيم يقيمون عمى أساس تکاليف لا 
.  عمى التكاليف ويتدىور أداؤىمبالسيطرةيمكن السيطرة عمييا سيفقدون اىتماميم 

 .تكاليف ملائمة وغير ملائمة: 3 
التكاليف الملائمة ىي تكاليف مستقبمية متوقعة تتغير من بديل لأخر، أما التكاليف غير الملائمة ىي تكاليف 
لا تتأثر بالفعاليات الإدارية ولا تؤخذ بعين الاعتبار عند اتخاذ القرارات، وبيذا فان الحقائق الخاصة بموقف 

. إداري معين ىي التي تتحكم في طبيعة ىذه التكاليف سواء باعتبارىا ملائمة أو غير ملائمة
 التكاليف الغارقة: 4 

التكاليف الغارقة تمثل التكاليف التي تستثمر في الأصول الموجودة في حوزة المؤسسة وىي تكاليف لا تتأثر 
فالتكاليف الغارقة ىي تكاليف تتحقق نتيجة قرارات . باختيار أي بديل من البدائل المتاحة لاتخاذ قرار معين

اتخذت في الماضي، حيث لا يمكن تغيير ىذه التكاليف بأي قرار يتخذ في الحاضر أو المستقبل فيي 
 .تكاليف محققة فعلا

 تكاليف الفرصة البديمة: 5
عندما تتخذ الإدارة قرارا بشأن اختيار بديل معين، ىنا بطيعة الحال ستخسر المنافع الخاصة بالخيارات 

الأخرى، فالمنافع التي تخسرىا المؤسسة نتيجة رفض أفضل بديل تالي ىي تكمفة الفرصة البديمة، بالرغم من 
أن ىذه التكاليف لم تتحقق فعلا ولم تسجل في الدفاتر المحاسبية إلا أنيا تعتبر تكاليف ملائمة لأغراض 

. اتخاذ القرار
 التكاليف المعيارية والتكاليف وفق الموازنات التخطيطية: 6 

التكاليف المعيارية ىي التكاليف التي يجب أن تتحقق في عممية معينة في الظروف العادية، حيث يتم التنبؤ 
بيا وتحديدىا قبل وقوعيا استنادا إلى دراسات عممية وموضوعية تعتمد عمى سنوات سابقة لمعمميات 

أما الموازنات التخطيطية وتمثل عرضا كميا للأىداف المؤسسة ووسيمة لمراقبة التقدم باتجاه تحقيق . الإنتاجية
تمك الأىداف، فالإدارة تستخدم كلا من التكاليف المعيارية والموازنات التخطيطية في التخطيط ورسم 
.  السياسات المستقبمية للأداء والرقابة عمى الأداء الفعمي وتحميل الفروقات الناجحة بين المتوقع والفعمي

 .حسب علاقتيا بالفترة الزمنية: ثامننا
:  يمكن أن نصنف التكاليف حسب علاقتيا بالفترة الزمنية إلى صنفين وىما كما يمي
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 التكمفة التاريخية: 1
 إلياماىي التكاليف التي تمت فعلا في سبيل إنتاج سمع أو خدمات وتعبر ىذه التكاليف عن واقع حدث فعلا 

ثباتات ولا مجال فييا لمتنبؤ أو التقدير الشخصي  1.يعززىا من مستندات وا 
 التكمفة التقديرية: 2

وتتوافق مع تقدير الموارد التي . التكمفة التقديرية ىي التكمفة التي نتوقع الالتزام بيا، نجدىا مسجمة في الموازنة
، وىي تكاليف مقدرة مسبقا عمى 2يتوجب الالتزام بيا من أجل الحصول عمى موضوع التكمفة المستيدف

، ويتم إعدادىا باستخدام الأساليب العممية، مع مراعاة ظروف المؤسسة وذلك لتحقيق 3أساس عدة معايير
  4.اليدف منيا وىو المساعدة في التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات وقياس كفاءة وفعالية الأداء

 مدخل عام لمحاسبة التكاليف: المبحث الثاني 
إن التسيير الجيد لممؤسسات وبالخصوص الإنتاجية منيا، سواء كان ذلك في القطاع العام أو الخاص يتوقف 
بالدرجة الأولى عمى التحكم في استعمال عناصر الإنتاج بكيفية رشيدة، و بالتالي في النفقات والمصاريف 

الخاصة بذلك الاستعمال، وتمكن تمك القدرة مسيري المؤسسات في استخدام الأدوات اللازمة استخداما نجاح 
 .إحدى ىذه الأدوات ىي محاسبة التكاليف التي تمكن من التحميل والمراقبة بكيفية مفصمة ودقيقة

 ماىية محاسبة التكاليف: المطمب الأول
مفيوم محاسبة التكاليف - أولا

 : إن مفيوم محاسبة التكاليف يختمف من حيث وجيتي النظر التاليتين
 وجية النظر الأولى تدعو إلى التمييز بين محاسبة التكاليف، المحاسبة الإدارية و تعتبر محاسبة 

التكاليف وسيمة لتحديد تكمفة الوحدات المنتجة والاىتمام بدارسة معاني التكمفة ونظرياتيا المختمفة، بينما 
بناءا عمى  المحاسبة الإدارية تعبر عمى أنيا مساعدة المستويات الإدارية في اتخاذ قراراتيا ووضع خططيا

 5.أسس عممية يوفرىا المحاسب المالي أو محاسب التكاليف
  وجية النظر الثانية فيي لا تضع حدا فاصلا بين محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية و تعتبر

 أن محاسبة HORNGRNالنظر الثانية ىي الأكثر شيوعا و الأكثر قبولا، حيث يرى  وجية
التكاليف تيدف إلى تجميع وتوفير المعمومات اللازمة لاتخاذ القرارات بأنواعيا والتي تتعمق بمختمف 

                                                           
 .34،ص2000، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، محاسبة التكاليفمحمد العناتي رضوان،   1

2
 Hugues BOISVERT, et Claude, Laurin, et Alexander, Mersereau, La comptabilite de management, prise de 

decision de contrôle Quebec, Canada edition de renouveau pedagogique, 2004, p 50,51. 
دراسة تقييمية لنظام التكاليف المعتمد في : ABCإنشاء القيمة في المؤسسة باستخدام نظام التكاليف عمى أساس الأنشطة  کفنوش محمد،  3

 مذكرة غير منشورة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة ماجستير في عموم التسيير ،"نفطال"المؤسسة الوطنية لتسويق وتوزيع المنتجات البترولية 
 .111، ص 2007تخصص إدارة أعمال كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير ،جامعة سعد دحمب، البميدة، 

، مذكرة غير منشورة مقدمة ضمن الصناعية واقع استخدام أساليب المحاسبة الإدارية في الشركات الصناعية في قطاع غزةإبراىيم صباح ناريمان،  4
 .18، ص2008متطمبات نيل شيادة ماجستير في المحاسبة والتمويل، كمية التجارة قسم التجارة والتمويل، الجامعة الإسلامية ، غزة، فمسطين، 

 .7ص، 2001، الدار الاىمية النشر و التوزيع،محاسبة التكاليف الصناعية و آخرون،  عاطفالأخرس 5



   محاسبة التكاليف:                                                                   الفصل الأول

 

 
16 

 إلى اتخاذ القرارات الإستراتيجية وصياغة السياسات (الروتينية)المجالات بدءا بالعمميات المتكررة 
اليامة لممؤسسة فضلا عمى أنيا تساعد عمى سد الحاجة إلى التقارير المالية المطموبة لمجيات 

 وبيذا المعني فإن محاسبة التكاليف 1الخ...الخارجية من مستثمرين ومقرضين وجيات حكومية 
تتمثل في محاسبة الإدارية وبالإضافة إلى جزء من المحاسبة المالية وذلك بمقدار ما توفره محاسبة 

 . متطمبات المراجعة الخارجيةاستيفاءالتكاليف من معمومات تساعد عمى 
و لقد أصبحت في السنوات الأخيرة التفرقة بين ميام محاسب التكاليف والمحاسب الإداري تفرقة واىية حيث 

 وأصبح عادة ما يطمق عمى محاسبة التكاليف الحديثة 2وصمنا إلى نقطة لا يوجد فييا خط واضح بينيا
 :المحاسبة الإدارية وذلك نظرا

 لمعلاقة المتداخمة بين عممية تجميع و تخصص وتحميل واستخدام بيانات التكاليف  .
  لأن محاسبة التكاليف يتخذ من المدير مستخدما أساسيا لممعمومات المحاسبة التي يوفرىا نظام

 . التكاليف محاسبة
 3.التطور التاريخي محاسبة التكاليف- ثانيا 

.  مراحل تطور المحاسبة التكاليف-أ
 من القرن الرابع العشر إلى القرن السادس عشر: المرحمة الأولى  -1

: عشر بطرق بدائية منيا  تم استخدام المحاسبة التكاليف مابين القرن الرابع العشر والقرن السادس
  ازدياد النشاط التجاري  .
 ظيور المنافسة بين بعض الدول الأوروبية  .
  استخدام بعض السجلات التكاليف الحساب تكمفة المنتجات في بعض المشاريع الأوروبية، ففي

المناجم  م، وفي مشاريع1431المنتجات الصوفية استخدمتيا عائمة ميديسي في حوالي سنة  صناعة
 .م1577والتعدين استخدمتيا عائمة فرجر في حوالي سنة 

: ومن نتائجيا ىذه المرحمة
  ظيور سجلات التكاليف  .
 ظيور نظام أوامر التشغيل ونظرية الجرد المستمر  .
 تحميل النفقات والمصروفات .
 حددت المحاسبة التكاليف معالم مقبولة مازلت فعالة ومستخدمة حتى الآن. 

المرحمة الثانية من القرن السابع العشر إلى القرن التاسع العشر - 2
 : أكثر تقدما فقد ظير في ىذه الفترة لتطورت استخدامات المحاسبة التكاليف بشك

                                                           
1
 HORNGREN.C.T, COST accounting, A managerial Emphasis ,PRENTICE ,Hall,1996.P5 

 .14،ص 1993، مؤسسة شباب الجامعة الإسكندرية،أصول محاسبة التكاليفمحمد الفيومي محمد،  2
 1 دار النيظة العربية ط،الأصول و الأساليب العممية في محاسبة التكاليف المدخل النظري و التطبيقي، أحمد کميونة، رأفت سلامة ، إيياب نظمي   3

 13،لبنان ص 
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  سجلات منتظمة لحسابات التكاليف .
 نظرية القيد المزدوج  .
  وضعت لممحاسبة التكاليف الكثير من القواعد والأسس والنظم والإجراءات العممية. 

 1:ومن نتائج ىذه المرحمة 
  صدر كتاب الذي وضعو ىنري تكاليف بعنوان تكمفة الصنع في الولايات الأمريكية ثم 1889سنة 

 .بعد ذلك في باقي دول العالم شاع
  حسابات المصنع في إنجمترا وأنتشر بعد ذلك في :  وضع جارك فميز كتاب بعنوان 1893 سنة

 . دول العالم باقي
  وضع المحاسب نورين کتاب بعنوان التكاليف في الإنتاج المستمر1895سنة . 

 المرحمة الثالثة من القرن العشرين إلى يومنا ىذا- 3
مع بداية القرن العشرين حدث تطور ممحوظ في المحاسبة التكاليف مستمدا من الأساسيات التي أرساىا 

 :الرواد الأوائل ، وظير في ىذه الفترة مايمي
  التي اىتمت بتحميل" نظرية مراكز التكاليف"  نظريتو المعروفة 1901قدم ألكسندر ىاممتو في عام 

 . التكاليف غير المباشرة عمى مراكز الإنتاج
 نظرية التكاليف المتغيرة لمعالجة مشكمة التكاليف الثابتة وأسموب تحممييا وأثرىا عمى تكمفة الوحدة 

 .كمما تقمب حجم الإنتاج بالزيادة أو النقصان
  نظرية التكاليف المستغمة التي تعالج مشكمة الطاقة الإنتاجية العادية وتكمفة الطاقة العاطمة أو

 . وحساب معدل تحميل التكاليف الثابتة عمى أساس كل الطاقة المتاحة مستغمة، الغير
 لم يعد يقتصر مفيوم المحاسبة التكاليف عمى التجميع بيانات التكمفة وتخصصيا وتوزيعيا عمى 

الوحدات المنتجة فحسب، ولكن توسع مفيوميا ليشمل بجانب تجميع وتحميل التكمفة دارسة العلاقة 
 .بين التكمفة وحجم الإنتاج و الأرباح والاستخدامات الإدارية لبيانات التكاليف والتكاليف المعيارية

 :عمى أنيا يمكن تعرف محاسبة التكاليف:  تعريف محاسبة التكاليف-ب
تختص بتحميل وتسجيل وتقرير البيانات المتعمقة بالتكاليف في المؤسسة بيدف تحقيق الرقابة عمى التكاليف "

بعد تسجمييا إضافة إلى توفير البيانات اللازمة لمقيام ببعض الدراسات الخاصة التي تساعد عمى رسم 
جراءات الشراء والخطط المالية وغيرىا ذلك الفرع "ىي  أو".. السياسات المتعمقة بالمبيعات وطرق الإنتاج وا 

من الفروع عمم المحاسبة الذي ييتم بدراسة مفاىيم التكاليف وعناصر ونظرياتيا وتطبيق دورة محاسبة 
 2".التكاليف لتحقيق أىداف محاسبة التكاليف ووظائفيا 

                                                           
1
 .14 أحمد کليونة، رأفت سلامة ، إيهاب نظمي ، مرجع سابق ، ص   

 
 .16،ص1979، مكتبة النيضة الاسلامية،عمان،المبادئ و الاجراءات و الرقابة: محاسبة التكاليف فوزي غرابيو،  2
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 1:النقاط التالية السابق يمكن استخلاص ومن التعريف
 إن محاسبة التكاليف ىي نظام ييتم بتشغيل بيانات خاصة بتكمفة مدخلات الأنشطة المختمفة لتحديد 

.  تكمفة المخرجات
  إن محاسبة التكاليف تختص بتحديد تكمفة السمعة أو الخدمة في مراحميا قبل اكتماليا أو بعد

. اكتماليا
 إن محاسبة التكاليف صالحة لمتطبيق في الأنشطة الصناعية والتجارية و الخدمية والزراعية 

 . من المؤسسات  وغيرىا
  إن تشغيل نظام محاسبة التكاليف تحكمو مجموعة من النظريات والمبادئ والأساليب والإجراءات

عداد  والقواعد والمخصصة بمعني أنو يستخدم المنيج العممي في جمع وتحميل وتفسير البيانات وا 
 .مخرجات النظام

  أىداف و مقومات نظام محاسبة التكاليف: المطمب الثاني 
لمحاسبة التكاليف أىداف بارزة ومقومات أساسية لضمان نظام قوي في المؤسسة لذا سنتعرض إلى أىم 

 .أىداف محاسبة التكاليف وأىم مقوماتو
  2أىداف محاسبة التكاليف: أولا 

من المفترض أن تتكفل محاسبة التكاليف بتوفير البيانات اللازمة لأغراض الإدارة لإعداد التقارير والتخطيط 
ورقابة العمميات الجارية، وبما أنيا تستخدم في المؤسسات اليادفة إلى تحقيق الربح وفي المؤسسات التي لا 
تيدف إلى تحقيق الربح من قبل مؤسسات الخدمات والمؤسسات الصناعية فيي وسيمة إلى تحقيق ىدف 

: تحقق الأىداف التالية  لذلك نجد أن محاسبة التكاليف. معين
 :قياس تكاليف الأداء. 1

اليدف الرئيسي لمحاسبة التكاليف ىو تسجيل وتبويب وتحميل وتمخيص البيانات المتعمقة بعناصر التكاليف 
 :التالية  عن طريق تصميم المستندات والسجلات لإثبات تكمفة كل عنصر، مما يؤدي لموصول إلى الأىداف

 تحديد تكمفة كل عنصر؛. أ
تحديد تكمفة عناصر التكاليف داخل كل مرکز تكمفة ؛  . ب
تحديد تكمفة كل مركز أو نشاط ؛  . ج
.  تحديد التكمفة الإجمالية لتحديد أسعار بيع المنتجات . د
 :الرقابة عمى عناصر التكمفة. 2

تعتبر الرقابة أحد الأىداف الأساسية لمحاسبة التكاليف لتحقيق الكفاية والاستخدام الأمثل لعناصر الإنتاج 
وتعتبر الرقابة إحدى الوظائف الميمة في حالة وضع الموازنات، حيث تساعد في رقابة العمميات بمقارنة 

                                                           
 .13، ،ص 1999محاسبة التكاليف المتقدمة ،دار صفاء لنشر و التوزيع أحمد حممي جمعة وآخرون ،  1
 17 ص ،2003،دار وائل لمطباعة و النشر و التوزيع، الاردن،مقدمة في محاسبة التكاليفغسان فلاح المطارنة ،  2
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النتائج الفعمية بالمخططة، فإذا ما حدث انحراف كبير عن الموازنة يتم إبلاغ الإدارة لاتخاذ الإجراءات 
 .المناسبة

 :اتخاذ القرارات. 3
ة، خاصة وأن الإدارة دتستخدم الإدارة بيانات التكاليف في اتخاذ العديد من القرارات المتنوعة وغير المحدو

تواجو بعض المشاكل عند اتخاذ تمك القرارات، ومن القرارات التي يمكن لبيانات التكاليف أن تساعد في 
:  اتخاذىا

تحديد العلاقة بين التكمفة، الحجم، الربح؛ - 
اتخاذ قرار توقيف خط إنتاج معين أو الاستمرار بو ؛  - 
شراء أو إنتاج الأجزاء المصنعة التي يحتاجيا المنتج   - 
 إحلال آلة جديدة بدلا من القديمة ؛- 
التوسع في خط إنتاج قائم بدلا من إنشاء خط جديد ؛ - 
 .البيع للأسواق المحمية أو البيع للأسواق الخارجية- 

تعتبر المشاكل السالفة الذكر بعضا من المشاكل التي تواجو الإدارة، والتي لا يمكن ليا اتخاذ القرار 
. بخصوصيا دون الرجوع إلى البيانات التي توفرىا محاسبة التكاليف 

 :إعداد الكشوف المالية. 4 
تيدف محاسبة التكاليف إلى جمع البيانات وتحديد تكمفة كل وحدة من وحدات الإنتاج لتحديد تكمفة السمع 

المصنعة والبضاعة المباعة والتي تعتبر العناصر الرئيسية لإعداد حساب الإنتاج، وتستخدم بيانات التكاليف 
 .في تقويم مخزون الإنتاج التام والإنتاج تحت التصنيع

مقومات نظام محاسبة التكاليف  : ثانيا
يتفق كثير من كتاب المحاسبة عمى أن ىناك عدة مقومات رئيسية يتأسس عمييا أي نظام التكاليف يمكن أن 

 :يؤدي وظائفو بكفاءة أمام الإدارة و يمكن تمخيص ىذه المقومات بما يمي 
 :وجود ىيكل تنظيمي واضح . أ

 تحدد فيو اتجاىات انسياب السمطة والمسؤولية لجميع أفراد التنظيم في المؤسسة نزولا من الإدارة العميا حتى
 .أصغر وحدة إنتاجية لتحديد اختصاصاتيم وأنشطتيم الوظيفية والإنتاجية بشكل واضح وسميم 

 :(التكاليف)توصيف واضح لمراكز النشاط . ب
و ىذا ىو المقوم الأساسي لأي نظام تکاليف حيث يتم تقسيم الوحدة الإنتاجية إلى مراكز نشاط بحيث يتم 
يتميز كل مرکز تكمفة تميزا وظيفيا عن غيره من المراكز من المراكز ومركز التكمفة ىو الوسيط المناسب 
لحصر وتحميل عناصر التكاليف المباشرة وغير المباشرة لوحدات المنتج النيائي في المؤسسة الأغراض 

 .الرقابة عمى التكاليف والمقارنة و تقويم الأداء
 :توصيف واضح لوحدات التكمفة . ج
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باعتبارىا وحدة المنتج النيائي فييا وتأخذ شكل وحدة منتج أو مجموعة من المنتجات المتجانسة، سواء كانت 
 .سمعا أو خدمات و يعبر عنيا في الغالب بالحجم، الطول، الوزن، العدد

 :وضع دليل لعناصر التكاليف في المؤسسة . د
و ىذا الأساس لا يقل أىمية وضرورة عن غيره من الأسس اللازمة لتصميم أي نظام تكاليف النشاط الثلاثة 

 .المواد، الأجور، المصروفات الأخرى في مجموعات رئيسية وفرعية مع إعطاء كل مجموعة 
 :تحديد مجموعة مستندية و دفترية سميمة . ه 

 حيث أن تصميم المستندات ومجموعتيا ودورتيا من المقومات الأساسية لأي نظام التكاليف باعتبارىا الوسيمة
التي تعتمدىا الإدارة في تجميع البيانات الخاصة لعناصر التكاليف لغرض تسجيميا وتبويبيا والرقابة عمييا 

ولاشك في أن لكل عنصر من عناصر التكمفة الثلاثة دورة مستندية خاصة بو يتم من خلاليا حصر عنصر 
منيا تمييدا لتحميميا عمى وحدة التكمفة التي استفادت منيا ثم إلى مراكز التكمفة المسئولة عن إنتاج 

 .الوحدات
 :فترة التكمفة . و

وىي الفترة التي يتحدد في نيايتيا موعد إقفال الحسابات بصورة دورية تمييدا لإعداد الحسابات وقوائم 
التكاليف، ويتوقف اختيار فترة التكاليف عمى عدة عوامل أىميا موسمية الإنتاج، طرق الاستغلال، السنة 

 لإعداد قوائم التكاليف تجميعياالضريبية، موعد توزيع الأرباح، تكمفة العمل، الذي يتطمبو إقفال الحسابات و
 1.بصفة دورية 

 أوجو المقارنة بين محاسبة التكاليف، والمحاسبة المالية، والمحاسبة الإدارية:المطمب الثالث
تحتاج المؤسسة في تسييرىا إلى معمومات مالية وأخرى غير مالية تساعد عمى تحميل ومعالجة المشاكل 

بتخفيض درجة عدم التأكد، وغالبا ما توفر المحاسبة الكثير من ىذه المعمومات الضرورية، وذلك في شكمين 
المحاسبة الإدارية والمحاسبة المالية، كما تعد محاسبة التكاليف جسرا ممتدة بين الاثنتين، سنقوم : رئيسين ىما

في ىذا المطمب بالمقارنة بين كل من محاسبة التكاليف والمحاسبة المالية، ومحاسبة التكاليف والمحاسبة 
.  الإدارية، والعلاقة بين محاسبة التكاليف المالية والمحاسبة الإدارية

 أوجو المقارنة بين محاسبة التكاليف ومحاسبة المالية: الفرع الأول
سنقوم في ىذا الفرع بمقارنة بين محاسبة التكاليف ومحاسبة المالية من خلال ذكر العلاقة وأوجو التشابو 
والاختلاف بينيما، ونريد أن نوضح أنو في أغمب الأحيان يخمط الكثير بين أوجو التشابو والعلاقة بين 

محاسبة التكاليف والمحاسبة المالية، فنقصد بالعلاقة الترابط أي ما تقدمو كل من المحاسبتين الطرف الآخر، 
. أما التشابو فنقصد بو التناظر بينيما 

 العلاقة بين محاسبة التكاليف والمحاسبة المالية:  أولا

                                                           
،رسالة  الاشطة في الشركات الصناعية في الاردن وعلاقتو بالاداء الماليأساسنظام محاسبة التكاليف عمى ، ىديبعمر محمد 1

  .23 ص ،2009دكتورا،تخصص محاسبة،كية المالية و المصرفية، عمان،الاردن،
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يوجد ارتباط وثيق بين المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف، حيث أن المحاسبة المالية ىي أول فروع عمم 
المحاسبة ظيوره ومن البدييي أن تكون محاسبة التكاليف استقمت عن المحاسبة المالية لعدم قدرة المحاسبة 

المالية عمى توفير معمومات عن كل سمعة أو مرحمة إنتاجية، وكذلك يتيح وجود نظام محاسبة تكاليف مستقل 
ضرورية تساعد في اتخاذ القرارات والمساعدة في ترشيد تمك القرارات، إضافة إلى أن وجود  توفير معمومات

 1.ىذا النظام يوفر معمومات وافية لكل مستوى إداري مما يساعده في تحقيق أىدافو بكفاءة وفعالية
فبما أن محاسبة التكاليف امتداد لممحاسبة المالية، فيما متكاممتان، إذ توفر كل منيما معمومات قد تحتاجيا  

 :الأخرى، فمن ىنا يمكن ذكر أىم أوجو الترابط من خلال النقاط التالية
تعتبر محاسبة التكاليف امتدادا لممحاسبة المالية حيث تقدم محاسبة التكاليف البيانات التفصيمية اليامة - 1

التي تظير في الحسابات الختامية في المحاسبة المالية مثل تكمفة الإنتاج التام أي أن ىناك تعاونا منظما 
 2.الماليبينيما في إعداد الحسابات الختامية وقائمة المركز 

تقوم المحاسبة المالية بتزويد محاسبة التكاليف ببعض البيانات اليامة مثل ثمن المواد المشتراة وأجور - 2
العمال المدفوعة وتكمفة الموجودات الثابتة والمصروفات الأخرى، وجميع ىذه العمميات تثبت أولا في الدفاتر 

 3.تحميميا في دفاتر التكاليف  المالية ثم يتم
يشترك المحاسب المالي مع محاسب التكاليف في إعداد الحسابات الختامية وقائمة المركز المالي لحاجة - 3

 4كل منيما لبيانات موجودة لدى الآخر؛
تقوم المحاسبة المالية بتقديم وتوفير بيانات المحاسبة التكاليف لمساعدتيا في قياس تكاليف الوحدات - 4 

الخ؟  ...المنتجة والمباعة، ومنيا قيمة شراء الأصول الثابتة وطرق استيلاكيا وتحديد الأجور
لابد من وجود نظام لمتكاليف يعمل جنبا إلى جنب مع المحاسبة المالية حيث لا يستطيع نظام المحاسبة - 5

  5المالية منفردا أن يؤدي الغرض من إعداد الحسابات الختامية ونتائج أعمال المؤسسة ؛
يتعاون كلا النوعين في تحقيق الرقابة، وذلك عن طريق مقارنة البيانات التفصيمية في محاسبة التكاليف - 6

. بالأرقام الإجمالية التي أظيرتيا المحاسبة المالية
 :ويمكن إيضاح ما سبق من خلال الشكل التالي

 
" المحاسبة المالية"المحاسبة العامة  العلاقة بين محاسبة التكاليف والمحاسبة المالية(: 8)الشكل 

 
 

                                                           
 18، ص مرجع سبق ذكرهمحمد العناتي رضوان،  1
 17، ص سبق ذكره الأخرس عاطف، وآخرون، مرجع  2
 17الأخرس عاطف، وآخرون، مرجع سابق، ص  3
 17الأخرس عاطف، وآخرون، مرجع سابق، ص   4
 .19، ص2002، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، التكاليف الصناعية محاسبةالشريف،  وعميان بد الناصر نور ع 5
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 08، دار الشياب، باتنة، الجزائر، بدون تاريخ، ص-دروس نظرية - جرادی عيسی، محاسبة التكاليف: المصدر 
يتضح من الشكل أعلاه، أن العلاقة المتبادلة بين محاسبة التكاليف والمحاسبة المالية تكمن في أن كل منيما 

تزود الأخرى بالمعمومات، حيث أن المحاسبة المالية تزود محاسبة التكاليف بجزء من المداخلات الأولية 
والمتمثمة في الأعباء والنواتج، أما محاسبة التكاليف تزود المحاسبة المالية بتكمفة كل من المخزونات وبعض 

" .الاستثمارات "عناصر التثبيتات 
أوجو التشابو :  ثانيا

كل من المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف تعتمد عمى مصادر تسجيل واحدة من مستندات ووثائق، - 1 
 1لذلك فإن النتائج الفعمية بينيما تكون متطابقة؛

كل من المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف تتعامل مع بيانات فعمية تاريخية عن نشاط المؤسسة مع - 2 
ملاحظة أن محاسبة التكاليف تتجاوز البيانات الفعمية التاريخية في مجالات معينة لتتعامل مع تقديرات 

 2مستقبمية؛
كل من المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف تحقق الرقابة عن عمميات المؤسسة وتظير النتائج الفعمية - 3 

لنشاطيا، مع ملاحظة المحاسبة المالية تظير ىذه النتائج بصورة إجمالية، بينما تظير محاسبة التكاليف 
  3.تفصيمية بصورة تحميمية

. المالية ومحاسبة التكاليف نظرية القيد المزدوج عند إثبات العملياتتطبق كل من المحاسبة- 4
4
 

 5تحدد كل منيما فترة زمنية تستخدميا لمقياس؛- 5
يعتبر نظاما المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف نظامين فرعيين لنظام المعمومات المحاسبي الشامل - 6 

ولذلك فكل منيما يعتمد عمى نظام المعمومات المحاسبية الذي يفي بمتطمبات النظامين؛ 

                                                           
 20 ، ص سبق ذكره جمعة الربيعي كمال ، وآخرون، مرجع  حسن 1
 20جمعة الربيعي كمال ، وآخرون، مرجع سابق ، ص حسن   2
 20جمعة الربيعي كمال ، وآخرون، مرجع سابق ، ص حسن   3
 .18، ص  سبق ذكره الأخرس عاطف، وآخرون ،   4

18الأخرس عاطف، وآخرون، مرجع سابق، ص   .5  
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ترتكز كل من المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف بشدة عمى تقديم المعمومات اللازمة لاتخاذ القرارات، - 7 
وذلك عمى اختلاف متخذي ىذه القرارات من داخل أو خارج المؤسسة، ولكن الحاجة لممعمومات اللازمة 

 1لاتخاذ القرارات الرشيدة واحدة في الحالتين؛ 
. كلاىما يوفر تقارير وقوائم مالية - 8

 :أوجو الاختلاف:  ثالثا
كما رأينا سابقا أن محاسبة التكاليف امتداد لممحاسبة المالية، فيما متكاممتان، إذ توفر كل منيما معمومات قد 
تحتاجيا الأخرى، وىما يتشابيان في بعض النقاط، لكن ىذا الترابط والتشابو لم يمنع من وجود بعض أوجو 

 2:الاختلاف بينيما، ويمكن تمخيص أىم ىذه الاختلافات من عدة زوايا كما يمي
 :الالتزام بالمعايير- 1 

يمتزم المحاسب المالي بتطبيق المعايير المحاسبية عند إعداد القوائم المالية، فيذه المعايير تيدف إلى توحيد 
المعالجات المحاسبية في النواحي التي تغطييا، وىذا يؤدي إلى زيادة إمكانية مقارنة القوائم المالية المنشورة 

ومن ثم زيادة فائدتيا، أما في محاسبة التكاليف فيذه المعايير غير موجودة، فكل مؤسسة تحدد محتوی وشكل 
. تقاريرىا وطبيعة نشاطيا واحتياجات قراراتيا

 :تنميط المصطمحات- 2 
: ترتب عن العنصر السابق أن أصبح الكثير من مصطمحات المحاسبة المالية مصطمحات نمطية مثل

الميزانية، والأصول المتداولة، والأصول الثابتة، وىذا بفضل تكرار استخدام ىذه المصطمحات في التقارير 
المحاسبية المنشورة، لكن ىذا التنميط غير شائع بين مصطمحات محاسبة التكاليف، فمثلا يمكن استخدام 

. الأعباء الصناعية غير المباشرة والأعباء الصناعية الإضافية لمدلالة عن نفس الشيء
 :الإلزامية- 3 

تتطمب قوانين غالبية الدول أن تمسك المؤسسات محاسبة مالية، كما ىو الحال في الجزائر حيث يمزم القانون 
المؤسسات بمسك محاسبة مالية وفق النظام المحاسبي المالي، وعمى الجانب الآخر لا تعتبر محاسبة 

إجبارية عمى ىذه المؤسسات، وبالتالي فإن استخداميا يتوقف عمى شعور الإدارة بأىمية المعمومات  التكاليف
.  التي توفرىا محاسبة التكاليف وعمى كفاءتيا في توفير المعمومات اللازمة

 نوع المعمومات- 4

بخلاف محاسبة  تقوم المحاسبة المالية بتقديم معمومات مالية تاريخية، وتتصف بالدقة والموضوعية،
التكاليف، فيذه الأخيرة تقدم معمومات مالية وكمية، ويمكنيا أن تكون إما تاريخية تتعمق بالماضي أو تقديرية 

                                                           
، ترجمة عصام الدين زايد، محمد، مراجعة احمد حامد حجاج، دار المريخ لنشر والتوزيع، الرياض، المحاسبة الإداريةري اتش جارسون واريك نورين،   1

 25، ص 2002السعودية، 
 7، ص ص 2004، دار وائل لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، مبادئ محاسبة التكاليفتيسير محمد،   2
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تتعمق بالمستقبل، وىي كذلك لا تمتاز بنفس الدقة فيما يتعمق بالتكاليف التي تميز معمومات المحاسبة المالية، 
. إذ معموماتيا تقريبية في أغمب الأحيان

 :موضوع التقرير- 5 
تغطي تقارير المحاسبة المالية المؤسسة كوحدة واحدة، ولكن لا يمكن استخداميا في تقييم أداء الأقسام 

المختمفة التي تتكون منيا ىذه المؤسسة، وعمى الجانب الآخر تقوم محاسبة التكاليف بإعداد تقارير يتعمق 
بعضيا بالإدارات التشغيمية التنفيذية والبعض الآخر يخص الإدارة العميا، وعادة ما تكون تقارير محاسبة 

. التكاليف أكثر دورية من تقارير المحاسبة المالية التي تكون في الغالب سنوية
: ويمكن عرض أىم الاختلافات بين محاسبة المالية و محاسبة التكاليف في الجدول التالي

 يوضح المقارنة بين المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف معيار المقارنة المحاسبة المالية(: 1)الجدول

 
 :المصدر 

JAQUESMARGERIN , Bases de la comptabilité analytique , Edition d'organisation, France, 1988, p 

30 

 أوجو المقارنة بين محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية: الفرع الثاني
يرى البعض أنو يتعذر التمييز بين محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية، ويرى أنيما مترادفان وتسمية لمسمى 

واحد، فالمحاسبة الإدارية ىي عبارة عن تطور لمحاسبة التكاليف، ويرى آخرون أن كلا منيما يخدم جية 
واحدة ىي الإدارة، أي أن محاسبة التكاليف مجال فرعي من مجالات المحاسبة الإدارية، ومن ىذا المنطمق 
سنقوم في ىذا الفرع بمقارنة بين محاسبة التكاليف ومحاسبة الإدارية من خلال ذكر العلاقة وأوجو التشابو 

 .والاختلاف بينيما
 العلاقة بين محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية:  أولا

إن كان الخط الوىمي الفاصل بين المحاسبة المالية وباقي فروع المعرفة المحاسبية يمكن تخيمو، فإن الفواصل 
- بين محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية ىي في حقيقتيا أدوات تلاحم وتكامل وتوافق تجعل من الصعب 

 1.الفصل بينيما- إن لم يكن من المستحيل 

                                                           
 24، ص ص 1999، دار المطبوعات الجامعية الإسكندرية، مصر، المعمومات المحاسبية وبحوث العمميات في اتخاذ القرارمرعي عبد الحي،    1
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إن مخرجات محاسبة التكاليف ىي جزء من مدخلات المحاسبة الإدارية المتمثل بالمعمومات التي تقدميا 
والتي تساعدىا في اتخاذ مجموعة من القرارات الإدارية، قرارات التسعير، تحديد مستويات الإنتاج أو البدء 

لغاء منتج قديم  1.بمنتج جديد وا 
نتيجة لذلك، يمكن القول إن نطاق اىتمام كل من محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية ىو بالضرورة اىتمام 

 2.وتداخل، ومن ثم فيما يعملان عمى تحقيق أىدافيما بتكامل وتوافق وانسجام وليس بتنازع أو تعارض
 أوجو التشابو:  ثانيا

كان اليدف الأساسي لممحاسبة التكاليف ىو حساب التكمفة التاريخية لموحدات المنتجة الأىداف عدة منيا 
التسعير، قياس ىامش الربح، تقييم المخزون وغيرىا، من ثم تطورت ىذه الأىداف لتشمل قياس التكمفة بيدف 
توفير المعمومات والبيانات الملائمة والمفيدة للإدارة مساعدة في اتخاذ القرارات التخطيطية والرقابية، وىو نفس 

 3.اليدف الذي ترمي إليو المحاسبة الإدارية وتوفير البيانات والمعمومات الملائمة والمفيدة من أجمو
يمكن القول أن محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية يتشابيان من ناحية اليدف وىو خدمة الإدارة كذلك في 
أن بيانات التكاليف عنصر مشترك بينيما، ويختمفان من ناحية النطاق حيث تتعامل المحاسبة الإدارية مع 

 .البيانات والأرقام عمى نطاق أوسع من محاسبة التكاليف
 أوجو الاختلاف: ثالثا

كما رأينا سابقا أن محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية ىي في حقيقتيا أدوات تلاحم وتكامل وتوافق تجعل 
الفصل بينيما، لكن ىذا الترابط والتشابو لم يمنع من وجود بعض - إن لم يكن من المستحيل - من الصعب 

: أوجو الاختلاف بينيما، ويمكن ذكر أىم بعض ىذه الاختلافات في النقاط التالية 
إن مواضيع اىتمام المحاسبة الإدارية تتميز بأنيا في معظميا تتعمق بظروف وأحداث مستقبمية قد - 1 

؛ بينما محاسبة التكاليف تجمع بين أحداث الماضي 4تترامى حدودىا الزمنية لما يسمى بالمدى الطويل
  5.وظروفو وأحداث المستقبل وحقائقو والتي من الممكن أن تستخدم في التنبؤ بالمستقبل القريب

ينحصر نطاق محاسبة التكاليف في البيانات والمعمومات التكاليفية وينصب عمى عناصر التكاليف - 2
المباشرة، ولا تمتد محاسبة التكاليف خارج ىذا النطاق مطمقا، أما نطاق المحاسبة الإدارية فإنو يمتد ليشمل 

إلى جانب - جميع مجالات النشاط ويتممس جميع العمميات، وبالتالي يشمل نطاق المحاسبة الإدارية 
كل الإيرادات والأرباح والتدفقات النقدية والتكوين الرأسمالي وحقوق الممكية وحق الغير ومصادر - عناصر 
  6.واستخداماتيا  الأموال

                                                           
، دار الحامد لمنشر والتوزيع، المحاسبة الإدارية قضايا معاصرة، حبش الطعمة، وعبد الوىاب، ووليد محمد، عبد القادر، إسماعيل يحي التكريتي  1

 .30، ص 2007عمان، الأردن، 
 28، ص 1997، مكتبة دار الثقافة لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، المحاسبة الإداريةجوزيف كحالة جبريل، وحموة حنان رضوان،   2
 22 ، ص سبق ذكره فلاح سلامة المطارنة ، مرجع غسان   3
 25 24 ، ص سبق ذكره مرعي عبد الحي ، مرجع   4
 22فلاح سلامة المطارنة ، مرجع سابق، ص غسان   5
 .29جوزيف جبريل، وآخرون، مرجع سابق، ص   6
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يدخل في نطاق المحاسبة الإدارية موضوعات لا تتناوليا محاسبة التكاليف، مثل محاسبة المسؤوليات و - 3
أسعار المنافسين، أثر السعر )تقييم الأداء ومؤشراتو وقرارات التشكيمية المثمى لممنتجات وقرارات متعمقة ب 

. وغيرىا  (إلخ ... المقترح عمى المنتجات البديمة
إن محاسبة التكاليف يحددىا وقت معين ألا وىو الفترة التكاليفية، أما المحاسبة الإدارية لا تحددىا فترة - 4 

. معينة
إن محاسبة التكاليف تتميز وتتسم بدرجة كبيرة من الدقة والموضوعية وخاصة عند حصر المخزون، أما - 5 

 .المحاسبة الإدارية تتسم بالحكم الشخصي والتنبؤ وتكون أقل دقة من محاسبة التكاليف
إذا ما تم عرضو من خلال العلاقة وأوجو التشابو والاختلاف نستطيع القول أن المحاسبة الإدارية ومحاسبة 

بشكل كامل  التكاليف ليسا مترادفين، وليسا تسميتين لمسمى واحد، ولكنيما في نفس الوقت ليسا مستقمين
 . حيث أن بيانات التكاليف عنصر مشترك في كمييما ولكن لكل منيما نطاق مختمف

 العلاقة بين محاسبة التكاليف والمحاسبة المالية والإدارية: الفرع الثالث
إن المحاسبة المالية تنصب أساسا عمى أحداث ووقائع الماضي، حيث إن الحقائق معروفة والرؤى تامة 

ومنجزة ومحققة، أما علاقتيا بأحداث ووقائع الحاضر فمازالت غير واضحة المعالم، ومن ثم فمازلت حدودىا 
 بالنسبة لأحداث ووقائع الحاضر قابمة لمتغير، أما محاسبة التكاليف فتنصب عمى أحداث وقائع الماضي
والحاضر، كما أنيا تتعامل مع بعض أحداث ومتغيرات المستقبل المتوقع والمنتظر، والمحاسبة الإدارية 

تنصب عمى متغيرات ومكونات المستقبل كما توفرىا المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف مع وقائع وأحداث 
الحاضر فحدودىا من حيث منطمق الحاضر ومدى المستقبل متغيرة حسب طبيعة الميمة أو القرار الذي 

 1.نرمي ىي إلى خدمتو
 : ويمكن إيضاح ما سبق من خلال المخطط التالي

 العلاقة بين محاسبة التكاليف والمحاسبة المالية والإدارية أحداث ووقائع(: 9)الشكل رقم 

 .22،ص2003فلاح سلامة المطارنة غسان، مقدمة في محاسبة التكاليف، دار وائل لنشر والتوزيع، عمان، الأردن،: المصدر
                                                           

 .22، ص  سبق ذكره فلاح سلامة المطارنة ، مرجع  غسان 1
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يظير من خلال الشكل أعلاه أن المحاسبة المالية مرتبطة بأحداث ووقائع ماضية، بينما محاسبة التكاليف 
 . فيي مرتبطة بأحداث ووقائع مستقبميةالإداريةمرتبطة بأحداث ووقائع في الحاضر، أما المحاسبة 

 الطرق التقميدية لحساب التكاليف: المبحث الثالث
ىو الأسموب الأمثل لعدة سنوات وىو الأسموب والمدخل – المدخل التقميدي لمتكاليف - لقد ظل ىذا المدخل 

الأكثر شيوعا، تصف مدخلات البيانات والمعمومات في الطرق التقميدية بأنيا تعتمد عمى بيانات ومعمومات 
 .محاسبة التكاليف باعتبارىا جزء متمم لممحاسبة المالية

: أما من حيث مخرجات المعمومات في النظم التقميدية لتحديد التكمفة فيتم
تكمفة , تكمفة إنتاج الدورة, مثل تقويم المخزون السمعي, تقديم المعمومات اللازمة لإعداد القوائم المالية-  أ 

.  دخل الدورة , تكمفة المبيعات, الوحدة المنتجة
وذلك عمى الأساس المعياري أو أحيانا , تقديم المعمومات اللازمة لإعداد الموازنات التشغيمية الجارية- ب

موازنة المخزون , موازنة المشتريات, مثل موازنة المبيعات, بالاستناد إلى المعمومات الفعمية التاريخية
. (قائمة التدفقات النقدية المتوقعة, قائمة الدخل)الموازنات المالية 

دارية بنجاح وحيث تكون , حيث لا تتعدد المنتجات,  وبالتالي فإن نظم التكاليف التقميدية تطبق مالية وا 
وحيث لا تستخدم التكنولوجيا الحديثة في , (صناعية وغير صناعية)التكاليف غير المباشرة ضئيمة نسبية 

وىي الآن في طريقيا , وىذه كميا ظروف سادت سابقة حتى الربع الأخير من القرن العشرين, تقديم الخدمات
دارية , إلى التلاشي ببطء . مما يفتح الباب أمام نظرية تكاليفية وا 
 :طريقة التكاليف الإجمالية: المطمب الأول

" طريقة الأقسام المتجانسة"تعد ىذه النظرية من أقدم النظريات من حيث الظيور، كما يطمق عمييا مصطمح 
بحيث تعود أصول ىذه الطريقة إلى الفترة الممتدة بين الحربين العالميتين، الأعمال " طريقة مراكز التحميل"أو 

 في المجنة العامة لمتنظيم العممي، ثم بعد الحرب العالمية الثانية لمجنة الوطنية Rimaillinoالعقيد الفرنسي 
 1948 أفريل 04بقرار  (البرلمان الفرنسي)الفرنسية لمتنظيم، وقد صدق عمييا من طرف لجنة التطبيع 

والتي تتمشى مع مبادئ ومفاىيم المحاسبة المالية . 1 1957 ثم1947وبالمخطط المحاسبي العام لسنة 
 :وتستند ىذه النظرية إلى المبررات التالية

  إن جميع عناصر التكاليف سواء كانت مباشرة أو غير مباشرة، ثابتة أو متغيرة تساىم في تحقيق
اليدف النيائي لممشروع وىو تقديم سمعة أو خدمة معينة، ولا يمكن أن يتم تقديم ىذه السمعة أو الخدمة دون 

.  إنفاق كافة ىذه التكاليف بما في ذلك غير المباشرة أو حتى الثابتة
  استبعاد أي من التكاليف غير المباشرة أو حتى الثابتة عند احتساب تكمفة المخزون السمعي أول

وآخر الفترة سوف يظير ىذا المخزون بأقل من تكمفتو الحقيقية ولن يعبر رقم الربح عندئذ تعبيرا 
 .سميما عن نتائج الأعمال
                                                           

 36، ص 2000، الجزء الأول، دار المحمدية، الجزائر، "تقنيات مراقبة التسيير، المحاسبة التحميمية"دادي عدون ، ناصر   1
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  الأدنى  يساعد مبدأ التحميل الكمي أو الشامل عمى اعتبار متوسط تكمفة الوحدة الشامل بمثابة الحد 
بسعر البيع تطبيقا المبدأ التغطية أو الاسترداد في الأمد الطويل لافتراض توافر ظروف التشغيل 

 . العادية
  (طريقة مراكز تحميل التكاليف) معالجة التكاليف غير المباشرة باستعمال طريقة الأقسام المتجانسة. 
  تتمشى ىذه النظرية أيضا مع مبادئ المحاسبة المالية الأخرى مثل مبدأ التكمفة التاريخية ومبدأ مقابل

 1.الخ... الإيرادات بالمصروفات
 :ىانأىداف الطريقة ومضمو: الفرع الأول

تعتمد ىذه الطريقة عمى حساب التكمفة الكمية بإدخال جميع أعباء المؤسسة المتعمقة بالمنتوجات المخزنة، 
ذا كان الحساب يأخذ بعين .  مصاريف التوزيع التي يتم تخصيصيا لممنتوجات المباعة فقطباستثناء وا 

الاعتبار تكاليف المنتوجات موضوع نشاط المؤسسة، فإن الأعباء التي ليس ليا علاقة بالنشاط تستثنى من 
وعمى العكس من ذلك فإن المؤسسة ولأسباب ". الأعباء غير القابمة للإدماج"التكمفة الكمية، والمقصود ىنا 

مختمفة، فبإمكانيا اعتبار الأعباء المسجمة في المحاسبة العامة، لا تمثل مجموع الأعباء التي يجب إدماجيا 
 ".الأعباء المكممة"في التكاليف، بالتالي تقوم بإضافة أعباء أخرى يطمق عمييا 

و اليدف الأول من ىذه الطريقة ىو البحث عن حساب بطريقة أكثر جدية ممكنة، مختمف التكاليف الميمة 
وىي موجية عمى وجو الخصوص لممؤسسات التي تطورت . للإدماجالأعباء القابمة   جميعبإدخاللممؤسسة 

إلى مستوى دفعيا لخمق وظائف مخصصة تزود مصالح أخرى بخدمتيا، خاصة منيا المصالح المرتبطة 
عممية تدخيل النشاطات ىذه والتي كانت في . مباشرة بالإنتاج، والمتواجد في مراحل مختمفة لمسار التصنيع

السابق موضوع نشاط المنظمات الاقتصادية الصغيرة المتخصصة، عقدت أكثر فأكثر ىياكل المؤسسات، 
 . بالطرق البسيطة لتحديد تكاليفيا بيدف التحكم فيياالاكتفاءالتي وجدت نفسيا غير قادرة عمى 

وكما تيدف ىذه الطريقة أيضا إلى البحث عن صيغة لمتقييم، بدلا من المساعدة عمى التسيير، ومن ىنا 
الكمية تمثل ضمنيا شكل مراقبة لسمم القيم التي يحددىا السوق من خلال نظام  يمكن القول بأن التكمفة

. الأسعار
 وأما اليدف الثالث لطريقة التكاليف الكمية، فيو الاستجابة لمضغوطات الخارجية حيث تشكل معمومة لا 

 .لممسيرين يستيان بيا بالنسبة
 :الأسس التقنية والتنظيمية لطريقة التكاليف الكمية: الفرع الثاني 

تتمثل ىذه الأسس في إبراز كيفية إنشاء مراكز التحميل، توزيع الأعباء ثم المراحل المختمفة لمحساب 
 .الوسطيةوالتكاليف 

 :تقسيم المؤسسة إلى مراكز تحميل:  أولا

                                                           
 .82غسان فلاح مطارنة، مرجع سبق ذكره، ص   1
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إن البحث المستمر عن تجانس أكبر لمراكز التحميل، دفع الممارسين إلى إعداد تسمسل بين المراكز، الذي 
من . يستند إلى وجود أو عدم وجود صمة مباشرة بين نشاط المركز والمنتوجات موضوع حساب التكاليف

الناحية النظرية، يمكن القيام بتقسيم مراكز التحميل دون الاعتماد عمى الييكل التنظيمي لممؤسسة، ولكن من 
الناحية العممية يفضل جعل ىذا التقسيم أداة لرقابة التسيير ويتحقق ذلك إذا كان يتلائم مع التقسيم الفعمي 

مراكز : في ىذه الحالة يمكن ليذه المراكز أن تحمل عدة تسميات . لممؤسسة المرتبط بممارسة المسؤوليات
 1.المصاريف، أقسام، مراكز النشاط، مراكز المسؤولية ، مراكز الربح أو مراكز الاستثمار 

 :أنواع مراكز المسؤولية
 دائرة النشاط التي يتم محاسبة المسؤول عنيا "  مركز التكمفة بأنو عبارة عن رف يع :مراكز التكمفة

  .فقط بحيث تدخل في نطاق تحكمو ورقابتو ومسؤوليتو  عما حدث فييا من تكاليف
 تتمثل المسؤولية في مراكز الإيراد في الرقابة عمى الإيرادات فقط يتجمى مركز الإيراد : مراكز الإيراد

محددة ويكون مدير المركز مسؤولا أساسا عن تحقيق الإيرادات ويتضمن تقرير  عادة بقسم يبيع سمعة
 .المركز الإيرادات المحققة مقارنة بالإيرادات المخططة مع شرح أسباب الانحراف بينيما

 يعرف مركز الربحية بأنو دائرة النشاط التي تتم محاسبة المسؤول عنيا عما يحدث :  مراكز الربحية
يراداتيا  فييا من تكاليف وما تحققو من إيرادات وكأن مركز الربحية يعد منشأة مستقمة، ليا تكاليفيا وا 

 . المستقمة داخل الوحدة الاقتصادية الأصمية
 يعرف مركز الاستثمار بأنو دائرة نشاط يتولى رئيسو مسؤوليتو عن الإيرادات : مراكز الإستثمار

 2.والنفقات في ىذا المركز
 :أما من الناحية المحاسبية، يوجد نوعان من مراكز التحميل  

:   مراکز رئيسية
ىي مراكز يمكن أن يقاس نشاطيا بوحدة مادية أو نقدية تسمح بالمحافظة عمى العلاقة المباشرة 

 كما يشكل نشاط ىذه ،والخطية مع المنتوج وعادة ما يتم اختيار وحدة عمل تتناسب مع نفقة مباشرة
وىي بيذه الصفة تشمل عمى المراكز التي يتم فييا استعمال . شراء، إنتاج، بيع: المراكز شبكة الدورة

. وسائل الإنتاج والبيع لممؤسسة 
: مراكز ثانوية       
        واليدف من ىذه المراكز ، ىي مراكز يقاس نشاطيا بوحدة مادية أو نقدية بصفة مستقمة عن المنتوج      

. ىو تسيير عوامل الإنتاج المستعممة من طرف المؤسسة
: ترتيب الأعباء:  ثانيا

                                                           
أطروحة دكتوراه في العموم  - المحاسبة التحميمية نظام المعمومات لمتسيير ومساعد عمى اتخاذ القرارات في المؤسسات الاقتصاديةدرحمون ىلال،   1

 .190-189، ص2005-الجزائر- الاقتصادية، جامعة يوسف بن خدة
، العدد الثاني، 19المجمد - ، مجمة جامعة دمشق"نظام محاسبة المسؤولية في الشركات المساىمة العامة الصناعية الأردنية"ابراىيم عمر ميده،   2
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 لا تقتصر المحاسبة التحميمية عمى الأعباء التي تسجل في المحاسبة العامة لتحديد التكمفة الكمية لممنتوجات، 
نما تقوم بإجراء بعض التعديلات  التعديل الأول يخص إدخال الأعباء القابمة لمتحميل في تكاليف .وا 

نجاز نشاط المؤسسة  المنتوجات، وذلك من خلال طرح الأعباء التي ليا صمة بالظروف العادية لتوظيف وا 
كما يخص التعديل إضافة أعباء غير مسجمة في . (لمتحميل| الأعباء غير القابمة )وىي ما يطمق عمييا 

المحاسبة العامة لعدم توفر المؤسسة عمى الوثائق التبريرية لذلك ، إلا أنيا تمثل مكافأة العوامل التي تساىم 
وكما ىو الشأن بالنسبة لمتكاليف الكمية البسيطة، فإن ،في السير الحسن لممؤسسة وتسمى بالأعباء المكممة

 1.طريقة الأقسام المتجانسة تعتمد أيضا عمى التمييز بين الأعباء المباشرة وغير المباشرة لحساب التكاليف
 :توزيع التكاليف غير المباشرة عمى الأقسام المتجانسة

وفق ىذا المدخل يتم تحميل جميع تكاليف الإنتاج المتغيرة والثابتة عمى المنتجات بحيث يتحتم تصنيف 
جراءات كل منيا عند تحديد التكمفة  التكاليف إلى تكاليف مباشرة وغير مباشرة وذلك بسبب اختلاف طرائق وا 

 .الكمية
 التوزيع الأولي لمتكاليف غير المباشرة: 

نقوم بإعداد جدول التوزيع الأولي لمتكاليف غير المباشرة وىو جدول يحتوي عمى خانات بعدد الأقسام وعمی 
  2.سطور أفقية بعدد التكاليف المرتبة حسب طبيعتيا

 :نتميز في ىذا الجدول بين
 بعض التكاليف تتعمق بقسم معين لأن نشاطو فقط ىو الذي يسببيا مثلا : التكاليف الخاصة بالأقسام

 .أجرة عامل قسم التموين، تكمفة يتحمميا قسم التموين 
 صرفتيا المؤسسة في سبيل استفادة عدة أقسام منيا في آن واحد مثل التأمين، : التكاليف المشتركة

تسمى ىذه الإجراءات مفاتيح , ليذا يجب استعمال إجراءات معينة لتوزيعيا عمى مختمف الأقسام
 .التوزيع، قد تكون عمى أساس نسبة مئوية، عمى أساس المساحة أو مقياس آخر معين

 غير المباشرة التوزيع الثانوي لمتكاليف: 
عمى الأقسام الرئيسية التي يستفيد منيا بالاستناد إلى مفاتيح  (الثانوية)يعني توزيع تكاليف الأقسام التابعة 

 (مفتاح توزيع)من ىذه القيمة % 20 دج شيريا، 20000مثلا يستيمك قسم الطاقة ما قيمتو . التوزيع
 :  إذا نصيب قسم التموين من تكاليف الطاقة ىو ،يستيمكيا قسم التموين

20000x0.02=4000دج 
 :المراحل المختمفة لمحساب والتكاليف الوسيطية- 

 :تحتوي طريقة مراكز التحميل عمى ثلاثة مراحل أساسية لتحميل الأعباء
 تجميع الأعباء حسب معيار مباشرة وغير مباشرة : المرحمة الأولى  - 

                                                           
 .193درحمون ىلال،، مرجع سبق ذكره، ص   1
 .39دادي عدون ، مرجع سبق ذكره، ص  ناصر  2
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حساب تكاليف مراكز التحميل، حيث أن الأعباء غير المباشرة تخصص وتوزع بين مراكز : المرحمة الثانية- 
 . عممية التنازل بين المراكز الثانوية والمراكز الرئيسية التحميل ثم تتم

 1...تحديد التكاليف النيائية حسب كل منتوج، كل طمبية أو نشاط أو خدمة: المرحمة الثالثة- 
 :مزايا وعيوب طريقة التكاليف الكمية

 من اعتبارىا الطريقة الوحيدة المقبولة لأغراض التقارير المالية الخارجية حيث تيا تستمد ىذه الطريقة قو
تتطمب المعايير المحاسبية المقبولة قبولا عاما أن يتم تقييم المخزون في آخر المدة بالتكمفة التاريخية وأن 

تتضمن ىذه التكاليف حصة ىذه الوحدات من التكاليف الثابتة، ويرى مؤيدو ىذه النظرية أن الإنتاج ىو الذي 
تسبب في حدوث التكاليف الصناعية الثابتة لأنيا تمثل تكاليف إعداد الطاقات الإنتاجية وبدون تحميل ىذه 

ومن عيوب ىذه الطريقة أنو يمكن ، التكاليف سوف لا يتم الإنتاج إذن يجب أن تحمل تكاليفيا عمى الإنتاج
استخدام الإنتاج في التلاعب برقم الربح حيث أنو كمما زاد حجم الإنتاج تقل تكمفة الوحدة المنتجة ومن ثم تقل 
تكمفة البضاعة المباعة ويزداد رقم مجمل الربح، إضافة إلى ذلك فإنيا قد لا تساعد الإدارة في الإجابة عمى 

وكذلك قد تؤدي % 5تساؤلات معينة مثل ماىي الزيادة المتوقعة في الأرباح عند زيادة وقم المبيعات بنسبة 
إلى اتخاذ قرارات خاطئة في بعض الحالات الخاصة مثل قرار الإنتاج الداخمي أو الشراء من المورد، قرارات 

 2.مناقصات الأسعار
 :طرق التكاليف الجزئية: المطمب الثاني

، لذلك ىناك عدة نماذج تحميل 3تكون التكمفة جزئية عندما يحمل فقط جزء من المصاريف إلى منتج أو خدمة
لا تأخذ في عين الاعتبار إلا بعض عناصر التكاليف ملائمة لحساب التكاليف الجزئية، حيث أن ىذا 

التحميل موجو لخارج المؤسسة وييدف إلى الإجابة عمى الأسئمة المساعدة عمى اتخاذ القرارات اتجاه السوق 
 (...الزبائن، المنافسين، المقاولين  ) 

يمكن تصنيف ىذه النماذج إلى أربعة، منيا من يعتمد عمى التمييز بين الأعباء الثابتة والمتغيرة ومنيا من 
 : معانالتمييزيييعتمد عمى التمييز بين الأعباء المباشرة وغير المباشرة ومنيا أيضا من يعتمد عمى 

 :التحميل العقلاني لمتكاليف الثابتة: الفرع الأول
ة ليتم تحميل تابثىي طريقة لحساب سعر التكمفة، تقوم عمى تقسيم المصاريف إلى متغيرة و: تعريفيا

 .المصاريف الثابتة بالتناسب مع الوحدات المنتجة

                                                           
 .193 ، ص سبق ذكره درحمون ىلال، مرجع   1
  .249، ص مرجع سبق ذكرهمحمد تيسير الرجبي،   2

3
  Jean , Lochard ; la comptabilité analytique ou comptabilité de responsabilité ;édition d'organisation ; 1998 

;p82. 
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من ىذا التعريف نستنتج أن التحميل العقلاني ىو العممية التي يتم من خلاليا معالجة الأعباء الثابتة 
 في حساب التكاليف الجزء المستغل من التكاليف الاعتباروتحميميا عمى أساس مستوى النشاط، الأخذ بعين 

 .الثابتة وىذا مقارنة بمستوى النشاط العادي، والفرق يضاف أو يطرح من النتيجة
 :مبدأ الطريقة

ييدف التحميل العقلاني لمتكاليف الثابتة إلى جعل التكاليف الثابتة المحممة تتغير بتغير حجم النشاط، بمعنى 
  1:إزالة أثر تغير حجم الإنتاج في حساب التكمفة وفق ما يمي

 فصل التكاليف الثابتة عن باقي التكاليف؛  (1
 تحديد معامل التحميل العقلاني لمتكاليف الثابتة؛ (2

 
 
 حساب التكاليف الثابتة المحممة عقلانية (3

 
 
 : حساب الفرق بين التكاليف الثابتة الفعمية والتكاليف الثابتة المحممة عقلانيا، ىذا الفرق يمثل (4
 . (عجز النشاط)إذا كانت الفعمية أكبر من المحممة عقلانيا يسمى تكمفة البطالة - 
 .(ربح زيادة الفعالية)إذا كانت الفعمية أصغر من المحممة عقلانيا يسمى فائض النشاط - 

: تقييم طريقة التحميل العقلاني
 :مزايا ىذه الطريقة

  يسمح سعر التكمفة في ظل ىذه الطريقة بالاطلاع عمى المردودية التقنية ونظام المؤسسة كما يسمح
الداخمي خلال الفترة، ويمكن من المقارنة في الزمن في نفس المؤسسة ومع  بمراقبة فعالية التسيير

 . مؤسسات أخرى
 تعتبر كوسيمة لحساب سعر التكمفة عقلانيا لتجديد التكاليف التقديرية . 
  تسمح بمشاركة كل مسؤول باتخاذ القرارات في حدود مسؤولياتو عند مشاركتو في تحديد حجم 

 . أو فرعو في المؤسسة النشاط العادي في قسمو
 تسمح بحساب سعر التكمفة منفصل عن الأعباء الإجمالية لممؤسسة . 
  يعتبر الربح الذي يظير وفقا ليذه الطريقة أفضل وسيمة لمقارنة الإيرادات بالتكاليف، وذلك من حيث

لسمعية من المنتجات التامة وتحت التشغيل تحممت عند تقييميا بنصيبيا من  اأن المخزونات
 .إجمالي التكاليف الثابتة استغلالو من التكاليف الثابتة وفقا لما تم

  تكمفة البطالة أو الربح الفعالية الاستخدام تسمح بتقييم جميع تغيرات النشاط . 

                                                           
 71، ص مرجع سبق ذكرهساحل فاتح،   1

 النشاط العادي/ النشاط الفعمي = معامل التحميل العقلاني 
 

  معامل التحميل العقلانيXالتكاليف الثابتة الفعمية = التكاليف الثابتة المحممة عقلانيا 
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 :عيوب ىذه الطريقة
  ،ن أمكن قياس مستوى النشاط العادي من الصعب قياس مستوى النشاط العادي لممؤسسة ، حتى وا 

أسس عممية، ولذلك يمجأ المحاسب  فمن الصعب توزيع تمك التكاليف عمى وحدات الإنتاج باستخدام
 .إلى استخدام أسس تقديرية لتوزيع التكاليف

  لا تساعد الإدارة كثيرا فيما يتعمق بتحديد سياسات الإنتاج والبيع وتخطيط الأرباح  . 
  ،عدم حل مشكمة توزيع الأعباء غير المباشرة المتعمقة بالأسس التي تعتمد عمييا في التوزيع 

بين التكاليف الثابتة والمتغيرة، وكذلك طرح مشكمة تقييم المخزونات  بالإضافة إلى صعوبة التمييز
 .النيائية وأثرىا عمى النتيجة

  لا تقيم المخزونات بتكمفتيا الحقيقية لأنو تم تحميل التكاليف الثابتة عمى أساس معامل التحميل 
 . العقلاني

 1. السمبية عمى تحميل التكاليف وتحديد الأسعار الناجمة عن تحديد النشاط العاديالانعكاسات 
 :طريقة التكاليف المتغيرة: الفرع الثاني 

 2.تعرف ىذه الطريقة بعدة مسميات منيا، طريقة ىامش المساىمة، والتكمفة المباشرة ، والتكمفة الحدية
تعتمد ىذه النظرية عمى الفصل بين عناصر التكاليف الثابتة وعناصر التكاليف المتغيرة، وطبقا ليذه النظرية 
يتم تحميل وحدات الإنتاج بالتكاليف الصناعية المتغيرة والتي تتضمن عناصر التكاليف المباشرة والتكاليف 

الصناعية غير المباشرة المتغيرة، وبالتالي يتم تقييم المخزون من الإنتاج التام وغير التام عمى أساس نصيبو 
كما تحمل الوحدات المباعة بالتكاليف التسويقية المتغيرة فقط، . من عناصر التكاليف الصناعية المتغيرة فقط

بينما تعتبر التكاليف الثابتة سواء الصناعية أو التسويقية أو الإدارية تكاليف زمنية تحمل عمى إيرادات الفترة 
 .التي يحدث خلاليا

ونجاح تطبيق ىذه النظرية يتوقف عمى مدى الدقة والوضوح في الفصل بين عناصر التكاليف المتغيرة والتي 
 .يطمق عمييا تكاليف الإنتاج، والعناصر الثابتة والتي تعرف بالتكاليف الزمنية 

 :مدخل التكمفة المتغيرة
يقوم مدخل التكمفة المتغيرة لقياس تكمفة المنتجات عمى أساس دراسة سموك عناصر التكمفة بالنسبة لحجم 

مكانية الفصل بين العناصر المتغيرة والعناصر الثابتة باعتبار أن معيار ارتباط  النشاط في الفترة القصيرة، وا 
التكمفة بالحجم يتناسب مع اليدف من تحديد تكمفة المنتجات، حيث تتكون تكمفة المنتج من العناصر المتغيرة 

فقط التي ترتبط ارتباطا وثيقا بالتغيرات في حجم الإنتاج، والتي تتضمن تكمفة المواد المباشرة والأجور 
وذلك من منطمق أن تحميل وحدة المنتج بنصيبيا من . المباشرة والتكاليف الصناعية غير المباشرة المتغيرة

                                                           
، رسالة ماجستير كمية العموم الاقتصادية واتخاذ القرار في المؤسسات  في المؤسساترتالطرق الحديقة حساب التكاليف واتخاذ القراسالي ياسين،   1

  .66،ص 3،2010وعموم التسيير والعموم التجارية، جامعة الجزائر 
 .244محمد تيسير الرجبي، مرجع سبق ذكره، ، ص   2
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عناصر التكاليف يتم لمرة واحدة حتى ولو تم تحويل جزء من ىذا المنتج إلى الفترة التالية عن طريق 
نما ىي ،المخزون  أما عناصر التكاليف الصناعية الثابتة فإنيا لا تعد جزءا من مكونات تكمفة الإنتاج، وا 

أعباء فترية تحمل عمى قائمة الدخل باعتبارىا تخص الفترة التي حدثت فييا، ولا يتم تخصيصيا عمى وحدات 
ولذلك فإن إطلاق البعض عمى ىذا ،الإنتاج شأنيا في ذلك شأن كل المصاريف غير الصناعية الأخرى

 تتبع التكمفة وردىا بطريقة إمكانية مدخل التكمفة المباشرة بما يشير إلى استخدام معيار اصطلاحالمدخل 
مباشرة لوحدات المنتج كمحدد لعناصر تكمفة المنتج بدلا من المعيار الذي يستند إلى طبيعتيا، لا يعكس 

 .مباشرة  غيرو كانت مباشرة أسواءدلالة ىذا المدخل الذي يحمل المنتج بالتكمفة الصناعية المتغيرة 
بينما يصف مدخل التكمفة المتغيرة عممية تحميل التكمفة بشكل أكثر دقة حيث يكون معيار ارتباط التكمفة 
بالحجم ىو المحدد المكونات تكمفة المنتج، فتعد التكاليف الصناعية غير المباشرة المتغيرة التي لا يمكن 

تتبعيا عمى وحدات الإنتاج بطريقة مباشرة جزءا من مكونات تكمفة الإنتاج طالما يظل متوسط تكمفة وحدة 
 أما بالنسبة لمتكاليف الصناعية ،المنتج منيا ثابتا حتى ولو تم تحويل جزء من ىذا المنتج إلى فترة تالية

الثابتة التي ترتبط بعامل الزمن وليس بالتغيرات في حجم الإنتاج، فإنو لا يمكن بتجنبيا في فترة لاحقة بسبب 
الإنتاج المحول إلييا في فترة سابقة و من ثم فإن اعتبارىا من مكونات تكمفة المنتج يؤدي إلى اختلاف 

. متوسط تكمفة الوحدة منيا مع كل تغير يحدث في حجم الإنتاج
 :استخدامات مدخل التكمفة المتغيرة في اتخاذ القرارات

يطبق مدخل التكمفة المتغيرة لقياس تكمفة المنتجات لأغراض التخطيط واتخاذ القرارات، وذلك لتفوقو في توفير 
معمومات أكثر مرونة بالمقارنة بمدخل التكمفة الكمية ويذىب البعض إلى أن استخدام مدخل التكمفة المتغيرة 
لأغراض التقرير الخارجي مرىون بإمكانية ذلك المدخل في توفير معمومات أكثر ملائمة ومقدرة عمى التأثير 

بحيث تؤدي - باعتبارىم أحد الفئات الرئيسية المستخدمة لمتقارير المالية الخارجية - في قرارات المستثمرين 
الدليل الموضوعي الإثبات ذلك التأثير فسوف يستمر - حتى الآن - لما لم يتوفر اإلى تحسين قراراتيم و ط

الكمية طالما كانت  النظام المحاسبي في قياس تكمفة المنتجات الأغراض التقرير الخارجي وفقا لمدخل التكمفة
. كل التكاليف الصناعية ضرورية لإنتاج المنتج المعين 

 أما بالنسبة للأغراض الداخمية فإنو عادة ما يسيل إثبات فعالية مدخل التكمفة المتغيرة في تحسين العديد من 
 لاتخاذالقرارات الإدارية، حيث يوفر بيانات عن تكمفة المنتج تقترب كثيرا من التكاليف التفاضمية الملائمة 

 1. الطاقة في الفترة القصيرةاستغلالقرارات 
 :الحجج المؤيدة لمنظرية

  يؤدي استخدام ىذه النظرية إلى تفادي التذبذب في تكمفة وحدة المنتج نتيجة اختلاف حجم الإنتاج
ذلك لمعالجة التكاليف الثابتة كتكاليف زمنية وتحميل وحدات الإنتاج  رجعيمن فترة لأخرى و

                                                           
 .148، ص2003، الدار الجامعية، محاسبة التكاليف المتقدمة لأغراض الإداريةصلاح الدين عبد المنعم مبارك وآخرون،   1
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الوحدة من فترة لأخرى واتخاذىا أساسا لمحكم   بالتالي يمكن مقارنة تكمفة،بالتكاليف المتغيرة فقط
 . عمى كفاءة استخدام عوامل الإنتاج

 تؤدي إلى تفادي تقمبات الأرباح من فترة الأخرى نتيجة اختلاف حجم المبيعات عن حجم الإنتاج . 
  إن استخدام ىذه النظرية يمكن من التوصل إلى حد المساىمة واستخدامو في ترشيد العديد من 

 .القرارات الإدارية 
  تؤدي إلى فعالية الرقابة عمى عناصر التكاليف، حيث يمكن اختيار الأسموب المناسب لكل 

 .المتغيرة والثابتة مجموعة من عناصر التكاليف
: الحجج المعارضة لمنظرية 

  صعوبة الفصل بين التكاليف المتغيرة والتكاليف الثابتة وخاصة بالنسبة لعناصر التكاليف شبو 
ىذه الصعوبة يمكن التغمب عمييا أو عمى جزء كبير منيا في ظل  المتغيرة وشيو الثابتة، وأن مثل

 .المجالات المحاسبية المختمفة الطرق الرياضية والإحصائية التي انتشر استخداميا في
  يرى معارضو النظرية أن تحميل الإنتاج بالتكاليف المتغيرة فقط يؤدي إلى عدم الوصول عمى  

الثابتة ىي تكاليف الحصول والمحافظة عمى الطاقة والتي تستخدم  التكمفة الحقيقية باعتبار التكاليف
 1.في الإنتاج وبالتالي يجب تحميميا للإنتاج شأنيا في ذلك شأن التكاليف المتغيرة 

: المباشرة وغير المباشرة طريقة التكاليف: الفرع الثالث 
عند إتباع ىذه الطريقة يتم تحميل الوحدات المنتجة النيائية بنصيبيا من التكاليف المباشرة فقط حيث يتم 

استبعاد التكاليف غير المباشرة من التحميل عمى وحدات الإنتاج والمبيعات عمى اعتبار أن التكاليف المباشرة 
ىي التي أنفقت عمى الوحدات المنتجة كما يتم تحميميا بمصاريف البيع والتوزيع المباشرة والتي نشأت بسبب 

:  المباشرة ومن خصائص ىذه النظرية ىذه الوحدات، وحيث أن ىذه النظرية تقوم عمى اعتبار التكاليف
. يسيل تحديد تكمفة الوحدات حيث أنيا سوف تحمل التكاليف المباشرة فقط- 
دارية وتمويمية: تحميل عناصر التكاليف عمى أساس وظائف المشروع -  .  إنتاجية وتسويقية وا 
عند تحديد قيمة بضاعة أول وآخر المدة التامة الصنع أو بضاعة تحت التشغيل أول وآخر المدة بتكمفتيا - 

. المباشرة 
. محمل الربح في ىذه الطريقة ىو الفرق بين ثمن بيع الوحدات المنتجة وبين تكمفتيا المباشرة - 
 .ثبات تكمفة الوحدة المنتجة الواحدة فلا تتأثر بزيادة أو تخفيض حجم الإنتاج - 

:  كما توجو الانتقادات التالية ليذه الطريقة
التكمفة الحقيقية لموحدة المنتجة لا يمكن التعبير عنيا عمى أنيا تكمفة فعمية لموحدة بسبب إىمال العناصر - 

.  والتي تستبعد ويتم تحميميا عمى حساب الأرباح والخسائر غير المباشرة في الإنتاج

                                                           
 .95-93، ص 2002، دار الأمين لمنشر، الطبعة الأولى، حسابات التكاليفلسيد عميوه، ا  1
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عند تحديد قيمة المخزون التام أو غير التام يجري عمى أساس التكمفة المباشرة وىذا يؤدي إلى تخفيض - 
وتحميل ذلك عمى حساب الأرباح والخسائر باعتباره مصروفا لمفترة وىذا يؤدي  القيمة الحقيقية لذلك المخزون

.  إلى تخفيض الأرباح
 يعتمد عمى ىذه الطريقة لتقديم البيانات الفعمية الصحيحة للإدارة وبالتالي لا يمكن التخطيط السميم لا- 

 1.واتخاذ قرارات صائبة
 :مضمون مدخل التكاليف المباشرة والأسس التي يقوم عمييا
 :يقوم مدخل التكاليف المباشرة عمى ثلاثة أسس رئيسية ىي

.  دراسة العلاقة بين عناصر التكمفة المختمفة وحجم الإنتاج- 
التفرقة بين تكمفة العناصر التي تتغير في مقدارىا بالتغيرات في حجم الإنتاج، والتكمفة التي لا ترتبط في - 

 عمى حجم الإنتاج، واعتبار المجموعة الأولى بمثابة عناصر تكمفة متغيرة واعتبار منقمباتمقدارىا بما يطرأ 
. الثانية بمثابة عناصر التكمفة الثابتة

اعتبار عناصر التكمفة المتغيرة من مكونات الإنتاج يجب أن تتحمل وحدة المنتج بنصيبيا منيا واعتبار  - 
 2.أعباء الفترة المحاسبية ولا يستدعي الأمر تحميل المنتجات بأي حصة منيا  عناصر التكمفة ثابتة من

 : اليامشية طريقة التكاليف :الفرع الرابع
 والذي كان مستغلا من طرف Robertيرجع أول استخدام لمفيوم التكمفة إلى قانون الريع التفاضمي ل 

طرف المحاسبين، نظرا لما يمكن أن يعود بو بالفائدة عند اتخاذ القرارات المتعمقة  الاقتصاديين، ثم من
من جية أخرى يمكن اعتبار التكاليف اليامشية ، تكاليف اقتصادية حيث أنيا لا تظير في ،بالإنتاج الإضافي

ن  نما تحسب من أجل توضيح القرارات التي يجب أن تتخذ عمى أساس التفكير اليامشي، وا  القوائم المالية وا 
كان ىذا المفيوم لا يشكل طريقة لحساب التكاليف بالمعنى الشامل، إلا أن استعمالو يسمح باقتراح تفكير 

 3.لدراسة النتائج المتوقعة لكل تغيير في نشاط المؤسسة
:  يمكن إعطاء تعريفين لمتكمفة اليامشية: تعريف التكمفة اليامشية

 ىو تعريف كلاسيكي ينسب إلى الاقتصاديين والذي مفاده أن التكمفة اليامشية ىي الفرق بين :التعريف الأول
مجموع الأعباء العادية الضرورية لإنتاج معين ومجموع الأعباء الضرورية لنفس الإنتاج مضافا إليو أو 

 4.منقوص منو وحدة منتجة

                                                           
 .277، صمرجع سبق ذكرهعبد الناصر نور،   1
 .218، ص2002، دارالجامعة ، محاسبة التكاليف المتقدمة الأغراض التخطيط والرقابةعبد الحي عبد الحي مرعي، وآخرون،   2
 

3
 A lain Burlaud ; Claud Simon ;comptabilité de gestion cout/contrôle ; 2em edition ; 2000 ;p86 

4
 T. Cuyaubere et J . Muller, comptabilité de gestion et élément d'analyse financiére, Edition : Groupe Revue 

fiduciaire, Paris, 2000,p.169 . 
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ىو واسع، حيث أن مفيوم الوحدة الاضافية يبدوا ضيقا لتطبيقو عمى الحقائق الممموسة  : التعريف الثاني
لذلك يجب استبدالو بمفيوم ملائم يتعمق ،لممؤسسة، خاصة بالنسبة لتمك التي تعتمد عمى الصنع المتماثل

تحتوي التكمفة اليامشية . بتكمفة سمسمة إضافية، وىذا بدون تغيير طريقة الحساب الخاصة بالوحدة الواحدة
وقد تتضمن التكمفة اليامشية أيضا أعباء ثابتة إذا كان من ، دائما عمى أعباء المتغيرة مباشرة أو غير مباشرة

 1.الضروري تعديل ىيكمة المؤسسة، وعادة ما تكون ىذه الأعباء مرتبطة مباشرة بزيادة الإنتاج
: حدود استعمال التكمفة اليامشية

 ما يستعمل في المؤسسات  نادرامفيوم التكمفة اليامشية ىو مفيوم اقتصادي،  - 
 .يوجد عدد قميل من المؤسسات التي تعرف بدقة دالتيا الإنتاجية لأن المعطيات ليست دائما ثابتة- 
 من الناحية التطبيقية التمييز بين التكمفة المتغيرة والتكمفة اليامشية، إلى درجة أنو يقع الخمط بين يصعب-  

  2.الأحيان المفيومين في غالب
 : ليذه الطريقة عدة مزايا وىي كالآتي :اليامشية مزايا طريقة التكاليف

  القرارات بخصوص برامج الإنتاج والمبيعات اتخاذىذه الطريقة أىمية كبيرة في توجيو . 
  الطمبات وترتيب بذلك قبول فرصة التعاقد مع أطراف أخرى لإنتاج وتوفير ما تحتاجو بدل القيام 

 .طمباتيمالزبائن حسب 
  تحديد الحجم الأمثل الذي يسمح بالحصول عمى أكبر نتيجة . 

 :عيوب طريقة التكاليف اليامشية
  التكمفة اليامشية تشمل فقط التكاليف المتغيرة عند محال معين من مستويات الإنتاج وعند الانتقال

مستويات الإنتاج التي تفرض الزيادة في التكاليف الثابتة وذلك يؤثر عمى التكمفة  إلى درجة ثانية من
 .التكمفة المتغيرة والثابتة  اليامشية وبالتالي ترتفع وتشمل عمى

  الصعوبة في تحديد المعادلات الخاصة بالتكمفة الإجمالية والتكمفة المتوسطة وىذا نظرا لصعوبة 
 3.الثابتة والمتغيرة الفصل بين التكاليف

 مقارنة بين مختمف أنظمة التكاليف(: 10)الشكل

                                                           
 .227 ، ص مرجع سابق ذكرهدرحمون ىلال،   1
 .227، ص مرجع سابق درحمون ىلال، ،  2
3
 .78ق ذكره ، ص اسالمي ياسين، مرجع سب  
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Source : Jean , Lochard ; la comptabilité analytique ou comptabilité de responsabilité ;édition d'organisation ; 1998 

;p97 . 

 طريقة التكاليف المعيارية: المطمب الثالث 
 :تعريف نظام التكاليف المعيارية

يمكن تعريفو بأنو ترجمة العلاقة المباشرة القائمة بين خدمات عناصر المدخلات والمخرجات في صورة "
 لتحديد أفضل علاقة بين وحدة المنتج واحتياجاتيا وتجريبيةمعايير فنية، ويعتمد في ذلك عمى دراسة عممية 

من كمية المواد وزمن العمل في ضوء العوامل المؤثرة في ىذه العلاقة عمى مر الزمن، وبالتالي فإنو يفترض 
 1". بالفعلالأداءأن رقم التكمفة الذي يتحدد يوضح ما يجب أن تكون عميو تكمفة 

 :مكونات نظام التكاليف المعيارية
 2:يتكون ىذا النظام من العناصر التالية 

 :المعيار- 
 :ىو عبارة عن مقياس أو معدل أو رقم يتم تحديده مقدما وفقا لمواصفات ىندسية لتقدير كل من

. المواد الأولية اللازمة لمنتج معين من حيث التحديد الأمثل لمكمية، السعر، الجودة- 
. اليد العاممة اللازمة لمنتج معين من حيث العدد الأمثل والخبرة، ومعدل الأجور  - 

                                                           
 .60، ص 2001، القسم الثاني، دار الجامعة الجديدة لمنشر، الإسكندرية، "محاسبة التكاليف"بوزيد كمال خميفة و آخرون،   1
 .116، ص مرجع سبق ذكرهساحل فاتح،   2
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الأعباء اللازمة لمنتج معين، بحيث يصبح نموذجا لما يجب أن لا تتعداه التكمفة الفعمية في ظل توافر  - 
 .من الوصول بمستوى الأداء إلى درجة الجودة الظروف المناسبة التي تمكن

 :معايير الأداء
 .تعبر عن ما يجب أن تكون عميو العلاقة المفضمة بين خصائص المدخلات وخصائص المخرجات

 :التكمفة المعيارية- 
 .الإنجازىي التكمفة التي يتم قياسيا عمى أساس المعايير الحجم معين من الإنتاج أو 

تساوي التكمفة المعيارية لوحدة المنتج التكمفة المعيارية لكل من المواد والأجور والمدخلات الأخرى الضرورية 
. لإتمام العممية الإنتاجية عمى أساس معايير التكمفة المحددة مسبقا

 :يمكن أن تأخذ التكمفة المعيارية لوحدة المنتج المعادلة التالية
 
  

وقد عرف معيد محاسبي التكاليف بمندن التكمفة المعيارية أو كما سماىا التكمفة المحددة مقدما في نشرة 
 بأنيا تكمفة يتم حسابيا قبل البدء في الإنتاج عمى أساس المواصفات لجميع 1966المصطمحات عام 

 :أىداف التكاليف المعيارية،العوامل التي تؤثر عمى التكمفة
يمكن برمجة النتائج في ظل التكاليف المعيارية الكمية بطريقة أكثر فعالية فيي ترتكز عمى ما : البرمجة- 

الفترة المستقبمية وليس عمى ما حدث فعلا   سوف يحدث في
.  نستطيع تحقيق رقابة عن طريق مقارنة النتائج الفعمية بالتكاليف المعيارية: الرقابة- 
.  يمكن أن نستعمل طريقة التكاليف المعيارية كأساس لتسعير المنتوجات : التسعير- 
تزويد إدارة المؤسسة بتقارير دورية وكشوف تفصيمية بالانحرافات عن معايير المصروفات : الإعلام- 

 1.المحددة وتحميل الفروق 
ىناك عدة أنواع من التكاليف المعيارية يمكن اعتمادىا في ىذه الطريقة وذلك  : أنواع التكاليف المعيارية

حسب الظروف السائدة وطبيعة العمميات الإنتاجية والأىداف الموجودة من التحميل وبشكل عام يفضل 
 :الطريقة التي تتسم بالواقعية والمرونة التي تستجيب لممواصفات التقنية وىي

 :التكمفة المعيارية التاريخية
اعتمد المعيار التاريخي عمى الكميات والأسطر التي كانت موجودة في وقت إعداد التكاليف المعيارية وىو 

 ونظرا لأنو يتم استخدام ،معيار تاريخي لأن الأسعار والكميات تغيرت عند وقت احتساب التكاليف المعيارية
لعدة سنوات حتى  (وىما عنصران أساسيان في أي تكاليف معيارية)نفس المعايير الكمية ومعايير الأسعار 

 .إذا تغيرت الطرق الإنتاجية ، وبذلك لا تكون المعايير التاريخية حقيقية لفترة طويمة
 :التكمفة المعيارية النظرية

                                                           
 227، ص 2004الطبعة الثالثة، - الجزائر - ، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون المحاسبة التحميميةبو يعقوب عبد الكريم،   1

 (السعر) معيار مالي X (الكمية أو الوقت)معيار عيني = التكمفة المعيارية 
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تمثل المعايير النظرية أقل تكمفة ممكن الحصول عمييا في ظل الظروف المثالية وتعني كممة ظروف مثالية 
استخدام أقل كمية من الخدمات والعمالة وبأقل أسعار متاحة ممكنة واستخدام أفضل طريقة إنتاج ممكنة 

 .وافتراض أن كل شيء يسير كما يجب وأنو لا يوجد أي خطأ في الإنتاج وبذلك فيو معيار نظري
 :التكمفة المعيارية الممكن تحقيقيا

 ولكنيا لا تتوقع الأداء المثالي الكفءوىي تمثل تكاليف جارية متوقعة من خلال العمميات التشغيمية 
لمعمميات والتي تتوقعو المعايير النظرية وتشمل المعايير الممكن تحقيقيا عمى مسموحات تكاليف التمف 

وتكاليف الوقت الضائع نتيجة أعطال الآلات أو تكاليف أي أحداث أخرى غير ممكن استبعادىا عند  العادي
 1.إتمام العمميات العادية

 :التكمفة المعيارية المقارنة
تحدد في ظل المتغيرات وتأخذ بعين الاعتبار ظروف السوق والمنافسة إلا أنيا تعد ممثمة لمعايير الإنتاج 

 .الحقيقية خاصة في حالة ضعف المنافسة
: التكاليف المعيارية التقنية 

 يتم تحديدىا حسب قواعد تقنية ودراسات دقيقة لمتطمبات الإنتاج والعمميات الضرورية في إطار النشاط 
 2.العادي

 :يساعد استخدام التكاليف المعيارية الإدارة في تحقيق عدة فوائد أىميا: فوائد استخدام التكاليف المعيارية
المساعدة في التخطيط ويتم ذلك عن طريق تقديم البيانات اللازمة لإعداد الموازنة التخطيطية، فالموازنة • 

الأىداف التي تسعى الإدارة إلى تحقيقيا، وتحتوي عمى تقديرات عن الإيرادات  عن ىي تعبير کمي
ويتم تقديم تقديرات المصروفات من قبل التكاليف ، والمصروفات والمركز المالي لممنشأة خلال فترة الموازنة

إعداد موازنة المصروفات والإنتاج فإنو  المعيارية لأنيا تقوم بتحديدىا عمى مستوى وحدة المنتج ولذلك عند
. يمزم فقط ضرب تكاليف وحدة المنتج في مستوى النشاط المتوقع في الموازنة

المساعدة في الرقابة ويتم ذلك عن طريق تقديم الأساس اللازم لمقارنة التكمفة الفعمية وكشف ما بينيما من  • 
حدوث الانحرافات وتسميط الضوء عمى الانحرافات اليامة، وبيذا تسيل التكاليف  انحراف ودراسة أسباب

 ومن ىذا المحال تعتبر تقارير الانحرافات تغذية عكسية ضرورية بالاستثناء،المعيارية تطبيق مبدأ الإدارة 
 . الموضوعة لمساعدة الإدارة في التأكد من أن أنشطة المنشأة تسير حسب الخطط

يؤدي وضع المعايير إلى اكتشاف مناطق عدم الكفاية في استخدام التكاليف وان معالجة أسباب ذلك يؤدي • 
.  إلى خفض التكاليف

تؤدي إلى وفر في الأعمال الكتابية، فعند مسك بطاقات مخزون المواد الخام مثلا بالتكمفة المعيارية يتم • 
.  بالكمية بدلا من الكميات والقيم كما في حالة التكمفة الفعمية مسك ىذه البطاقات

                                                           
 .310-308، ص2009الطبعة الأولى، - ، الدار الجامعية الاسكندريةدراسات في نظم محاسبة التكاليفثناء عمى القباني،   1
،رسالة ماجستير، كمية العموم الاقتصادية و التجارية متطمبات تطبيق نظام التكاليف المستيذفة في المؤسسات الاقتصادية الجزائريةسكين الحاج، م  2

 .35، ص 2011و عموم التسييرن جامعة جيلالي اليابس،سيدي بمعباس،الجزائر،
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تؤدي إلى تسييل تسعير المنتجات والخدمات لأن تكاليف ىذه المنتجات تحدد مقدما عند إعداد التكاليف • 
التكاليف المعيارية وعمى أسس عممية، وبالتالي يمكن استخداميا في تسعير أوامر الشراء الخاصة التي تقدم 
إلى المنشأة وتحديد الأسعار العادية في حالات الاحتكار مثل تسعير قطع غيار السيارات في وكالات تجارة 

 1.السيارات
: التكاليف المعيارية في المجال الإداري 

فريدريك تايمور "لقد تطورت أنظمة التكاليف المعيارية معتمدة عمى الأسموب العممي واليندسي منذ كتابات 
رائد مدرسة الإدارة العممية الحديثة وما تلاه من رواد آخرين في دراسات الزمن والحركة لتحديد مستويات "

لمتنفيذ تتخذ أساسا لممقارنة بالتنفيذ الفعمي واكتشاف الأخطاء والانحرافات في مراحل الإنتاج المختمفة والعمل 
 .عمى إلغاء الحركات غير الضرورية أثناء العمل مما يعمل عمى خفض تكمفة التشغيل

وخلال الحرب العالمية الأولى نجد أن أنظمة التكاليف تطورت تطورا بطيئا بالنسبة لمتطور الذي صاحب 
التقدم اليندسي والتكنولوجي في الإنتاج، إلا أن الحاجة إلى استخدام التكاليف المعيارية أصبحت ضرورة 

 وذلك لتحديد تكمفة الإنتاج مقدما والعمل عمى تخفيضيا وتصريف 1930خلال الكساد العالمي في سنة 
 .الإنتاج المكدس في المخازن بأسعار مناسبة لمقوى الشرائية في الأسواق المختمفة

لذلك فإن ميمة محاسب التكاليف ىو إمداد الإدارة بالبيانات والمعمومات اللازمة لتحقيق أغراض التخطيط 
 .والرقابة واتخاذ القرارات الإدارية المختمفة

ومن ناحية أخرى فإن محاسبة التكاليف المعيارية حققت بنجاح مطالب الإدارة الحديثة كما أن الإدارة العممية 
 . بدورىا ىي التي أمدت التكاليف بالمبادئ التي تستند إلييا
 :وتخمص من ذلك إلى أن التكاليف المعيارية تحقق مايمي

احتساب المعايير الكمية والمالية اللازمة للإنتاج عمى أساس وضع معايير نمطية لمواصفات المنتج  - 
 . وتكمفتو المعيارية من مواد وأجور وتكاليف صناعية غير مباشرة

 . وردىا لأسبابيا لمعالجة القصور وزيادة الكفايةالانحرافاتمقارنة التكمفة المعيارية بالتكمفة الفعمية وتحديد - 
تحديد الاستخدام الأمثل والترشيد العممي لاستخدام عناصر التكاليف من مواد وأجور ومصروفات صناعية  -

 . غير مباشرة 
ايجاد مقاييس دقيقة كمؤشرات لتقييم الأداء في كل مرحمة من مراحل الإنتاج وفقا لممستويات المعيارية - 

 2.المحددة مقدما
 
 
 

                                                           
 201-200، ص مرجع سبق ذكرهمحمد تسيير الرجي،   1
 22-20، ص مرجع سبق ذكرهالسيد عميوه،    2
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 : الفصل الأولخلاصة
يعتبر ىذا الفصل تمييدا لموضوع الدراسة حيث تمكننا من خلالو معرفة محاسبة التكاليف والتكمفة بشكل 

 .مفصل حيث تم دراستو من خلال ثلاث مباحث
، بحيث تم عرض مختمف أساسيتيا والمقارنة بين المحاسبة مدخل إلى التكمفةفي المبحث الأول تطرقنا إلى 

 .قات بينيم و وشرح أىم الفرالإداريةالمالية ومحاسبة التكاليف والمحاسبة 
 . التكاليف ومكوناتياأنواعوالمبحث الثاني تم تحديد الفروقات بين الأعباء والتكاليف والمصاريف، وعرض 

أما المبحث الثالث والأخير تم عرض فيو أنظمة محاسبة التكاليف، ومختمف طرق احتساب التكاليف، والتي 
تناولنا منيا شيء مبسطا تاركينا عرض حيثياتيم بشيء من التركيز، والمقارنة بين ىذه الطرق في الفصل 

 .القادم
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 :تمهید

اتضح قصور أنظمة التكالیف التقلیدیة خلال الثمانینات من القرن الماضي من حیث تقدیمها معلومات 
مضللة وغیر دقیقة عن تكالیف الإنتاج باعتماد هذه الأنظمة على أساس تحمیل واحد غالبا ما یرتبط بحجم 

الإنتاج كأساس التحمیل أو توزیع التكالیف الغیر مباشرة على المنتجات دون الأخذ بنظر الاعتبار الاختلاف 
في المنتجات من حیث درجة تعقیدها أو حجم استهلاكها للموارد والنتیجة فكان تحمیل المنتجات البسیطة 

ذات الحجم الكبیر بتكالیف كبیرة وتحمیل المنتجات المعقدة ذات الحجم القلیل بتكالیف قلیلة إذ أن هذا سیؤثر 
بشكل مباشر على بعض قرارات الإدارة مثل قرارات التسعیر. 

یعتمد تصمیم أي نظام تکالیف بدرجة أساسیة على طبیعة الوظائف والعملیات الإنتاجیة وأصل المؤسسة، 
بحیث یتلاءم النظام المصمم مع طبیعة العملیات الموجودة وإن أي تغییر فیها لا بد وأن یقصیه تغییر في 

 نظام التكلفة المعتمد.

لكن مع الاقتراب من نهایة هذا القرن و مع انتشار الحاسوب بشكل واسع والاعتماد على التكنولوجیا بشكل 
كبیر أدى ذلك إلى استخدام أنظمة جدیدة منها نظام التكالیف على أساس الأنشطة والذي من خلاله یمنح 
للإدارة معلومات واضحة ودقیقة وعادلة في نفس الوقت، إذ نحاول التطرق إلى نظام التكالیف على أساس 

 الأنشطة في هذا الفصل من خلال مفهوم هذا النظام و كذا الأسس التي یقوم علیها وكیفیة تقییمه .
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 المبحث الأول: مفهوم نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة
جاء مدخل نظام التكلفة على أساس الأنشطة نتیجة الانتقادات الموجهة إلى نظم التكالیف التقلیدیة التي لم 
تعد قادرة على مواجهة التطور الحاصل في أنظمة الإنتاج وأسالیب التسییر الحدیثة، حیث عمل هذا النظام 
على كیفیة تحسین قیاس التكالیف وتخفیضها وأصبحت المعلومة أكثر دقة ویمكنها أن تؤثر على القرارات 

 التي یخذها مصممي ومهندسي المنتجات و الخدمات .

 على أساس الأنشطة  المطلب الأول: نشأة ومراحل تطور نظام محاسبة التكالیف

من أنظمة التكالیف التي تصمم من أجل الوصول إلى تكلفة الإنتاج تتكون من نظامین هما نظام الأوامر 
ونظام المراحل الإنتاجیة والتي تسمى بالأنظمة التقلیدیة ظهر قصورها خلال الثمانیات من القرن الماضي من 

 من ABCحیث تقدیمها لمعلومات مضللة فهنا لابد من استخدام أنظمة تواكب التطورات و یعد نظام 
 الأنظمة الحدیثة التي تتماشى مع هذه التطورات .

 مفاهیم الكلمات المفتاحیة لهذا النظام وقبل التطرق إلى هذا المطلب نستعرض بعض

  1.• الأنشطة: هي مجموعة من العملیات التي تمثل العمل الذي یتم أدائه داخل الوحدة الاقتصادیة

 • مركز النشاط : هو عبارة عن دائرة أنشطة متجانسة أو متكاملة.  

 وتوزیع التكالیف سواء أن كان هذا المستوى یتعلق بنشاط واحد أو مجموعة تجمیع• مجمع التكلفة: و یتم فیه 
متكاملة من الأنشطة لها نفس معدلات الاستخدام ویستخدم في إعداد معدل التحمیل. 

 • مسبب التكلفة (موجه التكلفة، مولد التكلفة، وحدة قیاس التكلفة ): یمثل المقیاس الذي یعكس السبب 
الأساسي في تكوین عنصر التكلفة داخل كل نشاط أو وعاء تكلفة وینبغي اختیاره بحیث ینطوي على علاقة 

 2یة واضحة.بسب

 أولا: مشاكل الأنظمة التقلیدیة

إن الأنظمة التقلیدیة صممت من أجل مسایرة الظروف التي وجدت من أجلها والتي تركزت على مشكلة 
تخصیص التكالیف على ضوء انخفاض التكنولوجیا وارتفاع كلفة المعلومات، إلا أن تقیید تلك الظروف قد 

فرض تقیدا في تلك الأنظمة لمواجهة هذه التغیرات، وفي السنوات الأخیرة تزایدت المشاكل الناجمة عن 
الأنظمة التقلیدیة نتیجة للتغیرات الهائلة في مجال الصناعة والتطور التكنولوجي الدولي ویمكن إیجاز تلك 

: 3المشكلات بالأتي 

 . إن الأنظمة التقلیدیة أصبحت عاجزة عن رقابة العملیات وقیاس كلفة الإنتاج بدقة للأسباب التالیة:1 
                                                           

 . 254، ص مرجع سبق ذكرهناصر نور الدین عبد اللطیف ،   1 
  273، ص ، 2003 ، الدار الجامعیة ، الإبراهیمیة ، مصر، مبادئ محاسبة التكالیفمحمد سامي راضي ،   2

 157.156 ،صمرجع سبق ذكرهإسماعیل یحي التكریتي ،   3 



  الأنشطةأساس    الفصل الثاني:                              الإطار النظري لنظام التكالیف على 

 

 
45 

أ- تجمیع الانحرافات بشكل إجمالي على مستوى الأقسام وعدم حصرها بالمنتجات التي تسببت في حدوث 
الانحرافات یؤدي إلى عدم إظهار الانحرافات في التقاریر المالیة الدوریة بالشكل الذي یساعد في تصحیح 

الانحرافات الغیر ملائمة.  

 ب - التركیز على النتائج المالیة الإجمالیة ولیست على الأنشطة الفعلیة التي تسبب هذه النتائج والتي تعطي

نتائج غیر دقیقة لتقدم الأقسام في تقدیم التحسینات التشغیلیة . 

  الشاملة للتكالیف فقد أصبحت التقاریر الدوریة مشوهة، فهي تجعل مدراء الأقسامالتخصصات بسبب - ج

التخصصات  اسها بشكل دقیق، ولهذا فكل هذهيمسئولین عن اتفاق الموارد داخل أقسامهم حتى وإن لم یجر ق
 لا توفر أساسا جیدا لتقییم المدراء والأقسام . 

. تعتمد الأنظمة التقلیدیة على بعض المقاییس المرتبطة بالحجم مثل ساعات العمل المباشرة كقاعدة 2
الكلف الغیر مباشرة وهي بعد هذا تفترض أنه عندما یتضاعف عدد الوحدات المنتجة من منتج  لاسترداد

معین مثلا فإن الكلف المستهلكة في تصنیعها تتضاعف مما یؤدي إلى عدم العدالة و التناسب في تحمیل 
 المنتجات المختلفة بنصیبها من التكالیف و بالتالي تسجیل كلف منتجات مشوهة وخاصة في الحالات :

- اختلاف الأحجام الإنتاجیة للمنتجات ؛  

- تنوع الأحجام الطبیعیة للمنتجات ؛  

- تنوع درجة التعقید في تصنیع المنتجات.  

 إن الكثیرین اتهمت المؤلفات تحدثت لتبدأ عن ( علاقة السبب بالنتیجة ) باعتبارها أفضل المعاییر التي .3
یجب أن تعكس استخدام معدلات التحمیل مناسبة لتخصیص التكالیف الغیر مباشرة للمنتجات، إلا أن 

) واحد للتكلفة الصناعیة الغیر مباشرة ویتم تحدید معدل Cost poolالأنظمة التقلیدیة تستخدم مجمع التكلفة (
التحمیل من خلال قسمة التكلفة المقدرة على الأساس المختار وقد اعتبرت الكلف الناجمة عن هذا الأسلوب 

مضللة وغیر واضحة بسبب فشلها في إعطاء صورة واضحة عن علاقة السبب بالنتیجة .  

 . إن تضمن التكلفة الغیر مباشرة للمخزون ستشجع على زیادة المخزون ولیس إنقاصه وهذا لا یتناسب مع4

الشركات التي ترغب في تبني الأنظمة الحدیثة مثل التصنیع في الوقت المحدد . 

. إن من أهم الأولویات التي ركزت علیها الإدارة في الآونة الأخیرة هي عملیة التكالیف ولكن عملیة 5 
 التخفیض هذه لن تكون محاولة فاعلة إذا لم تدرك الشركات أساس كلفتها كما یتبقى.

. إن تقسیم المؤسسة إلى أنشطة كأسباب لحدوث التكالیف وتحدید تكلفة هذه الأنشطة بدقة تعد الخطوة 6
 تکالیف حقیقیة، أنه یمكن تخفیض الأنشطة ذات التكالیف العالیة والتي لا تضیف قیمة توفیرالأولى باتجاه 
للمنتجات.  
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. إن تكاثر خطوط المنتجات وقنوات التوزیع وتضائل العمل المباشر وازدیاد المصاریف التي تغطي 7
الخدمات الصناعیة وخدمات التسویق والتوزیع والهندسة وغیرها، لا یبرر بقاء استخدام الأنظمة التقلیدیة 

 ( والتي وضعت لظروف مغایرة وأكثر بساطة ) خاصة في ظل انخفاض كلف تكنولوجیا المعلومات، كما 
أن ذلك یمكن أن یكون خطرا في المنافسة الشدیدة التكنولوجیا المعلومات الجیدة التي جعلت من المعلومات 

 الدقیقة عن المنتوج أمرا حاسما للنجاح في المنافسة .

وبناءا على ما تقدم فإنه یمكن القول أن الأنظمة التقلیدیة لم تعد ملائمة لمتطلبات المؤسسة و أهدافها، ولهذا 
 بحیث یستطیع مواكبة التطورات الحدیثة في مختلف ABCظهرت الحاجة إلى وجود أنظمة بدیلة كنظام 

 .1المجالات على ضوء التنافس الدولي بین المؤسسات 

 ABCثانیا: نشأة و مراحل تطور نظام 

بم أن المؤسسات في الوقت الحاضر بدأت بإنتاج أصنافا متعددة من المنتجات وأدخلت التكنولوجیا الحدیثة 
في عملیاتها وأصبح العمل یمثل نسبة صغیرة من الكلف الكلیة بینما ازدادت الكلف الغیر مباشرة وازداد 

  :2الاهتمام بها وهذا یعود إلى

 وهي تحتاج إلى الكثیر من الأنشطة كتهیئة المكاتب والجدولة وهندسة الإنتاج؛ الأتمتة .1

  التأكید على خدمة المستهلك بشكل أفضل؛ .2

  .تعدد المنتجات .3

كما أن التشوهات الناشئة عن عملیة توزیع الكلف الغیر مباشرة التي أصبحت غیر ملائمة وبعیدة عن 
المنطق والواقع كما أن ازدیاد شدة المنافسة في الثمانینات نتج عنها بعض القرارات الخاطئة بسبب المعلومات 

 الناشئة عن عملیة توزیع الكلف بالأنظمة التقلیدیة لا سیما في المؤسسات متعددة المنتجات .

ولكي تستطیع هذه المؤسسات من مواجهة هذا التنافس العالمي لا بد لها من أن تمتلك نظما لها القدرة على 
معلومات قویة فعالة إذ لن تستطیع الأنظمة التقلیدیة من تلبیتها مستقبلا كما أن مدیرو الشركات إذا  خلق

أرادوا أن تكون منتج مهم فإن علیهم معرفة :  

. الأنشطة التي تدخل في صناعة المنتج أو توفیر الخدمة؛  1

 . كلفة هذه الأنظمة لتخصیص كلف المنتج؛2

لكل هذا فقد نشأ نظام التكالیف على أساس الأنشطة وهو نظام لیس ابتکارا حدیثا فإنه قبل أكثر من خمسین 
 عندما أشار إلى أن كل صنف أو مجموعة أولیة من الكلف الغیر مباشرة ABCسنة دافع عن مبادئ نظام 

                                                           
 .158إسماعیل یحي التكریتي ، مرجع سبق ذكره  ، ص   1
 161.160إسماعیل یحي التكریتي ، مرجع سابق ، ص  2
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یجب أن تكون علاقة بكل بعد من أبعاد مشاكل الإدارة الخاصة بالتخطیط والرقابة سیما وإن بعض الأبعاد 
الرئیسیة للكلف الغیر مباشرة التي قد تتغیر مع تغیر عدد وحدات المنتج، عدد الأقسام، عدد العملیات 

 التشغیلیة، طاقة المصنع، عدد المواد المعروضة .

) و هي شركة أمریكیة قد یكونوا أول من استعمل General Electric إلى أن محاسبي (Johusonیشیر -
 عینت هذه الشركة فریقا من قسم 1963مصطلح النشاط لوصف العمل الذي یسبب التكالیف ففي عام 

المراقبین الدراسة واقتراح الطرق للسیطرة على النمو المتابع للتكالیف غیر المباشرة ولتحقیق سیطرة أفضل عن 
التكالیف غیر المباشرة اقترح الفریق تكتیك جدید هو الأنشطة التي سببت تلك التكالیف ومما لا شك فیه أن 

 في تتبع تكالیفها، إلا أنها لم تستخدم هذه ABCة لنظام ه و إن استخدمت تصنیفات مشابGEشركة 
المعلومات في جوانب أخرى مهمة مثل تحلیل ربحیة المنتجات والزبائن وغیرها واقتضی استخدامها على 

 التخصیص الدقیق للتكالیف.

 ) على أنما یزعمان Cooper and Kaplanكما أن هناك بعض المدراء والأكادیمیین الألمان ینتقدون ( 
 قد اقترحوا أسس Kilgerبأنهما مخترعي موجهات التكلفة بینما ومنذ عدة سنوات مضت كان أكادیمیون مثل 

تخصیص التكلفة الغیر مباشرة للأقسام المساعدة والتي كانت متشابهة تقریبا مع موجهات الكلف المالیة 
 وقاموا أیضا بدمجها في مفاهیمهم الخاصة بالتكالیف المباشرة .

و بالرغم من أن الألمان قد یكونوا فعلا بحثوا هذه التقنیات إلا أن البدایات الحقیقیة لهذا النظام قد بدأت في 
 للمرة الأولى ABC) ببحث أنظمة Cooper) حیث یقول « قمت أنا و (Kaplanالثمانینات كما یؤكد ذلك (

 ویضیف لقد وصفنا الأسلوب union pacific juhn deerموقعیا في منتصف الثمانینات في شركات مثل 
الذي یتم بموجبه تعیین تكالیف التشغیل بواسطة الأنشطة إلى المنتجات والخدمات وصفاه بالتخصیص 

)Alloacations.( 

 وبشكل ملفت 1987وفي الحقیقة فإن الظهور الفعلي لهذا النظام في الكتب العلمیة المحاسبیة قد بدأ عام 
 في عدد من المحلات وأعطت ABC أسلوب Cooper and Kaplanللنظر حیث نشر وأذاع كل من 

عناوین بعض مقالاتهم تغییرا للحماس الذي قوبل به أسلوبهما ومنها ( نظام كلفة واحد لا یكفي ) و(قیاس 
الكلفة بشكل صحیح یصنع القرار الصحیح ) وهكذا منذ ذلك الوقت تزایدت الكتابات حول هذا النظام لتباع 

 وتناقش جمیع أفكاره و الآثار المترتبة على استخدامه.

 یعتبر نظاما متكاملا فهو ABCوفي بدایة التسعینات فإن الكثیر من المؤسسات اعترفت بتطبیق نظام ال 
لیس مجرد أسلوب أو طریقة لتوزیع التكالیف الغیر مباشرة كما یشیر بعض الأكادیمیون ومما یؤكد على كونه 

 وعملیات التشغیل أي معالجة Inputنظام ولیس أسلوب أو طریقة هو شموله مكونات النظام من مدخلات 
Process ومخرجات Output وتغذیة عكسیة Feet Back ،والتي تعد العناصر الأساسیة لأي نظام 

  تتمثل بالبیانات والمعلومات الخاصة بموجهات التكلفة، أما عملیات التشغیل فتتمثلABCفمدخلات نظام 
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 اللازمة لاستخراج كلفة الوحدة من موجهات التكلفة واستخراج تكلفة كل والإجراءاتبكافة العملیات الحسابیة 
 فتتمثل في تحدید كلف أهداف التكلفة والمتمثلة بكلف الأنشطة وتحدید تكلفة ABCنشاط، أما مخرجات نظام 

 كل منتوج .

 یستند في تحدید التكالیف على فكرة أساسیة هي أن الأنشطة تستهلك الموارد والمنتجات ABCإن نظام 
تستهلك الأنشطة، أي أن الأنشطة هي التي تسبب الكلف ولیس المنتجات. 

 قد نضج نتیجة للتقدم التقني الكبیر في أسالیب الإنتاج ونتیجة التشكیك في ABCویتضح مما سبق أن نظام 
دقة النتائج التي تقدمها الأنظمة التقلیدیة لاحتساب كلف الإنتاج إضافة إلى تزاید حاجة إدارات المؤسسات 

 : لتحدید كلف الإنتاجABCالمعلومات أكثر دقة وتفصیلا و تأتي الدقة المتزایدة على وفق نظام 

- تحدید عدد كبیر من مجمعات كلفة النشاط ؛ 1

 مواصفات موجه التكلفة الملائم لكل نشاط؛ 2

وهكذا أصبح ینظر إلى هذا النظام على أنه المحل الأفضل لجمیع المشاكل الناشئة من جراء استخدام 
الأنظمة التقلیدیة. 

 لا یمثل خیارا فحسب لمؤسسة تأمل  لإدارة التكالیفABCتصریحا شجاعا في أن نظام Hicksو یقدم 
 1 بل هو مطلوب.المنافسة

 المطلب الثاني: مفهوم نظام التكالیف المبني على الأنشطة

بعدما تطرقنا إلى مشاكل النظام التقلیدي ونشأة النظام التكالیف مدخل في نظام  نسعى في هذا المطلب إلى
ABC .و التعرف على أهم خصائصه 

حول نظام التكالیف المبني على أساس الأنشطة  أولا: تعاریف

 على أنه طریقة لقیاس الكلفة، وأداء الأنشطة وأغراض الكلفة حیث تخصص الكلف إلى ABCیعرف نظام 
الأنشطة مستندة على مقدار استخدامهم من مصادر الكلف وتخصص الكلف إلى أغراض الكلفة مستندة على 

 تعرف العلاقة السببیة لموجهات الكلفة إلى الأنشطة . ABCمقدار استخدامهم من الأنشطة إذا 

 هو جوهریا طریق لربط الكلف بالأنشطة ومن ثم ربط الأنشطة بالأوامر أو المنتجات التي سببت ABCفإن 
الأنشطة وفق ذلك الطریق كل الكلف قسمت ووجهت إلى الأوامر والمنتجات الملائمة ولیس الكلف الواضحة 

                                                           
 .164.163إسماعیل یحي التكریتي ، مرجع سبق ذكره  ، ص   1
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 هو طریقة یتم فیها تخصیص ABCأو السهلة فقط یتم ربطها بالأنشطة والأوامر والمنتجات وعلیه فإن 
 .1الأنشطة بضبط أكثر إلى الأوامر والمنتجات الملائمة 

كما یقیس نظام تحدید التكلفة على أساس الأنشطة تكلفة وأداء الأنشطة و الموارد وعناصر التكلفة المختلفة 
 Cost Drivers.2 بین كل عناصر التكلفة ومسببات التكلفة ةالسببيو یأخذ في الاعتبار العلاقة 

هذا النظام یسعى إلى تحقیق مستوى متمیز من الدقة في حساب بیانات التكلفة من خلال تحلیل الأنشطة 
داخل المؤسسة، وتجمیع وتشغیل وتتبع ما یرتبط بها من تكالیف اعتمادا على العدید من مسببات التكلفة، 

 وذلك تمهیدا لتوزیعها على المنتجات حسب استهلاكها في هذه الأنشطة .

یقوم هذا النظام على مبدأ رئیسي یتمثل في الربط بین الموارد المستخدمة والأنشطة التي تستخدم تلك الموارد، 
ثم الربط بین تكالیف الأنشطة والمنتوج النهائي سواء كان وحدات منتجة أو خدمات، وهذا من خلال اعتبار 

الأنشطة كأساس لحساب التكلفة حیث أن الأنشطة تستهلك مواردها في حین أن الوحدات المنتجة أو 
الخدمات تستهلك تلك الأنشطة ومن ثم یجب نسب التكالیف إلى أنشطة معینة ثم تحمیل تكلفة هذه الأنشطة 

  .3إلى المنتجات التي توجد الطلب على هذه الأنشطة

و یعرف هذا النظام بأنه استخدام خاص للتكلفة و الموارد وأداء الأنشطة وأغراض التكلفة التي تستهلك 
 .4الأنشطة بهدف تولید معلومات أكثر دقة و ذات دلالة لاتخاذ القرار 

) نظام الكلفة بالتركیز على الأنشطة Refining بأنه "النظام الذي یقوم بتنقیح (Horngrenكما عرفه 
كأهداف كلفة أساسیة، و یحسب هذا النظام كاف هذه الأنشطة ومن ثم یخصص كلف هذه الأنشطة 

 الأهداف الكلفة مثل المنتجات والخدمات و الزبائن" .

 بأنه "نظام لتخصیص التكالیف على مرحلتین إذ تم في المرحلة الأولى تخصیص Davidsonو عرفه 
عناصر التكالیف على مجمعات الكلف والتي تتمثل بمراكز الأنشطة، ثم یتم في المرحلة الثانیة تخصیص 

 لإنجازها".تلك التكالیف على المنتجات بموجب الأنشطة اللازمة 

 بأنه "نظام كلفوي متكامل یمكن من خلاله الحصول على كلفة وحدة المنتج من ABCكما عرف نظام 
  5المنتجات فهو یشمل على مكونات النظام من مدخلات وعملیات ومخرجات".

                                                           
، 2007، 67 ، مجلة الإدارة و الاقتصاد ، العدد التكالیف على أساس الأنشطة و تطبیقاتها في المؤسسات الصحیة الصغیرةزماط حسن سلیم،   1

 31.30ص
 331، ص مرجع سبق ذكرهصلاح الدین عبد المنعم و آخرون،   2
 21، ص 2000 ، الدار الجامعیة ، الإسكندریة ، محاسبة التكالیف في المجالات التطبیقیةهاشم احمد عطیة ،   3

4 The chartered Institute of Management Accountants (CIMA) Technical Briefing Developing and promoting 
strategy- Activity Based Management .an Overview ،London April  ،2001 ، p.1. 

 
 164سبق ذكره    ، ص مرجع  یحي التكریتي، إسماعیل  5
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كما یقیس "نظام تحدید التكلفة على أساس الأنشطة تكلفة وأداء الأنشطة والموارد وعناصر التكلفة المختلفة 
 Cost Drivers." 1ویأخذ في الاعتبار العلاقة السببیة بین كل عناصر التكلفة ومسببات التكلفة 

هذا النظام یسعى إلى تحقیق مستوى متمیز من الدقة في حساب بیانات التكلفة من خلال تحلیل الأنشطة 
 وتشغیل وتتبع ما یرتبط بها من تكالیف اعتمادا على العدید من مسببات التكلفة وتجمیعداخل المؤسسة، 

 وذلك تمهیدا لتوزیعها على المنتجات حسب استهلاكها في هذه الأنشطة .

یقوم هذا النظام على مبدأ رئیسي یتمثل في الربط بین الموارد المستخدمة والأنشطة التي تستخدم تلك الموارد 
ثم الربط بین تكالیف الأنشطة والمنتوج النهائي سواء كان وحدات منتجة أو خدمات، وهذا من خلال اعتبار 

الأنشطة كأساس لحساب التكلفة حیث أن الأنشطة تستهلك مواردها في حین أن الوحدات المنتجة أو 
الخدمات تستهلك تلك الأنشطة ومن ثم یجب نسب التكالیف إلى أنشطة معینة ثم تحمیل تكلفة هذه الأنشطة 

 إلى المنتجات التي توجد الطلب على هذه الأنشطة.

كما یعرف بأنه عبارة عن نظام محاسبي وإداري متطور یهدف إلى تخصیص التكالیف غیر مباشرة بشكل 
دقیق وموضوعي، بغرض زیادة فعالیة نظام التكالیف من خلال تحلیل الأنشطة اللازمة لأداء المنتجات أو 

، ومن ثم ربطها بالمنتجات أو الخدمات لتحدید تكلفتها بشكل حديالخدمات وحساب تكلفة كل نشاط على 
 2.دقیق وموضوعي

وتجدر الإشارة إلى أن نظام التكالیف على أساس الأنشطة یمكن استخدامه للأغراض قیاس تكلفة الإنتاج 
وتحلیل الربحیة، كما یستخدم أیضا في تحقیق الرقابة على عناصر تكالیف الخدمات وعلى عناصر تكالیف 

غیر المباشرة في المؤسسات الخدمیة على النحو الذي سیرد لاحقا . 

  ثانیا : وظائف نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة

من أهم الوظائف المبتغاة من نظام تحدید التكلفة على أساس الأنشطة نجد:  

. تحدید وقیاس موارد المؤسسة وتقییم قدرتها الفعلیة على أداء الأنشطة المختلفة ؛  1

. تحلیل الأنشطة التي تم أدائها بالفعل؛  2

 . تصنیف الأنشطة ما بین أنشطة مضیفة للقیمة وأنشطة غیر مضیفة للقیمة من ناحیة، وأنشطة ضروریة3
  أخرى.وغیر ضروریة من ناحیة 

. تحدید تكلفة الأنشطة المختلفة وكذلك تكلفة الطاقات الغیر مستغلة؛  4

. تحدید مسببات التكلفة التي لها علاقة سببیة ملائمة مع عناصر التكلفة؛  5

                                                           
 331صلاح الدین عبد المنعم و آخرون، مرجع سبق ذكره ص   1
 .269، ص مرجع سبق ذكرهمحمد سامي راضي ،   2

 



  الأنشطةأساس    الفصل الثاني:                              الإطار النظري لنظام التكالیف على 

 

 
51 

باستخدام  . تخصیص التكلفة على العوامل الملائمة المختلفة مثل المنتجات، العملاء، القنوات، العملیات6
 1التكلفة.مسببات 

  أنواع الأنشطة): 11الشكل(
 

 

 

 

 

 

 

 .164المصدر : إسماعیل یحي التكریتي ، "محاسبة التكالیف "قضایا معاصرة" ، ص

من خلال الشكل فبالنسبة للأنشطة التي تضیف قیمة فهي الأنشطة التي قدمت فأنها ستؤثر على الإنتاج 
 سواء في الأمد القریب أو البعید .

أما بالنسبة للأنشطة التي لا تضیف قیمة فهي الأنشطة التي إذا ما تم حذفها فإنها لا تؤثر على خدمة 
 الإنتاج و بالتالي تساعد على تحقیق التكالیف .

 المطلب الثالث: المبادئ التي یقوم علیها نظام التكالیف المبني على الأنشطة

یقوم نظام التكالیف المبني على أساس الأنشطة على مجموعة من المبادئ أهمها ما یلي: 

 الأنشطة تستهلك الموارد و أن اقتناء الموارد بسبب حدوث تكالیف.  إن. 1 

 2 المنتجات أو الخدمات تستهلك الأنشطة.إن. 2

  تترجم هذه المبادئ التي یقوم علیها هذا النظام في الشكل التالي :
 

 

 

 

 

                                                           
 284.283، صمرجع سبق ذكرهعبد الحي عبد الحي مرعي ،   1
، مذكرة مقدمة استكمالا لمتطلبات درجة الماجستیر في نظام محاسبة التكالیف على الانشطة كأداة مساعدة على تحسین الاداء بن سعید ، أمین  2

 .96ص ، 3،2010المحاسبة و التدقیق، جامعة الجزائر
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 المبادئ الأساسیة لنظام التكالیف المبني على الأنشطة ):12الشكل(

المصدر : أمین بن سعید ، نظام محاسبة التكالیف على الأنشطة كأداة مساعدة على تحسین الأداء ، مذكرة مقدمة استكمالا 
 96،ص 2010، الجزائر 3لمتطلبات الحصول على درجة ماجستیر في المحاسبة و التدقیق ، جامعة الجزائر 

من خلال الشكل السابق نلاحظ أن الأنشطة تستهلك الموارد ومن ثم فإن الموارد تسبب التكالیف وبالتالي 
تنسب التكالیف المختلفة للأنشطة، ومن ثم تحمیل الأنشطة على المنتجات من خلال تحمیل كل منتج بقدر 

 استهلاكه للأنشطة.

 المبحث الثاني: الأسس التي یقوم علیها نظام التكالیف المبني على الأنشطة
سنعرض في هذا المبحث الخطوات تصمیم نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة وآلیة عمل هذا 

 النظام وأهم افتراضاته التي یقوم علیها و الفلسفة التي یأخذ بها النظام.

 المطلب الأول: خطوات تصمیم نظام التكالیف على أساس الأنشطة و آلیة عمله

 من حیث كونه نظاما كلفویا متكاملا في المعنى الاصطلاحي لا بد وأن یأخذ نفس ABCإن تصمیم نظام 
الشكل و الإجراءات التي یقوم علیها تصمیم أي نظام كلفوي آخر، وذلك من حیث مفهوم النظام وخصائصه 

  فإنه یمكن تتبع المراحل الآتیة :ABCوعناصره وآلیة عمله بشكل عام وللوصول إلى تصمیم نظام 

 ABCأولا: خطوات تصمیم 

 ABCهناك خمس خطوات لتصمیم نظام التكالیف على أساس الأنشطة 

 : تحدید وتحلیل الأنشطةالمرحلة الأولى

في هذه المرحلة یتم تحلیل نظامي للأنشطة اللازمة لإنتاج المنتج أو أداء خدمة معینة أي تحدید كل 
الأنشطة التي تستهلك الموارد اللازمة لإنتاج المنتج أو أداء الخدمة، بعد ذلك یتم إعداد خریطة تدفق 

الأنشطة والتي تبین فیها وبالتفصیل كل الخطوات التي تمر بها عملیة التصنیع بدءا باستلام المواد الخام 
 .1والنشاط یجب أن یكون محدد ویعبر عن النتیجة 1وإلى غایة تسویق المنتج النهائي

                                                           
تحلیل ربحیة العمیل باستخدام منهج التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت دراسة حالة على أحد الفنادق الكبرى محمد یس عبد اللطیف ،   1

 ."17،ص2012، المملكة العربیة السعودیة ، 7، مجلة المحاسبة ، ع بالمملكة العربیة السعودیة
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  2: تحدید تكلفة الأنشطةالمرحلة الثانیة

 عوامل الإنتاج ( الموارد) التي یمكن تتبعها، وتتبین أنها تخص وتشكل تكلفة النشاط هي مجموع التكالیف
خلال فترة  هذا النشاط، وتتطلب تحدید تكلفة النشاط حصر التكالیف الموارد التي تستهلك بمعرفة كل النشاط

معینة ویعتبر تبویبا للتكلفة طبقا لعلاقتها بالأنشطة المنفذة خلال هذه الفترة، الأمر الذي یحقق الرقابة على 
 تكالیف الطاقات المتاحة للأنشطة.

ویتم تتبع التكالیف الخاصة باستخدام الموارد على الأنشطة من خلال فحص العلاقة فهي العلاقة السببیة بین 
استخدام الموارد ومخرجات كل نشاط، والمحور الرئیسي لتحدید هذه العلاقة السببیة هو مقیاس النشاط  

( مسبب التكلفة ) والذي یكون مقیاسا هاما لكل مقدار یتم استخدامه من عوامل الإنتاج ( الموارد) لكل وحدة 
 . 3مخرجات من النشاط

 تحدید مراكز الأنشطةالمرحلة الثالثة: 

یقصد بمركز النشاط ذلك القطاع من العملیة الإنتاجیة الذي یقوم بتأدیة عمل معین یخدم في تحقیق وظیفة 
من وظائف المؤسسة، وتهدف هذه الخطوة إلى تحدید كیفیة إعداد تقاریر التكالیف على مستوى المراكز 

 اختیار المستوى الأول المسببات التكلفةالمرحلة الرابعة: 

و یقصد بها المسببات التي تستخدم في تخصیص الموارد المتاحة على الأنشطة، فمثلا تكلفة مركز القوى 
المحركة یتم تخصیصها على الأنشطة التي تستفید بما على أساس الكیلوواط/ساعة. 

 : اختیار المستوى الثاني لمسببات التكلفة المرحلة الخامسة

ویقصد بها المسببات التي تستخدم في تخصیص وتتبع تكالیف الأنشطة على المنتجات فتكلفة مركز القوى 
التي خصصت على الأنشطة باستخدام الكیلوواط/ساعة، بعد ذلك یتم تخصیص تكلفة الأنشطة على 

المنتجات على أساس ساعات تشغیل الآلات. 

 

 

 ABC :4 لتوضیح الإطار العام لنظام تكلفة الأنشطةالتاليویمكن استخدام الشكل 

 ABCخطوات تصمیم ) : 13الشكل رقم(

                                                                                                                                                                                           
1  Armand dayan Mannel de gestion2eme Édition Ellipses 2004 p 751. 

 .22هاشم احمد عطیة، مرجع سابق   2
 22ھاشم احمد عطیة ، مرجع سبق ذكره ، ص   3
 .397، ص مرجع سبق ذكرهزینات محمد محرم و اخرون ،   4
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 .397المصدر : زینات محمد محرم و اخرون ، نفس المرجع السابق، ص

 )ABCالمطلب الثاني: أهمیة ومنافع تطبیق نظام (

النظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة أهمیة بالغة وكذلك مجموعة من المنافع التي یقدمها 
  ABCأولا: أهمیة نظام 

 في النقاط التالیة :  ABCتبرز أهمیة نظام 

• تحدید الأنشطة و الموارد اللازمة لتحقیق الأنشطة وتحدید مسببات التكلفة التي تؤثر في حجم ومقدار 
استغلال كل مورد داخل كل نشاط لتحقیق خطة أو موازنة معینة ؛ 

 • یوفر نظام التكالیف على أساس الأنشطة معلومات تكالیفیة أكثر دقة وتتصف بالموضوعیة تمكن الإدارة 
من اتخاذ القرارات مثل قرارات التسعیر، قرارات تقدیم منتج أو خدمة جدیدة، تحدید مستویات الإنتاج، اختیار 

قنوات التسویق والتوزیع، قرارات تتعلق بكیفیة أداء الأنشطة بطرق أكثر كفاءة ؛ 

 • یتیح هذا النظام للإدارة معرفة حجم التغیرات التي تطرأ على خدمات نشاط معین نتیجة لاتخاذ قرارات 
معینة مثل :  

إدخال تحسینات على العملیات الإنتاجیة؛   .1

  إجراء تعدیل في تصمیم المنتج ؛  .2

  إتباع أسالیب تكنولوجیة حدیثة ؛  .3

  تغییر نسبة التشكیل البیعي؛ .4
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 • قیاس تكلفة المنتج بشكل أكثر دقة عن طریق قیاس تكالیف الأنشطة التي تقوم بها المؤسسة وتحمیل 
تلك التكالیف على المنتجات باستخدام مقاییس تعبر عن احتیاجات تلك المنتجات من الأنشطة 

 1المختلفة.

 ABCثانیا: منافع نظام 

  2 وهي:ABCهناك مجموعة من المنافع التي یقدمها نظام 

 أقل من الأنظمة التقلیدیة في جعل تكلفة المنتجات المنخفضة الحجم والمعقدة متدنیة ABC. یعد نظام ال 1
 یستعمل العدید من موجهات ABCوارتفاع تكلفة المنتجات البسیطة والعالیة الحجم وذلك بسبب أن نظام 

التكلفة لتوزیع التكالیف ولیس بالضرورة أن ترتبط موجهات التكلفة هذه بالحجم؛ 

. كما یساعد هذا النظام على النظام فهم والعمل وفق موجهات التكلفة للأنشطة عن طریق التركیز على 2
هذه الموجهات ضمن عملیات المؤسسة؛  

 في المؤسسات التي تكون التكالیف الصناعیة الغیر مباشرة عالیة وتنوع ABC. یستفاد من نظام 3
المنتجات.  

 معلومات عن الأنشطة والموارد المطلوبة لانجاز هذه الأنشطة مما تؤدي هذه المعلومات إلى ABC. یوفر 4
تحسین عملیات العمل بواسطة توفیر معلومات أفضل للمساعدة في تحدید أي الأنشطة تتطلب عملا أكثر؛  

. أنه القیاس الأكثر دقة لتكلفة الوحدة وقد یساعد المدیرین مثلا في تثبیت أسعار البیع وفي تقییم ربحیة كل 5
خط إنتاجي؛  

. یشجع هذا النظام المؤسسات على تقییم الأنشطة لتحدید أي الأنشطة لیست ذات قیمة ویمكن أن تحمل 6
في العملیة التشغیلیة والتركیز على الأنشطة ذات القیمة ؛  

 في تحقیق میزة إستراتیجیة في قیادة التكلفة التي تهدف إلى جعل مؤسسة ABC. یساهم استخدام نظام 7
المنتج الأقل تكلفة في قطاع الصناعة التي تعمل فیه وذلك من خلال تركیزه على الأنشطة المضیفة للقیمة 
استراتیجیا وتعطیل أو حذف تلك الأنشطة التي لا تضیف قیمة وهذا یتأتي من السیاسات السعریة المعتمدة 

بالإضافة إلى اتخاذ القرارات الرشیدة اعتمادا على المعلومات التي یتم الحصول علیها من استخدام هذا 
ولتحقیق المیزة الإستراتیجیة هناك أربع أسالیب وذلك من خلال التركیز على الأنشطة:  النظام؛

• تحقیق النشاط أي الوقت والجهد المطلوب لإنجاز هذا النشاط؛  

• حذف النشاط أي حذفه بشكل تام إذا كان غیر فعال وغیر ضروري؛  

                                                           
 .24هاشم احمد عطیة ، مرجع سبق ذكره ، ص   1
 .182اسماعیل یحبي التكریتي ، مرجع سبق ذكره ، ص   2
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• اختیار النشاط الكفء ذلك من خلال البدائل المتوفرة من هذه الأنشطة ؛ 

مجموعة من   • بمشاركة النشاط أي عمل تغیرات تسمح بمشاركة الأنشطة بعضها مع البعض الأخر لإنتاج؛
المنتجات ولتحقیق الاقتصاد والكفاءة في استخدام الموارد المستخدمة. ویمكن إیضاح ذلك بالشكل التالي: 

 تحقیق المیزة الإستراتیجیة): 14الشكل رقم (

 183المصدر : إسماعیل یحي التكریتي، " محاسبة التكالیف المتقدمة "، مرجع سبق ذكره ، ص

  1المعلومات اللازمة لإدارة الأنشطة والذي یحقق بمجموعة من الفوائد تتمثل ب: ABC یوفر نظام .8

• توفر معلومات ذات أهمیة أكثر ؛ 

 • تقدم رؤیة أكثر للتكلفة المباشرة بالأنشطة التي تشكل المؤسسة وتقوي القضایا المتعلقة بالعمل الإداري 
والتي لا تسلط العثور علیها في الأسلوب التقلیدي؛ 

یدعم المثل الإداري ( أنك لا تستطیع إدارة ما لا تستطیع قیاسه ) وبعبارة أخرى أنك بحاجة  ABC  • وأن
المعرفة تكلفة الأنشطة قبل القیام بوظیفة إدارة هذه الأنشطة بشكل جیدة.  

مقیدة للإدارة أیضا في مجال السیرة على التكلفة، ما عدا تقاریر  ABC • تكون المعلومات المتوفرة من نظام
تكلفة النشاط توفر البدیل لإعداد تقاریر المسؤولیة التقلیدیة مما یساعد على تخفیض سلوك الخلل الوظیفي؛ 

 • یقدم معلومات مفیدة عن التغیرات السلوكیة لأنه یسمح للمصممین أن یصنعوا قرارات التصمیم على أساس 
التكلفة بدقة؛ 

على تكلفة التسویق فإنه قد الإدارة إلى إعادة التفكیر بربحیة المستویات المختلفة  ABC  • عند تطبیق نظام
للزبائن وقنوات التوزیع المختلفة؛ 

على تحقیق الإدارة وذلك من خلال التركیز على الوقت التكلفة، النوعیة والعلاقة بین  ABC  • یعمل نظام
 .ABC تحسین الأداء ونظام

                                                           
 .183نفس المرجع ، ص   1
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  المطلب الثالث: الفروض التي یقوم علیها نظام التكالیف على أساس الأنشطة

  یقوم على مجموعة من الافتراضات:ABCإن نظام 

. أن الأنشطة تستهلك الموارد وأن اقتناء الموارد بسبب حدوث التكالیف؛  1

. إن المنتجات تستهلك الأنشطة؛  2

 هو نموذج استهلاك ولیس إنفاق؛  ABC. إن ال 3

. توجد العدید من مسببات استهلاك الموارد و توجد العدید من الأنشطة التي یمكن تحدیدها وقیاسها بحیث 4
أنه یمكن تحدید العدید من مجمعات التكالیف بدلا من مجمع تكلفة واحدة؛  

. أن مجمعات التكالیف متجانسة أي بمعنى أن كل مجمع تكلفة یمثل نشاط واحد فقط أو مجموعة من 5
الأنشطة المتجانسة؛  

. إن جمیع التكالیف في كل مجمع تكلفة تكون متغیرة وأن التكالیف التي توصف بأنها ثابتة في النظم 6
 1التقلیدیة تتمثل في تكلفة أنشطة التسهیلات.

حیث تصنف هذه الفروض في ثلاث  ولتحقیق هذه الافتراضات لا بد من توافر مجموعة من الفروض
كما یلي:   مجموعات

: وهي فروض یمكن التحقق من خلالها تناسب ABC• فروض تتعلق بطبیعة المؤسسة محل تطبیق نظام 
نظام التكالیف المبني على الأنشطة و طبیعة نشاط المؤسسة والظروف المحیطة بها وتتمثل هذه الفروض 

فیما یلي: 

. تنوع و تباین في تشكیلة منتجات المؤسسة ؛  1 

. تعقد وتشابك العملیات و الأنشطة الإنتاجیة.  2

 : وهي فروض تتعلق بتأمین و سلامة • فروض تتعلق بإجراء تطبیق نظام التكالیف المبني على الأنشطة
ودقة إجراءات تطبیق هذا النظام وتتمثل هذه الفروض فیما یلي :  

. تحدید العدد المناسب لمجمعات التكلفة؛ 1

. إمكانیة تحدید المسبب الرئیسي للتكلفة ؛ 2 

. تضمین مجمع التكلفة لمجموع تكالیف الأنشطة المتجانسة . 3 

  • فروض عامة تتعلق باقتصادیات تطبیق مدخل المحاسبة على التكلفة أساس الأنشطة:

  أي أن یفوق العائد من تطبیق أسلوب أو طریقة معینة التكلفة المترتبة على تنفیذ هذا. فرض اقتصادیة:1
                                                           

  .184 . 185اسماعیل یحي التكریتي ، مرجع سبق ذكره ص  1
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الأسلوب. 

 ففي إطار محاسبة تكلفة النشاط یقصد بالأهمیة النسبیة إمكانیة تكوین وعاء عام . فرض الأهمیة النسبیة:2

للتكلفة یتضمن مجموعة من عناصر التكلفة والتي تتمیز بصغر الحجم النسبي لتكلفة النشاط وصعوبة تحدید 
مسبب تكلفة النشاط . 

 )ABCالمبحث الثالث : تقییم نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة (
سنعرض في هذا المبحث إلى أهم العوامل والمؤشرات الأساسیة لتطبیق نظام التكالیف على أساس الأنشطة 

ومن ثم معرفة أهم الانتقادات الموجهة لهذا النظام و بعد ذلك نتطرق لكیفیة قیاس تكالیف الخدمات . 

 )ABCالمطلب الأول : العوامل والمؤشرات الأساسیة لتطبیق ونجاح نظام (

هناك مجموعة من العوامل التي ینبغي توافرها لإنجاح تطبیق هذا الأسلوب وتتمثل تلك العوامل فیما یأتي: 

 : إن تطبیق الأسلوب یتطلب وقتا وموارد كافیة لتطبیقه وتتمثل هذه بمساندة . مساندة ودعم الإدارة العلیا1
الإدارة العلیا سواء كانت مساندة مادیة أم معنویة التي تعد من سمات نجاح التطبیق. 

: من المهم ربط تقویم الأداء بالمكافآت وأن أسلوب التكالیف على أساس . ربط تقویم الأداء بالمكافآت2
الأنشطة ملائم لذلك إذ حین یشعر العامل أن نتائج تطبیق الأسلوب تعكس تقویم أدائه فإنه سوف یساعد في 

نجاح تطبیق الأسلوب. 

: بطل التغییر یراد به أي فرد یملك جهدا خاصا لإحداث التغییر ویملك مهارة عالیة وله . بطل التغییر3 
تأثیر سلوكي في المؤسسة وله كذلك القدرة على إقناع الآخرین. 

: یعد التدریب مهما لإنجاح تطبیق الأسلوب بدءا من الأعلى حتى أدنى مستوى لمساعدة . التدریب4 
 1العاملین المهمین لفهم آلیة عمل الأسلوب ولماذا یوفر مقاییس ومعلومات أفضل.

 تجذبومن أجل الأخذ بهذه العوامل لنجاح هذا النظام هناك مجموعة من المؤشرات التي من الممكن أن 
 ومن هذه المؤشرات ما یلي:  ABCانتباه الإدارة إلى ماضیها لتصمیم و تطبیق نظام ال 

• التنوع والاختلاف فیما بین منتجات وخدمات المؤسسة ؛  

• زیادة التكالیف غیر المباشرة ضمن هیكل التكالیف.؛ 

 • انخفاض نسبة العمل المباشر إلى إجمالي التكالیف نتیجة التطور التكنولوجي واعتماد المؤسسة على 
الآلات و المعدات ذات الطبیعة والأتمئة؛  

• زیادة مبیعات المؤسسة مع انخفاض أرباحها؛ 
                                                           

 ،مجلة  على أساس الأنشطةالتكامل بین إدارة الجودة الشاملة و أسلوب التكالیفعباس نوار کحیط الموسوي ، فاطمة صالح مهدي الغربان،   1
 . 23،ص 2010الادارة و الاقتصاد،العدد الثمانون ،
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• إن المنتجات المعقدة والتي من الصعوبة تصنیفها یتم التقریر عنها بكوها ذات ربحیة عالیة بالرغم من أنها 
لا تباع بأسعار عالیة ؛ 

 • أن بعض المنتجات التي یتم التقریر عنها بأنها ذات هامش ربح عالي هي لإتباع من قبل المنافسین.  

• أن مدراء الإنتاج لا یثقون أو یعتقدون بصحة تكالیف المنتجات التي یتم التقریر عنها من قبل حسابات 
المؤسسة.  

• إن مدراء التسویق لا یعتمدون على تكالیف المنتجات المقرر عنها من قبل الحسابات عند اتخاذهم قرارات 
 التسعیر نتیجة عدم ثقتهم بصحة و دقة تلك التكالیف.

إن المؤشرات السابقة لیس بالضرورة أن تتوفر جمیعها في الوقت نفسه أو أن وجود بعضها أو عدد قلیل منها 
یجب أن ینال اهتمام الإدارة في حاجتها إلى دراسة نظام التكالیف المعتمد في المؤسسة وتحدید مدى الحاجة 

 الذي یعمل على تحدید التكلفة الحقیقیة لمنتجات وخدمات المؤسسة وتقدیم ABCإلى استبداله بنظام 
المعلومات المفیدة والتي یمكن الاعتماد علیها في اتخاذ القرارات الإداریة مثل قرارات التسعیر وغیره من 

 1القرارات المهمة .

 المطلب الثاني : القیود و الانتقادات الموجهة إلى نظام التكالیف على أساس الأنشطة

 و المتمثلة في توفیر معلومات تتصف ABCبالرغم من المزایا والجوانب المشرقة التي یفرزها استخدام نظام 
بالدقة والتي تساعد الإدارة في اتخاذ قراراتها و تخطیط و رقابة التكالیف إلا أن هناك بعض الانتقادات 

والمحددات الموجهة لهذا النظام و المتمثلة في :  

 ماهو إلا تطویر لنظم التكالیف المتعارف علیها والتي تعتمد في ABC• أن نظام محاسبة تكالیف النشاط 
تحمیل وتخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة علاقة السبب - النتیجة مع إجراء تفاصیل أكثر في 

 مركز الأنشطة ؛

 تعتمد بصفة رئیسیة على الاختیار السلیم لمسببات التكلفة ، ABC• إن كفاءة استخدام نظام تكالیف النشاط 
  2 السلوكیة له؛الآثاروذلك لیس بالأمر السهل ومن الضروري تحدید أفضل مسبب لتكلفة النشاط و دراسة 

• أن تطبیق هذه الطریقة تتطلب تكالیف مرتفعة وجهدا كبیرا هذا ما یجعل هذا ما یجعل المؤسسات 
 3الصناعیة تتردد في استخدامها لذا یجب الموازنة بین تكلفة تطبیقه والمنافع التي یدرها؛
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 هو ارتفاع تكالیفه التطبیقیة فیكون مكلفا للتطویر والصیانة أكثر من نظام ABC• إن العیب الرئیسي لنظام 
تحدید التكالیف التقلیدي الأمر الذي یتطلب إجراء تحلیل التكلفة - المنفعة قبل التطبیق لغرض التحقق من 

جدوى تطبیق النظام؛ 

 یشجع تخصیص تكالیف غیر مرتبطة بالإنتاج مثل البحث والتطویر على المنتجات أو ABC • إن نظام 
بینما تكالیف المنتج أو الخدمة مثل استهلاك المصنع لا تخصص للمنتجات، لذلك فإن معظم المؤسسات ال 

ABC الأغراض التحلیل الداخلي وتستمر باستخدام نظام التكالیف التقلیدي الخاص بها لإعداد التقاریر 
الخارجیة ؛ 

 • على الرغم من أن النظام هو نظام لتخصیص التكلفة إلا أنه تبقى هناك بعض التكالیف لا یتم تخصیصها 
إلى أي من الأنشطة والتي تجمع عند مستوى التسهیلات وفي آخر الأمر یتم اختیار أساس لتوزیع التكالیف؛ 

 بأنشطة متجانسة تجمیعها تعد ملائمة فقط إذا كانت التكالیف یمكن ABC • إن البیانات التي یقدمها نظام 
 قد لا یصح دائما لا سیما عندما یتم توجیه تكالیف نشاطین أو أكثر غیر مترابطتین الافتراضو أن هذا 

بصورة كبیرة فضلا عن أنه یتطلب بیانات تشغیلیة كبیرة ، تكنولوجیا حاسوب عالیة واستخدام رموز تسهل 
 . المعلومات تجمیع

 فضل استخدامه عند توافر التكالیف قد هو نظام ممتاز لتحدید ABC أن نظام Johncurrieوقد أشار 
 : 1الشروط الثلاثة التالیة

 نتائج مختلفة ومهمة مقارنة بنظام التكالیف التقلیدي.  ABC: أن یعطي نظام  • الشرط الأول

: أن تكون التكالیف الغیر مباشرة ذات أهمیة كبیرة مقارنة بالتكالیف المباشرة المتمثلة بالمواد • الشرط الثاني
 .والأجور المباشرة

 : أن تكون الإدارة مهتمة وبصورة كبیرة باستخدام معلومات التكالیف الأغراض الرقابة واتخاذ• الشرط الثالث
 القرارات.

 الغیر مباشرة التكالیف المطلب الثالث: قیاس تكالیف أنشطة الخدمات وتخصیص

 طبیعة وخصائص أنشطة لاختلافتختلف عملیة قیاس تكلفة المنتج عن عملیة قیاس تكلفة الخدمة نظرا 
الخدمات عن العملیات الصناعیة المتعلقة بإنتاج وتصنیع المنتج . 

وتجدر الإشارة إلى أن هناك بعض أنشطة الخدمات التي یمكن تنمیطها وبالتالي فإنه في هذه الحالة یمكن 
إیجاد وحدة قیاس نمطیة لوحدة الخدمة في هذه الحالة مع عملیة قیاس تكلفة المنتج في نظام تكالیف 

المراحل. 
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 أي أنه في الحالة تكون هناك تكالیف مشتركة تخص أنشطة الخدمات المتعددة ویتم توزیعها بین الخدمات 
المستفیدة منها باستخدام أسس معینة أو باستخدام وحدة قیاس نمطیة. 

ومن ناحیة أخرى فإنه إذا كانت أنشطة الخدمات المؤذاة غیر نمطیة نظرا لاختلاف خصائص ونوعیة كل 
خدمة، بمعنى أنه لا یمكن تحدید وحدة قیاس نمطیة لوحدة الخدمة المؤذاة. فإنه في هذه الحالة یتشابه قیاس 

تكلفة الخدمة مع عملیة قیاس تكلفة المنتج في ظل نظام التكالیف بالأوامر . 

ویتم قیاس تكلفة أنشطة الخدمات التي یتم تنمیطها عن طریق تحدید إجمالي تكالیف التشغیل السنویة لكل 
قسم و التي تعبر بمثابة تكالیف مشتركة سیتم توزیعها على الخدمات المختلفة المستفیدة منها والتي یؤدیها 

القسم وذلك باستخدام وحدة قیاس نمطیة . 

وبعد تحدید إجمالي تكلفة التشغیل السنویة للقسم یتم تحدید أنواع الخدمات التي یؤدیها كل قسم وعدد وحدات 
الخدمة لكل نوع منها ثم یتم بعد ذلك إیجاد متوسط تكلفة وحدة الخدمة عن طریق قسمة إجمالي تكالیف 

التشغیل السنویة للقسم على إجمالي عدد وحدات الخدمة المرجحة باستخدام علاقة سببیة مرجحة معینة مثل 
 1زمن أداء الخدمة مثلا .

   تخصیص التكالیف الغیر المباشرة في مؤسسات الخدمات على أساس الأنشطة

 في توزیع التكالیف غیر المباشرة بطریقة أكثر دقة وعدالة، وتوفیر ABCیعتبر استخدام مدخل الأنشطة 
معلومات أكثر دقة عن علاقة السببیة، حیث یستخدم النظام التقلیدي أساس واحد لتخصیص التكالیف غیر 

مباشرة كساعات مثلا و یفترض وجود علاقة سببیة بین هذا الأساس و التكالیف غیر المباشرة . 

وتجدر الإشارة إلى أن عناصر التكالیف غیر المباشرة في مؤسسات الخدمات قد ترتبط بالعدید من العلاقات 
 مثل ساعات العمل، و ساعات العمل على الحاسب أو عدد العاملین، أو عدد الملفات أو عدد مرات ةالسببي

الفحص أو أیام الإقامة أو ساعات التمریض ویؤدي توزیع التكالیف غیر المباشرة على الخدمات على أساس 
الأنشطة إلى توفیر معلومات أكثر دقة عن علاقة السببیة مما یؤدي إلى تحقیق العدالة في حساب تكلفة 

الخدمات . 

ویقوم مدخل التكلفة على أساس النشاط على تخصیص التكالیف غیر المباشرة على الأنشطة أولا ثم 
تخصیص تكلفة هذه الأنشطة بعد دلك على الخدمات المستفیدة منها . 

أي أن هذا المدخل یتطلب أولا توزیع التكالیف غیر المباشرة على الأنشطة المسببة لحدوث هذه التكالیف، 
ویتم تخصیص التكالیف غیر المباشرة في مؤسسات الخدمات على الأنشطة المسببة لحدوث التكلفة وفقا 
لمسبب التكلفة أي السبب الأساسي في حدوث التكلفة وفقا لمسبب التكلفة أي السبب الأساسي في حدوث 

 التكلفة داخل كل نشاط .
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وبعد توزیع التكالیف غیر المباشرة على الأنشطة المسببة لحدوثها یتم بعد ذلك توزیع تكالیف الأنشطة على 
الخدمات المستفیدة منها فقط، بمعنى أنه إذا كانت هناك خدمة معینة لم تستفید من تشاط معین فإنها لا 
تتحمل بأي تكالیف خاصة بهذا النشاط و یتم توزیع تكالیف الأنشطة على الخدمات المستفیدة منها وفقا 

 لمسببات التكلفة .

أي أن هناك مسببین للتكلفة، المسبب الأول یستخدم في توزیع التكالیف غیر المباشرة على الأنشطة، في 
حین یستخدم المسبب الثاني في توزیع تكالیف الأنشطة على الخدمات المستفیدة. و فیما یلي بعض عناصر 

  التكلفة تمسبباالتكالیف غیر المباشرة و

 عناصر التكالیف غیر المباشرة و مسببات التكلفة) 2جدول رقم (
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 الثاني الفصل خلاصة

من أهم ممیزات أنظمة التكالیف التقلیدیة أنها عامة بطبیعتها، أي أنها عامة بطبیعتها، لا یمكن ربطها 
بالمنتج كما تتمیز بصعوبة تخصیصها  توزیعها، لكن بعد التغیرات التكنولوجیة والاقتصادیة التي حدثت في 
بیئة الأعمال من انتشار المؤسسات الاقتصادیة وكبر حجمها وتغیر طریقة عملها أدى بها إلى تغیر مفاهیم 

 و دفعها إلى السعي والبحث عن طرق كفیلة وجدیدة تكون أكثر دقة ومرونة من الأنظمة التقلیدیة .

فالانتقادات التي وجهت للأنظمة التقلیدیة كانت دافع لتبني نظام جدید یسد ثغرات الأنظمة التقلیدیة فكان 
نظام التكالیف المبني على الأنشطة هو البدیل عن الأنظمة التقلیدیة، الذي یركز أساسا على التكالیف الغیر 
المباشرة وتوزیعها على الأنشطة وذلك نظرا لكبر حجم التكالیف غیر المباشرة في المؤسسات إذ أنها أصبحت 

تمثل الجزء الأكبر من التكالیف في المؤسسة وذلك على عكس ما كانت علیه في السابق، كما یساعد هذا 
النظام في الاستغلال الأمثل لموارد المؤسسة و بتحقیق الكفاءة والفعالیة في تخصیصها، وكذلك إدارة 

الأنشطة و ذلك بمعرفة الأنشطة التي تضیف قیمة للمنتج أو الخدمة والأنشطة التي لا تضیف للقیمة والعمل 
على حذف هذه الأنشطة التي لا تضیف للقیمة وإیجاد حلول لها لاتخاذ القرارات اللازمة من خلال مخرجاته 

 .التي تتمیز بالدقة و المصداقیة

لكن ورغم المحاسن التي یتمیز بها إلى أنه لا یخلو من العیوب المتعلقة أساسا في عملیة تطبیقه وهذا 
التطبیق هو محل دراستنا و الذي سیتم التطرق إلیه في الفصل الموالي و ذلك من خلال محاولة تطبیقه في 

 مؤسسة مطاحن بني هارون قرارم قوقة میلة.

  



 



      دراسة حالة مؤسسة مطاحن بني هارون                                           الفصل الثالث    
 

 65 

 :تمهید

 في الفصل الأول، وكذلك تعرفنا على كل الجوانب المتعلقة بنظام محاسبة التكالیفبعد أن تعرفنا على 
) في الفصل الثاني، سوف نحاول في هذا الفصل ومن خلال ABCمحاسبة التكالیف المبني على الأنشطة (

 نظام المحاسبة التكالیف محاولة تطبیقة قوقرارم قالدراسة المیدانیة لمؤسسة مطاحن بني هارون بدائرة ال
لأجل مساعدتها على تحسین أدائها، وأیضا مساعدتها في مراقبة نفقاتها وتكالیفها، وعلیه فقد قمنا بتقسیم هذا 

الفصل إلى ثلاث مباحث، حیث سنتعرف أولا على مؤسسة مطاحن بني هارون من حیث نشأتها وهیكلها 
 دقیق الخبز (الفرینة)، ثم إنتاج عملیة إتمامالتنظیمي، بالإضافة إلى التعرف على نشاطها الرئیسي وكیفیة 

سنحاول في المبحث الثاني تطبیق نظام تكالیفي والمتمثل في طریقة مراكز التحلیل في المؤسسة محل 
الدراسة، ثم سنحاول أیضا من خلال المبحث الثالث تصمیم نظام محاسبة التكالیف المبني على الأنشطة 

 ) على المؤسسة محل الدراسة.ABC مراحل تصمیم نظام (إسقاطخاص بالمؤسسة، وذلك عن طریق 
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 المبحث الأول: تقدیم عام لمؤسسة الریاض (المؤسسة الأم)
یعتبر القطاع الصناعي في الجزائر من أهم القطاعات الاقتصادیة، وهو قطاع فتي وبحاجة للكثیر من 

 من طرف السلطات العمومیة فیما الاهتمام خاصة من ناحیة الاستثمار، كما ینقصه الكثیر من الاهتمام
 طرق حدیثة لحساب التكالیف، حیث تنتمي نسبة كبیرة من المؤسسات الصناعیة في وإتباعیخص التسییر 

الجزائر إلى القطاع العام، وتقوم الدولة سنویا بتخصیص میزانیة ضخمة لدعم هذه المؤسسات نظرا لعدم 
، وغالبا ما تكون هذه الاستمرارقدرتها على الحفاظ على مكانتها في السوق وأحیانا عدم قدرتها على 

المؤسسات تفتقر لأنظمة تكالیفیة تمكنها من رفع قدرتها الإنتاجیة والتحكم في مواردها المالیة والرقابة على 
تكالیف الإنتاج، وبالتالي تفادي الإسراف وتبدید المال العام، وضمان استمرارها وزیادة قدرة الصناعة المحلیة 

على المنافسة . 

  عن مؤسسة الریاض (المؤسسة الأم)نبذة تعریفیة المطلب الأول: 

من بین أهم الوحدات الاقتصادیة التي برهنت على تحدیها واستمراریة بقائها، مؤسسة الریاض التي تأسست 
) SEMPACم في أول الأمر عن الشركة الوطنیة للحبوب والصناعات الغذائیة ومشتقاتها (1982سنة 

 دج، وبعد ذلك قامت المؤسسة بإنشاء 600000000والتي تحولت بعدها إلى شركة ذات أسهم رأسمالها 
فروع لها منتشرة في مختلف أنحاء الوطن وهي: الریاض الجزائر، الریاض سطیف، الریاض سیدي بالعباس، 

الریاض تیارت، الریاض قسنطینة. ویمكن توضیح الهیكل التنظیمي لمؤسسة الریاض من خلال الشكل التالي  

 الهیكل التنظیمي لمؤسسة الریاض)  : 15الشكل (

 
المصدر : من اعد الطالبین اعتمادا على معلومات المؤسسة 
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 المطلب الثاني: التعریف بمؤسسة سمید قسنطینة:

  ولایة إداریة وهي:11تعتبر الریاض قسنطینة مؤسسة جهویة شملت 

 قسنطینة، الطارف، أم البواقي، سكیكدة، سوق أهراس، خنشلة، عنابة، باتنة، قالمة، تبسة، میلة.

واستمرت على هذا المنوال إلى غایة نهایة التسعینات، وهذا مع الاستثمار في إطار اقتصاد السوق ودخول 
المؤسسة المنافسة، حیث تم إنشاء وحدات إنتاج تابعة للخواص بشكل مكثف تماشیا مع المعطیات الجدیدة، 

وفي إطار المخطط المعد من طرف الدولة الرامي إلى إحداث تغییر جدري وهیكلي في الاقتصاد الوطني، ثم 
تنظیم المؤسسات الوطنیة على شكل شركات تجاریة وهذا بإحداث شركات فرعیة مستقلة على مستوى 

الوحدات تخضع لنصوص وتنظیمات القانون التجاري ومن هنا كان تقسیم مؤسسة الریاض قسنطینة إلى 
 شركات فرعیة وهي:

 • الشركة الفرعیة لصناعة الخمائر .

• الشركة الفرعیة للتحالیل الخاصة بالنوعیة. بالإضافة إلى تسعة فروع أخرى هي : 

 - الشركة الفرعیة لمطاحن سیبوس، عنابة.  

- الشركة الفرعیة لمطاحن مرمورة، قالمة.  

 - الشركة الفرعیة لمطاحن الأوراس، باتنة.

 - الشركة الفرعیة لمطاحن الساحل، سكیكدة.

- الشركة الفرعیة للمطاحن الكبرى بالعوینات، تبسة.  

- الشركة الفرعیة لمطاحن سیدي راشد، قسنطینة . 

 - الشركة الفرعیة لمطاحن سیدي أرغیس، أم البواقي. 

 - الشركة الفرعیة لمطاحن الحروش، سكیكدة.  

 - الشركة الفرعیة لمطاحن بني هارون، میلة.

" (الریاض) إلى ERIAD، تم تغییر تسمیة مؤسسة الریاض قسنطینة من مجمع "2002ابتداء من مطلع سنة 
 " (سمید) فصارت تسمى: "سمید قسنطینة ".SMIDE " مجمع

إن من بین الشركات الفرعیة التابعة لسمید قسنطینة الشركة الفرعیة لمطاحن بني هارون المتواجد مقرها بولایة 
 میلة والتي تتكون هي الأخرى من :

 - المركب الإنتاجي والتجاري " فرجیوة "؛

- الوحدة الإنتاجیة والتجاریة "القرارم قوقة ". 

 وهذه الأخیرة تعتبر أیضا وحدة المقر المدیریة العامة وهي أیضا محل بحثنا ودراستنا . 
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- المقر والعنوان الاجتماعي لمؤسسة سمید قسنطینة : 

م. قسنطینة. 1955 أوت 20 الوكالة البریدیة حي 45 المنطقة الصناعیة بالما صندوق برید 

 الهیكل التنظیمي لمؤسسة قسنطینة): 16الشكل رقم (

 
  على معلومات من المؤسسةاعتمادا الطالبینالمصدر: إعداد 

 المطلب الثالث: تقدیم عام للشركة الفرعیة لمطاحن بني هارون القرارم قوقة -

من خلال دراستنا المیدانیة لمؤسسة مطاحن بني هارون، وهي مؤسسة عمومیة ذات طابع إنتاجي بحیث تقوم 
بإنتاج الدقیق المخصص لصناعة الخبز، سوف نقوم بتقدیم عام لهذا الفرع للتعرف على الوحدة والتعرف 

 على هیكلها التنظیمي، بالإضافة إلى التعرف على أهم المنتجات التي تقوم الوحدة بإنتاجها.

أولا: التعریف بمطاحن بني هارون میلة 
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م وكان مقرها 1982الفرع الوحید في ولایة میلة، وقد أنشأت مدیریته العامة في سنة  مطاحن بني هارون هو
ولایة میلة، وقد ضمت هذه المدیریة وحدتین هما: الوحدة الإنتاجیة والتجاریة " القرارم قوقة "، والوحدة 

أعیدت الهیكلة لفرع بني هارون میلة، فتم تغییر  م 01/01/1998 الإنتاجیة والتجاریة " فرجیوة " لكن في
 مكان المدیریة العامة من ولایة میلة إلى الوحدة الإنتاجیة والتجاریة " القرارم قوقة". 

تضم المدیریة العامة عدة مدیریات التخطیط، التجارة، الاستغلال.... الخ.) وتتركز مسؤولیاتها على الوحدتین 
 التجاریتین من حیث :

- التسییر والتوجیه والرقابة على الوحدتین؛ 

  - المسؤولیة الكاملة لأنها تعد مركز القرارات.

 الهیكل الداخلي للمدیریة العامة): 17شكل رقم (ال

 

المصدر: إعداد الطالبین اعتمادا على معلومات من المؤسسة  

 الهیكل العام للمدیریة العامة): 18شكل رقم (ال

 

المصدر: المدیریة العامة للمؤسسة 

 ثانیا: التعریف بوحدة القرارم قوقة

 والذي یربط 27یقع فرع مطاحن بني هارون في دائرة - القرارم قوقة - ولایة میلة على الطریق الوطني رقم 
م 02 هكتار و07ولایتي قسنطینة وجیجل، إذن فهو یحتل موقع استراتیجي هام ویتربع على مساحة قدرها 

منها مغطاة، وتوجد أیضا مساحة خارجیة مخصصة لسكنات الموظفین. تحمل هذه الوحدة الرقم التسلسلي 
 ویعني ما یلي: 431281التالي : 



      دراسة حالة مؤسسة مطاحن بني هارون                                           الفصل الثالث    
 

 70 

: رقم الولایة؛ 43

: الشهر الذي بدأ فیه نشاط الوحدة؛  12 

 : السنة التي انطلقت فیها العملیة الإنتاجیة.81

م من طرف 1983م، وانتهت في نفس الشهر من سنة 1977وقد بدأت أشغال بناء هذا المشروع في نوفمبر 
، وكان من المفروض أن تبدأ sanatiba"، وشركة وطنیة "Complexe budabastشركة بحریة تدعى: "

 / 11/ 05م ولكن ونظرا لتأخر أجهزة المطحنة تم تأجیل العملیة إلى 1981النشاط الإنتاجي في سنة 
 قنطار في الساعة، ویتم 75 قنطار في الیوم أي بمعدل 600 م. تقدر الطاقة الإنتاجیة للوحدة ب 1983

 وبعض الخواص، وتخص الوحدة في cclsتمویل الوحدة من طرف الدیوان الوطني للحبوب والبقول الجافة 
 عامل بما فیها 80إنتاج الفرینة والنخالة الناتجة عن عملیة الطحن والغربلة، ویقدر عدد عمال الوحدة بحوالي 

عمال الأمن والحراسة، أما نظام العمل في الوحدة فهو متواصل من یوم الأحد إلى الخمیس وهذا من الساعة 
الثامنة صباحا حتى الرابعة مساءا، أي لدیهم یومي الجمعة والسبت كعطلة أسبوعیة بما فیهم عطل بمناسبة 

 شهرا. 12/ 12 ساعة و 24/ 24الأعیاد الدینیة أو الوطنیة، أما الحراسة فهي متواصلة 

) مصالح تضمن السیر الحسن والدقیق 07 إن عملیة التسییر والإنتاج یقوم بها هیكل إداري مكون من سبع (
 كالتالي: للوحدة وهي

مصلحة المستخدمین؛  -1
مصلحة الإنتاج؛  -2
مصلحة المحاسبة والمالیة؛  -3
مصلحة المشتریات؛  -4
 مصلحة الأمن الوقائي؛ -5
 مصلحة التجارة؛ -6
مصلحة الصیانة.  -7

  ثالثا: بطاقة فنیة حول المؤسسة:
 : تقوم الوحدة بتحویل الحبوب القمح اللین إلى منتوج الفرینة وتستخلص أیضا النخالةنشاط المؤسسة )1

وهي تعتبر منتوجها الثاني.  

 قنطار في 600: تستهلك الوحدة من المادة الأولیة ( القمح اللین) ما یقدر بحوالي الاستهلاكیة) الطاقة 2
الیوم.  

 :المنتجات) أهم 3

- الفرینة ( دقیق الخبز)؛ 

  - مستخرجات الطحین ( النخالة) وتستعمل كعلف للحیوانات.
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% القمح اللین الموجه للإنتاج، أي ما یقارب 75) الطاقة الإنتاجیة: إنتاج الفرینة بطاقة إنتاجیة تعادل 4
قنطار في الیوم.  450

) العمال:  5

 صباحا حتى 8:00 عاملا، حیث أن عملهم متواصل من 60 عمال التسییر والإنتاج والإدارة: یوجد حوالي -
 مساءا، وهذا من الأحد إلى الخمیس.  16 : 00

  عاملا مشكلین على شكل فرق ویعملون بالتناوب، وعملهم متواصل على طول20 عمال الحراسة: حوالي -

.  أیام السنة

 ) أهداف المؤسسة:6

 تهدف الوحدة إلى جعل منتجاتها الفرینة والنخالة ذات جودة عالیة وسعر معقول، وهذا لإرضاء المستهلك

 بالدرجة الأولى، وأیضا لمواجهة المنافسة القویة للخواص في نفس المجال. رابعا: الهیكل التنظیمي للمؤسسة:

 ونوضحه من خلال الشكل التالي:

 الهیكل التنظیمي لمؤسسة مطاحن بني هارون): 19الشكل رقم(
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المصدر مصلحة المستخدمین
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 وفي ما یلي نقدم شرحا مختصرا لأهم المصالح المكونة للهیكل التنظیمي للوحدة :

I:مصلحة المستخدمین  

لهذه المصلحة دور كبیر وفعال داخل المؤسسة لأنها تعمل على تنظیم الحركات النهائیة للمستخدمین، حیث 
تشرف على العمال في جمیع المجالات وذلك إبتداءا من دخولهم إلى العمل إلى غایة خروجهم منه كالتوقف 
عن العمل أو الوفاة أو الإحالة على التقاعد، كما تعمل هذه المصلحة على إعداد ملفات تحتوي على جمیع 

) فروع 03المعلومات الخاصة بالعمال بما فیها قسیمة الأجور، وقد كانت هذه المصلحة مقسمة سابقا إلى (
 هي:

- فرع المستخدمین، فرع الأجور، فرع الوسائل العامة. لكن بعد إعادة الهیكلة أصبحت مقسمة إلى فرعین 
 فقط وهما:

 : ومن مهامه ما یلي:. فرع المستخدمین1 

- استقبال العمال الموظفین للقیام بإجراءات التوظیف ومتابعتهم فیما یخص الحضور والغیاب وحالات 
 المرض والعطل السنوي وسجل حوادث العمل والملاحظات وتطبیق القوانین؛

 - الإشراف على جمیع ما یخص العمال من امتیازات ترقیة وعقوبات.

: تتمثل المهام المنجزة لهذا الفرع في إعداد قسیمة الأجور شهریا وذلك حسب مناصب العمل. . فرع الأجور2
IIمن 40 : تعتبر من أهم مصالح الوحدة وهي العضو المحرك بها، حیث تظم حوالي . مصلحة الإنتاج %

الإجمالي لأنها تعتمد على الید العاملة الإنتاجیة أكبر منها إداریا، وهذه المصلحة تتولى عملیة  نسبة العمال
 سا) بحیث أن 16 سا حتى 13 سا و12 سا حتي 08الإنتاج داخل المؤسسة، ونظام العمل فیها متواصل (

 هدفه الوحید هو تحویل المادة الأولیة القمح اللین) إلى إنتاج (الفرینة )، وتنقسم هذه المصلحة إلى ثلاثة فروع 

 . فرع استقبال الحبوب:1

استقبال المادة الأولیة (القمح)، ولكن قبل عملیة التحویل لابد أن یمر على المخبر حیث یوجد به  مهمته هو
موظفین متخصصین في الكیمیاء والفیزیاء، بالإضافة إلى آلات متخصصة من أجل إجراء تحارب حول 

 المنتوج وحول المادة الأولیة، أي یوجد مرحلتین یجب أن یمر القمح علیها وهي:

: عملیة التنظیف ینظف عدد من الات تنظیف الحبوب وفصل الأتربة والتبن وغیر ذلك من المرحلة الأولى
الشوائب المختلطة بالحبوب.  

 : عملیة التكییفالمرحلة الثانیة

من أجل الحصول على نسبة الرطوبة اللازمة وهذه الرطوبة المضافة تجعل السویداء أكثر انتفاخا والنخالة 
أكثر صلابة، وللحصول على الرطوبة المطلوبة یجب معاینة كمیة الماء الموجود في القمح والمتمثلة في 

)، وإذا حدث أن زادت هذه النسبة عن هذا الحد فإن 16.5( % تقل عن نسبة مئویة لا یجب أن تتعدى أو
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المصلحة تعمل على تمدید هذه المرحلة، أما إذا حدث العكس قلت نسبة الماء) فیجب إعادة تنظیف القمح 
بالماء لاكتساب النسبة المطلوبة. 

 : تمثل حبة القمح المادة الخام للدقیق، وتتكون حبة القمح من غطاء صلب یسمى القشرة . فرع الطحن2

النخالة) وجزء طري داخلي منتفخ یسمى السویداء (الأندوسیرم)، وجزء صغیر یمثل النبات الجدید یسمى 
الجنین، ولصنع الفرینة یقوم الطحانون بفصل السویداء عن القشرة والجنین ثم یتم طحن السویداء إلى فرینة 

% من القمح إلى فرینة والجزء المتبقي یباع علفا للحیوانات في شكل 75ناعمة، وفي نهایة الطحن یتحول 
  نخالة والشكل التالي یوضح ذلك:

 كیفیة طحن القمح في المؤسسة): 20الشكل رقم(

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: المدیریة العامة للمؤسسة

 5 : في هذا الفرع تتم عملیة ملأ الأكیاس للمنتوج وشحنها حیث سعة الكیس الواحد هي: . فرع الشحن3
 كلغ، وتقدر الطاقة الإنتاجیة للمصنع 50 كلغ لكن الأكثر طلبا في الوحدة هوالكیس دو50 كلغ و25و كلغ
. مصلحة المحاسبة والمالیة : تعتبر هذه المصلحة المحطة الأخیرة لكل III قنطار في الیوم تقریبا. 600ب 

المعلومات المتعلقة بجمیع المصالح كونها تسجل كل حركات  معجالوثائق المتداولة في الوحدة، فهي م
الوثائق التي تستعملها، وتعتبر كنظام للتسییر المالي والمحاسبي للوحدة الإنتاجیة والتجاریة وهي تعمل على 
المراقبة الدقیقة لجمیع المعلومات المحاسبیة، حیث تسجلها في دفاتر یومیة وتقوم بإعداد المیزانیة الحسابیة، 
كما تقوم شهریا بتحریر دفتر الأستاذ، میزان المراجعة وجدول النتائج، وتقوم بمراقبة صحة المعلومات القادمة 

  من كل المصالح والتأكد من صحة الأرقام، والقیام بالتسجیلات المحاسبیة بوجود الوثائق التالیة : وثیقة 
الطلبیة، وثیقة الإدخال والإخراج، الفاتورة. 
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 وتنقسم هذه المصلحة إلى فرعین هما :

: عملها هو مراقبة الوثائق القادمة من مختلف المصالح من حیث الصیغة القانونیة،  فرع المحاسبة العامة-
المعلومات والسجل المحاسبي برئاسة رئیس مصلحة المحاسبة العامة، ویمر التسجیل بمراحل عدیدة  صحة

إكمال الوثائق الآتیة من المصالح الأخرى.  كالتأكد من

 یهتم بجمیع الأمور المالیة كدخول وخروج الأموال استنادا على فرع الخزینة (أو المحاسبة المالیة): -
التسدید الآتیة من جمیع المصالح، بعد التأكد من صحة الوثائق المرفقة، یكون التسدید عن طریق  طلبات

بواسطة شیكات بنكیة أو عن طریق الصندوق نقدا.  البنك أو

 IV: مصلحة المشتریات  

تختص مهمة هده المصلحة في إعداد برنامج تمویني للمشتریات مع إعداد وثائق الشراء وكذلك على تسییر 
المدخلات والمخرجات من وإلى المخزن ومراقبتها وإعداد تقاریر خاصة بها وتشرف هده المصلحة على فرع 

 أساسي هو:

 هو الفرع الذي یهتم بإدخال الطلبیات المرسلة من طرف المورد إلى المخازن  فرع تسییر المخزون :-
منظمة، حیث یقوم بإعداد بطاقة التخزین التي توضح لنا نوع السلعة وسعرها وكمیتها، ومذكرة الإدخال  بطرق

 والإخراج بالإضافة إلى بطاقة الدرج التي تضم الجرد الدوري والسنوي ویعمل بهذا الفرع عاملان هما:

 * مسیر المخزن :

 وعمله الأساسي یتمثل فیما یلي:

، حیث یقوم باستلام سندات دخول وخروج المواد واللوازم مع تحدید تكالیف دخولها؛ تسییر ملفات المخزن- 
 - یقوم بإعداد إحصائیات الاستهلاك.

 * رئیس المخزن:

 ویتمثل عمله فیما یلي:

 - التكفل بالتسییر الداخلي للمخزن باستلام المشتریات مع إعداد سند الاستلام ثم إعطاؤه إلى مسیر المخزن؛

 - الإشراف على ملفات المخزن؛

- یتولى مهمة تسلیم المشتریات وتحریر الخروج ودفعه إلى مسیر المخزن. 

 V: مصلحة الأمن الوقائي . 

هي مصلحة وقائیة تسهر على نظافة المحیط، وتوفر الحمایة الدائمة للعمال من الحوادث والأخطار التي 
یتعرض إلیها العمال أثناء العمل، تقدیم الإسعافات اللازمة والضروریة لتحقیق الأمن داخل الوحدة، وكذلك 

) عاملا. 22مراقبة حركات العمال (دخول - خروج) ویعمل بهذه المصلحة حوالي (
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تتعامل هذه المصلحة مع عدة مصالح منها مصلحة المستخدمین التي تزودها بوثیقة تحركات العمال المبین 
فیها ساعات الدخول والخروج، وكذلك لها علاقة مع مصلحة المشتریات، حیث تقوم بمراقبة الشاحنات التي 

 تصل إلى الوحدة ووزنها معبأة وفارغة وتقوم بتدوین المعلومات، وتنقسم هذه المصلحة إلى نوعین هما :

 : مهمته مراقبة خروج المنتوج وحركة العمال، وعدد العمال فیه هو عاملان. الأمن الصناعي-

حیث ینقسم إلى فرعین هما :    :الأمن الداخلي- 

  : فرع الأمنالفرع الأول* 

 یكون عمله هارا لتوفیر الأمن وهذا عند وقوع أي حادث في العمل

  : فرع الحراسةالفرع الثاني* 

) حراس یعملون بالتناوب، مهمتهم الحراسة لحمایة الوحدة من 04) أفواج کل فوج به أربعة (04یضم أربعة (
 الأخطار التي یمكنأن تصادفهم.

VI:مصلحة التجارة . 

إن الدور الأول والأخیر لهذه المصلحة هو تسویق منتجات الوحدة، وتعد شبكة التوزیع وتسویق منتوج الوحدة 
وتغطیة السوق بمختلف المتطلبات من الفرینة، ویعد هذا الدور ثانوي بینما دورها الأساسي هو تموینه بالمواد 

 المنتجة داخل الوحدة، وتنقسم هذه المصلحة إلى فرعین هما:

 - فرع النقل :1

تقتصر مهمته على: 

  - تموین الوحدة الإنتاجیة بالمادة الأولیة (القمح)؛

- نقل المنتوج من الوحدة إلى نقاط بیع المؤسسة؛  

- تسویق الإنتاج للمستهلك.  

 - فرع المبیعات2

یقوم هذا الفرع بتدعیم نقاط البیع لدى الوحدة بالمصنعات الغذائیة للتنازل عنها، وهي عملیة بیع غیر مباشرة 
أما البیع المباشر فیكون بین الوحدة والزبائن، والمقصود بالوحدة التجاریة هو شراء الوحدة لبعض المواد 

الغذائیة كالعجائن والسمید والخمائر الجافة لتوزیعها عبر مراكز البیع المعتمدة لدیها للتنازل عنها، ولاثباث 
هذه الأخیرة یقوم كل مرکز بإعداد سند التنازل لكل عملیة وتسلیمه إلى مصلحة المحاسبة والمالیة لمراقبتها 

وتسجیلها. 
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VIIمصلحة الصیانة . 

تعتبر هذه المصلحة كجهاز وقائي یتصل مباشرة بمصلحة الإنتاج، وتعمل جاهدة على التسییر الجید للآلات 
الإنتاجیة ولواحقها لتفادي أي مشكل تقني یتسبب في إعاقة حركة الإنتاج، مما یؤثر على المردود من حیث 

علاقة بمصلحة المشتریات، هذه الأخیرة توفر قطع الغیار اللازمة والخاصة  الكم والكیف، ولهذه المصلحة
) 13بالصیانة والمیكانیك أما علاقتها بمصلحة المحاسبة فهي محدودة جدا، ویعمل بهذه المصلحة حوالي (

 عاملا موزعین على فرعین أساسیین هما:

 - فرع الكهرباء: 1

 یهتم بتسییر الأعطال الكهربائیة التي تحدث في المصنع وتتم عملیة الصیانة بطریقتین هما:

 : قد تكون یومیة، أسبوعیة، شهریة أو سنویة.) صیانة مبرمجة1ط

 - فرع المیكانیك :2 : وتكون عند حدوث أي خطأ مفاجئ. ) صیانة غیر مبرمجة2ط

ویختص بالأعطال المیكانیكیة التي تصیب الآلات، كما یسهر على ضمان السیر الحسن للمصنع ویعمل 
 بهذا الفرع حوالي سبعة عمال.

في آخر كل شهر تقدم مصلحة الصیانة تقریر للمدیر العام یحتوي على ساعات توقف الآلات خلال هذا 
 الشهر والكمیة التي كان من المفروض إنتاجها خلال هذا الوقت.

 المبحث الثاني: تطبیق المحاسبة التحلیلیة في مؤسسة مطاحن بني هارون
من خلال دراستنا المیدانیة عرفنا أن المؤسسة محل الدراسة لا تستخدم المحاسبة التحلیلیة لأجل حساب 
تكالیف منتجاتها، كما أنها تعتمد فقط على بیانات المحاسبة العامة والمیزانیة في التسییر، لذلك سنحاول 

حساب تكلفة الإنتاج وسعر التكلفة، بالإعتماد على مكتسباتنا في مجال المحاسبة التحلیلیة، وأیضا بالإعتماد 
على بیانات المحاسبة العامة المتوفرة. 

  المطلب الأول: مراحل العملیة الإنتاجیة في المؤسسة

الأجل إنتاج الفرینة (دقیق الخبز) هناك عدة مراحل تمر بها العملیة الإنتاجیة نذكرها فیما یلي: 

 Iتتطلب عملیة الإنتاج مواد أساسیة تتمثل في مادة القمح اللین، حیث یتم شراؤها ونقلها . المواد الأولیة :
عن طریق وسائل نقل تابعة للمؤسسة. 

 IIوتمر بعدة مراحل تتمثل فیما یلي:. العملیة الإنتاجیة : 

: وتتم هذه العملیة مباشرة بعد دخول القمح إلى مخازن المؤسسة، حیث یخزن في خلایا خاصة. التخزین- 
: وتتم هذه العملیة من أجل فرز الحصى والحجارة والأعشاب وباقي الشوائب عن القمح. الغربلة- 

  دقیقة ثم یستخرج لیتم تجفیفه، ثم بعد ذلك یتم30: وتتم هذه العملیة بوضع القمح في الماء لمدة التنظیف - 



      دراسة حالة مؤسسة مطاحن بني هارون                                           الفصل الثالث    
 

 78 

إرساله إلى المطحنة لیتم طحنه.  

 : وتعتبر هذه المرحلة العملیة الأساسیة في المؤسسة، حیث یتم طحن القمح من أجل الحصول علىالطحن- 

 الفرینة (دقیق الخبز) والمنتج الفرعي والمتمثل في النخالة.

: وهي أیضا عملیة أساسیة في المؤسسة حیث یتم تخزین الفرینة والنخالة وذلك بوضعها في خلایا التخزین- 
خاصة لأجل تهیئتها للبیع والتوزیع.  

IIIحیث یتم وضع المنتج النهائي في أكیاس خاصة، بالنسبة للمنتوج الرئیسي . ورشة المنتوج النهائي :
 25 كلغ وأكیاس ال 50تهیئته للبیع بوضعه في نوعین من الأكیاس: حیث یوجد أكیاس ل  (الفرینة)، ویتم

كلغ، أما بالنسبة للمنتوج الثانوي (النخالة) فیتم تهیئته للبیع بطریقتین: 

- وضعه في أكیاس خاصة؛  1 

- بیعه بالجملة (بالكمیة) عن طریق وضعه في خلایا خاصة. 2

 IVوهي أخر مرحلة حیث یتم من خلالها بیع توزیع منتجات المؤسسة لزبائنها.. التوزیع : 

 المطلب الثاني: تطبیق المحاسبة التحلیلیة في المؤسسة

إن عملیة تطبیق المحاسبة التحلیلیة في مؤسسة مطاحن بني هارون تعتبر صعبة، وهذا بسبب افتقار 
المؤسسة إلى نظام معلومات محاسبي یختص بالتكالیف، لذلك سنحاول الإعتماد على بیانات وتقاریر 

المحاسبة العامة لاستخراج المعلومات اللازمة والتي ستساعدنا في اتمام العملیة.  

 أولا: الإنتقال من المحاسبة العامة إلى المحاسبة التحلیلیة

من خلال دراستنا النظریة فإن المحاسبة المالیة تعتبر المصدر الرئیسي لمعلومات المحاسبة التحلیلیة، ویعتبر 
حساب النتائج من أهم التقاریر المالیة التي یمكن الإعتماد علیها للتحول إلى المحاسبة التحلیلیة، وفیما یلي 

 استعراض لحساب النتائج الخاص بالمؤسسة محل الدراسة، . عرض حساب النتائج:

 م2018حساب النتائج الخاص بالمؤسسة لسنة ): 03الجدول رقم (
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خلال الدراسة النظریة نعرف أن أعباء المحاسبة التحلیلیة تتمثل في أعباء المحاسبة المالیة مطروح منها من 

الأعباء الغیر مدمجة مضافا إلیها الأعباء الإضافیة، ومن خلال حساب النتائج الخاص بالمؤسسة فإن أعباء 

 .المحاسبة التحلیلیة هي نفسها أعباء المحاسبة العامة
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 المطلب الثاني: حساب سعر التكلفة لمؤسسة مطاحن بني هارون

لأجل حساب سعر التكلفة للمؤسسة سوف نقوم باستخدام طریقة مراكز التحلیل الحساب التكالیف، لذلك 
سوف نقوم أولا بتقسیم المؤسسة إلى مراكز تحلیل رئیسیة ومساعدة، ثم سنقوم باستخراج مختلف أعباء 

المحاسبة العامة وتخصیصها على مختلف المراكز، لتأتي عملیة تحمیل التكالیف للمنتجات. 

 I:تقسیم المؤسسة إلى مراكز تحلیل . 

بهدف حساب سعر تكلفة المنتجات سنقوم بتقسیم المؤسسة إلى مراكز تحلیل ثانویة ورئیسیة وذلك كالآتي : 
 . المراكز المساعدة الثانویة:1

- الإدارة : نشاطها الرئیسي هو إدارة المؤسسة  

وسائل  - الصیانة: ونشاطه الأساسي تصلیح الأعطال التي تحدث المؤسسة سواء على مستوى الآلات أو
مختلف الأقسام.   النقل أو

 - المستخدمین : ونشاطه الرئیسي هو الإشراف على العمال والموظفین، وإعداد قسیمة الأجور الشهریة .

- الأمن: ونشاطه الرئیسي السهر على حراسة المؤسسة. 

 . المراكز الرئیسیة:2 

: ووظیفته الأساسیة إعداد طلبات الشراء، واستقبال الحبوب وتخزینها، بالإضافة إلى اقتناء قسم التموین- 
التموینات الأخرى الخاصة بالمؤسسة.  مختلف

: ویتم خلالها هیئة القمح لیصبح جاهزا لعملیة الطحن. ورشة التحضیر - 

النشاط الأساسي للمؤسسة.   : ویتم من خلالها عملیة طحن الحبوب وهوالمطحنة - 

: ونشاطه الرئیسي استقبال طلبات الزبائن والقیام بعملیة التوزیع لمنتجات المؤسسة. - قسم التوزیع

 II:تخصیص وتوزیع الأعباء غیر المباشرة . 

الأعباء المباشرة لإعداد منتوج دقیق الخبز هي تلك الأعباء التي یمكن تخصیصها بشكل إجمالي لهذا 
المنتوج دون حساب مسبق، وتضم هذه الأعباء تكالیف المواد المباشرة (القمح اللین) وتكلفة الید العاملة 

المباشرة، وكذا تكالیف الخدمات الصناعیة المباشرة في المؤسسة، أما الأعباء غیر المباشرة فهي تلك الأعباء 
التي لا تشارك بشكل خاص وانفرادي في هدف التكلفة، ویتم تجمیع المعلومات الخاصة بهذه التكالیف من 

إن عملیة تحمیل التكالیف غیر المباشرة على المنتج النهائي تعتبر  المستندات والوثائق المحاسبیة العامة،
 صعبة نوعا ما، حیث یجب توزیعها على مراكز التحلیل قبل تحمیلها على الوحدات المنتجة.

 الخطوات التالیة:  بإتباع غیر المباشرة الأعباء تحمیلویتم 
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: إن التوزیع الأولي للأعباء غیر المباشرة یكون بعد تقسیم المؤسسة إلى مراكز تحلیل التوزیع الأولي. 1
)، ونظرا لنقص 6تطرقنا إلیه في. وعموما فإنه یتم التوزیع الأولي لأعباء المجموعة ( أساسیة وثانویة، وقد

 المحاسبة مبادئما لا یتماشى مع  ، وهو2018المعلومات الشهریة سنقوم بحساب سعر التكلفة السنة 
التحلیلیة، والأعباء الخاصة بالمؤسسة سنوضحها في الجدول التالي: 

 جدول توزیع الأعباء حسب طبیعتها): 04جدول رقم (

  میزان المراجعة الخاص بالمؤسسة:المصدر

نلاحظ أن الأعباء في الجدول مصنفة ومرتبة حسب طبیعتها لذلك سنقوم بإعادة تصنیفها إلى أعباء مباشرة 
وأعباء غیر مباشرة، وذلك في الجدول التالي: 

  إعادة تصنیف الأعباء): 05الجدول رقم (

  



      دراسة حالة مؤسسة مطاحن بني هارون                                           الفصل الثالث    
 

 82 

 

بعد قیامنا بتجمیع مختلف الأعباء غیر المباشرة سوف نقوم بتخصیصها على مختلف مراكز المؤسسة والتي 
قمنا بتحدیدها سابقا، ونظرا لعدم توفر مفاتیح توزیع دقیقة لدى المؤسسة سوف یتم توزیع الأعباء غیر 

المباشرة وذلك حسب نسب تقریبیة معطاة من مصلحة المحاسبة، وهذه النسب لیست دقیقة حیث تم حسابها 
 حسب احتیاجات كل قسم لهذه الأعباء وسنوضح ذلك في الجدول التالي:

 شرةجدول التوزیع الأولي للأعباء غیر المبا): 06الجدول رقم (
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 جدول توزیع الأولي لللأعباء غیر المباشرة ):07الجدول رقم (

 المصدر : مصلحة المحاسبة
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 :التوزیع الثانوي. 2

نظرا لعدم توفر المعلومات حول الخدمات المتبادلة بین مختلف المراكز المساعدة سوف التنازلي أعباء مراكز 
  على مفاتیح التوزیع التالیة:بالاعتمادالخدمات على المراكز الرئیسیة، وذلك 

 مفاتیح التوزیع الثانوي لمؤسسة مطاحن بني هارون): 08جدول رقم (

 

 

 

 

 

م 2012وقد قمنا بجمع المعلومات التالیة من مصلحة الإنتاج والخاصة بالإستغلال الحقیقي لسنة  
لمؤسسة مطاحن بني هارون إنطلاقا من مادة أولیة وحیدة تتمثل في القمح اللین: 

  طن منتج من مادة النخالة، وكل ما ینتج 37792.8 طن منتج من الفرینة، 104943 - كمیة الإنتاج: 
یتم بیعه. 

 دج بالنسبة لمادة النخالة .531867450دج بالنسبة للفرینة، 1595602350 - رقم الأعمال: 

 جدول یوضح نسب توزیع أعباء المراكز المساعدة على المراكز الرئیسیة): 09جدول رقم ( 



      دراسة حالة مؤسسة مطاحن بني هارون                                           الفصل الثالث    
 

 
86 

 .جدول توزیع الأعباء غیر مباشرة ):10جدول رقم (

 القوائم المالیة للمؤسسةالمصدر : 
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 ثانیا : حساب تكلفة المواد المستهلكة

نعرف أن تكلفة شراء المواد المستهلكة = ثمن شراء الوحدة × عدد الوحدات المشتراة 

ونظرا لعدم توفر المعلومات الكافیة حول الكمیة وسعر الوحدة سوف نقوم بحساب أعباء الشراء المباشرة وغیر 
المباشرة وضمها مباشرة إلى تكالیف الإنتاج. 

 :ثالثا: حساب تكلفة الإنتاج

 

تكلفة الإنتاج المحصل علیها هي تكلفة إجمالیة، وحسب المعلومات المقدمة من مصلحة الإنتاج لدینا ما 
% من الإنتاج 25 من الإنتاج هو عبارة عن مادة الفرینة ( دقیق الخبز)، أما الباقي ویمثل 75یلي: % 

یخص مادة النخالة. وعلیه فإن تكلفة الإنتاج سیتم تقسیمها بین المنتجین كما یلي: 

 
 

 

 



      دراسة حالة مؤسسة مطاحن بني هارون                                           الفصل الثالث    
 

 88 

 :حساب سعر التكلفة

 

حساب النتیجة التحلیلیة للمؤسسة 

 
  

من خلال محاولتنا تطبیق نظام تكالیفي في المؤسسة والمتمثل في طریقة مراكز التحلیل لحساب التكالیف، 

نستنتج أن ذلك یتطلب وجود نظام معلومات محاسبي لدى المؤسسة، حیث اعتمدنا على أسس تقریبیة 

 .وبالتالي فالنتائج المتحصل علیها لیست دقیقة

 

 

 

 

 

 

  الإفصاح في القوائم المالیة للمؤسسةالمبحث الثالث :
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من اجل معرفة مدى الإفصاح المالي لمؤسسة مطاحن بني هارون قرارم قوقة لولایة میلة ، قمنا بالعداد 

استبیان دراسة لمعرفة مدى الإفصاح في مختلف القوائم المالیة التي تعتمدها المؤسسة و ذلك بتحلیل 

 المعطیات المقدمة من طرف موظفي المؤسسة من خلال الإجابة على الاستبیان

 المطلب الأول : وصف عینة الدراسة

هناك مستوى عالي للافصاح في المیزانیة من وجهة نظر موظفي مؤسسة مطاحن بني هارون قرارم قوقة 

 لولایة میلة.

 )عالي.3-2.34) متوسط،(2.33-1.67) ضعیف، (1.66-1السلم (

 بالاعتماد على المتوسطات الحالیة یمكن توضیح مستوى الإفصاح كمایلي:

% النسبة  التكرار المتغیرات
 

 الجنس  
% 87.5 70 ذكر
% 12.5 10 أنثى

% 100 80 المجموع
 
 

 العمر

% 12.5 10  سنة20اقل من 
% 43.75 35  سنة30 إلى 20من 
% 37.5 30  سنة40 إلى 31من 

% 6.25 5  سنة40اكبر من 
% 100 80 المجموع

 
 
 

 الوظیفة الحالیة

% 37.5 30 عون تحكم
% 47.5 38 عون تنظیم

% 8.75 7 رئیس مصلحة
% 3.75 3 إطار

% 2.5 2 إطار سامي
% 100 80 المجموع

% 25 20  سنوات5اقل من  الخبرة المهنیة
% 37.5 30  سنوات10 إلى 5من 

% 25 20  سنة15 إلى 11من  
% 12.5 10  سنة15أكثر من 
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% 100 80 المجموع
 

 
 المؤهل العلمي

% 37.5 30 ابتدائي
% 25 20 ثانوي
% 25 20 جامعي

% 12.5 10 مابعد التدرج
% 100 80 المجموع

 من إعداد  الطالبینالمصدر:  
 على النسب - التعلیق2 

% أي أن الإناث تمثل نسبة 87.5من خلال الجدول نلاحظ أن أغلبیة مفردات العینة ذكور ویمثلون نسبة 

%، بینما الفئة 37.5 سنة نسبة 40 إلى 31%، إذ تبلغ الفئة التي تتراوح أعمارهم ما بین 12.5أقل وتعادل 

%، كما نلاحظ من خلال الجدول أن موظفي 6.25 سنة تبل نسبتهم 40التي تتراوح أعمارهم أكبر من 

% والموظفین الذین تبلغ خبرتهم المهنیة من 25 سنوات نسبتهم 5المؤسسة التي تبلغ خبرتهم المهنیة أقل من 

 سنة 15 إلى 11% ونسبة الموظفین الذین تتراوح خبرتهم المهنیة من 37.5 سنوات نسبتهم 10 إلى 5

% أیضا، أما بالنسبة للمؤهل العلمي لأفراد 12.5 سنة نسبتهم 15%، أما الذین خبرتهم المهنیة أكثر من 25

 ثاویین وجامعیین وهناك من له مستوى ما بعد التدرج والذین بلغت  ابتدائیین والعینة من الموظفین فهم

 %. 25% ونسبة الجامعیین قدرت ب 25 نسبة الثانویین %37.5 نسبة الابتدائیین % بینما12.5نسبتهم 

 المطلب الثاني : محاولة تطبیق تحدید الأنشطة

من خلال هذا المطلب سنتناول نتائج التحلیل الإحصائي لبیانات متغیرات الدراسة و ذلك وفق المقاییس 

 الإحصائیة الوصفیة الأولیة ( المتوسط الحسابي، الانحراف المعیاري، درجة موافقة أفراد العینة المبحوثین). 

 : نتائج تحلیل عبارات الجزء الأول  ( تطبیق تحدید الأنشطة في مطاحن بني هارون القرارم الفرع الأول

 قوقة میلة): تمثلت نتائج تحلیل هذا الجزء على مایلي:
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): استجابات أفراد عینة الدراسة لعبارت الجزء الأول( تطبیق تحدید الأنشطة في مطاحن بني 11جدول رقم(

 هارون القرارم قوقة میلة)

مستوى 
 القبول

الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

 الرقم العـــــــــــــبارة

3.18  1.24 متوسط 1   تقوم بنشاط إعداد الطلبیات   

 2 تقوم بنشاط استلام المواد 3.87 0.72 مرتفع

 3 تقوم بنشاط التخزین 3.75 0.80 مرتفع

 4 تقوم بنشاط الشحن 3.45 0.67 مرتفع

 5 تقوم بنشاط الأمن الصناعي 3.64 0.76 مرتفع

 6 تقوم بنشاط التعبئة 3.80 0.84 مرتفع

 7 تقوم بنشاط إعداد الفواتیر 3.89 0.85 مرتفع

مرتفع 
 جدا

 8 تقوم بنشاط توزیع المنتجات 4.30 0.78

 9 تقوم بنشاط استقبال طلبات الزبائن 3.64 0.78 مرتفع

 10 تقوم بنشاط صیانة الآلات 3.71 0.80 مرتفع

 العام الدرجة الكلیة 3.73 0.40 مرتفع
 

 نتائج تحلیل الجزء الأول  تطبیق تحدید الأنشطة في مطاحن بني هارون 10 یمثل الجدول رقم التعلیق:

) كما جاء في 10-1 أسئلة تمثلت الأسئلة من (10القرارم قوقة میلة و التي كانت عدد الأسئلة التي تقیسها 

أداة الدراسة، وقد كانت درجة الموافقة علیه مرتفعة و هو إشارة إلى موافقة  أساتذة الاقتصاد أصحاب 

) مما یعني انه حقق 3.73الاختصاص على محتوى هذا الجزء،حیث بلغ المتوسط الحسابي لهذا الجزء (

 8مستوى موافقة أفراد العینة حوله بدرجة مرتفعة و هو إشارة إلى تطبیق مرتفع للمؤسسة حیث عكست الفقرة 

مستوى مرتفع جدا لتطبیق تحدید الانشطة في مطاحن بني هارون القرارم قوقة ولایة میلة، بینما عكست جمیع 

) المستوى المرتفع لتطبیق تحدید الأنشطة في مطاحن بني هارون القرارم  2،3،4،5،6،7،9،10الفقرات (

)، بینما أشار 3.71و3.64و3.89و3.80و3.64و3.45و3.75و3.87قوقة بمتوسطات حسابیة قدرت(

) إلى مستوى متوسط لتطبیق تحدید الأنشطة في مطاحن بني هارون 3.18المتوسط الحسابي للفقرة الأولى (

 القرارم قوقة.
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 المطلب الثالث : محاولة تطبیق مراكز تحدید الأنشطة

 : نتائج تحلیل عبارات الجزء الثاني ( تطبیق تحدید مراكز الأنشطة في مطاحن بني هارون الفرع الثاني

 القرارم قوقة میلة): تمثلت نتائج تحلیل هذا الجزء على مایلي:

): استجابات أفراد عینة الدراسة لعبارت الجزء الثاني( تطبیق تحدید مراكز الأنشطة في 12جدول رقم(

 مطاحن بني هارون القرارم قوقة میلة)

مستوى 
 القبول

الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

 الرقم العـــــــــــــبارة

1   تمتلك مراكز أنشطة التموین 3.50 0.62 مرتفع   

 2 تمتلك مراكز أنشطة الإنتاج 3.91 0.82 مرتفع

 3 تمتلك مراكز أنشطة التوزیع 3.24 0.69 متوسط

 4 تمتلك مراكز تعبئة القمح اللین 3.82 0.86 مرتفع

 5 تمتلك مراكز تخزین المادة الأولیة 3.25 0.86 متوسط

 6 تمتلك مراكز تخزین المنتوج المعبأ  3.02 0.83 متوسط

 العام الدرجة الكلیة 3.45 0.7 متوسط

 

تطبیق تحدید مراكز الأنشطة في مطاحن بني ) نتائج تحلیل الجزء الثاني  11 یمثل الجدول رقم (التعلیق:
) كما 16-10 أسئلة تمثلت في الأسئلة من (6 والتي كانت عدد الأسئلة التي تقیسها هارون القرارم قوقة میلة

، حیث بلغ المتوسط الحسابي لهذا الجزء ( متوسطةجاء في أداة الدراسة ، وقد كانت درجة الموافقة علیه 
تطبیق تحدید  وهو إشارة إلى أن متوسطة ) مما یعني أنه حقق مستوى موافقة أفراد العینة حوله بدرجة 3.45

 من وجهة نظر أفراد عینة الدراسة، متوسطة بصفة مراكز الأنشطة في مطاحن بني هارون القرارم قوقة میلة
تطبیق تحدید مراكز الأنشطة في مطاحن بني هارون القرارم قوقة ) مستوى مرتفع  1حیث عكست الفقرة (

تحدید مراكز الأنشطة في مطاحن ) المستوى المتوسط لتطبیق 3،5،6 ، بینما عكست جمیع الفقرات (میلة
 3.24 من وجهة نظر أفراد عینة الدراسة بمتوسطات حسابیة قدرت ب (بني هارون القرارم قوقة میلة

 و 3.91 () والمقدرة على التوالي ب2،4)، بینما أشارت المتوسطات الحسابیة للفقرات (3.25و3.02و
 من وجهة تطبیق تحدید مراكز الأنشطة في مطاحن بني هارون القرارم قوقة میلة) إلى مستوى مرتفع  3.82

  .نظر عینة الدراسة
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 المطلب الرابع : محاولة تطبیق تحدید تكالیف الأنشطة

الفرع الثالث : نتائج تحلیل عبارات الجزء الثالث ( تطبیق تحدید تكالیف الأنشطة في مطاحن بني هارون 

 القرارم قوقة میلة): تمثلت نتائج تحلیل هذا الجزء على مایلي:

): استجابات أفراد عینة الدراسة لعبارت الجزء الثالث( تطبیق تحدید تكالیف الأنشطة في 13جدول رقم(

 مطاحن بني هارون القرارم قوقة میلة)

مستوى 
 القبول

الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

 الرقم العـــــــــــــبارة

1   تستخدم المواد و اللوازم المستهلكة 3.30 1.208 متوسط   

 2 تستخدم الخدمات (مصاریف الصیانة، الأجور للغیر) 3.14 1.039 متوسط

 3 تستخدم تكالیف العمل 3.41 0.676 مرتفع

 4 تستخدم الضرائب و الرسوم 3.65 0.699 مرتفع

 5 تستخدم المصاریف المتنوعة 3.64 0.762 مرتفع

 6 تستخدم المصاریف المتنوعة الأخرى 3.38 0.68 متوسط

 7 تستخدم الاهتلاكات 3.02 0.83 متوسط

 العام الدرجة الكلیة 3.36 0.84 متوسط

 

تطبیق تحدید تكالیف الأنشطة في مطاحن بني  نتائج تحلیل الجزء الثالث 12 یمثل الجدول رقم التعلیق:
) كما 23-16 أسئلة تمثلت في الأسئلة من (7 والتي كانت عدد الأسئلة التي تقیسها هارون القرارم قوقة میلة

جاء في أداة الدراسة، وقد كانت درجة الموافقة علیه متوسطة، حیث بلغ المتوسط الحسابي لهذا الجزء 

تطبیق ) مما یعني أنه حقق مستوى موافقة أفراد العینة حوله بدرجة متوسطة وهو إشارة إلى أن 3.36 (
 بصفة متوسطة من وجهة نظر أفراد عینة تحدید تكالیف الأنشطة في مطاحن بني هارون القرارم قوقة میلة

) مستوى  3.64 و3.65 و3.41) بمتوسطات حسابیة قدرت ب (3،4،5الدراسة، حیث عكست الفقرات (
 ، بینما عكست جمیع الفقرات تطبیق تحدید تكالیف الأنشطة في مطاحن بني هارون القرارم قوقة میلةمرتفع 

 من تطبیق تحدید تكالیف الأنشطة في مطاحن بني هارون القرارم قوقة میلة) المستوى المتوسط 1،2،6،7 (
 ).3.02 و3.38 و3.14 و3.30وجهة نظر أفراد عینة الدراسة بمتوسطات حسابیة قدرت ب ( 
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  الثالث  الفصلخلاصة

 جزءا هاما من البنیة التحتیة في معظم دول العالم نظرا للدور التي تلعبه من المؤسسات الاقتصادیةتعتبر 
بأفضل جودة و كفاءة لجمیع فئات المجتمع . من هنا لا بد من هذا النوع من المؤسسات ها تقدیم خدمات
 أن یتمتع بدرجة كبیرة من الاستقرار المالي الذي یضمن استمراریته ، فمن هنا تظهر أهمیة الاقتصادیة 

 و الذي بدوره المؤسسات الاقتصادیةفي  ABC تطبیق نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة
یعمل استخدام الموارد المتاحة بطریقة معقولة و تحمیلها على الأنشطة بمقدار ما تحتاجه من هذه الموارد و 
من ثم تخصیص تكالیف الأنشطة على المخرجات طبقا لحاجة كل منها للموارد المستنفذة في تنفیذ النشاط. 
كما یسهل تتبع التكالیف الغیر مباشرة بشكل دقیق یسعى هذا النظام إلى تخفیض التكالیف ویمنح المعلومات 

عن مختلف الأنشطة و التي تؤدي إلى حدوث التكلفة لمتخذي القرار، فلا بعد شرح الأهمیة الكبیرة لهذا 
النظام إلا أن المعرفة القلیلة لهذا النظام من طرف الموظفین و نقص الوعي و ثقافته أدى إلى عدم النظر 

 . في هذا النظام الحدیث وعدم فهمه و البقاء و الاعتماد على الطرق التقلیدیة في تخصیص التكالیف
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 خاتمة
في ظل التغیرات والتطورات التي یشهدها العالم في الوقت الراهن، وجب على المؤسسات الصناعیة 

السعي لمسایرة هذا التطور وذلك من خلال البحث عن طرق حدیثة للتسییر واستخدام طرق حدیثة لتقدیر 
 وحساب التكالیف.

ولأجل ذلك استهدفنا في دراستنا هذه أحد أحدث الطرق لحساب تكالیف الإنتاج والمتمثل في نظام محاسبة 
ویعد نظام محاسبة التكالیف المبني على الأنشطة تطورا جدیدا  ).ABCالتكالیف المبني على الأنشطة (

في مجال محاسبة التكالیف الصناعیة، وهو أسلوب جد متطور لتخصیص التكالیف غیر المباشرة عن 
طریق ربط التكالیف بالأنشطة المنجزة في المؤسسة، وتحمیلها على المنتجات النهائیة بشكل یتیح فرصة 

ومن الملاحظ عدم  الرقابة على تكالیف ونفقات المؤسسة، وأیضا الرقابة على مواردها المالیة والبشریة.
 اللازم من قبل الإدارات في المؤسسات الجزائریة حول وجود نظام محاسبة تكالیف مطور الاهتمامتوفر 

في المؤسسات، حیث ینصب اهتمامها فقط على نتائج الأعمال المالیة للمؤسسة في نهایة السنة، وإعداد 
التقاریر والقوائم المالیة السنویة للمؤسسة بما یتوافق مع معاییر المحاسبة الدولیة المعمول بها، بحیث 

تضمن عدم وجود أي انتقاد أو ملاحظة للمدقق الخارجي حول تلك القوائم، في حین یهملون جانب جد 
مهم في مجال التسییر وهو محاسبة التكالیف، رغم المزایا الكبیرة التي یحققها وجود نظام خاص بمحاسبة 

التكالیف في المؤسسة، وهو ما یدل على غیاب دور الجهات الرقابیة حول إلزام المؤسسات بتطبیق 
المحاسبة التحلیلیة كما هو معمول به في المحاسبة المالیة، وذلك كون المحاسبة التحلیلیة تعمل على 

 تقدیم تقاریر داخلیة ومصدر الاهتمام بها داخلي.

 أولا: نتائج اختبار الفرضیات

  :نلاحظ من خلال دراستنا مستوى تطبیق تحدید الأنشطة بالنسبة للفرضیة الأولى والتي تقول ،
،التخزین،الشحن،الأمن استلام الموادانه تم بموافقة مرتفعة على عناصر (المیدانیة 

الصناعي،التعبئة،إعداد الفواتیر، توزیع المنتجات،استقبال طلبیات الزبائن،صیانة  الآلات) و 
 بدرجة متوسطة في (إعداد الطلبیات)

  :نلاحظ من خلال مستوى تطبیق تحدید مراكز الأنشطةبالنسبة للفرضیة الثانیة والتي تقول ،
أنشطة التموین، أنشطة الإنتاج،تعبئة القمح انه تم بموافقة مرتفعة على عناصر (دراستنا المیدانیة 

 اللین) و بدرجة متوسطة في (أنشطة التوزیع، تخزین المادة الأولیة، تخزین المتوج المعبأ)

  :نلاحظ من خلال مستوى تطبیق  تحدید تكالیف الأنشطة  بالنسبة للفرضیة الثالثة والتي تقول
انه تم بموافقة مرتفعة على عناصر (تكالیف العمل، الضرائب و دراستنا المیدانیة 
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) و بدرجة متوسطة في (المواد الولیة و اللوازم المستهلكة الخدمات الرسوم،المصاریف المتنوعة
 الاهتلاكات).

 ثانیا: النتائج

. نجاح تطبیق نظام محاسبة التكالیف المبني على الأنشطة في المؤسسة لا یعتمد فقط على وجود 1 
محاسب أو شخص على درایة كاملة بالتكالیف التي تتكبدها المؤسسة، بل یحتاج أیضا إلى وجود فریق 

عمل ذو خبرة عالیة ومعرفة واسعة بالأنشطة التي تمارس في مختلف أقسام المؤسسة، وقادر على الربط 
بین الأنشطة والمنتجات، بحیث أنه یجب أن تتوفر في المؤسسة أنظمة معلوماتیة قادرة على تزوید فریق 

العمل بكل المعلومات التي یحتاجها. 

. بصفة عامة، فإن القطاع العام یفتقر لوجود أنظمة تكالیف تساعد المؤسسات على تحدید تكالیف 2 
 منتجاتها بطریقة علمیة منطقیة.

. على الرغم من المزایا الكبیرة التي یحققها تطبیق نظام محاسبة التكالیف المبني على الأنشطة 3 
)ABC ،إلا أن هناك محددات تحول دون استخدامه من طرف المؤسسات سواء الصناعیة أو الخدمیة (

 ومن بینها ارتفاع تكالیف تطبیقه، بالإضافة إلى صعوبة تحلیل الأنشطة في كثیر من المؤسسات.

) یصلح للتطبیق لیس فقط في المؤسسات الصناعیة والخدمیة، وإنما یمكن تطبیقه ABC. إن نظام (4
 على المستوى العام مثل: الوزارات، مؤسسات الدولة ... إلخ.

) في المؤسسة في عدم توفر ABC. تتمثل أهم الصعوبات والمعوقات التي تحول دون تطبیق نظام (5
 ).ABCنظام معلومات بالشكل الذي یمكنها من تطبیق أي نظام تكالیفي سواء كان تقلیدي أو نظام (

) قد یفید المؤسسات في abc. إن اتخاذ قرارات التسعیر بناءا على نظام تکالیفي دقیق مثل نظام ( 6
 تحسین ربحیتها وزیادة انتاجیتها دون التأثیر على جودة المنتجات .

) في توفیر المعلومات التي یمكن الاستفادة منها في عدید المجالات أهمها ، abc. یفید تطبیق نظام (7
التخطیط ، إدارة التكالیف ، إعداد المیزانیات التخطیطیة ، الرقابة على التكالیف وترشید القرارات الإداریة 

 المسؤولیات. ، وتقییم الاداء وتحدید

 المقترحاتثالثا: 

. في ظل انفتاح الأسواق وظروف المنافسة الشدیدة، وجب على المؤسسات المعرفة العمیقة بتكالیف 1
منتجاتها بالإضافة إلى معرفة مسببات هذه التكالیف، ونظرا لما یتمتع به نظام محاسبة التكالیف المبني 

على الأنشطة من مزایا كثیرة سبق أن أشرنا إلیها في دراستنا النظریة، الأمر الذي یستوجب على 
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المؤسسات الصناعیة في الجزائر الشروع في بحث إمكانیة تطبیق نظام محاسبة التكالیف المبني على 
الأنشطة في المستقبل، والإبقاء على فكرة استخدامه في هذه المؤسسات. 

. ضرورة قیام المؤسسات الصناعیة بإجراء دراسات وأبحاث لدعم تطبیق نظام محاسبة التكالیف المبني 2 
 على الأنشطة لدى المؤسسات .

. ضرورة قیام المؤسسات الصناعیة باستقطاب الكفاءات العلمیة ذات الخبرة الواسعة في مجال محاسبة 3
التكالیف بصفة عامة، وتشكیل فرق للبحث في مجال نظام محاسبة التكالیف المبني على الأنشطة. 

 بمحاسبة التكالیف لأن هذا الجانب مهم جدا الاهتمام. على المؤسسات الصناعیة الجزائریة العامة 4 
خاصة في مجال الرقابة، وبهذا یمكن تفادي الإسراف وتبدید المال العام. 
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هدف دراستنا إلى معرفة أهم نظام و أسلوب في محاسبة التكالیف ألا و هو نظام التكالیف المبني ت
على أساس الأنشطة و الذي من خلاله نتمكن من معرفة المعلومات بكل دقة ووضوح من أجل اتخاذ 

القرار الصائب من طرف المسؤولین فإذ یهدف هذا النظام إلى الربط بین الموارد والأنشطة وكذا 
المنتجات ومعرفة العلاقة السببیة المتبادلة بینهم المؤسسة لذا حاولنا في بحثنا هذا إلى معرفة ما إذا 

مطاحن بني هارون  ة، و بالضبط في مؤسسالاقتصادیةكان تطبیق وإرساء هذا النظام في المؤسسات 
 ویمكن العمل به في ظل المقومات الموجودة في المؤسسة، باستخدام منهج دراسة حالة قرارم قوقة 

والذي یتضمن كل من أسلوب المقابلة و أسلوب الملاحظة، إذ توصلنا إلى أن هناك عدة صعوبات 
 بالرغم من أهمیته المؤسسات الاقتصادیةعلى الأنشطة في  تؤدي إلى عرقلة تطبیق نظام التكالیف

كنظام .  

الكلمات المفتاحیة : محاسبة التكالیف ، نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة . 
 

Summary:  
Aim of our study to find out the main system and a method in cost accounting 
not and is costing system based on the basis of the activities and through 
which we can see the information clearly and accurately in order to make the 
right decision by officials in the organization, as it is designed this system to 
link between resources and activities, and as well as products and mutual 
knowledge of the causal relationship between them, so we tried this in our 
search to see if the application and the establishment of this system in service 
organizations, institutions and exactly in Economic institutions and can work 
in light of the ingredients in the institution, and to achieve this, we studied a 
field  matahin bni haroun grarem gouga, which includes all of the 
corresponding method and observation method, as we determined that there 
are several difficulties lead to the obstruction of the application of system 
costs to activities in hospitals, in spite of its importance as a system.  
Key words: cost accounting, cost accounting system based on the basis of the 
activities. 
 


