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 الملخص
 

 

إف ترقية الصادرات خارج المحركقات كالانتقاؿ إلى قطاع تصديرم غير تقميدم يركز عمى التصنيع 
لمتصدير مطمبا استراتيجيا تسعى أغمب الدكؿ النامية لإدراكو، لما لو مف آثار إيجابية عمى الميزاف 

 التجارم كالتنمية الاقتصادية.

كالجزائر كعمى غرار الدكؿ المصدرة لمنفط كالتابعة شبو كميا لصادرات المحركقات، تسعى إلى 
خلاؿ تسطير إستراتيجية لترقية الصادرات تتضمف الانتقاؿ مف اقتصاد ريعي إلى اقتصاد متنكع كذلؾ مف 

جممة مف السياسات كالإجراءات، عمى رأسيا تفعيؿ قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لمساعدة  
المؤسسات الكبيرة بؿ كالمساىمة في التصدير كالكصكؿ بمنتجاتيا إلى الأسكاؽ الخارجية، لما لو مف دكر 

ره ىذا النكع مف المؤسسات مف مناصب شغؿ كمساىمتيا في تحقيؽ في تحقيؽ التنمية مف خلاؿ ما يكف
الثركة كزيادة الدخؿ، إضافة إلى قدرتيا الكبيرة عمى التأقمـ مع التغيرات كالأزمات ككذا قدرتيا عمى تقديـ 

 المرجكة. ؼالجديد، لذلؾ سطرت الجزائر العديد مف البرامج كالآليات بغية تحقيؽ الأىدا

 .   متكسطة، الصادرات خارج المحركقات، الميزاف التجارمالمؤسسات الصغيرة كال: الكممات المفتاحية

Le résumé: 

Afin d’augmenter les exportations hors hydrocarbures et la transition vers un secteur 
non traditionnel axé sur la transformation des exportations constituent une demande 
stratégique que la plupart des pays en développement cherchent à satisfaire en raison de 
ses effets positifs sur la balance commerciale et le développement économique.                              

L’Algérie est parmi les pays exportateurs des hydrocarbures et leur économie 
baséepresque entièrement sur ce dernier, pour cela elle cherche à passer d’une économie 
rentière à une économie diversifiée via l’implantation d’une stratégie d’augmentation des 
exportations hors hydrocarbures, pour implanter cette stratégie l’Algérie a mis des politiques 
et des procédures, y compris l’activation du secteur des PME pour aider les grandes 
entreprises avec ses produits destinés aux marché étrangères, en raison de ses effets 
positifs comme la création d’emplois et la contribution à la réalisation de la richesse et 
l’augmentation des revenus, en plus de sa capacité à s’adapter aux grands changements. 
Mots clés: PME, exportations hors hydrocarbures, la balance commerciale. 
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شيدىا العالـ في القرف الماضي كالتغيرات التي نشيدىا التي  كالاقتصاديةإف التغيرات السياسية 
خمؽ فرص  إلى أدلاليكـ ساىمت في فتح أسكاؽ جديدة عالمية كأعادت ىيكمة التحالفات الاقتصادية ما 

حيث يعتبر التصدير محكرا ىاما في ، الشركات في البمداف المنتجة لأصغرغير مسبكقة حتى تصديرية 
قياـ التجارة الخارجية بيف الدكؿ كذلؾ باعتباره مصدرا مف مصادر تكفير العممة الصعبة كالمساىمة في 

 .سكاءالتحقيؽ التنمية الاقتصادية لمدكؿ المتقدمة كالنامية عمى حد 

تقدميا أما صادرات الدكؿ صادرات الدكؿ المتقدمة تتميز بالتنكع الشيء الذم كاف سببا في  أف إلا
لمختمؼ السمع خاصة  الإنتاجية الأنظمةالنامية فيي قائمة عمى التخصص الناتج عف التدىكر الكبير في 

ميزات المؤسسات  أىـالسمع المصنعة كباعتبار تنكيع ىيكؿ الصادرات كزيادة مصادر دخؿ الدكلة مف 
كترقيتيا قصد مساىمتيما في تنكيع الصادرات  الصغيرة كالمتكسطة فقد سارعت العديد مف الدكؿ لدعميا

 .ا قاطرة النمك الاقتصادمللأىمية الكبيرة ليا ككنينظرا 

تصدير حيث يسيطر قطاع في ال الأحاديةالجزائر كعمى غرار العديد مف الدكؿ النامية تعاني مف 
النفط كتقمبات  لأسكاؽيجعؿ اقتصادىا رىينا  ما ،الصادرات إجماليمف  %95مف أكثر المحركقات عمى 
 ،2014سنة  كأخرىا 1998ك 1986النفط سنتي  أسعار أزمةدليؿ عمى ذلؾ  كأحسف ،ىذه المادة الحيكية

متغيراتو الاقتصادية الكمية عمى  أداءالدخؿ الذم يعتمد في  حادمأاقتصادىا النفطي الذم يجعؿ  الأمر
 ،حادة نتيجة لمتغير في ىيكؿ الطمب أزماتالنفط ارتفاعا كنزكلا يعاني كبصفة دكرية مف  أسعاركضعية 

دفع عجمة  إلىسعت كمنذ استقلاليا  ا حيثاقتصادى لإنعاشدفع بالجزائر لمبحث عف بدائؿ  مرالأىذا 
تيجيات استرا إطارالكبرل في  لممؤسسات الأكلكية بإعطاءالنمك كتحقيؽ تنمية متكازنة كشاممة بدءا 

ضركرة  إلىكصكلا  ،المرجكة منيا الأىداؼالنمك التي عجزت عف تحقيؽ  كأقطابالصناعات المصنعة 
المؤسسات الصغيرة -كذلؾ مف خلاؿ الاىتماـ بذلؾ النكع مف المؤسسات  ،التنمية أسمكبالنظر في  إعادة

مف المؤسسات الصغيرة  سيمة تنمكية في الكقت الراىف أنجعتكجد ك  لا بأنوبعد تيقنيا  -كالمتكسطة
ا مف خلاؿ التي استطاعت النيكض باقتصادىكالمتكسطة كالدليؿ عمى ذلؾ تجربة العديد مف الدكؿ 

 .ي كالخارجيلداخمعمى الصعيديف ا إسياماتتقدمو مف  ما الاعتماد عمى ىذه المؤسسات ك

 أولا: إشكالية البحث

حؿ كالكبير الذم أكلتو ليا الجزائر  الاىتماـمف منطمؽ أىمية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ككذا 
 لتنكيع كتعزيز الصادرات خارج المحركقات كعمى ضكء ىذا نطرح الإشكالية التالية:

في تعزيز  الجزائربما مدى مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل الآليات المتاحة ليا 
 ؟بالإسقاط عمى ولاية ميمة الصادرات خارج المحروقات



 مقدمة
 

 

 ب 

 :التساؤلات الفرعية التالية الإشكالية تحت ىذه رجكيند

  ؟2017-2011ما ىك كاقع الصادرات في الجزائر كما ىي كضعية الميزاف التجارم خلاؿ الفترة 
 ؟الاىتماـ بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة إلىىي العكامؿ التي تدفع  ما 

 ؟الاقتصاد الجزائرمىك كاقع تطكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في تنمية  ما 

 الاقتصاد الجزائرم عمى الصعيديف الداخمي  ـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة فيكيؼ تساى
 ؟كالخارجي

 ؟ىؿ تصدر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لكلاية ميمة جزء مف منتجاتيا لمخارج 

 فرضيات البحث ثانيا:

 أساسي عمى الكاردات أكثر مف ئرية خارج المحركقات تجارة تعتمد بشكؿ تعتبر التجارة الجزا
 الصادرات؛

 كتؤىميا لمقياـ بدكر فعاؿ  أكلكيةمجمكعة مف الخصائص تجعميا ذات المتكسطة مؤسسات الصغيرة ك لم
 ؛المرجكة منيا الأىداؼتعمؿ مف خلالو عمى تحقيؽ 

 ؛شيدت المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر تطكرا ممحكظا خلاؿ الفترة المدركسة 

  مف خلاؿ  الداخميتساىـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في تنمية الاقتصاد الجزائرم عمى الصعيد
دكرىما في التشغيؿ كمساىمتيما في الناتج الداخمي الخاـ كتشكيؿ القيمة المضافة كمساىمتيما في 

 ؛المبادلات الخارجية عمى الصعيد الخارجي

  كسائؿ التصدير. كالرعكم )الفلاحي( مع انعداـ الزراعي الإنتاجتتميز كلاية ميمة بكفرة في 

 ثالثا: أىمية البحث

 التالية: الاعتباراتتنبع أىمية البحث مف خلاؿ 

كتأثيرات العكلمة فقد أصبح  كالاجتماعيم الاقتصادنظرا لمتطكرات كالتغيرات الكبيرة عمى المستكل  -
مف الضركرم دراسة ىكذا مكاضيع خاصة بالنسبة لمدكؿ النامية كعمى رأسيا الجزائر التي تعاني مف 

 ؛في صادرات المحركقات فقط كانحصارىاأحادية الصادرات 

ا ىذالكبير الذم أكلتو الجزائر ليذه المؤسسات كالإصلاحات الكبيرة التي سخرتيا لتأىيؿ  الاىتماـ -
 تمؼ جكانبو كعمى جميع الأصعدة؛خالقطاع في م
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 خارج المحركقات بالنسبة لمجزائر؛ إبراز أىمية كدكر ىذه المؤسسات في ترقية الصادرات -

الدكؿ المتقدمة  الارتقاء باقتصادياتالدكر الكبير الذم تمعبو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في  -
 كالنامية في جميع المجالات كعمى الصعيديف المحمي كالدكلي.

 رابعا: أىداف البحث

 نسعى مف خلاؿ ىذا البحث إلى الكصكؿ إلى جممة مف الأىداؼ نذكر منيا:

 انييارالكطني مف أم أزمات تنتج عف  الاقتصادإبراز الدكر الميـ الذم تمعبو الصادرات في حماية  -
 ركؿ؛أسعار البت

تيا عمى إعطاء إطار مفاىيمي شامؿ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مع تبياف مميزاتيا كأىمي -
 الصعيديف المحمي كالدكلي؛

 ر مف خلاؿ دراسة إحصائية تحميمية؛كاقع تطكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائمعرفة  -

قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في تعزيز الصادرات خارج المحركقات  معرفة مدل نجاعة -
 بالنسبة لمجزائر.

 الموضوع اختيار خامسا: أسباب

 ىذا المكضكع نذكر: اختيارمف أىـ الأسباب التي دفعتنا إلى 

 ناكؿ كبحث ىذا النكع مف المكاضيع؛الرغبة كالميكؿ الشخصي في ت -

العديد مف  اقتصادياتالمكانة الكبيرة التي أصبحت تحضا بيا المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في  -
 الدكؿ؛

 ؛ي ترقية الصادرات خارج المحركقاتف عميو الاعتمادالجزائر بيذه المشركعات كبديؿ يمكف  اىتماـ -

مف صادرات  % 95الأزمة الراىنة كالمتمثمة في تدىكر أسعار المحركقات كالتي تمثؿ أكثر مف  -
 الجزائر.

 : حدود الدراسةسادسا

دراسة  إلىالمطركحة عمدنا في ىذا البحث  الإشكاليةعمى  ةإلى إجابلمكصكؿ  :الحدود الموضوعية . أ
دكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في تعزيز الصادرات خارج المحركقات في الجزائر حيث سنركز 
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المتاحة ليا في الجزائر كمدل ليات كالمتكسطة كالآفي دراستنا عمى كاقع المؤسسات الصغيرة 
د ، كما تتمثؿ الحدك ى الصعيديف الداخمي كالخارجيعم الاقتصاديةمساىمتيا في مختمؼ الأنشطة 
 .الجغرافية لمبحث في كلاية ميمة

 لمدراسة.ي كمجاؿ زمن 2018إلى 2010تـ تحديد الفترة مف  الحدود الزمنية: . ب

 سابعا: الدراسات السابقة

لقد اطمعنا عمى مجمكعة مف الدراسات كالأبحاث العممية كالأكاديمية، كمف بيف ىذه الدراسات التي 
 ليا علاقة بمكضكع دراستنا نذكر:

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كآلية إستراتيجية "لخضر مداح كماجي عبد الحميد الدراسة الأولى: . أ
الكطني الأكؿ حكؿ دكر المؤسسات الصغيرة الممتقى  "لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 .2010/2011كالمتكسطة في تحقيؽ التنمية بالجزائر، جامعة أحمد بكقرة، بكمرداس، 

مدى أىمية ومساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية  ":تناكلا الإشكالية التالية
 ؟" واقتصاديا اجتماعيا

التي تمس دكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في ذلؾ، كما حيث تطرقا إلى مجمكعة مف النقاط 
تكصلا إلى المكانة كالأىمية الكبيرة التي تكلييا السياسات العامة لمدكؿ لقطاع المؤسسات الصغيرة 
كالمتكسطة، كأنو عمى الجزائر كضع المزيد مف السبؿ كالإجراءات الكفيمة لمنيكض بيذا القطاع، فبالرغـ 

 .يبقى بعيدا عف الأىداؼ المنتظرة البرامج المكضكعة إلا أنو مف ما تحقؽ مف قبؿ

ب "الملائمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة البدائل التمويمية للإقراضحريد رامي" الدراسة الثانية: . ب
 .2014/2015، بسكرة، جامعة محمد خيضر "دراسة حالة الجزائرب

الثالث )ؿ ـ د(، تناكلت الإشكالية  ىذه الدراسة ىي رسالة مقدمة لنيؿ شيادة دكتكراه الطكر
ات الصغيرة "إلى أي مدى يمكن لمبدائل التمويمية للإقراض أن تكون بدائل ملائمة لتمويل المؤسس:التالية

 ؟"والمتوسطة في الجزائر

 الاقتصاديةالتنمية  كتكصمت إلى عدة نتائج منيا أف لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة دكرا ىاما في
ي تساىـ في تكليد القيمة المضافة، كزيادة الناتج المحمي الإجمالي، كخمؽ فرص عمؿ ، فيكالاجتماعية

لمدكلة، كدعـ الشركات الكبيرة، كما أنيا تكاجو عدة تحديات عند نشأتيا،  الاقتصادمجديدة، كتنكيع الييكؿ 
 الإسلامية، كقرض الإيجار(. ؿكأحسف صيغ لتمكيميا )رأس الماؿ المخاطر، صيغ التمكي
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" تعزيز الميزة التنافسية لمصادرات خارج المحروقات في بف طيرش عطا الله  الدراسة الثالثة: . ت
 .2016/2017 جامعة أبك بكر بمقايد، تممساف، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية"

"ىل تتوافق صادرات المؤسسات  ىذه الدراسة ىي أطركحة دكتكراه، تناكلت الإشكالية التالية:
 الجزائري في الأسواق الخارجية ؟" للاقتصادالصغيرة والمتوسطة مع المزايا النسبية 

عجمة التنمية  إمكانية تجعميا قادرة عمى دفعكتكصمت إلى أف لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 
لأم دكلة كانت كخاصة الجزائر، كما نكىت لمدكر الكبير لمدكلة في تشجيع  كالاجتماعية الاقتصادية

 كتنمية ىذه المشركعات.  

 ثامنا: منيج الدراسة

ارج خمف أجؿ إرساء مفاىيـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كمدل مساىمتيا في تعزيز الصادرات 
في ىذه الدراسة عمى المناىج التي  تمادالاع، كذلؾ في ظؿ الآليات المتاحة ليا في الجزائر تـ المحركقات

 تتماشى مع طبيعة المكضكع كذلؾ كما يمي:

الكصفي في إبراز مختمؼ المفاىيـ الخاصة بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة المنيج  استخداـتـ 
 بالاعتمادإلى جانب المفاىيـ المتعمقة بكؿ مف التصدير كالميزاف التجارم كغيرىا مف المفاىيـ الكاردة كىذا 

المنيج التاريخي  اعتماد، كما تـ خمف الكتب كالرسائؿ الجامعية كالممتقيات ......ال عمى المراجع المختمفة
 الجزائرم. بالاقتصادفي سرد الأحداث التاريخية كالجكانب المتعمقة 

مساىمة المؤسسات  لاستنباطأما المنيج التحميمي فقد ساعد في تحميؿ الإحصائيات كالمعطيات 
 .ارج المحركقاتخالصغيرة كالمتكسطة في ترقية الصادرات 

 تاسعا: ىيكل الدراسة

، حيث تناكلنا في الفصؿ الأكؿ ىذا البحث إلى ثلاث فصكؿ أساسية لدراسة المكضكع قمنا بتقسيـ
بحثيف تضمف ىذا الأخير قسـ إلى م 2018-2011دراسة الصادرات كالميزاف التجارم الجزائرم في الفترة 

المبحث الأكؿ الإطار النظرم لمتصدير كالميزاف التجارم، أما المبحث الثاني فتطرقنا فيو إلى كاقع 
 .ادرات كالميزاف التجارم الجزائرمالص

أما الفصؿ الثاني فقد خصص لدراسة كاقع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر كالآليات 
المبحث الأكؿ الإطار  قد تـ تقسيمو إلى مبحثيف تناكؿالمحركقات ك المتاحة ليا لتعزيز الصادرات خارج 
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النظرم لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أما المبحث الثاني فقد تناكلنا فيو تكزيع المؤسسات الصغيرة 
 ارج المحركقات.خكالمتكسطة في الجزائر كالآليات المتاحة ليا لتعزيز الصادرات 

كصادراتيا لمفترة  لكلاية ميمة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة دراسةكتناكلنا في الفصؿ الثالث 
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  تطكر، كتـ تقسيمو إلى مبحثيف تضمف المبحث الأكؿ 2010-2018

، أما المبحث الثاني فتناكؿ المشاكؿ التي تكاجو 2018-2010كتطكر صادراتيا في كلاية ميمة لمفترة 
 ة عند التصدير كالحمكؿ الممكنة. المؤسسات الصغيرة كالمتكسط

 عاشرا: صعوبات البحث

 تمثمت أىـ الصعكبات التي كاجيتنا في إعداد ىذا البحث فيما يمي:

قمة المراجع كخاصة الكتب التي تبحث في مكضكع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة خاصة العلاقة  -
عمى مراجع مختمفة كالممتقيات  بالاعتمادبينيا كبيف الصادرات الجزائرية كبالتالي دعمنا الدراسة 

 كالمجلات كالمذكرات.

صعكبة إيجاد الإحصائيات الحديثة المتعمقة بالصادرات، خاصة بالصادرات خارج المحركقات ككذا  -
كبإحصائيات  2017سنة لمعمؿ بإحصائيات  اضطررناالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كبالتالي 

 .2018سداسية بالأخص سنة ثلاثية ك 
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 تمييد: 

 تمعبو التجارة الخارجية عمى مستكل الاقتصاد المحميمف الأىمية بما كاف أف نشير إلى الدكر الذم 
كالدكلي، إذ تعتبر الممكؿ الكحيد لمبمد مف العممة الصعبة كما أنيا تساىـ في عممية النمك كالتنمية 

كذلؾ بسبب دكرىا التكسعي في مجاؿ الإنتاج كالتسكيؽ للاقتصاد الكطني عف طريؽ فتح  الاقتصادية
أسكاؽ جديدة أماـ المنتجات المحمية، كما أف أىميتيا تأتي باعتبارىا مؤشرا جكىريا عمى قدرة الدكلة 

يا ساىـ ذلؾ الإنتاجية كالتنافسية في الأسكاؽ الدكلية، حيث كمما زادت صادرات الدكلة عمى حساب كاردات
 في زيادة معدلات النمك عندىا كتحقيؽ نسب أعمى في الميزاف التجارم.

مف خلاؿ ىذا الفصؿ سنحاكؿ التطرؽ إلى مفاىيـ عامة عف الصادرات كالميزاف التجارم الجزائرم 
 في المبحثيف التالييف:

 :الإطار النظرم لمتصدير كالميزاف التجارم. المبحث الأول 

 :2017- 2010كاقع الصادرات كالميزاف التجارم الجزائرم خلاؿ الفترة  المبحث الثاني. 
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 المبحث الأول: الإطار النظري لمتصدير والميزان التجاري
كقعت معظـ الدكؿ النامية كمنيا الجزائر في الاعتماد عمى إستراتيجية إحلاؿ الكاردات بقصد علاج 

الدكؿ في مأزؽ الاعتماد عمى الخارج بؿ الكقكع في فخ  العجز في الميزاف التجارم، فأصبحت ىذه
 المديكنية مما دفع العديد مف ىذه البمداف بالتكجو إلى التصدير.

 المطمب الأول: ماىية التصدير

نتيجة الدكر الياـ بالنسبة لمدكؿ النامية  الاقتصاديةيعتبر التصدير خيارا استراتيجيا لمنمك كالتنمية 
بالشكؿ الذم يدفع القطاعات الإنتاجية لمتطكر كالمساىمة في  الاقتصادمفي تغيير الييكؿ  بو الذم يساىـ

صلاح العجز في ميزاف المدفكعات، لدل سنقكـ في ىذا المطمب بدراسة  نمك الناتج المحمي الإجمالي كا 
 ماىية التصدير بصفة عامة.

 الفرع الأول: مفيوم التصدير وأىميتو

رة الخارجية بيف الدكؿ عدـ استطاعت الدكؿ تحقيؽ الاكتفاء الذاتي مف مف أىـ أسباب قياـ التجا
جميع المنتجات، كذلؾ بسبب الميزات الطبيعة كالمناخية ككذالؾ الظركؼ الإنتاجية مف بمد لآخر، كمف 

 المعيشة للأفراد.أىمية التجارة الخارجية تصريؼ الفائض مف الإنتاج كتحسيف مستكل 

ىك بيع سمعة معينة مف ' يمكف تكضيح مفيكـ التصدير مف خلاؿ التعاريؼ التالية:أولا: مفيوم التصدير: 
مراكز إنتاجيا إلى مراكز تسكيقيا، أك بتعبير آخر مف أحد الأسكاؽ التي تحقؽ فائضا في سمعة ما إلى 

 .1سكؽ آخر تمثؿ فيو نفس السمعة جزء مف احتياجاتيا

رساؿ سمع أك خدمات كطنية إلى الخارجعممية تقكـ عمى " كيمكف تعريفو أيضا عمى أنو  .2بيع كا 

أك بمعنى أخر التصدير يعني قدرة الدكلة كشركاتيا عمى تحقيؽ تدفقات سمعية كخدمية كمعمكماتية 
كثقافية كمالية كسياحية كبشرية إلى دكؿ كأسكاؽ عالمية كدكلية أخرل بغرض تحقيؽ أىداؼ الصادرات 

تشار فرص عمؿ كالتعرؼ عمى ثقافات أخرل كتكنكلكجيا جديدة مف أرباح كقيمة مضافة كتكسع كنمك كان
 .3كغيرىا

                                                           
 .235، ص 1993مصر، ، دار النيضة العربية، القاىرة، 2، طبعة عمميا وعمميا دوالاستيرا التصديرمحمد فؤاد مصطفى،  1
 .141، ص 1980 لبناف، ، دار ابف خمدكف، بيركت،الموسوعة الاقتصاديةعادؿ عبد الميدم،  2
 اعة كالنشر، القاىرة،دار قباء لمطب ،تسويق الصادرات العربية )آليات تفعيل التسويق الدولي ومناطق التجارة الحرة العربية الكبرى(فريد النجار،  3

 .15، ص 2002 مصر،
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يمكف إبراز ىذه الأىمية مف  لمتصدير أىمية بالغة في اقتصاديات الدكؿ حيث: ثانيا: أىمية التصدير
 :خلاؿ

يعتبر التصدير ذا أىمية كبرل في اقتصاديات مختمؼ الدكؿ كىك أحد العكامؿ الأساسية لمتنمية  -
، فممدة طكيمة مف الزمف اعتبره أصحاب النظرية التجارية كسيمة فعالة لتحقيؽ معدلات الاقتصادية

النمك المرجكة، كما أعتبر طريقة ناجعة لجمع أكبر قدر ممكف مف العممة الصعبة، فأىميتو تتمثؿ في 
ككنو مكرد ىاـ مف مكارد العممة الصعبة، كىناؾ مف يرل أف التصدير مرتبط بحجـ سكؽ الإنتاج 

لذم كمما زاد اضطرت مختمؼ المؤسسات كالشركات إلى مضاعفة الإنتاج قصد تغطية ىذه الزيادة ا
 ؛1في السكؽ، ثـ بعد ذلؾ يتـ تصريؼ الفائض إلى الخارج عف طريؽ التصدير

أصبح التصدير يشير إلى مدل أىمية اقتصاد بمد معيف بالمردكدية كالتكمفة الدنيا كالجكدة، حتى أف  -
الاقتصادم كالتكنكلكجي أصبح في السنكات الأخيرة يعتمد كثيرا عمى اعتبار قدرات مقياس الأداء 

 ؛ذلؾ ىك طبيعة التكنكلكجيا ذاتيامحتكياتو التكنكلكجية كالمقصكد ب التصدير كخاصة

إف الصناعة التصديرية قد تحصؿ عمى معدلات مف صناعات غير تصديرية، كما أف جزء مف  -
صناعات غير تصديرية أيضا، كىذه العلاقات التكاممية تؤدم حتما  مخرجاتيا قد يستخدـ في تدعيـ

 ؛2إلى تطكر الصناعات غير التصديرية كتحكيميا إلى صناعات تصديرية في الأجؿ الطكيؿ

مف خلاؿ  الاقتصادمتحتؿ الصادرات في الدكؿ النامية مكانة ميمة كتقكـ بدكر كبير في النمك  -
عف طريؽ الاستغلاؿ الأمثؿ للإمكانات كالمكارد المتاحة كما  مساىمتيا في نمك الدخؿ القكمي كذلؾ

الميزاف  ترفدتؤدم إلى إعادة التكازف إلى ميزاف المدفكعات عف طريؽ الحصكؿ عمى عمكلات صعبة 
 .3التجارم الذم يشكؿ جزءا ميما في ميزاف المدفكعات

 الفرع الثاني: أنواع التصدير وأىدافو

 تقسيـ الصادرات إلى عدة أنكاع تتمثؿ في:يمكف أولا: أنواع التصدير: 

 الصادرات المنظورة والغير منظورة: -1

                                                           
 .68 ، ص1999أكتكبر ، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزء الأكؿ، التجارة الدولية دروس في قانون الأعمال الدولي، نعيمي فكزم 1
 .411ص ، 2001السعكدية، ، المريخ لمنشر ر، دا2طبعة ، الأعمال إدارة إلىمدخل أحمد عبد الرحماف أحمد،  2
 .25 ص ،2012دار أسامة لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف، ، (التجارة الدولية )الأسس والتطبيقات ،شريؼ عمي الصكص 3
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التي يبيعيا المقيمكف في دكلة ما إلى المقيميف في دكلة  كتشمؿ السمع كالبضائعالصادرات المنظورة:  - أ
أخرل كتنتقؿ إلييـ عبر الحدكد، كتسمى بالصادرات المنظكرة أك المرئية لأنيا تقع تحت بصر رجاؿ 

حصائيا في سجلاتيـ.  الجمارؾ، حيث يمكف مشاىدتيا كمعاينتيا كا 

تشمؿ خدمات عدة كتتـ بيف المقيميف في الدكلة كالمقيميف في الخارج الصادرات غير المنظورة:  - ب
كتشمؿ خدمات النقؿ، التأميف السياحة، كذلؾ تشمؿ النفقات الدبمكماسية، مدفكعات البريد كاليبات 

رؤكس الأمكاؿ كالذم يمثؿ انتقاؿ رؤكس الأمكاؿ العائدة إلى الاحتكارات ...الخ، إلى ذلؾ تصدير 
 الاقتصاديةالمالية العالمية مف بمد إلى آخر، قصد زيادة أرباح ىذه الاحتكارات كتعزيز مراكزىا 

 .1كالسياسية في الأسكاؽ كتكسيع مجالات الاستثمار الرأس مالي

 الصادرات المؤقتة والدائمة: .2

ىي تمؾ البضائع أك الأمكاؿ التي يتـ تصديرىا إلى الخارج لمدة معينة مف الزمف ثـ  ؤقتة:الصادرات الم-أ
 كمف جممتيا: رادىاياستيعاد 

 ؛الصالكنات الدكلية المنتجات التي يراد تقديميا في المعارض أك المؤتمرات أك 

  ؛رية لمقياـ بميمات عمؿ في الخارجمكاد كأجيزة كآلات أشغاؿ ضرك 

  2أك آلات لإصلاحيا في الخارجإرساؿ أجيزة. 

 تتمثؿ في تمؾ المنتجات التي يتـ تصديرىا بصفة دائمة دكف إعادتيا، كأيضاالصادرات الدائمة: -ب
 .3بيا مجمكع البضائع )الجديدة أك القديمة( التي تخرج بصفة نيائية مف إقميـ جمركي يقصد

 الصادرات المباشرة والغير المباشرة: .3

بيذا الخيار يقكـ المنتج نفسو بأعماؿ التصدير إلى السكؽ الأجنبي دكف  الصادرات المباشرة:-أ  
 الاستعانة بخدمات الكسطاء، كتتبع الشركات في تصدير منتجاتيا مباشرة إحدل الطرؽ التالية:

لمتصدير في استحداث قسـ التصدير للأسكاؽ الخارجية: كىذا يتطمب مف الشركة إنشاء قسما مستقلا  -
 ؛يقكـ بكافة مياـ ككظائؼ التصدير الشركة كضمف ىيكميا التنظيمي

                                                           
 .66ص  ،1997لبناف،  ، دار الفكر المبناني لمطبع، بيركت،الاقتصاديةمعجم المصطمحات خميؿ أحمد خميؿ،  1
 .68مرجع سبؽ ذكره، ص ، الدوليالتجارة الدولية دروس في قانون الأعمال  نعيمي فكزم، 2
 .110 ص ،1996لبناف،   بيركت، ، المؤسسة العربية لمدراسات كالنشر،الاقتصاديالقاموس  بشير محمد عمية، 3
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إنشاء فركع في الأسكاؽ الخارجية: كىذا يعني إنشاء فرع في السكؽ الأجنبي يتكلى مياـ التصدير  -
عمى نشاطاتيا في  ، كىذا يسمح لمشركة بتحقيؽ رقابة أفضؿلؾ السكؽ المستيدؼكالتكزيع في ذ
 ؛السكؽ الخارجي

إيفاد مندكبي مبيعات لمخارج: يقكمكف بالعملاء المحتمميف في الأسكاؽ المستيدفة كالاتصاؿ  -
 .تفاكض معيـ بشأف عقد صفقات البيعكال

أك تعييف كسطاء دكلييف يقكمكف بمياـ  استخداـ كيتـ ذلؾ عف طريؽالصادرات الغير مباشرة: -ب
ئعة بيف الشركات حديثة العيد بالتصدير للأسكاؽ التصدير لتمؾ الدكلة، كىذه الطريقة غالبا ما تككف شا

الخارجية لأنيا تتطمب اقؿ استثمار أك اقؿ مخاطرة، كما أف الشركة حسب ىذه الطريقة لا تضطر إلى 
، فالكسيط التجارم لديو المعرفة التامة كالكافية بأحكاؿ السكؽ عاممة ليا في الخارج تعييف كتطكير أيادم

 في الأسكاؽ المستيدفة خارجيا.الأجنبي كطريقة التعامؿ 

 :1كمف أىـ أشكاؿ الكسطاء المتكفريف في السكؽ المحمي لمتصدير

، ثـ يتكلى عممية راء إنتاج الشركة في حسابو الخاص: يقكـ ىذا الكسيط بشالتاجر المحمي المصدر -1
 تسكيقو كبيعو عمى مسؤكليتو في الخارج بيدؼ تحقيؽ الربح.

 ، كالككلاء بالعمكلة أماالسماسرة أنكاع مختمفة مف الككلاء أك: يكجد الوكيل المحمي المصدر -2
 ، السمسار الحر كالككيؿ بالعمكلة.جالسماسرة فمنيـ ككيؿ البيع، ككيؿ المنت

فالككيؿ في جميع الحالات يبحث كيتفاكض نيابة عف مككمو كيتقاضى مقابؿ عممو عمكلة تختمؼ 
 كنكع الككالة.حسب نكع العقكد التجارية بيف الككيؿ كالمككؿ 

: تقكـ ىذه المنظمات بتنفيذ المياـ المتعمقة بالتصدير كذلؾ نيابة المؤسسات أو المنظمات التعاونية -3
عف عدة منتجيف كىي تقع جزئيا تحت إدارتيـ كرقابتيـ كيستخدـ ىذا النكع عادة مف قبؿ منتجي 

 البضائع الأكلية كالمنتجات الزراعية.

 الشكؿ التالي: كيمكف تمخيص أنكاع التصدير في

  

                                                           
 .89-88 ص ص ،مرجع سبؽ ذكره، (التجارة الدولية )الأسس والتطبيقات، شريؼ عمي الصكص 1
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 (: أنواع التصدير1-1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

  

   

 

 

   

    

 

 

    

دار أسامة لمنشر ، (التجارة الدولية )الأسس والتطبيقات شريؼ عمي الصكص،مف إعداد الطالبيف بالاعتماد المصدر: 
 .89-88 ص ص، 2012كالتكزيع، عماف، الأردف، 

 : 1تتجمى أىداؼ التصدير بارتباطو بعدة جكانب في النقاط التاليةثانيا: أىداف التصدير: 

 :كىي :الأىداف المرتبطة بالإستراتيجية التجارية - 1

 ؛تجاكز السكؽ الكطنية المشبعة 

 ؛التكزيع الجغرافي لممخاطر 
                                                           

 .43 ص، 1998، ،الجزائرالعامة، دار المحمدية المؤسسة اقتصاد، ناصر دادم عدكف 1

 أنواع التصدير
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 ؛التكيؼ مع المنافسة 

 التكاجد في السكؽ الدكلية. 

 بالجانب المالي:الأىداف المرتبطة  - 2

 ؛الزيادة في رقـ الأعماؿ 

  ؛امش المردكدية كالإرادات الماليةرفع ىك 

  ؛رؤكس الأمكاؿ المستثمرة مركديةرفع 

 ف فعالية التسيير المالي لممؤسسةتسمح المنافسة مف الرفع م. 

 الأىداف المرتبطة بتحسين شروط الإنتاج: – 3

 ؛تحسيف قدرات الإنتاج بالمؤسسة 

 ؛المتكفرة الامتيازات استغلاؿ 

 ؛خفض الكمفة الإنتاجية 

 الرفع مف جيكد البحث كالتطكير. 

 رالفرع الثالث: دوافع التصدي

 :1يمكف تحديد دكافع التصدير في العناصر التالية

 ؛التصديرتشجيع إدارة المؤسسة عمى ممارسة نشاط  -1

 ؛سكيؽ المنتج في الأسكاؽ الخارجيةتحقيؽ مردكد مناسب مف ت -2

 ؛ف كفرات الحجـ الكبير في الأسكاؽم الاستفادة -3

 ؛إنتاجو كتشغيمومف تسكيؽ منتج كحيد كتكنكلكجيا متميزة في  الاستفادة -4

 ؛اطر الدخكؿ إلى الأسكاؽ الخارجيةتنكيع مخ -5

 ؛كالاستخداـتصريؼ خارجي لسمع مكسمية الإنتاج  -6

                                                           
 .46 ، مرجع سبؽ ذكره، صالمؤسسة اقتصاد، ناصر دادم عدكف 1
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 ؛تشغيؿ طاقات كمكارد فائضة كمعطمة -7

 ؛ية كالقرب مف الزبائفسكاؽ الخارجتغيير ككلاء المؤسسة في الأ -8

 ؛عمى استيعاب السمع المنتجة محميا صغر السكؽ المحمية كعدـ قدرتيا -9

قداـ المؤسسة عمى إيج -10  .اد منافذ خارجية لتصريؼ منتجاتيارككد الطمب في السكؽ المحمية كا 

 كما أف ىناؾ دكافع أخرل تشجع المؤسسة عمى التصدير أىميا:

 ؛نشاط التصدير كممارسوالمؤسسة في تكفر خبرات كمعارؼ لدل  -

 ؛خارجية أكثر مف المخاطر الداخميةالقدرة عمى تحمؿ المخاطر ال اكتساب -

 ؛لخصائص الشركات متعددة الجنسيات المؤسسة اكتساب -

 .كطرقو استجابة لمبيئة الخارجية تطكير الإنتاج -

يـ ىذه كما أف ىناؾ ىدؼ قكمي لمتصدير ييـ الدكؿ النامية كالمتقدمة كبصفة عامة يمكف تقس
الدكافع حسب سمكؾ الاستجابة إلى عكامؿ ساحبة كعكامؿ دافعة بمعنى آخر شكؿ الاستجابة لمدكافع سكاء 
كاف مصدرىا بفعؿ العكامؿ البيئية الداخمية أك بفعؿ العكامؿ البيئية الخارجية )السكؽ المحمي كالسكؽ 

 . 1الأجنبي( أككلاىما معا

 المطمب الثاني: ماىية الميزان التجاري

كمف  الاقتصاديةيعتبر ميزاف المدفكعات كاحد مف أىـ المعايير التي تقاس بيا الكثير مف المؤشرات 
 الاقتصاديةبيف أىـ حسابات كمككنات ىذا الميزاف نجد الميزاف التجارم حيث أنو يعكس أىـ العلاقات 

 .زاف التجارم(بيذا الحساب )الميالدكلية كمف خلاؿ ىذا المطمب سنقدـ أىـ الجكانب المتعمقة 

 الفرع الأول: مفيوم الميزان التجاري وأقسامو

عد الميزاف التجارم أحد أىـ المؤشرات الاقتصادية لمدكؿ كىك يمثؿ الفرؽ بيف قيمة الصادرات ي
 .كالكاردات

                                                           
دكتكراه في العمكـ التجارية، جامعة محمد  أطركحة، التسويق الدولي ودوره في تفعيل عممية التصدير خارج قطاع المحروقاتبف عربية مكنية،  1

 .05ص  ،2015 ،بسكرة، خيضر
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تعددت مفاىيـ الميزاف التجارم مف كاتب لآخر كيمكف إبراز أىميا فيما أولا: مفيوم الميزان التجاري: 
 يمي:

يقصد بالميزاف التجارم رصيد العمميات التجارية أم المشتريات كالمبيعات مف السمع كالخدمات، كىذا ىك 
 . 1المعنى الكاسع لمميزاف التجارم

يمثؿ الميزاف التجارم الفرؽ بيف قيمة الصادرات كقيمة الكاردات مف السمع كالخدمات كيتمتع الميزاف  -
، كعندما تتجاكز قيمة الكاردات قيمة ادرات قيمة الكارداتاكز قيمة الصالتجارم بفائض عندما تتج

ف الميزاف ، كفي حالة تساكم الكاردات مع الصادرات يكك ات يعاني الميزاف التجارم مف عجزالصادر 
 . 2التجارم في حالة تكازف

ط ، كذلؾ لأنو يكضح النشاسي مف ميزاف المدفكعات في العادةيعتبر الميزاف التجارم الجزء الأسا -
، إذ أف مثؿ ىذه الدكلة عندما يعجز نشاطيا الإنتاجي يسبب ضعؼ لإنتاجي كىيكمو في دكلة معينةا
 الاقتصاد احتياجات، عف تمبية جة تنكعو، كضعؼ القدرة الإنتاجية فيو، كضعؼ درجة مركنتودر 

النشاط الإنتاجي كعدـ  تساعا، في حيف أف عدـ الاحتياجاتلسد ىذه  الاستيرادلذلؾ إلى الكسع في 
الي يحصؿ عجز ، كبالتير فائض مف الإنتاج لغرض التصديرتنكعو لا يتيح لمدكلة القدرة عمى تكف

 . 3زداد الصادرات عمى حساب الكاردات، حيث تفي الميزاف التجارم

 كتقيـ العلاقة بيف صادرات ككاردات البمد كيعبر عنيا بالمعادلة التالية: 

 (xإجمالي واردات البمد ) –( xالتجاري = إجمالي صادرات البمد  )رصيد الميزان 

 :يعني صادرات البمد مف السمع كالخدمات أكبر مف كارداتيا نقكؿ إذا  الميزان التجاري الإيجابي
 .يزاف أك ما يسمى بالفائض التجارمفائض في الم

  :لا ا ما يسمى بالعجز التجارمافي كىذيعني أف البمد لا يصدر بالقدر الكالميزان التجاري السمبي ،
 .الاقتصاديةينبغي بالضركرة أف ينظر إلى ىذا المفيكـ بنظرة سمبية بؿ كحدث دكرم متصؿ بالدكرة 

لؾ الحساب الذم تسجؿ بو كافة العمميات ذعمى أنو تعريف الميزان التجاري مكف يمما سبؽ 
الخاصة بانتقاؿ السمع كالخدمات بيف المقيميف في بمد معيف مف جية كالمقيميف في بقية بمداف العالـ مف 

                                                           
 .288، ص 2001، مصر، الإشعاع لمطباعة كالنشر، الإسكندرية مكتبة، الدولية التجارةمحمد سيد عابد،  1
 .44، ص 2015، الأردف ،دار الراية لمنشر كالتكزيع، التمويل الدولي وأسسو ونظرياتو، سالـ رشدم سيد 2
 .234، ص 2001الأردف، ، مؤسسة الكراؽ لمنشر كالتكزيع، عماف، العلاقات الاقتصادية الدوليةفميح حسف خمؼ،  3
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جية أخرل، أك مف الدكلة إلى خارجيا خلاؿ فترة زمنية معينة، كيمكف أف يككف ىذا الحساب في حالة 
 .1فائض أك عجز

 :ـ الميزاف التجارم إلى قسميف ىماينقسن التجاري: ثانيا: أقسام الميزا

، كيضـ كافة السمع كالخدمات التي ميو أيضا ميزاف التجارة المنظكرةكيطمؽ ع/ الميزان التجاري السمعي: 1
 (.تتخذ شكلا ماديا مممكسا )الصادرات كالكاردات مف السمع المادية التي تتـ عبر الحدكد الجمركية

، نظرا لأف إنتاجيا مف السمع يشكؿ يعكس أىمية كبيرة لدل معظـ الدكؿلسمعي إف الميزاف التجارم ا
تشكؿ الأساس في  ، كبالتالي فإف صادراتيا ككارداتيا السمعيةالاقتصاديةالأساس الميـ في نشاطاتيا 

 يد صادراتيا عمى كارداتيا السمعة، لذلؾ تسعى دكؿ العالـ عمكما إلى العمؿ عمى أف تز ميزاف مدفكعاتيا
ؿ عمى حصيمة مف صادراتيا ، أك عمى الأقؿ الحصك ف تحقيؽ فائض في ميزاف مدفكعاتياكىذا لتتمكف م

 .2، تمكنيا مف استيراد ما تحتاج إليو مف سمع مف الخارجالسمعية

، كيضـ كافة الخدمات المتبادلة انو ميزاف التجارة غير المنظكرة كيعرؼ عمى/ الميزان التجاري الخدمي: 2
فيك ميزاف التجارة لأف ليا ثمف ينتقؿ عبر الحدكد الدكلية  3)الصادرات كالكاردات غير المنظكرة( بيف الدكؿ

 .4الجمارؾ كلا يحصكنيا في سجلاتيـ لكنيا غير منظكرة لأنيا لا تقع تحت نظر

 كمف بيف المعاملات التي تدخؿ تحت بند المعاملات التجارية غير المنظكرة ما يمي:

 :؛كمركبات دكلة ما في نقؿ البضائع الدكلة الأجنبية لبكاخر كاستخداـ خدمات الشحن 

 :يف عمى الحياة كالككارث ، كقد يككف خاص بالتأمقد تككف خاصة بنقؿ السمع خدمات التأمين
، أما تسجؿ في الجانب الدائف، كما أف المدفكعات أك أقساط تأميف المدفكعات إلى الداخؿ كالحكادث

 ؛جؿ في الجانب المديفارج يسالمدفكع منيا إلى الخ

 :؛ات التي تنشأ في التبادؿ السياحيكتشتمؿ عمى كافة المدفكعات كالإيراد خدمات السياحة 

 :حيث أف إيرادات  خدمات الأصول المحمية العاممة بالخارج والأصول الأجنبية العاممة بالداخل
يفة تستفيد مف خدمات رأس الدكلة مف أصكليا المكظفة في الخارج تعمؿ كخدمة لأف الدكلة المض

                                                           
مذكرة ماجستير )غبر منشكرة( في العمكـ ، -ردراسة حالة الجزائ –أثر تغيرات سعر الصرف عمى الميزان التجاري ، ىجيرة عبد الجميؿ 1

 .96ص ، 2011/2012، تممساف، جامعة أبي بكر بمقايد، تخصص مالية دكليةالاقتصادية، 
مذكرة ماستر )غير ، 2012، 2000النفطية في تحقيق فائض في الميزان التجاري الجزائري في الفترة  غير دور تنمية الصادراتليمى عقاقنة،  2

 .9 ص ،2012/2013دكلي، جامعة محمد خيضر، بسكرة،  كاقتصادمنشكرة( في العمكـ الاقتصادية، تخصص مالية 
 .10ص  نفسوالمرجع  3
 .97مرجع سبؽ ذكره، ص  ،-دراسة حالة الجزائر –الميزان التجاري أثر تغيرات سعر الصرف عمى  ىجيرة عبد الجميؿ، 4
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، كفي المقابؿ النفقات التي تدفعيا الدكلة مقابؿ استخداميا للأصكؿ ماؿ الأجنبي المكظؼ فييا
 ، بالإضافة إلى:لأجنبية تعتبر نفقات مقابؿ خدماتا

  ؛مف الدكؿ الأجنبية كالعكس صحيح التي تحصؿ عمييا الدكلة الاستشاريةالمدفكعات مقابؿ الخدمات 

  يرادات البعثات الدنفقات  .راسية كنفقات التمثيؿ الدبمكماسيكا 

 لمميزان التجاري الاقتصاديالفرع الثاني : الأثر 

 :اقتصادييف لمميزاف التجارم كىماىناؾ أثريف 

عمى الرغـ مف أف الميزاف التجارم ليس إلا جزءا مف لمفائض في الميزان التجاري:  الاقتصاديأولا: الأثر 
ميزاف المدفكعات كلا يشمؿ صفقات الخدمات كالأمكاؿ يعد مع ذلؾ ذا دلالة كبيرة في رصيده الإيجابي 

، فيك يشير أكلا إلى الاقتصاد المعنيكالسمبي فالفائض في الميزاف التجارم يعبر عف عكامؿ صحية في 
 القدرة التزاحمية لمسمع المصدرة إلى، كما يشير كالفائضة عف الحاجات الداخمية عةالطاقة الإنتاجية الكاس

 مع الأذكاؽ في الأسكاؽ الخارجية كىذا يعني الكفاءة في عممية الإنتاج مف حيث التكمفة كالجكدة كالتلاؤـ
ى عممة كبما يفكؽ السمع المماثمة الآتية مف بمداف أخرل، كما يعني الفائض حصكؿ البمد المعني عم

الخارجية كتقكـ  التزاماتومف ىذه العممة لضماف تمكيؿ مستكرداتو كتسديد  احتياطاتوأجنبية يضيفيا إلى 
، كما يعني تشغيؿ اليد العاممة ى قيمتيا الشرائيةمكانة عممتو في أسكاؽ الصرؼ الدكلية كالمحافظة عم

في بناء قدرات إنتاجية جديدة  ستمرارالا، كما يعني رة عمى التصدير لما أمكف تشغيمياالتي لكلا القد
 لتكسيع طاقات البمد في تمبية حاجاتو كزيادة صادراتو.

إف العجز في الميزاف التجارم يكشؼ عف مكاطف لمعجز في الميزان التجاري:  الاقتصاديثانيا: الأثر 
، الأمر حاجاتو ت الإنتاجية فيو عف تمبية، كيعبر عف قصكر الطاقاالبمد الذم يعانيو اقتصادالضعؼ في 

عف طبيعة لتكفير ىذه الحاجات، كما أف نكعية المكاد المستكردة تكشؼ   الاستيرادالذم يضطره إلى 
 عف تكفير متطمبات الأمف الغذائي المكاد الغذائية يبف قصكر إنتاج الغذاء فيو فاستيراد ،الييكؿ الإنتاجي

، كما أف العجز المستمر كالتجييزات فيو صكر صناعة الآلاتالآلات كالتجييزات يكشؼ عف ق كاستيراد
 مف الخارج الاستدانةالبمد مف العملات الأجنبية كيؤدم بو إلى  احتياطاتفي الميزاف التجارم يستنزؼ 

قيمة العممة الكطنية كقكتيا الشرائية مما يحدث أزمات  انخفاضكما أف العجز يؤدم في النياية إلى 
 .1غير مستحبة كاجتماعية اقتصادية

 

                                                           
1
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 قيمة الصادرات والواردات   احتسابالفرع الثالث: كيفية القيد في الميزان التجاري وطريقة 

مف الممكف القكؿ أف كؿ صفقة تؤدم إلى كسب عممة أجنبية فإنيا أولا: كيفية القيد في الميزان التجاري: 
بية فإنيا تسجؿ بندا كبالمقابؿ فإف كؿ صفقة تؤدم إلى إنفاؽ عممة أجن تسجؿ بندا مكجبا كرصيدا دائنا،

نفاؽ عممة أجنبية سالبا كرصيدا مدينا، فالصادرات تجمب عممة أجنبية لذلؾ فيي دائنة كالكاردات تتطمب إ
 .لذلؾ فيي مدينة

أك لمجانب الدائف كالجانب كنتيجة محصمة طرفي الحساب، أم لمجانب المكجب كالجانب السالب    
لكاردات فإف الرصيد بر في قيمتيا مف قيمة اككانت الصادرات أ، يظير لمدارس رصيد معيف فإذا المديف

، كيطمؽ فإف الرصيد يككف سمبيا، أما إذا كانت قيمة المستكردات أكبر مف قيمة الصادرات يككف إيجابيا
، كما يطمقكف عمى الميزاف الإيجابي الميزاف التجارم الرابحكف عمى الميزاف التجارم ذم الرصيد الاقتصادي
 .الميزاف التجارم الخاسر سـإذم الرصيد السمبي  التجارم

 ثانيا: طريقة احتساب قيمة الصادرات والمستويات

  )تحسب قيمة الصادرات عمى أساس )فكبFOB  المدفكعة عمييا أم قيمتيا مع جميع المصاريؼ
 .حتى مكتب التصدير

  )تحسب قيمة الكاردات عمى أساس )سيؼCIF  أم عمى أساس قيمتيا مضافا إلييا تكاليؼ النقؿ
 .1كالتأميف

 ترقية الصادرات إستراتيجيةالمطمب الثالث: 

كليذا  كالاجتماعية الاقتصاديةالدكؿ مف حيث التنمية  اقتصادياتتمعب الصادرات دكرا ميما في 
، كىذا ما التجارة الخارجيةا في تطكير إستراتيجية ترقية الصادرات كالتي تمعب دكرا بارز  الاعتمادكجب 

 لاؿ ىذا المطمب.خسنتطرؽ إليو مف 

 :الصادرات ترقية إستراتيجيةالأول:  الفرع

لمسايرة التحديات كالتطكرات العالمية ينبغي التأقمـ مع الاتجاىات الاقتصادية بغرض تعزيز القدرات 
خلاؿ كضع إستراتيجيات تضمف التصديرية للاقتصاد الكطني كتنافسية منتجاتو في الأسكاؽ الدكلية مف 

 مخرجا مف معضمة الارتباط الكثيؽ بالمحركقات.
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الصادرات في الأجؿ القصير عف طريؽ حث الطمب الكمي  يقصد بترقية :1الصادرات ترقية مفيوم: أولا
الدكؿ التي تممؾ أجيزة إنتاجية مرنة عف طريؽ إتباع مجمكعة مف السياسات التسكيقية  اقتصادياتفي 

لة ملاءمتيا مع التي تيدؼ في مضمكنيا إلى تصحيح التشكىات السعرية في السمع المراد تصديرىا كمحاك 
جراء الدراسات التسكيقية التي يمكف مف خلاليا الأسعار العالمية رية التي الأسكاؽ التصدي اختيار، كا 

ميزات الإنتاج مف م كالاستفادةالطاقات العاطمة  استغلاؿتتناسب مع مستكيات الإنتاج بما يمكف مف 
 .مع ظركؼ الدكؿ الصناعية المتقدمة، كىذا ما يتناسب الكبير

تشير ىذه الإستراتيجية إلى إحلاؿ الصادرات لمسمع الحديثة  :الصادرات ترقية إستراتيجية مفيوم: ثانيا
لاؿ تصنيع كتصدير ىذه المكاد في خ، كذلؾ مف السمع التقميدية كالمكاد الأكليةالصناعة المتقدمة بذات 

، ككذلؾ نفس الشيء لا مف تصديرىا كنفط خاـديمياكية بصكرتيا المصنعة كتصدير المكاد البيتركك
شكؿ معمبات  بالنسبة لبعض السمع الزراعية كالمحكـ كالأسماؾ كالخضركات يتـ تصنيعيا كتصديرىا في

المكارد كخاصة  استخداـمحفكظة، كقد كاف ىناؾ آراء عدة لدعـ ىذه الإستراتيجية في مقدمتيا التكسع في 
نما بطبيعة الطمب العالمي، كما أف ىذه الإستراتيجية لا ترتبط بحجـ السكؽ المالعمؿ ، خاصة كأف حمية كا 

 .النامية تتسـ بأنيا صغيرة الحجـ أسكاؽ بعض الدكؿ

تعرؼ أيضا إستراتيجية تنمية الصادرات عمى أنيا تنفيذ مجمكعة مف الإجراءات كالكسائؿ كما 
المختمفة عمى مستكل الدكلة بيدؼ التأثير عمى كمية كقيمة صادراتيا بما يؤدم إلى زيادة القدرة التنافسية 

 .2لممنتجات المحمية في الأسكاؽ العالمية

 لصادراتالفرع الثاني: محاور إستراتيجية ترقية ا

مف أجؿ تكضيح الإجراءات اللازمة التي ترتكز عمييا إستراتيجية تنمية الصادرات يجب إبراز       
 تالمحاكر كالمجالات الأساسية التي ينبغي التأثير كالعمؿ عمييا بغرض الكصكؿ إلى تنمية الصادرا

 :3كتتمثؿ ىذه المحاكر في الآتي

يجاد مجمكعة مف  إستراتجيةترتكز  الإطار المؤسساتي: -1 تنمية الصادرات عمى ضركرة خمؽ كا 
المؤسسات التي تخدـ كتسيؿ عممية التصدير كتأخذ عمى عاتقيا إيجاد الحمكؿ لمختمؼ العراقيؿ التي 
تعترض العممية التصديرية سكاء ما تعمؽ بتركيج الصادرات أك المنتجات المكجية لمتصدير أك ما 

                                                           
 كاقتصادصص مالية خالاقتصادية، تمذكرة ماستر في العمكـ  ،(2012-2005دراسة تحميمية لمميزان التجاري في الجزائر لمفترة )نسيمة ناصر،  1

 .48ص ،2014-2013دكلي، جامعة بسكرة، 
الممتقى الكطني الأكؿ حكؿ "المؤسسة الاقتصادية الجزائرية كتحديات المناخ  ،التجارة الإلكترونية كأداة لتنشيط الصادرات كصاؼ سعيدم، 2

 .91ص ،2003أفريؿ  23، 22يكمي  جامعة كرقمة، الجديد"، الاقتصادم
مذكرة ماجستير في العمكـ الاقتصادية، تخصص ، دراسة حالة الجزائر –التصدير كإستراتيجية لتحقيق التمنية الاقتصادية مكلام عبد القادر،  3

 .22-21 ص ص، 2008تحميؿ اقتصادم، جامعة الجزائر، 
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قامة المعارض كالتعريؼ بالمنتج المحمي في المحافؿ الدكلية يرتبط بتبادؿ المعمكمات التجارية  كا 
 .كغيرىا

تنمية الصادرات  إستراتجيةتعد جكدة المنتج مف المحاكر اليامة التي ترتكز عمييا جودة المنتج:  -2
لجكدة المناسبة كيأتي ذلؾ مف خلاؿ إقامة نظـ فحص السمع التي يتـ تصديرىا مف أجؿ ضماف ا

قامة ندكات ، للأسكاؽ الخارجية ككذلؾ الحفاظ عمى سمعة المنتج مف خلاؿ كضع نظاـ لمجكدة كا 
 .ركيج لجكدة السمعة كجكدة التصميـداخمية كمعارض ت

تسيـ عممية تكفير التمكيؿ اللازـ لمصادرات بشكؿ بارز في تحقيؽ إيجاد سياسة تمويمية ناجحة:  -3
 :1الصادرات مف خلاؿ

  ؛اللاحقة أك السابقة لشحف البضاعةالتسييلات التي تمنح لممصدريف سكاء في المراحؿ 

 ؛خفض تكمفة تمكيؿ الصادرات 

  ؛البنكية المرتبطة بعممية التصديرإعفاء المصدريف مف الرسكـ 

  الأجنبية في الدكؿ مع التركيز عمى تمكيؿ بعض الصادرات ذات الأىمية  الاستثماراتتمكيؿ
 .أحيانابدكف فائدة  أكبسعر فائدة منخفض  الاقتراضع الكبرل كتشجي

يتـ ذلؾ بإنشاء نظاـ تأميف عمى الصادرات لتعكيض الخسائر المحتمؿ تحقيقيا مف : تأمين الصادرات -4
قمبات سعر الصرؼ كضمانات ، كتالتصدم اعتماداتجراء العممية التصديرية، لاسيما نظاـ تأميف 

 .رالتصدي

كاليدؼ مف إنشاء ىذه المناطؽ في إطار إنشاء المناطق الحرة والمناطق الصناعية التصديرية:  -5
المكجية لمتصدير كالعمؿ عمى تكفير الخدمات  الاستثماراتإستراتيجية تنمية الصادرات كىك جذب 

م ا تحديد مستكيات الأجكر بما لا يؤدذيا ىذه الصناعات بأسعار مدعمة ككالأساسية التي تحتاج
 .تكاليؼ الإنتاج ارتفاعإلى 

كيككف ذلؾ عف طريؽ تبسيط كتسييؿ إجراءات : رتيراد وتسييمو بيدف إعادة التصديتشجيع الاس -6
ليؼ ا تخفيض تكاذ، ككرؿ في إنتاج السمع المكجية لمتصديالتمكيف لمسمع الكسيطة التي تدخ
، كيككف ذلؾ عف طريؽ نظاـ إعادة التمكيف بالإعفاءات كالذم الحصكؿ عمى بعض ىذه المدخلات

 . الاقتصاديةالجمركية  الأنظمةىك مف 

                                                           
 .22 ص، مرجع سبؽ ذكره -الجزائردراسة حالة  –التصدير كإستراتيجية لتحقيق التمنية الاقتصادية ، مكلام عبد القادر 1
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كىنا تستعمؿ أدكات السياسة النقدية المختمفة بغرض تحفيز الصادرات مع إصلاح القطاع المصرفي:  -7
ر الخدمات تكفير التمكيؿ اللازـ لدعـ القطاع الصناعي، كمف ثـ زيادة الصادرات مع ضماف تكفي

 . يركاممة التي تتطمبيا عممية التصدالبنكية المت

المبحث الثاني: دراسة الصادرات والواردات والميزان التجاري الجزائري لمفترة 
 .2018إلى 2011

يتميز الميزاف التجارم الجزائرم بعدـ الاستقرار نظرا كلككف الجزائر ككغيرىا مف الدكؿ النامية دكلة 
 عمىأحادية في التصدير فيي تعتمد في صادراتيا عمى المحركقات بنسب مرتفعة كىك ما يشكؿ خطر 

 .أسعار المحركقات الكطني نتيجة عدـ استقرار الاقتصاد

لقاء نظرة عمى الميزاف  اتجالمنتعرؼ عمى أىـ في ىذا المبحث سنحاكؿ الت المصدرة كالمستكردة كا 
 التجارم.

 2018إلى  2011المطمب الأول: دراسة صادرات الجزائر لمفترة 

إلى  2011في ىذا المطمب سنتطرؽ إلى المنتجات المصدرة كالتكزيع الجغرافي ليا خلاؿ الفترة مف 
 .2018الربع الأكؿ مف سنة 

 :الييكل السمعي لمصادرات الجزائريةالفرع الأول: 

 :لتكضيح الييكؿ أك التركيب السمعي لمصادرات الجزائرية نستعيف بالجدكؿ التالي

 .2018-2011: التركيب السمعي لمصادرات الجزائرية خلال الفترة (01-01)الجدول رقم

 لارمميون دو :الوحدة

 
صادرات 
 المحروقات

صادرات 
خارج 

 المحروقات

المواد 
 الغذائية

المواد 
 الأولية

المواد 
النصف 
 مصنعة

التجييزات 
 الفلاحية

التجييزات 
 الصناعية

السمعة 
 المجموع الاستيلاكية

2011 
 802 73 16 36 - 495 1 162 357 140 2 662 71 قيمة

% 97,10 2,90 0,48 0,22 2,03 - 0,05 0,02 100 

 620 72 18 30 - 519 1 167 314 048 2 571 70 قيمة 2012
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% 97,18 2,82 0,43 0,23 2,09 - 0,04 0,02 100 

2013 
 823 65 18 25 - 608 1 108 402 161 2 662 63 قيمة

 100 0,03 0,04 - 2,44 0,16 0,61 3,28 96,72 نسبة

2014 
 172 61 10 15 2 350 2 110 323 810 2 362 58 قيمة

 100 0,02 0,02 0.003 3,84 0,18 0,53 4,59 95,41 نسبة

2015 

 

 138 35 11 17 - 685 1 105 2039 057 2 081 33 قيمة

 100 0,03 0,05 - 4,80 0,30 0,68 5,85 94,15 نسبة

2016 
 628 29 18 53 - 299 1 84 327 781 1 917 27 قيمة

 100 0,06 0,18 - 4,37 0,28 1,10 6 94 نسبة

2017 
 132 35 20 78 - 410 1 73 349 930 1 203 33 قيمة

 100 0,06 0,22 - 4,01 0,21 0,99 5,49 94,51 نسبة

الثلاثي 
الاول 
2018 

 

 369 10 8 17 - 537 39 89 691 678 9 قيمة

 100 0,08 0,17 - 5,18 0,38 0,86 6,67 93,33 نسبة

 .42، 41، 33رقـ  لبنؾ الجزائر الإحصائيةالمعطيات  نشريوبالاعتماد عمى  لطالبيف: مف إعداد االمصدر

انطلاقا مف معطيات الجدكؿ سنحمؿ صادرات المحركقات كالصادرات خارج المحركقات كؿ منيا 
 .حداعمى 

 2011، ففي سنة رفترة انتعاش كبي 2014إلى  2011نلاحظ أف الفترة مف صادرات المحروقات:  -
% مف إجمالي صادرات 97مميار دكلار أم بنسبة  71,66سجمت أقصى قيمة لمصادرات بقيمة 

دكلار لمبرميؿ( ككذلؾ حجـ المبيعات الذم  112,9) نظرا لارتفاع أسعار البتركؿ لتمؾ السنةالعاـ 
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جؿ أدنى قيمة ليا مميكف برميؿ )بتركؿ خاـ(، ثـ انخفضت قيمة الصادرات بعدىا لتس 254,6فاؽ 
دكلار كحجـ  45حيث كاف متكسط سعر برميؿ البتركؿ مميكف دكلار  917 27 بقيمة 2016سنة 

نلاحظ أف نسبة صادرات المحركقات تمثؿ في  ،مف البتركؿ الخاـ مميكف برميؿ 198المبيعات 
  .% مف إجمالي الصادرات خلاؿ فترة الدراسة95,5مجمميا أكبر مف 

 صادرات المحروقات طور: ت(2-1) الشكل رقم -

 
 (1-1: )بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ رقـ البيفمف إعداد الط المصدر:

: نلاحظ أف ىذه الصادرات تمثؿ جزء ضئيؿ مف مجمكع الصادرات الصادرات خارج المحروقات -
 810 2مسجمة  2014ة المدركسة حيث كانت أعمى قيمة ليا سنة ر كتتميز بالتذبذب خلاؿ الفت

 مميكف دكلار. 781 1بقيمة  2016مميكف دكلار، أما أدنى قيمة فسجمت في سنة 

تحتؿ المكاد نصؼ مصنعة الصدارة في قطاع الصادرات خارج المحركقات فعرفت فترة انتعاش بداية  -
مميكف دكلار، بعد ذلؾ بدأت  350 2بقيمة  2014لتسجؿ أعمى قيمة ليا في سنة  2011مف سنة 

 مميكف دكلار.  299 1بقيمة  2016قيمة سنة  نىبالانخفاض كالتذبذب ككانت أد

ار كقد سجمت تحسف نكع مف الاستقر براسة المرتبة الثانية كانت لممكاد الغذائية فتميزت في فترة الد -
% مف إجمالي الصادرات خارج 18,60مميكف دكلار كىك ما يمثؿ  402بػ 2013كاضح سنة 

 المحركقات لتمؾ السنة.

فقد حققت سنة الأكلية: جاءت في المرتبة الثالثة فتميزت بالانخفاض مف سنة إلى أخرل  المكاد -
 مميكف دكلار فقط. 73إلى  2017مميكف دكلار لتنخفض سنة  167أعمى قيمة بػ 2012

0
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30 000
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50 000
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70 000
80 000

 تطور صادرات المحروقات

 تطور صادرات المحروقات

 الوحدة: ملٌون دولار
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أما التجييزات الصناعية كالفلاحية كالسمع الاستيلاكية نسبيا ضئيمة جدا خاصة التجييزات الفلاحية  -
تصدر  لـ 2018إلى الربع الأكؿ مف  2011تككف معدكمة، فمف خلاؿ فترة الدراسة مف التي بالكاد 

 .مميكف دكلار 2الجزائر سكل 

 : 2017إلى  2011: التوزيع الجغرافي لصادرات الجزائر من سنة الثاني الفرع
 التالي يكضح ذلؾ. الجدكؿتتكزع الصادرات الجزائرية في عديد المناطؽ كالأسكاؽ الخارجية ك 

 التوزيع الجغرافي لصادرات الجزائر(: 2-1الجدول رقم )
 لارمميون دو :الوحدة

 

اد 
تح
الا

وبي
ور
 الأ

ن 
عاو
 الت
ظمة

من
ية 
تنم
وال

دية
صا
لاقت
 ا

ول 
 الد
قي
با

بية
ورو

 الأ

بية
جنو

ا ال
ريك
 أم

ن 
)دو
سيا 

آ
ية(
عرب
ل ال

لدو
 ا

حيط
الم
ول 

د
ية  
عرب
ل ال

لدو
ا

رب 
لمغ
ن ا
)دو

ي(
عرب
 ال

رب 
لمغ
ل ا
دو

ربي
ي  الع
باق

ول 
الد بية
لعر
 ا

موع
مج
 ال

2011 
 489 73 146 586 1 810 41 168 5 270 4 102 059 24 307 37 قيمة

 100 0,19 2,15 1,10 0,05 7,03 5,81 0,13 32,73 50,76 نسبة

2012 
 866 71 62 073 2 958 - 683 4 228 4 36 029 20 797 39 قيمة

 100 0,08 2,88 1,33 - 6,51 5,88 0,05 27,86 55,37 نسبة

2013 
 974 64 91 639 2 797 - 697 4 211 3 52 210 12 277 41 قيمة

 100 0,14 4,06 1,22 - 7,22 4,94 0,08 18,79 63,52 نسبة

2014 
 886 62 110 065 3 648 - 060 5 183 3 98 344 10 378 40 قيمة

 100 0,17 4,87 1,03 - 8,05 5,06 0,16 16,45 64,21 نسبة

2015 
 787 37 92 607 1 628 57 562 2 575 1 37 428 5 801 25 قيمة

 100 0,24 4,25 1,66 0,15 6,78 4,17 0,10 14,36 68,28 نسبة

2016 
 026 30 51 173 1 416 - 197 2 943 1 80 945 6 221 17 قيمة

 100 0,17 3,91 1,39 - 7,32 6,47 0,27 23,13 57,35 نسبة
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2017 
 763 34 102 268 1 749 - 321 3 473 2 63 496 6 291 20 قيمة

 100 0,29 3,65 2,15 - 9,55 7,11 0,18 18,96 58,37 نسبة

 .17:39عمى الساعة  14/02/2019يكـ   www.douane.gov.dzعمى المكقعبالاعتماد  لطالبيفا إعداد: مف المصدر

الاتحاد الأكركبي تمثؿ أىـ سكؽ لتصريؼ المنتجات الجزائرية  دكؿ مف الجدكؿ أعلاه يتضح لنا أف
تعتبر  2014إلى  2011، فتعتبر بذلؾ أىـ زبكف حيث أف فترة مف 2017مف  2011خلاؿ فترة الدراسة 

 2014كبعد عاـ  2013مميار دكلار سنة  41,27فترة مزدىرة فكانت أقصى قيمة فييا كالتي فاقت 
مميار  20,29إلى  2017مميار( حيث كصمت في  20كبير )بما يفكؽ انخفضت قيمة الصادرات بشكؿ 

 إلى الانخفاض الشديد في أسعار البتركؿ. راجعكىذا دكلار 

إلى  2011(: فاحتمت المرتبة الثانية، فالفترة مف OCDE) الاقتصاديةمنظمة التعاكف كالتنمية ك  -
 مميكف 059 24 بػ 2011نلاحظ أنيا تتميز بانخفاض مستمر حيث كانت أقصى قيمة سنة  2017

 ؛مميكف دكلار428 5بقيمة  2015دكلار كأدنى قيمة سنة 

ثـ  تنخفض فتارة باقي الدكؿ الأكركبية: عرفت الصادرات الجزائرية نحك ىذه المجمكعة تذبذب، -
 2012مميكف دكلار، كأدنى قيمة كانت في  100حيث فاقت  2011ترتفع، أعمى قيمة سجمت سنة 

 ؛مميكف دكلار عمى التكالي 37ك 36 بقيمة 2015ك

مميار  4,20بما يفكؽ  2012ك 2011تقرار عامي أمريكا الجنكبية: تميزت الصادرات نحكىا بالاس -
 ؛مميكف دكلار 575 1بػ 2015قيمة سجمت في  دكلار، ثـ بدأت مرحمة التراجع حيث أدنى

آسيا )دكف الدكؿ العربية(: تميزت الصادرات الجزائرية نحك ىذه المنطقة بالاستقرار النسبي مف  -
 2016، 2015مميكف دكلار، سنة  5168بػ 2011، كأكبر قيمة سجمت في 2014إلى  2011
مميكف  197 2بقيمة  2016سنة انخفضت الصادرات بشكؿ ممحكظ ككانت أدنى قيمة  2017
 ؛دكلار

 2015ك 2011ي الجزائر لـ تتعامؿ مع ىذه المجمكعة سكل عام ذهدكؿ المحيط: في فترة الدراسة ى -
 ؛ى التكالي كىي معدلات متدنية جدامميكف دكلار عم 57ك 46بقيمة 

ستثمر ىذه الجزائر لـ تطقة إلا أف الدكؿ العربية )دكف دكؿ المغرب العربي(: رغـ تعدد دكؿ ىذه المن -
 ؛مميكف دكلار 958، ب2012 بالشكؿ الجيد كقد كانت أعمى قيمة لمصادرات سنة الميزة

http://www.douane.gov.dz/
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ت تتميز الصادرات نحك ىذه المجمكعة بالزيادة كبمغ 2014إلى  2011دكؿ المغرب العربي: مف  -
بيا ة التي مرتالاقتصاديدكلار، ثـ بدأت بالتراجع نتيجة الأزمة  ارممي 3لتفكؽ  2014ذركتيا في 

 ؛الدكلة

% مف 0,5باقي الدكؿ الإفريقية: الصادرات المكجية ليذه الدكؿ تسجؿ نسب ضئيمة لا تتجاكز  -
مميكف  146بقيمة  2011مجمكع صادرات كؿ سنة كحققت أعمى قيمة مف خلاؿ فترة الدراسة سنة 

 دكلار.

 (: التوزيع الجغرافي لصادرات الجزائر3-1الشكل رقم)

 
 (.2-1)بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ رقـ  إعداد الطالبيف: مف المصدر

 2018-2011ردات الجزائرية لمفترة المطمب الثاني: دراسة تطور الوا

 المستكردة المنتجاتيقكدنا الحديث عف الكاردات أف الإنتاج المحمي لـ يحقؽ الاكتفاء الذاتي مف 
 2011التي تتعامؿ مع الجزائر خلاؿ الفترة مف  أىـ السمع المستكردة كالأسكاؽعمى ىذا المطمب يعرفنا 
 .2018إلى الربع الأكؿ لػ

 2018إلى  2011من  الجزائريةالفرع الأول: الييكل السمعي لمواردات 

 :يمكف الاستعانة بالجدكؿ التالي لجزائريةلتكضيح الييكؿ السمعي لمكردات ا
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 لجزائريةالييكل السمعي لموردات ا(: 3-1الجدول رقم )

اقة 
الط

 

واد 
الم

ئية
غذا
 ال

لية
لأو
د ا
موا
 ال

واد 
الم

ف 
نص
ال

نعة
مص

 

ت 
ييزا

لتج
ا

حية
فلا
 ال

ت 
ييزا

لتج
ا

عية
صنا

 ال

ت 
ييزا

لتج
ا

كية
يلا
ست
 الا

موع
مج
 ال

2011 
 300 47 944 7 951 15 229 431 10 176 1 805 9 164 1 قيمة

 100 16,79 33,72 0,48 22,05 3,75 20,73 2,46 نسبة

2012 
 376 50 997 9 604 13 329 629 10 839 1 023 9 955 4 قيمة

 100 19,84 27,00 0,65 21,10 3,65 17,91 9,84 نسبة

2013 
 903 54 205 12 745 15 449 810 10 766 1 572 9 356 4 قيمة

 100 22,23 28,68 0,82 19,69 3,22 17,43 7,39 نسبة

2014 
 303 58 287 10 906 18 657 740 12 884 1 005 11 851 2 قيمة

 100 17,64 32,41 1,13 21,84 3,23 18,87 4,82 نسبة

2015 

 

 646 51 773 9 593 16 579 512 11 508 1 329 9 352 2 قيمة

 100 18,92 32,13 1,12 22,29 2,92 18,06 4,55 نسبة

2016 
 727 46 275 8 394 15 501 482 11 559 1 224 8 292 1 قيمة

 100 17,71 32,94 1,07 24,57 3,34 17,60 2,76 نسبة

2017 

 

 

 

 059 46 513 8 992 13 611 985 10 028 15 438 8 992 1 قيمة

 100 18,48 30,38 1,33 13,85 3,32 18,32 4,32 نسبة
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الثلاثي 
 ػػػالأكؿ ل
2018 

 228 11 127 2 053 3 114 740 2 468 244 2 481 قيمة

 100 18,94 27,19 1,02 24,40 4,17 19,99 4,28 نسبة

 .11:35عمى الساعة  14/02/2019يكـ  algeria.dz-of-www.bankيف بالاعتماد عمى بالإعداد الطمف : المصدر

 عرفت مرحمتيف الدراسةخلاؿ فترة معطيات الجدكؿ أف كاردات الجزائر ك  نلاحظ مف خلاؿ الشكؿ
مميار  58,33بػ  2014حيث بمغت أعمى قيمة ليا سنة  2014إلى  2011الأكلى مرحمة تصاعدية مف 

 059 46ب  2017مة سنة حيث سجمت أدنى قي 2017إلى  2015مف  الانخفاضدكلار، ثـ مرحمة 
 .كلة في تحديد المنتجات المستكردةسياسة الد إلى، كىذا راجع مميكف دكلار

 .يمة كؿ سمعةب قكسنحمؿ معطيات الجدكؿ حس

% مف مجمكع السمع المستكردة 30يفكؽ معدليا  تحتؿ التجييزات الصناعية المرتبة الأكلى كغالبا ما -
مميار  18,90قيمتو  ما 2014، فقد بمغت سنة تحظى بأىمية كبيرة مف طرؼ الدكلةلكؿ سنة فيي 

 ؛ر كأعمى قيمة خلاؿ فترة الدراسةدكلا

النصؼ مصنعة المتمثمة أساسا في قطع الغيار كمنتجات أخرل، حيث المرتبة الثانية تحتميا المكاد  -
مت سنة مميار دكلار كأعمى قيمة سج 10تتجاكز  2018إلى  2011أف قيمتيا خلاؿ الفترة مف 

 ؛مميار دكلار 12,74ب  2014

بقيـ كمعدلات متقاربة إلى حد  الغذائيةأما المرتبة الثالثة كالرابعة فتحتميا السمع الاستيلاكية كالمكاد  -
كأدنى  2013مميار دكلار سنة  12,20حيث فاقت  الاستيلاكيةكبير فأعمى قيمة بينيما كانت لمسمع 

 ؛كف دكلار لمسمع الاستيلاكية أيضاممي 944 7ػب 2011قيمة فكانت في سنة 

المراتب الأخيرة بمعدلات الأكلية، التجييزات الفلاحية( فتحتؿ  ا باقي المنتجات )الطاقة، المكادأم -
 ضئيمة.

 :المكالينترجـ معطيات الجدكؿ في الشكؿ 

 

 

 

http://www.bank-of-algeria.dz/
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  الييكل السمعي لمواردات الجزائرية :(4-1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 (.3-1)بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ رقـ  إعداد الطالبيف: مف المصدر

 2017إلى  2011 الفرع الثاني: التوزيع الجغرافي لمواردات الجزائرية خلال الفترة

 :المكاليلتكضيح التكزيع الجغرافي لمكاردات نستعيف بالجدكؿ 
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 التوزيع الجغرافي لمواردات(: 4-1الجدول: )
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 المجموع

2011 
 247 47 578 691 760 1 - 873 8 931 3 579 219 6 616 24 قيمة

 100 1,22 1,46 3,72 - 18,78 8,32 1,22 13,16 52,10 نسبة

2012 
 376 50 741 807 555 1 - 538 9 590 3 652 1 160 6 333 26 قيمة

 100 1,47 1,60 3,08 - 18,93 7,12 3,27 12,22 52,27 نسبة

2013 
 028 55 594 029 1 414 2 - 623 10 466 3 213 1 965 6 724 28 قيمة

 100 1,07 1,68 4,38 - 19,3 6,29 2,20 12,65 52,19 نسبة

2014 
 580 58 440 738 962 1 - 619 12 815 3 886 436 8 684 29 قيمة

 100 0,75 1,26 3,35 - 21,54 6,51 1,51 14,4 50,67 نسبة

2015 
 501 51 350 674 912 1 - 830 11 818 2 220 1 355 7 344 25 قيمة

 100 0,68 1,31 3,71  22,97 5,47 2,37 14,22 49,21 نسبة

2016 
 089 47 238 701 927 1 - 709 11 857 2 936 249 6 472 22 قيمة

 100 0,51 1,49 4,09 - 24,87 6,07 1,99 13,27 47,72 نسبة

2017 
 957 45 186 588 541 1 - 345 12 209 3 910 1 942 5 236 20 قيمة

 100 0,40 1,28 3,35 - 26,86 6,98 4,16 12,93 44,03 نسبة

source: Ministres des Finances- direction générale des Douanes, bulletin statistique, année 

2015, 2017,09 mois 2018 

 المكردة لمجزائر. الاقتصاديةمف خلاؿ الجدكؿ أعلاه يمكف التعرؼ عمى أىـ المناطؽ 
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حيث  في الكاردات كذلؾ الريادةؿ تؿ لمصادرات فالاتحاد الأكركبي يحالاتحاد الأكركبي: كما ىك الحا -
تميزت بالزيادة في  2014إلى  2011كمف خلاؿ فترة الدراسة يتبيف أف ىناؾ مرحمتيف، الأكلى مف 

، أما المرحمة الثانية مف سنة 2014مميار دكلار سنة  29,68قيمة الكاردات حيث بمغت أقصى قيمة 
 ؛دكلارمميار  20,23بػ 2017دات ككانت أدنى قيمة سنة فانخفضت فييا الكار  2017إلى  2015

المرتبة الثانية تحتميا منطقة آسيا )دكف الدكؿ العربية( حيث سجمت معدلات مرتفعة في الفترة مف   -
 619 12بػ 2014ة ، ثـ بعدىا اتسمت بنكع مف الاستقرار فكانت أعمى قيمة سن2014إلى  2011

 ؛مميكف دكلار 873 8ػب 2011%، أما أدنى قيمة فكانت سنة 21,54 نسبةمميكف دكلار ب

تيا بنكع مف الاستقرار خلاؿ فترة اتحتؿ المرتبة الثالثة كتتميز كارد الاقتصاديةة التعاكف كالتنمية ممنط -
مميكف  942 5ػ، أما أدنى قيمة كالتي قدرت ب2014مميار دكلار سنة  8,43الدراسة، كالتي فاقت 

 ؛2017دكلار سنة 

إلى  2011تيا مستقرة نسبيا مف دكؿ أمريكا الجنكبية: مف خلاؿ معطيات الجدكؿ نلاحظ أف قيم -
مميكف دكلار كأعمى قيمة، ثـ انخفضت بعدىا  815 3ما قيمتو  2014حيث سجمت في  2014
مميار  3,2لتفكؽ قيمتيا  2017بما يقارب مميار دكلار ثـ ارتفعت سنة  2016ك 2015عامي 
 ؛دكلار

 فتعاملات الجزائر معيا ضئيمة كقميمة.أما باقي المناطؽ كالدكؿ العربية كالمغاربية كالدكؿ الإفريقية  -

 خلاؿ فترة الدراسة الجزائر لـ تستكرد مف دكؿ منطقة المحيط.

:ؿ كما تـ تحميمو في الشكؿ التالييمكف ترجمة معطيات الجدك   
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الجزائرية التوزيع الجغرافي لمواردات(: 5-1الشكل رقم )  

 
 (.5-1بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ رقـ ) طالبيف: مف إعداد الالمصدر

 2017إلى  2011ي الجزائري لمفترة المطمب الثالث: دراسة الميزان التجار 

مرحمة انتعاش ثـ مرحمة انخفاض كرككد في  2017-2011عرفت الجزائر خلاؿ الفترة مف 
الكطني سببو الأساسي انخفاض أسعار البتركؿ، ىذه التغيرات تظير جميا في كضعية الميزاف  الاقتصاد

 التجارم ليذه الفترة.

في ىذا المطمب سنقكـ بدراسة الميزاف التجارم الجزائرم ككذلؾ التعرؼ عمى أىـ زبائف كمكردم 
 .2017الجزائر لسنة 

 0172-2011لمفترةبالفرع الأول: تطور الميزان التجاري 

 لإظيار رصيد الميزاف التجارم. المكاليسنعتمد عمى الجدكؿ 
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 2017-2011 لمفترة تطور الميزان التجاري(: 5-1الجدول رقم )

 الوحدة: مميون دولار

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 132 35 628 29 138 35 172 61 823 65 620 72 802 73 صادراتال

 059 46 727 46 646 51 330 58 903 54 376 50 300 47 الواردات

 927 10- 099 17- 508 16- 842 2 920 10 244 22 502 26 الميزان التجاري

 (.3-1) كالجدكؿ رقـ (1-1)بالاعتماد عمى الجدكؿ رقـ الطالبيفمف إعداد  المصدر:

الميزاف التجارم خلاؿ فترة الدراسة يأخذ منحى متناقص  أففي ملاحظتنا الجدكؿ أعلاه يتضح لنا 
ما قيمة  2011كقد سجمت أعمى قيمة سنة  2014إلى  2011فترة مف الحيث سجؿ فائض طيمة 

مميار دكلار( كانخفاض في الكاردات  73,80مميار دكلار يرجع ىذا لارتفاع قيمة الصادرات ) 26,50
إلى  2015سنة مف (، ثـ 2014، 2013، 2012اللاحقة )مميار دكلار( مقارنة بالسنكات  47,30)

مميكف دكلار كالسبب  099 17سجؿ الميزاف التجارم عجزا بمغت أقصى قيمة في ىذا العجز  2017
الرئيسي في ذلؾ انخفاض أسعار البتركؿ كبالتالي انخفاض قيمة الصادرات لأف المحركقات تمثؿ أكبر 

عجز في الميزاف التجارم يؤدم إلى انخفاض العمكلات الأجنبية % مف صادرات الدكلة كاستمرار ال95مف 
لدل الدكلة مما يضطرىا إلى الاستدانة الخارجية أك طبع النقكد المحمية مما يكلد أزمات اقتصادية 

 كاجتماعية جديدة.

 : 2017الفرع الثاني: زبائن الجزائر سنة 

 يمكف تكضيح مختمؼ زبائف الجزائر مف خلاؿ الجدكؿ التالي: 

 2017سنة  زبائن الجزائر(: 6-1رقم )الجدول 

 الوحدة: مميون دولار 

 المعدل القيمة البمد المستورد

%15.69 548 5 إيطاليا  
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%12.92 492 4 فرنسا  

%11.92 142 4 إسبانيا  

%7.96 394 3 الولايات المتحدة الأمريكية  

%5.99 082 2 البرازيل  

%5.64 960 1 تركيا  

%5.32 849 1 ىولندا  

%4.63 611 1 بريطانيا العظمى  

%2.64 917 البرتغال  

%2.57 892 بمجيكا  

%2.47 860 اليند  

%2.16 751 تونس  

%2.00 695 الصين  

%1.99 692 جميورية كوريا  

%1.91 665 كندا  

%87.88 550 30 المجموع الفرعي  

%100 763 34 الكمي المجموع  

 .14:25عمى الساعة  07/02/2019يكـ  www.andi.dzالمكقع  بالاعتماد عمى البيف: مف إعداد الطالمصدر

إيطاليا تحتؿ المرتبة الأكلى كأكبر سكؽ مستقطب لمسمع الجزائرية بقيمة  أفمف ىذه المعطيات نرل 
دكؿ  يمميكف دكلار كى 000 4بأكثر مف  %، تمييا فرنسا كاسبانيا15مميكف دكلار كبنسبة تفكؽ  548 5

 ؛تنتمي للإتحاد الأكركبي

http://www.andi.dz/
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مميكف دكلار، بعدىا البرازيؿ بأكثر  394 3الكلايات المتحدة الأمريكية تحتؿ المرتبة الرابعة بقيمة   -
جاءت تركيا ك الجنكبية في دراستنا ىذه،  مميار دكلار كىي الدكلة الكحيدة مف دكؿ أمريكا 2,8مف 
 ؛مميكف دكلار 849 1ادسا بقيمة س

 ؛مميكف دكلار 750فريقيا بما يفكؽ نلاحظ أيضا أف تكنس البمد الكحيد عربيا كا   -

 %.3باقي الدكؿ ككندا، الصيف كبمجيكا.... معدلاتيا أقؿ مف  -

 :يمكف عرض أىـ الزبائف في الشكؿ البياني التالي

 2017زبائن الجزائر سنة  (: 6-1الشكل رقم )

 
 .(7-1رقـ ) بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ البيفمف إعداد الط المصدر:

 2017موردو الجزائر سنة 

 ـالدكلة التي استكردسنعرض في الجدكؿ المكالي    .2017سنة  الجزائر منيا تأى
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 2017موردو الجزائر سنة (: 07-01الجدول رقم: )

مميون دولارلوحدة: ا  

 المعدل القيمة البمد المصدر

 %18,08 309 8 الصين

 %9,35 295 4 فرنسا

 %8,17 754 3 إيطاليا

 %7 215 3 ألمانيا

 %6,81 3128 إسبانيا

 %4,35 998 1 تركيا

 %3,95 816 1 الولايات المتحدة الأمريكية

 %3,64 675 1 جميورية كوريا

 %3,3 518 1 الأرجنتين

 %2,99 374 1 البرازيل

 %2,66 221 1 روسيا

 %2,14 983 اليند

 %1,53 702 ىولندا

 %1,38 634 بمجيكا
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 %1,36 623 رومانيا

 %76,69 245 35 المجموع الفرعي

 %100 957 45 المجموع العام

 .15:00عمى الساعة  07/02/2019يكـ  www.andi.dzالمكقع  بالاعتماد عمى البيف: مف إعداد الطالمصدر

 أكبر ممكؿ لمسكؽ الجزائرية بقيمةمف إحصائيات الجدكؿ نلاحظ أف الصيف تحتؿ المرتبة الأكلى ك
عف فرنسا  كبفارؽ كبير 2017% مف مجمكع الكاردات لسنة 18,8مميكف دكلار أم ما يعادؿ   309 8 

سبانيا المراتب  4التي تحتؿ الكصافة حيث يفكؽ ىذا الفارؽ حكالي  مميار، كما تحتؿ إيطاليا ألمانيا كا 
 لكؿ دكلة؛ مميار دكلار 3,12المكالية عمى التكالي بقيـ تفكؽ 

 لمتحدة الأمريكية، ككريامميار دكلار، بالنسبة لمكلايات ا 2في المرتبة السادسة تركيا بما يقارب  -
 ؛%2,66% ك3,95بيف ما  تتراكحلات الأرجنتيف، البرازيؿ، كركسيا فتساىـ في كاردات الجزائر بمعد

أما باقي الدكؿ التي ىي اليند، ىكلندا، بمجيكا كركمانيا فالكاردات منيا أقؿ مف المميار دكلار كالشكؿ  -
 التالي يبيف تركيبة أىـ المكرديف.   

 2017موردو الجزائر سنة (: 7-1) الشكل رقم

 
  (8-1) بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ رقـ لطالبيفمف إعداد ا المصدر:
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http://www.andi.dz/
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 .خلاصة الفصل

 مية خارج الحدكد السياسية لمدكلةإف الصادرات كالتي ىي بمفيكميا الكاسع عممية بيع سمع مح
فائضو، فتعد الصادرات بمثابة مؤشر قكم  أككتككف إحدل كفتي الميزاف التجارم كالتي تحدد إما عجزه 

 لمدل ضعؼ أك قكة اقتصاد الدكؿ.

مف خلاؿ دراسة صادرات الجزائر كجدنا أنيا تعتمد بشكؿ شبو كمي عمى المحركقات كبمعدؿ يفكؽ 
% مف إجمالي الصادرات، الأمر الذم يستكجب تطكير كتحسيف السمع خارج المحركقات كالتي تمثؿ 95

 نسب ىامشية.

الكاردات مف السمع سجمت قيـ مرتفعة خاصة التجييزات الصناعية كالمكاد النصؼ مصنعة كالمكاد 
 الغذائية التي لـ تحقؽ الجزائر الاكتفاء الذاتي فييا.

حقؽ الميزاف التجارم فائض في فترة ارتفاع أسعار البتركؿ ثـ العجز عند انخفاض أسعاره كىك ما 
 دىا عمى المحركقات.يؤكد أف الجزائر تعتمد في اقتصا

كانت الصيف أكبر  2017تتعامؿ الجزائر تجاريا مع دكؿ الاتحاد الأكركبي بشكؿ كبير، كفي سنة 
 .زبكف ىـمكرد لمجزائر، أما إيطاليا فكانت أ



 

 

 

 الثاني:  الفصل

واقع المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة في الجزائر والآليات 
المتاحة ليا لتعزيز الصادرات 

 خارج المحروقات



 الفصل الثاني: واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر والآليات المتاحة ليا لتعزيز الصادرات
 خارج المحروقات

 

 
35 

 تمييد:

بالغػػة لػػدعـ كتطػػكير قطػػاع المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة إدراكػػا لقػػد أكلػػت الدكلػػة الجزائريػػة أىميػػة 
 كالاجتماعيػة الاقتصػاديةفػي مجػالات التنميػة الاقتصػاد خاصػة الذم يمكف أف تمعبو في  منيا لمدكر الكبير

 ككذا تكفير مناصب الشغؿ لمشباب العاطؿ عف العمؿ.

الجزائرم الذم يعتمد عمى قطػاع  الاقتصادفي  كالاجتماعية الاقتصاديةفيي تعتبر حؿ بديؿ لمتنمية 
، كمػػف أجػػؿ الخػػركج مػػف التبعيػػة لقطػػاع الػػنفط كترقيػػة بشػػكؿ كبيػػر فػػي صػػادراتو نحػػك الخػػارجالمحركقػػات 

سػػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة بصػػػفة المؤسات لممؤسسػػػات المحميػػػة بصػػػفة عامػػػة ك الصػػػادرات خػػػارج المحركقػػػ
ات الصػػغيرة كالمتكسػػطة بغػػرض تعزيػػز صػػادراتيا ، عمػػدت الجزائػػر إلػػى إتبػػاع بػػرامج لػػدعـ المؤسسػػخاصػػة

 خارج المحركقات.

قطػػػػاع سػػػنحاكؿ فػػػػي ىػػػػذا الفصػػػػؿ تسػػػػميط الضػػػػكء عمػػػػى أىػػػػـ المفػػػػاىيـ النظريػػػػة الأساسػػػػية المتعمقػػػػة ب
 ، كذلؾ مف خلاؿ تقسيـ ىذا الفصؿ إلى المبحثيف التالييف:المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

 لصغيرة والمتوسطة.المبحث الأول: الإطار النظري لممؤسسات ا 

  المبحبث الثبباني: توزيبع المؤسسببات الصبغيرة والمتوسببطة فبي الجزائببر والآليبات المتاحببة ليبا لتعزيببز
 الصادرات خارج المحروقات.
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 المبحث الأول:الإطار النظري لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة
كذلػؾ  كالاجتماعية الاقتصاديةفي التنمية  مف أىـ الركافديعد قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 

، كالمسػاىمة فػي معالجػة مشػكمتي البطالػة كالفقػر زيػادة الطاقػة الإنتاجيػة مػف ناحيػةمنطمقا أساسػيا ل باعتباره
 .ىمتيا الفعالة في زيادة الصادراتمف ناحية أخرل، بالإضافة إلى مسا

 المطمب الأول: مفيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

، فيػػك مفيػػكـ نسػػبي يختمػػؼ حػػدد لممشػػركعات الصػػغيرة كالمتكسػػطةتعريػػؼ نيػػائي كملا يمكػػف تقػػديـ 
إمكانياتيػػػا  لاخػػتلاؼالمعػػايير المتخػػذة لتعريػػؼ ىػػذه المشػػركعات بػػيف دكلػػة كأخػػرل، كذلػػؾ كفقػػا  بػػاختلاؼ
، كبالتػالي ىنػاؾ العديػد مػف التعػاريؼ حسػب كدرجػة تطكرىػا التكنكلػكجي كالاجتماعيػة الاقتصػاديةكظركفيا 

 كما يمي:يمكف تكضيحيا الدكؿ كالمنظمات  ؼاختلا

 الفرع الأول: تعريف بعض الدول والمنظمات العالمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 لقػد تػـ تحديػد مفيػكـ المؤسسػة : 1تعريف الولايات المتحدة الأمريكية لممؤسسات الصغيرة والمتوسبطة
 عمى معيار حجـ المبيعات كعدد العماؿ كما يمي: بالاعتمادالصغيرة كالمتكسطة 

 ؛ميكف دكلار أمريكي كمبيعات سنكيةم 05إلى  01.مف الخدماتية كالتجارة بالتجزئة...المؤسسات  -

 ؛مميكف دكلار أمريكي كمبيعات سنكية  15إلى  05مؤسسات التجارة بالجممة ......مف  -

 أقؿ.عامؿ أك  250المؤسسات الصناعية ......عدد العماؿ  -

 :ميػػز القػػانكف اليابػػاني المتعمػػؽ بالمؤسسػػات الصػػغيرة  تعريببف اليابببان لممؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة
 كذلؾ ما ىك مبيف في الجدكؿ: كالمتكسطة بيف مختمؼ المؤسسات عمى أساس طبيعة النشاط

 

 

                                                           
الممتقى الكطني  ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كآلية إستراتيجية لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية ماجي عبد المجيد، لخضر مداح، 1

 الجزائر أحمد بكقرة بكمرداس،جامعة  ،2011-2010الأكؿ حكؿ:دكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في تحقيؽ التنمية بالجزائر خلاؿ الفترة 
 .23-22ص  ، ص2011مام 19ك18
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 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة (: تعريف اليابان1-2جدول رقم )

  الػذم يتعمػؽ  الاخػتلاؼأماـ ىػذا  الصغيرة والمتوسطة:تعريف السوق الأوربية المشتركة لممؤسسات
فػػػي إطػػػار السػػػكؽ التعريػػػؼ المقػػػدـ  يمكػػػف إدراج، بػػػالتعريؼ المقػػػدـ ليػػػذا القطػػػاع بػػػيف الػػػدكؿ الأكربيػػػة

، إذ يعتبر المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة تمؾ للاستثماركالذم يقترحو البنؾ الأكربي  الأكربية المشتركة
 عػػػاملا أك أقػػػؿ 500يتمػػػثلاف فػػػي: عػػػدد العمػػػاؿ المشػػػتغميف يصػػػؿ إلػػػى  المنشػػػأة التػػػي تحقػػػؽ معيػػػاريف

 مميكنكحدة نقدية أكربية أك أقؿ.79فييا الثابتة الاستثماراتكيصؿ حجـ 

 لقػد أعطػى ىػػذا الإتحػاد تعريفػػا  :1تعريبف إتحبباد بمبدان جنببوب آسببيا لممؤسسبات الصببغيرة والمتوسببطة
مى مؤشر العمالة كمعيار أساسي كالممخػص فػي حديثا لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، الذم يعتمد ع

 الجدكؿ التالي:
 جنوب آسيا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة (:تعريف إتحاد بمدان2-2جدول رقم )

 نوع المؤسسات عدد العمال

 مؤسسات عائمية حرفية عماؿ 10إلى  01مف 

 مؤسسات صغيرة عامؿ 49إلى  10مف 

 مؤسسات متكسطة عامؿ 100إلى  49مف 

 مؤسسات كبيرة عامؿ 100أكثر 

                                                           
، مرجع سبؽ ذكره المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كآلية إستراتيجية لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية ماجي عبد المجيد، لخضر مداح، 1

 .23 ص

 عدد العمال المستثمررأس المال  القطاعات

 عامؿ أك أقؿ. 300 مميكف يف 100أقؿ مف  مؤسسات فروع النشاط الصناعي

 عامؿ أك أقؿ. 100 مميكف يف 30أقؿ مف  مؤسسات التجارة بالجممة

 عامؿ أك أقؿ. 50 مميكف يف 10أقؿ مف  مؤسسة التجارة بالتجزئة والخدمات
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، ففػػي تمييػػز بػػيف كػػؿ مػػف الأشػػكاؿ السػػابقةالإتحػػاد عمػػى بعػػض المعػػايير النكعيػػة فػػي ال اعتمػػدكمػػا 
كالمسػػػػتخدميف أغمػػػػبيـ مػػػػف أفػػػػراد العائمػػػػة، عكػػػػس  المنػػػػتج مباشػػػػرة المؤسسػػػػات الحرفيػػػػة يكػػػػكف المالػػػػؾ ىػػػػك

يبتعػد المالػؾ عػف كظيفػة الإنتػاج لييػتـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حيث يعرؼ نكعا مف تقسػيـ العمػؿ 
 أكثر بالإدارة كالتسيير.

  :مػػف  1996لمتكسػػطة سػػنة حػػدد التعريػػؼ المعتمػػد لممؤسسػػات الصػػغيرة كاتعريببف الإتحبباد الأوربببي
 ، كيرتكز ىذا التعريؼ عمى ثلاثة مقاييس:طرؼ الإتحاد

 ؛أجراء 10مقياس المستخدمكف لممؤسسة المصغرة: ىي مؤسسة تشغؿ أقؿ مف  -

 50كتشػػغؿ أقػػؿ مػػف  الاسػػتقلاليةمقيػػاس رقػػـ أعمػػاؿ المؤسسػػة الصػػغيرة: ىػػي تمػػؾ التػػي تكافػػؽ معػػايير  -
 05يزانيتيػػػا السػػػنكية ، أك لا تتعػػػدل مملايػػػيف أكرك 07ؿ سػػػنكم لا يتجػػػاكز أجيػػػرا، كتنجػػػز رقػػػـ أعمػػػا

 ؛ملاييف أكرك

 الاستقلاليةكافؽ معايير في المؤسسة المتكسطة: ىي تمؾ التي ت كالاستقلاليةمقياس الحصيمة السنكية  -
ميزانيتيػا ، أك لا تتعػدل مميػكف أكرك 40قـ أعماليا السنكم عامؿ، كلا يتجاكز ر  250كتشغؿ أقؿ مف 

 .مميكف أكرك 27السنكية 

 :تعريف منظمة الأمم المتحدة لمتنمية الصناعية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

" تمػػػػػؾ ة بأنيػػػػػا:"يكنيػػػػػدك" المشػػػػػركعات الصػػػػػغير عرفػػػػػت منظمػػػػػة الأمػػػػػـ المتحػػػػػدة لمتنميػػػػػة الصػػػػػناعية 
)الإسػػػػتراتيجية(  المسػػػػؤكلية بأبعادىػػػػا طكيمػػػػة الأجػػػػؿ المشػػػػركعات التػػػػي يػػػػديرىا مالػػػػؾ كاحػػػػد كيتكفػػػػؿ بكامػػػػؿ

 .1عاملا 50ك 10( كما يتراكح عدد العامميف فييا ما بيف كالقصيرة الأجؿ )التكتيكية

 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعريف الجزائرالفرع الثاني: 

لقطػػاع  إعطػػاء تعريػػؼ كاضػػح كمفصػػؿ كرسػػمي فقػػد حاكلػػت الجزائػػر عمػػى غػػرار مختمػػؼ دكؿ العػػالـ
كػػاف عمػػى مػػرتيف، الأكؿ مػػف خػػلاؿ القػػانكف التػػكجييي لترقيػػة المؤسسػػات ك  المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة

اني فكػػػػاف مػػػػف خػػػػلاؿ القػػػػانكف أمػػػػا التعريػػػػؼ الثػػػػ 15/12/2001الصػػػػغيرة كالمتكسػػػػطة الصػػػػادر بتػػػػاريخ: 
كبػػذلؾ أصػبح ىػػذا  ،2017جػانفي 11كسػطة الصػػادر بتػاريخ: التػكجييي لتطػكير المؤسسػػات الصػغيرة كالمت

القػػانكف مرجعػػا لمػػنح كػػػؿ أشػػكاؿ الػػدعـ كالمسػػػاعدة المنصػػكص عمييػػا فػػي ىػػػذا القػػانكف لفائػػدة المؤسسػػػات 
" كالػذم تضػمف التعريػؼ التػالي: الإحصػائياتمع البيانات كمعالجة الصغيرة كالمتكسطة كمرافقتيا ككذلؾ ج

                                                           
 .32ص  ،2008إيتراؾ لمطباعة كالنشر، مصر، ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويميارابح خكني، رقية حساني،  1
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 أك الخػدمات، بأنيا مؤسسػة إنتػاج السػمع ميما كانت طبيعتيا القانكنية تعرؼ المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة
( شخصػػا، كلا يتجػػاكز رقػػـ أعماليػػا السػػنكم أربعػػة 250( إلػػى مػػائتيف كخمسػػيف )1تشػػغؿ مػػف كاحػػد ) كالتػػي

( دينػػار جزائػػرم، كتسػػتكفي 1( ملاييػػر دينػػار جزائػػرم، أك لا يتجػػاكز مجمػػكع حصػػيمتيا السػػنكية مميػػار )4)
 .1"الاستقلاليةمعايير 

ر المؤسسات الصغيرة كالمتكسػطة بالإضافة إلى التعريؼ السابؽ فقد تضمف القانكف التكجييي لتطكي
 التعاريؼ التالية: 

  :( 250( إلػػػػى مػػػػائتيف كخمسػػػػيف )50ىػػػػي مؤسسػػػة تشػػػػغؿ مػػػػا بػػػػيف خمسػػػيف )المؤسسببببة المتوسببببطة
( ملاييػػر 4( مميػػكف دينػػار جزائػػرم إلػػى أربعػػة )400شخصػػا، كرقػػـ أعماليػػا السػػنكم مػػابيف أربعمائػػة )

( مميػػكف دينػػار جزائػػرم إلػػى مميػػار 200ائتي )أك مجمػػكع حصػػيمتيا السػػنكية مػػا بػػيف مػػ ،دينػػار جزائػػرم
 .2( دينار جزائرم1)

  :( شخصػا، كرقػـ 49( إلػى تسػعة كأربعػيف )10ىػي مؤسسػة تشػغؿ مػا بػيف عشػرة )المؤسسة الصغيرة
، أك مجمػػكع حصػػيمتيا السػػنكية لا ( مميػػكف دينػػار جزائػػرم400بعمائػػة )أعماليػػا السػػنكم لا يتجػػاكز أر 

 .3دينار جزائرم( مميكف 200يتجاكز مائتي )

 :( أشػػخاص، كرقػػـ 9( كاحػػد إلػػى تسػػعة )1ىػػي مؤسسػػة تشػػغؿ مػػف شػػخص ) المؤسسببة الصببغيرة جببدا
( مميػكف دينػار جزائػرم، أك مجمػكع حصػيمتيا السػنكية لا يتجػاكز 40أعماليا السنكم أقؿ مف أربعػيف )

 .4( مميكف دينار جزائرم20عشريف )

 كيمكف تمخيص ىذا التعريؼ في الجدكؿ التالي:

 

 

                                                           
الجريدة  يتضمن القانون التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ،10/01/2017مؤرخ في 17-02 مف القانكف رقـ 5المادة  1
 .05، ص 11/01/2017الصادرة بتاريخ  02 ، العددالجزائرية لرسميةا
الجريدة  يتضمن القانون التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ،10/01/2017في مؤرخ 17-02 مف القانكف رقـ 8المادة  2
 . 06ص ،11/01/2017الصادرة بتاريخ  02 ، العددالجزائرية لرسميةا
دة الجري يتضمن القانون التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ،10/01/2017مؤرخ في 17-02 مف القانكف رقـ 9المادة  3
 .06، ص11/01/2017الصادرة بتاريخ  02 ، العددالجزائرية لرسميةا
الجريدة  يتضمن القانون التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ،10/01/2017مؤرخ في 17-02 مف القانكف رقـ 10المادة  4
 .06ص ،11/01/2017الصادرة بتاريخ  02 ، العددالجزائرية لرسميةا
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 (:المعايير الكمية لتعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر3-2جدول رقم )

 الحصيمة السنوية رقم الأعمال عدد العمال 

 مميكف دج 20أقؿ مف  مميكف دج 40أقؿ مف  09إلى  01مف  مؤسسة ص جدا

 مميكف دج 200أقؿ مف  مميكف دج 400أقؿ مف  49إلى  10مف  مؤسسة صغيرة

 مميار دج1إلى  200مف  مميار دج4مميكف إلى400مف 250إلى  50مف  متوسطةمؤسسة 

 الجريدة الرسمية، الصغيرة والمتوسطةالقانون التوجييي لتطوير المؤسسات عمى: بالاعتماد مف إعداد الطالبيفالمصدر: 
 .11/01/2017الصادرة بتاريخ: 02، العدد الجزائرية

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطمب الثاني: خصائص وأىمية 

قػػد يتشػػػابو فييػػا مػػػع  لقطػػاع المؤسسػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػطة جممػػة مػػػف الخصػػائص كالسػػػمات التػػي
، كمػا لػو دكرا ميمػا فػي عمميػة لكقت عف غيره مف القطاعات الأخػرلكقد تميزه في نفس ا بعض القطاعات

 المتقدمة كالنامية. ياتالاقتصادفي كؿ مف  كالاجتماعية الاقتصاديةالتنمية 

 الفرع الأول: خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

كالتػي  يػزات المؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطةلقد أسيـ العديػد مػف البػاحثيف فػي تحديػد خصػائص كمم
 :1سنحاكؿ إبراز أىميا فيما يمي

 :سػػكؽ المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة محػػدكد نسػػبيا كالمعرفػػة  المعرفببة التفصببيمية لمعمببلاء والسببوق
ككػذا  يػاكتحميم التفصػيمية كاحتياجاتيـالشخصية بالعملاء يجعؿ مف الممكف التعرؼ عمى شخصياتيـ 

 الاحتياجػػػات لأم تغيػػػر فػػػي ىػػػذه الاسػػػتجابةالمسػػػتقبؿ كبالتػػػالي سػػػرعة  تطكرىػػػا فػػػي اتجاىػػػاتدراسػػػة 
 كىذه المعرفة تضمف ليذه البيانات التحديث المستمر.ىذا التكاصؿ  كاستمرار كالرغبات

 :إف صػاحب المؤسسػة الصػغيرة كالمتكسػطة يكػكف دائمػا حاضػرا كمشػاركا  الجمع بين الإدارة والممكيبة
حيػث يظيػر شػر مػع كػؿ عضػك مػف أعضػاء المؤسسػة مبا اتصػاؿفي كؿ ميػاديف التسػيير كيكػكف فػي 

 ارات المرتبطة بتنظيـ أك تسيير المؤسسة.تجاكزه في كؿ القر  كعنصر أساسي الذم لا يمكف

                                                           
دكتكراه )ؿ ـ د(، في العمكـ  أطركحة -دراسة حالة الجزائر –الملائمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة البدائل التمويمية للإقراضرامي حريد،  1

 .18-17، ص ص 2014/2015 بسكرة، ،رجامعة محمد خيض النقكد كالبنكؾ كالأسكاؽ المالية، اقتصاديات، تخصص الاقتصادية
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  كبػرأس مػاؿ  حيػث يمكػف لأم شػخص عػادم الجغرافبي: الانتشارسيولة الإنشاء والتنفيذ ومحدودية
فيك يسػتطيع الحصػكؿ عمػى التػرخيص  ،در عميو دخلا كافيا لإعالة أسرتوأف يقيـ عملا ي محدكد جدا

تحتاج أيضا إلى أنظمة معقدة لإدارة العمؿ، حيث كبدكف الحاجة إلى دراسات ككثائؽ، كما لا  بسيكلة
الإنتاج مػف كما أنيا تتميز بسيكلة تنفيذ المباني كتركيب خطكط  يمكنو ببساطة خدمة منطقة صغيرة،

، بالإضػافة إلػى ذلػؾ التنظيميػةالمصاريؼ الإدارية كسيكلة تصميـ ىياكميػا  كانخفاض كمعداتمكائف 
كبيػر  طة تككف محمية أك جيكية النشاط كتككف معركفة بشػكؿفإف معظـ المؤسسات الصغيرة كالمتكس

 المجتمع المحمي. احتياجات، كتقاـ لتمبية في المنطقة التي تعمؿ فييا

  :محػدكدة كعػدد قميػؿ مػػف  لػدييا مسػتكيات ىرميػػةتمتباز بالمرونبة والقببدرة عمبى تغييبر النشبباط بسبرعة
يػة رسػمية جامػدة تجعػؿ عمميػة التغييػر نحػك الأمر الذم أدل إلى عدـ كجكد آليات بيركقراط المكظفيف
السػريعة مػف الفػرص  الاسػتفادةالمركنة تمكف مػف  كالأفضؿ تجرم بطريقة أفضؿ كأسرع، ىذهالأحسف 

تمبػي رغبػات كأذكاؽ  أم لدييا القدرة عمػى التحػكؿ إلػى إنتػاج سػمع كخػدمات أخػرل المتاحة في السكؽ،
 خطط كبرامج كخطكط إنتاجيا.عكس المؤسسات الكبيرة التي يصعب عمييا تغيير  المستيمكيف

 :السريع صعكدا كنزكلا  بالاتصاؿكىك ما يسمح  تتوفر عمى نظام معمومات داخمي يتميز بقمة التعقيد
 .سكؽ جغرافيابيف إدارة المؤسسة كعماليا، أما خارجيا فنظاـ المعمكمات يتميز بالبساطة نتيجة قرب ال

 تتميػز المؤسسػات  :1طر مرتفعة في المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة وقصبر فتبرة حياتيبا نسببيامخا
الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة بمخػػػاطر مرتفعػػػة كالتػػػي تنػػػتج بالأسػػػاس عػػػف بعػػػض الممارسػػػات الخاطئػػػة عػػػف 

ىػػذا مػػف  لتفػػاؤؿ المبػػالغ فيػػو يػػبعض الأحيػػافأك ا جػػع إلػػى غيػػاب التجربػػة أك الخبػػرةأصػػحابيا، كىػػذا را
أك التصػفية كالغمػؽ المتكسط أكثر عرضػة لمفشػؿ كالمػكت جية أخرل فإف العمؿ الصغير ك  كمف، جية

فقػػػداف عػػػدد مػػػف الزبػػػائف الميمػػػيف أك نقػػػص العمالػػػة الميػػػرة  بيػػػرة بكثيػػػر كذلػػػؾ بسػػػببمػػػف الأعمػػػاؿ الك
 ...الخ.

يمكننػا إضػافة خصػائص كالمتكسطة كما أنو كلتعدد الخصائص التي تتميز بيا المؤسسات الصغيرة 
 ىي:أخرل 

فيػػي ملائمػػة لأنمػػاط  المتػػكفرة لػػدل صػػغار المسػػتثمريف كبمختمػػؼ الأقػػاليـ للاسػػتثماراتعنصػػرا جاذبػػا  -
حيػػت أف تػػدني رأس المػػاؿ  لأصػػحاب ىػػذه المشػػركعات متػػوءكملاالممكيػػة مػػف حيػػث حجػػـ رأس المػػاؿ 

                                                           
 .20، مرجع سبؽ ذكره، ص الملائمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة للإقراضالبدائل التمويمية رامي حريد،  1
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كمفتيػػا مػػع  لانخفػػاضيزيػػد مػػف إقبػػاؿ مػػف يتصػػفكف بتػػدني مػػدخراتيـ عمػػى مثػػؿ ىػػذه المشػػركعات نظػػرا 
 ؛المشركعات الكبيرة

لأفػػراد كترقيػػة النشػػاط لممسػػتحدث أك المسػػتحدثيف يسػػمح بالكشػػؼ عػػف القػػدرات الذاتيػػة ل اختيػػار حريػػة -
دمػػاج كػػؿ إرادة فػػي الإبػػداع المبػػادرات الفرديػػة فػػي  الانػػدماجمنعتيػػا القػػدرات الماليػػة عػػف  كالاختػػراع، كا 

 ؛مالاقتصادالنشاط 

تتميػػز بالكفػػاءة كالفعاليػػة بدرجػػة تفػػكؽ مػػا يمكػػف أف تصػػؿ إليػػو المشػػركعات الكبيػػرة كذلػػؾ مػػف خػػلاؿ  -
 ؛داء كالإنجاز في كقت قصير نسبياقدرتيا عمى الأ

 ا مػع تكجيػات المنافسػيفيػسريعة دكراف رأس المػاؿ كسػرعت تكيف باعتبارىاتحقؽ عكائد سريعة كعالية  -
 ؛أنشطتيـك 

، خاصػػة فػػي مجػػالات التطػػكر التكنكلػػكجي كالبحػػث العممػػيكمسػػاىمتيا فػػي  كالابتكػػارالقابميػػة لمتجديػػد  -
التكنكلكجيػػػات الحيكيػػػة مػػػف خػػػلاؿ تركيزىػػػا عمػػػى الجػػػكدة كالإلكتركنيػػػات الدقيقػػػة ك  التكنكلكجيػػػا الجديػػػدة

بداء الرأم  الاقتراحكالتفكؽ في مجالات العمؿ كتشجيع العماؿ عمى  ف مقترحات العماؿ م كالاستفادةكا 
 ؛كتجارب الآخريف

 ؛يرة مما ينعكس عمى تكمفة الإنتاجلا تتطمب ككادر إدارية ذات خبرة كب -

مجمػػػػكع النػػػازحيف مػػػف المنػػػاطؽ الريفيػػػة غيػػػر المػػػػؤىميف عمػػػؿ لفئػػػات النسػػػاء كالشػػػباب ك  تػػػكفر فػػػرص -
 ؛نظماـ إلى قطاع الأعماؿ الكبيرةللإ

سمع كخدمات لفئات المجتمع ذات الدخؿ المحدكد كالتي تسعى لمحصكؿ عمييا بأسعار رخيصة تكفير  -
 ؛الجكدة اعتباراتنسبيا تتفؽ مع القدرة الشرائية دكف التنازؿ عف 

ذا حصػػمت عميػػو فغالبػػا بتكمفػػة -  أعمػػى مػػف تكمفػػة المؤسسػػات الكبيػػرة صػػعكبة الحصػػكؿ عمػػى التمكيػػؿ كا 
 .1لطبيعي لياكىذا ما مف شأنو تقييد النمك ا

 

 

                                                           
ص  ص 2010 لقاىرة، مصر،ا منشكرات المنظمة العربية لمتنمية الإدارية،، المشروعات الصغيرة: بحوث محكمة منتقاة ميسر إبراىيـ كآخركف، 1

12-13. 
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 الفرع الثاني: أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

بكصػفو منفػذا جديػدا  رة كالمتكسػطة بحػؽ ذا أىميػة كبيػرةفػي مجػاؿ المؤسسػات الصػغي الاسػتثماريعد 
أغمبيػا بػذلؾ، كمػف ثػػـ فيػي تضػيؼ مػكارد إلػى البمػػد  ارتبػاطالمػكارد كالخػدمات المحميػة نظػرا إلػػى  لاسػتغلاؿ

السػمع المثميػة، كالمسػاىمة الفعالػة فػي عمميػة  اسػتيرادمف خلاؿ عممية سػد الحاجػات المحميػة كالعػزكؼ عػف 
 التصدير لسمع ليا ميزة نسبية محمية.

الدكر الذم تؤديو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كػأداة فاعمػة فػي ك  كلا شؾ أف الكقكؼ عند الأىمية
 ، يجعمنا نبيف أىميتيا مف خلاؿ النقاط التالية: الاجتماعيةك  الاقتصاديةالتنمية 

ميمػػا فػػي حػػؿ مشػػكمة البطالػػة التػػي  دكرا تمعػػب المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة: 1تببوفير مناصببب الشببغل -1
ة منخفضػػػة نسػػػبيا إذا مػػػا قكرنػػػت بتكمفػػػة خمػػػؽ فػػػرص العمػػػؿ فػػػي تعػػػاني منيػػػا معظػػػـ الػػػدكؿ، كذلػػػؾ بتكمفػػػ

، كيمكػف تكضػيح الصناعات الكبرل كمف ثـ تخفػؼ العػبء عمػى ميزانيػات الػدكؿ المختمفػة فػي ىػذا المجػاؿ
 تطكر مناصب الشغؿ في الجزائر مف خلاؿ الجدكؿ التالي:

 الصغيرة والمتوسطةعدد مناصب الشغل المستحدثة من طرف المؤسسات (:4-2لجدول رقم )ا

 عدد مناصب الشغل عدد المؤسسات السنوات

2010 619 072 1 625 686 

2011 659 309 1 724 197 

2012 711 832 1 848 117 

2013 777 818 2 001 892 

2014 852 551 2 157 232 

                                                           
الصناعات الصغيرة والمتوسطة في معالجة مشكمة البطالة بين الشباب في الدول  دور عبد العزيز مخيمر، أحمد عبد الفتاح عبد الحميـ، 1

 .32-31ص ص  ،2005 منشكرات المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، مصر، ،العربية
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2015 934 569 2 371 020 

2016 1 022 621 2 540 698 

2017 1 074 503 2 655 470 

 246 690 2 170 093 1 2018السداسي الأول من 

على الساعة  19/18/8109ٌوم  http://www.mdipi.gov.dz مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى المكقع المصدر:

09:37. 

طػػػػرؼ مػػػػف خػػػػلاؿ معطيػػػػات الجػػػػدكؿ نلاحػػػػظ أف عػػػػدد مناصػػػػب الشػػػػغؿ التػػػػي تػػػػـ اسػػػػتحداثيا مػػػػف 
إلػى نيايػة السداسػي الأكؿ مػف سػنة  2010سػنة  686 625 1المؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة يقػدر ب

كىػي زيػادة جػد معتبػرة %65,48منصػب أم بزيػادة  246 690 2فقػد بمػغ عػدد مناصػب الشػغؿ  2018
تجعػػػؿ مػػػف قطػػػاع المؤسسػػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة محػػػكر اىتمػػػاـ كدعػػػـ مػػػف قبػػػؿ المؤسسػػػات كالييئػػػات 

 . الكطنية

لمػػدكؿ الصػػناعية يبػػرز الػػدكر  مالاقتصػػادمػػف خػػلاؿ دراسػػة التػػاريخ  :1المسبباىمة فببي عمميببة التنميببة -2
 الاجتماعيػةك  الاقتصاديةالحيكم الفعاؿ الذم تمعبو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في إحداث التنمية 

% مػف إجمػالي المنشػات العامػة فػي مختمػؼ 90كيظير ذلؾ مف أنيا تمثؿ أكثر مف  ،في تمؾ البمداف
 بالانتشػػارمػػف خػػلاؿ أنيػػا تتميػػز  مالاقتصػػادحيػػث تعتبػػر أفضػػؿ كسػػيمة لتحقيػػؽ الإنعػػاش  ،القطاعػػات

، بالإضػػافة إلػػػى أف رة، كىػػذا مػػا يعنػػي تنكيػػع الإنتػػاجالجيػػد بػػيف مختمػػؼ ميػػاديف النشػػاط كبأعػػداد كبيػػ
قريبة مف السػكؽ المحميػة كقػد تكػكف ىػذه السػكؽ ضػيقة إلػى درجػة تكػكف عمميػة تحديػد  حجميا يجعميا

قيػؽ مػداخيؿ الكعػاء الضػريبي كمنػو تح اتسػاعيػؤدم إلػى  الاسػتثمارات، كما أف تعدد مرا سيلاالطمب أ
الػػداخمي  الاسػػتثماردعيـ ، كتكجيػػو تمػػؾ المػػداخيؿ لتحسػػيف اليياكػػؿ القاعديػػة كتػػإضػػافية لخزينػػة الدكلػػة

 .لخارجيكا

تؤكد مساىمة قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في إجمالي الناتج  المساىمة في الناتج المحمي: -3
ليػػػذا القطػػػاع، ففػػػي البمػػػداف المرتفعػػػة الػػػدخؿ كبعػػػض البمػػػداف المتكسػػػطة  الاقتصػػػاديةالمحمػػػي الأىميػػػة 

                                                           
الشباب في الدول الصناعات الصغيرة والمتوسطة في معالجة مشكمة البطالة بين  دور عبد العزيز مخيمر، أحمد عبد الفتاح عبد الحميـ، 1

 .32مرجع سبؽ ذكره، ص ، العربية

http://www.mdipi.gov.dz/
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الػػدخؿ يمثػػؿ ىػػذا القطػػاع أكثػػر مػػف نصػػؼ النػػاتج القػػكمي كفػػي البمػػداف المنخفضػػة الػػدخؿ أيضػػا تمعػػب 
المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة دكرا كبيػػرا عمػػى الػػرغـ مػػف زيػػادة ىيمنػػة القطػػاع غيػػر الرسػػمي عمػػى 

 .1الاقتصاد

مراكػػػػز تعتبػػػػر المؤسسػػػػات الصػػػػغيرة كالمتكسػػػػطة كحػػػػدات إنتاجيػػػػة ك : الادخببببارالمسبببباىمة فببببي تعبئببببة  -4
كىػي تمػتص ، الػكطني الاقتصادتعمؿ عمى تعبئة المدخرات الخاصة بالأفراد لتشغميا داخؿ  استثمارية

فػػػكائض الأمػػػػكاؿ العاطمػػػة كالمػػػػدخرات لػػػدل صػػػػغار المػػػدخريف مػػػػف الأصػػػدقاء كالعائمػػػػة بتكظيفيػػػا فػػػػي 
أف ىػػػػذه إنتاجيػػػػة كخدميػػػػة كالعمػػػػؿ عمػػػػى تشػػػػغيميا كتنميتيػػػػا كالمشػػػػاركة فػػػػي أرباحيػػػػا، أم  اسػػػػتثمارات

مػػػف درجػػػة  كالتخفػػػيض المؤسسػػػات تعػػػد قنػػػاة إضػػػافية لجػػػدب المػػػدخرات لممسػػػاىمة فػػػي تمكيػػػؿ التنميػػػة
 سكاء مف الداخؿ أك الخارج. الاقتراضعمى  الاعتماد

تساىـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مساىمة فعالػة فػي تػكفير المؤسسات الكبيرة:  احتياجاتتوفير  -5
 تعاقػػد مػػف البػػاطف الػػذم يػػتـ بينيمػػاف خػػلاؿ عقػػكد المناكلػػة أك الحاجيػػات المؤسسػػات الكبيػػرة، كىػػذا مػػ

فتمعب دكر المكرد كالمكزع كتقديـ خدمات مػا بعػد لمزبػائف، فعمػى سػبيؿ المثػاؿ تعاقػدت مؤسسػة جنػراؿ 
ألػؼ مؤسسػة لإمػدادىا بكميػات مػف الأجػزاء أك القطػع التػي  26مكتكر لإنتاج السػيارات مػع أكثػر مػف 

 100ألػػػؼ مؤسسػػػة صػػػغيرة يشػػػتغؿ فييػػػا أقػػػؿ مػػػف  16تحتاجيػػػا فػػػي العمميػػػة الإنتاجيػػػة، كمػػػف بينيػػػا 
 .2عامؿ

تمعب المؤسسات الصػغيرة كالمتكسػطة دكرا أساسػيا فػي تطػكير : الاستيلاكيةتمبية الطمب عمى السمع  -6
النيائي، ذلؾ أنيا لا تتطمب تكنكلكجيات عالية كلا إمكانيات مادية أك مالية معتبػرة، الأمػر  الاستيلاؾ

عمى مختمؼ السمع كالمنتجػات الذم يساعد عمى تطكير ىذه المؤسسات كبالتالي تمبية الطمب المحمي 
 لتػػي تشػػترط نكعػػا مػػف الدقػػة كالتميػػزكالخػػدمات حتػػى تمػػؾ التػػي تتميػػز بمحدكديػػة الطمػػب كا الاسػػتيلاكية

صػػناعة الملابػػس الفػػاخرة، المجػػكىرات نػػا إلػػى طبقػػات معينػػة فػػي المجتمػػع )حيػػث تكػػكف مكجيػػة أحيا
تيػا الكطيػدة كالمباشػرة مػع العمػلاء ممػا ...(، كتمبية ىذا النكع مف الطمبات لا يػتـ إلا مػف خػلاؿ علاقا

 يسمح بإشباع رغباتيـ بصفة مباشرة كدقيقة.

                                                           
 .23ص ،مرجع سبؽ ذكره، الملائمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة البدائل التمويمية للإقراض رامي حريد، 1
إستراتيجيات تنظيـ ، الممتقى الدكلي حكؿ توسطةوالم غيرةفعالية مخطط الأعمال التفاعمي في مرافقة مسيري المشروعات الص شكقي جبارم، 2

 .5 ، ص2012أفريؿ  18/19 في الجزائر، جامعة كرقمة، تكسطةكالمغيرة كمراقبة المؤسسات الص
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تمعػب المؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة دكرا أساسػيا فػي  توزيع الصبناعات وتنويبع الييكبل الصبناعي: -7
تكزيع الصناعات الجديػدة عمػى المػدف كالأريػاؼ كالتجمعػات السػكانية النائيػة، حيػث تػؤدم إلػى تحقيػؽ 

الجغرافػي كالتػكطف فػػي  للانتشػػارزف الإقميمػي لعمميػة التنميػػة لمػا ليػا مػػف خصػائص كمزايػا تؤىميػا التػكا
زالة الفكارؽ بينيا، كتمعب ك  ك متكازف لجميع أقاليـ الدكلةمجميع أقاليـ الدكلة بما يساعد عمى تحقيؽ ن ا 

تعػػػػػزؼ  المؤسسػػػػػات الصػػػػػغيرة كالمتكسػػػػػطة دكرا أساسػػػػػيا فػػػػػي مجػػػػػاؿ تنكيػػػػػع الييكػػػػػؿ الصػػػػػناعي حيػػػػػث
عمػػػػى الإنتػػػػاج  لاعتمادىػػػػاالمؤسسػػػػات الكبيػػػػرة عمػػػػى الإنتػػػػاج لتمبيػػػػة حاجػػػػات الأسػػػػكاؽ المحػػػػدكدة نظػػػػرا 

 .1مف الخارج الاستيرادالمكسع، كىكذا تقكـ ىذه المؤسسات بالإنتاج كبكميات صغيرة بدلا مف 

تعاني معظـ الدكؿ النامية مف كجكد عجز فػي الميػزاف التجػارم، كيمكنيػا أف تكاجػو  تنمية الصادرات: -8
ىذا العجز عف طريؽ زيادة حجـ الصادرات كخفض الػكاردات، كذلػؾ مػف خػلاؿ تػكفير سػمع تصػديرية 
قادرة عمى المنافسة أك تػكفير سػمع تحػؿ محػؿ السػمع المسػتكردة، كتشػير تجػارب العديػد مػف الػدكؿ إلػى 

جػػات المؤسسػػات المصػػغرة فػػي ىيكػػؿ الصػػادرات، ففػػي اليابػػاف كصػػمت نسػػبة مسػػاىمتيا فػػي أىميػػة منت
، كما كصػمت نسػبة مسػاىمتيا فػي صػادرات 1991% عاـ 51صادرات قطاع الصناعة الياباني إلى 

 .19922-1991% عاـ 55قطاع الصناعة في اليند إلى 

طيا كرأس ماليػا فإنيػا تكػكف أكثػر لصػغر حجػـ نشػاا نظػرالتكيف مع الأزمات والتقمبات الاقتصادية:  -9
مركنة مقارنة مػع المؤسسػات الكبػرل كقابمػة لمتػأقمـ مػع التقمبػات أك التغيػرات فػي الظػركؼ الاقتصػادية 

لطمبػػات السػػكؽ بصػػفة سػػريعة كفػػي أقػػؿ كقػػت ممكػػف، كيرجػػع ذلػػؾ  الاسػػتجابةكمػػا أف ليػػا القػػدرة عمػػى 
صػغير الحجػـ ممػا يسػيؿ عمميػة التحػكؿ  مػادم اسػتثمارأساسا إلى كػكف ىػذه المؤسسػات تعتمػد عمػى 

الاقتصػػادم، كبالتػػالي تبػػرز أىميػػة ىػػذه المؤسسػػات فػػي أكقػػات الأزمػػات مػػف خػػلاؿ دكرىػػا الحيػػكم فػػي 
 المحافظة عمى مناصب الشغؿ.

تعد المؤسسات المصغرة مكقعا ميما لتنمية ىػذه تنمي المبدعين والرياديين وتعمم إقامة الأعمال:  -10
الضػػركرية لنمػػك أم اقتصػػاد معاصػػر، فالاقتصػػاد الػػذم تيػػيمف عميػػو  الرياديػػةكالميػػارات  الاسػػتعدادات

 انييػاركىذه تقكد إلى تراجعػو، كقػد تكػكف أحػد أسػباب  شركات كبيرة كبيركقراطية لا يكفر فرصا كيذه،
 .3لممبادرات الذاتية كالميارة في إقامة أعماؿ جديدةىذا الخنؽ ىك  الاشتراكيةاقتصاد الدكؿ 

                                                           
 .25 مرجع سبؽ ذكره، ص، الملائمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة البدائل التمويمية للإقراضرامي حريد،  1
 . 71، ص 2005، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، مصر، في التنمية المحميةالصناعات الصغيرة ودورىا  فتحي السيد عبده أبك سيد أحمد، 2
 26مد كالقانكنية، المج الاقتصاديةمجمة جامعة دمشؽ لمعمكـ ، الدور التنموي للإستثمار في المؤسسات المصغرة في الجزائر ف أحمد،يميبكس 3

 .222، ص2010 العدد الأكؿ،سكريا، 
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تعػد المؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة تدعيم دور المشاركة الوطنية في تنميبة الاقتصباد البوطني:  -11
إحدل كسائؿ تدعيـ المشاركة الكطنية في تنميػة الاقتصػاد الػكطني، لأنيػا تعتمػد عمػى رؤكس الأمػكاؿ 

ل فييػػا، كمػػف ثػػـ فإنيػػا تعػػد مػػف التػػي ترفػػع مػػف مسػػتك  للاسػػتثمارالكطنيػػة كمػػدخرات صػػغار المػػدخريف 
 .مشاركة أفراد المجتمع في التنمية كتساىـ في إعداد الكطنييف الصناعييف

ىناؾ حاجات كطمكحات لدل الفػرد لا أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالنسبة لصاحبيا:  -12
التامة في الإدارة كالتنظيـ، مما يتيح  الاستقلاليةيشبعيا إلا مف خلاؿ مشركعو الخاص، فيك يكفر لو 

مف الأرباح كالتصرؼ فييا بكؿ حرية، مع  الاستفادةميع أفكاره، كأىدافو المالية مف خلاؿ لو تحقيؽ ج
إفػادة المجتمػع الػذم يعػػيش فيػو المقػاكؿ، فػػيحس أف لػو دكرا فػي تقػدـ كتطػػكر ىػذا المجتمػع، بالإضػػافة 

عػدـ إلى أف المشركع الصغير يكفر لصاحبو الأماف الكظيفي الذم يعتبػر اليػاجس الأكبػر لأم فػرد، ك 
 .1التكظيؼ الحككمي أك الخاص انتظارإىدار الكقت في 

كػػؿ ىػػذه النقػػاط السػػالفة الػػذكر لا تحصػػر الأىميػػة الكبيػػرة لممؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة التػػي تعػػد 
، حيػث يمكػف إضػافة بعػض الأدكار التػي لا تقػؿ كاجتماعيػابمثابة الركيزة الأساسية لجميػع الػدكؿ اقتصػاديا 

 السابقة الذكر كىي:أىمية عف الأدكار 

 ؛معتككيف علاقات كثيقة مع المستيمكيف في المجت -

 ؛لمساىمة في التكزيع العادؿ لمدخؿا -

 ؛كخفض معدلات الفقر الاجتماعيةالتخفيؼ مف المشكلات  -

 ؛غير السكية الاجتماعيمحاربة أنماط السمكؾ  -

 . الاقتصادالتنكع الثقافي في  -

 الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالمطمب الثالث: برامج دعم المؤسسات 

لعبػػت الجزائػػر دكرا رائػػػدا فػػي ترقيػػػة المؤسسػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػطة مػػػف خػػلاؿ إقػػػرار بػػرامج ىامػػػة        
سػػػاىمت فػػػي تطػػػكير قطػػػاع المؤسسػػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة كتحفيػػػز إنشػػػائيا كتكسػػػعيا، كمػػػف الإجػػػراءات 

 مي:المتخذة لتفعيؿ دكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ما ي

                                                           
 .76 ص، مرجع سبؽ ذكره، الصناعات الصغيرة ودورىا في التنمية المحمية أحمد،فتحي السيد عبد أبك سيد  1
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 الفرع الأول: عمى المستوى المحمي

الدكلة الجزائرية عدة إجراءات تنظيمية كأخرل مالية كذلؾ بإنشاء عدة ىيئات عامة لتقديـ  أتبعتلقد 
 :1كالفنية كالمساعدات المالية لصالح المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف بينيا الاقتصاديةالمشكرة 

 08المػػػؤرخ فػػػي  96-296إنشػػػاء الككالػػػة الكطنيػػػة لػػػدعـ تشػػػغيؿ الشػػػباب بمقػػػتض المرسػػػكـ التنفيػػػذم  -
 ؛1996سبتمبر 

أكت  20المػػؤرخ فػػي  03-01بمكجػػب الأمػػر الرئاسػػي  (ANDI) الاسػػتثمارالككالػػة الكطنيػػة لتطػػكير  -
مركػز يطمػع بميمػة تسػييؿ إجػراءات  14كما قامت الكزارة في إطار القانكف التكميمي بإنجاز  ،2001
الإعػلاـ كالتكجيػػو كدعػـ إنشػػاء المؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػػطة عػف طريػػؽ مرافقػة أصػػحاب ك  التأسػيس
 ؛المشاريع

المتضػػػػمف القػػػػانكف الأساسػػػػي  25/02/2005المػػػػؤرخ فػػػػي  03/78صػػػػدكر المرسػػػػكـ التنفيػػػػذم رقػػػػـ  -
 14ؿ المؤسسػػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة، قامػػػت كزارة المؤسسػػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة بإنشػػػاء اكلمشػػػ
لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في أىػـ الأقطػاب الصػناعية الجزائريػة كالمشػاتؿ ىػي مؤسسػات  مشتمو

كمساندة المؤسسات حديثة النشأة فػي بدايػة  احتضافعمكمية ذات طابع صناعي كتجارم تعمؿ عمى 
عمػى الػذات عػف طريػؽ تقػديـ الخػدمات العامػة  الاعتمادك  الاستقرارائيا كحتى الكصكؿ إلى مرحمة إنش

طات امديريػػة كلائيػػة لتمعػػب دكر المنشػػط كالمتػػابع لنشػػ 48المختمفػػة كدعمػػا لمتنميػػة المحميػػة تػػـ إنشػػاء 
غرفػػة  11كمػػا تػػـ إنشػػاء  ،المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة كالصػػناعة التقميديػػة عمػػى المسػػتكل المحمػػي

 ؛ت التأطير مف الحرفييفئاة تقميدية كحرؼ إضافية لتقريب ىيصناعي

لتكثيػػؼ نسػػيج المؤسسػػات الصػػغيرة  2003أفريػػؿ  22إنشػػاء المجمػػس الػػكطني المكمػػؼ بالمناكلػػة فػػي  -
 ؛كاؽ العالميةكالمتكسطة كدمجيا في الأس

لترقيػة الحػكار  2003ة كالمتكسػطة عػاـ لترقيػة المؤسسػات الصػغير  الاستشػارمإنشاء المجمػس الػكطني  -
مػػػف مختمػػػؼ الجمعيػػػات المينيػػػة كمنظمػػػات أربػػػاب العمػػػؿ كمػػػف جميػػػع  الاقتصػػػاديةكجمػػػع المعمكمػػػات 

ستراتيجيات لتطكير  ؛ىذا القطاع الفضاءات الكسيطة التي تسمح بإعداد سياسات كا 

                                                           
الممتقى الدكلي حكؿ متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة  ،مقومات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومعوقاتيا في الجزائر بابا عبد القادر، 1

 .149 ص ،2006أفريؿ 17/18 الشمؼ،، كؿ العربية،جامعة حسيبة بف بكعميكالمتكسطة في الد



 الفصل الثاني: واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر والآليات المتاحة ليا لتعزيز الصادرات
 خارج المحروقات

 

 
49 

بمكجػػػب المرسػػػكـ ( ANDPMEإنشػػػاء الككالػػػة الكطنيػػػة لتطػػػكير المؤسسػػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة ) -
تيػػدؼ إلػػى تكسػػيع نطػػاؽ المؤسسػػات الصػػغيرة  03/05/2005المػػؤرخ فػػي  165-05 التنفيػػذم رقػػـ:

المتكسطة كتعتبر أداة الدكلة في تنفيذ السياسة الكطنيػة لتطػكير المؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة كأداة 
لمؤسسػػات الصػػغيرة تنفيػػذ لبرنػػامج تأىيػػؿ المؤسسػػات الصػػغيرة فػػي الجزائػػر الػػذم ييػػدؼ إلػػى مرافقػػة ا

حيػػث  ،كالمتكسػػطة بغػػرض تحسػػيف تنافسػػيتيا بالإضػػافة إلػػى دعػػـ كضػػعية التسػػكيؽ المحمػػي كالخػػارجي
مػف المسػاعدات الماليػة التػي  2011تستفيد المؤسسات في إطار ىذا البرنامج الذم أطمؽ فػي جػانفي 

ي تسػػػديد كتخصػػػص ىػػػذه التمػػػكيلات فػػػ ،إضػػػافة إلػػػى قػػػركض بنكيػػػة بنسػػػبة مخفضػػػة ،تمنحيػػػا الدكلػػػة
 .أجيزة إنتاجية جديدة كاكتسابعمميات تشخيص أنظمة التسيير كالإنتاج كمطابقة نكعية المنتكجات 

إضػػػافة إلػػػى ىيئػػػات أخػػػرل تعمػػػؿ مػػػف قريػػػب أك مػػػف بعيػػػد عمػػػى دعػػػـ كترقيػػػة المؤسسػػػات الصػػػغيرة 
، الككالػػػة (CNI)للاسػػػتثمار( كالمجمػػػس الػػػكطني ANFIكالمتكسػػػطة كالككالػػػة الكطنيػػػة لمعقػػػار الصػػػناعي )

( كغػرؼ Crédit Bail(، القرض بالإيجار لشراء المعدات )ANGEMالكطنية لتسيير القرض المصغر) 
 (.CCIالتجارة كالصناعة )

 :1أما مف الناحية المالية كنتيجة لمدكر السمبي لمبنكؾ تـ إنشاء صناديؽ ضماف القركض التالية

كػػأكؿ  2002نػػكفمبر  11فػػي  (FGARصػػندكؽ ضػػماف قػػركض المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة ) -
 ؛لضمانات الضركرية لمقركض البنكيةأداة مالية ساىمة بشكؿ  كبير في إشكالية ا

 حيػػث ،2004أفريػؿ  19( فػي CGCIالمؤسسػات الصػػغيرة كالمتكسػطة ) اسػتثماراتصػندكؽ قػركض  -
 ؛2006بدأ نشاطو الفعمي في بداية 

مميار  3,5برأس ماؿ  2004تأسس في صندكؽ رأس الماؿ المخاطر )شركات رأس الماؿ المخاطر(  -
دؼ تسػػييؿ حصػػكؿ الشػػباب عمػػى دج ممػػكؿ بالتنسػػيؽ بػػيف الخزينػػة العمكميػػة كالييئػػات المصػػرفية بيػػ

 ؛القركض

إضػػػافة إلػػػى بعػػػض الصػػػناديؽ الثانكيػػػة المسػػػاىمة فػػػي خدمػػػة أصػػػحاب المشػػػاريع كصػػػندكؽ تػػػدعيـ 
لممؤسسات  الاستقرار(، صندكؽ ضماف FNRDA(، الصندكؽ الكطني لمتنمية الفلاحية )FPEالتصدير )

(، الصػػػػػػػػندكؽ الػػػػػػػػكطني لترقيػػػػػػػػة نشػػػػػػػػاطات الصػػػػػػػػناعات التقميديػػػػػػػػة CGCIPMEالصػػػػػػػػغيرة كالمتكسػػػػػػػػطة )
(FNPAAT( صندكؽ الكفالة المشتركة لضماف أخطار القركض ،)FCMGR.الخ.... ) 

                                                           
 .149 صمرجع سبؽ ذكره،  ،مقومات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومعوقاتيا في الجزائر بابا عبد القادر، 1
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 الفرع الثاني: عمى الصعيد الدولي

 لتكفير التمكيؿ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة منيا: اتفاقيات حيث قامت الجزائر بإبراـ عدة

البرنػػامج فػػي إطػػار ينػػدرج ىػػذا ( لتنميببة المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة: MEDAبرنببامج ميببدا ) -
مميػػكف  62,9بغػػلاؼ مػػالي قػػدره  2002سػػبتمبر  كقػػد شػػرع فػػي تنفيػػذه فػػي ،متكسػػطي التعػػاكف الأكرك

 .البرنامجؤسسات المستفيدة مف ىذا أكرك تمثؿ مساىمة الم

يتمثػػػؿ اليػػػدؼ المػػػالي ليػػػذا البرنػػػامج فػػػي تطػػػكير القػػػدرة التنافسػػػية لممؤسسػػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة 
كالتكػكيف، كذلػؾ لضػماف مشػاركتيا أكثػر فػي إحػداث النمػك الاقتصػادم  الاستشػارةالخاصة مف خلاؿ تقػديـ 

 .كالاجتماعي

 :1أما الأىداؼ الخاصة فتشمؿ

  متطمبػػػات اقتصػػػاد تحسػػػيف قػػػدرات المؤسسػػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة الخاصػػػة كتمكينيػػػا مػػػف مكاجيػػػة
 ؛ؽالسك 

  ؛المالية ليذه المؤسسات للاحتياجاتالمساىمة في تمكيؿ أفضؿ 

  ؛ؿ عمى المعمكمات المينيةمساعدة ىذه المؤسسات في الحصك 

 .تحسيف المحيط التنظيمي كالمؤسساتي 

كيتػػدخؿ ىػػذا البرنػػامج لمسػػاعدة المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة الخاصػػة التػػي لا يقػػؿ عمرىػػا عػػف 
عاملا، كتممؾ سػجلا تجاريػا، كلا يقتصػر عمػى مؤسسػات القطػاع  250إلى  10ثلاث سنكات، كتشغؿ مف 

 الصناعي بؿ يشػمؿ أيضػا تمػؾ التػي ليػا علاقػة غيػر مباشػرة بالصػناعة، كمػا يمكػف أف يتػدخؿ بشػكؿ غيػر
 مباشر لضماف قركض ىذه المؤسسات لدل البنكؾ.  

عمػى  الاتفػاؽفػي إطػار التعػاكف مػع البنػؾ الإسػلامي لمتنميػة تػـ التعاون مع البنك الإسلامي لمتنمية:  -
 فتح خط تمكيػؿ لممؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة، ككػذا تقػديـ مسػاعدات فنيػة متكاممػة لػدعـ إسػتحدات

                                                           
ستراتيجية تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إسماعيؿ بكخاكة، عبد القادر عطكم، 1 الدكلي الممتقى ، التجربة التنموية في الجزائر وا 

 ، ص2003مام 25/28، المغاربية " جامعة فرحات عباس، سطيؼ الاقتصادياتحكؿ"تمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كتطكير دكرىا في 
843. 
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حػداث لصػناعات الكطنيػة لمكاكبػة متطمبػات انظـ معمكماتية كلدراسػة سػبؿ تأىيػؿ ا لعكلمػة كالمنافسػة كا 
تطػػكير التعػػاكف مػػػع ك  ،كتطػػكير المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة ( نمكذجيػػة لرعايػػةمحاضػػفمشػػاتؿ )

 .كتركيا اندكنيسياالدكؿ الأعضاء ذات التجارب الناجحة كماليزيا، 

(حيػػث تػػـ إعػػداد برنػػامج SEIالدكليػػة )كبالخصػػكص مػػع الشػػركة الماليػػة التعبباون مببع البنببك العببالمي:  -
(، لكضػػع حيػػز التنفيػػذ "بػػاركمتر ـ NAEDتعػػاكف تقنػػي مػػع برنػػامج شػػماؿ إفريقيػػا لتنميػػة المؤسسػػات )

ص ـ " قصػػػد متابعػػػة التغيػػػرات التػػػي تطػػػرأ عمػػػى كضػػػعيتيا، كيتػػػدخؿ ىػػػذا البرنػػػامج أيضػػػا فػػػي إعػػػداد 
 ية لفركع النشاط.اقتصاددراسات 

عمػػػى المسػػاعدة الفنيػػة لتأىيػػػؿ  الاتفػػاؽتػػـ التعبباون مببع منظمبببة الأمببم المتحبببدة لمتنميببة الصبببناعية:  -
المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة فػػي فػػركع الصػػناعات الغذائيػػة، كالتػػي جسػػدت كحػػدة لتسػػيير البػػرامج 

 مكتب دراسات لتشخيص ىذا الفرع. كاختيار

برنػامج  انتقػؿ كالاستشػارةصػا فػي مجػاؿ التكػكيف فػي مجػاؿ التعػاكف الثنػائي، كخصك  التعاون الثنبائي: -
التعاكف الجزائرم الألماني إلى مراحؿ متقدمة حيث أنو بعد أف أنيػى تكػكيف مجمكعػة مػف الخبػراء فػي 

المتػكفرة لممؤسسػات كالجمعيػات المعنيػة، قػاـ ىػذا  كالاستشػارةىذا الميداف بالإضافة إلػى ميػاـ التكػكيف 
 الدعـ المتكاجدة في مختمؼ جيات الكطف.البرنامج بتكسيع شبكتو لمراكز 

كما تكجد العديد مف بػرامج التعػاكف الثػائي كخاصػة مػع البمػداف التػي تكتسػب خبػرة كاسػعة فػي ميػداف 
تنميػػة كترقيػػة المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة كفرنسػػا، ايطاليػػا، تركيػػا، اسػػبانيا، كنػػدا، كتتجمػػى أبػػرز صػػكر 

 ىذا التعاكف في:

  :مػػع الجمعيػػة الدائمػػة لغػػرؼ  اتفػػاؽفػػي إطػػار التعػػاكف الجزائػػرم الفرنسػػي تػػـ إبػػراـ التعبباون مببع فرنسببا
، كيػػػتـ التحضػػير لمشػػػركع تعػػػاكف المجمػػس الجيػػػكم مػػػع يااقتصػػػادمنشػػطا  48الحػػرؼ بفرنسػػػا لتكػػػكيف 

 (.سطيؼ، عنابة، قسنطينة)الجزائر  مجمكعة مف كلايات الشرؽ

  :مؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة الإيطاليػة لمنشػاطات بػيف كزارة ال الاتفػاؽحيػث تػـ التعاون مع إيطاليا
إنشػػاء ة لتػػدعيـ ىياكػػؿ الػػدعـ المكجػػكدة )بػػالجزائر لتقػػديـ مسػػاعدة تقنيػػ 2002أفريػػؿ  18المنتجػػة يػػكـ 

 . 1(راكز التسييؿ كآليات مالية حديثةمشاتؿ، م

                                                           
الممتقى الكطني حكؿ كاقع كآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  ،واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حبيبة مداس، 1

 .08، ص 2013/ مام 05/06 في الجزائر، جامعة الكادم،
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ليبا المبحث الثباني: توزيبع المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة فبي الجزائبر والآليبات المتاحبة 
 لتعزيز الصادرات خارج المحروقات

عرفػت ىػذه  2001بعد صدكر القانكف التكجييي لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في ديسمبر 
 المؤسسات نمكا كبيرا في عددىا كاتساعا في قطاعات نشاطيا كفي مناطقيا الجغرافية.

تبعية المحركقػات سػخرت الدكلػة عػدة كبغيت تنمية تنافسيتيا في الأسكاؽ العالمية كذلؾ لمخركج مف 
 في ىذا المبحث.  همؤسسات كأقرت تحفيزات لذلؾ، كىذا ما سنظير 

 المطمب الأول : توزيع قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري

في ىذا المطمب سنتطرؽ إلى إحصائيات خاصة بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف حيػث تكزعيػا 
 لكطف، تكزعيا حسب شكميا القانكني كنبيف أيضا أىـ مجالات نشاطيا. عبر مناطؽ ا

 2018-2010الفرع الأول: التوزيع الجغرافي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الفترة 

تتكزع المؤسسات الصغيرة كالمتكسػطة الجزائريػة عمػى ثػلاث منػاطؽ رئيسػية كىػي الشػماؿ، اليضػاب 
 خلاؿ الجدكؿ التالي:العميا، كالجنكب، كسنكضح ذلؾ مف 

 2018-2010(: توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب مناطق الوطن لمفترة 5-2الجدول رقم )

 الوحدة: مؤسسة

 

 الجنوب الكبير الجنوب اليضاب العميا الشمال

 المجموع

مة
القي

سبة 
الن

مة 
القي

 

سبة
الن

% 

مة
القي

 

سبة
الن

% 

مة
القي

 

سبة
الن

% 

2010 219 270 59,37 112 335 30,41 30 153 8,16 7 561 2,04 369 319 

2011 232 664 59,38 119 146 30,41 32 216 8,22 7 735 1,97 391 761 
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2012 248 985 59,27 128 316 30,54 34 569 8,22 8 247 1,96 420 117 

2013 316 364 68,86 102 533 22,32 31 692 6,90 8 825 1,92 459 414 

2014 344 405 69,30 108 912 21,91 34 428 6,93 9 244 1,86 496 989 

2015 373 337 69,41 118 039 21,94 46 525 8,65 - - 537 901 

2016 400 615 69,56 125 696 21,83 49 595 8,61 - - 575 906 

2017 424 659 69,69 133 177 21,86 51 508 8,45 - - 609 344 

السداسي 
الأول 
2018 

438 260 69,76 136 899 21,79 53 060 8,45 - - 628 219 

source  : Ministére de l’industrie et des Mines, bulletin d’information statistique pour les 

années 2010 à novembre 2018. 

 : ملاحظة

 كزيع يخص مؤسسات الشخص الاعتبارم؛ىذا الت 

  الكبير مكحدة؛يات الجنكب كالجنكب أصبحت إحصائ 2015ابتداء مف سنة 

  تخص السداسي الأكؿ. 2018إحصائيات سنة 

 مسػتمر حيػثصغيرة كالمتكسطة في تزايد مف خلاؿ معطيات الجدكؿ يتبيف لنا أف عدد المؤسسات ال
أم  2018مؤسسػػػة فػػػي نيايػػػة السداسػػػي الأكؿ لسػػػنة  129 628إلػػػى  2010 سػػػنة 319 396مػػػفارتفػػػع 

 .%70بمعدؿ نمك فاؽ 

طؽ الشػػمالية تحتػػؿ المرتبػػة الأكلػػى مػػف حيػػث تمركػػز المؤسسػػات الصػػغيرة يتضػػح لنػػا أيضػػا أف المنػػا
خػػلاؿ فتػػرة  %99كمعػػدؿ نمػػك تجػػاكز  2018نيايػػة السداسػػي الأكؿ لسػػنة  %69كالمتكسػػطة بنسػػبة فاقػػت 
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كقػد كػاف عػددىا فػي نيايػة فتػرة  %21,79ثانيػة بنسػبة الدراسة، كما تحتؿ منطقة اليضاب العميػا المرتبػة ال
 مؤسسة. 899 136الدراسة 

خػػلاؿ فتػػرة الدراسػػة كعػػدد  %40,69أمػػا منطقػػة الجنػػكب كالجنػػكب الكبيػػر فقػػد حققػػت معػػدؿ نمػػك بمػػغ 
، إلا أف نسػػػػبتيا مػػػػف إجمػػػػالي المؤسسػػػػات الصػػػػغيرة كالمتكسػػػػطة مؤسسػػػػة 53060 كصػػػػؿ إلػػػػى تالمؤسسػػػػا

، كىػػذا يرجػػع أساسػػا إلػػى قمػػة عػػدد السػػكاف مقارنػػة بمنطقػػة الشػػماؿ %9الجزائريػػة تبقػػى ضػػئيمة كلا تتعػػدل 
 كاليضاب العميا ككذلؾ الظركؼ الطبيعية الصعبة. 

 .يمكف تكضيح التكزيع الجغرافي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف خلاؿ الشكؿ التالي

 2018-2010 (: التوزيع  الجغرافي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر من1-2الشكل رقم )

 
 (.5-2مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ رقـ )المصدر: 

 2018-2010الفرع الثاني: توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الشكل القانوني لمفترة 

لػػػى مؤسسػػػات عمكميػػػة تتػػػكزع المؤسسػػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة الجزائريػػػة حسػػػب الشػػػكؿ القػػػانكني إ
 كىذا ما سنكضحو في الجدكؿ التالي: ،كمؤسسات الخاصة
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(: توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر حسب الشكل القانوني من 6-2الجدول رقم )
2010-2018 

 
 مؤسسات عمومية

 مؤسسات خاصة

 شخص طبيعي شخص اعتباري المجموع

%النسبة العدد %النسبة العدد %النسبة العدد   

2010 577 0,09 369 319 59,66 249 196 40,25 619 072 

2011 572 0,09 391 761 59,42 266 976 40,49 659 309 

2012 557 0,08 420 117 59,02 291 158 40,90 711 832 

2013 557 0,07 459 414 59,07 317 845 40,86 777 816 

2014 542 0,06 496 989 58,33 354 522 41,61 852 053 

2015 532 0,05 537 901 57,56 396 136 42,39 934 569 

2016 390 0,04 575 906 56,32 446 325 43,64 1 022 621 

2017 267 0,02 609 344 56,71 464 892 43,27 1 074 503 

السداسي 
الأول 
2018 

262 0,09 628 219 57,47 464 689 42,51 1 093 170 

 .05:81على الساعة  00/18/8109ٌوم  http://www.mdipi.gov.dz : إعداد الطالبيف بالاعتماد عمىالمصدر

http://www.mdipi.gov.dz/
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مف خلاؿ معطيات الجدكؿ يتبيف لنا أف عدد المؤسسات الصغيرة كالمتكسػطة فػي الجزائػر فػي ازديػاد 
ليصػؿ فػي نيايػة السداسػي  2010مؤسسة سنة   072 619ػمستر خلاؿ فترة الدراسة، حيث قدر عددىا ب

 مؤسسة. 098 474يعادؿ  كىك ما  %76,58كبمعدؿ زيادة  170 093 1إلى  2018الأكؿ لسنة 

سسػات نلاحظ أف قطاع المؤسسات الخاصة )شػخص اعتبػارم( تحتػؿ المرتبػة الأكلػى مػف جممػة المؤ 
   فػي نيايػة الفتػرة حيػث كػاف عػددىا  219 628كىػك مػا يسػاكم  %57,47الصػغيرة كالمتكسػطة بنسػبة 

 .%70,10أم بنسبة زيادة  2010سنة  319 369

 %42,51فتحتػؿ المرتبػة الثانيػة بمعػدؿ  المؤسسات الخاصة شخص طبيعي )الميف الحػرة كالحػرؼ(
إلػى نيايػة السداسػي الأكؿ مػف  2010مؤسسػة كبمعػدؿ نمػك لمفتػرة مػف سػنة  689 464كبعدد كصػؿ إلػى 

 ك معدؿ نمك كبير.كى %86فاؽ  2018

، كنلاحظ أف عدد ىذا النكع مف المؤسسػات %0,02أخيرا المؤسسات العمكمية كنسبتيا صغيرة جدا 
 2018ة مؤسسة ليصؿ في نياية السداسي الأكؿ لسن 577ب 2010في تناقص مستمر، حيث قدر سنة 

مؤسسػات الخاصػة ، كىذا إلى سياسة الدكلة فػي الاعتمػاد عمػى ال% -45,40، بمعدؿ انخفاض 262إلى 
 أك ما يسمى بالخصخصة.

 الشكؿ البياني الذم يبيف عدد مؤسسات كؿ قطاع. يكفيما يم

 يرة والمتوسطة حسب الشكل القانونيمؤسسات الصغتركيب ال( ىيكل 2-2الشكل رقم )

 
 (6-2: إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ رقـ )المصدر

0

100000

200000

300000

400000

500000

600000

700000

 مؤسسات عمومٌة

 مؤسسات خاصة شخص إعتباري

 مؤسسات خاصة شخص طبٌعً



 الفصل الثاني: واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر والآليات المتاحة ليا لتعزيز الصادرات
 خارج المحروقات

 

 
57 

 2018-2010الصغيرة والمتوسطة حسب قطاع النشاطات لمفترة الفرع الثالث : توزيع المؤسسات 

( قطاعػػات كتتمثػػؿ فػي الفلاحػػة كالصػػيد 05قطػاع النشػػاطات كحسػب دراسػػتنا ىػػذه ينقسػـ إلػػى خمػس)
البحػػرم، المحركقػػات الطاقػػة كالمنػػاجـ، البنػػاء كالأشػػغاؿ العمكميػػة، الصػػناعات التحكيميػػة كالخػػدمات، كفػػي 

 عات.طاؤسسات الصغيرة كالمتكسطة )شخص اعتبارم( حسب ىذه القالجدكؿ المكالي نبيف تطكر الم

 (: توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب قطاع النشاط في الجزائر7-2الجدول رقم )

 

حة 
فلا
ال

يد 
لص
وا

ري
لبح
 ا

ت 
وقا
حر
الم

قة 
لطا
ا

جم
منا
 وال

اء 
البن

ال 
شغ
والأ

مية
مو
 الع

ت 
اعا
صن
ال

مية
حوي

 الت

ات
خدم

 ال

موع
مج
 ال

2010 
 319 369 653 172 228 61 762 129 1870 806 3 عدد

% 1,03 0,51 35,14 16,58 46,75 100 

2011 
 761 391 157 168 890 63 752 135 1956 006 4 عدد

% 1,02 0,50 34,65 16,31 47,52 100 

2012 
 117 420 049 204 517 67 222 142 2052 277 4 عدد

% 1,02 0,49 33,85 16,07 48,57 100 

2013 
 414 459 592 228 037 73 910 150 2259 616 4 عدد

% 1,04 0,49 32,84 15,89 49,75 100 

2014 
 989 496 629 251 108 78 775 159 2439 038 5 عدد

% 1,01 0,49 32,15 15,72 50,63 100 



 الفصل الثاني: واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر والآليات المتاحة ليا لتعزيز الصادرات
 خارج المحروقات

 

 
58 

2015 
 901 537 379 277 701 83 557 168 2639 626 5 عدد

% 1.05 0,48 31,34 15,56 51,57 100 

2016 
 906 575 564 302 597 89 848 174 2767 130 6 عدد

% 1.06 0,48 30,36 15,56 51,57 100 

2017 
 344 609 625 325 930 94 303 179 2887 599 6 عدد

% 1.08 0,47 29,43 15,58 53,44 100 

السداسي 
الأول 
2018 

 219 628 201 338 728 97 477 182 2936 877 6 عدد

% 1.09 0,47 29,05 15,56 53,83 100 

ٌوم  statistique-veille-de-http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin: مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى المكقع المصدر

 .05:31على الساعة  00/18/8109

ة )شػػخص اعتبػػارم( نلاحػػظ أف عػػدد المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة الخاصػػمػػف معطيػػات الجػػدكؿ 
 2018د نيايػة السداسػي الأكؿ لسػنة عنػمؤسسػة 219 628 كقػد بمػغ عػددىا  %70,10ارتفعػت بمعػدؿ 

عػػداد ىػػذه المؤسسػػات بمعػػدؿ يفػػػكؽ حيػػث يحتػػؿ قطػػاع الخػػدمات )خاصػػة خػػدمات التجػػػارة( الصػػدارة فػػي ت
 في نياية فترة الدراسة. 53,83%

مؤسسػة كمعػػدؿ نمػػك  477 182كمػا يحتػػؿ قطػاع البنػػاء كالأشػػغاؿ العمكميػة المرتبػػة الثانيػة بتعػػداد 
 .%40,22بمغ  2018السداسي الأكؿ لسنة  إلى نياية 2010لمفترة مف 

 %59,61دؿ نمػػك لفتػػرة الدراسػػة كصػػؿ إلػػى المرتبػػة الثالثػػة عػػادت لقطػػاع الصػػناعات التحكيميػػة بمعػػ
 .مؤسسة 728 97بتعداد 

http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique


 الفصل الثاني: واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر والآليات المتاحة ليا لتعزيز الصادرات
 خارج المحروقات

 

 
59 

أما قطاع الفلاحة كالصيد البحرم كقطاع المحركقات الطاقة كالمناجـ فميا نسبة ضئيمة ىي 
 .% عمى التكالي في نياية فترة الدراسة0,47% ك1,09

 كيمكف تكضيح ما سبؽ مف خلاؿ الشكؿ التالي:

 (: توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب قطاع النشاط في الجزائر3-2الشكل رقم )

 
 (7-2مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ رقـ )المصدر: 

المطمببببب الثبببباني: الآليببببات المتاحببببة لممؤسسببببات الصببببغيرة والمتوسببببطة الجزائريببببة لتعزيببببز 
 الصادرات

اتسػػمت سياسػػة التصػػدير خػػارج المحركقػػات بسياسػػة كبيػػرة مػػف طػػرؼ الدكلػػة تحسػػبا لخطػػر الأزمػػات 
كىػػك مػػا ييػػدد الاسػتقرار الاقتصػػادم لمػػبلاد، كقػػد عممػت الدكلػػة عػػدة إجػػراءات  الماليػة كانييػػار سػػعر البتػركؿ

 كتحفيزات مف أجؿ تنمية الصادرات خارج المحركقات تتمثؿ فيما يمي:
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 الفرع الأول: الإطار القانوني والتنظيمي لتشجيع الصادرات

جممػػػػة مػػػػف تػػػػـ كضػػػػع إطػػػػار قػػػػانكني يػػػػنظـ قطػػػػاع التصػػػػدير خػػػػارج المحركقػػػػات، كذلػػػػؾ مػػػػف خػػػػلاؿ 
 :1التسييلات في الجكانب المالية كالضريبية كالجمركية مف خلاؿ ما يمي

الػػػذم يػػػنص فػػػي مادتػػػو  1990المػػػؤرخ فػػػي سػػػبتمبر  02.90: مػػػف بدايػػػة القػػػانكف التسبببييلات الماليبببة . أ
السابعة عمى أف يسمح لممصدر بالتصرؼ في جزء أك في كؿ المبالغ المحصؿ عمييا بالعممة الصعبة 

بعمميػػػػة تصػػػػدير منتجػػػػات خػػػػارج المحركقػػػػات، كتمػػػػس ىػػػػذه المػػػػادة أيضػػػػا مصػػػػدرم  مػػػػف خػػػػلاؿ قيامػػػػو
الخدمات، كمف جانب آخر تـ إقرار عممية التكطيف كالتسكية المالية لمصادرات خػارج المحركقػات، أمػا 
فيما يخػص البنػكؾ التجاريػة، فقػد منحػت ليػذه الأخيػرة حريػة أكبػر فػي إدارة النقػد الأجنبػي مػف حصػيمة 

رج المحركقػػات. كتػػـ تجسػػيد إعػػادة تأىيػػؿ تشػػريعاتنا كتنظيماتنػػا عبػػر إصػػدار الأمػػر رقػػـ الصػػادرات خػػا
، كالمتعمػػػؽ بالقكاعػػػد العامػػػة المطبقػػػة عمػػػى تصػػػدير كاسػػػتيراد 2003جكيميػػػة  17المػػػؤرخ فػػػي  04.03

السػػػمع. كيكػػػرس ىػػػذا الأمػػػر مبػػػدأ تحريػػػر اسػػػتيراد كتصػػػدير السػػػمع كيػػػذكر الأمػػػر نفسػػػو أنػػػو يمكػػػف لكػػػؿ 
 1994أك طبيعػػػي ممارسػػة التجػػػارة الخارجيػػة شػػػرط خضػػكعو لمراقبػػػة الصػػرؼ. كمنػػػذ شػػخص معنػػكم 

مػػػػف حصػػػػيمة صػػػػادراتيا خػػػػارج المحركقػػػػات كمػػػػف  % 50أصػػػػبح بالإمكػػػػاف المصػػػػدريف تسػػػػجيؿ نسػػػػبة 
 منتجاتيـ المنجمية في حسابيـ بالعممة الصعبة.

ليػػذا السػػكؽ ىػػك كمػػع إنشػػاء سػػكؽ الصػػرؼ بػػيف البنػػكؾ فػػي الجزائػػر، كػػاف مػػف الميػػاـ الأساسػػية 
تغطية العمميات الجارية لمبنكؾ كعمميات زبائنيـ المتعمقة أساسا في إعادة تمكيؿ كتقديـ تسبيقات حكؿ 
الحصػػيمة المتأتيػػة خػػػارج المحركقػػات كالمنتجػػات المنجميػػػة، إضػػافة لػػذلؾ يػػػتـ تقػػديـ الػػدعـ لممصػػػدريف 

ـ مػػزدكج طبقػػا لمقػػرار الػػكزارم لػػبعض المػػكاد لاسػػيما منيػػا التمػػكر، حيػػث أف تصػػديرىا يسػػتفيد مػػف دعػػ
مػف نفقػات النقػؿ كمػنح  %80، كالمتمثؿ في التكفػؿ ب2001المشترؾ بيف كزارة التجارة كالفلاحة سنة 

 دج لكؿ كيمكغراـ كمكافئة لتشجيع الإنتاج كالتصدير. 5

: لقػد جػاء إصػلاح النظػػاـ الضػريبي كنتيجػة حتميػة لمختمػؼ السػمبيات التػي ميػػزت التحفيبزات الجبائيبة . ب
النظػػػػػاـ الضػػػػػريبي السػػػػػابؽ، إلػػػػػى جانػػػػػب التطػػػػػكرات التػػػػػي عرفتيػػػػػا الجزائػػػػػر مػػػػػف خػػػػػلاؿ الإصػػػػػلاحات 
الاقتصػػادية كالتحػػكؿ إلػػى نظػػاـ اقتصػػاد السػػكؽ، كقػػد سػػعى ىػػذا الإصػػلاح إلػػى تحقيػػؽ مجمكعػػة مػػف 

قيػؽ ىػدؼ تنميػة كتنكيػع الصػادرات خػارج المحركقػات، كلقػد عػرؼ قػانكف الأىداؼ كالتي مػف بينيػا تح

                                                           
 07ك 06، سكؼ كاد ،جامعة حمة لخضر، إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمداخمة مقدمة في الممتقى الكطني  1

 (.proceding)3 ، ص2017ديسمبر
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الصػػػياغة الكاممػػػة ىيكػػػؿ النظػػػاـ الضػػػريبي الجديػػػد كلػػػـ يبػػػدأ تنفيػػػذه إلا بدايػػػة مػػػف سػػػنة  1991الماليػػػة 
، كالذم عػرؼ تغيػرات جكىريػة تعمقػت ببنيػة النظػاـ الجبػائي برمتػو، كفػي ىػذا الإطػار تػـ إلغػاء 1992

( كالضػريبة IRGنشػاء ضػرائب جديػدة تتمثػؿ فػي الضػريبة عمػى الػدخؿ الإجمػالي )الضرائب القديمة كا  
 (.TVA(، كالرسـ عمى القيمة المضافة )IBSعمى أربح الشركات )

: قد عرؼ النظاـ الجمركي ابتداء مف صدكر قانكف النقد كالقػرض تعػديلات ىامػة التحفيزات الجمركية . ت
ريع كالقكاعػػد الجمركيػػة كفػػؽ المتطمبػػات الجديػػدة فػػي أحكامػػو، كىػػي تعػػديلات تسػػعى إلػػى تكييػػؼ التشػػ

لاقتصاد السكؽ كالتي مف بيف أىدافيا العمؿ عمى تدعيـ تنافسية المؤسسات الكطنية، كذلؾ مػف أجػؿ 
 تشجيع صادراتيا خارج المحركقات، كفي ىذا الصدد نذكر أىـ الإجراءات المتخذة.

 أف تقبػػػؿ فػػػي الإقمػػػيـ الجمركػػػي البضػػػائع القبػػػكؿ المؤقػػػت: كيقصػػػد بػػػو النظػػػاـ الجمركػػػي الػػػذم يسػػػمح بػػػ
المستكرة لغػرض معػيف، كالمعػدة لإعػادة التصػدير خػلاؿ مػدة معينػة، مػع كقػؼ الحقػكؽ كالرسػكـ كدكف 
تطبيؽ المحظكرات ذات الطػابع الاقتصػادم خػلاؿ مػدة بقػاء البضػائع تحػت نظػاـ القبػكؿ حسػب المػدة 

 الضركرية لمقياـ بالعمميات التي استكردت مف أجميا.

 عػػادة التمكيػػػؿ بالإعفػػاء: يقصػػػد بػػو النظػػػاـ الجمركػػي الػػػذم يسػػمح بػػػأف تسػػتكرد للإعفػػػاء مػػف الحقػػػكؽ إ
 كالرسكـ عند استيراد بضائع مستعممة في تصنيع البضائع المصدرة.

  رسػػاؿ نظػاـ التحسػػيف عنػػد التصػػدير: حيػػث يسػػاعد المصػػدريف عمػػى المشػػاركة فػػي المعػػارض الدكليػػة كا 
)كىػػػي الكثيقػػة الجمركيػػػة المسػػػتخدمة لتسػػػييؿ دخػػػكؿ كخػػػركج  ATAعينػػات تجاريػػػة كذلػػػؾ عػػػف طريػػػؽ 

 .1البضائع المعدة لممعارض في جميع البمداف المكقعة عمى الاتفاقية بيذا الشأف(

 الثاني: التأمين وضمان الصادرات الفرع

عػػػادة  فبعػػػدما كانػػػت تػػػتـ عػػػف طريػػػؽ شػػػركات تػػػأميف غيػػػر متخصصػػػة )الشػػػركة الجزائريػػػة لمتػػػأميف كا 
كالشػركة الجزائريػة لمتأمينػات الشػاممة(، تػـ إنشػاء نظػاـ جديػد لمتػأميف كضػماف الصػادرات مػع بديػة التأميف، 
حيػػػث يػػػتـ بمكجػػػب ىػػػذا النظػػػاـ  (،CAGEXتػػػديره الشػػػركة الجزائريػػػة لتػػػأميف كضػػػماف الصػػػادرات ) 1996

فة لممشاركة تأميف الشركات المصدرة مف الأخطار التجارية كغير التجارية كأخطار الككارث الطبيعية، إضا
 في المعارض الدكلية كاستكشاؼ أسكاؽ جديدة.

                                                           
 .(proceding) 4-3مرجع سبؽ ذكره، ص ص  ،إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 1
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  :1995ديسػمبر مػف سػنة  03الشػركة بتػاريخ  تػـ تأسػيسالشركة الجزائرية لتأمين لضمان الصادرات 
 :1كتتمثؿ أىدافيا في

 غطية المصادر الناتجة عف التصدير؛ت -

 ضماف الدفع في حالة التحكيؿ؛ -

 الاقتصادم؛ؾ المعمكمات في المجاؿ تأسيس بن -

 صادرات الجزائرية خارج المحركقات؛مساعدة كتشجيع المصدريف لترقية ال -

 ة الديكف أك المستحقات في الخارج؛تعكيض أك تغطي -

 أك التكقؼ النيائي لسكؽ التصدير؛ تعكيض المؤمف )المصدر( عمى عكاقب الانقطاع -

 لمبحث عف الزبائف في الخارج؛ اللازمةالتغطية الجزئية لممصاريؼ  -

 التجارية لممستكرديف كالممكنيف. بيع المعمكمات -

 الفرع الثالث: تحرير التجارة الخارجية وتخفيض قيمة العممة

تباعيػػا  إف تخمػػى الجزائػػر عػػف منيجيػػا الاقتصػػادم المخطػػط مركزيػػا بعػػد فشػػميا فػػي تحقيػػؽ التنميػػة كا 
انتقاليػػػة تمعػػػب فييػػػا  لمػػػنيج اقتصػػػاد السػػػكؽ حػػػتـ عمييػػػا إجػػػراء إصػػػلاحات عميقػػػة التػػػي تحتػػػاج إلػػػى مرحمػػػة

 لتػػػي تقترحيػػػا المؤسسػػات النقديػػػة كالماليػػػة الدكليػػػة دكرا حاسػػػما مػػػف خػػػلاؿ بػػػرامج الإصػػػلاحات الاقتصػػػادية ا
التي يككف فييا لتحرير التجارة الخارجية كتخفيض قيمة العممة دكرا محكريا، حيث يككف مػف بػيف الأىػداؼ 

 ادرات الكطنية خارج المحركقات.التي تصبك إلييا مف كراء ذلؾ ىك تنمية كتنكيع الص

 : تحرير التجارة الخارجية . أ

إف المقصػػكد بيػػذه السياسػػة ىػػك عػػدـ تػػدخؿ الػػدكؿ كالحككمػػات فػػي مفيببوم تحريببر التجببارة الخارجيببة:  -
التجػػارة بػػيف الػػدكؿ، مػػف خػػلاؿ إلغػػاء كافػػة القيػػكد كالحػػكاجز كالرسػػكـ عمػػى التجػػارة الداخميػػة كالخارجيػػة 

فساح المجاؿ لممنافسػة  الحػرة لكػي تسػكد فػي التبػادؿ كالإنتػاج، كبػذلؾ يمكػف للأفػراد تصػدير كاسػتيراد كا 

                                                           
، مجمة ميلاؼ لمبحكث كالدراسات، العدد ترقية الصادرات الجزائرية بين اتجاىات التفاؤل وعوامل الحذر إستراتيجيةقريف الربيع، عقكف شراؼ،  1

 .449 صالمركز الجامعي عبد الحفيظ بكالصكؼ، ميمة، الجزائر، ، 2017، جكاف 05
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مػػػا يرغبػػػكف فيػػػو مػػػف سػػػمع مختمفػػػة دكف تػػػدخؿ الدكلػػػة أك قيػػػكد تفرضػػػيا عمػػػييـ، فيػػػي إطػػػلاؽ حريػػػة 
 .1لممبادلات التجارية الدكلية دكف تدخؿ الدكلة

كالتػي أفػرزت اخػتلالات عميقػة فػي الاقتصػاد الػكطني الػذم مػف  1986كفي أعقاب أزمػة الػنفط لسػنة 
بينو الانخفاض الكبير في قيمة الصادرات الكطنية، مما دفػع بػالجزائر إلػى التفكيػر فػي إصػلاح قطػاع 

اسػة تجاريػة التجارة الخارجية كالحد مف الإجراءات السابقة المتخذة فػي ظػؿ الاحتكػار، كذلػؾ بتبنػي سي
خارجيػػػة أكثػػػر كضػػػكحا كتفتحػػػا عمػػػى العػػػالـ الخػػػارجي فػػػي ظػػػؿ متغيػػػرات دكليػػػة تػػػكحي أنػػػو لا مجػػػاؿ 

حيػػػث كػػػاف مػػػف بػػػيف للانغػػػلاؽ كالاعتمػػػاد عمػػػى قطػػػاع أحػػػادم كغمػػػؽ المجػػػاؿ أمػػػاـ القطػػػاع الخػػػاص 
يػر إلييا الحككمة الجزائريػة مػف إعػادة ىيكمتيػا الاقتصػاد الػكطني عػف طريػؽ تحر  الأىداؼ التي تصب

التجارة الخارجية ىي تعريض الإنتاج الكطني لممنافسة الأجنبية، كىذا لزيػادة كفػاءة اسػتخداـ كتنافسػية 
الجيػػػػاز الإنتػػػػاجي كعصػػػػرنتو مػػػػف حيػػػػث الفػػػػف الإنتػػػػاجي كتدنيػػػػة التكػػػػاليؼ كتنكيػػػػع الإنتػػػػاج، كتشػػػػجيع 

 الصادرات خارج المحركقات.

( قيػاـ الدكلػة بتخفػيض قيمػة عممتيػا Dévaluationيقصػد بتخفػيض العممػة ): 2تخفيض قيمة العممبة . ب
مقارنة مع العملات الأجنبية، بحيث تصبح تساكم عددان أقػؿ مػف ذم قبػؿ مػف ىػذه العمػلات، كمعنػى 

 ي يخفػض قكتيػا الشػرائية فػي الخػارجىذا أف التخفيض ىك إجراء يخفػض سػعر صػرؼ العممػة، كبالتػال
كأف تقرر الجزائر مثلا أف تخفض قيمة الدينار مقارنة مع الدكلار، فبدلا مف أف يسػاكم سػبعكف دينػاران 

 لمدكلار الكاحد، تصبح ثمانكف دينار تساكم دكلار كاحد.

(، فيقصػػد بػػو انخفػػاض قيمػػة عممػػة بمػػد مػػا إزاء Dépréciationكأمػػا مصػػطمح انخفػػاض قيمػػة العممػػة )
ي سػػكؽ الصػػرؼ الأجنبػػي، نتيجػػة تعػػارض قػػكل العػػرض كالطمػػب، كىػػذا العمػػلات الأجنبيػػة الأخػػرل فػػ

يعني أف الانخفاض المػذككر يحصػؿ فػي حالػة نظػاـ الصػرؼ العػائـ، كالعكامػؿ المؤديػة إلػى انخفػاض 
 القيمة الخارجية لعممة البمد ىي:

 يادة الاستيراد كانخفاض الصادرات؛ز  -

 لمشركاء التجارييف؛لمعدؿ المذككر ارتفاع معدؿ التضخـ المحمي مقارنة با -
                                                           

مذكرة ماجستير في  ،2012-1970أثر سياسات التجارة الخارجية التنمية الاقتصادية المستدامة في الجزائر خلال الفترة فيصؿ لكصيؼ،  1
 .17، ص 2014عمكـ التسيير، جامعة سطيؼ، الجزائر، 

 
، جامعة دكتكرة، أطركحة تعزيز الميزة التنافسية لمصادرات خارج المحروقات في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةبف طيرش عطاء الله،  2

 .96، ص 2017-2016، -تممساف –أبي بكر بمقايد 
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 محمية؛انخفاض أسعار الفائدة الحقيقية ال -

 ارتفاع أسعار الفائدة الحقيقية في الخارج. -

 ىناؾ أسباب عديدة لتخفيض قيمة العممة كمف بينيا التالي::1أسباب تخفيض قيمة العممة 

 بتشجيع الصادرات كتقييد الكاردات؛معالجة العجز في ميزاف المدفكعات، كذلؾ  -

 خارج كتشجيع استيرادىا مف الخارج؛عمى الحد مف تصدير رؤكس الأمكاؿ إلى الالعمؿ  -

كقد يككف التخفيض بيدؼ زيادة دخؿ بعػض الفئػات المنتجػة كتخفيػؼ عبػو مػديكنيتيا، كذلػؾ لتسػييؿ  -
 في الأسكاؽ العالمية؛تصريؼ منتجاتيا في الأسكاؽ الخارجية أك لتدىكر أثمانيا 

الػكطني، حيػث ينػتج عنػو  الاقتصػادحماية الصناعة الناشػئة بالإضػافة إلػى عػلاج مشػكمة البطالػة فػي  -
 تشجيع التكسع في الصناعة التصديرية.

تعػػػػػديلات عديػػػػػدة تزامنػػػػػت أغمبيتيػػػػػا مػػػػػع  1986كقػػػػػد شػػػػػيد نظػػػػػاـ الصػػػػػرؼ فػػػػػي الجزائػػػػػر منػػػػػذ سػػػػػنة 
 خميػػة كالخارجيػػة لمػػدينار الجزائػػرمة الداالإصػػلاحات الاقتصػػادية، ككػػاف اليػػدؼ منيػػا إعطػػاء القيمػػة الحقيقيػػ

السػػػعر المرتفػػػع كالغيػػػر حقيقػػػي لمػػػدينار الجزائػػػرم قبػػػؿ ىػػػذه التعػػػديلات أدل إلػػػى عجػػػز الحسػػػاب  أفحيػػػث 
ريػػػؽ ترقيػػػة طالخػػػارجي لمػػػدكؿ، كلقػػػد كػػػاف اليػػػدؼ مػػػف كراء ىػػػذه التعػػػديلات ىػػػك القضػػػاء عمػػػى العجػػػز عػػػف 

عػف طريػؽ إعطػاء سػعر حقيقػي لقيمػة الػدينار، يتناسػب الصادرات خارج المحركقػات كلإقػلاؿ مػف الػكاردات 
 كىذا اليدؼ.

  :بغيػػػة تنميػػػة كتنكيػػػع  أنشػػػأت السػػػمطاتالإطبببار المؤسسببباتي وتنويبببع الصبببادرات خبببارج المحروقبببات
الصادرات خارج المحركقات جممة مف المؤسسات كالتي مف شأنيا العمػؿ عمػى خمػؽ ديناميكيػة جديػدة 

اء فػػػػي مجػػػػاؿ التمكيػػػػؿ أك التحكيػػػػؿ أك التػػػػأميف أك التسػػػػكيؽ لقطػػػػاع التصػػػػدير خػػػػارج المحركقػػػػات سػػػػك 
 :المكاليكيختصر كؿ ىذا في الجدكؿ 

 

 

                                                           
مرجع سبؽ ذكره، ص  ،تعزيز الميزة التنافسية لمصادرات خارج المحروقات في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةلله، طيرش عطاء ابف  1

 .97 -96ص 
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 في الجزائر (: المؤسسات المساىمة في تدعيم عممية التصدير خارج المحروقات8-2الجدول رقم )

 الميام المجال المؤسسة
CAGEX  الشركة الجزائرية

 لمتأمين وضمان الصادرات
-96التنفيذي رقم المرسوم 
الصادر في  235
03/12/1995 

 

 6تقكـ بدفع قيمة الأضرار المؤمنة عمييا خلاؿ - التأمين
أشير مف استلاـ إشعار الحادث، كعميو فإف الشركة 
مف خلاؿ ذلؾ تحث المصدريف عمى اقتحاـ الأسكاؽ 
الخارجية بارتياح مف خلاؿ الضماف الذم تقدمو ليـ 

كح ليـ مف قبؿ البنكؾ ،كما الشركة عمى التمكيؿ الممن
 تعد ىمزة كصؿ بيف المصدريف الجزائرييف كالأجانب.

تأسيس بنؾ لممعمكمات في مجاؿ الإعلاـ  -
 الاقتصادم.

PROMEX  الديوان الجزائري
 لترقية التجارة الخارجية

أنشأ بموجب المرسوم التنفيذي 
 18المؤرخ  327-96رقم 

الموافق  1417جمادى الأول 
01/10/1996 

ة في تطكير مترقية المبادلات التجارية كالمساى- التسويق
 .الصادرات خارج المحركقات

يرصد كيحمؿ الأكضاع الييكمية كالظرفية للأسكاؽ  -
العالمية لتسييؿ نفاذ المنتكجات الجزائرية إلى الأسكاؽ 

 الخارجية كزيادتيا.
ينشأ كيسير شبكة معمكمات تجارية كبنكؾ المعطيات  -

حت تصرؼ كؿ المتدخميف في ميداف التي تكضع ت
التجارة الخارجية عند الاستيراد كالتصدير، كلاسيما 

 بإدراجيا في الشبكات العالمية لممعمكمات.
FSPE   الصندوق الخاص

 لترقية الصادرات
 أنشأ بموجب المرسوم التنفيذي

 05المؤرخ في  205-96رقم 
 1996جوان 

 
 
 
 

 التمكيؿ
 

لممتعامميف المساىميف في تقديـ إعانات مالية  -
 ترقية الصادرات غير النفطية.

مف الضريبة  %10يمكؿ ىذا الصندكؽ بنسبة  -
 الخاصة كاليبات كالمساعدات.

 تقكـ بتغطية المصاريؼ التالية: -
الأعباء المتعمقة بدراسة الأسكاؽ الخارجية، المساعدات 
التي تقدميا الدكلة كاليادفة لترقية الصادرات عف طريؽ 

 .المشاركة في المعارض الدكلية
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المركز الوطني لرصد الأسواق 
الخارجية والصفقات التجارية 

 1990ماي 

 
 التسكيؽ

رصػػػػػػد كتحميػػػػػػؿ الأكضػػػػػػاع الييكميػػػػػػة كالظرفيػػػػػػة  -
 تللأسػكاؽ العالميػػة بيػدؼ تسػػييؿ نفػاذ المنتجػػا

 الجزائرية للأسكاؽ الخارجية؛
تػػػكفير المعمكمػػػات التػػػي مػػػف شػػػأنيا أف تسػػػاعد  -

المتعػػػػػػامميف الاقتصػػػػػػادييف عمػػػػػػى تقيػػػػػػيـ عمميػػػػػػة 
 الاستيراد كترشيدىا.

SAFEX  الشركة الجزائرية
لممعارض والتصدير 

06/11/1989 

 
 التسكيؽ

عمػػػػػػػػى تنظػػػػػػػػيـ المعػػػػػػػػارض العامػػػػػػػػة كالخاصػػػػػػػػة  -
 المستكل الدكلي، الكطني، الجيكم كالمحمي؛

 تنظيـ المعارض الخاصة خارج البلاد؛ -
 دراسة السكؽ عند التصدير؛ -
التػػدخؿ ككسػػيط لممتعػػامميف بطمػػب مػػنيـ لمقيػػاـ  -

 بعمميات التصدير.
CACI  الغرفة الجزائرية لمتجارة

 والصناعة
 96/93المرسوم التنفيذي رقم 

  03/03/1996بتاريخ 

 
 التسكيؽ

 تمثيؿ، تنشيط، ترقية كدعـ الشركات؛ -
براـ الاتفاقيات  - تقييـ علاقات التعاكف كالتبادؿ كا 

 المماثمة؛التجارية مع الييئات 
التػػػدخؿ بطمػػػب مػػػف المتعػػػامميف لحػػػؿ النزاعػػػات  -

 التجارية الكطنية كالدكلية. 
ALGEX  الوكالة الوطنية

 لترقية التجارة الخارجية 
 04/174المرسوم التنفيذي 

 12/06/2004بتاريخ 

ضػػػػماف تسػػػػيير أدكات ترقيػػػػة الصػػػػادرات خػػػػارج  - 
 المحركقات؛

ضػػػػػػػماف تسػػػػػػػيير دينػػػػػػػاميكي لمشػػػػػػػبكة الكطنيػػػػػػػة  -
 لممعمكمات التجارية؛

تسييؿ دخكؿ المؤسسات الجزائرية في الأسكاؽ  -
 الخارجية؛

 تنشيط بعثات الاستكشاؼ كالتكسع التجارم. -
المديرية العامة لمتجارة 

 الخارجية
اقتػػػػراح كػػػػؿ الاسػػػػتراتيجيات فػػػػي مجػػػػاؿ التجػػػػارة  - 

 كترقية الصادرات كضماف متابعة لذلؾ؛
القانكنيػػة كالتنظيميػػة المتعمقػػة  بػػالأدكاتالمبػػادرة  -

بالمبػػػادلات التجاريػػػة الخارجيػػػة كالمشػػػاركة فػػػػي 
 لذلؾ؛ الإعداد
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تحضػػػير الاتفاقيػػػة التجاريػػػة الدكليػػػة كالمسػػػاىمة  -
 في إعداد التفاكض بشأنيا كضماف تنفيذىا؛

تصميـ نظاـ للإعلاـ حػكؿ المبػادلات التجاريػة  -
 كالخارجية.

إشكالية استدامة المؤسسات : مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مداخلات الممتقى الكطني حكؿ المصدر
 .1جامعة بكمرداس الجزائر 2011مام  19ك 18يكمي  الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، لجمط ابراىيـ، 449-446ص  ، صترقية الصادرات الجزائرية بين اتجاىات التفاؤل وعوامل الحذر إستراتيجيةقريف الربيع، عقكف شراؼ،  1

، ممتقى كطني بعنكاف دكر في دعم صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ALGEXدور الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية نكرم منير، 
 .591جامعة بكمرداس، ص  2011مام 19ك 18، يكمي 2010-2000المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في تحقيؽ التنمية بالجزائر خلاؿ الفترة 
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 خلاصة  الفصل:

الجزائر كدكرىا في ترقية مف خلاؿ دراستنا في ىذا الفصؿ لكاقع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في 
 الصادرات خارج المحركقات تكصمنا إلى استخلاص النقاط التالية:

لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عدة خصائص تميزىا عف المؤسسات الكبيرة كسيكلة الإنشاء كالتنفيػذ  -
 كالمركنة الكبيرة كالجمع بيف الإدارة كالممكية كغيرىا؛

صػػػغيرة كالمتكسػػػطة فػػػي مسػػػاىمتيا فػػػي التشػػػغيؿ مػػػف خػػػلاؿ خمػػػؽ تبػػػرز الأىميػػػة الكبيػػػرة لممؤسسػػػات ال -
 مناصب شغؿ جديدة ، إضافة إلى مساىمتيا الكبيرة في الناتج الداخمي الخاـ؛

حضػػي قطػػاع المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة باىتمػػاـ كبيػػر مػػف الدكلػػة الجزائريػػة نظػػرا لمػػدكر الػػذم  -
 1993خاصػػػة بيػػػذه المؤسسػػػات سػػػنة  ارةيمعبػػػو فػػػي النشػػػاط الاقتصػػػادم كذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ إنشػػػاء كز 

بالإضػػافة إلػػى كضػػع مختمػػؼ الأسػػس الضػػركرية لتأطيرىػػا كالإشػػراؼ عمييػػا مػػف خػػلاؿ إنشػػاء ىيئػػات 
 ؛ANDPME ,ANSEJ,ANDI ,FGAR ,CGCI,MEDA)كبرامج منيا )

، كمعظميػػػا يتمركػػػز فػػػي المنػػػاطؽ الشػػػمالية تطػػػكر مسػػػتمر فػػػي عػػػدد المؤسسػػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة -
 العميا لمكطف؛كاليضاب 

غالبيػػة المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة تابعػػة لمقطػػاع الخػػاص، كىػػذا راجػػع إلػػى سياسػػة الخصخصػػة  -
 المنتيجة مف طرؼ الدكلة؛

بسػػف مجمكعػػة مػػف  قامػػت الدكلػػةكلتشػػجيع الصػػادرات بغيػػت الخػػركج مػػف التبعيػػة لقطػػاع المحركقػػات  -
لجمركػي، كقامػت أيضػا بنػزع القيػكد عمػى الإجراءات كالتحفيزات فيما يخص الجانػب المػالي الجبػائي كا

 التجارة كخفض قيمة العممة؛

كما أنشأت عدد معتبر مف المؤسسات في المجاؿ التمكيؿ كالتسكيؽ كالتػأميف لتسػييؿ كمرافقػة العمميػة  -
 التصديرية.



 

 

 

 

 

 الثالث:  الفصل

دراسة المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة لولاية ميمة 
 وصادراتيا لمفترة 

2010-2018 
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 تمييد

متابعة كاىتماما كبيريف إدراكا كاعترافا بدكره المحكرم عرؼ قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 
في تنمية كتعظيـ اقتصاديات الدكؿ، ككغيرىا مف البمداف سعت الجزائر إلى تنمية كترقية اقتصادىا 

، فسنت مجمكعة السمطات حزمة مف القكانيف كالإجراءات لنشر خركج مف التبعية لقطاع المحركقاتكال
 كالمتكسطة عبر ربكع مناطؽ الكطف. كتكزيع المؤسسات الصغيرة 

كبدكرىا السمطات المحمية لكلاية ميمة سارت قدما لتجسيد أىداؼ كتطمعات السمطات العميا كذلؾ 
بمرافقة كتسييؿ عمؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الكلاية بيدؼ تطكير كزيادة عددىا، كتحسيف 

 لدخكؿ عالـ التصدير. كالرفع مف كفاءتيا كجكدتيا الإنتاجية، كالسعي بيا

لكف رغـ الإجراءات كالتسييلات التي منحتيا الدكلة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة إلا أف ىذه 
 :المبحثيف التالييفالمؤسسات تصادؼ صعكبات كمشاكؿ عند التصدير، مف خلاؿ ىذا الفصؿ سنتناكؿ 

 2018-2010: تطكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لكلاية ميمة كصادراتيا لمفترة المبحث الأول. 

 المشاكؿ التي تكاجو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الجزائرية عند التصدير كالحمكؿ المبحث الثاني :
 المقترحة.
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المبحث الأول: تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لولاية ميمة وصادراتيا 
 2017-2010رة لمفت

لقد سعت الجزائر إلى تطكير قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى المستكل الكطني لما ليا 
مف أىمية كبرل في الاقتصاد، كفي مطمبنا ىذا سنتطرؽ إلى تطكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لكلاية 

الكلاية، إضافة إلى مف حيث تكزيعيا حسب قطاع النشاطات كحسب مناطؽ  2017-2010ميمة لمفترة 
 إبراز زيادة عدد الأجراء خلاؿ نفس فترة المعاينة، كالإطلاع عمى قيـ كسمع صادراتيا.

 2017-2010المطمب الأول: واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لولاية ميمة لمفترة 

ؽ إف الانتشار الكاسع لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في قطاعات اقتصادية مختمفة مف شأنو خم
القيمة المضافة كتكفير سمع كخدمات متنكعة، كما أف انتشارىا في مناطؽ جغرافية متعددة يمكف مف 
 الاستفادة مف الخصائص الطبيعية ليذه المناطؽ كبالتالي تقميص تكاليؼ الإنتاج كخمؽ مناصب شغؿ.  

   2017-2010الفرع الأول: توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب قطاع النشاطات لمفترة 

أساسية كالمتمثمة مة تنشط في خمس قطاعات اقتصادية إف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لكلاية مي
قطاع في قطاع الخدمات، البناء كالأشغاؿ العمكمية، الصناعة التحكيمية، الفلاحة كالصيد البحرم، ك 

المحركقات الطاقة المناجـ كالمحاجر، كمف خلاؿ الجدكؿ الآتي نبيف تكزيع  المؤسسات الصغيرة 
 2017-2010كالمتكسطة لكلاية ميمة خلاؿ الفترة 
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(: توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لولاية ميمة حسب قطاعات النشاط  01-03الجدول رقم )
 2017 -2010لمفترة 

 الوحدة: مؤسسة

 
البناء والأشغال  الخدمات

 العمومية
الصناعة 
 التحويمية

الفلاحة 
والصيد 
 البحري

المحروقات 
الطاقة 
والمناجم، 
موع المحاجر

مج
ال

 

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد
2010 2 301 43,53 1 933 36,58 989 18,71 59 1,11 3 0,06 5 285 
2011 2 343 43,35 1 985 36,73 952 17,61 121 2,23 4 0,07 5 405 
2012 2 477 44 2 006 35,63 1 032 18,33 71 1,26 44 0,78 5 630 
2013 2 680 44,47 2 091 34,70 1 131 18,76 81 1,34 44 0,73 6 027 
2014 2 809 44,08 2 169 34,04 1 272 19,96 78 1,22 44 0,69 6 372 
2015 3 080 45,39 2 178 32,11 1 336 19,66 144 2,12 45 0,62 6 783 
2016 3 220 45,39 2 267 32,09 1 439 19,66 86 1,22 52 0,74 7 064 
2017 3 613 47,12 2 334 30,44 1 573 20,51 96 1,25 52 0,68 7 668 

 إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى معطيات مديرية الصناعة كالمناجـ لكلاية ميمة.المصدر: 
 أكثر نستعيف بالشكؿ البياني التالي:لجدكؿ السابؽ اكلتكضيح معطيات 

(: توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لولاية ميمة حسب قطاعات النشاط  01-03الشكل رقم )
 2017 -2010لمفترة 
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الصغيرة كالمتكسطة في تزايد في الفترة  مف خلاؿ الجدكؿ كالشكؿ البياني أعلاه يتبف لنا المؤسسات
 .2017 -2010مابيف 

 613 3% كبعدد مؤسسات يصؿ إلى 47,12قطاع الخدمات نجده يحتؿ نسبة  فإذا أخذنا  -
%، كما يحتؿ النشاط التجارم فيو 57أم بمعدؿ زيادة  2010سنة  301 2مؤسسة بعدما كاف 

 مؤسسة. 235 1الصدارة ب 
مأخكذة كالأشغاؿ العمكمية فقد تطكر عدد المؤسسات فيو خلاؿ السنكات البالنسبة لقطاع البناء  -

 .2017مؤسسة نياية سنة  334 2% ليصؿ إلى 20,74كعينة فقد ارتفع بنسبة 
% مف إجمالي القطاعات 20,51يمية يممؾ نسبة معتبرة تقدر بقطاع الصناعات التحك  -

ىذا التعداد حتى نياية فترة الدراسة  ، كقد تطكر573 1الاقتصادية، كبتعداد مؤسساتي كصؿ إلى 
%، حيث يمثؿ مجاؿ مكاد البناء، الصناعة الغذائية، صناعة الخشب كالفميف كتحكيؿ 59ب 

 310 1% كىك ما يعادؿ 83,28طاع الصناعات التحكيمية بنسبة الكرؽ الركيزة الأساسية في ق
 مؤسسة.

فلاحة كالصيد البحرم تبقى المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التي تنشط مف خلاؿ قطاع ال -
مؤسسة( مقارنة بالقطاعات المشار إلييا سابقا رغـ طابع الكلاية الفلاحي، نفس  96منخفضة )

مؤسسة أم  52فعدد المؤسسات فيو الحاؿ بنسبة لقطاع المحركقات، الطاقة كالمناجـ كالمحاجر 
رجة أكبر عمى % مف إجمالي المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، ىذا القطاع يعتمد بد0,68

 التكنكلكجيا.

  2017-2010الفرع الثاني: توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب دوائر الولاية لمفترة 

بمدية، في ىذا الفرع سنتعرؼ عمى تكزيع المؤسسات  32دائرة ك 13تنقسـ كلاية ميمة إداريا إلى 
 الجدكؿ المكالي:الصغيرة كالمتكسطة لمكلاية عمى حسب دكائرىا كما ىك مكضح في 
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-2010(: توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب دوائر الولاية لمفترة 02-03الجدول رقم )
2017 

 مؤسسةالوحدة: 

 
 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 ميمة
 748 1 636 1 650 1 552 1 403 1 332 1 309 1 289 1 عدد
% 24,39 24,22 23,65 23,27 24,35 24,35 23,15 22,79 

 قرارم قوقة
 516 482 430 405 392 382 368 362 عدد
% 6,85 6,81 6,78 6,50 6,36 6,34 6,82 6,73 

سيدي 
 مروان

 294 279 257 241 214 173 166 159 عدد
% 3,01 3,07 3,07 3,55 3,78 3,78 3,95 3,83 

 واد النجاء
 536 500 468 439 431 374 350 328 عدد
% 6,21 6,48 6,64 7,15 6,89 6,90 7,10 6,99 

 فرجيوة
 759 695 667 626 608 588 582 595 عدد
% 11,26 10,77 10,42 10,09 9,82 9,82 9,84 9,90 

 بوحاتم
 228 218 201 188 185 175 155 144 عدد
% 2,72 2,87 3,10 3,07 2,95 2,96 3,07 2,97 

تسدان 
 حدادة

 175 167 155 145 141 128 124 109 عدد
% 2,06 2,29 2,27 2,34 2,28 2,28 3,36 2,28 

ترعي 
 باينان

 315 296 275 257 251 236 218 199 عدد
% 3,77 4,03 4 4 4 4,05 4,19 4,11 

عين البيضاء 
 أحريش

 158 146 133 125 120 111 92 87 عدد
% 1,65 1,70 1,97 1,99 1,96 1,96 2,07 2,06 

 الرواشد
 318 309 290 274 268 254 249 243 عدد
% 4,60 4,61 4,51 4,45 4,30 4,28 4,37 4,15 

شمغوم 
 العيد

 512 1 365 1 320 1 240 1 163 1 084 1 051 1 040 1 عدد
% 19,68 19,44 19,25 19,30 19,46 19,46 19,32 19,72 

 تاجنانت
 606 532 511 480 463 426 401 395 عدد
% 7,47 7,42 7,58 7,68 7,53 7,53 7,53 7,90 
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 التلاغمة
 503 439 266 400 388 367 340 335 عدد
% 6,34 6,29 6,51 6,44 6,28 6,28 6,21 6,56 

 إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى معطيات مديرية الصناعة كالمناجـ لكلاية ميمة.المصدر: 

فدائرة  الدكائر دكف استثناءمستمر في كؿ مف خلاؿ الجدكؿ يتضح لنا أف عدد المؤسسات في تزايد 
            مؤسسة كنسبة قدرت  748 1عاصمة الكلاية تحتؿ الصدارة مف حيث التعداد المؤسساتي ب

% كىك معدؿ 35,60مؤسسة، أم ارتفع ب  289 1%، فقد كاف العدد في بداية فترة الدراسة 22,79ػب
 جيد.

% 19,72كىك ما نسبتو  512 1ى مؾ عدد كبير مف المؤسسات يصؿ إلدائرة شمغكـ العيد تم
%(، كىذا راجع إلى عدة عكامؿ رئيسية: أف ىذه الدائرة 45,38مؤسسة ) 472 بػارتفع ىذا العدد كقدر 

تقع فييا أكبر منطقة صناعية بالكلاية) المنطقة الصناعية لبمدية شمغكـ العيد كالمنطقة الصناعية الجديدة 
 .يرالسيار شرؽ غرب المار بيا، كأيضا مف تعدادىا السكاني الكب لبمدية العثمانية(، استفادتيا مف الطريؽ

% مف 42,51ائرتي ميمة كشمغكـ العيد تمثؿ نلاحظ أف نسبة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في د -
 ؛إجمالي مؤسسات الكلاية

تتكزع أيضا المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في كؿ مف دائرة فرجيكة، تاجنانت، كاد النجاء، قرارـ  -
ي ىذه الدكائر مجتمعة %، عدد المؤسسات ف10ك %6,5رة التلاغمة بنسب تتراكح مابيف كقة، كدائق

 ؛%38,08يصؿ إلى 

%، كىذا لككف عدد 19,41ات مجتمعة فييا منخفضة كتقدر بأما الدكائر المتبقية فنسب المؤسس -
 السكاف فييا منخفض إضافة إلى تضاريسيا الطبيعية الصعبة.

 يترجـ إحصائيات الجدكؿ.  المكاليالشكؿ البياني 
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-2010(: تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب دوائر الولاية لمفترة 02-03الشكل رقم )
2017 

 
 .(02-03)الجدكؿ رقـ  إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى معطياتالمصدر: 

الفرع الثالث: توزيع عدد الأجراء حسب قطاعات النشاط في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لولاية ميمة 
  2017-2010لمفترة 

  ستيعاب قدر معتبر مف مناصب الشغؿمف أىـ سمات المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة خمؽ كا
-2010كفي ىذا الفرع سنتعرؼ عمى تكزيع الأجراء في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لكلاية ميمة لمفترة 

 حسب قطاعات النشاط الرئيسية. 2017

(: توزيع عدد الأجراء حسب قطاعات النشاط في المؤسسات الصغيرة -03-03الجدول رقم )
 2017-2010والمتوسطة لولاية ميمة لمفترة 

 الوحدة:أجير

 
البناء والأشغال  الخدمات

الفلاحة والصيد  الصناعة التحويمية العمومية
 البحري

المحروقات 
الطاقة والمناجم، 

موع المحاجر
مج
ال

 

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد
2010 6 191 22,06 16 510 58,83 4 432 15,79 825 2,94 105 0,37 28 063 
2011 9 739 32,10 14 261 47,01 4 211 13,88 988 3,26 1 138 3,75 30 337 
2012 9 912 31,92 14 652 47,18 4 334 13,95 1 021 3,29 1 138 3,66 31 057 
2013 12 526 33,67 16 888 45,39 5 184 13,93 1 259 2,39 1 346 3,62 37 203 
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2014 13 539 35,23 17 543 45,65 5 621 14,63 915 2,38 813 2,12 38 431 
2015 14 001 36,01 17 604 45,27 5 580 14,33 844 2,17 857 2,20 38 886 
2016 14 915 37,03 18 204 45,20 5 279 13,15 865 2,15 992 2,47 40 273 
2017 15 522 37,21 18 648 44,71 5 641 13,52 907 2,17 992 2,38 41 710 

 الصناعة كالمناجـ لكلاية ميمة.إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى معطيات مديرية المصدر: 

(: تطور عدد الأجراء في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لولاية ميمة  لمفترة 04-03الجدول رقم)
2010-2018 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
عدد 
 الأجراء

28 063 30 337 31 057 37 203 38 431 38 886 40 273 41 710 43 432 

 إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى معطيات مديرية الصناعة كالمناجـ لكلاية ميمة.المصدر: 

مف خلاؿ ملاحظتنا لمجدكليف السابقيف يتبيف لنا أف عدد الأجراء في المؤسسات الصغيرة 
عامؿ بعدما كاف  432 43بمغ عدد العماؿ  2018كالمتكسطة) قطاع خاص( في تزايد مستمر، ففي سنة 

 سنكات. 9% خلاؿ 54,77حيث بمغت نسبة الزيادة  063 28 العدد في بداية فترة الدراسة

عامؿ( كىك ما نسبتو 648 18قطاع البناء كالأشغاؿ العمكمية يستكعب أكبر عدد مف الأجراء ) -
 %، نظرا لارتفاع عدد المؤسسات فيو كلاحتياجو الكبير لميد العاممة.44,71

أجير، ارتفع ىذا الرقـ بشكؿ ممحكظ  522 15% أم 37,21ات يشغؿ أيضا ما نسبتو ع الخدمقطا -
%، في نفس القطاع كفي مجالات خدمات 150عامؿ( كبمعدؿ فاؽ  191 6) 2010مقارنة بسنة 

 %.69,29عامؿ ما يعادؿ  756 10التجارة، خدمات لممؤسسات، خدمات لممرافؽ الاجتماعية نجد 

بالنسبة لقطاع الصناعات التحكيمية )مكاد البناء، الحديد كالصمب، الصناعة الغذائية كصناعة  -
 %(.13,52امؿ )ع 641 5ما عدده  2017النسيج...( بمغ عدد العماؿ فيو نياية عاـ 

أما عدد العماؿ في قطاعي الفلاحة، المحركقات، الصناعة المناجـ كالمحاجر مجتمعيف فقد قدر عند  -
في بداية فترة الدراسة أم بمعدؿ زيادة بمغ  930%، حيث كاف 4,55أم  ػ899 1ػ ب الدراسةنياية 
 % ىك معدؿ جيد إلا أنو يبقى صغيرة مقارنة بالقطاعات الأخرل.104
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 (: توزيع عدد الأجراء عمى القطاعات الاقتصادية03-03الشكل رقم )
 

 
 .(3-3)الجدكؿ رقـ  إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى معطياتالمصدر: 

المطمب الثاني: دراسة تطور صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لولاية ميمة 
2010-2018  

سنحاكؿ مف خلاؿ ىذا المطمب تحميؿ تطكر صادرات المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لكلاية ميمة 
أىـ الزبائف التجارييف ليذه كذلؾ بتقديـ ىيكؿ السمع المصدرة، إضافة إلى التكزيع الجغرافي ليا كمعرفة 

 .2018-2010المؤسسات خلاؿ الفترة 

-2014الفرع الأول: الييكل السمعي لصادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لولاية ميمة لمفترة 
2018  

  اعات الاقتصادية لمدكلة مف عدمياإف ىيكؿ كبنية الصادرات يعد كمؤشر قكل لمدل تنكع القط
 2018-2014كمف الجدكؿ المكالي سنتعرؼ عمى السمع المصدرة مف طرؼ مؤسسات كلاية ميمة لمفترة 

 كنتعرؼ كذلؾ عمى أىـ قطاعي اقتصادم في الكلاية.
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-2014(: السمع المصدرة من طرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لولاية 05-03الجدول رقم )
2018 

 الوحدة:أورو

 
2014 2015 2016 2017 2018 

 % قيمة % قيمة % قيمة % قيمة % قيمة
 23,47 400 339 19,22 600 234 32,42 934 423 61,73 650 623 81,06 703 236 1 بصل بري

 11,05 763 159 17,53 940 231 6,16 568 80 11,34 586 114 7,66 814 116 تمور جزائرية

         0,59 936 8 حبوب الصنوبر

زعرور 
 ومشمش

756 0,04         

 1,25 008 18 0,78 480 9 6,18 856 80 1,46 800 14 10,66 589 162 حمزون حي

ألياف 
 البوليسثار

  252 279 24,97 369 008 28,22 639 161 52,37 498 793 34,49 

       0,4 000 4   ترفاس طازج

     0,15 924 1 0,1 020 1   فمفل حار

بطاطا طماطم 
 فرولة

    351 476 26,88     

   1 200 12       صمصال

   1,57 200 19       أكياس ورقية

   2,46 000 30       بولي بروبمين

   1,45 652 17       رخام أبيض

 0,36 225 5 0,47 781 5       زيت الزيتون

   0,11 287 1       قمح صمب

لوازم إسعافات 
 أولية

      16    

يقايا وفضلات 
 الدجاج

      37 142 3,04 94 125 6,50 

 0,92 245 13         سكر التمر

 21,96 543 317         نظيف جل

 100 101 446 1 100 459 220 1 100 766 307 1 100 335 010 1 100 617 525 1 المجموع
 إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى معطيات غرفة التجارة كالصناعة بني ىاركف ميمة: المصدر

خلاؿ الجدكؿ أعلاه ككملاحظة أكلى تشد الانتباه يظير لنا أف أغمبية السمع المصدرة سمع ذات مف 
مى قيمة ، حيث كانت أع€مميكف  6,5ادرات خلاؿ فترة الدراسة تجاكز صبغة فلاحيو، مجمكع ىذه الص

، فاقت ، كيعتبر البصؿ البرم كأىـ منتج مصدر في ىذه السنة€مميكف  1,52بأكبر مف  2014ليا سنة 
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% كنسبة 10حمزكف الحي بمغت % بينما نسبة ال81,06كيمثؿ نسبة € مميكف  1,23قيمتو 
 %.7,66التمر

، نلاحظ في ىذا العاـ أف قيمة €ألؼ  500انخفضت قيمة الصادرات بحكالي  2015في سنة  -
 % تقريبا، يعتبر منتج ألياؼ البكليس ثار ذك قيمة-50البصؿ البرم المصدر انخفضت قيمتو ب 

عف  €ألؼ  300فقيمة الصادرات ارتفعت بحكالي  2016، لـ يتغير لكضع كثيرا سنة €ألؼ  252
 ؛%29,44بنسبة زيادة  2015سنة 

مة الإجمالية لمصادرات سمعة كمع ذلؾ سجمت القي 12ليبمغ  2017تطكر عدد السمع المصدرة سنة  -
مف مجمكع السمع المصدرة % 52، فقد كانت نسبة ألياؼ البكليس ثار €(مميكف  1,22انخفاضا)

، في حيف €ألؼ  200، البصؿ البرم كالتمر تجاكزت قيمتيما معا €ألؼ  640حيث قاربت 
 ؛%(-88الحمزكف الحي نسبة حادة ) تراجعت قيمة

عرفت تحسف في قيمة صادرات المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لكلاية ميمة بنسبة  2018سنة  -
 ؛معس 08% كانخفاض عدد السمع ليبغ 18.48

سمع كىي البصؿ البرم، التمر، ألياؼ البكليس  04نلاحظ أف صادرات كلاية ميمة تتشكؿ أساسا مف  -
 .%85,85كىك ما نسبتو €  931 588 5 ثار كالحمزكف الحي فقدرت قيمتيا مجتمعة

-2010الفرع الثاني: التوزيع الجغرافي لصادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لولاية ميمة لمفترة 
2018  

تكزعت السمع المصدرة مف طرؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لكلاية ميمة عمى مناطؽ كدكؿ 
 مختمفة في العالـ، كىذا ما سنكضحو في الجدكؿ الآتي.

رات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لولاية ميمة عمى مناطق العالم (: توزيع صاد06-03الجدول رقم )
 2018-2010لمفترة 

 الوحدة: أورو

دول    
 أوروبية

دول 
أمريكة 
 الشمالية

دول 
آسيا 
دون 
الدول 
 العربية

دول 
عربية 
دون 
 المغاربية

دول 
 مغاربية

دول 
 إفريقية

 المجموع
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2010 
 464 203 8  527 004 7  600 10  337 188 1 قيمة
% 14.49  0,13  85,38  100 

2011 
 1 572 600    2 658 512 4255 4 235 367 
% 37,13    62,77 0,1 100 

2012 
 1 096 225   1 100 253 828  1 351 153 
% 81,13   0.08 18,79  100 

2013 
 827 323   6 630 277 595  1 111 548 
% 74,43   0.60 24,97  100 

2014 
 1 028 227 104499 12 890  380 000  1 525 617 
% 67,40 6.85 0,85  24,90  10 

2015 
 575 533 90339 3 247 18 842 322 372  1 010 335 
% 56,96 8.94 0,32 1.86 31,91  100 

2016 
 566 875 4277 8 291 28 532 699 790  1 307 766 
% 43,35 0.33 0,63 2.18 53,51  100 

2017 
 221 711  359 748 126 517 512 481  1 220 459 
% 18,77  29,48 10.37 42  100 

2018 
 399 376  68 784 34 745 943 195  1 446 101 
% 27,62  4,76 2.40 65,22  100 

 .إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى معطيات غرفة التجارة كالصناعة بني ىاركف ميمة: المصدر

في الفترة € مميكف  21,41ف قيمة الصادرات بمغت أكبر مف السابؽ نلاحظ أ مف بيانات الجدكؿ
% مف إجمالي 38,31كبنسبة € مميكف  8,2 ػبداية الفترة سجمت أعمى قيمة ب، ففي 2018-2010مابيف 

 %( كىك معدؿ تراجع كبير.-51,62السنة المكالية انخفاض بنسبة )صادرات فترة المعاينة، كمسجمة في 

، قدرت           €تراكحت قيمة الصادرات مابيف المميكف كالمميكف كالنصؼ  2018كحتى  2011بعد سنة 
 €.  مميكف  6,75بأكبر مف  2018نة كس 2010الانخفاض في قيمة الصادرات مابيف 

تعتبر دكؿ المغرب العربي أىـ زبكف لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لكلاية ميمة بقيمة إجمالية فاقت  -
 2010ة سنة يمثؿ أعمى قيمة تعامؿ مع دكؿ ىذه المنطق€ مميكف  7%(، مبمغ 60€ )مميكف  13

تـ تصديره لتكنس كحدىا كالتي تعتبر أىـ شريؾ تمييا المغرب، كما € مميكف  6,3حيث أف ما قيمتو 
 ؛2012كأدنى قيمة في تعاملات سنة  يعد€ ألؼ  253أف مبمغ 
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مع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لكلاية ميمة بنسبة بدكرىا الدكؿ الأكركبية تمثؿ شراكة ميمة  -
عمى قيمة ( أ2014-2010%، كاتسـ التصدير ليذه الدكؿ بمرحمة كانت مستقرة نسبيا )40إجمالية 
انخفضت قيمة  2018ك 2015، كمرحمة ثانية مابيف سنتي 2011سنة € مميكف  1,57فييا 

 ؛، كما تعتبر إيطاليا أىـ زبكف أكركبي€ؼ أل 221ػب 2017ييا، كأدنى قيمة كانت عاـ الصادرات ف

فكانت قيمتو  2012التعامؿ مع الدكؿ العربية )دكؿ المشرؽ( اخذ منحى تصاعدم ابتداء مف سنة  -
 ، كتعاممت مؤسسات كلاية ميمة في ىذه لسنة€ 517 126 ػب 2017كبمغ ىذا ذركتو سنة €  1100
 ؛دكؿ مع ست

كأعمى قيمة لتعاملات معيا كانت سنة  2014داء مف الدكؿ الآسيكية استكردت بشكؿ مستمر ابت -
، دكؿ أمريكا الشمالية كالمتمثمة في دكلة كحيدة كىي كندا، استكردت بما € 359748بقيمة  2017
، أما التصدير نحك إفريقيا فكاف مرة كاحدة سنة 2016ك 2015 ،2014سنة €  ألؼ  200يقارب 
ت الصغيرة كالمتكسطة لكلاية ميمة مع دكؿ أمريكا لدكلة السنغاؿ، كما لـ تتعامؿ المؤسسا 2011

 الجنكبية. 

 (: التوزيع الجغرافي لصادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لولاية ميمة04-03الشكل رقم )

 
 .(06-03)الجدكؿ رقـ  إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى معطياتالمصدر: 
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 دول مغاربٌة
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طة عند الصغيرة والمتوسالمبحث الثاني: المشاكل التي تواجو المؤسسات 
 التصدير والحمول المقترحة

تزخر الجزائر بإمكانيات ىائمة تؤىميا لتبكء مكانة مرمكقة ضمف الدكؿ المصدرة، كرغـ فرص نجاح 
عممية التصدير في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الجزائرية، فإف ىذه العممية تكاجو عددا مف القيكد 

 إلى الفشؿ في تحقيؽ اليدؼ المنشكد.كالمشاكؿ كالتي غالبا ما تؤدم 

في ىذا المبحث سنحاكؿ عرض أىـ المشاكؿ التي تكاجو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الجزائرية 
 .دير مع اقتراح بعض الحكؿ الممكنةعند التص

 المطمب الأول: مشاكل وتيديدات عممية تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:

عممية تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة فنجد بعض  ىناؾ بعض المشاكؿ التي تعترض
 :1المشاكؿ عمى المستكل الجزئي كبعضيا الآخر عمى المستكل الكمي

  الفرع الأول: عمى المستوى الجزئي

مف بيف المشاكؿ كالعكائؽ التي تعترض عممية تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى المستكل 
 الجزئي نجد:

الأىداؼ ككاضحة كمعمنة كمعركفة مف طرؼ كؿ الدكائر كالمستكيات كالمصالح  غياب سياسة محددة -
 كالأفراد؛

الإنتاجية كمكقع الإحصائيات التي تربط بالعممية ك  عدـ تكفر نظاـ لممعمكمات يتضمف كافة البيانات -
 ؛السمعة في السكؽ

كالابتكار  الذم قضى عمى كؿ فرص الإبداعالمعنكم داخؿ المؤسسة ك  غياب التحفيز المادم -
 كأسمكب عممي يمكف المؤسسة الجزائرية مف تحضير المنتكج الذم يتلاءـ كمتطمبات الكضع الحالي؛

)البيئة  ة التي تحدث خارج حدكد المؤسسةىياكؿ تنظيمية ميكانيكية لا تستجيب لمتغيرات الحالي -
كالاتصاؿ أدل إلى ضعؼ الإعلاـ ت التجارية، التطكر التكنكلكجي ك الخارجية( منيا تحرير المتبدلا

صناعة المؤسسات الجزائرية عمى مكاجية اليزات القكية التي تمارسيا المؤسسات الاقتصادية  
 بدعـ مف منظمات سميمة المنظمة العالمية لمتجارة؛ك  العالمية بمباركة

                                                           
1
، الملتقى الدولً الرابع حول تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية بين تهديدات وفرص التدويلسٌدي علً، حطاب مراد،  

-04، ص ص 01/00/8101-19المنافسة والإستراتٌجٌات التنافسٌة للمؤسسات الصناعٌة خارج المحروقات فً الدول العربٌة، جامعة الشلف، 

05. 
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رية كؿ ىذه التراكمات السمبية مجتمعة أدت إلى تقميص القدرة التنافسية لدل بعض المؤسسات الجزائ -
الشاىد عمى ىذا تضاعؼ نسبة الكاردات الأجنبية إلى الجزائر ، ك كؿ كثيؽ بتدني جكدة منتجاتيابش

 .ؿ نقص كمية الصادرات الجزائريةتدريجيا في مقاب

 1عمى المستوى الكمي الفرع الثاني:

 :التشريعي كمنياك  مشاكؿ مرتبطة بالمحيط الكمي الاقتصادم كالمؤسسي تكجد أيضا

 الاقتصادية عمكمازيادة القدرة التنافسية لممؤسسات ك  إستراتيجية محددة المعالـ لمتصديرغياب  -
 ؛كالمتكسطة خصكصا المؤسسات الصغيرةك 

، كميميـ لممارسة عممية الاستيراد بسبب متعامميف الاقتصادييف الجزائرييفغياب ثقافة التصدير لدل ال -
 ؛ة عف التصديرؿ مف المخاطر الناجمالتقميك  ارتفاع نسبة الربح

ة لمدة أطكؿ التي تحكؿ دكف تمكقعيـ في الأسكاؽ الأجنبيك  انعداـ الخبرة لدل المصدريف الجزائرييف -
 ؛ف جراء تحرير التبادلات التجاريةالتأثيرات السمبية مك  ىذه الكضعية تجمت مف  خلاؿ الانعكاساتك 

قة لممكاصفات الدكلية سكاء مف عدـ القدرة عمى استخداـ التكنكلكجيا حاؿ دكف تقديـ منتجات مطاب -
 ؛ميـ أك التغميؼحيث التص

 ؛بسبب ضعؼ ميزانية البحث كالتطكيربالإضافة إلى غياب الإبداع كالابتكار التقني كالتكنكلكجي  -

 ؛ية لمتصدير مع المعايير الدكليةعدـ تكافؽ المنتجات الكطنية المكج -

لترقية الصادرات خارج المحركقات بيف الديكاف التداخؿ في المياـ المككمة لمييئات كاليياكؿ المدعمة  -
 الغرفة الكطنية لمتجارةك   ALGEXىالذم تـ تحكيمو إل  PROMEXةالكطني لترقية التجارة الخارجي

 مما أدل إلى غياب التنسيؽ SAFEXالتصدير ك  الشركة الكطنية لممعارضك  CACIالصناعة ك 
ىداؼ صعكبة تحقيؽ الأك  ييـ الكضعيةالتضارب في الأرقاـ المقدمة مما أدل إلى صعكبة تقك 

 ؛المسطرة

  .دـ الصادرات خارج إطار المحركقاتغياب تنظيـ التكاجد في الأسكاؽ الخارجية بما يخ -

                                                           
1
 .04، مرجع سبق ذكره، ص سسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية بين تهديدات وفرص التدويلتنافسية المؤسٌدي علً، حطاب مراد،  
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المطمب الثاني: الجوانب والأبعاد الممكن إثراؤىا في الاقتصاد الجزائري لمواجية المشاكل 
 التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عند التصدير

إف الجزائر تمتمؾ مزايا نسبية في قطاعات ىامة يمكف أف تركز عمييا المؤسسات الصغيرة 
 ة كالفميف، الصناعات الاستخراجيةكالمتكسطة الجزائرية )تتخصص فييا( كالفلاحة كالمنتجات الغذائي

ة  مما يجعؿ الصناعة التقميدية كصناعة الحمي كالفخار، السياحة...الخ، التي قد تتحكؿ إلى مزايا تنافسي
أمر ترقية الصادرات الكطنية ممكنا جدا بتضافر جيكد الجميع ضمف إستراتيجية كطنية لبناء اقتصاد 

 متنكع مستقؿ عف الريع المرتبط بالمحركقات.

لكف كرغـ المجيكدات المبذكلة مف قبؿ السمطات الاقتصادية  العمكمية في تفعيؿ علاقة المؤسسة 
النتائج تبقى دكف مستكل الآماؿ، كيمكف ىنا طرح بعض التكصيات بخصكص الجزائرية بالتصدير إلا أف 

 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كيتضمف ذلؾ تحسيف ما يمي:

البعد التشريعي عف طريؽ تكجيو قانكني لجميع النشاطات ككذا تدابير الترقية كالدعـ المطمكبة بمعيار  -
 ؛الفعالية الاقتصادية  كالتطكر السميـ

معمكماتي كالتكنكلكجي عف طريؽ منظكمة جديد لمبحث كالإحصاء كالتككيف في مجاؿ التسيير البعد ال -
نشاء مكاقع إلكتركنية  ؛كالاستشارة ككذا الاىتماـ بالتسكيؽ الإلكتركني كالإعلاف مف خلاؿ استحداث كا 

البعد المالي، عف طريؽ تأسيس نظاـ مالي عصرم كسريع يتماشى كمتطمبات المؤسسة كمحيطيا  -
 ؛الخارجي ) تسييؿ إجراءات التصدير، التحكيلات ...الخ (

الجباية، عف طريؽ استحداث منظكمة جديدة للإعفاء تخدـ مباشرة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  -
نتاجيا كفؽ منظكر متطكر كمدركس  ؛كا 

التفكير في إنشاء مرصد لدراسات البحث كالتطكير خاص بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تقع عمى  -
رساء ثقافة الاستثمار مف جية، كلتمكيف ىذه المؤسسات  عاتقو ميمة التكجيو كالدعـ المعمكماتي كا 

 ؛مف الاندماج كفؽ معايير التمكقع السريع كالدائـ في الأسكاؽ العالمية مف جية أخرل

ت إبراـ اتفاقيات متعمقة بالعممية التصديرية مع الأسكاؽ كالدكؿ الأجنبية، تستفيد منيا المؤسسا -
الصغيرة كالمتكسطة عند اتخاذىا القرار بتدكيؿ نشاطيا، كذلؾ نظرا للامتيازات كالفرص التي تكفرىا 

 ؛ىذه الاتفاقيات
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 تكجيو الاستثماراتيجب أف تمعب الدكلة دكرا أكثر فاعمية، كذلؾ بإنجاز دراسات قطاعية مف أجؿ  -
فاعمية، كتزكيدىا في نفس  كجعؿ دراسات الجدكل الخاصة بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أكثر

 ؛الكقت بالمعمكمات الضركرية كالميمة حكؿ الأسكاؽ الدكلية كبالتالي تكفير المحيط الملائـ ليا

 ؛التخصص كالابتكار سيؤدم إلى إنتاج منتجات نمطية بمكاصفات عالمية كذات جكدة عالية -

التنظيمية، الإجرائية، المالية إف نجاح التصدير يترجـ القدرة عمى التحكـ في الإجراءات الإدارية،  -
 كالقدرة عمى التحكـ في التكاليؼ.
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 خلاصة الفصل

تناكلنا في ىذا الفصؿ دراسة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لكلاية ميمة، كمختمؼ منتجاتيا 
 كزمف لممعاينة، كقد استخمصنا النتائج التالية: 2018-2010المصدرة، كاخترنا الفترة مابيف 

 ؛المؤسسات بشكؿ مستمر خلاؿ فترة الدراسةتزايد عدد  -

( قطاعات اقتصادية 05تكزعت المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لكلاية ميمة في نشاطيا عمى خمس ) -
إلا أنو لـ يتـ  لفلاحياأىميا قطاع الخدمات كالبناء كالأشغاؿ العمكمية، كبالرغـ مف طابع الكلاية 

 ؛الاستثمار في ىذه الميزة بالشكؿ الصحيح

 ؛ا يقارب نصؼ عدد ىذه المؤسسات يتمركز في دائرتي ميمة كشمغكـ العيدم -

ردية مع عدد الأجراء في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كاف في تطكر مستمر أيضا كلو علاقة ط -
 ؛الزيادة في عدد المؤسسات

 ؛(طابع الكلاية الفلاحي تجمى في ىيكؿ كنكع السمع المصدرة )حمزكف حي، بصؿ برم... -

يطالياأىـ زبائف المؤسسات الصغيرة  -  ؛كالمتكسطة لمكلاية تكنس كا 

في ىذا الفصؿ إلى المشاكؿ التي تكاجو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر  اتطرقنا أيض
كما أكجزنا في نقاط الحمكؿ ، مشاكؿ عمى المستكل الجزئي كالكميعامة، حيث تـ تقسيـ ىذه المشاكؿ إلى 

 ف ىذه المشاكؿ.الممكنة لمخركج م
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الصادرات غير النفطية كالابتعاد عف الأحادية في التصدير، كالانتقاؿ مف قطاع تعد مسألة ترقية كتعزيز 
 التي تسعى كؿ الدكؿ إلى إدراكيا تصديرم تقميدم إلى قطاع تصديرم غير تقميدم مف بيف المسائؿ اليامة

 مما ليا مف تأثير مباشر كغير مباشر عمى تحقيؽ أىداؼ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية.

كعمى غرار الدكؿ التي تعاني مف الأحادية في التصدير بالنظر لككف جؿ صادراتيا عبارة  عف  الجزائر
محركقات، عممت جاىدة بغرض تنكيع صادراتيا كذلؾ مف خلاؿ تسطير إستراتيجية لترقية الصادرات خارج 

التجارية، إضافة الجمركية،  المحركقات تتضمف إدخاؿ جممة مف السياسات، كالإجراءات المالية، الضريبية،
نتائجيا اليزيمة مف سنة إلى إلى تكفير إطار مؤسسي عف طريؽ إعادة ىيكمة المؤسسات الكبيرة التي تكالت 

نشاء مؤسسات جديدة كفتح المجاؿ لمخكاص، كذلؾ لمرافقة  أخرل كتقسيميا إلى مؤسسات صغيرة كمتكسطة كا 
الدكلية، كىذا انطلاقا مف تيقنيا بأنو لا تكجد كتحفيز المؤسسات الكطنية عمى التصدير كاختراؽ الأسكاؽ 

كسيمة تنمكية في الكقت الراىف أنجع مف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالدليؿ عمى ذلؾ تجربة العديد مف 
 الدكؿ التي استطاعت النيكض باقتصادىا مف خلاؿ الاعتماد عمى ىذه المؤسسات.

جزائر أعطت أىمية كبيرة لممؤسسات الصغيرة فمف خلاؿ ما تـ دراستو في ىذا البحث نجد أف ال
كالمتكسطة كذلؾ مف خلاؿ تكفير المناخ الملائـ ككضع برامج الدعـ المختمفة لمنيكض بيذا القطاع كبالتالي 
النيكض بالاقتصاد كانتقالو مف اقتصاد ريعي يعتمد عمى مصدر كاحد إلى اقتصاد متنكع يضـ مختمؼ 

ءت كمحاكلة لتسميط الضكء عمى كاقع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة قطاعات النشاط، كىذه الدراسة جا
 كدكرىا في الاقتصاد الجزائرم كمدل مساىمتيا في ترقية صادراتو، كمف خلاؿ ذلؾ تكصمنا إلى النتائج التالية:

 خمصت الدراسة إلى العديد مف النتائج التي يمكف إيجاز أىميا في النقاط الآتية:  النتائبببج:أولا: 

 لتصدير عبارة عف عممية عبكر السمع المنظكرة أك غير المنظكرة مف الحدكد الكطنية إلى الحدكد ا
 الأجنبية، إما بصكرة نيائية أك مؤقتة كذلؾ بطريقة مباشرة أك غير مباشرة؛

 سكاء كانت منظكرة أك غير منظكرة الميزاف التجارم عبارة عف بياف تسجؿ فيو الدكؿ السمع المصدرة 
لى العالـ الخارجي، فيك يمثؿ أحد أىـ كالسمع ال مستكردة سكاء كانت منظكرة أك غير منظكرة مف كا 

 مككنات ميزاف المدفكعات؛

  تمثؿ الصادرات أحد كفتي الميزاف التجارم، فأم تغيير فييا سيؤدم إلى أثر اقتصادم معيف، إما
 بالإيجاب )فائض(، أك بالسمب )عجز(؛

 في إتباع مجمكعة مف الإجراءات كالكسائؿ المختمفة عمى مستكل  تتمثؿ إستراتيجية ترقية الصادرات
الدكلة، بيدؼ التأثير عمى كمية كقيمة صادراتيا بما يؤدم إلى زيادة قدرتيا التنافسية لممنتجات المحمية 

 في الأسكاؽ العالمية؛
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  بينما % مف إجمالي الصادرات 95,5كقات في الجزائر نسبة أكبر مف تحتؿ صادرات قطاع المحر
 %؛4,5الصادرات خارج المحركقات فيي لا تتجاكز 

  السكؽ الأكركبية أىـ سكؽ لتصريؼ المنتجات الجزائرية المصدرة، أما السكؽ الإفريقية فتسجؿ نسب
 ضئيمة لصادرات الجزائر؛

  نية % أما المرتبة الثا30تحتؿ التجييزات الصناعية أكبر نسبة مف كاردات الجزائر كغالبا ما يفكؽ معدليا
 فيي لممكاد النصؼ مصنعة، لتمييا باقي المنتجات؛

  لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة دكر كبير في مكاجية عجز الميزاف التجارم كذلؾ مف خلاؿ تكفير سمع
 تصديرية قادرة عمى المنافسة أك تكفير سمع تحؿ محؿ السمع المستكردة؛

 صادرات مف خلاؿ سد جزء مف حاجات الطمب تمعب المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة دكرا فعالا في دعـ ال
المحمي، كبالتالي إتاحة فرصة أكبر لتصدير الإنتاج الخاص بالمؤسسات الكبيرة، كذلؾ لما تتميز بو مف 
مزايا نسبية ك كفرات اقتصادية، أك مف خلاؿ تصدير منتجاتيا مباشرة كبذلؾ تساىـ في كتكفير العممة 

 الصعبة؛

 متكسطة بأىمية بالغة في الدكؿ المتقدمة كالدكؿ النامية كمنيا الجزائر التي تحظى المؤسسات الصغيرة كال
تكل المحمي أك عمى أقرت عدة برامج ىامة لدعـ كترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة سكاء عمى المس

 ؛L' ANSEJ, L' ANDI, FGAR, CGCI, MEDAمنيا:  الصعيد الدكلي

 طة المكجكدة في إقميـ كلاية ميمة عمى مستكل دائرتي ميمة تمركز غالبية المؤسسات الصغيرة كالمتكس
يطاليا؛  كشمغكـ العيد، كأىـ زبائنيـ دكلتا تكنس كا 

 ؛أغمب المنتجات المصدرة مف طرؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لكلاية ميمة ىي منتجات فلاحيو 

  التي تحكؿ بينيا كبيف تعاني المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر مف بعض المشاكؿ كالقيكد
 الدخكؿ للأسكاؽ العالمية )عممية التصدير(.

 اختبار الفرضيات:ثانيا: 

إف الميزاف التجارم للاقتصاد الجزائرم يعاني مف خلاؿ كارداتو التي تفكؽ صادراتو الفرضية الأولى:  -
 .2017-2015% خلاؿ الفترة 45بنسبة 

تعالج فكرة أف لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مجمكعة مف الخصائص كالمميزات الفرضية الثانية:  -
تجعميا ذات أكلكية، كتأىميا لمقياـ بدكر فعاؿ تعمؿ مف خلالو عمى تحقيؽ الأىداؼ المرجكة منيا، ككجدنا 
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أف ىذه الفرضية صحيحة، ككف لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مجمكعة مف الخصائص كالتي مف 
 عرفة التفصيمية لمعملاء كالسكؽ، المركنة كالقدرة عمى تغيير النشاط بسرعة بالإضافة إلى قدرةأىميا: الم

، الفعالية كالكفاءة كالقدرة عمى الابتكار، كؿ ىذه الخصائص كأخرل التكيؼ مع المتغيرات الاقتصادية
الدكؿ إلى دعـ  تمكنيا مف أداء دكر تنمكم كبير عمى الصعيديف الاقتصادم كالاجتماعي كىذا ما دفع

 كتطكير ىذه المؤسسات.

 الجزائرية خلاؿ الفترة المدركسة تقر بالتطكر الممحكظ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الفرضية الثالثة: -
كمف خلاؿ الدراسة تبث صحة ىذه الفرضية، حيث سجمنا تزايد مستمر لعدد المؤسسات الصغيرة 

مع  ،2018كنياية السداسي الأكؿ لسنة  2010 % مابيف عاـ76.58كالمتكسطة ليبمغ معدؿ نمكىا 
 ىيمنة كبيرة لقطاع المؤسسات الخاصة مقارنة بقطاع المؤسسات العمكمية.

مف جية مساىمة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في تنمية النشاط الاقتصادم في  الفرضية الرابعة: -
يدة بشكؿ مستمر خلاؿ فترة الجزائر كجدنا أنيا تساىـ في محاربة البطالة كتكفير مناصب شغؿ جد

الدراسة المحددة، كما لمسنا أىمية ىذه المؤسسات في الناتج الداخمي الخاـ خارج المحركقات خاصة 
المؤسسات الخاصة، بالإضافة إلى مساىمتيا في تشكيؿ القيمة المضافة، كؿ ىذه المساىمات كانت عمى 

خارجي فتتمثؿ في دكرىا في ترقية الصادرات الصعيد الداخمي أم المحمي أما مساىمتيا عمى الصعيد ال
خارج المحركقات مف خلاؿ المساىمة في تصدير منتجاتيا إلى الأسكاؽ الخارجية، ككذا تكفير الحاجيات 

 ذا ما يثبت صحة الفرضية الرابعة.المحمية مما يقمؿ كيحد مف الاستيراد، كى

تزخر بكفرة في الإنتاج، كالذم ينحصر  : مف خلاؿ دراستنا اتضح أف كلاية ميمة لاالفرضية الخامسة -
 بنسبة كبيرة في المنتجات الفلاحية التي تمثؿ جؿ صادراتيا.

 التوصيات والاقتراحات:ثالثا: 

في الختاـ كعمى ضكء ما خمصت إليو الدراسة فإنو يمكف تقديـ بعض التكصيات كالاقتراحات التي يمكف 
حداث أف تجعؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تساىـ في  تنمية الصادرات الجزائرية خارج المحركقات، كا 

تغيير في اقتصاد الجزائر مف اقتصاد ريعي معتمد عمى عائدات النفط إلى اقتصاد متنكع في مكارده كمداخيمو 
 حيث ينبغي العمؿ عمى:

  حكؿ  خلاؿ إدراج أياـ ثقافية كتحسيسيةالاىتماـ الفعمي بقطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف
نشاء المؤسسات، سكاء عمى مستكل الجامعات أك عمى مستكل قاعات الثقافة مف أجؿ تكعية  المقاكلة كا 
الشباب لكجكد اختيارات أخرل بدؿ التفكير في الكظيفة، مع تقديـ مختمؼ المساعدات المادية كالمعنكية 

كالمتكسطة، كالعمؿ عمى إزالة  كالقانكنية لممستثمريف الراغبيف في الاستثمار في قطاع المؤسسات الصغيرة
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الحكاجز الإدارية كالإجراءات الطكيمة لإنشاء ىذا النكع مف المؤسسات، ككذلؾ محاكلة ترقية القطاع 
دخالو في مجاؿ التنمية الشاممة كتكسيع نشاطو أكثر كما ىك الحاؿ بالنسبة لممؤسسات الكبيرة؛  كا 

  بالتعاكف مع الجامعات، القطاع الخاص، الجماعات إنشاء مراكز لتنمية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة
رشاد أصحاب المشاريع، كتقديـ المساعدة الفعمية كالمممكسة في  المحمية كالغرؼ التجارية، بغرض تأىيؿ كا 
الإدارة، التنظيـ كالتسكيؽ كالتمكيؿ، بالإضافة إلى المساعدات الفنية في عمميات دراسة الجدكل كحتى 

 العممية الإنتاجية؛

 تحداث آليات تمكيؿ جديدة تتماشى كاحتياجات المؤسسات، كمحاكلة إيجاد ىيئات مالية لتمكيؿ اس
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كالمؤيدة بقكانيف كتشريعات، كصناديؽ تجميع المساىمات المالية 
الصغيرة، كجذب صغار المدخريف إلييا لتؤدم دكر الكسيط بيف أصحاب رؤكس الأمكاؿ كأصحاب 

 اريع؛المش

  تكفير المناخ الملائـ، كالمحيط الاقتصادم كالإدارم كالقانكني المناسب لعمؿ المؤسسات الصغيرة
 كالمتكسطة، كذلؾ لتسريع نمك ىذا القطاع مف حيث الجكانب التشريعية كالاقتصادية كغيرىا؛

  المناطؽعمى إنشاء مؤسسات بمختمؼ تحقيؽ مبدأ التكازف الجيكم في التنمية مف خلاؿ التشجيع 
 كاستغلاؿ كؿ الإمكانيات المتاحة لكؿ منطقة بما تتميز بو مف خصكصيات متميزة؛

  تكفير شبكة متكاممة مف المعمكمات حكؿ نشاط التصدير خارج المحركقات لمربط بيف المصدريف
اـ برسـ الجزائرييف كالأسكاؽ العالمية كمعرفة اتجاىات المنافسة كمستكل جكدة المنتجات بيا، كبالتالي القي

 سياسة تصديرية بناء عمى مجمكع المعمكمات المتكفرة؛

  غرس ثقافة التسكيؽ الدكلي لدل مسيرم المؤسسات باعتبارىا أبرز العكامؿ المؤثرة في تكجو المؤسسة
نحك التصدير، مف خلاؿ الدكرات التدريبية كلما لا كضع جكائز تحفيزية لأكائؿ ىذه المؤسسات التي تعمؿ 

 فة؛كفؽ ىذه الفمس

  جراء تكثيؼ المشاركات في المعارض الدكلية كتككيف الأعكاف المكمفيف بالقياـ بالعممية التصديرية، كا 
الدراسات التي تيدؼ إلى البحث عف أسكاؽ جديدة ضمف مختمؼ الخطط اليادفة إلى الكصكؿ بالمنتج 

 المحمي إلى الأسكاؽ الدكلية؛

 سناد ه في الأسكاؽ الدكلية عف طريؽ فرض رسكـ كضرائب تكفير الحماية اللازمة لممنتكج المحمي كا 
 إضافية عمى المنتجات المستكردة ك التركيز عمى معايير الجكدة المطمكبة دكليا لممنتجات المحمية؛
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 لاتصاؿ لتمكيف المؤسسة مف التفكؽمكاكبة التطكرات التكنكلكجية الراىنة كالتقنيات الحديثة للإعلاـ كا 
 تكزيع، الإشيار كالتسكيؽ الإلكتركني؛خاصة في مجاؿ الإنتاج كال

 المتماشية مع المشاريع  تكفؿ الدكلة بالشباب المستثمر في صيغ مناسبة للاستفادة مف العقارات كالمحلات
 .المقترحة

 آفاق البحث:رابعا: 

تعتبر دراسة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كتعزيز الصادرات خارج المحركقات حقلا كاسعا كحديثا 
 لمبحث فيو ليذا نقترح ىذه المكاضيع التي يمكف أف تككف محكرا لبحكث مستقبمية:خصبا 

 ؛المحمية آليات تفعيؿ دكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لتحقيؽ التنمية الاقتصادية -

رضاء  ةالمصدر  كالمتكسطةج في المؤسسات الصغيرة إشكالية إحداث تكازف بيف تخفيض تكاليؼ الإنتا - كا 
 بي.المستيمؾ الأجن
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الصغيرة كالمتكسطة في ، ممتقى كطني بعنكاف دكر المؤسسات صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .جامعة بكمرداس 2011مام 19 ك 18مي ، يك 2010-2000تحقيؽ التنمية بالجزائر خلاؿ الفترة 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كآلية إستراتيجية لتحقيق التنمية لخضر مداح، ماجي عبد المجيد،  -22
دكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في تحقيؽ  الممتقى الكطني الأكؿ حكؿ:، الاقتصادية والاجتماعية
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 مام 19ك 18 الجزائر، معة أحمد بكقرة بكمرداس،، جا2011-2010التنمية بالجزائر خلاؿ الفترة 
2011. 

الممتقى الكطني الأكؿ حكؿ "المؤسسة ، التجارة الإلكترونية كأداة لتنشيط الصادراتكصاؼ سعيدم،  -23
 .2003أفريؿ  23، 22الاقتصادم الجديد"، جامعة كرقمة، يكمي  الاقتصادية الجزائرية كتحديات المناخ

III. :المجلات 

إستراتيجية ترقية الصادرات الجزائرية بين اتجاىات التفاؤل وعوامل قريف الربيع، عقكف شراؼ،  -24
د الحفيظ ، المركز الجامعي عب2017، جكاف 05، مجمة ميلاؼ لمبحكث كالدراسات، العدد الحذر

 .الجزائربكالصكؼ، ميمة، 

مجمة جامعة دمشؽ ، الدور التنموي للإستثمار في المؤسسات المصغرة في الجزائربكسيميف أحمد،  -25
 .2010، سكريا، العدد الأكؿ، 26لمعمكـ الاقتصادية كالقانكنية، المجمد 

IV. :المذكرات 

الصغيرة تعزيز الميزة التنافسية لمصادرات خارج المحروقات في المؤسسات بف طيرش عطاء الله،  -26
 .2017-2016، -تممساف –بكر بمقايد ، أطركحة دكتكرة، جامعة أبي والمتوسطة الجزائرية

  التسويق الدولي ودوره في تفعيل عممية التصدير خارج قطاع المحروقاتبف عربية مكنية،  -27
 .2015أطركحة دكتكراه في العمكـ التجارية، جامعة محمد خيضر بسكرة، 

دراسة حالة  –يمية للإقراضالملائمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةالبدائل التمو رامي حريد،  -28
أطركحة دكتكراه )ؿ ـ د(، في العمكـ الاقتصادية، تخصص اقتصاديات النقكد كالبنكؾ  -الجزائر

 .2014/2015 كالأسكاؽ المالية، جامعة محمد خيضر، بسكرة،

المستدامة في الجزائر خلال  أثر سياسات التجارة الخارجية التنمية الاقتصاديةفيصؿ لكصيؼ،  -29
 .2014سيير، جامعة سطيؼ، الجزائر، مذكرة ماجستير في عمكـ الت ،2012-1970الفترة 

غير النفطية في تحقيق فائض في الميزان التجاري الجزائري في  دور تنمية الصادراتليمى عقاقنة،  -30
الاقتصادية، تخصص مالية كاقتصاد مذكرة ماستر )غير منشكرة( في العمكـ ، 2012، 2000الفترة 

 .2012/2013معة محمد خيضر، بسكرة، دكلي، جا

مذكرة ، دراسة حالة الجزائر –التصدير كإستراتيجية لتحقيق التمنية الاقتصادية مكلام عبد القادر،  -31
 .2008ماجستير في العمكـ الاقتصادية، تخصص تحميؿ اقتصادم، جامعة الجزائر، 



 قائمة المراجع
 

 
98 

، مذكرة ماستر (2012-2005تحميمية لمميزان التجاري في الجزائر لمفترة )دراسة نسيمة ناصر،  -32
 .2014-2013في العمكـ الاقتصادية، تخصص مالية كاقتصاد دكلي، جامعة بسكرة، 

مذكرة  – دراسة حالة الجزائر –أثر تغيرات سعر الصرف عمى الميزان التجاري ىجيرة عبد الجميؿ،  -33
الاقتصادية، تخصص مالية دكلية، جامعة أبي بكر بمقايد، تممساف،  ر منشكرة( في العمكـيغماجستير )

2011/2012. 

V. الجرائد الرسمية: 

يتضمن القانون التوجييي لتطوير  ،10/01/2017مؤرخ في  17-02رقـ مف القانكف  10المادة  -34
 .11/01/2017بتاريخ الصادرة  02الجريدة الرسمية الجزائرية، العددالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

يتضمن القانون التوجييي لتطوير  ،10/01/2017مؤرخ في  17-02رقـ مف القانكف  5المادة  -35
 .11/01/2017الصادرة بتاريخ  02عددالجريدة الرسمية الجزائرية، الالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

يتضمن القانون التوجييي لتطوير  ،10/01/2017مؤرخ في  17-02رقـ مف القانكف  8المادة  -36
 . 11/01/2017الصادرة بتاريخ  02الجريدة الرسمية الجزائرية، العددالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

يتضمن القانون التوجييي لتطوير  ،10/01/2017مؤرخ في  17-02رقـ مف القانكف  9المادة  -37
 .11/01/2017الصادرة بتاريخ  02العدد الجريدة الرسمية الجزائرية،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

VI. الوثائق والمحفوظات : 

 .معطيات غرفة التجارة كالصناعة بني ىاركف ميمة -38

 .معطيات مديرية الصناعة كالمناجـ لكلاية ميمة -39

VII. :المواقع الإلكترونية 

40- http://www.marefa.org/index.php?title=1356384. 
41- www.douane.gov.dz 

42- www.bank-of-algeria.dz 

43- www.andi.dz 

44- http://www.mdipi.gov.dz 

http://www.marefa.org/index.php?title=1356384
http://www.douane.gov.dz/
http://www.bank-of-algeria.dz/
http://www.andi.dz/
http://www.mdipi.gov.dz/
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 (: توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب قطاعات النشاط01الممحق رقم )

  

    

    

 
 

   
     

 

الفروع عدد المؤسسات النسبة % مجموع فروع النشاط 

 

النقل و المواصلات

 خدمات

 

التجارة

 

الفندقة و الاطعام

 

خدمات للمؤسسات

 

خدمات للعائلات

 

مؤسسات مالٌة

 

أعمال عقارٌة

 

خدمات للمرافق الجماعٌة

 

البناء والأشغال العمومٌة  البناء والأشغال العمومية 1933

 

المناجم و المحاجر

 الصناعة 989

 

الحدٌد والصلب

 

مواد البناء

 

الكمٌاء، البلاستٌك، المطاط

 

صناعة غذائٌة

 

صناعة النسٌج

 

صناعة الجلد

 

صناعة الخشب والفلٌن وتحوٌل الورق

 

 صناعات مختلفة

 

الصٌد البحريالفلاحة و   الفلاحة و الصيد البحري 59

 

المٌاه و الطاقة

 خدمات ذات الصلة بالصناعة 3
 

المحروقات

 

خدمات الأشغال البترولٌة

 
 المجموع 5285  
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الفروع عدد المؤسسات النسبة % مجموع فروع النشاط 

 

النقل و المواصلات

 خدمات

 

التجارة

 

الفندقة و الاطعام

 

خدمات للمؤسسات

 

خدمات للعائلات

 

مؤسسات مالٌة

 

أعمال عقارٌة

 

خدمات للمرافق الجماعٌة

 

البناء والأشغال العمومٌة  البناء والأشغال العمومية 1985

 

المناجم و المحاجر

 الصناعة 952

 

الحدٌد والصلب

 

مواد البناء

 

الكمٌاء، البلاستٌك، المطاط

 

صناعة غذائٌة

 

صناعة النسٌج

 

صناعة الجلد

 

صناعة الخشب والفلٌن وتحوٌل الورق

 

 صناعات مختلفة

 

الفلاحة و الصٌد البحري  الفلاحة و الصيد البحري 121

 

الطاقةالمٌاه و 

 خدمات ذات الصلة بالصناعة 4

 

المحروقات

 

خدمات الأشغال البترولٌة

 
 المجموع 5405  
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التطور 
 مجموع فروع النشاط  2012 % 2013 % السنوي

 الفلاحة و الصيد البحري 71 1,26 81 1,34 10      
      
 المحروقات ،الطاقة 44 0,78 44 0,73 0

 المناجم و المحاجر
 البناء والأشغال العمومية 2006 35,63 2091 34,70 85      
            

 الصناعة التحويمية 1032 18,33 1131 18,76 99
            

 الخدمات 2477 44,00 2680 44,47 203
            

 المجمببوع  5630 100 6027 100 397
 

 
 

 مجموع فروع النشاط  2014 % 2015 % التطور السنوي
 الفلاحة و الصيد البحري 78 1,22 144 2,12 66      
      
 المحروقات ،الطاقة 44 0,69 45 0,62 1

 المناجم و المحاجر
 البناء والأشغال العمومية 2169 34,04 2178 32,11 9      
            

 التحويميةالصناعة  1272 19,96 1336 19,66 64
            

 الخدمات 2809 44,08 3080 45,39 271
            

 المجمببوع  6372 100 6783 100 411
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 مجموع فروع النشاط  2016 % 2017 % التطور السنوي
 الفلاحة و الصيد البحري 86 1,22 96 1,25 10      
      
 المحروقات ،الطاقة 52 0,74 52 0,68 0

 المناجم و المحاجر
 البناء والأشغال العمومية 2267 32,09 2334 30,44 67      
            

 الصناعة التحويمية 1439 19,66 1573 20,51 134
            

 الخدمات 3220 45,39 3613 47,12 393
            

 المجمببوع  7064 100 7668 100,00 604
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 توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب دوائر الولاية: (02)الممحق رقم 

  
    

 العدد الدوائر عدد المؤسسات النسبة %

 1 ميلة 1289 24,39

 2 القرارم قوقة 362 6,85

 3 سيدي مروان 159 3,01

 4 واد النجاء 328 6,21

 5 فرجيوة 595 11,26

 6 بوحاتم 144 2,72

 7 تسدان حدادة 109 2,06

 8 ترعي باينان 199 3,77

 9 عين البيضاء أحريش 87 1,65

 10 الرواشد 243 4,60

 11 شلغوم العيد 1040 19,68

 12 تاجنانت 395 7,47

 13 التلاغمة 335 6,34

 المجموع 5285 100,00
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 2011توزيع عدد المؤسسات حسب دوائر الولاية 
 

    

    

    
 العدد الدوائر عدد المؤسسات النسبة %

 1 ميلة 1309 24,22

 2 القرارم قوقة 368 6,81

 3 سيدي مروان 166 3,07

 4 واد النجاء 350 6,48

 5 فرجيوة 582 10,77

 6 بوحاتم 155 2,87

 7 تسدان حدادة 124 2,29

 8 ترعي باينان 218 4,03

 9 عين البيضاء أحريش 92 1,70

 10 الرواشد 249 4,61

 11 شلغوم العيد 1051 19,44

 12 تاجنانت 401 7,42

 13 التلاغمة 340 6,29

 المجموع 5405 100,00
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 2012 توزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب دوائر الولاية

 العدد الدوائر عدد المؤسسات النسبة % 
 1 ميمة 1332 23,65    
 2 القرارم قوقة 382 6,78    
 3 سيدي مروان 173 3,07    
 4 واد النجاء 374 6,64    
 5 فرجيوة 588 10,42    
 6 بوحاتم 175 3,10    
 7 تسدان حدادة 128 2,27    
 7 ترعي باينان 236 4    
 9 عين البيضاء أحريش 111 1,97    
 10 الرواشد 254 4,51    
 11 شمغوم العيد 1084 19,25    
 12 تاجنانت 426 7,58    
 13 التلاغمة 367 6,51    
 المجموع 5630 100,00    
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 2013 توزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب دوائر الولاية
 العدد الدوائر عدد المؤسسات النسبة %

 1 ميمة 1403 23,27    
 2 القرارم قوقة 392 6,50    
 3 سيدي مروان 214 3,55    
 4 واد النجاء 431 7,15    
 5 فرجيوة 608 10,09    
 6 بوحاتم 185 3,07    
 7 تسدان حدادة 141 2,34    

     
 7 ترعي باينان 251 4

 
    

 9 عين البيضاء أحريش 120 1,99

 
    

 10 الرواشد 268 4,45

     
 11 شمغوم العيد 1163 19,30
 12 تاجنانت 463 7,68    

 
    

 13 التلاغمة 388 6,44
 المجموع 6027 100,00    
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 2014 توزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب دوائر الولاية
 العدد الدوائر عدد المؤسسات النسبة %

 1 ميمة 1552 24,3566    
 2 القرارم قوقة 405 6,36    
 3 سيدي مروان 241 3,78    
 4 واد النجاء 439 6,89    
 5 فرجيوة 626 9,82    
 6 بوحاتم 188 2,95    
 7 تسدان حدادة 145 2,28    

     
 7 ترعي باينان 257 4

 
    

 9 عين البيضاء أحريش 125 1,96

 
    

 10 الرواشد 274 4,30

     
 11 شمغوم العيد 1240 19,46
 12 تاجنانت 480 7,53    

 
    

 13 التلاغمة 400 6,28
 المجموع 6372 100,00    
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 2015 توزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب دوائر الولاية
 العدد الدوائر عدد المؤسسات النسبة %

 1 ميمة 1650 24,35    
 2 القرارم قوقة 430 6,34    
 3 سيدي مروان 257 3,78    
 4 واد النجاء 468 6,90    
 5 فرجيوة 667 9,82    
 6 بوحاتم 201 2,96    
 7 تسدان حدادة 155 2,28    

     
 7 ترعي باينان 275 4,05

 
    

 9 عين البيضاء أحريش 133 1,96

 
    

 10 الرواشد 290 4,28

     
 11 شمغوم العيد 1320 19,46
 12 تاجنانت 511 7,53    

 
    

 13 التلاغمة 226 6,28
 المجموع 6783 100    

 

 

 



 الملاحققائمة 
 

 
001 

 2016 توزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب دوائر الولاية
 العدد الدوائر عدد المؤسسات النسبة %

 1 ميمة 1636 23,15    
 2 القرارم قوقة 482 6,82    
 3 سيدي مروان 279 3,95    
 4 واد النجاء 500 7,10    
 5 فرجيوة 695 9,84    
 6 بوحاتم 218 3,07    
 7 تسدان حدادة 167 2,36    

     
 7 ترعي باينان 296 4,19

      
 9 عين البيضاء أحريش 146 2,07

      
 10 الرواشد 309 4,37

      
 11 شمغوم العيد 1365 19,32

  
   

 12 تاجنانت 532 7,53
      

 13 التلاغمة 439 6,21
 المجموع 7064 100    
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 2017 توزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب دوائر الولاية
 العدد الدوائر عدد المؤسسات النسبة %

 1 ميمة 1748 22,796    
 2 القرارم قوقة 516 6,73    
 3 سيدي مروان 294 3,83    
 4 واد النجاء 536 6,99    
 5 فرجيوة 759 9,90    
 6 بوحاتم 228 2,97    
 7 تسدان حدادة 175 2,28    

     
 7 ترعي باينان 315 4,11

      
 9 عين البيضاء أحريش 158 2,06

      
 10 الرواشد 318 4,15

      
 11 شمغوم العيد 1512 19,72

 12 تاجنانت 606 7,90    
      

 13 التلاغمة 503 6,56
 المجموع 7668 100    
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 مناصب الشغل حسب قطاع النشاطات: توزيع 03الممحق 

 2010توزيع الأجراء حسب مجموع فروع النشاط 
 

الفروع     عدد المؤسسات النسبة % مجموع فروع النشاط 

النقل و المواصلات

 خدمات

التجارة

الفندقة و الاطعام

خدمات للمؤسسات

خدمات للعائلات

مؤسسات مالٌة

أعمال عقارٌة

خدمات للمرافق الجماعٌة

البناء والأشغال العمومٌة  البناء والأشغال العمومية 16510

المناجم و المحاجر

 الصناعة 4432

الحدٌد والصلب

مواد البناء

الكمٌاء، البلاستٌك، المطاط

صناعة غذائٌة

صناعة النسٌج

صناعة الجلد

صناعة الخشب والفلٌن وتحوٌل الورق

 صناعات مختلفة

الفلاحة و الصٌد البحري  الفلاحة و الصيد البحري 825

المٌاه و الطاقة

المحروقات خدمات ذات الصلة بالصناعة 105

خدمات الأشغال البترولٌة

 المجموع 28063  
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التطور 
 مجموع فروع النشاط  2011 النسبة % 2012 النسبة % السنوي

  الفلاحة    
            

 الفلاحة و الصيد البحري 988 3,26 1021 3,29 33
 1المجموع الجزئي  988 3,26 1021 3,29 33

 المحروقات ،الطاقة المناجم و المحاجر
 المياه و الطاقة 52 0,17 52 0,17 0
 المحروقات 1 0,00 1 0,00 0
 خدمات الأشغال البترولية 40 0,13 40 0,13 0
 المناجم و المحاجر 1045 3,44 1045 3,36 0
 2المجموع الجزئي  1138 3,75 1138 3,66 0

 البناء والأشغال العمومية
 البناء والأشغال العمومية 14261 47,01 14652 47,18 391
 3الجزئي المجموع  14261 47,01 14652 47,18 391

 الصناعة التحويمية
            
 الحديد والصمب 647 2,13 647 2,08 0
 مواد البناء 1489 4,91 1519 4,89 30
 الكمياء، البلاستيك، المطاط 405 1,04 405 1,30 0
 صناعة غذائية 1044 3,44 1134 3,65 90
 صناعة النسيج 81 0,27 81 0,26 0
 الجمدصناعة  0 0,00 0 0,00 0
 صناعة الخشب والفمين وتحويل الورق 535 1,76 538 1,73 3
 صناعات مختمفة 10 0,32 10 0,03 0

 4المجموع الجزئي  4211 13,88 4334 13,95 123
 الخدمات

 النقل و المواصلات 755 2,49 826 2,66 71
 التجارة 2752 9,07 2790 8,98 38
 الفندقة و الاطعام 432 1,42 441 1,42 9
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 (2014-2013توزيع مناصب الشغل حسب قطاع النشاط )
التطور 
 مجموع فروع النشاط  2013 النسبة % 2014 النسبة % السنوي

  الفلاحة    
 الفلاحة و الصيد البحري 1259 3,39 915 2,38 344-
 1المجموع الجزئي  1259 3,39 915 2,38 344

 المحروقات ،الطاقة المناجم و المحاجر
 المياه و الطاقة 64 0,17 52 0,14 12-
 المحروقات 1 0,03 1 0,00 0
 خدمات الأشغال البترولية 36 0,13 35 0,09 1

 المناجم و المحاجر 1245 3,36 725 1,89 520
 2المجموع الجزئي  1346 3,62 813 2,12 533

 البناء والأشغال العمومية
 البناء والأشغال العمومية 16888 45,39 17543 45,65 655
 3المجموع الجزئي  16888 45,39 17543 45,65 655

 الصناعة التحويمية
 الحديد والصمب 739 2,08 867 2,26 128
 مواد البناء 1772 4,89 1851 4,82 79
 الكمياء، البلاستيك، المطاط 509 1,30 502 1,31 7-
 صناعة غذائية 1284 3,65 1360 3,54 76
 صناعة النسيج 152 0,26 125 0,33 27-

 خدمات لممؤسسات 1743 5,75 1769 5,70 26
 خدمات لمعائلات 616 2,03 629 2,03 13
 مؤسسات مالية 443 1,46 443 1,43 0
 أعمال عقارية 392 1,29 392 1,26 0
 خدمات لممرافق الجماعية 2606 8,59 2622 8,44 16
 5المجموع الجزئي  9739 32,10 9912 31,92 173

            
 المجموع الكمي 30337 100,00 31057 100,00 720
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 صناعة الجمد 0 0,00 0 0,00 0
 صناعة الخشب والفمين وتحويل الورق 704 1,73 892 2,32 188
 صناعات مختمفة 10 0,03 24 0,06 14
 4المجموع الجزئي  5184 13,93 5621 14,63 437

 الخدمات
 المواصلات النقل و 1429 2,66 1429 3,72 0

 التجارة 3843 8,98 4405 11,46 562
 الفندقة و الاطعام 730 1,42 723 1,88 7

 خدمات لممؤسسات 1837 5,70 2476 6,44 639
 خدمات لمعائلات 998 2,03 1238 3,22 240
 مؤسسات مالية 455 1,43 441 1,15 14
 أعمال عقارية 461 1,26 457 1,19 4

 خدمات لممرافق الجماعية 2773 8,44 2370 6,17 403
 5المجموع الجزئي  12526 33,67 13539 35,23 1013
 المجموع الكمي 37203 100,00 38431 100,00 1228

 

 

 

 

 

 

 

 
 2015 : تعداد مناصب الشغل حسب فروع النشاط07الجدول 



 الملاحققائمة 
 

 
006 

 

 
 2016 تعداد مناصب الشغل حسب فروع النشاط

 مجموع فروع النشاط  2016 النسبة %
 الفلاحة و الصيد البحري 865 2,15
     

2,46 992 
 المحروقات ،الطاقة
 المناجم و المحاجر

 البناء والأشغال العمومية 18204 45,20     

  
      

 الصناعة التحويمية 5297 13,15

  
      

 الخدمات 14915 37,03
          

 المجمببوع  40273 100
 

 

 

 مجموع فروع النشاط  2015 النسبة %
 الفلاحة و الصيد البحري 844 2,17
     

2,20 857 
 المحروقات ،الطاقة
 المناجم و المحاجر

 البناء والأشغال العمومية 17604 45,27     

  
      

 الصناعة التحويمية 5580 14,35

  
      

 الخدمات 14001 36,01
          

 المجمببوع  38886 100
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 مجموع فروع النشاط  2017 النسبة %
 الفلاحة و الصيد البحري 907 2,17

     
2,38 992 

 المحروقات ،الطاقة
 المناجم و المحاجر

 البناء والأشغال العمومية 18648 44,71     

  
      

 الصناعة التحويمية 5641 13,52

  
      

 الخدمات 15522 37,21
          

 المجمببوع  41710 100
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 2018-2010: عدد الأجراء في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 04الممحق 
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 السمعي لصادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لولاية ميمة(: الييكل 05الممحق رقم )

 

 

 

  



 الملاحققائمة 
 

 
081 

 2018-2010(: زبائن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لولاية ميمة لمفترة 06الممحق رقم )
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