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 شكر وعرفان

 شكر وعرف ان

الحمد الله الذي أكرمنا بفضله ونعمته، ومن علينا برحمته وعافانا، ويسر لنا 

 .أمورنا ووفقنا لإنجاز وإتمام هذا العمل المتواضع

بجزيل الشكر والامتنان الخاص والتقدير الصادق إلى  بعد شكر الله نتقدم

الذي تولى الإشراف على هذا العمل ولم '' داودي حمزة'' الأستاذ المشرف 

 .الله أن يجعل ذلك في ميزان حسناتكينا بتوجهاته ونصائحه، نسأل ليبخل ع

كما أتقدم بالشكر والعرفان لأعضاء اللجنة على موافقتهم بمناقشة المذكرة 

 ى جهدهم في تقييمهاوعل

ولا يفوتني في هذا المقام أن أتوجه بأرقى عبارات الشكر والعرفان إلى كل 

 .من ساعدنا وساهم معنويا ومعرفيا من الأهل والعائلة في انجاز هذا البحث
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 1الإهداء 

 الإهداء
 باسم الله الرحمان الرحيم

 .الحمد لله الذي ثبتني على طريق العلم ووفقني لتثمين هذه الخطوة

 أهدي هذا العمل إلى الوالدين العزيزين برا واحسانا وتقديرا لهما

 وأخواتيإلى إخوتي 

 إلى أصدقائي

 إلى زميلي في العمل

وإلى كل من وقف معي وساندني في إنجاز هذا العمل من قريب أو من بعيد بجهده ووقته 

 ودعائه

 .الحمد لله الذي ثبتني على طريق العلم ووفقني لتثمين هذه الخطوة

 

'زةــــــــــحم''

' 
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 2الإهداء 

 الإهداء

 :الحمد لله وحده والصلاة والسلام على من لا نبي بعده أما بعد

لمـن دواعي العـرفان الجميـل أن أتـقـدم بـإهدائي إلى الوالدين الـكريمين الذّيـن شجعاني طـيلة 

 .الدراسي والمهنيمشـواري 

 إلى كـل مـن سـاهم مـن قريـب أو من بعيد فـي مساعـدتي ماديـا أو معنـويا ولو بـكلمـة

 طـيبـة على رفـع همتي مـما ساعـدنـي على الـوصول إلى هـذه المرحـلة

إلـى كل هؤلاء اهـدي هـذا  .الذي ثبتني على طريق العلم ووفقني لتثمين هذه الخطوة الحمد لله

 العمـل المتـواضـع

 

ــــــــــــــــــأمي''

  ''نــــ
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 :الملخص

الضوء على الأثر الكبير دراسة حول دور حاضنات الأعمال في تمويل المؤسسات الناشئة تسلط 
الذي تلعبه حاضنات الأعمال في دعم الشركات الناشئة من خلال توفير الاستثمارات والموارد اللازمة لنموها 

تعتبر حاضنات الأعمال بمثابة بيئات ملائمة توفر الدعم الفني والمشورة الاستراتيجية، إلى . واستمراريتها
 .وق، مما يسهم في تحقيق نجاح مؤسساتها الناشئةجانب الوصول إلى شبكات العلاقات والس

الدراسة تؤكد أيضًا على أن حاضنات الأعمال تعد جسرًا حيويًا بين رواد الأعمال والمستثمرين، حيث 
كما تشير الدراسة إلى أن . تسهم في جذب الاستثمارات من خلال توفير فرص استثمارية موثوقة وذات جدوى

في عملية التمويل يلعب دورًا حاسمًا في جذب المزيد من المستثمرين إلى  تعزيز الشفافية والمصداقية
 .المؤسسات الناشئة المدعومة من قبل حاضنات الأعمال

باختصار، توضح هذه الدراسة أن حاضنات الأعمال لها دور كبير في دفع عجلة الابتكار 
كات الناشئة، مما يعزز من فرص نموها والاقتصاد الرقمي من خلال تقديم الدعم المالي والاستراتيجي للشر 

 .واستدامتها في السوق
  

A study on the role of business incubators in funding startups highlights their 

significant impact in supporting nascent enterprises by providing necessary 

investments and resources for their growth and sustainability. Business incubators 

serve as conducive environments offering technical support, strategic guidance, 

and access to networks and markets, contributing to the success of their startups. 

The study also underscores that business incubators act as vital bridges 

between entrepreneurs and investors, facilitating investment attraction by offering 

reliable and viable investment opportunities. Moreover, enhancing transparency 

and credibility in the funding process plays a crucial role in attracting more 

investors to startups supported by business incubators. 
In summary, this study illustrates that business incubators play a crucial role 

in driving innovation and digital economy by providing financial and strategic 

support to startups, thereby enhancing their opportunities for growth and 

sustainability in the market. 
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 ةــمقدم

 مقدمة

 



 ةــمقدم

 ~ أ  ~

 :تمهيد
تحظى المؤسسات الناشئة بمكانة هامة في اقتصاديات كل الدول بما فيها المتقدمة والنامية على حد 

قتصادية خاصة ما تعلق باستحداث الال دفع عجلة التنمية اجع للدور الذي تلعبه فيها من خلاوهذا ر سواء 
مناصب الشغل وعدم احتياجها لتمويل ضخم كما هو الحال بالنسبة للمؤسسات الكبيرة، غير أن هذا النوع 

لناشئة هي طموح المؤسسة ا .من المؤسسات عادة ما تعتمد وبدرجة كبيرة على مناخ استثماري مناسب
يمكن لهم تطوير مشاريعهم وأفكارهم  الإنشاءالعديد من الشباب خاصة المتخرجين من الجامعة كونها سهلة 

 .ارسة متطلبات السوق حتى يعرفوا مدى إمكانية تجسيد مشروعهم على أرض الواقعد خلالمن 

ومنظومتها  الإنتاجيها وتعتبر الجزائر من الدول النامية التي أصبح لزاما عليها تكثيف نسيج 
والعمل على تغطية العجز في  الإنتاجيةالوطني وتطوير وتنويع القدرة  الاقتصادالصناعية من أجل إنعاش 

بالمؤسسات الناشئة كونها البديل  الاهتمامالموازنة العامة الناتج عن تراجع أسعار المحروقات، وقد زاد 
، والاجتماعية الاقتصاديةمكن اعتبارها أداة لتحقيق التنمية حاليا للتغلب على هذه الوضعية، كما ي الأفضل

حلالالبطالة وزيادة الصادرات  معدلاتوهذا بالنظر إلى قدرتها الكبيرة على تخفيض  الواردات، وهذا نظرا  وا 
 الاقتصاديةلما تتميز به من خصائص مهمة لعل من أهمها قدرتها على التأقلم بسرعة مع المتغيرات 

، ومع كل هذا تواجه هذه المؤسسات الناشئة معوقات ومشاكل ذلك تكلفتها التمويلية المنخفضةالجديدة، وك
 كبيرة خاصة في البدايات 

لاسيما في  البدايات،في المقابل تعتري هذه المؤسسات الكثير من العقبات والمشكلات خاصة في 
نظرا لغياب نظرة واضحة لتلك المؤسسات من جانب  الحالية،الاقتصادات  ظل المنافسة الشديدة التي تميز

اعاق نمو كثير من هذه ذلك مما . نموية واضحة المعالم من جانب أخرت استراتيجيةضمن  إنشائهالعدم 
 .فكان من الضروري البحث عن وسيلة فعالة من أجل دعمها دورها،قلل من المؤسسات و 

من ية عالية تقوم على دعم هذه المؤسسات حيث ظهرت منظمات أعمال مستحدثة تضم كفاءات ادار 
 .المبتغى والسير في طريق النجاح البداية حتى مرحلة نضجها وتدفعها تدريجيا نحو تحقيق

وتسمى تلك المنظمات بحاضنات الاعمال وتعتبر من احدى الوسائل الفعالة لتحقيق الدعم 
، وتوليد الدخل في خلق فرص عمل اضافية لإسهامها قامت الدول المتقدمة بتوظيف وهكذاللمؤسسات الناشئة 

 .اقتصادات تلك الدول في مجالات جديدةلتطوير  مواصلة التنميةومن ثم  المؤسسات، لأصحاب

وتعتبر حاضنات الأعمال من المستحدثات الحديثة التي تساعد على تشجيع المبادرات الفردية 
كما لها دور كبير في تنمية الاقتصاد الوطني، . والمواهب والابتكارات الجديدة لتجسيدها على أرض الواقع

من خلال المساهمة في توسيع وتنويع القاعدة الاقتصادية، من خلال استثمار الأفكار الريادية الناجحة 
وتحويلها إلى مشاريع اقتصادية واعدة تساهم في خلق مجال للاستثمار وتطوير القدرات التنافسية 

ه الكثير من الصعوبات في العديد من الدول خاصة النامية منها، كما هو للمؤسسات الوطنية، إلا أنها تواج



 ةــمقدم

 ~ ب  ~

الحال في الجزائر فهذه الحاضنات تعتبر تجربة حديثة في الجزائر تحتاج إلى المزيد من التحسين حتى 
 تلعب دورها في دعم المؤسسات الناشئة

حاضنات الاعمال مؤسسات لها كيانها المستقل، تقدم حزمة من الخدمات والتسهيلات  ايضأتعتبر 
فالشركات الناشئة عرضة . وآليات المساندة والاستشارة في مرحلة محددة من الزمن للشركات الناشئة

للدور  لمواجهة المنافسة في السوق التي تضعفها أو توقفها على العمل، لذا وجب تقديم المساعدة لها، نظرا
 .الذي تؤديه في دعم الاقتصاد الوطني

 :اشكالية الدراسة

 : إن دراستنا هذه تستند إلى سؤال جوهري يكمن في

لتوضيح الإشكالية  الناشئة؟المؤسسات  لوتموي وتطويركيف تساهم حاضنات الأعمال في دعم 
 : الفرعية التالية الأسئلةطرح الرئيسية لابد من 

 ما مفهوم حاضنات الأعمال؟ وما الهدف من نشأتها؟  

 ما هو الإطار الفكري للمؤسسات الناشئة؟ 

 ما هو واقع حاضنات الأعمال في الجزائر؟

 ؟في تمويل المؤسسات الناشئة الأعمالما هو الدور الذي ستلعبه حاضنة 

 :فرضيات الدراسة

  .الاقتصاديتلعب المؤسسات الناشئة دورا مهما في النشاط  :الاولىالفرضية  -

 .الناشئةالعديد من مصادر التمويل امام المؤسسات  توجد: الثانيةالفرضية  -

 . الجزائرتواجه المؤسسات الناشئة العديد من عراقيل التمويل في  :الثالثةالفرضية  -

 :وأسباب اختيار الموضوع مبررات

الناشئة ا من أكثر المواضيع أهمية وهو حاضنات الاعمال ودعم المؤسسات تستمد دراستنا أهميته
الأدوات الحديثة  أحدبشكل عام في الاقتصاد العالمي الحديث، حيث تعتبر حاضنات الاعمال  والابتكار

مؤسسات ناشئة ناجحة، إذ انه رغم زيادة الدراسات حول هذا الموضوع، إلا أن  لخلق وترقيةالمستخدمة 
الجزائر لا تزال بعيدة عن المراحل المتقدمة التي بلغتها بعض الدول، لذا لابد من الاهتمام بالتحديات التي 

اهم في دورها في دعم وتنمية وتطوير المؤسسات الناشئة التي بدورها تس الاعمال وكذاتواجه حاضنات 
 .تنمية الاقتصاد الوطني



 ةــمقدم

 ~ ج  ~

دورها في الجزائر من حيث  الأعمالتبرز أهمية الدراسة في كونها تهتم بظاهرة حاضنات       
الجديدة الحلول لمساعدتها للقيام بدورها في دعم ومساعدة المشاريع  وكذا اقتراحتتعرض لها،  والمشاكل التي

 المؤسسات، والتيبلورة سياسات حكومية لتنمية وتطوير هذه  والمؤسسات الناشئة بالإضافة إلى   والحديثة
 .اثر كبير على اقتصاد الجزائر بشكل عام اسيكون له

 :اختيار الموضوعدوافع 

   والمؤسسات الناشئة الأعمالمحاولة الوقوف على واقع وآفاق حاضنات  -
 .الناشئةمن اجل دعم المؤسسات  الأعمالمعرفة الطرق والآليات التي تعتمدها حاضنات  -
 .إبراز الدور الذي تلعبه حاضنات الاعمال في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر -
في أداء خدماتها للمؤسسات  الأعمالاستخلاص توصيات التي تساهم في تحسين فعالية حاضنات  -
 .الناشئة

 :أهمية الدراسة

 .ئة في الجزائرمدى أهمية حاضنات الاعمال والمؤسسات الناش -
الرغبة في إلقاء الضوء على الدور الذي تلعبه حاضنات الاعمال في دعم المؤسسات الناشئة في  - 
 . الجزائر
 . الرغبة في التعرف على أهم الخدمات التي تقدمها حاضنات الاعمال للمؤسسات الناشئة -
 قلة الدراسات ومحدوديتها في موضوع دراستنا -

 :أهداف الدراسة
من خلال اختيارنا للموضوع تحقيق جملة من الاهداف والتي قمنا باختصارها في النقاط  أردنالقد 

 :التالية

 .محاولة الاحاطة بموضوع المؤسسات الناشئة التي تشكل عاملا في دفع عجلة التنمية -
 .ابراز كيفية انشاء مؤسسة ناشئة في ظل القانون الجزائري -
 .ؤسسة ناشئةلدعم والمرافقة لمودور حاضنة الاعمال في ا مدى ابراز -
 .ابراز مصادر التمويل الخاصة بمؤسسة ناشئة -

 ة العلمية المستخدمة في الدراسة المنهجي
اعتمدنا في دراستنا على المنهج الوصفي التحليلي الذي يتناسب مع الجانب النظري لدراستنا، من  

 .الواقعلإسقاطها على  ومحاولة تحليلهاخلال استعراض الجوانب النظرية 

 :صعوبات البحث
 تحضير الجانب النظري أو  خلالخلال إنجازنا لهذه الدراسة واجهنا مجموعة من الصعوبات سواء 



 ةــمقدم

 ~ د  ~

 :يما يلالصعوبات  وأبرز هذه الميدانية،أثناء القيام بالدراسة 

 .عليها وصعوبة الحصولقلة المراجع المتعلقة بالموضوع  -

مع موضوع المؤسسات الناشئة  الأعمالتناولت حاضنات  التيوالدراسات صعوبة تكييف المراجع  -
 .والمتوسطةوالمؤسسات الصغيرة 

على المشاتل  واقتصار مفهومهافي الجزائر  الاحتضانآلية  والتداخل فيالخلط  وجود بعض -
 .فقط ومراكز التسهيل

 .في الجزائر الأعمالغياب إطار قانوني صريح ينظم حاضنات  -

 والمؤسساتالناشئة  والمتعلقة بالمؤسسات الأعمالالمتعلقة بحاضنات  الإحصائياتتضارب بعض  -

لى هيكلةلحداثة التجربة في الجزائر  والمتوسطة نظراالصغيرة  الوزارات القائمة على هذه الميادين  وا 
 .(، وزارة منتدبة للمؤسسات الناشئةوالمتوسطةالصناعة، وزارة المؤسسات الصغيرة  وزارة)

 .والمؤسسات الناشئة ميدان واسع حيث تطرقنا إلى بعض أجزائه الأعمالميدان دراسة حاضنات  -

 :هيكل البحث

حيث  فصول،المطروحة قسمنا البحث الى ثلاث  الإشكاليةومن اجل الوصول الى الاجابة عن 
الاعمال وانواعها ومختلف مصادر  الناشئة وحاضناتتناولنا في الفصل الاول المفاهيم الاساسية للمؤسسات 

 .الاحتضانومراحل  أساليبالى التطرق الى  بالإضافة تمويلها وأساليب

المؤسسات تناولنا الدور الذي تلعبه حاضنات الأعمال في تسهيل عملية تأهيل اما في الفصل الثاني 
 .الناشئة

.أما في الفصل الثالث فتطرقنا إلى جانب تطبيقي وهو دراسة حالة حاضنة أعمال جامعة ميلة



 

 

 
 

 
 : الفصل الأول

النظري لحاضنات  الإطار
 والمؤسسات الناشئة الأعمال

 

والمؤسسات الناشئة الأعمالالنظري لحاضنات  الإطار: الفصل الأول
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 :تمهيد
إن التحـــولات الاقتصـــادية المتســـارعة علـــى المحـــيط الـــدولي تفـــرض علـــى الـــدول تبنـــي اســـتراتيجيات     

قائمة على آليات الاقتصاد الحر وهذا أدى إلى ظهور نمط جديد في مجال الأعمـال والمتمثـل فـي المؤسسـات 
الاقتصــادي فــي معظــم الـــدول وبالـــذات الـــدول  النمــونشــاط و ال بحيــث اصــبحت هــي المحــرك الأساســي الناشــئة
المرونـة، القـدرة علـى التغييـر الــسريع  : ، حيث تتمتع تلك المؤسسات بسمات وخصوصيات مميزة مثل النامية

، القدرة على الابتكـار والتطـوير ، فهـي بـذلك تكـون فائقـة المخـاطرة وهـذا مـا يتطلـب الرعايـة والمسـاندة للتغلـب 
التي تقف أمام استمراريتها واستدامتها، وعلى ذلـك ظهـرت مؤسسـات وجهـات مختصـة فـي ذلـك، على العقبات 

ولعل من أبرزها ما أطلق عليها حاضنات الأعمال، وهي برامج صممت خصيصـا لتطـوير المؤسسـات، حيـث 
دعم تتمثـل مهامهــا فــي تـوفير المتطلبــات الضــرورية لتنميــة وتطـوير المشــاريع والمؤسســات، وذلـك مــن خــلال الــ

الشخصي لأصحاب المؤسسـات وتـدريبهم وتـوجيههم ومسـاعدتهم علـى تكـوين علاقـات ناجحـة ومفيـدة تخـدمهم 
  :حيث تم تقسيم هذا الفصل كما يلي .في مسارهم

 ماهية المؤسسات الناشئة؛ : المبحث الأول 

 حاضنات الاعمال وأهميتها؛: المبحث الثاني 
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   الناشئةماهية المؤسسات : ث الأولالمبح
عاليـة لـذلك هـي تختلـف عـن المؤسسـات التقليديـة  اتإمكانيـت الناشئة مشاريع فنية ذات تعتبر المؤسسا

بســبب طبيعتهــا الابداعيــة، حيــث يعتبــر تحديــد مفهــوم المؤسســات الناشــئة أمــرا ضــروريا لكــل باحــث فــي هــذا 
المجـــال وأمـــام مقـــرري السياســـات التنمويـــة فـــي مختلـــف الـــدول ممـــا يســـهل عليـــه إعـــداد بـــرامج تنمويـــة ووضـــع 

 .المؤسسات مخططات استراتيجية لتنمية دور هذه

 :مفهوم المؤسسات الناشئة: المطلب الأول
 :تعريف المؤسسات الناشئة: أولا

على أنهـا مشـروع صـغير بـدأ للتـو، : "تعريف المؤسسة الناشئة اصطلاحا حسب القاموس الانجليزي 
وهـو مـا يشـير إلـى فكـرة  up وهـو مـا يشـير إلـى فكـرة الانطـلاق و Start تتكون من جـزأين Start-up وكلمة

بعد الحرب العالمية الثانيـة مباشـرة، وذلـك مـع بدايـة شـركات  Start-up القوي، وبدأ استخدام المصطلح لنموا
 1رأس مال المخاطر ليشيع استخدام المصطلح بعد ذلك

تلـك المؤسسـات الفنيـة المبدعـة فـي تكنولوجيـا الاعـلام " Larousse تعريف حسب المعجـم الفرنسـي 
 2تكنولوجيا جديدةوالاتصال مهمتها خلق وتسويق 

علـى أنهـا شـركة صـممت لتنمـو بسـرعة وكونهـا تأسسـت حـديثا  "poulgraham"عرفها بول غراهام  
لا يجعـل منهـا شـركة ناشـئة فــي حـد ذاتهـا، كمـا أنــه لـيس مـن الضـروري أن تكــون الشـركات الناشـئة تعمـل فــي 

مـن خطـط الخـروج الأمـر الوحيـد مجال التكنولوجيا أن تمول من قبل مخاطر أو مغامر، أو أن يكون لهـا نـوع 
 3و 0جيـد بـين  النمـووبنسـبه يكـون  النمـووأي شـيء آخـر مـرتبط بالشـركات الناشـئة تبيـع  النموالذي يهم هو 

 3% 01أسبوعيا وأحيانا يصل ل %
 1111ســبتمبر  00المــؤرخ فــي  100-11الجزائــري فــي المرســوم التنفيــذي رقــم  عرفهــا المشــرعوقــد  

وتحديـد مهامهـا "والحاضـنات "والمشـاريع المبتكـرة " الشـركات الناشـئة"لوطنية لعلامـات المتعمق بإنشاء المجنة ا
وقـــد ذكـــر هـــذا المرســـوم فـــي فصـــله الرابـــع مجموعـــة الشـــروط التـــي بموجبهـــا تمـــنح علامـــة  وســـيرها،وتشـــكيلتها 

كــل مؤسســة خاضــعة للقــانون " مؤسســة ناشــئة"تعتبــر  :انــهمنــه علــى  00حيــث نصــت المــادة  ناشــئة، مؤسســة
 4 :وتحترم المعايير التالية الجزائري،

                                                           
في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر، حوليات جامعية  الأعمالمدى مساهمة حاضنات  زام،، محمد اله عيساويفاطمة 1

 .15، ص0202طاهري محمد، بشار،  ، جامعة3 ، العدد7، المجلد الاقتصاديةبشار في العلوم 
 .1المرجع السابق، ص نفس2
، الملتقى الوطني الثاني عشر حول المؤسسات الأعمالمحمد لمين سلخ، مفهوم المؤسسات الناشئة وحاضنات  حويدق،عثمان 3

 .2، ص2121فيفري 15الناشئة والحاضنات، جامعة الشهيد حمة لخضر، الواد ي، 
 .00 ص، 1111-10-00المؤرخ في 100-1المرسوم التنفيذي رقم 4
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 .عمر المؤسسة ثماني سنوات يتجاوز يجب ألا .0

يجـب أن يعتمـد نمـوذج أعمـال المؤسسـة الناشـئة علـى منتجـات أو خـدمات أو نمـوذج أعمــال أو أي  .1
  .فكرة مبتكرة

 .الأعمال السنوي المبلغ الذي تحدده اللجنة الوطنية رقم يتجاوز يجب ألا .0

بالمئة على الأقل من قبل أشخاص طبعيـين أو صـناديق 01الشركة مملوكا بنسبة أن يكون رأسمال  .0
 ."مؤسسات ناشئة"استثمار معتمد من طرف أو من طرف مؤسسات أخرى حاصلة على علامة 

  .نمو المؤسسة كبيرة بما فيه الكفاية يةنان إمكو يجب أن تك .0

 .1عامل101يتجاوز عدد العمال  يجب الا .2

ا مؤسســة تســعى لتســويق وطــرح منــتج جديــد أو خدمــة مبتكــرة تســتهدف بهــا بأنهــ" هنــاك مــن يعرفهــا 
مخـاطرة عاليـة فـي بنظر عن حجم الشركة، أو قطاع أو مجال نشـاطها، بمـا أنهـا تتميـز السوق كبير، وبغض 

 .2مقابل تحقيقها لنمو قوي وسريع مع احتمال جنيها لأرباح ضخمة في حالة نجاحها

نشـــأة فـــي عـــالم المـــن خـــلال التعـــاريف الســـابقة تعتبـــر المؤسســـات الناشـــئة علـــى أنهـــا مؤسســـات حديثـــة 
نمـو مـع تحقيـق الكمـا تتميـز بسـرعة  الحديثـةوالتكنولوجيـات الابداع والابتكار الأعمال تعتمد في نشاطها على 

 .أرباح معتبرة كما تتحمل مخاطر عالية

 :خصائص المؤسسات الناشئة: اثاني

  :3وء التعريفات السابقة يمكن استنتاج مجموعة من الخصائص التي تميز المؤسسات الناشئةعلى ض

مؤسسات حديثة العهد أي المؤسسات الفنية وليست مؤسسات صغيرة حيث ترتكب أخطاء كثيرة في  
  .تصنيف المؤسسات الصغيرة وقبولها على أنها مؤسسات ناشئة

فنيـــة يافعــة وأمامهـــا خيـــاران إمـــا التطـــور والتحـــول إلـــى تتميــز المؤسســـات الناشـــئة بكونهـــا مؤسســـات  
  .مؤسسات ناجحة أو خاسرة والخروج من السوق

المؤسسات الناشئة ترتبط بالتكنولوجيا وتعتمد بشكل رئيسي عليها حيث تقوم أعمالهـا التجاريـة علـى  
  .أفكار زائدة وعلى إشباع احتياجات السوق بطريقة ذكية وعصرية

                                                           
 .002 ص، 1111،الثالث  د، العد3موالمأمول، الناشئة في الجزائر بين الواقع  برودي، المؤسساتمفروم 1
المؤسسات الناشئة ودورها في : مولود قنوش وآخرون، عوامل ومحددات نمو المؤسسات الناشئة، كتاب جماعي بعنوان 2

 .01: ة، الجزائر، صالاقتصادي في الجزائر، جامعة آكلي محمد اولحاج، البوير  الإنعاش
: طريقة رائدة لتمويل المؤسسات الناشئة الجزائرية، كتاب جماعي دولي محكم بعنوان: رأس المال المخاطر بلعة،جويدة 3

 .132: ، ص1110جامعة جيجل، الجزائر،  والمستحدثة،إشكالية تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الأساليب التقليدية 
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 النمــومؤسســات أمامهــا فرصــة للنمــو التــدريجي والمتزايــد حيــث تتميــز المؤسســات الناشــئة بإمكانيــة  
  .السريع وتوليد إيراد أسرع بأكثر من التكاليف التي تتطلبها للعمل

المؤسسة الناشـئة هـي المؤسسـة التـي تنمـو بسـرعة حيـث تتميـز بزيـادة الانتـاج والمبيعـات دون زيـادة  
إلــى نمــو هــامش الاربــاح لــديها بشــكل كبيــر أي مؤسســات قــادرة علــى توليــد أربــاح كبيــرة  التكــاليف، ممــا يــؤدي

  .جدا

المؤسســات الناشــئة هــي المؤسســات التــي تنمــو بســرعة حيــث تتميــز بزيــادة الانتــاج والمبيعــات دون  
بــاح زيــادة التكــاليف، ممــا يــؤدي إلــى نمــو هــامش الاربــاح لــديها بشــكل كبيــر أي مؤسســات قــادرة علــى توليــد أر 

  .جدا ةكبير 

المؤسسة الناشئة تعتمد على التكنولوجيا للنمو والتقدم، والحصول على التمويل من خلال المنصات  
  .على الانترنت ومن خلال الحصول على مساعدة ودعم حاضنات الأعمال

لمؤسسات الناشئة تتطلب تكاليف منخفضة مقارنة بالأرباح التي تحصل عليها، وعادة ما تأتي هـذه  
ـــة أمـــازونالأ ـــاح بشـــكل ســـريع وفجـــائي ومـــن الأمثل ،مايكروســـوفت  Google جوجـــل ، Amazonرب

Microsoft... الخ. 

  :معايير تصنيف المؤسسات الناشئة:ثالثا
وفي  1110في I.Michel/ Koo Junمن بين الدراسات البحثية الرائدة حول المؤسسات الناشئة دراسة

يســية لوصــف المؤسســات الناشــئة تســاعد لتمييــز هــذه الاخيــرة عــن هــذه الدراســة حــدد الباحثــان ثالــث معــايير رئ
ــيم التــأثيرين الاقتصــادي والاجتمــاعي مــن خــلال التركيــز  المؤسســات التقليديــة الأخــرى وتحســن مــن عمليــة تقي

 1: بشكل رئيسي على المؤسسات ذات الصلة وهذه المعايير هي

 :جديدةمؤسسة  الناشئة -1
كمميز رئيسي لها وهـذه الكلمـة تعنـي '' جديدة '' المؤسسات الناشئة كلمة تستخدم معظم الدراسات حول 

إنشـاء مؤسسـة جديـدة تمامـا لـم تكـن موجـودة سـابقا كمؤسسـة وهـذا المعيـار يسـتثني  0032في  Keebl حسب
ويمكـن الوصـول . المؤسسات التي أنشـئت بـإجراء تغيـرات فـي الاسـم أو الملكيـة أو الموقـع أو الوضـع القـانوني

 .تاريخ إنشاء مؤسسة الجديدة بسهولة وذلك بالرجوع إلى السجل التجاري مثلاإلى 
  :مؤسسة ناشئة مؤسسة نشطة -2

 دةـكمعيار ثان وبالتالي ينبغي ان لا تكون جدي'' نشطة ''يرى الباحثان انه من المهم إضافة كلمة 

                                                           
حلول لإنجاح المؤسسات ) يجية المستخدمة في دعم وتمويل المؤسسات الناشئة الاسترات ،على صولي ،مصطفى بورنان1

الصفحة  1111 10العدد 00جامعة ثليجي عمار الاغواط، جامعة زيان عاشور الجلفة مجلة دفاتر اقتصادية المجلد ( الناشئة
000. 
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بــل ينبغــي ان تنخــرط أيضــا فــي تجــارة الســمع أو الخــدمات وقــد دعــم هــذا الاتجــاه تعريــف الــذي قدمتــه . فحســب
corporation Bradstreet / Dunحــول المؤسســات الناشــئة حيــث وصــفتها بأنهــا مؤسســات نشــطة تــم 

ولا تسـتثمر فـي  ومن المهم استثناء المؤسسات غير لأنشـطة أو الورقيـة التـي لا توظـف عمـالا. افتتاحها حديثا
  .الاقل لأغراض أبحاث التنمية الاقتصادية على رأس مال من مجموع المؤسسات الناشئة في منطقة ما

إن إضافة معيار نشطة كعامل مميز يغيـر مـن طريقـة تحديـد تـاريخ إنشـاء المؤسسـة الناشـئة الجديـدة اذ 
يخ صـرف أول راتـب بـدوام كامـل لأول لا تبقى السجلات مصدر بيانات مناسب، بـل يحـدد تـاريخ الانشـاء بتـار 

يعـاب علـى هـذا . G.D Cathcartو s. p. Johnson عامل من العمال هـذه المؤسسـة كمـا ذهـب إلـى ذلـك
الأســلوب فــي تحديــد تــاريخ الانشــاء انــه ســيؤدي إلــى عــدم الأخــذ بالاعتبــار الاعمــال التجاريــة المنزليــة التــي لا 

 .C وفـق لدراسـة %3.3نـتج عـن هـذا الأسـلوب ألا يتعـدى  توظف عمالا بـأجر، ومـع ذلـك فـان التحيـز الـذي
Masonوهــو اقــل بكثيــر مــن المبالغــة فــي التقــدير باســتخدام الســجلات التجاريــة عــلاوة علــى ذلــك تشــير دراســة 
Birely   انــه معظــم الاعمــال التجاريــة المنزليــة لا تتطــور أبــدا إلــى أعمــال تجاريــة كبيــرة ممــا يقلــل مــن عواقــب
 .إغفالها

 :الناشئة مؤسسة مستقلة المؤسسة -3

هنــاك  ولكـن. يمكـن إنشـاء مؤسســات جديـدة مـن قبــل مؤسـس واحـد أو مجموعــة مـن المؤسسـين الفــرديين
بعض المؤسسات الجديدة التي انشأتها المؤسسات كفروع لها وهنا وجب التمييز بـين المؤسسـات الجديـدة التـي 

ون والتـــي يـــرجح أن تقـــدم أفكـــار جديـــدة إلـــى تـــم تأسيســـها كفـــروع والمؤسســـات الجديـــدة التـــي إنشـــاءها الاصـــلي
 . المنطقة

كمؤسسة ناشئة سيؤدي إلى تشـويه الصـورة مـن حيـث '' الأم '' إن اعتبار المؤسسات التابعة الى الشركة
علـــى دعــــم الشـــركات الأم فـــي القــــدرات 'الفـــروع 'حيــــث تعتمـــد هـــذه المؤسســــات . احتياجـــات المؤسســـة وأدائهـــا

. المؤسسة الناشئة أن تبدأ من الصـفر ولهـا وصـول محـدود إلـى مثـل هـذا الـدعموالموارد، في حين يتعين على 
إن هــذا التميــز يســمح باســتهداف الحــوافز والــدعم المقتــرحين للمؤسســة الناشــئة التــي تؤســس مــن رواد الأعمــال 

في حين يمكـن للشـركات التـي لهـا فـروع أن تسـتفيد مـن الخطـط الحـو افـز والـدعم الأخـرى التـي . بشكل مباشر
 .تستهدف الشركات القائمة التي تخطط للنمو في قطاعات محددة أو في مناطق جغرافية محددة

 نســتخلص ممــا ســبق انــه يجــب ألا تكــون مؤسســة حديثــة الإنشــاء ونشــطة فحســب، بــل يجــب ان تكــون
ذامســـتقلة أيضـــا حتـــى يـــتم اعتبارهـــا مؤسســـة ناشـــئة،   فانـــه يمكـــن تعريـــف. آخـــذنا هـــذه المعـــاير الثالثـــة معـــا وا 

 :لمؤسسة الناشئة على أنهاا

  (.جديدة)لم تكن موجودة من قبل خلال فترة زمنية معينة 

  (.نشطة)وتبدأ في تعين موظف واحد على الأقل بأخر خلال فترة زمنية معينة 
 :الناشئة وأهداف المؤسساتأهمية : رابعا 
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للمؤسسات الناشئة مكانة هامة في الاقتصاد العـالمي عامـة والاقتصـاد الـوطني خاصـة، وذلـك لتأثيرهـا  
 1 :ما يليض المؤشرات الاقتصادية، وتبرز فيفي بع

لأن المؤسسات الناشئة لديها تكنولوجيا أعلى بشكل غير متناسـب مـع  :زيادة إنتاج السلع والخدمات 
عــن مركــز الدراســات  1100حجمهــا، وهــذا مــا يــؤدي إلــى زيــادة إنتــاج الســلع والخــدمات فــي تقريــر صــدر عــام 

هـي  النمـوالاقتصادية في مكتب الاحصاء الامريكي، وجد الباحثين أن المؤسسات التي تتمتـع بإنتاجيـة عاليـة 
  .الحديثة الشابة، وتقدم مساهمات غير متناسقة في نمو الانتاج المؤسسات

تساهم المؤسسات الناشئة بشـكل كبيـر فـي تـوفير فـرص  :البطالة وتخفيض مستوياتخلق الوظائف  
السريع التي تميز هذا لأنوع من المؤسسات تجعلها قادرة علـى توليـد  النموالعمل لأفراد المجتمع، إذ أن فرص 

  .فرص التشغيل

نظـــرا إلـــى أن المؤسســـات الناشـــئة يمكـــن أن تثيـــر الابـــداع فـــي  :إحـــداث تـــأثير ايجـــابي فـــي المجتمـــع 
المجتمع، فيمكنها المساهمة في تغيير القيمة الموجودة في المجتمع وخلق عقلية جديدة، تماشيا مع هذا سـوف 

  .جديدة لعملهم وتطويرهم الوظيفي يدرك لأناس أن لديهم مسؤوليات

تخلــق المؤسســـات الناشــئة أســـواقا جديــدة أو تحـــول الأســواق القديمـــة تمامــا مـــن  :دةفــتح أســواق جديـــ 
خــلال تقــديم منتجــات تغيــر الاقتصــاد العــالمي، وغالبــا مــا تخلــق التقنيــات الجديــدة فرصــا جديــدة تســتفيد منهــا 

  .المؤسسات الناشئة

حث والتطوير، لأنها يمكن للمؤسسات الناشئة أن تساهم بشكل كبير في الب :تعزيز البحث والتطوير 
غالبا ما تتعامل مع التكنولوجيا العالمية والخدمات القائمة على المعرفة، حيـث يعمـل فريـق أفكـارهم مـن خـلال 

 .العمل عند المؤسسات الناشئة

 دورة حياة المؤسسات الناشئة: المطلب الثاني
تتعثـر وتفشـل وتمـر بمراحـل تمر المؤسسات الناشئة بمراحل متعددة لكي تنمو فهذه المؤسسات كثيرا مـا 

  (10)الشكل رقم  :صعبة قبل أن تعرف طريقها نحو القمة، ويمكن ابراز هذا من خلال المنحنى التالي

 

 

 دورة حياة المؤسسة الناشئة (:11)الشكل رقم 

                                                           
تجربة ماليزيا نموذجا  ، startups م وترقية المؤسسات الناشئة، حاضنات الأعمال التكنولوجية ودورها في دعمهدية بن طيبة1

 .002ص  000ص  01العدد، المجلد 0  1111جامعة البليدة ، ، مجلة الإبداع
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الصــين، : ســمير جــادلي، منصــف شــرفي، تحليــل مصــادر تمويــل المؤسســات الناشــئة فــي ظــل التجــارب الدوليــة:المصــدر
إشــكالية تمويــل المؤسســات الناشــئة فــي الجزائــر بــين الاســاليب : كرواتيــا، والمملكــة المتحــدة، كتــاب جمــاعي دولــي محكــم بعنــوان

 .3: ،ص 1110التقليدية والمستحدثة، جامعة جيجل، الجزائر،

تأسـيس  تتمتـع المؤسسـة بـدورة حيـاة علـى غـرار أي كـائن، ففـي المؤسسـات الناشـئة تبـدأ دورة الحيـاة منـذ
 والازدهـار أو بـالتراجع، بحيـث لـن تـتلكن مـن التحـول حتـى لإحـدى الشـركات المتوسـطة النموالشركة وتكتمل ب

 1: وتتميز المؤسسات الناشئة بستة مراحل

 :الأولى المرحلة -1

وتبــدأ قبــل انطــلاق المؤسســات الناشــئة، حيــث يقــوم شــخص مــا، أو مجموعــة مــن الأفــراد بطــرح نمــوذج  
أولي لفكرة إبداعية أو جديدة أو حتى مجنونة، وخلال هذه المرحلة يتم التعمق في البحث، ودراسة الفكرة جيدا 

علـى أرض الواقـع وتطويرهـا  ذهاتنفيـأو دارسة السوق والسلوك وأذواق المستهلك المستهدف للتأكد مـن إمكانيـة 
واستمرارها في المستقبل، والبحث عمن يمولها، وعاد ة ما يكون التمويل في المرحلة الأولى ذاتي، مع إمكانية 

 .الحصول على بعض المساعدات الحكومية

 :الثانيةالمرحلة  -2

غيـر معروفـة الجيـل الأول مـن المنـتج أو الخدمـة، حيـث تكـون  إطـلاقوهي مرحلة الانطـلاق حيـث يـتم 
وربما أصعب شيء يمكن أن يواجه المقـاول فـي هـذه المرحلـة هـو أن يجـد مـن يتبنـى الفكـرة علـى أرض الواقـع 

فغالبـا مـا يكـون الأصـدقاء والعائلـة هـم المصـدر الأول الـذي يلجـأ إليـه المقـاول للحصـول علـى  .ويمولهـا ماديـا
الأشــخاص المســتعدين للمقــامرة بــأموالهم إذا التمويــل، أو يمكــن الحصــول علــى التمويــل مــن قبــل الحمقــى وهــم 

صح القول خاصة عند البدايـة حيـث تكـون درجـة المخـاطر عاليـة، فـي هـذه المرحلـة يكـون المنـتج بحاجـة إلـى 
 .بالدعاية للمنتج الإعلامالكثير من الترويج كما يكون مرتفع السعر أو يبدأ 

 المرحلة الثالثة  -3

                                                           
، واقع الاقتصاد الرقمي والمؤسسات الناشئة في الجزائر، الملتقى الويبينار الدولي حول حاضنات زينب سيد أعمر، رشيد شنيني1

 . 2: ص ،1110مارس 13أحمد دراية، أدرار،  في ظل الاقتصاد الرقمي، جامعة المؤسسات الناشئة
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فيها المنتج الذروة ويكون هناك حماس مرتفع، ثـم ينتشـر العـرض  يبلغ: النموو  الإقلاعمرحلة مبكرة من 
نشـاط إلـى خـارج مبتكريـه الأوائـل فيبـدأ الضـغط السـلبي الفي هذه المرحلة يمكن أن يتوسـع  الذروة ويبلغ المنتج

  .حيث يزيد عدد العارضين للمنتج ويبدأ الفشل، أو ظهور عوائق أخرى ممكن أن تدفع المنحى نحو التراجع

 المرحلة الرابعة -4

بتمويــل ( رأس المــال المغــامر)وبــالرغم مــن اســتمرار الممــولين المغــامرين : يمرحلــة الانــزلاق فــي الــواد 
المشروع إلى أنه يستمر في التراجع حتـى يصـل إلـى مرحلـة يمكـن تسـميتها وادي الفـرن أو وادي المـوت، وهـو 

فـي هـذه المرحلــة  النمــوخاصـة وأن معـدلات مـا يـؤدي إلـى خــروج المشـروع مـن الســوق فـي حالـة عـدم التــدارك 
 .تكون جد منخفضة

 المرحلة الخامسة -5

فـــي هـــذه المرحلـــة بإدخـــال تعـــديلات علـــى منتجـــه  الأعمـــالوفيهـــا يســـتمر رائـــد : مرحلـــة تســـلق المنحـــدر 
طلاق  نهوض مـن جديـد بفضـل الاسـتراتيجيات المطبقـة واكتسـاب البـ محسنة، لتبـدأ الشـركة الناشـئة إصداراتوا 
 .لفريق العمل، ويتم إطلاق الجيل الثاني من المنتج وضبط سعره، وتسويقه على نطاق أوسعالخبرة 

 المرحلة السادسة    -6

فـــي هـــذه المرحلـــة يـــتم تطـــوير المنـــتج بشـــكل نهـــائي ويخـــرج مـــن مرحلـــة التجربـــة : المرتفـــع النمـــومرحلـــة 
ســتمر ويأخــذ المنحنــى بالارتفــاع، الم النمــووالاختبــار، وطرحــه فــي الســوق المناســبة، وتبــدأ الشــركة الناشــئة فــي 

من الجمهور المستهدف قد اعتمـد الابتكـار الجديـد، لتبـدأ مرحلـة اقتصـاديات  % 01إلى  11حيث يحتمل أن 
 .الحجم وتحقيق الارباح الضخمة

 المؤسسات الناشئة في الجزائر: المطلب الثالث
وتحقيـق تنميـة متوازنـة  النمـوالجزائر وكمثيلاتهـا مـن الـدول التـي سـعت ومنـذ الاسـتقلال إلـى دفـع عجلـة 

، غيــر أنــه مــع النمــوبإعطــاء أولويــة للمؤسســات الكبــرى فــي إطــار اســتراتيجيات الصــناعات المصــنعة وأقطــاب 
ب التنميــة وذلــك بالاهتمــام التغيــرات المشــاركة بالاقتصــادات العالميــة تــم التوصــل إلــى إعــادة لأنظــر فــي أســلو 

بالمؤسسـات بكـل أصــنافها والتركيـز علـى المؤسســات الناشـئة خاصــة، القائمـة علـى التطــور والابـداع والابتكــار 
خاصــة فــي نجــاح والبحــث عــن أســاليب تمويليــة حديثــة، لهــذا لأنــوع مــن المؤسســات فــي الجزائــر ضــرورة ملحــة 

دراكهـا لأهميتهــا ودورهـا التنمـوي الكبيـر باعتبارهـا أداة هامــة لدوليـة فــي هـذا المجـال بعـد إاالعديـد مـن التجـارب 
 .ذج الاقتصادي الجديدالنمو لتحقيق التنويع الاقتصادي المنشود ضمن 

  :المؤسسات الناشئة في التشريع الجزائري :أولا
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تعريـــف خـــاص بالمؤسســـات الناشـــئة، مـــن خـــلال  ، 100/12تضـــمنت أحكـــام المرســـوم التنفيـــذي رقـــم 
 (.00،صفحة  1111: )ليةشروطها التا

  التجـاري  مي فصـلت فيهـا أحكـام القـانونيللقانون الجزائري، وهو معيار إقلأن تكون المؤسسة خاضعة
   .وألزمت على كل مؤسسة تنشط داخل التراب الوطني بالخضوع للقانون الجزائري

 المـــدة،  هاتــهســنوات، دون أن يبــين لنــا نــص المــادة بدايــة احتســاب  2يتجــاوز عمــر المؤسســة  أن لا
سنوات تحتسب بداية من حصولها أول مـرة علـى علامـة مؤسسـة ناشـئة،  2فإن مدة  00وحسب أحكام المادة 

لأنها نصت على منحها هذه العالمة لمدة أربع سنوات قابلـة للتجديـد مـرة واحـدة، أي أن علامـة مؤسسـة ناشـئة 
   .ؤسسة ناشئة في كل الاحوالسنوات كعمر علامة م 2لمدة أربع سنوات متتالية فقط، وهي مدة 

 طبيعتها  أو تقديم الخدمات، مهما كانت/أن يكون نشاط وأعمال المؤسسة منصب على إنتاج السلع و
سسـات الصـغيرة والمتوسـطة مـن أو نوعهـا، وهـو التعريـف الـذي تضـمنته أحكـام القـانون التـوجيهي لتطـوير المؤ 

المبدعـة، لكنـه لـم والأفكـار بما يساهم في اسـتقطاب الكفـاءات . نشاط فكرة مبتكرةالنشاط، وأن يتضمن الحيث 
 .يبين معيار تصنيف الفكرة الابتكارية، في ظل التجاذبات التي تكتنف مفهوم الابتكار، كما سوف نرى لاحقا

  

 كـام فـي أح عدم تجاوز رقـم أعمـال المؤسسـة للحـد الـذي تفرضـه اللجنـة المختصـة، دون أن يـتم تحديـه
المرســوم التنفيــذي، وفــي كــل الحــالات لــن يتجــاوز الحــد الاقصــى لمعيــار رقــم الاعمــال لمــنح صــفة المؤسســات 

 .مليار دج، كما تضمنه تعريف هاته المؤسسات 0الصغيرة والمتوسطة المحدد ب 

  أو  علــــى أقــــل مــــن رأســــمال المؤسســــة، مملــــوك مــــن قبــــل أشــــخاص طبيعيــــين%  01أن تكــــون نســــبة
 .ر المعتمدة أو من طرف مؤسسات أخرى تحوز على علامة مؤسسة ناشئةصناديق الاستثما

  والمسـاهمة فـي  نمو كبيـرة، لتسـريع خروجهـا مـن فتـرة الاحتضـان اتانيإمكأن يتضمن نشاط المؤسسة
والتطـــور، وهـــي خاصـــية ملتصـــقة بالمؤسســـات الناشـــئة فـــي كـــل بلـــدان  النمـــوبعـــث المشـــاريع ذات الكفـــاءة فـــي 

   .العالم

  المؤسسـات  عامل، وهـو الحـد الـذي تـم اعتمـاده للتمييـز بـين 101يتجاوز عدد عمال المؤسسة أن ال
 ، بمفهــوم11/100الصـغيرة والمتوســطة والمؤسســات الكبيــرة، ممــا يــدل علــى تــأثر أحكــام المرســوم التنفيــذي رقــم

التبـاين الكبيـر غيـر أن هـذا التعريـف لـم يفـرق بـين الشـركة والمؤسسـة، بـرغم  .المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة
بين اللفظين، كما سبقت الإشارة إليه سابقا، كونه استعمل لفظ الشركة بمعنى المؤسسة، في عدة محطات مـن 

  .أحكام المرسوم التنفيذي

  الإطار التنظيمي :ثانيا
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ناشـــئة، تـــم وضـــع إطـــار تنظيمـــي لهـــذا ال وترقيـــة المؤسســـاتتجســـيدا لتوجهـــات الدولـــة الراميـــة إلـــى دعـــم 
نسيج المؤسسـاتي بإنشـاء وزارة خاصـة بـه، إلـى جانـب إنشـاء لجنـة وطنيـة تخـتص بمـنح علامـة شـركة ناشـئة ال

 :، كما سيتم توضيحه في الآتيوحاضنة أعمال ومشروع مبتكر

  للنهـوض  في إطار سعي الدولـة: وزارة المؤسسات الصغيرة و المؤسسات الناشئة و اقتصاد المعرفة
ت لأول مـــرة تســـميتها علـــى إحـــدى الـــوزارات الجزائريـــة، وهـــي وزارة المؤسســـات بقطـــاع المؤسســـات الناشـــئة بـــرز 

التـي تعـد الهيئـة الرسـمية الأولـى المشـرفة علـى هـذا القطـاع  الصغيرة و المؤسسات الناشئة و اقتصاد المعرفـة،
ما يتعلق ي للوزارة مديرية المؤسسات الناشئة، التي تعنى بكل مر من جانب آخر يضم الهيكل التنظيفي الجزائ

بالمؤسسات الناشئة من خلال عمل مديريتين فرعيتين، المديرية الفرعية لتطوير المؤسسات الناشئة و المديرية 
   .الفرعية للنظام البيئي للمؤسسات الناشئة

  تـم بموجـب المرسـوم: حاضـنة أعمـالالوطنية لمنح علامة شركة ناشئة ومشروع مبتكر و اللجنة رقـم
حاضــنة ة وطنيــة لمــنح عالمــة شــركة ناشــئة ومشــروع مبتكــر و ســبتمبر، إنشــاء لجنــ 00المــؤرخ فــي  100- 11

المشـاركة فـي ترقيـة لأنظـم البيئيـة ، و ترقيتهـامة فـي تشـخيص المشـاريع المبتكـرة و أعمال، بالإضافة إلى المسـاه
لــــف بالمؤسســــات يــــرأس اللجنــــة الوطنيــــة الــــوزير المك( 01، صــــفحة 1111، 00المــــادة ) للمؤسســــات الناشــــئة

 .تتشكل من الأعضاء ممثلين عن عدة وزاراتأو ممثله، و  لناشئةا

 المؤسسات الناشئة في الجزائر وتمويل الاستراتيجية الجديدة لدعم :ثالثا

ط بالشـركات الناشـئة ومن خلال القرارات المتخذة من قبل الحكومة بـان مسـتقبل الاقتصـاد الـوطني مربـو 
 :أبرز هاته القراراتالجزائرية، و 

o تـم  .دوق استثماري مخصص لتمويل ودعم المؤسسـات الناشـئة وذلـك لحـل مشـكل التمويـلإنشاء صن
علـــى يعتمـــد هـــذا الصـــندوق فــي تمويـــل المشـــاريع بالأســـاس ل مـــؤتمر خـــاص بالشــركات الناشـــئة و اطلاقــه خـــلا

  .زمات التمويل التقليدية التي تعتمد على القروضالاستثمار في رؤوس الاموال وليس ميكان

o وني خاص بإنشاء الشركات الناشئةوضع إطار قان STARTUP عداد نصوص تنظيميه. 

o وضــع علــى رأســها شــاب لــه خبــرة فــي فــة بالمؤسســات الناشــئة والمصــغرة و اســتحداث وزارة منتدبــة مكل
  .المجال

o استحداث وزارة منتدبة للحاضنات، دورها هو دعم ومرافقة الشركات الناشئة. 

o  الناشـــئة، يمكـــنهم الاســـتفادة مـــن المســـاحات المتاحـــة داخـــل أصـــحاب المشـــاريع المبتكـــرة والمؤسســـات
 المؤسسات التابعة لقطاعي الشباب والتكوين المهني عبر أنحاء الوطن
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o  إنشــاء مجلــس أعلــى للابتكــار يقــوم بتثمــين الأفكــار والمبــادرات المبتكــرة والإمكانــات الوطنيــة للبحــث
 .العلمي، وهو في خدمة تنمية اقتصاد المعرفة

o  الدفع الالكتروني في مختلف القطاعات الحيويةتعميم.  

o إعفاءات جبائية تصل إلى خمس سنوات.  

o  تســهيلات لتمويــل نشــاطات المؤسســات الناشــئة، بــالأخص إعطــاء القــروض البنكيــة لتســديد الأعبــاء
 .الاستثماري ة لها

o لناشـئة مـن الـذي يعنـي أصـحاب الشـركات امضـمون قـانون الماليـة التكميلـي و  مة بتطبيقيإصدار تعل
  .ضريبة الدخل الاجمالي

o  نشاطالالث سنوات بعد تاريخ الشروع في نشاط المهني لمدة ثالإعفاء من الرسم على. 

o لا نجاز مشاريعها من الرسم على القيمة المضافة إعفاء التجهيزات التي تقتنيها الشركات الناشئة.  

o ـــة البيروقراطيـــة والتـــي ستســـهل أرضـــية رقميـــة خاصـــة بالشـــركات الناشـــئة تـــم إطلاقهـــا هـــدفها محا رب
 https//:stqrtup.dz استخراج اي وثائق وبدون التوجه للإدارة الادارية دونالإجراءات 

o من أسهم الشركات الناشئة% 00الاستثمار بحيازة أكثر من فتح المجال لشركات رأسمال . 

 .تمويل المؤسسات الناشئةأهداف وخصائص  :رابعا

ات الناشـئة بمجموعـة مـن الخصـائص تؤهلهـا الـى تحقيـق الاهـداف المرجـو تمتاز عمليـة تمويـل المؤسسـ
 .تحقيقها من انشاء هذا النوع من المؤسسات

 1:تمويل المؤسسات الناشئة أهداف -1

لتمويــل المؤسســات بصــف عامــة والمؤسســات الناشــئة بصــفة خاصــة عــدة اهــداف وتتجلــي مــن خلالهــا 
 :ية والاجتماعية، وتتمثل فيما ليالتنمية الاقتصادأهمية ودور التمويل المصغر في بعث حركة 

  بالتجهيزات اللازمة بالإمدادتوفير السيولة الضرورية للمشروع الاستثماري. 
 مان توظيــف المــوارد تسـهيل مختلــف التـدفقات النقديــة والماليـة بــين مختلــف الاعـوان الاقتصــاديين بضـ

 .الأخرىخاصة فيما بين الهيئات المالية والاعوان الاقتصادية 
  تغطية جزء من تكاليف المشروع الاستثماري 
  وكــلاء التــأمين )ويضـبطها ( البنــوك)وجـود أطــراف تــنظم المخـاطر تسـتلزم الصــناعة للتمويـل التجــاري

 (.ضد العجز عند السداد وضمان الحسابات
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 لتــوفير منتجــات  الأخــرىطــراف مــع القطــاع المصــرفي التجــاري والمؤسســات الماليــة يتعــاون هــؤلاء الا
 .التجارة الدولية

 ين الانتاج والرفع من الانتاجية والارتقاء الى مستوى العالميةتحريك عجلة الاقتصاد وتحس. 
   لطلبات الزبائن وأسرع أفضلالتنوع في النشاطات المصرفية والاستجابة بصورة. 
 التصديرية للمؤسسات عن طريق دعم هذه المؤسسات وتمويلها رفع القدرات. 
  يســـاعد التمويـــل علـــى التوســـع وفـــتح وحـــدات او خطـــوط انتـــاج جديـــدة لهـــذه المؤسســـات وزيـــادة حجـــم

 .انشطتها ومنه زيادة العمالة
  ـــــل ـــــأجيري المؤسســـــاتيســـــاعد التموي ـــــى المعـــــدات والآوخاصـــــة الناشـــــ الت لات ئة منهـــــا الحصـــــول عل

الحديثة بالنظر الى امكانياتها المالية المحدودة وعدم القدرة على الاقتـراض مـن البنـوك كمـا يسـاهم والتجهيزات 
 .في الحصول على العملة الصعبة

 الحد من الاستدانة. 
 تفعيل نظام المشاركة عن طريق التمويل الاسلامي. 
 لتأهيـلكفاءة والفعالية العمل على التكفل وتمويل الانشطة الخاصة بالتكوين والتدريب من اجل رفع ال 

 .هدا النوع من المؤسسات
  مســــاعدة المؤسســــات الناشــــئة بعيــــدا عــــن المحــــيط فــــي مرحلــــة الانطــــلاق مــــن خــــلال اليــــة حاضــــنات
 .الاعمال

 :خصائص تمويل المؤسسات الناشئة -2

الناشئة العديد من الخصائص التـي يمكـن أن تـؤثر علـى موقـف طرفـي  المؤسساتتكتنف عملية تمويل 
المؤسســات الناشـئة مــن جهـة أخــرى وتتمثــل  والقــائمين علـىالتمويـل مــن جهـة،  توهمـا مؤسســاتمويــل عمليـة ال

 1:أهم خصائص عملية تمويل المؤسسات الناشئة فيما يلي

 وهي الظاهرة السائدة في معظم الدول النامية، وذلك أن أغلب المجالات التي تنشـط  :ندرة رأس المال
 .بكثافة عنصر العمل واستخدام أدوات انتاج بسيطةفيها المؤسسات الناشئة تتميز 

 اذ نجد في بعض  المؤسسات،تعتبر الحاجة الى التمويل احدى أهم مميزات  :الاحتياج الدائم للتمويل
الاقتصاديات بالرغم من وجود قوانين واجراءات تحث علـى كيفيـة تمويـل المؤسسـات الـى أن هـذه الاخيـرة تجـد 

 .ؤسسات التمويلصعوبة في التمويل من طرف م
  اتفــاق عــام علــى أن التطبيقــات المثلــى فيمــا  كهنــا :المؤسســاتالقــدرة علــى الاســتمرارية فــي تمويــل
تتميز ايضا  المستهدفة،عدد من الفئة  أكبربتمويل المؤسسات بقدر ما تتميز بالقدرة على الوصول الى  يتعلق

 .بقابليتها على الاستمرار ماليا
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 :ايتتيح لمؤسسات تمويل المؤسسات الناشئة  لأنهاعلى الاستمرار ماليا هي أمر حيوي  القابليةان 

 .تلبية احتياجات الفقراء بصورة مستمرة ومفيدة -

 .أن لا تكون رهينة بمخاطر الاعانات والهبات -

 .أن تعبئ موارد سوق المال الشكلي وخطوطا للقرض -

 .للإحسانمؤسسة التأكيد للزبائن أن مؤسسة القرض الصغير هي ليست  -

الـــذي يجنـــب الفقـــراء مـــن الســـقوط فـــي حلقـــة  الشـــيءعـــدم ادخـــال النشـــاطات ذات المردوديـــة الضـــعيفة  -
 .القرض وكسب ثقة الزبائن

 عنصـر الثقـة مـن أهـم العوامـل التـي  يعتبـر :افتقاد عنصر الثقة في القائمين على المؤسسة الناشئة
عنصـر الثقـة بـين مؤسسـة التمويـل والعميـل محصـلة لعـدة ، ويمثـل ل مؤسسات التمويل مع عملائهـاتحكم تعام

مؤشـرات أهمهــا الجــدارة الائتمانيــة للعميــل والتـي تتحــدد مــن خــلال القــوائم الماليـة وحجــم الســيولة ومــدى اعتمــاد 
المشروع على القروض والمقدرة الانتاجية للمشروع والشكل القانوني والسمعة الائتمانية للقائمين عليه ومسـتوى 

 .ةالادار 

ذا نظرنــا الــى المشــروع الصــغير نجــد انــه يفتقــد الــى العديــد مــن العوامــل التــي مــن شــأنها اكتســاب ثقــة  وا 
 .مؤسسات التمويل، وبالتالي فان العلاقة بين هذه المؤسسات والمشروع الصغير يشوبها الحذر الشديد

 ــل للمؤسســة الناشــئة ــة لمــنل التموي ــوافر الضــمانات الكافي لناشــئة عــادة تتصــف المؤسســة ا :عــدم ت
بانخفاض حجم أصوله الرأس مالية وتمثل هذه الاصول عادة الضمانات التـي تعتمـد عليهـا مؤسسـات التمويـل 
عنــد مــنح الائتمــان ، وعــادة مــا تتجــاوز احتياجــات تمويــل المؤسســة الناشــئة قيمــة هــذه الاصــول نظــرا لحاجــة 

لتصـرف فـي مؤسسـات التمويـل علـى ا المشروع الى رأس مـال عامـل بصـورة دوريـة يضـاف الـى هـذا عـدم قـدرة
وذلك على وجه السرعة وبدون خسائر كبيرة ( عند التخلف عن السداد ) سة الناشئة الضمان المقدم من المؤس

، وبالطبع فان عدم كفاية ضمانات المؤسسة الناشئة تمثل عائقا امام مؤسسات التمويل وتحد من قدرتها اتجاه 
ير مصرفية جديدة وفقا لمقررات لجنة بازل لمنح الائتمان تعتمد أساسـا المشروع، وخاصة في ظل تطبيق معاي

 .على قابلية الضمانات لتسهيل
 يعتبــر عامــل الخبــرة والدرايــة  :افتقــار المؤسســة الناشــئة للخبــرة فــي اساســيات المعــام ت المصــرفية

التعامــل مــع البنــوك،  بأساســيات المعــاملات المصــرفية أحــد العناصــر المميــزة للمؤسســات الكبيــرة والتــي تســهل
امكانيـات القـائمين عليهـا، مـع  لهذا العنصـر نظـرا لقلـة (منهاخاصة الجديدة )وتفتقد غالبية المؤسسات الناشئة 

 .عدم القدرة على الاستعانة بالخبرات المتخصصة في هذا المجال
 اليــة كاملــة تفتقــر المؤسســات الناشــئة فــي أغلــب الحــالات لســجلات م: الافتقــار الــى الســج ت الماليــة

الـى وجـود نسـبة  بالإضـافةين علـى هـذه المشـروعات، خبرة الادارية والتنظيمية للقـائمنتيجة لعدم ال وموثوق بها
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ممــا يترتــب عليــه ( غيــر الرســمي القطــاع)طــاع الاعمــال الغيــر المــنظم الناشــئة ضــمن ق المؤسســاتكبيــرة مــن 
 .افتقادها الى الحد الادنى من المستندات والسجلات والضمانات المطلوبة للتعامل مع الجهاز المصرفي

  أو لعـدم تــوافر  جهــة،ودلـك لارتفــاع تكلفـة اعــداد هـذه الدراســات مـن : صـعوبات اعــداد دراســات جــدو
أصبح فيـه تقيـيم دراسـات جـدوى المشـروعات مـن  ذيالمن جهة أخرى هذا في الوقت المنتجات، البيانات عن 

 .العناصر الاساسية التي تعتمد عليها مؤسسات التمويل عند منح الائتمان
 حيـــث أن هـــذه  :عـــدم م ئمـــة القـــرول التـــي تطلبهـــا المؤسســـات الناشـــئة مـــع العمليـــات البنكيـــة

ء بينمـــا تفضــل البنـــوك الانشــا لأغـــراضالمؤسســات تحتــاج فـــي الغالــب الـــى قــروض طويلـــة ومتوســطة الاجــل 
 .التجارية منح القروض قصيرة الأجل

 تلجــأ المؤسســات الناشــئة عــادة الــى مؤسســات التمويــل لاســتكمال احتياجاتهــا  :تفــاع تكلفــة التمويــلر ا
( من مواردها أو موارد منظمات دولية أو اقليمية)وعلى الرغم من تقديم الدول لخطوط ائتمان ميسرة  التمويلية،

تقتصــر فــي  المؤسســات، حيــثبعــض احتياجــات شــئة الــى أنهــا ليســت كافيــة كمــا أنهــا لا تمــول للمؤسســات النا
على تمويل الاصول الثابتة الأمر الذي يجعل المشروع يلجأ الى الاقتراض بأسعار العائد العاديـة والتـي  العادة

 .تحددها البنوك في ضوء تكلفة تدبير الأموال وهامش الربح المطلوب والمخاطر المحتملة
 خاصـة عنـد هذه النقطة في غاية الأهمية  تعتبر :ارتفاع نسبة المديونية بالمقارنة بأصول المؤسسة

دراسة حاجة المشروع الصغير الحصول علـى تمويـل اثنـاء التشـغيل أو لتوسـع حيـث لا تـوفر أصـول المشـروع 
الانتاجية، خاصة وأن البنوك تلتزم بنسبة محددة  الضمان الكافي للحصول على تمويل جديد لاستمرار العملية

 .للمديونية مقارنة بحقوق الملكية
  عـادة مـا تلجـأ مؤسسـات التمويـل  :الوصاية على المؤسسة المصغرةتخذل مؤسسات التمويل وفرل

بالمشـورة الماليـة والفنيـة فـي  التـدخلوالـى  التنفيـذى متابعـة في ظل غياب عنصر الثقة في المؤسسة الناشـئة الـ
ويميل الى تـولي كافـة عمليـات المشـروع  التدخلصاحب المؤسسة الناشئة هذا  للا يتقبوعادة  الاحيان،بعض 

ويعتبر هذا من الاسباب التي تجعل العديد من المؤسسات الناشئة تعزف عـن التعامـل مـع مؤسسـات  بالكامل،
 .في الدول النامية التمويل
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 حاضنات الاعمال وأهميتها: المبحث الثاني
إذا كــان معظــم رواد الأعمــال الشــباب يواجهــون صــعوبات فــي تنفيــذ أفكــارهم ومشــاريعهم كــان لابــد مــن 

لا كانـت هـذه الأفكـار معرضـة للخطـر  لـذا سنسـتعرض. تحفيزهم واحتضـان أفكـارهم وتـوفير بيئـة مناسـبة لهـم وا 
والتجربــة الجزائريــة فــي مجــال حاضــنات  فــي هــذا المبحــث مفهــوم حاضــنات الأعمــال وتطورهــا المطلــب الأول

 .الأعمال المطلب الثاني

 أهميتهامفهوم حاضنات الأعمال و  :الأولالمطلب 
ـــة التـــي ســـاهمت فـــي تنميـــة القطـــاع  تعـــد حاضـــنات الأعمـــال مـــن بـــين أهـــم الاتجاهـــات الحديثـــة والفعال

يجــه مــن خــلال تشــجيع أفــراد المجتمــع علــى الابــداع والابتكــار فــي إنشــاء شــركات ناشــئة، لــذا الاقتصــادي وترو 
ـــى تعريـــف حاضـــنات الأعمـــال فـــي الفـــرع ـــب ال ـــى أهـــداف  ســـنتطرق فـــي هـــذا المطل الأول وكـــذلك التعـــرف عل

  .الحاضنات في الفرع الثاني بينما في الفرع الثالث سنذكر مراحل تطور حاضنات الأعمال

  حاضنات الأعمال تعريف :أولا

تهدف حاضنات الأعمال إلى دعم وتشجيع رواد الأعمال والشركات الناشـئة فـي مرحلـة بدايـة نشـاطهم، 
وتقــدم لهـــم الحاضـــنات مســـاحات عمـــل مشـــتركة ومرافــق تقنيـــة متطـــورة، وخـــدمات تعليليـــة وتدريبيـــة واستشـــارية 

والمتوســـطة، إذ تســـمح لهـــم بـــالتعلم مـــن وتعـــد حاضـــنات الأعمـــال بيئـــة مثاليـــة للشـــركات الصـــغيرة . لمشـــاريعهم
خبــرات ومهــارات الاخــرين، وتوســيع شــبكاتهم الاجتماعيــة والتجاريــة، وتقــديم الــدعم والمشــورة والتمويــل اللازمــين 

 1.والتطورللنمو 

إنها أداة للتنمية الاقتصادية مصممة لتسريع نمو ونجاح منشآت الأعمال من خلال منظومـة مـن مـوارد 
وخــدمات الــدعم كمــا تعـــرف الحاضــنات علــى أنهــا مؤسســـات لهــا كيــان قــانوني يعمـــل علــى تــوفير جملــة مـــن 

الأعمال، وحاملي  الخدمات والاستثمارات والتسهيلات للمستثمرين الصغار، والمؤسسات حديثة العهد في عالم
 2.الافكار

كمـــا تتـــيح حاضـــنات الأعمـــال لـــرواد الأعمـــال فرصـــة للتعـــرف علـــى المســـتثمرين والشـــركاء المحتملـــين، 
 . ذهايشروعهم وجذب التمويل اللازم لتنفوتساعدهم على إقناعهم بفكرتهم أو م

والمحاسبي والتسـويقي، وتوفر الحاضنات الدعم الفني واللوجستي للشركات الناشئة، مثل الدعم القانوني 
 .وتساعدهم على تجاوز الصعوبات والتحديات التي يوجهونها في مسيرتهم الريادية

                                                           
زكرياء الدوري، أحمد علي صالح، إدارة الأعمال الدولية، نظور سلوكي واستراتيجي، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، 1

 . 000، ص1110عمان، 
عبدالحميد لمين، سامية حساين، تدابير دعم المؤسسات الناشئة والابتكار في الجزائر، قراءة في أحكام المرسوم التنفيذي رقم 2

 . 00، ص1111، ، الجزائر11 ، عدد10البحوث في العقود و قانون الأعمال، المجلة  ، مجلة11-100
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دور حاضـــنات الأعمـــال علـــى مرحلـــة بدايـــة نشـــاط الشـــركات الناشـــئة، بـــل تســـاعدهم علـــى  ولا يقتصـــر
ل جزءاً  مـن بنيـة وتعتبر حاضنات الأعما. والتطور وتحسين أدائهم وتوسيع نطاق عملهم النموالاستمرار في 

حاضـنات الأعمـال  وتتضـمن خـدماتالدعم للمشاريع الناشئة ورواد الأعمال في العديد من الـدول حـول العـالم 
 1:ما يلي

 توفير مكاتب ومساحات عمل مشتركة للمشاريع الناشئة ورواد الأعمال.  
 توفير خدمات تعليلية وتدريبية واستشارية للمشاريع الناشئة. 
 والاتصالاتوتقنيات المعلومات  خدمات دعم تقني. 
 فرص الشبكات الاجتماعية والتجارية لرواد الأعمال. 
  والتطور النموالدعم المالي وتوفير الادوات والموارد لمساعدة المشاريع الناشئة على. 

، وقـد أثبتـت جـدواها فـي والمشـاريع الناشـئة البيئـة الرياديـةوتعتبر حاضنات الأعمال جزء مهما من بنية 
 .تشجيع الابتكار والابداع وتعزيز الاقتصاد المحلي

 وأهداف حاضنات الأعمال أهمية :ثانيا

 2:أهمية حاضنات الاعمال -1

أو الابتكار والأفكار الريادية ودعم التخصص التقني  ورعاية لتشجيع ضرورية تعتبر حاضنات الأعمال
طيع تمويــل نفســها وتســتقل عــن خــدمات بشــكل تســت فــي المشــروعات الصــغيرة، وتــوفير الــدعم الــلازم لتطويرهــا

 :يليالحاضنة، وتتجلى أهمية الحاضنات فيما 

 تقديم المشورة العلمية ودراسات الجدوى لمشروعات الصغيرة والمتوسطة. 
 تربط المشروعات الناشئة والمبتكرة بالقطاعات الانتاجية وحركية السوق ومتطلباته. 
 بهــم والتــي توصــف بأنهــا شــركات راس  الخاصــة الشــركات إنشــاء علــى المغــامرين المســتثمرين تشــجع

 .مال مغامر أو مخاطر
 تساهم في توظيف نتائج البحث العلمي والابتكارات والابداعات في شكل مشاريع انتاجية. 
 توفير فرص عمل. 
  يـق تعتمـد علـى تطبتعمل على اقامة ودعم المشاريع الانتاجيـة والخدميـة صـغيرة كانـت أم متوسـطة و
 .ابتكارات حديثةاسبة و تقنيات من

                                                           
 التطوير والتفعيل رؤية مستقبلية حالة حاضنات الأعمال في الاقتصادعبد الر ازق فوزي، إشكالية حاضنات الأعمال بين 1

 .110ص  ،1103دي لجمعيات ومراكز الأعمال، الجزائري، المؤتمر الدولي السعو 
بنشلاط مصطفى دراسة تقييمية لحاضنات الاعمال ولصيغ التمويل المتاحة للمؤسسات الناشئة في الجزائر مجلة الاجتهاد  .د2

 003ص 2023الجزائر  –جامعة طاهري محمد بشار  0العدد  01المجلد  انونية والاقتصاديةللدراسات الق
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  المتوسطة على مواجهة الصعوبات التي عادة ما تواجه مرحلة التأسيستساعد المشاريع الصغيرة و. 
الأطـراف المعنيـة مـن  حاضنات الأعمال في توطيد علاقات التعاون بين مختلف ةيهمأويمكن توضيح 

 :خلال الشكل التالي

 أهمية حاضنات الأعمال في توطيد علاقات التعاون بين مختلف الأطراف (:12) الشكل رقم

 للجامعة ومراكز البحث

 منطقة بحث وتطوير

 دخل اضافي

حلقة وصل مع مراكز البحث 
 والتطوير

 

 لحكومة والمجتمعاتا

 تطوير الاقتصاد

أعمال ووظائف جديدة                            
 تطوير ثقافة زيادة الأعمال

  الحاضنة 

 الشركاء والعم ء

 فتل موارد جديدة

 تقليل المخاطر والوقت في التسويق

 زيادة بقاء المشروع

 تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسة

 

 القطاعات العامة والمشتركة

 الابداع

 اكتساب التكنولوجيا

 المال عائد رأس

 مسؤولية اجتماعية

حمــزة بوكفــة، حاضــنات الأعمــال كنظــام لبقــاء وارتقــاء المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة، مجلــة  زوردة، عمــار: المصــدر
 20، ص 1100، 11جامعة أم البواقي، العدد  والادارية،الدراسات المالية المحاسبية 

 أهداف حاضنات الاعمال -2

 1:الاتيتهدف حاضنات الأعمال أساسا إلى احتضان المؤسسات الناشئة وتعمل على تحقيق 

  نشاطالتقليل تكاليف بدء 

 تقليل مخاطر الأعمال المرتبطة بالمراحل الأولى لبداية المشروع.  

  وتطوير إنتاجهتقليل الفترة الزمنية اللازمة لتنمية نشاط المشروع.  

  التكاليفتجنب الاخطاء وتقليل ازدواجية الجهود مما يؤدي إلى ضغط. 
                                                           

، حاضنات الاعمال التكنولوجية، الايام العلمية الدولية الثانية حول المقاولتية، آليات دعم ومشاهدة إنشاء مراد إسماعيل1
 .10ص ،1100ماي  10/10/10خيضر، بسكرة،  المؤسسات في الجزائر الفرص والعوائق، جامعة محمد
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  ،التي تواجه المشروع الادارية والقانونيةإيجاد الحلول المناسبة للمشاكل الفنية، المالية.  

 الافكار المتميزة وضمان ديمومة المؤسسات المحتضنة نجاح، تشجيعال زيادة معدلات.  

 نشاطالن المنتجات أو مجالات جديدة من مساعدة المؤسسات على التوصل إلى أنواع جديدة م.  

 هوم التعاون بين المشروعاتتدعيم مف.  

وفقا لما سبق، يظهر أن حاضنات الأعمال تمنح المشاريع الناشئة الصغيرة فرصة فريدةً  للنمو السـريع 
ممـــا يـــؤدي إلـــى أدائهـــا القـــوي عنـــد خروجهـــا مـــن  نجاحهـــا،داخـــل الحاضـــنة، وتحســـن فـــي الوقـــت نفســـه فـــرص 

 .الحاضنة

 .مستوى المشروع والمجتمعالجدول التالي يوضح أهداف الحاضنات على 

 أهداف الحاضنات على مستوى المشروع والمجتمع: (11)جدول رقم 

 على مستو  المجتمع على مستو  المشروع

  تحويــل البطالــة إلــى قــوة اقتصــادية قــادرة
 .على العطاء والانتاج

 -زيادة فرص العمل 

  اعــــــــادة تنميــــــــة منــــــــاطق مــــــــن المجتمــــــــع
 .والتركيز على تقوية الصناعة بها

 زيادة معدلات الدخل في المجتمع 

  تدعيم وتشـجيع المشـروعات التـي يحتـاج
 اليها المجتمع

 تحسن الاقتصاد المحلي 

 

  تــــوفير بيئــــة ملائمــــة لنشــــأة المشــــروعات
 وحمايتها في مراحلها الأولى الصعبة

 تخفيض كلفة اقامة المشاريع 

  تقليــل المخــاطر التــي يمكــن أن تتعــرض
 لها المشاريع في بداياتها

  اختصــار الفتـــرة الزمنيـــة اللازمـــة لتطـــوير
 المشاريع 

  الفنيــة، ايجــاد الحلــول المناســبة للمشــاكل
 التي تواجه المشروع والقانونيةالإدارية  ،المالية

 تدعيم مفهوم التعاون بين المشاريع 

 

 

 

 :ومراحل نموها مهام الحاضنة: المطلب الثاني
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 :مهام الحاضنات :أولا
 1:فيما يلي تتمثل اهم مهام الحاضنات

  نشأة لمدة معينة، وكذا أصحاب المشاريعالاحتضان ومرافقة المؤسسات حديثة استقبال و. 
  وتأجير المحلاتتسيير. 
 الإرشـــــادات الخاصـــــة والاستشـــــارات فـــــي الميـــــدان القـــــانوني والمحاســـــبي والتجـــــاري والمـــــالي،  تقـــــديم

 .حلة إنضاج المشروعمر  والمساعدة على التدريب المتعمق بمبادئ وتقنيات التسيير خلال
  توفر للمؤسسة الصـغيرة المحتضـنة مبنـى يشـمل مكاتـب الإدارة لكـل منهـا وقاعـة اسـتقبال مسـتقلة أو

 (الفاكس الأنترنت)الأخرى  الاتصال مشتركة وقاعة المحول الهاتفي، وقاعة لتجهيزات
 الانفاق الاستثماري الأولي تقديم تمويل ميسر للمؤسسة المحتضنة لمساعدتها على. 
  إرشــاد المؤسســات المحتضــنة إلــى مختلــف الجهــات الحكوميــة وغيــر الحكوميــة ذات العلاقــة بنشــاط

، وشــركات والضــرائب والجمــاركالمؤسســة المحتضــنة، وذلــك فيمــا يتعلــق بقــوانين والشــروط الخاصــة بالتســجيل 
 .التأمين، وكذا الموردين والأسواق المحتملة

 منتجات أو تطويرها وكل ما يتعمق بتحسين الجودةتقديم الدعم الفني فيما يتعلق بتصميم ال. 
  ـــــدريب فـــــي المؤسســـــة المحتضـــــنة، ســـــواء مـــــن طـــــرف المؤسســـــة  وتأهيـــــل للعـــــاملينإجـــــراء دورات ت

 .أو عن طريقه هيئات متخصصة المحتضنة، ذاتها
  ـــة وتزويـــدها بقطـــع ـــزات الميكانيكيـــة والإلكتروني تقـــديم المســـاعدة الخاصـــة بالصـــيانة بمختلـــف التجهي

 .المطلوبة، أو بالقطع التي من شأنها أن تضيف كفاءة أكبر للتجهيزات المتاحة الغيار
 : مراحل نمو الحاضنة :ثانيا

تعتبر حاضنة الاعمال مثل أي مشروع آخر يتم التفكير فيه، سواء من ناحية توليد الفكرة مرورا بدراسة 
المباشــرة وغيــر المباشــرة بــين الوقــت  حيــاة الحاضــنة العلاقــة وتوضــح دورةالمشــروع،  وانتهــاء بتســجيلالجــدوى 

ومن المهم معرفة أنه مع تقدم الحاضنة خلال حياتيا، يتغير تركيزها، وتتغير معه  .المستغرق ونواتج الحاضنة
 2:وسياسات قبولها وتخريجها، ويمر تطورها عبر المراحل الموالية كيفية توجيهها

 :مرحلة التأسيس والبناء -1
                                                           

عبد الصمد سعودي، عيسى حجاب، تقييم دور حاضنات الاعمال في إنشاء ودعم المشاريع المقاولتية في الجزائر دراسة حالة 1
-104.ص 1103محضنة مشتلة المؤسسات باتنة، مجلة اقتصاديات المال والاعمال، جامعة الشهيد حمو لخضر، الوادي، 

103  
عبد الرحمان مغاري، رشيد بوكساني، دور حاضنات الاعمال التقنية في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة مشاتل 2

المؤسسات ومراكز تسييل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر، المؤتمر العلمي الدولي حول استراتيجيات التنظيم ومرافقة 
 .00ص ،  1101أفريل  00و02جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،
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حاضــنة تحديــد نطــاق علمهــا والقيــام بدراســة الجــدوى الاقتصــادية، كمــا تقــوم خــلال هــذه المرحلــة تتــولى ال
 .وكذا رأسمالهابتحديد الطاقم المؤسس وأعضاء الحاضنة وعدد موظفيها 

 : مرحلة التطور -2

وهـي مرحلـة البـدء فـي اسـتقبال المؤسسـات الناشــئة، ويتوقـف نجـاح الحاضـنة واسـتمرارها فـي أداء دورهــا 
التــي تقــدمها لزبائنهــا وعلــى قــدرتها فــي الحصــول علــى المــوارد الماليــة التــي تســمح لهــا علــى طبيعــة الخــدمات 

والاسـتمرار هـذه المرحلـة تقـوم الحاضـنات بتقيـيم نشـاطها مـن أجـل تحسـين أدائهـا  بالاضطلاع بمهمتها وخـلال
 .نشاط الذي وجدت من أجلهالممارسة  في

 :مرحلة نضج الحاضنة -3

قد اكتسبت تجربة وزبائن وسـمعة تسـمح لهـا بالحصـول علـى المـوارد  هذه المرحلة تكون الحاضنة خلال
 .استشاراتتمويل، إدارة، )المالية التي تلكنها من توسيع نشاطها وتقديم خدمات متنوعة للمؤسسات المحتضنة 

وتتسبب مراحل تطور الحاضنة في تغير وتوسع وظائفهـا ومسـؤولياتها، الجـدول التـالي يوضـح مصـفوفة - ..)
 .و الوظيفة للحاضنة حسب مراحل تطورهاالوقت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مراحل تطور الحاضنة :(12)الجدول رقم 
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 الشركات المحتضنة المباني والتسهي ت الاطراف المعنية مراحل تطور الحاضنة

 النشأة

خلــــــــــــق مجموعــــــــــــة  -
مـــــــــــــــــــــن المســـــــــــــــــــــاهمين 

 .الاساسيين

ان يـــــــــــــــــــوضـــــــــــــــــــع ب -
 .المهمة

تحديـــــــد احتياجـــــــات  -
 .موارد المساهمينو 

ــــــــــــــــل  - ــــــــــــــــام بتحلي القي
ـــــــــاتج عـــــــــن  ـــــــــربح لأن ال

 .الكلفة للمباني

اعـــــــــــــــــادة تـــــــــــــــــأجير  -
 .الاماكن لتأجيرها

ــــــول المحتضــــــنين  - قب
 .الأوائل

 .تأمين خدمات مشتركة -

تــــوفير حيــــز مكــــاني غيــــر  -
 .مكلف ومناسب

ــــــــــــــــــــــــأمين المســــــــــــــــــــــــاعدة  - ت
 .الاحترافية

 تطور الاعمال

ــــــــــــــــديم خــــــــــــــــدمات - تق
-دعــــــــــــــــــم الاعمــــــــــــــــــال 

توســـــــيع القاعـــــــدة لضـــــــم 
مــــــــــــــــن  عــــــــــــــــدد أكبــــــــــــــــر
 الاطراف المعنية

جــــــذب محتضــــــنين -
 جدد 

إعــــــــــــــــادة تجديــــــــــــــــد -
الحيـــــــز المكـــــــاني فـــــــي 

 حال الحاجة

تقــــــــــــــــــــــديم مكــــــــــــــــــــــان 
للخـــــــــدمات المشـــــــــتركة 

 بين المحتضنين

مســـــــاعدة الشـــــــركات فـــــــي -
 الحصول على رأس المال

ـــــرامج لتشـــــجيع  - إيجـــــاد الب
 مزج الشركات

تســــــــــــــــــــويق المنتجــــــــــــــــــــات -
والخــــــــــــــــــــــــدمات الخاصــــــــــــــــــــــــة 

 بالمحتضنين

 النضج

ـــــــــــــــــــــيم - إعـــــــــــــــــــــادة تقي
ــــــــــــــــزام  مســــــــــــــــتويات الالت

 بالخطة الأساسية 

تطــــــــــــــوير البــــــــــــــرامج -
ـــــــرات  ـــــــي تعكـــــــس تغي الت

 الأطراف المعنية 

بنـــــاء الاتحـــــاد بـــــين  -
 . الاطراف المعنية

إدارة التــــــــــــــــــــــــــــــــــدفق -
 المالي مخصصة

وضـــــــــــع مركبـــــــــــات -
 .تأجير

ربـــــــــــــط الشـــــــــــــركات -
 .بالفرص المستقبلية

التعامــــــــــل مــــــــــع مــــــــــزودي -
الخدمــــــــــــــــة مــــــــــــــــن القطــــــــــــــــاع 

 الخاص رأس 

التنســـــــــيق بـــــــــين مـــــــــزودي -
 .رأس المال

إيثــار عبــد الهــادي آل فيحــان، دور حاضــنات الاعمــال فــي تعزيــز ريــادة المنظمــات، مجلــة كليــة بغــداد للعلــوم  :المصــدر
 .78  كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد ص ، 01الاقتصادية، العدد

 :تمويل الحاضنة :ثالثا
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المســـاندة والتـــي تهـــتم بـــدعم ومســـاندة ورعايـــة المبـــادرين  إن حاضـــنات الأعمـــال تعتبـــر مـــن المؤسســـات
والمبتكرين لمشروعات صغرى قادرة على استيعاب أعداد متزايدة من العمالة وخلق فرص عمل، وبالتالي فهي 

باختلاف نوع  ناتجة عن البطالة، لذلك فإن طريقة التمويل للحاضنات تختلفال الاجتماعية تتصدى للمشكلات
ها وكذلك مراحل بدايتها ونهايتها، وعادة ما تحتاج الحاضنات لاستثمارات كبيرة لان مدفوعات الحاضنة وأهداف

المنشآت العملية لا يغطي غالباً الا تكاليف العقار، لذلك فهي تعتمد على دعم مالي خارجي من هبـات دوليـة 
لها نظرا لأهميتها فـي  ومةأو مساعدات داخلية، بالإضافة إلى رسوم اشتراكات الأعضاء، ولا ننسى دعم الحك

 1. دعم الاقتصاد الوطني

تشير تجربة مختلف دول العالم ولأنسبة الكبرى من الحاضنات إلـى أن مشـروع الحاضـنة الأكثـر نجاحـاً 
الهيئات والمؤسسات في المنطقة من القطـاع العـام  مختلف دعمهيشترك في تمويله والاشراف عليه و هو الذي 

المركزيـة أو ممثليهـا المحليـين، البلـديات، جمعيـات التجـار والصـناعيين، الهيئـات  والقطاع الخاص، الحكومات
 2.الأهلية الحكومية، الجامعات والهيئات

 :آلية عمل حاضنة الأعمال :الثالثالمطلب 
 لتحقيق الغاية من وجود الحاضنات لابد أن تنتهج آلية عمل وخدمات معينـة سـيتم التطـرق لهـا فـي هـذا

 المطلب

 ختيار المشاريع المرشحة لاحتضانا :أولا

 المطلوبـة مـن الحاضـنة والمتمثلـة أساسـا فـي مسـاعدة حـاملي المشـاريع علـى الأهـدافمن أجل تحقيـق  
 والتطـــور فـــي فتـــرة مـــا بعـــد الحضـــانة، فـــإن الحاضـــنة تقـــوم بخطـــوة ضـــرورية تســـبق عمليـــة النمـــوالاســـتمرار و 

  .تزيد من معدلات نجاح المشاريع والمعايير التيالاحتضان وتتمثل في تحديد مجموعة من الأسس 

الأشــخاص المبــدعين أي  حيــث تتميــز المشــروعات الملتحقــة بالحاضــنة بكونهــا مشــروعات مبنيــة علــى
أصــحاب الأفكــار التكنولوجيــة الجديــدة، والتــي يمكنهــا أن تحقــق نمــوا ســريعا وتتخــرج مــن الحاضــنة فــي أســرع 

 3:المؤسسات التالية التكنولوجي، وبشكل عام تلتحق بالحاضنةوقت، والتي تحتاج إلى الدعم الفني و 

  السريع والتي يمكن لها أن تنمو بالدرجة التي تسمح لهـا بـالتخرج بنجـاح  النموالمؤسسات الجيدة ذات
 .خلال فترة لا تتعدى ثلاثة أعوام

                                                           
ميسون محمد القواسمة، واقع حاضنات الأعمال ودوريا في دعم المشاريع الصغيرة في الضفة الغربية، رسالة مقدمة لنيل درجة 1

 ص 1101.ميل، فلسطين، الماجستير في إدارة الأعمال، كمية الدراسات العليا والبحث العلمي قسم إدارة الأعمال، جامعة الخ
00 

 01ص  بق ذكرهميسون محمد لقواسمة مرجع س2
حاضنات الأعمال السبيل : مليكة بن عمقمة، دور التمويل الاسلامي في تمويل الحاضنات، كتاب جماعي دولي بعنوان3

 .00 ، ص1111سكيكدة،  ،ECOFIMAلتطوير المؤسسات الناشئة، منشورات مخبر اقتصاد مالية وادارة اعمال
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  الحديثة عالية الجودةالمؤسسات القائمة على المبادرات التكنولوجية المختلفة، واستخدام التقنيات. 

 المؤسسات التي تحقق الترابط والتكامل مع المشروعات القائمة وخاصة الصناعات المغذية. 

  المؤسســات التــي ترغــب فــي التحــول مــن مشــروعات حرفيــة إلــى صــناعات متطــورة مــن خــلال إدخــال
وتســمح بخلــق وتنميــة وســائل الانتــاج المتطــورة والمؤسســات التــي تحقــق كســب وتكــوين مهــارات إداريــة جديــدة، 

 .المهارات الفنية المتخصصة

من ناحيـة أخـرى توضـح التجـارب العالميـة وجـود عـدة معـايير فنيـة وشخصـية لاختيـار المشـروعات فـي 
 1:الحاضنات، والتي تتلخص فيما يلي

 جودة فريق إدارة المشروع وتميزه بالرغبة في الانجاز. 
 (.متطورة، تكنولوجيا جديدة أبحاث) المحتوى التكنولوجي للمشروع 
 إمكانية تنفيذ الفكرة فنيا. 
  للحصول على براءة اختراع عأو المشرو قابلية الفكرة. 
 القدرة على البدء فورا في التنفيذ. 
 واقعية وقابلية خطة المشروع للتحقيق. 
 قابلية المشروع للحصول على التمويل. 
 ودة في الأسواقالاضافات والاختلافات الصناعية مع المنتجات الموج. 

 :الاحتضان سيرورة عملية :ثانيا

ومتابعـة  وتـتم رعايـةخطوات  12 وتشتمل علىالاحتضان  عملية التي تكو ن من خلالها وهي المراحل
  :نحو التاليال المشروعات الملتحقة بالحاضنة خلال المراحل المختلفة من عمر هذه المشروعات على

 :الأولى المرحلة

المقــابلات الشخصــية بــين  والمناقشــة الابتدائيــة والتخطــيط فــي هــذه المرحلــة ومــن خــلالمرحلــة الدراســة 
إدارة الحاضنة أو القائمين عليها وبين المتقدمين بمشـروعات قصـد احتضـانيها لـدى الحاضـنة حتـى يـتم التأكـد 

 :من

 جدية صاحب الفكرة. 
 قدرة الفريق المقترح على إدارة المشروع 
 على توفيرها ومقدرة الحاضنةتي بتطلبها المشروع من الحاضنة نوعية وطبيعة الخدمات ال 
  على الدخول للأسواق تتضمن قدرة المنتج والخطط التيالدراسة التسويقية. 

                                                           
 .21.مليكة بن علقمة، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 الخطط المستقبلية لتوسيع المشروع.  

 : المرحلة الثانية

أثنــاء إعــداد الأولــى  نتــائج التــي يــتم التوصــل إليهـا فــي المرحلــةالمرحلـة إعــداد خطــة المشــروع فــي ضـوء 
 .اقتصاديا وفنيا. دراسة جدوى المشروع وتسويقياً يقوم المستفيد بإعداد خطة المشروع

 :المرحلة الثالثة

نشاط في هذه المرحلة يـتم التعاقـد مـع المشـروع، ويخصـص لـو مكـان الللحاضنة وبدء  الانضمام مرحلة
 مناسب طبقا لخطته

 :المرحلة الرابعة

 ويتم خلالها متابعة أداء المؤسسات التي تعمل داخل الحاضنة ومعاونتيهامرحلة نمو وتطوير المشروع 
على تحقيق معدلات نمو عالية من خـلال المسـاعدات والاستشـارات مـن الأجهـزة الفنيـة المتخصصـة المعاونـة 

الحاضـنة نـدوات وورش العمـل والـدورات التدريبيـة التـي تـتم داخـل اللحاضنة، عـلاوة علـى المشـاركة فـي بإدارة ا
 بالتعاون مع المؤسسات المعنية

 :المرحلة الخامسة

للمشـروعات داخـل الحاضـنة، وتـتم عـادة بعـد  نسـبةبال هائيةالن مرحلة التخرج من الحاضنة وهي المرحلة
تخــرج، لاضــنة، وذلــك طبقــا لمعــايير محــددة لفتـرة تتــراوح بــين ســنتين إلــى ثــلاث ســنوات مــن قبـول المشــروع بالح

بــدء نشــاطه خــارج  ، وأصــبح قــادرا علــىالنمــونجــاح و المــن  كبيــرا ن المشــروع قــد حقــق قــدراحيــث يتوقــع أن يكــو 
 :الشكل الموالي يوضح عمل الحاضنة وفق المراحل .الحاضنة بحجم أعمال أكبر

 

 

 

 

 

 عمل الحاضنة وفق المراحل (:13)الشكل رقم 
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مراد إسماعيل، عمـاد داتـو سـعيد، حاضـنات الأعمـال التكنولوجيـة، الملتقـى الـدولي حـول آليـات دعـم ومسـاعدة : المصدر
، 7ص، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسـيير، جامعـة محمـد خيضـر والعوائقإنشاء المؤسسات في الجزائر الفرص 

 .، بسكرةأيام 0/0/0ماي 1100

 عوامل نجاح ومعوقات الحاضنة ودورها التنموي : المطلب الرابع
ـــوفر جملـــة مـــن الشـــروط والعوامـــل، وتكـــاثف  انشـــاطهوتطـــور إن إنجـــاح حاضـــنات الأعمـــال  ـــب ت يتطل

ـــر مـــن الصـــعوبات  لمجهـــود مـــن أجـــل إيصـــال حاضـــنة الأعمـــال لتحقيـــق أهـــدافها المنشـــودة، كمـــا توجـــد الكثي
  .ا وممارسة دورها التنموي على أكمل وجهيجب تجاوزها لضمان سيرورة أعماله والمعوقات التي

 :عوامل نجاح الحاضنة :أولا
توجـــد مجموعـــة مـــن العوامـــل والشـــروط التـــي يجـــب مراعاتهـــا وأن تؤخـــذ فـــي عـــين الاعتبـــار عنـــد إقامـــة 

 1الأعمال حاضنات

 :أو مدير الحاضنة مستشار -1
تـوفر فيـه بعـض المهــارات للمؤسســات المحتضـنة لهـذا يجـب  يسـاهم فـي خلـق المنـاخ المحفـز والإيجـابي

 .الإدارة، تسويق والمحاسبة واكتشاف التغيرات المفاجئة والمشاكل قبل وقوعيا

 :دعم المجتمع -2
لكنـت  كلمـات ساهمت الحاضنة في تحقيق أهداف المجتمع وكذا المساهمة في التنمية الاقتصـادية كلما

المؤسسات الكبيرة والجامعات وحتـى الـدعم من كسب الدعم المعنوي والعلاقات التجارية لمنطقتها وكسب دعم 
 .الحكومي

                                                           
 مذكرة ر،زائفي الج التنمية المستدامةأعمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق  وسلاطينه، دور حاضناتنجيب 1

كلية العلوم  المستدامة،إدارة الأعمال الاستراتيجية للتنمية  تخصص، في علوم التسيير، ضمن متطلبات نيل شهادة ماجيستير
 .01ص  1100/1100فعباس، سطيجامعة فرحات  ،والتجارية وعلوم التسييرالاقتصادية 



 الإطار النظري لحاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة                                   : الفصل الأول

~ 27 ~ 

 :انتقاء مشروعات الحاضنة -3

، فمن هـذه المعـايير، ةلا ناجحيجب تحديد وتوضيح معايير الاختيار حتى تزيد فرصة اجتذاب الأفكار 
 .جديدة الاختراع والفكرةالسريع، تقديم صاحب المشروع  النموتقديم خطة عمل تفصيلية ومحددة، القدرة على 

 :امكانية الحصول على التمويل -4

 علـــى الحاضـــنة ان تجمـــع كـــل المعلومـــات عـــن مختلـــف مصـــادر وانـــواع التمويـــل البنكـــي أو المؤسســـين
 .أن تكون حلقة وصل بين المؤسسات المحتضنة والممولينناديق القروض وكبار المستثمرين و والمنح وص

 :حنجالإ خلق فرص  -5

، والمؤسسـات وصـلات وطيـدة بالصـحافة، والمـديرو إن وجود علاقات مع المؤسسات المحلية الرئيسـية، 
 .ناجحة، كل هذا يساهم في تحسين صورة الحاضنةال متخرجةال

 :التقييم والتحسين المستمر -6

ط أدائها باستمرار ولا يقتصر ذلك على المؤسسات المحتضنة فقب نجاح الحاضنة تقييم عملياتها و يتطل
تساهم في تخطيط وتقديم خـدماتها وتسـويق نفسـها واجتـذاب  المعلومات وانما حتى المؤسسات المتخرجة، فهذه

 .الزاهر النمو مشروعات ذات نوعية واعدة ومتوقع لها

 1:كما تؤثر كذلك العوامل التالية

الصــغيرة، للمؤسســات  تطــوير صــيغ وآليــات للاقتــراض بــدون فوائــد، وتــوفير رؤوس أمــوال الاســتثمار .0
 .منها بوجه خاص والتكنلوجية
تركيـــز خـــدمات الحاضـــنة علـــى الاحتياجـــات العلميـــة المحـــددة التـــي تتطلبهـــا الظـــروف الســـائدة فـــي  .1

المحـــيط المباشــــر للحاضـــنات، مثــــل المســـاعدة فــــي تيســــير الإجـــراءات الحكوميــــة المطلوبـــة وتســــريعيا، تــــوفير 
 معلومات عن الأسواق الداخلية والخارجية

لحاضــنات محــل مشــاركة بــين مؤسســات الدولــة ومؤسســات القطــاع الخــاص، لأن الــدعم أن تكــون ا .0
 .المعنوي والمادي المطلوب يصبح أيسر وأكثر فاعلية

 :نقاط التاليةالن إجمال عناصر نجاح الحاضنة في وبشكل مختصر يمك

 كفاءة مدير الحاضنة وارتباطه بالأعمال في الحاضنة. 

 دعم المؤسسات المحيطة بها. 

 قدرات صاحب المؤسسة. 
                                                           

التكنولوجي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مجلة العلوم  نظام حاضنات الأعمال كآلية لدعم التجديد حسين رحيم،1
 . 030،ص  2003 الأغواط،، جامعة الاقتصادية وعلوم التسيير،العلوم  ،كلية 02 العدد الاقتصادية وعلوم التسيير،
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 حسن اختيار المؤسسات. 

 الدعم المالي الصحيح للمؤسسات. 

 التقييم المستمر للأداء. 

 الخدمات المساعدة التي يمكن أن تحصل عليها الحاضنة. 

 :معوقات ومشاكل حاضنات الأعمال :ثانيا

تعتبر حاضنات الأعمال مؤسسات اقتصادية لها أثر كبير على الاقتصادات العالمية حيث تهدف الى  
ثار الاقتصادية لحاضنات الأعمال تخريج مؤسسات تعمل على تنمية المجتمع الذي تنتمي اليه، ورغم تلك الأ

تهـا وتـؤثر علـى دورهـا، وتوجـد أنها تعاني من الكثير من المعوقات والتحديات والمشاكل التي تحد من كفاء لاإ
 .مشاكل داخلية وأخرى خارجية

 :المشاكل الداخلية لحاضنات الأعمال -1

 هــي المشــاكل التــي تعــاني منهــا حاضــنات الأعمــال علــى مســتوى الحاضــنة نفســها ســواء كانــت تتعلــقو 
 1:أو كانت تتعلق بالمؤسسات المنتسبة اليها وهي كما يلي وخدماتها الإدارة بهيكل

  الكفــاءات العلميــة والتكنولوجيــة ذات التأهيــل العــالي لــدعم مــا تقدمــه حاضــنات الأعمــال إلــى نقــص
 .المؤسسات المنتسبة اليها

  ،تحتــــــاج حاضــــــنات الأعمــــــال إلــــــى طــــــاقم اداري ذو خبــــــره واســــــعة فــــــي تنفيــــــذ وادار ة المؤسســــــات
أهداف الحاضـنة وهـذا  فالحاضنات كأي مشروع يحتاج الى متابعة ومراقبة دورية وخطة عمل من أجل تحقيق

 .ربما غير متوفر بالشكل المطلوب خاصة في الحاضنات العامة
  تواجه حاضنات الأعمـال مشـكلة الاتكاليـة التـي قـد تنتجهـا المؤسسـات المنتسـبة لهـا باعتمادهـا علـى

 .الحاضنة في كل ما يتعمق بها
 تقـدمها الحاضــنة  ربمـا يكـون ســقف توقعـات المؤسســات المحتضـنة مــن حجـم ونوعيــة الخـدمات التــي

 لهم أقل من توقعاتهم، وهذا يكون له أثر سلبي على طموحات المؤسسات المنتسبة لحاضنات الأعمال
  ضــعف انســجام أهــداف الحاضــنة مــع المؤسســات المنتســبة اليهــا خاصــة فيمــا يتعمــق بدرجــة الخطــر

نوك والمؤسسات المالية التـي التي ستتحمله الحاضنة عند تقديم المساعدات المالية، أو حتى ضمانات أمام الب
 .تمنح القروض
 ضعف اتصالات الحاضنة مع الأطراف التي تستهدفها لتسهيل عمل المؤسسات المنتسبة اليها 

 :المشاكل الخارجية لحاضنات الأعمال -2

                                                           
 .71ص  ذكره، سبق مرجع مدخل،. خالد1



 الإطار النظري لحاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة                                   : الفصل الأول

~ 29 ~ 

 1:هي المشاكل التي تعاني منها حاضنات الأعمال من المجتمع الاقتصادي الموجودة فيه تتمثل في

 بعـــض  يـــة التـــي ينبغـــي ان توجـــد فيهـــا الحاضـــنة وعـــدم القـــدر ة علـــى الوصـــول الـــىالمنطقـــة الجغراف
ــذين يحتــاجون الــى خــد هــو  نائيــة الريفيــة، حيــث أن الموقــع الجيــد للحاضــنةالماتها فــي المنــاطق الأشــخاص ال

 .المكان القريب من المعرفة والخدمات العلمية والتقنية فضلا عن دعم البنية التحتية

 ات الأعمال من وسائل الدعم التي تتلقاهـا مـن المجتمـع المحلـي الـذي تنتمـي قمة ما يحصل لحاضن
 .اليه، وخاصة في بداية تأسيسيا وهذا ينعكس على قدرتها على تقديم خدمات للمؤسسات المحتضنة

  ضــعف التمويــل مــن طــرف الدولـــة أو مــن القطــاع الخــاص، فالحاضـــنة تعتمــد بشــكل اساســي علـــى
 .ا وخدماتهاهفي نشاطتمويل الخارجي حتى تستمر ال

  غياب التوعية بأهمية حاضنات الأعمال وثقافة العمل الحـر بـين فئـة الشـباب خاصـة، وهـذا يـنعكس
 .اليها على قمة الأقبال على الحاضنات والانتساب

  كثيــرا مــا تتــردد المؤسســات الصــغير ة فــي الانخــراط فــي حاضــنات الأعمــال لعــدم ظهــور فوائــد ذلــك
كمــا ان المؤسســات الصــغير ة تتصــور احتمــال خســار ة الأســرار التجاريــة والزبــائن بصــور ة ســريعة وبديهيــة 

 .لمصلحة مؤسسات أخرى ضمن هذه الحاضنات

  الحافظـة لحقـوق  والاختراع والقـوانينشبه غياب لمنصوص التشريعية والقانونية التي تشجع الابتكار
لأعمــال والمؤسســات البحثيــة مــع هجــرة العلاقــات بــين أغلــب حاضــنات ا وضــعف الاختــراع، الملكيــة ولبــراءات

 .الأدمغة نحو الخارج

 والابتكـــار غيـــاب التنســـيق والتعـــاون بـــين  ضـــعف الميزانيـــات المخصصـــة لمبحـــث العلمـــي والتطـــوير
 .المؤسسات الصناعية المتشابهة في مجال واحد

والعربيــة بصــفة خاصــة  الناميــةكمــا يوجــد عــدد مــن المعوقــات التــي تعــاني منهــا الحاضــنات فــي الــدول 
 2:تتمثل في

 والتطوير والاختراع والبحثنصوص التشريعية والقانونية المسهلة لنشاط الابتكار المة ائق. 

 ضعف مستو ى العلاقة بين الجامعة والشركات الصناعية والشريك الاقتصادي. 
                                                           

 .75نفس المرجع ص  1
– دراسة حالة الابتكار على والمتوسطة ت المؤسسات الصغيرةار قد حاضنات الأعمال كآلية لتعزيز عايب، فاطمة الزهرة2

الدكتوراه في علوم التسيير تخصص  أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الأعمال في الجزائر، حاضنات مجموعة من
 1102/1100سطيف،  عباس،جامعة فرحات  العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، كمية إدارة أعمال المؤسسات،

 .00-00ص
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 نقص الكفاءة العلمية والتكنولوجية ذات التأهيل العالي. 

  ومدعمة مالها لنشاط الأبداع والابتكارغياب هيئات مساعدة. 

 والابتكار داخل المؤسسات الصناعية ضعف ميزانيات البحث والتطوير. 

 غياب التنسيق بين المشاريع التي تنشط في مجال واحد. 

 عدم مشاركة القطاع الخاص. 

 ضعف قنوات الاتصال بين المؤسسات الوسيطة الداعمة والمؤسسات العلمية البحثية.  

ل الحــد مــن المشــاكل التــي تتعــرض لهــا حاضــنات الأعمــال وجعلهــا تــؤدي وظيفتهــا فــي تنميــة ومــن أجــ
 المســاهمة فـي التنميــة الاقتصـادية والاجتماعيــة علـى المســتوى الكمـي يجــب المجتمـع المحلـي الموجــودة فيـه أو

 :توفر الشروط التالية

  ا ويتمثـــل هـــذا هاطوخاصـــة فـــي المراحـــل الأولـــى مـــن نشـــعلـــى الحكومـــة تمويـــل حاضـــنات الأعمـــال
 .ا كما يكون مالها عن طريق المنح والإعانات وغير ذلكهل بإيجاد مقر للحاضنة يناسب نشاطالتموي

  تــوفير طــاقم اداري مؤهــل لتســيير الحاضــنة مــن أجــل تحقيــق كفــاءة حاضــنات الأعمــال فــي مهمتهــا
 .وتخريج مؤسسات ناجحة

 ليهاإ توضيح خدمات الحاضنة بالتفصيل إلى من أراد الانتساب. 
  عمل معارض وندوات من اجل التعريف بمزايا الانتساب الى حاضنات الأعمال واسـتغلال منصـات

 .التواصل الاجتماعي عبر الأنترنت
 تسهيل حصول حاضنات الأعمال على الدعم المالي من المؤسسات الحكومية والدولية. 
 ر التـي تواجـه الحاضـنة فـي نشر معلومات تفصيلية الى من يدعم الحاضنة حول التكـاليف والمخـاط

 .تنفيذ برنامجها
 تقييم أداء الحاضنات  :ثالثا

مــن دولــة لأخــرى لكــن هنــاك العديــد مــن معــايير التقيــيم المشــتركة بيــنهم  طــرق تقيــيم الحاضــنات تختلــف
المتحـدة  والتي تم اعتمادها من خلال التجارب، حيث أوضحت العديد من الدراسات التـي أجريـت فـي الولايـات

 1:يكية والاتحاد الأوربي أن هناك عناصر ستة رئيسية هيالأمر 

 الإمكانات المتوفرة بالحاضنة والموقع. 

 مستوى الخدمات المشتركة، وجود شبكة الأعمال. 

 معايير دخول وخروج المشاريع. 
                                                           

 7 . ص مرجع سبق ذكره، مدخل،. خالد1
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 المتابعة الجيدة للمشاريع. 

 التمويل والدعم المالي. 

 إدارة الحاضنة بشكل محترف. 

 كالأهـداف جلهـالأوبشكل عام فان تقييم الحاضنة يكون مرتبطا بمدى تحقيق الاهداف التي أنشأت من 
لأن الظـروف الاقتصـادية والاجتماعيـة تختلـف مـن الأهـداف الاجتماعية والاقتصادية، والتي يمكن تعميم هـذه 

مؤشـرات قيـاس الأداء  أهـمدولة لأخرى، وذلك من خلال تقييم الفارق بين مدخلات الحاضنة ومخرجاتها ومـن 
 :ما يلي

حيــث يــتم قيــاس هــذا المؤشــر مــن خــلال  :الوظــائف التــي تــم اســتحداثها مــن طــرف ةدارة الحاضــنة-(ا
 .مناصب العمل التي يتم توفيرها كل سنة من طرف الحاضنة

وهـو عبـارة عـن مؤشـر سـنوي يقـيس  :مناصب العمل المسـتحدثة مـن طـرف المشـاريع المحتضـنة-(ب
عدد مناصب الشغل التي توفرها المؤسسة المحتضنة كل سـنة وهـو مـا يعبـر عنـه بالقيمـة المضـافة، أو تطـور 

 .رقم أعمال المؤسسة المحتضنة كل سنة

ـــة للحاضـــنة-(ج ويقـــيس هـــذا المؤشـــر مســـاهمة الحكومـــة فـــي توســـعة نشـــاط الحاضـــنة  :دعـــم الحكوم
 .شكل عاموالمشروعات المحتضنة ب

يقاس هذا المؤشر بعدد المشروعات المبنية على تطبيـق هـذه  :قدرة الحاضنة على تسويق الأبحاث-(د
 .الناتج عنها  الاقتصادي الأبحاث وبالنشاط

ـــداني للمســـتفيدين مـــن خـــدمات الحاضـــنة-(ر ـــائج المســـل المي ويقـــاس هـــذا المؤشـــر مـــن خـــلال  :نت
 .التي تقدمها الحاضنة لحاملي المشاريعاستطلاعات الرأي وتقييم الأنشطة والخدمات 

تعتمد الحاضنة الصناعية على تمويل نفسها من  :قدرة الحاضنة على الاستمرارية والتمويل الذاتي-(ز
خــلال خــدمات الإيــواء، ومختلــف الخــدمات الأخــرى، لكــن فــي الــدول الناميــة وعلــى غــرار الجزائــر فأنهــا تتلقــى 

 .الدعم الحكومي في هذا المجال

وتقــاس بمعــدلات ازديــاد  :حجــم الضــرائب المســددة مــن طــرف أصــحاب المؤسســات المحتضــنة-(س
 .الملكية  وحجم عوائد الضرائب التي تدفعها المؤسسات المحتضنة بعد تخرجها من الحاضنة

ويتــأتى مــن خــلال قــدرة الحاضــنة علــى  :القــدرة البنائيــة للحاضــنة وتأثيرهــا فــي المجتمــع المحــيط-(ش
تقــدات والثقافــات المرتبطــة بــالمجتمع، مــن القــدرة علــى التشــجيع علــى العمــل الحــر وزرع الفكــر التغييــر فــي المع

المقاولاتي الذي يشجع العمل الحر، كما يشـير هـذا المؤشـر إلـى زيـادة عـدد القيـود التـي سـاهمت الحاضـنة فـي 
 (الصناعة، البحث العلمي، الجامعات) الأطراف" وضعيا من خلال التنسيق بين مختلف
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يقاس هذا المؤشر بعدد  :حجم وقوة التغيير لأناتج عن برامج الحاضنات في السياسات الحكومية-(ه
 .القوانين والمحفزات والبرامج التمويلية التي تسنها الدولة وتقوم بتنفيذها فعلا

من كل ما سبق ذكره يمكن القـول بـأن أداء الحاضـنة تـتحكم فيـه عـدة عوامـل منهـا مـا يـرتبط بالحاضـنة 
د ذاتهـا كمــا سـبق ذكـره كقـدرة الحاضــنة علـى تسـويق الأبحـاث وســلامة معـايير انتقـاء المشـاريع وغيرهــا، فـي حـ

، خالـ.... ضـنة كتـوفير التمويـل والعمالـة وعوامل خارجية تتعلق بالبيئـة المحيطـة ومـدى تشـجيعيا ودعمهـا للحا
 والإبــــداعطر والمبــــادرة وأخــــرى متعمقــــة بحــــاملي المشــــاريع فــــي حــــد ذاتهــــم ومــــدى قــــدرتهم علــــى تحمــــل المخــــا

 .والابتكار

 :والصناعيدور الحاضنات في تنمية النسيج الاقتصادي  :رابعا

 تلعب حاضنات الأعمال بأنواعها المختلفـة عـدة أدوار متباينة مبنية على الدور الأساسي لكونها     
 1:الاتيوسيلة لدعم المشاريع، ومن بين الأدوار التي يمكن للحاضنة أن تلعبها نجد 

تنمية وتنشيط المجتمع المحلي المحيط بالحاضنة، مـن حيـث تطوير  :تنمية المجتمع المحلي -0
ومركز تنمية هذا المجتمع المحيط، وجعـل وتنميـة بيئة الأعمال المحيطة بها،  مجالاتواقامة مشاريع في 

 .بسوق العمل الالتحاقروح العمل الحر لـدى جمـوع الشباب والراغبين في  لنشر
تنمية مهارات وروح العمل الحر والقدرة على إدارة  :دعم وتنمية الموارد البشرية وخلق فرص عمل -1

إلى العمل على خلق فـرص  بالإضافةالمشروع تمثل أهم تأثيرات وجـود حاضنات الأعمال في أي مجتمع، 
 .عمـل دائمـة

قامت عدة دول حـديثاً بتوظيـف حاضنات الأعمال في مجابهة  :العمل على حل مشكلة محددة -0
 .مشكلات اقتصادية أو صناعية أو اجتماعية محددة

التي تقام فيها من تحقيق  والأقاليمتستطيع الحاضنة تمكين المدينة  :دعم التنمية الاقتصادية -0
مو عالية للمشاريع المشتركة إلى تحقيق معدلات ن بالإضافةأنشطة اقتصادية جديدة،  لإقامةمعدلات عالية 

بالحاضنة، وذلك من خلال العمل على تسهيل توطين واقامة عدد من المشاريع الانتاجية أو الخدميـة الجديدة 
في هذا المجتمع، هذه المشروعات الجديدة تعتبر في حد ذاتها إحدى أهم ركائز التنمية الاقتصادية لهذا 

دفع الضرائب والرسوم، وتنشيط عمليات الانتاج والتصدير المجتمع، حيث أن هذه الشركات تقـوم بـ
 .عمليات تـدر مـوارد مالية على ميزانيات الدول وتفيد من ثم المجتمع والتوريدات، وكلها

تركز الحاضنات التكنولوجية على رعاية وتنمية الأفكار  :دعم التنمية الصناعية والتكنولوجية -0
ل على تحويلها من مرحلة البحث والتطوير إلى مرحلة التنفيذ، من خلال الابداعية والأبحاث التطبيقية، والعم

إقامة مشروع صغير، وتعظـم بـذلك دور المشروعات الصغيرة التكنولوجيـة كـأحـد أهم آليات التطـور 
عـن الشركات الضخمة  التكنولوجي من حيث قدرتها الفائقة على تطوير وتحديث عمليات الانتاج بشكل كبيير

                                                           
 .102عمال، مرجع سبق ذكره، ص لأوحاضنات امصطفى يوسف كافي، إدارة المشاريع الريادية 1
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مـن مجموع حاضنات الأعمال الولايات المتحدة  %  13لاستثمارات العالية، وتذكر الاحصائيات أن ذات ا
%  00ة، بينما تصل هذه النسبة  في الصين إلى أكثـر مـن ميليترتبط بالجامعات والمعاهد التع الأمريكية

 :مـن خلالها الـدور المحوري كقناة ربط بين الصناعة والبحث العلمي كما يبين الشكل الموالي تلعبفالحاضنة 
  والصناعةيمثل العلاقة بين الحاضنة ومراكز البحوث  :(14)شكل رقم 

 .102مصطفى يوسف كافي، إدارة المشاريع الريادية وحاضنات الأعمال، مرجع سبق ذكره، ص: المصدر

 

 :الفصلخ صة 
الناشـئة تلعـب دورا رئيسـا فـي تحقيـق النمـو والتطـور الاقتصـادي  المؤسسـاتفي الاخير يمكـن القـول أن 

الا انهــا تواجــه عقبــات  الــوطني،بســب قــدرتها علــى خلــق مناصــب عمــل والمســاهمة فــي النــاتج  والاجتمــاعي،
التـــي  المتخصصـــة الأجهـــزةهـــي فـــي امـــس الحاجـــة للمرافقـــة مـــن طـــرف  بـــداياتها، ولـــذلكومشـــاكل خاصـــة فـــي 

التي تعرف على أنها مكان يقوم باحتضـان المؤسسـات الناشـئة  الأعمالفي حاضنات  ةوالمتمثلالدولة  نشأتهاأ
والمشــاريع حتــى تصــل الــى مرحلــة النضــج و الاســتقرار، وأنهــا تقــوم بتــوفير جميــع الخــدمات التــي تتطلبهــا هــذه 

 .المشاريع والمؤسسات

ـ نتائج الابحاث  
 العلمية

ـ تكنولوجيا قابلة 
 للتحويل الى مشاريع

ـ تكنولوجيا جديدة وفرص  
 أعمال مؤكدة

 

 الجامعة
 

 حاضنة الاعمال
 

 الصناعة

ــــرابط مــــع   ــــة وت ــــ علاق ـ
 الصناعة

ـــــ تحــــديات وتطبيقــــات 
فــــــــــــــــــــــي  للأبحـــــــــــــــــــــاث

 الصناعة

مشاكل وابحاث تطبيقية ـ  
 لخدمة الصناعة

 



 

 

 

 

 

 
 : الفصل الثاني

دور حاضنات الأعمال في 
 المؤسسات الناشئةتأهيل 

 المؤسسات الناشئةدور حاضنات الأعمال في تأهيل : الفصل الثاني
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 :تمهيد

تختلف مصادر تمويل المشاريع الابتكارية المتخرجة من حاضنات الأعمال بين عدة آليات تمويلية، 
ما هو كلاسيكي كالتمويل عبر البنوك، الصناديق، رؤوس الأموال المخاطرة، أو الأموال الخاصة، ومنها  منها

ما هو مبتكر كالتمويل عبر ما يسمى بمنصات التمويل الجماعي، أو بالاعتماد على التمويل اللامركزي عبر 
 .''البلوكتشين''العمولات المشفرة باستخدام قواعد بيانات عملاقة مثل 

وفق معهد البحوث والاستشارات بالسعودية فإن الحاضنة تحتاج لمصادر استثمار وتمويل كبير، نظرا 
لأن مدفوعات المؤسسات لا تكاد تغطي تكاليف استئجال أماكن العمل في أغلب الأحوال، وتختلف مصادر 

ة أو خاصة، تمويل الحاضنات باختلاف أنواعها وأهدافها وطبيعة نشاطها، سواء كانت هيئات عمومي
ومؤسسات علمية ومنظمات مهنية، تقوم بتقديم الدعم والتمويل اللازم للحاضنات عند بلوغها مرحلة الاعتماد 
على التمويل الذاتي، ويأخذ التمويل المقدم صيغا تكون أحيانا في شكل عيني فيزيائي، أو مساهمات مالية 

ات التي تقدمها الحاضنة لأصحاب المؤسسات حسب آلية معينة، إضافة إلى العوائد المتأتية من الخدم
 :وتتمثل في

 .عوائد الإيجار والخدمات المقدمة للمؤسسات المنتسبة لها -

 .عوائد خدمات مقدمة لجهات خارجية كالجامعات -

 .مساعدات هيئات تتلقاها في شكل عيني أو نقدي من جهات مهتمة بالقطاع -

 .مؤسسات الدعم وصناديق الاستثمار والبنوك -

 .رؤوس الأموال المخاطرة أصحاب -

 .منصات التمويل الجماعي -

 .أموال الوقف الإسلامي -

 

 

 

  



 المؤسسات الناشئةدور حاضنات الأعمال في تأهيل                        :الفصل الثاني

~ 36 ~ 

الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال لتسهيل عملية التمويل : المبحث الأول
 :للمؤسسات الناشئة

دارية: المطلب الأول  .خدمات قانونية وا 
 1:تتمثل في: الخدمات الاستشارية: أولا

الاستشارات سواء فيما يتعلق بدراسات الجدوى للمشروعات أو بحوث الأسواق أو بحوث تقديم كافة  –
كذلك الدراسات الخاصة . حول الأيدي العاملة أو دراسات حول توافر المواد الأولية اللازمة بتنفيذ المشروع

 .بالملكية الفكرية، وبراءات الاختراع والتراخيص

طرح الفكرة، مزودا بالتنفيذ وحتى خروج الإنتاج إلى  وضع تصور كامل للمشروعات الناشئة منذ –
 .الأسواق

 .التعريف بالمؤسسات المحتضنة من خلال وسائل الإعلام والحضور في المعارض المختلفة –

وضع تصور كامل للمشروعات الناشئة من طرح الفكرة، مرورا بالتنفيذ وحتى خروج الإنتاج على   –
 .الأسواق

 .وتجهيزهعات الدعم الفني الكامل للمشرو  –

 2:تتمثل في: الخدمات العقارية :ثانيا

 .توفير أماكن لتنفيذ المشروعات وتجهيزها -

توفير المكاتب الموثقة والمجهزة والمدعمة بمرافق مشتركة وخدمات مساندة، ووفق عقود مرنة  -
 .تتماشى مع الاحتياجات المتغيرة لنوع الاستخدام والمساحة ومدة الاستئجار

تأجير المكاتب الموثقة والمجهزة لتقديم الخدمات المكتبية الأساسية من سكريتاريا طباعة ونسخ  -
من هاتف، فاكس، أنترنت ومكونات تقنية المعلومات من ( توفير متطلبات الاتصالات الأساسية)وتصوير 

، لها (جهزة للعرضمثل غرف للاجتماعات والقاعات الم)أجهزة وبرامج إلى جانب توفير المرافق المشتركة 
 .تكلفتها التي تدفعها هذه المنشآت، مقابل التقليل من الاحتياجات الرأسمالية لهذه المنشآت في مراحلها الأولى

توفير المكاتب بالمساحات المتباينة والاستخدامات المتنوعة لمقابلة الاحتياجات المتغيرة، لها أيضا  -
 .عدم ارتباطها بعقود استئجار غير مرنةتكلفتها، التي تدفعها هذه المؤسسات، مقابل 

 .المشروعاتتقليل معدل فشل  :ثالثا

                                                           
م، 2121 ،حاضنات الأعمال والواحات العلمية، العبيكان: سرور علي إبراهيم سرور الشميمري، نعبد الرحماأحمد بن  -1

 .31المملكة العربية السعودية، الرياض، ص
 .31ص  ،مرجع سابق ذكره -2
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تساعد  .والمتطلبات لبداية المشروعات الصغيرة والإمكانياتالمناخ المناسب  الأعمالإذ توفر حاضنات 
والمالية والفنية والتسويقية التي عادة ما  الإداريةالمشروعات الصغيرة والمتوسطة على مواجهة الصعوبات 

 الأوروبي الاتحادفي  والمقاولات الأعمالوقد أوضح أحد التقارير التي أجراها قطاع . تواجه مرحلة التأسيس
منذ أكثر من خمسة )أن تجربة الستة عشر دولة أوروبية في الحاضنات منذ نشأت برامج الحاضنات فيها 

من جميع الشركات التي تمت إقامتها داخل الحاضنات % 91أفرزت نتائج إيجابية، حيث إن  (عشر عاًما
ية لاكما أجرت جامعة و . ثة أعوام على إقامتهالاما زالت تعمل بنجاح بعد مضي أكثر من ث الأوروبية

ياة أن متوسط معدل ح: التكنولوجية جاء فيها الأعمالدراسة لتقييم حاضنات  2112نيويورك في عام 
 لاالتي  للأعمالوهو متوسط عال نسبيا إذا ما قورن بمتوسط الحياة 87 %المشاريع المحتضنة بلغ أكثر من 

 1(.NBIA, 2012a) %31و% 21يتراوح بين  الحاضنات، والذيتنشأ داخل 
 :توفير الخدمات القانونية :رابعا

عديدة، مثل تأسيسها وتسجيلها  تحتاج المنشآت المنتسبة للحاضنات إلى خدمات قانونية مرتبطة بأمور
ختراعات، ويمكن للحاضنات تخفيض التكاليف المرتبطة لاوما يتعلق منها بحماية الملكية الفكرية وبراءات ا

تفاق معهم لاابتوفير هذه الخدمات القانونية إلى المنشآت المنتسبة لها، وذلك بتوحيد مقدمي هذه الخدمات و 
 2.جماعيةلتقديم هذه الخدمات بصفة دائمة و 

 :ربط شبكات المستثمرين: المطلب الثاني
 :بالممولين والمستثمرين لالاتصا :أولا

الرواد في حصولهم على رأس المال عن طريق القروض أو  الأعمالتساعد العديد من حاضنات 
 الأعمالوتساعد رواد . المرجعية الإشارةبالمستثمرين عن طريق  الأعمالوتقوم الحاضنات أيًضا بربط . المنح

رأس المال المغامر، وتساعد الشركات على التقديم المقنع للحصول  لأصحابعلى إعداد العروض المناسبة 
وتعتبر . كما تساعد البدايات على جمع رأس المال عن طريق قبولهم في برنامج حاضنة فقط. على قروض
كتسبون شرعية وموثوقية في المقبولون في الحاضنات ي فهؤلاء. للأعمالكمرشح مؤهل  الأعمالحاضنات 
 3.الأعمالمجتمع 

 : شبكات تواصل بناء :ثانيا
عن طريق  (سواء على مستوى الدولة أو لعالم)تقو م الحاضنات ببناء شبكات التواصل فيما بينها 

كما أن . تنظيم الندوات والملتقيات للوقوف على المستجدات والمشاركة في الخبرات والعمل بشكل متكامل
الحاضنات في التواصل مع المؤسسات المتخرجة منها إلى جانب استمرار الحاضنات في تقديم استمرار 

                                                           
 .32، صمرجع سابق ذكره -1
، 1، الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال لدعم المؤسسات الناشئة، الطبعة رمومني عبد القادهاشيم مريم نبيلة،  -2

 .57، ص2122
 .49ص ، مرجع سابق ذكره -3
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يجابية الهامة، إذ أن ذلك ال لإبعض الخدمات التي كانت تقدمها لهذه المنشآت قبل تخرجها يعد من العوامل ا
المنتسبة للحاضنة منا يساعد فقط في زيادة دخل الحاضنات، ولكنه أداة تسويق فعالة، حيث تستفيد المنشآت 

 1.لمنشآت
 :تطوير المهارات: المطلب الثالث

 منتجات السوق المحددة تطوير :أولا

الوطني  للاقتصادذات جدوى  مجالاتفي  الاستثمارفي فتح المجال أمام  الأعمالتسهم حاضنات 
التكنولوجية وحاضنات الصناعات الصغرى والداعمة وحاضنات مشاريع المعلوماتية،  الأعمالمثل حاضنات 
 الأمثلةومن . ستحداث أسواق ومنتجات جديدة بالسوق متناسبة مع البيئة المحلية للحاضنةلاكما تعتبر نافذة 

شبكة  الولايةقامت ، حيث أالأمريكية ميريلاندية لاللمجتمعات، تجربة و  الاقتصاديةالناجحة على هذه التنمية 
 2111من الحاضنات تتكون من ست حاضنات مختلفة التخصصات، بدأ العمل في أحدثها في ديسمبر عام 

هذه  خلالوبعد أقل من عام على بدء تشغيل هذه الشبكة، كانت المشروعات التي تمت إقامتها من 
أمريكي إلى  دولارمليون  96مبلغ  أدت إلى إضافة الولايةالحاضنات إضافة حقيقية للمنتجات والمشاريع في 

فرصة  2411وتقدر القيمة الكلية لفرص العمل التي تستطيع أن توجدها هذه الشبكة حوالي . الولايةخزانة 
 2.الولايةعمل جديدة ودائمة للمواطنين داخل 

 :في التطور التقني المساهمة :ثانيا

صغيرة أو متوسطة ودعمها تعتمد على تعمل الحاضنات على إقامة مشروعات إنتاجية أو خدمية 
إذ تبرز حاضنات التقنية كأهم أنواع الحاضنات التي تخرج منها . تطبيق تقنية مناسبة وابتكارات حديثة

ويمكن توضيح  .قة وشهيرة، أمثال شركة إنتل وشركة ديل وباي بال ودروب بوكس وغيرهالاشركات تقنية عم
الجامعات، ومراكز )المعنية  الأطرافالتعاون بين مختلف  قاتلافي توطيد ع الأعمالفوائد حاضنات 

 :3الشكل التالي خلالمن ( والعملاءالبحث، والمجتمع، والحكومة، والشركات، 

 

 

 

 فوائد حاضنات الأعمال :(50)شكل رقم ال
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 ،حاضنات الأعمال والواحات العلمية، العبيكان: سرور علي إبراهيم سرور الشميمري، نعبد الرحماأحمد بن : المصدر
 .52م، المملكة العربية السعودية، الرياض، ص2121

 :البشريةخدمات تنمية الموارد  :ثالثا

 الاجتماعاتوالتسيير، النقاش، عقد  الإدارة مهارات)المختلفة تقوم الحاضنات بتقديم خدمات التدريب 
 1(عامةارات بصفة هوضع الخطط، وتقوية الم

 :والصناعيةكية الفكرية لوحقوق الم الاختراعى براءات لوالحصول ع الابتكارخدمات  :رابعا

ا، هما كان نوعهم ةا أفكار ابتكاريهتسعى الحاضنات أساسا إلى احتضان المؤسسات الصغيرة التي لدي
ا الفكرية والصناعية، فإن هة بحماية حقوقعلقبالقوانين المتل هالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة غالبا تج لأنو 

كية لى حقوقيا في الملوالحفاظ ع الاختراعى براءة لحصول علا لها في طريقهترافق الأعمالحاضنات 
 2.اهى حقوقلا في الحصول عهومات اللازمة، ومرافقتلبالمع همل تزويدلاالصناعية والفكرية، من خ

 ر خدمات أخ: المطلب الرابع
 .الأعمالرفقة رواد  :أولا

الصغيرة، الذين بدأوا مغامرات ناجحة عبر الحاضنات أن وجود رواد  الأعمالك لاذكر الكثير من م
حظوا أنه عن طريق جمع الرواد مع بعضهم بعًضا لاو . في الحاضنة كان عنصًرا رئيًسا في نجاحهم زملاء

أن يقدموا التشجيع  الأعمالك لاإيجابية، حيث يستطيع متحت سقف واحد، أنتج وجودا ديناميكًّيا وبيئة 

                                                           
مصطفى بودرامة، فاطمة الزهراء العايب، دور حاضنات الأعمال في تعزيز قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على  -1

 .131، ص2117، الأغواط، 3، العدد 2، المجلد -دراسة حالة حاضنة المؤسسات بباتنة–الابتكار 
 .131مرجع سابق ذكره، ص -2

 الحاضنة

 للجامعات مراكز البحوث

 بحث وتطويرمنطقة  -

 دخل إضافي -

 للشركات والعملاء

 فتح لموارد جديدة  -

تقليل المخاطر، والوقت   -

 .في التسويق

 للحكومات والمجتمعات 

 تطوير للاقتصاد -

 أعمال ووظائف جديدة -

 .الإبداع -

 .اكتساب التقنية -

عائد على رأس  -

 .المال
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 اتصالات، ويشيدوا شبكات بالأعمالبعضهم لبعض، ويشتركوا في المعلومات عن الموضوعات المرتبطة 
 1.يمكن أن تخدمهم جيدا لسنوات قادمة

 توفير فرص العمل  :ثانيا

فهي تسهم في تنمية الموارد . يعتبر توفير فرص العمل للشباب فائدة أساسية من إنشاء الحاضنات
كما أن تنمية مهارات وروح العمل . البشرية، وحل مشكلة العاطلين عن العمل والباحثين عن أعمال مناسبة

إلى  بالإضافةمجتمع، في أي  الأعمالالحر والقدرة على إدارة المشروع تمثل أهم تأثيرات وجود حاضنات 
الشركات التي تساعد  خلالالعمل على إيجاد فرص عمل دائمة وغير دائمة، مباشرة وغير مباشرة من 

المتحدة  الولاياتمن فرص العمل في % 75أن  الإحصائياتوتذكر . الحاضنات في إقامتها وتنميتها
 2.من المؤسسات الصغيرة%  11م نتجت عن 1979منذ عام  الأمريكية

في إيجاد فرص العمل الجديدة أوضحت إحدى الدراسات أنه قد تم إيجاد  الأعمالن دور حاضنات وع
حاضنة مشروعات فقط في دول مثل جمهورية التشيك، واستطاع  72 خلالألف فرصة عمل جديدة من  26

 الأمريكيةوقدرت الجمعية  .شركة ومؤسسة جديدة ناجحة 441برنامج حاضنات المشروعات في إيجاد 
 511.111أن حاضنة شمال أمريكا على سبيل المثال قد أوجدت ما يقارب من  NBIA الأعماللحاضنات 

 25فرصة عمل توجد من قبل المشاريع المحتضنة تولد  551وأن كل . م1921فرصة عمل جديدة منذ عام 
 3.فرصة عمل أخرى للمجتمع

 :المرافق المتعلقة بالبنية التحتية توفير :ثالثا

زمة من مختبرات ومعامل ساسية اللالأالحاضنات التقنية للمؤسسات التي تنتسب لها المرافق اتوفر 
ت كما تقوم لاتصالاضافية من أجهزة وبرامج وخدمات تقنية المعلومات وشبكات الإحتياجات الاوتجهيزات، وا

نسيق مع الجامعات وهيئات زمة لتوفير متطلبات البنية التحتية عن طريق المشاركة أو التلابعمل الترتيبات ال
 4.الاستئجارنقل التقنية ومقدمي الخدمات المساندة المرتبطين به أو عن طريق 

 .الخدمات الفنية تقديم :رابعا

يعتبر وجود بيئة مشجعة لنقل التقنية مطلبا أساسي لنجاح الحاضنات التقنية في حصول المنشآت 
كما تعد من أهم الخدمات التي تقدمها  ،لتطويرها ونموهازمة لالالمنتسبة لها على التقنيات المعنية ا

الحاضنات التقنية لمنتسبيها برامج التعاون و التنسيق بين هيئات نقل التقنية و الحاضنات، إلى جان بتأمين 
وسائل استفادة المنشآت المنتسبة لهذه الحاضنات من المرافق التقنية والمكتبات و قواعد المعلومات، مع 
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ل استعانتها بالخبراء و المتخصصين المتميزين، وترتيب طرق استخدامها عن طريق عقود واتفاقيات توفير سب
خاصة، أما بالنسبة للحاضنات المرتبطة بالجامعات فتعتبر استفادة المنشآت المنتسبة لهذه الحاضنات منا 

أو  الاستشاراتأو بتقديم عارة لإعن طريق ا)كاديميين و الباحثين في هذه الجامعات إلى جانب طالبها الأ
 1.الميزات التي توفرها الحاضنة للمنشآت المنتسبة لها ، من أهم(بحاث و التسويقلأبالمشاركة في ا

 .ماكن والمكاتب المجهزةلأا توفير :خامسا

من (ساسية لأت الاتصالااماكن المناسبة والمكاتب المجهزة وتوفير متطلبات لأتقو م الحاضنة بتوفير ا
، إلى جانب توفير المرافق )نترنت و مكونات تقنية المعلومات من أجهزة و برامجلإوالفاكس واالهاتف 

مثل (ضافة إلى تقديم الخدمات المساندة لإبا،)للعرض أجهزةجتماعات والقاعات لامثل غرف ا(المشتركة 
إلى جانب تخصيص  ، مع توفير معدات التنزيل و التحميل و النقل،)من و الحراسةلأالتنظيف و الصيانة و ا

م و التسليم و الشحن، لتلبية احتياجات المنشآت الصغيرة التي لاستلاأما كن للتخزين المؤقت و مرافق ل
حتياجات الرأسمالية لهذه المنشآت لاتنتسب لها، مقابل مبالغ صغيرة نسبيا تدفعها المؤسسات مما يقلل من ا

 2.ولىلأفي مراحلها ا

 .مصادر التمويلتسهيل الوصول ةلى  :سادسا

تصال بالراغبين لازمة للاتقوم الحاضنات بمساعدة المؤسسات المنتسبة لها في إعداد خطط العمل ال
ستثمار تستقطب من لاستثمار فيها و هي في طور النمو، كما يمكن لهذه الحاضنات إقامة ندوات للافي ا

في ملكية هذه المنشآت، موفرة بذلك ه المستثمرين الراغبين، بل ويمكن للحاضنات نفسها المشاركة لالخ
مصادر دخل مستقبلية كنتيجة لنمو المؤسسات التي تشارك فيها، كما يمكن للمنشآت المنتسبة للحاضنات 

زم لها، بموجب ترتيبا تتشارك فيها لابحاث الحصول على التمويل اللأالتقنية المرتبطة بالجامعات و مراكز ا
 3.ختراعاتلاستفادة من براءات الاات مقابل حقوق الملكية و ذه المنشآهذه الجامعات في ملكية ه

 .والسكرتارية المعلوماتيةخدمات  :سابعا

 الهاتفالحاسوبية، إضافة إلى خدمات  ى الخدماتلع اللازمة الإداريةحيث تقوم بتدريب العناصر 
 4والخدمات المكتبية بصفة عامة؛ والأنترنيتوالفاكس 
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 المؤسساتتحقيق نوع من التكامل بين  :ثامنا
ا، أو من هآخرين سواء كانوا من خريجي الحاضنة نفس وعملاءالحاضنة  عملاءبين  علاقاتبإقامة  

الصغيرة  للمؤسساتالكبيرة القائمة لتكون كداعم  للمشاريعمؤسساتية مغذية  خلفيةحاضنة أخرى، وتوفير 
 1.والمتوسطة

 .موارد الحاضنة :المطلب الخامس
 .الإيواءخدمات  :أولا

، هاتف: الأساسية الاتصال متطلباتزة بكل هتقوم الحاضنات بتوفير أماكن مناسبة ومكاتب مج
 ولتلبيةوالتسميم والشحن  للاستلامالمؤقت ومرافق  للتخزينزة لمعرض، وتوفير أماكن هفاكس، وقاعات مج

ا المؤسسات همبالغ مالية صغيرة نسبيا تدفع ا، مقابلهاحتياجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تنتسب ل
 2.اهمن إنشائ الأولىا لتهخاصة في مرح للاقتراض الاحتياجاتمما يقمل من 

 .خدمات التمويل :ثانيا

ا تقوم بتسييل وصولها إلى مصادر التمويل، وذلك بإعداد خطط العمل هلمساعدة المؤسسات المنتسبة ل
ا المستثمرين لالهتستقطب من خ للاستثمارى إقامة ندوات لا تعمل عهبالمستثمرين، كما أن للاتصالاللازمة 

ذه المؤسسات، موفرة هكية لم لاا المشاركة فيهضنات نفسلحاالراغبين بتمويل المؤسسات الصغيرة بل ويمكن ل
من  للاستفادةحاضنة لل الانتسابالصغيرة والمتوسطة  للمؤسسات، كما يمكن مستقبليةبذلك لها مصادر 

ا هزم لها بموجب ترتيبات تشارك فيلاى التمويل اللة المرتبطة بالجامعات ومراكز البحث والحصول عالتقني
  3كية الفكرية والصناعية؛ لذه المؤسسات، مقابل حقوق المهكية ملذه الجامعات في ه
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 .آليات تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر: المبحث الثاني
 ائرلجز ا فيسسات الناشئة لمؤ لتمويل ا نيالصندوق الوط :المطلب الأول

بيئة ترقية  فية همسالمللمؤسسات الناشئة ومن أجل ا الاقتصاديةنظومة لمالغرض منه دعم وتطوير ا
وحسب  ،2121لسنة  الماليةمن القانون  131 المادة بموجبإنشاء صندوق دعم  تمالمؤسسات الناشئة، 

 الخسائرفيها تغطية  بما الأعباء وتحملالناشئة  المشاريعويل تم يتولىهذا الصندوق  المسئولين تصريحات
على التمويل لنشاطها والذي يدخل ضمن  الحصولتصرفهم خدمات  تحتوضع ا بللمشروع وهذ الممكنة

  .الجزائر في المقاولتيةمنظور شامل وهو دعم 

 بالفعلدأ ، ب21211أكتوبر  4 فيي لعمل الصندوق سمالر  تم الإطلاقمن الناحية العملية فقد 
للمؤسسات  بالنسبةتصريح للمدير العام للصندوق وهذا  بموجبالناشئة  المؤسساتيل تمو  فيالصندوق 
من  للاستفادةضرورية  تعتبر تيال" ناشئةمؤسسة "ة لاممنح ع بموجبالتصنيف  تحصلت تيالناشئة ال

ت من التمويل ياث مستو لاث تحديد تم المسئولين تصريحاتخاطر وحسب ملاالتمويل الذي يقوم على مبدأ 
صدور النص التنظيمي الذي سينظم  انتظار فيو  2) دينار جزائري مليون  21 - لايينم 15 -مليون  12)

على التمويل الذي يقوم على آليات  المساعدالتأكيد على أن الصندوق سيلعب دور  تمعمل الصندوق، فقد 
القروض كطريقة  المتمثلة فيعن الطرق التقليدية  بتعادبالا الأموالرؤوس  في الاستثمارالتمويل القائمة على 

تنصيب  تمتصحب هذه العملية، و  التي المخاطرمن  بالرغموهذا  المتقدمةالبلدان  فيجديدة معروفة 
 والجانبالواقع العملي  ينتناقض ب يثير الناشئة، و هو ما  المؤسسات تمويل فيصندوق الدعم وشرع 

 .القانوني

   :الناشئة المؤسساتل تمويشاء صندوق ةن أهمية: أولا

 3:الصندوق فيما يلي أهميةتتمثل 

                                                           
، 21، العدد الرسمية ، الجريدة2121 لسنة الماليةيتضمن قانون  2119 ديسمبر 11 فيمؤرخ  19-14قانون رقم ، - 1

 2019. ديسمبر 31 فيالصادر 
 .11/15/2124تاريخ الاطلاع  ،https://www.ekhbar.comالناشئة،  المؤسساتالرسمي لصندوق تمويل  الإطلاق - 2
دراسة في قرار انشاء - الجديدة بالجزائرالناشئة  المؤسساتفاطمة الزهراء عراب، خضرة صديقي، دور الدولة في دعم  - 3

جامعة الطاهري  ،11 العـدد ،12جلد لما الاقتصاديةجامعة بشار في العلوم  حوليات-الناشئة،  المؤسساتصندوق تمويل 
 .45-44:صص  3/12/2121 ، بشار،محمد

https://www.ekhbar.com/
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 وتخاطرشخصا أو جهة تؤمن بفكرتك  تجدالناشئة هي التمويل فأن  المؤسساتإن أهم عائق أمام  -
إنشاء هذا  أهميةفشل كبرية أمر صعب، ومن هنا تظهر  احتمالاتتلك الفكرة مع  يجسدبتمويل مشروع 

من تفادي البنوك وما ينجر عنها  المشاريعستمكن الشباب أصحاب  الجديدةالتمويلية  الآليةالصندوق أن هذه 
  .الناشئة المؤسساتتطلبها  تيال بالمرونةتتمتع تي هذه الوسيلة ال خلالمن  بيروقراطيمن ثقل 

كان  ، حيثالاستثمارسلسلة  المفقودة في الحلقةالناشئة  المؤسساتلتمويل  الوطنيالصندوق  يعتبر  -
 .الفشل أكثر مما تتحملها البنوك مخاطر وتحمل المغامرةجهة تقبل  إيجادمن الضروري 

 المتطورةتتيحها البلدان  تيزمات التمويل المن نفس ميكان الاستفادةمن  المبتكرالشباب  تمكين -
 الجزائر المبتكرة فيوالسماح هلم بتحقيق مشاريعهم 

ستكون  تي، والبالجزائرالناشئة  المؤسسات مجال في للاستثمار بالمهجر الجزائرية الجاليةيشجع  -
ستقدم من وراء البحار سيكون  تيال المشاريعسيما وأن معظم أصحاب لا  قيمة مضافة ذات نوعية بمثابة

بيئة  فيعملوا  وأنهمقابلوا تكنولوجيات متطورة  وأنهم الجنسياتشركات متعددة  فيذوي خربة  أصحابها
 للجزائر بالنسبةتجربة ستكون قيمة مضافة أعمال أحسن فال

الشغل،  ولمناصبمولد للثروة  اقتصاديإنشاء نسيج  في إنشاء هذا الصندوق إرادة الدولة يجسد  -
 .شباب البلد ومقاولتية الابتكاريعتمد على طاقة 

 :الصندوق مخصصات: اثاني
هدي لما ياسينؤسسات الناشئة موال المعرفة باقتصاد المكلف الأوللدى الوزير  المنتدبأكد الوزير 

 .أن صندوقا بقيمة مليار دينار تم تخصيصه لتمويل المؤسسات الناشئةبقسنطينة  وليد،

 ويلتمأن  إلىوالطلبات، وأشار  للاحتياجاتوذلك وفقا  للزيادةمرشح  المبلغ نوليد أ المهديأفاد 
التشغيل،  في إطار أجهزة دعم طبقلم، على غرار ذلك ا"التقليدي"للمسعى  يخضع لا الناشئة المؤسسات

  .دة ست سنواتلمالناشئة  المؤسسةرأس مال  فيالتمويل يدخل مشيرا إلى أن هذا 

 المبتكرةط أن تتوفر الشركة تر الة ويشبحجه للمؤسسات الناشئة يتم حالة لمو وأضاف أن هذا التمويل ا
الناشئة، تطرق  المؤسساتدعم  في المرونة أهمية، وبعد أن أبرز محاسبيأعمال وتقرير  ومخططعلى وسم 

السياق  المبتكرة في المؤسساتمرافقة  بإمكانهاصندوق وبنوك كوسيلة  المشتركالتمويل  إلى المنتدبالوزير 
الناشئة عن طريق صناديق استثمارية  المؤسساتل تمويالدولة تشجع على أن وليد  وأكد المهديذاته، 
 1.دولية

                                                           
  .11/15/2124تمت زيارة الموقع يوم  ASF، https://www.APS.dz الناشئ المؤسساتلتمويل  الوطنيالصندوق  - 1
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  تقدميات الصندوق: ثالثا
 :في المتمثلة المعنيةالناشئة  المؤسسةحسب نوعية  تمويليةإمكانيات  3يقدم الصندوق 

 بدايتها في الأوليةمليون سنتيم كحد أقصى للشركات  511غاية  إلى يتم التمويل  -

  .مليار سنتيم 2 إلىالسوق بقيمة تصل  فيحاليا  الموجودةل الشركات تموي  -

مثل ما ي ناهأد والجدولمليار سنتيم كحد أقصى،  15ب  تمويلهاللشركات الناضجة، فيمكن  وبالنسبة -
 :يلي

 .الناشئة المؤسساتلتمويل  الوطنييل الصندوق تمو صيغ : (13)  رقم الجدول

نوع 
 الشركات

الشركات الأولية في 
 بدايتها

الشركات الموجودة 
 حاليا

الشركات 
 الناضجة

حجم 
 التمويل

مليار  50 مليار سنتيم 2 مليون سنتيم 055
 سنتيم

يوم  الموقع زيارة تمت، ASF ،https://www.aps.dz الناشئة المؤسساتلتمويل  الوطنيالصندوق : المصدر
11/15/2124 

 اقتصاديةإطار مقاربة  في، مجال 12فية متخصصة لايو  22 برع ناشئةيل شركات تمو  الآن حتى تم
، ويدخل مع الشركات كشريك المخاطر المالالشركات ضمن مقاربة رأس  فيالصندوق يستثمر  بحيثتة، بح

 الحاملة المؤسساتعدد  ينيب لآتيا والجدول  .بالفوائد المشروعيطالب حامل  بحيث لاوالخسارة، الربح يتحمل 
 :المؤسساتعلى هذه  الاستثمارات، وكذلك حجم ناشئةة مؤسسة لاممبتكر وع لمشروع

 المؤسساتلتمويل  الوطنيمن طرف الصندوق  الممولةالناشئة  المؤسساتعدد  (:14)رقم الجدول
 2122 سنة  ASFالناشئة 

المؤسسات الناشئة 
 ''مشروع مبتكر'' الحاملة لوسم 

المؤسسات الناشئة 
 ''مؤسسة ناشئة''الحاملة لوسم 

قيمة الاستثمارات 
 الممنوحة للمؤسسات الناشئة

 مليار دج 5.2 مؤسسة 005 مؤسسة 095
 24/15/2124: لاطلاعا تاريخ almostathmir.dz الناشئة المؤسساتلتمويل  الوطنيالصندوق : المصدر

من  لماليعلى الدعم ا" مشروع مبتكر"حاملة لوسم  ناشئةمؤسسة  391 لاه استفادةأع الجدوليوضح 
عدد  ارتفاعكما يوضح أيضا  15/13/2122 في الناشئة المؤسساتلتمويل  الوطنيطرف الصندوق 
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، ومن جهة ناشئةمؤسسة  751 إلىوصلت  تيوال" ناشئةمؤسسة "على وسم  المتحصلةالناشئة  المؤسسات
 .مليار دج 1.2 إلىالناشئة وصلت  المؤسسات إلى الممنوحة الاستثماراتقيمة 

 

   ANADEالمقاولتيةالوكالة الوطنية لدعم وتنمية  :المطلب الثاني
 خلال، وذلك من الاستثمارعالة لتطوير أصبحت أداة ف تيال المقاولتيةتسعى الدولة جاهدة لتنمية 

عن طريق  والتسهيلات الخدماتمن  مجموعةم له، حيث تقدم ناشئةتشجيع الشباب على إنشاء مؤسسات 
، وقد ANADE المقاولتية هذا الدعم، ومن بينها الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  يمإنشاء عدة أجهزة وهيئات لتقد

ها عدم هممن أ التياستحداث هذه الوكالة نتيجة لعدة عراقيل واجهت الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب و  تم
 خلالنشأت من  التي المؤسساتمن  71%مستحقات البنوك والوكالة، وهذا بسبب تعثر ما يقارب  تحصيل

 لهذه ثانيةفرصة  إعطاءب المقاولتيةهذا السياق قامت الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  فيهذه الوكالة، و 
 .بهاإصدار قرارات للتكفل  خلالمن  المؤسسات

 :ANADEالمقاولتية نشأة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية : أولا
وما  ،2121 ربنوفم 22 المؤرخ في 329-2111التنفيذي رقم  المرسوم بموجبإنشاء هذه الوكالة  تم

تماممع تعديل  امتداد إلاهي   96-296 المرسوم بموجبنشأت  التيللوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب  وا 
 1.المالي والاستقلال المعنوية بالشخصيةوهي هيئة تتمتع  ،1996ربسبتم 12 المؤرخ في

 : ANADEالمقاولتية تعريف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية : ثانيا
، وحدد مقر المالي والاستقلال المعنوية بالشخصية عتتمتتعرف بأنها هيئة وطنية ذات طابع خاص، 

تنفيذي يتخذ بناء  بمرسومالوطني  ترابمكان آخر من ال إلىنقله  ويمكنالعاصمة،  الجزائر بمدينةالوكالة 
لي بناء على محأي فرع جهوي أو  تحدثكن للوكالة أن يم، كما بالتشغيل المكلفعلى تقرير من الوزير 

 2.التوجيهيلسها مجتقرير من 

   ANADEالمقاولتيةمهام الوكالة الوطنية لدعم وتنمية : ثالثا

                                                           
- الجزائر في المتعثرة في المؤسساتبعث الروح  في ANADE المقاولتيةفاطمة بودرة، فعالية الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  - 1

، الجزائرآفلو،  الجامعي المركز، 11،العدد  16 المجلد، والمالية الاقتصاديةللدراسات  المقريزيلة مج ،-تحليليةدراسة 
 .112،ص 12/16/2122

 .الرسمية بالجريدة المتعلق 296-96التنفيذي رقم  المرسوم 11 المادةالشعبية،  الديمقراطية الجزائرية الجمهورية - 2
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 1:الوكالة تتمثل فيما يلي لهذهإدراج مهام جديدة  تم
 المشاريعكن استحداثها من طرف الشباب أصحاب يم التي إعداد البطاقة الوطنية للنشاطات –
 .القطاعات مختلفمع  بالاشتراك يادور  وتحيينها

القطاعات  مختلفمن  المتاحة الاستثمارالبيئية بناء على فرص  الأنظمةتشجع استحداث وتطوير  –
  .الوطنيلي أو المحاحتياجات السوق  بيتل التي

  .ومرافقتها ومتابعتها المصغرة المؤسساتالسهر على عصرنة وتوحيد معايير إنشاء  –
  .متوازنة وفعالة ةاقتصاديتنمية  بهدف، استشرافيوفق نهج  الاقتصاديإعداد وتطوير أدوات الذكاء  –
  .الناشئة المؤسساتالعمل على عصرنة ورقمنه آليات إدارة وتسيير الوكالة وجهاز استحداث  –
 الأجنبية الوكالاتالدولية والشراكة مع  والهيئات المنظماتبرامج  خلالتشجيع تبادل الخبرات من  –
 .الناشئة المؤسساتوترقية  المقاولتيةدعم  في المختصة

وكالة الوطنية  فيعن شرط البطالة الذي كان أساسيا  الاستغناء تمالوكالة فقد  لهذههيل أما شروط التأ
  :الشروط كما يلي إلىلغير البطالين، وعليه يتم التطرق  لمجاللدعم تشغيل الشباب وفتح ا

 .سنة 41و 19السن ما بني  يتراوحأن  –
  .هبا معترفأن يكون متحصل على شهادة أو تأهيل مهني أو لهم مهارات معرفية  –
 .الشخصية المساهمةأن يكون قادر على دفع  –
 .النشاطات ثاستحداسابقا من تدبير إعانة بعنوان ا  استفاديكون قد  ألا –

   :ANADEالمقاولتيةالوطنية لدعم وتنمية  بالوكالة الخاصةصيغ التمويل : رابعا

 :الموالي الجدولالوكالة كما هو موضح في  بهذه الخاصةأصبحت صيغ التمويل 

 ANADE.  المقاولتيةالوكالة الوطنية لدعم وتنمية  فيصيغ التمويل : (15)رقم  الجدول

 قرض البنك الوكالة مساهمة الشخصية للشباب المساهمة صيغة التمويل
التمويل الثنائي 

 ملايين 11أقل من 
 دج

50% 50% 
 

                                                           
 .112 فاطمة بودرة، مرجع سبق ذكره، ص - 1
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 الثلاثيالتمويل 
 ملايين 11أقل من 

 دج

%12 
 الخاصةللمناطق  بالنسبة

 .العليا والهضاب

15% 70% %11 
 .الجنوب بالنسبة لمناطق
%5 

للشباب العاطل والطلبة  بالنسبة
 المشاريعحاملي 

 .119فاطمة بودرة، مرجع سبق ذكره، ص: المصدر

 1: %ـب تحددكانت  تي، والالثلاثيصيغة التمويل  في 15%إلىالشخصية  المساهمةرفع  تموعليه فقد 
دافع أكبر أو حافز  المقاولفي الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب سابقا، وهذا لغرض إعطاء الشاب  2%أو

 .للحرص على نجاح مشروعه

  ANADEالمقاولتيـةمـن طـرف الوكالـة الوطنيـة لـدعم وتنميـة  الممولـةالناشـئة  المشـاريععـدد : خامسـا
 كل قطاعحسب 

الناشئة وكذا حجم  المشاريعالعديد من  ANADE المقاولتيةتمول الوكالة الوطنية لدعم وتنمية 
 :يالآت الجدول في، كما هو موضح 2121حسب كل قطاع لسنة  الاستثمار

 المقاولتيةمن طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  الممولةالناشئة  المشاريععدد  :(50)رقم  الجدول

ANADE   2121حسب كل قطاع لسنة. 

 الاستثمارقيمة  نسب التمويل عدد الوظائف الممولة المشاريع القطاعات
 الجزائري بالدينار

225231049 %15 141567 59864 الف حة
937 

112368363 %11 127638 43663 التقليدية الحرف
363 

 والأشغالالبناء 
140807307 %9 104505 36162 العمومية

625 

339389593 %0 2079 570 هيدروليك
3 

148335635 %8 86216 30348 الصناعة
733 
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324714851 %3 26105 11395 الصيانة
97 

753955839 %0.29 5563 1136 الصيد البحري
6 

371388917 %3 29237 13055 الحرةمهن ال
15 

364077572 %28 256992 110355 خدماتلا
304 

337995938 %3.4 24138 13390 نقل التبريد
82 

147516023 %14.4 96754 56825 نقل البضائع
362 

469202071 %5 43731 19020 المسافريننقل 
87 

129959958 %100 944525 395815 وعالمجم
5235 

، الاقتصاديةالنشاطات  مختلفولة من طرف الوكالة موزعة على المم المشاريعه أن لاأع الجدولثل يم
 256992مشروع ممول والذي خلق  111355جاذبية بـ  الأكثرهو القطاع  الخدماتأن قطاع  بحيث

دج، وقد رصد قطاع الزراعة  364177572314 الخدماتقطاع  في الاستثمارمنصب شغل، وتبلغ قيمة 
هذا القطاع  في الاستثمارمنصب شغل، حيث تبلغ قيمة   141567مشروع والذي وفر 59264

منصب  96754مشروع، والذي خلق  56225بضائع بتمويل قطاع نقل ال ثمدج،  225231149937
 حوالي 2121/12/31لغاية  الممولة المشاريعدج، وقد وصل عدد  147516123362شغل، بقيمة استثمار 

 حواليهذه القطاعات  في الاستثماراتمنصب شغل، وقدرت قيمة  944525مشروع والذي وفر  395215
 .دج 1299599525235

، 2122حسب كل قطاع لسنة  المقاولتيةفي الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  المشاريعأما نسب تمويل 
 :التاليمبينة في الشكل  فهي

الناشئة في الوكالة الوطنية  المؤسساتالتي تنتمي إليها  الممولةنسب القطاعات  :( 50)الشكل رقم 
 .2122ة لسن ANADE المقاولتيةلدعم وتنمية 
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يوم  الموقع، تمت زيارة  /https: //almostathmir. dz المقاولتيةالوكالة الوطنية لدعم وتنمية : المصدر

31/15/2124. 

، حيث يتصدر ANADEالوطنية من طرف الوكالة  الممولةيوضح الشكل أعلاه تنوع في النشاطات 
بنسبة  الخدماته قطاع ، ثم يلي22.21%بنسبة  الممولة الأنشطةلقائمة  الأولى المرتبةقطاع الصناعة 

وأخيرا ، 13.54%مولت بنسبة  الحرة الأعمال ، بينما15.12% تمويل قطاع الفلاحة بنسبة ، وتم%16.71
 .11.35% ، فقد مول بنسبةالخامسة المرتبةالعمومية الذي احتل  والأشغالالبناء  قطاع

   Venture capitalالمخاطررأس مال : المطلب الثالث
، انطلاقهقبل  وحتى المشروعمن حياة  المبكرة المراحل فيل يتدخل تموي المخاطر لمالرأس ا يعتبر

 الأساليبه من ير عن غ تميزه أهمية، فإن هذا النشاط التمويلي يكتسي المراحلة وحساسية هذه لأهميونظرا 
 .الاقتصاديالنمو  في، وهو مصدر مهم الأخرىالتمويلية 

 المخاطرتعريف رأس مال  :أولا

له، هو كل رأس مال وظف بواسطة وسيط  الأوروبية الجمعيةتقرير  فيكما جاء  المخاطر المالرأس 
 فيتنطوي  لاقوي لكنها  نمو باحتمالمرتفعة، تتميز  مخاطرمشروعات خاصة ذات  في متخصص مالي

 تعتبر حالةالد، وهذه لمحدالتاريخ ا فيال المرأس  استردادعلى دخل أو التأكد من  بالحصولل على تيقن احلا
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حال إعادة بيع في البعيد نسبيا، وهذا  المستقبل في على فائض قيمة قوي الحصول في لاأم المخاطرمصدر 
 1.تعويضا للمخاطر تعتبر الحالةسنوات متأخرة وهذه عدة بعد  المؤسساتحصة هذه 

تقديم  ينب يجمعمن أساليب التمويل، لكن بتقنية وصيغة خاصة فهو  المخاطر لمالرأس ا يعتبركما 
 خلالمن  الماليةصورة من صور الوساطة  ويمثلقق تطورها يحمما  المؤسسةإدارة  في المساعدة يموتقد النقد

، مؤسسات، سلطات التأمينبنوك، مؤسسات ) المؤسسات ادخارالعام أو  الادخاريرغب  تيال الأموالرؤوس 
 كالولاياتبعض البلدان  في ع، قد يصلعائد مرتف تحقيقمرتفعة مع توقع  بمخاطر باستثمارها) عمومية
 2.% 41إلى  %  30من  الأمريكية المتحدة

 نيضمن أفق زم أمواله المخاطرمتميزة، يشارك فيها  تمويليةهو آلية  المخاطرل لماوعليه فرأس ا
تتوافر  لتيعالية، وا لمخاطر والمتضمنة المسعرةالناشئة عالية التكنولوجيا عادة، غري  في المشاريع محدد

ل لماري، ليشكل بذلك رأس اييوالتس نيالف بالدعممع إرفاقها  اللازمة بالأموالو عالية، نملديها إمكانيات 
 الأجلمؤقتة طويلة أو متوسطة  مساهماتعلى عائد مرتفع نسبيا، مقابل  الحصول، وذلك على أمل المختص

 .المشروعرأس مال  في

 المخاطرل لماخصائص رأس ا: ثانيا

بقية  ين، وتظهر الفرق بينه وبتميزه تيال الخصائصمن  بجملة المخاطر الماليتميز التمويل برأس  .
الأدوات ا تتقاطع مع هذه نهأ نجد يرةأحيان كث في، و المستحدثة، سواء التقليدية منها أو الأخرىأدوات التمويل 

أخرى  فيعنها  وتختلفنقاط،  يفخذ من هذه وتلك لتخلق أوجه شبه بينها تأا نهأ بحيث يرةخصائص كث في
فيما  المال المخاطر، تتمثل أهم خصائص رأس المميزةالتي تعطيها خصوصيتها الذاتية  صفاتهالتخلق 

 3:يلي

                                                           
 المؤسساتفي تمويل ودعم  الأعمالحاضنات و  المخاطر المالرأس  بين المقارنة، عاشور مقالتي، الله بلعيديبد ع - 1

العربي بن  ، جامعة16، العدد والمالية الاقتصاديةمع إمكانية التكامل التنموي بينهما، مجلة البحوث  والمتوسطةالصغرية 
 .321، ص 2116ديسمبرمهدي، أم البواقي، 

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة (المشاركة بالنظامدراسة مقارنة مع التمويل ) المخاطر المالالتمويل برأس  الله بلعيدي،بد ع - 2
 2112-2117، باتنة، جامعة الإسلاميةوالعلوم  الإجتماعية، كلية العلوم إسلاميإقتصاد  تخصص الماجستير

المالية الجزائرية محمد سبتي، عبد الحق بوعتروس، فعالية رأس المال المخاطر في تمويل المشاريع الناشئة دراسة حالة  - 3
مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات شهادة ماجيستير في علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية -Finalep–الأوروبية للمساهمة 

 .3، ص 2119-2112والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الإخوة منتوري قسنطينة، 
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مستثمرين كما هو  لحسابوساطة مالية  المخاطر لمالمعظم عمليات رأس ا تعتبر :وساطة مالية -5
هنا أن هناك بعض عمليات  الخصوصيةبصفة عامة، لكن  الاستثماري لماللكل من رأس ا بالنسبة الأمر
 Business الأعمال ملائكةلنشاط  بالنسبة لاوساطة مالية، كما هو الشأن، مث تعتبر لا المخاطر لمالرأس ا

Angels يمالرسير غ المخاطر لمالالذي يصنف ضمن رأس ا. 

، اعتمادا الميزانيةحيث أن التمويل يستهدف أعلى  :الخاصةوشبه  الخاصة بالأموالاستثمار   -2
 وتعطيهم حقوق رقابية معتبرة بمعلومات المستثمرينتزود  تيعادة، ال الخاصة الأموالعلى 

 مسيروإليه  يحتاجالذي  الكبير، نظرا للدعم لمسيريرية للفريق ايالتس بالمتابعة :نشطة مساهمة -0
 يرغ بالمساهمةمن جهة أخرى، وهذا ما يسمى  للاستثمار عاليال الخطرالناشئة من جهة، وبسبب  المشاريع
 .المالية

 بهدفمن الزمن  محددجل لأل تمويهو  المخاطرل لمارأس ا: الأجلطويل / استثمار متوسط  -4
عشر سنوات عندما  إلى سنتينمن  تتراوحيبيعون حصصهم بعد مدة  المستثمرينحيث أن  ماليعائد  تحقيق
 .عوائد مالية تحقيق في المشروعيبدأ 

 الخاصةالطبيعة  إلىأساسا  للاستثمار العالي الخطريعود  :ضماناتاستثمار خطر بدون   -0
للنمو إذ  اللاحقة المراحلعادة أكرب من  المبكرة بالمراحل المرتبطة المخاطرللمشاريع الناشئة، حيث تكون 

 فإنهم، المخاطررتفاع لا، ونظرا المشاريعهاته  الموظفة في أموالهممهددون بفقد كل أو جزء من  المستثمرون
 والخسائر الأرباح يشتركون فيفهم  (التدخلحسب طور % 45، إلى% 25)يتوقعون عائد مرتفع نسبيا من 

تقدم  تيال العاليى التكنولوجي لمحتو ذات ا المشاريععادة  :الناشئة المشاريع في استثمار  -0
التكنولوجيات )أو الصحة  (الأنترنت والاتصال الإعلامالكمبيوتر، ) ليم الآلاعلإا فيمنتجات متميزة سواء 

 الباحثينمن  أصحابهايكون  تيعالية التكنولوجيا، وال الأخرىالقطاعات  مختلف فيأو  (والطب الحيوية
مشاريع  فيلتجسيد أفكارهم  واللازمةالكافية  الأموال لار، و يالتسي برةخلا يتملكون  لاالذين  والمبتكرين

الذي  الأمرتطويرها،  في مشاريعهم ويرغبون بإنشاءللذين قاموا  بالنسبة المرغوبثمارية، أو لتحقيق النمو است
 يملكون، الذين المخاطر لمالبرأس ا المخاطرين فيتتمثل  الأطرافإمكان أطراف أجنبية تقدميه، وهذه  في
 الأموالرؤوس  إلىت التجارية الواسعة، إضافة لاقارية الكافية، والعية التسيلخبر ا

على الدفعات  الحصوليتم التمويل على مراحل وليس دفعة واحدة، إذ يستوجب  :مرحلة التمويل  -0
للحصول  تحققورضاه على ما  الأخيروموافقة هذا  تحقيقه تموعرض نتائج ما  الممول إلىموالية العودة 

مكانية الأموالعلى  في  الخسارةقبل تضاعف  الأمر راكاستد، وهذا يضمن للممول مراقبة توظيف أموال وا 
 .وتعديل مساره المشروعهنائيا أو تعديل خطط  بالانسحابحالة الفشل إما 

 المخاطر المالالتمويلية برأس  المراحل: ثالثا
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 إلى المراحلتقسيم تلك  ويمكن المؤسسةعند كافة مراحل تطور  المخاطرل لماتتدخل شركات رأس ا 
 1:ما يلي

أو  ناشئة لمشروعاتالغطاء التمويلي  يرتوف الإنشاءرأس مال  يتولى :الإنشاءمرحلة رأس مال  -5
   :مرحلتين إلىالتطوير، وتنقسم  في يرالضيق للمصطلح، ولديها أمل كببالمعنى  بها المخاطر تحيطمبتكرة 

لتغطية نفقات إعداد  الإنشاءرأس مال قبل  يخصص: الانط قأو قرب  الإنشاءرأس مال قبل  - أ
 البرهنة إلىحاجة  في المشروعاتمرحلة البحث والتطوير، حيث يكون أصحاب  خلال، أي المشروعفكرة 

 اتفاقاالواقع العلمي، وهو ما يتطلب  في وتحقيقها تجسيدهاأو فكرة مشروعهم للحياة قبل  مقترحعلى قابلية 
ود محد، أو الصنع الالأصليج جديد، أو تنفيذ النموذ اقتراحكتمويل دراسة تنفيذ فكرة أو )ماليا من نوع خاص 

 .) التسويققبل 

، المخاطرلتدخل رأس املال  الأساسية المرحلة الانطلاقثل رأس مال يم :2 نط قالا رأس مال  - ب
من  الأولىبداية النشاط، أي السنوات  فيأو  الإنشاءتدخلت مرحلة  تيال المشروعاتلتمويل  يخصصوهو 

، أوليل تنمية منتج، أو سوق تموي إلىحاجة  في، حيث تكون (سنواتة لاثث إلىفرنسا من صفر  في)التواجد 
 التنفيذ التصنيعي في، أو البدء المنتجاتأو تغطية نفقات تسويق 

أي توليد إيرادات،  الإنتاجيةقد بلغ مرحلة  المرحلةهذه  في المشروعيكون  :مرحلة رأس مال التنمية -2
النمو  فيآماله  تحقيقيتمكن من  حتىل خارجية تمويمصادر  إلىيلجأ  تجعلهولكنه يقابل ضغوطا مالية 

 الإنتاجيةقدراته  يادةكز ) ، هذا النمو إما يكون داخلياسنويا% 11و % 5 ينب متوسطة يتراوحوالتوسع الذي 
 كاكتساب)أو خارجيا  (...الجديدةقدراته على البيع، أو تطوير منتجاته  زيادة، أو الجاريرأس ماله  زيادةأو 
 المخاطر، كما يغطى رأس املال (...أخرى، أو تنويع أسواق التصريف مشروعاتوع أو فرع مملوك مشر 

التناقص بطريقة واضحة، والتمويل  إلى المخاطرتتجه  المرحلتينهاته  خلالالتطور والنضج، حيث  مرحلتي
مكانيتها الذاتية سداد  حيث تضمن الاستدانةالقدرة على  المشروعاتيلعب دورا ملموسا وتكتسب  الذاتي

الساحة شيئا فشيئا لوسائل  تاركة تدريجياتوازن  فيخاطر لمال المالقروض، فيبدأ معها دور مؤسسات رأس ا
 .التقليدية

 الأغلبيةر ييستعمل هذا النوع من التمويل عند تغي: الملكية تحويلمرحلة رأس مال التعاقب أو    -0
شراء عدة مشاريع  إلىشركة قابضة ترمي  إلىشروع قائم فعال م تحويل، أو المشروع لماللرأس ا المالكة

                                                           
الناشئة، دار النهضة العربية،  المشروعاتتدعيم  فيودورها  المخاطر المالوفاء عبد الباسط، مؤسسات رأس  - 1

 .2.ص ،2111مصر،
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السلطة الصناعية  تحويلبتمويل عمليات  المخطر لمالم شركات رأس اتهت، المرحلةهذه  خلال وبالتاليقائمة 
 .الملاكجديدة من  مجموعة إلى المشروع في والمالية

من  نيتعا تييل موجها للمؤسسة اليكون هذا النوع من التمو  :مرحلة التصحيل أو ةعادة التدوير  -4
 هؤلاء، حيث يقوم المؤسسة ريتسي فيجد نشطة  المرحلةهذه  خلال المستثمرين مساهمةفتكون  يرةمشاكل كب
 الخاصةت لمجالاا شتى في الهيكلةالقوي الذي يتضمن عمليات إعادة  برنامجلتنفيذ  المسيرين بمساعدة
 اللازمة الأموال يموتقد المستهدفة المؤسسةوالتسويقية منها، وهذا عن طريق شراء كل رأس مال  المالية

 .إيجابيةلتحقيق نتائج 

 م ئكة الاستثمار : المطلب الرابع
يعتبر التمويل عن طريق ملائكة الاستثمار صناعة رائجة في أوربا حيث يجع هؤلاء المستثمرين في 

 .والخبرة لمساعدة الأفكار الجديدة والواعدةمجموعات تجمع بين التمويل 

  تعريف م ئكة الاستثمار : أولا

وهم رجال الاعمال ناجحون، يقومون بتمويل الشركات الناشئة من أموالهم الخاصة، المستثمر الملاك 
شخص ثري يستثمر رأس مال معين :" برجل الاعمال الغير رسمي، حيث يعرف على أنه"يسمى في أوربا 

ة بالاعتماد على ، ولكن هناك سلبية كبير " في مرحلة اطلاق عمل ما مقابل مقايضة على ملكية رأس المال 
المستثمرين الملاكة ، تتلخص بمشكلة الملكية، إذ أن المستثمر المشتري حصة في الشركة الناشئة قد تصل 

 .51الى 
 1.وهذا يعني خسارة جزء كبير من أرباح الشركة الناشئة والتي قد تدر على اصحابها الملايين

 :رستثمائكة الا  خصائص م: نيااث

 2:الملائكة بمجموعة من الخصائص نذكر منها ما يلييتميز المستثمرين 

                                                           
، مؤتمر حول ريادة الاعمال في تطوير معوقات تمويل الشركات الناشئة من وجهة نظر اصحابهاعصام عمر الجمل،  - 1

 162ص  .2119-19-21كلية الاقتصاد الليبي جامعة مصراته ليبيا . المشروعات الصغرى والمتوسطة في الاقتصاد
دور المستثمرين الم ئكة في تمويل المشاريع المقاولاتية، دراسة حالة أوربا ح ل فترة . عيسى حجاب، وهيبة عيشاوي - 2
-12-21، جامعة الشهيد حمة لخضر الوادي 12، العدد 14المجلد . مجلة البحوث الاقتصادية المتقدمة( 2550-2550)

 .26ص  2119
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المال، فالتمويل الذي  ات الناشئة بالجزء الاكبر من رأسالمستثمرون الملائكة يقومون بتمويل الشرك –
يأتي من المستثمرين الملائكة يعادل اضعاف الذي يحصل عليه رائد الاعمال من أقاربه وأصدقائه والتمويل 

 .ه من المستثمرين المخاطرينالمخاطر الذي يحصل علي
 هم اشخاص اغنياء وعلى استعداد لدفع مبالغ ضخمة في مجال المؤسسات الناشئة     –
 .الناشئةيقدم المستثمرون الملائكة المال مقابل حصص المشاركة في رأس مال الشركة  –
ات ضخمة المستثمرون الملائكة لا يستثمرون في المشاريع الناشئة إلا إذا ضمنوا سيحققون عائد –

تعادل أضعاف المبالغ التي قاموا بالاستثمار بها في المؤسسة الناشئة، فالمستثمرون الملائكة لا يستثمرون 
في المؤسسة الناشئة بمجرد انطلاقها بل يستثمرون في المؤسسات الناشئة التي انطلقت وبدا لها طريق 

 .جلياالنجاح 
الناشئة بمبالغ ضخمة تصل الى ملايين الدولارات عادة يستثمر المستثمرون الملائكة في الشركات 

 .وهذا ما يؤمن للشركة الناشئة التمويل المطلوب والضروري لها

 انواع م ئكة الاستثمار : ثالثا

يأتي المستثمرون من خلفيات مختلفة تؤدي الى طرق عدة للاستثمار بسبب هذا التنوع، ومن ثمة 
  1:فهناك أربعة أنواع من المستثمرين

شخاص الذين لاستثمرين، وهم الما إجماليمن % 21 ويشكلون: المستثمرون المتقاعدون-5
قائمة في حيان ويستثمرون من الا ركثي ينزل فمال يويعملون ف الاستثمار إلىمنهم يلجؤون  يتقاعدون من
 . الناشئة الواعدة من الشركات

لفهم  يخذون الوقت الكافيأستثمرين، مال يالممن إج% 21ويشكلون  :تنقلونمال المستثمرون-2
 .بفاعلية قبل التمويل ستثمارالا

ستثمرون مستثمرين، ويقوم المجموع الممن % 41ويشكلون  رىوهم الفئة الكب: النشطون المهنيون-0
 .يرستثمرين بشكل كبموتزداد اليوم هذه الفئة من ال ااستثمارات سنوي 3-11يقل عن  ا لامالفئة ب هذه يف

خرى والذين يهتمون ت الألااجالم يف نهنييمستثمرين الممن ال% 21يشكلون :  ستقبلمال رواد-4
 في  ة ر بم خهسنة، ويكون ل 41أو  31 نهذه الفئة بي يستثمرين فماوح أعمار الر عمال، وغالبا ما تتادة الأيبز 

                                                           
تحدة مال لاياتالو : دراسة حالة-تية الناشئة قاولا مشاريع المويل المت فيئكة م  رين الستثممدور ال، حجاب عيسى - 1

حو التنمية نال افريقيا عامل شموسط و لأدول منطقة الشرق ا في تصادية لاقا الانطلاقة حول لي الدو  المؤتمر - الامريكية،
 .5-4ص ص  2112افريل  11-11، البيض، ير نور البش لجامعي ركز امستدامة، المال
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حول  عرفةممن الر يالكثبستثمارات، ويتمتعون زيد عن الامعرفة اللم استعدادعمال التجارية، ويكونون على الأ
كافآت مستثمرين بسبب الميتشجع كل ال في حين .لازم ال امرأس ال ىأحدث التقنيات، ولكنهم يفتقرون إل

التوجيه  ين بشكل خاص فيستثمرون الذين يعتزمون أن يصبحوا رجال أعمال مهتممالية، يكون المال
يمكن لنسبة للبعض باربة والتعلم، و خكتساب اليقومون بتمويلها، وذلك لا يومساعدة الشركات الناشئة الت

 .المستقبل يستثمار أن يكون طريقة للتحضري للعمل فلال

 : ستثمارلائكة ا  استثمار خصائص م مراحل: رابعا

ر عملية تمجموعات أو شبكات، و م لالأو من خ افردي استثمار أن يستثمرو ئكة الالامللمكن ي 
 :التاليجدول لا يمكن توضيحها فيراحل، مالعديد من البوعات أو الشبكات جممال لالستثمار من خالا

       

 

 

 

 

 

 

 مراحل استثمار ملائكة الاستثمار :(50) الجدول رقم

عضاء، مكن أن يكون إستباقيا أو عبارة عن ردة فعل، وأغلبها أتيت عن طريق الأي
عمال بيئة الأ فيجهات الفاعلة لختلف امالتفاعل مع  لالعن طريق الشبكات، ومن خ

ذلك حيث يساعد ( سرعاتمحاضنات، اللخاطر، اممال اللا شركات رأسخدمات، لمقدمو ا)
 .النجاحتعزيز فرص  على

 مصدر الصفقات

مكن أن تكون الغربلة يمج، ار بجموعة من الممركز طلبات التمويل وتدار بواسطة ت
تجري من قبل )، أو غير رسمية (تجري من قبل أحد اعضاء) يةمرس يرولية للصفقة غلأا

 ( مدير المجموعة أو الشبكة

 غربلة الصفقات

مكان أن تتلقى تدريبات الإب وأولية، ة عن الغربلة الأمالشركات الناجبتصال يتم الا  وليةردود الفعل الا 
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 التدريب الشركة بشكل أفضل يمستثمرين وعن كيفية تقدممتعلقة بتوقعات ال

( الاستثمارملائكة ) لأعضاءل لتقديم نفسهاختارة ممكن بعد ذلك دعوة الشركات الي
شركات،  4-2الشهر، تعرض فيه من  فيتنظيم حدث، يعقد عادة مرة واحدة  لالخ من

 مغلقة في جلسةحتملة لممناقشة جوانب الشركة والصفقات ابستثمرون مبعدها يقوم ال

 عرول الشركة

 للمستثمرين

حليل ت: جراءات على أساس رمسي وتشمل ما يليض أن تتم هذه الار فتمومن ال
لكية الفكرية، تقييم هيكل الشركة، القطاع منتج وحقوق المالتنافسية، التحقق من صحة ال

 رجعية على الفريقممتثال والفحوص الا الاي، والعقود، وفحص قضالماليا

 رضاءلإ ةجراءات 
 تطلباتمال

مشروع، يتم إعداد قائمة الشروط، كما يتم التفاوض حول قيمة البالاقتناع  مإذا ت
ستثمار تستخدم قائمة موحدة من ئكة الاجموعات ملامالشركة، وقد أصبحت شبكات و 

 لأخيرة للمستثمرين ؤسسة بعد ذلك تقدمي نفسها للمرة امإمكان البالشروط، و 

 شروط ومفاوضات
 

، ويتم ترسيم نهتميمستثمرين المالشركة من قبل ال فيستثمار للايتم تشكيل نقابة 
الفعل ب تمئق يعين أنه التوقيع الرمسي على الوثاحامي غالبا، وبمحضور بختامية لئق ااثالو 
 تفق عليهمبلغ المجميع الت

 ستثمارالا

ستثمرون غالبا يراقبون، يواجهون ويساعدون الشركات مستثمار، يصبح البعد الا
ر عملية ييستثمرون يعملون بشكل وثيق مع الشركة لتسمت، كما أن التصالاة والابالخبر 

 ناسبمالتوقيت ال فيروج خال

دعم ما بعد 
 ستثمارالا

أهمية ملائكة الاعمال في تمويل المؤسسات الناشئة مع الاشارة لحالة الجزائر مجلة الاصيل  .شتوانصونيا : المصدر
 115ص 2122-14-31 .المسيلةجامعة  ،11العدد  ،16المجلد  .والادارية للبحوث الاقتصادية

حمل تمن  لاخرين بدلاستثمار مع الالملاك الستثمرين مختيار العديد من الادول سبب جن هذا الييب
النسبة بمخاطر عالية بحاطة ميعها بصورة منفردة، فالعملية صعبة ومعقدة، كما أهنا مطوات جخهذه ال

 .واحدستثمر مل
 التمويل الجماعي : المطلب الخامس

آفاق جديدة لرواد  في فتحماعي وسيلة جاذبة للمستثمرين، وقد ساعدت جتعد منصات التمويل ال
دون التقيد  ميع أحناء العالمفراد من جشروع أن يتلقى التمويل من الأمعمال، حيث يستطيع صاحب الالأ
 .المحدودةحلية لمستثمارية االا الفرصب

  :الجماعيتعريف التمويل : أولا
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فراد ر من الأبموال من عدد أكع الأمبادرات بواسطة جمشروعات والممويل التهو شكل من أشكال 
خصصة لذلك الغرض، فهو م الأنترنيترونية على شبكة تستخدام منصات إلكبانظمات حول العامل موال

حية بر الر ينظمات غمؤسسات، والمفراد والقرح الأترونية، أين يتلكنصات الإممثل نشاطا تشاركيا على اليبذلك 
 حهمة تستلزم مصالمختياري لهم، وأعدادهم التعهد الاياتمستو  اختلاففراد على جموعة من الألموالشركات ا

ماعي دعوة جرة، والتمويل البخلعرفة، وامال، المماعي العمل، الجالتمويل ال فيشاركون مجلب اليركة، و تمش
 فينتج مرع أو مقابل البشكل ت فيمالية إما لوارد امر اليهدف توفبنية، رو تلكواقع الإمواسطة الب مفتوحة تتم

 1.ددةمحغراض لأبادرات مكافأة لدعم المأشكال ال ستقبل، أو شكل منمال
حددة معمال ببيع كمية ماعي طريقة للتمويل، حيث يقوم رجل الأجمثل التمويل اليتعريف آخر،  فيو 

دعوة مفتوحة للتمويل  لالستثمرين من خمجموعة من اللمشركة  يفلسندات باسهم الشبيهة من السهم أو الأ
 2منصات التمويل الجماعي على

 :أنواع التمويل الجماعي: ثانيا

 وفقا للتطبيقات المعاصرة للتمويل الجماعي كآلية لجمع الأموال وتقديمها في عدة أشكال
 3:صها كما يلييمكننا تقسيم التمويل الجماعي الى أربعة أنواع رئيسية يتم تلخي

ة مقابل همشكل مسا فيموال ع الأمج لالهيتم من خ: التمويل الجماعي القائم على المكافئة-5
كافأة مجموعة من المم يشروع بتقدمشروع يقوم صاحب المويل التم، بعد جناح عملية اهدايلكافأة وامال

 .ينولمأي الم نرعيبللمت

يتم جمع الأموال من خلال إعطاء الشخص ( : التبرعات)التمويل الجماعي القائم على العطاء  -2
حيث أن ، أي مقابل و عادة الممولون في هذه الحالة هم الجمعيات  انتظارمبالغ نقدية دون ( المؤسسة)

 .الممولون لديهم تحفيز اجتماعي 

                                                           
1 - P. Belleflamme, T. Lambert.et A. Schwienbacher, Crowdfunding: Tapping the Right Crowd, 

Journal of usiness Venturing, vol. 29, Hollande, 2014, p.06. 
2 - G. Ahlers K. C., D. Cumming, C. Guenther et D. Schweizer, Signaling in Equity Crowdfunding, 
journal of Entrepreneurship Theory and Practice, vol. 39, n 4, Unites-Stetes, 01/07/2015, p. 
955. 

عرل بعل )في الجزائر لتمويل المشاريع الريادية  الجماعي أداة مستحدثة لامية عبادي، مسعود أمير معيزة، التمويل - 3
مجلة الامياز  (.تجارب المؤسسات الناشئة عن طريق التمويل الجماعي الناجحة عالميا مع الاشارة الى نمودج الجزائر

 .127ص  2121جامعة عمر ثليجي الأغواط . 12، العدد 15لبحوث الاقتصاد والادارة، المجلد 
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شاريع مصحاب اللأمنوحة متتميز القروض ال: ( الديون)التمويل الجماعي القائم على القرول  -0
التسديد  فيشاريع ميبدأ أصحاب ال حيث لابميزها عن القروض التقليدية، ت يخصائص التلقبولة ببعض امال
 .ح الكافيةبار لأيرادات أو احقيق الإت فيشاريع مإذا بدأت ال إلا

شكل  في ن على تعويض مولو مصل اليح(:الاستثمار)التمويل الجماعي القائم على الأسهم  -4
 . شكل أسهم عادية في يشروع، على أساس تناسبمال في مال لحصة من رأس ا
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 :خ صة الفصل
تعد المؤسسات الناشئة جزءا هاما من إقتصاد العصر الحديث، حيث تمثل أحد أهم مصادر الابتكار 

من خلال الابتكار والتكنولوجيا تسعى المؤسسات الناشئة  ،والتطوير، فهي المحرك الرئيسي للابتكار والتغيير
ومن  ،لحل مشاكل المجتمع وتحسين جودة حياته، وفي نفس الوقت العمل على تحقيق الربحية والنمو

الجوانب الهامة في المؤسسات الناشئة، التفرد والابتكار، حيث يعد التميز والابتكار أساس النجاح في هذه 
ليها أن تتمكن من تحويل أفكارها الى منتجات وخدمات تلبي حاجات واحتياجات الشركات وعيه يجب ع

 عملائها

ويمثل تمويل المؤسسات الناشئة واحد من التحديات الرئيسية التي تواجه رواد الاعمال في جميع أنحاء 
ناشئ، العالم، حيث يعتبر الحصول على التمويل أحد أهم الأسباب والشروط الأساسية لنجاح أي مشروع 

وتعتبر المؤسسات الناشئة التي تقوم بتقديم حلول ابتكارية وفعالة لمشاكل وتحديات المجتمع والسوق من أبرز 
  . القطاعات التي تستفيد من تمويل المستثمرين الخارجيين ورأس المال المخصص للأعمال الناشئة



 

 

 
 :الفصل الثالث

  الجانب التطبيقي
 أعمال دراسة حالة حاضنة)

 (المركز الجامعي ميلة
حالة حاضنة أعمال المركز الجامعي ميلةدراسة )الجانب التطبيقي : الفصل الثالث
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 بطاقة فنية عن حاضنة الأعمال: المبحث الأول

تعد حاضنة الأعمال للمركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة هيئة متخصصة توفر بيئة مشجعة 
ل الى وداعمة للطلبة والشباب الحاملين للأفكار المبتكرة والراغبين في تحويلها إلى مؤسسات ناشئة والدخو 

وهي بذلك تهدف إلى تمكين رواد الأعمال المستقبليين وتعزيز نموهم ونجاحهم من خلال . عالم ريادة الأعمال
توفير الدعم الفني والمعرفي والموارد اللازمة لتطوير أعمالهم، وفيما يلي بعض الجوانب الفنية المهمة 

 :لحاضنة الأعمال للمركز الجامعي ميلة

توفر حاضنة الأعمال للمركز الجامعي ميلة على بنية تحتية ملائمة، بما في ذلك ت :البنية التحتية. 1
المكاتب والمساحات العامة والمعدات التكنولوجية اللازمة لتشغيل الأعمال بكفاءة، وهذه البنية قابلة للتوسع 

 .ومجهزة بتقنيات الاتصال والشبكات الضرورية

مال فريق فني متخصص وذو خبرة يقدم الدعم والإرشاد يتوفر في حاضنة الأع :الخبرة والمعرفة. 2
لرواد الأعمال، يشمل الفريق أساتذة يمتلكون مؤسسات ناشئة وصغيرة، وأساتذة حاصلين على لابل مشروع 
مبتكر، مستشارين ماليين، ومسؤولين عن تطوير الأعمال، وخبراء في التسويق والتقنية والذكاء الاصطناعي، 

 .بأحدث الممارسات والاتجاهات في مجال ريادة الأعمالوالفريق على دراية 

تتضمن حاضنة الأعمال مجموعة متنوعة من البرامج والخدمات التي تدعم : البرامج والخدمات. 3
رواد الأعمال في إعداد نموذج العمل التجاري وتطوير مهاراتهم الأساسية، تشمل هذه البرامج ورش العمل، 

 .، وفرص التواصل والشبكات مع المستثمرين والشركاء المحتملينوالتدريب، والتوجيه الفردي
تقدم حاضنة الأعمال دعمًا ماليًا للمشاريع الناشئة من خلال توفير تمويل النموذج  :الدعم المالي. 4

يمكن أن تشمل هذه المصادر المستثمرين الملائمين، . الأولي ثم توجيههم إلى مصادر تمويل خارجية
 .ية، والبرامج التمويلية الخاصةوالهيئات الحكوم

تسهم حاضنة الأعمال في توسيع شبكة العلاقات لرواد الأعمال عن طريق  :الشبكات والع قات. 5
توفير فرص التواصل مع خبراء الصناعة والمستثمرين والشركاء المحتلين، حيث تنظم حاضنة الأعمال 

 .تواصل وتبادل الخبرات والفرص التجاريةفعاليات وأحداث تجمع بين رواد الأعمال وتمكنهم من ال
تقوم حاضنة الأعمال بمتابعة أداء المشاريع الناشئة وتقديم التقييمات والتوجيهات  :متابعة الأداء. 6

 .المستمرة، وتساعد في تحديد نقاط القوة والضعف وتوجيه الرواد نحو تحسين أعمالهم

تقدم . ة الأعمال وتسريع نمو المشاريع الناشئةتلعب حاضنات الأعمال دورًا حاسمًا في تعزيز رياد
. الدعم الفني والموارد اللازمة للرواد الأعمال لتحسين فرص نجاحهم وتطوير نموذج العمل التجاري القوي
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تساعد في بناء الشبكات وتوفير الدعم المالي والخبرات الفنية، مما يساهم في تعزيز الاستدامة والنمو 
 .                                                                                   اشئةالمستدام للمشاريع الن

 برنامج حاضنة الأعمال: المبحث الثاني
برامج حاضنة الأعمال للمركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة هي برامج مخصصة تقدمها 

دارة المؤسسات الناشئةالحاضنة لدعم وتطوير رواد الأعمال وتشجيعهم على  وهي بذلك تعتبر . تأسيس وا 
مركزًا للابتكار والريادة في الجامعة، حيث يتم توفير الدعم الشامل للطلاب وأعضاء هيئة التدريس والموظفين 

 .وخريجي الجامعة الذين يهتمون بتطوير الأفكار المبتكرة الخاصة بهم

العمل التدريبية التي تغطي مجموعة متنوعة من حيث تقدم حاضنة الأعمال سلسلة من الدورات وورش 
دارة المشاريع والابتكار  المواضيع المهمة، يمكن أن تشمل هذه المواضيع التسويق والمبيعات والتمويل وا 
عداد النماذج الأولية، ويمكن تخصيصها وتعديلها وفقًا لاحتياجات ومتطلبات المشاريع الموطنة  والتكنولوجيا وا 

 .في الحاضنة

 ( المقدمة والتشخيص)مرحلة قبل الاحتضان : أولا

يستفيد المرشحون في المرحلة الأولية الذين لا يزالون يبحثون عن تأكيد فكرتهم من برنامج : الهدف
 .مرافقة لتقييم إمكانية نجاح فكرتهم التجارية وقابليتها للتوسع، وتحقيق إنشاء المنتج الأدنى القابل للتطبيق

المدربون، الخبراء في ريادة الأعمال، الخبراء في القطاع الصناعي، الخبراء في  الأساتذة: المتدخلون
 .التسويق والاتصال، الخبراء في الملكية الفكرية، رواد الأعمال، المتخصصون في التكنولوجيا

 شهر: المدة

  2-1قبل الشهر: 
علامية على مستوى المركز الجامعي، الإذاعة، التليفزيون -  .والصحافة المكتوبةأيام تحسيسية وا 

 تقديم البرنامج والأهداف لخلايا المتابعة والانتقاء  -

 تحفيز الطلاب وتعزيز روح الريادة والإبداع لديهم  -

 شرح أهمية التحفيز والتفكير الريادي في رحلة ريادة الأعمال  -

ير خارج تمارين تشمل العصف الذهني، التفكير التصميمي، أو مهام تفك: ر للمؤسسات مثل  -
 . الصندوق

 لقاءات فردية مع كل حملة المشاريع لفهم الاحتياجات الخاصة وتقييم مستوى الاستعداد  -

 .ورشة تحليل السوق واحتياجات العم ء  -
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يتم تعريف المشاركين بأساسيات تحليل الفرص الريادية  :ورشة عمل تحليل الفرص الريادية  -
 .سوقوتقنيات تحديد الفرص الجديدة في ال

خلال ورشة الابتكار والتطوير، يتم تقديم المنهجيات والتقنيات الجماعية  :ورشة الابتكار والتطوير  -
والتدريب العملي لتوليد الأفكار، وتوفير بيئة تشجيعية وداعمة للرواد من خلال توفير المعرفة والأدوات 

لعناصر الرئيسية لورشة الابتكار والتطوير ما والموارد اللازمة لتوليد الأفكار الجديدة وتطبيقها، قد تشمل ا
 :يلي

 تهدف إلى تنشيط قدرات الرواد على التفكير خارج الصندوق وتوليد : جلسات التفكير الإبداعي
تتضمن هذه الجلسات تقنيات مثل التصور الإبداعي والتحليل الجماعي وتحفيز . الأفكار الجديدة والمبتكرة

 .التفكير الابتكاري
  يتم توفير الإرشاد والمشورة لرواد الأعمال لتقييم الأفكار المطروحة وتحليل جدواها : والتقييمالتحليل

وتحليل السوق  SWOT يمكن استخدام أدوات التقييم مثل تحليل. وفحص مدى توافقها مع رؤية المؤسسة
 .وتقييم المخاطر لتسهيل هذه العملية

 ة وورش عمل لتعزيز مهارات الابتكار والتطوير يمكن تقديم جلسات تدريبي: التدريب وورش العمل
دارة الابتكار، والاستدامة، وتطوير  لدى الطلبة، قد يشمل ذلك التدريب على أساليب التصميم الإبداعي، وا 

 .الأعمال
 بداية مرحلة الاحتضان : ثانيا

فير الدعم في تركز هذه المرحلة على المساعدة في تحديد الرؤية والأهداف الأساسية، يتم تو : الهدف
تطوير الخطة التجارية وتحليل السوق وتقييم الجدوى، تشمل الخدمات الأخرى في هذه المرحلة توفير 

 .المساحة المكتبية والبنية التحتية والوصول إلى شبكة العلاقات التجارية والمستشارين
ع الصناعي، الخبراء في الأساتذة المدربون، الخبراء في ريادة الأعمال، الخبراء في القطا: المتدخلون

 .التسويق والاتصال، الخبراء في الملكية الفكرية، رواد الأعمال، المتخصصون في التكنولوجيا

 شهرين: المدة

 ورشة نموذج العمل التجاري .أ 
تضع حاضنة الأعمال برنامج سنوي حول إعداد نموذج العمل التجاري يهدف إلى توجيه ودعم 

عمل قوي ومستدام، ومساعدتهم في فهم أعمق لعملياتهم التجارية أصحاب المشاريع في تطوير نموذج 
 :فيما يلي البرنامج السنوي في إعداد نموذج العمل التجاري. وتحسين فرص نجاحها على المدى الطويل

  2-1شهر: 
 .جلسة توجيهية للطلبة وأصحاب المشاريع لتحديد أهدافهم ورؤيتهم لنموذج العمل التجاري -
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 .فهم المفاهيم الأساسية لنموذج العمل التجاري وأنماط العائد المحتملةورشة عمل حول  -

 .تقييم الفرص التجارية والتحليل الاستراتيجي للسوق والمنافسة -

 .ورشة عمل حول تحديد الجمهور المستهدف وتحليل احتياجات العملاء -

 .العلاقات مع العملاءتحليل مكونات نموذج العمل التجاري مثل القيمة المقترحة والقنوات و  -

 .تحديد الشراكات المحتملة ووضع استراتيجية التسويق والترويج -

 .توفير جلسات استشارية فردية لتوجيه رواد الأعمال في تحسين نموذج العمل التجاري الخاص بهم -
 ورشة ةعداد النماذج الأولية .ب 

ف توجيه ودعم أصحاب المشاريع تضع حاضنة الأعمال برنامج سنوي حول إعداد النماذج الأولية بهد
في تطوير نماذجها الأولية واختبار فكرتها التجارية، ويهدف كذلك إلى تزويدهم بالمعرفة والأدوات اللازمة 

 :لبناء نماذج أولية ناجحة واختبارها قبل الدخول في مرحلة التطوير الكاملة من خلال الخطوات التالية

  2-1شهر: 
 .ذج الأولية وأهميتهاتقديم مفهوم إعداد النما -

 .توفير مساحة عمل مشتركة وتجهيزات لإعداد النماذج الأولية -

 .توجيه الرواد في استخدام الأدوات والتقنيات اللازمة لبناء النماذج -

 .جلسات استشارية فردية مع خبراء في المجال لتوجيه الرواد في تطوير نماذجهم -
 روع المبتكر والمؤسسات الناشئةورشة ةيداع طلبات الحماية وع مة المش .ج 

تضع حاضنة الأعمال برنامج سنوي حول إيداع طلبات الحماية وعلامة المشروع المبتكر والمؤسسات 
الناشئة بهدف توجيه ودعم أصحاب المشاريع في عملية حماية أفكارهم، ثم الحصول على لابل مشروع 

 :مبتكر ومؤسسة ناشئة من خلال الخطوات التالية
  2-1شهر: 

تعريف المشاركين بأساسيات الملكية الفكرية وأنواعها : ورشة عمل مقدمة في الملكية الفكرية -
 .المختلفة مثل براءات الاختراع وحقوق النشر والعلامات التجارية

تعليم المشاركين كيفية تحليل وتقييم الابتكارات والأفكار لتحديد القيمة : ورشة عمل تقييم الابتكار  -
 .الفكرية والحاجة إلى حمايتهاالملكية 

 مرحلة الاحتضان : ثالثا
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تركز هذه المرحلة على دعم المشاريع وتطويرها، حيث يتم توفير الإرشاد والمشورة في : الهدف
يتم تقديم فرص . مجالات مثل نموذج العمل التجاري، النماذج الأولية، التسويق، إيداع طلبات الحماية

 .والتوجيه الفردي لمساعدة رواد الأعمال على تطوير مهاراتهمالتدريب وورش العمل 

الأساتذة المدربون، الخبراء في ريادة الأعمال، الخبراء في القطاع الصناعي، الخبراء في : المتدخلون
 .التسويق والاتصال، الخبراء في الملكية الفكرية، رواد الأعمال، المتخصصون في التكنولوجيا

 شهرين: المدة

 موذج العمل التجاريورشة ن .أ 
  4-3شهر: 

يرادات المشروع -  .ورش عمل حول التمويل وخطط العمل المالية وتقدير التكاليف وا 

 .تحليل الاستدامة المالية واستراتيجيات النمو والتوسع -

دارة الموارد البشرية -  .ورشة عمل حول تحديد الهيكل التنظيمي وا 

 .والمبيعات وتحسين عمليات التشغيلتوجيه في تطوير استراتيجيات التسويق  -

 ورشة ةعداد النماذج الأولية .ب 
  4-3شهر: 

 .ورش عمل حول تقييم وتحليل النماذج الأولية وتجريبها -

 .جلسات تدريبية حول جمع الملاحظات والبيانات من الاختبارات الأولية -

 .ةتوجيه الرواد في تحليل النتائج وتعديل النماذج وفقًا للتغذية العكسي -

 ورشة ةيداع طلبات الحماية وع مة المشروع المبتكر والمؤسسات الناشئة .ج 
  4-3شهر: 

عداد : ورشة عمل براءات الاختراع والاختراعات - تغطية عملية تقديم طلبات براءات الاختراع وا 
 .الوثائق اللازمة وحماية الاختراعات التقنية والتكنولوجية

يتم تعليم المشاركين كيفية حماية الأعمال الأدبية والفنية : ىورشة عمل حقوق النشر وحماية المحتو  -
 .والمحتوى الرقمي من خلال تسجيل حقوق النشر وتنفيذ إجراءات الحماية الأخرى

 .توجيه الرواد في تحليل النتائج وتعديل النماذج وفقًا للتغذية العكسية -

 ورشة التسويق .د 
 .ورش عمل حول التسويق والترويج للمشروع -



حاضنة أعمال المركز الجامعي دراسة حالة )الجانب التطبيقي :                         الثالثالفصل 
 (ميلة

~ 68 ~ 

 .جلسات استشارية فردية لتقييم تقدم المشروع وتوجيهه -

 .تنظيم فعاليات تواصل مع مستثمرين وشركاء محتملين -

 

 

 مرحلة المتابعة والتقييم : رابعا

تركز هذه المرحلة على دعم المشاريع الناجحة والناضجة التي تسعى إلى التحول الى : الهدف
مجالات مثل تسويق النموذج الأولي، تسويق الملكية الفكرية، مؤسسات ناشئة، حيث يتم توفير الدعم في 

يتم توفير الموارد والشبكات والفرص التجارية . إدارة الموارد البشرية والتوسع الدولي والابتكار والبحث والتطوير
 .المتقدمة لمساعدة المشاريع على الدخول الى السوق

ة الأعمال، الخبراء في القطاع الصناعي، الخبراء في الأساتذة المدربون، الخبراء في رياد: المتدخلون
 .التسويق والاتصال، الخبراء في الملكية الفكرية، رواد الأعمال، المتخصصون في التكنولوجيا

 شهرين: المدة

 ورشة نموذج العمل التجاري .أ 
  6-5شهر: 

لحصول على تنظيم جلسات عرض لنموذج العمل التجاري أمام جمهور من الخبراء والمستثمرين ل -
 .تعليقات وتوجيهات

 .تقديم فرص التواصل والشبكات مع رواد الأعمال الناجحين والمستثمرين والشركاء المحتملين -

 .جلسات تدريبية حول إدارة المخاطر والابتكار وتطوير نموذج العمل التجاري -

 .السوقتحليل الأداء وتقييم النموذج العمل التجاري وتعديله وفقًا للتغيرات في  -

 ورشة ةعداد النماذج الأولية .ب 
  تسويق النموذج الأولي: 6-5شهر 

 .تنظيم جلسات عرض وتقييم للنماذج الأولية أمام لجنة من الخبراء والمستثمرين -

 .توجيه الرواد في تطوير استراتيجية التسويق للنموذج الأولي -

 .الرواد في النمو المستقبليتوفير فرص التواصل مع شركاء محتملين واستشاريين لمساعدة  -

 .ورش عمل حول تحليل الاستدامة المالية للنماذج الأولية وتطوير خطط العمل -

 .جلسات استشارية فردية لتحسين النماذج والتحضير لمرحلة التطوير الكاملة -
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 .تنظيم حدث ختامي لعرض النماذج الأولية أمام المستثمرين وشركاء العمل المحتملين -
 داع طلبات الحماية وع مة المشروع المبتكر والشركات الناشئةورشة ةي .ج 
  تسويق الملكية الفكرية: 6-5شهر 

يتم تغطية تسجيل العلامات التجارية : ورشة عمل العلامات التجارية وحقوق الملكية الصناعية -
 .وحماية العلامات التجارية وتصميمات المنتجات وحقوق الملكية الصناعية

تعليم المشاركين كيفية استخدام الملكية الفكرية كأداة تسويقية : ويق الملكية الفكريةورشة عمل تس -
 .لزيادة قيمة العلامة التجارية وتحقيق المزيد من الفرص التجارية

تعليم المشاركين كيفية التعرف على والتعامل مع : ورشة عمل التعامل مع انتهاكات الملكية الفكرية -
 .ية الفكرية وتنفيذ إجراءات الحماية وملاحقة المخالفينحالات انتهاكات الملك

يتم تغطية كيفية وضع استراتيجية شاملة لإدارة الملكية : ورشة عمل استراتيجية الملكية الفكرية -
 .الفكرية في الأعمال، بما في ذلك التخطيط والتطبيق والحفاظ على حقوق الملكية الفكرية

 ورشة ةدارة الموارد البشرية .د 
ة إدارة الموارد البشرية في حاضنة الأعمال تهدف إلى تزويد الطلبة بالمعرفة والمهارات اللازمة ورش

تعتبر إدارة الموارد البشرية جوانبها الحاسمة في نجاح أي مشروع . لإدارة الموارد البشرية في شركاتهم الناشئة
دارة الأداء تجاري، وتتضمن إدارة العمليات الإدارية المتعلقة بالموظفين مثل ا لتوظيف والتدريب والتطوير وا 

 .والمكافآت وغيرها

 :خلال ورشة إدارة الموارد البشرية، يمكن أن تتضمن المواضيع التالية
 يتم تعلم كيفية وضع استراتيجيات التوظيف وجذب المواهب المناسبة : التوظيف واختيار الموظفين

جراء المقابلات وتقييم المهارات والخبراتسيتم مناقشة تقنيات اختيار . لمؤسستك الناشئة  .الموظفين وا 
 سيتم تعلم أهمية تطوير الموظفين وكيفية تنفيذ برامج التدريب المناسبة: التدريب والتطوير . 
 سيتم تعلم كيفية تقييم أداء الموظفين وتوفير الملاحظات الفعالة وتحديد المجالات التي : ةدارة الأداء

 . تحتاج إلى تحسين
 دارة المكافآت ستغطي الورشة كيفية تحفيز الموظفين وخلق بيئة عمل إيجابية : تحفيز الموظفين وا 
 . وملهمة
 ستسلط الورشة الضوء على القوانين واللوائح المتعلقة بالعمل والتي يجب  :قوانين العمل والامتثال

 .على رواد الأعمال الامتثال لها
 ورشة الابتكار والتطوير .ه 
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ة إلى تعزيز قدرات رواد الأعمال على تطوير وتحسين منتجاتهم أو خدماتهم وتعزيز تهدف هذه الورش
 .الابتكار في عملياتهم

 .ورش عمل حول الابتكار وتطوير المنتجات -

 .جلسات لتقييم الأداء وتعزيز استراتيجيات النمو -
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يعاني روّاد الأعمال المستقبليون والحاليون وحاملو الأفكار المبتكَرة من إشكالية التمويل، وذلك راجع 
المخاطرة التي تمثلها نوعية مشاريعهم الابتكارية، كون معدلات نجاحها وتحقيقها لأهداف رائد الأعمال  لدرجة

تعد ضئيلة مقارنة بالمشاريع الاقتصادية التقليدية، ممّا يشكل خطرا على رؤوس الأموال المخاطرة التي يتقدم 
نوعت أساليب وآليات تمويل المشاريع بها المستثمرون الملائكيون ومختلف صناديق المخاطرة، ومن هنا ت

الريادية بين الطرق التمويلية التقليدية عبر طلبات الاقتراض من البنوك والمؤسسات المصرفية المختلف، 
وبالتالي ضرورة الخضوع إلى إجراءات إدارية وتشريعية صارمة في منح القروض وطرق تسديد هذه الديون، 

ل على تمويل تقليدي من خلال اللجوء إلى الأسواق المالية وشراء أوراق كما أن روّاد الأعمال يمكنهم الحصو 
 .مالية وتحويلها إلى سيولة قابلة لتمويل مشاريعهم الابتكارية

كما أن هناك طرق تمويل مستحدثة، ظهرت حديثا وحققت ثورة حقيقية في تمويل المؤسسات الناشئة 
المخاطِرة، عبر خلق صناديق استثمار وصناديق سيادية  والمشاريع الابتكارية، لعلّ أهمها رؤوس الأموال

، ما نتج عنه حركية اقتصادية كبيرة في (تجربة الجزائر في إنشاء صندوق دعم وتمويل المؤسسات الناشئة)
أوساط الشباب الحامل للمشاريع الابتكارية وأصحاب المؤسسات الناشئة، كما يُعتبر من بين الآليات الحديثة 

اللجوء إلى منصات التمويل الجماعي، والتي هي في حد ذاتها مؤسسات ناشئة، : سات الناشئةلتمويل المؤس
أصحاب رؤوس )وعارضي رؤوس الأموال ( روّاد الأعمال)وهي قادرة على الجمع بين طالبي رؤوس الأموال 

لتي تتم عادة عن لتنفيذ عملية التمويل دون الحاجة إلى اللجوء إلى الوساطة المالية وا( الأموال المخاطرة
 .طريق البنوك

ولعل أحدث طرق تمويل المؤسسات الناشئة والأفكار المبتكرة هو لجوء لهؤلاء الروّاد إلى ما يعرف 
والعملات الرقمية المشفرة رغم المخاطرة الكبير التي تعتليها هذه الآلية '' البلوكتشين''بالتمويل اللامركزي عبر 

والمنظرين في مجال تمويل المؤسسات الناشئة يقرون بأن مستقبل التمويل  من التمويل، ولكن أغلب الباحثين
 .هو التمويل اللامركزي عبر العملات المشفرة عالية المخاطرة
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 اختبار صحة الفرضيات 

قتصادي، وتتجلى أهميتها في زيادة ؤسسات الناشئة دورا هاما في النشاط الامتلعب ال :ولىالأ الفرضية  - 
 .الأولىضافة، وهذا ما يثبت صحة الفرضية مت القيمة المعدلا زيادةلي الناتج الوطني وبالتاحجم 

طريق  يي مؤسسة فلأحاجات الضرورية لؤسسات الناشئة من اممويل التر مصادر بتعت :الفرضية الثانية -
نشاء آليات لإؤسسات الناشئة وتطورها، مما دفع الدول ممثل العصب الرئيسي لنمو التالتوسع، و  ىالنمو إل

الصندوق  خاطر،مماعي، رأس مال الجستثمار، التمويل الئكة الا، ملايمويلية من بينها التمويل الذاتت
 . المتاحةمن مصادر الدعم  الأعمال وغريهاحاضنات  ىإل الوطني لتمويل المؤسسات الناشئة بالإضافة

 يصول على التمويل الكافحال يات فبجزائر صعو لا يؤسسات الناشئة فمجه التوا :الفرضية الثالثة -
موال عن طريق لأع اجمزائر جال فيؤسسات الناشئة محاول بعض التلتأسيس مشاريعها وتطويرها، بينما 

 ىضافة إللإابؤسسات، متكفي عادة لتطوير ال موال لالأصدقاء لنموها، لكن هذه الأالقروض من العائلة وا
تتمتع  ؤسسات لامأن هذه ال ىجزائر ليست كافية، وهذا يعنلا فيوجودة مذلك فإن شبكات الدعم والتمويل ال

 .أهدافهازمة لتحقيق اللاأدوات التمويل ب

 :اهمية الدراسة

ؤسسات الناشئة والتعرف على الطرق مختلف آليات دعم المإبراز  لالية هذه الدراسة من خهمرز أبت
مواجهتها للعديد من الظواهر  لالمن خ الاقتصاديحقيق التنويع ت فيا، والدور الذي تلعبه ستحدثة لتمويلهمال
متصاص البطالة اجزائر، من أجل لا فيإبراز هذه الصادر والتقنيات وكيفية تفعيلها  لالقتصادية، من خلاا

حركة لمدوات الأمن اعتبارها اجزائر، و لا فيؤسسات الناشئة مإنشاء ال فيفكار لأحفيز أصحاب اتعن طريق 
 .ضافةمقتصادية وخلق القيمة الودفع عجلة التنمية الا يقتصاد الوطنلال

 :أهداف الدراسة

 :لالزائر وذلك من خجال فيؤسسات الناشئة ممويل التهدفت هذه الدراسة بشكل أساسي للتعرف على تقنيات 

 .فاهيم الأساسية للمؤسسات الناشئةالتعرف على أهم الم -  

 .اهتمام الشباب لموضوع إنشاء هذا النوع من المشاريع جدب -  

 . لكل مرحلة في دورة حياة المؤسسة توضيح مصادر تمويل الملائمة -  
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 .يل عملية تمويل المؤسسات الناشئةمساهمة حاضنة الأعمال في تسه إظهار ما مدى -  

 : منهج البحث

وقصد تناول هذا الموضوع بالدراسة والتحليل، وبناء مذكرة ذات مستوى جيد وسهلة الفهم فقد اعتمدنا على 
المنهج التحليلي الوصفي كونه أكثر ملائمة لمضمون الموضوع وذلك جمع البيانات والمعلومات وتنسيقها 

 . هذا الموضوعبهدف صياغة الخلفية النظرية 

 : الاقتراحات

 : ما يليويمكن اقتراح 

 . عةبناء مراكز للبحث والتدريب لمساعدة المؤسسات الناشئة من خلال التمويل والتوجيه والمتاب -
 . ت وتسهيلات تنظيمية لتحسين عملهامنح حوافز ضريبية لهذه المؤسسا -
 .المنظم لتمويل المؤسسات الناشئة ضرورة تطوير الإطار التشريعي -
 .لدى الشباب الجامعيسسات الناشئة ترسيخ فكرة المؤ  -
مقارنة مع الشركات  دعم المؤسسات الناشئة من طرف السلطات العمومية والمتابعة المستمرة لها، -

 .الكبرى
والشباب حاملي اصدار أوامر للقطاعات التابعة للدولة على ترقية الشراكة مع المؤسسات الناشئة  -

 . المشاريع المبتكرة
وكيفية  للمؤسسات الناشئة في الجزائر من خلال ادار قوانين تبين مفهومها،تحسين البيئة القانونية  -

 .مزاولة نشاطها
 :  افاق الدراسة

بعد دراسة موضوع تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر فإنه لا يزال هناك أسئلة عالقة والتي تعتبر 
 . راسات وأبحاث أخرى مستقبلية منهاانطلاقة لد

 .الناشئة في التخفيف عن البطالةت دور المؤسسا -
 . طرق جديدة في تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر -
 .دعم المشاريع الناشئة في الجزائردور الصندوق الوطني لتمويل المؤسسات الناشئة في  -
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 :توصيات

يمكن النظر في  لتطوير حاضنات الأعمال في ميلة وجعلها أكثر فعالية في دعم ريادة الأعمال،
 :التوصيات التالية

 :تعزيز البنية التحتية والدعم المالي  -1

عدد  أكبرتياجات زيادة عدد مساحات العمل المشترك والمرافق التقنية لتلبية اح: توسيع المرافق  - 
 . من رواد الاعمال

ا من خلال القروض سواء، توفير المزيد من الفرص التمويلية للمشاريع الناشئة : زيادة التمويل - 
 . الميسرة أو المنح 

 :  تطوير البرامج التعلمية والتدريبية  -2

تقديم دورات تدريبية متنوعة تغطي جميع جوانب إدارة الأعمال، مثل : تنويع الدورات التدريبية - 
دارة المشاريعالتخطيط الاستراتيجي، التسويق ا  .لرقمي، التمويل، وا 

تنظيم ورش عمل وبرامج تدريبية تركز على الابتكار والإبداع لمساعدة  :تطوير مهارات الابتكار - 
 .ال في تطوير أفكار جديدة ومبتكرةرواد الأعم

 : تعزيز الارشادات والتوجيه  -3

استقطاب المزيد من الخبراء والمستشارين ذوي الخبرة في مختلف : زيادة عدد المرشدين - 
 . ل مشروع ناشئرشاد مخصص ومناسب لكالصناعات لتوفير إ

م المشاريع في مختلف تطوير برامج توجيهية طويلة الأمد لمتابعة ودع: وجيهية متقدمةبرامج ت - 
 . مراحل نموها

 :  توسيع العلاقات والشبكات  -4

عقد شراكات مع حاضنات أعمال أخرى، مؤسسات تعليمية، شركات : بناء شراكات استراتيجية - 
 .متاحة والدعممية لتعزيز الموارد التكنولوجيا، ومنظمات غير حكو 

تنظيم فعاليات شبكية دورية تجمع بين رواد الأعمال، المستثمرين، والخبراء : فعاليات التواصل - 
 .خبرات وبناء علاقات تجارية قويةلتبادل ال

 : دعم الوصول الى الاسواق – 5

سواق عمال على فهم الأتوفير خدمات البحث السوقي لمساعدة رواد الأ: البحوث التسويقية - 
 .المستهدفة وتحديد فرص النمو
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عزيز وجود تقديم استراتيجيات وخطط لدخول الأسواق المحلية والدولية وت: استراتيجيات التوسع - 
 .   الشركات الناشئة فيها

 : الإجراءات القانونية والإدارية تسهيل-6

ة لتأسيس وتشغيل الشركات والقانونيبسيط وتسهيل الإجراءات الإدارية : تبسيط الاجراءات - 
 .الناشئة

الفكرية وتجنب المخاطر توفير استشارات قانونية مستمرة لحماية حقوق الملكية : الدعم القانوني - 
 .القانونية

 : قياس الاداء والمتابعة المستمرة  -7

أداء رئيسية  إنشاء نظام لتقييم أداء الحاضنة بشكل دوري من خلال مؤشرات: نظام تقييم دوري - 
 .، وعدد الوظائف التي تم إنشاؤهامثل عدد المشاريع الناشئة، نسبة النجاح، حجم التمويل المقدم

جمع التغذية الراجعة من رواد الأعمال والمستشارين : لتغذية الراجعة والتحسين المستمر - 
 .لتحسين البرامج والخدمات المقدمةواستخدامها 

 :والابتكار ستفادة من التكنولوجياالا-2

تبني واستخدام أحدث التقنيات في مجالات مثل الذكاء الاصطناعي، : التقنيات الحديثة - 
نترن  .ت الأشياء لدعم المشاريع الناشئةالبلوكتشين، وا 

لموارد طوير منصات رقمية للتواصل والتدريب والإرشاد تتيح الوصول إلى ا: الحلول الرقمية - 
 . والخدمات بسهولة وفعالية

 خلاصة

تطوير حاضنات الأعمال في ميلة يتطلب تبني نهج شامل يجمع بين تحسين البنية التحتية، تعزيز 
الدعم المالي، تطوير البرامج التدريبية، توسيع الشبكات والعلاقات، تبسيط الإجراءات القانونية، 

اضنات وزيادة من خلال تطبيق هذه التوصيات، يمكن تعزيز فعالية الح. وقياس الأداء بشكل دوري
 فرص نجاح المشاريع الناشئة في المنطقة
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 :دراسات سابقة

عبد الصمد سعودي، عيسى حجاب، تقييم دور حاضنات الاعمال في إنشاء ودعم المشاريع  -0
المقاولتية في الجزائر دراسة حالة محضنة مشتلة المؤسسات باتنة، مجلة اقتصاديات المال والاعمال، جامعة 

 .1103الوادي،  الشهيد حمو لخضر،
لمين، سامية حساين، تدابير دعم المؤسسات الناشئة والابتكار في الجزائر، قراءة في  دعبد الحمي -1

، 11 ، عدد10، المجلة وقانون الأعمالالبحوث في العقود  ، مجلة100-11أحكام المرسوم التنفيذي رقم 
 .1111، الجزائر
الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة في مدى مساهمة حاضنات  الهزام،، محمد عيساويفاطمة  -0

طاهري محمد، بشار،  ، جامعة0 ، العدد3الجزائر، حوليات جامعية بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد 
1111. 
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 :قائمـــة المصادر والمراجع
 مج ت ال: أولا
حاضنات الأعمال والواحات العلمية، : الشميمري، سرور علي إبراهيم سرور أحمد بن عبد الرحمان -0

 .م، المملكة العربية السعودية، الرياض1111العبيكان، 
التكنولوجي للمؤسسات الصغيرة  نظام حاضنات الأعمال كآلية لدعم التجديد حسين رحيم، -1

الاقتصادية وعلوم  مالعلو  كلية ،02 التسيير العددوالمتوسطة في الجزائر، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم 
   2003.الأغواط جامعة التسيير،
بنشلاط مصطفى دراسة تقييمية لحاضنات الاعمال ولصيغ التمويل المتاحة للمؤسسات الناشئة .د -0

 –جامعة طاهري محمد بشار  0العدد  01 دوالاقتصادية، المجلفي الجزائر مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية 
 .2023الجزائر 
الابتكار في الجزائر، قراءة في لمين، سامية حساين، تدابير دعم المؤسسات الناشئة و  دعبد الحمي -0

، 11 ، عدد10، المجلة وقانون الأعمالالبحوث في العقود  ، مجلة100-11أحكام المرسوم التنفيذي رقم 
 .1111، الجزائر
عبد الصمد سعودي، عيسى حجاب، تقييم دور حاضنات الاعمال في إنشاء ودعم المشاريع  -0

ة المؤسسات باتنة، مجلة اقتصاديات المال والاعمال، جامعة المقاولتية في الجزائر دراسة حالة محضنة مشتل
 .1103الشهيد حمو لخضر، الوادي، 

في تمويل  الأعمالوحاضنات  المخاطر المالرأس  بين المقارنة، عاشور مقالتي، الله بلعيديبد ع -2
، والمالية الاقتصاديةمع إمكانية التكامل التنموي بينهما، مجلة البحوث  والمتوسطةالصغرية  المؤسساتودعم 
 .1102ديسمبرالعربي بن مهدي، أم البواقي،  ، جامعة12العدد 

- الجديدة بالجزائرالناشئة  المؤسساتفاطمة الزهراء عراب، خضرة صديقي، دور الدولة في دعم  -3
 الاقتصاديةجامعة بشار في العلوم  حوليات-الناشئة،  المؤسساتدراسة في قرار انشاء صندوق تمويل 

  .0/01/1111 ، بشار،محمدجامعة الطاهري  ،10 العـدد ،12لد جلما

في بعث الروح  في ANADE المقاولتيةفاطمة بودرة، فعالية الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  -2
، 12 المجلد، والمالية الاقتصاديةللدراسات  المقريزي ة، مجل-تحليليةدراسة - الجزائر في المتعثرة المؤسسات

 .02/12/1111، الجزائرآفلو،  الجامعي المركز، 10 العدد

مدى مساهمة حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة في  الهزام،، محمد عيساويفاطمة  -0
طاهري محمد، بشار،  ، جامعة0 ، العدد3الجزائر، حوليات جامعية بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد 

1111. 
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فرصة جديدة وبديلة لتمويل  DeFiقوادري مصطفاي أحلام، بلجيلالي أحمد، التمويل اللامركزي  -01
 .1110، سنة 10، العدد 10المجلد  ،(JEF)المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مجلة الاقتصاد والمالية 

مصطفى بودرامة، فاطمة الزهراء العايب، دور حاضنات الأعمال في تعزيز قدرة المؤسسات  -00
، الأغواط، 0، العدد 2، المجلد -دراسة حالة حاضنة المؤسسات بباتنة–يرة والمتوسطة على الابتكار الصغ

1103. 
صولي، الاستراتيجية المستخدمة في دعم وتمويل المؤسسات الناشئة  بورنان، علىمصطفى  -01

مجلة دفاتر جامعة ثليجي عمار الاغواط، جامعة زيان عاشور الجلفة ( المؤسسات الناشئة لإنجاححلول )
 .1111 ،10 العدد ،00اقتصادية المجلد 

 .1111،الثالث  د، العد3موالمأمول، الناشئة في الجزائر بين الواقع  برودي، المؤسساتمفروم  -00
 حاضنات الأعمال التكنولوجية ودورها في دعم وترقية المؤسسات الناشئة طيبة،مهدية بن  -00
startups،  01، المجلد 0 العدد ،1111جامعة البليدة  الإبداع،مجلة  نموذجا،تجربة ماليزيا.  
هاشيم مريم نبيلة، مومني عبد القادر، الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال لدعم المؤسسات  -00

 .1111، 0الناشئة، الطبعة 

 مذكرات وأطروحات: ثانيا
الجزائر، دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة في : آمنة بن يحيى، آية منصوري -0
 .1111قالمة،  0000ماي  2جامعة 
خالد مدخل، أثر كفاءة حاضنات الأعمال في إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  -1

بالاستناد إلى بعض التجارب العالمية، أطروحة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، 
الاقتصادية والتجارية والعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة تخصص تحميل اقتصادي، كمية العلوم 

1110 
واقع الاقتصاد الرقمي والمؤسسات الناشئة في الجزائر، الملتقى  شنيني،زينب سيد أعمر، رشيد  -0

الويبينار الدولي حول حاضنات المؤسسات الناشئة في ظل الاقتصاد الرقمي، جامعة أحمد دراية، أدرار، 
 .1110مارس 13

على  والمتوسطة قدارت المؤسسات الصغيرة حاضنات الأعمال كآلية لتعزيز عايب، فاطمة الزهرة -0
أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل  الأعمال في الجزائر، حاضنات مجموعة من– دراسة حالة الابتكار
والتجارية وعلوم  العلوم الاقتصادية كمية الدكتوراه في علوم التسيير تخصص إدارة أعمال المؤسسات، شهادة

  1102/1100، عباس، سطيفجامعة فرحات  التسيير،
ميسون محمد القواسمة، واقع حاضنات الأعمال ودوريا في دعم المشاريع الصغيرة في الضفة  -0

الغربية، رسالة مقدمة لنيل درجة الماجستير في إدارة الأعمال، كمية الدراسات العليا والبحث العلمي قسم إدارة 
 .1101 ،جامعة الخميل، فلسطينالأعمال، 
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التنمية حاضنات أعمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق وسلاطينه، دور نجيب  -2
إدارة  تخصص، في علوم التسيير، ضمن متطلبات نيل شهادة ماجيستير مذكرة ئر،زافي الج المستدامة

جامعة فرحات  ،التجارية وعلوم التسييرو كلية العلوم الاقتصادية  المستدامة،الأعمال الاستراتيجية للتنمية 
 .1100/1100فعباس، سطي

، (المشاركة بالنظامدراسة مقارنة مع التمويل ) المخاطر المالالتمويل برأس  الله بلعيدي،بد ع -3
، الإسلاميةوالعلوم  الإجتماعية، كلية العلوم إسلاميإقتصاد  تخصص الماجستيرمذكرة مقدمة لنيل شهادة 

 .1112-1113، باتنةجامعة 

محمد سبتي، عبد الحق بوعتروس، فعالية رأس المال المخاطر في تمويل المشاريع الناشئة دراسة  -2
مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات شهادة ماجيستير في -Finalep–حالة المالية الجزائرية الأوروبية للمساهمة 

-2112جامعة الإخوة منتوري قسنطينة، علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 
2119. 

 كتـب: ثالثا
طريقة رائدة لتمويل المؤسسات الناشئة الجزائرية، كتاب جماعي : رأس المال المخاطر بلعة،جويدة  -0

جامعة  والمستحدثة،إشكالية تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الأساليب التقليدية : دولي محكم بعنوان
 .1110جيجل، الجزائر، 

حنان الطيب، الشمول المالي موجه إلى الفئة العمرية الشابة في الوطن العربي، سلسلة كتيبات  -1
 .1111، صندوق النقد العربي، (0)تعريفية العدد 

: مليكة بن عمقمة، دور التمويل الاسلامي في تمويل الحاضنات، كتاب جماعي دولي بعنوان -0
 سبيل لتطوير المؤسسات الناشئة، منشورات مخبر اقتصاد مالية وادارة اعمالحاضنات الأعمال ال

ECOFIMA،  ،1111سكيكدة. 
: مولود قنوش وآخرون، عوامل ومحددات نمو المؤسسات الناشئة، كتاب جماعي بعنوان -0

 .الجزائرالاقتصادي في الجزائر، جامعة آكلي محمد اولحاج، البويرة،  المؤسسات الناشئة ودورها في الإنعاش
مير أحمد، كتاب السنارة، كل شيء عن ريادة الأعمال الابتكارية، مكتبة عكاشة للنشر والتوزيع،  -0
 .الجزائر

الناشئة، دار  المشروعاتتدعيم  فيودورها  المخاطر المالوفاء عبد الباسط، مؤسسات رأس  -2
 .2.ص ،1110النهضة العربية، مصر،
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 المتعلق 102-02التنفيذي رقم  المرسوم 10 المادةالشعبية،  الديمقراطية الجزائرية الجمهورية -0
 .الرسمية بالجريدة
عبد الر ازق فوزي، إشكالية حاضنات الأعمال بين التطوير والتفعيل رؤية مستقبلية حالة  -1

 .1103ال، الجزائري، المؤتمر الدولي السعودي لجمعيات ومراكز الأعم حاضنات الأعمال في الاقتصاد
عبد الرحمان مغاري، رشيد بوكساني، دور حاضنات الاعمال التقنية في دعم المؤسسات الصغيرة  -0

والمتوسطة حالة مشاتل المؤسسات ومراكز تسييل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر، المؤتمر العلمي 
جامعة قاصدي مرباح،  الدولي حول استراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،

  .1101أفريل  00و02ورقلة، 
محمد لمين سلخ، مفهوم المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال، الملتقى الوطني  حويدق،عثمان  -0

 .1110فيفري 0الثاني عشر حول المؤسسات الناشئة والحاضنات، جامعة الشهيد حمة لخضر، الوادي، 
 ، الجريدة1111 لسنة الماليةيتضمن قانون  1100 ديسمبر 00 فيمؤرخ  00-10قانون رقم ، -0
 2019. ديسمبر 01 في، الصادر 20، العدد الرسمية
حاضنات الاعمال التكنولوجية، الايام العلمية الدولية الثانية حول المقاولتية، آليات  إسماعيل،مراد  -2

 10/10/10دعم ومشاهدة إنشاء المؤسسات في الجزائر الفرص والعوائق، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
 .1100ماي 

 .1111-10-00المؤرخ في 100-1المرسوم التنفيذي رقم  -3
 مواقع الكترونية: خامسا

، تاريخ https://www.ekhbar.comالناشئة،  المؤسساتالرسمي لصندوق تمويل  الإطلاق -1
 .10/10/1110الاطلاع 
تمت زيارة الموقع  ASF، https://www.APS.dz الناشئ المؤسساتلتمويل  الوطنيالصندوق  -2

 .10/10/1110يوم 
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