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Summary

This study aims to adress the issue of the role of tax inventives in improving
the financial prefrmance of micro enterprises in Algeriac which was carried on
at the level of Mila tax directorate in the tax inspectorate.

To achieve this study and answer its questions, we relied on collecting
information’s about tax incentives and the financial performance process
through the most widely used tools. A case study of a milk production
enterprise was conducted based on the preparing of an analytical study of its
financial situation.

The study concluded that the most important tools of tax incentives used in
Algeria are tax exemptions (TVA, IBS, IRG, TAP), and granting tax reductions
and exemptions has a significant impact on the willingness of project owners to
improve the financial performance of their enterprises, and from this, the use of
indicators technology Finance helps to diagnose strengths and enhance them

weak points and trying to correct them.



Keywords: tax incentives, financial performance, micro— enterprises, financial

indicators.
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DGi/Sdérie C. 7 &

At 353
i pd) Akt A et
Wt Ay ple
Lty
Laat)
M
N,[_s;llllllllllllllj_]||||
N,|,p;llllllllllllllLJ||||

A le

l'dI‘Wdcvoulmhquumwummwddmdumladuddmma
la TVA et les muwmduptduﬂanuwtluqdmmmi:mmmd'impmuumpy‘btu.u
comptant oM par voie de retenue Iumm.mmdcum.mwudnmvewdulmmaw
cimmdpllm.\ldﬁclmﬁon modele G e, tenant licu de bordercau avis de versement, dans les vingt (20)
wumdmllcsdmiumdm.oumcmdqu les

ml\ammwwaawwralmummllumummw

(Articles 110, 121, 123, 124, 129, - 1,358-2 ¢t 359-1 du Code des Impdts Directs et Taxes Assimilécs)
(Articles 28,29,76, 78,88 et 178 du Code des Taxes sur le Chiffre d'Affaires)

Cette déclaration ne m'étant pas parvenue au litre du
Je vous serais obligé de vous acquitier des versements qui  vous incombent ¢n m'informant de leur date, ou A

Muamfﬁmmmwsammmwmwdde:

. 1a Taxe sur 'Activiteé Professionnelle |
. des acomptes IBS |

- I'IRG Salaires |

. du droit de Timbre sur €t |

. dela TVA

§i vous entendez pmduluduouummluma. vous aurcz Ame les faire parvenir par écrit ou me
les présenter W"‘““"'“ en produisant les Justifications dans le délai cité cl-aprés,

Sajoute qu'h défnut de réponse avant le votre situation sera régulurisée
selon Ia procédure de mxation  d'office avec application de la péoalité de 25 % émise par voie de rdle,
immédiatement exigible.

Veuillez agréer, M |'expression de ma considération distinguée.

L des Impdts
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tieD-n"37
SODE
STWVITE |.. .

AVID APFAYEK DU KULLE INDIVIDULL

|

NP o scmiiie

ANRER S

ATE DE MISE EN RECOUVREMENT

DATE D'EXIGIBILITE
RECETTE DES IMPOTS

(Cachet d'identification)

M.

Adresse @

Article d'Impaosition :

Numéro d'ldentification Fiscale :

(oo ef prénat - Raison snciak)

Activité ou Profession @

ECH 5 O O G O ) O

(3) 2l
angall 51 st
ki o

Numéro d'Identifieation Statistique s | | | | L[ [ L L L L L L LI | Al el o3,
T Y O O O I B v P

(Les bases imposables et les droils sont arrélés en dinars)

LV} sl piall g e

{Cachet didentification)

Barm D37 - g Ofcwtn, Alger (2021)

DROITS RESULTANT

PENALITES

a0 live de BASE BASE MONTANT MONTANT TOTAL
IMPOTS - TAXES - DROITS s’ pcaobiy Impasés ou déclarée | réhaussement | TAUX | poapase Dol base T ,R”..S dos droits ses droits et panaltés
oy Produits @ Recouvrer out Stabiie A) (B) (<) imposable a...:ovoooo_ cacu rappelés Toux Martant a payor
ILRG, .. >
Axfceations et Amendes [VF+IRG)| . & ..
188, ISSERESRIE] (SRR IR TNIEC UL TESHRTNORISORTNSIAIE) ISRTSISEEONUUETN PISTOTI PTOrSTNOINS (UPENUNISITIGIN RSO ERVIT SIETTROAnETH SEmeTer STESEREs Rt SR

Versement Forfaitaire .......|..

Taxe aur I'Activité Professionnelle} ..

Taxe sur la Valeur Ajoutée .|

Réintégration TVA/achats

TOTAL GENERAL DU ROLE ..ceocvvcnminsinsnioin

.....................
............

115 }
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POMULAIRE

MINISTERE DS FINANCES
DIRECTION GENERALE DES IMPOTS

NOTIFICATION DEFINITIVE DE REDRESSEMENTS

STRUCTURE
M st ’ it bbb ettt ‘

REFRICHCE | oirrssmnsinsons Accuse de Activité / Profession
Reception,

N d&Amicle LLLLLLLLL LY NUNIFLL LS L Ll Ll b L) L L]

A i

s
SINN | RTTT .

J'al I'honneur de vous faire connaitre

Quen 'ubsence d'une réponse dans le délai impacti 4 I notification de proposition de redressement

NE i QU siioiins oy 112 €18 dicidé de maintenir les redressements envisageés & votre
encontre.

Que compte tenu de votre acceptation formelle reque en date du oo, il 8 &6 décidé de maintenir
définitivement  les  rodressements  envisapés  dans  la notification de proposition dc  redressements

Qu'aprés examen de votre réponse rogue en date du o,

s @12 notification de proposition de

redressement N® Lo QU i, par laquelle vous avez émis des observations relatives
aux redressements envisapes, il a été décidé

D'accepter partiellement les motifs ¢t les justificatifs présentés.

De maintenir la tolalité des redressements envisagés

Les motifs pour lesquels vos obscrvations ¢t justificatifs n"ont pas é1¢ setenus sont explicités au verso

Je vous informe, par ailleurs, qu'un rdle de régulanisation ser établi & votre encontre. laquel peut ére contesté dans le
cadre d'unc réclamation contentieuse, en application des articles 70 & 72 &t 172 du Code dos Procédures Fiscales.

Veuillez agréer, Madame / Monsieur, I'expression de ma considération distinguée,

SIGNATURE DU RESPONSARLE

L OfGicliv, Alger (2020)




a:\l “

—— — ——
Redressements définitifs,
I- DESIGNATION DE LAGENT AYANT PROPOSE LE HEDRESSEMENT
Nom <. STy T T TR Grale

I+ STRUCTURE DE LA NOTIFICATION DEFINITIVE DE REDRESSEMENT (ART. 19 DU CPF) ¢

1. Reprise iddle des observations et justificatifs produits par polnt de redresement ¢
2. Réponse aux observations formubées par le contribuable avec motivation Kgale ;

3, Caleul des redressoments malntenus et motivation des pénalités ot / ou majorations appliquées

117

'

——



gadal)

MINISTERE DES FINANCES ~ REPUSLIQUE ALGERENNE DEMOCRATIQUE ETPOPULARE | pate de Réception

Direction Génécaie desimpéts  DECLARATION D'EXISTENCE

Souscrite par un contribuable relevant de :

Direction des Impdlts de ia Wiaya
N (1) { — Impdt sur les bénéfices des sociétés (1B S)
— Impdt sur le revenu globa! (IR.G)

G 8 (2023 - mmq-
Nom et prénoms ou raison sociale e PN
| Dénomination commerciale - — , N '
Adresse du siége social : 5 _ —
| N* RegsteduCommerce= __ N C.CP. cubancaire *
|N° de 13 cante d'artisan ou N° d'agrément - Tel. -
vs: | L LRI Ipd e P PRI RLN] llllllllll

Adresse de létablissement en Algérnie (Sociélés étrangéres) (2) : = = e T
Quaité du déciarant : propriétaire - Locataire - Gérant lbe-Gérant (V).

Date de début de 'actiité : — - e~

' FORME JURIDIQUE DE L'ENTREPRISE

(Tocher i c2se comessordante)
[0 Entreprise individuele. [ Société coopérative.
[0 Société de fai. [ Entreprise publique.
[J Soci#té en nom collectit. [ Etabissement pubdic.
[J Association en participation. [0 Société d'économie Mide.
[J Société civile professionnelie. [J unité économigue locale (Wiaya ou Commune).
[] Société a responsabiiité imitée. OAvtres-
[0 Société par actons.

[J Société étrangére : (indiquerlaforme jundique) - .

Nature de lactivité pnncipale -
Autres activilés secondaires :
Adresses des autres étabissementssecondases -

Lieuocoesitenvelocomptabilé : |

| Nomeladresseducomptable - . . . P —— [

(1) Rayer les menfions nutiies.
2) Powr les socidtis étrangives, joindre une cope conforme @ Moriginal du ou des contats Oe traveux ou Téludes

Certifié exact par je déclarant soussigné qui reconnait avoir é& mis au courant de ses obligations fiscales.

A ) o~y
la présente déclaration dot étre déposee

dans les trente (30) premsers jours qui suivent e Wanten

début de lactivité, auprés de linspection des

Impdts compétente.
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

Ministére des finances Serien® ..coevviieieiiierr s
Direction générale des impdts N° Identification: . =~
Direction des impdts
De la wilaya de Mila N° Article : :
Inspection des impdts Code Activité CNRC : .
DE: :
Code i mspecuon Code territoire :  *~
Ve
' VERR ot CONSTAT
=ATION (TOTAL)
~ {E21/10/2019
(Ar19-2,11-2 et12 de I'ordonnance n°01-03 du 20a0it 2001 modifiée et complétée, relative au développement de
L'investissement)
N° /2019

L’AN DEUX MILLE DIX HUIT ET LE SEIZE SEPTEMBRE

Nous soussignés: . =~ o R

m:mam&mmmmmmmmanmm
5 7 DR S T AT L e

Représenté(e) par LUFMEME  RC N° - ' établi

Bénéficiaire de la décision d’octroi d'avantagesn® ° = .. .du:

Portant sur la réalisation d'un investissement dans I"activité : T Wik =

Localisé : 234 i .

Immatriculé comme employeur auprés de . . . agence de '/

Sous le numéro . compter du : 25/07/2017

Nous avons relevé ce que suit : A I'effet de procéder au constat susvisé
I- Sur le niveau de réalisation total du projet et de celui d"équipement et services bénéficiant des avantages fiscaux

MONTANT DE REALISATION = 91 271 *100= 100 %
87 306
2- Sur ["état des biens acquis : Neuf
3- Sur la capacité & produire les biens ou & fournir les prestations envisagées capable a fournir les prestations
envisagées
4- Sur le tvne d'investissement réel et <a conformité an tvne dinvesticcement décland - invecticcoment




6-Sur le taux d'exonération applicable : 100%
7- Sur la date d’entrée en exploitation : 01/07/2019

8- Autres constatations éventuelles : Néant

Conclusions : AVIS FAVORABLE
A I'issue de notre intervention nous avons cléturé le présent procés verbal le jour et le mois ci-dessus indiqués et avons
fait lecture de nos constatations & X ' Qui invite & signer avec nous, a déclaré ce qui suit : R.ALS

A la demande de I'intéressé, nous lui avons remis copnc du présent procés verbal contre accusé de réception.

Yo,

Signature dec amente

121
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, IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

Désignation de I'entreprise
Activité ' . . L .7 .
Adresse -~ . U LT )

Exercice clos le 31/122021
/\ e S
‘BILAN (PASSIF) L
3 v\l
L
> NI | B R o
CAPITAUX PROPRES :
Capital émis 16 768 597 19 768 597
Capital non appelé
Primes et réserves- Réserves consokdées(1)
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence (1) |
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 910011 133 705
Autres capitaux propres | Report @ nouveau -12 290 084 -12 423 789

Part de la société consolidante (1
Part dn minorltalm (1

SRR L R 1

IFS NO URANTS :
Emprunts et dettes financiéres 79 399 471 79 399 471
Impdts (différés et provisionnés)
Autres deties non courantes
Provlmom e( prodults oonstatts d'

e Te 3994t

PASSIFS COURANTS ; AL O\
Fournisseurs et comptes rattachés ol L Dz 8N 2 037 494
Impdts RS T 13 359
Autres deties i 1 j o7 755261 1307 278
Tresotede Passn! A\ f i

’ m e % L8

WA L "" i el

NI




IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

Sadlall

LR L I ey T |

Désignation de 'entreprise ;

. 8. »
wi -
" - -~ . - -

Activite. v i L5 T

Adresse " - T e e L

[Bxcrcicc clos le

31122021

S‘rh G, n°2 (2010)

2021

2020.

Amonluomonh "y

: *;ot pertes de.

provlllom b

valours “ |

.M--; 5,

T8 o coumrs'

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles 140 000 140 000

Immobilisations corporelles

Terrains

Batiments 6 606 536 938 520 5668 016 5 880 856
Autres immobilisations corporelles 90 143 395 30 362 222 50781173 66 146 314
Immobilisations en concession

Immobilisations en cours 307 171 307 171 307171
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

ImpOts différés actf

TR TOTAL ACTIF NON COURANT | = * 67167102~ 31 306 7aal” 65696 360 * 74 434 340

ACTIFs COURANTs

Stocks et encours 1036 574 Ry 1036 574 2436412
Créances et emplois assimilés e th 0 R

Clients 9261108] /v " o N 9261108

Autres débiteurs 280 0237 ¥ / LAV 280023 558 418
Impots et assimilés 12y v/ ' L\ 112 112
Autres créances et emplois assimilés '3 |’ = N 285 217
Disponibilités et assimilés I\’ . Sl

Placements et autres actfs financiers courants AW\, A

Trosomie 19879653] ey, ,\:- A 19879653 12 518 620

4[| TOTAL ACTIF COURANT | =" 30.487.469] 1 .+~ 0] . 30 457469), .+ 15801775
'=':‘; L4 TOTAL GENERALACTIF .+ .’:-I:'}z] 654 671| " '31300742) ' 196 353 826|' 1 "90 236 118




;;%.PR!ME DESTINE A L'ADMINISTRATION

s

UL R B N R E B R X

Désignation de I'entreprise :

Activité

-~

ARTICLE D' IMPOSITION

Exercice clos le 31122019

_ BILAN (ACTIF):

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

Batiments

6 606 538

312840

6 283 635

6606 536

Autres immobilisations corperelies

£8 143 385

9998 541

78 144 855

83 143 385

Immobilisations en CONCEssIon

Immobilisations en cours

307 1M1

307 171

307 171

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

Impots différés achf

© /=7 TOTAL ACTIF NON COURANT | =-+-95

72 10311.381

T S T

e

) ACTIFS COURANTS
4y,

1005 080

Stocks et encours cov s 4
Sréances et emplois assimilés 7/~ N\,

Clients Sl

Autres débiteurs B o me st 2.

oy

162 048

185 188

Impbts et assimiés W e

620 981

226 131

Autres créances et emplois 2sSimiés, A

334 515

213250

disponibilités et assimilés \(,,\_/' =

Placements et autres actifs financiersicalifafils -~

Trésorene

1463 162

s _TOTALACTIF COURANT -

10 106 632

21222828

<50

TS
A e

10 106 632
5512220288

12097 701

-~ TOTAL GENERAL ACTIF

107 286 348

- 40 311381

s 9T ser
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“."  IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

Désignation de I'entreprise

Activité B R =S

Exercice clos le 31/122019

BILAN (PASSIF)

LR T e

.
= 3 N,

p i

' o

)

‘\ _——

. TR o 0 o PR L
i PASSIE A e
v = L NN TR DU e e TN

> R T PR
2019 2018

-
uats JETL S Mt o AR ITRR St e 2]

CAPITAUX ES:

Captal éms

10 768 537 20 189 153

Capttal non appelé

Primes et réserves- Résarves consolidées(1)

Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)

-9 930 182 -18117

Autres capitaux propres | Report 8 nouveau

-2 493 607 £81 B19]

Part de la société consolidante

-

Paﬂdnmlnoﬂtﬂm

—

Gre

,. L ,, TOTALI —,—?‘ 3~-‘.~"'— {5

8 TR &/ " LSy e

.d\ -.\..,.,,,'h .

S73aa0sf a7 698 847
e P IR s 4 i

_PASSIFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes financiéres

79 399 471 79 399 471|

Impdts (cifférés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits oonmm d'avance

1 ’
AR '/-

b. o--. " -06'\

e roTAL T e S A e e e 2 3

] e L et Wﬂ?ﬁ%ﬁ 4“71

e v 4 n.'\h\*n PP P it AR

_PASSIFS COURANTS ; o2

Fournisseurs et comptes rattachés &

10 185 118 43133

Impdts

Autres deties

35 869 16 741

Trésorene Passif

¢ ho -*‘f" “"_1 TOTALIII

"'L

,«.::5 TOTAL PASSIF (|+||+m) R

L‘-1 ' 1"

Bt i of ol NG
;-r 10230 m R A A
Ll . n

¢:,‘u -, e ot imD ,v

196974 967 e:,;l;,.u;:,:ﬁgs* 97434 892

-.-v.

L .
i

L A "P"r

Wy |

T A

) & utiliser uniquement pour |a présentation d'états financiers consolidés
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
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o
o8 100 19 S b an ‘oo e e
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........ vorsneantiiual Aslpall Sl el Jlas i i) T e
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1- https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/incitations-fiscales-et-
exonerations/:  https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/incitations-fiscales-
et-exonerations/

2- accounting/ratio-analysis-of-financial-statements.html :
https://accountinggate.com/arabic/management-accounting/ratio-analysis-of-
financial-statements.html
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