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 الإهداء
 

 بسم الله الرحمان الرحيم والصلاة والسلام على رسول الله اما بعد

هذا النجاح الى نفس ي أولا، ثم الى كل من سعى معي لإتمام هذه المسيرة دمتم لي  اهدي

 سندا

ان ك يوم هكذا الى منالى الانسانة العظيمة التي طالما تمنت ان تقر عينها برؤيتي في   

  وتوفيقيدعائها سر نجاحي 

 )امي الحبيبة(

 والصبر والحبالى من احمل اسمه بكل افتخار الى من اعطانا القوة 

 )ابي العزيز(

  وسندا وكانت عونامن بدلت جهدا في مساعدتي الى 

 الغالية( )اختي

 من مد يده دون كلل او ملل وقت ضعفيالى 

 )اخي(

 ادام الله افراحها بناالى جدتي حبيبتي 

 من كانوا شركاء كل بسمة ودمعة وحسرة الى احباب قلبيالى 

 )بنات خالتي(

 الى جميع افراد عائلتي وأصدقائي الى كل من ذكرهم قلبي ونسيهم قلمي

 الى الأستاذة عون صبرينة  والتقدير كل الشكر 
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 الإهداء
 

يين النب وخاتمالمرسلين  أشرفعلى  والسلام والصلاةالحمد لله ربي العالمين 

 اهدي هذا العمل

الى شمس حياتي امي  والدعواتبالصلوات  واعانتنيدربي  وانارتالى من ربتني 

 الغالية اطال الله في عمرك

معنى الكفاح  وعلمنيفي حياتي  وتفوقيالى من عمل بكد في سبيل نجاحي 

 ورعاكابي الحبيب حفظك الله  والصمود

كم ل وانار حفظكم الله  واخواتيالى نجومي المضيئة في الليالي الحالكات اخي 

 والحبطريقكم بالخير 

اسلام  نادر،الصغار اولادي )احمد  وكواكبيالى سندي في الحياة زوجي العزيز 

 جود( رعاكم الله لي. واحمد

 الكريمة.الى عائلة زوجي 

ذين لم في العمل ال وزميلاتيزملائي  ىبجانبي، الالى النفوس الطيبة التي وقفت 

يبخلوا علي بالنصح و صديقاتي اللواتي شجعنني و حفزنني لاتقدم الى الامام 

 وصولا الى اعلى المراتب.

 بكلمة طيبة. ولو هذا العمل المتواضع  وانجاحالى كل من ساهم في انجاز 

 

 بسمة
 
 
 



  

 ملخص 
تهدف هذه الدراسة إلى معالجة موضوع دور التحفيزات الجبائية في تحسين الأداء المالي للمؤسسات المصغرة 

لتحقيق هذه  وعلى مستوى مديرية الضرائب لولاية ميلة بمصلحة مفتشية الضرائب في الجزائر، والتي تمت 
 ات الجبائية و عملية الأداء الماليالدراسة و الإجابة على تساؤلاتها اعتمدنا جمع المعلومات حول التحفيز 

أجريت دراسة حالة لمؤسسة انتاج الحليب بالاعتماد على اعداد من خلال ادواته الأكثر استخداما حيث 
 دراسة تحليلية للوضعية المالية لها.

ان اهم أدوات التحفيزات الجبائية المستخدمة في الجزائر هي الإعفاءات و توصلت الدراسة الى 
(، كما ان منح التخفيضات و الإعفاءات الجبائية له تاثير كبير على اقبال TAP,IBS,IRG,TVAالجبائية)

 .أصحاب المشاريع لتحسين الأداء المالي لمؤسساتهم
ط الضعف و نقا و منه فان استخدام تقنية المؤشرات المالية يساعد على تشخيص نقاط القوة و تعزيزها 

 ومحاولة تصحيحها.
  جبائية، الأداء المالي، المؤسسات المصغرة، مؤشرات مالية تحفيزاتالمفتاحية:الكلمات 

Summary 
This study aims to adress the issue of the role of tax inventives in improving 
the financial prefrmance of micro enterprises in Algeria، which was carried on 
at the level of Mila tax directorate in the tax inspectorate. 
To achieve this study and answer its questions, we relied on collecting 
information’s about tax incentives and the financial performance process 
through the most widely used tools. A case study of a milk production 
enterprise was conducted based on the preparing of an analytical study of its 
financial situation. 
The study concluded that the most important tools of tax incentives used in 
Algeria are tax exemptions (TVA, IBS, IRG, TAP), and granting tax reductions 
and exemptions has a significant impact on the willingness of project owners to 
improve the financial performance of their enterprises, and from this, the use of 
indicators technology Finance helps to diagnose strengths and enhance them 
weak points and trying to correct them. 



  

Keywords: tax incentives, financial performance, micro- enterprises, financial 
indicators. 
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 مقدمة

 أ

 

 :مقدمة
في ظل التغيرات الاقتصادية الراهنة باستخدام السياسية الجبائية لتحقيق أهدافها المسطرة وذلك تقوم الدولة 

ح الاخرى و المصالفي مصالح الضرائب القائمة على الاقتطاع الجبائي  ةممثلبتكليف مختلف هيئاتها 
...الخ، حيث يتم تقديمها للمؤسسات المصغرة و التي ANDI ،ANSEJالمعنية بمنح الحوافز الجبائية 

وسع ه المصالح سواء عند الانشاء او التذا يكون عن طريق تقربها من هذمختلفة و ه بأشكالتستفيد منها 
 أو اتهاذلك يتوجب عليها توفر شروط معينة في المؤسسة بحد ذو ابداء الرغبة في الحصول على الحوافز ل

لك اتباع  مجموعة اجراءات شكلية تسهر الهيئات الحكومية على ذفيها المؤسسة، وك في المنطقة التي تنشط
 توفرها.

موال لك توفر مقدار معين من الابذ فإنهاه الحوافز الجبائية ذو لاستفادة المؤسسة المصغرة من مختلف ه
ا ما يجعل ذو ه عوضا من دفعه كضرائب يمكنها الاحتفاظ به و استخدامه في تلبية احتياجاتها المتعددة

رات الضريبية الموفرة فهو من المقومات الاساسية للمؤسسات و و ه الوفذئها المالي يتحسن تبعا لهمن ادا
 نشطةلأالفعلي  الأداءالشركات حيث يوفر لها نظام متكامل للمعلومات الدقيقة و الموثوق بها لمقارنة 

المؤسسات من خلال مؤشرات محددة لتحديد الانحرافات عن الاهداف المسطرة، كما يعتبر اداة للحكم 
لفعلية ا للأهدافالموضوعي على كفاءة المؤسسات و الشركات و على مستوى انشطتها و مدى تحقيقها 

 بفاعلية.
 :إشكالية الدراسة

لة في اشكالها المختلفة لتحسين الاداء المالي السياسة الجبائية المقدمة من طرف الدو  أثرسيتم دراسة  
 الية:من خلال طرح الاشكالية الت لكوذللمؤسسات المصغرة التي تنشط في الساحة الاقتصادية الجزائرية 

 كيف تساعد التحفيزات الجبائية في تحسين الأداء المالي للمؤسسات المصغرة في الجزائر؟ 

على هذه الإشكالية اعتمدنا على مجموعة من الأسئلة الفرعية والمصاغة على النحو  ولمحاولة الإجابة 
 التالي:

 هي الهيئات المختصة في دعم ومنح هذه التحفيزات؟ وما ماهي اشكال التحفيزات الجبائية -1
 ما هي اهم المؤشرات المستخدمة في تقييم الأداء المالي للمؤسسات المصغرة؟  -2
 الجبائية في تحسين الأداء المالي للمؤسسات المصغرة؟كيف تساعد التحفيزات  -3

 :فرضيات الدراسة
 كإجابة مبدئية على الأسئلة الفرعية نضع الفرضيات التالية:

المراد تحقيقه  التخفيض كل حسب الهدف ،الإعفاءتتميز التحفيزات الجبائية بأشكال مختلفة فمنها العفو، -1
 ة. والتي تساعد في تقديمه الهيئات المختص



 مقدمة

 ب

 

ات ر و هناك العديد من المؤشرات التي تقيس الأداء المالي في المؤسسة والتي تساعدها على تحقيق وف-2
 ضريبية وتحسين اداءها المالي مثل: مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية.

وحة نتساعد التحفيزات الجبائية في تحسين الأداء المالي للمؤسسات المصغرة من خلال الإعفاءات المم-3
 لها في مختلف مراحل حياة المؤسسة.

 :أهداف الدراسة
 تسعى هذه الدراسة لتحقيق الأهداف التالية:

 الاحاطة بمفهوم التحفيزات الجبائية والتعريف بمختلف أنواعها المقدمة لمختلف القطاعات من قبل الدولة.
 المصغرة في الجزائر. التعرف على مختلف هيئات الدعم المانحة للتحفيزات والمرافقة للمؤسسات

 التأكيد على تحسين الأداء المالي للمؤسسات المصغرة عن طريق الامتيازات.
 :أهمية الدراسة

تبرز أهمية البحث من خلال المكانة الهامة للتحفيزات الجبائية في السياسة المالية المتبعة في الدولة قصد 
 بصفة عامة والمؤسسات المصغرة بصفة خاصة، وتحسين الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية تطوير ودعم

وعليه فان الدولة تبذل قصارى جهدها بتطوير وتنظيم عملية منح التحفيزات الجبائية بغية تحقيق الأهداف 
 المسطرة والنهوض بالاستثمار.

 :أسباب اختيار الموضوع
 وهي:يعود اختيارنا لهذا الموضوع الى عدة أسباب منها الذاتية ومنها الموضوعية 

 .الرغبة الشخصية في التطرق الى موضوع التحفيزات الجبائية 
 دخول الموضوع في مجال التخصص. 
  أهمية الموضوع خاصة بعد استحداث وزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة

 في الجزائر.

 :الدراسة إطار
 يلي:فيما للدراسة  والزمنيةتتمثل الحدود المكانية 

 :2121-2112الزماني لهذه الدراسة خلال الفترة  الإطارينحصر  الحدود الزمانية. 
 :مديرية الضرائب لولاية ميلة الحدود المكانية.  

 :منهج الدراسة
ف وص من اجل الإجابة على الإشكالية المطروحة تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي من خلال

بمختلف المفاهيم والتعاريف الخاصة بالتحفيزات الجبائية للمؤسسات المصغرة الظاهرة محل الدراسة والالمام 
 وتحسين الأداء المالي لها.
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ستفيدة من م دراسة الحالة لتوثيق الدراسة النظرية بالتعرض لعينة منهجاعتمدنا اما في الجانب التطبيقي 
 هذه الامتيازات.

 :صعوبات الدراسة
 من الصعاب يمكن ان نذكر منها:عند قيامنا بالبحث وجدنا مجموعة 

 قلة المراجع المتعلقة بالموضوع خاصة الكتب سواء كانت اجنبية او وطنية. -
نقص المعلومات الجبائية كون معظم المستفيدين من هذه التحفيزات لا ينشطون في ميدان المؤسسات  -

 المصغرة.
رغم تقربنا من مصلحة الضرائب وترحيبهم بنا، فان معظم الملفات المستفيدة اما كانت في مرحلة الإنجاز  -
 خاصة منها سوء التسيير. لأسباب تعرضت لإفلاس أو

 :هيكلة الدراسة
 :في دراستنا لموضوعنا، قمنا بتقسيمه الى ثلاثة فصول

وخصائصها  هاتعريفبوهذا المفاهيمي حول التحفيزات الجبائية  الإطارالضوء على  ألقينافي الفصل الأول 
الى  قنا أيضاوتطر فيها  والعوامل المؤثرة وشروط إنجازهاموضحين اشكال التحفيزات الجبائية  والهدف منها

 ANADE، CNAC،  ANGEMالمتمثلة في ) ومتابعة المشاريعالهيئات المكلفة بمنح هذه التحفيزات 
ANDI.) 

وفي الفصل الثاني تطرقنا الى مفاهيم عامة حول الأداء المالي والمؤسسات المصغرة حيث عرضنا مفهوم 
م عليه، ثم تطرقنا الى مفاهي والعوامل المؤثرة وخطواتهالأداء المالي، مؤشرات قياس الأداء المالي  وأهمية

كرنا ذ وأهدافها وفي الأخيرها مفهومها، خصائصها، مميزاتها، أهميت وذلك بذكرحول المؤسسات المصغرة 
 أهمية التحفيزات الجبائية في تحسين الأداء المالي.

اما في الفصل الثالث قمنا بتقديم دراسة ميدانية لدى مديرية الضرائب لولاية ميلة، حيث عرفنا في الأول 
م قمنا بدراسة ملف ث بمديرية الضرائب، ثم أشرنا الى كيفية منح التحفيزات الجبائية ومراقبة الملف الجبائي،

 مختلف النتائج المتحصل عليها. وعرضنا ANDIمستفيد من التحفيزات الجبائية في اطار
 :الدراسات السابقة

ة على تنشيط الاستثمار دراسة حالة الجزائر في الفتر  وأثرهافعالية التحفيزات الجبائية  ،أسماءزينات  -1
كلية العلوم  ومحاسبيةاطروحة دكتورا في علوم التسيير تخصص ادارة مالية  2001-2016

  2019-2018- 03التسيير جامعة الجزائر  وعلومالتجارية  والعلومالاقتصادية 

ي ظل التحولات على تنشيط الاستثمار ف وأثرها ركزت الباحثة في دراستها على مدى فعالية التحفيزات الجبائية
الاقتصادية التي تعيشها الجزائر. فتطرقت في جانبها النظري الى مفاهيم عامة حول التحفيزات الجبائية 

ده التحفيزات مكانة ه واظهارثم قامت بتحليل سياسة التحفيزات الجبائية المطبقة في الجزائر  والاستثمار
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ة في الجزائر. اما في الجانب التطبيقي فتطرقت الى تقسيم تكلفة التحفيزات الجبائي ضمن المناخ الاستثماري
خارج قطاع وهذا اجهزة دعم الاستثمار  إطارفي  2112-2111على الاستثمار خلال الفترة  وأثرها

 المحروقات.
افة الى المحلي الخام اض والناتجاظهرت الدراسة وجود علاقة طردية بين التحفيزات الجبائية الممنوحة  وقد

 مناصب الشغل. واستحداثوجود تباين بين اجهزة دعم الاستثمار من جانب الاستفادة 
دراستنا  تصرتواقهده الدراسة عن الدراسة التي تمتاز بها كوننا تناولنا جانب تحسين الاداء المالي  وتختلف
المالي في  وتحسن ادائهائمها المالية قوا ودراسة تطور( (ANDIعينة استفادت من جهات الدعم  أخذعلى 
 والاستغلال.وجود التحفيزات الجبائية خلال مرحلتي الانجاز  إطار

راسة ، دوالمتوسطةالضريبة المالية على الاداء المالي للمؤسسات الصغيرة  أثر، محمد حمر العين -2
لولاية سطيف، اطروحة دكتوراه في العلوم التجارية تخصص  والمتوسطةحالة بعض المؤسسات الصغيرة 

ركز  ،2019-2018التسيير، جامعة باتنة،  وعلوم والتجاريةادارة اعمال، كلية العلوم الاقتصادية 
الباحث في دراسته على مدى تأثير الضريبة على ارباح الشركات على الاداء المالي للمؤسسات الصغيرة 

 الجزائرية. والمتوسطة
م اشار الى واقع ، ثوتأثيراتهاالنظري للضريبة مبينا اهدافها  الإطارحيث تناول الباحث في جانبه النظري 

الداعمة لها  والهيئاتالتي تواجهها  والصعوباتفي الجزائر مبرزا مكانتها  والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة 
 في الجزائر.

 .والمتوسطةمؤسسات الصغيرة ليوضح في الأخير تأثير الضريبة على الأداء المالي لل
صناعات تنشط في قطاع ال والمتوسطةأما في الجانب التطبيقي فقد تناول مجموعة من المؤسسات الصغيرة 

 2112-2111بولاية سطيف خلال الفترة 
العائد على  نوبأالدراسة بأن العائد على الأصول لا ينخفض بزيادة الضريبة على ارباح الشركات  ولخصت

 على المبيعات ينخفض بزيادة الضريبة  والعائدية حقوق الملك
اء المالي الاد وتقييمدراستنا اهتمت بجانب المؤسسات المصغرة  هده الدراسة عن دراستنا كون وتختلف

 تقييم الاداء المالي  ونسبللمؤسسة باستعمال مؤشرات 
 لمصغرة.االى كون التحفيزات الجبائية تساهم بشكل كبير في تحسين الاداء المالي للمؤسسات  ولخصنا

3- Howell h zee, Janet, G stotsky, Eduardo ley tax incentives for business 
investment: A primer for policy makers in developing countries. Volume 

30, issue 9, September 2002, pages 1497-1516. 

المزايا النسبية  تقييمو الحوافز الجبائية،  تنفيذفي  والشفافيةا المقال تم مناقشة اهداف وفعالية التكلفة ذفي ه
صر على افز الضريبية يجب ان تقتمنه ان مبررات استخدام الحو  واستخلصه الحوافز، ذالبديلة له للأشكال
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شكل لها هي تلك التي توفر امكانية استرداد تكاليف الاستثمار بشكل  أفضل وانتصحيح اخفاقات السوق 
 .أسرع

تختلف هذه الدراسة عن دراستنا، كونها اهتمت بالجانب الاقتصادي للدولة عكس دراستنا التي اهتمت 
 بالجانب المالي للمؤسسات المصغرة.

4- Akila Rachdi, Abdelmadjid BADI, L’incidence de la variable fiscale sur la 
performancede l’entreprise cas de la SARL KAPS ELECTRONICS.volume 

05, numéro 02 pages 313-339  

ه الدراسة على معرفة تأثير الضريبة على الاداء المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اقتصرت هذ
 .ةالجزائر من خلال دراسة ميدانية في شركة متخصصة في الصناعة الإلكتروني

وتوصلت الى ان بإمكان المؤسسة استخدام مختلف الاختيارات الجبائية من اجل تسيير العبء الضريبي 
 والخاص بالضريبة على ارباح الشركات.

ة في تحسين يف تساعد التحفيزات الجبائيه الدراسة عن الدراسة التي قمنا بها باهتمامنا بمعرفة كوتختلف هذ
 الاداء المالي للمؤسسات المصغرة في الجزائر.
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 تمهيد:

سواء بصورة مباشرة او غير مباشرة بغرض تحقيق العديد من  الاقتصادي،تتدخل الدولة في سير النشاط 
. وقد تبلورت هذه الاهداف من خلال السياسة المنتهجة بمختلف والسياسية والاجتماعيةالاهداف الاقتصادية 

 اتجاهاتها.

 لتخفيضات،ات الى الحوافز المالية متمثلة في الاعفاءات او أونظرا لعجز الدول النامية للحوافز التمويلية، لج
 ة الموارد الموجودة لتحقيق تنمية مستمرة.أحيث تعد الجباية الوسيلة الافضل لتعب

نمية اهم اساليب السياسة الجبائية التي تسعى الدولة من خلالها الى تحقيق الت أحدالتحفيزات الجبائية  وتعتبر
قديم تخلال  وذلك منكذلك على توفير الاستثمار في مجالات معينة،  لة، وتعموالاجتماعيالاقتصادية 

 .وتشجيعهاعلى الاستثمار في شتى المجالات  والافرادلحث المؤسسات  وتسهيلات مزايا

 الى:التطرق في هذا الفصل  وسيتم

 ماهية التحفيز الجبائي الاول:المبحث 

 هيئات الدعم المانحة للتحفيزات الجبائية الثاني:المبحث 
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 ماهية التحفيزات الجبائية ول:الأ المبحث 
يها كافة مستخدمة ف وتنفذهاتعرف السياسة الجبائية على انها مجموعة من البرامج التي تخططها الحكومة 

بعض التغييرات المقصودة للمساهمة في تحقيق اهداف  والمحتملة لأحداثالادوات الضريبية الفعلية 
 المجتمع.

 تعريف التحفيزات الجبائية الأول:المطلب 

بر يمكن اعطاء بعض التعاريف التي يمكن ان تع ولكننامحدد  وغيران التحفيزات الضريبية مصطلح جديد 
 عنه:

يمسكون  ن اويتصرفو هو اجراء اختياري لسياسة اقتصادية يجعل المستثمرين يقيمون او  الاول:التعريف  -
 (914، صفحة 2122)بن وارث، معينة.  وامتيازاتمقابل اجراءات تحفيزية  وذلكطريق معين، 

يزي شكل اجراءات ذات طابع تحف المقدمة في والضمانات والرخصهي تلك التسهيلات  الثاني:التعريف  -
 المناطقو تتخذه الدولة لصالح فئة من الاعوان الاقتصاديين لغرض توجيه نشاطاتهم نحو القطاعات  والذي

 (2112)لموشي، المراد تشجيعها وفق السياسة العامة التي تنتهجها الدولة. 

شجيع السياسة المالية للدولة بهدف ت إطاريعرف التحفيز الجبائي على انه يصمم في  :الثالثالتعريف  -
 الإضافةبللاقتصاد،  ةالتكليفيالمقدرة  وزيادةالادخار او الاستثمار على نحو يؤدي الى الانتاجية القومية 

 (21، صفحة 2121)عليلي و خليفي، الى زيادة الدخل القومي نتيجة القيام بمشروعات جديدة. 

ديم مساعدات بتق وذلكفي ايرادات ضريبية،  والمتمثلهو تنازل الدولة عن جزء من حقها  الرابع:التعريف  -
مالية غير مباشرة لبعض الاعوان الاقتصاديين بغية احداث سلوك معين لدى هاته الفئة بشرط تقيدهم 

اهداف  قيقتح اجلمن  ، وهذاالقانونيبشروط معينة تضعها الدولة المتمثلة في نوع النشاط، مكانه، اطاره 
 (22، صفحة 2121ية و مسعودي ، )لوالب .واجتماعيةاقتصادية 

ي تمنح الجبائية الت والالتزاماتهو تخفيف في معدل الضرائب، القاعدة الضريبية  الخامس:التعريف  -
قتصاديين غير مباشرة تمنح لبعض الاعوان الا أليةللمستفيد بشرط تقيده بعدة مقاييس، فهو يمثل مساعدات 

اقامته  مكانو عامة تتمحور حول طبيعة النشاط  وهيمعينة يحددها المشرع  وشروطيلتزمون بمعايير  والذين
 (914، صفحة 2113)بودالي، للمستفيد.  والإطار القانوني

ومن خلال التعاريف السابقة نستنتج ان التحفيزات الجبائية هي عبارة عن ايرادات جبائية تخلت عنها الدولة، 
مساعدات مالية غير مباشرة تمنحها الدولة ضمن سياستها الجبائية المنتهجة الى بعض الاعوان  وهي
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 الاقتصاديين على شرط التزامهم بشروط محددة مسبقا.

لدولة ا انتمائها لقطاعوهنا ترتكز الدولة على القطاع الخاص دون العام، هذا لان المؤسسة العمومية بحكم 
 العام:الى ما يميز القطاع الخاص عن  وكذلكنموية مسطرة، مباشرة لمخططات ت وخضوعها

 .والتشغيلعلى ذلك نقص حجم الانتاج  ويترتبضعف حجم الاستثمار  -

 التمركز في المدن الكبرى الاكثر تطورا خصوصا الشمالية مما يترتب عنه من اختلال للتوازن. -

بوقفة، عرابة ، و ) عالية. وكفاءاتلا تتطلب قدرات  والتيالاستثمار في القطاعات الاستهلاكية الاكثر ربحا  -
 (211، صفحة 2112مايو ، 

 التحفيزات الجبائية واهداف الثاني: خصائصالمطلب 

ى تسوية تهدف ال والتيالسياسة المالية  إطارفي  والمصممةتعد التحفيزات الجبائية من الاجراءات المهمة 
 القانون الجبائي قصد تحسين عدالة الانشطة الاقتصادية. وتنظيم

 خصائص التحفيزات الجبائية اولا:

 (44، صفحة 2113)بوقفة و بنين،  التالية:تتميز التحفيزات الجبائية بالخصائص 

وط الاقتصاديين حرية الاختيار بين الخضوع للشر  والاعوانحيث يترك الحرية للمؤسسات  اختياري: اجراء-ا
 مقابل الاستفادة من هذه التحفيزات. وهذاالمحددة من قبل الدولة  والمقاييس

صادية سياسة اقت إطاران هدف اي دولة من خلال منح هذه التحفيزات الضريبية يكون في  هادف: اجراء-ب
نعاش وتطويرلتنمية   في مخطط التنمية. لأهميتهاة مناطق معزولة او قطاعات محدد وا 

عليها احترام  تيوالباعتبار التحفيزات موجهة الى فئة معينة من المكلفين بالضريبة  مقاييس:له  اجراء-ج
 نظيميوالتالقانوني  ، الإطاراقامتهمكان  بعض المقاييس التي يحددها المشرع كتحديد نوعية النشاط،

 التحفيزات. شرط ضروري للاستفادة من ويعتبرللمستفيد، 

ان الاعوان الاقتصاديين يحصلون على التحفيزات الجبائية من طرف  :مقابل(-الثنائية )فائدة وجود-د
مقابل توجههم الى الاستثمار في القطاعات الاقتصادية التي تتماشى مع الاهداف التنموية  وذلكالدولة 

 المسطرة من طرف الدولة.

تثمرين، حيث تكون المس وتوجيهاي الوسيلة التي تستخدمها سياسة التحفيزات الجبائية لتشجيع  :الوسيلة-ه
حفيزات محددة ضمن برامج الت وشروطوفق معايير  وتكونجبائية مختلفة،  وتحفيزاتفي شكل تسهيلات 
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شكل  يمالية، او ف ومساعداتفي منح قروض  وتسهيلاتالجبائية. قد تكون على شكل دعم مالي مباشر 
مبلغ بالتحفيزات الجبائية، حيث تخفض في معدل الضرائب لل وتعرفالاكثر استعمالا  وهيجبائية امتيازات 

 اتخذ بعض الاجراءات. إذاالخاضع للضريبة او الالتزامات الجبائية التي تمنح له 

 اهداف التحفيزات الجبائية ثانيا:

ماعي، هو اجت ما ومنهاتسعى التحفيزات الجبائية الى تحقيق مجموعة من الاهداف منها ما هو اقتصادي 
 (22، صفحة 2121)عليلي و خليفي، يلي:  نذكر اهمها فيما

 اهمها:الى عدة نقاط اساسية  وتهدف اقتصادية: اهداف-ا

الاستثمار من خلال تخفيض العبء الضريبي او الغائه كليا، ومن ثم نقص حجم التكاليف التي  تنمية-1
 بالتاليو تتحملها المؤسسة المستفيدة من التحفيز مما يجعلها توجه هذه الوفورات الجبائية الى الاستثمار، 

 امكانية منافسة المنتجات الاجنبية.

زمة ليس فقط للقيام بعملية التنمية بل لاستمرارها، حيث يتعين اللا الرأسماليةالواردات من السلع  دعم-2
على النظام الضريبي تشجيع استيراد مثل هذه السلع على الاقل في المراحل الاولى من حياة المؤسسة 

 الخاصة.

 المشاريع التي تحقق تكاملا اقتصاديا. تشجيع-3

 الاستثمارات نحو الانشطة ذات الاولوية في المخطط الوطني للتنمية. توجيه-9

 المشاريع التي توفر مناصب الشغل. تشجيع-4

ايرادات اضافية مرتبطة بتطوير الصادرات كنتيجة لمساعدة العمليات الانتاجية التي تهدف الى  تحصيل-2
 تصدير السلع خارج قطاع المحروقات.

نمو  منهو الخزينة مستقبلا، فتنمية الاستثمار تؤدي بالضرورة الى تنوع النشاط الاقتصادي  تإيرادا زيادة-2
الفروع الانتاجية مما ينتج عنه تعدد العمليات الخاضعة للضريبة، مما يؤدي الى اتساع الوعاء الضريبي 

 يؤدي الى زيادة الحصيلة الجبائية. وهذا

 مستقبلا:الجبائية في زيادة موارد الخزينة الموالي يوضح الية عمل التحفيزات  والشكل
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 الية عمل السياسة التحفيزية في زيادة موارد الخزينة العامة مستقبلا (:01شكل رقم )

 
سامية،فعالية التحفيزات الجبائية في دعم و تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر،مجلة التنمية و  وخليفي نادية )عليلي المصدر:

  (22 صالجزائر، ،2121، ماي11، العدد  14الاقتصاد التطبيقي،المجلد 

 الى عدة نقاط اساسية يتمثل اهمها من الناحية الاجتماعيةتهدف التحفيزات الجبائية  جتماعية:ا أهداف-ب
 (142-144، الصفحات 2113)بوقفة و رزيق،  في:

من خلال توفير مناصب شغل جديدة، فالتحفيزات الجبائية الممنوحة للمستثمرين  وهذا البطالة: امتصاص-1
يدة، مما يساهم بتوفير مناصب شغل جد وتشغيلهااستثمارها  بإعادةتمكنهم من تحقيق وفورات ضريبية تسمح 

 على المستوى الوطني للدولة. وحتىفي تخفيف حدة البطالة على المستوى المحلي 

ذلك من خلال التحفيزات الجبائية الموجهة لتشجيع الاستثمار في المناطق  ويتم الجهوي:التوازن  تحقيق-2
صاديا، وهذا المناطق المنتعشة اقت وبينلتقليص الهوة بينها  وذلك هاوتطوير يراد تنميتها  والتيالمحرومة 

 شروط لاستقرار السكان. وخلقحتى يتم القضاء على ظاهرة النزوح الريفي 

يمكن ان تتم عملية التوزيع العادل للدخل بين افراد المجتمع من خلال الاقتطاع  للدخل:العادل  التوزيع-3
عات تعود افراد المجتمع في شكل نفقات على قطا على ويوزعهالجبائي الذي يقتطعه من المكلفين بالضريبة 

سمح ت كما ان معظم التشريعات الضريبية ...،بالنفع على الجميع كالصحة، التعليم، المرافق العمومية
لا  لأنهل من هذا الدخ يأخذالضريبي للدخول التي تقل عن مستوى معين، فالاقتطاع الجبائي لا  بالإعفاء

 ما يحقق عدالة في عملية الاقتطاع من المكلفين بالضريبة. وهذايصل الى هذا الحد، 

 المؤثرة فيها والعواملشروط نجاح التحفيزات الجبائية و شكال أ الثالث:المطلب 

طرة، من منحها قصد تحقيق الاهداف المس والغايةالتحفيزات الجبائية عدة اشكال تختلف حسب الهدف  تأخذ
 مؤثرة فيها نتعرف عليها في النقاط التالية. وعواملولهذا تكون هناك شروط لنجاحها 

 اشكال التحفيزات الجبائية اولا:

وك المستثمرين على سل التأثيرالاستثمار و ان التحفيزات الضريبية من ادوات السياسة الضريبية لتشجيع 
 والانواعالاشكال  مختلفة وتحفيزاتسواء كانوا محليين او اجنبيين، فالنظام الجبائي الجزائري يمنح امتيازات 

سياسة 
التحفيز
الجبائي

زيادة 
الفروع 
ةالانتاجي

اتساع 
الوعاء 
يالضريب

زيادة 
عدد 
ن المكلفي
بةبالضري

ارتفاع 
ة الحصيل
يةالضريب

ارتفاع 
ايرادات 
الخزينة 
العامة
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 يلي: تحديد هذه الاشكال فيما ويتمتتماشى مع مراحل تجسيد المشروع. 

ظام الضريبي استثناء من الن والتخفيضاتتعتبر الاعفاءات الجبائية  الجبائية: والتخفيضات الاعفاءات-1
 طاعاتإطار القتحفيزها في  من اجلالعام، بحيث تعمل على تخفيض الاعباء الجبائية عن المشروعات 

 الاقتصادية.

توزيعا  تضمنو تعرف بانها " فن فرض الضريبة بشكل تعزز فيه فاعلية الاقتصاد  الجبائية: الإعفاءات-ا
اسقاط لحق الدولة عن بعض الممولين لمبلغ الضرائب الواجب سدادها مقابل التزامهم  وهيعادلا للدخل، 

ما يساعد الممول على زيادة دخله الصافي بعد الضريبة،  وهذابممارسة نشاط معين في ظروف محددة، 
 مدة الاعفاء من سنتين الى وتتراوح. ونطاقهالجغرافي  ، حجمه، موقعهالنشاطذلك حسب اهمية  ويكون

 (12، صفحة 2112)لموشي،  خمس سنوات"

 (923، صفحة 2122)بن وارث،  شكلين: يأخذمن خلال التعريف نلاحظ ان الاعفاء 

  يتقيد المستثمر بمجموعة من الشروط الموضوعة من طرف الدولة بغية الاستفادة من  دائم:اعفاء
 ة.معين وفئاتموجهة لمناطق  وتكونالدولة هذا الاعفاء الى انشطة محددة  وتمنحالاعفاءات الدائمة، 

  لمدة  والرسوميتمثل في اعفاء المكلف لجزء من ضريبة معينة او مجموعة من الضرائب  :مؤقتاعفاء
 هذه المدة وفقا لما تقرره الدولة. وتختلفمعينة من حياة المشروع، 

حو انشطة ذات ن وتوجيههتبني هذه الاخيرة لسياسة الاعفاءات الجبائية لتشجيع القرار الاستثماري  ويؤدي
 تزيدو ، كما تقلل من المخاطر التي تتحملها المؤسسات الناشئة والاقتصاديةاهمية على الحياة الاجتماعية 

 من قدراتها في التمويل الذاتي، لان الاعفاءات الجبائية تحقق سيولة دائمة.

بها " اخضاع المكلفين على معدلات اقتطاع اقل من المعدلات السائدة،  ويقصد الجبائية: التخفيضات-ب
انين". حيث المحددة ضمن القو  والمقاييساو تقليص الوعاء الخاضع للضريبة مقابل التزامهم ببعض الشروط 

 الى:تصنف التخفيضات الجبائية 

  هي عبارة عن اجراءات ضريبية تسمح بتخفيض بعض اجزاء الدخل  بالوعاء:تخفيضات جبائية خاصة
 عن طريق خصومات يتم اجراءها على المادة الخاضعة للضريبة.

ويمكن ان تستند هذه الخصومات الى نفقات حقيقية او جزافية حسب مبلغ يحدده التشريع الضريبي وهذا ما 
، نحو الانخفاض من جهة للإخضاعيسمح للمكلف بتحقيق وفر ضريبي ناجم عن تغير المعدل الحدي 

، الصفحات 2112)لموشي،  عندما يكون المعدل تصاعديا او تناسبيا. وذلكحجم المادة الخاضعة للضريبة  وتقليص
2-4) 
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  ذلك اخضاع المكلف بالضريبة الى معدلات ضريبية  ويعني بالمعدل:التخفيضات الضريبية الخاصة
اقل من المعدلات العادية المستخدمة في النظام الجبائي كالمعدل المفروض على الارباح المعاد استثمارها 

 (14، صفحة 2112)لموشي،  بدلا من المعدل العادي على ارباح الشركات.

م او لفترة يكون دائ وقدهو فرصة تتاح للممولين لتصحيح اخطاء السنوات الماضية،  الضريبي: العفو-2
للمكلفين بتسوية وضعيتهم امام مصلحة الضرائب طواعية، كما يسمح بالكشف عن  ويسمحمحددة، 

المعلومات غير الدقيقة او غير الكاملة للسنوات الماضية او الكشف عن التصريحات التي لم تبلغ خلال 
 وات الماضية دون عقوبة او مقاضاة.السن

والمؤسسات بدفع الضرائب المستحقة عليهم غير  للأفراد( على انه " يسمح ALM  1442)كما يعرفها 
الجاري تطبيقها عادة عند اكتشاف تهرب  والجنائيةالمعلنة سابقا دون ان تخضع الى العقوبات المالية 

 (14، صفحة 2113و بن عيشة، )طاطا ضريبي" 

 ادي.النمو الاقتص ودعموتتمثل اهداف العفو الضريبي خاصة في زيادة الحصيلة الضريبية للدولة 

هي عبارة عن مبالغ لا تدخل في حساب المادة الخاضعة للضريبة للفترة الزمنية المعنية  الضريبة: تأجيل-3
يل الضريبة في تحص تأجيلبالضريبة، وانما ستدخل في المادة الخاضعة للضريبة في الفترات اللاحقة، وان 

ن اجل تياز يمنح ماح، وهذا الامبان ينتج عنها ار  والتي يمكنفترة ما من شانه ان تدعم عائدات المبيعات 
ة للمشروعات الفرص ومنحتفادي بعض الظواهر مثل التهرب الضريبي اضافة الى تشجيع بعض القطاعات 

 (11، صفحة 2112)لموشي،  التي لا تتلقى اعفاءات او تخفيضات في تلك الفترة.

هو حق ضريبي قابل للتحميل على ضريبة اخرى، وهو عبارة عن امتياز ضريبي  الضريبي: القرض-4
بعين  لمدفوع اخذاافي تخفيض مبلغ الضريبة  ويتمثليتعلق بفئة الممولين الذين يتمتعون بشروط خاصة، 

الاعتبار لقواعد الضريبة السارية المفعول، فيعمل القرض الضريبي على التخفيض من قيمة الضريبة 
 (314، صفحة 2112)بلهادي و قدي، قة. المستح

تشكل امكانية ترحيل الخسائر الى السنوات اللاحقة وسيلة لامتصاص  الاهتلاك: ونظامالخسائر  ترحيل-5
 أكلتبتحميلها على سنوات لاحقة حتى لا يؤدي ذلك الى  وهذاسنة معينة  تحقيق خسائرالاثار الناجمة عن 

 (23، صفحة 2121)عليلي و خليفي، الشركة.  رأسمال

و اصاب اصلا او اصولا مملوكة لمنشاة ا ومؤكدوالمقصود بالخسائر التي يجوز ترحيلها كل نقص حقيقي 
 لنقص مناهناك ما يقابل هذا  وليس، والمهن والصناعيةلمكلف خاضع ايراده لضريبة الارباح التجارية 
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 تعويض او غيره.

 بصدد ترحيل الخسائر على النحو التالي: وهيظهرت عدة بدائل امام التشريعات الضريبية  ولقد

 وهذا بترحيل الخسائر في سنة ما الى ارباح السنوات التالية. الامام:لى إ 
 السابقة. السنواتارباح وهذا بترحيل الخسائر في سنة ما لتخصم من  الخلف:لى إ 
 يتم فيها ترحيل الخسائر في سنة ما اولا الى الخلف لمدة محددة فاذا لم تكف  الامام: والىلى الخلف إ

 الباقي ليخصم من ارباح عدد من السنوات التالية. لالخسائر، يرحارباح السنوات السابقة لاستهلاك 

طاقات  وبناءالقول بان ترحيل الخسائر الى الامام يمثل حافزا للمشروعات القائمة على التوسع  ويمكن
الجديدة  لمنشاةاانتاجية جديدة، اما ترحيل الخسائر الى الخلف فيترتب عليه اثار تمييزية في غير صالح 

 (921-914، الصفحات 2113)بودالي، القائمة.  المنشاةصالح  وفي

ا يجعل م وهذااما نظام الاهتلاك، فهو يؤثر على القرار الاستثماري في القطاع الخاص بشكل كبير،  -
لتشجيع  أداةكالمشرع الضريبي يستخدمه كحافز يحقق العديد من الاثار الايجابية من خلاله، فنجده يستخدمه 

ية في عملية تحقق مزيدا من الفعال والتيفي اتجاه الانشطة الاستثمارية المرغوبة  وتوجيههالاستثمار الخاص 
 (44، صفحة 2113)بوقفة و بنين،  التنمية الاقتصادية.

بخصم النفقات  فهو يسمح وبالتاليفهو الاثبات المحاسبي للنقص الحاصل في الاستثمار بفعل الاستخدام، 
 (923، صفحة 2122)بن وارث،  الاستثمارية للدخل الخاضع للضريبة بوتيرة سريعة.

الضريبية، يحتوي على عدد معين من المعدلات  للأسعاربها تصميم جدول  ويقصد التميزية: المعدلات-6
ترتبط بنتائج محددة عمليات المشروع، حيث ترتبط هذه المعدلات عكسيا مع حجم المشروع او مدى مساهمته 

 العكسو ، فتزداد المعدلات تدريجيا كلما انخفضت نتائج عمليات الاستثمار ةفي تحقيق التنمية الاقتصادي
 (23، صفحة 2121)عليلي و خليفي،  صحيح.

 شروط نجاح التحفيزات الجبائية ثانيا:

التي  ساتوالسياان نجاح عملية التحفيزات الجبائية لجذب الاستثمارات يجب ان يخضع لمجموعة من الشروط 
 (32، صفحة 2121)لوالبية و مسعودي ،  اهمها:وفق الاهداف المرجوة،  وذلكتضعها الدولة من اجل الاستفادة منها 

  في هذه  أقامتهاف، والنائيةالمناطق الجغرافية الفقيرة  وتنميةمدى اسهام المشروع الاستثماري في تطوير
سوف  بالتاليو التوازن الجهوي ما بين التوزيعات الاستثمارية  وتحقيقالمناطق سوف يساعد في انمائها 

 تحصل المؤسسات على التحفيزات الجبائية.
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 .مدى مساهمة المشروع الاستثماري في زيادة التدفقات النقدية الداخلة من العملات الوطنية او الاجنبية 
  يث انه ، حوالمحليالمنتج او نشاط المشروع الاستثماري على المستوى الدولي  وتميز وحداثةمدى جدة

على المستوى العالمي فسوف تكون له حصة في سوق التصدير. اما ما لما يكون هناك تميز للمنتج 
المحليين  التي تنتج من طرف والمنتجاتتميزه على المستوى المحلي يكون بغرض تلافي تكدس السلع 

 الذي يكونو و لكي لا يكون هناك ازاحة لنفس المنتجات التي تنتج من طرف هؤلاء المنتجين المحليين 
 ناتج عن فارق سعر التحفيزات الضريبية.

  ع الاستثماري، اداء المشرو  وبينبين منح التحفيزات الضريبية  تهدف الى الربط ما وسياساتوضع شروط
هذه التحفيزات  ايدوتتز اي ان يتم منح التحفيزات الضريبية على مراحل تتزامن مع بدء المشروع الاستثماري 

 المشروع.كلما ثبتت كفاءة الاداء لهذا 
  ى لابد عل الإطار، وفي هذا بالإنجازالموجهة  والسياساتوضع الضوابط الخاصة لمتطلبات الاداء

 منها:المؤسسات المصغرة ان تقرن منح التحفيزات الجبائية بمجموعة من الشروط 

 ضرورة تشغيل عدد معين من العمالة الوطنية في كل المستويات التنظيمية. - 

 اللازمين. والكيفموارد المادية المحلية طالما تكون متوفرة بالكم ضرورة استخدام ال -

 تحديد نسبة معينة من الانتاج للتصدير. - 

 الانتاج بالمشروع سنويا. وطاقةتحديد حجم  - 

 لمرافقوا والخدماتمنع اقامة المشروع الاستثماري في بعض الانواع من النشاطات مثل انتاج الاسلحة  - 
 العامة.

  وضع ضوابط مرتبطة بنقل التكنولوجيا، حيث لابد على المؤسسة جلب التكنولوجيا المتطورة الى البلد
ن التحفيزات سوف تستفيد م لأنهالم يوجد مبرر جوهري لها  إذااستيراد التكنولوجيا المرتفعة الثمن  وعدم

 الجبائية عند تطبيق نظام الاهتلاك.

 العوامل المؤثرة على التحفيزات الجبائية ثالثا:

 وهي:ذات طابع غير جبائي،  وعواملتنقسم هذه الى عوامل ذات طابع جبائي    

 يلي: تتلخص هذه العوامل فيما الجبائي:ذات الطابع  العوامل-أ

 المستثمر او المؤسسة يختلف الضرائب على تأثيرمن دون شك ان  التحفيز:طبيعة الضريبة محل -1
عيفة كانت الضرائب محل التحفيز ض إذا، فلن يؤدي النظام الامتيازي دوره ما طبيعتها ومعدلاتهاباختلاف 
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ديد نوع فتح وبالتاليذات الاهمية بالنسبة للمؤسسة،  والرسومالضرائب  الإطارعن هذا  وخرجتالنسب 
ب تحديد هذا الاساس يج وعلىوى فعالية ذلك التحفيز. الضريبة محل التحفيز له اهمية بالغة على مست

 (921، صفحة 2122)بن وارث،  بالنسبة للمستثمر. ومردوديتهاالضريبة محل الاعفاء حسب اهميتها 

عند تطبيق اجراءات التحفيزات الضريبية ينبغي مراعاة عامل الزمن سواء من حيث  التحفيز:زمن وضع -2
، فمثلا المدة الكافيةوبتوقيت وضع التحفيزات او مدة سريانها، فلابد تطبيق عملية التحفيز في الوقت المناسب 

تحفيزات ر تقديم الالمشروعات الضخمة تتحمل تكاليف باهظة عند بداية نشاطها )السنوات الاولى(، فمن الاجد
في هذه الفترة، كما ان ذات المشاريع تكون في الغالب في السنوات الاولى تحقق خسائر فمن غير المعقول ان 

 (31، صفحة 2121)لوالبية و مسعودي ،  .اءات من الضريبة في هذه السنواتتمنح لها اعف

ينبغي تحديد المؤسسات التي تستفيد من عملية التحفيز الجبائي، لذلك توضع  التحفيز:تطبيق  مجال-3
 هميتهالأالمعنية بذلك التحفيز نظرا  والوسائل والموادالمحددة لطبيعة الاستثمار  والشروطبعض المعايير 

 في تحقيق الاهداف المسطرة.

حتى  المتوسطو على المدى القصير وعموما، يجب ان تطبق سياسة التحفيز بالنسبة للاستثمارات المنتجة 
 في تحقيق الاهداف المسطرة خاصة الصناعات الثقيلة التي تحقق في الغالب وتساهمتكون لها نتائج ايجابية 

، 2113بودالي، )في تحقيق الارباح.  تبدأخسائر مالية معتبرة في سنواتها الاولى من مزاولة النشاط قبل ان 
 (912فحة ص

جعا عدة اشكال، لابد ان يكون شكل التحفيز الضريبي مش يأخذبما ان التحفيز الضريبي  التحفيز:شكل -4
من  كبرأنجد ان الاعفاءات الضريبية تعتبر ذات فعالية  الإطارهذا  وفيالمشاريع الاستثمارية،  لإقامة

تساعد في تخفيض تكلفة المشروع الاستثماري مما يشجع المستثمرين على القيام  لأنهاالاشكال الاخرى، 
 (31، صفحة 2121)لوالبية و مسعودي ،  بالاستثمار مادام انهم لا يدفعون شيئا من الضرائب.

يعرف على انه العملية التي يتم من خلالها التوصل بشكل احادي من خلال التعاون  التنسيق الضريبي:-5
 الجماعي الى حالة التوافق الضريبي بين الدول.

التي تبرم مع عدد من الدول من اجل ازالة  والتعاقدات والاتفاقاتفهو يتمثل في مجموعة من القواعد 
 .(24، صفحة 2121-2114)مفتاح،  .الازدواج الضريبي وتجنبنها ا بيالاختلافات في النظم الضريبية المختلفة فيم

الحوافز الضريبية للاستثمار باختلاف الدول المانحة، كما تختلف باختلاف ظروف النشاط  وتختلف
زات التحفي وتتراوحالحاجة لترخيص جديد،  ومدىالاستثمار من حيث العرض  ومقترحاتالاقتصادي 

 الضريبية بين مجرد اعفاء من الرسوم الى الغاء كامل للضرائب كما هو موضح في الشكل التالي:
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 التنسيق الضريبي إطاراشكال التحفيزات الجبائية في  (:02شكل رقم )
 

 

 
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تقييم فعالية التحفيزات الجبائية واثرها على تنشيط الاستثمار،اطروحة دكتوراه تخصص ادارة مالية و محاسبة، زينات اسماء،) المصدر:
 (99،ص2114-2112الجزائر،

 يتحددو ان فعالية التحفيزات الجبائية تتطلب محيط ملائم للاستثمار،  :الجبائيذات الطابع غير  العوامل-ب
 الوضعو الملائمة، اضافة الى الاستقرار السياسي  القانونيةو  والتنظيميةذلك في الترتيبات المؤسساتية 

 :فيهذه العوامل  وتتمثلالاقتصادي المتجاوب مع التطورات الحاصلة في ظل الاقتصاد العالمي. 

 هيكل نماذج الحوافز الضريبية في برنامج التنسيق الضريبي

 الحوافز الضريبية المحدودة المتعددةالحوافز الضريبية  للاستثمار الدوليالحوافز الضريبية 

إلغاء 
الحوافز 
الضريبية 
في بعض 
 المناطق

تخفيض 
الحوافز 
الضريبية 
في بعض 
الأنشطة 
 الاقتصادية

 حمن
حوافز 
ضريبية 

في 
المناطق 
النائية أو 
بعض 
 الأنشطة

 التخفيضات الإعفاءات

 
فترات 
السماح 
 المؤقت
 

الإعفاء 
من 
 الرسوم

لاعفاء ا
المتدرج 

من 
 الضرائب

 

 تمان الا 
)القرض( 
 الضريبي

 التفضيليةالحوافز 

 حوافز
 ضريبة الدخل -
 ضريبة الارباح  -
 ضريبة اعادة الاستثمار -
ضريبة تحويل الاموال  -

 للخارج
 ضريبة القيم المنقولة -

 

الاستهلاك السريع  خصومات ضريبية
 لأصولل

 ةوتثبيت الضريب استقرار

إعفاء مخصصات 
 الإهتلاك من الضرائب
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 كيفيةو حيث تتوقف فعالية الامتيازات الجبائية بعملية تفسير القوانين التي تنظمها  الاداري:العنصر -1
تطبيقها واتباع اجراءات ادارية معينة تتميز بالكفاءة اللازمة قصد تحديد المشروعات التي تستفيد من هذه 

 (12، صفحة 2112)لموشي،  الامتيازات ومتابعة تنفيذها.

ان اهم انشغالات المستثمر هو الوضع السياسي للبلاد، فالاستقرار السياسي دور  السياسي:العنصر -2
من ثم انجاح على تشجيع الاستثمار و  الاستثمار، ويعملمهم في توفير بيئة امنة للمستثمر فهو يشجع على 

لاعتبار المستثمرون بعين ا يأخذهفالمخاطر السياسية هي اول ما  وبالتالياجراءات التحفيزات الجبائية، 
 (922، صفحة 2122)بن وارث،  سواء المحلي او الاجنبي.

ونقصد به الوضعية الاقتصادية السائدة في البلد الذي يسعى الى ترقية الاستثمار  الاقتصادي:العنصر -3
، وفي هذا المجال يبحث المستثمر على الوضع الاقتصادي المشجع، التحفيزات الضريبيةمن خلال سياسة 

لاولية، ا وجود شبكة اتصالات متطورة، وجود مصادر كافية للتموين بالمواد ويتجسد ذلك بتوفير اسواق كافية،
 لخارج وكذااالى التسهيلات الخاصة بالعلاقات الاقتصادية والمالية مع  بالإضافةتوفير اليد العاملة المؤهلة، 

 (31، صفحة 2121)لوالبية و مسعودي ، والائتمان.  للأسعاراستقرار العملة ووجود سياسة مرنة 

تعتبر البنية الاقتصادية من متطلبات نجاح اي مشروع استثماري، بحيث تساهم بقسط  التقني:العنصر -4
ثمة المساهمة في انجاح سياسة الامتياز الضريبي، فالبلدان  ومنكبير في انشاء بيئة ملائمة للاستثمار 

العام  وينالتمو التي تتوفر على هياكل تقنية متطورة بما في ذلك وجود مناطق صناعية، تسهيلات الاتصال 
 يكون لها الحظ الكبير في جلب المستثمرين الخواص.

تكون فرص نجاح سياسة التحفيزات الجبائية ضعيفة، لذا يجب توفير الهياكل القاعدية  العكس،اما في حالة 
 (94، صفحة 2112-2114)زينات ، الضرورية للاستثمار قبل وضع اي اجراء تحفيزي. 
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 هيئات الدعم المكلفة بمنح التحفيزات الجبائية الثاني:المبحث 
انشاء  لتسهيوتنظيمه و الاستثمار  وتشجيعلقد اتخذت الدولة الجزائرية العديد من الاليات الهادفة الى تنمية 

 .وترشيدهاالتحفيزات الجبائية بغية تنظيم هذه العمليات  اوتمويلها ومنحهالمؤسسات 

ئات اهمها لا على سبيل الحصر، الى هي ونذكرحيث سنقسم في هذا المبحث هذه الاليات الى ثلاثة اقسام 
 :ىأخر  وهيئاتالوطنية  ، الصناديقحكومية

 الهيئات الحكومية الاول:المطلب 

 اهمها:نذكر و التمويل اللازم لها،  وتوفيرتعمل على ترقية المؤسسات  والتيلقد تم انشاء العديد من الهيئات 

 ANDI))الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  اولا:

 :بالوكالة التعريف-1

 مكلفةوالطار الاصلاحات الاولى التي تم مباشرتها خلال التسعينات إشهدت الوكالة التي انشات في 
تدعى  وكانتلاد. للب والاجتماعيةتغيرات في الوضعية الاقتصادية البالاستثمار تطورات تهدف للتكيف مع 

، ثم اصبحت تسمى 2111الى  1443من  APSI)الاستثمار )ومتابعة  ودعمترقية  الاصل وكالةفي 
اوت  21المؤرخ في  13-11الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار المنشاة لدى رئيس الحكومة بموجب الامر 

، وهي 2112يلية جو  14الصادر في  12-12 روالمتمم بالأمبتطوير الاستثمار المعدل  والمتعلق 2111
 (114، صفحة 2112-2114)زينات ،  المالي. والاستقلالمؤسسة عمومية ادارية تتمتع بالشخصية المعنوية 

 د.خاص بالشباك الوحي موالاتفاقيات وقسوتضم الوكالة قسمين، قسم خاص بالاستثمارات الاجنبية 
 (23، صفحة 2121)عليلي و خليفي، 

و المتعلق بالاستثمار، تم  2122جويلية  29المؤرخ في  12-22و تجدر الاشارة الى انه بموجب قانون 
 (.AAPI( الى الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار )ANDIتغيير اسم الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار )

 :الوكالة مهام-2

 (421، صفحة 2123)بلمغني و عتيق،  يلي: تتمثل اهم المهام الموكلة لهذه الوكالة فيما

 :يالتحفيز التي تتمحور اساسا ف المؤسسات من خلال اجهزة وانشاءالاستثمار،  ومرافقة وترقيةتسهيل 

 الخارج. وفيفي الجزائر  وترقيتهاتسجيل الاستثمارات -
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 الاقليمية. والامكاناتترقية الفرص -

 تسهيل ممارسة الاعمال.-

 الشركات وانجاز المشاريع. تأسيسمتابعة -

 .مومساعدتهم ومرافقتهدعم المستثمرين -

 :الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار إطارالجبائية الممنوحة في  الامتيازات-3

 يوجد ثلاث مستويات من الامتيازات الجبائية التي يمكن ان تستفيد منها المشاريع الاستثمارية 
 (32، صفحة 2121)عزي و قريشي، 

 ANDIإطارالامتيازات الجبائية الممنوحة في  (:01جدول رقم )

 مزايا مشتركة للاستثمارات المؤهلة -1

 الإنجاز:مرحلة 

ا( الاعفاء من الحقوق الجمركية فيما يخص السلع 
 المستوردة التي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار.

ب( الاعفاء من الرسم على القيمة المضافة فيما يخص 
المقتناة محليا والتي  المستوردة او والخدماتالسلع 

 تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار.

ت( الاعفاء من دفع حق نقل الملكية بعوض والرسم 
على الاشهار العقاري عن كل المقتنيات العقارية التي 

 الاستثمار المعني. إطارتتم في 

ث( الاعفاء من حقوق التسجيل والرسم على الاشهار 
الاملاك الوطنية المتضمنة حق  ومبالغالعقاري 

نية المب الامتياز على الاملاك العقارية المبنية وغير
 المشاريع الاستثمارية. لإنجازالموجهة 

من مبلغ الاتاوة الايجارية  ٪ 41ج( تخفيض بنسبة 
السنوية المحددة من قبل مصالح املاك الدولة خلال 

 :مرحلة الاستغلال

لمدة ثلاث سنوات بالنسبة للاستثمارات المحدثة 
منصب شغل ابتداء من بدء النشاط  111حتى 

 تعدهوبعد معاينة الشروع في النشاط الذي 
 المصالح الجبائية يطلب من المستثمر:

ا( الاعفاء من الضريبة على ارباح الشركات 
IBS 

ب( الاعفاء من الرسم على النشاط المهني 
TAP 

من مبلغ الاتاوة  ٪41ت( تخفيض بنسبة 
الايجارية السنوية المحددة من قبل مصالح 

 املاك الدولة.
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 .انجاز الاستثمارفترة 

ح( الاعفاء لمدة عشر سنوات من الرسم العقاري على 
 الاستثمار إطارالملكيات العقارية التي تدخل في 

 ابتداء من تاريخ الاقتناء.

خ( الاعفاء من حقوق التسجيل فيما يخص العقود 
 في راس المال. والزياداتللشركات  ةالتأسيسي

 فرص عمل التي تخلقاو مزايا اضافية لفائدة الانشطة المتميزة و/  -2

منصب شغل دائم  111من  أكثراما النوع الثاني من المزايا الاضافية، فهو يخص المشاريع التي تخلق 
س هذه المشاريع من مدة اعفاء جبائي يقدر بخم وتستفيدفي المناطق التي تستدعي التنمية  والمنجزة

 سنوات على مرحلة الاستغلال.

 لفائدة الاستثمارات ذات الاهمية الخاصة للاقتصاد الوطنيالمزايا الاستثنائية  -3

 مرحلة الانجاز

 كل المزايا المشتركة المتعلقة بفترة الانجاز-

منح اعفاء او تخفيض طبقا للتشريع المعمول به -
وغيرها من  موالجبائية والرسو للحقوق الجمركية 

 والاعاناتالاقتطاعات الاخرى ذات الطابع الجبائي 
كل التسهيلات  وكذااو المساعدات او الدعم المالي 

 التي قد تمنح.

امكانية تحويل مزايا الانجاز بعد موافقة المجلس -
الوطني للاستثمار محل تحويل للمتعاقدين مع 

حساب الاستثمار ل زوالمكلف بإنجاالمستثمر المستفيد 
 هذا الاخير. 

 مرحلة الاستغلال

ل فترة يمكن ان تصتمديد مدة مزايا الاستغلال ل-
 الى عشر سنوات.

وم من الرس بالإعفاءتستفيد من نظام الشراء -
المواد والمكونات التي تدخل في انتاج السلع 
المستفيدة من الاعفاء من الرسم على القيمة 

 المضافة. 

التجارية،  الجزائر، مجلة البحوث و الدراساتعزي فريال منال و قريشي هاجر،دور سياسة التحفيز الجبائية في تعزيز فرص الاستثمار في المصدر:
 32، ص 2121، الجزائر،11عدد  19مجلد 
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 المقاولاتية وتنميةالوطنية لدعم  والوكالة ANSEJالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب  ثانيا:
 ANADE 

 :بالوكالة التعريف-1

رقم  المالي، تم انشاؤها بموجب المرسوم التنفيذي والاستقلالهي هيئة وطنية تتمتع بالشخصية المعنوية 
للشباب اصحاب المشاريع  والمرافقةمن اجل منح الدعم  1442سبتمبر  12الصادر بتاريخ  42-242

 (122، صفحة 2112)مسعودي و بوقناديل ،  .ومتابعتها

، صفحة 2112)ابركان و قاشي ،  .ومحليةفروع جهوية  ولها، غيلوالتشتحت وصاية الوزارة المكلفة بالعمل  وهي
292) 

المرسوم التنفيذي رقم  ويتمم، يعدل 2121نوفمبر  22المؤرخ في  324-21المرسوم التنفيذي رقم  وحسب
اب الشب وتشغيليغير تسميتها من الوكالة الوطنية لدعم  الذي 1442سبتمبر  12المؤرخ في  42-242

 (422، صفحة 2123)بلمغني و عتيق، المقاولاتية.  وتنميةالى الوكالة الوطنية لدعم 

 :الوكالة مهام-2

 ة:المعنية بالمهام التالي والهيئاتالمقاولاتية بالاتصال مع المؤسسات  وتنميةتضطلع الوكالة الوطنية لدعم 
 (422، صفحة 2123)بلمغني و عتيق، 

تطبق كل تدبير من شانه ان يسمح برصد الموارد الخارجية المخصصة لتمويل احداث نشاطات لصالح -
 المعمول به. والتنظيمالمحددة وفقا للتشريع  الآجالفي  واستعمالهاالشباب 

دوريا  تحيينهاو تعد البطاقية الوطنية للنشاطات التي يمكن استحداثها من طرف الشباب اصحاب المشاريع -
 بالاشتراك مع مختلف القطاعات المعنية.

 .ومتابعتها ومرافقتهاعملية انشاء المؤسسات المصغرة  وتقييستسهر على عصرنة -

 استحداث المؤسسات المصغرة. وجهازالوكالة  وتسييراليات ادارة  رقمنةو تعمل على عصرنة -
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 المقاولاتية وتنميةالوكالة الوطنية لدعم  إطارالجبائية الممنوحة في  الامتيازات-3

 ANSEJ -ANADE إطارالامتيازات الجبائية الممنوحة في  (:02جدول رقم )

 مرحلة انجاز المشروع مرحلة استغلال المشروع

امتيازات جبائية لمدة ثلاث سنوات ابتداء من -
ان تمدد الى ستة  ويمكنتاريخ انطلاق النشاط 

 سنوات في حالة تواجد المشروع بمنطقة خاصة.
الاعفاء الكلي من الضريبة على ارباح -

 رسموالالشركات، الضريبة على الدخل الجمالي 
 على النشاط المهني.

د دما يتعهعفاء لمدة عامين عنتمديد فترة الا-
قل لمدة غير عمال على الا3المستثمر بتوظيف 

 محددة.
عند نهاية فترة الاعفاء تستفيد المؤسسة -

 جبائية:المصغرة من تخفيضات 
 خلال السنة الاولى من الضرائب. 21٪*
 خلال السنة الثانية من الضرائب. 41٪*
 خلال السنة الثالث من الضرائب. 24٪*

على البنايات *الاعفاء من الرسم العقاري 
 البنايات. واضافات

*الاعفاء من الكفالة المتعلقة بحسن التنفيذ 
لمصغرة ا والمؤسساتبالنسبة للنشاطات الحرفية 

 عندما يتعلق الامر بترميم الممتلكات الثقافية.

الاعفاء من الرسم على القيمة المضافة لشراء -
على الخدمات التي تدخل  والحصولالتجهيزات 

 مباشرة في انجاز الاستثمار.
من الحقوق  ٪4تطبيق معدل مخفض بنسبة -

في  توردة التي تدخل مباشرةسالجمركية للتجهيزات الم
 تنفيذ الاستثمار.

الاعفاء من دفع رسوم نقل الملكية على الاكتساب -
 العقاري.

 تأسيسالاعفاء من حقوق التسجيل على عقود -
 المصغرة.المؤسسات 

 

هالم سليمة، هيئات الدعم و التمويل و دورها في تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر،اطروحة مقدمة لنيل شهادة المصدر:
 122-122، ص2112-2112الدكتوراه،العلوم الاقتصادية تخصص اقتصاديات ادارة الاعمال، بسكرة ،
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 (ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ) ثالثا:

 :بالوكالة التعريف-1

خمس سنوات تم  المصغر وبعدالقرض  1444كمحاولة من الدولة الجزائرية لمحاربة الفقر اعتمدت منذ 
انشاء هيئة اخرى لمنح القروض المصغرة وسميت " الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر "من اجل 

مويلات من الت ايستفيدو الذين لم  للأشخاصالاقتصادي  للإدماجالعام للهيئات الموجهة  الإطاراستكمال 
 البنكية. 

، وتم 2119جانفي  22في  المؤرخ 19-19حيث تم انشاء هذه الوكالة بموجب المرسوم التنفيذي رقم 
، 2122)بودرة،  ي.الالم والاستقلالتعريفها على انها هيئة وطنية ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية المعنوية 

 (114صفحة 

 :الوكالة مهام-2

 (22، صفحة 2122)عطوات و طريف،  في:تتمثل مهامها الاساسية 

 المعمول بهما. والتنظيمتسيير جهاز القرض المصغر وفق التشريع -

 المستفيدين من القرض المصغر في تنفيذ انشطتهم. ومرافقةدعم ونصح -

 منح سلف بدون فوائد.-

 ؤهلة للجهاز بمختلف المساعدات التي تمنح لهم.مابلاغ المستفيدين، ذوي المشاريع ال-

ضمان متابعة الانشطة التي ينجزها المستفيدون مع الحرص على احترام بنود دفاتر الشروط التي تربط -
عنية بتنفيذ الم والهيئاتالى مساعدتهم عند الحاجة لدى المؤسسات  بالإضافةهؤلاء المستفيدين بالوكالة، 

 مشاريعهم.

 لوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرجهاز ا إطارالامتيازات الجبائية الممنوحة في  الثالث:الجزء 

 يماالجهاز ونوجزها ف إطارالجبائية في  والامتيازاتتستفيد المشاريع المصغرة من مجموعة من الاعانات 
 (34، صفحة 2121)عزي و قريشي،  يلي:
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 ANGEMاطارالامتيازات الجبائية الممنوحة في  (:03جدول رقم )

 الامتيازات الجبائية

 على ارباح الشركات لمدة ثلاث سنوات. والضريبةاعفاء كلي من الضريبة على الدخل الاجمالي -

 اعفاء من الرسم العقاري على البنايات المستعملة في الانشطة التي تمارس لمدة ثلاث سنوات.-

 ية.ولون قصد انشاء انشطة صناعتعفى من رسم نقل الملكية الاقتناءات العقارية التي يقوم بها المقا-

 .الشركات التي تم انشاؤها من قبل المقاولون تأسيساعفاء من جميع حقوق التسجيل العقود المتضمنة -

لتي تدخل ا والخدماتيمكن الاستفادة من الاعفاء الضريبي على القيمة المضافة، مقتنيات مواد التجهيز -
 .بالإنشاءمباشرة في انجاز الاستثمار الخاص 

شاط الرسم على الن وكذاتخفيض من الضريبة على الدخل الاجمالي او الضريبة على ارباح الشركات -
خلال الثلاث سنوات الاولى من الاخضاع الضريبي،  الاعفاءات، وذلكالمهني المستحق عند نهاية فترة 

 كالتالي:هذا التخفيض  ويكون

 :21تخفيض بنسبة  السنة الاول من الاخضاع الضريبي٪ 
  41تخفيض بنسبة  الضريبي:السنة الثانية من الاخضاع٪ 
  24تخفيض بنسبة  :الضريبيالسنة الثالثة من الاخضاع٪ 

، دراسات التجاريةوالسياسة التحفيز الجبائية في تعزيز فرص الاستثمار في الجزائر، مجلة البحوث  روقريشي هاجر، دو عزي فريال منال  :لمصدرا
 .34، ص 2121الجزائر،، 11عدد  19مجلد 

 صناديق الدعم الثاني:المطلب 

 ،حصول اصحابها على التمويل اللازم لقيام المشاريع وتسهيلالمؤسسات  وتمويلتعمل الصناديق على دعم 

 الصناديق وهي:يلي نعرض اهم هذه  وفيما

 (CNACالصندوق الوطني للتامين عن البطالة ) اولا:

 :بالصندوق التعريف-1

جويلية 12المؤرخ في  122-49،تم انشاء هذا الصندوق بمقتضى المرسوم التشريعي رقم 1449منذ تاريخ 
-44و المتضمن القانون الاساسي للصندوق الوطني للتامين عن البطالة، و المرسوم التنفيذي رقم  1449
 سسة عمومية للضمانالمتمم للمرسوم السابق، تم انشاء هذا الصندوق كمؤ  1444فيفري  11المؤرخ في  32
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و الضمان الاجتماعي للعمل اساسا للحفاظ على الشغل و  لالتشغي اعي تحت وصاية وزارة العدل ومالاجت
 التعديل الهيكلي. حماية الافراد الاجراء الذين تم تسريحهم و فقدوا وظائفهم بصفة لا ارادية وفقا لمخطط

 (24صفحة  ،2122)عطوات و طريف، 

 :الصندوق مهام-2

 يسير الصندوق الوطني للتامين عن البطالة ثلاثة اجهزة هي:

 الادماج المهني عبر اجراءات احتياطية نشيطة. واعادةالتامين عن البطالة -

 41و 31بين  من طرف البطالين ذوي المشاريع البالغين من العمر ما وتوسيعهادعم احداث النشاطات -
 سنة.

 اجراء تحفيز ودعم ترقية الشغل.-

 التالية:ويسهر الصندوق على القيام بمختلف المهام 

 المترتبة عن اسباب اقتصادية وسير الاداءات المخصصة في هذا المجال. اللاإراديةالتغطية عن البطالة -

 المستفيدين. تأهيلمساعدة البطالين على ايجاد فرص تشغيل جديدة تصل الى اعادة -

م المؤسسات "دع بأجراءاقتصادية من خلال تطوير نظام اقتصادي يعرف  لأسبابالوقوع في البطالة تفادي -
 المواجهة للصعوبات"

 .والمتابعةخلال التوجيه، المرافقة، التمويل  وتوسيعها مندعم احداث النشاطات -

 المشاركة في سياسة دعم ترقية التشغيل وذلك بتخفيض حصة اشتراكات ارباب العمل.-
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 :الصندوق الوطني للتامين عن البطالة إطارالجبائية الممنوحة في  الامتيازات-3

 CNAC إطارالامتيازات الممنوحة في  (:04جدول رقم )

 الامتيازات الجبائية

 :مرحلة الاستغلال

 اتهاوملحقاعفاء من الرسم العقاري على البنايات -
 سنوات. 11او  2 ،3حسب موقع المشروع لمدة 

اعفاء تام من الضريبة الجزافية الوحيدة حسب -
 سنوات. 11او  2 ،3موقع المشروع لمدة 

 الامتيازات.التجديد السنوي لمقرر منح -

التخفيض من ضريبة الدخل الاجمالي، الضريبة -
على ارباح الشركات، الرسم على النشاط المهني 

 كالتالي:عند انقضاء فترة الاعفاء 

 21٪ من تاريخ فرض خلال السنة الاولى
 الضريبة.

 41٪ خلال السنة الثانية من تاريخ فرض
 الضريبة.

 24٪ خلال السنة الثالثة من تاريخ فرض
 الضريبة. 

 الإنجاز:مرحلة 

اعفاء من رسم تحويل الاقتناءات العقارية المنجزة -
 احداث نشاط صناعي. إطارفي 

 التأسيسية عفاء من رسوم تسجيل العقودا-
 .للشركات

معدل مخفض للرسوم الجمركية بالنسبة تطبيق -
 للمعدات التي تدخل مباشرة في انجاز المشروع.

 ، بلا تاريخ(WWW.CNAC.DZ)المصدر:
 والمتوسطةصندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة  ثانيا:

 :بالصندوق التعريف-1

ضمان  بهدف 2112نوفمبر  11المؤرخ في  323-12انشئ الصندوق بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم 
و محدد ان تنجزها، كما ه والمتوسطةالقروض الضرورية للاستثمارات التي يجب على المؤسسات الصغيرة 

 (293، صفحة 2112)ابركان و قاشي ، . والمتوسطةفي القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة 
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ية المعنوية ، ويتمتع بالشخصوالمناجمتعريفه ايضا، بانه مؤسسة عمومية تحت وصاية وزارة الصناعة  ويمكن
 المالية. والاستقلالية

جهاز يهدف الى تسهيل الحصول  و، وه2119مارس  19انطلق الصندوق في النشاط بصورة رسمية في 
على القروض المتوسطة الاجل التي تدخل في التركيب المالي للاستثمارات المجدية من خلال منح الضمان 

مارات التي يهتم بين الاستث البنوك. ومنللمؤسسات التي تفتقر للضمانات العينية اللازمة المشترطة من قبل 
لاسيما في عمليات  المرافقةو  ،الإنتاج أجهزةتجديد  ات القائمة،توسعة المؤسس مؤسسات جديدة، إنشاءبها 

 (424-429، الصفحات 2123)بلمغني و عتيق،  التصدير.

 الجزء الثاني: مهام الصندوق

 (424، صفحة 2123)بلمغني و عتيق،  يلي:تتمثل مهامه فيما 

اقتصادية  ىوذات جدو يركز على مرافقة المستثمرين في التركيب المالي لمشاريعهم التي تعتبر فعالة -
 اجتماعية.و 

الرسمي لملف طلب القرض مما يجعل الملفات المقدمة من طرف  وبعد الايداعيقوم بالمرافقة قبل -
 رفع فرصها للحصول على القروض البنكية. وتساهم في أكبرالمؤسسات للبنوك تتسم بمصداقية 

شاء التي تنجز استثمارات في مجال ان والمتوسطةالتدخل في منح الضمانات لفائدة المؤسسات الصغيرة -
 المؤسسات. وتوسيعتجديد التجهيزات  المؤسسات،

 التكفل بمتابعة عمليات تحصيل المستحقات المتنازع فيها.-

لصندوق. المستفيدة من ضمان ا والمتوسطةالتقنية لفائدة المؤسسات الصغيرة  والمساعدةضمان الاستشارة -
 ؤسسات.عليه افضلية التقرب من الم ويضيفاذ يوفر هذا الدور للصندوق ميزة تنافسية في بيئة اعماله 

 و المؤسسات الناشئة الاعمال اخرى حاضناتهيئات  الثالث:المطلب 

 اتوالمؤسسالناشئة لهيئات بانها تركز على دعم المؤسسات تتميز حاضنات الاعمال عن غيرها من ا
          ضانللاحت وخاصةان تتوفر معايير دقيقة  الاولى، فيجبخلال سنوات نشاطها  والمتوسطةالصغيرة 

       "  المتضمن انشاء لجنة وطنية لمنح علامة " مؤسسة ناشئة 249-21و يعتبر المرسوم التنفيذي رقم 
مبتكر " و " حاضنة الاعمال " ، حجرة الاساس من اجل توفير المناخ التشريعي و الهيئة المؤهلة و" مشروع 

لتمويل اصحاب المشاريع الناشئة من خلال تخصيص مؤسسات لاحتضانهم وفق شروط معينة تحت اشراف 
 (22، صفحة 2121)سويقي،  لجنة مختصة.



 الفصل الأول: الإطار المفاهيمي للتحفيزات الجبائية

 
24 

 والمؤسسات الناشئةحاضنات الاعمال  اولا: تعريف 

 :حاضنات الاعمال تعريف-1

" مؤسسة صممت خصيصا لتسريع نمو الشركات  بأنها:تعرفها هيئة حاضنات الاعمال الوطنية الامريكية 
المساحة الضرورية،  تتضمن:الداعمة التي  والخدماتالريادية ونجاحها من خلال سلسلة من المصادر 

 (21، صفحة 2122)عطوات و طريف،  الاتصال. وشبكاتالتمويل، التدريب، الخدمات العامة 

الخاص بمشاتل المؤسسات  2113فيفري  24الصادر في  22-13الجزائري وفقا للمرسوم  واوضح المشرع
 خدمات"حاملي المشاريع في قطاع ال"هيكل دعم يتكفل ب انها:على  والتي عرفهاالتي من اشكالها المحضنة، 

اتل، ، قد ضمن مفهوم المحتضن في المشالمشرع الفرنسيالاشارة الى ان المشرع الجزائري بناء على  وتجدر
 التالية:الاشكال  أحدحيث تتخذ المشاتل 

 هي هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الخدمات. المحضنة:-

 رفية.الح والمهنهي هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الصناعة الصغيرة  الربط:ورشة -

 هي هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع المنتمين الى ميدان البحث. المؤسسات:نزل -

 تعريف المؤسسات الناشئة:-2

، و تعرف على انها " و تعني مشروع صغير بدا للتو  START UPيطلق عليها باللغة الانجليزية "
حاج ) مؤسسات جديدة تهدف لتقديم خدمة او منتج مبتكر كليا  و لها القابلية للنمو و التوسع بشكل رهيب .

 (122، صفحة 2129عزام و حمر العين، 

 (22، صفحة 2121)سويقي، اما المشرع الجزائري فلم يعرف المؤسسة الناشئة ، انما حدد معايير اعتبارها كذلك. 

 وفق مايلي : 249-21من المرسوم التنفيذي رقم  11والتي حددتها المادة 

 خضوع المؤسسة للقانون الجزائري.-

 سنوات. 2لمؤسسة يجب ان لا يتجاوز عمر ا-

 يجب ان يعتمد نموذج اعمال المؤسسة على منتجات او خدمات او نموذج اعمال او اي فكرة مبتكرة.-

 يجب ان لا يتجاوز رقم اعمالها السنوي المبلغ الذي تحدده اللجنة الوطنية.-

رف على الاقل ، من قبل اشخاص طبيعيين او من ط % 41ان يكون راسمال الشركة مملوكا بنسبة -
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 مؤسسات اخرى حاصلة على علامة "مؤسسة ناشئة".

 يجب ان تكون امكانية نمو المؤسسات كبيرة بما فيه الكفاية.-

 عامل. 241يجب الا يتجاوز عدد العمال -

 مهام حاضنات الاعمال ثانيا:

 (422صفحة ، 2123)بلمغني و عتيق،  يلي: تتلخص مهام حاضنات الاعمال فيما

 والمواد المعداتو  الآلات تقديم الاستشارة للمستثمرين فيما يتعلق بدراسات الجدوى لاستثماراتهم واختيار-
 العمل. وطرق

 .تركةومشتوفر للمؤسسات المحتضنة مبنى يشمل مكاتب الادارة لكل منها وقاعة استقبال مستقلة -

تعلق بتحسين ي وكل ماتقديم الدعم الفني للمؤسسات المحتضنة فيما يخص تصميم المنتجات او تطويرها -
 الجودة.

 عريفوكذلك التنفاق الاستثماري الاولي تقديم مساعدات مالية للمؤسسات المعنية لمساعدتها على الا-
 المتاحة. ومصادر التمويلبغرض 

بنشاط  ذات العلاقة وغير الحكوميةالى مختلف الهيئات الحكومية  والمتوسطةارشاد المؤسسات الصغيرة -
 امينوالضرائب والجمارك وشركات التبالتسجيل  والشروط الخاصةهذه المؤسسات فيما يتعلق بالقوانين 

 .والموردين والاسواق المحتملة

مؤسسة طرف الفي المؤسسات المحتضنة سواء من  والمستثمرينللعاملين  وتأهيلاجراء دورات تدريب -
 الحاضنة ذاتها او عن طريق هيئات مختصة.

 ثالثا: الاعفاءات الجبائية في مجال المؤسسات الناشئة وحاضنة الاعمال:

 تستفيد المؤسسات الناشئة وحاضنة الاعمال من مزايا جبائية مثلها مثل باقي الهيئات وهي:
( https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/incitations-fiscales-et-exonerations/, 2023)    

اعفاء المؤسسات التي تحمل علامة "مؤسسة ناشئة " من الرسم على النشاط المهني والضريبة على الدخل -
ول على العلامة، مع سنة سنوات ابتداء من تاريخ الحص 9الاجمالي او الضريبة على ارباح الشركات لمدة 

 واحدة اضافية في حالة التجديد.
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اعفاء المؤسسات التي تحمل علامة " مؤسسة ناشئة " الخاضعة للنظام الجزافي من الضريبة الجزافية -
 سنوات ابتداء من تاريخ الحصول على العلامة، مع سنة واحدة اضافية في حالة التجديد. 9الوحيدة لمدة 

ى القيمة المضافة للمعدات التي تقتنيها المؤسسات الحاملة لعلامة " مؤسسة ناشئة " اعفاء من الرسم عل-
 وتدخل مباشرة في انجاز مشاريعها الاستثمارية.

التجهيزات التي تقتنيها المؤسسة الحاملة لعلامة " مؤسسة ناشئة"     %4اخضاع للحقوق الجمركية بمعدل -
 و تدخل مباشرة في انجاز مشاريعها الاستثمارية.

اعفاء الشركات التي تحمل علامة " الحاضنة " من الرسم على النشاط المهني والضريبة على الدخل -
 تاريخ الحصول على علامة " حاضنة ". الاجمالي او الضريبة على ارباح الشركات لمدة سنتين ابتداء من

اعفاء من الرسم على القيمة المضافة المعدات المقتناة من طرف الشركات الحاملة لعلامة " الحاضنة " -
 والتي تدخل مباشرة في انجاز مشاريعها الاستثمارية.

ف يساوي من مبلغ هذا الدخل او الربح، وفي حدود سق %31خصم من الدخل او الربح في حد اقصاه -
 دج. 211111111

 النفقات المصروفة في إطار البحث والتطوير داخل المؤسسة.-

              النفقات المصروفة في إطار برامج الابتكار المفتوح المحققة مع المؤسسات الحاصلة على علامة-
 " مؤسسة ناشئة " او " حاضنة اعمال ".

للمقاول الذاتي الى الضريبة الجزافية الوحيدة بمعدل  اخضاع الانشطة الممارسة تحت النظام القانوني-
1.4%. 

 المطلب الرابع: الأنظمة التحفيزية 

، المتعلق 2122جويلية  29المؤرخ في  12-22طبقا للأنظمة التحفيزية المنصوص عليها في القانون رقم 
بالاستثمار تخضع الاستفادة من المزايا الجبائية للتسجيل المسبق للاستثمار لدى الشبابيك الوحيدة للوكالة 

 (.2122 41العدد )الجريدة الرسمية  للمستثمر.أو عبر المنصة الرقمية 

 يتم إضفاء الطابع الرسمي على تسجيل الاستثمار من خلال إصدار شهادة تسجيل للمستثمر.

من بين أهم ما توضحه شهادة تسجيل الاستثمار المسلمة للمستثمر، نوع الاستثمار المسجل، أي الإنشاء  -
 أو التوسيع، أو إعادة التأهيل، بالإضافة إلى الإشارة إلى المزايا الممنوحة.
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 الأنظمة التحفيزية المذكورة أدناه: أحدلصدد، يمكن للاستثمارات الاستفادة من ا وفي هذا
 نظام القطاعات" النظام التحفيزي للقطاعات ذات أولوية " -
 النظام التحفيزي للمناطق التي توليها الدولة أهمية خاصة "نظام المناطق" -
 الاستثمارات المهيكلة"النظام التحفيزي للاستثمارات ذات الطابع المهيكل "نظام  -

تستفيد الاستثمارات من المزايا المنصوص عليها في الأنظمة التحفيزية المشار إليها أعلاه، بالإضافة إلى 
 عليها في القانون العام. والجمركية المنصوص وشبه الجبائيةالتحفيزات الجبائية 

 نظام القطاعات  -1
 ا النظام:ذمؤهلة للاستفادة من ه الاستثمارات المنجزة في مجالات النشاطات التالية -
 والمحاجر.المناجم  -
 والصيد البحري. وتربية المائياتالفلاحة  -
 .والبتروكيميائية والصناعة الصيدلانية والصناعة الغذائيةالصناعة،  -
 الخدمات والسياحة. -
 . والطاقات المتجددةالطاقات الجديدة  -
 .والاتصالاقتصاد المعرفة وتكنولوجيات الإعلام  -

تجدر الإشارة إلى إن بعض النشاطات مستثناة من الاستفادة من مزايا نظام القطاعات، نذكر على سبيل 
 كل معدات المهاتفة. وتركيب وصيانة ونشاط تصليحعقارية الالمثال نشاط الوساطة 

 :نظام المناطق -2

 الاستثمارات المنجزة في:
 . والجنوب والجنوب الكبيرالمواقع التابعة للهضاب العليا  -
 المواقع التي تتطلب تنميتها مرافقة خاصة من الدولة.  -
 المواقع التي تمتلك إمكانيات من الموارد الطبيعية القابلة للتثمين. -

تجدر الإشارة إلى أن بعض النشاطات غير قابلة للاستفادة من مزايا نظام المناطق، مثل نشاط صناعة 
 المواد التبغية ونشاط إنتاج حديد التسليح.

 الاستثمارات المهيكلةنظام  -3

شانها  من والتيالشغل،  واستحداث مناصبا النظام، الاستثمارات ذات القدرة العالية لخلق الثروة ذلهتؤهل 
 دافعة للنشاط الاقتصادي من اجل تنمية مستدامة. وتكون قوةالرفع من جاذبية الإقليم 
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 المزايا الممنوحة بموجب الأنظمة التحفيزية المختلفة -3-1

 نظام القطاعات  -أ
 :مرحلة الإنجاز 

تتجاوز ثلاث سنوات ابتداءا من تاريخ تسجيل الاستثمار لدى الوكالة او من تاريخ تسليم  لا الإنجاز:مدة 
 رخصة البناء.

 مع إمكانية تمديد اجل الإنجاز.

 .ثمارالاست.الاعفاء من الحقوق الجمركية فيما يخص السلع المستوردة التي تدخل مباشرة في انجاز 1

.الاعفاء من الرسم على القيمة المضافة فيما يخص السلع والخدمات المستوردة او المقتناة محليا، والتي 2
 .تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار

.الاعفاء من دفع حق نقل الملكية بعوض والرسم على الاشهار العقاري عن كل المقتنيات العقارية التي 3
 .المعنيتتم في إطار الاستثمار 

 ..الاعفاء من حقوق التسجيل المفروضة فيما يخص العقود التأسيسية للشركات والزيادات في الرأسمال9

.الاعفاء من حقوق التسجيل والرسم على الاشهار العقاري ومبالغ الأملاك الوطنية المتضمنة حق الامتياز 4
 .مشاريع الاستثماريةال لإنجازالموجهة  وغير المبنيةعلى الأملاك العقارية المبنية 

الاستثمار لمدة عشر سنوات  إطار.الاعفاء من الرسم العقاري على الملكيات العقارية التي تدخل في 2
 .ابتداء من تاريخ الاقتناء

 :لفترة تتراوح من ثلاث الى خمس سنوات ابتداء من تاريخ الشروع في الاستغلال: مرحلة الاستغلال 

 أرباح الشركات..الاعفاء من الضريبة على 1

 شاط المهني..الاعفاء من الرسم على الن2

 نظام المناطق -ب

 :مرحلة الإنجاز 

لا تتجاوز خمس سنوات من تاريخ تسجيل الاستثمار لدى الوكالة او من تاريخ تسليم رخصة  مدة الإنجاز:
 مع إمكانية تمديد اجل الإنجاز. البناء
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 .السلع المستوردة التي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار.الاعفاء من الحقوق الجمركية فيما يخص 1

التي و او المقتناة محليا،  والخدمات المستوردة.الاعفاء من الرسم على القيمة المضافة فيما يخص السلع 2
 مباشرة في انجاز الاستثمار. تدخل

الاشهار العقاري عن كل المقتنيات العقارية التي  والرسم على.الاعفاء من دفع حق نقل الملكية بعوض 3
 الاستثمار المعني. إطارتتم في 

 رأسمال.والزيادات في ال.الاعفاء من حقوق التسجيل المفروضة فيما يخص العقود التأسيسية للشركات 9

لامتياز ا الوطنية المتضمنة حق ومبالغ الأملاكالاشهار العقاري  والرسم على.الاعفاء من حقوق التسجيل 4
 المشاريع الاستثمارية. لإنجازالموجهة  وغير المبنيةعلى الأملاك العقارية المبنية 

الاستثمار لمدة عشر سنوات  إطار.الاعفاء من الرسم العقاري على الملكيات العقارية التي تدخل في 2
 ابتداء من تاريخ الاقتناء.

 ت ابتداء من تاريخ الشروع في الاستغلال:مرحلة الاستغلال: لفترة تتراوح من خمس الى عشر سنوا

 .الاعفاء من الضريبة على أرباح الشركات.1

 شاط المهني..الاعفاء من الرسم على الن2

 نظام الاستثمارات المهيكلة -ج

 :مرحلة الإنجاز 

لا تتجاوز خمس سنوات من تاريخ تسجيل الاستثمار لدى الوكالة او من تاريخ تسليم رخصة  مدة الإنجاز:
 البناء.

 مع إمكانية تمديد اجل الإنجاز.

 ..الاعفاء من الحقوق الجمركية فيما يخص السلع المستوردة التي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار1

التي و .الاعفاء من الرسم على القيمة المضافة فيما يخص السلع والخدمات المستوردة او المقتناة محليا، 2
 مباشرة في انجاز الاستثمار.  تدخل

.الاعفاء من دفع حق نقل الملكية بعوض والرسم على الاشهار العقاري عن كل المقتنيات العقارية التي 3
 تتم في إطار الاستثمار المعني.
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 .الاعفاء من حقوق التسجيل المفروضة فيما يخص العقود التأسيسية للشركات والزيادات في الرأسمال.9

.الاعفاء من حقوق التسجيل والرسم على الاشهار العقاري ومبالغ الأملاك الوطنية المتضمنة حق الامتياز 4
 ستثمارية.على الأملاك العقارية المبنية وغير المبنية الموجهة لإنجاز المشاريع الا

.الاعفاء من الرسم العقاري على الملكيات العقارية التي تدخل في إطار الاستثمار لمدة عشر سنوات 2
 ابتداء من تاريخ الاقتناء.

 :لفترة تتراوح من خمس الى عشر سنوات ابتداء من تاريخ الشروع في الاستغلال مرحلة الاستغلال 

 .الاعفاء من الضريبة على أرباح الشركات.1

 .الاعفاء من الرسم على النشاط المهني.2

يمكن ان تستفيد الاستثمارات المهيكلة من مرافقة الدول عن طريق التكفل جزئيا او كليا، بأعمال التهيئة 
ت الأساسية الضرورية لتجسيدها، على أساس اتفاقية تعد بين المستثمر والوكالة التي تتصرف باسم اوالمنش

  د موافقة الحكومة.رم الاتفاقية بعالدولة. وتب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الأول: الإطار المفاهيمي للتحفيزات الجبائية

 
30 

 الاول:خاتمة الفصل 

 ساتوتشجيع المؤسماما كبيرا بالجانب التمويلي لدعم تيمكن القول ان الدولة اولت اه سبق،من خلال ما 
ية متمثلة وذلك بمنح تحفيزات جبائ اجنبية،محلية او  انتاجية،الاقتصادية المستثمرة سواء كانت خدماتية او 

 الفئات.في اعفاءات او تخفيضات ضريبية بواسطة وكالات متخصصة في دعم هذه 

 يزات الجبائيةالتحف محددة، هذه واجراءاتوتمتاز التحفيزات الجبائية كونها اجراء اختياري يمنح وفق شروط 
ريبي بعدة عوامل منها عوامل ذات طابع ض وتتأثرالضريبي، الضريبي، العفو  اشكال كالتخفيضعدة  تأخذ

 اخرى ذات طابع غير ضريبي.  وعوامل

الانتاجية و وهذا ما ساهم في دفع عجلة الاقتصاد الوطني سواء بفتح مناصب شغل جديدة او بتوسعة الانتاج 
 الاموال الاجنبية.  وجذب رؤوس

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 

 

 الفصل الثاني:
مفاهيم حول الأداء المالي في 

 المؤسسات المصغرة
.
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 :تمهيد
تهدف المؤسسات المصغرة الى تحسين أدائها المالي الذي يعد المحرك الأساسي لوجودها والطريقة المثلى 

 ا.أدائه وفعالية، أي ان نجاح هذه الأخيرة يتوقف على مدى كفاءة واستمرارهاللحفاظ على بقائها 
صادية بصفة خاصة، لاقتوالمؤسسات اداء المالي من أبرز أهداف المؤسسات بصفة عامة الا يعدحيث 
قتصادية لاالمؤسسات االمعنية في  للأطرافخيرة تهدف إلى تعظيم أرباحها وحتى يتسنى هذه الالكون 

ح على ضوئه متحقيق ذلك، وجب عليها التعرف على الوضعية المالية بها والتنبؤ بمستقبلها المالي، الذي يس
 . باتخاذ قرارات رشيدة

المتعلقة بالمؤسسة المستعملة للمعلومات المالية، نجد في مقدمتها المؤشرات  ساليب في اتخاذ القراراتالاومن 
ساس الاة دوات الماليالاتشكل مع غيرها من والنسب المالية، التي تعد من أبرز أدوات التحليل المالي التي 

تبار نوع وحجم عالاخذ بعين الامع تصادية لاقلمالية والمستقبلية للمؤسسات االموضوعي للتعبير عن الحالة ا
 .  المؤسسة

 وسيتم التطرق في هذا الفصل الى:
 ماهية الأداء المالي  المبحث الأول:
 ماهية المؤسسات المصغرة  المبحث الثاني:
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 المبحث الأول: ماهية الأداء المالي
ل لأطراف من داخالمتوسطة بالاهتمام المتزايد من جميع ااء المالي في المؤسسات الصغيرة و يحظى الأد

في مجال مالية المؤسسة، لان الأداء  والباحثينخارج المؤسسة المقرضيين  ومنعمال، المؤسسة مالكين و 
ير الموارد دور أساسي في توف ويلعبالمالي الجيد يعكس صورة صادقة عن التسيير الجيد لمالية المؤسسة، 

 المؤسسة. واستمرارضمان للحفاظ على بقاء  وهوالمالية لجميع وظائف المؤسسة 
 مفهوم الأداء المالي  الأول:المطلب 

يعد الأداء المالي مرجع أساسي لمعرفة نجاح او فشل المؤسسة المصغرة نتيجة القرارات المالية المتخذة، 
 .الإفلاسبويهددها فعدم تحقيق الأداء المالي بالمستوى الأساسي المطلوب يضع المؤسسة في حالة خطيرة 

 المالي على تحقيق أداء مالي جيد في المستقبل. داءلألجيدة ال نتائجالوتساهم 
 الأداء المالي ولا: مفهوما

يرتبط الأداء المالي ارتباطا وثيقا بحاجة الأطراف المختلفة التي لها علاقة بمشروع معين، لمعرفة المتغيرات 
المتغيرات  ةولمعرفتطوره مستقبلا،  واتجاهاتالاقتصادية التي حدثت في مسار اعماله خلال فترة معينة، 

شاف كر لاستبالحاض ومقارنتهالمالي من اجل دراسة الماضي  بالأداءبالمستقبل، يستعان  والتنبؤالتاريخية 
لمتعلقة القرارات ا باتخاذالمستقبل فهو بهذا المعنى علم يختص بصناعة المعلومة لمساعدة ذوي الصلة 

 بالمشروع.
 ات المختصة بهذا المجال في مجموعة من التعاريفبقد عرف الأداء المالي في الكتاعلى ما تقدم، ف وتأسيسا

 (21، صفحة 2112)الحيالي،  يمكن اختصارها فيما يلي: تختلف باختلاف المنهج العلمي المتبع.

الأداء المالي عبارة عن معالجة منظمة للبيانات المتاحة بهدف الحصول على معلومات تستعمل في -1
 بل.ما ستكون عليه في المستق وتوقع، والحاضرأداء المؤسسات في الماضي  وتقييمعملية اتخاذ القرار 

 بلية.تخاذ قرارات مستقا لأجل وفهمها ان الاداء المالي يتضمن عملية تفسير القوائم المالية المنشورة-2
واثارة ينها، فيما ب والارتباطالأداء المالي في جوهره لا يخرج عن الدراسة التفصيلية للبيانات المالية -3

حول مدلولاتها في محاولة تفسير الأسباب التي أدت الى ظهور هذه البيانات بالكيفيات التي هي  الأسئلة
وع السياسات المالية المختلفة، التي يعمل المشر  والضعف في عليها، مما يساعد على استكشاف نقاط القوة

 على اظهارها.
 والنوعية حولالأداء المالي عملية يتم من خلالها استكشاف او اشتقاق مجموعة من المؤثرات الكمية -9

خلال  وذلك من، والمالية للمشروعالتشغيلية  وخواص الأنشطةتساهم في تحديد أهمية  المشروع،نشاط 
، لكي يتم استخدام هذه المؤشرات من ذلك في تقييم أداء ومصادر أخرىمعلومات تستخرج القوائم المالية 

 المشروع بقصد اتخاذ القرار المناسب.
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 ثانيا: أهمية الأداء المالي 
مي دتظهر أهمية الأداء المالي بشكل عام من خلال تقييم أداء المؤسسة من عدة زوايا وبطريقة تساعد مستخ

البيانات الذين تربطهم مصالح مالية للمؤسسة لتحديد نقاط القوة والضعف في المؤسسة، والاستفادة من 
البيانات التي يوفرها الأداء المالي لترشيد القرارات المالية للمستخدمين. وتظهر أهمية الأداء المالي أيضا 

 دائهاأ أوضاعها وتقييم مستويات وفحصسلوكها  ومعرفةبشكل خاص في عملية متابعة أعمال المؤسسة 
 واقتراحسبابها أ وتحليلوفعاليته وتوجيه الأداء نحو الاتجاه الصحيح والمطلوب، من خلال تحديد الصعوبات 

 .والمنافسة والبقاءعلى الاستمرارية  وللحفاظإجراءاتها التصحيحية وترشيد الاستخدامات العامة للمؤسسة 
  (22، صفحة 2114)زبيدي و حابي، 

 (2114)زبيدي و حابي،  يلي: حيث ان الأداء المالي يمكن ان يحقق للمستثمرين ما
مدى  وتقدير ،والماليةالظروف الاقتصادية  ومتابعة ،وطبيعتهيستطيع المستثمر متابعة نشاط الشركة  -

 ... ومديونية وسيولةتأثير أدوات الأداء المالي من ربحية 
 ئم.البيانات المالية لاتخاذ القرار الملا وتفسير والمقارنةالقيام بعملية التحليل من يمكن المستثمر  - 

ر اختياو ر معلومات تستخدم لأغراض التحليل المناسبة لصنع القرارات يوفتالمالي هو  للأداء والدور الأساسي
 للمؤسسة.الأفضل من خلال مؤشرات الأداء المالي  السهم

 التالية:أهمية الأداء المالي في انه يلقي الضوء على الجوانب  ويمكن حصر
 المؤسسة.تقييم ربحية  -
 المؤسسة.تقييم سيولة  -
 .المؤسسةتقييم تطور نشاط  -
 المؤسسة.تقييم مديونية  -
 .المؤسسةتقييم تطور توزيعات  -
 المؤسسة.تقييم تطور حجم  -

ن أساليب تحليل الأداء المالي ، حيث ان الهدف م ةللمؤسسو لهذا يتم تحديد معايير و مؤشرات التي توفر 
ؤسسة على الالتزام رة الم، اما تقييم السيولة هو تحسين قدو تحسينها هو تعظيم ثروة المؤسسةتقييم الربحية 

طريقة تخصيص المؤسسة لمصادرها المالية و استثماراتها، و الغرض  ، اما تقييم النشاط هو معرفةبديونها
 و معرفة، و تقييم التوزيعات هماد المؤسسة على التمويل الخارجين تقييم الرفع المالي هو معرفة مدى اعتم

، اما الغرض من تقييم حجم المؤسسة فهو يزودها بمجموعة من المزايا سياسة المؤسسة في توزيع الأرباح
 أغراض اقتصادية .ذات 
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 المطلب الثاني: مؤشرات قياس الأداء المالي
 (349-341، الصفحات 2121)سمرود و سحدون،  من مؤشرات قياس الأداء المالي

 :مؤشرات التوازن المالي أولا:
I. راس المال العامل:  

بانه  راس المال العامل ويعرفيمثل اجمالي المبالغ التي تستثمرها المؤسسة في الأصول قصيرة الاجل 
ناء المستعمل اث الفائضراس المال  وهواجمالي الأصول المتداولة مطروحا منها اجمالي الخصوم المتداولة 

 دورة الاستغلال. 
ة الاحتياجات اليه لتغطي ويمكن اللجوءسيولة  شكلي تحتفظ به المؤسسة في ذعن ذلك الهامش ال وهو عبارة

الطارئة التي يمكن ان تحقق في ظل ظروف عدم التأكد أي المستقبل مما يسمح لها بمتابعة نشاطها بصورة 
 .توازن هيكلها المالي وضمان استمرارطبيعية دون صعوبات او ضغوطات مالية على مستوى الخزينة 

 هما: سلوبينبأيمكن حساب راس المال العامل 
 :. أسلوب اعلى الميزانية1

 (الثابتةالأصول  –الدائمة  )الأموال= FRراس المال العامل 
 الثابتةالأصول  –الخاصة + الديون الطويلة الاجل(  الأموال)=  FR راس المال العامل

 له. والمتغيرات المحددةراس المال العامل  أصليركز هذا الأسلوب على تحديد 
 ( راس المال العامل من اعلى الميزانية05)رقم  الجدول

  الأصول المتداولة

 FRراس المال العامل  الأموال الدائمة
 (341، صفحة 2121)سمرود و سحدون،  المصدر:

 :الميزانية أسفل. أسلوب 2
 الديون قصيرة الاجل  –= الأصول المتداولة  FRراس المال العامل 
 الديون قصيرة الاجل  – المخزونات(جاهزة + قيم محققة +  )قيم=  FRراس المال العامل 

 يبين هذا الحساب هدف راس المال العامل هو تمويل جزء من دورة الاستغلال 
 الميزانية أسفلراس المال العامل من  :(06)رقم الجدول 

 
 الاصول المتداولة

 

 الديون قصيرة الاجل

 العاملراس المال 
 (341، صفحة 2121)سمرود و سحدون، المصدر: 
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  :راس المال العامل السيولة يأخذهاالحالات التي يمكن ان  -
FRL >0 

فان المسير المالي يجعل المؤسسة تبتعد عن  وبالتاليات تالتثبي >يتحقق ذلك عندما تكون الأموال الدائمة 
لمؤسسة أي ان ا الطويل،المالي ما يعني ان المؤسسة متوازنة ماليا على المدى  والتعثرخطر نقص السيولة 

مكن فائض مالي ي وحققتتمكنت من تمويل احتياجاتها الطويلة الاجل باستخدام مواردها الطويلة الاجل 
 ما يشير الى توازن في الهيكل المالي للمؤسسة. وهذاتبقية، ماستخدامه في تمويل الاحتياجات المالية ال

FRL < 𝟎 
فان المسير المالي يجعل المؤسسة تقترب من  وبالتاليات تالتثبي <ذلك عندما تكون الأموال الدائمة  يتحقق

ب ان المؤسسة قامت بتمويل الاستخدامات المستقرة ذات العمر الاقتصادي الطويل بخطر العسر المالي بس
تياجات الاح وباقيبموارد الدورة القصيرة الاجل، المؤسسة في هذه الحالة عاجزة عن تمويل استثماراتها 

ى حد الأدنى تاجة الى تقليص مستوى استثمارها حفهي بح وبالتاليالمالية باستخدام مواردها المالية الدائمة، 
 الذي يتوافق مع مواردها المالية الدائمة.

FR=0 
ات فقط، اما الأصول فتغطى عن طريق القروض القصيرة الدائمة التثبيتموال في هذه الحالة تغطي الا

عبة هذه الحالة الوضعية الص وتترجمالاجل، فهذه الوضعية لا تتيح أي ضمان تمويلي في المستقبل، 
 للمؤسسة.

 أنواع راس المال العامل: -
 . راس المال العامل الصافي1 

حساب راس المال العامل الصافي  ويمكنالدائمة،  بالأموالهو ذلك الجزء من الأصول المتداولة الممولة 
 بطريقتين:
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . راس المال العامل الخاص 2 
ة، تذلك الجزء من الأموال الخاصة الموجهة لتمويل جزء من الأصول المتداولة، بعد تمويل الأصول الثاب وهو

 بالعلاقة التالية:  ويحسب
 
 
 
 

 الأصول الثابتة –راس المال العامل الصافي )الدائم( = الأموال الدائمة 
 الخصوم –راس المال العامل الصافي)الدائم( = الأصول المتداولة 

 الأصول الثابتة –راس المال العامل الخاص = الأصول الخاصة 
 مجموع الديون –راس المال العامل الخاص = الأصول المتداولة 
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 :راس المال العامل الإجمالي .3
 مجموع الأصول التي تدور وهيمجموع عناصر الأصول التي تتكلف بها نشاط استغلال المؤسسة  وهو

 بالعلاقة التالية:  ويحسبمجموع الأصول المتداولة  وتشملفي مدة سنة او اقل 
 
 

 

الهدف من دراسة راس المال العامل الإجمالي، هو البحث عن قيمة المبالغ التي مولت بها المؤسسة أصولها 
مسار المؤسسة،  دوتحدييعني اننا نقوم بتحديد الأموال التي يمكن استرجاعها في فترة قصيرة،  وهذاالمتداولة 

 التدهور؟هل هو في طريق 
 :. راس المال العامل الأجنبي4 

ها، بل لا ينظر الى الديون بالمفهوم السلبي ل وهنايبين قيمة الموارد المالية الأجنبية)الديون( في المؤسسة، 
من الضروري على المؤسسات ان تؤمن لنفسها موارد  وأصبحلتنشيط عملية الاستغلال،  كموارد ضرورية

الجزء من الأموال الدائمة الموجهة لتمويل جزء  وهومالية متاحة عند الضرورة، لتدارك العجز في الخزينة 
 بالعلاقة التالية:  ويحسبمن الأصول المتداولة 

 

 
 
 

 

 

 ار نسبةواظهالهدف من دراسة راس المال العامل الأجنبي تحديد مدى التزام المؤسسة بوعودها اتجاه الغير، 
 المبالغ الخارجية التي مولت أصولها، هذا يحدد لنا مدى ارتباط المؤسسة بالغير.

II.  احتياجات راس المال العاملBFR: 
سة من الحالات لا تستطيع المؤس وفي كثير وأخرى خارجةينتج عن دورة الاستغلال تدفقات نقدية داخلة 

 لمؤسسةاوجود فوارق زمنية بين الاستغلال تجعل  ومخزوناتها نتيجةسطة حقوقها اتغطية ديونها للاستغلال بو 
 BFRعنها بالاحتياجات من راس المال العامل  والتي يعبربحاجة للحصول على أموال لتغطية احتياجاتها 

 
 
 
 
 

 
 

 راس المال العامل الإجمالي = مجموع الأصول المتداولة

 الأموال الخاصة –لخصوم راس المال العامل الأجنبي = مجموع ا
 راس المال العامل الأجنبي = مجموع الديون

 موارد الدورة –= احتياجات الدورة  BFRاحتياج راس المال العامل 

 = )المخزونات + مدينو الاستغلال + مدينو خارج الاستغلال( BFRاحتياج راس المال العامل 
 )ديون الاستغلال + ديون خارج الاستغلال( – 
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 احتياج راس المال العامل  يأخذهاالحالات التي يمكن ان 
BFR> 𝟎 

التي و المؤسسة في هذه الحالة لم تؤمن الموارد قصيرة الاجل الكافية  وموجبة فانكبيرة  BFRكانت قيمة  إذا
 غالبا تكلفتها منخفضة لتغطية مختلف احتياجات دورة الاستغلال. تكون

BFR< 𝟎 

في هذه الحالة تكون احتياجات الدورة اقل من موارد الدورة في هذه الحالة لم تستخدم تلك الموارد في توسيع 
الطاقة الإنتاجية أي وجود اختلال في استغلال الموارد المتاحة مما يؤثر على  والزيادة فيدورة الاستغلال 

 حالة اختلال(.)الأرباح التقليل من و  زيادة التكلفة
BFR = 0 

 موارد الدورة = احتياجات الدورة 
III.  الخزينةTR 

بالغ تشمل م وهي التيعن مجموع الأموال التي بحوزة المؤسسة لمدة الاستغلال،  ةعبار  الخزينة:تعريف 
 سائلة خلال دورة الاستغلال.

تحت تصرف المؤسسة في حالة سيولة التي يمكن التصرف  الخزينة هي مجموع الأموال الجاهزة)النقدية(
فيها لمقابلة احتياجات دورة الاستغلال من خلال الخزينة تستطيع المؤسسة تحديد التوازن المالي، فاذا تمكنت 

خزينة تكون ال وفي العكسفائض  وهي حالةالخزينة موجب  رصيد يكون من تغطية مختلف احتياجاتها
 (21-21، الصفحات 2112/2114)ايت بن عمر،  تعطى بالعلاقة التالية: وهي عجزسالبة 

 :من اعلى الميزانية
   (BFRقصيرة الاجل ) التمويلواحتياجات ( FRتمثل الخزينة الفرق بين فائض الموارد الطويلة الاجل)

 
  
 

 الميزانية: أسفلمن 
 تسبيقات)وخصوم الخزينة ، القيم المنقولة للتوظيف( المتاحات)الخزينة تمثل الخزينة الفرق بين اصول 

 بنكية، السحب على المكشوف، اوراق القبض غير المستحقة(.
 خزينة الخصوم –الخزينة الصافية= خزينة الاصول 

 
 
 

 BFRاحتياجات راس المال العامل  – FRNس المال العامل الصافي الخزينة= )را
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 الميزانية: تأخذهاالحالات التي يمكن ان 
TR> 𝟎 

في هذه الحالة المؤسسة قامت بتجميد جزء من أموالها احتياج راس المال العامل:  >راس المال العامل
ذا وجب هاي تكلفة الفرصة الضائعة ل لتغطية راس المال العامل، مما يطرح عليها مشكلة الربحية الثابتة

 عليها معالجة الوضعية عن طريق شراء مواد أولية او تقديم تسهيلات للزبائن.
TR< 𝟎 

المؤسسة في حالة عجز أي غير قادرة على تسديد ديونها احتياج راس المال العامل:  <راس المال العامل 
يطرح مشكل متمثل في وجود تكاليف إضافية مما يجعل المؤسسة في هذه الحالة اما تطالب  وهذافي اجالها 

على  أثيرالتبحقوقها الموجودة لدى الغير، او تقترض من البنوك، او تتنازل عن بعض استثماراتها دون 
 الحالات الاستثنائية الى بيع بعض المواد الأولية. بعضو طاقتها الإنتاجية، 

0=TR 
ان الوصول الى هذه الحالة يتم أي الخزينة المثلى(: )العامل راس المال العامل = احتياج راس المال 

بالاستخدام الأمثل للموارد المتاحة للمؤسسة وفق الامكانية المتاحة عن طريق تفادي مشاكل عدم التسديد 
لى راس المال ع التأثيرذلك من خلال  ويتم تحقيقعلى الربحية،  التأثيرفي السيولة دون  التحكموبالتالي 
 المال العامل. واحتياج راسالعامل 

 ثانيا: النسب المالية:
 من اهم بين النسب المالية ما يلي: 

 (https://accountinggate.com/arabic/management-accounting/ratio-analysis-of-financial-statements.html ،
2129) 

  :نسبة السيولة .1
 كلماو تستخدم نسب السيولة لقياس قدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها قصيرة الاجل في موعد الاستحقاق 

 الجدول يوضح نسب السيولة المستخدمة وهذاسداد ديونها،  علىزادت هذه النسبة كلما زادت قدرة الشركة 
 .مع شروحات عليها
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 نسب السيولة :(07)رقم جدول 

 الشرح المعادلة نسب السيولة

  نسبة التداول
 الأصول المتداولة
 الالتزامات المتداولة

الشركة على سداد تقيس هذه النسبة مدى قدرة 
التزاماتها قصيرة الاجل من اصولها المتداولة، وتعتبر 

داد ايجابي على قدرة السالزيادة في هذه النسبة مؤشر 
 .في الاجل القصير

  نسبة التداول السريعة
 المخزون –الأصول المتداولة 

 الالتزامات المتداولة

تقيس هذه النسبة مدى قدرة الشركة على سداد 
التزاماتها قصيرة الاجل من اصولها المتداولة التي 

، )الاسرع سيولة(تمتاز بسرعة تحولها الى النقدية 
بحيث تستبعد المخزون البطيء تحوله الى نقدية، 

 .وكذلك تستبعد المصروفات المدفوعة مقدما

  نسبة النقدية
 الأصول المتداولة النقدية فقط

 الالتزامات المتداولة

النسبة مدى قدرة الشركة على سداد  تقيس هذه
التزاماتها قصيرة الاجل من اصولها النقدية فقط, وذلك 

 واوراق القبض والمخزونباستبعاد حسابات المدينون 
 .السلعي والمصروفات المدفوعة مقدما

صافي راس المال 
 العامل

الالتزامات  –الأصول المتداولة 
 المتداولة

العامل فائض الاصول يمثل صافي راس المال 
المتداولة عن الخصوم المتداولة, والذي تدل زيادته 

 .السداد في الاجل القصيرعلى مدى قدرة الشركة على 

-https://accountinggate.com/arabic/management-accounting/ratio-analysis-of-financial) المصدر: 
statements.html ،2129) 

 

 نسب النشاط. 2
تقيس هذه النسب مدى كفاءة الشركة في ادارة واستخدام الموجودات التي لديها )المخزون والمدينون( لتوليد   

 .المبيعات وتحقيق الربح
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 نسب النشاط :(08) جدول رقم
 نسب النشاط المعادلة الشرح

ن متقيس هذه النسبة عدد الايام اللازمة لتحصيل المبالغ 
 المبيعات الآجلة وحسابات المدينون

324 
معدل دوران المخزون او 

 المبيعات

 

 متوسط فترة التحصيل

تقيس مدى سرعة تحويل البضاعة الى نقدية عن طريق 
بيعها، وكلما زاد معدل الدوران دل ذلك على كفاءة ادارة 

البضاعة المباعة، وبقسمة عدد ايام السنة المخزون وجودة 
على هذه النسبة سيظهر عدد الايام اللازمة يوم(  324)

 .لبيع المخزون

 

 تكلفة المبيعات
 متوسط رصيد المخزون

 معدل دوران المخزون
 
 

تقيس مدى كفاءة الادارة في تحصيل ديونها من خلال 
عمليات البيع الآجل، وكلما زادت هذه النسبة دلت على 

 .كفاءة ادارة التحصيل

 صافي المبيعات
 رصيد المدينون متوسط

 معدل دوران المدينون 

تقيس هذه النسبة مدى كفاءة ادارة الشركة في استثمار 
واستخدام مواردها من الاصول الثابتة في سبيل توليد 

دلت على كفاءة الادارة في استخدام المبيعات، فاذا زادت 
 .اصولها لتوليد المبيعات

 صافي المبيعات
 ةبتمتوسط اجمالي الأصول الثا

معدل دوران الأصول 
 ةتالثاب

تقيس هذه النسبة مدى كفاءة ادارة الشركة في استثمار 
واستخدام مواردها في الاصول لتوليد المبيعات، فاذا زادت 

الادارة في استخدام اصولها لتوليد دلت على كفاءة 
 .المبيعات

 

 صافي المبيعات
 متوسط اجمالي الأصول

 معدل دوران الأصول 
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 نسب الربحية .3
تثمرة والتعرف على العائد المتوقع على اموالهم المس الارباح،تقيس هذه النسب مدى قدرة الشركة على تحقيق 

 المشروع.في 
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 نسب الربحية :(09جدول رقم)

 نسب الربحية المعادلة الشرح
تشير هذه النسبة الى مجمل الربح الذي 

 تحققه الشركة من كل دولار بيع
 مجمل الربح

 صافي المبيعات
 هامش الربح 

لذي ا تشير هذه النسبة الى مجمل الربح
تحققه الشركة من كل دولار بيع بعد 

 خصم المصروفات التشغيلية

 صافي الربح
 صافي المبيعات

نسبة صافي الربح الى 
 المبيعات 

يقيس مدى مساهمة الاصول المستثمرة 
في تحقيق الربح، وتستخدم هذه النسبة 

تلاف باخلمقارنة الربحية بين الشركات 
حجم ب احجامها لان هذه النسبة لا تتأثر

 .الشركة

 

 
 صافي الربح

 

 متوسط رصيد الأصول

 العائد على الاستثمار

تقيس صافي ربح الشركة على 
 .استثمارات المساهمين

 صافي الربح
 متوسط حقوق الملكية

العائد على حقوق 
 الملكية 
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 نسب الاستثمار: -4

الاستثمار  شأنبيستخدم المستثمرين الذين يرغبون بشراء الاسهم وتحقيق الارباح هذه النسب لاتخاذ القرارات 
 .(حملة الاسهم العادية)المساهمين فهذه النسب تقيس نصيب السهم من الارباح ومن حقوق  عدمه،من 
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 ( نسب الاستثمار10جدول رقم )
 نسب الاستثمار المعادلة الشرح

تشير الى ما يحققه السهم العادي 
 من الارباح المحققة.

 صافي الربح
 متوسط عدد الاسهم

نصيب السهم من الأرباح 
 المحققة

تشير الى ما يحققه السهم العادي 
 من الارباح الموزعة.

 الأرباح الموزعة
 متوسط عدد الاسهم

 نصيب السهم من الأرباح
 الموزعة

تشير هذه النسبة الى قيمة 
التوزيعات النقدية الذي سيحصل 
عليها المستثمر من ارباح 

 الأسهم.

 
 الأرباح الموزعة

 صافي الأرباح المتحققة

 نسبة التوزيعات النقدية 

تشير الى نصيب السهم العادي 
من حقوق المساهمين )حملة 

 الأسهم العادية(.

 

 حقوق المساهمين العاديين
 متوسط عدد الأسهم العادية

 القيمة الدفترية للسهم 
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 .نسب المديونية5
صادر ومعرفة اي م واستثماراتها،تقيس هذه النسب مدى اعتماد الشركة على الديون في تمويل اصولها 

التمويل التي استعانت بها الشركة في تمويل اصولها هل هي من مصادر داخلية من الملاك ام من مصادر 
 (.خارجية من الغير )ديون وقروض
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 نسب المديونية: (11جدول رقم )

 النسب المعادلة الشرح
تشير هذه النسبة الى مدى مساهمة الديون 

الاجل في تمويل قصيرة الاجل وطويلة 
على ان الشركة اصولها، فاذا زادت دلت 

 تعتمد على الديون في تمويل أصولها. 

 
 مجموع الديون

 

 مجموع الأصول

 نسبة الديون الى الأصول 

تشير هذه النسبة الى مدى اعتماد الشركة 
على ديون الغير بالمقارنة مع حقوق 

زادت هذه المساهمين والملاك، وكلما 
دلت على ان الشركة تعتمد على النسبة 

ديون الغير أكثر من اعتمادها على 
 تمويل احتياجاتهامساهمات الملاك في 

 
 مجموع الديون

 
 صافي حقوق الملكية

 

حقوق  نسبة الديون الى
  الملكية
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 المؤثرة عليه  والعوامل خطوات تقييم الأداء المالي الثالث:المطلب 
 :أولا: خطوات تقييم الأداء المالي 

 (22، صفحة 2114/2112)معوج، فيما يلي  وتتمثلتقييم الأداء المالي بعدة خطوات  تمر عملية
 :الإحصائية والمعلوماتجمع البيانات   -1

لقوائم المالية من ا والمعايير المطلوبةلحساب النسب  والتقارير والمؤشرات اللازمةتتطلب توفير البيانات 
الملاحظات و  والقوائم الأخرىمتمثلة في جدول حسابات النتائج، قائمة الميزانية، قائمة التدفقات النقدية 

 بالتقارير المالية، إضافة الى المعلومات المتعلقة بالسنوات الماضية. المرفقة
 بالنشاط:المتعلقة  والمعلومات الإحصائية ودراسة البيانات لتحلي  -2

ير تدخل في حساب المعاي والبيانات التي وصلاحية المعلوماتيتم ذلك عن طريق الوقوف على مدى دقة 
 لعملية تقييم الأداء. والنسب والمؤشرات اللازمة

 :عملية التقييم جراءإ  -3

 ودقيقعي بهدف التوصل الى حكم موض وذلكالملائمة للنشاط  والنسبتتم عملية التقييم باستخدام المعايير 
 يمكن الاعتماد عليه، على ان تشمل عملية التقييم النشاط العام للمؤسسة.
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 اتخاذ القرار المناسب عن نتائج التقييم   -4

 من ان الانحرافات التي حصلت في والتأكدبمقارنة نتائج التقييم مع الأهداف المخططة للمؤسسة  وذلك
طط قد الخ وان، اتخذتمعالجة الانحرافات قد الحلول اللازمة ل وانأسبابها  وتحديدالنشاط قد تم حصرها 

 وضعت للسير بنشاط المؤسسة نحو الأفضل في المستقبل 
 التصحيحية للانحرافات  ومتابعة العملياتتحديد المسؤوليات   -5

 تلفةوالإدارات المخداخل المؤسسة  المسؤولة تالاتجاهامن خلال تزويد  تالانحرافاتصحيح  وتتم متابعة
 .بةوالرقافي المتابعة  وزيادة الفعاليةبنتائج للتقييم، للاستفادة منها في رسم الخطط القادمة 

 

 ( خطوات تقييم الأداء المالي03الشكل رقم )
 

 الاحصائية والمعلوماتجمع البيانات 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: من اعداد الطالبتين
 

 تعلقةمالإحصائية ال والمعلوماتالبيانات  ودراسةتحليل 
 بالنشاط

 التقييم اجراء عملية

 اتخاد القرار المناسب عن نتائج التقييم 

 العمليات التصحيحية ومتابعةتحديد المسؤوليات 
 للانحرافات 
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 ثانيا: العوامل المؤثرة على الأداء المالي 

 (322-322، الصفحات 2121)بن عومر و بوزاغو، : تتلخص العوامل المؤثرة على الأداء المالي في

 أعمالها،و لشركات ا الوعاء أو الإطار الذي تتفاعل فيه جميع المتغيرات المتعلقة هوالتنظيمي: لهيكل ا 
  ومات.والمعلتبادل الأنشطة  وأساليب والمسؤوليات والصلاحياتففيه تتحدد أساليب الاتصالات 

الإدارية  ياتو يتضمن الهيكل التنظيمي الكثافة الإدارية هي الشركات والتمايز الرأسي هو عدد المستحيث 
من عدد  يوالانتشار الجغرافالأفقي فهو عدد المهام التي نتجت عن تقسيم العمل  أما التمايز، في الشركات 

 .والموظفينالفروع 

حديد خطط بنجاح عن طريق تلالمساعدة في تنفيذ اويؤثر الهيكل التنظيمي على أداء الشركات من خلال 
 اتخاذ القرارات ضمن المواصفات والمساعدة فيومن الشركات  بها ينبغي القيام والنشاطات التيالأعمال 

 .فاعلية بأكثر التي تسهل لإدارة الشركات اتخاذ القرار
  مية العنصر وتن وتوجيه الأداءوضوح التنظيم وكيفية اتخاذ القرار وأسلوب الإدارة  هوالتنظيمي: المناخ

 ع ارتباطهام وأهدافها وعملياتها ونشاطاتهاويقصد بوضوح التنظيم إدراك العاملين مهام الشركة  البشري،
أسلوب خاذها، و لأداء، وأما اتخاذ القرار هو أخذه بطريقة عقلانية وتقييمها ومدى ملائمة المعلومات لاتبا

عامل من التأكد  الإدارة في تشجيع العاملين على المبادرة الذاتية أثناء الأداء، أما توجيه الأداء من مدى
 عليا من الأداء. وتحقيق مستوياتأدائه 

حيث يقوم المناخ التنظيمي على ضمان سلامة الأداء بصورة ايجابية و كفاءته من الناحيتين الإدارية  
ن تطبيق الإدارييوالمالية ، و إعطاء معلومات لمتخذي القرارات لرسم صورة للأداء و التعرف على مدى 

 .ي تصرفهم في أموال الشركاتفلمعايير الأداء 
  :والطرق المعتمدة في الشركة لتحقيق الأهداف المنشودة  والمهاراتعبارة عن الأساليب  هيالتكنولوجيا

ويندرج تحت التكنولوجيا عدد من الأنواع كتكنولوجيا الإنتاج  ،لاحتياجاتا والتي تعمل على ربط مصادر
لتزم بمبدأ وتكنولوجيا الإنتاج المستمر التي ت المستهلك،وفقا للوصفات التي يطلبها  وتكونحسب الطلب 
 .وتكنولوجيا الدفعات الكبيرة الاستمرارية،

أن  أهدافها وذلك سبب والمنسجمة معوعلى الشركات تحديد نوع التكنولوجيا المناسبة لطبيعة أعمالها 
نولوجيا ه الشركات من التكيف مع التكذلتي تواجه الشركات والتي لابد لهاالتحديات  أبرزالتكنولوجيا من 

 لأداءاالموائمة بين التقنية والأداء، وتعمل التكنولوجيا على شمولية  بهدف أدائها وتطويره وتعديلواستيعابها 
زيادة  إلى ةبالإضافوالمخاطرة والتنويع تغطي جوانب متعددة من القدرة التنافسية وخفض التكاليف  لأنها

 .والحصة السوقية الارباح
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 :صغيرة أو متوسطة أو كبيرة الحجم حيث يوجد عدة لحجم تصنيف الشركات إلى شركات ا يقصد الحجم
مقاييس لحجم الشركة منها: إجمالي الموجودات أو إجمالي الودائع أو إجمالي المبيعات أو إجمالي القيمة 

 .الدفترية

المؤسسات،  قا لأداءئويعتبر الحجم من العوامل المؤثرة على الأداء المالي للشركات سلبا فقد يشكل الحجم عا
يجابا  الية،فعالحجم فإن عملية إدارة المؤسسة تصبح أكثر تعقيدا ومنه يصبح أداؤها أقل  بزيادة أنحيث  وا 
، وأن سعر المعلومة للوحدة بها الماليين المهتميند عدد المحللين حيث أنه كلما زاد حجم المؤسسة زا من

 لحجما يت عدة دراسات حول علاقةحجم المؤسسات، وقد أجر  بزيادةيقل الواحدة الواردة في التقارير المالية 
 طردية.علاقة  والأداء هيالمؤسسات وبينت أن العلاقة بين الحجم  بأداء
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 المبحث الثاني: ماهية المؤسسات المصغرة
حظيت المؤسسات المصغرة إلى حد كبير باهتمام البحث العلمي في العقود الأخيرة، خاصة بعد ملاحظة 
ارتفاع مستويات الأداء الاقتصادي والمالي في عديد من الدول النامية والمتقدمة، إلى جانب الدور الجوهري 

قتصادية، ا أبعاد:ور بعدة الذي أصبحت تؤديه هذه المؤسسات في مختلف الاقتصاديات، إذ يفسر هذا الد
مالية، اجتماعية، وسياسية. لذلك، اتجهت العديد من الدراسات والأبحاث العلمية في مجال المؤسسات 

 الصغيرة والمتوسطة إلى قياس الأداء، حيث يشكل الأداء المالي إحدى أهم الركائز الأساسية لعنصري 
بعدة مؤشرات مالية، من بين أهمها معدل النمو المحتمل، الكفاءة والفعالية. فيقاس الأداء المالي للمؤسسات 

والذي يتحدد بتركيبة من المتغيرات تترجم في مضمونها: السياسة التجارية، سياسة الاستثمار، سياسة التمويل 
 وسياسة توزيع الأرباح. ومن ثم يمكن القول بأن مستوى نمو المؤسسة عبارة نتيجة لقراراتها المالية المتخذة.

 :طلب الأول: مفهوم المؤسسات المصغرةالم
يتضمنه مفهوم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة المعتمد في احكام القانون رقم ان مفهوم المؤسسة المصغرة 

 لك سوف نبين تعريف المؤسسة المصغرة و الخصائص التي تتميز بها.ذبصفتها احد اصنافها. ل 12/12
 تعريفها: أولا:
الى ان  بالإضافة والمتوسطةللمؤسسات الصغيرة  وموحدكل الدراسات عدم وجود تعريف محدد  تتأثبلقد 

قطاع الى اخر حتى في داخل  ومنلها مفاهيم نسبية تختلف من دولة الى أخرى  ومتوسطة كلمة صغيرة
دولة تعتمد  24تعريف في  44حوالي  والمتوسطةالدولة الواحدة ولقد بلغ عدد تعاريف المؤسسات الصغيرة 

 (122، صفحة 2111)علوني،  ه التعاريف على مجموعة من المعايير نذكر منها:ذه

   في العالم بسبب سهولة تقديره  وانتشاراالمعايير استخداما  أكثرمعيار عدد العمال وهو -
 - معيار راس المال المستثمر

والمبيعات معيار حجم الإنتاج  - 
المشروع معيار حجم الأسواق التي يتعامل  - 

اعتمدت على المزج بين معيارين او اكثر و يبقى ان كل دولة وفقا  يالتعاريف التيضاف الى ذلك بعض 
لمستواها الاقتصادي و الأهداف المراد تحقيقها و حجم الموارد المالية المتاحة اعتمدت تعريفا مناسبا 
لمؤسستها ص و م فقد فرق الاتحاد الأوروبي بين المؤسسات الكبرى و الصغرى و المتوسطة وفقا لمعياري 

عمال اما المؤسسة  14ال و عدد العمال فعرف المؤسسة الصغيرة جدا التي يعمل بها اقل من راس الم
عاملا اما المؤسسة المتوسطة فهي التي يعمل بها  44و  11الصغيرة فهي التي يتراوح عدد عمالها ما بين 

 93 لها ما بينعامل كما اعتبر المؤسسة الصغيرة و المتوسطة التي يتراوح رقم اعما 944و  111ما بين 
يعتبر  يذا القطاع الذي يقدم لهذا التعريف لتوحيد الاستفادة من الدعم المالي الذمليون أورو جاء ه 41و 

المؤسسة الصغيرة  USAID  كماعرفت الوكالة الامريكية للتنمية الخارجية،محرك النمو للاتحاد الأوروبي 
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عمال الى جانب مجموعة من المعايير الأخرى مثل راس المال و  11جدا هي التي يعمل بها اقل من 
ا كان ذفقد اعتبرت المؤسسة الصغيرة جدا ا UNIDOالمبيعات اما منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 

عتبرتها مؤسسة ا 14و  14عمال و المؤسسة التي عدد عمالها يتراوح ما بين  19عمالها لا يتجاوز 
 صغيرة .

لقد اعتمدت معظم الدول على معيار العمالة لسهولة عملية المقارنة بين المؤسسات اما الدول التي اعتمدت 
على معيار راس مال وجدت صعوبات كبيرة في المقارنة مع الدول الأخرى لاختلاف العديد من العوامل في 

 تقديره مثل أسعار الصرف.
 (214-212، الصفحات 2114)بن عبد العزيز، بن عبد العزيز، و دولي ،  :والمتوسطةلمصغرة تعاريف حول المؤسسة ا

عرفت المؤسسة 1443"حسب قانون المؤسسة المصغرة والمتوسطة لسنة  :تعريف الولايات المتحدة الأمريكية
المؤسسة  وتعتبرمستقلة ولا تسيطر على مجال نشاطها مؤسسة كبرى  ملكية ادارةالصغيرة على أنها ذات 

 .عامل 411صغيرة أو متوسطة كل مؤسسة تشغل أقل من 
 المتوسطةو : اعتمدت المؤسسة اليابان في تعاريفها حسب القانون الأساسي حول المؤسسات الصغيرة اليابان
 100العاملة فهذه المؤسسات لا يتجاوز رأس مالها المستثمر  واليدعلى معيار رأس المال  1423لعام 

 300.مليون ين ياباني ولا يتجاوز عدد عمالها 
نهائية أساسية  والمتوسطة بصفة: تعتمد بلدان شرق آسيا في تعريفها للمؤسسات الصغيرة بلدان شرق آسيا 

 :الدول، ويكون كالتالي على معيار العمالة وأصبح هذا التصنيف معترف به بصفة عامة لدى هذه
 .مؤسسة عائلية حرفية :عمال  9إلى  1من •  
  .مؤسسة صغيرة : عامل 49إلى  10من •  
 .مؤسسة متوسطة :عامل  99إلى  50من • 
 مؤسسة كبيرة.  :فأكثر عامل  100من •  
استنادا إلى تصريح مجلس الاتحاد الأوروبي لا يمكنه إعطاء تعريف عام للمؤسسات  :الأوروبيالاتحاد  

لأن مفهوم يختلف من دولة إلى أخرى ومن قطاع إلى آخر وكقاعدة عامة للمنظمة  والصغيرة،المتوسطة 
 عامل. 411مؤسسة يكون عدد عمالها لا يتجاوز  ومتوسطة كلتعتبر مؤسسة صغيرة 

ان المؤسسات المقصودة باحكام المرسومين التنفيدين  : ائرالجز ة والمتوسطة في تعريف المؤسسة الصغير 
باسم المؤسسات  12/12هي مؤسسات يعبر عنها في احكام القانون رقم  12/142ورقم  12/141رقم 
جدا كما ان جل تعاريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تعتمد على عدة معايير يصعب احيانا  ةغير صال

تحت اسم المؤسسات  12/12من القانون   14التوفيق و الاختيار بينها و هو ما تضمنه نص المادة 
لتنمية االتي تعد احد اصناف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و التي يعول عليها كثيرا في غيرة جدا صال

 (193-192، الصفحات 2122)عبد الحميد،  المحلية.
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عريف انطلاقا من ت والمتوسطةالسلطات الرسمية في الجزائر بضبط تعريف للمؤسسات الصغيرة  قامت
والذي يتضمن قانون  2111ديسمبر 12الصادر في 12- 11الاتحاد الأوروبي وذلك من خلال القانون 

مؤسسة التي '' ال ، حيث عرفت المؤسسة الصغيرة بأنها:والمتوسطةالتوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة 
مليون دينار أو لا تتجاوز المجموع 211عامل ولا يتجاوز رقم أعمالها السنوي  94إلى  11تشغل من 
عاملا 241إلى  41''المؤسسة التي تشغل من  فهي:سة المتوسطة مليون دينار. أما المؤس 100السنوي 

دينار، أو يكون المجموع السنوي لميزانيتها  مليار 2ومليون دينار  211وتحقق رقم أعمال محصور بين 
 .دينار مليون 411و 111محصور بين 

 في الجزائر والمتوسطةالصغيرة  تصنيف المؤسساتمعايير  (:12)الجدول رقم 
 المعايير            

 المؤسسة
رقم الاعمال السنوي  عدد العمال

 )مليون دينار(
حجم الحصيلة السنوية 

 )مليون دينار(
 21لا يتجاوز  91من أقل  4-1 مؤسسة مصغرة
 211لا يتجاوز 911لا يتجاوز  94-11 مؤسسة صغيرة 

 مليون الى مليار 211 مليار 9الى  911 241-41 مؤسسة متوسطة
التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة المتضمن القانون  11/12من القانون  12-12-14-19من اعداد الطالبتين اعتمادا على المواد  :المصدر

  2-4، ص2112 والمتوسطة،
 

 المؤسسات المصغرة ومميزات ثانيا: خصائص 
 طةوالمتوسان توضيح أهمية المؤسسات الصغيرة  والمتوسطة:المؤسسات المصغرة  ومميزاتخصائص 

فهي تتميز بمجموعة من الخصائص تميزها عن غيرها  ومميزاتهايظهر جليا من خلال عرض خصائصها 
قادرة على منافسة المؤسسات الكبيرة كما تجعل منها خيارا اقتصاديا  وتجعلهامن المؤسسات الأخرى 

 (22-22-24، الصفحات 2111)داودي،  يلي:حصرها فيما  ويمكنجذابا  واستراتيجيا
مع يقيمون ضمن المجت لأشخاص والمتوسطة مملوكةالمؤسسات الصغيرة  نما تكو  عادةالمحلية: الملكية -

يؤدي الى زيادة الملكية المحلية بحيث يكون التحكم في القرارات الاقتصادية تحت سلطة  وهذا ماالمحلي 
 أكثر ائفوخلق وظاشخاص وطنيين قاطنين في المجتمع المحلي مما يؤدي بدوره الى زيادة استقرار العمالة 
 للمقيمين في تلك المنطقة أي استثمار جزء كبير من الأرباح داخل المجتمع المحلي. 

 متوسطةوالتستمد المؤسسات الصغيرة على الموارد الداخلية في التمويل:  والاعتمادسهولة التأسيس -
عنصر السهولة في انشائها من احتياجها الى رؤوس أموال صغيرة نسبيا، لذا نجد أصحاب المؤسسات 

التمويل  ء الىالصغيرة و المتوسطة يعتمدون على مدخراتهم و مواردهم الشخصية في التمويل قبل اللجو 
عتماد ا يعني ان الاذوه الأقارب،و اذا لجأوا الى التمويل الخارجي فانه يقتصر على الأصدقاء و  الخارجي،

  بسبب:على التمويل البنكي و الكلاسيكي يكون ضعيفا 
 عدم قدرة أصحاب المشاريع على تقديم الملفات البنكية اللازمة  -
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 بة للحصول على القروض.عدم توفر الضمانات البنكية المطلو  -
تقوم المؤسسات ص و م بتلبية طلبات المستهلكين خاصة ذوي الدخل تلبية طلبات المستهلكين :  -

المنخفض بتوفير السلع و الخدمات البسيطة منخفضة التكلفة في حين نجد ان اغلب المؤسسات الكبيرة 
تميل الى الإنتاج بصفة رئيسية من اجل تلبية رغبات المستهلكين ذوي الدخل العالي نسبيا ، مقارنة مع ذوي 

تعمل على التقليل من أوجه عدم المساواة و هذا بتوفير و  المصغرة عيف لهذا فان المؤسساتالدخل الض
هة أخرى تعمل على توفير الخيار امام ج، و من  تلبية الحاجات الأساسية لذوي الدخل المنخفض من جهة
 المستهلكين بعرضها لعدة أنواع من السلع و الخدمات .

تكار في الكثير من الأحيان على الاب والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة  تعتمد: والابتكار بداعللاالقابلية  -
ا فهي تلجأ لهذ كبيرة، بأحجامراجع الى ان هذه المؤسسات لا يمكنها ان تنتج  وهذا منتجاتها،في  والابداع

 مبتكروالعن الجديد  والبحثتعديلات عن طريق التركيز على الجودة  بأجراءالى تعويض هذا النقص 
الرأي في مشاكل العمل مما يخلق مناخا مساعدا على الابداع  وابداءالعاملين على الاقتراح  جيعوتش

 والمتوسطة.من الابتكارات الى أصحاب المؤسسات الصغيرة  %52، ففي اليابان مثلا تعود نسبة والابتكار
، نظرا الماديةو معبئا فعالا للموارد البشرية  والمتوسطة بكونهاالمؤسسات الصغيرة  تتميز والفعالية:الكفاءة  -

الكفاءة  اعلى مما في المؤسسة الكبيرة وتتحقق هذه والفعالية بدرجاتلتوافر الظروف التي تحقق لها الكفاءة 
والموردين لاء بالعم وسهولة الاتصالوقت قصير نسبيا  والإنجاز فيطريق قدرتها على الأداء  والفعالية عن
 التفوق.و المؤسسة في الحفاظ عليها مما يكفل لها النجاح  لأصحابالدوافع الشخصية  تأثيرالى  بالإضافة

بين مؤسسة  يوالخلفوتمثل نوع من الترابط الهيكلي  الكبرى،وهي تمثل وسيلة دعم للمؤسسات  المناولة: -
منحها ي مقاولة تتميز بحجمها الصغير الذي ومؤسساترئيسية تكون في اغلب الأحيان مؤسسات كبرى 

  هما:حيث ان هناك شكلين من التعاون  التعاون،على التكيف مع شروط  وقدرةديناميكية 
وسيطا  هاأحدعن طريق العلاقة التي تجمع المصانع المنتجة التي يكون انتاج  م: ويتالمباشرالتعاون  -

 اخر، وهذا شكل من التعاون يساهم في خلق مناصب الشغل كما ينمي الصناعة  لإنتاج
: يؤدي هذا النوع من التكامل الى دعم نظام تقسيم العمل والتخصص حيث يتيح التعاون غير المباشر -

وهذه ، يةوالفنامكانياتها الإدارية  وفي حدودتتخصص في انتاج معين  المصغرةالمؤسسة الفرصة اما 
 الكبرى.لا تتدخل فيها المؤسسات  النشاطات

: يوجد العديد من المناطق في العالم تكون على شكل مدن صغيرة ومناطق إقامة تكامل انسب للإنتاج
ريفية، حيث ان المنتجات تصل أسواقها بصفة محدودة غير كافية لتغطية طلبات المستهلكين في تلك 

المنتجات  وتصنيعفي انتاج  ومتوسطةالمناطق، لكي يتم تغطية هذا النقص هناك تنشأ مؤسسات صغيرة 
 تقوم بتغطية الطلب الناقص وهكذامحددة حسب الطلب،  كميةوبكثيرة الطلب 
: تستطيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التكيف مع ظروف العمل المختلفة، ويرجع ذلك الى مرونة الإدارة

رارات بحيث الق ومركزيةالطابع غير الرسمي في التعامل مع العملاء او العاملين وبساطة الهيكل التنظيمي 
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ح مقيدة بل ترجع عملية اتخاذ القرارات الى خبرة صاحب المؤسسة، كما يلاحظ ان المؤسسات لا توجد لوائ
لكبيرة سياسات جديدة، على العكس من المؤسسات ا وتبنيقدرة على تقبل التغيير  أكثر والمتوسطةالصغيرة 

 .وتدرجهاالعلاقات  ورسميةالتي تكثر فيها مراكز اتخاذ القرارات 
تعمل مستوى لا تس والمتوسطة بانها: تتميز المؤسسات الصغيرة ولوجيا المستعملةانخفاض مستوى التكن
لمؤسسات ابعض الصناعات التي تنتمي لقطاع  وهذا لكونالبشرية المؤهلة،  ومن المواردعال من التكنولوجيا 

 وتفصيلج قطاع النسي عال مثللا تتطلب استثمارا كبيرا ولا يد عاملة ذات اختصاص والمتوسطة  الصغيرة
 عالية.جيا تحتاج الى استيراد تكنولو  ولالذا فهي تستخدم تكنولوجيا اقل تناسب الظروف المحلية  الملابس،
 المصغرة  وأهمية المؤسسات فالثاني: أهداالمطلب 

حد  مية علىوالناكبيرة في مختلف دول العالم المتقدمة منها  والمتوسطة بأهميةتحظى المؤسسات الصغيرة 
يوما بعد يوم إدراكا منهم للدور المحوري الذي تلعبه في  والباحثين بهاالحكومات  ويزداد اهتمامسواء، 

 .والاجتماعيةمجالات التنمية الاقتصادية  وخاصة فيالاقتصادات العالمية، 
 : المؤسسات المصغرة أهداف-أولا 

 (12)رحاحلية و فرج ، صفحة  :يما يلمن بين اهداف المؤسسات المصغرة 
إن أهم ميزة )المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ( عن المؤسسات الكبيرة أنها قادرة على  ترقية الشغل:-1

استيعاب عدد كبير من العمالة عدد اكبر من ذلك الذي تتحمله المؤسسات الكبيرة خاصة مع ميل هذه 
اعا حيويا في طالأخيرة إلى استخدام التكنولوجيا الآلية و استغنائها عن اليد العاملة البشرية، كما انه يعد ق

وكالة متابعة وترقية المنتوج سابقا( أنه منذ الإعلان عن  (APSI مجال التشغيل، وفي هذا الصدد كشفت
ألف تصريح لاستثمار  31تم تسجيل أكثر من  1444/12/31إلى غاية  1994إنشاء هذه الوكالة سنة 

خلق أكثر من مليون منصب  ( تنتمي لقطاع )م.ص.م( يتوقع منها44أغلبها )% ألف مؤسسة، 31بمعنى 
ألف مؤسسة بمعدل سنوي 31( تم تسجيل 44 49-سنوات ) 2أي في ظرف  (1268722شغل )حوالى 

إذا ما تم تجسيد  211111شخص أي بمعدل سنوي يبلغ 1211111مؤسسة، يتم تشغيل أكثر من  4111
 ستراتيجياقر هو خيار هذه المشاريع ، إن التشغيل على أساس تمكين كل قادر على العمل من منصب مست

لتنمية البلاد، والتحليل السابق يبين إلى أي حد يستطيع قطاع )م.ص.م (الاستجابة لهذا الخيار مما يتطلب 
 المبادرة إلى وضع البرامج و الآليات الأكثر فعالية.

حيث املة توظيف اليد الع والمتوسطة فيعلى الدور الذي تلعبه المؤسسات الصغيرة  وتشير الاحصائيات
 يوضح ذلك: والجدول التاليمن اليد العاملة في العالم.  2/3تمثل 
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د الاتحافي التشغيل في  والكبيرة والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة  ومساهمة(: عدد 13رقم )الجدول 
   2008الأوروبي 

 (94، صفحة 2114-2112للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة)اطروحة دكتورا(، )حمر العين، اثر الضريبة على الاداء المالي  المصدر:
 

ة في في التشغيل اليد العامل والمتوسطةه، نسبة مساهمة المؤسسات الصغيرة لالنا من الجدول أع ينيتب
 بة الىالنس وصلتوالتي تعد نسبة كبيرة مقارنة مع المؤسسات الكبيرة حيث  22.2الاتحاد الاوروبي بــ%

مما جعل هذه المؤسسات تحتل مكانة ذات أهمية كبيرة للدور الذي تلعبه في المجال الاقتصادي  33.3%
 .من امتصاص البطالة لاجتماعيوا
الرفع و في مجال الكشف عن الثروات  ييشكل قطاع )م.ص.م( في العالم قطاعا حيو  ترقية الاستثمار:-2
ذا ممكنا ولا يكون ه استراتيجي والاجتماعية كهدف ةالاقتصاديالتنمية  لتالي إسنادباو معدلات النمو،  من

 الاستثمار المنتج. وناجحة لحفزمتماسكة  استراتيجيةدون 
نجاز عدة برامج لصالح كل القطاعات بغرض دعم التوازن الجمهوري-3 : لقد عكفت الدولة على تسطير وا 

 التنمية الجهوية والمحلية المستديمة أو التي تقوم على:
  .(وتجهيزاتقاعدية  تمنشئاإعادة التوازن الإقليمي )- 
  .إعطاء صورة جذابة لتشجيع الاستثمار-
نقل  تشجيع .(اعدة على إنشاء )م.ص.م(، حيث الصناعة الواسعة لم تعد منتجة للشغل بل )م.ص.مالمس-

عادة توزيعهامواقع المؤسسات الصناعية   .وتشجيعاتبوضع تحفيزات  المكتظةلنسبة للمدن  وا 
ة بعين الاعتبار معايير الجود وموضوعية آخذةعدالة في توزيع فرص الاستثمار وفق معايير عالمية -

  .والتكلفة المنخفضة
 .عدالة وموضوعية في تهيئة الإقليم-
 
 
 

 العدد التشغيل نوع المؤسسات
 %42 %24 المصغرة
 %2.2 %21.4 الصغيرة

 %1.1 %12.2 المتوسطة
 %44.2 %22.2 والمتوسطةمجموع المؤسسات الصغيرة 

 %1.2 %33.3 المؤسسات الكبيرة
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تنقسم المشروعات الصغيرة إلى عدد من المستويات طبقا  :أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة-ثانيا 
 (12-12)رحاحلية و فرج ، الصفحات  :لأهميتها إلى

: تتمثل أهمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة على مستوى الفرد على مستوى الفرد صاحب المشروع-1
  :كما يلي

  .إشباع حاجة الفرد صاحب المشروع في إثبات الذات كشخصية مستقلة لها كيانها الخاص-
  .سلوب رشيدباضمان الحصول على دخل ذاتي له ولأسرته بصفة خاصة إذا أدير المشروع -
 .يوفر المشروع لصاحبه فرصة تحقيق رسالته وغايته الخاصة في الحياة العملية-

ث يشعر أنه استطاع أن يحقق لنفسه ولمجتمعه ما لم يالاعتزاز والافتخار لصاحب المشروع الناجح، ح- 
 .يحققه الآخرون

 .إن المشروع الصغير هو طريق الحرية والإبداع لدى الأفراد في الحياة العملية- 
يعتبر فرصة لصاحبه لتوظيف مهاراته وقدراته الفنية وخبرته العملية والعلمية لخدمة مشروعه كهواية - 

 .يعشقها قبل أن يكون وظيفة
ام للأعمال الحرة في المشروعات الصغيرة يوفر لهم الوقت الذي قد يقضونه متهتشجيع الشباب وتسهيل ا- 

 .في انتظار التوظيف في القطاعين الحكومي والخاص
 : يليتمثل أهمية المشروعات على مستوى المجتمع فيما  : المجتمعيعلى المستوى 2- 
 .تعمل في مجال الأنشطة الإنتاجية، الخدمية، السلعية والفكرية- 
 .تغطية جزء كبير من احتياجات السوق المحلي- 
 .إعداد بمساهمة كبيرة العمالة الماهرة- 
 المجتمع.تشارك في حل مشكلة البطالة في - 
 .نقد المكون الأساسي في هيكل الإنتاج والاقتصاد في بلاد العالم- 
إن تشجيع المعلومات خاصة العاملة في مجال الصناعة يساعد على تطوير التكنولوجيا والفنون الإنتاجية - 

 .المحلية في المجتمع، ودفع هذه المشروعات إلى مواقف تنافسية جيدة
إن المشروعات الصغيرة أصبحت علما قائما بذاته يدرس في الجامعات : على المستوى العالمي 3- 

 .والمعاهد العلمية وقد أفردت لها القرارات الخاصة بها
  .لقد تعرضت لها مختلف العلوم كالإدارة والاقتصاد والهندسة والقانون من زوايا مختلفة ومتعددة- 
 .رامج تدريبية عديدة ومتنوعةفي مجال التدريب والتنمية أصبحت للمشروعات الصغيرة ب-

انتشار وسائل الإعلام المسموعة، المقروءة والمرئية على مستوى العالم والتي تم لمشروعات والصناعات - 
 .الصغيرة والمتوسطة في دول مختلفة

إن معظم الأثرياء والمشاهير عبر التاريخ قد بدأوا بمشروعات صغيرة حتى ازداد نشاطهم وحجم أعمالهم - 
 .قها على مستوى العالم، وصارت من الشركات العملاقة المنافسة في العالمونطا
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 .تعتبر كمحور رئيسي للتنمية في زيادة الإنتاج وتوفير الخدمات -
 إعداد واكتساب الشباب للخبرة من خلال تطوير الخطط والمناهج التعليمية.- 

 2016 2013-الشغل في الجزائر خلال الفترة  وعدد مناصبعدد المؤسسات  ر(: تطو 14)الجدول 
 2016 2015 2014 2013 السنة

 1122221 439424 242143 222212 عدد المؤسسات
 2491242 2321121 2142232 2111242 مناصب الشغل

 (41، صفحة 2114-2112المتوسطة)اطروحة دكتورا(، )حمر العين، اثر الضريبة على الاداء المالي للمؤسسات الصغيرة و  ر:المصد

 2113من سنة  31ر بـ%والمتوسطة تطو ه، يتبين لنا أن عدد المؤسسات الصغيرة لامن خلال الجدول أع
سنة إلى غاية  2113من سنة  22بينما عدد مناصب الشغل عرف أيضا تطور بـ % 2112سنة إلى غاية 
2112. 

 المالي للأداءفيز الجبائي بالنسبة أهمية التح المطلب الثالث:
لتتمكن المؤسسة من تحقيق أهدافها المالية وجب عليها تبني سياسة فعالة تتمثل في التسيير الأمثل لمختلف 
التكاليف الجبائية التي نجدها في جميع مراحل نشاط المؤسسة: الاستغلال، التمويل، الاستثمار، لذلك فان 

 (113-112، الصفحات 2122)ناصر و حبار،  المراحلتسييرها يجب ان يكون متوافقا مع هذه 

 الاستغلالالتحفيز الجبائي في مرحلة  ةأولا: أهمي
أهمية التحفيزات الجبائية في هذه المرحلة من نشاط المؤسسة يرتكز على التأثيرات المتعلقة بالتوازن  ان

المال العامل، حيث يتجلى تأثر الخزينة بالتحفيزات الجبائية من خلال  ورأسفي الخزينة  والمتمثلةالمالي 
  الضريبي.التي طبقت عليها الدولة سياسة التحريض  والرسومدراسة تأثير مختلف الضرائب 

تظهر بالقيم  هيو أما بالنسبة لرأس المال العامل، فيتجلى تأثير التحفيزات الجبائية عليه من خلال التثبيتات، 
الاستهلاك  بما انو ات. تكات من القيمة الاجمالية للتثبيبعد طرح قيمة الاستهلا وذلك الميزانية،الصافية في 

طرق التي تستخدم لتحفيز الاستثمارات الخاصة، فهو يؤثر على مقدار الضريبة التي يدفعها  أحديعد 
ره الى ارتفاع رأس بدو  وهذا يؤديالأموال الدائمة،  وترتفع قيمة التثبيتات،قيمة  وبالتالي تنخفضالمستثمر، 

 المال العامل. 
 التحفيز الجبائي في مرحلة التمويل: ةثانيا: أهمي

مفاضلة يؤخذ بعين الاعتبار ال والعامل الجبائي، وديوننقسم هيكل التمويل في المؤسسة الى أموال خاصة ي
السياسة الضريبية تؤثر على المسير في اختيار سياسة مالية تأخذ بعين الاعتبار  ولهذا نجدبين المصدرين، 

 فان التحفيزات الجبائية المقدمة من طرف الدولة، تؤدي الى تخفيض وبالتاليتفضيل اللجوء الى الاقتراض. 
بة الاقتراض ستنخفض قيمة الديون بانخفاض ن وبالتاليقيمة الضريبة بالنسبة للمؤسسة المكلفة بالضريبة، 

 .من المؤسسات الأخرى
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لى تسعى الدولة من خلال سياسة التحفيزات الجبائية ا: التحفيز الجبائي في مرحلة الاستثمار ةثالثا: أهمي
ذات  والتسهيلاتعلى الاستثمار من خلال آلية تضم مجموعة من الإجراءات  ومحفزخلق مناخ مشجع 

الطابع التحفيزي تتخذها الدولة لصالح فئة معينة من الاعوان الاقتصاديين بغرض توجيه اهتماماتهم 
 .وتنميتهايراد تشجيعها  ومناطق وأنشطةالاستثمارية نحو قطاعات 
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 خلاصة الفصل الثاني
نوع من لخصائص هذا ال والمتوسطة نظراكبيرة خاصة في المؤسسات الصغيرة  ةالمالي بأهمييحظى الاداء 

توفير  يويساهم ف والاستمرار،المالي الجيد هو السبيل الوحيد للحفاظ على البقاء  ولان الأداء، المؤسسات
لتي اأخرى من اجل توسيع المشاريع الاستثمارية  وفتح افاق وفروع المؤسسةالموارد المالية لجميع وظائف 

لى مدى ع فالمالي للوقو المؤسسة، لذلك تقوم المؤسسة بعملية تقييم الأداء  وأرباح علىتعود بمكاسب 
 .المالية المسطرة للأهدافالمؤسسة تحقيق 

 تدرس رأس يالت الماليوازن التمؤشرات  تمثل أهمها فيمالية تالأداء المالي أدوات  تقييم في خدمحيث تست
حية، التي تدرس السيولة، النشاط، الرب والنسب المالية ةوكذا الخزينالعامل  المال رأس ياجاتاحت العامل المال

 .والمديونيةالاستثمار 
ير الضريبة متغ تأثيربعين الاعتبار  الأخذ والمتوسطةيتطلب تحسين الأداء المالي للمؤسسات الصغيرة 

مؤسسة سواء ال تخذهاتالقرارات المالية التي على الأداء المالي، فالضريبة تؤثر على الأداء المالي من خلال 
تدفق نقدي  باعتبار ان الضريبة وذلك الأرباح،رارات تمويلية او استثمارية او بسياسة توزيع قتعلق الامر ب

 خارج.
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 الضرائب لولاية ميلة
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 تمهيد:

 والفصل لجبائية،االمفاهيمي للتحفيزات  الإطاربعد الدراسة النظرية في الفصلين الاول الذي تم التطرق فيه الى 
 المالي لها. والاداءتطرقنا فيه الى مفاهيم عامة حول المؤسسات المصغرة  والذيالثاني 

سنحاول تسليط الضوء في الجانب التطبيقي على دراسة ميدانية على المستوى  النظري،تدعيم الجانب  إطار وفي
حفيزات الجبائية ا على بعض التخلال تحليل ملفات لمكلفين بالضرائب تحصلو  ميلة، منمديرية الضرائب لولاية 
 لتحسين ادائهم المالي.

 الى:هذا الاساس قسمنا هذا الفصل  وعلى

 لولاية ميلةعامة حول مديرية الضرائب  لمحة الاول:المبحث 

 الملف الجبائي ومراقبةمنح التحفيزات الجبائية  كيفيةالثاني: المبحث 

 حالة لملفات مستفيدة من التحفيزات الجبائية الثالث: دراسةالمبحث 
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 عامة حول المديرية العامة للضرائب لولاية ميلة  الاول: لمحةالمبحث 

 الاستقلالو تعد المديرية العامة للضرائب مؤسسة ادارية عمومية ذات طابع اداري تتمتع بالشخصية المعنوية 
 تحت وصاية وزارة المالية. وتنشطالمالي 

الوعاء  عدادلإضمان التدابير الضرورية  والتنظيمية،النصوص التشريعية  واقتراح واعدادوتسهر على دراسة 
 المهام.من  وغيرهاالضرائب المختلفة  وتحصيل وتصفية

 تقديم مديرية الضرائب لولاية ميلة ول:الأ المطلب 

رائب مختلف الض وتحصيل تأسيسهي مؤسسة ادارية عمومية مالية تابعة لوزارة المالية تسهر على عملية 
ت او عملية خدما وتقديمالذين يقومون بعمليات البيع  والمعنويينالمفروضة على كل الاشخاص الطبيعيين 

 المفعول.على تطبيق القوانين الجبائيين السارية  والسهرالانتاج 

حصيل تقوم بت وخدماتيمن الهيكل العام للضرائب، فهي ادارة جبائية ذات طابع مالي  يتجزأ فهي جزء لا
كما لها علاقات  ق،الحقو لذوي  الجبائي لتدفعتنفيذا لقواعد قانونية ممثلة في القانون  والرسوممختلف الضرائب 

 الادارات التابعة للدولة. وباقيالبنوك  العدالة، العمومية،مباشرة مع مختلف الادارات كالخزينة 

 مديرية الضرائب لولاية ميلة ولا: نشأةأ

 1441فيفري  23في المؤرخ  41/21المديرية الولائية للضرائب لولاية ميلة بموجب المرسوم التنفيذي  تأسست
 ماليةنزل البمقرها  والكائنالجبائية، للإدارة تحديد اختصاصات المصالح الخارجية  والمتمم والمتضمنالمعدل 

تابعة  وهي ،مديرية الولائية للضرائب قسنطينةقديما تابعة لل وكانت، يديرها المدير الولائي للضرائب -ميلة-
 الان للمديرية الجهوية للضرائب لولاية قسنطينة.

 ضاتباق( 4)تسعة خارجية موزعة على  ومصالح( مديريات فرعية 4من مصالح داخلية تضم خمس ) وتتكون
حدى  موظف. 912بها  مفتشيات يعمل( 11عشرة ) وا 

 التابعة لمديرية الضرائب لولاية ميلة: ضاتباوالقوالجدول التالي يوضح المفتشيات 
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 التابعة لمديرية الضرائب لولاية ميلة والقباضات(: المفتشيات 15)جدول رقم 

شلغوم  تاجنانت المجموع
 العيد

وادي  التلاغمة
 العثمانية

عين 
البيضاء 
 احريش

وادي  فرجيوة
 النجاء

القرارم 
 قوقة

 المناطق ميلة 

 المفتشيات 03 01 01 01 01 01 01 01 01 11

 القباضات 01 01 01 01 01 01 01 01 01 09
 مكتب المستخدمين للوسائل،المديرية الفرعية  –المديرية الولائية للضرائب لولاية ميلة  المصدر:

 عنوان مقر مديرية الضرائب لولاية ميلة  ثانيا:

 عريفية للمديريةالتالي يوضح بطاقة ت والجدولتقع مديرية الضرائب لولاية ميلة بنزل المالية بلدية ميلة ولاية ميلة، 

 (: بطاقة تعريفية لمديرية الضرائب لولاية ميلة16)رقم جدول 

 المعيار الخصوصية

 الاسم المديرية الولائية للضرائب

 الطبيعة ادارة عمومية

 المقر نزل المالية 

 المرسوم التنفيذي والمتممالمعدل  23/12/1441المؤرخ في  21/41رقم 

 131922999 الفاكس:الهاتف/ 

 الصفحة الرسمية لمديرية الضرائب لولاية ميلة. الالكتروني:الموقع 

 معلومات للاتصال

 الإدارةمن اعداد الطالبتين اعتمادا على المعلومات المقدمة من طرف  المصدر:
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 الهيكل التنظيمي لمديرية الضرائب لولاية ميلة الثاني:المطلب 

 2112سبتمبر  12المؤرخ في  322/12لقد تم هيكلة المديرية الولائية للضرائب بموجب المرسوم التنفيذي رقم 
لة ، مهيكوصلاحيتهابائية جالللإدارة المحدد لتنظيم المصالح الخارجية  2114فيفري  21في المؤرخ  والقرار

 التالي:على النحو 

 المديرية الولائية للضرائب-

 المديريات الفرعية-

 مفتشيات الضرائب-

 مفتشيات مختصة-

 قباضات الضرائب-

 مراكز الضرائب-

 مراكز جوارية للضرائب-

 للضرائب.الموالي يوضح الهيكل التنظيمي للمديرية الولائية  والشكل

 الهيكل التنظيمي للمديرية الولائية للضرائب لولاية ميلة (:04)شكل رقم 

 
 -ميلة-من اعداد الطالبتين اعتمادا على المعلومات المتحصل عليها من مديرية الضرائب  المصدر:

 في: –ميلة -مهام الهيكل التنظيمي لمديرية الضرائب الولائية  وتتمثل

-المديرية الولائية للضرائب 
-ميلة

المديرية الفرعية
للمنازعات

مكتب الشكاوى -

مكتب المنازعات-
القضائية

مكتب لجان -
الطعن 

و مكتب التبليغ-
الامر بالصرف

الفرعية المديرية
للرقابة الجبائية

مكتب البحث عن-
يةالمعلومات الجبائ

ت مكتب البطاقيا-
و مقارنة 
المعلومات

مكتب المراجعات-
الجبائية

مكتب المراقبة-

ةالفرعيالمديرية
للتحصيل

مكتب مراقبة -
التحصيل

مكتب متابعة -
عمليات القيد و 

اشغاله

ةمكتب التصفي-

المديرية الفرعية 
للعمليات الجبائية

مكتب الجداول-

مكتب -
الاحصائيات

م و مكتب التنظي-
العلاقات العامة

ط و مكتب التنشي-
المساعدة

المديرية الفرعية 
للوسائل

ين مكتب المستخدم-
و التكوين

مكتب الوسائل و-
ات تسيير المطبوع
و الارشيف 

مكتب عمليات -
الميزانية

مكتب الاعلام -
الالي
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المحدد  1442جوان  12المؤرخ في  929من القرار رقم  42حسب المادة  للوسائل:المديرية الفرعية -1
 الإقليمي.للنطاق 

 تضم المديرية الفرعية اربعة مكاتب تقوم بمهام مختلفة كل حسب تخصصها، وهي:

 ب:من نفس القرار ان المكتب مكلف  42حسب المادة  والتكوين:مكتب المستخدمين - 1-1

 الموظفين.الاعوان  تأهيل واعادةبرامج تحسين المستوى  وانجازالمساهمة في اعداد -

 اللجان المتساوية الاعضاء الخاصة بالموظفين. وتوليللاجتماع  والاستدعاءالتنظيم -

 للموظفين.المشاركة في تنظيم الشؤون الاجتماعية -

 نية. مع الهياكل المع المتخذة بالتنسيقالعمل  ومراكزتطبيق الاجراءات الخاصة بضبط تعداد الموظفين -

 ب:يكلف  ،44المادة  : حسبوالارشيفالمطبوعات  وتسييرمكتب الوسائل  -1-2

مديرية كل المصالح التابعة لل وارشيفالمخزون من المطبوعات  وكذاالمنقولة  وغيرتسيير الوسائل المنقولة -
 الولائية.

 مع اعداد التقارير الدورية اللازمة. والعتاد والهياكلتنفيذ التدابير اللازمة لضمان امن المستخدمين -

 القرار:من نفس  42مكلف بما يلي حسب المادة  وهو :الميزانيةعمليات  مكتب-1-3

 الممنوحة له.تنفيذ عمليات الميزانية في حدود الصلاحيات -

 تحرير اوامر صرف فوائض المدفوعات الناتجة عن شهادات الالغاء الخاصة بالضرائب المباشرة محل النزاع.-

 .TVAتحرير اوامر صرف ملفات استرداد الرسم على القيمة المضافة -

 الاعداد السنوي للحساب الاداري للمديرية.-

 ويا.وجهويقوم بالتنسيق في مجال الاعلام الالي بين مصالح المديرية محليا  :الاليالاعلام  مكتب-1-4

 :الجبائيةالفرعية للرقابة  المديرية-2

تنحصر مهمة المديرية الفرعية للرقابة الجبائية في اعداد برامج البحث  السابق،من القرار  42حسب المادة 
 بعة مكاتب هي:وتضم ار  انجازها، ومتابعةالتقييمات  ومراقبة ومراجعة

 ب: ويقومفهو يعمل في شكل فرق  43المادة  حسب الجبائية:مكتب البحث عن المعلومة -2-1
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الذين من المحتمل توفرهم على  والاشخاص والمؤسسات والاداراتاعداد بطاقات خاصة بالجماعات المحلية -
 .وتحصيلهالوعاء الضريبي  تأسيسالمعلومات التي يمكن ان تهم 

المختلطة قصد البحث عن  والفرقبرمجة التدخلات التي ستجرى على وجه الخصوص من طرف اللجان -
المعلومات المحصل عليها الى  وارسالالمحددة  الآجالعلى اجراءات التدخلات في  والسهرالمادة الجبائية 

 المكتب المكلف بمصلحة التحصيل.

عن  الاقتراحات التي من شانها تحسين طرق البحث وتقديمفي هذا المجال  والمفتشياتتقييم انشطة المكتب -
 المادة الخاضعة للضريبة.

 ب:من القرار السابق، فهذا المكتب مكلف  49حسب المادة  :والمقارناتمكتب البطاقيات -2-2

 بطاقاتهم. تأسيسمفتشيات الوعاء على  ومساعدة تسيير البطاقيات-

بة المكلفة بالبحث عن المادة الخاضعة للضري والمصالحاستقبال المعلومات المحصل عليها من طرف المكتب -
 بين مفتشيات الضرائب المعنية لاستغلالها. وتوزيعهاوتصنيفها 

علومات الاخرى بكيفية تعمل على تنشيط توزيع الم والوثائقالتسليم  وسنداتتنظيم استغلال جداول الزبائن -
 .والسنداتضمنة في هذه الجداول المت

 المستخلصات منها ضمن الشروط وتسليمالتسجيل  لإجراءات والخاضعةحفظ رزم العقود بجميع انواعها -
 المفعول.الجبائيين الساريين  والتنظيمالمنصوص عليها في التشريع 

 ب: ويقومبشكل فرق  ويعمل الجبائية:مكتب المراجعات -2-3

 المكلفين في برنامج المراقبة الجبائية. وتسجيلمتابعة تنفيذ البرامج المسطرة -

 الدورية التقييمية. والتقاريراعداد الوضعيات الاحصائية -

 ب: ويكلفهو الاخر في شكل فرق  : ويعملالتقييماتمكتب مراقبة -2-4

 الطلبات التي يقدمها للسلطات العمومية. إطارمتابعة اشغال الخبرة في -

 الملكية.نقل  واستغلال عقوداستلام -

 المشاركة في اشغال التعيين للمعايير المرجعية. -

 للمنازعات:المديرية الفرعية  3
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القرارات  ليغوتبتتمثل في لجنة الاحتجاجات المقدمة برسم المرحلتين الادارتين للطعن النزاعي او الاعفاءات 
 ملفات ايداع التظلمات او طعون الاستئناف وتشكيلالممنوحة  والتخفيضاتبصرف الالغاءات  والامرالمتخذة 
ات اربعة المديرية الفرعية للمنازع وتضم الجبائية،امام الهيئات القضائية المختصة عن مصالح الادارة  والدفاع

 هي:من القرار السابق الذكر  92مكاتب حسب المادة 

 ب: 94حسب المادة  ويقوم الشكاوى:مكتب -3-1

 المفروضة محل الشكوى. والرسومالطلبات المتعلقة بالضرائب  ودراسةاستلام -

 المفروضة.   تالقراراالطعون بهدف ارجاع الحقوق او الغاء  ودراسةاستلام -

 اقتراح كل تدبير من شانه المساهمة في تحسين الاجراءات الخاصة بالمنازعات.-

ملفات حول الشكاوى المودعة لدى  وتكوين بإعداد 41حسب المادة  ويقوم القضائية:مكتب المنازعات -3-2
الهيئات القضائية المختصة عند الاحتجاج على فرض الضريبة، كما يقوم بالدفاع عن الدارة الجبائية امام 

 الطعون الخاصة بالاستئناف. وتأسيسالهيئات القضائية المختصة 

 تقديمهاو ويكلف بدراسة الاحتجاجات او الطلبات المقدمة من قبل المكلفين بالضريبة  الطعن:مكتب لجان -3-3
 .عفائي المختصةالإللجان الطعن النزاعي او 

 في: 41: تنحصر مهمته حسب المادة بالتخفيض والامرمكتب التبليغ -3-4

ة الطعون الولائية عن لجن الولائي اوالمعنية بالقرارات الصادرة عن المدير  والمصالحتبليغ المكلفين بالضريبة -
 حسب اصناف الطعن.

 الشهادات الخاصة بها. واعدادالممنوحة  والتخفيضاتالامر بصرف الالغاءات -

 أسيسهتالتي انجزتها مفتشيات الضرائب على كل ايراد جبائي يتم  والتخفيضشهادات الالغاء  وتأشيرمراقبة -
 على التوالي من طرف مفتشية او قباضة الضرائب. وتحصيله

 جداول الاحصائيات الدورية المتعلقة بمعالجة قضايا المنازعات. وتبليغاعداد -

للازمة الاحصائيات ا واعدادنشيط المصالح التقوم هذه المديرية ب الجبائية:المديرية الفرعية للعمليات -4
 ،TVAمن الرسم على القيمة المضافة  بالإعفاءبطلبات اعتماد حصص الشراء  والتكفلالاصدار  واشغال

 يازات. الامتالجبائية الخاصة بالمكلفين الطالبين لهذه  والامتيازاتاضافة الى متابعة انظمة الاعفاءات 

 هي:من القرار السابق اربعة مكاتب  91المديرية الفرعية حسب المادة  وتضم



 تحسين الأداء المالي بواسطة التحفيزات الجبائية دراسة حالة لدى مديرية الضرائب لولاية ميلةالفصل الثالث: 

  67 

ل كما يتكف عليها، والمصادقة والفرديةفهو يتكفل بالجداول العامة  ،91حسب المادة  :الجداولمكتب 4-1
 التحصيل. وسنداتبمتابعة الجداول العامة 

 هياكل الدورية منيقوم هذا المكتب باستلام المعلومات الاحصائية  ،92المادة  : فيالاحصائياتمكتب 4-2
رورية بالمعلومات الجبائية الض والهيئات المعنيةالمحلية  جماعاتواعداد وابلاغ الالمديرية الولائية المختلفة، 

 لتسيير ميزانياتها.

 في:مهامه  وتتمثل :العامة والعلاقاتمكتب التنظيم 4-3

ذه ه وتسليممن الرسم على القيمة المضافة  بالإعفاءطلبات الاعتماد في نظام الشراء  ودراسةاستلام -
 الاعتمادات.

 .والامتيازاتمتابعة الانظمة الجبائية الخاصة -

 وتوجيهه. واعلامهالجمهور  واستقبالنشر المعلومات الجبائية -

وتنشيط  رائب،للضالولائية  والمديرياتيتكفل بالاتصال مع الهياكل الجهوية  والمساعدة:مكتب التنشيط -4-4
 .وانسجامهالتحسين مناهج العمل  ومساعدتهاالمصالح المحلية 

 .ومعالجتهاكما يقوم بمتابعة التقارير الخاصة بالتحقيق بالتسيير 

 للتحصيل:المديرية الفرعية -5

 هي:فان المديرية الفرعية للتحصيل تضم ثلاث مكاتب  السابق،القرار  من 91حسب المادة 

 ب:من القرار السابق الذكر ان هذا المكتب مكلف  94تنص المادة  :والتحصيلمكتب المراقبة -5-1

لبلدية اي كل ا ومحاصيلالمالية  والعقوبات والغراماتالجبائية  وشبه الجبائية مواردلمراقبة وضعية تحصيل ل-
 محصول تحصله قانونيا قباضات الضرائب.

 متابعة الوضعية الجبائية للمكلفين بالضريبة.-

 .الصفقات لدى مكاتب التوثيقاتخاذ الاجراءات اللزمة للمحافظة على مصالح الخزينة العمومية عند ابرام -

 التقديم الدوري لوضعية التحصيل المحقق من طرف القباضات.-

 الخاص بترحيل المبالغ. والسجلفية محاصيل الخزينة صمراقبة حالة ت-

 



 تحسين الأداء المالي بواسطة التحفيزات الجبائية دراسة حالة لدى مديرية الضرائب لولاية ميلةالفصل الثالث: 

  68 

 ب:وهو مكلف  :واشغالهمكتب متابعة عمليات القيد -5-2

ائب في مجال قباضات الضر  وتنشيطالدورية لمصالح التحصيل  والمراقبةالمحاسبية  والقيودمتابعة العمليات -
 الجبري للضريبة. والتحصيلالتنفيذ لتصفية الحسابات 

 بها. الايرادات المتكفل وسنداتوالتوقيع على المدفوعات وشهادات الالغاء من الجداول  التأشيرمتابعة اعمال -

 . تنفيذهاو قون في التسيير بخصوص مهام المراقبة والتوصيات التي يقدمها المحق بالأوامرالتكفل الفعلي -

 ب:من نفس القرار، ان هذا المكتب مكلف  92تنص المادة  :التصفيةمكتب -5-3

 المالية. وباتوالعقفيما يتعلق بالغرامات  والقراراتمراقبة عمليات التكفل بمستخلصات الاحكام القضائية -

مراقبة عمليات التكفل بسندات التحصيل او سندات الايرادات المتعلقة بالديون او المحاصيل غير الجبائية -
 يرجع تحصيلها قانونيا الى قابض الضرائب المختلفة. والتي

 الى الدارة المركزية. وارسالها تلقي النتائج المحققة من طرف القباضات-

خارج مدة التقادم  ولوالقب بالإلغاء والنطقالمالية  والعقوباتعلقة بالغرامات مراقبة الحالة السنوية للتصفية المت -
 الجبائيين الساريين المفعول. والتنظيمطبقا للتشريع 

 قفال السنوي للحسابات.مراقبة محاضر الجرد المالي المعدة من طرفي قابضي الضرائب عند الا-

 مهام المصالح الخارجية لمديرية الضرائب لولاية ميلة الثالث:المطلب 

 ذكر اهمها:اما مهامها فن والقباضات،تتمثل المصالح الخارجية لمديرية الضرائب لولاية ميلة في المفتشيات 

 المفتشيات:-1

ت القانونية تقوم بتسجيل مختلف المعاملا والتي والطابعمفتشية التسجيل  هما:تنقسم المفتشيات الى قسمين 
  بالدولة.الادارية المختلفة الخاصة  والهيئات للأفراد والادارية

على اربعة  ترتكز والتي الجزائري،على مكانة كبيرة في النظام الجبائي  والتي تحوزالمباشرة  ومفتشية الضرائب
 هي:مصالح 

لحة مص الحرة، والمهنجباية المؤسسات  يين، مصلحةالطبيعمصلحة مداخيل الاشخاص  التدخلات،مصلحة 
 الجباية العقارية.

 التالية:وهي تقوم بالمهام 
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 .والرسومالمتعلقة بمختلف الضرائب  والمراسيمتطبيق التعليمات -

 الميدانية.تحرير محاضر التدخلات الخاصة بالتدخلات -

 من صحة التصاريح المقدمة من قبل المكلفين بالضرائب. التأكد-

 الجداول الضريبة الخاصة بالمكلفين. وتحريرمراقبة التصريحات -

 وغيرنية المب والعقاراتتحرير الجداول الناتجة عن عقود الكراء المختلفة، اضافة الى الرسم على التطهير -
 المبنية.

 اعداد برامج الرقابة لكل سنة.-

 .واستغلالهاالمعلومات الجبائية  جمعو البحث -

 الولائية.لى المديرية ا وارسالهاالقيام بعملية تسجيل للجداول الاسمية للمكلفين بالضريبة التابعين لها اقليميا -

 القباضات:-2

مصالح ثلاث  من وتتكون العمومية،لفائدة الخزينة  والرسومهي مصلحة مختصة في تحصيل مختلف الضرائب 
 في: متمثلة

 بالشيك.مهمته تحصيل الاموال من المكلفين بالضريبة نقدا او  الصندوق:مصلحة 

 الاجراءات الضريبية ومباشرةتهتم بمتابعة المكلفين بالضريبة  المتابعة:مصلحة 

  لعمومية.امباشرة مع الخزينة  وتتعاملبمسك الدفاتر المحاسبية الخاصة بالقباضة  تقومالمحاسبة: مصلحة 
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 الملف الجبائي ومراقبةكيفية منح التحفيزات الجبائية  الثاني:المبحث 

 ومديريةبائية الج يزاتففي هذا المبحث سنبين العلاقة التكاملية الموجودة بين مختلف الهيئات المانحة للتح
 الامتيازات.وهذا بدراسة سلوك المكلف المستفيد من هذه  الضرائب،

 كيفية منح التحفيزات الجبائية ول:الأ المطلب 

 ، تكون هذه الاخيرة على مرحلتين هما مرحلة الانجازواخرى جبائيةتحفيزات مالية  والصناديقتمنح الوكالات 
 . ومرحلة الاستغلال

 الاستفادة. المقدم من اجل ودراسة المشروعوتمنح هذه التحفيزات بناء على مقررة منح التحفيزات وبعد تقييم 
 اهمها:  مختلفة،ييم يكون اعتمادا على اسس هذا التق

نا وتمنح التحفيزات ه وجنوب،تقسم مناطق الاستثمار على هذا الاساس الى شمال وسط  المؤسسة:موقع -1
 اخذا بعين الاعتبار المناطق النشطة التي تتميز عنها المناطق المعزولة او المهمشة للنهوض بها.

 فكلما زادت مساهمة صاحب المشروع في تمويل المشروع كلما زادت مدة الاعفاء. الذاتي:نسبة التمويل -2

هنا تتغير نسبة التحفيزات الممنوحة حسب مناصب الشغل المفتوحة التي يوفرها  المقترحة:مناصب الشغل -3
 البطالة.في امتصاص  والتي تساعدهذا المشروع 

فعند استعمال صاحب المشروع لمواد جزائرية تكون نسبة  ج،الاندمااو ما يعرف بنسبة  الخارج:التبعية الى -4
 منها عند استعماله لمواد اجنبية. أكبرالتحفيزات 

ذات  النشاطاتو ذات الاولوية بالنسبة للاقتصاد الوطني باعتبار التكنولوجيا  المنشاةبمعنى  النشاط:قطاع -5
 القومي.الاولوية في المخطط الوطني للنهوض بالاقتصاد 

 الملف الجبائي   الثاني: مراقبةالمطلب 

 التالي:يتعين على المكلف بالضريبة الطالب لهذه الامتيازات بتكوين الملف 

 كان معنويا. إذاكان شخصا طبيعيا او لجميع الشركاء  إذانسخة من شهادة الميلاد الخاصة بالمكلف - 

 محضر اثبات وجود مقر تجاري من طرف المحكمة.-

 الوكالة.مقدمة من طرف  تأهيلشهادة -

 نسخة من شهادة الهوية الشخصية.-
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 شهادة اقامة.-

 عقد ايجار او ملكية المحل التجاري او الشركة.-

 .التأسيسعقد -

 .نوع النشاط و عنوان المحاسب العنوان، اسمها،التصريح بوجود الشركة سواء بذكر -

 تقديم طلب لرقم التعريف الجبائي.-

تقدم مديرية الضرائب للمكلف الوضعية الجبائية الخاصة به التي تحتوي على  جبائي،البعد تكوين الملف   
اء على الاسس الى الوكالة لدراستها بن وتقدمهذه الوثائق  التحفيزات، لتجمعمنح  وطلبالتصريح ببداية النشاط 

 السابقة لتقرر منح او رفض التحفيزات.

الى  تقديمهو يتعين على المكلف استكمال الملف الجبائي  التحفيزات،ففي حالة القبول والحصول على قرار منح 
  في:مديرية الضرائب متمثلا 

 مقررة منح التحفيزات مقدمة من طرف الوكالة.-

 محضر معاينة بداية النشاط الفعلي.-

 تقديم تصريح بالوضعية الجبائية.-

 الضرائب ب: ومديريةملزما قانونيا امام الوكالة  يصبح المكلفومن هنا  

 الانجاز  اولا: مرحلة

 .ومدتهاتقديم مقررة منح التحفيزات المقدمة من طرف الوكالة التي تظهر الاعفاءات المقدمة له -

 .G12يقدم تصريح تقديري برقم الاعمال او الاعمال المهنية -

اء من تاريخ التنفيذ ابتدتدخل التحفيزات حيز  الفعلي، بداية النشاطمرو السنة من وضع محضر معاينة  وبعد
 اصدار محضر المعاينة.

 ثانيا: مرحلة الاستغلال 

 C4رسال اشعار بالتعديلات المقترحة في حالة عدم تلائم التصريحات مع الارقام المحققة فعليا إ-

 رسال اشعار بالاستلام مع رسالة محفوظةإ-
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 ثلاثون يوما من تاريخ استلام اشعار الاستلام المرسل الى مقر عمله حتسابايبدا -

 تحرير ورد فردي  -

مقترحة، عل المكلف الرد على هذه التسوية ال يوما يتعينوقبل انقضاء مدة الثلاثون  الفردي،وقبل تحرير الورد 
 حالتين:نجد  وهنا

 فتشية المصدرة للتسوية من خلال وثائق قانونيةاقناع المكلف مديرية الضرائب ممثلة في الم ولى:الأ الحالة 
 .دفعهاالتسوية او تخفيض في نسبة المستحقات الواجب  بإلغاءاما  أثرهاتقوم على 

روضة على المكلف تسديد المستحقات المف ويتعينعدم اقتناع المديرية فتصدر الورد الفردي  الثانية:الحالة 
 عليه.

وفي حالة وجود خطا في التقدير من قبل المديرية ترسل اشعارا للمكلف بالتخلي عن التعديلات المقترحة وفقا 
 الجبائية.من قانون الاجراءات  14-12للمادتين 

 هما:اما في حالة عدم رد المكلف عن هذه التسوية المقترحة فنجد حالتين 

 حة،المقتر كان المكلف قد صرح برقم الاعمال ولم يرد في غضون الشهر على التسوية  إذا ولى:الأ الحالة 
 .والرسوم المماثلةمن قانون الضرائب المباشرة  143يتعرض لعقوبة حسب المادة 

لمفتشية رقم ا الشهر، تقترحبالرد في غضون  ولم يقمكان المكلف غير مصرح برقم الاعمال  إذا الثانية:الحالة 
عاء و  ويتعرض لعقوبةسب طبيعة النشاط او حسب محضر المعاينة او حسب قصاصة المعلومات اعمال ح
 .%24تصل الى 

  والهيئاتالممنوحة للمكلف من قبل الوكالات  الثالث: التحفيزاتالمطلب 

التصريحات  من التحفيزات المؤسساتتعفي هذه  حيث لايتم منح التحفيزات التالية خلال مرحلة الاستغلال 
كما يتم سريان مفعول هذه التحفيزات ابتداء من تاريخ بداية النشاط  قانونيا،المحددة  الآجال واحترامالضريبية 

 وهي: الانشاء.المرتبط بمرحلة 

سنوات  ستة سنوات او عشرة سنوات،الاضافية لمدة ثلاث  والبناءاتالاعفاء من الرسم العقاري على البناءات - 
 حسب موقع المشروع ابتداء من تاريخ اتمامها.

ستة سنوات او عشرة سنوات حسب موقع المشروع ابتداء من تاريخ استغلالها،  سنوات،اعفاء كامل لمدة ثلاث -
صاحب المشروع  حال اختيار( في IRG، IBS، TAP( او حسب الحالة )IFUمن الضريبة الجزافية الوحيدة )

 لخضوع للنظام الضريبي الحقيقي،ا
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 التنظيم. تحدد قائمتها بموجب والتييتم هذا الاعفاء الكلي عندما تقع هذه الانشطة في منطقة يجب ترقيتها 

ظيف يمكن تمديدها لسنتين عندما يتعهد المستثمر بتو  الثانية،عند انتهاء فترة الاعفاء المذكورة في النقطة -
غير محددة. غير ان عدم احترام التعهد الخاص بخلق مناصب شغل يؤدي الى ثلاثة عمال على الاقل لمدة 
 الواجب دفعها. والرسومبالحقوق  والمطالبةسحب الامتيازات الممنوحة 

ينين بدفع الحد يبقون مد –الاشخاص الطبيعيين الخاضعين للضريبة الجزافية الوحيدة -غير ان المستثمرين  -
مكرر من  324دج من المبلغ المنصوص عليه بموجب المادة  11111لا يقل عن  والذيالادنى للضريبة 

 المماثلة، بالنسبة لكل سنة مالية مهما يكن رقم الاعمال المحقق. والرسومقانون الضرائب المباشرة 

على النشاط المهني من ثلاث سنوات الى خمس سنوات  والرسمالاعفاء من الضريبة على ارباح الشركات - 
 شبكة التقييم. وهذا حسب سنوات،تصل الى عشرة  وقد
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دراسة حالة مستفيدة من التحفيزات الجبائية في مديرية الضرائب  الثالث:المبحث 
 ميلة

 للشخص مصغرةالمالي لمؤسسة اقتصادية  والاداءالعلاقة المتكاملة بين التحفيزات الجبائية  تأكيدمن اجل 
تحفيزات  )ملبنة(، استفادت من ومشتقاتهالحليب  وبيعطبيعي مسجل في النظام الحقيقي مختصة في انتاج 

لمدة ثلاث سنوات الى غاية  2114ابتداء من سنة  ANDIجبائية عن طريق الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار 
2121. 

باستعمال مؤشرات  ذا، وهلية بتحليل ميزانيتهاحيث سنباشر دراستنا بتحليل ادائها المالي وتحديد وضعيتها الما
 للمؤسسة.المالية  والنسبالتوازن المالي 

ني فسنقوم وفي المطلب الثاللمؤسسة،  مالية المفصلةوعليه، سيكون المطلب الاول مخصصا لعرض الميزانية ال
المالية  بوالنسمؤشرات التوازن المالي  حساباما المطلب الثالث فقد خصصناه ل المختصرة،باعداد الميزانية 

  عد الاستفادة منها.ما ب وفترةالنتائج بين فترة ما قبل التحفيزات الجبائية  ومقارنة خلال تلك الفترة،للمؤسسة 

 2021-2018خلال الفترة  Xللمؤسسة المفصلة عرض الميزانية المالية  الاول:المطلب 

 التعريف بالمؤسسة محل الدراسة اولا:

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 من اعداد الطالبتين استنادا الى المعلومات الموجودة في الملف الجبائي المصدر:

 

 Xالمؤسسة: اسم  
 شخص طبيعي  القانونية:الصيغة 
 (ومشتقاته )ملبنةانتاج الحليب  النشاط:
 12 الموظفين:عدد 

 بلدية ميلة –منطقة النشاطات  المقر:عنوان 
 142931111294111 الجبائي:رقم التعريف 

 93111424141 المادة:رقم 
 11/12/2114 النشاط:تاريخ بداية 

 ANDIالوكالة الوطنية لترقية الاستثمار  من:المكلف مستفيد 
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 (: مصادر التمويل 17الجدول رقم)

 مصادر التمويل النسبة المبلغ
 مساهمة صاحب المشروع %31 000 191 26

 مارالاستثمساهمة الوكالة الوطنية لترقية  0% 0
 القرض البنكي %21 000 115 61
 المجموع 100% 000 306 87

 من اعداد الطالبتين اعتمادا على الوثائق المرفقة في الملف الجبائي للمؤسسة المصدر:

 14/14/2119تم منح الامتيازات الجبائية التالية بمجرد دخول المؤسسة في مرحلة الانجاز بتاريخ :

 من الرسم على القيمة المضافة للعتاد بالإعفاءشراء -
 اعفاء من دفع حقوق التسجيل -
 على الحقوق الجمركية للعتاد المتعلق بمرحلة الانجاز.%4تطبيق معدل -
 تحديد مرحلة الانجاز بسنة واحدة-
 11/12/2114 بتاريختم منح هذه الاعفاءات من قبل المدير الولائي للضرائب -

 الخاص بالملبنة وفق شهادة الاعفاء بتقديم فاتورة شكلية على مستوى مصالح العتاد باقتناءوعليه، قام المكلف 
 المفتشية التابع لها اقليميا.

من مرحلة الانجاز يتعين على المكلف اعداد وثيقة تثبت التقدم في الاشغال بعد شهر من مدة  وبعد الانتهاء
 المشروع.انجاز 

حيث تقوم الادارة الجبائية بمعاينة ميدانية للعتاد المقتنى طبقا لشهادات  الاستغلال،ليصل المكلف الى مرحلة 
 من تاريخ اصداره دخول المكلف في والذي يحتسبليتم اعداد محضر الدخول في مرحلة الاستغلال  الاعفاء،

 .TAPمرحلة الاستغلال ليستفيد من الاعفاء من الرسم على النشاط المهني 
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 2021-2018خلال الفترة  Xللمؤسسة المفصلة عرض الميزانية المالية  ثانيا:
سة تبين لنا بان المؤس ميلة،مستوى مفتشية الضرائب لولاية  على xمن خلال دراستنا للملف الجبائي للمؤسسة 

بمزاولة  تبدألاشيء كونها لم  2114لم تكن تحقق رقم اعمال وكانت ميزانياتها المالية للسنوات السابقة لسنة 
 .2114الفعلي لها كان في شهر جويلية  وان الانطلاقنشاطها الانتاجي بعد 

  2021-2018خلال الفترة  X المالية للمؤسسةميزانية جانب الأصول من  (:18)الجدول رقم 
 جانب الأصول: 

 دج الوحدة:
 2021 2020 2019 2018 الاصول / السنوات

 الجارية:الاصول غير 
 تثبيتات معنوية
 تثبيتات عينية 

 الاراضي
 مباني

 تثبيتات معنوية اخرى 
 تثبيتات حالية
 تثبيتات مالية

 الاصول المالية غير الجارية

 
 
 
 

2212432 
22193344 
312121 

 
 
 
 

2243242 
22199244 
312121 
 

 
 
 
 

4421242 
22192319 
312121 

 
191111 

 
 

4222112 
44221123 
312121 

 65896360 74434340 84745721 95057102 مجموع الاصول غير الجارية
 الاصول الجارية

 قيم التشغيل
 مخزونات

 
 
1 

 
 

1114121 

 
 

2934912 

 
 

1132429 
 قيم غير المتاحة

 زبائن 
 مدينين الاخرين

 ضرائب
 قيم المتاحة

 خزينة الاصول

 
 

144122 
222141 
213241 
1923122 

 
 

122192 
221441 
339414 
11112232 

 
 

442914 
112 

224212 
12412221 

 
4221112 
221123 
112 
 

14224243 
 30457469 15801775 12229246 2097791 مجموع الاصول جارية

 96353829 90236115 96974967 97154892 مجموع الاصول
 .من اعداد الطالبتان بالاعتماد على الوثائق المحاسبية المتحصل عليها من طرف مفتشية الضرائب المصدر:
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 2021-2018خلال الفترة  Xالخصوم من ميزانية المؤسسة  (: جانب19رقم)الجدول 
 جانب الخصوم:-2

 دج الوحدة:
 2021 2020 2019 2018 الخصوم / السنوات

 راس المال الدائم
 

42144112 22299221 22222424 22222442 
 

 راس المال الخاص
 راس المال المصدر

 والاحتياطيالاقساط 
 نتيجة صافية
 جديد ترحيل من

 
21124143 

 
1211222- 
221214- 

 
14222442 

 
4431122- 
2943212- 

 
14222442 

 
133214 
12923224- 

 
14222442 

 
411111 
12241129- 

 8388525 7478514 7344809 17695547 مجموع راس المال الخاص
 خصوم غير جارية

قروض الاسهم الاخرى 
 والخصوم المالية
 ومقدمةضرائب مؤجلة 

والايرادات المخصصات 
 بها مقدما المعترف

 
24344921 

 
24344921 

 
 
 
 
 

 
24344921 

 
24344921 

 

 79399471 79399471 79399471 79399471 مجموع خصوم غير جارية
 خصوم جارية
 والحسابات ذاتالموردين 

 الصلة 
 ضرائب

 ديون اخرى 
 خزينة الخصوم

 
93133 
 
 

12291 

 
11144112 

 
 

34424 

 
2132949 

 
13344 

1312222 
 

 
211421 

 
 

2244221 

 8565833 3358131 10230687 59874 مجموع الخصوم الجارية
 96353829 90236115 96974967 97154892 مجموع الخصوم

 مستوى المفتشية المحاسبية علىمن اعداد الطالبتين حسب الوثائق  المصدر:
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 2021-2018خلال الفترة  Xاعداد الميزانية المختصرة للمؤسسة  الثاني:المطلب 
 2121، 2121، 2114، 2112لسنوات عرض البيانات المالية المختصرة 

 2021- 2018للسنوات  للأصولالميزانية المالية المختصرة  (:20 )جدول رقم 
 دج الوحدة:

 2021 2020 2019 2018 السنواتالبيان     
 ثابتة استخدامات

 

95057102 
 

84745721 
 

74434340 
 

65896360 
 اصول جارية
 قيم الاستغلال
 قيم غير جاهزة
 قيم جاهزة

2142241 
1 

239224 
1923122 

12224292 
1114121 
1112449 
11112232 

14211224 
2934912 
293299 

12412221 

31942924 
1132429 
4491293 
14224243 

 96353829 90236115 96974967 97154892 المجموع
 من اعداد الطالبتين بالاستناد الى القوائم المالية المقدمة من طرف المكلف لدى مصلحة مفتشية الضرائب در:المص

 

ر ) أصولها غيخلال سنوات الدراسة اعتمدت بشكل كبير على استخداماتها الثابثة  Xنلاحظ ان المؤسسة 
 .الجارية( اما في أصولها الجارية فقد اعتمدت على قيمها الجاهزة

 للأصولالميزانية المختصرة  أعمدة بيانية تمثل(: 05رقم) الشكل
 

 
 

 القوائم المالية المقدمة من طرف المكلف لدى مصلحة مفتشية الضرائبمن اعداد الطالبتين بالاعتماد على  :المصدر
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 2021-2018: الميزانية المالية المختصرة للخصوم خلال السنوات (21)جدول رقم 
 الوحدة : دج
 2018 2019 2020 2021 
 جارية:خصوم غير 

 اموال خاصة
 ديون طويلة الاجل
 ديون قصيرة الاجل

42144112 
12244492 
24344921 
44229 

22299221 
2399214 
24344921 
11231222 

22222424 
2922419 
24344921 
3342131 

22222442 
2322424 
24344921 
2424233 

 96353829 90236115 96974967 97154892 المجموع
 من اعداد الطالبتين بالاستناد الى القوائم المالية المقدمة من طرف المكلف لدى مصلحة مفتشية الضرائب المصدر:

ة خصومها غير الجارية ممثلانه في الميزانية المالية المختصرة للخصوم ان المؤسسة اعتمدت على نلاحظ 
 ة الاجل)خصوم جارية(.في أموالها الدائمة بشكل أساسي ثم على ديونها طويل

 

 2021-2018خلال الفترة  الميزانية المختصرة للخصوم (: أعمدة بيانية تمثل06الشكل رقم)
 

 
 القوائم المالية المقدمة من طرف المكلف لدى مصلحة مفتشية الضرائب بالاعتماد علىمن اعداد الطالبتين  المصدر:
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 والنسبباستخدام مؤشرات التوازن المالي   Xتحليل الميزانية المالية للمؤسسة الثالث:المطلب 
 2021-2018خلال الفترة 

 مؤشرات التوازن المالي اولا: حساب
 : 2021-2018حساب مختلف رؤوس الاموال العاملة للسنوات -1
 يلي:مؤشرات التوازن المالي كما  باستخدام Xالجدول التالي يوضح نتائج تقييم الاداء المالي للمؤسسة  
 

 2021-2019مؤشرات التوازن المالي للمؤسسة المصغرة خلال الفترة  (:22)جدول رقم 
 دج الوحدة:

 2021 2020 2019 2018 البيان / السنوات
 الاموال الدائمة
 الاصول الثابتة

 

42144112 
44142112 

22299221 
29294221 

22222424 
29939391 

22222442 
24242321 

 21241232 12993294 1442444 2132412 راس المال العامل
 الاموال الخاصة
 الاصول الثابتة

12244492 
44142112 

2399214 
29294221 

2922419 
29939391 

2322424 
24242321 

 -42412234 -22444222 -22911412 -22321444 راس المال العامل الخاص
 31942924 14211224 12224292 2142241 الاصول الجارية

راس المال العامل 
 الاجمالي

2142241 12224292 14211224 31942924 

 ديون طويلة الاجل
 ديون قصيرة الاجل

24344921 
44229 

24344921 
11231222 

24344921 
11231222 

24344921 
3342131 

 22242212 24231142 24231142 24944394 راس المال العامل الاجنبي
 القوائم المالية المقدمة من طرف المكلف لدى مصلحة مفتشية الضرائب المصدر: من اعداد الطالبتين بالاستناد الى

 التالية:تكونت لدينا الملاحظات  اعلاه،من خلال النتائج المتحصل عليها من الجدول 
اي ان الاموال الدائمة غطت كل  الاربعة،نلاحظ ان راس المال العامل الصافي موجب طوال السنوات -

 الاستخدامات الثابتة 
بعد و فائضا كبيرا مقارنة بالسنوات السابقة )قبل الاستفادة من الامتيازات الجبائية  2121حيث حققت في سنة 

 .والخطرفعلى المؤسسة استثمار هذا الفائض للموافقة بين التكلفة  الاستفادة(،
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ص فنلاحظ بانه اخذ الاشارة السالبة ما يفسر بان ديون المؤسسة فاقت المال العامل الخا وبالنسبة لراس-
تكفي لتغطية التزاماتها قصيرة كانت او طويلة، وبالتالي فان هامش الامان ضعيف  والتي لااصولها الجارية 

 يؤدي بها الى تمويل القسط المتبقي بالديون قصيرة الاجل. المؤسسة، ممالدى 
توظف مواردها المالية  Xمن الاصول غير الجارية فان المؤسسة  أصغرل الاجمالي بما ان راس المال العام-

 بما يوافق طبيعة نشاطها.
من الاموال الخاصة طوال سنوات الدراسة فهذا راجع لعدم  أكبران راس المال العامل الاجنبي  كما نلاحظ-

 . 2121و 2112ن بالسنتي مقارنة 2121و 2114ن ينتسال وارتفاعه فياستقلالية المؤسسة ماليا عن دائنيها، 
 
 2021-2018حساب احتياجات راس المال العامل للسنوات -2

 2021-2018خلال الفترة  احتياجات راس المال العامل (:23 )جدول رقم 
 2021 2020 2019 2018 البيان / السنوات

الاصول المتداولة 
 القيم الجاهزة –

239224 2122219 3223144 
 

11422212 

ديون قصيرة 
السلفات  –الاجل 

 المصرفية

44229 11231222 3342131 2424233 

احتياجات راس 
 المال العامل

429244 2112123- 29422- 2111423 

 القوائم المالية المقدمة من طرف المكلف لدى مصلحة مفتشية الضرائبالمصدر: من اعداد الطالبتين استنادا الى 
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 2021-2018خلال الفترة  التمثيل البياني احتياجات راس المال العامل(: 07الشكل رقم)

 
 

 القوائم المالية المقدمة من طرف المكلف لدى مصلحة مفتشية الضرائببالاعتماد على من اعداد الطالبتين المصدر: 

 
 شكلين: تأخذنلاحظ ان احتياجات راس المال العامل  النتائج،من خلال 

تسجيل المؤسسة لاحتياج في راس المال العامل وهذا ناتج  وهذا يعني موجبة،اشارة  اخذ 2121و 2112في -
 الدوران سرعة ءالاستغلال. بطيعن عدم وجود موارد كافية لتنشيط دورة 

فهي قادرة على تحويل اصولها الجارية  حققت اكتفاءان المؤسسة  سالبة، اياشارة  اخذ 2121و 2114في -
 .الاستغلالالديون قصيرة الاجل فهي تحقق مصادر تمويل من دورة  لتسديدوأكثر الى سيولة كافية 
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 الصافية:حساب الخزينة -3
 2021-2018السنوات  خلال X(: الخزينة الصافية للمؤسسة 24 )جدول رقم 

البيان / 
 السنوات

 النسبة 2021 النسة 2020 النسبة 2019 النسبة 2018

راس 
المال 

العامل 
 الصافي

2132412 - 1442444 - 12993294 - 21241232 - 

احتياجات 
راس 
المال 
 العامل

429244 - 2112123- - 29422- - 2424233 - 

 %36 13324213 %33 12412221 %27 11112232 %4 1923121 الخزينة
 من اعداد الطالبتان اعتمادا على المعلومات المقدمة في الملف الجبائي المصدر:

 2021-2018خلال الفترة  التمثيل البياني للخزينة :(08الشكل رقم)

 
 القوائم المالية المقدمة من طرف المكلف لدى مصلحة مفتشية الضرائببالاعتماد على  من اعداد الطالبتين المصدر:

 

تزايد  وفياشارة موجبة  تأخذ Xنلاحظ بان وضعية الخزينة في المؤسسة  اليها،من خلال النتائج المتوصل 
مما يدل على  العامل،س المال أالر  اطوال سنوات الدراسة، اي ان مواردها المالية كافية لتغطية احتياجاته

وضعية مالية جيدة تمكن المؤسسة من استخدام هذا الفائض في تسديد قروضها البنكية او الاستثمار في راس 
 المال العامل الدائم.

4%

27%

33%

36%

الخزينة

2018 2019 2020 2021
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 ليةالتحليل باستخدام النسب الما ثانيا:
حسابها من خلال الوثائق  والتي يمكنانطلاقا من مجموعة النسب المالية  Xيمكن تتبع تطور نشاط المؤسسة 

 المتحصل عليها من ملفها الجبائي.
 هو مبين الدراسة كماالجدول الموالي يوضح بعض النسب المالية للمؤسسة محل 

 السيولة:نسب -1
 :هيو مدى ملاءة المؤسسة  القصير، ايتقيس هذه النسبة قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها في الاجل 

 2021-2018الفترة  خلال Xالسيولة المالية للمؤسسة المصغرة  (: نسب25 )جدول رقم 
 الوحدة : دج

 2021 2020 2019 2018 الصيغة البيان
الجارية/الديون الاصول  نسبة السيولة العامة

 قصيرة الاجل
34.13 1.14 9.21 3.44 

نسبة السيولة 
 المختصرة

القيم القابلة للتحقيق + القيم 
 الجاهزة/ الديون قصيرة الاجل

34.13 1.14 3.42 3.93 
 

نسبة السيولة 
 الفورية

القيم الجاهزة/الديون قصيرة 
 الاجل

29.99 1.44 3.23 2.32 

نسبة سيولة الاصول 
 الجارية

الاصول الجارية/ مجموع 
 الاصول

1.12 1.13 1.12 1.32 

نسبة سيولة الاصول 
 غير الجارية

 

الاصول غير الجارية/ مجموع 
 الاصول

1.42 1.22 1.22 1.22 

 نسبة التمويل الذاتي
 

الاموال الخاصة/ الاصول غير 
 الجارية

1.14 1.14 1.11 1.13 

 نسبة التمويل الدائم
 

غير  الاموال الدائمة/ الاصول
 الجارية

1.12 1.12 1.12 1.33 
 

نسبة الاستقلالية 
 المالية

رؤوس الاموال الخاصة / 
 مجموع الديون

1.22 1.12 1.14 1.14 

 1.14 1.14 1.12 1.22 الاصول / الديون نسبة قابلية السداد
 من اعداد الطالبتين اعتمادا على البيانات المقدمة من طرف مفتشية الضرائب المصدر:
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نلاحظ من خلال الجدول ان السيولة العامة تجاوزت الواحد خلال سنوات الدراسة، اي انه هناك فائض من -
 .فترةهذه الالاصول الجارية بعد تغطية كل الديون قصيرة الاجل ما يدل على وجود راس مال عامل موجب في 

ادرة على تسوية التزاماتها دون اي انها ق 34.13نسبة للسيولة ما يعادل  أفضل Xحققت المؤسسة  2112ففي 
 عوائق.

ود الى عدم وج وهذا راجعان نسبة السيولة العامة مساوية لنسبة السيولة المختصرة  2112نلاحظ في سنة -
 الدراسة.اعلى نسبة خلال سنوات  والتي سجلت للتحقيق،قيم قابلة 

-2121-2114السنوات  خلال 3.92-3.42-1.14حيث ان كل دينار من الديون قصيرة الاجل يقابله 
ديونها  نها تسديدجيدة ويمكسيولة المؤسسة  وبالتالي فان والقابلة للتحقيق،على التوالي من القيم الجاهزة  2121

 قصيرة الاجل دون الاعتماد على المخزونات.
مستوى  أدنىعرفت  2114سنة  المؤسسة فيان  النتائج نلاحظفمن خلال  الفورية،اما بالنسبة للسيولة -

اي ان القيم الجاهزة لوحدها لا تكفي للوفاء بالتزامات المؤسسة الجارية اي انها لا  ،1.44للسيولة الفورية ب 
 تملك القدرة الفورية على السداد لضعف المبالغ في القيم الجاهزة مقارنة بالديون القصيرة الاجل.

لمؤسسة هذا مؤشر جيد على قدرة او لقيم الجاهزة راجع لارتفاع ا وهذالتعرف ارتفاعا في السنتين المواليتين 
 فلم تجمدها من اجل الالتزامات التي على عاتقها.   واستثمارها لأموالهاللوفاء بالتزاماتها وتشغيلها 

يمكن ان يرجع السبب  منخفضة، حيثنسب  وهي 1.32و 1.13سيولة الاصول الجارية كانت تتراوح بين -
 قصيرة الاجل. والمجالاتفي الانشطة  الهاأمو الى كون المؤسسة لا تشغل 

لكون المؤسسة تعتمد في نشاطها بشكل  وهذا راجع 1.42و 1.22بين  الجارية، تراوحتسيولة الاصول غير -
 الانتاجي.كبير على اصولها غير الجارية في عملها 

 طي الاصول غيران الاموال الخاصة لم تغ الدراسة اينسبة التمويل الذاتي كانت ضعيفة طوال سنوات -
 الجارية.

يلاحظ من خلال النتائج ان النسبة تفوق الواحد خلال الاربع سنوات ما يدل على ان  الدائم،نسبة التمويل -
الى جانب اموالها الخاصة على الديون طويلة  الثابتة، وهي تعتمدالاموال الدائمة للمؤسسة تغطي اصولها 

 ان راس المال العامل موجبالاجل في تمويل اصولها الدائمة دليل على 
نسبة الاستقلالية المالية، نلاحظ ان النسب خلال سنوات الدراسة لم تتعد الواحد وما يعني ان المؤسسة لا -

 الاجل.من ديونها قصيرة  أكبرتتمتع باستقلالية مالية كبيرة كون ديونها طويلة الاجل 
ن ضعيفة ما يدل على ان المؤسسة لا توفر هامش اما وهي نسبةنسبة قابلية السداد، فاقت هذه النسبة الواح -

ر ما يجعلها في مركز مالي غي صغيرة،كبير للمقرضين حيث تتعدى قيمة الاصول مجموع الديون بقيمة 
 مستقر.
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 والدوران:نسب النشاط -2
 وهي: للاستغلال،وتهدف هذه النسب الى تفسير مكونات الاحتياج في راس المال العامل 

 2021-2018الفترة  خلال Xنسب النشاط للمؤسسة  (:26 )جدول رقم 
 2021 2020 2019 2018 الصيغة البيان

معدل دوران 
 الاصول

صافي المبيعات 
 /مجموع الاصول

1.22 1.22 1.22 1.22 

معدل دوران 
الاصول غير 

 الجارية

صافي 
المبيعات/الاصول 

 غير الجارية

1.23 1.49 1.12 1.21 

معدل دوران 
الاصول 
 الجارية

صافي المبيعات/ 
 الاصول الجارية

32.24 2.94 4.12 2.21 

 من اعداد الطالبتين اعتمادا على البيانات المقدمة من طرف مفتشية الضرائب المصدر:
 

 اي 2121-2114-2112خلال  1.22نلاحظ ان هذا المعدل قد اخذ شكلين فقط  معدل دوران الاصول،-
مستثمر يحقق عائدا  فكل دينار 2121سنة مرة، ليرتفع في  1.22مقداره ان كل دينار مستثمر يحقق عائدا 

 قيمة الاصول. وزيادة فيالانخفاض الى تدني قيمة المبيعات  ويرجع هذا مرة 1.22ب 
 2114و 2112نلاحظ ان معدلات دوران الاصول الثابتة خلال السنتين  الجارية،معدل دوران الاصول غير -

له  واعلى مستوى 2121ليعرف ارتفعا في  الفترة،راجع الى تدني المبيعات في هذه اقل من الواحد وهذا  كان
راجع الى زيادة  المبيعات وهذادينار من  1.21حيث ان كل دينار من الاصول الثابتة يولد  2121كانت في 

 المبيعات خلال تلك السنة.
 تمرتفعة والتي تراوحالاصول الجارية معدل دوران الاصول الجارية، خلال هذه الفترة كانت معدلات دوران -

 نعوائد بي الجارية يحققما يدل على ان كل دينار استثمرته المؤسسة من الاصول  مرات، 2بين مرتين الى 
 على كفاءة المؤسسة في توليد ايرادات من الاصول المتداولة. وهي دليلدج  2الى  2
 المردودية:نسب -3

لنسب فيما هذه ا تتمثلو  الاموال المستثمرة، توليد الارباح من المبيعات اوعن مدى قدرة المؤسسة على ر وتعب
 يلي: 
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 2021- 2018فترةال خلال Xنسب المردودية للمؤسسة  (:27)جدول رقم 
 2021 2020 2019 2018 الصيغة البيان

المردودية 
 الاقتصادية

نتيجة الاستغلال بعد 
 الضريبة/الاصول

1.12- 1.11- 1.111 1.11 

المردودية 
 المالية

الصافية/الاموال  النتيجة
 الخاصة

1.11- 1.34- 1.12 1.11 

 شية الضرائبتالمعلومات المقدمة على مستوى مف اعتمادا علىمن اعداد الطالبتين  المصدر:

 وهذاكانت المردودية الاقتصادية سالبة  2114و 2112نلاحظ انه خلال السنتين  المردودية الاقتصادية،-
السنتين  اما في مرتفعة،كون نسبة المديونية كانت  والىراجع الى تحقيق المؤسسة لنتيجة سالبة )خسارة( 

وهي    %1و %1.1 الاستغلال تتراوحفقد كانت نسبة مردودية الاصول المستثمرة بالنسبة لنتيجة  المواليتين،
 نسب ضئيلة.

راجع الى تحقيق المؤسسة  وهذاالمالية سالبة  كانت المردودية 2114و 2112المردودية المالية، خلال -
 جيدة.نسب  وهي %11و % 2اما في السنتين المواليتين فقد عرفت ارتفاعا بين  لخسائر،

 المديونية:نسب -4
 لمقترضة.ا والاموالبين اموال الملاك  وتقارنوتقيس قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها في الاجل الطويل 

 2021-2018خلال الفترة    Xالمديونية للمؤسسة  نسب(: 28)جدول رقم 
 2021 2020 2019 2018 الصيغة البيان

 1.41 1.42 1.42 1.22 مجموع الديون/مجموع الاصول نسبة المديونية
نسبة المديونية 

 قصيرة الاجل
ديون قصيرة الاجل/ مجموع 

 الاصول
1 1.11 1.19 1.14 

نسبة المديونية 
 طويلة الاجل

طويلة الاجل/ مجموع ديون 
 الاصول

1.22 1.22 1.22 1.22 

الديون الى 
 حقوق الملكية

 11.94 11.12 12.21 9.94 مجموع الديون/حقوق الملكية

نسبة تغطية 
 الاصول

تة الثاب للأصول)القيمة الدفترية 
+ راس المال العامل( / مجموع 

 الديون

1.22 1.42 1.19 1.44 

 القوائم المالية المقدمة من طرف المكلف لدى مصلحة مفتشية الضرائبالمصدر: من اعداد الطالبتين بالاستناد الى 
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خلال  %42الى لتصل  % 22نلاحظ ان نسبة المديونية خلال السنوات الاربع لم تقل عن  نسبة المديونية،
وهذا راجع الى اعتماد المؤسسة على التمويل الخارجي في تمويل استثماراتها  مرتفعة،وهي نسبة  2121و 2114

 .(ANDIالوكالة الوطنية لترقية الاستثمار  إطارخاصة الديون طويلة الاجل )حصولها على قرض في 
 وعليه فان نسبة المخاطرة لدى المؤسسة مرتفعة كونها تعتمد بشكل كبير على الديون طويلة الاجل.

تعتبر نسبا  والتيوهي اقصى نسبة  11%و  1نسبة المديونية قصيرة الاجل، نلاحظ ان النسب تراوحت بين -
راجع الى كون المؤسسة لا تعتمد بشكل اساسي على الديون قصيرة الاجل في تمويل استثماراتها  وهذامنخفضة 

 في المركز الثاني بعد الديون طويلة الاجل. تأتيبل 
المؤسسة تعتمد بشكل كبير على الديون طويلة الاجل كون هذه  ويلة الاجل، يلاحظ انطنسبة المديونية -

فارتفعت الى  2121في  اما 2121و 2114-2112خلال  1.22الاولى  قيمتين،النسبة انحصرت في 
 دج. 41232114الى انخفاض مجموع اصولها الى  وهذا راجعمقارنة بالسنوات الاخرى  1.22

ن الى حقوق الملكية، وتشير هذه النسبة الى اجمالي مساهمة حقوق الملكية في تمويل نسبة اجمالي الديو -
 الاصول.
الى انخفاض قيمة  وهذا راجع 2114النتائج المتوصل اليها بان اعلى نسبة سجلت في  خلال نلاحظ من

الى  وهذا راجع 9.94نسبة ب  أدنىسجلت  2112في  الأخرىحقوق الملكية في هذه السنة مقارنة بالسنوات 
 حقوق الملكية. وارتفاع قيمةعدم اعتماد المؤسسة بشكل كبير على الديون قصيرة الاجل 

 عن طريق بيع او تصفية اصولها.  سداد ديونهاتحدد قدرة المؤسسة على  الاصول، وهينسبة تغطية -
مرة عن  1.22اي ان اصول الشركة تزيد بمقدار  1.22ب  2112حيث نلاحظ ان اعلى نسبة سجلت سنة 

ديونها قصيرة الاجل قد ارتفعت عن السنة  كون 1.42ب  2114لتعرف هذه النسبة انخفاضا في  الديون،
 الماضية.

ويرجع هذا التذبذب الى  ،2121ثم لتنخفض مرة اخرى في  1.19عادت النسبة لترتفع الى  2121وفي 
 من سنة الى اخرى بالزيادة او النقصان. والتي تغيرتالديون قصيرة الاجل 
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  من خلال جدول الميزانية المالية للمؤسسةx،  وبعد  2121-2112 والخصوم للفترةممثلة في الأصول
مقارنة  2112السنوات نلاحظ ان المؤسسة قامت بزيادة مبلغ التثبيتات العينية خلال سنة  مقارنة

 .من تحفيزات جبائيةفسر استفادتها بالسنوات الأخرى، ما ي
  2112كما حققت ارتفاعا ملحوظا في نتيجتها الصافية خلال الفترة، فبعدما حققت خسارة في 

)كونها لم تبدأ نشاطها بعد( لتحقق ربحا في السنتين المواليتين، حيث تفسر هذه الزيادة الى 2114و
ئري اثرت على الاقتصاد الجزا استغلال المؤسسة للتحفيزات الجبائية بالإضافة الى ازمة كورونا التي

 والتوجه الى الإنتاج المحلي، الامر الذي أدى الى زيادة حصتها من المبيعات لزيادة الطلب عليها.
  يظهر من خلال الخزينة ورأس المال العامل، حيث نلاحظ ان الخزينة عرفت ان التوازن المالي للمؤسسة

راجع لانخفاض الضرائب والرسوم مقارنة بفترة الإنجاز تطورا ونموا ملحوظا خلال فترة الاستغلال وهذا 
 رنسبة لرأس المال العامل، فيظهر اثالتي حصلت على تحفيزات جبائية من طرف الدولة اما بال 2112

ت هتلاكاالقيم الصافية في الميزانية بعد طرح قيمة الاب تأخذئية من خلال التثبيتات والتي التحفيزات الجبا
 ية لها.من القيمة الاجمال

 ريبة المدفوعة ار الضلمقد لخفضه عتبر أحد الطرق المستخدمة لتحفيز الاستثمارات الخاصةالاهتلاكات تف
فتنخفض قيمة التثبيتات لترتفع قيمة الأموال الدائمة ما يؤدي الى ارتفاع رأس المال العامل مقارنة بالسنة 

2112. 
  منها المؤسسة  تفادتوالتي اسعن مرحلة الإنجاز  والتي تعبر 2112في سنةx  من تحفيزات جبائية هي

م ق( للمقتنيات من التثبيتات والمواد، فلم تحقق أي ر %12الاعفاء من تسديد الرسم على القيمة المضافة )
 ة.اعمال ولم تهتلك أصولها الثابت

  استفادت المؤسسة من إعفاءات  2121الى غاية  2114التي تمتد من سنة مرحلة الاستغلال و خلال
 لخلا %1و  2114في  %2، حيث طبق معدل (TAP)جبائية كالرسم على النشاط المهني 

لضرائب المباشرة و الرسوم من قانون ا 222المادة  حسب التعديل المدرج في نص 2121-2121 
الاستفادة من التحفيزات وهذا ابتداءا من تاريخ بداية ،  2121ة الصادر في قانون المالية لسنة المماثل

 المحددة من طرف مصلحة الضرائب في المقررة.  لالجبائية لمرحلة الاستغلا
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 :الثالث الفصل اتمةخ
 شطة فياوالن 2121-2112خلال الفترة  xدراستنا للوضعية المالية للمؤسسة  ومن خلالفي الفصل الثالث 

باستخدام ادوات التحليل المالي فعرفنا من خلال حساب مختلف النسب  وتشخيصنا لها الحليب،انتاج 
 المالي الوضعية المالية لها. ومؤشرات التوازن

ملفها الجبائي  بدراسة x حاولنا اسقاط ما تم تناوله في الجانب النظري من الدراسة على واقع المؤسسة  وقد
 لة.على مستوى مفتشية الضرائب بمديرية الضرائب لولاية مي

 التالية:المتحصل عليها من وثائقها المحاسبية، كانت النتائج  وتحليل المعلوماتالحالة  وبدراسة
ان المؤسسة حققت توازن مالي ناتج عن تمويل الاموال الدائمة للاصول  موجب، ايراس المال العامل -

 الثابتة.
اجع الى تغطية الديون طويلة الاجل راس المال العامل الاجنبي كان موجبا خلال سنوات الدراسة، وهذا ر -

 السيولة.للديون قصيرة الاجل ما يدل على ان المؤسسة تستطيع الاحتفاظ بنسبة معتبرة من 
يفسر بعدم وجود  ما 2121و 2112فقد كان موجبا في  العامل، عرف حالتيناحتياجات الى راس المال -

ان المؤسسة قادرة على تحويل  اي 2121و 2114وكان سالبا في  الاستغلال،موارد كافية لتنشيط دورة 
 اصولها الجارية الى سيولة.

 كانت الخزينة موجبة طوال السنوات الاربع ما يدل على الوضعية الجيدة للمؤسسة.-
 نسب التمويل كانت جيدة فالمؤسسة تحقق توازنا ماليا.-
 نسب السيولة كانت جيدة اي ان المؤسسة تحتفظ بسيولة معتبرة.-
 تعتمد علىو اما نسبة الاستقلالية المالية فقد كانت منخفضة ما يدل على ان المؤسسة ليست مستقلة ماليا  -

 الديون خاصة طويلة الاجل بدلا من الاموال الخاصة.
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 الخاتمة
من خلال دراستنا لموضوع دور التحفيزات الجبائية في تحسين الأداء المالي للمؤسسات المصغرة، حاولنا 

القوانين الجبائية من خلال دراسة حالة مؤسسة مصغرة  إطارهذه التحفيزات في  واليات منحابراز طرق 
والوقوف على مخرجات التحفيزات الجبائية وانعكاساتها  2121-2112المالية خلال الفترة  وتحليل معطياتها

 على أدائها المالي ومدى اسهامها في استمرارية وتوسع نشاطها.
 قدمةالممتن الفرضيات الموضوعة في  من خلال دراستنا النظرية والتطبيقية توصلنا الى اختبار

 أولا: اختبار الفرضيات 
 بأثبات صحة الفرضيات او نفيها:على ضوء ما سبق نقوم 

: صحيحة لان التحفيزات الجبائية تأخذ عدة اشكال منها: الإعفاءات الجبائية، التخفيضات، الفرضية الأولى
 الهيئات المختصة في دعم ومنح هذه التحفيزات هي وان اهمفترات السماح المؤقت، الائتمان الضريبي... 

 .والمؤسسات الناشئةكحاضنات الاعمال  وبرامج أخرى وصناديق الدعمالهيئات الحكومية 
سة تقيس الأداء المالي في المؤس والنسب التي: صحيحة لان هناك العديد من المؤشرات الفرضية الثانية

، نسب السيولة التي تقيس قدرة الأداء للالتزامات قصيرة الاجلكنسب التمويل التي تقيس درجة المديونية، 
لربحية ا كفاءة المؤسسة في إدارة أصولها اما نسب المردودية فهي تقيس تقيس والدوران التينسب النشاط 

المالي المتمثلة في راس المال العامل، احتياجات راس المال العامل  الى مؤشرات التوازن إضافة ،والعائد
 .نةوالخزي

مستوى إحلال التوازن المالي في المؤسسة محل الدراسة يتحسن في وجود تحفيزات جبائية  الفرضية الثالثة:
ا تأثير لها، والتي تبين ان التحفيزات الجبائية لهالتوازن المالي انطلاقا من القوائم المالية  وبحساب مؤشرات

يجابي على خزينة المؤسسة والنتيجة الصافية لها   وهذا ما يثبت صحة الفرضية الثالثة.واضح وا 
 :النتائج

من خلال دراستنا لموضوع دور التحفيزات الجبائية في تحسين الأداء المالي للمؤسسات المصغرة في الجزائر 
 وصلنا الى النتائج التالية:

الجبائية على الأداء المالي من خلال المحافظة على التوازن المالي في مرحلة الاستغلال تؤثر التحفيزات  -
 .قانوني طارإاتخاذ القرارات التمويلية في المؤسسة بطريقة تجعلها تستفيد من الجباية في  والمساعدة على

وبالتالي ا بدفعها يتؤدي التحفيزات الجبائية الى تخفيض العبء الضريبي بالنسبة للمؤسسة المكلفة جبائ -
 قيمة الديون بانخفاض نسبة الاقتراض من المؤسسات الأخرى. تنخفض

 الأسباب لتوجه المستثمرين نحو الوكالات الفاعلة في هذا الجانب. اهم الجبائية منتعتبر التحفيزات  -
اهم الوسائل المستخدمة في السياسة المالية لتحقيق اهداف معينة أهمها  أحدتعتبر التحفيزات الجبائية  -

 تشجيع الاستثمار.
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زة في توفير المتمي والاجتماعية وهذا لقدرتهاللمؤسسة المصغرة فعالية في تحقيق التنمية الاقتصادية  -
 مناصب الشغل.

 يص نقاطوتشختيح لها معرفة ي لأنهيعد قياس الأداء المالي من الأولويات الاستراتيجية لكل مؤسسة  -
التحفيزات الجبائية على الأداء المالي للمؤسسة بحسب درجة ونوع  ويختلف تأثير، والضعفالقوة 

 .الممنوحة لها التحفيزات الجبائية

 :والتوصياتالاقتراحات 
دعم انشاء المؤسسات المصغرة لتشمل أيضا المؤسسات  يضرورة توسيع مرافقة الأجهزة المختصة ف -

 .المصغرة ذاتية التمويل لتكون أكثر نشاط
واضح  ثرأبعين الاعتبار أهمية الوفورات الضريبية عند تحديد سياسة المؤسسة لما له من  الأخذضرورة  -

 في تدعيم المركز المالي لها.
مجال منح التحفيزات    وتسهيلات فيت إجراءا وقوانين تضمضرورة العمل على استحداث اليات  -

 تحسين الأداء المالي للمؤسسات. وهذا قصدالجبائية، 
فضها مختلف المشاريع قبل قبولها او ر لالجدوى  ضرورة دراسةمع ترشيد استخدام التحفيزات الجبائية  -

 التي تنمي القطاعات ذات الأولوية. والتركيز على
يتها جيد حتى تكون للمؤسسة ضمان استمرار  واستغلالها بشكلممنوحة الاستفادة قدر الإمكان من المزايا ال -

 بعد انتهاء فترات الإعفاءات.

 افاق الدراسة:
تقبلية لها كدراسات مسيمكننا تقديم بعض المواضيع  والأداء الماليالجباية  ونظرا لأهميةفي نهاية الدراسة 

 علاقة بموضوع بحثنا نلخصها كالاتي:
 الجبائية في التنمية المحلية.دور التحفيزات  -
 التحفيزات الجبائية وأثرها على الاستثمار في مجال الطاقة. -
 المؤسسات المصغرة ومكانتها في الاقتصاد الجزائري. -
 تقييم الأداء المالي للمؤسسات الناشئة. -
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 الكتب: 

ية الدنمارك : الاكاديمية العرب(.كتاب الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي. 2112ناجي الحيالي. ) وليد-1
 المفتوحة في الدنمارك .

  والاطروحاتالمذكرات: 

(. تقييم فعاليات التحفيزات الجبائية و اثرها على تنشيط 2112-2114) ،اسماء زينات -1
 الاستثمار)اطروحة دكتورا(. الجزائر، كيلة العلةم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، الجزائر.

(. دور التحليل بالمؤشرات المالية في تقييم الاداء المالي بالمؤسسة 2114/2112معوج. )بلال -2
 الاقتصادية)مذكرة ماجستير(. جيجل، كلية العلوم الاقتصادية التجارية و علوم التسيير، الجزائر

ة ط(. هيئات الدعم و التمويل و دورها في تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوس2112سليمة هالم. )-3
 .في الجزائر )اطروحة دكتورا(. بسكرة ، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، الجزائر

ة. والمتوسطالضريبة على الأداء المالي للمؤسسات الصغيرة  أثر(. 2114-2112)العين. محمد حمر -9
 .التسيير قسم العلوم التجاريةوعلوم  والتجاريةالاقتصادية العلوم  كلية ،)أطروحة دكتورا(. باتنة

 والجرائدلمجلات ا:  
(، 12(. دور حوكمة الشركات في تحسين الاداء المالي. )العدد 2114)، البشير زبيدي ، و احمد حابي-1

 .42-24الصفحات 
-(. دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التنمية الواقع و المعوقات2111, 11 12الطيب داودي. )-2

 .41-41(، الصفحات 11)العدد 11الجزائر. المجلد حالة 
)العدد 12(. العفو الضريبي و اشكالاته. المجلد 2113, 14 14باديس بن عيشة، و ايمان طاطا. )-3

 22-2(، الصفحات 12
(. سياسة التحفيز الجبائي في الجزائر و دورها في جذب الاستثمار. 2113, 19 11بلقاسم بودالي. )-9

 .921-913(، الصفحات 11د )العد12المجلد 
)العدد 12(. دور التحفيزات الجبائية في دعم المقاولتية. المجلد 2122, 12 31حجيلة بن وارث. )-4

 .931-911(، الصفحات 11
(. دور التحليل المالي في تقييم الاداء المالي 2121, 11 31زبيدة سمرود، و جمال الدين سحدون. )-2

 .322-392(، الصفحات 13)العدد 12ي. المجلد عن طريق مؤشرات التوازن المال
)العدد 14(. الامتيازات الجبائية كمدخل لتحقيق التنويع الانتاجي بالجزائر. المجلد 2112زهية لموشي. )-2

11.) 
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(. المؤسسات الصغيرة 2114, 12 31سفيان بن عبد العزيز، سمير بن عبد العزيز، و لخضر دولي. ) -2
 .231-212(، الصفحات 11)العدد 12لوطني الجزائر. المجلد والمتوسطة في الاقتصاد ا

(. دور هيئات الدعم و المرافقة في انشاء و تطوير 2122, 14 22سلمى عطوات، و يمينة طريف. )-4
 (.11)العدد 19المؤسسات الصغيرة و المتوسطة. المجلد 

لي للمؤسسة الاقتصادية في (. تقييم الاداء الما2121, 19 31سنوسي بن عومر، و اسماء بوزاغو. )-11
 (.11)العدد 12اتخاذ القرارات المالية. المجلد 

(. الحوافز الجبائية و نسبة الجبائية و اثرها على 2113, 12 31عبد الحق بوقفة، و بغداد بنين. )-11
 .114-42(، الصفحات 19)العدد 13تصدير التمور في الجزائر. المجلد 

(. دور برامج سياسة التحفيز الجبائي في تطوير 2113, 12 31) عبد الحق بوقفة، و كمال رزيق.-12
 .211-149(، الصفحات 11)العدد 12المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالجزائر. المجلد 

(. دور السياسة الجبائية في تشجيع 2112, 12 31عبد الكريم مسعودي، و محمد بوقناديل . )-13
 .139-111(، الصفحات 19)العدد 14. المجلد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر

(. دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التنمية المحلية. المجلد 2111, 12 11عمار علوني. )-19
 .142-121(، الصفحات 11)العدد 11
في بعث  anade(. فعالية الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية 2122, 12 12فاطمة بودرة. )-14

 .131-112(، الصفحات 11)العدد 12الروح في المؤسسات المتعثرة في الجزائر. المجلد 
(. دور سياسة التحفيز الجبائية في تعزيز فرص 2121, 13 31فريال منال عزي، و هاجر قريشي. )-12

 .94-22(، الصفحات 11)العدد 19الاستثمار في الجزائر. المجلد 
(. اثر التحفيزات الجبائية للمؤسسات الصغيرة و 2121, 14 14)فوزي لوالبية، و محمد مسعودي . -12

 .91-24(، الصفحات 11)العدد 12المتوسطة على الحصيلة الجيائية في الجزائر. المجلد 
(. هياكل الدعم المالي للمؤسسات الصغيرة و 2112, 12 31محمد ابركان، و يوسف قاشي . )-12

 .242-291(، الصفحات 12)العدد 11ل. المجلد و الميكانيزمات الجديدة للتموي المتوسطة
(. محاولة تقييم سياسات الإنفاق الضريبي في 2112, 12 12محمد بالهادي، و عبد الحميد قدي . )-14

 (.12)العدد 19الجزائر على ضوء مبادئ الحوكمة الضريبية. المجلد 
الجبائية في تحسين الاداء  (. دور التحفيزات2122, 12 31مراد ناصر، و حاج محمد امين حبار. )-21

 .123-119(، الصفحات 12)العدد 11المالي للمؤسسات الاقتصادية. المجلد 
(. فعالية التحفيزات الجبائية في دعم و تطوير 2121, 12 24نادية عليلي، و سامية خليفي. )-21

 .24-12(، الصفحات 11)العدد 14المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر. المجلد 
(. اجهزة الدعم و الرافقة و دورها في انشاء و تطوير 2123, 12 14مغني، و عائشة عتيق. )لنجاة ب-22

 .441-421(، الصفحات 11)العدد 12المؤسسات الصغيرة و المتوسطة. المجلد 
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دور التحفيزات الجبائية في دعم المؤسسات  (2129-11-24)العين. حمر  ومحمدسمية حاج عزام  -23
 .122(، الصفحة 23)العدد  12-12 دئر. المجلاالجز الناشئة في 

 .249-21 التنفيذيالمرسوم  للأحكام(. المؤسسات الناشئة وفقا 2121-12-11)حوية سويقي،  -29
 .22 ( الصفحة12)العدد  12المجلد 

التمويل في القانون الجزائري. المجلد  ذاتية( المؤسسات المصغرة 2122-11-14)لمين عبد الحميد،  -24
 .193-192( الصفحات 11 )العدد 12
 11الموافق ل  1932ربيع الثاني عام  11في  مؤرخ 11/12من القانون  12-12-14-19المواد  -22 

 توجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.ال القانون ، المتضمن2112يناير 
جويلية المتعلق بالاستثمار. المادة رقم  29المؤرخ  12-22القانون رقم من  33الى  29المواد من  -22 

الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية رقم  .2122سبتمبر  2المؤرخ  311-22من الرسوم التنفيذي رقم  13
 .2122-14-22المؤرخة في  41

 المداخلات: 
اليات و برامج دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  . ( 2112-19-24) رحاحلية، و شعبان فرج بلال-1

  في الجزائر)مداخلة(. الجزائر
 

 مطبوعاتال: 

(. النظم الضريبية الدولية)مطبوعة دروس لسنة اولى ماستر(. تيارت، 2121-2114فاطمة مفتاح. )-1
 و علوم التسيير، الجزائر. ةة العلوم الاقتصادية و التجاريليك
لسنة ثانية ليسانس مالية ادروس  )مطبوعة( مالية المؤسسة. 2114-2112ايت بن عمر الهام. ) -2

 التسيير.  وعلوم والتجاريةالعلوم الاقتصادية  ةالجزائر. كلي(. ومحاسبة
 المواقع الالكترونية: 

1- https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/incitations-fiscales-et-   

exonerations/: https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/incitations-fiscales-

et-exonerations/ 

2- accounting/ratio-analysis-of-financial-statements.html  :

https://accountinggate.com/arabic/management-accounting/ratio-analysis-of-

financial-statements.html  

(.2112عبد الحق بوقفة، الحاج عرابة ، و عبد الله مايو . ) -3  
https://www.refaad.com/Files/GJEB/GJEB-4-2-5.pdf تم الاسترداد من .

https://www.refaad.com/Files/GJEB/GJEB-4-2-5.pdf 

4- WWW.CNAC.DZ 

https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/incitations-fiscales-et-1

