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Abstract:

This study aimed to find out the effectiveness of the estimated budget in
controlling the management in the institution of the Office of Promotion and Real
Estate Management of the state of Mila, for this reason, the study of the estimated
budget for revenues and expenditures for the years 2021, 2022, 2023 was relied
upon. The study relied on the descriptive approach to provide a comprehensive
theoretical framework on the estimated budget and control over financial
management, and the applied approach by analyzing deviations resulting from
differences between the estimated values and the actual values of the estimated
budget revenues and expenditures during the study period.

The results of the study found that there are positive deviations in the

estimated budget of the institution as a result of the lack of technical tools that



help to enhance financial control and its lack of accurate methods in forecasting
the components of its budgets, so the ability to control the estimation of its
revenues and expenses is somewhat weak We also found that the estimated
budget is one of the most important management control tools in the institution,

which is used in order to know its efficiency, detect deviations and corrective

actions to strengthen strengths and reduce weaknesses.

Keywords: estimated budget, management control, control, deviation analysis,

estimated budget system.
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1) Recettes et dépenses d’exploitation :
A)- Recettes d’exploitation :,

Uoffice a réalisé des recettes d’exploitation a hauteur de 726 995 283,30 DA
durant I'année 2021, soit un taux de 63% par rapport a des prévisions annuelles
qui était de 1 161 400 000,00DA.

Rfe_ceti‘éé‘ \ Pravision 2021 Realisation :i::elt“

' Recouvrement loyer 387 503 715,76

" Apport bénéficiaires (LSP) T 13666600000  52638250,00 rﬂ— P
"Vente des locauxlsewlce 3 3 —\‘_- RS0 175 000,00 i . 58 816 796,64 —__E}‘_ -
"Denierd'entrés | 354 800 ooo,oﬂ 73 691272,83 ' 21%
Produitsdivers el 2683100000  33041893,68  123% |
Détention pour compte I 13943000000 ~  121303354,39 | 87%

- Totalgénéral = IGTMW‘ 72699528330  63%

le détail de ces recettes est expllqué ci-dessous :

a) Recettes loyers (Recouvrements) :
Les recettes de loyers constituent donc la principale ressource qui conditionne le
fonctionnement de I'office et son activité en matiére d’entretien et de
maintenance de son parc immobilier.

2020 2021
Type de Produits T —-I———~ Ta!-“ '!e
Prévision Réalisation Prévision Réalisation réalisation
Arriérés 158 726 560 67 825 769 182 700 006 162 068 150 £9%
Constatations 204 038 140 191 314 605 198 481 800 213095316 107%
Attributions 33 348 000 5577737 32 316 200 12 342 249 38%
Total Général 396 133 000 264 718 111 413 498 000 387 503 716 94%

Les recettes loyer représentent 387 503 715,76DA pour un prévu de
413.498.000,00 DA, soit un taux réalisé de 94% ; (logements et locaux loués aux
personnes physiques et morales).

117




2021 s cliiall 3y sl 43 5al) 3(2) 48 salal

B)- Dépenses d’exploitation :

aadlall

Les montants dégagés au 31/12/2021.en matiére de dépenses de fonctionnement
suite a la réalisation des actes budgétisés et qui sont :

Dépenses Prévisions Rg;’g;::;;u Taux
Financement des travaux (lcx/admin) 46 400 000,00 10 422 550,20 22% u
Matériel de transport 1456560000 455 ! 0%
Installations, matériel et outillage 10 732 400,00 | 3 616 073,00 24%
' ~ Dépenses d'investissement 71 698 000,00 1404462330  20%
Etudes & réalisation prog Promotionnel 82 000 000,00 49394 381,71 60% |-
Dépenses de promotion 82000 000,00 | 4539438171  60% |
Approvisionnement et Consommation 17 000 000,00 | 11782 344,42 69% ‘
Services 77 672 000,00 7513293775 - 97% |
Frais du personnel 342 660 000,00 | 291449250,94, 85% |
Impét et taxes "10 719 000,00 | 10190443,00) 95% |
Autres charges 13 000 000,00 775952422| 60% |
dépenses de fonctionnement 461 051 000,00 396314 500,32 26%
Remboursement dettes & emprunts T4 [ (lurfe. 286 251 00000 \ 73,283 237,43 26%
Total o5 Cpe f | ° 901000000,00  532700447,94  59%
’ ACL, cRDrelZ -
1) Deépenses d'investissement :

Le taux de réalisation des investissements de fonctionnement est de 20% suite
la réalisation des actes budgétisés et quisont :

a) Financement

travaux de

réalisation

locaux

d’'un

montant

10.428.550,30DA par rapport a une prévision de 46.400.000,00DA, soit 22

3) Les autres opérations « acquisition matériel de transport » budgétisé

non réalisées d’'un montant de 14 565 600,00 DA en raison
I'indisponibilité des offres automobiles sur le marché.

)  Acquisition matériel, outillages et divers installations d’un montan
3.616.073,00DA par rapport a une prévision de 10.732.400,00DA, soit 34

- Matériel d'atelier et d'entretien ................... 541.000,00 DA
- Matériel & mobilier de bureau -................... 829.140,00 DA

- Matériel informatique : .........ccccesveveneen.. 1.857.590,00 DA

- Autres installations générales ..........cccouveeune. 388.343,00 DA
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1) Recettes et dépenses d’exploitation :
A)- Recettes d’exploitation :
Loffice a réalisé des recettes d’exploitation a hauteur de 890 806 193,19DA

durant I'année 2022, soit un taux de 93% par rapport a des prévisions
annuelles qui étaient de 954 708 000,00DA.

- Le détail de ces recettes est expliqué ci-dessous :

ERéalisation2022

TR N T W LR TR T N R

Recettes Prévision’2022 Taux’Zsannuel

Recouvrement loyer 455 260 000,00 381 647 685,45
Apport bénéficiaires (LSP-PL) 149 467 500,00 216 934 250,00 145%
v ot i 14 227 699,17 95%
ente des '9‘3"""‘.‘;',:[‘; ’ _’;O,L L v 14} 954 000,00 A
72%
Denier d'entrés , Lo B\ = 1‘3_9 553 000,00 100\683 301,93 2
Produits divers 33 039 000,00 37 451 052,79 113%
Détention pour compte QU.)‘ Pls| 162434 500,00 139 862 203,85 86%
—gtory : :
Total général 954 708 000,00 #90 806 193,19 93/5&

a) Recettes loyers (Recouvrements) :
Les recettes de loyers constituent donc la principale ressource qui conditionne
le fonctionnement de I'office et son activité en matiére d’entretien et de
maintenance de son parc immobilier.

2021 2022
Type de Produits |- nn e : r'éra:;: :::n
Prévision Réalisation Prévision Réalisation
Arriérés 182 700 000,00 | 162 068 130,00 | 210 553 000,00 | 133 109 234,62 63%
Constatations 198 481 800,00 | 213 093 316.00 | 203 998 200,00 | 221 044 529,26 108%
Attributions 3231620000 12342 249,00 | 40708 800,00 | 27493 921,57 68% 3
Tl :o;a-ulmcénéral L_413 498000,00 | 38750371500 | 455260000,00 & 381647 685,45 84%
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B) - Dépenses d’exploitation :

les montants dégagés au 31/12/2022 en matiere de dépenses de
fonctionnement suite a |a réalisation des actions budgétisés et qui sont :

 Financement des travaux (lcx/admin)
Matériel de transport

Installations, matériel et outillage [
‘ Dépenses d'investissementrv
 Etudes & réalisation prog Promotionnel |
‘ __Dépenses de promotion |
Approvisionnement et Consommation

| Services

 Frais du personnel*

17 000 000,00
19 040 000,00
15 871 000,00
51 911 000,00

250 000 000,00

250 000 000,00
31 795 000,00

104 934 343,00

374 280 580,40

Impot et taxes
|Autres charges*

. Dépenses de fonctionnement |
' Remboursement dettes & emprunts

Autres dépenses
Total

12 273 000,00

18 672 076,60
541 955 000,00
55 268 000,00

1) Deéepenses d'investissement

7784 226,92

3729 739,62
11 513 966,54
87 322 758,78
87 322 758,78

1538282839

76 231 170,17
313 314 662,10
9 889 584,00

5428900,79 =

420 247 145,45

. 7342229347

711 033,11

46%
0%
24%
22%
35%
35%
48%
73%
84%

81%

29%
78%
133%

Le taux de réalisation des investissements de fonctionnement est de 22%
suite a la réalisation des actions budgétisés et qui sont :

a) Financement travaux de réalisation locaux d’un montant:7.784.226,92
par rapport a une prévision de 17 000 000,00 DA, soit 24%

b) Les autres opérations « acquisition matériel de transport » budgétisé et
non réalisées d'un montant de 19.040.000,00DA en raison de
I'indisponibilité des offres automobiles sur le marché.

c) Acquisition matériel, outillages et diverses installations d’un montant de
3.616.073,00DA par rapport a une prévision de 15 871 000,00 DA, soit

24%




2023 i <l DU &y ) 453 sal) 1(5) a3y alal

1) Recettes et dépenses d’exploitation :
A)- Recettes d’exploitation :

L’office a réalisé des recettes d’exploitation a hauteur de 797 995 220,66DA
durant 'année 2023, soit un taux de 86,27% par rapport a des prévisions
annuelles qui était de 925 000 000,00DA.

Recouvrement loyer 453 370 000,00 453 449 134,12 100,02%
Apport bénéficiaires (LSP/PL) 265 755 000,00 141 764 875,00 53,34%
Denier d'entrés 85 641 000,00 48 289 911,80 56,39%
Produits divers 28 360 000,00 47 883 555,66 168,84%
Détention pour compte 91 874 000,00 106 607 744,08 116,04%
Total général 925 000 000,00 797 995 220,66 86,27%

Le détail de ces recettes est expliqué ci-dessous :

a) Recettes loyers (Recouvrements) :
Les recettes de loyers constituent donc la principale ressource qui conditionne le
fonctionnement de I’office et son activité en matiére d’entretien et de
maintenance de son parc immobilier.

2022 2023 ——
Type de Produits : 5 ! réalisation
Prévision Réalisation Prévision Réalisation
Arriérés 203 998 200,00 | 133 109 234,62 | 221 020 000.00 | 186811 316,53 | 84,52%
Constatations 210 553 000,00 | 221 044 529.26 | 209 570 000,00 | 249 783 711.01 | 119.19% '
Attributions 40 708 800,00 | 27493 921,57 | 22 780 000.00 16 854 106,58 73,99%
Total Général 455 260 000,00 | 381 647 685,45 | 453 370 000,00 | 453 449 134,12 | 100,02%
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B) - Depenses d’exploitation :

Les montants dégagés au 31/12/2023 en matiére de dépenses de

Dépensas Prévisions Regal:;a:;::;:u Taux
Financement des travaux (lex/admin) 300 000,00 48 290,46 ( 16,10%
Matériel de transport 38 000 000,00 o 0,00%
Installations, matériel et outillage 10 200 000,00 768293559 7532%
Dépenses d'investissement 48 500 000,00 7 731 226,05 15,94%
Etudes & réalisation prog Promotionnel 255 330 000,00 237 974 029,65 93,200
Dépenses de promotion 255 330 000,00 237 974 029,65 93,20%
Approvisionnement 28 000 000,00 20 816 914,43 74,35%
Services 66 500 000,00 65 741 720,38 98,86%
Frais du personnel 436 350 000,00 346 995 616,13 79,52%
Impdt et taxes 12 305 000,00 9431 927,00 T76,65%
Autres charges 9 830 000,00 9 797 B&B,42 99,67%
dépenses de fonctionnement 552 985 000,00 452 784 046,36 B1,88%
Remboursement dettes & emprunts 38 185 000,00 42 184 599,82 | 110,47%
Paiement endettement 38 185 000,00 42 184 599,82 | 110,47T%
Autres dépenses 32 332 275,00
Total général 895 000 000,00 773 006 176,88 86,37%

fonctionnement suite a la réalisation des actes budgétisés et qui sont :

1) Déepenses d'investissement

Le taux de réalisation des investissements de fonctionnement est de 15,94%
suite a la réalisation des actes budgétisés et qui sont :

a) Financement travaux de réalisation locaux d'un montant de 48.290,46DA
par rapport a une prévision de 300.000,00DA, soit 16,10%

b) Les autres opérations « acguisition matériel de transport » budgétisé et
de 38.000.000,00DA en
I'indisponibilité des offres automobiles sur le marcheé.

non réalisées d'un

montant

10
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Diagramme 1. Recouvrement loyer

Loyer

m 291616 938

= 259140373
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