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 .المعي   لله الموفق  والحمد الكثي  الشكر الجزيل 

ف هولي فرحاتالشكر الموصول لأستاذنا الدكتور "  " الذي أشر
للأستاذ  وكان مثال بجهد أو نصيحة  ولم يبخلعلى هذا العمل 

 .والمعلم المتواضعالباحث 

 علىكما نتقدم بالشكر الجزيل لأعضاء لجنة المناقشة الأفاضل 
 تفضله بقبول

 .ومراجعتهامناقشة هذه المذكرة 

تنا إلول يفوتنا أن نشكر أيضا كل من وقف   جانبنا منذ بداية مسي 
 لدراسية بالجامعةا

ي إنجاز هذا العمل  وإل
 .كل من أسهم ف 

 .عسى الله أن يوفقنا لما فيه خي  

 



 

 
 

 

                 

 

 
 
 الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات                                       

ي العطاء وال من احمل اسمه بكل افتخار منبع      
جل الذي لر وسندي اة قو الال من علمن 

ي 
ي العزيزأ" الكفاح معن  علمن   "ب 

ي بالدعاء إل من تملك جنة تحت القدم وإل معن  الحب والحنان الم      
ي غمرتن 

                    رآه الن 

 "أمي الحبيبةالنجاح " لإ ن  أصلح

ءإل من حبهم يعلو فو  ل أعمدة القلب والضمادات الروح،إ      ي
 ق كل حب، إل نور المض 

ي  الذي ل
ي وأخواب 

ئ إخوب   سيدال، تميم، لبيب: وأبنائهم، "رندة، شهيناز، منصف ينطف 

ي      
ي أخ  ي قلن 

 أرجو من الله ان يرحمه برحمته الواسعة.  "رمزي"إل الغائب الحاض  ف 

ي ه     
 أصحابو رفقاء ذا الطريق الصدقاء الوفياء إل كل من كان عونا وسندا ف 

ي اعداد "فاطمة"  صبالأخو والأزمات الشدائد       
ي ف 
 .نانجاحمذكرة زميلن 

ي ين دجنود الخفاء الال      
ي بدون مقابل بفضلهم  أكرموب 

"وأحبوب   رشيد"" ""زاكي  "امي  

ي فالحم اهديكم نجاخي الدي لطالما تمنيته                
 د لله على ما وهبن 

ي و              
ي مباركة أينما كنت. وأن يعينن 

 يجعلن 

 

 "رصافدو " 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 
ي طيلتها الكثي  من الصعوبات والمشقة 

ة دراسية دامت سنوات حملت ف   بعد مسي 
ي بكل أقفوالتعب، ها أنا اليوم  

ي وارفع قبعن  ي اقطف ثمار تعن   على عتبة تخرخ 
 رضيت ولك الحمد بعد  إذا فخر، اللهم لك الحمد قبل ان ترض  ولك الحمد  

ي على اتمام هذ
. الرضا لأنك وفقتن   ا العمل وتحقيق حلمي

 أهدي هذا النجاح:  
ي بلا مقابل اسمي إل الذي زين 

ي بلا حدود وأعطاب 
 بأجمل الألقاب، من دعمن 

ي أن الدنيا كفاح وسلاحها العلم والمعرفة 
 إل من علمن 

ي وملاذي بعد الله.  
ي وسندي وقوب 

ب  ي مسي 
ي روخي مكارم الخلاق داعمي الأول ف 

 إل من غرس ف 
ازي إل فخري وا ي العزيز"عي   ي عمره "أب 

 اطال الله ف 
ي قلبها قبل يدها وسهلت لي الشدائد بدعائها. إ 

 ل من جعل الله الجنة تحت أقدامها واحتضنن 
ي الليالي  

ي كانت لي ف 
 المظلمات. إل القلب الحنون والشمعة الن 

ي  
ي ال وهج حياب  ي ونجاخي ومصباح درب 

 عي الثابت حفظها الله ال ضل "أمي الغالية"ش قوب 
 .  وأمان أيامي

 إل ملهمي نجاخي السند من شدة عضدي بهم فكانوا لي ينابيع أرتوي منها.  
ة أيامي وصفوتها.   إل خي 

ي 
ي سيمو"إل قرة عين 

ي و  "أخ 
ة، بيسان، إيمان "أخواب   " أمي 

ي و 
ي إعداد المذكرة"دورصاف"  الشكر الخاص لـإل كل صديقاب 

ي ف 
 زميلن 

ي هسندلكل من كان عونا و 
 تمرة نجاخي الذي لطالما ذا الطريق، أهديكم هذا الإنجاز و ا ف 

 تمنيته، 
ي ها أنا اليوم أتممت أول ثمراته راجية من         

ي بما علمن 
ي و الله تعال أن ينفعن 

  أن يعلمن 
. ما أجهل و                    يجعله حجة لي ل علىي

 
 

 "فاطمة الزهراء"                                                                                         
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 مقدمة
  :مهيدت
أدى تسارع المؤسسات وتسابقها نحو السيطرة على موارد المجتمع والسعي لضمان أقصى الأرباح إلى     

تغاضي إجهاد الطبيعة واستنزاف موارد هذه المجتمعات بصورة كبيرة جدا خلف أضرارا بيئية لا يمكن ال
عليها، حيث ظهرت أصوات أصبحت تنادي بضرورة ترشيد وتهذيب تصرفات هذه المؤسسات والمحافظة 
على البيئة وضمان مصالح الأجيال القادمة. وهذا ما تجسد في ظهور مفهوم التنمية المستدامة الذي 

سات مثل التلوث ينادي في شقه البيئي على المحافظة على البيئة وتقليل الكوارث التي أحدثها المؤس
 واستنزاف الثروات.

انطلاقا مما سبق وجدت المؤسسات الاقتصادية نفسها أمام حتمية التكيف مع هذه الظروف الجديدة من  
خلال بناء استراتيجية تقوم أساسا على التكيف مع البيئة والتعايش مع المجتمع، والسعي للحد من الظواهر 

وظهرت بذلك مفاهيم تسييرية جديدة، تعتمد هذه الفلسفة مثل  السلبية التي أحدثها النشاط الإنساني
 الخ.… المنتجات البيئية، المنتجات الخضراء، التكاليف البيئية والمحاسبة البيئية 

ولقد أدت هذه التحديات الداخلية والخارجية التي تواجهها المؤسسة والمسيرين إلى آثار على جوانب 
بين هذه الجوانب نجد عملية التسعير وقراراته والتي تلعب دور بارزا  مختلفة بشكل سلبي أو إيجابي، ومن

داخل المؤسسة، إذ يعتبر العنصر الوحيد الذي يخلق النقود وهو النشاط الذي تبنى عليه جميع قرارات 
 المؤسسة.

راسة حيث كان ولا يزال محور الدراسات الاكاديمية والمهنية لدى أغلب الباحثين ومن هنا جاءت هذه الد 
 كمحاولة للتعرف على العلاقة التي يمكن أن تظهر بين التكاليف البيئية عملية التسعير داخل المؤسسة.

 الإشكالية
  :في التساؤل الرئيسي التالي المطروحة الدراسة تتضح معالم اشكالية 
في مؤسسة هذا التأثير  وما واقع ؟ على تسعير المنتجات للمؤسسة البيئيةالتكاليف  تأثيرما مدى   

 ؟قوقةمطاحن بني هارون بالقرارم 
 التالية: الفرعية الأسئلةيمكن طرح  الإشكاليةعلى هذه وبناءا  
 ماهية التكاليف البيئية؟  -
 ما المقصود بالقياس المحاسبي للتكاليف البيئية؟  -
 ما هي مداخل واتجاهات القياس المحاسبي للتكاليف البيئية؟  -
 ؟ماهية تسعير المنتجات  -
 و أثر التكاليف البيئية على قرار تسعير المنتجات؟ما ه  -
هل التكاليف البيئية تساهم في زيادة سعر المنتج أو التقليص من حجم التكاليف الكلية وتخفيض   -

 السعر؟
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 ما مدى تأثير التكاليف البيئية في مؤسسه مطاحن بني هارون على عملية تسعير منتجاتها؟  -
 الفرضيات

 التالية:يمكن وضع الفرضيات  الفرعية والأسئلة مطروحةال الإشكاليةبناء على  
وتندرج تحت هذه  ،في الرفع من سعر المنتجات في السوق  البيئيةتساهم التكاليف  الفرضية الرئيسية: 

 التالية: الفرعيةمن الفرضيات  الفرضية مجموعة
 تنشط فيه. تساهم التكاليف البيئية في بناء صورة جيدة حول المؤسسة في المجتمع الذي  -
 هناك وعي من قبل مؤسسة مطاحن بني هارون بأهمية التكاليف البيئية داخل مصالحها المختلفة.  -
 تبدل مؤسسة مطاحن بني هارون جهودا بيئية من اجل ضمان سلامة المحيط والمجتمع.  -
 يساهم تبني الأنشطة البيئية في زيادة أسعار منتجات مطاحن بني هارون.  -
 بيئية يعود بمزايا عديدة على مؤسسة مطاحن بني هارون على المستوى الطويل.تبني المفاهيم ال  -

 أهمية الدراسة
داء البيئي البيئية في تحسين الأالتكاليف  تستمد هذه الدراسات أهميتها من كونها تتناول كيفية مساهمة   

هميتها كمن أ كما ت ؤسسه مطاحن بني هارون بصفه خاصة،م وفي الاقتصادية بصفة عامة،للمؤسسات 
 الدولةفي ظل مساعي  تأتيحيث  البيئة، ةلحماي العالميةفي مواكبتها للجهود التي تقوم بها الجهات 

للدول  البيئة لحماية بنودها اتفاقيات للتجارة والتي تتضمن بعض العالمية للمنظمة للانضمامالجزائرية 
 المنظمة.هذه  الراغبة في الانضمام إلى عضوية

 الموضوعأسباب اختيار 
 الاهتمام الخاص بهذا الموضوع لارتباطه بمجال التخصص.  -
 حداثة الموضوع الذي يعتبر من أهم الأسباب التي دفعتها لاختياره.  -

 منهج الدراسة
المقدمة الفرضيات  المطروحة وإثبات صحة الإشكاليةعلى  والإجابة الدراسةهداف من أجل تحقيق أ    

 المتعلقةنهج الوصفي في الجانب النظري من خلال جمع البيانات اعتمدنا على الم نتائجهاوتحليل 
ما ، أوالمقالات التي تناولت هذا الموضوع الجامعيةوالاعتماد على الكتب والاطروحات الدراسة، بموضوع 

 .لمام بجوانب هذا الاسلوبعتمدنا على المنهج التحليلي من أجل الإفي الجانب التطبيقي ا 
  الدراسات السابقة

الدراسات   "دور محاسبة التكاليف البيئية في تحديد قرار التسعير" بعنوان  موح الصغير مريمدراسة  -1
لى إوقد هدفت الدراسة   ،2017المجلد الثامن العدد الأول سنة  ،المالية والمحاسبية وهي مقال في مجلة

ن الربح لم يعد أليها إتوصلت  ومن النتائج التي ،عملية التسعيرو بين التكاليف المحاسبية  ةتوضيح العلاق
بل أصبح لزاما عليها تطوير نظامها المحاسبي لتصبح قادرة  ة،لمؤشر الوحيد لقياس أداء المؤسسهو ا
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للآثار السلبية التي تحدثها أنشطة المؤسسة مما جعلها  اجعوهذا ر  ،على التعامل مع القضايا البيئية
بل أصبحت المؤسسة مطالبة بإنتاج مواد صديقة للبيئة  ،امسؤولة في الحفاظ على البيئة ومعالجة مخلفاته

مما جعلها تقوم بتبني مفهوم محاسبة التكاليف البيئية  ،غير ضارة سواء على المحيط أو على المستهلك
ن قياس التكاليف البيئية أثبتت أإلى أن هناك دراسات  .وقياس هذه الآثار وتحميلها على سعر منتجاتها

وكذا استخدام مواد أولية أقل  ،سبابها قبل حدوثهاأ ةفي تخفيض الآثار ومعالج سسة مكسبيعطي للمؤ 
مور تخفض من التكاليف الكلية كل هذه الأ .ضررا على البيئة والترشيد في استغلال الموارد الطبيعية

 .بتخفيضه مما يجعل التوجه البيئي توجه مربحا للمنتج مما يؤثر على السعر
والمنشورة في "  إدارة التكاليف البيئية كأداة لزيادة تنافسية المؤسسة" نوان بع ةزهر  ي مختار دراسة -2

لى إ الامتثالأهمية الدراسة في توضيح أهمية وتكمن  ،2018العدد الأول سنة  13 دمجلة معاريف المجل
وعليه  ،جديدة إذ تكون المؤسسة مجبرة على إدراج تكاليف البيئية .القوانين الدولية الملزمة بالاهتمام بالبيئة

ساب المؤسسة خاصة تميزها عن باقي المؤسسات وإك ،كان لزاما عليها ادارة التكاليف البيئية الخاصة بها
ومن النتائج التي توصلنا إليها وجود أثر للتكاليف البيئية على  ،المنافسة وهذا يزيد من قدرتها التنافسية

 تنافسية المؤسسة.

أطروحة الدكتوراه غير  "البيئية على كفاءة المشاريع البيئية ةأثر الإدار " بعنوان  شراف يبراهيمدراسة -3
وتهدف هذه الدراسة إلى التعرف على واقع تطبيق الإدارة البيئية في  ،2017سنة  ،جامعة بسكرة ،منشورة

ولة من الكفاءة بقني في الوصول الى تحقيق معدلات موالدور الذي يلعبه هذا التب ،المشاريع الصناعية
بني تلى هناك أثر كلي لإ ت هذه الدراسةخلصوقد  بالشلف، لى حالة مؤسسة الاسمنت ومشتقاتهإمشيرين 

 نظف في كفاءة المؤسسات.تكنولوجيا الأال مدخلالإدارة البيئية من خلال 

" نظام الإدارة البيئية للمؤسسات الاقتصادية مطلب جوهري للموازنة بعنوان  بن دريس حليمةدراسة -4
العدد  ،المجلد الخامس ،والمنشورة بمجلة القانون العام الجزائري المقارن  "داء البيئي والاقتصاديبين الأ

وهدفت الدراسة هذه إلى توضيح أهمية البعد البيئي للمؤسسة الاقتصادية لمواجهة   .2019الأول سنة 
دارة البيئية في المؤسسات وقد خلصت الدراسة إلى أن تطبيق نظام الإ ،وبقائها االمنافسة وضمان استقراره

لى جانب المكاسب إ ةواقتصادي ةبل يحقق لها عدة مكاسب تجاري ،الاقتصادية لا يحسن ادائها البيئي فقط
 البيئية من خلال زيادة تنافسية المؤسسة في الأسواق لا سيما في الأسواق التي تفرض قيودا بيئية.

 هيكل الدراسة:
طار " الإبعنوان  :الفصل الاول :البحث قمنا بتقسيمه الى فصلينجوانب هذا  من أجل الالمام بكافة 

 البيئية.للتكاليف  المفاهيمي
طار ، نتطرق في المبحث الأول إلى الإهذا الفصل من خلال تقسيمه الى ثلاث مباحثفي تناول حيث ن 

ما البيئية، أليف للتكا سيتم التطرق الى القياس المحاسبي ما المبحث الثانيالبيئية، ألتكاليف لالنظري 
 .تسعير المنتجاتة هيلى مافتم تطرق إالمبحث الثالث 



 مقدمـــــــــــــــــــــــــــــــة
 

 ه‌
 

حيث تناول هذا الفصل ثلاث  دراسة ميدانية لمركب مطاحن بني هارون""  بعنوان :الفصل الثاني 
 -القرارم قوقة–ى تقديم عام لمؤسسة مطاحن بني هارون إل، تطرقنا في المبحث الأول مباحث

 بالإضافة إلى المبحث الثالث الذي تناول ،مطاحن بني هارون  وتكاليف مؤسسة مبحث الثاني منتجاتوال 
 البيئية.تسعير والتكاليف ال

 حدود الدراسة
 :سبابكراسه تطبيقيه ويرجع ذلك الى عدة أتم اختيار مركب مطاحن بني هارون جوجل    
 لبيئة.اعلى  المختارة تنتمي الى قطاع له أثار سلبية المؤسسة :المجال المكاني 
 تأثيراتهم حيث تناول أ  2024 ةلدراسة خلال السداسي الأول من سناتمت هذه  :المجال الزمني 

.2023 ةسعار المنتجات خلال سنالبيئية على أالتكاليف 
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 تمهيد:

بشكل متواصل من  البيئيةعلى المؤسسات تبني الاعتبارات  متحت متسارعةشهد قطاع العمال تطورات    
بعاد أو  المستدامة التنميةعلى توجهات  القائمةالمدى  البعيدة الاستراتيجيةوبناء  ،داء البيئيجل تحسين الأأ

سواق التي الاستمرار والبقاء والنمو في الأ هدافأ ن تضمن تحقيق أجل أوهذا من  ،الاجتماعية المسؤولية
 .تواجد فيهات

التسعير داخل  ةعملي ومنها المؤسسةداخل  ةنشطأت و مجالا ةانعكست على عد الجديدةن هذه الاعتبارات إ  
 ة.ي مؤسسألفشل ونجاح  المحددةهم العمليات أ والتي تعتبر من  المؤسسة

 المؤسسةداخل وخارج  البيئيةلمام بالالتزامات الإ المؤسسةيحتم على  ةفعال ةتسعيري استراتيجيةن ضمان إ  
لذلك على المؤسسات  ،وتحميلها على المنتج البيئيةكاليف وكذا طرق حساب تكلفه المنتج بما فيها حساب الت

 .وطرق قياسها وعلاقتها بتسعير المنتجات البيئيةاليوم الالمام بمفهوم التكاليف 
قسيم هذا الفصل التسعير تم ت ةوعملي البيئيةبين التكاليف  للعلاقة النظريةجل الالمام الجيد بالجوانب أومن  
 :لى المباحث الثالثإ

 .التكاليف البيئية :حث الأولالمب -
 .القياس المحاسبي للتكاليف البيئية :لمبحث الثانيا -
 ماهية تسعير المنتجات. :مبحث الثالثال -
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 المبحث الأول: التكاليف البيئية
العديد من المؤسسات  إنكون  الأخرى  إلى المؤسسةفي تزايد مستمر من  البيئيةالاهتمام بالتكاليف  إن   

 هتمامالا اعتبر الأخروالبعض  ،صحيحةفي حد ذاتها استثمارات  البيئةالتكاليف تجنب تلوث  إن اعتبرت
 وأخذت البيئة حمايةقد يكون صحيح استراتيجيا من حيث محيط النمو الثقافي المركز على  البيئيةبالتكاليف 

خلال هذا  الصناعيةلي في الدول الاستثمار الك ةفي تزايد مستمر من قيم البيئة بحماية المرتبطةالاستثمارات 
لما  والمراجع،كل من المحاسب  هتماما مما جعلها محور  البيئيةوبالتالي ينتج عنه تزايد في التكاليف  ،القرن 

 .المنافسةوبالتالي على قدرتها على  المؤسسةمنتجات  أسعاركبير على  تأثيرلها من 
 المطلب الأول: ماهية التكاليف البيئية

 :التكاليف البيئية تعريف :ولاأ
 تضحيةنه يمثل أ إلىها اعنموينصرف  المحاسبيةفي عمومها ضمن المفاهيم  التكلفةيندرج مصطلح    

وتستخدم طبقا للمعايير  المؤسسة أهدافلتحقيق  ضرورية عةنفو مأ ةنظير خدم المنشاةتتحملها  ةاقتصادي
كل من  إن رغم منوبال ،لتنبؤ بها وتحديدهاولذلك يمكن ا ،نقدية وحداتويمكن قياسها في شكل  ،المقررة
ه يمكن التمييز بينها في نأ إلى المؤسسةموارد من  بجزء ةاقتصادي تضحيةيمثل  والخسارةوالضياع  التكلفة

نفاقها طبقا إوكان  ،منفعةو أ ةوفرت خدم إذاغير ضروريتين  والخسارةالضياع  نأمن بينها  ةوجوه عد
 .سلفا ةالموضوعللمعايير 

 البيئية الآثار لإدارةالمطلوب اتخاذها  أو المتخذة الإجراءات ةتشمل تكلف أنهايرى البعض  :الأولعريف تال
 أو الأهدافالتي تستدعيها  الأخرى فمثلا عن الكلف  ،بيئيا مسؤولة ةما بطريق ةمنشأالتي تترتب على نشاط 

 .لمؤسسةل البيئيةالمتطلبات 
 والناتجة المنظمة أو ةالمنشأ بواسطةحدثت  نقديةوغير  نقدية راأثا ئيةالبيتعتبر التكاليف  :التعريف الثاني

 .الملموسةوالتكاليف  المحتملة مرةوالمستث التقليديةوتتمثل في التكاليف  البيئية الجودةفي  المؤثرة الأنشطةعن 
تعد  البيئيةالتكاليف  إنباعتبار  الاجتماعيةبمفهوم التكاليف  البيئيةيرتبط مفهوم التكاليف  :التعريف الثالث

 قسمين: إلىتنقسم  سةنشاط المؤسبالتي ترتبط  البيئيةوالتكاليف  الاجتماعيةللتكاليف  الفرعيةحد المكونات أ
الملزمات للمؤسسات بموجب قواعد  والأنشطةمها بتنفيذ البرامج اقي نتيجة المؤسسةتكاليف تتحملها  -

 السلبية الخارجية الآثارمن  البيئة حمايةلغرض  ةيارياخت ةذلك التي تتحملها بصور  أو ،بيئيةوقوانين 
 .لنشاطها

 ضرارالأ نتيجةالتي تقع على المجتمع  الاقتصاديةوتتمثل في التضحيات  ،ةغير مباشر  ةتكاليف اجتماعي -
 .أشكاله افةتلوث بكال ثارأا صو خصو  الضارة أنشطتها المؤسسة ةعن ممارس الناشئة

 (.96-95ص، ص 2019-2018 ،مريم صغير موح)
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 :البيئيةالتكاليف  ةهميأ :ثانيا
 :تيعوامل هي كالآ ةفي عد أهميتها البيئيةاكتسبت التكاليف    
 إجراءالتقني لهذه التكاليف يساعد على  أوتوفر القياس الكمي  أنحيث  ،البديلة الأساليببين  المفاضلة -

 ة.تكلف الأقللاختيار البديل  المتاحةبين البدائل  المقارنة
عداد الموازنات إ سواء عن طريق  البيئة حمايةفي مجال  الإنفاقلتخطيط  اللازمةر المعلومات توفي -

 .على هذه العناصر الرقابة إحكاموالمعايير مما يسهم بدوره في  التخطيطية
 البيئية التأثيراتتكاليف برامج التحكم في  ةحيث يتم مقارن ،جدوى برامج التحكم في التلوث دراسةتؤثر في  -

 .في هذه البرامج المحققةمنافع بال
تضع  نأ الضريبيةحيث يمكن للسلطات  ،الضريبية المحاسبةاحتياجات  ةلمقابل اللازمةتوفير المعلومات  -

اح لها بالحصول على فضلا عن السم البيئة حمايةللمؤسسات التي تقوم بدورها في  ةمعين إعفاءات
 .ةوفورات ضريبي

و أكانت داخل المؤسسات  إذاسواء  المحيطة البيئةوتحسين  اقةالطتساهم في تحقيق مزايا تخفيض   -
 .خارجها

للمؤسسات ويساعد في ترشيد  الكليةمما يخفض من التكاليف  ،البيئيالعتاد وتخفيض تكاليف  ةرقاب  -
 .المؤسسات وقيمتها في السوق  ةتحسين سمع يالتوبال ،خاذ القراراتعند وضع السياسات وات الإدارة

 الأداءالتي تحسن مستوى  ،استخدام عناصر مدخلات النشاط واختيار مدخلات التشغيل كفاءة زيادة  -
 (104، ص2000 ،محمد عباس بدوي ) .البيئي

 :البيئيةنواع التكاليف أ :ثالثا
لتزامها بتطبيق مجموعه من ا نتيجةكاليف تمجموعه من بنود النفقات وال الصناعيةتتحمل المؤسسات    

 أو البيئيةيطلق عليها التكاليف  ،عناصر التلوث البيئي ضرارأمن  البيئة حماية نهاأالتي من ش ةنشطالأ
 بالإضافة البيئيةجل التوافق مع المعايير التي تنظم القوانين أالتي تتحملها المؤسسات من  الماديةالتضحيات 

هذا النوع من التكاليف  لحداثةانه  إلا ،المستدامة التنمية إلىوالوصول  المستهدفةتحقيق معدلات النمو  إلى
 :الأتي إلى البيئيةيمكن تقسيم التكاليف  الآراءواستعراض لهذه  ،اختلف الباحثون في تصنيفها

  حدوثها وتحملها أسبابمن حيث: 
ثلاث مجموعات هي  إلىحدوثها  أسبابالتي تتحملها المؤسسات من حيث  البيئيةيمكن تقسيم التكاليف    

وتكاليف تحدث  حضارية ةاجتماعي بسبالأ ة،تنظيمي ةقانوني بلأسباتحدث تكاليف  :على النحو التالي
 .بالمستهلك خاصة بسبالأ

 متعلقة بسبالأتتمثل في التضحيات التي تتحملها المؤسسات  ة:تنظيمي ةقانوني بسبالأأ_ تكاليف تحدث 
لنفقات بتكاليف التوافق مع وتسمى هذه ا ،البيئة ةحماي لأجلالتي تفرض عليها  البيئيةبالقوانين والتشريعات 
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بالهواء وهذا  ةالنفايات وبمنع الانبعاثات الضار وتصريف  ةبمعالج ةمثل تلك المرتبط ،انين والتشريعاتالقو 
 .الاختياريةغير  أو الإلزاميةالنوع من النفقات يدخل ضمن مجموعه النفقات 

بالتوافق مع  الخاصة البيئيةي التكاليف فه ،يطلق عليها تكاليف التوافقة(: جباري)إتكاليف ملزمه قانونا   -
نتيجة وتتمثل في الجزاءات والغرامات والتعويضات التي تدفعها المؤسسات  البيئيةالقوانين والتشريعات 

 الأتي:ويمكن حصرها في  الرسميةالجهات  أووما يلزمها به القانون  ،خلالها بالنظام البيئيإ
 .منه تضررةالمتعويض الجهات التلوث و  أثار _ إزالة

لعدم التزامها ببعض  نتيجةوهي التكاليف التي تفرض على المؤسسات  البيئةتكاليف وعدم تنفيذ قوانين   -
الضرائب ك القانونيةمثل الغرامات تكاليف التي تصرف بناء على القيام بالالتزامات  القانونية البيئيةالنصوص 

 .على معدات مكافحه التلوث
  (اختيارية)تكاليف غير ملزمه قانونا: 

عليها  نصيمن تلك التي  أكثر بيئية اتمن تكاليف ترتبط بعملي يف بإرادتهاتتمثل فيما تتحمله المؤسسات   
التي تزاولها المؤسسات  الأنشطةوهي تكاليف  ،عن غيرها ةالقيام بها يجعلها مميز  إنالتي تدرك  ،القانون 

مستويات التلوث في الموارد  ةمتابع أنشطهمثل  للتلوث المحتملةالمصادر  ةبغرض قياس متابع الصناعية
 .المختلفة البيئية الأجهزةبالتعاون مع  المرتبطة المكتبية الأنشطة و المستخدمة

سات لتحسين سمعتها عن سعي المؤس المرتبطةالتضحيات  :وحضارية ةاجتماعي لأسبابب_ تكاليف تحدث 
وتسمى هذه  التنافسيةمما يزيد من قدرتها  ،بيئةلل ةعلاقتها بالمجتمع كمؤسسات صديق ةوصورتها وتقوي

 ،تكاليف المؤتمرات البيئيةتكاليف التقارير  هاتأمثلومن  ،مع المجتمع الطيبة والعلاقة السمعةالنفقات بتكاليف 
 .بالمؤسسات المحيطةالمناطق  ةوتكاليف تنمي التحذيريةتكاليف البرامج 

المستهلك في تكاليف التي تتحملها المؤسسات لتلبيه رغبات ال :بالمستهلك خاصة لأسبابج_ تكاليف تحدث 
لا  صناعيةاختيار خامات  ةتكلف تدويرهاوإعادة يسهل التخلص من تداولها  للبيئة ةاستخدام منتجات صديق

 الزاويةالبيئي من هذه  الأداءتقسم تكاليف  بالتكلفةالزمني للانتفاع  المادةتسبب ضرر للمستهلك من حيث 
 ة.جاري بيئيةتكاليف و  رأسمالية بيئيةتين هما تكاليف مجموع إلى
غير مباشر بالمنافع  أوبشكل مباشر  المرتبطةالنفقات  المجموعةتشمل هذه  رأسمالية: بيئية_ تكاليف 1

و أ ،التي تملكها الأخرى  الأصول ةقدر  زيادةمن خلال  ،التي تحققها المؤسسات في المستقبل الاقتصادية
لعمليات تتم في  نتيجةيحدث  إنخفض التلوث البيئي المرجح  أونع ممن خلال  أواءتها تحسين سلامتها وكف

تكاليف تركيب فلاتر وتجهيزات في مصانع الاسمنت لمنع  أمثلتهامن  ،البيئةالمستقبل من خلال حفظ 
 .نبعاثاتلاا

لا تسفر عن تحقيق  أنها يإ ،تكاليفالالتي تحدث فيها  ةبالفتر  المجموعةتتعلق هذه  ة:جاري بيئية_ تكاليف 2
مما يسمح برسملتها ومن  ة،كافي ةوثيقا على درج المستقبليةلا يكون ارتباطها بالمنافع  أومنافع في المستقبل 
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 ،تكاليف القياسات والفحص للمدخلات ،بالبيئة المرتبطة الرأسماليةالتجهيزات  وصيانةتكاليف تشغيل  أمثلتها
  .البيئيةعن عدم الالتزام بالنظم  المترتبةات والجزاءات الغرام ،النفايات ةتكاليف معالج

تحميل النفقات على  ةلتحقيق سلام ضروري  (ةجاري )رأسماليةالبيئي  الأداءيعتبر هذا التبويب لنفقات   
على فترات الانتفاع منها في  الرأسمالية البيئيةالنفقات  الأولى المجموعةحيث توزع  ،المنتوجات وعلى الفترات

 والأنشطةعلى الفترات التي تسببت المنتوجات  (الجارية البيئيةالنفقات ) الثانية المجموعةتحمل  حين
يفيد من لهم اهتمام بتقويم  ةسماليأالر  البيئيةعن التكاليف  والإفصاحالتقرير  إنكما  ،بها في حدوثها المرتبطة

 حمايةن الاستثمار المخطط في برامج ذلك لأ ،البيئة ةعرف على مدى التزامها بدعم وتنميالمؤسسات والت
 .الأرباحقدرتها على تحقيق  زيادةوبالتالي  ،يعني استمرار تحسن صورتها وسمعتها البيئة

التي  البيئيةطبقا لهذا المعيار يمكن اعتبار التكاليف  :المنتوج ةحيا ةبدور  البيئيةالتكاليف  علاقةمن حيث 
تصميم المنتوج وتحديد خطوات  ةجميع التكاليف من مرحل ،جالمنتو  ةحيا ةتتحملها المؤسسات خلال دور 

تسويقه والتخلص منه في حال كان من المنتجات التي تخلف نفايات وعليه يمكن  ةثم مرحل إنتاجه وأسلوب
دوريه خلال  بيئيةقبل الانتاج نفقات  بيئيةنفقات  كثلاث مجموعات هي إلىتقسيم التكاليف وفقا لهذا المدخل 

 .ةبعدي بيئيةغيل وتكاليف مرحله التش
 أو الإنتاجما قبل  ةا المؤسسات في مرحلتشمل جميع التضحيات التي تتحمله :الإنتاجقبل  بيئيةتكاليف  أ_

لتحقيق  المناسبةوتصميمه تحديد العمليات  المنتجفي تكاليف تجهيز  أساساتشغيل النظام تتمثل  أوتشمل 
 المجموعةهذه  البيئة حماية وإجراءاتوتقويم بدائل تجهيزات  خلانالمدتوصيف  المستهدفةالبيئي  الأداءجوده 

 يجب التركيز عليها من خلال دراستها وتخطيطها حصرها وفصلها عن غيرها من البيئيةمن التكاليف 
 تكاليف الاداء البيئي. وفعالية ةلامر الذي يدعم عمليه تقويم كفاءالانتاج ا ةلمرحل ةالتكاليف التي تكون سابق

ما تتحمله المؤسسات خلال مراحل  المجموعةخلال مراحل التشغيل تتضمن هذه  ة:دوري بيئيةنفقات  ب_
تحسين مستوى الاداء البيئي من امثلها تكاليف الفحص والقياس والتقويم تكاليف  لأجلانتاج وتسويق المنتوج 

اء البيئي يجب على الاد ةبرفع مستوى كفاء الخاصةاو  المرتبطةوالمعدات  الأجهزة وصيانةتشغيل 
التي تساهم في عمليه تقويم الاداء البيئي للفترات  البيئيةالمؤسسات التركيز على هذا النوع من التكاليف 

 اخرى. جهةوكذا قرارات التغيير وربحيه المنتجات من  جهةمن  المختلفة
الحدوث  والمحتملة ةالمؤكدجميع التضحيات  البعدية البيئيةتشمل التكاليف  ة:بعدي بيئيةتكاليف   ج_

مثل تكاليف معالجه النفايات او التخلص  الصناعيةعن المستوى الاداء البيئي للمؤسسات  والمترتبةمستقبلا 
انتهى الغرض منها اضافه الى تكاليف التوافق البيئي والالتزام  بيئيةمنها تكاليف فك اجهزه ومعدات 

من التكاليف في التكاليف  المجموعةيقها مستقبلا تمثل هذه التي لم تطبق بعد ويتوقع تطب البيئيةبالتشريعات 
من تكلفه الاداء صناعه الكيمياويات والغازات السامه نسبه كبيره  الصناعةفي كثير من الصناعات مثل 

قرير عنها لان عدم مراعاتها المنتوج لذا يكون من الضروري دراستها وحصرها والت ةحيا ةالبيئي خلال دور 
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قد يؤدي الى اختيار بدائل غير اقتصاديه واهمال تلك التي قد تكون  الجديدةعلق بالمنتجات فيما ت ةوخاص
 البيئة ةبحماي المتعلقة الأنشطةالاداء البيئي يمكن تقسيم  بأنشطةمن حيث ارتباط التكاليف  ةثر ربحياك

التي تهدف  الأنشطةوتحسين مستوى الاداء البيئي للمؤسسات الى مجموعتين رئيسيتين تشمل الاولى منها 
تلك  ةالتي تعمل على معالج الأنشطة الثانيةفي حين تضم  بيئية أضرارالاداء البيئي ومنع حدوث  ةالى رقاب
 .الإضرار

منع او تقليل  لأجلجميع النفقات التي تتحملها المؤسسات  الفئةالبيئي تضم هذه  الأداء ة_ تكاليف رقاب 
من  أساسييننوعين  إلىالتي تنقسم بدورها  البيئةفي  المؤثرة بأنشطتهامها عن قيا والمترتبة البيئية التأثيرات

التي تصمم  الأنشطةالقياس والتقويم تكاليف المنع تشمل تكاليف  أنشطهالتكاليف هما تكاليف المنع وتكاليف 
راحل في م أو الإنتاجسواء كان ذلك في مرحله ما قبل  بالبيئةسلبيه تضر  اثأرللعمل على تجنب حدوث 

للمستهلك تعتبر تكاليف المنع هذه من التكاليف التي  المنتجوكذا التسويق وحتى وصول  والتعبئة الإنتاج
 إرباح زيادةالبيئي مما يساهم في  بالأداء العلاقةذات  الأخرى تضيف قيمه لما يترتب من تخفيض للتكاليف 

التي  الأنشطةقياس والتقويم تتمثل في تكاليف ال أنشطهتكاليف  التنافسيةوتعزيز قدراتها  الصناعيةالمؤسسات 
قياسها والتقرير عنها مثل تكاليف متابعه وقياس  البيئية للأضرار المختلفةمتابعه المصادر  إلىتهدف 

 أوداخل وخارج المؤسسات سواء تمت هذه العمليات عن طريق مراقب داخلي  الضارةمستويات الانبعاثات 
 المرتبطة المكتبية الأنشطةتكاليف  المجموعةتشمل هذه  إنا يمكن عن طريق جهات ومعامل خارجي كم

 .البيئة بحماية الخاصة الأجهزةبالتعاون مع الجهات 
 الهادفة المستقبلية أومنها  الحاليةالبيئي تمثل جميع التضحيات سواء  الأداء ة_ تكاليف الفشل في رقاب 

التي  البيئةفي  المؤثرة لأنشطتها الصناعيةلمؤسسات عن ممارسه ا الناجمة البيئية الأضراروعلاج  لأزاله
البيئي تتضمن هذه التكاليف نوعين رئيسيين من التكاليف هما التكاليف  ةرقاب أنشطهيمكنها منعها من خلال 

يلاحظ وجود اتفاق بين كثير  البيئيةبتتبع محاولات التعريف وتصنيف التكاليف  الضمنيةوالتكاليف  الصريحة
التخلص  أو المعالجةمجموعتين هما تكاليف المنعم وتكاليف  إلى البيئيةعلى تقسيم التكاليف  من الباحثين

 الصناعيةالتي تتحملها المؤسسات  الخارجيةوالخدمات  والعمالة البيئية الإدارةتكاليف المنع تشمل تكاليف 
عاملين وكذا المجتمع الخارجي  رادإفعلى المجتمع الداخلي من  لأنشطتها السلبية التأثيراتومنع  البيئة لحماية

 تأثيراتهتكاليف البحث والتطوير الهاتف لمنع التلوث والتخفيف من  أيضاالمصالح فيها تتضمن  وأصحاب
التي تتحدد  الاقتصادية الأنشطةفي مختلف  النظيفةمن تكاليف استخدام التكنولوجيا  البيئية للبيئة بالنسبة

ممثلا  رأسماليتشتمل كذلك على جزء  النظيفة الإنتاجوتكنولوجيا  العادية تاجالإنبالفرق بين تكلفه تكنولوجيا 
وجزء  الأنظف الإنتاجالتي تتحملها المؤسسات للحصول على تكنولوجيا  الاستثماريةفي فرق التكاليف 

 للبيئةمنتجات صديقه  لإنتاج الصناعيةالتي تتحملها المؤسسات  التشغيليةخارجي يخص فروق التكاليف 
 البيئية الإضرار ةوالتخلص من النفايات ومعالج الانبعاثالتخلص تتضمن تكاليف معالجه  المعالجةكاليف ت
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المعدات  تلاكاهتكاليف  إلى أضافه البيئةفي  المؤثرة لأنشطتها الصناعيةالمؤسسات  ةعن ممارس المترتبة
من التزامات  الأنشطة السلبية ثارالآوما يترتب عن  المستخدمةوالمواد  العمالةتكليف  بالبيئة الصلةذات 

 البيئيةلتصنيف التكاليف  أخريذهب اتجاه  البيئيةتتحملها المؤسسات بما فيها نفقات التامين ضد المخاطر 
وتضم تكاليف التخلص من النفايات  الأولى الفئةثلاث فئات رئيسيه  إلى الصناعيةالتي ستعملها المؤسسات 

 البيئية الوقايةتخص تكاليف  الثانية الفئةالمعدات وتكاليف التامين  صيانة ثاتالانبعاتكاليف علاج  التقليدية
تكاليف تحدث داخل  البيئية الإدارةبنظام  المتعلقةوهي تضم تلك التكاليف  الثالثة الفئة العاملةوتكاليفه اليد 

 أنشطهعن  الناجمة يةالبيئ للآثار التكنولوجية الرقابةتكاليف  البيئية للإضرار المسببةمواقع النشاط 
 البيئية الآثارمعالجتها تكاليف منع  أوتكاليف تقليل انبعاثات للتخلص من النفايات  ،الصناعيةالمؤسسات 

تكاليف التامين  البيئيةمصادر الخطر  تكاليف توثيق جوانب الصحية الحمايةوتكاليف  البيئية الحماية الضارة
ورغم اختلاف معاييرها وتصنيفاتها  السابقةجميع التقسيمات  إن البيئيةبالالتزامات  المتعلقةوالمخصصات 

جميعها يصب في مجال الحد من  إندقه كما  أكثربشكل  البيئيةفهي تساهم في التعرف على التكاليف 
 (34،39 ص 2014/ 2013 ،انــــــــسعيد سياف حن) .عنه الناجمة السلبية التأثيراتتجنب  أوالتلوث البيئي 

 اب التكاليف البيئة:: أسباعبرا
 إلىتتبع التاريخي الحيث يشير  ،نسبيا الحديثةيعد من الظواهر  البيئيةالاهتمام بتحديد وقياس التكاليف  إن  
 :إلىبالتلوث البيئي ويرجع ذلك  المتعلقةتلك  وخاصة ،السلبية للآثارالمؤسسات لم تكن تولي الاهتمام  نأ
 .ولن تنضب مهما وقع عليها من اعتداءات ةهائيلا ن الطبيعيةن الموارد أالاعتقاد ب  -
عدم الاهتمام بها  إلى الصناعيةفي المؤسسات  ةدار الذي دفع الإ الأمر ،مظاهر التلوث إزالةارتفاع تكاليف   -

في ظل عدم  أوعليها  عتداءالامن مخاطر  البيئةتحمي  ةمنظم ةصوصا في ظل عدم وجود قوانين بيئيوخ
 .البيئةللمؤسسات اتجاه  لاجتماعيةا المسؤوليةمفهوم  تأصيل

فهي تواجه  ،الرقابية ةجهز لكثير من الأ بالنسبة محدودةما زالت  البيئةعلى  الرقابةالتجارب في مجال  نأكما  
وإلى  ةبيئي ةمحاسب إلىمن بينها افتقار هذا المجال  ،العديد من الصعوبات التي تحد من قيامها بوظائفها

وتقييمها لكن مع تزايد  البيئيةالمشاريع  أداءتدقيق  وظيفةوغياب  ،البيئةيف ومنافع بتكال الصلةذات  معلومات
 ،البيئية ةنحو خلق واقع بيئي متوازن لتحقيق الاستقرار والسلام هدف المجتمعوتوجه  البيئيةالاهتمام بالشؤون 

والعوامل التي  الأسباب أهم ومن .بها المرتبطةوالتكاليف  بالبيئة هتمامالا بضرورة ةمطالب أصبحتالمؤسسات 
 :بهذه التكاليف ما يلي هتمامالا لضرورة أدت

 ة:تنظيمي ةنونيقا أسباب -
 وإصدار ،القادمة المستقبلية الأجيالبهدف ضمان حقوق  البيئةعلى  بالمحافظةالدولي  هتمامالاتزايد    

هذه  ةالمؤسسات للقياس بغرض رقاب لأنشطه السلبية البيئية الآثار إخضاع حتميةالتشريعات التي تؤكد على 
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داخل  ةبيئي أنشطةي لخلق ديؤ  أننه أش فالالتزام بهدف التشريعات من ،الأدنىوتخفيض للحد  الآثار
 ة.سات والتي ينجم عنها تكاليف بيئيالمؤس

 ة:اجتماعي أسباب -
 بالبيئةوعيه واهتمامه  ةزيادوالتي تنتج من  ،الصناعيةبتوقعات المجتمع اتجاه المؤسسات  المتعلقة الأسباب  

في عناصر النظام البيئي حيث تستشعر الدول  المؤثرة الاقتصادية ةنشطالأ ةعن ممارس الناجمة للآثار وإدراكه
 للبيئةصديق  بأسلوبما يدفع بالمؤسسات التي تعمل  ،الطبيعيةوالموارد  البيئةالحفاظ على  أهميةوالمجتمعات 

 ة.تتحمل تكاليف بيئي أن إلى
 :بالمستهلك خاصة بابأس -
يحتاج المستهلك في الوقت  إذ ،بالبيئةتتعلق باحتياجات ورغبات المستهلك في استخدام منتجات غير ضاره  

 الإنتاجذلك عند  مراعاة إلىمما يدفع المنتجين  ،تدويره ةعادإ  أوشراء منتج يسهل التخلص منه  إلىالحاضر 
 .مختلفة ةعنه تكاليف بيئي أالذي ينش الأمر ،والتسويق

 :بالمؤسسات خاصة أسباب -
 الأسباب إلى إضافة .والرقابة التخطيط لتمكينها من القيام بوظيفتي ومتطلبات الإدارةباحتياجات  متعلقة أسباب 

نذكر  البيئيةالتكاليف  بدراسةتبين دوافع ومبررات اهتمام المؤسسات  متعددة أخرى هناك عوامل  ،الذكر السابقة
جوهريا على  تأثيراالتي تؤثر  البيئية بالأنشطة الخاصةللكثير من المعلومات  الماليةالكميه  عةالطبي الاتيمنها 
والتي كانت  البيئةعلى  المحافظةحول تكاليف  السائدةالمؤسسات نفقاتها والتزاماتها تغيير وجهه النظر  أصول

 الماليةلمؤسسات عدم اشتمال القوائم ا تحصلهاكونها تكاليف  إلىتعتبرها تكاليف اجتماعيه يتحملها المجتمع 
تقرير تكاليف التلوث على المستوى  إعدادفي  لمساهمةا إلى الحاجة البيئية بالأنشطة الخاصةعلى المعلومات 

 المختلفة الأنشطةالقومي والذي يساهم في الحصول على المؤشرات التي تمكن من متابعه التلوث الناجم عن 
 البيئةعلى  المحافظةبهدف  الاقتصاديةعلى الحكومات والمؤسسات  المختلفة فالأطراالضغوط التي تمارسها 
التقييم البيئي المبدئي للمشاريع لتصميم  إجراءعلى  والتأكيدالتي تتعرض لها  الأضراروحمايتها من مختلف 

وعن  البيئيةلوث عن تكاليف الت والإفصاحيمكن المؤسسات من القيام بالتدقيق البيئي  البيئة حمايةوتنفيذ نظام 
فقد قدرت  البيئيةمن خلال البيانات التي تنشرها هذه المؤسسات التزايد المستمر للتكاليف  الاجتماعيةالمنافع 
في عام  الأنشطةبليون دولار على هذه  100صرفت ما يزيد عن  الأمريكيةالشركات  إن البيئية الحمايةمنظمه 
 البيئيةمعدلات التلوث ومن ثم كبر حجم الالتزامات  زيادة ،1995بليون دولار عام  200وما يقارب  1990

عن الالتزام البيئي  الناشئة البيئية التكلفةتعتبر  الصناعيةلمؤسسات  الكليةالتي تشكل جزءا من التكاليف 
يعد  ،المدى للسلع والخدمات طويلة الربحيةفي الاعتبار عند تقييم  أخذهاالبنود الواجب  أهمكالتلوث احد 

خصوصا في ظل الاهتمام المتزايد من قبل  التنافسيةللوصول لمزايا  أهميةالعوامل  أكثرعامل البيئي من ال
 الماليةوالمعلومات  البيئيةالنواحي  الصناعيةبالمؤسسات  الصلةذات  والأطراففي المجتمع  المختلفةالفئات 
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من خلال تقديم منتوج ذو  الاستراتيجية هالأهداف الصناعيةتحقيق المؤسسات  إمكانيةتحديد مدى  الماليةوغير 
التي  البيئية الإدارةيساعد في دعم نظام  البيئيةفهم التكاليف  إن ،للبيئةبسعر مناسب وغير ضار  عالية ةجود

والتي طورتها  ةبالبيئ ةالمتعلق 14,01 الأيزو شهادةللحصول على  كوسيلةتسعى الكثير من المؤسسات لتطويره 
 (.2012 ،يح مفلح القطيش جهاد قراقيشحسن فل ،فارس جميل حسين الصوفي) ،للمعايير الدولية المنظمة

 المطلب الثاني: إدارة التكاليف البيئية
 دارة البيئةالإأولا: تعريف 

 الأنشطة ةورقاب ةالتخطيط وتنظيم وقياد ةعملي" بأنهاطبقا لتصنيفها حيث تعرف  البيئية الإدارةتحدد مفاهيم   
مع  ،وفعالية بكفايةلتحقيق هدف معين  ،في نظام بيئي معين ةوغير حي ةمن كائنات حي يعيةالطبوالموارد 

 ".وظائفه أداءضمان استمرار النظام البيئي في 
البيئي السالب  التأثيرتشمل كل المجهودات لتقليل '  بأنها البيئية لإدارةا وآخرون  Walleyوقد عرف    

 والأداءالبيئي  الأداءبين  ةمفاضلتتضمن  أنهاكما  ،البيئيةات والالتزام بالتشريع المؤسسةلمنتجات 
 الإنتاجيةالمؤسسات سواء  أنشطة إدارة"  بأنها البيئية الإدارة Sheldon Mark yoxonويعرف  ،يالاقتصاد

 ةر مباش ةبطريق البيئة إدارة إلىومن ثم فهي لا تهدف  ،البيئةعلى  تأثيريكون لها  نأوالتي يمكن  ،الخدمية أو
 .والبيئة المؤسسةولكن ترتكز على التفاعل بين 

الخدمات  أوالمنتجات  أو الأنشطةمن  البيئةعلى  التأثيرالتقليل من "  بأنهاي فقد عرفها ليجالم أما  
 ".البيئيةوتحافظ على الموارد وتقلل المخلفات  ،العمليات وتوفير النفقات كفاءةوتحسين من 

ظيفي اللازم لوضع الهيكل الو "  أنهاعلى  البيئية الإدارةيمكن تعريف  ،السابقةومن خلال التعاريف    
 ةومتابع ةتطوير وتنفيذ وانجاز ومراجع والعمليات، وإمكانية والإجراءاتالمسؤوليات  ةالتخطيط وممارس

 الآثار منع تلك ةومحاول ،السلبية البيئية أثارهاوخفض  ةالانتاجي المؤسسة أداءبهدف تحسين  ،البيئية السياسة
من  البيئية الإدارةهناك خصائص تمكن  أنومن هذا التعريف نجد  "للإدارةمنها كهدف رئيسي  الإقلال أو

 :وتتمثل فيما يلي ،وظيفتها بشكل متكامل أداء
 .التعامل مع المتغيرات بصفتها جزء محوري من نشاطها الإدارةقبول  - 
 .لغيروالتعامل مع ا المنظمةالانسجام والتلاحم بين  - 
  .وتحليل واستيعاب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات على فهم القدرة - 
القدرات  أوالمستويات  إلىوالاتجاه بها في التعامل وصولا  المؤسسةعلى التفاعل بين موارد  القدرة - 

 .مع الغير التنفسية
 .وحةالمطر  الأعمال ةالوقت في مواجه ةدار إفعاليات  ةلاعتبار ميز في ا الأخذ - 
 .بين الجميع المشاركةلضمان  للجمعيةروح بناء فريق العمل  ةتنمي - 
 .الشاملة أو الكلية الجودةمن منظور  الأعمال أداءالعمل على انجاز  - 



ــــــــةالفصل الأول:  .............................................................الإطار المفاهيمي للتكاليف البيئيــــــــــــــــــ  

 

11 
 

 .الفعال والابتكار الإبداعالمال البشري في  رأساستثمار على  القدرة -
 البيئية الإدارةفيما يخص مستويات  أما ،منها فادةوالاستتجاربها  لدراسة المماثلةالاقتراب من المؤسسات  -

 يمكن تصنيف مستويين هما: السابقةفمن خلال التعريفات 
 ةمجموع"ويقصد بها بعض العلماء  ،الوطنية البيئية الإدارةوتعني  :على المستوى الوطني البيئية الإدارة_ 1

 البيئة لحمايةاستراتيجيات  صياغةفي  لمساعدةل إجراءاتنحو العمل واتخاذ  الموجهة الديناميكية الأدواتمن 
 ".اوتعزيزها وصيانتها ومن ثم تنفيذ تلك الاستراتيجيات ومراقبته

موضحا  ،البيئية ةوالاستراتيجي البيئية الإدارةبين  العلاقةعرض  هنأتعريف نلاحظ ومن خلال هذا ال  
 ةلتنفيذ الاستراتيجي الأدواتاستخدام تلك المنوط بها  الجهةدون تحديد  الفعالة البيئية ةدار مكونات الإ

 .ومراقبتها
التي يتم فيها  الاستراتيجية" هي  بأنها المستدامة والتنمية البيئية الإدارة المتحدةليل برنامج الامم وقد عرف د  

ومنع  ،الأقصىالحد  إلىالرخاء الاجتماعي  زيادةبهدف  البيئةالتي تؤثر في  ،نسانيةالإ الأنشطةتنظيم 
تعريفا شاملا وذلك  البيئية رةالإداكما يمكن تعريف  ،الجذرية أسبابها ةتخفيضها بمعالج أو المحتملةلمشاكل ا

التي تؤدي  الحضارية التنمية ةلبيئي السليم والذي يتماشى مع خطتنطوي على التخطيط ا " بأنهامن خلال 
يمكن استخدامها  المستدامة التنمية إطاري ف البيئية للإدارة أدواتوهناك  ،القادمة للأجيال أفضل بيئة إلى

 الإدارةعناصر  ةدون بقي التنميةبين التخطيط البيئي وخطط  علاقة إيجادويقتصر التعريف على  .لتحقيقها
 تحقيقها. لأدوات الإشارةمع  البيئية

ت توافقها مع لياآعلى مستوى المؤسسات ب البيئية الإدارةوتعني  ات:مستوى المؤسسعلى  البيئية الإدارة_ 2
والتخطيط والمسؤوليات  للمؤسسةالهيكل الوظيفي " بأنهاويعرفها بعض العلماء ، البيئيةالاشتراطات 
 البيئية السياسة ةومتابع ةالتطوير وتنفيذ وانجاز ومراجع وإمكانياتوالعمليات  والإجراءات العمليةوالممارسات 

تماما كهدف رئيسي  الآثارمنع تلك  ةومحاول ،ئةالسي البيئية أثارهاوخفض  المؤسسة أداءبهدف تحسين 
 البيئية الأغراضمن تحقيق  ةمباشر  ةالمؤسسات على الاقتراب بطريق البيئية الإدارةوتساعد  البيئية للإدارة

 :التالية الرئيسية الأدواتمن سياستها وذلك من خلال تطبيق  أساسياباعتبارها جزءا 
 لها. بري التشريعات والتطبيق الج -
 .والسمعة والصورةالوعي  -
 .التمويل أو المنافسة -
 البيئة وقايةالموارد التي تمكن من تكامل  وصيانة للتنميةمدخل منظم " بأنهاويعرفها بعض العلماء    

وتتطلب  .بل القريب والبعيدللمستق المنشودة الاستراتيجية السياسةوتحقيق  ،ةلحيال والاوحمايتها حتى تصبح من
وفي كل  .المؤسسةعلى مستوى  المناسبة البيئية الإدارة استراتيجيةتوافر  المؤسسيمستوى على  ئيةالبي الإدارة

يم المنافع وتجنب تقليل للموارد وتعظ الأمثلالاستغلال  تأكيدتتطلب  ؤةالكف البيئية الإدارةن إف الأحوال
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للنمو  فبالإضافة .الإنسانية للأنشطة يةالسلب الآثار منالتقليل  أو المنعتستلزم  البيئية والإدارة .الإنتاجية
ة تكون عاد البيئية والآثار ،بأخر أوبشكل  البيئية الأنظمةعلى  التأثير إلىتؤدي  الأنشطةن جميع إالسكاني ف
التي لا تعرف  الأنشطةعن  الناتجة البيئيةالمشاكل  أنحيث ، ةوعالمي وإقليمية ةمستويات محلي ةعلى عد

ا مسببات وله والمنهجيةالقطاعات  متداخلةليست بمعزل عن بعضها البعض ولكنها  وهي ،الحدود بين الدول
 (.49-46ص ص  ،2016 ،2015 ،ةعامه مشتركه )لصاق حيزي

 ثانيا: أهمية إدارة التكاليف البيئية
 يمكن توضيحها فيما يلي:

 .المختلفةلمنظمات بالتنسيق مع ا الإجراءاتمستويات التلوث ومدى انتشاره وتتخذ  ةمراقبتساهم في  -
 السلطةمع  ةي المشروع الصناعي وتتعامل مباشر ف البيئة ةنوعي وحمايةمصدر التلوث  ةتقوم بمتابع -

 .التقصير ةيات في حالومنه تحديد المسؤول ،التنفيذية
 .المعالجةتشغيل وحدات التكاليف و  الرأسماليةقيق وفرات في التكاليف تح -
 .للمشروع الصناعي الربحيةتحكم في التلوث مع تحقيق هدف دراسات لل إجراءعلى  القدرة -
 .الأنظف الإنتاجفي تنفيذ برامج  المتخصصة الخارجيةالكفاءات  إشراكعلى  القدرة -
 .الداخلية البيئة وحماية العامة بالنظافة الخاصة الإرشاداتوضع  -
 .أفضلفي المشروع على نحو  البيئة ةرصد نوعي -

لابد وان تدخل ضمن  البيئيةفالاعتبارات  ،المشروع ةحيا ةترافق دور  لأنهاشكل واضح ب أهميتهاوتظهر     
 الأولية الدراسةمن عمليات التحضير التي تسبق  أساسيفهي جزء  ،للمشاريع الاقتصادية ى دراسات الجدو 

تعمل على حيث ، لا يتوقف البيئية ةالإدار وتستمر معه خلال التخطيط البيئي وفي طور التنفيذ فان عمل 
 .عن المشروع وكذلك النفايات كي لا تتجاوزه الناتجة الإصداراتوتحليل  ةمراقب

 (.235، ص 2005، ل سعدجلا ة)سامي
 ثالثا: أهداف إدارة التكاليف البيئية:

 :تحقيق ما يلي إلىكنظام  أو ةوظيف إدارة إجرائية ةسواء كانت عملي البيئية الإدارةتهدف    
 .والعالمية المحلية البيئيةحتى يتوافق مع المعايير  الأنظف والإنتاجظيف الن الإنتاجتحقيق  -
 ، تمويلي، تطويري.تسويقي ،إنتاجيقرار  إيعند اتخاذ  البيئيةتضمين الاعتبارات  -
 .وأفقياسيا أر  المتعلقة التنفيذية والأنظمة الإدارةالتكامل بين النظم  إحداث -
 .لبيئةا ةلجود ةتطبيق المعايير القياسي -
 .المتواصلة والتنمية الشاملة الجودة إدارة مبدأتطبيق  -
 .الأسواقوفي  الصناعةلضمان الاستمرار في  ،والعالمية المحليةالتوافق مع القوانين والتشريعات  -

 :التالية الأهداف إلى افةبالإض    
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 .وتطوير ظروف العمل البيئيةالارتقاء بالمهارات لحل المشكلات  -
 .البيئيةبتطبيق وتنفيذ القوانين واللوائح والنظم  مناسبة بيئية ياسةستبني  -
 .في تعظيم العائد الاقتصادي والمساهمة البيئةللحفاظ على  الاقتصادية والأساليبالنظام  إعداد -
 .السلع والخدمات للإنتاج اللازمة البيئيةالمستهلك في توفير المتطلبات  حمايةتحقيق  -
عن المنتجات  الناتجة التنافسية القدرةدعم رصد لمستويات التلوث ومتابعتها لوال المراقبةنظم وطرق  إعداد -

 .في تزايد ونمو مستمرين على المستوى العالمي أصبحتبيئيا والتي  النظيفة
 .بنشاطات ومنتجات وخدمات المشروع المرتبطة البيئيةوالجوانب  التشريعيةالتعرف على المتطلبات  -
 .بالمسؤولية الخاصةديد المهام حمع ت البيئة حمايةوالعاملين نحو  الإدارةتزام الال ةتنمي -
 .تشجيع التخطيط البيئي ليغطي كل نشاطات المشروع بدءا من طلب المواد الخام حتى توزيع المنتجات -
 .تهمآلمنش البيئية للإدارةنظام  إقامةتشجيع الموردين على  -
 .منافسينال ةعلى مواجه القدرة -
 .العمل على إدارة الأزمات بفعالية -
 العمل. صورةوتحسين رفع الروح المعنوية للعاملين  -
 :البيئية على المستوى الدولي نذكرمن الأهداف التي كانت وراء تقديم طريقة مشتركة لنظام الإدارة      
ت والضغوط والتعليما بالأنظمةاجراءات يجري بموجبها تحديد الرضوخ والالتزام  ةوضع مجموع -

 .الاجتماعية
 .ومنتجاتها وخدماتها بأنشطتها الخاصة البيئية الفعاليةوتقويم  ةدار إعلى  ةالمنشأ ةمساعد -
 .تحسين الاداء البيئي في مجال التصنيع -
 .تسهيل التبادل التجاري  غيةب والإقليمية الوطنيةتحقيق الانسجام بين المقاييس  -
 .افسيةالتن ةالقدر وتحسين  المصداقية ةمضاعف -
 (.48-47، ص ص 2016، )براهيمي شراف .ى المستوى العالميعل البيئية للإدارة ةمشترك لغةايجاد  -
 تبني الإدارة البيئية:: دوافع اعبرا
ومشاكل ذات بعد  البيئة ةاتجاه قوانين حماي لمشاك الصناعيةخلق التلوث الذي تطرحه المؤسسات    

 الإدارةفكانت نظم  ،البيئيةالاهتمام العالمي بالمنتوجات  ةفي ظل زياد ،اقتصادي اتجاه المتعاملين معها
 .لها والاقتصادية البيئيةللتوثيق بين المكاسب  للمؤسسةالافضل  الاستراتيجية البيئية

مطلبا جوهريا للعديد  البيئية الإدارةصبح تبني نظام أ :الاقتصاديةفي المؤسسات  البيئية الإدارةدوافع تبني ‌- أ
وكذا من  ،المتلاحقة البيئيةالضغوط من قبل التشريعات  ةفزياد ،المصلحةذات  الخارجيةلجهات من ا

 سهم الأ ةالمستهلكون والعملاء وحملفمجتمع قد غيرت من اسلوب الاعمال مختلف فئات ال
من و  للبيئةصديقه  الاقتصاديةمن قبل المؤسسات  المقدمةصبحوا يطالبون بان تكون المنتجات والخدمات أ
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    ةكاف الإنتاجيةيتم بوضع خطط وسياسات تشمل المراحل  المؤسسةنه من الضروري ان تكون توجه إف ثمة
النهائي اخذين بعين الاعتبار كلا من تقييم  المنتوجوصولا الى  الأوليةانطلاقا من الحصول على المواد 

للتحكم في  المتبعةم الموارد والطرق استخدا ةعن كيفي الناجمة البيئيةوالتكاليف  للمؤسسة البيئيةالاثار 
 :البيئية الإدارةلى تبني نظام إهم العوامل التي دفعت أ التلوث وفيما يلي 

المرجع الفكري  1987 ةلسن "مستقبلنا للجميع"الشهير  "تلاندو ر "بيعتبر تقرير  المستدامة التنمية ةظهور فكر  -
لا يتعارض  للمؤسسةلى تحقيق النمو الاقتصادي إتؤدي ن الاهداف التي أحيث اعتبر  ،البيئية الإدارةلنضام 

 .نهما مكملان لبعضهم البعضأبل  ،البيئة ةمع توفير شروط حماي
على المنظمات ودفع  ةضاغط بيئيةشكل جماعات تساهم تطور الوعي البيئي في  :تطور الوعي البيئي -

تلك المنظمات ان تبني مواصفات  وأدركت ،ةالبيئ ةلمنع التلوث وحماي اللازمةلاتخاذ التدابير  الأخيرةهذه 
 .البيئيةسيمكنها من التوافق مع التشريعات  البيئة ةدار إ ةنظملأ دولية

 ةيجتتطورا ملحوظا منذ سبعينيات القرن الماضي كن البيئيةشهدت التشريعات  :البيئيةتشريعات ال تطور -
دفع هذا التطور ظهور نظام  ،البيئة مجالس ةيصدار قوانين لحمافتم ا ،1972 ةكهولم لسنستالقرارات مؤتمر 

 .للتسهيل على هذه المؤسسات التوافق مع تلك التشريعات الاقتصاديةفي المؤسسات  البيئية ةالادار 
في المؤسسات  البيئية الإدارةيتم تفعيل  :الاقتصاديةفي المؤسسات  البيئية الإدارةوتفعيل  أليات-ب 

لانظف ا بالإنتاجوهو ما يعرف  ،الجديدة العالميةالانتاج في صيغته  من خلال تحقيق اهداف الاقتصادية
 البيئية العنونة ةلينتهي بعملي المؤسسةالمنتوج البيئي في  ةحيا ةتقييم دور  ةليآوهذا الاخير لا يكون الا ب

 .المخلفات ةللمنتوج وادار 
 وقائية بيئية لاستراتيجيةمتواصل  تطبيق" :الانتاج الانظف على انه للبيئة المتحدةعرف برنامج الامم    

الانتاج  ةيصحب عملي "والبيئة بالإنسان المتصلةجل تقليل المخاطر أعلى العمليات والمنتوجات من  متكاملة
المنتوج في الاطار البيئي من خلال استخراج المواد الخام ونقلها وتخزينها ثم  ةحيا ةلدور  الدراسةالانظف في 

 ةمنآ ةتدويرها او التخلص منها بطريق ةثم اعاد ،واستخدام المنتجات الإنتاجيةات عمليات التصنيع في الوحد
 البيئيةتعد من اشهر المعايير  الأخيرةوهذه  ،المخلفات ةدار إ و ةالبيئي ةالعنون ةعملي السلسلةبع هذه توت ،بيئيا

مستهلك البهدف اعلام  ويقصد بها تلك العلامات التي يتم وضعها على المنتج ،الدولية التجارةفي مجال 
المخلفات  ةما ادار أ ،السلعيةضمن نفس الفئه  المدرجةعن غيره من المنتوجات الاخرى  للبيئة تهبمدى ملائم

 ."النفايات ةدار إتسلسل " بأسلوبطريق ما يعرف عن النفايات ومخلفات  ةفتكون بمعالج
ييس كمتطلبات لتفعيل نظام للتق العالمية المنظمةر عبر مراحل حددتها مذكرها ت السالفوعليه فالعمليات  

  :تطبيقها وتتمثل هذه الخطوات فيما يلي الأخيرةليسهل على هذه  الاقتصاديةفي المؤسسات  البيئية ةدار الإ
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البيئي  بالأداء المتعلقةهو توضيح المبادئ والاهداف  الأخيرةوالمقصود بهذه  :البيئية السياسةوضع  ةمرحل-
يقع على عاتق  البيئية ةورسم السياس ،عملها البيئي إطارد والتي من خلالها يتحد ،الاقتصادية ةلمؤسس
 .في كل عملياتها للبيئةاين توضح مدى التزامها باحترامها  المؤسسةالعليا في  الإدارة

 القانونيةوحصري اكثرها اهميه ثم تحديد متطلبات  البيئيةيتم من خلاله تحديد الجوانب  :التخطيط ةمرحل -
 .انجازهلإواعداد برنامج عمل  ،تي تتوافق معهاال
من خلال تحديد المهام  البيئية للإدارةتحديد الهيكل التنظيمي  المرحلةتتضمن هذه  :التنفيذ ةمرحل -

ايضا يتم في هذه  ،بيئية تأثيراتالى رفع مهارات العمال الذين ينتج عن اعمالهم  بإضافةوالمسؤوليات 
على استعداد  المؤسسةعليها حتى تكون  والرقابة ةبيانات مرجعي كقاعدة البيئية رةالإداتوثيق نظام  المرحلة

 .للطوارئ  للاستجابة
مع ما  المؤسسةفي فحص مدى توافق نشاطات  المرحلةتعمل هذه  :اجراءات الفحص والتصحيح ةمرحل -

 .طابقةالمعدم  ةفي حال التصحيحية بالإجراءاتهو مخطط له في المجال البيئي مع القيام 
على القيام  المرحلةتعمل هذه  البيئية الإدارةفي مراحل  الأخيرة المرحلةتعد  :الإدارية المراجعة ةمرحل- 

لتغيير السياسات والاهداف  ةومدى الحاج السابقةلضمان استمرار العمل بالمراحل  الدورية المراجعة ةبعملي
 (254 ص ،2011 2010، )راشي طارق  .البيئية

 الإدارة البيئية: خامسا: مبادئ
 تتمثل فيما يلي:و 
كونها  ،ي تكامل السياسات والبرامج والخبرات بشكل كامل في كل الاعمالأ :المتكاملة الإدارة أمبد - 

 .في كل وظائفها للإدارةعنصر اساسي 
 بالمعرفةوالمامهم  ،مستمرة ةام بتثقيف العاملين وتدريبهم بصفيجب ان يتم الاهتم :تثقيف العاملين -

بما يمكن  ،العالميةحتى يزيد المستوى التثقيفي والتعرف على التكنولوجيا  ة،كبير  ةبدرج والكفاءةوالتكنولوجيا 
 العالميةداء عمله حتى يمكن مواجهه التحديات أويكون كل عامل مسؤول عن  ،بيئي بأسلوبداء العمل أمن 

تنفيذ  في الفعاليةن مشاركتهم تحقق لأ ،ةالبيئين يشارك العاملين في وضع البرامج أمع وجوب الاهتمام ب
 .المطلوبة البيئيةالبرامج وبالتالي تحقيق الخطط 

في ظل التغيرات التي  ،ويعني الاستمرار في تطوير السياسات والبرامج والاداء البيئي :التطوير ةعملي -
 طرأغييرات التي قد تالت ةلمواجه بالمرونةولذا يجب ان تتسم الخطط والسياسات  ،المؤسسةتحدث واهداف 

 .الموضوعيةن يحدث تغيير او تعديل جدري في الخطط والسياسات أدون 
لتحقيق تطور  ة كون هي الافضل وبالتالي تكون ادا ت ئيةبي ةدار إاي التعرف على  :المشتركة الأفضلية -

 .العمل في التشغيل ةرض عمل السياسات والبرامج وممارسالمرغوب وذلك بغ
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لات او آبحيث لا يتم وضع اي  ،قبل البدء او القيام باي مشروع البيئية التأثيراتاي تقييم  :قالتقييم المسب -
 .وتقييم الاثر البيئي للمشروع بدراسةمعدات في موقع العمل قبل القيام 

ات بشكل لا يؤثر سلبيا بتطوير المنتجات والخدم المؤسسةان تقوم  المبدأويعني هذا  :المنتجات والخدمات -
تهلاكها اس دعن ةمنأبيئيا عند الاستخدام وايضا  ةمنأحيث تكون هذه المنتجات والخدمات وب ،ةالبيئ على
 .ةمنأخدامها او التخلص منها بصوره است ةعادإ و  ،لمنتجاتتدوير هذه ا ةمع امكاني ةوالموارد الطبيعي ةللطاق

حتى  ،ناو الموزع او المواطنيالنصح للمستهلك: يجب العمل على تقديم النصح سواء للمستهلك  دسداإ -
من والنقل والتخزين والتخلص الاستخدام الأ ةوعن عملي ،المنتجات الخضراء ةبماهي وإدراكيكون على علم 

 .النهائي من المنتجات
 ةوتطوير المحطات القائم ةمنأشغيل ويعني تصميم محطات ت :محطات تشغيل المخلفات والتشغيل نفسه -

مع تقليل حجم  ،والمواد الخام الطاقةمن لكل من الاستخدام الآ الاعتبارذ في خمن مع الأآلتعمل بشكل 
 .والتخلص الامن لبقاياها ،الصلبةللمخلفات  الضارة السلبية التأثيرات

واستهلاك المواد الخام والمنتجات وعمليات تشغيل  البيئية التأثيراتوهو يعني القيام بدراسات عن  :الابحاث -
بما  (تطبيقيا)منها عمليا  والاستفادةيجب ان يقدم الدعم والتشجيع لهذه الابحاث والدراسات المخلفات وغيرها 

 .يحقق النفع المطلوب والاداء الافضل
ن نتعاون جميعا للحفاظ على أق مكتسب والجميع يشترك فيه ويجب ح فالبيئة (:الوقاية) حتراسلاامبدا  -

لذا يجب الاتجاه لاستخدام منتجات  ،حيط الحيوي الذي نعيش فيهعلى الم السلبية التأثيراتوالحد من  البيئة
 .لمنع حدوث اي تدهور بيئي ابيئي نظيفةاو خدمات 

ولذا يجب تشجيعهم على تبني هذه  ،البيئية الإدارةوهم من يقوموا بتبني مبادئ  :المقاولون والمتعهدون  -
 .المبادئ

بحيث تكون على استعداد دائم  ،العاليةبالتكنولوجيا  ن تتسلح دائماأعلى المؤسسات  :نقل التكنولوجيا -
لحالات الطوارئ والتعاون مع  المقدمةبما يتوافق مع الخدمات  ،الموجودةلحالات الطوارئ والاخطار 

 .المحتمل حدوثها السلبية التأثيراتوالمجتمع بغرض التعرف على  الصلةالسلطات ذات 
 الإدارةوطرق  البيئيةفي نقل التكنولوجيا  المساهمةمثلا  المبدأهذا ويعني  :العامةفي المجهودات  المساهمة -

 .العام بين القطاع الصناعي والقطاع
اهتماماتهم والعمل  ةار مع العاملين والمواطنين لمعرفيعني تشجيع الحو  :تشجيع الحوار المقترح مع العاملين -

 .البيئيةعلى اشراكهم في وضع البرامج 
منتظم وتقييم مدى  بيئيوالقيام بفحص  الى قياس الاداء البيئي المبدأيهدف هذا  :لتقاريرالالتزام وتقديم ا -

لى كل من مجلس إ ةدوري ةعلى ان يتم تقديم المعلومات بصف البيئيةبالالتزامات والمبادئ  المؤسسةالتزام 
 جل تحسين الاداء البيئي.أسهم والعاملين والكل يعمل من الأ ةوحمل المؤسسة ةدار إ
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 المطلب الثالث: طبيعة التكاليف البيئية
 وفقا لما يلي: البيئيةيمكن تبويب التكاليف  
  :للأنشطةوفقا  البيئيةاولا: تبويب التكاليف  
 تتمثل فيما يلي: للأنشطةوفقا  البيئيةان تبويب التكاليف   
 ةزالفها خفض او اهد بأنشطةالقيام  نتيجة الشركةوتشمل تكاليف تتحملها  :المنع ةوانشط تكاليف-1

 الإنتاجيةتصميم العمليات  بإعادة الخاصةمثل التكاليف  ،في المستقبل ةسلبي يئيةب لأثار المؤديةالاسباب 
 ةاي مخلفات غازي الإنتاجية العمليةوعلى ان لا ينتج عن  ،بالبيئة ةاو ضار  ةبحيث لا يتم استخدام مواد سام

 .بالبيئة ةضار  ةاو صلب
بغرض التخلص من  الشركةالتي تمارسها  الأنشطة: وتشمل تكاليف صر والقياسالح ةانشط تكاليف-2

 الإنتاجيةالمخلفات  ةمثل تكاليف معالج ،في منعها وحصرها الشركةفشل  نتيجةالتي حدثت  البيئيةالاضرار 
 كةالشر  ةن الاعلى مخالفم المترتبة( وكذلك الغرامات ةصلب ة،غازي ة،سواء كانت )سائل بالبيئة الضارة

 .البيئيةللمنظمات 
 وفقا لارتباطها بالمنتجات: البيئيةثانيا: تبويب التكاليف  
 :وفقا لارتباطها بالمنتجات يتمثل فيما يلي البيئيةن تبويب التكاليف أالى  يشير   
بالمنتجات وتشمل المواد الخام وتكاليف  المرتبطةوتشمل التكاليف  :وتكاليف التشغيل العاديةالتكاليف -1
 .والتدريب والطاقة والعمالةتخدام المباني والمعدات وتكاليف التشغيل اس
 الحكوميةلقاء الانصياع للتشريعات  الشركةوتشمل التكاليف التي تتكبدها  :والتشريعية القانونية التكاليف-2

 .والاختبارات والتدريب والفحص والمراقبةالتصاريح  ،مثل نفقات التقارير الاعلام
 البيئيةعن الحوادث  الناتجة الماليةوتشمل تكاليف العقوبات والغرامات والتسويات  :محتملةال التكاليف-3

 .وتدمير الممتلكات ،الشخصيةوالاصابات 
 :من حيث الوضوح البيئيةالتكاليف  :ثالثا 
 :من حيث الوضوح تقسم الى ما يلي البيئيةن التكاليف ألى " إSatish etal"يشير كل من   
مثل تكاليف تركيب  الحكوميةبالامتثال للقوانين والتشريعات  المتعلقةوهي التكاليف  :لصريحةاالتكاليف -1

معدات مراقبه التلوث وتكاليف معالجه التلوث الجوي والذي ينتج من دخان المصانع واستخدام  وصيانة
 .لجوفي ا الملوثةللحد من الانبعاث الانبعاثات  الإنتاجيةمدخلات اقل تلوثا في العمليات 

على اجمالي التكاليف خاصه  تأثيروهي التكاليف التي تتضمنها حسابات اخرى ولها : الضمنية التكاليف-2
 .(39- 36 ص ص ،2011الناصر نور،  )عبد. والصلبوالورق والحديد  الكيماويةفي الصناعات 
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 المبحث الثاني: القياس المحاسبي للتكاليف البيئية
 المؤسسة ةعن ممارس الناشئة المالية للأحداثبيئي ذلك القياس الكمي والنقدي يعتبر القياس المحاسبي ال   

حتى  ةوتسجيل هذه المعلومات الاقتصادي ويتم ذلك من خلال تجميع وتبويب وتحليل ،نشاطها الاقتصاديل
 .المالية ةالفتر  ةللنشاط في نهاي ةلحسابات الختاميعداد اإ يتم 

 القياس المحاسبي :المطلب الاول 
 :تعريف القياس المحاسبي البيئي :ولاأ 
 :همها فيأ للقياس المحاسبي البيئي ويتمثل  المقدمةتعددت التعاريف    
 لتزاماعن  الناجمةيقصد بالقياس المحاسبي البيئي تحديد قيم لجميع عناصر التكاليف  :التعريف الاول 

 .اختياريا او اجباريا سواء كان هذا الالتزام ،والبيئية الاجتماعيةالمؤسسة بمسؤوليها 
للعناصر التي سيعترف بها في البيانات  النقديةن القياس هو تحديد القيم أيتضح من التعريف السابق   

يرادات الإ ةئمه المركز المالي من خلال مقابلبقا البيئية الثابتةاثبات الاصول  ضرورةوهذا يعني  المالية
 المؤسسةالتي تحدثها  التأثيرات ةزاللإ بيئيةعليها تكاليف  يترتب البيئيةن العمليات أحيث  ،بالمصروفات

تؤثر على قيم القوائم  ةحداث اقتصاديأنها أنه يطبق عليها مفهوم القياس حيث إف ،نشطتهاأ ةممارس نتيجة
لتسجيلها سواء بشكل اجباري او اختياري حتى  البيئية للأحداث ةويتم استخدام طرق واجراءات محاسب ،المالية
عن نشاطات  الناتجة والاجتماعية البيئيةضرار نها منع الأأمن ش الماليةانعكاساتها داخل القوائم  تظهر

 .او التخفيف منها الخدماتيةاو  الإنتاجية المؤسسة
و مالي أبشكل كمي  البيئةفي  المؤسسةلنشاط  ةترجم"هو  القياس المحاسبي البيئي :التعريف الثاني 

 ".للمؤسسة الماليةتفسر للمستخدمين القوائم  بيئيةات بواسطتها الحصول على معلوم
 ةفهو ترجم ،البيئية المحاسبةالبيئي هو فرع من فروع  المحاسبيةن القياس أيتضح من التعريف السابق  

ن القياس أو  ،المستقلةو التقارير أ الماليةالبيئي في التقارير  يرالتأثذات  المؤسسة بأنشطة المتعلقةللمعلومات 
المنافع والالتزامات  ،كالأصول ةالبيئ بأنشطة متعلقةخرى أالى عناصر  بإضافة البيئيةالتكاليف يشمل 
لاتخاذ القرارات  اللازمةبالمعلومات  للمؤسسةوفئات المحيط الخارجي  الداخليةطراف بهدف تزويد الأ ،البيئية
 .وتقييمه للمؤسسةداء البيئي الأ ةومراقب

 للمحاسبةطار العلمي حد دعائم الإأالبيئي يعتبر  المحاسبين القياس أن يتضح من التعريفين السابقي  
 المحيطة البيئةلالتزامها ومسؤوليتها اتجاه  نتيجةمن تكاليف  المؤسسةنه هو مقدار ما تتحمله أحيث  ،البيئية

ساس أعلى وبالتالي فالقياس يكون  ،ن يكون هذا الالتزام اختياري او اجباري بموجب القانون أويمكن  ،بها
 .(11ص  ،2010 ،قاسم شحادة. )عبد الرزاق الفعلية التكلفة

 البيئي: المحاسبيثانيا: خصائص القياس 
 :من الخصائص تتمثل في ةميز القياس المحاسبي البيئي بجمليت  
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 .الاقتصادية الأنشطةعن  الناشئة المالية للأحداثيقوم بالقياس الكمي والنقدي   -
 .الدخل ةلك من خلال تحديد قيم بنود قائمذو  ،يحدد المركز المالي  -
 .الحقيقيةالمركز المالي من خلال تحديد قيمها  ةبقائم البيئية الثابتةصول ثبات الأإ ضرورة  -
لى اظهار انعكاساتها إوتسجيلها للوصول  البيئية للأحداث ةباستخدام الطرق واجراءات محاسبي يتميز  -

 (.74 ، ص2008الم، )خالد حسن محمد س .الماليةداخل القوائم 
 البيئي: المحاسبيالقياس  ةهميأ :ثالثا

 :فيما يلي للمؤسسة بالنسبة تههميأ تكمن    
 .فيها المصالحوأصحاب  المؤسسة بأنشطة متعلقةالمعلومات الالقرارات من خلال  ذاخفي اتيساهم   -
النشاط في  ةلممارس المختلفةثار الآ ةيؤدي الى عدم معرف للمؤسسة البيئية الأنشطةن عدم قياس إ  -

 .بها الضارة السلبيةثار من الأ البيئة ةحمايلعلى القرارات  التأثيروبالتالي  ،البيئة
بين المؤسسات وبين القطاع  المقارنةيساعد في اجراءات  بالمؤسسةالبيئي  المحاسبين وجود القياس إ  -

 .وبالتالي العمل على تحسين وتوزيع الموارد بينهم ،الخاصو العام 
تحقيق  ةلمعرف البيئية ى جراء دراسات للجدو إتمكن من  بيئيةالبيئي لبيانات  المحاسبيتوفير القياس  نإ  -

 .من عائد في المجتمع المؤسسة
وبالتالي توفير  ،المؤسسةخذ جميع العمليات التي تقوم بها أتتطلب  المحاسبيةعرض البيانات  ةمانأن إ  -

 .عنه محاسبيا من التقريريمكن معلومات عن نشاطها البيئي 
 :للمجتمع فيما يلي بالنسبةهميته أ وتكمن  
النشاط الاقتصادي  نتيجةضرار أالمجتمع من تضحيات وما يصيبه من ما يتحمله  ةهو يمثل قيم 

ويعتمد  وإهدار المواردالتي تصيب المجتمع من التلوث  الخارجية السلبيةثار ويترجم ذلك الأ ،للمؤسسة
ص  ،2001محمد مديح العاصي,  )نجلاء لعمليه القياس. كأساس ديلةالب الفرصة ةذلك على تكلف

45.) 
 البيئي: المحاسبيفع الاهتمام بالقياس وارابعا: اهداف ود

وتوفير  ،الاقتصادية المؤسسةالبيئي يكمن في انتاج معلومات عن نشاط  المحاسبين الهدف من القياس إ   
ثبات العمليات التي تقوم بها في الدفاتر إمن خلال  ،يهالإ ةلذوي الحاج ةملائم صورةهذه المعلومات في 

لهذه  المالية الوضعيةالتي تلخص  الماليةالقوائم  عدادبإلى القيام إ ةضافإ ،والسنوية والشهرية اليومية
 .المؤسسات

تمام صبح الاهأ ،الطبيعية الثروةوعاء شاملا لعناصر  البيئةالتي تعد  الاقتصاديةانطلاقا من وجهه النظر   
الدفع  و ةمر الذي خلق الحاجالأ ،المتجددةوغير  المتجددةما يتعلق بالموارد  ةخاص ،نشاطا رئيسيا بالبيئة

 مثل بين نمو كل من الموارد ونمو السكاننها تحقيق التوازن الأأساليب التي من شالبحث عن الأ ضرورةلى إ
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بما يتجاوز معدلات النمو  ،المتاحةلموارد في ا التنميةلى تحقيق معدلات من إساليب تستهدف هذه الأ إذ
وهذا ما يطلق عليه بمصطلح  ،من هذه الموارد القادمةجيال لى توفير احتياجات الأإمما يؤدي  ،السكاني
انبثق عنه بروز  البيئية بالإدارةسمي  للإدارةوتمخض عن هذا المفهوم ظهور مفهوم جديد  ،المستدامة التنمية
ر هذا التطور بين (يمكن اعتباEnvironement. Management Système (EMS) البيئية الإدارةنظام 

نظرا لما يسببه تبني هذه التطورات من تكاليف المؤسسات  ،البيئي المحاسبيهم دوافع الاهتمام بالقياس أ 
التلوث  ةو معالجأالضروري عند قياس التلوث البيئي نه من إلذلك ف ،نشاطها نتيجةوايرادات تؤثر على 

هداف أ لى تطبيقها في سبيل تحقيق إعى معايير ومؤشرات تس والحكومةن يكون للمؤسسات أصناعي ال
قصد تجسيد  الصناعيةوذلك من خلال فرضها لقوانين وسياسات على المؤسسات  ،البيئةفي مجال  ةواضح

 (.93 ص، 2015الاسعد،ضوابط تقييم الاثر البيئي )عبد الهادي الرفاعي، باسل 

 :البيئيةمتطلبات قياس التكاليف  :يالمطلب الثان
 :واثار عدم قياسها البيئيةقياس التكاليف  ةيمهأ :ولاأ

 :التالية للأسبابوذلك  البيئيةقياس التكاليف اهتمت الدراسات بأهمية  البيئية:قياس التكاليف  ةهميأ :1-1
 .(290ص ،2008 ،علي يمن صابر سيد)أ
في  المشاركةفي عمل برامج لتخفيض التكاليف بهدف  ساعدةللم الصناعيةتوفير المعلومات للمؤسسات  -

بالشكل الذي يؤدي  البيئيةلتزام بالقوانين والإ الاستجابةوالتقرير عنها لتوضيح مدى  ،داء البيئيتحسين الأ
 .المؤسسة ةالى صور 

تصنيع ال ةوتصميم المنتج وطريق المستخدمةترشيد قرارات تحديد نوع المنتج واختيار المواد الخام   -
 .الخطرةسلوب المناسب للتخلص من المخلفات الأ واختيار

على عناصر التلوث  الرقابةلتحقيق  واللازمة المختلفةنشطتها أعداد مؤشرات إ في  المؤسسة ةمساعد  -
محمد بهاء الدين  )القاضي. و الحد منهاأ لخفض معدلات هذا التلوث الملائمة القراراتاتخاذ و  المختلفة

 (.482ص  ،2002كتوبرأ ،بديع
يرادات وتكاليف هذه المنتجات إبين  السليمة المقابلةوبالتالي تحقيق  ،المنتجات ةالدقيق لتكلفالتحديد   -

 المختلفةقسام كل منتج على مستوى الأ ةلتكلف الدقيقةفي ترشيد قرارات التسعير والقياس  المساهمةيضا أو 
ص  ،علي محمد حسنفر  )أحمد. سوق المال وتحسين سمعتها في المؤسسة ةمما يؤدي الى تحسين ربحي

15). 
 ةلحماي المختلفةمن خلال برامجها وانشطتها  المؤسسةن تحققها أالتي يمكن  البيئيةتحديد وقياس المنافع  -

 .والأنشطةنجاز هذه البرامج إوما تتحمله من تكاليف في سبيل  ،ضرار نشاطها الصناعيأمن  البيئة
بهدف تخفيض  البيئيةمن قيام المؤسسات بتحديد وقياس التكاليف  وميةالحكالمجتمع والجهات  استفادة  -

 .البيئية والمعالجة والرقابةللتلوث الصناعي مثل تكاليف الفحص  الخارجية الاجتماعيةالتكاليف 
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 لعدم قياس التكاليف البيئية: السلبية الأثار: 2 -1
ثار لى الأإيؤدي  البيئيةييم التكاليف وتق قياسن عدم الاهتمام بأ المحاسبيةوضحت بعض الدراسات أ    

 .(291 ، ص2008صابر سيد علي،  )أيمن :التالية السلبية البيئية
 بتيتر مما  ،للبيئة ةصديق ةلسمعتها كمؤسس المؤسسةلى فقدان إيؤدي  ،اء البيئيدالأ ةمستويات جود ةقل -

 ة.بتضحيات كبير  المؤسسةوتحمل  ةواجتماعي ةعليه تبعات قانوني
 ةيأ الملوثة الإنتاجيةلا تجد معها المؤسسات  ةبدرج البيئيةوتفاقم المشكلات  الإنتاجيةتقنيات لاتراجع   -

 ةالهيكل ةعادإ هي  الوحيدة الطريقةوتكون  ،الصارمة البيئيةيح لها التوافق مع اللوائح والقوانين تبدائل ت
 .نتاجلتكنولوجيا الإ الكاملة

 السوقية ةانخفاض الحصو  (،و الخارجيأسواء المحلي )يقي سو والاداء الت التنافسية القدرةتراجع   -
 .الاستخدام الغير الرشيد للمدخلات نتيجةنتاج بسبب ارتفاع تكاليف الإ للمؤسسة

عدم اختيار المورد المناسب للحصول على المواد  نتيجة ،في عمليات الشراء ةاتخاذ قرارات غير رشيد  -
 .البيئيةللمواصفات  ةنتجات غير مطابقتاج منإوبالتالي  ،البيئةمع  المتوافقةالخام 

مما  الأمنه البيئيةعدم الاهتمام بالمتطلبات  نتيجةللعاملين بالمؤسسة،  الصحية الرعايةتكاليف  ةزياد  -
 العمالةمعدل دوران  وأيضا زيادةمراض التي تصيبه العامل بسبب الأ ةيؤدي الى انخفاض انتاجي

 .الماهرة العمالةعلى اجتذاب  القدرةالى عدم  بالإضافة ،يضاتبالتعو  والمطالبةوالتقاعد المبكر 
 البيئيةقياس التكاليف  ةصعوب :ثانيا

والتقرير عن نتائجها  البيئيةن هناك بعض الصعوبات التي تظهر عند تحديد وقياس التكاليف أيرى البعض   
 (79-78 ص ص ،2005 ،عبد الحميد نايل ،عبد العليم صبحي) :في الواقع الفعلي وهي

 :البيئيةعناصر التكاليف  حصر صعوبة :2-1
نفاق والمتسبب في حدوث الإ ةهو النشاط المولد لواقع للمؤسسةالبيئي  لتزامالان أمن  المشكل تنبعو    

 ةتفق على ابعاده بشكل قاطع من وجههو في حد ذاته مفهوم غير محدد ولم ي البيئيةعناصر التكاليف 
 ةالبيئي وحقيق الالتزام ةمحدد حول ماهي اتفاقلى إعلى الوصول  القدرةعدم ن أولا شك  ،العمليةالنظر 

وقياسها والتقرير عنها عنها  المتولدة البيئيةعلى تحديد عناصر التكاليف  القدرةنما يعني تلقائيا عدم إعناصره 
 .بشكل دقيق

 :والاجتماعية الاقتصاديةعن  البيئيةفصل التكاليف  صعوبة :2-2
 المرتبطة الأساسيةحدى المشكلات إلى إيؤدي  والبيئية والاجتماعية الاقتصادية الأنشطةل بين ن التداخإ  

كاليف البحوث والتطوير بهدف فعلى سبيل المثال ت ،قياس الاداء البيئي للمؤسسات بشكل موضوعي ةبعملي
عن  اعوالإشبالرخاء  لخلق نوع من لازمة ةالممكن اعتبارها تكاليف اجتماعي من ،مان المنتجأ ةدرج ةزياد

ند العميل ع ةلى سلامإدف ته بيئيةكما يمكن اعتبارها تكاليف  ،نفوس العملاءداخل  المؤسسةمنتجات 
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س الوقت اعتبارها كما يمكن في نف ،تدوير المخلفات لهذه المنتجات ةعادإ استخدام المنتجات وتمكينه من 
 ةلى تعظيم ربحيإيهدف  السوق نصيبه في  ةزيادللمنتج و  ةتنافسي ةعطاء دفعلإ لازمة ةتكاليف اقتصادي

 .المؤسسة
  :البيئيةربط التكاليف بالعوائد  صعوبة :2-3
ربط هذه التكاليف  صعوبةبسبب  البيئيةالتكاليف  ةن الصعب الحكم على فعاليات وكفاءما يكون م ةعاد  

 البيئيةبالعوائد  ةمعين ةزمني ةلال فتر داء البيئي ختكاليف الأ ةمقابل صعوبةخرى أ ةو بعبار أ ،البيئيةبالعوائد 
 :تتسم بخاصيتين هما البيئيةالعوائد ف ،الفترةعن الاداء خلال نفس  المتولدة

 .القياس الوصفي يناسبهاإنما و لا يمكن التعبير عنها بوحدات القياس النقدي  ةعاد  -
 .والعائد المحقق منها التكلفةحدوث  ةبين تاريخ واقع الزمنية الفترةطول   -
 :خرى الصعوبات الأ :2-4

 ص ص ،حمدأالسيد سيد  ةعز ) :ونوضحها فيما يلي البيئيةخرى تواجه قياس التكاليف أهناك صعوبات     
67-68.)  
 .للمؤسسةعن النشاط الاقتصادي  الناتجة البيئة رضرالأ الدقيقالتحديد  صعوبة  -
مثل  ةسوقي ةن بعضها قد يكون له قيمأذ إ البيئيةالأضرار لكل  الماليةليس من السهل تقديم القيم   -

 نتيجة الإنسانية بالصحةضرار مثل الأ ةسوقي ةخر ليس له قيمالبعض الآ والسياحة، ةالسميك الثروةخسائر 
 .التلوث

نسان في حياته تلك التي تهدد الإ ةصلاحها خاصإو ألا يمكن علاجها  البيئيةضرار ن بعض الأإ  -
 نتيجة المفاجئحالات الموت والعائد مثل  التكلفةضرار في ميزان الأومن ثم لا تدخل هذه  ،ووجوده
 .التلوث نتيجة الرئةبسرطان  الإصابة

ينتج عن هذا  عنها بحيث أن هذا الضرر نشأتضرار التي بين الملوثات والأ العلاقةتحديد  صعوبة  -
 التلوث.

 .طويللا يظهر أثره إلا في الأجل ال الملوثاتبعض  -
 :طرق ومداخل قياس التكاليف والعوائد :ثالثالمطلب ال  
 (138-137 ص ص ،2016-2015 ة،زييلصاق ح) :البيئيةطرق القياس المحاسبي للتكاليف  :ولاأ
 ة:تقليديالسواق الأعلى  المعتمدة الطرق -1 
لكميات التلوث من الطرق غير  الاستجابةعلاقات  دراسة ةتعد طريق :التأثيرو أ الاستجابة ةطريق :1-1

و أ البشريةصول ثرها على الأأقات بين التعرض لكميات التلوث و حيث تعتمد على تقدير العلا ،المباشرة
ثر بين التلوث والأ ةسببي ةذا النوع من الطرق على وجود علاقوالمعدات ويرتكز ه والآلاتكالمباني  ،المادية

 .والطبيعية والمادية البشرية الثروةالذي يحدثه على 
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في الانتاج التغيير المادي  ةساس ملاحظأعلى  الطريقةتعتمد هذه  :الإنتاجيةعلى  تأثيرال ةطريق :1-2
ي انخفاض أ الزراعية الإنتاجيةسلبا على  للتأثيرن يؤدي تلوث الهواء أفيمكن  ،بالبيئة ةالمرتبط بتغيرات معين

 القيمةفاض في انتاجيتها ولحساب وبالتالي انخ الزراعية التربة تأكلوقد يؤدي التلوث الى  ،ونوعا انتاج كمالإ
كميا  الزراعية الإنتاجيةيتم ضرب مقدار الانخفاض في  الإنتاجيةو الانخفاض في ألهذا التغيير  الاقتصادية

 .في سعر الطن المباع
 المختلفةوالموارد  بالأصول ضرارلإا البيئةقد ينتج عن التلوث وتدهور  :حلالتكاليف الإ ةطريق :1-3

ماليا عن طريق حساب تكاليف  التأثيراتيمكن حساب تلك  الحالةوفي هذه  ،والعقارات اعيةالزر  كالأراضي
و ترميم أحلال إالتي كان عليها مثل تكاليف  الأصليةرجاعه الى حالته إو تكاليف أ المتأثرصل حلال الأإ

هي  المتأثرةصول ذا كانت الأإما  ةفي حال الطريقةنه يصعب تطبيق هذه ألا إ ،بتلوث الهواء متأثرمبنى 
 ة.ثقافيو أ ةتاريخي ةاصول ذات قيم

 ةماكن خطر أنفاق على السكن في الإ ةوتتمثل في الفرق بين تكلف :الوقائيةالتكاليف  ةقطري :1-4
من  ونظافةمن أكثر أماكن أوبين السكن في  ،و تلوث في الهواءأ بيئيةلكوارث  ةو معرضأ نووية بإشعاعات

 ا.من بيئيأفي مكان  الإقامةمقابل  الاقتصادية التضحيةمؤشرا على  التكلفةهذه  وتعد ،حيث الهواء والمكان
 :الضمنيةعلى الاسواق  المعتمدة الطرق -2
والمنظر  السكانية والكثافةالعقارات بمزايا الموقع لهذا العقار  ةيتم تحديد قيم :العقارات ةقيم ةطريق :2-1

العوامل  ثباتبافتراض و  ة،مجتمع السابقةالقيم  ةعقار محصلويمثل سعر ال ،الهواء ةالذي يطل عليه ونوعي
البيئي على سعر العقار ممثلا في الضوضاء والتلوث في  التأثيريتم تحديد  البيئيةما عدا العوامل  السابقة

 .به المحيطة السلبية البيئية التأثيراتالعقار كلما زادت  ةحيث تنخفض قيم ،سعر العقار
ولكن  ،النظريةسسها أالعقارات في  ةقيم ةمع طريق الطريقةتتشابه هذه  :جورالأاختلافات  ةطريق :2-2

التلوث  نتيجة ةجور والتعرض لمخاطر صحيالأ ةفراد بزيادعنها في تحديد مدى القبول لدى الأتختلف 
هذه  ةومقارن ،جرالأ ةمقابل زياد المبكرة ةبالتعرض للتلوث والوفا المرتبطة المختلفة بالأمراض صابةكالإ
فراد في لتلوث الذي يرغب الأا ةكن يمثل الفرق بين القيمتين تكلفحيث يم ،قل تلوثاور بالمناطق الأجالأ

 .ضرارأل مخاطر التلوث وما ينتج عنه من تحملها مقابل تحم
 : الافتراضيةعلى الاسواق  المعتمدة الطرق -3

و يحتمل تعرضهم أفراد الذين يتعرضون على الأ العشوائية ستبياناتالاتعتمد هذه الطرق على استخدام    
و أالهواء  ةفي نوعي انخفاض معينو  ،مايئي لون فيها عن مدى رغبتهم في الدفع لتجنب تدهور بأويس ،للتلوث

جل السماح بقبول انخفاض معين ويعاب على ألتعويض الذي يرغبون في قبوله من عن حجم ا يسألون قد 
 ختلافلا المتقدمةفي التطبيق بالدول  ةكثر ملائمأوتعد  ،ناميةالتطبيقها في الدول  صعوبةهذه الطرق 

 .الاجتماعيةوتفضيلاتهم  للأفرادالمستوى المعيشي 
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حد ول هو مدخل القياس الكمي ذو المضمون الوانميز مدخلين الأ :البيئيةمداخل قياس التكاليف  :ثانيا
 ص ص ،2000 ،عباس بدوي  )محمد :بعاد نلخصها على النحو التاليوالثاني مدخل القياس متعدد الأ

144-155.) 
واهر كميا بمعيار موحد يقوم هذا المدخل على قياس الظ :مدخل القياس الكمي ذي المضمون الواحد :1

التجميع  ةعن القياس خاصي الناتجةن تتوافر للمعلومات أبحيث يمكن  ،بينهما ةمشترك ةيعكس خاصي
 :و المضمون الواحد هماأوص القياس ريق بين اتجاهين في خصويتم التف ،الرياضي

و أ المنفعة ةجقياس در  ةوالذي يعتمد على محاول :الاجتماعية ةالمنفع ةالقياس باستخدام وحد :1-1
 ة.اجتماعي منفعةتسمى وحدات  منفعةوحدات  ةشباع كميا في صور الإ
 (147ص  ،محمد عباس بدوي مرجع سابق) :النقد ةالقياس باستخدام وحد :1-2
يتم  البيئية للأثارالقياس النقدي  صعوبةوللتغلب على  ةبوحدات نقدي البيئيةثار تمد على قياس الأويع   

 :ومنها المباشرةالاستناد الى بعض طرق التقدير غير 
نها أالتي يتوقع منطقيا  البديلةشياء والظواهر الأ ةعتماد على قيموفيها يتم الإ :التقييم البديل ةطريق‌- أ

 .و الظواهر موضوع القياسأ لأشياءو التضحيات أس المنافع تتضمن بالتقريب نف
على تحليل البيانات التي يتم الحصول عليها من الفئات  الطريقةوتعتمد هذه  :اءصستقالإ ةطريق ‌- ب

 التأثيرات ةبكاف درايةن تكون تلك الفئات على أموضوع القياس بشرط  البيئي بالأداء المتأثرة الاجتماعية
 ة.نقدي صورةفي  التأثيراتعلى التعبير عن هذه  ةقادر  أن تكون و  ،سبب هذا الاداءالتي تقع عليهم ب

التي ينتج عنها  البيئيلقياس العمليات  الطريقةتستخدم هذه  :و التجنبأالتصحيح  ةتكلف ةطريق ‌- ت
لتصحيح  اللازمةساس المبالغ أضرار على حيث يتم تقدير هذه الأ ة،الحيا ةعلى نوعي ةضار  تأثيرات
 .لتجنبه الضرورية والأجهزةللمعدات  اللازمةر او المبالغ الضر 

توفر  مختلفةومقاييس  بأساليبيقوم على قياس الاشياء والظواهر  :بعادمدخل القياس متعدد الأ :2
 بأسلوبمعلومات تعكس تباين وتعدد ابعد خصائص الاشياء والظواهر موضوع القياس وذلك دون التقييد 

محمد عباس ) :س محدد او الاعتماد على مقياس وحيد ويتبع في ذلك اسلوبين هماقياس معين او بنظام قيا
 (.156-152 ص ص ،المرجع السابق ،بدوي 

حداث و الأأشياء عداد الأأ نه تعيين أيعرف القياس الكمي ب :بعادمتعدد الأ سلوب القياس الكمي: أ2-1 
ي باختلاف نظام القياس ائج القياس الكمالمعلومات التي تعكس نت ةحيث تختلف صور  ة،طبقا لقواعد محدد

 :التاليةالقياس  ةنظمأذ تشتمل إالمستخدم 
صغر ما أو أكبر أوفق  وإعطائها رتباحداث و الأأشياء تقوم على ترتيب الأ :نظام القياس الترتيبي  -

على  المؤسسةثر التلوث الذي تحدثه عمليات أمحل القياس، فمثلا يكون قياس  الخاصيةتحتويه من 
 .الصحية الحالةعلى  تأثيرها ةللتلوث طبقا لشد المسببةساس ترتيب العناصر أ
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 تأثيراتنحراف في لتحديد الإ ةالبيئييستخدم هذا النظام في مجال العمليات  :ينظام القياس الفاصل  -
في  المنبعثةكسيد الزنك أ ةدخنأ ةمثال ذلك زياد ،قانونا المحددةعن المعايير  ةالبيئيبعض العمليات 

 .3ملغ/م 0.05الهواء عن المعدل المحدد قانونا بمقدار 
داء البيئي شياء ويستخدم نتائج الأبين الأ البيئيساس قياس العلاقات أيقوم على  :نظام القياس النسبي -

صابات التي تلحق الذي يوضح مدى تعدد الإ الإصابةمثل تحديد معدل تكرار  ،في بعض الحالات
 .عمل ةلكل مليون ساع ةصابإ 45ن تكون أك ة،معين ةزمني ةبالعاملين بالمشروع خلال فتر 

و حدث أو مظاهر شيء أنشائي لخصائص تقوم على التوصيف الإ :اسلوب القياس الوصفي: 2-2 
و المظاهر كما تنعكس على الشيء والحدث ألقارئ التوصيف تخيل هذه الخصائص بحيث يمكن  ،معين
فهو  ة،قلها تكلفأتطبيقها في مجال القياس البيئي و لتي يمكن ساليب اسهل الأأوتعتبر من  ،الطبيعةعلى 

عليه  عتمادالان ألا إ ة،ع لقواعد محددضروائي لا يخ بأسلوبللمشروع  البيئية الأنشطةيعتمد على وصف 
ولذلك  ،للمؤسسةداء البيئي عن الأ ةفي مجال القياس البيئي لا يوفر معلومات موضوعي ةمطلق ةبصف

ففي هذه الحالات فقط تعتبر  ،ستخدامه في الحالات التي يستحيل فيها القياس الكمين يقتصر اأينبغي 
 فضل من عدم وجود معلومات.أعن الاداء البيئي للمؤسسات  الوصفيةالمعلومات 
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 المبحث الثالث: ماهية تسعير المنتجات
 :تسعير المنتجات ةهيما :المطلب الاول

المنتج  وأ السلعة ةلقيم الرئيسيةحد المحددات ألمنظور التسويقي يعتبر السعر ن ام :تعريف السعرأولا:     
و الخدمات أمن جانب المشترين لهذه السلع لمدركة ا المنفعةساس أفي السوق على   القيمةوتتحدد هذه 
ن أوبذلك يتضح  ،المنفعةالذي يجب على المشتري دفعه في مقابل الحصول على الثمن ساس أوكذلك على 

من جانب  المدركة المنفعةحيث كلما زادت مستويات  ،القيمةوالسعر هي التي تحدد  المنفعةبين  لعلاقةا
استعداده  ةوبالتالي زادت درج ،السلع لدى المشتري  ةكلما زادت قيم هبالسعر الواجب دفع بالمقارنةالمشتري 

 ةقيم تخفضان ماكل المدركة لمنفعةاخرى فكلما زاد السعر عن أ ةالشراء ومن ناحي ةو تكرار عمليأللشراء 
 .السلع لدى المشتري 

ن أحيث يرى الاقتصاديون  والقيمة المنفعةيضا بكل من أن السعر يرتبط إمن المنظور الاقتصادي ف  
هي التعبير عن المنتج والتي يمكن  والقيمة .حتياجاتهلاشباع الإمواصفات المنتج التي تحقق له  هي المنفعة

نه من المنظور أي أ ،المرغوبة المنفعةلسعر الواجب على المشتري دفعه للحصول على قياسها من خلال ا
 م صغير موح،حدد في السوق. )مريكما ت الخدمةو أ للسلعة النقدية القيمةالاقتصادي يمكن اعتبار السعر 

 ( 887ص
ما السعر أ ة"و خدمأ ةسلع"نه مبلغ من النقود يتم دفعه في مقابل الحصول على منتج محدد أويعرف ب 
و أى المنافع التي تتحقق من امتلاك المفهوم الواسع فهو مجموع القيم التي يتم دفعها في مقابل الحصول علب

 .استخدام المنتج
و أ ةمقابل سلع المدفوعةالنقد  ةنه كميألى تعريف السعر بإ"  Kotler Étal تلر وزملائه "و فيما ذهب ك  

جل الحصول على المنافع التي يحملها المنتج أالمستهلك بالنقد من  لتي يبادلهاو كم من القيم اأ ةخدم
 ،جل الحصول على المنافعأمن  المدفوعةالنقد  ةويركز هذا التعريف على كمي ،المستعمل من قبل المستهلك

 .والنقد المدفوع من قبل المشتري للمنتج المتوقعة ةالمنفعفهو يربط بين 
 .ةمعين ةزمني ةشيء خلال فتر  ةمعناه البسيط هو انعكاس لقيمعر بن السإعلى ما ورد ف اوبناء  
مولاي عبد  )بلغيتي .ليها هامش الربح المرغوب في تحقيقهإتاج مضافا نالإ ةتكلف :نهأل ومنه يمكن القو  

 (12 ، ص2020-2019اوي عدنان، ضالمالك خي
 :تسعير المنتجات ةعملي ةاهميثانيا: 

على حد سواء لتشمل ويمكن  لتشمل المستهلك والمجتمع الاقتصادية المؤسسةالتسعير  ةهميأ تتعدى    
 :في العمليةهذه  ةهميأ تلخيص 

ا للمشتري كونه جزء الشرائية القدرةيعد السعر عنصرا مؤثرا في  :للمشتري  بالنسبةالتسعير  ةهميأ -1
 أولمطلوب له شباع اي حجم مشترياته المعبر عن حجم الإيضا فأومؤثر  ،مستقطعا من الدخل الحقيقي
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شراء عدد الكم الذي يمكنه من لكنه يقاس ب المدفوعة النقديةيضا بعدد الوحدات أوقد يتم التعبير عنه  ،لعائلته
ي يشتري به ن المستهلك يقارن بينما بحوزته من الدخل النقدي وبين السعر الذإولذلك ف ،من السلع والخدمات

حيان وقد يضطر في الكثير من الأ ،المشترات الخدمةو أ السلعةجل الحصول على أويتطلب دفع مبالغ من 
سعارها قد تفوق قدرته في ألكن  ،سعار السلع والخدمات التي يرغب بهاأ نتيجةمشترياته  ضن يقلص بعأ

 ،المشتريات ةكاف ةمن استقطاعات من ذلك الدخل لتغطيتطلبه ا يم ما يملكه من دخل و بين الموازنة تحقيق
البعض في بعض هذه  أوقد يلج ،للسعر نتيجة تتأثرشباع لحاجات المستهلك سوف الإ ن مستوى إوبالتالي ف

والشبه  الضروريةولويات في ترتيب الحاجات سلم الأ ةعادإ و أقل سعر أن بدائل تكون لى البحث عإ الحالة
لشراء السلع  رةالمقر سعار بين حجم الدخل الذي بحوزته والأ المطلوبة الموازنةلى إوصولا  والكمالية الضرورية
 ة،معين ةزمني ةفي السوق في فتر  السائدة بالأسعار تتأثرالفرد سوف  الرفاهيةن مستوى إوبذلك ف ،والخدمات

ؤشر الذي سعار هي الملا يعبر عن الدخل الحقيقي كون الأن الدخل النقدي ألى إ بالإشارةومن الجدير 
بما  ةلخدمات التي يستطيع الحصول عليها مقارنوالذي يعبر عنه بحجم السلع وا ييعكس حجم الدخل الحقيق

من حيث الزمان  الجارية للأسعاروفقا  لأخرومن سوق  لأخرلديه من دخل نقدي وهذا يختلف من زمن 
 .(8-7 ص ص ،2022-2021 ،يوبأمازوني  ،شرف الدين ةليعباد) .والمكان

  :التالية للأسبابوذلك  نشآت،للم بالنسبة ةكبير  ةهميأ للسعر  ة:للمنشا بالنسبةالتسعير  أهمية-2
 .و تصرفات المنافسينأالطلب  ةمقابللتغيرا وتعديلا سهل عناصر المزيج التسويقي ألسعر ا -
ن أمستهلكين فقد بينت بعض الدراسات من ال ةنظر فئ ةمن وجه الجودةيعد ارتفاع السعر مؤشرا على  -

 .والجودةبين السعر  ةيجابيإ ةهناك علاق
لا  ةينمع رباحاأو أيرادات إذا لم تحقق إ الا نه المؤسسةيرادات إالسعر ومقدار  بين ةهناك علاق  -

 .تستطيع الاستمرار
 .حد مجالات التنافس بين المؤسساتأيعد السعر   -

 (.8 ص ،2022-2021 ،مازوني ايوب ،شرف الدين ةعبادلي)  
المنتجات من  ةويعبر عن قيم ر السعر في المجتمعودو  تأثيريتجسد من خلال  :للسعر جتماعيالا البعد-3

 وذلك من خلال: متعددة بأشكالنظر المجتمع  ةوجه
 تأخذسعار التي تعامل مع المجتمع وذلك بتحديد الأفي ال العقلانيةوبروز  ةالسعر يساهم في خلق المنافس-

فائض بحيث يقلص ال ،لى دوره في تحقيق التوازن بين العرض والطلبإ ضافةإ ،حاجات المجتمع بالاعتبار
في قرارات  والعقلانية ختيارالالى إفراد المجتمع أمام أمما يفتح المجال  ،يزيد في الطلب وأفي العرض 

لاستثمار غير ومنع الهدر في الموارد وا الاجتماعيةلى استثمار الموارد إ ةضافإالسوق  الشراء للمنتجات في
داء في الأ المثاليةفي تحقيق  المرنة ارتساهم الأسعو  ،السعر والعرض والطلب ةلياالكفء لها من خلال 

 (.8 ص ،2022-2021 ،يوبأمازوني  ،شرف الدين ة)عبادلي الاقتصادي.
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  :التسعير ثالثا: أهداف
ليه وتحقيقه من إالوصول  الإدارةالنهائي الذي ترغب ن يتم تحديد الهدف أبعد إلا سعر المنتج يحدد لا   

، تشكل للمنظمة واستراتيجية ةوتشغيلي ةهداف وظيفيأ هي  تسعيروأهداف التسعير هذا المنتج  ةخلال عملي
 .للمخططين الاستراتيجيين الأساسية المهمة ةخدمالو أ ةسلعلهداف التسعير لأ وضع  ةعملي

والسياسات  النظريةهداف التسعير بوضوح وبشكل مرن تساعد المخططين لوضع الاطر أ ن تحديد أذلك  
 .بالتسعير الخاصة الواقعية

 (.21 ص ،2000 ،العسكري محمد) :التسعير فيما يلي ةهداف عمليأ كن تلخيص ويم 
ن بعض أالمؤسسات بالرغم من  ةول لكافالهدف العام الأ الاستمرارو أيعتبر هدف البقاء  :هداف البقاءأ -1

وتقوم المؤسسات بوضع  ،جل ضمان استمرارها وبقائهاأمن  البدايةالمؤسسات قد تتحمل بعض الخسائر في 
 ما تنتج ةعلى سبيل المثال قد تضطر مؤسس ة،ظروف مستجد ةيأذا استجدت إيمكن تعديلها  ةسعار مرنأ

 ،الواحدة للوحدة الكليةن تتساوى مع التكاليف ألى الحد الذي يمكن إلى تخفيض السعر إ ةاستهلاكي ةسلع
ول الأ ساسي ولهدف الأا وهوبشكل عام يعتبر هدف البقاء والاستمرار  ،جل ضمان هدف البقاءأوذلك من 

 بالسعر. الخاصةهداف الذي تشتق منه باقي الأ
وليتم ذلك يجري تقدير الطلب  الاقتصادية المؤسسةفي  الجوهريةهداف يعد تحقيق الربح من الأ :الربح-2 

و أو التدفق النقدي ألى تعظيم الربح الحالي إويختار السعر الذي يقود  مختلفةسعار أعند  وإجمالي التكاليف
 .ستثمارلاا علىالعائد 

هداف تلف الأوتخ ،ليهإ اصبو تلتحقيق الربح الذي  الإدارة التي تستخدمها الاستراتيجية الوسيلةوالسعر هو  
 :التاليةن جوهرها واحد على سبيل المثال نجد الحالات ألا إ أخرى لى إ ةفي شكلها من منظم الربحية

ظهار قدرتها في مجال البيع إجمالي و الربح الإجل تعظيم أستخدم السعر في بعض المؤسسات من ي -
  .والمتاجرة

فيتم استخدام  ،واسترداد النقد النقديةرباح لى استخدام السعر في تحقيق الأإبعض المؤسسات  أتلج -
 .تشجع على الدفع النقدي ةالتسعير بصور  ةعملي

 .الاستثمارئد على تعظيم معدل العاإلى تؤدي  ةلى استخدام السعر بصور إد بعض المؤسسات تعتم  -
 .على المبيعات العائدلتعظيم معدل  ة دا أحيانا كأيستخدم السعر   -
 ،صغير موح التكاليف. )مريملتعظيم معدل العائد على  ة ا دأتوجد هناك مؤسسات تستخدم السعر ككما   -

 (.148-147ص ص  ،2018-2019
منسوبا للمبيعات  ةمعين ةو خدمأ ةلسلع المحققةبين المبيعات  العلاقةيقصد بها تلك  :السوقية الحصة-3

قيق وبناء عليه تقوم المؤسسات بالسعي لتح ،الخدمةاو  السلعةالمؤسسات التي تبيع نفس  ةلكاف الكلية
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 السوقية الأنشطة ةكاف ةدف لابد من تحقيقه من خلال ممارسكه ةوبنسب معين ةمحدد ةحصص سوقي
 .في الوصول الى الهدف للمساعدة الموضوعة

التي تسعى  الرئيسيةهداف من الأ لمؤسسةلكما يعتبر ضمان التدفق النقدي الداخلي  :ق النقديالتدف -4
 نتيجة المؤسسةعلى  المترتبةوذلك للوفاء بالالتزامات  ،والماليةدارتي التسويق إومنها  ةدارات عديدإلتحقيقها 

 ةوسيل ةق النقدي بمستويات محدداف التدفهدأ كما يعتبر تحقيق  ،نتاج والتشغيل والتسويق وغيرهاالإ ةعملي
 ،كبر جزء ممكن من التكاليف التي يتم التعهد بدفعها للمتعاملين معهاأللمؤسسات لاسترجاع  ةساسيأ و ةفعال

بعض المواقف حيث ففي  ،كون التدفق النقدي كهدف للتسعير هامايمتفق عليها كما قد  ةوخلال فترات زمني
ذا كانت فترات السداد إت المتفق عليه وقد لا يكون ملحا بها ضمن التوقي لابد من الوفاء و ةالالتزامات حتمي

 طول.أ ةفترات زمني تأخذبالالتزامات 
وذلك من  ،فيها السيولةو أ النقديةالتدفقات  لإدارة ةوفعال خبيرةدارات إسسات ن يتوفر للمؤ أوبشكل عام لابد 

 (.23 ص ،2008 ،محمد ابراهيم عبيدات) ة.وربحي بفعالية المتوفرةموال جل ضمان استخدام الأأ
لا توقع  ةذكي ةمنافسيها بطريق ةلمواجه ةساسيأ ة دا أباستخدام التسعير ك المؤسسةتقوم  المنافسة: ةمواجه -5

على  ةالدخول في حرب أسعار هي غير قادر  ةنها لا تخفض السعر لدرجأبحيث  ،المنافسةفي فخ  المؤسسة
وعائد  ةسوقي ةئن من منتجاتها وبهذا هي تخسر حصلى درجة نفور الزباإر نها لا ترفع السعأكما  ،مواجهتها

فضل سواء بة للمنظمة بل هي دافع لتقديم الأوالمنافسة لا تعتبر في مجمل الأحيان تهديدا بالنس ،مالي معتبر
ع و من الناحية التسويقية وذلك بتشجيأوسعر تنافسي  ةجود بأحسنكان من ناحية المنتج وذلك بتقديمه 

 الطلب بحملات اعلانيه للمنتج.
 فيه.التسعير والعوامل المؤثرة  الثاني: طرق المطلب  

 طرق التسعير: أولا:
 عده طرق في تحديد أسعار خدماتها تتمثل أهمها في: الصحيةتستخدم المنظمات    

تبدأ  تعتمد هذه الطريقة على عنصر التكلفة كأساس لتحديد السعر حيث :التسعير على أساس التكلفة -1
بتحديد تكلفة تقديم الخدمة ثم المصاريف الإدارية للحصول على التكلفة الإجمالية مضافا اليها معدل من 

 :وهذا يتحدد تبعا لظروف السوق ليصبح ،الربح
 سعر البيع = التكاليف الكلية + هامش الربح 
 ربح هامش من ال +التكلفة الإدارية  +تكلفة التسويق  +تكلفة الإنتاج  =السعر  

ساس التكلفة الكلية تحقق أفإن وضع الاسعار على  ،ومن جهة النظر المنظمات الصحية في الهادفة للربح
ات تتماشى مع التطور التكنولوجي و تقوم باقتناء معدأ ،لكن قد تحتاج الى توسيع الخدماتلهما هدف البقاء و 

و استبدال أ ةالربح كافي لتغطين يكون أوهذا يتطلب  ،الاستعمال ةصبحت باطلأو استبدال معدات أ
 .(78ص  ،2021 ،نور الهدى )رزقي .للمجتمع الصحية الحالةلتحسين  الحاليةالموجودات 
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ن تقديم أسعار ويعني ذلك التمييز في الأ ةيقوم هذا التسعير بطريق :الطلب ةساس نوعيأالتسعير على -2
 :التاليةسس الأ من سعر لها وتعتمد على بأكثرن تكون أيمكن  الصحيةالخدمات 

القيام بالتحاليل ك ةمعين ةصحي ةلخدم المختلفةسعار لذي يلعب دورا كبيرا في تحديد الأالمكان ا  -
 .لأخرسعارها من مكان أوالكشوف تختلف 

 .لتلك الخدمات طفيفةبسبب وجود اختلافات  ةمعين ةلخدم المختلفةسعار من خلال تحديد الأ الخدمة  -
 .لفةالمخت الجراحيةالعمليات   -

 (.78ص ،2021 ،رزقي نور الهدى)     
سعار التي يفرضها سعارها وفق الأأبوضع  الصحيةتقوم المنظمات  ة:التسعير على اساس المنافس -3

نواعها سواء في أبمختلف  الصحيةيشتد فيها التنافس والتي تظهر فيها المنظمات  بيئةي وفق أ ،المنافسون 
وباستخدام هذه  متشابهة ةلى جنب في وضع سياسات تسعيريإبا والتي تعمل جن ،و الخاصأالقطاع العام 

 الخدمة،سعار المنظمات التي تقدم نفس أسعارها في مستوى أفيات على تثبيت تعمل المستش الطريقة
 الصفةن إ .سعار المنافسينأيتطلب من المستشفى الحصول على المعلومات حول  الطريقةوتنفيذ هذه 

سعار والتكاليف بين الأ ةدائم ةعلاق ةقامإلا تبحث عن  الطريقةوفق هذه  الصحية المنظمةفي  المميزة
و الطلب سيؤثر على أ التكلفةي تغيير يحدث في كل من أوبالتالي  ،والطلب يتغيران التكلفةوالطلب لكون 
، 2021سعارها. )رزقي نور الهدى، أالحفاظ على  المنظمةتحاول  المنافسةلكن في ظل  ،تحديد الاسعار

 (.79ص 
 المؤثرة في قرارات التسعير: ثانيا: العوامل

فالسعر  ة،واخرى خارجي ةمنها داخلي ةبعوامل كثير  تتأثر التسويقيةقرارات التسعير كغيرها من القرارات    
 :يتقرر بناء على هذه العوامل

ر مما هو كبأعليها  السيطرةتكون  والتي بالمؤسسة الصلةيقصد بها العناصر ذات  الداخلية:العوامل  -1
  :برزهاأبالسعر و  المنشاةتحكم في مجال  ةنسبي السيطرةولكن تبقى  الخارجية،عليه الحال في العوامل 

التسويق  استراتيجيةليه إما الذي تهدف  ةقبل تحديد سعر المنتوج على مخطط السعر معرف :الاهداف‌- أ
 ةلى توسيع الحصإتهدف  نهاأم أمن النقد  ةكبر كميأم استرجاع أ الربحيةفهل تهدف الى تعزيز 

 .السوقية
وهذا من خلال تحديد  ...(التوزيع ،نتاجالإ ،لشراء)اتكاليف  ةتسعى جميع المنظمات الى تغطي الكلفة: ‌- ب

لى تقليص تكاليف انتاجها إيضا نجدها تسعى أهم ومجازفتهم بالمقابل جيدا لمجهودسعار تحقق مردودا أ
 .الجودةعلى الاخذ بعين الاعتبار عامل 

من  ةن تحدد من يجب عليه وضع السعر لمنتجاتها وهي عادأ المنظمةعلى  :المنظمةعتبارات ا ‌- ت
 .الإنتاجيةيكون من اختصاص مدراء الخطوط  رةما في المنظمات الكبيأ ،العليا الإدارةاختصاص 
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 الترويج ،التوزيع ،يجب تنسيق قرار التسعير وكل من تصميم المنتج :المزيج التسويقي استراتيجية ‌- ث
 2021 ،ومازوني ايوب ،شرف الدين ةيلدعبا) .وضع برنامج تسويقي مؤثر ومتماسك ةوهذا بغي
 (.14ص 2022

مؤثرا في تحديد السعر  تلعب دورا ةوهي خارجي المؤسسةخارج نطاق  ةتكون عاد الخارجية:العوامل   -2
 :برزهاأتسعير المنتج والتي لا يمكن لمتخذ قرار السعر تجاهلها ومن بين وقرارات 

للبائع تتنوع وتتحدد  بالنسبةالتسعير  ةن حريأونذكر هنا  للأسعار العلياالحدود  :السوق والطلب ‌- أ
 ... إلخ. الاحتكاريةالمنتجات  ،الاحتكارية المنافسة ة،منافس ةسواق في حالالأ :سواق مثلباختلاف الأ

بعض الحدود  الدولة سعار يراعي الجانب القانوني فقد تفرضعند تحديد الأ :القانونيةالنواحي  ‌- ب
 .المستهلك والمجتمع ةلتزم بها المنظمات بهدف حمايتن أالتي يجب  القانونيةوالشروط 

 المنظمة استراتيجيةثر البالغ على التي لها الأ الاقتصاديةهناك بعض العوامل  :الاقتصاديةالنواحي  ‌- ت
 ،النشيطة الاقتصاديةركات الح :نتاج مثلالإ ةمباشر على كلف تأثيرن هناك أحيث نجد  ،التسعيرية
 .(15ص  2022- 2021ية شرف ومازوني ايوب، لد)عبا….  ةسعار الفائدأ ،التضخم

 التسعير:  أنواع-ثالثا
 :تيحدها وهي كالآأد عتماا  الاقتصادية المؤسسة بإمكانسعار نواع من الأأهناك عده  

من خلال وضع سعر  الطريقةه يتم تسعير السلع والخدمات وفق هذ الجارية:التسعير حسب التقاليد  -1
بعمل  المحيطةبتغير الظروف  غيرتن يأ ةمنخفض شريط أوقد يكون مرتفع  ،محدد وثابت نسبيا

 .نواع التسعيرألهذا النوع من  المطبقة التسويقية المؤسسة
 دمةالخو أ للسلعة والمصداقية نتماءالاوحالات  ةبشكل عام يهدف هذا التسعير الى تعميق المدركات الحسي 

و أ الاقتصاديةنه قد تفرض بعض الظروف ألى إ ة.طويل ةمشترين وعبر فترات زمنيال نظر ةمن وجه المقدمة
 ،مريم موح صغير) .سعارهاأعلى  الطفيفةجراء بعض التعديلات إعلى هذه المؤسسات  المناخية
 (152ص ،2019/2018

 المرتكزة الشرائيةنماط اس تشجيع الأسأسعار على يقوم هذا النوع من الأ :السعر النفسي وأالتسعير   -2
والتي تتعامل  التجزئةمحلات  فييجري تطبيق هذا النوع  ة،وعاطفي ةو ردود فعل نفسيأعلى عوامل 

وذلك  ،وعقلانية الصناعيةللسلع  بالنسبةبينما يقل استخدام هذا النوع من التسعير  ،مع المشترين ةمباشر 
سلوب في لأا هذا لى استخدامإالعديد من الشركات  أتلج ،فيها هائلةال والاستثمارية الماليةبسبب المخاطر 

 اتنه يعجل من اتخاذ القرار ألى إ بالإضافة السلعةكثر من ألى بيع وحدات إنه يؤدي أالتسعير لاعتقادهم ب
 (.152ص ، 2019- 2018 ،)مريم موح صغير .الشرائية

 .مين والمهندسين وغيرهماطباء والمحالأ :لصحاب المهن مثأيطبق هذا التسعير على  :التسعير المهني -3
ونها بشكل مباشر سعارهم بالخدمات التي يقدمأو أجورهم أن ترتبط أنه يجب أصحاب هذه المهن أيدرك 
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بغض  ةجباريإ ةنهم يرون فرض تسعير إي تبذل مع العميل وبدلا من ذلك فالت والتكلفةو الجهد أبالوقت 
 المرتبطةمور بط هذا النوع من التسعير ببعض الأويرت ،الخدمة لأداء المصاحبةالنظر عن الاعتبارات 

 (.153ص ،2018 2019 ،مريم موح صغير) .المهنةخلاقيات أو  بآداب
ن جودتها ع عالية ةحداث سمعإلى إما  ةو خدمأيهدف وضع السعر الرمزي لسلاسل  :التسعير الرمزي   -4

التسعير  ضيةفر ترتكز  .المستهدفةالاسواق ذهان المشترين والمستهلكين في أومواصفتها ومنافعها في 
ذهان ألك في وذ ،للسلعة العملية المكانةو أ والجودةبين السعر  ةطردي ةن هناك علاقأساس أالرمزي على 

و اتجاهات المشترين نحو ألى حد كبير بمواقف إن استخدام السعر الرمزي مرتبط أالمستهلكين كما 
 .الخدماتيةو أ السلعيةللماركات  المتوقعةالتكاليف 

على  ةوخاص ،المتوقع لهذا النوع من التسعير قد يكون كبيرا تأثيرالن ألى إهنا  الإشارةوتجدر    
 (153ص ،2018-2019 ،مريم موح صغير) .المشترين من ذوي الدخل العالي

 ةسعار لعدمستويات من الأ ةساس عدأيرتكز هذا النوع من التسعير على  :التسعير حسب الخطوط  -5
بيع ل التجزئةعلى سبيل المثال قد يتوفر محل  ،الخدماتيةو أ السلعيةو النخب من الماركات أعيات نو 

 بأسعاروالتي يتم بيعها  الرجاليةللبدل  الجودةو مستويات من أنوعيات  ةعدعلى  الرجاليةالملابس 
 .(153 ص ،2019-2018 ،موح صغير )مريملكل خط.  النوعيةو أ الجودةتتفق ومستوى  متفاوتة

ف التي يسعى هداالتسعير لتداخل وتكامل الأ ةلا يمكن الفصل بين الترويج وعمليالتسعير الترويجي:  -6
لا  الفعليةتكلفتها  ما حسبإالسلع والخدمات  على سبيل المثال قد يتم تسعير بعض اكل منهما لتحقيقه

كل  ةلى زيادإسلوب في التسعير لأعمليا المقصود من هذا ا ،الفعليةقل من تكلفتها أو أ ،وتسويقها انتاجه
 للماركةو مشترين جدد أكسب عملاء  ةلى محاولإ بالإضافةالقصير  لجمن حجم المبيعات في الأ

 .طولألفترات زمنيه  الخدميةو أ السلعية اركةء المولتحفيزهم لشرا هتمامالاموضوع 
حيث  ة،محدد ةوطني وعائلية أو ةالسلع والخدمات في مناسبات شخصي ويتبع هذا النوع من التسعير تسعير 

بق فقط في هذا الموسم سعار تطأعن طريق عرض  الترويجيةتقوم الشركات بتصميم وتنفيذ الحملات 
 .هتمامالاموضوع  الخدميةو أ ةعيسلال ماركةال من الكليةالمبيعات  ةوبهدف زياد

 (.154ص ،2019-2018 ،)مريم موح صغير 

 لبيئية بسعر المنتجاتتكاليف الاالمطلب الثالث: علاقة 
 علاقة محاسبة التكاليف بسعر البيع:أولا: 

لا غنى عنها في  ركيزةذ تعد إ ،المؤسسةداخل  المحاسبةهم المواضيع في أ التكاليف من  ةتعتبر محاسب   
ثبتت أوقد  المؤسسةبخصوص مختلف التكاليف التي تتحملها  للإدارةترشيد القرارات وتوفير المعلومات 

في اتخاذ مختلف  المساعدةدورها في  الصناعيةفي المؤسسات  ةول مر ألتكاليف منذ استخدامها ا ةمحاسب
فبوجود نظام  ،التي اكتسبتها والمرونةفي مجال التسعير وهذا تبعا لتطورات التي لحقتها  ةالقرارات خاص
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 رسعالأ  الأساسية ةالقاعدتحديد مختلف التكاليف بغرض بناء  ةيتيح للمسير امكاني لتكاليف فعا محاسبة
في تحديد  المرونةفضلا عن  ،والتحكم المرجعي فيها بما يقتضي التعامل مختلف التغيرات (سعر مرجعي)

 السعريةساليب أاح المجال لاستخدام مختلف لغرض تسويقها وافس المؤسسةمنتجات ل المناسبةسعار الأ
قتصر ن قرار تحديد سعر البيع للمنتج لا يأبما و  .ناجحة ةتسعيري ةبما يمكن من رسم سياس المنافسة ةلمجابه

في  المؤسسة ةويعكس غالبا قدر  الأنشطةبل يعتمد على كل  ،و تمويلي فقطأعلى كونه مجرد قرار تسويقي 
ذا يجب على متخذ الطلب على منتجاتها ل ةوتحديد كمي الداخليةوالايرادات  ،التحكم الجيد في مختلف تكاليفها

وهذا راجع  ،ليهاإ المتوسلوتبرير النتائج  ةعلى منافس والقدرةحساب المنتج  ةم التام بكيفيلماقرار التسعير الإ
 ةالتكاليف وسياس ةالرابط بين محاسب ةخلال المعلومات تبين لنا مدى قو  مرجع للسعر فمن التكلفةالى كون 

تساهم في  ناجحة عيرتس ةجل اتخاذ قرار سليم ورسم سياسأكمرجع من  الأخيرةحيث تعتمد هذه  ،التسعير
 تطوير المؤسسة .

 ،)مريم موح صغير :تكاليف البيئية على قرار التسعيرلأثر ال والنظرة الحديثةالتقليدية  النظرة-ثانيا
 (.76-75 ص:ص  ،2017

 التقليدية لأثر التكاليف على قرار التسعير: النظرة-1
وكذلك الرسوم  البيئة ةيمات وقيود حماين تعلإ: إجراءات حماية البيئة في استقرار الأسعار : دور1-1

سوف تتسبب  الطوعية البيئة ةجراءات حمايإلى إ ةضافإ ةالبيئي السياسةدوات أ ةوبقي البيئيوالضرائب 
 ةتتمثل في نقص قيم ةللقيام باستثمارات اضافي مضطرةو أ مدفوعةوستجد المصانع نفسها  ة،ضافيإف كاليتب

سعار ألى إ الإضافيةوستنتقل هذه التكاليف  ،العالية التكلفةوذات  هلكةالمست البيئيالمعدات والتجهيزات 
 .م عاجلاأجلا آالمنتجات 

 ةوفي حال الصناعيةسعار في بعض الفروع يرا على الأكب تأثيرا الحكومية البيئية السياسةجراءات إتؤثر  
 القدرةلك الى انخفاض ن يؤدي ذأويمكن  ،للبيئةبشكل كبير  ةالمنتجات التي تكون في بعض مثقل بعض

 البيئة ةحماي لإجراءات التأثيرو ربما توقفه هذا أنتاج لى الحد من الإإويقود ذلك  المعينةفي الفروع  التنفسية
 .رتفاعالاسعارها نحو أعرض بعض المنتجات وبالتالي تتجه قد يظهر على شكل نقص في 

على  البيئة ةراءات حمايإج تأثيرحول  راسةد بأجراء (OECD) والتعاون الاقتصادي التنمية ةقامت منظم 
 الأمريكية المتحدة% في الولايات 0.4ب  البيئة ةجراءات حمايإسعار الناجم عن ارتفاع الأ قدرقد و سعار الأ

ما أ، % 0.35وفي هولندا  % 0.5بـ وفي اليابان  للأسعار% متوسط ارتفاع العام 9.2عند مستوى تضخم 
 .1990-1973 الفترةوذلك خلال  ،% سنويا0.1وفي فرنسا وايطاليا  %0.2 ـرتفاع باالنمسا فحقق 

ثر أكمن  التكلفةساس أيعتبر مدخل التسعير على  :ى السعرعل ةالبيئيثير المباشر للتكاليف أالت: 1-2
فهي  المتغيرةو أ الثابتةسواء كانت  المؤسسةهي جزء من تكاليف  البيئي التكلفةن ألمداخل انتشارا وباعتبار ا
ستخدام التكاليف في تحديد السعر لا القادمةساليب وسنلاحظ مع الأ ة،مباشر  ةهذا تؤثر على السعر وبصفب
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جديد  ئعب البيئيتجعل من التكاليف  ةطردي ةي علاقأالسعر  ةقيم بالضرورةنه كلما زادت التكاليف زاد أ
سواء  للبيئةمنتجها صديق ن يكون أعلى  ةعريس علاوةلى الزبون في شكل إ ةتحوله مباشر  المؤسسةعلى 

 .المؤسسةمن  ةاختياري ةواجتماعي بيئية ةو هي مسؤوليأبالقوانين والتنظيمات  مفروضةكانت هذه التكاليف 
 ةسعري ةضافإما تحمل  ةالمنتجات الخضراء عاد :على السعر ةالبيئيغير المباشر للتكاليف  التأثير :1-3

ما  ةن المنتجات الخضراء عادلأ ةالبيئي الناحيةج صالحا من عل المنتجب الخاصة الإضافيةبسبب التكاليف 
بما ينسجم مع هدف  الإنتاجيةساليب ل البحث والتطوير والتعديل في الأفي مجا رةتتطلب جهودا وتكاليف كبي

سعار تسبق هذه الزيادات في الأ ،الأوليةوتقليل التلف والضياع في استعمال المواد  ،للطاقة الكفءام الاستخد
ومن بين هذه الدراسات ما قامت به شركه  ،للزيادةالسوق للتعرف على مدى تقبلها  ءجزالأ المعمقةدراسات ال

في  الزيادةن الزبائن مستعدين لتحمل أعلى  الدراسةمن زبائنها وتوصلت  ةعلى مجموع الإلكترونيةفيليبس 
ن أو بعباره اخرى ألهم  التقليديةنافع التي تجري على المنتج مع الم البيئيترافق التعديلات  لةالسعر في حا

 .للبيئةكونه منتج صديق  ووه الجديدة هولى مع خاصيتالأ الجودةيكون المنتج بنفس معايير 
ذ ان المستهلك هو الذي سيقرر إتراعي وجهه نظر الزبون  سسأن يكون قائم على أن قرار التسعير يجب إ 

نه فعليا يقوم إوالزبون عندما يشتري منتج ما ف ،م لاأسبا منا سعرا سعرال ذا كانإا مالمطاف في نهايةفي 
 .و امتلاك المنتجأوهي منافع استخدام  ةوهو السعر بشيء اخر له قيم ةشيء ما له قيم ةبمبادل

التي  للقيمةن يقوم على فهم واضح وتقدير دقيق أاعي وجهه نظر الزبون يجب ن التسعير الفاعل الذي ير إ  
و استخدامه أمن جراء شراء المنتج  المتحققة ون في مقابل الحصول على المنافعلزبن يدفعها هذا اأيجب 

ن تقيس الجوانب أ المنظمةوجوانب غير ملموسه ومن السهل على  ةتتضمن جوانب ملموس وأغلب المنتجات
مستهلك دراك هذه الجوانب من إويتباين  ة،يصعب تحديد الجوانب الغير ملموس نهألا إفي منتجاتها  الملموسة

نها ألى إ ،للأسعارهذه المدركات وتحليلها للوصول الى تحديد مناسب  دراسة المؤسسةومنه على  ،خرأالى 
 ة.تبقى نسبي

  :والمنافع التي سيتحصل عليها من وراء المنتج وهي السلعةلمدركات الزبون حول  تثلاثة احتمالاوهناك  
ن إف الحالةمن استعماله او امتلاكه وفي هذه  المتحققةقل من المنافع أن سعر المنتج أن يدرك الزبون أ -
 .بون سوف يشتري هذا المنتجز ال
متوافق مع ما يتحقق من منافع من هذا المنتج ولن يكون السعر  المنتج أعلىن سعر أرك الزبون دن يأ -

 .مامهأعائقا 
ن أغلب هو منتج وهذا فان الأمن شراء هذا ال المتحققةعلى من المنافع أ ن سعر المنتج أن يدرك الزبون أ -

 يمتنع الزبون عن شراء هذا المنتج.
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 : النظرة الحديثة لأثر التكاليف البيئية على قرار التسعير:2
 المتعلقة المؤسسة ةفي ضوء سياستحديد السعر  ة: التسعير الاخضر هو عملي: التسعير الأخضر2-1

منه بعد منها و ألى ما هو إ المؤسسة مبادرةو أ البيئيانين سواء التي تفرضها اللوائح والقو  البيئيبالاعتبارات 
 المطالبمراعاة الخضراء على الزبائن جراء  على المنتجات ةسعري علاوة ضفالتسعير الاخضر هو عمليه فر 

و طرق تدويرها أنقلها  ،تغليفها ،الأنظف الطاقةالتصنيع واستهلاك  ةعملي ،مواردهافي استخراج  البيئي
 وكذا تكاليف البحث والتطوير. والتخلص منها

 للبيئةنشاطها من نشاط مضر  المؤسسةن قرار تحول إ : تاثير التكاليف البيئية على السعر الأخضر:2-2
لى إمها بالتحول ابمنتجات خضراء يمكنها من تحقيق تخفيضا في التكاليف عند قي للبيئةالى نشاط صديق 

ن أوتكنولوجيا جديده و دخال عمليات إخرى أحيانا أو  ،محسنة وأ ةمنتجات جديد بإدخالم أالمنتجات الخضراء 
من حالات الربح او المجموع  ةيمثل حال ةجديد بأسواقوكذلك  ةبمنتجات جديد يأتيخضر الذي الابتكار الأ

لى استخدام الحد إالتي تحولت  الجويةالخطوط  ةعلى سبيل المثال شرك، والبيئة المؤسسةالايجابي للطرفين 
مع الماء المضغوط ضغطا عاليا لتنظيف الطائرات بدلا من ثاني كلوريد الميتان  الكيماويةن المواد الادنى م

 ومن ثم معالجتها ونفس الشيء يمكن قوله مع ،الكيميائيةوهي بذلك تتجنب استخدام المواد  ،ومزيج الفينول
المنتجات من خلال تحضيرها  ةمفهي تعظيم قي ةزائد ةدون تكلف المتاحة ىما يطلق عليه التكنولوجيا الفضل

 على التلوث امتثالا للقانون  الرقابةمثل  ةنها قد تقتصر تكاليف سابقأبل و  ةاضافي ةتكلف الشركةن تنفق أدون 
في مجال  فتحقق مزايا جديد بالطاقةضرائب بعض المواد كالكربون ويمكنها الاقتصاد  ،الطوارئ  ةتكلفه خط

 سعارها على المنتجات الخضراء.ألى رفع إ ةبحاج المؤسسةلا تكون  حالةالوفي هذه  البيئةومجال  التكلفة
في الحد من المخرجات  ةمهم ةخضر هو مرحلن التسعير الأإ :: ايجابيات وسلبيات التسعير الاخضر3- 2

 .ليات السوق آضمن عوامل و  البيئةوفي استيعاب  البيئي
 :خضرتسعير الأالمزايا  - أ

 والأنظمة ةبدون عناي الطبيعيةد ر في استخدام الموا الكفاءةن الهدر وعدم من خلال الحد م البيئة ةحماي  -
 ة.وكتكاليف خارجي ةمجاني ةبطريق البيئي

حصوله على ستكون سببا في  ةسعري علاوة ةيأزبون حيث ان تساؤلات الزبون حول وعي ال زياد  -
 ة.جديد يئيةمعلومات ب

 الاجتماعية بالمسؤوليةستمرار في مؤسساتهم التي تتميز ولاء العاملين فهؤلاء يفضلون العمل والا ةزياد  -
 .والبيئية

مع  ةيساهم في تطوير علاقات ايجابي والاجتماعية البيئيلى القضايا إ المؤسسة ةتوسيع مسؤولي  -
 .المصلحةصحاب أمن  ةطراف عديدأ
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ها وسمعتها جل تحسين صورتأمن  الشركةفي  العامةالعلاقات  ةخضر بتنشيط دور لتسعير الأيساهم ا  -
 .لدى الزبائن

 :نه لا يخلو من السلبيات ومنهاألى إللتسعير  السابقةمن الميزات  بالرغم: الأخضرسلبيات التسعير  ‌- ب
وهذا ما  ،السلعةسعر  ةخضر تؤدي الى زيادجراء التسعير الأ السعرية العلاوةن إحسب قوانين السوق ف  -

 .السلعةلى خفض الطلب على إيؤدي 
 في المقابل ن يحصل أخضر دون التسعير الأ علاوةوذلك بان يتم تحميل الزبون  لمحتملةاحالات الخداع   -

 
ن أيمكن  ةنشاء قيمإبدون  ةخضر يصبح مجرد كلفالتسعير الأ نأي أ ،المؤسسةعلى شيء حقيقي من 

 .يشعر بها الزبون 
 .المنافسةات ذا لم تدرس جيدا عروض الشركإخضر للتسعير الأ ةن المؤسسات قد تجد نفسها ضحيإ  -
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 :خلاصة
الهدف تناولنا في هذا الفصل  هذاولتحقيق الدراسة في هذا الفصل الإطار النظري للتكاليف البيئية  تشمل  

وعرفنا  ه،المحاسبي ومختلف متطلبات قياس وتعرفنا على القياس ،كلا من الإطار المفاهيمي للتكاليف البيئية
ن عملية قياس التكاليف أكما  ،و ماليأاط المؤسسات في البيئة بشكل كمي ترجمة لنشن القياس البيئي هو أ

 ه.ثار أو أوما هي حدوده  ،البيئية تواجهها العديد من الصعوبات سواء في تحديد من قام بالتلوث
في  عناصر المزيج التسويقي أهميةة التسعير التي تعتبر إحدى أهم كما تناولنا في هذه الدراسة في عملي 

وعلى هذا  ،الداخلة النقديةوهو المصدر الرئيسي للربح والحصول على التدفقات  ،المؤسسات الاقتصادية
ن الحصول على من قبل الباحثين لأ والتسويقيةالأساس فقد تم تناوله في العديد من الجوانب المحاسبية 

المرونة في اتخاذ القرارات  تضمن واستراتيجيةربحية  ،يضمن تحقيق العديد من المزايا ناجحةسياسة تسعير 
 .الشيء الذي يحقق لها أهداف الاستمرار والبقاء والنمو ،التنافسية
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 تمهيد:
ب النظرية للتكاليف البيئية وتسعير وانلأول على مختلف المفاهيم والجبعدما تعرفنا في الفصل ا    

حدى المؤسسات إليه في الجانب النظري على إ تطرق السنقوم في هذا الفصل بتجسيد ما تم  ،المنتجات
قصد بالقرارم قوقة خلال الدراسة الميدانية التي قمنا بها في مؤسسة مطاحن بني هارون  الجزائرية من

 :التكاليف البيئية على تسعير المنتجات ولقد قسمنا هذا الفصل الى ثلاثة مباحث أثرمعرفة 
 بني هارون تقديم عام لمؤسسة مطاحن  :المبحث الأول  -
 منتجات والتكاليف المؤسسة :مبحث الثانيال -
 التسعير والتكاليف البيئية :مبحث الثالثال  -
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 المبحث الأول: تقديم وتعريف المؤسسة
 )قطاع نشاط( ونشأة المؤسسةالمطلب الأول: تعريف 

 :تعريف الوحدة الإنتاجية والتجارية بني هارون -أولا
 دة الإنتاجية والتجارية مؤسسة عمومية اقتصادية يتمثل نشاطها الأساسي في تحويل المادةالوح تعتبر   

 الأولية والتي هي القمح اللين إلى فرينة التي تستعمل بدورها كمادة أولية في صناعات مختلفة تقوم بها
 تعامل هذهمؤسسات أخرى؛ وهذه المؤسسة تابعة لمؤسسة الصناعات الغذائية من الحبوب ومشتقاتها ت

مع  المؤسسة مع الزبائن العاديين لتزويدهم بالفرينة والنخالة كما تتعامل مع المؤسسات الخاصة؛ وتتعامل
 .التجار والمهنيين كذلك تقوم هذه المؤسسة بتزويد المخابز بالفرينة لصناعة الخبز والحلويات

 :نشأة الوحدة الإنتاجية والتجارية-ثانيا
 1982 مقرها الجزائر العاصمة وفي سنة 1965ماي  22' في 58110/80تأسست المؤسسة الأم '   

في دعم  ت فروع وهذا نظرا للدور الذي تلعبه المؤسسةأعادة هيكلة المؤسسات الوطنية أنشفي إطار إ 
الرياض سيدي  ،وتمويل خزينة الاقتصاد الوطني ومن بين هذه الفروع: الرياض الجزائر؛ الرياض سطيف

 .يارت؛ الرياض قسنطينةبلعباس؛ الرياض ت
الوحدات  ولاية كغيرها من 11وهذه الأخيرة الرياض قسنطينة والتي أصبحت تسمى سميد قسنطينة تضم 

هيكلة هذه  بعد تخلي الجزائر عن النظام الاشتراكي والتوجه نحو اقتصاد السوق أعادت الدولة اعادة
الفرعية قسمت إلى  ت فرعية والشركاتالمؤسسات؛ حيث عرفت سميد قسنطينة تقسيمات جديدة على شركا

مقرها ولاية ميلة وقد  وكان 1977تسع مطاحن من بينها مطاحن بني هارون بالقرارم قوقة أنشأ سنة 
 :ضمت هذه المديرية وحدتين هما

 الوحدة الإنتاجية التجارية القرارم قوقة؛ -
 .الوحدة الإنتاجية والتجارية فرجيوة -

ولاية  لهيكلة لفرع بني هارون ميلة فتم تغيير مكان المديرية العامة منأعيدت ا 1998جانفي  10وفي 
 .سميد ميلة إلى الوحدة الإنتاجية والتجارية بالقرارم قوقة وهذه الأخيرة تم تحويل اسمها من رياض إلى

 . الموقع والمساحة:1
 لواقعة على الطريق الوطني رقمرارم التابعة لولاية ميلة واقالانتاجية التجارية في بلدية ال تقع الوحدة    
 الرابط بين ولايتي جيجل وقسنطينة. 27
 هكتار 2 ،تارات عبارة عن اراضي غير مبنيةهك 5هكتارات منها  7مساحتها الاجمالية تقدر ب    

 تمثل المساحة المبنية )مصنع وسكنات للموظفين(.
 431281تحمل الوحدة الرمز التسلسلي التالي :

 



بني هارونمطاحن  ميدانية لمركب..................دراسة الفصل الثاني:  ................................  

 

41 
 

 ومعناه:
 رقم الولاية )ولاية ميلة( يمثل 43 
 يمثل شهر ديسمبر وهو الشهر الدي بدأت فيه المؤسسة نشاطها. 12 
 السنة التي انطلقت فيها العملية الانتاجية اول مرة. 81 
 . رأس مال المؤسسة:2

 دج 600.000.000.00يقدر رأس مال المؤسسة ب 
 وأهمية المؤسسةالمطلب الثاني: أهداف 

 :: أهداف المؤسسةاولا
المستهلك  ذات جودة عالية وثمن معقول وهذا لإرضاء والنخالة( )الفرينةتسعى المؤسسة لجعل منتجاتها 

لتحقيق مجموعة  المنافسة القوية للخواص في نفس المجال؛ وتهدف كذلك وأيضا لمواجهةبالدرجة الأولى 
 :من الأهداف أهمها

 :الاقتصادية الأهداف- 1
من  أن تحقق مستوى  استطاعتلمؤسسة في الوجود لا يمكن أن يتم إلا إذا : إن إستمرار ابحتحقيق الر   -

القطاع  الربح يضمن لها إمكانية رفع رأسمالها؛ وبالتالي توسيع نشاطها أمام المؤسسات الأخرى في نفس
 .لذا يعتبر الربح من المعايير الأساسية لها الاقتصادي

 بني هارون لغايتها يمر عبر عملية تصريف و تحقيق متطلبات المجتمع: إن تحقيق مؤسسة مطاحن -
فهي  القيام بعملية البيع وعندئذبيع إنتاجها من الفرينة والنخالة والدقيق لتغطية التكاليف المتعلقة بذلك؛ 

 .بذلك تغطي طلبات المجتمع الموجودة به
 اجيتها بواسطة التخطيطالرشيد والعقلاني لوسائل الإنتاج ورفع إنت بالاستعمالترشيد الانتاج: يتم ذلك  -

 هذه الخطط أو البرامج وبذلك فإن المؤسسة تنفيذالجيد والدقيق للإنتاج والتوزيع؛ بالإضافة إلى مراقبة 
 .ومالية اقتصاديةتسعى إلى تفادي الوقوع في مشاكل 

 :الأهداف الاجتماعية-2
 إذ« يدين الأوائلحيث يعتبر العمال في المؤسسة من المستف مقبول من الأجور: ضمان مستوى  -

 .يتقاضون أجور مقابل عملهم بها؛ ويعتبر هذا المقابل حق مضمون قانونا وشرعا
 إن التطور السريع الذي تعرفه المجتمعات في الميدان التكنولوجي تحسين مستوى المعيشة للعمال: -

 لى التطوربظهور منتجات بالإضافة إ باستمراريجعل العمال أكثر حاجة إلى تلبية رغبات تتزايد 
أكثر  الحضاري لهم؛ والذي يغير أذواقهم ويحسنها؛ وذلك بتحسين الإنتاج وتوفير إمكانيات مادية ومالية

 .للعمال من جهة؛ ولمؤسساتهم من جهة أخرى 



بني هارونمطاحن  ميدانية لمركب..................دراسة الفصل الثاني:  ................................  

 

42 
 

الترفيهية  من الوسائل الاستفادةعمالها على  اعتيادتعمل المؤسسة على  ترفيهية وثقافية: توفير وسائل-
بالرضاء  ولادهم؛ كتنظيم رحلات نظرا لما لهذا الجانب من تأثير على العمال وشعورهموالثقافية لهم ولأ

 .وبالتالي تحسين نوعية عملهم ودرجة أدائهم داخل المؤسسة
تعقيدها  مع التطور السريع الذي تشهده وسائل الإنتاج وتزايد :رسكلة القدامىو  العمال المبتدئين تدريب-

هذه  استعمال ة على تدريب عمالها الجدد تدريبا كفيلا بإعطائهم إمكانيةفأن المؤسسة تجد نفسها مجبر 
آلات لا يعرفون  كما أن عمالها القدامى قد يجدون أنفسهم أمام ،عقلانيا باستغلالهائل بشكل يسمح الوسا

 .تشغيلها أحيانا مما يضطر بالمؤسسة إلى إعادة تدريبهم عليها
 :المؤسسة: أهمية ثانيا
تؤثر وتتأثر به من خلال هذا  مؤسسة داخل المجتمع أي في حيز زماني ومكاني يجعلهاإن وجود ال   

 :التأثير تظهر لنا أهمية مطاحن بني هارون والمصنفة في نوعين هما
 التي سبق ذكرها للمؤسسة؛ هذه الأخيرة لها أهمية الاجتماعيةإضافة للآثار  :الاقتصاديةالأهمية -1

 :الوطني والتي تكمن فيما يلي الاقتصادجهة تمكنها من تغيير و  اقتصادية
 بحيث أن زيادة عدد السكان في منطقة أو مدينة يؤدي إلى ظهور منشآت تجارية جديدة: ظهور-

 مؤسسة أو مجموعة من الفروع التابعة الجديدة؛ وبالتالي ضرورة القيام بإعداد منشأة تجارية جديدة لتلبية
 .رافق الحياة الضروريةحاجات العمال الجدد؛ وتلبية مختلف م

 المجتمع فزيادة استهلاك: إن سياسات البيع التي تتبعها المؤسسة تؤثر على الاستهلاكعلى  التأثير-
 .المبيعات وتنوعها تؤدي إلى المنافسة وبالتالي انخفاض الأسعار مع تنوع السلع وهذا ما يفيد العمال

 السميد والفرينة في صناعة الخبز الذي تعمالاسأهمية هذه المؤسسة تظهر في المنزلي:  الاستعمال-
 من طرف محلات استعمالهايعتبر مادة أساسية كما توفر حاجات الإنسان الضرورية مدى الحياة؛ وكذلك 

 .الحلويات والعجائن؛ إضافة إلى البقايا أو ما يعرف بالنخالة فهي تستعمل كغداء أو علف للحيوانات
 ا فيما يلي: توفير الشغل أي إن إنشاء مطاحن بني هارون يمكن حصره :الاجتماعية الأهمية-2

 البطالة من المجتمع؛ كذلك التأثير على بامتصاصيعمل على توفير مناصب شغل وهذا ما يسمح 
 .'لليد العاملة استقطابهاالأجور فللمؤسسة دور هام في تحديد الأجور بقوة 

 ميزان المراجعة؛ جدول ،ريا بتحرير دفتر الأستاذتقوم شه تقوم بإعداد الميزانية المالية الحسابية؛ كما
 النتائج؛ وتقوم بمراقبة صحة المعلومات القادمة من كل المصالح والتأكد من صحة الأرقام والقيام

 .بالتسجيلات المحاسبية
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 المطلب الثالث: تحليل الهيكل التنظيمي للمؤسسة
 ة لها حيث يمكن معرفة مختلف المديرياتإن الهيكل التنظيمي لكل مؤسسة يعتبر المرآة العاكس  

 .والمصالح وعلاقتها بعضها البعض
 :وسنقدم شرحا مختصرا لأهم المصالح المكونة للهيكل التنظيمي للوحدة

 لهذه المصلحة دور كبير وفعال داخل المؤسسة لأنها تعمل على تنظيم مصلحة المستخدمين:-1
إلى  العمال في جميع المجالات وذلك ابتداء من دخولهمالحركات النهائية للمستخدمين؛ حيث تشرف على 

 العمل إلى غاية خروجهم منه؛ كالتوقف عن العمل أو الوفاة أو الإحالة على التقاعد؛ كما تعمل هذه
 -المصلحة على إعداد ملفات تحتوي على جميع المعلومات الخاصة بالعمال بما فيها قسيمة الأجور

 ول والأخير لهذه المصلحة هو تسويق منتجات الوحدة؛ وتعد شبكةإن الدور الأ مصلحة التجارة:-2
دورها  لتوزيع وتسويق الوحدة وتغطية السوق بمختلف المتطلبات من الفرينة؛ ويعد هذا الدور ثانوي بينما

 .الأساسي هو تموينه بالمواد المنتجة داخل الوحدة
 المحيط؛ وتوفر الحماية الدائمة للعمالهي مصلحة وقائية تسهر على نظافة مصلحة الأمن الوقائي: -3

لتحقيق  من الحوادث والأخطار التي يتعرض لها العمال أثناء العمل؛ تقديم الإسعافات اللازمة والضرورية
 .الأمن داخل الوحدة؛ وبذلك مراقبة حركات العمال المبين فيها ساعات الدخول والخروج

 ء كل المتطلبات ومستلزمات العمال والآلات وكذاهي المصلحة التي تقوم بشرا مصلحة المشتريات:-4
علاقة  تموين الوحدة بقطع غيار؛ ومواد التعبئة والتغليف بالإضافة إلى المادة الأولية " القمح اللين "ولها

مصلحة  النوعية؛ وعلاقة داخلية مع لك باتفاق الطرفين من حيث السعرخارجية متمثلة في الموردين وذ
 .لمحاسبةالصيانة والإنتاج وا

 وهي بمثابة القلب النابض بالنسبة للمؤسسة حيث تعتبر من أهم المصالح؛ وهي مصلحة الإنتاج:-5
 العضو المحرك بهاء وهذا راجع لكون الوحدة الإنتاجية يتمثل دورها في إنتاج وتحويل المادة الأولية

الأولية  دة تضطر إلى استيراد المادةالقمح اللين( إلى منتوج نهائي؛ ونظرا لعدم كفاية المنتوج المحلي للوح)
 .من طرف شركة 9680من البلدان الأوروبية والأمريكية بنسبة 

 :فروع 3وتنقسم هذه المصلحة إلى 
 وهو استقبال المادة الأولية )القمح(؛ ولكن قبل عملية التحويل لابد أن يمر على فرع استقبال الحبوب:-

 كيمياء والفيزياء؛ بالإضافة إلى الآلات المختصة من أجلالمخبر حيث يوجد به موظفين مختصين في ال
 :ويوجد مرحلتين يجب أن يمر القمح عليها، إجراء تجارب حول المنتوج والمادة الأولية

  : الأولىالمرحلة  -
الشوائب المختلطة  تنظف عدد من الآلات الحبوب وتفصل الأتربة وغير ذلك من التنظيف:عملية 

 بالحبوب.
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  : لثانيةاالمرحلة  -
في وضع القمح اللين  عملية التكييف: بعد الانتهاء من عملية التنظيف يأتي الآن عملية التكييف المتمثلة

آخر فنجد أن نسبة رطوبة  في الماء وذلك للحصول على الرطوبة اللازمة؛ وبما أنها تختلف من نوع إلى
 .% 13 إلى % 11ن أما الأجنبي فنسبته تكون م ،% 10 إلى % 0,8القمح المحلي من 

 : تمثل حبة القمح المادة الخام للدقيق؛ وتتكون حبة القمح من غطاء صلب يسمى القشرةفرع الطحن -
يقوم  وجزء طري داخلي منتفخ يسمى )الأندوسبرم( وجزء صغير يسمى الجنين ولصنع الفرينة النخالة()

الطحن يتحول  ينة ناعمة؛ وفي نهايةيتم طحن السويداء إلى فر  ثمالقشرة بفصل السويداء عن الطاحنون 
 .من القمح إلى فرينة والجزء المتبقي يباع علفا للحيوانات في شكل نخالة % 75
 5: في هذا الفرع تتم عملية ملئ الأكياس بالمنتوج وشحنها حيث سعة الكيس الواحد هي فرع الشحن-

الانتاجية للمصنع بـ  قدر الوحدةوتكلغ.  50الكيس ذو كلغ؛ لكن الأكثر طلبا في الوحدة هو  25كلغ و
 .قنطار في اليوم تقريبا 600

 تعتبر هذه المصلحة كجهاز وقائي يتصل مباشرة بمصلحة الإنتاج؛ وتعمل جاهدةمصلحة الصيانة: -6
 على التسيير الجيد للآلات الإنتاجية ولواحقها لتفادي أي مشكل تقني يتسبب في إعاقة حركة الإنتاج مما

توفر  من حيث الكم والكيف؛ ولهذه المصلحة علاقة بمصلحة المشتريات؛ هذه الأخيرةيؤثر على مردود 
 ا.جد قطع الغيار اللازمة والخاصة بالصيانة والميكانيك؛ أما علاقتها بمصلحة المحاسبة فهي محدودة

 هي المصلحة التي تحافظ على حقوق العمال وتدافع عنهم وتعمل علىمصلحة الشؤون الاجتماعية: -7
 .سين وضعيتها والرفع من مستواهم المعيشي؛ وتوفير الشروط والوسائل اللازمة لتحقيق ذلكتح
هي ملتقي لكل المصالح السابقة الذكر تعتبر المحطة الأخيرة لكل  مصلحة المحاسبة والمالية:-8

 الماليالمتداولة في المؤسسة؛ تسجل كل حركات الوثائق التي تستعملها وتعتبر كنظام للتسيير  الوثائق
 والمحاسبي للوحدة الإنتاجية والتجارية؛ وهي تعمل على المراقبة الدقيقة لجميع المعلومات المحاسبية؛
 حيث تسجلها في دفاتر يومية تقوم بإعداد الميزانية المالية المحاسبية؛ كما تقوم شهريا بتحرير دفتر

والتأكد  علومات القادمة من كل المصالحميزان المراجعة؛ جدول النتائج؛ وتقوم بمراقبة صحة الم ،الأستاذ
 والإخراج من الأرقام والقيام بالتسجيلات المحاسبية لوجود الوثائق التالية: وثيقة الطلبية؛ وثيقة الإدخال

 .الفاتورة
 :والشكل التالي يوضح الهيكل التنظيمي للمؤسسة
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 : الهيكل التنظيمي للمؤسسة(1-2)الشكل: 

         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

وثائق المؤسسةالمصدر: 

 المديرية العامة

 الوحدة الإنتاجية التجارية قرارم قوقة

 المدير الامانة المخبر

مصلحة 
 المستخدمين

مصلحة 
 الصيانة

مصلحة 
 الإنتـــــــــــاج

مصلحة 
 المشتريات

مصلحة 
 الأمــــــــــــن

مصلحــــة 
 التجارة

مصلحة 
 الماليــــــــة

مصلحـــة 
 الشؤون 

فرع المستخدمين-  

فرع الأجـــــــــــــــور-  

فرع البيع-  

فرع النقل-  

فرع المشتريات-  
فرع تسيير -

 المخزون 

فرع الطحن-  
فرع الشحن-  
فرع الاستقبال-  

باءفرع الكهر -  
فرع الميكانيك-  

فرع الشؤون -
 الاجتماعية

فرع المطعم-  

فرع المحاسبة-  
فرع الخزينة-  

فرع الأمن-  

فرع الحراسة-  
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 وتكاليف المؤسسةالمبحث الثاني: منتجات 
 سنحاول في هذا المبحث التطرق لأهم منتجات المؤسسة ومراحل إنتاج منتوج الفرينة، بالإضافة إلى    

 على نظام معلوماتي محاسبي ونظرا لافتقار المؤسسة ،حساب سعر التكلفة بالمؤسسة محل الدراسة
 يختص بالتكاليف سنحاول الاعتماد على بيانات وتقارير المحاسبة العامة لاستخراج المعلومات اللازمة

 .التي تساعدنا في حساب التكلفة بالاعتماد على طريقة التكاليف الكلية
 

 تشكيلة منتجات المؤسسةالمطلب الأول: 
 ثلاللين إلى إنتاج تام الصنع المتمادة الأولية المتمثلة في القمح يتمثل نشاط المؤسسة في تحويل الم   

يساهم  في الفرينة بالإضافة إلى منتج ثانوي متمثل في النخالة والذي يحقق هو الأخر رقم أعمال موجب
 وتتمثل منتجات المؤسسة فيما يلي: ،في زيادة ربح المؤسسة

 ينة والتي تعبئ في أكياس مختلفة الأحجام: تنتج مؤسسة مطاحن بني هارون مادة الفر الفرينة -
 كغ. 1كغ،  2كغ،  5كغ،  25كغ،  50منها ذات حجم: 

 العادي، السميد الموجه لصناعة ،: تنتج المؤسسة ثلاثة أنواع من السميد منها: الممتازالسميد -
 كغ. 50، كغ 25كغ،  10العجائن، ويعبئ السميد في أكياس ذات: 

 كغ. 50 : تعبئ في أكياس ذات:النخالة -
منتج  وتتم عملية إنتاج المنتوج النهائي من خلال عدة مراحل تمر بها المادة الأولية وذلك للحصول على  

 ذو جودة عالية ويمكن تلخيصها فيما يلي:
 : حيث تقوم الشاحنات بإفراغ حمولتها على مستوى المخازن، وينتجمرحلة استلام المادة الأولية -1

وهنا يقوم معمل تحاليل الجودة باختبار الحبوب عن  ،ار والتربةعن هذه العملية انبعاث للغب
 قياس درجة رطوبتها، ودرجة نقائها باستخدام مجموعة من الآلات. طريق

 : في هذه المرحلة تقوم آلات تنظيف خاصة بإزالة الأوساخ الملتصقةمرحلة التنظيف الأولي -2
التي تكون أكبر أو أصغر من بالحبوب كما يعمل فراز آلي هوائي على فم فصل الشوائب 

 الحبوب.
 : تنقل الحبوب إلى مصفاة تقوم بفصل المواد الغريبة وهيمرحلة فرز وتخزين المواد الخام -3

مزودة بمراوح سحب إلى نطاق الهواء النظيف، حيث يمر تيار هوائي على الحبوب أثناء نقلها 
 .رالأتربة والغبا لإزالة

: يتم فيها إرسال القمح إلى خلايا مستوى المطاحن مرحلة إرسال القمح إلى الخلايا على -4
 الموجودة في المطحنة. التخزين

 : تبلل الحبوب لتيسير فصل سويداء البذرة عن القشرة.مرحلة إعادة التنظيف وتبليل القمح -5
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: يتم استخدام الآلات الطحن وتتم عملية الطحن عدة مرات للحصول على مرحلة الطحن -6
 النوعية

 المطلوبة.
 : في هذه المرحلة يتم فصل الفرينة والنخالة باستخدام آلات مخصصة لذلك.الغربلة مرحلة -7
 المنتوج النهائي في أكياس. : في هذه المرحلة يوضعمرحلة التغليف -8

 ق الشكل التالي:راحل وفويمكن تلخيص هده الم
 

 مراحل إنتاج الفرنية في المؤسسة :2-2الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 

    
    
   
 
 
 

       
  
 
 
  

المؤسسة. وثائقالمصدر: 

 لتنظيف الأوليا مرحلة )القمح(مرحلة استقبال المادة الأولية

 مرحلة ارسال القمح من... على
 مستوى المطاحن

نخزين‌المادة‌مرحلة‌فرز‌و

 الأولية

 ة إعادة تنظيف وتبليل القمحمرحل

 مرحلة الطحن
 

 تفريغ النخالة مرحلة مرحلة الغربلة

 تخزين المادة الأولية سميد وفرينة النخالة تغليف مرحلة
 

 تغليف المنتوج مرحلة
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 المطلب الثاني: تكاليف المنتجات
 كالاتي: تتمثل التكاليف في مختلف العناصر التي تؤدي إلى إنتاج المنتوج النهائي من مادة الفرينة وهي 

 :الأخرى لين( واللوازم والمواد الإستهلاكية اللْب و صولية )القمح بنوعيه الالأ  ةمادال -1
تحصل و  السميدنتاج إلب في صال نة والنقحالفري إنتاجمح اللين في ق؛ حيث يستخدم اللبصن واليمح اللالق

عن  وأ حينالفلا م بجمعه منقو ي هبدور  الذي OAICوب لحبن طريق الديوان الوطني لعة ؤسسعليه الم
 والقمح الصلبج د 1285ين لالقمح ال :يهة و عمطاحن بأسعار مدللمعه يببراد؛ ويقوم يتسطريق الا

 دج. 2280
 ككياس من مؤسسات وطنية من خلال إجراء مناقصات لشراء الأ ها المؤسسةيصل علحاس: تيكالأ

 TONIC EMBALLAGE  وEMBAG الخ. 
 .غللية بالكسة من السوق المحؤسالم تقتنيهالخيط: 
 عتهم في مطبعة خاصةطبام بقو : تتالبطاقا

 من الجزائرية للمياء.صل عيه المؤسسة عالجة القمح: تتحلماء المستعمل في ما
 وقطع غيار قلت النعداات والمازوت والبنزين لتشغيل ميف والخردو تنظاستهلاكات أخرى: كمواد ال

 اء لتشغيل المطحنة.ربطحنة والكهمال
 المستخدمين: رجو أ-2

هام بالم لقيامي إضافة الى كل العلاوات والتعويضات التي يتم منحها للعمال مقابل اقاعدوهي الاجر ال
 :%26وعة للضمان الاجتماعي دفتطاعات المقالموكلة إليهم إضافة الى الا

 وصيانة. ءاء ومابر هالبيع وما يتم استهلاكه من ك قاطفي كراء مختلف ن تتمثل : الايجارمصاريف -
 خدمات:-3
أعطاب  واصلاحات: وهي عبارة عن أعمال الصيانة التي تقوم بها المؤسسة في حالة وجود صيانة-

 .والآلات الأخرى معدات النقل  وإصلاحات فيكترميم بنايات 
ومصاريف شحن وتفريغ السلع ومصاريف  والأنترنتخدمات أخرى: تتمثل في خدمات الهاتف والبريد -

 نقل القمح ومختلف المتعاملين الأخرين كمحافظي الحسابات والمحامين ومصاريف الإشهار.
 ضرائب ورسوم غير مسترجعة:-4
 ثل الضريبة العقارية وضريبة التلوث والرسم على لنشاط المهني والرسوم والضرائب المختلفة الأخرى.م 
 لية:مصاريف المالا-5

 ك.تخراج كشف الحسابات وتحويل الصكو وهي مختلف المصاريف البنكية مثل حقوق اس
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 :الاستغلالحقوق -6
وبرنامج  ع والبرامج المختلفة كبرنامج المحاسبةبراءات الاخترا  باستغلالوهي عبارة عن الحقوق المتعلقة 

 الفوترة والأجور وتسيير المخزون ......الخ
 مصاربف مختلفة:-7

الى  تتمثل في مختلف التأمينات لموجودات المؤسسة من بنايات مختلفة وتجهيزات ومعدات نقل، إضافة
 مختلف الإعانات والمساعدات المقدمة للنوادي الرياضية والجمعيات.

 مخصصات الاهتلاكات والمؤونات:- 8
لمواجهة  المؤسسة خلال الدورة والمؤونات التي قامت المؤسسة بتشكيلها استثمارات اهتلاكعبارة عن  وهي

 قيمة مخزونات وزبائن. انخفاضأخطار معينة مثل 
 : القوانين المشرعة في إطار حماية البيئةثالثالمطلب ال

إلى  والتي تهدف ،ي شملت المجال البيئي من كل جانبالبيئية الت لقد تم إصدار مجموعة من القوانين  
 يلي: ة عليها نورد أهمها فيماحماية البيئة والمحافظ

 .متعلق بتسيير النفايات ومراقبتهال 01-19قانون رقم  -
 .المتعلق بتهيئة الإقليم وتنميته 01-20قانون رقم  -
 .هق بحماية الساحل وتنميته وتهيئتالمتعل 02-02قانون  -
 المتعلق بحماية البيئة في طار التنمية المستدامة. 03-01قانون  -

 في: ثلتشريعية أخرى في السياق ذاته تتمبالإضافة إلى القوانين السابقة نذكر نصوص 
 الذي يضبط التنظيم المطبق على 2006ماي  31المؤرخ في  06-198المرسوم التنفيذي رقم  -

 المؤسسات المصنفة لحماية البيئة؛
 ماي سنة 19الموافق  1428جمادى الأولى عام  02المؤرخ  07-144سوم التنفيذي رقم المر  -

 قائمة المنشآت المصنفة لحماية البيئة؛ يحدد 2007  
يحدد مجال تطبيق ومحتوى  2007ماي  19المؤرخ في  07-145المرسوم التنفيذي رقم  -

 المصادقة على دراسة وموجز التأثير على البيئة؛ وكيفيات
المتعلق بالرسم على النشاطات  2009أكتوبر  20المؤرخ في  09-336م التنفيذي رقم المرسو  -

 البيئة.و الخطيرة على أ الملوثة
جويلية سنة  27الموافق ل  1414صفر  07المؤرخ في  93-184المرسوم التنفيذي رقم  -

1992. 
 رشات المزودة بمحركاتفقد ورد أن الآليات المستعملة في الو  09ينظم إثارة الضجيج. وطبقا للمادة 

 إنفجارية أو ذات الاشتعال الداخلي وكذا كاسرات الخرسانة والمطارق الثاقبة ومولدات الكهرباء ذات قوة
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 يجب أن تزود بجهاز كاتم للصوت أو ،الظاغطات الهوائية ومضخات ضاغطةو كبيرة. والمجمعات 
 لات ذات الاستعمال السكني أومتر من المح 50لتخفيض الضجيج عندما تستعمل على بعد يقل عن  

 .من أماكن العمل
والمنظم للانبعاثات من الغاز،  2006أفريل سنة  15المؤرخ يوم  06-138المرسوم التنفيذي   -

 .لصلبة وكذلك لشروط الرقابة عليهاوالفضلات السائلة وا الدخان
يق الرسم المحدد لإجراءات تطب 2007سبتمبر  27المؤرخ يوم  07-299المرسوم التنفيذي   -

 .بعاثات في الهواء ذات مصدر صناعيالخاص بالان التكميلي
المحدد لإجراءات تطبيق الرسم  2007سبتمبر  27المؤرخ في  07-300المرسوم التنفيذي   -

 الخاص بالمياه الصناعية المستعملة. التكميلي
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  والتكاليف البيئيةالتسعير المبحث الثالث: 
 طرق التسعير في المؤسسة ل:الأوالمطلب 

تقوم المؤسسة بحساب التكاليف اعتمادا على طربقة الاقسام المتجانسة وتحسب بأخذ معطيات المركب   
 يلي: الصناعي التجاري كاملا وليس كل وحدة على حدى؛ ر تمر هذه العملية بعدة مراحل نوجزها فيما

 للأعباء:المرحلة الاولى: التقسيم الاولى والثانوي 
 :التقسيم الاول 

 يتم في هده المرحلة تقسيم الاعباء الى صنفين:
 وهي: ‎les sections principalesالرئيسية الصنف الاول نجد فيه الاقسام 

 approvisionnementقسم التموين  -
  ‎productionقسم الانتاج  -
  ‎distributionقسم التوزيع  -

 :وهي les sections auxiliairesالصنف الثاني نجد فيه الاقسام الثانوية 
  ‎administrationقسم الادارة  -
   maintenance الصيانةقسم  -

ضم وحدتي يأخدنا كعينة للدراسة جدول حسابات النتائج للمركب الصناعي التجاري بني هارون والدي    
 :كان كما بلي  ‎٠ 2023رارم وفرجيوة اضافة الى المديرية العامة للمركب من جانفي إلى أفريل قال

 بني هارون  مؤسسة مطاحن: جدول حسابات النتائج ل1-2 :الجدول رقم           
المبلغ الصافي أفريل  اسم الحساب

2023 
 01/01/2023المبلغ الصافي من 

 30/04/2023إلى 
 1.117.244.486,88 245.066.577.82 أرقم الاعمال
 5.833.599.13  760.694.73 مبيعات السلع

 51.107.416.187.7 244.305.883.09 مة الصنعمبيعات المنتجات تا
 3.994.700.00 00 مبيعات المنتجات بين المجمعات

 00 00 الإنتاج المثبت
 476.545,64 405.090.91 اعانات الاستغلال

 ‎CIC 15.069.000,00    85.790.852,03تنازلات بين المركبات الصناعية 
   انتاج الدورة-1

 909.491.948,34 197.460.498.00 مشتري مستهلكة
 17.644.421,25 20.925.302.19 الدورة استهلاك-2
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 306.481.743.60 60.784.754.19 القيمة المضافة للاستغلال 1-2=3
 105.856.175.82 25.507.727.04 أعباء المستخدمين
 4.599.229.66 401.254.75 والمدفوعات المشابهةالضرائب والرسوم 

   عن الاستغلال الفائض الإجمالي-4
 3.081.301.51 558.662,09 الإيرادات العملياتية الأخرى 
 00 00 الأعباء العملياتية الأخرى 

 35.810.211,46 8.814.894.27 المخصصات للاهتلاكات والمؤونات
الاسترجاعات عن خسائر القيمة 

 ‎والمؤونات
00 00 

 163.297.428.17 26.619.540.22 النتيجة العملياتية-5
 00 00 الايرادات المالية
 00 00 الأعباء المالية

 00 00 المالية النتيجة-6
 163.297.428.17 26.619.540.22 النتيجة العادية قبل الضريبة 5+6=7

 00 00 الضرائب المستحقة على النتيجة العادية
 00 00 الضرائب المؤجلة على النتيجة العادية

 1.236.699.414.70 264.268.736.47 مجموع ايرادات الأنشطة العادية
 1.073.401.986.53 237.649.196.25 مجموع أعباء الأنشطة العادية

 163.297.428.17 26.619.540.22 النتيجة الصافية للأنشطة العادية-8
 00 00 -الايرادات–العناصر غير العادية 
 00 00 -الأعباء–العناصر غير العادية 

 00 00 النتيجة غير العادية-9
 163.297.428.17 26.619.540.22 النتيجة الصافية للدورة المالية-10

 
 من اعداد الطلبةالمصدر: 
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 : جدول تقسيم الأعباء غير مباشرة(2-2: )الجدول رقم

 التقسيم الأولى المبلغ الأقسام الثانوية الأقسام الرئيسية  
 الإدارة الصيانة التموين الإنتاج التوزيع

 مطحنة الفرينة السميد مطحنة
مشتريات  21.613.168.89 216.131.69 1.080.658.44 108.065.84 6.159.753.13 10.698.518.60 3.350.041.18

 مستهلكة
 نسبة التقسيم

 خدمات 17.644.421.25 3.352.440.04 2.646.663.49 1.235.109.49 1.587.997.91 882.221.06 7.939.989.56
 نسبة التقسيم

أعباء  105.856.175.82 38.108.223.30 9.527.055.82 2.058.561.76 20.112.673.41 19.054.111.65 17.995.549.89
 مستخدمين

 نسبة التقسيم
 ضرائب 4.599.229.66      4.599.229.66

 نسبة التقسيم
 أعباء مالية -- 1.432.408.46     

 نسبة التقسيم
 أقساط الاهتلاك 35.810.211.46 1.432.408.46 235.102.11 716.204.23 16.472.697.27 10.743.063.44 6.087.735.95
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 نسبة التقسيم
39.972.546.24 41.377.914.75 44.333.121.72 3.117.941.32 13.612.479.57 43.109.203. 

48 
المبالغ بعد  185.523.207.08

 التقسيم الأولى
 الثاني التقسيم قسم الإدارة 43.109.203.48 862.184.07 5.173.104.42 23.278.969.88 13.794.945.11
 قسم الصيانة 13.612.479.57 544.499.19 1.361.247.96 7.350.738.97 4.355.993.46

58.123.484.8
1 

72.007.623.6
0 

50.867.474.1
0 

4.524.624.5
7 

 المبلغ بعد التقسيم الثاني

 Qxالمبيعات
 بالقنطار

ات القمح مشتري Qxالطحن  Qxالطحن 
Qx 

 وحدة القياس

 عدد الوحدات بالقنطار 434.709 172.647 260.567 432.612
 التكاليف الغير مباشرة للقسم 10.41 294.63 276.35 134.35
    
 من اعداد الطلبةالمصدر:   
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  دجles achats consommés: 21.613.168,89*مشتريات مستهلكة 
دج، نقوم 909.491.948 ،34ن قيمة المشتريات المستهلكة هي أحسابات نجد فبه ال)عند أخد جدول 

ونطرح دج  6.288.390.09بطرح قيمة السلع التي يأتي بها من المركبات الاخرى لإعادة بيها وهي 
سوف يتم دمجها في المراحل   والتغليف لأنهالتعليب  وقيمة مواد والقمح اللينقيمة القمح الصلب  أيضا

 دج من المشتريات المستهلكة(. 887.878.779,45طرح ما قيمته  وبالتالي يتماللاحقة، 
   خدماتservice :17.664.421,25 .د ج 
  اعباء‎  ضرائب‎105.856.175,82: frais du personnel دج 
  ضرائبimpôt :4.599.229,66 
  أعباء ماليةfrais financesلاشيء : 
 أقساط اهتلاكammortissements  35.810.211,46 : dotation aux دج 
  دج.185.523.207,08مجموع الاعباء المعنية بالتقسيم هو 

وانتاج تموين والرئيسية ) وصيانة(يتم تقسيم هده الاعباء بنسب مضبوطة على كل الأقسام الثانوية )إدارة  
 يلي:( فكانت النتائج كما وتوزيع
  :109.203,48إدارة مالية ‎3  .دج  
  :2.479,57صيانة‎213.61  .دج 
 دج.3.117.941,32ن: تموي 
  إنتاجproduction: 1 -الفربنة  مطحنة(minoterie) :72، 44.333.121 دج. 

 دج‎ (semoulerie : 41.377.914,75السميد ) مطحنة-2                               
  توزيع‎distribution  :39:972.546,24 دج 

 (  ‎les sections auxiliaire)ء الأقسام الثانوية التقسيم الثاني: تتم فيه عملية إعادة توزيع مجموع أعبا
 والمتمثلة في قسمي الإدارة والصيانة على الاقسام الرئيسية.

 بعد عملية توزيع الأعباء يصبح مجموع الاعباء كالتالي:
  = دج3.117.941,32+862.184.07+544.499,18-4.524.624,57اعباء قسم التموين 
  :اعباء قسم الانتاج 
 دج47-50.867.474,10 ،44.3+5.173.104.42+96 33.121,72فرينة=
 دج7.350.738,97-72.007.623,60+ 41.377.91+23.278.969,88 4,75سميد=
  :أعباء قسم التوزيع 

 دج 13.794.945,1+  4.355.993,46=  58.123.484,81  
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 434 709ت بلغ 2023أفريل  30الى  2023جانفي  01مع العلم أن مشتريات القمح في الفترة من 
 قنطار ومنه:

 
 

 دج 10,41= التكلفة الغير مباشرة لقسم التموين=  

 قنطار 172647لدينا كمية القمح اللين المطحونة في هذه الفترة هو 
 
 

 دج 294.63=   التكلفة الغير مباشرة لقسم إنتاج الفرينة= 

 
 

 دج 276.35=   يد = التكلفة الغير مباشرة لقسم إنتاج السم

 .قنطار 432612كمية المبيعات من كل الأصناف هي 
 
 
 

 دج 134.35=   لتوزيع = االتكلفة الغير مباشرة لقسم 
 المرحلة الثانية: حساب تكلفة شراء القمح

 لدينا سعر شراء القمح هو:
 دج  2280.00القمح الصلب: 

  دج 1285.00اللين: القمح 
 تكلفة شراء القمح الصلب= سعر شراء القمح الصلب + التكلفة الغير مباشرة لقسم التموين 

 =2280  +10.41  
 دج 2290.41= 

 تكلفة شراء القمح اللين = سعر شراء القمح اللين + التكلفة الغير مباشرة لقسم التموين

  التكلفة الغير مباشرة لقسم التموين =

‌

  التكلفة الغير مباشرة لقسم انتاج الفرينة =

‌

  التكلفة الغير مباشرة لقسم انتاج السميد =

‌

  التكلفة الغير مباشرة لقسم التوزيع =

‌
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 =1285  +10.41 
 دج 1295.41= 

اج للقمح الصلب والقمح اللين )مرحلة دخول القمح الى المصنع المرحلة الثالثة: حساب تكلفة الإنت
  للطحن( 

 تكلفة القمح اللين المطحون = تكلفة شراء التمح اللين + التلكفة الغير مباشرة لقسم انتاج الفرينة
 دج. 1590.04=  294.63+ 1295.41مح اللين المطحون =قتكلفة ال

 لقمح الصلب + التكلفة الغير مباشرة لقسم انتاج السميدتكلفة القمح الصلب المطحون = تكلفة شراء ا
 دج  2566.76=  276.35+  2290.41مح الصلب المطحون= قتكلفة ال

 المرحلة الرابعة: حساب تكلفة الإنتاج للمنتجات الرئيسية والثانوية مفرطة )دون تعليب وتغليف(
 من النخالة % 25والفرينة % من  75لدينا عند القيام بعملية طحن القمح اللين ينتج لنا 

*تكلفة  0.25٭ تكلفة إنتاج الفرينة غير معلبة+ 0.75تكلفة التمح اللين عند القيام بعملية الطحن=
 النخالة غير معلبة.

CBTE= ((0.75*CFV) + (0.25*CSTV)) 
 ان:علما 

CBTE : تكلفة القمح اللين عند الطحن 
‎: CFV  تكلفة إنتاج الفزينة غير معلبة 

‎: CSTV  تكلفة إنتاج النخالة غير معلبة 
 ولدينا:

 دج 32.0221سعر بيع القنطار من الفرينة عند خرجها من المصنع هو 
 دج 1800.00سعر بيع القنطار من النخالة خارج الرسم عند الخروج من المصنع هو 

 ولدينا:
 تكلفة الفرينة + هامش ربح الفرينة سعر الفرينة =

 + هامش ربح النخالة سعر النخالة =تكلفة النخالة

   ٭  100نسبة هامش ربح الفرينة =

 * 100نسبة هامش ربح النخالة =

 أن نسبة هامش الربح في الرينة هي نفسها في النخالة باعتبار

×100-  ×100 
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 ومنه:

-   =   =1,1845 

 ‎ 1.1845 X (...............1)تكلفة الفرينة = تكلفة النخالة 
 (2تكلفة النخالة .........)×  0,25تكلفة الفرينة + ×  0.75تكلفة القمح اللين المطحون = 

 ( نجد:2( و )1بمطابقة )
 تكلفة النخالة×  0.25+( 1.1845×)تكلفة النخالة× 0.75تكلفة القمح اللين المطحون=

 1.1383× = تكلفة النخالة  1590.04
 دج. 1396.80=  تكلفة النخالة  

 دج  1396.80*تكلفة النخالة بدون تغليف وتعليب = 
 حساب تكلفة الفرينة بدون تغليف وتعليب -

 1396.80×  0.25تكلفة الفربنة بدون تعليب وتغليف + ×  0.75=  1590.04
 349.20دون تغليف وتعليب +تكلفة الفربنة ب×  0.75=  1590.04
 تكلفة الفرننة بدون تغليف وتعليب×  0.75=  349.20- 1590.04

 1654.45=  تكلفة القرينة دون تغليف وتعليب = 
 دج 1654.45= *تكلفة الفربنة بدون تغليف وتعليب 

 الفرينة معبأة‎المرحلة الخامسة: حساب تكلفة إنتاج 
 خذ تكلفة إنتاج الفربنة والنخالة بدون تغليف وتعليب ونضيف اليها تكاليف....في هده المرحلة نقوم بأ

 علما أن أسعار الأكياس التي يوضع بها المنتوج هي كالتالي:
 دج 35.50كلغ =  100كيس 
 دج 25.95كلغ =  50كيس 
 دج 20.50كلغ =  25كيس 
 دج 28.50كلغ =  10كيس 
 دج 19.10كلغ =  05كيس 
 دج 3.53كلغ =  02كيس 
 دج 3كلغ =  01كيس 

 تكلفة الفرينة المعبأة = تكلفة إنتاج الفرينة غير معبأة في أكياس + مصاريف التعبئة في أكياس
 نقوم بحسابها في الجدول التالي:
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 كياسالأ : حساب تكلفة الفرينة المعبأة في (3-2: )الجدول رقم
سعر  نوع المنتوج

 الكيس
عدد الأكياس 

 للقنطار
ثمن تعليب 

 نطارالق
تكلفة لفرينة أو النخالة 

 وتعليببدون تغليف 
تكلفة الفرينة معبأة 

 في أكياس
 1706.35 1654.45 51.90 2 25.95 كغ 50فرينة 
 1736.45 1654.45 82.00 4 20.50 كغ 25فرينة 
 1939.45 1654.45 285 10 28.50 كغ 10فرينة 
 2036.45 1654.45 382 20 19.10 كغ 05فرينة 
 1830.95 1654.45 176.5 50 3.53 كغ 02فرينة 
 1954.45 1654.45 300 100 3 كغ 01فرينة 

نخالة غير 
 معبأة

0 0 0 1396.80 1396.80 

نخالة معبأة 
 كغ 100

35.50 1 35.50 1396.80 1432.30 

 من اعداد الطلبةالمصدر: 
 عملية التوزيع والنخالة بعدالمرحلة الخامسة: حساب تكلفة انتاج الفرينة 

مصاريف التوزيع، مع العلم أن التكلفة  ونضيف إليهافي هده المرحلة نقوم بأخذ تكلفة الإتاج المعبأة   
 دج 134.35الغير مباشرة لقسم التوزيع هي: 

 تكلفة الفرينة الموزعة = تكلفة الفرينة المعبأة في أكياس + التكلفة الغير مباشرة لقسم التوزيع
 الفرينة المعبأة أو المباعة غير المعبأة + التكلفة الغير مباشرة لقسم التوزيعتكلفة النخالة الموزعة = تكلفة 

 نقوم بحسابها في الجدول التالي:
 التوزيع والنخالة بعد: تكلفة الفرينة (4-2رقم: ) الجدول

تكلفة المنتوج معبأ في  نوع المنتوج
 أكياس

تكلفة الفرينة أو النخالة  تكلفة التوزيع
 بعد التوزيع

 1840.70 134.35 1706.35 كغ 50ة فرين
 1870.80 134.35 1736.45 كغ 25فرينة 
 2073.80 134.35 1939.45 كغ 10فرينة 
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 2170.80 134.35 2036.45 كغ 05فرينة 
 1965.30 134.35 1830.95 كغ 02فرينة 
 1654.45 134.35 1954.45 كغ 01فرينة 

 1531.15 134.35 1396.80 نخالة غير معبأة
 1566.65 134.35 1432.30 كغ 100ة معبأة نخال

 من اعداد الطلبةالمصدر: 
  وتكاليفهاالمطلب الثاني: الأنشطة البيئية في المؤسسة 

 أولا: إجراءات الحد من التلوث البيئي
 :المرشح بالضغط-1

 ن بينهما يتم تعليق الأكمام الفلترة عموديا. تكو  نبالضغط يتكون من صندوقين مستطيليالمرشح    
 تصفيته القطن أو نسيج النايلون حسب الخليط المراد الصناديق من الخشب أو الفولاذ. تكون الأكمام من

 .ملم 160و 85يتراوح قطر الأكمام بين 
 منتظم في الصندوق العلوي للهواء وفي الأكمام يتم توزيع الهواء الغباري القادم من المروحة بشكل  

الداخلي  بحرية! بينما تتراكم الغبار جزئيا على الجدار الأكمام ويتسرب يمر الهواء النقي خلال ،المختلفة
بحركة رأسية بواسطة  الجامع السفلي. يستخدم رف التنظيف المحرك للأكمام ويسقط جزئيا في الصندوق 

ا مستمرا يفصل الغبار كاحتكا الأكمام. يسبب انخفاضا في المقطع وبالتالي يولد نظام سلاسل لتنظيف
على سلسلة محركة تحمل أعمدة  يحتوي صندوق الجمع ،ويجعله يسقط نحو الأسفل ار الداخليعن الجد

 :تقود
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 بالضغط (: المرشح3-2: )الشكل رقم

 
 مسامير الدوارات .6                               . صندوق الهواء العلوي 1
 ابة الإغلاقبو  .7                                      . صندوق الجمع2
 المحرك .8                                              . الأكمام3
 . رف التنظيف4
 . سلسلة بأعمدة مع نظام محرك5
 (Golfetoالمصفاة ذات الضغط العكسي )-2

 أكمام 32إلى  8لأبعاد تحتوي على من مختلف ا تعتبر المصفاة ذات الضغط العكسي وحدة مستقلة   
أو  الأكمام وفقا للخليط الذي يجب تصفيته من القطن لإطار والصناديق من الصلب. صنعيتم بناء ا

 الأورلون أو الدرالون أو النايلون.
عن  الصندوق العلوي ويتم توزيعه على الأكمام المثبتة يتم إدخال خليط الهواء والغبار المراد تصفيته في

بالداخل.  فاصلة إلى الخارج بينما يلتصق الغبارالأكمام ال طريق الأطقم المشدودة. يمر الهواء عبر
محكم الإغلاق  إلى الأسفل ومن الأسفل إلى الأعلى ويشكل وعاء يتحرك إطار حامل الفوهات من الأعلى
الفوهات الحلقية في  الناتج عن المروحة عالية الضغط من خلال يتم من خلاله طرد الهواء المضغوط

 الصندوق الجامع السفلي. خراج الغبار الملتصق بالجدران ثم يسقط فييتم إ الأكمام. تشكل خليط الغبار
البراغي.  مستقل لكل صف من الأكمام. وحسب أبعاد هذه يحتوي الصندوق الجامع على برغي استخراج  

 واحدة أو اثنتين مع الاحتفاظ بالهواء المضغوط. يمكن استخراج الغبار من خلال مصفاة
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 (Golfetoة ذات الضغط العكسي )المصفا (:4-2الشكل رقم: )

 
 
 الصندوق العلوي للهواء .1
 إطار حامل الفوهات .2
 خرطوم مرن  .3
 مروحة عالية الضغط .4
 قفل المصفاة .5
 الاستخراج صندوق جامع مع مسامير .6
 :‎الأكمام بالشفط  مصفاة-3
 لة الشفط والمروحةم بالشفط بين آفلتر الأكما على العكس من فلتر الأكمام بالضغط: يتم وضع  

من عدة  خلال الفلتر. يتكون هذا الأخير من صندوق مكون  وبالتالي. يتم توجيه الهواء المشفوط بالقوة من
والقواعد الجامعة  از تنظيف الغبار. والحزام الناقلتثبيتها: وجه أجزاء مع قنوات ربط: والأكمام مع جهاز

  مع البراغي والقفل.
أجزاء ويحتوي على أبواب بإغلاق محكم.  8 إلى 2بنا على أبعاد الفلتر من الصندوق المعدني  يتضمن  

في  )صمام هواء(. يتم تشغيل صمام النفخ الموجود ربط مع صمام تحويل توجيه كل جزء فوفي بقناة يتم
قطن عالي  الوقت مع صمام الهواء. تتكون الأكمام من نسيج الجزء العلوي على القناة الرابطة في نفس

 .ملم 130ة وتتميز بقطر يبلغ الجود
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في  يتم خياطة حلقات من الأسلاك الفولاذية ،وإغلاقها ولتجنب ضغط الهواء المنفوخ عن طريق فرضها   
تجعلها محكمة  للأكمام بواسطة تجهيزات بالقاعدة الثابتة التي يتم ربط الأطراف السفلية الحرة ،القماش
 .جهاز ميكانيكي غلاق بها على شبكة فولاذية تتحرك بواسطةغطاء الإ تعلق الأطراف العلوية مع، جانبيا

التنظيف العرضي. يشمل جهاز  والعلوية للأكمام بسهولة في حالة الفحص أو يمكن فك الأطراف السفلية
 .تنظيف الغبار

 
 : مصفاة بأكمام للشفط(5-2الشكل رقم: )

 
 
 .صندوق المصفاة1
 .مقبض التصفية2
 .تعليق المقابض3
 قمع .4
 برغي جامع .5
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 ألية تنظيف الغبار (:6-2) :الشكل رقم

 
 آلية تنظيف الغبار وجهاز التحكم .6
 تروس .7
 عمود الكامات .8
 كامات مزدوجة .9

 مقبض توتير الربيع .10
 ربيع الضغط .11
 ذراع .12
 مقبض القفل .13
 عجلة التروس الحرة .14
 عجلة التروس الثابتة .15
 هذا الأخير الحركية، يتصل عمود الكام على قضيب يقوم بتشغيل الرافعة ر منيحتوي الطرف الآخ   

العمود بدوره بتنفيذ دورة دورية متقطعة.  بإيقاع معين العمود التحكم الثاني. يقوم هذا بعجلة التروس ويدير
ط ومن توتر الربيع من جهة لتشد الربيع الضاغ خلال قرص الكام المثبت عليه. يقوم بتحرير رافعة من

الاحتجاز  الصمامات الهوائية والتنظيف. يتم توجيه جهاز أخرى يقوم بتشغيل عن طريق رافعة وعصا جهة
التروس. يتم تشغيل  الرافعة الحرة عندما تمر قضيب التوتر على خلف عجلة التروس للحفاظ على وضع

ام الثاني الذي يجب الك وصمام التنظيف عن طريق العصا من خلال قرص فتح وإغلاق الصمام الهوائي
قرص الكام لجهاز الإزالة  على العمود التحكم بالطريقة الصحيحة تماما مثل ضبط تقسيمه على الحافة

 الضربات الثمانية للمقابض. الهوائيين في نفس الوقت الذي يبدأ فيه تسلسل يحدث تبديل الصمامين
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 الوضع الذي يكون فيه الصمام الهوائيمسبقا في  يجب أن يتم شد الرافعة الأفقية للصمام السفلي  
 .مغلقا تماما والصمام التنظيف مفتوحا تماما

 هوائي:بتدفق  مصفاة-4 
 شفط وفراغ للهواء. يتم بناء الفلتر بنفس الطريقة ضغطكمصفاه في أنظمة الشفط  مصفاةال هتستخدم هذ    

 الأعلى الأسطواني والجزء السفلي بزاوية في الجزء أي بدخول الهواء الغباري  ،المستخدمة في الإعصار
 كم حسب الأداء والأبعاد على أربعة إلى ثمانية وأربعين الداخل يحتوي  المخروطي لخروج الغبار المرشح
الفلترية. يترك الغبار  عند دخول الهواء الغباري إلى الأكمامالتشغيل:  لا توجد أجزاء ميكانيكية متحركة.
عمودي. تكون  الهروب الهواء المنقى من الداخل للأعلى بشكليتم  على السطح الخارجي للأكمام.

جهة الخروج:  ضغطها من خلال مرور الهواء. في نهاية الأكمام من الأكمام مجهزة بشبك داعم لتجنب
الغرفة النقية  ضعيفة: جا لمرور الهواء. يضل هذا الهواء إلى يتم وضع أنبوب فينتوري يوفر مقاومة

تنظيفها بانتظام بنفث  من خلال مروحة الشفط. لتنظيف الأكمام. يتم إلى الخارج أوويغادر الفلتر مباشرة 
عبر الكم من الأعلى إلى  ا عبر أنبوب فينتوري. يمر هذا النفث الهوائيدج نفاث قصير جدا ولكن قوي 

  الأسفل بتيار معاكس.
تنظيف المسام في نفس  ميثو الخارجي؛  الملتصق بالوجه تتمدد الأكمام بشكل مفاجئ ويتم طرد الغبار

 الخارج. الوقت بتيار الهواء من الداخل إلى
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



.......................................دراسة تطبيقية لمطاحن بنيي هارونالفصل الثاني:  ..........................  
 

66 
 

 مصفاة بتدفق هوائي(: 7-2لشكل رقم: )ا

 
 كارتر للمرشح.1
  مقبض التصفية .2
 غرقة الهواء المنقى.3
 غرقة الفوهات .4
 أنبوب فينتوري  .5
 فوهة الحقن .6
 صمام كهرومغناطيسي .7
 غطاء الإغلاق .8
 ل الهواء الغباري مدخ .9

 مخرج الهواء المنقى .10
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 التشغيل مصفاة(: 8-2) :الشكل رقم
 

 
 
 غطاء المرشح .1
 كمية تصفية خلال فترة التصفية .2
 كمية تصفية خلال فترة التنظيف .3
 مدخل الهواء الملوث بالغبار .4
 مخرج الهواء النظيف .5
‌مدخل‌الهواء‌للتنظيف‌.6

‌.صمام‌مغلق7

 .صمام‌مفتوح8
 

وإغلاق  آلي. تتحكم كل صمام كهرومغناطيسي في فتح تفتح وتغلق بشكل منفصل بواسطة جهاز تحكم   
يستغرق إجمالي  بينما ،ل منفذ لا تتجاوز جزء من الثانيةالتنظيف لك فوهات الحقن باستخدام أغشية. مدة
في مطاحن  لإلى ثلاث دقائق للفواصل الكلية )على سبيل المثا وتيرة التنظيف من نصف دقيقة

 دقيقة للشفط وأنظمة المطاحن الهوائية. الكسارات( وثلاث دقائق إلى اثني عشرة
 
 



.......................................دراسة تطبيقية لمطاحن بنيي هارونالفصل الثاني:  ..........................  
 

68 
 

 الضرائب والرسوم البيئية :ثانيا  

 :الضرائب البيئية تعريف-1-1   
 Cecil arthur pigou (1877/1959)لقد عرفت الضريبة البيئية لأول مرة من خلال الاقتصادي    

 وفي 1944و 1908ر الاقتصاد السياسي بجامعة كامبريدج في الفترة ما بين الذي كان يعمل بروفيسو 
 .الذي نشره في عام اقترح فرض ضريبة كوسيلة مناسبة لمكافحة التلوث "اقتصاديات الرفاه"كتابه 

تعرف الضرائب البيئية على انها نوع من الادوات الاقتصادية لمعالجة المشاكل البيئية وهي مصممة   
وتوفير الحوافز الاقتصادية للأشخاص والشركات والشركات لتعزيز الأنشطة  البيئيةالتكاليف لاستيعاب 

و ما ينوب أها ؤ كانت وعا إذاالضرائب في حالة ما سقاط وصف البيئة على إن أبحيث  ،المستدامة بيئيا
 .طبيعية ةعن وحد ةعنه عبار 

 :الضرائب البيئية أهداف-1-2 
ائب البيئية في الحد من إنتاج واستهلاك المواد الملوثة بالإضافة الى يتمثل الهدف الرئيسي للضر   

 :الأهداف التالية
بتكار عندما تصبح الطاقة والمياه والمواد لإد تلعب تلك الضرائب دورا محفزا لبالنسبة للمنتجين ق-   

الضرائب  وادافعف يطور فسو  يف الضريبيلوالسائلة والغازية خاضعة للتك ةالخام وكذلك النفايات الصلب
 .طرقا جديدا للإنتاج والنقل والاسكان واستخدام الطاقة

و أ ،الحوافز للآخرين للقيام بذلك حمنلو  ،الرفع من الإيرادات التي يمكن استخدامها لتحسين البيئة-   
لتخفيض بعض الاعمال الاخرى ذات التكلفة الأعلى مثل ضرائب العمل بهدف زيادة العمالة والرفاه 

 .مليون دينار جزائري  54وتتحمل المؤسسة ضريبة بيئية قدرها  ،صاديالاقت
 نتائج الدراسة التطبيقية تحليل الثالث:المطلب  

سواء في محاسبة  ،اهتمام المؤسسة بالجانب البيئي له آثار على الجوانب المحاسبية داخل المؤسسة      
بعنوان ة دراسات منها دراسة مريم موح صغير وهذا ما أكدته عد ،التكاليف او في عملية تسعير المنتجات

ودراسة دور محاسبة  "دور محاسبة التكاليف البيئية في تحديد قرار التسعير في المؤسسة الإنتاجية»
وهنا تبرز عدة وجهات نظر لأثر التكاليف  ،التكاليف في تحديد سعر البيع في المؤسسة الاقتصادية

 رعتمد الكثير من المؤسسات في تسعين تأمدى القصير نلاحظ فعلى ال .البيئية على سعر بيع المنتج
ن هذه الطريقة قد تبرز ألا إ ،منتجاتها على طريقة حساب التكلفة الإجمالية وإضافة هامش ربح معين

تكنولوجية  ،الجودةالحفاظ على  ،مواد أولية بديلة) ةضافيإ ةقيم ن لهازيادة كبيرة في أسعار المنتجات لأ
بأن السعر المحدد لا بد أن  ، وهنا لا بد أن تتأكد المؤسساتعن سابقتها من المنتجات (....الخبيئية 

يقبل من طرف المستهلكين وهم يشعرون بأن هناك قيمة مضافة سيحصلون عليها و هو ما يستدعي 
 .خاصة العروض التجارية للمتميزة لكسب رضا وولاءأساليب الترويج  اعتمادبالمؤسسات 
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لديها  المؤسسةا تم تناوله في الجانب التطبيقي في مؤسسه مطاحن بني هارون فان ومن خلال م    
ومن النتائج المتوصل  البيئيةوالتلوث وتتحمل بعض التكاليف  بالبيئةبعض الجهود فيما يخص الاهتمام 

 :اليها في المجال التطبيقي نذكر ما يلي
، يعتمد أساسا على استخدام بعض المصافي يالتلوث البيئ حةبعد الجهود في مجال مكاف المؤسسةتملك  -

التكيف مع  ةالى محاول بالإضافة ،المحيط ةعلى سلام والمحافظةالهواء من الغبار  التي تقوم بتنقية
 .البيئة ةالقائم على حماي دولةال توجهو  الوطنيةالجهود 

 ةلى تكلفإ بالإضافة سسةالمؤ  ةبميزاني ةمقارن مرتفعةتعتبر تكاليف استيراد وتركيب المصافي التكاليف  -
 .المؤسسةعلى نشاط  الجمركة ةوتكلف ،الاستيراد

كل هذه  الضريبيةناتجه عن تلوث المحيط والمفروض من قبل المصالح  البيئيةبراء  المؤسسةتتحمل   -
بتحميلها على الى المستهلك النهائي تقوم المؤسسات باحتساب  المؤسسةالتكاليف هي التكاليف تقوم 

هيكل التكاليف  متابعةو  الرقابةللمنتجات عن طريق  المباشرةكجزء من المصاريف غير  لبيئيةاالتكاليف 
كثر في سعر ألتحكم ا ةوترشيد الجزء المتزايد منها بغي ،وتطورها من التحكم في سعر المنتجات

 .المنتجات
السميد من  ةالمدعم لمادالسعر  ةمع مراعا التكلفةعلى سعر  القائمةالتسعير  ةعلى طريق المؤسسةتعتمد   - 
 .ةعلى سعر هذه الماد البيئيةثار التكاليف أنه التقليل من أش
مما يفقد  ،للمنتجات الإضافيةتحمل التكاليف ك الجزائري يجعله يرفض تهلللمس بالنسبةنقص الوعي  -

 .ويؤثر على مسارها الاستراتيجي ،فسيةاالتن المرونةبعض من  المؤسسة
في  المؤسسةعلى  ةجيد ةى المدى الطويل من خلال بناء صور للتسعير عل الإيجابية الفائدةبالرغم من  -

من  المبذولةن انخفاض الوعي البيئي للمستهلك الجزائري يجعل المجهودات ألى إوالذي تنشط فيه  ،المجتمع
 .قلأ فعاليةذات هذا المجال في  المؤسسةقبل 
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 :خلاصة
حيث  ،تسعير منتجاتها في السوق  ةثرها على عمليأ ،مطاحن بني هارون  ةسفي مؤس البيئيةالتكاليف     

عليها مع  والمحافظة البيئة حمايةفي سبيل  المؤسسةقبل هذه  من المبذولةهم الجهود أ  البدايةتناولنا في 
 .البيئيةلتلك الجهود  المصاحبةهم التكاليف أ  دراسة

 المؤثرةهم العوامل أ مع تحديد  ه،في المتبعةوالطرق  ؤسسةالمالتسعير داخل  ةوفي الاخير تناولنا عملي   
وهنا  ،و القصيرأمدى الطويل سواء على ال البيئيةوالتكاليف  العمليةبين هذه  العلاقةعليها مع توضيح 

هذا البعد  بأهمية الوعيتبقى دون المستوى المطلوب رغم تزايد  البيئية المؤسسة جهودإن يمكن القول 
ومنها ارتفاع  ،في سبيل تحقيق الهدف البيئي ةتحديات كبير  ةن ذلك يتطلب مواجهلأ ،المؤسسةداخل 
المدى  علىالبعد البيئي  ةهميلأدراك المستهلك إسعارها على المدى القصير وعدم أالمنتجات و  التكلفة
  البعيد.
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  خاتمة:
وأثر التكاليف  ةسسالمؤ العلاقة بين عملية التسعير داخل توضيح إلى توصلنا من خلال هذه الدراسة   

لمفهومين مع تسليط الضوء على أهم الدراسات النظرية التي لوذلك بتناول الجوانب النظرية  ،البيئية عليها
ر الحقيقي للتكاليف البيئية باعتبارها من ثالأوذلك لمعرفة  ،تناولت هذه العلاقة بالتحليل والدراسة

كما حاولنا ومن  .في بيئة الأعمال المعاصرة المؤسسةنجاح على أحد أهم مفاتيح  ،ةالمواضيع الحديث
خلال الدراسة التطبيقية بمؤسسة مطاحن بني هارون إسقاط الجوانب النظرية على المؤسسة واكتشاف أهم 

يثة للمؤسسة الجزائرية في مجال حماية البيئة والمحافظة على المحيط الجهود البيئية والتوجهات الحد
 .التنافسية في الأسواق التي تنشط فيهاو ذلك على توجهاتها السوقية  وأثر ،الخارجي

مع مقارنة النتائج التطبيقية المتوصل إليها في دراستنا مع نتائج الدراسات السابقة ومن أهم النتائج  
 ما يلي:المتوصل إليها نذكر 

  :النتائج النظريةأولا:    
 :توصلنا من خلال الدراسة النظرية الى النتائج التالية      

 .التكاليف البيئية هي الآثار الإيجابية والسلبية للنشاط المؤسسة على البيئة التي تنشط فيها  -
ني بأهمية المحافظة العالمي والوطضرورة حتمية في ظل تزايد الوعي يعتبر الاهتمام بالجانب البيئي   -

 .على البيئة وحمايتها من السلوك الإنساني العدواني عليها
 .تساعد عملية الاهتمام بالبيئة المؤسسة من تحسين صورتها مع المجتمع الذي تنشط فيه  -
التي تدخل في  ةإلى التكاليف المباشر  بالإضافةتعتبر التكاليف البيئية تكلفة نقدية تتحملها المؤسسة   -

 .عر المنتوجحساب س
حيث تؤدي إلى ارتفاع تكلفة  ،ترك التكاليف البيئية أثر سلبي على سعر المنتوج على المدى القصيرت  -

 .وهذا من شأنه أن يقلص من المرونة التسعيرية للمؤسسة في الأسواق .الصنع ومنه ارتفاع سعر البيع
أن يحسن مما من شأنه  ،جتمعتعتبر الجهود البيئية للمؤسسة عامل مهم في تحسين صورتها في الم  -

 ومنه ضمان تنافسية أكبر على المدى البعيد. من صورتها لدى الزبون 
  :ةالتطبيقيالنتائج ثانيا: 

 :نذكر ما يلي   
مؤسسة مطاحن هارون تشكيلة متنوعة من المنتجات الموجهة أساسا لسوق المواد الغذائية تمتلك   -

 .وأعلاف الأنعام
حدى الطرق إويعتبر  ،ريقة التسعير على أساس التكلفة زائد هامش ربحتتبع مؤسسة بني هارون ط  -

 .و وجود مرونة سعر منخفضةأ ،تسعير عند انخفاض المنافسةالالمتبعة في 
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ندماج في التوجه العام كمحاولة منها للإ البيئيةنشطة الأمؤسسة مطاحن بني هارون تقوم باهتمام ب  -
 .عي البيئيللدولة بتشجيع المؤسسات على زيادة الو 

تتحمل مؤسسة مطاحن بني هارون ضرائب سنوية ناتجة عن التلوث البيئي لمنتجاتها في المحيط   -
 .الذي تنشط فيه

نها تبقى جهود ألى إ ،مجال البيئيالبالرغم من الجهود المبذولة من قبل مطاحن بني هارون في   -
 .ولا ترقى الى المستوى المطلوب ضعيفة

 كتكلفة يعتبر ذإف البيئية التي تواجهها المؤسسة سسة بني هارون بالتكالييتأثر سعر المنتج في مؤ   -
 .غير مباشرة

 .نقص الوعي بأهمية البعد البيئي لدى المستهلك يحد نوع ما من توجه المؤسسة على المدى الطويل  -
 التوصيات ثالثا:

 :من بين التوصيات التي خلصت إليها الدراسة ما يلي 
لأن المحافظة على البيئة  ،بالتوجهات البيئية من قبل المؤسسات الجزائريةضرورة زيادة الاهتمام  -

 .مسؤولية جميع الأطراف في المجتمع
ضرورة ترشيد النفقات الاستثمارية في المجال البيئي من أجل تقليل أثر ذلك على سعر المنتوج في  -

 .المدى القصير
 .ي زيادة فعالية التوجهات البيئية للمؤسسةضرورة توعية المستهلك بأهمية البعد البيئي ومساهمته ف -
تكاليف البيئة وتحقيق نتائج فعالة التكنولوجيا النظيفة من شأنه تقليل الأكثر في ضرورة الاستثمار   -

 .في مجال المحافظة على البيئة
ضرورة رسكلة المحاسبين داخل المؤسسات على عمليات المتعلقة بالتكاليف البيئية والافصاح   -

 .المحاسبي
 آفاق الدراسة رابعا:

 :من بين المواضيع التي يمكن طرحها للدراسة مستقبلا نقترح ما يلي        
 ة.ة على قرارات التسعير في المؤسسأثر الإفصاح المحاسبي على التكاليف البيئي  -
 .دور التكنولوجيا النظيفة في تعزيز البعد البيئي في المؤسسة الاقتصادية  -
 كاليف البيئية وأثرها على أبعاد المسؤولية الاجتماعية للمؤسسة.القياس المحاسبي للت  -
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 الملخص 

تهدف هذه الدراسة الى تسليط الضوء على أهمية العلاقة بين التكاليف البيئية في المؤسسة     
وذلك من  بالقرارم قوقة، مطاحن بني هارون  مؤسسةوذلك بتطبيق على  ،الاقتصادية والقرارات التسعيرية

وكذا التكاليف المترتبة على ذلك  ،مؤسسةخلال التطرق لأهم الجهود البيئية المبذولة من طرف هذه ال
ومن النتائج المتوصل إليها وجود علاقة بين التكاليف البيئية  .ومحاولة ربط ذلك بالاستراتيجية التسعيرية

ؤسسة ها عوائد إيجابية على صورة المل ولكن ،والسعر حيث تزيد من تكلفة الإنتاج على المدى القصير
 ى خفض الاسعار.لإعلى المدى الطويل مما يؤدي 

 التكاليف البيئية.الكلمات المفتاحية: 
 

Abstract : 

   This study aims to shed light on the importance of the relationship between 

environmental costs in the economic institution and pricing decisions, by 

applying it to the Bani Haroun Mills Corporation in Grarem Gouga, by 

addressing the most important environmental efforts made by this institution, as 

well as the costs resulting from that and trying to link this to the strategy. 

Pricing. Among the results reached is that there is a relationship between 

environmental costs and price, as it increases the cost of production in the short 

term, but has positive returns on the image of the organization in the long term, 

which leads to lower prices. 
   

 

 


