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Abstract:

This study deals with the subject of strategic behavior and its impact on the
profitability of the industrial enterprises by taking Saidal group of the
pharmaceutical industry as a model for the applied study. The aim of this study is
to identify the impact of strategic behavior on the profitability of industrial
enterprises and determine the nature of the relationship between them

This study adopted the theoretical approaches to the strategic behavior,
performance, profitability and the relationship between them. The analytical
approach was adopted to study and analyze the pharmaceutical industry at the
global and local level, and to analyze the impact of the behavior of Saidal group on
its profitability.

This study concluded that the Saidal group follows the alliance as strategic
behavior, which helps in obtaining the primary materials and technology at low
costs, and as a result, the prices of its products, leading to the high number of
products, the result of the profits.

Kay words: Strategic behavior, Profitability, Pharmaceutical Industry, Saidal
group, Strategic Alliances.
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Actif du Bilan (Consolidé Groupe)

Autres immobilisations corporelles

15159780 240,91

13 823 884 566,74

1335895 674,17,

UM : DA
30/06/2017
ACTIF MONTANTS AMORTS OU MONTANTS 30/06/2016
BRUTS PROVISIONS NETS

IACTIF NON COURANT

Ecart d'acquisition (ou goodwill) 115 414 200,00 0,00 115 414 200,00 115 414 200,00
Immobilisations incorporelles 211594 700,73 196 803 346,98 14 791 353,75 19 206 020,07
Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
Terrains 10 383 338 837,77 0,00 10383338837,77| 4514 492953,87
Batiments 7500479 841,28 5686 183240,39] 1814296600,89 163544476464

1067 697 204,83

Immobilisations en concession 280023 210,00 2957 340,78 277 065 869,22 277 937 117,37
Immobilisations en cours 12 118 208 399,64 0,00| 12118208 399,64 7 355762 025,73
Immobilisations financiéeres 0,00 0,00 0,00 0,00
Zistsrs;gs en équivalences - entreprises 613 937 791,04 0,000  613937791,04| 1442046 132,80
Autres participations et créances rattachées 965 118 175,00 58 940 054,97 906 178 120,03 635 006 969,37
Autres titres immobilisés 3 000 000 000,00 0,00 3000 000 000,00 0,00
Préts et autres actifs financiers non courants 175 784 686,63 0,00 175 784 686,63 175 707 398,86
Impots différés actif 292 668 387,21 0,00 292 668 387,21 505 901 216,21
TOTAL ACTIF NON COURANT 50 816 348 470,21 19 768 768 549,86 31 047 579 920,35| 17 744 616 003,75

ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Clients

Autres débiteurs

Impots

Autres actif courant
Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

5 878 605 206,70

5338072 922,55
1444 071 399,15
191 046 864,51
0,00

18 559 989,19

589 368 918,62

1904 523 826,00,
377 579,41
11998 467,60
0,00,

0,00,

5289 236 288,08

3433 549 096,55
1443 693 819,74
179 048 396,91
0,00

18559 989,19

5620270 600,55

3854232 178,76
1191716 426,17
170 285 039,06
0,00,

3018559 989,19

Trésorerie 5630992 063,97 83 275568,07| 5547 716495,90[ 6008 273973,10
TOTAL ACTIF COURANT 18 501 348 446,07| 2589 544 359,70 15911 804 086,37| 19 863 338 206,83
TOTAL GENERAL ACTIF 69317 696 916,28 22 358 312 909,56 46 959 384 006,72| 37 607 954 210,58
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Passif du Bilan (Consolidé Groupe)

UM : DA
PASSIF 30/06/2017 30/06/2016
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 2 500 000 000,00 2 500 000 000,00

Dotations de I'Etat

Autres fonds propres

Primes et réserves — (réserves consolidées)
Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence

Résultat Net

Autres capitaux propres —report a nouveau
Liaison inter unités

8721856 492,20
12 861 813 853,88
1409 985 997,08
623 195 120,21
1187575 551,73
-195 332 560,02
1001 188 326,20,

2586 812 201,59
12 861 813 853,88
76 201 670,88
1072 343 934,07,
1459 446 837,32
-380 570 626,65
1018172 671,38

TOTALI

28 110 282 781,27

21 194 220 542,46

PASSIF NON COURANT

Emprunts et dettes financieres

Impbts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d’avance

10239 271 354,40
17 509 995,00
1060 697 170,64
1281 832 006,96

7079971 357,67

285333 000,95
1061401 552,48
1720368 151,10

TOTAL PASSIF NON COURANT Il

12599 310 527,00

10 147 074 062,20,

PASSIF COURANT

Fournisseurs et comptes rattachés
Impots

Autres dettes

Trésorerie passif

1393961 106,29
437 120 672,75
3575572 707,55
843136 211,86

1266013 920,23
139 441 886,41
4008 024 085,52
853179713,76

TOTAL PASSIF COURANT Il

6 249 790 698,45

6 266 659 605,92

TOTAL GENERAL PASSIF

46 959 384 006,72

37 607 954 210,58
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Tableau de Compte de Résultats (Consolidé Groupe)

UM : DA
TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT 30/06/2017 30/06/2016 Evol.
$12017/s1 2016

Chiffre d’affaires 5591 749 511,00 5791338 867,81 -3%
Variation stocks produits finis et en cours -222 018 898,94 542 246 920,69 -141%
Production immobilisée 0,00 0,00 /
Subvention d’exploitation 0,00 0,00 /
| - PRODUCTION DE L’EXERCICE 5369 730 612,06 6 333 585 788,50 -15%
Achats consommeés -1954 911 040,22 | -2 084 321598,44 -6%
Services extérieurs et autres consommations -455 104 255,22 -420 133 867,32 8%
11 - CONSOMMATIONS DE L’EXERCICE -2410 015 295,44 | -2 504 455 465,76 -4%
11l - VALEUR AJOUTTEE D’EXPLOITATION (1 —11) 2959 715 316,62 3 829 130 322,74 -23%
Charges de personnel -1513827803,10| -1600 846 754,96 -5%
Imp0ots, taxes et versements assimilés -89 782 823,28 -92 627 964,67 -3%
IV — EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 1356 104 690,24 2135 655 603,11 -37%
Autres produits opérationnels 22 799 830,52 18 329 342,61 24%
Autres charges opérationnelles -35 796 694,47 -40 256 909,58 -11%
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur -390 841 072,19 -780 261 289,35 -50%
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 190 554 071,18 185 450 745,77 3%
V — RESULTAT OPERATIONNEL 1142 820 825,28 1518917 492,56 -25%
Produits financiers 66 048 051,32 47927 681,10 38%
Charges financiéres -62 861 011,15 -110 308 933,00 -43%
VI — RESULTAT FINANCIER 3187 040,17 -62 381 251,90 -105%
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + VI) 1146 007 865,45 1456 536 240,66 -21%
ImpoOts exigibles sur résultats ordinaires -11 000,00 -1 492 255,00 -99%
Impots différés (variation) sur résultat ordinaires -1649 549,10 -33 803 660,85 -95%
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 5649 132 565,08 6 585 293 557,98 -14%
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -4 501 486 150,53 | -5096 445 911,47 -12%
VIII — RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1147 646 414,55 1488 847 646,51 -23%
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) 0,00 0,00 /
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser) 0,00 0,00 /
IX — RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 0,00
X- RESULTAT NET DE L’EXERCICE 1147 646 414,55 1488 847 646,51 -23%
RESULTAT MINORITAIRES 13991 603,15 15 028 992,08 -7%
25937 534,03 -44 429 801,27 -158%

PART DANS LE RESUTAT DANS STES MISES EN EQUIVALENCE

RESULTAT NET DE L’EXERCICE

1187 575 551,73

1459 446 837,32

-19%
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