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Résumé

This study aims to identify the role of strategic agility in achieving
competitive advantage in Sonalgaz Corporation. The dimensions of
strategic agility:" including strategic sensitivity, responsiveness, collective
commitment, and resource liquidity"« have been identified to understand
their role in achieving competitive advantage in Sonalgaz Corporation. To
achieve these objectives, a field study was conducted, in which 30
questionnaires were distributed to specialized employees in the field of
strategy development within the corporation. The data of the study were
analyzed using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS 21)
and various statistical methods such as Pearson correlation coefficient,
arithmetic means, and simple regression analysis were applied.

The study yielded several key findings:

o There is a moderate to high agreement among the study sample
regarding the extent of practicing the dimensions of strategic agility
in Sonalgaz Corporation, as the arithmetic means ranged from 2.92
to 3.58 on the Likert five-point scalet

e There is a statistically significant effect of the independent variable
(dimensions of strategic agility) on the dependent variable
(competitive advantage), as we found a moderate positive correlation
between the independent and dependent variables reaching a value
of 59.7%.

The study recommended the necessity to enhance the practice of
strategic agility, along with its mentioned dimensions, among the strategic
work units within Sonalgaz Corporation

Keywords: Strategic agility, dimensions of strategic agility, competitive
advantage, Sonalgaz Corporation - Ferjioua Agency.
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SPSS Cila i 103 a3 Galall

Statistiques de fiabilité

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments Cronbach déléments
816 5 721 4
Statisti de fiabilité .. N
Stques Lol Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
P f Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
Cronbach d'éléments
,682
68 3 721 4
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments Cronbach d'éléments
933 16 ,947 33

Glaal) Cilai¥lg Auluall cilla gial)

Statistiques descriptives

N Moyenne [ Ecart type
i Asns o ALl ki gos A 5l g3SE0 a3 ) gl 30 3,10 1,155
aled A g Jali g < il day ) a6 A8 il 30 3,17 1,053
Al T e ki gus 5,080 o gy Adad Lnilfind) 458 ) gl sal A8S Cilaal 30 3,37 1,189
et Ase Jlaligu o aladind dus o g sl 8 Jeall 30 3,70 1596
Ja A pa Jladi s 3 g Alial gie adiad Leilla Lad e g o 5 Lt 30 4,03 ;999
Jaulaal) 30 3,4733 (7457
N valide (listwise) 30
Statistiques descriptives

N Moyenne [ Ecart type

28 A e i g Jilaty Al il (A Al Sl 5 o pull Lgne 30 3,37 1,217
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Al s 5 il g Jaladia Banse dga) sl VLAY AUl A (e (Saall O Lgga) 53 30 3,43 ,858
5 A g Jali s o shall Alalal) Ly die quia g Ll dpad) i) Glasal agdl) IS Llualin) 30 3,40 1,070
oS3 A s Sl gus L) il 2o D e il Jualadl (8 Cag ylall 25l) 5 Adasadll gy 30 3,80 1,186
sl A Jlalig alad Aaial 5 Jalaill pe lapagdl) sl 30 3,90 ,845
ie yu 30 3,5800 ,84257
N valide (listwise) 30
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
i e ki sus anaily JalSall 5 oy alide s Lelas 30 3,43 1,104
an i e pall s sially dadidl e (58 Jaadl Jolil JISEY) Jgn Cppen 33 sa ilerdll dadiall 30 3,30 088
et A se laligus J a5 L) ) il sheall 1 LS saling L (e Liladts Ao oy Al ggo g 30 3,47 1,008
&y 30 3,4000 ,80895
N valide (listwise) 30
Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type
O Ans e ki s Gl g sl 483 Hlay 45 ye Aag yu 5 (B ) aliall 30 2,53 1,332
D23 Jig AV (bl s 3 3Ll e An 2 Blle (g A g pall il )yl Abalall S A5l 30 2,53 1,252
Al s 5o il g ) 58 3300 Jgemall e 3 sall Balall 3 50015 2 (Sl (25l Canliall i dalal) 30 3,40 1,221
8% R Jlalipu e Ja JSUia 0l 31 Aalaiall ) sl il Aoy 8 jana 53 A 30 3,23 935
A o 30 2,9250 ,88120
N valide (listwise) 30
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
oot A ge il g de o laliaY clalkiy (i3 30 3,20 1,095
o Ay Jladi s o Rl ae @l shai Tl o ol 53l 30 3,37 1,129
A A pall e gAY Gasall Loy Caany (A (3 sl 30 3,70 ,988
s Ol AAS 8 Ainpe lali g (Sl aa ) glatll Bapaa) 30 3,57 1,040
Dby (s go s g Jlali g 3508l et apall (e HISEY) 3 LKLY 30 3,53 1,196
e 3 )la) A pe Jlali g o a0a Jgla 3ap0n OISA ) 2 laS dallasll 30 3,37 1,098
po Ausspa Ul gus HISAY) o)y e ) (e ol (e Janll o 5y 30 2,90 1,062
(s A pa Sl g LIS 3l 8V el 30 2,53 1,279
et Ase Jlalise o ali Cledd @ld 33 5a Al Ll ) 30 3,00 1,203
Jead dusnse Jaligw o A0 dadl jiul sl 55 ,0Y 3352l 30 3,33 ,884
AR Faapa el e Carad il sl a5 5 Lgtlatia 30 3,03 1,377
(o A 3o LS gus Aniif Candl  shatll 5 4.8 51 53 5 Lgilaine 30 2,93 1,172
oS A e Sl g AL (8 e ) g a8 Clandll 30 2,37 1,273
ol A g AL pas ity Al 3 JlaY) saaad) gl 31 30 2,57 1,006

90




RN WLV A PPN U IR YR ™S Y SPRL - DREN PP BV RCF: 30 2,87 1,167
A3 A pe ki Cladd Byan A e S 30 2,80 1,157
Gl 30 3,0667 ,80407
N valide (listwise) 30

i) el (o<l Gaall

Corrélations

bl de yu A ) o sl alaay!
Corrélation de Pearson 1 550" 707" 4917 597" 764"
iwlall  Sig. (bilatérale) ,002 ,000 ,006 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson 550" 1 599" 239 202 480"
i Sig. (bilatérale) ,002 ,000 203 285 ,007
N 30 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson ;707" 599" 1 592" 595" ;788"
J3N) Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,001 ,000
N 30 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson 4917 239 592" 1 909" 893"
U  Sig. (bilatérale) ,006 ,203 ,001 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson 597" ,202 595" ,909” 1 942"
sl Sig. (bilatérale) ,000 285 ,001 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson 764" 480" 788" 893" 942" 1
LawY)  Sig. (bilatérale) ,000 ,007 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

snbl) a0 gil) LAl

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistique ddl Signification | Statistique ddl Signification
Sl ,168 30 0.175 ,887 30 ,004

a. Correction de signification de Lilliefors
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Variables introduites/supprimées®

Modeéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 s )P Entrée

a. Variable dépendante : il

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 722° 522 ,505 ,56593
a. Valeurs prédites : (constantes), 4Ll
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 9,782 1 9,782 30,541 ,000°
1 Résidu 8,968 28 ,320
Total 18,749 29
a. Variable dépendante : &
b. Valeurs prédites : (constantes), 4Ll
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) , 136 ,540 ,252 ,803
! EEgl] ,876 ,159 722 5,526 ,000

a. Variable dépendante : ¢l
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Variables introduites/supprimées®

Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 Ll Entrée

a. Variable dépendante : il

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modeles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,597% ,357 ,334 ,65620
a. Valeurs prédites : (constantes), dxuluall
ANOVA?*
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 6,693 1 6,693 15,542 ,000"
1 Résidu 12,057 28 431
Total 18,749 29
a. Variable dépendante : ¢l
b. Valeurs prédites : (constantes), dxuluall
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) ,912 ,559 1,631 , 114
! Alaall ,620 ,157 ,597 3,942 ,000

a. Variable dépendante : (&l

Variables introduites/supprimées®

Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 e Entrée
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a. Variable dépendante : &

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,202° ,041 ,006 ,80147
a. Valeurs prédites : (constantes), i
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 764 1 764 1,189 ,285"
1 Résidu 17,986 28 ,642
Total 18,749 29
a. Variable dépendante : &l
b. Valeurs prédites : (constantes), 4
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 2,377 ,649 3,662 ,001
ic ,193 177 ,202 1,090 ,285

a. Variable dépendante : ¢l

Variables introduites/supprimées®

Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 o v 1° Entrée

a. Variable dépendante : (&l

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,595% ,354 ,331 ,65778
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a. Valeurs prédites : (constantes), »/ 3!

ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 6,634 1 6,634 15,333 ,OOlb
1 Résidu 12,115 28 ,433
Total 18,749 29
a. Variable dépendante : il
b. Valeurs prédites : (constantes), o/ Y
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,056 527 2,004 ,055
! ol Y ,591 ,151 ,595 3,916 ,001
a. Variable dépendante : &l
Variables introduites/supprimées®
Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 4 g Entrée
a. Variable dépendante : ¢l
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,909% ,827 ,820 ,34079
a. Valeurs prédites : (constantes), &l s
ANOVA?®
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 15,498 1 15,498 | 133,446 ,000°
! Résidu 3,252 28 ,116
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Total 18,749 29

a. Variable dépendante : il

b. Valeurs prédites : (constantes), 4 s

Coefficients?

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) ,640 ,219 2,922 ,007
! U ,830 ,072 ,909 11,552 ,000

a. Variable dépendante : il
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