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Summary

The study aimed to highlight the reality of
administrative empowerment in public institutions
and to determine the impact of the dimensions of

administrative empowerment (delegation of
authority and powers, motivation, training,
teamwork, communication, participation in

decision-making) on the administrative behavior
in the Department of Finance in the state of Mila.
To achieve the objectives of this study, we
conducted a field study in which 35
questionnaires were distributed to a number of
employees of the Department of Finance 1in the
state of Mila. The study data was analyzed using
the Statistical Package for Social Sciences
(SPSS21) program and a set of statistical methods
such as Pearson's correlation coefficient,
arithmetic means, and simple regression model.
The study reached a set of results, the most
important of which are: - There is a positive and
statistically significant effect between
administrative empowerment and administrative
behavior in the institution under study, as the
degree of correlation between the two variables
reached 39.2%. The study recommended the
necessity of empowering employees, giving them
powers, and involving them in decision-making 1in
order to provide them with information, which
leads to strengthening the trust of employees and
then enhancing their administrative Dbehavior.
Keywords: Administrative empowerment, dimensions
of administrative empowerment, administrative
behavior, Department of Finance 1in the state of
Mila.
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Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
258l Oladl Lo dioy I (e Jlee) 48y 5l 3axaie 55 S 35 3,80 0,132
el 5,8 e ) 58 Jsla dg o dga) sal JSLER dilisall b 35 4,00 0,874
Jasll (5 laY1
lliel 5,085 € e ardai (5 )\l 35 4,09 0,818
Gllia) 5,080 A& L 5a3 5 dalas algall AS 5all 35 5,34 0,773
sasal e Elaal @l s 8 Gk deadl (e s AY 35 3,77 0,087
el 5,080 e ol pil JSLaall J8 Lgh s 35 3,77 0,013
i) 3acLuay Cplelal) 3ad) 3 B 8 iy s 3all 35 4,14 0,772
el Aalias Jeall o daliadll uadil) 35 3,31 0,323
& skl Jlaely dlal (il 5 gdad A all 35 3,00 0,283
Jeel e puad ABe Lpaddll pe () g Slusy skl 35 4,00 0,919
B 5 A les
G 35 3,9314 0.2418
N valide (listwise) 35

Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
Sy aall 8 Alee alas) ) all 35 2,29 0,274
SR oty e aladiid e 5 (S B deadl 35 3,83 0,127
Syt 5> Om a1 5 il i s O e ilaal 35 5,86 0,629
Sllia) il shaall LA A sl SlA3Y ) ) ads e 35 2,60 0,479
PIIRA 35 3,6429 0,0262
N valide (listwise) 35
Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
i Janll e il glaall ) Lgalia) b o) g 35 2,69 0,255
855 A ) Bl 5 Jad) e siie s il sl 550N 35 2,31 0,157
s Jilas s Jlad¥) Asliall 8 s sall | shailly o A3lasl) 35 1,97 0,150
s AU VL) 3 il sall o eyl 5 ISH lelal) 35 2,03 0,248
dal poar 44l
YLy 35 2,2500 0,96825
N valide (listwise) 35
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Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
pis lirgandi e Jand) Gaia (3358 Gl laa) 5a0ae 35 2,34 0,211
Jaxd (8 (3 8 JS8 (glat 2l algall Baiisall 5 Giad Cilaa Y 35 3,03 0,224
S s Jaall (e JB (e (S 35 2,94 0,187
Aaiad U pe e (38 dee (8 Jda COKEN Al Legal 58 35 2,54 0,197
84 35 2,7143 0,97796
N valide (listwise) 35
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
ot A el QLS cplalall (o jlae Bajaa 35 2,66 ,211
A L A sl el s gy 535 e i 35 2,37 215
i o Gl ppen il Agk ) 35 2,51 ,245
i el jall Ay oS e lalfia¥] Aiala Sl 35 2,40 ,218
il 35 2,4857 ,95090
N valide (listwise) 35
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
A Ans pall 381 5a Al (Dl Aglle Llaac ) 35 2,69 3,652
5 A sl 380 gm A gime (i) S ¢ Balgd o) 35 2,31 1,510
ey aldas 58 sall (3 sina ¢ Apala) (8 s salll Alanlly 35 1,94 1,250
ity 3l (gall bl aa 2gall (gall alul 35 1,74 ,886
al a5 <l jie) 3 geadl A saall (8 Jesdl 35 2,14 ,350
aaal) 35 2,1657 0,08518
N valide (listwise) 35
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
iniar 5 e B L) slull @l a5 dauliall (Sl Glee 35 3,89 0,217
L) dad dSLial ) el 5 (9 g sl (A1 Bl L) 35 2,83 0,339
aiar 5 e Chadlall Al mand (J g IaVL A el alge 35 3,03 0,317
ey paall Claliall (il sall (5 505 5ad) 5 il lgall 35 2,71 0,274
BT 35 3,1143 0,57104
N valide (listwise) 35

Statistiques de fiabilité
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Alpha de
Cronbach

Nombre
d'éléments

644

35

Variables introduites/supprimées?

Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 oSaP Entrée

a. Variable dépendante : <l

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,3922 ,153 ,128 , 76975
a. Valeurs prédites : (constantes), ¢S
ANOVA:?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 3,542 1 3,542 5,979 ,020°
1 Résidu 19,553 33 ,593
Total 23,095 34
a. Variable dépendante : <l
b. Valeurs prédites : (constantes), ¢S«
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
1 (Constante) 2,971 414 7,179 ,000
S ,352 ,144 ,392 2,445 ,020

a. Variable dépendante : ¢ sl

Variables introduites/supprimées?

Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 sy siP Entrée

a. Variable dépendante : ¢ sl
b. Toutes variables requises saisies.
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Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,0352 ,001 -,029 ,83606
a. Valeurs prédites : (constantes), o= 58
ANOVA-?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression ,029 1 ,029 ,041 ,841b
1 Résidu 23,067 33 ,699
Total 23,095 34
a. Variable dépendante : <l
b. Valeurs prédites : (constantes), o= s
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
1 (Constante) 3,874 317 12,204 ,000
Uy i ,018 ,091 ,035 ,202 ,841
a. Variable dépendante : <l
Variables introduites/supprimées?
Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 Jaiaillb Entrée
a. Variable dépendante : ¢ 5l
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,3372 113 ,086 718774
a. Valeurs prédites : (constantes), il
ANOVA-?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 2,618 1 2,618 4,218 ,048P
1 Résidu 20,478 33 ,621
Total 23,095 34
a. Variable dépendante : <l
b. Valeurs prédites : (constantes), il
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
1 (Constante) 3,378 ,301 11,233 ,000
Jadaill ,256 ,124 ,337 2,054 ,048
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a. Variable dépendante : sl

Variables introduites/supprimées?

Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 il Entrée

a. Variable dépendante : sl
b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,2582 ,066 ,038 ,80833
a. Valeurs prédites : (constantes), —uill
ANOVA-?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 1,533 1 1,533 2,347 ,135P
1 Résidu 21,562 33 ,653
Total 23,095 34
a. Variable dépendante : ¢ sl
b. Valeurs prédites : (constantes), il
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
1 (Constante) 3,376 ,387 8,718 ,000
il ,223 ,146 ,258 1,532 ,135

a. Variable dépendante : <l

Variables introduites/supprimées?

Modéele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 S Entrée

a. Variable dépendante : ¢ 5l
b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,2132 ,045 ,016 ,81737

a. Valeurs prédites : (constantes), 3¢
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ANOVA-?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 1,049 1 1,049 1,570 ,219P
1 Résidu 22,047 33 ,668
Total 23,095 34
a. Variable dépendante : ¢ 5l
b. Valeurs prédites : (constantes), 3.2
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
1 (Constante) 3,444 413 8,342 ,000
B A ,180 ,143 ,213 1,253 ,219
a. Variable dépendante : ¢ 5l
Variables introduites/supprimées?
Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 aYLaiyib Entrée
a. Variable dépendante : <l
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,5152 ,265 ,243 , 71707
a. Valeurs prédites : (constantes), <Ylaiy)
ANOVA-?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 6,127 1 6,127 11,916 ,002°
1 Résidu 16,968 33 514
Total 23,095 34
a. Variable dépendante : <l
b. Valeurs prédites : (constantes), ©Yuasy)
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
1 (Constante) 2,945 ,310 9,487 ,000
YLy ,438 127 ,515 3,452 ,002

a. Variable dépendante : sl

Variables introduites/supprimées?

Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 A& )Lillb Entrée

a. Variable dépendante : ¢ 5l
b. Toutes variables requises saisies.
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Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,260°2 ,068 ,040 ,80770
a. Valeurs prédites : (constantes), 4 jLill
ANOVA-?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 1,567 1 1,567 2,402 1310
1 Résidu 21,528 33 ,652
Total 23,095 34
a. Variable dépendante : <l
b. Valeurs prédites : (constantes), 48 Ll
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
1 (Constante) 3,671 217 16,954 ,000
A8 L) ,072 ,046 ,260 1,550 ,131
a. Variable dépendante : <l
Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon
N 35 35
Moyenne 3,9314 2,7288
Paramétres normaux®®
Ecart-type ,82418 ,91703
Absolue 124 134
Différences les plus extrémes Positive 124 ,134
Négative -,073 -,081
Z de Kolmogorov-Smirnov ,734 ,790
ﬂnification asymptotique (bilatérale) ,655 ,560

a. La distribution a tester est gaussienne.

b. Calculée a partir des données.

bl 2 sl
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Effectif

Normale théorique

Histogramme —— Normale
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