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Summary 

This study, marked by the role of strategic thinking in supporting creativity 

among the professors of the Center Universitaire Abdelhafid Boussouf Mila, seeks 

to know the role of strategic thinking as an independent variable and its sub 

variables: strategic intent, holistic thinking, taking advantage of smart 

opportunities, thinking in a timely and hypothetical manner, in supporting 

creativity as a subordinate variable. 

In order to achieve the objectives of our study regarding strategic thinking and 

its role in supporting creativity within university professors, we used a 

questionnaire as a tool of the case study. The  questionnaire was submitted to 47 

teachers in  Mila's Center University Abdelhafid Boussouf. The investigation is 

based on the  statistical analysis' programme (SPSS V 22). The study shows the 

role of strategic thinking in supporting creativity of  Mila's Center University 

teachers, Abdelhafid Boussouf. Our research findings are the following,: 

 Strategic intent has a significant role to play in supporting the creativity of 

the Centre's professors; 

 Holistic thinking plays a major role in supporting creativity among the 

Centre's professors; 

 The use of smart opportunities plays a role in supporting the creativity of the 

professors of the university center Mila; 

 Timely reflection has a role to play in supporting the creativity of the 

Centre's professors; 

 The trend towards hypotheses plays a major role in supporting the creativity 

of the center's professors. 

Keywords: strategic thinking, creativity, strategic intent, holistic thinking, taking 

advantage of smart opportunities, thinking at the right time and moving towards 

hypotheses. 
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30SPSS V22 

 
 

 الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 51,1 51,1 51,1 24 ذكر 

 100,0 48,9 48,9 23 أنثى

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 العمر

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 43إلى52من  16 34,0 34,0 34,0 

33إلى42من  24 51,1 51,1 85,1 

23إلى32من  6 12,8 12,8 97,9 

 100,0 2,1 2,1 1 سنة فأكثر55

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 المستوى التعلٌمً

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 
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Valide 8,5 8,5 8,5 4 ماجستٌر 

 100,0 91,5 91,5 43 دكتوراه

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 الرتبة العلمٌة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 14,9 14,9 14,9 7 أستاذ مساعد ب 

 27,7 12,8 12,8 6 أستاذ مساعد أ

 61,7 34,0 34,0 16 أستاذ محاضرب

 97,9 36,2 36,2 17 أستاذ محاضر أ

 100,0 2,1 2,1 1 أستاذ التعلٌم العالً

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 مدة العمل فً المؤسسة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  سنوات2ألل من  20 42,6 42,6 42,6 

سنوات01إلى2من   12 25,5 25,5 68,1 

سنة01إلى00من  14 29,8 29,8 97,9 

سنة01أكثر من   1 2,1 2,1 100,0 

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 عدد مرات المشاركة فً الملتمٌات الوطنٌة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide مرات 2ألل من  16 34,0 34,0 34,0 

مرات01إلى2من  19 40,4 40,4 74,5 

مرة02إلى00من  8 17,0 17,0 91,5 

مرة02أكثر من  4 8,5 8,5 100,0 

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 عدد مرات المشاركة فً الملتمٌات الدولٌة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide مرات2ألل من  26 55,3 55,3 55,3 
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مرات01إلى2من   19 40,4 40,4 95,7 

مرة02إلى 00من   2 4,3 4,3 100,0 

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 عدد مرات النشر فً المجلات

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  مرات2ألل من  33 70,2 70,2 70,2 

مرات01إلى2من  14 29,8 29,8 100,0 

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 هل أنت منخرط )ة( فً فرلة بحثٌة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 66,0 66,0 66,0 31 نعم 

 100,0 34,0 34,0 16 لا

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 هل أنت منخرط )ة( فً مخبر بحث

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 48,9 48,9 48,9 23 نعم 

 100,0 51,1 51,1 24 لا

Total 47 100,0 100,0  

Corrélations 

 المرونة الإبداع 

تمتلن المدرة على 

طرح أفكار مبتكرة 

أثناء تمدٌم وجدٌدة 

 .الدروس

ٌمكنن التكٌف مع 

التطورات الجدٌدة 

الحاصلة فً محٌط 

 .عملن بسرعة

تسعى باستمرار 

لتغٌٌر أسالٌب بحوثن 

 .العلمٌة

تحرص على معرفة الآراء 

المنالضة لرأٌن للاستفادة 

 .منها

 Corrélation الإبداع

de Pearson 
1 ,756

**
 ,446

**
 ,540

**
 ,419

**
 ,474

**
 

Sig. 

(bilatérale) 
 ,000 ,002 ,000 ,003 ,001 

N 47 47 47 47 47 47 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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Corrélations 

 الطلالة الإبداع 

لدٌن المدرة على تمدٌم العدٌد 

من الأفكار المختلفة لطلبتن 

 .أثناء تمدٌم الدروس

ٌمكنن تصور 

حلول عدٌدة 

 .لصعوبات العمل

ٌمكنن انجاز أعمالن 

ونشاطاتن 

البٌداغوجٌة والعلمٌة 

 .بطرق متنوعة

تستطٌع تمدٌم أفكار 

عدٌدة ومتنوعة فً 

فترة لصٌرة أثناء 

 .العمل

ٌمكنن التراح عدة 

تصورات لفكرة 

معٌنة واستعمالات 

دة لهاعدٌ . 

 Corrélation الإبداع

de Pearson 
1 ,711

**
 ,505

**
 ,556

**
 ,372

*
 ,450

**
 ,542

**
 

Sig. 

(bilatérale) 
 ,000 ,000 ,000 ,010 ,002 ,000 

N 47 47 47 47 47 47 47 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 

 

 

 

Corrélations 

 الأصالة الإبداع 

تنجز ما ٌسند إلٌن من 

مواد لتدرسٌها بأسلوب 

 .متجدد ومتطور

تحاول الابتعاد عن تملٌد 

الأساتذة الآخرٌن 

 .لإنجاز المهام

تتجنب تكرار الطرق 

والمنهجٌات المدٌمة 

فً انجاز ابحاثن 

 .العلمٌة

على تعمل 

انجاز ممالات 

ومداخلات تدور 

حول مواضٌع 

 .حدٌثة

تحاول اٌجاد حلول 

للمشاكل بطرٌمة 

مختلفة عن تلن التً 

ٌفكر بها الآخرٌن 

شرط أن تكون مفٌدة 

 .وعلمٌة وعملٌة

 Corrélation الإبداع

de Pearson 
1 ,714

**
 ,142 ,464

**
 ,356

*
 ,521

**
 ,600

**
 

Sig. 

(bilatérale) 
 ,000 ,343 ,001 ,014 ,000 ,000 

N 47 47 47 47 47 47 47 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

Corrélations 

 التفاصٌل الإبداع 

ٌمكنن تمدٌم تفاصٌل 

جدٌدة وإضافات لفكرة 

أو لحل مشكلة معٌنة 

ما أثناء تمدٌم 

 .الدروس

تهتم دائما بتحدٌد 

التفاصٌل الصغٌرة 

لظاهرة بحثٌة ما 

والتدلٌك فً كل ما 

 .ٌرتبط بها

ٌمكنن تعدٌل وتحسٌن 

بحوثن باستمرار 

وزٌادة تفاصٌل 

 .إضافٌة علٌها

دائما ما ٌلجأ إلٌن 

زملاؤن لإعطائهم 

إضافات وتحسٌنات 

على أفكارهم 

 .وبحوثهم

Corrélation de Pearson 1 ,802 الإبداع
**
 ,518

**
 ,642

**
 ,391

**
 ,502

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,007 ,000 

N 47 47 47 47 47 47 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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Corrélations 

 المصد الاستراتٌجً التفكٌر الاستراتٌحً 

دائما تكون أهدافن 

التدرٌسٌة وأبحاثن محددة 

 .وواضحة

تسعى لتحسٌن مستوان 

وزٌادة كفاءتن ومهاراتن 

 .على المدى الطوٌل

تعمل دائما على تحمٌك 

وغاٌتنأهدافن  . 

لدٌن مماصد وأهداف 

مشتركة مع زملائن 

 .الأساتذة

التفكٌر 

 الاستراتٌحً

Corrélation 

de Pearson 
1 ,620

**
 ,393

**
 ,455

**
 ,401

**
 ,460

**
 

Sig. 

(bilatérale) 
 ,000 ,006 ,001 ,005 ,001 

N 47 47 47 47 47 47 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

 

التفكٌر 

 التفكٌر الشمولً الاستراتٌحً

تحدد الاطار العام 

للمشكلات التً 

تواجهن لبل البدء 

بالتفكٌر فً الحلول 

 .الممكنة لها

تعمل على تحلٌل البٌئة 

لتحدٌد الخارجٌة للجامعة 

 .الفرص والتهدٌدات

تسعى لفهم واستٌعاب كل 

متغٌرات بٌئتن الداخلٌة 

 .والخارجٌة

ٌمنحن التفكٌر الشمولً المدرة على تولع 

 .الأحداث المحتملة

 Corrélation التفكٌر الاستراتٌحً

de Pearson 
1 ,719

**
 ,626

**
 ,479

**
 ,597

**
 ,510

**
 

Sig. 

(bilatérale) 
 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 

N 47 47 47 47 47 47 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

Corrélations 

 الإبداع 

الحساسٌة 

 للمشكلات

تحدٌد السلبٌات ٌمكنن 

والنمائص الموجودة فً 

البرامج التعلٌمٌة 

والممررات أثناء تمدٌم 

 .الدروس للطلبة

لدٌن المدرة على 

إٌجاد حلول إبداعٌة 

سرٌعة للمشاكل التً 

تواجهن وتمدٌم عدة 

 .بدائل والتراحات

ٌمكنن اكتشاف 

عدة مشاكل فً 

مولف واحد فً 

العمل وتحدٌد 

 .حدودها

تستطٌع جمع كل 

معلومات التً ال

تتعلك بمشكلة معٌنة 

 .فً ولت لصٌر

Corrélation de Pearson 1 ,774 الإبداع
**
 ,500

**
 ,517

**
 ,543

**
 ,570

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 47 47 47 47 47 47 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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التفكٌر 

 الاستراتٌحً

انتهاز الفرص 

 الذكٌة

تمتلن المدرة على 

استكشاف التطورات 

العلمٌة الحدٌثة فً 

 .مجال تخصصن

تبادر لاغتنام الفرص 

 المتاحة سواء فً

البٌئة الداخلٌة 

 .والخارجٌة

تسعى للانفتاح على 

الخبرات والمعارف 

الجدٌدة بهدف الاستفادة 

من الفرص والبدائل 

 .المتاحة

تبحث عن آلٌات لإدخال تحسٌنات 

فً طرٌمة تدرٌسن وانجاز 

 .بحوثن العلمٌة

التفكٌر 

 الاستراتٌحً

Corrélation de 

Pearson 
1 ,722

**
 ,521

**
 ,423

**
 ,541

**
 ,538

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,003 ,000 ,000 

N 47 47 47 47 47 47 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

 

التفكٌر 

 الاستراتٌحً

التفكٌر فً 

 الولت المناسب

تفكر فً المستمبل 

استنادا على ما 

توصلت إلٌه فً 

 .الماضً

تعمل دائما على سد 

الفجوة بٌن ولائع 

الماضً وأحداث 

الحاضر ومعطٌات 

 .المستمبل

تتعامل مع الأحداث التً 

تواجهن انطلالا من ولائع 

الماضً ومعطٌات 

 .المستمبل

تحُبذ أخذ المشورة 

من الأفراد ذوي 

د تخطٌط الخبرة عن

الأهداف 

 .المستمبلٌة

تستفٌد من تجارب الماضً فً إجراء التعدٌلات 

 .والتحسٌنات المناسبة فً عملن مستمبلا

التفكٌر 

 الاستراتٌحً

Corrélation de 

Pearson 
1 ,733

**
 ,599

**
 ,498

**
 ,677

**
 ,555

**
 ,600

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 47 47 47 47 47 47 47 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Corrélations 

 

التفكٌر 

 الاستراتٌحً

الاتجاه نحو 

 الفرضٌات

تموم بطرح بدائل 

استراتٌجٌة تتوافك 

البٌئٌةمع التغٌرات  . 

تعتمد على الابداع 

عند تحدٌد طرق 

 .وآلٌات التدرٌس

تضع فرضٌات 

عدٌدة لمواجهة 

الحالات الطارئة التً 

 .ٌمكن أن تواجهن

تعتمد على تحلٌل 

المعطٌات والبدائل 

لاستكشاف أفكار 

 .جدٌدة

Corrélation de Pearson 1 ,790 التفكٌر الاستراتٌحً
**
 ,679

**
 ,573

**
 ,552

**
 ,548

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 47 47 47 47 47 47 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,904 43 

 

 
 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,835 22 

 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,671 4 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,789 5 

 

 

 البعد الثالث: الأصالة

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,674 5 
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 انبعذ انزابع: انحفاصم

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,682 4 

 

 انبعذ انخامس: انحياسية نهمشكلات

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,775 5 

 

 انمحىر انثاوي: انحفكيز الاسحزاجيجي ككم

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,871 21 

 

الاسحزاجيجيانبعذ الأول انقصذ   

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,777 4 

 

 

 انبعذ انثان انحفكيز انشمىنيي

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,838 4 

 

 

 انبعذ انثانث اوحهاس انفزص
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Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,779 4 

 

 

 انبعذ انزابع انحفكيز غب انىقث انمىاسب

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,900 5 

 

 انبعذ انخامس: الاججاي وحى انفزضيات

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,732 4 

 

 انمحىسطات والاوحزافات انمحىر الأول بأبعادي الابذاع

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 44461, 4,1436 47 المرونة

 45080, 3,9064 47 الطلالة

 45297, 4,1702 47 الأصالة

 45336, 3,7979 47 التفاصٌل

 55366, 3,6383 47 الحساسٌة للمشكلات

 35448, 3,9313 47 الإبداع

N valide (liste) 47   

 

 انمحىسطات والاوحزافات نهعبارات

 

 .تمتلن المدرة على طرح أفكار مبتكرة وجدٌدة أثناء تمدٌم الدروس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,1 2,1 2,1 1 غٌر موافك 

 70,2 68,1 68,1 32 موافك

 100,0 29,8 29,8 14 موافك بشدة
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Total 47 100,0 100,0  

 

 

 .تمتلن المدرة على طرح أفكار مبتكرة وجدٌدة أثناء تمدٌم الدروس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,1 2,1 2,1 1 غٌر موافك 

 70,2 68,1 68,1 32 موافك

 100,0 29,8 29,8 14 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 .ٌمكنن التكٌف مع التطورات الجدٌدة الحاصلة فً محٌط عملن بسرعة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 6,4 6,4 6,4 3 غٌر موافك 

 10,6 4,3 4,3 2 محاٌد

 72,3 61,7 61,7 29 موافك

بشدةموافك   13 27,7 27,7 100,0 

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 .تسعى باستمرار لتغٌٌر أسالٌب بحوثن العلمٌة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 8,5 8,5 8,5 4 غٌر موافك 

 14,9 6,4 6,4 3 محاٌد

 70,2 55,3 55,3 26 موافك

 100,0 29,8 29,8 14 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 .تحرص على معرفة الآراء المنالضة لرأٌن للاستفادة منها

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 17,0 17,0 17,0 8 محاٌد 

 68,1 51,1 51,1 24 موافك

 100,0 31,9 31,9 15 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  
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 .لدٌن المدرة على تمدٌم العدٌد من الأفكار المختلفة لطلبتن أثناء تمدٌم الدروس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 72,3 72,3 72,3 34 موافك 

 100,0 27,7 27,7 13 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

تصور حلول عدٌدة لصعوبات العملٌمكنن  . 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 4,3 4,3 4,3 2 غٌر موافك 

 17,0 12,8 12,8 6 محاٌد

 91,5 74,5 74,5 35 موافك

 100,0 8,5 8,5 4 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

ونشاطاتن البٌداغوجٌة والعلمٌة بطرق متنوعةٌمكنن انجاز أعمالن  . 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 6,4 6,4 6,4 3 غٌر موافك 

 10,6 4,3 4,3 2 محاٌد

 91,5 80,9 80,9 38 موافك

 100,0 8,5 8,5 4 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

أفكار عدٌدة ومتنوعة فً فترة لصٌرة أثناء العملتستطٌع تمدٌم  . 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 12,8 12,8 12,8 6 غٌر موافك 

 36,2 23,4 23,4 11 محاٌد

 87,2 51,1 51,1 24 موافك

 100,0 12,8 12,8 6 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  
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 .ٌمكنن التراح عدة تصورات لفكرة معٌنة واستعمالات عدٌدة لها

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 4,3 4,3 4,3 2 غٌر موافك 

 29,8 25,5 25,5 12 محاٌد

 83,0 53,2 53,2 25 موافك

 100,0 17,0 17,0 8 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 .تنجز ما ٌسند إلٌن من مواد لتدرسٌها بأسلوب متجدد ومتطور

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,1 2,1 2,1 1 غٌر موافك بشدة 

 4,3 2,1 2,1 1 غٌر موافك

 6,4 2,1 2,1 1 محاٌد

 76,6 70,2 70,2 33 موافك

 100,0 23,4 23,4 11 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 .تحاول الابتعاد عن تملٌد الأساتذة الآخرٌن لإنجاز المهام

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 6,4 6,4 6,4 3 غٌر موافك 

 8,5 2,1 2,1 1 محاٌد

 57,4 48,9 48,9 23 موافك

 100,0 42,6 42,6 20 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 .تحاول الابتعاد عن تملٌد الأساتذة الآخرٌن لإنجاز المهام

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 6,4 6,4 6,4 3 غٌر موافك 

 8,5 2,1 2,1 1 محاٌد

 57,4 48,9 48,9 23 موافك

 100,0 42,6 42,6 20 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  
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 .تتجنب تكرار الطرق والمنهجٌات المدٌمة فً انجاز ابحاثن العلمٌة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 4,3 4,3 4,3 2 غٌر موافك 

 17,0 12,8 12,8 6 محاٌد

 48,9 31,9 31,9 15 موافك

 100,0 51,1 51,1 24 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 .تعمل على انجاز ممالات ومداخلات تدور حول مواضٌع حدٌثة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,1 2,1 2,1 1 غٌر موافك 

 17,0 14,9 14,9 7 محاٌد

 59,6 42,6 42,6 20 موافك

 100,0 40,4 40,4 19 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 .تحاول اٌجاد حلول للمشاكل بطرٌمة مختلفة عن تلن التً ٌفكر بها الآخرٌن شرط أن تكون مفٌدة وعلمٌة وعملٌة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,1 2,1 2,1 1 غٌر موافك 

 23,4 21,3 21,3 10 محاٌد

 78,7 55,3 55,3 26 موافك

 100,0 21,3 21,3 10 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 .ٌمكنن تمدٌم تفاصٌل جدٌدة وإضافات لفكرة معٌنة أو لحل مشكلة ما أثناء تمدٌم الدروس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 8,5 8,5 8,5 4 محاٌد 

 89,4 80,9 80,9 38 موافك

 100,0 10,6 10,6 5 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  
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 .تهتم دائما بتحدٌد التفاصٌل الصغٌرة لظاهرة بحثٌة ما والتدلٌك فً كل ما ٌرتبط بها

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 8,5 8,5 8,5 4 غٌر موافك 

 19,1 10,6 10,6 5 محاٌد

 85,1 66,0 66,0 31 موافك

 100,0 14,9 14,9 7 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 .ٌمكنن تعدٌل وتحسٌن بحوثن باستمرار وزٌادة تفاصٌل إضافٌة علٌها

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 6,4 6,4 6,4 3 غٌر موافك 

 23,4 17,0 17,0 8 محاٌد

 76,6 53,2 53,2 25 موافك

 100,0 23,4 23,4 11 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 .دائما ما ٌلجأ إلٌن زملاؤن لإعطائهم إضافات وتحسٌنات على أفكارهم وبحوثهم

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,1 2,1 2,1 1 غٌر موافك بشدة 

 12,8 10,6 10,6 5 غٌر موافك

 53,2 40,4 40,4 19 محاٌد

 95,7 42,6 42,6 20 موافك

 100,0 4,3 4,3 2 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

البرامج التعلٌمٌة والممررات أثناء تمدٌم الدروس للطلبةٌمكنن تحدٌد السلبٌات والنمائص الموجودة فً  . 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,1 2,1 2,1 1 غٌر موافك 

 14,9 12,8 12,8 6 محاٌد

 74,5 59,6 59,6 28 موافك

 100,0 25,5 25,5 12 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  
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 .لدٌن المدرة على إٌجاد حلول إبداعٌة سرٌعة للمشاكل التً تواجهن وتمدٌم عدة بدائل والتراحات

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 10,6 10,6 10,6 5 غٌر موافك 

 23,4 12,8 12,8 6 محاٌد

 85,1 61,7 61,7 29 موافك

 100,0 14,9 14,9 7 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 .ٌمكنن اكتشاف عدة مشاكل فً مولف واحد فً العمل وتحدٌد حدودها

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 6,4 6,4 6,4 3 غٌر موافك 

 40,4 34,0 34,0 16 محاٌد

 91,5 51,1 51,1 24 موافك

بشدة موافك  4 8,5 8,5 100,0 

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 .تستطٌع جمع كل المعلومات التً تتعلك بمشكلة معٌنة فً ولت لصٌر

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,1 2,1 2,1 1 غٌر موافك بشدة 

 34,0 31,9 31,9 15 غٌر موافك

 63,8 29,8 29,8 14 محاٌد

 95,7 31,9 31,9 15 موافك

 100,0 4,3 4,3 2 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 انمحىسطات والاوحزافات انمحىر انثاوي بأبعادي انحفكيز الاسحزاجيجي

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 47898, 4,1596 47 المصد الاستراتٌجً

الشمولًالتفكٌر   47 3,6809 ,61393 

 47437, 4,1383 47 انتهاز الفرص الذكٌة
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 66162, 4,0553 47 التفكٌر فً الولت المناسب

 52295, 3,9521 47 الاتجاه نحو الفرضٌات

 39580, 3,9972 47 التفكٌر الاستراتٌحً

N valide (liste) 47   

  

 

وواضحةدائما تكون أهدافن التدرٌسٌة وأبحاثن محددة  . 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,1 2,1 2,1 1 غٌر موافك 

 8,5 6,4 6,4 3 محاٌد

 72,3 63,8 63,8 30 موافك

 100,0 27,7 27,7 13 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

المدى الطوٌلتسعى لتحسٌن مستوان وزٌادة كفاءتن ومهاراتن على  . 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,1 2,1 2,1 1 غٌر موافك بشدة 

 4,3 2,1 2,1 1 محاٌد

 40,4 36,2 36,2 17 موافك

 100,0 59,6 59,6 28 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 .تعمل دائما على تحمٌك أهدافن وغاٌتن

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,1 2,1 2,1 1 محاٌد 

 57,4 55,3 55,3 26 موافك

 100,0 42,6 42,6 20 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 .لدٌن مماصد وأهداف مشتركة مع زملائن الأساتذة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 12,8 12,8 12,8 6 غٌر موافك 

 40,4 27,7 27,7 13 محاٌد



ـــــــــقـــانملاحــــ  
 

116 
 

 91,5 51,1 51,1 24 موافك

 100,0 8,5 8,5 4 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 .تحدد الاطار العام للمشكلات التً تواجهن لبل البدء بالتفكٌر فً الحلول الممكنة لها

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,1 2,1 2,1 1 غٌر موافك 

 8,5 6,4 6,4 3 محاٌد

 85,1 76,6 76,6 36 موافك

 100,0 14,9 14,9 7 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

والتهدٌداتتعمل على تحلٌل البٌئة الخارجٌة للجامعة لتحدٌد الفرص  . 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,1 2,1 2,1 1 غٌر موافك بشدة 

 19,1 17,0 17,0 8 غٌر موافك

 46,8 27,7 27,7 13 محاٌد

 95,7 48,9 48,9 23 موافك

 100,0 4,3 4,3 2 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

لفهم واستٌعاب كل متغٌرات بٌئتن الداخلٌة والخارجٌةتسعى  . 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 10,6 10,6 10,6 5 غٌر موافك 

 31,9 21,3 21,3 10 محاٌد

 85,1 53,2 53,2 25 موافك

 100,0 14,9 14,9 7 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 .ٌمنحن التفكٌر الشمولً المدرة على تولع الأحداث المحتملة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 4,3 4,3 4,3 2 غٌر موافك بشدة 
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 12,8 8,5 8,5 4 غٌر موافك

 34,0 21,3 21,3 10 محاٌد

 89,4 55,3 55,3 26 موافك

 100,0 10,6 10,6 5 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 .تمتلن المدرة على استكشاف التطورات العلمٌة الحدٌثة فً مجال تخصصن

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 6,4 6,4 6,4 3 غٌر موافك 

 21,3 14,9 14,9 7 محاٌد

 70,2 48,9 48,9 23 موافك

بشدةموافك   14 29,8 29,8 100,0 

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 .تبادر لاغتنام الفرص المتاحة سواء فً البٌئة الداخلٌة والخارجٌة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 4,3 4,3 4,3 2 غٌر موافك 

 14,9 10,6 10,6 5 محاٌد

 80,9 66,0 66,0 31 موافك

 100,0 19,1 19,1 9 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 .تسعى للانفتاح على الخبرات والمعارف الجدٌدة بهدف الاستفادة من الفرص والبدائل المتاحة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,1 2,1 2,1 1 غٌر موافك 

 6,4 4,3 4,3 2 محاٌد

 70,2 63,8 63,8 30 موافك

 100,0 29,8 29,8 14 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 .تبحث عن آلٌات لإدخال تحسٌنات فً طرٌمة تدرٌسن وانجاز بحوثن العلمٌة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 



ـــــــــقـــانملاحــــ  
 

118 
 

Valide 4,3 4,3 4,3 2 محاٌد 

 63,8 59,6 59,6 28 موافك

 100,0 36,2 36,2 17 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 .تفكر فً المستمبل استنادا على ما توصلت إلٌه فً الماضً

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,1 2,1 2,1 1 غٌر موافك بشدة 

 6,4 4,3 4,3 2 غٌر موافك

 17,0 10,6 10,6 5 محاٌد

 70,2 53,2 53,2 25 موافك

 100,0 29,8 29,8 14 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 .تعمل دائما على سد الفجوة بٌن ولائع الماضً وأحداث الحاضر ومعطٌات المستمبل

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,1 2,1 2,1 1 غٌر موافك بشدة 

 10,6 8,5 8,5 4 غٌر موافك

 31,9 21,3 21,3 10 محاٌد

 87,2 55,3 55,3 26 موافك

 100,0 12,8 12,8 6 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 .تتعامل مع الأحداث التً تواجهن انطلالا من ولائع الماضً ومعطٌات المستمبل

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 6,4 6,4 6,4 3 غٌر موافك 

 17,0 10,6 10,6 5 محاٌد

 78,7 61,7 61,7 29 موافك

 100,0 21,3 21,3 10 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

المستمبلٌةتحُبذ أخذ المشورة من الأفراد ذوي الخبرة عند تخطٌط الأهداف  . 
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,1 2,1 2,1 1 غٌر موافك بشدة 

 4,3 2,1 2,1 1 غٌر موافك

 19,1 14,9 14,9 7 محاٌد

 57,4 38,3 38,3 18 موافك

 100,0 42,6 42,6 20 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

تجارب الماضً فً إجراء التعدٌلات والتحسٌنات المناسبة فً عملن مستمبلا تستفٌد من . 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,1 2,1 2,1 1 غٌر موافك 

 8,5 6,4 6,4 3 محاٌد

 48,9 40,4 40,4 19 موافك

 100,0 51,1 51,1 24 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 .تموم بطرح بدائل استراتٌجٌة تتوافك مع التغٌرات البٌئٌة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 4,3 4,3 4,3 2 غٌر موافك 

 29,8 25,5 25,5 12 محاٌد

 87,2 57,4 57,4 27 موافك

 100,0 12,8 12,8 6 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 .تعتمد على الابداع عند تحدٌد طرق وآلٌات التدرٌس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 4,3 4,3 4,3 2 غٌر موافك 

 17,0 12,8 12,8 6 محاٌد

 76,6 59,6 59,6 28 موافك

 100,0 23,4 23,4 11 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  
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 .تضع فرضٌات عدٌدة لمواجهة الحالات الطارئة التً ٌمكن أن تواجهن

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 4,3 4,3 4,3 2 غٌر موافك 

 25,5 21,3 21,3 10 محاٌد

 85,1 59,6 59,6 28 موافك

 100,0 14,9 14,9 7 موافك بشدة

Total 47 100,0 100,0  

 

 

 

 انمحىسط والاوحزاف نكم عبارات مه عبارات الاسحبيان

 انمحىر الأول الابذاع:

 

 انمزووة

 

 انطلاقة

 

 الأصانة
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 انحفاصيم

 

 انحساسية نهمشكلات

 

 

 انمحىر انثاوي انحفكيز الاسحزاجيجي:

 انقصذ الاسحزاجيجي

 

 انحفكيز انشمىني
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 اوحهاس انفزص انذكية

 

 انحفكيز في انىقث انمىاسب

 

 الاججاي وحى انفزضيات
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 اخحبار انحىسيع انطبيعي

 انمحىر الأول الابذاع

 الإنحىاء

 الحساسٌة للمشكلات التفاصٌل الأصالة الطلالة المرونة 

N                                     Valide 47 47 47 47 47 

  Manquant 1 1 1 1 1 

Asymétrie    -,164 ,022 -,476 -,366 ,133 

Erreur standard d’asymétrie ,347 ,347 ,347 ,347 ,347 

 انحفهطح

 الحساسٌة للمشكلات التفاصٌل الأصالة الطلالة المرونة 

N                                     Valide 47 47 47 47 47 

  Manquant 1 1 1 1 1 

Kurtosis  -,509 ,482 -,494 1,112 -,075 

Erreur standard de Kurtosis ,681 ,681 ,681 ,681 ,681 

 

 

 انمحىر انثاوي: انحفكيز الاسحزاجيجي

 الإنحىاء

 

المصد 

 الاستراتٌجً

التفكٌر 

 الشمولً

انتهاز الفرص 

 الذكٌة 

التفكٌر فً 

الولت 

 المناسب 

الاتجاه نحو 

 الفرضٌات

N                                     Valide 47 47 47 47 47 

  Manquant 1 1 1 1 1 

Asymétrie    -,309 -,604 -,375 -1,304 -,419 

Erreur standard d’asymétrie ,347 ,347 ,347 ,347 ,347 

 انحفهطح

 

المصد 

 الاستراتٌجً

التفكٌر 

 الشمولً

انتهاز الفرص 

 الذكٌة

التفكٌر فً 

الولت 

 المناسب

الاتجاه نحو 

 الفرضٌات

N                                     Valide 47 47 47 47 47 

  Manquant 1 1 1 1 1 

Kurtosis  -,140 ,215 ,453 5,332 ,431 

Erreur standard de Kurtosis ,681 ,681 ,681 ,681 ,681 
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 اختبار الفرضيات

 انفزضية انفزعية الأونى

 

 

 

 انفزضية انفزعية انثاوية
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 انفزضية انفزعية انثانثة
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 انفزضية انفزعية انزابعة
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انفزضية انفزعية انخامسة   
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 الفرضية الرئسية
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