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 مقدّمة
تعتبربربرلبنيكٓبربربرٛىبقتبربربريبن٫قتتبربربرة،ٜةهبنمعةجبربربرا٠صبؾٗبربربرٞبَبربربرٔبمٗبربربر١بنمتبربربر  بنيا٥ٝ بربربرٞبيًتُٜٛبربربرٌببببب

نب،ٚ بَبربربربربرٔبمٗبربربربربر١باعبربربربربرا٣ببٚتًعبربربربربريصبَبربربربربرٔبعبربربربربر٬ٍباقُبربربربربرةٍبنيٛةبربربربربرة ١ببفيبنقتتبربربربربرة،ٜةهبن٫ةبربربربربرت ن١ْ
َبربربربرٔباٝبربربربرةبنم بربربربرة١ُٖبلسبربربربرهٌبنبربربربركربفيبني بربربربرٛمببببببفيبنقتتبربربربرة،ٜةهبن٭ةبربربربرٛنمبنمةيٝبربربربر١بببننبربربربركر
ب.ببن٭ٚيٞ

ٚإٕبنمتتكبربربربرابيتبربربربرة ٜ بنيكٓبربربربرٛىببػبربربربر بإبْسبربربربرتتٗةبٚتشٛ ٖبربربربرةبنةْبربربربرةبَبربربربراتكش بلٓسبربربربرت٠بمبربربربرٖٛابببببببب
ؾُبربربرٔبنيعُبربربرٌبقًبربربر٢بنمٓلبربربر ٠بٚاقُبربربرةٍبنيتبربربرٝة ؾ١بقبربربر  ةبَبربربراهبنيكٓبربربرٛىبببببببب؛قًُبربربرٗةبا٫بٖٚبربربرٛبنيٓكبربربرٛ،بب

ٌٍبنْٛٗبربربرةببببمعًتٗبربربرةبَبربربرٔبانبربربرلبنيٛابربربرببببلتشبربربرٛ نهبق ٜبربربر ٠ب  نهبا ةةبربربر١ٝبفيبن٫قتتبربربرة،ٜةهصبٚيعبربربر
ٌٍبن٭زَةهبنمعةجا٠بانلب،يٌٝبق٢ًبذيو. بنيكةةِبنمسترىبفيبم

لةيبربربر ٚ بنيا٥ٝ بربربرٞب بربربرةبٖٚبربربرٛبنيكٝبربربرةّبلعًُٝبربربرةهبنيٛةبربربرة ١بَبربربرٔبعبربربر٬ٍبببببببببنيكٓبربربرٛىبٚ غبربربرِبناتؿبربربرة ب
تًكبربربربربرٞبنيٛ،ن٥بربربربربرابَٚبربربربربرٓهبنيكبربربربربراٚا؛بإ٫باْٗبربربربربرةبقاؾبربربربربر بتشبربربربربرٛ نهبنبربربربربركر٠صبَبربربربربرٔب،عٛ بربربربربرةببصبربربربربرةٍببب

ٔبني بربربرٛمبن٭ٚيبربربرٞبَبربربرٔبعبربربر٬ٍبلٓبربربرٛىبن٫ةبربربرت ُة صببببببٜتهبربربرٛٚبةيتٛ ٝؿبربربرةهبنمةيٝبربربر١بلن٭ةبربربرٛنمبنمةيٝبربربر١بب
قًُبربربربربربرٗةبنيهبربربربربربركربفيبلةلإضبربربربربربرةؾ١بإلىبٖبربربربربربر نببصتكبربربربربربر ِٜبن٫ةتسبربربربربربرة ٠بفيبتعبربربربربربرة٬َهبنيكٛ جبربربربربربر١إلىب

صبزٜبربربربرة،٠بقًبربربربر٢ب،عٛ بربربربرةبقبربربربرة ببنيٍ بربربربرٛمبنيٍٓكبربربربر ٟبَبربربربرٔبعبربربربر٬ٍببطتًبربربربرـبتكٓٝبربربربرةهبنيٛةبربربربرة ١بنمةيٝبربربربر١بب
صبإضبربربربرةؾ١بإلىبٌٝبنيبربربربرٍ ٜٕٛبنبشة مٝبربربربر١ٖٚٓبربربربرةبتلٗبربربربرابتكٓٝبربربربرةهبنيبربربربرٍ ؾابٚبذتبربربربرنيتجبربربربرة ٠بنبشة مٝبربربربر١صب

بٕبببببب نُبربربربرةبب...تكٓٝبربربربرةهبنيت ٜٛبربربربرٌبنيعةمٝبربربربر١بنوبربربربر َةهبوبربربربركه١بةبربربربرٜٛؿ صبْٜٛٝبربربربرٕٛبلٓبربربربروبٜٚٚ بربربربرتر
لة٥عبربربربر١بَٚسبربربربرتر١ٜبيًعُبربربربر٬هبَبربربربرٔبعبربربربر٬ٍب،عٛ بربربربرةباةبربربربرٛنمبنيتبربربربرافبتًعبربربربريبنيكٓبربربربرٛىب،ٚ نبلبربربربرة زنبفيب

ٚيعبربربربرٌباٖبربربربرِبنلإضبربربربرةؾةهبيًتبربربربرٓةق١بنمتبربربربراؾ١ٝببب.نمكة،يبربربربر١ٚقٝةَٗبربربربرةبلعًُٝبربربربرةهبنيت هبربربربرِٝبٚتكٓٝبربربربرةهب
تكٓٝبربربربرةهبن ٓ ةبربربربر١بنمةيٝبربربربر١بنتٛ ٜبربربربرلبنيكبربربربراٚاببٚصب)بleasingب(ٖبربربربرٞبتكٓٝبربربربرةهبقبربربربراٚابنلإبػبربربربرة بب

ب.ٚن٫ةت ُة بفيبنمستكةه
نمتعًّكبربربربر١ب بربربربرة،٠بتكٓٝبربربربرةهبٚاقُبربربربرةٍبببٚتٓبربربربر  نبضبربربربرُٔبٖبربربربر ٙبنمشكٛقبربربربر١ببصُٛقبربربربر١بَبربربربرٔبنمٛنضبربربربرٝابب

تبربربربرة،بْكبربربربر ٟبٚلٓهبربربربرٞبمبربربربرٍ ٠ب بربربربر٬ بنيبربربربرّب،ٍ ةبربربربرتٗةبيشًكبربربربر١بني بربربربر١ٓبني ةي بربربربر١ببرتٍبربربربر بنقتبنيكٓبربربربرٛى
ٍِبنم بربربرتجٍ نهبفيبقُبربربرٌبنيكٓبربربرٛىصبٖٚبربربر نبببببب ةبربربرٓٛنهبَتتةيٝبربربر١صبٚقبربربر باةٚيبربربر بتشٜٛاٖبربربرةبٚإضبربربرةؾ١باٖبربربر
ٍِبنمتبربربرة، بنمعاؾٝبربربر١بنيكةق ٜبربربر١بفيبنمجبربربرةٍصبٚنقتُبربربرة،نبقًبربربر٢ببصُٛقبربربر١بَبربربرٔببببببب لة٫ تهبربربرةزبقًبربربر٢باٖبربربر

ٍٛ نهبنبسةج١ًبق٢ًبنيتكٓٝةهبنيكٓه١ٝ, بنمانمابنبس ٜ ١ببزعًٗةبتت٤٬ّبَابنيتش
 بتشاٍقبربربربر بؾٝٗبربربربرةبإلىببصُٛقبربربر١بَبربربربرٔبنابربربربرةٚ بقُبربربربر بلتك بربربرُٗةبإلىبا لبربربربرابؾتبربربربرٍٛبَانقٝبربربربرةبببٚقبربربرب

ٍٍٚبنمؿبربربربربرةِٖٝبن٭ةةةبربربربربر١ٝبفيببب فيبذيبربربربربروبَبربربربربرةبمبربربربربرة٤بفيبلشةقبربربربربر١بنمبربربربربرةٍ،٠صباٝبربربربربرةبٜتٓبربربربربرةٍٚبنيؿتبربربربربرٌبن٭
نيعُبربربربربرٌبنيكٓهبربربربربرٞبعةجبربربربربر١بَبربربربربرةبتعًّبربربربربرلبلعًُٝبربربربربرةهبنيتُٜٛبربربربربرٌبٚنيٛةبربربربربرة ١بنمةيٝبربربربربر١بٚنبربربربربر نبؾبربربربربرتهببببببببببب
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ٚنلإجبربربربربر ن بنيٍٓكبربربربربر ٟبَبربربربربرٔب بربربربربرافبنيكٓبربربربربرٛىببةهصبنيٛ،ن٥بربربربربراصبعًبربربربربرلبنيٍٓكبربربربربرٛ،بنمتبربربربربراؾ١ٝصببنبس بربربربربرةل
نمانزٜبربربربر١بَبربربربرابنلإوبربربربرة ٠بٖٓبربربربرةبإلىباةيبربربربر١بلٓبربربربروبنبززن٥بربربربرابعةجبربربربر١بلعبربربربر بتعبربربربر ٬ٜهبقبربربربرةْٕٛبنيٍٓكبربربربر ببببب

بٚنيكاابنبز ٜ ٠.
ٍِبنمؿبربربرةِٖٝبنمتعًّكبربربر١بلة٥٫تُبربربرةٕبٚقًُٝبربربرةهبنلإقبربربرانابَبربربرٔبعبربربر٬ٍببببببببب ٜٚتٓبربربرةٍٚبنيؿتبربربرٌبنيٍ بربربرةْٞباٖبربربر

ٍِبقٓةجبربربربرابنيكبربربراابعةجبربربربر١بَبربربربرةبتعًّبربربربرلب عبربربرٍ ٫هبنببب يؿة٥بربربربر ٠بقًبربربربر٢بنيكبربربربراٚاببضةٚيبربربر١بتٛضبربربربرٝهباٖبربربربر
ٍٝبربربرانهبفيبنيٍ بربربرٛمبنيٍٓكبربربر ٟصبٖبربربر نبلةلإضبربربرةؾ١بإلىبوبربربرا بعشبربربرٛنهبَبربربرٓهبببببببببب ٚق٬قتٗبربربرةب وتًبربربرـبنمتػ
نيكبربربربربراٚابَبربربربربرٔب بربربربربرافبنيكٓبربربربربروبنيتٍجبربربربربرة ٟبٚبطتًبربربربربرـبتكٓٝبربربربربرةهب، نةبربربربربر١بٚتكٝبربربربربرِٝبنمسبربربربربرة ٜابمبربربربربرٓهبببب

بن٥٫تُةٕ.
ٍِبنيتكٓٝبربربرةهبنيتًُٜٛٝبربربر١بفيبنيكٓبربربرٛىصبَبربربرٔبعبربربر٬ٍبببببببب ٚمبربربرة٤بفيبنيؿتبربربرٌبنيٍ ةيبربربرةبوبربربرا بَؿتٍبربربرٌب٭ٖبربربر

ٖبربربربر ٙبنيتكٓٝبربربربرةهبإلىبتكٓٝبربربربرةهبَبربربربرٓهبقبربربربراٚابن٫ةبربربربرتػ٬ٍبٚتكٓٝبربربربرةهبقبربربربراٚابن٫ةبربربربرت ُة صببببتك بربربربرِٝ
ٌٍبجٓـ.ٚتٍمبؾٝٗةبنيتشاٍمبإلىب بانلبق ،بممهٔبَٔباْٛنعبن٥٫تُةٕبفيبن

ٚفيبن٭عبربربربربرربتشاٍقبربربربربر بإلىببطتًبربربربربرـبنيتكٓٝبربربربربرةهبنيكٓهٝبربربربربر١بؾُٝبربربربربرةبتعًّبربربربربرلبلةيتٍجبربربربربرة ٠بنبشة مٝبربربربربر١ببب
نيبربربرٍ ؾابٚنيت تبربربرٌٝبنبشة مٝبربربر١صبٖبربربر نببببٚنيتٍبربربرافصبٚذيبربربروبلتؿتبربربرٌٝبقًُٝبربربرةهبنيكبربربراابٚقًُٝبربربرةهببببب

ٍِبنيتكٓٝبربربرةهبنمتعًّكبربربر١بلعًُٝبربربرةهبنيتٍبربربرافبعةجبربربر١بنبس ٜ بربربر١بَٓٗبربربرةبٚنيبربربرّبببببببببب لةلإضبربربرةؾ١بإلىبإ، ننباٖبربربر
بببتستٌُبق٢ًبنيتعةٌَبلةمستكةهبنمةي١ٝ.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

الفصل الأوّل: 
 مفاهيم عامةّ

 
 
 
 



 

 

6 

ٍٛعببتكاٜبربربربربريبقبربربربربراابن٭َبربربربربرٛنٍبَبربربربربرٔب ةيكٝٗبربربربربرةصبببًٜعبربربربربريبنيتُٜٛبربربربربرٌبنيكٓهبربربربربرٞب،ٚ نبٖةَبربربربربرةبفيببب ٚتتٓبربربربربر
قجبربربربرزنبَبربربربرٔباٝبربربربرةبببببنيبربربربرّبتعبربربربرافبببن٫ْسبربربربرش١بن٫قتتبربربربرة،١ٜبباٚمبربربربر٘ببن٫اتٝةمبربربربرةهبنيتًُٜٛٝبربربربر١با بربربربريبببب

بٚنيبربربربرّبتٗبربربربر فبإلىبتُٓٝبربربربر١ب ٩ٚابن٭َبربربربرٛنٍبنيٓةوبربربربرش١باٚبنيسٍبربربربراٚعبفيبإبظبربربربرةزباعبربربربرا٣بصنمبربربربرٛن ،بنمةيٝبربربربر١
بٍٛب صبٚتعتبربربرلبقًُٝبربربر١بن٫قبربربرانابٖبربربرٞبنبش َبربربر١بنيا٥ٝ بربربر١ٝبنيبربربرّبٜكبربربر َٗةببببببببفيبإ بربربرة بنةبربربرترنتٝجٝةهبنيُٓبربربر

بنيكٓوبنيتجة ٟبيًع٤٬ُبٚفيبْؿسبنيٛق بنمت  بن٭ٍٚبيابحٝت٘.
I.بنيٛةة ١بنمةي١ٝ

بٍبببَبربربرٔبعبربربر٬ٍببقًُٝبربربر١بنيٛةبربربرة ١بنمةيٝبربربر١بببب ٗبربربراه ٍٍٚبقٓبربربر ٙبؾبربربرة٥ بَبربربرٔبن٭َبربربرٛن ب ٗبربربرٛ ب بربربراؾ لبن٭
صبٚلتعاٜبربربربرـبنيتُٜٛبربربربرٌبقًبربربربر٢باٍْبربربربر٘بقكبربربربرة ٠بقبربربربرٔبنْتكبربربربرةٍببٚنيٍ بربربربرةْٞببؼتبربربربرةنبإلىب ٜٛبربربربرٌبٜاٜبربربربر بتٛ ٝؿٗبربربربرةص

يبربربرا٩ٚابن٭َبربربرٛنٍبَبربربرٔباجبربربر ةأبنيؿبربربرة٥ بإلىباجبربربر ةأبنيعجبربربرزبنمبربربرةيٞبلػبربربراابتشبربربرٜٛابَسبربربراٚعبقبربربرةّبببب
 بببباٚبعةصباٚبتٛةٝابفيبنةت ُة نهبم ٜ ٠ب.

I.1.ٌُٜٛبنيت
َبربربربرٔباجبربربربر ةأبب هبربربربرٔبتعالبربربربرـبنيتُٜٛبربربربرٌبقًبربربربر٢باٍْبربربربر٘بنيعًُٝبربربربر١بنيبربربربرّبت بربربربرُهبلةْتكبربربربرةٍبن٭َبربربربرٛنٍبببببببب

ٍٝٔباٚبتٛةبربربربربرٝاباٚبتشبربربربربرٜٛابببببببب نيؿبربربربربرٛن٥ بإلىباجبربربربربر ةأبنيعجبربربربربرزبلػبربربربربراابن٫ةبربربربربرت ُة بفيبَسبربربربربراٚعبَعبربربربربر
ب:1ًٜٞبَةبنةتو٬صب هٔبنيتعاٜـبع٬ٍبَٚٔ َساٚعبقة٥ِص

بني بربربربربربرًا)بنيعٝٓٝبربربربربربر١بلة٭جبربربربربربرٍٛبٚيبربربربربربرٝس(بني بربربربربربرٝٛي١)بنيٓك ٜبربربربربربر١بلةمكبربربربربربرةيؼباةةةبربربربربربرةبنيتُٜٛبربربربربربرٌبٜتعًبربربربربربرل-
ب.)ٚنبش َةه

ب .ْكتةٕباٚبزٜة،٠بل ٕٚبؾكطبني٬ز١َبلة٭َٛنٍبنيتٌُٜٛبٜتِ-
ب.)إيٝ٘بنبسةم١بلٛق بتك  ٘بٜٓكػٞب ع٢ٓ)بنم٥٬ِبنيتٛقٝ بفيبنيتٌُٜٛبق١ًُٝبتتِ-
بن٭قبربربربربرٛنٕبموتًبربربربربرـبنمةيٝبربربربربر١بن٫اتٝةمبربربربربرةهبتػشٝبربربربربر١بٖبربربربربرٛبنيتُٜٛبربربربربرٌبَبربربربربرٔبنيا٥ٝ بربربربربرٞبن بربربربربر فبٜهبربربربربرٕٛ-

ب.ق١َُٝٛبإ،ن نهبنقتتة،١ٜصبَ٪ة ةهبقة٬٥هصبَٔبببن٫قتتة،١ٜ
 .لةيعة٥ بنيتٌُٜٛبٜاتكطب-

ٍٕبٖبربربربربر نبن٫ْتكبربربربربرةٍبقبربربربربرافبَسبربربربربرةنٌبٚجبربربربربرعٛلةهبفيبوبربربربربرهً٘بنمكةوبربربربربرابببببب ٚبدبربربربربر  بنلإوبربربربربرة ٠بإلىبا
ب هٓٓةباتاٖةبؾُٝةبًٜٞل

بجعٛل١بنيتعة فبل بنيشّاؾ ا.
ٜٚكتبربربر بلٗبربربرةبجبربربرعٛل١بنيتعبربربراٍفبقًبربربر٢بنماننبربربرزبنمةيٝبربربر١صب عٓبربربر٢ب عبربربرابنٝبربربرـبيبربربرٞبٚاْبربربرةبجبربربرةايبببببببب

إبُٜكاضبربربربربر٘ بقجبربربربربرزبا غبربربربربريبفيبن٫ةبربربربربرت ُة بإباقبربربربربرافبَبربربربربرٔب ًبربربربربروبؾة٥طبربربربربرةبَبربربربربرٔبن٭َبربربربربرٛنٍبٜٚاٜبربربربربر ب
بٚن يوبنبسةٍبلةيٓ ك١بمٔب ًوبؾة٥طةبٜٚك ةبقٔبَٔب ًوبقجزن.

ب
ب
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بجعٛل١بنيتٛنؾلبفيبنمهةٕبٚنيزٍَةٕأ.
ْٚكتبربربربر بلٗبربربربربرةبنيتكةقبربربربربر بنمهبربربربرةْٞبناتُبربربربربرٌبلبربربربربر بنيشبربربربربراؾ صبَٚبربربربرٔبمٗبربربربربر١باعبربربربربرا٣بنيتبربربربربرعٛلةهبببب

بنيٓةجم١بقٔبق ّبنيتٛنؾلبفيبتة ٜ بنةت كةمبنيكاٚا.
بجعٛل١بنيتٛنؾلبفيبنمكًؼن.

ُبربربرٔبنيتبربربرعٛل١بفيبنتؿبربربرةمبنيشبربربراؾ بابربربرٍٛبقُٝبربربر١بنمكًبربربرؼبنمكبربربرااباٚبنمكبربربرتراصباٝبربربرةببببببببببٖٚٓبربربرةبته
 هبربربرٔبإببؼتبربربرةنبجبربربرةايبنيعجبربربرزبإلىبَكًبربربرؼبانبربربرلباٚباقبربربرٌبَبربربرٔبنمكًبربربرؼبنيبربربر ٟبٜاٜبربربر بإبُٜكاضبربربر٘بببببببببببب

بجةايبنيؿة٥ صبٚن يوبنبسةٍبلةيٓ ك١ب  نبن٭عر.
بقاناجعٛل١بنيتٛنؾلبفيبتهًؿ١بنلإ،.

نيعة٥بربربربر بقًبربربربر٢بنيكبربربربراابنيبربربربر ٟب ٓ بربربربر٘بنيشبربربربرافبجبربربربرةايبببببٖٚبربربربرٛبَبربربربرةبٜبربربربرلزبفيبةبربربربرعابنيؿة٥بربربربر ٠باٚبببب
بنيؿة٥ بإلىبنيشّافبجةايبنيعجز.

بجعٛلةهبتك ٜابنموة اٖبر.
ٖٚبربربرٞبجبربربرعٛلةهبْةبدبربربر١بقبربربرٔبنيتبربربرعٛلةهبني بربربرةلك١بٚنبربربر نبقبربربر ّبقبربربر  ٠باجبربربر ةأبنيؿبربربرٛن٥ بقًبربربر٢ببببب

بببب.نيتٍتنّ بَٔبنم٠٤٬بنمةي١ٝبيًُكترض 
ٍٍٛبإلىبوبربربرهٌب عبربربراببببٜكتطبربربرْٞلبربربرانبيًتبربربرعٛلةهبنيبربربرّبٚنمٗٗبربربرةبنيتُٜٛبربربرٌبنمكةوبربربراصببببٚ ن٭َبربربرابنيت بربربر

َبربربرٔبنيتُٜٛبربربرٌبٜكًّبربربرٌبَبربربرٔبٖبربربر نبنيتبربربرعٛلةهبٜٚعشبربربرٞباًبربربر٫ٛب بربربر ٙبنمسبربربرةنٌصبٖٚبربربرٛبَبربربرةبقجٍبربربرٌبللٗبربربرٛ ببببب
 بربربربرافب ةيبربربربرةبفيبقًُٝبربربربر١بنيتُٜٛبربربربرٌبنٛةبربربربرٝطبلبربربربر ب بربربربرافيبنيعجبربربربرزبٚنيؿبربربربرة٥ صبؾٝهبربربربرٕٛبَتبربربربر  نببببب
يٮَبربربربربرٛنٍبلةيٓ بربربربربرك١ب٭جبربربربربر ةأبنيعجبربربربربرزب)ن٫ةبربربربربرت ُة (بَبربربربربرٔبمٗبربربربربر١صبَٚهةْبربربربربرةبيتعك٦بربربربربر١بنمبربربربربرٍ عانهبببببببب

بٛ ٍُٝةهبنةيكٓبربربروببببفن٥ ب)ن٫ٍ،عبربربرة (بَبربربرٔبمٗبربربر١باعبربربرا٣صبٖبربربر ٙبن٫ٚجبربربرةببببب٭جبربربر ةأبنيؿبربربر اْتجبربربر بَ بربربر
 نيتجة ٟصبن٫ةت ُة صبن٫ٍ،عة صبةعابنيؿة٥ ٠صبنيكٓوبنمانزٟ...إلخ

I.2.َؿّٗٛبنيٛةة ١بنمةي١ٝ 
ةبربربربر١ٓببHicksبٚا بربربربريبنقبربربربرترن بَبربربربرٔبعبربربربر٬ٍبتتكٍبربربربرابنم بربربربرة بنم بربربربرٝشابيتُٜٛبربربربرٌبن٫قتتبربربربرة،ب هٓٓبربربربرة

ٌٍبَبربربرٔببببب1974 نيتُبربربر٬ٜٛهببلبذ ٜبربربر بْبربربرٛق بَبربربرٔبنيتُبربربر٬ٜٛهببببShawٚبب Guerlyٚنيبربربرٍ ٟبةبربربركك٘بنبربربر
نمكةوبربربرا٠بٚنيبربربرّبتعتُبربربر بقًبربربر٢بن٭ةبربربرٛنمبنمةيٝبربربر١صبُٜٚتبربربرشًهبقًبربربر٢بٖبربربر ٙبن٫قتتبربربرة،ٜةهبلةقتتبربربرة،ٜةهبببببببب

٠با(صبٚنيتُبربربربر٬ٜٛهبغبربربربرربنمكةوبربربربرببéconomies des marchés financiersن٭ةبربربربرٛمبنمةيٝبربربربر١ب)ب
تبربربربربرة،ٜةهبن٫ةبربربربربرت ن١ْببٚنيبربربربربرّبتعتُبربربربربر بقًبربربربربر٢بنيكٓبربربربربرٛىصبُٜٚتبربربربربرشًهبقًبربربربربر٢بٖبربربربربر ٙبن٫قتتبربربربربرة،ٜةهبلةقتببب

(économies d’endettement)1.ب

                                                           

يمكن أف يُضاؼ إلى ىذه الصّعوبات صعوبات أخرى من بينها عدـ ميوؿ أصحاب الفائض إلى إقراض مدّخراتهم لأصحاب العجز، وذلك للميوؿ إلى ب
بالاقتصادية السائدة. التفضيل النقدي والذّي يتغيّّ حسب الظروؼ
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ؾةقتتبربربربرة،بني بربربربرٛمبنمبربربربرةيٞبٜكبربربربرابؾٝبربربربر٘بنيتبربربربرٛنزٕبلبربربربر بنبسةمبربربربر١بٚنيكبربربربر  ٠بقًبربربربر٢بنيتُٜٛبربربربرٌبلسبربربربرهٌببببببب
ٍَبربربرةبنقتتبربربرة،بن٫ةبربربرت ن١ْبؾٗبربربرٛبنقتتبربربرة،بٜهبربربرٕٛبؾٝبربربر٘بببببببببببب اةةةبربربرٞصبؾةمةيٝبربربر١بنمكةوبربربرا٠بٖبربربرٞبنمُٗٝٓبربربر١صبا

ٍٛ بنبسانبربربر١بنيتٍجة ٜبربربر١بببنيكبربربراابٖبربربرٛبنيشّاٜبربربرلبنيا٥ٍٝ بربربرٞبيتُٜٛبربربرٌبن٭ْسبربربرش١بنلإْتةمٝبربربر١.بٚقًٝبربربر٘ببببببب ؾتشبربربر
ببػعٌبنيٓسةطبن٫قتتة،ٟبٜٗتِببجةْك لبنبسكٝكٞبٚنيٍٓك ٟ.

ٚلبربربرةياٍغِبَبربربربرٔبنقتُبربربرة،بنيتُبربربربر٬ٜٛهبقًبربربر٢بنم بربربربرة ٜٔبَعبربربرةصبإ٫ّباٍْبربربربر٘بغةيكبربربرةبَبربربربرةببظبربربر بَٝبربربربر٫ٛببعبربربربرٛببببببب
ٍٝٔبقًبربربر٢بببببببب ٍٝٔبقًبربربر٢با بربربرةأبنٯعبربربراصبٚقَُٛبربربرةب هبربربرٔبقٝبربربرةابَبربربر ٣بنقتُبربربرة،بنقتتبربربرة،بَعبربربر َ بربربرة بَعبربربر

1نيتٍةي١ٝن٫ةت ن١ْبَٔبع٬ٍبنيع٬ق١ب
بل

قاٚا نيٛةشة٤ نمةيٝ 
بصُٛع نيت٬ُٜٛه نمُٓٛا١ في ن٫قتتة،

 َعٍ ٍ نيٛةة ١ 

ٍٕبنيٛةبربربرة ١بنمةيٝبربربر١بٖبربربرٞببذٜٛبربربرٌبيع٬قبربربر١بنيتُٜٛبربربرٌبببب َٚبربربرٔبعبربربر٬ٍبنيت ًٝبربربرٌبني بربربرةللب هبربربرٔبنيكبربربرٍٛبا
بٍببب تبربربربربرٛؾربنيتُٜٛبربربربربرٌب٭جبربربربربر ةأبنيعجبربربربربرزببببنمكةوبربربربربرا٠بإلىبق٬قبربربربربر١بغبربربربربرربَكةوبربربربربرا٠صبٚذيبربربربربروبَبربربربربرٔبعبربربربربر٬

بلة٫قتُة،بق٢ًبنمٛن ،بنيّبتٍمبمًكٗةبَٔباج ةأبنيؿٛن٥ .بب
بٚ هٔبتٛضٝهبق١ًُٝبن٫ْتكةٍبٖةت٘بَٔبع٬ٍبنيسٍهٌبنمٛنيٞل

بنيتٌُٜٛبنمكةوابٚنيٛةة ١بنمةي١ٝلب01نيسٍهٌب قِ

ب
I.3١ٍُٝبنيٛةة ١بنمةي١ٝ ب.اٖ

ٍٛ هبتكٓٝبربربرةهبي ٚتبربربرلزببصَبربربرٔبؾبربربراٚعبن٫قتتبربربرة،بةؾاقبربربربنيٝبربربرّٛبيٝتبربربركهغبربربرربنمكةوبربربراببنيتُٜٛبربربرٌكبربربر بتشبربربر
ٍُ نيبربربربرّبتاٜبربربربر ببٝتبربربربر٘بفيبنْٛبربربربر٘بٜ بربربربرٌٗبنْتكبربربربرةٍبنيؿبربربربرٛن٥ بنيٓك ٜبربربربر١بلبربربربر بنيٛابربربربر نهبن٫قتتبربربربرة،١ٜببببببباٖ

ٚيعبربربربرٌبَبربربربرٔبالبربربربرازبنيعٓةجبربربربرابني نيبربربربر١بقًبربربربر٢باُٖٝبربربربر١ببببببببتشًكٗبربربربرةصإلىبتًبربربربروبنيٛابربربربر نهبنيبربربربرّببببتٛ ٝؿٗبربربربرة
بنيتٌُٜٛبْ نال

ب؛ذنهبنيعجزبفيباٚقةهبنبسةم١بي يوتٛؾربنمكةيؼبنيٓك ١ٜبني٬ز١َبيًٛا نهبن٫قتتة،١ٜب 
 ؛بذكٝلبنيُٓٛبن٫قتتة،ٟبٚن٫متُةقٞبيًك٬،ب ةبٜ ةِٖبفيببذكٝلبنيت١ُٝٓبنيسة١ًَ 

                                                           

.بىنالك صعوبات كبيّة اليوـ في حساب ىذه النّسبة لوجود تداخل كبيّ بين التمويل الدباشر وغيّ الدباشر خاصّة في الدّوؿ الدتقدّمة
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 ؛ت اٜهبن٭َٛنٍباٚبنمٛن ،بنمةي١ٝبنمجُ ٠بةٛن٤ب،نعٌبنم٪ة ١باٚبعة مٗة 
 ؛ٜ ةق بق٢ًبإبظةزبَسة ٜابَعش١ًبٚباعا٣بم ٜ ٠بٚبنيّبلٗةبٜزٜ بني عٌبنيٛ ني 
 ؛فيببذكٝلب غك١بنم٪ة ١بَٔبامٌبنقتٓة٤باٚبنةتك نٍبنمع نهٜ ةِٖب 
 ؛ٜعتلبنيتٌُٜٛبنٛة١ًٝبةاٜع١بت تو َٗةبنم٪ة ١بيًواٚنبَٔبنيعجزبنمةيٞ 
 بربربرةبإبنيتُٜٛبربربرٌباابربربر ببصبربربرة٫هبنمعاؾبربربر١بؾٗبربربرٛبٜ بربربرةِٖبفيب لبربربرطبن ٦ٝبربربرةهبٚبنم٪ة بربربرةهبنمةيٝبربربر١بٚببببببببب 

 ؛نيتٌُٜٛبني ٚيٞ
بَٔبعشابنلإؾ٬ابٚبنيتتؿ١ٝ.ناةؾل١بق٢ًبةٝٛي١بنم٪ة ١ببسُةٜتٗةب 

I.4ب.ا نةٕبنيٛةة ١بنمةي١ٝ
ٍٕبٖٓةيبربربروب ٬ بربربر١با بربربرانفببببببببببب تُبربربرلزبق٬قبربربر١بنيتُٜٛبربربرٌبغبربربرربنمكةوبربربرابٚنمٛضٍبربربر ١بفيبنيسٍبربربرهٌباقبربربر٬ٙبا

ٍٝابٚتبربربربربرٓلِّببطتًبربربربربرـببببببب ٥ٝ بربربربربر١ٝبفيبنيعًُٝبربربربربر١صب غبربربربربررباٍْبربربربربر٘بٚفيبنيٛنقبربربربربرابتٛمبربربربربر با بربربربربرانفباعبربربربربرا٣بت بربربربربر
نيع٬قبربربربرةهبلبربربربر بٖبربربربر ٙبن٭ بربربربرانفصبٖبربربربر نبلةلإضبربربربرةؾ١بإلىبنعبربربربرت٬فبفيبعتبربربربرة٥ بنيٛةبربربربرٝطبنمبربربربرةيٞببببببببب

بنيّٝٛبا يبٚ ة٥ؿ٘.
بلبا نةٕبنيٛةة ١بنمةي02١ٝنيسٍهٌب قِ

ب
بٍِببب  بربربرٛبقٓةجبربربرابنيٛةبربربرة ١بنمةيٝبربربر١بقًبربربر٢بنيبٍٓببنقتُبربربرة،نبقًبربربر٢بنيسٍبربربرهٌبني بربربرةللب هبربربرٔبتٛضبربربرٝهباٖبربربر

بنٯتٞل
I.1.4.ٟبنيكٓوبنمانز(Banque centrale)ب

ٍٕب ٗٛ ٖبربربرةبلسبربربرهٌبَبربربر٪ٍ ابفيبببببببببب ْسبربربرتهبؾهبربربرا٠بنيكٓبربربرٛىبنمانزٜبربربر١بَٓبربربر بنيعٗبربربر بنيكبربربرةلًٞصبغبربربرربا
ٍٛ بَتبربربربرافبنبظًبربربربرترنبنيبربربربر ٟبتٍمبإْسبربربربرة٩ٙبةبربربربر١ٓبببب مٛنمٗبربربربر١ب 1694نبسٝبربربربرة٠بن٫قتتبربربربرة،١ٜبنبربربربرةٕبَبربربربرابتشبربربربر

 بربربر نبنيكٓبربربروبنبسبربربرلٍبفيبإجبربربر ن بنيٍٓكبربربرٛ،بببباجبربربركهبقبربربر ٚبنيشًبربربريبنمتزنٜبربربر بيتُٜٛبربربرٌبنبسبربربراأبَبربربرابؾاْ بربربرةصبب
ٌٍبَبربربربربرٔبؾاْ بربربربربرةبب1946ةبربربربربر١ٓب صب1800صبٚتًبربربربربر٢بذيبربربربربروبْسبربربربربرة٠بقبربربربربر ،بَبربربربربرٔبنيكٓبربربربربرٛىبنمانزٜبربربربربر١بفيبنبربربربربر
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ٚني٫ٜٛبربربربربرةهبنمتٍ بربربربربر ٠بن٫َاٜهٝبربربربربر١ب 1818صبنيبربربربربرٍ  ة ىبب1817صبنيُٓ بربربربربرةبٚنيٓبربربربربراٜٚ ب1814ٖٛيٓبربربربربر نب
1914 ة١ٓ

بب.1
 ٜبربربر بنيكًبربربر نٕصبؾؿبربربرٞبببٚقبربربر بنعتًؿبربربر بنيتعبربربرة ٜـبنمكبربربرٍ ّبيًكٓبربربرٛىبنمانزٜبربربر١بٚنبربربر نبا بربربرة٩ٙبفيبقببببب

ني٫ٜٛبربربربرةهبنمت بربربربر ٠بٜ بربربربر١ُبن٫اتٝبربربربرة ٞبنيؿبربربربر  نيٞبن٭َاٜهبربربربرٞصبٚفيبن ٓبربربربر بنيكٓبربربربروبن٫اتٝبربربربرة ٞصببببببببب
ٍٕبنيػةيبربربربربريبٖبربربربربرٛبت بربربربربر١ُٝبنيكٓبربربربربروبنمانبربربربربرزٟصبٜٚعبربربربربراٍفبنيكٓبربربربربروبببب ٚفيبؾاْ بربربربربرةبلٓبربربربربروبؾاْ بربربربربرةصبغبربربربربرربا

ٜعاٍؾبربربربر٘بقًبربربربر٢باٍْبربربربر٘بنيكٓبربربربروبنيبربربربرٍ ٟببػٝبربربربر ببW. Shawبرنمانبربربربرزٟبقَُٛبربربربرةبلبربربربرةيٍٓلابإلىبٚ ة٥ؿبربربربر٘صبؾبربربربر
ٍَبربربربرةببببب ؾٝعاٍؾبربربربر٘بقًبربربربر٢باٍْبربربربر٘بنمبربربربرٓلِّبببببA. Dayنيبربربربرتٍ هِّبفيباجبربربربرِبن٥٫تُبربربربرةٕبٚتٓلُٝبربربربر٘بٚتعاٜؿبربربربر٘صبا

ؾٗبربربربرٛبمبربربربرز٤بَبربربربرٔبنبسهَٛبربربربر١ببببSayersيً ٝةةبربربربر١بنيٍٓك ٜبربربربر١بٚنةبربربربرتكان بنيٍٓلبربربربرةّبنمتبربربربرافيصبٚا بربربربريببببب
بقتتة،١ٜبيًٍ ٚي١.ببٜكّٛبلةيتت ربق٢ًبةًٛىبنم٪ةٍ ةهبنمةي١ٝببزعًٗةبتتٛنؾلبَابني ٝةة١بن٫

ٚ هبربربربرٔبَبربربربرٔبعبربربربر٬ٍبٖبربربربر ٙبنيتعبربربربرة ٜـبٚتؿتبربربربر٬ٝبمبربربربرةبمبربربربرة٤بفيبنيسٍبربربربرهٌبنيٍ بربربربرةللبإبْٛضٍبربربربرهببببببببببب
بل2بطتًـبٚ ة٥ـبنيكٓوبنمانزٟبَٔبع٬ٍبنْٛ٘

با.لٓوبنيكٓٛى
 هبربربرٔبيًكٓبربربروبنمانبربربرزٟبَبربربرٔبعبربربر٬ٍبٖبربربر ٙبنيتبربربرؿ١بإب بربربرٓهبقاٚضبربربرةبيكبربربرةقٞبنيكٓبربربرٛىبنيعةًَبربربر١بببببببببب

نيكٓبربربربرٛىصبنُبربربربرةبٜكبربربربرّٛبل قبربربربرة،٠بعتبربربربرِببببببفيبن٫قتتبربربربرة،صبؾٝهبربربربرٕٛبلبربربربر يوبنمكبربربربراابن٫عبربربربررب بربربربر بٙبببب
ن٭ٚ نمبنيتجة ٜبربربر١بنموتبربربر١َٛبةبربربرًؿةبَبربربرٔب اؾٗبربربرةصبٖبربربر نبلةلإضبربربرةؾ١بإلىبَانقكبربربر١بقُبربربرٌبٖبربربر ٙبنيكٓبربربرٛىببببببب
َبربربرٔبعبربربر٬ٍببطتًبربربرـبنبس بربربرةلةهبنيبربربرّب ًهٗبربربرةبقٓبربربر ٙبٚنبربربر نبن٫اتٝة بربربرةهبنيبربربرّبٜؿبربربراابقًٝٗبربربرةببببببببببب

بتكٝٝ ٖةبفيبٖ ٙبنبس ةلةهبٚنيٓةبد١بقٔباان١بنيٛ،ن٥ابفيبَٝزنْٝةتٗة,
بٚي١أ.بلٓوبنيٍ 

ٍٍٛبنيٛاٝبربربربر بيت بربربربرٝربا بربربربرةلةهبنيعُبربربربر٬هبن٫مٓكٝبربربربر١بٚنمٛمبربربربرٛ،نهبببب ٜعتبربربربرلبنيكٓبربربربروبنمانبربربربرزٟبنموبربربربر
نبشة مٝبربربر١بَبربربرٔبذٖبربربريبٚقُبربربر٬هبممًٛنبربربر١بيًٍ ٚيبربربر١صبنُبربربرةبٜعُبربربرٌبقًبربربر٢بتٛمٝبربربر٘بني ٝةةبربربرةهبنيٓك ٜبربربر١ببببب
يت كٝبربربربربرلبن٫ٖبربربربربر نفبن٫قتتبربربربربرة،١ٜبنيهبربربربربرل٣بيً هَٛبربربربربر١صبٖبربربربربر نبلةلإضبربربربربرةؾ١بإلىبت بربربربربرٝربقًُٝبربربربربرةهبببب

باةي١بنيعجز. ٌٜٛبنبشز١ٜٓبنيع١َُٝٛبفيب
بن.بلٓوبنلإج ن 

ٍٕبإجبربربربر ن بنيٓكبربربربرٛ،بنيكةْْٛٝبربربربر١بٖبربربربرٞبنيٛ ٝؿبربربربر١بنيبربربربرّبقبربربربرةّبقًٝٗبربربربرةبنيكٓبربربربروبنمانبربربربرزٟبفيببطتًبربربربرـبببببب إ
ٍٝٔبقًبربربربر٢بنيكٓبربربربروبنمانبربربربرزٟبتٛاٝبربربربر بنيٓكبربربربر بنمتبربربربر نٍٚببببببب ٍٝٔصبٜتعبربربربر نيبربربربرٍ ٍٚصبٚلةتكبربربربرةعبْلبربربربرةّبْكبربربربر ٟبَعبربربربر
ٚإقشة٥بربربربربر٘بقبربربربربر  نبنةؾٝبربربربربرةبَبربربربربرٔبنيٍ كبربربربربر١صبٖبربربربربر نبلةلإضبربربربربرةؾ١بإلىببذ ٜبربربربربر بَٝهةْٝزَبربربربربرةهبت بربربربربركٝـبببببببب

 ن بٚتػشٝتبربربربر٘بلبربربربرةمٛمٛ،نهبنيعٝٓٝبربربربر١بَبربربربرٔبذٖبربربربريبٚاجبربربربرٍٛبٚ ةقبربربربر١بنْتةمٝبربربربر١صباٚبْك ٜبربربربر١بَبربربربرٔبببببببببنلإجبربربربر
بق٫ُٛهبامٓك١ٝبَٚكةيؼبْةبد١بقٔبإقة،٠بنبشتِ.

                                                           

  18،ص2013، اليازوري، عماف، الاردف، البنوك المركزية والسياسات النقديةزكريا الدوري، يسرا السامرائي، ب 1
 268،ص2013، دار الجامعة الجديدة، الاسكندرية، مصر، الاقتصاد المصرفيعبد الله خبابة، ب 2
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ب،.لٓوبنمكةج١
ٌٍبنيعًُٝبربربرةهبنيبربربرّبَبربربرٔبوبربربرتْٗةبت بربربر١ٜٛبببببببببببب َبربربرٔبعبربربر٬ٍبٖبربربر ٙبنيٛ ٝؿبربربر١بٜكبربربرّٛبنيكٓبربربروبنمانبربربرزٟبلهبربربر

يٓةبدبربربربربربر١بقبربربربربربرٔبةبربربربربربر يبببنبس بربربربربربرةلةهبلبربربربربربر بنيكٓبربربربربربرٛىباٚبنم٪ةٍ بربربربربربرةهبنمةيٝبربربربربربر١بلسبربربربربربرهٌبٜبربربربربربرَٛٞصبٚنبببب
بنيسٝهةهبٚنيكٝةّبلةيت ٬ٜٛهبٚنيترا٬ٝهبنيّببدعٌبلٓٛنةب،ن١ٓ٥بٚاعا٣بَ ١ٜٓ.

بٖبر.نمت هِّبفيبني ٝةة١بنيٍٓك ١ٜ
ٍٝٔبقًبربربر٢بنيكٓبربربرٛىبنمانزٜبربربر١بنْتٗبربربرةنببصُٛقبربربر١بببببب ٌٍبنيٓلبربربرةّبن٫قتتبربربرة،ٟبنيعبربربرةمٞبنبز ٜبربربر بٜتعبربربر فيب بربربر

١بفيبن٫قتتبربربربرة،صبٚنيبربربربرّبَبربربربرٔبني ٝةةبربربربرةهبنيبربربربرّبَبربربربرٔبوبربربربرتْٗةبنيتبربربربرت ربقًبربربربر٢بنُٝبربربربر١بنيٓكبربربربر بنمت نٚيبربربربربب
ٍٝبربربرانهبن٫قتتبربربرة،١ٜبٚنيبربربرّبٜبربربرتتٞبقًبربربر٢ب اةبربربرٗةبَعبربربرٍ ٫هببببببببب ةبربربرت٪ٍ اب٫ببضةيبربربر١بقًبربربر٢ببصُٛقبربربر١بَبربربرٔبنمتػ
نيتطبربربربروٍِصبن٫ةبربربربرت ُة صبن٫ٍ،عبربربربرة صبَعبربربربرٍ ٫هبنيؿة٥بربربربر ٠صبقُٝبربربربر١بنيعًُبربربربر١صبَعبربربربرٍ ٫هبنيكشةيبربربربر١...إلخصببببببب

ٍِبنيٍ ٝةةةهبنيٍٓك ١ٜبنمتٍكع١بَٔبقَكٌبنيكٓٛىبنمانز١ٜبْ نال بَٚٔباٖ
ٚنيبربربرّبَبربربرٔبع٬ بربربرةبٜعُبربربرٌبنيكٓبربربروببببببل Open Market Policy ةٝةةبربربر١بنيٍ بربربرٛمبنمؿتٛابربربر١بب-

نمانبربربربرزٟبقًبربربربر٢بزٜبربربربرة،٠باٚببرؿبربربربرٝ بنمعبربربربراٚابنيٍٓكبربربربر ٟبفيبنيٍ بربربربرٛمصبٚذيبربربربروبنقتُبربربربرة،نبقًبربربربر٢بوبربربربران٤بب
ٚني بربربربرٓ نهبنمةيٝبربربربر١بٚعةجبربربربر١بنبسهَٛٝبربربربر١بَٓٗبربربربرةصبؾبربربربر ذنبنةْبربربربر ببببببٚلٝبربربربراببطتًبربربربرـبن٫ٚ نمبنيتجة ٜبربربربر١ب

كٓبربربروبٖٓبربربرةبٜبربربر عٌبَسبربربرترٜةصبٚنيعهبربربرسبلبربربرةيعهس.بٚنبربربرةٕبببنياٍغكبربربر١بفيبزٜبربربرة،٠بقبربربراابنيٓكبربربرٛ،بؾبربربر ٕبنيب
ٍٍٚبلٓوبٜكةوابنيعٌُبلٗ ٙبني ٝةة١بٖٛبلٓوبنبظًترنبفيبنيكإبنيتةةابقسا.بب با

تؿبربربربربربراابنيكٓبربربربربربرٛىببلMandatory Reserve Policyبةٝةةبربربربربربر١بن٫اتٝبربربربربربرة ٞبنلإمكبربربربربربرة ٟ-ب
ٌٍبنيكٓبربربرٛىبنيعةًَبربربر١بفيبن٫قتتبربربرة،بإبتؿبربربرتهبا بربربرةلةهبيبربربر ٜٗةصبٖبربربر ٙبنبس بربربرةلةهبببببب نمانزٜبربربر١بقًبربربر٢بنبربربر
 هبربربربرٔبنيكٓبربربربرٛىبنمانزٜبربربربر١بَبربربربرٔبَانقكبربربربر١بقُبربربربرٌبنيكٓبربربربرٛىبلسبربربربرهٌبَ بربربربرتُاٍصبٖبربربربر نبلةلإضبربربربرةؾ١بإلىببببب
نيٛقبربربربرٛفبقًبربربربر٢بَبربربربر ٣بنابربربربرترنّبٖبربربربر ٙبنيكٓبربربربرٛىبيٓ بربربربريبن٫اتٝبربربربرة ٞبنلإمكبربربربرة ٟبنمؿاٚضبربربربر١بفيبإ بربربربرة ببببببب
نيكبربربرٛنْ صباٝبربربرةبٜتٛمٍبربربريبقًبربربر٢بنيكٓبربربرٛىبتكٝٝبربربر بْ بربربرك١بَبربربرٔبنيٛ،ن٥بربربرابيبربربر ٜٗةبفيبا بربربرةلٗةبيبربربر ٣بنيكٓبربربروببببب

ٙبنيٓ بربربرك١بيزٜبربربرة،٠باٚببرؿبربربرٝ بنمعبربربراٚابنيٍٓكبربربر ٟصباٝبربربرةببببنمانبربربرزٟصبٜٚ بربربرتو ّبٖبربربر نبن٭عبربربرربٖبربربر ببب
ٍِب ؾع٘بيتوؿٝ بقاابنيٓكٛ،صبٚنيعوبلةيعهس.بب بٜت

لبَعبربربربرٍ ٍبإقبربربربرة،ببنبشتبربربربرِبٖبربربربرٛبَعبربربربرٍ ٍبنيؿة٥بربربربر ٠بRe-discount policyةٝةةبربربربر١بإقبربربربرة،٠بنبشتبربربربرِ-
نيبربربربربرٍ ٟببؼتبربربربربرٌبقًٝبربربربربر٘بنيكٓبربربربربروبنمانبربربربربرزٟبقٓبربربربربر َةبٜكبربربربربراابنيكٓبربربربربرٛىبنيتجة ٜبربربربربر١صباٚبٜعٝبربربربربر بعتبربربربربرِببب

ٚني بربربرٓ نهبنيبربربرّبتكبربربرٍ َٗةصبؾتوؿبربربرٞبٖبربربر نبنمعبربربرٍ ٍبَبربربرٔب بربربرافبنيكٓبربربروبنمانبربربرزٟبببببببببن٭ٚ نمبنيتجة ٜبربربر١ب
 بربربرٓهبنيكٓبربربرٛىبنيتجة ٜبربربر١بَ بربربرةا١بانبربربرلبمبربربرٓهبنيكبربربراٚاصبٚلتعبربربركرب عبربربرابؾت ؿبربربرٝ بَعبربربرٍ ٍبإقبربربرة،٠ببببببببببب
نبشتبربربرِب هّبربربرٔبَبربربرٔبنيتٛةٍبربربرابفيبنلإقبربربرانابَبربربرٔب بربربرافبنيكٓبربربرٛىصبٚلتعبربربركرببدبربربرة ٟب هبربربرٔبنيكبربربرٍٛبببببب

ٍٕبَعبربربرٍ ٍبإقبربربرة،٠بنبشتبربربرِبٖبربربرٛبةبربربرعابنيكٝبربربرابلةبزًُبربربر١بإب ذنبَبربربرةبٍَ ًٓبربربرةبنيكٓبربربروبنمانبربربرزٟبقًبربربر٢باٍْبربربر٘بلبربربرة٥اببا
بنبز١ًُبٚنيكٓٛىبق٢ًباٍِْٗبلة٥عٛبنيتجز١٥.
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ٍٕبنم٬ابربربربربرابنيٝبربربربربرّٛبفيبني ٝةةبربربربربرةهبنيٓك ٜبربربربربر١بنمتٍكعبربربربربر١بَبربربربربرٔبقَكبربربربربرٌبنيكٓبربربربربرٛىبنمانزٜبربربربربر١بفيببببب غبربربربربرربا
ٍٕبٖٓةيبربربروبنبدةٖبربربرةهببببببب نيعبربربرة باٍْٗبربربرةب٫بتانّبربربرزبنبربربر رنبقًبربربر٢بٖبربربر ٙبن٭،ٚنهبلسبربربرهٌبنبربربركرصبنُبربربرةبا

ٌٍبن٭زَبربربربرةهصبٜٚبربربربرتتٞبفيب ًٝعتٗبربربربرةبَبربربربرةبُٜشكٍبربربربرلبفيبلًبربربربر نٕبببببا ٜ بربربربر١بفيبإ،ن ٠بنمعبربربربراب ٚابنيٍٓكبربربربر ٟبفيب بربربربر
ٍُبربربربربربربرٞببببب نبربربربربربربرةيٛ.بّ.بابٚنيٝةلبربربربربربربرةٕبٚ،ٍٚباٚ ٚلٝبربربربربربربر١صبؾُٝبربربربربربربرةبُٜشًبربربربربربربرلبقًٝبربربربربربربر٘بةٝةةبربربربربربربرةهبنيتٝ بربربربربربربرربنيه

Quantitative Easingصبٚنيبربربربربربرّببذبربربربربربرٟٛباٜطبربربربربربرةبا،ٚنهبنةيتٍطبربربربربربروٍِبTarget inflationصب
صبٚقبربربربربر بلبربربربربر اهبٖبربربربربر ٙبببNegative interest rateَٚعبربربربربرٍ ٍبنيؿة٥بربربربربر ٠بنيتبربربربربرؿاٟباٚبنيٍ بربربربربرةييبببب

ٍٕبنبششّبربربربر١بنيتٛةٍبربربربرع١ٝبنمتكعبربربربر١بَبربربربرٔبقَكبربربربرٌبن٫اتٝبربربربرة ٞبب ني ٝةةبربربربرةهبفيبنيٝةلبربربربرةٕبفيبنيت بربربربرعٝٓةهصبغبربربربرربا
بنةْ بٖٞبن٭ضوِ.ب2008لع بن٭ز١َبنيعةم١ٝبة١ٓببFederal Reserveنيؿ  نيٞب

ٍُبربربرٞبقًبربربر٢باٍْبربربر٘ببببببب بٔبنيٓكبربربرٛ،ببعًبربربرلببقًُٝبربربر١ببٖبربربرٛٚ هبربربرٔبتعاٜبربربرـبنيتٝ بربربرربنيه باٝبربربرةببص1ؾبربربرانؽببَبربربر
بني٫ٜٛبربربربربرةهبفيبMonetary Baseبنيٓكبربربربربر ٟبن٭ةبربربربربرةابلزٜبربربربربرة،٠بنيؿٝبربربربربر  نيٞبن٫اتٝبربربربربرة ٞبةبربربربربرٝكّٛ

بإبٜؿبربربرتراببنيبربربرّبنمةيٝبربربر١صبنم٪ة بربربرةهببَبربربرٔبنبسهَٛٝبربربر١بني بربربرٓ نهببيسبربربران٤بٚنةبربربرتو نَ٘بنمت بربربر ٠ص
بن٥٫تُبربربربرةٕصباجبربربربرِبٚزٜبربربربرة،٠بنلإقبربربربرانابقًُٝبربربربرةهبفيبنيٓكبربربربر ٟبن٭ةبربربربرةابفيبنيزٜبربربربرة،٠بٖبربربربر ٙبت بربربربرتو ّ

بقُٝبربربربر١بقًبربربربر٢بذيبربربربروبٜعتُبربربربر ٚبص2َطبربربربرةقؿ١بلتبربربربرٛ ٠بنيٓكبربربربرٛ،بعًبربربربرلبقًُٝبربربربر١بزٜبربربربرة،٠بإلىبٜبربربربر٪،ٟبَبربربربرةبٖٚبربربربرٛ
 ب Money Multiplier. 3بنيٓك ٟبنمطةقـ

ٍُبربربرٞبٜٚعبربربراٍفبقًبربربر٢باٍْبربربر٘لبةٝةةبربربر١بْك ٜبربربر١بٜشكٍكٗبربربرةببببببب نُبربربرةبٜشًبربربرلبقًٝبربربر٘باٜطبربربرةبنةبربربرِبنيت بربربرٌٗٝبنيه
نيكٓبربربروبنمانبربربرزٟبلسبربربران٤بةبربربرٓ نهباهَٛٝبربربر١بَبربربرٔبنم٪ةٍ بربربرةهبنمةيٝبربربر١ب بربربرةبؾٝٗبربربرةبنيكٓبربربرٛىبنيتجة ٜبربربر١صببب

ببب.4نلإقانابٚزٜة،٠بنلإ٥تُةٕبَةبٜ٪ٍ،ٟبإلىبعًلبنيٍٓكٛ،مّمةبٜ قِبق١ًُٝب
ٍِب كةقبربربر١بنيٍٓكبربربرٛ، بٚنبزبربربرٛنأبٖبربربرٛبإببب ب٫بنيعًُٝبربربر١ٚنيت بربربرة٩ٍبنيهبربربركربفيبٖبربربر ٙبنيعًُٝبربربر١بٖبربربرٛبٖبربربرٌبٜبربربرت

بٚ بٞبٜطبربربربرٝؿٗةبةبربربربرٛفبا بربربربرةل١ٝبقٝبربربرٛ،ببنْٛٗبربربربرةبَبربربربرٔبن بربربربراابتعبربربر  بَبربربربرٔبمٝزنْٝتبربربربر٘بنيؿبربربربر  نيٞبن٫اتٝبربربرة 
ٍٕبب5َٓٗبربربربرةبني بربربربرٓ نهبلسبربربربران٤بةبربربربرٝكّٛبنيبربربربرّبنمةيٝبربربربر١بنم٪ة بربربربرةهبناتٝة ٝبربربربرةهب ؾبربربربرابعبربربربر٬ٍ )ٜبربربربر نابا

ٍِبٖ ٙبني ٓ نهبٖٞبتًوبنمػشة٠بلةياٖٕٛبنيعكة ١ٜ( ب.اٖ
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بنيبربربرتوً بٜبربربرتِبةبربربرٛفبصنيهُبربربرٞبنيتٝ بربربرربَااًبربربر١بلٓٗةٜبربربر١بني بربربرٓ نهبٖبربربر ٙبٜشؿبربربر٧بقٓبربربر َةب بربربرِب
ب.1نمٝزن١ْٝبفيبَعةن ١بلكٝٛ،بن٫اتٝة ٝةهبٖ ٙبَٔ

بنيبربربربر ٫ٚ نهبت بربربربرجٌٝبٜبربربربرتِٚلبربربربرةيٍٓلابإلىبنمٛضبربربربرٛعبَبربربربرٔبٚمٗبربربربر١ببضةةبربربربرك١ٝب هبربربربرٔبنيكبربربربرٍٛباٍْبربربربر٘بببببب
بلٗبربربربربر ن.بتبربربربربرَ٘ٝزنْٝبفيبن٫يتزنَبربربربربرةهبمةْبربربربربريبفين٫اتٝبربربربربرة ٞبنيؿبربربربربر  نيٞبببٜتبربربربربر  ٖةبنيبربربربربرّبنبز ٜبربربربربر ٠
بن٭ٚ نمبلكُٝبربربربر١بن تؿبربربربرابقبربربربر بنمٝزنْٝبربربربر١بفيبٚنبشتبربربربرّٛبن٭جبربربربرٍٛبمبربربربرةْيبَبربربربرٔبنبربربربرٌبٜهبربربربرٕٛبنيسبربربربرهٌ

ٍُٗبربربرةببلسبربربران٥ٗةبنيؿبربربر  نيٞبن٫اتٝبربربرة ٞبقبربربرةّبنيبربربرّبنمةيٝبربربر١ بنبسهَٛٝبربربر١بن ٦ٝبربربرةهب،ٜبربربرٕٛٚنيبربربرّبنبربربرةٕباٖ
" Fannie Maeٖٚبربربرٞبنيانلشبربربر١بنيؿ  نيٝبربربر١بيًبربربرأٖبنيعكبربربرة ٟببب"َبربربرةٟبؾبربربرةْٞبFederal National 

Mortgage Associationبَ٪ة بربربر١ب ٖبربربرٔبنمٓبربربرةزٍبنيعكة ٜبربربر١بنيؿ  نيٝبربربر١ببببٖٚبربربرٞبب"بَبربربرةىببؾاٜبربربر ٟ"ٚبص
The Federal Home Loan Mortgage Corporationبنم قَٛبربربربر١بنمةيٝبربربربر١بٚن٭ٚ نم ص

ب.2َٝزنْٝت٘باجِبلةيتةيٞبٜٚزٜ بصن٭مٌب ١ًٜٛبنبسه١َٝٛبٚني ٓ نهبنيعكة ٟبلةيأٖ
ٚنمكتبربربربربرٛ،بلةي بربربربربرٓ نهبنمػشّبربربربربرة٠بلبربربربربرةياٍٖٕٛبنيعكّة ٜبربربربربر١بٖبربربربربرٛبتًبربربربربروبنيكبربربربربراٚابنيبربربربربرّبتٍمبَٓ ٗبربربربربرةبببببببببب
يًعبربربرة٬٥هبَتٛةٍبربربرش١بنيبربربرٍ عٌبلػبربربراابوبربربران٤بَ بربربرةنٔبعةجبربربر١بلٗبربربرِصبٚنمطبربربر١ُْٛبلٗبربربر ٙبنم بربربرةنٔصبببببب

ةابنبربربركربفيباةبربربرعة بٚنيبربربرّبنْتٗبربربر٢بلٗبربربرةبن٭َبربربرابإلىبقبربربر ّبنيكبربربر  ٠بقًبربربر٢بنيٛؾبربربرة٤بلة٫يتزنَبربربرةهبٚنبغؿبربربرببب
٢ٍُبببببببببب ٌٍبن٭زَبربربربر١صبٖٚبربربربرٛبَبربربربرةباٍ،٣بإلىببذٜٛبربربربرٌبٖبربربربر ٙبنيكبربربربراٚابإلىبةبربربربرٓ نهبؾُٝبربربربرةبٜ بربربربر نيعكبربربربرة بفيب بربربربر

بٌ بنْٛٗبربربربربرةبَبربربربربرٔبنيكبربربربربراٚابلتٛ ٜبربربربربرلبنيكبربربربربراٚاباٚبتػًٝبربربربربرـبنيكبربربربربراٚاصبٚنيبربربربربرّبٜكتبربربربربر بلٗبربربربربرةب"بذٜٛبربربربربر
ني بربربرٓ نه"صبٖٚبربربرٞبنيعًُٝبربربر١بنيبربربرّباجبربربرك  بَبربربرٔببببببالازٖبربربرةبَتٓٛقبربربر١ب،ٜبربربرٔباٚ نمبإلىبَكةوبربربرا٠بقبربربراٚا

ٍِبتبربربربر نٚ ةبفيبن٭ةبربربربرٛنمبنمةيٝبربربربر١صبٖٚبربربربر نبببب ع٬ بربربربرةباجبربربربرٍٛبنيكٓبربربربرٛىبنيتجة ٜبربربربر١بٚنم٪ة بربربربرةهبنمةيٝبربربربر١بٜبربربربرت
 Creditلعبربربربر بتٓكٝشٗبربربربرةبَبربربربرٔبقَكبربربربرٌبٚنبربربربرة٫هبنيتٓكبربربربربرٝطبنمتوتٍتبربربربر١بفيبنيتتبربربربرٓٝـبن٥٫تُبربربربرةْٞببببببببب

Rating Agenciesٍِبمعاؾبربربربر١بَبربربربر ٣بَبربربربر٠٤٬بنبسةجبربربربرً بقًٝٗبربربربرةبٚنموبربربربرة ابنيٓةجمبربربربرببب ١بقٓٗبربربربرةصبٜٚبربربربرت
تتبربربربرٓٝـبٖبربربربر ٙبنيكبربربربراٚابا بربربربريب، مبربربربر١بعشٛ تٗبربربربرةبٚؾبربربربرلبَٓٗجٝبربربربر١بُٜعتبربربربرلبؾٝٗبربربربرةبنيكبربربربراابقًٝبربربربرٌبببببببببببب

صبُٜٚعتبربربربرلبوبربربربر ٜ بنبششبربربربرٛ ٠بنًُّبربربربرةبنبربربربرةٕبببببAAAنموبربربربرة ابنًُّبربربربرةبنبربربربرةٕبتٓكٝشبربربربر٘بقاٜكبربربربرةبَبربربربرٔبببببب
ب.2008صبٚقاؾ بق١ًُٝبنيتٛ ٜلب ٚنمةبنكرنبلع باز١َبCCCقاٜكةبَٔب

٘بٜكبربربربربرّٛبلسبربربربربران٤بٖبربربربربر ٙبني بربربربربرٓ نهبياؾبربربربربراببببٚلبربربربربرةيعٛ،٠بإلىبَٝزنْٝبربربربربر١بنيؿبربربربربر  نيٞبن٭َاٜهبربربربربرٞبؾ ٍْبربربربربرببب
اةبربربرعة ٖةب)ٚبرؿبربربرٝ بقٛن٥بربربربر ٖة(بَبربربرٔبمٗبربربربر١بٚ ٜٛبربربرٌبنيسبربربربرانةهبنمتبربربر  ٠ب بربربربرةبٚ ؾبربربرابناتٝة بربربربرةهببببببب

                                                           

 بػػػػػػػػدأت الدفعػػػػػػػػة الأولى مػػػػػػػػن التيسػػػػػػػػيّ الكمّػػػػػػػػيQE1  وذلػػػػػػػػك بشػػػػػػػػراي سػػػػػػػػندات تػػػػػػػػوال ترليػػػػػػػػوف دولار،  ّ جػػػػػػػػايت الدّفعػػػػػػػػة ال انيػػػػػػػػة 2008في نػػػػػػػػوفمبر ،
2QE  3مليػػػػػػار دولار،  ّ اختػػػػػػتم الفػػػػػػػدرال الأمريكػػػػػػي سياسػػػػػػتو التّوسػػػػػػعية بالدرحلػػػػػػػة ال اّل ػػػػػػة  600بضػػػػػػػّ   2010والػػػػػػ  بػػػػػػدأت سػػػػػػنةQE  الػػػػػػ  بػػػػػػػدأت

مليػػػػػػػػار دولار ليصػػػػػػػل إ ػػػػػػػال مػػػػػػػػا  700مليػػػػػػػار دولار شػػػػػػػػهريا، أي مػػػػػػػا يقػػػػػػػارب  85، وكانػػػػػػػػخ  عػػػػػػػدّؿ 2014واختتمػػػػػػػخ في أواخػػػػػػػر  2012في سػػػػػػػبتمبر 
  ترليوف دولار. 2885ية إلى تّم إصداره منذ البدا

1 Harrison, Edward. "What Are the Differences between QE1, QE2 and QE3? Web log post. Credit Write downs. 

N.p., 20 June 2011 
2
 Brett W. Fawley and Christopher J. Neely, Four Stories of Quantitative Easing, Federal Reserve Bank of St. 

Louis Review, January/February 2013, p70 
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نيتُٜٛبربربرٌبيًكٓبربربرٛىبَبربربرٔبمٗبربربر١باعبربربرا٣صبٜٚٓبربربرت بقبربربرٔبذيبربربروب ؾبربربرابمٝزنْٝبربربر١بنيؿبربربر  نيٞبن٭َاٜهبربربرٞبلكُٝبربربر١بببببببب
ٜكبربربربر ابنيعًُٝبربربربر١بنيعه بربربربر١ٝبٖٚبربربربرٞببببب2014فيباٚنعبربربربراببQE3صبٚفيبْٗةٜبربربربر١بلاْبربربربرةَ بب1ٖبربربربر ٙبني بربربربرٓ نهب

 ؿبربربرة٤بنيكٝبربربرٛ،بناةةبربربرك١ٝبٚلةيتبربربرةيٞببرؿبربربرٝ بنمٝزنْٝبربربر١بَبربربرٔبم ٜبربربر صبٖٚبربربرٛبن٭َبربربرابنيبربربر ٟبتبربربرتعٍابإلىببببببببإ
بصبٖٚٛبَةبٜٛضٍ ٘بنيسٍهٌبنيٛنيٞل2017م١ًٜٝٛب

ٍُٞببضةةكٝة03نيسٍهٌب قِ بلبتٛضٝهبق١ًُٝبنيتٝ ربنيه

بنمت  لبَٔبإق ن،بنيكةاةب
لشكبربربربرابنيبربربربرٍ ٫ٚ نهببٚقبربربربر بقاؾبربربربر بنيعًُٝبربربربر١بمبربربربر ٫بٚنةبربربربرعةبفيبنيبربربربرٛ.ّ.اصباٝبربربربرةبنبربربربرةٕبن٫قتكبربربربرة،بببببببب

 The Heraldتاٜكٝبربربرٕٛ"ببةبربربرة٥ نصبٖٚبربربرٛبَبربربرةبنْتكبربربرٌبإلىبنيبربربراٍاٟبنيعبربربرةّصباٝبربربرةبْسبربربراهب"ن رنيبربربر بببببب

Tribuneٍٝٔباابربربربر بنمبربربربرٛن ٓ بٖٚبربربربرٛبٜاٜبربربربر بةبربربربر يباَٛنيبربربربر٘صبؾٝجٝكبربربربر٘بببببببب2  بربربربرةبنة ٜهةترٜبربربربرةبب ٜكبربربربر
ٍِب كبربربربراباَٛنيبربربربروبفيبنبسبربربربر ببب ٖٚبربربربرٛبَبربربربرةب٫بٜتشبربربربرةللبَبربربربرابنيٛنقبربربربرابببب!نيتبربربربراٍنفلبنْتلبربربربرابَبربربربرٔبؾطبربربربرًو..ٜت

،٫ٚ بب100 ةَبربربرةصبٖبربربر نبلةلإضبربربرةؾ١بإلىبتهًؿبربربر١بنيشكبربربرا؛باٝبربربرةبٜهًّبربربرـب كبربربرابٚ قبربربر١بٚنابربربر ٠بَبربربرٔبببببببببب
 ةٓتةهصبؾُةبلةيوبلتريٕٝٛب،٫ٚ .ب6ق١ُٝب

ٍٕبَبربربربرةبٜكبربربربرّٛبلبربربربر٘بن٫اتٝبربربربرة ٞبنيؿبربربربر  نيٞبن٭َاٜهبربربربرٞبعبربربربر٬ٍبقًُٝبربربربر١بنيتٝ بربربربرربببب ٚ هبربربربرٔبنيكبربربربرٍٛبا
ٍُبربربرٞببضةةبربربركٝةبٖبربربرٛبْؿ بربربر٘بَبربربرةبٜكبربربرّٛبلبربربر٘بلٓبربربروببدبربربرةب  ٟبابربربر ب بربربرٓهبقبربربراٚاصباٝبربربرةبٜكبربربرّٛببخًبربربرلبنيه

ْكبربربرٛ،بَتبربربراؾ١ٝبلة٫قتُبربربرة،بقًبربربر٢بَطبربربرةقـبنلإ٥تُبربربرةٕصبٖٚبربربرٛبَبربربرةبٜ عًبربربرٗةبضبربربرُٔبنيهتًبربربر١بنيٍٓك ٜبربربر١صببببب
ٍٕبيٝسب ةبتت ربَكةوابق٢ًبنيهت١ًبنمت نٚي١بؾع٬. بغربا

 

 

 

 

                                                           
1
 John .C Williams, Lessons from the financial crisis for unconventional monetary policy,  NBER Conference,  

October 18, 2013, p2 
 .2010نوفمبر  12لعدد  The Herald Tribuneجاي الرّسم الكاريكاتيّي في صحيفة ب2
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04ٍُٞنيسٍهٌب قِ ٍٛ بَٝزن١ْٝبنيؿ  نيٞبن٭َاٜهٞبع٬ٍبَاناٌبنيت ٝربنيه بلبتش

ب
Source: Fred Economic Data 

I.2.4.بنيكٓٛىبنيتٍجة ١ٜب
اٝبربربربربرةبنبربربربربرةٕبنيتٍجبربربربربرة بفيبنيكٓ قٝبربربربربر١بببBankٜامبربربربربراباجبربربربربرٌبنًُبربربربربر١بلٓبربربربربروبإلىبتاجمبربربربربر١بنًُبربربربربر١ببب

1ٚاَ بربربربرتر،نّ
بنًُبربربربر١بَبربربربرٔبَبربربربرتعٛذ٠ٜ بربربربرتعًُٕٛبَٓطبربربربر ٠بيتبربربربر نٍٚبنيعُبربربربر٬هصبٖٚبربربربرٞبنجبربربربرش٬اةبببببب

ٍٛ هبَبربربربراببلةيٓكبربربربر بنيٓكبربربربر بَكة،يبربربربر١باٚبلةيٓكبربربربر بنيٓكبربربربر بلٝبربربربراب عٓبربربربر٢بنيتبربربربراف ٍٕبنيٛ،ن٥بربربربرابتشبربربربر صبنُبربربربرةبا
قُبربربربربرٌبٖبربربربربر٪٤٫بنيتبربربربربراٍنؾ صبٚذيبربربربربروب٫َبربربربربرت٬نِٗبعبربربربربرزن٥ٔبَتٝٓبربربربربر١صبٚتعبربربربربراٍفبنيكٓبربربربربرٛىبنيتٍجة ٜبربربربربر١بفيبب

بلبربربر ؾعٗةبتًتبربربرزّبٚبن٭ؾبربربران،بٚ،ن٥بربربرابقكبربربرٍٛبتتبربربرٛلىبن٥تُةْٝبربربر١بَ٪ة بربربرةهَؿَٗٛٗبربربرةبنيتكًٝبربربر ٟبقًبربربر٢باٍْٗبربربرةببب
بٜٓبربربربربرٛىبفيبنيٛ،ن٥بربربربربرابلٓبربربربربرٛىبنبربربربربر يوبقًٝٗبربربربربرةبٜشًبربربربربرلبٚبنيكبربربربربراٚاب بربربربربرٓهباْٗبربربربربرةبنُبربربربربرةصنيشًيبقٓبربربربربر 

ب.ن٭١ًٖٝبلةيكٓٛىبتعافبا.ّ.يٛنبٚفيبن٥٫تُةٕبلكٓٛىبؾتعافباٚ لةب،ٍٚبلةقٞبفيباَةبنبظًترن
ٍٕبتعاٜؿٗبربربرةبنيٝبربربرّٛببؽتًبربربرـبقًبربربر٬ٝصبٚذيبربربروب٫ تكبربربرةطبتعاٜؿٗبربربرةبلٛ ة٥ؿٗبربربرةصبؾبببببب بن٭َبربربرابٜعبربربر بًبربربرِغبربربرربا

بٚنمسبربربربراٚقةهبن٭ؾبربربربران،بَبربربربرٔبنبزة ٜبربربربر١بنيٛ،ن٥بربربربرابنتًكبربربربرٞبن٥٫تُبربربربرةٕبلعًُٝبربربربرةهبقٝةَٗبربربربرةبقًبربربربر٢بٜكتتبربربربرا
بٚنيتبربربربربرٓةق١بنيتجبربربربربرة ٠بقشبربربربربرةعباٟبن٭مبربربربربرٌبقتبربربربربرر٠بنيكبربربربربراٚابتكبربربربربر ِٜبنيتجة ٜبربربربربر١صٚبن٭ٚ نمبٚعتبربربربربرِ
ب ٜٛبربربرٌب اٜبربربرلبقبربربرٔبن٭مبربربرٌبنيشٜٛبربربرٌبن٥٫تُبربربرةٕبلعًُٝبربربرةهبتكبربربرّٛبٚاجبربربرك  بٚ ة٥ؿٗبربربرةبتشبربربرٛ هبٚيهبربربرٔ

بنبسهَٛٝبربربر١بني بربربرٓ نهبٚوبربربران٤بني ةلتبربربر١بن٭َبربربرٛنٍبلبربربرا٩ٚابنيعةَبربربر١بٚن ٦ٝبربربرةهبنيتبربربرٓةق١ٝبنمسبربربراٚقةه
بٕبَبربربربرٔبنبربربربر ربفيبنمسبربربربرة ن١بٚبنبسهَٛٝبربربربر١بغبربربررببٚ بَبربربربرٔبلٓ بربربربرك١بنيتبربربربرٓةق١ٝبنمسبربربربراٚقةهبفيبن٭اٝبربربرة

صبٖبربربربربر نبلةلإضبربربربربرةؾ١بإلىبنْتكة بربربربربرةبإلىبنيتوتٍبربربربربر بااٝةْبربربربربرةبفيب بربربربربر٬ٜٛهبٚقشةقبربربربربرةهببؾٝٗبربربربربرةبن٭ةبربربربربرِٗ
ببب َع١ٍٓٝ.ب

                                                           

  تػػػػػكه بنػػػػػك  1157حيػػػػػس تصسػػػػػفي أوؿ بنػػػػػك في مدينػػػػػة البندقيػػػػػة عػػػػػاـ  12لقػػػػػد ا ػػػػػع البػػػػػاح وف أف تػػػػػاري  نشػػػػػصة البنػػػػػوؾ الحدي ػػػػػة يعػػػػػود لدنتصػػػػػ  القػػػػػرف
ىػػػػػػدا الأخػػػػػػيّ يعتػػػػػػبر النمػػػػػػوذ  الػػػػػػذي أخػػػػػػدت  1609 دينػػػػػػة البندقيػػػػػػة أيضػػػػػػا   بنػػػػػػك أمسػػػػػػ داـ  1587عػػػػػػاـ Rialto  بنػػػػػػك   1401برشػػػػػػلونة سػػػػػػنة 

  بنػػػػػك فرنسػػػػػا الػػػػػػذي 1694وبنػػػػػك اسلػػػػػ ا سػػػػػػنة  1619ة بعػػػػػػد ذلػػػػػك و بعػػػػػدىا كافػػػػػة دوؿ العػػػػػػاا،تكه بنػػػػػك ىػػػػػامبورغ بصلدانيػػػػػػا عػػػػػاـ بػػػػػو البنػػػػػوؾ الأوروبيػػػػػ
ب.،  انتشرت البنوؾ التجارية في أمريكا و العاا كلو1800أسسو نابليوف عاـ 
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ٍِبا نبربربرةٕبنيٛةبربربرة ١بنمةيٝبربربر١صبذيبربربروباٍْٗبربربرةب ٗبربربراهباتبربربر٢بقكبربربرٌببببببببببب ٚتعتبربربرلبنيكٓبربربرٛىبنيتجة ٜبربربر١بَبربربرٔباٖبربربر
إلىبَ بربربرةُٖتٗةبفيبتهبربربرٜٛٔبَبربربرةبٜ بربربر٢ُببببب ٗبربربرٛ بنيكٓبربربرٛىبنمانزٜبربربر١ببحهبربربرِبٚ ة٥ؿٗبربربرةصبلةلإضبربربرةؾ١ببببب

ٌٍبن٫قتتة،بنياٍقُٞ. ٍِبفيب  بنيّٝٛبلة٭ةٛنمبنيٍٓك ١ٜصبٚنيّبتعتلبنبسًك١بن٭ٖ
ْٚةٖٝبربربربروبقبربربربرٔبتًكّبربربربرٞبنيٛ،ن٥بربربربرابَٚبربربربرٓهبنيكبربربربراٚاصبت بربربربرتت ابنيكٓبربربربرٛىبنيتجة ٜبربربربر١بلٛ ٝؿبربربربر١باةةةبربربربر١ٝببببب

بٕٖٚبربربرٞبعًبربربرلبنيٍٓكبربربرٛ،بنمتبربربراؾ١ٝبنقتُبربربرة،نبقًبربربر٢بَطبربربرةقـببببببب ٖٚبربربرٛبَبربربرةببببصMoney Multiplierبن٥٫تُبربربرة
ب٫اكة.ببٖٛبَةبةٓانٙب ٍٝزٖةبقٔبنم٪ةٍ ةهبنمةي١ٝبغربنيكٓه١ٝبٚ

I.3.4.بنم٪ة ةهبنمةي١ٝبغربنيكٓه١ٝب
ٍٕبنبزٗبربربرةزبنمتبربربرافيبٜسبربربرتٌُبقًبربربر٢بنيكٓبربربروبنمانبربربرزٟبنيكٓبربربرٛىبنيتجة ٜبربربر١صبغبربربررببببببببب ةبربربركلبٚإب آٜبربربرةبا
ٍِبَ٪ةٍ بربربرةهباعبربربرا٣بٜتبربربرشًهبقًٝٗبربربرةبلةم٪ة بربربرةهبببببببب ٍٕبٖٓبربربرةىبَؿَٗٛبربربرةبٚنةبربربرعةبيًٛةبربربرة ١بنمةيٝبربربر١بٜطبربربر ا
نمةيٝبربربربر١بغبربربربرربنمتبربربربراؾ١ٝصبٚفيبلعبربربربر بن٭اٝبربربربرةٕباٚةبربربربرابَبربربربرٔبذيبربربربروبؾُٝبربربربرةبٜ بربربربر٢ُبنم٪ةٍ بربربربرةهبنمةيٝبربربربر١ببببب

بٚ مٗبربربر١بْلاْبربربرةب هبربربرٔبنيتؿاقبربربر١بلبربربر بٖبربربر ٙبنم٪ةٍ بربربرةهبٚنيكٓبربربرٛىبنيتجة ٜبربربر١بببنيٛةبربربرٝش١صبغبربربررباٍْبربربر٘بَبربربرٔب
فيبنْٛٗبربربربرةب٫ب بربربربرٓهبنلإ٥تُبربربربرةٕصباٚب عٓبربربربر٢با،مٍب٫بتكبربربربرّٛببخًبربربربرلبنيٓكبربربربرٛ،بنمتبربربربراؾ١ٝبنقتُبربربربرة،نبقًبربربربر٢بببببب
نيٛ،ن٥بربربرا.بٚ هبربربرٔبإبٜبربربر عٌبضبربربرُٔبٖبربربر نبنيتتبربربرٓٝـلبَ٪ة بربربرةهبنيطٍبربربرُةٕبن٫متُبربربرةقٞبٚنيتكةقبربربر بببببببب

 نيلٜبربربربر صبَ٪ةٍ بربربربرةهب Insuranse companiesنيتٍبربربربرتَ صبوبربربربرانةهبPersions Fundsٚنمعةوبربربرةهبب

Pastal savingصبلٝٛهبنيككٍٛبAcceptance housesب..إلخ
II.بنمتاؾ١ٝبنبس ةلةه

ت بربربربرتًزّبنيع٬قبربربربر١بلبربربربر بنيكٓبربربربروبنيتجبربربربرة ٟبٚق٥٬ُبربربربر٘بٚمبربربربرٛ،بجبربربربرٝػ١بقًُٝبربربربر١بياجبربربربر ببذاٍنبربربربرةهببببببببب
ن٭ جبربربربربربر ٠بنيٍٓك ٜبربربربربربر١بٚبرًبربربربربربرٝ بنيبربربربربربرٍ َِبٚنم بربربربربربرت كّةهصبٚقًبربربربربربر٢بٖبربربربربربر نبن٭ةبربربربربربرةابمبربربربربربرة٤هبجبربربربربربرٝؼبببب

بنمتاؾ١ٝبيتكّٛبلٗ نبنيٍ ٚ .نبس ةلةهب
II.1ب.بَؿّٗٛبنبس ةأبنمتافي

بٜؿت بربربربربر٘بنيبربربربربر ٟبنيكٓبربربربربروبلبربربربربر بنتؿبربربربربرةمباٚبَعةٖبربربربربر ٠قًبربربربربر٢باٍْٗبربربربربرةب"ب١نمتبربربربربراؾٝبةهبس بربربربربرةلنبعاٜبربربربربرـتُ
بنةْبربربربر بةبربربربرٛن٤بلُٝٓٗبربربربرةبنيكة٥ُبربربربر١بنمةيٝبربربربر١بنيعًُٝبربربربرةهبلبربربربر٘بتٓطبربربربرِبصيتبربربربرةبس٘بؿبربربربرتهُٜب ٟنيبربربربربٚنيسبربربربرو 

ب.1بذٌٜٛ"باٚبة يباّبإٜ نع
بإ٫بؾٝبربربربربر٘بٜتتبربربربربرافبإبنبربربربربرةٕبَُٗبربربربربرةبوبربربربربرو ب٭ٟب هبربربربربرٔب٫بووتبربربربربرٞب َبربربربربرزبٖبربربربربرٛبٚنبس بربربربربرةأ

بفيبنمتُ ًبربربربر١بني بربربربر يبٚ ٝكبربربربر١بقًبربربربر٢بنلإَطبربربربرة٤بفيبن٭َبربربربرابٖبربربربر نبٜٚتج بربربربر بَٓبربربربر٘صبلبربربربرتَاباٚبجبربربربرةاك٘
بوبربربرٝهةهب،ؾبربربرتربَبربربرٔبن٫ةبربربرتؿة،٠بيتبربربرةاك٘بنبسبربربرلبنبس بربربرةأبؾبربربرتهبٜعشبربربرٞباعبربربرا٣بمٗبربربر١بَٚبربربرٔبنيسبربربرٝو

بٚني بربربربر يبنلإٜبربربربر نعبقًُٝبربربربرةهبؾٝٗبربربربرةبت بربربربرجٌبعبربربربرةصب،ؾبربربربرتربَبربربربرٔباٚبني بربربربر يبقًُٝبربربربرةهبفيبٜ بربربربرتعًُٗة
ب .ٚ كٝعت٘بنبس ةأبْٛعبا يبٚذيو

ب: ُٖةبمةْك بٜسٌُبٚنبس ةأ
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بنبس بربربرةأبجبربربرةايبنيعُٝبربربرٌبنبدبربربرةٙبنيكٓبربربروباكبربربرٛمبنبزةْبربربريبٖبربربر نبفيبتبربربر  نباٝبربربرةلبنمبربربر ٜٔبنبزةْبربربريبا.
بيكبربربربرة٤بيًعُٝبربربربرٌبنيكٓبربربربروب،ؾعٗبربربربرةبنيبربربربر ٟبنمكبربربربرةيؼبذيبربربربروبَٚ بربربربرةٍبيًكٓبربربربروبنيعُٝبربربربرٌبذَبربربربر١بفيبنيتبربربربرزنّباْبربربربر٘باٟ

بٌبَبربربرٔبلبربربرتَابيًػبربربرربنيكٓبربربروب،ؾعبربربر٘بَبربربرةبصباٚ عبربربرابيسبربربرو باٚببس بربربرةل٘بلسبربربرٝوبَكًبربربرؼبةبربربر ك٘ ب)بنيعُٝبربربر
بعتبربربربرُةبيٓؿ بربربربر٘بنيكٓبربربربروبٜعٝبربربربر ٖةبنيبربربربرّبنيعُبربربربر٫ٛهب(صباٚنُكٝةيبربربربر١باٚبَتبربربربراؾ١ٝباٛنيبربربربر١بصوبربربربرٝهة

بنيعٌُٝبْلربَةبقٍ َ٘بَٔبع َةه.با ةأبَٔ
بنيكٓبربربربروبنبدبربربربرةٙبنيعُٝبربربربرٌباكبربربربرٛمب  بربربربرٌبنيبربربربرّبنمكبربربربرةيؼبجمٝبربربربرابٜتطبربربربرُٔبةلباٝبربربربرنيبربربربر ن٥ٔبنبزةْبربربربريبأ.

ب١ًناتٍبربربربنمكبربربرةيؼصباٚنيكٓبربربروبيبربربر ٣با بربربرةل٘بفيبنيعُٝبربربرٌب بربربرافبَبربربرٔبٓك ٜبربربر١نيبٜبربربر نقةهنلإبذيبربربروبَ بربربرةٍٚ
بناككبربربربر١ب لبربربربرة ٚن٭بنيؿٛن٥بربربربر باٛنيبربربربر١(صباٚباٚبوبربربربرٝوببذتبربربربرٌٝب)بقًُٝبربربربر٘بيتبربربربرةحبنيكٓبربربربروبقكبربربربرٌبَبربربربرٔ

ب.نمةي١ٝباٚ نق٘باٚبٚ،ن٥ع٘بيكة٤بيًعٌُٝ
بٜهبربربرٕٛبقبربربر بنيبربربر ٟبنياجبربربرٝ بؾٝسبربربرٌُبنيٛنابربربر بنبس بربربرةأب،نعبربربرٌبنبزبربربرةْك بلبربربر بنيؿبربربرة مبقبربربرٔباَبربربرة
بٔبَبربربربرٔبانبربربربرلبنمبربربربر ٜٔبنبزةْبربربربريببٜهبربربربرٕٛبقٓبربربربر َةبَبربربربر ٜٓة بنيعه بربربربر١ٝببنبسةيبربربربر١بفيبة،ن٥ٓبربربربرباٚبصنيبربربربر ن٥

بلةيٓ بربربربربرك١بعةجبربربربربر١بَبربربربربر ٜٓةبٜهبربربربربرٕٛبإب هبربربربربرٔب٫بنيكٓهبربربربربرٞبنبس بربربربربرةأبإبإلىبنلإوبربربربربرة ٠بٚبدبربربربربر  )
ب(. يٮؾان،

II.2بنمتاؾ١ٝبنبس ةلةه.اْٛنعب
برتًبربربربرـبنبس بربربربرةلةهبنمتبربربربراؾ١ٝبَبربربربرٔباٝبربربربرةبعتة٥تبربربربرٗةبٚممٍٝزنتٗبربربربرةصبٚ هٓٓبربربربرةبإبْؿبربربربراٍمبلبربربربر بب

بخمسباْٛنعبَٓٗةل
بلعًُٝبربربر١بنيكٝبربربرةّبٜاغبربربريبيسبربربرو بٜؿبربربرتهبنيٓبربربرٛعبٖبربربر نبلCompte de transitبنيعبربربرةلابا.نبس بربربرةأ

بفيبنيكٓبربربربروب ٖةؾٝكٍٝبربربربربَةيٝبربربربر١باةبربربربرِٗبوبربربربران٤باٚبنكٝبربربربراب؛ٚنلإمبربربربران٤نهبنيٛقبربربربر بلعبربربربر بت بربربربرتًزّبٚنابربربربر ٠
ب1.نْتٗة٥ٗةبلع بٜ٘ٚكؿًبنبس ةأبٖ ن

بتبربربرتِبنيبربربر ٟبنبس بربربرةأبذيبربربروبٖبربربرٛبلCompte à vueبنلإ بربربر٬عبا بربربرةأباٚبنيسبربربرٝهةهبأ.ا بربربرةأ
ب هبربربرٔبصامبربربرٌبلبربربر ٕٚبا بربربرةأباجبربربر٬ب٭ْبربربر٘ب؛وبربربراٚطباٚبقٝبربربرٛ،بلبربربر ٕٚبيًزلبربربرٕٛبنمةيٝبربربر١بنيعًُٝبربربرةهبؾٝبربربر٘

بإوبربربرعة ب٫ٚبني بربربر يبقٓبربربر بٜؿبربربراابٚقبربربر بؾبربربر٬بصٜاٜبربربر ٖةببسلبربربر١باٜبربربر١بفيبَٓبربربر٘بٜ بربربر يبإبيتبربربرةاك٘
بنبس بربربرةأبٖبربربر نبقًبربربر٢بني بربربر يبقًُٝبربربرةهبنبربربرٌب٭ٕبنبربربر يوبٚ بربربرٞبصذيبربربروبامبربربرٌبَبربربرٔبٜشًبربربريبَ بربربركل

بنيسبربربربرٝهةهبا بربربربرةأبٜٚؿبربربربرته.بنيٓك ٜبربربربر١بنيٛ،ن٥بربربربرابا بربربربرةأب  بربربربرٌبٖٚبربربربرٛبنيسبربربربرٝوبلٛنةبربربربرش١بإ٫بتبربربربرتِب٫
بيتكٝٝبربربربر بٚيهبربربربرٔبيًتجبربربربرة باٚبنيٓك ٜبربربربر١بَبربربربر عانتِٗبلإٜبربربربر نعب(بشكٝعبربربربرٝ نيب٭وبربربربروةصن(بنيتجبربربربرة بيػبربربربرر

ب.،ن٥ٓةب،ن٥ُةبٜهٕٛبإبن٭ةةة١ٝبعتة٥ت٘بَٚٔبص٬بدة ١ٜنيبنيسوت١ٝبقًُٝةتِٗ
بيبربربربرٝس)بنيسبربربربرٝهةهبا بربربربرةأبعتبربربربرة٥ بْؿبربربربرسبيبربربربر٘بلCompte courantبنبزبربربربرة ٟبن.نبس بربربربرةأ

بصنمٗٓٝبربربربر١بقًُٝبربربربرةتِٗبفيب٫ةبربربربرتعُةي٘بيًتجبربربربرة بنيػةيبربربربريبفيبٜؿبربربربرتهبٚيهٓبربربربر٘ب(صوبربربربراٚطباٚبقٝبربربربرٛ،بقًٝبربربربر٘
بٖٚبربربربر نبيًعُٝبربربربرٌبنمةيٝبربربربر١بيًتبربربربر ؾكةهبتكعبربربربرةبَبربربربر ٜٓةبٜهبربربربرٕٛبإبإَهةْٝبربربربر١بن٭ةةةبربربربر١ٝبعتة٥تبربربربر٘بَٚبربربربرٔ

                                                           
1
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18 

ب جبربربربرٝ باٟبلبربربربر٘بٜهبربربربرٔب بٚيبربربربرٛباتبربربربر٢بنبس بربربربرةأبٖبربربربر نبقًبربربربر٢بلةي بربربربر يبيبربربربر٘بٜ بربربربرُهبنيكٓبربربربروبإبٜعبربربربر 
ب كٝعبربربربربر١)ب بربربربربرةبنيتةلعبربربربربر١بنمةيٝبربربربربر١بنيت بربربربربر١ٜٛبٚقًُٝبربربربربرةهبنيتجة ٜبربربربربر١بنيعًُٝبربربربربرةهبيشكٝعبربربربربر١بْلبربربربربرانبٚذيبربربربربرو

ب.1(نبس ةأب  نبنم تُا٠بنبسان١
ب،ن٥بربربرٔباٚبَبربربر ٜٔبلتْبربربر٘بنيكبربربرٍٛب هبربربرٔبؾبربربر٬ب جبربربرٝ ٙبنةبربربرتكان بلعبربربر ّبنبس بربربرةأبٖبربربر نبٜتُٝبربربرزبنُبربربرة

باٚبنمةيٝبربربربر١بني بربربربر١ٓبْٗةٜبربربربر١بفيبنياجبربربربرٝ بَعاؾبربربربر١ب هبربربربرٔبلُٝٓبربربربرةبصَؿتٛابربربربرةبٜبربربربرزنٍب٫بنبس بربربربرةأبيشةمبربربربرة
ب. نيعٌُٝبْسةطبَٝزن١ْٝبنعتتةّبقٓ 

بقٓبربربر بنيكٝبربربرٛ،بٚبنيسبربربراٚطبلعبربربر بٜتشًبربربريبنيٓبربربرٛعبٖبربربر نبل Compte à terme٭مبربربرٌب،.نبس بربربرةأ
بجبربربرةايبٜ بربربرتؿٝ بٚبصَ بربربرككةببضبربربر ،٠بَعٝٓبربربر١بيؿبربربرتر٠بنبس بربربرةأبٖبربربر نبفيبتبربربرٛ،عبؾبربربرة٭َٛنٍب؛نةبربربرتعُةي٘

ب.ؾة٥ ٠بق٢ًبذيوبٚ ن٤بَٔبنبس ةأ
بنيسبربرٝهةهبنةبربرتعُةٍبٜتشًبربريب٫بنيٓبربرٛعبٖبربر نبلCompte sur livretبنيبربر ؾتربقًبربر٢بٖبربربر.بنبس بربرةأب

بقًُٝبربربربرةهبنبربربربرٌبؾبربربربر ٕبصن٭ةبربربربرةابٖبربربربر نبٚقًبربربربر٢بصنيعُٝبربربربرٌبٚبنيكٓبربربربروبلبربربربر بنيكة٥ُبربربربر١بنيعًُٝبربربربرةهبا ٓبربربربرة٤
بٖٚبربربرٛبؾت بربربر٘صبقٓبربربر بنبس بربربرةأبيتبربربرةايبٜ بربربرًِبعبربربرةصب،ؾبربربرتربفيبٚمٛلبربربرةبت بربربرجٌبٚنلإٜبربربر نعبني بربربر ي

بجبربربربربرػة بَٚتبربربربربر  ٙبقًًٝبربربربربر١بَكبربربربربرةيؼبٜككبربربربربرٌبصنيتجة ٜبربربربربر١بغبربربربربرربني ن٥ٓبربربربربر١بنبس بربربربربرةلةهبَبربربربربرٔبعبربربربربرةصبْبربربربربرٛع
بيؿة٥بربربربر ٠باَبربربربرانبٜعشبربربربرٞبإبيتبربربربرةاك٘ب هبربربربرٔب٫باٝبربربربرةبمبربربربر نصبووتبربربربرٞبا بربربربرةأبٖٚبربربربرٛبنمبربربربر عأٜ

بإبيتبربربربرةاك٘ب هبربربربرٔبنُبربربربرةبَبربربربر ٜٓةبٜهبربربربرٕٛبإب هبربربربرٔب٫بنيسبربربربرٝوبا بربربربرةأبَ بربربربرٌبٖٚبربربربرٛبصنيػبربربربرر
ب. نٯمٌبنبس ةأبفيبنيستٕبٖٛبَ ًُةبؾة٥ ٠بَٔبٜ تؿٝ 

II.3بٚإقؿة ةبنبس ةلةهبؾته.ب
ٍِبفيببب باتٍبربربربر٢بٜبربربربرتُهّٔبنيكٓبربربربروبَبربربربرٔبَانقكبربربربر١بقًُٝبربربربرةهبنلإٜبربربربر نعبٚنيٍ بربربربر ٛلةهباٚبنيت ٜٛبربربربرٌبنيبربربربرّبتبربربربرت

ٌٍبقُٝبربربرٌصبٚ هبربربرٔبإقؿبربربرةٍبٖبربربر ٙبببببببببببب إ بربربرة بق٬قتبربربر٘بَبربربرابق٥٬ُبربربر٘بٜتٛمٍبربربريبقًٝبربربر٘بؾبربربرتهبا بربربرةلةهبيهبربربر
نبس بربربرةلةهبٚقبربربر بَبربربرةبوبربربرة٤بٖبربربر٪٤٫بنيعُبربربر٤٬صبٚبعبربربرةٍٚبٖٓبربربرةبنيتعبربربراٍفبقًبربربر٢بنٝؿٝبربربرةهبؾبربربرتهبٚإقؿبربربرةٍبببببببب

بنبس ةلةه.
II.1.3.بنبس ةلةهبؾتهب

بيبربربربر٘ب هبربربربرٔبنم ْٝبربربربر١ببحكٛقبربربربر٘بَٚتُتبربربربرابن٭ًٖٝبربربربر١بنةَبربربربرٌاٚبَعٓبربربربرٟٛبب كٝعبربربربرٞبوبربربربرو بنبربربربرٌبإٕ
بقًبربربر٢بٜهبربربرٕٛبَبربربرةبقبربربرة،٠بٚنيبربربر ٟبنيكٓبربربروبإلىبلبربربر٘بٜتكبربربر ّب ًبربربريبقًبربربر٢بلٓبربربرة٤نبص2لٓهبربربرٞبا بربربرةأبؾبربربرته

ب: نيتةي١ٝبنيكٝةْةهبق٢ًبٚبؼتٟٛبنيػااصب  نبنيكٓوببؼ  ٘بَشكٛعب ٛذنبوهٌ
بنيشكٝعٞبيًسو با.بلةيٓ ك١

ب؛يًعٌُٝبنيهةٌَبن٫ةِببر
ب؛نبس ةأبؾتهبيشةييبقٝلٚنيٍ بنيهةٌَبنيعٓٛنٕببر

                                                           
1
 Jean-Marc Béguin, Arnaud Bernard, L’essentiel des techniques bancaires, Éditions Groupe Eyrolles, 2008, p21 

2
 Luc BERNET-ROLLANDE, Principes de technique bancaire, 25eme edition, Dunod, 2008, p53  
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ب.نبس ةأبؾتهبق١ًُٝبة١َ٬بتطُٔبقة١َبواٚطب+ٚنلإقة١َببن ١ٜٛبإ كةهبتؿةجٌٝببر
بنمعٟٓٛبيًسو بلةيٓ ك١بأ.
(صبقٓٛنْٗبربربربرة,بن ٗبربربربرة,بنيكبربربربرةْْٛٞبٚمٛ،ٖبربربربرة)ببنيسبربربربران١ب بربربربر ٙبنيكةْْٛٝبربربربر١بنيسوتبربربربر١ٝبَبربربربرٔبنيتتنبربربربر ببربربربربر

ب؛  ًْٛٗةبني ٜٔبن٭ووةصبٚا١ًٖٝب١ٜٖٛبَٔبنيتتن بٜٓكػٞبنُة
ب؛نيسان١بقٝٓت٘بني ٟبيًُؿٛابنيهة١ًَبنم ٪ٚي١ٝببذ بتتِبنيّبنيعًُٝةهببداٟبنٌببر

بقًبربربربربر٢بتٛقٝبربربربربراب بربربربربرٛذنبإ، ننب اٜبربربربربرلبقبربربربربرٔبنبس بربربربربرةأبؾبربربربربرتهب ةيبربربربربريبتٛقٝبربربربربرابٜبربربربربرتِبنبسبربربربربرةيت بٚفي
بق بربربربرِبفيبنيكشبربربربرةقت بإابربربربر ٣بٚبذؿبربربربرابص(عبربربربرةْت بقًبربربربر٢بَُٓٗبربربربرةبنبربربربرٌببذتبربربربرٟٛببقبربربربرة،٠)ببنيكشبربربربرةقت 
بلة٭ وبربربرٝـببذؿبربربرابٚني ةْٝبربربر١بلةيبربربر ؾاباَبربربرانبيًكٓبربربروبّقبربربرٍ بنًُبربربرةبإيٝٗبربربرةبيًامبربربرٛعبني ن٥ٓبربربر١بنبس بربربرةلةه

ب.نبس ةأبؾةتهبنيكٓوبَ ت٣ٛبق٢ً
بقًبربربر٢ب بربربرِبنبس بربربرةأبلؿبربربرتهبٜكَٛبربربرٛنبإبنيكةْْٛٝبربربر١بنياوبربربر بةبربربرٔبٜكًػبربربرٛنب بنيبربربر ٜٔبيًكتبربربراب هبربربرٔ

بٌب،ٕٚبنيبربربر ؾتر بِبتبربربر ع بٞبمم ًبربربرٗ بِبصنيكبربربرةْْٛ ب،ٕٚبنبس بربربرةأببَ بربربرت٣ٛببقًبربربر٢ببني بربربر يبباٜطبربربرةبٚ هبربربرٓٗ
بنيٓكبربربربر بقبربربربرةْٕٛبَبربربربرٔب172با بربربربريبةبربربربر١ٓب16بةبربربربرِٓٗببدبربربربرةٚزبإذنبؾكبربربربرطبٚيهبربربربرٔبٖبربربربر نبمم ًبربربربرِٗبتبربربربر عٌ

بيتبربربرةبسِٗبنبس بربربرةأبؾبربربرتهبؾبربربر ٕبةبربربر١ٓب16بقبربربرٔباقُبربربرة ِٖبتكبربربرٌبنيبربربر ٜٔبن٭وبربربروةصباَبربربرةبصٚنيكبربربراا
بتبربربرتِبإببػبربربريبنلإٜبربربر نعبٚبني بربربر يبقًُٝبربربرةهبإبنُبربربرةبنيسبربربراقٞبٚجبربربرِٝٗب بربربرافبَبربربرٔبتبربربرتِبإببػبربربري

ب. نيساقٞبنيٛجٞب افبَٔ
باٚبؾٛقبربربربر٘باٚبنمبربربربرٛ،عبنةبربربربرِببجةْبربربربريبٜ بربربربرجٌبُبربربربرةٝاقتبنبس بربربربرةأبإقشبربربربرة٤بٜبربربربرتِبنبس بربربربرةأبؾبربربربرتهبلعبربربربر 

ب٘ بنةؾبربربربر١بإيٝٗبربربربرةبٜاابربربربرٌبلشةقبربربربر١با بربربربرةأبيهبربربربرٌبٚبؽتبربربربر بصنمعٝٓبربربربر١بنيٛ ٝكبربربربر١بتتبربربربرُِٝبا بربربربريببذتبربربر
ب،ؾبربربربربربرةتابت بربربربربربرًِٝبٜبربربربربربرتِبنلإمبربربربربربران٤نهبٖبربربربربربر ٙبجمٝبربربربربربرابإ بربربربربربرةّبٚلعبربربربربربر بلةبس بربربربربربرةأبنمتعًكبربربربربربر١بنيعًُٝبربربربربربرةه
ب. ا ةل٘بٍنةتػ٬بَٔبيتُهٝٓ٘بيًع1ٌُٝنيسٝهةه

بَبربربرٔببصُٛقبربربر١باٚبالٓة٥بربربر٘بٚبنبربربرتأباوبربربروةصبقبربربر ٠بلةةبربربرِبَسبربربرترىبا بربربرةأبؾبربربرتهب هبربربرٔبنُبربربرة
ب.نبس ةأبيؿتهبجمٝعةبتٛقٝعِٗب اٜلبقٔبَسترن١بَتً ١بلِٝٓٗبن٭ؾان،

II.2.3.بنبس ةلةهبقؿٌب
ب:اةةة١ٝبْكةطبخمسبفيبإجمة ةبنمُهٔبَٔباة٫هب٠قٍ بفيبنبس ةأبقؿٌب هٔ

بنبس بربربرةأبامًبربربرٗةبَبربربرٔبؾبربربرتهبنيبربربرّبنيعًُٝبربربر١بنْتٗبربربرة٤بقٓبربربر بنبسبربربرة٫هبلعبربربر بفيبَكؿبربربر٬بنبس بربربرةأبٜعتبربربرلببربربربر
ب. بض ٚ،٠بيؿتر٠بزلة٥ٓ٘باا ببحٛز٠ب١َٓعٍٝبَكةيؼبلٛضابنيكٓوبقٝةّبٖٛٚبصنمعتُ بؾانيٍ بَ ٌ

بنةْتكبربربرةٍبنيكٓبربربروباٚبنبس بربربرةأبجبربربرةايبنيشبربربراؾ باابربربر ب ًبربربريباةيبربربر١بفينبربربر يوببنبس بربربرةأبٜكؿبربربرٌببربربربر
ب.عشٞبل وعة بٚذيوبنيسٝهةهب،ؾتربؾٝعٝ ب عابيكً بنيعٌُٝ

بقطبربربربرةٜةبنمبربربربررن ببت بربربربر١ٜٛبغةٜبربربربر١بإلىبنبس بربربربرةأبٖبربربربر نببػُبربربربر بنبس بربربربرةأبجبربربربرةايبٚؾبربربربرة٠باةيبربربربر١بفيببربربربربر
ب.نمتٛؾ٢بنبس ةأبجةايٚنٌٝبقٔببٚتعٝ 

                                                           

ب.يمكن أف يتمّ ذلك عن طريق بطاقات الائتماف أو بطاقات الدّفع الالك ونية، وىنا يتمّ خصم عمولات تجهيز البطاقة من حساب العميلب
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ب٭ٟباٚبإؾ٬ةبربربر٘بقٓبربربر باٚبنيتجبربربرة ٟبنيعُبربربرٌبقبربربرٔبجبربربرةاك٘بٜتٛقبربربرـبقٓبربربر َةباٜطبربربرةبنبس بربربرةأبٜكؿبربربرٌببربربربر
ب. نيتجة ٟبْسة ٘بٚقـبإلىبت٪،ٟباعا٣باةكةأ

بٌٚببربربربر بةبربربرًٛنةبٜلٗبربربرابنيبربربر ٟيًعُٝبربربرٌببقكبربربرةلٞبنبربربر مان٤بنيكٓبربربروبَبربربرٔبكبربربرة، ٠ بنبس بربربرةأباعبربربررنبٜكؿبربربر
نبسةي١بٖ ٙبٚفيبص ت نقٝت٘ببؽٌبَعة٬َت٘بفيبة٦ٝة

ب.ل يوبنمانزٟبنيكٓوبإعكة بٜت1ِ
II.4.بنبس ةلةهبنيعًُٝةهبق٢ًب

ب هٔب٭ج ةأبنبس ةلةهبإمان٤ب ٬ بقًُٝةهباةةة١ٝبقًٝٗةل
II.1.4.بنلإٜ نعبقًُٝةهب

بنلإٜبربربربر نعبقًُٝبربربربرةهبٚتزٜبربربربر بصنيكٓبربربربروبفيبنيزلبربربربرٕٛبٜطبربربربرعٗةبلبربربربرتَٛنٍبنبس بربربربرةأبتػ ٜبربربربر١قًُٝبربربربر١ببٖٚبربربربرٞب
بَبربربرٓهبقًبربربر٢بق  تبربربر٘بلزٜبربربرة،٠بيبربربر٘بٚت بربربرُهبنيكٓبربربروبَبربربرٛن ،بَبربربرٔبتزٜبربربر بنُبربربرةبصنيزلبربربرٕٛبا بربربرةأب جبربربرٝ بفي

ٍٕبٖبربربربر ٙبنيعًُٝبربربربرةهبٚنقتُبربربربرة،نببببنيكبربربربراٚا نقتُبربربربرة،نبقًبربربربر٢بَطبربربربرةقـبن٥٫تُبربربربرةٕصبٖبربربربر نبلةلإضبربربربرةؾ١بإلىبا
قًبربربربربر٢بْبربربربربرٛعبنبس بربربربربرةأبٜهبربربربربرٕٛبْبربربربربرٛعبنيٛ،ٜعبربربربربر١صبٖٚبربربربربرٛبَبربربربربرةبةٓسبربربربربراا٘بلةيتٍؿتبربربربربرٌٝبٚؾبربربربربرلببطشّبربربربربرطبببب

بنجشً ٓةبقًٝ٘ببطشّطبَ ع٬هبٚبطامةهبنيكٓوبنيتجة ٟ.بب
II.2.4.ببني  يبقًُٝةهب

بلٗبربربرةبٜكبربربرّٛبنيبربربرّبن٫قتشةقبربربرةهبجمٝبربربرابقبربربرٔبقكبربربرة ٠ب٭ْٗبربربرةبيلإٜبربربر نعبنيعه بربربر١ٝبنيعًُٝبربربر١بفيبتتُ بربربرٌٚ
بَبربربربرٔبني بربربربر يبقًُٝبربربربر١بٚتبربربربرٓك بصنيبربربربر ؾترباٚبسبربربربرٝونيبلبربربربر يوبَ بربربربرتع٬ُبصا بربربربرةل٘بَبربربربرٔبنيسبربربربرو 

بيؿة٥بربربر ٠باٚبنبس بربربرةأبجبربربرةايبيؿة٥بربربر ٠بإَبربربرةبنيعًُٝبربربر١بٖبربربر ٙبَ بربربرٌبإمبربربران٤بٚ هبربربرٔبصنبس بربربرةأب جبربربرٝ 
ا بربربريبْبربربرٛعبببووتبربربرٝةبنبس بربربرةأبجبربربرةايبب بربربرافبَبربربرٔبيتبربربرةبس٘بلةيبربربر ؾاببٜبربربر٪َابعبربربراب بوبربربرو باٟ

ب. نبس ةأ
II.3.4.بنمتافيبنيت ٌٜٛب

ب،نعبربربرٌبفي)ب عبربربرابا بربربرةأبإلىبا بربربرةأبَبربربرٔباَبربربرٛنٍبْكبربربرٌب كتطبربربرةٖةبٜبربربرتِبَتبربربراؾ١ٝبقًُٝبربربر١بٖٚبربربرٞ
بَبربربرٔبَعبربربر بَكًبربربرؼبلةقتشبربربرةعبٚذيبربربرو؛ب(بطبربربرتًؿ بلبربربرٓه بفيبَؿتبربربرٛا با بربربرةل بلبربربر باٚبنيكٓبربربروبْؿبربربرس

بقًٝبربربربر٘بنم بربربربر ٛأبا بربربربرةأب جبربربربرٝ َبربربربرٔبب بؽؿّبربربربربلسبربربربرهٌبصنيبربربربر ن٥ٔبإلىبٚإضبربربربرةؾت٘بنمبربربربر ٜٔبا بربربربرةأ
اٚببنيت ٜٛبربربرٌبلبربربرتَابٜ بربربر٢ُبَبربربرةبلةةبربربرتعُةٍبنيت ٜٛبربربرٌبقًُٝبربربر١بٚتبربربرتِبصنم بربربرتؿٝ با بربربرةأب جبربربرٝ بٜٚزٜبربربر 

بنيسٝوبنم شّا.
ٍٕبقًُٝبربربربر١ببببببب ٚفيبابربربربر ب٫بتبربربربر٪ٍ ابقًُٝبربربربر١بنيت ٜٛبربربربرٌبنيبربربربرٍ نعًٞبقًبربربربر٢ب جبربربربرٝ بنيكٓبربربربروبَبربربربرٔبنيٍٓكبربربربر ؛بؾبربربربر 

نم بربربر يبنيت ٜٛبربربرٌبلبربربر با بربربرةل بفيبلبربربرٓه ببطبربربرتًؿ بةبربربرت٪ٍ ابقًبربربر٢ب جبربربرٝ بنيٓكبربربرٛ،ب،نعبربربرٌبنيكٓبربربروببببب
بَٓ٘.

ب
ب
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III.بنيٛ،ن٥ا
ٍَبربربربربر١بنيكٓبربربربربرٛىبنيتٍجة ٜبربربربربر١صبٖٚبربربربربرٞبنمبربربربربرٛ ،بببببببب تعتبربربربربرلبنيٛ،ن٥بربربربربراب،ٜبربربربربرٕٛبَ بربربربربرت ك١ّب٭جبربربربربر ةلٗةبقًبربربربربر٢بذ

ٍْٛةهبَٛن ،بنيكٓوصبٚةٓ ةٍٚبٖٓةبنيتعاٍفبق٢ًبٖ نبنمٛ ،بٚاْٛنق٘. بنيا٥ٍٝ ٞبضُٔبَه
III.1.ببَؿّٗٛبنيٛ،ن٥ا

 ٛمكبربربر٘بنيعُٝبربربرٌبل ٜبربربر نعبَكًبربربرؼببببتعبربربراٍفبنيٛ،ن٥بربربرابقًبربربر٢باٍْٗبربربرةل"بنتؿبربربرةمبلبربربر بنيكٓبربربروبٚنمبربربرٛ،عصبٜكبربربرّٛبببببببب
ٍٝٔصبَبربربراب،ؾبربربرابببببببببب َبربربرٔبنيٍٓكبربربرٛ،بيبربربر ٣بنيكٓبربربروبًٜٚتبربربرزّبنيكٓبربربروبلبربربراٍ،بٖبربربر نبنمكًبربربرؼبقٓبربربر بنيشًّبربربريباٚب٭مبربربرٌبَعبربربر

ب.1ؾٛن٥ بق٢ًبنيٛ،ٜع١با يبْٛقٗة"
بٔبَكًبربربربرؼنُبربربربرةبتعبربربربراٍفبقًبربربربر٢باٍْٗبربربربرةبببب بٍبَبربربربر ب٘بٕٜٛهبربربربربٚبنيكٓبربربربروببيبربربربر ٣بٌٚ،عبنمبربربربرة بفيبنبسبربربربرلببيتبربربربرةاك

ب.٫البٜ بتة بفيبإةتر،ن،ٙ
ٍُٝبربربر١بنبربربرل٣بيبربربر ٣بنيكٓبربربرٛىبنيتجبربربرة ٠صبعةجبربربر١بؾُٝبربربرةبتعًّبربربرلبببببٚتعتبربربرلبنيٛ،ن٥بربربرابلسبربربرهٌبب قبربربرةّبذنهباٖ

٢ٍُبلٓكٛ،بنيٛ،ن٥ا. بلةيك  ٠بق٢ًبنلإقاناصبٚن نبنيك  ٠بق٢ًبعًلبَةبٜ 
III.2.باْٛنعبنيٛ،ن٥ا

ب هٓٓةبنيتؿاق١بل بةت١باْٛنعبَٔبنيٛ،ن٥ابْٛ ،ٖةبؾُٝةبًٜٞل
III.1.2.نبزة ١ٜبنيٛ،ن٥اباٚبنيشًيببذ بنيٛ،ن٥اDépôt courant  

بت بربربرتٛقيبإبَٓٗبربربرةبنيكتبربربر بٜهبربربرٕٛبٖٚبربربر ٙبنيٛ،ن٥بربربرابْةبدبربربر١بقبربربرٔبنبس بربربرةلةهبنبزة ٜبربربر١بيًعُبربربر٤٬صبببب
بٖبربربر نبلؿبربربرتهبنيعبربربرة،ٟبيًسبربربرو ب هبربربرٔبنُبربربرةب.ذيبربربروبإلىبَٚبربربرةبٚ،ؾبربربرابقبربربرك بَبربربرٔبنيَٝٛٝبربربر١بقًُٝةتبربربر٘

بفيببؼتةمٗبربربرةبإبٜتٛقبربربرابٚبنيَٝٛٝبربربر١باةمتبربربر٘بقبربربرٔبنيؿة٥طبربربر١باَٛنيبربربر٘بؾٝبربربر٘بيٝبربربر عابنبس بربربرةأبَبربربرٔبنيٓبربربرٛع
بٖٚبربربربرٞبصبطتبربربربر١َٛبنُكٝبربربربرة٫هباٚبوبربربربرٝهةهلةةبربربربرتو نّبباٚبْكبربربربر نبؾٝٗبربربربرةبنلإٜبربربربر نعبٜٚبربربربرتِبصَبربربربرةبٜبربربربرّٛ

ب:نيتةي١ٝبلةمُٝزنهبتتُٝز
بَ٪قتبربربربرةبنيؿة٥طبربربربر١بنمبربربربرٛن ،بتسبربربربرهٌبنْٛٗبربربربرةبلةةبربربربرتُان بنلإٜبربربربر نعبٚبَٓٗبربربربرةبني بربربربر يبَعبربربربر ٍببربربربربربن تؿبربربربرةع

ب؛نم٪ة ةهبٚبن٭ؾان،بي ٣
ب؛واطباٚبقٝ بٚ،ٕٚبإْ ن بةةللب،ٕٚبنًٗةبة كٗةباٚبَٓٗةبني  يبإَهة١ْٝببربر

بَكةلبربربرٌبلبربربر٘ببؼبربربرتؿابممبربربرةباقًبربربر٢بْكبربربر ٟبناتٝبربربرة ٞبلٓ بربربرك١بنيٛ،ن٥بربربرابٖبربربر ٙبَكةلبربربرٌبنيكٓبربربروببؼبربربرتؿاببربربربر
ب؛نبزة ١ٜبيًٛ،ن٥ابي١ٝةنيعبني ٝٛي١بَٔبنْش٬قةبٚذيو,بن٭عا٣بنيٛ،ن٥ا

بنيكبربربربراابقًُٝبربربربرةهبفيبنيٛ،ن٥بربربربرابَبربربربرٔبنيٓبربربربرٛعبٖبربربربر نبنةبربربربرتو نّببصبربربربرةٍبفيببضبربربربر ٚ،٠بنيكٓبربربربروبااٜبربربربر١ببربربربربر
ب؛ٚن٫ةت ُة 

بي بربربربرٝٛيتٗةبْلبربربربرانب؛ن٫قتتبربربربرة،بفيبنيٓكبربربربرٛ،بقبربربربراابقٓةجبربربربرابَبربربربرٔبقٓتبربربربرانبنبزة ٜبربربربر١بنيٛ،ن٥بربربربرابتعتبربربربرلببربربربربر
ٍُٝبربربربر١بنبربربربركر٠بَبربربربرٔبعبربربربر٬ٍبإقشبربربربرة٤بنيكٓبربربربرٛىبقبربربربر  ٠بقًبربربربر٢بَٛنمٗبربربربر١بببببببببنماتؿعبربربربر١ صبيبربربربر يوبتهت بربربربرٞباٖ

ٚاتٍبربربر٢بن٫اتٝبربربرة ٞبنيؿبربربر  نيٞبببنيبربربر ٚيٞبنيٓكبربربر بجبربربرٓ ٚمبلبربربر٘باعبربربر بَبربربرةبٖٚبربربر نبنيشًّبربربريبقًبربربر٢بنيٍ بربربرٝٛي١ص
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بٖبربربرٛبنيٓكبربربرٛ،بقبربربراالببًٜبربربرٞبنُبربربرةبٚذيبربربروبن٫قتتبربربرة،بفيبنيٓكبربربر ٟبيًتبربربر نٍٚبتعاٜؿبربربر٘بقٓبربربر ن٭َٝهبربربرٞب
بنيكٓبربربرٛىبفيبنبزة ٜبربربر١بنيٛ،ن٥بربربرابإيٝبربربر٘بَطبربربرةؾةبنمتبربربرافيبنبزٗبربربرةزبعبربربرة نبنمت نٚيبربربر١بنيعًُبربربر١بقبربربرٔبقكبربربرة ٠

ب.نيتجة ١ٜ
بِببربربرب بفيبلةيتٛةبربربراب بربرةببٜ بربرُهببَبربربرةبٖٚبربر نببنيٛ،ن٥بربراببَبربربرٔبنيٓبربرٛعببٖبربر نببَكةلبربربرٌبؾة٥بربر ٠ببتبربر ؾابب٫بنيكٓبربربرٛىبَعلبربر

ب.نمٓوؿط١بيتهًؿت٘بْلانبنلإقانا
III.2.2.٭مٌبنيٛ،ن٥اDépôt à terme ب

ٖبربربرٞبَكًبربربرؼبٜٛ،قبربربر٘بنيعُٝبربربرٌبًٜٚتبربربرزّبنيكٓبربربروبلبربربر ؾابٖبربربر نبنمكًبربربرؼبلعبربربر بنْكطبربربرة٤بَبربربرٍ ٠ببببببببب٭مبربربرٌبنيٛ،ن٥بربربرا
بصن٭مبربربربرٌٖبربربربر نبباًبربربربرٍٛبقٓبربربربر بإ٫بنيٛ،ٜعبربربربر١بةبربربربر يبيًُبربربربرٛ،عب هبربربربرٔب٫بَتؿبربربربرلبقًٝٗبربربربرةبَ بربربربرككةصباٝبربربربرة

ٜٚبربربربر ؾابنيكٓبربربربروبقٓٗبربربربرةبؾٛن٥بربربربر بببببصٚةبربربربر١ٓبوبربربربرٗابلبربربربر بٜبربربربرترنٚ ب٭مبربربربرٌب بربربربرةأنبسبفيبنيتٛ ٝبربربربرـبَٚبربربربر ٠
ب.١يًُٛ،ق بتكعةبمٍ ٠بَٚكًؼبنيٛ،ٜع

قكبربربرٌبتبربربرة ٜ بنةبربربرت كةمبنيٛ،ٜعبربربر١صبٖٚٓبربربرةبٜطبربربرابنيكٓبربربروبنيعُٝبربربرٌبفيببببب٭َٛنيبربربر٘بنيعُٝبربربرٌااٝةْبربربرةببؼتبربربرةنب
بعٝة ٜٔل

ب. نيؿٛن٥ بع ة ٠بَابنيٛ،ٜع١بة يببر
إقانض٘بَكًؼبَةيٞببر

بنمشكٍلبق٢ًبنيٛ،ٜع١.بَٔبانلبؾة٥ ٠بل عا1
بٚتٓت بٖ ٙبنيٛ،ن٥ابَٔبع٬ٍبؾتهبنبس ةلةهب٭مٌبٚنيّبواآةٖةبةةلكة.

III.3.2.ل عشة ب)ل وعة (ببنيٛ،ن٥اà préavis Dépôtsب
بٚ،ٜعتبربربر٘بةبربربر يبفيبنبسبربربرلبيبربربر٘بنيعُٝبربربرٌبإباٝبربربرةبَبربربرٔبإ٫بن٭عبربربرا٣٭مبربربرٌببنيٛ،ن٥بربربرابقبربربرٔببؽتًبربربرـب٫

با بربربريبذيبربربروبَبربربرٔبان بربربراباٚباةبربربركٛق باٚباةبربربركٛقةبَ تبربربر٘بتهبربربرٕٛبقبربربر بيًكٓبربربروبَٛمبربربر٘بَ بربربركلبل وبربربرعة 
نيؿة٥بربربر ٠بنم ؾٛقبربربر١ببَبربربرٔباقبربربرٌبؾة٥بربربر ٠بنيٓبربربرٛعبٖبربربر نبقًبربربر٢بنيكٓبربربرٛىبٚتبربربر ؾابصنلإٜبربربر نعبتبربربرة ٜ با ٓبربربرة٤بن٫تؿبربربرةم

ب.  ةبَ ة١ٜٚباٚبَع١ٓٝبلتٛن ٜ ب٭مٌبنيٛ،ن٥ابق٢ً
III.4.2.نيتٛؾربٚ،ن٥اDépôts d'épargne بب

بنيٛ،ن٥بربربرابذيبربربروبفيبوبربربرك١ٗٝبٖٚبربربرٞبصٜسبربربرة٤بٚقبربربر باٟبفيب جبربربرٝ ٙبَبربربرٔبٜ بربربر يبإبيًُبربربرٛ،عبؾٝٗبربربرةببؼبربربرل
ب: فيبقٓٗةبٚبرتًـبصنبزة ١ٜ

بٔبٜبربربرتِبؾٝٗبربربرةببني بربربر يبإببربربربر بٌبقكبربربرٌبَبربربر بٌب٫ٚبووتبربربرٝةبنيعُٝبربربر بذيبربربروببٜبربربرتِبإ بربربرةببٚبنيسبربربرٝهةهبت بربربرتعُ
ب؛لةيتٛؾربنبشةصبني ؾتربق٢ًبلةيت جٌٝ

ب ؾعٗةتبربربربربربنيبربربربربرّبتًبربربربروببَبربربربربرٔبقاٜكبربربربر١ببتهبربربربربرٕٛبؾٛن٥بربربربر ببنبس بربربربربرةلةهبٖبربربربر بٙبيتبربربربربرةايبنيكٓبربربربرٛىببتبربربربربر ؾاببربربربربرب
ٍِببصبٚتهبربربربرٕٛببضبربربربرٍ ،٠بَ بربربربرككةصبنٯمًبربربربر١بيً  بربربربرةلةه بنياجبربربربرٝ بإلىبتطبربربربرةفبٚبوبربربربرٗاٜةبٗةلةا بربربربرٜٚبربربربرت

ٚ بربربرةباُٖٝبربربر١بَتٛنضبربربرع١بقٝةةبربربرةبإلىبببببصبٚتعتبربربرلبٚ،ن٥بربربرابووتبربربر١ٝببةبربربر١ٓباٚباوبربربرٗابةبربربرت١بنبربربرٌبْٗةٜبربربر١بفي
بنيٛ،ن٥ابن٭عا٣.

                                                           
٢ٍُبٖ نبنيكاابقة،٠بألبقاابلطُةٕبٚ،ٜع١ب ب.ٜ 



 

 

23 

III.5.2.ن٫ٍ،عة ١ٜببٛ،ن٥انيDépôts d'épargneبب
ابربربربربربر ببٜ بربربربربربر كٗةبإبيتبربربربربربرةاكٗةب هبربربربربربرٔب٫ٚبنيكٓبربربربربربروبفيب ًٜٛبربربربربربر١بيؿبربربربربربرترنهبتككبربربربربربر٢بٚ،ن٥بربربربربربرابٖبربربربربربرٞ
بٚاجبربربر ةلٗةصبنلإٜبربربر نعبَبربربر ٠بنْكطبربربرة٤بضبربربراٚ ٠باٚ بربربرةبق ٜبربربر ٠بقانقٝبربربرٌبٜٛنمبربربر٘قبربربرة،٠بَبربربرةبببٖٜٚٛسبربربرة٤ص

بٕ بٚببببببَعتبربربرل٠ببؾٛن٥بربربر ببقًبربربر٢بببؼتبربربرًٛ بتعتبربربربرل)ؾٛن٥بربربربر بننبربربرلبَبربربرٔبتًبربربروبنمُٓٛابربربربر١بقًبربربر٢بنيٛ،ن٥بربربراب٭مبربربرٌ(ب
صٚتهت بربربربرٞبٖبربربربر ٙبنيٛ،ن٥بربربربراببنيٛ،ن٥ا بربربربر ٙببن٫،عة ٜبربربربر١بنيشكٝعبربربربر١بتعهبربربربرساكٝكٝبربربربر١ببتٛ ٝبربربربرـبقٛن٥بربربربر 

١ٍُٝبنل٣بيًكٓوصبٚذيوبَٔبع٬ٍب هٝٓ٘بَٔبنةتو نَٗةبيلإقاناب ٌٜٛبن٭مٌ, باٖ
III.6.2.ن٥٫تُة١ْٝببٛ،ن٥انيDépôts de créditب

بلبربربرٌب؛اكٝكبربربرٞبإٜبربربر نعبْتٝجبربربر١بٜهبربربرٕٛب٫بنيبربربر ٟبنيٛاٝبربربر بنيٓبربربرٛعبٖبربربرٞبنمسبربربرتك١باٚبن٥٫تُةْٝبربربر١بنيٛ،ن٥بربربرا
بٔبْةوبربربربر٧ببٖبربربربرٛ بّبن٥تُةْٝبربربربر١با بربربربرةلةهببؾبربربربرتهبببصبربربربرا،ببقبربربربر بّبؾ ُٝٓبربربربرةببصنلإقبربربربراناببلعًُٝبربربربر١ببٚنيكٝبربربربرة بٜكبربربربرٛ

بّبإب،ٕٚب عبربربربراببوبربربربرو ببيؿة٥بربربربر ٠ببوبربربربرٝوببلت اٜبربربربرابباكٝكٝبربربربر١ببٚ،ٜعبربربربر١ببجبربربربرةاي بنيسبربربربرو ببٖبربربربر نببٜكبربربربرٛ
با بربربرةأببػعبربربرٌببحٝبربربرة)ببضةةبربربركٝةبنيعًُٝبربربر١بٖبربربر ٙبلت بربربرجٌٝبٜكبربربرّٛبنيكٓبربربروبؾبربربر ٕبيًٓكبربربرٛ،بؾعًبربربرٞبل بربربر ي

ببب.(،ن٥ٓةبنم تؿٝ بٚا ةأبَ ٜٓةبقًٝ٘بنم  ٛأ
ببسانبربربربربر١ببضةةبربربربربريبت بربربربربرجٌٝببصبربربربربرا،بقبربربربربرٔبْةبدبربربربربر١باٟبنتةلٝبربربربربر١بٚ،ن٥بربربربربرابقبربربربربرٔبقكبربربربربرة ٠بٖبربربربربرٞباٟ

بذيبربربربروبؾُعٓبربربربر٢بصٜ بربربربر ك٘بإب،ٕٚبوبربربربرو بإلىبقاضبربربربرةبنيكٓبربربربروب بربربربرٓهبقٓبربربربر َةبنيكٓبربربربروب،نعبربربربرٌبن٭َبربربربرٛنٍ
بٔب هٓبربربر٘بوبربربران١ٝ٥بقبربربر  ٠بب ٓ بربربر٘باْبربربر٘ بَبربربرةببٖٚبربربر نبصنيسبربربرٝهةهبب اٜبربربرلبقبربربرٔبنمعبربربرة٬َهببت بربربر١ٜٛبَبربربر

بنيكٓبربربروببإبْكبربربرٍٛبيبربربر يوبٚتكعبربربرةبصن٥٫تُةْٝبربربر١بٚنيٛ،ن٥بربربرابنيكبربربراٚابلبربربر بَبربربرةبتعبربربرة،٫بن٭عبربربرربفيبٜعشبربربرٞ
ب.نيٛ،ن٥ابْكٛ،بٖٚٞبم ٜ ٠بق١ًُبعًلبق 

بصDépôts de la clientèle de passageٚ هبربرٔبإضبربرةؾ١بٚ،ن٥بربراباعبربرا٣بنٛ،ن٥بربرابنيعكبربرٛ ببببب
 هبربربرٔبإبػبربربرة،باْبربربرٛنعباعبربربرا٣بَبربربرٔبنيٛ،ن٥بربربرابفيبلعبربربر بنمانمبربربراصبٜٚامبربربرابذيبربربروبإلىببببببببببُٜ٘ٚسبربربرة بإلىباٍْبربربرب

بنعت٬فبفيبنيتتٓٝـ.بب
ٍٕبنيكٓبربربربربربروبٜعتُبربربربربربر بقًبربربربربربر٢بنيٛ،ن٥بربربربربربرابفيبَبربربربربربرٓهبن٥٫تُبربربربربربرةٕصبٚلإ،ن ٠بب فيبن٭عبربربربربربررب هٓٓبربربربربربرةبنيكبربربربربربرٍٛبا
ٌٍبْبربربربربرٛعبَبربربربربرٔبب نيع٬قبربربربربر١بَبربربربربرابنيعُبربربربربر٤٬بٜتٛمٍبربربربربريبٚمبربربربربرٛ،با بربربربربرةأبا بربربربربريبن٭ْبربربربربرٛنعبنمبربربربربر نٛ ٠صبٚنبربربربربر

ْبربربربرٛعبَبربربربرٔباْبربربربرٛنعبنيٛ،ن٥بربربربراصبٚ هبربربربرٔبتك بربربربرٝطبذيبربربربروبٚؾبربربربرلبنموشّبربربربرطببنبس بربربربرةلةهبنمتبربربربراؾ١ٝبٜكةلًبربربربر٘ب
بنيتٍةيٞل

ببببببببببببببببببببببببببببببببب
ب
ب
ب
ب
ب
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بلبقًُٝةهبنيكٓٛى05نيسٍهٌب قِ

ب بَٔبإق ن،بنيكةاةبنمت  لببببببب
ب

VI .بٚةة٥ٌبنيٍ ؾا
يشةمبربربربربرةبن تكشبربربربربر بٚ بربربربربرة٥ـبنيٍٓكبربربربربرٛ،بلهْٛٗبربربربربرةبٚةبربربربربر١ًٝب،ؾبربربربربراصب عٓبربربربربر٢بقبربربربربر  تٗةبقًبربربربربر٢بت بربربربربر ٜ بببببب

ٚبرًبربربربربربرٝ بنيبربربربربربرٍ َِبٚنبربربربربربر نبت بربربربربربر١ٜٛبنمعبربربربربربرة٬َهبنبسكٝك١ٝصلةلإضبربربربربربرةؾ١بإلىببذاٜبربربربربربروبنم بربربربربربرت كةهب
ٍٛ نهبنيبربربربرّببقاؾٗبربربربرةبنبزٗبربربربرةزبنمتبربربربرافيبٚنمبربربربرةيٞبقبربربربرلبنيعبربربربرة باؾبربربربرازهببببببببببب ٍٕبنيتشبربربربر ن٭ جبربربربر ٠صبغبربربربرربا
ٌٍبنيٓكبربربرٛ،بنيٛ قٝبربربر١بٚنمع ٜٓبربربر١بفيبنيكٝبربربرةّبلٗبربربر ٙبنيٛ بربربرة٥ـصبببببببببببب ٌٍببضبربربر اوبربربرهة٫باعبربربرا٣ب هبربربرٔبإببذبربربر

ٍِباوهةٍبٖ ٙبنيٛ بةة٥ٌ.ٚةٓتعاٍفبٖٓةبق٢ًباٖ
VI.1.بنيٍٓكٛ،بنيكة١ْْٝٛ

صبٖٚبربربربرٞبٚةبربربربر١ًٝبنيبربربربرٍ ؾابتةَبربربربر١ببببقكبربربربرة ٠بقبربربربرٔبنيٓكبربربربرٛ،بنيٛ قٝبربربربر١بٚنيٓكبربربربرٛ،بنمع ْٝبربربربر١بنم بربربربرةق ٠بببببٖبربربربرٞب
٫ٍٛهبنبربربركر٠بببببببببب نيٍ بربربرٝٛي١صبإذنبَٚبربربرابنعبربربرت٬فباْلُبربربر١بنيتػشٝبربربر١بٚنيتٍبربربرافبقبربربرافبٖبربربر نبنيسٍبربربرهٌببذبربربر
ٍٛيبربربربر بإلىبْكبربربربرٛ،بببببببببب َبربربربرٔبنْٛبربربربر٘بقشعبربربربرةبذٖكٝبربربربر١بعةيتبربربربر١؛بٚجبربربربر٫ٛهبإلىبوبربربربرٗة،نهبنلإٜبربربربر نعبنيبربربربرّببذ
ٍٛتٗبربربربربربربرةبَبربربربربربربرٔبعبربربربربربربر٬ٍبإَهةْٝبربربربربربربر١ببذًٜٛبربربربربربربرٗةبإلىبَعبربربربربربربرة،ٕبببببببب ٚ قٝبربربربربربربر١صبٚلعبربربربربربربر َةبنةْبربربربربربربر بتتعبربربربربربربر بق

٠ٍٛبنيكةْٕٛ)يبربربربربر يوبٍ ٝبربربربربر بقةْْٛٝبربربربربر١(صباٝبربربربربرةبٜتبربربربربر  ٖةبببببببْؿٝ ١؛اجبربربربربرك  بتتعبربربربربر ٖةب نيكٓبربربربربروببلكبربربربربر
ٍٍٛبنيٛاٝبربربربربر بلبربربربربر يوصبيبربربربربر يوبؾٗبربربربربرٞبببنمانبربربربربرزٟبٚ بدبربربربربرةٙبةبقًٝبربربربربر٘ب  بربربربربرٌبنيتزنَبربربربربرنيبربربربربرٍ ٟبٜعتبربربربربرلبنموبربربربربر

بٌ ب بربربربربربر٢ُباٜطبربربربربربرةبلبربربربربربرةيٓكٛ،بنمانزٜبربربربربربر١بببت)اه١َٛصَ٪ة بربربربربربرةهبٚباؾبربربربربربران،(بٚبببن٫قتتبربربربربربرة،بنهبربربربربربر
بٚنيٓكٛ،بنلإيزن١َٝ.

VI.2.بْكٛ،بنيٛ،ن٥ا
٢ٍُبااٝةْبربربربرةبلبربربربرةيٍٓكٛ،بنمتبربربربراؾ١ٝبنٚبنيٍٓكبربربربرٛ،بنمسبربربربرتك١ّببتبربربربراتكطبْسبربربربرت٠بْكبربربربرٛ،بنيٛ،ن٥بربربربراباٚبب نُبربربربرةبت بربربربر

ٍٛ بنيعُبربربرٌبنمتبربربرافيصبٚ ٍ بربربرٌبنلإٜبربربر نقةهبنيبربربرّبتتعبربربر بوبربربرهٌبا بربربرةلةهبمة ٜبربربر١بيبربربر ٣بنيكٓبربربرٛىببببببببب لتشبربربر
قٓبربربر َةبٜكبربربرّٛبنيكٓبربربروببببنيتجة ٜبربربر١بٚت بربربرجٌٍبناجبربربرٝ ب،ن٥بربربرٔبيتبربربرةحبنيعُبربربر٤٬صبٚتلٗبربربرابٖبربربر ٙبنيٍٓكبربربرٛ،بببببب

ةبربربربرتت ٍٛبإلىبا بربربربرةأبب١بنيكبربربربراابكُٝبربربربرؾبنقتُبربربربرة،نبقًبربربربر٢بَبربربربرةب ًهبربربربر٘بَبربربربرٔبٚ،ن٥بربربربراصب بربربربرٓهبنيكبربربربراٚا
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ٖٚٓبربربرةب هبربربرٔبإبٜهبربربرٕٛبيًُكبربربرترابا بربربرةلةبقًبربربر٢بَ بربربرت٣ٛبببببلت بربربرجٌٝببضةةبربربريبؾكبربربرطصبببنمكبربربرتراب
ؾاٚقبربربر٘صباٚبيبربربر ٣بلٓبربربرٛىباعبربربرا٣صبٚبل َهبربربرةٕبنمكبربربرترابإبٜ بربربر يبَبربربرٔبا بربربرةل٘بببببببببببْؿبربربرسبنيكٓبربربروباٚبب

صبٖٚٓبربربرةبلبربربر ٕٚبوبربربروّبةبربربرتوتٌبق٬قبربربر١بنيتهبربربرةؾ٪ببببببؼتبربربرٌبقًبربربر٢بْكبربربرٛ،بقةْْٛٝبربربر١ببببلةةبربربرتعُةٍبنيسبربربرٝوبٚبب
بابٚاجِبنيٓكٛ،بن٥٫تُة١ْٝصبٚتٓستبٖ ٙبنيٍٓكٛ،بقة،٠بَٔبَت  ٜٔلل باجِبنيٛ،ن٥

ٍٍٚلبب- ٖبربربرٛبنلإٜبربربر نقةهبنيؿعًٝبربربر١بيًعُبربربر٤٬بَبربربرٔبنيٍٓكبربربرٛ،بنيكةْْٛٝبربربر١بيبربربر ٣بنيكٓبربربروبنيتجبربربرة ٟصبببببببنمتبربربر  بن٭
ٚنيبربربربرّبت بربربربرجٌٍبفيبا بربربربرةلِٗببضةةبربربربركٝةصبٖٚٓبربربربرةبٜهبربربربرٕٛبنيت بربربربرجٌٝبناةةبربربربريبٜعكٍبربربربرابقبربربربرٔباجبربربربرِبببببببببب

بنمكةيؼبنمٛمٛ،٠بؾع٬.
٢ٍُبلعًُٝبربربربر١ببلنمتبربربربر  بنيٍ بربربربرةْٞب- ٖٚبربربربرٛبنوبربربربرتكةمبنيٛ،ن٥بربربربرابنقتُبربربربرة،نبقًبربربربر٢بنيٛ،ن٥بربربربرابنيؿعًٝبربربربر١بؾُٝبربربربرةبٜ بربربربر

بعًلباٚبإْسة٤نيٍٓكٛ،بٚنيّبةٓتتٞبيسااٗةب٫اكة.بب
VI.3.بنيسٝوChèqueب
ب٘ٚا،ن٠ب،ؾبربربربربرابٖبربربربربرٛبب ؾٗبربربربربرٛبةبربربربربرٓ ب ٛمكبربربربربر٘ب هبربربربربرٔبيسبربربربربرو بٜبربربربربر ق٢بببصبةبربربربربر يبفيبنيٛقبربربربربر بذنتبربربربربر

َكًبربربربرؼبَعبربربربر بيسبربربربرو ببلبربربربر ؾاني بربربربرةايبإبٜكبربربربرّٛبل قشبربربربرة٤باَبربربربرابيكٓهبربربربر٘بٜ بربربربر٢ُبنم بربربربر ٛأبقًٝبربربربر٘ببب
نبنبربربرةٕبن بربربر٘بَهتٛلبربربرةبفيبنيسبربربرٝوببذ ةيبربربرةبٜ بربربر٢ُبنم بربربرتؿٝ صبٖبربربر نبن٭عبربربرربقبربربر بٜهبربربرٕٛبَعاٚؾبربربرةبإبب

ب.نبنةٕبنيسٝوببضا نببسةًَ٘ذاٚبغربَعاٚفبإ
ٍٕبنيعًُٝبربربربر١بب ٚ هبربربربرٔبيًسبربربربرٝوبإبٜهبربربربرٕٛبةبربربربرٓ نب٭َبربربربراصبنُبربربربرةبٜسبربربربرك٘بنيهُكٝةيبربربربر١بَبربربربرٔبعبربربربر٬ٍبا

ٍُٔب بربربربر٬ با بربربربرانفلبني بربربربرةايصبنم بربربربر ٛأبقًٝبربربربر٘بٚنم بربربربرتؿٝ .بببببب ٚ هبربربربرٔبيًسبربربربرٝوبإبٜتعبربربربر بببتتطبربربربر
بل1ن٭وهةٍبنيتٍةي١ٝ

بلةيسبربربرٝوبٚنمكتبربربرٛ،لبChèque à titreبلةةبربربرِبٚنيسبربربرٝوبChèque à ordreب٭َبربربرابنيسبربربرٝوب-
بوبربربربرو صب٭ٟبؾبربربربرُٝهٔبَبربربربر نٛ صبغبربربربرربنم بربربربرتؿٝ بنةبربربربرِبإب عٓبربربربر٢ببسةًَبربربربر٘بٜهبربربربرٕٛبإب٭َبربربربرا

صبٖٚٓبربربربرةبٜتعبربربربر بنيسبربربربرٝوبوبربربربرهٌبني بربربربرٓ بببنيت تبربربربرٌٝبلػبربربربراابيًكٓبربربربروبٜك َبربربربر٘بإبنيسبربربربرٝوصببحٛزتبربربربر٘
ببذتبربربرٌٝبل َهةْبربربر٘بنيبربربر ٟبنيٛاٝبربربر بٖبربربرٛبٚبنم بربربرتؿٝ بنةبربربرِبؾٝبربربر٘بٝبربربر ناؾبلةةبربربرِبنيسبربربرٝوباَبربربرةب.٭َبربربرا

ب.نيكٓوبي ٣بنيسٝو
ٖبربربرٛبوبربربرٝوبَ٪وبربربراببببلChèque CertifiéٚنيسبربربرٝوبناكّبربربرلبببChèque viséبنيسبربربرٝوبنم٪وبربربراب-

نيتتوبربربرربإ كبربربرةهبٚمبربربرٛ،بَكةلبربربرٌبنيٛؾبربربرة٤بفيبتبربربرة ٜ ببن َبربربرٔبقكبربربرٌبنيكٓبربربروبنم بربربر ٛأبقًٝبربربر٘باٝبربربرةبٜؿٝبربربر بٖبربربر
بنمكبربربربربرةيؼبلتجُٝبربربربربر بنمتبربربربربرافبٜتعٗبربربربربر بنيتتوبربربربربرر٠صبإلىبإضبربربربربرةؾ١بناكبربربربربرلصبنيسبربربربربرٝوبلُٝٓبربربربربرةب.نيتتوبربربربربرر
بنيبربربرّبنمسبربربرةنٌبٌبحبربربربن٫يتبربربرزنّبٖبربربر نبؾٝ بربربرُه(.بٜبربربرّٛب20)ببنيسبربربرٝوبتكبربربر ِٜبامبربربرٌبةٜبربربر١غبإلىبنمشًٛلبربربر١

ب.َ٪١ْٚبل ٕٚبنيسٝوبٜ ككٗة
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باٚبَعبربربربر ّٚبنبس بربربربرةأب جبربربربرٝ بإب عٓبربربربر٢لبChèque Sans provisionبَ٪ْٚبربربربر١ب،ٕٚبوبربربربرٝوب-
بنيًجبربربر٤ٛباٚبنيسبربربرٝهةهبإجبربربر ن بَبربربرٔبزلْٛبربربر٘بنيكٓبربربروب ٓبربربرابٚقبربربر بنيسبربربرٝوصبَكًبربربرؼبيتػشٝبربربر١بنبربربرةفبغبربربرر
ب .قًٝ٘بنم ت لبنمكًؼبت  ٜ بنيزلٕٛب ؾ بَةبإذنبناةنِبإلى

بٛبٚبلChèque à blancبلكٝبربرةابوبربرٝو- بٚغةيكبربرةببنمةيٝبربر١صبقُٝبربر١ببؾٝبربر٘بٜبربر نابب٫بنيبربر ٟبنيسبربرٝوبٖبربر
 .نةتعُةي٘بعشانبفيبٜ كيبَة

نيسبربربرٝوبَبربربرٔبعشبربربرابني بربربراق١بصنيطبربربرٝةعباٚببببببنيػبربربراابَبربربرٔبنيت بربربرشربٖبربربرٛبتبربربرتَ ببببب)بلنيسبربربرٝوبنم بربربرشاب
ب(.نيتزٜٚابٚبن نبنيت كلبَٔب،ؾابقُٝت٘بإلىبَةيه٘بنبسكٝكٞ

بؾةيسبربربرٝو لChèque Barré & Chèque Annuléنمًػبربربر٢بنيسبربربرٝوبٚبنم بربربرشابنيسبربربرٝو-
بٔبنم بربربرشا َتبربربرٛنزٜ بلُٝٓٗبربربرةبؾبربربرانؽبقًبربربر٢بٚمبربربر٘بنيسبربربرٝوبفيبٚةبربربرش٘بَبربربرٔباقًبربربر٢بإلىباةبربربرؿٌبببببببببببل بربربرشاٜ

ن٫ بربربر٬عبقًٝبربربر٘صبٚن بربربر فبَبربربرٔبت بربربرشربنيسبربربرٝوبٖبربربرٛبٚمبربربرٛأببببببباتبربربر٢بٜعًبربربرِبنم بربربر ٛأبقًٝبربربر٘ب جبربربرا،ببببب
ب هبربربربرٔب٫بيهبربربربرٔٚبي٬ةبربربربرتعُةٍبجبربربربرةحبوبربربربرٝوبٗبربربربرٛٚلةيتبربربربرةيٞبؾبصكٓبربربربروًقبربربربر ّبجبربربربرافبنيسبربربربرٝوبإ٫بي

بؾكبربربر بوبربربرٝوبؾٗبربربرٛبنمًػبربربر٢بنيسبربربرٝوباَبربربرة(صبنيت ٜٛبربربرٌ)ببلٓهبربربرٞببح بربربرةأب بربربرابإبؾ٬لبربربر بْكبربربر نصبةبربربر ك٘
ب.نيسٝوببح ةأبيًتعاٜـبؾكطبٜ تعٌُٚبنيكٓه١ٝصبقُٝت٘

ب(.بني ٚي١ٝبنيت ١ٜٛ)بب،ٚيت بل بؾُٝةبغةيكةبٜ تو ّبوٝوبٖٚٛبل،ٚيٞبسٝوني
VI.4.بني ٓ ب٭َاBillet à ordreب

باٚبنابربربربربرا "بٜبربربربربر ق٢بوبربربربربرو بؾٝبربربربربر٘بٜتعٗبربربربربر باٝبربربربربرةبلةيبربربربربر ٜٔصبنقبربربربربرترنفب٭َبربربربربرابني بربربربربرٓ ب  بربربربربرٌ
ب".ببن٫ةت كةمبتة ٜ "بببض ،٠ب مةٍبفيبٚذيوبص"يًُ تؿٝ "بَع بَكًؼبل ؾاب"نمهتتي

بَبربربراببصاٚبنيهُكٝةيبربربر١بببني بربربرؿتج١ببقًبربربر٢ببنمشككبربربر١ببنيكٛنقبربربر ببْؿبربربرسببني بربربرٓ ببقًبربربر٢ببتشكبربربرلببٚقَُٛبربربرةص
بلشبربربراؾ بؾٗبربربرٛب٭َبربربرابني بربربرٓ باَبربربرةبن٭ بربربرانفب ٬ ٝبربربر١بني بربربرؿتج١بإبنبربربرٕٛلبٖٚبربربرٛبل بربربرٝطبؾبربربرامبٚمبربربرٛ،
ٍٕبإلىةؾ١باضبؾكطص ب.نم ْٞبنيكةْٕٛبإلىبٚني ٓ بنيتجة ٟبيًكةْٕٛببرطابني ؿتج١با

بنٛة١ًٝب،ؾالببباَةّباةٌَبني ٓ ب اٜكت ب٫ةتعُةي٘ٚ
ؾٝتٓبربربربربرةزٍبيبربربربربر٘بقًٝبربربربربر٘بَكةلبربربربربرٌببيٝوتبربربربربرُ٘صإبٜتكبربربربربر ّبلبربربربربر٘بقكبربربربربرٌبتبربربربربرة ٜ بن٫ةبربربربربرت كةمبإلىباٟبلٓبربربربربروبب-

 .نبشتبربربربربربرِبٚؾكةمعبربربربربربرٍ ٍٚيهٓبربربربربربر٘بةبربربربربربرٛفببؽ بربربربربربرابمبربربربربربرز٤بَبربربربربربرٔبقُٝتبربربربربربر٘بببصاتبربربربربربرٛي٘بقًبربربربربربر٢بةبربربربربربرٝٛي١

نةبربربربرتعُةي٘بفيبإمبربربربران٤بَعةًَبربربربر١باعبربربربرا٣بَبربربربرابوبربربربرو ب عبربربربرابةبربربربرٛن٤بفيبت بربربربر ٜ بجبربربربرؿك١ببدة ٜبربربربر١باٚببببببب-
 ٜبربربربربربر بقبربربربربربرٔب اٜبربربربربربرلبقًُٝبربربربربربر١بببب٥ٔبنبزنبن٫ةبربربربربربرتعُةٍبلتكبربربربربربر ِٜبنيبربربربربربر نبب ٜٚبربربربربربرتِبٖبربربربربربرببت بربربربربربر ٜ بقبربربربربربراا,ب

ٜبربربر عٌبفيبنيتبربربر نٍٚبٜٚت بربربرٍٛبإلىبٚةبربربر١ًٝبببٖٚٓبربربرةبصنبن٭عبربربرر وبربربراطبإبٜبربربرتِبقكٛيبربربر٘بَبربربرٔبٖبربربربص1نيبربربرتلٗر
ب .،ؾا
ؾبربربربر ذنبابربربربرٌبٖبربربربر نبن٭مبربربربرٌبببصقكبربربربرٌبتبربربربرة ٜ بن٫ةبربربربرت كةمبني بربربربرٓ ب٭َبربربربراب،ٚ ٙبنٛةبربربربر١ًٝب،ؾبربربربرابًعبربربربريبٜٚ

ب.اَهٔببذٌٜٛبنيٛ ق١بإلىبةٝٛي١بتة١َباٟبْكٛ،بقة١ْْٝٛ
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VI.5.ٍٖٔبةٓ بنياWarrantب
بٞبلٛجبربربربرٌبَاؾبربربربرلب ٖبربربربرٔب،ؾبربربربرتربٖبربربربرٛبنيبربربربرأٍٖةبربربربرٓ ب بفيبَٛضبربربربرٛق١بٚلطبربربربرة٥ابي بربربربرًابإٜبربربربر نعبقُبربربربرَٛ
بنيكٓبربربربربروبَبربربربربرٔبةبربربربربرًؿٝةهبقًبربربربربر٢بلةبستبربربربربرٍٛبيًُبربربربربرٛ،ق بٜ بربربربربرُهبٚبصRécépissé warrantببطبربربربربرةزٕ
ٚ قبربربربر١ببدة ٜبربربربر١ب هبربربربرٔبنةبربربربرتعُة ةبفيبنيتبربربربر نٍٚبإذنبا ن،ببببٖٚبربربربرٛببصنمٛ،قبربربربر١بنيكطبربربربرةق١ب ٖبربربربرٔبَكةلبربربربرٌ

ؾٗبربربرٞبقكبربربرة ٠بقبربربرٔبةبربربرٓ ب٭َبربربرابَطبربربرُٕٛبلهُٝبربربر١بَبربربرٔبني بربربرًابناؿٛ بربربر١بفيببببببببصبصتُبربربرابنيتجبربربرة بذيبربربروب
بنمٗٓبربربربربر١؛بن٫ةبربربربربرِ؛لبيتبربربربربر ت٘بني٬زَبربربربربر١بنمعشٝبربربربربرةهةبربربربربرٓ بنيبربربربربرأٍٖبقًبربربربربر٢ببببٜسبربربربربرٌُصٚبطبربربربربرةزٕبق١َُٝٛ

بإَهةْٝبربربربربر١بإلىبنلإوبربربربربرة ٠بَبربربربربرابب…نلخبعتة٥تبربربربربرٗة؛بقُٝتٗبربربربربرة؛ببنمٛ،قبربربربربر١؛بني بربربربربرًاب كٝعبربربربربر١بنيعٓبربربربربرٛنٕ؛
بب.نيتلٗرب اٜلبقٔبًَهٝت٘ببذٌٜٛ
بٔباةَبربربربربرٌبإٕ بقبربربربربر ّباةيبربربربربر١بٚفيبنمبربربربربرٛ،عصبَكبربربربربرابيبربربربربر ٣بيًكبربربربربرك بتك  بربربربربر٘بٜ بربربربربرتشٝابةبربربربربرٓ بنيبربربربربراٍٖ

بٚبٖبربربر ن.بي ٜبربربر٘بنماْٖٛبربربر١بيً بربربرًابلبربربرةمزن،بنيكٝبربربرابإلىبل َهةْبربربر٘بنيًجبربربر٤ٛباٜبربربرةّصبثمةْٝبربربر١بعبربربر٬ٍبنيكبربربرك ص
بنيتجة ٜبربربر١بيًٛ قبربربر١ب عبربربرٔب هبربربرٔبإمبربربران٤بنبسةيبربربر١بٖبربربر ٙبفيبني بربربرًؿ١ٝصبقُٝبربربر١بنيكٝبربربرابةبربربرعابُٜػشبربربرٞب بإٕ

ب.نمٛ،عبض 
ب هبربربربرٔ(ببٚنيهُكٝةيبربربربر١ب٭َبربربربرابني بربربربرٓ )ببن٭عبربربربرا٣بنيتجة ٜبربربربر١بن٭ٚ نمبَ بربربربرٌبَ ًبربربربر٘بنيبربربربرأٖبٚةبربربربرٓ 

ب.نبشتِبلػاابيًكٓوبتك  ٘
VI.5.نيهُكٝةي١باٚبني ؿتج١بLettre de changeب

)ببوبربربرو بَبربربرٔبجبربربرة، ٠ببضبربربر ،٠صب مبربربرةٍبفيبَعبربربر بَكًبربربرؼبلبربربر ؾاباَبربربرانبتتطبربربرُٔببدة ٜبربربر١بٚ قبربربر١بٖبربربرٞ
بٚتعتبربربربرلب.(نم بربربربرتؿٝ )بب ةيبربربربرةبوبربربربرو بيؿة٥بربربربر ٠(بقًٝبربربربر٘ب بربربربرةْٞب)نم بربربربر ٛأببوبربربربرو بإلى(ببني بربربربرةاي
بن٫ةبربربربربرِ؛لبقةْْٛٝبربربربربرةبنابربربربربر ،٠بقًبربربربربر٢بنيعٓةجبربربربربرابشمًبربربربربر بَبربربربربرةبإذنبجبربربربربرةبس١ببدة ٜبربربربربر١بٚ قبربربربربر١بني بربربربربرؿتج١

ب...نلخبنلإَطة٤؛بني ؾا؛بَهةٕبنيتة ٜ ؛
بنُبربربرةبيًٓكبربربرٛ،صبنيعبربربرٝنيبن٫ْتكبربربرةٍببدٓبربربريبؾٗبربربرٞببدة ٜبربربر١بٚ قبربربر١بنْٛٗبربربرةبني بربربرؿتج١بؾبربربر ٕبيًتبربربر نر

باةيبربربر١بفيبيًكبربربراابٚةبربربر١ًٝبٚب A L’escompte.يًكبربربرك بَبربرةبا ةبربربرً ببإذنبيًبربربر ؾابٚةبربربر١ًٝبتعتبربربرلباْٗبربرةب
ب .A L’encaissementبعتُٗة

ب اٜبربربربرلبقبربربربرٔبنمًهٝبربربربر١بيت ٜٛبربربربرٌبقةلًبربربربر١بنيسبربربربرٝوبٚني بربربربرٓ ب٭َبربربربراصببَ بربربربرٌبؾةي بربربربرؿتج١صبٚيلإوبربربربرة ٠ص
ب.نيتلٗربٖ نبيت ١بنيساٚطبني٬ّز١َبق٢ًبناةؾل١بَابنيتلٗربق١ًُٝ

بإْسبربربرة٤بقٓبربربر بعبربربرةصب بربربرةلابٚمبربربرٛ،بَبربربرٔب٫لبربربر بنيطبربربراٜيبنيكبربربرةْٕٛبا بربربريباْبربربر٘بلةيبربربر ناصبٚنبزبربربر ٜا
ب.ٚنم تؿٝ بقًٝ٘بٚنم  ٛأبني ةايبَٔبنٌبنيكةْٕٛبٜعةقيبؾ ٕبٚإ٫ّبني ؿتج١ص

VI.6.بٚةة٥ٌبنيٍ ؾابن٫يهتر١ْٝٚ
ٍِبٚةبربربربربرة٥ٌبنيبربربربربرٍ ؾابنةبربربربربرتو نَةبقًبربربربربر٢ببنيهترْٚٝبربربربربر١بيٓكبربربربربرٛ،ب،ؾبربربربربرابٚةبربربربربرة٥ٌبتعتبربربربربرل نيٝبربربربربرّٛبَبربربربربرٔباٖبربربربربر

نلإ بربربر٬مصبغبربربررباٍْبربربر٘بٜتٛمٍبربربريبنيتؿاقبربربر١بلبربربر بٚةبربربرة٥ٌبنيبربربرٍ ؾابن٫يهترْٚٝبربربر١بٚنيٓكبربربرٛ،بن٫يهترْٚٝبربربربر١صببببببببببب
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ٌٍبنيكشةقبربربرةهبنيبربربرّبت بربربرتو ّبيتوًبربربرٝ بنيبربربر َِبٚنمعبربربرة٬َهبٚنيبربربرّبتعكٍبربربرابقبربربرٔببباٝبربربرةبْكتبربربر  ٖٓبربربرةبنبربربر
ب جٝ بلٓهٞباٚبلاٜ ٟ...إلخ

بنٯيبربربربربرٞبني بربربربربر يبٚلشةقبربربربربر١ credit cardsببن٥٫تُبربربربربرةٕبلشةقبربربربربر١َٚبربربربربرٔبٖبربربربربر ٙبنيٛةبربربربربرة٥ٌبْبربربربربر نالب
صبٖٚبربربربرٞب Smart cardsنيٍ نٝبربربربر١بٚنيكشةقبربربربرةهبنيكٓهبربربربرٞبنيتبربربربرافبٚلشةقبربربربرةهبنيبربربربر ؾابٚلشةقبربربربر١

نًّٗبربربرةبتعُبربربرٌبلبربربرٓؿسبنمكبربربر اصباٝبربربرةببذتبربربرٟٛبقًبربربر٢بوبربربران٥هبممػٓشبربربر١بت بربربرُهبلتوبربربرزٜٔبَعًَٛبربربرةهبقبربربرٔبببب
ٍِبإٜتبربربربربرة ةبلةيتبربربربربراٍنفبنٯيبربربربربرٞبب َبربربربربرٔبامبربربربربرٌببATM جبربربربربرٝ بنبس بربربربربرةأبنيكٓهبربربربربرٞباٚبنيلٜبربربربربر ٟصبٜٚبربربربربرت

بة يصبإٜ نعباٚببذٌٜٛبنمكةيؼبل بن٭ ج ٠,
VI.7.بنيٍٓكٛ،بن٫يهتر١ْٝٚ

ٌبنبربربربركربفيبقبربربربرة بنيٝبربربربرّٛصبٚنُبربربربرةبةبربربربركلبٚإبببتزنٜبربربربر بن٫ٖتُبربربربرةّبلبربربربرةيٍٓكٛ،بنلإيهترْٚٝبربربربر١بلسبربربربرهبب
اوبربربراْةب٫لبربربرٍ بَبربربرٔبنيتؿاقبربربر١بلبربربر بٚةبربربرة٥ٌبنيبربربرٍ ؾابنلإيهترْٚٝبربربر١بٚنيٍٓكبربربر بنلإيهترْٚبربربرٞصباٝبربربرةببؽتًبربربرـببببب

بٔببصن٫يهترْٚٝبربربربر١بنمتبربربربراؾ١ٝبنيكشةقبربربربرةهبقبربربربرٔبن٫يهترْٚٝبربربربر١بنيٓكبربربربرٛ،بَتبربربربرشًه بنُبربربربرةببؽتًبربربربرـبقبربربربر
بٞبنيت ٜٛبربربربربرٌ بٟبن٫يهترْٚبربربربربر بٌبٜعبربربربربرنيبنيبربربربربر  بلٛةبربربربربر١ًٝبب عبربربربربراببإلىبا بربربربربرةأببَبربربربربرٔبْك ٜبربربربربر١ببقُٝبربربربربر١بببذٜٛبربربربربر

بقبربربرٔبقكبربربرة ٠بٖبربربرٛبلبربربرٌبَبربربرة،ٟبنٝبربربرةٕبفيبَعٝٓبربربر١بْك ٜبربربر١بقُٝبربربر١بٜتطبربربرُٔب٫بلةيتبربربرةيٞبٖٚبربربرٛبصنيهترْٚٝبربربر١
ٍٕبن٭َبربربربربرابفيبَبربربربربرةبٚنبربربربربرٌب عبربربربربرابإلىبا بربربربربرةأبَبربربربربرٔبٜت بربربربربرٍٛب قبربربربربرِ بلٛةبربربربربر١ًٝب ًكبربربربربر٘بٜبربربربربرتِبنيت ٜٛبربربربربرٌبا

ب.نيٛ ق١ٝبنمعة٬َهبفيبٜتِبني ٟبنيعة،ٟبنيت ٌٜٛبقٔببؽتًـبإب،ٕٚبيهتر١ْٝٚإ
بٖٚبربربربربربرٞبنمتبربربربربربراؾ١ٝبن٫يهترْٚٝبربربربربربر١بنيٛةبربربربربربرة٥طبقبربربربربربرٔبن٫يهترْٚٝبربربربربربر١بنيٓكبربربربربربرٛ،ببرتًبربربربربربرـبنبربربربربربر يو

بَبربربربرٔبن٫ةبربربربرتؿة،٠بيًعُبربربربر٤٬بلٛنةبربربربرشتٗةب هبربربربرٔبنمتبربربربرة فبَٗةتكبربربربرٍ بنيبربربربرّبنبشبربربربر َةهبَبربربربرٔببصُٛقبربربربر١
بن٫يهترْٚٝبربربربربر١بنمكةجبربربربربر١بٚعبربربربربر َةهبنمتبربربربربرافيبن بربربربربرةتـبَ بربربربربرٌبن٫ْترْٝبربربربربر بقبربربربربرلبنمتبربربربربرافبعبربربربربر َةه

ب.نمتافيبٚن٫ْترْٝ 
ٍٛ نباجبربربربرك  بَبربربربرٔبع٬يبربربربر٘بببببب تتعبربربربر بْؿبربربربرسبعتبربربربرة٥ بببٚتعبربربربرافبنيٝبربربربرّٛبنيٓكبربربربرٛ،بنلإيهترْٚٝبربربربر١بتشبربربربر

ٍِبتبربربربربر نٚ ةبٚؾبربربربربرلبقُبربربربربر٬هب بربربربربرةبةبربربربربرعابجبربربربربرافبَكةلبربربربربرٌبنيبربربربربر ٫ٚ ببببببببب نيٍٓكبربربربربرٛ،بنيتكًٝ ٜبربربربربر١صباٝبربربربربرةبٜبربربربربرت
صبRippleصبEthereumصبBitcoinٚنيٝبربربربربربربربربربربرٛ ٚ...إلخبَٚ ة بربربربربربربربربربربرةبٖبربربربربربربربربربربرٛبقُبربربربربربربربربربربر٬هلبنيكتهبربربربربربربربربربربرٜٛٔبببب

Dashٍِبٖبربربربربربر ٙبنيعُبربربربربربر٬هبقًبربربربربربر٢بنلإ بربربربربربر٬مصباٝبربربربربربرةبٜ بربربربربربرتو ّبفيبب ...إلخبٜٚعتبربربربربربرلبنيكتهبربربربربربرٜٛٔباٖبربربربربربر
نمعبربربرة٬َهبنيتجة ٜبربربر١بقبربربرلبن٭ْترْٝبربربر صبٚٚجبربربرٌبإلىبَ بربربرتٜٛةهبقٝةةبربربر١ٝبَكةلبربربرٌبنيبربربرٍ ٫ٚ صباٝبربربرةبلًبربربرؼبببببب

بايـب،٫ٚ .ببب16ةعابجاؾ٘ب
ٖٚٓبربربرةبْتٓكبربربرتبللٗبربربرٛ بْبربربرٛعب عبربربرابَبربربرٔبٚةبربربرة٥ٌبنيبربربرٍ ؾابٖٚبربربرٛبٚةبربربرة٥ٌبنيبربربرٍ ؾابيًٍٓكبربربرٛ،بنلإيهترْٚٝبربربر١صبببببببببب

بَبربربربرٔبٚابربربربر نهبلتوبربربربرزٜٔبElectronic cashإيهترْٚٝبربربربر١ببيٓك ٜبربربربر١بنيكٓبربربربروبإتةابربربربر١بت بربربربرتٛميبٚنيبربربربرّ
بٜبربربربرتِبنيبربربربر ٣بنيسوتبربربربر٢بنبسةةبربربربريبَ بربربربرٌبElectronic deviceنيهترْٚٝبربربربر١ببٚةبربربربرة٥طبقًبربربربر٢بنيٓكبربربربرٛ،

بقبربربربرِٝبذنهبَبربربربر ؾٛقةهبلإمبربربربران٤بٖبربربربر ٙبنيٓكبربربربرٛ،بٚت بربربربرتو ّبنيػبربربربرااصب بربربربر نبعبربربربرةصبللْبربربربرةَ ببذًُٝبربربربر٘
ب. نمكةل١ًبلة٭ انفبنبشةج١بن٫يهتر١ْٝٚبنيٛةة٥طبإلىبلت ًٜٛٗةببض ٚ،٠
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بلٛةبربربرة٥ٌبنماتكشبربربر١بلبربربر ،ن ٠بنموبربربرة ابباٜطبربربرةبنيكٓبربربرٛىبتًتبربربرزّبإبٜبربربرتع بنيطبربربرٛنلطبٖبربربر ٙبٚ٭غبربربرانا
ب: لٝٓٗةبٚنيت٢بَٔبن٭عا٣بني ؾا

Debitنبشتِببلشةقةه-  cardsب يًع٤٬ُ؛ب،ن١ٓ٥با ةلةهبق٢ًبعتُةبإةتو نَٗةبٜٚكتتاب
بٚؾكبربربرةببَ ٜٓبربربر١با بربربرةلةهبقًبربربر٢ببعتبربربرُةبإةبربربرتو نَٗةبٜٚبربربرتِبCredit cardsنلإ٥تُبربربرةٕببلشةقبربربرةه-

ب نمكا ٠؛بيً  ٚ،
بنيتبربربرافبٚ ٫هبPoint of sale terminalsنيكٝبربربراببيٓكبربربرةطبنيشاؾٝبربربر١بنيٛابربربر نهبٚت بربربرتو ّ

بنبشتبربربرِبلشةقبربربرةهبابربربرة٥ز٣بلإتتبربربرةٍبنٛةبربربرة٥طبٚغرٖبربربرةبAutomatic teller machinesبنٯلى
ب.نلإيهتر١ْٝٚبلسكه١بنلإتتةٍبٚنلإ٥تُةٕ

V.بإج ن بنيٍٓكٛ،بنيكة١ْْٝٛبٚعًلبْكٛ،بنيٛ،ن٥اب
بٍِ ٚ بربربرة٥ـبنيكٓبربربروبنمانبربربرزٟبٖبربربرٞبٚ ٝؿبربربر١بإجبربربر ن بنيٍٓكبربربرٛ،صبٚنيبربربرّببببقاؾٓبربربرةب ْؿبربربرةباٍْبربربر٘بَبربربرٔبلبربربر باٖبربربر

ٍُبربربربربرةبفيبقًُٝبربربربربرةهبعًبربربربربرلبنيكُٝبربربربربر١صبتبربربربربر نٍٚبنيٍ بربربربربرًابٚنبشبربربربربر َةهصبت بربربربربر١ٜٛبنمعبربربربربرة٬َهبب تًعبربربربربريب،ٚ نبَٗ
ٍٕبٖٓبربربربربرةىباوبربربربربرهةٍبق ٜبربربربربر ٠بيًٍٓكبربربربربرٛ،بَبربربربربرٔببببببب عبربربربربر٬ٍبٚ ٝؿتٗبربربربربرةببٚبرًبربربربربرٝ بن٫يتزنَبربربربربرةهصبٚقاؾٓبربربربربرةبا

٢ٍُبلبربربربرةيٍٓكٛ،بن٥٫تُةْٝبربربربر١باٚبْكبربربربرٛ،ببببببببب نٛةبربربربر١ًٝبيًبربربربرٍ ؾاصبَٚبربربربرٔبٖبربربربر ٙبن٭وبربربربرهةٍباوبربربربراْةبإلىبَبربربربرةبٜ بربربربر
ٌٍبَبربربرةبٜتعًّبربربرلبل جبربربر ن بنيٍٓكبربربرٛ،بَبربربرٔبقَكبربربرٌبنيكٓبربربروببببببببببب نيٛ،ن٥بربربراصبٚبعبربربرةٍٚبٖٓبربربرةبت بربربرًٝطبنيطٍبربربر٤ٛبقًبربربر٢بنبربربر

بنمانزٟصبٚعًلبنيٍٓكٛ،بَٔبقَكٌبنيكٓٛىبنيتٍجة ١ٜ.
V.1.بإج ن بنيٍٓكٛ،بنيكة١ْْٝٛب

بنيكةْْٛٝبربربر١بنيٓكبربربرٛ،بلشكبربربرابنمانبربربرزٟبنيكٓبربربروبع٬ بربربرةبَبربربرٔبٜكبربربرّٛبنيبربربرّبنيعًُٝبربربر١بٍٓكبربربرٛ،بٖبربربرٛإجبربربر ن بني
بَبربربربرٔبَعبربربربر باجبربربربرِبتبربربربرٛؾابضبربربربراٚ ٠بن٫قتتبربربربرة،ٟبنيٓسبربربربرةطبٜتشًبربربربريباٝبربربربرةبنيتبربربربر نٍٚصبقٝبربربربر بٚٚضبربربربرعٗة

ب.َةبلً بفيبنمتةا١بٚنبش َةهبني ًاباجِبلتكة،ٍبٜ ُهب ةبنيكة١ْْٝٛبنيٓكٛ،
ٜبربربرة،٠بز ذنبزن،باجبربربرِبني بربربرًابٚنبشبربربر َةهبنمٓتجبربربر١بٚنمت نٚيبربربر١بفيبنقتتبربربرة،بَبربربرةب٫لبربربر بَبربربرٔبببببببٚقًٝبربربر٘بؾبربربرب

 بب.اجِبنيٓكٛ،بنيكة١ْْٝٛبلةيسهٌبني ٟبٜ ُهبلتكة،ٍبٖ ٙبني ًابٚنبش َةه

بَعكبربربربر ٠بؾٓٝبربربربر١بقًُٝبربربربر١بلهْٛٗبربربربرةبنمانبربربربرزٟبنيكٓبربربربروبقكبربربربرٌبَبربربربرٔبنيٓكبربربربرٛ،ٚتتٍُٝبربربربرزبقًُٝبربربربر١بإجبربربربر ن بب
ب:َٔب جٝ بٗةٜكةلًبإب٫ل بَشكٛق١بْك ١ٜبٚا ٠بؾهٌبنقتتة،ٜةص

بني ٖي؛-
بن٭مٓك١ٝ؛بنيع٬ُه-
ب.نيكً بفيبإْتةمٗةبٜتِباكٝك١بٚع َةهبةًا-

باٚ نمببصبربربرا،بٚيٝ بربربر باكٝكٝبربربر١بقُٝبربربر١بذنهبن٫قتتبربربرة،بفيبنمت نٚيبربربر١بنيٓكبربربرٛ،بتهبربربرٕٛباتبربربر٢بٚذيبربربرو
بنيكُٝبربربربربر١بقًبربربربربر٢بلةيتبربربربربرةيٞبٚناةؾلبربربربربر١بنيتطبربربربربروِبَسبربربربربره١ًبابربربربربر ٚ بإلىبٜبربربربربر٪،ٟب٫ب بربربربربرةبَشكٛقبربربربربر١
ب.نيٛ ١ٝٓبيًع١ًُبنبسكٝك١ٝ



 

 

30 

بٕبٚقًٝبربر٘ بٔبنيٓكبربرٛ،بب كبربراببقًُٝبربر١ببؾبربر  بٌبَبربر بٟبنيكٓبربروببقكبربر بِبإب٫لبربر ببنمانبربرز بٔبٜبربرت بٞبَعٝبربرة ببضبربرُ باةةةبربر
ب(ٚنبش َةهبني ًا)بنبسكٝكٞبنمعاٚاباجِب=نيٓك ٟبنمعاٚاباجِبب:ٖٚٛ

ٌٍب،ٚيبربربر١بتًتكبربربرٞبابربربرٍٛبَكبربربر ابببببب ٌٍبنيٓلاٜبربربرةهبٚاْلُبربربر١بنيتٍبربربرافبنيبربربرّبتعتُبربربر ٖةبنبربربر ٍٕبمبربربر ٚنم٬ابربربرابا
ٌٍبإجبربربربر ن بْكبربربربر ٟصبٚبرتًبربربربرـبَبربربربرٔباٝبربربربرةبت بربربربركٝـبنيعًُٝبربربربر١صبٚإذنبَبربربربرةب نّزْبربربربرةببب نيتػشٝبربربربر١بقٓبربربربر بنبربربربر

ٍٕبنيبربربر ٜٓة بَٓبربربر بإْسبربربرة٥٘بلبربربرٓ ببببببب اٜبربربرٔبنبربربرةٕببببب64/111ب قبربربرِبنيكبربربرةْٕٛقًبربربر٢باةيبربربر١بنبززن٥بربربرابةبربربرٓج با
٫ٍٛهبنبربربرةٕببببببببؽ0,18بٜػشّبربربر٢بنبربربرٌب،ٜٓبربربرة ب بربربرةبَكبربربر ن بٙبب َبربربرٔبنيبربربرٍ ٖيصبَبربربراٍبلعبربربر ٖةببجًُبربربر١بَبربربرٔبنيت بربربر

ٍُٗبربربرةبَبربربرةبْبربربرٍ بقًٝبربربر٘بقبربربرةْٕٛبب َٚبربربرةبمبربربرة٤بلعبربربر ٙصبٚذيبربربروبَبربربرٔبعبربربر٬ٍبٚضبربربرابةبربربركـبيلإجبربربر ن بببب90/10اٖ
بنبز ٜ ٠صبٚ هٓٓةبوا بذيوبؾُٝةبًٜٞل

V.1.1 .17/11ةكـبنلإج ن بنيٍٓك ٟبقكٌبقةْٕٛب  
َٚبربربرةبمبربربرة٤بلعبربربر ٙب هبربربرٔبنيتعبربربراٍفبقًبربربر٢بنبسبربربرة٫هبنيبربربرّبٜكبربربرّٛبؾٝٗبربربرةبببببببب90/10َبربربرٔبعبربربر٬ٍبقبربربرةْٕٛببب

بلٓوبنبززن٥ابل ج ن نهبْك ١ٜبم ٜ ٠صبٚنيّبْٛ ،ٖةبؾُٝةبًٜٞل
با.نيٍ ٖيبنيٍٓك ٟبٚنيع٬ُهبن٫مٓك١ٝ

ٍِبت بربربربر١ٜٛبقًُٝبربربربر١بنيتكبربربربرة،ٍبنيتجبربربربرة ٟبلبربربربر بنيبربربربرٍ ٍٚبقبربربربرٔب اٜبربربربرلبنيعُبربربربر٬هبنيتبربربربرعك١بٚنيبربربربرٍ ٖيببببببب تبربربربرت
ٍٕبٖبربربر ٙبنيؿبربربرٛن٥ بةبربربرٛن٤بَبربربرٔبببببببنيٍٓكبربربر ٟصبٜٚٓبربربرت بقبربربرٔبذيبربربروبؾبربربرٛن٥ بيبربربر ٣بببببب نيبربربرٍ ٍٚبنمتبربربرٍ  ٠صبغبربربرربا

ٍٝبربربربربرةصبٚقًٝبربربربربر٘بتكبربربربربرّٛبنيكٓبربربربربرٛىبببببب ٍِبتبربربربربر نٚ ةببضً نيبربربربربر ٖيبنيٓكبربربربربر ٟباٚبَبربربربربرٔبنيعُبربربربربر٬هبن٭مٓكٝبربربربربر١ب٫بٜبربربربربرت
ٍِبإجبربربر ن بَكةلبربربرٌبْكبربربر ٟبببببب1نمانزٜبربربر١بلت ٜٛبربربرٌبٖبربربر ٙبنيؿبربربرٛن٥ بإلىبقًُبربربر١بٚ ٓٝبربربر١ببببب صبلتعبربربركرب عبربربرابٜبربربرت

ٍِب كبربربربرابْكبربربربرٛ،بببببب م ٜبربربربر ٠بلػشبربربربرة٤بنيؿبربربربرة٥ بفيبببضًّبربربربرٞبيًؿبربربربرٛن٥ بناكّكبربربربر١صبٖٚبربربربرٛبَبربربربرةبٜعبربربربرنيباٍْبربربربر٘بٜبربربربرت
بني ٖيبنيٓك ٟبٚنيع٬ُهبن٫مٓك١ٝ.

بٕ اٝبربربربرةبب-ٚقًبربربربر٢بجبربربربرعٛل١ببذكٝكٗبربربربرةب-نةْبربربربر بٖبربربربر ٙبنيؿبربربربرٛن٥ ب 17/10 فيبنبززن٥بربربربرابٚقكبربربربرٌبقبربربربرةْٛ
ٜ بربربربرتًزّبن٭َبربربربراببذكٝبربربربرلبؾبربربربرة٥ بتبربربربر ؾّلبعبربربربرة مٞبَٛمبربربربريصبٜبربربربرتِببذًٜٛبربربربرٗةبإلىبنيعًُبربربربر١بنيٛ ٓٝبربربربر١صباٟب

ٍٕبةبربربربركـبإجبربربربر ن بنيٓكبربربربرٛ،بٚؾبربربربرلبْلبربربربرةّبنيتػشٝبربربربر١بلؿبربربربرٛن٥ بنيبربربربر ٖيبنيٍٓكبربربربربب  ٟبٚنيعُبربربربر٬هبن٭مٓكٝبربربربر١با
 .2ٖٞبنيك١ُٝبنيه١ًّٝب  ٙبنيؿٛن٥ 

بةٓ نهبنبشز١ٜٓبأ.
بذتبربربربربربرةنبنبشزٜٓبربربربربربر١بنيعَُٛٝبربربربربربربر١بن ٓبربربربربربرة٤بت بربربربربربرٝرٖةبيًٓؿكبربربربربربربرةهبنيعَُٛٝبربربربربربر١بإلىب ٜٛبربربربربربرٌبن٭ْسبربربربربربربرش١ببببببب
ٍٝٔصبٖٚبربربربرٛببببب نبسهَٛٝبربربربر١صبٚبؼبربربربر  بإبتؿبربربربرٛمبإٜبربربربران،نهبنبشزٜٓبربربربر١بنيٓؿكبربربربرةهبنلإجمةيٝبربربربر١بفيبٚقبربربربر بَعبربربربر
َبربربربرةبٜ بربربربرتٛميباتبربربربرٛ ةبقًبربربربر٢ب ٜٛبربربربرٌبَبربربربرٔبنيكٓبربربربروبنمانبربربربرزٟصبؾؿبربربربرٞبنبززن٥بربربربرابتشًبربربربريبنبشزٜٓبربربربر١بببببببب
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نيعجبربربربرزبفيبنمٝزنْٝبربربربر١بنيعَُٛٝبربربربر١صبٚنيبربربربر ٟبٜلٗبربربربرابببنيعَُٛٝبربربربر١بت بربربربركٝكةهبَبربربربرٔبلٓبربربربروبنبززن٥بربربربرابيتػشٝبربربربر١ب
 .1ا بتتجةٚزبنيٓؿكةهبنم تُا٠ٍبق١ُٝبنلإٜة،نهبنمتكشّع١بقلبنيزَٔ

ٚؾُٝبربربربرةبٜتعًّبربربربرلبل بربربربركـبنلإجبربربربر ن نهبنيٓك ٜبربربربر١بَكةلبربربربرٌبٖبربربربر ٙبنيت بربربربركٝكةهبؾكبربربربر بتٍمببذ ٜبربربربر ٙبقكبربربربرٌبببب
صبقًبربربر٢بإبٜهبربربرٕٛببَبربربرٔبنلإٜبربربران،نهبنيعة،ٜبربربر١بيًٍ ٚيبربربر١بيً بربربر١ٓبنمةضبربربر١ٝبببب %10 لكُٝبربربر١ب17/10 قبربربرةْٕٛ

.بنُبربربرةبٜكبربربرّٛبلٓبربربروبنبززن٥بربربرابلعًُٝبربربر١بوبربربران٤بي بربربرٓ نهببببب2َٜٛبربربرةب241عبربربر٬ٍبنةبربربرت كةمبٖبربربر ٙبن٫َبربربرٛنٍببب
ب.بببني ٛمبَةبل بنيكٓٛىنبشز١ٜٓبلٗ ٙبنيك١ُٝصبٚ اٍبق١ًُٝبنيكٝابٚنيسٍان٤بَٔبع٬ٍب

بن.إقة،٠بنبشتِ
ٜعتبربربربربرلبنيكٓبربربربربروبنمانبربربربربرزٟب عبربربربربرابًَجبربربربربرتبيلإقبربربربربرترنابقٓبربربربربر بنيكٓبربربربربرٛىبنيتجة ٜبربربربربر١صبٚتبربربربربرتِبقًُٝبربربربربر١ببببببب
نلإقبربربربرانابقبربربربرٔب اٜبربربربرلبتكبربربربر ِٜبلعبربربربر بن٭جبربربربرٍٛبنيبربربربرّب ًهٗبربربربرةبٖبربربربر ٙبنيكٓبربربربرٛىبيًكٓبربربربروبنمانبربربربرزٟصببب
ٚتتٍُ بربربرٌبٖبربربر ٙبن٫جبربربرٍٛباةةةبربربرةبفيبني بربربرٓ نهبنيتجة ٜبربربر١صبٚنيبربربرّببذتبربربرٌبقًٝٗبربربرةبنيكٓبربربرٛىبنيتجة ٜبربربر١ببببببببببب
قبربربربربرٔب اٜبربربربربرلبقًُٝبربربربربرةهبنبشتبربربربربرِصبٚت بربربربربر٢ُبقًُٝبربربربربر١بن٫قبربربربربرانابٖبربربربربر ٙبل قبربربربربرة،٠بنبشتبربربربربرِصبؾةيكٓبربربربربروببب

تبربربرِبٖبربربر ٙبني بربربرٓ نهبنموتبربربر١َٛبةبربربرًؿةبَبربربرٔببببببنمانبربربرزٟببؼتبربربرٌبقًبربربر٢بَكبربربرةللباٚبقُٛيبربربر١بَكةلبربربرٌبعببببب
ب افبنيكٓٛىبٚ هٔبت ١ُٝبٖ ٙبنيع١ًُٝبلة٫قتةابنيٛ ني.

 بتؿتبربربرٌبنيكبربربرٛنْ بنمتبربربراؾ١ٝبفيبن٭ٚ نمبنمككٛيبربربر١بيعًُٝبربربر١بنبشتبربربرِبَبربربرٔب بربربرافبلٓبربربروبنبززن٥بربربراببببببببب
٫ٚبفيبةبربربربربركـبنلإجبربربربربر ن بنمٛنؾبربربربربرلب بربربربربرةصبٜٚعبربربربربرٛ،بن٭َبربربربربرابإلىبتكبربربربربر ٜانهبنيكٓبربربربربروبنمانبربربربربرزٟبي بربربربربركـبب

٭ٚ نمب بربربربرةبٜبربربربرانٙبَبربربربرٔبنيٛضبربربربرابن٫قتتبربربربرة،ٟبني بربربربرة٥ صبٚقان٤تبربربربر٘بيً ٝةةبربربربر١ببنلإجبربربربر ن بَكةلبربربربرٌبٖبربربربر ٙبن
ٌٍبٖبربربربربر ٙبن٭ٚضبربربربربرةعب صبٜٚبربربربربرتتٞبٖبربربربربر نبنيتٍكبربربربربر ٜابٚؾبربربربربرلبنيتعًُٝبربربربربرةهبب3نيٓك ٜبربربربربر١بنيٛنمبربربربربريبنتكةقٗبربربربربرةبفيب بربربربربر

ٌٍبقبربربربرةّ؛بؾؿبربربربرٞبنيتعًُٝبربربربر١ب قبربربربرِبب َبربربربرة ابب24نم٪ٍ عبربربربر١بفيبب2016-02نيٍ نعًٝبربربربر١بيكٓبربربربروبنبززن٥بربربربرابفيبنبربربربر
 ل4اٍ ،بلٓوبنبززن٥اببٖ ٙبنيٍ ٓ نهبلبربربرب2016
 ٚتتٍُ بربربرٌبفيبةبربربرٓ نهبنبشزٜٓبربربر١بقتبربربرر٠بن٭مبربربرٌب)َبربربرٍ تٗةبتكبربربرٌبقبربربرٔبببببببببةبربربرٓ نهبنبشزٜٓبربربر١بنيعَُٛٝبربربر١لبب

ةبربربر١ٓ(صبٚةبربربرٓ نهبعزٜٓبربربر١بَتٛةٍبربربرش١ب)تبربربرترنٚ بَبربربرٍ تٗةبلبربربر بةبربربرٓت بٚخمبربربرسبةبربربرٓٛنه(صبٜٚ بربربركّـبلٓبربربروببببب
 َٔبنيك١ُٝبنلإ ١ٝبيً ٓ نه.بببببب%01نبززن٥ابنيع١ًُٝبٖٓةبلبربر

                                                           
 44مرجع سابق، ص الطاىر لطرش، 1
 والدتعلّق بالنقد والقرض 2010أوت  26الدؤرخّ في  10/04الأمر من  46الدادة   2
 45الطاىر لطرش، مرجع سابق، ص 3

4
، المحػػػػػػػػدّدة لكيفيػػػػػػػػات تطبيػػػػػػػػق عمليػػػػػػػػات الخصػػػػػػػػم وإعػػػػػػػػادة الخصػػػػػػػػم للسػػػػػػػػندات العموميػػػػػػػػة 2016مػػػػػػػػارس  24الدؤرّخػػػػػػػػة في  2016-02التعليمػػػػػػػػة رقػػػػػػػػم   

 الدالية والتسببيقات والقروض للبنوؾ.والخاصة لفائدة البنوؾ والدؤسسات 
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 بُ جبربربر١لةبربربرٓ نهبعة ًبربربر١بيعًُٝبربربرةهببدة ٜبربربر١بقًبربربر٢بنبززن٥بربربراباٚبقًبربربر٢بنبشبربربرة نبببببب ٚتسبربربرٌُبنيٍ بربربرٓ نهبنم
اوبربربربرٗاصبني بربربربرٓ نهبنمٍُ ًبربربربر١بيكبربربربراٚابنبشزٜٓبربربربر١ببببب 6 ٚنيبربربربرّب٫بتتجبربربربرةٚزبنمبربربربرٍ ٠بنمتككّٝبربربربر١ب٫ةبربربربرت كةقٗةبببب

اوبربربربرٗا.بٜٚ بربربربركّـبلٓبربربربروبنبززن٥بربربربراببب 6 ٚيًكبربربربراٚابَتٛةٍبربربربرش١بن٭مبربربربرٌبنيكةلًبربربربر١بلإقبربربربرة،٠بنبشتبربربربرِبيؿبربربربرتر٠ببب
بَٚبربربربربرٔبنيكُٝبربربربربر١ب %71برنيعًُٝبربربربربر١بٖٓبربربربربرةبلبربربربربرب لةيٓ بربربربربرك١ب %51نلإ ٝبربربربربر١بلةيٓ بربربربربرك١بيًعًُٝبربربربربرةهبنيتٍجة ٜبربربربربر١صب
 يًعًُٝةهبن٭عا٣.

ٍٕبةبربربربربركـبنلإجبربربربربر ن بنيٍٓكبربربربربر ٟبفيبٖبربربربربر ٙبنبسةيبربربربربر١بٜامبربربربربرابإلىبببببببب ٌٍبٖبربربربربر نبٜكٛ،ْبربربربربرةبإلىبنيكبربربربربرٍٛبا نبربربربربر
بتك ٜانهبنيكٓوبنمانزٟبٚني ٝةةةهبنمٓتٗج١.بب

ٚ هبربربرٔب  ٝبربربرٌبقًُٝبربربر١بإجبربربر ن بنيٍٓكبربربرٛ،بنقتُبربربرة،نبقًبربربر٢بنبسبربربرة٫هبن٭ لبربربرابٚنبربربر نبةبربربركـبٖبربربر نبببببببببببب
بنلإج ن بَٔبع٬ٍبنيسٍهٌبنمٛنيٞل

 17/11 لبةكـبنلإج ن بنيٍٓك ٟبقكٌبقة06ْٕٛنيسٍهٌب قِ

 
بَٔبإق ن،بنيكةاةبنقتُة،نبق٢ًلبنمت  ل

ب44صبص2011صب،ٜٛنٕبنمشكٛقةهبنبزةَع١ٝصب07نيشةٖابيشاشصبتكٓٝةهبنيكٓٛىصبط-
بٚنمتعًّلبلةيٓك بٚنيكااب2010اٚهبب26نم٪ٍ خبفيبب10/04ن٭َاب-
بنم٪ٍ خبفيبنمتعًّلبلةيٓك بٚنيكااب90/10قةْٕٛب-

V.2.1 .ْٕٛ17/11 ةكـبنلإج ن بنيٍٓك ٟبٚؾلبقة 
 ص03/11 لتعبربربربر ٌٜبل بربربربرٝطبفيبوبربربربرهً٘بقُٝبربربربرلبفيبَ يٛيبربربربر٘بٚتت رنتبربربربر٘بيٮَبربربربراب 17/10 مبربربربرة٤بقبربربربرةْٕٛ

َهبربربراٍ صبْٚبربربرٍ بنيكبربربرةْٕٛبقًبربربر٢بإَهةْٝبربربر١ب ٜٛبربربرٌبببببب45 ل ضبربربرةؾ١بنمبربربرة،٠ب 45 ٖٚبربربرٛبتعبربربر ٌٜبَبربربرسٍبنمبربربرة،٠بب
يًوزٜٓبربربربر١بنيعَُٛٝبربربربر١بٚلسبربربربرهٌبَكةوبربربربرابَبربربربرٔبعبربربربر٬ٍبوبربربربران٤بني بربربربرٓ نهبنمةيٝبربربربر١بنيبربربربرّببببلٓبربربربروبنبززن٥بربربربراب

 ةٓٛنه. 5 تت  ٖةصبٚذيوبنةت ٓة٥ٝةبٚمٍ ٠
ٍِبؾٝٗةبتشكٝلبٖ ٙبنٯي١ٝبلبربربربربر بل1ٚاٍ ،هبنبسة٫هبنيّبٜت

                                                           
1
  03/11الدتمم للأمر رقم  2017أكتوبر  11الدؤرخ في   11/10القانون رقم   
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بتػش١ٝبناتٝةمةهب ٌٜٛبنبشز١ٜٓ؛ب-
ب ٌٜٛبنيٍ ٜٔبنيعَُٛٞبنيٍ نعًٞ؛ب-
ب ٌٜٛبنيتٓ ٚمبنيٛ نيبي٬ةت ُة .ب-

ٍٕبابربربربر ٚ،بٚةبربربربركـببببببب نلإجبربربربر ن بنيٍٓكبربربربر ٟبفيببٚلكبربربربران٠٤بل بربربربرٝش١بيبربربربرٍٓ بنيكبربربربرةْٕٛب هٓٓبربربربرةبنيكبربربربرٍٛبا
ٍٝبربربرابب صبغبربربررباٍْبربربر٘بقبربربر بغٍٝبربربرابضبربربرُٓٝةبَبربربرٔبابربربر ٚ،ببببابربربرة٫هبنيبربربر ٖيبنيٍٓكبربربر ٟبٚنيعُبربربر٬هبن٭مٓكٝبربربر١ب بتتػ

نلإجبربربربربر ن نهبنيٍٓك ٜبربربربربر١بَبربربربربرٔب بربربربربرافبلٓبربربربربروبنبززن٥بربربربربرابفيباةيبربربربربر١بنيع٬قبربربربربر١بنيتًُٜٛٝبربربربربر١بَبربربربربرابنبشزٜٓبربربربربر١بببببب
بنيع١َُٝٛ.

ٍٕبةبربربركـبنلإجبربربر ن بٖٓبربربرةباجبربربركهبغبربربررببضبربربرٍ ،بلكُٝبربربر١بببببببَٚبربربرٔبعبربربر٬ٍبٖبربربر ٙبنمبربربرةبب ،٠ب هٓٓبربربرةبنيكبربربرٍٛبا
َعٍٝٓبربربر١بلبربربرٌب بربربر ٣بتػشٝبربربر١بإٜبربربران،نهبنبشزٜٓبربربر١بيٓؿكةتٗبربربرةبنموتًؿبربربر١بٚ،ْٜٛٗبربربرةبنبدبربربرةٙباجبربربر ةأبني بربربرٓ نهببببب

ٖبربربربربربر نبلةلإضبربربربربربرةؾ١بإلىباجبربربربربربرِب (ص2016)نيبربربربربربر ن٥ٕٓٛبفيبقًُٝبربربربربربر١بإجبربربربربربر ن بنيكبربربربربربراابني بربربربربربرٓ ٟبةبربربربربربر١ٓب
ٍٛيبربربر١بَبربربرٔبقكبربربرٌبنيتبربربرٓ ٚمبنيبربربرٛ نيبي٬ببب ٍٕببببن٫ةبربربرت ُة نهبنمُ ةبربربرت ُة .بٖٚبربربر نبَبربربرةبٜكٛ،ْبربربرةبإلىبنيكبربربرٍٛبلبربربرت

قًُٝبربربر١بنيتُٜٛبربربرٌبغبربربرربنيتكًٝبربربر ٟبفيب بربربرٌبٖبربربر نبنيكبربربرةْٕٛبتٓشبربربرٟٛبقًبربربر٢بقًُٝبربربر١بيٛابربربر١بنيٓكبربربرٛ،باٚبَبربربرةبببببببببببب
قًبربر٢باٍْٗبربرةبقًُٝبربر١بإجبربر ن بنيٓكبربرٛ،بَبربرٔب بربرافببببببب ٚنيبربرّبتعبربراٍفب  la planche à  billetsٜعبربرافبلبربربربرب

بٞب ٍِبب1نيكٓبربربروبنمانبربربربرزٟبلبربربربر ٕٚبتػشٝبربربربر١بنٚبَكةلبربربرٌباكٝكبربربربر  كبربربربرابنمزٜبربربربر بَبربربربرٔبنيٍٓكبربربربرٛ،بصب عٓبربربربر٢باٍْبربربربر٘بٜبربربرت
ٍُٝبربربربر١بَبربربربرٔبنيٍ بربربربرًابٚنبشبربربربر َةهب ٍٕبٖبربربربر نبنيٍٓبربربربرٛعب٫ب2ٚنيبربربربرّبتكبربربربرّٛبلتبربربربر ٜٚابْؿبربربربرسبنيه صبلةلإضبربربربرةؾ١بإلىبا

بٜٓ  نبضُٔبنيتٌُٜٛبغربنيتكًٝ ٟ.ب
٫ٍٛهبنبسةجبربربر١ًبقًبربربر٢بةبربربركـبنلإجبربربر ن بنيٍٓكبربربر ٟبٚؾبربربرلبتعبربربر ٬ٜهبقبربربرةْٕٛبنيٓكبربربر ببببببببببب ٚيتٛضبربربرٝهبنيت بربربر

بٚنيكاابْكتر بنيسٍهٌبنيتةيٞل
ب17/11نلإج ن بٚؾلبقةْٕٛببلبةكـ07نيسٍهٌب قِ

 
بَٔبإق ن،بنيكةاةبنقتُة،نبق٢ًبْؿسبنمانمابنمت  لبببببببببببببب

                                                           
1
 Olivier Hubert, FAUT-IL FAIRE TOURNER LA PLANCHE À BILLETS ?, Etopia, p1 

2
 Chris Brightman, op.cit 
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ٚلتعبربربربركرب ٜةضبربربربرٞبٚلةيك بربربربرةبفيبَ بربربربركٍكةهبن٫قتُبربربربرة،بقًبربربربر٢بنيتُٜٛبربربربرٌبغبربربربرربنيتكًٝبربربربر ٟ؛ب هبربربربرٔببببببببب
بٝببب ٍٕبنيتُٜٛبربربربربرٌبغبربربربربرربنيتكًٝبربربربربر ٟبةبربربربربر زٜ بَبربربربربرٔبنيهتًبربربربربر١بنيٓك ٜبربربربربر١بفيبن٫قتتبربربربربرة،بنيبربربربربرٛ نيصبببببنيكبربربربربرٍٛبا

ٚةبربربربربرٝجعٌبٖبربربربربر ٙبن٭عبربربربربرر٠ب،نيبربربربربر١بفيبقجبربربربربرزبنبشزٜٓبربربربربر١بنيعَُٛٝبربربربربر١صبٖٚبربربربربر ٙبن٭عبربربربربرر٠ب،نيبربربربربر١بفيباجبربربربربرِببب
ٍٝبربربربربرانهبنبربربربربر ر٠بٖبربربربربرٞباجبربربربربرِبْؿكبربربربربرةهبنيت بربربربربرٝربب نلإٜبربربربربران،نهبٚنيٓؿكبربربربربرةهصبٚنيبربربربربرّبلبربربربربر ٚ ٖةبتتكبربربربربرابَتػ

بببٚنيتجٗٝزبٚن نباةعة بنيٓؿط.
بٚ هٔبنيتعكربب
 قٓٗةبَٔبع٬ٍل

 
بشبربربربربربرلن٤ب هٓٓبربربربربربرةبنٚلبربربربربربرةياٍمٛعبإلىبَ بربربربربربركٍكةهبن٭زَبربربربربربر١بنيٓؿشٝبربربربربربر١بَبربربربربربرٔبمٗبربربربربربر١صبٚإلىبتٛقّعبربربربربربرةهببب

نبسهبربربربرِبلةةبربربربرتُان بنيؿبربربربرٛن٥ بفيبنمعبربربربراٚابَبربربربرٔبنيبربربربرٓؿطبفيبن٭ةبربربربرٛنمبنيعةمٝبربربربر١بَبربربربرٔبمٗبربربربر١صبَٚبربربربرٔبببب
ٍٛبفيب،ٍٚبنةيتٍبربربربربر بٚنيلنزٜبربربربربرٌصب مٗبربربربربر١باعبربربربربرا٣بنبعتبربربربربرة بنيشًبربربربربريبل بربربربربركيبنبغؿبربربربربرةابٚتبربربربربرر٠بنيٍُٓبربربربربر

ٔب  بربربرة بن٭زَبربربر١بنمةيٝبربربر١صبٖبربربر نبلةلإضبربربرةؾ١بإلىبنيتشبربربرٜٛاببٚنبربربر نبقبربربر ّبتعبربربرةفيبن٫قتتبربربرة،بن٫َاٜهبربربرٞبَبربربرب
نيتهٓٛيبربربربرٛمٞبنم بربربربرتُاٍبنيبربربربر ٟبتعاؾبربربربر٘بتكٓٝبربربربرةهبنةبربربربرتواننبنيػبربربربرةزبنيتٍبربربربرواٟبٚنيبربربربرّبٜٓبربربربرت بقٓٗبربربربرةببببببببب
برؿبربربرٝ بَ بربربرتُاٍبفيبتهةيٝؿبربربر٘صبن٭َبربربرابنيبربربرٍ ٟبٜكٛ،ْبربربرةبإلىبنةبربربرتٓتةنبنةبربربرتُان بن٭ةبربربرعة بقٓبربربر بٖبربربر ٙببببببب

ٌٍبقبربربربر ّبن تؿةببب ،٫ٚ بيًلَٝبربربربرٌبب70قٗبربربربرةبؾبربربربرٛمبقتكبربربربر١ببنم بربربربرتٜٛةهبفيبنمبربربربر ٣بنمتٛةٍبربربربرطصبنٚبقًبربربربر٢بن٭قبربربربر
ب)تهًؿ١بنةتواننبلاٌَٝبَٔبنيػةزبنيتواٟ(.

ٍٕببببببببب ٍٕبٚلة تكبربربربرةطبنيتُٜٛبربربربرٌبغبربربربرربنيتكًٝبربربربر ٟبلة٭زَبربربربر١؛بؾبربربربر  َبربربربرٔبعبربربربر٬ٍبَبربربربرةبةبربربربركلب هبربربربرٔبنيكبربربربرٍٛبا
ٌٍببب نقتُبربربربربرة،ٙبةٝ بربربربربرتُابَبربربربربرةب ببذبربربربربر  بتػبربربربربرٝرنهبم  ٜبربربربربر١بفيبنمٓلَٛبربربربربر١بنبزكة٥ٝبربربربربر١صبعةجبربربربربر١بفيب بربربربربر

ٍٝبربربربربراببب ٍُٝتبربربربربر٘بلسبربربربربرهٌبنبربربربربركربفيبببنبغؿبربربربربرةاباةبربربربربرعة بنيبربربربربرٓؿطبلةلإضبربربربربرةؾ١بإلىبَتػ  عبربربربربرابةبربربربربرتتزنٜ باٖ
ٍٕبإْتبربربربرةنبببببب ٍٝبربربربرابٖبربربربرٛباجبربربربرِبنلإْتبربربربرةنصبعةجبربربربر١بإذنبَبربربربرةبقًُٓبربربربرةبا ني بربربربرٓٛنهبنيكًًٝبربربربر١بنيكة،َبربربربر١صبٖبربربربر نبنمتػ

ةبربربر١ٓبيٝكبربربرة أبنمًٝبربربرٕٛبلاَٝبربربرٌبَٜٛٝبربربرةصبا بربربريببببب20نيبربربرٍٓؿطبفيبنبززن٥بربربرابلًبربربرؼبا،ْبربربر٢بَ بربربرت٣ٛبيبربربر٘بَٓبربربر بببب
 َ هبامات٘بٚنةي١ب ٜٚترز.

بأ.بضٍ ،٠ب ٍ ٠بز١َٝٓب
٫قتُبربربرة،بقًبربربر٢بنيتُٜٛبربربرٌبغبربربرربنيتكًٝبربربر ٟببخُبربربرسبةبربربرٓٛنهصبغبربربرربآٍْبربربرةب هبربربرٔببببببببتٍمببذ ٜبربربر بؾبربربرتر٠بنب

ٍِبَبربربرٔبنيٓةاٝبربربر١بن٫قتتبربربرة،١ٜبٚنياٍٜةضبربربر١ٝبببببببب ٍٕبَبربربرةبٜٗبربربر إذنبَةْلاْبربربرةب–إبْعتبربربرلبذيبربربروبٖةَسبربربرٝةصباٝبربربرةبا
ٍِبإجبربربر ن ٖةصباٟب عٓبربربر٢بببببببببببب-إلىبنيبربربر ٚنٍبني بربربرةلك١ب ٍِبان بربربرابٖبربربرٛبقُٝبربربر١بنمكبربربرةيؼبنيبربربرّبٜبربربرت ٍٕبَبربربرةبٜٗبربربر ؾبربربر 

M 2 = f ( X 1 ) 

X 1 =  f ( X 2 ,  X 3 ) 

X 2 =  f ( X4,  X5) 

X 3 =  f ( X6,  X7) 

X 7 =  f ( X 8 ,  X 9 ) 

 

   : عجػػػػز الخزينػػػػة العموميػػػػة X1 ، : الكتلػػػػة النقديػػػػةM2  وىػػػػذا حيػػػػس:
X2النفقػػػػػػػػػػػػػػػػػػات :، X3الإيػػػػػػػػػػػػػػػػػػرادات :  ،X4 :نفقػػػػػػػػػػػػػػػػػػات التجهيػػػػػػػػػػػػػػػػػػز                    
X5ّنفقػػػػػات التسػػػػػيي:  ،X6حجػػػػػػم الجبايػػػػػة العاديػػػػػة : ، X7 حجػػػػػػم :

  : حجم الإنتا           X9، : أسعار النفطX8،  الجباية الب ولية
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نبشزٜٓبربربر١صبٖٚبربربر نبٜتشًّبربربريبمٗبربربر نبنبربربركرنبٚإجبربربر٬اةبمبربربر  ٜةببببببباجبربربرهٍبٖبربربرٛبقُٝبربربر١بنيعجبربربرزبفيبَٝزنْٝبربربر١ببببب
   يًُٓل١َٛبنبزكة١ٝ٥صبٚذيوبيتٛةٝابنيٛقة٤بنبزكة٥ٞبٚتٜٓٛع٘.

ٍِبقٔب اٜلبةٓ نهبنبشز١ٜٓ بن.تت
ٍٕبلٓبربربربروبنبززن٥بربربربرابٜكبربربربرّٛبلتُٜٛبربربربرٌبنبشزٜٓبربربربر١بَكةلبربربربرٌبوبربربربران٥٘بيً بربربربرٓ نهببب ٖٚٓبربربربرةبتٍمبنيتٍتنٝبربربربر بقًبربربربر٢با

بٞببببببب قُٝبربربر١بنيعجبربربرزباٚبنيكُٝبربربر١بنيبربربرّبببببنيبربربرّبتتبربربر  ٖةصبٚذيبربربروبَبربربرابقًُٓبربربرةبلهبربربرٕٛبقُٝبربربر١بني بربربرٓ نهبٖبربربر
ببذتةمٗةبنبشز١ٜٓبيتٛنزٕبل بنيٓؿكةهبٚنلإٜان،نه.

ب،.بوان٤بلشاٜك١بَكةوا٠
قًبربربربربر٢بعبربربربربر٬فبنيت بربربربربركٝكةهبنيبربربربربرّبٜكبربربربربرٍ َٗةبلٓبربربربربروبنبززن٥بربربربربرابإلىبنبشزٜٓبربربربربر١بنيعَُٛٝبربربربربر١بفيب بربربربربرٌببببببببب
ٍٕبلٓبربربربروبببببب نيكبربربربرٛنْ بنيٍ بربربربرةلك١صبٚنيبربربربرّب ٍٝبربربربرزهبلهْٛٗبربربربرةب بربربربراٍبقبربربربرلبني بربربربرٛمبَبربربربرةبلبربربربر بنيكٓبربربربرٛىصباٟبا

ٍِب ااٗبربربربرةبي٬نتتبربربربرةأبفيببببببنبززن٥بربربربرابٜ ني بربربربرٛمبَبربربربرةبلبربربربر ببب كبربربربرّٛبلسبربربربران٤بةبربربربرٓ نهبنبشزٜٓبربربربر١بنيبربربربرّبٜبربربربرت
ٜكبربربربربرّٛبلٓبربربربربروبنبززن٥بربربربربرابلتُٜٛبربربربربرٌب 17/10 ٚؾبربربربربرلبقبربربربربرةْٕٛ؛ le Marché interbancaire نيكٓبربربربربرٛى

بَكةواصباٟبٜكّٛبلسان٤بٖ ٙبني ٓ نهب،ٕٚبَاٚ ٖةبق٢ًبنيٍ ن٥ا٠بنمتاؾ١ٝ.
ب.بغرببضٍ ،٠بَٔباٝةبةكـبنلإج ن برٖ

ٍِببببٖٚبربربربربرٛبَبربربربربرةبتٍمبوبربربربربراا٘بب ٍٝٔباتبربربربربر٢بنٯٕبيًُكبربربربربرةيؼبنيبربربربربرّبٜبربربربربرت ةبربربربربرةلكةصباٝبربربربربرةب٫بٜٛمبربربربربر بابربربربربرٍ بَعبربربربربر
إجبربربر ن ٖةبعبربربر٬ٍبنمبربربرٍ ٠بنمعتُبربربر ٠بفيبنيتُٜٛبربربرٌبغبربربرربنيتكًٝبربربر ٟصبٖبربربر نب غبربربرِبتتبربربرابؼةهبٚزٜبربربرابنمةيٝبربربر١بببببب

ٍٕبنمكبربربرةيابيبربربرٔبتتعبربربرٍ ٣بب ٌٍبتٛقّعبربربرةهبلتٓبربربرةق بقجبربربرزبنمٝزنْٝبربربر١بنيعبربربرةّبببببب 2659 لبربربرت ًَٝبربربرة ب،نصبٖٚبربربر نبفيب بربربر
2019يٝتٌبإلىبنيتؿابع٬ٍبقةّب

1. 
ٍٕبنيتُٜٛبربربربربرٌبغبربربربربرربنيتكًٝبربربربربر ٟبنيبربربربربر ٟبةبربربربربرٝتِبنْتٗةمبربربربربر٘بفيبببب نو٬جبربربربربر١بمبربربربربرةبةبربربربربركلب هبربربربربرٔبنيكبربربربربرٍٛبا

ٜتٍُ بربربربرٌبفيبإجبربربربر ن بنيٓكبربربربرٛ،بَبربربربرٔب بربربربرافبب 17/10 نبززن٥بربربربرابٚؾبربربربرلبتعبربربربر ٬ٜهبقبربربربرةْٕٛبنيٓكبربربربر بٚنيكبربربربرااب
نيكٓبربربروبنمانبربربرزٟبيتػشٝبربربر١بقجبربربرزبنبشزٜٓبربربر١بنيعَُٛٝبربربر١بلسبربربرهٌبَكةوبربربرابمبربربرٍ ٠بخمبربربرسبةبربربرٓٛنهصبٖٚبربربرٛببببببب

صبٖٚبربرٛبَبربرةبٜعبربرنيبنْٗبربرةبقًُٝبربر١ب كبربرابْكبربرٛ،ببببببla planche à billets اٚ َبربرةبٜشًبربرلبقًٝبربر٘بيٛابربر١بنيٓكبربرٛ،ببب
َسبربربراٚ ١بلعجبربربرزبنبشزٜٓبربربر١بَٚ بربربركّؿ١بزَٓٝبربربرةببخُبربربرسبةبربربرٓٛنهصبفيبابربربر باٍْٗبربربرةبغبربربررببضبربربرٍ ،٠بل بربربركـبببببببب

 َعٍٝٔ.
 
 

ب

                                                           
1
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V.2.بعًلبْكٛ،بنيٛ،ن٥اب
ٍٕبٖٓبربربربرةىبوبربربربره٬بَبربربربرٔبنيٍٓكبربربربرٛ،بٜبربربربر ق٢بْكبربربربرٛ،بنيٛ،ن٥بربربربراباٚبنيٓكبربربربرٛ،بنلإ٥تُةْٝبربربربر١باٚببب قاؾٓبربربربرةبةبربربربرةلكةبا

ٚنيبربربربربرّبتعتبربربربربرلبت بربربربربرج٬ٝهببضةةبربربربربرك١ٝبلت جبربربربربر ٠ب،ن٥ٓبربربربربر١بفيبا بربربربربرةلةهببببباتبربربربربر٢بنيٓكبربربربربرٛ،بنمتبربربربربراؾ١ٝصبب
ٍٕبعًلبٖ ٙبنيٍٓكٛ،بفيبنيكٓٛىبنيتٍجة ١ٜب ةبضٛنلطبةٓعاؾٗةبؾُٝةبٜتتٞ. بنيع٤٬ُصبغربا

 هبربربربرٔبإبٜكبربربربرّٛبلٗبربربربرةبنيكٓبربربربروبنيتٍجبربربربرة ٟبَبربربربرٔبعبربربربر٬ٍببببٖبربربربرٞبقًُٝبربربربر١بْكبربربربرٛ،بنيٛ،ن٥بربربربراقًُٝبربربربر١بعًبربربربرلب
 ٙبنيعًُٝبربربر١بْكبربربر اب جُٛقبربربر١بَبربربرٔببببإقانضبربربر٘بَكبربربرةيؼبانبربربرلبَبربربرٔبنيٛ،ن٥بربربرابنمتبربربرٛؾّا٠بيبربربر ٟصبٚيسبربربرا بٖبربربرببببببب

ٌٍبَا٠. بنيؿاضٝةهبنيّبةٛفبْتةلابْتة٥ بتكًٝتٗةبفيبن
بيؿِٗبق١ًُٝبعًلبنيٍٓكٛ،بْؿترابَةبًٜٞلٚ
 ؾبربربراٚعبَتعبربربر ،٠بفيبجمٝبربربرابابعبربربرة٤ببببذٚبجمٝبربربرابنيكٓبربربرٛىبنيتجة ٜبربربر١بفيبنيبربربرٛ ٔبٚبنتْٗبربربرةبلٓبربربروبٚنابربربر بببب

 ؛ببنيك٬،

 نةاتٝبربربربربرة ٞبْ بربربربربرك١بن٫اتٝبربربربربرة ٞبنيٓكبربربربربر ٟبقبربربربربرٔبنبربربربربرٌبٚ،ٜعبربربربربر١ببذبربربربربرٍٛبإلىبنيكٓبربربربربروبنمانبربربربربرزٟببببب
 ٟ؛إمكة 

 ؛()نبس ةلةهبنبزة ١ٜبجمٝابني ةاك بٚنمٛ،ق بٜتعةًَٕٛبلةيسٝهةهب 

 غٝبربربربرةأبنيت بربربربراأبنيٓكبربربربر ٟب عٓبربربربر٢بإبجمٝبربربربرابني بربربربرةاك بٚبنمبربربربرٛ،ق بٜٛ،قبربربربرٕٛباَبربربربرٛن ِبٚبنبربربربرٌببب
 ؛ٍبقًٝٗةممتًهةتِٗبفيبٖ نبنيكٓوباٚباا بؾاٚق٘بؾٛ بنبستٛ

 نبنيكٓبربربربروباٚباابربربربر بب نيكبربربربراٚاب بربربربرٓهبقًبربربربر٢بوبربربربرهٌبا بربربربرةلةهبمة ٜبربربربر١بتبربربربرٛ،عبؾُٝبربربربرةبلعبربربربر بفيبٖبربربربربببببببب
 .ؾاٚق٘

بت اأبنيٓك ٟق ّبٚمٛ،بعًلبنيٓكٛ،بفيباةي١با.
نمشكٍبربربربرلبفيبب1نلإمكبربربربرة ْٟ بربربربرك١بن٫اتٝبربربربرة ٞببْ بربربربرتو ّبيتٛضبربربربرٝهبقًُٝبربربربرةهبعًبربربربرلبْكبربربربرٛ،بنيٛ،ن٥بربربربراببببب

بٞ بٛبب%4بنبززن٥بربربرابٖٚبربربربر ني بربربرٝٛي١بٚني بربربربر ٛلةهبببمٗبربربر١بَتشًكبربربربرةهبنٚنيبربربرّببؼبربربربر ،ٖةبنيكٓبربربروبنمانبربربربرزٟبم
ب.اَةبلةقٞبنيٛ،ٜع١بت تو ّبق٢ًبوهٌبقاٚابتٛ،عبفيباا بؾاٚعبنيكٓوبصنيٓك ١ٜ
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au regime des reserves obligatoires. 

  لتقػػػػػدير بنػػػػػك الجزائػػػػػر علػػػػػا أفّ ىػػػػػذه النّسػػػػػبة  ترجػػػػػع  03/11، ونػػػػػصّ الأمػػػػػر %22يػػػػػنصّ علػػػػػا أفّ ىػػػػػذه النّسػػػػػبة لا تتجػػػػػازو  90/10كػػػػػاف القػػػػػانوف
المحػػػػػػدد لشػػػػػػروط تصسػػػػػػيفي الاحتياطيػػػػػػات الأد   2004مػػػػػػارس 04الصػػػػػػادر بتػػػػػػاري   02-04الػػػػػػذّي يحػػػػػػدّدىا بتنظيمػػػػػػات تشػػػػػػريعية، ويػػػػػػنص التنظػػػػػػيم رقػػػػػػم 

، ومنػػػػػػػذ ذلػػػػػػػك الحػػػػػػػين وبنػػػػػػػك الجزائػػػػػػػر %0ويمكػػػػػػػن أف تسػػػػػػػاوي % 15الإجباريػػػػػػػة، في مادتػػػػػػػو الخامسػػػػػػػة إلى أف ىػػػػػػػذه الاحتياطػػػػػػػات لا يمكػػػػػػػن أف تتجػػػػػػػاوز
 2004-02وفقػػػػػػا للتعليمػػػػػػة رقػػػػػػم  2004يقػػػػػػوـ بتعػػػػػػديلها مػػػػػػن خػػػػػػكؿ تعليمػػػػػػات تنشػػػػػػر علػػػػػػا موقعػػػػػػو الالكػػػػػػ و ، حيػػػػػػس تّم  ديػػػػػػد ىػػػػػػذه النسػػػػػػبة سػػػػػػنة 

-13وفقػػػػػػػػػا للتعليمػػػػػػػػػة  % 2إلى  2007 ّ ارتفعػػػػػػػػػخ سػػػػػػػػػنة  6,5%الدتعلّقػػػػػػػػػة بنظػػػػػػػػػاـ الاحتياطػػػػػػػػػات الإجباريػػػػػػػػػة بنسػػػػػػػػػبة  2004مػػػػػػػػػاي  13الدؤرّخػػػػػػػػػة في 
الدؤرّخػػػػػػػػػػة  2017-04وفقػػػػػػػػػػا للتعليمػػػػػػػػػػة رقػػػػػػػػػػم  2017، وبلغػػػػػػػػػػخ في  2013سػػػػػػػػػػنة  %12، 2012سػػػػػػػػػػنة  %11، و2010سػػػػػػػػػػنة  %3، و2007
الدتعلّقػػػػػػػػة بنظػػػػػػػػاـ الاحتياطػػػػػػػػات الإجباريػػػػػػػػة نسػػػػػػػػبة  2004مػػػػػػػػاي  13الدؤرّخػػػػػػػػة في  2004-02الدعدّلػػػػػػػػة والدتمّمػػػػػػػػة للتعليمػػػػػػػػة رقػػػػػػػػم  2017جويليػػػػػػػػة  31في 
الدعدّلػػػػػػػػة والدتمّمػػػػػػػػة للتعليمػػػػػػػػة رقػػػػػػػػم  2016أفريػػػػػػػػل  25الدؤرّخػػػػػػػػة في  6201-03وفقػػػػػػػػا للتعليمػػػػػػػػة رقػػػػػػػػم  2016سػػػػػػػػنة  %2، ىػػػػػػػػذا بعػػػػػػػػدما كانػػػػػػػػخ 4%
 الدتعلّقة بنظاـ الاحتياطات الإجبارية. 2004ماي  13الدؤرّخة في  02-2004
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ب%4ؾ ٍْبربربربر٘ببؽتٍبربربربر ببA،نبفيبنيكٓبربربربروبب1000000ؾبربربربر ذنبقبربربربرةّباابربربربر بن٭ؾبربربربران،بل ٜبربربربر نعبَكًبربربربرؼبقبربربربر  ٙبب
،نصبٚقًٝبربربربر٘بب40000َٓبربربربر٘بنةاتٝبربربربرة ٞبإيزنَبربربربرٞبيبربربربر ٣بلٓبربربربروبنبززن٥بربربربراصبٖٚبربربربرٞبنيكُٝبربربربر١بنمكبربربربرٍ  ٠بلبربربربربربربببب

بنةيتٍةيٞلبA ٍ ٌبَٝزن١ْٝبنيكٓوب
ٍٍٚبببAَٝزن١ْٝبنيكٓوب       ٍٍٚبي٬اتٝة ٞبإبAَٝزن١ْٝبنيكٓوببببببببببلع بنلإٜ نعبن٭ بلع بنيتشكٝلببن٫

بب
ب
ب
ب

ب
نةبربربربربربربربرتو نّبنيٓك ٜبربربربربربربربر١بنبزبربربربربربربربرةٖز٠بفيبنيتبربربربربربربربرٓ ٚمبنكبربربربربربربربراٚابمتعةَبربربربربربربربرٌببA هبربربربربربربربرٔبيًكٓبربربربربربربربروب

نقتتبربربرة،ٟصبٚ بربربرةباٍْبربربر٘بٜٛمبربربر بلٓبربربروبٚاٝبربربر صب٫ٚبٜٛمبربربر بت بربربراٍأبْكبربربر ٟبؾٗبربربر نبنمتعةَبربربرٌبٜكبربربرّٛبل ٜبربربر نعبببببب
بصبربربربرٍ ،نصبٚةبربربربرٝكّٛبنيكٓبربربربروبلتشكٝبربربربرلبْ بربربربرك١بن٫اتٝبربربربرة ٞبنلإمكبربربربرة ٟببببAَكًبربربربرؼبنيكبربربربراابيبربربربر ٣بنيكٓبربربربروبب

بنيتةيٞلبق٢ًبٖ نبنلإٜ نعصبٚلةيتٍةيٞبتتكهبَٝزنْٝت٘بق٢ًبنيسٍهٌ
ٍٍٚبببAَٝزن١ْٝبنيكٓوب بلع بنلإٜ نعبنيٍ ةْٞبAَٝزن١ْٝبنيكٓوببببببببببببلع بنلإقانابن٭

ب
ب
ب
ب
ب

نمكًبربربرؼبنيٓبربربرةت ب هٓبربربر٘بنةبربربرتو نَ٘بفيبَبربربرٓهبقبربربرااب عبربربرابمتعةَبربربرٌبم ٜبربربر صبٖبربربر نبن٭عبربربرربةبربربرٝكّٛببببببب
ل ٜ نقبربربر٘بيبربربر ٣بْؿبربربرسبنيكٓبربربروصبٚلةيتٍبربربرةيٞبؾ٬ٜٛمبربربر بةبربربر يبيٮَبربربرٛنٍبلبربربرٌبت بربربرجٌٝبؾكبربربرطبيٮ جبربربر ٠صببببببب

قًبربربر٢ببAٚلعبربربر بتشكٝبربربرلبْ بربربرك١بن٫اتٝبربربرة ٞبنلإمكبربربرة ٟبقًبربربر٢بنيٛ،ٜعبربربر١بنيٍ ةي بربربر١بتهبربربرٕٛبَٝزنْٝبربربر١بنيكٓبربربروبببببب
بنيٓ ٛبنٯتٞل

بلع بنلإٜ نعبنيٍ ةيةبAلع بنلإقانابنيٍ ةْٞببببببببببببَٝزن١ْٝبنيكٓوببAَٝزن١ْٝبنيكٓوب
ب
ب
ب
ب
ب

 الخصوم الأصول

 د  1000000  ف وديعة 1000000  الصندوؽ

 د  1000000المجموع: د  1000000المجموع: 
 

 الخصوم الأصول
 د 40000        احتياطي إجباري 
د  960000        الصندوؽ       

 د  1000000ف  وديعة

 د  1000000المجموع: د  1000000المجموع: 
 

 الخصوم الأصول
 د 40000      احتياطي إجباري 

 د  960000              1قرض
 د  1000000  وديعة

 د  1000000   المجموع: د  1000000         المجموع:
 

 الخصوم الأصول
 د  78400  احتياطي إجباري 

 د  960000             1قرض
د  921600     1نقود إئتمانية

 د 1000000     ف وديعة
 د  960000 1وديعة إئتمانية

 د  1960000      المجموع: د  1960000        المجموع: 
 

 الخصوم الأصول
 د  78400  احتياطي إجباري 

 د  960000              1قرض
 د  921600             2قرض

 

 د 1000000     ف وديعة
 د  960000 1وديعة إئتمانية

 

 د  1960000      المجموع: د  1960000       المجموع: 
 

 خصومال الأصول
 د  115264  احتياطي إجباري 

 د  960000              1قرض
 د  921600              2قرض

 د  884736نقود ائتمانية        

 د 1000000     ف وديعة
 د  960000 1وديعة إئتمانية
 د  921600 2وديعة إئتمانية

 د  2881600      المجموع: د  2881600       المجموع: 
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نيبربربربربر ٟبٜت بربربربربرة٣ٚبؾٝبربربربربر٘ب جبربربربربرٝ بببفيبقًُٝبربربربربر١بنوبربربربربرتكةمبنيٛ،ٜعبربربربربر١بإلىبنبسبربربربربرٍ ببببAٜٚ بربربربربرتُاٍبنيكٓبربربربربروبب
ٍٚيٝبربربر١ببببب صبٚقَُٛبربربرةب هبربربرٔبا بربربرةأبنَكًبربربرؼبنلإجمبربربرةيٞببببببن٫اتٝبربربرة ٞبنلإمكبربربرة ٟبَبربربرابَكًبربربرؼبنيٛ،ٜعبربربر١بن٫

بيً ٝٛي١بقٓ بْٗة١ٜبنيع١ًُٝبٚؾلبنيع٬ق١بنيتٍةي١ٝلبب

   
 

 
 

باٝةل
Mٌبإجمةيٞبنيهت١ًبنيٍٓك ١ٜبنمٛمٛ،٠بي ٣بنيكٓوبب ٍ Aب
Dٍٚي١ٝبنمٛ،ق١بي ٣بنيكٓوبب بA ٍ ٌبَكًؼبنيٛ،ٜع١بن٭
Rبا ٍ ٌبْ ك١بن٫اتٝة ٞبنلإمكة ٟبنمشكٍك١بَٔب افبلٓوبنبززن٥ب

بؾٓج لبMٚلةياٍمٛعبإلىبَ ةيٓةب هٓٓةبا ةأبنيهت١ًب

         ،ن  
    

          ،ن  
قبربربربربربربربرٔبنوبربربربربربربرتكةمبنيٛ،ٜعبربربربربربربربر١بقٓبربربربربربربر َةبتتبربربربربربربربركهبَٝزنْٝتبربربربربربربر٘بتكًبربربربربربربربرؼبببببAٚقًٝبربربربربربربر٘بٜتٛقّبربربربربربربربرـبنيكٓبربربربربربربروببب

.بٚ هٓٓبربربربرةبَبربربربرٔبعبربربربر٬ٍبذيبربربربروبَعاؾبربربربر١بنمكبربربربرةيؼبنمسبربربربرتك١ّباٚب جبربربربرٝ بْكبربربربرٛ،بنيٛ،ن٥بربربربرابببببب         ،ن
بنةيتةيٞلب  

          ،ن        ،ن         ،ن       
ٍُٝبربربربر١بْكبربربربرٛ،بنيٛ،ن٥بربربربراباٚبنيٍٓكبربربربرٛ،بنمسبربربربرتك١بنيبربربربرّب هبربربربرٔبإببؽًكٗبربربربرةببببببب ٍٕبن ٚقًٝبربربربر٘ب هبربربربرٔبنيكبربربربرٍٛبا

،نبٚؾبربربربرلبنيؿاضبربربربرٝةهبب1000000فيبن٫قتتبربربربرة،بنبززن٥بربربربراٟبنْش٬قبربربربرةبَبربربربرٔبٚ،ٜعبربربربر١بقبربربربر  ٖةبببAنيكٓبربربربروب
ب،ن.ب24000000ني ةلك١بٖٞب

ٍٕبصٚا بربربربريبنيع٬قبربربربر١بنيٍ بربربربرةلك١ب  ؾبربربربرابلٓبربربربروبنبززن٥بربربربرابيٓ بربربربرك١بن٫اتٝبربربربرة ٞبن٫مكبربربربرة ٟبةبربربربرٛفبببببؾبربربربر 
ب2016َبربربرٔبعًبربربرلبْكبربربرٛ،بنيٛ،ن٥بربربراصبؾؿبربربرٞب بربربرٌبْؿبربربرسبنيؿاضبربربرٝةه؛بةبربربر١ٓببببببببببAبذبربربرٍ بَبربربرٔبقبربربر  ٠بنيكٓبربربروبببب

ٍٕبنيكٓبربربربربروبب%8ٚاُٝٓبربربربربرةبنةْبربربربربر بنيٍٓ بربربربربرك١بب ٚنقتُبربربربربرة،نبقًبربربربربر٢بْؿبربربربربرسبَكًبربربربربرؼبنيٛ،ٜعبربربربربر١ب هٓبربربربربر٘ببببAؾبربربربربر 
بتكًبربربربربرؼبفيبٖبربربربربر ٙبنبسةيبربربربربر١بببMS،نصبٚقًٝبربربربربر٘بؾبربربربربربربرب 12500000تهبربربربربرٜٛٔبنتًبربربربربر١بْك ٜبربربربربر١بقبربربربربر  ٖةبببب

ٍٕبٖٓبربربربربرةىبب11500000 لبربربربربر بقُٝبربربربربر١بْكبربربربربرٛ،بنيٛ،ن٥بربربربربرابنيبربربربربرّبببق٬قبربربربربر١بقه بربربربربر١ٝ،نبؾكبربربربربرطصب عٓبربربربربر٢با
 هبربربربرٔبيكٓبربربربروبعًكٗبربربربرةبفيبن٫قتتبربربربرة،بْٚ بربربربرك١بن٫اتٝبربربربرة ٞبن٫مكبربربربرة ٟبنمشكٍبربربربرلبَبربربربرٔب بربربربرافبنيكٓبربربربروببببببب

بنمانزٟ.
بت اأبنيٓك ٟبٚمٛ،عًلبنيٓكٛ،بفيباةي١ب.أ

تبربربر عٌبٖٓبربربرةب بربربرةٖا٠بنعبربربرا٣ببذبربربرٍ بَبربربرٔبقبربربر  ٠بنيكٓبربربروبقًبربربر٢بعًبربربرلبنيٍٓكبربربرٛ،بٖٚبربربرٞبنيت بربربراٍأبنيٍٓكبربربر ٟصببب
ٍِبتبربربر نٚ ةبَبربربرٔبقَكبربربرٌبنمتعبربربرةًَ بببببببب ٚ هبربربرٔبتعاٜؿبربربر٘بقًبربربر٢باٍْبربربر٘بنيكُٝبربربر١بَبربربرٔبنيٍٓكبربربرٛ،بنيكةْْٛٝبربربر١بنيبربربرّبٜبربربرت
عبربربرة نبنيٍٓلبربربرةّبنمتبربربرافيصبٚلبربربرةياٍمٛعبإلىبنم بربربرةٍبني بربربرةللبتبربربر٪ٍ ابٖبربربر ٙبنيعًُٝبربربر١بقًبربربر٢بنيهتًبربربر١بنيٓك ٜبربربر١بببب

ٍِبعًكٗبربربربرةبَبربربربرٔبعبربربربر٬ٍببرؿبربربربرٝ بقُٝبربربربر١بنيكبربربربراٚابنمُٓٛابربربربر١بيًُتعبربربربرةًَ صبٖبربربربر نبنيتوؿبربربربرٝ بنيبربربرّبٜبربربربرب ت
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نيٓبربربرةت بقبربربرٔبعبربربراٚنبن٭َبربربرٛنٍبنمنكاضبربربر١بَبربربرٔبنيكٓبربربروبقبربربرٔب اٜبربربرلبنيٍ بربربر يبٚ،ّبإ،عة بربربرةبَبربربرا٠ٍباعبربربرا٣صببببببب
ب٫بٜ تككٌبٚ،ن٥ابم ٜ ٠بنقتُة،نبق٢ًبنلإقانا.بAٖٚٛبَةببػعٌبنيكٓوب

ٍبنيٍ بربربربرةللصبيهبربربربرٔبفيبٖبربربربر ٙبنمبربربربرا٠ٍبقَُٛبربربربرةب هبربربربرٔبتٛضبربربربرٝهبذيبربربربروبَبربربربرٔبعبربربربر٬ٍبنيعبربربربرٛ،٠بإلىبنم بربربربرة
بصبؾتهٕٛبَٝزن١ْٝبنيكٓوبنةيتٍةيٞل%50ْؿاابٚمٛ،بت اٍأبْك ٟبلك١ُٝب

ٍٍٚببAَٝزن١ْٝبنيكٓوبببببب ٍٍٚبي٬اتٝة ٞبإبAَٝزن١ْٝبنيكٓوببببببلع بنلإٜ نعبن٭ بلع بنيتشكٝلببن٫
بب

ب
ب
ب
ب

نةبربربربربربربربرتو نّبنيٓك ٜبربربربربربربربر١بنبزبربربربربربربربرةٖز٠بفيبنيتبربربربربربربربرٓ ٚمبنكبربربربربربربربراٚابمتعةَبربربربربربربربرٌببA هبربربربربربربربرٔبيًكٓبربربربربربربربروب
نقتتبربربرة،ٟصبَٚبربربرابٚمبربربرٛ،بت بربربراٍأبْكبربربر ٟبؾٗبربربر نبنمتعةَبربربرٌب٫بٜكبربربرّٛبل ٜبربربر نعبنةَبربربرٌبنمكًبربربرؼبيبربربر ٣بنيكٓبربربروببببب

Aلبربربربربرٌبْتبربربربربرؿ٘بؾكبربربربربرطصبٚةبربربربربرٝكّٛبنيكٓبربربربربروبلتشكٝبربربربربرلبْ بربربربربرك١بن٫اتٝبربربربربرة ٞبنلإمكبربربربربرة ٟبقًبربربربربر٢بنلإٜبربربربربر نعببببب
بنبز ٜ صبٚلةيتٍةيٞبتتكهبَٝزنْٝت٘بق٢ًبنيسٍهٌبنيتةيٞل

ٍٍٚببببب١ْٝAبنيكٓوبَٝزن بلع بنلإٜ نعبنيٍ ةْٞبAَٝزن١ْٝبنيكٓوبببببببببببببببببلع بنلإقانابن٭
ب
ب
ب
ب
ب

ٍٍٚبةبربربربر٬ٓااببببببببببب ٚ كة ْبربربربر١بإجمبربربربرةيٞبنمكبربربربرةيؼبلعبربربربر بنلإٜبربربربر نعبنيٍ بربربربرةْٞبَبربربربرابنلإجمبربربربرةيٞبفيبنم بربربربرةٍبن٭
ب،نبَٔبنيٛ،ٜع١بن٥٫تُة١ْٝبن٭ٚلى.ببب480000نبغؿةضةبنكرنبْةبدةبقٔبت اٍأبَكًؼبق  ٙب

ٚلبربربربرةياٍمٛعبإلىبنيع٬قبربربربر١بن٭ٚلىبفيبا بربربربرةأبنُٝبربربربر١بنيٍٓكبربربربرٛ،بنيبربربربرّبتٍمبعًكٗبربربربرةبٚل ،عبربربربرةٍبَعبربربربرٍ ٍببببببببب
بلةبس كةٕببظ لنيت اٍأبنيٍٓك ٟب

   
 

(   )  (   )
 

         ،ن  

(         )  (         )
            ،ن 

ٍٕبٖٓبربربربرةىبق٬قبربربربر١بقه بربربربر١ٝبنبربربربر يوبلبربربربر بْ بربربربرك١بنيت بربربربراٍأبنيٍٓكبربربربر ٟبببببببببب ت٪نّبربربربر بٖبربربربر ٙبنيع٬قبربربربر١با
اٝبربربرةبٚقٓبربربر با بربربرةأبٖبربربر ٙبنيكُٝبربربر١ببببٚقُٝبربربر١بْكبربربرٛ،بنيٛ،ن٥بربربرابنيبربربرّب هبربربرٔبيكٓبربربروببدبربربرة ٟبإببؽًكٗبربربرة.ببب

ببظ ل

 الخصوم الأصول

 د  1000000  ف وديعة 1000000  الصندوؽ

 د  1000000المجموع: د  1000000المجموع: 
 

 الخصوم الأصول
 د 40000        احتياطي إجباري 
د  960000        الصندوؽ       

 د  1000000ف  وديعة

 د  1000000المجموع: د  1000000المجموع: 
 

 الخصوم الأصول
 د 40000      احتياطي إجباري 

 د  960000              1قرض
 د  1000000  وديعة

 د  1000000   المجموع: د  1000000         المجموع:
 

 الخصوم الأصول
 د  59200  احتياطي إجباري 

 د  960000             1قرض
د  460800     1نقود إئتمانية

 د 1000000      ف وديعة
 د  480000 1وديعة إئتمانية

 د  1480000      المجموع: د  1480000        المجموع: 
 



 

 

40 

            ،ن        ،ن            ،ن       
ٌٍبَٔبنيك١ُٝبناكّك١بقٓ بت اأبْك ٟبٜ ةٟٚبجؿا. بٖٚٞبق١ُٝباق

ٍٕبنيكُٝبربربر١ببب  بدبربربر  بنلإوبربربرة ٠بإلىبا
 

 
 اٚب

(   ) (   )
٢ٍُب  Moneyَطبربربرةقـبنيكبربربراٚابببت بربربر

Multiplierٍٚيٝبربربر١بببببببببب صبٚتعكٍبربربرابقبربربرٔبقبربربر ،بنمبربربراٍنهبنيبربربرّب هبربربرٔبإبٜ بربربرتو ّبؾٝٗبربربرةبنيكٓبربربروبنيٛ،ٜعبربربر١بن٭
ٍٚيٝبربربربر١باتبربربربر٢بتُٓبربربربرت بنمكبربربربرةيؼبببببفيبَبربربربرٓهبنيكبربربربراٚاصباٚ قبربربربر ،بنمبربربربراٍنهبنيبربربربرّبتتطبربربربرةقـبؾٝٗبربربربرةبنيٛ،ٜعبربربربر١بن٭

بنلإجمةي١ٝبفيبن٭عر.
بفيباةي١بٚمٛ،بق ،بنكربَٔبنيكٓٛىبفيبن٫قتتة،بنيٛ نيبن.

ٍُٝبربربربر١بنيٓكبربربربرٛ،بنيبربربربرّبببببب ٍٕبن لبربربربرةياٍمٛعبإلىبؾاضبربربربر١ٝبٚمبربربربرٛ،بلٓبربربربروبٚاٝبربربربر بفيبن٫قتتبربربربرة،بنيبربربربرٛ نيبؾبربربربر 
بٖبب ٍُٝبربربربر١بنيبربربربرّببببتٓبربربربرت بقبربربربرٔبقًُٝبربربربر١بعًبربربربرلببْكبربربربرٛ،بنيٛ،ن٥بربربربرابإذنبنبربربربرةٕب ٓبربربربرةىبلٓبربربربروبٚاٝبربربربر بت بربربربرةٟٚبنيه

ٌٍبنيكٓبربربربربرٛىببصتُعبربربربربر١بفيبن٫قتتبربربربربرة،بنيبربربربربرٛ نيصباٝبربربربربرةبٜتبربربربربرٛزٍعبإجمبربربربربرةيٞبببببب  هبربربربربرٔبنٕببؽًكٗبربربربربرةبنبربربربربر
نيٛ،ن٥بربربربرابقًبربربربر٢بجمٝبربربربرابنيكٓبربربربرٛىصب عٓبربربربر٢باٍْبربربربر٘بٚلبربربربرةياٍمٛعبإلىبَ ةيٓبربربربرةبنيٍ بربربربرةلل؛بٚإذنبنبربربربرةٕبإجمبربربربرةيٞببب

ٍٕبٖبربربربربر نبنيبربربربربراقِبةبربربربربرٝتٛزٍعبقًبربربربربر٢بنيكٓبربربربربرٛىبنيعةًَبربربربربر١بفيببب1000000نيٛ،ن٥بربربربربرابنيٍٓك ٜبربربربربر١بٜ بربربربربرةٟٚبب ،نبؾبربربربربر 
ٍِبعًكٗبربربرةببب ٌٍبلٓبربربروبت بربربرةٟٚبفيببصُٛقٗبربربرةبنيٍٓكبربربرٛ،بنيبربربرّبٜبربربرت ٍِبعًبربربرلبْكبربربرٛ،بٚ،ن٥بربربرابفيبنبربربر ن٫قتتبربربرة،صبٜٚبربربرت

 ببفيباةي١بلٓوبٚنا .ببب

ؾتهبربربربرٕٛبنمٝزنْٝبربربربر١بإذنبنبربربربرةٕبٖٓبربربربرةىبلٓهبربربربرةٕبٚنبربربربرةٕبٖٓبربربربرةىبَتعبربربربرة٬َٕبٜكَٛبربربربرةٕبلبربربربر ،نعبَكًبربربربرؼببب
ب،نبنةيتةيٞل500000

بBَٝزن١ْٝبنيكٓوبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببAَٝزن١ْٝبنيكٓوبببببببببببببببب

ب
ٍِبعًبربربرلبْكبربربرٛ،بلكُٝبربربر١بنيٓكبربربرٛ،ب ٌٍبٚمبربربرٛ،بت بربربراٍأبْكبربربر ٟبٚٚمبربربرٛ،بلبربربرٓه بفيبن٫قتتبربربرة،بٜبربربرت اٝبربربرةبٚفيب بربربر

ابربربر بنبربربرةٕبٜٓسبربربرطبٚاٝبربربر نصبٖٚهبربربر نبنبسبربربرةٍبَبربربرابقبربربر ،بانبربربرلبَبربربرٔبببAنيبربربرّبقبربربرةّبل ْسبربربرة٥ٗةبنيكٓبربربروب
بنيكٓٛى.

 الخصوم الأصول
 د  29600احتياطي إجباري 

 د  480000        1قرض
د  230400 1نقود إئتمانية

 د 500000    ف وديعة
 240000 1وديعػػػػػػػػػػػػػػػة إئتمانيػػػػػػػػػػػػػػػة

 د 

 د 740000      المجموع: د 740000        المجموع: 

 الخصوم الأصول
 د  29600احتياطي إجباري 

 د  480000         1قرض
د  230400 1نقود إئتمانية

 د 500000      ف وديعة
 240000 1وديعػػػػػػػػػػػػػػػػة إئتمانيػػػػػػػػػػػػػػػػة

 د 

 د 740000      المجموع: د 740000        المجموع: 



 

 

ب
ب
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بنيكٓبربربربرٛىبقٝبربربربرةّبؾبربربربراغِبنيتجة ٜبربربربر١صبيًكٓبربربربرٛىبن٭ةةةبربربربر١ٝبنيٛ ٝؿبربربربر١بنيكبربربربراٚابَبربربربرٓهبقًُٝبربربربر١بتعتبربربربرل
بإبإ٫بيًعُبربربربر٤٬صبٚنةبربربربرابْشبربربربرةمبقًبربربربر٢بنبشبربربربر َةهبٚتكبربربربر ِٜبنمةيٝبربربربر١بن٭ْسبربربربرش١بَبربربربرٔبلةيع ٜبربربربر بنيتجة ٜبربربر١ب
ب. ةبن٭ج١ًٝبنيٛ ٝؿ١بٖٛبن٥٫تُةٕبَٓهباٚبنلإقانا

I. بَؿةِٖٝبباٍٛبنيكاٚابنيكٓه١ٝب
ت بربربرُهبقًُٝبربربر١بَبربربرٓهبنيكبربربراٚابَبربربرٔبقَكبربربرٌبنيكٓبربربرٛىبنيتجة ٜبربربر١بلتٛ ٝبربربرـبنيؿبربربرٛن٥ بغبربربرربنم بربربرتػ١ًّبفيببببب

ٍٛبن٫قتتبربربرة،ٟصبٚبذبربربربببَسبربربرة ٜابنةبربربرت ُة ١ٜب ٝطبلٗبربربر ٙبنيعًُٝبربربر١بنيع ٜبربربر بَبربربرٔبنمؿبربربرةِٖٝبببت بربربرةِٖبفيبنيُٓبربربر
بوااٗةبفيبٖ نبنبزز٤.نيّبةٓ ةٍٚب

بَؿّٗٛبنيكاا .I.1ب
بؾبربربربر ٕب بربربربرِبَٚبربربربرٔبني كبربربربر١بٚضبربربربرابتعبربربربرنيبٚنيبربربربرّبCredereبني٬تٝٓٝبربربربر١بنيهًُبربربربر١باجبربربربرًٗةبCréditبنًُبربربربر١

بنيكبربربربراٚابٚتعبربربربرافبصFaire Crédit C’est Faire Confianceلبني كبربربربر١بَبربربربرٓهبٜعبربربربرنيبن٥٫تُبربربربرةٕبَبربربربرٓه
بن٭ؾبربربربربران،بتزٜٚبربربربربر بٜبربربربربرتِب كتطبربربربربرةٖةبٚنيبربربربربرّبيًعُبربربربربر٤٬بنمك َبربربربربر١بنبشبربربربربر َةهبتًبربربربربروبلتْٗبربربربربرةبنمتبربربربربراؾ١ٝ

بن٭َبربربربربرٛنٍبتًبربربربربروبل بربربربربر ن،بنمبربربربربر ٜٔبٜتعٗبربربربربر بإبقًبربربربربر٢بني٬زَبربربربربر١صبيٮَبربربربربرٛنٍبنمجتُبربربربربرابفيبٚنم٪ة بربربربربرةه
بتٛقبربربربرـباةيبربربربر١بفيباَٛنيبربربربر٘بنةبربربربرتر،ن،بيًكٓبربربربروبتهؿبربربربرٌبلطبربربربرُةْةهبنيعًُٝبربربربر١بٖبربربربر ٙبٚتبربربربر قِبصٚؾٛن٥بربربربر ٖة

ب.1ني  ن،بقٔبنيعٌُٝ
بفيبنيكبربربراابٜٚتج بربربر بن٭ؾبربربران،صبلبربربر بني كبربربر١باؾعبربربرةٍبَبربربرٔبؾعبربربرٌباْبربربر٘بقًبربربر٢بنيكبربربراابٜعبربربرافبنُبربربرة

بنمبربربر ٜٔبٖبربربرٛب عبربربرابوبربربرو بإلىباَبربربرٛنٍب بربربرٓهبنيبربربر ن٥ٔباٟبنيكٓبربربروبلٛنةبربربرشت٘بٜكبربربرّٛبنيبربربر ٟبنيؿعبربربرٌبذيبربربرو
بٖبربربربرٛبتعبربربربرٜٛ باٚبثمبربربربرٔبَكةلبربربربرٌبذيبربربربروبٚبنٯعبربربربرأٜباَبربربربرةّبلطبربربربرُةْ٘بًٜتبربربربرزّباٚبإٜبربربربرةٙب ٓ ٗبربربربرةبٜعبربربربر ٙباٚ

ب.نيشاؾ بل بقًٝٗةبنمتؿلبنيؿتر٠بنْكطة٤بلع بلةيت  ٜ بنم ٜٔبٜٚتعٗ بنيؿة٥ ٠ص
بقًبربربربر٢بنبستبربربربرٍٛبَبربربربرٔبنيكٓبربربربروبقًٝبربربربر٘بٜعتُبربربربر بنيبربربربر ٟبن٭ةةةبربربربرٞبنمبربربربرٛ ،بنيكٓهٝبربربربر١بنيكبربربربراٚابتعتبربربربرل
بنيتجة ٜبربربربربر١بنيكٓبربربربربرٛىبتبربربربربرٛيٞبٚيبربربربربر يوبصنةبربربربربرتو نَةت٘بَبربربربربرٔبن٭نبربربربربرلبنبزةْبربربربربريب  بربربربربرٌبإذبصإٜان،نتبربربربربر٘
.بنيعةًَبربربربر١بٛن بربربربرةاَبضبربربربرُٔبنبربربربركر٠بْ بربربربرك١بَبربربربرٔب  ًبربربربر٘بنُبربربربرةبعةجبربربربر١بقٓةٜبربربربر١بنيكٓهٝبربربربر١بنيكبربربربراٚا
بنُتبربربربربربر  باهُٗبربربربربربرةبفيبَٚبربربربربربرةبٚنيعُبربربربربربر٫ٛهبنيؿٛن٥بربربربربربر باُٖٝبربربربربربر١تزنٜبربربربربربر ببإبذيبربربربربربروبإيبربربربربربرٞبٜٚطبربربربربربرةف

بٚتبربربربر لربنيكٓبربربربرٛىبتًبربربربروبفيبيًُبربربربرٛ،ق بنم بربربربرت ك١بنيؿة٥بربربربر ٠ب،ؾبربربربرابَبربربربرٔب هبربربربرٔبٚنيبربربربرّبيلإٜبربربربران،نهص
بمٛنمٗبربربربربر١بني بربربربربرٝٛي١بَبربربربربرٔبلكبربربربربر  بنيكٓبربربربربروبناتؿبربربربربرة بإَهةْٝبربربربربر١بَبربربربربرابن٭ لبربربربربرة بَبربربربربرٔب٥٬َبربربربربرِبٚتٓلبربربربربرِٝ

ب2. نيع٤٬ُبَٔبني  يبناتٝةمةه
بعًبربربرلبيعًُٝبربربر١بن ةَبربربر١بنيعٛنَبربربرٌبَبربربرٔبنيتجة ٜبربربر١بنيكٓبربربرٛىبتعشٝٗبربربرةبنيبربربرّبنيكٓهٝبربربر١بنيكبربربراٚابٚتعبربربر 
بٚتًعبربربريبص(بنيبربربر ؾابٚةبربربرة٥ٌبنُٝبربربر١)ببنمتبربربر نٍٚبٚنيٓكبربربر بنيٛ،ن٥بربربرابزٜبربربرة،٠بقٓٗبربربرةبتٓسبربربرتبٚنيبربربرّبن٥٫تُبربربرةٕ

بؾبربربربربرة٭َٛنٍبٚنبشبربربربربر َةهصبٚنيتجبربربربربرة ٠بٚنيز نقبربربربربر١بنيتبربربربربرٓةق١باةمبربربربربر١ب ٜٛبربربربربرٌبفيبٖةَبربربربربرةب،ٚ نبنيكبربربربربراٚا

                                                           
1
 145، ص2008 ، الابراهمية ، الجامعية الدار ، وإدارتها عملياتها الشاملة البنوك ، الدطلب عبد الحميد عبد  

2
 Ammour Ben Halima, Pratique de Technique Bancaire, ed Dahlab, Alger, 1997, p55 
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بنلإْتبربربرةنبيعًُٝبربربر١بني٬زَبربربر بنيعُبربربرةٍبامبربربرٛ بٚ،ؾبربربرابن٭ٚيٝبربربر١صبنمبربربرٛن،بوبربربران٤بَبربربرٔبنمٓبربربرت ب هبربربرٔبنمكاضبربربر١
ب.ذنتٗةبنلإْتةنبةًابق٢ًبااٝةْةبٚنبستٍٛبنٯم١ًبنمكٝعةهبٚ ٌٜٛ

ب بربربربرِبٚبرزٜٓٗبربربربرةبني بربربربرًابقًبربربربر٢بنبستبربربربرٍٛبفيبٚنيتجز٥بربربربر١بنبزًُبربربربر١ببدبربربربرة بنيكبربربربراٚابت بربربربرةق بنُبربربربرة
ب. لة٭مٌباٚبلةيٓك بإَةبلٝعٗة

ٍٛٙٚبن٫قتتبربربرة،ٟبنيٓسبربربرةطفيببنلإةبربربرٗةّبَبربربرٔبنيكٓبربربرٛىبنيكبربربراٚابَبربربرٓهٚ هّبربربرٔبقًُٝبربربر١بب اٝبربربرةببص بربربر
بفيبنيتٛةبربربرابقًبربربر٢بت بربربرةق بلبربربر ٚ ٖةبنيبربربرّبنيسبربربران١ٝ٥بنيكبربربر٠ٛبٚزٜبربربرة،٠بنيعُةيبربربر١بؾبربربراصبعًبربربرلبقًبربربر٢بتعُبربربرٌ

ببببب.نمعٝس١بَ ت٣ٛبٚبذ  بن٫قتتة،١ٜبنمٛن ،بنةتػ٬ٍ
I.2. بقٓةجابنيكاا

ٍُٝتبربربربربر٘صبٜتجًّبربربربربر٢بيٓبربربربربرةباٍْبربربربربر٘ببؼتبربربربربرٟٛبقًبربربربربر٢بقٓةجبربربربربرابب َبربربربرٔبعبربربربربر٬ٍبتعبربربربربرة ٜـبنيكبربربربربراابٚتٛضبربربربربرٝهباٖ
ٌٍبقًُٝبربربربربر١بنقبربربربربرترناباٚبإقبربربربربراناصبٖبربربربربر ٙبنيعٓةجبربربربربرابٖبربربربربرٞلبقُٝبربربربربر١بنيكبربربربربرااصبببببب ٍْٛبربربربربر١بيهبربربربربر َبربربربربرٍ ٠بَه

بنيكااصبَع ٍبنيؿة٥ ٠صبنيطُةْةهبنمكٍ ١َ.
ب.نيكاابٜتطُٓٗةباٚب ٓهصبنيّبن٭َٛنٍبنمكًؼباٚبٚ  ٌلبLoan amountبا.ق١ُٝبنيكاا

بقًُٝبربربر٘صبتتبربربرافببذبربربر بنمبربربرةٍبنيكٓبربربروبؾٝٗبربربرةبٜطبربربرابنيبربربرّبنيؿبربربرتر٠باٚبن٭مبربربرٌبٖٚبربربرٞلبDue dateبنمبربربر ٠أ.
بٖبربربربر ٙبتهبربربربرٕٛبإبٚ هبربربربرٔبلةيت بربربربر ٜ صبًَزَبربربربرةبْٗةٜتٗبربربربرةبلعبربربربر بنيكبربربربراابَبربربربرٔبنم بربربربرتؿٝ بٜٚهبربربربرٕٛ

ب ١ًٜٛ.باٚبَتٛةش١باٚبقتر٠بنيؿتر٠
بًٜتبربربرزّبنيٓكبربربرٛ،صبٚنيبربربرٍ ٟبنبربربران٤بامبربربراباْبربربر٘بقًبربربر٢بٜٚعاؾبربربر٘بَة وبربربرةٍلبInterest rateبنيؿة٥بربربر ٠بةبربربرعابن,

بنقتكبربربربربرة نهبٚتبربربربربر عٌبني بربربربرٝٛي١.ببقًبربربربربر٢بيبربربربربر٘بنم٪قبربربربر ببنيتٓبربربربربرةزٍبَكةلبربربربربرٌبنيكٓبربربربروصببإلىبل ؾعبربربربربر٘بنمكبربربربرتراب
ب.نيؿة٥ ٠بَع ٍببذ ٜ بفيبن ر٠

I.3. بنيؿة٥ ٠بق٢ًبنيكاٚابضٍ ،نهبةعاب
َبربربرٔبقَكبربربرٌبنيكٓبربربرٛىبنيتجة ٜبربربر١صبٚ هٓٓبربربرةببببببنيؿة٥بربربر ٠ببَعبربربر ٍببذ ٜبربربر بفيبنبربربر ر٠بنقتكبربربرة نهبتبربربر عٌ

باتاٖةبؾُٝةبًٜٞل
ٖٚبربربرٛب ٍ بربربرٌبَعبربربرٍ ٫هبنيؿة٥بربربر ٠بنيبربربرّبببببلبDeposits Interest rateبا.بَعبربربرٍ ٍبنيؿة٥بربربر ٠بقًبربربر٢بنيٛ،ن٥بربربراببب

ٍٕببب بربربرٓهبيًُبربربرٛ،ق صبٚتبربربراتكطبٖبربربر ٙبنمعبربربرٍ ٫هبلٓبربربرٛعبنيٛ،ن٥بربربرابٚقُٝتٗبربربرةصبببببببب ٚلةيتٍبربربرةيٞب هبربربرٔبنيكبربربرٍٛبا
بٖ ٙبنمعٍ ٫هبتعتلبلةيٓ ك١بيًكٓوبَٔبضُٔبتهةيٝـبنبستٍٛبق٢ًبنيٓكٛ،.

ٌٍبَبربربرٔبببببب ٚقًٝبربربر٘بؾبربربر٬ب هبربربرٔبْلاٜبربربرةبإبٜكبربربرّٛبنيكٓبربربروبلبربربرةلإقانابقًبربربر٢باةبربربرةابَعبربربرٍ ٫هبؾة٥بربربر ٠باقبربربر
ببببببببب.بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببتًوبنيّبٜ ؾعٗةبق٢ًبنيٛ،ن٥ا

بِب لبٖبربربر نبنمعبربربرٍ ٍبٖبربربرٛبةبربربرعاباتبربربرٍٛبنيكٓبربربروبنيتجبربربرة ٟببببببRe-discount rateبأ.َعبربربرٍ ٍبإقبربربرة،٠بنبشتبربربر
قًبربربربربر٢بقبربربربربراابَبربربربربرٔبنيكٓبربربربربروبنمانبربربربربرزٟصبٚذيبربربربربروبَبربربربربرٔبعبربربربربر٬ٍبإقبربربربربرة،٠بعتبربربربربرِبن٭ٚ نمبني بربربربربرٓ نهبببببببببب
نموتبربربربربر١َٛبةبربربربربرًؿةبَبربربربربرٔب اؾبربربربربر٘صبٚإذنبَبربربربربرةبنقتلْبربربربربرةبنيٓكبربربربربر بٖٓبربربربربرةبةبربربربربرًع١؛بؾبربربربربرُٝهٔب  ٝبربربربربرٌبنيٓبربربربربروبب

بٚنيكٓٛىبن٭عا٣بلة٥عٞبنيتجز١٥.نمانزٟبق٢ًباٍْ٘بلة٥ابنبز١ًُصب
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ٌٍبَبربربرٔبببببببببببب ٚلةيتٍبربربرةيٞبؾبربربر٬ب هبربربرٔبنبربربر يوبْلاٜبربربرةبإبٜهبربربرٕٛبَعبربربرٍ ٍبنيؿة٥بربربر ٠ببقًبربربر٢بنيكبربربراٚاباقبربربر
بَعٍ ٍبإقة،٠بنبشتِصبٜٚتشًهبق٢ًبٖ نبن٭عربغةيكةب عٍ ٍبنيؿة٥ ٠بنمامعٞ.باٝةلبب

بق٫ُٛهب+َعٍ ٍبنيؿة٥ ٠بنمامعٞبب=َعٍ ٍبنيؿة٥ ٠ب
لببذتبربربرةنبنيكٓبربربرٛىبااٝةْبربربرةبإلىبنقبربربرترنابن٭َبربربرٛنٍبَبربربرٔبببب بنيكٓبربربرٛىن.َعبربربرٍ ٍبنيؿة٥بربربر ٠بفيبنيٍ بربربرٛمبَبربربرةبلبربربربب

صَٚبربربربرٔباوبربربربرٗابنمانمبربربربرابببInterbank marketلعطبربربربرٗةبنيبربربربركع صباٟبَبربربربرٔبني بربربربرٛمبَبربربربرةبلبربربربر بنيكٓبربربربرٛىبببببب
بLIBORنيعةمٝبربربربربر١ب بربربربربر ٙبنمعبربربربربرٍ ٫هببظبربربربربر بَعبربربربربرٍ ٍبنيؿة٥بربربربربر ٠بيًتعبربربربربرة٬َهبلبربربربربر بلٓبربربربربرٛىبَ ٜٓبربربربربر١بيٓبربربربربر ٕببببب

(london Interbank offering rateصبٖٚبربربربرٛبنبربربربر يوببضبربربربرٍ ،بب)اةةةبربربربرٞب٭ةبربربربرعة بنيؿة٥بربربربر ٠بقًبربربربر٢ببب
بنيكاٚا.بٜٚتتٍ ابٖ نبنمعٍ ٍبغةيكةب  ٣بةٝٛي١بنيٍ ٛمبنيٍٓك ٟ.

برتًبربربرـباةبربربرعة بنيؿة٥بربربر ٠بقًبربربر٢بنيكبربربراٚابذنهبنمكبربربرةيؼبنيهبربربركرببببببببلLoan amountب،.قُٝبربربر١بنيكبربربرااب
بقٔبتًوبنيتػر٠باٚبنمتػٍا٠.

 ًٜٛبربربربر١ببلببرتًبربربربرـبنبربربربر يوبَعبربربربرٍ ٫هبنيؿة٥بربربربر ٠بقًبربربربر٢بنيكبربربربراٚابببDue dateبٖبربربربربر.تة ٜ بن٫ةبربربربرت كةمب
نُبربربرةببؽتًبربربرـبْبربربرٛعبَعبربربرٍ ٍبنيؿة٥بربربر ٠بنمشكٍبربربرلبلبربربرةعت٬فببببببببن٭مبربربرٌبقبربربرٔبتًبربربروبنمتٛةبربربرش١باٚبنيكتبربربرر٠صبببب

ْبربربرٛعبنيكبربربربرااصبؾػةيكبربربرةبتشكٍبربربربرلبَعبربربرٍ ٫هبؾة٥بربربربر ٠ب ةلتبربربر١بقًبربربربر٢بنيكبربربراٚابنيشًٜٛبربربربر١صبَٚعبربربرٍ ٫هبؾة٥بربربربر ٠ببببببب
بَتػٍٝا٠بق٢ًبنيكاٚابنيكتر٠.

فيبن٫قتتبربربربرة،صبُٜٚكتبربربربر بلٗبربربربرةباةيبربربربر١بقبربربربر ّبنيتتنّبربربربر بٚنيطبربربربركةل١ٝببببٚ.، مبربربربر١بنموبربربربرة ابٚنيطبربربربرُةْةهلب
ٌٍبن٭زَبربربرةهصبٖٚبربربرٛبَبربربرةبٜبربربر٪ٍ ابقًبربربر٢بَعبربربرٍ ٫هبنيؿة٥بربربر ٠بٚنبربربر نبَعبربربرٍ ٫هبببببب اٝبربربرةبتبربربرز،ن،بنموبربربرة ابفيب بربربر
نلإقبربربربرانابٚن٫ةبربربربرت ُة صبٖبربربربر نبلةلإضبربربربرةؾ١بإلىبنيطبربربربرُةْةهبنمكٍ َبربربربر١بَبربربربرٔبنيعُٝبربربربرٌبٚ، مبربربربر١ب٤٬َتبربربربر٘بببببببب

Solvency.ب
ٍٝبربربربرانهبق ٜبربربربر ٠بتبربربربر٪ٍ ابقًبربربربر٢بَعبربربربرٍ ٫هبنيؿة٥بربربربر ٠صباٝبربربربرةببببببببببب ٍٕبٖٓبربربربرةىبَتػ ٚقًٝبربربربر٘ب هبربربربرٔبنيكبربربربرٍٛبا

ببب(.…,X1,X2,X3,X4) هٔبنقتكة بةعابنيؿة٥ ٠ب،ني١ب ٜةض١ٝبفيبٖ ٙبنمتػٍٝانهلب
IIٕب.بتكٓٝةهب، نة١ب ًكةهبن٥٫تُة

ٍِبٚ بربربربرة٥ـبنيكٓبربربربرٛىبنيتٍجة ٜبربربربر١صبٚبرتًبربربربرـبٖبربربربر ٙبببببب ٍٕبَبربربربرٓهبنيكبربربربراابٖبربربربرٞبَبربربربرٔباٖبربربربر قاؾٓبربربربرةبةبربربربرةلكةبا
ٍٕبٖٓبربربرةىبتكٓٝبربربرةهبٚ، نةبربربرةهبٜتٛمٍبربربريببببببببببب نيكبربربراٚابَبربربرٔباٝبربربرةباْٛنقٗبربربرةبنُبربربرةبةبربربرٓا٣ب٫اكبربربرةصبغبربربرربا
قًبربربر٢بنيكٓبربربروبنيكٝبربربرةّبلٗبربربرةب٫بربربربرةذبنيكبربربران بفيبن٭عبربربررب بربربرٓهبنٚبقبربربر ّبَبربربرٓهبنيكبربربرااصبةبربربرٓتعاٍفبٖٓبربربرةببببببببب

ٍِبٖ نبنيتٍكٓٝةه. بق٢ًباٖ
II.0ب.بنمٓةٖ بنيّبتتعةٌَبلٗةبنيكٓٛىبَاب ًكةهبنيكاٚا

قًبربربر٢بَٓٗجٝبربربرةهببطتًؿبربربر١صبغبربربرربببببذبنيكبربربران نهبفيبَبربربرٓهبنيكبربربراٚاببتعتُبربربر بنيكٓبربربرٛىبفيبقًُٝبربربر١بنبربربربرةبب
ٍٕبٖٓةىبَٓٗج بان ابنةتو نَةبُٖٚة بل1ا

                                                           
1
، مػػػػػذكرة ماجسػػػػػتيّ، جامعػػػػػػة إدارة المخاااااااطر الافتماااااان فااااااي البناااااوك التّجارياااااةت دراسااااااة حالاااااة بنااااا  ال  حااااااة والتنمياااااة الرّي يااااااةعزيػػػػػزة بػػػػػن  ينػػػػػة،  

 29، ص2003بسكرة 
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II.0.0.بب َٗٓFire Cs Systemب
ٍٝبربربربرانهبتكبربربربر ابلبربربربرةبسافببب ٍٝبربربربرانهبمبربربربرٓهبنيكبربربربراابٖٚبربربربرٞبَتػ بCٜعتُبربربربر بٖبربربربر نبنمبربربربرٓٗ بقًبربربربر٢بخمبربربربرسبَتػ

بٜتع بنمٓٗ بإ ٘بَٓٗةصبٚ هٔبإبػةزبٖ ٙبنمتػٍٝانهبؾُٝةبًٜٞل
 Capacityبق٢ًبنيٍ ؾانمك  ٠با.

ٍِبتكُٝٝٗبربربربربربرةبلبربربربربربرةيًّج٤ٛبإلىببببب ْٚعبربربربربربرنيبلٗبربربربربربرةبإَهةْٝبربربربربربر١بقٝبربربربربربرةّبنيعُٝبربربربربربرٌبلت بربربربربربر ٜ بنيكبربربربربربرااصبٜٚبربربربربربرت
٢ٍُب انزٜبربربربربربر١بنموبربربربربربرة ابَٚانزٜبربربربربربر١ببب نيٍ بربربربربربرج٬هبنيك  بربربربربربر١بيًعُٝبربربربربربرٌصباٚبنيًّجبربربربربربر٤ٛبإلىبَبربربربربربرةبٜ بربربربربربر
ٍِبنيتتنّبربربر بَبربربرٔبَكبربربر  ٠بنيعُٝبربربرٌبقًبربربر٢بنيبربربرٍ ؾابَبربربرٔبعبربربر٬ٍبببببببببببب قبربربرٛن ابنيبربربرٍ ؾاصبنُبربربرةب هبربربرٔبإبٜبربربرت

بمٓستت٘باٚبَساٚق٘.نمسةٖ ٠بنيع١ٝٓٝب
 Collateralأ.نيطٍُةْةهب

ٚتتٍُ بربربرٌبفيبن٭جبربربرٍٛبنيتٍبربربرٞبٜكبربربرٍ َٗةبنيعُٝبربربرٌبنطبربربرُةٕبي٥٬تُبربربرةٕبنمُٓبربربرٛ بيبربربر٘صبؾبربربر ذنبقجبربربرزبقبربربرٔبببببببب
بنيٛؾة٤بلةيتزنَةت٘بٜتكهبيًكٓوبالٍبنيتٍتاٍفبفيبٖ ٙبن٭جٍٛ.

 Characterن.نيسٍوت١ٝب)نيٍ ُع١(ب
قًبربربر٢بنيٛقبربربرٛ،بلةيبربربرٍ ؾاصبتُعتبربربرلبٖبربربر ٙببببببٚتعبربربرنيبناتُبربربرةٍبقٝبربربرةّبنيعُٝبربربرٌبل بربربر ن،بنيتزنَةتبربربر٘بنقتُبربربرة،نبببببب

ٍُبربربربر١بمبربربربرٍ نبلةيٍٓ بربربربرك١بيًكٓبربربربروصباٝبربربربرةب هّٓبربربربر٘بَبربربربرٔبنةبربربربرتٓتةنبَبربربربرةبإذنبنبربربربرةٕبنيعُٝبربربربرٌببببببببب نبشةجبربربربر١ٝبَٗ
بةٝكّٛب  ةعبجة،ق١بيت  ٜ ب،ٜٓ٘صباٚبةٝ ةٍٚبنيتٗاٍأبَٔبنيٍ ؾا.

بCapital،.ب اابنمةٍب
ٍِبنيتعبربربربرافببببب قًٝبربربربر٘بلبربربربرت،ٚنهببؼبربربربرٍ ،ب اابنمبربربربرةٍبلبربربربرةياٍمٛعبإلىبنيٛضبربربربرابنمبربربربرةيٞبيًعُٝبربربربرٌصبنيبربربربرٍ ٟبٜبربربربرت

ٍُٗبربربربرةبنيٓ بربربربريبنمةيٝبربربربر١صبْ بربربربريبنموبربربربرة اصبْ بربربربرك١بنم ْٜٛٝبربربربر١صبْ بربربربريبب نيتٍ ًٝبربربربرٌبنمبربربربرةيٞصبٚنيبربربربرّبَبربربربرٔباٖ
باكٛمبنمًه١ٝ...إلخ

بConditionsٖبر.بنيلّاٚفبن٫قتتة،١ٜب
ٍٛ نهبغبربربربررببببب ٚتسبربربربرربإلىبتبربربربرت ربن٫بدةٖبربربربرةهبنيعةَبربربربر١بي٬قتتبربربربرة،بقًبربربربر٢بٚضبربربربرابنيعُٝبربربربرٌصبٚإلىبنيتشبربربربر

بابق٢ًبَك  ٠بنيعٌُٝبق٢ًب،ؾاب،ٜٓ٘.نيعة،١ٜبفيبن٫قتتة،بنيّب هٔبت٪ٍ 
II.7.0.بب َٗٓFire Ps Systemب

بٖٚٞبنةيتٍةيٞلبPتٓشٟٛبٖ ٙبنمٓٗج١ٝبق٢ًبخمسبَتػٍٝانهبن يوبٚتك اببحافب
ببPeopleا.تكِٜٛبن٭ووةصب)نيع٤٬ُ(ب

ٍٕبنياٍنٝبربربربر١بن٭ٚلىبيت ًٝبربربربرٌبنموبربربربرة ابتتٍُ بربربربرٌبفيبتهبربربربرٜٛٔبجبربربربرٛ ٠بقةَبربربربر١بقبربربربرٔبببببببببب ٜكتبربربربر بلبربربربر يوبا
٬ٍٖتبربربربر٘بٚنبربربربر يوباع٬قٝةتبربربربر٘بَبربربربرٔباٝبربربربرةبن٫ةبربربربرتكة١َبببووتبربربربر١ٝبنيعُٝبربربربرٌصباةيتبربربربر٘ ن٫متُةقٝبربربربر١صبَ٪

بٚنمت نق١ٝ...إلخ
ب
ب
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بPurposeأ.تكِٜٛبنيػاابَٔبنيكااب
َٚعٓبربربربربربرةٙبنيتعبربربربربربراٍفبقًبربربربربربر٢بن بربربربربربر فبَبربربربربربرٔبنبستبربربربربربرٍٛبقًبربربربربربر٢بنيكبربربربربربرااباٚبنيت بربربربربربر٬ٝٗهصب عٓبربربربربربر٢ببببب

بنةتو نَ٘بفيب ٌٜٛباجٍٛب ا ةي١ٝصباٚب ٌٜٛب اابنمةٍبنيعةٌَ...إلخ
بPaymentق٢ًبنيٍ  ن،بن.بتكِٜٛبق  ٠بنيعٌُٝب

ٚتعبربربربربرنيب، نةبربربربربر١بغُهةْٝبربربربربرةهبنيعُٝبربربربربرٌبفيبت بربربربربر ٜ بنيكبربربربربراابٚؾٛن٥بربربربربر ٙصب بربربربربرةبؾٝٗبربربربربرةبَتبربربربربرة، بببببببب
بن٭َٛنٍبني٬ّز١َبيًت  ٜ صبٚن يوبتٛقٝ بٖ نبنيتٍ  ٜ .

بProtection،.بنبسُة١ٜب
ُٜٚكتبربربربر بلٗبربربربرةبننتسبربربربرةفبتبربربربرٛؾّابنبسُةٜبربربربر١بيٮَبربربربرٛنٍبنمكاضبربربربر١بَبربربربرٔبقبربربربر َٗةصبٚذيبربربربروبَبربربربرٔبعبربربربر٬ٍبب

هبنيبربربربربربرّبةبربربربربربرٝكٍ َٗةبنيعُٝبربربربربربرٌبَبربربربربربرٔباٝبربربربربربرةبقُٝتٗبربربربربربرةباٚبقةلًٝتٗبربربربربربرةببتكبربربربربربرِٜٛبنيطٍبربربربربربرُةْةهبٚنيهؿبربربربربربرة٫
بيًت ٌٝٝصبؾُٝةبيٛبقجزبنيعٌُٝبقٔبنيٛؾة٤بلةيتزنَةت٘.

بPerspectiveٖبر.نيتٛقّعةهب
ٚذيبربربربروبل يكبربربربرة٤بْلبربربربرا٠بَتؿٍ تبربربربر١بقًبربربربر٢بنم بربربربرتككٌصبٚننتسبربربربرةفباةيبربربربر١بقبربربربر ّبنيتتنّبربربربر بناٝشبربربربر١بب

ٚن٫قتُبربربربربرة،بقًبربربربربر٢بب  بربربربربرتككٌبنيكبربربربربرااصبٖٚبربربربربر نبل  نةبربربربربر١بنيك٦ٝبربربربربر١بنم بربربربربرتكك١ًٝب،نعًٝبربربربربرةبٚعة مٝبربربربربرةصببب
باةةيٝيبنيتٍ ًٌٝبن٫ةترنتٝجٞبٚنيٝكل١بن٫ةترنتٝج١ٝ.

II.7ب.بَاناٌبٚتكٓٝةهبَٓهبنيكاٚاب
 بربربربراٍبقًُٝبربربربرةهبَبربربربرٓهبنيكبربربربراٚابلعبربربربرٍ ٠بَانابربربربرٌصبٚت بربربربرتو ّبَبربربربرٔبع٬ بربربربرةبنيكٓبربربربرٛىببصُٛقبربربربر١بَبربربربرٔب

ذيبربربربروبَبربربربرٔبعبربربربر٬ٍبتٛضبربربربرٝهبنمانابربربربرٌببببببنيتكٓٝبربربربرةهبي  نةبربربربر١بنيشًكةهصٚةبربربربرٓ ةٍٚبٖٓبربربربرةبنيتؿتبربربربرٌٝبفيبببب
بٚنيتكٓٝةهبَعة.

II.0.7بببَاا١ًبتهٜٛٔبنمًـب
بتكتطبربربرٞبَبربربرةبعبربربرة،٠ٜبربربرتِبعبربربر٬ٍبٖبربربر ٙبنمااًبربربر١بتكبربربر ِٜبًَبربربرـب ًبربربريبنيكبربربراابَبربربرٔب بربربرافبنيعُٝبربربرٌصبؾبببب

بصنيكبربربرااببقُٝبربربر١بٜتطبربربرُٔبصيلإقبربربرانابب ًبربربريبلتكبربربر ِٜبناتُبربربرٌبنمكبربربرتراببقٝبربربرةّبنلإقبربربرانابةٝةةبربربر١
بنيكٓبربربرٛىبٚا بربربرة٤بقًٝٗبربربرةبنبستبربربرٍٛبيبربربر٘بةبربربركلبنيبربربرّبٚنيكبربربراٚابن٫قبربربرترنابإلىبٜكبربربرٛ،ٙبنيبربربر ٟبني بربربركي

ب.َٓٗةبن٫قترنابي٘بةكلبنيّ
ٌٍبنمعًَٛبربربرةهبنيبربربرّبتػبربربرٍ ٟبنمبربربرٓٗ بنيبربربر ٟبٜعتُبربربر بقًٝبربربر٘صببببب ٜٚٓكػبربربرٞبقًبربربر٢بنيكٓبربربروبنٕبٜكبربربرّٛبلشًبربربريبنبربربر

ٍـب ًيبنيكاابنمعًَٛةهبٚنيٛ ة٥لبنيتةي١ٝل بٚقَُٛةبٜسٌُبًَ
بٚنلإ،ن ١ٜبنيكة١ْْٝٛبا.نيٛ ة٥ل

بَعٍٝٔ؛ب كًؼبقاابيتك ِٜبنمعنيب افبَٔبعشٞب ًي-
بٚتٛقٝعٗة؛ب ٦ًٗةبنيكااب ةييبٜكّٛبنيكاٚابَتً ١ب افبَٔبتك ّب،نع١ًٝبٚ ٝك١-
بيًُ٪ة ١؛بنيتجة ٟبني جٌبَٔبن٭جٌب كلبْ و١ -
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بنيكٓهٝبربربربر١بنبس بربربربرةلةهبٚتسبربربربرػٌٝبنيكبربربربرااب ةيبربربربريبلتبربربربر٬ا١ٝبيًُ بربربربر٪ٚي١ٝبنيعبربربربرةّبنيبربربربرا٥ٝسبتؿبربربربرٜٛ -
بيًُ٪ة ١؛

بنيكٓبربربروبيبربربر ٣بَؿتٛابربربرةبا بربربرةلةب ًبربربروب٫بن٭عبربربرربٖبربربر نبنبربربرةٕبٚإذنبيًزلبربربرٕٛبنيكٓهبربربرٞبنبس بربربرةأب قبربربرِ-
با ةأ؛بي٘بؾ ٝؿته

بيًُ٪ة ١؛بنمًه١ٝبقكٛ،-
بيًُ٪ة ١؛بن٭ةةةٞبنيكةْٕٛ-
ب.نيتتةٝ ٞبيًعك بنيكةْْٛٞبنلإةت ُة بلإ كةهبنيكة١ْْٝٛبيلإق٬ْةهبنيا ١ٝبنيٓسا٠-

بناةةك١ٝبأ.بنيٛ ة٥ل
بيبربربربرٓؿسبنيٓتبربربربرة٥ با بربربربرةلةهبمبربربربر نٍٚبَبربربربرابن٭عبربربربرر٠بةبربربربرٓٛنهبيبربربربر ٬ بلةيٓ بربربربرك١بناةةبربربربرك١ٝبنمٝزنْٝبربربربر١-

بني ٓٛنه؛
ب(.ةٓٛنهبخمسبإلىبتتٌبق )بنيكة،١َبني ٬ ١بيً ٓٛنهبنيتك ٜا١ٜبناةةك١ٝبنمٝزن١ْٝ-
بنيطاٜك١ٝبٚوك٘بنيطاٜك١ٝبنيٛ ة٥لبن.
بيًُساٚع؛بٚنقتتة،١ٜبتك١ٝٓبٚ، نة١بٚنم تكك١ًٝبنيسٗا١ٜبٚنلإٜان،نهبنيٓؿكةهبتك ٜانهب-
بنلإقتتة،١ٜ؛بنيع١َُٝٛبيًُ٪ة ةهبنلإةت ُة ب عت١بَٔبْ و١ -
بنلإمتُةقٞ؛بنيطُةٕبإلىبنلإْطُةّبوٗة،٠ -
بنبدبربربربرةٙبنم بربربربرت ُابٚضبربربربرع١ٝبت كبربربربر باوبربربربرٗاب3بَبربربربرٔباقبربربربرٌباةيٝبربربربر١بضبربربربراٜك١ٝبٚوبربربربرك٘بضبربربربراٜك١ٝبٚ بربربربرة٥لب-

ب.نيطان٥يبَتً ١
II.7.7ب              نمتةا١بنيكٝةْةهببذًٌٝب

بنيكبربربربران بنبربربربربرةذبٜت بربربربر٢ٓباتبربربربر٢بنيعُٝبربربربرٌبٚقبربربربرٔبنيكبربربربراابقبربربربرٔبنمتةابربربربر١بنيكٝةْبربربربرةهببذًٝبربربربرٌبٜٓكػبربربربرٞ
ب.ن٫قترناب ًيبلستٕبني ًِٝ

بنيكاابقة١ْْٝٛا.ب
بنموتتبربربرٕٛبنمانبربربرزٟبنيكٓبربربروبمؿتسبربربرٞبقبربربراٚابتكبربربر ِٜبلعبربربر ّبنيبربربر ٍٚبلعبربربر بتسبربربراٜعةهبتكتطبربربرٞ

بنيتسبربربربراٜعةهبتطبربربربرابقبربربربر بنُبربربربرةبنيسبربربربرتٕصبجبربربربرةايبنيتجبربربربرة ٟبنيكٓبربربربروبٚةبربربربرج٬هبا بربربربرةلةهبلؿ بربربربر 
بإلىبتٛمبربربربر٘بنيبربربربرّبٚنيكبربربربراٚابنيكٓبربربربروبفيبيًعبربربربرةًَ بتكبربربربر ّبإب هبربربربرٔبنيبربربربرّبيًكبربربربراٚاباقتبربربربر٢بابربربربر ن
بقُٝبربربر١بَبربربرٔب٦َٜٛبربربر١بْ بربربرك١بفيبنيكبربربراابيكُٝبربربر١بن٭قتبربربر٢بنبسبربربر بٜتُ بربربرٌباٝبربربرةبنمكٝٓبربربر١بنيعكبربربرة نهبوبربربران٤
ب.نيعكة 

بقبربربرٔبقُٝتٗبربربرةبتزٜبربربر بقبربربراٚابتكبربربر ِٜبَبربربرٔبيًكٓبربربروب بربربرٓهبنيبربربرّبنيتسبربربراٜع١ٝبنيكٝبربربرٛ،بمةْبربربريبإلىبٖبربربر ن
ب.ن٫اتٝة ةهبذيوبفيب ةب ا ةي٘بق١ُٝبَٔبَع١ٓٝب١ٜٛ٦َبْ ك١

ب
ب
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بنموة ابٚ كٝع١بْٛعبأ.ببذ ٜ 
بنبششبربربربر٠ٛبٖٚبربربربر ٙبلبربربربرةيكااصبناٝشبربربربر١بنموبربربربرة ابٚ كٝعبربربربر١باجبربربربرِبتكبربربربر ٜابقًبربربربر٢بنم بربربربر٦ٛيٕٛبٜعُبربربربرٌ

بنيبربربربر ٟبن٭َبربربربرابلةموبربربربرة اببضؿٛؾبربربربرةبنيعُٝبربربربرٌبإقبربربربرانابقبربربربران بٜهبربربربرٕٛبقبربربربر بإذبيًػةٜبربربربر١صبضبربربربراٚ ١ٜبتعبربربربر 
بنيبربربربرّبنموبربربربرة ابتكٝبربربربرِٝبٚ هبربربربرٔبنيشبربربربراؾ صبيٛقبربربربر بتبربربربرٛؾرنبنيك نٜبربربربر١بَبربربربرٔبنيشًبربربربريب ؾبربربربر بٜكتطبربربربرٞ
ب.قة١َبٚاعا٣بعةج١ببطة ابإلىبنيكاٚاب ةبتتعاا

بٌبلٓسبربربرةطبتتعًبربربرلبب بربربراٚفبإلىبتامبربربراببنموبربربرة ابٖبربربر بٙلبنبشةجبربربر١بنموبربربرة ا- بّبلةيكطبربربرةق١بنيعُٝبربربر بنيبربربر
بٚنيبربربربربربر ٚ نهبنيعُةيٝبربربربربربر١صبٚنمسبربربربربربره٬هباَةْتٗبربربربربربرةصبقبربربربربربر ّباٚبنلإ،ن ٠بضبربربربربربرعـبَ بربربربربربرٌبإيٝٗبربربربربربرةبٜٓتُبربربربربربرٞ
ب.ذيوبوةل٘بَٚةبنيك ١ًٜبني ًابٚ ٗٛ بنمٓتجةهب ةبتتعاابنيّبنيتجة ١ٜ
ب غكتبربربر٘بٚقًبربربر٢بلبربربرٌبنيعُٝبربربرٌصبقبربربر  ٠بقًبربربر٢بَاغٛلبربربرةبغبربربرربا بربربرانبنموبربربرة ابَبربربرٔبنيٓبربربرٛعبٖبربربر نبٜبربربرترىبٚقبربربر 

بٔبقًٝبربربربر٘بَبربربربرةبةبربربر ن،ببفي بَعًَٛبربربربرةهبَبربربربرٔبي ٜبربربربر٘بَبربربرةببلت ًٝبربربربرٌبٜكبربربربرّٛبنيكٓبربربروببؾبربربربر ٕبٚقًٝبربربربر٘بنيتزنَبربربربرةهصبَبربربر
ب.نموة ابٖ ٙبَ ٌبيتؿة،ٟ

بقبربربرٔبنيٓلبربربرابلتبربربرافبنيكبربربراٚابنةؾبربربر١ب بربربرةبتتعبربرااببنيبربربرّبنموبربربرة ابلٗبربربرةبٜٚكتبربربر بنيعةَبربربر١لبنموبربرة اب-
بٚبطبربربرة ابنيتطبربربروِصبٚبطبربربرة ابنيؿة٥بربربر ٠صباةبربربرعة بتػبربربرٝرببطبربربرة ابَ بربربرٌبنم٪ة بربربر١صبٚ بربربراٚفب كٝعبربربر١

ب.ني ٛمبٚبطة ابنهٌصبنيكَٛٞبن٫قتتة،بتتٝيبنيّبنيتجة ١ٜبني ٚ نه
بَ بربربربرتكك٬صبنيؿة٥بربربربر ٠باةبربربربرعة بتكًبربربربريبناتُبربربربرةٍبلٗبربربربرةبؾٝكتبربربربر بنيؿة٥بربربربر ٠باةبربربربرعة بموبربربربرة ابؾكةيٓ بربربربرك١

بٔبنمٓتلبربربربرابنيعة٥بربربر ببقًبربربربر٢بٜبربربربر٪ ابنبغؿةضبربربرٗةبباٚبن٭ةبربربربرعة بٖبربربر بٙبن تؿبربربربرةعبإباٝبربربرةب باَبربربربرٛنٍبنةبربربربرت ُة بَبربربر
ب بربربرةبؾتتعبربربراابنيسبربربران١ٝ٥بنيكبربربر٠ٛببطبربربرة اباٚبنيتطبربربروِببطبربربرة اباَبربربرةبقبربربراٚاصبوبربربرهٌبقًبربربر٢بنيكٓبربربرو

ب٭جبربربرٌبنيكبربربر٠ٛبنبغؿبربربرةابقٓبربربر٘بٜترتبربربريبممبربربرةبنيتطبربربروِصبَبربربرٔبَٛمبربربر١بإلىبنيبربربرك٬،بتعبربربراابقٓبربربر بنيكبربربراٚا
ب.لةيكٓوباضان نبًٜ لبني ٟبن٭َابٚنيؿٛن٥ صبنيكاا

بَٛمبربربرةهبلٗبربربرةبؾٝكتبربربر بنم٪ة بربربرةهبنةؾبربربر١ب بربربرةبتتعبربربراابنيبربربرّبنيتجة ٜبربربر١بنيبربربر ٚ نهببطبربربرة اباَبربربرةٚ
بنم٪ة بربربرةهبْسبربربرةطبْتبربربرة٥ بقًبربربر٢بةبربربرًك١ٝب  بربربرة نبٚتبربربرترىبنيكبربربرَٛٞصبن٫قتتبربربرة،بتتبربربرٝيبنيبربربرّبنيه بربربرة،

بني ةلتبربربر١بن٫يتزنَبربربرةهبَبربربرٔبغرٖبربربرةباٚبٚؾٛن٥بربربر بقبربربراٚابَبربربرٔبقًٝٗبربربرةب بربربرةبنيٛؾبربربرة٤بقًبربربر٢بَكبربربر  تٗةبٚقًبربربر٢
بقةمٝبربربربربرةصباٚببضًٝبربربربربرةبٖةَبربربربربر١باابربربربربر ن بلعبربربربربر ببٚقبربربربربرٛعبناتُبربربربربرةٍبني بربربربربرٛمب وبربربربربرة ابٜكتبربربربربر بٚاعبربربربربررن

بفيباٚبْؿ بربربربربرٗةصبني ٚيبربربربربر١بفيبني ٝةةبربربربربرٞباٚبن٫قتتبربربربربرة،ٟبنيٓلبربربربربرةّبفيبمٖٛاٜبربربربربر١بتػبربربربربرٝرنهبنبربربربربر مان٤
بقًبربربربر٢بقه بربربربر١ٝب  بربربربرة نبنيتػبربربرٝرنهببيتًبربربربروبنبربربربرةٕبَبربربربرةبٚإذنبٚ ٝكبربربر١صببق٬قبربربربر١بلٗبربربربرةبتالشٗبربربربرةباعبربربرا٣بب،ٍٚ

ب.نيتزنَةهبَٔبقًٝٗةب ةبنيٛؾة٤بق٢ًبَك  تٗةبتتت ابؾك بنم٪ة ةهبْسةطبْتة٥ 
ٍٍِبَبربربربربرٓهبنيكبربربربربراابٜٚٓتكبربربربربرٌبمااًبربربربربر١بَتةلعبربربربربر١بت بربربربربر ٜ بب ٚلعبربربربربر بن٫ْتٗبربربربربرة٤بَبربربربربرٔبٖبربربربربر ٙبنلإمبربربربربران٤نهبٜبربربربربرت
ٍٕبٖبربربر ٙبنمانابربربرٌبٖبربربرٞبَانابربربرٌبإ،ن ٜبربربر١ببحتبربربر١صب٫ب هبربربرٔبن٫نتؿبربربرة٤بلٗبربربرةبَبربربرٔبببببببببببب ن٫يتزنَبربربرةهصبغبربربرربا
 بربربربربرافبنيكٓبربربربربرو؛بلبربربربربرٌبٜتشًّبربربربربريبن٭َبربربربربراب، نةبربربربربرةهبؾٍٓٝبربربربربر١بتٓبربربربربر  نبفيب، نةبربربربربرةهبنبزبربربربربر ٣ٚبن٫قتتبربربربربرة،١ٜبب

بٚنمةي١ٝ,
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IIIب.ب، نة١بٚتكِٝٝبنمسة ٜابمٓهبنيكاٚا
ن٭عبربرربلعبربر بن٫ْتٗبربربرة٤ببببقٓبربر بتكبربر ِٜب ًبربريبقبربراابَبربرٔب بربرافباابربربر بنيعُبربر٤٬بفيبنيكٓبربرو؛بٜكبربرّٛبٖبربر نبببببببببب

َبربربربرٔبنمانابربربربرٌبني بربربربرةلك١بل  نةبربربربر١بنبزٛنْبربربربريبن٫قتتبربربربرة،١ٜبٚنمةيٝبربربربر١بيًُسبربربربراٚعصبٚذيبربربربروبٜبربربربرةتٞباةةةبربربربرةببب
يطبربربربرُةٕبت بربربربر ٜ بنيتزنَبربربربرةهبنيكبربربربراابنمشًبربربربرٛأبَبربربربرٔب بربربربرافبنيعُٝبربربربرٌصبٚتبربربربرتتٞبٖبربربربر ٙبنيٍ  نةبربربربر١بفيببببببببب
ٍٍٚبقًبربربربربربر٢بنم بربربربربربرت٣ٛبنيهًّبربربربربربرٞبٚنيكشبربربربربربرةقٞبٚني بربربربربرةْٞبقًبربربربربربر٢بنم بربربربربربرت٣ٛبنبزز٥بربربربربربرٞبُٜعٓبربربربربربر٢ببب وبربربربربركّ لبن٭

بذنت٘.لةمساٚعب
III.0ب.ب، نة١بنمتػٍٝانهبنيه١ًّٝبٚنيكشةق١ٝبيًُساٚع

تٗبربربربر فبٖبربربربر ٙبنيٍ  نةبربربربر١بإلىببذًٝبربربربرٌبلٝةْبربربربرةهبنيك٦ٝبربربربر١بنيهًّٝبربربربر١بيًُسبربربربراٚعصبلةلإضبربربربرةؾ١بإلىببذًٝبربربربرٌببببب
ٍِبنةبربربرت نّببصُٛقبربربر١بَبربربرٔبن٭ةبربربرةيٝيبَٓٗبربربرةبنيت ًٝبربربرٌبببببببب ٍٝبربربرانهبفيبقشبربربرةعبنيتٍبربربرٓةق١بيًُسبربربراٚعصبٜٚبربربرت نمتػ

٢بنمتبربربرؿٛؾةهصبٚنبربربربر نبنم٪وٍبربربربرانهبنيهًّٝبربربربر١ببن٫ةبربربرترنتٝجٞبٚنيبربربربر ٟب هبربربربرٔبتشكٝكبربربر٘بنقتُبربربربرة،نبقًبربربربربب
ٌٍبني ٝةةبربربربربربرةهبنيٓك ٜبربربربربربر١بٚنمةيٝبربربربربربر١بببببببببب ي٬قتتبربربربربربرة،صبٚنيبربربربربربرّبتتٍُٝبربربربربربرزبلتت رٖبربربربربربرةبنمكةوبربربربربربرابقًبربربربربربر٢بنبربربربربربر

بٚن٥٫تُة١ْٝصبٚ هٔبإ، نمٗةبؾُٝةبًٜٞل
III.0.0َٞٛبنيٓةت بنيٍ نعًٞبٚنيٍ عٌبنيك

ٍٛ بن٭ْسبربربربرش١بن٫قتتبربربربرة،١ٜبفيبنيكًبربربربر صبؾبربربربر ذنبنةْبربربربر ب ٖبربربربر ٙببٜٚعكٍبربربربرابٖبربربربر نبنم٪وٍبربربربرابقًبربربربر٢بَبربربربر ٣بتشبربربربر
ٍٛنبمٍٝبربربر نبؾٗبربربر نبٜسبربربرجٍابقًبربربر٢بَبربربرٓهبن٥٫تُبربربرةٕبيتبربربرٛؾّابْلبربربرا٠بتؿة٩يٝبربربر١بيًكٓبربربرٛىصببببببببب نم٪وٍبربربرانهبتعبربربرافب بربربر
ٍٕبتبربربربر ٖٛ ببببب ٍَبربربربرةبفيبنبسةيبربربربر١بنيعه بربربربر١ٝبؾبربربربر  نُبربربربرةبٜبربربربر٪ٍ ابٖبربربربر نبنم٪وٍبربربربرابقًبربربربر٢بني بربربربرٝٛي١بفيبنيكٓبربربربرٛىصبا
ٌٍبن٭زَبربربرةهبٚابربربربرة٫هبقبربربربر ّبببببب ٍٛبفيبنيكًبربربربر بٜبربربر٪ٍ ابقًبربربربر٢بةٝةةبربربر١بن٥٫تُبربربربرةٕبقَُٛبربربربرةصبعةجبربربر١بفيب بربربربر نيُٓبربربر

بنيتتنّ .
III.7.0ٍِببَعٍ ٫هبنيتٍطو

ٍِبنم٪وٍبربربربربرانهبنيبربربربربرّبتعتُبربربربربر بقًٝٗبربربربربرةبنيكٓبربربربربرٛىبفيبةٝةةبربربربربر١بَبربربربربرٓهبببببب ٜعتبربربربربرلبٖبربربربربر نبنم٪وٍبربربربربرابَبربربربربرٔباٖبربربربربر
ن٥٫تُبربربربرةٕصبٚذيبربربربروب٫ تكة ٗبربربربرةبنمكةوبربربربرابلتهبربربربرةيٝـبن٫قبربربربرانابٚن٫قبربربربرترناصبنُبربربربرةبٍٜ بربربربرابنبربربربر يوببببببب
قًبربربربربربر٢بني ٝةةبربربربربربر١بنيٍٓك ٜبربربربربربر١بفيبنيكًبربربربربربر صباٝبربربربربربرةب ٝبربربربربربرٌبنيكٓبربربربربربرٛىبنمانزٜبربربربربربر١بإلىبتكٍٓبربربربربربرٞبةٝةةبربربربربربرةهببب

بيبنيهتٌبنيٍٓك ١ٜبنيزن٥ ٠بفيبن٫قتتة،صبٚني ٟبٜ٪ٍ ابق٢ًبةٝٛي١بنيكٓٛى.نْهُةو١ٝبي  
III.3.0بق١ُٝبنيع١ًُب

ٍٝبربربرانب ٥ٝ بربربرٝةبفيبببببب ٍِبفيبَبربربرٓهبن٥٫تُبربربرةٕصبٚذيبربربروبلةقتكة ٖبربربرةبَتػ ٍٕبقُٝبربربر١بنيعًُبربربر١بنيٛ ٓٝبربربر١بقةَبربربرٌبَٗبربربر إ
َعة،يبربربربربربر١بنيؿٛن٥بربربربربربر بنمؿاٚضبربربربربربر١بقًبربربربربربر٢بن٫قبربربربربربرانابٚن٫قترناصعةجبربربربربربر١بتًبربربربربربروبنمتعًّكبربربربربربر١بلةيعًُٝبربربربربربرةهببب

ٖبربربربر نبلةلإضبربربربرةؾ١بإلىبتت رٖبربربربرةبقًبربربربر٢بتهبربربربرةيٝـبنةبربربربرترن،بٚةبربربربرة٥ٌبن٫ْتبربربربرةنبٚنيبربربربرّبتُؿٝبربربربر بببنبشة مٝبربربربر١ص
بن رنبفيب، نةةهبنبز ٣ٚبنيّبُٜعٍ ٖةبنيكٓوبيًُسة ٜابنمشًٛل١.
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III.4.0بن٭ٚضةعبني ٝةة١ٝبٚنيتساٜع١ٝب
ٍُٝبربربربر١بببببب تبربربربرز،ن،بابربربربرة٫هبقبربربربر ّبنيتٍتنّبربربربر بقَُٛبربربربرةبفيبؾبربربربرترنهبن٭زَبربربربرةهصبٚتتعبربربربر بٖبربربربر ٙبنبسبربربربرة٫هباٖ

ٌٍ ٌٍببببببقنتبربربر٣ٛبفيب بربربر ٍٕبٖبربربر ٙبن٫عبربربرر٠بتبربربر٪ٍ ابلتبربربرؿ١بَكةوبربربرا٠بقًبربربر٢بنبربربر ن٭زَبربربرةهبنيٍ ٝةةبربربر١ٝصبلةقتكبربربرة با
ٌٍبٖبربربربر ٙبببببب نمبربربربرتػرنهبن٫قتتبربربربرة،١ٜبٚن٫متُةقٝبربربربر١بٚن٭َٓٝبربربربر١صبٚلةيتٍبربربربرةيٞبؾعًُٝبربربربر١بَبربربربرٓهبنيكبربربربراٚابفيب بربربربر

بن٫زَةهبتهٕٛبا ٠بإلىب، مةهبقنت٣ٛ.
فيبلًبربربر ببنُبربربرةبتتبربربرت ابني ٝةةبربربرةهبن٥٫تُةْٝبربربر١بلسبربربرهٌبَكةوبربربرابلةيتسبربربراٜعةهبٚنيكبربربرٛنْ بنمشكٍكبربربر١ببببببب

نيعُٝبربربرٌصبٚتُعتبربربرلبنيٝكلبربربر١بنيكةْْٛٝبربربر١بَٓٗجبربربرةببضٛ ٜبربربرةبفيبقًُٝبربربر١بَبربربرٓهبنيكبربربراٚاصبٚذيبربربروبي٬ابربربرترنزبببببببببب
ٍٝبربربرابنيتسبربربراٜعةهبنيبربربرّب بربربرسٍباْسبربربرش١بنيكٓبربربروباٚباْسبربربرش١بنيعُٝبربربرٌبقًبربربر٢بابربربرٍ بةبربربرٛن٤صببببببببب َبربربرٔببطبربربرة ابتػ
عةجبربربربر١بإذنبنةْبربربربر بَٛمٍٗبربربربر١بيكشبربربربرةعبنيتٍبربربربرٓةق١بنيبربربربرّبٜٓسبربربربرطبؾٝٗبربربربرةصبَٚبربربربرٔباَ ًبربربربر١بذيبربربربروبنيكبربربربرٛنْ ببببب

بشكٍكٗةبلع بنيٍ ٍٚبق٢ًبلع بنمٓتجةهبيتٓسٝطبن٫ْتةنبناًّٞ.نبسُة١ٝ٥بنيّبتُ
ٍَبربربربر١بيًكًبربربربر ببببببببب ٍٝبربربربرانهباعبربربربرا٣بنةمبربربربرة٠٤بنيعة ٍٝبربربربرانهبَتػ نُبربربربرةبُُٜهبربربربرٔبإبٜٓبربربربر  نبضبربربربرُٔبٖبربربربر ٙبنمتػ
ٚنيبربربربربربرّبتلٗبربربربربربرابفيبنيتتبربربربربربرٓٝـبن٥٫تُبربربربربربرةْٞبنيعبربربربربربرةّبيًكًبربربربربربر بٚنيبربربربربربرّبتُتبربربربربربر  ٖةبنيٛنبربربربربربرة٫هبنيعةمٝبربربربربربر١بب

بيًتتٓٝـبن٥٫تُةْٞبفيبوهٌباعشاب،ٜٕٛبنيعة .بب
III.5.0بنيتٍ ًٌٝبن٫ةترنتٝجٞبيكشةعبنيتٍٓةق١ب

ٍٝبربربربرانهبن٫قتتبربربربرة،١ٜبنيهًّٝبربربربر١صبٜٓتكبربربربرٌبنيكٓبربربربروبإلىبببببببببب ٍَبربربربر١بيًكًبربربربر بٚنمتػ لعبربربربر ببذًٝبربربربرٌبنمعشٝبربربربرةهبنيعة
ٌٍبٚةبربربربربرة٥ٌبنيت ًٝبربربربربرٌببببب بذًٝبربربربربرٌبنيك٦ٝبربربربربر١بنيتبربربربربرٓةق١ٝبيكشبربربربربرةعبنمسبربربربربراٚعصبٜٚعتُبربربربربر بفيبذيبربربربربروبقًبربربربربر٢بنبربربربربر

صبBCGسبربربربرة ١ٜببصُٛقبربربربر١بلٛةبربربربرشٔبن٫ةتن٫ةبربربربرترنتٝجٞبنيبربربربرّبتاتهبربربربرزباةةةبربربربرةبقًبربربربر٢بَتبربربربرؿٛؾةهلبب
بص...إلخADLصMCKINSEY’Sَةنٝٓزٟب

ٍُٝبربربر١بقتبربربر٣ٛبيًكٓبربربروبْلبربربرانبيًُوبربربرة ابنيبربربرّبُُٜهبربربرٔبببببب ٚتعبربربرٍ بْتبربربرة٥ بنيت ًٝبربربرٌبن٫ةبربربرترنتٝجٞبذنهباٖ
ٍٛبنيكشبربربربرةعبٚنبربربربر نبَعبربربربرٍ ٫هبببببببب إببرًّؿٗبربربربرةصبٚتتعًّبربربربرلبٖبربربربر ٙبنموبربربربرة اباةةةبربربربرةبلتبربربربر ٖٛ بَعبربربربرٍ ٫هب بربربربر

لةموبربربربربرة ابنيهًّٝبربربربربر١ببنيسبربربربربرانةهبنبشة مبربربربربر١باٚبنيٍ نعًبربربربربر١بإيٝبربربربربر٘صبنُبربربربربرةبتبربربربربراتكطبٖبربربربربر ٙبنموبربربربربرة اببببب
بي٬قتتة،.

ٚيتٛضبربربربرٝهبنيت ًٝبربربربرٌبن٫ةبربربربرترنتٝجٞبيًُعشٝبربربربرةهبنيهًّٝبربربربر١بٚنيكشةقٝبربربربر١بْبربربربر  نبَ بربربربرة٫بقبربربربرٔباةيبربربربر١ببببببببب
ب.SWOT ًيبقاابَٛمٍ٘بمساٚعبيتٓةق١بن٭،١ٜٚبٜعتُ بق٢ًبَتؿٛؾ١ب
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بيًُ٪وٍانهبنيه١ًّٝبSWOTلبَتؿٛؾ١ب08نيسٍهٌب قِ

ب
Source: Adopted to: ALGERIAN PHARMACEUTICALS & HEALTHCARE REPORT, Business 

Monitor International Ltd, Q2 2016, p13 
بكشةعبنيٍ ٚن٤يبSWOTَتؿٛؾ١ببل09نيسٍهٌب قِ

 
Source: Adopted to: ALGERIAN PHARMACEUTICALS & HEALTHCARE REPORT, Business 

Monitor International Ltd, Q2 2016, p11 
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III.7.بيًُساٚعنيٍ  نةةهبنمةي١ٝب
ٍِبٖبربربر نبنيٍٓبربربرٛعبَبربربرٔبنيٍ  نةبربربرةهبلت ًٝبربربرٌبنبزبربربر ٣ٚبن٫قتتبربربرة،١ٜبيًُسبربربراٚعصبٚذيبربربروبَبربربرٔبعبربربر٬ٍبببببببب ٜٗبربربرت
بذًٝبربربرٌبنبزٛنْبربربريبنمةيٝبربربر١بيًُسبربربراٚعبنقتُبربربرة،نبقًبربربر٢بنيٛ بربربرة٥لبناةةبربربرك١ٝبنمكٍ َبربربر١بَبربربرٔب بربربرافبنيعُٝبربربرٌببببببب
ٍِبٖبربربر ٙبنيٍ  نةبربربرةهبٚؾبربربرلبَٓلبربربرٛ ٜٔلبَٓلبربربرٛ بنيتبربربرٛنزٕبنمبربربرةيٞصَٓلٛ ببببب ٚنيبربربرّبذناْةٖبربربرةبةبربربرةلكةصبٚتبربربرت

بنمةي١ٝ.ببنيٍٓ يب
III.0.7بتكِٝٝبنمسة ٜابنقتُة،نبق٢ًبنيتٛنزٕبنمةيٞب

بلبب1ٜعتُ بٖ نبنمٓلٛ بق٢ًب ٬ بَ نعٌب هٔبتٛضٝ ٗةبؾُٝةبًٜٞ
بFRNب اابنمةٍبنيعةٌَبنيتٍةفيبا.

٢ٍُبٖبربربرةَ بن٭ َبربربرةٕصبإذباٍْبربربر٘بٜعكٍبربربرابقًبربربر٢بَبربربر ٣ب ٜٛبربربرٌبن٫َبربربرٛنٍبنيٍ ن٥ُبربربر١بيٮجبربربرٍٛبنمت نٚيبربربر١بببببٜٚ بربربر
بيٮجٍٛبنيٍ ةلت١بٚبؼ يبٚؾلبنيع٬ق١بنيتٍةي١ٝللع ب ًٜٛٗةبنيهةٌَب

باٚببن٭جٍٛبنيٍ ةلت١ب–ن٭َٛنٍبنيٍ ن١ُ٥بب= اابنمةٍبنيعةٌَبنيتٍةفيب
بنيٍ ٜٕٛبقتربن٭مٌب–بنمت نٚي١ن٭َٛنٍبب= اابنمةٍبنيعةٌَبنيتٍةفيب

بBFRأ.ن٫اتٝةنبَٔب اابنمةٍبنيعةٌَب
يًُ٪ةٍ بربربر١ب)ن٭جبربربرٍٛبنمت نٚيبربربر١بَبربربرةبقبربربر نببببببٜٚعبربربراٍفبقًبربربر٢بنٍْبربربر٘بنيؿبربربرامبلبربربر بن٫اتٝةمبربربرةهبنيٍ ٚ ٜبربربر١بببببب

نيكبربربربربرِٝبنبزبربربربربرةٖز٠(بٚنمبربربربربرٛن ،بنيٍ ٚ ٜبربربربربر١ب)نيبربربربربرٍ ٜٕٛبقتبربربربربرر٠بن٭مبربربربربرٌبَبربربربربرةبقبربربربربر نبني بربربربربرًؿةهبنمتبربربربربراؾ١ٝ(ببب
بٚبؼ يبٚؾلبنيع٬ق١ل

)نيبربربربرٍ ٜٕٛبقتبربربربرر٠ببب–نيكبربربربرِٝبنبزبربربربرةٖز٠(بب–ب)ن٭جبربربربرٍٛبنمت نٚيبربربربر١ب= اابنمبربربربرةٍبنيعةَبربربربرٌبن٫اتٝبربربربرةنبَبربربربرٔب
ب(تسبيقات مصرفية –ن٫مٌب

 Trésorerieن.نبشز١ٜٓب
ٚتعبربربربربربراٍفبلتٍْٗبربربربربربرةببصُبربربربربربرٛعبن٭َبربربربربربرٛنٍبنبزبربربربربربرةٖز٠بٚنمٛمبربربربربربرٛ،٠ببذبربربربربربر بتتبربربربربربراٍفبنم٪ةٍ بربربربربربر١بيبربربربربربر ٚ ٠بب

بنةتػ٬ي١ٝصبٚبذ يبٚؾلبنيع٬ق١ل
بن٫اتٝةمةهبَٔب اابنمةٍبنيعةٌَب–ب اابنمةٍبنيعةٌَبنيتةفيب=بنبشز١ٜٓ

III.7.7بتكِٝٝبنمسة ٜابنقتُة،نبق٢ًبنيٍٓ يبنمةي١ٝب
ناةةبربربربرك١ٝبعةجبربربربر١بنمٝزنْٝبربربربربرةهباٚبنمٝزنْٝبربربربرةهبنيتك ٜاٜبربربربر١بٚمبربربربربر ٍٚبببببٜعتُبربربربر بنيكٓبربربربروبقًبربربربر٢بنيٛ بربربربربرة٥لبببب

با ةلةهبنيٓتة٥ باٚبم ٍٚبا ةلةهبنيٓتة٥ بنيتك ٜاٟصبٚ هٔباتابٖ ٙبنيٍٓ يبفيل
با.ْ يبنيٍ ٝٛي١

قًبربربربر٢بتًكٝبربربربر١بإيتزنَةتٗبربربربرةبقًبربربربر٢بنمبربربربر ٣ببببب٪ةٍ بربربربر١باٚبنمسبربربربراٚعبتسبربربربرربٖبربربربر ٙبنم٪وٍبربربربرانهبإلىبقبربربربر  ٠بنمبب
ٚقبربربربرة،٠بَبربربربرةبٜهبربربربرٕٛبذيبربربربروبمبربربربرٍ ٠بةبربربربر١ٓبٚنابربربربر ٠صبٚتعتُبربربربر بْ بربربربريبنيٍ بربربربرٝٛي١بقَُٛبربربربرةبقًبربربربر٢ببببببصنيكتبربربربرر

                                                           
1
 83، 82، ص2015ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر ، الإفتمان عمليات و البنكية التقنياتسليماف ناصر،   
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ٍِبؾ بربربربر بنيٍ بربربربرٝٛي١بل  نةبربربربر١ببببببببب نيع٬قبربربربر١بَبربربربرةبلبربربربر بنمٛمبربربربرٛ،نهبنمت نٚيبربربربر١بٚنمشًٛلبربربربرةهبنمت نٚيبربربربر١.بٜٚبربربربرت
بْ ك١بنيت نٍٚبنيّببذ يبٚؾلبنمعة،ي١ل

  نمشًٛلةه نمت نٚي١ 
 نمٛمٛ،نه نمت نٚي١

 ْ ك١ نيت نٍٚ 

بنيٍ اٜع١بنيّببذ يبٚؾلبنمعة،ي١لبْٚ ك١بنيٍ ٝٛي١

            
  نمشًٛلةه نمت نٚي١ 

 نمٛمٛ،نه نمت نٚي١    نموزٕٚ ني ًعٞ
 ْ ك١ ني ٝٛي١ نيٍ اٜع١ 

بأ.بْ يبنبشز١ٜٓ
تعكٍبربربرابٖبربربر ٙبنيٍٓ بربربرك١بقًبربربر٢بَبربربر ٣بتػشٝبربربر١بنيبربربرٍ ٜٕٛبقتبربربرر٠بن٭مبربربرٌبقبربربرٔب اٜبربربرلبنيٍٓك ٜبربربر١بنبزبربربرةٖز٠ببببببببببب

٢ٍُبلٓ بربربربرك١بنبشزٜٓبربربربر١بنٯْٝبربربربر١صبٚتُ  بربربربريبٖبربربربر ٙبٚغبربربربرربنبزبربربربرةٖز٠صبنُبربربربرةب هبربربربرٔبنةبربربربرتو نّبَبربربربرةب ٜ بربربربر
بنيٍٓ يبٚؾلبنيع٬قةهبنيتٍةي١ٝل

            
  نيكِٝ نبزةٖز٠ 

 ني ٜٕٛ قتر٠ ن٭مٌ
 ْ ك١ نبشز١ٜٓ نٯ١ْٝ 

بْٚ ك١بنبشز١ٜٓبنيعة١َل

            
  نيكِٝ نبزةٖز٠ نيكِٝ غر نبزةٖز٠ 

 ني ٜٕٛ قتر٠ ن٭مٌ
 ْ ك١ نبشز١ٜٓ نيعة١َ 

ب ٚ نٕبنيْ يببن.
ٜٚسبربربربربربرة بإيٝٗبربربربربربرةباٜطبربربربربربرةبلٓ بربربربربربريبنيٍٓسبربربربربربرةطصباٚبْ بربربربربربريبإ،ن ٠بنمٛمبربربربربربرٛ،نهصبٚتكبربربربربربرٝسبنٝؿٝبربربربربربر١بببببببب
ن٫ةبربربرتو نّبنيهبربربرـ٤بيًُٛمبربربرٛ،نهبَبربربرٔبقكبربربرٌبنمٓلُّبربربر١صبٚت بربربرتٓ بٖبربربر ٙبنيٓ بربربريبإلىباةبربربرةابنيع٬قبربربر١بببببب
ٍُبربربربر١بٖبربربربرٞبنيٓ بربربربريب َبربربربرةبلبربربربر بَ بربربربرت٣ٛبنيٍٓسبربربربرةطبَٚ بربربربرت٣ٛبنمٛمبربربربرٛ،نهبنموتًؿبربربربر١.بْٚ بربربربريبنيبربربربرٍ ٚ نٕبنمٗ

 نيتةي١ٝل
 َٕٚعٍ ٍب،ٚ نٕبنموز

  َتٛةٍط نموزٕٚ ني ًعٞ 
 تهةيٝـ نيكطةق١ نمكةق١

 َعٍ ٍ ،ٚ نٕ نموزٕٚ ني ًعٞ  

بَعٍ ٍب،ٚ نٕبنيٍ َِبنم ١ٜٓ
  جٝ  نم ٜٓ  
 جةفي نمكٝعةه

 َعٍ ٍ ،ٚ نٕ ني َِ نم ١ٜٓ 
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 َعٍ ٍب،ٚ نٕب اابنمةٍبنيعةٌَ
 َتٛةط  اا نمةٍ نيعةٌَ  

عةهٝنمك  جةفي 
 َعٍ ٍ ،ٚ نٕ   اا نمةٍ نيعةٌَ  

 َعٍ ٍب،ٚ نٕبنمٛمٛ،نه
 جةفي نمٛمٛ،نه نيٍ ةلت١ 

عةهٝنمك  جةفي 
 َعٍ ٍ ،ٚ نٕ نمٛمٛ،نه نيٍ ةلت١  

ب،.بْ يب١ًَٗبنيت  ٜ 
تعكٍبربربربربرابٖبربربربربربر ٙبنيٍٓ بربربربربربريبقًبربربربربربر٢بنيٛقبربربربربربر بنيبربربربربربرٍ ٟب ٓ بربربربربربر٘بنمبربربربربربرٍٛ ،ٕٚبيًُ٪ةٍ بربربربربربر١بيت بربربربربربر ٜ بَكةلبربربربربربرٌبب

يت بربربر ٜ بقُٝبربربر١بنمكٝعبربربرةهصبٚ هبربربرٔبببَسبربربرترٜةتٗةصبٚنبربربر نبنمًٗبربربر١بنيبربربرّب ٓ ٗبربربرةبنم٪ةٍ بربربر١بيع٥٬ُٗبربربرةبببب
با ةأبٖةت بنيٓ كٝتنبنُةبًٜٞل

 ا ةأ نماٍ،ٜٔ اٚ نم نيٍ ؾا 
َسترٜةه نيٍ ٚ ٠ 

 ١ًَٗ ت  ٜ  نمٍٛ ،ٜٔ  

بْٚ ك١ب١ًَٗبت  ٜ بنيزلة٥ٔل
 ا ةأ نيزٍلة٥ٔ اٚ نم نيكك  

َكٝعةه نيٍ ٚ ٠ 
 ١ًَٗ ت  ٜ  نمٍٛ ،ٜٔ  

بٚنم٠٤٬ْ يبنيتٌُٜٛبنيٍ نتٞصبن٫ةتك٬ي١ٝب،.ب
تعكٍبربربربربرابٖبربربربربر ٙبنيٍٓ بربربربربريبقبربربربربرٔبَكبربربربربر  ٠بنم٪ةٍ بربربربربر١بنٚبنمسبربربربربراٚعبقًبربربربربر٢ب ٜٛبربربربربرٌباْسبربربربربرشتٗةبلتَٛن بربربربربرةببببببب
نبشةجبربربربر١صبٚنبربربربر نبْ بربربربرك١بنَٛن بربربربرةبإلىبن٫َبربربربرٛنٍبنمكترضبربربربر١صبٚ هبربربربرٔبا بربربربرةلٗةبٚؾبربربربرلبنيع٬قبربربربرةهبببببببب

بنيتةي١ٝل
   ن٫َٛنٍ نبشةج١ 

ن٭جٍٛ نيٍ ةلت١
 ْ ك١ نيتٌُٜٛ ني نتٞ  

بْٚ ك١بن٫ةتك٬ي١ٝبنمةي١ٝ
   ن٫َٛنٍ نبشةج١ 

بصُٛع نيٍ ٜٕٛ
 ْ ك١ ن٫ةتك٬ي١ٝ نمةي١ٝ  

بْ ك١بنم٠٤٬
   بصُٛع ن٭جٍٛ

بصُٛع نيٍ ٜٕٛ
 ْ ك١ نم٠٤٬  
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بنياٍبح١ٝ،.بْ يب
ٍٕبصمٛمٛ،نتٗبربربربربربرةب٪ة بربربربربربر١ت بربربربربربرتو ّبْ بربربربربربريبنياٍبحٝبربربربربربر١بيً هبربربربربربرِبقًبربربربربربر٢بنؿبربربربربربرة٠٤بنةبربربربربربرتو نّبنمبب إ

ٚتكبربربرٝسبٖبربربر ٙبنيٍٓ بربربريبَبربربر ٣بنياٍبحٝبربربر١ب ٍ بربربرٌبجبربربرةفيبْتبربربرة٥ بقبربربر ،بنبربربركربَبربربرٔبني ٝةةبربربرةهبٚنيكبربربران نهبب
بصفيبتٛيٝبربربر بن٭ لبربربرة بقبربربرٔب اٜبربربرلبنةبربربرتو نّبَٛمٛ،نتٗبربربرةبلهؿبربربرة٠٤بببببب٪ةٍ بربربر١نؿبربربرة٠٤بٚؾةقًٝبربربر١بإ،ن ٠بنمب

ٍِبٖ ٙبنيٍٓ يل  َٚٔباٖ
بَعٍ ٍبنيعة٥ بق٢ًبن٫ةت ُة 

 بصُٛع نمٛمٛ،نه 
 جةفي ن٭ لة 

 َعٍ ٍ نيعة٥  ق٢ً ن٫ةت ُة   

بنيك١ُٝبنمطةؾ١
( ن٫ةت٬ٗى نيٛةٝط)  ( ْتةنن٫ ( جةفي   نيك١ُٝ نمطةؾ١  

ٖٚٓبربربربربربرةىبَ٪وٍبربربربربربرانهبْٚ بربربربربربريباعبربربربربربرا٣بت بربربربربربرتو ّبفيب، نةبربربربربربر١بنيٛضبربربربربربرع١ٝبنمةيٝبربربربربربر١بيًُ٪ةٍ بربربربربربر١باٚببببب
ٍٕبنةبربربربربربرتو نّبٖبربربربربربر ٙبنيٓ بربربربربربريببؽتًبربربربربربرـببببببب نيٛضبربربربربربرع١ٝبنمتٛقّعبربربربربربر١بيًُسبربربربربربراٚعصبٚبدبربربربربربر  بنلإوبربربربربربرة ٠بإلىبا
ٍٕبنيؿبربربرامبنيتكٓٝبربربر١بنمهًّؿبربربر١بببببببببب لبربربرةعت٬فبْبربربرٛعبنيٓسبربربرةطبلةيٓ بربربرك١بيًُ٪ة بربربر١باٚبنمسبربربراٚعصبٚنم٪نّبربربر با

يٝبربربر١بتعتُبربربر بَبربربرةبٜ بربربرُهب بربربرةبل  نةبربربر١بَتهةًَبربربر١ب هّبربربرٔبَبربربرٔبَعاؾبربربر١بَبربربر ٣بقبربربر  ٠ببببببببببببلةيٍ  نةبربربرةهبنمة
بنيعٌُٝبق٢ًبنيٛؾة٤بلةيتزنَةت٘ببدةٙبنيكٓوبنمنكاا.

ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب



 

 

ب
ب
ب
بببب
ب
ب
ب

 الفصل الثاّلث
 الائتمان تقنيات

 الداّخلي
 



 

 

57 

ٍِبقًُٝبربربربرةهبنيٛةبربربربرة ١بنمةيٝبربربربر١بقًبربربربر٢بنلإ بربربربر٬مصب ؾزٜبربربربرة،٠بقًبربربربر٢بنْٛٗبربربربرةببتعتبربربربرلبنيكبربربربراٚابَبربربربرٔباٖبربربربر
نابربربربربراٍىبنيا٥ٍٝ بربربربربرٞب٫قتتبربربربربرة،ٜةهبن٫ةبربربربربرت ن١ْبَبربربربربرٔباٝبربربربربرةبزٜبربربربربرة،٠بَعبربربربربرٍ ٫هبن٫ةبربربربربرت ُة بٚتبربربربربرٛؾرببببببب

قًبربربر٢بعًبربربرلبنيٍٓكبربربرٛ،صبٚةبربربرٓتعاٍفبفيببببني بربربرٝٛي١بني٬ّزَبربربر١بيبربربر يو؛بؾٗبربربرٞب بربربرٓهبنبربربر يوبنيكٓبربربرٛىبقبربربر  ٠ببببببب
ٍِباوبربربربرهةٍبنيكبربربربراٚابنيبربربربرّب ٓ ٗبربربربرةبنيكٓبربربربرٛىصبٚةبربربربرٓكّٛبلتك بربربربرِٝبٖبربربربر ٙبببببببب ٖبربربربر نبنيؿتبربربربرٌبقًبربربربر٢باٖبربربربر
ن٭ْبربربرٛنعبا بربربريبنيتتبربربرٓٝـبنيبربربرٍ ٟبٜعتُبربربر بقًبربربر٢بَعٝبربربرة بٚمٗبربربر١بنيكبربربراابَبربربرٔباٝبربربرةبنْٛبربربر٘بَٛمٍٗبربربرةبإلىبب

ب.ن٫ةت ُة صبٚقًُٝةهبن٫ةتػ٬ٍقًُٝةهب

ب
َٛمٍٗبربربربربر١بإلىب ٜٛبربربربربرٌبن٭ْسبربربربربرش١بنيبربربربربرّب٫بتتجبربربربربرةٚزببٚتتٍُٝبربربربربرزبقًُٝبربربربربرةهبن٥٫تُبربربربربرةٕبنيبربربربربرٍ نعًٞبلتٍْٗبربربربربرةبب

ابربربر ٚ،بنيٍ ٚيبربربر١صبٚ هبربربرٔبتك بربربرِٝبٖبربربر ٙبنيعًُٝبربربرةهبا بربربريبتبربربرة ٜ بن٫ةبربربرت كةمبإلىبقبربربراٚابقتبربربرر٠ببببببب
ن٭مبربربربرٌبٚقبربربربراٚابَتٛةبربربربرش١بٚ ًٜٛبربربربر١بن٭مبربربربرٌصبٖٚٓبربربربرةبٜتبربربربرشًهبقًبربربربر٢بنيكبربربربراٚابنيكتبربربربرر٠بلكبربربربراٚاببببب
ن٫ةبربربربربربرتػ٬ٍصبٚقًبربربربربربر٢بنيكبربربربربربراٚابن٭عبربربربربربرا٣بلكبربربربربربراٚابن٫ةبربربربربربرت ُة صبٜٚتبربربربربربرشًهبقًبربربربربربر٢بنيكبربربربربربراٚابببببببب

بلكاٚابنيتٍجة ٠بنبشة م١ٝ.بنبشة م١ٝ
Iبقاٚابن٫ةتػ٬ٍب.بتكٓٝةه

بٔبببب  بربربر٬ٜٛهبنيكٓبربربرٛىبنيتٍجة ٜبربربر١صبٚتبربربراتكطببببقبربربرة،٠بَبربربرةبتةعبربربر بْسبربربرة ةهبن٫ةبربربرتػ٬ٍباٍٝبربربرزنبٖةَبربربرةبَبربربر
ٖبربربر ٙبنيٍٓسبربربرة ةهبلبربربر ٚ ٠بْسبربربرةطبنم٪ةٍ بربربرةهبن٫قتتبربربرة،١ٜصبٚنيبربربرّبتتٍُٝبربربرزبلٛمبربربرٛ،بْؿكبربربرةهبتسبربربرػ١ًٝٝبببببببببب

غةيبربربربريبن٭اٝبربربربرةٕبَسبربربربرةنٌب ًٜٛٝبربربربر١ببببقبربربربرة،٠بلهْٛٗبربربربرةبَ بربربربرتُا٠ٍصبٖبربربربر ٙبنيٍ بربربربر١ُببرًبربربربرلبفيبببببببتُعبربربربراف
بْةبد١بقٔبإوهةي١ٝبق ّبنيك  ٠بق٢ًبتٛؾربنيٍ ٝٛي١بفيبنيٛق بنمٓةةي.

I.0ٍب.بتعاٜـبْسة ةهبن٫ةتػ٬
ٚتعبربربرافبْسبربربرة ةهبن٫ةبربربرتػ٬ٍبقًبربربر٢باْٗبربربرةبنبربربرٌبنيعًُٝبربربرةهبنيبربربرّبتكبربربرّٛبلٗبربربرةبنم٪ة بربربرةهبفيبنيؿبربربرتر٠بببب

تتُٝبربربربربرزببٍصبٚبنيبربربربربرّنيكتبربربربربرر٠باٟبنيٓسبربربربربرة ةهبنيبربربربربرّبتكبربربربربرّٛبلٗبربربربربرةبنم٪ة بربربربربر١بعبربربربربر٬ٍب،ٚ ٠بن٫ةبربربربربرتػ٬ببب
َٚٓٗبربربربربربربربرةصنيتُٜٛٔصبنيتوبربربربربربربربرزٜٔصبنلإْتبربربربربربربربرةنبصببببْسبربربربربربربربرةطبنم٪ةٍ بربربربربربربربر١بلبربربربربربربربرةيتهان بنم بربربربربربربربرتُابا ٓبربربربربربربربرة٤ببب

ب.1نيتٛزٜاص...إلخ
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ٍِبٚ بربربربربرة٥ـب ٚ هبربربربربرٔبإب بربربربربرسٍباْسبربربربربرش١بن٫ةبربربربربرتػ٬ٍببصُٛقبربربربربر١بَبربربربربرٔبنمجبربربربربرة٫هبَتٍُ ًبربربربربر١بفيباٖبربربربربر
ٌٍبقًُٝبربربر١بنُبربربرةبببببب نم٪ةٍ بربربر١بن٫قتتبربربرة،١ٜصبٚلةيتٍبربربرةيٞبؾٗٓبربربرةىبَتبربربرة ٜـبتبربربر ؾعٗةبٖبربربر نبن٭عبربربرر٠بفيبنبربربر

بٖٛبَٛضٍهبفيبٖ نبنبز ٍٚل
بلبْسة ةهبن٫ةتػ01ٍ٬نبز ٍٚب قِ

بَٔبإق ن،بنيكةاة.بنمت  ل
I.7ٍب.باْٛنعبقاٚابن٫ةتػ٬

تتٍُٝبربربربرزبقبربربربراٚابن٫ةبربربربرتػ٬ٍبلهْٛٗبربربربرةبَٛمٍٗبربربربر١بإلىب ٜٛبربربربرٌباْسبربربربرش١بن٫ةبربربربرتػ٬ٍبنيبربربربرّبوبربربربراآةٖةبب
ٍِبتٛمٝٗٗبربربرةبإلىب ٜٛبربربرٌبن٭ْسبربربرش١بببببببببببب اقبربربر٬ٙصبٚتعبربربراٍفبقًبربربر٢باٍْٗبربربرةبنيكبربربراٚابقتبربربرر٠بن٭مبربربرٌبٚنيبربربرّبٜبربربرت

بنيتسػ١ًٝٝبفيبنم٪ةٍ ةهبن٫قتتة،١ٜ.
ٍُٝبربربر١بلةيػبربربر١باٝبربربرةبتكبربربرِبلتُٜٛبربربرٌبن٭جبربربرٍٛبنمت نٚيبربربر١بيًُ٪ةٍ بربربرةهصببببببب ٚتعتبربربرلبٖبربربر ٙبنيكبربربراٚابذنهباٖ

بٚببببببببب ٍٛيبربربر١صبببٚذيبربربروب بربربرةبٜتٛنؾبربربرلبَبربربرابَكبربربرة،٨بنيت ًٝبربربرٌبنمبربربرةيٞبفيبنيتجبربربرةْسبلبربربر بنيكبربربراٚاب ن٭جبربربرٍٛبنمُ
بل1ٚ هٔبإبػةزبؾٛن٥ ٖةبفي

ب؛نمٛ ،ٜٔبا ةلةهبٚ ٌٜٛبنموزٕٚببد ٜ بَٔب هٔ -
بن٫ةتػ٬ٍ؛باقكة٤بمٛنم١ٗبنيعةٌَبنمةٍب اابَ ت٣ٛب ؾابق٢ًبت ةق  -
ب؛نيت  ٜ بؾترنهبنعت٬فبْتٝج١بنبشز١ٜٓبؾانؽبَتزمبفيبنيٛقٛعبعشابَٔببرؿـب-
بنم بربربربرت ك١بنيتجة ٜبربربربر١بن٭ٚ نمببذتبربربربرٌٝبامبربربربرٌببؼبربربربر بإبقكبربربربرٌبةبربربربرٝٛي١بقًبربربربر٢بنبستبربربربرٍٛبفيبت بربربربرةِٖب-

ب؛نم٪ة ١بزلة٥ٔبق٢ً
ب؛يًزلٕٛبنمٛ ٞبنيٓسةطبقٔبنيٓةجم١بنبشز١ٜٓبناتٝةمةهبَٛنم١ٗب-
بٍببدُٝبربربربر بنم٪ة بربربر١بببدٓبربربريبب- بٍب،ن٥ُبربربربر١بغبربربرربباَبربربرٛن بٍبقبربربربراٚابإبلةقتكبربربرة ببي٬ةبربربرتعُة بٖبربربربرٞبن٫ةبربربرتػ٬

ب؛يًُ٪ة ١بنم٪قت١بني ٝٛي١بناتٝةمةهٚبتٓةةيبٗٞصبٚقًٝ٘بؾن٭مٌبقتر٠بقاٚا
ب؛ضان٥يبا١ٜبقًٝٗةببذ يب٫بٚلةيتةيٞبَتاٚؾةبقة١َبلتؿ١بنيكاٚابؾٛن٥ بتعتلب-
بقًبربربربر٢بنبستبربربربرٍٛبعبربربربر٬ٍبَبربربربرٔبةبربربربرٛن٤بنيعَُٛٝبربربربر١بني بربربربرًشةهبيؿة٥بربربربر ٠بن٭وبربربربرػةٍبإبظبربربربرةزبَبربربربرٔب هبربربربرٔب-

ب.نمكةٚي بيتةحبنؿة٫هباٚبنيكٓوبَٔبؾع١ًٝبقاٚا
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I.7.0.١ٍَبب بCrédit globaux d’exploitationقاٚابن٫ةتػ٬ٍبنيعة
َبربربرٔبعبربربر٬ٍبوبربربراآةبيكبربربراٚابن٫ةبربربرتػ٬ٍباوبربربراْةبإلىباٍْٗبربربرةبتٛمٍبربربر٘بيتُٜٛبربربرٌبناتٝةمبربربرةهبن٭جبربربرٍٛببببببببببب
ٍَبربربربر١بتٛمٍبربربربر٘بإلىب ٜٛبربربربرٌببصُبربربربرٌبٖبربربربر ٙبن٫اتٝةمبربربربرةهصببببب ٍٕبنيكبربربربراٚابنيعة نمت نٚيبربربربر١صبٚ هبربربربرٔبنيكبربربربرٍٛبا

ب ع٢ٓبق ّبنيتوتٍ بفيب ٌٜٛبا ةأبَعٍٝٔبفيبٖ ٙبن٭جٍٛ.بب
ٍْٛةهبنيعة١َبي02ًنبز ٍٚب قِ بُٝزن١ْٝبنمةي١ٝلبنمه

بَٔبإق ن،بنيكةاةبنمت  ل
نملًًّبربربربربر١بَبربربربربرٔبنبزبربربربربر ٍٚبإلىبنبس بربربربربرةلةهبنيبربربربربرّب هبربربربربرٔبإب ٍ بربربربربرٗةبقبربربربربراٚاببببببٚتسبربربربربرربنمٓشكبربربربربر١ب

بن٫ةتػ٬ٍبقة١َصبٜٚٓ  نبضُٔبٖ نبنيٍٓٛعل
بFacilités de caisseا.ت ٬ٝٗهبنيتٍٓ ٚمب

ٖٚبربربربربرٛبقبربربربربراابقتبربربربربرربن٭مبربربربربرٌبُُٜبربربربربرٓهبيًُ٪ةٍ بربربربربرةهبمٛنمٗبربربربربر١بنيت لبربربربربر أبنبسةجبربربربربرٌبفيبا بربربربربرةأبببببببب
بٜهبربربربربرٕٛبٚقبربربربربر نتٗةصٚإٜان،بنم٪ة بربربربربر١بْؿكبربربربربرةهبلبربربربربر بنيٓةبدبربربربربر١بنيؿبربربربربرٛن مبيتػشٝبربربربربر١با،ن٠بؾٗٞنبشزٜٓبربربربربر١ص

ب.نيكك بٚبني ؾابتة ٜ بل بٜؿتٌبني ٟبنيٛق بفيبعًٌبْتٝج١بذيوص
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بتهبربربربربرٕٛباٜبربربربربرٔبنيسبربربربربرٗاباٚنعبربربربربرابفيبته بربربربربرابنيتبربربربربرٓ ٚمبت بربربربربر٬ٝٗهبإلىبنبسةمبربربربربر١بإبنم٬ابربربربربرابٚ
بنمبربربربربربرٛ ،ٜٔ؛ب،ؾعبربربربربربرةهبت بربربربربربر١ٜٛبنم بربربربربربرتو َ ؛بامبربربربربربرٛ بت بربربربربربر ٜ لبينبربربربربربركر٠بنم٪ة بربربربربربرةهببطامبربربربربربرةه

بٚقبربربربربر بفيبتعجبربربربربرزبيهٓٗبربربربربرةبنم٪ة بربربربربر١بفيبَبربربربربرٛن ،بٚمبربربربربرٛ،بؾبربربربربراغِ.بب…نلخبنيطبربربربربران٥ي؛بَ بربربربربرت كةه
ب.1نمتع ،٠بنيٓؿكةهبتػش١ٝبٚنا 

ٍٍٛبجبربربربربرٓ ٚمبببببببب ٍٕبت بربربربربر٬ٝٗهبنيتٍبربربربربرٓ ٚمب بربربربربر ٚلبربربربربرةيعٛ،٠بإلىبنبزبربربربربر ٍٚبنيٍ بربربربربرةللب هبربربربربرٔبنيكبربربربربرٍٛبا
نم٪ةٍ بربربر١باٚبا بربربرةلٗةبنبزبربربرة ٟصبٜٚتجٍ بربربر بذيبربربروبَبربربرٔبعبربربر٬ٍبَبربربرٓهبنيعُٝبربربرٌباٚبنم٪ةٍ بربربر١بإَهةْٝبربربر١ببببببببببب

ٌٍبقٔبي  يبَكةيؼبانلبمّمةب ًوبفيب جٝ ٙبمٍ ٠بز١َٝٓب ب.بَٜٛةب15تك
بle découvertنيٍ  يبق٢ًبنمهسٛفبب.أ

ب،ٚ ٠بفيبتبربربربربر عٌبٚنيبربربربربرّبتٛقعبربربربربر١نمبغبربربربربررٚبنيؿٛ ٜبربربربربر١بنمتبربربربربرة ٜـبمٛنمٗبربربربربر١ُُٜبربربربربرٓهبٖبربربربربر نبنيكبربربربربرااببب
صبٚبذ ٜبربربربربر نبقٓبربربربربر بقبربربربربر ّبنؿةٜبربربربربر١ب اابنمبربربربربرةٍبنيعةَبربربربربرٌصبٖٚبربربربربرٛبنيؿبربربربربرامبلٝٓبربربربربر٘بٚلبربربربربر بببببببببن٫ةبربربربربرتػ٬ٍ

نيت بربربرٌٗٝصبٖبربربر نبلةلإضبربربرةؾ١بإلىبنْٛبربربر٘بٜتجٍ بربربر بفيبَبربربرٓهبنيكٓبربربروبيًعُٝبربربرٌبَكبربربرةيؼبانبربربرلبمّمبربربرةب ًبربربروبببببببب
ٍٕبنيٍ بربربر يبقًبربربر٢بنمهسبربربربرٛفببببإلىبةبربربر١ٓ.بَٜٛبربربرةببب15فيبا بربربرةل٘بيؿبربربرتر٠ب تبربربرٍ بَبربربربرٔبببب بٚ هبربربرٔبنيكبربربربرٍٛبا

ٍٍٛبْسة ةباكٝكٝةبيًُ٪ةٍ ١بٚيٝسبع٬ًب اؾٝة.بب بب 
ب هٔبن يوبإبتشًيبنم٪ةٍ ١بة كةبق٢ًبنمهسٛفبفيباة٫هبَ ٌل

ب؛نلإْتةم١ٝب ةقتٗةب ؾاب(نيكااب ةيك١)بنم٪ة ١بتاٜ بقٓ َة-
ب؛اقُة ةبياقِبنم تُابنيت ٖٛ بقٓ -
ب.تٓةؾ ١ٝبلتةعة بن٭ٚي١ٝبنمٛن،بَٔبنُٝةهبوان٤بنم٪ة ١بتاٜ بقٓ َة-

بفيبنم٪ةٍ ةهبن٫قتتة،١ٜلبقجزبنبشز١ٜٓب10نيسٍهٌب قِ

ب
بَٔبإق ن،بنيكةاةنمت  لب
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ٍٕبن٫ةبربربرتُان ١ٜبفيبت بربربر٬ٝٗهبنيتٍبربربرٓ ٚمبقبربربر ببدعبربربرٌبنيكٓبربربروبٜتعةَبربربرٌبَعبربربر٘ببببببببب ٚبدبربربر  بنلإوبربربرة ٠بإلىبا
ٍٕبةبربربربربربر يبقًبربربربربربر٢بنمهسبربربربربربرٛف.بب نُبربربربربربرةب هٓٓبربربربربربرةبإببع بربربربربربريبتهًؿبربربربربربر١بنيٍ بربربربربربر يبقًبربربربربربر٢بببببقًبربربربربربر٢با

 بببTr = P(D/D-2)لببببببببببب1نمهسٛفبٚؾلبَةبًٜٞ
ب:اٝة

: Pب.نمهسٛفبني  يبق٢ًبنمشكلبني ٟٓٛبنيؿة٥ ٠بةعابق٢ًبتعلب
: Dب.نمهسٛفبق٢ًبني  يبنةتو نّبقٓ بلة٭ٜةّبل٘بنم ُٛ بنيٛق ب
Tr:ب.نمهسٛفبق٢ًبيً  يبنبسكٝكٞبنمع ٍبقٔبقكة ٠
بCrédit de compagneٚبقاابنبس١ًُبقاابنمٛةِبان.ب

٫ٚب بربربربرسبنيتُٜٛبربربربرٌبنبربربربرٌببصٖبربربربرٞبقبربربربراٚابتكبربربربر َٗةبنيكٓبربربربرٛىبيتُٜٛبربربربرٌباْسبربربربرش١بَٛ ٝبربربربر١بيزلة٥ٓٗبربربربرةبب
نيتهبربربرةيٝـبلبربربرٌبمبربربرز٤بَٓٗبربربربرةبؾكبربربرطصبٚبؽبربربر بٖبربربر نبنيٓبربربربرٛعبَبربربرٔبنيكبربربراٚابنيٓسبربربرة ةهبذنهبنيشبربربربرةلابببببببببب
نمبربربرٛ ٞبَبربربر ٬بنيز نقبربربر١صبني بربربرٝةا١بٚنمكٝعبربربرةهبنمٛ ٝبربربر١بيبربربركع بنيكطبربربرة٥اصباٝبربربرةبتكبربربرّٛبنم٪ة بربربر١ببببببب
فيبٖبربربربربر ٙبنبسةيبربربربربر١بٚبفيبنيؿبربربربربرتر٠بنابربربربربر ،٠بل ْؿبربربربربرةمبَتبربربربربرة ٜـبنبربربربربر ر٠بَبربربربربرابنيعًبربربربربرِبإبنمبربربربربر نعٌٝب٫بببببب

ٚيهبربربرٞبتٛنمبربربر٘بنم٪ة بربربر١بٖبربربر ٙبنيتهبربربرةيٝـب)بَبربربرٛن،باٚيٝبربربر١صببربربربرزٜٔصببببببصبفيبؾبربربرتر٠ب٫اكبربربر١ببذبربربر  بإ٫
بْكٌ(بتًجةبيًكٓوبيٝػشٞبنٌبَتة ٜؿٗةبق٢ًبإبت  ،بنمكًؼبلةم نعٌٝبن٭ٚلىبيًع١ًُٝ.بب

بٚ ٍٝزبل باةيت بي٬ْتةنبنمٛ ٞل
بقتبربربربرر٠بَااًبربربربر١بتكةلًبربربربرٗةبنيبربربربرّبَعتبربربربرل٠صبْؿكبربربربرةهبت بربربربرتًزّ(بباوبربربربرٗابقبربربربر ٠)بب ًٜٛبربربربر١بنلإْتبربربربرةنبَبربربربر ٠-

ًٝة بَٚٓتجةهبؾ٬ا١ٝبنةبسكٛأ..إلخ؛بنم  ة١ٝبنة٭،ٚنهلببنلإٜان،نهبيت تٌٝبْ ك
بيٮَبربربربرٛنٍبتبربربربر ؾلبَااًبربربربر١بتًٝٗبربربربرةباةبربربربرةلٝابعبربربربر٬ٍبَه ؿبربربربر١بنيٓؿكبربربربرةهبتهبربربربرٕٛبقبربربربر بٚلبربربربرةيعهسص-

بَعتبربربرلنبناتٝةمبربربرةبيًوزٜٓبربربر١بٜ بربربركيبٚنيت تبربربرٌٝبنلإْؿبربربرةمبلبربربر بنيؿبربربرة مبؾٗبربربر نباوبربربرٗابقبربربر ٠بقًبربربر٢بَٛزقبربربر١
بَبربربربربر ع٬هبَبربربربربرٔبؾبربربربربرٛن٥ باعبربربربربرا٣بؾبربربربربرترنهبفيبنبشزٜٓبربربربربر١بتعبربربربربرافبلةمكةلبربربربربرٌبٚبَعٝٓبربربربربر١صبؾبربربربربرتر٠بعبربربربربر٬ٍ
 .نمٛ ٞبنيٓسةط
اوبربربربرٗاصبٚيهبربربربرٔبقكبربربربرٌبنلإقبربربربر نّبببب90َبربربربر ٠بٖبربربربر نبنيٓبربربربرٛعبَبربربربرٔبنيكبربربربراٚابقَُٛبربربربرةبإلىبببٚتتبربربربرٌبب

قًبربر٢بَبربرٓهبٖبربر نبنيٓبربرٛعبَبربرٔبنيكبربراٚابؾبربر ٕبنيزلبربرٕٛبَشةيبربريبلبربرتٕبٜكبربر ّبيًكٓبربروببطشبربرطبنيتُٜٛبربرٌبٜبربرك ببببببببببببب
زَٓٝبربربربرةبْؿكبربربربرةهبٚقة٥بربربربر نهبنيٓسبربربربرةطبنمتٛقعبربربربر١بٚقًبربربربر٢باةبربربربرةابٖبربربربر نبنموشبربربربرطبٜكبربربربرّٛبنيكٓبربربربروبلتكبربربربر ِٜببب

بنيكاا.بب
ب
 

                                                           
1
 الصػػػػػػػغيّة الدؤسسػػػػػػات تمويػػػػػػل حػػػػػػوؿ التدريبيػػػػػػة الػػػػػػدورة ،والمتوسااااااطة الصاااااا يرة المشاااااااروعات فااااااي الخااااااار ي التموياااااال باااااادافل بػػػػػػودا ، الجليػػػػػػل عبػػػػػػد 

 4 ص  الجزائر، سطي ، - ، 2003 ماي، 28. 25 الدغاربية، الاقتصاديات في دورىا وتطوير والدتوسطة
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ب Credit de Relais قاٚابنياٍلطن.ب
ب مًبربربر١بَةيٝبربربر١بقًُٝبربربر١بيتُٜٛبربربرٌبني بربربرٝٛي١بإلىبنبسةمبربربر١ٖبربربرٞبقبربربراٚابتًجبربربرتبإيٝٗبربربرةبنم٪ةٍ بربربرةهبقٓبربربر بببببب

َ بربربرت كّةهب ٖبربربرٔباجبربربرٍٛصبنبستبربربرٍٛبقًبربربر٢بببببقكبربربرة نهصبببلٝبربربرابةبربربرِٗصابجبربربر ن ن بٍَ٪نبربربر ببذكّكٗبربربرة
بنيطبربربربراٚ ١ٜبٚنمعبربربربر نهبنيتجٗٝبربربربرزنهبيبربربربركع ب بربربربرة ٨بيتُٜٛبربربربرٌبناتٝبربربربرةنباٚصب عبربربربراَبربربربرٔبلٓبربربربروبببقبربربربراا

بنيٛقبربربربربر بنْتلبربربربربرة بيًُ٪ةٍ بربربربربر١ب هبربربربربرٔب٫...إلخصبٍٚ بربربربربرٞبلكبربربربربراابنيبربربربربراٍلطب٭ٍْبربربربربر٘بنم٪ة بربربربربر١بيٓسبربربربربرةط
صبيبربربر يوبتًجبربربرتبإلىبقبربربرااببن٫ةبربربرت ُة بيتُٜٛبربربرٌبقبربربراابمبربربرٓهبني  نةبربربر١بٚبيًك بربربرةبنيكٓبربربروبَبربربرٔبنمشًبربربرٛأ

بقتربيالطبنيتٌُٜٛبفيبؾترنهبن٫ْتلة .
ٚ هبربربرٔبتٛضبربربرٝهبَ بربربرةٍبقبربربرٔبقبربربرااب لبربربرطبفيبقًُٝبربربر١بَةيٝبربربر١بٖبربربرٞبنبستبربربرٍٛبقًبربربر٢بقبربربرااب عبربربراببببببببببب

بنُةبًٜٞل
بلبَ ةٍبقٔبقاٚابنياٍلط11نيسٍهٌب قِ

ب
بَٔبإق ن،بنيكةاةبنمت  لببببببب

ببAccréditifبلع  قٔ نيت ٌٜٛ نقتُة،،.
بٛٚ بٌ ٖبر بٞ جبرٓ ٚمب قًُٝبر١ب   بر بٔ ٜعشبر ب٘ َبر بٌ يتبرةحب  عبراصب يكٓبروب اَبراب نيكٓبروب ع٬يبر  قُٝبر

 .بض ،٠ يؿتر٠ قاضة اٚ بض ،ن َكًػة ن٭عر ٖ ن تتاف بذ  لٛضا َع ص

بٌ ؾةقتُبرة،ب بٔ نيت ٜٛبر بٌ ٜعبرنيب ٫ لعبر ب قبر بٌ اٚ بذٜٛبر بٍ ْكبر بٔ ٭َبرٛن بٞ ا برةأب َبر بٌ ٯعبراب لٓهبر  لبر

بٛ بٔ قكبرة ٠ب ٖبر بٌبقبرااصب قبر ب٘ نيهًُبر١صب لهبر ب٘ نيكٓبروب  ٓ بر ب٘ إابر ٣ب قبرلب يزلْٛبر  اٚ ٚنةيتبر

ب٘ بٕب.َانةبرًٝ بٌ ن٫قتُبرة،ب ٜٚهبرٛ بِ مبرةببSimpleل برٝطبب لةيت ٜٛبر  نيكبرااب َٚبر ٠ب نمكبرةيؼب بذ ٜبر ب ٜبرت

بٕ ٚقبر بةبرًؿةصبب بٌ ن٫قتُبربرة،بٜهبرٛ  قبرةل٬ب نبربرةٕ إذنبPermanent / Revolvingبة،ن٥ُبرب لةيت ٜٛبر

ب.نيعٌُٝ ْسةط ا ي نم٥٬ِ نيٓٛع نعتٝة  ٜعٛ، ؾ ْ٘بيلإوة ٠صلةةتُان ص يًتج ٜ 

I.3.0.قاٚابن٫ةتػ٬ٍبنبشةج١ببCrédits Spécifiques d’exploitationب
ٍٝٔبضبربربرُٔبن٭جبربربرٍٛببببب تتٍُٝبربربرزبٖبربربر ٙبنيكبربربراٚابلتٍْٗبربربرةبقبربربراٚابَٛمٍٗبربربر١بيتُٜٛبربربرٌبْسبربربرةطباٚبا بربربرةأبَعبربربر

بنمت نٚي١بيًُ٪ةٍ ١بن٫قتتة،١ٜصبٚتٓك ِبل ٚ ٖةبإلىل
 Avances sur marchandisesباٚبنيكطة٥ابا.بنيت كٝكةهبق٢ًبنموزٕٚ

بَكةلبربربرٌبٚني بربربرًابنيكطبربربرة٥ابَبربربرٔببطبربربرزٕٚبيتُٜٛبربربرٌبقبربربراابقبربربرٔبقكبربربرة ٠بٖبربربرٛبنموبربربرزٕٚبقًبربربر٢بنيت بربربركٝل
ُُكبربربراابنطبربربرُةٕبنموبربربرزٕٚببضتبربربر٣ٛب ٖبربربرٔ ٍٕبيً بنيكٓبربربروصبيبربربر ٣بةَاْٖٛبربربربٜهبربربرٕٛبنموبربربرزٕٚصب عٓبربربر٢با
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بَٚٛنجبربربربرؿةتٗةبٚ كٝعتٗبربربربرةبنيكطبربربربرةق١بٚمبربربربرٛ،بَبربربربرٔبنيتتنبربربربر بنبسةيبربربربر١بٖبربربربر ٙبفيبنيكٓبربربربروبقًبربربربر٢بٜٚٓكػبربربربرٞ
ٚتعتبربربرلبانبربربرلبضبربربرُة١ْبيًكٓبربربروبقبربربرٔبنيكطبربربرة٥اببببن٭عشبربربرة صببَبربربرٔباَهبربربرٔبَبربربرةبيًتكًٝبربربرٌبَٚكًػٗبربربرةبٚذيبربربروب

ٖبربربربرٞبةبربربربرٓ بنيبربربربرأٍٖبنيبربربربر ٟبوبربربربراآةٙبةبربربربرةلكةصبغبربربربررباٍْبربربربر٘بٜتٛمٍبربربربريبقًبربربربر٢بنيعُٝبربربربرٌبَٓ بربربربر٘بةبربربربرٓ نب عبربربربرابب
ٌٍبنمعًَٛبربربرةهبنمتعًّكبربربر١بلةيعُٝبربربرٌبٚنيكطبربربرةق١صبببببؾٝبربربر٘بٜبربربر نابجبربربرٌٖٚبربربرٛبٜٚبربربر ق٢بةبربربرٓ بنلإٜبربربر نعصببب بنبربربر

بلةيتلٗر.(ببنيكطةق١بًَه١ٝ)ببًَهٝت١بْكٌب هٔبنيٛجٌبٖٚ ن
ٍٕبنيت بربربربربركٝكةهبقًبربربربربر٢بنيكطبربربربربرة٥ابَبربربربربرةبٖبربربربربرٞبإ٫ّبقًُٝبربربربربرةهبعتبربربربربرِبي بربربربربرٓ نهبببب ٚ هبربربربربرٔبإبْكبربربربربرٍٛبا

بٚؾبربربربربرة٤بقبربربربربر ّبٚقٓبربربربربر بدة ٜبربربربربر١بَتٍُ ًبربربربربر١بفيبةبربربربربرٓ بنيبربربربربرأٍٖصباٚبقبربربربربراٚابلطبربربربربرُةٕبٖبربربربربر ٙبنم بربربربربرتٓ نهصب
ب ًبربربريبن٫ةبربربرت كةمبقًبربربر٢باٜبربربرةّب8بَبربربراٚ بلعبربربر نيعُٝبربربرٌبلةيتزنَةتبربربر٘ببدبربربرةٙبنيكٓبربربروصب هبربربرٔب بربربر نبن٭عبربربررب

ب.قُٝتٗةبَٔب،ٜٓ٘بٜ تٛفيبٚبنيكطةق١بلٝا
بAvances sur marché publicبأ.نيت كٝكةهبق٢ًبنيتٍؿكةهبنيع١َُٝٛ
 قٝبربربربرةهبنملَبربربربر١بلبربربربر بنمتعبربربربرةًَ بن٫قتتبربربربرة،ٜ بببتؿةنيعكبربربربرٛ،بٚن٫تعكٍبربربربرابنيتبربربربرؿكةهبنيعَُٛٝبربربربر١بقبربربربرٔببب

تٓؿٝبربربربر بقًُٝبربربربرةهبوبربربربران٤باٚببٚني بربربربرًشةهبنيعَُٛٝبربربربر١بممٍ ًبربربربر١بفيبنيٍ ٚيبربربربر١باٚبنبزُةقبربربربرةهبناًّٝبربربربر١بقًبربربربر٢ببببب
ب.1بد ٝ بَسة ٜابيتةبسٗة

بلػبربربراابصنٚبنمتعةَبربربرٌبنم٪ة بربربر١بَبربربرٔببطتًؿبربربر١بٚضبربربرُةْةهبلٓهٝبربربر١بنؿبربربرة٫هبنيٍ بربربرًشةهبتتعبربربر بٚ
بٚبٖبربربر ن(.ب…نلخب؛بنمبربربر ٠بنيشاٜكبربربر١؛)ببقًٝٗبربربرةبنمتؿبربربرلبنيسبربربراٚطبٚؾبربربرلبنمسبربربراٚعبل بظبربربرةز٥ِٗبٚؾبربربرةبتبربربرتَ 

ب.قاٚابي يوبَٔبي٬ةتؿة،٠بنيكٓوبإلى(بنم٪ة ١)بنمساٚعبجةايبًٜجتبق 
بٚ هٓٓةباتابٖ ٙبنبسة٫هبفيل

بَٓهبنيهؿة٫هنبسةي١بن٭ٚلىلب
قبربربربرٔبإيتزنَبربربربرةهبنيهؿٝبربربربرٌب)نيكٓبربربربروبٖٓبربربربرة(بقبربربربرٔب اٜبربربربرلبإَطبربربربرة٤صبلةيٛؾبربربربرة٤ببببببببب2ٚتعكٍبربربربرابنيهؿبربربربرة٫هب

لةيتزنَبربربربرةهبنمهؿبربربربرٍٛب)نم٪ةٍ بربربربر١باٚبنمكبربربربرةٍٚ(بلإبظبربربربرةزبَبربربربرةبنتُؿَبربربربرلبقًٝبربربربر٘بٚؾبربربربرلبنيسبربربربراٚطبنابربربربرٍ ،٠صبببب
بٚقَُٛةب هٔبإبتهٕٛبٖ ٙبنيهؿة٫هلٖٚ بفيباةٍب بٜ تشابن٫يتزنّبل يو.ب

 ٍٗبربربر بنؿةيبربربر١بنيبربربرٍ عٍٛبإلىبنمٓةقتبربربر١ب لبٚ بربربرٓهبيًعُٝبربربرٌبنطبربربرُةٕبيعبربربر ّبنْ بربربر ةل٘بباٚبنؿةيبربربر١بنيتع
ٍِبَبربربربرٓهبنبزُةقبربربربرةهبناًّٝبربربربر١باَبربربربرٛن٫بةبربربربرة١ً٥بَبربربربرٔبقَكبربربربرٌبببب َبربربربرٔبنمٓةقتبربربربر١بإذنب ةبربربربر بقًٝبربربربر٘صبٚقبربربربرة،٠بٜبربربربرت

كبربربر ِٜبنمًؿبربربرةهبنيعُٝبربربرٌبإذنب بٜ بربربرتشابمًبربربريبإَطبربربرة٤بنيكٓبربربروصبٚتعتبربربرلبٖبربربر ٙبنيهؿةيبربربر١بَبربربرٔبوبربربراٚطبتببب
 يًُٓةقت١بفيبلع بن٭اٝةٕ.

 بربربرٓهبٖبربربر ٙبنيهؿةيبربربر١بنطبربربرُةٕبٜهؿبربربرٌبا بربربرٔبتٓؿٝبربربر بنمتعةَبربربرٌباٚبببببببببلنؿةيبربربر١با بربربرٔبنيتٓؿٝبربربر بب 
 نمكةٍٚبيًُساٚعبا يب،ؾتربنيسٍاٚطبنمتٍؿلبقًٝ٘.

                                                           
1
 الدرفق العاـ. والدتضمّن تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات 2015سبتمبر  16الدؤرخّ في  247-15الدرسوـ الرّئاسي  

الكفػػػػػالات ليسػػػػػخ قػػػػػروض فعليػػػػػة بػػػػػل التػػػػػزاـ بامضػػػػػاي فقػػػػػط، وتسػػػػػجّل في وخػػػػػار  الديزانيػػػػػةو لػػػػػدى البنػػػػػك، غػػػػػيّ اّ ػػػػػا يمكػػػػػن أف تتحػػػػػوّؿ إلى قػػػػػروض فعليػػػػػة ب2
بإذا ا يستطع الدتعامل الوفاي بالتزاماتو.
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 بٕب ٌٍٍبجبربربرؿك١بقَُٛٝبربربر١صبٚتكبربربرّٛبببببببببلنؿةيبربربر١بنقتشبربربرةعبنيطٍبربربرُة ٍِببذ ٜبربربر بؾبربربرتر٠بضبربربرُةٕبيهبربربر غةيكبربربرةبٜبربربرت
نيتبربربرؿك١بٚبذبربربرتؿابلٗبربربرةباتبربربر٢بتٓتٗبربربرٞبٖبربربر ٙبنيؿبربربرتر٠صبٚيتؿبربربرة،ٟبببببني بربربرًشةهبلةقتشبربربرةعبمبربربرز٤بَبربربرٔبقُٝبربربر١ببب

ن٫ْتلبربربرة بٜكبربربرّٛبنمتعةَبربربرٌباٚبنمكبربربرةٍٚبلةبستبربربرٍٛبقًبربربر٢بنؿةيبربربر١بنيكٓبربربروبٚنبستبربربرٍٛبقًٝٗبربربرةبؾبربربرٛ نصبفيبببببببب
ٍٕبنيكٓبربربروبببببببببب ٍٖٛةهباٚبْكبربربرة٥ بفيبنيتبربربرؿك١با ٓبربربرة٤بؾبربربرتر٠بنيطٍبربربرُةٕبؾبربربر  ٍٟبتسبربربر ابربربر صبٚفيبابربربرةٍباتبربربرٍٛبا

ٍِبٜ تٛفيبنمكًؼب  َٔبنمتعةٌَ.ببٜكّٛبل ؾابٖ ٙبنيك١ُٝبيلإ،ن ٠صب 

 بت بربربربربركٝلبلتكبربربربربر ِٜبنمسبربربربربراٚعبجبربربربربرةاك١بنلإ،ن نهبنبسبربربربربرة٫هبلعبربربربربر بفيبتكبربربربربرّٛبلنؿةيبربربربربر١بنيت بربربربربركٝل
بقًبربربربر٢باتبربربربرً بإذنبإ٫بؾعًٝبربربربرةبنيت بربربربركٝلبٖبربربربر نب بربربربرٓهبإب هبربربربرٔب٫ٚبلةيتبربربربرؿك١بنيؿبربربربرة٥زٜٔبيًُكبربربربرةٚي 

 .نيكٓٛىباا بَٔبت كٝلبنؿةي١

بنبسةي١بنيٍ ة١ْٝلبَٓهبقاٚابؾع١ًٝ
بنيتبربربربربرؿكةهبيتُٜٛبربربربربرٌبنيكٓبربربربربرٛىب ٓ ٗبربربربربرةبإب هبربربربربرٔبنيبربربربربرّبنيكبربربربربراٚابَبربربربربرٔباْبربربربربرٛنعب ٬ بربربربربر١بتٛمبربربربربر 
 ل1نيع١َُٝٛ

 نم بربربربركلبنيتُٜٛبربربربرٌبقبربربربرااCrédit de préfinancement بَبربربربرٔبنيٓبربربربرٛعبٖبربربربر نبٜٚعشبربربربر٢لب
بي٬ْشبربربر٬مببنيهةؾٝبربربر١بن٭َبربربرٛنٍبقًبربربر٢ببنمكبربربرةٍٚبٜتبربربرٛؾاب٫بٚقٓبربربر َةبنمسبربربراٚعببنْشبربربر٬مبقٓبربربر بنيكبربربراٚا

 .نيطُةْةهبيٓك بلٝةابق٢ًبقاضةبنيكٓوبٜٚعتلٙبنلإبظةزبفي

 نم بربرج١ًبٚغبربرربنيٓةوبربر١٦بنيبربر ٜٕٛبقًبربر٢بنيت بربركٝكةهAvances sur créances nées non 

constatéesبلعبربربربر بت بربربربرجٌب بنلإ،ن ٠بٚيهبربربربرٔبن٭وبربربربرػةٍبَبربربربرٔبَُٗبربربربر١بٜٓجزنمكبربربربرةٍٚبْ بربربربرك١ببقٓبربربربر َةبل
بقًبربربربر٢بلٓبربربربرة٤ن(بقاضبربربربرةبَٓ بربربربر٘)بنيبربربربر ٜٕٛبٖبربربربر ٙبتعك٦بربربربر١بنيكٓبربربربروبَبربربربرٔبٜشًبربربربريبإب هٓبربربربر٘ب  ٝبربربربرةصبذيبربربربرو

 .نمٓجز٠بيٮوػةٍبنيتك ٜا١ٜبنيٛضع١ٝ

 نم بربربرج١ًبٚنم بربربرج١ًبنيٓةوبربربر١٦بنيبربربر ٜٕٛبقًبربربر٢بنيت بربربركٝكةهAvances sur créances nées 

constatéesبنيبربربربربرّبنبشةجبربربربربر١بنيٛ بربربربربرة٥لبقًبربربربربر٢بنلإ،ن ٠بتتبربربربربرة،مبقٓبربربربربر َةبنيت بربربربربركٝكةهبٖبربربربربر ٙب بربربربربرٓهلب
بقبربربرٔبٜتبربربرتعابنيبربربر ؾابيهبربربرٕٛبيًزلبربربرٕٛبنيكبربربراٚابٖبربربر ٙبمبربربرٓهبنيكٓبربربروبٜٚتبربربر عٌبنلإبظبربربرةزصبنْتٗبربربرة٤بت بربربرجٌ
.بن٭وػةٍبَٔبن٫ْتٗة٤

بAvances sure titersن.بنيت كٝكةهبق٢ًبنيٍ ٓ نهب
بت بربربربركٝلبَبربربربرٔبتٛ ٝبربربربرـبةبربربربرٓ نهب ًبربربربروبَ٪ة بربربربر١بنةبربربربرتؿة،٠بني بربربربرٓ نهصبقًبربربربر٢بلةيت بربربربركٝلبٜكتبربربربر ب

بنطُةٕ.بني ٓ نهبتًوبنبستٍٛبق٢ًبَكةلٌبنيكٓوب ٓ ٘
بنبستبربربربرٍٛبفيبٚتاغبربربربريبتٛ ٝبربربربرـبةبربربربرٓ نهب ًبربربربروبَ٪ة بربربربر١بنبربربربرٌبنيت بربربربركٝلبٖبربربربر نبَبربربربرٔبٚت بربربربرتؿٝ 

بٜكبربربرّٛبيًكٓبربربروصبنيتٛ ٝبربربرـبةبربربرٓ نهب ٖبربربرٔبقًُٝبربربر١بؾكعبربربر بن٫ةبربربرتػ٬ٍصْؿكبربربرةهببمٛنمٗبربربر١بةبربربرٝٛي١بقًبربربر٢
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بقُٝبربربر١بلت  ٜبربربر بٜكبربربرّٛبنُبربربرةبلكُٝبربربر١بنيت بربربركٝلصببنيعُٝبربربرٌبيتبربربرةحب٭َبربربرابةبربربرٓ بلتٛقٝبربربرابن٭عبربربرربٖبربربر ن
ب.1نيت كٝلبٖ نبَكةلٌبقًٝٗةببؼتٌبنيّبنيؿٛن٥ 

ب Escompte commercialبنبشتِبنيتجة ٟب،.
ٜٛنمبربربربر٘بنمتعبربربربرةًَٕٛبنيتجبربربربرة ٜٕٛبقٓبربربربر بت بربربربر١ٜٛبَعبربربربرة٬َتِٗبجبربربربرعٛلةهبفيبنيت بربربربر ٜ صبَبربربربرةببػعًبربربربرِٗبببب
ٍٕبببب ٜعتُبربربربربر ٕٚبقًبربربربربر٢باٚ نمببدة ٜبربربربربر١بَتٍُ ًبربربربربر١بفيبتًبربربربربروبنيبربربربربرّبذناْةٖبربربربربرةبفيبٚةبربربربربرة٥ٌبنيبربربربربرٍ ؾاصبغبربربربربرربا
نبسةمبربربربر١بإلىبنيتُٜٛبربربربرٌبتبربربربر ؾعِٗبإلىبلٝبربربربرابٖبربربربر ٙبن٭ٚ نمباٚبعتبربربربرُٗةبيبربربربر ٣بنيكٓبربربربرٛىصبٚعتبربربربرِبن٭ٚ نمب

اٚ نمبلسبربربربران٤بنيكٓبربربربروببةٍبن٥٫تُبربربربرةٕبقتبربربربرربن٭مبربربربرٌصبٜكبربربربرّٛبؾٝٗبربربربرةوبربربربرهٌبَبربربربرٔباوبربربربرهٖبربربربرٛبنيتجة ٜبربربربر١ب
صب2َبربربربراباتبربربربرٛي٘بقًبربربربر٢بقُٛيبربربربر١بببدة ٜبربربربر١بَ بربربربر ٛل١بيتبربربربرةحبنيعُٝبربربربرٌبقكبربربربرٌباًبربربربرٍٛبامبربربربرٌبنةبربربربرت كةقٗةبب

اٝبربربرةبإبن٭ٚ نمبنيتجة ٜبربربر١بنيبربربرّبٜسبربربرترٜٗةبنيكٓبربربروبتتبربربركهبًَبربربربرهةبيبربربر٘صبٜٚبربربرتِبت بربربر ٜ بقُٝتٗبربربرةبَبربربرٔببببببببب
ٖبربربر نبٜٚتعبربربر بنيكٓبربربروبَكةلبربربرٌبب بربربرافبنيسبربربرو بنمبربربر ٜٔب)نم بربربر ٛأبقًٝبربربر٘(بقٓبربربر بتبربربرة ٜ بنلإةت كبربربربرةمصبببب

ببل3ٖ ٙبنيع١ًُٝبةعابٜ ٢ُبةعابنبشتِبني ٟبٜتهٕٛبَٔب ٬ ١بقٓةجاباةةةٝبر١بٖٞ
 ب؛ٜٚشكلبق٢ًبَ ٠بنيكاا ٖٛبثمٔبنيكاالبَع ٍبنيؿة٥ ٠
 ٌٝب؛نمك ٍٚبٚنيٛق بنمط ٢بل٘با ٓة٤ببذتٌٝبنيٛ ق١بٖٞبقُٛي١بنبزٗ لبقُٛي١بنيت ت
 ِٖٞبامابنيكٓوبَٔبنيع١ًُٝ.بلبقُٛي١بنبشت 

ب نيتةي١ٝلنبشتِبلةيع٬ق١ببق١ُٝبيت بذبٚ
بإلاٝةب

ECبب.نبشتِق١ُٝبلبب
بنلإ ١ٝبيًٛ ق١بنيتجة ١ٜ.نيك١ُٝببلAب

Tبلبَع ٍبنبشتِببب
Nبةت كةم.ٚتة ٜ بنلإبتِلبنم ٠بناتٛ ٠بل بتة ٜ بنبشب

ٖبربربر نبٜٚ بربربرتشٝابنيكٓبربربروبنيتجبربربرة ٟبفيباةيبربربر١بناتٝةمبربربر٘بيً بربربرٝٛي١بإقبربربرة،٠بعتبربربرِبٖبربربر ٙبن٭ٚ نمبيبربربر ٣ببببببب
٫بصبؾؿبربربربرٞبنبززن٥بربربربرابٜككبربربربرٌبلٓبربربربروبنبززن٥بربربربرابإقبربربربرة،٠بعتبربربربرِبن٭ٚ نمبنيتٍجة ٜبربربربر١بنيبربربربرّبنمانبربربربرزٟنيكٓبربربروبب

صبنُبربربربربرةبٜسبربربربربرترطبإب٫بتتجبربربربربرةٚزبَبربربربربرٍ ٠بنيكبربربربربرااببباوبربربربربرٗاب6تتجبربربربربرةٚزبنمبربربربربرٍ ٠بنمتككّٝبربربربربر١ب٫ةبربربربربرت كةقٗةبب
ب.4وٗانب12نمُٓٛ بع٬ٍبٖ ٙبنيع١ًُٝب
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بل1ٚ هٔبإبٜهٕٛبنبشتِبنيتٍجة ٟبفيبوهٌ
ببسكبربربربربرٛمبنًبربربربربرٞب ٜٛبربربربربرٌبقًبربربربربر٢بٜعتُبربربربربر بنيبربربربربر ٟبل(CMCC)نيتجة ٜبربربربربر١ببنبسكبربربربربرٛمبتعك٦بربربربربر١بقبربربربربرااب-

بنيبربربر ٟبنيسبربربر٤ٞبنيتجة ٜبربربر١صبن٭ٚ نمبَبربربرٔبنبربربركربقبربربر ،بإجبربربر ن بإلىب،ٕٚبنيًجبربربر٤ٛبزلة٥ٓبربربر٘بقًبربربر٢بنيعُٝبربربرٌ
 .نيكٓٛىبَٗةّبَٔببؽؿـ

بإبغبربربربرربنيعة،ٜبربربربر١صبني بربربربرؿتج١بعتبربربربرة٥ بلبربربربرٓؿسببذبربربربرتؿابٖٚبربربربرٞببل(LCR)نماؾٛقبربربربر١بني بربربربرؿتج١ب-
بتهبربربربربربرةيٝـبَبربربربربربرٔبنيتوؿبربربربربربرٝ بٚبنيتجة ٜبربربربربربر١بن٭ٚ نمبتبربربربربربر نٍٚبقًبربربربربربر٢بفيبنيكطبربربربربربرة٤بٜهُبربربربربربرٔبٖبربربربربربر ؾٗة

بوبربربربراٜطبقبربربربرلبت بربربربرجٌ(ب…نمكًبربربربرؼ؛نلخبقًٝبربربربر٘؛بؾةمعًَٛبربربربرةهب)ني ةاي؛نم بربربربر ٛأ.بيًكٓبربربربرٛىبن٫ةبربربربرتػ٬ٍ
ب.ؾكطبنيكٓٛىبل بَةبت نٚي٘بٜتِبَػٓة ٝ ٞ

I. .4.1ابلة٫يتزنّٚنيكان٫قتُة،نهبلةيتٛقٝاباٚبCredits par engagement  ب
تُبربربربر  نبن٫قتُبربربربرة،نهبلةلإَطبربربربرة٤بضبربربربرُٔبقًُٝبربربربرةهبنلإ٥تُبربربربرةٕب غبربربربرِبنْٛٗبربربربرةب ةٖاٜبربربربرةب٫بتعكٍبربربربرابقبربربربرٔبب
َبربربرٓهبقبربربراٚابؾعًٝبربربر١صبغبربربررباٍْٗبربربرةبفيبنبسكٝكبربربر١ب ٍ بربربرٌبإقانضبربربرةبَبربربرٔبعبربربر٬ٍبنٓٗبربربرةببدٍٓبربربريبنيعُبربربر٤٬ببببببببببببب
ٍِبت بربربرجٌٝبٖبربربر ٙبن٫قتُبربربرة،نهب كبربربرةيؼبنيطٍبربربرُةٕببببببب ،ؾبربربراباَبربربرٛنٍبنطبربربرُةٕبيًجٗبربربر١بنمتعةَبربربرٌبَعٗبربربرةصبٜٚبربربرت

ٚيبربربر يوبؾةيكٓبربربروب٫بؼتبربربرٌبَكةلبربربرٌبنلإَطبربربرة٤نهبقًبربربر٢بؾٛن٥بربربر بلبربربرٌببببHors bilanفيب"عبربربرة نبنمٝزنْٝبربربر١"ب
بق٢ًبق٫ُٛه.

ٌٍببضًّبربربربر٘صبببب ٍٕبنيكٓبربربربروببؼبربربربر ٍِبنيٛؾبربربربرة٤بَبربربربرٔبقَكبربربربرٌبنيعُٝبربربربرٌبيًجٗبربربربر١بنمتعةَبربربربرٌبلٗبربربربرة؛بؾبربربربر  ٚفيبابربربربرةٍب بٜبربربربرت
بٙتِبٖبربربربربر ٚتبربربربربربصbilanٚلةيتٍبربربربربرةيٞبؾٗبربربربربرٛب بربربربربرٓهباَبربربربربرٛن٫بةبربربربربرة١ً٥بتُهتبربربربربريبٖبربربربربر ٙبنمبربربربربرا٠ٍبفيب"نمٝزنْٝبربربربربر١"ببببببب

بٚنيككٍٛ.بن٫اتٝة ٞصبنيهؿةي١بنيطُةٕلبٖٞب ٥ٝ ١ٝا يب ٬ ١باوهةٍببنهن٫قتُة،
ب Avalنيطُةٕبن٫اتٝة ٞا.

ٍِبَبربربربرٔبعبربربربر٬ٍبنقتُبربربربرة،بنيكٓبربربربروبل َطبربربربرة٥٘بيبربربربرٮٚ نمبنيتٍجة ٜبربربربر١صباٝبربربربرةبقبربربربرة،٠بَبربربربرةببببب ٖبربربربر نبنيٍٓبربربربرٛعبٜبربربربرت
ٜشًبربربربريبنمتعبربربربرةًَٕٛبذيبربربربروصبٖٚبربربربر نبيزٜبربربربرة،٠بنيٍ كبربربربر١بفيبٖبربربربر ٙبن٭ٚ نمبٚت بربربربرٌٗٝبتبربربربر نٚ ةباٚبعتبربربربرُٗةصببببببب

ن٭ذْٝبربربربر١بٚاتبربربربر٢بةبربربربرٓ نهبنيبربربربرأٍٖبنمطبربربربر١ُْٛبَبربربربرٔبقَكبربربربرٌبببباٝبربربربرةبتهبربربربرٕٛبنيهُكٝبربربربرة٫هبنٚبني بربربربرٓ نهب
ب.2نيكٓٛىبان ابةٝٛي١بَٔبتًوبغربنمط١ُْٛصبٚنبسةٍبْؿ ٘بلةيٓ ك١بيًسٝهةه

ب Caution نيهؿةي١أ.ب
ٖبربربرٞبقكبربربرة ٠بقبربربرٔبنيتبربربرزنّبَهتبربربرٛأبَبربربرٔب بربربرافبنيكٓبربربروبٜتعٗبربربر ب ٛمكبربربر٘بلت بربربر ٜ بنيبربربر ٜٔبنمٛمبربربرٛ،بببببببب

ٌٍبب(بفيباةيبربربر١بقبربربر ّبق  تبربربر٘بقًبربربر٢بنيٛؾبربربرة٤بلةيتزنَةتبربربر٘صبببعُٝبربربرٌ)نيبقًبربربر٢بقبربربرةتلبنمبربربر ٜٔ ٚلةيتٍبربربرةيٞبؾٗبربربرٛببؼبربربر
ٜبربربر عٌبٚصبٚبذبربربر ،بفيبٖبربربر نبن٫يتبربربرزنّبَبربربر ٠بنيهؿةيبربربر١بَٚكًػٗبربربرةبببببضًّبربربر٘بفيبنيٍ ن٥ٓٝبربربر١بفيبٖبربربر ٙبنبسةيبربربر١صببب

ضبربربربرُٔبٖبربربربر ٙبنيهؿبربربربرة٫هبْةٖٝبربربربروبقبربربربرٔبتًبربربربروبنيبربربربرّبذناْةٖبربربربرةبٚنمتعًّكبربربربر١بلةيتبربربربرؿكةهبنيعَُٛٝبربربربر١؛بببببببب
ٍٗبربربر بعبربربرةصبل بربربر يبنيكبربربراا(بببببنؿبربربرة٫هباعبربربرا٣بَتعًّكبربربر١بلةبزُبربربرة ىب)نيهؿةيبربربر١ببببب نبزُانٝبربربر١باٚبتع

                                                           
1
 40مرجع سابق، ص شعباف فر ،  

2
 53، ص2013رشيد، الجزائر،  الدوساؾ مطبعة ،1 ط ،وتطبيقات محاضرات البنكيةت التقنيات فضيل، فارس  
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ببنبسكبربربربربرٛمبٚ،ؾبربربربربرابتتبربربربربرؿ١ٝبقكبربربربربرٌبنم بربربربربرتٛ ،٠بٚنيكطبربربربربرة٥ابني بربربربربرًابل بربربربربر يبيًُ٪ة بربربربربر١ب بربربربربرُهٚنيبربربربربرّبت
ب.صٚنؿة٫هبنلإ مةعبنم كل...إلخنمتٛمك١بٚنياةّٛ

ٍِبضبربربربرُةٕبنيهؿةيبربربربر١ببب ْٚسبربربربرابإلىبنيشّبربربربرةلابنمبربربربر ْٞبيًهؿةيبربربربر١ب غبربربربرِبناتٛن٥ٗبربربربرةبقاضبربربربرةببدة ٜبربربربرةصبٜبربربربرت
بل1َٔبقَكٌبنيعٌُٝبٚؾلباةيت 

برتبربربرِبقُٝبربربر١بنيهؿةيبربربر١بْكبربربر نبَبربربرٔبا بربربرةأبنيعُٝبربربرٌبٚتٛضبربربرابفيبا بربربرةأبيبربربر ٣بببنيطٍبربربرُةٕبنيٍٓكبربربر ٟلب-
٢ٍُبا ةأب"غشة٤بنيهؿة٫ه"؛ بنيكٓوبٜ 

ٖٓبربربربربرةبٜهبربربربربرٕٛبنيطٍبربربربربرُةٕبقبربربربربرة،٠بفيبوبربربربربرهٌباٚ نمبَةيٝبربربربربر١بنٚببدة ٜبربربربربر١بتعبربربربربرة،ٍبببببنيطٍبربربربربرُةٕبنيعبربربربربرٝنيل-
بقُٝتٗةبنيٍ ٛق١ٝبق١ُٝبنيهؿةي١صبٜٚطعٗةبنيكٓوبفيببضؿلت٘بنمةي١ٝ.

ب Acceptation  نيككٍٛن.ب
ب٘بٜٚعبربربراٍفب بِبلةيبربربر ؾاببتعٗبربربر ب"بلتْبربربر بَ بربربربر ٛل١بنُكٝةيبربربر١ببقًبربربر٢ببلبربربرةيككٍٛصببنيتٛقٝبربربرابباةبربربرةاببقًبربربر٢ببٜبربربرت

ًٜتبربربربرزّبنيكٓبربربربروبفيبٖبربربربر نبنيٓبربربربرٛعبَبربربربرٔبنيكبربربربراٚابلت بربربربر ٜ بنيبربربربر ن٥ٔبٚيبربربربرٝسبقًُٝبربربربر٘صبببببصبٚ"٢بنيعُٝبربربربرٌقًبربربربر
ٚ هبربربرٔبنيتُٝٝبربربرزبلبربربر بقبربربر ٠باوبربربرهةٍب بربربر نبنيٓبربربرٛعبَبربربرٔبنيكبربربراٚابلبنيككبربربرٍٛبنمُٓبربربرٛ بيطبربربرُةٕبَبربربر٠٤٬بببب

ن٭َبربربربربرابنيبربربربربر ٟبٜعؿٝبربربربربر٘بَبربربربربرٔبتكبربربربربر ِٜبضبربربربربرُةْةهصبنيككبربربربربرٍٛبنمكبربربربربر ّبلٗبربربربربر فبتعك٦بربربربربر١بنيٛ قبربربربربر١بببعُٝبربربربربرٌصني
نيتجة ٜبربربر١صبنيككبربربرٍٛبنمُٓبربربرٛ بَبربربرٔبامبربربرٌبَ بربربرةق ت٘بقًبربربر٢بنبستبربربرٍٛبقًبربربر٢بَ بربربرةق ٠بنبشزٜٓبربربر١بٚنيككبربربرٍٛبببب

صبٜٚتجٍ بربربر بٖبربربر نبنيٍٓبربربرٛعبَبربربرٔبعبربربر٬ٍبتٛقٝبربربرابنيكٓبربربروبلككبربربرٍٛبنُكٝةيبربربر١بببببببنمكبربربر ّبفيبنيتجبربربرة ٠بنبشة مٝبربربر١ب
بص2قًٝ٘بٜ  كٗةبنيعٌُٝباٚبٜ  كٗةب،ن٥ٓٛٙ

I.5.0.نيكاٚابنمك ١َبيٮؾان،بCrédit aux particuliers  ب
 هبربربربربربرٔبيًكٓبربربربربربرٛىبَبربربربربربرٓهبقبربربربربربراٚابيٮؾبربربربربربران،باٚبنيعبربربربربربرة٬٥هبفيبابربربربربربرةٍبَٛنمٗبربربربربربر١بٖبربربربربربر ٙبن٭عبربربربربربرر٠ببب
يتبربربرعٛلةهبَ٪قّتبربربر١بفيب ٜٛبربربرٌبقًُٝبربربرةهباتبربربرٛ ةبقًبربربر٢بممتًهبربربرةهصبٚتٓك بربربرِبٖبربربر ٙبنيكبربربراٚابإلىلبببببببببب

ٚنمهسبربربربربرٛفصبٚذيبربربربربروبلبربربربربرتُه ببببنيبربربربربرّبتٓ تبربربربربرابفيبت بربربربربر٬ٝٗهبنيتٍبربربربربرٓ ٚمببببقبربربربربراٚابنبشزٜٓبربربربربر١بب
بٚبببب تتعبربربر بوبربربرهٌبببقبربربراٚابنةبربربرت٬ٗن١ٝبن٭ؾبربربران،بَبربربرٔبةبربربر ٛلةهبانبربربرلبَبربربرٔبا جبربربر تِٗبنيكٓهٝبربربر١صب

ٍُٗبربربرةبنيعكّبربربرة نهصبٚقبربربر ببببببببببب ٍُٗبربربرةبني بربربرٝة نهصبٚاعبربربرا٣بغبربربرربَٓكٛيبربربر١بنٖ قبربربراٚابيتُٜٛبربربرٌبقبربربرِٝبَٓكٛيبربربر١باٖ
ب.تةع بوهٌبقاٚابغرببضٍ ،٠

(صبَتٍُ ًبربربربر١بفيبنبززن٥بربربربرابتتعبربربربر بٖبربربربر ٙبنيكبربربربراٚابنيسٍبربربربرهٌبنيٍ بربربربرةْٞبؾكبربربربرطب)قبربربربراٚابنةبربربربرت٬ٗن١ٝبب
ٍِبإ ٬قٗبربربربرةبلبربربربرةيتزنَٔبَبربربربرابلبربربربر ٤بنلإْتبربربربرةنبفيبَتبربربربرةْابتانٝبربربربريببببببببببب ٍٝة نهب)ٜبربربربرت فيبقبربربربراٚابيسبربربربران٤بةبربربربر

وبربربربره٬بفيبنيكٓبربربربروبنيبربربربرٛ نيببب11نيٍ بربربربرٝة نه(صبٚقبربربربراٚابيكٓبربربربرة٤بةبربربربرهٓةهصب)ٖبربربربر ٙبن٭عبربربربرر٠بتتعبربربربر ببب
ب(.BNAنبززن٥اٟب

ب
                                                           

 15، ص2001، مذكرة ماجستيّ، جامعة الجزائر، تسيير القروض البنكية قصيرة الأ ل دراسة حالة البن  الوطني الجزافريموترفي أماؿ،   1
 11، ص1987جامعة القاىرة، ، رسالة دكتوراه، كلية الحقوؽ، الافتمان المصرفي بطريق التّوقيعبضرا  ساة،   2
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II. بقاٚابن٫ةت ُة
برتًبربربرـباْسبربربرش١بن٫ةبربربرت ُة بَبربربرٔباٝبربربرةبَبربربرٍ تٗةبٚعتة٥تبربربرٗةبقبربربرٔباْسبربربرش١بن٫ةبربربرتػ٬ٍصبيبربربر يوببببببببببب
ؾٗٓبربربربرةىبنعت٬ؾبربربربرةهبنبربربربر يوبفيبنيكبربربربراٚابنمٛمٍٗبربربربر١ب بربربربر ٙبن٭ْسبربربربرش١بَبربربربرٔبقَكبربربربرٌبنيكٓٛىصٚةبربربربرٓ ةٍٚبببب

قبربربربربراٚابنةبربربربربرت ُة ببٖٓبربربربربرةبوبربربربربرا بنيتكٓٝبربربربربرةهبنمتعًّكبربربربربر١بلٗبربربربربر ٙبن٭ْسبربربربربرش١بَبربربربربرٔبعبربربربربر٬ٍبتك بربربربربرُٗةبإلىلببببب
بن٬ةٝه١ٝبٚقاٚابنلإبػة .ب

II.0بةت ُة بنيه٬ةٝه١ٝ.بقاٚابن٫
ٚ هبربربربربربرٔبتك بربربربربربرُٝٗةبا بربربربربربريبَعٝبربربربربربرة بن٫ةبربربربربربرت كةمبإلىبقبربربربربربراٚابَتٛةٍبربربربربربرش١بن٭مبربربربربربرٌبٚقبربربربربربراٚابب

بقتر٠بن٭مٌ.
II.0.0نيكاٚابَتٛةٍش١بن٭مٌب.Crédits à moyen termeب

بٌبن٭مبربربرٌبَتٛةبربربرش١ببنيكبربربراٚابتٛمبربربر٘ بّبن٫ةبربربرت ُة نهبيتُٜٛبربربر بةبربربركاببنةبربربرتعُة ةبقُبربربراببٜتجبربربرةٚزبنيبربربر
ب.قة١َبلتؿ١بنلإْتةنببدٗٝزنهبٚبنيٓكٌبٚةة٥ٌبنمع نهصبنٯ٫هصبَ ٌبةٓٛنه

بقبربربرٔبْةٖٝبربربروبن٭َبربربرٛنٍصببدُٝبربربر ببششبربربرابَعاضبربربرةبٜهبربربرٕٛبنيكٓبربربروبؾبربربر ٕبنمبربربر ٠بٖبربربر ٙبيشبربربرٍٛبْلبربربرانبٚ
بيًتػبربربرٝرنهبتكعبربربرةببذبربربر  بإب هبربربرٔبنيبربربرّبٚبني بربربر ن،بقبربربر ّبلةاتُبربربرة٫هبنمتعًكبربربر١بن٭عبربربرا٣بنموبربربرة ا

ب.يًُكترابنمةيٞبنمانزبَ ت٣ٛبق٢ًبتشاابإب هٔبنيّ
بيًتعك٦بربربربر١بنيكةلًبربربربر١بنيكبربربربراٚابن٭مبربربربرٌصبَتٛةبربربربرش١بنيكبربربربراٚابَبربربربرٔبْبربربربرٛق بلبربربربر بنيتُٝٝبربربربرزب هبربربربرٔبٚ
ب.يًتعك١٦بنيكةل١ًبغربنيكاٚابٚبنلإج ن صبَعٗ بي ٣باٚباعا٣بَةي١ٝبَ٪ة ١بي ٣

بيبربربربر ٣بنيكبربربربراٚابٖبربربربر ٙبعتبربربربرِبإقبربربربرة،٠بل َهةْبربربربر٘بنمكبربربربرترابنيكٓبربربربروبإبٜعبربربربرنيبن٭ٍٚبنيٓبربربربرٛعبؾتَبربربربرة
بفيبني بربربرٝٛي١بقًبربربر٢بلةبستبربربرٍٛبذيبربربروبيبربربر٘بٜ بربربرُهبٚبنمانبربربرزٟصبنيكٓبربربروبيبربربر ٣باٚباعبربربرا٣بَةيٝبربربر١بَ٪ة بربربر١

بعشبربربربرابَبربربربرٔبٚنيتكًٝبربربربرٌبَٓ بربربربر٘صبنيبربربربر ٟبنيكبربربربراابنةبربربربرت كةمبامبربربربرٌبنْتلبربربربرة ب،ٕٚبإيٝٗبربربربرةبنبسةمبربربربر١باةيبربربربر١
ب.ني ٝٛي١بْك باز١َبفيبنيٛقٛعبَةبا بإلىببػٓك٘بٚبن٭َٛنٍببدُٝ 
بقًبربربر٢بٜتبربربرٛؾاب٫بنيكٓبربربروبإبٜعبربربرنيبذيبربربروبؾبربربر ٕبيًتعك٦بربربر١بنيكةلًبربربر١بغبربربرربلبربربرةيكاٚابن٭َبربربرابتعًبربربرلبإذنباَبربربرة

بنيكٓبربربروبنمانبربربرزٟصببيبربربر ٣باٚباعبربربرا٣بَةيٝبربربر١بَ٪ة بربربر١بيبربربر ٣بنيكبربربراٚابٖبربربر ٙبعتبربربرِبإقبربربرة،٠بإَهةْٝبربربر١
بنبربربربرٌبتلٗبربربربرابٖٓبربربربرةبٚبًكبربربربرااصيبنمكبربربربرترابنْتلبربربربرة بةبربربربر ن،ببقًبربربربر٢ببصبربربربرلنبٜهبربربربرٕٛبْبربربربر٘ؾ بٚلةيتبربربربرةيٞ

ب.انلبلسهٌبن٭َٛنٍبلتجُٝ بنماتكش١بنموة ا
ٚ هبربربرٔبإبٜكبربربرّٛبنيكٓبربربروبلتٛ ٜبربربرلبنيكبربربراٚابلعبربربر بتتبربربرٓٝؿٗةبإ٥تُةْٝبربربرةبيبربربر ٣بٚنبربربرة٫هبنيتتبربربرٓٝـبببببب

بٚذيوبقٓ باةمت٘بيً ٝٛي١.نلإ٥تُةْٞصب
بتػشٝبربربربربربر١بٚبتًكٝبربربربربربر١بفيلةيٍٓ بربربربربربرك١بيًُ٪ةٍ بربربربربربرةهبببن٭مبربربربربربرٌبَتٛةبربربربربربرش١بنيكبربربربربربراٚاباُٖٝبربربربربربر١بتتُ بربربربربربرٌبٚ

بإبنُبربربربربرةبنيتجٗٝبربربربربرزنهصباٝبربربربربرة٠ب بربربربربر ٠بنيكبربربربربراابَبربربربربر ٠بتبربربربربراتكطباٝبربربربربرةبنيتجٗٝبربربربربرزنهصبناتٝةمبربربربربرةه
بٌبَتٛةبربربرطببن٥٫تُبربربرةٕ بٕبن٭مبربربر بٔبيبربربر ٜٗةببَبربربرةببقًبربربر٢ببتعتُبربربر بَتوتتبربربر١ببلٓبربربرٛىببقًبربربر٢ببَكتتبربربرانبنبربربرة بَبربربر



 

 

69 

بقًبربربر٢بتعتُبربربر بنيبربربرّبنيتجة ٜبربربر١بنيكٓبربربرٛىبتهبربربرٔبٚ ب ٜٛبربربرٌصب٭مبربربرٌبتكاضبربربر٘بَبربربرةبٚبن٭مبربربرٌب ًٜٛبربربر١بٚ،ن٥بربربرا
ب.نيطاٚ ١ٜبني ٝٛي١بق٢ًبااجةبنيشٌٜٛبيلإقانابَ تع ٠بنيكتربن٭مٌبذنهبٚ،ن٥عٗة

بنت  بربربر بنيتُٜٛبربربرٌبَبربربرٔبنمٛمبربربرٛ،٠بلةيٓتبربربرة٥ بَبربربر ٬بتتعًبربربرلبنيكبربربراٚابٖبربربر ٙبمبربربرٓهبَعبربربرةٜربٖٓبربربرةىبٚ
بنمُٓبربربرٛ ب٥٬تُبربربرةٕيبنمةيٝبربربر١بلةيٓ بربربريبتتعًبربربرلبَعبربربرةٜربتٛمبربربر بنُبربربرةبنيعُبربربرٌصبؾبربربراصبعًبربربرلباٚبنلإْتةمٝبربربر١
ب.1إ٬ٖن٘بَ ٠بقٔبنيكاابَ ٠بتزٜ ب٫بإببػيبؾُ ٬بنبشتِصبَك ن بٚبَٓ٘بٚنم تؿٝ 

II.7.0نيكاٚاب ١ًٜٛبن٭مٌب.Crédits à long termeب
ٍٛببببب ًٜٛبربربر١بلةةبربربرت ُة نهببتكبربربرّٛبنيبربربرّبنم٪ة بربربرةهبتًجبربربرت بإلىٚؾبربربرلببطشّشبربربرةهبٚنةبربربرترنتٝجٝةهبيًُٓبربربر
بيٛابربربربر ٖةصبتعك٦ٗبربربربرةبإب هبربربربرٔب٫بنيبربربربرّبنيهبربربربركر٠بيًُكبربربربرةيؼبْلبربربربرانبنيعًُٝبربربربرةهبٖبربربربر ٙبيتُٜٛبربربربرٌبنيكٓبربربربرٛى

عةجبربربربربر١بإذنب بتسبربربربربرتبؾبربربربربرتهباٚب ؾبربربربربراب ا ة بربربربربرةبٚتٛةبربربربربرٝابقةقبربربربربر ٠بنم بربربربربرةَ باؿة بربربربربرةبقًبربربربربر٢ب بحٝبربربربربر١ب
بٍبفيبنيكبربربر ٤ببقكبربربرٌبنيشًٜٛبربربر١ببن٫ْتلبربربرة بٚؾبربربرترنهببن٫ةبربربرت ُة بمبربربر ٠ببْلبربربرانبٚنبربربر يوباةبربربرُٗٗةصب بنبستبربربرٛ

ب.قٛن٥ بق٢ً
بةبربربربربركابنيػةيبربربربربريبفيبتؿبربربربربرٛمبن٫ةبربربربربرت ُة نهبَبربربربربرٔبنيٓبربربربربرٛعب بربربربربر نبنمٛمٗبربربربربر١بن٭مبربربربربرٌب ًٜٛبربربربربر١بٚنيكبربربربربراٚا

بَبربربرٔبعبربربرةصبْبربربرٛعبيتُٜٛبربربرٌبتٛمبربربر٘بٖٚبربربرٞبةبربربر١ٓصبقسبربربرأٜبغةٜبربربر١بإلىبااٝةْبربربرةب تبربربر بإبٚ هبربربرٔبةبربربرٓٛنه
بٍبَ بربربربربرٌبن٫ةبربربربربرت ُة نه بٞبقكبربربربربرة نهبقًبربربربربر٢بنبستبربربربربرٛ بنةبربربربربرتعُة٫تٗةبب وتًبربربربربرـبٚنمكبربربربربرةْٞبنة٭ نضبربربربربر

ب.نم١ٝٓٗ
بّبنيكبربربراٚاببٖبربربر بٙبيشكٝعبربربر١ببلبربربرانْٚ بٍبتعك٦بربربر١ببفيبَتوتتبربربر١ببَ٪ة بربربرةهببلٗبربربرةبتكبربربرٛ بنمعتُبربربر ٠ببن٭َبربربرٛن
ب.جمعٗةبق٢ًبقة،٠بنيتجة ١ٜبنيكٓٛىبتك٣ٛب٫ب ١ًٜٛبن،عة ١ٜبَتة، بق٢ً

بفيبنمتوتتبربربر١بنم٪ة بربربرةهبٜبربربر ؾابنيبربربر ٟبن٭َبربربرابصقةيٝبربربر١ببطبربربرة ابقًبربربر٢بنيكبربربراٚابٖبربربر ٙبٚتٓشبربربرٟٛ
بٖبربربربربر ٙب، مبربربربربر١بيتوؿٝبربربربربرـبنيهؿًٝبربربربربر١بنيٛةبربربربربرة٥ٌبقبربربربربرٔبنيك بربربربربرةبإلىبنيتُٜٛبربربربربرٌبَبربربربربرٔبنيٓبربربربربرٛعبٖبربربربربر نبَ بربربربربرٌ

ب ٜٛبربربرٌبفيبَ٪ة بربربرةهبقبربربر ٠بنوبربربرترنىب؛نمجبربربرةٍبٖبربربر نبفيب بربربرةبنمتةابربربر١بنبشٝبربربرة نهبلبربربر بَٚبربربرٔبنموبربربرة اص
صبٖبربربربر نبنيتُٜٛبربربربرٌبقًُٝبربربربر١بفيبنيسبربربربراٚعبقكبربربربرٌبقةيٝبربربربر١بقُٝبربربربر١بذنهباكٝكٝبربربربر١بضبربربربرُةْةهباٚ ًبربربربريبصٚنابربربربر 

بلةلإضةؾ١بإلىبنيكٝةّبل  نةةهب،قٝك١بقٓ بَٓهبَ ٌبٖ ٙبنيكاٚا.
II.7قاٚابنلإبجة ب(بقاٚابن٫ةت ُة بنبس ٜ ١ب.Lesing)ب

ٌٍبتكٓٝبربربربر١ببنلإبػبربربربربرة ٟبنيكبربربربرااببٜعتبربربربرلب بَ بربربربربرتٛاة٠بٚيهٍٓٗبربربربرةببْ بربربربربركٝةبا ٜ بربربربر١ببي٬ةبربربربرت ُة نهبب ٜٛبربربربربر
بلبربربرةقٞبقبربربرٔبنبربربر ر٠ببختبربربرة٥ بنيتكٓٝبربربر١بٖبربربر ٙبتتٍُٝبربربرزبنُبربربرةبصق  بربربر١بتكٓٝبربربرةهبل  مبربربر١بنبربربركر٠بَبربربرٔ

بنيتٌُٜٛ.باْٛنع
                                                           

 67، ص1994 ،لنشرواللطباعة ي لاأمؤسسة ف، عما، كلبنود والنقوا ر،لعماا ليدو  افضور ،شوشر ذيب مطر منهل 1
جػايت كمػا الضػروري للفكحػة، العتػاد تػصجيّ خػكؿ مػن وذلػك الدػيكد، قبػل عػاـ  2000قبػل السػومريين عهػد في عمليػة تػصجيّ أوؿ عرفػخب 
 مػن منتجاتهػا بتسػويق " Bell Téléphone co"شػركة  قامػخ ،  1877سػنة وفي .الرومػاف عهػد في كػذلك وعرفػخ حػامورابي قػانوف في

 بالإضػافة غػاز، وكهربػاي، وعػدادات للنسػي  آلات عشػر التاسػع القػرف  ايػة في كػذلك ومولػخ  "leasing"تػصجيّ شػكل علػا  الذػات  أجهػزة
 .وبريطانيا الو.ـ.أ في التقنية بهذه السلع من قاطرات إلى
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II.0.7 ب.بَؿّٗٛبقاابنلإبػة
اابربربربر ببًٜتبربربربرزّبع٬يبربربربر٘بَبربربربرٔبقكبربربربر بٖبربربربرٛبن٫بػبربربربرة ٟبن٫قتُبربربربرة،بؾبربربربر ٕبن٫قتتبربربربرة،ٟصبنمؿٗبربربربرّٛبا بربربربري
بنيبربربربرّبني ٚ ٜبربربربر١بنيبربربربر ؾعةهبَبربربربرٔبةً بربربربر١ً(بنمبربربربر٪ما)نٯعبربربربرابيًشبربربربرافبلت بربربربر ٜ (بنم بربربربرتتما)ن٭ بربربربرانف

بنبزبربربرز٤بيتػشبربربرٞب بربربر ،بنيبربربر ؾعةهبٖبربربر ٙبٚقبربربرة،٠بنيعكبربربر صبَٛضبربربرٛعبن٭جبربربرٌبوبربربران٤بٜؿبربربرٛمبثمبربربرٔببصًُبربربرٗة
ب.1نمكت٢ٓبن٫قتتة،١ٜبيٮجٌبنبسٝة٠بَٔبن٭نل

باٚبَةيٝبربربربر١بَ٪ة بربربربر١باٚبلٓبربربربروب ٛمكٗبربربربرةبٜكبربربربرّٛبقًُٝبربربربر١بقبربربربرٔبقكبربربربرة ٠"بٜٚعبربربربراٍفبنبربربربر يوبقًبربربربر٢باٍْبربربربر٘لب
بٍباٜبربربربربر١باٚبَعبربربربر نهبباٚب ٫هبلٛضبربربربراببيبربربربر يوببقةْْٛٝبربربربربرةبَ٪ًٖبربربربر١ببتبربربربرتمرببوبربربربران١ب باعبربربربربرا٣بَة،ٜبربربربر١بباجبربربربرٛ

بٍبإَهةْٝبربربر١بَبربربرابصنلإبػبربربرة ببةبربربركٌٝبقًبربربر٢بَ بربربرتع١ًُببَ٪ة بربربر١ببحبربربرٛز٠ بنيؿبربربرتر٠ببةٜبربربر١ْٗبفيبقٓٗبربربرةبنيتٓبربربرةز
ب.2"بنلإبػة بثمٔبت ٢ُبةْٗلستبٜتؿلباق ةطبق٢ًبنيت  ٜ بٜٚتِصبقًٝٗةبنمتعةق 

II.7.7.بنلإبػة  قاا تة٥ عب
بٔ بجًُبر١ب نلإبػبرة ب قبرااب ٜتُتبراب بٌ نبشتبرة٥ ب َبر ب٘ بدعبر  ٚبطتًؿبر١ب َتُٝبرز٠ب  ًٜٛٝبر١ببجبرٝػ١ب َٓبر

بل3ًٜٞ ؾُٝة إبػةزٖة ةٓ ةٍٚ نيت١ًُٜٝٛ نيتٝؼلةقٞببقٔ
 إ ٚ هبربرٔ نيعكبربر  َٛضبربرٛع اٚ بضبربرٌ لبربر٘ ٜٚكتبربر بلLe Bien a louéبنمُبربرٍٛ ن٭جبربرٌ ا.

ب.نمٗني ي٬ةتعُةٍ اةِٗ ات٢باٚ َٓك٫ٛ اٚ قكة ن ٜهٕٛ
بيٮمٗبربربربرز٠بن٫قتتبربربربرة،ٟبنيتسبربربربرػٌٝب بربربربر ٠بتبربربربراتكطبلLe location de duréeنيعكبربربربر بَبربربربر ٠ أ.

بغبربربرربقبربربرة،٠بٖٚبربربرٞبنيع٬قبربربر١با بربربرانفبقًٝبربربر٘بٜتؿبربربرلبنؾترنضبربربرٞبَعٝبربربرة بٖبربربرٛبنمبربربر ٠بٖبربربر ٙبٚبذ ٜبربربر بٚنٯ٫ه
ب.يلإيػة٤بقةل١ً

ٍٕبلنيت بر ٜ ب  اٜكبر١بن. بٌ ت بر ٜ ب إ بٔ ن٭جبر بِ نمبر٪ما٠ب نم٪ة بر١ب  برافب َبر ب،ٚ ٜبر١بباق برةطب قًبر٢ب ٜبرت
ب.تعةق ١ٜ لشاٜك١ ن٭ق ةط ٖ ٙ بذ ٜ  ٜٚتِ ص"نيهان٤ ثمٔ" ت ٢ُ

 .نم٪ما٠ نم٪ة ١ إلى نيعك  ؾتر٠ ا ٓة٤ ن٭جٌ ًَه١ٝ تعٛ، لٌن٭ج ًَه١ٝ،.
بفيبْٗة١ٜبؾتر٠بنيعك بتتة بنَةّبنم٪ةٍ ١بنم تتما٠ب ٬ بعٝة نهلبلبنيعك  ؾتر٠ ة١ْٜٖٗبر.ب

قكبربربرٌبابَكةلبربربرٌبثمبربربرٔبَتٍؿبربربرلبقًٝبربربر٘صبٜانقبربربر٢بفيببذ ٜبربربر ٙبَبربربرةبةبربربركلبةبربربر ن،ٙبَبربربرٔببوبربربران٤بن٭جبربربرٌبنمبربربر٪مٍب-
با٠بَٔبَكةيؼبع٬ٍبؾتر٠بنيتعةق ؛ببنم تتمابإلىبنيسان١بنم٪مٍ

٠باعبربربرا٣بلةيسبربربراٚطبنيبربربرّببا٠بمبربربرٍ بد ٜبربربر بقكبربربر بنلإبػبربربرة بَبربربرٔبقكبربربرٌبنم بربربرتتمابَبربربرابنيسبربربران١بنمبربربر٪مبٍبببب-
با؛ببٜتٍؿلبقًٝٗةبنيشاؾةٕبَابن٭ع بفيبن٫قتكة بتكة،ّبن٭جٌبنم٪مٍ

ب.ا٠إ مةعبن٭جٌبإلىبنيسان١بنم٪مٍ- 

                                                           
1
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2
 76، صالطاىر لطرش، مرجع سابق  

3
 43، ص 2017، 1، المجلّد4، لرلة داسات اقتصادية، العددالجزافر في الإيجار قرض نشاط معوقاتعكل سارة، مليكة زغيب،   
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با انفبقاابنلإبػة بؾُٝةبًٜٞلنُةب هٔبإبػةزب
 بنم بربربربربرتتماLe crédit–Preneurاٚب Le locataireبّببل ٢ٍُبنبربربربربر يوبلةم بربربربربرتو   ٚت بربربربربر

Utilisateur ٞٓبربربر١بَبربربرٔببنم٪ة بربربر١بنيبربربرّبتاغبربربريبفيبنبستبربربرٍٛبقًبربربر٢بابربربرلٍبنةبربربرتو نّباجبربربرٍٛبَعبٍٝبببببببٖٚبربربر
ٚقبربربربرة،٠وبتهبربربربربرٕٛبقكبربربربربرٛ،بب.بٓبربربربربر١صبٚلبربربربر ؾاباق بربربربربرةطب،ٚ ٜبربربربربر١بقًبربربربر٢بةبربربربربركٌٝبنلإبػبربربربربرة بب٠بَعٍٝ اؾٗبربربربرةصبمبربربربربر بٍ

نلإبػة ٜبربربربر١بَؿتٛابربربربر١باَبربربربرةّبنم بربربربرتو َ بذٟٚبنمٗبربربربرٔبن٫قتتبربربربرة،١ٜصبَُٗبربربربرةبنبربربربرةٕببصبربربربرةٍببببنيكبربربربراٚاب
ْسبربربرة ِٗصبٚقًٝبربربر٘ب هبربربرٔبإبٜتعًّبربربرلبن٭َبربربراب ٪ة بربربرةهبجبربربرٓةق١ٝصببدة ٜبربربر١صبز نقٝبربربر١باٚباجبربربر ةأبببببببب

 .٠نمٗٔبنبساٍ
 ٍبانمبربربر٪مLe crédit– Bailleurل ٍُ بص Le propriétaireن٭جبربربر٢ٌبنبربربر يوب ةيبربربروبٜٚ بربربر

فبنم بربربرتتماب)نم بربربرتو ّ(بٚفيبببحٝبربربرةز٠بن٭جبربربرٌبٚٚضبربربرع٘ببذبربربر بتتبربربرابٍببٚ ٍ بربربرٌبنم٪ة بربربر١بنيبربربرّبتكبربربرّٛبببب
ْؿبربربربربرسبنيٛقبربربربربر بتككبربربربربر٢بَةيهبربربربربر١وبيٮجبربربربربرٌبإلىبغةٜبربربربربر١بْٗةٜبربربربربر١بنيعكبربربربربر .بٜٚٛمبربربربربر بٖٓبربربربربرةىبْٛقبربربربربرةٕبَبربربربربرٔبببببب
نم٪ة بربربربرةهبنيبربربربرّب هبربربربرٔب بربربربرة ابْسبربربربرةطبنلإمبربربربرة ٠؛بؾٗبربربربرٞب هبربربربرٔبإبتهبربربربرٕٛبَ٪ة بربربربرةهبَةيٝبربربربر١بب

ةعبَٚبربربربرٛزقٞبنبربربربرةيكٓٛىبٚنم٪ة بربربربرةهبنمةيٝبربربربر١بنمتوتتبربربربر١بفيبْسبربربربرةطبنيكبربربربراابنلإبػبربربربرة ٟصباٚبجبربربربربٍٓبب
بِببببب إضبربربربربرةؾ١بإلىببنيتجٗٝبربربربربرزنهبٚنيٛةبربربربربرة٥ٌصبٚنيبربربربربر ٜٔبٜعاضبربربربربرٕٛبعٝبربربربربرة بنيكبربربربربراابنلإبػبربربربربرة ٟبيزلبربربربربرة٥ٓٗ

 .عٝة نهباعا٣بٚ  نبنيػاابٜكَٕٛٛبلتتةٝسبؾاٚعبَتوتت١بفيبذيو
  ٍٛنمبربربربربر، fournisseur Leبربربربربرٌبنبزٗبربربربربر١بنيبربربربربرّبتكبربربربربرّٛبلتبربربربربرٛؾربن٭جبربربربربرٌبنمشًبربربربربرٛأصبٜٚلٗبربربربربرابببببلب ٍ ٚ

بٍٛبقٓبربربربربر َةبٜتعًّبربربربربرلبن٭َبربربربربرابلة٭جبربربربربرٍٛبنمٓكٛيبربربربربر١صبببب ٍبنيكبربربربربراابنلإبػبربربربربرة ٟبلةيٍٓ بربربربربرك١ببباٝبربربربربرةبقبربربربربر بٜت بربربربربر
،ٜٔبإلىبٚةبربربربر١ًٝبيترقٝبربربربر١بنمكٝعبربربربرةهصبٚبقبربربربر بْسبربربربرتهبوبربربربرانةهبلبربربربر بنيتبربربربرٓةقٝ بٚنم٪ة بربربربرةهببببيًُبربربربرٍٛ 

٠بنبربربربربرةلإق٬ّبنٯيبربربربربرٞصبنيعتبربربربربرة،بنمهبربربربربرتيصبنيٓكبربربربربرٌصب...بنلخ.بٚقبربربربربر بقبربربربربرةّبببببنمةيٝبربربربربر١بفيببصبربربربربرة٫هبقبربربربربر بٍ
ت بربربربربرٜٛلبنيع ٜبربربربربر بَبربربربربرٔبنيتبربربربربرٓةقٝ بل ْسبربربربربرة٤بؾبربربربربراٚعبَتوتتبربربربربر١بفيبنيكبربربربربراابنلإبػبربربربربرة ٟبيبربربربربر قِبببببببب

بٛب َٓتجبربربرةتِٗصبٖٚبربربر نبقًبربربر٢بب  DIAC نيؿاْ بربربر١ٝبنيبربربرّباْسبربربرتهبؾبربربراعببب Renault غبربربران بَ٪ة بربربر١ب ْٚبربربر

 .عتٝتةوبيعًُٝةهبنيكاابنلإبػة ٟ
II.3.7 ب.اْٛنعبقاابنلإبػة

ببطتًؿبربربربربر١بٜرمعبربربربربرةبٚؾكبربربربربرةٖٓبربربربربرةىبقبربربربربرٍ ٠بتك بربربربربرُٝةهبيًتُٜٛبربربربربرٌبنلإمبربربربربرة ٟصبٚمبربربربربرة٤بٖبربربربربر نبنيتعبربربربربرٍ ،بببببب
بٚنيسبربربربراٚطبنيعكبربربربرٛ،بَبربربربرٔبنيٓبربربربرٛعبلٗبربربربر نبنمً كبربربربر١بنبشبربربربر َةهباٚبنيكبربربربرااصببضبربربربرٌبن٭جبربربربرٌنشكٝعبربربربر١ب

بنلإبػة ٟلبٌٜيًتُٛب١ٝ ٝ ٥باْٛنعبا لا هٔبنيتؿاق١بل ببذيوصٚقَُٛةبقٔبنمترتك١
ب Leasing opérationnelبا.قاابنلإبػة بنيتسػًٝٞب)تتمربنبش ١َ(

لةلإضبربربرةؾ١بإلىببنمبربربر٪مابن٭جبربربرٌبَبربربرٔبنم بربربرتتما٠بنم٪ة بربربر١بلةْتؿبربربرةعبنيعكبربربرٛ،بَبربربرٔبنيٓبربربرٛعبٖبربربر نب بربربرِٜتٍ
بتت ُبربربربربرٌلُٝٓبربربربربرةبة صبػنلإٜابتكبربربربربر بقٓبربربربربر بنبس بربربربربرةأبفيبتهًؿتٗبربربربربرةبت٪عبربربربربر بنيبربربربربرٍّٝة١ْبنيتبربربربربرب َةهعبربربربربر
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بة،٠نمبربربربا بربربريصبنبربربرةبٜتٍُٝبربربرزبٖبربربر نبنيٍٓبربربرٛعبببب1ً٘ٝتسبربربرػبٚتهًؿبربربر١بة بػبربربرنلإباق بربربرةطبنم بربربرتتما٠بنمٓسبربربرت٠
بتطبربربربربرُٔنمٚب1996مبربربربربرةْؿٞبب10بلتبربربربربرة ٜ ب٪ خنمبربربربربرب96 -09ب قبربربربربرِبنيتٓؿٝبربربربربر ٟبني  ةبربربربربرّٛبَبربربربربرٔبني ةْٝبربربربربر١

بٚب بربربربرة٨ٚنمبٓبربربربرةؾاصنمبن٫يتزنَبربربربرةهصبنبسكبربربربرٛمصبنبربربربرٌببذٜٛبربربربرٌبٜبربربربرتِصبلتٍْبربربربر٘ب٫بن٫بػبربربربرة ٟبن٫قتُبربربربرة،
بَبربربرٔبمبربربرز٤بلبربربرتٕبلبربربرةيكٍٛبٜ بربربرُهبَبربربرةب نٖبربربربٚب بربربرتتماصنمبإلىبن٭جبربربرٌبًَهٝبربربر١بنمترتٍكبربربر١بقًبربربر٢بوبربربرة انم

بماٜ بربربرتربيهبربربرٞبنةؾٝبربربر١بغبربربرربنيعكبربربر بؾبربربرتر٠بٕ ؾبربربرٞبلةيتبربربرةيبٚب٪ماصنمبربربربقبربربرةتلبقًبربربر٢بٜككبربربر٢ب نٖبربربربنبربربرٌ
بنيٓؿكبربربرةهبَبربربرٔبتككبربربر٢بَبربربرةب٫ةبربربرتعة،٠باعبربربرا٣ب٠تريؿبربربربنْتلبربربرة ٙبإلىبٜبربربر٪،ٟب نٖبربربرٚبْ٘ؿكةتبربربربنبربربرٌب٪مانمبربربر

بني ةبربربربرتٓ نهصبيتتبربربربرٜٛاب ٫هبنٯيٝبربربربر١صبنبسةةبربربربركةهبٚتعتبربربربرل.بن٭جبربربربرٌبلٝبربربربراباٚبنيعكبربربربر بلتج ٜبربربربر بةبربربربرٛن٤
بَبربربرٔبنيٓبربربرٛعب نٖبربربرب بربربرٌبفيبةٖنةبربربرت٦جة بٜبربربرتِبنيبربربرّبعبربربر نهنمباْبربربرٛنعبِٖبربربرابَبربربرٔبوبربربرةلٗٗةبَٚبربربرةبني بربربرٝة نهص

ب.نبش َةهبلةةت٦جة بااٝةْةبٜ ٢ُبني ٟبنلإبػة 
ٍٕبقاابنلإبػة ب بل2نيتسػًٝٞبٜتٍُٝزبلبربربرٚقَُٛةب هٔبنيكٍٛبا

بتهبربربربربرةيٝـبتبربربربربر عٌبإبقًبربربربربر٢بيًػبربربربربرربنمبربربربربر٪مابن٭جبربربربربرٌبٚعبربربربربر َةهبلتبربربربربرٝة١ْبن٭جبربربربربرٌبَةيبربربربربروبًٜتبربربربربرزّب-
 .ل  ن،ٖةبنم تتمابٜكّٛبنيّبني ةلت١بنم ؾٛقةهبضُٔبنيتٝة١ْ

بنبسٝبربربرة٠بَبربربرٔباقبربربرٌبقبربربرة،٠بتهبربربرٕٛبْ بربربركٝةبقتبربربرر٠بزَٓٝبربربر١بيؿبربربرتر٠بن٫ةبربربرت٦جة بَبربربرٔبنيٓبربربرٛعبٖبربربر نبٜ بربربرتُاب-
بٜتٛقبربربراب بربربرِبَٚبربربرٔبن٭جبربربرٌبتهًؿبربربر١بتػشبربربرٞب٫بن٫ةبربربرت٦جة بقُٝبربربر١بؾبربربر ٕبٚلةيتبربربرةيٞبيٮجبربربرٍٛصبنلإْتةمٝبربربر١

بتهبربربربربران بعبربربربربر٬ٍبَبربربربربرٔبن٭جبربربربربرٌبٖبربربربربر نبفيبنمٛ ؿبربربربربر١بن٫ةبربربربربرت ُة نهبقُٝبربربربربر١بنةبربربربربرتعة،٠بن٭جبربربربربرٌبَةيبربربربربرو
 .باعا٣بمٓسآهباٚبنمٓست٠بيٓؿسبإَةبتتمرٖةبقًُٝةه

بقكبربربرٌبن٫ةبربربرت٦جة بقًُٝبربربر١بإٜكبربربرةفبل َهةْٝبربربر١بٜؿٝبربربر بَبربربرةبقبربربرة،٠بنيتسبربربرػًٝٞبن٫ةبربربرت٦جة بقكبربربرٛ،بتسبربربرٌُب-
بابربربر بإلىبنم بربربرتتمابَتبربربرً ١بَبربربرابٜتكةلبربربرٌبنيسبربربراطبٖبربربر نبإبنيٛنضبربربرهبَٚبربربرٔبقًٝٗبربربرةبنمتؿبربربرلبنمبربربر ٠بنْتٗبربربرة٤
باٚبإيٝبربربر٘بنبسةمبربربر١بنْتٗبربربر ب ةمبربربرةبنمبربربر٪مابنلىبن٭جبربربرٌبإقبربربرة،٠بنبسةيبربربر١بٖبربربر ٙبفيب هٓبربربر٘باٝبربربرةبنبربربركر

بنيتهٓٛيٛمٝبربربربر١بٚنمعبربربربر نهبن٭جبربربربرٍٛباةيبربربربر١بفيبعةجبربربربر١بٚلتبربربربرؿ١)بباابربربربر  بَعبربربربر نهب ٗبربربربرٛ باةيبربربربر١بفي
ب.(َ ٬بنٯيٞبنةبسةةيبةاٜابلسهٌبتتشٛ بنيّ
بٜتعًّبربربربرلبؾُٝبربربربرةبعةجبربربر١ببن٫ةبربربربرت٦جة صبَبربربربرٔبنيٓبربربرٛعببٖبربربربر نبفيب ن٥بربربربر ٠بوبربربران١ب IBMبوبربربربران١بٚتعتبربربرلبب

بنبسةةبربربربربربربركةهبباٚبنبسجبربربربربربربرِبنبربربربربربربركر٠ببةبربربربربربربرٛن٤بنلإيهترْٚٝبربربربربربربر١بٚنبسةةبربربربربربربركةهببنبسةةبربربربربربربرك١بلبربربربربربربرة٭مٗز٠
بتتبربربربربربرٜٛاب ٫هبت بربربربربربرٜٛلبفيبنيٓلبربربربربربرةّبٖبربربربربربر ن XEROXبوبربربربربربران١بنةبربربربربربرتو َ بٚقبربربربربربر بنيسوتبربربربربربر١ٝص

بقًبربربربربر٢بٚنيتػًّبربربربربريبني بربربربربرٛمبفيبتٗةاتٍبربربربربربٚزٜبربربربربرة،٠بتتنٝبربربربربر بفيبٚبظ بربربربربر بلٗبربربربربرةبنبشةجبربربربربر١بنم بربربربربرتٓ نه
ب.3َٓةؾ ٝٗة
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 Leasing financierنمةيٞبب.قاابنلإبػة أ

زبقكبربربربر بن٫ةبربربربرت٦جة بنيتُبربربربرًٜٛٞبلتٍْبربربربر٘بٜػشبربربربرٞببببٜٚعبربربربرافبنبربربربر يوبلة٫ةبربربربرت٦جة بنياا بربربربرةيٞبٜٚتٍُٝبربربربرببب
تبربربر٘باقبربربرٌبَبربربرٔببنبربربرٌبَبربربرٍ ٠باٝبربربرة٠بن٭جبربربرٌصبقهبربربرسبقكبربربر بنلإبػبربربرة بنيتسبربربرػًٝٞبنيبربربر ٟبقبربربر بتهبربربرٕٛبَ بٍببببب

ب٠ٍٕباٝبربربربرة٠بن٭جبربربربرٌبَبربربربرٍ  نيكُٝبربربربر١بنبسةيٝبربربربر١بيًبربربربرٍ ؾعةهبنلإبػة ٜبربربربر١بببن٫قتتبربربربرة،١ٜصبنُبربربربرةباٍْبربربربر٘بٜتٍُٝبربربربرزبلبربربربرت
بٍٕبببب قكبربربر بن٫ةبربربرت٦جة بنيتُبربربرًٜٛٞب٫بٜتطبربربرُٔبفيبببببنبشةجبربربر١بلبربربر٘بتتطبربربرُٔبةبربربرعابن٭جبربربرٌبنمبربربر٪مٍا.بنُبربربرةبا

َعلبربربرِبنبسبربربرة٫هبلٓبربربر بٜبربربرٓ بقًبربربر٢بإَهةْٝبربربر١بإيػة٥بربربر٘صبٚيهبربربرٔبَبربربرابٚمبربربرٛ،بإَهةْٝبربربر١بيتج ٜبربربر بنيعكبربربر بب
قًٝٗبربربرةصبنُبربربرةب هبربربرٔبيًُ بربربرتتماب ًّبربربروبن٭جبربربرٌبلكُٝبربربر١ببببقٓبربربر بْٗةٜبربربر١بنمبربربرٍ ٠بلٓ بربربرك١ببضبربربرٍ ،٠بَٚتٍؿبربربرلب

ب.َتٍؿلبقًٝٗةصبق بتهٕٛبمٍ نل١بلةيٓ ك١بيًُ تتما
بٞبنلإبػبربربربرة بٜعتبربربرلبا بربربريبنماةبربربرّٛبنمعًّبربربربرلبلبربربرةيتًُٜٛٞبنلإبػبربربربرة بنمبربربر نٛ ب ْؿبربربربرةصبببببٚ بٝبربربربرةَةيبنيتُبربربرًٜٛ

بن٭جبربربربربرٌب ًهٝبربربربربر١باتكشبربربربربر١نمبوبربربربربرة اٚنمب بربربربربرة٨ٚٚنمبٚن٫يتزنَبربربربربرةهبنبسكبربربربربرٛمبنبربربربربرٌببذٜٛبربربربربرٌبتمبإذن
بت بربربربرُهبيهبربربربرٞبنةؾٝبربربربر١بنيتُبربربربرًٜٛٞبنلإبػبربربربرة بقكبربربربر بَبربربربر ٠بإبذيبربربربروبٜٚعبربربربرنيب بربربربرتتماصنمبإلىبعبربربربرنينم

ب. ت ُا٠نمبن٭َٛنٍب ٖٙبَٚهةؾت٠إلىببَطةفبةٍنمب اابْؿكةهبنٌبلةةتعة،٠بيًُ٪ما
ّباٍٜبربربربر١بعبربربربر َةهبجبربربربرٝة١ْبَٚبربربربرٔبعتبربربربرة٥ بقكبربربربرٛ،بن٫ةبربربربرت٦جة بنيتُبربربربرًٜٛٞصبنبربربربر يوصباٍْٗبربربربرةب٫بتكبربربربرٍ 

نيتبربربربربرٝة١ْبلةيهةَبربربربربرٌصبٚنبربربربربر يوبلتهبربربربربرةيٝـبببيًتجٗٝبربربربربرزنهباٝبربربربربرةبٜتهؿّبربربربربرٌبنم بربربربربرتتمابلٓؿكبربربربربرةهببب
ٍٕ صبؾبربربربر ذنب1قكبربربربر بن٫ةبربربربرت٦جة بنيتُبربربربرًٜٛٞب٫ب هبربربربرٔبإيػبربربربرة٩ٙبنيتبربربربرتَ بٚنيطبربربربران٥يبنيعكة ٜبربربربر١صبنُبربربربرةبا

ا ن،بنم بربربرتتمابإبٜٓٗبربربرٞبنيعكبربربر بؾعًٝبربربر٘بإبٜ بربربرٍ ،بنةؾبربربر١ب،ؾعبربربرةهبنلإبػبربربرة بنمتككٝبربربر١ب،ؾعبربربر١بٚنابربربر ٠صبببببببب
بٍٕبببببب ٍَبربرةبإذنببرًّبربرـبقبربرٔبت بربر ٜ ب،ؾعبربرةهبنلإبػبربرة بؾبربر  ٗةٜبربر١بإلىبإقبربر٬ٕبإؾبربر٬اببببذيبربروبقبربر بٜبربر٪ٍ،ٟبفيبنيبٓبب ا

ب.نيسان١
ب lease-back ou session bail نيتتمربإقة،٠بٚبنيكٝا ن.

بنة٭ نضبربربربربرٞبن٭جبربربربربرٍٛبيبربربربربركع بَةيهبربربربربر١بَ٪ة بربربربربر١بلبربربربربر بقكبربربربربر بٖبربربربربرٛبنيتبربربربربرتمربإقبربربربربرة،٠بٚبنيكٝبربربربربرا
باٚبنيتبربربربربرتَ ببنسبربربربربرانةهبَةيٝبربربربربر١بَ٪ة بربربربربر١بإلىبةاجبربربربربرٛ ببلكٝبربربربربرابتكبربربربربرّٛبةصٖبربربربربرغربٚبٚنيتجٗٝبربربربربرزنه

بل قبربربربرة،٠بنيسبربربربرة ٟبنيشبربربربرافبٜكبربربربرّٛبإبلسبربربربراطبنيتبربربربرتمرصبوبربربربرانةهباٚبةيٝبربربربر١نمبنيٛةبربربربرة ١بوبربربربرانةه
بلػبربربراابن٭جبربربرٌبقُٝبربربر١بقًبربربر٢بن٫تؿبربربرةمب نٖبربربرب كتطبربربر٢بٚبص٘لةقتبربربربنيبربربرّب٪ة بربربر١نمبإلىبن٭جبربربرٌبتبربربرتمر

بتر٠ؾبربربربعبربربر٬ٍبن٭جبربربرٌبلٗبربربر نبتٓتؿبربربرابإبنبسبربربرلبة بربربربن٫تؿبربربرةمبٚا بربربريباعبربربرا٣صب٫هبصبربربرةبفيب٘نةبربربرتعُةي
باق بربربربرةطبلبربربربر ؾابتكبربربربرّٛبقٓبربربربر َةبةاجبربربربرٛ بلعبربربربر بًَهٝبربربربر١بقبربربربرٔبتتوًبربربربر٢ب٪ة بربربربر١ؾةمبيبربربربر نبص2نيتبربربربرتمر
ب٘يبربربربنبز ٜبربربر بةيبربربرونمب نٖبربربربٚبة بربربربلتبربربرتمرٙبقةَبربربر ب بربربرِبَٓٗبربربرةصبترهنوبربربربنيبربربرّبيًُ٪ة بربربر١ب،ٚ ٜبربربرةبنلإبػبربربرة 
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بنيكُٝبربربر١ببَبربربراب١ًناتٍبربربربؾعةهنيبربربرٍ ب ٖٙبربربرببٚبنلإبػبربربرة صبقكبربربر بنْتٗبربربرة٤بقٓبربربر ببن٭جبربربرٌب،ٜ بربربرتربلبربربرتٕبنبسبربربرل
ببب.ن٫ةت ُة ب نٖبق٢ًبقة٥ ببذكٝلبٚبم ٜ باجٌبيسان٤بنةؾ١ٝبن٭جٌبَٔبتكك١ٝنم

ب leasing lié à levier financierنياؾعٞبيتتمر،.ن
 نبنيٓبربربربرٛعبَبربربربرٔبنيتبربربربرتمربعبربربربرةصبلة٭جبربربربرٍٛبني ةلتبربربربر١بنماتؿعبربربربر١بنيكُٝبربربربر١صبٚفيبٖبربربربر نبنيٓبربربربرٛعبَبربربربرٔببببببببٖبربربربر

نيعكبربربربرٛ،بٖٓبربربربرةىب ٬ بربربربر١با بربربربرانفبٖٚبربربربرِبنم بربربربرتتماصبنمبربربربر٪مابٚنمكبربربربراابؾٛضبربربربرابنم بربربربرتتماب٫ببؽتًبربربربرـبب
كبربربر صباَبربربرةببقبربربرٔبنبسبربربرة٫هبنمبربربر نٛ ٠بةبربربرةلكةصبؾٗبربربرٛبًَبربربرزّبلبربربر ؾاباق بربربرةطبنلإبػبربربرة بعبربربر٬ٍبَبربربر ٠بنيعبببببببببب

لةيٓ بربربرك١بيًُبربربر٪مابنيبربربر ٟبٜكبربربرّٛبلسبربربران٤بن٭جبربربرٌبٚؾبربربرلبن٫تؿبربربرةمبَبربربرابنم بربربرتتمابؾٛضبربربرع٘بٖٓبربربرةىببؽتًبربربرـببب
ب%20قبربربرٔبنبسبربربرة٫هبني بربربرةلك١بؾٗبربربرٛبٜكبربربرّٛبلتُٜٛبربربرٌبٖبربربر نبن٭جبربربرٌبلبربربرة٭َٛنٍبنمًُٛنبربربر١بٚيٓؿبربربرااباْٗبربربرةبببب

نيكةقٝبربربربربر١بؾٝبربربربربرتِب ًٜٛبربربربربرٗةبلبربربربربرتَٛنٍبَكترضبربربربربر١صبٚفيبٖبربربربربر ٙبنبسةيبربربربربر١بؾبربربربربر ٕبن٭جبربربربربرٌبٜعتبربربربربرلببببب%80اَبربربربربرةب
صبٚيًتتنٝبربربر بقًبربربر٢بذيبربربروبؾبربربر ٕبقكبربربر بنيكبربربراابٜٛقبربربرابَبربربرٔبنيشبربربراؾ بنمبربربر٪ماببببنبربربرأٖبيكُٝبربربر١بنيكبربربرااب

ٚنم بربربرتتماب غبربربرِبإبنمبربربر٪مابٖبربربرٛبنمكبربربراابنبسكٝكبربربرٞصباَبربربرةبنم بربربرتتمابٖبربربرٛبنيبربربر ٟبٜ بربربرتعٌُبن٭جبربربرٌبببببببب
ن٫ٖبربربربربربرت٬ىبَبربربربربربرٔببٜٛقبربربربربربرابلتبربربربربربرؿت٘بضبربربربربربرةَٓةبيً بربربربربربر ن،صبٚيًُبربربربربربر٪مابنبسبربربربربربرلبفيبإببؽتبربربربربربرِباق بربربربربربرةطب

بل1ٌبؾُٝةبًٜٞٚنيت ؾكةهبنيٓك ١ٜبلةيٓ ك١بيًُ٪مابتتُ بنبس ةلةهبنيطاٜك١ٝص
بتٌُٜٛبن٭جٌ.يَتُ ١ًبفيباكٛمبنمًه١ٝبت ؾكةهبعة م١بقٓ بوان٤بن٭جٌبب-
تبربربربربر ؾكةهبْك ٜبربربربربر١ب،نعًبربربربربر١بٖٚبربربربربرٞبقكبربربربربرة ٠ب،ؾعبربربربربرةهبنلإبػبربربربربرة ببطتبربربربربرَٛةبَٓٗبربربربربرةبؾٛن٥بربربربربر بنيكبربربربربراٚاببببببب-

بَٓٗةبنٖت٬ىبنيكاا)نيكاا+نيؿة٥ ٠(.بٚنيٛؾٛ نهبنيطاٜك١ٝببطتَٛة
ل بربربركيبتٓبربربرةق بنيٛؾبربربرٛ نهبنيطبربربراٜك١ٝصببؾبربربرترنهبتهبربربرٕٛبؾٝٗبربربرةبجبربربرةفيبنيتبربربر ؾكةهبنيٓك ٜبربربر١بعة مبربربر١ببببب-

٭ْبربربر٘بفيبلعبربربر بنيؿبربربرترنهببصُبربربرٛعباق بربربرةطبنلإبػبربربرة بٚنيٛؾبربربرٛ نهبنيطبربربراٜك١ٝبتهبربربرٕٛباقبربربرٌبَبربربرٔبقُٝبربربر١بببببببب
نيؿٛن٥بربربربر بنم ؾٛقبربربربر١بٖٚبربربربر نبَبربربربرةببػعبربربربرٌبجبربربربرةفيبتبربربربر ؾلبْكبربربربر ٟبعة ن"تبربربربر ؾكةهبَةيٝبربربربر١بةبربربربرةيك١"صبٚبفيبببببب
باةيبربربر١بَبربربرةبإذنبنةْبربربر بٖٓبربربرةىبقُٝبربربر١بيٮجبربربرٌبفيبْٗةٜبربربر١بقكبربربر بنلإبػبربربرة بؾبربربر ٕبٖبربربر ٙبنيكُٝبربربر١بَبربربرٔبابربربرلببببببببببب

نمبربربر٪مابقٓبربربر بلٝبربربرابن٭جبربربرٌصبٚبل بربربركيبتػبربربرربإوبربربرة نهبنيتبربربر ؾكةهبنيٓك ٜبربربر١بَبربربرٔبةبربربرةييبإلىبَٛمبربربريب بربربرِببب
ةبربربربربرةييبؾ ْبربربربربر٘ب٫بٜؿطبربربربربرٌبنةبربربربربرتو نّب اٜكبربربربربر١بَعبربربربربر ٍبنيعة٥بربربربربر بنيبربربربربر نعًٞبيتكٝبربربربربرِٝبٖبربربربربر نبنيٓبربربربربرٛعبَبربربربربرٔبب

بنيت ؾكةهصبلٌبجةفيبنيك١ُٝبنبسةي١ٝباؾطٌ.
II.3.7 ب.بةرٚ ٠بقاابنلإبػة

بل2اةةة١ٝب هٔبإبْلزٖة اٍبق١ًُٝبَٓهبقاابإبػة ٟبل ٬ بَاناٌب
ب

                                                           
1
 و الصػغيّة الدؤسسػات حػوؿ الأوؿ الػوطي لتقػاالد ،توساطةموال الصا يرة للمؤسساات ويالمت كمصادر الثابتاة الأصاول تاأ ير بلعيػد، بلعػو  
 12، ص9/8 /04/ 2002 الجزائر، الأغواط، التنمية، في اىدور  و توسطةالد

2
، دراسة حالة الجزائر، مذكرة ماجستيّ، جامعة منتوري قسنطينة، دور القرض الإيجاري في تمويل المؤسسات الص يرة والمتوسّطةطالبي خالد،  

 85، ص2011
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بوان٤بن٭جٌبَٔبنم٪ة ١بنم٪مٍا٠ا.
ؾؿبربربرٞبَااًبربربر١باٚلىبتكبربربرّٛبنم٪ة بربربر١بنم بربربرتتما٠بلةعتٝبربربرة بن٭جبربربرٌبنمبربربران،ب ًٜٛبربربر٘بلتكٓٝبربربر١بنيكبربربرااببببببببب

.بنم بربربربربرتو ّبنم بربربربربرتككًٞ(اب)نلإبػبربربربربرة ٟباٝبربربربربرةبٜككبربربربربر٢بنعتٝبربربربربرة بن٭جبربربربربرٌبَبربربربربرٔبنعتتبربربربربرةصبنم بربربربربرتتمبب
نيك بربربربربرةبٚنمؿةٚضبربربربربرةهبنيتجة ٜبربربربربر١بَبربربربربراببؾةم٪ة بربربربربر١ببذبربربربربرٍ ،ب كٝعبربربربربر١بناتٝةمٗبربربربربرةبٚتسبربربربربراعبفيبقًُٝبربربربربر١ببب

بٌب ٍِبصنمبربربرٍٛ ،صببحٝبربربرةبتتبربربرٌبفيبنلإ بربربرة بنيعبربربرةّباتٍبربربر٢ببذ ٜبربربر بةبربربرعابنقتٓبربربرة٤بن٭جبربربر لعبربربر بذيبربربروصبٚلعبربربر بب بربربر
إَطبربربرة٤بقكبربربر بنيكبربربراابنلإبػبربربرة ٟبَبربربرابنم٪ة بربربر١بنمةيٝبربربر١بنمتوتتبربربر١صبتكبربربرّٛبٖبربربر ٙبن٭عبربربرر٠بلسبربربران٤بببببببببب

ب.ن٭جٌبٚ،ؾابثمٓ٘بٚتتكهبل يوبَةيه١وبي٘
بتتمربن٭جٌبيًُ تو ّأ.

اٝبربربربرةبٜكبربربربرّٛبنمبربربربر٪مٍاب)َةيبربربربروبن٭جبربربربرٌ(بلتبربربربرتمربن٭جبربربربرٌبيًُ بربربربرتو ّبَٚٓ بربربربر٘بابربربربرلبن٫ةبربربربرتو نّبببب
بٍٕبببببب نيتبربربرتمربٖبربربرٛبببٚن٫ْتؿبربربرةعبلة٭جبربربرٌصبٚقًُٝبربربر١بنلإبػبربربرة بٖٓبربربرةببرتًبربربرـبقبربربرٔبنلإبػبربربرة بنيعبربربرة،ٟببحٝبربربرةبا

ن بربربر فبن٭ةةةبربربرٞبٚن٭جبربربرًٞبيعًُٝبربربر١بنيسبربربران٤بَبربربراباتُٝبربربر١بتطبربربرُٔبقكبربربر بنيتبربربرتمربقًبربربر٢بٚقبربربر ب بربربرٓهبببببببب
بٍٕببنبسبربرلبفيب ًّبربروبن٭جبربرٌبفيبْٗةٜبربر١ببب ٖبربر ٙبنمبربرٍ ٠ببذبربرٍ ،بلشاٜكبربر١بابربرا٠ٍبلبربر بنمبربر٪مٍابببببب َبربرٍ ٠بنيعكبربر ب بربرةبا

ب ٌ.تتع ٣بٍَ ٠بنٖت٬ىبن٭جبٚنم تتماصبإ٫ّباٍْٗةبقة،٠ب٫
بنْتٗة٤بقاابنلإبػة ب)عٝة بنيسان٤(ن.

ٞباَبربربربرةّب ٬ بربربربر١بنعتٝبربربربرة نهصبٖٚبربربربربقٓبربربربر بنْتٗبربربربرة٤بَبربربربرٍ ٠بنيعكبربربربر صببدبربربربر بنم٪ة بربربربر١بنم بربربربرتتما٠بْؿ بربربربرٗة
بد ٜبربربربربر بنيعكبربربربربر بَبربربربربرابنم٪ة بربربربربر١بنمةيٝبربربربربر١بباٚنةبربربربربرتعُةٍبابربربربربرلبنيسبربربربربران٤بنمٓتبربربربربرٛصبقًٝبربربربربر٘بفيبنيعكبربربربربر صبب

ٍٕ ٫ٚبوبربربروّصبإ مبربربرةعبن٭جبربربرٌبإلىبنم٪ة بربربر١بنمبربربر٪مٍا٠بباٚبنمبربربر٪مٍا٠صب نم٪ة بربربر١بنم بربربرتتما٠بةبربربرٛفبب ا
ت بربربرتو ّبنبشٝبربربرة بن٭ْ بربربريب بربربرةبٚنيبربربر ٟبٜبربربرت٤٬ّبَبربربراباٖبربربر نؾٗةبنُبربربر ٣باةمتٗبربربرةبنيؿعًٝبربربر١بيٮجبربربرٌباٚبببببب

ٍٛ بب،عبربربربربرٍٛبَعبربربربربرٍ نهبٚاجبربربربربرٍٛبم ٜبربربربربر ٠ب .بٚ هبربربربربرٔبتٛضبربربربربرٝهبٖبربربربربر ٙببفيبني بربربربربرٛمبان بربربربربرابتكٓٝبربربربربر١بٚتشبربربربربر
ب:نماناٌبلتؿتٌٝبان ابٚؾلبنيسٍهٌبنيتٍةيٞ
بلبَاناٌبقاابنلإبػة 12نيسٍهٌب قِ

ب
بَٔبإق ن،بنيكةاةبنقتُة،نبق٢ًلنمت  لببببببببببب

  ةييبعةي صبَامابةةلل 
بق٬يٞبةة ٠صبًَٝه١بزغٝيصبَامابةةلل 
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ب
ٍِبنيتكٓٝبربربرةهبنمتعًّكبربربر١بلةلإ٥تُبربربرةٕبنيبربربرٍ نعًٞصبةبربربرٓ ةٍٚبفيبٖبربربر نبنيؿتبربربرٌبببببببب لعبربربر بإبتعاٍؾٓبربربرةبقًبربربر٢باٖبربربر

ٍِبنيتكٓٝبربربربرةهبنمتعًّكبربربربر١بلةيتجبربربربرة ٠بنبشة مٝبربربربر١.بببب ٚبرتًبربربربرـبتكٓٝبربربربرةهب ٜٛبربربربرٌبنيتٍجبربربربرة ٠بببنيتعبربربربراٍفبقًبربربربر٢باٖبربربربر
ٍٕبنيكٓبربربربرٛىبٖٓبربربربرةببببببببب نبشة مٝبربربربر١بنعت٬ؾبربربربرةبمٖٛاٜبربربربرةبقبربربربرٔبتًبربربربروبنمتعًّكبربربربر١بلبربربربرةلإقانابنيبربربربرٍ نعًٞصبذيبربربربروبا

غةيبربربربريبن٭اٝبربربربرةٕبَبربربربرابقًُٝبربربربرةهبنةبربربربرترن،بٚتتبربربربر ٜاصبٚلةيتبربربربرةيٞبَبربربربرابَ٪ةٍ بربربربرةهبَتبربربربرٍ  ٠ببتتعةَبربربربرٌبفيب
بَٚ٪ةٍ ةهبَ تٛ ،٠صبٚااٝةْةبَابلٓٛىبامٓك١ٝ.

ٍٕباغًبربربريبنيتعبربربرة٬َهبنيكٓهٝبربربر١بفيبٖبربربر نبنيٍٓبربربرٛعبَبربربرٔبنيتٍُٜٛبربربرٌب بربربرسٍب جبربربرٝ بببببببب ٖبربربر نبلةلإضبربربرةؾ١بإلىبا
كٓبربربربربروبنيكٓبربربربربروبَبربربربربرٔبنيعُبربربربربر٬هبن٭مٓكٝبربربربربر١صبٖٚبربربربربرٛبَبربربربربرةببػعًبربربربربرٗةبتبربربربربراتكطبان بربربربربرابلاقةلبربربربربر١بٚ ٜٛبربربربربرٌبنيبببب

ٍٕبٖبربربربر نبنيٍٓبربربربرٛعبَبربربربرٔبنلإ٥تُبربربربرةٕبٜٓشبربربربرٟٛبقًبربربربر٢بَعبربربربرٍ ٫هببطبربربربرة ابببب نمانبربربربرزٟصبٚبدبربربربر  بنلإوبربربربرة ٠بإلىبا
انبربربرلصبَتبربربر  ٖةبفيبنيػةيبربربريبٖبربربرٛبتكًّكبربربرةهباةبربربرعة بنيتٍبربربرافبٚنبربربر نبنيتٍبربربرتعٍاباٚبقبربربر ّبنيكبربربر  ٠بقًبربربر٢بببب
نيٍ بربربر ن،صبزٜبربربرة،٠بقًبربربر٢ببطبربربرة ابَتعًّكبربربر١بلةيتتبربربرة ٜهبابربربرٍٛبنيكطبربربرة٥ابَٚبربربر ٣بَشةقتٗبربربرةبمبربربرةبمبربربرة٤بفيبببببببببببب

 بنمتبربربرٍ  ٜٔبنم بربربرتٛ ،ٜٔصبٚفيبن٭عبربربررباجبربربرِبنيؿبربربرٛنتربٚنيتعةَبربربرٌبَعٗبربربرةصبؾؿبربربرٞبببببببنيعكبربربرٛ،بنملَبربربر١بلبربربربب
نبززن٥بربربربرابتتعبربربربر ب بربربربرةٖا٠بتطبربربربروِٝبنيؿبربربربرٛنتربفيبن٫ةبربربربرترن،باٍٝبربربربرزنبٖةَبربربربرةبَبربربربرٔبن٫ٖتُبربربربرةّبَبربربربرٔبقَكبربربربرٌبببببب

بنموتتٍ .
ٚ هبربربربرٔبتك بربربربرِٝبٖبربربربر ٙبنيتكٓٝبربربربرةهبإلىبتكٓٝبربربربرةهب ٜٛبربربربرٌبنيتجبربربربرة ٠بنبشة مٝبربربربر١صبتكٓٝبربربربرةهبنيبربربربرٍ ؾابفيب

بةهبنيتٍاف.ببببنيتجة ٠بنبشة م١ٝبٚتكٓٝ
Iب.بتكٓٝةهب ٌٜٛبنيتٍجة ٠بنبشة م١ٝ

ٍٕبقًُٝبربربربربر١بتتبربربربربرٓٝـبتكٓٝبربربربربرةهبنيتٍجبربربربربرة ٠بنبشة مٝبربربربربر١بقًُٝبربربربربر١بَعكّبربربربربر ٠بْٛقبربربربربرةبَبربربربربرةصبٖٚبربربربربر نبْلبربربربربرانبببب إ
يًتبربربربربر نع٬هبنبسةجبربربربربر١ًبلبربربربربر ببطتًؿة٭جبربربربربرٓةف؛بعةجبربربربربر١بَبربربربربرةبتعًّبربربربربرلبلةيتبربربربربر نع٬هبلبربربربربر بنيكبربربربربراٚاببببب

قتبربربرر٠بٚتكٓٝبربربرةهبنيبربربرٍ ؾاصبٚةبربربرٓكّٛبٖٓبربربرةبلك بربربرِٝبتكٓٝبربربرةهب ٜٛبربربرٌبنيتجبربربرة ٠بنبشة مٝبربربر١بإلىبتكٓٝبربربرةهببببببببب
ب.ٌٚاعا٣بَتٛةٍش١بٚ ١ًٜٛبن٭مبن٭مٌ

I.0ب.بنيتكٓٝةهبقتر٠بن٭مٌبيتٌُٜٛبنيتجة ٠بنبشة م١ٝ
ٜٛنمبربربر٘بنمتبربربرٍ  ٕٚبٚنم بربربرتٛ ،ٕٚبَسبربربرةنٌب ًٜٛٝبربربر١بقتبربربرر٠بن٭مبربربرٌبْةجمبربربر١باةةةبربربرةبقبربربرٔبقجبربربرزببببببببب
فيبنبشزٜٓبربربربر١صبٖٚبربربربرٛبَبربربربرةبٜبربربربر ؾعِٗبيًك بربربربرةبقبربربربرٔبَتبربربربر  بيتُٜٛبربربربرٌبقًُٝبربربربرةهبنيتٍتبربربربر ٜاصبٚ هبربربربرٔبببببببببب

بإبػةزبنيتكٓٝةهبنيّبتٛؾّاٖةبنيكٓٛىب  ٙبنيؿ١٦بَٔبع٬ٍبنٯتٞل
I.0.0بقاابنيتٍٓكٝيباٚبنيك ة.بCrédit de prospection et rechercheب

ٖٚبربربربرٞبقبربربربراٚابتٛمٍبربربربر٘بيتُٜٛبربربربرٌبنيتٍهبربربربرةيٝـبنبشةجبربربربر١بلعًُٝبربربربر١بنيك بربربربرةبٚ، نةبربربربر١بن٭ةبربربربرٛنم...إلخصببب
تكبربربرٍ َٗةبنيكٓبربربرٛىبيًٍُ٪ة بربربرةهبنمتبربربرٍ  ٠بنم بربربرتؿٝ ٠بَبربربرٔبقكبربربرٛ،بتبربربرتَ بنيك بربربرةبَبربربرٔب بربربرافبٚنةيبربربر١بببببببب
نيتبربربرتَ صبٜٚ بربربرُهبٖبربربر نبنيٍٓبربربرٛعبَبربربرٔبنيكبربربراٚابل  نةبربربر١بن٭ةبربربرٛنمبنبشة مٝبربربر١بٚ ٜٛبربربرٌبقًُٝبربربر١بنيك بربربرةبببب

عبربربر٬ٍبنيؿبربربرتر٠بنيبربربرّبتطبربربرُٓٗةبٚنةيبربربر١بنيتٍبربربرتَ بٖٚبربربرٞبقبربربرة،٠بةبربربر١ٓببببب،نعًبربربرٗةصبٚبذبربربرٍ ،بٖبربربر ٙبنيكبربربراٚابب
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صببٚتُعتبربربربرلبٖبربربربر ٙبنيكبربربربراٚابَٛمٍٗبربربربر١باةةةبربربربرةبمٛنمٗبربربربر١بنيٍٓؿكبربربربرةهبنبزة ٜبربربربر١بنماتكشبربربربر١بب1قةلًبربربربر١بيًتج ٜبربربربر 
بل2لةيتٍت ٜابٚنيّب هٔباتاٖةبفي

بن٭مٓك١ٝ؛بٛنمن٭ةب، نة١ٚبنيك ة-
بلةيتت ٜا؛بتوتت١ٚنمعة ابنيٍ ٚي١ٝبنمبنيتةيْٛةهبفينمسة ن١بب-
بن٭مٓك١ٝ؛بن٭ةٛنمبًَتكٝةهبتٓلِٝ -
ب؛ ٜ ٠نبزبن٭ةٛنمبقٔبنيك ةبُٗةهَتة ٜـبنلإقة١َبٚنيتٓك٬هبنبشةج١ب ب-
ب؛امةْيبوانة٤ب،ق٠َٛتة ٜـبب-
بتهٝٝـبنمٓتجةهبٚنلإق٬ْةهبنيتٍجة ١ٜب ة.ب-
I.7.0نيتٌٍُٜٛبنم كلبيًتٍة، نهببببابٚقا.ب Les credits de préfinancemment à l’exportation 

قبربربربربراٚابنيتُٜٛبربربربربرٌبنم بربربربربركلبيًتبربربربربرة، نهبٖبربربربربرٞبقبربربربربراٚابممٓٛابربربربربر١بَبربربربربرٔب بربربربربرافبنيكٓبربربربربرٛىبيتبربربربربرةحب
ق٥٬ُٗبربربرةبَبربربرٔبنمتبربربرٍ  ٜٔباٚبنم٪ةٍ بربربرةهبنمتبربربرٍ  ٠صبٖٚبربربر نبلػٝبربربر١بنيٍ بربربرُة ب بربربرِبلتُٜٛبربربرٌبناتٝةمبربربرةتِٗببببببب

بصبٖٚٓةىباْٛنعبَٔبٖ ٙبنيكاٚال3نبزة ١ٜبٚن٫ةت ٓة١ٝ٥بٚنيٓةبد١بقٔبنيٍٓسةطبنيتٍت ٜاٟ
ٚتكبربربرٍ ّبيتُٜٛبربربرٌبنيتٍبربربرؿكةهبنيهبربربركر٠بَ بربربرٌبقكبربربرٛ،بنمؿتبربربرة بببببببنيتٍُٜٛبربربرٌبنم بربربركلبنموتتبربربر١لبببابٚقبربربرابا.

صباٚبيتُٜٛبربربربرٌبَسبربربربرة ٜابفيبنبشبربربربرة نببذتبربربربرةنبإلىببدٗٝبربربربرزنهبنبربربربركر٠صببب Clé en mainفيبنيٝبربربربر 
بنيكبربراٚا َبربرٔ نيٓبربرٛع  نٖبربرب إلى نيًجبربر٤ٛ ةبربركي قبربرٔ اَبربرةصب4ٚتهبربرٕٛبَبربرٍ ٠بٖبربر ٙبنيتبربرؿكةهب ًٜٛبربر١

بنم بربرتٛ ،ب قكبربرٌ َبربرٔ م ؾٛقبربر١ن Les acomptes نيت بربركٝكةه اٚ ن٭ق بربرةط ٍٕا إلى مبربراؾتر
بٞ ٫ متبر  صبن يتبرةحب بٔ مبرز٤ب يتػشٝبر١ب إ٫ّ رن٭عبرب  نٖبرب تهؿبر بٍ نيٓؿكبرةهب َبر بتٓؿٝبر ب َبر ٠ب عبر٬

بِ ص5نيتبرؿك١ب بٔ ٜؿٗبر ٍٕبٖٓبرةىب  نٖبرب َبر ٕٛبٜهبرببَبرةب ٚقبرة،٠ب متبر  صبن عزٜٓبر١ب في نعبرت٫٬ب اٚ ؾة قبرةب ا
  نٖبربربتػشٝبربر١ ٚمبربري يبربر ن م ؾٛقبربر١صن ن٭ق بربرةط نؿةٜبربر١ّبقبربر  ل بربركي نبربركرن ت٬ٍن٫عبربر  نٖبربر

بببموتت١.ن م كلن نيتٌُٜٛ قاٚا لشًي ت٬فن٫ع
ٖبربربربر نبنيٍٓبربربربرٛعبَبربربربرٔبنيكبربربربراٚابَٛمٍٗبربربربر١بببنيتٍُٜٛبربربربرٌبنم بربربربركلبذنهبَعبربربربرٍ ٍبنيؿة٥بربربربر ٠بني ةلتبربربربر١لبببابٚقبربربربراأ.ب

يتُٜٛبربربربرٌبجبربربربرٓةق١بٚبربربربربرزٜٔبنيٍ بربربربرًابنمٛمٍٗبربربربر١بيًتتبربربربر  صباٝبربربربرةبت بربربربرتؿٝ بنم٪ة بربربربرةهبنمتبربربربرٍ  ٠بَبربربربرٔببببب
ٌٍٗبيًُتبربربربرٍ  بَعاؾبربربربر١بَعبربربربر بٍ ٍبنيتٍهًؿبربربربر١بنبسكٝكبربربربرٞصبَٚٓبربربربر٘بنقبربربربرترن بَعبربربربرٍ ٍبؾة٥بربربربر ٠ب ةلبربربربر صبمّمبربربربرةبٜ بربربربر
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بٌ قبراٚاب تٗبر فببلنيكةلًبر١بيًتٍج ٜبر بببقبراٚابنيتُٜٛبرٌبنم بركلببببن.  يًتج ٜبر ب نيكةلًبر١ب م بركلبن نيتُٜٛبر
بقةلًبربربربربر١بةبربربربربر١ٓمبربربربربرٍ تٗةبؾٗبربربربربرٞببلةيٓ بربربربربرك١باَبربربربربرةبصمٓلُّبربربربربر١بٚنيهبربربربربركر٠نبن٭مٓكٝبربربربربر١بنيشًكبربربربربرةهبتػشٝبربربربربر١بإلى

ب.يًتج ٜ 
I.3.0ٌٜٛبنموزْٚةهبفيبنبشة نببببابٚقا.ب   

ٍِببببببببببب ًٍُبربربرٗةبننم٪ةٍ بربربرةهبنمتبربربرٍ  ٠بقًبربربر٢ببطزْٚةتٗبربربرةبفيبنبشبربربرة نبَبربربرٔباٖبربربر ٚتُعتبربربرلبنيٓؿكبربربرةهبنيبربربرّبتت 
َتبربربربرة ٜـبب ٜٛبربربربرٌبإلىٖبربربربر ٙبنيكبربربربراٚابببٗبربربربر فتْٚؿكبربربربرةهبت بربربربرٜٛلبَٓتجةتٗبربربربرةبفيبنيبربربربرٍ ٍٚبن٭مٓكٝبربربربر١صببب

بٚ ٍٚيٝبربربربربربربربر١بفيبنبشبربربربربربربربرة نبا ٍٓع١بٚنمبربربربربربربربرٛن،بن٭ ٍٓع١بْٚتبربربربربربربربرـبنمتبربربربربربربربر نمبربربربربربربربرٛن،بببربربربربربربربربرزٜٔبنمٓتٛمبربربربربربربربرةهبنمتبربربربربربربربر
بفيباٜطبربربرةبنيكٓبربربروبٜٚتعبربربر ن٫ةبربربرت٬ٗن١ٝصبٚقبربربرة،٠بتكًبربربرؼبَبربربرٍ ٠بٖبربربر ٙبنيكبربربراٚابةبربربر١ٓبقةلًبربربر١بيًتج ٜبربربر صببببب

بن٥تُةْبربربربربرةهبةبربربربربرُٝةب٫ٚبصنمُٓٛابربربربربر١بيًُ٪ة بربربربربرةهبنمتبربربربربرٍ  ٠بببن٭عبربربربربرا٣بنيتُٜٛبربربربربرٌبَتبربربربربرة، بن٫قتكبربربربربرة 
نيؿة٥بربربر ٠بفيببةبربربرعاب٪وبربربراصبٚلةيٓ بربربرك١ب٫ةبربربرعة بنيؿة٥بربربر ٠بقًبربربر٢بٖبربربر ٙبنيكبربربراٚابؾٗبربربرٞببرطبربربرابمبببنمبربربرٛ ،ٜٔ

ب.نيٓك ١ٜبني ٛم
I.4.0نيٍٓةو١٦بقٔبنيتٍت ٜاب َِقاٚابتعك١٦بني.بCrédit des mobilisations nées à l’exportation 

يًكٓبربربروصبًٜٚجبربربرتبنمتبربربرٍ  ٕٚب بربربر نبنيٍٓبربربرٛعبَبربربرٔببببتُُبربربرٓهبٖبربربر ٙبنيكبربربراٚابلعبربربر بَبربربرٓهبتتبربربراٜهبنبزُبربربرة ىبب
نيكبربربراٚابقٓبربربر بَبربربرٓ ِٗب مبربربرةٍبقتبربربرر٠بيًبربربرٍ ؾابيًُسبربربرترٟبن٭مٓكٝٛتهبربربرٕٛبٖبربربر ٙبنيكبربربراٚاب كبربربرةيؼببببببببببب
نيتبربربرؿك١بلبربربر بنمتبربربرٍ  بٚنم بربربرتٛ ،صبٚنةبربربرت كةقٗةبٖبربربرٛبنمبربربرٍ ٠بنمُٓٛابربربر١بيًُتعةَبربربرٌبن٭مبربربرٓيبيت بربربر ٜ ببببببب

بببوٗانبَٔبتة ٜ بإ ةةٍبنيكطةق١.ب81ق١ُٝبنيتؿك١بق٢ًبا٫ّبتتجةٚزب
ٚتتٍُٝبربربرزبٖبربربر ٙبنيكبربربربراٚابلةقترنْٗبربربرةبلعًُٝبربربربر١بنبشتبربربرِ؛باٝبربربربرةبٜتٛمٍبربربر٘بنمتبربربربرٍ  بإلىبلٓهبربربر٘بلٛ قبربربربر١ببببببب

ٍِبتلٗرٙ, ٍِبقكٛ ةبَٔبنيكٓوصباٚبةٓ نب٭َابؾٝت ببدة ١ٜبتهٕٛبغةيكةبنُكٝةي١صبؾٝت
ٌٍبببببببببببب ٍٟبجبربربربرؿك١بَبربربربرٔبٖبربربربر نبنيٍٓبربربربرٛعبَبربربربرٓهبنيكٓبربربربروبنبربربربر ٜٚتٛمٍبربربربريبقًبربربربر٢بنمتبربربربرٍ  بٖٓبربربربرةبٚقكبربربربرٌبإلبربربربرانّبا

يكطبربربرةق١صبإةبربربرِبنم بربربرتٛ ،صبنيكًبربربر بنم بربربرتٛ ،صبٚقُٝبربربر١بنيؿبربربرةتٛ ٠بٚنمبربربرٍ ٠بببببنمعًَٛبربربرةهبنمتعًّكبربربر١بلشكٝعبربربر١بنب
بنمُٓٛا١بيًُ تٛ ،بَٔبامٌبنيٍ ؾا.

ٍٕببببببببب ٍٕبٖبربربر نبنيٍٓبربربرٛعبَبربربرٔبنيكبربربراٚابُُٜبربربرٓهبلةيعًُبربربر١بناًٝبربربر١بقًبربربر٢بنيبربربراٍغِبَبربربرٔبا ٚبدبربربر  بنلإوبربربرة ٠بإلىبا
ٍِبنيعًُٝبربربربر١بقًبربربربر٢باةبربربربرةابةبربربربرعابببببببببب نيبربربربرٍ ٜٕٛبنيٓةوبربربربر١٦بقبربربربرٔبنيتٍتبربربربر ٜاببذبربربربراٍ بلةيعًُبربربربر١بن٭مٓكٝبربربربر١صبٚتبربربربرت

بنيتٍافبفيبتة ٜ بن٫ةت كةمبٖٚٛبَةببؽًلببطة ابيًكٓوبٚيًُتٍ  ,
I.5.0نيتٍ كٝكةهبلةيع١ًُبنيتٍعك١بيًتٍت ٜاب.بLes avances en devises à l’exportation       

قبربربربربرة،٠بَبربربربربرةب بربربربربرٓهبنمتبربربربربرٍ  ٕٚبيًُ بربربربربرتٛ ،ٜٔب مبربربربربرة٫بيت بربربربربر ٜ بنيبربربربربرٍ ٜٕٛبنيٓةبدبربربربربر١بقبربربربربرٔبقًُٝبربربربربر١بببببببب
ن٫ةبربربرترن،صبٖٚبربربر نبَبربربرةببؽًبربربرلبَسبربربرةن٬بفيبعزٜٓبربربر١بنمتبربربرٍ  ٜٔب)عةجبربربر١بنيبربربر ٜٔبيبربربرٝسبيبربربر ِٜٗب قبربربرِبببببببببب
اقُبربربربرةٍبَ بربربربرتكاٍبفيبن٫ةبربربربرترن،(صبٖٚبربربربر نبَبربربربرةبٜبربربربر ؾابنم٪ةٍ بربربربرةهبنمتبربربربرٍ  ٠بلشًبربربربريبت بربربربركٝكةهبَبربربربرٔبببببببب

نةبربربرتٝؿة٤بنيبربربرٍ ٜٔبَبربربرٔبنم بربربرتٛ ،صبٚبرتًبربربرـبٖبربربر ٙبنيكبربربراٚابقبربربرٔبببنيكٓبربربروبلةيعًُبربربر١بنيتٍبربربرعك١بت بربربرٍ ،بلعبربربر بب
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ٍِبقكبربربربرٌبقًُٝبربربربر١بنيتت ٜاصلةلإضبربربربرةؾ١بإلىباٍْٗبربربربرةبغبربربربرربَكاْٚبربربربر١بببببببببب نيٓبربربربرٛعبنيٍ بربربربرةللبلهبربربربرٕٛبنيعًُٝبربربربر١بتبربربربرت
بلع١ًُٝبعتِصبزٜة،٠بق٢ًبنْٛٗةبلةيع١ًُبن٭مٓك١ٝ.

ٚؾُٝبربربرةبٜتعًّبربربرلبلةةبربربرت كةمبٖبربربر ٙبنيبربربرٍ ٜٕٛبؾٝهبربربرٕٛبَكاْٚبربربرةبلةمبربربرٍ ٠بنمُٓٛابربربر١بيًُ بربربرتٛ ،بَبربربرٔبقَكبربربرٌببببببب
نمتبربربربربرٍ  صبٚ هبربربربربرٔبإبتهبربربربربرٕٛبٖبربربربربر ٙبنيت بربربربربركٝكةهبَتجبربربربربرٍ ،٠بْلبربربربربرانبيهبربربربربرٕٛبقًُٝبربربربربر١بنيتٍتبربربربربر ٜاببببب
َتٛنجبربربر١ًصبٚتٓتكبربربرٌبغةيكبربربرةبإلىبقبربربراٚابَتٛةٍبربربرش١بٚ ًٜٛبربربر١بن٭مبربربرٌبفيبٖبربربر ٙبنبسةيبربربر١.بٚبػبربربريبنلإوبربربرة ٠ببببببب
ٌٍبَبربربربرٔبنمتبربربربرٍ  بٚنيكٓبربربربروبإببؼتبربربربرة ٛنبَبربربربرٔببطبربربربرة ابتكًّكبربربربرةهبنةبربربربرعة بنيتٍبربربربرافصبب إلىباٍْبربربر٘ببقًبربربربر٢بنبربربربر

اةبربربرعة بنيتٍبربربراف.بٚ هبربربرٔبتٛضبربربرٝهبَانابربربرٌبنيت بربربركٝكةهبببببببٚذيبربربروبلبربربر مان٤بقًُٝبربربرةهببذهبربربرِٝبقًبربربر٢بببب
بلةيع١ًُبنيتعك١بيًتت ٜابٚؾلبنيسٍهٌبنيتٍةيٞل

بلبَاناٌبنيت كٝكةهبلةيع١ًُبنيتعك١بيًتت ٜا13نيسٍهٌب قِ

ب
ٍُ بن٭َ َٔبإق ن،بنيكةاةببنمت  ل بصبَامابةةللوالٞببض
بل1اٝة

بتٍؿةمبل بنمتٍ  بٚنم تٛ ،بق٢ًبإلانّبنيعك بنيتٍجة ٟ؛ن٫ .1
 ؛٘لٓه َٔ نيتعك١ ةيع١ًُل نيت كٝكةه لشًي ّبنمتٍ  ٜكٛ .2
بـ  ًبريب ، نةبر١ب لعبر ب .3 بٛب-٘قكٛيبرب اةيبر١ب ٚفي-نمتبرٍ  بب ًَبر  ِٜتكبر ب قًبر٢ب٘بَٛنؾكتبربٓهب برببنيكٓبروبّبٜكبر

 نيت كٝكةه؛
بن٭ٚ ٚلبةبربربربرٛمبَبربربربر ٬ (نيتبربربربرعك١بنيعُبربربربر٬هٛمبةبربربربربَبربربربرٔبنيتبربربربرعك١بيعًُبربربربر١ترنابنلبربربربرةقبنيكٓبربربربروّبٜكبربربربرٛ .4

  ؛Marché de l’eurodeviseبنيتعك١ يًع٬ُه ،٫ٚ باٚبن٭ٚ ٚ
 نيتعك١؛ لةيع١ًُ نمت  ب تٌُٜٛل اٚ ل قانا نيكٓوّبٜكٛ .5

                                                           
1
 67شربي لزمّد الأمين، مرجع سابق، ص 
  ىػػػػػػذه الاسػػػػػػواؽ تعتمػػػػػػد علػػػػػػا ودائػػػػػػع البنػػػػػػوؾ مػػػػػػن العملػػػػػػة الصّػػػػػػعبة، وقػػػػػػروض اليػػػػػػوروCredits-Euro  ّىػػػػػػي قػػػػػػروض تمػػػػػػنغ للمتعػػػػػػاملين بعملػػػػػػة غػػػػػػي

عملػػػػة البلػػػػد الػػػػذي يػػػػوطّن فيػػػػو نشػػػػاطو، وتصخػػػػذ قػػػػروض اليػػػػورو دولار حيػّػػػزا ىامػػػػا ضػػػػمن ىػػػػذه القػػػػروض، وتنشػػػػص ىػػػػذه العمليػػػػات مػػػػن ودائػػػػع البنػػػػوؾ خػػػػار  
 .Devises-Euroف ما يسمّا بعمكت اليورو الو.ـ.أ وال  تكوّ 
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 Marché desبفيبةبربربرٛمبنيتٍبربربرافبناًٝبربربر١بنيعًُبربربر١بَكةلبربربرٌبنيتبربربرعك١بنيعًُبربربر١بلكٝبربربرانمتبربربرٍ  ببّٜكبربربرٛ .6

échanges ؛ 
بٛ .7  لةيعًُبر١ببٚذيبروب نمتبرٍ  ب يتبرةحب نيتبرؿك١ب قُٝبر١ب لبر ؾاب كةمن٫ةبرت ب تبرة ٜ ب قٓبر ب ّبنم برتٛ ،بٜكبر

 نيتعك١؛
 َ٘ٛيبربربنيبربر ٟبكٓبربروقُٝبربر١بنيكبربراابنيببلت بربر ٜ بّٜكبربرٛبنيتبربرعك١صبنيعًُبربر١بقًبربر٢بنمتبربرٍ  ٍٛباتبربربلعبربر  .8

 ةةلكة؛ لٗة
 ٚنيبربرّبنيتبربرعك١بنيعُبربر٬هبةبربرٛمبإلىبنيتبربرعك١بلةيعًُبربر١بنيكبربراابَكًبربرؼبل  مبربرةعباٜطبربرةبنيكٓبربروبّٜكبربرٛ .9
 .َٓٗة ضٗةترنق
I.6.0قك ببذٌٜٛبنيؿةتٛ ٠ب.بFactoringبب

نيتٍجة ٜبربربر١بلبربربر باٚ ٚلٍبربربرةبٚاَاٜهبربربرةببب ٗبربربراهبٖبربربر ٙبنيتكٓٝبربربر١بَبربربراب ٗبربربرٛ ب"نيبربربرٛن٤٬"بفيبنمعبربربرة٬َهبببب
بٚ ُٜعتبربربربربربرلبقكبربربربربربر ببذٜٛبربربربربربرٌبنيؿبربربربربربرةتٛ ٠بتاجمبربربربربربر١بيًُتبربربربربربرشًهبنيؿاْ بربربربربربرٞببببفيبنيكبربربربربربرإبنيتةةبربربربربربرابقسبربربربربربراصب

AffacturageصبٚيًُتبربربربربربرشًهبنلإبظًٝبربربربربربرزٟببFactoringَُتبربربربربربرشًهبب بصبلُٝٓبربربربربربرةبُٜ بربربربربربرتو ّبفيبنمسبربربربربربرامب
فيبنيكبربربربرةْٕٛبنيتجبربربربرة ٟببقكبربربربر ببذٜٛبربربربرٌبنيؿبربربربرةتٛ ٠ٚفيبنبززن٥بربربربرابانةبربربربرتعٌُبَتبربربربرشًهبب.ٚنةيبربربربر١بت بربربربرٜٛل

صباَبربربربربرةبنمجًبربربربربرسبنيبربربربربرٛ نيبنلإقتتبربربربربرة،ٟب1973نمهُبربربربربرٌبٚنمبربربربربرتُِبيًكبربربربربرةْٕٛبنيتجبربربربربرة ٟبب1993ي بربربربربر١ٓب
نبشبربربربربرةصبب 2000فيبتكاٜبربربربربراٙبي بربربربربر١ٓبنيؿبربربربربرٛتا٠بنبشة مٝبربربربربر١بٚنلإمُٓبربربربربرةقٞبؾكبربربربربر بإةبربربربربرتو ّبَتبربربربربرشًهب

 .1 ساٚعبإج٬ بنمٓل١َٛبنمتاؾ١ٝ

بFactorبَتوتتبربربر١بَ٪ة بربربر١ب كتطبربربرةٙبتكبربربرّٛبقكبربربر قًبربربر٢باٍْبربربر٘بببنيؿبربربرةتٛ ٠ببذٜٛبربربرٌبقكبربربر ٜٚعبربربراٍفب
ب٘بقًبربربربر٢بصنيكبربربرة٥اببٖبربربربرٛبَبربربرٍٛ ،ببَبربربربرٔبنمًُٛنبربربر١ببنبسكبربربربرٛمبلسبربربران٤ب بِٖٚبربربربر(بن٭مةْبربربريبباٚبناًبربربربرٝ )بق٥٬ُبربربر
ب.2َٓٗةبنم تؿة،بنبش َةهبَكةلٌبٖٚ نبصٕٚنمستر

نُبربربربرةبٜعبربربربراٍفبقًبربربربر٢باٍْبربربربر٘بتكٓٝبربربربر١بت بربربربرٝربَبربربربرةيٞبتكبربربربرّٛبلت ٜٛبربربربرٌبنبسكبربربربرٛمبنيتٍجة ٜبربربربر١بيًُ٪ةٍ بربربربر١بببببببببب
ٍٗ باٚبنيٛنٌٝب) هٔبإبٜهٕٛبلٓهةباٚبَ٪ةٍ ١ب ب.بب3َتوتٍت١(نمتٍ  ٠بإلىبنمتع

ٍٕبقكبربربر ببذٜٛبربربرٌبنيؿبربربرةتٛ ٠بٖبربربرٛبقكبربربر بٜكبربربرّٛبَبربربرٔبع٬يبربربر٘بنمتبربربرٍ  بلت ٜٛبربربرٌبؾبربربرٛنترببب ٚ هبربربرٔبنيكبربربرٍٛبا
َ بربربرت ك١ّبقًبربربر٢بنم بربربرتٛ ،بإلىبنيكٓبربربروباٚبنم٪ةٍ بربربر١بنمتوتٍتبربربر١بيً تبربربرٍٛبقًبربربر٢بنمكبربربرةيؼبنمكةلًبربربر١ب بربربرةبببببببب
قكبربربربرٌبتبربربربرة ٜ بن٫ةبربربربرت كةمصبٚ ٛمبربربربريبٖبربربربر نبنيعكبربربربر بتٓتكبربربربرٌبق٬قبربربربر١بنيٍ ن٥ٓٝبربربربر١بنيبربربربرّبنةْبربربربر بلبربربربر بببببببببببب

بٚنم تٛ ،بإلىبق٬ق١بل بنيكٓوباٚبنم٪ةٍ ١بنمتوتٍت١بلةيؿةنتٛ ٜٓؼبٚنم تٛ ،.بببنمتٍ  

                                                           
1
 التمويػػػػػػل ، الدلتقػػػػػػا الػػػػػػدّول حػػػػػػوؿ: سياسػػػػػػاتالحقاااااااوق وتحصاااااايل تموياااااال فااااااي ال اااااااتورة تحوياااااال دورعقااااااد، معػػػػػػػوشي بوعػػػػػػػكـ، بػػػػػن طلحػػػػػػػة صليحػػػػػػػة 
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2
 الدرجع نفسو  

3
 40، مرجع سابق، صموساوي أمينة  
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ٌٍبا بربربربربرةأبنيزٍلبربربربربرة٥ٔبيًُ٪ةٍ بربربربربر١بببببب ٍٛ هبنيتعبربربربربرة٬َهبلعكبربربربربر ببذٜٛبربربربربرٌبنيؿبربربربربرةتٛ ٠بيتسبربربربربرٌُبنبربربربربر ٚتشبربربربربر
نمتبربربربربرٍ  ٠باٚبنيكة٥عبربربربربر١صبٖٚٓبربربربربرةبْسبربربربربرربإلىبٚمبربربربربر٘بنيسبربربربربرك٘بلبربربربربر بٖبربربربربر ٙبنيتكٓٝبربربربربر١بٚقًُٝبربربربربرةهبنلإعبربربربربراننببببببب

Externalisationنم٪ةٍ بربربربربرةهبن٫قتتبربربربربرة،١ٜبَبربربربربرٔبعبربربربربر٬ٍبإعبربربربربراننبمبربربربربرز٤بَبربربربربرٔبببببببنيبربربربربرّبتكبربربربربرّٛبلٗبربربربربرةبببب
ْسبربربرة ةتٗةبيتكبربربرّٛبلبربربر٘بَ٪ةٍ بربربرةهباعبربربرا٣بَتوتٍتبربربر١صبنُبربربرةبتسبربربرك٘بإلىبابربربرٍ بلعٝبربربر بَبربربرةبقةَبربربر بلبربربر٘ببببببببببب
بطتًبربربرـبنيكٓبربربرٛىبنيهبربربرل٣بفيبنيبربربرٛ,ّ.ابَبربربرٔبعبربربر٬ٍبتٛ ٜبربربرلبنيبربربرٍ ٜٕٛصبٚنيبربربرّبنْتكًبربربر بؾٝٗبربربرةبنيٍ ن٥ٓٝبربربر١بببببببببببب

ٖٓٝبربربربر١صبنُبربربربرةببػبربربربريبنيتٓكٝبربربربر٘بإلىبإلىبنم٪ةٍ بربربربرةهبنمسبربربربرتر١ٜبيبربربربرٮٚ نمبنمةيٝبربربربر١بنمػشبربربربرة٠بلبربربربرةيكاٚابنياٍ
ٍٕبقك ببذٌٜٛبنيؿةتٛ ٠بُٜعتلبتك١ٝٓب بيًٍ ؾابفيب ٕبٚنا .بيًتٌُٜٛبٚتك١ٝٓا

ةبربربرةق١صبب48ٔبقكبربربر ببذٜٛبربربرٌبنيؿبربربرةتٛ ٠بَبربربرٔب ٜٛبربربرٌبنيؿبربربرٛنتربنابربربرا ٠بقًبربربر٢بنيزلبربربرة٥ٔبعبربربر٬ٍببببب هّبربربر
(صبFactor)اٝبربربربرةبٜبربربربرتِب ٜٛبربربربرٌبنبسكبربربربرٛمبيبربربربر ٣بنم٪ة بربربربر١بنمتوتتبربربربر١بفيبقكبربربربر ببذٜٛبربربربرٌبنيؿبربربربرةتٛ ٠ببببببب

ب Escompte. نبشتِبان ابةٗٛي١بَٔبتًوبنم تع١ًُبَٖٔٚٛبوهٌب
ةبربربربرٛفبٜطبربربربراب ٬ بربربربر١ببفيبنيتٍجبربربربرة ٠بنبشة مٝبربربربر١ببإٕبإةبربربربرتعُةٍبنيتُٜٛبربربربرٌبفيبقكبربربربر ببذٜٛبربربربرٌبنيؿبربربربرةتٛ ٠بببب

صبنم٪ة بربربر١بنمتوتتبربربر١بفيبقكبربربر ببذٜٛبربربرٌبنيؿبربربرةتٛ ٠ببببتبربربرٍ  صبنم بربربرتٛ ،قٓةجبربربرابفيبق٬قبربربر١بلٝبربربرِٓٗلبنمبب
(Factorصب)ٚبٚبب ق٬قبربربربر١بقٓةجبربربربراٙبني ٬ بربربربر١بب هبربربربرٔبتًوبربربربرٝ بنٝؿٝبربربربر١بةبربربربرربقكبربربربر ببذٜٛبربربربرٌبنيؿبربربربرةتٛ ٠ب

 َٔبع٬ٍبنيسهٌبنيتةيٞلب

بلبَاناٌبتك١ٝٓبقك ببذٌٜٛبنيؿةتٛ 14٠نيسٍهٌب قِ

ب
ٍُ بن٭َ َٔبإق ن،بنيكةاةببنمت  ل بصبَامابةةللوالٞببض

ٜٚكبربربربر ابقكبربربربر ببذٜٛبربربربرٌبنيؿبربربربرةتٛ ٠بلبربربربر لانّبنيعكبربربربر بنيتجبربربربرة ٟبنيبربربربر ٟبٜٛضٍبربربربرهبجمًبربربربر١بنيسبربربربراٚطبنمتٍؿبربربربرلبب
نمتبربربرٍ  بلشًبربربريبن٫ةبربربرتؿة،٠بَبربربرٔببذٜٛبربربرٌبنيؿبربربرةتٛ ٠صبلعبربربر بببببقًٝٗبربربرةبَبربربرٔبقَكبربربرٌبنيشّبربربراؾ صبلعبربربر ٖةبٜكبربربرّٛبببب

1قكبربربربرٍٛبنيشًبربربربريبٜكبربربربرّٛبنمتبربربربرٍ  بلبربربربر ل٬ؽبنم بربربربرتٛ ،بببب
ٚإجبربربربر ن بنيؿبربربربرةتٛ ٠بٚإ ةبربربربرةٍبْ بربربربروت بَٓٗبربربربرةلببببب

                                                           

يمػػػػػة في عقػػػػػود الفػػػػػاكتورين  الحدي ػػػػػة لا يػػػػػتمّ إخطػػػػػار الدسػػػػػتورد بعقػػػػػد  ويػػػػػل الفػػػػػاتورة، بػػػػػل يػػػػػتمّ منحػػػػػو الحسػػػػػاب البنكػػػػػي الػػػػػذّي يمكنػػػػػو مػػػػػن خكلػػػػػو دفػػػػػع قب
بالصفقة.
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ٍِب،ؾبربربرابَ بربربرت كّةهبببببببببببب ٚنابربربر بيًُ بربربرتٛ ،بٚن٭عبربربرا٣بيًكٓبربربروبٖٚبربربر نبلعبربربر بإ ةبربربرةٍبنيكطبربربرةق١صبلعبربربر ٖةبٜبربربرت
ٍِبٖٓبربربرةب،ؾبربربرابببببنيؿبربربرةتٛ ٠بَبربربرٔبقَكبربربرٌبنيكٓبربربروبإلىبنمتبربربرٍ  صبببب تُٜٛبربربرٌبَبربربرٔببيَبربربرٔبنمبربربرةٍبببةهت بربربركٝكاٝبربربرةبٜبربربرت

بّبنيهًّبربربربرٞبيًؿبربربربرةتٛ ٠ببكًبربربربرؼبنمَبربربربرٔبب%90إلىبب80% صبفيبن٭عبربربربرربٜكبربربربرّٛبنم بربربربرتٛ ،ببب بربربربرةبؾٝٗبربربربرةبنياةبربربربرٛ
تكبربربربربر ِٜبنمكًبربربربربرؼبنمتككبربربربربرٞبإلىبزلْٛٗبربربربربرةببببلت بربربربربر ٜ بقُٝبربربربربر١بنيؿبربربربربرةتٛ ٠بيًكٓبربربربربروصبٖٚبربربربربر نبن٭عبربربربربرربٜكبربربربربرّٛبلبببببب

بببصبٖٚ بلع ببذتٌٝبنيع٫ُٛهبنمتؿلبقًٝٗة.ني ٟب ب ٍٛبلع ب%20إلىبب%10 َٔب
I.7.0بتكٓٝةهبنمكةٜط١بٚنيتٍجة ٠بنمكةل١ًب.Counter trade 

ٍِبقبربربرٔب اٜبربربرلبنمكةٜطبربربر١بَبربربرةبٜزٜبربربر بقبربربرٔببب َبربربرٔباجبربربرِبنيتٍجبربربرة ٠بب%89ٜكبربربرٍ  باجبربربرِبنيتٍجبربربرة ٠بنيبربربرٍ ٟبٜبربربرت
نيعةمٝبربربر١صبٚنبربربر رنبَبربربرةبت بربربرتو ّبٖبربربر ٙبنٯيٝبربربرةهبفيبنيتبربربرؿكةهبنيبربربرّبتسبربربرة ىبؾٝٗبربربرةبنيبربربرٍ ٍٚبنيٍٓةَٝبربربر١صببببب
ٚنبربربرةٕباوبربربرٗاٖةبنم بربربرةٍبنيعانقبربربرٞباٍٜبربربرةّبنيعكٛلبربربرةهبنيٍ ٚيٝبربربر١بٚنيبربربرّباْتجبربربر بنمكةٜطبربربر١لبنيبربربرٓؿطبَكةلبربربرٌبببب

بنيػ ن٤.
ٍِبَبربربرٔبع٬ بربربرةب لبربربرطبنيبربربرٛن ،نهبَبربربرٔب،ٍٚبنمٓكٝبربربر١بلةيتٍبربربرة، نبببببببب ٍِببٖبربربر ٙبنيتبربربرؿكةهبٜبربربرت هبإيٝٗبربربرةصبٚتبربربرت

بَٔبع٬ٍبنتؿةمبل بوانت ببدة ٜت ب ككةب٫تؿةقٝةهباه١َٝٛ.
ٍِبؾٝبربربربر٘بنمكبربربربرة،٫هبَبربربربرٔبعبربربربر٬ٍبببببب ٍٕبمبربربربرز٤ًبَٓٗبربربربرةبتبربربربرت ٚبرتًبربربربرـبنيتجبربربربرة ٠بنمكةلًبربربربر١بقبربربربرٔبنمكةٜطبربربربر١بفيبا
نيبربربربربرٍ ؾابنيٍٓكبربربربربر ٟصبٚتتٍُٝبربربربربرزبٖبربربربربر ٙبنمكبربربربربرة،٫هبنيتعكٝبربربربربر بْتٝجبربربربربر١بنةبربربربربرتو نّب يٝبربربربربرةهببطتًؿبربربربربر١بيتكًٝبربربربربرٌبب

شّبربربربراؾ بفيبنيتٍجبربربربرة ٠باٚبنًُٝٗبربربربرةباٚبلةيٍٓ بربربربرك١بيًٛةبربربربرٝط.بَٚبربربربرٔبنَ ًبربربربر١ببببببنموبربربربرة ابلةيٍٓ بربربربرك١ب٭ابربربربر بنيبب
بل1نٯيٝةهبنم ت   ١بيت ٌٗٝبٖ ٙبنيعًُٝةه

ٌٍبَبربربربرٔب بربربربرافيبنيتبربربربرؿك١بنيبربربربرّبتتبربربربر  بقبربربربرٔبببببببب- ضبربربربرُةْةهبن٭،ن٤بنبشبربربربرة مٞبنمُٓٛابربربربر١ب٭ابربربربر باٚبنبربربربر
باا بنيكٓٛىباٚبتتٍو بوهٌبٚ ٝك١بتتَ ؛

 بربربربربرافيبنيتبربربربربرؿك١صبقًبربربربربر٢بإبٜهبربربربربرٕٛببنمكةٜطبربربربربر١بَبربربربربرٔبعبربربربربر٬ٍبتكبربربربربرة،ٍبعشةلبربربربربرةهبن٫قتُبربربربربرة،بلبربربربربر بببب-
نلإؾبربربربراننبقبربربربرٔبن٭َبربربربرٛنٍبنيٓةوبربربربر١٦بقبربربربرٔبلٝبربربربرابنيٍ بربربربرًابَٛضبربربربرٛعبنمكةٜطبربربربر١بَسبربربربراٚ ةبلسبربربربر ٔبنيٍ بربربربرًاصبببببب
ٜٚعبربربربربرنيبذيبربربربربروبنةبربربربربرتو نّبا بربربربربرةلةهبتكٝبربربربربر بنيتٍبربربربربرافبَٓٗبربربربربرةبلسبربربربربراٚطبعةجبربربربربر١بيهؿةيبربربربربر١بةبربربربربر١َ٬ببببب

بنيتٓؿٝ ؛
ٍُبربربربر ٠ببسؿبربربربرابن٫َبربربربرٛنٍبنيٓةوبربربربر١٦بقبربربربرٔبلٝبربربربرابنيٍ بربربربرًابَٛضبربربربرٛعببببببببببب- ت بربربربرتو ّبا بربربربرةلةهبنيطبربربربرُةٕبنمج

١بإلىبٚقبربربر بنةبربربرت كةمبنمبربربر ؾٛقةهبمتبربربر  بني بربربرًاصبٚغةيكبربربرةبَبربربرةبٜبربربر ٜابنبس بربربرةأبلٓبربربروبٜعُبربربرٌبببنمكةٜطبربربر
ب ككةبيٓتٛصبنيساٚطبنيٛن ،٠بفيبنتؿةمبنيتجة ٠بنمكةل١ً؛

ًٜعبربربريب ةةبربربرا٠بنيتجبربربرة ٠بنمكةلًبربربر١ب،ٚ نبَُٗبربربرةبفيبإبػبربربرة،بَ بربربرتٛ ،ٜٔبيًٍ بربربرًابنمعاٚضبربربر١بيًتكبربربرة،ٍصببببببببببب-
ةبٜبربربربر ؾاب بربربربرِبقُٛيبربربربر١بْلبربربربرربا،ن٤بٖبربربربر ٙبببببٚفيبٚضبربربربرابنيترتٝكبربربربرةهبٯيٝبربربربرةهبإ،ن ٠بنموبربربربرة اصبٚقبربربربرة،٠بَبربربربرببببب

بنبش َةه,

                                                           

81شربي لزمّد الأمين، مرجع سابق، ص   1  
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I.7ب.بنيتكٓٝةهبَتٛةٍش١بٚ ١ًٜٛبن٭مٌبيتٌُٜٛبنيتجة ٠بنبشة م١ٝ
يتُٜٛبربربربرٌباْسبربربربرش١بنيتٍتبربربربر ٜابن٫ةبربربربرت ُة ١ٜبٖٓبربربربرةىبتكٓٝبربربربرةهباعبربربربرا٣بغبربربربرربتًبربربربروبنيبربربربرّب آٜةٖبربربربرةبفيببببببب

اٚبةبربربربربرٓٛنهبب7نيعٓةجبربربربربرابنيٍ بربربربربرةلك١صبٜٚبربربربربرترنٚ بتبربربربربرة ٜ بنةبربربربربرت كةمبٖبربربربربر ٙبنيتكٓٝبربربربربرةهبلبربربربربر بةبربربربربر١ٓبإلىبببببب
٢ٍُبلشًٜٛبربربر١بن٭مبربربرٌبإذنبؾبربربرةمبتبربربرة ٜ بنةبربربرت كةقٗةببببببببببب ٢ٍُبتكٓٝبربربرةهبَتٛةٍبربربرش١بن٭مبربربرٌصبفيبابربربر بت بربربر ٚت بربربر

ٍِبتتبربربربر ٜاٖةصبٚنبربربربر نببب7 ةبربربربرٓٛنهصبٚتت بربربربرٍ ،بَبربربربرٍ ٠بٖبربربربر ٙبنيكبربربربراٚابٚؾكبربربربرةبيشكٝعبربربربر١بنيٍ بربربربرًابنيبربربربرّبٜبربربربرت
ٍِبنْؿةقٗة. بنمكةيؼبنيّبٜت

I.0.7بقاابنمسترٟ.بCrédit acheteur بب
ٍٕبٖبربربر نبببب نيكبربربراابُُٜبربربرٓهبيًُ بربربرتٛ ،بَبربربرٔبقَكبربربرٌبنيكٓبربربروصباٝبربربرةبٜكبربربرّٛببببببببَبربربرٔبعبربربر٬ٍبت بربربرُٝت٘بٜلٗبربربرابا

لٓبربربروبنمتبربربرٍ  ب بربربرٓهبقبربربراابيًُسبربربرترٟبَبربربرٔبامبربربرٌبت بربربر ٜ بقُٝبربربر١بنيتبربربرؿك١بيًُتبربربرٍ  صبًٜٚعبربربريبنمتبربربرٍ  بب
بٖٓةب،ٚ بنيٛةٝطبفيبإقٓةعبلٓه٘ب ٓهبنيكاا.

ٚقَُٛبربربربرةبتُُبربربربرٓهبٖبربربربر ٙبنيكبربربربراٚابَبربربربرٔبقَكبربربربرٌبنيكٓبربربربرٛىبفيبنيبربربربرٍ ٍٚبنيبربربربرّبتاٜبربربربر بتُٓٝبربربربر١بجبربربربرة، نتٗةبببببببببب
ة مٝبربربربر١صبؾٝ بربربربرتؿٝ بنم بربربربرتٛ ،بَبربربربرٔبنيكبربربربراابيتُٜٛبربربربرٌبنمسبربربربرترٜةه؛بفيبابربربربر ببببببببٚتشبربربربرٜٛابنيتٍجبربربربرة ٠بنبشب

ٍِبَبربربرٓهبٖبربربر ٙبنيكبربربراٚبفيبابربربرةٍببب ٜ بربربرتؿٝ بنمتبربربرٍ  بَبربربرٔبعبربربر٬ٍبت بربربر ٜ بَ بربربرت كةت٘بيبربربر ٣بنم بربربرتٛ ،صبٜٚبربربرت
بةٓٛنه.ب10وٗانبٚب18نيتؿكةهبنيتٍجة ١ٜبنيهل٣صبٚتترنٚ بٍَ ٠بٖ ٙبنيكاٚابل ب

ٍِبت بربربربربر ٜ بنيكبربربربربراابَبربربربربرٔب بربربربربرافبنم بربربربربرتٛ ،بيكٓبربربربربروبنمتبربربربربر بٍبب ٍِبنيعًُٝبربربربربر١ببٜٚبربربربربرت  صبٚ هبربربربربرٔبإبتبربربربربرت
ٍٕبقبربربراابنمسبربربرترٟب٫بٜٛضبربربراببذبربربر بتتبربربراٍفبنم بربربرتٛ ،صبلبربربرٌبٜٛضبربربراببببب تبربربر  بػٝةصبٖٚٓبربربرةبْ٪نّبربربر بقًبربربر٢با
ٌٍبنيٛ بربربربرة٥لبنيبربربربرّبت كبربربربر بتٓؿٝبربربربر بنيشًّكٝبربربربر١بببببببب َكةوبربربربرا٠بفيبا بربربربرةأبنمتبربربربرٍ  بٖٚبربربربر نبلعبربربربر بتك  بربربربر٘بيهبربربربر
بٔبببببب بٚت بربربرًِٝبنيكطبربربرةق١صبٖٚبربربرٛبَبربربرةبٜسبربربرك٘بنمكبربربر ابنمتعةَبربربرٌبلبربربر٘بفيبنيؿبربربرةنتٛ ٜٓؼصبٖبربربر نبَبربربرٔبمٗبربربر١صبَٚبربربر

مٗبربربر١باعبربربرا٣بإذنبَبربربرةبْلاْبربربرةبإلىبوبربربراٚطبتكبربربر ِٜبنيٛ بربربرة٥لببظبربربر ٖةبتسبربربرك٘بن٫قتُبربربرة،بنم بربربرتٓ ٟبنيبربربرٍ ٟببببببب
بةٓتعاٍفبقًٝ٘ب٫اكة.

ٍـبٖبربربر ٙبنيكبربربراٚابجمًبربربر١بَبربربرٔبنموبربربرة ابتٓسبربربرتبقٓبربربر بقبربربر ّبقبربربر  ٠بنم بربربرتٛ ،بقًبربربر٢بت بربربر ٜ بببببببببببببب ٚبذبربربر
ٍِبنيًّجبربربر٤ٛبإلىبتبربربرتَ بٖبربربر ٙبنيكبربربراٚابيبربربر ٣بنيٛنبربربرة٫هبنمتوتٍتبربربر١صٚقًٝ٘ببببببببب ن٫يتزنَبربربرةهصبٚ بربربر نبٜبربربرت

ٍٍٚببدبربربرة ٟبلبربربر بنمتبربربرٍ  بٚنم بربربرتٛ ،صبٚنيٍ بربربرةْٞبَبربربرةيٞبببببببببببؾكبربربراا نمسبربربرترٟبٜٓشبربربرٟٛبقًبربربر٢بقكبربربر ٜٔلبن٭
ٍِبَاناٌبقاابنمسترٟل بل بنم تٛ ،بٚنيكٓوصبٚؾُٝةبًٜٞبْٛضٍهباٖ
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بلبَاناٌبقاابنمستر15ٟنيسٍهٌب قِ

ب
ٍُ بن٭َ َٔبإق ن،بنيكةاةببنمت  لبببببب بصبَامابةةللوالٞببض

ٍٕبنيعكبربربربربر بنمبربربربربرةيٞب هبربربربربرٔبإبٜهبربربربربرٕٛبلبربربربربر بلٓبربربربربروبنيتبربربربربرٍ  بٚلٓبربربربربروببٚبدبربربربربر  بنلإوبربربربربرة ٠بٖٓبربربربربرةب إلىبا
٢ٍُبلكاابنمسترٟبنمكترا. بنم تٛ ،صبٖٚٓةبٜ 

I.7.7بقاابنمٍٛ ،.بCredit fournisseurب
فيبنمعبربربربربرة٬َهبنيتجة ٜبربربربربر١بنيٍ ٚيٝبربربربربر١بتلٗبربربربربرابغةيكبربربربربرةبَسبربربربربرةنٌب ًٜٛٝبربربربربر١بيًُ بربربربربرتٛ ،ٜٔصبٖٚبربربربربرٛبَبربربربربرةبب

نمتبربربرٍ  ٜٔصبٖٚٓبربربرةبٜكبربربرّٛبٖبربربر٪٤٫ب بربربرٓهبًَٗبربربر١ببببببػعًبربربرِٗبٜتوًّؿبربربرٕٛبقبربربرٔبَٛنقٝبربربر بت بربربر ٜ بَ بربربرت كةهببببب
يًتٍ بربربر ٜ صبٖٚبربربرٛبَبربربرةبمعبربربرٌبنيكٓبربربرٛىبتؿهّبربربرابفيبتكٓٝبربربر١بيت بربربر١ٜٛبٖبربربر ٙبنمسبربربرةنٌصبعةجبربربر١بفيبنيكًبربربر نٕبببب

٢ٍُبلكااببنمٍٛ ،. بنيّبتعٌُبق٢ًبزٜة،٠بٚتشٜٛابنيتٍة، نهصبٖٚٓةبْستبَةبٜ 
٬ٍب هبربربرٔبتعاٜبربربرـبقبربربراابنمبربربرٍٛ ،بقًبربربر٢باٍْبربربر٘بقبربربرااب ٓ بربربر٘بنمتبربربرٍ  بيًُ بربربرتٛ ،صبٚذيبربربروبَبربربرٔبعبربربربببب

ٍِبٖبربربر ٙبنيتٍكٓٝبربربر١بنقتُبربربرة،نبقًبربربر٢باٚ نمب،ٜبربربرٔصبقبربربر بببببب َٓ بربربر٘بًَٗبربربر١بيت بربربر ٜ بقُٝبربربر١بنيعكبربربر بنيتٍجبربربرة ٟصبٚتبربربرت
بتهٕٛبةٓ نهب٭َاباٚبفيبنيػةييبنُكٝة٫ه.

 هبربربربرٔبيًُتبربربربرٍ  بنيتٛمٍبربربربر٘بإلىبلٓهبربربربر٘ببشتبربربربرِبن٭ٚ نمبنيتٍجة ٜبربربربر١صبٚقًٝبربربربر٘ب هبربربربرٔبنيكبربربربرٍٛباٍْبربربربر٘بب
باتٌبق٢ًبقاابيتٌُٜٛبنيتة، نه.

نمتبربربربرٍ  بقكبربربربرٌبإب بربربربرٓهبًَٗبربربربر١بيًُ بربربربرتٛ ،بإبٜتؿبربربربرةٚابَبربربربرابببقًبربربربر٢بٖبربربربر نبن٭ةبربربربرةابٜتٛمٍبربربربريبقًبربربربر٢
ٍِبببببب نيكٓبربربروبقًبربربر٢بقكبربربرٍٛبَٓ بربربر٘بنيكبربربرااب)قكبربربرٍٛبعتبربربرِبن٭ٚ نمبنيتٍجة ٜبربربر١(صبٚ ٛنؾكبربربر١بٖبربربر نبن٭عبربربرربٜبربربرت

بإج ن بنيهُكٝةي١بٚقكٛ ةبَٔبنيكٓو.
بؼتبربربربربرٌبنيكٓبربربربربروبقًبربربربربر٢باٚ نمببدة ٜبربربربربر١ببشتبربربربربرُٗةبَكةلبربربربربرٌبقُبربربربربر٫ٛهصبقًبربربربربر٢بإبتٓتكبربربربربرٌبق٬قبربربربربر١ببببب

 بربربرتٛ ،بإلىبق٬قبربربر١بلبربربر بٖبربربر نبن٭عبربربرربٚلٓبربربروبنمتبربربرٍ  صبٚقًٝبربربر٘بؾٗبربربرٛبٚمبربربر٘بببببنيٍ ن٥ٓٝبربربر١بلبربربر بنمتبربربر  بٚنمب
 عبربربربرابَبربربربرٔبٚمبربربربرٛٙبوبربربربران٤بنيبربربربرٍ ٜٕٛبَبربربربرٔب بربربربرافبنيكٓبربربربرٛىصبٚلبربربربرةيٍٓلابإلىبتبربربربرة بؽ بنةبربربربرت كةمبٖبربربربر نبببببببببببب

بةٓٛنه؛بؾ ٍْ٘بٜعتلبَٔبنيكاٚابناؿٛؾ١بلةموة ا.ب10ٚب7نيكاابني ٟبٜترنٚ بل ب
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نيكبربربربرٍٛباٍْبربربربر٘بَٚكة ْبربربربر١بلكبربربربرااببببٚلبربربربرةيعٛ،٠بإلىبنيع٬قبربربربر١بلبربربربر با بربربربرانفبقبربربربراابنمبربربربرٍٛ ،صب هبربربربرٔببببببب
نمسبربربرترٟصبؾكبربربراابنمبربربرٍٛ ،بٜٓشبربربرٟٛبقًبربربر٢بقكبربربر بٚنابربربر بلبربربرٛمٗ ببدبربربرة ٟبَٚبربربرةيٞبفيبْؿبربربرسبنيٛقبربربر صبببببببببب
ٍُبربربربرٌبلبربربربر يوبتهبربربربرةيٝـبتبربربربرتَ بنيكبربربربراابببببببب ًٜٚعبربربربريبنمتبربربربرٍ  ب،ٚ بنمنكبربربربراابٚنيطبربربربرةَٔبيًكبربربربرااصبٜٚت 

بٚنيتٍٞبغةيكةبَةبٜطٝؿٗةبيتهًؿ١بنمٓتجةهبنمكةق١.
I.3.7نيكاابنبززنفيب.بForfaiting 

٘صل بْؿ بربربربربنيٛقبربربربر بفيبيًبربربربر ؾابٚا،ن٠بيًتُٜٛبربربربرٌبتكٓٝبربربربر١بلتْٗبربربربرةنيتُٜٛبربربربرٌبنبزبربربربرزنفيبببقًُٝبربربربرةهبتتُٝبربربربرز
بٔبنيتكبربربرة أبقًبربربر٢بٜعُبربربرٌّبْلبربربرةباْٗبربربرةبقًبربربر٢بإذنب هبربربرٔبتسبربربركٝٗٗةببنمتبربربرٍ  بٚنم بربربرتٛ ،صب بلبربربر بنمتبربربرٍ  ٜ

 في اغكبربربربرٛفٜبنيبربربربر ٜٔٚبنبستبربربربرٍٛبقًبربربربر٢بَ بربربربرت كةتِٗصبٚلبربربربر بنم بربربربرتٛ ،ٜٔبفيبٕٜاغكبربربربرٛبنيبربربربر ٜٔ

ب.1اني ؾ ٚتك ٝط تتمٌٝ
تعبربربربرافبنيتُٜٛبربربربرٌبنبزبربربربرزنفيبلتٍْبربربربر٘بقبربربربراٚابَتٛةٍبربربربرش١بن٭مبربربربرٌب بربربربرٓهبَبربربربرٔبقَكبربربربرٌبنيكٓبربربربرٛىببببٚ هبربربربرٔب

ٌٍببببب ٌٍببضبربربر ٍٕبنيكٓبربربروببؼبربربر يًُتبربربرٍ  ٜٔصبٚذيبربربروبقبربربرٔب اٜبربربرلبعتبربربرِبنُكٝبربربرة٫هبلتبربربرؿ١بْٗة٥ٝبربربر١صب عٓبربربر٢با
ٌٍُبنةٌَببطة ابق ّبنيٛؾة٤بَٔبنم تٛ ،. بنمتٍ  بفيبنيٍ ن١ٝٓ٥صبٜٚت 

صبٚذيبربربربروب٫ تؿبربربربرةعبَعبربربربرٍ ٫هبببتشكٍبربربربرلبَعبربربربرٍ ٫هبؾٛن٥بربربربر بَاتؿعبربربربر١بْ بربربربركٝةبقًبربربربر٢بٖبربربربر ٙبنبشتبربربربرَٛةهببببب
ٍِبنيتعةَبربربرٌبَعٗبربربرةبقًبربربر٢باةبربربرةابْتبربربرـبةبربربرٟٓٛصباٝبربربرةبٜكبربربرٍ ّبنمتبربربرٍ  بنُكٝةيبربربر١ببببببببببب بطة اٖبربربرةصبٜٚبربربرت

ٌٍبْتـبة١ٓصبيً تٍٛبق٢ًبَكةلٌبنمكٝعةهبنٯم١ًبنيّبقةّبلٗة. بن
ٍِببببب7نيكبربربراٚابنبززنؾٝبربربر١ب تبربربر بإلىب ٌٍبَبربربرٔبةبربربر١ٓصبٖٚٓبربربرةبٜبربربرت ةبربربرٓٛنهصبغبربربررباٍْٗبربربرةبااٝةْبربربرةبتهبربربرٕٛباقبربربر

بق٢ًبنيٍ ٜٕٛبنيٓةو١٦بقٔبنيتٍت ٜا.ببببببنيتعةٌَبَعٗةبنْٛٗةبقاٚا
ٍٕبنمتبربربربربرٍ  بٜكبربربربربرّٛبلتكبربربربربر ِٜبجمٝبربربربربرابنيٛ بربربربربرة٥لبٚنمعًَٛبربربربربرةهبنمتعًّكبربربربربر١بلةيتبربربربربرؿك١بيًكٓبربربربربروصببببب نُبربربربربرةبا

بٚن نبنيطٍُةْةهبنيهةؾ١ٝبيً تٍٛبق٢ًبٖ ٙبنيكاٚا.
I.4.7بقاابنلإبػة بنيٍ ٚيٞ.بLeasing international 

نلإبػبربربرة بنيبربربرّبقاؾٓةٖبربربرةبةبربربرةلكةببببتعتبربربرلبقبربربراٚابنلإبػبربربرة بنيبربربرٍ ٚيٞبْ بربربرو١بَهكٍبربربرا٠بقبربربرٔبقبربربراٚاببببببب
فيبقًُٝبربربربربرةهبن٥٫تُبربربربربرةٕبني نعًٝبربربربربر١صبٚ ٗبربربربربرابٖبربربربربر نبنيٍٓبربربربربرٛعبَبربربربربرٔبنيتٍُٜٛبربربربربرٌبفيبنيبربربربربرٛ.ّ.ابٚنبظًبربربربربرترنبفيببببببببب

ٍِبنْتكٌبإلىبنيتعة٬َهبنيٍ ٚي١ٝ. بَٓتتـبنيكإبنمةضٞصب 
ٜٚتُ بربربربرٛ بقُبربربربرٌبقبربربربراابنلإبػبربربربرة بنيبربربربرٍ ٚيٞبابربربربرٍٛب ٬ بربربربر١با بربربربرانفبقًبربربربر٢بغبربربربران بقبربربربراابنلإبػبربربربرة بببببببب

كبربربربرة٥اباٚبنمتبربربربرٍ  صبنمسبربربربرترٟباٚبنم بربربربرتٛ ،بنيبربربربرٍ ٟببؽتبربربربرة بْبربربربرٛعبببببببنيعبربربربرة،ٟصبٖبربربربر ٙبن٭ بربربربرانفبٖبربربربرٞلبنيببب
ني بربربربرًع١بنم بربربربرتتما٠بٜٚٓبربربربرةق ببضتٜٛبربربربرةهبنيعكبربربربر ب)نيكٝبربربربرا(صبٚنيشبربربربرافب ةيبربربربرةبٖبربربربرٛبنيكٓبربربربروباٚوبربربربران١بب

بنلإبػة .

                                                           
1
  Petter Briges, principle of international trade and payments, first publishers, printed in Great Britanique by 

Hartnolls limited, 1994, p207 
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ٍِببب ٍِبتكٓٝبربربر١بنلإبػبربربرة بنيبربربرٍ ٚيٞبَبربربرٔبعبربربر٬ٍبلٝبربربرابنمتبربربرٍ  ببدٗٝبربربرزنهبيًُ بربربرتٛ ،صبٖبربربر نبنيكٝبربربراب٫بٜبربربرت ٚتبربربرت
اٚبنيكٓبربربربروبنيبربربربر ٟبٜكبربربربرّٛبلعًُٝبربربربر١بتك بربربربرٝطبنلإبػبربربربرة نهبببَكةوبربربربرا٠بٚإٍُْبربربربرةب بربربربراٍبقبربربربرلبوبربربربران١بنلإبػبربربربرة ب

بيًُ تٛ ،.
ٍِبتٍمبتعاٜؿبربربر٘بَبربربرٔبعبربربر٬ٍبن٭َبربربراببببب10-90فيبنبززن٥بربربراباوبربربرة بقبربربرةْٕٛبنيٓكبربربر بٚنيكبربربرااببببب ب96-06صب بربربر

ٍِببذكٝكٗبربربربرةبَككبربربربرٌبنيكٓبربربربرٛىببببببببب1996مبربربربرةْؿٞبب10نمبربربربر٪ٍ خبفيب قًبربربربر٢باٍْبربربربر٘بقًُٝبربربربر١ببدة ٜبربربربر١بَٚةيٝبربربربر١بٜبربربربرت
بٚببب ًٍٖبربربربر١بقةْْٛبربربربرةب َعتُبربربربر ٠بجبربربربرانا١بلٗبربربربر ٙبنيطٍبربربربرؿ١صبَبربربربرابببببٚنم٪ةٍ بربربربرةهبنمةيٝبربربربر١باٚبوبربربربران١بتبربربربرتمربَ٪

صبٚلت ًٝبربربربرٌبٖبربربربر نبنيتٍعاٜبربربربرـببظبربربربر ٙبٜبربربربرٍٓ بقًبربربربر٢ب1نمتعبربربربرةًَ بن٫قتتبربربربرة،ٜ بنبززن٥بربربربراٜ باٚبن٭مةْبربربربري
بنلإبػة بنيٍ ٚيٞبَٔبع٬ٍبإَهة١ْٝبنٕٛباا با انفبن٫قتُة،بنلإبػة ٟب اؾةبامٓكٝة.

ٍِبنيؿبربربربراٚمبنبربربربر يوبلبربربربر بن٫قتُبربربربرة،بنلإبػبربربربرة ٟبنيبربربربر نعًٞبٚنيبربربربرٍ ٚيٞبٖبربربربرٞبتًبربربربروبب نمتعًّكبربربربر١بَٚبربربربرٔباٖبربربربر
ٍٕبقبربربربراابنلإبػبربربربرة بنيبربربربرٍ ٚيٞبٖبربربربرٛبقبربربربراابببب لةمبربربربرٍ ٠؛باٝبربربربرةبقًبربربربر٢بعبربربربر٬فبن٫قتُبربربربرة،بنيبربربربرٍ نعًٞصببظبربربربر با

بَتٛةٍطباٚب ٌٜٛبن٭مٌ.
فيبن٭عبربربربربررب هٓٓبربربربربرةبإضبربربربربرةؾ١بلعبربربربربر بنيتكٓٝبربربربربرةهبَتٛةٍبربربربربرش١بٚ ًٜٛبربربربربر١بن٭مبربربربربرٌبيتُٜٛبربربربربرٌبنيتجبربربربربرة ٠ببب

نبشة مٝبربربربربر١بن٭عبربربربربرا٣بٚنيبربربربربرّبٜبربربربربراتكطبلعطبربربربربرٗةباةةةبربربربربرةبلكبربربربربراٚابنمسبربربربربرترٟبٚنمبربربربربرٍٛ ،صبنبربربربربرةيكاٚاب
ٚنيبربربربرّبتُُبربربربرٓهبَبربربربرٔبقَكبربربربرٌباهَٛبربربربر١باٚلٓبربربربروبلًبربربربر بنمتبربربربرٍ  ب كًبربربربرؼبقبربربربرااببببببCredits liésنماتكشبربربربر١ب

تُٜٛبربربرٌببصُٛقبربربر١بَبربربرٔبقًُٝبربربرةهبنيتٍتبربربر ٜاصبٚتبربربراتكطببببببَ بربربركّـبا بربربريبنيعًُٝبربربر١بنيتتبربربر ٜا٠بٚتٛمٍبربربر٘بيبببب
لعبربربر بنيتكٓٝبربربرةهبن٭عبربربرا٣بلةتؿةقٝبربربرةهبلبربربر بنيبربربرٍ ٍٚصبَٚٓٗبربربرةبنيلٚتٛنبربربر٫ٛهبَبربربرةبلبربربر بنيكٓبربربرٛىبٚنيبربربرّببببببب
تبربربراتكطبلكبربربراٚابنمسبربربرترٟبنبربربر يوبٖٚبربربرٞبقكبربربرة ٠بقبربربرٔب٬َابربربرلبيعبربربرٍ ٠بَسبربربرة ٜابلػٝبربربر١ب ًٜٛبربربرٗةبلٗبربربر ٙبببببببب

بنيتك١ٝٓ.بببب
IIب.بتكٓٝةهبنيٍ ؾابفيبَعة٬َهبنيتٍجة ٠بنبشة م١ٝ
ٍٕبٖٓبربربربرةىبجبربربربرعٛل١بفيبتتبربربربرٓٝـبتكٓٝبربربربرةهبنيكٓبربربربرٛىبفيبنيتجبربربربرة ٠بنبشة مٝبربربربر١صببببببببببببب نوبربربربراْةبةبربربربرةلكةبإلىبا

ٚذيبربربربربروبيًتبربربربربر نعٌبلبربربربربر بٖبربربربربر ٙبنيتكٓٝبربربربربرةهبٚؾبربربربربرلبتتبربربربربرٓٝؿٗةصبؾؿبربربربربرٞبقاضبربربربربرٓةبيًتكٓٝبربربربربرةهبنيكتبربربربربرر٠صببببب
ٍٕبٖٓبربربرةىبَبربربرٔبٜبربربرٔبٖبربربر ٙبنيتٍكٓٝبربربرةهبَبربربرةببب َتٛةبربربرش١ّبٚ ًٜٛبربربر١بن٭مبربربرٌبيتُٜٛبربربرٌبنيتٍجبربربرة ٠بنبشة مٝبربربر١بقاؾٓبربربرةبا

ًبربربر٢باٍْبربربر٘بتكٓٝبربربر١بيًتُٜٛبربربرٌبٚ اٜكبربربر١بيًبربربرٍ ؾاصبَٚ بربربرةٍبذيبربربرولبقًُٝبربربرةهببببببب هبربربرٔبتتبربربرٓٝؿ٘بفيب ٕبٚنابربربر بقب
ببذٌٜٛبنيؿةتٛ ٠بٚنيتٌُٜٛبنبززنفي.

ْٚطبربربربربرٝـبإلىبٖبربربربربر ٙبنيتٍبربربربربرعٛلةهصبجبربربربربرعٛلةهباعبربربربربرا٣بفيبنيتؿاقبربربربربر١بلبربربربربر بٚ ٝؿبربربربربر١بٖبربربربربر ٙبنيتٍكٓٝبربربربربر١بببب
بةبربربربربرةلكةصلةقتكة ٖبربربربرةب اٜكبربربربر١بيًبربربربربرٍ ؾاباٚبٚةبربربربر١ًٝببحبربربربربر بذنتٗبربربربرةبتطبربربربربرةفبإلىبتًبربربربروبنيبربربربربرّبوبربربربراآةٖةببببببب

ٍِب بربربربرامبنيبربربربرٍ ؾابٚٚةبربربربرة٥ًٗةبفيبنيتعبربربربرة٬َهبنيتٍجة ٜبربربربر١بنيٍ ٚيٝبربربربر١صببببببببٚةبربربربرٓ ةٍٚبٖٓبربربربرةبنلإوبربربربرة ٠بإلىبب باٖبربربربر
ٍٕبقكبربربربر ببذٜٛبربربربرٌبنيؿبربربربرةتٛ ٠بٚنيتُٜٛبربربربرٌبببب ٚةٓتبربربربرشًهبقًٝٗبربربربرةبَعبربربربرةبإةبربربربرِبتكٓٝبربربربرةهبنيبربربربرٍ ؾاصبْٚسبربربربرربإلىبا

بةةلكة.نبززنفيبَٔبل بٖ ٙبنيتكٓٝةهصبإ٫ّبآٍْةبئبْتشاٍمبإيٝٗةبلةقتكة بآٍْةبؾتًٍٓةبؾٝٗةب
                                                           

1
 الدتعلّق بالاعتماد الإيجاري. 1996جانفي  10الدؤرخّ في  96-06الأمر   
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II.0بتك١ٝٓبعتِبنيهُكٝةي١بنم تٓ ١ٜب.Escompte de traite documentaire 

ٍِبنيتكٓٝبربربربربربربرةهبفيبنيتعبربربربربربربرة٬َهبنيتٍجة ٜبربربربربربربر١بلبربربربربربربر بنمتبربربربربربربرٍ  ٜٔببب تُعتبربربربربربربرلبٖبربربربربربربر ٙبنيتٍكٓٝبربربربربربربر١بَبربربربربربربرٔباٖبربربربربربربر
بٚنم تٛ ،ٜٔصبَٚٔبع٬ٍبت ُٝتٗةصبؾٗٞبتاتهزباةةةةبق٢ًبَك ابنبشتِبنيتٍجة ٟ.

باتبربربربر٢بيًُتبربربربر  بَتةابربربربر١بإَهةْٝبربربربر١ٗبربربربرةبٚتُعبربربربراٍفبتكٓٝبربربربر١بعتبربربربرِبنيهُكٝةيبربربربر١بنم بربربربرتٓ ١ٜبقًبربربربر٢بابٍْبب
بعتبربربرِبلٓهبربربر٘بَبربربرٔب نمتبربربرٍ بشًبربربريٜبنم بربربرتٛ ،صإذبقًبربربر٢بةبربربر كٗةبتمبنيبربربرّبنيهُكٝةيبربربر١بلتعك٦بربربر١بٜكبربربرّٛ

قكبربربرٌبتبربربرة ٜ بن٫ةبربربرت كةمصبٚلبربربر يوببببقُٝتٗبربربرةبلبربربر ؾاذيبربربروبٚنيتجة ٜبربربر١بَتٍُ ًبربربر١بفيبنيهُكٝةيبربربر١صبببنيٛ قبربربر١
بَ بربربرٌبنموبربربرة ابَبربربرٔببؽًبربربرٛب٫بنيكبربربراابٛعنيٍٓبربربربٖٚبربربر نصبتبربربرة ٜ ٖبربربر نبنيبغةٜبربربر١بإلىبنيبربربر ٜٔبفيببضًبربربر٘ببؼبربربرٌ

ٍُصبن٭عبربربربربرا٣بنيكبربربربربراٚا بقًبربربربربر٢بق  تبربربربربر٘بَٚبربربربربر ٣بيًُ بربربربربرتٛ ،بنمبربربربربرةيٞبلةيٛضبربربربربرابٜبربربربربراتكطبَبربربربربرةبٗبربربربربرةٚاٖ
ببب.1نيت  ٜ 

ب؛نم بربربربرتٓ ١ٜبنيهُكٝةيبربربربر١ببذتبربربربرٌٝبفيبلٓهبربربربر٘بنيعُٝبربربربرٌبٜٛنبربربربرٌبإبكبربربربر ٫قًبربربربر٢بٖبربربربر نبن٭ةبربربربرةابؾٚ
بإلىبنم بربربرتٓ نهبلت بربربرًِٝبنبشتبربربرِبلٓبربربروبؾٝكبربربرّٛبنيهُكٝةيبربربر١بٖبربربر ٙبعتبربربرِبلٓهبربربر٘بَبربربرٔبنيكبربربرة٥ابٜشًبربربري

بقٓبربربر بإ٫بيًكٓبربربروبضبربربرُةٕب  ةلبربربر١بيًكطبربربرةق١بنماؾكبربربر١بنم بربربرتٓ نهبٖبربربر ٙبتعتبربربرلب٫ٚبلٓهبربربر٘باٚبنم بربربرتٛ ،
ب.ني ؾابَكةلٌبنم تٓ نهبواطبٚمٛ،

ٍٝٔبقًبربربر٢بنمتبربربرٍ  بتزٜٚبربربر بلٓهبربربر٘بب ٚتتعبربربر بٖبربربر ٙبنيتٍكٓٝبربربر١بت بربربر١ُٝب"نم بربربرتٓ ١ٜ"بَبربربرٔبنيٛ بربربرة٥لبنيبربربرّبٜتعبربربر
ت كةهبلٗبربربرةصبٖٚبربربرٞبنيٛ بربربرة٥لبنيبربربرّبٜكبربربرّٛبٖبربربر نبن٫عبربربرربل  ةبربربرة ةبيًُ بربربرتٛ ،باتبربربر٢بٜكبربربرّٛبلبربربر ؾابنم بربربرببببببب

ب.2اٚقكٍٛبنيهُكٝةي١بي ٣بلٓه٘صبنُةبتُعتلبتك١ٝٓب ٌٜٛبقتربن٭مٌ
بٚ هٔب  ٌٝبَاناٌبٖ ٙبنيتٍك١ٝٓبفيبنيسٍهٌبنمٛنيٞل

بلبَاناٌبتك١ٝٓبعتِبنيهُكٝةي١بنم تٓ 16١ٜنيسٍهٌب قِ

ب
بَٔبإق ن،بنيكةاةبنمت  ل

ب
ب

                                                           
1
 120، صالطاىر لطرش، مرجع سابق 

2
 123، ص2014، دار الجناف للنشر والتوزيع، ماليةتمويل ومؤسّسات لزمّد الفاتغ لزمّد،   



 

 

89 

II.7بتك١ٝٓبن٫قتُة،بنم تٓ ٟب.Credit documentaire 

ٍِبٚنن بربربرابتكٓٝبربربرةهبنيبربربرٍ ؾابٚت بربربر١ٜٛبَعبربربرة٬َهبنيتٍجبربربرة ٠بنبشة مٝبربربر١صبببببببتُعتبربربرلب ٖبربربر ٙبنيتكٓٝبربربر١بَبربربرٔباٖبربربر
ٚلبربربربرة٭عٍ بفيبنبززن٥بربربربراصبٚذيبربربربروبْلبربربربرانبيهْٛٗبربربربرةبَبربربربرٔبنيتكٓٝبربربربرةهبنيبربربربرّبتعبربربربرافبان بربربربرابنةبربربربرتكان نبببببب

بٚنن ابضُةْةبيًُتعةًَ بٚنيكٓٛى.
II.0.7بَؿّٗٛبن٫قتُة،بنم تٓ ٟ.ب

ٍٗبربربتُعبربراٍفبتكٓٝبربر١بن٫قتُبربرة،بنم بربرتٓ ٟبقًبربر٢باٍْٗبربرةبببببب بٞب تع بٔبجبربرة، بنتبربرةل ب ًبربريببقًبربر٢ببلٓبربرة٤نبنيكٓبربروببَبربر
بقٓبربربربربر نم بربربربربر ٛل١ببنيهُكٝبربربربربرة٫هبَكًبربربربربرؼبلبربربربربر ؾابونيكٓبربربربربربؾٝبربربربربر٘بٜتعٗبربربربربر بصنمتبربربربربر  بيتبربربربربرةحبنم بربربربربرتٛ ،

ب.ب1ن٫قتُة،بفيبنيٛن ،٠بساٚطيًبَ تٛؾة٠بتك  ٗة
بٖٚبربربربربرٞصبنم بربربربربرتٓ نهبَكةلبربربربربرٌبنيبربربربربر ؾابٜعبربربربربرنيبنم بربربربربرتٓ ٟبؾة٫قتُبربربربربرة،بنيتكٓٝبربربربربر١بنيٓةاٝبربربربربر١بَبربربربربرٔباَبربربربربرة

بْبربربرٛعبَبربربرٔبقبربربراابقًُٝبربربر١بٗبربربرٛصبؾنبشة مٝبربربر١بنيتجبربربرة ٠ببصبربربرةٍبفيبٚنةبربربرتعُة٫بوبربربرٝٛقةبن٭ن بربربرابنيٛةبربربر١ًٝ
بابربربر ابَبربربرٔبنم بربربرتٓ ٟبن٫قتُبربربرة،بهتؾبربربرب ًبربربريبنيبربربر ٟبنم بربربرتٛ ،ب ًبربربريبقًبربربر٢بلٓبربربرة٤نبصلةلإَطبربربرة٤بن٫يتبربربرزنّ
بوبربربراٚطبقًبربربر٢بنتؿكبربربرةبقبربربر بنيشاؾبربربرةٕبٜهبربربرٕٛبإبلعبربربر ٖبربربر نبن٭عبربربررصببيتبربربرةحبلًبربربر بنمتبربربرٍ  بفيبنيكٓبربربرٛى

ب.نيعك ببضٌبلةي ًابنمتعًك١بنيٛ ة٥لباٝةز٠بَكةلٌٚبنيعك 
ب:ٖٞبا انفبا لع١بنم تٓ ٟبن٫قتُة،بفيبٜسترىٚ

بقكبربربر بوبربربرهٌبفيبن٫قتُبربربرة،بٜٚهبربربرٕٛبن٫قتُبربربرة،صبؾبربربرتهبٜشًبربربريبنيبربربر ٣بٖبربربرٛٚبل)نم بربربرتٛ ،(با.نمسبربربرترٟ
ب.نمتٍ  بَٔبنم تٛ ،بٜشًكٗةبنيت٢بنيٓكةطبجمٝابٜٚسٌُبصن٫قتُة،بؾةتهبنيكٓوبٚل بلٝٓ٘

باٝبربربرةبن٫قتُبربربرة،صبؾبربربرتهب ًبربربريبنمسبربربرترٟبإيٝبربربر٘بّٜكبربربرٍ بنيبربربر ٣بنيكٓبربربروبٖبربربرٛلبن٫قتُبربربرة،بؾبربربرةتهبأ.نيكٓبربربرو
بٜكبربربرّٛبنيكٓبربربروصبوبربربراٚطبقًبربربر٢بنمسبربربرترٟبَٚٛنؾكبربربر١بقًٝبربربر٘بنمٛنؾكبربربر١باةيبربربر١بٚفيبصنيشًبربربريبل  نةبربربر١بٜكبربربرّٛ
باابربربربر بإلىباٚبنيك بربربربرٝطصبن٫قتُبربربربرة،باةيبربربربر١بفيبَكةوبربربربرا٠بنم بربربربرتؿٝ بإلىبإَبربربربرةبٜٚاةبربربربرً٘بن٫قتُبربربربرة،بلؿبربربربرته

ب.نم تٓ ٟبن٫قتُة،بق١ًُٝبفيب ةْٞبلٓوبَسة ن١باةي١بفيبنيكة٥ابلً بفيبَانةًٝ٘
بَبربربرةباةيبربربر١بٚفي.بجبربربر٬اٝت٘بَبربربر ٠بفيبن٫قتُبربربرة،بوبربربراٚطبلتٓؿٝبربربر بٜكبربربرّٛبنيبربربر ٣بنمتبربربرٍ  بٖبربربرٛبلن.نم بربربرتؿٝ 

بٜهبربربرٕٛبنيتكًٝبربربرؼبنتبربربرةأبؾبربربر ٕبلًبربربر ٙصبفيبنمانةبربربرٌبنيكٓبربربروبَبربربرٔبَعبربربرززنبلة٫قتُبربربرة،بتكًٝػبربربر٘بنبربربرةٕبإذن
ب٘بم ٜبربربر ببقكبربربر بب  ةلبربربر١ب بِبنيعكبربربر ببٖبربربر نببٚ ٛمبربربريببنمانةبربربرٌصببنيكٓبربربروببٚلبربربر ببلٝٓبربربر بٔبنم بربربرتؿٝ ببٜت بربربرً بثمبربربر

ب.ن٫قتُة،بيساٚطبٚؾكةبنم تٓ نهبق ّبإذنبنيكطةق١
بإيٝبربربر٘بنيبربربرٛن ،بن٫قتُبربربرة،بعشبربربرةأبلبربربرٓ بنم بربربرتؿٝ بلبربربر ل٬ؽبٜكبربربرّٛبنيبربربر ٟبنيكٓبربربروبٖبربربرٛبلنمانةبربربرٌب،.نيكٓبربربرو

بقًُٝبربربر١بتٓؿٝبربربر بفيبلٓبربربروبَبربربرٔبان بربربرابؾٝٗبربربرةبٜتبربربر عٌبنيبربربرّبنبسبربربرة٫هبفيبي٬قتُبربربرة،بنمتبربربر  بنيكٓبربربروبَبربربرٔ
بإلىبتعزٜبربربربربرزٙبنمانةبربربربربرٌبنيكٓبربربربربروبٖبربربربربر نبٜطبربربربربرٝـبٚقبربربربربر بصنيػةيبربربربربريبٖبربربربربرٛبنُبربربربربرةبنم بربربربربرتٓ ٟبن٫قتُبربربربربرة،
ٌٍببًَتزَةبؾٝتكهبن٫قتُة،ص ب.نمعززبلةيكٓوبٜ ٢ُبٖٚٓةبنمت  صلةبسًٍٛببض

ب
                                                           

1
 103، ص2008، ديواف الدطبوعات الجامعية، محاضرات في اقتصاد البنوكشاكر القزويي،   



 

 

90 

II.7.7بةرٚ ٠بن٫قتُة،بنم تٓ ٟ.ب
برتًبربربرـبعشبربربرٛنهبن٫قتُبربربرة،بنم بربربرتٓ ٟبا بربربريبْبربربرٛعبن٫قتُبربربرة،بنمؿتبربربرٛ صبيهبربربرٔبغةيكبربربرةب هبربربربرٔببببببببببب

ٍِبتاتٝكٗةبا يبنيسٍهٌبنيتٍةيٞلب13نعتتة ٖةبفيب بعشٛ ٠بٜت
بلبعشٛنهبن٫قتُة،بنم تٓ 17ٟنيسٍهٌب قِ

ب
بَٔبإق ن،بنيكةاةبنمت  لببببببببببببببببببب

ٚيًتٍؿتبربربربرٌٝبان بربربربرابفيبٖبربربربر ٙبنبششبربربربرٛ نهبْكبربربربرتر بنبزبربربربر ٍٚبنمبربربربرٛنيٞبنيبربربربرٍ ٟبٜٛضٍبربربربرهبان بربربربرابتكٓٝبربربربر١بب
بن٫قتُة،بنم تٓ ٟ.بب

بلبعشٛنهبن٫قتُة،بنم تٓ 03ٟنبز ٍٚب قِ

 

بَٔبإق ن،بنيكةاةبنمت  ل
ب
ب
ب
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II.3.7بنم تٓ ١ٜبن٫قتُة،نهباْٛنع.ب
ٖٓبربربربرةىبقبربربربر ،بَبربربربرٔبنمعبربربربرةٜربنيبربربربرّبةٓ بربربربرتو ٖةبفيبنيتؿاقبربربربر١بلبربربربر باْبربربربرٛنعبن٫قتُبربربربرة،بنم بربربربرتٓ ٟصبببببببب

ب هٔباتاٖةبفيل
بنمت  بنيكٓوبتعٗ بق٠ٛباٝةبَٔبن٫قتُة،نهبا.تتٓٝـ
باٟ)بنيتعٗبربربر بقبربربر٠ٛباٝبربربرةبَبربربرٔبتتبربربرٓٝؿٗةب هبربربرٔببطتًؿبربربر١صبجبربربرٛ نبنم بربربرتٓ ١ٜبن٫قتُبربربرة،نهبتتوبربربر 

بغبربربرر)بنيكشعبربربرٞبٚن٫قتُبربربرة،بي٬يػبربربرة٤بنيكةلبربربرٌبن٫قتُبربربرة،بل1ُٖبربربرةبْبربربرٛق بإلى(بلٗبربربرةبنيكٓبربربرٛىبنيتبربربرزنّبَبربربر ٣
ب(.ي٬يػة٤بنيكةلٌ

بهبربربربرٔ بنيبربربربر ٟبٖبربربربرٛٚلبCrédit Documentaire Révocableي٬يػبربربربرة٤بنيكةلبربربربرٌبن٫قتُبربربربرة،-
بٖٚبربربربر ن.بيًُ بربربربرتؿٝ بَ بربربربركلبنوبربربربرعة ب،ٕٚببسلبربربربر١باٟبفيبيبربربربر٘بنمتبربربربر  بنيكٓبربربربروبَبربربربرٔبإيػبربربربرة٩ٙباٚبتع ًٜبربربربر٘

بٜ بربربركك٘بمبربربرةبنمتبربربرٍ  ٜٔبقكبربربرٌبَبربربرٔبنيعًُبربربرٞبنيتشكٝبربربرلبفيبقكبربربر٫ٛببػبربربر ب باٝبربربرةبن٫ةبربربرتعُةٍبْبربربرة، بنيٓبربربرٛع
بيًُ بربربرتٛ ،بنبربربركر٠بَٝبربربرزنهب بربربرٓهبي٬يػبربربرة٤بنيكةلبربربرٌبن٫قتُبربربرة،بإبذيبربربروبٚبطبربربرة ا٠صباضبربربران بَبربربرٔب بربربرِ

بؾ  بنيعك .بَٔبؾُٝهٓ٘
ب هبربربربربرٔب٫بنيبربربربربر ٣بٖبربربربربرٛٚلبCrédit Documentaire Irrévocableبنيكشعبربربربربرٞبن٫قتُبربربربربرة،-
بذنهبن٭ بربربربربرانفبجمٝبربربربربرابقكبربربربربرٌبَبربربربربرٔبذيبربربربربروبقًبربربربربر٢بٚنيترنضبربربربربرٞبن٫تؿبربربربربرةمبتمبإذنبإ٫بتع ًٜبربربربربر٘باٚبيػبربربربربرة٩ٙإ

بنيسبربربراٚطبلتٓؿٝبربربر بًَتزَبربربرةبن٫قتُبربربرة،بؾبربربرةتهبنيكٓبربربروبؾٝككبربربر٢بنم بربربرتؿٝ صبَٛنؾكبربربر١بةبربربرُٝةب٫ٚبنيع٬قبربربر١ص
بفيبنيػةيبربربريبٖبربربرٛبنم بربربرتٓ ١ٜبن٫قتُبربربرة،نهبَبربربرٔبنيٓبربربرٛعبٖٚبربربر ن.بن٫قتُبربربرة،بؾبربربرتهبقكبربربر بفيبقٓٗبربربرةبنمٓتبربربرٛص

بَشةلكتٗبربربربربرةبقٓبربربربربر بنم بربربربربرتٓ نهبقُٝبربربربربر١بيكبربربربربرك بيًُتبربربربربر  بانبربربربربرلبضبربربربربرُةْةبٜبربربربربرٛؾاب٭ْبربربربربر٘بن٫ةبربربربربرتعُةٍ
ب .ن٫قتُة،بٚلٓٛ،بيساٚط

بنمانةٌبنيكٓوبتعٗ بق٠ٛباٝةبَٔبن٫قتُة،نهبأ.تتٓٝـ
ب.َعزٍزبغربٚنقتُة،بَعزٍزبنقتُة،بل2ق ُ بإلىبنيكشعٞبن٫قتُة،بتك ِٝب هٔ

بن٫يتبربربربرزنّبٜكبربربربرابنمعبربربربرزٍزصبغبربربربرربنم بربربربرتٓ ٟبن٫قتُبربربربرة،ب ٛمبربربربرينمعبربربربرزٍزلببغبربربربرربنم بربربربرتٓ ٟبن٫قتُبربربربرة،-
بلًبربربربر بفيبنمانةبربربربرٌبنيكٓبربربربروب،ٚ بٜٚهبربربربرٕٛبن٫قتُبربربربرة،صبؾبربربربرةتهبنيكٓبربربربروبقبربربربرةتلبقًبربربربر٢بيًُتبربربربرٍ  بلةي بربربربر ن،

ب.قُٛي١بْلربن٫قتُة،بتٓؿٝ بفيبنيٛةٝطبلٛ ٝؿ١بنيكٝةّببصا،بنمتٍ  
بلًبربربربر ببفيبنمانةبربربربرٌبنيكٓبربربربروبٜطبربربربرٝـبنمعبربربربرزٍزصبنيكشعبربربربرٞبن٫قتُبربربربرة،بفيبنمعبربربربرزٍزلبنيكشعبربربربرٞبن٫قتُبربربربرة،-

بّبنيبربربر ٣ببنيكٓبربربروببتعٗبربربر ببإلىبتعٗبربربر بٙبنم بربربرتؿٝ ب بّبن٫قتُبربربرة،صببلؿبربربرتهببقبربربرة بجمٝبربربراببفيبنيكُٝبربربر١ببلبربربر ؾاببؾًٝتبربربرز
بَبربربربربربرٔبنيٓبربربربربربرٛعبٖبربربربربربر نببؼلبربربربربربر٢بٚلةيتبربربربربربرةيٞبيًسبربربربربربراٚطصبَشةلكبربربربربربر١بنم بربربربربربرتٓ نهب،نَبربربربربربر بَبربربربربربرةبنيلبربربربربربراٚف

بٔبلٛمبربربربرٛ،بن٫قتُبربربربرة،نه بلًبربربربر ببفيبنمانةبربربربرٌبٚنيكٓبربربربروببن٫قتُبربربربرة،بؾبربربربرةتهببنيكٓبربربربرو)بلبربربربرٓه ببَبربربربرٔبتعٗبربربربر ٜ

                                                           
1
 174، ص2003 مصر، 7ط، والنشر للطباعة الجامعة شباب مؤسسة المستنديت والتحصيل المستندي الاعتماد، أحمد غنيم  

 212ص ،2000، عماف للنشر، وائل دار ،الحديثة المحاسبية الطرق المصرفية العملياتالله، عبد أمين خالد2
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بقبربربرك بلةَهةْٝبربربر١باٚؾبربربرابٚلطبربربرُةْةهبن٫ ٦ُٓبربربرةٕبَبربربرٔب زٜبربربر بنم بربربرتؿٝ بنمتبربربر  بؾٝتُتبربربرا(بنم بربربرتؿٝ 
ب.نم تٓ نهبق١ُٝ

بنم تؿٝ بيًكة٥ابني ؾاب اٜك١باٝةبَٔبن٫قتُة،نهبن.تتٓٝـ
بن بربربربربر٬عصبنقتُبربربربربرة،بل1إلىبنقتُبربربربربرة،نبقًبربربربربر٢بٖبربربربربر نبنمعٝبربربربربرة ببنم بربربربربرتٓ ٟبن٫قتُبربربربربرة،بتك بربربربربرِٝب هبربربربربرٔ

ب.نمك ١َبني ؾعةهبٚنقتُة،ب٭مٌصباٚبقكٍٛبٚنقتُة،
ب هبربربرٔبنيبربربر ٟبنقتُبربربرة،بذيبربربروبٖبربربرٛبن٫ بربربر٬عصبنقتُبربربرة،بفيبلA Vue Cre.Docبن٫ بربربر٬عبنقتُبربربرة،-

بٚإ ٗبربربرة ٙبإيٝبربربر٘بنيتكبربربر ّب جبربربرا،بلٓهبربربر٘بَبربربرٔبنيتبربربرؿك١بقُٝبربربر١بقًبربربر٢بنبستبربربرٍٛبع٬يبربربر٘بَبربربرٔبيًُ بربربرتؿٝ 
بنةبربربربربرت٬َ٘بؾبربربربربرٛ بنمكًبربربربربرؼبلت ٜٛبربربربربرٌبنٯَبربربربربرابنيكٓبربربربربروبٜكبربربربربرّٛبذيبربربربربروبلعبربربربربر بجبربربربربر تٗةبَبربربربربرٔبنيكٓبربربربربروبٚبذكبربربربربرل

ب.نمت  (بنم تؿٝ بَٔبقًٝٗةبيًت تٌٝباٚبإيٝ٘بنيٛن ،٠بنمشًٛل١بٚنيٛ ة٥لبيًُ تٓ نه
بن٫قتُبربربرة،بٖبربربر ٙب ٛمبربربريبٜبربربرتِبلCre.Doc.Realisable Par acceptationsبنيككبربربرٍٛبنقتُبربربرة،-

بنماؾكبربربر١بنيهُكٝبربربرة٫هبلككبربربرٍٛبنيتعزٜبربربرزباةيبربربر١بفيبَانةبربربرً٘باٚبن٫قتُبربربرة،باجبربربر  بنيبربربر ٟبنيكٓبربربروبقٝبربربرةّ
بني بربربر ن،بامبربربرٌباًبربربرٍٛبقٓبربربر بنم بربربرتٓ نهبقُٝبربربر١بل بربربر ن،بن٫يتبربربرزنّباٚبنمتبربربر  بَبربربرٔبنمك َبربربر١بلةم بربربرتٓ نه

بيًُ بربربرتٛ ،ببدبربربرة ٟبن٥تُبربربرةٕبلؿبربربرتهبنمتبربربر  بقٝبربربرةّباةيبربربر١بفيبنيسبربربراطبٖبربربر نبٜٚ بربربرتو ّبقُٝبربربر١بةبربربر ن،باٜبربربر١
به.نيهُكٝة٫بقكٍٛب،ٕٚبنماة١ًبق١ُٝبة ن،باٚبنمككٛي١بنيهُكٝة٫هبفيبٜتِبَع ب٭مٌ

باٚبنمك َبربربربربر١بنيبربربربربر ؾعةهبنقتُبربربربربرة،نهبلClause Credit Doc Rougeبنقتُبربربربربرة،بنيبربربربربرٍ ؾعةهب-
بل بربربربربر يبيًُ بربربربربرتؿٝ بؾٝٗبربربربربرةبٜ بربربربربرُهبقشعٝبربربربربر١بنقتُبربربربربرة،نهبٖبربربربربرٞبن٭حمبربربربربرابنيسبربربربربراطبذنهبن٫قتُبربربربربرة،نه

بٖبربربربر ٙبٚبرتبربربربرِ.بنم بربربربرتٓ نهبتكبربربربر ِٜبقكبربربربرٌباٟبلة٫قتُبربربربرة،صبنعشبربربربرة ٙب جبربربربرا،بَكبربربربر َةبَعٝٓبربربربر١بَكبربربربرةيؼ
بٖبربربربربر ٙبٚ ٝبربربربربر بي٬قتُبربربربربرة،صبنيٓٗبربربربربرة٥ٞبن٫ةبربربربربرتعُةٍبقٓبربربربربر بنيٓٗة٥ٝبربربربربر١بنيؿبربربربربرةتٛ ٠بقُٝبربربربربر١بَبربربربربرٔبنمكبربربربربرةيؼ

بلبربربرةبسلبقبربربرة،٠بٜهتبربربريبنيبربربر ٣بنبشبربربرةصبنيسبربربراطبٖبربربر نبقًبربربر٢ببذتبربربرٟٛب٭ْٗبربربرةبن٫ةبربربرِبلٗبربربر نبن٫قتُبربربرة،نه
بَكةلبربربربرٌبيًُ بربربربرتؿٝ بنمك َبربربربر١بني ؾعبربربربر١بلت بربربربرًِٝبنمانةبربربربرٌبنيكٓبربربربروبٜٚكبربربربرّٛ.بإيٝبربربربر٘بنيٓلبربربربرابيًؿبربربربر بن٭حمبربربربرا
بن٫قتُبربربرة،بٜ بربربرتعٌُباٚبنيكطبربربرةق١بتسبربربر ٔب بإذنبلا،ٖبربربرةبَٓبربربر٘بتعٗبربربر بمةْبربربريبإلىبَٓبربربر٘بَٛقبربربرابإٜتبربربرةٍ
.بَٓبربربر٘ب ًبربربريباٍٚبقٓبربربر بنمانةبربربرٌبنيكٓبربربروبلتعبربربرٜٛ بنمتبربربر  بنيكٓبربربروبًٜٚتبربربرزّبجبربربر٬اٝت٘صبؾبربربرتر٠بعبربربر٬ٍ
بقبربربربرٔبَ بربربربر٪ٍٚبنٯَبربربربرابؾبربربربر ٕبنمك َبربربربر١بني ؾعبربربربر١ب ،بقبربربربرٔبنم بربربربرتؿٝ بٚقجبربربربرزبن٫قتُبربربربرة،بٜٓؿبربربربر ب بؾبربربربر ذن

ب.ببنمت  بيًكٓوبنيتعٜٛ 
بقةل١ًٝبنيت ٌٜٛباٝةبَٔبن٫قتُة،نهب،.تتٓٝـ

بنيكةلبربربربرٌبن٫قتُبربربربرة،لب2اْبربربربرٛنعب ٬ بربربربر١بإلىبٖبربربربر نبنمعٝبربربربرة بباٝبربربربرةبَبربربربرٔبن٫قتُبربربربرة،نهبتك بربربربرِٝب هبربربربرٔ
ب نيلٗر.بن٫قتُة،بٚبنمتج ،باٚبني ن٥اٟبن٫قتُة،يًت ٌٜٛصب

                                                           
1
 27ص، 2006، 1الحقوقية، لبناف، ط الحلبي منشورات ،الإلكترونية والتجارة المستندي الاعتمادمازوت،  الغي عبد  

2
 23، ص2000،مصر، الدصرفية الدراسات معهد ،المستندية ل عتمادات الموحدة العادات و القواعد فيمي، لزمود لزمد  
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بيًبربربرٓك بقةلبربربرٌبغبربربرربنقتُبربربرة،بٖبربربرٛلبٚ Credit doc Transferableيًت ٜٛبربربرٌبنيكةلبربربرٌبن٫قتُبربربرة،-
ٛ ابنيكٓبربربروبَبربربرٔبنيشًبربربريبفيبنم بربربرتؿٝ بابربربرلبقًبربربر٢بؾٝبربربر٘بٜبربربرٓ  بن٫قتُبربربرة،بٖبربربر نبٜطبربربرابإبلةيبربربر ؾابنمؿبربربر

بنبربربربربرةٕبإذنبغةيكبربربربربرةبنيٓبربربربربرٛعبٖبربربربربر نبٜٚ بربربربربرتو ّب عبربربربربراصبَ بربربربربرتؿٝ بتتبربربربربرافببذبربربربربر بمز٥ٝبربربربربرةباٚبنًٝبربربربربرة
بن٫قتُبربربربربرة،بلت ٜٛبربربربربرٌبؾٝكبربربربربرّٛبنيتتبربربربربر ٜاصبلًبربربربربر بفيبيًُ بربربربربرتٛ ،بٚنٝبربربربربرٌباٚبٚةبربربربربرٝطبن٭ٍٚبنم بربربربربرتؿٝ 

.بن٭ةبربربرعة بؾبربربراٚمبَبربربرٔبن٫ةبربربرتؿة،٠باٚبَعٝٓبربربر١بقُٛيبربربر١بْلبربربرربيًكطبربربرةق١بنيؿعًبربربرٝ بنمتبربربر  ٜٔبإلىبلبربربر ٚ ٙ
بنم بربربرتؿٝ ٜٔباٚبن٭ٍٚبنم بربربرتؿٝ بيتبربربرةحبان بربربراباٚبم ٜبربربر بنقتُبربربرة،بلةجبربربر ن بنيت ٜٛبربربرٌبقًُٝبربربر١بٚتبربربرتِ

بيًُ بربربربرتؿٝ بت بربربربرًُٝ٘باٚبْؿ بربربربر٘بن٭جبربربربرًٞبن٫قتُبربربربرة،بعشبربربربرةأبتلٗبربربربرربنيت ٜٛبربربربرٌبٜعبربربربرنيب٫ٚبنيتبربربربرةي ص
بن٭جبربربربربرًٞبي٬قتُبربربربربرة،بنمتبربربربربر  بٚنيكٓبربربربربروبنٯَبربربربربرابَٛنؾكبربربربربر١بنيت ٜٛبربربربربرٌبلإَهبربربربربرةٕبٜٚسبربربربربرترط.بني بربربربربرةْٞ

ب.ن٭ٍٚبٚنم تؿٝ 
بلكُٝبربربربر١بٜؿبربربربرتهبنيبربربربر ٟبٖبربربربرٛلبCredit doc Renouvelableٚبنمتجبربربربر ،باٚبنيبربربربر ن٥اٟبن٫قتُبربربربرة،-

ببحٝبربربربرةبنةبربربربرتعُةي٘صباٚبتٓؿٝبربربربر ٙبتمبَبربربربرةبإذنبتًكة٥ٝبربربربرةبتتجبربربربر ،بقُٝتبربربربر٘بإبغبربربربررببضبربربربر ،٠بٚمبربربربر ٠ببضبربربربر ،٠
بن٫قتُبربربربرة،صبقُٝبربربربر١بابربربربر ٚ،بؾبربربربر٢بم ٜبربربربر ٠بيعًُٝبربربربر١بَ بربربربرتٓ نهبتكبربربربر ِٜبتهبربربربران بيًُ بربربربرتؿٝ ب هبربربربرٔ
بن٫قتُبربربرة،ب ٜبربربربد بٜهبربربرٕٛبٚقبربربر .بن٫قتُبربربرة،بؾبربربر٢بنابربربر ،٠بنمبربربرانهبٚلعبربربر ،بجبربربر٬اٝت٘صبؾبربربرتر٠بٚعبربربر٬ٍ

بتتجبربربر ،بإبؾُعٓبربربرةٙبنمكًبربربرؼباةبربربرةابقًبربربر٢ب ٜٙبربربربد بةاَبربربربصنمكًبربربرؼباةبربربرةابقًبربربر٢باٚبنمبربربر ٠باةبربربرةابقًبربربر٢
بنًُبربربرةبم ٜبربربر بَكًبربربرؼبقًبربربر٢ببؼتبربربرٌبإبيًُ بربربرتؿٝ بٜهبربربرٕٛببحٝبربربرةبنةبربربرتو نَ٘بابربربرةٍبن٫قتُبربربرة،بقُٝبربربر١
بقًبربربربر٢ب ٜٙبربربربرتج ٚؾُٝبربربربرةبٜتعًّبربربربرلبلبصن٫قتُبربربربرة،بةبربربربراٜةٕبَبربربربر ٠بعبربربربر٬ٍبم ٜبربربربر ٠بلطبربربربرةق١بَ بربربربرتٓ نهبقبربربربر ّ

بؾبربربرترنهبيعبربربر ٠بتًكة٥ٝبربربرةبَكًػبربربر٘بٜٚتجبربربر ،ببضبربربر ،صب كًبربربرؼبن٫قتُبربربرة،بٖبربربر نبٜؿبربربرتهبإبؾُعٓبربربرةٙبنمبربربر ٠باةبربربرةا
بنيساٚط.بلٓؿس

بَكةلبربربرٌبن٫قتُبربربرة،باٚ)بنيلٗبربربرربن٫قتُبربربرة،لبCredit doc Back to Backنيلٗبربربرربن٫قتُبربربرة،-
بؾٝٗبربربرةبٜهبربربرٕٛبنيتبربربر٢بنبسبربربرة٫هبفيبٜ بربربرتعٌُباٝبربربرةبيًت ٜٛبربربرٌبنيكةلبربربرٌبن٫قتُبربربرة،بٜسبربربرك٘(ب عبربربراب٫قتُبربربرة،

بٚنبربربر٬ٝبَبربربر ٬بٜهبربربرٕٛبنبربربرتٕبيًكطبربربرةق١بَٓتجبربربرةبٚيبربربرٝسبٚةبربربرٝشةبن٭جبربربرًٞبن٫قتُبربربرة،بَبربربرٔبنم بربربرتؿٝ 
بلطبربربربربرُة١ْبنمٓبربربربربرت بيتبربربربربرةحبم ٜبربربربربر بنقتُبربربربربرة،بلؿبربربربربرتهبنم بربربربربرتؿٝ بٜكبربربربربرّٛبنبسةيبربربربربر١بٖبربربربربر ٙبٚفيبيًُٓبربربربربرت ص
بنقتُبربربرة،بؾبربربرتهبنم بربربرتٛ ،ب ؾبربربر بإذنبعتٛجبربربرةبن٭ةبربربرًٛأبٖبربربر نبٜٚ بربربرتو ّ.بيبربربر٘بنمكًبربربرؼبن٭ٍٚبن٫قتُبربربرة،

بَبربربربربرةبٚقبربربربربرة،٠بن٭ٍٚصبن٫قتُبربربربربرة،بفيبتتبربربربربرٛؾاب٫بوبربربربربراٚ ةبنمٓبربربربربرت ب ًبربربربربريباةيبربربربربر١بفيباٚبيًت ٜٛبربربربربرٌبقةلبربربربربرٌ
بنيسبربربر ٔبٚتبربربرة ٜ بنيكُٝبربربر١بلةةبربربرت ٓة٤بن٭جبربربرًٞبي٬قتُبربربرة،بَسبربربرةل١ٗبني بربربرةْٞبن٫قتُبربربرة،بوبربربراٚطبتهبربربرٕٛ

بن بربربربربرةّبن٭ٍٚبيًُ بربربربربرتؿٝ بيٝتٍٝ بربربربربرابٚاقبربربربربراأباقبربربربربرٌبنيػةيبربربربربريبفيبتهبربربربربرٕٛبنيتبربربربربر٢بنم بربربربربرتٓ نهبٚتكبربربربربر ِٜ
ب.لُٝٓٗةبنيؿامبَٔبنيالهبٚبذكٝلبنيع١ًُٝ

II.4.7بنيٛ ة٥لبنمشًٛل١بفيبن٫قتُة،بنم تٓ ٟ.ب
 تتشًيبق١ًُٝبؾتهبنقتُة،بَ تٓ ٟبتٛؾابنيٛ ة٥لبٚنم تٓ نهبنيتةي١ٝل
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 نيتجة ٜبربربر١بَبربربرٔبقبربربر ،بَعبربربر بَبربربرٔبنيٓ بربربر بٚنيبربربرّبتبربربرك بنةبربربرِبنم بربربرتٛ ،بْٚبربربرٛعبنيكطبربربرةق١ببببببببببببنيؿبربربرةتٛ ٠ب
ٚقبربربربر ،بنيٛابربربربر نهبٚةبربربربرعابنيٛابربربربر ٠بٚنيهُٝبربربربر١بٚنيكُٝبربربربر١بٚنمشةلكبربربربر١بيًُعًَٛبربربربرةهبنيبربربربرٛن ،٠بفيبٚ ٝكبربربربر١ببببببب

ب؛نيس ٔبٚنمةزنهبن٫ةترن،بنمُٓٛا١بيًُ تٛ ،
 ة بلٛيٝتبربربربر١بنيتبربربربرتَ بٖٚبربربربرٞبنم بربربربرتٓ بنيبربربربر ٟبٜبربربربر٪َٔبقًبربربربر٢بنيكطبربربربرةق١بنماةبربربربر١ًبضبربربربر بنبربربربرٌبن٭عشبربربربربب

بببب هٔبإبتتعااب ةبا ٓة٤بنيٓكٌ؛نات١ًُبنيّ
 لٛيٝتبربربر١بنيسبربربر ٔصبٖٚبربربرٞبٚ بربربرة٥لبًَهٝبربربر١بنيكطبربربرةق١بَبربربرٔب بربربرافباوبربربروةصب عأٜ)نيٓةقبربربرٌبَبربربر ٬بببببببب

قة٥بربربر بنيكبربربرةعا٠بإذنبنبربربرةٕبنيٓكبربربرٌبقبربربرلبنيك بربربرا(بٜعبربربرترفبؾٝٗبربربرةبلتْبربربر٘بوبربربر ٔبنيكطبربربرةق١بَبربربرٔبامبربربرٌبْكًبربربرٗةبببب
ٓكبربربربرٌب)بنيك اٜبربربربر١بصبٚبت بربربربرًُٝٗةبإلىبجبربربربرةاكٗةبٚتتطُٔلإةبربربربرِبنيسبربربربرةأصبلًبربربربر بنمتبربربربر  صبوبربربربران١بنيببب

 ؛نبز١ٜٛبصبنيل١ٜب(صبْٛعبنيكطةق١ب...بإلخ

 وبربربربرٗة،٠بَٓسبربربربرتباٚبوبربربربرٗة،٠بمٓ بربربربر١ٝبيًكطبربربربرةق١بنيبربربربرّبت كبربربربر بَهبربربربرةٕبجبربربربرٓابنيكطبربربربرةق١بٚبَٛ ٓٗبربربربرةببببب
ب؛ن٭جًٞببٚتت  بَٔبنيػاؾ١بنيتجة ١ٜبفيبلً بنم تؿٝ 

 وبربربرٗة،نهبنيتؿتبربربرٝ بٚنياقةلبربربر١بٚنيؿ بربربر لبٖٚبربربرٞبتًبربربروبنيٛ بربربرة٥لبنيبربربرّبت كبربربر بعطبربربرٛعبنيكطبربربرةق١بإلىبببببب
امٗبربربربربرز٠بنياقةلبربربربربر١بَبربربربربرٔبامبربربربربرٌبنيتتنبربربربربر بَبربربربربرٔبةبربربربربر١َ٬بنمعًَٛبربربربربرةهبنمكٝٓبربربربربر١بفيبنيؿبربربربربرةتٛ ٠)ببببببببببتؿتبربربربربرٝ 

ب؛نيٛزٕصنمٛنجؿةه...إلخ(
 نيسبربربرٗة،نهبنيشكٝبربربر١لبٖٚبربربرٞبنبربربرٌبنيسبربربرٗة،نهبنيتبربربر ١ٝبنابربربرا ٠بَبربربرٔبامبربربرٌبنيتتنبربربر بَبربربرٔبةبربربر١َ٬ببببببب

نيكطةق١بَٔبنيٓٛناٞبنيت ١ٝبٚنيهُٝٝة١ٝ٥.
II.3بتك١ٝٓبنيتٍ تٌٝبنم تٓ ٟ.ب

 يٝبربربربر١بٜكبربربربرّٛب ٛمكٗبربربربرةبنمتبربربربرٍ  بل جبربربربر ن بنُكٝةيبربربربر١بٚإقشبربربربرة٤بنبربربربرٌبببببنيت تبربربربرٌٝبنم بربربربرتٓ ٟبٖبربربربرٛبب
ٚنيبربربربربر ٟبٜكبربربربربرّٛبلبربربربربر ٚ ٙبلبربربربربر مان٤نهبت بربربربربرًِٝبنم بربربربربرتٓ نهبإلىببنم بربربربربرتٓ نهبإلىبنيكٓبربربربربروبنيبربربربربر ٟب  ًبربربربربر٘ص

ب.1َكةلٌبت ًِٝبنيتؿك١باٚبقكٍٛبنيهُكٝةي١بنم تٛ ،باٚبإلىبنيكٓوبني ٟب  ً٘
ٍِبتهًٝبربربربرـبلٓبربربربروبنمتبربربربرٍ  بلت تبربربربرٌٝبنم بربربربرببب ت كةهبؾكبربربربرطصبؾبربربربر ذنبَٚبربربربرٔبعبربربربر٬ٍبٖبربربربر ٙبنيتكٓٝبربربربر١بٜبربربربرت

نيتبربربرزّببختبربربربرِبنيهُكٝةيبربربربر١بٜٓتكبربربربرٌبنيت تبربربربرٌٝبإلىبعتبربربرِبنيهُكٝةيبربربربر١بنم بربربربرتٓ ١ٜ.بًٜٚتبربربربرزّبنمتبربربربرٍ  ببب
ٍِبت بربربربربرًِٝبنم بربربربربرتٓ نهبإلىبنم بربربربربرتٛ ،بإ٫ّبلعبربربربربر بت بربربربربر ٜ ببببب َكةلبربربربربرٌبذيبربربربربروبل  ةبربربربربرةٍبنيكطبربربربربرة٥اصب٫ٚبٜبربربربربرت

بنم ت كةهباٚبقكٍٛبنيهُك١ًٝبي ٣بلٓه٘صبٖٚٛبَةببؽتًـبقٓ٘بفيبن٫قتُة،بنم تٓ ٟ.بب
ٍٕبن٭ بربربرانفبنمسبربربرة ن١بفيبنيتٍ تبربربرٌٝبنم بربربرتٓ ٟبٖبربربرٞبْؿ بربربرٗةبفيبببببَٚبربربرٔبعبربربر ٬ٍبَبربربرةبةبربربركلبٜلٗبربربرابا

بن٫قتُة،بنم تٓ ٟبٚيهٔب ٗةّبٚنيتزنَةهببطتًؿ١بنُةبًٜٞل
لبًٜتبربربربربرزّبل  ةبربربربربرةٍبنيكطبربربربربرةق١بٚةبربربربربر يبنيهُكٝةيبربربربربر١بقًبربربربربر٢بنم بربربربربرتٛ ،بٚت بربربربربرًِٝبنمتبربربربربرٍ  ب)نيكبربربربربرة٥ا(ب-

بنم تٓ نهبيكٓه٘بَاباَابنيتٍ تٌٝ؛
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بٜكبربربربرّٛبٚبنيكبربربربرة٥اب بربربربرافبَبربربربرٔبنماةبربربربر١ًبنم بربربربرتٓ نهبٜ بربربربرتككٌبنمانةبربربربرٌ(للٓبربربربروبنمتبربربربرٍ  ب)نيكٓبربربربروبببب-
ببب؛ٖٚٛبلٓوبنم تٛ ،بنمشًٛل١بنلإمان٤نهبا يبلةيت تٌٝبنمهًـبنيكٓوبإلىبل  ةة ة

،ؾبربربربرابقُٝبربربربر١بنيتٍبربربربرؿك١باٚبقكبربربربرٍٛبببامبربربربرٌبَبربربربرٔبني بربربربرٓ نهبيبربربربر٘بتكبربربربر ّبنيبربربربر ٟبنيشبربربربرافبٖبربربربرٛلبنم بربربربرتٛ ،ب-
بببب؛نيهُكٝةي١بي ٣بلٓه٘

ٛ ،بنيهُكٝبربربربرةي٠ٛبيًُ بربربربرتٖبربربربرٛبنمهًبربربربرـبلةيت تبربربربرٌٝباٚبقكبربربربرٍٛبلٓبربربربروبنم بربربربرتٛ ،ب)نيكٓبربربربروبنات بربربربرٌ(لب-
ب. ككةب٭ٚنَابلٓوبنمت  

ٍِبق١ًُٝببذتٌٝبنم ت كةهبلشاٜكت ل بٚتت
لبفيبٖبربربربر ٙبنبسةيبربربربر١بٜ بربربربرتشٝابDocument Contre Paiementبا.نم بربربربرتٓ نهبَكةلبربربربرٌبنيبربربربر ؾا

نم بربربرتٓ نهبيهبربربرٔبَكةلبربربرٌبإبٜكبربربرّٛبلةيت بربربر ٜ بنيؿعًبربربرٞببببنم بربربرتٛ ،باٚبنيكٓبربربروبنيبربربر ٟب  ًبربربر٘بإبٜ بربربرتًِبببب
بْك نبمكًؼبنيكطةق١.

ا بربربريبٖبربربر ٙببلDocument Contre Acceptationنم بربربرتٓ نهبَكةلبربربرٌبقكبربربرٍٛبنيهُكٝةيبربربر١ببأ.
نيتبربربربربربرٝػ١صب هبربربربربربرٔبيًُ بربربربربربرتٛ ،بإبٜ بربربربربربرتًِبنم بربربربربربرتٓ نهبٚيهبربربربربربرٔبذيبربربربربربروب٫بٜبربربربربربرتِبإ٫بلعبربربربربربر بقكٛيبربربربربربر٘ب

ب٘ يًُ بربربرتٛ ،بلةلإةبربربرتؿة،٠بَبربربرٔبببٚت بربربرُهبٖبربربر ٙبنيشاٜكبربربر١ب قٓبربربر بلٓهبربربر٘صببنيهُكٝةيبربربر١بنم بربربر ٛل١بقًٝبربربر
ب١ًَٗبنيت  ٜ .

بٚت ربتك١ٝٓبنيتٍ تٌٝبنم تٓ ٟبٚؾكةبيًوشٛنهبنيتٍةي١ٝل
 ّٛببذتبربربرٌٝبلٛنةبربربرش١بنيت بربربر ٜ ب اٜكبربربر١بٚبذبربربر ،ببدبربربرة ٟصبقكبربربر بلبربربر لانّنمتبربربرٍ  بٚنم بربربرتٛ ،بببٜكبربربر

ب؛َ تٓ ٟ
 ٌبٜٚ تًِبٚ ة٥لبنيسٍ ٔبَٔبَٝٓة٤بن٫ْش٬م؛بنم تٛ ،بلً بإلىبنيكطةق١بنمت  بٜاة
 ّٛبلٓه٘؛بإلىبنيكطةق١بإ ةةٍبت ك بنيّبنيٛ ة٥لبلت ًِٝبنمت  بٜك
 ّٛب؛نم تٛ ،بلٓوبإلىبنيٛ ة٥لبٖ ٙبلت ٌٜٛبنمت  بلٓوبٜك
 ّٛبقًبربربربربر٢بقًٝبربربربربر٘بنم بربربربربر ٛل١بنيهُكٝةيبربربربربر١بلككبربربربربرٍٛباٚبْكبربربربربر نبنيكطبربربربربرةق١بثمبربربربربرٔبلبربربربربر ؾابنم بربربربربرتٛ ،بٜكبربربربربر

ب؛لٓه٘بَ ت٣ٛ
 ّٛب؛يعًُٝ٘بنيٛ ة٥لبلت ًِٝبنم تٛ ،بلٓوبٜك
 ًِبفيبَٝٓة٤بنيسٍ ٔ؛بنيٍ ؾابٛ ة٥ليبتك  ٘بلع بنيكطةق١بنم تٛ ،بٜ ت
 ّٛب؛قًُٝ٘با ةأبإلىبنيكطةق١بثمٔبلت ٌٜٛبنمت  بلٓوبٜك

بٚ هٔب  ٌٝبٖ ٙبنبششٛنهبفيبنيسٍهٌبنمٛنيٞل
ب
ب
ب
ب
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بلبعشٛنهبنيتٍ تٌٝبنم تٓ 18ٟنيسٍهٌب قِ

ب
بَٔبإق ن،بنيكةاةبنمت  لبببببببببب

II.4بتكٓٝةهباعا٣.ب
ٚتكٓٝبربربربرةهبنعبربربربرا٣بيت بربربربر١ٜٛبنمعبربربربرة٬َهبنيتجة ٜبربربربر١بنيٍ ٚيٝبربربربر١بغبربربربرربتًبربربربروبنم بربربربرتٓ ١ٜصببٖٓبربربربرةىبٚةبربربربرة٥ٌب

ٍٛ بببببببببب ٚنُبربربربربرةباوبربربربربراْةب ْؿبربربربربرةصب هبربربربربرٔبإ، ننبلعطبربربربربرٗةبضبربربربربرُٔبٚةبربربربربرة٥ٌبنيبربربربربرٍ ؾاصبٚقبربربربربر باتبربربربربرة بنيتشبربربربربر
بنيتهٓٛبزٞبجم١ًبَٔبنيشّامبيًت ١ٜٛبنيٍ ٚي١ٝبيًُعة٬َهصبَٚٔبل بٖ ٙبنيشّامبْ نال

II.0.4بتكٓٝةهبنيتٍ ٌٜٛبنمتافي.ب
تُعتبربربرلبقًُٝبربربرةهبنيتٍ ٜٛبربربرٌبنمتبربربراؾ١ٝبَبربربرٔبلبربربر باةبربربراعبٚاضبربربرُٔبنيتكٓٝبربربرةهبفيببرًبربربرٝ بنمعبربربرة٬َهبببببببب
ٍِبَبربربرٔبع٬ بربربرةببذٜٛبربربرٌباَبربربرٛنٍبَبربربرٔبا بربربرةأبنم بربربرتٛ ،بإلىبا بربربرةأبببببببببب نيتٍجة ٜبربربر١بنبشة مٝبربربر١صباٝبربربرةبٜبربربرت
نمتبربربرٍ  صبٚت بربربرتًزّبنيعًُٝبربربر١بٚمبربربرٛ،با بربربرةلةهب،ن٥ٓبربربر١بيًُ بربربرتٛ ،بفيبلٓبربربروبنمتبربربرٍ  باٚباابربربر بؾٛقبربربر٘صبببببببببب

بٍ ٍِبَبربربربربربرٔبعبربربربربربر٬ ،عبربربربربربرٍٛبلٓبربربربربربروبنمتبربربربربربرٍ  بٚنم بربربربربربرتٛ ،بفيبق٬قبربربربربربرةهباٚبوبربربربربربركهةهبببٚ هبربربربربربرٔبإبتبربربربربربرت
ٚنيبربربربربرّبتطبربربربربرُٔببذٜٛبربربربربرٌبن٭َبربربربربرٛنٍبلبربربربربر ببب1بSWIFTيًتٍ ٜٛبربربربربرٌصبَٚ بربربربربرةٍبذيبربربربربرولبوبربربربربركه١بةبربربربربرٜٛؿ ببب

ٍِبٚؾلبٖ ٙبنيسكه١بلبربربرل بنيكٓٛىبنيّبتٓتُٞبإلىبنيسكه١صبٚتتٍُٝزبنيعًُٝةهبنيّبتت
ٍِبنيت ٬ٜٛهبٚنمانة٬هبفيب ٛنٕ؛نيٍ اق١ب- بلباٝةبتت
ٍُٔبةرب- بٚةا٠ٍبتة١َبيًُعة٬َه؛بتتط
ٌٍبَسبربربربربربرةنٌبنعبربربربربربرت٬فبنيعشبربربربربربرٌببببب7ةبربربربربربرةق١بٚب74/74تعُبربربربربربرٌبب- اٜبربربربربربرةّبفيبن٭ةبربربربربربركٛعصبٚلبربربربربربر يوببذبربربربربربر

بن٭ةكٛق١ٝبل بنيكً نٕ؛
ٍُٔبتكٓٝةهبقةي١ٝبفيببصةٍبنيتٍعةٌَبنمتافي.ب- بتط

                                                           

Society for World Inter bank Financial Telecommunicationَكاٍٖبربربرةبب1973ٖٚبربربرٞبوبربربرها٠بتتةٍ بربربر بلإٟبَبربربرةٟبب
نيا٥ٍٝ بربربربرٞبفيبلاٚن بربربربرٌصبٖبربربربر ؾٗةببذ بربربربر ب بربربربرامبنيبربربربرٍ ؾابنيٍ ٚيٝبربربربر١بل ،عبربربربرةٍبَكبربربربرةٜٝسبَٛاٍبربربربر ٠بيًع٬قبربربربرةهبنمتبربربربراؾ١ٝبَٚعةبزتٗبربربربرةبلبربربربرةلإق٬ّببببببببب
نٯيبربربربرٞصبٚتكبربربربرّٛبلعًُٝبربربربرةهلبنيتٍ ٜٛبربربربرٌبنمتبربربربرافيصبقًُٝبربربربرةهبنيكبربربربرااصبقًُٝبربربربرةهبؾبربربربرتهبن٫قتُبربربربرة،نهصبقًُٝبربربربرةهبنيتٍبربربربرافصبٚنيتٛ ٝبربربربرـبنمبربربربرةيٞصببببببببب

ب.1992ٚنبغا  بنيكٓٛىبنبززن٥ا١ٜبفيبٖ ٙبنيسكه١بة١ٓب
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ٍِبنيتٍ بربربربر٬ٜٛهبنمتبربربراؾ١ٝبقبربربرٔب اٜبربربرلبوبربربربركهةهبقةمٝبربربر١باعبربربرا٣بيًكٓبربربربرٛىصببببببببب نُبربربرةب هبربربرٔبإبتبربربرت
ٍُٗبربربربرةبوبربربربركه١بٜٚ بربربربرترٕبْٜٛٝبربربربرٕٛبببب قبربربربرلببَبربربربرٛنٍاٖبربربربرٞبوبربربربران١ببذٜٛبربربربرٌبببٚ Western Unionٚاٖ

ٍِبنيتٍ ٜٛبربربربرٌبقبربربربرٔب اٜبربربربرلبببنيعبربربربرة  صبٚذيبربربربروبَبربربربرٔبعبربربربر٬ٍبوبربربربركه١بَهةتكٗبربربربرةبقبربربربرلبنيعبربربربرة صباٝبربربربرةبٜبربربربرت
ٍِبنيتٍعةَبربربرٌبلبربربر٘صبببب ٍٍٛبٜبربربرت ،قٝكبربربر١بب15يت ٜٛبربربرٌب٫بٜ بربربرتػامبان بربربرابَبربربرٔببٚنننت بربربرةأبا قبربربرةّبةبربربرا١ٍٜبيًُ بربربر

ب.ببفيبنيه ربَٔب،ٍٚبنيعة بنيسكه١بتيةيٝهٕٛبمةٖزنبيًتافبقلبَه
II.7.4بنيتٍ ٬ٜٛهبقٔب اٜلبنيع٬ُهبنلإيهتر١ْٝٚ.ب

ٍِبنيتٍ ٜٛبربربرٌبٚؾكبربربرةب بربربر ٙبنيتكٓٝبربربر١بَبربربرٔبعبربربر٬ٍبننت بربربرةأب جبربربرٝ بَبربربرٔبنيعُبربربر٬هبنلإيهترْٚٝبربربر١بفيبببب ٜبربربرت
ا بربربربرةأبنم بربربربرتو ّصبٚتُعبربربربرافبٖبربربربر ٙبنيعُبربربربر٬هبلشةلعٗبربربربرةبن٫ؾترنضبربربربرٞصباٝبربربربرةبتتٍُ بربربربرٌبفيبوبربربربرٝؿانهبببب
ٍِبنيتٍعةَبربربربربرٌبلٗبربربربربرةبببببببببب تُعكٍبربربربربرابقبربربربربرٔبنياجبربربربربرٝ بَبربربربربرٔبنيعُبربربربربر٬هصبٚتتٍُٝبربربربربرزبلعبربربربربر ّبَعاؾبربربربربر١بَٓسبربربربربر٦ٗةصبٜٚبربربربربرت

قٝبربربربر١بقبربربربرلبنيعبربربربرة صبٚلًػبربربربر بٖبربربربر ٙبنيعُبربربربر٬هبقُٝبربربربرةبنبربربربركر٠ببببببٚتهت بربربربركك١ُٝبَكةلبربربربرٌبنيعُبربربربر٬هبنيٛ بب
ايبربربرـبب16ْتٝجبربربر١بن بربربرا٠بنيتعةَبربربرٌبلٗبربربرةبقبربربرلبنيعبربربرة صباٝبربربرةبؾةقبربربر بقُٝبربربر١بقًُبربربر١بنيكٝتهبربربرٜٛٔبَبربربر ٬ببببببببب

،٫ٚ صبغبربربررباٍْٗبربربرةبتتٍُٝبربربرزبلةموبربربرة ابنيهبربربركر٠بنيٓةبدبربربر١باةةةبربربرةبقبربربرٔبقبربربر ّبٚمبربربرٛ،بغشبربربرة٤بذٖبربربريباٚببببببببببب
لن٤بقُٝٗبربربرةبَكبربربربرةيؼبؾٝٗبربربرةبٖٚبربربربرٞبببَبربربرٔبنيٍ بربربرًاب بربربربرةصبزٜبربربرة،٠بقًبربربربر٢ب كٝعتٗبربربرةبن٫ؾترنضبربربربر١ٝصبٜٚعتبربربرلبنبشبربربربرببببب

قكبربربرة ٠بقبربربرٔبؾكةقبربربر١بةبربربرعا١ٜصبٚذيبربربروبَبربربرةبمعبربربرٌبنيع ٜبربربر بَبربربرٔبنيبربربرٍ ٍٚب ٓبربربرابنيتٍعةَبربربرٌبلٗبربربرةبفيبنيتٍجبربربرة ٠صبببببب
قًبربربربر٢بَٓبربربربرابنيتٍعةَبربربربرٌببب2018ٕبنمةيٝبربربربر١بي بربربربر١ٓبَٛٚبربربربرٔبلبربربربر بٖبربربربر ٙبنيبربربربرٍ ٍٚبنبززن٥بربربربرا؛باٝبربربربرةبْبربربربرٍ بقبربربربرةبْبب

بلةيع٬ُهبنلإيهتر١ْٝٚ.بب
III.ببتكٓٝةهبنيتٍافب

َبربربربرٔبامبربربربرٌبببٜ بربربربرتعًُٗةبصُبربربربرٛعبنلإمبربربربران٤نهبٚبنيتبربربربر نلربنيبربربربرّببببُٜكتبربربربر بلتكٓٝبربربربرةهبنيتٍبربربربرافبٖٓبربربربرةبببب
نابربربرا ٠ببكبربربراٚاٚببدٓبربربريبنيٛقبربربرٛعبؾبربربر٢بعشبربربرابنيتبربربرافبقبربربرٔبب اٜبربربرلبنيتكًٝبربربرٌبَبربربرٔباجبربربرِبنيبببانيتكًٝبربربرٌب

ٚتٍمبب.1لبربربربربرةيع٬ُهبن٭مٓكٝبربربربربر١باٚبنيتبربربربربرت ربقًبربربربربر٢ب مبربربربربرةٍبنيبربربربربر ؾاباٚغرٖبربربربربرةبَبربربربربرٔبنلإمبربربربربران٤نهبن٭عبربربربربرا٣ببب
بتٍاف.ن٫قتُة،بق٢ًبٖ ٙبنيتكٓٝةهبْلانبيٛمٛ،ببطة ابَتعًّك١بلةي

بْسبربربربرة ةهبذنهبم٪ة بربربربر١بلةيٓ بربربربرك١بنيتبربربربرافبةبربربربرعابعشبربربربراُٜٚعبربربربراٍفبعشبربربربرابنيتٍبربربربرافبقًبربربربر٢باٍْبربربربر٘بببب
با ةةبربربربر١بَعةًَبربربربر١بلبربربربرتٟبَبربربربراتكطبنوشبربربربرابٜعبربربربراف(بَةيٝبربربربر١بقًُٝبربربربرةهبصبتتبربربربر ٜابنةبربربربرترن،ص)ب،ٚيٝبربربربر١

بصببنيٛ ١ٝٓبنيع١ًُبَكةلٌبنيؿٛتا٠بق٬ُهبجافباةعة بيتكًكةه
ٍٝبربربربرانهبفيبقُٝبربربربر١بن٭جبربربربرٍٛبببببببب ٚنبشتبربربربرّٛبنبشة مٝبربربربر١بنٚببٚقَُٛبربربربرةبٜٓسبربربربرتبعشبربربربرابنيتٍبربربربرافبَبربربربرٔبنيتػ

ب.بب2ن٫مٓك١ٝبنيٓةبد١بَٔبنيتػٍٝابفيباةعة بنيتٍاف
ٚقًبربربربر٢بغبربربربران بقًُٝبربربربرةهبن٥٫تُبربربربرةٕ؛بتٓك بربربربرِبتكٓٝبربربربرةهبنيتٍبربربربرافبإلىبق بربربربرُ لبتكٓٝبربربربرةهبنيتٍبربربربرافببببببببب
ٍُٓبربربرةبٖٓبربربرةبٖبربربرٛبتكٓٝبربربرةهبنيتٍبربربرافبنبشة مٝبربربر١بلةقتكبربربرة بببب نيٍ نعًٝبربربر١بٚتكٓٝبربربرةهبنيتٍبربربرافبنبشة مٝبربربر١.بَٚبربربرةبٜٗ

                                                           
1

 4، ص2007، مؤتمر  إدارة الدخاطر و اقتصاد الدعرفة، جامعة الزيتونة، الأردف، تقنيات إدارة مخاطر سعر الصرفعبد الحق بوع وس،  
2
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١بلةيتٍجبربربرة ٠بنبشة مٝبربربر١صبيهٍٓٓبربربرةبةٓسبربربرربقًبربربر٬ٝبإلىبنيتكٓٝبربربرةهببببآٍْبربربرةبْانّبربربرزبقًبربربر٢بنيعًُٝبربربرةهبنماتكشبربربربب
بنيٍ نع١ًٝ.

III.0.بنيٍ نع١ًٝبتكٓٝةهبنيتٍافب
ٍِبت بربربربرٝرببطبربربربرة ابةبربربربرعابنيتٍبربربربرافبفيبنيكٓبربربربرٛىبَبربربربرٔبعبربربربر٬ٍبقًُٝبربربربرةهب،نعًٝبربربربر١بْٛمزٖبربربربرةبؾُٝبربربربرةبب ٜبربربربرت

بًٜٞل
III.0.0.1 نيؿٛتا٠بق١ًُبنعتٝة ب Le choix de la monnaie de facturation ب

ببششبربربرابنيتعبربربراابٚيتجٓبربربريبصنيسبربربران٤بقكبربربر بٚابنيكٝبربربراقكبربربر ببةٖبربربربؼا بنيبربربرّبنيعًُبربربر١بٖبربربرٞبنيؿبربربرٛتا٠بقًُبربربر١
بنيعًُبربربربر١بٖبربربربرٞبنيػةيبربربربريبفيبٚنيبربربربرّبنمامعٝبربربربر١صبلةيعًُبربربربر١بنيؿبربربربرٛتا٠بٖبربربربرٞبن٭ةبربربربرٌٗبنيشاٜكبربربربر١بصنيتبربربربراف

بصنيٛ ١ٝٓ
بلعًُتبربربربر٘بنيتبربربربرؿك١بقكبربربربر بنيبربربربر ٟبنم بربربربرتٛ ،باٚبنمتبربربربر  بٕ٭بوبربربربروصبنبربربربرٌبتًػبربربربرٞبنيشاٜكبربربربر١بٖبربربربر ٙ
بمبربربربرٌاببؼبربربربر بقٓبربربربر َةبٜ ؾعبربربربر٘باٚبٜ بربربربرتًُ٘بةبربربربرٛفبنيبربربربر ٟبنمكًبربربربرؼبانٝبربربربر ٠بلتبربربربرؿ١بٜعبربربربرافبنيٛ ٓٝبربربربر١

ب.ن٫ةت كةم
III.7.0.ع١ًُٝبت ٝرب مةٍبنيTermaillage (LEADS and LAGS)ب

ٜتُ بربربربرٌبفيبتٜٓٛبربربربراب مبربربربرةٍبنيبربربربر ؾابَبربربربرٔبامبربربربرٌبنلإةبربربربرتؿة،٠بَبربربربرٔبنيتشبربربربرٛ بنلإبػبربربربرةلٞبٖبربربربر نبنلإمبربربربران٤بإٕب
)َتبربربربربر  (باٚب،ؾبربربربربراببب٭ةبربربربربرعة بنيتبربربربربرافصاٝةبٜبربربربربرتِبتعبربربربربر ٌٜب مبربربربربرةٍباٚبتبربربربربرٛن ٜ ببذتبربربربربرٌٝبنبسكبربربربربرٛمبببب

بتكعةبيتػرنهبةعابنيتاف.بن٫يتزنَةهب)َ تٛ ،(بَةباَهٔبذيوص
"بٖبربربربربربرٞبنمبربربربربربر ؾٛقةهبLAGSلُٝٓبربربربربرةب"ببص"بٖبربربربربربرٞبقكبربربربربربرة ٠بقبربربربربرٔبنمبربربربربربر ؾٛقةهبنم بربربربربربركك١بLEADSؾبربربربربربرب"ب

نم٪مًبربربربر١بٚبٖبربربربر ٙبنيعًُٝبربربربر١بيٝ بربربربر بفيبنبسكٝكبربربربر١بتكٓٝبربربربر١بيتػشٝبربربربر١بعشبربربربرابنيتبربربربرافصبٚبيهبربربربرٔب اٜكبربربربر١ببببب
ب.2يتافبذةٍٚبنم٪ة ١با يبتٛقعةتٗةبنلإةتؿة،٠بَٔبنيتكًكةهبفيبةعابن

ؾعٓبربربربر َةبٜتٛقبربربربرابنمتبربربربر  بزٜبربربربرة،٠بةبربربربرعابنيعًُبربربربر١بنابربربربرا بلٗبربربربرةبقكبربربربر بنيتتبربربربر ٜابؾ ْبربربربر٘ب بربربربرٓهب مبربربربرةٍببب
ب٘ببب يهبربربربرٔبإذنبنبربربربرةٕبٜتٛقبربربربرابقهبربربربرسبذيبربربربروباٟببببب.نبربربربركر٠بيًُ بربربربرتٛ ،بيت تبربربربرٌٝبنمكًبربربربرؼبنم بربربربرت لبيبربربربر

نابربربربربرا بلٗبربربربربرةبنيعكبربربربربر صبؾ بربربربربرٛفببؼبربربربربرةٍٚبت بربربربربراٜابقًُٝبربربربربر١بقبربربربربرك بنمكبربربربربرةيؼببإبغؿبربربربرةابقُٝبربربربربر١بنيعًُبربربربربر١ب
ب ْ٘بةٛفبٜكـبقهسبٖ نبنمٛقـب ةَة.اَةبلةيٓ ك١بيًُ تٛ ،بؾبصنم ت ك١

َتعًكبربربر١باةةةبربربرةب بربربر ٣بجبربربر ١بنيتٛقعبربربرةهبلسبربربرتٕبةبربربرعاببببببببة اإ٫بإبٖبربربر ٙبنيتكٓٝبربربر١بتهتٓؿٗبربربرةببطبربربرببب
ٚ بربربربربر ٣بنيكبربربربربر  ٠بنيتؿةٚضبربربربربر١ٝبيًُ٪ة بربربربربر١بيً ؿبربربربربرة بقًبربربربربر٢بببصجبربربربربرافبنيعُبربربربربر٬هبنمعٓٝبربربربربر١بَبربربربربرٔبمٗبربربربربر١ب

 َتعةًَٝٗةبَٔبم١ٗب ة١ْٝ.بب

ب
                                                           

1
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III.3.0نقتُة،بنيسٍاٚطبنيٍٓك ١ٜب.بLe recours aux clauses monétairesب
بتكًكبربربربرةهبَبربربربرابٚنبشبربربربر َةهبيً بربربربرًابنيكٝبربربربراباٚبنيسبربربربران٤باةبربربربرعة بلتهٝٝبربربربرـبت بربربربرُهبنيشاٜكبربربربر١بٖبربربربر ٙ
ٍِبنيتبربربربرافببششبربربربرابنيتعبربربربراابلتكًٝبربربربرٌبنمتبربربربر  باٚبنم بربربربرتٛ ،ب هبربربربرٔبممبربربربرةبنيتبربربربرافصباةبربربربرعة  صبٚتبربربربرت

ب.1فيبنيعك بنيتٍجة ٟبل بنمتٍ  بٚنم تٛ ،بنيع١ًُٝبلتطُ بٖ نبنيسٍاط
III.4.0با ةلةهبنلإقترنا.بComptes d'interception 

نيػبربربراابَٓٗبربربرةبتًكبربربرٞبنمبربربر ؾٛقةهبيتبربربرةحبببببصٖٚبربربرٞبا بربربرةلةهبلٓهٝبربربر١بَتٛنمبربربر ٠بفيب،ٚيبربربر١بامٓكٝبربربر١ببب
إلىبنيتكًٝبربربربرٌبَبربربربرٔبب بربربربرُهممبربربربرةبٜصبنمكبربربربرُٝ بفيبٖبربربربر ٙبنيبربربربر ٍٚبعُبربربربر٤٬نم٪ة بربربربر١بنمتبربربربر  ٠بَبربربربرٔبقكبربربربرٌبني

ٚلةيتبربربرةيٞبٜكًبربربر بإلىبابربربر بنبربربركربَبربربرٔبعشبربربرابنيتبربربربربربرافببببصنيٛقبربربر بنيطبربربراٚ ٟبيت تبربربرٌٝبٖبربربر ٙبنمكبربربرةيؼب
بٍبٚقٛق٘.ٚإاتُة

III.5.0.ْلةّبنيتٓ ٚمبنمػًلباٚبنيتٓ ٚمبنيلٜ ٟببLOCK BOX:  

ٚنبشةجبربربر١بلت بربربر١ٜٛب،ٜبربربرٔباٚبلبربربر ؾابقُٝبربربر١بببببنيكٓبربربروةيسبربربرٝهةهبنيبربربرٛن ،٠بإلىببٚؾكبربربرةب بربربر ٙبنيتٍكٓٝبربربر١صبؾبب
ٚبتتبربربرٛلىبنيكٓبربربرٛىبناًٝبربربر١بببصلاٜبربربر ٟبَتٛنمبربربر بلةبشبربربرة نببجبربربرة، نهبَعٝٓبربربر١صبٜبربربرتِبإ ةبربربرة ةبإلىبجبربربرٓ ٚمبب

لبربربر ٫بَبربربرٔبإتكبربربرةعبنيشاٜكبربربر١بنيتكًٝ ٜبربربر١بفيبقًُٝبربربر١بببببص بحبربربرةبيًٛقبربربر ببَكةوبربربرا٠بفيبتًبربربروبني ٚيبربربر١ببذتبربربرًٝٗةب
بٍَِبربربرٔب بربربرٚبصافتٍبربربرنيٚبتزٜبربربر بَبربربرٔبناتُبربربرة٫هبٚقبربربرٛعبعشبربربراببب بربربر٬ٜٛبةٚنيبربربرّبت بربربرتػامبٚقتبربربربصنيت تبربربرٌٝ

ٍُ ب.2ٌبع ة٥ابْتٝج١بتػرباةعة بجافبنيع٬ُهبناا ٠بلٗةبتًوبنيسٝهةهبذ
III.6.0.نيتػش١ٝبنيٍ نت١ٝبٚن٭ةٛنمبنيتشكٝك١ٝبْلةّببMarché D'applicationب

بتبربربربرة ٜ بْؿبربربربرسب ُبربربربرةبٚبنيعًُبربربربر١بلبربربربرٓؿسببضبربربربرا ٜٔب،ٜبربربربرٔبٚبذَبربربربر١بلبربربربر بَكةجبربربربر١بإمبربربربران٤بفيبٜٚتُ بربربربرٌ
بناتُبربربربرةٍبٜ بربربربرتُابٖٓبربربربرةبٚبن٭قبربربربرٌصبيًُكًبربربربرؼبَتكة،يبربربربر١بلتػشٝبربربربر١بنم٪ة بربربربر١بتكبربربربرّٛببحٝبربربربرةبنلإةبربربربرت كةم

ب.ؾكطبنمتككٞبيًاجٝ بلةيٓ ك١بنيتافببششابنم٪ة ١بتعاا
بَبربربرٔب جبربربرٝ ببحٛزتٗبربربرةبنيبربربرّبيًُ٪ة بربربر١بلةي بربربرُة بتكطبربربر٢ب اٜكبربربر١بؾٗبربربرٞٝبربربر١بنيتشكٝكب بربربرٛمنيباَبربربرة
باٚبَةيٝبربربر١بقًُٝبربربرةهبقبربربرٔبْةبدبربربر١بإيتزنَبربربرةهباٚب،ٜبربربرٕٛبَبربربر ؾٛقةهبي بربربر ن،بلةةبربربرتعُةي٘بنيتبربربرعك١بنيعًُبربربر١
ب.3لٓوبقة،٠بيَٞةبٚةٝطبع٬ٍبَٔبٚذيوصبنبربر يوبنيتعك١بلةيع١ًُببدة ١ٜ

III.7.0. نمكةج١  La compensation 

بٛ نمكةجبر١ببَكبر اب بّبٖبر بٕ يؿبراق ب نيتبرافب ٚضبرعٝةهب  كةجبر١ب نيكٝبرة  اٍُبربمجن ْؿبرسب إلى ٜٓتُٝبرة

٢ٍُببنبزٓ بربربرٝةهبَتعبربربر ، بنيتبربربرةؾ١ٝبنيٛضبربربرع١ٝبإ ٗبربربرة بإلىبٜبربربر٪،ٟبَبربربرةٖٚبربربرٛببصلةمكةجبربربر١بنيٍ ٓة٥ٝبربربر١بٚت بربربر
نمكةجبربربربر١ب.بنُبربربربرةب هبربربربرٔبنةبربربربرتو نّبْبربربربرٛعب عبربربربرابٖٚبربربربرٛببببببن٭عبربربربرابلبربربربرةيؿاعبَكة ْبربربربر١بنيؿبربربربراق ب٭ابربربربر 

باجبربربربربربرِبٚلةيتبربربربربربرةيٞبَتعبربربربربربر ،٠صبقٓبربربربربربر َةبتهبربربربربربرٕٛبنيعًُٝبربربربربربرةهبلبربربربربربر بنيؿبربربربربربراٚعببNETTINGبنمتعبربربربربربرٍ ،٠
                                                           

1
 Yves Simon, Delphine Lautier et autres, Finance internationale, Ed. ECONOMICA, Paris, 2009, 447 

2
 Bernard Mardis,Oliver L S, Risque de change et estion de la tresorerie internationale, Ed Dunod, Paris, 1981, 

p308 
3
 6مرجع سابق، ص عبد الحق بوع وس،  
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 نيتبربربرةفيبنمكًبربربرؼبإ٫بٜ بربربرتًِباٚبٜبربربر ؾاب٫بؾبربربراعبنبربربرٌبٕ٭بَبربربرٓوؿ بٜهبربربرٕٛبنيؿبربربراٚعبلبربربر بنيت بربربر٬ٜٛه

ب.1يٛضعٝت٘
III.8.0. ب نيؿٛتا٠ إقة،٠ َانز Le centre de refacturationبب

ٍُبربربببَانبربرز  ،ٚيبربر١ فيبٜتٛنمبربر َانبربرزببقبربرٖٔبربرٛبقكبربرة ٠بببنبزٓ بربرٝةهبَتعبربر ،باإقبربرة،٠بنيؿبربرٛتا٠بمج

بلةيعًُبربربر١بؾبربربرٛنترببؼبربربرا بٚنيبربربر ٟ(صبيًت ٜٛبربربرٌبقةلًبربربر١بغبربربرربنيعًُبربربر١)بنيتبربربرافبيتٓلُٝبربربرةهبعةضبربربرع١بغبربربرر
 نابربربرا ٠بنيؿبربربرٛنتربنيؿبربربراٚعبٖبربربر ٙبَبربربرٔبٜٚ بربربرتًِاصبٍُبربربرمجنبٖبربربر نبؾبربربراٚعبَبربربرٔبؾبربربراعبيهبربربرٌبنيٛ ٓٝبربربر١

ب.ن٭مٓك١ٝ لةيع٬ُه
بنيؿبربربربربرٛتا٠بإقبربربربربرة،٠بقًُٝبربربربربر١بيهبربربربربرٔبصNETTINEبقًُٝبربربربربر١بنبربربربربركربابربربربربر بإلىبتسبربربربربرك٘بنيتكٓٝبربربربربر١بٖبربربربربر ٙ
بيهبربربربرٔبنيتجُبربربربراصبْؿبربربربرسباقطبربربربرة٤بلبربربربر بَبربربربرةبيًتبربربربر ؾكةهبَكةجبربربربر١بإمبربربربران٤بيبربربربرٝسبن٭ةةةبربربربرٞبٖبربربربر ؾٗة
ب،نعبربربربربربرٌباٚبعبربربربربربرة نبإلىبن٫ةبربربربربربرترن،بلعًُٝبربربربربربرةهبنبشةجبربربربربربر١بنمبربربربربربر ؾٛقةهببدُٝبربربربربربرابإَبربربربربربرةبٖبربربربربربرٛبٖبربربربربربر ؾٗة

باٚبنيتجُبربربربربراب،نعبربربربربرٌبإلىبنيتتبربربربربر ٜابقًُٝبربربربربرةهبقًبربربربربر٢بنمترتكبربربربربر١بنمككٛضبربربربربرةهببدُٝبربربربربراباٚبنمجُٛقبربربربربر١ص
ب.نيتجُابْؿسباقطة٤ب،نعٌ

III.7.بنبشة م١ٝبتكٓٝةهبنيتٍافب
ٍِبنيتٍكٓٝبربربرةهبب نيتٍبربربرٞبتعُبربرٌبلٗبربربرةبنيكٓبربربرٛىبيًتػشٝبربربر١بَبربربرٔببطبربربرة اباةبربربرعة ببتُعتبربرلبٖبربربر ٙبنيتكٓٝبربربرةهبَبربربرٔباٖبربربر

نيتٍبربربرافبَبربربرٔبمٗبربربر١صبنُبربربرةب ٓٗبربربرةبن٫ةبربربرتؿة،٠بَبربربرٔبع٬ بربربرةبَبربربرٔبٖبربربر ٙبن٭ةبربربرعة بٚبذكٝبربربرلبٖبربربرٛنَ ببببببببببب
ب بح١ٝبفيبنمعة٬َه.

ٚ هبربربربرٔبتك بربربربربرِٝبٖبربربربر ٙبنيتٍكٓٝبربربربربرةهبا بربربربربريب ٗٛ ٖبربربربرةبإلىبتكٓٝبربربربربرةهبتكًٝ ٜبربربربر١بٚاعبربربربربرا٣با ٜ بربربربربر١صببببب
ٍُٗةل بٚؾُٝةبًٜٞبْٛمزباٖ

III.0.7بكًٝ ١ٜبتكٓٝةهبنيتٍافبنيت.ب
ب هٔبإبْ  نبٖٓةل

  L’avance en deviseببكٝلبلةيع١ًُبنيتٍعك١ تك١ٝٓبنيتا.

ٚقاؾٓبربربرةببني ٚيٝبربربر١بٚنيبربربرّبوبربربراآةٖةبةبربربرةلكةصببببنيتجبربربرة ٠ب ٜٛبربربرٌبتكٓٝبربربرةهبَبربربرٔبنيتكٓٝبربربر١بٖبربربر ٙبتعتبربربرل
 ًوٍ بنيع١ًُٝبفيب ٬ بَاناٌلبٚتت نيتافصبعشابَٔبلةيت ٛطبيًُت  ٜٔ اٍْٗةبت ُه

 بٔ نمتبر  ب ٜكبرتراب بٍ نمبرةيٞصب يً برٛمب ًٜجبرتب َكةوبرا٠ب اٚ نيكٓبرٛىب اابر ب َبر  نمكًبرؼب قًبر٢ب يً تبرٛ

 نبشة ن؛ في زلة٥ٓ٘ َٔ بذتًٝٗة ةٝتِ نيّ لةيع١ًُ

 ّٛصبممبربرة)نيؿبربرٛ ٟ(ةبربرٛمبنيتبربرافبنيعةمبربرٌبب في نقترضبربر٘ نيبربر ٟ نمكًبربرؼ لكٝبربرا َكةوبربرا٠ ٜكبربر 

  نيع١ًُ؛ َٔ عزٜٓت٘ تهٜٛٔ إقة،٠ َٔ  هٓ٘

                                                           
1
 45مرجع سابق، ص لزمّد العيد،صلو    
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 بٔ ن٫قبرترناب َكًبرؼب ت بر ٜ ب بِ نمتبر  ب  برافب َبر بٔ ٜبرت بٍ َبر بّ نيعًُبر١ب عبر٬ بِ نيبر بٔ بذتبرًٝٗةب ٜبرت  َبر

بن٫ةت كةم. تة ٜ  في نم تٛ ،
٢ٍُبنيكبربربربراٚابنمتكة عبربربربر١بنيبربربربرّبةٓسبربربربربرااٗةببببببببببب ٚتسبربربربرك٘بٖبربربربر ٙبنيتكٓٝبربربربر١بتكٓٝبربربربر١باعبربربربرا٣با ٜ بربربربر١بت بربربربر

ب٫اكة.
بL’assurance de changeبتتَ بنيتٍافأ.

بةبربربركٌٝ قًبربربر٢بنيتبربربرافصببطبربربرة ابضبربربر بَ تيًتبربربربقكبربربرٛ،نبتكبربربرتر بَ تنيتبربربربوبربربرانةهبَبربربرٔبنيع ٜبربربر 
 ت بربرربَبربرٔ نيعكبربرٛ، ٖبربر ٙبصبؾٓجبربر Cofaceنبشة مٝبربر١ببيًتبربرةَ بنيتجبربرة ٠بنيؿاْ بربر١ٝبنيسبربران١بنم بربرةٍ

نيتتبربربر ٜاباٚب يعًُٝبربربرةه جبربربرافبةبربربرعا يطبربربرُةٕ نيؿاْ بربربر١ٝبلٗبربربر ف  اؾٗبربربرةببس بربربرةأبني ٚيبربربر١
ب.1نمػشة٠ نيع١ًُٝ مكًؼ ْ ك١  ةلت١ َكةلٌبق٠ٚ٬ ن٫ةترن،ص

III.7.7.بتكٓٝةهبنيتٍافبنبس ٜ ١
ٍٕبنيبربربربربراٍٚننبنيهبربربربربركربيًتعةَبربربربربرٌبب لةمسبربربربربرتكّةهبنمةيٝبربربربربر١باٍ،٣بإلىبن٫قتُبربربربربرة،بقًٝٗبربربربربرةبفيبنيتعةَبربربربربرٌبَبربربربربرابببإ

ٍٕبنيتعةَبربربرٌبَبربربراباةبربربرعة بنيتٍبربربرافبٜلٗبربربرابللٗبربربرٛ بنمكبربربرة،٫هبببببب بطبربربرة اباةبربربرعة بنيتٍبربربرافصبَٚبربربرابقًُٓبربربرةبا
ٍِبنيتكٓٝبربربربرةهبببببببببب ٍٕبنمسبربربربرتكةهبنمةيٝبربربربر١بفيببصبربربربرةٍبنيتٍبربربربرافبٖبربربربرٛبَبربربربرٔباٖبربربربر نبشة مٝبربربربر١؛ب هبربربربرٔبنيكبربربربرٍٛبا

بٌٝبفيبٖ ٙبنيتٍكٓٝةهبؾُٝةبٜتتٞ.نيكٓه١ٝبفيببصةٍبنيتٍافباةيٝةصبٚ هٓٓةبنيتؿت
بLe change à termeب(Forwards)نيتافبنٯمٌببا.

ٍِبنيتعةَبربربرٌبلٗبربربرةبفيبن٭ةبربربرٛنمبببببٜػًبربربريبقًبربربر٢بنيعكبربربرٛ،بنٯمًبربربر١بٖبربربر ٙبنيعكبربربرٛ،بب نيشّبربربرةلابنيسٍوتبربربرٞب٫ٚبٜبربربرت
نمةيٝبربربر١بنمٓلُّبربربر١صباٝبربربرةبٜتؿبربربرةٚاب اؾبربربرةٕبقًبربربر٢بنيسبربربراٚطب بربربرةبٜتٛنؾبربربرلبَبربربرابتٛقّعةُٖبربربرةصبٚغةيكبربربرةبَبربربرةببببب

ب.2كٓٛىبيتؿة،ٟببطة اباةعة بنيتٍافتُ تو ّبَٔبقَكٌبني
ٚتبربربرتًوٍ بنيتكٓٝبربربر١بفيبإَهةْٝبربربر١بإلبربربرانّبنيكٓبربربروبيعكبربربر ب مبربربرٌبٜكبربربرّٛبؾٝبربربر٘بلٝبربربراب مبربربرٌبيعًُبربربر١بَعٍٝٓبربربر١ببببببببببببب
ي ٜبربربربربر٘بؾبربربربربرة٥ بَٓٗبربربربربرةبٚبؽسبربربربربر٢بنبغؿةضبربربربربرٗةبَ بربربربربرتكك٬صباٚبإبٜكبربربربربرّٛبلسبربربربربران٤بقًُبربربربربر١بٜتٛقّبربربربربرابزٜبربربربربرة،٠ب
نيشًّبربربربريبقًٝٗبربربربرةبٚبؽسبربربربر٢بن تؿةقٗبربربربرة.بٚت بربربربرُهبنيعكبربربربرٛ،بنٯمًبربربربر١بيًكٓبربربربرٛىبلتػشٝبربربربر١ببطبربربربرة ابتكًّكبربربربرةهببببببببب

١باعبربربرا٣بت بربربرُهب بربربرةبلةبستبربربرٍٛبقًبربربر٢بٖبربربرةَ ب بحٝبربربر١صباٝبربربرةباةبربربرعة بنيتٍبربربرافبَبربربرٔبمٗبربربر١صبَٚبربربرٔبمٗبربربر
تكبربربربربرّٛبلةيسٍبربربربربران٤بنيعةمبربربربربرٌبٚنيكٝبربربربربرابنٯمبربربربربرٌصباٚبنيكٝبربربربربرابنيعةمبربربربربرٌبٚنيسبربربربربران٤بنٯمبربربربربرٌصبٜٚهبربربربربرٕٛبٖبربربربربر نببب

٢ٍُبْكش١بنمكة،ي١باٚب بلSwap Pointن ةَ بٖٛبنيؿة مبلُٝٓٗةبٚنيٍ ٟبٜ 
ْكش١ نمكة،ي١ نيٍ عا نيعةمٌ   نيٍ عا نٯمٌ 

                                                           
1
 45مرجع سابق، ص صلو  لزمّد العيد،  

2
، لرلة العلوـ الإنسانية، جامعة اـ البواقي، الهندسة المالية واستخدام المشتقات المالية في إدارة المخاطر البنكيةنور الدّين زعيبط، عمار بوطكوؾ،   

 494ص، 2017، 1العدد السابع، الجزي
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مًبربربربر١بقًبربربربر٢بنيتٍبربربربرافبقًبربربربر٢بَبربربربر ٣ب،قّبربربربر١بنيتٛقّعبربربربرةهبنبشةجبربربربر١بببببببٚتتٛقّبربربربرـبنياٍبحٝبربربربر١بفيبنيعكبربربربرٛ،بنٯبب
لتةبربربربربرعة بنيتٍبربربربربرافصبٖٚبربربربربرٛبَبربربربربرةبٜ بربربربربرتٛميب، نةبربربربربرةهب،قٝكبربربربربر١بٚنةتكتبربربربربرة٤بيًُعًَٛبربربربربرةهبَبربربربربرٔبقَكبربربربربرٌببببب

بَتوتٍت بفيبنيكٓٛى.
  Currency Swapsبابقكٛ،بنمكة،ي١بنيكاٚابنمتكة ع١بلةيع١ًُأ.ب

بٚبببب نمكًبربربربربرؼصبٚبلعًُبربربربربرت بببلبربربربربرٓؿسٚتبربربربربرتًو بٖبربربربربر ٙبنيتكٓٝبربربربربر١بفيبقاضبربربربربر بَتكبربربربربرة،ي بلبربربربربرٓؿسبنمبربربربربر ٠ب
بطتًؿبربربربربربرت بٚبٖبربربربربربرٛبٜعبربربربربربرنيبنيبربربربربربر ؾابنيؿعًبربربربربربرٞبيًُكبربربربربربرةيؼبنمتؿبربربربربربرلبلسبربربربربربرتْٗةبٚنةبربربربربربرترمةقٗةبفيبتبربربربربربرة ٜ ببببببب

هبربربربربربرٕٛببضبربربربربربرٌبتعةقبربربربربربر بلبربربربربربر ببببتنبشبربربربربربرةصبلةيعًُبربربربربربر١ب هبربربربربربرٔبإببببSWAPٚقًُٝبربربربربربر١ببصنلإةبربربربربربرت كةم
ٚبيهبربربربرٔببصَ٪ة بربربربرت بفيبْؿبربربربرسبني ٚيبربربربر١ب)َتبربربربر  صبٚبَ بربربربرتٛ ،(ب ُبربربربرةبْؿبربربربرسبنبسةمبربربربر١بنمتٓبربربربرة ا٠ببببببب

ب.1ٖ ٙبنيعًُٝةهبفيبنبسٝة٠بنيع١ًُٝبتتِبل بنيكٓوبٚبزلة٥ٓ٘بٖ ٙباةي١بْة، ٠بنيٛقٛعبٚاغًي
بلبربربربربرٓه بيبربربربربر ٜٓةبنبربربربربرةٕبإذنبؾُبربربربربر ٬و,بنيكٓبربربربربرٛىبلبربربربربر بتٓسبربربربربرتبنيهبربربربربركر٠بنمكة،يبربربربربر١بقكبربربربربرٛ،بَٚعلبربربربربرِ

بقًٝبربربربربر٘بنةبربربربربرت ك بنيتزنَبربربربربرةهبُٜ بربربربربر ،بإبقًٝبربربربربر٘بابربربربربر بفيبنيبربربربربر ٫ٚ بَبربربربربرٔبؾة٥طبربربربربرةوبي ٜبربربربربر٘باباابربربربربر ُٖة
بٚقًٝبربربربر٘بنلإةبربربربرتريٝنيبنبزٓٝبربربربر٘بَبربربربرٔبؾة٥طبربربربرةوبي ٜبربربربر٘بأب عبربربربرابلٓهبربربربرةوبإبابربربربر بفي,بنلإةبربربربرتريٝنيبلةبزٓٝبربربربر٘

بنيبربربر عٍٛبنيكبربربرٓه بنبربربر٬بَتبربربرً ١بَبربربرٔبؾ ْبربربر٘بنبسةيبربربر١بٖبربربر ٙبَ بربربرٌبفي.بلةيبربربر ٫ٚ بنةبربربرت ك بنيتزنَبربربرةه
ببرؿبربربربربرٝ بَٝبربربربربرز٠بإلىبلةلإضبربربربربرةؾ١بإذ.بنلإةبربربربربرتريٝنيبٚنبزٓٝبربربربربر٘بنيبربربربربر ٫ٚ بيًعًُبربربربربرت بَكةٜطبربربربربر١بقكبربربربربر بفي

بتكًبربربريببطبربربرة ابَبربربرٔبنيت بربربرٛطبَٝبربربرز٠بيًشبربربراؾ بنمكة،يبربربر١بقكبربربر ببؼكبربربرلبَُٓٗبربربرةبيهبربربرٌبنيتُٜٛبربربرٌبتهًؿبربربر١
ب.نيتافباةعة 

بلوهً بنيع٬ُهبَكة،ي١بقكٛ،بٚتتو 
باةبربربرٛنمبفيببذبربربر  ٚبلCapital Market Swapsبٌن٭مبربربرب ًٜٛبربربر١باٚبَتٛةبربربرش١بَكة،يبربربر١بقكبربربرٛ،ب-

بنيشبربربربربرةلاباغانضبربربربربرٗةبقًبربربربربر٢بٜٚػًبربربربربريصب ا ةيٝبربربربربر١بَكةٜطبربربربربرةهبَتبربربربربرشًهبقًٝٗبربربربربرةبُٜٚشًبربربربربرلبنمبربربربربرةٍب اا
ٍٛ بنلإقبربربرترنابلٗبربربر فبنمةيٝبربربر١بنم٪ة بربربرةهبقبربربرة،٠بإيٝٗبربربرةبٚتًجبربربرتبصنمطبربربرة ل١ب بربربرةلابَبربربرٔبان بربربراب ٞنيت بربربر
ب.نمةٍب ااباةٛنمبَٔبن٭مٌبنيشٌٜٛ

صبنيٓكبربربر باةبربربرٛنمبفيبٚبذبربربر  بلMoney Market Swapsبن٭مبربربرٌبنيكتبربربرر٠بنمكة،يبربربر١بقكبربربرٛ،ب-ب
بنيعُبربربر٬هبجبربربرافباةبربربرعة بتكًبربربريبن٤مبربربراٍبَبربربرٔبن٭ لبربربرة ببذكٝبربربرلب٭غبربربرانابنمطبربربرة لٕٛبؾٝٗبربربرةبٜٚتعةَبربربرٌ

ب.نيع٬ُهبتًوبق٢ًبنيؿة٥ ٠بٚاةعة 
بCurrency Futureبق٢ًبنيع٬ُهبن.بنيعكٛ،بنم تكك١ًٝ

ٍُٗبربربربرةبٖبربربربرٛبببببببببب ٌٍباٖ برتًبربربربرـبنيعكبربربربرٛ،بنم بربربربرتكك١ًٝبقبربربربرٔبنيعكبربربربرٛ،بنٯمًبربربربر١بفيبجمًبربربربر١بَبربربربرٔبنيعٓةجبربربربرابيعبربربربر
ٍِبإلبربربرانّبنيعكبربربرٛ،بني بربربرتكك١ًٝبببب تبربربر نٚ ةبفيبن٭ةبربربرةمبنمٓلُّبربربر١بٚؾبربربرلبوبربربراطببذبربربرٍ ،ٖةبٖبربربر ٙبن٭ةبربربرٛنمصبٜٚبربربرت

قٓبربر بلٝبربر بببٛنَ "صبنُبربرةبتتٍُٝبربرزبلٓلبربرةّبنيت بربر١ٜٛبنيَٝٛٝبربر١بٚن بربرببببgré a gréٚؾبربرلبْلبربرةّبنيترنضبربرٞب"بب

                                                           

1  8مرجع سابق، ص ،عبد الحق بوع وس
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ٌٍبتبربربربر نٍٚببببببببصClearing Houseنيتٍ بربربربر١ٜٛب ٌٍب بربربربرافبقٓبربربربر بنبربربربر اٝبربربربرةبتلٗبربربربرابا لبربربربرة بٚع بربربربرة٥ابنبربربربر
مٛضبربربربربرٛعبنيتعةقبربربربربر صبٚتلٗبربربربربرابن٭ جبربربربربر ٠بنيٓٗة٥ٝبربربربربر١بفيبتبربربربربرة ٜ بنةبربربربربرت كةمبنيعكبربربربربر صبٚلعكبربربربربرة ٠باعبربربربربرا٣بببب

بؾةيعكٛ،بنم تكك١ًٝبٖٞبقكة ٠بقٔبتٓؿٝ بَٜٛٞبيًعكٛ،بنٯم١ً.
ٍِب1ؾٗبربربربربرٞبقكبربربربربرٛ،ب شٝبربربربربر١ٚلبربربربربرةيترنٝزبقًبربربربربر٢بنيعكبربربربربرٛ،بنم بربربربربرتكك١ًٝبقًبربربربربر٢بنيعُبربربربربر٬هبب صبيبربربربربر يوبٜبربربربربرت

بنيتعةق بؾٝٗةبٚت نٚ ةبل ٗٛي١صبٚةٓٛضٍهبٖٓةب  ةٍبقٔبقك بَ تككًٞبق٢ًبنيع٬ُهل
بٞبببلٓهبربربرةيبربربرٓؿترابإب تكًبربربرؼبقُٝبربربر١باٝبربربرةببصٜاغبربربريبفيبوبربربران٤بقكبربربر بَ بربربرتككًٞبيعًُبربربر١بنيبربربر بنيٝةلبربربرةْ

بٔببببب12.5نيعكبربربر بنيُٓشبربربرٞبب ؾبربربر ذنببصًَٝبربربرٕٛبٜبربربرٔصبٚتعبربربراابقُٝبربربر١بنيعكبربربر بلةي بربربرٓ بن٭َاٜهبربربرٞبيهبربربرٌبٜبربربر
ٚذيبربربربروبفيبوبربربربرٗابَبربربربرةٜٛصببببصنؾترضبربربربرٓةبإبٖبربربربر نبنيسبربربربرو بقبربربربرةّبلسبربربربران٤بقكبربربربر بَ بربربربرتككًٞبي ٜ بربربربرُلبببببب

بٛببب ٍٕببٚقًبربربربر٢بذيبربربربروببببصٜبربربربرٔ(ب$/  0.010387)بنُبربربربرةبإبةبربربربرعابنيعكبربربربر بٖبربربربر نيكُٝبربربربر١بنيهًٝبربربربر١بيًعكبربربربربر بببؾبربربربر 
بٞ ن بربربربربربرةَ بذنبنبربربربربربرةٕبؾبربربربربربر ب$ 129837.50=  0.010387ب×ًَٝبربربربربربرٕٛب 12.5ب=لةيبربربربربربر ٫ٚ بن٭َاٜهبربربربربربر

نيبربربر بقبربربر بتتبربربرةق هبلةيٓ بربربرك١بببببإذنبنؾترضبربربرٓةبإبقُٝبربربر١بصبٚ،٫ٚ ب2300نمعتبربربرة،بقًبربربر٢بقكبربربر بنيبربربر بٖبربربرٛبببب
ؾبربربربر ٕبذيبربربربروبٜعبربربربرنيبإبقُٝبربربربر١بنيعكبربربربر بقبربربربر بببببصٜبربربربرٔ(ب$ / 0.010485ٚاجبربربربرك  بقُٝبربربربر١بنيبربربربر ب)بصبيًبربربربر ٫ٚ 

صب$131062.50ب=(بب0.010485ب× 12.5)= ن تؿعبربربربربربربربربربر بنٯٕبيتتبربربربربربربربربربركهبلةيبربربربربربربربربربر ٫ٚ بن٭َاٜهبربربربربربربربربربرٞببب
نيكُٝبربربر١بب$1225ٖبربربرٞببلةيٛضبربربرابني بربربرةللبتهبربربرٕٛبنيزٜبربربرة،٠بنيتبربربرةؾ١ٝبفيبقُٝبربربر١بنيعكبربربر ببببٚ كة ْبربربر١بذيبربربروبب

 $129837.50= نيكُٝبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر١بن٭جبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر١ًٝببٚ $ب131062.50ب=نبزة ٜبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر١ب

 $1225.00= ٖٞبةيبةُهٚلةيتٍةيٞبؾ

ٍٕبنيكٓبربربربروب بٜكبربربرِبلتػشٝبربربربر١بنموبربربربرة ابؾكبربربرطبلبربربربرٌباتبربربربرٌبقًبربربربر٢ببببب َٚبربربرٔبعبربربربر٬ٍبٖبربربربر نبنم بربربرةٍبٜتٍطبربربربرهبا
بَهةةيبَٔبع٬ٍبذيو.

بCurrency Optionsب،.بعٝة نهبنيتٍاف
 Buyerنبشٝبربربرة بَسبربربرترٟباابربربر ُٖةبب بربربراؾ بلبربربر ببقكبربربر بٖبربربرٛ Option Contract نبشٝبربربرة بقكبربربر 

بفيبنبسبربربربرلبنمسبربربربرترٟباٟبن٭ٍٚبيًشبربربربرافبُٜعشبربربربر٢بٚ ٛمكبربربربر٘صبWriterبنبشٝبربربربرة ببضبربربربرا باٚبلبربربربرة٥ابٚنٯعبربربربرا
بٞبيًشبربربراف(ب غبربربريبإذن)بٜكٝبربربرابإباٚبصنابربربرا باٟبني بربربرةْٞبنيشبربربرافبَبربربرٔ(ب غبربربريبإذن)بٜسبربربرترٟبإ بني بربربرةْ

بنيشبربربرافبٜكبربربرّٛبإبَكةلبربربرٌبٚذيبربربروبصن٫تؿبربربرةمبا بربربريبَعبربربر بتبربربرة ٜ بٚفيبَعبربربر بل بربربرعابصَعٝٓبربربرةوباجبربربر٬و
بقةلًبربربر١بغبربربرربَهةؾبربربرت٠بقبربربرٔبقكبربربرة ٠بٖٚبربربرٞبصني بربربرةْٞبيًشبربربرافبَعٝٓبربربر١بَهةؾبربربرت٠باٚبقبربربر٠ٚ٬بلبربربر ؾابن٭ٍٚ
ب.نيتؿك١بق١ُٝبَٔبمز٤بٚيٝ  بيًا،

بَسبربربرترٟبلُٝٓبربربرةبصShort Positionبنيكتبربربرربنمانبربربرزبجبربربرةايبنةبربربرِبنبشٝبربربرة ببضبربربرا بقًبربربر٢بُٜٚشًبربربرل
بقًبربربربر٢بقبربربربرة،٠بنبشٝبربربربرة بقكبربربربرٛ،بٚتشكبربربربرل، Long Positionبنيشٜٛبربربربرٌبنمانبربربربرزبلتبربربربرةايبؾٝ بربربربر٢ُبنيعكبربربربر 

                                                           

لػػػػين الدقصػػػػود ىػػػػو توحيػػػػد وحػػػػدات القيػػػػاس في كػػػػلّ نػػػػوع مػػػػن انػػػػواع العقػػػػود الدسػػػػتقبلية ففػػػػي العمػػػػكت يػػػػتمّ تنمػػػػيط العقػػػػود مقابػػػػل الػػػػدّولار فمػػػػ ك: عقػػػػد اب1
ب.أل  يورو 125مليوف ين، واليورو بػ 12,5مقابل الدّولار  يبل  
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بتشكبربربربرلبنُبربربربرةبنمةيٝبربربربر١بن٭ةبربربربرٛنمبَ٪وبربربربرانهبقًبربربربر٢بٚنبربربربر يوبٚني بربربربرٓ نهبنة٭ةبربربربرِٗبنمةيٝبربربربر١بن٭ٚ نم
ب.بن٭مٓك١ٝبنيع٬ُهبق٢ًباٜطة

بٜبربربربرتِبٚنبربربربرةٕبقسبربربربراصبنيتةةبربربربرابنيكبربربربرإبَبربربربرٔبن٭ لعٝٓبربربربرةهبإلىبنيعكبربربربرٛ،بٖبربربربر ٙب ٗبربربربرٛ بتبربربربرة ٜ بٜٚعبربربربرٛ،
بنيكبربربرإبلبربربر نٜةهبٚفيبص Over The Counter(نيٓلةَٝبربربر١بغبربربرربني بربربرٛم)بنمٛنزٜبربربر١بني بربربرٛمبفيبتبربربر نٚ ة

بٔ  Put and Call Brokers and Dealersنبشٝبربربرة نهبقكبربرٛ،بب ةةبربرا٠ببجمعٝبربربر١بتتةبربرٝسببتمبنيعسبربراٜ

Association. بِبةبربربربرٛمباٍٚبإْسبربربربرة٤ببتمب8093بقبربربربرةّبٚفيب ب٘بتمبنبشٝبربربربرة نهصببفيبيًتعةَبربربربرٌبَبربربربرٓل بت بربربربرُٝت
بذيبربربروبَٚٓبربربر صبChicago Board Options Exchange (CBOE)نبشٝبربربرة نهبيتبربربر نٍٚبوبربربرٝهةغٛبل بربربرٛم

بنبربربربرةٕباٝبربربربرةبنيكٝبربربربراصبعٝبربربربرة بلعكبربربربرٛ،بلةيتعةَبربربربرٌبُة نيٍ بربربربربتمب8099بقبربربربرةّبَٓتتبربربربرـبٚاتبربربربر٢بصنيتبربربربرة ٜ 
ب.نيسان٤بعٝة بلعكٛ،بنيتعةٌَبق٢ًبَكتتانوبذيوبقكٌبنيتعةٌَ

 ١units ofباٚب شٝبربربربر١ببذبربربرٍ ،بؾٝٗبربربرةبٚابربربربرة،هبنيتٍعةَبربربرٌببببَعٝة ٜبربربربٖبربربربرٞبقكبربربرٛ،بببنبشٝبربربرة بب،ٛقكبربربرببإٕ
tradingبإ٫بفيبقًٝبربربربر٘بؾُبربربربرةبةبربربربرِٗب099بوبربربربران٤بفيبٜاغبربربربريبَٚبربربربرٔبةبربربربرِٗب899صباٝبربربربرةبتكًبربربربرؼبفيبن٭ةبربربربرِٗب

بنيعكبربربربر باجبربربربرِبؾٝوتًبربربربرـبنيعُبربربربر٬هصبقًبربربربر٢بلةبشٝبربربربرة بٜتعًبربربربرلبؾُٝبربربربرةباَبربربربرةصبقكبربربربرٛ،با لعبربربربر١بٜسبربربربرترٟبإ
بٔبٚيًتعبربربركربٜبربربرٛ ٚصب800999بنيٝبربربرٛ ٚبقًبربربر٢ببنيعكبربربر ٜكًبربربرؼببُبربربر ٬وؾبصنيعكبربربر بببضبربربرٌبنيعًُبربربر١بلبربربرةعت٬ف بقبربربر

بنيتٓؿٝبربربربربربر بتبربربربربربرٛن ٜ بٚتت بربربربربربر ،بصاْٚتبربربربربربر١ب899بَبربربربربربر ٬وبيًبربربربربربر ٖيبنمعٝبربربربربربرة ٟبنيعكبربربربربربر بؾٝتطبربربربربربرُٔبني بربربربربربرًا
بقكبربربرٛ،بَعلبربربرِبٚتُ بربربرت لبة٬ةبربربرٌصباٚب،ٚ نهبفي Expiration or Exercise Date (ن٫ةبربربرت كةم)

بِبنبشٝبربرة ب بٔبقسبربرا٠ببنبسة،ٜبربر١ببني بربرةق١ببفيبيٮةبربرٗ بّبَبربر بٞبني بربرك ببٜبربرٛ بّبي ةيبربرةببنيتبربرةي بٔبجمعبربر١ببٜبربرٛ بوبربربرٗابَبربر
ب.Strike (Exercise) Priceتٓؿٝ بباةعة بل ٬ ١بنبشٝة نهبقكٛ،بتت  بَةبٚغةيكةو.بن٫ةت كةم

ٚتكبربربرّٛبنيكٓبربربرٛىبلةةبربربرتو نّبٖبربربر ٙبنيتٍكٓٝبربربر١بيتػشٝبربربر١ببطبربربرة اباةبربربرعة بنيتٍبربربرافصبٚاتبربربر٢بي٬ةبربربرتؿة،٠بببببب
نيبربربربرٍ ٟب ًبربربروب جبربربربرٝ باٚببًكٓبربربروببيبهبربربربرَٔبربربرٔبٖبربربربرٛنَ ب بحٝبربربر١بفيبابربربربرةٍببذكّبربربرلبنيتٛقّعبربربربرةهصباٝبربربرةب بببب

ؾبربربرٛن٥ بَبربربربرٔبقًُبربربربر١بَعٍٝٓبربربربر١بٚبؽسبربربربر٢بنبغؿةضبربربربرٗةبٜٚتٛقّبربربربرابذيبربربربرو؛بإبٜبربربربرلّبقكبربربربر بعٝبربربربرة بلٝبربربربرابل بربربربرعابب
اقًبربر٢بمّمبربرةبٜتٛقّعبربر٘صبَبربرةب هٓبربر٘بإبٜبربرلّبقكبربر بعٝبربرة بوبربران٤بفيبابربرةٍبناتبربرةنبإلىب جبربرٝ بَبربرٔبقًُبربر١بببببببببببببب

بَع١ٍٓٝبٚبؽس٢ببٜٚتٛقّابن تؿةقٗةبفيبنٯمٌ.بببب
بٍبنم ةٍبنمٛنيٞلٚةٓٛضٍهبقٌُبتكٓٝةهبعٝة نهبنيع٬ُهبَٔبع٬

  نبسلبنيتةيٞلبنيكٓٛىنوتر٣باا ب

Buy 1 € February 1.2032 @1$                                                 
بلاٝة

بق١ًُبنيٝٛ ٚ؛إلىبب €ٜاَزب-
بإلىبعٝة بوان٤؛ب buyٜاَزب-

ٚ هبربربربرٔبقبربربربران٠٤بٖبربربربر نبنبشٝبربربربرة بنةيتٍبربربربرةيٞلبٖبربربربرٛبعٝبربربربرة بوبربربربران٤بيًٝبربربربرٛ ٚبَكةلبربربربرٌبنيبربربربرٍ ٫ٚ صبل بربربربرعاببببب
صبتبربربربرة ٜ بنةبربربربرت كةق٘بٖبربربربرٛبٜبربربربرّٛبني بربربربرك بب=PR $0,001ٚقبربربربر٠ٚ٬بقبربربربر  ٖةبب=PEXب$1.2032تٓؿٝبربربربر بقبربربربر  ٙب
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صبٜبربربرٛ ٚب800999نيعكبربربر ببٚابربربر ٠بنيتٍعةَبربربرٌبفيبنمبربربرٛنيٞبي ةيبربربرةبٜبربربرّٛبجمعبربربر١بَبربربرٔبوبربربرٗابؾٝؿبربربراٟصبٚتكًبربربرؼبببببببب
  $809099ٚلةيتٍةيٞبؾ جمةيٞبنيتٍؿك١بفيباةٍبتٓؿٝ ٖةبٖٛب

 $1.3040ٚلًبربربرؼببقٓبربربر بتبربربرة ٜ بن٫ةبربربرت كةمببٍ ٫ٚ نيبربربرَكةلبربربرٌببٝبربربرٛ ٚؿبربربرٞباةيبربربر١بَبربربرةبإذنبن تؿبربربرابةبربربرعابنيببؾ
PM=ب$1.1040 اٚبصب  PM=بؾتَةّبٖ نبنيكٓوبعٝة ٜٔل

ب
ب
 

ب
ب
ب
 

ب
ب
ب
ب
ب
ب

ٍٕببب نيكٓبربربربروبفيباةيبربربربر١بعٝبربربربرة بنيسٍبربربربران٤بٜكبربربربرّٛبلتٓؿٝبربربربر بنيعكبربربربر بيشةمبربربربرةببببببببٚ هبربربربرٔبنيتٍعُبربربربرِٝبٚنيكبربربربرٍٛبا
ٚبؽتبربربربربرة بقبربربربربر ّبنيتٍٓؿٝبربربربربر بفيبنبسةيبربربربربر١بنمعةن بربربربربر١صبٚلةيٍٓ بربربربربرك١ببشٝبربربربربرة نهبببPM≥PEX +PRنبربربربربرةٕلب

بٚنيعهسبلةيعهس.ببPM≥PEX -PRنيكٝابٜكّٛبنيكٓوبلةيتٍٓؿٝ بإذنبنةٕلب
ٍٕبنيكٓبربربربرٛىب هٓٗبربربربرةبإببرؿّبربربربر بَبربربربرٔببطبربربربرة ابنيتٍبربربربرافبَبربربربرٔبعبربربربر٬ٍبٖبربربربر ٙبببببببب ٚ هبربربربرٔبنيكبربربربرٍٛبا

١بَكةلبربربربرٌباجبربربربرِببنيتٍكٓٝبربربربر١صبعةجبربربربر١بإذنبَبربربربرةبْلاْبربربربرةبفيبنم بربربربرةٍبنيٍ بربربربرةللبإلىباجبربربربرِبنبش بربربربرة٥اناتُبًببببب
بن٭ لة بنمُهٔببذكٝكٗة.

يختييييييييييييييييييا   ل  ييييييييييييييييييو     يييييييييييييييييي   PEX=1,3040خاليييييييييييييييييي  فيييييييييييييييييي  

 لعقيييييييييف  شر  ها ييييييييي  اييييييييي     ل ييييييييي     ا  ت يييييييييا    ييييييييي   قيييييييييف 

 لخ ييييييييييييا  ه يييييييييييي  وييييييييييييي   ها تيييييييييييي    ييييييييييييف اييييييييييييي     ويييييييييييي   ييييييييييييي   

،  ي نييييييييييي  لا  يييييييييييو وييييييييييي    يييييييييييت ا   وييييييييييي   ييييييييييي   ت لع ييييييييييي  

 ب عييييييييي    PEX لعقييييييييف يوييييييييي     ل ييييييييي    ي ييييييييع   لتر   ييييييييي 

ع   ل ر ق   .PM ال ر

ال :    ه ش ه باخ  مالتر

PM – PEX = 1,3040 – 1,2032 

=  0,1008 $ 

عاوييييييييي   ييييييييي   هلييييييييي  يييييييييي     125000 ب يييييييييا هشر  خيييييييييف   لتر

 فئشر الأ باح الإح ال   لا  و   :

  12600$ =0,1008 $  *  125000 

ايييييييي     ل يييييييي     يختييييييييا   ل  ييييييييو PEX=1,1040 خاليييييييي فيييييييي  

 شر  ها يييييييييييييييييييي  اييييييييييييييييييييي     ل ييييييييييييييييييييي     ويييييييييييييييييييي   ييييييييييييييييييييي    لع ييييييييييييييييييييي ت

ويييييييييي   ها تيييييييييي    ييييييييييف  لبيييييييييي   ا  ت ييييييييييا    يييييييييي   قييييييييييف  لخ ييييييييييا  ه

هييييييييي ش  ل  يييييييييو   يييييييييا  يييييييييف ،  يتاييييييييي     وييييييييي   ييييييييي    لع ييييييييي  

 خ         لع    فقط    :

 

PR = 0,001 $ 

عاويييييييييي   يييييييييي   هليييييييييي  ييييييييييي     125000 ب ييييييييييا هشر  خييييييييييف   لتر

 فئشر  لخ ا   الإح ال   لا  و   :

  125$ =0,001 $  *  125000 
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بعة ١
ٍِبنمٛنضبربربربربرٝهبنمٓ  مبربربربربر١بفيبلاْبربربربربرةَ بَبربربربربرة،٠ببببببب ا ،هبَبربربربربرٔبعبربربربربر٬ٍبٖبربربربربر ٙبنمشكٛقبربربربربر١بنلإاة بربربربربر١بلبربربربربرتٖ

ٚاقُبربربربرةٍبنيكٓبربربربرٛىصبٚنيبربربربرّبتتبربربربرٝهبيشًكبربربربر١بنيٍ بربربربر١ٓبني ةي بربربربر١بنقتتبربربربرة،بْكبربربربر ٟبٚلٓهبربربربرٞبْلبربربربرةّببببببتكٓٝبربربربرةهب
ٍِبببببببب-َةةبربربربربرتر-يٝ بربربربربرةْس ،نتبربربربربرٛ نٙصبٚنيشًكبربربربربر١بَبربربربربرٔبنيتوتٍتبربربربربرةهبنيكاٜكبربربربربر١بَعًَٛبربربربربرةهبابربربربربرٍٛباٖبربربربربر

بنيتكٓٝةهبنم تو ١َبَٔب افبنيكٓٛى.
ةبربربربرة ١بنيكٓهٝبربربربر١بٚنيتُٜٛبربربربرٌصبٖبربربربر نببببٛٚقبربربربر بلبربربربر اهبلبربربربرةيتشاٍمبإلىبنمؿبربربربرةِٖٝبنيعةَبربربربر١بنمتعًّكبربربربر١بلةيببببب

ٚذيبربربربروبَبربربربرٔبعبربربربر٬ٍبتبربربربر يٌٝبببنيبربربربرٍ ٟبُٜعتبربربربرلباًكبربربربر١بمٖٛاٜبربربربر١بٜتُ بربربربرٛ باٛ بربربربرةبقُبربربربرٌبنيكٓبربربربرٛىصبن٭عبربربربرر
جبربربرعٛلةهبنيتُٜٛبربربرٌبنمكةوبربربراصبٚنيتكاٜبربربريبلبربربر باجبربربر ةأبنيؿبربربرٛن٥ بنمةيٝبربربر١بٚ بربربرةييب ٩ٚابن٭َبربربرٛنٍبببببببببب
ي٬ةبربربرت ُة صبٚتبربربرتتٞبل نٜبربربر١بٖبربربر ٙبنبسًكبربربر١بَبربربرٔبؾبربربرتهبنبس بربربرةلةهبٚنيتعةَبربربرٌبَبربربرابنيٛ،ن٥بربربرابلتْٛنقٗبربربرةصببببببببببب

بنيتتاٍفبفيبنبزةْيبنمكةلٌبٖٚٛبَٓهبن٥٫تُةٕ.بٚنيّبق٢ًبض٥ٛٗةب هٔبيًكٓو
ٍٍٚبنٝؿٝبربربربر١ببببب ٚقكبربربربرٌبنيتشبربربربراٍمبإلىبنيتكٓٝبربربربرةهبنموتًؿبربربربر١بفيبَبربربربرٓهبنيكبربربربراٚابوبربربربراا بفيبنيؿتبربربربرٌبن٭
عًبربربربرلبنيٍٓكبربربربرٛ،بَبربربربرٔب بربربربرافبنيكٓبربربربرٛىبَٚؿبربربربرةِٖٝبابربربربرٍٛبَطبربربربرةقـبنلإقبربربربراناصبٖبربربربر نبلةلإضبربربربرةؾ١بإلىببببببببببب

ًُٝبربربر١ب كبربربرابنيٓكبربربرٛ،بقًُٝبربربر١بإجبربربر ن بنيٍٓكبربربرٛ،بٚاْلُبربربر١بنيتػشٝبربربر١؛باٝبربربرةبقامٓبربربرةبقًبربربر٢بنم بربربرتجٍ نهبفيبقبب
ٌٍبتعبربربربربر ٬ٜهبقبربربربربرةْٕٛبنيٓكبربربربربر بٚنيكبربربربربرااصبببفيبنبززن٥بربربربربراب ٚلعبربربربربر بذيبربربربربروبتشاقبربربربربر بإلىبتكٓٝبربربربربرةهبببببفيب بربربربربر

قًُٝبربربرةهبَبربربرٓهبنيكبربربراٚابلتْٛنقٗبربربرةلبنيكبربربراٚابنيٍ نعًٝبربربر١صبقبربربراٚابنيتجبربربرة ٠بنبشة مٝبربربر١بٚنيتٍبربربرافصبببببببب
بٖٚ نبلع بوا بعشٛنهبَٓهبنيكاٚابٚتك ِٜبًَؿّةهب ًيبنيكاا.

ٍِبنيتكٓٝبربربربربربرةهببَٚبربربربربربرٔبعبربربربربربر٬ٍبنيؿتبربربربربربرٌبنيٍ ةيبربربربربربرةبٚنياٍنلبربربربربربراب هبربربربربربرٔ يًشًّكبربربربربربر١بنيتعبربربربربربراٍفبقًبربربربربربر٢باٖبربربربربربر
بّ تسبربربربربربرهٌّبْ بربربربربربرك١بٖةَبربربربربربر١بَبربربربربربرٔبنيكبربربربربربراٚابببنم بربربربربربرتو ١َبفيببصبربربربربربرةٍبنلإقبربربربربربرانابنيكٓهبربربربربربرٞصبٚنيبربربربربربر

ٍٕبٖٓبربربرةىبقبربربر ،نبنبربربركرنبَٓٗبربربرةبٚ هبربربرٔبيًشًكبربربر١بإبٜكعبربربرٛنببببببببب نمُٓٛابربربر١صبْٚٛجبربربرٞبنيترنٝبربربرزبقًٝٗبربربرةب٭
ٚبفيبنبشًبربربربرطبلٝٓٗبربربربرةصبعةجبربربربر١بإذنبَبربربربرةبتعًّبربربربرلبن٭َبربربربرابلبربربربرتْٛنعبنيهؿبربربربرة٫هباٚبنيكبربربربراٚابلةلإَطبربربربرة٤صباببببب

لبربربربربر بتًبربربربربروبنيبربربربربرّب هبربربربربرٔبنقتكة ٖبربربربربرةبقاٚضبربربربربرةبٚفيبْؿبربربربربرسبنيٛقبربربربربر ب اقبربربربربرةبيًبربربربربرٍ ؾابٚنيت تبربربربربرٌٝببببببببببب
بنة٫قتُة،بنم تٓ ٟ.

ٍٍٚبنبشبربربربربربرةصبببببب ٜٚتٛمٍبربربربربربريبقًبربربربربربر٢بنيشًّكبربربربربربر١بنيترنٝبربربربربربرزبنبربربربربربر يوبقًبربربربربربر٢بَبربربربربربرةبمبربربربربربرة٤بفيبنيؿتبربربربربربرٌبن٫
ٍٕبنيؿتبربربربرٍٛبن٭عبربربربرا٣بتاتهبربربربرزبقًبربربربر٢بٖبربربربر ٙبنمؿبربربربرةِٖٝصببب عةجبربربربر١بتًبربربربروبنمتعًّكبربربربر١بببلةمؿبربربربرةِٖٝصبٚذيبربربربروب٭

بلٛةة٥ٌبنيٍ ؾابٚنيّبٜعتُ بقًٝٗةبؾِٗبتكٓٝةهبنيتجة ٠بنبشة م١ٝبٚنيٍ ؾا.
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ببقة١ُ٥بنمانما
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 2008، ديواف الدطبوعات الجامعية، وكمحاضرات في اقتصاد البنشاكر القزويي،  .6
 2011، ديواف الدطبوعات الجامعية، 07، طتقنيات البنوكالطاىر لطرش،  .7
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VI.5 27 . لن   ال  ه   ل  تج 

VI.6  فع  لنت  ن  27 .  ا    لفر

VI.7  ق    لنت  ن  28 . ل ر

Vق    لقان ن    خاق نق    ل   ئع  29 . إصف    ل ر

V.1  ق    لقان ن  29 . إصف    ل ر

V.1.1 قفي      ان ش  30  17/11.  ق  الإصف    ل ر

V.2.1 قفي  32 17/11 فق  ان ش .  ق  الإصف    ل ر

V.237 . خاق نق    ل   ئع 

اني: ثقنيات منح الائتمان
ّ
 41 الفصل الث

I.    42 و ا  م  خ ى  لق  ض  ل  ن 

I.142 . و ه م  لق ض 

I.243 .   اص   لق ض 

I.343 . ودفر  ت  ع   ل ا ف       لق  ض 

II44 .  ق  ات       طا ات   ت اش 

II.144  تعاو  بها  ل   ك وع طا ات  لق  ض .  لم اهج  لتي 

II.1.1 و هج .Fire Cs System 45 

II.2.1 و هج .Fire Ps System 45 

II.2 46 . و  خ    ق  ات و ذ  لق  ض 

II.1.2    46 و خا   ه ي   لما 

II.2.2  47                دا    ل  انات  لمتاخ 

III49 .         ق  م  لموا يع لم ذ  لق  ض 

III.1لقطا    لا و  ع     
ر
 49 .        لمتغير  ت  لها

III.1.1خ   لق وي  49  ل ا ج  لفر خ     لفر

III.2.1 م
ر
ضخ  49 وعفر ت  لتر

III.3.1  49       لع ا 

III.4.1   50 الأ طاع  ل  ا      لتو يع 

III.5.1   دا     ت    ج  لقطاع  لصر ا  50  لتر

III.2ات  لمال   لا و  ع   
 52 . لفر

III.1.2  52  ق  م  لموا يع   ت ا        لت  زش  لمال 

III.2.2   ب  لمال 
ر
 52  ق  م  لموا يع   ت ا        لن

الث: ثقنيات الائتمان الدّاخلي
ّ
 56 الفصل الث

I57 .  ق  ات    ض   تغ ى 

I.157 . تع ي  نواطات   تغ ى 

I.258    ض   تغ ى . هن  ع 

I.2.1  59 .    ض   تغ ى  لعاور 
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I.3.1 62 .    ض   تغ ى  لخاص 

I ..4.166   ت ا  ت  الت   ع ه   لق  ض  ا لتز م 

I.5.1   67 .  لق  ض  لمقفو  للأف 

II 68 .   ض   تث ا 

II.1  68 .    ض   تث ا   لن   ن 

II.1.1  ط  68 الأح . لق  ض وت  ر

II.2.1 69 . لق  ض ط يا  الأح 

II.2 ض الإ جا   .    ض   تث ا   لحفيث   (Lesing) 69 

II.1.2 70 . و ه م   ض الإيجا 

II.2.270 الإيجا    ض . خصا ص 

II.3.2 71 .هن  ع   ض الإيجا 

II.3.2 74 .  ي       ض الإيجا 

 76 والصّرفالفصل الرّابع: ثقنيات التجارة الخارجية 

I  جا    لخا ح  77 .  ق  ات    ي   لتر

I.1  77 .  لتق  ات  صي   الأح  لت  ي   لتجا    لخا ح 

I.1.177 .   ض  لتر ق ب ه   ل دث 

I.2.1    ا   ت  78  .    ض  لتر  ي   لم  ق لاصر

 79  .    ض    ي   لمخز نات ف   لخا ج    3.1.

I.4.1 صفي .    ض تع ئ   ل وم اائ      لتر  79  ل ر

I.5.1       صفي ع   لاتر  ب قات  الع ا   لصر
ر
 79 .  لت

I.6.1     81 .  قف  د ي   ل ا 

I.7.1  جا    لمقا ا  83 .  ق  ات  لمقايظ    لتر

I.2  ط   ط يا  الأح  لت  ي   لتجا    لخا ح  84 .  لتق  ات وت  ر

I.1.2 84 .   ض  لموت ي 

I.2.2  85 .   ض  لم  ر 

I.3.2  86 .  لق ض  لجز ف 

I.4.2  86 .   ض الإيجا   لفر ل 

II  جا    لخا ح فع ف  وعاو ت  لتر  87 .  ق  ات  لفر

II.1  88 .  ق    خصم  لن   ال   لم ت في 

II.2 89 .  ق      ت ا   لم ت في 

II.1.289 . و ه م   ت ا   لم ت في 

II.2.2 .90  ي       ت ا   لم ت في 

II.3.2 91 . هن  ع   ت ا  ت  لم ت في 

II.4.293 .  ل ثا ق  لمطا ب  ف    ت ا   لم ت في 

II.3دص    لم ت في  94 .  ق     لتر

II.4 96 .  ق  ات هخ ى 
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II.1.4 د ي   لمص ف  96 .  ق  ات  لتر

II.2.4  د ي ت    ط يق  لع  ت الإلنت  ن  97 .  لتر

III 97 .  ق  ات  لصر ف 

III.1  98 .  ق  ات  لصر ف  لفر خا 

III.1.1      98 .  خت ا    ا   ل 

III.2.1   98 .ت  ي  آحاى  لع ا 

III.3.1  قفي   ط  ل ر
ر

 99 .   ت ا   لو

III.4.1 99 . خ ا ات الإ ت  ض 

III.5.1 99 . نظام  لص ف    لمغاق ه   لص ف    لب يفي 

III.6.1   الأ      لتط  ق      
ر
 99 . نظام  لتغط    ل 

III.7.1.   99   لمقاص 

III.8.1. 100    ل      إ ا   و لز 

III.2  100 .  ق  ات  لصر ف  لخا ح 

III.1.2  100 .  ق  ات  لصر ف  لتقا في 

III.2.2 101 . ق  ات  لصر ف  لحفيث 

 105 الخاثمة

 


