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  أشكر المنعم العظيم عڴʄ آلائه الۘܣ لا Ȗعد ولا تحظۜܢ

  ومن ɲعمه اݍݨزʈلة أن ɸداɲي للإيمان ووفقۚܣ، وذلل ڲʏ سبل التحصيل 
  اݍݰمد ࣞ رب العالم؈ن والثناء له أولا وآخراً سبحانه ذو الفضل والإحسان؛ فإن 

  وامتثالا لقول رسوله محمد صڴʄ الله عليه وسلم: (لا ʇشكر الله من لا ʇشكر الناس) 
  للمركز اݍݨامڥʏ عبد اݍݰفيظ بوالصوف ميلة  أتقدم بالشكر والعرفان

  عڴʄ ما يقوم به ࢭʏ سȎيل خدمة العلم وطلابه، وما يبذله من جɺود ࢭɲ ʏشر العلم 
  من خلال إتاحته ڲʏ الولوج للتɢوʈن ࢭʏ الطور الثالث وعداد أطروحة الدكتوراه 

  وأخص بالشكر القائم؈ن عڴʄ معɺد العلوم الاقتصادية والعلوم التجارʈة وعلوم الȘسي؈ف
 خاصة قسم علوم الȘسي؈ف وأعضاء ݍݨنة التɢوʈن فجزاɸم الله خ؈ف اݍݨزاء. 

  وعرفاناً لأɸل الفضل بجميل فضلɺم، ووفاءً لأɸل الإحسان بصɴيعɺم
  أتقدم بخالص شكري ووافر احفامي وعظيم امتناɲي للذي أرشدɲي إڲʄ الۘܣ ۂʏ أقوم

  "  "بوشلاغم عم؈فوش ر وتفضل بالإشراف عڴɸ ʄذه الأطروحة، أستاذي الكرʈم والفاضل الفوفʋسو 
  إذ تاȊع عمڴʏ وصابر مڥʏ عڴʄ طول المدة، إڲʄ أن استوى البحث عڴʄ سوقه 

  ٭ڈذا الشɢل، فجزاه الله عن العلم وأɸله خ؈ف اݍݨزاء وخرج 
  ولا يفوتۚܣ أن أتوجه بالشكر اݍݨزʈل إڲʄ الأساتذة الأفاضل أعضاء ݍݨنة المناقشة 

  لتفضلɺم بقبول مناقشة ɸذه الأطروحة، وتجميلɺا بأصوب الملاحظات 
  وأنفس التنقيحات تقبل الله مٔڈم وȋارك ࢭʏ علمɺم.
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 ʄذا الوجود أإڲɸ ʏعز ما ࢭ  
 إڲʄ من أوطۜܢ بطاعْڈا سيد الأنȎياء ..... وحث عڴʄ الإحسان إلٕڈا حۘܢ الفناء 

 إڲʄ من سقتۚܣ الأمل والصفاء ..... وقالت ڲʏ يوما أن العلم نور وضياء 
 أمي اݍݰنونة رحمɺا الله  

 إڲʄ من عمل لأجل ترȋيۘܣ .....وجɺد لأجل إحقاق أمنيۘܣ
 أȌي العزʈز رحمه الله  

 إڲʄ إخوȖي وأخواȖي الذين ʇشارɠوɲي Ȋسمة اݍݰياة 
 وȋالأخص أڎʏ فيصل الذي جɺد لأجل تحقيق أمنيۘܣ

 ɠان سندا ڲʏ طوال المشوار الدرا؟ۜܣ
حفظɺم الله جميعاات أخوȖي وزوج أخواȖي إڲʄ أزواج  

درا؟ۜܣال ي إڲɠ ʄل الأساتذة والمعلم؈ن ࢭɠ ʏل مسار   
 إڲɠ ʄل رفيقاȖي ࢭʏ المشوار الدرا؟ۜܣ.

 إڲɠ ʄل ɸؤلاء من أعماق قلۗܣ أɸديكم ɸذا العمل المتواضع 
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  ملʝʳ الʗراسة 

 

  
  أثر أدوات السياسة المالية عڴʄ تنوʉع الاقتصاد اݍݨزائري خارج قطاع اݝݰروقات 

  - مقارȋة قياسية وتحليلية-
 : ݏݵصم

الدراسة إڲʄ تȘبع مسار السياسة المالية وبراز مدى تأث؈فɸا عڴʄ التنوʉع الاقتصادي، وذلك  ɸذه  ٮڈدف  
النظري    ى ستمد الدراسة أɸميْڈا عڴʄ المستو Ȗو   ،)2021-2000خلال الففة (بالتطبيق عڴʄ الاقتصاد اݍݨزائري  

  من أɸمية دور السياسة المالية ࢭʏ تنظيم الɴشاط الاقتصادي وȖعزʈز التنوʉع الاقتصادي، كما Ȗستمد أɸميْڈا
ڈا Ȗعاݍݮ أبرز الاختلالات البɴيوʈة ࢭʏ الاقتصاد اݍݨزائري نȘيجة التبعية المفرطة  من   ولأɸمية العلاقة     ،للنفطɠوٰ

  ʄعڴ المالية)  السياسة  (أدوات  المستقلة  المتغ؈فات  تأث؈ف  بيان   ʏࢭ Ȗسɺم  بنȘيجة  واݍݵروج  البحث  متغ؈فات  ب؈ن 
أما من اݍݨانب  ،  تم الاعتماد عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ ࢭʏ الشق النظري   ،المتغ؈ف التاȊع (التنوʉع الاقتصادي)

،  الاقتصادي   ௗفقد تم بالاعتماد عڴʄ المنݤݮ الاستقراǿي لقياس أثر أدوات السياسة المالية عڴʄ التنوʉع  التطبيقي،
) الأساسية  المركبات  تحليل  طرʈقة  تطبيق  خلال  الدراسة  ACPمن  متغ؈فات  مختلف  ب؈ن  الارتباط  لدراسة   (

(و  المتباطئة  الموزعة  الزمنية  للفجوات  الذاȖي  الانحدار  تم     )،ARDLنموذج  ب؈ن  ختبار  اكما  السȎية  العلاقة 
  . Toda & Yamamotoو Granger Gausalityوذلك باستخدام منݤݨية   متغ؈فات الدراسة

ࢭௗ    ʏإڲʄ أن ɸناك تأث؈ف سلۗܣ  توصلت الدراسة المالية عڴʄ التنوʉع الاقتصادي  لأغلب متغ؈فات السياسة 
ࢭʏ المدى القص؈ف والطوʈل، وɸذا ما ضعف  ௗاݍݨزائر   ʄيؤكد عڴௗ  مةɸمساௗ    عʉتنو  ʏࢭ المالية  السياسة  متغ؈فات 

رʉعيا،  الاقتصاد،   مازال  الوطۚܣ  الاقتصاد  أن   ʄعڴ لݏݰكم  يقودنا  ما  العام  وɸو  الإنفاق  سياسة  غياب  مع 
خصوصا نفقات التجɺ؈ق ࢭʏ التوجه نحو التنوʉع الاقتصادي،  أي أن السياسة التوسعية الۘܣ دأبت السلطات  

وأن اݍݨباية البفولية مازالت ۂʏ المورد    ،اݍݨزائرʈة عڴʄ إتباعɺا ࢭʏ مجال الإنفاق العام لم يكن لɺا أثر إيجاȌي
الدولة ݍݵزʈنة  الاقتصاد  فإن    ومنه  ،الرئʋؠۜܣ   ʏࢭ الاقتصادي  التنوʉع  تحقيق   ʏࢭ المالية  السياسة  مستقبل 

النفطي Ȋشɢل رئʋؠۜܣ  ااݍݨزائري مازال مرɸونا ومرتبط الن  ،بالقطاع  بالأɲشطة  أو غ؈ف  فسواء Ȗعلق الأمر  طية 
   ௗالنفطية.

ɸ؈فشمان؛   -مؤشر ɸ؈ففندال؛  قطاع اݝݰروقاتخارج    ؛السياسة المالية؛ التنوʉع الاقتصادي   الɢلمات المفتاحية: 
   ARDL.ௗ نموذج

  . JEL:  E62 ،Q1، P28، L11، C51تصɴيفات 
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The Impact of Fiscal Policy Instruments on the Diversification of the Algerian Economy 

Outside the Hydrocarbon Sector  
-A Metric and Analytical Approach- 

Abstract : 
This study aims to trace the path of fiscal policy and highlight its impact on economic 

diversification, with an application to the Algerian economy during the period (2000-2021). The 
study derives its theoretical importance from the role of fiscal policy in regulating economic 
activity and promoting economic diversification. It also addresses the structural imbalances in the 
Algerian economy resulting from excessive oil dependence. Given the significance of the 
relationship between research variables and the need to produce results that contribute to 
understanding the impact of independent variables (fiscal policy tools) on the dependent variable 
(economic diversification), the study adopted a descriptive-analytical approach in the theoretical 
section. On the practical side, an inductive approach was employed to measure the impact of fiscal 
policy tools on economic diversification, using Principal Component Analysis (PCA) to study the 
correlation between various study variables and the Autoregressive Distributed Lag (ARDL) 
model for time-distributed gaps. Additionally, the study tested the causal relationship between 
study variables using the Granger Causality and Toda & Yamamoto methodologies. 

The study found a predominantly negative impact of most fiscal policy variables on 
economic diversification in Algeria in both the short and long term. This underscores the limited 
contribution of fiscal policy variables to economic diversification, leading to the conclusion that 
the national economy remains a rentier economy. Furthermore, the absence of a public spending 
policy, particularly in investment expenditures, hinders progress toward economic diversification. 
Thus, expansive fiscal policies traditionally followed by Algerian authorities in public spending 
have had no positive impact. Petroleum revenue continues to be the primary source of state 
revenue. Consequently, the future of fiscal policy in achieving economic diversification in the 
Algerian economy remains closely tied to the oil sector, whether in oil-related or non-oil activities. 
Keywords: Fiscal Policy; Economic Diversification; Outside Hydrocarbon Sector; Herfindahl-
Hirschman; Index ARDL Model. 
JEL Classifications : E62, Q1, P28, L11, C51. 
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Impact des Outils de la Politique Financière sur la Diversification de L'économie 

Algérienne en Dehors du Secteur des Hydrocarbures 
-Approche Métrique et Analytique-  

Résumé   :  
Cette étude vise à retracer la trajectoire de la politique budgétaire et à mettre en évidence 

son impact sur la diversification économique, avec une application à l'économie algérienne sur la 
période (2000-2021). L'étude tire son importance théorique du rôle de la politique budgétaire dans 
la régulation de l'activité économique et la promotion de la diversification économique. Elle aborde 
également les déséquilibres structurels de l'économie algérienne résultant de sa dépendance 
excessive au pétrole. Compte tenu de l'importance de la relation entre les variables de recherche 
et de la nécessité de produire des résultats contribuant à comprendre l'impact des variables 
indépendantes (outils de politique budgétaire) sur la variable dépendante (diversification 
économique), l'étude a adopté une approche descriptive-analytique dans la section théorique. Du 
côté pratique, une approche inductive a été utilisée pour mesurer l'impact des outils de politique 
budgétaire sur la diversification économique, en utilisant l'Analyse en Composantes Principales 
(ACP) pour étudier la corrélation entre différentes variables de l'étude et le modèle Auto-
Regressive Distributed Lag (ARDL) pour les écarts temporels distribués. De plus, l'étude a testé 
la relation de causalité entre les variables de l'étude en utilisant les méthodologies de Granger 
Causality et de Toda & Yamamoto. 

L'étude a révélé un impact principalement négatif de la plupart des variables de politique 
budgétaire sur la diversification économique en Algérie, à la fois à court et à long terme. Cela 
souligne la contribution limitée des variables de politique budgétaire à la diversification 
économique, conduisant à la conclusion que l'économie nationale présente toujours des 
caractéristiques d'une économie de rente. De plus, l'absence d'une politique de dépenses publiques, 
en particulier dans les dépenses d'investissement, entrave la progression vers la diversification 
économique. Ainsi, les politiques budgétaires expansives traditionnellement suivies par les 
autorités algériennes en matière de dépenses publiques n'ont eu aucun impact positif. Les revenus 
pétroliers continuent d'être la principale source de recettes de l'État. Par conséquent, l'avenir de la 
politique budgétaire dans la réalisation de la diversification économique dans l'économie 
algérienne reste étroitement lié au secteur pétrolier, qu'il s'agisse d'activités liées au pétrole ou non. 
Mots-clés: Politique financière; Diversification économique; Hors Secteur des hydrocarbures; 
Indice de Herfindahl-Hirschman; Modèle ARDL . 
Classifications JEL: E62, Q1, P28, L11, C51. 
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ــــــة  ـــدمــــــــــــــــــــــ   مقـــــــــــــــــــــ

 أ    

 توطئة 
ࢭʏ خلق ثورة    اكȘشافه  ȖسȎب  حيثالنفط منذ منتصف القرن الماعۜܣ،    ظɺور الاقتصاد العالܣ    عرف

الاعتماد عڴɸ ʄذه الموارد عڴʄ حساب التنوʉع  أصبح  و ،  لعنة الموارد ولّد ما ʇُعرف بɸائلة، لكن ال؆فاء الذي نتج عنه  
دفع    الاقتصادي  ما  مٔڈا،  النفطية  خاصة  الطبيعية  بالموارد  الغنية  البلدان   ʏࢭ المص؈فية  القضايا  أɸم  إحدى 

خصص الأدب الاقتصادي  ، كما بضرورة التوجه نحو التنوʉع الاقتصادي ࢭʏ تلك البلدان  ݵفاء إڲʄ التوصيةباݍ
واسع تقديم    اح؈قا   ʄعڴ الكلاسيك  للرواد   ʄالأوڲ الأعمال  عكفت  حيث  الاقتصادي،  والتنوʉع  النمو  لمسألۘܣ 

أɸمية سڥʏ البلدان نحو النمو وتنوʉع أɲشطْڈا الاقتصادية،  المتعلقة ب العديد من التفس؈فات النظرʈة اݝݵتلفة  
  ʏيكڴɺال والتحول  الاقتصادي  النمو   ʏࢭ التنوʉع  دور  لإبراز  قياسية  نماذج  اݍݰديثة  الدراسات  وضعت  كما 

البلدان الغنية بالموارد والنفطية وذلك لعامل؈ن رئʋسي؈ن؛ الأول يتعلق  لاسيما ࢭʏ    ، وتحقيق التنمية المستدامة
العاڲʏ للصادرات الفك؈ق  الاقتصادات عرضةً   ،بمستوى  تلك  يجعل  لتقلبات أسعار السلع الأساسية ومن    ما 

أو خلق تأث؈ف سلۗܣ    ،إڲʄ تراجع حاد ومفاڊȃ ࢭʏ الموارد المالية العامةبدوره  والذي يمكن أن يؤدي    ،ذلك النفط
  ،ʏالكڴ الاقتصاد  مؤشرات  بقية   ʄعڴ كثافة  العامل    أمامضاعف  ذو  النفطي  القطاع  أن   ʄإڲ فيعود  الثاɲي 

وɠل ذلك  ،  لا يوفر إلا فرص عمل ضȁيلة، كما أن له روابط ضعيفة مع بقية قطاعات الاقتصادو رأسمالية  
  .ʏل الاقتصاد اݝݰڴɢيɸ ʄيحدث آثارا سلبية عميقة عڴ  

الۘܣ  لكث؈ف من الأزمات الاقتصادية، وɸذا بفضل أدواٮڈا    حلا  فعالا Ȗعد السياسة المالية    من جɺة أخرى،
وȋرامجɺا   إيراداٮڈا  مستخدمة  الدولة  ٭ڈا  الɴشاط    الاتفاقيةتتدخل  متغ؈فات  ɠافة   ʄعڴ مرغوȋة  آثار  لإحداث 

والسيا؟ۜܣ  ʏوالاجتماڤ مالية    لاتخاذ  ،الاقتصادي  وجراءات  ɸذه  قرارات  نواڌʏ    ،الأزماتلمواجɺة  ولمعاݍݨة 
السوق  اقتصاد  آليات   ʏࢭ الاقتصادي   ،القصور  الاستقرار  Ȗعوق  الۘܣ  المشاɠل   ʄعڴ تؤدي  ،والقضاء    حيث 

ظɺر جدل كب؈ف ࢭʏ   كما  ،ࢭʏ الأجل القص؈ف والطوʈل    السياسة المالية دورا مɺما ࢭʏ النمو والتنوʉع الاقتصادي 
أين   الكي؇قية،  التدخل  أفɢار  وظɺور  العشرʈن  القرن  بداية  منذ  الاقتصادي  الɴشاط   ʄعڴ ɸذه  ر أثرɸا  كزت 

النظرʈة  البداية   المعارضة   ʏثم    ࢭ المدى الطوʈل من منظور    امتدت عڴʄ المدى القص؈ف من منظور الطلب،   ʄإڲ
صبح ɸذا النقاش أك؆ف حدة منذ تفاقم الأزمات الاقتصادية والموارد المالية  ليالقرن،    ذات  العرض من منتصف
للبلدان،   النفطية  و المتضائلة  الدول  اقتصادات   ʄخاصةً،عڴ  ʄإڲ الاقتصادي   مؤديةَ  الاستقرار  نȘيجة    عدم 

العلاقة ب؈ن القطاعات الإنتاجية    زعزعةوʈؤدي إڲʄ    لصدمات قطاع النفط للاقتصاد، ما يرفع درجة اݝݵاطر
النفطية  اݍݰɢومات  تݏݨأ  النفط  انخفاض أسعار  ففة  ففي  للتصدير.  القابل  غ؈ف  والقطاع  للتصدير  القابلة 

مثل قطاڤʏ الܶݰة    القطاعات التنموʈة  وما له من أثر عڴʄ  ،تقليل الإنفاق بقدر الإمɢان  إما  ؛سياست؈نال لإحدى  
الفك؈ق عڴʄ العائدات غ؈ف النفطية من خلال  أو    ،ن ʇعدان ضرورʈ؈ن لتحقيق التنمية المستدامةااللذ  والتعليم

،  الذي تܸݵم ȊسȎب العائدات النفطية رفع الضرائب والرسوم لݏݰفاظ عڴʄ مستوى الإنفاق المرتفع لݏݰɢومة
إڲʄ رفع تɢلفة الأعمال عڴʄ القطاع اݍݵاص، كما تضعف القدرة الشرائية لدخل حتما  وتؤدي ɸذه السياسة  

اݍݰقيقي  ،الأفراد الأجر  الإنتاجية  ،وتخفض  له  تبعا  تنخفض  الأجور    ما  رفع   ʄإڲ اݍݵاص  القطاع  يضطر  أو 
الاسمية لݏݰفاظ عڴʄ القوة الشرائية، ولتحقيق الاستقرار وتفادي صدمات القطاع النفطي، يحتاج الاقتصاد  
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ɠلية اقتصادية  سياسات  خلال  النفطي من  القطاع  تقلبات  وحوكم  ،لتحييد  مؤسؠۜܣ  تأث؈ف    ةوȋناء  من  تحد 
الۘܣ تم Ȋسطɺا والكتابة عٔڈا ࢭʏ    ومن أɸم ɸذه الأدوات ،  صدمات القطاع النفطي عڴʄ القطاعات الاقتصادية

القواعد المالية للسياسة المالية،    ،مثل صندوق النقد الدوڲʏ  ،الأدبيات الاقتصادية وتقفحɺا المنظمات الدولية
الم؈قانية لأغراض  النفط  Ȗسع؈ف  آلية  تحديد  ملامحɺا  أɸم  التارʈڏʏ    ومن  النفط  معتمدة عڴʄ متوسط أسعار 

  ʄإڲ بالإضافة  للم؈قانية  توازنات  لصندوق  المالية  الفوائض  من  جزء  وتوجيه  السنوات،  من  لعدد   ʏوالمستقبڴ
الأجل) (طوʈل   ʏخارڊ للأجيال  اسȘثمار  خلال  و   ،صندوق  مستقر  Ȋشɢل  الضرʈبة  ɲسب  تحديد  ذلك  ȋجانب 

النفط لتقلبات أسعار  اݝݵتلفة  طفيف،    ،الففات  المالية Ȋشɢل  السياسة  Ȗغي؈فɸا لأغراض  إمɢانية  تبۚܢ و مع 
لʋس فقط    ، ما ʇساعد ࢭʏ معرفة توجɺات الإنفاق اݍݰɢوميملائمة  الم؈قانيات متوسطة الأجل وفق خطط تنموʈة

  بل لعدة سنوات.   لسنة واحدة
و  ذلك،   ʄإڲ من  إضافةً  الرغم   ʄعمل    اعفافعڴ آلية  حول  النظرʈة  المقارȋات  بصدق  الأɠاديܣ  الطرح 

ࢭʏ علاج   المالية ودورɸا  الدولية  المشكلات الاقتصادية  السياسة  التجارب  خصوصا بالدول المتقدمة، غ؈ف أن 
ࢭȖ ʏ݀ݨيل التنمية الاقتصادية بالدول النامية بالدرجة الأوڲʄ،   يجابيا بناءً إكشفت أن ɸذه السياسة تلعب دورا  

حيث ركزت علٕڈا تلك الدول خصوصا النفطية مٔڈا ࢭʏ تموʈل برامجɺا التنموʈة، وتموʈل موازناٮڈا العامة اعتمادا  
ن اɸتمامɺا  عڴʄ إيراداٮڈا النفطية، لʋس معۚܢ ɸذا بطبيعة اݍݰال أن السياسة المالية ࢭɸ ʏذه الدول لا توڲʏ أيا م

تقرار الاقتصادي وشاعته عف رȋوع الاقتصاد الوطۚܣ، لكن جانب النجاح ࢭʏ عملية التنمية  لɺدف تحقيق الاس
  ٭ڈا يتوقف عڴʄ مدى مساɸمة سياسْڈا المالية مساɸمة فعالة دون تذبذب مستوى ɲشاطɺا الاقتصادي.  

و  اݍݨزائر،  سياق   ʏا وࢭɸالنفطية،  من  كغ؈ف المتعاقبة  أولت    الدول  بالسياسة    اكب؈فً   ااɸتمامً اݍݰɢومات 
الاقتصادية المشروطة    الإصلاحاتࢭʏ بداية الȘسعينات بإصلاح ضرʈۗܣ ضمن سياق    الدولة  المالية، حيث بادرت

الدولية المالية  المؤسسات  قبل  الاختلالات    من  وتܶݰيح  الɢلية  الاقتصادية  التوازنات  إعادة   ʄإڲ الɺادفة 
الɺيɢلية، وكذا معاݍݨة الانخفاض اݍݰاد ࢭʏ إيرادات موازنْڈا العامة، والسڥʏ وراء تخفيف الاعتماد عڴʄ اݍݨباية  

العامة المالية  بند   ʄعڴ ركزت  إصلاحات  فɢلɺا  محلɺا،  العادية  اݍݨباية  وحلال  الألفية  مع  و   ،البفولية  بداية 
  عارتفاتجڴʄ نȘيجة الوفرة المالية الۘܣ حققْڈا من جراء    اجديدً   اماليً    امسارً   شɺد الاقتصاد اݍݨزائري   ،الثالثة

،  2000دولار للفميل سنة    28.5أسعار النفط الۘܣ بلغت    ارتفاعمستغلة    2001أسعار النفط بداية من سنة  
أين شرعت  العمومية،  إɲعاش اݍݵزʈنة   ʏࢭ تبۚܣ سياسة مالية توسعية مغايرة    لɺاخلا  والۘܣ ساɸمت  اݍݰɢومة 

العالمية،   التطورات  مع  اقتصادɸا والاندماج  سعيا لإصلاح  الȘسعينات،  المطبقة خلال ففة  المالية  للسياسة 
التنوʉع   لتفعيل  الضرȎʈية  والسياسة  العام  الإنفاق   ʏࢭ والمتمثلة  المالية  أدوات سياسْڈا  بتوجيه  قامت  بحيث 

ب خلال  من  الɴشاط  الاقتصادي،  قطاعات  مختلف  لتنمية  الدولة  سطرٮڈا  الۘܣ  العمومية  الاسȘثمار  رامج 
- 2005)، والفنامج التكميڴʏ الدعم النمو (2004-2001ش الاقتصادي (الاقتصادي، وتمثلت ࢭʏ برنامج الإɲعا

2009) النمو  توطيد  وȋرنامج  جبائية  2010-2014)،  لسياسة  بالإضافة  العامة    اسْڈدفت)،  الإيرادات  تنوʉع 
عفاءات  إ  من القوان؈ن اݍݨبائية    ما تضمنته  قطاعات غ؈ف النفطية، من خلالال  إڲʄ  وȖܨݨيع الاسȘثمار وتوجٕڈه

جوʈلية   من  بداية  اݝݰروقات  لأسعار  الكب؈ف  الفاجع  مع  ولكن  النفطية.  غ؈ف  للقطاعات  ،  2014وتخفيضات 
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انْڈاج سياسة تقشفية للتقليل  ب   اݍݨزائرʈة  اݍݰɢومة  لزمأ، وɸو ما  مليار دولار 17حققت الم؈قانية ܿݨزا قدر ب
لمواجɺة الانخفاض الكب؈ف للإرادات واݍݰد من الزʈادة ࢭʏ النفقات العامة، وȋالتاڲʏ اݍݰد و من آثار  ɸذه الأزمة،  

  ʄاڲ العام  الإنفاق  تقليص  خلال  العامة، من  الموازنة  ܿݨز   ʏࢭ الكب؈ف  التفاقم  التوظيفو ،  %50من    ،تقليص 
ࢭɲ    ʏعاش الإيرادات اݍݨبائيةإوتجميد العديد من المشارʉع، مع استحداث ورفع العديد من الضرائب من أجل  

، والذي يركز عڴʄ إصلاح النظام الضرʈۗܣ )2030إطار تبۚܣ نموذج نمو اقتصادي جديد سܣ بـ (رؤʈة اݍݨزائر  
رادات وتقليص الاعتماد عڴʄ صادرات الطاقة ࢭʏ ظل ɸبوط أسعار النفط الۘܣ عصفت  لتحقيق مزʈد من الإي 

الۘܣ   2019أي ما Ȋعد أحداث سنة    ،مع العɺد اݍݨديد  تتزامنوالۘܣ  ،  فباقتصاد البلاد عڴʄ مدار عام؈ن ونص
العالܣ الاقتصاد  المتحدة    شɺدɸا  والولايات  الص؈ن  العالم   ʏࢭ اقتصادي؈ن  أقوى  ب؈ن  تجارʈة  حروب  من 

، الذي ɠان وقعه 19ف؈فوس ɠوفيد  انȘشارالأمرʈكية، وحرب أسعار النفط ب؈ن روسيا والسعودية، وتداعيات  
كف  أوɸو    ،مليار دولار22ڲʄ  إخلالɺا ال݀ݨز ࢭʏ موازنْڈا العامة  انتقل  عڴʄ الɴشاط الاقتصادي اݍݨزائري،    اكب؈فً 

 ܿݨز تارʈڏʏ ࢭʏ تارʈخɺا الاقتصادي. 
 الإشɢالية  .1

الاقتصاد اݍݨزائري العديد من التحديات الۘܣ أثرت Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ بɴيْڈا الاقتصادية، وشɢلت    يواجه
المشكلات   أɸم  ب؈ن  ومن  الاقتصادية.  القطاعات   ʏࢭ الاختلالات  نȘيجة  لɺا،  المتاحة  النمو  فرص  أمام  عائقا 

الر  ما ʉتركيبْڈا  للأ   عية،  عرضة  الاقتصادي  جعلɺا  الاستقرار  عودة  وȌعد  إيراداٮڈا،  وتراجع  الاقتصادية  زمات 
  عرف أداء الاقتصاد اݍݨزائري تطورا مݏݰوظا لارتفاع أسعار النفط، طبقت خلالɺا السلطة  ،2000الكڴʏ سنة  

باختلاف أنظمْڈا    اختلفتسفاتيجيات تجسدت ࢭʏ شɢل برامج تنموʈة وسياسات إصلاحية،  إاݍݨزائرʈة عدة  
ي، الذي أصبح ضرورة مݏݰة للتخلص من التبعية النفطية،  وظروفɺا الاقتصادية لتحقيق التنوʉع الاقتصاد

تȘبادر   ،من خلال ɸذا الطرح .ولعل السياسة المالية ۂʏ إحدى السياسات الكفيلة بتحقيق التنوʉع الاقتصادي 
والۘܣ تتمحور حول مساɸمة السياسة المالية ࢭʏ تحقيق ɸدف التنوʉع الاقتصاد    اݍݰالية  إشɢالية الدراسةلنا  

)، والۘܣ تقود إڲʄ معرفة مدى رشادة ɸذه السياسة  2021-2000اݍݨزائري خارج قطاع اݝݰروقات خلال الففة (
عامة اقتصادية  نظرة  بمجرد  ذلك  يتأȖى  ولا  اݍݨزائر،   ʏࢭ توجɺاٮڈا  أɸم  بدراسة    ،بتحليل  القيام  يتطلب  ونما 

 قياسية للتمكن من الإجابة عڴʄ الȘساؤل الرئʋؠۜܣ الآȖي: 
قطاع   خارج  اݍݨزائري  الاقتصاد  تنوʉع   ʄعڴ المالية  السياسة  لأدوات  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  ɸل 

 ؟%5) عند مستوى معنوʈة 2000-2021اݝݰروقات خلال الففة (
  الأسئلة الفرعية .2

  ٭ڈدف معاݍݨة ɸذه الإشɢالية تم صياغة الأسئلة الفرعية الموالية: 
   يةȎل توجد علاقة سبɸاݍݨزائر    ذو دلالة إحصائية ʏع الاقتصادي ࢭʉب؈ن أدوات السياسة المالية والتنو

 ؟ %5عند مستوى معنوʈة  خلال الأجل؈ن القص؈ف والطوʈل
   أثر ࢭʏ اݍݨزائر خلال الأجل؈ن   ب؈ن  ذو دلالة إحصائيةɸل يوجد  الȘسي؈ف والتنوʉع الاقتصادي  نفقات 

 ؟ %5عند مستوى معنوʈة  القص؈ف والطوʈل
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   أثر ࢭʏ اݍݨزائر خلال الأجل؈ن   ب؈ن  ذو دلالة إحصائية ɸل يوجد  التجɺ؈ق والتنوʉع الاقتصادي  نفقات 
 ؟ %5عند مستوى معنوʈة  القص؈ف والطوʈل

   ل يوجد أثرɸاݍݨزائر خلال الأجل؈ن   ب؈ن  ذو دلالة إحصائية ʏع الاقتصادي ࢭʉإيرادات اݝݰروقات والتنو
 ؟ %5عند مستوى معنوʈة  القص؈ف والطوʈل

   أثر يوجد  إحصائية ɸل  دلالة  ࢭʏ   ب؈ن  ذو  الاقتصادي  التنوʉع   ʄاݝݰروقات عڴ قطاع  الإيرادات خارج 
 ؟ %5عند مستوى معنوʈة  اݍݨزائر خلال الأجل؈ن القص؈ف والطوʈل

  ʏاݍݨزائر؟ أماۂ ʏع الاقتصادي ࢭʉشتمل علٕڈا نطاق سياسة التنوʇ م العناصر الۘܣɸ 
 مية السياسة المالية ضمن برامج التنمية الۘܣ مر ٭ڈا الاقتصاد اݍݨزائري؟ɸأ ʏما ۂ 
 ع الاقتصادي؟ʉاݍݨزائر لتحقيق التنو ʏو مسار مستقبل السياسة المالية ࢭɸ ما 

  فرضيات الدراسة  .3
ومحاولة   بالموضوع،  الإلمام  أجل  الرئʋسية  معاݍݨةمن  قمناو   الإشɢالية  الفرعية،  بوضع    الȘساؤلات 

  :كما يڴʏمجموعة من الفرضيات  
   :ʄية ذالفرضية الأوڲȎاتتوجد علاقة سب   ʏع الاقتصادي ࢭʉدلالة إحصائية ب؈ن السياسة المالية والتنو

 ؛%5عند مستوى معنوʈة  اݍݨزائر خلال الأجل؈ن القص؈ف والطوʈل
 :الثانية ࢭʏ   الفرضية  الاقتصادي  والتنوʉع  الȘسي؈ف  نفقات  ب؈ن  إحصائية  ذو دلالة  إيجاȌي  أثر  يوجد 

 ؛%5عند مستوى معنوʈة  اݍݨزائر خلال الأجل؈ن القص؈ف والطوʈل
 :الثالثة ࢭʏ    الفرضية  الاقتصادي  والتنوʉع  التجɺ؈ق  نفقات  ب؈ن  إحصائية  دلالة  ذو  إيجاȌي  أثر  يوجد 

 ؛%5عند مستوى معنوʈة  اݍݨزائر خلال الأجل؈ن القص؈ف والطوʈل
 :عةȊسلۗܣيوجد أثر    الفرضية الرا    ʏع الاقتصادي ࢭʉذو دلالة إحصائية ب؈ن إيرادات اݝݰروقات والتنو

 ؛%5عند مستوى معنوʈة  اݍݨزائر خلال الأجل؈ن القص؈ف والطوʈل
 :اݍݵامسة أثر    الفرضية  ب؈ن    إيجاȌييوجد  إحصائية  دلالة  والتنوʉع  خارج  يرادات  الإ ذو  اݝݰروقات 

 ؛ %5عند مستوى معنوʈة  الاقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر خلال الأجل؈ن القص؈ف والطوʈل
 ل الإنتاج  الفرضية السادسةɢيɸ رʈتطو ʄاݍݨزائر عڴ ʏع الاقتصادي ࢭʉالتنو : ʇشتمل نطاق سياسة 

النفطي   تطوʈر   واستحداثغ؈ف  ضرورة  ʇعۚܣ  كما  العامة،  للإيرادات  نفطية  غ؈ف  ومصادر  صادرات 
 القطاع اݍݵاص فٕڈا وعطاء دورا رʈاديا؛ 

 :عةȊداف المسطرة قياسا بܸݵامة الموارد المالية  نلم تحقق برامج الا  الفرضية الساɸومي الأɢفاق اݍݰ
 المرصودة؛ 

 :ع الاقتصادي   مستقبل السياسة المالية   الفرضية الثامنةʉاݍݨزائر غ؈ف واܷݳ المعالم    لتحقيق التنو ʏࢭ
يتمركز عڴʄ اݍݨباية البفولية كمركز لتحقيق الاستقرار الاقتصادي، مرتبط بالعديد من التحديات  

 واݝݵاطر. 
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  أسباب اختيار الموضوع  .4
مطروحة ࢭʏ تخصصنا نظرا  من ب؈ن عدة مواضيع  اخفنا موضوع السياسة المالية والتنوʉع الاقتصادي  

  الموضوعية والذاتية، وʈمكن تݏݵيصɺا فيما يڴʏ:مٔڈا    الاعتباراتݝݨموعة من 
 افع الموضوعية لɺذا الموضوع يرجع أساسا إڲʄ أن واقع الاقتصاد اݍݨزائري اليوم يفرض    اختيارنا  :الدو

كميا الظواɸر  ɸذه  مثل  Ȗܨݵيص  الاقتصاد  مستوى   ʄعڴ باحث  ɠل   ʄعڴ ،    ʄعڴ أثرɸا   ʄعڴ والوقوف 
بالإضافة     ،ʏالكڴ الاقتصاد  ب؈ن    إڲʄمستوى  السطح  أأٰڈا أصبحت  من   ʄإڲ الۘܣ برزت  المواضيع  ɸم  

الدول عڴʄ حد  لɢافة  بالɴسبة  ࢭʏ الآونة الأخ؈فة، وذلك  ࢭʏ الأوساط الأɠاديمية  ولقيت اɸتماما واسعا 
ʇعتمد عڴʄ    ، الذي ڥʉʏر الالاقتصاد اݍݨزائري  ɠ  الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ مصدر دخل واحد  خاصةً تلك  ،سواء

تموʈل    استدامةمن أجل اݍݰفاظ عڴʄ  والذي يɴبڧʏ تنوʉعه    ،العوائد النفطية كمصدر أسامي للدخل
الطوʈل  النفقات الأجل   ʏࢭ الأجيال    ،العامة  بمنافع  والمساس   ʏالماڲ العسر  ݍݰالات  التعرض  دون 

 المستقبلية؛ 
  :الذاتية افع  ࢭʏ    الدو اݍݵوض   ʏࢭ والرغبة  للموضوع،  الܨݵظۜܣ  Ȗعرف  الساعة  واضيع  مالميول  الۘܣ 

  ʄاديܣب الموضوع    ارتباط تطورات وتحولات متلاحقة، إضافة إڲɠوقلة الدراسات  ،  للطالبة  التخصص الأ
ɠانت دافعا لاختيارنا لɺذا الموضوع عڴɠ ، ʄلɺا  الاقتصادية المدعمة بالتحليل الكܣ لمثل ɸذه الظواɸر

  مستوى الدكتوراه. 
  أɸمية الدراسة .5

تɴبع أɸمية ɸذه الدراسة من اعتبارات كث؈فة لعل أɸمɺا الدور الذي تلعبه أدوات السياسة المالية كمحفز  
الۘܣ Ȗسڥɸ   ʄمية الۘܣ يتضمٔڈا موضوع التنوʉع الاقتصادي وأɸم الآلياتالأ للنمو ࢭʏ الاقتصاد الوطۚܣ من جɺة، و 

إڲʄ تحقيقه من جɺة أخرى. وȋما أن اݍݨزائر من الدول النفطية الۘܣ تتم؈ق باعتمادɸا الكب؈ف عڴʄ العوائد النفطية  
بأوضاع سوق النفط العالܣ، أصبح اقتصادɸا مرٮڈنا ٭ڈذا المورد  رغم ارتباطه  ɠأɸم مورد ࢭʏ موازنْڈا العامة  

ولتقلبات أسعاره وما يحدث به من أزمات، وأمام ٮڈاوي أسعار النفط ࢭʏ الآونة الأخ؈فة ɠان لابد من اݍݰɢومة  
الاستقرار   لتحقيق  النتائج  ومضمونة  التطبيق  سɺلة  الاقتصادية  السياسات  أنجع  عن  تبحث  أن  اݍݨزائرʈة 

الاقتصاديوالتو  مساɸمْڈا    ،؈نازن  ومدى  اݍݨزائر   ʏࢭ المطبقة  المالية  السياسة  دراسة  أɸمية  تظɺر  ɸنا  ومن 
التنوʉعوتأث؈فɸا    ʄالمتعلقة    ،الاقتصادي   عڴ التطبيقية  الدراسات  محدودية  ɸو  الدراسة  أɸمية  من  يزʈد  وما 

بموضوع الساسة المالية وعلاقْڈا بمتغ؈فات التنوʉع الاقتصادي عڴʄ مستوى الاقتصاد اݍݨزائري، وɸو الموضوع 
اع  الذي يؤرق الساسة والاقتصادي؈ن ࢭʏ اݍݨزائر خصوصا مع تنامي إيرادات اݝݰروقات وتزايد مسؤولية صن

  القرار، ما يجعل من ɸذه الدراسة إسɺاما علميا وعمليا يضاف إڲʄ أدبيات الاقتصاد اݍݨزائري. 
  أɸداف الدراسة .6

تنوʉع الاقتصادي خارج قطاع    عڴʄيكمن الɺدف الرئʋؠۜܣ للدراسة ࢭʏ قياس وتوضيح أثر السياسة المالية  
أɸداف فرعية    لدراسȘناكما أن    ،2021إڲʄ غاية سنة    2000اݝݰروقات خلال الففة الزمنية الممتدة من سنة  

  : أخرى مٔڈا
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  ع الاقتصادي؛ʉة للسياسة المالية والتنوʈم المرجعيات النظرɸأ ʄالوقوف عڴ 
   ʏࢭ الاقتصادي  والتنوʉع  المالية  السياسة  مɢونات  ب؈ن  العلاقة  طبيعة  عن  والكشف  الضوء  Ȗسليط 

 الأدبيات النظرʈة والدراسات التطبيقية السابقة؛ 
 ية النفطيةȋعض الدول العرȊ ʏ؛ دراسة واقع تطور متغ؈فات السياسة المالية ࢭ 
   ع الاقتصادي، أدراسة وتحليلʉمجال التنو ʏم التجارب الدولية الرائدة ࢭɸ    تݤݮɴالۘܣ استطاعت أن ت

 ؛ مع محاولة الاستفادة مٔڈا سياسات اقتصادية تنموʈة ناجعة
   عʉالتنو وتحقيق  النفط  تبعية  من  للتحرر  اݍݨزائر  اعتمدٮڈا  الۘܣ  التنموʈة  الفامج  وتقوʈم  تحليل 

 الاقتصادي؛ 
   ضوء الظروف الۘܣ مر ʏع الاقتصادي، ࢭʉتحليل مسار تطور متغ؈فات السياسة المالية ومؤشرات التنو

 )؛ 2000-2021٭ڈا الاقتصاد اݍݨزائري خلال الففة (
  مختارة؛ وفق مؤشرات دولية  تقييم واقع تنافسية الاقتصاد اݍݨزائري 
   أدوات  تحليل وتقدير أثر  ʄل مالسياسة المالية عڴʈالأجل؈ن الطو ʏع الاقتصادي باݍݨزائر ࢭʉؤشرات التنو

 )؛2000-2021والقص؈ف ࢭʏ الاقتصاد اݍݨزائري خلال الففة (
   ةʈع الاقتصادي    السياسة المالية  مستقبلية لمسارإعطاء رؤʉاݍݨزائر  والتنو ʏࢭ  ʏعية  ࢭȌظل ظروفه الر

حادا تناميا  تأثرɸا  شɺدت  الۘܣ  ظɺور    ،اݍݰالية  عند  الأخ؈فة  الففة   ʏࢭ والأزمة  خاصة  النفطية  الأزمة 
  الوȋائية الܶݰية.

  حدود الدراسة  .7
العلܣ   البحث  الدراسة، وذلك ٭ڈدف  إن منݤݨية  التحليل المتعلق بطبيعة   ʏࢭ التحكم  تقتغۜܣ ضرورة 

الاقفاب من الموضوعية ووضع استɴتاجات منطقية ودقيقة، وʈتحقق ذلك من خلال تحديد البعدين المɢاɲي  
سلطت الدراسة الضوء عڴʄ  الاقتصاد اݍݨزائري، وȋالتحديد دراسة مالية الدولة بمɢوناٮڈا    ،والزماɲي. فمɢانيا

أثر   الدراسة  تناولت  الزمنية،  الناحية  من  أما  الاقتصادي،  التنوʉع  مؤشرات   ʄعڴ تأث؈فɸا  مدى    أدواتوكذا 
الاقتصادي   التنوʉع  تحقيق   ʏࢭ المالية  الففة    خارجالسياسة  خلال  اݍݨزائري  الاقتصاد    ʏࢭ اݝݰروقات  قطاع 

ففة عرفت سلسلة  ڈا  كسنة بداية ɠوٰ  2000، حيث تم اعتماد سنة  2021إڲʄ غاية سنة    2000الممتدة من سنة  
أٰڈا    ʄإڲ بالإضافة  والمالية،  الاقتصادية  الإصلاحات  التنوʉع    Ȋعدا  فعتȖمن  مستوى  لدراسة  مناسبا  زمانيا 

إذ تزامنت مع ففات الرخاء عندما   ،الاقتصادي، وتم الاعتماد عڴɸ ʄذه الففة كذلك لأٰڈا عرفت عدة تطورات
سعر البفول إڲʄ أعڴʄ المستوʈات، وففات الرɠود عندما انخفضت أسعار البفول إڲʄ أدɲى مستوʈاٮڈا،    رتفعإ

  الاتفاقية المنتݤݨة ࢭɠ ʏل مرحلة من ɸذه المراحل. وɸذا ما يمكننا من دراسة وتقييم مدى نجاح السياسة 
  الدراسة  .8

والدورʈات   الأبحاث  وكذا  المتخصصة  المكتȎية  والمراجع  المصادر  من  جملة   ʄعڴ الدراسة  اسȘندت 
الۘܣ تختص بɴشر التقارʈر الۘܣ ٮڈم الدراسة، بالإضافة إڲʄ    الرسميةوالمɴشورات وتقارʈر الɺيئات والمؤسسات  

المادة العلمية للملتقيات الوطنية والدولية اݍݵاصة بموضوع الدراسة، حيث تم اݍݰصول علɺا من المكتبات  
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، أما بالɴسبة للبيانات الإحصائية  ةاݍݨامعية، مواقع دور الɴشر، مواقع دراسات وأبحاث محلية وأخرى دولي
  فقد تم اݍݰصول علٕڈا من قواعد بيانات ɸيئات ومؤسسة دولية معتمدة. 

 منݤݨية الدراسة .9
الإشɢالية المطروحة والإلمام بمختلف    معاݍݨةبالنظر إڲʄ طبيعة موضوع الدراسة وأɸميته، ومن أجل  

  م التعامل مع مزʈج من المناݠݮ البحثية والۘܣ ɠانت متɢاملة ومتناسقة فيما بئڈا، وۂʏ: ت ،حيȞياٮڈا
 :ʏڏʈالتار يرتبط اعتماد ɸذا المنݤݮ بتȘبع ظاɸرة معينة وفقا لتطورɸا التارʈڏʏ، حيث يركز عادة    المنݤݮ 

المالية والتنوʉع    ظاɸرة السياسة ࢭʏ سرد تطور    اɠان حضوره جليً و عڴʄ الإطارʈن الزماɲي والمɢاɲي للدراسة،  
الاقتصادي عف التارʈخ، بالإضافة إڲʄ تȘبع مسار تطورɸما ومراحل الإصلاحات الاقتصادية والمالية الۘܣ  

 مست الاقتصاد اݍݨزائري، وأيضا تȘبع تطور متغ؈فات الدراسة خلال ففة الدراسة Ȋشɢل مفصل؛ 
 :ا قصد  المنݤݮ الوصفيɸرة وتحليل عناصرɸوصف الظا ʄذا المنݤݮ عڴɸ ڈا والوصول  ي قتيرتكز يم مضموٰ

إڲʄ نتائج ʇسمح بتعميمɺا، فالمنݤݮ الوصفي ࢭɸ ʏذه الدراسة تجڴȊ ʄشɢل واܷݳ ࢭʏ الإطار النظري من خلال  
المنݤݮ   ɸذا  ʇسمح  كما  الاقتصادي،  والتنوʉع  المالية  السياسة  بموضوع  المتعلق  النظري  اݍݨانب  وصف 

إڲ الوصول  Ȋغية  الدراسة  تضمنته  متغ؈ف  لɢل  الشامل  للظاɸرة  بالوصف   ʏجڴ وفɺم  دقيق  Ȗܨݵيص   ʄ
 المدروسة؛ 

   :ʏالتحليڴ الففة  المنݤݮ  خلال  الدراسة   ʏࢭ المستعملة  المتغ؈فات  ɠل  تطور  تحليل   ʏࢭ  ʏالتحليڴ المنݤݮ  برز 
من   سنة    2000سنة  الممتدة  غاية   ʄب؈ن  2021إڲ العلاقة  وتفس؈ف  تحليل  خلال  أيضا  المنݤݮ  ɸذا  ومر   ،

والتنوʉع الاقتصادي الۘܣ تم قياسɺا، وʈجدر بالذكر أنه تم المزج ب؈ن المنݤݨ؈ن الوصفي  السياسة المالية  
 والتحليڴʏ ࢭʏ الدراسة التطبيقية ɠلما اقتضت اݍݰاجة للوصف والتحليل معا؛ 

 ي:    ݮالمنݤǿو منݤ الاستقراɸتم استخدام الأسلوب القيا؟ۜܣ    ݮوʋيخص اݍݨانب التطبيقي للدراسة، حيث س
استقرارʈه   اختبار  خلال  من  وذلك  اݍݨزائر،   ʏࢭ الدراسة  لمتغ؈فات  الزمنية  السلاسل  تحليل   ʄعڴ المبۚܣ 
الدراسة   المتغ؈فات قيد  ب؈ن  العلاقة  لقياس  الملائم  القيا؟ۜܣ  النموذج  اختيار  ثم  الزمنية، ومن  السلاسل 

 ر العلاقة السبȎية بئڈم، واختبا
  صعوȋات الدراسة .10

لا يخلو ɠل عمل أɠاديܣ من صعوȋات تواجه الباحث خلال جميع أطوار بحثه، ولعل أɸم الصعوȋات  
ࢭɸ ʏذا اݍݵصوص، تتعلق بتجميع البيانات ووضعɺا ࢭʏ قالب مɺڋʏ نظرا لفقدان Ȋعضɺا من جɺة، ولعدم توحيد  

  من جɺة أخرى.  المؤسسات الناشرة لɺا واختلاف المعاي؈ف اݝݰاسȎية المتبعة أنماط إصدارɸا من قبل 
  التطور الزمۚܣ للدراسة  .11

المالية سنة   الدراسات حول السياسة  ܣ  ۘدراسته الأوڲʄ ال  (Warren, 1957) ، عندما ɲشر  1957بدأت 
والنمو    تتناول  والمالية  النقدية  أالسياسة  حيث  والنقدية    عڴʄ  فٕڈا  كدالاقتصادي،  المالية  السياسة  أɸمية 

الوقت نفسه، ناقش مشɢلة تɴسيق ɸذه السياسات بطرʈقة تحافظ عڴʄ    ࢭʏالاقتصادي،   وأثارɸما   عڴʄ النمو
وȋحلول سنة    التܸݵم،عن    Ȋعيدا ميول النمو طوʈلة المدى للاقتصاد مع متطلبات النمو للتوظيف الɢامل،
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 ح   

1990   ، ُɲ ل أوسع، حيثɢشȊ سع نطاق الدراسةȖة حول علاقة السياسة    ت شر اʈالعديد من الدراسات النظر
القرن الماعۜܣ، والذي    ظɺور وȌعدما شɺد الاقتصاد العالܣ  المالية بالنمو الاقتصادي،   النفط منذ منتصف 

صفة موارد اللعنة، أصبح التنوʉع الاقتصادي إحدى أɸم القضايا المص؈فية    نتج عٔڈا   ȖسȎب ࢭʏ خلق ثورة ɸائلة
  بحٓڈمࢭʏ البلدان الغنية بالموارد الطبيعية خاصة النفطية مٔڈا، ما دفع بالعديد من الباحث؈ن اڲʄ توسيع نطاق  

اȖساع،  ࢭɸ ʏذا اݝݨال المالية،    بالتوازي مع  الرئʋسية لدعم  إذ  أɸمية السياسة  أحد اݝݰرɠات  أصبحت Ȗعتف 
ݳ من خلا نوܷ الاقتصادي. حيث  الشɢل  التنوʉع  للدراسات    1ل  الزمۚܣ  بالتطور  عُنʋت  المالية  الۘܣ  السياسة 

  . Scopusعڴʄ قاعدة بيانات  2022-1954خلال الففة  والتنوʉع الاقتصادي 
  )2022-1954): تطور المɴشورات والعدد الفاكܣ للسياسة المالية والتنوʉع الاقتصادي خلال الففة ( 1الشɢل ( 

  ) VOSviewe( )، برنامجScopusالطالبة: بالاعتماد عڴʄ قاعدة البيانات ( المصدر: من إعداد   
  ).2016stat-XL ومخرجات برنامج (

العلܣ   الإنتاج  معدل  الاقتصادي  اكȘسب  المالية والتنوʉع  بالسياسة  سنۘܣ المتعلق  ب؈ن  أɸمية مقايدة 
مختلف  ب  دراسة بحثية، حيث  يمكن تفس؈ف ɸذه الزʈادة  136بــــ    2021ووصل إڲʄ ذروته الأوڲʄ سنة    2014و2002

بالأ  ارتبطت  الۘܣ  اݍݰادة  الاقتصادية  ࢭʏ  الأزمات  العالم  ʇشɺدɸا  الۘܣ  والاقتصادية  والأمنية  السياسية  حداث 
،  2014ثر كب؈ف عڴʄ الاقتصاديات النفطية خاصة، مثل الأزمة  النفطية  ࢭʏ سنة  أالسنوات الأخ؈فة، والۘܣ ɠان لɺا  

والۘܣ أدت اڲʄ تدɸور أسعار البفول ࢭʏ السوق العالمية وانخفاض ࢭʏ قيمته الدولار،  ،ɠ19وفيدوالأزمة الوȋائية 
حيث أصبح التنوʉع الاقتصادي ࢭɸ ʏذه   وɸو ما ظɺر جليا عڴɲ ʄشاط مختلف المؤشرات الاقتصادية الɢلية.

الرك؈قة الأساسية   وȋاعتبار أن السياسة المالية Ȋشقٕڈا ۂʏحتمية، والبحث عن مصادر جديدة،    الدول ضرورة

y = 88e0,1033x
R² = 0,9711
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 ط    

المɴشودة أɸدافɺا  لتحقيق  الاقتصاد   ʏࢭ التأث؈ف  خلالɺا  من  للدولة  يمكن  االۘܣ  دراسة  ،   ʏࢭ البحث  نطاق  Ȗسع 
 للبحث عن مجالات وطرق لتموʈل الموازنة العمومية.   متغ؈في السياسة المالية والتنوʉع الاقتصادي 

  الدراسات السابقة .12
عكفت   حيث  الاقتصادي،  والتنوʉع  المالية  السياسة  لمسألۘܣ  واسعا  ح؈قا  الاقتصادي  الأدب  خصص 
الأعمال الأوڲʄ للرواد الكلاسيك عڴʄ تقديم العديد من التفس؈فات النظرʈة اݝݵتلفة حول أɸمية سڥʏ البلدان  

الدراسات اݍݰديثة نماذج قيا  سية لإبراز دور السياسة  نحو النمو وتنوʉع أɲشطْڈا الاقتصادية، كما وضعت 
  ʏلتحقيق التنمية المستدامة  تحيق النموالمالية ࢭ ʏيكڴɺع الاقتصادي، والتحول الʉالبلدان    ،والتنو ʏلاسيما ࢭ

إلا أن أغلّڈا تناولت موضوع التنوʉع    ،وȋالرغم من Ȗعدد ɸذه الدراسات  ،الغنية بالموارد والنفطية مٔڈا خاصة
ɢشȊ طت بئڈما،     محدودية الأبحاثو   ل مستقل،الاقتصادي والسياسة الماليةȋعدد كب؈ف من    رغم وجودالۘܣ ر

  ʏطت السياسة المالية بالناتج اݝݰڴȋالدراسات الۘܣ رʏعتف  الإجماڲʇ ع الاقتصادي.    أحد، والذيʉمؤشرات التنو
  ɸم ɸذه الدراسات نذكر:أ ومن 
 :يةȎالأجن الباحث؈ن   الدراسات  من  للكث؈ف  منطلقا  مثلت  الۘܣ  الأصيلة  الدراسات  مجموعة   ʏوۂ

وۂʏ ،  والتنوʉع الاقتصادي   والاقتصادي؈ن ࢭʏ شۘܢ أنحاء العالم لدراسة العلاقة ب؈ن متغ؈في السياسة المالية
 ɠالاȖي: 

 دراسة ( Kolawole & Eleanyat, 2018)  :  دف الباحɸدراسةثان إ ʄفعالية  ڲ    ʏع ࢭʉالسياسة المالية للتنو
الففة ( الۘܣ Ȗغطي  الزمنية  بيانات السلاسل  باستخدام تقنيات    ،)1981-2015نيج؈فيا من خلال تحليل 

)OLS  وECM  .(  ية  ا  قامحيثȎʈالضر الإيرادات  آثار  متوسط  اݝݰڴʏ  بتقييم  والناتج  اݍݰɢومي  والإنفاق 
الدولة  ʏࢭ تم خلالɺا التأكد من إمɢانية  ، و الإجماڲʏ اݍݰقيقي ومؤشر اݍݰرʈة المالية عڴʄ تنوʉع الصادرات 

) عن علاقة إيجابية ب؈ن  OLSوجود علاقة طوʈلة المدى ب؈ن المتغ؈فات، وكشف تقدير المرȌعات الصغرى (
 ʏة المالية ࢭʈاح البفولية والنفقات الرأسمالية واݍݰرȋبة الأرʈل من ضرɠع وʉخلال ففة   نيج؈فيامؤشر التنو

إڲʄ أن متغ؈فات السياسة المالية فعالة ࢭʏ دفع التنوʉع ࢭʏ نيج؈فيا، ومع ذلك    الباحثان  كما توصل  ،الدراسة
يجب عڴʄ اݍݰɢومة Ȗعزʈز اسفاتيجيْڈا لتحصيل ضرʈبة أرȋاح البفول. أيضا، يجب عڴʄ اݍݰɢومة توجيه  

 الإنفاق الرأسماڲʏ إڲʄ توف؈ف مرافق البɴية التحتية لتعزʈز الصادرات الصناعية.  
 دراسة (Guendouz & King, 2020) :    يةȋالمملكة العر ʏع الاقتصادي ࢭʉعنوان التنوȊ ذه الدراسةɸ جاءت

ɠان الɺدف مٔڈا دراسة عوامل الاقتصاد الكڴʏ الرئʋسية  ، و 2030السعودية ࢭʏ ظل الرؤʈة الاسفاتيجية  
وكذلك  وتحليلɺا،    ɸااقتصاد بالۘܣ تؤثر عڴʄ التنوʉع الاقتصادي ࢭʏ المملكة، ودراسة الاسفاتيجيات المتعلقة  

الدراسة التجرȎʈية لتحليل    ɸدفت   كما  ،مستوى النجاح الذي تم تحقيقه Ȋعيدا عن تصدير نفط  تحديد
للففة   المتعدد  الانحدار  تحليل  باستخدام  السعودي  الاقتصاد  و (1991-2016)تنوʉع  النتائج  ،  أظɺرت 

الثابت   المال  رأس  وتɢوʈن   ،ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ والناتج  الاقتصادي  التنوʉع  مؤشر  ب؈ن  مباشرة  علاقة  وجود 
  ʏالإجماڲ ʏكما أن الناتج اݝݰڴ .ʏالإجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ ʏثمار الأجنۗܣ المباشر ࢭȘمة الاسɸسبة مساɲو ،ʏالإجماڲ

ɴسبة المئوʈة لمساɸمة الإيرادات اݍݰɢومية غ؈ف النفطية كɴسبة  غ؈ف النفطي إڲʄ الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ، وال
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من إجماڲʏ الإيرادات اݍݰɢومية، وɲسبة مساɸمة القطاع اݍݵاص ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲȖ ،ʏش؈ف إڲʄ وجود  
التنوʉع الاقتصادي  أن النتائج يمكن أن توفر مقياسا يمكن    وʉعتقد الباحثان كذلك  ،علاقة سلبية مع 

المسْڈدف   الاقتصادي  التنوع  لقياس  اللازمة  الاسفاتيجيات  لوضع  استخدامه  السياسات   ʏڥɲلصا
 ، لضمان اقتصاد قوي ومستدام.2030باعتباره أحد أعمدة رؤʈة 

 دراسة (Siyanbola, 2020):      دفتɸ  ذه الدراسةɸ  ʄالنمو  إڲ ʄفحص تأث؈ف استدامة السياسة المالية عڴ
تم  ،  الاقتصادي  الذي  المعمم  الصغرى  المرȌعات  انحدار  تقدير  اختبار  نȘيجة  كشفت  إجراؤه  حيث 

أن استدامة السياسة المالية تؤثر Ȋشɢل    ) 2018- 1981عاما (  38باستخدام بيانات السلاسل الزمنية لمدة  
نمو ࢭʏ الإيرادات   وجودكما استɴتج الباحث    ،كب؈ف عڴʄ النمو ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ اݍݰقيقي لنيج؈فيا

 ʄي وكب؈ف عڴȌية إيجاȎʈاݍݰقيقي نمو الضر ʏالإجماڲ ʏأثر الإنفاق العام  ألنيج؈في، و االناتج اݝݰڴ ʏن النمو ࢭ
  ʏالإجماڲ ʏنما مع نمو الدين العام، انخفض نمو الناتج اݝݰڴʋي وكب؈ف، بȌإيجا ʏالناتج اݝݰڴ ʏنمو إجماڲ ʄعڴ

نمو    ʄالعام عكسيا عڴ الدين  نمو  أثر   ʏالتاڲȋو أɸميتهRGDPاݍݰقيقي،  عدم  من  الرغم   ʄو ، عڴ Ȍشɢل  ، 
رأت الدراسة أن  ، كما  قاطع، تؤثر استدامة السياسة المالية Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ النمو الاقتصادي ࢭʏ نيج؈فيا

ɸناك حاجة لاسفاتيجيات التنوʉع الاقتصادي من قبل اݍݰɢومة، والۘܣ ٮڈدف إڲȖ ʄعزʈز نمو البلاد، وʈجب  
 ʏࢭ النظر  يجب  وأخ؈فا،  الدولة،  موارد   ʏࢭ الأخرى  والȘسرȋات  الفساد  من  للتخفيف  اسفاتيجيات  وضع 

يجب أن    ذلكإذا ɠانت موجɺة نحو مشارʉع بɴية تحتية محددة لتوسيع الاقتصاد، وتنفيذ    طالديون فق
 ومراقبته Ȋشɢل نقدي.  صارمًا كما يجبيɢون 

 دراسة  )DJORF    وMékhane  ،2022(  :  عنوانȊ ذه الدراسةɸ جاءت  ʄعاش الاقتصادي عڴɲأثر برامج الإ
اݍݨزائر    ʏࢭ الاقتصادي  الرفاه  الۘܣ حق  -مؤشرات  المالية  للفوائض  طبقا  قياسية،  اقتصادية  ɺا  قدراسة 

الاقتصاد اݍݨزائري نȘيجة ارتفاع أسعار النفط. ɸدفت ɸذه الدراسة إڲʄ تحديد العلاقة قص؈فة وطوʈلة  
-2000المدى ب؈ن الإنفاق العام ونصʋب الفرد من الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ (مؤشر الرفاɸية) خلال الففة (

وخلصت الدراسة الاقتصادية القياسية إڲʄ أن الإنفاق العام له تأث؈ف  ،  ARDL) باستخدام نموذج  2020
بالإضافة إڲʄ أن  ،  %55إيجاȌي عڴʄ نصʋب الفرد من الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ فقط عڴʄ المدى الطوʈل بɴسبة  

  النموذج المقدر لا ʇعاɲي من مشاɠل اقتصادية قياسية. 
 (Kadhim & Dhargham , 2022)  عʉالتنو  ʄعڴ المالية  السياسة  اثر  قياس   ʄاڲ الدراسة  ɸذه  ɸدفت   :

) للففة  العراق   ʏࢭ الانحدار  2004-2020الاقتصادي  نموذج  باستخدام  قياسية  دراسة   ʄعڴ بالاعتماد   (
)، وكذلك مراجعة أسباب اݍݰاجة إڲʄ الاɸتمام بȘنوʉع الاقتصاد، حيث  ARDL( الذاȖي للفجوات الزمنية

بيɴت الدراسة التحليلية ɸيمنة الإنفاق العام اݍݨاري عڴʄ حساب الإنفاق الاسȘثماري ࢭʏ الموازنة العامة  
العراقية،   العاموو لݏݰɢومة   النوع من الإنفاق  الدراسة أɸمية ɸذا  الذي ʇعتف مصدر مدخرات    ܷݰت 

خارجية تحفز الاسȘثمار اݍݵاص وتنوع الاقتصاد وتزʈد من النمو الفرص عڴʄ المدى الطوʈل ࢭʏ الاقتصاد  
ʏإحداث   ،العراࢮ  ʏࢭ اݝݵتلفة  بأدواٮڈا  المالية  السياسة  تأث؈ف  ضعف  القياسية  الدراسة  نتائج  بيɴت  كما 

ورد النفطي من ناحية  التنوʉع المطلوب ࢭʏ الاقتصاد العراࢮʏ، لما Ȗعانيه من مشɢلة أحادية اݍݨانب من الم
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 ك   

الإيرادات والمصروفات، مع وجود علاقة إيجابية طوʈلة المدى ب؈ن متغ؈فات السياسة المالية ومؤشر التنوʉع  
معاي؈ف   لأن  العراق،   ʏࢭ الاقتصادي  التنوʉع   ʄعڴ المالية  للسياسة  الإيجاȌي  التأث؈ف  وضعف  الاقتصادي، 

 ائية. متغ؈فات السياسة المالية قرʈبة من الصفر عڴʄ الرغم من أɸميْڈا الإحص 
 (Boualleg, 2023)  :ذهɸ دفتɸ    ʄلة والقص؈فة المدى للسياسة المالية عڴʈتحليل الآثار الطو ʄالدراسة إڲ

كمتغ؈ف    )، باستخدام مؤشر ɸ؈ففندال ɸ؈فشمان2000-2020التنوʉع الاقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر خلال الففة (
نموذج باستخدام  مستقلة،  كمتغ؈فات  العامة  والإيرادات  والنفقات  نتائج    ، ARDL  تاȊع  أظɺرت  حيث 

  ʄع الاقتصادي، بالإضافة إڲʉلة الأمد ب؈ن السياسة المالية والتنوʈاختبار اݍݰدود وجود علاقة توازن طو
  ،عڴʄ وجه التحديد )Herfindahl-Hirschman( تأث؈ف سلۗܣ كب؈ف طوʈل الأجل للنفقات العامة عڴʄ مؤشر

بɴسبة   العامة  النفقات  زʈادة  أن  بɴسبة  يؤدي     %1كما  انخفاض   ʄمؤشر  %0.001إڲ  ʏࢭ  )Herfindahl-
Hirschman )مؤشر  ʄعڴ العامة  للإيرادات  إيجابيا  أثرا  الدراسة  وجدت  كذلك   ،Herfindahl-
Hirschman سبةɴادة الإيرادات العامة بʈادة %1)، مع زʈز ʄسبة   مما أدى إڲɴالمؤشر0.0001ب ʏࢭ ٪. 

  يةȋالدراسات العر  
  تناولت موضوع السياسة المالية والتنوʉع الاقتصادي ما يڴʏ:  الۘܣ  ɸم الدراسات العرȋيةأ من          
   واري و نقال ،  دراسةɸ)2021(:      إحدىɠ يةȎʈدفت الدراسة لمعرفة مدى فعالية السياسة الضرɸ  أدوات

بالاعتماد عڴʄ طرʈقة المرȌعات    )1990-2019(  السياسة المالية ࢭʏ تحقيق النمو الاقتصادي خلال الففة
إڲʄ أن الإيرادات اݍݨبائية Ȗساɸم ࢭʏ تحقيق النمو الاقتصادي  ، حيث توصلت الدراسة  )OLS(  الصغرى 

أو  القص؈ف  الأجل   ʏࢭ سواء  العامة،  النفقات  Ȗغطي  ڈا  ɠوٰ البفولية  اݍݨباية   ʄعڴ  ʏالكڴ شبه  بالاعتماد 
ʏالناتج اݝݰڴ ʏة فࢼܣ غ؈ف مؤثرة ࢭʈت النتائج أن اݍݨباية العادية غ؈ف معنوɴل، كما بيʈم  أٰڈا  أي    ،الطوɸساȖ لا

منذ   اݍݨزائر  اعتمدٮڈا  الۘܣ  الإصلاحات  من  الرغم   ʄعڴ التنمية  ܿݨلة  دفع   ʏبالمقابل  1992ࢭ اݍݨباية  ف، 
إيجابية مع الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ، وɸو ما يدل عڴʄ تأث؈فɸا الإيجاȌي    البفولية معنوʈة وذات علاقة طردية

نموذج   خلال  من  الدراسة  بيɴت  كما   ،ʏڥʉر اݍݨزائري  الاقتصاد  ɠون  والناتج  والاقتصاد  الم؈قانية   ʄعڴ
  تܶݰيح اݍݵطأ وجود علاقة طوʈلة الأجل. 

   ع    :)2018-2017(بللعما،  دراسةʉتحقيق التنو ʄاݍݨزائر عڴ ʏية ࢭȎʈتناولت الدراسة مقدرة السياسة الضر
تم التطرق من خلال ɸذه الدراسة إڲʄ مختلف اݍݨوانب المتعلقة بالتنوʉع الاقتصادي  حيث  الاقتصادي.  

وأɸميته بالɴسبة للاقتصادات النفطية مع استعراض Ȋعض التجارب الدولية ࢭʏ مجال تنوʉع الاقتصاد، 
إڲʄ تقييم تطور   ࢭʏ اݍݨزائر، بالإضافة  النظام الضرʈۗܣ  إڲʄ أɸم محاور إصلاح  أيضا  التطرق  أداء  كما تم 

 ) الففة  خلال  اݍݨزائر   ʏࢭ الضرȎʈية  التنوʉع  2016-1992السياسة  واقع  تحليل  الدراسة  تناولت  ثم   ،(
الاقتصادي واتجاɸاته ࢭʏ اݍݨزائر من خلال السياسة الضرȎʈية، وذلك بالفك؈ق عڴʄ تقييم مدى اɲعɢاس  
  ʄعض الضرائب عڴȊ ع الاقتصاد اݍݨزائري، كما تم تدعيم ذلك بقياس أثرʉتنو ʄية عڴȎʈالسياسة الضر

الدراسة  بيɴت  حيث  الاقتصادي.  الإجماڲʏ،    التنوʉع  الدخل   ʄعڴ الضرʈبة  من  ɠل  أثر  قياس  خلال  من 
  ʏخارج اݝݰروقات ࢭ ʏالإجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ ʄالقيمة المضافة عڴ ʄات والرسم عڴɠاح الشرȋأر ʄبة عڴʈالضر
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الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ خارج اݝݰروقات،  1993-2016(  اݍݨزائر للففة   ʄا تأث؈ف عڴɺاته الضرائب لɸ أن ،(
Ȋسيط تأث؈ف  لɺا  ɠان  الۘܣ  الشرɠات  أرȋاح   ʄعڴ الضرʈبة  ɠان ،  عدا  الضرȎʈية  السياسة  أداء  فإن   ʏالتاڲȋو

متواضعا جدا ࢭʏ تفعيل الاسȘثمار خارج اݝݰروقات والرفع من مستوʈات الȘشغيل، ولم يكن أيضا لنظام  
 التحف؈ق المتبع القدرة عڴʄ تنوʉع الاقتصاد اݍݨزائري. 

   عنوان  :  )2020(بن نية،  دراسةȊ ذه الدراسةɸ ع الاقتصادي  جاءتʉالتنو ʄأثر السياسات الاقتصادية عڴ
اݍݨزائر ݍݰالة  واسȘشرافية  تحليلية  خلال  ،دراسة  من  الباحث   ʄاسڥɺ    السياسات أدوات  تحديد   ʄإڲ

الاقتصادية الɢلية الۘܣ لɺا أثر فعال وقوي عڴʄ تنوʉع الاقتصاد الوطۚܣ وذلك بالاعتماد عڴʄ اسفاتيجية  
تنوʉع الصادرات خارج قطاع اݝݰروقات من خلال جعل القطاع الصناڤʏ محرك للاقتصاد الوطۚܣ. حيث  

ل العرض النظري للبحث والدراسة القياسية باتباع  اعتمد الباحث عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ من خلا
توصل خلالɺا إڲʄ أن    ،الذي يختص ࢭʏ تحليل وتقييم السياسات الاقتصادية ومسائل التɴبؤ  VARنموذج  

ɠل من السياسة المالية، السياسة النقدية، سياسة الاسȘثمار لɺا أثر إيجاȌي عڴʄ تنوʉع الصادرات خارج  
لال أداة العرض النقدي، أداة الإيرادات اݍݰɢومية ورأس المال الثابت الۘܣ قطاع اݝݰروقات وذلك من خ

ࢭʏ  كما خلصت الدراسة إڲʄ وجود صعف    ،Ȗعتف أساس لتنوʉع الصادرات الوطنية خارج قطاع اݝݰروقات
مساɸمة الإنفاق اݍݰɢومي ࢭʏ تنوʉع الصادرات غ؈ف النفطية لɢون الإنفاق اݍݰɢومي ࢭʏ اݍݨزائر غ؈ف موجه  
ارتباط   لعدم  بالإضافة  الصادرات،  تɢوʈن   ʏࢭ تتم؈ق بضعف مشاركْڈا  الإنتاجية، والۘܣ  القطاعات  لدعم 

 الإنفاق الاسȘثماري بȘنوʉع المنتجات. 
   عنوان  :)2018(العمراوي،  دراسةȊ الدراسة  ɸذه  ࢭʏ    جاءت  باݍݨزائر  العام  الإنفاق  سياسة  مساɸمة 

) للففة  قياسية  اقتصادية  دراسة  اݝݰروقات  قطاع  خارج  الاقتصادي  النمو    .)1980-2015تحقيق 
القياس    ،الدراسةأɸداف  ولتحقيق   الباحث أساليب الإحصاء الوصفي والاستدلاڲʏ، وأساليب  استعمل 

)  EVIEWSالاقتصادي متمثلة ࢭʏ أسلوب التɢامل المشفك وتܶݰيح اݍݵطأ باعتماد عڴʄ مخرجات برمجية ( 
قياس   أجل  من  الدراسة  متغ؈فات  مختلف  ب؈ن  الأجل  والطوʈلة  القص؈فة  التوازنية  العلاقات  تقدير   ʏࢭ
التنوʉع    ʄوعڴ اݝݰروقات  قطاع  خارج  الاقتصادي  النمو   ʄعڴ وأثره  العام  الإنفاق  محددات  وتحليل 

ومن أɸم النتائج الۘܣ توصل إلٕڈا الباحث أن سياسة الإنفاق العام أثرت سلبا عڴʄ    ،الاقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر
قتصادية  ما ʇعۚܣ أن السياسة الا  ،)1980-2015النمو الاقتصادي خارج قطاع اݝݰروقات خلال الففة ( 

لعدم   اݍݨزائري  الاقتصاد  وطبيعة  تتماءۜܢ  لا  العام  الاتفاق   ʏࢭ التوسع   ʄعڴ المبɴية    امتلاكهالكي؇قية 
ذو جɺاز إنتاڊʏ مرن قادر عڴʄ دفع عملية النمو وتحقيق القيمة المضافة ࢭʏ قطاعات الاقتصاد    ا اقتصادً 

كما توصل الباحث من خلال نتائج الدراسة القياسية لعدم وجود علاقة تɢامل    ،Ȋعيدا عن رȌع اݝݰروقات
  ʄݳ أثر الإنفاق العام عڴ مشفك ب؈ن الإنفاق العام والتنوʉع الاقتصادي، أي عدم وجود علاقة سبȎية توܷ

 التنوʉع الاقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر.
  ي، دراسةɲع الاقتصادي   :)2021( بدروʉالتنو ʄعنوان قياس أثر النفقات العامة عڴȊ ذه الدراسةɸ جاءت

الففة   خلال  اݍݨزائر   ʏالوصفي    ،)2017-1980( ࢭ الإحصاء  أساليب  استعمال  تم  ذلك  ولتحقيق 
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الزمنية   الفجوات  ذو  الذاȖي  الانحدار  نموذج   ʏࢭ متمثلة  الاقتصادي  القياس  وأساليب   ،ʏوالاستدلاڲ
متغ؈فات  )،  ARDL(نموذج    المتباطئة مختلف  ب؈ن  الأجل  والطوʈلة  القص؈فة  التوازنية  العلاقات  للتقدير 
ڲʄ وجود أثر معنوي للنفقات العامة عڴʄ التنوʉع الاقتصادي ࢭʏ الأجل الطوʈل، إتوصل الباحث ، و الدراسة

  ʏعۚܣ أن التوسع ࢭʇ قطاعات الاقتصاد اݍݰقيقي  النفقات العامة له  الما ʏتحقيق القيمة المضافة ࢭ ʄقدرة عڴ
 .Ȋعيدا عن رʉع اݝݰروقات

   س ،  دراسةʇذه الدراسة لإيضاح    :)2023( باي و براɸ دفتɸاساتɢعɲع    اʉتنو ʄية عڴȎʈالسياسة الضر
الاقتصاد الوطۚܣ، من خلال تحف؈ق ودعم القطاعات المنتجة للقيمة المضافة لتحقيق مستوʈات مرغوȋة  

الكفى  الاقتصادية  القطاعات  طرف  من  اݍݵام   ʏاݝݰڴ الناتج   ʏࢭ المساɸمة  قانو   ، من  أɸمية  ن  وبراز 
الاقتصاد اݍݨزائري ʇعتف الطرʈق الأمثل لݏݵروج من وضعية أن تنوʉع إڲʄ حيث توصل الباحث  ،الاسȘثمار

وأن السياسة الضرȎʈية ۂʏ أحد أɸم الوسائل المثڴʄ الۘܣ يمكن أن Ȗستخدمɺا    ،التبعية لقطاع اݝݰروقات
خارج قطاع اݝݰروقات، فبواسطة الإجراءات التحف؈قية والإعفاءات    الاقتصاد الدولة لȘܨݨيع مسڥʄ تنوʉع  

الضرȎʈية المنتݤݨة يمكن Ȗܨݨيع الاسȘثمار باعتبار ɸذه الإجراءات عبارة عن دعم ماڲʏ بطرق غ؈ف مباشرة، 
وتتܸݳ الاɲعɢاسات السلبية لسياسة التنوʉع الاقتصادي    ،ʇساɸم ࢭʏ ترقية وتنوʉع الاسȘثمارات الوطنية

الأ  القطاع  بمساɸمة  بالمقارنة  الوطۚܣ  الاقتصاد   ʏࢭ الكفى  القطاعات  مساɸمة  ضعف  خلال  سا؟ۜܣ  من 
أنه أصبح من  و   ،المتمثل ࢭʏ قطاع اݝݰروقات بالرغم من التحف؈قات والإعفاءات المقدمة من طرف الدولة

الضرȎʈية،ڈا  واجّ لسياسْڈا  ومحددة  دقيقة  أɸداف  وتصميم  صياغة   ʄإڲ تݏݨأ  الرɠائز    أن  أحد  باعتبارɸا 
 .الاقتصادلبلوغ أɸداف السياسة الاقتصادية المسطرة وخاصة تنوʉع 

 التعليق عل الدراسات السابقة 
تحقيق التنوʉع  مساɸمة متغ؈فات السياسة المالية ࢭȊ    ʏعد عرض الدراسات السابقة والۘܣ تمحورت حول 

الاقتصاد    ،الاقتصادي   ʏࢭ الاقتصادي  التنوʉع  أɸمية   ʄا عڴɺجمل ʏࢭ اتفقت  الدراسات  بأن ɸذه  القول  يمكن 
٭ڈا،  اݍݨزائري  أجرʈت  الۘܣ  ضعف    والاقتصادات  مع  الشاملة والمستدامة،  التنمية  لتحقيق   ʄمثڴ وسيلة  وأنه 

اݍݰɢومة  اݝݰڴʏ  ل  اݍݨزائرʈة  محاولات  الناتج   ʏࢭ مساɸمْڈا  لرفع  الأخرى  القطاعات  ودعم  الاقتصاد  تنوʉع 
ʏومي وأثره السلۗܣ    ،الإجماڲɢل غ؈ف مباشر تطرقت الدراسات لدور السياسات المالية وخاصة الإنفاق اݍݰɢشȌو

  .  ࢭʏ الدول النفطية دي عڴʄ تحقيق التقدم ࢭʏ مس؈فة التنوʉع الاقتصا 
  موقع الدراسة من الدراسات السابقة 

من خلال تȘبعنا لɺذه الدراسات السابقة نجد أٰڈا تتفق مع دراسȘنا ࢭʏ كث؈ف مما تم تناوله وȖܨݵيصه  
وأدواٮڈا وأɸميْڈا  المالية  السياسة  ماɸية  وارتباط    ،سواء عن  اݍݨزائر   ʏࢭ اݍݰɢومي  الاتفاق  برامج  واقع  أو من 

كذلك من حيث دراسة التغ؈فات الۘܣ عرفْڈا السياسة    ،إيرادات الاقتصاد اݍݨزائري بأسعار النفط Ȋشɢل عام
، وكيف واجɺت  خاصةً والاقتصاد اݍݨزائري    عامةً المالية والتنوʉع الاقتصادي عڴʄ اقتصادات الدول النفطية  

المالية السياسة  أدوات  استخدام  خلال  من  البفول  أسعار  Ȗغ؈فات  عن  الناجمة  الصدمات  فيما    ،اݍݨزائر 
اقتصرت عڴʄ    ،ورغم حداثْڈا  ات،غلب ɸذه الدراس أتختلف الدراسات السابقة من ɸذه الدراسة ࢭɠ ʏون  أن  
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فيا ودراسة   التفصيل  دون  الاقتصادي  التنوʉع  Ȋعض مؤشرات  وجه  أتقييم   ʄفٕڈا عڴ المالية   السياسات  ثر  
  ،التحديد وݯݨم الإنفاق عڴʄ القطاعات غ؈ف النفطية والفامج والمشارʉع الɺادفة لتعزʈز التنوʉع الاقتصادي 

ناحية البحث ࢭʏ موضوع  السياسة المالية والتنوʉع الاقتصادي  Ȋشɢل مفصل،    اختلفتأي   مع دراسȘنا من 
 المؤشرات المستخدمة ࢭʏ عملية التقييم،  لاف واخت Ȗعدد للتجارب الدولية ࢭʏوɸذا ما نلمسه من خلال دراسȘنا 
ما  ʏࢭ كذلك  الاختلاف  يكمن  ࢭʏ  قمنا    كما  لواقعبه  توسعية  تحليلية  نظرʈة  والتنوʉع   إعطاء  المالية  السياسة 

متعددة الأȊعاد، متمثلة ࢭʏ  إحصائية  )، ودراسة  2000-2021ري خلال الففة(اݍݨزائ  الاقتصادي ࢭʏ الاقتصاد  
ودراسة قياسية  دراسة الارتباط ب؈ن مختلف متغ؈فات الدراسة،  ، ل(ACP)طرʈقة التحليل بالمركبات الأساسية  

 لإعطاء صورة قياسية للعلاقة  والأثر  ،)ARDL( الانحدار الذاȖي للفجوات الزمنية المتباطئةستخدام نماذج  با
ب؈ن   كما    المتبادل  المنتقاة،   الففة  خلال  المتغ؈فات  إعطاء رؤʈة مستقبلية  لمسار     تتم؈ق دراسȘنا بمحولةɸذه 

    .السياسة المالية ࢭʏ اݍݨزائر ظل ظروفه الرȌعية اݍݰالية
 ɸيɢل الدراسة  .13

للإحاطة بالموضوع من جوانبه الثلاث نظري، تحليڴʏ، قيا؟ۜܣ، وحرصا عڴʄ تقديم بحث موضوڤʏ وفق  
إليه    ،علܣ سليم  منݤݮ الذي يصبوا  الɺدف  الموضوعة، ومن ثم  ظ ࢭʏ    البحثوتحقيق  الفرضيات    معاݍݨةل 

  جاءت الدراسة متضمنة لمقدمة وأرȌعة فصول تȘبعɺا خاتمة عڴʄ النحو التاڲʏ:   ،الإشɢالية المطروحة
 :ع الاقتصادي   الفصل الأولʉات الأدبية للتنوʈع  النظرʉالاقتصادي  ، خصص لعرض الإطار النظري للتنو

له  المفسرة  النظرʈات  و وأɸم  الأسس  ،  أɸم  لعرض  محاولة  الأول  المبحث  فɢان  مباحث،  أرȌع   ʄإڲ قسم 
  ؛ سفاتيجيات ومحددات التنوʉع الاقتصادي إالمبحث الثاɲي عڴʄ    احتوى   افيم  للتنوʉع الاقتصادي؛ النظرʈة  

أما البحث الراȊع فقد تطرق    ؛ڲʄ نظرʈات التنوʉع الاقتصادي ومؤشرات قياسهإكما تطرق المبحث الثالث  
 ʄع الاقتصادي  اڲʉمجال التنو ʏ؛ كيفية الاستفادة مٔڈاو تجارب دولية رائدة ࢭ 
 :يɲــياسة المالية،  الفصل الثا ـــــــــرʈة للســـــــــــــ ـــ ــ ـــــ ــارȋة النظـ ـــــ ــ ـــــ ــ حيث خصص ɸذا الفصل لعرض الإطار النظري    المقـــ

  قسم إڲʄ أرȌع مباحث، فɢان المبحث الأول محاولة لعرض، و للسياسة المالية وأثرɸا عڴʄ التنوʉع الاقتصادي 
الاقتصادي؛  الفكر   ʏࢭ وتطورɸا  المالية  السياسة  الثاɲي    احتوى فيما    مفɺوم  السياسة  المبحث  مɢونات 

الاقتصادي؛   الɴشاط   ʄعڴ الثالث  وأثرɸا  المبحث  تطرق  لعلاقة  إكما  والتطبيقي  النظري  التأصيل   ʄڲ
الاقتصادي  والتنوʉع  بالنمو  المالية  اڲʄ  ؛  السياسة  تطرق  الراȊع فقد  البحث  ࢭʏ أما  المالية  السياسة  واقع 

 Ȋعض الدول العرȋية النفطية؛
 :الاقتصاد  تطور متغ؈فات السياسة المالية ومؤشرات   اقعو تحليل    الفصل الثالث ʏع الاقتصادي ࢭʉالتنو

ɸم التغ؈فات الۘܣ مست الاقتصاد اݍݨزائري، فɢان  أخصص لتقييم  ،  (2000-2021)الففة   اݍݨزائري خلال
لعرض محاولة  الأول  اݍݨزائر    المبحث   ʏࢭ الاقتصادي  التنوʉع  تحقيق   ʏࢭ التنموʈة  الفنامج  فعالية  تقييم 

تقييم واقع تطور متغ؈فات السياسة المالية ࢭʏ  فيما احتوى المبحث الثاɲي عڴʄ    ؛  (2000-2021) الفف خلال
خلال الثالث    ؛ (2000-2021)الففة اݍݨزائر  المبحث  تطرق  تطور    إڲʄكما  واقع  التنوʉع  تقييم  مؤشرات 
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 س   

تقييم واقع تنافسية     إڲʄ؛  أما البحث الراȊع فقد تطرق   (2000-2021)ࢭʏ اݍݨزائر خلال الففةالاقتصادي  
 ؛ مختارةوفق مؤشرات دولية الاقتصاد اݍݨزائري 

 :عȊالرا وتحليل  الفصل  المالية   قياس  السياسة  أدوات  قطاع    عڴʄأثر  خارج  اݍݨزائري  الاقتصاد  تنوʉع 
بدراسة،  (2000-2021)  الففةخلال  اݝݰروقات   القيام  الفصل  ɸذا  خصص  تحليلية   حيث     إحصائية 

الأȊعاد متعددة  والأثر  ،وقياسية  للعلاقة  قياسية  صورة  ب؈ن   لإعطاء  المالية  المتبادل  السياسة  متغ؈فات 
، والتنوʉع الاقتصادي ࢭʏ اݍݨزائروالتنوʉع الاقتصادي، مع إعطاء رؤʈة مستقبلية لمسار السياسة المالية  

الأول و  المبحث  فɢان  مباحث،  أرȌع   ʄإڲ الفصل  ɸذا  للأساليب  قسم  النظري  الإطار  لعرض   محاولة 
الثاɲي  الإحصائية   احتوى المبحث  التقدير، فيما   ʏࢭ المستخدمة  القياسية  الوصفي والاختبارات  التحليل 

طرʈقة   باستخدام  الدراسة  (  (ACP)لمتغ؈فات  الففة  الثالث  2000-2021خلال  المبحث  تطرق  كما    ڲʄإ)؛ 
التحليل القيا؟ۜܣ والاقتصادي لأثر متغ؈فات السياسة المالية عڴʄ تنوʉع الاقتصاد اݍݨزائري خارج قطاع  

رؤʈة مستقبلية    محاولة إعطاء   ڲʄإ)؛ أما البحث الراȊع فقد تطرق  2000-2021اݝݰروقات خلال الففة (
  لمسار السياسة المالية والتنوʉع الاقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر. 
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  تمɺيد   
 الطبيعية،   الموارد  لعنة  حول   الأسا؟ۜܣ  عملɺما   (Sachs & Warner, 1995)  ووارنر  ساكس  طرح  أن  منذ

أثبȘت   ب؈ن  خلاف  موضوع  الاقتصادي   النمو   عڴʄ  الطبيعية  الموارد   رʉع  تأث؈ف  ɠان حيث    غالبية   اݍݵفاء، 
  وأكدت   الطبيعية  بالموارد  الغنية  للبلدان  الرʉڥʏ  النموذج  نتقدتأو   الموجودة  الأدبيات  منالمأخوذة    الدراسات 

  عڴȖ   ʄعتمد  رʉعية  اقتصادات  أي أٰڈا.  الطبيعية  الموارد  ويجارات  الاقتصادي  النمو  ب؈ن  عكسية   علاقة  وجود
،  "الɺولندي   المرض "  مصطݏݳ  ɠ  (Corden, 1984)وردن  التحديد، كما صاغ  وجه   عڴʄ  النفط  تصدير   عائدات 

  قطاعات  ࢭʏ  التنمية  ࢭʏ  نقص  من  Ȗعاɲي  الطبيعية  الموارد  تصدير  ࢭʏ  رئʋؠۜܣ  Ȋشɢل  Ȗعمل   الۘܣ  البلدان  أن  بݲݨة
نجاح  التصɴيع  مثل  أخرى  علٕڈا  يتوقف  جوɸرʈة  قضية  يمثل  الاقتصادي  التنوʉع  أصبح  لذا  واستمرارʈة  ، 

عتماد عڴʄ التنمية ࢭɸ ʏذه الدول، ɠونه ٱڈدف إڲʄ تقليل الاعتماد عڴʄ قطاع Ȋعينه دون القطاعات الأخرى (ɠالإ 
الإ  فرص  توسيع  وكذا  الدولة)،  موازنة  لتموʈل  النفط  الاقتصاد،  قطاع   ʏࢭ الفابط  أوجه  وتقوʈة  سȘثمار 

الواقع  ɸذا  من  ذات    وانطلاقا  الدول   ʄعڴ إلزاما  Ȗعتمد  ɠان  الۘܣ  الدول  بالأخص  أو  الأحادية  الاقتصاديات 
ɠافة    ʄاقتصادياٮڈا عڴ ࢭɸ ʏيɢل  وجوɸرʈة  وȖغ؈فات جذرʈة  إحداث تحولات  النفط  Ȋشɢل رɸيب عڴʄ عائدات 

والمؤسساتية والثقافية  والاجتماعية  الاقتصادية  واݍݨɺوʈة    ،الأصعدة،  الوطنية  المستوʈات  مختلف   ʄوعڴ
تقوم عڴʄ أساس    دولية للعملية التنموʈة  وأفɢار وتجارب    ،متɢامل ومفابط  ارمس  بۚܣت، من خلال  والإقليمية

الاقتصادي  الاقتصادية    ،التنوʉع  القطاعات  مساɸمة  مستوى  ورفع  الاقتصاد  ɸيɢلة  إعادة  مٔڈا  والɺدف 
ʏاݝݰڴ الناتج   ʏࢭ القطاعات  ،البديلة  ɸذه  فاعلية  كفاءات  الۘܣ بمختلف    وللإحاطة  .وتحس؈ن  اݍݨوانب   ɸذه 

  التالية: المباحث اڲʄ الفصل تقسيم ɸذارتأينا اڲʄ إ، إلٕڈا أشرنا 
   :ـــس النظ ــ ـــالأسالمبحث الأول  ؛ اديــــوʉع الاقتصـــرʈة للتنـــ
 :يɲع الاقتصادي؛ إ  المبحث الثاʉسفاتيجيات ومحددات التنو  
  ع الاقتصادي ومؤشرات قياسه؛ʉات التنوʈالمبحث الثالث: نظر 
  :عȊع الاقتصاديالمبحث الراʉمجال التنو ʏتجارب دولية رائدة ࡩ . 
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  الأسس النظرʈة للتنوʉع الاقتصادي المبحث الأول:  
السلع    ʇعتف حيث  من  تنوعا  أك؆ف  الاقتصادات  فٕڈا  تصبح  الۘܣ  العملية  بأنه  الاقتصادي  التنوʉع 

واݍݵدمات الۘܣ تɴتجɺا، من أجل ضمان استقرار إيرادات الدولة وعدم التعرض للصدمات والأزمات الناتجة  
فɺو   الإيرادات،  لتلك  رئʋؠۜܣ  كمصدر  واحدة  سلعة   ʄعڴ الاعتماد  Ȗعتمدعن  الۘܣ  الوسائل  من  من  الدول  ɸا 

الإنتاجية القاعدة  توسيع  للدخل    ،أجل  متعددة  مصادر  إيجاد   ʏࢭ ʇساɸم  حقيقي  لاقتصاد  رɠائز  وقامة 
مخاطر    ،المستدام من  اݍݰد  أجل  واحد  عتمادالا من  قطاع  أو  واحد  مورد   ʄعڴ فالالمفرط  انْڈاج  ،  من  ɺدف 

والصدمات اݍݵارجية مثل تقلبات أسعار  الأزمات  إسفاتيجية التنوʉع الاقتصادي ɸو المقدرة عڴʄ التعامل مع  
الاقتصادي ࢭʏ الأسواق العالمية، كما ٮڈدف إڲʄ السڥʏ    المواد الأولية مثل النفط أو اݍݨفاف أو تدɸور الɴشاط 

ضمان   تطوʈإنحو  خلال  من  التنمية  وت؈فة  العملة ستمرار  و  للدخل  كمصدر  ومتنوعة  متعددة  قطاعات  ر 
مع  العمل عڴʄ زʈادة الصادرات،  و الأجنȎية، تحقيق الاكتفاء الذاȖي من السلع و اݍݵدمات ࢭʏ أك؆ف من قطاع،  

المبحث    حاولنا من خلال ɸذا  ،وللتفصيل ࢭɸ ʏذا الشأن  وȋالتاڲʏ تحس؈ن معʋشة الأفراد.  ،  توف؈ف فرص عمل
  ڲʄ النقاط التالية:إالتطرق 
  المطلب الأولʈوم لعنة الموارد والتنوɺ؛ع الاقتصاديـــ: مف  
  :يɲالأدبيات الاقتصاديةالمطلب الثا ʏع الاقتصادي ࡩʉشأة التنوɲ ؛ 
 ومب  الثالث: المطلب ʏع الاقــ ـــررات التن ـــدواڤʉ؛ اديـــتص ـــو 
  :عȊـ ــــال التن ــك ـــأش المطلب الراʈـــو       ؛ادي ـــ ـــع الاقتصـ
  :ع الاقتصادي المطلب اݍݵامسʉمعوقات التنو .  

  : مفɺوم لعنة الموارد والتنوʉع الاقتصادي المطلب الأول 
الموارد موضوع  صبح  أ الاقتصاد  لعنة  ࢭʏي  والتنوʉع  واسع  نطاق   ʄحيث  تصاديةقالا  الأدبيات  عڴ  ،  

باعتبار أن العامل الرئʋؠۜܣ أɸمية كب؈فة  ࢭʏ الآونة الأخ؈فة، ȊسȎب التطورات ࢭʏ الاقتصاديات اݍݰالية،  كȘسبا  إ
 "لعنة الموارد  "ࢭʏ الاعتماد عڴʄ رȌع الصادرات المرتفعة، وقد تم الفك؈ق عڴʄ معضلة  الإفراط ࢭʏ لعنة الموارد ɸو 

وȌشɢل حصري تقرʈبا ࢭʏ الدول الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ صادرات المعادن والنفط، وࢭɸ ʏذا الصدد ɠان ظɺور مصطݏݳ  
طية لا تحقق معدلات أعڴʄ كنȘيجة لملاحظة مفادɸا أن الدول الغنية بالموارد المعدنية أو النف ، "لعنة الموارد  "

الاقتصادي  النمو  لإسفاتيجية    ،من  الاقتصادية  الأɸداف  أɸم  من  الإنتاجية  القاعدة  تنوʉع  اصبح  حيث 
عتمدٮڈا الدول النفطية لضمان تحقيق الاستقرار الاقتصادي ورفع معدلات النمو الاقتصادي، إالتنمية الۘܣ 

ختلفت  أحول سياسة التنوʉع الاقتصادي ومدى أɸميْڈا. و لذا حدثت العديد من النقاشات ب؈ن الاقتصادي؈ن  
غ؈ف أن اݍݨدل القائم Ȋشأن    Ȋعضɺا عن البعض الآخر باختلاف الرؤʈة الۘܣ ينظر من خلالɺا إڲɸ ʄذه الظاɸرة.

  ɸذه الإشɢالية. Ȋشأن  لم يتوصل إڲʄ إجماع ٰڈاǿي  " لعنة الموارد"
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 الموارد الفرع الأول: مفɺوم لعنة
الوفرة  المواردلعنة   مفارقة  أو  الموارد  مصيدة  أيضا  Ȗسܢ  متناقضة    ،الۘܣ  ظاɸرة   ʄإڲ ʇش؈ف  مفɺوم   ʏۂ

المستوى  دون  القيمة  الطبيعية  الموارد  من  وفرة  لديه  بلد  أداء  فٕڈا  حيث  الاقتصاد  يɢون  البلدان  ي،  تصبح 
الأداء   ضعف   ʄإڲ  ʏالتاڲȋو الطبيعية،  الموارد  أسعار  لانخفاض  عندما  عرضة  الطوʈل  المدى   ʄعڴ الاقتصادي 

  ع. تفشل ࢭʏ القيام باسȘثمارات ɠافية ࢭʏ القطاعات غ؈ف المرتبطة بالموارد ولا سيما التصɴي
   ʏنطاق واسع ࢭ ʄتم فحص لعنة الموارد أو العلاقة ب؈ن وفرة الموارد الطبيعية والتنمية الاقتصادية، عڴ

ارتفاع قيمة اسمية كب؈فة وحقيقية للعملة إذا ɠان للعملة سعر  الدراسات إڲʄ أنه يȘسȎب ࢭȖ    ʏش؈ف    . الأدبيات
أɲغولا  ثاɲي أكف مصدر للنفط ࢭʏ أفرʈقيا جنوب الܶݰراء  ،  عڴʄ سȎيل المثال ،(Jeffrey A , 2010) صرف عائم

  ، نيج؈فيا  النفط عڴȖالكفى Ȋعد  ࢭʏ حصص  الصرف وزʈادة  ࢭʏ أسعار    ،ʄ إجماڲʏ الصادراتعرضت لضغوط 
الموار  غ؈ف  من  الصادرات   ʏࢭ انخفاض   ʏالتاڲȋمن  ،  دو للعديد  الاقتصادية  الɺياɠل  أن  الأدبيات  أفادت  كما 

سلبا  تأثرت  قد  مٔڈا  البلدان  استفادت  فقط  قلة  أن  من  الرغم   ʄعڴ الطوʈل،  المدى   ʄعڴ الموارد   بوفرة 
(Frederick & Poelhekke, 2017).  ت اقتصاديحيث  الموارد  لعنة  تفس؈ف  الɺولندي   اتم  المرض  خلال  أو  ،  من 

ʈالسياسة المالية  ةدور  :ʏالتاڲɠ  
 ي:  نظرʈة المرض الɺولند  .1

ʄولندي عڴɺش؈ف المرض الʇ    ،الذرة ʏون فٕڈا ثروة الدولة المصدرة ࢭɢتلك اݍݰالة للموارد الطبيعية الۘܣ ت
  ʄإڲ يؤدي  اݝݰلية حيث  العملة  من  اݍݰقيقي  التقدير  زʈادة  طرʈق  عن  الأخرى  التجارʈة  الأɲشطة    تقليص 

(Naoko, 2015, p. 02)  ش؈فʇ أي الطبيعية وما  ،  للموارد  للمɢاسب غ؈ف المتوقعة  اݝݰتملة  الآثار السلبية   ʄإڲ
بقية    ʄالصرف عڴ تقدير لأسعار  النفط، عڴʄ  نه  أأي      .الاقتصاد يصاحّڈا من  اݝݰتملة لطفرة  اݝݵاطر  أحد 

رتفاع سعر الصرف يجعل القطاعات غ؈ف القابلة للتداول ࢭʏ النفط مثل التصɴيع أقل  إɸو أن  ،  سȎيل المثال
    (Jonathan , 2021).وȋالتاڲʏ يمكن أن يؤدي إڲʄ تراجع التصɴيع، قدرة عڴʄ المنافسة

جديدة ظاɸرة  لʋس  الɺولندي  المرض  إڲʄ    ، إن  الكنوز  تدفقات  الɺولندي  المرض  نموذج  يصف  قد 
التاسع عشر القرن  خمسيɴيات   ʏࢭ  ʏالأسفاڲ الذɸب  اندفاع  أو  السادس عشر  القرن   ʏࢭ والفȖغال  ،  إسبانيا 

كما    .  1957سنة    )Russell and Meade(   روسال وميد   الورقة الأوڲʄ المتعلقة ٭ڈذه العلاقة ࢭʏ أسفاليا كتّڈا
الماعۜܣࢭʏ  نجد   القرن  من  مثال  ،  السبعيɴيات  العظܢ.  برʈطانيا   ʏࢭ ال؇فوʈج   ʏࢭ حدث  الذي  التطور  نفس 

تقرʈب  بالɢامل  اقتصادɸا  ʇعتمد  الۘܣ  ناورو،  ɸو  الɺولندي  للمرض   ʏغولا    ا نموذڊɲأ أو  الفوسفات،   ʄعڴ
بɴسبة  ،  واݍݨابون  النفط  احȘساب  خلال  من  التقليدية  الصناعات  قمع  تم  صادراٮڈا  %97حيث    .من 

(Zuzana , 2016, p. 96)  
اكȘشاف  كما   Ȋعد  الستʋنيات   ʏࢭ الɺولندية  الاقتصادية  الأزمة  من  الɺولندي"  "المرض  عبارة  ɲشأت 

مما أدى إڲʄ زʈادة ثروة ɸولندا، ولكنه أثر Ȋشɢل ضار عڴʄ قطاعات    الغاز الطبيڥʏ ࢭʏ بحر الشمال   رواسب 
ستخدم ɸذا  حيث أأخرى من الاقتصاد وأدى إڲʄ تنمية اقتصادية سلبية، لا سيما تراجع التصɴيع والزراعة.  

مجلة    ʏࢭ مرة  لأول  مشكلات  .  (Zuzana , 2016, p. 96)  1977عام    "The Economist"المصطݏݳ   ʄإڲ ʇش؈ف 
تطوʈر  Ȋعد  النفطية  العوائد   ʏࢭ الكب؈ف  للازدɸار  نȘيجة  الɺولندي  الاقتصاد  لɺا  Ȗعرض  الۘܣ  اݍݵط؈فة  الɺيɢلية 
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فٕڈا،   محروقات  التقليديةوالۘܣ  حقول  الصادرات  ɲشاطات   ʏࢭ كب؈ف  تباطؤ   ʄإڲ الصادرات  أدت  يجعل  مما   ،
البطالة  خلاله   رتفعتإ   .النفطية أقل قدرة عڴʄ المنافسة ࢭʏ السوق العالميةالɺولندية من جميع المنتجات غ؈ف 

زʈادة    كما رافقت ،  (Chen, 2021)  البلاد   ࢭʏ كب؈ف    Ȋشɢل  الرأسماڲʏ سȘثمار  نخفض الإ وأ ،  5,1%إڲʄ    1,1%من  
العام الإنفاق  زʈادة  الغاز  الدول    ،عائدات  بɢل  مقارنة   ʄأعڴ  ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج   ʄعڴ ɲسȎته  ɠانت  حيث 

خصص قسم ɸام من ɸذه النفقات لزʈادة الرواتب ما ȖسȎب بارتفاع تɢلفة اليد العاملة لɢل وحدة    .الأوروȋية
تبعه   المنتج،  و إ من  اݍݰقيقة  المداخيل   ʏࢭ ɸوارتفاع  أقل  نكماش  العملة  وأصبحت  المؤسسات،  رȋح  مش 

الصرف سعر  وتمنع  اݍݨاري  اݍݰساب  Ȗغذي  الغاز  من  العائدات  لأن  الفعلية    مام  ،تنافسية  اݍݰالة  ʇعكس 
وعڴʄ    ،*لمعدلات للتܸݵم ࢭʏ البلد، مع العلم أنه ɲسȎت عملية عدم التصɴيع للضغط الكب؈ف عڴʄ "الفلورʈن" 

صادرات    ʏࢭ التوسع  مع  الأجور  الففة،  معدلات  تلك  ومنذ  واسعأالغاز.  نطاق   ʄعڴ المرض  مصطݏݳ    ستخدم 
 & corden) نموذج  النماذج الۘܣ أعطت تفس؈فا لɺذه الظاɸرة  أبرز ومن    .)188،  186، صفحة  2015(منصور،  

neary, 1984)) ،gregory,1976:( 
      :(gregory,1976) كرʈجورينموذج 1 .1

ࢭʏ  تصدير الموارد الطبيعية، حيث    كرʈجوري وضع   الكب؈ف  التغ؈فات  ك ر تفس؈فات لأثار الانتعاش   ʄز عڴ
عتف البلد صغ؈فا  أأين  Ȋعد التطور الذي شɺده قطاع المناجم،  ،  الأسفاڲʏالɺيɢلية الۘܣ طرأت عڴʄ الاقتصاد  

  ʏࢭ المتداولة  السلع  أسعار   ʏۂ التجاري والأسعار  للتبادل  القابلة  السلع  أي  العالمية  ࢭʏ (التجارة  ثابت  سعر 
بالɴسبة لأسعار السلع غ؈ف التجارʈة أي السلع غ؈ف القابلة للتبادل التجاري ( سعر ثابت ࢭʏ    )،السوق العالمية 

ا  واففض أنه تم اكȘشاف مورد طبيڥʏ، مما أظɺر قطاع جديد (إنه القطاع المنتعش)، ɸذ،  السوق اݝݰلية)
مما   الصرف  سعر  التعديل بفضل حركة  ليتم  البداية،   ʏࢭ ثابتة  الواردات  الصادرات وأبقى  الاكȘشاف رفع 

القطاع المنتعش ينقص ݯݨم الصناعات البديلة    ، يخلق نقص بݲݨم صادرات القطاع غ؈ف المنتعش عليه
 كرʈجوري:لوذج العام حيث يب؈ن الشɢل المواڲʏ النم للواردات و قطاع الصادرات خارج الموارد المنجمية.

 
 
 
 
 
 
 
 

 
فلورن أروȋا،   يصدر البنك المركزي ࢭʏ أروȋا  (AWG)العملة الوطنية اݍݵاصة بدولة جزʈرة أروȋا الɢارȎʈية، رمز العملة ɸو الرمز  "فلورن "يمثل   * 

  ʄإڲ ينقسم  قدم   100الذي   ʄعڴ الɺولندية  الأنȘيل  جزر  جلدر  محل  لتحل  الأروȌي  الفلورʈن  عملة  أتت  أروȋا.  جيلدر  باسم  أيضًا  وʉعرف  سɴت 
 .المساواة
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 Gregory 1976 ): نموذج1- 1( الشɢل رقم 

 
Source : (Gregory, 1976, p. 79) 

 حيث أن:
 Xo:  منحۚܢ الصادرات؛  
 Mo:  ʄ؛ الوارداتمنحۚܢ الطلب عڴ 
 PTG/PNTG: سبة سɴذه الɸ معۚܢ آخر تمثلȋية للسلع القابلة للمتاجرة، وȎسɴعر  تمثل الأسعار ال

 الصرف اݍݰقيقي. 
، ومع اكȘشاف موارد  )Po(عند النقطة)Mo(مع  )Xo(تȘساوى الصادرات مع الواردات عند نقطة تقاطع  

ʄ الصادرات من  فيɴتقل منڍ  )طبيعية يتضاعف ݯݨم الصادرات اݝݰلية ( الإستخراجية وغ؈ف الإستخراجية
)Xo(  ʄإڲ)1X(،    الواردات ʄالطلب عڴ ʄالمقابل يبقى منڍȋوMo    سمح حركية سعرȖو ،ʄالمرحلة أوڲ ʏغي؈ف ࢭȖ بدون

الصرف (عند الوحدات من العملة الأجنȎية مقابل وحدة واحدة من العملة اݝݰلية) بتܶݰيح ɸذا الوضع لأن  
إنخفاضا  أك؆ف  سعرɸا  يصبح  الۘܣ  الواردات  وʈحفز  اݝݰلية،  الصادرات   ʄعڴ سلباً  يؤثر  الصرف  سعر  ارتفاع 

اݍ  ʏوࢭ الصعبة،  من بالعملة  المزدɸر   القطاع  خارج  الواردات  سعر  ارتفاع  فإن  العامة  أو  )1q(إڲʄ    )oq(ݰالة 
ɲشاط  Gregoryوʈضيف    .(C)إڲB(  ʄ(من  ʏࢭ تراجع  علٕڈا  يفتب  الإستخراجية  الموارد  قطاع  انتعاش  أن   ،

الۘܣ   قبل    ،تɴتجالصناعة  الاقتصاد  قبل  من  موجودة  ɠانت  الۘܣ  المصدرة  والصناعات  الواردات،  لإحلال 
 اكȘشاف الموارد الطبيعية وزʈادة ࢭʏ ݯݨم الواردات من خلال حركة سعر الصرف اݍݰقيقي.

ࢭʏ المدى ʇGregoryعتقد  كما   الأسفاڲʏ، يمكن أن تدفع  ࢭʏ الاقتصاد  الۘܣ تحدث  الɺيɢلية  التغ؈فات  ، أن ɸذه 
إعانات  القص؈ تقديم   ʏࢭ الرغبة  أو  اݝݰلية  العملة  تخفيض  سياسة  خلال  من  سواء  للتدخل،  اݍݰɢومات  ف 

المنافس   لقطاع  المقدمة  اݍݰɢومية  المساعدة  أن  ذلك   ʄعڴ وʈفتب  التجاري.  التبادل  سلع  لقطاع  خاصة 
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المساعدة للص  ʏࢭ الزʈادة  أن  و  الصادرات  ࢭʏ جزء منه، من قبل قطاع  ثمٔڈا  الصناعية  للواردات ودفع  ادرات 
  ʏع ࢭʉيجة لذلك، فإن النمو السرȘالصناعات المنافسة للواردات. ون ʏسوف يقلل من كمية الموارد المستخدمة ࢭ
قطاع التصدير اݍݨديد سوف يؤدي إڲȖ ʄعديلات عڴʄ مستوى قطاع التصدير التقليدي والقطاعات المنافسة  

الت عن  الناجمة  واحد،  Ȗعديل قطاع   ʏࢭ خفض  أي  أن  للواردات  الۘܣ يجب  التɢاليف  وزʈادة  اݍݰɢومي،  دخل 
تحدث ࢭʏ الأخ؈ف. ومن خلال وضعه لɺذا النموذج الȎسيط فإن ɸذا الإقتصادي سڥʄ لتوضيح الصعوȋات الۘܣ 

، 2018/ 2019(باۂʏ،    يمكن أن يواجɺɺا قطاع المنتجات الصناعية ࢭʏ الاقتصاد ذو الوفرة ࢭʏ الموارد الطبيعية.
 ) 101صفحة 

  :(Corden & Neary,1982/1984)نموذج كوردن و ن؈في  2.1
Ȗܨݵيص   وردن    أعراضتم  قبل  من  الɺولندي  حيث  ون؈في المرض  عام    عتفأ ،  وجود    ɠ1984وردن 

يتɢون  (  :من ثلاثة قطاعات  اقتصاد صغ؈ف مفتوح  والذي يمكن أن    ،)The booming sectorالقطاع المزدɸر 
ستغلال اكȘشاف منجܣ، إيɢون قطاع النفط أو أي قطاع أخر للمادة أولية، من خلال ففة ارتفاع الأسعار،  

و أو Ȗغ؈ف تكنولوڊʏ منخفض مصدر التɢلفة ) أو قطاع السلع الأخرى  The lagging sectorالقطاع المتأخر (، 
يمكن أن يضم صادرات أخرى أو سلع معوضة للواردات سواء  والذي  ،  القابلة للمتاجرة (للتصدير والاست؈فاد)

) الذي يضم اݍݵدمات  Non Trade Ables Sectorقطاع السلع غ؈ف قابلة للمتاجرة  و   ɠانت صناعية أم زراعية.
ݳ ɸذا النموذج:. الشɢل التاڲ(Corden, 1984, p. 360) العمومية، المنافع العامة، النقل.... إݍݸ  ʏ يوܷ

 Corden 1984 نموذج ):1- 2( الشɢل رقم 

 
(Corden, 1984, p. 361) : Source  
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نتعاش القطاع المصدر للموارد يولد نوع؈ن من الآثار، أثر النفقات وأثر حركة  إأن    إڲʄتوصل النموذج  
جزء من ɸذه الأخ؈فة مع مرونة موجبة    إنفاقوȌسȎب    ،يظɺر الأول مع ارتفاع مداخيل القطاع المنتعش   الموارد:
للطلب عڴʄ منتجات  (Corden, 1984, p. 361)  للدخل بالɴسبة  بالɴسبة    (N)  عالقطا.  فان أسعارɸا سفتفع 

اݍݰقيقي   الصرف  سعر  من  يرفع  مما  التجاري،  التبادل  سلع  القطاع  والطلبلأسعار  منتجات   ʄعڴ )N(  أما  .
الثاɲي (أثر حركة الموارد القطاع    )،الأثر  للعمل    الإنتاجيةالذي يؤدي لزʈادة    )B(فيظɺر عند انتعاش  اݍݰدية 

، وʈؤدي ɸذا التأث؈ف من جɺة لتحول اليد العاملة للقطاع  Bللقطاع ) N(  العاملة من القطاعفيه، فتتحول اليد 
)B ،( ينخفض القطاع  إنتاج يجعل) فالإ ،(ʏب الأثر المباشر لفاجع القطاع الصناڤȎسȊ رتفاع إنخفاض لم يكن

لم يكن له دخل. من جɺة أخرى، فيؤدي تحول اليد  )  N(سعر الصرف اݍݰقيقي لɺذا فɺو مباشر لأن القطاع  
لانخفاض   كذلك  القطاع    ) N(القطاع    إنتاجالعاملة  نحو  منه  الموارد  تحول  طلب  )Ȋ)BسȎب  خلق   ʏبالتاڲ  ،

ʏالنفقات  إضاࢭ أثر  عن  الناتج  للطلب  يضاف  التجاري  التبادل  خارج  السلع   ʄيخفضان  ،  عڴ الأثرʈن  أن  كما 
اݍݵاص بالقطاع المتأخر، و ۂʏ أɸم مشɢلة ࢭʏ المرض الɺولندي، لأن ارتفاع    الإنتاجالمداخيل اݍݰقيقية لعامل  

يدفع   ما  فٕڈا  الرȋح  ارتفاع معدل  يرافق  دوليا  التداول  يقبل  لا  ما  ࢭʏ قطاعات  أسعار  بالمسȘثمرʈن للاسȘثمار 
السلع و اݍݵدمات الۘܣ يصعب است؈فادɸا، و ɸو من أɸم أسباب اختلاف النمو لصاݍݳ القطاعات الۘܣ لا تقبل  

 المتاجرة دوليا. 
)، أن فعالية أثر النفقات تتوقف عڴʄ مدى الميل لاسْڈلاك اݍݵدمات ࢭʏ 1982(  ون؈في وردن  كما يرى  

ࢭʏ القطاعات الاقتصادية، فاذا تم؈ق    الإنتاجستخدام عوامل  إالاقتصاد، أما أثر حركة الموارد ف؈فتبط بكثافة  
المال،   رأس  بكثافة  الموارد  عڴʄ  وɸو قطاع  النفقات  أثر  فسٕڈيمن  للبفول  المصدرة  الدول  حركة    أثر  حال 

الɴسȎية  ما  الموارد.   اݍݰصة  بانخفاض  تفجم  الɺولندي  المرض  آثار  أن  بقولنا  المضافة    (ࢭʏنخلص  القيمة 
اݍݰقيقية   الأجور  زʈادة  مع  تنافسية  أقل  يصبحان  اللذان  وزراعة)،  (تصɴيع  التقليدية  للقطاعات  والعمل) 

  ) 188، صفحة 2015(منصور،  الداخلية. التܸݵميةالضغوط للقطاع المتأخر و 
   دورʈة السياسة المالية: .2

سياسة   تقلب  النفط  عوائد  استقرار  عدم  عن  ࢭʏ   الإنفاق يɴتج  المتمثلة  المالية  السياسة  دورʈة  العام 
التوسعية عند الانتعاش (زʈادة العوائد) أو الانكماشية عند الرɠود تراجع العوائد، وʈفتب    الإنفاقسياسة  

عن ɸذه الدورʈة تقلبات ࢭʏ المتغ؈فات الاقتصادية: تراجع الاسȘثمار ࢭʏ رأس المال المادي والȎشري وانخفاض  
 النمو الاقتصادي.  

إڲ تميل  المالية  السياسة  أن  المؤلف؈ن  من  العديد  وثق  ࢭʏ لقد  الدورʈة  للاتجاɸات  مسايرة  تɢون  أن   ʄ
الصناعية البلدان  مع  بالمقارنة  سيما  لا  النامية،  حيث  البلدان  الإنفاق  ،  مسايرة   ʄإڲ الدراسات  معظم  تنظر 

داخلية Ȋشɢل خاص فيما يتعلق بدورة الأعمال. أحد    الإيرادات الضرȎʈيةاݍݰɢومي للدورات الاقتصادية، لأن  
من   اݍݰɢومية  الإيرادات  أن  التحديد  وجه   ʄعڴ ɸو  الدورʈة  للاتجاɸات  المساير  للإنفاق  المɺمة  الأسباب 

ࢭʏ ففات   ترتفع  الإتاوات  أو  لزʈادة الإنفاق Ȋشɢل    الازدɸار،الضرائب  الضغط  اݍݰɢومة مقاومة  ولا Ȗستطيع 
التقل  . متناسب  ʄالبلدان الۘܣ تمتلك موارد طبيعيةتتجڴ  ʏࢭ الدورʈة Ȋشɢل واܷݳ  يميل الدخل من تلك  ،  بات 

الموارد إڲʄ السيطرة عڴʄ دورة الأعمال. من ب؈ن أولئك الذين يركزون عڴʄ العلاقة ب؈ن طفرات السلع الأساسية  
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  ɴية Ȗعتمد Ȋشɢل ɠاف ) أن بلدان أمرɢʈا اللاتي,Sinnott 2009(  جدو و   ،)Cuddington  ,1989وازدɸار الإنفاق (
  عڴʄ السلع الأساسية بحيث Ȗستجيب الإيرادات اݍݰɢومية Ȋشɢل كب؈ف لأسعار السلع الأساسية.  

الɺيدروكرȋونات  ʏحالة منتڋ ʏࢭ إيجاȌي  كما  ، ʇ  (Frankel , 2011, p. 20)ستجيب الإنفاق أيضا Ȋشɢل 
أغلب الأحيان فاستجابة السياسة المالية    وࢭʏللنفط من ب؈ن أɸم الدول الغنية بالموارد، و Ȗعتف الدول المنتجة  

  الإنفاق فٕڈا لارتفاع عائدات النفط يɢون برفع نفقاٮڈا العامة يفتب عڴʄ ذلك ࢭʏ ففة قص؈فة انخفاض نوعية  
العامة ȊسȎب   النفقات  يتم  إوتراجع فاعلية  الۘܣ لم  لɺذه    إɲشاؤɸارتفاع ɲسبة المشارʉع  ȊسȎب المدة القص؈فة 

ࢭʏ   إضافةالعوائد والۘܣ ستفاجع بمجرد تراجع الأسعار.   لتقلبات مماثلة  النفط  تقلبات أسعار  لذلك، تؤدي 
قلبات  رتباط للعائدات بقطاع النفط يجعل النفقات العامة عرضة لتالتدفقات المالية لم؈قانية الدولة. ɸذا الإ 

اݝݵاطر   زʈادة  الصرف  سعر  لتقلبات  يؤدي  العامة  للنفقات  المتوقعة  التقلبات غ؈ف  أن  كما  خارجية.  عوامل 
تخطيط    ʏࢭ صعوȋات  يواجه  اݍݵاص  القطاع  تجعل  كما  الموارد،  خارج  القطاعات   ʏࢭ المسȘثمرʈن   ʄعڴ

ص والنمو ࢭʏ قطاعات الاقتصاد  اسȘثماراته بالمدى الطوʈل، ما يɴتج عنه من آثار سلبية عڴʄ الاسȘثمار اݍݵا
من جɺة أخرى تؤثر كذلك تقلبات أسعار النفط عڴʄ تقلبات سعر الصرف من  ،  الأخرى خارج قطاع النفط  

أɸم   من  اݍݰɢومية  للنفقات  الدورʈة  التقلبات  Ȗعتف  كما  الɺولندي،  المرض  عن  الناتج  النفقات  أثر  خلال 
، بالتاڲʏ التأث؈ف عڴʄ قطاع السلع القابلة للتبادل التجاري.  القنوات الناقلة للتقلبات اݍݵارجية لسعر الصرف

العامة،   والنفقات  العوائد  ب؈ن  الموجبة  العلاقة   ʏࢭ  ʄيتجڴ الاقتصاد   ʄعڴ النفط  عوائد  تقلبات  تأث؈ف  أن  أي 
لتقلبات   المرافقة  المداخيل   ʏࢭ الصرف  الإنفاقبالتاڲʏ فالتقلبات  لتقلبات سعر  تؤدي  بالتاڲʏ    ،العام واݍݵاص 

التجاري، مما   للتبادل  القابلة  السلع  القطاع.  سȘثماري الا اݍݰافز عڴʄ    يȞبطعدم استقرار رȋحية قطاع    ɸذا 
نب؈ن دراسة حيث   ʏالمواڲ الشɢل  خلال  اݝݰڴʏ    من  والناتج  اݍݰɢومية  للنفقات  الدورʈة  المɢونات  ب؈ن  العلاقة 

:ʏالإجماڲ (Kaminsky, 2004, p. 38)  
  ): العلاقة ب؈ن المكونات الدورʈة للنفقات اݍݰكومية والناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ 1- 3( الشɢل رقم 

 Source : (Kaminsky, 2004, p. 38) 
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المشارʉع   وɸما  النفط  طفرات  من  المقايد  الإنفاق  من  الكث؈ف  يمثلان  الم؈قانية   ʏࢭ كب؈فان  بندان  ɸناك 
من    سȘثمارʈةالا  الأول  بالبند  يتعلق  فيما  اݍݰɢومية.  الأجور  يɢون    الم؈قانية،وفاتورة  أن  ࢭʏ   سȘثمار للا يمكن 

  ࢭʏ كث؈ف من الأحيان، ࢭʏ الممارسة العملية، حيث  البɴية التحتية مردود كب؈ف طوʈل الأجل إذا تم تصميمه جيدا
فإٰڈم يرفعون إجماڲʏ فاتورة أجور القطاع العام، وɸو   ،* (White Elephants)ضتأخذ شɢل مشارʉع الفيل الأبي

 (Frankel , 2011, p. 20) أمر يصعب عكسه عندما تفاجع أسعار النفط.
التɴبؤ بأسعارɸا    ɸم ما يم؈ق أسعار النفط ɸو تقلّڈا الدائم وعدم إمɢانية أ أن  ࢭʏ الٔڈاية يمكن القول  

المستقبل   ʏلتقلبات ،  ࢭ كب؈فة  بɴسبة  الاقتصادي  للɴشاط  الدوري  الطاȊع  يرجع  الأحيان  معظم   ʏأسعار    وࢭ
عملية  النفط  الاقتصادية  العملية  من  تجعل  النفط  أسعار  تقلب  أن  كما   ،  ʏࢭ وخاصة  ومعقدة  صعبة 

ɸذه التقلبات ࢭʏ مداخيل النفط عڴʄ الاقتصاد،    تأث؈ف وʈتجڴʄ    .اݍݰالة الۘܣ لا يمكن التɴبؤ بتغ؈فاٮڈا الدورʈة 
س؈فافقɺا   المداخيل  تقلبات  فإن   ʏالتاڲȋو العامة.  والنفقات  اݝݰصلة  المداخيل  ب؈ن  الموجبة  العلاقة   ʏࢭ

والذي سوف يؤدي إڲʄ تقلبات ࢭʏ سعر الصرف اݍݰقيقي، والۘܣ  تقلبات ࢭʏ مجمعات الإنفاق العام واݍݵاص  
بدورɸا تؤدي إڲʄ عدم استقرار رȋحية قطاع السلع القابلة للتبادل التجاري اݍݵارڊʏ، مما يȞبط الاسȘثمار  

أما  ࢭɸ ʏذا   العوامل مٔڈا ما ɸو مرتبط  القطاع.  البفول فتحكمɺا مجموعة معقدة من  التقلبات ࢭʏ أسعار 
لب، ومٔڈا ما ʇعود إڲʄ عوامل سياسية وأمنية وعدم استقرار، وعمليات المضارȋة، بالإضافة  بالعرض والط 

الاستقرار والتذبذب ࢭʏ عائدات الموارد الطبيعية يɴتج عنه تقلب ࢭʏ    فعدم   .إڲʄ تقلبات سعر صرف الدولار 
ا  إنفاق  سياسة  تɢون  حيث  المالية،  السياسة  بدورʈة  ʇسܢ  ما  أو  العام  الإنفاق  توسعية  سياسة  لدولة 

الموارد   تɢون عائدات  إنكماشية عندما  الدولة  الإنفاق  سياسة  وتɢون  كب؈فة،  الموارد  تɢون عائدات  عندما 
  ʏنخفاض ࢭشري وȎرأس المال المادي وال ʏثمار ࢭȘذلك تقلبات اقتصادية، وانحصار الاس ʄفتب عڴʈقليلة. و

  .ير الموارد الطبيعية بكميات كب؈فة عتماد الدولة المباشر عڴʄ تصد إ نȘيجة    النمو الاقتصادي، 
 الأسس السياسة للعنة الموارد   .3

كلا   لام  من حاول  و  Rickey Lam(  رɢʈي  وانȘشيɢون  )  عام     ) Leonard Wantchekon(   ليونارد   ʏࢭ
تأث؈ف الأنظمة السياسية ࢭʏ القطاعات الاقتصادية وخاصة ࢭʏ قطاع    ، 2003 نتعاش الموارد  إ محاولة فɺم 

الإ كلا  فوجد      الطبيعية،  أن  الباحث؈ن  ب؈ن  من  كب؈فة  فجوة  خلق   ʄإڲ يؤدي  الطبيعية  الموارد   ʏࢭ نتعاش 
  : الأول ،  تأث؈فين الشعب والزمرة اݍݰاكمة، وسوف يؤدي إڲʄ مضاعفة عدم المساواة ࢭʏ توزʉع الدخل ȊسȎب  

ȊسȎب رقابة الدولة المباشرة عڴʄ الموارد الذي ʇسمح لɺا باݍݰصول عڴʄ الرʉع الأكف من الموارد أما الثاɲي:  
الɺولندي الاقتصادي  المرض  أعراض  ȊسȎب  الاقتصادي  الأداء  تراجع   , Ricky & Leonard) فسȎبه 

خلق    نتعاش إ أن    ، ) Rickey Lam, Leonard Wantchekon(  وʈرى   ، (2003  ʄإڲ يؤدي  الطبيعية  الموارد 
 

الأبيض"ʇش؈ف مصطݏݳ  *  تذكر، فمن    "الفيل  أرȋاح مادية  أو  فائدة  أي  المقابل   ʏࢭ يحقق  تɢلفة صيانة مرتفعة، ولا  أو عقار ذي  اسȘثمار  أي   ʄإڲ
ࢭʏ الغالب    .منظور اقتصادي ʇعدّ "الفيل الأبيض" مɢلفا للغاية من ناحية الȘشغيل والصيانة، وʈصعب تحقيق الرȋح منه وʉشɢل عالة عڴʄ مالكه

أصولا البيضاء"  "الفيلة  "الفيل   تɢون  مصطݏݳ  وȋات  كب؈فة،  ݍݵسائر  التعرض  دون  من  نقدا  بيعɺا  أو  اسȘبدالɺا  يصعب  أنه  بمعۚܢ  سائلة،  غ؈ف 
 .الأبيض" ʇستخدم اليوم للإشارة إڲʄ أي عقار غ؈ف مرȋح Ȋغض النظر عن نوعه

  



ـــالفص ـــــ ــ ـــالنظ.....................................................................ل الأول: ـ ـــة للتنوʉع الاقتص  ــــرʈات الأدبي ـــ   ادي ــ

 11 

النتائج   وɸذه  الطبيعية،  الموارد  رʉع  من  ممكن  أكف قدر  أخذ   ʏࢭ السطلة  Ȗستغل  مسȘبدة،  حكم  أنظمة 
اقتصادɸا  ɸيɢلة   ʄإڲ أيضا  وترجع  إفرʈقيا،  وشمال  الأوسط  الشرق   ʏࢭ المسȘبدة  الأنظمة   ʏࢭ كما  تظɺر   ،

الاقتصادي  لنقمة الموارد، الذي صنفه   (Michael , 1999) مʋشيل روس  يدعم  التفس؈ف السيا؟ۜܣ  فكرة 
  ) 56، صفحة  2014(كصب اݍݨبوري،    :عڴʄ ثلاث نظرʈات 

  الإدراكية اڲʄ   :النظرʈة  النظرʈة  ɸذه  إڲʄ    ترݦݳ  تؤدي  الموارد  لعائدات  المفاجئة  التدفقات    أفق أن 
سيا؟ۜܣ قص؈ف الأجل ب؈ن الفاعل؈ن السياسي؈ن، وɸذا ما يفسر فشل عدة حɢومات ࢭʏ تنوʉع سياساٮڈا  

 .الɺولندي  وضعف القطاع اݍݵاص، الأمر الذي جعلɺا عرضة للمرض   ، واستقرار السياسات 
   ةʈترى  :الاجتماعية النظر    ʄة اڲʈذه النظرɸ عائداٮڈا يقوي مجموعات المصاݍݳ    وارتفاع الموارد    أن وفرة

مما يؤثر سلباً عڴʄ النمو وعڴʄ    ، الۘܣ Ȗسڥʄ لعرقلة الإصلاحات الداعمة للإصلاح الاقتصادي  ، الآنومية 
 .نوعية سياسة الدولة 

    ةȋتفسر  المؤسسات: مقار    ʄاڲ المقارȋة،  من  ɸذه  الكب؈فة  العائدات  مؤسسات  أن  تضعف  الموارد 
الۘܣ   الدول  معظم  أنَّ  نجد  لذا  المستدامة،  الاقتصادية  التنمية  دعم   ʏࢭ كب؈ف  دور  لɺا  الۘܣ  الدولة، 

 ʏالتخطيط الاسفاتيڋ ʄون مؤسساٮڈا ضعيفة وغ؈ف قادرة عڴɢتمتلك الموارد ت. 
 الفرع الثاɲي: تناقضات لعنة الموارد 

 ،الطبيعية  بالموارد  الوف؈فة   الاقتصادات  ࢭʏ  واܷݳ  تناقض  عن  التجرȎʈية  الدراسات  من  العديد  كشفت
  بالمواد  الوف؈فة  البلدان  أن  أي   كب؈فة،  موارد  تمتلك  لا  الۘܣ  الاقتصادات  من  أبطأ  Ȋشɢل  تنمو  ما  غالبا  حيث

 ɠ   , (Barryالتاڲʏ:  الموارد"  "لعنة   لـ  متناقض؈ن  مثال؈ن  نناقش   حيث  ،الأقل  الموارد  ذات  البلدان  عن  تتخلف
2020) 

  من  مؤكدة  حتياطياتإ  لدٱڈا  الۘܣ  البلدان  قائمة  ࢭʏ  الأوڲʄ  ۂʏ  نجدɸا  حيث  النفط،  بوفرة  ف؇قوʈلا   تنعم
  من   أك؆ف  النفط  صادرات  تمثل  حيث  ،العالم  ࢭʏ  النفط  ومصدري   منتڋʏ  أكف  من  واحدة  وۂʏ  اݍݵام،  النفط

  أن  الواܷݳ  من  ،الإجماڲʏ  اݝݰڴʏ  الناتج  من  %30و  اݍݰɢومية،  الإيرادات  من  %50و  ف؇قوʈلا،  صادرات  من  95%
  المورد  ɸذا   حول   والاقتصاد  والسياسة   اݍݰɢومة  تدور   كما  .ف؇قوʈلا  ࢭʏ  اݍݰياة  رزق  مصدر  يمثل  النفط

ʏلا  فإن  ذلك  ومع  ،الطبيڥʈش  ف؇قوʋعȖ  ماȋا  ففة  أصعب  رɺا  منذ  لɺࢭ  حيث  .استقلالʏ  2010  عام  أواخر، 
  إڲʄ  فتقارالإ   جانب  إڲʄ  اݍݨنوȋية،  أمرɢʈا  ࢭʏ  ءالأسو  وɸو  ضعيف،  اقتصادي   بأداء  ف؇قوʈلا  ࢭʏ  التحديات  اȖسمت

   .السلطة وأزمة المستقرة، السياسية المؤسسات
  بإلغاء   قرارا  اݍݰɢومة  اتخذت  عندما  الماعۜܣ  القرن   سبعيɴيات  ࢭʏ  ف؇قوʈلا  ࢭʏ  الɺولندي"   "المرض  حدث

  ɸذا  من   التخلص   أمل  عڴʄ  النفط،  صادرات  من  المتأتية  الأموال  مستخدمة   بالزراعة،  المتعلقة  الديون   جميع
  ࢭʏ  الأراعۜܣ  مالɢي  معظم  قام  حيث  ،المعاكس  التأث؈ف  حدث  ،ذلك  ومع  ،ʏالزراڤ   الإنتاج  وزʈادة  الماڲʏ  العبء
  حيث   اݍݰضرʈة   البʋئات   إڲʄ   نتقلواأو   ،الكب؈فة)  (المزارع  ٭ڈم   اݍݵاصة   الإقامة  أماكن   إغلاق   أو   بȎيع   الكب؈فة  المزارع

  من   ثروٮڈا   ȊسȎب  الزراڤʏ  قطاعɺا  من  الكث؈ف  ف؇قوʈلا  فقدت  وȋالتاڲʏ  ،بالزراع  لɺا  علاقة  لا  أخرى   لاأعما   أسسوا
  مستوʈات   خلق  إڲʄ  ،الأخرى   اݍݵدمات  وقطاعات  النفط  صناعة  وصعود  الزراڤʏ  طاع الق  سقوط  أدى   .الموارد
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  من   التدفقات  ɸذه  أدت  حيث  ،الرئʋسية  المدن  إڲʄ  الرʈفية  المناطق   من  الداخلية  والݤݨرات  الݤݨرة  من  عالية
  .دنالم ɸذه ࢭʏ والفقر والبطالة  والعنف اݍݨرʈمة مستوʈات ارتفاع إڲʄ السن؈ن مر  عڴʄ اݍݨدد الوافدين

  ثلث  تɴتج  ،تمتلكɺا  الۘܣ  الطبيعية  الموارد  من  استفادت  حيث  متم؈ق،  اقتصادي   بأداء  Ȗشيڴʏ  دولة  تتمتع
  مع  ،النحاس  بيع  عائدات   ووجɺت   باقتدار   Ȗعاملت  ،الماضية  الأرȌع؈ن  سنوات   ࢭʏ   .العالم  ࢭʏ  المستخدم  النحاس

  الۘܣ  القرارات  سمحت  وȋالمثل  .الأخرى   الاقتصادية  الأɲشطة  تطوʈر  إڲʄ  دفعت  النحاس،  تصدير  من  الدخل
  إڲʄ  بالإضافة ة،التنمي  إڲʄ  الفقر  من  الانتقال  بنجاح  تقود  بأن   لشيڴʏ  الوقت  ɸذا  خلال   السلطات  اتخذٮڈا

 . الموارد  بلعنة Ȗشيڴʏ تأثر دون  نفسɺا القرارات  ɸذه  حالت ذلك،
ʏان  التعدين  قطاع  لأن  رانظ  البداية،  ࢭɠ  مية  بالغɸسبة  الأɴبال  ،ʏومة  تخذتإ  فقد  لشيڴɢتداب؈ف   اݍݰ 

  المال   رأس  سيما   ولا   التعدين  ࢭʏ   للاسȘثمار  جاذبة  بʋئة  خلق  إڲʄ   الإجراءات  سعت حيث  ع،القطا  ɸذا   لتعزʈز
  لا ɸيك  Ȗشيڴʏ  حɢومة  تبɴت  ،خاذɸاإت  تم  الۘܣ  الوحيدة  الإجراءات  تكن  لم  ذلك  ومع  . اݍݵارج  من  القادم

  التوازن   تحقق  عڴʄ  ومسؤولة  ،٭ڈا  التɴبؤ  يمكن  مالية  سياسة   عتماد إ  ɸو   الأول   :رɠائز  أرȌع   من   يتɢون   قتصادياا
  تܸݵم  ٭ڈدف   Ȗسفشد  نقدية  سياسة  عتمادإ  ۂʏ  :الثانية  الرك؈قة  ،اݍݰɢومي  والإنفاق  الضرȎʈية  الإيرادات  ب؈ن

  : الراȊعة  الرك؈قة   تمثلت  ا،وأخ؈ف   ،والتجارʈة  المالية  قطاعاتلل  التدرʈڋʏ  الانفتاح   ɸو  :الثالث  السȎب أما  ،واܷݳ
ʏشاء  ࢭɲنظام إ  ʏمناسبة تنظيمية وسياسات  خاصة ومصارف قوي  ماڲ. 

  تتعامل  أن   علٕڈا  ɠان  الطبيعية   الموارد   من  المنخفض  الإمداد  ذات   الاقتصادات   أن   اربالتج  ɸذه  تظɺر
  تلك  ،والتنمية  النمو  طرق   وɠانت بديلة  تنمية  مسارات  عن  البحث  إڲʄ  دفعɺا  الوضع  وɸذا  اݝݰدودة،  الموارد  مع

  Ȗعقيدا   أك؆ف   لمسارا  ɸذا  يɢون   أن  المرݦݳ  من  إذن الاستخراجية،  الأɲشطة  ولʋس  الإنتاجية  الأɲشطة  إڲȖ  ʄسȘند
 الۘܣ  فٕڈا  المرغوب  غ؈ف  الآثار  من  العديد  عن  ناتجة  والصعوȋات   التعقيد  أن  أي   المتوقع،  من  أك؆ف  وصعوȋة

  الموارد  من  الكث؈ف  ɸناك   يɢون   عندما  أنه  ɸو  الأسباب  أحد  يɢون   رȋما  .الموارد  ࢭʏ  وفرة  توجد  حيث   علٕڈا  تنطوي 
  أي   مجتمع  ʇعتقد  لا  لذلك  . راضية  تصبح  السلطات  فإن   ما،  لبلد  بالɴسبة  يرام  ما  عڴȖ  ʄس؈ف  الأمور   أن  وʈبدو

  الطوʈل  المدى   عڴʄ  التفك؈ف  إڲʄ  يحتاجون   لا  ،وتصديرɸا  الموارد  ستخراجإ  من  أك؆ف  ࢭʏ   التفك؈ف  إڲʄ  بحاجة   أنه  بلد
  الاقتصادات  عڴʄ  يجب  مسارا  لʋست  الموارد  لعنة  فإن   لذلك  تطورا،  أك؆ف  اقتصادية  أɲشطة  إɲشاء  ٭ڈدف

  صعبا  المسار  ɸذا  تباعإ  يɢون   قد  ذلك  ومع  ،الموارد  ثروة  من  ɠاملة  ستفادةإ   ʇستفيد  أن  للمجتمع  يمكن  اتباعه،
    الزمن. من ا عقود وʉستغرق 

فإن أحد اݍݰلول اݝݰتملة   ،(Ahmadov , 2014)  التجرȎʈية القوʈة ࢭʏ الأدبيات مثلتماشيا مع النتائج  
خلال   من  جديدة  وصناعات  قطاعات   ʄإڲ الأولية  السلع  عن  Ȋعيدا  التنوʉع  ɸو  الموارد  لعنة  لإٰڈاء  الواعدة 

الأعم رʈادة  وأɲشطة  المنتج  العمل   ʏࢭ بɴشاط  المواطن؈ن  الموارد،  ،  الȖܨݨيع  لعنة  تجنب  أجل  نܶݳ  يمن 
ʏمورد وحيد مثل النفط والغاز الطبيڥ ʄعتمد عڴȖ ذا   .الاقتصادات بتوليد الدخل من مصادر مختلفة لاɸ ʏࢭ

من خلال اݍݰصول عڴʄ المعرفة الفنية    عا،من المتوقع أن تɴتقل الاقتصادات إڲʄ شɢل إنتاج أك؆ف تنو ،  الصدد
وتقديم   عالية  مضافة  قيمة  ذات  منتجات  لتصɴيع  تطوʈرɸا  أو  أن  كما   ،ت اݍݵدماالمطلوȋة  الأدبيات  ݳ  توܷ

الأولية التنمية  مراحل   ʏࢭ سيما  لا  الاقتصادي،  بالنمو  مرتبطان   ʏيكڴɺال والتحول  الاقتصادي  مما   التنوʉع 
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دين الموارد  تخصيص  إعادة   ʄإڲ عڴʄ  ا  اميكي ʇش؈ف  القائمة  والقطاعات  والصناعات  الإنتاجية  للأعمال 
  .والتنوʉعالتكنولوجيا / المعرفة من خلال التحول الɺيكڴʏ المقامن  

  التنوʉع الاقتصادي :  الثالث الفرع
التنوʉع الاقتصادي عملية معقدة وطوʈلة تتطلب Ȗغي؈فات ɸيɢلية من خلال فتح قطاعات اقتصادية  

ɸيدروكر  غ؈ف  من  جديدة  الاسȘثمار  تحوʈل  طرʈق  عن  أو  والسياحة  والتموʈل  اݍݵدمات  مثل  للتنمية  ȋونية 
ختلف العديد  إحيث  .(Mishrif & Al Balushi, 2018, p. 4) غالبا من القطاع الأوڲʏ إڲʄ الثانوي ، قطاع إڲʄ آخر

ختلاف الرؤʈة الۘܣ ينظر من خلالɺا، ومن  وذلك راجع لإ   ،للتنوʉعمن الاقتصادي؈ن حول إعطاء Ȗعرʈف دقيق  
  : أɸم التعارʈف نذكر

 الاقتصادي عڴʄ  :   (Economic Diversity)التنوʉع  الكب؈ف  الاعتماد  وتقليل  الدخل  مصادر  تنوʉع  ɸو 
والغاز   النفطية،   من  ،الطبيڥʏالنفط  غ؈ف  والعائدات  والصادرات  النفطي  غ؈ف  الاقتصاد  تنمية  خلال 

(Medjdoub, 2022, p. 187).    وɺالإ ف من  تقليل   ʄإڲ الɺادفة  السياسات  من  عدد  مجموعة   ʄعڴ عتماد 
التصديرʈة السلع  من  أɠانت    ،محدود  سواء  التقلبات  من  الكث؈ف   ʄإڲ تتعرض   ʄإڲ السلع  تلك  وخصوصا 

خارجية   سياسات  بفعل  أو  داخلية  التقلبات  الاقتصادي    .ɸ(Hvidt, 2013, p. 04)ذه  التنوʉع  أن  أي 
الإ  اݍݰد من  ʇعۚܣ  النفطية  للبلدان  الشديد عڴʄ صادرات والإيرادبالɴسبة  القطاع  عتماد  المتأتية من  ات 

ɸو عملية  ذن  إ  .  )2022(المرزوࢮʏ،  النفطي، وتطوʈر اقتصاد غ؈ف نفطي واستحداث صادرات غ؈ف نفطية  
 ، إحداث Ȗغ؈فات ɸيɢلية ࢭʏ البɴية الاقتصادية والاجتماعية والعلاقات الإنتاجية الۘܣ ترافق النمو الكܣ 

٭ڈدف تحقيق الرفاɸية أو تنوʉع مصادر الدخل عن طرʈق تبۚܣ أسلوب متوازن للتنمية الاقتصادية قائم  
 ؛عڴʄ التɢامل المدروس ب؈ن القطاعات والɴشاطات اݝݵتلفة

 عرفʇ  (Tim Callen & Cherif, 2014, p. 05)    عʉأنهالتنو قطاع  تخفيض    الاقتصادي:   ʄعڴ الاعتماد 
  ʏر اقتصاد غ؈ف نفطي، وصادرات غ؈ف نفطية ومصادر إيرادات متنوعة ࢭʈق تطوʈالنفط وعائداته عن طر

التنمية  ʏࢭ اݍݵاص  القطاع  دور  وȖعزʈز  العام  القطاع  دور  تخفيض  نفسه  فإن    . الوقت    سياسة   هإذا 
Ȗستخدم إمɢانيا  تنوʉعية  وزʈادة  والتجارʈة  الاقتصادية  اݍݨوانب  كما  لدعم  للبلد،  التنافسية  والم؈قة  ٮڈا 

علاوة    . تقلل من مخاطر الفك؈ق عڴʄ قطاع واحد أو تجارة واحدة ووسيلة مɺمة للتنمية الاقتصادية  وأٰڈا
عتماد عڴʄ عدد محدود من منتجات  عڴʄ ذلك، أي تنوʉع الصادرات، خاصة للسياسات الۘܣ تحد من الإ 

 ,Belhia & Tchiko)ر أو اݍݱݨم أو انخفاض الطلب علٕڈا  التصدير الۘܣ قد تɢون عرضة التقلبات الأسعا 
2021, p. 93) ؛ 

 يǿاݍݨز الاقتصاد  مستوى   ʄالاقتصادي:    عڴ التنوʉع  الشرɠاتسفاتيجية  إنه  أʇعرف  تتم؈ق    تطوʈر  الۘܣ 
بأنه دخول الشرɠات إڲʄ أسواق  ،  ʇ (Ansoff, 1958)عرف  ،تحديدا  ك؆فأوȌشɢل    ،بتوسيع نطاق منتجاٮڈا

المنوال نفس   ʄعڴ للاستمرار  واحد  وقت   ʏࢭ جديدة  بمنتجات  من  نه  أأي    .جديدة  تتɢون  اسفاتيجية 
جديد  ʏجغراࢭ سوق  أو  جدد  ࢭʏ عملاء مسْڈدف؈ن  أو  جديدة،  خدمة  أو  منتج   ʏࢭ ʇعرف  كما      .الاسȘثمار 

بأنه توغل شركة ࢭʏ خطوط أعمال جديدة، من خلال    ،(Ramanujam & Varadarajan, 1989)  التنوʉع
التنوʉع من وجɺة  ،  باختصارأي    .عملية تطوʈر الأعمال الداخلية أو من خلال عمليات الدمج والاستحواذ
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اسفاتيجية  ɸو  اݍݨزǿي  الاقتصاد  المنتجات   نظر  عرض   ʏࢭ بالتوسع  الشركة  تطور  ࢭʏ    اݍݵدماتو يتم؈ق 
جديدة   منتجات  عرض  أو  اݍݨديدة  السوق  احتلالɺا    اݍݵدماتو قطاعات  تم  الۘܣ  السوق  قطاعات   ʏࢭ

 ؛بالفعل
   عʉعرف التنوʇ ʏالكڴ التحول الɺيكڴʏ لاقتصاد ٱڈاجر من    نه عمليةأ:  الاقتصاديعڴʄ مستوى الاقتصاد 

 إڲʄ ،إݍݸ)...الزراعة، الطبيعية،من قبل قطاعات الɴشاط الأسا؟ۜܣ (الموارد  ɲسيج اقتصادي ʇسيطر عليه
ɸذه    فإن  ،ذلكإݍݸ). ومع  ...السياحة،  التجارة،والثالث (  ،)ݍݸإ  .... التصɴيع  الثانوʈة (الصناعة التحوʈلية،

الأولية القطاعات  اختفاء   ʄإڲ بالضرورة  تؤدي  لا  والمعيارʈة  الديناميكية  من  العملية  ٭ڈا  تتم؈ق  ولكٔڈا   ،
  (Nadjambou, 2013, p. 81)  خلال تقليل الم؈قة الɴسȎية لمساɸمْڈم ࢭʏ تɢوʈن ال؆فوة ࢭʏ الاقتصاد.

التنوʉع الاقتصادي   تتطلب Ȗغي؈فات ɸيɢلية    ،عملية معقدة وطوʈلةمن خلال ما تقدم يتܸݳ أن 
للتنمية  من ɸيدروكرȋونية  غ؈ف  جديدة  اقتصادية  قطاعات  فتح  والتموʈل    ،خلال  اݍݵدمات  مثل 

وȌشɢل  من القطاع الأوڲʏ إڲʄ الثانوي.    اغالب  ،أو عن طرʈق تحوʈل الاسȘثمار من قطاع إڲʄ آخر  ،والسياحة
الرأسماڲɸ    ،ʏوخاص   الفائض  ذات  للنفط  المصدرة  البلدان  بوضع  المرتبطة  عملية    أي التحديات 

تنمية   خلال  من  اݍݰɢومية  الإيرادات   ʏوࢭ  ،ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج   ʏࢭ النفط  المساɸمة  تقليل  Ȗسْڈدف 
عبارة عن سياسة  أنه أي   . الاقتصادي ص ࢭʏ الɴشاط القطاعات غ؈ف النفطية، وتقليص دور القطاع اݍݵا

مستوى   وتحقيق  المضافة،  القيمة  ورفع  الاقتصادية،  اݝݵاطر  ɲسبة  من  التقليل   ʄإڲ ٮڈدف  تنموʈة 
الإ  أو جديدة عوض  أو أسواق متنوعة  نحو قطاعات  الاقتصاد  عتماد  الدخل، وذلك عن طرʈق توجيه 

  . عڴʄ قطاع أو منتوج واحد
  ɲشأة التنوʉع الاقتصادي ࡩʏ الأدبيات الاقتصادية  المطلب الثاɲي: 

  ʏڏʈع الاقتصادي،يقودنا التحليل التارʉي قبل    لتطور التنوǿمستوى الاقتصاد اݍݨز ʄبع مساره عڴȘت ʄإڲ
ʏمستوى الاقتصاد الكڴ ʄته عڴʈمستوى    . حيث رؤ ʄر الأعمال عڴʈو اسفاتيجية لتطوɸ عʉأن التنو ʄبالنظر إڲ

اݍݨزǿي، ف ثلاث مراحل مختلفة من  الاقتصاد   ʄالضوء عڴ يمر من خلال Ȗسليط  إن وصف ɲشأٮڈا وتطورɸا 
ʏالمرحلة ،  الاتجاه الاسفاتيڋ  ʄ1910الۘܣ تمتد من    الأوڲ    ʄما    ، والۘܣ1950اڲɸ؈ن اسفاتيجي؈ن، وɸباتجا تتم؈ق 

الثانيةوالتɢامل الرأ؟ۜܣ (لتطوʈر الرȋحية)   ،التخصص (للاستفادة من الأɲشطة الأساسية) الۘܣ   ، أما المرحلة 
من   باسم  1980إڲʄ    1950تمتد  المعروفة  الازدɸار  ففة  سɺلت  الۘܣ  التنوʉع  اسفاتيجية  ظɺور  حقبة  مع   ،

*"Trente Glorieuses  الأزمة ȊسȎب  Ȗساؤل  موضع  ɠان  الاسفاتيجية  من  النوع  ɸذا  فإن  ذلك  ومع   ."
وتم والمɺارات  الاقتصادية،  المɺنة   ʄالفك؈ق عڴ (إعادة  الشبكة  باسفاتيجيات  الȘسعيɴيات   ʄإڲ الثمانيɴيات  ؈قت 

التعاون) وممارسات  أما  الأساسية،   ،ʏالكڴ الاقتصاد  مستوى   ʄالمتحدة  ،  عڴ الولايات   ʄإڲ التنوʉع  ɲشأة  ʇعود 
 .Nadjambou, 2013, p)  واد اݍݵامنخفاض المذɸل ࢭʏ أسعار الم وأمرɢʈا اللاتيɴية خلال أزمة الثلاثيɴيات مع الإ 

  :، وɸوما سنوܷݰه من خلال النقاط التالية(83
 

القوي والزʈادة  النمو الاقتصادي الففةعبارة عن ثورة صامتة جلبت Ȗغ؈فات اقتصادية واجتماعية كفى. عرفت ب،  "Trente Glorieuses"ففة* 
ʏشة ࢭʋات المعʈدٮڈا الغالبية العظܢ من مستوɺ1975و 1945ب؈ن عامي  البلدان المتقدمة الۘܣ ش.   
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ࢭʏ أزمة الكساد الاقتصادي   لتنوʉع الاقتصادي لʋست حديثة ࢭʏ الأدب الاقتصادي، لقد ɠانت  مسالة ا
(  1930عام   ࢭMac Laughlin ʏمن طرف الاقتصادي ماك لوغل؈ن  الدورات الاقتصادية  )، حيث حاول شرح 

المدن الأمرʈكية حسب درجة تركز الɴشاطات الاقتصادية، أين بيɴت دراسته أن المدن الۘܣ تتصف بمستوى  
العالميت؈ن، كما طرحت ɸذه  الإشɢالية خلال   ب؈ن اݍݰرȌي  الأزمة الاقتصادية  تركز عاڲʏ ۂʏ الأك؆ف تضررا من 

الففة عندما   أسإنفس  الشرارة  ٰڈارت  الأعمال  وɠانت ɸذه  اللاتيɴية،  أمرɢʈا  بلدان   ʏࢭ ɠالن  الأولية  المواد  عار 
ʄعدم التخصص   للانطلاق الأوڲ ʏن الرغبة لدٱڈا ࢭʈوɢذه الدول وتɸ اقتصاديات ʏࢭ ʏيكڴɺالتغي؈ف ال ʏوالتفك؈ف ࢭ

 ʏان،  المواد الأولية. جنتاإࢭʈ45فحة ، ص2019(ݯݨ؈فة و مز( 
رتبطت إشɢالية  إحيث ، )1950-1940(البحوث ࢭʏ التنوʉع الاقتصادي خلال سنواتتوسعت أيضا كما 

سنوات   ٰڈاية  غاية   ʄإڲ الاقتصادي  والتطور  النمو   ʏبمصطلڍ الاقتصادي  الماعۜܣ،   1970التنوʉع  القرن  من 
بمعاݍݨة موضوڤȊ  (Rosenstein, 1943)  ، ʏعض الأبحاث الۘܣ قام ٭ڈا الاقتصاد  ،وʈمكن ذكر عڴʄ سȎيل المثال 

إڲʄ أن    ،توصلت ɸذه الدراسة  أين  ب؈ن القطاعات،  )، وكثافة مصفوفة ما effet d'entrainementأثر التعليم ( 
ب ما  مصفوفة  بȘسوʈد  يفجم  أن  يجب  النامية  الدول  اقتصاديات  القطاعاتتنوʉع  للتطور    ،؈ن  نظرا  وذلك 

حاول   فقد  بئڈا،  الكب؈ف  التɢامل  نȘيجة  الاقتصادية  القطاعات  مختلف  ب؈ن  المبادلات  Ȗشɺده  الذي  الكب؈ف 
التعليم   أثر  حول  الدراسة  ɸذه  الداخلية،  المبادلات  Ȗسرʉع   ʏࢭ كب؈ف  دور  لɺا  الۘܣ  الصناعية  الأɲشطة  تحديد 

القطاعا ب؈ن   ʏالداخڴ للتبادل  المɴشطة  إڲʄ  والصناعات  النامية  بالدول  المتعلق  الاقتصادي  الفكر  شغلت  ت 
للا  بالɴسبة  أما  الماعۜܣ.  القرن  اݍݰديثةسبعينات  لمسألة  ،  ɸتمامات  قوʈة  عودة  الأخ؈فة  السنوات  شɺدت 

الأسباب   من  العديد  لتوافر  وذلك  الاقتصادي  عدم مٔڈا  التنوʉع  النامية،  الدول  اقتصاديات  نجاعة  ضعف 
كما أن كث؈فا من الدراسة أشار إڲʄ    ،لمعاملات التفضيلية الۘܣ تمنحɺا الدول المتقدمةاستفادة ɸذه الدول من ا

العوائد المتأتية من الانفتاح التجاري ضȁيلة  ، وان  المفروضة عڴʄ العرض وضعف التنوʉع الاقتصادي   القيود
المحيث    جدا. الاقتصادي والعوامل  التنوʉع  اݍݰديثة موضوع  الاقتصادية  الأدبيات  له،  عاݍݨت  أɸمɺا  فسرة 

واليد العاملة الوطنية لدراسة  ،  الذين استعملا البيانات المتعلقة بالإنتاج (Imbs & Wacziarg, 2003) دراسة
  ʄإڲ دراسْڈما  نتائج  خلصت  دول،  عدة   ʏࢭ الفرد  حسب  الدخل  وɴȋية  الوطنية  القطاعات  تركز  ب؈ن  العلاقة 

غ؈ف   نموذج  بوجود  الاقتصادي،  والنمو  والȘشغيل  والإنتاج  التنوʉع  ب؈ن  المتعلقة  الإ خطي  البيانات  ستعمال 
من   متنوعة  ومستوʈات  البلدان  من  الكث؈ف  Ȗغطي  الۘܣ  القطاعات  حسب  المضافة  والقيمة  بالȘشغيل 

القطاعية النمو أ  ،التقسيمات   ʄالأوڲ  : التنوع  من  بمرحلت؈ن  يتم؈ق  التطور  مسار  أن  الباحثان    ستɴتج 
القطاعات  ʏࢭ التنوع  بقايد  يفسر  المرحلة    ،الاقتصادي  الفرد،  حسب  الدخل  تزايد  المرحلة  ɸذه  Ȗشɺد  كما 

الباحث؈ن حسب  فإنه  وعليه  الفكز،   ʏࢭ يبدأ  الاقتصادي  للɴشاط   ʏالقطاڤ التوزʉع   : الفكز    ،الثانية  فإن 
ࢭʏ القايد. عڴʄ  (Klinger & Lederman, 2004)ࢭʏ دراسة لɺما برɸن    القطاڤʏ يبدأ بمنحۚܢ متناقص ثم يأخذ 

الباحثان   إليه  توصل  ما  حالة    (Imbs & Wacziarg, 2003)ܵݰة   ʏع  إࢭʉنوȘب الاقتصادي  التنوʉع  سȘبدال 
أن    ʄإڲ خلصا  الباحثان  بالصادرات،  المتعلقة  البيانات  باستعمال  وذلك  الدول  الصادرات،  عند  يزʈد  التنوʉع 

مستوى مع؈ن من التطور، كما درس الباحثان العلاقة ب؈ن المنتجات   الأقل تطورا ثم ينحصر التنوʉع عند بلوغ
التطور  المصدرة ومستوى  مقايد  ،اݍݨديدة  منحۚܢ  تȘبع  المصدرة  اݍݨديدة  المنتجات  أن عدد   ʄإڲ ثم   ،فخلصا 
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ʄيدل عڴ ما  للدخل  بالɴسبة  التناقص   ʏࢭ تركزا    تأخذ  أقل  الاقتصاد يصبح  تزايد    أن  مع  تناسبا  تنوعا  وأك؆ف 
  (Ben Hammouda & Karingi, 2006, p. 17)الدخل. 

 المطلب الثالث: دواڤʏ ومفرات التنوʉع الاقتصادي 
ما   بلد  يɴتقل  حيث  الاقتصادية  التنمية   ʏࢭ أسا؟ۜܣ  عنصر  ɸو  الاقتصادي  إنتاج  التنوʉع  ɸيɢل   ʄإڲ

فتقار إڲʄ التنوʉع الاقتصادي بزʈادة الضعف الاقتصادي بحيث يمكن للصدمات  وتجارة أقل ترك؈قا. يرتبط الإ 
تنوعا الأقل  الاقتصادية  الɺياɠل  لدٱڈا  الدخل  منخفضة  البلدان  التنمية.  عملية  تقوض  أن  مع    ،اݍݵارجية 

د والغاز والنحاس والمعادن الأخرى. وɸذا يخلق تحديات  عتماد كب؈ف عڴʄ الزراعة أو المعادن، مثل زʈوت الوقو إ
من حيث التعرض لصدمات قطاع مع؈ن، مثل الصدمات المرتبطة بالطقس ࢭʏ الزراعة (اݍݨفاف والفيضانات  
  ʏࢭ النمو  تباطؤ  مع  الآن  يحدث  كما  المفاجئة،  المعادن  أسعار  وصدمات  الأمراض)  وتفآۜܣ  الآفات  وتفآۜܣ 

الناشئة كما  الأسواق  أو  يمي،  المعادن   ʄعڴ المعتمدة  البلدان  حالة   ʏࢭ متوازن  غ؈ف  يɢون  أن   ʄإڲ أيضا  النمو  ل 
ɠان من الصعب Ȋشɢل خاص تحقيق النمو  حيث    قتصادات الزراعية.  بطيء، أو يصعب اݍݰفاظ عليه ࢭʏ الإ

السلع    ʄعڴ اقتصاداٮڈا  يفكز  الۘܣ  البلدان   ʏࢭ التجارة  تحركه  والذي  الفقر  من  يحد  والموارد  الذي  الأساسية 
 ʇ (worldساعد التنوʉع ࢭʏ إدارة التقلبات وʈوفر مسارا أك؆ف استقرارا للنمو والتنمية المنصف؈ن  ، كماالطبيعية

Bank, 2017) .  
الرʉعيةكما    اقتصاداٮڈا  إدارة   ʏࢭ للنفط  المنتجة  الدول  تواجه  أخرى  كب؈فة  تحديات  ɸناك  أن    ،نجد 

التقلب ومن   النفط شديدة  النفط، لأن أسعار ويرادات   ʏالصادرات ۂ ʏࢭ والمعتمدة عڴʄ سلعة شبه وحيدة 
٭ڈا التɴبؤ  ࢭʏ    فضلا،  الصعب  للمستقبل وتضع  أن تخطط  علٕڈا  يتع؈ن  الدول  أن ɸذه  ذلك  أن  إعن  عتبارɸا 

ناضبة سلعة  إڲʄ  .النفط  معظمɺا  لتحقيإ  تݏݨا  الاقتصادي،  التنوʉع  سياسة  الاقتصادية  تباع  مرونْڈا  ق 
  فيما يڴʏ:يمكن إيجاز أɸم دواڤʏ ومفرات التنوʉع الاقتصادي وللتكيف مع Ȗغ؈ف ɸذه الظروف. حيث 

   ذهɸ ولندي، وتحدثɺرة الطبيعية الۘܣ يطلق علٕڈا بالمرض الɸع الاقتصادي حماية ضد الظاʉيوفر التنو
زʈادة    ʄإڲ يؤدى  مما  النفط  فٕڈا  بما  الطبيعية  ثرواٮڈا  باستغلال  النفطية  الدول  تقوم  عندما  الظاɸرة 

  ʄإڲ يؤدي   ʏالتاڲȋو النفطية،  بإصادراٮڈا  اݝݰلية قياساً  العملة  ثم يؤثر  رتفاع قيمة  الأجنȎية، ومن  العملة 
  ʄعڴ إڲʄ  إسلباً  يؤدي  وȋالمقابل  اݝݰلية،  السلع  أسعار  الأسواق  إرتفاع   ʏࢭ المنافسة   ʄعڴ قدرٮڈا  نخفاض 

النفطية غ؈ف  المنتجات  من  الصادرات  وتنخفض  الواردات  ترتفع  لذلك  ونȘيجة  اݍݨوارʈن،    العالمية،   )
 ؛)2020

   ب؈ن الروابط  تقوʈة  خلال  القطاعات من  ب؈ن  الاقتصادي  التɢامل  Ȗعزʈز   ʏࢭ الاقتصادي  التنوʉع  ʇساɸم 
القطاعات الاقتصادية، مثال أسفاليا وكندا تمتلɢان موارد وࢭʏ الوقت نفسه تتمتعان باقتصاد قوي ذو  

الإنتاجية، القطاعات  ب؈ن  واݍݵلفي  الأمامي  الفابط  عن  ناتج  عالية  المتبادلة  تفس   إنتاجية  العلاقات  ؈ف 
بوجود الأثر الارتباطي والتɢامل ب؈ن الفروع والأɲشطة   ،والوثيقة ࢭʏ نمو مختلف القطاعات الاقتصادي 

الوفورا  توالوفورا وȖعد  الاقتصادي،    تاݍݵارجية،  للتنوʉع  المɺمة  النتائج  من  والداخلية  اݍݵارجية 
ع مصدرا لإمداد القطاعات الأخرى بما يحتاجه  فالوفورات الداخلية تɴآۜܡ أثرا ترابطا بحيث ʇعد ɠل قطا
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ن تنطوي فكرة التɢامل عڴʄ أن ɠل قطاع ʇعتمد ؈ من منتجات، وɸذا ما يوفر سوقا لɺذه المنتجات، ࢭʏ ح
قد يحدث   ،ࢭʏ نموه عڴʄ القطاعات الأخرى. أما أثر الوفورات اݍݵارجية فɺو أن قطاع مع؈ن أو منتج مع؈ن

ࢭʏ    ،أثرا محدودا يمكن لمس نتائجه خارج نطاق ذلك القطاع نخفاض  إأو الصناعة وقد يمثل ɸذا الأثر 
 ) 250، صفحة 2021(سعود و جفان،  تɢلفة الإنتاج أو ࢭʏ توسيع نطاق الإنتاج؛

   ʏࢭ خاصة  دائما،  البلد  يحتاجɺا  والۘܣ  الغذاǿي  بالأمن  ʇعرف  ما  توف؈ف   ʏࢭ الاقتصادي  التنوʉع  ʇساɸم 
اݍݰالات الطارئة واݍݰروب وما تتعرض له العلاقات الدولية ب؈ن البلدان من خلافات وتوترات ومقاطعة  

  ʄإڲ يؤدي  الاقتصادي  التنوʉع  أن  أي  اقتصادية.  القطاعات إوعقوȋات  مساɸمة  ࢭʏ   رتفاع  النفطية  غ؈ف 
والإنتاجالإ  والصادرات  من    ،سȘثمار  وذلك  اݍݵارجية  الصدمات  مواجɺة   ʏࢭ البلد  اقتصاد  قدرة  ودعم 

ففات    ʏࢭ متكررة  تقلبات  Ȗشɺد  ما  غالبا  والۘܣ  النفط  أسعار  التغي؈فات  السلبية  الآثار  امتصاص  خلال 
ࢭʏ تحف؈ق المشارʉع وتنمية القط التنوʉع  اع اݍݵاص، تنمية وتطوʈر الإنتاجية،  زمنية قص؈فة، كما ʇساɸم 

ݍݨذب   وطنية  سياسة  إعداد  والعالܣ،  الإقليܣ  الاندماج  Ȗعزʈز  والاكȘشاف،  الابتɢار  قدرات  بناء 
 ) 31، صفحة 2016(مايح،  ؛الأجنۗܣالاسȘثمار 

    اݝݵاطر من  اݍݰد  من  الاقتصادي  التنوʉع  اليق؈ن  ووضعʇساɸم  من    ،عدم  الاقتصاد  فيه  يɢون  الذي 
قتصادي  ستقرار الإوتوف؈ف المزʈد من الإ  ، واحدة)عتماده عڴʄ إنتاج وتصدير السلع الرئʋسة (سلعة إ جراء 

الɴشاط الاقتصادي وتقليل الإ  الدورʈة والصدمات    ،عتماد عڴʄ مجالات  للتقلبات  الۘܣ يمكن أن تخضع 
الاقتصادية الأɲشطة  من  مختلفة  أنواع  يوفر  التنوʉع  أن  كما  اݍݱݨم    ،اݍݵارجية.  وفورات  شɢل   ʏࢭ

ستفادة من الروابط الأمامية واݍݵلفية ب؈ن ɸذه الأɲشطة والصناعات، وɲشر  والنطاق، وكذلك يحقق الإ 
ية والإدارʈة، وكذلك يؤدي إڲʄ زʈادة مرونة سوق العمل وسوق رأس  التكنلوجيا وتطوʈر المɺارات التنظيم

 (Berthelemy & Soderling, 2001, p. 335) المال.
المستدامة   والتنمية  الاقتصادية  للتنمية  التنوʉع  أɸمية   ʄعڴ الإجماع  من  الرغم   ʄأن    الشاملة،عڴ إلا 

لا سيما ࢭʏ سياق الاقتصادات الغنية    ،محدودا للعوامل اݝݰددة الۘܣ تدفع التنوʉع الاقتصادي   ا ɸناك فɺم
مصممة بأقل قدر    ،القابلة للتكراربالموارد، بحيث يمكن أن تɢون اسفاتيجيات التنوʉع الدقيقة والموثوقة و 

بالتحقيق ࢭʏ فرضيات مختلفة ࢭʏ عمله الأسا؟ۜܣ عن الآثار    (van der Ploeg, 2011)قام بلوج   .من الغموض
لإ  الإيجابية التصديروالسلبية  لأغراض  الطبيعية  الموارد  الغنية   ستخراج  البلدان  اقتصادات   ʄعڴ

ݳ معدلات نمو منخفضة   د،بالموار  وذكر أن البلدان الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ الصادرات الأولية للموارد الطبيعية توܷ
القانون   ا وتفاوت ɠانت سيادة  إذا  الدخل، لا سيما   ʏࢭ  ʄالمؤسسات،  أعڴ الفساد واسعة    ،ونوعية  ومستوʈات 

اݝݨتمع  ʏࢭ والا    .وعميقة  اݍݨودة  مؤسسات  أɸمية   ʄعڴ الدراسة  ɸذه  التجاري تؤكد  ࢭʏ  والإ   ،نفتاح  سȘثمار 
  ʏر ࢭʈعيةإالبحث والتطوʉومع ذلك،  للتمتع بفوائد ثروة الموارد الطبيعية  ،ستكشاف التكنولوجيا للدول الر ،  

أنما تقدم  بالموارد  الغنية  البلدان  والاجتماعية    طافإن  الاقتصادية  ٭ڈياɠلɺا  يتعلق  فيما  ومم؈قة  مختلفة 
تحديات    ،والثقافية الضغط   وʉع. كماالتنلمواجɺة  إڲʄ ممارسة  الطاقة  سلع  ࢭʏ أسعار  المتكرر  التقلب  يؤدي 

ࢭʏ  .  عڴʄ البلدان الغنية بالطاقة وتحف؈ق صاɲڥʏ السياسات عڴʄ إعطاء الأɸمية والأولوʈة للتنوʉع الاقتصادي 
وتنافسية   مستدامة  مصادر  لتطوʈر  مفيد  وضع   ʏࢭ بالنفط  الغنية  البلدان  تɢون  أن  المففض  من  الواقع، 
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  ʏࢭ اسȘثمارɸا  يمكن  الۘܣ  الموارد  رʉع  ȊسȎب  كب؈ف  مال  رأس  تمتلك  لأٰڈا  الاقتصادي  للنمو    التنوʉع، ومبتكرة 
 ,ɠ.  (Joloانت ࢭʏ جدول أعمالɺم الإسفاتيجية لعدة عقود  ،لكٔڈا لم تحقق ذلك Ȋعد عڴʄ الرغم من تحقيقɺا

2022, p. 02)  
 : أشɢال التنوʉع الاقتصادي الراȊعالمطلب  

أشɢال   شمولية تفز  بطرʈقة  الكڴʏ،    التنوʉع  والاقتصاد  اݍݨزǿي  الاقتصاد  حيث  خلال  من  فمن 
ستعمالɺا من  إ، والۘܣ يمكن  للتنوʉع الاقتصادي أشɢال  عدة  ، وȋاحث؈ن آخرʈن نم؈ق  (Ansoff, 1958)تصɴيفات  

  . استمرارʈة بقاءɸانȘشارɸا مع و  ٭ڈدف تأم؈ن تموضعɺا والسلطات طرف المؤسسات  
1. ʄع عڴʉي التنوǿمستوى الاقتصاد اݍݨز:   

لتنوʉع عڴʄ مستوى الاقتصاد اݍݨزǿي ʇش؈ف إڲʄ تحقيق تنوع ࢭʏ قطاعات الاقتصاد الوطۚܣ. عندما يɢون  ا
الاقتصاد متنوعا، فإنه ʇعتمد عڴʄ مجموعة متنوعة من القطاعات والصناعات بدلا من الاعتماد عڴʄ قطاع  

فقط.   القطاعات  من  قلة  أو  اسكما  واحد  من  مɺما  جزءا  الاقتصادي  التنوʉع  التنمية  ʇعد  فاتيجيات 
  ʇ(Nadjambou, 2013, pp. 86-85)شتمل ɸذا التصɴيف عڴʄ أرȌعة أشɢال: حيث  الاقتصادية للدول.

 ع الرأ؟ۜܣʉمؤسسة ما أو مجموعات فرعية، تصنع إما قطع غيار  :التنو ʏع ࢭʉال التنوɢل من أشɢو شɸ،  
منتجات جديدة بمنتجات موجودة تحتوي عڴʄ مواد    موجودة، أوأو المواد الۘܣ تدخل ࢭʏ إɲشاء منتوجات  

التنوʉع  ،أولية الصنف من  الإنتاج،  أو مɢونات ɸذا  ࢭʏ سلسلة  الرئʋؠۜܣ  المصدر  يɢون  أن  حيث    ،يمكن 
وɸذا الشɢل ʇسمح    ،سع المؤسسة أɲشطْڈا إڲʄ مراحل جديدة ࢭʏ عملية الإنتاج سواء قبلية أو Ȋعديةتو 

اكȘساب   من  جديدة  م للمؤسسة  التنافسية    وʈقوي ɺارات  تحقيق    فضاءࢭʏ  قدراٮڈا  أجل  من  الɴشاط 
 ؛ التوسع

 :الأفقي تصنع    التنوʉع  مؤسسة   ʏࢭ التنوʉع  من  شɢل  أو  أو   ،منتجاتɸو  تتلاءم  والۘܣ  جديدة  خدمات 
الإنتاج  وتقنية  اݍݵفة  اݍݰالية، من حيث  اݍݨديدة خاصة من  ث  ي، حتكمل خ؈فٮڈا  الأɲشطة  ترتكز ɸذه 

بمعۚܢ أن ɲشاط المؤسسة يمتد نحو ثنائية (الإنتاج / السوق) الۘܣ    المنظمة،خلال التآزر والتɢامل داخل  
 ؛ تتطلب مɺارات وظيفية متطابقة مع تلك الۘܣ تم اݍݰصول علٕڈا

 :اݍݨانۗܣ خلال    التنوʉع  من  جديد  ɲشاط  مجال   ʏࢭ المؤسسة  تدخل  حيث  التنوʉع  أشɢال  من  شɢل  ɸو 
اݍݵدمات   أو  بالمنتجات  علاقة  له  لʋس  جديدة  منتجات  لكن    ،اݍݰاليةصناعة  اݍݰالية،  أسواقɺا  مع  أو 

التنوʉع يدڤʄ أيضا التنوʉع غ؈ف المتجاɲس أو التنوʉع  ،  تɢون موجɺة نحو أسواق جديدة ɸذا الشɢل من 
ʏ؛التكتڴ  

 :ع المركزʉادة نطاق المنتجات    التنوʈالبداية الأمر عن ز ʏع الذي تبحث فيه المؤسسة ࢭʉل من التنوɢو شɸ
الع  للزȋائن  تقدمɺا  التقليدية  ،ادي؈نالۘܣ  لمنتجاٮڈا  مغايرʈن  عملاء   ʄإڲ للوصول   ʄسڥȖ تالية  مرحلة   ʏوࢭ ،  

  " ʏع الإجماڲʉع الفكز مع التنوʉوالتنوLa diversification totale  "،    شاطɴعض أوجه الȊ تنمية ʄعمل عڴʇ
   ؛التوافقي داخل المؤسسة
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 :ʏع اݍݨغراࡩʉبلدان    التنو ʄع لا يتضمن فقط تصدير المنتجات إڲʉل من التنوɢو شɸولكن    ،أخرى   موأقالي
حيث تɢون عوامل النجاح   ،وغزو مناطق أخرى  ، ʇسمح كذلك للمؤسسة باݍݵروج من أسواقɺا التقليدية

  ʏجراء التعديلات ࢭا، وɺئة اݍݨديدة الۘܣ تخفقʋمتاحة للقيام بذلك، يتطلب من المؤسسة التكيف مع الب
ʏاݍݨغراࢭ التنوʉع  Ȗعظيم  ،سياق  Ȗسܢ    ٭ڈدف  والۘܣ  الإقليمية  التنمية  أقطاب  بظɺور  ʇسمح  بما  الإنتاج 

 ؛ عموما به العناقيد
 :ʏالماڲ أشɢا  التنوʉع  أحد  خلال    ٱڈدف،  التنوʉعل  ɸو  من  المسȘثمر  لɺا  يتعرض  الۘܣ  اݝݵاطر  من  لݏݰد 

ࢭʏ نفس الوقت،  ɠلɺا  الۘܣ من المففض ألا تتغ؈ف قيمɺا  المالية  ب؈ن مختلف الأوراق  توزʉع رؤوس الأموال 
  ʄعحيث الآثار المفتبة عڴʉالمتوسط من اݝݵاطر    ،تقلص من خطر مجموع اݝݰفظة  ،التنو ʏون أقل ࢭɢʈو

اݝݰفظةالأح لɢل سند من مجمل  الɴسȎية  بالأɸمية  المرݦݰة  أيضا    ،ادية   ʄيدڤ التنوʉع  الشɢل من  ɸذا 
 . "la diversification du portefeuille internationalبȘنوʉع اݝݰفظة الدولية"

 مستوى الاقتصاد الكڴʏالتنوʉع  .2
اݝݰڴʏ    الɺيɢل الإنتاڊʏ الصناڤʏعڴʄ مستوى  ، فقد يɢون التنوʉع  وأنماط للتنوʉعمستوʈات  توجد عدة  

التنوʉع  ، أي يخص الصادراتأي فيما    ،صعيد اݍݵارڊʏال  عڴʄ مستوى وكذلك  للبلد،   قد يɢون من خلال    أن 
عڴʄ حيث يمكن أن نم؈ق    ، دخول أسواق جديدة للتصدير بوجه عام  عن طرʈقأو    ،توسيع سلة صادرات البلد

 :ʏمستوى الاقتصاد الكڴ(Nations United, 2015) 
 ʏالإنتاڊ الɺيɢل  التنوʉع    :تنوʉع  من  النوع  ɸذا  الإنتاجية،  متعلق  مɢاسب  بتحقيق  خاص  حيث  Ȋشɢل 

الأوليةبيتط المنتجات  وتصدير  إنتاج   ʄعڴ المرتكزة  الموارد  الوف؈فة  الاقتصادات   ʄعڴ خاص    ،ق  وȌشɢل 
Ȗسɺيل إحداث التغ؈ف الɺيكڴʏ نحو أɲشطة ذات مستوʈات تكنولوجيا ومɺارات    الɺدف من تنوʉع الإنتاج

ɸو   ،عالية ࢭʏ    أي  للدخول  عڴʄ  سلة  الْڈيؤ  الاعتماد  من  اݍݰد   ʏࢭ ʇساعد  مما  للإنتاج،  جديدة  فضاءات 
الظواɸر غ؈ف المرغوب   تقادي  مع  الإنتاجية،  الأɲشطة  الموارد  مجموعة محدودة من  فٕڈا من ذلك "لعنة 

   ؛الطبيعية أو المرض الɺولندي"
 :ʏع اݍݵارڊʉع الأسواق التنوʉسوق واحدة  تنو ʄمن الأسواقا  أو عدد قليل جد  ،إن الاعتماد المفرط عڴ،  

أن يؤثر عكسيا عڴʄ الاقتصاديɴتج عنه مساوئ عديدة، فالإ  ࢭʏ الطلب يمكن  إذا ɠان   ،نخفاض  Ȋعكس 
الأسواق من  متنوعا  مزʈجا  استقرار   ،ɸناك  أك؆ف  طلب  وجود   ʄعڴ تحافظ  أن  شأٰڈا  إڲʄ امن  بالإضافة   ،

  ʄعمل عڴȖ ،منتجات جديدةȋأسواق جديدة و ʄيجة الوصول إڲȘا نɺالوفورات اݍݵارجية الۘܣ يمكن تحقيق
التكنولوجية  ɠالمɺارات  الصناعية  التنافسية  القدرة  قنو   ،رفع  Ȗسوʈقوɲشاء  محتملة    ،ات  منافذ  وفتح 

  للصادرات. 
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  : معوقات التنوʉع الاقتصادي المطلب اݍݵامس
ذات   الدول   ʏࢭ الاقتصادي  التنوʉع  ونجاح  إنجاز  سرعة  من  تحد  الۘܣ  والمعوقات  العراقيل  إن 

تحقيق   طرʈق   ʏࢭ تقف  معوقات  مباشر  Ȋشɢل  Ȗعتف  النفطية  ɠالدول  الأحادية،  التنمية  الاقتصاديات 
العراقيل   أɸم ɸذه  ولعل  لتجاوزɸا،  اݍݨɺود  المزʈد من  بذل  يقع عڴʄ عاتقɺا  والۘܣ  الدول،  ࢭɸ ʏذه  المستدامة 

:ʏتتمثل فيما يڴ (Esanov, 2009, p. 10)  
  و ما حد مɸعض الدول النفطية، وȊ ʏز  ندرة الموارد الزراعية وموارد المياه الطبيعية ࢭʈعزȖ ن نجاح فرص

 دور القطاع الزراڤʏ ࢭʏ بناء التنوʉع الاقتصادي؛ 
 ة اݝݰليةʈشرȎالموارد ال ʏي من فقر عام ࢭɲعاȖ عض الدول النفطيةȊ،    ي مثلا، والإفراطȌكدول اݍݵليج العر

 رتفاع الكب؈ف لتɢاليفɺا؛ ࢭʏ الاعتماد عڴʄ العمالة الأجنȎية من جɺة أخرى، خاصة ࢭʏ ظل الإ 
   عʉمشار تموʈل   ʏࢭ ومɢانياٮڈا  دورɸا  من  حد  مما  الدول،  ɸذه  من  الكث؈ف   ʏࢭ المال  رأس  أسواق  تخلف 

 التنوʉع ضمن القطاع؈ن العام واݍݵاص؛  
  المفر الإ القيود   ʄعڴ والإ وضة  الأجنۗܣ،  لɺذا  سȘثمار  القانونية  والضمانات  الملائم،  المناخ   ʄإڲ فتقار 

 سȘثمار؛ الإ 
  ا وتأم؈ن  غياب الإɺعضȊ ʏالأمن ࢭ ʄعض الدول النفطية، ما جعل مسألة اݍݰفاظ عڴȊ ʏستقرار السيا؟ۜܣ ࢭ

ࢭʏ البعض الآخر، ʇست؇قف موارد مالية ܷݵمة ࢭȊ ʏعض الأحيان، والۘܣ ɠان ࢭʏ  إيمكن    اݍݰدود  ستغلالɺا 
 تموʈل مشارʉع التنوʉع الاقتصادي والعملية التنموʈة؛ 

 ،الاقتصاد أحادية  الدول  من  العديد  نوعية  Ȗعاɲي  ب؈ن  كب؈ف  توافق  والتɢوʈن  عدم  التعليم    ،مخرجات 
 حتياجات الاقتصاد الوطۚܣ من العمالة؛ و 

  يفرضɺا  قد  الۘܣ  والفرص  التحديات   Ȋشأن  ڲʄ اݝݵاوفإالتنوʉع    سياسات  فاعلية  عدم  كما ترجع أسباب 
نصت  ࢭʏ  ستخراجيةالإ   الصناعات  قطاع حيث    أن   ح؈ن  ࢭʏ  أنه   عڴʄ  سفاتيجيةالإ   التنمية   خطة   المستقبل، 
  التنافسية   القدرة   من   يحد  أنه   إلا  التنمية،  مشارʉع  تɢاليف  دفع   عڴʇ  ʄساعد   ،متوقعة  غ؈ف  ɸائلة  موارد   توافر 

  التنمية   سفاتيجيةإ  تصميم  تم  لذلك   الموارد،  قطاع  عڴʄ  اعتمادإ  أك؆ف   الدولة  وʈجعل  التجاري   للقطاع
  التنوʉع  أن  ضا،أي  اݍݰɢومة  أدركت.  التنوʉع  عملية  لتعزʈز  اݍݰɢومة  عڴʄ  تراكمت  الۘܣ  الموارد  رʉع  ستخداملإ 

  لرسم  كب؈فة  تحديات  تمثل  القص؈ف  المدى   عڴʄ  للموارد  المتوقعة  غ؈ف  المɢاسب  وأن  المستدامة،   للتنمية  ضروري 
  الموارد   قطاع  التنمية  سفاتيجيةإ  جعلت  لذلك،  ونȘيجة.  اجيد  محددة  تنمية  اسفاتيجية  غياب  ࢭʏ  السياسات

  الدولة   عتمادإ  لتقليل   الزمن  من  اعقد  ستمرتإ  الۘܣ  اݍݨɺود  أسفرت   ذلك   ومع   ،الɺيكڴʏ  التحول   لعملية  محرɠا
ʄتة  نتائج  عن   الاستخراجية  الصناعات   قطاع  عڴɸالعوامل    . با أن  الاقتصادي    التنوʉع   أعاقت  الۘܣ  أي 

  مناسبة، تخلف  غ؈ف  تنوʉع  إسفاتيجية  عتمادإالماڲʏ،    القطاع  تنظيم  وضعف  متوازنة  غ؈ف  اقتصادية  سياسات
  . والاقتصادية السياسية المؤسسات
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  سفاتيجيات ومحددات التنوʉع الاقتصادي إ: ɲيالمبحث الثا
تم ، حيث  كمحرك رئʋؠۜܣ للنمو والتنمية المستدام؈ن ࢭʏ جميع أنحاء العالمأصبح التنوʉع الاقتصادي  

من    هإستخدام الاقتصاد  لتحوʈل  واحدإɠاسفاتيجية  مصدر  موزعة    ،ستخدام  للدخل  متعددة  مصادر   ʄإڲ
والثالثية والثانوʈة  الأولية  القطاعات   ʄواحالإ تقليل  ل  ،عڴ منتج  أو  قطاع   ʄعڴ ࢭʏ  عتماد  المرونة  وȖعزʈز  د، 

العالمية الصدمات الاقتصادية والتحديات  ࢭʏ    اودراɠ  ،مواجɺة  إيجاȌي  التنوʉع الاقتصادي ʇساɸم Ȋشɢل  أن 
الإ النمو  سياسة  مناقشة  من  الكث؈ف  فإن  الاقتصادي،  تطوʈر الأداء  حول  تدور  والمستدام  قتصادي 

التنوʉع  الإ  من  مزʈد   ʄعڴ لݏݰث  المصممة  دراسات  حيث    .الاقتصادي سفاتيجيات  باستمرار  الباحثون  يجري 
ࢭʏ فɺم أداء اݝݰددات اݝݵتلفة  كذلك  لفɺم التعقيدات والروابط وأداء سياسات التنوʉع الاقتصادي المنفذة،  

الاقتصادي  التنوʉع  تقود  أن  الۘܣ  أي  طوʈل،  معقدة  عملية  الاقتصادي  التنوʉع  تتطلب    ةتحقيق  المدى، 
الإ  من  لɢل  سفاتيجيا مجموعة  اݝݰددة  والبيȁية  والاجتماعية  الاقتصادية  للظروف  المصممة  والسياسات  ت 

الɺدف برغم وجود النية والرغبة، وɸذا ما يدعونا   من الدول لم تنݬݳ ࢭʏ الوصول لɺذا  لذا نجد أن الكث؈ف  بلد.
الۘܣ تحدد  عن  للȘساؤل   الرئʋسية  الظروف  و   وجود محددات مواتية.  و اسفاتيجيات    نجاح ɸذهمن  العوامل 

تنوʉع اقتصاداٮڈا  ʄالبلدان عڴ أو تقيد قدرة  الۘܣ تمكن  تؤثر عڴʄ درجة  ، والۘܣ يمكن أن  والعوامل الأساسية 
فٕ الاقتصادي  التخصص  أو  عرض  . حيث  ڈاالتنوʉع  المبحث  ࢭɸ ʏذا  اݝݰدداتسنقوم    ت سفاتيجيا والإ   لأɸم 

  عناصر التالية: الدافعة للتنوʉع الاقتصادي، من خلال ال
 يع؛    ةالمطلب الأول: إسفاتيجيɴوالتنمية بالتص ʏع الزراڤʉالتنو 
 :يɲةإ  المطلب الثاʈ؛سفاتيجية الدفعة القو  
   :؛ توازن المغ؈ف  النمو المتوازن والنمو سفاتيجية إ المطلب الثالث 
  :عȊع  تحديد الإ  كيفيةالمطلب الراʉالاقتصادي: سفاتيجيات الܶݰيحة للتنو 
 ع الاقتصادʉي المطلب اݍݵامس: محددات التنو .  

 التنوʉع الزراڤʏ والتنمية بالتصɴيع    ةالمطلب الأول: إسفاتيجي
سفاتيجيات إنمائية قائمة عڴʄ مفɺوم  إوتنفيذ  ي بلد لا بد من وضعالاقتصادية لأ من أجل تنوʉع البɴية 

الۘܣ قمنا بتجميعɺا ࢭʏ    سفاتيجياتتقديم ɸذه الإ   ɸو  ،المطلبالɺدف من ɸذا    لذلك فإن  ،التنوʉع الاقتصادي 
  . فئت؈ن، وɸما تنوʉع الإنتاج الزراڤʏ والتصɴيع

  التنوʉع الاقتصادي من خلال الإنتاج الزراڤʏالفرع الأول:  
اݍݵضراء"إɸو    "الثورة  باسم  تنموʈة معروفة  وɸما    ،سفاتيجية  التطوʈر،  بمرحلت؈ن من  "الثورة  مرت 

والتقنية" العلمية  البيȁية  ،اݍݵضراء  والزراعية  العضوʈة  العلمية  لل؆فوة    بالɴسبة  ".و"الزراعة  اݍݵضراء 
الزراڤʏ الأمرɢʈي  ،سفاتيجيةإ، ۂʏ  والتقنية به المɺندس  البحۙܣ الذي قام  العمل  واݍݰائز عڴʄ    ،ولدت بفضل 

ستخدام أنواع جديدة من  والذي سمح بتكثيف و ،  )Norman Borlaug(  جائزة نوȋل للسلام نورمان بورلوج
بفضل القدرة العلمية والتقنية عڴʄ    نا ممك  حيث أصبحمرتفعة،  مع عائدات    ،اݍݰبوب (الأرز والذرة والقمح)

بتقنيات البʋئة  عڴʄ  إمثل    ،Ȗعديل  للقضاء  النباتية  الܶݰة  ومنتجات  اݍݵصبة  غ؈ف  للفبة  الأسمدة  ستخدام 
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الإنتاجية    ،الآفات اݍݨفافلزʈادة  أوقات   ʏࢭ المركز  .والري  التنوʉع  مبادئ  الوصف  ݳ ɸذا  إɲشاءأي    ،يوܷ   أن 
إڲʄ السɢان الذين    ،جعل من الممكن تقديم عدة نطاقات من نفس المنتج  ،أنواع جديدة من اݍݰبوب الأساسية

 والوصول إڲʄ الآخرʈن الذين لم يتمكنوا من الوصول إلٕڈا.    ،تمكنوا من الوصول إلٕڈا
(عاشت    آسيا   ʏࢭ  ʄالأوڲ اݍݵضراء"  "الثورة  تايلاند،    أفغاɲستان،تجارب  إندونʋسيا،  الɺند،  الص؈ن، 

(  باكستان، اللاتيɴية  أمرɢʈا   ʏࢭ أفرʈقيا من    الفازʈل،  الأرجنت؈ن،الفلب؈ن، فيȘنام)،   ʏࢭ ، المكسيك...)،  ɠولومبيا 
(كيɴيا وزʈمبابوي).   سمحت  الشرق  للإɲسانحيث   ʄالأوڲ اݍݵضراء"  ࢭʏ محارȋة    "الثورة  نجاح مؤقت  بتحقيق 

التغذية وسوء  الثاɲي   .اݍݨوع  الشɢل  اݍݵضراء"أما  "الثورة  الزراعة  الذي    ،من  التنوʉع  فيه  تطبق  مبادئ 
بمعۚܢ أٰڈا Ȗسمح لكيان إقليܣ بȘنوʉع قطاعه الزراڤʏ من خلال تقديم العديد من المنتجات الغذائية    ،الأفقي

التنوʉع  ،  لسɢانه أنه يطبق مبدأ  الذاȖي  ،البيولوڊʏكما  التنظيم   ʄالبيۖܣ عڴ النظام  ɸذا  ،  الذي ʇعفف بقدرة 
المتقدمة  البلدان  من  العديد   ʏࢭ التنفيذ  قيد  اݍݵضراء"  "الثورة  من  الثاɲي  المسْڈلɢون  ،  الشɢل  يرغب  حيث 

ʏأجل تناول طعام صڍ ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ منتجات عضوʈة معتمدة من  عد كندا واحدة من  وȊ.    Ȗشɢل مقايد 
وʈقايد الطلب عڴʄ منتجات معينة    ،من الإنتاج الكندي   %  85يتم تصدير  حيث    ،الدول الرائدة ࢭɸ ʏذا اݝݨال 
 (Frédéric, 2001) .مثل اݍݰبوب والبذور الزȘʈية 

  التنوʉع الاقتصادي من خلال التصɴيع  الفرع الثاɲي: 
تم التمي؈ق  حيث  التنوʉع الاقتصادي من خلال التصɴيع ʇش؈ف إڲȖ ʄعزʈز وتطوʈر قطاع التصɴيع ࢭʏ الاقتصاد.   

أȊعادب؈ن   الإسفاتيجي  ثلاثة  ɸذه  خلال  وحلال  ةمن  التحوʈلية،  والصناعات  الواردات،  إحلال   ʏوۂ  ،
ݰɺا كما يڴʏ:  الصادرات  ، والۘܣ نوܷ

 : ))ISI(التصɴيع البديل للاست؈فاد (التصɴيع سفاتيجية إ البعد الأول  .1
طرʈق  إ   ɸو عن   ʏاݝݰڴ الطلب  تلبية  من  تتɢون  تنموʈة  الإ إ سفاتيجية  المنتجات  سْڈلاكية  سȘبدال 

ʏاݝݰڴ الإنتاج  بتطوʈر  سياسة    .المستوردة  الدولة  تضع  عندما  الوليدة  الصناعات  بتطوʈر  النݤݮ  ɸذا  ʇسمح 
ɲشطة الإعانات  تقوم    ، صناعية   ʄاݝݰلي؈نعڴ المشارʉع  لأܵݰاب  المدعومة  الصعبة    ،والقروض  والعملة 

اݝݰلي؈نإلȘܨݨيع   المنتج؈ن  قبل  من  الرأسمالية  السلع  أن  ست؈فاد  أي   ، )ISI لدٱڈا  (    ʏࢭ الشروع  ثلاȜي:  ɸدف 
القطاعات  ʏࢭ ارتفاع  لȘشغيل  ذاتيا،  مستدامة  صناعية  تنمية  العالم    ،عملية   ʄعڴ الاعتماد   اݍݵارڊʏ.وتقليل 

ʏالكڴ الاقتصاد  اݍݨانۗܣلإ الɺذه    تطبيق  التنوʉع  الأقل من   ʄواحد عڴ نوع   ʄالضوء عڴ ɸو    ،سفاتيجية ʇسلط 
يبدأ ࢭʏ الإنتاج اݝݰڴʏ للسلع الاسْڈلاكية الۘܣ ɠان ʇستوردɸا    قتصاد  بمعۚܢ أن الا  ظا،الذي يɢون دليله مݏݰو 

تم توضيح تطبيق    ، حيث  قطاعات أعمال جديدة  سابقا، مما يؤدي إڲʄ تكثيف ɲسيجه الاقتصادي مع ظɺور 
بواسطة    ةالإسفاتيجي  (  جيدا  باير  أن  Baerالاقتصادي   أي  Ȋعد  )،  التصɴيع   ʄإڲ تحولت  الۘܣ  البلدان  جميع 

المتحدة الواردات،  المملكة  اسȘبدال  الإ   ،مرت بمرحلة تصɴيع  توجيه معظم  إڲʄ حيث تم  الصناعة   ʏࢭ سȘثمار 
سفاتيجية ࢭʏ أمرɢʈا اللاتيɴية ࢭʏ ثلاثيɴيات  الإ لɺذه    جارب  عدة ت أجرʈت  كما    ،(Baer, 1972) سȘبدال الوارداتإ

الكب؈ف الكساد  أعقاب   ʏࢭ العشرʈن  القرن  مثل  يا ɲسȎ  انجاححققت  أين  ،  وأرȌعيɴيات  دول   ʏالأرجنت؈ن   ࢭ
للتصديرسȘثمارات  الإ ترك؈ق  من خلال    ،والمكسيك والفازʈل الصناعات   ʄتم   ،عڴ  ،ʏس فقط للسوق اݝݰڴʋول
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الذي ɸو جزء من    د، ɸذا البلبنجاح ࢭɠ ʏورʈا اݍݨنوȋية ࢭʏ الستʋنيات والسبعيɴيات من القرن الماعۜܣɺا  تطبيق
  . عصر التنمية  منذ ذلك اݍݰ؈ن دخلت آسيا ، البلدان الصناعية اݍݰديثة

 : ))III(  التصɴيع التصɴيع عن طرʈق (سفاتيجية التصɴيع  البعد الثاɲي لإ  .2
 ،)Destanne de Bernis(يɴسب تأليف ɸذه الاسفاتيجية إڲʄ الاقتصادي الفرɲؠۜܣ دʇستان دي ب؈فنʋس  

سيɢون لɺا   ،الطاقة والصلب والمعادن والآلات ومعدات النقل)(ɲشر الصناعات الثقيلة أن مستوڌʄ من فكرة 
الأخرى  القطاعات   ʄعڴ مضاعفة  أن  تأث؈فات  أي  التحوʈلية  ،  الصناعات  خلال  من  من    ،التصɴيع  جزء  ɸو 

المتتالية التأث؈فات  مفاɸيم  مبادئ  يؤʈد  الذي  الرأ؟ۜܣ،  التنوʉع  ب؈ن   ،منطق  المشفكة  المصفوفات  وتكثيف 
لɺا عڴʄ عكس   الۘܣ روج  ت  ،الاسفاتيجية الأوڲʄ  القطاعات  ب؈ن الصناعات  الۘܣ لا  التɢامل   ʄبالضرورة عڴ ركز 

ودول   واݍݨزائر  اݍݨنوȋية  وɠورʈا  والص؈ن  الغرȋية  الدول  لتنمية  مركزʈة  الاسفاتيجية  ɸذه  ɠانت  الناشئة، 
أك؆ف  ،  أخرى  نجاح  اݍݨنوȋية  مع  ɠورʈا  بناء  خلالɺا    انتقلت  (أحواض  الصلب  صناعة   ʄإڲ الɴسيج  صناعة  من 

  (Nadjambou, 2013, p. 93) .صناعة السيارات والإلكفونياتڲʄ إࢼܣ ) السفن والمواد الكيميائية لتɴت
 ) )ISE( بديل للتصدير التصɴيع(  سفاتيجية التصɴيعالبعد الثالث لإ  .3

) للتصدير  البديل  التصɴيع  ɸو  الاقتصادي  التنوʉع  ࢭʏ منطق  تروʈج  ʇISEعمل  باسم  أيضا  المعروف   ،(
ࢭʏ  ،  الصادرات الأوليةإيتمثل  المنتجات  الصادرات من  اݍݵام    ،سȘبدال  المواد  السلع،  القليل من المعاݍݨة  مع 

المصنعة، المنتجات  التقليدية  غ؈ف  المنتجات  المصنعة.    بصادرات  الأولية  المنتجات  المصنعة،  شبه  المنتجات 
 ɺإنتاج تصدير   ʄعڴ الصناعية  الفروع  Ȗܨݨيع  مسألة  إٰڈا  آخر،  ࢭʏ بمعۚܢ  التصدير  عائدات  زʈادة  أجل  من  ا 

السɢان. مستوى معʋشة  يرفع  أن  شأنه  سرʉع من  نمو  تحقيق   ʏالتاڲȋو الإ   كما   البلاد،  سفاتيجية  Ȗعتمد ɸذه 
إقليم بɢل  مرتبطة  معينة  ɲسȎية  مزايا   ʄالموارد    ،عڴ وتوافر  والمؤɸلة،  الرخيصة  العمالة  الإنتاج  عوامل  مثل 

ذلك)  ʄإڲ وما  ع  ،الطبيعية،   ʄإحدى  عڴ للتصدير  البديل  التصɴيع  لـيعتف  السابق؈ن  البعدين  كس 
ݠݨرة  الإ  خلال  من  الرأ؟ۜܣ  التنوʉع  Ȗعزʈز  يتم  أولا،  التنوʉع.  من  أنواع  عدة  تطبيقɺا  يدمج  الۘܣ  سفاتيجيات 

  يتم تحوʈل السلع غ؈ف المصنعة إڲʄ منتجات مصنعة  ،الصادرات من السلع الأساسية إڲʄ السلع المصنعة. ثانيا
الأفقي.    وفقا التنوʉع  للتنوع   ،اثالثلمبادئ  الأخرى  والقارات  البلدان   ʄإڲ المصنعة  السلع  تصدير  ʇستجيب 

البلاد عڴʄ الآثار السلبية لصدمات التجارة اݍݵارجية من خلال تصدير  مخاطر  اݍݨغراࢭʏ. راȊعا، ʇعد اݍݰد من  
ʏع الماڲʉعدة أنواع من المنتجات جزء من منطق التنو.  

ISE  Ȏعدة دول، لكٔڈا حققت نجاحاتم ت ʏية ومال؈قيا، نٕڈا ࢭȋا اݍݨنوʈورɠ ا، مثلɺعضȊ ʏتايلاند    حقيقيا ࢭ
من خلال إعادة توجيه الصادرات نحو    ،SEإݍݸ. ࢭʏ حالة مال؈قيا وتايلاند  ...إندونʋسيا، الفازʈل، Ȗشيڴʏ، أوغندا،

والإلكفونيات (المɴسوجات  الصناعية  الإ   )،المنتجات  تطمع   ʏࢭ الأوليةو   وʈر ستمرار  المنتجات  إڲʄ    ،تحوʈل 
منتجات ذات قيمة مضافة عالية زʈت النخيل والمطاط ࢭʏ حالة مال؈قيا، والزراعة وصيد الأسماك ࢭʏ تايلاند.  
ࢭʏ حالة شيڴʏ، فإن م؈قة البʋئة الزراعية الإيɢولوجية ۂʏ الۘܣ مكنت البلاد من تصدير منتجات مثل السلمون  

تيجية التصɴيع بم؈قة المساɸمة ࢭʏ تقليل الضعف  يتمتع ɸذا البعد من اسفا  .أو الفاكɺة أو منتجات الغابات
الأساسية السلع   ʄعڴ المعتمدة  النامية  للبلدان  إɲشاؤɸا  ،الاقتصادي  يتم  الۘܣ  المضافة  القيمة    ،وزʈادة 

  (Nadjambou, 2013, p. 94).حتفاظ ٭ڈا ࢭʏ البلدوالإ 
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أن    نؤكد  أن  قد إيمكننا  العالم   ʏࢭ والتصɴيع   ʏالزراڤ الإنتاج  خلال  من  التنوʉع  وتجارب  سفاتيجيات 
دمجت Ȋشɢل عام المبادئ الۘܣ تقوم علٕڈا أنماط ɸذه الظاɸرة. من المؤكد أن فɺم التوافق ب؈ن اسفاتيجيات  

ɸو  للتنوʉع  التأسʋسية  النظرʈات  معرفة  ولكن  مɺم،  أمر  والأنماط  رسوخɺا    التنوʉع  لتأسʋس  ذلك  من  أك؆ف 
ʏكما  .النموذڊ ʏيع ةإسفاتيجينݏݵص من خلال اݍݨدول المواڲɴوالتنمية بالتص ʏع الزراڤʉالتنو :  

 سفاتيجيات وخفات التنوʉع الاقتصادي إ):  1- 1(اݍݨدول 
 المنتج الɴشاط/   المنتݤݨة  ةالإسفاتيجي  الدولة 
 صناعة الɴسيج  ISE(  ( التصɴيع سفاتيجية البعد الثالث لإ   مال؈قيا

  (ت النخيلʈز) الزراعة 
  صناعة الإلكفونيات  

التنوʉع الاقتصادي من خلال الإنتاج    تايلندا 
 ʏالزراڤ  

  )ISE( التصɴيع سفاتيجية البعد الثالث لإ 

  صيد السمك 
  زراعة  

 ʏشيڴȖ   يع سفاتيجية البعد الثالث لإɴالتص )ISE(    (ةɺالفاك) الزراعة 
  منتجات الغابة  

ɸيدروكرȋونات (البفول     )III( التصɴيع سفاتيجية  لإ  ثاɲيالبعد ال  اݍݨزائر
(ʏوالغاز الطبيڥ 

   ات والصلبʈالبفوكيماو
  والإسمنت 

  )ISI( التصɴيع سفاتيجية لإ الأول البعد   كوري اݍݨنوȋية
  )III( التصɴيع سفاتيجية  لإ  ثاɲيالبعد ال

  سيجɴالغزل وال 
   أحواض بناء السفن والمواد

 الكيميائية 
  والإلكفونيات السيارات  

Source :(Nadjambou, 2013, p. 93) 
 سفاتيجية الدفعة القوʈة إ : ɲيالمطلب الثا

النامية، و ȖRodanعتمد نظرʈة "  البلدان   ʏࢭ التنمية  ࢭʏ دفع ܿݨلة  التصɴيع   ʄعڴ "  ا اݝݨال الذيɸعتف
علٕڈا   البلدان  تنݬݳ ɸذه  رʈفية وغ؈ف متطورة، ولɢي  الزراعة  باعتبار  فٕڈا  المتفشية  البطالة  أن يمتص  يمكن 

بتوجيه   التصɴيع  Ȋعملية  طرق ومواصلاتإالبدء  المال الاجتماڤʏ من  بناء مرافق رأس   ʏࢭ ܷݵمة    ،سȘثمارات 
تؤدي إڲʄ خلق    ،ۂʏ مشروعات ܷݵمة غ؈ف قابلة للتجزئةوتدرʈب لليد العاملة، و   ، ووسائل نقل وقوى محركة

وفرات اقتصادية خارجية، تتمثل ࢭʏ توف؈ف خدمات إنتاجية بتɢلفة منخفضة تɢون ضرورʈة لقيام مشروعات  
  . صناعية

أن الاسȘثمارات الܸݵمة يجب توجٕڈɺا إڲʄ مجموعة من الصناعات    ،"Rodanمن جɺة أخرى ʇعتقد " 
لتحقق الȘشابك الأفقي والعمودي، مما يؤدي إڲʄ تخفيض تɢاليف الإنتاج، وأɸمɺا  تɢون مشروعاٮڈا متɢاملة  

الصناعات الاسْڈلاكية اݍݵفيفة الۘܣ تدعم Ȋعضɺا البعض، مما يخلق مɢاسب اݍݨدوى الاقتصادية لإقامْڈا  
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مار الأجنۗܣ ࢭʏ وقت واحد، وɸذا بدون الاستغناء عن الاسȘثمار ࢭʏ البɴية التحتية، لأٰڈا مɺمة ࢭʏ جذب الاسȘث
  المباشر ووصول السلع الإنتاجية المستوردة إڲɠ ʄافة أنحاء البلد. 

ومن ثم زʈادة ࢭʏ الميل اݍݰدي    ،إن الاسȘثمار عڴʄ نطاق واسع يؤدي إڲʄ زʈادة سرʉعة ࢭʏ الدخل القومي
  ʏالتاڲȋعملية التنمية، والإ إللادخار، و ʏالموارد اݝرتفاع ݯݨم الادخار مع التقدم ࢭ ʄون  عتماد عڴɢݰلية الذي ي

التخطيط عملية  خصوصا  فيه  مɺم  دور  ܷݵمة    ،للدولة  أموال  رؤوس  تتطلب  الۘܣ  المشروعات  وتنفيذ 
أو   ،وتكنولوجيا عالية، ʇ݀ݨز المسȘثمر اݍݵاص اݝݰڴʏ الدخول فٕڈا، كتلك المشروعات الۘܣ ينعدم فٕڈا الرȋح

والمواصلا  الطرق  وɲشاء  السدود  بناء  مثل  الدولة،  سيادة  القوʈة  كما    ت...اݍݸ.تحقق  الدفعة  نظرʈة  تتطلب 
:ʏعدم التجزئة وۂȊ ي،   ثلاثة شروط متعلقةɲ64،63، صفحة 2012/ 2013(كبدا (  

 :دالة الإنتاج ʏيعية  عدم التجزئة ࡩɴعتف   ،بمعۚܢ عدم تجزئة مستلزمات الإنتاج أو العمليات التصȖ الۘܣ
المال الاجتماڤʏ المشتمل عڴʄ الصناعات الأساسية العوائد، كما أن رأس  ࢭʏ زʈادة  مثل    ،السȎب المباشر 

 ؛ يتطلب ففة إنجاز طوʈلة المدى، مما يجعل تجزئته تخفض من العوائد  ،الطاقة والنقل والمواصلات
 الطلب:عدم ا ʏو ما تبحث عنه البلدان  ن  أ  حيث  لتجزئة ࡩɸاملا، وɢاملة تخلق طلبا متɢالمشروعات المت

 ؛النامية
 جانب العرض من المدخرات ʏثمارات الܸݵمة  تتطلب الإ   :عدم التجزئة ࡩȘعينهسȖ    لɠو خالمدɸرات، و  

لضعف النامية  البلدان  تفتقده  الميل    ما  من  أقل  للادخار  اݍݰمدي  الميل  يجعل  مما  الفردي،  الدخل 
المد عرض  كفاية  عدم   ʏࢭ عقبة  ʇشɢل  ما  وɸو  اله،  المالية  خ المتوسط  المتطلبات  مواجɺة   ʏࢭ رات 

 للاسȘثمارات الكفى. 
ݍ بالɴسبة  بال݀ݨز  أما  النامية  البلدان  تم؈ق   :ʏيڴ ما  النظرʈة  لɺذه  وجɺت  الۘܣ  النقائص  ࢭʏ  ݨملة  الكب؈ف 

  ʄإڲ تحتاج  أٰڈا  كما  القوʈة،  الدفعة  تتطلبه  ما  وɸو  ܷݵمة،  أموال  رؤوس  ذات  التنموʈة  المشارʉع  تحوʈل 
أɸملت   النظرʈة  أن  كما  لدٱڈا.  متوفرة  غ؈ف   ʏوۂ المشروعات  ɸذه  لȘسي؈ف  للمؤɸلة  العلمية  والفامج  الإطارات 

  متأخرة جدا فٕڈا.  تفواɸتمت بالصناعة الۘܣ Ȗعالɴشاط الزراڤʏ الذي ʇعتف الɴشاط السائد ࢭɸ ʏذه البلدان 
" لا يمكن حلɺا فقط بزʈادة الصناعات الاسْڈلاكية، بل  Rodanإن مشɢلة ضيق السوق الۘܣ اعتقدɸا "

مثل ɸذا النوع من الصناعات إڲʄ صغر ݯݨم الوحدات الإنتاجية،   اڲʄ  قد يؤدي توجيه الاسȘثمارات الܸݵمة
الإ  علٕڈا  يصعب  م مما  من  الكب؈فستفادة  الإنتاج  من    ،اݍݵارجيةووفراته    ،زايا  العديد   ʄعڴ الطلب  زʈادة  إن 

  السلع والمواد ومستلزمات الإنتاج يولد ضغوطا تܸݵمية ࢭʏ الاقتصاد. 
 توازن المغ؈ف  النمو المتوازن والنمو سفاتيجية إ المطلب الثالث:  

النمو   لفكرة  مغايرا  اتجاɸا  المتوازن  غ؈ف  النمو  نظرʈة  أن  المتوازن تأخذ  نجد  حيث  المتوازن  ،  النمو 
كذلك  ،  يتطلب التوازن ب؈ن مختلف صناعات سلع الاسْڈلاك، وȋ؈ن صناعات السلع الرأسمالية والاسْڈلاكية

نظرʈة النمو المتوازن قدمت أسلوȋا جديدا للتنمية اتجاɸا مغايرا  أما    ،تتضمن التوازن ب؈ن الصناعة والزراعة
المتوازن  النمو  توزʉعɺا    ،لفكرة  من  بدلا  معينة  لقطاعات  تخصص  اݍݰالة  ɸذه   ʏࢭ الاسȘثمارات  أن  حيث 

  بالقامن عڴʄ جميع قطاعات الاقتصاد الوطۚܣ.  
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    سفاتيجية النمو المتوازن إالفرع الأول:  
  ʄا اڲɺراغنار نوركؠۜܣ (يرجع عرضRagnar Nurkse's  ومة أن  ففض ي)، حيثɢأي  اݍݰ ʏغ؈ف متطور   بلد ࢭ

واحد، وقت   ʏࢭ الصناعات  من  عدد   ʏࢭ كب؈فة  باسȘثمارات  القيام   ʄإڲ ݯݨم   بحاجة  توسيع   ʄإڲ ذلك  سيؤدي 
اݍݵاص القطاع  لدى  اݍݰافز  وتوف؈ف  الإنتاجية  وزʈادة  اڲʄ    .للاسȘثمار السوق  قوʈة  دفعة  توجيه  ضرورة  أي 

الصناعات السوق  ،  أفقياالمتɢاملة   سْڈلاكيةالإ   مجموعة من  نطاق  ضيق  للدول  وذلك لمواجɺة عقبة   ʏاݝݰڴ
نوركؠۜܣ  ،النامية وحسب  للفقر،  المؤدية  المفرغة  الدوائر  للفقر  وكسر  المفرغة  الدوائر  كسر  يمكن    ،فإن 

من   بد  لا   ʏالتاڲȋو والطلب،  العرض  جانب  من  المقامنة  إɲشاءتفس؈فɸا  الاسْڈلاكية  الصناعات  من    ،العديد 
السوق  نطاق  توسيع   ʄاڲ تؤدي  الصناعات  ، حيث  العديد من  ۘ   ،المتɢاملة  وخلق  تموʈل ܢ  ح ɠانت مشɢلة  ولو 

الصناعات   الزراعة  وأيضاɸذه   ʏالإ   ،والصناعة  قطاڤ ɸذه  نجاح  أمام  عقبة  (الموسـوي،     .سفاتيجيةتمثل 
2019(  

"روزɲشت؈ن  نوركؠۜܣصاغ   قدمɺا  الۘܣ  القوʈة  الدفعة  فكرة  متɢاملة  -جوɸر  حديثة  صيغة   ʏࢭ رودان" 
مفرغة حلقات  Ȗعوقɺا  النامية  الدول   ʏࢭ التنمية  أن  يرى  فɺو  المتوازن.  النمو  بإسفاتيجية  فٕڈا    سميت  تلتقي 

 :ʏل التاڲɢݰه الش   الأسباب مع النتائج حلقة ࢭʏ جانب الطلب وحلقة ࢭʏ جانب العرض، كما يوܷ
  حلقات الفقر المفرغة ࡩʏ الدول النامية): 1- 4( الشɢل رقم 

  
 ) 30، صفحة ɸ)2020 /2019واري، المصدر: 

لا يمكن التغلب عڴɸ ʄذه اݍݰلقات المفرغة الۘܣ Ȗعوق التنمية    أنه  ،)Ragnar Nurkse's(  نوركؠۜܣيرى  
ɸذه   إلا  ʄعڴ يؤخذ  لكن  الوطۚܣ.  الاقتصاد  وأɲشطة  قطاعات  ɠافة  يضم  ܷݵم  اسȘثماري  برنامج  خلال  من 

تطبيق   ʇستحيل  أنه  ݝݰدودية  إالنظرʈة  نظرا  النامية  الدول   ʏࢭ القوʈة  الدفعة  وعدم    الإمɢانيات سفاتيجية 
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ࢭʏ    الإنتاجمن عوامل  سȘثماري ܷݵم ʇشمل ɠافة القطاعات. ففرضية توفر العرض  إالقدرة عڴʄ طرح برنامج  
لا ٰڈائية المرونة، فإن برامج الدفعة    الإنتاجيةɸذه الدول ۂʏ غ؈ف واقعية، لأنه ࢭʏ حال لم تكن ɸذه العوامل  

تɢاليف   من  ترفع  المداخيل    الإنتاج،القوʈة  ارتفاع  تأث؈فا من  أك؆ف  Ȋشɢل  المنتجات   ʄعڴ الطلب  تراجع   ʏالتاڲȋو
، صفحة  ɸ)2020 /2019واري،  حد من تأث؈فات الدفعة القوʈة عڴʄ النمو.  والأجور عڴʄ زʈادة الطلب، وɸو ما ي

30( 
  سفاتيجية النمو غ؈ف المتوازن  إ الفرع الثاɲي: 

بلور   فقد  المتوازن  غ؈ف  النمو  فكرة  (بخصوص  ɸ؈فشمان  أوتو  معالمɺا    )Albert O. Hirschmanألفت 
أقطاب  إȊعدما   الالنمو  نتقد  إسفاتيجية  تطبق  الۘܣ  التنموʈة  اݍݵطة  أن  وأكد  المتوازن نالمتوازن،  غ؈ف   ،مو 

ɸو الذي    ،ذلك لأن الاسȘثمار ࢭʏ القطاعات الإسفاتيجية الرائدة  ،المقصود ۂʏ أفضل طرʈقة لتحقيق التقدم
مو من  نحيث يɴتقل ال،  ية مراحلɺاسȘثمارات جديدة، وأن عملية التنمية تحتاج إڲʄ عدم التوازن ࢭʏ بداإيقود  

القطاعات القائدة إڲʄ القطاعات التاȊعة، وɸذا ݍݵلقɺا الوفرات اݍݵارجية الۘܣ Ȗستفيد مٔڈا باࢮʏ القطاعات،  
ʇستفيد   ة،أرȋاح المنظم؈ن اݍݵواص، والأرȋاح الاجتماعي، و وɠل مشروع جديد من شأنه أن يولد وفرات ومزايا

سȘثماري  ا، كما أن البلدان النامية تحتاج إڲʄ دفعة قوʈة لتموʈل الفنامج الإ مٔڈا ɠل مشروع آخر جديد، وɸكذ
نه لا  أالܸݵم اݝݵصص لبعض الصناعات، ولʋس ɠلɺا، وɸو ما حدث ࢭʏ الولايات المتحدة أو اليابان، حيث  

Șثمارات  سيوجد أي بلد قادر عڴʄ توف؈ف التموʈل اللازم لɢل القطاعات، يتوجب عڴʄ اݝݵطط الوطۚܣ توجيه الإ 
الإ  المال  رأس  بʋنما  لبناء  خارجية،  وفرات  أحدɸا  يخلق  المباشرة؛  الإنتاجية  الɴشاطات  لإقامة  أو   ،ʏجتماڤ

سȘثمار اݍݵاص، وɸذا العمل من شأنه أن يخلق عدم التوازن  ʇستفيد مٔڈا الآخر، وɠل تطور للأول ʇܨݨع الإ 
ࢭʏ مس  وɸو يحدث  للنمو،  الدافعة  القوة  ʇعتف  الذي  إما  الاقتصادي  ب؈ن قطاع رأس إتوʈ؈ن،  التوازن  ختلال 

شفاط أن يɢون القطاع الرائد  إ ختلال داخل القطاع نفسه، مع  جتماڤʏ وقطاع الإنتاج المباشر، أو الإ المال الإ 
الدفع للأمام واݍݵلف، فمثلا يؤدي إɲشاء صناعة السيارات إڲʄ خلق صناعة  ،  يحتوي عڴʄ أكف قدر من قوة 

 .ارʈات، كما يؤدي إڲʄ دفع المسȘثمرʈن لإɲشاء الصناعات الوسيطةالإطارات والزجاج والبط 
جوɸر   عڴʄ  إوʈقوم  التوازن  عدم   ʏࢭ ɸ؈فشمان  ࢭʏ    أساسسفاتيجية  الأول  المسار  يتمثل  مسارʈن، 

  ʏࢭ التحتية) الإ   أولوʈةالمفاضلة  (البۚܢ   ʏالاجتماڤ المال  رأس  قطاع  ب؈ن  ما  تقوم    ،سȘثمار  الۘܣ  والقطاعات 
سȘثمار ب؈ن مشروعات القطاعات الإنتاجية  المفاضلة ࢭʏ أولوʈة الإ ࢭʏ  تمثل  أما المسار الثاɲي    ،بالإنتاج المباشر

سȘثمارات  جتماڤʏ، لأٰڈا تحفز وȖܨݨع الإ س المال الإ أ ʈؤʈد ɸ؈فشمان ضرورة الاسȘثمار ࢭʏ مشارʉع ر و   . المباشرة
الإ  زʈادة   ʄااݍݵاصة عڴ  ʏࢭ تɴتجɺا،   الإنتاجيةلقطاعات  سȘثمار  الۘܣ  اݍݵارجية  الوفورات  المباشرة ȊسȎب وفرة 

.  إنتاجهنخفاض تɢاليف  إمالية غ؈ف مباشرة للقطاعات الأخرى، نȘيجة    إعاناتوɸذا النوع من المشارʉع ʇعطي  
ما    ʄعڴ الاسفاتيجية  ɸذه  أكدت  لɺ؈فشمان،  المتوازن  غ؈ف  النمو  اسفاتيجية  تطبيق  و    يأȖي:ولغرض  (دɸش 

  )82، صفحة 2020الغراوي، 
  ازɺلابد من وجود جʏ؛ كب؈ف ومرن  إنتاڊ 
 صناعة أو مجموعة من الصناعات اݝݵتلفة تحل محل الواردات ʄعتمد أܵݰاب القرار عڴʇ ؛ إن 
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  التطور بصورة جه نحو الإ التو ʄا القدرة عڴɺصناعات أو قطاعات ل ʏثمار ࢭȘا روابط أمامية  سɺطبيعية ول
 ؛ وخلفية

  ود والتخلفتنطلق الإɠون فٕڈا الاقتصاد القومي متوازنا عند نقطة الرɢ؛سفاتيجية من نقطة ي 
  عض المشروعات الاقتصاديةالإȊ ʄ؛ ستخدام الأمثل للموارد المتاحة اݝݰدودة من خلال الفك؈ق عڴ 
  ون الإɢالتنمية  ي ʏࢭ ختيار للمشروعات الاقتصادية عڴʄ أساس ݯݨم المشارʉع الۘܣ تحقق أكف مساɸمة 

ختيارات بديلة إذ يتقرر اختيار المشروع  إ،  وأن ɸناك نوعان من الاختيارات لنجاحɺا  تɢاليفɺا.مقارنة مع  
التنمية  وب)،(أ   عملية   ʏࢭ المساɸمة  ݯݨم  أساس   ʄعڴ و مثلا   ، تر يتم  التأجيل  المشارʉع  ختيارات  تʋب 

ɸ؈فشمان   أسماه  ما  ɸناك  التنموي)التأث؈ف    (قوةحسب  أي  أخر  قطاع   ʄعڴ مع؈ن  قطاع  يحدثه  الذي   ،
مثلا الاسȘثمار ࢭʏ صناعات اݍݰديد سيɴشط العديد من الصناعات قبل  ،  روابط أمامية أو روابط خلفية

  . التصɴيع أو Ȋعده
أو    ،جتماعية والسياسية ب؈ن ɠل البلدانقتصادية والإ ففاضɺا تماثل الظروف الإإʇعاب عڴʄ النظرʈة   
ستعمار  ، لعب الإ شاɸ  يا، ɸذه الأخ؈فة الۘܣ ورثت نظامًا اقتصاد (خاصة ب؈ن البلدان النامية والصناعية Ȋعضɺا

الاقتصادي   الɴشاط  بɴشأة  المرتبطة  التارʈخية  ɸذه   مɺما  دوراوالظروف  مٔڈا  Ȗعاɲي  الۘܣ  التخلف  حالة   ʏࢭ
كما أɸملت    البلدان،  القطاعات  الأخطاءأٰڈا  ب؈ن  التبادلية  العلاقات  دراسة   ʏࢭ أن   ،التخطيطية  يمكن  الۘܣ 

أو باࢮʏ القطاعات التاȊعة لɺا، بمعۚܢ: قد تɢون قوة الدفع    ،تجاه السلۗܣ ࢭʏ تطور القطاعات نفسɺاتقود إڲʄ الأ
  . ذات أثر سلۗܣ، ʇعمق أزمة التنمية فٕڈا أك؆ف فأك؆فللأمام واݍݵلف 

  الܶݰيحة للتنوʉع الاقتصادي  سفاتيجياتالإ المطلب الراȊع: كيفية تحديد 
  Ȗسْڈدفɺا  أن  يجب  الۘܣ   الاقتصادية   الأɲشطة   تحديد  الاقتصادية، ɸو كيفية   للتنمية   الأبدية  التحديات  أحد

  والمناطق  البلدان  أن   الأبحاث   من  كب؈فة   مجموعة   أظɺرت  الأخ؈فة،   السنوات  خلال .  منطقة  أو   مدينة   أو  دولة،
  المثال،  سȎيل  عڴʄ  بالفعل.  لدٱڈا  الۘܣ   بالأɲشطة  المرتبطة  الاقتصادية  الأɲشطة   تدخل   أن   المرݦݳ   من  والمدن
  من   أكف  Ȋسɺولة  الطازجة  الأسماك  تصدير   ࢭʏ  تبدأ  أن  اݝݨمدة   الأسماك  تصدير  ࢭʏ  متخصصة  لمنطقة  يمكن

  ترك  لكنه   الاقتصادية،   التنمية   أدبيات   ࢭʏ   جديد   فصل   عڴʄ   الضوء   البحث   ɸذا   الثقيلة، ألقى   الآلات   تصدير 
  إنمائيا   ɸدفا   الاقتصادي  التنوʉع   أصبح   الۘܣ   للبلدان   الܶݰيحة   الاسفاتيجية   ۂʏ  ما :  إجابة  دون   مɺما   سؤالا 

  وȋ؈فو،   Ȗشيڴʏ،   مثل   السلع   تصدير   عڴȖ   ʄعتمد   الۘܣ   البلدان  ب؈ن   سيما   ولا   الدخل؟   المتوسطة   البلدان   ب؈ن   ɸاما 
  سفاتيجياتإ   لمقارنة  الرʈاضية  واݝݰاɠاة   وɠازاخستان. حيث استخدمت النماذج  السعودية،   العرȋية  والمملكة
لʋس  ذات   " الأɲشطةالمتدلية   الفاكɺة "   سْڈدافإ   أن   ɸو   وجدوه   ما .  المتعددة  الاقتصادي  التنوʉع   ɸو  الصلة 
  ستخدامإ   خلال   من  أفضل   Ȋشɢل   Ȗعمل   أن   للبلدان   يمكن  أنه   الباحثون   وجد   ذلك،   من   وȋدلا   الأمثل،   اݍݵيار 

ڈاية   بداية   ࢭʏ   الصلة  ذات   المنتجات  سْڈداف  و   الديناميكية،   الاسفاتيجيات    التحول   ولكن   التطوʈر،   عملية   وٰ
ʄد  سْڈدافإ  إڲʈشطة  من   المزɲتصل  عندما  الصلة  ذات  غ؈ف  الأ   ʄالتنمية  من  متوسط  مستوى   إڲ  .ʏذه  ࢭɸ  

  انخفاض  احتمالية   صلة، عن   ذي   غ؈ف   ɲشاط   يفتحɺا   المستقبلية الۘܣ   التنوʉع   فرص  Ȗعوض   اݍݰرجة،  المرحلة 
  ࢭʏ   يؤدي  تطوʈره   الأسɺل   من   لʋس   ɲشاط   سْڈداف إ   أن  إلا   بديࢼܣ،   غ؈ف   أنه   من   الرغم  عڴʄ .  فٕڈا   الدولة   نجاح 
  الاقتصادية،  التنمية  من   المنخفضة  المستوʈات  ࢭʏ   أما  .الاقتصادي  التنوʉع  عملية  Ȗسرʉع  إڲʄ  الأحيان  Ȋعض 
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مفرط   الصلة   ذات   غ؈ف   الأɲشطة   سْڈداف إ   يɢون   قد    مستوى   الاقتصادات   تدخل  عندما   ولكن   الأمل،   أمرا 
  لذا .  ɲسȎيا   المرتبطة  غ؈ف  الأɲشطة  Ȗسْڈدف   وأن  أكف  Ȋشɢل   تخاطر  أن   الأفضل   فمن  التنمية،  من  متوسط

 ,Alshamsi, Pinheiro, & Hidalgo)  .  الاسفاتيجيات   تبديل   يجب  مۘܢ   ɸو   للبلدان   بالɴسبة   المɺم   السؤال  فإن
2019)  

  التعقيد  من   عالية   مستوʈات   ذات   قتصادات ا   ثلاث   عڴʄ  أمثلة  اݍݨنوȋية   وɠورʈا  المتحدة   والولايات   ألمانيا   Ȗعد 
  اقتصادات  وȋنغلادʇش   وȋاراغواي  أɲغولا   Ȗعد   ذلك،   من   العكس   وعڴʄ   ، ومتنوعة  كب؈فة   منتجات   وحافظات 
  ࢭʏ  البلدان   عڴʄ  يجب  إلٕڈا،   توصلنا  الۘܣ   للنتائج  ا ق وف.  المتقدمة   المنتجات  من   القليل  مع   التعقيد   منخفضة

  ألمانيا  سȘستفيد  المثال،  سȎيل   عڴʄ  .تناسّڈا  الۘܣ   الأɲشطة  أو  المنتجات  تطوʈر  ࢭȖ  ʏستمر  أن  الطرف؈ن   ɸذين 
  وأجزاء  الܶݰية،   والمنتجات  الكيميائية،   المواد:  نجاحا  فٕڈا  أظɺرت   الۘܣ  اݝݨالات  ࢭʏ   المستمر  التطوʈر  من 

  والمɴسوجات   الملاȊس   قطاعات   ࢭʏ   المنتجات   اسْڈداف   ࢭʏ   بنغلادʇش   Ȗستمر   أن   يجب   بʋنما   الطائرات، 
  نفس  من  سȘستفيد   المتناقض؈ن  الطرف؈ن  ɸذين   ࢭʏ  البلدان   تجعل   الۘܣ  الأسباب   إن  القول   يمكن .  والزراعة

  المتخلفة   ، الصناعية  قدراٮڈا   تخصيص  إڲʄ   تتطلع   التطور   عالية   الاقتصادات :  مختلفة  التنمية  اسفاتيجية
  المرحلة  ࢭʏ.  النقيض؈ن  ɸذين  ب؈ن  وتركيا  مال؈قيا  مثل  دول   تقع  المقابل،  ʏࢭ،  اݝݵاطرة  قبل  اݝݰلية   المعرفة  لتعزʈز 

  ، اݍݰالية  منتجاٮڈا  بحافظات   لɺا   علاقة   لا   أɲشطة   تطوʈر  من   البلدان   ɸذه   سȘستفيد   التنوʉع،   من   المتوسطة 
  المتعلقة  المنتجات  أو   الكيميائية   والمواد  الآلات   ࢭʏ   الاسȘثمار  ورȋما   الملاȊس  صناعة   عن   بتعاد الإ   ʇعۚܣ   وɸذا 

  .  بالܶݰة 
  غ؈ف  أɲشطة  ࢭʏ  الدخول   ࢭʏ   فشلت  أو   نݬݰت  الۘܣ   البلدان   عڴʄ  أمثلة   ɸناك  البلدان،  تطور   إڲʄ  بالنظر 

  ɠورʈا   شɺدت   المثال،   سȎيل   عڴʄ .  الاقتصادية   تنميْڈا   عڴʄ   ذلك   أثر   وكيف   الܶݰيحة،   المرحلة   ࢭʏ   صلة   ذات 
  أوائل  ࢭʏ   المɴسوجات  عن  بتعدتأ  حيث  ،الماضية  ا معا   اݍݵمس؈ن  مدار  عڴʄ  اي صناع   تحولا  اݍݨنوȋية

  الاقتصاد   ࢭʏ  زدɸار الإ   تزامن.  والآلات   الإلكفونيات  مجال  ࢭʏ  المنتجات  علٕڈا  ٮڈيمن  واحدة  إڲʄ  السبعيɴيات
  أواخر   ࢭʏ   الصلة   ذات   غ؈ف   التطورات   من   سلسلة   مع   الاقتصادي،   Ȗعقيده   وȖسرʉع   اݍݨنوȌي،   الɢوري

  قطع   السيارات،  ɸياɠل  السيارات،  المثال،  سȎيل  عڴʄ،  الآلات   قطاع  ࢭʏ   المنتجات  سْڈدفتإ   والۘܣ   الȘسعيɴيات،
  (Alshamsi, Pinheiro, & Hidalgo, 2019)   . الكɺرȋائية  غ؈ف  الآلات   غيار

  المطلب اݍݵامس: محددات التنوʉع الاقتصادي 
الدول لنجاح    ʏࢭ الاقتصادي  التنوʉع  ذات    ،عملية  بأٰڈا  تمتاز  الۘܣ  دول  توفرɸا    قتصاداوخاصة   ،ʏڥʉر

تتصف   داعمة  أسس  تحقيق   ʄعڴ مساعدة  بʋئة   ʄيمكن    بالاستقرارعڴ المنطلق  ɸذا  خلال  ومن  والديمومة، 
 لتحديد محددات التنوʉع الاقتصادي والۘܣ ࢭʏ عمومɺا تتمثل ࢭʏ الرɠائز الآتية:

 :مؤشرات اݍݰوكمة .1
للتنوʉع   مواتية  بʋئة  لبناء  مسبق  شرط  الرشيد  وتنفيذ  اݍݰكم  تصميم  ذلك  يتضمن  الاقتصادي. 

الوليدة القطاعات  لرعاية  والمساɸمة    ،سياسات  بالازدɸار  لɺا  Ȗسمح  بʋئة   ʏࢭ تطوʈرɸا  إمɢانية  من  والتأكد 
يجب أن يɢون ɸناك تɴسيق فعال ب؈ن مختلف    ،المستوى الإقليܣ، أما عڴȊ  ʄشɢل أكف ࢭʏ الاقتصاد الوطۚܣ

ال  ʏࢭ المصݏݰة  وأܵݰاب  القرار  والعالميةصناع  الإقليمية  الاقتصادية  الوطنية  ،  بʋئة  القيادات  فتلك 
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، للتنوʉع الاقتصادي   إطاراوالقيادة التنفيذية الۘܣ ترسم    ،  من أفراد و مؤسسات Ȗشɢل القاطرة    الإقليمية
  ʏࢭ الاقتصادي  التنوʉع  لسياسة  ضروري  التنفيذية  القيادة  خلال  إفوجود  من  ينعكس  مختلفة،  تجاɸات 

الطبيعة،  إدارةوجود   للموارد  رشيدة  وجود    اقتصادية  الɴشاط  إوكذا  يدعم  مستقر   ʏڥʉشرȖ قانوɲي  طار 
 (united nations, 2011, p. 15) .الاقتصادي و يوفر مناخ ملائم للاسȘثمار

 : صاݍݵا القطاع .2
وذلك   الاقتصادي  التنوʉع   ʏࢭ مɺم  دور  اݍݵاص  القطاع  والɴشاط  يلعب  الابتɢارات  وȖسي؈ف  بقيادة 

اݍݨديدة  للɴشاطات  والتنمية  البحث   ʏࢭ الاسȘثمار  المثال  سȎيل   ʄفعڴ القطاع    ،الاقتصادي،  يواجه  حيث 
العراقيل من  مجموعة  طرʈق    ،اݍݵاص  عن  المبادرة  روح  للتعزʈز  سبل  إيجاد  اݍݰɢومة   ʄعڴ ʇستوجب  مما 

الصناعية  السياسات  لذا  و   ،والتجارʈة المواتية  ،وضع  اݍݵاصة،  الشرɠات  أمام  الب؈فوقراطية  العقبات  زالة 
 الضروري عڴʄ اݍݰɢومات أن تɢون مدركة لاحتياجات القطاع اݍݵاص، مثل تحس؈ن مناخ الأعمال من خلال 

اݍݵاص القطاع  مع  بناءة  شراɠات  لإقامة   خلال من رʈاديا دورا يلعب أن يمكن الأخ؈ف ɸذا  ،  التواصل 
 مجالات ࢭʏالاسȘثمار   المثال سȎيل عڴʄ يمكنه حيث المستغلة، غ؈ف القطاعات ࢭʏ الفرص استغلالو  ،الابتɢار
 قطاعات حدود ࢭʏ  لȖعم ما غالبا اݍݵاصة فالشرɠات ذلك اڲʄ إضافة  اݍݨديدة، للأɲشطة  والتطوʈر البحث
  الأعمال، رʈادة  Ȗعزʈز  سبل توف؈ف اݍݰɢومة  عڴʄ  يحتم الذي الأمر   ، أعمالɺا ࢭʏ تم؈قا و  ابتɢارا   تحديث  و جديدة

 و  الشرɠات، أمام من  الب؈فوقراطية والعوائق العقبات إزالةو   ،تجارʈة و  ،صناعية سياسات رسم خلال من
 ࢭʏ المساɸمة  ɸو  :واحد فالɺدف  المساواة، قدم عڴʄ معاملْڈم  و  ،القطاع و  العام القطاع ب؈ن الفوارق  إزالة

 ) 06، صفحة 2016(عبد الرزاقن و راشدي،  .للبلد الاقتصادي  التنوʉع
 : الطبيعية الموارد .3

للتنوʉع الاقتصادي، يمكن   العوامل اݝݰددة  ࢭʏ رفع الإنتاجية، حيث  إȖعتف من اɸم   يمكنستعمالɺا 
 للاقتصاد مضافة قيمة وتقديم  محليا، المنتجة  والسلع  الصادرات  ݯݨم لزʈادة الموارد ɸذه ستغلالإ

المصدرة   الوطۚܣ، الإنتاجية  السلع  من  الرفع  صفحة  2022-2021(بدروɲي،    أي   ،23( ʄأوڲ كخطوة  فࢼܣ   ،
التحديد القطاع؈ن    أخرى سȘثمارɸا ࢭʏ قطاعات  إȖسمح باݍݰصول عڴʄ العملة الصعبة الۘܣ ʇعاد   عڴʄ وجه 

  ʏالصناڤʏسمح امتلاك الموارد  ،  والفلاڌʇ ذلك. كما ʄإدارة عوائد النفط خ؈ف دليل عڴ ʏجية ࢭʈة ال؇فوȋوالتجر
تɢاليف   بتقليل  حال    الإنتاجالطبيعية   ʏالعملية  إ ࢭ  ʏࢭ كمدخلات  ب  كȘساإوȋالتاڲʏ    ،الإنتاجيةستخدامɺا 

  ʏية. ࢭȎسɲ ر قطاع الموارد الطبيعية جزءا من اسفاتيجية  الصادرات الوطنية م؈قةʈون تطوɢجانب آخر قد ي
مثلا للنفط  الدول  Ȋعض  فامتلاك  الاقتصادي،  خلال    ،التنوʉع  من  بيفوكيميائية  تبۚܣ   ʄعڴ   إنتاجʇساعد 

) ٭ڈا  قام  دراسة   ʏوࢭ جديدة،  نفطية  عڴEsanov, 2011(،    ʄمشتقات  الاقتصادي  التنوʉع  محددات  حول 
(    الاقتصادي. للتنوʉع   أفضلول أكد فٕڈا عڴʄ أɸمية وفرة الموارد الطبيعية ࢭʏ خلق ظروف  مجموعة من الد

  ) 09، صفحة 2017/ 2018بوصاݍݳ، 
  



ـــالفص ـــــ ــ ـــالنظ.....................................................................ل الأول: ـ ـــة للتنوʉع الاقتص  ــــرʈات الأدبي ـــ   ادي ــ

 31 

إن البلدان الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ عدد قليل من السلع الأساسية ࢭʏ مداخيلɺا تبقى عرضة لتقلبات الدورات  
اعتبار    ،الاقتصادية  ʄواسعة  أن عڴ لتقلبات  تخضع  السلع  ɸذه  ࢭʏ    ،أسعار  التوسع   ʄإڲ اݍݰاجة  فإن  ولذلك 

ستخدامɺا أينما وحيثما ɠان ذلك أمرا ممكنا، ʇعتف أولوʈة لتحقيق  والسڥʏ المستدام لإ   ،ɸذه المنتجات  إثراء 
والتنوʉع ࢭʏ النمو  الطبيعية  الموارد   ʄعڴ Ȗعتمد  الۘܣ  الدول   ʏࢭ خاصة  وذا    الاقتصادي،  الاقتصادية،  ɸياɠلɺا 

ɠان ɸذا الأخ؈ف مܶݰوȋا Ȋسياسات Ȗܨݨع التجارة والتصدير، فان استغلال الموارد الطبيعية يمكن أن يوفر  
ضمن   البضاǿع  متنوعة من  تجارة  بخلق  وذلك  للإنتاج  أفضل  وࢭʏ    إقليمفرصا  الدول    العالمية.  الأسواقɸذه 

(united nations, 2011, p. 19)  
 :الدوڲʏ الإطار .4

إلغاء اݍݰواجز اݍݨمركية  من خلال    اݍݵارجية الأسواق  عڴʄ الانفتاح درجة الدوڲʏ طاربالإ  ɸنا المقصود
الاقتصاد السيا؟ۜܣ ࢭʏ نفتاح الاقتصادي لأول مرة ࢭʏ أدبيات  وتطوʈر السوق المالية، حيث ظɺر مصطݏݳ الإ 

يلعب دورا ɸاما بالɴسبة ݝݨموع الدول الɺادفة إڲʄ تنوʉع  حيث ، (Munro & Hans, 2013) أوائل الثمانيɴيات 
اقتصادياٮڈا سواء ɠان ذلك بالɴسبة للدول عڴʄ انفراد أو فيما يخص التكتلات الاقتصادية، والۘܣ من شأٰڈا  

إضافة اڲʄ الولايات المتحدة    ،الأوروȌيالاتحاد  و   ،اليابان  ،الɺند،  ɠالص؈ن  ،التأث؈ف علٕڈا فاقتصاديات عملاقة
بفعل   .يمكن لɺا أن تلعب دور شرɠاء أساسي؈ن بالɴسبة لɺذه الدول الراغبة ࢭʏ تنوʉع اقتصادياٮڈاالأمرʈكية،  

سȘثمار  لمشارʉع التجارʈة المشفكة اتفاقات الإ بما ࢭʏ ذلك ا  ،الطرق   عددا منɸذه الشراɠات يمكن أن تأخذ  
التكنولوجيا  نقل  مناخ    ،والتجارة،  لتحس؈ن  القدرات  موسعة  الأعمالوȋناء  أسواق  خلق   ʏࢭ فدورɸا   .

اݍݨديدة من    ،للمنتجات  معقدا  يبقى  ɸذا  لكن  الدول  لɺذه  بالɴسبة  التنوʉع  لتحس؈ن  خاصة  أɸمية  يأخذ 
ɸناك جوانب أخرى وفرص أخرى  كذاك    ،وفرص التجارة الدولية  ،حيث قضايا الوصول إڲʄ أسواق جديدة

الاقتصادي  التنوʉع   ʄعڴ تأث؈ف  لɺا  تɢون  أن  يمكن  الۘܣ   ʏالدوڲ التعاون  الدراسات  .  من  مختلف  أكدت  فلقد 
ɸذا   لتوطيد  الرامية  الدولية  المساعدة  ݯݨم    الأخ؈فلفامج  Ȗعزʈز  أن   ʄشطةعڴɲة  الأʈدفا    ،التجارɸ يمثل 

باعتبا  السوق. رئʋسيا   ʏࢭ المتاحة  للفرص  أفضل  لاستغلال  القدرات  Ȗعزʈز  شأنه  من  ɸذا  أن  (ɸواري،    ر 
  ) 45، صفحة 2019/ 2020

 : ةالȎشرʈ الموارد و  المؤسسية القدرات .5
 بمثابة فࢼܣ  الاقتصادي، التنوʉع عملية ࢭʏ معتف بقسط المؤسسية القدرات و الȎشرʈة الموارد Ȗسɺم

 دورا ةالكفاءو   المؤɸلة الȎشرʈة للموارد أن كما  لݏݵارج، المصدرة المنتجات لإثراء الدافعة و مساعدة عوامل
 اݍݰال  بطبيعة  ɸذا  ɠل  العامة،  و اݍݵاصة الاقتصادية  المؤسسات لدى الابتɢار  و  المبادرة روح  Ȗعزʈز  ࢭʏ  بارز 

 الإقليمية الأسواق  ࢭʏ تنافسية  لɺا ʇعطي الذي الأمر  ، للتصدير الموجɺة  المنتجات جودة عڴʄ  ينعكس
الدراسات،  والدولية من  كب؈فة  مجموعة  ɸنـاك  المثال    ، حيث  سȎيل   ʄش؈ف  عڴʇ)2006 Mehlun, (،    أن  ʄإڲ

الموارد   لعنة  تتجنب  البلدان  ɠانت  إذا  ما  تحديد   ʏࢭ الأɸمية  بالغ  ʇعتف  المؤسسات  نوعية   ʏࢭ الاختلالات 
(كما  الطبيعية،   بالفساد  ,2004Kallتوصل  تتم؈ق  ما  غالبا  النفطية  المداخيل   ʄعتمد عڴȖ الۘܣ  البلدان  أن   (

Ȍالر فالدول   ، الأɸلية  اݍݰروب  ɲسبة  وارتفاع  الؠۜܣء  الذي  واݍݰكـم  النفط  أسعار  التقلبات  من  Ȗعاɲي  عية 
الوحيدة   التنمية الاقتصادية والتنوʉع الاقتصادي ɸو وسيلة   ʄبالسلب عڴ ʇشɺد انخفاضات متتالية تؤثر 
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 ) ࢭʏ حالة كندا بفخ المنتجات الأولية Wthisns, 1963الۘܣ تمكن من اݍݵروج من ɸذا الوضع الذي سماه (
  ) 05، صفحة 2018(صفيق و عامر،    .الأساسية

 والتحف؈ق:سياسات الدعم   .6
  ʄا نتائج سلبية عڴɺحساب القطاع اݍݵاص ل ʄإن سياسات الإعانات والدعم المقدمة للقطاع العام عڴ

فوفق   الإبداعية،  العاملة  القوى  العام    لصندوق فعالية  بالقطاع  وظائف  توف؈ف  استمرار  "إن   ʏالدوڲ النقد 
ولتدارك ɸذا اݍݵلل وجب عڴʄ اݍݰɢومات    .يخفض من سڥʏ المواطن؈ن وراء رʈادة الأعمال ࢭʏ القطاع اݍݵاص"

سȘثمار ࢭʏ القطاع اݍݵاص، وذلك من خلال تطوʈر  ومناخ أعمال مساعد عڴʄ جذب الإ   ، أن تبادر إڲʄ خلق بʋئة
والتɢوʈن المتخصص وȋرامج البحث والتطوʈر، وɸذا من أجل    ،النظام التعليܣ مع الفك؈ق عڴʄ جوانب التأط؈ف

ا الȎشرʈة  رفع من مستوى وقيمة مؤɸلات  إجراءات    ،المتخصصةلموارد  طرق فرض  المقدم عن  الدعم  كذلك 
حۘܢ تتمكن من   ،الأجنȎية  المنافسةأجل حماية الصناعات والمنتجات اݝݰلية من   ت، منجمركية عڴʄ الواردا 

  ) 82، صفحة 2022/ 2021(خمخام،  تحقيق م؈قة تنافسٕڈا لɺا والقدرة عڴʄ الدخول مجال التصدير
 : السياسة المالية .7

التنوʉع   أɸداف  لتحقيق  المالية  السياسة  ɸو Ȗܦݵ؈ف  النفطية  الدول  تواجɺه  الذي  الكب؈ف  التحدي  إن 
للسياسة المالية أن تؤثر ࢭʏ التنوʉع الاقتصادي من خلال بɴية الإنفاق العام وطرʈقة    يمكن. حيث  الاقتصادي 

تدب؈فه، إذ أن الاسȘثمار ࢭʏ التعليم والبɴية التحتية مثلا لɺا أɸمية بالغة ࢭȖ ʏܨݨيع القطاع اݍݵاص وتحس؈ن  
مستقبلا الاسȘثمار   ʄعڴ الإنفاق   ،العائد  مجال   ʏࢭ اݍݵيارات  ɠانت  إذا  أخرى  جɺة  ȊسȎب    من  مقيدة  العام 

للإ   ʏالماڲ اݍݰ؈ق  يɢون  الاسْڈلاك  دعم  موازنة  محدداܷݵامة  قطاع    ،سȘثمار   ʄعڴ الزائد  الإنفاق  وʈميل 
كما يمكن للقطاع الماڲʏ أن ʇسɺم ࢭʏ    ،اݝݰروقات إڲʄ تخفيض اݍݰوافز الاسȘثمارʈة لفائدة القطاعات الأخرى 

والفك؈ق عڴʄ القطاعات الۘܣ ترتكز علٕڈا إسفاتيجية   ،جɺود التنوʉع من خلال توجيه القروض للقطاع اݍݵاص 
أثرɸا   أثبȘت  الۘܣ  العديد من   الإيجاȌيالتنوʉع الاقتصادي، خاصة القروض الصناعية   ʏࢭ التنوʉع  عڴʄ عملية 

أن عملية   ذلك  القروض قص؈فة الأجل،  بدلا من  المدى  طوʈلة  القروض   ʄالفك؈ق عڴ أيضا  يمكن  كما  الدول. 
عملية  ʏۂ تتطلب    التنوʉع  المدى  المستمر  طوʈلة  التموʈل  لضمان  مستدام  مال  وضمان رأس    للإسفاتيجية 

تحقيق أɸدافɺا وʈمكن أيضا استخدام أموال صناديق النفط ࢭʏ اسȘثمارات ࢭʏ القطاعات الإنتاجية لتحقيق  
  ) 80، صفحة 2017/ 2016(نوي،  .الاقتصادي  التنوʉع

اڲʄ    تجدركما   العديدأالإشارة  توجد  جوانب    من  نه   ʄإڲ تطرقت  الۘܣ  الاقتصادية  عديدة  الدراسات 
ɠالبعد السيا؟ۜܣ، والتكنولوڊʏ، والبعد اݍݨغراࢭʏ والديمغرافية، وحديثا أدخل   للمحددات التنوʉع الاقتصادي 

اݍݨدول الآȖي أɸم الدراسات والنماذج المعاصرة  حيث يݏݵص    .عامل المؤسساȖي كمحرك قوي لعملية التنوʉع
 :ɸذه اݝݰددات  بحثت ࢭʏ الۘܣ
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  التنوʉع الاقتصادي): الدراسات التجرȎʈية حول محددات 1 - 2اݍݨدول رقم ( 
  النماذج  السنة   الدراسة التجرȎʈية 

Murphy Shleifer & Vishny  1993 

 ʄعڴ الرʉع  عن  البحث  يؤثر  خلالɺا  من  رئʋسية  قنوات  ثلاث  وجود 
  التنوʉع الناݦݳ: 

  الإ ʄن. التأث؈ف السيا؟ۜܣ للنخبة اݍݰاكمة عڴʈار والمبتكرɢبت 
  لفة   لإطلاق الإɢع يضيف تʉالر ʄمنتج جديد. عتماد عڴ 
  د  الإʈلة الأجل واݝݰتمل أٰڈا تتضمن المزʈع طوʉارات تمثل مشارɢبت

  من المراحل ومن ثم المزʈد من البحث الرʉع.

Acemoglu and Zilibotti  1997  
وأܵݰاب   المقاولون  الفك؈ق،  المفرطة  الإنتاجية  الɺياɠل  ذات  البلدان 

  محفوفة باݝݵاطر ومɢلفة. لأٰڈا المشارʉع فٕڈا يفتقرو ݍݰوافز الابتɢار 

David E. Bloom and Jeffrey 
D. Sachs  1998  

تفس؈فɸا   يمكن  الإفرʈقية  البلدان   ʏࢭ التصɴيع  قطاع  حد    إڲʄمشاɠل 
المعدية،  الأمراض  اݍݰار،  ɠالمناخ  اݍݨغرافية،  العكسية  بالآثار  كب؈ف 

  التضارʉس...اݍݸ. 

Dennis and Shepherd  2007  
بالɴسبة   النقل    10%الانخفاض  بالتɢاليف  يرتبط  الصادرات  قيمة   ʏࢭ

  أو دخول السوق الدولية. 

Cimoli and Rovira  2008  

وجد أن الɺيɢل الصناڤɠ ʏان متغ؈فا رئʋسيا مؤثر ࢭʏ النمو الاقتصادي 
اللاتيɴي أمرɢʈا   ʏالسلع ةࢭ  ʄعڴ القائم  الإنتاج  ɸيɢل  ب؈ن  الرȋط  وتم   ،

فرص   ʄعڴ سلۗܣ  تأث؈ف  له  بدوره  والذي  الرʉع،   ʄعڴ واݍݰصول  الأولية 
  الاقتصادي. التغ؈ف الɺيكڴʏ وȋالتاڲʏ عڴʄ التنوʉع 

Jermanowsk &Cuberes  2009  

مقابل   بالديمقراطية  عامة  بصورة  يقʋس  الذي  السيا؟ۜܣ  النظام  نوع 
  ʏع، مع ذلك البحث ࢭʉا للتنوʈعد مؤشرا قوʇ ،الأنظمة غ؈ف الديمقراطية

خلال    إذا من  الاقتصادي  التنوʉع   ʄعڴ تأث؈ف  له  السيا؟ۜܣ  النظام  ɠان 
الموارد الطبيعية ظل غ؈ف واܷݳ، فانه لا يمكن تجزئة خصائص نظام 

  قد تɢون لɺا تأث؈ف عڴʄ اختمال التنوʉع الناݦݳ.  مع؈ن والۘܣ 

Klinger and Lederman  2010  
ɠابحا   Ȗعد  والۘܣ  السوق،  بإخفاقات  تتأثر  الاقتصادي  التنوʉع  فرص 

  سȘثمار فب الأɲشطة الاقتصادية اݍݨديدة.’ للإ 

  ) 77، صفحة 2022/ 2021(خمخام، :  المصدر 
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  المبحث الثالث: نظرʈات التنوʉع الاقتصادي ومؤشرات قياسه 
  ،دورا أساسيا ࢭʏ السيطرة عڴʄ التقلبات الاقتصادية  عدة أبحاث أن التنوʉع الاقتصادي يلعب  أثبȘت

،  ولا سيما التقلب ࢭʏ أسعار المواد اݍݵام للبلدان النامية، كما أنه ʇعتف ممرا ضرورʈا لتحقيق النمو المستدام
مسألة التنوʉع لم تكن جديدة ࢭʏ الأدبيات الاقتصادية، فالأعمال الأوڲʄ حول ɸذه المشɢلة ɠانت  أن  حيث نجد 

لوغل؈ن   ماك  طرف  الدورات    )Mac Laughlin(من  لشرح   ʄسڥ إذ  الماعۜܣ،  القرن  ثلاثيɴيات  أزمة  خلال 
الاقتصادية الأɲشطة  ترك؈ق  قياس درجة  خلال  الأم؈فكية من  المدن   ʏࢭ أالاقتصادية  ثم  التنوʉع،  إحدى    صبح 

الأخص    ʄوعڴ للتنمية،  الاسفاتيجية  اݍݵيارات  معظم إسلسلة  نفذٮڈا  الۘܣ  الواردات  إحلال  سفاتيجيات 
شɺدت   الأخ؈فة  سنوات  ولكن  والسبعيɴيات.  الستʋنيات   ʏࢭ النامية  له،  البلدان  قوʈة  النقاش    ت جددعودة 

أو الأبحاث   ࢭʏ الدراسات الفكرʈة  نظرʈات  عتمدت خلالɺا عڴʄ مجموعة من  إ،  ةالتجرȎʈيȊشأن التنوʉع سواء 
القطاع لالتنوʉع الاقتصادي    ومؤشرات البلد، وكيفية دعمɺ   ةيالرئʋس   ةالاقتصادي  اتتحديد   ʏاࢭ  ɺشيطɴاوت،  

  بدراسة  أجل تفير ɸذا التوجه Ȋشɢل أفضل، سنقدم الآنومن    للتحقيق التنوʉع الاقتصادي.  ɺاومن ثم دعم
قياسه  للتنوʉع   المفسرة  تأسʋسيةالنظرʈات  ال  ɸمإ ومؤشرات  تم    .الاقتصادي  المبحث  حيث  ɸذا  اڲʄ  تقسيم 

  النقاط التالية: 
  :ة المطلب الأولʈ؛  اݍݰديثةالمالية اݝݰفظة نظر 
 :يɲة التجارة المطلب الثاʈداخل القطاع؛ نظر   
  :المطلب الثالثʈالنمو ة نظر ʏ؛ الداخڴ 
 :عȊة دورة الأعمال المطلب الراʈ؛ نظر 
 :ع الاقتصادي المطلب اݍݵامسʉمؤشرات قياس التنو . 

  اݍݰديثة المالية اݝݰفظة نظرʈة المطلب الأول: 
غ؈ف أن  ۂʏ نݤݮ متقدم بفضل العمل الذي أنجزه الأب المؤسس لɺا ࢭʏ اݍݵمسيɴيات من القرن الماعۜܣ،  

مارɠوʈق  ɸاري  شيɢاغو  )Markowitz  Harry(  الفوفʋسور  جامعة  أيض  ،من  عمله  عڴʄ  ا مكنه  اݍݰصول  من 
عام   الاقتصاد   ʏࢭ نوȋل  شارب    ،1990جائزة  ووʈليام  ميلر  م؈فتون  مع  جنب   ʄإڲ  Merton Miller et(جنبا 

William Sharpe(،  ثمرون    عنȘالمس علٕڈا  يبۚܣ  الۘܣ  الأساسية  محافظɺم    المؤسسون الأسس  المعاصرون 
  (Nadjambou, 2013, pp. 97-95) .سȘثمارʈةالإ 

جوتنفج    خفاع المطبعة المطبعية من قبل إب؈ن    ،أصل العصر اݍݰديثɠان المؤرخون منقسم؈ن حول  
)Gutenberg(  عام ʏو   ،1440حواڲ  ا عامɢʈولومبوس لأمرɠ ستوفرʉشاف كرȘفإن الممول؈ن متفقون  1492ك ،

مع أعمال مارɠوʈق    ،بأن التموʈل اݍݰديث يجد أصله Ȋعد اݍݰرب العالمية الثانية ࢭʏ اݍݵمسيɴيات  ،عڴʄ القول 
)1952،1959: Markowitz (  ،) ڲʏ قوف؈ن    وفقاً  و   ،  ),1958Modigliani et Millerوȋواسطة موديلياɲي وميلر 
)Goffin, 2004  أن ،(  ثمȘا المسɺستخدمʇ و أحد الأدوات الۘܣɸ ل اݍݰديثʈومات، وكبار رجال  التموɢاݍݰ) رون

والرقمية الۘܣ ،  تخاذ القرارات ࢭʏ سياق العولمة الماليةلإ...اݍݸ)،  الأعمال، والمساɸمون  ووسطاء الأوراق المالية  
  والمضارȋة عڴʄ الاقتصاد اݍݰقيقي. ،تتم؈ق ٭ڈيمنة الاقتصاد المالية
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يففض أن مجموعة مختارة Ȋشɢل ܵݰيح  نظرʈة اݝݰفظة اݍݰديثة عڴʄ مفɺوم التنوʉع، الذي  ȖسȘند  
، وما إڲʄ ذلك يمكن أن تحقق أداء أفضل مع مخاطر  ʈنةاݍݵز   اتمن الأصول المالية الأسɺم والسندات، وأذون 

عندما يقوم المسȘثمر بتجميع محفظة من الأوراق المالية غ؈ف المرتبطة، أي    بمعۚܢ آخر،  أقل من العزلة المالية
ك دوراٮڈا أو أسعارɸا Ȋشɢل غ؈ف مبال عن Ȋعضɺا البعض، فإن ذلك يمكنه من تقليل  الأوراق المالية الۘܣ تتحر 

  .  مخاطره واݍݰصول عڴʄ أداء متفوق 
اݝݰفظةتلثم   نظرʈة  (،  اݍݰديثة  تطور  مارɠوʈق  حيث  )Markowitz :1952،1959أسس  تفك؈فه ،    ɠان 

اݝݵاطرة من  النفور  مبدأ   ʄأين  عڴ الأول  أ،  مبداه  ب؈ن  ففاض  أʄ  عڴعتمد  العائد  إ أنه  نفس  لɺما  سȘثمارʈن 
الإ  المسȘثمر  سيفضل  خطورةالمتوقع،  الأقل  كما  سȘثمار  ب؈ن  ،  أنه  الثاɲي  نفس  إيففض  لɺما  سȘثمارʈن 

الإ  المسȘثمر  سيفضل  أكفاݝݵاطرة،  المتوقع  عائده  يɢون  الذي  يؤكد  سȘثمار  ما  وɸو  اݍݰديثة  .  النظرʈة  أن 
تنوʉع الأصول  ، أي أن  تجد صدى ࢭʏ القول الشاǿع الذي يقول "لا تضع ɠل بيضك ࢭʏ سلة واحدة "  للمحفظة

اݝݵاطر من  فعال  Ȋشɢل  يقلل  ɸذه    ،المالية  تقلبات  متوسط  من  أقل  المتنوعة  اݝݰفظة  تقلب  أن  بمعۚܢ 
عڴʄ الرغم من الانتقادات الۘܣ عاɲى مٔڈا مارɠوʈق  و   المɢونات، وȋالتاڲʏ فإن أصولɺا المالية مأخوذة Ȋشɢل فردي.

    .ݨالاتاݝȊسȎب الطبيعة الثابتة لنظرʈته، فإٰڈا تظل غنية بالدروس لدراسة التنوʉع ࢭʏ العديد من 
بالدروس  فȖعت أولا غنية  لمارɠوʈق  اݍݰديثة  اݝݰفظة  الذي    ،نظرʈة  الموظف  تطبيقɺا عڴʄ حالة  إذا تم 

حيث تقايد الأزمات Ȋشɢل دوري إن تنوʉع    ،ࢭʏ حالة فقدان الوظيفة ࢭʏ سياق دوڲʏ  ،يرغب ࢭʏ تقليل مخاطره
الاسȘثمار) ودخل  العمل  (دخل  الدخل  ࢭ  ،محفظة  الموظف،  ɸذا  ʇساعد  أن  شأنه  الفصلمن  حالة   ʏ   ʄعڴ

الإ  دخله   ʄعڴ ذات  العʋش  شركة   ʄعڴ المبدأ  نفس  تطبيق  يمكن  ثانيا،  جديدة.  وظيفة  يجد  حۘܢ  سȘثماري 
إذا لم تكن    ،محفظة منتجات متنوعة جانȎيا لن Ȗعرض اݍݵسائر الۘܣ يتكبدɸا خط الإنتاج المتع؆ف مستقبل

الۘܣ   بتلك  الأشɢال  من  شɢل  بأي  مرتبطة  الأخرى  الإنتاج  غ؈ف  خطوط  اقتصادي  سياق   ʏࢭ محنة  بففة  تمر 
الاقتصادي من قطاعات   يتɢون ɲسيجه  إقليܣ،  أي كيان  يɢون   ،ʏالكڴ الاقتصاد  ثالثا، عڴʄ مستوى  موات. 

للإ   مختلفة، ɲشاط   عرضة  درجة  أقل  الɴشاط  لقطاعات  يɢون  عندما  واݍݵارجية  الداخلية  ضطرابات 
الإ  من  اݍݰ  .رتباطمنخفضة  اݝݰفظة  نظرʈة  وجدت  ࢭʏ إذا  المباشر  تطبيقɺا  المالية،  العولمة  سياق   ʏࢭ ديثة، 

  (Nadjambou, 2013, p. 97). تنوʉع الصادرات ʏالمباشر ࢭالتنوʉع الماڲʏ الدوڲʏ وغ؈ف 
    داخل القطاع  نظرʈة التجارةالمطلب الثاɲي: 

دون   الدولية  التجارة  نظرʈات  عن  اݍݰديث  يمكننا  الدوڲʏلا  التخصص   ʏࢭ له    ،التفك؈ف  تروج  الذي 
) سميث  لآدم  المطلقة  للمزايا  الكلاسيكية  رɢʈاردو,1776Adam Smithالنظرʈات  لديفيد  الɴسȎية  والمزايا   ،( 

)1817,David Ricardo( ،    يكشرɺل جديدة  كلاسيكية  أعمال  النظرʈات  عوامل  ɲسب  وقانون 
)1919Heckscher,(،  ) (  ،)Ohlin,1933وأوɸل؈ن  ܿݨز    . ),1941Samuelsonوساموмلسون  مواجɺة   ʏࢭ ولكن 

لدٱڈا  الۘܣ  الصناعية  الدول  ب؈ن  الدولية  بالتبادلات  تتم؈ق  الۘܣ  المعاصرة  الظاɸرة  تفس؈ف  عن  النظرʈات  ɸذه 
العوامل اݝݵتلفة، وواجɺت تكثيف التجارة البيɴية والتحرʈر التدرʈڋʏ للتجارة Ȋعد اݍݰرب العالمية  القليل من  

 .تطورت نظرʈات جديدة للتجارة الدولية، الثانية مع العالم
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التبادل داخل الصناعة له دلالات دلالة ʇش؈ف الدلالة الأوڲʄ للتبادل داخل الصناعة    ، حيث  مصطݏݳ 
الواردات والصاد  ʄيل المثال،  رات من المنتجات المماثلة ب؈ن البلدانإڲȎس ʄسيون السيارات    ،عڴɲالفر ʇستورد 

الفرɲؠۜܣ السيارات  الألمان  وʉستورد  المنتجات  ،  الألمانية  من  والصادرات  الواردات  تمثل  الثانية  الدلالة 
الصنع تامة  منتجات  الإنتاج لصنع  ࢭʏ عملية  إدخالɺا  أعيد  الۘܣ  مɢ  ،  الوسيطة  وقطع غيار  لذلك فࢼܣ  ونات 

يتم تنظيمه ࢭʏ مراحل الإنتاج    ʇعتف تصɴيع اݍݰواسʋب الصغ؈فة مثالا نموذجيا بمعۚܢ أنه،  مدمجة ࢭʏ الإنتاج
  المتتالية (التصميم ، تصɴيع المɢونات ، التجميع).  

، الۘܣ تنص  أساس نظرʈة التبادل داخل الصناعةالذي شɢل    )Linder, 1961نظرʈة ۂʏ أعمال ليندر (
أن    ʄشا٭ڈة  عڴȘالمنتجات الم بȘبادل  التنمية ʇسمح  البلدان من حيث مستوى  اݝݰڴʏ    ،قرب  الطلب  أن  بمعۚܢ 

ʏتقان المعرفة الفنية  ،يحفز الإنتاج اݝݰڴسمح بتحقيق وفورات اݍݱݨم وʇ ܨݨع تحقيق وفورات  ، كما  مماʇ
منافذ عن  البحث   ʄعڴ اݝݰلي؈ن  المنتج؈ن  ا  اݍݱݨم  الأسواق   ʏذا    ،ݍݵارجيةࢭɸ  ʄعڴ طلب  بالفعل  يوجد  حيث 

ۂʏ الۘܣ  ،   إݍݸ  ...لم Ȗعد عوامل الإنتاج العمالة، رأس المال  ɸذا السʋنارʈو    ، أي أن  من خلالالنوع من المنتجات
لأن السوق اݍݵارڊʏ لʋس سوى امتداد للسوق الداخڴʏ. تم   ،  تحدد التجارة الدولية  ولكن الطلب عڴʄ المنتج

عڴʄ أنه إذا ɠانت التجارة ب؈ن ينص  ، الذي  )Lassudrie-Duchêne,1971(بواسطة  ليندر  أعمال  تحس؈ن نݤݮ  
متطابقة   لʋست  فɺذه  مماثلة،  بمنتجات  تتعلق  يمكنالبلدين  بخصائصɺا    تماما،  أو  جودٮڈا  حسب  تمي؈قɸا 

ʏ للمسْڈلك؈ن وȋالتاڲʏ فإن مشاركة الدولة ࢭʏ التجارة داخل الصناعة سȘسمح لɺا بتلبية الطلب اݝݰڴ  ،الفعلية
المواطن؈ن واسْڈلاك  اسْڈلاكɺم  ب؈ن  التفرʈق   ʏࢭ يرغبون  داخل ،  الذين  التبادل   ʏࢭ المشاركة  ɸذه  أن  كما 

  الصناعة ستجعل من الممكن توسيع السوق اݝݰتمل للشرɠات اݝݰلية ࢭʏ اݍݵارج.
الوسيطةأما   السلع  منظور  الشركة  أن   ،)Lassudrie-Duchêne and Mucchielli,1979(أظɺر    من 

الȎشرʈة والمعرفة  التقۚܣ  المال  رأس   ʏࢭ والمكثفة  تقنياً  المتقدمة  للمنتجات  بالدول    ، المصنعة  مقارنة  مزايا  لɺا 
النامية وعيوب مقارنة بالدول المتقدمة. ɸذا ɸو مبدأ المزايا الɴسȎية الۘܣ تجعل من الممكن فɺم ظɺور خطط 

مقارن المسبوق  غ؈ف  المتقدمة.  التأث؈ف  بالدول  مقارنة  بالركب  وݍݰاقɺا  النامية  بالدول  جاء    ة  ɸذا  ثم  تنقيح 
(  التحليل طرف  طور Lassudrie-Duchêne, 1982من  حيث  الإنتاجية    )،  للعمليات   ʏالدوڲ التحلل  مفɺوم 

)DIPP(،  ع متوافقʉات اݍݨديدة للتجارة الدولية.   ا والذي يبدو أنه يجعل تحليل التنوʈٰڈيار  الإ  أي أن   مع النظر
الدوڲʏ للعمليات الإنتاجية ɸو أصل التنوʉع الأفقي ࢭʏ نفس الصناعة ȊسȎب الواردات والصادرات من السلع  

(  ،الوسيطة فإن   ʏالتاڲȋوDIPP(س  ،  ʏࢭ معوقاٮڈا  عن  للتعوʈض  الدولية  التجارة   ʏࢭ المشاركة  للبلدان  ʋسمح 
ينعكس ࢭʏ   والۘܣ  ،ܣ ɸم أقل قدرة عڴʄ المنافسةسلسلة الإنتاج من خلال التبادل داخل الصناعة للمɢونات الۘ

جديدة تنافسية  صناعة  خلق  مع   ʏالصناڤ الɺيɢل  القيمة    ،تنوع  سلسلة  تجزئة  خلال  من  ذلك  Ȗسɺيل  يتم 
والتنمية   التنوʉع  ب؈ن  التطابق  لوحظ  اݍݨɴسيات.  الشرɠات متعددة  ٭ڈا  تقوم  الۘܣ  الصناعية  النقل  وعمليات 

  (Nadjambou, 2013, pp. 99-98). الدولية للتبادلات ب؈ن الفروع من خلال تنوع محتمل أكف للصادرات
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   الداخڴʏ النمو  ةنظرʈالمطلب الثالث: 
) لوɠاس  نموذج  ɸو   ʏالداخڴ للنمو  الأول  الإ Lucas ،1988النموذج   ʄإڲ يدعو  الذي  رأس )،   ʏࢭ سȘثمار 

الȎشري لأن الإ  نوعية رأس  المال   ʏࢭ الɺبات  تفس؈فɸا من خلال  البلدان والمناطق يمكن  ب؈ن  النمو   ʏࢭ ختلافات 
قيمة من شأنه    ومعارفالمال الȎشري. علاوة عڴʄ ذلك، فإن رأس المال الȎشري المدرب جيدا والمزود بمɺارات  

الذي    )Barro,1990  (  بارو نموذج  بتɢار وɴʈشره ࢭʏ عملية الإنتاج. والنموذج الثاɲي ɸو  أن ʇسلط الضوء عڴʄ الإ 
الذي يمكن أن يɢون   ،والܶݰة والتعليم  ،البɴية التحتية،  يرى أنه من المناسب الاسȘثمار ࢭʏ رأس المال العام

الأجل طوʈل  النمو   ʄعڴ إيجابية  خارجية  تأث؈فات  نموذا  أخ؈ف   ،له  ɸو  الثالث  (النموذج  رومر    ,1986،1990ج 
(Romerعلي النمو  أسس  ترتكز  الذي  ناحية    ه،،  المرتبطة    ى أخر من  اݍݵارجية  وعوامله  المادي  المال  رأس 

  ʏࢭ جوɸرɸا  تجد  الۘܣ  والتكنولوجيا  التقۚܣ  بالتقدم  أخرى  ناحية  ومن  الشرɠات،  ب؈ن  المعرفة  وɲشر  بتɢامل 
سȘثمار ࢭʏ البحث  لإ نظرʈة النمو الثلاثة ɸذه بتدخل الدولة ࢭʏ اȖعفف نماذج  ، كما  بتɢار والبحث والتطوʈرالإ 

من خلال  .  البɴية التحتية، ࢭʏ تنظيم السوق ࢭʏ سياق المنافسة غ؈ف الɢاملة،  والتطوʈر، ࢭʏ توف؈ف السلع العامة
وجه    ʄعڴ رومر  ونموذج  عام  Ȋشɢل  النماذج  ɸذه  فإن  الأجل،  طوʈل  للنمو  الأساسية  المصادر  عن  البحث 

كɢل  اݍݵصوص الاقتصادي  النمو  عوامل  ɠأحد  التنوʉع  دمجتا  كما  قد   ،) رومر  إضافية  1990قدم  ݯݨة   (
 .Nadjambou, 2013, p)الإنتاج يمكن أن يɢون مفيداً للنمو.    الوسيطة ࢭʏمفادɸا أن تنوʉع المدخلات السلع  

100) ʏم ما جاء أ. حيث نݏݵص من خلال اݍݨدول المواڲɸذه النماذج: تɸ به 
 ɸم النماذج المفسرة لنظرʈة النمو الداخڴʏ أ): 1- 3( اݍݨدول رقم 

  Barro نموذج:  Lucass نموذج:  Romerنموذج: 
 ) 1986تراكم رأسمال المادي (

) ʏ1990تراكم رأسمال التكنولوڊ(  
  رأسمال الȎشري 

)1988(  
  س المال العام ار 

)1990(  
   :المادي رأسمال  تراكم  الذي  نموذج  نموذج  ɸو 

المعرفة   أن  وȋاففاض  المعرفة،  تراكم   ʄعتمد عڴʇ
ببعضɺما   مقارنْڈما  يمكن  المادي  المال  ورأس 

النموذج   البعض، ɸذا  أن  تɢون  أي  أن  يففض 
الإنتاجية   تزʈد  الۘܣ  الإنتاج  مدخلات  من  المعرفة 
النمو   معدلات  تقايد  أن  يمكن  حيث  اݍݰدية، 
المعلومات   تɢون  أن  يففض  كما  الوقت،  بمرور 

الإ   ʏࢭ خاصية  الواردة  لɺا  والاكȘشافات  خفاعات 
للإ  ܧݵص  لأي  متاحة  تɢون  ࢭʏ  أن  مٔڈا  ستفادة 

 .نفس الوقت
 وɸ  :ʏالتكنولوڊ رأسمال  تراكم  كعامل    نموذج 

لزʈادة إنتاجية العمل ورأس المال الȎشري وʈقوم  
Romer    رهʈتضمنبتطوʈعة ع  وȌوامل  نموذجه أر

العمالة،   الȎشري،  المال  رأس  المال،  رأس  إنتاج 
ومؤشر تكنولوڊʏ) وثلاثة قطاعات قطاع البحث  

محدد  ɸو  كما  الȎشري  المال  رأس 
التعاون  منظمة  قبل  من 
 ʄإڲ ʇش؈ف  والتنمية،  الاقتصادي 
والكفاءات  والمɺارات  المعرفة 
والصفات الأخرى للفرد الذي ʇعزز  
والاجتماعية   الܨݵصية  الرفاɸية 

حيث  والاقتصادية اشتمل  ، 
  ʄعڴ التعديلات إنموذجه  من  ثن؈ن 

لɺذا النموذج القيا؟ۜܣ لʋشمل آثار  
 تراكم رأس المال الȎشري و يحتفظ
من   واحد  قطاع  بطاȊع  الأول 
 ʄعڴ وʈركز   ʏالأصڴ النموذج 
المال   رأس  تراكم  ب؈ن  التفاعل 
التعديل  أما  والȎشري.  المادي 
جديدا   نظاما  فيȘناول  الثاɲي 

لإدراج    Barroركز محاولة  بأول 
التحتية   للبɴية  المنتج  الدور 
العامة ࢭʏ نموذج نمو داخڴʏ، كما  
ضرʈبة   خصائص  وʈحلل  يحدد 
المثڴʄ المستخدمة لتموʈل   الدخل 

 ɸذا الإنفاق العام المنتج. 
ا يرى ɸذا النموذج أن البلدان  كم

 ʄالأعڴ الȎشري  المال  رأس  ذات 
أقل   خصوȋة  معدلات  لدٱڈا 
 ʏࢭ المادي  للاسȘثمار   ʄأعڴ وɲسب 
وʈرتبط   .ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج 
الاسْڈلاك   بحصة  عكسيا  النمو 
 ʏاݝݰڴ الناتج   ʏࢭ اݍݰɢومي 

يرتبط   ولكنه   ،ʏرتباطا  إالإجماڲ
الإ  بحصة  العام، كب؈فا  سȘثمار 
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الȎشري   المال  رأس  ʇستخدم  الذي  والتطوʈر 
من   المزʈد  لإنتاج  المعرفة  من   ʏاݍݰاڲ واݝݵزون 

جديدة تصاميم  (أي  و المعرفة  السلع  )؛  قطاع 
اݍݨديدة   التصاميم  ɸذه  Ȗستغل  الۘܣ  الوسيطة 

السلع  لإنتا من  كب؈فة  مجموعة   الوسيطة؛ج 
ɸذه   Ȗستخدم  الۘܣ  الٔڈائية  السلع  قطاع  وأخ؈فاً 

  سْڈلاكية.المنتجات لتوف؈ف السلع الإ 

الȎشري   المال  برأس  ʇعفف 
الأنواع   مختلف  من  المتخصص 

للإ  مث؈فة  إمɢانيات  ɸتمام وʈوفر 
 لتفاعل التجارة والتنمية. كما ركز

Lucass ʄمصطݏݳ  إ  عڴ ستخدام 
Ȋع؈ن    التكنولوجيا،" الأخذ  مع 

جميع الإ   ʏࢭ السɢاɲي  النمو  عتبار 
  .أنحاء العالم

ي إيجابيا  كما  ارتباطا  رتبط 
  . ستقراربتداب؈ف الإ 

  

ʄمن إعداد الطالبة بالاعتماد عڴ:  
(Barro, 1991), (Bruno, 2000, p. 4) (Romer, 1990, p. 71) 

أخرى  عوامل متنوعة  نظرʈات أخرى حديثة، والۘܣ تضمنت  ظɺرت    السابقة النظرʈات  إضافة إڲɸ ʄذه  
مثل   النمو   ʄعڴ تأث؈فا  والمؤسساȖيالأك؆ف   ʏاݍݨغراࢭ أمثال  ،العامل  العوامل،  من  ذلك    1991(نموذج    وغ؈ف 

Helpman,& Grossman  الذي حيث  )،  النمو"،   ʏࢭ الابتɢار  "دور  نموذج  ثابت   يففضيحلل  عوائد  ة  النموذج 
كما طور نموذجا يتصور ɠل من التكنولوجيا والتجارة اݍݵارجية المشاركة بطرʈقة داخلية. إن   ،لقياس اݍݱݨم

للتداول  قابلت؈ن  سلعت؈ن  يɴتج  صغ؈ف  مفتوح  لبلد  ٭ڈم  اݍݵاص  القابلة   ،النموذج  السلع  ʇستخدم لإنتاج ɸذه 
للتداول،   قابلة  غ؈ف  وسيطة  مدخلات  الالإ   وʈقتصرللتداول   ʄعڴ الوسيطة  بتɢار  المدخلات  يɴتج  الذي  قطاع 

العوامل الأساسية المعتادة للإنتاج   للتداول مع  المستخدمة لإنتاج سلعت؈ن قابلة  العمالة غ؈ف    -غ؈ف المتداولة 
الȎشري.   المال  ورأس  جاء    الماɸرة  البحث  )،  Aghion  &  Howitt  1992(نموذج  كما  لقطاع  أɸمية  ʇعطي 

التكن التقدم  أساس   ʄوعڴ Ȗعطي  والتطوʈر،  القائمة،  تلك  نوعية  تحس؈ن  أو  جديدة  منتجات  وتطوʈر   ʏولوڊ
ال؆فوات تɢوʈن   ʏࢭ أساسيا  دورا  والتطوʈر  البحث  لقطاع  النظرʈة  الأساسية    ،ɸذه  الأɸمية   ʄعڴ ʇشدد  كما 

  للعلاقة ب؈ن الابتɢار وقوة السوق، وʉش؈ف إڲʄ أن اݍݰافز عڴʄ الابتɢار تأȖي من اݍݰقوق الاحتɢارʈة عڴʄ المنتجات
الإ  وɸو  اݍݨديدة،  العمليات  جديدةأو  فوائد  يخلق  الذي  مناقشات    .حتɢار  الاحتɢارات  ɸذه  وجود  فتح  وقد 

راǿعة وجذرʈة Ȋشأن سياسات حماية الفاءات والمستوى الأمثل لتموʈل البحوث". كما تتمثل الفكرة الأساسية  
الۘܣ Ȗعزز    ،Aghion  &(Howitt  1992(لنموذج   البحث والتطوʈر  ࢭʏ عمليات  الأعمال ʇسȘثمرون  ࢭʏ أن رجال 

الٔڈائية، حيث   إنتاج السلع   ʏࢭ المال) المستخدمة  للمعززة  ن ɸذه الإ أإنتاجية السلع المتوسطة (رأس  بتɢارات 
الاقتصادي  للنمو  رئʋؠۜܣ  مصدر  فࢼܣ   ʏالتاڲȋو التقۚܣ  التقدم  وت؈فة  تدفع  لكنللإنتاجية    التكنولوجيات  ، 

اݍݨديدة الۘܣ تɴتجɺا صناعة الأبحاث والتطوʈر تجعل التكنولوجيات السابقة قديمة، بحيث أن أولئك الذين  
ولما ɠان اݍݰد الأقظۜܢ  ،  بتɢاراٮڈم قص؈فة الأجل ɲسȎياإ ʇسȘثمرون ࢭɸ ʏذه الصناعة يخاطرون بأن تɢون رȋحية  

ɸ اراتɢشاف الابتȘثمار الذي يكمن وراء اكȘح، فإن مقدار الاسȋللر ʏو داخڴɺف ʏالتاڲȋيجة لقرار تجاري وȘو ن
بتɢارات الۘܣ  بالɴسبة إڲʄ الأعمال الداخلية للاقتصاد، وȋالتاڲʏ تفكر ࢭʏ البحث والتطوʈر ɠإنتاج سلسلة من الإ 

  ) 2021/ 2020(مزوزي،  تنعكس ࢭʏ اݍݵصائص اݍݵاصة بالسلعة الوسيطة.
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    نظرʈة دورة الأعمال المطلب الراȊع:
عتقادا راܥݵا بدورات الأعمال، إذ Ȗعاملوا معɺا باعتبارɸا  إلم يكن الاقتصادي؈ن ࢭʏ القرن التاسع عشر  

العشرʈن القرن  حلول  ومع  يلاحظون    ،أزمة  الاقتصادي؈ن  من  العديد  فبدأ  إبدأ  الاقتصادية،  الأزمات  نتظام 
الأعمالالإ  دورات  بدراسة  تحليلɺاواجه  حيث    ،ɸتمام   ʏࢭ كب؈فة  صعوȋة  الأعمال  دورات  وتحديد  ،  منظرو 

الأعمال   لدورات  التعرʈفات  من  العديد  وردت  اݍݵلاف،  لɺذا  وكنȘيجة  التɴبؤ  وأساليب  عرفɺا  حيث  أسبا٭ڈا 
)Wesley mitchell,1927(  ،  أٰڈا  ʄو إعڴ وɸذه  أرتفاع  الاقتصاد،  مؤشرات  أغلب   ʏࢭ مقامن  شبه  نخفاض 

  ʄل شبه منتظم ب؈ن ح؈ن وآخرالتقلبات تميل إڲɢشȊ شاط    ،التكرارɴال ʏعرف أيضا بأٰڈا التذبذب الدوري ࢭȖو
  نخفاض ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ.رتفاع والإ الاقتصادي، عادة ما يقاس بالإ 

  عن   ناتج  الإقليمية  الأعمال   دورة  نظرʈة  ࢭʏ  الإقليܣ  الاقتصادي   ستقرارالإ   عدم  أن  يففضكما  
  لقد ).  الفاخرة  السلع  مثل(  الدخل  المرتفعة  الطلب  مرونة  ذات  تلك  خاصة  الصادرات،  عڴʄ  الطلب  ࢭʏ  التقلبات

  المستقرة  القطاعات  مزʈج   ࢭʏ  الاختلافات  حيث  من   تفس؈فه  يمكن  الاقتصادي  ستقرارالإ   عدم  بأن   الاففاض  تم
  المستقرة  غ؈ف  أو  ،المستقرة  القطاعات  من  المنطقة  حصة  استخدام  تم  العلاقة،  ɸذه   ختبارلإ .  المستقرة  وغ؈ف

  . الاقتصادي  للتنوع كمقياس
  ففضي  ثم   ومن  القص؈ف،  المدى   عڴʄ  الطلب  ࢭʏ  عالية   مرونة  عڴʄ  اݍݰصول   إڲʄ  ا معمو   المعمرة  السلع  تميل

  حصة  زادت  أو  ،صادراٮڈا  مزʈج  ࢭʏ  المعمرة  السلع  حصة  زادت  ɠلما  أك؆ف  دورʈة  تقلبات  سȘشɺد  ما  منطقة  أن
  قطاعات   ࢭʏ  المنطقة   ࢭʏ  الدخل  أو  العمالة  حصة   فإن  القطاعات، وȋالتاڲʏ  المعمرة  السلع  ࢭʏ  الدخل  أو   العمالة

  حصة  Ȗش؈ف  حيث  الاقتصادي،  للتنوع  كمقياس  واسع  نطاق   عڴʄ  أيضًا  استخدامɺا   تم  قد  ،المعمرة  السلع
. كما تدڤʏ  (Bruce, 1980)  العكس  أو  أعڴʄ  تنوع  إڲʄ  الاقتصادي  الɴشاط   إجماڲʏ  ࢭʏ  المعمرة  السلع  من  أصغر

  ڈاȖشا٭  أك؆ف  للمنطقة  القطاڤʏ  الفكيب  ɠان  ɠلما  أنه  ۂʏ  ،الإقليمية  الأعمال  دورة  نظرʈة   إطار  ࢭʏ  أخرى   فرضية
  (State of Hawall, 2008, p. 06). أعڴʄ الاقتصادي  ستقرارالإ  ɠان ɠلما للبلد، القطاعية  الفكيبة مع

الرواج  ʏوۂ مراحل  أرȌعة  من  الواحدة  الأعمال  دورة  ،  )Depression(  الكساد  )،Boom( تتɢون 
التوسع وتضم مرحلت؈ن ɸما  )، حيث  Recovery( والانتعاش  ʄالأوڲ المراحل عڴʄ شɢل مدت؈ن Ȗسܢ  تأȖي ɸذه 
الإ الانتعاش   الأخرى  Ȗسܢ  فيما  قمة  والرواج،   ʄوتدڤ والكساد،  الرɠود  ɸما  مرحلت؈ن  وتضم  نكماش 

فʋسܢ)،  Peak(الذروة الذروة  قعر  أما  الزواج،  مرحلة   ʏࢭ التحول  نقطة   ʏࢭ نقطة    .)Trough( وتأȖي   ʏࢭ وتأȖي 
ݰة ࢭʏ الشɢل الآȖي التحول ࢭʏ مرحلة الكساد    ) 101، صفحة 2017/ 2016(نوي،  :كما ۂʏ موܷ
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ݳ مراحل دورة ) 1- 5( الشɢل رقم   الواحدة   الأعمال: يوܷ

  )102، صفحة 2017/ 2016(نوي، المصدر:  
 Spatمٔڈا دراسة    النفطيةالۘܣ ركزت عڴʄ دورات الأعمال ࢭʏ الدول  الدراسات الۘܣ ركزت  جاءت العديد  

fora and Wamer  )1999(،    ودراسةRautava  )2004(ت  ، حيثɴذه الدول سبّڈا    ،بيɸ ʏأن دورات الأعمال ࢭ
النفط وتقلبات أسعار  التجاري  التبادل  كما  شروط  النفطأيضا  توصلت  ،  المصدرة  السلعة  طبيعة  أن   ʄإڲ ، 

أسعارɸا  ʏࢭ التقلب  شديدة  خام  مادة  ڈا  سȎب    ،وɠوٰ انخفاض  ɸو  أزمة  ذلك   ʄعڴ والدليل  الأعمال.  دورات 
حالة   أي  للدورة،  المنحدر  اݍݨانب   ʏࢭ النفطية  الدول  تضع  والۘܣ  حاليا  العالم  ʇشɺدɸا  الۘܣ  النفط  أسعار 

ࢭʏ    .الرɠود الۘܣ شɺدٮڈا  الرواج  Ȋعد حالة  انكماشية  تȘبع سياسة  للنفط  الدول المصدرة  معظم  حيث أخذت 
السابقة ات  ،المرحلة  توسعيةوالۘܣ  سياسة  خلالɺا  أن    .بعت  اتبعت  كما  وان  لɺا  ʇسبق  لم  النفطية  الدول 

دائما   ɠانت  وقد  النفطية،  الصدمات  ȊسȎب  الأعمال  دورات  تكرار  رغم  الأعمال  دورة  لإدارة  معينة  سياسة 
ࢭʏ حالة تقلص مدا خيل النفط وزʈادته ࢭʏ حالة    ،الرɠود من خلال خفض الإنفاق اݍݰɢوميࢭʏ مواجɺة    تكتفي

  . رتفاعɺاإ
  المطلب اݍݵامس: مؤشرات قياس التنوʉع الاقتصادي 

وۂʏ تفاوح ب؈ن الȎسيطة    الاقتصادي،  ɸناك العديد من الأساليب والمنݤݨيات المعتمدة لقياس التنوʉع 
  ʏة ࢭȋعطي نتائج متقارȖ درجة كفاءٮڈا وملائمْڈا لأغراض القياس، ولكٔڈا ʏعقيدا، حيث تتفاوت ࢭȖ جدا والأك؆ف

حيث سوف نتطرق من خلال ɸذا المطلب  عند تقديرɸا الكܣ لظاɸرة التنوʉع الاقتصادي.    ،اتجاɺɸا وȖغ؈فاٮڈا
   الاقتصادي.التنوʉع ʏ قياس المؤشرات المستخدمة ࢭ لأɸم مفصل Ȋشɢل

  
  
  
  



ـــالفص ـــــ ــ ـــالنظ.....................................................................ل الأول: ـ ـــة للتنوʉع الاقتص  ــــرʈات الأدبي ـــ   ادي ــ

 41 

  مؤشرات التخصص المطلق  الفرع الأول:
ʏة التنظيم الصناڤʈون  أن تففض نظرɢتنافسية أك؆ف) ترك؈قا أقل أي ( عاتنو  الأك؆ف القطاع ي (Scherer, 

  الاقتصادي   للɴشاط   عدالة  أك؆ف  توزʉع   أو /    و   القطاعات   من  أكف  عدد  ٭ڈا   الۘܣ  المنطقة  ، حيث ترتبط   (1980
  الفك؈ق،  ɲسب  مقايʋس   ستخدام إ   تم  التعرʈف  ɸذا  عڴʄ  ءابنا.  (Malizia & Shanzi , 1993) أعڴʄ  بȘنوع

عدة   نجد  حيث  الاقتصادي،  للتنوʉع  شاǿعةكمؤشرات  مؤشر  إ ࢭʏ    أساليب  أɸمɺا:  النظرʈة  ɸذه  مؤشر  طار 
لɺا  إوجيف، المؤشر الإجماڲʏ للتخصص،...اݍݸ، والۘܣ سوف نتطرق  إمؤشر الɢون، مؤشر   ،فشمان؈ɸ-  ɸرفندل

 من خلال ɸذا العنصر.Ȋشɢل مفصل  
  :  )Hirshman) -Herrfindalفشمان؈ɸ- ɸرفندل .1

ɸ؈فشمان   مؤشر  تصميم  البدايةتم   ʏقبلࢭ من  الألماɲي  الا   ،  ɸ؈فشمان  قتصادي    1945عام  ألفت 
قفحɺا ɸ؈فشمان عن مقايʋس الفك؈ق  أختلفت الطرʈقة الۘܣ  إ .القوة الوطنية وɸيɢل التجارة اݍݵارڊȊ ʏعنوان 

الۘܣ يɢون ݍݰصْڈا السوقية الأكف تأث؈ف أكف    ، ام اݍݰالية من خلال وضع ترجيح أكف عڴʄ الشرɠات الأكف ݯݨ
السوق   ʏࢭ التنافسية  القدرة  مستوى   ʄثم  عڴ قليلة،  سنوات  الأمرɢʈي ،  Ȋعد  الاقتصادي   .Orris Cأعاد 

Herfindahl ،   عام الدكتوراه  لنيل  رسالته   ʏࢭ الفكرة  Ȋعنوان 1950صياغة  الصلب   " ،  صناعة   ʏࢭ الفك؈ق 
  والأك؆ف تطورا وشيوعا ࢭʏ قياس درجة  من أشɺر المؤشراتاليوم،   حيث ʇعتف   .  (Bromberg, 2023) الأمرʈكية 

تصميمه  الاقتصادي  التنوʉع تم  أنه  كما  تنوعه،  ومدى  قطاع  أي  وɴȋية  تركيب  قياس   ʄعڴ ʇعتمد  فɺو   ،
آخر قطاع  أي  أو  الصناعة  قطاع   ʏࢭ الفكز  مقدار  لقياس  تنوع   ʇساعدنه  أأي    .خصيصا  مدى  تحديد   ʄعڴ

التالية بالصيغة  المؤشر  وʉعطى  مختلفة،  صناعية  قطاعات   ʏࢭ للبلد   ʏالصناڤ  & Laskiene)  :النظام 
Venckuviene, 2014, p. 681)  

.ࡴ ࡴ =
ට∑ ࢄ) ൗࢄ )ࡺୀ − ට ൗࡺ

 − ඥ/ࡺ  
  حيث:
 القطاع  : ࢄ ʏࢭ ʏالإجماڲ ʏ؛ ݅الناتج اݝݰڴ  
 ࢄ :      ʏالإجماڲ ʏالناتج اݝݰڴPIB؛  
 ونات  : ࡺɢالمدروس).  الناتج (عددعدد م ʏيكڴɺون مٔڈا الفكيب الɢالقطاعات الۘܣ يت 

ɸرفندل   معامل  قيمة  والواحد    -تفاوح  الصفر  ب؈ن  المعامل  )1≥ܫܪܪ≥ɸ)0؈فشمان  قيمة  ɠانت  إذا   ،
مفكزا ࢭʏ    الإنتاجمساوʈة للواحد فإن مقدار التنوʉع ࢭɸ ʏذه اݍݰالة يɢون معدوما، وۂʏ اݍݰالة الۘܣ يɢون فٕڈا  

حص بأي  القطاعات  بقية  Ȗسɺم  لا  بʋنما  الاقتصادية،  الأɲشطة  واحد  اݝݰڴɲ  ʏشاط  الناتج  من  ،  الإجماڲʏة 
ࢭʏ    )،وȖعكس ɸذه الوضعية ضعف الاقتصاد ࢭʏ توزʉع ɲشاطاته Ȋشɢل متɢاࢭȃ عڴʄ عدد كب؈ف من القطاعات

  المعامل مساوʈة للصفر، فان ɸناك تنوعا ɠاملا للɴشاط الاقتصادي. ح؈ن تمثل القيمة
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  : ) Entropy Index(  . مؤشر الكون 2
التجارة،  النفس،  البيولوجيا وعلم  نطاقات مٔڈا  القياس، يؤثر تطبيقه عڴʄ عدة  ɸو شɢل من أشɢال 

والاقتصاد   ࢭʏ.  (Nadjambou, 2013, p. 118)الإدارة،  تطبيقه  الإحصاء ظɺر  الستʋنيات   علم  أواخر   ʏࢭ
  توزʉعات  أو  اݍݰاڲʏ التوظيف القطاڤʏ، يقارن  للفك؈ق  شيوعا المؤشرات الأك؆ف كمقياس للتنوع، حيث ʇعتف من 

القيم  مȘساوي،  توزʉع   إڲʄ  ما   منطقة  ࢭʏ  الصناعات  ب؈ن  الدخل إڲʄ  نفوȋيا الأ   لمؤشر   الأعڴʄ  أي أن     تنوع  Ȗش؈ف 
ɸذا    التخصص  من  مزʈد  إڲʄ  الأقل  القيم  Ȗش؈ف  بʋنما  أكف،  ɲسۗܣ يحسب  حيث   بالعلاقة  ɲسȎيا،   المؤشر 

 United Nations, The concept of economic diversification in the context of response)  التالية:
measures, 2016, p. 21) :  

࢞ࢋࢊࡵ ࢚࢟࢘ࡱ =   ) ܖܔ ࡿ 
(ࡿ

ࡺ

ୀ
= −  (ࡿ) ࡸ ࡿ



ୀ
 

  حيث:
 ؛ القطاعات عدد :ࡺ  
 شاط  حصة : ࡿɴالاقتصادي  ال  ʏ؛الصناعة ࢭ    
 :   .  الطبيڥʏ اللوغارʈتمࡸ

تؤدي  تنوعا، حيث  الأك؆ف   ʄالاقتصادي عڴ للɴشاط  المȘساوي  التوزʉع    للمقياس  القصوى   القيمة  ʇعف 
)Entropy Index  ،( .سۗܣɴقدر أكف من التخصص ال ʄش؈ف القيمة الأقل إڲȖ نماʋسۗܣ، بɴع الʉد من التنوʈمز ʄإڲ

، التوزʉع المȘساوي للعمل ب؈ن جميع الصناعات  كمثال عند استعمال العمالة كمؤشر للɴشاط الاقتصادإذا  
القيمة الأدɲى صفر تحقق إذا ɠانت العمالة تفكز ࢭhigher entropy index(.   ʏ(  عاڲʏ  سيؤدي إڲʄ مؤشر ɠون 

  (State of Hawall, 2008, p. 04). صناعة واحدة (أي اݍݰد الأقظۜܢ التخصص)
  : ) Ogive Index(  وجيفأ   . مؤشر 3

  المستخدمة  ،)Nاݝݵتارة    القطاعات  عدد  أي (  ،القطاڤʏ   التجميع   لمستوى   ʇعتف من المقايʋس اݍݰساسة
  الاقتصادي   الɺيɢل  Ȗعرʈف  يمكن  ،N  قيمة  عڴʄا  بناء  أنه  (JACKSON , 1982)  حيث أظɺر.  البيانات  لتنظيم

  النحو   المؤشر عڴʄيحسب ɸذا  حيث    .  (State of Hawall, 2008)  متخصص  أو  متنوع  إما  أنه  عڴʄ  للمنطقة
ʏالتاڲ: (State of Hawall, 2008, p. 03) 

࢞ࢋࢊࡵ ࢋ࢜ࢍ =   ࡿ) − /ࡺ)
/ࡺ

ࡺ

ୀ
 

  حيث:
 ܰ : القطاعات عدد ʏ؛الاقتصاد ࢭ  
 :   .للقطاع الاقتصادي  للɴشاط  القطاعية اݍݰصة ݅ܵ

  ʇساوي   ogive  مؤشر  وأن  قطاع،  لɢل  المثالية  واݍݰصة  ،ܰ/Ȗ  1ساوي   ݅ܵ  أن  المȘساوي   التوزʉع  ʇعۚܣ
 . مثاليا  تنوعًا  ʇعۚܣ مما صفرًا،
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  : ) Indice agrégatif de spécialisation(  المؤشر الإجماڲʏ للتخصص. 4
ʇعد مؤشر لفك؈ق توزʉع الصادرات   الصادرات، حيث لقياس تنوʉع  المؤشر الإجماڲʏ للتخصص ʇستخدم

القرʈبة جدا    ، كماالمنتجاتحسب   للفك؈ق الصناڤʏ ومؤشر ɸ؈فشمان  ʇعتف من المؤشرات  لمؤشر ɸ؈ف فندال 
 ,Ben Hammouda & Karingi)  للفك؈ق التجاري من أجل قياس تنوع الصادرات، ʇعف عنه بالصيغة التالية:

2006, p. 32)  
ܧܲܵ =  (ࢄ ൗࢄ )

ே

ୀଵ
 

  :حيث
 :   ؛݅تمثل الصادرات من المنتوج   ࢄ
 :   ؛ المبلغ الإجماڲʏ للصادرات ࢄ
 :    .يرمز إڲʄ عدد المنتجات المصدرة ࡺ

مستوى مرتفع من  ، أي  ɸذا ʇعۚܣ وجود منتوج وحيد للتصدير  )1(الواحد    من  SPEعندما تقفب قيمة  
، ɸذا يدل عڴʄ مستوى مرتفع من التنوʉع ࢭʏ الصادرات. وعندما  )0(عندما يميل نحو الصفر    التخصص، أما

قيمة   المنتجات،  ب؈ن مختلف  Ȋشɢل مȘساوي  الصادرات موزعة  Ȗعادل    ȖN   /1ساوي    SPEتɢون حصة  والۘܣ 
  القيمة الدنيا. 

     الإقليمية الأعمال الفرع الثاɲي: قياس التنوʉع الاقتصادي حسب نظرʈة دورة
ʏة  إطار  ࢭʈالإقليمية   الأعمال  دورة   نظر  ʏلما  أنه   ۂɠ  انɠ  الفكيب  ʏشا٭ڈا   أك؆ف   للمنطقة  القطاڤȖ   مع  
للبلد،  الفكيبة   مؤشر  باستخدام  الفرضية  ɸذه  اختبار  يتم.  أعڴʄ  الاقتصادي   الاستقرار  ɠان  ɠلما  القطاعية 

  (State of Hawall, 2008, p. 06) : التاڲʏ النحو عڴʄ واݝݰسوȋة )  NAI(  الوطنية المتوسطات
ࡵࡺ =  ൫ࢍࢋࡾࡿ − ൯ࡿࢁࡿ

ࡿࢁࡿ
ࡺ

ୀ
 

  حيث:
 :     ؛المنطقة ࢭʏ الاقتصادي  الɴشاط من القطاع حصةࢍࢋࡾࡿ
 شاط حصة : متوسط ࡿࢁࡿɴالاقتصادي  ال ʏ؛ ݅ القطاع ࢭ  
 القطاعات عدد : ࡺ. 

فإن   القطاعات،  جميع   ʏࢭ البلاد  حصة  من  الاقتصادي  الɴشاط  من  الإقليم  حصة  اقفبت    NAIإذا 
يصبح مقايد Ȋشɢل أكف.   NAIعن حصة اقتصاد البلاد، فإن    الإقليموɠلما ابتعدت حصة    ،تقفب من الصف

اعتبار   ب؈ن    NAIوʈمكن   ʏالصناڤ التوزʉع   ʏࢭ التفاوت  مقدار  يقʋس  لأنه  الاقتصادي  للتنوʉع  ɲسۗܣ  مقياس 
  البلاد والإقليم. 
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  اݝݰفظة  الفرع الثالث: قياس التنوʉع الاقتصادي حسب نظرʈة 
  أن   يمكن  الۘܣ  المناسبة  التنوʉع  اسفاتيجيات  تطوʈر  ࢭʏ  السياسات  صاɲڥʏ  اݝݰفظة  عمل  إطار  ʇساعد

يمكن  الاقتصاد،  واستقرار  الاقتصادي   النمو  تحف؈ق  ࢭʏ  المتمثل  المزدوج  الغرض  تخدم   تباين   حساب  حيث 
 (State of Hawall, 2008, p. 08) :التاڲʏ النحو )عڴଶʄߪ(  المنطقة  حافظة

࣌ =  (ࢄ)࣌ࡿ
ࡺ

ୀ
+    ࣌ࡿࡿ

ஷ ୀ

ࡺ

ୀ
൫ࢄ,  ൯ࢄ

  حيث:
 :   ؛  ܺ وܺ  القطاع؈ن ࢭʏ) الإنتاج أو الدخل أو العمالة ( الاقتصادي  الɴشاط حصص ࡿࡿ
 ࣌: شاط تباينɴ؛݅ للقطاع  الاقتصادي ال  
 ∶   . ݆  و ݅  قطاعات لـ الاقتصادية الأɲشطة ࢭʏ التباين ɸو࣌

  تقلبات(  للفروق  المرݦݳ  اݝݨموع  ɸو)  الإقليܣ  الاستقرار  عدم  أي (  معينة  منطقة  لأي   اݝݰفظة  تباين
فإن   مع؈ن،  اقتصادي   لɴشاط)  القطاعات  ب؈ن  التقلبات (  والتغ؈فات)  الفردية  القطاعات   ʏالتاڲȋستقرار الإ   و  

  ب؈ن  التقلبات  لفابط  أيضا  ولكن  الفردية،  القطاعات  لتقلبات  حساسا  فقط  لʋس  الإقليܣ  الاقتصادي 
  . القطاعات

 واݝݵرجات  المدخلات  الراȊع: نموذجالفرع 
  والأداء  الاقتصادي   للتنوع  المتنوعة  النظر  وجɺات  ب؈ن  اݍݨمع  عڴʄ  قادر  أفضل  إطار  إڲʄ  لݏݰاجة  إدراɠا 
  عڴʇ   ʄعتمد  بديلا  نݤݨا،  (Siegel, Johnson, & Jeffrey, 1995)  مختلفة  اقتصادية  نظرʈات  ظل  ࢭʏ  أعلاه  المقدم
 فقط   لʋس  لنمذجة اشاملا  إطارا )I-O( نموذج  حيث يوفر.  والتنوʉع  الاقتصادي   التنوع  لتحليل )I-O( نموذج
  والمزʈج   المستوى   ذلك  ࢭʏ  بما  ،التجارʈة  والعلاقات  سْڈلاكوالإ   الإنتاج  حيث  من  للمنطقة  الاقتصادي   الɺيɢل

  .الاقتصادي  لɺيɢلɺا مباشرة   كدالة للمنطقة الاقتصادي الأداء أيضا  ولكن اݍݵارجية، الٔڈائية الطلبات من
يȘيح للباحثI-O(   إطار  كما    الۘܣ   اݝݵتلفة،  التنوʉع  لاسفاتيجيات   والاستقرار  النمو  تأث؈فات  مقارنة   ) 

  الصادرات، من  تروʈج  برنامج  المثال،  سȎيل  عڴʄ  اݍݵارجية،  الٔڈائية  الطلبات   ومزʈج   مستوى   ࢭȖ  ʏغي؈فات  تتضمن
  مصفوفة  ࢭʏ  واݝݵرجات  المدخلات   علاقات  ࢭʏ  التغي؈فات  عن  الناتجة   المماثلة  التأث؈فات  تحديد  ا ضأي  الممكن

  نموذج  باستخدام  آثارɸا  نمذجة  وʈمكن  شاǿعة  تنوʉع  اسفاتيجية  ɸو  ،الواردات  اسȘبدال .  والإخراج  الإدخال
  ا ضأي  يمكن .  محددة  لقطاعات  وكذلك   كɢل  للاقتصاد   بالɴسبة  الآثار  ɸذه  قياس  يمكن.  والإخراج  الإدخال
  السياسات  بتصɴيف  السياسات  لصاɲڥʏ  ذلك   سʋسمح  ،والاستقرار  النمو   لتأث؈فات  القطاڤʏ  التوزʉع  اشتقاق
 State of) . والاستقرار النمو بمقايضات يتعلق فيما والتفضيلات والاستقرار  النمو أɸداف عڴʄ  ءا بنا اݝݵتلفة

Hawall, 2008, p. 1O) 
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  تجارب دولية رائدة ࡩʏ مجال التنوʉع الاقتصادي المبحث الراȊع: 
Ȗعاɲي من   الۘܣ  الرʉعية  الدول  أدركت  أن  Ȋعد  كفى  أɸمية  الاقتصادي  التنوʉع  ختلالات  إأخذ موضوع 

وحيد،   دخل  مصدر   ʄعڴ اعتمادɸا  عن  الناجم  اقتصادياٮڈا  ɸيɢل   ʏࢭ كب؈فة  عن  و وȖشوɸات  متلاكɺا  إ الناتج 
يجية التنوʉع الاقتصادي  ل؆فوات طبيعية كب؈فة ومتنوعة، يقع ࢭʏ مقدمْڈا النفط. فقد سعت إڲʄ تطبيق إسفات 

ومخططٕڈا، ٭ڈدف  ٱڈا  عتماد عڴʄ خفات وكفاءات اقتصادتباع ɠافة السبل والوسائل والإ إونجاحɺا من خلال  
وخاصة    ،ʏاݝݰڴ الناتج   ʏࢭ البديلة  الاقتصادية  القطاعات  مساɸمة  مستوى  ورفع  اقتصادياٮڈا  ɸيɢلة  إعادة 

أɸمية   ظل   ʏࢭ التحوʈلية،  الصناعات  النمو  قطاع  وديمومة  استمرارʈة  لضمان  الإنتاجية  القاعدة  تنوʉع 
البلد  ʏࢭ المتحدةحيث    .الاقتصادي  العرȋية  الإمارات  دولة  الدول    ومال؈قيا  برزت  أك؆ف  وازدɸارا  من  عڴʄ ثراء 

Ȗعد ɠورʈا اݍݨنوȋية قوة إقليمية ࢭʏ شرق آسيا،  كما  تباعɺا،  إوقصة نجاح يجب  ،  المستوʈ؈ن الإقليܣ والعالܣ
عرفْڈاȊع الۘܣ  اݍݰروب  ȊسȎب   ،ʏوالاجتماڤ والسيا؟ۜܣ  الاقتصادي  المستوى   ʄعڴ ɠليا  مدمرة  ɠانت    ، دما 

ناݦ تنموʈة  اقتصادية  سياسات  تɴتݤݮ  أن  يقدم ،  ةݰاستطاعت  بلد   ʄإڲ المساعدات  يتلقى  بلد  من  تحولت 
وتحولت من الصناعات اݍݵفيفة الۘܣ ترتكز   ،حۘܢ أطلق علٕڈا بم݀ݨزة "ٰڈر الɺان"،  المساعدات المالية والمادية

  .ʏتكنولوڊ تطور  وذات  ثقيلة  صناعات   ʄإڲ الكثيفة،  العاملة  اليد   ʄذا    عڴɸ تقسيم   ʄاڲ يقودنا  الطرح  ɸذا 
 المبحث اڲʄ النقاط التالية: 

  الدول العشر الأو المطلب الأول :ʄع   ڲʉܣالعالالاقتصادي  حسب مؤشر التنو (EDI)؛  
   ي:المطلبɲة الثاȋع الاقتصادي التجرʉمجال التنو ʏ؛ الإماراتية ࡩ 
 :ة  المطلب الثالثȋة التجرʈالكور  ʏع الاقتصاديمجال ࡩʉ؛التنو    
  ة المال؈قيةȋع: التجرȊالمطلب الرا ʏع الاقتصاديمجال ࡩʉ؛التنو    
 ع الاقتصاديʉالمطلب اݍݵامس: النتائج المستخلصة من تجارب التنو .  

  (EDI) الاقتصادي العالܣحسب مؤشر التنوʉع ڲʄ  الدول العشر الأو المطلب الأول:  
العالܣ أطلق الاقتصادي  التنوʉع  حول   (EDI) مؤشر  البلدان   ʏࢭ الاقتصادي  التنوʉع  مستوى  لتقييم 

ٱڈدف إڲʄ فɺم طبيعة التنوʉع الاقتصادي والعوامل الۘܣ تؤثر Ȋشɢل     .عڴʄ وضعɺا وتقدمه  ءاالعالم وترتيّڈا بنا 
وتصɴيف جɺود التنوʉع    ،توف؈ف معيار كܣالدوڲʏ، من خلال    مباشر أو غ؈ف مباشر عڴʄ المستوى العام للتنوʉع

مما ʇسمح بمقارنة النتائج  ،  نظرة عامة ومݏݵصا لأداء التنوʉع الاقتصادي للبلد، كما يقدم  الاقتصادي للبلد
البلدان الاقتصا حيث    .ب؈ن  التنوʉع  ونطاق  مستوى  تحديد   ʏࢭ مع؈نʇساعد  لبلد  تقييم  ،  دي  خلال  عدة  من 

    .وتنوʉع الإيرادات اݍݰɢومية  التجارة،اݝݵرجات، تنوʉع ، عناصر: تنوʉع الإنتاج
مراجعته وتحديثه ɠل عام لتȘبع التقدم الذي تحرزه البلدان  ، ثم  ɲ2020شر المؤشر لأول مرة ࢭʏ عام   

التنوʉع جɺود   ʏأي ࢭ نظر   ،  المناسب،  الوقت   ʏࢭ إطلاقه  تم  قد  المؤشر  المقايدة،    اأن  الاقتصادية  للضغوط 
الناجمة عن جائحة والإ  أي    .الأخ؈فة COVID-19 نخفاض اݍݰاد ࢭʏ أسعار النفط والسلع، والتحديات الɺائلة 
قلب الموازʈن وأثر عڴʄ اقتصاد أقوى دول العالم، فاݍݨميع دخل ࢭʏ ݯݨر صڍʏ لمدة   2020ما حدث ࢭʏ عام  أن  

الأيام   مع  تٔڈار  أن  ɠادت  الاقتصاد  مقومات  وɠل  والصناعة،  والتجارة  واݍݵدمات  الأعمال  وتوقفت  شɺور 
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  ʏب دول العالم اقتصاديا ࢭʋترت ʄلذلك أراد اݍݨميع أن يتعرف عڴ ،ʏوما  2020الأخ؈فة قبل إٰڈاء اݍݱݨر الصڍ ،
الدول الۘܣ استطاعت أن تحافظ عڴʄ اقتصادɸا    المستجد،الدول الۘܣ تأثرت من جائحة ف؈فوس ɠورونا   وما 

المواڲʏ.  (Global Economic Diversification Index, 2023)  وقوٮڈا الشɢل  ݳ  يوܷ ࢭʏ   حيث  العشر  الدول 
  : (EDI) العالܣ مؤشر التنوʉع الاقتصادي

  (EDI) العالܣ  مؤشر التنوʉع الاقتصاديحسب  ئل ا الأو ): تصɴيف الدول العشر 1-6( الشɢل رقم 

 (Global Economic Diversification Index, 2023, p. 20): Source 
مؤشر   حسب  الأوائل  العشرة  الدول  ترتʋب  أعلاه  الشɢل  الاقتصاد يب؈ن      ، (EDI)  العالܣ   ي التنوʉع 

تصɴيفات  حيث   المؤشر  كشفت  الدول ɸذا  الأوڲʄ  عن  ࢭʏ  أين  ،  العشر  Ȗغي؈فات  وجود  رغم   ʏۂ كما  ظلت 
اݝݰددة و التصɴيفات  ɠوفيد  ،  بأزمة  الاقتصادات  بدٱڈية،  19تأثر  نȘيجة  للاقتصادات    ، وɸذه  يمكن  إذ 

تنوʉع المتوقعة    ا جيد  االمتنوعة  غ؈ف  الأحداث  مواجɺة   ʏࢭ صمودا  أك؆ف  وتɢون  الصدمات،   ʄعڴ تتغلب  أن 
والأوȋئة النفطية،  ɠاݍݨوائح  الأسواق  وأزمات  وألمانيا،  والص؈ن  المتحدة  الولايات  مثلا  عڴʄ    ،فنجد  حافظت 

ʄالأوڲ الثلاثة  الفارق    ،مراكزɸا  ɠان  المرتب   21.6بʋنما   ʏࢭ المتحدة والص؈ن  الولايات  ب؈ن  ࢭʏ  نقطة  الثانية    سنة ة 
،  أين ولم يكن ɸناك فارق إلا ست نقاط فقط ب؈ن الدولت؈ن  ،2021ضاقت ɸذه الفجوة بحلول عام    ،2019

الفرڤʏ  صدرت  ت المؤشر   ʄعڴ قوٮڈا  بفضل  العام،  المؤشر  المتحدة  الفرڤʏ  لالولايات  والمؤشر  الإنتاج  تنوʉع 
  أمرɢʈي، أي   ترʈليون دولار  23 حواڲʏ    2021  سنة ل   يالأمرɢʈ الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ  قدر  ،  حيث  لتنوʉع التجارة

اقتصاد الولايات المتحدة الأكف ࢭʏ العالم وفقا لإجماڲʏ الناتج  ، وɸذا يرجع اڲʄ أن  5.72 %قدره    نموبمعدل  
التموʈل والعقارات  عڴʄ    والذي ʇشمل  ه ࢭʏ الاقتصاد، في م الأكف ساɸالم قطاع اݍݵدمات  ʇعتف ، ܣاݝݰڴʏ الاس

  تتمتع الولايات المتحدة باقتصاد مفتوح ɲسȎيا، ، كما   والتأم؈ن واݍݵدمات المɺنية والتجارʈة والرعاية الܶݰية 
  اݍݨيوسياسية المɺيمنة أي أٰڈا القوة  ، ࢭʏ البلاد الأجنۗܣ المباشر   سȘثمارسȘثمار التجاري المرن والإ مما ʇسɺل الإ 
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ʏو   ࢭ اݍݰفاظ عڴʄ  الالعالم   ʄالالإ قادرة عڴ الاقتصادي  الأولية   حتياطيالإ  ݵارڊʏ كمنتج لعملة اݍوطۚܣ  ستقرار 
عڴʄ    الفȊع  هوɸو ما مكن   ، ࢭʏ العديد من الصناعات  ةصدارة التكنولوجي اليحتل  نه  أ ڲʄ  إ ، بالإضافة   ࢭʏ العالم

  . المراكز الأوڲʄ للتنوʉع الاقتصادي العالܣ
من سد الفجوة بفضل المɢاسب الۘܣ أحرزٮڈا عڴʄ المؤشر الفرڤʏ لتنوʉع    2021  سنةتمكنت الص؈ن  كما  

عڴʄ المؤشر الفرڤʏ لتنوʉع التجارة    ءإذ نݬݰت الص؈ن ࢭʏ تخطي الولايات المتحدة لتصبح الأفضل أدا   ،  التجارة
  ، 2000  نةسنضمامɺا إڲʄ منظمة التجارة العالمية  إنȘيجة    جاء  كقوة اقتصادية،    ظɺور الص؈ن  ، و 2021  سنة

التجارة   لتنوʉع   ʏالفرڤ المؤشر   ʄعڴ الدولة  ترتʋب  أن  مرإʇعۚܣ   ʄعڴ التحسن   ʏࢭ مڋʏء    ،السن؈ن  ستمر  ورغم 
، فإٰڈا ɠانت من  2007سنة  دول ࢭʏ    10وأعڴʄ    ،2006سنة  ࢭʏ     دولة متنوعة اقتصاديا    15الص؈ن من ب؈ن أكف  

الففة   ɠامل  خلال   ʏالفرڤ التجاري  التصɴيف   ʏࢭ  ʄالأوڲ العشر  الدول  كم)2000-2021(ب؈ن  الناتج  قدر  ا  ، 
  ʏالإجماڲ ʏ2021  سنة ل للاقتصاد الصيۚܣ  اݝݰڴ ʏليون دولار     17.7%حواڲʈبمعدل    تر أي    قدره  نمو أمرɢʈي، 

% 8,1   (Caleb, Erika, & Yarilet, 2022) .    عتف  حيثȖ الإ   اليوم  الص؈ن ʏالإجماڲ ʏي أكف الناتج اݝݰڴɲسܣ  ثا
العالم  ʏالشرائية   ، ࢭ القوة  Ȗعادل  حيث  من  الولايات  ،  والأكف  نمو  باستمرار  يفوق  الذي  السنوي  النمو  مع 

لأن اݍݰɢومة ألغت تدرʈجيا    ا نظر   Ȋشɢل كب؈ف  فٕڈا  تحسɴت التنمية الاقتصادية ومستوʈات المعʋشة   .المتحدة 
من   وزادت  السوق،  لأسعار  المرونة  من  أكف  بقدر  وسمحت  اݍݨماعية،  والصناعة  ستقلالية  إ الزراعة 

اݍݵارجيةاكما    الشرɠات،  التجارة  والإ   نطلقت  دفعت   ، سȘثمارواݝݰلية  مستوʈات  إ ٭ڈا    الۘܣ  تحقيق   ʄأڲ  ʄعڴ
المصدر الأول ࢭʏ  جعل الص؈ن  ɸذا ما    ، اݝݰڴʏالتصɴيع    Ȗܨݨع صناعية   سياسة  إڲʄ جانب   لتنوʉع الاقتصادي، 

     م.العال 
 2021ترتʋب دول العالم الأعڴʄ اقتصاديا لسنة ):1- 7( الشɢل رقم 

 Source :  (Caleb, Erika, & Yarilet, 2022) 
ترʈليون      4.2بقيمة  2021الإجماڲʏ سنة الناتج اݝݰڴʏ  احتل المرتبة الراȊعة ࢭʏ نمو  لماɲيالأأما الاقتصاد 

ࢭʏ أوروȋا حيث ʇعد    ، 2.9% قدر  نموأي بمعدل    ، أمرɢʈيدولار   أكف مُصدر للمركبات والآلات  و   أكف اقتصاد 
الكيميائية والسلع المصنعة الأخرى ولدٱڈا قوة عاملة عالية المɺارة ࢭʏ  والمواد  الثالثة  ، ما جعلɺا تحتل المرتبة 
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العالܣ، التوʉع  مؤشر  من    إصدار  أٰڈا  العاڲʏ    أي  التصɴيف  ذات  الۘܣ   ،بتكر المالدول  الدول  أوائل  ومن 
تɴبع قوة ألمانيا من أدا٬ڈا عڴʄ المؤشر الفرڤʏ لتنوʉع التجارة قبل أي ءۜܣء، كما    .اعتمدت التكنولوجيا اݍݰديثة

محتفظة  المتحدة والص؈ن وألمانيا ظلت    أي أن الولايات     نظرا لموقعɺا ɠواحدة من أكف الدول العالمية المصدرة.
الاقتصادي  التنوʉع  ࢭʏ مؤشر   ʄالأوڲ الثلاث  العاشرة    .بالمراتب   ʄإڲ الراȊعة  المرتبة من   ʏࢭ الۘܣ جاءت  الدول  أما 

فلم يكن فيما بئڈا فارق إلا ست نقاط فقط، مما يفز قوة التنوʉع ب؈ن الدول ذات التصɴيف العاڲʏ (يوجد  
طفيف  إ الأسا؟ۜܣ)  جداختلاف  أدا٬ڈا   ʏالعديدأإذ  ،  ࢭ اقتصادات    ن  ذات  دول   ʏۂ  ʄالأوڲ العشرة  الدول  من 

   ومع ɸذا تمكنت من تنوʉع قاعدة ناتجɺا الاقتصادي ومن تنوʉع تجارٮڈا. ،صغ؈فة ɲسȎيا
  الإماراتية ࡩʏ مجال التنوʉع الاقتصادي  التجرȋة المطلب الثاɲي:

  ʏࢭ الاقتصادي  للتنوʉع  نموذجا  المتحدة  العرȋية  الإمارات  تجرȋة  حيث Ȗعتف  النفطية،  العرȋية  الدول 
تمكنت من احتلال المراتب الأوڲʄ عالميا حسب Ȋعض التقارʈر العالمية، من خلال مؤشراٮڈا الۘܣ  تؤكد نجاحɺا  
تم؈قه   خلال  من  القطاعات،  من  متنوعة  Ȗشكيلة   ʄعڴ ʇعتمد  اقتصاد   ʄإڲ النفطية،  التبعية  من  التخلص   ʏࢭ

الۘܣ تواجɺا، سواء عڴʄ اݍݨانب    ،ببɴية تحتية ذات أداء مستقر ومتوازن  التحديات اݍݵارجية  عڴʄ الرغم من 
الاقتصادي الممثل ࢭʏ المستوʈات الاقتصادية الدولية، والفاجع غ؈ف المسبوق ࢭʏ أسعار النفط العالمية، أو ما  

  ضطرابات.إيحيط بالمنطقة من 
 المتحدة  العرȋية الإمارات لة مم؈قات البʋئة الاقتصادية لدو الفرع الأول: 

بموقع   تمتعɺا  للدولة  الاقتصادية  البʋئة  مم؈قات  وصناديق  إ من  قوʈة،  مالية  واحتياطيات   ʏسفاتيڋ
ࢭʏ ݦݰم الإ و ،  رحɢومي مستم  ونفاقسيادية،   ببʋئة    كما   سȘثمار الأجنۗܣ المباشر.زʈادة  تتمتع دولة الإمارات 

حالات الرɠود الۘܣ ʇشɺدɸا الاقتصاد العالܣ  رغم   ،سȘثمارʈة مستقرة قادرة عڴʄ مواصلة النمو الاقتصاديإ
 (U-Ask, 2023) عف ففات مختلفة، والتذبذب ࢭʏ أسعار النفط، وʉعود ذلك لعدة أسباب مٔڈا:

 ʏاسفاتيڋ آسيا،  :  موقع   ʏࢭ الرئʋسية  الأعمال  مراكز  ب؈ن  ɸام   ʏاسفاتيڋ بموقع  الإمارات  دولة  تتمتع 
لـ  ،  وفرʈقيا وأوروȋا غضون  33يمكن   ʏࢭ الإمارات  دولة   ʄإڲ الوصول  العالم  سɢان  من  ساعات    %4 
 ؛ ساعات 8% مٔڈم ࢭʏ غضون 66و ط؈فان،

 ةإʈقو مالية  أساس  :  حتياطيات   ʄعڴ الدولة   ʏࢭ العاملة  البنوك  واحتياطيات  مال  رأس   ʏإجماڲ ارتفع 
بنحو   ɲسȎته    34.3سنوي  ما  أو  درɸم  عڴʄ    ستحوذتإحيث    ،2021سنة  %  8.5مليار  الوطنية  البنوك 

   ؛% من إجماڲʏ رأسمال واحتياطيات البنوك العاملة ࢭʏ الدولة86.5نحو 
 سيادية لتصɴيفاتصناديق  وفقا  السيادية  :  الصناديق  دراسة   (SWFI) مؤسسة   ʏࢭ المتخصصة 

ʇعتفإ العالم،   ʏࢭ السيادية  الصناديق  أكف  وحصاءات  اݍݰɢومات،  أبوظۗܣ   سȘثمارات  جɺاز 
بمبلغ  سȘثمارللإ  العالم   ʏࢭ راȊع صندوق  الشرق الأوسط، وأكف  ࢭʏ منطقة  السيادية  الصناديق  أكف  من 

 ؛مليار دولار أمرɢʈي 790يقدر بـ 
 جية  سياساتʈتدر والاقتصاد  اقتصادية  الاقتصادي  بالتنوʉع  المتعلقة  السياسات  Ȗستمر   :  ʏࢭ الدائري 

بلغت حيث  الإمارات،  دولة  اقتصاد  وقيادة  ࢭʏ  تحف؈ق  النفطي  غ؈ف  القطاع  مساɸمة  اݝݰڴɲ   ʏسبة  الناتج 
 ؛%72.3نحو  2021الإجماڲʏ للدولة خلال العام  
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 العديد منمناطق حرة ࢭʏ دولة الإمارات  ، والۘܣ المناطق اݍݰرة والمناطق الاقتصادية المتخصصة : يوجد 
، حيث  رست؈فاد والتصديء الضرʈۗܣ للشرɠات، ورسوم الإ تطرح حوافز ومزايا اقتصادية عدة مثل الإعفا

 ʏ؛منطقة حرة  45يوجد فٕڈا حواڲ 
  :ʏالاقتصاد الكڴ ʏد الإمارات  ثورة ࡩɺشȖ   السنوات الأخ؈فة ʏحد ما ࢭ ʄية المتحدة إڲȋالاقتصاد   العر ʏثورة ࢭ

ساɸم  ق،معروفا به ࢭʏ الساب نتقال من اقتصاد سلڥʏ واحد ɠان  الكڴʏ، مدفوعة بالرغبة الضرورʈة ࢭʏ الإ 
سȘثمارات الܸݵمة القائمة عڴʄ المبادرات ࢭʏ ، والإ 2018% ࢭʏ عام  5إدخال ضرʈبة القيمة المضافة بɴسبة  

زʈادة   ʏࢭ أخرى،  قطاعات  ب؈ن  من  المتجددة  الطاقة  ومصادر  الܶݰية  والرعاية  والتعليم  التحتية  البɴية 
المتحد العرȋية  الإمارات  دولة   ʏࢭ مك وɸذ  ة. التنوع  بدوره  التقلبات   ن ا  اختبار  أمام  الصمود  من  الإمارات 

لا يزال النفط ɸو أكف مصدر   د، حيثلكن طرʈقɺا إڲʄ التنوʉع لم يɴته Ȋع  ز، اݍݰادة ࢭʏ أسعار النفط والغا 
حۘܢ   لɺا  Ȗعرʈف الآن،  دخل  لإعادة  دفعɺا  تواصل  فإٰڈا  أكف،  Ȋشɢل  الاعتماد  ɸذا  من  لݏݰد  محاولة   ʏوࢭ

   ؛ ستقبل من خلال بناء "بʋئة أعمال نابضة باݍݰياة ومستدامة وآمنة" نفسɺا كمدينة الم
  الإمارات حكومة  الإ   : مرونة  ࢭʏ تم  التقدم  ٭ڈذا  العالمية  عفاف  التجارة  لمنظمة  التجارʈة  السياسة  مراجعة 

، والۘܣ حددت مرونة حɢومة الإمارات ࢭʏ تبۚܣ نماذج اقتصادية 2016لعام   العرȋية المتحدة لدولة الإمارات  
والإ  الإ جديدة  لضمان  العالمية  الاقتصادية  الشراɠات  من  الطوʈل ستفادة  المدى   ʄعڴ كما  زدɸار  حددت ، 

واݍݵدمات الإسفاتيجية اݍݨديدة لبناء م؈قة تنافسية سȘثمار ࢭʏ توسيع الصناعات  أيضا أنه يجب علٕڈا الإ 
 ؛طوʈلة الأجل 

  الإ ࢭʏ   سȘثمار: Ȗܨݨيع  الائتماɲي  الɴشاط  زʈادة   ʄعڴ البنوك  المتحدة  العرȋية  الإمارات  حɢومة  ܧݨعت 
رئʋسية  صناعة  لɢل  التنظيمية  الأطر  Ȗعزʈز  مع  النفطية  غ؈ف  الإ  ، القطاعات  ɠلتا  إڲʄ ٮڈدف  سفاتيجيت؈ن 

الإ زʈادة   وجذب  التجارʈة  كما  سȘثماالمنافسة  مɢانْڈا    تواصل ر،  ترسيخ  المتحدة  العرȋية  الإمارات  دولة 
العالم من خلال صياغة    ʏࢭ تنافسية وتقدما  الأك؆ف  الاقتصادات  ب؈ن  مبتكرة  إ ɠواحدة من  سفاتيجيات 

التنمية   النمو والتنوʉع الاقتصادي، ما يحسن نتائج مؤشرات  الرئʋسية الۘܣ  Ȗسْڈدف دعم  الاقتصادية 
 ؛ Ȗشيد باستقرار النظام الماڲʏ وقوة ومرونة الاقتصاد الوطۚܣ

 يفاء بالدينȘالاس ʄستمر الإ :  قدرة عالية عڴȖ  النمو ʏية المتحدة ࢭȋحتياطيات المالية لدولة الإمارات العر
صرࢭʏ القوي ࢭʏ الدولة  Ȋشɢل كب؈ف، وفقا لمصرف الإمارات العرȋية المتحدة المركزي، مما ʇعكس النظام الم

العالية،   المالية  ما  والملاءة  الماڲʏ  وɸو  المشɺد   ʏࢭ المفاجئة  التحولات   ʄعڴ التغلب   ʄعڴ قدرٮڈا  يضمن 
 ؛ والاقتصادي 

 ائلا:  قتصاد تنافؠۜܣ متنوعإɸ تقليل    أحرزت دولة الإمارات تقدما  ʏالنفط والتحول  إࢭ  ʄا عڴɸعتماد
 ʄا  المعرفة والإ نحو اقتصاد تنافؠۜܣ قائم عڴɺثة والمتواصلة الۘܣ تبذلʋود اݍݰثɺار، وذلك بفضل اݍݨɢبت

% من  70اݍݰɢومة عڴʄ صعيد التنوʉع الاقتصادي، حيث Ȗساɸم القطاعات غ؈ف النفطية بأك؆ف من  
ʏالإجماڲ ʏالسنوات الأخ؈فة الناتج اݝݰڴ ʏ؛ ࢭ 
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 الإمارات لدولة  العالܣ  الائتماɲي  دولة    :التصɴيف  التصɴيف  تحقق   ʏࢭ متقدمة  مراكز  الإمارات 
الائتمانية   اݍݨدارة  العالية  الائتمانية  التصɴيفات  تلك  وȖعكس  رائدة،  دولية  لمؤسسات  الائتماɲي 
نصʋب   بارتفاع  الإمارات  لدولة  الائتمانية  القوة  نقاط  ترتبط  حيث  الاتحادية  اݍݰɢومة  لمؤسسات 

الدول الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ، والعلاقات  المبتكرة  الفرد من  القوʈة والواسعة، وصياغة السياسات  ية 
الدولة   قدرة  تدعم  الۘܣ  الأخرى  القوة  عوامل   ʄإڲ بالإضافة  المستدامة  التنمية  خطط  تدعم  الۘܣ 

  (U-Ask, 2023)  ومرونْڈا ࢭʏ التعامل مع الأزمات والتحديات الاقتصادية والمالية.
    المتحدة العرȋية  الإمارات لدولة الاقتصادي   التنوʉع سفاتيجيةإ الفرع الثاɲي: 

  حتياطياتإ  من   %4و  العالم،  ࢭʏ  اݍݵام  النفط  من   %10  من  يقرب   ما  المتحدة  العرȋية  الإمارات  تمثل
دئڈا  إڲʄ  مواردɸا   لعنة  حولت   لكٔڈا  العالم،  ࢭʏ  الطبيڥʏ  الغاز أصبح  أين  منعدم،  شبه    اݍݰɢومي  ɲعمة، 

  العمل،  فرص وخلق التحتية، البɴية  لتحديث Ȗستخدم الɺيدروكرȋونية  وأصبحت ال؆فوة  منخفض،  والتܸݵم
  ومحو   المتوقع  العمر  متوسط  ࢭʏ  كب؈فة  أشواط  ɸذا ɠله تم من خلال قطع.  جتماڤʏ سڏʏإ  رعاية  نظام  وɲشاء
الوصول   الأمية الطبيعية،     مواردɸا  لنضوب  تحسبا  الܶݰية،  والرعاية  التعليم  إڲʄ  واݝݨاɲي  الشامل  وعف 

شددت  اݍݵفيف  التصɴيع  ࢭʏ  دȌي  ونوعت  والأسمدة،  البفوكيماوʈات  عڴʄ  بالنفط  الغنية  أبوظۗܣ  حيث 
ركزت  والسياحة،  والتموʈل  والاتصالات   والأسمنت  اݝݰاجر  واستغلال  والزراعة  الصغ؈ف  التصɴيع  عڴʄ  كما 
و   (Frederick, 2010, pp. 2-4)والܨݰن،   شاملة  ،   واجتماعية  اقتصادية  إنمائية  اسفاتيجية  الإمارات  تنفذ 

للمصݏݰة   ووفقا  والدولية  الإقليمية  اݝݰلية  الاقتصادية  المستجدات  مع  تماشيا  وتحديٓڈا  مراجعْڈا  تتم 
السيا  وتتضمن  للدولة،  العامة  معدلات  الاقتصادية  لتحقيق   ʄالأوڲ بالدرجة  الɺادفة  الɢلية  الاقتصادية  سة 

نمو عالية عڴʄ المستوʈ؈ن الكڴʏ واݍݨزǿي، مجموعة من السياسات العامة القطاعية ࢭʏ مقدمْڈا تبۚܣ سياسة  
الدخل مصادر  تنوʉع  وسياسة  اݍݰر  صفحة  2023(محمودي،    الاقتصاد  أɸم   حيث  .)346،  توضيح  يمكن 

   :ɠالآȖيخطوات التنوʉع الاقتصادي لدولة الإمارات 
 :ʏالصناڤ الإ   اݍݨانب  اݍݵطوات   ʄأوڲ كتب  ɠانت  عن  تطوʈرɸا  ومتاȊعة  الصناعية،  المدن  بإɲشاء  ɸتمام 

ثم   واستقطاب  إومن  المنافسة   ʄعڴ قادرة  محلية  صناعات  لتأسʋس  الأجنȎية  اݍݵفات  ستقدام 
أبحاث  الإ  وɲشاء مراكز  العاملة،  اليد  وتدرʈب  الصناعية لإعداد  المعاɸد  إɲشاء  مع  بالقامن  سȘثمارات، 

 متخصصة؛ 
 فة اݍݨمركية    :جانب التجارة اݍݵارجيةʈܦݨم مع التعرɴالواردات ت ʄفة منخفضة عڴʈعرȖ تطبق الإمارات

ة، والتحرʈر من القيود الكمية  سلعة من التعرʈف   421المشفكة لدولة مجلس التعاون اݍݵليڋʏ، مع إعفاء 
العالمية وتتم   ࢭʏ شɢل حصص، كما تطبق الإمارات معاي؈ف التقييم وتصɴيف الواردات تتفق مع المعاي؈ف 

 ʏسديد حواڲȖ ساطة والسرعة، حيث يتمȎسديد الواردات بالȖ من الواردات إلكفونيا، أما  90إجراءات %
 منطقة حرة؛  23املة ࢭʏ من ناحية الصادرات فتقدم إعفاءات للشرɠات الع

  ثمار:جانب الإȘܨݨيع الإ   سȖإطار حماية و ʏثمار الأجنۗܣ وقعت الإمارات  ࢭȘثمار ثنائية مع  إتفاقيات  إسȘس
من   وقعت    30أك؆ف  كما  من  إدولة،  أك؆ف  مع  مزدوجة  ضرائب  الۘܣ    45تفاقيات  الضرائب  ݍݵفض  دولة 

غياب   ضوء   ʏࢭ المقر  دولة   ʄإڲ بتحوʈلɺا  وتقوم  شرɠاٮڈا  تحققɺا  الۘܣ  الأرȋاح   ʄعڴ الدولة  ɸذه  تفرضɺا 
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ɠله   ذلك  عن  ونتج  الإمارات،   ʏࢭ الأعمال   ʄعڴ للإ إالضرائب  الشرɠات  من  كب؈ف  عدد  ࢭʏ  تجاه  سȘثمار 
 ؛ لقطاعات غ؈ف النفطية كقطاعات الȘشʋيد والعقارات والتجارة واݍݵدماتالإمارات خاصة ࢭʏ ا

 :ܷݸ مبالغ كب؈فة من الإيرادات    جانب السياسة المالية ʄت الإمارات سياسة مالية توسعية ركزت عڴɴتب
للقطاع اݍݵاص وتخفيض ɠلفة ممارسة   التحتية من أجل خلق فرص  البɴية  ࢭʏ تطوʈر وترقية  النفطية 

ضافة إڲʄ بɴية تحتية متطورة أسɺمت السياسة المالية من خلال الإعفاءات الضرȎʈية ࢭʏ رفع  الأعمال، بالإ 
  ʄادة كفاءٮڈا عڴʈودا لزɺع الاقتصاد كما بذلت الإمارات جʉع القطاع اݍݵاص، ومن ثمة تنوʉحية مشارȋر

الموارد   وتوف؈ف  اݍݰɢومية  الإيرادات  مصادر  Ȗعزʈز  تم  بحيث  والنفقات،  الإيرادات  لتطوʈر  جانۗܣ  اللازمة 
خلال   من  التحتية،  البɴية  الأساسية  إوصيانة  اݍݰɢومية  اݍݵدمات  رسوم  لتحصيل  حديثة  نظم  نْڈاج 

اݍݰديدية السكك  خطوط  تطوʈر   ʄعڴ والعمل  العامة  المواصلات  من  متم؈قة  شبɢات  (عبد   كتطوʈر 
راشدي،   و  كما  ) 2016الرزاقن  عام  ،   ʏࢭ أنه   ʄإڲ الإشارة  لإدارة    2000تجدر  جديد   ʏماڲ نظام  تبۚܣ  تم 

  ʏأسلوب الكفاءة ࢭ ʄعتمد عڴʇ ستخدام الموارد بدلا من أسلوب التنمية الشاملة، وذلك  إالنفقات العامة
 )2016(عبد الرحمن،  ؛٭ڈدف ترشيد النفقات وزʈادة فاعليْڈا

   القطاعات غ؈ف النفطية:تنمية    ʄالنقطي، فعڴ ʏر القطاع ࢭʈتطو ʏا النفطية ࢭɺثمر الإمارات فوائضȘسȖ
الدولية ࢭʏ دȌي   الماڲʏ والعقاري ࢭʏ دȌي، ومركزي شرɠات الط؈فان  ࢭʏ تنمية المركزʈن  وجه التحديد نݬݰت 

 ؛ وتجارة التجزئة وأبو ظۗܣ، بالإضافة إڲʄ السياحة الرʈاضية والصناعات اݍݵفيفة، وكذا خدمات النقل
  :التعامل مع الفوائض المالية المتحققة من النقط بصورة    صناديق ال؆فوة السيادية ʄعملت الدولة عڴ

خلال   من  الأجيال،  ب؈ن  العوائد  توزʉع   ʏࢭ العدالة  وتحقيق  أسعاره  تراجع  سلبيات  بتجنب  Ȗسمح 
ܣ Ȗسمح بتوزʉع مصادر الدخل وتحܣ  ، والۘاسȘثمارات صناديق ال؆فوة السيادية الۘܣ Ȗعتف الأكف عالميإ

 ؛ الدولة من تقلبات أسعار النفط وتحافظ عڴʄ ال؆فوة وتنميْڈا للأجيال المستقبلية
   :مستقبلية مخططات  مخططات    سعت وضع  وفق  أكف  تنوʉع  تحقيق   ʄإڲ المتحدة  العرȋية  الإمارات 

، بالإضافة  2015جيْڈا لسنة  سفاتيإ، Ȋعد نجاح  2030ورؤʈة أبو ظۗܣ    2021مستقبلية، كرؤʈة الإمارات  
  ʄالطاقة  إإڲ والإ   2050سفاتيجية  الإنتاج  دȌي  مشروع  ب؈ن  التوازن  Ȗسْڈدف  والإالۘܣ  لقامات  سْڈلاك 

  البيȁية العالمية، وتضمن بʋئة اقتصادية مرʈحة للنمو ࢭʏ القطاعات، وكذا تنوʉع مصادر الطاقة.  
  تحليل المؤشرات الاقتصادية لدولة الإمارات العرȋية المتحدة الفرع الثالث: 

حيث  ،  اݝݰروقات  عتماد عڴʄ قطاع  تمكنت الإمارات العرȋية المتحدة حاليا من اݍݰد Ȋشɢل كب؈ف من الإ 
كب؈ف  نخفضتا Ȋشɢل   ʏاݝݰڴ الناتج   ʏإجماڲ  ʏࢭ النفط  الماضية  فٕڈا  حصة قطاع  السنوات    %46.9من    خلال 

والتنوʉع  خلالɺا    نفذت،  2019  سنة  %16.75إڲʄ    1980  سنة التنمية    2021 مثل رؤʈة  ،العديد من مبادرات 
ركزت Ȋشɢل أسا؟ۜܣ عڴʄ أن تصبح واحدة من أكف المراكز المالية والتجارʈة   ،2010سنة  اتم الإعلان عٔڈ الذي  

ࢭʏ منطقة الشرق الأوسط    انمو   تمكنت أيضا من الظɺور ɠوجɺة اسȘثمارʈة الأسرعأين  والسياحية ࢭʏ العالم،  
2021 (Mizanur & Amr , 2023, p. 416)  .  أداء  سنحاول  حيث تقييم  محاولة  العنصر  ɸذا  خلال  من 

  . فٕڈا الاقتصاديعرفة مدى نجاعة السياسات الرامية للتنوʉع لمالاقتصاد الإماراȖي،  
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  الاقتصادي ࡩʏ الإمارات العرȋية المتحدة تطور مؤشرات التنوʉع  .1
Ȗحال المتحدة  العرȋية  الإمارات  تنو   ياعتف  الاقتصادات  اݍݵليڋʏ، عأك؆ف  التعاون  مجلس  دول   ʏࢭ  ا 

، من خلال تبۚܣ Ȋشɢل كب؈ف خلال السنوات الماضيةفٕڈا حصة قطاع النفط ࢭʏ إجماڲʏ الناتج اݝݰڴʏ  انخفضت
حيث    .ة الۘܣ مكمْڈا من التخلص من التبعية النفطيةوخطط التنمي   ،الاقتصادي العديد من مبادرات التنوʉع  

اݍݵليڋʏ  الأداءالمواڲʏ،    اݍݨدول يݏݵص   التعاون  مجلس  لدول  مؤشرات    ،الاقتصادي  Ȋعض  خلال  من 
 :  الɺامة يةالاقتصاد

 مجلس التعاون اݍݵليڋʏ دول  ࡩȊ ʏعض     بيانات لمؤشرات اقتصادية ɠلية مختارة :  4)-(1ݍݨدول رقما 

 
  
  

 الدول 

ʏع  إجماڲʉر
الموارد 

الطبيعية من 
ʏالناتج اݝݰڴ 

ʏنة س الإجماڲ
2000 

)% (  

ʏع  إجماڲʉر
الموارد 

الطبيعية من 
ʏالناتج اݝݰڴ 

ʏسنة  الإجماڲ
2021 

)% ( 

حصة النفط 
إجماڲʏ  من

سنة   الصادرات
2000   

)% ( 

حصة النفط 
 ʏمن إجماڲ

سنة   الصادرات
2021 

)% (  

إجماڲʏ عدد  
السɢان ࡩʏ سنة 

2000 
 (مليون)

إجماڲʏ عدد  
السɢان ࡩʏ سنة 

2021 
  (مليون)

  
الإمارات  

  9365145,00 3275333,00 70  94  17.6 22,4  العرȋية المتحدة
  

المملكة العرȋية 
 35950396,00 21547390,00 77 92 25,6 42,7  السعودية

 
 4250114,00 1934901,00 93 94 29,3 51,4  الكوʈت

 
 1464365,00 711442,00 - - 16,6 22,6  البحرʈن

 
 1463265,00 1645937,00 91 84 27,3 46,6  قطر

(The World Bank, 2023): ʄمن إعداد الطالبة بالاعتماد عڴ 
بيانات   خلال  رقما من  رʉع  ɲسبة  تراجع  نلاحظ  ،  4)- (1ݍݨدول   ʏمجلس  إجماڲ لدول  الطبيعية  الموارد 

عامي   ب؈ن  كب؈ف  Ȋشɢل   ʏاݝݰڴ الناتج   ʏإجماڲ  ʏࢭ  ʏاݍݵليڋ عڴʄ  حيث    ،2021و    2000التعاون  الɢوʈت  حصلت 
صغر  أ، ࢭʏ ح؈ن حصلت البحرʈن عڴʄ   2021سنة  ࢭʏ   29,3%، بɴسبة   اݍݰصة الأكف من رʉع الموارد الطبيعية

من حيث إجماڲʏ    دول مجلس التعاون اݍݵليڋʏلأداء مماثل  ɸناك  السنة، كما أن    خلال نفس  %16,6  نصʋب  
ɠان ɸناك ارتفاع كب؈ف ࢭʏ عدد السɢان ࢭʏ جميع دول مجلس التعاون اݍݵليڋʏ ب؈ن الففة حيث  عدد السɢان،  

الأوڲʄ    خلالɺا  حتلتإ،  2021و    2000 المرتبة  السعودية  العرȋية  التعاون  المملكة  مجلس  دول  ببقية  مقارنة 
الإمارات  كما   ،اݍݵليج سنة    3275333,00من  ،  اضمݏݰو رتفاعا  إܥݨلت  ɲسمة  ڲʄ  إ  ،2000مليون 
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و 2021سنة    9365145,00  ،حصة  ض نخفا  ʏࢭ مݏݰوظا  منأين    ،  النفطيةصادرات  الا  اݍݰصة    انخفضت 
من     ،وɸذا ʇش؈ف إڲʄ أن الإمارات قد نوعت صادراٮڈا إڲʄ حد مع؈ن  ،2021سنة   ࢭʏ  70%إڲʄ  ،  2000سنة    %94

  ركزت ،  2010سنة    اتم الإعلان عٔڈالۘܣ    2021 مثل رؤʈة،  والتنوʉعالعديد من مبادرات التنمية  يذɸا  فتنخلال  
Ȋشɢل أسا؟ۜܣ عڴʄ أن تصبح واحدة من أكف المراكز المالية والتجارʈة والسياحية ࢭʏ العالم، وتمكنت    خلالɺا  

كما فرضت اݍݰɢومة Ȋشɢل ɲشط    ،ࢭʏ منطقة الشرق الأوسط  اأيضا من الظɺور ɠوجɺة اسȘثمارʈة الأسرع نمو 
مختلفةضرائ مباشرة  غ؈ف  عڴʄ  ،ب  وضرائب    لݏݰصول  المضافة  القيمة  ضرʈبة  النفطية، مثل  غ؈ف  الإيرادات 
سنة  ࢭʏ    %22,4من  حصة إجماڲʏ رʉع الموارد الطبيعية كɴسبة مئوʈة من الناتج اݝݰڴʏ  اج، أين انخفضت  الإنت

2000،  ʄ2021سنة  % 17,6اڲ   (U.ae, 2022)،   مة الصناعات الاستخراجيةɸوتراجعت مسا    ʏالناتج اݝݰڴ ʏࢭ
ࢭ27.7ʏلتصبح    ،2019سنة  %  29.1من   الإمارات    ،2021 سنة  %  دولة  سياسات  مع  يɴܦݨم  ما  وɸو 

الاقتصادية ࢭʏ تقليص الاعتماد عڴʄ اقتصاد النفط، وترسيخ الاقتصاد القائم عڴʄ المعرفة والابتɢار، وȖعزʈز  
النفطية غ؈ف  الوطنية  نمو  الصناعات   ʄاڲ الإيجابية  القيم  ɸذه  ترجع  كما  النفطي  .  غ؈ف   ʏاݝݰڴ الذي  الناتج 

المساɸمة Ȋشɢل  الأɸمية الɴسȎية للأɲشطة الاقتصادية غ؈ف النفطية  ، أي اڲʄ  2021خلال سنة    %5.31تجاوز  
ونمو  رئʋؠۜܣ اݝݰڴʏ    تنوʉع  الإماراȖي  ࢭʏ الإجماڲʏالناتج  ʇعكسو   ،الاقتصاد  ࢭʏ   الذي  الإمارات  سياسة  نجاح 

الاعتماد   وتقليص  الاقتصادي  المواڲʏ  يالنفط  الرʉععڴʄ  التنوʉع  اݍݨدول  خلال  من  ݳ  نوܷ حيث  التوزʉع . 
  :القطاڤʏ للناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ ࢭʏ الإمارات العرȋية المتحدة

 2020التوزʉع القطاڤʏ للناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ ࡩʏ الإمارات العرȋية المتحدة خلال سنة ): 1- 5( اݍݨدول رقم 
  القطاعات

  ʏاݍݨماڲ ʏالناتج اݝݰڴ ʏمة ࡩɸسبة المساɲ
 )%( بالأسعار الثابتة

  
 29,1  الصناعات الاستخراجية
  12,0  تجارة اݍݨملة والتجزئة
  8,8  الصناعات التحوʈلية

  8,3  الȘشʋيد والبناء 
  8,2  الأɲشطة المالية وأɲشطة التام؈ن 

  5,6  الإدارة العامة والدفاع، الضمان الاجتماڤʏ الإجباري 
  5,4  الأɲشطة العقارʈة
  5,1  النقل والتخزʈن

  3,3  المعلومات والاتصالات 
  3,0  الكɺرȋاء والغاز والمياه وأɲشطة إدارة النفايات 

  2,7  الأɲشطة المɺنية والعلمية والتقنية
  1,8  أɲشطة الإقامة واݍݵدمات الغذائية

  1,8  أɲشطة اݍݵدمات الإدارʈة وخدمات الدعم
  1,5  أɲشطة الܶݰة الȎشرʈة واݍݵدمة الاجتماعية

  1,5  التعليم
 2,0  أخرى 

 )2021، الاقتصاد (وزارة  من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴʄ: المصدر:
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،  ࢭʏ الإمارات العرȋية المتحدة  2020سنة  لࢭʏ اݍݨدول أعلاه     ʏللتوزʉع القطاڤʏ للناتج اݝݰڴʏ الإجماڲوفقا  
النفطية المتنوعة عڴʄ  إفقد   الناتج  70.9ستحوذت القطاعات غ؈ف  بلغت ɲسبة اݝݰڴʏ الإجماڲʏ  % من  بʋنما   ،

النفطي   القطاع  الناتج ا29.1مساɸمة  النفطية فقد  ݝݰڴʏ الإجماڲʏ% من  ستحوذ  إ، ومن ب؈ن القطاعات غ؈ف 
والتجزئةتقطاع   اݍݨملة  بɴسبة    جارة  الأكف  النصʋب   ʄلية  12عڴʈالتحو الصناعات  قطاع  من  ɠل  تلاɸا   ،%
أي   ،%8.2التأم؈ن بɴسبة % وقطاع الأɲشطة المالية وأɲشطة 8.3وقطاع الȘشʋيد والبناء بɴسبة  ،% 8.8بɴسبة 

النفطيةأن   الاقتصادي    القطاعات غ؈ف  الانكماش   ʏانت  ،  2020  لسنةࢭɠ    مɸتفعيل   كما  .الأكفالمسا أسɺم 
المبادرات الاقتصادية المبتكرة والمتعلقة بالقطاعات والأɲشطة غ؈ف النفطية Ȋشɢل إيجاȌي ࢭȖ ʏعزʈز نمو الناتج  

  639مليار و 492درɸم (ترʈليون و 1,492,639والذي بلغ بالأسعار الثابتة   ،2021 لسنة   اݝݰڴʏ الإجماڲʏ للدولة
  774مليار و  79درɸم (ترʈليون و  1,079,774مليون درɸم)، فيما بلغ الناتج اݝݰڴʏ غ؈ف النفطي بالأسعار الثابتة

لتجارة  المضافة  القيمة  نمت  حيث  اݍݰيوʈة،  القطاعات  ɠافة   ʏࢭ إيجابيا  نموا  محققا  درɸم)  اݍݨملة    مليون 
بɴسبة   الثابتة  بالأسعار   ʏاݝݰڴ الناتج   ʏࢭ مع  ،  %14.1والتجزئة  وɴȋسبة  2020  سنةبالمقارنة  عن  8.1،   %

  . متخطية بذلك أرقام ما قبل اݍݨائحة ،2019سنة
  سنة% عن  10.1وɴȋسبة    ،2020سنة  % عن  7.5كما حقق قطاع الصناعات التحوʈلية نمواً كب؈فاً بلغ   
اݍݵ  ،2019 نجاح  يثȎت  الصناڤʏ  مما  القطاع  لتطوʈر  الإمارات  دولة  حɢومة  انتݤݨْڈا  الۘܣ  الاسفاتيجية  طط 

ساɸمت الأɲشطة العقارʈة كذلك ࢭʏ دعم الاقتصاد الوطۚܣ، حيث حققت ࢭʏ  كما    .وتحف؈ق الصناعة الوطنية
القطاع  2019  سنة % عن  8.6وɴȋسبة    ،2020سنة  بالمقارنة مع  ،  %5.7قدره    نموا  2021  سنة  ʏعاࢭȖ لتؤكد ،

كما   اݍݨائحة،  قبل  ما  نمو  أرقام  المضطردإوتجاوزه  النمو  قائمة   ʄإڲ والتأم؈ن  المالية  أɲشطة  حيث    ،نضمت 
بلغ   نموا  ࢭʏ  3.7حققت  و 2021سنة  %  ɲسب  ،  من  الأكف  اݍݰصة  الغذائية  واݍݵدمات  الإقامة  ɲشاط  حقق 

الثاب بالأسعار   ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج   ʏࢭ ࢭʏ    أينتة،  النمو  نموه  ɲسبة  محققة   ،%21.2إڲʄ    2021سنة  وصلت 
واحد،   عام  خلال  بالسياحة  المرتبط  القطاع  ɸذا  ʇشɺدɸا  نمو  ɲسبة   ʄأعڴ الܶݰة  و بذلك  ɲشاط  حقق 

ʏࢭ الاجتماعية  تجاوزت    2021سنة  واݍݵدمات  نمو  عن  ɲ13.8سبة  وɲسبة  2020  سنة  %  عن  25.2،   %
ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲȖʏ. و )2022(سɢاي نيوز،      2019سنة من  ،  عتف القطاعات الأساسية ورفع مساɸمْڈا 
تȘنوع    أɸم تب؈ن مدى  الۘܣ  المواڲʏحيث    . الاقتصاد الإماراȖيالمؤشرات  التنوʉع الاقتصادي    يب؈ن  اݍݨدول  تطور 

 ):2000-2020(العرȋية المتحدة للففة الزمنية  الإمارات ࢭʏ م؈فشمان -باستخدام مؤشر ɸ؈ففندل
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  خلال الإماراȖي  الاقتصادࡩʏ جماڲʏ لتنوع الناتج اݝݰڴʏ الا ɸ؈فشمان   معامل ɸارفندال): تطور 1- 8(  الشɢل رقم 
 )2000-2020(  الففة

  :ʄي،  المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴȌ2021-2002(صندوق النقد العر (  
قيمته  نتقلت  إنلاحظ أن مؤشر تنوʉع الناتج اݝݰڴʏ ࢭʏ الإمارات العرȋية المتحدة    الشɢل أعلاهمن خلال  

نȘيجة تحسن أسعار النفط  الارتفاع    يمكن إرجاع ɸذا  وȋالتاڲʏ    ،2010سنة    0,154ڲʄ  إ ،2000ة  سن   0,134  من
شɺدت   إڲʄ  إالۘܣ  ووصلت  للفميل  80حواڲʏ  رتفاعا  مما  ،  دولار  النفطي  القطاع  مساɸمة  رفع من  الذي  الأمر 

المؤشر   عاود  ولكن  الاقتصاد،   ʏࢭ الأخرى  القطاعات  مساɸمة  من  الإ إ  خفض   ʄسنة     0,108  منخفاض  ن ڲ  
2015   ،ʄانت   ،2019سنة   دولار للفميل  70رتفاع أسعار النفط الۘܣ بلغت  إ، رغم  2020سنة     0,07  إڲɠ عدماȊ

سنة  52 التنوʉع    .2015دولار  مستوى  أن  إلا  النفط  أسعار  تحسن  من  الرغم   ʄعڴ أنه  القول  يمكن  ومنه 
والۘܣ ،  2010سنة    اتم الإعلان عٔڈالۘܣ  مبادرات التنمية والتنوʉع  نجاح     وذلك نȘيجة  ،الاقتصادي بقي مرتفعا

وȋالتاڲʏ الانخفاض    ،تحسن أداء القطاعات الأخرى وارتفاع ɲسبة مساɸمْڈا ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏاڲʄ  أدت  
  ʏع الاقتصادي   ،قطاع اݝݰروقات  إيراداتالكب؈ف ࢭʉا لعملية التنوʈل دافعا قوɢالإمارات    وتذبذب عوائده ش ʏࢭ

المتحدة ظل    ،العرȋية   ʏࢭ فواإوذلك  إنتاجية  ستغلال  اسȘثمارات   ʏࢭ النفطية  زادت    ئضɺا  مستوى  الۘܣ  من 
الاقتصادي  النفطيتخفالو   ، التنوʉع  لقطاع  التبعية  من  الم؈قانية  ض  لتموʈل  بديلة  مصادر  حيث    ،بإɲشاء 

  .الإمارات العرȋية المتحدة أن تمتلك صناديق سيادية باسȘثمارات ɸامة  تمكنت خالɺا
  تدفقات الاسȘثمار الأجنۗܣ المباشر لدولة الإمارات العرȋية المتحدة  .2

خلال   من  الإمارات  دولة  Ȗغطي إȖساɸم  الۘܣ  اݍݵارج   ʏࢭ بالديمومة  تȘسم  الۘܣ  الاسفاتيجية  سȘثماراٮڈا 
ɸام   دور  لعب   ʏࢭ العالم  بلدان  مع  معظم  الشرʈكة  البلدان  بتلك  الاقتصادية  التنمية  حركة  دفع   ʏࢭ وفعال 

الإ  تلك  وȖغطي  البطالة،  ɲسبة  خفض   ʏࢭ قطاعات،المساɸمة  عدة  تقدمت  سȘثمارات    الإمارات دولة    حيث 
المباشر الصادر    الأجنۗܣبالɴسبة لتدفقات الاسȘثمار    ،2020سنة  عالميا ࢭʏ    15مراتب لتحتل المرتبة    9تقدمت  
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العالم دول   ʄو اڲ عرȋياأ،   ʄالأوڲ المرتبة  من حيث    .حتلت  ݳ  مجموعة    نوܷ  ʄعڴ تصدرɸا   ʏالمواڲ الشɢل  خلال 
  الدول العرȋية ࢭʏ إجماڲʏ تدفقات الاسȘثمار الأجنۗܣ المباشر: 

 2000سȘثمار الأجنۗܣ المباشر ݝݨموعة الدول العرȋية خلال سنة إجماڲʏ تدفقات الإ  ):1- 9(  الشɢل رقم 
  مليار دولار  الوحدة:                                                                                                                                                                                               

  :ʄ2021(وزارة الاقتصاد،  المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴ(  
الصادر عن مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية   2021وفقا لتقرʈر الاسȘثمار الأجنۗܣ المباشر العالܣ 

بمقدار    2020سنة  خلال    الإماراتدولة    إڲʄسȘثمار الأجنۗܣ المباشر الداخل  فقد ارتفعت قيمة الإ   ،"الأونكتاد"
  9تقدمت    الإماراتتɢون دولة    %، و٭ڈذا   11.24وɴȋسبة نمو  ،  مليار درɸم  7.38أي بمقدار    ،دولارمليار    2.01

المرتبة   أيضا  ،ʏ 2020 سنةࢭ  عالميا  15مراتب لتحتل  الإمارات  تفوقت دولة    ،اقتصادات متقدمةعڴʄ    وȋذلك 
عالميا. حيث    20واليابان ࢭʏ المركز    18عالميا، وفرɲسا الۘܣ جاءت ࢭʏ المرتبة    16مثل برʈطانيا الۘܣ حلت ࢭʏ المركز  

الإ   إجماڲʏبلغ   الداخل  تدفق  الأجنۗܣ  مجموعه    2020سنة  ࢭʏ  سȘثمار  (  19.884ما  دولار  مليار    73.04مليار 
المرتبة الأوڲʄ ࢭʏ   الإماراتحتلت دولة  إكما    مليار درɸم).  65.66(  2019مليار دولار    17.875مقارنة مع    ،درɸم)

التدفقات    إجماڲʏ% من  65.5المباشر اݍݵارج عڴʄ مستوى منطقة غرب آسيا وɴȋسبة    الأجنۗܣسȘثمار  تدفق الإ 
المنطقة بلغت    ،من  دولار  33.5027والۘܣ  بɴسبة  إحيث    ،مليار  المنطقة  من  الصادرة  التدفقات  نخفضت 

وࢭʏ    ،مليار دولار  4.854% وȋمقدار  14.5وقد جاءت السعودية بالمرتبة الثانية بɴسبة    ،2019سنة    % عن17.7
  مليار دولار.  3.240% وȋمقدار  9.65المرتبة الثالثة جاءت تركيا بɴسبة 
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  سȘثمار الأجنۗܣ الداخل واݍݵارج لدولة الإمارات  للا التدفقات والرصيد الفاكܣ ): 1-6( اݍݨدول رقم 
  )2016-2020( خلال الففة 

  2020  2019  2018  2017 2016  البيان 
سȘثمار الأجنۗܣ المباشر  تدفقات الإ 

 ʄداخل الدولةإڲ  
  (مليار دولار)

9,605  
 10,354  10,385  17,875  19,884  

ڲʄ إجماڲʏ تكوʈن رأسمال  إɲسبة 
  28,16  23,28  14,20 14,15  11  )%الثابت (

سȘثمار  لإ ɲسبة نمو تدفقات ا
  11,24  72,12  0,30  7,80  -  )%الأجنۗܣ المباشر السنوʈة (

الرصيد الفاكܣ للاسȘثمار  
 الأجنۗܣ المباشر الداخل

  (مليار دولار)
119,054  121,654  127,914  131,011  150,896  

ɲسبة النمو الرصيد الفاكܣ  
  15,18  2,42  5,15  2,18  -  )%الداخل (سȘثمار الأجنۗܣ للإ 

سȘثمار الأجنۗܣ  ɲسبة رصيد الإ 
ڲʄ الناتج اݝݰڴʏ إالمباشر الداخل 

) ʏالإجماڲ%(  
33,34  31,55  30,30  31,40  42,05  

سȘثمارات الإماراتية اڲʄ تدفقات الإ 
  18,937  21,226  15,079  14,059  15,711  دول العالم (مليار دولار)

سȘثمارات  الفاكܣ للإ الرصيد 
(مليار  الإماراتية اڲʄ دول العالم 

  دولار)
110,493  124,449  16,811  184,79  203,727  

ɲسبة نمو الرصيد الفاكܣ  
دول   ڲʄسȘثمارات الإماراتية اللإ 

  ) %(العالم 
-  12,63% 34,04  10,78  10,25  

سȘثمارʈة اݍݨديدة  عدد المشارʉع الإ 
  178  256  288  178 277  المعلنة حسب المصدر

:ʄ2021(وزارة الاقتصاد،  المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴ(  
سȘثمار الأجنۗܣ المباشر الفاكܣ الداخل اڲʄ دولة الإ نلاحظ أن تدفقات    ،)1-6(اݍݨدول رقم  من خلال  

، أي   2020مليار دولار سنة  19,884اڲʄ    ،2016مليار دولار سنة    9,605ت من  رتفعإالإمارات العرȋية المتحدة  
قدره   الإ إ كما  ،  1,24%نمو  رصيد  بɴسبة  رتفع  الفاكܣ  المباشر  الأجنۗܣ    ،2019سنة    عن %15.18سȘثمار 
Ȗساɸم دولة  حيث    .2019مليار دولار ࢭʏ العام    131.011مقابل    2020سنة  مليار دولار ࢭʏ    150.896والذي بلغ  

سفاتيجية الۘܣ تȘسم بالديمومة ࢭʏ اݍݵارج الۘܣ Ȗغطي معظم بلدان  سȘثماراٮڈا الإ إمن خلال    المتحدة    الإمارات
ࢭʏ    ،العالم المساɸمة  مع  الشرʈكة  البلدان  بتلك  الاقتصادية  التنمية  حركة  دفع   ʏࢭ وفعال  ɸام  دور  لعب   ʏࢭ

الإ  تلك  وȖغطي  البطالة،  ɲسبة  قطاعاتخفض  عدة  ال  ،سȘثمارات  المتقدمة  مثل  والتكنولوجيا  التحتية  بɴية 
اللوجسȘية واݍݵدمات  والتخزʈن  والܨݰن  والصناعات    بالإضافة  ،والمواɲئ  والبديلة  المتجددة  الطاقة  لقطاع 

ولكن   وغ؈فɸا،  والعقارات  والإɲشاءات  والزراعة  الܶݰية  واݍݵدمات  الإ إالتحوʈلية  قيمة  سȘثمار  نخفضت 
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 إجماڲʏ %، حيث بلغ    10.7وɴȋسبة تراجع    ،مليار دولار  2.28بمقدار  ،  2020سنة  الأجنۗܣ المباشر اݍݵارج خلال  
  ʏثمار الأجنۗܣ اݍݵارج ࢭȘمليار دولار  21.226ب  مقارنة،  مليار دولار  18.937ما مجموعه    2020سنة  تدفق الاس  

 .ɠ19وفيد  ȊسȎب الأزمة الوȋائية الܶݰية ،2019سنة 
  )2019(  دالأجنۗܣ المباشر للدول العرȋية قبل جائحة كوفي سȘثمار حصة تدفقات الإ  ):1- 10(  الشɢل رقم 

  )2020وخلال اݍݨائحة ( 

  
  ) 21، صفحة 2022(صندوق النقد العرȌي، الاسȘثمار الاجنۗܣ المباشر،  المصدر:

  الاقتصاد الإماراȖي ࡩʏ السياحة  مساɸمة قطاع   .3
العرȋية المتحدة ࢭʏ اݍݰفاظ عڴʄ رʈادٮڈا الإقليمية والعالمية ɠوجɺة سياحية متم؈قة  Ȗستمر دولة الإمارات  

ومɢان مفضل لݏݰياة والعمل والزʈارة، حيث شɺد القطاع السياڌʏ بفضل توجٕڈات القيادة الرشيدة للدولة  
والمؤشرات النتائج   ʏࢭ نوعية  جديدة  ،نقلة  مرحلة   ʏࢭ والدخول  اݍݨائحة  من   ʏالتعاࢭ أكدت  النمو   الۘܣ  من 

الوطۚܣ،  والازدɸار السياحة  قطاع  لتنمية  المتواصلة   ʏالمساڤ خلال  مɢانْڈا  ، حيث  ومن  الإمارات  عززت دولة 
العالمية،   السياحية  الوجɺات  أɸم  واحدة من  لتصبح  العالمية،  السياحة  ضمنأين  عڴʄ خرʈطة    10الـ  جاءت 

المرتب العالمية  التنافسية  مؤشرات  من  عدد   ʏࢭ عالميا  ࢭʏ  الكبار  والفندقة  والسفر  السياحة  بقطاع  سنة  طة 
سفاتيجية  إ  شɺد نقلة نوعية ࢭʏ المؤشرات والنتائج عززت مɢانة الإمارات ɠوجɺة سياحية عالمية، كما  2021

الداخلية للسياحة  زʈادة ݯݨم    ،الدولة   ʏࢭ بارزا  السياڌʏإلعبت دورا  القطاع  نموه منذ    ،سȘثمارات  ودعمت 
، %11.6مساɸمة قطاع السفر والسياحة ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲɲ ʏسبة  خلالɺا   بلغت،  2020سنة  نطلاقɺا  إ

بلغت عائداته قرابة   ࢭʏ    180.4فيما  الناتج  كما   ،2019سنة  مليار درɸم   ʏࢭ السياحة  ܥݨلت مساɸمة قطاع 
  ، 2019سنة رج ࢭʏ اݝݰڴʏ الإجماڲʏ خلال السنوات الماضية تناميا، وȋلغ إجماڲʏ إنفاق السياح القادم؈ن من اݍݵا

درɸم،    143.1ما قيمته   اݍݰاڲʏأما عدد  مليار  العقد  اݍݨديدة خلال  حيث وصل  كب؈فا  تناميا  عرفت    الفنادق 
  ʄإڲ الإمارات   ʏࢭ الفنادق  ࢭʏ    1089عدد  الدولة  2020سنة  فندقا   ʏࢭ الفندقية  السعة  بلغت  فيما  ألف    180، 
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ݳ اݍݨدول حيث  .  )2021الاقتصاد، مؤشرات السياحة،  (وزارة    ةغرفة فندقي المواڲʏ تطور مساɸمة Ȋعض    يوܷ
  ): 2019-2016السياڌʏ ࢭʏ الاقتصاد الإماراȖي خلال الففة ( مؤشرات القطاع

  )2019-2016( تطور مؤشرات القطاع السياڌʏ الإماراȖي خلال الففة ): 7-1( اݍݨدول رقم 
  مليار درɸم الوحدة:                                                                                                                   

    السنوات                  
  المؤشر 

2016  2017  2018  2019  

  30,7  31,3  31,7  31,6  إجماڲʏ إيرادات الفنادق 
 ʏ85  80,3  78,20  73,9  الفندقية عدد اللياڲ  

  ,27  25,5  24,6  22,9  عدد ال؇قلاء ࡩʏ الفنادق 
  ) 2021(وزارة الاقتصاد، مؤشرات السياحة،  عداد الطالبة بالاعتماد عڴʄ:إمن  المصدر:

الفنادق  من خلال اݍݨدول أعلاه نلاحظ أن إيراد   ʏم   مليار  31,6بلغ    لدولة الإمارات   إجماڲɸدر  ʏسنة  ࢭ
مليار دولار أمرɢʈي)، أي    18.7مليار درɸم (  68.5الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ    المساɸمة ࢭʏ درɸم، مقابل ɲسبة 2016

ʇعادل   للقطاع  %5.2ما  الإجمالية  المساɸمة  ɲسبة  أما   .ʏاݝݰڴ الناتج   ʏإجماڲ اݝݰڴʏ    السياڌʏ  من  الناتج   ʏࢭ
من الناتج اݝݰڴʏ    %12.1مليار دولار أمرɢʈي)، أي ما ʇعادل    43.3ر درɸم (مليا  159.1الإجماڲʏ للدولة فبلغت  

.ʏمباشر     الإجماڲ Ȋشɢل  القطاع  ʇعادل    317,500وʈوفر  ما  أي  الدولة،   ʏࢭ عمل  إجماڲʏ    %5.4فرصة  من 
كما  الوظائف ɲسبة  ،   ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج   ʏࢭ والسياحة  السفر  قطاع  مساɸمة  بلغت  %11.6بلغت  فيما   ،

قرابة   ࢭʏ    180.4عائداته  درɸم  ࢭʏ  2019سنة  مليار  اݍݵارج  من  القادم؈ن  السياح  إنفاق   ʏإجماڲ وȋلغ  سنة  ، 
الفنادق اݍݨديدة خلال العقد اݍݰاڲʏ تناميا ࢭʏ دولة    143.1ما قيمته    2019 مليار درɸم، وقد ܥݨلت أعداد 

  ʄالإمارات إڲ ʏدقافن  1089الإمارات، حيث وصل عدد الفنادق ࢭ   ʏ2020سنة  ࢭ  ʏفيما بلغت السعة الفندقية ࢭ ،
  .ألف غرفة فندقية 180الدولة 

  تطور معدل نمو التوظيف ࡩʏ الفنادق الإماراتية ):1- 11(  الشɢل رقم 

  )2021(وزارة الاقتصاد، مؤشرات السياحة، المصدر:   
الۘܣ   الرائدة  والسمعة  الوطۚܣ  السياحة  بقطاع  المقايدة  الثقة  مدى  الرʈادية  المؤشرات  ɸذه  Ȗعكس 
حققْڈا بʋئة السياحة ࢭʏ الدولة، سواء عڴʄ مستوى السياحة الداخلية أو من قبل السياح والزوار الدولي؈ن، 
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الإمارات دولة  تتȎناɸا  الۘܣ  المستدامة  السياحية  السياسات  كفاءة  تؤكد  واݍݰملات  كما  المبادرات  ونجاح   ،
وما   الوطۚܣ   ʏالسياڌ المنتج  وقوة  مستمرة،  بصورة  وȖعزʈزه  السياحة  قطاع  خدمة   ʏࢭ تصب  الۘܣ  والمعارض 

ستطاعت أن  إحيث    .تمتلكه الدولة من خدمات رائدة ومقاصد سياحية جاذبة وɴȋية تحتية سياحية متطورة
السياڌʏإتصل   للقطاع  معتفة  ɲسب مساɸمة  تحقيق   ʄڲ  ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج   ʏ2019سنة    11,8%ࢭ،    ʏوۂ

   .15% والمقدرة ب    ɲ2030سبة تɢاد تقفب من المساɸمة المسْڈدفة لسنة
 الإماراȖي مساɸمة قطاع السياحة ࡩʏ الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ  ):1- 12(  الشɢل رقم 

 )2021السياحة، (وزارة الاقتصاد، مؤشرات المصدر:  
الإمارات    سفاتيجية الوطنية لتنمية السياحة ࢭʏ الدولةوداعما للإ  جاءت السياحة الداخلية مكملا  كما

المتحدة الإ العرȋية  ݯݨم  زʈادة   ʏࢭ والɺام  البارز  لدورɸا  نظرا  بما  ،   ،ʏالسياڌ والدخل  السياحية  سȘثمارات 
ʏࢭ عڴʄ  ساɸم   ʏاݝݰڴ الإنفاق  مساɸمة  حصة   ʏࢭ ارتفاعا  القطاع  شɺد  حيث   ،ʏالسياڌ القطاع  نمو  Ȗعزʈز 

بـ  67% مقابل  33والۘܣ بلغت    ،2020سنة  السياحة الداخلية خلال   سنة  % ࢭʏ  22% للإنفاق الدوڲʏ، مقارنة 
الدولية78و  ،2019 للسياحة  ملامح    .%  أɸم  إطلاقɺا  الإ ومن  تم  الۘܣ  الداخلية  السياحة  سنة  سفاتيجية 
المنتج    ،2020 وتطوʈر  الدولة،   ʏࢭ والتارʈخية  والفاثية  والثقافية  الطبيعية  اݍݨاذبة  المناطق  لأɸم  الȘسوʈق 

ʏإبراز  السياڌ للفعال  مع  الدولة، والفوʈج  ࢭɠ ʏل إمارة من إمارات  التجرȋة السياحية  يات  جمال وخصوصية 
 .الففٕڈية والأɲشطة الثقافية واݝݨتمعية، بما ʇعزز من اݍݨاذبية السياحية اݍݵاصة بɢل إمارة

  تقييم الابتɢار ࡩʏ الإمارات العرȋية المتحدة  .4
  علاوة.  والتكنولوجيا  بتɢارالإ   باعتماد  كب؈ف  Ȋشɢل  ما  لدولة  التنافسية  والقدرة  الاقتصادي   الأداء  يتأثر

ʄم  ذلك  عڴɸساȖ   ثماراتالاȘس  ʏذه   ࢭɸ  اأيض   اݝݨالات  ʏع  ࢭʉي  الدولة،  اقتصاد  تنوɢذا  يحدث  ولɸ  تحتاج  
  السوق   وتطور   والبحوث،  الȎشري،  المال  رأس  مثل  مجالات   ࢭʏ  اللازمة  التحتية  البɴية   توف؈ف  إڲʄ  المؤسسات
ومع   بتɢارالإ   عڴʄ  إيجاȌي   Ȋشɢل  للتأث؈ف  المعرفة  وɲشر   والأعمال،   بتɢارالإ   قياس  يصعب    ذلك  والتكنولوجيا، 

  التغي؈ف  ࢭʏ  حاسمة  اݝݨالات  ɸذه   تɢون   حيث  الرʉعية،  البلدان  ࢭʏ  سيما  لا  مباشر،  Ȋشɢل  التكنولوڊʏ  والتطور 
  العالمية  المنظمة  أɲشأته  الذي   العالܣ  الابتɢار   مؤشر  استخدام   المنطقي  من  سيɢون   لذلك   للبلد،    الاقتصادي
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المتحدة منࢭʏ    بتɢارالإ   تقييم  أجل  من  ،للممتلɢات العرȋية    المؤسسات   مثل  عوامل  ࢭʏ  النظر  خلال  الإمارات 
  ومخرجات  والمعرفة  الأعمال  وتطور   السوق   وتطور   التحتية،  والبɴية  والبحوث  الȎشري   المال  ورأس

واݝݵرجات  اݍݨدول  .  (Mizanur & Amr , 2023, p. 405) الإبداعية  التكنولوجيا،  خلال  من  نݏݵصɺا  والۘܣ 
:ʏالمواڲ  

 2021بتɢار العالܣ ): ترتʋب الدول العرȋية النفطية حسب مؤشر الإ 1- 8( اݍݨدول رقم 
  الدول 
  المؤشر 

الإمارات  
العرȋية 
  المتحدة 

  قطر   سلطة عمان   الكوʈت   البحرʈن 
المملكة  
العرȋية 

  السعودية
  101  57  71  86 49  30  المؤسسات 

الȎشري  رأسمال 
  32  75  45  69  83  22  والبحث

  54  34  56  43  38  14  البɴية التحتية 
  39  83  84  94  78  26  تطور السوق 
تطور بʋئة  

  89  96  94  100  90  22  الأعمال
مخرجات  
المعرفة  

  والتكنولوجيا
59  82  60  107  79  69  

مخرجات  
  78  63  71  89  106  40  إبداعية 

 (Global Innovation Index, wipo, 2022) بالاعتماد عڴʄ:المصدر: من إعداد الطالبة 
لسنة   العالܣ  الابتɢار   مؤشر  مɢونات  أعلاه  اݍݨدول   ʇعرض النفطية  العرȋية  الدول  ،  2021لبعض 

تظɺر   الأعمال   وتطور   السوق   وتطور   التحتية  والبɴية  والبحوث  الȎشري   المال  ورأس  المؤسسات  حيث 
  عڴʄ بتɢارʈة إ  كمخرجات   الإبداعية  واݝݵرجات  والتكنولوجيا  المعرفة  مخرجات  تظɺر  بʋنما   بتɢار،إ  كمدخلات

الإمارات   حدة،  عڴʄ  عنصر  ɠل   أساس أن  خلالɺا  من  المرتبة  المتحدة  العرȋية  نلاحظ    رك؈قة  ࢭʏ  30  تحتل 
  العرȋية  المملكة  تحتل  بʋنما  الأعمال،  وʋȋئة  التنظيمية    البʋئة  السياسية،  البʋئة  بتقييم  تقوم  والۘܣ  المؤسسة،
أما فيما101  المرتبة  السعودية   التعليم   مثل  عوامل  يقيم  الذي   البحث،  ومɢون   الȎشري   المال  برأس  يتعلق   ،  

  المرتبة  البحرʈن   تحتل  بʋنما  دولة،  145  أصل  من   22  المرتبة   الإمارات  تحتل  والتطوʈر،  والبحث  العاڲʏ  والتعليم
  التحتية   والبɴية   والاتصالات،   المعلومات  تكنولوجيا  مثل  عوامل   يقيم  الذي   التحتية  البɴية  لمɢون   ووفقًا.  83

، أما  اضعيف  عمان  أداء  ɠان  بʋنما  الأفضل،  ɸو  المتحدة  العرȋية  الإمارات  أداء  ɠان  البيȁية،   والاستدامة  العامة،
ʄون   أساس  عڴɢثمار  الائتمان  مثل  عوامل  يأخذ  والذي   السوق،  تطور   مȘة  والمنافسة  والاسʈوالسوق،    التجار

  صاحبة   الɢوʈت  ɠانت  بʋنما  اݍݵليڋʏ،  التعاون   مجلس  ࢭʏ  ا أداء  الأعڴʄ  الدولة   ۂʏ  المتحدة  العرȋية  الإمارات   ɠانت
بʋئة    لعنصر   ا الأدɲى، ووفق  الأداء  الذي  تطور    بتɢاروالإ   المعرفة   مجال   ࢭʏ  العامل؈ن  مثل  عوامل  يقيم  الأعمال 

الأدɲى،    المرتبة  الɢوʈت   حتلتإ  بʋنما  الأوڲʄ،  المرتبة   ࢭʏ  المتحدة   العرȋية   الإمارات   تصɴيف  تم  المعرفة،  واسȘيعاب 
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  مخرجات  من  وʉعتف  المعرفة  خلق  مثل  عوامل  يقʋس  الذي    التكنولوجيا  مخرجات  و مɢون   المعرفة  أجل  ومن
ɠانت أن  .  الأدɲى  ɸو   البحرʈن  أداء  ɠان  بʋنما  أداء،  الأفضل  ۂʏ   المتحدة  العرȋية   الإمارات  دولة   الابتɢار،  أي 

العرȌي لعام    وɸو وما أكدته نتائج مؤشر  ،انجاح  الأك؆ف   الدولة  ۂʏ  الإمارات أن  عڴʄ  ،  2022الاقتصاد الرقܣ 
وȋفارق    ،نقطة  75.07دولة الإمارات العرȋية المتحدة لاتزال ࢭʏ صدارة الدول العرȋية من حيث الأداء برصيد  

  . قطة من الدولة الۘܣ تحتل المرتبة الثانية السعوديةن 5.6
    التنوʉع الاقتصاديمجال ࡩʏ  الكورʈة التجرȋة  المطلب الثالث:

رائدة   تجرȋة  اݍݨنوȋية  الاقتصادي،  شɢلت ɠورʈا  التنوʉع   ʏالدولة وخلال ففة  ࢭ حيث استطاعت ɸذه 
وتطورا كب؈فا، إذ انتقلت ɠورʈا من بلد متخلف    نموا ɸائلاقص؈فة ɲسȎيا لم تتجاوز الثلاثة عقود من أن تحقق  

الفرد فيه إڲʄ   إڲʄ بلد متطور وصل متوسط دخل  ،1965  سنةدولار    100لم يتجاوز متوسط دخل الفرد فيه  
تحوʈل  من  .1995  سنةدولار    10.000أك؆ف من   الثقيلة    خلال  الصناعات   ʄإڲ اقتصاد مسȘند  من  اقتصادɸا 

  والتصديرات القليلة إڲʄ اقتصاد متنوع ʇعتمد عڴʄ الابتɢار والتكنولوجيا واݍݵدمات.  
  ࡩʏ جمɺورʈة كورʈا  النظام الاقتصادي الفرع الأول:  

  تطوʈر   حول   البداية  ࢭʏ  يدور   الستʋنيات   خلال  للتصدير  الموجه  للتصɴيع  ɠورʈا  جمɺورʈة  سڥɠ  ʏان
  سلسلة   ࢭʏ  المفقودة   اݍݰلقات  لملء   اݍݵاص   والقطاع  اݍݰɢومة  Ȗعاونت   العمالة، ثم  كثيفة   التحوʈلية  الصناعات

 عڴʄ   علاوة.  تطورا  الأك؆ف  المنتجات  ࢭʏ  للبلد  الɴسȎية  الم؈قة   وتحس؈ن  اݍݨودة،  سلم  ࢭʏ  والارتقاء  اݝݰلية،  القيمة
لتعظيم سعت   غ؈ف  الآثار   ذلك،  حيث    ذات  القطاعات  ب؈ن  الروابط  زʈادة  إڲʄ  باستمرار  اݍݰɢومة  المباشرة، 

    (Jesus & Changyong, 2013, p. 45)  الاقتصاد. وȋقية العالية  الإنتاجية
  قطاعات  اختيار   ࢭʏ  للغاية   ɲشطة  ɠورʈا   جمɺورʈة  حɢومة  ɠانت  الستʋنيات،  ࢭʏ  المبكر  التصɴيع   أثناء 

  الموجɺة   الصناعات  إقامة  وࢭʏ  القرار  صنع  ࢭʏ  اݍݵاص  القطاع  شارك  كما  التنمية،  أجل  من  الصناعة
  مراحل   Ȗعد  معينة. حيث  أɸداف  تحقيق  من  تمكنت  إذا   واݍݰوافز  الإعانات  اݍݰɢومة  قدمت  بʋنما  للتصدير،
  مر  اݍݨديدة،  الصناعات  Ȗعزʈز  ࢭʏ  لݏݰɢومة  المتغ؈ف  الدور   عڴʄ  جيدا  مثالا  للدولة   الصناعية   السياسة
ݳ  ɸو  كما   مختلفة،  تنمية  بمراحل  الاقتصاد   ࢭʏ   اݍݵاص   القطاع  مشاركة  وازدادت  )،1-9(  رقم اݍݨدول    ࢭʏ  موܷ

   السبعيɴيات  وࢭʏ.  والكيميائية  الثقيلة  الصناعات   لتطوʈر  ɠورʈا  جمɺورʈة  خطة  ࢭʏ  حاسمة  وظلت  القرار  صنع
  بحلول   أنه  لدرجة  الاقتصاد  الɺدف، حيث تقدم  ɸذا  لتحقيق  اݍݵاص  القطاع  مع  وثيق  Ȋشɢل  اݍݰɢومة  عملت

  اختيار  اݍݰɢومة  عڴʄ  مقايد  Ȋشɢل  الصعب  من  ɠان   والعشرʈن،  اݍݰادي   القرن   من  الأول   والعقد  الȘسعيɴيات
  Ȋشأن   واݝݵاوف  التكنولوجية  المعرفة  كفاية  عدم  ȊسȎب   مباشر،  Ȋشɢل  ودعمɺا  معينة  صناعية  وحدات
  تكنولوجيا  صناعات  إڲʄ  الانتقال  اݍݵاص   القطاع  قاد  العصر  ɸذا   ࢭʏ  دولية،  تجارʈة  صراعات  ɲشوب   احتمال

  عادة   تتعلق  ɠانت  الۘܣ  والتطوʈر  البحث  جɺود  عڴʄ  اݍݰɢومية  المساعدة   قتصرتإ  والاتصالات،  المعلومات 
  المالية، أين تم  المؤسسات  من  اݍݵاصة  القروض  لدعم  المالية  والضمانات  مختارة  عالية  تقنية  ذات  بصناعات

  لتحديد ومɺندس؈ن  الأعمال عن وممثل؈ن أɠاديمي؈ن وخفاء  حɢومي؈ن مسؤول؈ن من  تتألف خاصة ݍݨنة Ȗشكيل
  (Anderson, Capannelli, Ginting, & Taniguchi, 2018, p. 106) .الإرشادية الفائقة التكنولوجيا  صناعات
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  كورʈا  جمɺورʈة ࡩʏ   الصناعية السياسة ): مراحل 1- 9( اݍݨدول رقم 
  

  السنوات 
  

1960 1970  1980  1990  2000  

 التنمية مرحلة
 سياسة

  الصناعة
  تنمية دعم

  الصادرات 
  الصناعات  Ȗܨݨيع
  والكيميائية الثقيلة

  من التحول 
 الصناعة اسْڈداف

ʄالبحث دعم إڲ 
  والتطوʈر 

  التحتية البɴية توف؈ف 
 ودعم للمعلومات

  والتطوʈر  البحث

  النمو  محرɠات Ȗعزʈز 
 ورفع اݍݨديدة

  البحث مستوى 
  والتطوʈر 

  العلوم سياسة
  والتكنولوجيا 

 العلوم وزارة 
  والتكنولوجيا:
 المعɺد الɢوري

 للعلوم
 والتكنولوجيا 

  ج قانونʈترو 
  سياسة العلوم
 والتكنولوجيا 

 اقتصادية خطة  
 سنوات 5 لمدة

 ذلك ࢭʏ بما
 العلوم

 والتكنولوجيا 
  

 دɸالبحث معا 
 اݍݰɢومية

 الفنية المدارس 
 والمɺنية 

  ز قانونʈعزȖ  
 والتطوʈر البحث

 دايديوك دينة  
  للعلوم

 خطة البحث 
والتطوʈر 
 الوطنية 

 القطاع مبادرات  
  مجال ࢭʏ اݍݵاص
  والتطوʈر البحث

 ومةɢالإلكفونية  اݍݰ 
 لة إعادةɢيɸ دɸمعا 

 اݍݰɢومية البحوث
  وصناعة  اݍݨامعة

  اݍݰɢومية  الروابط

  قيادي دور  
 لݏݨامعات 

 ار نظامɢابت  
 فعال وطۚܣ 

 ار نظامɢالابت  
 الإقليܣ 

 ومجموعات
  الابتɢار

 (Anderson, Capannelli, Ginting, & Taniguchi, 2018, p. 105)بالاعتماد عڴʄ:  طالبةالمصدر: من إعداد ال

  كورʈا   ةتطوʈر التصɴيع ࡩʏ جمɺورʈ الثاɲي: أدواتالفرع 
 فقط   تقدم  أٰڈا لماݍݰɢومة،    أن  ࢭɠ  ʏورʈا  ݍݨمɺورʈة  الصناعية  للسياسات  المɺمة  اݍݨوانب  أحد  يتمثل

  من  أيضا  ساعدت  ولكٔڈا  للمصدرʈن،  الفائدة  أسعار  وعانات  الضرȎʈية  التفضيلات  مثل  مختلفة  حوافز
وȋالمثل  والمتوسطة    اݍݵام  المواد   تزود   الۘܣ  الرئʋسية   الصناعات  وتطوʈر   الأساسية   التحتية  البɴية   توف؈ف  خلال

  يكفي  بما   المنافسة   عڴʄ  قادرة   أصبحت   حۘܢ  الناشئة   الصناعات   ݍݰماية  الموجɺة   الاست؈فاد  قيود  تطبيق  تم
  (Jesus & Changyong, 2013) تنافؠۜܣ. Ȋشɢل اݝݰلية للمصنوعات  المدخلات  تورʈد أو لتصدير

حيث    مستوى   مع  تتغ؈ف  الۘܣ  الصناعية   السياسة  أɸمية  عن   ɠورʈا  جمɺورʈة   تجرȋة  تكشف التنمية، 
  سياسة   فرض   مع   الصناعية  السياسة   أدوات  من  مجموعة   تطبيق  والنامية   المتقدمة  للاقتصادات  يمكن
  جذب   برامج   المالية،  اݍݰوافز:  فئات  ثماɲي  إڲʄ  واسع  نطاق  عڴʄ  تصɴيفɺا  يمكنالصناڤʏ،    للارتقاء   معينة

سياسات    الآليات،   المالية  العامة،  المشفيات   التجارʈة،  التداب؈ف  التحتية،  البɴية  دعم  التدرʈب،  الاسȘثمار، 
  .  الصناعية الɺيɢلة إعادة ومخططات

  ضرȎʈية  تيازاتمو   ت ائتمانيا  ذلك   ࢭʏ  بما   ضرȎʈية  حوافز  ɠورʈا   جمɺورʈة  قدمت   الستʋنيات،  خلال
وȋالمثل  لشراء   الأجنۗܣ  النقد  Ȋعائدات  حتفاظبالإ   المصدرة  للشرɠات  وسمحت   تفضيلية،   منحت  الواردات، 
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كما    سȘثمار،الإ   ݍݨذب  السبعيɴيات  ࢭʏ  والكيميائية  الثقيلة  الصناعات  تصدير  لȘܨݨيع  التصدير  تائتمانيا 
  والبɴية   المؤɸلة   العمالة  تقدم   للتصدير،  موجɺة  خاصة  صناعية  منطقة   الستʋنيات  ࢭʏ  اݍݰɢومة   أɲشأت

  اݍݰɢومة وضعت والكيماوʈة، الثقيلة  للصناعات الصادرات وȖعزʈز الأɸداف ɸذه  ولتحقيق  اݝݰسنة، التحتية
كما  Ȋشɢل  والم۶ܣ   الفۚܣ  التدرʈب  مرافق  توسيع  وتم   الȎشرʈة،  الموارد   لتنمية   شاملة   خطة   أɲشأت  كب؈ف، 

  واݝݨمعات  بالصناعة  اݍݵاصة  المعاɸد  وكذلك  والتكنولوجيا،  لɺا العلوم  للفوʈج  بحثية   معاɸد  عدة  اݍݰɢومة
  و الصناعات  الثقيلة  للمɺام  اللازم؈ن  العالية  اݍݨودة  ذوي   الفني؈ن  عدد  زʈادة  ࢭɸ  ʏذا  العلمية، ɠل ɸذا  ساعد

  الكيماوʈة. 
  اݝݨمعات  من  العديد  اݍݰɢومة  أɲشأت  الصناعة،  وتطوʈر  اݍݨودة  عالية  تحتية  بɴية  أما بالɴسبة لتوف؈ف

ساعد  التحتية  والبɴية  النقل   جودة   ذلك  ࢭʏ  بما  السبعيɴيات،  ࢭʏ  الصناعية    سلاسل  تطوʈر   ࢭɸ  ʏذا   للطاقة، 
 ࢭʏ   أسا؟ۜܣ  كعنصر  الدولية  التجارة  تداب؈ف  ɠورʈا  جمɺورʈة  ستخدمتأ  محددة، كما  لصناعات  اݝݰلية  التورʈد

تم  سلوك  عڴʄ  تؤثر  الۘܣ  التصدير  أɸداف  تحديد  ذلك  ࢭʏ  بما  الإنمائية،  سياسْڈا حيث    تحديد  الشرɠات، 
مما   الصناعات  Ȗستخدمɺا  الۘܣ  الرأسمالية   للسلع   منخفضة   ست؈فاد إ   Ȗعرʈفات   تطوʈر  ساعد  التصديرʈة، 

  المضافة، وتجاوز   القيمة  عالية   المنتجات  ࢭʏ  الناشئة  الɴسȎية  م؈قٮڈا  كȘشافإ  عڴʄ  البلاد   تنافؠۜܣ  تصدير  قطاع
  المساعدة  خلال  من  النمو  الصادرات   تروʈج  دفع  اݍݱݨم، كما  وفورات   واستغلال   الصغ؈ف   اݝݰڴʏ  سوقɺا  حدود

ʏر ࢭʈية تطوɴوالارتقاء  التحتية، الب ،ʏة الموارد وتنمية الصناڤʈشرȎال .  
 تم   الۘܣ  الصناعية  اݝݨمعات  توفر  أن  المتوقع  من  ɠان  حيث  دورا مɺما،  أيضا  العامة  المشفيات  لعبت

  بمثابة   وۂʏ  لݏݨʋش،  المصنعة  المنتجات  من%  30  والكيميائية  الثقيلة  الصناعات  برنامج  إطار  ࢭʏ  إɲشاؤɸا 
تم  ࢭʏ   للشرɠات  الإيرادات   ستقرار لإ   مقياس  وȋالمثل    الصغ؈فة  المشارʉع   لتطوʈر  الماڲʏ  الدعم   تقديم  الصناعة، 

تم  .والمتوسطة   صدمات   تأث؈ف  قوض  عندما  اݍݰɢومة  قبل  من  المالية  الɺيɢلة  إعادة  مخططات   ستخدامإ   كما 
كما  الثقيلة   الصناعات  والثمانيɴيات  السبعيɴيات  خلال  النفط  أسعار   ࢭȖ  ʏعاɲي  الصناعة   ɠانت  والكيماوʈة، 

  زʈادة  إڲʄ  أدى  مما   والمنافسة،  سȘثمار الإ   ࢭʏ  الإفراط  إڲʄ  أساسا  ذلك  وʈرجع  ،  ɸيɢلية  صعوȋات  من  الوقت  ذلك
خلالɺا    ساعدت  الوت؈فة،    بنفس  يقايد  يكن  لم   الصادرات  عڴʄ  الطلب  لأن  العرض  قدرة   إعادة  ࢭʏ   اݍݰɢومة 

  من   البلاد  إنقاذ  إڲʄ  أدى   مما  المنافسة،  عڴʄ  قادرة  غ؈ف   وحدات  دمج  أو  إغلاق  خلال  من  الصناعة  ɸيɢلة
كما  سداد  عن  التخلف   منخفضة  القروض  مثل  المالية  اݍݰوافز   من  العديد  أيضا  اݍݰɢومة  قدمت   الديون، 
 ,Anderson, Capannelli, Ginting)  .الصادرات  لمساعدة  الصرف   سعر  وخفضت  الباقية،  للشرɠات  الفائدة

& Taniguchi, 2018, p. 108)  
  التنوʉع الاقتصادي ࡩʏ جمɺورʈة كورʈا    ةسفاتيجيإالفرع الثالث:  

حيث   الاقتصادية،  التنمية   ʏࢭ رائدة  تجرȋة  اݍݨنوȋية  ɠورʈا  لم  أشɢلت  قص؈فة  ففة  خلال  ستطاعت 
نموا ɸائلا وتطورا كب؈فا، من خلال   تحقق  ثلاثة عقود من أن  الداخلية واݍݵارجية  إتتجاوز  الأوضاع  سȘثمار 

دائرة    ʏࢭ والدخول  المتخلفة  الدول  دائرة  من  لݏݵروج  والسبعيɴيات  الستʋنيات  ففة  خلال  به  أحاطت  الۘܣ 
  ) 295، صفحة 2019(زعʋش،  نموʈة نݏݵصɺا كما يڴʏ:الدول المتطورة، وɸذا من خلال تبۚܣ خطط ت
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   ʄمكثف  ):  1962-1966(خطة التنمية الاقتصادي الأوڲ ʏيل صناڤɸ نحو بناء ʄشملت اݍݵطوات الأوڲ
مثل   الضرورʈة  الصناعات  Ȋعض  إقامة   ʄعڴ والتأكيد  للاسْڈلاك،  موجه  يɢون  لا  الذي  صناعة  ذاتيا، 

 ؛الأسمدة وتكرʈر النفط...اݍݸ
   وتبۚܣ إصلاحات  ):  1967-1971(خطة التنمية الاقتصادية الثانية ،ʏل الصناڤɢيɺتحديث ال ʄأكدت عڴ

 ؛ ، المɢائن، والصناعات الكيماوʈةذحلال الواردات Ȋسرعة، ومن ضمن ذلك صناعة الفولا 
   بناء تركيب التصدير الموجه  حققت  ):  1972-1976(خطة التنمية الاقتصادية الثالثة ʏعا ࢭʉتقدما سر

مثل  خاصة،  عناية  الصناعات  Ȋعض  منحت  وقد  الكيماوʈة،  والصناعات  الثقيلة  الصناعات  بȘܨݨيع 
 ؛اݍݰديد والفولاذ، والإلكفونيات...اݍݸ

   عةȊالمنافسة  ):  1977-1981(خطة التنمية الاقتصادية الرا ʄون قادرة عڴɢر الصناعات لتʈعززت تطو
الإ Ȋشɢل   الصناعات  ɸذه  العالمية،  الصناعية  التصدير  أسواق   ʏࢭ شملت  فعال  الرئʋسية  سفاتيجية 

الثقيلة   الصناعات   ʄعڴ اݍݵطة  شددت  كما  الماɸرة،  العمالة  وكثيفة  التكنولوجيا  كثيفة  صناعات 
العالية اݍݨودة. لتعرف Ȋعدɸا   والصناعات الكيماوʈة، حيث أصبح بالإمɢان تصɴيع المنتجات الرخيصة 

  وأصبح خلال أواخر السبعيɴيات كساد عالܣ ȊسȎب ارتفاع أسعار الوقود وارتفعت معدلات التܸݵم،  
 ؛ءالɺيɢل الصناڤʏ غ؈ف متوازن Ȋعض الآۜܣ

   اݍݵماسية الاقتصادية والاجتماعية  التنمية  الصناعات   ):1982-1986(خطة  Ȋعيدا من  الفك؈ق  نقل 
والكيماوʈة،   وتم إالثقيلة  الإلكفونيات...اݍݸ،  الدقيقة،  الآلات  مثل  الكثيفة،  التكنولوجيا  صناعات   ʄڲ

السوق    ʏࢭ كب؈ف  طلب  علٕڈا  الۘܣ  المتطورة  التقنية  ذات  منتجات  لبناء  أك؆ف  عناية  تكرʉس   ʄعڴ الفك؈ق 
 ؛ العالمية

 داف   ):1987-1991(ية الاقتصادية والاجتماعية  اݍݵطة اݍݵماسية السادسة للتنمɸواصلت تطبيق أ
والعوائق   القيود  أنواع  مختلف  وزالة  الاست؈فاد  تحرʈر  Ȗ݀ݨيل   ʄعڴ عزمت  حيث  السابقة،  اݍݵطة 

الإ  ɲسبة  رفع  خلال  من  والتكنولوجيا  العلم  تطوʈر   ʄاڲ سعت  كما  الاست؈فاد،   ʄعڴ ࢭʏ  اݍݨمركية  سȘثمار 
 ؛ 1991بحول عام   3%الناتج القومي الإجماڲʏ اڲʄ اك؆ف من2,4%البحث والتطوʈر من

   والاجتماعية الاقتصادية  للتنمية  الساȊعة  اݍݵماسية  اݍݨنوȋية    تبلغ  ): 1992-1996(اݍݵطة  ɠورʈا 
تحديث   لازم  من  وȋات  الدولية،  المنافسة   ʄعڴ قادرة  فيه  باتت   ʏالصناڤ التطور  من  متقدمة  مرحلة 
طليا   الأك؆ف  باتت  تقنيا  المتطورة  السلع  أن  حيث  الففة،  تلك  ومتطلبات  يتماءۜܢ  بما   ʏالصناڤ التوجه 

العالمية، وȋالتاڲʏ قامت ɠورʈا اݍݨنوȋية بصياغة اݍݰقول ا ، وتوجɺت  1989لتقنية المتطورة منذبالسوق 
والإلكفونيات   اݍݰيوʈة  الɺندسة  مثل:  المطلوب  المستوى   ʏࢭ وجعلɺا  الساȊعة  اݍݵطة  ظل   ʏࢭ لتطوʈرɸا 

 )296، صفحة 2019(زعʋش،  الدقيقة والتقنيات الفضائية.
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  جمɺورʈة كورʈا  تطور مؤشرات التنوʉع الاقتصادي ࡩʏ الفرع الراȊع: 
المتوسط وتحولت   اݍݱݨم  قوة عالمية من  اݍݨنوȋية  الاقتصادي أصبحت ɠورʈا  النمو  بفعل عقود من 
من بلد ɠان ʇعʋش عڴʄ المساعدات إڲʄ بلد مانح لɺا، وذلك باعتمادɸا عڴʄ التعليم والتدرʈب لتحس؈ن القدرة  

لعبت الدولة دورا تنموʈا بالتخطيط الاقتصادي وتحقيق التعاون ب؈ن  حيث اجية، عڴʄ المنافسة وتحس؈ن الإنت 
ما سمح  ،  خلال النصف الثاɲي من القرن العشرʈن  اسرʉع ا  نموا اقتصادي ڲʄ  إص، أدى  القطاع؈ن العام واݍݵا

شاملة تنمية  بتحقيق  الاقتصادية،    لɺا  مؤشراٮڈا   ʏا  أصبحت  ࢭɺة  خلالʈوتجار اقتصادية  وصناعية  قوة 
  .وتكنولوجية لȘسطر بذلك واحدة من أنݬݳ قصص التنمية ࢭʏ عصرنا اݍݰديث

1.  ʏالإجماڲ ʏمعدل نمو الناتج اݝݰڴ ʏاࡩʈة كورʈورɺجم : 
إڲʄ اقتصاد سوق  ɠورʈا اݍݨنوȋية والثاɲي عشر   الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ ترتʋبه اݍݵامس عشر عالميا وفق 

الشرائية وفق القدرة  اقتصادات  Ȗعادل  لأكف  العشرʈن  مجموعة  ضمن  اݍݨنوȋية  ɠورʈا  يجعل  ما  وɸذا   ،
وۂʏ عضو  ، حيث  العالم الدخل،  عالية  المتقدمة  والأسواق  المتقدمة  البلدان  ضمن  اݍݨنوȋية  ɠورʈا  تصنف 

ʏوالتنمية ࢭ الاقتصادي  التعاون  تصɴيفكما  ،  منظمة  الدوڲɺ ،ʏا  يتم  البنك  قبل  من  مرتفع  دخل  ذات  كدولة 
بɴسبة   ʇساɸم  الذي  واݍݵدمات  الصناعة  قطاع  قبل  من  كب؈ف  Ȋشɢل  مدعومة   ʏالناتج    %59و  38%وۂ من 

للبلاد  ʏالإجماڲ  ʏالاقتصاد  اݝݰڴ  ʏࢭ  ʏالإجماڲ اݝݰل  الناتج  نمو  ɲسبة   ʏالمواڲ اݍݨدول  ݳ  يوܷ حيث  جمɺورʈة  . 
 ):ʈ)1961-2021ا خلال الففة ɠور 

  )2021-1961( خلال الففة  كورʈا جمɺورʈةاݝݰڴʏ ࡩʏ  إجماڲʏ الناتج   نمو ): 1- 10( اݍݨدول رقم 
 السنوات  1961 1971 1981 1991 2001 2011 2021

181096  125322 54766 33065 7293 990 242  ʏالإجماڲ ʄالناتج اݝݰڴ 
 دولار)  (مليار

 (%)معدل النمو   6,94 10,05 7,25 10,78 4,85 3,69  4,15
 (Macrotrends, 2023) بالاعتماد عڴʄ: طالبةالمصدر: من إعداد ال   

 ࢭʏ    ࢭɠ ʏورʈا اݍݨنوȋية، حيث  الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏنلاحظ عڴʄ العموم ارتفاع  اݍݨدول أعلاه،  خلال  من  
جدا  1961سنة   ضعيف  الناتج  ب    ɠان  نمو  مليار     242قدر  بمعدل  أي  أمرɢʈي،  جراء    ،6,94%دولار  وɸذا 

،  7,25%بالمعدل نمو قدره      ،1981الۘܣ ɠانت Ȗعʋشɺا جمɺورʈة ɠورʈة، لتتحسن Ȋعض الآۜܣء سنة    الأوضاع
  33065بقيمة  أي     10,78%بمعدل    1991لȘܦݨل زʈادة معتفة سنة    مليار دولار أمرɢʈي،  7293  هأي ما قيمت

ࢭɸ ʏذه الزʈادة لغاية سنة  دولار أمرɢʈي  مليار   أي    ،مليار دولار أمرɢʈي  181096بلغت     حيث ،2021وتواصل 
اݝݰڴʏ  فرق كب؈ف جدا ب؈ن قيمة الناتج  وɸناك أخرى،ɠان ɸناك تفاوت ࢭʏ معدل النمو من سنة اڲʄ عڴʄ العموم 

  ʏسنة  الإجماڲ اݍݨنوȋية  ɠورʈا   ʏ2021و   1961ࢭ،    ʏࢭ الɢورʈة  اݝݨɺودات  نجاح  جليا  ʇعكس  ما  تحقيق  وɸو 
  التنمية والتنوʉع الاقتصادي.
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2. ʏالإجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ ʏيع ࡩɴمة قطاع التصɸمسا   ʏاࡩʈة كورʈورɺجم:  
  ، 1970سنة  بداية  ࢭʏ  ʏ، بالضبط  قطاع الصناڤ الاڲʄ  الزراڤʏ  قطاع  ال  انتقل اقتصاد جمɺورʈة ɠورʈا من

اݝݰڴʏ الإجماڲʏ من    ثحي الناتج   ʏࢭ  ʏالزراڤ القطاع    سنة   %  27,10اڲʄ  ،1961سنة    %38,7انتقلت مساɸمة 
ب  إ،  1971 مستوʈاٮڈا  ادɲى  بلغت  أن   ʄ2021سنة    1,8%ڲ  ،ʏالصناڤ القطاع  عكس   ʄعڴ نتقلت  إحيث  ، 

، أي أن  2021سنة  32,4 و    ،1991سنة  37,1، اڲʄ 1961سنة  %   17,9من اݝݰڴʏ الإجماڲʏ  ࢭʏ الناتج  مساɸمته
الɢورʈة   الصناڤʏاݍݰɢومة  القطاع   ʄإڲ قاعدٮڈا  تحوʈل   ʏࢭ سرʉعة  القطاع؈ن    ɠانت  ب؈ن  كب؈ف  ما  بفارق  وɸو 

ݰه   خلال الشɢل التاڲʏ:نوܷ
    كورʈا فجمɺورʈة): القيمة المضافة لقطاع الصناعة والزراعة من الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ ࡩʏ 1-13الشɢل رقم ( 

  )2021-1961خلال الففة ( 

 (The World Bank, 2023) :بالاعتماد عڴʄ طالبةالمصدر: من إعداد ال   
  

  )2021-1961(  خلال الففة  االناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ ࡩʏ اقتصاد كورʈ مساɸمة القطاع الصناڤʏ ࡩʏ ): 1- 11( اݍݨدول رقم 
 السنوات 1961 1971 1981 1991 2001 2011 2021
461,1  353,87 136,25 83,29 15,92 1,65 0,45 ʏيع إجماڲɴمخرجات التص 

 دولار)  (مليار
ɲسبة التصɴيع من الناتج   17,9 23,3 31,3 37,10 33,20 34,50  32,40

  (%) ʏ الإجماڲʏاݝݰڴ
 (Macrotrends, 2023), (The World Bank, 2023)  :ʄالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴ  

اݍݨدول   خلال  مساɸمة    أعلاهمن  الصناڤʏنلاحظ  ب  القطاع   ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج   ʏسنة    17,9 %ࢭ
الثمانʋناتلكن    1961 اڲʄ  إ  خلال  قيمت  ،31,3%رتفعت  ما  دولار15,92  هأي  اڲʄ مليار  الارتفاع  ɸذا  يرجع   ،
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نسبة القيمة المضافة في قطاع الزراعة من الناتج المحلي الإجمالي
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سفاتيجية الاقتصاد القائم عڴʄ الصادرات، لا سيما مع  إ  اݍݰɢومة الɢورʈة بالتصدير، وضعت خلالɺاɸتمام  إ
الموجود   القليل  المصدرʈن  ࢭʏآنذاك  العالܣالسوق    ࢭʏعدد  أن  حيث  الاقتصاد    .  ɠان  الستʋنات  منتصف 

ولا تحتاج رأس مال    ،لا تحمل مخاطرة كب؈فة  الۘܣلا يزال ضعيفا، فقررت البدء بالصناعات اݍݵفيفة    الɢوري 
اليدوʈة اݍݰياكة  وأعمال  الɴسيج  بصناعات  اݍݨنوȋية  ɠورʈا  بدأت  رقم  ،  كب؈ف.  صادرات    ࢭʏعالميا    1لتصبح 

لم يكن الرɸان عڴʄ الصناعات اݍݵفيفة لʋستمر    الɢوري.تحسن الاقتصاد    ࢭʏوȖساɸم    ،ففة وج؈قة  ࢭʏالɴسيج  
العامل؈ن   أجور  قلة  مع  منافسة    الۘܣطوʈلا  الثقيلة  العالܣالسوق  قد Ȗعطل    ࢭʏ، فتحولت ɠورʈا للصناعات 

تمثل   عملاق  مشروع  خلال  من  والثمانʋنات،  والصلب    ࢭʏالسبعينات  لݏݰديد  بوɸانج  شركة  بناء  سنة  بدء 
كما  1970 الȘسعينات   شɺدت،  بدون    ففة  التكنولوجية  الصناعات  مجال  اݍݨنوȋية  ɠورʈا    إɸمالدخول 

 37,1%هأي ما ɲسȎت  ،1991سنة مليار دولار  83,29  رجات التصɴيع اڲʄحيث ارتفعت مخالصناعات الثقيلة،  
ʏالإجماڲ ʏأن وصلتإ، من الناتج اݝݰڴ ʄڲ  ʄ2021ةسن مليار دولار  461,1اڲ.  

  :ݨمɺورʈة كورʈاݍ اݍݵارجية ةتطور التجار  .3
العالمحاليا  ɠورʈا اݍݨنوȋية  Ȗعتف   للبضاǿع عڴʄ مستوى  وتاسع أكف دولة    ، سادس أكف دولة مصدرة 

يقارب   التجارة ما  يتعلق باݍݵدمات)، وتمثل  (تحتل المرتبة السادسة عشر فيما  من إجماڲʏ    ،%85مستوردة 
) عام   ʏّاݝݰڴ حيث  2015الناتج  التجاري )،  الم؈قان  منذ    شɺد  كب؈فا  فائضا  الفائض    ،2011سنة  للبلاد  حقق 

قياسيا رقما  بلغ    ،التجاري  أمرɢʈي    90إذ  دولار  من    ،2015  سنةࢭʏ  مليار  أسرع  بوت؈فة  الواردات  بفاجع 
والولايات المتحدة الأمرʈكية الشرɠاء التجارʈ؈ن الرئʋسي؈ن    الأوروȌيالصادرات. وتمثل الص؈ن واليابان والاتحاد  

ࢭʏ  .للبلاد التجاري  الم؈قان  تطور   ʏالمواڲ اݍݨدول  ݳ  يوܷ الففة حيث  خلال  ɠورʈا  جمɺورʈة  - 1961( اقتصاد 
2021:(  

 )2021-1961( خلال الففة   كورʈا جمɺورʈةࡩʏ تطور الم؈قان التجاري  ):1- 12( اݍݨدول رقم 
 السنوات  1961 1971 1981 1991 2001 2011 2021
 الم؈قان التجاري  -0,24 1,02- 5,29- 7,51- 7,40 13,90  64,81

 الصادرات  0,10 1,26 21,84 78,62 174,09 668,44  761,24
  الواردات  0,34 2,28 27,12 86,13 166,69 654,54  696,44

 (Macrotrends, 2023) :ʄالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴ 
نتقلت  إحيث    ،1981داءا من سنة  تابمن خلال اݍݨدول السابق نلاحظ تزايد قيمة الصادرات الɢورʈة  

اݍݰɢومة الɢورʈة قدمت  يرجع ذلك اڲʄ أن    ،1981مليار دولار سنة    21,84ڲʄ  إ  1961مليار دولار سنة    0,10من  
الصادرات لتعزʈز  منظمات  ومالية وأɲشأت  ضرȎʈية  اسȘبدال  إ، كما  حوافز  سياسة  الɢورʈة  اݍݰɢومة  تبعت 

"التصدير  إأعلنت اݍݰɢومة عن    حيث  ،1964ࢭʏ عام    الواردات  نْڈاج سياسات تروʈج الصادرات تحت شعار 
ࢭʏ زʈادة مقدار دعم الصادرات، مع الفك؈ق  خلاɸا    بدأت  .، أي أن تروʈج الصادرات ɸو أɸم سياسة  "واحدرقم  

العمالة،   كثيفة  اݍݵفيفة  الصناعات  منتجات  صادرات   ʄللسياسة  كذلك  عڴ الرئʋؠۜܣ  الاتجاه  تحول  خلال 
المضافة القيمة  ذات  والكيميائية  الثقيلة  الصناعات  تطوʈر   ʄإڲ لɢورʈا  عام  والعالية.    الصناعية   ʏ1981ࢭ  ،

ستمرارɸا ࢭʏ اسفاتيجية النمو  إوأعرȋت عن    ،)R    &Dبدأت اݍݰɢومة ࢭʏ التأكيد عڴʄ أɸمية البحث والتطوʈر ( 
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الۘܣ تقودɸا الصادرات. أدى ɸذا الفك؈ق عڴʄ البحث والتطوʈر إڲʄ زʈادة صادرات المنتجات الإلكفونية القائمة  
  78,62اڲʄأين وصلت  ،رتفعت قيمة الصادرات Ȋشɢل مݏݰوظإ، حيث نيɴياتعڴʄ التكنولوجيا منذ أواخر الثما

نتقلت  إحيث    ، 2001مقارنة Ȋسنة  2011كما يتܸݳ الزʈادة المعتفة المܦݨلة ࢭʏ سنة  ،  1991مليار دولار سنة  
بلغ     ارتفاعواستمرار ɸذه الزʈادة المعتفة ، لȘܦݨل Ȋعدɸا  مليار دولار،    668,44اڲʄ    ،مليار دولار  174,09من  

نȘيجة من الناتج اݝݰڴʏ،    %42  هأي ما ɲسȎت  ،2021سنة  761,24  مليار دولار  ب  أعڴʄ مستوى لɺا عڴʄ الإطلاق
% عڴʄ  31رتفعت الواردات بɴسبة  أنتعاش العالܣ. و الطلب القوي عڴʄ الرقائق والمنتجات النفطية وسط الإ 

سنوي  إڲʄ    ،أساس  عام  696,44لتصل   ʏࢭ دولار  قدره  2021مليار  تجاري  فائض   ʄإڲ أدى  مما  مليار  64,81، 
التنوʉع الاقتصادي  سفاتيجية  إ وȋالتاڲʏ فإن تجرȋة النمو الاقتصادي ࢭɠ ʏورʈا Ȗعتف مثالا عڴʄ متاȊعة    دولار،

  . الۘܣ تقودɸا الصادرات
 : ݨمɺورʈة كورʈاݍ  (complexity Index)تطور مؤشر التنوʉع الاقتصادي .4

ل  Ȗعقيد  مدى  الاقتصادي،  التنوʉع  مؤشر  الاقتصادي يقʋس  للنظام  الإنتاجية  القدرات    ،قياس 
للدولة، المفاكمة  للتنميةتم    والمعرفة  يتم     ،إعداده من قبل مركز ɸارفرد  أȊعاد والۘܣ  حيث ʇعتمد عڴʄ عدة 

  ʏشطة الاقتصادية ࢭɲترابط الأ ʏدولة    127التعب؈ف عٔڈا ࢭ(Arnault, 2020)  ʏع المنتجات  ، تتمثل ࢭʉعدد أو تنو
انȘشار أو  وجودة  الصادرات،  سلة   ʏالصادرات ࢭ سلة   ʏࢭ ومن  ،  (Esteban & Beltekian, 2018)  المنتجات 

قوʈا   اقتصادا  تمتلك  حيث  آسيا،   ʏࢭ تطورا  الأك؆ف  الدول  من  واحدة  Ȗعتف  اݍݨنوȋية  ɠورʈا  أن  المعروف 
العالية  ،ومتنوعا والتكنولوجيا  الثقيلة  الصناعات   ʄعڴ كب؈ف  Ȋشɢل  المواڲʏ    .وʉعتمد  الشɢل  ب؈ن  تطور حيث 

  أخرى:   بدول فٕڈا مقارنة  المؤشر
 ودول أخرى   كورʈا جمɺورʈة ࡩʏ    )(complexity Indexالتنوʉع الاقتصادي ر مؤش ):1 4-1الشɢل رقم ( 

 ) 2022(سعيد ، المصدر:   
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الم اݍݨنوȋية،  ɠورʈا  ݍݨمɺورʈة  الاقتصادي  التعقيد  مؤشر  تطور  أعلاه  الشɢل  ݳ  العرȋية  مليوܷ كة 
(ةالسعودي الففة  خلال  أن  نلاحظ   ʏڌ والمكسيك،  مال؈قيا،  شɺدت2021  -1996،  العرȋية    خلالɺا  )،  المملكة 

تحس  و السعودية   أن  نا  إلا  الاقتصادي،   التعقيد  درجة    ʏࢭ من  تطورا  أدɲى  مستوى  من  ابتدأت  الۘܣ  مال؈قيا 
عام  ʏࢭ المؤشر  ɸذا   ʏࢭ المملكة  حيث 1996مستوى  الماضي؈ن،  العقدين  خلال  المملكة  Ȋعدɸا   تجاوزت  ثم    ،

فقد قارب    ،ة، و كذلك المكسيك والۘܣ ۂʏ دولة نفطي2021) ࢭʏ  1.1اȖسعت الفجوة ليبلغ تقييم مؤشر مال؈قيا (
)، ɸذه النتائج  2.1المؤشر (  بلغɠورʈا اݍݨنوȋية، فقد    بالɴسبة لاقتصاد  أما  ،يامقياس ɸذا المؤشر مستوى مال؈ق 

واك؆ف      مةمتقد   Ȗستعمل تكنولوجيا  الۘܣ    عمليات الإنتاجبالمرتبط     مؤشر التعقيد ࢭɠ ʏورʈا   ارتفاعنب؈ن أن  
ج   كثافة    تطور، مع  ʏࢭ الصناعية  للقدرات  المرتفع  أداء  المɺارات، والۘܣ Ȗعكس   ʏࢭ مɺورʈة ɠورʈا، حيث  عالية 

والۘܣ      تركز العالية،  المضافة  القيمة  وذات  إنتاجية   ʄالأعڴ الصناعية  الأɲشطة   ʄالمنافسة  عڴ من  ࢭʏ  مكنْڈا 
بكث؈ف مما ɸو    من البلدان أك؆ف ثراءفɺو    الأجل الطوʈل، وɸو ما يؤكد عڴʄ أٰڈا تمتلك اقتصادا قوʈا ومتنوعا،

الموارد الطبيعيةمتوقع حسب مؤشر Ȗعقيدɸا   نȘيجة لارتفاع صادراٮڈا ɲسȎيا من  ݳ  الاقتصادي   يوܷ . حيث 
  الشɢل المواڲʏ ترتيّڈا دوليا من حيث درجة Ȗعقيد المنتج.

  )2020-2000( خلال الففة حسب درجة Ȗعقيد المنتج   كورʈا جمɺورʈةترتʋب  ):1 5-1الشɢل رقم ( 

 Source   :   (Atlas of economic complexity, 2023) 
 :ݨمɺورʈة كورʈاسȘثمار الأجنۗܣ المباشر ݍتدفقات الإ  .5

التنافؠۜܣ ࢭʏ سوق الاسȘثمارات الأجنȎية وȋالأخص المباشرة   تحرص ɠورʈا اݍݨنوȋية عڴȖ ʄعزʈز موقعɺا 
إقامة   خلال  من  اݍݨنوȌي،  الɢوري  للاقتصاد  حقيقية  إفادة  تمثل  ڈا  الأيدي  لɢوٰ وȖشغيل  جديدة  مشارʉع 

تقوم   لذلك  الȎشرʈة،  التنمية  ومɺارات  الاتصال  وتقنيات  المعلومات  تكنولوجيا  من  والاستفادة  العاملة 
بمر   ةاݍݰɢوم باستمرار  الإ االɢورʈة  Ȗܨݨيع  ومنظومة  وقوان؈ن  إجراءات  الأساس  ،  سȘثمارجعة  ɸذا   ʄوعڴ

يع وتحف؈ق معدلات الاسȘثمار وزʈادة مساɸمته ࢭʏ رفع  اتخذت العديد من التداب؈ف وسن القوان؈ن ٭ڈدف Ȗܨݨ



ـــالفص ـــــ ــ ـــالنظ.....................................................................ل الأول: ـ ـــة للتنوʉع الاقتص  ــــرʈات الأدبي ـــ   ادي ــ

 71 

الاقتصادي، والنمو  الȘشغيل  أن    مستوʈات  الإ أي  الɢوري  أɸمية  للاقتصاد  بالɴسبة  المباشر  الأجنۗܣ  سȘثمار 
الإ  معدل  بواسطة  قياسɺا  الإجماڲʏ،  يمكن   ʏاݝݰڴ الناتج   ʄإڲ المباشر  الأجنۗܣ  اݍݨدول  سȘثمار  يݏݵص  حيث 

  ):2021-1971(مساɸمة الاسȘثمار الأجنۗܣ المباشر ࢭʏ اقتصاد جمɺورʈة ɠورʈا خلال الففة  المواڲʏ واقع تطور 
  )2021-1961(خلال الففة  كورʈا جمɺورʈة سȘثمار الأجنۗܣ المباشر ࡩʏ ): تدفقات الإ 1-13اݍݨدول رقم ( 

 السنوات 1971 1981 1991 2001 2011 2021
  سȘثمار الأجنۗܣ المباشر التدفقات الداخلة للإ  0,04 0,16 1,64 6,52 9,77  16,82

 دولار)  (مليار
 (%)ساɸمة ࡩʏ الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ الم ɲسبة  0,42 0,21 0,44 1,19 0,78  0,93

:ʄالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴ (Macrotrends, 2023)  
ࢭʏ ،  من خلال اݍݨدول السابق نلاحظ الداخلة للإ إجماڲʏ      ارتفاع  من  سȘثمار الأجنۗܣ المباشر التدفقات 

الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ،    0,42%أي ما ɲسȎته    ،1971    سنة مليار دولار    0,04  ʄسبة اڲɴبال  ʄمليار دولار    1,64إڲ
اڲʄ    ،1991سنة   راجع  التداب؈ف  ɸذا  من  ࢭʏ    العديد  متمثلة  الɢورʈة،  اݍݰɢومة  سنْڈا  حوافز  الۘܣ  قانون 

القانون الأسا؟ۜܣ الذي يحكم وʈقيم الاسȘثمار الأجنۗܣ، حيث تضمن   1984سȘثمار الأجنۗܣ الذي صدر عام الإ 
الأجنۗܣ لتبلغ   المتاحة للاسȘثمار  ࢭʏ القطاعات الصناعية  التوسع  الملامح أɸمɺا  العديد من  القانون    ɸ788ذا 

دولار    521مقابل  ،  1990سنة   قانون  1982سنة  مليون  إصدار  تم  كما  بȘܨݨيع    1986  سنة،  متعلق 
وتحس؈ن الوضع   ،سȘثمارات ࢭʏ قطاعات صناعية معينة لدعم التنمية التقنية ࢭʏ القطاع الصناڤʏ الɢوري الإ 

ʄعڴ الدوڲʏ.  التنافؠۜܣ  الإ   المستوى  ɸذا  سنۘܣ  ليواصل  مدار   ʄعڴ أكف  بوت؈فة  ولكن  ثم ،  2011و  2000رتفاع 
سȘثمارات الأجنȎية ࢭʏ  نȘيجة تدفق الإ وɸذا ȊسȎب  ،  16,82مليون دولار    قدر ب   2021سنة  ࢭʏ  مݏݰوظ  ارتفاع  

سȘثمار الأجنۗܣ  Ȗعɺدات الإ   رتفعت  إحيث    ، القطاعات الصناعية اݍݨديدة  مجال التكنولوجيا اݍݰيوʈة وغ؈فه من 
بɴسبة   اݍݨنوȋية  ɠورʈا   ʄإڲ أين  %71.5المباشر  الإ شɺد  ،  Ȗعɺدات  مضاعفة  اݍݵدمات  الأجنۗܣ  قطاع  سȘثمار 

تقرʈبا إڲʄ    ،المباشر  دولار  10.3لتصل  الدولةمع  ،  مليار  المدعومة من  للمشارʉع  اݍݨنوȋية  ɠورʈا  أدى    ،إطلاق 
تروج ɠورʈا اݍݨنوȋية لمشارʉع الصفقة الرقمية واݍݵضراء اݍݨديدة، ، كما  أيضا إڲʄ زʈادة الاسȘثمار من اݍݵارج

ٮڈدف اݍݵضراء  والۘܣ  والصناعات  الرقܣ  الابتɢار  Ȗعزʈز  خلال  من   ʏالمستقبڴ النمو  Ȗعزʈز   ʄوالتنمية    ،إڲ
المتوازنة الإ أن    أي   .الإقليمية  بلغت  Ȗعɺدات  المشارʉع  ٭ڈذه  المتعلقة  المباشر  الأجنۗܣ  دولار،    3.3سȘثمار  مليار 

رتفعت Ȗعɺدات الاسȘثمار الأجنۗܣ المباشر من الولايات المتحدة  إ . أما بحسب الدول  2019سنة    وۂʏ تضاعفت
  6.2تحاد الأوروȌي وȋرʈطانيا  سȘثمار من الإبلغ الإ ، كما  2020 (Yonahap, 2021) سنة  % خلال  20.3بɴسبة  

سنوي  أساس   ʄعڴ تقرʈبا  أضعاف  خمسة  بزʈادة  الأول،  النصف   ʏࢭ دولار  ɠورʈا    .مليار  فازت  اليابان،  ومن 
 (Yonahap, 2021) .2019سنة% عن 1.4بزʈادة دولار، أي مليون   460اݍݨنوȋية بتعɺدات الاسȘثمار بقيمة 

وخاصة    ،سȘثمارات الأجنȎيةإن ɸذه المؤشرات Ȗعكس قدرة الاقتصاد الɢوري عڴʄ جذب المزʈد من الإ 
من    ،وȖܨݨيعية تتماءۜܢ مع القواعد والمعاي؈ف الدولية  ،سȘثمارʈةإ المباشرة مٔڈا، وʈرجع ذلك إڲʄ رسم سياسات  

الإ  جذب  قانون  تطوʈر  الإ خلال  مفɺوم  توسيع  تم  بموجبه  الذي  الأجنۗܣ  المباشر  سȘثمار  الأجنۗܣ  سȘثمار 
الإ  حالات  Ȗܨݨيع  تم  كما  والسيطرة    ،ندماجومجالاته،  اݍݰوافز  والاتحاد  من  العديد  تقديم   ʄإڲ بالإضافة 
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التحف؈قية  ،الȘܨݨيعية والضرȎʈية المالية وغ؈فɸا من الإجراءات  التحوʈلات   ʄالقيود عڴ للٔڈوض    ،ورفع  وذلك 
  سȘثمار وتحس؈ن الموقع التنافؠۜܣ لɢورʈا اݍݨنوȋية.٭ڈذا الإ 

 ݨمɺورʈة كورʈاݍبتɢار الإ   تقييم .6
، لقياس الابتɢار وأصبح إحدى الرɠائز الۘܣ ʇسȘند  2007بتɢار العالܣ، منذ إɲشائه ࢭʏ  مؤشر الإ شɢل  

الاقتصادية، يصنف السياسات  وضع  لابتɢاراٮڈا    العالم  اقتصادات  (GII)العالܣ  الابتɢار  مؤشر  علٕڈا  وفقا 
  التقاط   إڲGII  ʄ  فواݝݵرجات، كما ٱڈد  الابتɢار  مدخلات  ࢭʏ  مؤشرا، مجمعة  80  حواڲʏ  من  قدرات، حيث تتɢون 

الابتɢار    . (Global Innovation Index, 2021, p. 02)  بتɢار للإ   الأȊعاد  متعددة   اݍݨوانب وʈدور جوɸر مؤشر 
الۘܣ تمكن وȖسل الأɲشطة الإ  الفرڤʏ لمدخلات الابتɢار عناصر الاقتصاد  إذ يقʋس المؤشر  بتɢارʈة،  العالܣ، 

التحتية،   البɴية  والبحوث،  الȎشري  المال  رأس  المؤسسات،  التالية:  اݍݵمس  الرɠائز   ʏࢭ جمعه  يمكن  ما   ʏوۂ
المؤشر أما  الأعمال،  وتطور  السوق،  الإ   تطور  ݝݵرجات   ʏشطة  الفرڤɲللأ الفعلية  النȘيجة  ف؈فصد  بتɢار، 

ݳ من خلال اݍݨدول المواڲ.   (wipo.int, 2022)بتɢارʈة ࢭʏ الاقتصاد،الإ  ݳ نوܷ تصɴيف الاقتصاد   ʏ،حيث يوܷ
ʏوري ࢭɢار العالܣ الɢ2021-2019(خلال الففة  مؤشر الابت(: 

 )0212-2019( خلال الففة   بتɢار العالܣمؤشر الإ  ࡩʏ كورʈا  جمɺورʈةتصɴيف  ): 41 -1اݍݨدول رقم ( 
  مخرجات الابتɢار   مدخلات الابتɢار  GGI  السنوات

2019  5  9  5  
2020  10  10  10  
2021  11  10  13  

(Global Innovation Index, 2021):ʄالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴ  
اݍݨدول   ݳ  العالܣ  تصɴيفات جمɺورʈة ɠورʈاأعلاه  يوܷ الإبتɢار  الثلاث    ࢭʏ مؤشر  السنوات  عڴʄ مدى 

الرتȎت؈ن  حيث   الماضية، ب؈ن  العالܣ    5و  3احتلت  الابتɢار  مدخلات  2021ࢭʏ مؤشر   ʏࢭ التاسعة  المرتبة  أي   ،
مخرجات الابتɢار من أداء مدخلات    لɺا ࢭɠ ،ʏانت أفضل أداء  2020و    2019الابتɢار، ɠأعڴʄ من ɠل من عامي  

عام    ʏࢭ ݝݵرجات    أما،  2021الابتɢار  المرتبة  إفقد    بتɢار،الإ بالɴسبة  ɠورʈا  جمɺورʈة  ɸذا  حتلت  اݍݵامسة. 
ستعادت ɠورʈا اݍݨنوȋية المركز الأول من ألمانيا الۘܣ تراجعت  إ يث  ح  .2019و  2020  عامي   الموقف أعڴʄ من كلا

الراȊع المركز   ʄالۘܣ  ،  إڲ الȘسع  السنوات  من  لسبع  المؤشر  الآسيوʈة  الدولة  فٕڈاɲوتصدرت  وȖعكس    ،شِر 
المس  2021تصɴيفات   ɠورونا  ف؈فوس  مɢافحة  فيه  أدت  الإ عالما  بروز   ʄإڲ اݍݰɢومية  تجد  اݍݨɺود  من  بتɢار، 

 ʄعڴ والسباق  العمل  من  الاقتصادية  الɴشاطات  مكنت  الۘܣ  الرقمية  التحتية  البɴية   ʄإڲ اݍݨائحة،  لاحتواء 
   .تطوʈر لقاحات
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 2021 مؤشر الابتɢار العالܣجمɺورʈة كورʈا ࡩʏ ترتʋب  ):1 6-1الشɢل رقم ( 

 Source : (Global Innovation Index, 2021) 
،  2021بتɢار العالܣ، والمرتبة الأوڲʄ ࢭʏ أسيا سنة  ا اݍݨنوȋية المرتبة اݍݵامسة ࢭʏ مؤشر الإ ʈحتلت ɠور إ

نحو   العاملة،  الأيدي   ʄعڴ والمعتمدة  المنخفضة،  القيمة  ذات  الصناعات  بفك  التوجه  Ȗغي؈ف   ʄاڲ يرجع  ɸذا 
ومن ثم    كف للاقتصاد اݝݰڴʏ، ࢭʏ خلق منتجات نتاسّڈمأالصناعات الأك؆ف Ȗعقدا، والۘܣ تحمل قيمة إضافية  

ك؆ف من  أالإنفاق قطاع البحث والتطوʈر  تتطور لتناسب تطلعات الأسواق العالمية، وȋناءا عڴʄ ذلك فقد  زاد  
تنامي    %4,2 أمام  تحديا  ʇشɢل  قد  الȎشري  الɢادر  عائق  اݍݰɢومة  لاحظت  كما   ،ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  من 

ࢭ أقدمت  لذلك  والتطوʈر،   البحث   ʏࢭ اݍݰاد  ࢭ  ʏالطلب  التوسع   ʄعڴ والثمانيɴيات،  مؤسسات    ʏالسبعيɴيات 
حɢومية معاɸد  وȋناء   ،ʏالعاڲ ɠورʈا    التعليم  تصرف  حيث  التقنية،  العلوم  مثل  معينة،  قطاعات   ʄعڴ ترتكز 

حد اɸم التحديات الۘܣ أبتɢار بالتحديات، حيث ɠان من ناتجɺا اݝݰل عڴʄ التعليم، كما ارتبط الإ  4%ك؆ف من أ
الإ  ثقافة  ɲشر  ɸو  السابق،  الوقت   ʏࢭ الɢورʈة  اݍݰɢومة  تلك  تواجه  يȘبۚܢ  حۘܢ  اݍݵاص،  القطاع  عند  بتɢار 

تضمن    ʏالتاڲȋو أصدرت  إ المبادرات،  لذلك  اݍݰɢومة،  بأجɺزة  مقارنة  تم؈قت  الۘܣ  الشرɠات  من  ستمرارʈْڈا 
الإ   اݍݰɢومة نحو  الشرɠات  لتحف؈ق  قوان؈ن  عدة  Ȋشɢل  الɢورʈة  من  أسȘثمار  والتطور،  البحث  قطاع   ʏࢭ كف 

ʈۗܣ عڴʄ الإنفاق ࢭʏ البحث والتطوʈر، أو لاست؈فاد أي تقنيات أجنȎية،  خلال عدة Ȗشرʉعات مثل الإعفاء الضر 
 ʄاݍݵاص عڴ القطاع  إنفاق  ɲسبة  زادت  فقد  لذلك  نȘيجة  اݍݵصوص. حيث  القطاع عڴʄ وجه  ɸذا  تقيد  قد 

ʄسنة  80%البحث والتطور اڲ ʏا إنفاق، من مجموع 2007ࢭʈورɠ  ،2019(الغامدي(  .  
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    التنوʉع الاقتصادي مجال ࡩʏ تجرȋة المال؈قية الالمطلب الراȊع: 
مال؈قيا لɺا أɸمية خاصة ࢭʏ تنوʉع اقتصادɸا، حيث تم اكȘشاف حقول النفط فٕڈا ࢭʏ السبعيɴيات، قبل  

ࢭʏ عام   السۛܡ.   ʏالزراڤ بالاقتصاد  البلد  ɠان ʇعرف ɸذا  المطاط    1960ذلك،   ) اݍݵام  المواد  الطبيڥʏ، شɢلت 
البلاد، وࢭʏ عام  80الرصاص)   بالفعل    1990% من صادرات  % فقط من الصادرات،  37شɢلت المواد اݍݵام 

وɠان اݍݨزء الأكف مٔڈا يتɢون من النفط اݍݵام، تدرʈجيا ليتغ؈ف ɸيɢل الصادرات من المواد اݍݵام إڲʄ المنتجات  
لإجماڲȊ ʏشɢل مستمر، حيث  ɠان نجاح مال؈قيا  المصنعة، كما ازدادت حصة قطاع اݍݵدمات ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ ا

و  كب؈ف،  ميناء  ووجود  اݝݰيط  من  البلاد  بقرب  كب؈ف  حد   ʄإڲ السياسة  أمشروطا  ɸو  الرئʋؠۜܣ  المساɸم  ن 
العدوانية طوʈلة الأجل ݍݰɢومة البلاد لتوسيع صادرات التصɴيع والتكنولوجيا الفائقة Ȋعد الثمانيɴيات، كما  

الاقتصاد سياسات  تنفيذ  حرة،  تم  اقتصادية  مناطق  وɲشاء  الناعمة،  العملة  سياسة  الرئʋسية  مɢوناته   ،
  (İngilab , 2017, pp. 8-10) ودعم الدولة لإنتاج السلع التنافسية، وȋناء القدرات ࢭʏ مجال البحث والتطوʈر  

  وكيفية إدارته  مال؈قياالنظام الاقتصادي ࡩʏ  الفرع الأول:  
ʏيات،  ࢭɴمال؈قيا   بدأت  الثماني  ʏج  ࢭʈة،  الدراجات  وتجميع  السيارات،  مثل  الثقيلة  للصناعات  الفوʈالنار  

  است؈فاد   ذلك  ɠورʈا، حيث تطلب   وجمɺورʈة  اليابان   نجاح  ݝݰاɠاة  محاولْڈا   ࢭʏ  والأسمدة  والأسمنت،  والصلب،
  ܿݨز   ɸذا إڲʄ  أدى   ذلك  اݝݰڴʏ، ومع  الاقتصاد  نحو  موجɺة  ɠانت  الۘܣ  للمخرجات  والرأسمالية  الوسيطة  السلع

ʏماڲ  ʏور   ومع   كب؈ف،  وخارڊɺود  ظɠالأساسية   السلع  أسعار  وانخفاض  العالܣ  الر  ʏيات،  أوائل  ࢭɴأدى   الثماني  
  أطلقت   ثم.  اݍݵاص  القطاع  يقوده  نݤݮ  عڴʄ  الفك؈ق  عڴʄ  اݍݰɢومة  وأجف  سفاتيجيةالإ   ࢭʏ  النظر  إعادة   إڲʄ  ذلك

  إعادة  من  مستفيدة  أيضا  البلاد   التجارة، أصبحت  وتحرʈر   المباشر   الأجنۗܣ  الاسȘثمار  ݍݨذب   برامج  اݍݰɢومة
  . أسيا شرق  جنوب ࢭʏ آسيا شرق  سȘثمارات إ  من الياباني؈ن وغ؈فɸا توط؈ن

  جتذابلإ   الضرȎʈية،  اݍݰوافز  ذلك  ࢭʏ  بما  الصناعية،  السياسة  أدوات  من  مال؈قيا  ستفادتإ  وقد
  إعفاءات   منح   تم  المثال،  سȎيل  محددة، عڴʄ  أɸداف  وتحقيق  المعززة  القطاعات  إڲʄ  المباشر   الأجنۗܣ  سȘثمار الإ 

  اݍݨمركية   الرسوم  من   معفاة  واردات   مع  خاصة  مناطق  تطوʈر  وتم  رائدة،  مɢانة  نحتم  الۘܣ  للشرɠات  ضرȎʈية
  مجمعات  مال؈قيا  أɲشأت  الاسȘثمار، حيث   ݍݨذب  المستوردة  المɢونات   عڴȖ  ʄعتمد  ɠانت   الۘܣ  الصادرات  لتعزʈز

  ݍݨذب  متخصصة  كمنطقة  1999سنة    افتتح  المتعددة، والذي   للوسائط  الفائق  ممرɸا   من  كجزء  تكنولوجية
  المال؈قية  اݍݰɢومة  ضعتو و   البلاد،  ࢭʏ  الȎشري   المال  رأس  لتطوʈر  التقنية  عاڲʏ  المباشر  الأجنۗܣ  سȘثمارالإ 

كجزء   عڴʄ  التدرʈب   يتضمن  حɢوميا  دعما   تتلقى  الۘܣ  للقطاعات   متطلبات   البɴية  سياسات  من   المɺارات 
  جنوب  ࢭʏ  خاصة   اقتصادية   منطقة  وۂʏ  ، 2006  عام  ࢭIskandar Malaysia"   ʏ"  اݍݰɢومة فتحت    .التحتية
  الواردات  إحلال  مال؈قيا  مارست  التجارʈة،  للتداب؈ف  واݍݵدمات، أما بالɴسبة  التصɴيع  ࢭʏ  النمو  لتحف؈ق   مال؈قيا،

  كما.  عمل  فرص  خلق   إڲʄ  واݍݰاجة  اݝݰدودة  اݝݰلية  السوق   ȊسȎب   للتصدير  الموجه  التصɴيع   إڲʄ   التحول   قبل
  .الأخرى   النامية  بالبلدان  مقارنة  معتدل  Ȋشɢل  استخدمت  أٰڈا  من  الرغم  عڴʄ  اݍݨمركية،  اݍݰماية  وفرت

(Anderson, Capannelli, Ginting, & Taniguchi, 2018, p. 108)  
  نقل  إڲʄ  أدى  مما  المتقدمة،  التكنولوجيا  عڴʄ  لݏݰصول   المباشر  الأجنۗܣ  سȘثمارالإ   مال؈قيا  جتذبتإ

  ومع   العالمية،  التورʈد  سلاسل  ࢭʏ  كموردين  المال؈قية  الشرɠات  Ȋعض  رتبطت إ  حيث  علمية  بدرجة  التكنولوجيا
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  نطاق   عڴʄ  تصديرɸا   تم  والۘܣ  محليا   والمصممة   المملوكة  المتطورة  المنتجات   من   العديد  مال؈قيا   نݤݮ   يɴتج  لم   ذلك
  ووصل  الصناڤʏ  كب؈ف التحول   Ȋشɢل  خضعت  قد  مال؈قيا  أن  من  الرغم  عڴɠ،  ʄورʈا  جمɺورʈة  فعلت  كما  عالܣ

ʄا  يزال  ولا  المتوسط،  الدخل  ذات  الدولة  وضع  إڲɸعتمد  اقتصادʇ  ʄالأموال  ورؤوس  التكنولوجيا  عڴ  
  وعفاءات  حوافز  اݍݰɢومة  قدمت.  لأوانه  سابقا  التصɴيع  ࢭʏ  تراجعا  التصɴيع  قطاع  وʈواجه  المستوردة،

  اݍݨɴسيات   متعددة   الشرɠات  ورȋحية   المال   رأس  تدفقات  زʈادة  إڲʄ   أدى   مما   اݍݨɴسيات،  متعددة   للشرɠات
  الشرɠات  حافظت  اݝݰلية،  الشرɠات  إڲʄ  التكنولوجيا  نقل  تلقائيًا  عنه   يɴتج  لم  ɸذا  ولكن  مال؈قيا،  ࢭʏ  العاملة
  والارتقاء   الصادرات  تنوʉع  عڴʄ  سلبية  آثار  له  ɠان  مما  التكنولوجيا،  عڴʄ  صارمة  رقابة  عڴʄ  اݍݨɴسيات  متعددة

بالɴسبة(Bedassa & Shukralla, 2013, p. 54)  ٭ڈا. أما    بالسياسة  اݍݵاصة  والتقييم  المراقبة  لآليات  . 
ࢭʏ دولة مال؈قيا،   عڴʄ  دورʈة  تحديثات  2020-2010  للففة  المال؈قي   الاقتصادي   التحول   خطة  توفر  الصناعية 

  أي Ȋشɢل  .لݏݨمɺور   متاح  سنوي   تقرʈر  إڲʄ  بالإضافة  مسْڈدفا،  مجالا  12  ࢭʏ  اݍݨديدة  والاسȘثمارات  المشارʉع
 ,Anderson)  .الاقتصادي   التحول   خطة  إطار  ࢭʏ  القطاع  أداء  مراجعة  عملية  ࢭʏ  أكف  شفافية  توجد  عام

Capannelli, Ginting, & Taniguchi, 2018, p. 109)  
  الثاɲي: السياسات الإصلاحية ࡩʏ الاقتصاد المال؈قي الفرع 

اقتصادɸا، وقد ɠانت ɸذه اݍݵطط من أجل توجيه    إصلاحصممت مال؈قيا عددا من السياسات ࢭʏ إطار  
الففة    ʏࢭ القومية  طوʈلة    )،2010-1970(إدارة  آجال   ʄعڴ تنموʈة  خططا  بذلك    وقص؈فة  ومتوسطةوتضمن 

اݍݵطط    ونذكر،  الأجل يڴʏ  والإجراءاتأɸم  الففة فيما  و    :الۘܣ طبقْڈا مال؈قيا خلال ɸذه   ، (بوشول، جرمون 
   )103،104، صفحة 2020قاوي ، 
 اݍݨديدة أحداث    :)1971-1990(  السياسة الاقتصادية  السياسة عقب  ،  1969ماي    13وضعت ɸذه 

مع   الفقر،  مشɢلة  معاݍݨة   ʄعڴ العمل  و  المال؈قية  الاقتصادية  الأوضاع  تحس؈ن   ʄعڴ ركزت    إعطاءوالۘܣ 
أصول   من  للمال؈قي؈ن  و  ماليةالأولوʈة  الاقتصادي    إدماجɺم،  الاطار  اشتمل  و  الاقتصادية  الأɲشطة   ʏࢭ

الاقتصاد التنمية   ʄعڴ المنظور  وتنوʉعهلɺذا  الاقتصاد   ʄعڴ اݍݰرص  مع  التوازن    ،ية،  تحقيق  ٭ڈدف 
الواردات اڲʄ الاعتماد عڴʄ التصدير    إحلالالاقتصادي، أما اسفاتيجية التصɴيع فاسْڈدفت التحول من  

ال؆فوة   توزʉع   ʏࢭ العدالة  و  الاقتصادية  التنمية  ب؈ن  الرȋط  و  الصناعية،  التنمية   ʏࢭ البيومفا  و مشاركة 
 ؛الموارد الȎشرʈة  وȖعزʈز تنمية 

   الوطنية بمثابة    :)1991-2000(السياسة  السياسة  ɸذه  الاقتصادية  إجاءت  للسياسة  ستمرار 
سْڈداف  إ ، إڲʄ جانب فعالية الاسȘثمار، فضلا عن  وتنميْڈااݍݨديدة، فاسْڈدفت تطوʈر الموارد الȎشرʈة  

المتوازن   النمو   ʄعڴ الصناعية  وȖعزʈزاݍݰفاظ  والتطوʈر  الإ   وزʈادة  ،التكنولوجيا  البحث   ʏࢭ سȘثمار 
الوطنية تركز عڴʄ محارȋة الفقر و تنمية الموارد    الأɸداف وتحس؈ن القدرة التنافسية الدولية، بʋنما ظلت  

 ؛ الȎشرʈة
   ة اݍݨديدةʈبناء    :)2010-2000(سياسة الرؤ ʄذه السياسة عڴɸ ا    الأمةركزتɺالمال؈قية وترصيص أعراق

ࢭʏ المنافسة العالمية وتطوʈر الاقتصاد القائم عڴʄ المعرفة   الإيجابيةالعدالة الاجتماعية والمشاركة  وȖعزʈز
الȎشرʈة،   الموارد  ɸذه    واݝݰافظةوȖعزʈز  خطط  اسْڈدفت  وقد  المستدامة.  التنمية  وتحقيق  البʋئة   ʄعڴ
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تحقيق   الكڴʏاستقرا  التالية:  الأɸدافالسياسة  الاقتصاد  الفقر وعادة ،  ر  اݝݨتمع  محارȋة  ، مع  ɸيɢلة 
تفعيل القيم  ، بالإضافة اڲʄ  تنمية مستديمة  ، ونجازستخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتأ توسيع  

 ؛ࢭʏ العمل الأخلاقية
  ة المستقبلية الإʈة الإ   :2020سفاتيجية  الرؤʈالرؤ المستقبڴʏ لمال؈قيا بحلول  سفاتيجية والتصور  Ȗعكس 

ترمي  ،  2020عام   القومية  الطموحات  لتحقيق  لɺا  الاستجابة  يجب  الۘܣ  مال؈قية  لالتحديات  دولة  بناء 
وقوʈة و متحدة  ديمقراطيا،  ناܷݮ  متقدم  مال؈قي  مع  مجتمع  البلاد،   ʏࢭ الشاملة  التنمية  حيث  تحقيق   ،

العالم الۘܣ تضع خطة   ɸو أن تɢون مال؈قيا واحدة  ،أوڲʄ الأɸداف المتوقعةسطرت    ʏࢭ من الدول القليلة 
ɸذه  إ مدار   ʄعڴ القطاعات  جميع   ʏࢭ المستدامة  التنمية  يحقق  ما  وɸو  عاما،  ثلاث؈ن  Ȗشمل  سفاتيجية 

Ȋعدɸا وما  لالسنوات  المتقدمة،  الدول  مقابل   ʏࢭ المال؈قية  التنافسية  القدرة  و دعم  نقاط  ،   ʄعڴ التغلب 
مع إعطاء الأولوʈة لݏݰفاظ عڴʄ الموارد  ،  قدرات والإمɢانيات المتاحةالضعف الاقتصادية والاسȘثمار ࢭʏ ال

كما Ȗسْڈدف ɸذه اݍݵطة خلق  ،  الطبيعية لمال؈قيا ودعم النمو الاقتصادي وتحس؈ن ورفع مستوى الدخل
مجتمع رقܣ فعال قائم عڴʄ أحدث التكنولوجيات؛ السڥʏ لتأسʋس اقتصاد قادر عڴʄ المنافسة وɢʈون  

  ) 104، صفحة 2020(بوشول، جرمون ، و قاوي ، . فسه ذاتيا عڴʄ المدى طوʈل الأجلقادرا عڴʄ دعم ن
كثافة    أنكما    ʄعڴ Ȗعتمد  صناعات   ʄاڲ العمل  كثافة   ʄعڴ Ȗعتمد  الۘܣ  تلك  من  صناعْڈا  طورت  مال؈قيا 

Ȗعد من الدول الۘܣ لɺا تجرȋه  حيث    راس المال وتحديدا الصناعات التكنولوجية الۘܣ لɺا قيمه مضافه كب؈فه،
 ، اݍݵطط  إعدادل؈قيون كيفية  فقد مثلت اليابان القدوة الصناعية الۘܣ اخذ مٔڈا الما  ،رائده ࢭʏ عملية التصɴيع

ʏيع بمراحل ۂɴالتص ʏة مال؈قيا ࢭȋ1368، صفحة 2015(درج،  :وقد مرت تجر (  
 :نيات  مرحلة صناعات إحلال الوارداتʋمطلع الست ʏإذ بدأت ࢭ ،    ʄتم تطبيق سياسة إحلال الواردات وعڴ

لإنتاج السلع الۘܣ تحل محل السلع المستوردة ɠالصناعات    وأخرى   ،قامت صناعات صغ؈فة اݍݱݨم  أساسɺا
وتم   والكيميائيات،  والبلاستك  والتبغ  البناء  ومواد  عام    إصدارالغذائية  الاسȘثمار  Ȗܨݨيع    1968قانون 

 ؛ سȘثمارات الأجنȎية ࢭʏ تلك اݝݨالاتݍݨذب الإ 
  :ةʈالتصدير الصناعات  السبعيɴيات    مرحلة  ࢭʏ مطلع  ࢭʏ    إذبدأت  الاسȘثمارات  دخول  اݍݰɢومة  ܧݨعت 

  دار وص  ،وصناعات الɴسيج من خلال توفر العمالة الرخيصة وحوافز ضرȎʈيه مغرʈه  الإلكفونياتمجال  
اجنȎيه  تراخيص شرɠات متعددة    وɲشاء  ،منتجات  استضافة   ʄعڴ اݍݰɢومة  وعملت  حرة،  تجاره  مناطق 

خطوط   لȘشغيل  للتصدير    الإنتاجاݍݨɴسية  سلع  تɴتج  الۘܣ  الأجنȎية  للشرɠات  سمحت  كما  مال؈قيا،   ʏࢭ
 ؛ ةللتملك ملكيه تامه دون اشفاط المساɸمة اݝݰلي

 :المال؈قية الموارد   ʄعڴ المعتمدة  والصناعات  الثقيل  التصɴيع  مطلع  ب  مراحل   ʏࢭ الففة  ɸذه  دأت 
المال؈قية    إذ  ،الثمانيɴيات السيارة  تصɴيع   ʄعڴ ܧݨعت  كما  الصناعات  ɸذه  مثل   ʄعڴ اݍݰɢومة  ܧݨعت 

  الإلكفونيات واݍݰديد والصلب والفك؈ق عڴʄ صناعة    الإسمنتثم التوسع ࢭʏ صناعات    ،الوطنية(بروتون)
  ʏالصناڤ للقطاع  المضافة  القيمة  بثلۙܣ  Ȗساɸم  بدأت  الۘܣ  العمالة.    40  وȖستوعب والɴسيج  من  بالمئة 

كث؈فة   مشروعات   ʏࢭ الدولة  ودخول  اݍݰɢومية  باݍݰماية  الوطنية  الصناعات  تمتع  الففة  ɸذه   ʏࢭ وʈلاحظ 
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بدأت  ،  مة المضافةمرحلة Ȗܨݨيع الصناعات عالية التقنية ذات القي،  Ȗغطي ɠافة الɴشاطات الاقتصادية
الȘسعيɴيات بداية   ʏࢭ الففة  عالية    إذ  ،ɸذه  صناعات   ʏوۂ الصناعات  ɸذه  مثل   ʄعڴ اݍݰɢومة  ܧݨعت 

التقنية تتطلب رأس مال كب؈ف ومɺارة عالية، وذلك من أجل زʈادة تنافس المنتجات المال؈قية وتوسيع دائرة  
  أسواقɺا اݝݰلية. 

  لدولة مال؈قيا الفرع الثالث: تحليل المؤشرات الاقتصادية
مال؈قيا مثال عڴʄ البلدان النامية الۘܣ بɴت اقتصادا متنوعة من الظروف الأولية للفك؈ق القوى ࢭʏ قطاع  
اݍݰɢومة   الɴسۗܣ، منذ استقلالɺا، حيث عززت  والنجاح  السياسة  مثالا جيدا عڴʄ جɺود  تظɺر  إٰڈا  المعادن، 

اقتصادɸا القائم عڴʄ الزراعة، أدى التحول الɺيكڴʏ ࢭʏ الاقتصاد المال؈قي  المال؈قية قطاع التصɴيع ٭ڈدف تنوʉع  
القيمة عالية  المصنعة  للمنتجات  مصدرة  دولة   ʄإڲ الأولية  للسلع  مصدرة  دولة  من  البلاد  تحوʈل   ʄحيث    .إڲ

الاقتصادي   التنوʉع   ʏࢭ المال؈قي  الاقتصاد  أداء  تقييم   ʄاڲ العنصر  ɸذا   ʄاڲ Ȋعض  سنطرق  مؤشرات  وفق 
 اقتصادية مختارة. 

 :مساɸمة القطاعات الإنتاجية ࡩʏ الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ ࡩʏ الاقتصاد المال؈قي  .1
، نݬݰت مال؈قيا ࢭʏ تنوʉع اقتصادɸا من اقتصاد ɠان ʇعتمد 1957منذ حصولɺا عڴʄ الاستقلال ࢭʏ عام  

ɴالتص ʏستضيف قطاڤʇ اقتصاد ʄالزراعة والسلع الأساسية، إڲ ʄالبداية عڴ ʏيع واݍݵدمات القوي، مما دفع  ࢭ
والمɢونات الأجزاء  الكɺرȋائية،  للأجɺزة  رائدًا  مصدرًا  تصبح  أن   ʄإڲ أك؆ف  ،حيث  ...اݍݸالبلاد  من  واحدة  Ȗعد 

منذ عام    ɲ130%سبة التجارة إڲʄ الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ أك؆ف من  بلغ متوسط  ،  الاقتصادات انفتاحا ࢭʏ العالم
الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ، حيث   وɠان الانفتاح عڴʄ التجارة والاسȘثمار أساسيًا ࢭʏ خلق فرص العمل ونمو ، 2010

ݳ الشɢل التاڲʏ تطور   :)1971-2021خلال الففة(  المال؈قي   ڴʏنمو إجماڲʏ الناتج اݝݰيوܷ
 ) 2021-1971( خلال الففة  ࡩʏ الاقتصاد المال؈قي اݝݰڴʏ نمو إجماڲʏ الناتج ): 71-1الشɢل رقم ( 

 (The World Bank, 2023)   :ʄالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴ  
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أعلاه،  نلاحظ   الشɢل  خلال  ࢭʏ    ستقرارالإ عدم  من   ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج   ʏالم ࢭ خلال  ال؈قي  الاقتصاد 
) الزʈادة  )،  2021-1971الففة  ب؈ن   ʏالإجماڲ  ʄاݝݰڴ الناتج  قيم  تأرݦݰت  الففة نخفاضوالإ حيث  تلك    ،خلال 

التغ؈ف   معدلات  من  2021سنة    %3,1و    1971  سنة    % 10ب؈نما  وتراوحت  برغم  الۘܣ    ثارأ،  كرونا   جائحة 
ففة    إيجابية طيلةمعدلات نمو  عرف    المال؈قي،  الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏعرفɺا الاقتصاد العالܣ، إلا انه نلاحظ  

الإ  ʇعكس  أمر  وɸو  اݍݨيدةالدراسة،  الاقتصادية  المال؈قية،  سفاتيجية  اݍݰɢومة  تȎنْڈا  ستعاد  اأين    الۘܣ 
  ʏࢭ زخمه  المال؈قي  بɴسبة  2021سنة  الاقتصاد  نمو  اݍݵدمات  ɸذا  جاء   ،%  3,1مع   ʏبقطاڤ مدفوعا  الأداء 

شكلا   اللذين  اݝݰڴʏ  % 81.3والتصɴيع،  الناتج   ʏإجماڲ التاڲʏ    .الإجماڲʏمن  اݍݨدول  خلال  من  ݳ  نوܷ حيث 
 ʏاݍݨماڲ ʏالناتج اݝݰڴ ʏ2021-1971( الففة خلالحصة القطاعات الاقتصادية ࢭ :( 

  خلال  المال؈قي  للاقتصاد الإجماڲʏ  اݝݰڴʏ   الناتج  ࡩʏ  الاقتصادية القطاعات حصة): 51 -1اݍݨدول رقم ( 
  )2021-1971(  الففة 

  القطاعات 
  السنوات 

 اݍݵدمات 
(%)  

 الصناعة 
(%)  

 الفلاحة 
(%)  

1971 43,6  14,3  28  
2005  46,1  28  8,1  
2011  47,77  39,82  11,45  
2015  52,01  38,45  8,29  
2018  52,99  38,29  7,51  
2021 51,55  37,76  9,5  

(statista, 2023) :ʄالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴ 
أن   أعلاه نلاحظ  الشɢل  خلال  اݍݵدمات  من  الإجماڲʏ يكȘسب    قطاع   ʏاݝݰڴ الناتج  مقايدة من   حصة 
المتقدمة البلدان  حالة   ʏࢭ واܷݳ  ɸو  حيث  كما  اݍݵدمات،  قطاع  تɴتقل  1971سنة    43,6 %ب    ساɸم  ثم   ،

ʄو ما يؤك2021سنة    51,55%، و 2011سنة 47,77%   قيمته اڲɸصوب أن تصبح دولة    تتحركا  ل؈قيما  أن    د، و
الفك؈ق بدرجة أكف عڴʄ تطوʈر قطاع اݍݵدمات ليɢون بمثابة محرك النمو لدفع الاقتصاد  من خلال   متقدمة 

ɸو    قطاع اݍݵدمات سيظل  عڴʄ أن،2020لسنة  المستقبلية  ࢭʏ خطة مال؈قيا    ɸو ما أدرجته  واݍݰفاظ عليه، و 
الاقتصادي  للنمو  الرئʋؠۜܣ  الإ   ،اݝݰرك  قطاع  سفاتيجيات  وضعت   ʏࢭ والمرونة  التنافسية  القدرة  لتعزʈز 

المكثفة والمعرفة  العالية  القيمة  ذات  اݍݵدمات  أɲشطة   ʄإڲ الݤݨرة  وȖܨݨيع  المساɸمون  ،  اݍݵدمات  وسيɢون 
والإ المالية  واݍݵدمات  والتجزئة  اݍݨملة  تجارة  قطاعات  ɸم  النمو   ʏࢭ مدعومة  الرئʋسيون  الفرعية،  تصالات 

سʋتم الفك؈ق Ȋشɢل أكف عڴʄ الصناعات اݍݰديثة    ، كماالقوʈة وحالة سوق العمل المستقرةبالنفقات الأسرʈة  
) والتكنولوجيا  والاتصالات  والمعلومات  البيȁية  والسياحة  اݍݰلال،  ذلك   ʏࢭ بما  المعرفة،   ʄعڴ )،  ICTوالمكثفة 

عام  ʏࢭ إطلاقه  تم  الذي  اݍݵدمات  قطاع  بمخطط  اݍݵدمات  قطاع  تطوʈر  ʇسفشد  سوف    ،2015  كذلك 
وࢭʏ  ،  وٱڈدف اݝݵطط إڲʄ إطلاق العنان لإمɢانيات ɸذا القطاع وتحوʈله ليصبح أك؆ف كثافة ࢭʏ المعرفة والقيادة

إطار دعم وتʋس؈ف تطوʈر قطاع اݍݵدمات، قدمت اݍݰɢومة عددا من المبادرات والمرافق مثل صندوق تصدير  
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وȋرنا  المتوسط،  المستوى  من  الشرɠات  تطوʈر  وȋرنامج  تروʈج    GO-EXمج  اݍݵدمات،  أɲشطة   ʄإڲ بالإضافة 
    الصادرات.  
اݍݨدول كما   معطيات  من  ࢭʏ  إ  كذلك،  نلاحظ  من  نخفاض  كɴسبة  الزراعة  قطاع   ʏࢭ المضافة  القيمة 

ʏاݝݰڴ سنة  28من  نخفضتإحيث    ،الناتج   %1971، ʄذا  2021سنة    9,5%و  2011سنة    % 11,45اڲɸ  ،
أن  الإ   ʄاڲ راجع  جɺودɸا  نخفاض  ركزت  الصناعية  الدولة  الصادرات  زʈادة   ʄعڴ التنموʈة  مخططاٮڈا   ʏࢭ أك؆ف 

للإ  اݝݨال  فتحت  كما  الصناعة  Ȗܨݨيع   ʏالتاڲȋو  ʏࢭ للمساɸمة  اݍݰوافز  من  المزʈد  ومنحه  اݍݵاص  سȘثمار 
التنمية الاقتصادية وɸو ما يفسر ɠون القيمة المضافة ࢭʏ قطاع الصناعة أكف بكث؈ف منه ࢭʏ قطاع الزراعة،  

قيمته  إ سنة  14,3من  نتقلت   %1971  ،  ʄالناتج  ر إحيث   ،2021سنة37,76%اڲ  ʏࢭ القطاع  ɸذا  حصة  تفعت 
  ʏحواڲ من   ʏالإجماڲ إڲʄ  20الوطۚܣ  ثمانيɴيات  أوائل   ʏࢭ  %26  ʏࢭ الصناعية  ɠانت  و ،  1989  سنة%  الɴشاطات 

وتؤدي المواد    .الكفى ۂʏ قطاع الإلكفونيات، وصناعات البلاسȘيك والأقمشة، والمطاط ومنتجات الأخشاب
الاقتصاد  ʏࢭ الأɸمية  مقايد  دورا  المتطورة  التقنية  والصناعات  والنفط  أما  الكيميائية  من  .  السبعيɴيات   ʏࢭ

ستقرارɸا الاجتماڤʏ  القرن العشرʈن أقامت الشرɠات الأمرʈكية واليابانية الإلكفونية مصاɲع ࢭʏ مال؈قيا نظرا لإ 
والمناخ المدرȋة  العمالة  ووجود  الملائم  والسيا؟ۜܣ،  أكف  خلالɺا  وأصبحت  ،  الاقتصادي  الآن  الصناعة  ɸذه 

البلاد  ʏࢭ المتحدة  ،  الصناعات  الولايات  Ȋعد  العالم   ʏࢭ المتɢاملة  الإلكفونية  للدوائر  منتج  أكف  ثالثة  ومال؈قيا 
 الأمرʈكية واليابان، بل وأكف مصدر للدوائر الإلكفونية المتɢاملة عڴʄ مستوى العالم. 

  : ࡩʏ الاقتصاد المال؈قي  اتأداء الصادر  .2
المال؈قية الشرɠات  بواسطة  تصنع  والۘܣ  العالية  اݍݨودة  ذات  المنتجات  من  ك؈فا  عددا  مال؈قيا   ، تمتلك 

الكɺرȋائياتو  من  العالم،  أنحاء  جميع   ʄإڲ الأثاث  ،والإلكفونيات  ،تصدر   ʄالأغذية  ،السيارات  قطع،  إڲ ، 
المال؈قية   المنتجات  فإن  المال؈قية  التجارة  وزارة  إحصائيات  وȋحسب  والألȎسة،  اݝݨوɸرات  وحۘܢ  والبلاسȘيك 

  (MAHIDIN, 2022)  :وفيما يڴʏ نبذة عن أɸم المنتجات المال؈قية   .دولة ࢭʏ العالم 200وجدت طرʈقɺا لأك؆ف من 
 ية  المنتجاتȎعد   18يبلغ إنتاج مال؈قيا من الأخشاب    :المال؈قي   اݍݵشȊ السنة، وذلك ʏمليون مف مكعب ࢭ

الأثاث،    ʏۂ المال؈قية  اݍݵشȎية  المنتجات  اɸم  المتجددة،  الغابات  إدارة  لتطبيق  المال؈قية  اݍݰɢومة  توجه 
الصناع اݍݵشȎية(plywood) اݍݵشب  الألواح   ،(fiberboard) (veneers)،  عتفʉالمال؈قي    و ɸم  أالأثاث 

 الولايات المتحدة؛ و  ة، اليابان،مثل سنغافور   أسواقڲʄ إالصادرات 
 مال؈قيا  :  المال؈قي   المطاط  منتجات زالت  المنتجات    أول ما  تصدير  و  تصɴيع   ʏࢭ العالم  مستوى   ʄعڴ دولة 

القفازات مثل  المطاطية،    (gloves)المطاطية  عڴʄ  ،    (catheters)القساطر ،  (thread)اݍݵيوط  وɸذا 
العالم  ʏࢭ  ʏالطبيڥ للمطاط  منتج  ɠأول  مال؈قيا  تراجع  من  تصدر  ،  الرغم  و  المɢانة  ٭ڈذه  مال؈قيا  تحتفظ 

ȊسȎب ما تتمتع به صناعة المطاط ࢭʏ    ،و الولايات المتحدة  ابرʈطانيمنتجات المطاط اڲʄ دول مثل اليابان و  
ا  العالم  190ستقطب المشفين من اك؆ف من  مال؈قيا من جودة عالية   ʏࢭ وتجاوزت صادرات مال؈قيا    ،دولة 

  ʏالطبيڥ المطاط  منتجات  سنة    8من  من    ،2009مليارات  اك؆ف   ʄعڴ مال؈قيا  سوق  ،  %  60وȖسيطر  من 
 القفازات الطبية و الصناعية ࢭʏ العالم؛
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 تʈالمال؈قي   النخيل  ز  :  ʏۂ لزʈت  أمال؈قيا  ومصدر  منتج  بـ  كف  تقدر  بحصة  العالم   ʏࢭ من    %17النخيل 
ʄ دول مثل الاتحاد  إڲ  ،2009مليار ࢭʏ سنة    15صادرات مال؈قيا من زʈت النخيل    وتتجاوز العالܣ،    الإنتاج

ࢭʏ  ،  الأوروȌي الرئʋؠۜܣ  العمود  للاسْڈلاك  الصاݍݳ  المال؈قي  النخيل  زʈت  منتجات  وȖعد  والɺند،  الص؈ن 
 التصدير؛ 

 سيج  منتجاتɴثالث  :  المال؈قي   ال المال؈قي  الɴسيج  صناعة  بݲݨم   أكفȖعد  الصناعية  للصادرات  مصدر 
اڲʄ   بالإضافة ،  (polyester) والبولʋسف ،  القطنية  اݍݵيوط ،  الأليافۂɸ،    ʏم الصادراتأ و   ،مليار  13تجاوز  

تصدير  .وغ؈فɸا،  المɴسوجات سوق  عالمية    ،لɺا  مارɠات  عدة  مال؈قيا   ʏࢭ يوجد  ࢭʏ    أسستحيث  مصاɲع 
 (Nike)نايɢي ɠ (Calvin Klein)الف؈ن ɠل؈ن (Guess) جʋس (Adidas) أديداسمال؈قيا ٭ڈدف التصدير مثل  

صناعة    وʈتوقع،   ʄعڴ التطور  من  صناعة    ،المال؈قية  الألȎسةالمزʈد   ʏࢭ المستمر  التحس؈ن  خلال  من 
 العالمية؛  الألȎسة أسواقحدى الدول الرائدة ࢭʏ إباعة لتصبح مال؈قيا و الط الأساسية، الأɲܦݨة

 عدد الثقافات  :  المال؈قية  الغذائية  المنتجاتȖنوع ووفرة المصادر الزراعية وȘد بʈالذي    الأمرمال؈قيا بلد فر
المال؈قية  أنتج الغذائية  المنتجات  الغذائية،  الصناعات  من  مثل    إڲʄتصدر    ،العديد    ،أمرɢʈابلدان 

ومن  ،  ندونʋسياأ  ، ةسنغافور  ɠوɲغ،  التوابل، أوɸوɲغ  البحرʈة،  المأɠولات  منتجات  الصادرات  تلك  ɸم 
 ؛ ...اݍݸمنتجات الݏݰوم

 ائية  الصناعاتȋرɺائيات و  :  الإلكفونية  و   الكȋرɺل ما يقارب ثلۙܣ    الإلكفونياتصناعة الكɢشȖ مال؈قيا ʏࢭ
الثلاجات الكɺرȋائية  الصناعات  وȖشمل  الصناعية،  Ȗشمل    ،الصادرات  و  وغ؈فɸا،  والغسالات  المكيفات 

 اݝݰولات (semiconductors) الدقيقة  الإلكفونية  الأجɺزة  المصدرة،  الإلكفونيةالمنتجات  
(Transformers)  ،ثفات المك(capacitors)   ،اɸصناعة  .  وغ؈ف  ʏࢭ دول  عشر   ʄاعڴ من    وتصدير Ȗعتف 

المرتبة    الإلكفونيات، لسنوات  احتلت  تصدير    الأوڲʄحيث   ʏࢭ اليابان    الإلكفونياتعالميا  بذلك  سابقة 
مال؈قيا    صادراتو اليابان، واليوم    أمرɢʈاȊعد    الإلكفونياتحتلت المرتبة الثالثة ࢭʏ صناعة  أكما  ،  وأمرɢʈا

 ؛ الأمرʈكيةواليابان والولايات المتحدة  ةسنغافور  أسواقڲʄ إتذɸب  الإلكفونياتمن الكɺرȋائيات و 
 ة  الصناعاتʈمن    :المال؈قية  الكيماو باتت  مال؈قيا   ʏࢭ الكيماوʈة  رأسɺا  أ الصناعات   ʄعڴ الصناعات  ɸم 

غۚܢ مال؈قيا بالمصادر   وȌسȎب والبلاسȘيك،الصناعية   والغازات  والبفوكيماوʈات، والأدوʈة منتجات البفول  
  14ل؈قيد ݯݨم الصادرات المال؈قية عن    زدɸرتافان صناعة البفوكيماوʈات    ،والبفول الطبيعية من الغاز  

 ࢭʏ السنوات الأخ؈فة.  مليار 
من  و  ݳ  الموال؈ن نوܷ الشɢل؈ن  قطاعات    خلال  عدة   ʄعڴ المال؈قي  الاقتصاد   ʏࢭ الرئʋسية  الصادرات  سلة 

  : 2021ࢭʏ سنة ومنتجات. 
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  2021): مكونات سلة الصادرات الرئʋسية ࡩʏ الاقتصاد المال؈قي ࡩʏ سنة 1 8-1(  الشɢل رقم 

 
(Statistics, 2021)  :ʄالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴ  

خلال   رقممن  المال؈قي  )،  1 8-1(  الشɢل  الاقتصاد  أن  أداءنلاحظ  ࢭʏ    حقق  قوي    2021سنة  تجاري 
ɠوفيدإʇعكس   جائحة  تأث؈فات  من  العالܣ  الاقتصاد  من    19-ستعادة  الرغم   ʄعڴ التجاري.  الɴشاط  وعودة 

ستطاع  إ   .سلسلة التورʈد العالمية وعدم اليق؈ن الذي ساد الأسواقضطرابات ࢭʏ  التحديات الۘܣ نجمت عن الإ 
شɺدت التجارة اݍݵارجية لمال؈قيا  حيث    ،مجتمع الأعمال المال؈قي أن يظل مرنا ومستجيبا للطلب العالܣ القوي 

التجاري   خلالɺا  ܥݨلت   مݏݰوظا،تحسنا   والفائض  والواردات  بالصادرات  يتعلق  فيما  تارʈخية  أين    ،أرقاما 
إڲʄ مستوʈات قياسية تجاوزت   التجارة الإجمالية لمال؈قيا  ترʈليون رʈنغيت مال؈قي. وقد حققت    2وصلت قيمة 

ɲسبة   الأرقام  (  ɸ99%ذه  عشرة  الثانية  مال؈قيا  خطة  توقعات  أرȌع    أي للصادرات،  )  2025-2021من  قبل 
اݝݰددة. المɺلة  من  لمدة  و   سنوات  لمال؈قيا  تجاري  فائض  تحقيق  منذ  ع   ʉ24عد  متتالية  إنجازا    1998  سنةاما 

و  المقايد   ʏذه الإنجازات بقوة الطلب اݍݵارڊɸ ذا  أكب؈فا. وقد تم دفعɸ عكسʇ .رتفاع أسعار السلع الأساسية
  لمال؈قيا قدرٮڈا عڴʄ توف؈ف منتجات وخدمات تلۗܣ احتياجات الأسواق العالمية. أيضاالاقتصادي التفوق النجاح 

 
  
  
  
  

39,3

6,35,3
5,2

4,5
3,7

4 4,3 3
2,1 2,2

منتجات التصدير الرئʋسية ࡩʏ مال؈قيا

المنتجات الكɺرȋائية والالكفونية المنتجات البفولية المنتجات الكيمياوʈة
زʈت النخيل منتجات المطاط المعدات البصرʈة والعلمية
المعدات والالات التعدين الغاز الطبيڥʏ المسال 
منتجات اݍݰديد والفلاذ منتجات اخرى 
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 2021سنة ل صادرات مال؈قيا حسب القطاعات الرئʋسية): 91 -1(  الشɢل رقم 

  (Statistics, 2021)  :ʄالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴ  
الصادرات   ܥݨلت  المتحدة  إكما  الولايات  الص؈ن،  الأسيان،  وɸم  الرئʋس؈ن،  التجارʈ؈ن  الشرɠاء   ʄڲ

والاتحاد   أي  EUالأوروȌي(الأمرʈكية   نفسه،  الوقت   ʏࢭ الرقم  ومزدوج  قوي  التوسع  مع  عالية،  مستوʈات   ،(
الصادرات   بنمو مزدوج  إȖܦݨيل  اليابان   ʄاڲ الصادرات  Ȗعافت  كما  إيجابيا،  نموا  الرئʋسية  ڲʄ جميع الأسواق 

Ȋعد   الصادرات  إالرقم  توسيع  Ȗܦݨيل  وتم  متتالية،  سنوات  ثلاث  لمدة  الناشإنخفاضا  الأسواق   ʄمثل  ڲ ئة 
التجارة اݍݰرة( اتفاقية  الشرɠاء   ʄاڲ الصادرات  )، مسارا  ɠFTAوستارɢʈا، كيɴيا، مصر ونيج؈فيا، حيث أظɺرت 

 ʏؠۜܣ ࢭʋل رئɢشȊ م نمو الصادراتɸعد عام؈ن متتال؈ن من الانكماش، كما ساȊ تصاعديا بقيمة عالية جديدة
رتفاع المواد  إڲʄ  إ)، وʈرجع بالأساس  ȋE&Eائية(الطلب اݍݵارڊʏ القوي عڴʄ المنتجات البفولية، والمنتجات الكɺر 

الكيماوʈة والمنتجات   ,The National Trade Promotion Agency of Malaysia)    .الكɺرȋائية 
2021) 

  :صادرات التكنولوجيا المتقدمة ࡩʏ الاقتصاد المال؈قي  .3
بال  المال؈قي  الاقتصاد  و   صادراتيتمتع  منتجاتالتكنولوجية،   ʏالبحث    ۂ كثافة  ذات  التقنية  عالية 

العلمية، والآلات   الكمبيوتر، والمواد الصيدلانية، والآلات  الفضاء اݍݨوي، وأجɺزة   ʏࢭ العالية، مثل  والتطوʈر 
ݳ اݍݨدول المواڲʏ تطور ɸذه الصادرات خلال الففة ( الكɺرȋائية.    ):2020-2010حيث يوܷ
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7,9 5,6
0,4

صادرات حسب القطاعات الرئʋسية

االصناعة الفراحة التعدين أخرى 
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  خلال الففة   ࡩʏ الاقتصاد المال؈قي  صادرات التكنولوجيا المتقدمة   تطور معدل نمو ): 1- 16اݍݨدول رقم ( 
  )2010-2020(  

  )%( صادرات التكنولوجيا المتقدمة    السنة 
2010 49  
2011 47 
2012  47  
2013  48  
2014  49  
2015  48  
2016  49  
2017  51  
2018 53  
2019 52  
2020 54 

(The World Bank, 2023)   :ʄالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴ  
من    إن معتفة  ɲسبة  Ȗشɢل  المتقدمة  التكنولوجيا  صادرات  أن  يلاحظ  أعلاه  اݍݨدول  لمعطيات  المتȘبع 

،  2018سنة    53.3ڲʄ  ا  2011سنة    47.2صادرات السلع المصنوعة، وȌشɢل عام ۂʏ ࢭʏ تزايد حيث ارتفعت من  
  ɸذه  % من صادرات السلع المصنوعة، Ȗعتف51.8حيث أصبحت Ȗشɢل    ،2019لتنخفض Ȋشɢل طفيف سنة  

جيدة   المتقدمة  إذ الɴسبة  التكنولوجيا  منتجات  تتضمن  الصادرات  قيمة  نصف  عن  ،  أن  ناتج  أمر  وɸذا 
للتكنولوجيا،   الدولة  أولْڈا  الۘܣ  برامجɺا    إذالأɸمية   ʏࢭ خاصة  التنموʈة  السياسة  محاور  أɸم  أحد  ɠانت 

 .ةالصناعة الأخ؈ف التنموʈة من خلال بناء وتنمية المعارف، وȖܨݨيع الابتɢار خاصة ࢭʏ مجال 
  :تقييم مؤشر سɺولة الأعمال ࡩʏ الاقتصاد المال؈قي  .4

ࢭʏ سنة    الأعمال مؤشر سɺولة ممارسة    ʏالدوڲ البنك  تم  ،  2003أɲشأه سيمون دانɢوف من مجموعة 
شليفر،   وأندري  ɸارت  أوليفر  الفوفʋسورʈن  مع  بالاشفاك  للتقرʈر  الأɠاديܣ  البحث  ترتʋب  حيث  إجراء  تم 

ࢭʏ سɺولة ممارسْڈا لأɲشطة الأعمال من   التنظيمية  ʉعۚܣ  و   ،190إڲʄ    1الاقتصادات  البʋئة  الفتʋب الأعڴʄ أن 
يتم تحديد الفتʋب عن طرʈق فرز نتائج الأداء التجميعية    ،للاقتصاد أك؆ف ملاءمة لبدء وȖشغيل شركة محلية

  ʏمواضيع  10ࢭ    ، قاوي  و   ، صفحة  2020(بوشول، جرمون   ،119(.  ʏالمواڲ اݍݨدو  ݳ  يوܷ مال؈قيا    حيث  موقع 
  ): 2019-2015خلال الففة خلال الففة ( سɺولة ممارسة الأعمالوفق مؤشر  

 )2019-2015خلال الففة (   سɺولة ممارسة أɲشطة الأعمالالمال؈قي وفق مؤشر   الاقتصادموقع ): 71 -1اݍݨدول رقم ( 

(Trading Economics, 2020) من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴʄ:   ر: المصد   

  السنوات  2015 2016 2017 2018 2019
 الأعمال مؤشر سɺولة أɲشطة  22 23 24 15 18
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المركز    تقدمت مال؈قيا  اڲʄ المركز2015سنة 22من  اڲʄ    ،2018  سنة 15،    ࢭʏ    ،2019سنة    12  المركزثم 
الائتلاف ࢭʏ  مال؈قيا ࢭɸ    ʏو شɺادة عڴʄ نجاح حɢومة    ،  2020  سنةتقرʈر البنك الدوڲʏ لسɺولة ممارسة الأعمال  

كما يرجع ɸذا التقدم اڲʄ  ،  2015  سنة ɸذا الفتʋب ɠان الأفضل لمال؈قيا منذ    أن ، إذ  دالبلا إصلاح مؤسسات  
العمل   بدء  جعلت  الۘܣ  اللوائح   ʏࢭ التغي؈فات   ʄإڲ كب؈ف  أسɺلحد  البناء  تصارʈح  مع  والتعامل  كما    .التجاري 

صعدت مال؈قيا إڲʄ المرتبة الراȊعة الأسɺل لممارسة الأعمال التجارʈة ࢭʏ آسيا Ȋعد سنغافورة وɸوɲغ ɠوɲغ وɠورʈا  
اݍݵامسة المرتبة  مال؈قيا  احتلت  السابق حيث  العام  تقدم عن  وɸو  ɠانت  .اݍݨنوȋية،  أٰڈا  أفضل    كما  ب؈ن  من 

اݍݨودة   يقʋس ، الذي 2018لسنة   (WGI) العالميةاݝݰسنة ࢭʏ مؤشرات البنك الدوڲʏ لݏݰوكمة  الاقتصاديات  
  ʏࢭ وفعالية    214المؤسسية  السيا؟ۜܣ،  والاستقرار  المساءلة،  أȊعاد:  ستة   ʄعڴ بناء  اݝݰاسبة  خلال  من  دولة 

 .، والفسادالقانون وسيادة اݍݰɢومة، واݍݨودة التنظيمية، 
  والصادرات  الإنتاج  تنوʉع ࡩʏ نݬݰت  لبلدان أمثلة الفرع الراȊع:

  مجموعة  عڴʄ  اقتصاداٮڈا  تنوʉع  ࢭʏ  نݬݰت  الۘܣ  Ȋعض البلدان  التجارب السابقة اعتمدت  إڲʄ  بالإضافة
جيدا   الۘܣ Ȗعتف مثالا     الفردية، مٔڈا دولة ɠوستارɢʈا  القطاعات  Ȗسْڈدف  الۘܣ  الأفقية  والتداب؈ف  السياسات   من

ʏذا  ࢭɸ    ʏࢭ حيث   بدأت   ذلك  وȌعد  الرئʋسية،  التصدير  سلعة  والن  الموز   ɠان  الȘسعيɴيات  أوائلالصدد، 
ࢭʏ   دورا   لعب   والذي  بɴشاط،  المباشر  الأجنۗܣ  سȘثمارالإ   جذب   ࢭɠ  ʏوستارɢʈا    الاقتصادي   التحول   رئʋسيا 

رقم(   إجماڲʏ  ࢭʏ  والقɺوة  الموز   حصة  انخفضت  المباشر،  الأجنۗܣ  الاسȘثمار  تراكم   مع   بالتوازي )  71-1  الشɢل 
  القيمة   ذات  القطاعات  بناء   وشمل  ،  2005  سنة  ࢭʏ  %11  إڲʄ  1995سنة    ࢭʏ  %41  من  البضاǿع  صادرات
  من  27%  مثل  2020  سنة  وࢭʏ  ،1995  سنة  ࢭʏ  ضȁيلا  ɠان  قطاع   وɸو   الطبية،   الأدوات  إنتاج  العالية   المضافة 

ʏالصادرات  إجماڲ  .ʏذا  ࢭɸ  انɠ   Ȋشɢل   البلد  جتذبإ  حيث  الأɸمية،  بالغ  أمرا  الأسواق  إڲʄ  الوصول   السياق 
ɠوستارɢʈا،    ࢭʏ  المنتجة  السلع  تصدير  عڴʄ  الفك؈ق  مع  الكفاءة،  عن  الباحث   المباشر  الأجنۗܣ  الاسȘثمار  أسا؟ۜܣ

.  الɺيكڴʏ  التحول   لإتاحة  Ȗعمل معا  التجارʈة  والسياسة  سȘثمارالإ   وȖܨݨيع  الصناعية  السياسة  فإن  ثم  ومن
Ȋشɢل  الذي   السياحة،  قطاع  تطوʈر  ࢭʏ  أيضا   ɠوستارɢʈا  اسȘثمرت ما  وغ؈ف  مباشر  شɢل    بنحو  يقدر  مباشر 

عڴʄ   إجماڲʏ  من   %12.9و  الإجماڲʏ  اݝݰڴʏ  الناتج  من  %  13.2  United)    . 2019  سنة  ࢭʏ  التواڲʏ،  العمالة 
Nations, 2022, p. 07)  
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  الصادرات ࡩʏ كوستارɢʈا   ࡩʏ  القطاعات Ȋعض وحصة المباشر  الأجنۗܣ سȘثمار لإ ا رصيد : (1-20) الشɢل رقم 

  Source : (United Nations, 2022, p. 12) 
  صعود  أو   والصادرات،  الإنتاج   تنوʉع   ࢭʏ   نݬݰت  الإضافية أيضا لبلدان   الأمثلة  من  العديد  ɸناك كذلك 

أɲشأت   سȎيل  عڴʄ.  الأساسية  السلع   لقطاعات  القيمة  سلسلة   والۘܣ   الماس،  معاݍݨة  صناعة  بوȖسوانا  المثال 
  للتصدير   متنوعا  قطاعا  شيڴʏ  المتنامية، طورت  السياحة  صناعة  وتطوʈر  وتلميعه،  اݍݵام  الماس  قطع  Ȗشمل

  من  المعادن  قطاع  ࢭʏ  اݝݰڴʏ  الإثراء   ندونʋسياأ  وصادراته، عززت  النحاس  إنتاج  نمو  مع  بالتوازي   المعدɲي  غ؈ف
  بأك؆ف   والصلب  اݍݰديد  قطاع  صادرات  قيمة   زادت  للصدأ، حيث  المقاوم  للفولاذ  مصدرا رئʋسيا  تصبح  أن  أجل

  سنة   ࢭʏ  دولار  مليار  20.9  إڲʄ  2016  سنة  ࢭʏ  دولار  مليار  1.8  من  سنوات،  خمس  غضون   ࢭʏ  أضعاف  عشرة  من
تمت  إڲʄ  بالإضافة.  2021   السلع  عڴȖ  ʄعتمد  أخرى   نامية  بلدان  ࢭʏ  التنوʉع  سفاتيجيات إ   صياغة  ذلك 

عڴʄ  ورفع  التنوʉع  نحو  الطرʈق  عڴʄ  مختلفة  مراحل  ࢭʏ   البلدان  وɸذه  الأساسية،   يتم  المثال  سȎيل  القيمة، 
  ࢭʏ  والنفط  الغاز  عڴʄ  المعتمدة  للاقتصادات  الرئʋسية   التطلعية  السياسة   وثائق  ࢭʏ  الاقتصادي  التنوʉع  تضم؈ن

  ،2040  رؤʈة  ؛   الɢوʈت  ،  2035  رؤʈة  ؛  البحرʈن   ،2030  رؤʈة  ࢭʏ  اݍݰال  ɸو  كما  ،  اݍݵليڋʏ  التعاون   مجلس   دول 
 .United Nations, 2022, p)   .السعودية العرȋية  المملكة ، 2030 رؤʈة  ؛ قطر  ، 2030 الوطنية  الرؤʈة ؛  عمان

12) 
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  اݍݵامس: النتائج المستخلصة من تجارب التنوʉع الاقتصادي المطلب  
للدول   الدولية   من تجارب  نطلاقاإ الۘܣ قامت بوضع سياسات إصلاحية Ȗسمح    الۘܣ تم عرضɺا سابقا، 

  :كما يڴʏأɸم الدروس المستفادة  ستخلاصاو تقييم   بالتنوʉع الاقتصادي، يمكن
   الۘܣ العالم،   ʏࢭ النفطية  الدول  العرȋية المتحدة من أوائل  بȘنوʉع اقتصادɸا    اɸتمتȖعتف دولة الإمارات 

و  النفط،  عن  توسيع  أȊعيدا   ʄإڲ البۚܢ  إتجɺت  مٔڈا  الأخرى،  القطاعات  من  عدد   ʏࢭ الوطنية  سȘثماراٮڈا 
المتجدد والطاقة  والمصرفية  المالية  واݍݵدمات  والسياحة  والتجارة  الصناعة  التحتية  عن  فضلا  ة، 

ࢭɸ ʏذه القطاعات، وأن  إ التحوʈلية والدقيقة.  وقد   القواعد الإنتاجية  ستطاعت بفضل ذلك أن توسع 
معتمدا الوطۚܣ  اقتصادɸا  النمو    تجعل  وتحف؈ق  الدخل  بتوليد  ذلك  Ȗعلق  سواء  كب؈ف،  Ȋشɢل  علٕڈا 

 ؛الاقتصادي، أو بتوليد فرص العمل اݍݨديدة
   ʏالإجماڲ ʏثلۙܣ الناتج اݝݰڴ ʄد عڴʈم بما يزɺسȖ ية المتحدة، باتتȋالإمارات العر ʏالقطاعات غ؈ف النفطية ࢭ

الدولة،    ʏࢭ  ʏالكڴ الاقتصادي  النمو  لتحف؈ق  الرئʋؠۜܣ  المصدر  القطاعات  الآن، كما أصبحت ɸذه  للدولة 
إڲ تصل   ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج   ʏࢭ النفطية  غ؈ف  القطاعات  مساɸمة  %فإن  قرابة   ʄ70 دɺشʇ ح؈ن   ʏࢭ  ،

النفطي   باتت  إالقطاع  الذي  والتنموي  الاقتصادي  الدور  المؤشرات  ɸذه  تؤكد  حيث  ɲسȎيا.  ستقرارا 
 ؛ تضطلع به القطاعات غ؈ف النفطية ࢭʏ دولة الإمارات العرȋية المتحدة

    نموذجا المتحدة  العرȋية  الإمارات  دولة  يإشɢلت  رائدا  التنو قتدقتصاديا  مجال   ʏࢭ به  الاقتصادي  ى  ʉع 
مركزا إقليميا    لɺاالقيادة الرشيدة، أن تجعل  الدولة من خلال  إستطاعت  ، إلا أٰڈا  رغم أٰڈا دولة نفطية

  الاقتصادوالاسȘثمار والسياحة، وأن ترܥݸ من مɢانْڈا ࢭʏ خرʈطة    ـللمال والأعمال ومحورا عالميا للتجارة
ترتكز   الۘܣ  المطبقة  الإقتصادية  السياسات  وكفاءة  القوʈة  والعزʈمة  الواܷݰة  الرؤʈة  بفضل  العالܣ، 

الانفتاح   أسس   ʄالتجارةالاقتصادي عڴ تحرʈر  النفطية،    ،  غ؈ف  القطاعات  إنتاجية  مشاركة  مع  وزʈادة 
 ؛معرࢭʏ قائم عڴʄ التكنولوجيات اݍݰديثة ومستدام متنوع اقتصادالقطاع اݍݵاص لبناء 

   ئةʋية المتحدة ببȋمواصلة  إتتم؈ق دولة الإمارات العر ʄة واقتصادية وسياسية مستقرة، قادرة عڴʈثمارȘس
  ،ʏا الاسفاتيڋɺا موقعɺمɸة،  إالنمو الاقتصادي، وذلك لعدة عوامل أʈم  لإ حتياطات مالية قوɸا لأɺمتلاك

للإ  واعدة  اقتصادية  بʋئة  ذات  العالم،   ʏࢭ السيادية  للتنوʉع  إسȘثمار  الصناديق  اقتصادية  سفاتيجيات 
لم تتأثر بانخفاض أسعار النفط، نظرا لتنوع مواردɸا الاقتصادية وقوة وضعɺا  ، حيث أٰڈا  الاقتصادي 

أسعار   انخفاض  تداعيات  لتجاوز  اݍݵليج  اقتصاديات  معظم  من  أفضل  وضع   ʏࢭ فإٰڈا   ʏالتاڲȋو  ،ʏالماڲ
من خلال اقتصاد النفط إڲʄ اقتصاد  لاقتصادي،  ة تنوʉعɺا ا ستطاعت أن تȘبۚܢ إسفاتيجيأ،  أين  النفط

، الۘܣ تضمنت عدة محاور أɸمɺا  2021معرࢭʏ تنافؠۜܣ، و تجسد ɸذا ࢭʏ الأجندة الوطنية لرؤʈة الإمارات  
المستوى  رفيع  Ȗعليܣ  نظام   ʄإڲ للإ   ؛ الوصول  الوطنية  الإسفاتيجية  الوطنية    ؛بتɢارتبۚܣ  الݏݨنة  تɢوʈن 

 وɲشاء وɠالة الإمارات للفضاء؛  ؛رليا ࢭʏ مجال العلوم والتكنولوجيا والابتɢا عتماد السياسة العإ  ؛للابتɢار
 ݳ   فحسب،  المسْڈدفة   اݍݰوافز   توف؈ف  عڴʄ  تقتصر  لا  الصناعية  السياسة  أن  ɠورʈا   جمɺورʈة  حالة  توܷ

ولتعزʈز  عند  الصناعية  الوحدات   ɸيɢلة  إعادة   أيضا  Ȗشمل  بل   اݍݰɢومة   عاݍݨت   التنمية  اݍݰاجة، 
Ȗعتف  والتɴسيق  الابتɢار  مشاɠل   مشفك  Ȋشɢل  اݍݵاص  والقطاع حيث   ،ʏالسياسة   أدوات  اݍݵارڊ  
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  الرئʋسية   المدخلات  وتوف؈ف   التحتية،  البɴية  وتحس؈ن  الȎشري،  المال  رأس  Ȗعزʈز  مثل  التقليدية  الصناعية
  من   المزʈد   إɲشاء  الضروري   من   الصادرات،  تطور   وزʈادة  الصناڤʏ  الɺيɢل   وتحديث  لتنوʉع   ذلك   ومع ،  مɺمة

 ؛ المسْڈدفة اݍݰوافز خطط
 تنمية قطاعات  إ ʄا سياسة ترقية صادرٮڈا عڴɺة بإتباعʈداف تنموɸية أن تحقق أȋا اݍݨنوʈورɠ ستطاعت

اليد العملة    بالاعتماد عڴʄ القاعدة  Ȗعظيم حصيلة الصادرات، وتم  خاصة الɴسيج، الفكيب الكɺرȋاǿي...
واݍݵاصة  ؛اݍݨيدة العامة  الأجنȎية.  ؛المؤسسات  الأموال  رؤوس  عملية    التموʈل  نجاح  يتوقف  وعليه 

للدولة والتنموي  اݝݰفز  الدور  تفعيل  التالية  الآليات   ʄعڴ الاقتصادي  ب؈ن ،  التنوʉع  الفعالة  لشراكة 
واݍݵاص العام  الɺيكڴʏ  ؛ القطاع  التعديل  القو   ؛ برامج   ʏࢭ  ʏواݝݰڴ الأجنۗܣ  الاسȘثمار  طاعات  Ȗܨݨيع 

 البديلة؛
   أن بالملاحظة  اݍݨدير  مجرد  إمن  يكن  لم  ɠورʈا   ʏࢭ التصɴيع  إسفاتيجية  ولكن  إختيار   ʏإيديولوڊ ختيار 

لم يكن إ البداية   ʏࢭ أمٔڈا، ودخل سɢاٰڈا   ʏࢭ الموارد، مɺددة  الدولة فق؈فة  البلد فɺذه  ظروف  أملته  ختيار 
القو  جملة  بال  ذات  صناعات  لمساندة   ʏمحڴ سوق  بقيام  أو    ،ل ʇسمح  المنطق  من  سند  لا  أنه   ʏۂ إذن 

التارʈخ للقول بأن النموذج الɢوري يمكن أن يطبق ࢭʏ أي دولة أخرى، لأن لɢل دولة خصائصɺا الثقافية  
أن   عن  فضلا  ذلك،  أو   ʏالإنتاڊ العنصر  ɸذا   ʏࢭ الوفر  من  المتم؈ق  وخطɺا   ʏڏʈالتار وتطورɸا  والمؤسسة 

فيه    ʄسڥȖ الذي   ʏوالدوڲ الإقليܣ  مضمار  اݝݰيط   ʏࢭ دخولɺا  توقيت  حسب  مختلف  أɸدافɺا  لتحقيق 
التصɴيع أو التنمية، غ؈ف أن تجرȋة ɸذا البلد، ون لم تكتمل Ȋعد  تدفعنا للقول بأن عڴʄ قيادات البلدان  
كثيف   تدخل  الإسفاتيجيات  ɸذه  تتطلب  وقد  الاسفاتيجيات،  تصور   ʏࢭ يجْڈدوا  أن  بالتنمية  المعنية 

اݍݵ القطاع  لدعم  القطاع  للدولة  شؤون   ʏࢭ التدخل  عن  الدولة  أݯݨام  تتطلب  قد  أخرى  وأحيانا  اص 
الاقتصادية لݏݰياة  النظر  يجب  فإنه  المعۚܢ  و٭ڈذا  مستمرة    ،اݍݵاص،  كعملية  ونما  كنموذج مستقر  لا 

 تمر بمراحل متعاقبة من التطور؛
  بأ الɢوري ɠانت عناصر حقيقية تم بناؤɸا  ࢭʏ الاقتصاد  القوة  لنا أن عناصر  ساس قوي من خلال  تب؈ن 

الدور   أن  والتنمية، كما  التطور  أثناء مرحلة  ɠانت سائدة  الۘܣ  والعالمية  اݝݰلية  الظروف  الاستفادة من 
ࢭʏ اݍݰياة الاقتصادية قد نݬݳ ࢭʏ ٮڈيئة بʋئة ܵݰية   الدولة من خلال تدخلɺا  الكب؈ف الذي لعبته وتلعبه 

سȘثمار المورد الȎشري بأفضل السبل، باعتباره أɸم  إ ستطاع الاقتصاد الɢوري  إللاسȘثمار والنمو، وقد  
إبان   النمر الɢوري لم يكن نمرا من ورق كما أطلق عليه Ȋعض الكتاب  مورد متوفر لديه، كما تب؈ن أن 
ʄإڲ النمو  قاطرة  إرجاع  استطاع  وكيف  ذكرناɸا  الۘܣ  الأرقام  ذلك   ʄعڴ والدليل  الآسيوʈة،  المالية    الأزمة 

ʏا الطبيڥɸ؛ مسار 
   يات قبلɴالسبعي  ʏࢭ فٕڈا  النفط  اكȘشاف حقول  اقتصادɸا، حيث تم  تنوʉع   ʏࢭ أɸمية خاصة  لɺا  مال؈قيا 

عام    ʏࢭ السۛܡ.   ʏالزراڤ بالاقتصاد  البلد  ɸذا  ʇعرف  ɠان  المطاط    1960ذلك،   ) اݍݵام  المواد  شɢلت 
% فقط من 37اد اݍݵام بالفعل  شɢلت المو   1990% من صادرات البلاد، وࢭʏ عام  80الطبيڥʏ، الرصاص)  

النفط اݍݵام، تدرʈجيا ليتغ؈ف ɸيɢل الصادرات من المواد   يتɢون من  الصادرات، وɠان اݍݨزء الأكف مٔڈا 
حصة   بدأت  ذلك  موازاة   ʏࢭ متطورة،   معرفة  تتطلب  الۘܣ  تلك  سيما  لا  المصنعة،  المنتجات   ʄإڲ اݍݵام 
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ʏࢭ ʏالإجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ ʏسنة    المنتجات الصناعية ࢭ ʏلت منتجات المعاݍݨة ࢭɢادة، حيث  شʈما   1971الز
زدادت  إ، كما  1995% ࢭʏ سنة  26% من الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ، اڲʄ أن  وصل ɸذا الرقم إڲʄ  12.4  هɲسȎت

حصة قطاع اݍݵدمات ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲȊ ʏشɢل مستمر. حيث ɠان نجاح مال؈قيا مشروطا إڲʄ حد 
اݝ من  البلاد  بقرب  بالغ  كب؈ف  لʋس  البحر   ʄإڲ الوصول  عامل  فإن  ذلك  ومع  كب؈ف،  ميناء  ووجود  ݰيط 

و  أك؆ف،  تروʈجيا  دورا  تلعب  إٰڈا  بل  الأجل  أالأɸمية،  طوʈلة  العدوانية  السياسة  ɸو  الرئʋؠۜܣ  المساɸم  ن 
الطرʈق   مɺد  ɸذا  الثمانيɴيات.  Ȋعد  الفائقة  والتكنولوجيا  التصɴيع  صادرات  لتوسيع  البلاد  اڲʄ  ݍݰɢومة 

سياسات    ةݠݨر  تنفيذ  تم  كما  العاملة،  القوى  تدرʈب   ʄعڴ المستمر  الفك؈ق  وسɺل  والمɺارات  المعرفة 
الدولة   ودعم  حرة،  اقتصادية  مناطق  وɲشاء  الناعمة،  العملة  سياسة  الرئʋسية  مɢوناته  الاقتصاد، 

 ؛ وȋناء القدرات ࢭʏ مجال البحث والتطوʈر التنافسية،لإنتاج السلع 
 ع   تمʉل   منالمال؈قي    الاقتصاد   تنوɢيɸ   عتمد  وتصدير   إنتاجʇ  ʄعالية  بدرجة  الأساسية  السلع  عڴ   ʏعام   ࢭ  

  الغيار  قطع  شɢلت  حيث  البضاǿع،  صادرات  قيمة   من  المئة  ࢭʏ  73  عڴʄ  التصɴيع   ستحوذإ  ،2020
  المال؈قية  التجرȋة   كما تُظɺر   . الصادرات  إجماڲʏ  من  المائة  ࢭʏ  34  والإلكفونية  الكɺرȋائية   للسلع   والمɢونات
  نقل   خلال  من   اݝݰڴʏ  الاقتصاد  لتحس؈ن  المباشر  الأجنۗܣ  الاسȘثمار  عڴʄ  للاعتماد  اݝݰدودة   الإمɢانات 

  تجرȋة   ɠانت  عام  اݝݰڴʏ، أي Ȋشɢل  اݍݵاص  القطاع  ࢭʏ  والتطوʈر   للبحث   مماثل  Ȗعزʈز  دون   التكنولوجيا،
  عڴʄ   المفرط  اعتمادɸا  إڲʄ  أساسا  ذلك  وʈرجع.  ɲسȎيا  متواضعة  ولكٔڈا ،  إيجابية  التصɴيع  تطوʈر  ࢭʏ  مال؈قيا

  الفعڴʏ  بالأداء  واܷݳ  Ȋشɢل  اݍݰوافز  فٕڈا  ترتبط  لا  الۘܣ  الصناعية   وسياسْڈا  الأجنȎية  الاسȘثمارات
 . ɠورʈا جمɺورʈة ࢭʏ حدث  كما، للشرɠات
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  خلاصة الفصل
التطرق   الفصل  ɸذا  خلال  من  الاقتصاد إحاولنا  للتنوʉع  النظرʈة  المفاɸيم  مختلف   ʄات    ي ڲʈوالنظر

محاولتنا    ʄإڲ بالإضافة  له،  نظرة  إعطاء  المفسرة  الدول لتقييمية  إعطاء  التنوʉع    بعض  مجال   ʏࢭ الرائدة 
  التالية: نتائج الʄ إڲحيث تم التوصل مختارة، وفق مؤشرات اقتصادية  ، الاقتصادي 

   ة لعنة الموارد ب تؤمنʈئة للاقتصاد    عتماد الا ن  أ نظرʋنتائج س ʄالموارد الطبيعية يؤدي إڲ ʄلعڴɢحيث  ك ،
كما أن ،  إن وجود وفرة من تلك الموارد ࢭʏ بلد ما ستɢون لɺا آثار اجتماعية وسياسية واقتصادية سالبة

الطبيعية يɢون أسوأ من تلك الدول الۘܣ لا تتمتع بمثل أداء الدول الۘܣ تتمتع ب؆فوات ܷݵمة من الموارد  
عتماد عڴʄ تصدير النفط يكسب الكث؈ف من  ɸذا القدر الܸݵم من الموارد، وطبقا لɺذه النظرʈة فإن الإ 

قدرة   عدم   ʏالتاڲȋو اݝݰلية،  للعملة  الصرف  سعر   ʏࢭ ارتفاع   ʄإڲ تؤدي  بدورɸا  الۘܣ  الأجنȎية  العملة 
الا القطاعات  من  تلك الصادرات  ٮڈمʋش  ʇعۚܣ  مما  العالمية،  الأسواق   ʏࢭ المنافسة   ʄالأخرى عڴ قتصادية 

الاقتصادي   الɴشاط   ʄعڴ لʋس  النفط  لقطاع  واܷݰة  وɸيمنة  ɸيɢل    ،فحسبالقطاعات   ʄعڴ بل 
ʏ؛الاقتصاد الكڴ 

   عمسألةʉست الاقتصادي التنوʋحديثة ل ʏانت فقد الاقتصادي، الأدب ࢭɠ ʄالأعمال أوڲ ʏذا ࢭɸ اݝݨال ʏࢭ 
 الدورات شرح حاول  أين ،"Mac Laughlin"  الاقتصادي  طرف من 1930 عام الاقتصادي   الكساد أزمة

 ɸذه  طرحت  كما ،فٕڈا  الاقتصادية الɴشاطات تركز درجة حسب  الأمرʈكية  المدن ࢭʏ الاقتصادية
 ɸذه وɠانت اللاتيɴية،  أمرɢʈا  بلدان ࢭɠ ʏالن الأولية المواد  أسعار  ار ي ٰڈإ عند الففة  نفس  خلال  الإشɢالية

 عدم ࢭʏ لدٱڈا الرغبة وتɢون  الدول  ɸذه اقتصاديات ࢭʏ الɺيكڴʏ التغي؈ف ࢭʏ  للتفك؈ف بداية الأعمال
 خلال  سرʉعا تطورا الاقتصادي التنوʉع مجال  ࢭʏ  البحوث عرفت كما،  الأولية المواد  إنتاج  ࢭʏ  التخصص 

الماعۜܣ،   سنوات القرن  من  واݍݵمسيɴيات   الاقتصادي  التنوʉع مسألة  رتبطتإ حيثالأرȌعيɴيات 
ʏ؈نالاقتصادي والتطور  النمو بمصطلڍ ʄيات سنوات ٰڈاية غاية إڲɴ؛الماعۜܣ القرن  من السبعي 

 عʉس  التنوʋا   من  يمكن  تأم؈ن  آلية  مجرد  لɺالمعتمدة  النامية  للبلدان  خلال  ʄتقلل  أن   الأساسية  السلع  عڴ  
  للنمو  كمحرك   أيضا  ʇعمل  أن  يمكن  ولكنه  الدولية،  الأساسية  السلع  أسواق  ࢭʏ  للتقلبات  Ȗعرضɺا  من

  للإنتاجية   المعزز   الɺيكڴʏ  التغي؈ف   من   لɢل   كب؈فة  إمɢانات  ɸناك  المثال،  سȎيل  عڴʄ.  والتنمية  الاقتصادي
أن    السلع  عڴʄ  المعتمدة  النامية   البلدان  ࢭʏ   القطاعات  داخل  الإنتاجية   ونمو كما  الأخ؈ف،  الأساسية،   ʏࢭ

السلع   من  المنتجات  مجال  توسعة  أو  Ȗعميق  ɠان  سواء  المتبع،  الاقتصادي  التنوʉع  أسلوب  ɠان  مɺما 
واݍݵدمات أو تنمية وتطوʈر قطاعات جديدة، أو زʈادة الإنتاجية، أو تحس؈ن الكفاءة، أو تقليل التɢاليف  

ʉع  اݍݰاكم؈ن لمدى الفاعلية والنجاح اݝݰقق لسياسة التنو فان عنصري العلوم والتقنية ɸما العنصرʈن  
 ؛ الاقتصادي 

   القطاع اݍݵاص وثالثة ʄدور الدولة وأخرى عڴ ʄناك دول اعتمدت عڴɺع، فʉالتنو ʏتتفاوت تجارب الدول ࢭ
الأجنۗܣ الاسȘثمار   ʄانت    ،عڴɠ للتنوʉع  محلا  ɠانت  الۘܣ  واݍݵدمات  التحوʈلية  الصناعات  نمط  أن  كما 

عڴ حدى معتمدة   ʄعڴ بلد  ɠل  خصوصية   ʄ،    صناعية مجموعات  إيجاد   ʄعڴ اعتمدت  مال؈قيا  أن  فنجد 
حول زʈت النخيل والمطاط والبفول مع الاɸتمام بتحس؈ن الرʈف وتقليل الفجوة ب؈ن التنمية اݍݰضارʈة  
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اسفاتيجيا،  فخيار التنوʉع ɠان خيارا    عتمدت ɠورʈا اݍݨنوȋية عڴʄ دور أسا؟ۜܣ للدولة،إࢭʏ ح؈ن  ،  والرʈفية
اݝݰلية،   فɢانت البداية بحماية صناعاٮڈا اݍݵفيفة  ،لما حققته من نتائج جيدة عڴʄ المستوى الاقتصادي 

من   الصناعة   ʄإڲ توجɺت  التصديرأثم  حيث  جل  سنة    أصبحت،  المنتجات      2000منذ  مجال   ʏࢭ رائدة 
المتحدة  أما  .  التقنية العرȋية  من    ستطاعتإ  فقد الإمارات  الاقتصادي،  التنوʉع  إسفاتيجية  تȘبۚܢ  أن 

تنافؠۜܣا  ʏمعرࢭ اقتصاد   ʄإڲ النفط  الإمارات  ،  قتصاد  لرؤʈة  الوطنية  الأجندة   ʏࢭ الۘܣ 2021تجسد   ،
 بتɢار،تضمنت عدة محاور أɸمɺا الوصول إڲʄ نظام Ȗعليܣ رفيع المستوى، تبۚܣ الإسفاتيجية الوطنية للإ 

صادراٮڈا.  كما   تنوع  تواضع  مع  الأجنȎية  الاسȘثمارات  ݍݨذب  اݍݰرة  بالمناطق  أٰڈا  اɸتمت  تتأثر  حيث  لم 
ʏا الماڲɺا الاقتصادية وقوة وضعɸأصبحت  بانخفاض أسعار النفط، نظرا لتنوع موارد ،  ʏوضع  أفضل  ࢭ ʏࢭ

أن    .اݍݵليج  اقتصاديات نجد  اقتصادɸاɸذه  كما  تنوʉع  تحقيق   ʏࢭ الناݦݰة  مجال  قد    الدول   ʏࢭ اتفقت 
الصناڤ  التوطن  من  نوع   ʄعڴ تنافس  ʏ  التنوʉع  عدم  يضمن  الذي  عڴʄ  الأɲشطةواݍݵدمي  ʇعمل  بل   ،

 . تɢاملɺا
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  تمɺيد  
  Ȗسڥʄ النظم الاقتصادية إڲʄ تحقيق الاستغلال التام والأمثل للموارد المتاحة، وتوزʉعɺا توزʉعا عادلا

حيث   الاقتصادية،  للسياسات  الاسفاتيجية  اݍݵطط  ضمن  وذلك  الأفراد،  الفكرʈة  إب؈ن  الأدبيات  ختلفت 
وحۘܢ اليوم حول حدود النمط التدخڴʏ للدولة ودورɸا ࢭʏ   ،  والنظرʈات الاقتصادية منذ القرن الثامن عشر

اقتصادية مدوʈة   بأزمات  العالܣ  النظام  النمط، لاسيما مع مرور  لɺذا  ب؈ن مؤʈدين ومعارض؈ن  الاقتصاد، 
الɴشاط    ʏࢭ الدولة  تدخل  مستوى مع؈ن من  بأن  يدرɠون  القرار  صناع  العشرʈن، فجعلت من  القرن  خلال 

ضرو  أمر  أصبح  ضمن  الاقتصادي  فعالية،  الأك؆ف  الأدوات  باستخدام  الاقتصادي  الاستقرار  لتحقيق  ري 
المالية ɠالسياسة  الاقتصادية  الكڴʏ،   ،  سياسْڈا  الاقتصادي  التحليل   ʏࢭ ɸامة  أساسية  رك؈قة  Ȗعد  الۘܣ 

 ɸإذ أن تأث؈ف ࢭʏ تحقيق الأɸداف الاقتصادية الوطنية Ȋعيدة المدى،  ࢭʏ ذلك عڴʄ أدواٮڈا اݝݵتلفة   ا  معتمدة 
يɢون عڴʄ معظم اݍݨوانب الاقتصادية والاجتماعية قصد تحقيق مستوى أعڴʄ من الدخل الوطۚܣ من جɺة، 
واݍݰد من انȘشار التܸݵم والكساد والبطالة من جɺة، ومن جɺة أخرى جعل مٔڈا إحدى الدعائم الأساسية  

سوا  حد   ʄعڴ والمتقدمة  النامية  الدول   ʏࢭ الاقتصادية  الإدارة  علٕڈا  تقوم  ࢭʏ الۘܣ  تطبيقɺا  يختلف  حيث  ء، 
بالموارد،   الغنية  تلك  أو حۘܢ  طبيعية  موارد  تمتلك  لا  الۘܣ  الدول   ʏࢭ المطبقة  تلك  عن  بالموارد  الغنية  الدول 
بحيث يتم تصميم السياسة المالية مع الأخذ ࢭʏ اݍݰسبان اݍݵصائص الاقتصادية والمؤسسية اݍݵاصة بɢل  

ائدات الموارد. ومن أجل الإلمام ٭ڈذا الفصل تم تقسيمه إڲʄ أرȌعة دولة مثل درجة تبعية الإيرادات العامة للع
  :ʏالنحو التاڲ ʄمباحث عڴ  

  :الفكر الاقتصاديالمبحث الأول ʏا ࡩɸوم السياسة المالية وتطورɺ؛  مف 
  :يɲشاط الاقتصادي؛ المبحث الثاɴال ʄا عڴɸمكونات السياسة وأثر 
   ع الاقتصاديالمبحث الثالث: التأصيل النظريʉ؛ والتطبيقي لعلاقة السياسة المالية بالنمو والتنو 
  :عȊية النفطيةالمبحث الراȋعض الدول العرȊ ʏاقع السياسة المالية ࡩ   .و

  
  
  
  
  
  
  
  
 
  



ــــــــــاɲي: ل ــــــــالفص ـــارȋة النظـــــــــــــــــالمق  ................................................................الثــ ـــــــــ  اليةـــــــــــــــــــــرʈة للسياسة المــ

 93 

  مفɺوم السياسة المالية وتطورɸا ࡩʏ الفكر الاقتصادي المبحث الأول: 
المالية  تحت السياسة  ب؈ن ل  ɸامة  أعطى  ت،  السياسا  مɢانة  الدولة  إحيث  من  الدولة  مفɺوم  نتقال 

المالية، للسياسة  جديدة  أȊعاد  المتدخلة  الدولة   ʄإڲ الأين    اݍݰارسة  من  الد انتقلت   ʄإڲ اݍݰيادي  ور  دور 
ومنذ ذلك    ،  1929التدخڴʏ ࢭʏ اݍݰياة الاقتصادية والاجتماعية، وذلك عقب الأزمة الاقتصادية الكفى عام  

اݍݰ؈ن أصبحت السياسة المالية أداة رئʋسية من أدوات السياسة الاقتصادية ࢭʏ توجيه المسار الاقتصادي،  
السياسة المالية تتأثر Ȋعوامل متعددة مٔڈا ما  ن  كما أ،  مباشر عڴʄ اقتصاديات معظم الدول والتأث؈ف Ȋشɢل  

الاق النظام  طبيعة   ʄإڲ بالإضافة  إداري،  الآخر  و  سيا؟ۜܣ  السائدɸو  الأساس    .تصادي  ɸذا   ʄإوعڴ  ʄإڲ رتأينا 
  تقسيم ɸذا المبحث إڲʄ النقاط التالية: 

   وم السياسة الماليةالمطلبɺالأول: مف 
 ي: تطور السياسة الماليةɲ؛المطلب الثا 
 ؛المطلب الثالث: أنواع السياسة المالية 
 داف السياسة الماليةɸع: أȊ؛ المطلب الرا 
 السياسة المالية: محددات  اݍݵامس  المطلب . 
 الأول: مفɺوم السياسة الماليةالمطلب  

Ȗستخدم   الاقتصادي،  النظام   ʏࢭ المدرجة  الاقتصادية  السياسة  من  جزء   ʏۂ المالية  السياسة 
يث  ح  ع الاقتصادي،ʉوتحقيق مستوʈات عالية من التنو   ،مجموعة من أدواٮڈا لتحقيق التوازن الاقتصادي 

Ȗعرʈفا كب؈ف  ٮڈاȖعددت  عڴʄ    مٔڈم  ،Ȋشɢل  Ȗعرʈفه   ʏࢭ يركز  من    أداةمن  عڴʄ   ،أدواٮڈا معينة  يركز  من   ومٔڈم 
ɸذه    أسلوب  أوطرʈقة    ʏࢭ ࢭʏ    ،الأداةالتحكم  التحكم  طرق  توضيح  حيث  من  شمولا  التعرʈفات  أك؆ف  ولعل 

  الۘܣ تȎتغٕڈا ɸذه السياسة ۂʏ التعرʈفات التالية:  والأɸدافالسياسة المالية  أدوات
  حسب  (Vito , 2006) :    ،ية  إڲيرجع أصل مصطݏݳ السياسة الماليةɴلمة لاتيɠ ʏوۂ ،"ʏلمة "ماڲɠ أصل ʄ

من" ɠلمة  fiscusمشتقة  Ȗعۚܣ  أخرى،  ناحية  من  الأموال.  لتحصيل  المستخدمة  السلة  وȖعۚܣ   ،"  "ʏماڲ"
بالضرائب،   المتعلقة  السياسة  Ȗعۚܣ  المالية"  "السياسة  فإن  وعليه،  الضرائب.  تجمع  الۘܣ  الوɠالة  أيضا 

اݍݰɢومي الإنفاق  توقيت  أو  مستوى  تɢوʈن  لتغي؈ف  قرار  أي  أٰڈا  أو    ،أي  الضرائب  دفع  عبء  لتغي؈ف  أو 
   .ɸيɢلɺا أو تكرارɸا

   :ʏالكڴ الاقتصاد  سياسة   ʏࡩ المالية  ࢭʏ ال   ɸوالسياسة  اݍݰɢومة  Ȗعدلɺا  الۘܣ  التغي؈فات  ب؈ن  توفيق 
لإ  الطلب   ʏجماڲو الɢامل،  التوظيف  سعر  لتنظيم  أو  الفامج  أو  والنفقات  من  الضرائب  ستخدامɺما 

قتصادية المؤدية إڲʄ  خلال أدواٮڈا مثل النفقات اݍݰɢومية والضرائب ودارة الديون، لتعزʈز الظروف الإ
مع   التجارʈة  الأعمال  الاستقرار  نمو  مع  تتوافق  القبيل  ɸذا  من  حɢومية  إجراءات  أي  أن  ضمان 

 (Matthew Adeolu & Kehinde, 2012, p. 77)  الاقتصادي.
 :يǿاݍݨز الاقتصاد  مستوى   ʄعڴ المالية  ࢭʏ    السياسة  التغي؈فات  مجموع  بأٰڈا  المالية  السياسة  Ȗعرف 

الإنفاق اݍݰɢومي، وسلوك الإيرادات ࢭʏ محاولة للتأث؈ف عڴʄ النتائج الاقتصادية، حيث يمكن لݏݰɢومة  
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التأث؈ف عڴʄ مستوى الɴشاط الاقتصادي عڴʄ المدى القص؈ف عن طرʈق Ȗغي؈ف مستوى إنفاقɺا وعائداٮڈا  
يرادات الضرȎʈية، أو مزʈج من الاثن؈ن يحفز الɴشاط الاقتصادي، بʋنما  نخفاض ࢭʏ الإ الا الضرȎʈية، أو  

يؤدي   أن  المتوقع  من  الانكماشية  المالية  الإيرادات    نخفاضإالسياسة  زʈادة  أو  اݍݰɢومي،  الإنفاق 
أي    . (Weinstock, 2021, p. O1)  الضرȎʈية، أو مزʈج من الاثن؈ن  يؤدي إڲʄ إبطاء الɴشاط الاقتصادي 

والنمو.  إأٰڈا   الاستقرار  لغرض  الاقتصاد   ʄعڴ للتأث؈ف  والإنفاق)  (الضرائب  رئʋسʋت؈ن  أدات؈ن  ستخدام 
السياسة   Ȗستخدم  بʋنما  والتوزʉع،  والاستقرار  للتخصيص  أسا؟ۜܣ  Ȋشɢل  العام  الإنفاق  ʇستخدم 

ɴوالتص التوزʉع  إعادة  مثل  الأɸداف  لتعزʈز  الموارد. الضرȎʈية  وتخصيص  العمالة  وȖعزʈز     يع 
(Aghanenu & Augustine, 2019, p. 14) 

 :اݍݰكومة عمل  خطة   ʏۂ المالية  والنفقات  السياسة  الإيرادات  بتوليد  يتعلق  لمراقبة    فيما  المعتمدة 
يتم   حيث  فيه،  والتأث؈ف  الاقتصادي  ɠإجراءات  إالɴشاط  والنفقات  الضرائب   ʏࢭ التغي؈فات  ستخدام 

الاقتصاد.  ʏࢭ الأعمال  دورة  آثار  لتقليل  الدورʈة  التقلبات   ,Kolawole & Eberechukwu)  لمواجɺة 
2018, p. 96)  ستخدمȖ النظام الاقتصادي ʏإيراداٮڈا  .  أي أٰڈا جزء من السياسة الاقتصادية المدرجة ࢭ

مستوʈات    ونفقاٮڈا وتحقيق  للدول،  العامة  الموازنة  جانۗܣ  ب؈ن  التوازن  لتحقيق  العام  والدين  العامة 
 (Fadhil & Jafar, 2021, p. 61)  .عالية من التنوع الاقتصادي ومنع الاختلالات الاقتصادية

Ȗستخدمɺا   الۘܣ  الأداة   ʏۂ المالية  السياسة  بأن  تتفق  جميعɺا  بأن  لنا  يتأكد  السابقة  التعرʈفات  من 
ن  أالدولة لتؤثر ࢭʏ الɴشاط الاقتصادي، وذلك Ȋغية تحقيق الأɸداف الاقتصادية والسياسية والاجتماعية. و 

القومي   بالدخل  فتؤثر   ʏالكڴ الاقتصاد  متغ؈فات   ʄعڴ كب؈ف  Ȋشɢل  تؤثر   ،وȋالعمل  ،وȋالإنتاجأدواٮڈا 
أي   وȋالأسعار.  الۘܣ  وȋالاسȘثمار  السياسة   ʏۂ من    تخصإجمالا  الدولة  وȖستخدم   ،ʏالماڲ الɴشاط  بدراسة 

خلالɺا أدوات لتحقيق إيرادات عامة تنفقɺا إنفاقا عاما مكيفا بما يخدم أɸدافɺا الاقتصادية والاجتماعية،  
  ستقرار الاقتصادي والدفع Ȋ݀ݨلة النمو. كسȎيل لتحقيق الإ 

  تطور السياسة المالية : الثاɲي  المطلب
وظل ɸذا التطور مرافقا لتطور دور الدولة من الدولة اݍݰارسة    ،ا كب؈فاشɺدت السياسة المالية تطور 

الدولة المتدخلة خاصة Ȋعد أزمة الكساد العالܣ سنة    ʄحيث أصبح للدولة دورا جديدا يختلف    ،1929إڲ
  ڲʏ عن الأدوار التقليدية الۘܣ ɠانت تقوم ٭ڈا سابقا، واɲعكس تطور دور الدولة وȖعدد وظائفɺا عڴʄ الفكر الما

الاقتصادية السياسة  من  ɸاما  جزءا  الأخ؈فة  ɸذه  وأصبحت  باݍݵصوص  المالية  السياسة   ʄوعڴ .    ʏيڴ وفيما 
 ɲستعرض مختلف المراحل الۘܣ مرت ٭ڈا السياسة المالية 

 السياسة المالية ࡩʏ اݝݨتمعات القديمةالفرع الأول:  
تدخل   بتجنب  القديمة  العصور   ʏࢭ المالية  السياسة  الȘسي؈ف  اȖسمت  شؤون   ʏࢭ اݍݰɢومية  السلطات 

والغياب التام ࢭʏ إدارة الشؤون الاقتصادية للمجتمعات، حيث تم؈قت ɸذه المرحلة Ȋعدم وجود إطار شامل  
ومنظم ومحدد المعالم حول السياسة المالية للدولة، ونظرا لارتباط الأفɢار المالية لدى المفكرʈن بتطور دور  

اݍݰياة  ʏࢭ تدخلɺا  أفلاطون وأرسطو  الدولة ومدى  ناديا بضرورة تدخل   ،الاقتصادية، فنجد أن ɠل من  قد 
التوزʉع فضلا عن تحديد مجالات الإنفاق   الدولة مباشرة ࢭʏ مراقبة الأسعار ومنع الاحتɢار وتحقيق عدالة 
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اݍݰروب) الأمن،  التعليم،  العام    ،العام  الإنفاق  بنود  ɠأخذ  أقرɸا  والۘܣ   ʏڴʈالتمو الإنفاق  عن  ࢭɸ  ʏذا فضلا 
ح؈ن اعتفɸا أرسطو عملية تتم ب؈ن الأفراد بدافع اݍݰب والصداقة وȋدون أي تدخل من جانب الدولة ولم  

   )27، صفحة 2017(حدادي،  .يتعرض ɠل من أفلاطون وأرسطو الموضوع
الأɠوʈۚܣ  و   توماس  أقر  و    (Thomas)قد  الأسعار  مراقبة   ʏࢭ مباشرة  اݍݰɢومة بصورة  تدخل  بضرورة 

وضع حدود دنيا وعليا لɺا، ومنع الاحتɢار وكذلك اݍݰد من أي تصرفات ܧݵصية قد تتعارض مع الصاݍݳ  
(  العام، أورسم  ودارٮڈا بنفسɺا    )،ORASMو ɸذا ما رفضه  الملكيات  اݍݰɢومات لمصادرة  ݍݨوء  يجوز  إذ لا 

ن ɠان للدولة دوراً ࢭʏ اݍݰياة الاقتصادية و الاجتماعية فإن أحد عناصر  أكما أضاف  بدعوى الصاݍݳ العام،  
٭ڈذا   وɸو  والاقتصاد.  والسɺولة  واليق؈ن  بالعدالة  تتصف  أن  يجب  الۘܣ  الضرائب،   ʏۂ الدول  ɸذه  تموʈل 

 الشɢل أول من وضع معاي؈ف فرض الضرائب ࢭʏ العالم الغرȌي.
تجه  إ  ،ࢭʏ عصر التجارʈ؈ن  والاقتصاديةʏ إدارة الشؤون التجارʈة  ومع الاتجاه إڲȖ ʄعظيم دور الدولة ࢭ

الاقتصادي  الɴشاط   ʏࢭ الضرائب  دور   ʄإڲ المفكرʈن  م  ،أنظار  توماس  ݳ  أوܷ خطورة  Thomas Min( ن  ؈إذ   (
الɴشاط    ʏࢭ وتدɸور  بل  الاقتصادي،  الاستقرار  عدم   ʏࢭ Ȗسبّڈا  لإمɢانية  نظرا  لذلك    الاقتصادي،الضرائب 

الدولة وزʈادة قوٮڈا  ʇعد ɸذا المصدر  التموʈل عڴʄ زʈادة    ،غ؈ف أسا؟ۜܣ لتموʈل ɲشاط   ʏࢭ بل يجب أن Ȗعتمد 
باعتبار   المدفوعات  موازʈن   ʏࢭ فوائض  وتحقيق  التصدير   ʄعڴ اݍݵارجية.قدرٮڈا  للتجارة  اݝݰتكر     الدولة 

  ) 190، صفحة 2007(داي، 
ب وʈليام  يرى  ذلك،  من  العكس   ʄۘܣيوعڴ*(W.Petty)،  يؤدي    يمكن فرض أن الɴشاط    زدɸاراإڲʄ  أن 

دور    ،الاقتصادي  أما  العام  الإنفاق   ʏࢭ الإسراف  وعدم  الضرائب  فرض   ʏࢭ الإفراط  عدم  ضرورة  مع  لكن 
المالية للدولة، أما الفلسفة الف؈قيوقراطية فɢانت رافضة    قتصراالدولة   عڴʄ تقديم اݍݵدمات ࢭʏ السياسة 

لقوان؈ن ط  التجارʈ؈ن والۘܣ ɠانت تنادي بضرورة اݍݰرʈة الاقتصادية فلاقتصاد يخضع  بيعية تحكمه  لأفɢار 
الماليةو  السياسة  مجال   ʏࢭ أخرى  إسɺامات  أي  الطبيعي؈ن  يضف  ولم  التوازن،  حالة  نحو  وتوجɺه    ،تنظمه 

ɸذا ما جعل السياسة المالية تفقد    ،فقد حصروا دور الدولة الاقتصادي والاجتماڤʏ ࢭʏ أقل اݍݰدود الممكنة
 ) 227، صفحة 2015(سلامة،   أثرɸا الفعال عڴʄ الاقتصاد الوطۚܣ.

 نيمك حۘܢ حرا الاقتصادي  النظام ترك  بضرورة تنادي  الۘܣ، و الف؈قيوقراط التجارʈ؈ن فلسفة إطار  ࢭʏو
 Francois)فراɲسوا أكدʏ،  الطبيڥ التوازن  نحو توجɺه  ،منتظمة حركة تحركه أن الطبيعية للقوان؈ن

†Quesnay)،  م من رهبا باعتɸعڴ المدرسة  تلك أقطاب أʄ وجوب ʏا عن  الدولة تخڴɺتدخل ʏشاط ࢭɴال 
عڴʄ   لا ة الأفراد أجور  عڴʄ ولʋس ،الأراعۜܣ لملكية الصاࢭʏ  الناتج عڴʄ قصر الضرائب ضرورةو  الاقتصادي،

 
، عضوًا مؤسسًا لݏݨمعية الملكية، Ȗعتف نظرʈاته حول الاقتصاد وطرقه ࢭʏ اݍݰساب السيا؟ۜܣ وفيلسوف وعالم وف؈قياǿي إنجل؈قي  اقتصادي ɸو وʈليام بيۘܣ:*

  .ضل ما يُذكر عنه،  كما تɴسب له فلسفة «مبدأ عدم التدخل» فيما يتعلق بالɴشاط اݍݰɢوميأف
الذي وفر الأساس للأفɢار الف؈قيوقراطية.   ʇ ،1758عرف بɴشره «اݍݨدول الاقتصادي» عام  الف؈قيوقراطية ࢭʏ المدرسة وطبʋبا ،  فرɲؠۜܣاقتصادي  :  فراɲسوا †
عملر  طرʈقة  وصف  حاول  أول من  العمل  ɸذا  ɠان  الفكر   الاقتصاد ȋما   ʏࢭ  ʄالأوڲ المɺمة  المساɸمات  من  أنه   ʄعڴ إليه  النظر  يمكن  ولɺذا  تحليلية،  بطرʈقة 

  . تصاديالاق
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ومنالإنت  تɢاليف لزʈادة  سيؤدي ذلك  أن  إذ  المنتج، الإضرارو  ،الأسعار ثم اج،   ʏالتاڲȋ  شاطɴالتجاري  بال 
 ما  ܷݸ إعادة ضرورة عڴʄ أكد  كما  الرʈوع، عڴʄ واحدة ࢭʏ ضرʈبة  ɠلɺا الضرائب توحيد يجب  ثم  ومن  ال؆فوة، و 

 عڴʄ سلبا ɸذا الاقتطاع يؤثر لا حۘܢ ذلك و أخرى، مرة الاقتصادي  الɴشاط حركة ࢭʏ من ضرائب جمعه يتم
  المالية.  السياسة مجال  ࢭʏ إسɺامات أخرى  أي  الطبيعي؈ن يضف ولم الاقتصادي، الɴشاط دورة

  السياسة المالية ࡩʏ الفكر الكلاسيɢي الفرع الثاɲي: 
الإيرادات توف؈ف   ʄيقتصر عڴ الكلاسيكية محصور  النظرʈة  ࢭʏ ظل  المالية  السياسة  لتغطية    ɠان دور 

العامة للاللازمة   العامة  من    نفقات  اݍݰاجات  إشباع  دفاع،،  أجل  من  الدولة  ٭ڈا  تقوم  داخڴʏ  الۘܣ    ، أمن 
وȌعض الأشغال العامة دون أن يɢون لɺذه الإيرادات والنفقات أي دور آخر غ؈ف الɺدف  ،  العدالةوخارڊʏ و 

ولا علاقة لɺا  ،  التموʈڴʏ لا يتعدى التوازن اݍݰساȌي ب؈ن النفقات والإيرادات بالمفɺوم الضيق للمالية العامة  
الضرائب بالزʈادة أو النقصان لʋس له أي  جتماعية، فالتغ؈ف ࢭʏ الإنفاق اݍݰɢومي أو  إقتصادية أو  إبالشؤون  

  )25، صفحة 2016(عدنان و عبد اݝݨيد،   .تأث؈ف عڴʄ الطلب الكڴʏ أو الناتج أو الأسعار
زا  ومن أجل تحقيق مبدأ اݍݰياد الماڲʏ يؤكد الكلاسيكيون عڴʄ ضرورة مبدأ توازن الم؈قانية فɺو ʇعتف رم

ولا يɴبڧʏ أن تɢون أداة من أدوات   ،للإدارة السليمة وȋمثابة ݯݨز الزاوʈة بالɴسبة للمالية العامة الكلاسيكية
السياسة الاقتصادية ولʋست وسيلة لتنظيم الɴشاط الاقتصادي، ومن أɸم الأسباب الۘܣ جعلت المدرسة  

يدفع باݍݰɢومة إڲʄ الاقفاض العام الذي يؤدي  الكلاسيكية تركز عڴʄ مبدأ التوازن ࢭʏ الم؈قانية لأن أي اختلال 
الإ  الɴشاط   ʄعڴ سلبا  يؤثر  والذي   ʏالسوࢮ الفائدة  سعر  ارتفاع   ʄؤدي  إڲʈو الاقتصاد   ʏࢭ اݍݵاص  سȘثماري 

حساب    ʄعڴ الاقتصاد   ʏࢭ التܸݵمية  الضغوط  وتوليد  العام  الدين  عبء   ʄإڲ الم؈قانية  توازن  عدم  كذلك 
الغ وخاصة  المفرطة  العامة  أن النفقات   ʄعڴ وتكرارا  مرارا  الكلاسيك  الاقتصاديون  أكد  وɸذا  منتجة،  ؈ف 

وȋخصوص مبدأ التموʈل دافعوا    ،السياسة المالية يجب أن تɢون محايدة ࢭʏ تأث؈فɸا عڴʄ النظام الاقتصادي 
الضرائب من  مبلغ  أقل  وتفرض  القليل  تنفق  الۘܣ   ʏۂ حɢومة  أفضل  أن   ʄؠۜܢ،      .عڴʋع ،  2021/ 2020(بن 

     )07صفحة 
  أɸمɺا:  ج ونتج عن سيادة أفɢار النظرʈة الكلاسيكية عدة نتائ 
  و القيام فقط بتوف؈فɸ ة؛ عمل الدولةʈالأمن، اݍݰماية، والعدالة، والدفاع واݍݰملات العسكر 
  ؛ʏو مبدأ اݍݰياد الماڲɸ مجال المالية العامة ʄإن المبدأ الغالب عڴ 
  الاقتصادي التوازن  وترك  فقط   ʏالماڲ التوازن  إحداث  ɸو   ʏالماڲ والنظام  المالية  السياسة  غرض    أن 

ب؈ن   Ȗساوي  خفية،  يد  خلال  من  يدرك   ʏاݝݨتمع.والاجتماڤ ومصاݍݳ  الأفراد  أسس    مصاݍݳ  أن  أي 
  )10،9، صفحة 2011/ 2010(ارʈا ࣞ ، السياسة المالية ࢭʏ الفكر الكلاسيɢي تنحصر ࢭʏ النقاط الثلاثة: 

  تحديد أوجه الإنفاق العام؛ 
  شاطاتɴافة الɠ ʏالاقتصادية للدولة؛ ضرورة تحقيق مبدأ حياد المالية ࢭ 
  .اʈالالقام التام بمبدأ توازن الم؈قانية العامة سنو 
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 الفرع الثالث: السياسة المالية ࡩʏ الفكر الكي؇قي 
العشرʈن  إن   ࢭʏ مطلع  الۘܣ وقعت  الاقتصادية سنة  أالأحداث  والأزمة  إڲʄ  إوالۘܣ  ،  1929برزɸا  متدت 

المالية الذي قدمته النظرʈة التقليدية الذي يقغۜܣ بحيادية  ثȎت ܿݨز مفɺوم السياسة  أ  ،1933ة  غاية سن 
  ، الدولة وعدم تدخلɺا فلم Ȗسطيع أفɢار التيار الكلاسيɢي بإيجاد حلا لɺذه المشɢلة الۘܣ عصفت بالاقتصاد

الدولة    ʄعڴ لزوما  فبات  الاقتصادية  الدورة  تɴشيط  لإعادة  بأفɢار  و  جديد  تيار  لظɺور  مفرا  ɠان  ما  وɸو 
لت الɢاملالتدخل  الȘشغيل  جاء    ،حقيق  ما  حيث  Jon Maynard Keynes(به  وɸذا  مجموعة)،  من    وضع 

  ) 53، صفحة 2014(اݍݵيɢاɲي و الموسومي،  الأفɢار المم؈قة حينذاك.
ومن ثم ضرورة تدخل الدولة    ،ركز كي؇ق عڴʄ ضرورة إɲعاش الطلب من خلال سياسة الأشغال العامة

ʏوالاجتماڤ الاقتصادي  الɴشاط   ʏأصبحت    ،ࢭ بل  حيادية،  الدولة  Ȗعد  لم  الكي؇قية  النظرʈة  بفعل  وɸكذا 
فقط  متدخلة، حارسة  الدولة  Ȗعد  الاقتصادية    بل  ، ولم  السياسة  إطار   ʏࢭ ɲشاطات  لɺا  أصبحت 

التدخلية السياسة  لɺذه  النفقات  إ  ،والاجتماعية. ونȘيجة  الإيرادات    زدادتاو   العامة بصورة كب؈فة،رتفعت 
لذلك تبعا  الأساس،  العامة  ɸو  الموازنة  توازن  شرط  ʇعد  يتمثل    ،ولم  الأساس  أن  كي؇ق  نظر  وجɺة  من  بل 

حۘܢ لو تمخض عن ذلك أن الإيرادات أعڴʄ من    ،قتصاد مستقر خاڲʏ من المشاɠل والأزماتإبضرورة وجود  
(ʏفائض ماڲ) أو النفقات أعڴ  ،النفقات.(ʏܿݨز ماڲ) من الإيرادات ʄ   الدولة مسؤولية  أي ʄنا يلقي كي؇ق عڴɸ

عامة بصفة  الاقتصادية  السياسات  أسݏݰة  من  لɺا  يتاح  ما  بɢل  الاقتصادي  الɴشاط   ʏࢭ  ،التدخل 
وɠان من    ،لتحقيق أɸداف اݝݨتمع الاقتصادية والاجتماعية والسياسية  ،والسياسات المالية بصفة خاصة

الضروري لɢي تضطلع الدولة ٭ڈذه المسؤوليات اݍݨديدة أن تصمم السياسات المالية أسسا جديدة تتماءۜܢ  
الكي؇قية يرتبط بالعمل    سȘناداا و   ،مع ɸذا المفɺوم اݍݨديد ࢭʏ النظرʈة  المالية  إڲʄ ما سبق فإن دور السياسة 

:ʏتحقيق ما يڴ ʄ31، صفحة 2008(فليح،   عڴ (  
   والتوسع العام  الإنفاق  زʈادة  خلال  من  الكساد  حالة  لمعاݍݨة  الفعال   ʏالكڴ الطلب  زʈادة   ʄعڴ العمل 

وȋالذات من خلال سياسة الأشغال العامة الۘܣ تؤدي إڲʄ زʈادة دخول الأفراد واݍݨɺات اݝݵتلفة ࢭʏ   فيه،
 ؛زʈادة ࢭʏ الطلباݝݨتمع وما تؤدي إليه زʈادة الدخول ɸذه من  

   الكساد لمعاݍݨة  الفعال   ʏالكڴ الطلب  زʈادة  أجل  من  وزʈادته  العام  الإنفاق   ʏࢭ للتوسع  اݍݰاجة  أن 
  ʄعڴ تقتصر  العامة  الإيرادات  Ȗعد  لم  ولذلك  مصادرɸا  وتنوʉع  العامة،  الإيرادات   ʏࢭ التوسع  تقتغۜܣ 

ة الاقتصاد وحاجته قد تفرض  الضرائب فقط كما ɸو عليه اݍݰال ࢭʏ النظرʈة الكلاسيكية، بل إن حال
اݍݨديد  النقدي  القروض وحۘܢ الإصدار   ʄإڲ ɠالݏݨوء  للإيرادات،  إڲʄ مصادر أخرى  الݏݨوء  الدولة   ʄعڴ

 إذا اقتضت أɸداف التدخل اݍݰɢومي ࢭʏ الɴشاطات الاقتصادية ذلك؛ 
  عد بمعزل عن التوازن الاقتصادي العام،  وʇ الم؈قانية العامة للدولة لم ʏالذي يتحدد من  أن التوازن ࢭ

تم   إذا  خاصة  فيه  وأساسيا  مɺما  جزءا  ʇعتف  ونما   ،ʏالكڴ والطلب   ʏالكڴ العرض  ب؈ن  المساواة  خلال 
الأخذ ࢭʏ الاعتبار أن النظرʈة الكي؇قية لم Ȗعد Ȗعتف التوازن الاقتصادي ɸذا محققا للاستخدام الɢامل  

الطلب الكڴʏ والعرض الكڴʏ الۘܣ يتحقق   دائما كما ترى النظرʈة الكلاسيكية، بل إن حالة التوازن ب؈ن
التوازن   ستخدامالا عندɸا   ب؈ن حالات عديدة لتحقيق  ࢭʏ الاقتصاد لʋس إلا حالة واحدة من    ،الɢامل 
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ɸذا وقد تɢون اݍݰالة الأك؆ف ندرة ࢭʏ التحقق من ب؈ن اݍݰالات العديدة الأخرى لɺذا التوازن، أما اݍݰالات  
مستو  عند  التوازن  حالة  فࢼܣ  اݝݰقق  الأخرى  الناتج  مستوى  دون  الناتج  وɸو    ستخدامللا ى  الɢامل، 

زʈادة   خلال  من  الفعال،   ʏالكڴ الطلب  زʈادة  طرʈق  عن  علاجɺا  وɢʈون  الكساد  حالة  تمثله  الذي  الأمر 
الإنفاق العام وتقليل الإيرادات العامة، أي إحداث ܿݨز ࢭʏ الم؈قانية أي أن السياسة المالية تمارس دورا  

ܣ يحصل فٕڈا التوازن عند مستوى الناتج  توسعيا ࢭʏ الاقتصاد، واݍݰالة الأخرى ۂʏ حالة التܸݵم، والۘ
كف من مستوى الناتج اݝݰقق للاستخدام التام، وعلاجɺا يɢون عن طرʈق خفض الطلب الفعال عن  أ

فائض ࢭʏ الم؈قانية أي أن الدولة ومن  أي إحداث  طرʈق تقليل الإنفاق اݍݰɢومي وزʈادة الإيرادات العامة .
 اشيا ࢭʏ الاقتصاد. نكمإخلال سياسْڈا المالية تمارس دورا 

ومنه فالنظرʈة الكي؇قية، Ȗعتف نقطة تحول ࢭʏ الفكر الاقتصادي والسياسة المالية، حيث بدأ التحليل  
الطلب   يخلق  العرض  أن  يتضمن  الذي  للأسواق  ساي  قانون  ورفض  التقليدي  التحليل  بنقد  الكي؇قي 

ʄإڲ الكي؇قي  التحليل  الɢامل، وخلص  الȘشغيل  وتلقائية  له،  يتوقف    الȘشغيل والإنتاجأن مستوى    المساوي 
الفعال    ʏالكڴ الطلب   ʄلموارد    وأنعڴ الɢامل  الȘشغيل  يحقق  الذي  المستوى  عند  تلقائيا  يتحدد  لا  الطلب 

 )176، صفحة 2004(أبو السعود،   اݝݨتمع الإنتاجية.
 النقديون السياسة المالية عند  الفرع الراȊع: 

الماعۜܣل القرن  الثلاثيɴيات والأرȌعيɴيات من  طوال مدة  الكي؇قية  المدرسة  أراء  بدأت   ،قد سادت  حۘܢ 
النقودية للمدرسة   ʄالأوڲ الفكرʈة  شيɢاغو  ،الملامح  مدرسة  ࢭʏ    ، أو  بالظɺور  العرض  جانب  اقتصاديات  أو 

اݍݵمسيɴيات الكي؇قية  ،منتصف  المدرسة  أراء  الكلاسيكية  ،  متحدية  التعاليم   ʄإڲ العودة   ʄإڲ وداعية 
(ملتون    ،التقليدية أمثال  النقودية  المدرسة  أنصار  أن  إلا  الكي؇قية،  المدرسة  ظɺور  قبل  سائدة  ɠانت  والۘܣ 

نات من القرن  لم ينݬݰوا ࢭʏ لفت الأنظار إلٕڈم إلا ࢭʏ السبعي،  فرʈدمان، ار برونر، فيليب اجان، وغ؈فɸم
    )11، صفحة 2016/ 2017(الفتلاوي،     الماعۜܣ عند بروز ظاɸرة التܸݵم الرɠودي.

  وعڴʄ رأسɺم الاقتصادي البارز "ملتون فرʈدمان" أن الرأسمالية كنظام اقتصادي لا ،  يری النقوديون  
أخطا٬ڈ بتܶݰيح  كفيلة  وأٰڈا  كث؈فة،  بنفسɺاتنطوي عڴʄ عيوب  قوان؈ن  إلو    ،ا  اݝݨتمع حماية عمل  ستطاع 

الاقتصاد الɴشاط   ʏࢭ اݍݰɢومي  التدخل  من  واݍݰد  اݍݰر  الناحية    ي،الاقتصاد  من  اݍݨماعة  ɸذه  وتɴتܣ 
ࢭʏ الɴشاط الاقتصادي  النيوكلاسيكية، وʉعتقد فرʈدمان أن دور اݍݰɢومة  يجب    ،الفكرʈة إڲʄ تيار المدرسة 

أن يɢون محدودا وʈميل إڲʄ الشك ࢭʏ قدرٮڈا ࢭʏ حل المشكلات الاقتصادية والاجتماعية القائمة، وڲʄ صعوȋة  
ممكن    ،ك بأن عودة مبدأ اليد اݍݵفية الۘܣ تحدث عٔڈا آدم سميثضبط المؤسسات اݍݰɢومية، وʈؤكد كذل

 )61، صفحة 2010(التكرʈۘܣ،   .أن Ȗعود للعمل من جديد ࢭʏ ظل سيادة اݍݰرʈة التامة
الوحيد لوضع سياسة فعالة ومضادة للتܸݵم،  الأمل   ʏالنقدية ۂ بأن السياسة  النقدوʈون  وʉعتقد 

 ستخدامإوأن عدم   السياسة المالية لʋس لɺا أثر ࢭʏ المستوى العام للأسعار وࢭʏ الɴشاط الاقتصادي، وأن
اݍݰɢومي للتدخل  المعارض  موقفɺم  من  ينطلق  المالية  اݍݵاص  أو   ،السياسة  اݍݰر  الاقتصاد  أن  عتقادɸم 

حɢومي تدخل   ʄإڲ يحتاج  ولا  آدم  ،  مستقر  عٔڈا  تحدث  الۘܣ  اݍݵفية  اليد  أن  المدرسة  ɸذه  أنصار  وʉعتقد 
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وɸم بذلك ʇعارضون    ،  سميث يمكن أن Ȗعود إڲʄ العمل من جديد ࢭʏ ظل سياسة اݍݰرʈة الاقتصادية التامة
المالية السياسة  إڲʄ    ، استخدام  يؤدي  أن  شأنه  من  بحتة  مالية  سياسة  تطبيق  أن  النقدوʈون  ʇعتقد  إذ 

ا القطاع  اݍݵاصمزاحمة  الاسȘثماري  الإنفاق   ʄعڴ سلبا  يؤثر  مما  المال  أسواق   ʏࢭ ʇسميه    ،ݍݵاص  ما  وɸذا 
لأن السياسة المالية    ،  النقدوʈون بأثر المزاحمة وȋذلك يقلل ɸذا الأثر من فاعلية السياسة المالية التوسعية 

اݍݰɢومية يܶݰّڈا غالبا    ɸنا لا تؤدي سوى آثار توزʉعية ب؈ن القطاع العام واݍݵاص، نظرا لأن زʈادة النفقات 
اݍݰɢومية  إ النفقات   ʏࢭ للتوسع  بالمرة  اݍݰالة لا معۚܢ  نفسه، وࢭɸ ʏذه  بالقدر  اݍݵاصة  النفقات   ʏࢭ نخفاض 

 ) 56، صفحة 2010(الدعܣ،   سوى تأم؈ن الدعم للتوسع اݍݰɢومي.
  التوقعات الرشيدة اسة المالية ࡩʏ إطار  يالس الفرع اݍݵامس:  

المالية السياسة  فاعلية  Ȋشأن  حديثا  جديدة  فرضية  عٔڈا    ،ظɺرت  إطار  إنجم   ʏࢭ جديدة  ستɴتاجات 
الاقتصادية والۘܣ    السياسات  مدرسة  إاݍݰɢومية،   ʏإڲ التاȊعون  الكي؇قية  المدرسة  معارعۜܣ  تخذɸا 

يطلق   بحيث  الماعۜܣ،  القرن  من  السبعينات  عقد  إبان  اݍݨدد،  أܵݰاب  الكلاسيكي؈ن  اݝݨموعة  ɸذه   ʄعڴ
"  أول من تحدث عن التوقعات الرشيدة  gan Tinbergen"*  جان تيɴب؈فج؈ن  فرضية التوقعات العقلانية، أن

لعام   الاقتصادية  للسياسة  نموذجه  وان  1932ضمن   ،†"Muth John  اɺلɢشȊ الفرضية  جعل  الذي  ɸو   "
  ʄالتوقعات الرشيدة يتم صياغْڈا عڴ الɺيكڴʏ الܶݰيح للاقتصاد،  المعروف، حيث رأي أن  النموذج  أساس 

.ʏتحليل الاقتصاد الكڴ ʏ444، صفحة  2004(عبد المنعم و نزار،   أدى إحداث تطورات ࢭ(  
ذا  إوخصوصا    ،سياسة مالية مرنة لن تɢون ناݦݰة ࢭʏ تحقيق الاستقرار الاقتصادي   تباعإإن مسألة  

  ʏࢭ عقلانية،  توقعات  توفرت  الوحدات  إما  وسلوك  يȘناقض  قد  المعلة  غ؈ف  السياسة  ɸذه  مثل  تخاذ 
المتوفرة   المعلومات  جميع  ʇستخدمون  أٰڈم  إلا  الرشيدة،  العقلانية  التوقعات   ʄعڴ تقوم  الۘܣ  الاقتصادية  

ٱڈم وʉعملون وفقا لɺا، وذا ما طبقت  سياسات جديدة فإن الوحدات الاقتصادية سوف تتصرف بطرق  لد
الفعلية لɺذه السياسات مختلفة تماما، وȋالتاڲʏ فان السياسة المرنة لا تؤدي    ،مختلفة وȋالتاڲʏ تɢون الأثار 

التقنية الأجور   ʏࢭ الأحيان  أغلب   ʏࢭ نافعا  إڲʄ  ،عرضا  تتغ؈ف  سوف  إڲʄ    والأسعار  والعمالة  الناتج  ʇعود  أن 
التوقعات،    ʏࢭ أخطاء   ʄإڲ تفغۜܣ  والسياسات  الإجراءات   ʏࢭ التقلبات  أن  عن  فضلا  الأصلية،  مستوʈاٮڈا 

الرشيدة التوقعات  لفرضية  انكماشية    ،واسȘنادا  توسعية أم  ɠانت  اعتماد سياسة مالية معلنة سواء  فان 
والتعاون  التɴسيق  جانب   ʏࢭ الاقتصادي  القرار  أܵݰاب  Ȗساعد  أن  يمكن  البداية  إجراءات    ،  منذ  مع 

للانتقادات   Ȗعرضت  قد  النظرʈة  أن ɸذه  إلا  أɸدافɺا،  لتحقيق  معا  اݍݰɢومة  تɴتݤݨɺا  الۘܣ  المالية  السياسة 
متلاك صاɲڥу السياسة لمزʈد من المعلومات عن الاقتصاد قد يɢون من السɺل  إنه ࢭʏ حالة  ɠان من أɸمɺا أ

ودعوا الناس لɢي يتصرفوا بناء علٕڈا بدلا من تطبيق سياسة جديدة، فضلا عن ،  لɺم أن ʇشفوا المعلومات  
وȋالتاڲʏ حۘܢ ولو    ،أن مسالة اففاض النظرʈة عرض الشرʈة لمرونة الأسعار والأجور، فإٰڈا قد تɢون جامدة

 
 *ʏب؈فڊɴولندي  اقتصادي :  جان تيɸ،    أول من ʏي المركزي ٭ڈولندا،  طور  نموذج للاقتصاد الكڴǿداخل المكتب الإحصا    ʄجائزة حاصل عڴ ʄراجنار  حاصل عڴ

  . 1967عام  ࢭʏ إيراسموس وجائزة  1969عام  الۘܣ مُنحت ࢭʏ ما ʇُسܢ بجائزة نوȋل  الاقتصاد ، أول فرʉش
، وكذلك ࢭʏ علم الاقتصاد، حيث  1961عڴʄ وجه اݍݵصوص، عمل عڴʄ التوقعات العقلانية، والۘܣ أعلن عٔڈا ࢭʏ مقال ࢭʏ عام . خب؈ف اقتصاد كڴʏ أمرɢʈي †

  لاحقا بالاقتصاد الكڴʏ.  مرتبطا أصبح
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  ʄالناتج  والعمالة، وعڴ ʏࢭ ɠانت التوقعات الرشيدة فإن الأجور والأسعار  قد تتغ؈ف ببط لتؤدي اڲȖ ʄغ؈فات  
ࢭʏ الأجل القص؈ف، وعليه يمكن   الأقل   ʄالنتائج والعمالة عڴ المرنة يمكٔڈا  Ȗغي؈ف  ɸذا الأساس فان السياسة 

 ) 57.58، صفحة 2014(اݍݵيɢاɲي و الموسومي،   ؈ن.قتصاديالقول أن ɸذه النظرʈة Ȗعد محل خلاف ب؈ن الا
 المطلب الثالث: أنواع السياسة المالية 

المالية   السياسة  القابل  دورا  تلعب  الاقتصادي  النمو   ʄعڴ Ȗساعد  الۘܣ  المقومات  إرساء   ʏࢭ رئʋسيا 
ستقرار الاقتصادي من خلال تأث؈فɸا عڴʄ مستوى الإنفاق  ذلك لأن ɸدفɺا الأسا؟ۜܣ ɸو تحقيق الإ   ،ستمرارلإ 

ɸناك نوعان من السياسة المالية Ȗستخدم حسب الظروف  حيث نجد أن    ،أو حۘܢ جانب العرض  أو الطلب 
الɴشاط   التوازن  لتحقيق  وɸماالاقتصادي الإقتصادية  السيا ،  ،  أو  التوسعية  المالية  المالية  السياسة  سة 

 . ض ɸات؈ن السياست؈نتعر ɴسوفيما يڴʏ س.  الانكماشية
 ) Expansionary Fiscal Policy( السياسة المالية التوسعيةالفرع الأول:  

زʈادة    ʄعڴ السياسة  ɸذه  وȖعتمد  الرɠود،  حالات   ʏࢭ التوسعية  السياسة  بتطبيق  اݍݰɢومة  تقوم 
الإنفاق   زʈادة  طرʈق  عن  الدولة   ʏࢭ الضرائب السيولة  خفض  أو  من    ، اݍݰɢومي  الاقتصاد  تحف؈ق  ٭ڈدف 

 ʏيلية   ، أجل العودة للتوازن الاقتصادي والاجتماڤɺسȘ2021(ب؈فم ،     .كذلك يطلق علٕڈا "السياسة ال (  
عن    ʏالكڴ الطلب  ʇ݀ݨز  عندما  السياسة  ɸذه  المتاحإȖستخدم   ʏالكڴ العرض  السلع    متصاص  من 

القائمة، وɸنا تقوم اݍݰɢومة   الفجوة  الكڴʏ لسد  ࢭʏ الاقتصاد، ʇعۚܣ ذلك ضرورة تحف؈ق الطلب  واݍݵدمات 
قد   التحف؈ق  ɸذا  الطلب.   مستوى  لوفع  العام  الإنفاق  ݯݨم  وزʈادة  الضرȎʈية  السياسة  عنه بتفعيل  يɴتج 

العامة، وشق الطرق اݍݨديدة وغ؈فɸا من الإ  العمومية، أو منح إعانات ɠإعانة  إقامة المشروعات  سȘثمارات 
ستخدام المزʈد من الإنفاق اݍݰɢومي أو تقليل الضرائب أو الاثن؈ن معا.  إالبطالة والشيخوخة. تتم من خلال  

 ) 273،271، صفحة 2015(الɴسور،  :وȖستخدم لمعاݍݨة فجوة انكماشية، وتحسب وفق علاقة التالية
الفجوةالانكماشية  =   ʏالدخل  الفعڴ − دخل  التوظيف  الɢامل 

المضاعف = ࢅ − ∗ࢅ
ࢋࡷ

 
التوسع Ȋشɢل عام،   أو   ʏالتعاࢭ أو  النمو   ʄالاقتصاد عڴ إڲʄ مساعدة  التوسعية  المالية  السياسة  ٮڈدف 

ʇشمل ذلك خفض الضرائب لمنح المسْڈلك؈ن   قد،  الكب؈فكما ɸو اݍݰال Ȋعد الانحدار أو الاٰڈيار الاقتصادي  
الۘܣ المشارʉع   ʄعڴ اݍݰɢومي  الإنفاق  زʈادة  أو  لإنفاقɺا  الأموال  من  الاقتصاد  المزʈد  تحف؈ق   ʏࢭ   سȘساعد 

(Connell & Schmidt, 2021).  مكن توضيحʈالسياسة المالية التوسعية  حالة و :ʏل التاڲɢمن خلال الش 
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  المالية التوسعية  ): حالة السياسة2-1( الشɢل رقم 

  )234، صفحة  2014(شɺاب،  المصدر:  
  حيث حدث تقاطع ب؈ن دالة   (Y)تحدد المستوى التوازɲي للدخل الوطۚܣ  (N)ند نقطة التقاطع ع 

)  ʏالكڴ (الطلب)  الكڴAD(    ʏالإنفاق  العرض  مقداره    (AS)مع  دخل  مستوى  ݯݨم    ،(Y)عند  أن  بما  ولكن 
الɢامل ɸو   التوظيف  مستوى  يحقق عند  الذي  الدخل    Y)*(الدخل  من مستوى  أكف  مما ،  (Y)الفعڴʏوɸو 

  ʏكڴ طلب  ɸناك  أن  لاسȘيعاب    ʇ(AD)عۚܣ  اللازم   (ʏالكڴ (الإنفاق  الطلب  مستوى  عن  يقل   (ʏكڴ إنفاق  (أو 
الطلب زʈادة  ممكن   ʏالتاڲȋو الɢامل.  التوظيف  مستوى  عند  (  الإنتاج  (ADمن  اݍݨديد  المستوى   ʄإڲ  (*AD  (

) ʏ(الإنفاق الوطۚܣ) اݍݨديد مع العرض الكڴ ʏوعندئذ يحدث تقاطع لدالة الطلب الكڴAS) عند النقطة (*N  (
 فإن المستوى التوازɲي للدخل الوطۚܣ ࢭɸ ʏذه اݍݰالة يتطابق مع إنتاج التوظيف الɢامل.

  ) Contractionary Fiscal Policy( الانكماشيةالسياسة المالية الفرع الثاɲي: 
ٮڈدف السياسة المالية الانكماشية إڲʄ المساعدة ࢭʏ ٮڈدئة ففات النمو السرʉع للغاية الذي قد ʇشɢل  

 %2ٮڈديدا لمعدل نمو اقتصادي ثابت (بالɴسبة للسياق، ʇعتف اݍݵفاء عموما معدل نمو ܵݰيًا يفاوح ب؈ن  
ʄالرغم من أنه،  )%3  إڲ ʄناك نمو اقتصادي كب؈ف جدا، إلا أنه يمكن أن يؤدي    عڴɸ ونɢئا أن يʋقد لا يبدو س

جامح  تܸݵم   ʄللغاية  إڲ منخفضة  بطالة  ومستوʈات  الأصول،  عڴʄ    . وفقاعات  قادرة  غ؈ف  الشرɠات  تفك 
الاٰڈيار   أو  للرɠود  الطرʈق  تمɺد  أن  يمكن  مجتمعة  العوامل  ɸذه  ɠل  الموظف؈ن.  من  ɠاف  عدد   ʄعڴ العثور 
إنفاق الأعمال والمسْڈلك؈ن أو تخفض تدرʈجيا   لتثȎيط  لمنع ذلك، قد ترفع اݍݰɢومة الضرائب  الاقتصادي. 

مؤقتً  الاقتصاد  لقمع  اݍݰɢومي  الإنفاق  مستقر.برامج  نمو  مستوى   ʄإڲ وعادته   ,Connell & Schmidt) ا 
2021)  

تقوم اݍݰɢومة بتطبيق السياسة الانكماشية ࢭʏ حالات الفجوة التܸݵمية، وȖعتمد ɸذه السياسة  
٭ڈدف    عڴʄ خفض السيولة ࢭʏ الدولة عن طرʈق تقليل الإنفاق اݍݰɢومي أو رفع الضرائب أو اݍݨمع بئڈما 
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"السياسة   علٕڈا  يطلق  كذلك   .ʏوالاجتماڤ الاقتصادي  للتوازن  العودة  أجل  من   ʄعڴ الطلب  خفض 
   .) 2021(ب؈فم ،   الȘشديدية 

رض الكڴʏ، وɢʈون الاقتصاد ࢭʏ حالة الȘشغيل الɢامل، علب الكڴʏ أكف من مستوى الطعندما يɢون ال
  ʏࢭ يتولد  العام للأسعار نحو الأعڴʄ، وɸنا تقوم اݍݰɢومة  عندما  ضغوط تܸݵمية ترفع المستوى  الاقتصاد 

الضرʈبة   معدلات  زʈادة  طرʈق  عن  المالية،  السياسة  أدوات  خلال  من  الضغوط  ɸده  لامتصاص  بمحاولة 
المفروضة ٭ڈدف امتصاص جزء من القوة الشرائية للأفراد، واݍݰد من الاسْڈلاك لتحفيض مستوى الطلب  

كا الاسْڈلاɠي،  الفف  من  لݏݰد  أساسية  غ؈ف  سلع  نحو  مقصود  غ؈ف  التخفيض  يɢون  وقد   ،ʏتقوم  م لكڴ ا 
اݍݰɢومة أيضا بتخفيض النفقات العامة لݏݱݮ من التܸݵم. وȖستخدم لمعاݍݨة فجوة التܸݵمية، وتحسب  

 : وفق علاقة التالية
الفجوةالتܸݵمية  = دخل  التوظيف  الɢامل  −  ʏالدخل  الفعڴ

المضاعف = ∗ࢅ − ࢅ
ࢋࡷ

 
 :ʏل التاڲɢا من خلال الشɺمكن توضيح الفجوة التܸݵمية والسياسة الانكماشية المعاݍݨة لʈو  

  السياسة المالية الانكماشية ): حالة 2-2( الشɢل رقم 

  )235 صفحة، 2014(شɺاب،  المصدر:  
التقاطع   نقطة  الوطۚܣ    (N)عند  للدخل  التوازɲي  المستوى  دالة    (Y)تحدد  ب؈ن  تقاطع  حدث  حيث 

  ʏالكڴ العرض  مع   ʏالكڴ (الإنفاق)  مستوى    ،(AS)الطلب  عند  يحقق  الذي  الدخل  ݯݨم  أن  بما  ولكن 
(أو    (AD). مما ʇعۚܣ أن ɸناك طلب كڴʏ  (Y)وɸو أكف من مستوى الدخل الفعڴY    ʏ)*(التوظيف الɢامل ɸو  

من مستوى الطلب (الإنفاق الكڴʏ) اللازم لاسȘيعاب الإنتاج عند مستوى التوظيف الɢامل.    إنفاق كڴʏ) أكف 
) مستوى  من  الطلب  خفض  عند  (ADولذلك  اݍݨديد  المستوى   ʄإڲ  (*AD  المستوى يجعل  كفيل  ذلك  فإن   (

  التوازɲي للدخل الوطۚܣ يتطابق وȘȋساوي مع إنتاج التوظيف الɢامل. 
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  السياسة المالية المطلب الراȊع: أɸداف  
  والاجتماعية   الاقتصادية  الظروف   عڴʄ  وȖعتمد  لآخر،  بلد  من   المالية  السياسة   ɸدافأ  وتختلف  تȘنوع
  ࢭʏ  المالية  السياسة  إلٕڈا  Ȗسڥʄ  أن  يمكن  الۘܣ  العامة  الأɸداف  Ȋعض   ɸناك  ذلك  ومع   ،بلد  لɢل  والسياسية

لتطرق إڲʄ اɸم الأɸداف الۘܣ Ȗسڥʄ االبلدان، عن طرʈق تكييف أدواٮڈا، ولɺذا نحاول ࢭɸ ʏذه العنصر    معظم
  ا. ʄ تحقيقɺإڲ

  الإصلاحيةالمالية  الفرع الأول: أɸداف السياسة
بلدٮڈدف   لɢل  والمالية  الاقتصادية  والاحتياجات  للتحديات  وفقا  الإصلاحية  المالية  ومع    ،السياسة 

  الۘܣ نݏݵصɺا ɠالتاڲʏ: يمكن تحديد Ȋعض الأɸداف العامة الۘܣ ترتبط عادة بالسياسة المالية الإصلاحية  ذلك
1. ʏتܶݰيح مسار عملية التنمية الاقتصادية والاجتماڤ : 

التدخل بɢل مرحلة من مراحل دورة الاقتصاد، وȖستطيع أن تؤثر   المالية Ȗستطيع  بما أن السياسة 
ستخدام أدواٮڈا للقضاء عڴȊ ʄعض العيوب والأمراض الۘܣ Ȗشوب مراحل  إفٕڈا تأث؈فا كب؈فا، فإنه من الممكن  

  ) 162،164صفحة ، 2003(كنعان، ɸذه الدورة ومٔڈا: 
 :مرحلة الإنتاج ʏغية  إيمكن    ࡩȊ ةʈشرȎادة ال؆فوات المادية والʈادة الإنتاج وزʈستخدام السياسة المالية لز

Ȋعض    ʄعڴ والرسوم  الضرائب  تخفيض  الدولة  Ȗستطيع  حيث  للدولة،  الاجتماعية  المصاݍݳ  تحقيق 
القطاعات المتع؆فة، كما يمكن إعفاء Ȋعض  القطاعات والأɲشطة الۘܣ لا يقدم علٕڈا القطاع اݍݵاص أو  

الضرائب من  ɠامل  Ȋشɢل  واݍݵدمات    ،الفروع  السلع  من  المزʈد  لتأم؈ن  وذلك   ʏالزراڤ القطاع  مثل 
الضرائب   العكس يمكن رفع   ʄا، وعڴɸرʈتطو الدولة  الۘܣ ترʈد  القطاعات   ʄإڲ الموارد  الغذائية، وتوجيه 

 مٔڈا مثل قطاع المشروȋات الروحية والتبغ وغ؈فɸا.  ،اݍݰد والرسوم عڴȊ ʄعض اݝݨالات الۘܣ ترʈد الدولة
 عʉالمالية توجٕڈامرحلة التوز السياسة  توجيه  يمكن  العيوب    :  أسباب  شأنه أن ʇستأصل  ܵݰيحا من 

الۘܣ Ȗشوب نظام التوزʉع، حيث يمكن للدولة زʈادة الضرائب عڴʄ السلع واݍݵدمات الرابحة وتخفيضɺا  
 الۘܣ يȘسم سوقɺا باݍݨمود.عڴʄ السلع واݍݵدمات 

 :الإنفاق الإ   مرحلة  توجه  أن  المالية  للسياسة  والإ يمكن  والإ دخار  الإ سْڈلاك  نحو  ستعمالات  سȘثمار 
الناحية الاقتصادية والاجتماعية، فȘܨݨع الإ  الزراڤʏ وتقدم  الأك؆ف فائدة من  القطاع   ʏࢭ سȘثمار مثلا 

للإ  المزايا  تقدم  أو  والإعفاءات،  Ȗشابɢي  المزايا  دور  من  لɺا  لما  الثقيلة  الصناعات  قطاع   ʏࢭ سȘثمارات 
سْڈلاك المصنوعات الأجنȎية المستوردة  إوتداخڴʏ مع الصناعات الأخرى، كما يمكٔڈا أن تحد من عملية  

  برفع الرسوم اݍݨمركية علٕڈا وزʈادة أسعارɸا. 
 : التأث؈ف عڴʄ اݍݰالة الاقتصادية الۘܣ تمر ٭ڈا البلاد .2

اݍݰɢومة ٭ڈا    Ȗستطيع  تمر  الۘܣ  الاقتصادية  اݍݰالة   ʄعڴ التأث؈ف  المالية  السياسة  أدوات  باستخدام 
ورفع سعر الفائدة الذي يخفض الطلب عڴʄ    ،البلاد، ففي حالة الرواج Ȗعمد اݍݰɢومة إڲʄ زʈادة الضرائب

البلاد  ،الاسȘثمار نحوɸا  Ȗس؈ف  الۘܣ  التܸݵمية  اݍݰركة  ٮڈدأ   ʏالتاڲȋفتقو   ،و الكساد  حالة   ʏࢭ الدولة  أما  م 
  ʄܨݨع الطلب عڴʇ الفائدة الذي بتخفيض الضرائب لȘܨݨيع الاسْڈلاك وزʈادة الدخول وتخفيض سعر 

  وȋالتاڲʇ ʏعود الاستقرار والتوازن إڲʄ الاقتصاد الوطۚܣ.  ،الاسȘثمار
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 : زʈادة معدلات النمو الاقتصادي .3
لتحقيقɺا   الدول   ʄسڥȖ الۘܣ  الأɸداف  أɸم  من   ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج   ʏࢭ النمو  معدلات  زʈادة  Ȗعتف 

من   بد  لا  الɺدف  ɸذا  ولتحقيق  المالية،  السياسة  أدوات  لمفردات  إباستخدام  المناسبة  الفكيبة  ختيار 
الية غ؈ف المتجاɲسة  السياسة المالية، بحيث تخدم ɸدف زʈادة معدل النمو، حيث أن مفردات السياسة الم

المالية   الأدوات  واختيار  للاقتصاد  الظرفية  اݍݰالة  دراسة  من  لابد  لذلك  معاكسة،  أɸداف   ʄإڲ تؤدي  قد 
الاقتصاد    ʏࢭ  ʏالكڴ العرض  لزʈادة  يدفع  الذي  الأمر   ʏالكڴ الطلب  ݯݨم  تɴشيط   ʏࢭ Ȗساɸم  الۘܣ  المناسبة 

  الوطۚܣ. 
 دول النامية ف السياسة المالية ࡩʏ الاɸد أالفرع الثاɲي:  

قد تختلف أɸداف السياسة المالية ࢭʏ البلدان النامية حسب التحديات الاقتصادية والاجتماعية  
ɸناك Ȋعض الأɸداف العامة الۘܣ ترتبط عادة بالسياسة المالية ࢭʏ   ذلك،اݝݰددة والأولوʈات لɢل بلد. ومع  

 الشɢل التاڲʏ:   من خلال، والۘܣ نݏݵصɺا البلدان النامية
 ): أɸداف السياسة المالية ࡩʏ الدول النامية 2-3( الشɢل رقم 

  (Praguandeepa, 2021) من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴʄ: المصدر:  
ʏࢭ المالية  السياسة  أɸداف  حصر  يمكن  أعلاه  الشɢل  خلال  النامية  من  يڴʏ:ك  الدول    ما 

(Praguandeepa, 2021)  
 املةɢال الاقتصاد  :  العمالة   ʏࢭ المالية  للسياسة  والأɸم  الأول  الɺدف  العمالة  يتمثل  تحقيق   ʏࢭ النامي 

ࢭʏ الاقتصاد واݍݰفاظ علٕڈا الɢاملة، فإن    الɢاملة  العمالة  يتم تحقيق  البلدان، حۘܢ لو لم  ࢭʏ مثل ɸذه 
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الɢاملة شبه  العمالة  من  حالة  وتحقيق  البطالة  تجنب  ɸو  الرئʋؠۜܣ  البطالة    ،الشعار  من  لݏݰد  لذلك 
عڴʄ النفقات الاجتماعية والاقتصادية. سȘساعد  والعمالة الناقصة، يجب عڴʄ الدولة أن تنفق ما يكفي  

للاقتصاد الإنتاجية  الكفاءة  وزʈادة  العمل  فرص  من  المزʈد  خلق   ʄعڴ النفقات  الطرʈقة،    ،ɸذه  و٭ڈذه 
و  العام  الإنفاق  الإ يلعب  يؤدي  لن  اݍݰديثة.  الدولة   ʏࢭ خاصا  دورا  العام  القطاع  سȘثمار  سȘثمارات 

زʈادة    ʄإڲ ܵݰيح  Ȋشɢل  الطلب  اݝݵطط  زʈادة   ʄإڲ أيضا  سيؤدي  بل  فحسب،  والعمالة  والإنتاج  الدخل 
سȘثمار  إڲʄ جانب الإ   .الفعال من خلال عملية المضاعف وسʋس؈ف الاقتصاد تلقائيا نحو التوظيف الɢامل

الإ  Ȗܨݨيع  أيضا  يمكن  الضرȎʈيةالعام،  الإعفاءات  خلال  من  اݍݵاص  والقروض  ،  سȘثمار  والامتيازات 
وما إڲʄ ذلك ࢭʏ المناطق الرʈفية يمكن القيام بمحاولات لȘܨݨيع الصناعات اݝݰلية    الرخيصة والإعانات

الȘسوʈقية والȘسɺيلات  والمعدات  الرخيص  والتموʈل  التدرʈب  توف؈ف  خلال  عڴʄ    ،من  الإنفاق  سʋساعد 
 ؛ جميع ɸذه التداب؈ف ࢭʏ القضاء عڴʄ البطالة

 الأسعارإ الاقتإɸناك    :ستقرار  النمو  أن   ʄعڴ عام  للدول  تفاق  مشفɠان  ɸدفان  والاستقرار  صادي 
أن   حيثالنامية.   نوركؠۜܣ  الفوفʋسور  ʇعتقد  تܸݵم.  شɢل   ʏࢭ الاقتصادي  الاستقرار  عدم   ʄيتجڴ

ࢭʏ عملية الاسȘثمار السȎيل لإيقافɺا لʋس  ،الضغوط التܸݵمية متأصلة  يمكن ،  وقف الاسȘثمار  ولكن 
طرق أخرى مختلفة علٕڈا من خلال  المالية  ،السيطرة  القوʈة للسياسة  الوسيلة  الرئʋس ɸو  فٕڈا    ،يɢون 

يوجد   حيث  دائمة  ظاɸرة  التܸݵم  ʇعتف  النامية،  الاقتصادات   ʏࢭ ȊسȎب  إلذلك  الأسعار  لارتفاع  تجاه 
العامإ الإنفاق   ʏࢭ التوسع  السلع    ،تجاه  العرض   ʏإجماڲ الطلب   ʏإجماڲ يتجاوز  الدخل،  لارتفاع  نȘيجة 

الاسْ والسلع  فجوة  الرأسمالية   ʄإڲ تؤدي  ɸذه  فإن   ،ʏالتاڲȋو الدخل.  ارتفاع  مواكبة   ʏࢭ تفشل  ڈلاكية 
اȖساع   زʈادة   ʄإڲ التɢلفة  دفع  بتܸݵم  المعزز  الطلب  ܥݰب  عن  الناتج  الأسعار  ارتفاع  يؤدي  تܸݵمية. 

الأجور كما  الفجوة.   من  المزʈد   ʄعڴ الطلب  زʈادة   ʄإڲ الأسعار  ارتفاع  ظɺور  ،  يؤدي   ʄإڲ أيضا  ɸذا  وʈؤدي 
ت متكررة لأسعار الأجور. إذا لم يتم التحكم ࢭɸ ʏذا الموقف Ȋشɢل فعال، فقد يتحول إڲʄ تܸݵم دواما

ȖسȎب    .مفرط الۘܣ  الɺيɢلية  والصلابة  الاختناقات  إزالة  المالية  السياسة  تحاول  أن  يجب  باختصار، 
ادية للسلع  اختلال التوازن ࢭʏ مختلف قطاعات الاقتصاد. علاوة عڴʄ ذلك، يɴبڧʏ أن Ȗعزز الضوابط الم

الأساسية، ومنح الامتيازات والإعانات واݍݰماية ࢭʏ الاقتصاد. باختصار Ȗس؈ف الإجراءات المالية والتداب؈ف  
 ؛ النقدية جنبا إڲʄ جنب لتحقيق أɸداف النمو الاقتصادي والاستقرار

 ع معدل النمو الاقتصاديʉسرȖ:   ا ࢭʏ المقام الأول يجب أن ٮڈدف السياسة  النمو  ࢭʏ  لȘسرʉع وت؈فة  لمالية 
اقتصادي مȘسارع تحقيق معدل نمو   ʄإڲ النامي  اقتصادي  ،  الاقتصاد  تحقيق معدل نمو  يمكن  لكن لا 

الضرائب   مثل  المالية  التداب؈ف  لذلك يجب استخدام  الاقتصاد،   ʏࢭ دون استقرار  عليه  مرتفع واݍݰفاظ 
العام ال݀ݨز،  والاقفاض  الإنت   ،وتموʈل  ܵݰيح حۘܢ لا يؤثر  إڲʄ ذلك Ȋشɢل  والتوزʉع  وما  اج والاسْڈلاك 

 ؛ سلبا. يجب أن ʇعزز الاقتصاد كɢل مما ʇساعد بدوره عڴʄ زʈادة الدخل القومي ودخل الفرد
 للموارد الأمثل  Ȋشɢل    :التخصيص  العام  الإنفاق  وȋرامج  الضرائب  مثل  المالية  التداب؈ف  تؤثر  أن  يمكن 

ودخل  القومي  الدخل  فإن  ܵݰيح،  ɸو  كما  والقطاعات.  المɺن  مختلف   ʏࢭ الموارد  تخصيص   ʄعڴ كب؈ف 
البɴية   نمو  لݏݰɢومة دفع  الاقتصاد، يمكن  توجيه  أجل  للغاية. من  المتخلفة منخفض  البلدان   ʏࢭ الفرد 
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يمكن أن تؤثر النفقات العامة والإعانات واݍݰوافز Ȋشɢل    ،تماعية من خلال التداب؈ف الماليةالتحتية الاج
المرغوȋة القنوات   ʏࢭ الموارد  تخصيص   ʄعڴ كما  إيجاȌي  والإ .  الضرȎʈية  الإعفاءات  Ȗساعد  متيازات  قد 

الض تؤدي  قد  ذلك،  من  العكس   ʄعڴ المفضلة،  الصناعات  نحو  الموارد  جذب   ʏࢭ كث؈فا  رائب  الضرȎʈية 
للإ  المباشر  التقليص  يɢون  قد  ءۜܣء،  ɠل  قبل  مع؈ن.  قطاع   ʏࢭ الموارد  ܥݰب   ʄإڲ سْڈلاك المرتفعة 

المنتج  والإ  غ؈ف  ࢭʏ  إسȘثمار  التܸݵمية  الاتجاɸات  والتحقق الإضاࢭʏ من  الموارد  Ȗعبئة   ʏࢭ مفيدا  جتماعيا 
ت المرغوȋة اجتماعيا  تɢون سياسة اݍݰماية أداة مفيدة لنمو Ȋعض الصناعا  الاقتصاد. ࢭȊ ʏعض الأحيان

 ؛ ࢭʏ بلد متخلف
 ع العادل للدخل وال؆فوةʉاقتصاد    :التوز ʏع العادل للدخل وال؆فوة ࢭʉالتوز لا داڤʏ للتأكيد عڴʄ أɸمية 

  ʄالمراحل الأوڲ ʏࢭ البلدان كما ɸو اݍݰال  ࢭʏ مثل ɸذه  ال؆فوة   ʏࢭ متنام. Ȋشɢل عام، ʇستمر عدم المساواة 
ة. ɸذا أيضا لأن الملكية اݍݵاصة ٮڈيمن عڴɸ ʄيɢل الاقتصاد بأكمله. إڲʄ  من النمو، فɺو يفكز ࢭʏ أيد قليل

  ʄإڲ الشديدة  التفاوتات  تؤدي  ذلك،  الإ إجانب  عدم  زʈادة   ʄإڲ يؤدي   ʏواجتماڤ سيا؟ۜܣ  ستقرار  سȘياء 
مختلف   مداخيل  ب؈ن  الفجوة  لسد  لݏݰɢومة  مناسبة  مالية  سياسة  وضع  يمكن  لɺذا،  الاقتصادي. 

سȘثمار ࢭʏ  لݏݰد من عدم المساواة وتحقيق العدالة التوزʉعية، يجب عڴʄ اݍݰɢومة الإ   .اݝݨتمعقطاعات  
تلك القنوات الإنتاجية الۘܣ Ȗعود بالفائدة عڴʄ الفئات ذات الدخل المنخفض وȖساعد ࢭʏ زʈادة إنتاجيْڈم 

، وɴʈبڧʏ أن Ȗساعد  وتكنولوجيا ɸم. لذلك، يجب أن Ȗساعد نفقات إعادة التوزʉع ࢭʏ التنمية الاقتصادية
وȋالتاڲʏ، فإن الفنامج الماڲʏ اݍݨيد التخطيط والإنفاق العام يمكن    .التنمية الاقتصادية ࢭʏ إعادة التوزʉع

أيضا   يمكن  توزʉع الدخل.   ʄإيجابية عڴ آثارا  بدوره  الذي يمتلك  الȎشري  المال  تنمية رأس   ʏࢭ أن ʇساعد 
الفوارق الإقليمية من خلال توف؈ف اݍݰواف  السياسة الضرȎʈية  إزالة  ز للمناطق المتخلفة. يجب أن تɢون 

التوزʉع تصاعدية للغاية وٮڈدف إڲʄ فرض ضرائب باɸظة عڴʄ الأغۚܢ وعفاء الشرائح الأفقر من   لإعادة 
لضرائب   تخضع  قد   ،ʄالأعڴ القسم  ʇسْڈلكɺا  الۘܣ  الفاخرة،  العناصر  فإن  وȋالمثل،  اݝݨتمع. 

 (Praguandeepa, 2021)؛باɸظة
  الإ   :ستقرار الاقتصاديالإ Ȗعزʈز   ʄحد كب؈ف عڴ ʄإڲ المالية  التداب؈ف  ࢭʏ مواجɺة  Ȗعمل  الاقتصادي  ستقرار 

ȖسȎب ɸذه التقلبات اختلافات ࢭʏ شروط التجارة، مما يجعلɺا    ،التقلبات الدورʈة الدولية قص؈فة المدى 
الاستقرار   تحقيق  لغرض  لذلك،  النامية.  للاقتصادات  المواتية  وغ؈ف  المتقدمة  للبلدان  ملاءمة  الأك؆ف 
لدخل  يمكن  بحيث  الم؈قانية  نظام   ʏࢭ مضمنة  مرونة  المالية  الأساليب  تتضمن  أن  يجب  الاقتصادي، 

تو  أن  ونفقاٮڈا  عڴʄ  اݍݰɢومة  Ȗعوʈضيا  تأث؈فا  تلقائيا  الأمةإفر  دخل  انخفاض  أو  تلعب   .رتفاع  لذلك، 
ستقرار الاقتصادي ࢭʏ مواجɺة القوى الداخلية واݍݵارجية.  السياسة المالية دورا رائدا ࢭʏ اݍݰفاظ عڴʄ الإ 

يتم تܶݰيح عدم الاستقرار الناجم عن القوى اݍݵارجية من خلال سياسة، Ȗعرف عموما باسم "سياسة  
عڴʄ  الت رسوم  فرض  يجب  الازدɸار،  ففة   ʏࢭ الإجمالية.  المالية  السياسة  من  بدلا  اݍݨمركية"  عرʈفة 

الدولية الدورʈة  التقلبات  تأث؈ف  لتقليل  والواردات  من    .الصادرات  الشرائية  إلݏݰد  القوة  ستخدام 
ا است؈فاد  وقيود  الاسْڈلاكية  السلع   ʄثقيلة عڴ است؈فاد  الضروري فرض رسوم  من  لكماليات.  الإضافية، 
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خلال ففة الرɠود، يجب عڴʄ اݍݰɢومة تنفيذ برامج الأشغال العامة من خلال تموʈل ال݀ݨز. باختصار،  
 ؛ يجب النظر إڲʄ السياسة المالية من منظور أوسع مع مراعاة النمو المتوازن ݝݵتلف قطاعات الاقتصاد

 ونموه المال  رأس  ɲشاط    :تكوʈن  أي   ʏࢭ مركزʈة  مɢانة  المال  رأس  وʈمكن  يحتل  بلد  أي   ʏࢭ عتماد  إ إنماǿي 
النامي حديثا  المال. إن الاقتصاد  لتɢوʈن رأس  لتعزʈز أعڴʄ معدل ممكن  المالية ɠأداة حاسمة    السياسة 

محاط بـ "حلقة مفرغة من الفقر". لذلك ɸناك حاجة إڲʄ نمو متوازن لكسر اݍݰلقة المفرغة الۘܣ لا يمكن  
مع   إلا  رأس  إ تحقيقɺا  تɢوʈن  معدل  يحفز  ،  المالرتفاع  فإنه  التخلف،  من  بلد  أي  يخرج  أن  بمجرد 

 ؛ الاسȘثمار وʉܨݨع تɢوʈن رأس المال
  الإ ࢭʏ    :سȘثمارلȘܨݨيع  واݍݵاص  العام  القطاع؈ن   ʏࢭ الاسȘثمار  معدل  Ȗسرʉع   ʄإڲ المالية  السياسة  ٮڈدف 

الإ  Ȗܨݨع  أن  الأول،  المقام   ʏࢭ المالية،  للسياسة   ʏبڧɴي يؤدي  الاقتصاد.  الذي  العام  القطاع   ʏࢭ سȘثمار 
الإ  ݯݨم  زʈادة   ʄإڲ الماليبدوره  السياسة  ٮڈدف  اݍݵاص. وȌعبارة أخرى، يجب أن  القطاع   ʏࢭ إڲʄ  سȘثمار  ة 

الإ  Ȗܨݨع  أن  وʈجب  السرʉعة  الاقتصادية  من  التنمية  أك؆ف  مرغوȋة  Ȗعتف  الۘܣ  القنوات  تلك   ʏࢭ سȘثمار 
سȘثمار ࢭʏ القنوات غ؈ف المنتجة ࢭʏ  سْڈلاك الواܷݳ والإ يجب أن ٮڈدف إڲʄ اݍݰد من الإ  .وجɺة نظر اݝݨتمع

بن  محاولة  اݍݰɢومة   ʄعڴ يجب  الاقتصادية،  التنمية  من   ʄالأوڲ الاقتصادية  المراحل  العامة  النفقات  اء 
النقل الفۚܣ    والاجتماعية مثل  الفيضانات والطاقة والمواɲئ والتدرʈب   ʄوالاتصالات والري والسيطرة عڴ
لݏݰث  والمرافق الأخرى والتعليم والمسȘشفيات   الاقتصاديات  تقديم خدمات خارجية  يتمكنوا من  ، حۘܢ 

  (Praguandeepa, 2021) .للاقتصاد عڴʄ الاسȘثمار ࢭʏ القطاعات الصناعية والزراعية
 : محددات السياسة المالية ݵامسالمطلب اݍ

الدول   ʏࢭ المالية  السياسة  لفعالية  اݝݰددة  العوامل  من  مجموعة  المالية  السياسة  بناء  أي  يتطلب   ،
الاقتصادية   السياسة  تحديد   ʏࢭ المركزي  والبنك  اݍݰɢومة  قرارات   ʄعڴ تؤثر  الۘܣ  والعناصر  العوامل  جميع 
التܸݵم   ومعدلات  الاقتصادي  النمو  معدلات  مثل  الاقتصادية  العوامل  اݝݰددات  ɸذه  وȖشمل  والمالية. 

د. تɢون مواكبة للسياسة  ومستوى البطالة، وكذلك العوامل السياسية والاجتماعية الۘܣ تؤثر عڴʄ الاقتصا
  ) 186، صفحة 2006(عرʈقات،  المالية ࢭʏ تحقيق الأɸداف المسطرة، ومن ب؈ن ɸذه العوامل نجد: 

 :وكفاءٮڈا العامة  المؤسسات  تقدم  مجال     مدى   ʏࢭ ɠل  النفقات  مسؤولية  العامة  المؤسسات   ʄتتوڲ
ختلاف تصɴيفاٮڈا وتقسيماٮڈا، وȋالتاڲʏ فإن لمستوى الإدارة  إختصاصɺا كما يرسم لɺا ࢭʏ الم؈قانية عڴʄ  إ

، وعندما يخطط واضعو  مڲʄ ما ٮڈدف الٕڈإࢭʏ المؤسسات العامة دورا ɸاما ࢭʏ ترجمة مفردات الم؈قانية  
ختيار السياسات الملائمة، فإذا ɠانت النفقة  إإٰڈم يراعون كفاءة ɸذه المستوʈات ࢭʏ  السياسة المالية ف

ستغلالɺا وتنفق ࢭʏ اݝݨال الذي خصت له دون تبذير أو خطأ، فɺذا  إ الۘܣ تحدد لمؤسسة معينة يحسن  
 ؛ يدل عڴʄ كفاءة إدارة المؤسسة نزاɸْڈا وأɸليْڈا

  حيث يمكن أن ينظر    ستقرار السيا؟ۜܣ:الإ ،ʏم الدعائم الأساسية لنجاح أي برنامج تܶݰيڍɸعد من أʇ
لɺذا التأث؈ف من ناحيت؈ن فمن ناحية تأثر البɴيات السياسية نجد أن الطبقة اݍݰاكمة ࢭʏ أي تارʈخ تمثل  
الإيرادات النفقات وتحصيل  توزʉع  المالية وݯݨم  السياسة  أن  أي  للدولة،   ʏالماڲ للتوجيه    عنصرا ɸاما 

السائد السيا؟ۜܣ  النظام  حسب  المالية    ،مكيفة  سلطْڈا  Ȗستعمل  السيا؟ۜܣ  التفوق  ذات  الفئة  أن  أي 
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النفقات   طرʈق  عن  حۘܢ  أو  الضرȎʈية  السياسة  طرʈق  عن  سواء  الدولة   ʏࢭ سيطرٮڈا   ʄعڴ للمحافظة 
اɲعɢاس  لɺا  الɺامة  السياسية  الأحداث  أن  السياسية، ɸو  الوقاǿع  تأث؈ف  ناحية  أما من  ات عڴʄ  العامة، 

النفقات   ومحل  قيمة   ʏࢭ Ȗغ؈فات  من  تحدثه  وما  الإيرادات  إمɢانيات  تأث؈ف  من  لɺا  لما  المالية  السياسة 
المالية السياسية   ʄتأث؈ف عڴ لɺا من  العسكرʈة وما  الوقاǿع الأحداث  الضرʈبة    ،العامة ومن ɸذه  فميلاد 

تفك   العسكرʈة، ومن جɺة أخرى نجد أن اݍݰروب  أثار مالية مثل عۗܡ  مرتبط بظɺور اݍݰملات  خلفɺا 
 ؛ ستȞنائيةإستȞنائية بطرق لذلك يجب معاݍݨة ɸذه النفقات الإ  ،القروض ونفقات إعادة التعم؈ف

  الإقليܣ:  الإ والتعاون  الاقتصادي  أمام  نفتاح  اقتصادياٮڈا  انفتاح  سرعة  من  الزʈادة  الأمر  يقتغۜܣ 
تحرʈر   زʈادة  وȖعتف  العالܣ،  الاقتصاد  مع  وȖعميق  أمرا  المنافسة  والتجارة  الأجنۗܣ  الصرف  نظم 

نطلاق فعالة نحو التحرʈر اݍݵارڊʏ، وɸو  إأساسيا، كما يمكن أن يɢون التعاون الإقليܣ بمثابة نقطة  
يوفر نطاق مفيد يمكن للدول أن Ȗعمل عڴʄ التɴسيق ب؈ن سياسْڈا المالية، وتخفيض الرسوم اݍݨمركية  

سȘثمار الأجنۗܣ وخلق  ݵلافات وحلɺا، وفك القيود عڴʄ الإ وتحرʈر التجارة اݍݵارجية والتعاون ࢭʏ منع اݍ
 ؛ مناصب شغل جديدة

 :الإداري اݍݨɺاز  الضرȎʈية وكفاءة  الأنظمة  دولة،    Ȗعديل  لأية  العامة  الإيرادات   ʏࢭ كب؈ف  دور  للضرʈبة 
التعامل   وȖܨݨيع  الأجنȎية،  الاسȘثمارات  ݍݨذب  حوافز  خلق   ʄإڲ الضرȎʈية  الأنظمة  Ȗعديل  وٱڈدف 

توسيع    بالأوراق  ʄعڴ والعمل  والتحصيل،  الإدارة  حسن  ضمان  أجل  من  تȎسيطɺا  وكذلك  المالية، 
الضرائب معدلات  وخفض  الضرȎʈية،  الْڈرب  ،القاعدة  ومحارȋة  التحصيل  نفقات  كما    ،وتقليص 

  ʄتمك؈ن قدرة السياسة المالية عڴ ʏالتاڲȋالتحصيل اݍݨيد للضرائب، و ʄاز الإداري عڴɺساعد كفاءة اݍݨʇ
 ؛ ɸدافɺا بالɴسبة للاقتصادتحقيق أ

 :سيةʋاݍݵدمات الرئ ʄالبۚܢ التحتية خاصة    توسيع الإنفاق اݍݰكومي عڴ ʄومي عڴɢعتف الإنفاق اݍݰʇ
الاقتصادية ذو أɸمية بالغة لتحقيق النمو، ورȋط البلدان بالأسواق الإقليمية والدولية، حيث ٮڈدف  

والأجنȎي اݝݰلية  الاسȘثمارات  وجذب  إڲȖ ʄܨݨيع  موارد جديدة،  بمجملɺا  وجلب  اݍݵفة  نقل   ʏالتاڲȋو ة، 
السياسة   بوضع  اݍݵاص  الإطار  ذلك   ʏࢭ بما  العامة  والȘشرʉعات  المؤسسات  دعم   ʏستدڤʇ ɸذا  وɠل 

 ؛وتنفيذɸا
 :المالية السياسة  خدمة   ʏࡩ النقدية  السياسة  جعل   ʄعڴ قادر   ʏمصرࡩ جɺاز  باݍݨɺاز   وجود  ʇعۚܢ 

التجا أنواعɺا  البنوك عڴʄ اختلاف   ʏوالمالية  المصرࢭ النقدية  رʈة المتخصصة، والمركزʈة تمر السياسات 
اݍݨɺاز   بقدرة  يتحدد  السياسة  ɸذه  فيه  توضع  الذي  الإطار  فإن   ʏالتاڲȋو  ،ʏالمصرࢭ اݍݨɺاز  خلال  من 

 ؛ المصرࢭʏ وكفاءته
  :ʏالاقتصادية سياسة    وجود سوق ماڲ الأوضاع   ʄللتأث؈ف عڴ المركزي  البنك  يȘبعɺا  الۘܣ  السياسات  من 

المالية  السوق   السياسة   ʏأمام واضڥ يفتح مجالا كب؈فا  أو  ماڲʏ يوفر  فإن وجود سوق  المفتوحة، ومنه 
مع؈ن  بلد   ʏࢭ منظم   ʏماڲ سوق  وجود  أن   ʄإڲ يقودنا  وɸذا  المناسبة،  المالية  السياسة  رسم   ʏࢭ والنقدية 

يمكن   ولا  الاقتصادية،  السياسة  لأɸداف  ملائمة  مالية  سياسات  ووضع  تحديد   ʄإڲ ماد  عتإيؤدي 
منظم  ʏماڲ سوق  فيه  يوجد  بلد   ʏࢭ ناݦݰة  مالية  ماڲʏ،   سياسة  سوق  فيه  يوجد  لا  بلد   ʏࢭ لتطبيقɺا 
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وسائل    ʏࢭ وفعالا  مباشرا  تأث؈فا  يؤثر  أن  المفتوحة  السوق  سياسة  باستخدام  المركزي  البنك  وʉستطيع 
سوق   سيولة  درجة   ʄعڴ التأث؈ف  بمعۚܢ  الاقتصاد،   ʏࢭ والمتداولة  المتاحة  الأخرى  الدفع  والأسواق  النقد 

 ؛  س المال، أصول حقيقية) ومن ثم إمɢانية خلق نقود إضافية (داخلية)أسلع ر 
 :السياسة المالية ʄة عڴʈيات الإدارɴنفقات كب؈فة لأٰڈا    تأث؈ف الب ʄة تحتاج إڲʈيات الإدارɴعض البȊ ناكɸ

ي لا  قد   ʏوماڲ Ȋشري  عنصر  من  تتطلبه  ما  المرافق  من  كب؈ف  عدد   ʄعڴ الدولة  تحتوي   ʏࢭ متوفر  ɢون 
لأن   النفقات  زʈادة   ʄإڲ يؤدي  فإنه  موسع  نحو   ʄعڴ المركزي  الأسلوب  اعتماد  حالة   ʏࢭ كذلك  المعنية، 

تجاه مفاده أن  إالɺيئات اݝݰلية ذات الاستقلالية المالية تميل عادة إڲʄ المبالغة ࢭʏ نفقاٮڈا، كما أن ɸناك 
 ؛ ʈة ࢭʏ تحصيل الضرائبالمركز  الإدارة الإدارة اݝݰلية اقل صلاحية من 

 :المالية بالسياسة  المرتبطة  الزمنية  (  الفجوات  الزمنية  الفجوات  ٭ڈذه  ȖTime Gapsعد  المرتبطة   (
الɢلية،    أحدالسياسة   الاقتصادية  المتغ؈فات   ʄعڴ التأث؈ف   ʏࢭ لفاعليْڈا  الرئʋسة  ɠانت    وذا اݝݰددات 

فجوات (الإدراك والإنجاز والاستجابة) ترتبط بالسياسة النقدية، فإٰڈا تختلف من حيث القياس عند  
السيا   ʏࢭ المالية أطول مٔڈا  بالسياسة  الإنجاز المرتبطة  المالية. ففجوة  بالسياسة  النقدية،  ارتباطɺا  سة 

فٕڈا   التغ؈ف  ࢭʏ أوɢʈون  Ȗغ؈فات  إجراء  حال   ʏࢭ عٔڈا  اݍݰɢومي  الإنفاق  جانب   ʏࢭ Ȗغ؈فات  إجراء  عند  كف 
لأ  الأطول  فࢼܣ  الضرȎʈية،  بالنظر  المعدلات  اسرع  Ȋشɢل  أثرɸا  تولد  أن  يمكن  الضرʈبة   ʏࢭ التغ؈فات  ن 

إمɢانية   معدلا ألوجود  Ȗغي؈ف  وصعوȋة  مقارنة  معدلاٮڈا  Ȗغي؈ف   ʏࢭ فجوة  سɺل  أما  اݍݰɢومي،  الإنفاق  ت 
و (الإ  أقل  ستجابة)  مدة  ذا  ɠانت  نوعية  فن  باختلاف  تختلف  أٰڈا  إلا  النقدية،  بالسياسة  مرتبطة  ࢼܣ 

الماڲʏ حيث تɢون الأطول عند الإنفاق اݍݰɢومي، كما أن تأث؈ف ɸذه الفجوات الزمنية قد Ȗساɸم    الإجراء
تو   ʏࢭ الأسوء  ورȋما  الضرورʈة  غ؈ف  التأث؈فات   ʏالاقتصاد.ࢭ  ʄعڴ المالية  السياسة  Ȋعض    ،ليد   ʏࢭ أٰڈا  أي 

من   وتقلل  الاقتصاد   ʄعڴ قيدا  Ȗشɢل  قد  التقلبات  إالأحيان   ʄعڴ المالية  السياسة  سيطرة  حتمالات 
 ) ɠ)2019اظم،   الاقتصادية.
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  عڴʄ الɴشاط الاقتصادي   وأثرɸاالمالية  مكونات السياسةالمبحث الثاɲي: 
وɢʈون ذلك من  ستقرار الاقتصادي،  تحتل السياسة المالية مɢانة ɸامة من ب؈ن السياسات الأخرى للإ 

الموازنة  إخلال   وأيضا  العامة  والنفقات  العامة  الإيرادات   ʏࢭ والمتمثلة  المالية  السياسة  لأدوات  ستعمالɺا 
رسم وتحقيق  لالسلطة المالية ɠأدوات  ɺا  Șستخدم، لمفابط  Ȋشɢل   البعض   Ȋعضɺا   مع   تتفاعلوالۘܣ  ،  العامة

  ʄعڴ توسعية  أو  انكماشية  مالية  كسياسات  تطبيقɺا  خلال  من  واجتماعية،  وسياسية  اقتصادية  أɸداف 
كث؈فة   المالية  السياسة  أدوات  أن  بمعۚܢ  أي  للبلاد،  العامة  الاقتصادية  اݍݵطة  حسب  وذلك  فروع،  شɢل 

Ȋشɢل    إڲɸ ʄذه الأدواتسɴتطرق ࢭɸ ʏذا المبحث  حيث    أخر من حيث التطبيق.تختلف من بلد إڲʄ  ،  ومتنوعة
  النقاط التالية:  من خلال  مفصل
   :النفقات العامة؛ سياسة المطلب الأول 
 :يɲالعامة؛   الإيراداتسياسة    الطلب الثا 
 :؛سياسة الموازنة العامة  المطلب الثالث 
 :عȊكونات السياسة الماليةلم الآثار الاقتصادية المطلب الرا.  

  النفقات العامة سياسة المطلب الأول:  
  أɸدافɺا   لتحقيق  Ȗعد النفقات العامة أداة مɺمة من الأدوات المالية الرئʋسية الۘܣ Ȗعتمد علٕڈا الدولة

 ࢭʏ  ومساɸمْڈا  تأث؈فɸا  ومدى  اݍݰɢومة  فعالية  درجة  Ȗعكس  حيث،  والسياسية  والاجتماعية  الاقتصادية
وȋالتاڲʏ ࢭʏ تحقيق الاستقرار الاقتصادي للدولة، ومن    ،الاقتصادية والاجتماعية والسياسيةتحس؈ن اݍݰياة  

  Ȗسع تبعا لتطور واȖساع مفɺوم دور الدولة. أو   ،وتطور مفɺومɺا ،ɸنا ازدادت أɸمية النفقات العامة
 العامة ةالفرع الأول: Ȗعرʈف النفق

العامةȖعرف   أٰڈا  النفقة   ʄنة   من   ينفق   مبلغ  عڴʈيئاٮڈا  ومؤسساٮڈا   إداراٮڈا  خلال   من  الدولة  خزɸو  
يأمر    ،قابل للتقوʈم النقدي .  أي كم  (Dermechi , 2018, p. 37)  العامة  احتياجات  لتلبية  اݝݵتلفة  ووزاراٮڈا

العام القانون   غرض   لتحقيق  الرسمية،  ɸيئاٮڈا  إحدى أو الدولة Ȗستعمله،  بإنفاقه ܧݵص من أܧݵاص 
عراȌي،      عام و  سلمان  صفحة  2020(بن  حيث    ) 57،   ،  :ʏوۂ أساسية،  رɠائز  ثلاث   ʄعڴ ،    تقوم  (عصفور 

  ) 61صفحة ، 2008
 نقدي مبلغ  العامة  يجب    : النفقة  ɲشاطɺا  لممارسة  اللازمة  واݍݵدمات  السلع   ʄعڴ الدولة  تحصل  لɢي 

جل اݍݰصول عڴʄ السلع واݍݵدمات  أوȋالتاڲʏ فان ɠلما تنفقه الدولة سواء من  ،  علٕڈا إنفاق مبلغ نقدي 
العامة المرافق  لȘس؈ف  الإنتاج  ،اللازمة  لعمليات  اللازمة  الرأسمالية  السلع  شراء  والإعانات    أو  ،أو  المنح 

عتبار ما تنفقه الدولة من نفقات غ؈ف نقدية (عيɴية) نفقات عامة حيث لا  إ أي لا يمكن  .  والمساعدات
 بد من تـأخذ شɢل النقود؛ 

  ة عن النفقة صدورɺون  أن وجوب ذلك معۚܢ عام: ܧݵص أو جɢمن خرج قد النقدي  المبلغ  ذلك ي 
 ɠانت  سواء اݍݰɢومية الɺيئات  العام  بالܨݵص  ة، وʈقصد العام  الɺيئة  أو بالܨݵص  ممثلة  الدولة  ذمة
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عتبار المبالغ المنفقة ࢭʏ سȎيل تحقيق  إ حيث لا يمكن  البلدية،   الوزارة، الولاية، مثل مركزʈة،  أو محلية 
 طرف ɸيئة عامة وۂʏ الدولة ومؤسساٮڈا التاȊعة؛ المنافع العامة نفقات عامة، إلا إذا ɠانت صادرة من  

 ٮڈدف  العامة النفقة ʄالمالي؈ن  المؤلف؈ن معظم يجمع :العامة المصݏݰة  تحقيق إڲ ʄأن يجب  أنه عڴ 
 ولذلك  خاصة، حاجة  لإشباع  عامة، ولʋس  مصݏݰة لقضاء  أي عامة، منفعة تحقيق إڲʄ  الإنفاق ٱڈدف

 العام. النفع يحقق بما ترشيدهو  العام الإنفاق مراقبة وجوب عڴʄ الدول  دسات؈ف تحرص
 الفرع الثاɲي: تقسيمات النفقة العامة

عڴʄ معاي؈ف اقتصادية ٭ڈدف معرفة الآثار الإقتصادية    بقصد بتقسيمات النفقات العامة التصɴيفات
  يڴʏ:للنفقات العامة عڴʄ الاقتصاد الكڴʏ، وعڴɸ ʄذا الأساس فإن تقسيمات النفقات العامة كما 

 :حسب معيار طبيعة النفقة  .1
  )90،91، صفحة 2005(الɺيۘܣ و ،اݍݰشاڲʏ،  نم؈ق عنصرʈن أو نوع؈ن من النفقات:

  :السلع واݍݵدمات    النفقات اݍݰقيقية ʄعۚܣ استخدام الدولة ݍݨزء من القوة الشرائية لݏݰصول عڴȖ
إذ أن الموضوع ɸذا الإنفاق   حيث يؤدي مثل ɸذه النفقات إڲʄ زʈادة مباشرة ࢭʏ الناتج القومي، ،  اݝݵتلفة

الدولة  ،عادة مɢافئة اݍݵدمات القطاع    ،أو دفع ثمن السلع الۘܣ تحصل علٕڈا  إڲʄ حرمان  مؤدية بذلك 
 ؛ اݍݵاص من تلك السلع واݍݵدمات

 :ليةʈالن  النفقات التحو ʏادة ࢭʈز ʄا مقابل مباشر ولا تؤدي إڲɺس لʋنفقات ل ʏجتاۂ   ʄالقومي بل يؤدي إڲ
ʏࢭ أخرى   ʄإڲ فئة  نقدية من  مبالغ  تحوʈل   ʏۂ إذ  توزʉعه،  نمط   إعادة   ʏࢭ Ȗغي؈ف  إحداث  Ȋغرض  اݝݨتمع 

تخذت الشɢل النقدي وۂʏ  إوالنفقات التحوʈلية مٔڈا ما يؤدي إڲʄ زʈادة دخل الأفراد إذا   توزʉع الدخل.
النفقات    ʄوتدڤ باݝݨان  خدمات  تقديم  شɢل   ʏࢭ يɢون  ما  ومٔڈا  مباشرة،  تحوʈلية  نفقات  Ȗعتف  بذلك 

النقدي، الدخل  زʈادة   ʄإڲ تؤدي   ʄفالأوڲ مباشرة  غ؈ف  زʈادة   التحوʈلية   ʄإڲ تؤدي  الثانية  الدخل  بʋنما 
 اݍݰقيقي.

 : حسب معيار دورʈة النفقة .2
 :ʄدا المعيار تقسم النفقات العامة اڲɺ78، صفحة 2003(دراز ، وفقا ل (  

 :(العادية) اݍݨارʈة  اݍݰكومية  سنوʈا  النفقات  منتظم  Ȋشɢل  تتكرر  الۘܣ  النفقات   ʏالنفقات    وۂɠ
ال݀ݨلة   لȘسي؈ف  للدولةاللازمة  ʇعۚܣ   ،الإدارʈة  لا  النفقات  من  النوع  ɸذا  وتكرار  الموظف؈ن  ورواتب 

 ؛ عتبار ɸنا إڲʄ التكرار السنوي العادي ولكن الإ   ،التكرار بنفس القيمة
 :(غ؈ف العادية) ولا تتكرر   ،وتمول من إيرادات غ؈ف العادية (القروض) النفقات اݍݰكومية الرأسمالية

 بانتظام ࢭʏ الم؈قانية العامة للدولة مثل إɲشاء الطرق ونفقات مواجɺة أثار الɢوارث الطبيعية.
 :حسب معيار الɺدف من النفقة .3

  ختلاف وظائف الدولة، وۂʏ كما يڴʏ:كما يطلق علٕڈا بالتقسيم الوظيفي، أي تبعا لإ 
 :ةʈومية  نفقات إدارɢافة المرافق اݍݰɠ شغيلȖومية اللازمة لإدارة وɢافة النفقات اݍݰɠ افة    ،تتضمنɠو

تɢون مخصصة لȘسي؈ف المرافق العامة من رواتب وأجور العامل؈ن أي      المرافق الاقتصادية والإدارʈة.
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إعداده أجل  من  الإداري  لݏݨɺاز  اݝݵصصة  والمبالغ  اݍݰɢومية،  الإدارات   ʏون    ࢭɢي لɢي  قادرا  وتدرʈبه 
  ʏالداخڴ الأمن  لتحقيق  اللازمة  المبالغ  ضمٔڈا  أكمل وجه، كما يدخل   ʄالعامة عڴ اݍݵدمات  أداء   ʄعڴ

 )49، صفحة  2006(قناوي،  ؛ستمرار العلاقات مع اݍݵارجو 
 :اقتصادية النفقات    نفقات   ʏالاقتصادية  وۂ الأɸداف  لبعض  تحقيقا  بإنفاقɺا  اݍݰɢومة  تقوم  الۘܣ 

وأيضا   الموارد  استخدام   ʏࢭ الكفاءة  تحقيق  أو  الإنتاج  زʈادة   ʄعڴ اݍݵاص  القطاع  وحدات  كȘܨݨيع 
من   المتاح  زʈادة  خلال  من  الوطۚܣ  للاقتصاد  الإنتاجية  الطاقة  الأساسية  إ زʈادة  البɴية  سȘثمارات 

 ؛ الاسȘثمارات ࢭʏ القطاع العام وزʈادة كفاءٮڈا أو زʈادة
   دف    جتماعية:إنفقاتɸ و تحقيقɸ ذه النفقاتɸ محضإالغرض من ʏوتتمثل فيما تنفقه    ،جتماڤ

التعليمية والܶݰية والففٕڈيةأالدولة من   العدالة الاجتماعية  ،جل توف؈ف اݍݵدمات  زʈادة    ،وتحقيق 
ɠإعانات اݍݰاجة  بحسب  اݝݨتمع  فئات  لبعض  تمنح  الۘܣ  التحوʈلية  الإعانات  ذلك   ʄالبطالة    عڴ

 ) 58، صفحة 2007(يلس ،   وعانات ال݀ݨزة.، وعانات ذوي الدخل اݝݰدود
 الفرع الثالث: ظاɸرة تزايد النفقات العامة 

النفقات العامة قانونا عاما من قوان؈ن التطور الاجتماڤʏ والاقتصادي ࢭʏ جميع  أصبحت ظاɸرة تزايد  
السيا؟ۜܣ نظامɺا  ɠان  أيا  متخلفة    ،الإداري   ،الاقتصادي   ،الدول  أو  متقدمة  ɠانت  وسواء   ،ʏالاجتماڤ أو 

العام، فقد    اقتصاديا. غ؈ف أن زʈادة القيمة النقدية لɺذه النفقات لا ʇعۚܣ فعليا زʈادة ࢭʏ التوسع ࢭʏ الإنفاق
وحقيقية  فعلية  تɢون  قد  أو  شɢلية  الزʈادة  ɸذه  الزʈادة    .تɢون  من  ɠل  أسباب  توضيح  نحاول   ʏيڴ وفيما 

 . الظاɸرʈة والزʈادة اݍݰقيقية
 الأسباب الظاɸرʈة لقايد النفقات العامة .1

Ȗة  الأسباب  ش؈فʈرɸالعامة  النفقات  لقايد  الظا  ʄادة  إڲʈلالعام    الإنفاق  زɢشȊ  ،يتماءۜܢ  أن  دون   عددي 
يڴʏ: المقدمة  اݍݵدمات  ݯݨم  ࢭʏ  وملموس  فعڴʏ  تحسن  مع  ذلك    ، وتتمثل تلك الأسباب بصورة رئʋسية فيما 

  ) 80، صفحة 2005(اݍݵطيب و شامية، 
   :(التܸݵم) ور قيمة النقودɸور القوة الشرائية للنقود، أو  تدɸزدياد عدد الوحدات  إيقصد به تد

النقدية الۘܣ تدفع لݏݰصول عڴʄ سلعة أو خدمة معينة، وʈفتب عڴʄ ذلك تܸݵما ࢭʏ أرقام النفقات  
لا النفقات   ʏࢭ الزʈادة  أن  ʇعۚܣ  مما  الۘܣ   العامة،  العامة  واݍݵدمات  السلع  لزʈادة  بالضرورة  ترجع 

 ؛ رتفاع الأسعارة فقط بل Ȗعود لإ تɴتجɺا النفقات العام
 :أساليب وضع الم؈قانيات ʏمبدأ الم؈قانية الصافية، فلا   التغ؈ف ࡩ ʄالسابق تقوم عڴ ʏانت الم؈قانية ࢭɠ

  ، ست؇قال حصيلة الإيرادات من النفقات العامةإȖܦݨل النفقات ࢭʏ الم؈قانية إلا صاࢭʏ اݍݰساب، أي  
وتحضر   Ȗعد  العامة  الم؈قانيات  فإن  الآن  ɠافة  أما  بموجبه  تدرج  الذي   ،ʏالإجماڲ الناتج  لمبدأ  طبقا 

نفقات مرافق الدولة ويراداٮڈا، أدى ذلك إڲʄ تܸݵم عددي أو رقܣ ࢭʏ ݯݨم العامة المعلنة بصورة  
 ؛ ظاɸرʈة ولʋس إڲʄ زʈادة حقيقية ࢭʏ ݯݨم الإنفاق العام

 :انɢالس عدد  فزʈادة    زʈادة  الأخرى،  العوامل  بقية  عن  العامل  ɸذا  يختلف  السɢان  عدد  زʈادة 
نفقات   تزداد  أن   ʏالطبيڥ انه من  بل  بحتة،  ظاɸرʈة  زʈادة  لʋست  عليه  تفتب  الۘܣ  العامة  النفقات 
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الففات   بمقارنات  القيام  تمنع  اݍݰقيقة،   ʏࢭ السɢان  عدد   ʏࢭ والزʈادة  السɢان  عدد  بازدياد  الدولة 
ɢي تتاȊع الزʈادة اݍݰقيقية يجب أن تɢون المقارنات ب؈ن مقدار الإنفاق الذي ʇعود عڴʄ  اݝݵتلفة، ول

  الفرد الواحد خلال ففة المقارنة، أي بقسمة الإنفاق الكڴʏ عڴʄ عدد السɢان. 
   :الأسباب اݍݰقيقية لقايد النفقات العامة .2

  ʏادة  تتمثل ࢭʈز ʄادة فعلية فيما يحصل عليه    ،العامة  النفقاتتلك الأسباب الۘܣ تؤدي إڲʈة بزȋالمܶݰو
أي زʈادة نصʋب الفرد من النفقات العامة وتحسن مستوى    ،الفرد من اسْڈلاك لݏݵدمات العامة المقدمة له

باب اقتصادية اجتماعية  اݍݵدمات المقدمة له. ɸذا وتȘنوع الأسباب اݍݰقيقية لازدياد النفقات العامة إڲʄ أس
 ) 16، صفحة 2018(العارم،  والۘܣ سنعرض ɠل مٔڈا بإيجاز فيما يڴʏ:،  مالية إدارʈة سياسية

 :ذا    الأسباب الاقتصاديةɸذا الدخل وɸ ادة ما تقتطعه منʈز ʏالتاڲȋادة الدخل الوطۚܣ، وʈز ʏتتمثل ࢭ
 ؛يفܦݳ لɺا اݝݰال لزʈادة الإنفاق العام، وكذا زʈادة تدخل الدولة ࢭʏ اݍݰياة الاقتصادية 

  :ان    الأسباب الاجتماعيةɢوكذا تركز الس ،ʏمعدل النمو الديمغراࢭ ʏادة ࢭʈالز ʏذه الأسباب ࢭɸ تتمثل
الطلب  لتغطية  العامة،  النفقات  ݯݨم  زʈادة   ʄإڲ تؤدي  الأسباب  ɸذه  ɠل  الصناعية،  والمراكز   ʏࢭ

 ؛اݍݰاصل عڴʄ اݍݵدمات التعليمية، الܶݰية، الثقافية، خدمات النقل...اݍݸ
 :ةʈالإدار نمو  الأسباب   ʄعڴ نȘيجة    يفتب  اݍݰɢومية  الإدارة  ݯݨم  وتܸݵم  وتنوعɺا،  الدولة  وظائف 

خلق العديد من الوزارات والإدارات، للقيام بتقديم اݍݵدمات العامة، وكذا الإشراف عڴʄ المشروعات  
 ؛ العامة اݝݵتلفة، إڲʄ زʈادة ݯݨما النفقات العامة

 :ادة النفقات ال  الأسباب الماليةʈن أساسي؈نيمكن تݏݵيص الأسباب المالية لزʈعنصر ʏا  أولا ،  عامة ࢭɸ
جل تموʈل النفقات مقارنة بما  أحيث أصبح من السɺل اݍݰصول عڴʄ القروض من  ،سɺولة الاقفاض

والذي بدوره ʇغري اݍݰɢومة بالتوسع ࢭʏ الإنفاق عن    ،مغۜܢ، وثانيا وجود فائض ࢭʏ الإيرادات العامة
 ؛ طرʈق تنمية خدماٮڈا وتحس؈ن مستواɸا

 السياسية زʈادٮڈا،    :الأسباب   ʄإڲ فتؤدي  العامة  النفقات  ݯݨم   ʏࢭ السياسية  العوامل  Ȋعض  تؤثر 
ʏسية والمتمثلة ࢭʋعض العوامل الرئȊ ذا اݝݨال إدراجɸ ʏمكننا ࢭʈشار مبادئ الديمقراطية، حيث إ  وȘن

يفتب علٕڈا زʈادة الاɸتمام بالطبقات محدودة الدخل واݝݰرومة، والتكفل بالكث؈ف من خدماٮڈا. كما  
زʈادة نفقات التمثيل اݍݵارڊʏ لتطور العلاقات الدولية وك؆فة عدد الدول المستقلة يؤدي إڲʄ تزايد  أن  

شفاك الدول ࢭʏ المنظمات الدولية والإقليمية، بالإضافة إڲʄ زʈادة النفقات العسكرʈة والذي  إ نفقات  
اݍݰاضر،   عصرنا   ʏࢭ العامة  النفقات  لقايد  الأساسية  الأسباب  إحدى  ظɺور  يمثل   ʄإڲ ذلك  وʉعود 

التكنولوجيا المتطورة ࢭʏ اݝݨال العسكري، مما يؤدي إڲʄ صرف مبالغ ܷݵمة لأجل اݍݰصول عڴɸ ʄذه  
  التكنولوجيا المتطورة.
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 العامة   الإيراداتسياسة  طلب الثاɲي:الم
و  العامة  النفقات  تنوع   ʄإڲ الدولة  دور  تطور  أدى  الإيرادات   لقد  زʈادة   ʄإڲ أدى  مما  مجالɺا،  Ȗساع 

الإيرادات.   من  أخرى  أنواع  أɸمية  وانخفضت  الإيرادات  من  أنواع  أɸمية  فازدادت  أنواعɺا،  وȖعدد  العامة 
من   اللازمة  بالأموال  العامة  اݍݵزانة  تزوʈد   ʄعڴ وظيفْڈا  تقتصر  Ȗعد  ولم  العامة،  الإيرادات  تطورت  لذلك 

 بل أصبحت كذلك أداة بيد الدولة للتأث؈ف عڴʄ الɴشاط الاقتصادي والاجتماڤʏ. جل Ȗغطية الإنفاق العام، إ
  العامة   الفرع الأول: Ȗعرʈف الإيرادات

ۂʏ المبالغ النقدية الۘܣ أذنت السلطة الȘشرʉعية يتحصيلɺا من  فࢼܣ    أٰڈا عڴʄ  العامة  الإيرادات Ȗعرف
المالية   السنة  خلال  التنفيذية  السلطة  صفحة  2015(برحماɲي،  قبل  ال،  )63،  علٕڈا  من  دتتحصل  ولة 

 تحصل الۘܣ الأموالأي أٰڈا    .)518، صفحة  2021(شوȋار،     المصادر اݝݵتلفة من أجل Ȗغطية نفقاٮڈا العامة 
،  ذلك عن خارجية مصادر من أو الذاتية، أملاكɺاو  أɲشطْڈا من  أو السيادية بصفْڈا سواء اݍݰɢومة علٕڈا
  معينة، زمنية  ففة  خلال العام الإنفاق لتغطية  تܸݵمية مصادر  أو  خارجية، أو داخلية   قروضا  أɠانت  سواء
  .  الماليةو  الاجتماعيةو  الاقتصادية الأɸداف من عدد تحقق إڲʄ للوصول  وذلك

القيام  و  جراء  إيرادات  تتلقى  فࢼܣ  الإيرادات،  من  واحد  مصدر   ʄعتمد عڴȖ لا  الدول  أن  المعروف  من 
  )32،34، صفحة 2010(خصاونة ،   عڴʄ اݍݵدمات العامة للمواطن؈ن وتنقسم إڲʄ نوع؈ن:

 ل ܧݵص مٔڈا، مثل خدمة  خدمات قابلة للتجزئةɠ ان تقدير قيمة ما يحصل عليهɢالۘܣ بالإم ʏوۂ :
النقل العام والتعليم والܶݰة وغ؈فɸا، تقوم ٭ڈا الدول من أجل تحقيق Ȋعض الأɸداف الإقتصادية  

السياسية   أو  الإجتماعية  العامةأو  بالمصݏݰة  من    ،المرتبطة  مستفيد  لɢل  خاصة  منفعة  وȋمقابل 
 اݍݵدمات عڴʄ حدة؛ 

   :للتجزئة قابلة  ومثالɺا  اݍݵدمات غ؈ف  مٔڈا،  من الاستفادة  فرد  ɠل  تحديد نصʋب  يمكن  لا  الۘܣ   ʏوۂ
اݝݨتمع  خدمات الدفاع اݍݵارڊʏ والأمن الداخڴʏ فɺذه اݍݵدمات ذات نفع عام ʇعود عڴɠ ʄافة أفراد  

دون استȞناء ولا يمكن تحديد ما ʇعود عڴɠ ʄل فرد Ȋشأٰڈا من نفع خاص وȋالتاڲʏ يتعذر محاسȎته عما  
استفادة ܧݵصيا، ولذلك فإن الدولة تتقاعۜܢ منه مقابل ɸذه اݍݵدمات بصورة غ؈ف قياسية وʈتمثل  

 ɸذا المقابل "الضرائب. 
 العامة الإيرادات : أنواعثاɲيالفرع ال 

دور   اȖساع  الدولة  إن   ʄإڲ اݍݰارسة  الدولة  من  وتطورɸا  والاجتماعية  الاقتصادية  اݍݰياة   ʏࢭ الدولة 
نحو حتܣ    ʄوعڴ ثم  العمومية ومن  النفقات  ݯݨم  وزʈادة  اȖساع   ʄإڲ أدى  الإيرادات  إالمتدخلة،  نطاق  Ȗسع 

الإيرادات   ɸيɢل   ʏࢭ تطور  ذلك   ʄعڴ وترتب  العامة  النفقات  Ȗغطية  من  لتتمكن  وأصبحت  العامة  العامة 
 الدولة تحصل عڴʄ إيراداٮڈا من مصادر متعددة. 

 :الإيرادات الاقتصادية .1
تحصل علٕڈا الدولة مقابل اݍݵدمات الۘܣ تقدمɺا للأفراد وʈحصلون عڴʄ نفع   يقصد ٭ڈا الإيرادات الۘܣ

ܧݵص مٔڈا، الدولة بصفْڈا  علٕڈا  الۘܣ تحصل  الإيرادات  تلك   ʏوۂ أو خاصا.  عاما  نفعا  ɠان  عتباري  إ  سواء 
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الدوم؈ن إيرادات  الإيرادات  ɸذه  ومن  عامة،  خدمات  وʈقدم  ثروة  يملك  العام  ؛قانوɲي  اݍݵدمات  و   ؛الثمن 
  )34،32، صفحة 2010(خصاونة ،  وتنقسم إڲʄ نوع؈ن: ،العامة للمواطن؈ن

 ة  يطلق لفظ   (الدوم؈ن): الدولة أملاك إيراداتʈانت طبيعْڈا؛ عقارɠ ات الدولة أياɢممتل ʄالدوم؈ن عڴ
حيث تنقسم ممتلɢات الدولة (الدوم؈ن) إڲɠ   ʄان نوع ملكية الدولة لɺا عامة أم خاصة، أو منقولة، وأيا

أملاك  ʇعرف  والذي  عام،  دوم؈ن  الدولة   الدولة  قسم؈ن  تمتلكه  ما  ɠل  من  النوع  ɸذا  يتɢون  العامة 
ʈخضع للقانون العام، وʈئ واݍݰدائق  وɲختص أيضا بتلبية اݍݰاجات العامة مثل الطرق والمطارات والموا

اݍݸ.    ... بأملاكالعامة  اݍݵاص  بالدوم؈ن  ʇعرف  الثاɲي  النوع  ملكية   أما  الدولة  تملكه  ما  وɸو  الدولة، 
خاصة الۘܣ تخضع لأحɢام القانون اݍݵاص، شأٰڈا ࢭʏ ذلك شأن الأفراد والمشروعات اݍݵاصة، والدوم؈ن  

 ) 176،177، صفحة 2005/ 2006(دراو؟ۜܣ ،  اص لا يخصص للمنفعة العامةاݍݵ
  :العام Ȗعرʈفه    الثمن  وʈمكن  الاقتصادية،  الدولة  إيرادات  مصادر  من  مصدر  العام  الثمن  ʇعتف 

تقدمɺا   بأنه الۘܣ  العامة  واݍݵدمات  المنتجات  ببعض  انتفاعɺم  مقابل  الأفراد  Ȋعض  يدفعه  مبلغ 
ݍݵدمات عامة  تقديمɺا  Ȋعد  الدولة  علٕڈا  الۘܣ تحصل  المبالغ  تلك  ɸو  آخر  بمعۚܢ  Ȗعود عڴʄ   اݍݰɢومة، 

منفعة خاصة، حيث يمكن تحديد المنتفع ٭ڈا مثل خدمات الفيد، الكɺرȋاء، المياه...اݍݸ. حيث  الأفراد ب
حيث لا يدفعه إلا من يɴتفع باݍݵدمة العامة عكس الضرʈبة الۘܣ تدفع   ختيارʈاإيدفع   أن الثمن العام

  جفا.
  السيادية: الإيرادات .2

الۘܣ تحصل علٕڈا الدولة جفا من الأفراد، وȖعتمد ࢭʏ ذلك عڴʄ عنصر الأجبار لما لɺا من    الإيراداتȖعۚܣ  
  .والإتاوة والɺبات  ،والغرامات ،والرسومسلطة عڴʄ الأفراد وحق السيادة، وأɸم ɸذه الإيرادات ۂʏ الضرائب  

   :الضرȎʈية الإيرادات 1.2
الدولة وʈلقم الممول بأدا٬ڈا بلا مقابل، تمكينا للدولة  فرʈضة إلزامية تحددɸا    Ȗعرف الضرʈبة عڴʄ أٰڈا

اݝݨتمع القيام بتحقيق أɸداف  بأٰڈا فرʈضة نقدية    كما Ȗعرف  ،  ) 12، صفحة  2014(عفيف،    من  الضرʈبة 
ا ࢭʏ تحمل  منه  ٰڈاǿي مساɸمة  إحـدى ɸيئاٮڈا Ȋشɢل  أو  الدولة   ʄإڲ الفرد جفا  لأعباء والتɢاليف دون  يدفعɺا 

أو مقابل. و  ٭ڈا  اݍݰصول عڴʄ منفعة  الۘܣ تمتاز  ب؈ن أɸم اݍݵصائص  يڴʏ:من  ،      الضرʈبة ما  ، 2015(حس؈ن 
  ) 28صفحة 

 إلزاميا تفرض  السيادة  الضرʈبة  أعمال  من  Ȗعتف  المɢلف؈ن  من  وجبايْڈا  فرضɺا  لان  إجبارʈة  الضرائب   :
وعا٬ڈا   وتحديد  الضرʈبة  بفرض  اݍݰق  صاحبة  الوحيدة  اݍݨɺة   ʏۂ الدولة  أن  أي  الدولة،  ٭ڈا  تتمتع  الۘܣ 

لا تɴتظر موافقته عڴʄ الضرʈبة،    والدولةبأدا٬ڈا وكيفية تحصيلɺا، فالمɢلف لʋس حرا،    والمɢلفومعدلɺا  
 ؛ مخ؈فا  ولʋسفɺو مجف عڴʄ دفعɺا  

 ʏماڲ اقتطاع  والتقإȊعد   :الضرʈبة  النقدية  الاقتصاديات  الضرائب    دمنȘشار  وعيوب  الاقتصادي، 
جبايْڈا الضرʈبة    ،وصعوȋة  تفرض  أن  العامة  القاعدة  ࢭʏۚوتجأصبحت  الوقت   ܢ   ʏوࢭ نقدية،  صورة 

 ؛ ܢ ࢭʏ صورة عيɴية إلا ࢭʏ اݍݰالات الاستȞنائية ɠاݍݰروب والأزماتۚاݍݰاضر لا تفرض الضرʈبة ولا تج
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   اɺل لʋس  المباشر    لا مقابل:الضرʈبة  بالنفع  ʇعود عليه  الضرʈبة عڴʄ مقابل  يدفع  الذم  المɢلف  يحصل 
فɺو  Ȋشɢل    ʏالتاڲȋو عديدة،  بروابط  يرتبط  الذم  اݝݨتمع   ʏࢭ عضوا  بصفته  الضرʈبة  يدفع  فɺو  خاص، 

 ملزم بالمساɸمة فيما ينفقه اݝݨتمع من نفقات عڴʄ اݍݵدمات العامة.  
   بة تفرض من قبلʈبة إلا بقانون   لا :الدولةالضرʈية  ،  يمكن أن تفرض الضرȎʈحيث تقوم الإدارة الضر

العامة   السلطات  إرادة  الضرائببȘنفيذ  اݝݵتصة  بجباية  السلطات  قبل  من  ٭ڈا  يلاحظ   ،المسموح  كما 
للفردم  فإن أحɢا للدولة كما ۂʏ ملزمة  رقيبا    والدولة يجب،  ـالضرʈبة ملزمة  ɠل مخالف    عڴʄأن  تɢون 

 ؛ لɺا
 لف؈نɢالم وفقا لمقدرة  تفرض  تفرض  الضرʈبة  لمقدرته  :  الدفع وفقا   ʄقادر عڴ ܧݵص  ɠل   ʄبة عڴʈالضر

المالية،  لمقدرٮڈم  وفقا  معنوʈ؈ن  أو  طبيعي؈ن  ɠانوا  سواء  الأفراد  ب؈ن  الأعباء  لتقسيم  طرʈقة  فࢼܣ  المالية، 
بحيث ʇساɸم ɠل أفراد اݝݨتمع ࢭʏ تحمل أعباء الدولة تبعا لمقدرٮڈم الɴسȎية ࢭʏ الدفع، وʈفز ɸذا مفɺوم  

Ȏʈبة دون إحداث آثار سلبية ،يةالطاقة الضرʈما يمكن اقتطاعه كضر ʏ؛ وۂ 
   :العام النفع  تحقيق  الضرʈبة ɸو  نفع عام،  غرض  لتحقيق  الضرائب  باستخدام حصيلة  الدولة  تلقم 

العامة، المنفعة  لتحقيق  الإيرادات  ɸذه  تخصيص  اݍݰديث    وʈجب  العصر  المنفعة  إ ففي  مبدأ  ستقر 
 .لدستورʈة العامة الۘܣ يتع؈ن إتباعɺا بدون النص علٕڈاالعامة للضرائب فأصبح من المبادئ ا

   الرسـم: 2.2
عليه،  اݍݰصول  يتم  خاص  نفع  مقابل  للدولة  الأفراد  يدفعه  جفي  نقدي  مبلغ  بأنه  الرسم  ʇعرف 
وʈقفن النفع اݍݵاص الذي يحققه الأفراد بالنفع العام الذي يحصل عليه اݝݨتمع من خلال تنظيم العلاقة 

والأفراد،ب؈ن   ࢭʏ  حيث   الɺيئات  الدولة  إلٕڈا  تݏݨأ  ɠانت  الۘܣ  العمومية  الاقتطاعات  أقدم  من  الرسم  ʇعد 
العصور الوسطى لأٰڈا تمتاز بالسɺولة ࢭʏ فرضɺا وتحصيلɺا فلم يكن يتطلب ذلك موافقة اݝݨالس النيابة  

العلا  ɠانت  الففة  تلك  خلال  (الملوك)  القرار  صلاحيات صناع  ضمن  بل تدخل  الأفراد  علɺا  ب؈ن  Ȗعاقدية  قة 
ɸذه الأخ؈فة تقدم خدمات للأفراد وɸم ملزمون بدفع مقابل لذلك ࢭʏ شɢل رسوم إلا انه ࢭʏ العصر    ،والدولة

زʈادة    ،اݍݰديث  ʄإڲ بالإضافة  الشعب   ʏممثڴ موافقة  يتطلب  فرضɺا  أصبح  Ȋعدما  الرسوم  مɢانة  تراجعت 
تدخلɺا ومجالات  الدولة  الض  ،ݯݨم   ʄإڲ الݏݨوء  لإشباع  وأصبح   ʄالأوڲ بالدرجة  أنواعɺا  بمختلف  رائب 

للمɢلف الܨݵصية  للأحوال  مراعاة  أك؆ف  لأٰڈا  العامة  يتم  المف  .اݍݰاجات  الرسم  ذوي  إفɺوم  الأفراد  قضاء 
 ) 40، صفحة 2021/ 2020(الɺام،  نتفاع باݍݵدمات العامة.المداخل الضعيفة من الإ 

 (القروض العامة)  الإيرادات الائتمانية .3
مبالغ مالية تظɺر ࢭʏ م؈قانية الدولة Ȋشɢل غ؈ف  وۂʏ  عادية،  الصادر غ؈ف  الميقصد بالإيرادات الإئتمانية  

أو  ،  منتظم الوطنية  العامة  الأܧݵاص  أو  الأفراد  من  عام  معنوي  ܧݵص  أي  أو  الدولة  Ȗستدئڈا  الۘܣ 
الدول الأخرى،   التعɺد بردɸا ودفع. عٔڈا وذلك وفقاً لشروط عقد  الأجنȎية أو من  الدولية، مع  والمؤسسات 

  ) 81، صفحة ɲ)2021 /2020سمن،  .القرض
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 تتعɺد أخرى، دولة مع أو اݍݨمɺور  مع العامة ɸيئاٮڈا إحدى أو الدولة تفمه عقد ɸو العام القرضف
 السلطة من يصدر لإذن طبقا وذلك السداد موعد حلول  عند وفوائده القرض أصل سداد عڴʄ بموجبه

وتݏݨأ الدولة إڲʄ الاقفاض ࢭʏ حال عدم كفاية إيراداٮڈا العامة اݍݨارʈة الضرائب الرسوم، إيرادات   اݝݵتصة
  ʄا إڲɺا وأنواعɸمكن أن تقسم القروض من حيث صورʈات الدولة لتغطية نفقاٮڈا العامة وɢتقسيمات  ممتل

تختلف باختلاف المعيار الذي ʇسȘند إليه التقسيم والذي يذكر من بئڈا معيار المصدر المɢاɲي والذي يقسم  
 القروض العامة إڲʄ قروض داخلية وخارجية.

  سياسة الموازنة العامة  المطلب الثالث:
الدولة   لنفقات  المعتمد  التقدير   ʏۂ الدولة  مقبلة،    ويراداٮڈاموازنة  للɴشاط  خلال مدة  Ȗعرض  فࢼܣ 

ɸذا   تموʈل  وسائل   ʏࢭ تبحث  و  بتحقيقه،  الدولة  ستقوم  الذي  إٰڈا    الɴشاط،الاقتصادي  شديد  بإيجاز  و 
 الزمن.تتضمن خطة عمل اݍݰɢومة خلال مدة محددة من 

  الموازنة العامة  الفرع الأول: مفɺوم 
من   اختلف وȖعددت Ȗعرʈفɺا ࢭʏ العديدإن مفɺوم الموازنة العامة لا يجد له Ȗعب؈فا موحدا وشاملا، إنما 

يتغ؈ف   المرونة،  كب؈ف من  قدر   ʄعڴ العامة  الموازنة  مفɺوم  أن  كما  الفكرʈة،  والمذاɸب  والȘشرʉعات،  القوان؈ن 
 : العديد من التعارʈف نجد  حسب دور الدولة وتوجɺاٮڈا ومستجداٮڈا. ومن ب؈ن 

  للدولة العامة  الم؈قانية  أٰڈا  Ȗعف   ʄتنفيذه،  "  :عڴ اݍݰɢومة  Ȗعزم  الذي  المعتمد   ʏالماڲ العمل    من برنامج 
،  الدولةمعتمدة من قبل    خطة مالية سنوʈة تحتوي عڴʄ تقدير مفصل لنفقات ويرادات الدولةخلال  

 . (Sakhraoui & Meddahi, 2020, p. 336)  ."لأجل تحقيق أɸداف اقتصادية واجتماعية معينة
 :أٰڈا  ʄعڴ للدولة  العامة  الم؈قانية    مقبلة،  زمنية  لففة  ويراداٮڈا  الدولة  لنفقات  تفصيڴʏ   "تقدير  Ȗعرف 

  الأɸداف   عن  ماليا  Ȗعب؈فا   يمثل  مما   اݝݵتصة"،  الȘشرʉعية   السلطة  من  معتمدة  سنة،  تɢون   ما  عادة 
 (Mokhtari & Haddad, 2021, p. 315) .تحقيقɺا  إڲʄ اݝݨتمع ʇسڥʄ الۘܣ والاجتماعية  الاقتصادية

 ة بأٰڈاʈية للعلوم الإدارȋتوصية رقابة  "  :عرفْڈا المنظمة العر ʏومة ࢭɢا اݍݰɺستخدمȖ سية الۘܣʋالأداة الرئ
أي   ويراداٮڈا"،  الدولة  لنفقات  تقديرا مفصلا  ٭ڈا  مالية  ماڲʏ عن سنة  الدولة، وتتضمن برنامج  أعمال 

  ) 48، صفحة 2014(الزȋيدي،  ستخداماٮڈا ࢭʏ حدود الموارد المتاحة لɺا.إ
العمليات  و   ʏماڲ بيان  العامة  الموازنة  أن   ʄعڴ مجملɺا   ʏࢭ تتفق  فࢼܣ  والمفاɸيم  التعارʈف  Ȗعددت  مɺما 

صرفɺا من   العامة وȋيان مجالات  ࢭʏ سȎيل  أللدولة من خلال رصد الإيرادات  اݍݰɢومة  أɸداف  تحقيق  جل 
لأɸداف المالية والاقتصادية  سد اݍݰاجة العامة، كما تتفق عڴʄ الدور الكب؈ف الذي تلعبه الم؈قانية ࢭʏ تحقيق ا 

العامة للدولة مجموعة من اݍݵصائص الۘܣ تم؈قɸا عن غ؈فɸا من    للموازنةو   والاجتماعية والسياسية للدولة.
  ) 26، صفحة 2013(حمدي،  فيما يڴɸ :ʏاالموازنات، يمكن Ȗعداد

 ʏڥʉشرȖ عية :صكʉشرȘل وثيقة تصدر عن السلطة الɢش ʏون ࢭɢ؛ أي أٰڈا ت 
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 :والإيرادات النفقات  حقيقة  تقدير  ولʋست  تقديرʈة  أرقامɺا  أن  فتقدير    ،حيث  الصدد  ɸذا   ʏوࢭ
النفقات اݍݨارʈة أسɺل من النفقات الإسȘثمارʈة والإدارʈة، كما أن تقدير الإيرادات أصعب من تقدير  

 ؛النفقات لأٰڈا تتأثر بصورة رئʋسة بففات الانتعاش والرɠود
 :عية بالسماح للسلطة التنفي  إجازة الإنفاق واݍݨبايةʉشرȘذية  وذلك من خلال إذن تصدره السلطة ال

 ؛ صرف النفقات وجباية الإيرادات
 :رقابة تنفيذ وس؈ف الموازنة العامة    الرقابة ʏأنه من حق الشعب أو ممثليه ࢭ ʄعات عڴʉشرȘافة الɠ تتفق

علمية،  إ صفات  لɺم  مختص؈ن  خفاء   ʄإڲ المɺمة  ɸذه  فتوɠل  حاليا  أما  لɺم،   ʏڏʈالتار اݍݰق  من  نطلاقا 
  وممارسة مستمرة مما يؤɸلɺم للقيام ٭ڈا. 

 مبادئ الموازنة العامة.الفرع الثاɲي: 
بل تخضع إڲʄ مجموعة من المعاي؈ف    ،إن عملية إعداد وتحض؈ف وعرض الم؈قانية لا تتم Ȋشɢل عشواǿي

لإ  وتقديمɺا  تحض؈فɸا  تحكم  قواعد  عدة  معرفة  والمبادئ  Ȗسɺيل  ɸو  القواعد  ɸذه  من  والɺدف  عتمادɸا، 
  :حفامɺا وۂʏإالمركز الماڲʏ للدولة. الواجب  

 :الموازنة وحدة  المتوقع    مبدأ  للدولة  والإيرادات  النفقات  ɠافة  إدراج  ɸو  الموازنة  وحدة  بمبدأ  يقصد 
أو Ȋعبارة أخرى عدم Ȗعدد   ، إنفاقɺا أو تحصيلɺا خلال دورة الموازنة ࢭʏ وثيقة واحدة أي ࢭʏ موازنة واحدة

الموازنات والغاية الۘܣ يرمي مٔڈا ɸذا المبدأ ۂʏ مالية وسياسية فمن الناحية المالية Ȗسɺل ɸذه العملية  
العامة النفقات  ب؈ن  المقارنة  عملية  خلال  من  للدولة   ʏالماڲ المركز  ما   ،معرفة  من    مكني  وɸو  معرفته 

الدولة    ،خلال عرض بنود الموازنة وȋطبيعة اݍݰال فلا يمكن الوصول إڲʄ ذلك إلا إذا ɠانت ɠل نفقات 
الإيرادات   لɢافة  موحدة  صورة   ʏࢭ الموازنة  إظɺار  من  والɺدف  واحدة،  موازنة   ʏࢭ موحدة  إيراداٮڈا  وɠل 

الماڲʏ كɢل، وتجعرض الموازنة    سɺولة  ،والمصروفات   إجراء نب الفاحص أو الباحث  وتوضيحɺا للمركز 
 ) 341، صفحة 2008(عادل،   ؛الȘسوʈات اݍݰسابية

 العامة    الشمولية:  مبدأ النفقات  ب؈ن  المقاصة  إجراء  عدم  العامة  الموازنة  شمولية  بقاعدة  يقصد 
العامة   النفقات  تقديرات  جميع  بإدراج  وذلك  العامة،  الموازنة  والإيرادات  وثيقة   ʏࢭ العامة  والإيرادات 

العامة. فلا يجوز تخصيص أي إيراد لنفقة معينة، فعڴʄ سȎيل المثال لا يجوز تخصيص مبلغ حصيلة  
ما منطقة   ʏࢭ نفق  لإقامة  المبيعات  وȋ؈ن    ،ضرʈبة  لنفقة  إيراد  تخصيص  عدم  ب؈ن  التمي؈ق  وʈجب 

م نفسه  ɸو  لنفقة  إيراد  تخصيص  فعدم  الاعتمادات.  العامةتخصيص  الموازنة  شمولية  أما    ،بدأ 
النفقات   وجوه  من  وجه  ɠل   ʄعڴ لصرفɺا  معينة  مالية  مبالغ  تخصيص  فيعۚܣ  الاعتمادات  تخصيص 
السلطة    ʄوعڴ Ȋشɢل منفصل،  العامة  النفقات  تقر  والۘܣ  الȘشرʉعية  السلطة  بموافقة  وذلك  العامة، 

 ؛ التنفيذية أن تلقم بذلك
 :ة الموازنةʈعۚܣ   مبدأ سنوɲلسنة واحدة  و ʏ٭ڈا أن الففة المقدرة للنفقات والإيرادات العامة المتوقعة ۂ

الم؈قانية ومنحɺا الاعتماد Ȋشɢل دوري وسنوي  ،  أي أن الموازنة  )2015(خيطاس،    فقط، وأن مناقشة 
فإن   الاعتماد  ɸذا  يجدد  لم  وطالما  الȘشرʉعية،  السلطة  من  سنوي  اعتماد  بواسطة  تقرر  أن  يجب 
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 ʏاݍݰد الطبيڥ ʏستطيع إنفاق أي مبلغ من مبالغ الم؈قانية إن ففة السنة لا أك؆ف ولا أقل ۂȖ ومة لاɢاݍݰ
السنة ذاٮڈا  الفصلية  للتغ؈فات  تبعا  المالية  العمليات  مستوى   لتكرار  Ȗغ؈فات  الاعتبار   ʏࢭ تؤخذ    حۘܢ 

لا   حۘܢ  العام،  الإتفاق  وأنواع  الإيرادات  تحصيل   ʄعڴ أثر  من  ذلك  يرتبه  وما  المدة،  ɸذه   ʏࢭ الɴشاط 
 ؛ تختلف الموازنات المتتاȊعة نظرا لاختلاف المواسم الۘܣ Ȗغطٕڈا ɠل مٔڈا

 :مية كب؈فة، باعت  مبدأ التوازنɸعتف قاعدة توازن الموازنة ذات أȖ  حسن استخدام المال ʄباره مؤشر عڴ
والاقتصادي    ʏالماڲ الاستقرار   ʄعڴ واݝݰافظة  اݍݰɢومة  مالية   ʏࢭ الثقة  لاستمرار  وكضمان  العام 
العامة.    والنفقات  العامة  الإيرادات  جملة  تȘساوى  أن  الموازنة  توازن  ʇعۚܣ  حيث  للدولة،  والسيا؟ۜܣ 

مة ࢭʏ الموازنة العامة للدولة، وتأسʋسɺا عڴʄ ذلك فلا  يقصد به Ȗعادل النفقات العامة مع الإيرادات العا 
فɺذا   العامة  الإيرادات   ʏإجماڲ من  العامة  النفقات   ʏإجماڲ زاد  إذا  التوازن  لمبدأ  محققة  الموازنة  Ȗعتف 

الم؈قانية  ʏࢭ فائض  وجود  ʇعف من  فɺذا  العكس  وࢭʏ حالة  الم؈قانية،   ʏࢭ ܿݨز  وجود  (محمود،    ؛ʇعف من 
 ) 270، صفحة 2011

   التخصيصمبدأ الإيراد    :عدم  من  مع؈ن  نوع  يُخصص  لا  من   لإنفاقأي  مع؈ن  نوع   ʄعڴ حصيلته 
تخصص    وألاالإنفاق، وɸذا ʇعۚܣ أن تقوم الدولة بمواجɺة جميع مصروفاٮڈا بواسطة جميع إيراداٮڈا،  

النفقات من  معينة  لأنواع  الإيرادات  اسماعيل،    Ȋعض  صفحة  2009(ابن  يجوز    .)09،  لا  فمثلا 
من  اݍݰكمة  ولعل  صيانْڈا،  أو  الطرق  لإɲشاء  السيارات   ʄعڴ اݍݨمركية  الضرائب  حصيلة  تخصيص 

أو    إنفاق،وضع ɸذه القاعدة ɸو تفادي الإسراف ࢭʏ حالة زʈادة الإيرادات العامة عڴʄ ما يجب سده من  
تق عدم   ʄإڲ يؤدي  قد  العامة  الإيرادات  حصيلة  انخفاض  ࢭʏ حالة  العكس  العامة  حالة  اݍݵدمات  ديم 

الإنفاق   عدالة   ʄعڴ القاعدة  ɸذه  Ȗساعد  تخصيص    العام،كما   ʄعڴ إنفاق  جɺة  تحصل  من  أفلا  كف 
  غ؈فɸا مما ʇساعد عڴʄ تحقيق أɸداف الدولة حسب الأولوʈات.

  المطلب الراȊع: الآثار الاقتصادية لمكونات السياسة المالية
  الأɸداف   وتحقيق   الاقتصادي   الاستقرار  تحقيق  ࢭʏ  كب؈فة   بأɸمية   المالية   السياسة  مɢونات   حظيت
تتأثر  الاقتصادية كما    النمو   عڴʄ  تؤثر  حيث  المالية،   السياسة  بمɢونات  كب؈ف   Ȋشɢل  الاقتصادات  للدولة، 

  .للدولة المالية  ستدامة والإ  الماڲʏ للتوازن  الأساس وȖشɢل الاقتصادي،
  العامةالأثار الاقتصادية للنفقات الفرع الأول:  

ما Ȗعرف بالأثار الأولية للإنفاق العام، وقد    وۂʏ  ،الآثار الاقتصادية للنفقات العامة قد تɢون مباشرة
تɢون أثار غ؈ف مباشرة وۂʏ الۘܣ تɴتج من خلال ما ʇعرف بدوره الدخل أي أثر المضاعف و الم݀ݨل، وتتوقف  

عديدة   عوامل   ʄالعامة عڴ للنفقات  الاقتصادية  النفقات  مٔڈا:الآثار  النفقات  ؛طبيعة ɸذه  طبيعة    ؛ɸدف 
 السائد. الاقتصادي  الوضع ؛ɺالتموʈلالإيرادات اللازمة 

 : الآثار الاقتصادية المباشرة للنفقات العامة .1
 :ʏشمل الآثار الاقتصادية المباشرة للنفقة العامة، ما يڴȖ 
 :الوطۚܣ الناتج   ʄعڴ الإنفاق  يؤدي    أثر  العام  أنه  إفالإنفاق  حيث  للمجتمع،  الإنتاجية  القدرة  زʈادة   ʄڲ

سْڈلاك، وȋالتاڲʏ  سȘثمار والإ ڲʄ الإنفاق عڴʄ الإ إڲʄ تنمية عناصر الإنتاج كميا ونوعيا، فɺو يؤدي  إيؤدي  
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ڲʄ التغي؈ف الكܣ أي التغي؈ف ࢭʏ ݯݨمɺا، وȋالتاڲʏ زʈادة ݯݨم الناتج القومي، فالنفقات الاسȘثمارʈة  إيؤدي  
أي زʈادة رصيد الدولة من السلع الرأسمالية، الأمر الذي    ،زʈادة رأس مال اݝݨتمع  ʄڲإتؤدي بالضرورة  

 )64، صفحة  2012(علام،  زʈادة الطاقة الإنتاجية. ڲʄإيؤدي 
 الاسْڈلاك ʄالوطۚܣ أثر الإنفاق عڴ :    ʏا ࢭɸمن خلال قيام    الاسْڈلاك الوطۚܣتحدث النفقات العامة أثار

الدولة Ȋشراء سلع الاسْڈلاكية معينة، لغرض القيام بواجباٮڈا تحتاج الدولة إڲʄ شراء سلع اسْڈلاكية  
الاسْڈلاك  من  الرفع   ʏࢭ دور  العامة  للنفقات  فإن  لذلك  الاقتصاد،   ʏࢭ كب؈ف  مسْڈلك  فالدولة  كث؈فة، 

صفحة  2009(العبيدي،    الوطۚܣ الطلب  )95،  من  الرفع   ʄإڲ اݍݰɢومي  الإنفاق   ʏࢭ الزʈادة  تؤدي  كما   .
الاسْڈلاɠي مباشرة، من خلال  نفقات الاسْڈلاك اݍݵاصة بمداخيل الأفراد ، الۘܣ Ȗعتف  من أɸم البنود  

يتعلق   ما  ɸو  العامة  النفقات   ʏࢭ الۘܣ  الواردة  معاشات  أو  مرتبات  من  أشɢالɺا  بمختلف  بالمداخيل 
لإشباع   ينفق  المداخيل  ɸذه  من  الأكف  اݍݨزء  فإن  اݍݰال  وȋطبيعة  وعمالɺا،  لموظفٕڈا  الدولة  تدفعɺا 

سْڈلاكية اݍݵاصة من سلع وخدمات، وȖعد ɸذه النفقات من قبيل النفقات المنتجة لأٰڈا  اݍݰاجات الإ 
ء الأفراد من أعمال وخدمات، فتؤدي مباشرة إڲʄ زʈادة الإنتاج الكڴʏ ومن  Ȗعتف كمقابل لما يؤديه ɸؤلا 

أثر   خلال  من  الإنتاج  زʈادة   ʄإڲ يؤدي  بدوره  الذي  الاسْڈلاك  زʈادة   ʄإڲ تؤدي  الأفراد  فمداخيل  تم 
 ) 77، صفحة 2009(سوزي،  المضاعف.

 ع  أʉتوز ʄالدخل:ثر الإنفاق عڴ  ʇ  س فقطʋامة، لɺع الدخل القومي من الموضوعات الʉعد موضوع توز
ونما كذلك ࢭʏ مجال الدراسات المالية، فɺو    ،ࢭʏ مجال الدراسات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية 

الإنتاج نظرʈة  مع  وثيقة  Ȋعلاقة  صفحة  2009(خبابة،    يرتبط  تɢوʈن  حيث  ،  )69،   ʏࢭ الدولة  Ȗساɸم 
المالية الأدوات  خلال  من  القومي  الدخل  الم؈قانية    .وتوزʉع  Ȗعكس  الۘܣ  المالية  السياسة  خلال  من  أي 

ونما    ،الأدوات المالية فقط  عڴʄ العامة ولا Ȗعتمد الدولة ࢭʏ التأث؈ف عڴʄ الدخل القومي وعملية توزʉعه  
الأسعار   وتحديد  الأجور  تحديد  سياسة  مرحلت؈ن Ȗستخدم   ʏعڴ الدخل  توزʉع   ʏࢭ بتأث؈ف  الدولة  وتقوم 

الإنتاجية العمليات   ʏࢭ شارɠوا  الذين   ʏعڴ الإنتاج  توزʉع  يتضمن   :ʏالأوڲ تحديد    ،التوزʉع  عملية  أي 
الإنتاج عوامل  الأوڲو   ،مɢافأة  التوزʉع   ʏعڴ التعديلات  إجراء  به  وʈقصد  التوزʉع:  توزʉع    ،ʏعادة  أي 
 الإنتاج ب؈ن المسْڈلك؈ن.

 :للأسعار العام  مستوى   ʄعڴ الإنفاق  قوى    أثر   ʄعڴ تأث؈فه  طرʈق  عن  الأسعار   ʄعڴ العام  الإنفاق  يؤثر 
فإذا ɠان أثر    ،زʈادة العرض مثلا  ،العرض والطلب للسلع واݍݵدمات الۘܣ يتم تبادلɺا ࢭʏ الأسواق اݝݰلية

ال الطلب  زʈادة   ʄعڴ الأثر  من  أكف  واݍݵدمات  السلع  عرض  زʈادة   ʄعڴ النȘيجة  الإنفاق  تɢون   ʏكڴ
الطلبإ من  أك؆ف  العرض  لزʈادة  وذلك  الأسعار  مستوى  من    ،نخفاض  أكف  الɢي  الطلب  زاد  إذا  أما 

العرض فإن مستوى الأسعار سوف يتغ؈ف وʈرتفع.  أي أن الإنفاق العام يؤثر عڴʄ مستوى الأسعار إما  
  ) 151، صفحة 2007(الوادي و عزام،  يخفضɺا أو يرفعɺا مع إمɢانية Ȗغي؈ف المستوى العام للأسعار.

 الآثار الاقتصادية غ؈ف المباشرة للنفقات العامة  .2
للنفقات العامة آثار اقتصادية غ؈ف مباشرة تɴتج من خلال دورة الدخل. وۂʏ ما Ȗعرف من الناحية  

 يڴʏ شرح لɢل من الأثرʈن:  وفيماالاقتصادية بأثر المضاعف والم݀ݨل، 
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   : ࢭʏ النظرʈة  ʇ*)Kahn Richard Ferdinandعد "ɠاɸن"  أثر المضاعف  ) أول من أدخل فكرة المضاعف 
اول قياس العلاقة الكمية القائمة ب؈ن الزʈادة ࢭʏ الاسȘثمار والزʈادة ࢭʏ الȘشغيل؛ أي  الاقتصادية، إذ ح

عند"ɠاɸن" المضاعف  مفɺوم  الȘشغيل  أن  مضاعف  فكرة   ،ɸو  فْڈدف  الاقتصادي"كي؇ق"  عند  أما 
ي يؤدي إڲʄ زʈادة  المضاعف لبيان أثر الاسȘثمار عڴʄ الدخل الوطۚܣ، ومفاده أن زʈادة الإنفاق الاسȘثمار 

من المعلوم أن النفقات العامة تؤدي إڲʄ توزʉع دخول ʇستفيد مٔڈا  الدخل الوطۚܣ بمقادير مضاعفة، و 
للإ  مٔڈا  جزءا  وɸؤلاء يخصصون  وغ؈فɸا،  فوائد  أو  أجور  أو  شɢل مرتبات   ʏࢭ والإ الأفراد  دخار  سْڈلاك 

اݍݰدي   الميل  أو  للاسْڈلاك  اݍݰدي  للميل  طبقا  الإ وذلك   ʄعڴ تنفق  الۘܣ  والدخول  سْڈلاك للإدخار، 
دخار والدخل الذي  سْڈلاك و الإ وتقسم ما ب؈ن الإ   ،دخار تؤدي إڲʄ خلق دخول جديدة لفئات أخرى الإ و 

وȋذلك Ȗستمر حلقة توزʉع الدخول من خلال ما ʇعرف    ، يوجه إڲʄ الادخار ينفق جزء منه ࢭʏ الاسȘثمار
 ) 40، صفحة 2020/ 2021(دولʋش،  الدخل الاسْڈلاك الإنتاج. -بدورة الدخل الۘܣ تتمثل ࢭʏ: الإنتاج 

بانخفاضه،    وʈنخفضسْڈلاك فɺو يزʈد بزʈادته  علاقة بالميل اݍݰدي للإ   لهالمضاعف    أثرأن   مع العلم
اݍݨɺاز الإنتاڊʏ، فɢلما ɠان اݍݨɺاز مرنا وقادرا عڴʄ التجاوب مع    وتوسعبالنظر إڲʄ درجة مرونة    وʈختلف

ما يجري ࢭʏ الدول المتقدمة،    وɸذاسْڈلاك، أنتج المضاعف أثره Ȋشɢل ملموس  الزʈادات المتتالية ࢭʏ الإ 
النامية  والعكس للدول  اɲعدام    ،بالɴسبة  و   ʏالإنتاڊ اݍݨɺاز  لعدم مرونة  نظرا  ضعيفا،  أثره  يɢون  أين 
  ʄ التجاوب مع الزʈادة ࢭʏ الاسْڈلاك.قدرته عڴ

ࢭʏ التحليل الاقتصادي أثر الزʈادة ࢭʏ الإنفاق العام عڴʄ ݯݨم    ݨل:أثر الم݀ ،  سȘثمارالا يقصد بالم݀ݨل 
الإ أحيث   السلع   ʄعڴ الطلب   ʏࢭ المتتالية  الزʈادات  ࢭʏ  ن  زʈادات  حتܣ  نحو   ʄعڴ يȘبعɺا  سْڈلاكية 

وحقيقة الأمر أن زʈادة الدخول يفتب   الزʈادت؈ن ʇعف عٔڈا بأثر الم݀ݨل.الاسȘثمار، والعلاقة ب؈ن ɸات؈ن  
علٕڈا زʈادة ࢭʏ الطلب عڴʄ السلع الاسْڈلاكية (أثر المضاعف)، ومع مرور الوقت فإن منتڋɸ ʏذه السلع  

نفاذ اݝݵزون يجدون أنفسɺم مدفوع؈ن إڲʄ زʈادة إنتاج تلك السلع، Ȋغرض زʈادة أرȋاحɺم ومن ثم    وȌعد
ɸذه  يضط إنتاج  لاستمرار  اللازمة  والآلات  المعدات  من  الاسȘثمارʈة  السلع   ʄعڴ طلّڈم  زʈادة   ʄإڲ رون 

السلع الۘܣ زاد الطلب علٕڈا، ومع زʈادة الاسȘثمار يزداد الدخل الوطۚܣ. فزʈادة الإنفاق العام بما تحدثه  
  بمرور الوقت بɴسبة أكف.  من زʈادة أولية ࢭʏ الإنتاج الوطۚܣ، Ȗسمح كذلك بإحداث زʈادة ࢭʏ الاسȘثمار 

  )83، صفحة 2009(سوزي، 
  للضرائب  ةالآثار الاقتصاديالفرع الثاɲي: 

مباشرة  غ؈ف  أو  مباشرة  الضرائب  ɠون  مٔڈا  كث؈فة  عوامل   ʄعڴ للضرائب  الاقتصادية  الأثار  ،  Ȗعتمد 
تطوره،   ودرجة  الاقتصاد  وطبيعة  المالية  وأسعارɸا  السياسة  مجمل  وكذلك  الإنفاقية  الدولة  وسياسة 

  :وفيما يأȖي دراسة لآثار الضرائب عڴʄ أɸم المتغ؈فات الاقتصادية ،والاقتصادية

 
إنجل؈قي   :ɠاɸن  * الاقتصادي؈ن    ، اقتصادي  دائرة   ʏࢭ رئʋسيا  كي؇ق عضوا  من  حول ،  المقرȋ؈ن  الاقتصاد   ʏࢭ مساɸم؈ن  أبرز  من  المضاعف  ʇعتف  ɲُشرت  مبدأ   ،

  ، "علاقة الاسȘثمار اݝݰڴʏ بالبطالة " 1931لأول مرة ࢭʏ مقالته عام نتائجه حول المضاعف  
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  الإ  ʄعڴ الضرائب  والإ أثر  الإ :  دخارسْڈلاك   ʄعڴ الضرائب  تأث؈ف  والإ يختلف  لنوع  سْڈلاك  تبعا  دخار 
من   تتخذ  الۘܣ  المباشرة  فالضرائب  الإ الضرʈبة،   ʄعڴ أثرɸا  يɢون  لɺا  وعاء  من  الدخل  أك؆ف  دخار 

سْڈلاك بالɴسبة للتغ؈فات اݍݰاصلة ࢭʏ الدخل، أما الضرائب  دخار أك؆ف مرونة من الإ سْڈلاك لان الإ الإ 
  ʄخفض الإ إغ؈ف المباشرة فإٰڈا تؤدي إڲ ʏالتاڲȋسبة أكف من  رتفاع أسعار السلع واݍݵدمات وɴسْڈلاك ب

الادخار. أخرى  خفض  جɺة  يتوقف  من  الإ   أثر،   ʄعڴ ࢭʏ  الضرʈبة  الدولة  خطة   ʄعڴ ستخدام إسْڈلاك 
سْڈلاك يتجه نحو النقصان،  اݍݰصيلة الضرȎʈية، فإذا قامت الدولة بتجميد حصيلة الضرʈبة فان الإ 

ستخدمت الدولة حصيلة الضرʈبة ࢭʏ طلب Ȋعض السلع واݍݵدمات فان نقص اسْڈلاك الأفراد  أ أما إذا 
قد   الضرʈبة  فرض  الذي نȘيجة  الاسْڈلاك  زʈادة  الدولة.  ʇعوضه  إنفاق  (بوحصان،    يحدثه 

 ) 106، صفحة 2020/ 2021
   :الإنتاج ʄالإ أثر الضرائب عڴ ʄل ما يؤثر عڴɢب تبعية  دخار، فإذا ما  سْڈلاك والإ يتأثر الإنتاج بصورة 

قد   الطلب  أن  ʇعۚܣ  فɺذا  الاسْڈلاك  خفض   ʏࢭ الضرائب  إڲʄ  إأثرت  يؤدي  فɺذا  المنتجات   ʄعڴ نخفض 
دخار فɺذا يؤدي  خفض الإنتاج لعدم إمɢانية تصرʈف المنتجات، أما إذا أثرت الضرائب ࢭʏ خفض الإ 

  ʄالإ إإڲ ʏࢭ ثر الضرائب عڴʄ توجيه  سȘثمار، كما تؤ سȘثمارات اݍݨديدة وتقليل اݍݰوافز عڴʄ الإ نخفاض 
منتجات    ʄعڴ الضرائب  Ȗشديد  خلال  من  وذلك  غ؈فه  من  أك؆ف   ʏإنتاڊ قطاع   ʄإڲ الإنتاج  عناصر 
وحمايته من   الوطۚܣ  الإنتاج  Ȗܨݨيع   ʏࢭ اݍݨمركية  الضرائب  Ȗܨݨع  كما  فٕڈا،  المرغوب  غ؈ف  القطاعات 

أي ʇساɸم ࢭʏ خفض الإنتاج   ،المنافسة الأجنȎية. وȌشɢل عام فإن أثر الضرائب عڴʄ الإنتاج يɢون سلۗܣ
وɠلما زادت تɢاليف الإنتاج قلت الأرȋاح وقلت    ،ʇعد جزءا من التɢاليف   لإنتاجن فرض الضرائب عڴʄ الأ 

جديدة. إنتاجية  مɴشئات  بناء  أو  القائم  الإنتاج   ʏࢭ التوسع   ʄعڴ اݍݰوافز  ،    معɺا  شوɢʈات  و  (قوʈدر 
 ) 532، صفحة 2020

   :الدخل توزʉع   ʄعڴ الضرائب  الدخل،  ʇعتمد  آثار  توزʉع   ʄعڴ الضرائب  الضرائب  آثار  طبيعة   ʄعڴ
المفروضة، فإذا فرضت ضرائب غ؈ف مباشرة فإٰڈا تؤثر عڴʄ الطبقات الفق؈فة أك؆ف من الطبقات الغنية،  

ڈا ɲسȎية أو  ،  أي Ȗعمق التفاوت ࢭʏ توزʉع الدخل أما إذا فرضت الضرائب المباشرة فأثرɸا ʇعتمد عڴɠ ʄوٰ
رائب الɴسȎية ࢭȖ ʏعميق التفاوت ࢭʏ توزʉع الدخل، أما الضرائب التصاعدية  Ȗساɸم الضكما  تصاعدية.  

الدخل  ذات  الفق؈فة  الطبقات  لصاݍݳ  اݝݨتمع  طبقات  ب؈ن  وال؆فوة  الدخل  توزʉع  إعادة   ʏࢭ دور  فلɺا 
مبالغ   المرتفعة  المداخيل  ذوي  يدفع  أن  أي  الدخل،  توزʉع   ʏࢭ التفاوت  من  التقليل   ʏالتاڲȋو المنخفض، 

 ) 94، صفحة 2007(الوادي و عزام،  تلك المفروضة بموجب الضرʈبة التصاعدية.أكف من 
   :الأسعار ʄرفع أسعار  آثار الضرائب عڴ ʏم ࢭɸساȖ ا المنتج لذلكɺلفة يتحملɠ عتفȖ لاشك أن الضرائب

ʄ المسْڈلك ون ɠانت إڲالسلع واݍݵدمات المنتجة، لأن المنتج يحاول ما استطاع أن ينقل عبء الضرʈبة  
Ȗعتمد عڴʄ عدة أمور مٔڈا مرونة ɠل من العرض والطلب والسوق الذي ʇعمل    ، إمɢانية نقل ɸذا العبء

المن  معاݍݨة فيه  أو  الأسعار  خفض  أي  انكماشية  سياسة  تȘبع  أن  ترʈد  عندما  الدولة  فإن  لذلك  تج، 
إڲʄ خفض   الكڴʏ والذي يؤدي  السلع واݍݵدمات ومن ثم خفض الطلب  تݏݨأ عڴʄ رفع أسعار  التܸݵم 

 ) 533، صفحة 2020(قوʈدر و شوɢʈات ،  الأسعار والعكس ܵݰيح أيضا.
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  الآثار الاقتصادية لسياسة الاقفاض العام الفرع الثالث:  
اقتصادية   آثار  عٔڈا  تنجم  أن  يمكن  الۘܣ  الɺامة  التموʈل  وسائل  لݏݰɢومة من  العامة  القروض  Ȗعتف 

  متعددة. من ب؈ن ɸذه الآثار الاقتصادية المɺمة يمكن ذكر:
   ʏࡩ القروض  الاقتصادي:    ستقرار الا الأثر  تحدث  فالقروض  إنكماشا  إقد  داخلية،  ɠانت  إذا  قتصاديا 

سȘثمار  الداخلية Ȗعۚܣ أن الدولة تقتطع جزءا من دخول الأفراد وȋالتاڲʏ تقليل الاتفاق الفردي عڴʄ الإ 
بالوجه   الفائض  ɸذا  استخدام  يتم  لم  إذا  اݍݰɢومة  لدى   ʏماڲ إخفاق  يتحقق  حيث  والاسْڈلاك، 

عملي دفع  حيث  من  الإنتاجالܶݰيح  اڲʄ  ،  ة  سيؤدي  فانه  اݍݵاص  إوزʈادته  الإنتاج  معدل  نخفاض 
التܸݵم  ʄاڲ العامة  القروض   ʄاڲ تؤدي  وقد  اقتصادي.  انكماش  الدولة    ،وحدوث  Ȗستطيع  لا  فعندما 

زʈادة إنتاجɺا وعرض مزʈد من السلع ذات الإنتاج الوطۚܣ يقابل زʈادة الدخول المتوفرة لذوي الدخول  
الذ  الأمر  يؤدي  اݝݰدودة،  قد  و إي  النقد  قيمة  تدɲي   ʄڲ.الأسعار شامية،    رتفاع  و  ، 2005(اݍݵطيب 

 ) 259صفحة 
  الإ ʏالإ   دخار:سْڈلاك والإ الأثر ࡩ ʏدخار من خلال ما تؤديه من إعادة  سْڈلاك والإ تؤثر القروض العامة ࢭ

ɸذا   يتم  حيث  الوطنية،  الدخول  الأ لتوزʉع  حساب   ʄعڴ للادخار  الميل  لصاݍݳ  وذلك  سْڈلاك، التوزʉع 
كتتاب ࢭʏ سندات القروض  ڲʄ الȘسɺيلات والȘܨݨيعات الۘܣ تقدم للمدخرʈن من أجل الإإوالسȎب راجع 
  ) 262، صفحة 2009(سوزي،  ڲʄ زʈادة الميل للادخار وانخفاض الميل للاسْڈلاك.إوɸذا ما يؤدي 

 الآثار الاقتصادية للموازنة العامة الفرع الراȊع: 
والظروف   والأولوʈات  السياسات   ʄعڴ اعتمادًا  العامة  للموازنة  الاقتصادية  التأث؈فات  تختلف 
الأɸداف   مع  تتماءۜܢ  بطرʈقة  وتنفيذɸا  الم؈قانية  قرارات  تصميم   ʏبڧɴʈو دولة.  لɢل  اݝݰددة  الاقتصادية 

  ܣ فࢼ،  لسياسة ال݀ݨز الموازɲي تأث؈ف اقتصادي مɺم  لكن ،  وȖعزز النمو المستدام والشاملالاقتصادية للبلاد  
، وۂʏ حالة  (Ould Hennia, 2019, p. 19)  الوضعية الۘܣ تɢون فٕڈا النفقات العامة أكف من الإرادات العامة

  ɸم أسباب ܿݨز الم؈قانية مايڴʏ:أأصبحت Ȗعاɲي مٔڈا معظم الدول، ومن  اقتصادية ومالية
  ): أسباب ܿݨز الم؈قانية العامة 1-2( اݍݨدول رقم 

  الفاجع ࡩʏ الإيرادات العامة  الزʈادة ࡩʏ النفقات العامة 
 انɢعدد الس ʏادة ࢭʈ؛الز 
 ادة النفʈة لقطاع اݍݵدمات العامة  قزɺات الموج

 ؛ والتوظيف
  تزايد أعباءʏواݍݵارڊ ʏ؛خدمة الدين العام الداخڴ 
 ل بال݀ݨزʈ؛التܸݵم وسياسة التمو 
 ؛ الإنفاق العسكري الܸݵم 
 .وارث الطبيعيةɢالɠ الظروف الطارئة  

 الأسواق العالمية ʏور أسعار المواد الأولية ࢭɸ؛تد 
 ؛تأخر المستحقات المالية للدولة 
   ره ݍݵدمةʈۗܣ وعدم تطوʈجمود النظام الضر

 ؛ أɸداف التنمية
 ي؈ن وتܸݵيم  انȎʈشار الْڈرب والغش الضرȘ

  الفوات؈ف. 
  ) 179، صفحة 2022(مسڥʏ و راʇس، المصدر: 
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اݍݰɢومي   الإنفاق  يتجاوز  حيث  اݍݰɢومية،  والنفقات  الإيرادات  ب؈ن  الفجوة   ʄإڲ الموازنة  ܿݨز  ʇش؈ف 
  يɢون  اݝݵتلفة ࢭʏ جميع أنحاء العالم بمختلف مستوʈاٮڈا التنموʈة.يؤثر عڴʄ الاقتصادات  الإيرادات المتاحة،

  (سياسية) نȘیجة إرادة عمومیةيمكن أن يɢون نȘيجة  كما    ،متعدد الأȊعاد وʈتأثر Ȋعوامل متعددةɸذا ال݀ݨز  
ࢭʏ    ڲʄإٮڈدف   الدولة  قصور  إنما  مقصود  غ؈ف  یɢون  وقد  الإيرادات،  تخفيض  أو  العمومي  الإنفاق  زʈادة 

ذلك  تحصیلɺا  ʏࢭ السȎب  ɸو  حبيطة،  للإرادات  و  صفحة  2021(قوʈدري  الɴشاط  حيث  .  )977،   ʄعڴ تؤثر 
الاقتصادي والمتغ؈فات الاقتصادية، فالتوسع ࢭʏ الإنفاق اݍݰɢومي سوف يɢون له أثر عڴʄ توجيه الاقتصاد  

  ʄعڴ والقضاء  للموارد  التام  الȘشغيل  مستوى  الإ نحو  ففات   ʏࢭ أي  الأزمة  البطالة،  مواجɺة  يمكن  نكماش 
بوسائل الموازنة العامة عن طرʈق زʈادة مشفيات اݍݰɢومة من الإنتاج اݍݨاري وزʈادة المدفوعات التحوʈلية  

الطلب    ڲʄإ آن واحد وذلك من أجل Ȗܨݨيع مستوى   ʏࢭ الضرائب  معدلات  الأخرى، مع تخفيض  القطاعات 
ࢭʏ ففات التܸ أما   ʏمرتفعا، فيمكن  الكڴ ʏالكڴ الۘܣ يɢون فٕڈا مستوى الطلب  حتواء الأزمة عن طرʈق  إ ݵم 

ʄ القطاعات الأخرى، مع  إڲ تخفيض مشفيات اݍݰɢومة من الإنتاج اݍݨاري وتخفيض المدفوعات التحوʈلية  
أي   الɺدف؈ن  ɸذين  بلوغ  من  العامة  الموازنة  سياسة  تمكنت  إذا  وعليه  واحد.  آن   ʏࢭ الضرائب  معدلات  رفع 
تحقيق الȘشغيل الɢامل والتحكم ࢭʏ استقرار المستوى العام للأسعار، فإٰڈا تɢون قد أدركت ɸدف آخر وɸو  

مناسب. اقتصادي  نمو  معدل  أن    تحقيق  عڴʄ  أي  اݍݰفاظ   ʄإڲ ٮڈدف  الܶݰيحة  العامة  الم؈قانية  سياسات 
العامة، وȖعزʈز النمو الاقتصادي والاستقرار. يجب أن تتم مراعاة   توازن مستدام ب؈ن الإيرادات والنفقات 
المɺم   ومن  العامة،  الم؈قانية  سياسات  بلد عند وضع وتنفيذ  بɢل  اݍݵاصة  الاقتصادية  التحديات والظروف 

ت المرتبطة بال݀ݨز الموازɲي من خلال اتخاذ إجراءات ملائمة مثل زʈادة الإيرادات اݍݰɢومية  مواجɺة التحديا
غ؈ف   النفقات  خفض   ʄعڴ العمل  وكذلك  الضرائب،  جمع  كفاءة  وȖعزʈز  الضرائب  نظام  تحس؈ن  خلال  من 

العام.   الإنفاق  إدارة  وتحس؈ن  وشأي  الضرورʈة  متوازنة  العامة  الم؈قانية  سياسات  تɢون  أن  فافة،  يجب 
  وٮڈدف إڲȖ ʄعزʈز النمو المستدام والشامل وتحس؈ن حياة المواطن؈ن ࢭʏ البلد.
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  المبحث الثالث: التأصيل النظري والتطبيقي لعلاقة السياسة المالية بالنمو والتنوʉع الاقتصادي 
مɺمة   أداة  باعتباره  الاقتصادي،  النمو   ʏࢭ مɺما  دورا  المالية  السياسة  الإ تلعب  ستقرار  لتحقيق 

والطوʈل القص؈ف  الأجل   ʏࢭ  ʏالكڴ ࢭʏ    ،الاقتصادي  كب؈ف  جدل  ظɺر  منذ  حيث  الاقتصادي  النمو   ʄعڴ أثرɸا 
أين   الكي؇قي،  التدخل  أفɢار  وظɺور  العشرʈن  القرن  عڴʄ  ر بداية  البداية،   ʏࢭ النظرʈة  المعارضة  ɸذه  كزت 

  ،إڲʄ المدى الطوʈل من منظور العرض من منتصف ɸذا القرن   متدتاالمدى القص؈ف من منظور الطلب، ثم  
والاقتصاديات  عموما  التغ؈ف المستمر الذي يمر به الاقتصاد العالܣ ثم أصبح ɸذا النقاش أك؆ف حدة ࢭʏ ظل 

د، أدى إڲʄ بروز توجɺات حديثة ࢭʏ مجال الإنتاج والتصدير، وɸذا ࢭʏ إطار ما  أحادية المورد عڴʄ وجه التحدي
العام،  ما   للإنفاق  المقايدة  الأɸمية  برزت  السياق  ɸذا   ʏࢭ الاقتصادي.  بالتنوʉع    متدت اأي  يت  حʇعرف 

تطوʈر  إڲʄ  أɸميته،    ʏࢭ فعالة  وترقيالإ أداة  للتنوʉع    ةنتاج  الأساسيان  اݝݰوران  ʇعتفان  واللذان  الصادرات، 
من   جملة  تبۚܣ  خلال  من  الاقتصاد،  تنوʉع   ʏࢭ الضرȎʈية  السياسة  به  Ȗسɺم  ما  يخفى  لا  كما  الاقتصادي، 

النظرʈات  الإ  ɸذه  ضوء   ʏوࢭ فعلية.  اقتصادية  تنمية  وتحقيق  الاقتصاد  توجيه   ʄإڲ تؤدى  الۘܣ  متيازات 
  المبحث إڲʄ النقاط التالية: إڲʄ تقسيم ɸذا  رتأينااوالاختلافات، 

   :طبيعة العلاقة ب؈ن الإنفاق العام والنمو الاقتصادي؛ المطلب الأول 
 :يɲية والنمو الاقتصادي؛   الطلب الثاȎʈطبيعة العلاقة ب؈ن السياسة الضر 
 تحقيق    العام  سياسة الإنفاقدور   :الثالث  المطلب ʏع الاقتصادي؛ ࡩʉالتنو 
 ع  المطلبȊية  دور  :الراȎʈتحقيق  السياسة الضر ʏع الاقتصاديࡩʉالتنو . 

  طبيعة العلاقة ب؈ن الإنفاق العام والنمو الاقتصادي  المطلب الأول:   
الإنفاق العام بالنمو الاقتصادي، حيث ترجع    ةختلفت النظرʈات الاقتصادية فيما بئڈا حول علاقإ

الɴشاط    ʏࢭ اݍݰɢومي  التدخل  طبيعة   ʄإڲ الفكرʈة  المدارس  مختلف  ب؈ن  اݍݨوɸرʈة  اݍݵلافات  خلفية 
إلا أن    ،ومصادر تموʈله وأثره عڴʄ مزاحمة القطاع اݍݵاص  ،الاقتصادي، وتحديد ݯݨم وɸيɢل ɸذا الإنفاق

    . ʄ تصورʈن متعارض؈ن ɸما: قانون فاج؇ف والفرضية الكي؇قيةɸذه العلاقة ترجع ࢭʏ أساسɺا النظري إڲ
  ) Wagner's law,1982  الفرع الأول: قانون فاج؇ف(

فاج؇ف(الأالاقتصادي    دʇع الذين  Wagnerلماɲي  أوائل  من  النفقات  أ)،  نمو  ظاɸرة  بدراسة  ɸتموا 
صفحة  2010(عايب،    العامة ألمانيا  ،  )56،   ʏࢭ العام  للإنفاق  مطردا  نموا  ɸناك  أن  دراسته   ʏࢭ لاحظ  فقد 

الأوروȋية الدول  من  كب؈ف  ʇعود    ڲʄإبالإضافة    ،وعدد  عشر  التاسع  القرن  خلال  واليابان  المتحدة  الولايات 
اݍݰɢومي  ڲʄإسبّڈا   الɴشاط  نمو  وȋ؈ن  الاقتصادي  النمو  ب؈ن  طردية  علاقة  أن   Wagner يرى حيث    .وجود 

أن إتجاه السبȎية يɢون من النمو الإقتصادي إڲʄ  ، أي  النمو الاقتصادي محفز للتوسع ࢭʏ الإنفاق اݍݰɢومي
  :قفح ثلاث تفس؈فات لɺذه العلاقة إ وقد  ،الإنفاق اݍݰɢومي

عند تحول الدولة إڲʄ التصɴيع، فإن القطاع اݍݵاص ʇعوض بالقطاع العام مما ʇستلزم زʈادة الوظائف  
ࢭʏ العلاقات القانونية  الإدارʈة واݍݰمائ ية للدولة. كما أن النمو السɢاɲي، التحضر ودرجة التعقيد المقايدة 

والإتصالات يمكٔڈا أن تولد اݍݰاجة إڲʄ توسع القطاع العام. ثانيا، العديد من اݍݵدمات العامة مرنة الدخل  
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د مرونة  ذات  الثقافيةاأي  والأɲشطة  التعليم  خدمات  مثل:  الواحد  من  أكف  الܶݰية  خلية  اݍݵدمات   ،
الرفاɸية مما ʇعۚܣ أن زʈادة الدخل تؤدي إڲʄ إرتفاع الطلب عڴɸ ʄذه المنتوجات واݍݵدمات. ثالثا،    ،ونفقات 

الإ تلبية الإ  ݯݨما من  للسɢان يتطلب  المقايدة  التكنولوجية  أن  حتياجات  اݍݵاص  للقطاع  سȘثمار لا يمكن 
لتموʈل   ضرورʈة  اݍݰɢومة  مشاركة  فإن  ولɺذا  به،  ɸذا  يفي   ʏࢭ الأسا؟ۜܣ  الإففاض  الكب؈فة.  المشارʉع  ɸذه 

اݍݰɢومي   الإنفاق  مرونة  لأن  نظرا  الدخل  نمو  من  أسرع  بمعدل  ينمو  اݍݰɢومي  الإنفاق،  أن  ɸو  الإقفاح 
.ʏداخڴ متغ؈ف  ʇعتف  اݍݰɢومي  الإنفاق  الإففاض  ɸذا  إطار   ʏࢭ الواحد.  من  أكف  للدخل  و    بالɴسبة  (جميل 

 )124، صفحة 2022عكرʉش، 
تبعا لذلك فɺذا القانون ʇعف عن العلاقة طوʈلة الأجل ب؈ن الإنفاق اݍݰɢومي والدخل الوطۚܣ، وʉش؈ف 
النمو   ࢭʏ معدلات  فالزʈادة  اݍݰɢومي،  الإنفاق   ʄإڲ  ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  تتجه من  السبȎية  أن   ʄإڲ مضمونه 

وزʈادة الطلب الكڴʏ الذي يؤدي بدوره إڲʄ زʈادة اݍݰاجة إڲʄ    ،اع ɲشاط الدولةالاقتصادي تؤدي حتماً إڲʄ اȖس 
ʏالإجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ الفرد من  حيث    ،زʈادة الإنفاق اݍݰɢومي بɴسبة أكف من ɲسبة زʈادة متوسط نصʋب 

ݳ الشɢل المواڲʏ لتفس؈ف ظاɸرة:   يوܷ
  الإنفاق العامظاɸرة  لتفس؈ف  Wagner ): قانون 2-4( الشɢل رقم  

 
 )57، صفحة 2010(عايب، المصدر: 

يتܸݳ من الشɢل أعلاه وجود علاقة طردية ب؈ن ɲسبة الإنفاق إڲʄ الدخل وحصة الفرد من الدخل، 
 ʏادة ࢭʈالإنفاق العام، فالز ʄإڲ ʏالإجماڲ ʏية تتجه من الناتج اݝݰڴȎش؈ف أن السبʇ ذا القانونɸ كما أن مضمون

الإنفاق اݍݰɢومي بɴسبة أكف    معدلات النمو الاقتصادي تؤدي حتما إڲʄ اȖساع ɲشاط الدولة، ومن ثم زʈادة
زʈادة  من    ʄإڲ الاقتصادي  النمو  يؤدي  حيث   ،ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج   ʏࢭ الفرد  نصʋب  متوسط  زʈادة  ɲسبة 

الطلب الكڴʏ، الذي يؤدي بدوره إڲʄ زʈادة اݍݰاجة إڲʄ زʈادة الإنفاق العام، وڲʄ زʈادة الموارد المتاحة للقطاع  
ʏادة ࢭʈذه الزɸ لʈومي للتموɢق الموارد الإضافية الناتجة من النمو الاقتصادي، كما أن    اݍݰʈالإنفاق عن طر

الزʈادة ࢭʏ الإنفاق العام يفرɸا دور اݍݰɢومة ࢭʏ تنفيذ أنواع مختلفة من الأɲشطة لتوف؈ف بʋئة مواتية ݍݰقوق  
ة إڲʄ نفقات  ومنع الاحتɢار وضمان القوان؈ن وتحوʈل الأɲشطة الاجتماعية، إضاف  ،الملكية كحوافز للمنافسة
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ɸذا إڲʄ جانب التدخل اݍݰɢومي ࢭʏ الاقتصاد من أجل تܶݰيح التفاوت الناجم   ،الدفاع الوطۚܣ ودارة البʋئة
 عن نظام السوق والتخفيف من ظاɸرة الفقر وعادة توزʉع الدخل وال؆فوة. 

 ) Keynes, 1936( الفرع الثاɲي: النظرʈة الكي؇قية
الكي؇قي  النموذج  العشرʈن لمعاݍݨة الأزمة الاقتصادية لسنة    ظɺر  القرن  ب؈ن    1929ࢭʏ ثلاثيɴيات  من 

والنمو   (اݍݰɢومي)  العام  الإنفاق  ب؈ن  السبȎية  للعلاقة  تصور  طرحت  الۘܣ  المɺمة  الاقتصادية  النماذج 
سȘثمارات  إالاقتصادي، حيث نادى إڲʄ ضرورة تدخل الدولة عن طرʈق زʈادة الإنفاق اݍݰɢومي لزʈادة ݯݨم  

الاقتصادي ا النمو  تحف؈ق   ʏالتاڲȋو العام  صفحة  2015(غضابنة،    لقطاع  فان    )75،  النموذج  لɺذا  ووفقا   .
ࢭʏ جانب العرض  قكي؇ق ʇعت الكڴʏ  ،الكڴʏد أن مشɢلة ɸذه الأزمة لا تكمن  ࢭʏ جانب الطلب  كما    ،بل تكمن 

الكي؇قية بوضوح   الكڴʏ الفعال ࢭʏ الاقتصاد، حيث تؤكد الفرضية  العام أحد عناصر الطلب  ʇعتف الإنفاق 
السبȎية تمتد من الإنفاق اݍݰɢومي إڲʄ الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ، بمعۚܢ أن زʈادة الإنفاق العام يؤدي    تجاهاأن  
ʄالفعال الۘܣ جاء  )37، صفحة  2012(الغالۗܣ،    معدل النمو الاقتصادي   ارتفاع  إڲ ʏة الطلب الكڴʈإذن فنظر .

من   انطلاقا  القص؈ف  المدى   ʏࢭ  ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج   ʄعڴ العام  للإنفاق  الإيجاȌي  الأثر  أكدت  كي؇ق  ٭ڈا 
حيث   العام،  الإنفاق  كسياسة  أمضاعف  الاتفاقية  السياسة  فعالية   ʄعڴ كي؇ق  معاݍݨة  ستإقر   ʏࢭ قرارʈة 

الوطۚܣ   الاقتصاد  حقن  خلال  من  مثلا،  ɠالكساد  الاقتصادية  الدورة  تقلبات  عن  الناتجة  الاختلالات 
مɺمة   أداة  العام  الإنفاق  أن  ب؈ن  كما  الظاɸرة،  ɸذه  ومعاݍݨة   ʏالكڴ الطلب  تحف؈ق   ʏالتاڲȋو العام  بالإنفاق 

وتحقيق   الاقتصادي  الɴشاط  لتحف؈ق  لݏݰɢومات  للسياسة  الاست ومتاحة  أساسية  وأداة  (العمالة)،  خدام 
 الاقتصادية من وجɺة نظر خلق الشروط الضرورʈة لتحقيق معدلات النمو المثالية ࢭʏ الأجل الطوʈل. 

الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ، فإن زʈادة ࢭʏ الإنفاق العمومي   من الواܷݳ أن الإنفاق العمومي أحد مɢونات 
الدخل    ʏࢭ ارتفاع  عٔڈا  المضاعف ينجم  آلية   ʄالمعتمد عڴ،    ʄومي عڴɢاݍݰ الإنفاق  زʈادة  تأث؈ف  توضيح  وʈمكن 

ݰه الشɢل  IS-LMمن خلال منحۚܢ  يالنمو الاقتصاد   المواڲʏ:كما يوܷ
 زʈادة الإنفاق العام عڴʄ النمو الاقتصادي أثر ): 2-5(الشɢل رقم 

  
  ) 76، صفحة 2018/ 2017(العمراوي، المصدر: 
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العام   الإنفاق  زʈادة  أن  نلاحظ  السابق  الشɢل  خلال  توازɲي    ) G(من  مستوى  من  الانتقال  إڲe(    ʄ( يتم 
اݍݨديد  الفائدة المستوى  من )،é(من  الناتج  مستوى  يرتفع  ذلك   ، )Qé(إڲʄ  )Qe(وعندɸا  رتفاع  إوʈصاحب 

الفائدة  الناتج عند  ي ،  )Ié(ڲʄ مستوى إ )Ie(  سعر   ʏࢭ عٔڈا زʈادة  يفتب  العام  ࢭʏ الإنفاق  الزʈادة  فس؈ف ذلك أن 
  ʏالتاڲȋالفائدة، و اليم؈ن )IS( نتقال منڍʄإنفس مستوى المستوى لسعر  بمقدار زʈادة حسب   )’IS( إڲʄ جɺة 

 )a( النقطةإڲʄ   )e( نتقال من النقطةأثر المضاعف الكي؇قي الȎسيط، وʈمكن رؤʈة ذلك بيانيا من خلال الإ 
ڈا لا   وɸذه النقطة الأخ؈فة تمثل وضع توازɲي ࢭʏ سوق السلع واݍݵدمات لكٔڈا لʋست كذلك ࢭʏ سوق النقود ɠوٰ

الناتج  وجب   وحۘܢ تɢون كذلك   ،)LM(تقع عڴʄ منحۚܢ الفائدة الموافق لإسقاط قيمة  عڴQa (    ʄ(  رفع معدل 
ركزي، لكن النقطة اݍݨديدة لʋست توازنية  لثبات الكتلة النقدية المعروضة من طرف البنك الم   )LM(  منحۚܢ

تقاطع منحنيا  لعدم  الإ إعندɸا ȊسȎب    )ɠ   )LM / ISلية  اݍݵاص لإ نخفاض  (أثر  سȘثمار  الفائدة  رتفاع معدل 
)  é(  لذلك ʇستمر الإسقاط اݍݰلزوɲي إڲʄ غاية بلوغ النقطة  ،المزاحمة)، والنقطة اݍݨديدة أيضا غ؈ف توازنية

 ) 77، صفحة 2017/2018(العمراوي،  الأسواق.حيث يɢون التوازن ࢭʏ جميع  
 ) Growth Modelsالنمو (الفرع الثالث: نماذج 

ظɺرت ɸذه النماذج ࢭʏ أواخر الثمانʋنات وأوائل الȘسعيɴيات من القرن العشرʈن، من خلال مجموعة  
 Grossman ; 1991) و (Romer(، )1988; Lucas ;1986(من الأبحاث الۘܣ قدمɺا عدد من الاقتصادي؈ن مثل 

&Halpman(  ،لْڈا النماذج النيوكلاسيكية التقليديةɸاݍݵارجيات الموجبة الۘܣ تجا ʄوالۘܣ قامت بالفك؈ق عڴ،  
أن النمو الاقتصادي يɴتج Ȋشɢل رئʋؠۜܣ عن القوى    ، أيوالۘܣ تلعب دورا ɸاما ࢭʏ تفس؈ف النمو طوʈل الأجل

الإ  أن   ʏالداخڴ النمو  نظرʈة  وترى  اݍݵارجية.  ولʋس  الȎشري  سȘثمارالداخلية  المال  والمعرفة  والإ  برأس  بتɢار 
ʏل بارز ࢭɢشȊ مةɸمن العوامل المسا ʏالنمو الاقتصادي  ۂ.   

المعرفة  ɸذه  ركزت    ʄعڴ المرتكز  للاقتصاد  الامتداد  وتأث؈ف  الإيجابية  اݍݵارجية  العوامل   ʄعڴ النظرʈة 
كما ترى نظرʈة النمو الداخڴȊ ʏشɢل أسا؟ۜܣ أن معدل النمو طوʈل   ،الذي سيؤدي إڲʄ التنمية الاقتصادية

العامة السياسة  تداب؈ف   ʄعڴ ʇعتمد  للاقتصاد  اݍݰ،  المدى  الدعم  يزʈد  المثال،  سȎيل   ʄللبحث  عڴ ɢومي 
  ʄعڴ الدافع  زʈادة  خلال  من  وذلك   ،ʏالداخڴ النمو  نماذج  Ȋعض   ʏࢭ النمو  معدل  من  التعليم  أو  والتطوʈر 

   (Romer, 1994).الابتɢار
لɺذا المال  النظرʈة،    وفقا  رأس  بفاكم  اݍݵاصة  اݍݰوافز  Ȗغي؈ف   ʄإڲ تؤدي  اقتصادية  سياسة  أي  أن 

لذلك أولت اɸتماما كب؈فا للنفقات    ،بالمفɺوم الواسع ستؤثر أيضا عڴʄ معدل النمو الاقتصادي طوʈل الأجل
فالآثار   النمو،   ʄعڴ ɸام  تأث؈ف  لɺا  الۘܣ  الاقتصادية  السياسة  وسائل  إحدى  الأخ؈فة  ɸذه  باعتبار  العامة، 

(مثل السياسات  Ȋعض  بواسطة  Ȗستطيع  الدولة  أن  أساس   ʄعڴ تفر  البۚܢ   اݍݵارجية  تطوʈر  الإعانات، 
التحتية.... توجيه الأعوان الاقتصادي؈ن اݍݵواص نحو Ȋعض الɴشاطات المولدة للنمو. أي أن ɸذه النظرʈات  

النفقات   إدخال  الطوʈل من خلال  ࢭʏ الأجل  الناتج  العام ونمو  الإنفاق  ب؈ن  العلاقة  المنتجة  شرحت  العامة 
النمو الاقتصادي، إضافة   العام عڴʄ رأس  كمتغ؈ف مفسر لمعدل  إڲɠ ʄل من التكنولوجيا والعمل، فالإنفاق 
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المال الȎشري ɠالتعليم من شأنه أن يمد الاقتصاد بالإطارات الفنية الۘܣ تضمن له التقدم التكنولوڊʏ الذي  
  ) 131، صفحة 2020/ 2021(فسميوري،  .ʇعد مفسر رئʋؠۜܣ للنمو الاقتصادي.

 ) Robert Barro(   موذج بارو الفرع الراȊع: ن
مصدر آخر للنمو الداخڴʏ والذي ʇعرف بالوفرات اݍݵارجية المنتجة عن طرʈق وجود ɸياɠل قاعدية  
إذا ɸنا لʋست   المال اݍݵاص.  الدولة والۘܣ تدعم الإنتاجية اݍݰدية لرأس  النقل الاتصالات، توفرɸا  (ɸياɠل 

ولكن الدولة، والۘܣ عن طرʈق سياسْڈا الاقتصادية    ،اݍݵارجيةلوفرات  الأعوان الاقتصادية اݍݨزئية مصدر ل
، أدخل روȋرت بارو تدفق نفقات الدولة  1990تقوم بتحديد نوعية الɺياɠل القاعدية. وࢭʏ مقال ɲشر سنة  

كعامل إنتاج ولʋس مخزون الɺياɠل القاعدية العامة، حيث اففض أن ɸذه النفقات ۂʏ اسȘثمار ࢭʏ السلع  
أٰڈا Ȋعيد الكڴʏ  العامة وتتم؈ق  يب؈ن أن المستوى  المنافسة وغ؈ف محصورة. ɸذا  ࢭG  ( ʏ(ة عن  يدخل  الذي  ɸو 

 ) 115، صفحة 2016/2015( ولد عمري،   دالة الإنتاج اݍݵاصة لɢل مؤسسة.
نموذج وأن   )Robert Barroبارو( ينطلق  الضرائب  من  ممول  اݍݰɢومي  الإسْڈلاك  ɠون  فكرة  من 

الاقتصادي،   النمو  ظروف  تحس؈ن   ʄعڴ ʇعمل  التحتية  البۚܢ   ʄعڴ الɴشاط  أي  الإنفاق  فعالية  من  يزʈد 
للمؤسسات اݍݵاصة وʈكمل الإ   ʏثمار اݍݵاص الإنتاڊȘثمار اݍݵاص    ،سȘݯݨم الاس ʏࢭ الزʈادة  حيث أن ɸذه 

ونمو الضرائب  زʈادة   ʏࢭ الإنفاق  ستȘسȎب  زʈادة   ʄإڲ ذلك  Ȋعد  تؤدي  الۘܣ  اݍݰɢومية  و    الإيرادات  (فتاح 
صفحة  2020بɴسماع؈ن،   للنمو    ب؈ن    ،)693،  كعامل  الدولة  دور  العمومية  النفقات  بدور  النموذج  ɸذا  

ࢭʏ البۚܢ التحتية،  إالداخڴʏ من خلال   النفقات الموجɺة  إسȘثماراٮڈا  بارو من فكرة Ȋسيطة مفادɸا أن  نطلق 
للبۚܢ التحتية ɠالطرق السرʉعة والسكك اݍݰديدية وشبɢات الاتصال تؤدي إڲʄ رفع إنتاجية القطاع اݍݵاص  

إذ أكد عڴʄ أن   من خلال Ȗسɺيلɺا لɴشاطه. كما ٱڈدف ɸذا النموذج إڲʄ تحديد اݍݱݨم الأمثل للتدخل الدولة،
الإ  لأن   ʏالداخڴ للنمو  مصدر  اݍݰɢومية  فقد  الɴشاطات   ʏالتاڲȋو موجب،   ʏخارڊ مصدر  العامة  سȘثمارات 

قاموا بإعادة إحياء دور الدولة، فإذا ɠانت السياسة الاقتصادية غ؈ف فعالة ࢭʏ المدى القص؈ف لأٰڈا تتعارض  
التوقعات   بارو مع  ب؈ن  فقد  وȋالمقابل  للأفراد  فسياسات    العقلانية  العمومية  النفقات  تلعبه  الذي  الدور 

اتصالالإ  التعليم  الܶݰة  النقل   ʏࢭ والمتمثلة  القاعدية  الɺياɠل  تطوʈر   ʏࢭ ديناميكية    ،سȘثمار  فɺو   ʏالتاڲȋو
النمو لأٰڈا تحفز وترفع من معدل النمو اݍݰقيقي، إذن ركز بارو تأث؈ف رأس المال العام عڴʄ النمو الاقتصادي  

ɸساʇ ʏالتاڲȋالبۚܢ و  ʄالنمو الاقتصادي مع الإنفاق عڴ يرتبط  بحيث  اݍݵاص،  القطاع  إنتاجية   ʏࢭ مباشرة  م 
  التحتية 
بالɴسبة لبارو فإن النفقات العمومية تفرض تأث؈فين متعاكس؈ن، الأول ɸو أن رأس المال العام يجعل   

يزʈد الدخل، أما الثاɲي    الرأس المال اݍݵاص أك؆ف إنتاجية وʈحد من تناقص إنتاجيته اݍݰدية تدرʈجيا عندما
المال   رأس  إنتاجية   ʄعڴ سلۗܣ  تأث؈ف  لɺا  بحيث  الضرʈبة   ʏوۂ العمومية  النفقات  تموʈل  مصدر  تأث؈ف  فɺو 
اݍݵاص، لأٰڈا تقلل من عائدɸا اݍݵاص وتقتطع جزءا من دخلɺا. وٱڈدف نموذج بارو إڲȖ ʄعظيم دالة المنفعة  

 )101- 99، الصفحات 2021/ 2022(بدروɲي ،  الɢلية وʈففض:
 يتم  السلع العامة تتم؈ق بخاصية عدم التنافس فࢼܣ قابلة للاستعمال من قبل جميع أفراد اݝݨتمع ،

 تموʈل ɸذه السلع (اݍݵدمات العامة) عن طرʈق ɲسبة معينة من الضرائب؛ 
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   المال رأس  المال:  رأس  من  نوع؈ن  اݍݵاص  القطاع  حدية  ʇستخدم  بإنتاجية  يتصف  الذي  اݍݵاص 
 متناقصة، رأس المال العام المتمثل ࢭʏ التɢاليف الۘܣ تنفقɺا الدولة لإنتاج البۚܢ التحتية؛

   دوغلاس ɠوب  الشɢل  من  إنتاج  دالة   ʄعڴ ثابتة  Cobb-DouglasالاسȘناد  سلمية  مردودية  ذات   (
  لعوامل الإنتاج. 

) المقدمة من  Gت بإدخال متغ؈ف ثالث ɸو النفقات العمومية ( ࢭɸ ʏذا النموذج دالة الإنتاج التقليدية توسع
  ) وتɢون بالصيغة التالية:L) والعمل (Kطرف الدولة إضافة إڲʄ متغ؈ف رأس المال اݍݵاص (

ܻ = (∝ଵି)ܩ(∝ଵି)ܮ∝ܭܣ … … … … … (1) 
السلع   سوق   ʏࢭ والتوازن  اݍݨبائية  والاقتطاعات  العمومية  النفقات  طرʈق  عن  ɸنا  الدولة  تدخل  يɢون 

 واݍݵدمات يɢون ɠاللاȖي:
ܻ = ܥ + ܫ + ܩ = ܥ + ሶܭ + ܭߜ +  ܩ

ܶثابت مع الزمن عڴɠ ʄل الدخول فإن:   τبما أن النفقات تمول من الضرʈبة بمعدل  = ܻ߬ 
              :ʏأي ݍݰظة كما يڴ ʏالم؈قانية متوازنة ࢭ  

ܶ =  ܩ
 عليه فإن الدخل المتاح ʇساوي:

ௗܻ = (1 − ߬)ܻ 
  ʇساوي:لدينا كذلك الاسْڈلاك 

ܥ = (1 − ܵ) ௗܻ     
 :ʏل التاڲɢالش ʄتصبح معادلة التوازن عڴ ʏالتاڲȋو  

ܻ = (1 − ܵ)(1 − ߬)ܻ + ሶܭ + ܭߜ + ߬  
ܻ = (1 − ݏ + ܻ(߬ݏ + ሶܭ +  ܭߜ 

ܵ(1 − ߬)ܻ = ሶܭ + ܭߜ … … … … … … … (2) 
  لتصبح:  ܻ߬بـ   Gوعليه دالة تتحدد عن طرʈق Ȗعوʈض 

ܻ =  ∝ଵି(ܻ߬)(∝ଵି)ܮ∝ܭܣ
ʏل التاڲɢالش ʄمكن كتابْڈا عڴʈو: 

ܻ = ߬ଵି∝∝ ∝∝ଵିܮܭ∝ଵܣ … … … … … . . (3) 
  يڴȖ (:ʏسمح باستخراج معدل نمو مخزون رأس المال كما3) و (2ࢭʏ غياب النمو السɢاɲي فإن المعادلت؈ن (

݃ = ሶܭ
ܭ = 1)ݏ − ߬) ݕ

݇ − ߬ 
݃ = ሶ

 = 1)ݏ − ߬)߬భష∝
∝ భܣ

∝భషܮ∝
∝ − ߬ ……………………… (4)  

 ʄعتمد عڴʇ ي، كما أن معدل النموȖذا المعدل ثابت إذن فالنمو ذاɸ تج أنɴستɲ من خلال المعادلة أعلاه
الطرʈقة غ؈ف رتʋبة لمعدل الضرʈبة اݝݰدد من طرف الدولة، حيث ʇسمح بتحديد مستوى ضرʈۗܣ أمثل  
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لال التح؈ق لدعم  والذي يضمن التوازن العادل ب؈ن التأث؈فات السلبية لانخفاض الدخل، ويجاȌي من خ
  )101، صفحة 2021/ 2022(بدروɲي ،  الإنتاجية اݍݵاصة.

  وʉعطي معدل الضرʈبة المثڴʄ الۘܣ تفرضه الدولة بالصيغة التالية: 
ሶܭ)ߜ

(ܭ
߬ߜ = 0 ↔ −߬ଵି∝∝ + (1−∝)

∝ (1 − ߬) ߬(ଵି∝∝ିଵ)൨ ∝∝ଵିܮ∝ଵܣܣݏ = 0 

߬ = ቈ(1−∝)
∝  (1 − ߬) 

߬ ∝= (1−∝)(1 − ߬) ߬∗ = (1−∝) 
منه عڴʄ الدولة لتعظم نموɸا الاقتصادي أن تنفق جزءا من دخلɺا عڴʄ البɴية التحتية، وذلك بالصيغة  

  التالية: 
൬ܩ

ܻ൰
∗

= ߬∗ = (1−∝) 
من خلال ɸذا النموذج لبارو والذي ɠان ٱڈدف إڲʄ تحقيق نمو طوʈل الأجل بفضل تدخل الدولة وسياسْڈا      

العلا دراسة  حاول  أين  الناݦݰة  والنمو  الاقتصادية  التحتية  للبۚܢ  القاعدية  الɺياɠل   ʄعڴ النفقات  ب؈ن  قة 
الاقتصادي، وتوصل إڲʄ أن تدخل السلطات يɢون عن طرʈق تثȎيت النفقات العامة، لتحقيق النمو الأمثل  

   الذي ܿݨز عن تحقيقɺا القطاع اݍݵاص.
 المطلب الثاɲي: طبيعة العلاقة ب؈ن السياسة الضرȎʈية والنمو الاقتصادي  

Ȗش؈ف معظم الأدبيات الاقتصادية إڲʄ أن تحليل العلاقة ب؈ن السياسة الضرȎʈية والنمو الاقتصادي،  
نتقال الأثر من الضرائب (باختلاف مستوʈاٮڈا  إيقتغۜܣ التعرف عڴʄ مختلف القنوات الۘܣ يمكن من خلالɺا  

ɢيɸا)وɺا وأنواعɺل مباشر أو غ؈ف مباشر.  ،لɢشȊ النمو ʄإڲ  
النيوكلاسيكية،  و و  النمو  لنماذج  أن  و فقا  الداخل،  من  الناȊع  النمو  الضرȎʈية    أثرنماذج  السياسة 

المرحلة  خلال  أي  فقط،  القص؈ف  الأجل   ʏࢭ النمو  معدل   ʄعڴ التأث؈ف   ʏࢭ يقتصر  الاقتصادي  النمو   ʄعڴ
التوازɲي إڲʄ مسار جديد، فالȘشوɸات الۘܣ تخلقɺا الضرʈبة   الانتقالية الۘܣ يɴتقل فٕڈا الاقتصاد من مساره 

ࢭ انخفاضا مفاجئا  الاسȘثمار، فȘسȎب  تقلل من مستوى  أن  قد  أي  نموه،  وȋالتاڲʏ معدل  الناتج،  ʏ مستوى 
مؤقتا   النمو  معدل   ʄعڴ الأثر  صفحة  2016(اݍݰسيۚܣ،    ɸذا  النظام  )69،  مع  الاقتصاد  يتكيف  إن  فما   .

  ʏࢭ أو  الطوʈل  الأجل   ʏࢭ أما   ،ʏالأصڴ النمو  مسار   ʄإڲ أخرى  مرة  ʇعود  فانه  اݍݨديد،  النمو  الضرʈۗܣ  مرحلة 
وحده   ɸو  اݍݰɢومية)،  بالسياسات  يتأثر  لا   ʏخارڊ متغ؈ف  (وɸو   ʏالتكنولوڊ التقدم  معدل  فان  المستقر، 
المتغ؈ف اݍݰاسم ࢭʏ تفس؈ف النمو الاقتصادي. إذن فالسياسة الضرȎʈية وفقا لɺذه النماذج لا تؤثر عڴʄ عملية  

) الɢلية  العوامل  (إنتاجية   ʏالتكنولوڊ ذاٮڈا،TFPالتقدم  واݝݰدد    )  خارجيا  متغ؈فا  التكنولوجيا  Ȗعد  حيث 
الرئʋؠۜܣ لمعدل النمو الطوʈل الأجل، ومن ثم فان السياسة الضرȎʈية لɺا آثار عڴʄ المستوى التوازɲي للناتج أو  

 .ولʋس عڴʄ معدل النمو فيه نصʋب الفرد منه فقط
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الداخل ࢭʏ رؤʈْڈا للعلاقة ب؈ن الضرائب  يوكلاسيكية مع نماذج النمو الناȊع من نتȘشابه نماذج النمو ال
الاقتصادي،   النمو   ʄعڴ للضرائب  سالب  أثر  وجود  يتوقع  فكلاɸما  القص؈ف،  الأجل   ʏࢭ الاقتصادي  والنمو 
ولكن يظل الاختلاف بئڈما ࢭʏ الأجل الطوʈل، فالأوڲʄ ترجع النمو إڲʄ التقدم التكنولوڊʏ باعتباره يتحدد من  

سȘثمار ࢭʏ المال بالمعۚܢ الواسع (المادي  سياسات اݍݰɢومية، والثانية ترجعه إڲʄ الإ خارج الاقتصاد ولا يتأثر بال 
الإ   ،والȎشري) ɠان  إذا  الضرȎʈية.  السياسة  الاقتصادية ومٔڈا  السياسات   ʄعتمد عڴʇ ࢭʏ رأس  والذي  سȘثمار 

اݝݰدد   ɸو  والتطوʈر)  والبحوث  المɺارات  فٕڈا  (بما  والȎشري  المادي  الواسع  بالمعۚܢ  للنمو  المال  الرئʋؠۜܣ 
  . الاقتصادي الطوʈل

أي أن للضرائب يمكن أن تضر بالنمو لأٰڈا Ȗشوه اݍݰوافز والسلوك الاقتصادي، عڴʄ سȎيل المثال،  
سȘثمار، لكن Ȋشɢل عام، تختلف الضرائب اݝݵتلفة ࢭʏ مدى  ضرائب دخل الشرɠات لɺا تأث؈ف سلۗܣ عڴʄ الإ 

المشوɸية  ɠانت  (Arnelyn & Gemma B, 2014)    تأث؈فاٮڈا  إذا  ما  التجرȎʈية حول  الدراسات  ، فقد أسفرت 
ضعفا أو عدم قوة العلاقات    ɸناك  من أظɺرت أن  مٔڈا   الضرائب ʇعزز النمو الاقتصادي، عن نتائج متباينة

كتّڈا   الۘܣ  مثل  والنمو،  الضرائب  ب؈ن  بالصلة  يتعلق  الۘܣ  ،  (Easterly & Rebelo, 1993)فيما  والدراسات 
من المتوقع أن    حيث أظɺرت أنه ɠان،  (Norman , 2011)تكشف عن ارتباطات قوʈة، مثل تلك الۘܣ جاء ٭ڈا  

  ʄمعظم الدول  إڲ ʏية ࢭȎʈود الضرɺاݍݨ ʏادة ࢭʈنخفاض نمو الإنتاج، حۘܢ مع مراعاة الآثار الإيجابية  إتؤدي الز
اݝݵتلفة الضرائب  بمقارنة   ،ʏومي الإضاࢭɢاݍݰ الۘܣ ،  (Odhiambo & Olushola, 2018) ودراسة    ،للإنفاق 

لكنأن  أكدت   اݍݰقيقي،   ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  نمو  معدلات   ʄعڴ كب؈ف  تأث؈ف  لɺا  ɲسبة   الضرائب  تقل 
ة الضرȎʈية ࢭʏ معدل النمو عن المستوى الأمثل من حيث ݯݨم الأɲشطة الاقتصادية وقيمة الناتج  المساɸم
ʏالإجماڲ . 

، أن السياسة الضرȎʈية يمكن أن يɢون لɺا تأث؈ف كب؈ف  (Robert & Sergio, 1990)كما أظɺرت دراسة  
محتمل عڴʄ النمو طوʈل الأجل، حيث يمكن للسياسات العامة أن تمارس تأث؈فات كب؈فة عڴʄ معدلات النمو  
التغي؈فات   أن  كما  والȎشري،  المادي  المال  رأس  لفاكم  اݍݵاصة  اݍݰوافز   ʄعڴ التأث؈ف  خلال  من  الاقتصادي 

م  ʏࢭ ɲسȎيا  ɸذه  الصغ؈فة  ألغت  إذا  الفاجع  حۘܢ  أو  الرɠود   ʄإڲ بالبلدان  تؤدي  أن  يمكن  الضرائب  عدلات 
   السياسات حوافز النمو.

المالية   السياسة  متغ؈فات  تأث؈ف  تلقى  منالاقتصادي    النمو ʄعڴكما  كب؈فا  الاقتصادي؈ن   قدرا  اɸتمام 
 ʏيݏݵص اݍݨدول حيث ، الدراسات اݍݰديثةخاصة ࢭ ʏذا الموضوعالدراسات المواڲɸ ʏية الۘܣ بحثت ࢭȎʈالتجر:  
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 تأث؈ف السياسة المالية عڴʄ النمو الاقتصاديل): الدليل العمڴʏ 2-2( اݍݨدول رقم 
  نتائج الدراسة  المنݤݮ المستخدم   العينة   المؤلفون 

(Josaphat & 
Morrissey, 

2000)  
  ت؇قانيا

)1965-1996 ( 
 نموذج تܶݰيح اݍݵطا 

(ECM)  

الاقتصادي،   بالنمو  سلبيا  ارتباطا   ʏالإنتاڊ الإنفاق  إرتبط 
  ʏࢭ بالنمو.  إيجاȌي  Ȋشɢل  الاسْڈلاɠي  الإنفاق  يرتبط  بʋنما 
  ʏالإجماڲ ʏاݝݰڴ الناتج  نمو  ب؈ن  توجد علاقة  لا  أنه  المقابل، 

  اݍݰقيقي والإنفاق اݍݰɢومي عڴʄ رأس المال الȎشري.  

(Kimea & 
Kiangi, 2005)  

  كيɴيا 
 )2002-1964 (  

  الانحدار الذاȖي 
ARDL 

 اختبار السبȎية لݏݨرانجر

ࢭʏ ح؈ن أن   النمو،   ʄتأث؈ف سلۗܣ قوي عڴ له   ʏالإنفاق الإنتاڊ
تأث؈فات  لɺا  المشوɸة  غ؈ف  والضرائب  المنتجة  غ؈ف  النفقات 

  ʄالنمو. علاوة عڴ ʄالعام  محايدة عڴ ذلك، يلعب الاسȘثمار 
  دورا مɺما ࢭȖ ʏعزʈز النمو عڴʄ المدى الطوʈل.

(Cosmin, 
2009)  

  رومانيا  
)2013-1992 (  

  تقنية المرȌعات الصغرى 
 (OLS)  

بالنمو   وȌشɢل كب؈ف  المشوɸة سلبا  العامة  الإيرادات  ترتبط 
النفقات   أن  ح؈ن   ʏࢭ ترتبط  الاقتصادي،  لا  المنتجة  العامة 

له   الم؈قانية  فإن رصيد  بالنمو. علاوة عڴʄ ذلك،  Ȋشɢل كب؈ف 
  تأث؈ف إيجاȌي كب؈ف عڴʄ نمو الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ اݍݰقيقي. 

(Umaru , 2011)  نج؈فيا 
)2009-1977 (  

  التɢامل المشفك
 نموذج تܶݰيح اݍݵطا

(ECM)  

طوʈلة الأمد إيجابية وذات دلالة إحصائية ب؈ن  ɸناك علاقة  
ذلك،    ʄعڴ علاوة  الاقتصادي.  والنمو  الإنتاجية  النفقات 

  تؤثر الإيرادات المشوɸة تأث؈فا إيجابيا عڴʄ النمو. 

(Benazza & 
Abdellah, 

2016)  

الاقتصادي  
 اݍݨزائري 

)2015-1990 (  
  

  ARDLتقنية 
النمو  ɸناك   ب؈ن  الطوʈل  المدى  طوʈلة  سلبية  علاقة 

طوʈلة   إيجابية  وعلاقة  اݍݰɢومي،  والإنفاق  الاقتصادي 
  المدى ب؈ن النمو الاقتصادي، وجماڲʏ الإيرادات العامة.

  ) 2017(العياطي، 
الاقتصادي  

  اݍݨزائري 
)2014-1970 (  

  تقنية المرȌعات الصغرى 
 (OLS)  

الإنفاق اݍݰɢومي والإيرادات الɢلية لɺا تأث؈ف إيجاȌي ومعنوي  
الضرائب   بʋنما   ،ʏالإجماڲ  ʏالداخڴ الناتج  النمو   ʄعڴ

  اݍݰقيقية المباشرة وغ؈ف مباشرة تؤثر سلبا ࢭɸ ʏذا الناتج. 

(قوʈدري و 
  ) 2021حبيطة، 

دراسة مقارنة 
ب؈ن الدول 

  العرȋية
)2019-1990 (  

    نماذج
Panel Data  

الفرد  ال  إيجاȌي ومعنوي عڴʄ نصʋب  تأث؈ف  لɺا  العامة  نفقات 
لɺا  الضرȎʈية  الإيرادات  بʋنما   ،ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج    من 

  .تأث؈ف سلۗܣ عليه

(ɸيبور و طالب،  
2023 (  

الاقتصادي  
  اݍݨزائري 

)1990-2019 (  
  ARDLتقنية 

والناتج تب؈ن   العامة  النفقات  ب؈ن  معنوʈة  علاقة    وجود 
الأجل طوʈل  استجابة  وجود  عدم  ح؈ن   ʏࢭ  ،ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ  

 .ب؈ن الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ والإيرادات الإجمالية
  

  من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴʄ: المصدر:
(Josaphat & Morrissey, 2000), (Kimea & Kiangi, 2005), (Cosmin, 2009), (Umaru , 2011), (Benazza & Abdellah, 

  . )2023(ɸيبور و طالب،     )2021(قوʈدري و حبيطة، ،  )2017(العياطي،  ,(2016
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  التنوʉع الاقتصادي ࡩʏ تحقيق  العام  سياسة الإنفاقدور :  الثالث المطلب
  ،ɸاما ࢭʏ توف؈ف إيرادات اݍݰɢومة ࢭʏ الدول الۘܣ Ȗعتمد Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ النفط  ا يلعب قطاع النفط دور 

ʏالتاڲȋومية   وɢاݍݰ الفامج واݍݵدمات  العديد من  ʇعتمد  للدولة، حيث  العام  الإنفاق   ʄعڴ كب؈ف  Ȋشɢل  يؤثر 
لتموʈلɺا النفط  إيرادات   ʄد ،  عڴ الإنفاقية  السياسة  تلعب  الاقتصا   ار و كما  التنوع  تحقيق   ʏࢭ من  ɸاما  دي 

النفطية القطاعات وȖعزʈز نموɸا،  ،  خلال توجيه الإنفاق اݍݰɢومي نحو القطاعات الأخرى غ؈ف  لدعم ɸذه 
  مما ʇسɺم ࢭʏ تنوʉع الاقتصاد وتقليل الاعتماد عڴʄ النفط.

  الإنفاق العام أثر قطاع النفط عڴʄ الفرع الأول: 
  ʄصدمات للاقتصاد، تؤدي إڲ ʏب ࢭȎسȘبوطا، مما يɸومي بإيرادات النفط صعودا وɢيتأثر الإنفاق اݍݰ

الأجلإعدم   طوʈل  اݍݵاص  الاسȘثمار   ʄعڴ مخاطر  وȖشɢل  الاقتصاد،  ارتفاع  ،  ستقرار  مرحلة   ʏࢭ حيث 
  ʄيعابية للاقتصاد، مما يؤدي إڲȘد الإنفاق أك؆ف من القدرة الاسʈاع التܸݵم والأجور  رتفإعائدات النفط، يز

للتداول  القابلة  القطاعات   ʏࢭ للمنتج؈ن  الاقتصادية  التɢاليف  يرفع   ʏالتاڲȋو العقارات،  وʈضعف   وأسعار 
للإ  الاقتصاد  جاذبية  وʈقلل   ،ʏاݝݰڴ الاقتصاد  الأجل،تنافسية  طوʈلة  التنمية  مشارʉع   ʏࢭ المصدر   سȘثمار 

والعمالة المستدامة  للتنمية  للإ أصبح   ،  الرئʋؠۜܣ  جاذبية  أك؆ف  واݍݵدمات  البناء  وجذب  قطاعا  سȘثمارات 
يمكن   خلالɺا  من  والۘܣ  الاقتصاد،   ʏࢭ  ʄالأعڴ العوائد  ذات  اݍݰɢومية  بالعقود  مرتبط  لأنه  الكفاءات 

ڈا الۘܣ قد يوجɺوٰ النفط المنخفضة، تݏݨأ اݍݰɢومات    ࢭʏ المقابل .  للمسȘثمرʈن تقليل اݝݵاطر  ࢭʏ ففة أسعار 
القطاعات التنموʈة،  تقليل الإنفاق قدر الإمɢان،  ،السياسة الأوڲʄ  السياست؈ن التاليت؈ن:النفطية إڲʄ إحدى  

الأك؆ف تضررا،    ʏوالتعليم، ۂ الܶݰة  التنمية المستدامة  ɸذهمثل  لتحقيق  الثانية  ، ضرورʈة  السياسة    ، أما 
ستوى المرتفع للإنفاق  الفك؈ق عڴʄ الإيرادات غ؈ف النفطية من خلال زʈادة الضرائب والرسوم لݏݰفاظ عڴʄ الم

النفطية الإيرادات  ȊسȎب  تܸݵم  الذي  عڴʄ    تزʈدحيث    ،اݍݰɢومي  الأعمال  تɢلفة  من  حتما  السياسة  ɸذه 
وتضعف القوة الشرائية لدخل الفرد، وتقلل من الأجر اݍݰقيقي، وȋالتاڲʏ تقلل الإنتاجية،    اݍݵاص،القطاع  

  ،نخفاض الإنتاجيةإعڴʄ القوة الشرائية لتجنب    سمية لݏݰفاظأو يضطر القطاع اݍݵاص إڲʄ رفع الأجور الإ 
من   أك؆ف  اݍݨزائري  الاقتصاد   ʏࢭ غ؈ف    %50مثال  من  ɸم  اݍݵاص  القطاع   ʏࢭ العامل؈ن  ومن  اݍݨزائرʈ؈نمن   ،

  ʏة لقبول العمل ࢭȋمطلو ʄون الأجور الأعڴɢذا ،  اݍݨزائرالمتوقع أن تɸضعف القدرة    وʈيرفع فاتورة الأجور و
  (Al-Marzouqi, 2022) .كنȘيجة اقتصادية لزʈادة الإيرادات غ؈ف النفطية التنافسية للقطاع اݍݵاص

تقرار وتجنب صدمات قطاع النفط، يحتاج الاقتصاد إڲʄ تحييد تقلبات قطاع  لإسمن أجل تحقيق ا
تأث؈ف صدمات قطاع  النفط من خلال   الۘܣ تحد من  المؤسسات واݍݰوكمة  الكڴʏ، وȋناء  سياسات الاقتصاد 

الاقتصادية، القطاعات   ʄعڴ الأدوات النفط  أɸم  والۘܣ    إحدى  الاقتصادية  الأدبيات   ʏࢭ قفحْڈا إالمذɠورة 
الدولية الدول   المنظمات  ومن أɸم مم؈قاته   ۂʏ القواعد المالية للسياسة المالية،  ،(IMF) مثل صندوق النقد 

بناءا عڴʄ متوسط   الم؈قانية،  النفط لأغراض  آلية Ȗسع؈ف  لعدد  تحديد  التارʈخية والمستقبلية  النفط  أسعار 
  من السنوات، وتوجيه جزء من فوائض الم؈قانية إڲʄ صندوق موازنة الم؈قانية، وɸو صندوق ال؆فوة السيادية 

،ʏمحڴ تنمية  الإ  وصندوق  ɲسبة  تحديد   ʄإڲ للإيرادات،  بالإضافة  سقوف  وتحديد   ʏاݝݰڴ الدخل   ʄعڴ نفاق 
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العام. الدين  أسعار   وكذلك  تقلبات  من  مختلفة  ففات  خلال  الضرائب  معدلات  تثȎيت  ذلك،   ʄعڴ علاوة 
  (Al-Marzouqi, 2022) .النفط، مع إمɢانية Ȗغي؈فɸا Ȋشɢل طفيف لأغراض السياسة المالية

  علاقة الإنفاق العام بالتنوʉع الاقتصادي  الثاɲي: فرع ال
لȘܨݨيع   الدولة  توجɺات   ʏࢭ الاقتصادي  التنوʉع   ʄعڴ الاتفاق  شق   ʏࢭ المالية  السياسة  أثر  يتمثل 

عتماد عڴʄ قطاع اݝݰروقات، وʈتجڴʄ ذلك  القطاعات الاقتصادية للمساɸمة ࢭʏ الناتج الوطۚܣ، واݍݰد من الإ 
ʏالكڴ الطلب  اسْڈداف  خلال  إڲʄ    من  اݝݨال  ɸذا   ʏࢭ الإنفاق  بتوجيه  وذلك  الاسȘثماري  الإنفاق  طرʈق  عن 

دعم القطاعات خارج اݝݰروقات مثل السياحة والزراعة فزʈادة الإنفاق اݍݰɢومي ࢭɸ ʏذه القطاعات يؤدي  
ق عڴʄ  سْڈلاɠي والإنفا تفاق الإ إڲʄ زʈادة التɢوʈن الرأسماڲʏ مما يحسن القدرة الإنتاڊʏ لɺا. كما أن توجيه الإ

يɢون الرك؈قة الأساسية لعملية الإنتاج، بحيث تتوزع الطاقات    ،اݍݵدمات الأساسية ʇعزز رأس المال الȎشري 
الاقتصادية القطاعات  مختلف   ʄعڴ الإنفاق  الȎشرʈة  سياسة  دور   ʏالمواڲ الشɢل  خلال  من  ݳ  نوܷ حيث   .

  العام ࢭʏ تحقيق التنوʉع الاقتصادي:  
  سياسة الإنفاق العام ࡩʏ تحقيق التنوʉع الاقتصادي): مساɸمة 2-6( الشɢل رقم 

   :ʄان، المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴɸ2017(زغاشو و د(  
  
  

 

تنوʉع الإنتاج 
ترقية وتطوʈر  الوطۚܣ:

 الصادرات:

سياسة الإنفاق 
 العام

 ةʈثمارȘالنفقات الإنتاجية الاس 
 النفقات الإنتاجية 
 ةʈالنفقات العسكر 

 

 يǿالانفاق اݍݨبا 
  نʈثمرȘة للمسɺالإعانات الموج

 اݝݰلي؈ن والأجانب
  ة للمؤسساتɺالإعانات الموج

 اݍݵاصة 
  ثمار الأجنۗܣȘܨݨيع الاسȖ

 المباشر
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1. ʏمة الإنفاق العام ࡩɸع الإنتاج:  مساʉتنو 
الطاقة    : أساسي؈ن  عامل؈ن   ʄعڴ دولة  لأي  الإنتاج  تنوʉع   ʏࢭ العام  الإنفاق  سياسة  مساɸمة  تظɺر 
والȎشرʈة   المادية،  الطبيعية،  الموارد  Ȗشمل  والۘܣ  للإنتاج  المادية  بالعوامل  ʇعرف  ما  أو  القومية   الإنتاجية 

الفعڴʏإللدولة، بالإضافة   الطلب   ʄا   ،ڲ السلع   ʄالطلب عڴ  ʄإڲ السلع  لإ والذي ينقسم   ʄسْڈلاكية والطلب عڴ
ɸذين  الإ   ʄعڴ إيجاȌي  أثر  من  تخلقه  ما  خلال  من  الإنتاج  تنوʉع   ʏࢭ الإنفاق  مساɸمة   ʄوتتجڴ سȘثمارʈة، 

ستفادة من الموارد الاقتصادية المتاحة بأقظۜܢ قدر ممكن،  العنصرʈن، وذلك من خلال الرفع من ɲسبة الإ 
الطلب الكڴʏ الفعڴʏ، فقيد بذلك أɸميْڈا بزʈادة تدخل الدولة  كما أن النفقات العامة تمثل جزءا كب؈فا من  

العامة   النفقات  أثرا مباشرا عڴʄ ݯݨم الإنتاج ونوعه. ومن المعلوم أن  ࢭʏ اݍݰياة الاقتصادية وɸو ما يخلق 
:ʏا فيما يڴɸستعرض أبرزɴع الإنتاج الوطۚܣ، وسʉتنو ʏل نوع مٔڈا دوره ࢭɢزغاشو و   تخضع لعدة تقسيمات ول)

 ) 79، صفحة 2017دɸان، 
  ة):سالنفقات الإنتاجية (الإʈثمارȘ  ذه الɸ عد من  نتؤديȖ ية، والۘܣɴن رؤوس الأموال العيʈوɢت ʄفقات إڲ

اݍݰديدية،  السكك  (ɠالطرق،  الأساسية  البۚܢ  ɸياɠل  توف؈ف   ʏࢭ Ȗساɸم  كما  الإنتاجية،  العناصر  أɸم 
الاقتصادي ووسائل   التنوʉع  لتحقيق  أساسيا  مطلبا  ʇعدان  واللذان  البۚܢ   سȘثمارفالا   ،الاتصال)،   ʏࢭ

الدولة لما له من خصائص ʇ݀ݨز القطاع اݍݵاص عن توف؈فɸا، فأɸم خواصه    ʄعد حكرا عڴʇ التحتية
أنه   الۘܣ تحقق أكف رȋح، كما  الوجɺة  المال اݍݵاص الذي يتحرك نحو  ࢭʏ رأس  الثبات وɸو ما لا نجده 

ɸذه قابلية  وعدم  الأموال،  ب؈ن رؤوس  الفصل  تɢلفة  لارتفاع  للتجزئة  قابل  للإحلال.    سȘثمارات الا   غ؈ف 
للعملية الاقتصادية   كما نم؈ق ࢭɸ ʏذا الصدد ب؈ن البۚܢ التحتية الاقتصادية الۘܣ Ȗعتف دعامة مباشرة 
الرفع   اݝݨتمع ومنه  التعليم والܶݰة لأفراد  لتقديم  الۘܣ ʇسڥʄ من خلالɺا  التحتية الاجتماعية  والبۚܢ 

الإ  الطاقة   ʏࢭ يزʈد  ما  لɺم،   ʏالرفاه الاجتماڤ العمالة  من  أثر عڴʄ مستوى  ونوعا وماله من  كما  نتاجية 
 ؛وكفاءٮڈم

 :م الإنفاق العام الإ   النفقات الاجتماعيةɸساʇت ʏࢭ ʏحقيق  جتماڤ ،ʏشقه الإنتاڊȊ ع الاقتصاديʉالتنو
جتماعية ɠالܶݰة والتعليم، إللتحوʈلات الاجتماعية العيɴية  الۘܣ Ȗستخدم ࢭʏ تحقيق أغراض فالɴسبة 

لل تكرس  أٰڈا  بطرʈقة  أي  وتطوʈره  الإنتاج  لزʈادة  يؤدي  ما  وɸو  الȎشري،  المال  رأس  تɢوʈن  من  رفع 
جتماعية للطبقات  إ مباشرة، أما التحوʈلات الاجتماعية النقدية فتتصرف لما تقدمه الدولة من إعانات  

ن  الفق؈فة لمواجɺة حالات المرض أو الشيخوخة أو البطالة، وتؤدي ɸذه النفقات لإعادة توزʉع الدخل ب؈
 ،ʏالفعڴ الطلب  يرفع  ما  دخولɺا  بزʈادة  الفئة  لɺذه  الاسْڈلاكية  القدرة  بذلك  فقيد  اݝݨتمع  طبقات 

سȘثمارات  إ عتبار النفقات الاجتماعية بمثابة  إ فيخلق بذلك زʈادة ࢭʏ ݯݨم الإنتاج ونوعه، و٭ڈذا يمكن  
ه من زʈادة وتنوʉع للإنتاج  ࢭʏ رأس المال الȎشري الذي ʇعتف دعامة أساسية للتنوʉع الاقتصادي لما يخلق 

ʏ؛اݝݰڴ 
 :ةʈحصة كب؈فة من الإنفاق العام، إلا أن أقل ما يقال    النفقات العسكر ʄة عڴʈتحوز النفقات العسكر

عٔڈا أنه Ȗسɺم ࢭʏ تحوʈل Ȋعض عناصر الإنتاج لإنتاج سلع جديدة ذات طاȊع خاص من جɺة، كما أن  
التنوʉع   لتفعيل  الذي ʇعد مطلبا أساسيا  الدفاع والأمن يكفل تحقيق الاستقرار  الإنفاق عڴʄ خدمات 
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ࢭʏ  الاقتص مساɸمته  ومدى  الاتفاق  من  النوع  ɸذا  كب؈ف  جدل  أثار  حيث  أخرى،  جɺة  من  عموما  ادي 
 . تحقيق التنوʉع الاقتصادي 

  : دور سياسة الإنفاق العام ࡩʏ ترقية وتطوʈر الصادرات .2
غ؈ف   لوحده   ʏالإنتاڊ فالتنوʉع  الصادرات،  بɴية   ʏࢭ كب؈فة  Ȗغي؈فات  حدوث  الاقتصادي  التنوʉع  يتطلب 

الا أن  إذ  دون  ɠاف،  محليا  الإنتاجية  ɲشاطاته  يكيف  الاقتصاد  أن   ʄعڴ يدل  الأخ؈ف  ɸذا  بتحقيق  كتفاء 
حيث    ،ʏالإنتاڊ بالتنوʉع  الصادرات   ʏࢭ التنوʉع  تحقيق  أɸمية  تقرن  و٭ڈذا  الدولية،  المنافسة   ʄعڴ القدرة 

من إعانات  Ȗساɸم سياسة الإنفاق العام ࢭʏ تحقيق تنوʉع الصادرات من خلال الإنفاق اݍݨباǿي وما تقدمه  
  :ʏانوا محلي؈ن أم أجانب كمايڴɠ نʈثمرȘان، للمسɸ81، صفحة 2017(زغاشو و د ( 

  الإ) اݍݨباǿي  اݍݨبائية):الإنفاق  تتمثل    متيازات  الۘܣ  حɢومية  الفنامج  عن  اݍݨباǿي  الإنفاق  ࢭʇ  ʏشمل 
مساعدات مالية عن طرʈق إجراءات جبائية، عوض تقديمɺا ࢭʏ شɢل نفقات عامة مباشرة. حيث    منح

لزʈادة المعروض من   لɺذه السياسة لȘܨݨيع فئة معينة من المسȘثمرʈن  تȎنٕڈا  الدولة من خلال   ʄسڥȖ
تɢلفة الإنتاج بإعفا٬ڈم ɠليا أو جزئيا من الضرʈبة، منتجاٮڈم، بل وتطوʈرɸا وتنوʉع ɺا من خلال تدنيه 

سȘثمارات اݍݨديدة لما تخلفه من تراكمات رأسمالية Ȗعمل الدولة عڴʄ توجٕڈɺا بما  وȖعتف محفزا عڴʄ الإ 
قطاع   خارج  للتصدير  الموجɺة  المنتجات  تنوʉع   ʏࢭ ʇسɺم  ما  وɸو  ضرȎʈية،  امتيازات  من  تمنحه 

 ؛ اݝݰروقات
  :ن اݝݰلي؈ن والأجانبʈثمرȘللمس الموجɺة  الدول  ظخر معز ت  الإعانات  المالية    بالعديد منم  الإمɢانات 

لدعم المسȘثمرʈن اݝݰلي؈ن والأجانب ࢭʏ سȎيل تنمية وتنوʉع صادراٮڈا معتمدة ࢭʏ ذلك عڴʄ ما تقدمه من  
مس  قصد  المصدرʈن  لبعض  مباشرة  بطرʈقة  تمنح  الۘܣ  والمساعدات  التصدير  عڴʄ إعانات  اعدٮڈم 

الأجنȎية المنافسة  وجه   ʏࢭ الصادرات  ،الصمود  تنوʉع  شأنه  من  ما  الموجɺة  ،  وɸو  الإعانات  وكذلك 
للمؤسسات اݍݵاصة، والۘܣ Ȗشمل  عڴʄ الإعانات الۘܣ تقدمɺا الدولة لعينة من المؤسسات اݍݵاصة الۘܣ 

  ʄعڴ ومساعدٮڈا  الإنتاجية  طاقْڈا  توسيع  Ȋغرض  تصديرʈة،  سلعا  اݍݰديثة    كȘسابإتɴتج  المستلزمات 
يؤدي   المنافسة  إللإنتاج، وࢭɠ ʏل ذلك ɸذا   ʄد من قدرته عڴʈبما يز اݝݰڴʏ وتطوʈره  للإنتاج  ڲȖ  ʄܨݨيع 

 ʄي عڴȌالدول ، لما له من أثر إيجا  ʏمقدمة سڥ ʏعد ࢭʇ ثمار الأجنۗܣ المباشر، الذيȘܨݨيع الاسȖدوليا، و
و الإمɢانيات  عديد  ذلك  سȎيل   ʏࢭ فتجند  فرصة  الصادرات،  وتاحة  الضرȎʈية،  الإعفاءات  مقدمْڈا   ʏࢭ

ࢭʏ القطاعات اݍݰساسة الأجنۗܣ اݍݰائز    ،الاسȘثمار  وقد فܦݰت اݍݨزائر مثلا مجالا واسعا للاسȘثمار 
الصناعة اݝݰروقات،  قطاعات:  لʋشمل  وتحف؈قات  إعانات   ʄالصناعة  ،  عڴ الميɢانيك،  خاص:  وȌشɢل 

الزراڤʏ، قطاع الأشغال العمومية، كما لم ʇسȘثۚܣ من ذلك  الغذائية، الصناعية الإلكفونية، القطاع  
الاتصالات الإنفاق    ،قطاع   ʄعڴ أساسا  والمرتكزة  الشɢل  ٭ڈذا  الإنفاقية  السياسة  أن  ɲستɴتج  ومنه 

سȘثمار Ȗسɺم بدرجة كب؈فة ࢭʏ زʈادة وتطوʈر الطاقة الإنتاجية القومية، ما يصاحبه  اݍݨباǿي وعانات الإ 
ɸالصادرات و ʏع ࢭʉع الاقتصادي.تنوʉو ما يب؈ن    و ما يضمن بلوغ التنوɸأن طبيعة العلاقة ب؈ن الإنفاق و  

  التنوʉع   عڴʄ  مباشرة  والغ؈ف  الأوجه، من خلال آثاره المباشرة   ومتعددة  معقدة  الاقتصادي   والتنوʉع  العام
  :الاقتصادي 
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 عزز   يدعم  أن  العام  للإنفاق  يمكن  :المباشرة  التأث؈فاتʉل  وɢشȊ  المرتبطة  غ؈ف  القطاعات  تنمية  مباشر  
  تقدمɺا   الۘܣ  واݍݰوافز  والمنح  والإعانات  المسْڈدفة  سȘثماراتالإ   خلال  من  بذلك   القيام  يمكن.  بالموارد

  مبادرات   تموʈل  ʇساɸم  أن  يمكن  المثال،  سȎيل  عڴʄ  ،محددة  قطاعات  أو  صناعات  نمو  لتحف؈ق  اݍݰɢومة
  وȖعزʈز   المشارʉع،  لأܵݰاب   المالية  المساعدة  وتقديم  التحتية،  البɴية  دعم  وتوف؈ف  والتطوʈر،  البحث

 .الاقتصادي  التنوʉع ࢭʏ مباشر  Ȋشɢل المɺارات، تنمية برامج 
  ون   أن  يمكن  :المباشرة  غ؈ف   الآثارɢالعام  للإنفاق   ي  ʏر   الܶݰية   والرعاية  التعليم  مثل   مجالات   ࢭʈوتطو  

 وتنمية   التعليم  ࢭʏ  سȘثمارالإ   خلال  من.  الاقتصادي   التنوʉع  عڴʄ  مباشرة  غ؈ف  إيجابية  آثار  التحتية  البɴية
 ࢭʏ   والمساɸمة  الابتɢار  دفع  عڴʄ  قادرة  ماɸرة  عاملة   قوة  إɲشاء  لݏݰɢومات  يمكن  الȎشري،  المال  رأس

  والنقل،  واللوجسȘيات  الاتصال  تحس؈ن  إڲʄ  التحتية  البɴية  تطوʈر  يؤدي   أن   يمكن.  متنوعة  قطاعات
  .أɲشطْڈا وتنوʉع Ȗشغيل الشرɠات عڴʇ ʄسɺل مما
  ، الاقتصادي   التنوʉع  يضمن  أن   يمكن  لا  وحده  العام  الإنفاق  أن أيضا،    ملاحظة  المɺم  من  ذلك،  ومع 

  والمؤسسات   المواتية،  الأعمال  وʋȋئة  الداعمة،  السياسات   مثل  أخرى   Ȋعوامل  مܶݰوȋة  تɢون   أن  يجب
  الإنفاق   فعالية  Ȗعتمد  ذلك،  عڴʄ  علاوة.  اݍݵاص  القطاع  ومشاركة  التموʈل،  إڲʄ  والوصول   الفعالة،

  الإدارة  ࢭʏ  والمساءلة   والشفافية   للموارد   الفعال  التخصيص   عڴʄ  الاقتصادي   التنوʉع   Ȗعزʈز  ࢭʏ  العام
  .العامة

  التنوʉع الاقتصادي ࡩʏ تحقيق  السياسة الضرȎʈية  دور : الراȊع المطلب
  ʏم ࢭɸساȖ للدولة. فࢼܣ ʏإدارة الاقتصاد وتحقيق التوازن الماڲ ʏية أداة حاسمة ࢭȎʈعد السياسة الضرȖ
  ʄإڲ بالإضافة  اݍݰɢومية،  والمشروعات  العامة  اݍݵدمات  مختلف  لتموʈل  اللازمة  اݍݰɢومية  الإيرادات  توليد 

  .تنفيذ سياسات ضرȎʈية فعالةمن خلال Ȗعزʈز التنوع الاقتصادي وتحف؈ق النمو الاقتصادي المستدام 
  الضرʈبة أداة لتنوʉع الاقتصاد  الفرع الأول:

و  اݝݵتلفة  الاقتصادية  السياسات  من  جزء  إلا   ʏۂ ما  الضرȎʈية  لʋس  أالسياسة  الضرʈۗܣ  النظام  ن 
أداة من   الضرȎʈيةفقط  السياسة  السياسة  ،أدوات  لتلك  ب؈ن   ،بل ɸو ترجمة عملية  التناسق  تحقيق  فان 

الأمور   من  ʇعد  أخرى  جɺة  من  الاقتصادية  السياسات  بقية  وȋ؈ن  جɺة  من  الضرȎʈية  السياسة  مɢونات 
أɸدافɺا تحقيق   ʏࢭ للسياسة  النجاح  لتحقيق  تحقيق    .الضرورʈة واݍݰتمية   ʏࢭ الضرȎʈية Ȗساɸم  فالسياسة 

اݝݨتمع وأساسيا   ،أɸداف  مɺما  دورا  صعوȋة   ࢭʏ  تلعب  يفسر  ما  وɸذا  الاقتصاد،  فروع  ɠافة   ʄعڴ التأث؈ف 
متɢاملة يصعب فصلɺما عن   وحدة  الاقتصادي والاجتماڤʏ والسيا؟ۜܣ، Ȗشɢل  النظام  الضرʈبة عن  فصل 

الاقتصادية   الآخر. بأȊعادɸا  الأمر  Ȗعلق  وȋقدر  أȊعاد متعددة  للضرʈبة  أن  ɲعلم  أɸداف  فكما  فان  والمالية، 
الاقتصادي  النمو   ʄعڴ اݝݰافظة   ʏوࢭ الاقتصاد   ʏࢭ وفعالة  مɺمة  أداة  ڈا  ɠوٰ  ʏࢭ تتجسد  ومحارȋة  ،  الضرʈبة 

  ʏࢭ اݍݰديث  دورɸا   ʄاڲ إضافة  الاقتصادي  الاستقرار  تحقيق   ʄعڴ والعمل  الاقتصادية  التنوʉع  التقلبات 
 ، )32، صفحة 2006(مسيܣ،   .ي الاقتصاد 

الاقتصادية   الكميات   ʄعڴ تأث؈فɸا  خلال  من  الاقتصادي  التنوʉع  تحقيق   ʏࢭ دورɸا  الضرʈبة  تلعب 
والإ  ɠالإنتاج  والإ الɢلية  والإ سْڈلاك  واݍݰماية،دخار  والتموʈل  والفرض  الإعفاء  عف  فالإعفاءات   سȘثمار 
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المال،   رأس  من  العائد  معدل  زʈادة   ʄعڴ Ȗعمل  للإ الضرȎʈية  الأموال  رؤوس  للأɲشطة  فتتجه   ʏࢭ سȘثمار 
اڲʄ  الإ  المعفاة  غ؈ف  الاسȘثمارʈة  الأɲشطة   ʏࢭ الاسȘثمار  نمط  وʈتحول  الإعفاءات  لتلك  تخضع  الۘܣ  سȘثمارʈة 

الإ  الضرʈبةالأɲشطة  من  المعفاة  عڴʄ   ،سȘثمارʈة  العائد  معدل  انخفاض   ʏࢭ ʇسɺم  الضرائب  فرض  إن  كما 
الأموا  رؤوس  فتنخفض  المال،  وٮڈرب  رأس  للضرائب  تخضع  الۘܣ  الاسȘثمارʈة  الأɲشطة   ʏࢭ للاسȘثمار  ل 

 .للأɲشطة المعفاة من الضرائب
إن فرض الضرائب عڴʄ الأɲشطة غ؈ف المرغوȋة سيؤدي لزʈادة اݍݰصيلة الضرʈبة من الممكن استخدامɺا          

والبɴية التحتية) أو الأɲشطة  ࢭʏ الأɲشطة المرغوȋة الۘܣ Ȗسɺم ࢭʏ دعم التنوʉع الاقتصادي (ɠالتعليم والܶݰة  
وغ؈فɸا التحوʈلية  والصناعة  ɠالزراعة  مباشر  Ȋشɢل  الاقتصادي  التنوʉع  تحقق  ما   .الۘܣ  أن    يب؈ن  وɸو 

السياسة دورا  لɺا  الضرȎʈية  والۘܣ    التنوʉع  مع   الأوجه  متعددة   علاقة  لɺا   الضرȎʈية  السياسة  الاقتصادي 
  يڴʏ:  نݏݵصɺا كما

  ية والإȎʈز  نتعاش الاقتصادي:  السياسة الضرʈعزȖ ʏأداة حاسمة ࢭɠ يةȎʈتم الاعفاف بالسياسة الضر
جائحة مثل  أحداث  أعقاب   ʏࢭ سيما  لا  الاقتصادي،  البلدان  أ  .COVID-19 الانتعاش  ستخدمت 

الإصلاحات الضرȎʈية، بما ࢭʏ ذلك التخفيضات ࢭʏ الضرائب عڴʄ العمالة واݍݰوافز الضرȎʈية للشرɠات،  
النمو   الاقتصادي لتحف؈ق  الانتعاش  الإ   ،وȖسɺيل  Ȗعزʈز   ʄإڲ التداب؈ف  ɸذه  والإ ٮڈدف  بتɢار  سȘثمار 

 (0ECD, 2022) ؛ سْڈلاك، وۂʏ مɢونات أساسية للتنوʉع الاقتصادي والإ 
  التأث؈ف  ʄثمارالإ   قرارات   عڴȘعتف:  سȖ   ات  ضرائبɠحاسما   اعنصر   الشر  ʏية  السياسة   ࢭȎʈتؤثر  الۘܣ  الضر  

  تحفز  أن  التصميم  جيدة  الضرȎʈية  للسياسات  يمكنحيث    ،العمل  قرارات   عڴʄ  مباشر  Ȋشɢل
  سياسات   البلدان  ستخدمتأ.  الاقتصادي   التنوʉع  إڲʄ  يؤدي   مما  القطاعات،  مختلف   ࢭʏ  سȘثماراتالإ 

  خلال  من  المستقبلية   سȘثمار الإ   خيارات  وكذلك  اݍݰالية  الإنتاج   قرارات   عڴʄ  للتأث؈ف   الشرɠات   ضرائب
 جديدة،   وقطاعات  صناعات  ࢭʏ  التنوʉع  Ȗܨݨيع  لݏݰɢومات  يمكن  للشرɠات،  مواتية  ضرȎʈية  بʋئة  خلق

ʏالتاڲȋمة  وɸالمسا ʏع النمو  ࢭʉ؛الاقتصادي والتنو  (Bonucchi & Ferrari, 2015) 
  ار الإ   تحف؈قɢية،   للسياسات   يمكن  :والنمو  بتȎʈية   اݍݰوافز   مثل   الضرȎʈات،  الضرɠتحفز  أن  للشر  

،  والتطوʈر  البحث أɲشطة الضرȎʈية  الɺياɠل  تدعم عندما.  جديدة صناعات  تطوʈر  عڴʄ وȖܨݨع  الابتɢار 
  وخدمات  منتجات  إɲشاء  إڲʄ  تؤدي   أن  يمكن  الۘܣ  المبتكرة  الممارسات  ࢭʏ  الشرɠات  Ȗشارك  أن  المرݦݳ  فمن

  الۘܣ  الموجɺة   الضرȎʈية  للإصلاحات   يمكن  ذلك،  عڴʄ  علاوة.  الاقتصادي   التنوʉع  ࢭʇ  ʏساɸم   مما   جديدة،
  ࢭʏ   والتنوʉع  النمو  تدفع   أن  الإلكفونية،  والتجارة  الرقܣ  الاقتصاد  مثل  محددة،   قطاعات  Ȗسْڈدف

 ؛ الناشئة اݝݨالات ɸذه
 افز  الإيرادات  توليد  ب؈ن  التوازن   تحقيق   توليد  ب؈ن  توازنا  الفعالة  الضرȎʈية  السياسات  تحقق   :واݍݰو

  الدقيق التصميم خلال من  ،الاقتصادي  للتنوʉع اݍݰوافز وتقديم الأساسية  العامة لݏݵدمات الإيرادات
  مع  الأولوʈة  ذات  القطاعات  ࢭʏ  سȘثماراتالإ   Ȗܨݨيع  لݏݰɢومات  يمكن  الضرȎʈية،  والتخفيضات   لݏݰوافز

  الشرɠات Ȗܨݨيع  ࢭʏ خاص  Ȋشɢل مؤثرة   اݍݰوافز ɸذه تɢون  أن يمكن  ، كماللإيرادات  ثابت  تدفق ضمان
ʄع  ودفع جديدة فرص  ستكشاف إ عڴʉ؛الاقتصادي  التنو  
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  التأث؈ف  ʄية  للسياسة  يمكن  :الاقتصادية  والمرونة  الطاقة  قطاع  عڴȎʈدورا  أيضا  تلعب  أن  الضر  ʏࢭ  
  Ȗستخدم  قدحيث    ،الطاقة  أسعار  ࢭʏ  السرʉعة  الزʈادات  مثل  اݍݵارجية،  للصدمات  ستجابةالإ 

  لɺذه  ʈمكنو   ، الصدمات  ɸذه   مثل   تأث؈ف  من  والشرɠات  الأسر  ݍݰماية  موجɺة  ضرȎʈية  تداب؈ف  اݍݰɢومات 
  أك؆ف   اقتصادية  ببʋئة  ʇسمح  مما  الضعف،  نقاط  من  وتقلل  الاقتصادية  المرونة   Ȗعزز   أن  السياسات

 (0ECD, 2022)  .التنوʉع جɺود إڲʄ تفغۜܣ استقرارا
  تنوʉع الاقتصادي لدعم ال ɠآلية الفرع الثاɲي: الإصلاح الضرʈۗܣ

النظام    ʄالتعديلات عڴ Ȋعض  إجراء  خلالɺا  وʈتم من  اݍݰɢومة  تنفذɸا  سياسة  الضرʈۗܣ ɸو  الإصلاح 
  ʏية ࢭȎʈز فعالية الإدارة الضرʈعزȖالثغرات و ʄۗܣ للتغلب عڴʈالضر  ʄالدولة لتوليد إيرادات من الضرائب أعڴ

ʏالإجماڲ الإنفاق  ضرȎʈية تضمن  أي    ،(Collosa, 2017) من  آليات  والبحث عن  تطورا  أك؆ف  ضرائب  إدخال 
الاقتصاد،   Ȗشوه  الۘܣ  الضرائب  أنواع  ولغاء  وال؆فوة،  الدخل  توزʉع  وعادة  ʇعۚܣ   مماالعدالة الاجتماعية، 

لتحقيق   ɠافية  الضرائب  إيرادات  تصبح  بحيث  الضرʈۗܣ،  الْڈرب   ʄعڴ القضاء   ʄعڴ اݍݰɢومة  قدرة  زʈادة 
إنفاقɺا وتموʈل  الدولة  بمشارʉع  و ،  الٔڈوض  النمو  تحقيق  الاقتصادي ٭ڈدف  جد  و   .التنوʉع  عملية  ʉعتف 

لاح الضرʈۗܣ لتمك؈ن النظام يɢون عشوائيا ونما تحذوه أɸدافا يراد تحقيقɺا من خلال الإصمعقدة حيث لا  
، لذلك توالت التعديلات والتغ؈فات Ȗعدد  (Gale & Samwick , 2016)   الضرʈۗܣ من أداء دوره Ȋشɢل فعال

ومن   الدولة  وسياسات  يتماءۜܢ  بما  وذلك  به  الٔڈوض  المراد  والقطاع  الɴشاط  حسب  وتتغ؈ف  الوسائل  ɸذه 
ʏذه الوسائل ما يڴɸ :  

 الإعفاء الضرʈۗܣ:  .1
سȘثمارʈة إعفاء ضرȎʈيا لعدد من السنوات ࢭʏ بداية حياٮڈا  يقصد بالإعفاء الضرʈۗܣ منح المشروعات الإ  

وʉعرف أيضا عڴʄ أنه عدم فرض الضرʈبة عڴʄ دخل مع؈ن إما Ȋشɢل مؤقت أو دائم وذلك ضمن    ،الإنتاجية
لإ   القانون، الأمر  ɸذا   ʄإڲ الدول  بنفسɺاوتݏݨأ  تقدرɸا  الاقتصادية    عتبارات  ظروفɺا  مع  يتلاءم  وȋما 

 ) 33، صفحة 2019/ 2020(عليوات ،   :دائمالضرʈۗܣ  الإعفاءيɢون حيث ، والاجتماعية والسياسية
 الدائم دائمة،    :الإعفاء  بصفة  ɲشاطɺا  مزاولة  طيلة  المؤسسة  منه  Ȗستفيد  الذي  الإعفاء  به  يقصد 

الإ  المشارʉع  ɸذه  مثل   ʄإڲ Ȗܨݨيع  منه  لتɢلفْڈا  والɺدف  نظرا  أو  أɸمية  من  لɺا  لما  وذلك  سȘثمارʈة 
 ؛ الاسȘثمارʈة أو لɺا مردود منخفض

 ۗܣ المؤقتʈو من أك؆ف الأدوات ال  :الإعفاء الضرɸية تداولا ب؈ن الدول وخصوصا (الدول النامية)،  ضȋر
ومفɺومة ʇش؈ف عدم تحصيل الضرائب أو إيقاف فرضɺا مؤقتا (إعفاء) عڴʄ المɢلف؈ن بدفع الضرائب  

ا دفع  من  الإعفاء   " بأٰڈا  المؤقتة  الضرʈبة  الإعفاءات  وعرفت  معينة.  زمنية  مدة  لففة  خلال  لضرʈبة 
ورغم Ȋساطة إدارة الإعفاء الضرʈۗܣ المؤقت إلا أن ɸنالك مآخذ عديدة علية مٔڈا أنه    "، زمنية معينة

  ʄعزمه عڴ ʄذه اݍݰوافز ليؤثر كث؈فا عڴɸ ان غيابɠ اح كفى وماȋثمر الذي يتوقع تحقيق أرȘيفيد المس
إ الضرʈۗܣ،  للْڈرʈب  قوʈا  حافزاً  يوجد  ɠونه  عن  فضلا  اݍݵاضعة  الاسȘثمار،  المشارʉع  Ȗستطيع  ذا 

للضرائب الدخول ࢭʏ علاقات اقتصادية مع المشارʉع المعفاة لتحوʈل أرȋاحɺا من خلال الȘسع؈ف القائم  
المتبادلة (  ) دفع سعر مبالغ فيه مقابل السلع المشفاة من الشركة  Transfer Pricingعڴʄ التحوʈلات 
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لإضافة اڲʄ ذلك، ɸنالك فرص لتحايل المسȘثمرʈن  با  ،سفداده ࢭʏ صورة مدفوعات مستفةإ الأخرى ثم 
سȘثماري  بالالتفاف عڴʄ ففة الإعفاء الضرʈۗܣ المؤقت وتمديدɸا، وذلك من خلال تحوʈل المشروع الإ 

كما  ،  سم مختلف مع ثبات مالكيهإɠإغلاق المشروع وعادة Ȗشغيله تحت    -القائم إڲʄ مشروع جديد  
الأ  قص؈فة  المشارʉع  يجذب  النوع  ɸذا  مقارنة  أن  للاقتصاد  كب؈ف  نفع  ذات  غ؈ف  عادة  تɢون  الۘܣ  جل 

 بالمشارʉع طوʈلة الأجل. 
الأɲشطة الإ يلعب    ʄعڴ تأث؈فه  خلال  من  الاقتصادي  التنوʉع  تحقيق   ʏࢭ مɺما  دورا  الضرʈۗܣ  عفاء 

والإ  استخدام حيث    ،سȘثمارالاقتصادية  الإ   هيمكن  الاقتصادية  لȘܨݨيع  القطاعات   ʏࢭ سȘثمار 
سفاتيجية لتحقيق التنوʉع. عڴʄ سȎيل المثال، يمكن أن تقدم اݍݰوافز الضرȎʈية  إاݝݰددة الۘܣ Ȗعتف  

أو الإ  اݍݨديدة  الصناعات   ʏࢭ الۘܣ ȖسȘثمر  القيمة المضافة  للشرɠات  السلع واݍݵدمات ذات  أو  بتɢار 
الاقتص  النمو  وʈحفز  التنوʉع  ʇعزز  مما  مرتبطا  كما    .ادي العالية،  الضرʈۗܣ  الإعفاء  يɢون  أن  يمكن 

البحث    ʏࢭ ȖسȘثمر  الۘܣ  للشرɠات  ضرȎʈية  حوافز  تقديم  يتم  حيث  والتطوʈرʈة،  البحثية  بالأɲشطة 
الإ   ،والتطوʈر Ȗعزʈز   ʄإڲ ذلك  ࢭʏ يؤدي  اݝݰلية  الشرɠات  قدرات  وȖعزʈز  التكنولوجيا  وتطوʈر  بتɢار 

Ȗعزʈز الصناعات اݝݰلية من خلال تقديم اݍݰوافز الضرȎʈية  و دعم  ڲʄ  إبالإضافة  رة،  القطاعات المبتك
Ȗعتف   الۘܣ  اݝݰددة  الاقتصادية  القطاعات  وȖعزʈز   ʏاݝݰڴ الإنتاج  Ȗܨݨيع  يتم  اݝݰلية،  للشرɠات 

الاقتصادي  للنمو  مؤخرا    أصبح  كما  .اسفاتيجية  الأجنȎية  ʇستخدم  الأموال  رؤوس  ݍݨذب 
ضرȎʈي،  والمسȘثمرʈن بʋئة  تقديم  خلال  يتم  من  الأجانب،  للمسȘثمرʈن  ضرȎʈية  وعفاءات  ملائمة  ة 

التنوʉع   تحقيق   ʏࢭ ʇسɺم  مما  المباشر،  الأجنۗܣ  الاسȘثمار  وȖعزʈز  الأموال  رؤوس  تدفق  Ȗܨݨيع 
  . الاقتصادي وتنمية القطاعات اݍݰيوي 

 نظام ترحيل اݍݵسائر وخصمɺا:   .2
ࢭʏ مقابل اقتطاع جزء من أرȋاحه  ʇعتف نظام ترحيل اݍݵسائر نموذج لمشاركة المشروع نȘيجة فشله  

آلية ضرȎʈية Ȗسمح للشرɠات بفحيل اݍݵسائر الۘܣ أي ɸو     ،ࢭʏ شɢل ضرʈبة ࢭʏ ففات الرواج وتحقيق الرȋح
و  القادمة  السنوات   ʄإڲ سابقة  ففات   ʏࢭ الأرȋاح  أتكبدٮڈا  عن  المستحقة  الضرائب  لتخفيض  ستخدامɺا 

وتوج   ،المستقبلية الاسȘثمار  Ȗܨݨيع   ʄعڴ قرار  ʇساعد   ʄعڴ للضرʈبة  السلبية  الآثار  من  يحد  كما  ɺه، 
الاسȘثمار اݍݵاص، وʉساعد ɸذا الأمر عڴʄ عدم تأɠل رأس المال فضلا عن صمود المسȘثمرʈن دون ݠݨرٮڈم  
الۘܣ   السنوات  زادت  وɠلما  الطوʈل،  المدى   ʏࢭ الضرȎʈية  العدالة  من  يحققه  عما  فضلا  أخر،  ميدان   ʄإڲ

حدو   ʏࢭ اݍݵسائر  بفحيل  الأمام  ʇسمح   ʄإڲ اݍݵسائر  ترحيل  يتم  وقد  المسȘثمرʈن،  لدى  اݍݰافز  زاد  دɸا 
ɠامل.  Ȋشɢل  اݍݵسائر  ȖسȘنفذ  أن   ʄإڲ مطلق  Ȋشɢل  الفحيل  تم  سواء  خسائره،  عن  المشروع  لتعوʈض 

  ) 242، صفحة ɠ)2019اضم، عمور، و برج، 
اݍݵسائر وخصمɺا يمكن أن يɢون آلية فعالة لتعزʈز التنوʉع الاقتصادي  Ȋشɢل عام، إن نظام ترحيل  

فعندما يɢون ɸناك فرصة للشرɠات لتعوʈض    ،سȘثمار والابتɢار وȖعزʈز الاستقرار الماڲʏمن خلال Ȗܨݨيع الإ 
مشارʉع    ʏࢭ المال  رأس  اسȘثمار   ʄعڴ وȖܨݨع  بالثقة  Ȗشعر  فإٰڈا  المستقبل،   ʏࢭ أرȋاح  تحقيق  عند  خسائرɸا 

فعادة ما تواجه ɸذه الشرɠات تحديات مالية ࢭʏ مرحلة البداية،    ،تحف؈ق الشرɠات الناشئة، كما يتم  دةجدي
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ʄالففة الأوڲ ʏات    وقد يتعرضون ݍݵسائر مالية ࢭɠذه الشرɺا، يمكن لɺبواسطة نظام ترحيل اݍݵسائر وخصم
الأرȋاح وتحقيق  النجاح  المستقبل عند   ʏࢭ اݍݵسائر  البقاء    ʇعزز ɸذامما    ،Ȗعوʈض ɸذه   ʄالقدرة عڴ النظام 

سȘثمار  يمكن لنظام ترحيل اݍݵسائر وخصمɺا أن يزʈد من جاذبية الدولة للإ كما    ،والنمو للشرɠات الناشئة
المباشر شرɠاٮڈم    ،الأجنۗܣ  تكبدɸا  الۘܣ  اݍݵسائر  Ȗعوʈض  يمكٔڈم  أٰڈم  الأجانب  المسȘثمرون  ʇعرف  فعندما 

يɢون فإٰڈم  المستقبل،   ʏࢭ الأرȋاح  تحقيق  بالإ عند  للقيام  استعدادا  أك؆ف  الأجل ون  الطوʈلة  سȘثمارات 
  . يمكن أن ʇساɸم ࢭʏ تنوʉع الاقتصاد ال،  ɠل ɸذاوȋالتاڲʏ وزʈادة تدفق رؤوس الأمو ، واݝݵاطرة

  :تخفيض سعر الضرʈبة .3
مفر لسȎب  الضرȎʈية  للقاعدة  تخفيض  ɸو  الضرʈۗܣ  الضرʈۗܣ ،  التخفيض  الوعاء  تخفيض  أي 

نص   أن  سبق  القانون لأسباب  ɸذه    ،علٕڈا   ʏا    اݍݰالةࢭɺقدم الۘܣ  المساɸمات   ʏࢭ مثال   ʄعڴ العثور  يمكن 
لأن الدخل يذɸب إڲʄ بنك أصبع سʋستخدمه الطرف    االمواطنون الإسبان ݍݵطط التقاعد التكميلية نظر 

ۘܣ ولا يمثل ذلك الدخل بالɴسبة له اليوم، يتم تخفيض ɸذا من القاعدة الضرȎʈية ال  ،المعۚܣ ࢭʏ المستقبل
ࢭʏ الٔڈايةإسʋتم   من المسائل الۘܣ ينظر إلٕڈا المسȘثمر ɸو ما ʇستقر    وۂʏ   .حȘساب الضرʈبة عڴʄ أساسɺا 

نْڈاء الففة الۘܣ يتمتع ٭ڈا بالإعفاء، ولذلك وȌغية تحف؈ق أܵݰاب رؤوس الأموال  إعليه سعر الضرʈبة Ȋعد  
يتعدى ذلك إڲʄ إلغا٬ڈا Ȋشɢل    سȘثمار ࢭʏ تحرص Ȋعض الدول عڴʄ تخفيض سعر الضرʈبة دون أنعڴʄ الإ 

مكن من خلالɺا أن Ȗعمل عڴʄ تحوʈل وجɺة رؤوس الأموال من قطاعات خاضعة  ي  " ɠامل " كعامل تفضيلۛܣ
  ) 8، صفحة 2010(رائد، لأسعار ضرȎʈية مرتفعة إڲʄ تلك الۘܣ ينخفض فٕڈا سعر الضرʈبة. 

الضرʈبةيلعب   سعر  الاقتصادي   تخفيض  التنوʉع  تحقيق   ʏࢭ ɸاما  يتحسن حيث    ،دورا  أن    يمكن 
الاسȘثمار جاذبية  وʈزداد  الاقتصادية  البʋئة  الضرʈبة    ،تنافسية  سعر  تخفيض  ʇܨݨع  أن  يمكن   ʏالتاڲȋو

وɸذا ʇعزز   ،سȘثمارات نحو القطاعات اݍݨديدة والمبتكرة والناشئةالمسȘثمرʈن عڴʄ توجيه رؤوس الأموال والإ 
التنوʉع الاقتصادي من خلال تنمية الصناعات اݍݨديدة وȖعزʈز الأعمال الصغ؈فة والمتوسطة وتوف؈ف فرص  

تخفيض سعر الضرʈبة ࢭʏ تحقيق التنوʉع الاقتصادي من خلال Ȗعزʈز التوزʉع العادل    كما ʇساɸم ،  العمل
ɺل يمكن  والأفراد،  الشرɠات   ʄعڴ الضرائب  تخفيض  يتم  عندما  أكف  لل؆فوة.  فرصا  يخلق  أن  الإجراء  ذا 

للقطاعات الأقل تحقيقا للدخل والأفراد ذوي الدخل اݝݰدود للمشاركة ࢭʏ الɴشاط الاقتصادي والاستفادة  
  .وȋالتاڲȖ ʏعزʈز المساواة الاقتصادية وتقليل الفجوات الاقتصادية والاجتماعية، منه
 :زدواج الضرʈۗܣعقد اتفاقيات الإ  .4

الإ   اݝݰڴȖ  ʏعتف ظاɸرة  المستوى   ʄتماما واسعا عڴɸإ تكȘؠۜܣ  الۘܣ  الɺامة  الظواɸر  الضرʈۗܣ من  زدواج 
الضرʈۗܣ فرض   بالإزدواج  وʈقصد  ضرʈۗܣ،  نظام  أي  تقرʈر  الۘܣ تطرح عند  المشكلات  إحدى   ʏوۂ  ،ʏوالدوڲ
المدة. نفس   ʏوࢭ المال  نفس  وعن  الܨݵص  نفس   ʄمرة عڴ من  أك؆ف  لɺا  ضرʈبة مȘشا٭ڈة  أو  الضرʈبة    نفس 

الȘشوɸات    من    تفاقيات الازدواج الضرʈۗܣ ࢭʏ تقليلإ Ȗسɺم  ، حيث  )398، صفحة  2013(ناصر و بن عياد،  
والإ  الأموال  رؤوس  حركة  Ȗعوق  قد  الۘܣ  الأجنȎيةالضرȎʈية  فحص    سȘثمارات  قواعد  تحديد  خلال  من 

الضرائب،   ࢭʏ فرض  الازدواجية  وتجنب  ʇ  الضرائب  وȖܨݨيعɺم    ز عز مما   الأجانب  المسȘثمرʈن  لدى  الثقة 
توجيه    ʄتمتلك  إعڴ الۘܣ  البلدان  نحو  الاتفاقيات،سȘثماراٮڈم  ɸذه  فرض  ʇ ما  مثل  تجنب   ʄعڴ ساعد 
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المتعاقدين البلدين   ʏࢭ الدخل  نفس   ʄعڴ المتعددة  حركة  ،  الضرائب  وʈحفز  الضرȎʈية  الكفاءة  ʇعزز  ɸذا 
 إڲʄ بالإضافة    ، الاقتصادية ب؈ن البلدين، مما ʇسɺم ࢭȖ ʏعزʈز التنوʉع الاقتصادي رؤوس الأموال والأɲشطة  

عمل اݍݰد من الازدواج الضرʈۗܣ عڴʄ تخفيض التɢاليف الضرȎʈية المرتبطة  ʇ  ، حيث  تحف؈ق التجارة الدولية
اݍݰدود عف  واݍݵدمات  البضاǿع  حركة  وʈحفز  المنافسة  ʇعزز  مما  الدولية،  الأ ،  بالتجارة  يفتح  بواب  ɸذا 

   ، أمام تبادل التجارة وȖعزʈز التنوʉع الاقتصادي من خلال توسيع فرص الوصول إڲʄ الأسواق اݍݵارجية
  الفرع الثالث: الإجراءات الضرȎʈية لتنوʉع الاقتصاد 

جانب من  المديونية  وتجنب  ال݀ݨز  لتقليص  المالية  اݍݰصيلة  لزʈادة  أداة  الضرائب  وأداة    ،أصبحت 
ال نحو  الاقتصاد  الطوʈللتوجيه  المدى   ʄعڴ الاقتصادي    تخصيص  عڴʄ   التأث؈ف   خلال   من   الضرائب   تنوʉع 

  فيما .  الصمود  عڴʄ  وقدرة  تنوعا  أك؆ف  اقتصاد  تنمية  ودعم  جديدة،  قطاعات  ࢭʏ  سȘثمارالإ   وȖܨݨيع   الموارد،
ʏعض يڴȊ  سية الطرقʋالضرائب ٭ڈا تؤثر أن يمكن الۘܣ الرئ ʄع عڴʉالاقتصاد:  التنو  

  الضرȎʈية ࡩʏ تحقيق التنوʉع الاقتصادي ): مساɸمة السياسة2-7( الشɢل رقم 

  )2021(اݍݨبوري،   :المصدر  
الضرائب   لمسألة  كب؈فة  أɸمية  ترى  لم  للاقتصاد  رئʋس  كمصدر  النفط   ʄعڴ Ȗعتمد  الۘܣ  البلدان  إن 

الألفية اݍݨديدة غ؈ف مدركة إن النفط وأسعاره لا يمكن أن  خصوصا عند انتعاش الأسعار النفطية ࢭʏ بداية 
والأɸمية الانتعاش  ٭ڈذا  الأخ؈فة    نولك  ،Ȗستمر  السنوات  خلال  النفط  أسعار   ʏࢭ اݍݰاد  التذبذب  بفعل 

الإ  وȖعميق  المديونية  وزʈادة   ʏالماڲ ال݀ݨز  وتفاقم  النفطية  الإيرادات  وزʈادةوانخفاض  الاقتصادي    ختلال 
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  الاجتماعية والفوعۜܢ السياسية، أدركت ɸذه البلدان إٰڈا بحاجة ماسة للضرائب لتنوʉع إيراداٮڈا المشاɠل  
المثال  .واقتصاداٮڈا سȎيل   ʄمن    ، فعڴ الاقتصادية،  قطاعاٮڈا  تفعيل   ʏࢭ ما  الدول  ɸذه  ترغب  جل  أعندما 

 )2021(اݍݨبوري،  :تحقيق التنوʉع الاقتصادي، فإٰڈا يمكن أن تݏݨأ اڲʄ أرȌعة إجراءات
   صبح ذو كفاءة عاليةʈقدميه و ʄستطيع الوقوف عڴʇ المراد تفعيله، من الضرائب حۘܢ إعفاء القطاع 

 وقادر عڴʄ مواجɺة المنافسة الأجنȎية؛
 ثمار فٕڈاȘة الاسȋة ݝݰارȋالقطاعات غ؈ف المرغو ʄة    ،فرض الضرائب عڴȋباعتبار أٰڈا قطاعات غ؈ف مرغو

وتوجيه الاسȘثمارات نحو القطاع المرغوب المُعفى من الضرائب وɸو القطاع الزراڤʏ، إذ أن الاسȘثمار 
يْڈرب من القطاعات اݍݵاضعة للضرائب لان الضرائب تقلل من أرȋاحه، وعليه فالضرائب أداة لتوجيه  

 الاسȘثمارات نحو القطاعات المرغوȋة؛ 
 لʈتفعيله  ،التمو المراد  القطاع  نحو  الثاɲي  ࢭʏ الإجراء  تحققت  الۘܣ  الضرȎʈية  اݍݰصلة  ما    ،توجيه  ɸذا 

ʏالزراڤ القطاع  إنجاز تفعيل  يتم تفعيل   ،يزʈد من سرعة  يأȖي دور القطاع الآخر وɸكذا حۘܢ  ثم  ومن 
 القطاعات الإنتاجية ليتحقق التنوʉع الاقتصادي؛ 

 ا  ،اݍݰماية  ʄعڴ اݍݨمركية  الضرائب  القطاع  فرض  يɴتجɺا  الۘܣ  اݝݰلية  للسلع  المماثلة  الأجنȎية  لسلع 
المراد تفعيلهُ، أي حماية المنتوج الوطۚܣ من المنافسة الأجنȎية. وʈمكن إجراء ɸذا العمل مع القطاعات  
الأفرع من   أو  القطاعات  الكɺرȋاء وغ؈فɸا من  التحوʈلية وقطاع  الصناعات  الفعلية، كقطاع  الإنتاجية 

  .ذات الأثر الإيجاȌي اجتماعيا ليتم تحقيق التنوʉع الاقتصادي أخ؈فا تلك القطاعات،
 الضرȎʈية السياسة خلال من الاقتصادي  الناݦݰة ࡩʏ التنوʉع : البلدان راȊعال  الفرع

  ʏع الاقتصادي ࢭʉز التنوʈا لتعزɺسية الۘܣ يمكن استخدامʋية أحد الأدوات الرئȎʈعد السياسة الضرȖ
الۘܣ   البلدان  الۘܣ تصبح من  معظم  ʇعاɲي اقتصادɸا Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ قطاع واحد أو عڴʄ عائدات محددة، 

العالمية. ولكن من خلال تصميم سياسات   خلالɺا أك؆ف عرضة للمخاطر الاقتصادية والتقلبات ࢭʏ الأسواق 
الإ  تحف؈ق  خلال  الاقتصادي من  التنوʉع  يمكن Ȗܨݨيع  فعالة،  وȖعزʈزضرȎʈية  متنوعة  ࢭʏ قطاعات    سȘثمار 

المستدام والنمو  السياسة  أمثلة  يڴʏ  وفيما.  الابتɢار  ساɸمت  الۘܣ  البلدان  Ȋعض   ʄية  عڴȎʈالضر  ʏز  ࢭʈعزȖ  
    وʉعɺا الاقتصادي: نت
 د  ما  غالبا  :سنغافورةɺشȘسʇ  سنغافورةȊ  ؠۜܣ  كمثالʋية  السياسات   استخدم  لبلد  رئȎʈبفعالية  الضر  

  ونظام  جذابة  ضرȎʈية  حوافز  الشرɠات،  عڴʄ  منخفض  ضرʈۗܣ  معدل   لدٱڈا  ،الاقتصادي   التنوʉع   لتعزʈز
  مثل   الصناعات  نمو  وܧݨعت   المباشر  الأجنۗܣ  سȘثمارالإ   الإجراءات   ɸذه  اجتذبت  وقد  ،مȎسط  ضرʈۗܣ

 .المعلومات وتكنولوجيا والأدوʈة اݍݰيوʈة والتكنولوجيا التموʈل
 ية   السياسات  من  مجموعة  يرلنداإ  نفذت  :يرلنداإȎʈز  الضرʈع  لتعزʉسيما   لا  الاقتصادي   التنو  ʏࢭ  ʏقطاڤ  

  حوافز  وتقدم  %12.5  يبلغ  الشرɠات  عڴʄ  منخفض  ضرائب  بمعدل   الدولة  تتمتع.  والأدوʈة  التكنولوجيا
  إɲشاء  إڲʄ  أدى  مما  اݍݨɴسيات،  متعددة   الشرɠات  ɸذا  جتذب إ  وقد،  والتطوʈر  البحث   لأɲشطة   جذابة

 .مزدɸر  والابتɢار  للتكنولوجيا بيۖܣ نظام وتطوʈر يرلنداإ ࢭʏ مɺمة  عمليات
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 ية  الإماراتȋية،  السياسات  الإمارات  ستخدمتأ  :المتحدة  العرȎʈسيما  لا  الضر  ʏا  ࢭɺاݍݰرة،   مناطق 
  وسوق  ، (DIFC)العالم  الماڲʏ  دȌي  مركز  مثل  اݍݰرة،  المناطق  تقدم  ،النفط  عن  Ȋعيدا  اقتصادɸا  لتنوʉع

(العال  أبوظۗܣ   ݍݨذب  مȎسطة  ولوائح  ،%100  بɴسبة  أجنȎية  وملكية  ضرȎʈية،  إعفاءات)،  ADGMܣ 
  السياسات  ɸذه   ساɸمت  وقد.  والسياحة  والتكنولوجيا  واللوجسȘيات  التموʈل  مثل  قطاعات  ࢭʏ  الأعمال

ʏع ࢭʉية الإمارات لدولة  الاقتصادي  التنوȋا المتحدة العرɺوتحول ʄإقليܣ أعمال مركز إڲ. 
 :ية   اݍݰوافز  من  العديد  مال؈قيا  نفذت  مال؈قياȎʈܨݨيع  وتداب؈ف  الضرȖ   ثمارȘܨݨيع  الاسȘع  لʉالتنو  

  سȘثمار الإ   ݍݨذب  أخرى   وحوافز  الاسȘثمار،  ومخصصات  ضرȎʈية،  إعفاءات  الدولة  تقدم،  الاقتصادي 
ʏيع  مثل  المسْڈدفة  القطاعات   ࢭɴالتص  ʏة،  والتكنولوجيا  التقنية،  عاڲʈاݍݵضراء،   والتكنولوجيا   اݍݰيو 

  عڴʄ  التقليدي  عتمادɸا إ  من  أȊعد  ɸو  ما  إڲʄ  التوسع  عڴʄ  مال؈قيا  السياسات  ɸذه  ساعدت  ،واݍݵدمات
 .المعرفة عڴʄ وقائما تنوعا  أك؆ف اقتصاد وتطوʈر  السلع

 ʏستخدمتأ  :شيڴ  ʏية  السياسات  شيڴȎʈز   الضرʈع  لتعزʉالتنو  ʏا  ࢭɸالمعتمد  اقتصاد  ʄالتعدين  عڴ ، 
  الطاقة   مثل  قطاعات  ࢭʏ  سȘثمارالإ   ݍݨذب  مخفضة  ضرȎʈية  ومعدلات  وعفاءات  ضرȎʈية  حوافز  طبقت

  غ؈ف  الصناعات  نمو  ࢭʏ  الإجراءات  ɸذه  ساɸمت  وقد  ،والتكنولوجيا  ،والسياحة  ،والزراعة  ،المتجددة
  .البلاد ࢭʏ الاقتصادي  التنوʉع  وزʈادة  التعديɴية

أن   استخلاصه  يمكن    خلال   من  الاقتصادي  التنوʉع  Ȗعزʈز  ࢭʏ  مفيدة  تɢون   الضرȎʈية   سياساتال ما 
  ɸذه  نجاح  أن  ملاحظة  المɺم  من  ذلك  ومع  ،مواتية  أعمال  بʋئة  وخلق  بتɢارالإ   ودعم  سȘثمارالإ   جذب

  وتطوʈر  المؤسسية،  واݍݨودة  السيا؟ۜܣ،  الاستقرار  ذلك  ࢭʏ  بما  العوامل،  من  بمجموعة   يتأثر  السياسات
  . التحتية البɴية
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اقع السياسة المالية ࡩȊ ʏعض الدول المبحث الراȊع:    النفطية العرȋيةو
تواجه تحديات كب؈فة   ،تختلف السياسة المالية ࢭʏ الدول النفطية عن تلك الموجودة ࢭʏ الدول الأخرى 

حيث تختلف    شر ࢭʏ م؈قانياٮڈا،باȊشɢل مالۘܣ تأثر  و  ،ࢭʏ إدارة سياساٮڈا المالية ȊسȎب تقلبات أسعار النفط
%  90عتماد عڴʄ الإيرادات النفطية ب؈ن ɸذه الدول، ففي Ȋعض الدول يمثل النفط والغاز أك؆ف من  ɲسبة الإ 

تحديات   الدول  ɸذه  واجɺت  أخرى.  دول   ʏࢭ الɴسبة  تȘباين  ح؈ن   ʏࢭ اݍݰɢومية،  الإيرادات  ࢭʏ  ممن  تعددة 
-لوȋائية الܶݰية ɠوفيد، الأزمة ا2014العالميةȊسȎب الأزمة  السياسة المالية، مثل تراجع الإيرادات النفطية  

  القائم  اقتصادɸا  بجوɸرالأساس    ࢭʏرتبطة  م   والعقبات  والتحديات  الصعوȋات  ɸذه،  الففات  تلك  خلال،  19
ʄل  النفط  عڴɢشȊ  ؠۜܣʋخلال    .رئ من  سʋتم  التعرفحيث  المبحث  السياسة    ɸذا  مɢونات  تطور  واقع   ʄعڴ

  النقاط التالية:  من خلال العرȋية Ȋشɢل مفصل المالية ࢭȊ ʏعض الدول النفطية
  :الدول النفطيةالمطلب الأول ʏ؛ تحديات السياسة المالية ࡩ 
 :يɲية   الطلب الثاȋالدول العر ʏاقع تطور الإيرادات العامة ࡩ  النفطية؛و
   :اقع تطور الإيرادات  المطلب الثالث  النفطية؛ ࡩʏ الدول العرȋية النفطية و
 :عȊية  المطلب الراȋالدول العر ʏاقع تطور ݯݨم لإنفاق العام ࡩ  ؛ النفطيةو
  :ية النفطية المطلب اݍݵامسȋالدول العر ʏالم؈قانية العامة ࡩ ʏاقع التغ؈ف ࡩ  . و

  المطلب الأول: تحديات السياسة المالية ࡩʏ الدول النفطية  
وقيود  ت عديدة  تحديات  النفط   ʄعڴ كب؈ف  Ȋشɢل  Ȗعتمد  الۘܣ  الاقتصادات   ʏࢭ المالية  السياسة  واجه 

النطاق حيث  واسعة  ب؈ن ،  بالعدالة  المتعلقة  الطوʈل  المدى   ʄعڴ القيود   ʏࢭ التحديات  ɸذه  تݏݵيص  يمكن 
والإ  بالإ الأجيال  المتعلقة  القص؈ف  المدى   ʄعڴ والقيود  الإستدامة،  عڴʄ ستقرار  والتخطيط  العام  قتصادي 

الوطۚܣ بالإ المستوى  أن  ،  مصدر عتبار  الاقتصادات،    االنفط  ɸذه   ʏࢭ اݍݰɢومية  للإيرادات  أن  رئʋسيا  كما 
اڲʄ  أسعار    رتفاعإ العامتؤدي  لزʈادة الإنفاق  إن زʈادة الإنفاق  ف  ومع ذلك  ،  تقايد الضغوط عڴʄ اݍݰɢومات 

 & ,Ȋ.   (Sturm, Gurtnerشɢل غ؈ف مستدام قد تؤدي إڲʄ مشاɠل مثل التܸݵم وال݀ݨز الماڲʏ وȖشوه الاقتصاد
Juan , 2009, p. 04) 

الموجودة ࢭʏ منطقة  Ȗعد الإيرادات المالية للنفط والغاز كب؈فة ࢭʏ الدول المصدرة للنفط، لا سيما تلك  
ا  إذ ʇعتف النفط بالɴسبة لمعظم الدول المصدرة له مصدر ،  الشرق الأوسط وشمال إفرʈقيا وآسيا الوسطى

الإيرادات   Ȗعتف  كذلك  محدودة.  تزال  لا  النفطية  غ؈ف  الإيرادات  لأن  اݍݰɢومية،  الم؈قانية  لتموʈل  أساسيا 
الۘܣ Ȗعاɲي قاعدٮڈ الدول   ʏࢭ بالغة الأɸمية  الضعف وتواجه صعوȋات  النفطية  النفطية من  ا الضرȎʈية غ؈ف 

ࢭʏ تموʈل   الكفى. إلا أن  إشۘܢ  ࢭʏ منطقة إفرʈقيا جنوب الܶݰراء  الواقعة  الدول  التنموʈة، مثل  حتياجاٮڈا 
النفطأزدɸار و إو مباشر مدی  حمما ʇعكس بن،  الإيرادات النفطية تȘسم بالتقلب الشديد ،  نكماش أسعار 

الصرف   لأسعار  يمكن  تحقيق  كما   ʄعڴ كب؈فا  معينا  تɢون  أن  الوطنية،  إالمرنة  بالعملات  الإيرادات  ستقرار 
ولا  ،  وتتطلب تبۚܣ سياسات نقدية موثوقة لفسيخ توقعات التܸݵم  ،لكٔڈا كذلك تخلق مخاطر مالية أخرى 

،  أسعار النفط باستخدام المشتقات مقصورا عڴʄ دولة المكسيك  مخاطريزال التحوط الماڲʏ للإيرادات ضد  
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يتم   للنفطإولا  المصدرة  والنامية  الناشئة  الدول   ʏࢭ ضرورʈة  ،  ستخدامه  المالية  السياسات  Ȗعد  لذلك 
 لتحقيق الاستقرار والنمو الاقتصادي. 

المستخدمة   النفطية  الإيرادات  مقدار  أساسية  بصفة  المالية  السياسات  الاقتصاد،  ل تحدد  تحف؈ق 
وتميل اݍݰɢومات إڲʄ    ،للدورات الاقتصادية فيما يتعلق بأسعار النفطبحيث Ȗعد السياسة المالية مسايرة  

النفط، وت؇قع إڲʄ الإ  الماڲʏ ࢭʏ حالة ارتفاع أسعار  تقوم السياسات  كم  نكماش الماڲʏ عند انخفاضɺا،  التوسع 
ʏب ࢭȎسȘتقلبات دورة الأعمال، مما ي ʄأسعار النفط إڲ ʏادة    المسايرة للدورات الاقتصادية بنقل التغ؈فات ࢭʈز

  رتفاع أسعار النفط، وࢭʏ حالات الرɠود عند تراجع ɸذه الأسعار. إإٰڈاك الاقتصادات عند 
سلبية آثار  الاقتصادية  للدورات  المسايرة  المالية  السياسات   ʄعڴ تفتب  تقلب  ،  كذلك  من  تزʈد  فࢼܣ 

الرفاɸية مما ʇعرقل    ،اطيةوتدفع باتجاه تحقيق قدر أكف من المدخرات الاحتي  ،دخل الأسرة مما يقلل من 
 ʄسعر الصرف اݍݰقيقي مؤدية إڲ ʄذه السياسات تمارس ضغوطا تصاعدية عڴɸ النمو الاقتصادي كما أن
  ʏولندي" أيضا يؤدي التدفق الداخڴɺة من خلال ما يطلق عليه "المرض الʈض القدرة التنافسية التجارʈتقو

اول، الذي ينȘشر بدوره إڲʄ القطاع القابل  للإيرادات النفطية إڲʄ حدوث تܸݵم ࢭʏ القطاع غ؈ف القابل للتد
للتداول مفضيا إڲʄ خسارة ࢭʏ قدرته عڴʄ المنافسة السعرʈة. أضف إڲʄ ذلك أن مسايرة الدورات الاقتصادية  
مما   والأسر،  الشرɠات  ثقة  وتدɸور   ʏالكڴ الاقتصاد  Ȋسياسات  التɴبؤ   ʄعڴ القدرة  عدم  تزايد   ʄإڲ تؤدي  قد 

وتتطلب خطط التنمية طوʈلة الأجل فضلا عن المسؤولية عن الأجيال القادمة    يضر بالاسȘثمار والاسْڈلاك.
رتفاع أسعار السلع الأساسية. لذلك فإن  إضرورة زʈادة المدخرات وعدم إنفاق الإيرادات اݝݰصلة ࢭʏ أوقات  

للدورات   معاكسة  أو  محايدة   ʏالكڴ الاقتصاد  سياسات  تɢون  أن  ضرورة   ʏࢭ تتمثل  المعتادة  الوصفة 
  (Olivier & Karanfil, 2021, p. 02) .تصادية فيما يتعلق بأسعار السلع الأساسيةالاق

اقع تطور الإيرادات العامة   طلب الثاɲي:الم   العرȋية النفطيةࡩʏ الدول  و
  ʄعڴ كب؈ف  Ȋشɢل  Ȗعتمد  النفطية  العرȋية  الدول  ɠانت  الماضية،  العقود  مر   ʄالنفطية  عڴ الإيرادات 

Ȋعدة   وتأثرت  السنوات  مر   ʄعڴ الدول  لɺذه  العامة  الإيرادات  تطورت  العامة.  للعائدات  رئʋؠۜܣ  كمصدر 
وتختلف   من  وغ؈فɸا  العادية  والإيرادات  النفطية  الإيرادات  إڲʄ   اسȘنادا  الدول   ب؈ن  الإيرادات  ɸذه  عوامل، 

وفيما المتاحة  اݍݰɢومية  الإيرادات  .  ʏا  اݍݨدول   ݏݵصي   يڴ  ʏالعامة  الإيرادات   تطور لمواڲ  ʏعض  ࢭȊ   الدول  
  : (2016-2021) الففة خلال  العرȋيةالنفطية 
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 (2016-2021)): تطور الإيرادات العامة ࡩʏ الدول العرȋية النفطية خلال الففة 2-3اݍݨدول رقم ( 
    الوحدة: (مليون دولار أمرɢʈي)

السنوات                                    
  2021  2020  2019  2018  2017  2016  البلدان 

  124.656  106.311  133.328  133.185  .040112  106.300  الإمارات 
  257.463  208.489  247.159  .213241  .358179  138.542  السعودية 
  64.881  43.705  53.869  55.791  54.790  45.822  اݍݨزائر
  75.229  53.012  91.004  .16190  .50165  46.395  العراق 

  54.689  47.029  56.868  .12057  .85544  .46 938  قطر
  34.424  .64056  .90667  .96852  .22143  .11745  الكوʈت

  23.419  16.297  .97540  .53845  .54316  .3646  ليȎيا 
ʄالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴ:  

  )2022، 2021، 2020، 2019، 2018،2017(صندوق النقد العرȌي، التقرʈر الإقتصادي العرȌي الموحد، 
ݰة ࢭʏ اݍݨدول أعلاه: أن    Ȗش؈ف البيانات الأولية إجماڲʏ الإيرادات العامة للدول العرȋية النفطية  الموܷ

  ʏغاية سنةإ  2017تحسن بداية من سنة  ࢭ ʄذه الففة  2018ڲɸ ʏادات كب؈فة ࢭʈܥݨلت السعودية والعراق ز ،
  ،2018سنة    مليون دولار  .213241مقارنة مع بقية الدول النفطية الأخرى، أين بلغت الإيرادات السعودية  

دولار  .16190  العراقࢭʏ  و المݏݰوظ  .  مليون  الارتفاع  ɸذا  ɸذه  إ  إڲʄ يرݦݳ  خلال  النفطية  الإيرادات  رتفاع 
تمثل   والۘܣ  المسأالففة،  حيث  من  اݍݰɢومية  المصادر  كذلك  اɸمɸم  النفطية،  الدول  م؈قانية  موارد   ʏࢭ ة 

،  خلال ɸذه الففةحصيلة الإصلاحات الضرȎʈية والغ؈ف الضرȎʈية الۘܣ مست معظم الدول العرȋية النفطية  
الإ  ضوء   ʏࢭ نموɸا  ۂʏ الأخرى  المالية،  الۘܣ واصلت  تطبيق صلاحات  والقيمة  لل  ɺا من خلال  الانتقائية  ضرʈبة 

السنوات   خلال  قطر  2018و  2017المضافة  المتحدة،  العرȋية  الإمارات  السعودية،  العرȋية  المملكة  مثل   ،
بالضرʈبة   السلع واݍݵدمات المشمولة  تنفيذ ɸذه الضرائب Ȋشɢل تدرʈڋʏ، بحيث تم تحديد  والɢوʈت، وتم 

ɠ ʏسبْڈا ࢭɲالاقتصاد الوطۚܣو ʄذه الضرائب عڴɸ ل دولة، وتم توعية المسْڈلك؈ن والمنتج؈ن والموردين بأثر ، 
لتحقيق   العرȋية  النفطية  الدول   ʏࢭ اݍݰɢومات  Ȗستخدمɺا  الۘܣ  الرئʋسية  الأدوات  من  واحدة  أصبحت  أين 

وت الضرورʈة،  والمالية  الاقتصادية  اݍيق  طبالإصلاحات  للدول  لݏݨمارك  الموحد  الرفع  القانون  مع  ݵليج 
الواردات،    ʄعڴ المضافة  الضرʈبة  القيمة   ʄعڴ الرسم  برفع  الففة  ɸذه  خلال  اݍݨزائر  قامت  ،  ʄ %17إڲكما 

الɢوʈت من  الضرʈبة عڴʄ ورفعت  المضافة  للدول  ،  15%  اڲʄ %5 القيمة  لݏݨمارك  الموحد  القانون  وتطبيق 
الواردات  ʄعڴ الضرʈبة  الرفع  مع  للعرا  ،اݍݵليج  بالɴسبة  ادخلو   قأما  الوعاء    اوليȎيا   ʄعڴ Ȗعديلات  عدة 

لغاء العديد  إڲʄ  إالضرʈۗܣ إلا أن ɸيɢلɺا اݍݨباǿي بقي ضعيف ȊسȎب الظروف الأمنية الۘܣ عاشْڈا، مما أدى  
ڲʄ التقليل  إوعڴʄ الرغم من ارتفاع أسعار النفط فقد استمرت ɸذه الدول النفطية  .  من الضرائب وتجميدɸا

  ࢭʏ توسيع قاعدة الإيرادات غ؈ف النفطية،  لإصلاحاٮڈا المالية  من خلال  من الاعتماد عڴʄ الإيرادات النفطية،  



ــــــــــاɲي: ل ــــــــالفص ـــارȋة النظـــــــــــــــــالمق  ................................................................الثــ ـــــــــ  اليةـــــــــــــــــــــرʈة للسياسة المــ

 149 

ڲʄ تحسن إيراداٮڈا  إسȘثمار، الأمر الذي أدى  قوان؈ن الضرائب خاصة المتعلقة بقانون الإ   عڴʄإجراء Ȗعديلات  
 . العامة

 (2016-2021)تطور الإيرادات العامة ࡩʏ الدول العرȋية النفطية خلال الففة  ):2-8( الشɢل رقم 

  
  .)2-3( بالاعتماد عڴʄ معطيات اݍݨدول رقم الطالبةالمصدر: من إعداد 

ȊسȎب    ،2021  سنةخلال  أما   تراجعɺا  Ȋعد  تحسنا،  العرȋية  الدول   ʏࢭ العامة  المالية  أوضاع  شɺدت 
الاقتصادي خلال  -19  -تداعيات جائحة ɠوفيد   الɴشاط   ʏعاࢭȖ فقد أدى  الإيرادات  إإڲʄ    2021سنة  .  رتفاع 

كذلك أدى    ،سȘثمار وحركة التجارة اݍݵارجيةسْڈلاك والإ الضرȎʈية ࢭʏ ظل التحسن الɴسۗܣ ࢭʏ مستوʈات الإ 
من سياسات التحف؈ق الماڲʏ الۘܣ تȎنْڈا بإطار التصدي    أو جزئيا  خروج عدد من الدول العرȋية النفطية ɠليا

ساɸم   كما  اݍݰɢومية،  والرسوم  الضرائب  إيرادات  تحسن   ʄإڲ اݍݨائحة  النفط  إلتداعيات  أسعار  رتفاع 
Ȋش   2021سنة  العالمية خلال   دعم  ما  النفطية،  الإيرادات  زʈادة   ʏالدول  ࢭ  ʏࢭ العامة  المالية  أوضاع  ɢل كب؈ف 

  % 15.5رتفع إجماڲʏ الإيرادات العامة والمنح للدول العرȋية بɴسبة  إࢭʏ ضوء ذلك،    .العرȋية المصدرة للنفط
ࢭʏ    796.7حواڲʏ  أي   أمرɢʈي  دولار  حواڲʏ  2021  سنةمليار  يمثل  ما   ،27.8%    ʏاݝݰڴ الناتج  الإجماڲʏ، من 

مليار دولار أمرɢʈي، وزʈادة الإيرادات الضرȎʈية    402.6بلغت حواڲʏ    لنفطية الۘܣا كمحصلة لزʈادة الإيرادات  
  ʏحواڲ بلغت  حواڲʏ  % 16.5بɴسبة   ʄإڲ أمرɢʈي،  292.6لتصل  دولار  ܥݨلت  مليار  السعودية   أين  خلالɺا 

بلغت  أ والعراق   العامة،  إيراداٮڈا   ʏإجماڲ  ʏࢭ قيمة  دولار  257.463كف  عڴʄ   975.22و  مليون  دولار  مليون 
ࢭʏ إيراداٮڈا سنة    أكفدولة الإمارات شɺدت    التواڲʏ. وما يمكن ملاحظته أيضا أن   130تجاوزت    2018زʈادة 

ࢭʏ سنة  إمليار دولار، ولكٔڈا   أن ترتفع مرة  2020نخفضت Ȋشɢل مݏݰوظ  ࢭʏ سنة  ، قبل  أين    ،2021أخرى 
أما اݍݨزائر وليȎيا ɠانتا تواجɺان تقلبات كب؈فة ࢭʏ إجماڲʏ إيراداٮڈا العامة، حيث    . مليون دولار124.656بلغت  
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اݍݨزائر   الانخفاض  إشɺدت  خاصة  حادة،  تقلبات  ليȎيا  شɺدت  ح؈ن   ʏࢭ السنوات،  من  العديد   ʏࢭ نخفاضا 
ڲʄ أن الإيرادات العامة لدولة لقطر تبدو مستقرة ɲسȎيا، مع  . كما Ȗش؈ف الأرقام كذلك إ2020الكب؈ف ࢭʏ سنة  

الɢوʈت قد شɺدت أكف ارتفاع لɺا ࢭʏ سنة  أما    .2021وارتفاع طفيف ࢭʏ سنة    2020نخفاض طفيف ࢭʏ سنة  إ
  .مليار دولار .90667بقدر  2019

اقع   ࡩʏ الدول العرȋية النفطية   النفطية الإيرادات تطور  المطلب الثالث: و
ال الإيرادات  النفطية،نفطية  Ȗعتف  الدول   ʏࢭ اݍݰɢومي  للدخل  ݯݨم مساɸمْڈا    مصدرا مɺما  يختلف 

، بما ࢭʏ  إنفاقɺا اݍݰɢوميلتموʈل  النفطية  Ȗعتمد الكث؈ف من دول النفط عڴʄ الصادرات   من بلد لآخر، حيث
وا التحتية  والبɴية  والتعليم  الܶݰة   ʄعڴ الإنفاق  الأخرى،ذلك  المعʋشة    ݍݵدمات  مستوى  وتحس؈ن 

النفطية    .  للمواطن؈ن الدول  لبعض  البفولية  الإيرادات  تطور  ݳ  يوܷ  ʏالمواڲ الففة  العرȋية  واݍݨدول  خلال 
(2016-2021)  

 (2016-2021)ࡩʏ الدول العرȋية النفطية خلال الففة  ): تطور الإيرادات النفطية 2-4اݍݨدول رقم ( 
    الوحدة: (مليون دولار أمرɢʈي) 

السنوات                                    
  2021  2020  2019  2018  2017  2016  البلدان 

  49.862  .46941  54.930  44.494  25.029  23.443  الإمارات 
  149.909  110.146  158.513  162.997  117.400  88.986  السعودية 
  18.600  16.164  21.446  22.904  19.821  15.371  اݍݨزائر
  65.704  45.672  83.939  65.278  42.563  29.665  العراق 

  43.022  36.618  46.703  47.563  14.716  11.346  قطر
  28.762  50.550  60.869  47.281  38.567  40.043  الكوʈت

  22.920  14.333  40.088  20.291  13.770  4.822  ليȎيا 
ʄالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴ:  

  )2022، 2021، 2020، 2019، 2018،2017(صندوق النقد العرȌي، التقرʈر الإقتصادي العرȌي الموحد، 
التحسن منذ    ل أعلاه من خلال اݍݨدو   ʏࢭ النفطية بدأت  للدول العرȋية  نلاحظ أن الإيرادات البفولية 

ڈا خلال سنة  Ȗعاࢭʏ أسواق النفط العالمية و   نȘيجة  ،2016سنة ، معلنة ٰڈاية الفاجع ࢭʏ 2017ستعادة توازٰ
تنفيذ   بداية  Ȋسب  وذلك  النفط،  الذي  إأسعار  الإنتاج  خفض  سنةإتفاق   ʏࢭ الأوȋك  عليه    ،2016تفقت 

تمديده   تم  غايةإوالذي   ʄأدى  2018ڲ الذي  الأمر  النفطية.  إ،  الدول  معظم   ʏࢭ البفولية  اݍݰصيلة  زʈادة   ʄڲ
والعراق   السعودية  حققت  سنة  أكف حيث  خلال  دولار  117.400بقيمة    2017  الإيرادات    42.563ومليون 

و  162.997و   دولار،مليون   دولار  سنة  65.278 مليون  دولار   التواڲ2018ʏمليون   ʄالمتوسط   عڴ بلغ  أين   ،
  ʏك حواڲȋ2سنةدولار للفميل    69,8السنوي لسلة الفميل ݍݵامات أوO172018دولار للفميل سنة  52,4، و ،

  .  33,2%أي بالɴسبة زʈادة 
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سنة  أما   الإيرادات    2019خلال  Ȋعدɸا  لتعرف  المقبول،  مستواɸا  علن  تفاجع  النفط  أسعار  بدأت 
 ،ȊسȎب الإغلاق الكڴʏ للأسواق العالمية إثر تفآۜܣ الأزمة الوȋائية الܶݰية  2020النفطية تراجع كب؈فا سنة  

سنة    ʏࢭ أكف  2021لكن  والعراق  السعودية  حققت  حيث  ݯݨمɺا  استعادة  البفولية  الإيرادات  شɺدت   ،
يرادات مقارنة بالدول العرȋية النفطية الأخرى، وɠان ɸذا ȊسȎب ارتفاع أسعار النفط مرة أخرى Ȋعد أن  الإ 

العالمية، وتحسن الطلب عڴʄ المورد النفطي. وما يمكن ملاحظته أيضا، أن   تم استȁناف العمل ࢭʏ الأسواق 
الدولتان الأقل تطورا ࢭʏ  ليȎيا واݍݨزائر ɸما  النفطية  إيرادات  2021عام    من حيث الإيرادات  بلغت  ، حيث 

  ʏيا النفطية حواڲȎى مستوى من ب؈ن الدول   22.920ليɲعتف أدʇ ذاɸا بالصراعات   ،مليار دولار، وɸب تأثرȎسȊ  
العام حواڲʏ    الأمنية.  والتوترات  السياسية مليار    18.600أما اݍݨزائر، فقد بلغت إيراداٮڈا النفطية ࢭʏ نفس 

 ارنة بالدول العرȋية الأخرى. دولار، وɸو أيضا منخفض ɲسȎيا مق
 (2016-2021)ࡩʏ الدول العرȋية النفطية خلال الففة تطور الإيرادات النفطية  ):2-9( الشɢل رقم 

  .)2-4( بالاعتماد عڴʄ معطيات اݍݨدول رقم الطالبةالمصدر: من إعداد   
اقع تطور ݯݨم  المطلب الراȊع:   النفطيةلإنفاق العام ࡩʏ الدول العرȋية او

  ʏية النفطية بناءالدول  يختلف واقع الإنفاق ࢭȋل  االعرɢشȊ ومية، ولكنɢات واݍݵطط اݍݰʈالأولو ʄعڴ  
  النفط   عائدات  Ȗستخدم.  والغاز  النفط  إيرادات   خلال  من  ɠليا  أو  جزئيا   ممولا   غالبًا  العام  الإنفاق  يɢون عام  

  العام  الإنفاق   اسفاتيجيات  تتأثر   كما  .العامة  اݍݵدمات   وتقديم   التحتية  والبɴية  التنمية  مشارʉع  لتموʈل
واݝݨتمع  ،اݍݰɢومة  واسفاتيجيات،  النفط  بأسعار الاقتصاد،  المواڲʏ    .واحتياجات  تطور  واݍݨدول  ݳ  يوܷ

 : (2021-2016)خلال الففة  الإنفاق العام لبعض الدول النفطية العرȋية
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  (2016-2021)العام ࡩʏ الدول العرȋية النفطية خلال الففة ݯݨم الإنفاق ): تطور 2-5اݍݨدول رقم ( 
    الوحدة: (مليون دولار أمرɢʈي)

السنوات                                    
 2021  2020  2019  2018  2017  2016  البلدان 

  111.845  106.662  .695109  .226108  .809112  .020111  الإمارات 
  277.049  .862286  .461282  287.575  .940247  .470221  السعودية 
 66.585  62.118  563 .62  675 .66  120 .64 66.723  اݍݨزائر
  931 .70  .8357  .7175  .42168  .86663  .49963  العراق 

  698 .52  .14358  .44956  .95952  .82355  .68851  قطر
  674 .69  .53369  .16872  .72063  .42658  .37960  الكوʈت

  019 .19  .97226  .72332  .28128  .21624  .98720  ليȎيا 
ʄالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴ:  

  )2022، 2021، 2020، 2019، 2018،2017(صندوق النقد العرȌي، التقرʈر الإقتصادي العرȌي الموحد، 
ܥݨلت  الدول العرȋية النفطية،    أن معظم  نلاحظ،  )2-10(رقم  والشɢل  )  2-5رقم (  من خلال اݍݨدول 

  2016أعڴʄ ݯݨم ࢭʏ الإنفاق العام لسنة  السعوديةܥݨلت   حيث ،(2016- 2018)محدودا خلال الففة    نموا
 2018 ، وأستمرت ɸذه الزʈادة إڲʄ غاية سنة  أمرɢʈي  .470221بقيمة دولار  مقارنة مع الدول النفطية الأخرى 

ستمرار  إڲʄ  إ، حيث ترجع ɸذه الزʈادات  4%بمعدل  ر  قل ɲسبة زʈادة فقد ܥݨلْڈا اݍݨزائ أأما    ،16%بمعدل  
العام،   للإنفاق  إيجابية  للنفط عڴʄ وت؈فة نمو  النفط الذي أدى بالاحتفاظ الدول المنتجة  ࢭʏ أسعار   ʏالتعاࢭ

نلاحظ تراجعا ࢭʏ ݯݨم    2019والاستمرار ࢭʏ تنفيذ المشارʉع الإنمائية ࢭʏ مختلف القطاعات، أما خلال سنة   
النفط حدثت عڴʄ أسعار  الۘܣ  التطورات  ȊسȎب  العام  ضبط  ،  الإنفاق  النفطية  الدول  واصلت من خلاله 

  ، أين 2021ڲʄ غاية سنةإواحتواء الإنفاق العام مع محاولة رفع مستوʈات كفاءته، واستمرت ɸذه السياسة  
ارتفا العام  الإنفاق   ʏإجماڲ بلغت حواڲʏ    عاܥݨل  بɴسبة  بحواڲʏ  %0.9طفيفا  أي  أمرɢʈي،    8.1،  مليار دولار 

  ʏحواڲ ʄي،مليار دولا   901.9ليصل إڲɢʈأي   ر أمرʏكمحصلة لارتفاع    ,5%31 حواڲ ،ʏالإجماڲ ʏمن الناتج اݝݰڴ
بحواڲʏ  نالإ  اݍݨاري  بɴسبة  3,1%فاق   ʏالرأسماڲ الإنفاق  تراجع  مقابل    حيث،  2021سنةخلال    %10,7، 

السعودية   قدرت ب  عڴʄ  أܥݨلت  الانفاق   ݯݨم   ʏࢭ دولار  277.049قيم  يرجع ɸذا مليون    مرتبطا  القايد  ، 
  وتحس؈ن   اقتصادي   تنوʉع  تحقيق  إڲʄ   ٮڈدف  الۘܣ  2030  رؤʈة  وتحقيق  المملكة  اقتصاد  لتنوʉع  المبذولة  باݍݨɺود

تلٕڈا    .النفطية  غ؈ف  القطاعات  وتطوʈر  التحتية  البɴية ستمرار دولة  إمع    مليون دولار931 .70 بالعراق  ثم 
الإنفاق ݯݨم  تقليص   ʏࢭ العرȋية  ،  الɢوʈت  والإمارات  ليȎيا،  اݍݨزائر، قطر،  الأخرى  العرȋية  الدول  بقية  أما 

ɸذا   يرجع  خفيفة،  بزʈادة  فٕڈا  الإنفاق  ݯݨم  تحسن  فقد  الإنفاق    إڲʄالمتحدة،  ترشيد   ʏࢭ الدول  استمرار 
  العام. 
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 (2016-2021)العام ࡩʏ الدول العرȋية النفطية خلال الففة ݯݨم الإنفاق تطور  ):2-10( الشɢل رقم 

 
  .)2-5( بالاعتماد عڴʄ معطيات اݍݨدول رقم الطالبةالمصدر: من إعداد 

اقع التغ؈ف ࡩʏ الم؈قانية العامة ࡩʏ الدول العرȋية النفطية    المطلب اݍݵامس: و
أɸم   أحد  العرȋية  النفطية  للدول  العامة  الم؈قانية  واقع  Ȗعتف  Ȗعكس  الۘܣ  الاقتصادية  المؤشرات 

والتغ؈فات الۘܣ يمر ٭ڈا. وࢭʏ الففة الأخ؈فة، شɺدت ɸذه الدول تحولات اقتصادية مݏݰوظة    الاقتصاد الوطۚܣ
Ȋعد   ما  الففة   ʏࢭ خاصة  النفطية،  إيراداٮڈا   ʄعڴ أثرت  عدة  لتغ؈فات  ࢭʏ  2014نȘيجة  تراجعا  شɺدت  أين   ،

انخفاض مݏݰوظ    أدت إڲʄالۘܣ  ،  19-سعار النفط، وتداعيات جائحة ɠوفيدإيراداٮڈا النفطية ȊسȎب تراجع أ
الدول باتخاذ إجراءات اقتصادية ومالية للتكيف مع ɸذه    خلالɺا ɸذه  ࢭʏ الم؈قانية العامة لɺذه الدول.  قامت

وزʈادة   اݍݰɢومي،  الإنفاق  خفض   ʏࢭ تمثلت  متنوعة،  اقتصادية  إصلاحات  تنفيذ  خلال  من  التحولات، 
زالت  الرسوم   ما  العرȋية  النفطية  الدول  فإن  ذلك  مع  واݍݵاصة.   العامة  الاسȘثمارات  وتطوʈر  والضرائب، 

العامة،   الم؈قانية   ʏࢭ ال݀ݨز  وتزايد  الاقتصادي،  النمو  تراجع  ذلك   ʏࢭ بما  كب؈فة،  اقتصادية  تحديات  تواجه 
المواڲʏ تطور   ݳ اݍݨدول  يوܷ النف  رصيد حيث  الدول  العام لبعض  العامة  القفة  الم؈قانية  العرȋية خلال  طية 

)2016-2021:( 
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  (2016-2021)النفطية خلال الففة  العرȋيةالدول ࡩʏ  رصيد الم؈قانية ع تطور اق): و 2-6اݍݨدول رقم:( 
    الوحدة: (مليون دولار أمرɢʈي)

ʄالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴ:  
 )2022، 2021، 2020، 2019، 2018،2017(صندوق النقد العرȌي، التقرʈر الإقتصادي العرȌي الموحد، 

العرȋية   النفطية  الدول   ʏࢭ العامة  للموازنات   ʏالكڴ الوضع  تحسن  أعلاه  اݍݨدول  خلال  من  نلاحظ 
سنة   من  Ȋسنة  2017بداية  راجع  2016مقارنة  وذلك  أسعارإڲʄ  إ،  عڴʄ    رتفاع  أثرت  الۘܣ  العالمية  النفط 

تل  ʏࢭ للإيرادات  الرئʋؠۜܣ  المصدر   ʏۂ النفط  صادرات  Ȗعتف  حيث  النفطية،  الدول  الدول إيرادات  ومن    ،ك 
الففة من   لتقلبات كب؈فة خلال  النفط Ȗعرضت  أن أسعار  انخفض سعر  2016إڲʄ    2014المعروف  ، حيث 

إيرادات   تراجع   ʏࢭ ȖسȎب  مما  العالمية،  السوق   ʏࢭ المعروض  وتخمة  الإنتاج  زʈادة  ȊسȎب  حاد  Ȋشɢل  النفط 
سنة بداية  ومع  العامة،  الموازنات  وتدɸور  النفطية  شɺدت  2017الدول  تدرʈجياً  ،  تحسناً  النفط  أسعار 

(أوȋك)   للنفط  المصدرة  الدول  منظمة  ب؈ن  إلٕڈا  التوصل  تم  الۘܣ  النفط  إنتاج  خفض  اتفاقات  بفضل 
العالمية.   الاقتصادية  الأوضاع  وتحسن  النفط،   ʄالعالܣ عڴ الطلب  ارتفاع   ʄإڲ بالإضافة  الآخرʈن،  وحلفا٬ڈا 

ا  تمكنت  النفط،  أسعار   ʏࢭ التحسن  ɸذا  خلال  وتنوʉع  ومن  إيراداٮڈا  زʈادة  من  العرȋية  النفطية  لدول 
تلك    ʏࢭ العامة  للموازنات   ʏالكڴ الوضع  تحسن   ʄإڲ أدى  مما  العامة،  موازناٮڈا   ʏࢭ ال݀ݨز  ݍݵفض  مصادرɸا، 

بدء سنة    ا الدول  Ȋسنة    2017من  الɢوʈت  2016مقارنة  م؈قانية  ܿݨز  تراجع  حيث  دولار  32ڲʄ  إ.  مليون 
والعراق   المتحدة    مليون   1.635أمرɢʈي،  العرȋية  والإمارات  أمرɢʈي،  مع    1.857دولار  أمرɢʈي،  دولار  مليون 

ال݀ݨز   ɲسبة  و إتراجع  العرȋية.  الدول  بقية   ʏࢭ  ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج   ʄالتحسنأ ڲ ɸذا  سنة  غاي  إڲʄ  ستمر  ة 
العرȋية    ك، وذل2019 للدول  العامة  ظل تراجع الإيرادات   ʏية. وࢭȋالعر للدول  العامة  الإيرادات  بȘباطؤ نمو 

النفط،   أسعار  مستوʈات  تدɲي  ȊسȎب  حيث  إالنفطية  العراق،  من  ɠل   ʏࢭ العامة  الموازنة  فائض  نخفض 
دولار، مقابل  مليون  19.199، والإمارات  2018سنة   مليون دولار   21.740مليون دولار، مقابل    19.050ܥݨل  

انتقل  مليون دولار،8.252مليون دولار، مقابل  17.509مليون دولار، وليȎيا    14.414   عڴʄ غرار الɢوʈت الۘܣ 
    .مليون دولار12.944  ڲʄإمليون دولار  4.415 منم؈قانيْڈا فائض  

  سنوات ال
 2021  2020 2019 2018 2017  2016  الدول 

  12.811  2.462-  14.414  19.199  1.857  4.720-  الإمارات 
  19.586-  78.373-  35.302-  64.362-  582. 68-  82.928-  السعودية 
  19.704-  18.858-  8.842-  10.484-  9.330- 20.901-  اݍݨزائر
  4.298  10.806-  19.050  21.740  1.635  17.104-  العراق 

  1.997  3.096-  1.793  4.161  10.968-  4.749-  قطر
  35.250-  12.893-  12.944  4.415  32  15.262-  الكوʈت

  4.400  10.353-  8.252  17.509  7.449-  14.623-  ليȎيا 
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  للناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ  بالɴسبةالنفطية  العرȋية  ࡩʏ الدول رصيد الم؈قانية تطور  ):2-11( الشɢل رقم 
  (2016-2021)خلال الففة  

  .)2-6( بالاعتماد عڴʄ معطيات اݍݨدول رقم الطالبةالمصدر: من إعداد   
الناتج اݝݰڴʏ الإ إࢭɲ ʏسبة ال݀ݨز    ا نخفاضإ  العرȋية النفطية  ܥݨلت الدول كما    ʄلسنة  ڲ ʏ2019جماڲ  

متفاوتة،   بمقداحيث  بɴسب  فائضا  وقطر،  الإمارات،  العراق،  ليȎيا،  من  ɠل  خلالɺا  ، 11,9%(  رحققت 
استمرار    )%1، %5.5،%8.8 مع   ،ʏالتواڲ  ʄاݍݨزائر  إعڴ السعودية،  من  لɢل  اݝݰققة  الɴسبة  نخفاض 

الانخفاض    ،والɢوʈت ɸذا  تواصل  غاية  إحيث   ʄأين  2021سنةڲ اݝُݨمعة  ،  العامة  الموازنة  ܿݨز  شɺد 
ࢭʏ   انخفاضا Ȋسنة  2021  سنة مݏݰوظا  مقارنة  العرȋية  2020،  للدول  العامة  الإيرادات  لارتفاع  كمحصلة   ،

النفطية، ࢭʏ ظل ارتفاع الإيرادات النفطية عڴʄ خلفية ارتفاع أسعار النفط وارتفاع الإيرادات غ؈ف النفطية  
سن الأوضاع الܶݰية ࢭʏ ظل  نȘيجة تح العرȋية النفطية،  ࢭʏ ضوء بدء التعاࢭʏ التدرʈڋʏ لغالبية الاقتصادات 

ال݀ݨز   تقليص  جاء  كذلك  الاقتصادية،  القطاعات  من  لعدد  الɴشاط  وعودة  اللقاحات  تقديم   ʏࢭ التوسع 
ظل    ʏࢭ اݍݨارʈة  للنفقات  احتواء  مع  الرأسمالية،  النفقات  ࢭʏ ضوء تراجع  العامة  النفقات  باحتواء  مدعوما 

حيث عرفت ɠل من ليȎيا، الإمارات، وقطر    والماڲʏ.تفاوت ب؈ن الدول ࢭʏ اݍݵروج من حزم الدعم الاقتصادي  
التواڲʏ، عڴʄ غرار1.1%،  2.0%،  3.1%،  10.3%(ب    فائضا قدر  ʄالۘܣ  ) عڴ   ܿݨز من  تضمنت أكف  الɢوʈت 

  ʏحواڲ بلغ  الدول  ɸذه  الإجماڲʏ.    %33.3ب؈ن   ʏاݝݰڴ الناتج  الدول  من  لɺذه  ال݀ݨز  بالتموʈل  يتعلق  فيما  أما 
البعض  االنفطية   اتجه  متباينة  مصادر   ʄعڴ اݍݵارجيةإعتمدت  المديونية   ʄالبعض    ،ڲ ڲʄ  إاتجه    الآخر أما 

واݍݵارجية اݝݰلية  الدين  السوق  إدارة  نظم  تطوʈر  مع  التموʈل  كفاءة  من    ،لرفع  التقليل  ٭ڈدف  وذلك 
  اݝݵاطر التموʈلية.  

  
  

2016 2017 2018 2019 2020 2021
الامارات -3,1 0,5 4,5 5,5 -0,7 3,1
السعودية -12,9 -10 -5,7 -4,4 -11,1 -2,3
الجزائر  -13,1 -5,6 -6,2 -4,8 -13 -12,4
العراق -10,8 0,9 10,3 8,8 -0,1 2
قطر -3,1 -6,8 2,3 1 -2,1 1,1
الكويت -13,4 -13,9 -8,9 -3,1 -9,5 -33,3
ليبيا -23,9 11,1 22,9 11,9 -20,7 10,3
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  الفصلخلاصة 
شاملة حول الإطار العام للسياسة المالية وعلاقْڈا بالنمو  إعطاء نظرة  ،  حاولنا من خلال ɸذا الفصل

تطور متغ؈فات السياسة المالية ࢭȊ ʏعض الدول  لواقع    تحليلية  تقييمية إعطاء نظرة  ، ثم  والتنوʉع الاقتصادي 
 التالية: نتائج التم التوصل اڲʄ أين  النفطية العرȋية.

   ل منɢل ʏالكܣ والنوڤ الماڲʏ للدولة، تتضمن التكييف  Ȗعتف السياسة المالية دراسة تحليلية للɴشاط 
العامة والنفقات  الاقتصادية  الإيرادات  اݍݰياة   ʄعڴ التأث؈ف  السياسات  إ،  Ȋغية  ب؈ن  ɸامة  مɢانة  حتلت 

الم الأɸداف  تحقيق   ʏࢭ الأعظم  بالدور  تقوم  أن  Ȗستطيع  لأٰڈا  الاقتصاد،  الأخرى  يɴشدɸا  الۘܣ  تعددة 
الفكر المعاصر لم تحدث طفرة واحدة، فقد ɠان دورɸا    ʏࢭ اليوم  المالية  الۘܣ تحتلɺا السياسة  والمɢانة 

و  باݍݰيادية،  فاȖسمت  التقليدي  الفكر   ʏࢭ أما  القديمة،  العصور   ʏࢭ حۘܣ أباɸتا  ɸكذا  اݍݰال  ستمر 
Ȗعتف بمثابة المنعرج اݍݰاسم ࢭʏ مسار السياسات    ، والۘܣ1929حدوث الأزمة الاقتصادية العالمية سنة  

تدخل   بضرورة  نادي  الذي  ك؇ق”  مينارد  جون  الشɺ؈ف”  الاقتصادي  إسɺامات   ʄإڲ إضافة  الاقتصادية، 
ɲعɢاساته عڴʄ أداء ودور السياسة المالية وأصبح لɺا  إالأمر الذي ɠانت له    ،الدولة ࢭʏ اݍݰياة الاقتصادية

 بالغ الأɸمية؛   دورا
   اɺمɸأ من  والۘܣ  للدولة  العامة  الاقتصادية  الأɸداف  تحقيق   ʄإڲ ɸذا  ɠل  من  المالية  السياسة   ʄسڥȖ

أɸداف   أن  كما  الوطۚܣ،  الدخل  توزʉع  عدالة  الاقتصادية،  التنمية  الاقتصادي،  الاستقرار  تحقيق 
ففي  المتقدمة،  الدول   ʏࢭ عٔڈا  النامية  الدول   ʏࢭ تختلف  المالية  Ȗسڥʄ    الدول   السياسة  ڲʄ  إالمتقدمة 

ʏࢭ بʋنما  الاقتصاد،  Ȗعفض  الۘܣ  الظرفية  الاختلالات  Ȗسڥʄ    معاݍݨة  النامية  الدول  تحقيق  إڲففي   ʄ
 ستقرار الاقتصادي؛ التنمية الاقتصادية والإ 

   ܨݨيعȘل الدولة  توجɺات   ʏࢭ الاقتصادي  التنوʉع   ʄعڴ الإنفاق  شق   ʏࢭ المالية  السياسة  أثر  يتمثل 
عتماد عڴʄ قطاع اݝݰروقات، وʈتجڴʄ  ادية للمساɸمة ࢭʏ الناتج الوطۚܣ، واݍݰد من الإ القطاعات الاقتص

خلال   من  الإ إ ذلك  الإنفاق  طرʈق  عن   ʏالكڴ الطلب  ɸذا  سْڈداف   ʏࢭ الإنفاق  بتوجيه  وذلك  سȘثماري، 
ة  اݝݨال إڲʄ دعم القطاعات خارج اݝݰروقات، فزʈادة الإنفاق اݍݰɢومي ࢭɸ ʏذه القطاعات يؤدي إڲʄ زʈاد 

ʏالرأسماڲ عڴʄ    التɢوʈن  والإنفاق  الاسْڈلاɠي  الاتفاق  توجيه  أن  كما  لɺا.  الإنتاجية  القدرة  يحسن  مما 
الȎشري  المال  رأس  ʇعزز  الأساسية  تتوزع    ، اݍݵدمات  الإنتاج،  لعملية  الأساسية  الرك؈قة  يɢون  بحيث 

 ؛الطاقات الȎشرʈة عڴʄ مختلف القطاعات الاقتصاديةفٕڈا
   ية  السياسةȎʈالضر للسياسات  يمكن  الاقتصادي.  التنوʉع  مع  الأوجه  متعددة  علاقة  لɺا  الضرȎʈية 

الإ  قرارات   ʄعڴ التأث؈ف  التصميم  الإ جيدة  وتحف؈ق  جديدة، سȘثمار،  قطاعات   ʏࢭ النمو  وȖعزʈز  بتɢار، 
Ȏʈئة ضرʋب ࢭʏ اقتصاد متنوع وقادر عڴʄ الصمود، من خلال توف؈ف اݍݰوافز وخلق  ية وȋالتاڲʏ المساɸمة 

 داعمة، وɸو ما يمكن لݏݰɢومات Ȗعزʈز جɺود التنوʉع الاقتصادي وȖعزʈز التنمية الاقتصادية الشاملة. 
   التغ؈فات السياسةتختلف   ʏالاقتصادية    ࢭ الأوضاع   ʄعڴ بناءا  العرȋية  النفطية  للدول  العامة  المالية 

  ʄعڴ النفط  أسعار  بتقلبات  كب؈ف  Ȋشɢل  وتتأثر  والعالمية،  اݝݰلية  والبيȁية  والاجتماعية  والسياسية 
اݍݰɢومي   الإنفاق  لتموʈل  النفطية  الإيرادات   ʄعڴ كب؈ف  Ȋشɢل  الدول  ɸذه  Ȗعتمد  العالܣ،  المستوى 
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مست عڴʄ وتحس؈ن  كب؈ف  Ȋشɢل  تؤثر  والغاز  النفط  أسعار  تقلبات  فإن  ولذلك  للأفراد،  المعʋآۜܣ  وى 
 ؛ الم؈قانية العامة لɺذه الدول 

   ܥݨلت النفطية،  العرȋية  الدول  محدودا معظم  العام،  (2016- 2018) نموا  الإنفاق  ݯݨم   ʏأما      ࢭ
واصلت  تراجع ݯݨم الإنفاق العام ȊسȎب التطورات الۘܣ حدثت عڴʄ أسعار النفط،    2019خلال سنة   

كفاءته،  مستوʈات  رفع  محاولة  مع  العام  الإنفاق  واحتواء  ضبط  العرȋية  النفطية   الدول  خلاله  من 
سنة غاية   ʄاڲ السياسة  ɸذه  أين2021واستمرت  طفيفا،    ،  ارتفا  العام  الإنفاق   ʏإجماڲ   حيث ܥݨل 

السعودية با  ܥݨلت  مقدر  زʈادة  معدل   ʄسنة    49%عڴ مع  ɸذا2020مقارنة  يرجع    مرتبطا  القايد   ، 
  اقتصادي  تنوʉع   تحقيق  إڲʄ  ٮڈدف  الۘܣ  2030  رؤʈة  وتحقيق  المملكة  اقتصاد  لتنوʉع  المبذولة  باݍݨɺود
 ؛النفطية  غ؈ف  القطاعات وتطوʈر  التحتية البɴية وتحس؈ن

   ʄإڲ أدى  مما  العامة،  موازناٮڈا   ʏࢭ ال݀ݨز  ݍݵفض  إيراداٮڈا،  زʈادة  من  العرȋية  النفطية  الدول  تمكنت 
سنة   بدءا من  الدول  تلك   ʏࢭ العامة  للموازنات   ʏالكڴ الوضع  Ȋسنة    2017تحسن  . حيث  2016مقارنة 

  ʄاڲ الɢوʈت  م؈قانية  ܿݨز  والعراق  32تراجع  أمرɢʈي،  دولار  دولا   1.635ڲʄ  إمليون  أمرɢʈي،  مليون  ر 
  ʄاڲ المتحدة  العرȋية  ال݀ݨز    1.857والإمارات  ɲسبة  تراجع  مع  أمرɢʈي،  دولار  اݝݰڴʏ  إمليون  الناتج   ʄڲ

 ؛ 2019ة سنة ڲʄ غايإستمر ɸذا التحسن أالإجماڲʏ ࢭʏ بقية الدول العرȋية. و 
   اݍݨزائر شɺدت  حيث  العامة.  إيراداٮڈا   ʏإجماڲ  ʏࢭ كب؈فة  تقلبات  تواجɺان  وليȎيا  ࢭʏ إاݍݨزائر  نخفاضا 

كما    ،2020العديد من السنوات، ࢭʏ ح؈ن شɺدت ليȎيا تقلبات حادة خاصة الانخفاض الكب؈ف ࢭʏ سنة  
أما    الأمنية.  والتوترات  السياسية  ȊسȎب تأثرɸا بالصراعات  بلغت إيرادات ليȎيا النفطية أدɲى مستوى،

  ʏالعام حواڲ نفس   ʏࢭ النفطية  إيراداٮڈا  بلغت  أيضا منخفض    18.600اݍݨزائر، فقد  مليار دولار، وɸو 
 ɲسȎيا مقارنة بالدول العرȋية الأخرى.
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  تمɺيد     
Ȗعتف السياسة المالية من أɸم الأدوات الۘܣ Ȗعتمدɸا الدولة للتحكم ࢭʏ الɴشاط الاقتصادي، ومن أɸم  
الأدوات الۘܣ Ȗساɸم ࢭʏ عملية التنوʉع الاقتصادي، من خلال إحداث سلسلة متعاقبة من التغي؈فات الɺيɢلية  

الدخل، والتقليل من الاعتماد المفرط عڴʄ سلعة واحدة أو قطاع مع؈ن، والبɴيوʈة ࢭʏ الاقتصاد لتنوʉع مصادر  
ɠافة قطاعات وفروع الاقتصاد الوطۚܣ ࢭʏ  . و وɸذا عف الاɸتمام بتطوʈر  المالية  السياسة  عڴʄ    اݍݨزائرȖعتمد 

ࢭʏ ظل الأزمات   الم؈قانية وحدود الإنفاق  النفطية بɴسبة كب؈فة، وɸو ما يصعب مɺمة الالقام بقيود  الإيرادات 
ʇعاɲي كغ؈فه من اقتصاديات    أصبحوحالات الانكماش الۘܣ تأȖي غالبا خارج إطار التوقعات، أين    ،الاقتصادية

الɺيɢلية البɴية   ʏࢭ اختلالات  النفطية من  ࢭʏ    رتفاعإ ناتجة أساسا عن    ،الدول  النفطي  القطاع  لمساɸمة  كب؈ف 
ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ أساسʋت؈ن،    .الناتج  بمرحلت؈ن  الثالثة  الألفية  بداية  منذ  المالية  سياسته  تم؈قت  متدت  إحيث 

إڲʄ غاية    ʄسي؈ف  ،2014الأوڲȘال بنفقات  الأمر  Ȗعلق  سواء  العمومي،  الإنفاق   ʏࢭ كب؈فة  بزʈادة  اȖسمت  أو    والۘܣ 
وذلك بفعل الوضعية المالية    ،نفقات التجɺ؈ق، إضافة إڲʄ إقرار العديد من الإعفاءات والتخفيضات الضرȎʈية

الثانية   المرحلة  أما  الففة.  تلك   ʏࢭ اݍݨزائر  عرفْڈا  الۘܣ  غاية  المرʈحة   ʄاڲ فٕڈا ،2021سنةامتدت    اتجɺت 
ȊسȎب الفاجع اݍݰاد    ،السلطات العمومية إڲʄ خفض الإنفاق العمومي وزʈادة ɲسب Ȋعض الضرائب والرسوم

  ʏأسعار البفول جراء الا دولة  الالية  مࢭ ʏوفيد  و   نخفاض الكب؈ف ࢭɠ اءȋ19  -تفآۜܣ و،    ʄور تداعياته عڴɺداية ظȋو
الاقتصادية،   اݍݨزائرʈة    خلالɺا  أعلنت اݍݰياة  الإ اݍݰɢومة  من  مجموعة  المدى  الصلاحات  علن  Ȋعيدة  ɺيɢلية 

ارتأينا إڲʄ    ،أجل تقييم تجرȋة اݍݨزائر خلال ɸذه الففةلإɲعاش الاقتصاد وتنوʉع مصادر الدخل الوطۚܣ. ومن  
  التالية: باحث تقسيم ɸذا الفصل إڲʄ الم

 :ع الاقتصادي اتقييم فعالية الف  المبحث الأولʉتحقيق التنو ʏة ࡩʈاݍݨزائرمج التنمو ʏࡩ 
  ؛) 2000-2021( الففة خلال

 :يɲاقع تطـــيي ــتق المبحث الثا  رة  ـــت ــالف لال ـــزائر خ ــة ࡩʏ اݍݨــة الماليــالسياسرات ــور متغي ــم و
  ؛) 2021-2000(                                                                         

  :اقع تطور  المبحث الثالث  الففة  ࡩʏ اݍݨزائر خلالمؤشرات التنوʉع الاقتصادي تقييم و
 ؛)2021-2000(                                                                                

  اقع تنافسية الاقتصاد اݍݨزائري  مختارة. وفق مؤشرات دولية المبحث الراȊع: تقييم و
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فة  ـــخلال الف زائر ــادي ࡩʏ اݍݨـــالاقتصوʉع  ـــالتن تحقيق وʈة ࡩʏ ــالتنمامج الية الف ـــم فعــث الأول: تقيي ــالمبح
(2021-2000)   

جملة   اݍݨزائري  الاقتصاد  عرف  الثالثة  الألفية  بدايات  الإصلاحاتمع  ࢭʏ    من  تمثلت  الاقتصادية، 
الاقتصاد  تنموʈة    مخططات ɸيɢلة  لإعادة  النفط،  أسعار  ارتفاع  جراء  المالية  لبحبوحة  استغلالا  جاءت 

الɴشاط الاقتصادي،    ʏࢭ ،  برنامج دعم الإɲعاش الاقتصادي من خلال  الوطۚܣ مع Ȗعزʈز دور القطاع اݍݵاص 
ʇعاɲي من  بقي الاقتصاد اݍݨزائري  رغم ذلك  لكن    .برنامج تكميڴʏ لدعم النمو، وȋرنامج التكميڴʏ لتوطيد النمو

الالمتبعية  ال الأزمة  أظɺرته  ما  وɸذا  صادراته،  ɸيɢل   ʏࢭ شديد  وتركز  اݝݰروقات  لقطاع  لسنة    نفطيةفرطة 
اݍݰɢومةالۘܣ    ،  2014 أقدمت  إثرɸا   ʄة  عڴʈتدارك  اݍݨزائر إطار   ʏذه  ࢭɸ  اتɸشوȘنموذج نمو    ،الاختلالات وال

) اݍݨزائر  (رؤʈة  بـ  سܣ  جديد  مع  )2030اقتصادي  تزامن  العالܣ،  الاقتصاد  شɺدɸا  الۘܣ  اݍݨديد  ࢭʏ     العɺد 
وحرب    ،من حروب تجارʈة ب؈ن أقوى اقتصادي؈ن ࢭʏ العالم الص؈ن والولايات المتحدة الأمرʈكيةالففة الأخ؈فة،  

والسعودية روسيا  ب؈ن  النفط  ɠوفيد  ،أسعار  ف؈فوس  انȘشار  و لذي  ا،  19وتداعيات  عڴʄ  اɠان  كب؈ف  قعه 
اعتمدت    ،ʏالدوڲ الاقتصادي  الاقتصادي    بالإɲعاش  سمعت   وطنية  خطةعڴʄ    اݍݨزائر   خلالهالɴشاط 

الاقتصاد  ʏ  )2020   -  2024والإجتماڤ  وتنوʉع  اݝݰروقات،  لقطاع  التبعية  من  البلاد  إخراج   ʄإڲ الɺادفة   ،(
الراɸنة المتغ؈فات  مع  وتكييفه  وعصرنته  اݝݵططات    .وتطوʈره  ٭ڈذه  المتعلقة  الأساسية  اݝݰاور   ʄعڴ وللتعرف 

-2000لففة ( ا خلال  يةȊعض مؤشرات الاقتصاد  عڴʄ وضعية  أثرɸا وتقييم  ،  ʈةاݍݨزائر السلطة  الۘܣ اقفحْڈا  
  تقسيم ɸذا المبحث اڲʄ النقاط التالية:ڲʄ إ)، ارتأينا 2021
  :عاش الاقتصادي  المطلب الأولɲ؛)2001-2004(تحليل برنامج الإ 
 :يɲلدعم النمو الاقتصادي ( الطلب الثا ʏ؛ )2009-2005تحليل الفنامج التكميڴ 
 :؛ )2014-2010( تحليل برنامج توطيد النمو الاقتصادي المطلب الثالث 
 :عȊ؛)2019-2015( النموذج الاقتصادي اݍݨديد للنمو تحليل برنامج  المطلب الرا 
  :تحليل برنامج  المطلب اݍݵامس ) ʏعاش الاقتصادي والاجتماڤɲ2024- 2020مخطط الإ.(  

 )2004-2001(  المطلب الأول: تحليل برنامج الإɲعاش الاقتصادي
الدولة   تɴتݤݨɺا  الۘܣ  المالية  السياسة  وسائل  أɸم  إحدى  أٰڈا   ʄعڴ الاقتصادي  الإɲعاش  سياسة  Ȗعرف 

ستخدامɺا لأدوات الم؈قانية اݍݰɢومية وȌعض أدوات  اللتأث؈ف ࢭʏ الوضع الاقتصادي ࢭʏ المدى القص؈ف، من خلال  
، صفحة 2012(مسڥʏ،    الاثن؈ن معا.السياسة النقدية، وذلك ٭ڈدف تɴشيط الطلب الكڴʄ أو العرض الكڴʏ أو  

148( 
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    برنامج الإɲعاش الاقتصادي الفرع الأول: عرض
برنامج خلال    جاء  اݍݨزائري  الاقتصاد  رود2004-2001(الففة  الإɲعاش  أعقاب   ʏࢭ دام    )،  اقتصادي 

الۘܣ أصابت الاقتصاد اݍݨزائري شكلا ومضمونا، اتجɺت اݍݨزائر   15أك؆ف من   الأزمة الاقتصادية    سنة جراء 
ملائمخلالɺا   اقتصادي  فضاء  تحض؈ف   ʄو إڲ اݝݰلية،  الإنتاج  قدرات  المؤسسة    ،Ȗعزʈز  وتمك؈ن  وɲعاشɺا 

الرئʋؠۜܣ لل؆فوة تمحور حول الأɲشطة الموجɺة لدعم المؤسسات و الأɲشطة  ،  اݍݨزائرʈة من أن تɢون المصدر 
الإنتاجية الفلاحية و أخرى، كما خصصت لتعزʈز المصݏݰة العامة ࢭʏ ميدان الري، النقل والمɴشآت ولتحس؈ن  

  . )193، صفحة 2016(عتو و حدو،  المستوى المعʋآۜܣ، التنمية اݝݰلية و التنمية الموارد الȎشرʈة
أن    الاقتصادي كما  الإɲعاش  دعم  ل  سياسة  عن  جاءت  الناتج  الاقتصادية،  التنمية   ʏࢭ التأخر  تدارك 

الأزمة السياسية والمالية الۘܣ عاشْڈا اݍݨزائر ࢭʏ العشرʈة السوداء خلال ففة الȘسعيɴيات من جɺة، والتقليل  
جɺة   من  جديد  من  الاقتصادي  النمو  ܿݨلة  ودفع  الموجودة  والاجتماعية  الاقتصادية  المشاɠل  ݯݨم  من 

 )149، صفحة 2012(مسڥʏ،  يڴʏ:أخرى، ومن أɸم الأɸداف الۘܣ جاء ما برنامج دعم الإɲعاش الاقتصادي ما 
  ئة وٮڈيئة الأراعۜܣʋتنفيذ الفنامج المتعلق بالب ʄ؛العمل عڴ  
  ؛ʏشيط الطلب الكڴɴت 
  شاطات المنتجةɴللقيمة المضافة ومناصب الشغل؛دعم ال 
   غطيةȖو الإقتصادية  الɴشاطات  Ȋعث  بإعادة  Ȗسمح  قاعدية  ونجاز ɸياɠل  الضرورʈة    الاحتياجاتٮڈيئة 

  للسɢان فيما يخص تنمية الموارد الȎشرʈة. 
  برنامج الإɲعاش الاقتصادي الفرع الثاɲي: محاور 

التنمية الاقتصادية  ʏࢭ لناتج عن الأزمة  وا  ɸدفت سياسة دعم الإɲعاش الاقتصادي إڲʄ تدارك التأخر 
والتقليل من   الȘسعيɴيات من جɺة،  ففة  خلال  السوداء  العشرʈة   ʏࢭ اݍݨزائر  عاشْڈا  الۘܣ  والمالية  السياسية 

جديد الاقتصادي من  النمو  ܿݨلة  الموجودة ودفع  والاجتماعية  الاقتصادية  المشاɠل  أخر   .ݯݨم    ى من جɺة 
ʄإڲ حيث    ɸدفت  الأصعدة،  ɠافة   ʄعڴ الشاملة  الوطنية  للتنمية  الشامل   ʏالسڥ السلطة  تفعيل  خصصت 

لɺذا مبلغ    اݍݨزائرʈة  ʇعادل    525الفنامج  ما  وɸو  دج،  وتوزʉع    6,9مليار  اسȘثمار  تم  وقد  دولار،  مليار 
ݳ ࢭʏ اݍݨدول التاڲʏ:)68، صفحة 2022(مخالدي ،  مخصصاته عڴʄ أرȌعة أوجه رئʋسية   ، كما ɸو موܷ
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 )2001-2004مخصصات برنامج الإɲعاش الاقتصادي خلال الففة ( ): 1-3( رقم اݍݨدول 
  الوحدة: مليار دج                                                                                                                                                                                                               

  القطاعات

  دج  بالمليارالفامج رخص 
 

مجموع 
  المبالغ

(2004-
2000)  

 
 
 

مجموع 
 الɴسب

(%) 

2001 
  2002  2003 

  

2004  
 

  
  

 الɴسبة  المبلغ
  المبلغ (%)

   الɴسبة
(%)  
  

  الɴسبة  المبلغ
 الɴسبة  المبلغ  (%) 

(%)  

أشغال 
كفى  

وɸياɠل 
  اقتصادية 

100,7 19,18  70,2  13,37  37,6  7,16  2,00  6,38  210,5  40,09  

تنمية  
محلية 
  وȌشرʈة

71,8  13,68  72,8  13,86  53,10  10,11  6,5  1,24  204,2  38,88  

قطاع  
الفلاحة 
والصيد  
  البحري 

10,6  2,02  20,3  3,87  22,50  4,29  12,00  2,28  65,4  12,46  

دعم 
  8,57  45,0  -  -  -  -  2,86  15,0  5,71  30,0  الإصلاحات

  /  525  3,9  20,5  21,56  113,2  33,96  178,3  40,59  213,1  اݝݨموع
 بالاعتماد عڴʄ:الطالبة المصدر: من إعداد 

  ،ʏ87، صفحة 2001(اݝݨلس الوطۚܣ الاقتصادي والاجتماڤ ( 
  2001% من مخصصات الفنامج قد رخص ٭ڈا ࢭʏ سنۘܣ  75من خلال اݍݨدول أعلاه، أن  حواڲʏ   يتܸݳ  

مقارنة بالسنة  ، أي بداية انطلاق الفنامج، وɸذا لإعطاء دفعة قوʈة لبداية ففة الإɲعاش الاقتصادي،  2002و
2004    ʄاڲ المبالع  فٕڈا  انخفضت  دج  20.5الۘܣ  المالية   ،مليار  اݝݵصصات  ɸذه   مجمل  أن  أيضا  يلاحظ  كما 

للفنامج ارتكزت Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ قطاع الأشغال العمومية الكفى والɺياɠل القاعدية، نظرا للظروف الصعبة  
  ʄالبۚܢ التحتية القاعدية، إضافة إڲ ʏور ࢭɸالۘܣ مر ٭ڈا الاقتصاد اݍݨزائري قبيل بداية الألفية اݍݨديدة من تد
  ʄالقطاع عڴ إذ استحوذ ɸذا  الاقتصادي،  الɴشاط  لٔڈوض وتطور  ݝݰيط ملائم  التأسʋس   ʏࢭ الكفى  أɸميْڈا 

  ʏقطاع التنمية  40,09حواڲ ʄعاش وتحف؈ق النمو، بالإضافة إڲɲإ ʏࢭ %من مخصصات الفنامج،  نظرا لأɸميته 
بɴسبة   حظي  الذي  والȎشرʈة،  للتنمية    38,88اݝݰلية  موجɺة  مخططات  لإنجاز  الفنامج،  مخصصات  من 

 ،ʏذا الفنامج القطاع الفلاڌɸ غفلʇ امل الفاب الوطۚܣ.  كما لمɠ ʄشطة عڴɲ؈قات والأɺي للتجɲع التوازʉوالتوز
ɲسȎته   ما  له  خصص  لتلبية 12,46حيث   ،ʏالفلاڌ الإنتاج  تكثيف  أجل  من  للفنامج،   ʏالإجماڲ المبلغ  من   %
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ɲسȎته   ما  توجيه  تم  كذلك  الفلاحية،  الصادرات  وترقية  اݝݰلية  الإصلاحات 8,57الاحتياجات  لدعم   %
، الاقتصادية الۘܣ باشرٮڈا الدولة ࢭʏ بداية الȘسعينات.  أي أن الɺدف الرئʋؠۜܣ لسياسة الإɲعاش الاقتصادي 

العمليات والمشارʉع اݍݵاصة ٭ڈذا الفنامج ࢭʏ أقصر ففة زمنية ممكنة، وذلك من أجل تحس؈ن تنفيذ ɸذه  ɸو  
اݍݨزائري،   للمجتمع  والاجتماعية  الاقتصادية  تخفيض  الظروف  مع  اݍݵام   ʏالداخڴ الناتج  نمو  معدل  ورفع 

 . معدلات البطالة
 برنامج الإɲعاش الاقتصادي ظل   ࡩʏ  الفرع الثالث: تحليل وتقييم الوضعية الاقتصادية

ݰɺا من    ɲعكسإ برنامج الإɲعاش الاقتصادي عڴȊ ʄعض من المؤشرات الاقتصادية ࢭʏ اݍݨزائر والۘܣ نوܷ
 :ʏخلال اݍݨدول المواڲ 

ائر 3-2اݍݨدول رقم (   )2001-2004خلال الففة ( ): تطور Ȋعض المؤشرات الاقتصادية ࡩʏ اݍݨز
 % : الوحدة                                                                                                                                                                                                      

  2004  2003  2002 2001  البيان/السنوات 
المضافة القيمة 

  ݝݵتلف
  القطاعات

  10,2  10,6  10,1 10,5  الفلاحة 
  40,7  38,6  35,7  36,7  اݝݰروقات 
  6,8  7,3  8,1  8,0  الصناعة

  8,9  9,2  9,9  9,1  العمومية والأشغالالبناء 
  22,9  22,9  24,2  23,5  اݍݵدمات السوقية

  10,6  11,4  12,0  12,0  الغ؈ف السوقية اݍݵدمات
تطور    Ȋعض     

المتغ؈فات  
  الاقتصادية

  الɢلية

  ʏمعدل نمو الناتج الداخڴ
 اݍݵام

2,7  4,1  6,8  5,2  

  4,7  2,25  1,42  4,22  معدل التܸݵم
  17,7  23,7  27,3  27,3  معدل البطالة

  م؈قان المدفوعات 
  (مليار دولار)

6,19  3,65  7,59  9,25  

ʏالدين اݍݵارڊ  
  (مليار دولار)

22,57  22,64  23,35  21,42  

 :بالاعتماد عڴʄالطالبة المصدر: من إعداد 
 (Office National des Statistiques,Rétrospective Statistiques:1962–2011); 
 (la Banque d’Algérie, Bulletin Statistiques de la Banque d’Algérie1964-2005 , Statistiques monétaires 

etStatistiques de la balance des paiements 1992-2005) . 
  :ʏمن خلال اݍݨدول أعلاه نلاحظ ما يڴ  

 قطاع اݝݰروقات    ܥݨل ʏ2001% سنة  36,7ارتفاعا من  معدل النمو ࢭ    ʄو معدل  2004سنة    40,7إڲɸو ،
مقبول، جد  ذلك   نمو  مقابل  السابقة،  الففات  خلال  المܦݨل  الرɠود  Ȋعد  الناتج    حققخاصة  نمو 

، أين حقق أعڴʄ 2004سنة    %  5,2إڲʄ  2001سنة  % 2,7الداخڴʏ قيم مقبولة حيث ارتفع معدله نموه من  
سنة   اقتصادي  نمو  وʈرجع  6,8ب    2003معدل  ࢭɸ   ʏذا%،  النفط  أسعار  تحسن   ʄاڲ أساسا  الارتفاع 

 ؛ الدوليةالأسواق 
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 بمعدل نمو   ʄأعڴ الفلاحة  قطاع  سنة  10,3حقق  مقابل  %2003   ،10,1    ʏࢭ قطاع %2002  حقق  كما   ،
، وارتفعت قيمته المضافة  2001  سنة% 9,1 البناء والأشغال العمومية مستوʈات ɲشاط مقارȋة حيث بلغ

  ʄ9,9إڲ  ʏعودة النمو    ،2002% ࢭȊ عاش برامج السكنɲ؈ق، وɺنفقات التج ʏادة ࢭʈل من الزɠ حيث سمحت
% خلال ɸذه 9.27لɺذا القطاع، وȋقيت مساɸمته ࢭʏ إجماڲʏ الناتج الداخڴʏ مستقرة تقرʈبا عند متوسط  

تنفيذ   ففة  خلال  تباطؤا   ʏالصناڤ القطاع  توسع  عرف  فقد  الصناعة،  لقطاع  بالɴسبة  أما  الففة. 
من   انخفاض  لʋܦݨل  سنة  8,1الفنامج،   %2002    ʄسنة  6,8إڲ برنامج    ،%2004  تنفيذ  ٰڈاية  سنة   ʏوۂ

 ؛ الإɲعاش الاقتصادي 
   دت نوعا من التذبذب خلال  عرفتɺاݍݨزائر ش ʏعاش الاقتصادي أن معدلات التܸݵم ࢭɲحيث  ففة الإ ،

النقدية   الكتلة  نمو  إڲʄ  22,30بɴسبة    Msأدى  التܸݵم  معدل  ارتفاع   ʄإڲ سنة  %4,22   %2001  ،
  ʄإڲ Ȋعدɸا  ࢭʏ سنة  1,42لينخفض  نمو    %2002  تراجع معدل  % من جɺة، وتباطؤ  17,30إڲM2    ʄبفعل 

سنة  ؈ف وت  ʏࢭ التܸݵم  معدل  ارتفع  كما  أخرى،  جɺة  من  الغذائية  المواد  أسعار  ارتفاع  ،  2004و  2003ة 
بلغ   الفتʋب،4,7و    2,25حيث   ʄعڴ عن    %  الناتجة  الدولة  نفقات  زʈادة  الفنامج  ȊسȎب   ʏࢭ الاستمرار 

 الاسȘثماري وزʈادة مداخيل الأسر ࢭʏ إطار اݍݰد الأدɲى للأجور إضافة إڲʄ ضعف الإنتاج الفلاڌʏ الذي 
 Ȗ27,3سȎب ࢭʏ اختلال ب؈ن العرض الكڴʏ والطلب الكڴʏ، أما بالɴسبة لمعدلات البطالة فقد انخفضت من

، وʈرجع ذلك إڲʄ إطلاق المشارʉع التنموʈة الۘܣ تتطلب اليد العاملة  2004% سنة  17,7إڲʄ    2001% سنة  
 ؛ لتنفيذɸا

   2001مليار دولار سنة   6,19حقق رصيد م؈قان المدفوعات نتائج إيجابية حيث ارتفع من    ʄمليار    9.25إڲ
، راجع بالأساس لتحسن أسعار اݝݰروقات ࢭʏ الأسواق الدولية، برغم من ارتفاع واردات  2004دولار سنة

المشارʉع Ȋعض  إنجاز  ومواصلة   ʏاݝݰڴ الطلب  لȘܨݨيع  نȘيجة  مؤشر  ،  البلاد  يخص  فيما  الدين  أما 
 22,64إڲʄ    2001مليار دولار سنة    22,57اݍݵارڊʏ فقد بقي ࢭʏ مستوʈات شبه مستقرة، حيث انتقل من  

، وɸذا ما يب؈ن أن اݍݨزائر لم تباشر ࢭʏ عملية  2004مليار دولار سنة  21,42، واڲʄ  2002مليار دولار سنة  
الفنامج ɸذا  خلال  من  اݍݵارجية  ڈا  ديوٰ الإɲعاش  ،  Ȗسديد  لسياسة  الرئʋؠۜܣ  الɺدف  يكمن  إذن 

  ، مع تحقيق التوازن ب؈نࢭʏ رفع معدل النمو الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ وتخفيض معدلات البطالة الاقتصادي 
  الاقتصادية. القطاعات 
  ) 2005-2009(تحليل الفنامج التكميڴʏ لدعم النمو الاقتصادي المطلب الثاɲي: 

اݍݨزائر عرفته  الذي  السيا؟ۜܣ  الاستقرار  ارتفاع  و ،  نȘيجة  نȘيجة  لݏݨزائر  المالية  الوضعية  Ȍعد تحسن 
مواصلة وت؈فة  ٱڈدف Ȋشɢل أسا؟ۜܣ إڲʄ  ، الذي  جاء الفنامج التكميڴʏ لدعم النمو الاقتصادي   ،أسعار البفول

  ʏا ࢭɸا وتنفيذɸع الۘܣ سبق إقرارʉعاش الاقتصادي  الفامج والمشارɲحيث عزمت    ،2004إطار مخطط دعم الإ
الɴشاط قطاعات  جميع   ʏࢭ وتكثيفه  النمو  إɲعاش  جɺود  مواصلة  الفنامج  ɸذا  خلال  اݍݨزائرʈة    .اݍݰɢومة 

  ) 31، صفحة 2006(قدي، 
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  الاقتصادي الفنامج التكميڴʏ لدعم النمو  عرضالفرع الأول: 
تم الموافقة    ،ɲعɢاس لسياسة اقتصادية مكملة لسياسة الإɲعاش الاقتصادي إʇعتف برنامج دعم النمو  

التكميڴʏ لسنة   المالية  قانون  إڲʄ  )43، صفحة  2020(بن محمد،    2005عليه بموجب  ، ٱڈدف Ȋشɢل أسا؟ۜܣ 
البطالة، من خلال    أكفوضع ݯݨم   النمو واݍݰد من  وت؈فة  من الاسȘثمارات اݝݰلية والأجنȎية، ٭ڈدف Ȗسرʉع 

الإنتاجية  ستحداثا القطاعات  مختلف   ʏࢭ الشغل  ،    مناصب  صفحة  2015(علام  وتمحورت  .  )05، 
السياسات المعتمد لɺذا برنامج حول Ȗعزʈز النمو المستدام من خلال الفك؈ق عڴʄ اݝݨالات الأساسية التالية:  

 ) 99، صفحة 2015(بن فرج و نوي، 
 قانون    ستكمالإ تحدد  أن  شأٰڈا  من  تنظيمية  نصوص  إصدار  طرʈق  عن  للاسȘثمار  التحف؈قي  الإطار 

  الاسȘثمار وتطوʈر التداب؈ف الكفيلة بȘسɺيل الاسȘثمار اݍݵاص الوطۚܣ أو الأجنۗܣ؛
   أداة بتأɸيل  الأمر  Ȗعلق  سواء  العالܣ  الانفتاح  مع  الوطنية  والمالية  الاقتصادية  الأداة  تكييف  مواصلة 

  الإنتاج أو الإصلاح الماڲʏ المصرࢭʏ؛
 مجال خلق    ،نْڈاج سياسة ترقية الشراكة واݍݵوصصةإ ʏز القدرات الوطنية ࢭʈعزȖ ʄواݍݰرص الشديد عڴ

 ال؆فوات ومناصب الشغل وترقية التنافسية؛ 
   تخل الۘܣ  المشروعة،  غ؈ف  والمنافسة  والمضارȋة  الغش  محارȋة  قصد  الدولة  ومراقبة  ضبط  مɺمة  Ȗعزʈز 

   بقواعد المنافسة والسوق عڴʄ حساب المؤسسات الوطنية المنتجة.
  برنامج دعم النمو الاقتصادي الفرع الثاɲي: محاور 

استمرار   مع  خصوصا  الإنفاق،   ʏࢭ التوسع  سياسة  مواصلة  نحو   ʏالسڥ إطار   ʏࢭ الفنامج  ɸذا  جاء 
الذي سبȎته أسعار   الناتجة عن تراكم احتياطي الصرف  المالية  الوضعية  النفط المرتفعة منذ بداية  تحسن 

لݏݨزائر التنموي  المسار   ʏࢭ الفنامج خطوة غ؈ف مسبوقة  الثالثة، واعتف ɸذا  وذلك من حيث قيمته    ،الألفية 
، صفحة  2020(مناد و مزرʈق،    مليار دولار  114أي ما ʇعادل  ،  مليار دج  4203والۘܣ بلغت ما يقارب    المرتفعة،

210(  ،:ʏا وفق اݍݨدول التاڲɺيمكن توضيح ʏم القطاعات الۘܣ استفادت من الفنامج التكميڴɸومن ب؈ن أ  
 )2005-2009): مخصصات الفنامج التكميڴʏ لدعم النمو الاقتصادي خلال الففة ( 3-3اݍݨدول رقم ( 

  الوحدة: مليار دج 
المبالغ اݝݵصصة   القطاعات

  للمبالع
من  المئوʈةالɴسبة 

  القطاع
من  الɴسبة المئوʈة
  (%) إجماڲʏ الفنامج

 45,50  %  1908,5  تحس؈ن الظروف معʋشة السɢان1
  13,02  29,08  555  السكن 

  9,50  20,93  399,5  الفبية، التعليم العاڲʏ، التكوʈن الم۶ܣ 
  4,76  10,48  200  برامج البلدية للتنمية 

  5,95  31,00  2501  والمناطق اݍݨنوȋيةالعليا   تنمية مناطق الɺضاب
  4,58  10,09  192,5  تزوʈد السɢان بالماء، الكɺرȋاء، الغاز 

الشباب والرʈاضة، الثقافة، (باࡪʏ القطاعات 
  الܶݰة) 

311,5  16,32  7,41  
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  40,50  100  1703,1  تطوʈر المɴشآت الأساسية 2-
  30,93  76,33  1300  قطاع الأشغال العمومية والنقل 

  9,35  23,07  393  المياه قطاع 
  00,24  00,60  20,1  قطاع الْڈيئة العمرانية

  8,00  100  337,2  دعم التنمية الاقتصادية3-
  7,42  92,53  312  الرʈفية والصيد البحري  الفلاحة والتنمية

  0,43  5,34  18  الصناعة وترقية الاسȘثمار 
  0,17  2,13  7,2  السياحة والمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة واݍݰرف 

  4,8  100  203,9  تطوʈر اݍݵدمات العمومية وتحديٓڈا 4-
  2,35  48,55  99  العدالة والداخلية 

  2,11  43,45  88,6  المالية والتجارة وȋاࡪʏ الإدارات العمومية
  0,38  8,00  16,3  الفيد والتكنولوجيا اݍݰديثة للاتصال

  1,10  -  50  برنامج تطوʈر تكنولوجيا اݍݰديثة للإعلام والاتصال 5-
  100  -  4202,7  اݝݨموع

 )47، صفحة 2013(بوفليح ، المصدر: 
معطيات اݍݨدول أعلاه، نلاحظ أن ɸذا الفنامج سار بنفس اتجاه الفنامج السابق لمواصلة  من خلال  

النمو لدعم  فيه  اعتمدت  الۘܣ  المشارʉع  فعاليات    استكمال  تركزت  لمواصلة  حيث  الاقتصادي،  الɴشاط 
  ) 2021(يحياوي و بن عڴʏ ،   اݝݵصصات المالية لɺذا الفنامج ࢭʏ اݝݰاور التالية:

 انɢشة السʋلدعم  تحس؈ن ظروف مع ʏب الأكف ݝݵصصات الفنامج التكميڴʋذا اݝݰور بالنصɸ حظي :
بلغت   والۘܣ  ɲسȎته   1908,5النمو،  ما  أي  دج  الفنامج45,5مليار  مخصصات   ʏإجماڲ من  وتوزعت    ،% 

بɴسبة السكن  قطاع  شملت  قطاعات،  ستة   ʄعڴ التعليم   % 29,08رخصه  الوطنية،  الفبية  قطاع  ثم 
% بɴسبة  الم۶ܣ،  التɢوʈن  وقطاع   ،ʏالفامج    20.9العاڲ  ʄإڲ إضافة  القطاعات،  ɸذه  ب؈ن  مشفكة  كɴسبة 

% من ɸذا اݝݰور  31% من ɸذا اݝݰور، وقد خصص ما ɲسȎته  10.4البلدية للتنمية الۘܣ حظيت بɴسبة  
الغاز   الكɺرȋاء،  بالماء  السɢان  تزوʈد  قطاع  أما  اݍݨنوȋية،  والمناطق  العليا  الɺضاب  مناطق  لتنمية 

% من رخص ɸذا اݝݰور. من جانب آخر،  10,09مليار دج، أي ما ɲسȎته    192,5فخصص له ما قيمته  
العمومية،   الܶݰة  الثقافة،  والرʈاضة  الشباب  كقطاع  القطاعات   ʏباࢮ ʇغفل  لم  الفنامج  ɸذا  فإن 

   ؛مليار دج 311,5عمليات الْڈيئة العمرانية وتطوʈر وسائل الإعلام، والذي خصص لɺا مبلغ 
 :الأساسية المɴشآت  تطوʈر  قيمته    قطاع  ما  له  ɲسȎته    1703,1خصص  ما  أي  دج،  من  40,5مليار   %

قطاع    ʏࢭ تمثلت  أساسية،  محاور  ثلاث  القطاع  ɸذا  وشمل  النمو،  لدعم   ʏالتكميڴ الفنامج   ʏإجماڲ
له   الذي خصص  والنقل  العمومية  ʇعادل  30,93الأشغال  ما  النمو، وɸو  لدعم   ʏالتكميڴ  ʏإجماڲ % من 

بɴسبة  76 المياه  قطاع   ʄإڲ إضافة  اݝݰور،  ɸذا  رخص  من  الْڈيئة %23  وقطاع  اݝݰور،  رخص  من   %
   ؛مليار دج  20,1العمرانية الذي قدرت إعتماداته ب

 :التنمية الاقتصادية القطاع عڴʄ ما قيمته    قطاع دعم  مليار دج، و تضمن عدة    337,2استحوذ ɸذا 
قيمته   بما  البحري  والصيد  الرʈفية  والتنمية  الفلاحة   ʏࢭ تمثلت  ɲسȎته    312محاور  ما  أي  دج،  مليار 
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  18% من إجماڲʏ الفنامج، إضافة إڲʄ قطاع الصناعة وترقية الاسȘثمار الذي خصص له ما قيمته  7,42
دج السياحة  13,5مٔڈا   ،مليار  عن  فضلا  فقط،  الصناعة  لقطاع  دج  والمؤسسات    3,2مليار  دج،  مليار 

إنجاز وتجɺ؈ق مركز لتطوʈر    4الصغ؈فة والمتوسطة والصناعة التقليدية خصص لɺا   مليار دج، ࢭʏ شɢل 
نظرا   وɸذا  التقليدية،  الصناعة  ɲشاطات  وتطوʈر  دعم  أجل  وكذا من  الصغ؈فة والمتوسطة،  المؤسسات 

  ؛للدور الذي تلعبه ɸذه المؤسسات ࢭʏ اݍݵلق المباشر للقيمة المضافة و مناصب العمل
 :العمومية الظروف   تطوʈر وتحديث اݍݵدمة  ࢭʏ تحس؈ن  أɸمية كب؈فة  اݍݨانب من  يكȘسيه ɸذا  لما  نظرا 

% من إجماڲʏ الفنامج التكميڴʏ  4,8مليار دج، أي ما ɲسȎته    203,9التنظيمية للمجتمع، حظي بما قيمته  
مليار دج، أي ما ɲسȎته    99لدعم النمو، وقد تضمن ثلاث محاور، خصص للعدالة والداخلية ما قيمته  

التجارة  48,5  ʄإڲ إضافة  العدالة،  وتطوʈر  الإدارة  عصرنة  لاستكمال  وɸذا  القطاع،  مخصصات  من   %
  ʄعڴ استحوذت  الۘܣ  أو    88,6والمالية  بالفامج  الأمر  Ȗعلق  سواء  الȎشرʈة  الموارد  لتطوʈر  دج،  مليار 

بالمؤسسات، فضلا عن برنامج عصرنة وتطوʈر التكنولوجيات اݍݰديثة للإعلام والاتصال والذي خصص  
 مليار دج لتحس؈ن مردودية ɸذا الɴشاط. 16.3له مبلغ 

  التكميڴʏ لدعم النمو الاقتصادي  الفرع الثالث: تحليل وتقييم الوضعية الاقتصادية ࡩʏ ظل الفنامج
ʏࢭ النمو الاقتصادي عڴȊ ʄعض من المؤشرات الاقتصادية  التكميڴʏ لدعم  الفنامج  الاقتصاد   اɲعكس 

ܷ  ܣ سوفوالۘي،  اݍݨزائر     من خلال اݍݨدول المواڲʏ:ݳ البعض مٔڈا  نو
ائر 3-4اݍݨدول رقم (   )2005-2009( خلال الففة ): تطور Ȋعض المؤشرات الاقتصادية ࡩʏ اݍݨز

  % الوحدة:                                                                                                                                                                                                                                 

 بالاعتماد عڴʄ:الطالبة المصدر: من إعداد 
(la Banque d’Algérie, Bulletin Statistiques de la Banque d’Algérie, 2011-2018)  

  

 2009  2008  2007  2006 2005  البيان/السنوات 
القيمة 

المضافة 
ݝݵتلف 

  القطاعات

  10,0  7,0  8,0  8,0 8,2  الفلاحة 
  33,5  97,9  46,3  45,4  47,4  اݝݰروقات 
  6,2  5,0  6,4  5,6  5,9  الصناعة

  11,8  9,5  9,3  8,4  8,0  والأشغال العموميةالبناء 
  25,6  20,6  21,9  21,2  21,5  اݍݵدمات السوقية

  12,9  10,3  9,0  8,4  8,9  الغ؈ف السوقية اݍݵدمات
  100  100  100  100  100  مجموع القيم المضافة

تطور Ȋعض  
المتغ؈فات  

الاقتصادية  
  الɢلية

  ʏمعدل نمو الناتج الداخڴ
 اݍݵام

5,1  4,8  3  2,4  2,4  

  5,7  4,2  4,6  1,8  1,64  معدل التܸݵم
  10,2  11,3  13,8  12,31  15,3  معدل البطالة

  40,0  36,99  29,55  17,73  16,94  دج) (مليار م؈قان المدفوعات 
  ʏ5,41  5,58  5,60  5,61  17,19  مليار دج)  (  الدين اݍݵارڊ  
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  يڴʏ:   نلاحظ ما )،3-4رقم (  من خلال اݍݨدول 
 اݍݵام  ʏالداخڴ الناتج  نمو  معدل  من   عرف  انتقل  حيث  مستمر  % 2,4إڲʄ    2005سنة    %5,1انخفاض 

الۘܣ مست   إڲʄ تراجع أسعار النفط نȘيجة الأزمة المالية العالمية  التباطؤ ࢭʏ النمو، وʈرجع ɸذا  2009سنة  
 ؛ 2009% سنة33,5إڲʄ  2005% سنة 47,4قطاع اݝݰروقات، حيث انخفض من 

   بمعدل نمو  الفلاحة  قطاع  ففة  8,1حقق  خلال  والأشغال  كما  ،  %2009-2005  البناء  قطاع  حقق 
ɲ اتʈسبة لقطاع    %،11,8ب    جمعدله ٰڈاية ففة تنفيذ الفنام  حيث ارتفع  ، شطةالعمومية مستوɴأما بال

الفنامج،   تنفيذ  ففة  خلال  فقد عرف استقرارا  ܥݨل  الصناعة،  إڲʄ   2005% سنة  5,9ارتفاع منحيث 
 ؛ 2009% سنة 6,2
    ،الانخفاض ʏ2005% سنة  15,3حيث انخفضت من  واصلت معدلات البطالة ࢭ    ʄ2009% سنة  10.2إڲ  ،

وɸذا راجع لتواصل المشارʉع التنموʈة ضمن ɸذا الفنامج، ࢭʏ ح؈ن نجد أن معدل التܸݵم عرف ارتفاعا  
الففة،2009سنة    5.7إڲʄ    2005% سنة  1.64انتقل من  مستمرا   أعڴɲ ʄسبة مܦݨلة خلال ɸذه   ʏوۂ ،  

الزʈادات ࢭʏ أسعار المنتجات الغذائية، ولاسيما المنتجات الزراعية الطازجة الۘܣ   ڲʄ إɸذا الارتفاع    ʈرجع و 
المالية   قانون   ʏࢭ الضرائب  Ȋعض  وفرض  للأسعار،  القيا؟ۜܣ  الرقم   ʏࢭ الزʈادة  من  الأكف  اݍݨزء  ولدت 

 ؛2009
  وت؈فة متصاعدة، عرف رصيد م؈قن المدفوعات ʏان ࢭɠنتائج إيجابية، أين ارتفع  حقق حيث رصيدا موجبا و

، وɸو ما ɠان له الأثر عڴʄ الدين اݍݵارڊʏ 2009مليار دولار سنة    40إڲʄ    2005مليار دولار سنة    16,94من
  ʄاڲ انخفض  ࢭʏ  ، وɸذا ما يدل عڴʄ أن اݍݨزائر  2009مليار دولار سنة    5,41الذي  ڈا  باشرت  ديوٰ Ȗسديد 

الفنامج ɸذا  خلال  لسياسة    .اݍݵارجية  الرئʋؠۜܣ  الɺدف  يكمن  النمو    الفنامجإذن  لدعم   ʏالتكميڴ
 تحقيق أɸداف الفامج بصفة عامة وتحقيق التنمية الȎشرʈة لصفة خاصة. ࢭʏ  الاقتصادي 

  ) 2014-2010( تحليل برنامج توطيد النمو الاقتصادي لمطلب الثالث:ا
النمو   توطيد  برنامج  للتنمية  بʇعرف  اݍݵما؟ۜܣ  نفس   ،)2014-2010(الفنامج  ضمن  ديناميكية  يندرج 

سياسة التوسع ࢭʏ الإنفاق الۘܣ شرع ࢭʏ تطبيقɺا ࢭʏ الفنامج؈ن السابق؈ن، والذي شمل جميع قطاعات الɴشاط  
ʏداف المراد  ، حيث  الاقتصادي والاجتماڤɸع أو الأʉعتف مكمل للفامج السابقة سواء من حيث طبيعة المشارʇُ

وتحس؈ن   السɢان  الإقتصادية والاستجابة لمتطلبات  القطاعات  ݝݵتلف  قوʈة  دفعة  إعطاء  إطار   ʏࢭ تحقيقɺا 
 . المعʋشة

 برنامج توطيد النمو الاقتصادي  الفرع الأول: عرض
يند  ،" العمومية  " برنامج الاسȘثمارات  الفنامج عنوان  لإعادة  ر أطلق عڴɸ ʄذا  الدولة  ج ضمن سياسة 

برنامج دعم الإɲعاش الاقتصادي عڴʄ  سنوات من خلال    10الأعمار الوطۚܣ، والۘܣ ɠان قد تم انطلاقɺا قبل  
آنذاك المتوفرة  مزرʈق،    حسب الإمɢانيات  صفحة  2020(مناد و  اݍݰɢومة غلافا  )210،  له  ، حيث خصصت 

اݍݰديدية والܶݰة ودخال   بالسكك  والنقل  الطرق  بالɴسبة لمɴشآت  العمومية، خاصة  ܷݵما للاسȘثمارات 
الكɺرȋاء الرʈفية والقوʈد بالمياه الصاݍݰة للشرب. أي أن اݍݰɢومة ركزت ࢭɸ ʏذا الفنامج عڴʄ المشارʉع اݍݵاصة  
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(عابد و    يڴʏ:. وقد ɸدف ɸذا الفنامج إڲʄ تحقيق ما  )2010(مجلس الوزراء،    بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية
 )97، صفحة 2015بن اݍݰاج، 

   عتف الرك؈قة الأساسية للفنامجȖ ة الۘܣʈشرȎز تماسك الأمة    الاقتصادي دعم التنمية الʈعزȖو ،ʏوالاجتماڤ
 حول ɸوʈْڈا وܧݵصيْڈا الوطنʋت؈ن؛

 افحة البطالة من خلال استحداث ثلاث ملاي؈ن منصب شغل جديد؛ɢم 
   بالماء القود  تحس؈ن  خلال  من  الرʈفية  المناطق   ʏࢭ العʋش  ظروف  قطاع  تحس؈ن  ودفع  للشرب  الصاݍݳ 

 الأشغال العمومية لفك العزلة عن ɠل المناطق؛ 
  إستخدام وȖعميم  التعليم،  وȖعميم  العلܣ  البحث  دعم  خلال  من  المعرفة  إقتصاد  وتطوʈر  ترقية 

 تكنولوجيا المعلومات والإتصال داخل المنظومة الوطنية للتعليم وࢭʏ المرافق العمومية؛
   تحس؈ن مناخ  ʏر اݝݰيط الإداري والماڲʈعاش الصناعة الوطنية وتطوɲتخاذ التداب؈ف اللازمة لإثمار وȘالإس

 والقانوɲي للمؤسسة، وترقية الصادرات خارج اݝݰروقات؛
 رʈوتطو العمراɲي،  للɴسيج  الاعتبار  وعادة  السكن  قاعدة  توسيع   ʏࢭ والأشغال    الإستمرار  البناء  قطاع 

 العمومية؛
  ةʈي للبلاد، وتثم؈ن الموارد الطاقوǿوتحس؈ن الأمن الغذا ʏوالمنجميةمواصلة التجديد الفلاڌ. 

  النمو الاقتصادي توطيد  برنامج  الفرع الثاɲي: محاور 
ما قيمته   له  الاقتصادي والاجتماڤʏ، وقد رصد  الɴشاط  الفنامج جميع قطاعات  مليار    21803شمل 

  ʏ286دج، أي حواڲ    ʄيقدر  مليار دولار مقسمة إڲ ʏع جديدة بمبلغ إجماڲʉن: شطر يتضمن إطلاق مشارʈشطر
مليار دولار، أما الشطر الثاɲي لاستكمال المشارʉع الكفى اݍݨاري إنجازɸا    156مليار دج، أي ما ʇعادل    12103

المواڲʏ  )114، صفحة  2020(حنʋش و بوقليع،    مليار دولار   130مليار دج، أي حواڲʏ    9700بمبلغ   . واݍݨدول 
ݳ مضمون الفنامج:   يوܷ

 )2010-2014): مخصصات برنامج توطيد النمو الاقتصادي خلال الففة ( 3-5اݍݨدول رقم ( 
  الوحدة: مليار دج 

المبالغ اݝݵصصة   القطاعات
  للمبالع

  الɴسبة المئوʈة
  من القطاع 

من  الɴسبة المئوʈة
  (%) إجماڲʏ الفنامج

 45,42  %  9903  الظروف معʋشة السɢانتحس؈ن -1
  16,97  37,36  3700  السكن 

  8,70  19,15  1898  الفبية، التعليم العاڲʏ، التكوʈن الم۶ܣ 
  2,84  6,25  619  الܶݰة 

تحس؈ن وسائل وخدمات الإدارة  
  العمومية

1800  18,17  8,26  

 ʏاضة،  (القطاعات باࡪʈالشباب والر
  الثقافة، الܶݰة) 

1886  19,4  8,65  

 38,52  %100  8400  تطوʈر الɺياɠل القاعدية 2-
  27,06  70,24  5900  قطاع الاشغال العمومية والنقل 
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  9,17  23,81  2000  قطاع المياه 
  2,29  5,95  500  قطاع الْڈيئة العمرانية

  16,05  100  3500  دعم التنمية الاقتصادية  -3
  4,95  28,57  1000  الرʈفية  الفلاحة والتنمية

  9,17  57,14  2000  القطاع الصناڤʏ العمومي دعم 
دعم المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة 

  والȘشغيل 
500  14,29  2,29  

  100  100  21803  اݝݨموع
 )281، صفحة  2016(صاݍݳ،  بالاعتماد عڴʄ: إعداد الطالبة المصدر: من

يتܸݳ أن الɺدف الأسا؟ۜܣ من ɸذا الفنامج ɸو دفع النمو الاقتصادي،    )،3-5رقم (من خلال اݍݨدول  
  وذلك من خلال اݝݰاور التالية: 

  ʄان عڴɢشة السʋ9903استحوذ  محور تحس؈ن ظروف مع  ʄسبة الأعڴɴال ʄمن  45,42مليار دج، أي عڴ %
إجماڲʏ برنامج توطيد النمو الاقتصادي، وɠان النصʋب الأكف ݝݵصصات ɸذا اݝݰور لقطاع السكن بما  

(بɴسبة  3700قيمته   دج  بʋت  16,97مليار  مليون  لتوصيل  وكذا  سكنية،  وحدة  مليوɲي  إنجاز  ٭ڈدف   ،(
سكن رʈفي بالكɺرȋاء، ولتحس؈ن القوʈد بمياه الشرب، ثم يليه    Ȋ220000شبكة الغاز الطبيڥʏ و تزوʈد  

%  8,7مليار دج أي بما ɲسȎته  1898قطاع الفبية الوطنية، قطاع التعليم العاڲʏ، وقطاع التɢوʈن الم۶ܣ، بـ  
مٔڈا   الفنامج،   ʏإجماڲ للفبوʈة    852من  المؤسسات  ما  لإɲشاء  و  به  للٔڈوض  الفبية،  لقطاع  دج  مليار 

ما    886الوطنية، و له  الم۶ܣ فقد خصص  التعليم والتɢوʈن  أما قطاع   ،  ʏالعاڲ التعليم  لقطاع  مليار دج 
% من  8,26مليار دج بɴسبة    1800حظي قطاع تحس؈ن الإدارات العمومية بـ  ، كما  مليار دج  160قيمته  

 ؛ إجماڲʏ الفنامج
   شآت القاعدية الأساسيةɴل والمɠياɺر الʈته  ،مليار دج  8400خصص ݝݰور تطوȎسɲ و ماɸمن  38,52و %

أرȌع    ʄعڴ اݝݵصصات  ووزعت  الفنامج،   ʏاݍݰديدية  النقل  :قطاعاتإجماڲ سكك  شبكة  ومد  لتحديث 
مدينة بالفاموي)، وتحديث الɺياɠل القاعدية بالمطارات، إضافة إڲʄ    14وتحس؈ن النقل اݍݰضري (تجɺ؈ق  

قطاع الأشغال العمومية لتوسيع وتحديث شبكة الطرقات وزʈادة قدرات المواɲئ، فضلا عن قطاع المياه  
 ؛مليار دج  500مليار دج، وقطاع الْڈيئة العمرانية الذي رصد له  2000الذي حظي بـ 

 ʏۂ مجالات  أرȌع   ʄعڴ الاقتصادية  التنمية  دعم  مخصصاته  بـ    :توزعت  الرʈفية  والتنمية    1000الفلاحة 
قيمته   ما  وخصص  الفلاحية،  الصادرات  والفقية  والإرشاد  التɢوʈن  Ȗعميم  لمواصلة  دج،    2000مليار 

وتطوʈر   العمومية،  المؤسسات  تحديث  أجل  من  العمومية،  الصناعة  قطاع  وتنمية  لدعم  دج  مليار 
مليار دج، والۘܣ وزعت عڴʄ    500فضلا عن قطاع الȘشغيل الذي خصص له  ،  الصناعات البفوكيمائية

مختلف الفامج المدعمة للȘشغيل، كمرافقة الإدماج الم۶ܣ ݍݵرʈڋʏ اݍݨامعات ومراكز التɢوʈن، بالإضافة  
 . اڲʄ قطاع المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة
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  برنامج توطيد النمو الاقتصادي الفرع الثالث: تحليل وتقييم الوضعية الاقتصادية ࡩʏ ظل 
يمكن تحليل وضعية الاقتصاد اݍݨزائري خلال ففة برنامج توطيد النمو الاقتصادي من خلال تقييم  

الففة ࢭʏ اݍݨزائر خلال  ݰɺا من خلال اݍݨدول    ،)2010-2014(  تطور وضع المؤشرات الاقتصادية  نوܷ والۘܣ 
:ʏالمواڲ    

ائر خلال الففة ( 3-6اݍݨدول رقم (   )2010-2014): تطور Ȋعض المؤشرات الاقتصادية ࡩʏ اݍݨز
  % الوحدة: 

 2014  2013  2012  2011 2010  البيان/السنوات 
القيمة 

المضافة 
ݝݵتلف 

  القطاعات

  11,1  10,7  9,4  8,6 9,0  الفلاحة 
  29,2  32,3  36,6  38,3  37,0  اݝݰروقات 

  5,2  5,0  4,8  4,9  5,5  الصناعة
  11,2  20,6  9,9  9,8  11,2  البناء والاشغال العمومية

  26,3  25,0  21,9  21,1  23,3  اݍݵدمات السوقية
  16,9  16,5  17,4  17,3  14,1  الغ؈ف السوقية اݍݵدمات

  100  100  100  100  100  مجموع القيم المضافة
تطور Ȋعض  

المتغ؈فات  
الاقتصادية  

  الɢلية

  ʏمعدل نمو الناتج الداخڴ
 اݍݵام

3,3  2,4  3,3  2,8  3,8  

  2,92  3,25  8,9  5,7  4,1  معدل التܸݵم
  9,8  9,8  11,0  10,0  10,0  معدل البطالة

  م؈قان المدفوعات 
  (مليار دولار)

15,58  20,14  12,06  0,13  -9,44  

  3,73  3,39  3,67  4,41  5,7  الدين اݍݵارڊʏ (مليار دولار) 
ʄالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴ:  

(Bulletin Statistiques de la Banque d’Algérie, 2012-2015-2016) 
  يڴʏ:   من خلال اݍݨدول أعلاه نلاحظ ما

   القيمة المضافة من ʏ2010% سنة  37نلاحظ  أن قطاع اݝݰروقات  عرف تراجع ࢭ    ʄ2014سنة  29,2إڲ  ،
ࢭʏ الɴشاط الاقتصادي، عڴʄ عكس معدل نمو الناتج الداخڴʏ اݍݵام الذي   حيث لازال يمثل أكف ɲسبة 

بلغ    حيث  معدله،   ʏࢭ ارتفاعا  ࢭʏ  3,8عرف  ɠان    %2014  سنة  Ȋ3,3عدما  و%2010    ، 2011سنة  2,4%، 
% سنة  11,1إڲʄ    2011% سنة  9قطاع الفلاحة الذي ارتفع ࢭʏ القيمة المضافة من  ɠان يفضل نمو  وɸذا  
،  2014سنة16,9اڲʄ %   2010سنة%  14,1انتقل من    احقق قطاع اݍݵدمات غ؈ف السوقية نمو كما،  2014

العمومية فقد نܢ به   القيمة المضافة خلال نفس الففة،  12,54أما قطاع الأشغال   ʏࢭ قطاع  ف  ر ليع% 
  ؛5%بحواڲʏ  ࢭʏ معدل نموه  الصناعة شبه استقرار 

   من  عرف طفيفا  انخفاضا  البطالة  سنة  10معدل   %2010  ʄللتܸݵم  2014سنة    9,8إڲ بالɴسبة  أما   ،
% عڴʄ الفتʋب، فبالرغم من ظاɸرة  2,9و%  3.2معدله إڲʄ  ࢭʏ    انخفضاعرف    ،2014و  2013سنۘܣ  خلال  

التܸݵم الداخڴʏ، إلا أن التܸݵم المستورد ساɸم ࢭʏ تراجع التܸݵم القوي المܦݨل ࢭɸ ʏات؈ن السɴت؈ن 
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سنة    ʏࢭ المستوردة  السلع  أسعار  مستوى  تراجع  إذ  اݍݨزائر،   ʏسبة    2013ࢭɴبالسنة  3,5ب مقارنة   %
 الماضية؛ 

   ناء السنةȞحقق رصيد م؈قن المدفوعات نتائج إيجابية خلال ففة تجسيد برنامج النمو الاقتصادي باست
النفط   ما ʇعكس اٰڈيار أسعار   وɸذا ،  دولار  مليار  9,44الۘܣ حقق فٕڈا الرصيد ܿݨزا بقيمة  ، 2014الأخ؈فة  

مليار  5,7، أما الدين اݍݵارڊʏ فقد انخفض من  % من صادرات البلاد90باعتبار أن النفط يمثل أك؆ف من  
 .وۂʏ مستوʈات ضعيفة جدا، 2014 مليار دولار ࢭʏ ٰڈاية 3,7اڲʄ  2010دولار سنة 
 )2019-2015( النموذج الاقتصادي اݍݨديد للنموتحليل برنامج  المطلب الراȊع:

من   كغ؈فه  الفنامج  ɸذا  الإقتصادي بʇعد  النمو  تحسن    رامج  منذ  توزʉعɺا   ʄعڴ اݍݰɢومة  اعتادت  الۘܣ 
  صادقة  ظروف إقتصادية خاصة  غ؈ف انه جاء ࢭʏ  المداخيل Ȋعد إرتفاع أسعار النفط ࢭʏ بداية الألفية الثالثة،

إصلاح  و   ،وصلاحه  الوطۚܣ  الإقتصاد  تنوʉع  سياسة  إطار   ࢭʏ  2016  سنة  اݍݰɢومة   عليه  ʄعڴ خصيصا  ʈركز 
الصدمة النفطية  النظام الضرʈۗܣ لتحقيق مزʈد من الإيرادات وتقليص الاعتماد عڴʄ صادرات الطاقة ࢭʏ ظل  

 . الففة الراɸنة وأɲآۜܡ خصيصا لذلك خاصة ࢭʏالداعمة التنموʈة  ɸم الفامجأاعتف من ، حيث 2014لسنة 
 الاقتصادي اݍݨديد للنمو النموذج  برنامج  عرضالفرع الأول: 

بالسلطات   أدى  الذي  الأمر  النفط  أسعار  لفاجع  نȘيجة  صعب  اقتصادي  ظرف   ʏࢭ الفنامج  ɸذا  جاء 
عدة  تبۚܣ   ʄإڲ العمومية العمومية  واݝݰاسبة  المالية  مجال   ʏࢭ حسابات    ،إصلاحات  جميع  غلق  أɸمɺا 

سابقا المذɠورة  الفامج  شملت  الۘܣ  اݍݵاص  ࢭʏ    ،التخصيص  الاسȘثمارات    حسابودراجɺا  عمليات  Ȗسي؈ف 
المܦݨل لسنة العمومية  المالية  قانون  للتجɺ؈ق بموجب  الدولة  م؈قانية  ،  2021(واࢭʏ و جلالية،    Ȋ2017عنوان 

إڲʄ    2016. وقد تم وضعه ضمن ثالث مراحل أساسية، تتمثل المرحلة الأوڲʄ ࢭʏ مرحلة الإقلاع من  )03صفحة  
الȘسي؈ف  ،2019 نفقات  لتغطية  اݝݰلية  اݍݨباية  إيرادات  تحس؈ن   ʄإڲ اݍݨزائر  خلالɺا  ܿݨز  و   وٮڈدف  تقليص 

الداخڴʏ  ،الم؈قانية  ʏالماڲ السوق   ʏࢭ ضرورʈة  الإنتقال من    ؛وȖعبئة موارد إضافية  الثانية مرحلة    2020المرحلة 
ʄ2025إڲ،  ʏاݝݰڴ الإقتصاد  تدارك  من    ؛ɸدفɺا  الإستقرار  مرحلة   ʏࢭ فتتمثل  الثالثة  المرحلة  إڲʄ    2026أما 

يصل  ،2030 اݝݰروقات  قطاع  خارج  سنوي  نمو  معدل  تحقيق   ʄإڲ خلالɺا  من  (حسان،      6,5%اڲʄ  ٮڈدف 
اݍݨزائرʈة  .)2017 اݍݰɢومة  تَصبو  الۘܣ  الرئʋسية  الأɸداف  اݍݨديد    لتحقٕڈا  وɠان من  النموذج  تبۚܣ  من خلال 
  :للنمو
 ثمارȘدعم الإس ʄيرتكز عڴ ʏع صناڤʉقاعدة أو مزايا    تنو ʄالقطاعات الۘܣ تتوفر فٕڈا عڴ ʏالمنتج، ولاسيما ࢭ

والإسمنت، والسيارات  الغذائية  والصناعات  والرقمية  الإلكفونية  الصناعة  وȋالأخص   مقارنة، 
السياحة وقطاع  الصيدلانية  للموارد    ،والصناعة  البعدي  والɴشاط  للمحروقات  البَعدي  والɴشاط 

 المنجمية؛ 
   عن فضلا  المتجددة،  والطاقات  الطاقوʈة  النجاعة  ترقية  وخصوصا  وتنوʉعɺا،  الطاقوʈة  الموارد  تأم؈ن 

 ترقية الطاقات الأحفورʈة غ؈ف التقليدية؛ 
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   العقار Ȗسي؈ف  وتحس؈ن  للإسȘثمارات  إقليمية  خرʈطة  إعداد  مع  الصناعية  للتنمية  الإقليܣ  الإنȘشار 
وعددɸا   المقررة  اݍݨديدة  الصناعية  للمناطق   ʏڋʈالتدر الȘسليم  وكذا   ،ʏقامة    ،منطقة  50الصناڤو

   مجلس وطۚܣ؛
   شاءɲإ  ʄعڴ والȘܨݨيع  الصادرات،  ترقية  أجل  من  اݝݰروقات،  خارج  الصادرات  تطوʈر  شروط  توف؈ف 

 مؤسسات مصدرة، ودعم الصادرات الناشئة؛ 
   عʉسرȖ  ثمار متعددȘالمنتج واعتماد مخطط اس المالية للاقتصاد  الإصلاحات المالية وتحوʈل اݝݵصصات 

 السنوات والإسراع ࢭȖ ʏشرʉع قانون عضوي لقوان؈ن الموازنة العامة للبلاد؛ 
   ،اɺاختلاف  ʄعڴ الضرائب  تحصيل  عمليات  وتحس؈ن  الإدارʈة  العوائق  من  وتخليصɺا  جبائيه  إصلاحات 

 .ومواصلة ترشيد الإنفاق العام
 النموذج الاقتصادي اݍݨديد للنمو برنامج  الفرع الثاɲي: محاور 

البلاد،    النموذج الاقتصادي اݍݨديد للنموبرنامج   ɸو جزء من تحرɠات طال انتظارɸا لتنوʉع اقتصاد 
% من إيرادات الصادرات  95وخفض اعتماده عڴʄ صادرات النفط والغاز، الۘܣ Ȗشɢل ࢭʏ الوقت الراɸن نحو  

 : دول التاڲʏݨوفق اݍɸذ الفنامج وʈمكن توضيح مضمون  ،اݍݰɢومة اݍݨزائرʈة % من الم؈قانية اݍݰɢومية60و
  )2015-2019( خلال الففة  النموذج الاقتصادي اݍݨديد للنمو برنامج مخصصات ): 3-7ݍݨدول رقم ( ا

  الوحدة: مليار دج 
  مجموع المبالغ  دج رخص الفامج بالمليار     القطاعات

(2019-2015) 
الɴسبة من 

  الفنامج
(%) 

2015 2016  2017  2018  2019  

  0,21  20,3  1,3  5,3  3,6  4,8 5,3  الصناعة 
  7,75  755,8  160,8  116,5  101  98,3  179,21  الفلاحة والري 

  1,87  182,1  55,5  73,3  5,1  14,9  33,1  دعم اݍݵدمات المنتجة
المɴشات القاعدية 

  الاقتصادية
1498,4  441,3  139,9  596,6  485,5  3161,7  32,41  

  6,14  598,9  127,9  101,8  90,9  78,6  199,7  الفبية والتكوʈن 
القاعدية  المɴشات

  الاجتماعية والثقافية 
119,4 32,7  30,7  77,2  70,6  330,6  3,39  

  3,15  307  99,8  69,8  14,9  24,6  97,9  دعم اݍݰصول عڴʄ سكن
مخططات البلدية للتنمية  

  ومواضيع أخرى 
902,3  860  835  900  900  4397,3  45,08  

  100  9753,7  1901,6  1940,5  1221,1  1655,2  3035,3  اݝݨموع
:ʄ57، صفحة 2020(بن محمد،  المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴ( 

أعلاه اݍݨدول  لتوف؈ف  يتܸݳ    ،من خلال معطيات  الموجɺة  أخرى  ومواضيع  للتنمية  البلدية  مخططات 
ɠالتجɺ؈قات   الاقتصادية  القاعدة  ودعم  للمواطن؈ن  الضرورʈة  والقاعديةاݍݰاجات  وتجɺ؈قات    ،الفلاحية 

% من مخصصات الفنامج، Ȋعدما ɠانت ࢭʏ الاɸتمام  45,08أخذت حصة تقدر بـ ، الإنجاز والتجɺ؈قات التجارʈة 
  ʏࢭ بɴسبة    اݝݵططاتالثاɲي  حصته  تراجعت  والإدارʈة  الاقتصادية  القاعدية  المɴشآت  قطاع  أما  السابقة، 
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للفنامج32,41  ʏانت تقدر حصته     ،% من المبلغ الإجماڲɠ عدماȊ38,52 ʄذا راجع إڲɸالفنامج السابق، و ʏࢭ  %
سابقا المفمجة  المشارʉع  لإتمام  يلٕڈا    ،التوجه  ثم  الانخفاض،  نحو  الدولة  موارد  اتجاه  مع  لقطاع اخاصة 

 .  %6,14%، وقطاع الفبية والتɢوʈن ب ɲ7,75سبة الفلاحة والري بـ 
 النموذج الاقتصادي اݍݨديد للنموبرنامج  الفرع الثالث: تحليل وتقييم الوضعية الاقتصادية ࡩʏ ظل 

ففة   خلال  اݍݨزائري  الاقتصاد  وضعية  تحليل  من  برنامج  يمكن  للنمو  اݍݨديد  الاقتصادي  النموذج 
الففة خلال  اݍݨزائر   ʏࢭ الاقتصادية  المؤشرات  وضع  تطور  تقييم  من   ).2015-2019( خلال  ݰɺا  نوܷ والۘܣ 

:ʏخلال اݍݨدول المواڲ    
ائر خلال الففة 3-8اݍݨدول رقم (    )2015-2019( ): تطور Ȋعض المؤشرات الاقتصادية ࡩʏ اݍݨز

  % الوحدة: 

:ʄالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴ 
 (Bulletin Statistiques de la Banque d’Algérie, 2016-2017-2018); 
 (la Banque d’Algérie, RAPPORT ANNUEL de la Banque d’Algérie EVOLUTION ECONOMIQUE ET 

MONETAIRE, 2022). 
  : من خلال اݍݨدول أعلاه نلاحظ

 اݍݵام تذبذبات ب؈ن الارتفاع والانخفاض، حيث انتقل عرف ʏ4,8%  منقيمته  ت  معدل نمو الناتج الداخڴ  
ثم  2018سنة  7,3  إڲʄ  2016سنة   ɲسȎته ،  قدرت  واܷݳ    تراجعȊسȎب  ،  2019سنة    0,1%  ب  تراجع 

قطاع  اݍݵاص  الاستقرار   توسع  لوت؈فة  المعتف  والفاجع  التباطؤ   ʄاڲ أدى  الذي  النفطية،  بالسوق 
انخفض    ،اݝݰروقات ࢭʏ  22,9ڲʄ  إالذي  ࢭʏ  14و    %2018  ࢭʏ قطاع  %2019  الɴشاط  بزʈادة  متبوع  ɠان   ،

اݝݰروقات خارج  الصناعة  و  والأشغال    ،اݍݵدمات  البناء  قطاع   ʏࢭ للنمو  جيد  مستوى   ʄعڴ واݍݰفاظ 
 ؛ (2015-2017)ب؈ن سنۘܣ  العمومية خاصة ما

 2019  2018  2017  2016 2015  البيان/السنوات 
القيمة المضافة 

  ݝݵتلف القطاعات 
  1, 0  9,4  3,7  10,6 9,2  الفلاحة 

  14,0-  22,9  22,3  3,5-  32,7-  اݝݰروقات 
  6,3  8,4  6,3  6,5  6,9  الصناعة

  5,7  6,5  6,3  8,1  9,8  البناء والأشغال العمومية
  5,1  2,7  6,7  6,3  8,8  اݍݵدمات السوقية

  3,8  2,1-  0,4  5,5  5,9  الغ؈ف السوقية اݍݵدمات
تطور Ȋعض  

المتغ؈فات  
  الاقتصادية الɢلية 

  ʏمعدل نمو الناتج الداخڴ
 اݍݵام

-3  4,8  7,8  7,3  0,1  

  1,9  4,3  5,6  6,4 4,7  معدل التܸݵم
  11,8  11,9  12  12,2  11,2  معدل البطالة

  م؈قان المدفوعات 
  ( مليار دج) 

-14,3  -30,3  -21,7  -15,8  -16,9  

ʏالدين اݍݵارڊ  
  دج)  ( مليار 

3  3,8  3,9  4  3,8  
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   ʄسبة البطالة الۘܣ ارتفعت إڲɲ شغيل لم يܶݰب النمو الطفيف خارج اݝݰروقات بتحسنȘفيما يخص ال
، ȊسȎب ارتفاع ɲسبة طالۗܣ العمل من فئة الشباب، لتنخفض  2015% ࢭʏ  11,2مقابل    2017% سنة  12

تܸݵم Ȗسارعت معدلاته خلال الأزمة النفطية  للأما بالɴسبة     ،%11,8  حيث  قردت ب   ،2019ࢭʏ  سنة   
ࢭʏ التܸݵم راجع إڲʄ   ، ولا يبدو أن ɸذا الإرتفاع2016% ࢭʏ سنة  6,4ثم    2015% سنة  4,7حيث  ܥݨل  

أɸم   أسعار  ارتفاع  الصرف،  معدل  تدɸور  النقدية،  الكتلة  (تطور  للتܸݵم  الكلاسيكية  اݝݰددات 
الوضعيات    ʄڲو ࢭʏ ضبط الأسواق  النقائص   ʄإڲ بل ɸو راجع أساسا  المستوردة....)،  المنتجات الأساسية 

  ʄمعظم أسواق السلع الاسْڈلاكية ، إلا أنه تراجع إڲ ʏيمنة ࢭɺسنة  4,3الم ʏسنة  5,6مقابل    2018% ࢭ ʏࢭ %
ليبلغ  2017 سنة  1,9،   ʏࢭ ɸذا  %2019  وʈرجع  الغذائيةالفاجع  ،  المنتجات  Ȋعض  أسعار  انخفاض   ʄإڲ 

 خاصة المنتجات الفلاحية؛ 
   مليار دولار    2015سنة    14,3يخص اݍݰسابات اݍݵارجية نلاحظ ارتفاع  ܿݨز م؈قان المدفوعات من  فيما

  ʄل احتياطات الصرف الۘܣ انتقلت  2017سنة  ليار دولار م  21,7اڲɠذا ال݀ݨز المعتف باستمرار تأɸ تجسد ،
سنة     15,8  تراجع  ɸذا ال݀ݨز اڲȊ ،ʄعدɸا  2017مليار دولار ࢭʏ  97.33إڲʄ    2016مليار دولار ࢭʏ    114.14من  

2018  ʄالنفط اڲ أما سنة  Ȋ ،20,2%سȎب  ارتفاع متوسط سعر  التجاري    2019،  فٕڈا الم؈قان  فقد عرف 
مليار دولار، مما اثر عڴʄ الرصيد الكڴʏ للمدفوعات اعتباره اɸم عنصر ࢭʏ مɢوناته مما  6,11ܿݨزا قدر ب 

  ʄاڲ ال݀ݨز  ارتفاع   ʄاڲ اݍݵارڊʏ فقد ܥݨل سنة    16,9أدى  الدين   ʏسبة لإجماڲɴبال أما    2015مليار دولار. 
مليار دولار مقابل    3.84إڲʄ    2019، لينخفض سنة  2006مليار دولار منذ سنة    3.02أدɲى مستوى له به  

  .2018مليار دولار ٰڈاية  4.04
  )2024- 2020مخطط الإɲعاش الاقتصادي والاجتماڤʏ ( اݍݵامس: تحليل برنامج  المطلب

لإɲعاش  اݍݵطوط العرʈضة ݍݵطة اوضعت اݍݰɢومة اݍݨزائرʈة  ،  2019ࢭʏ ظل العɺد اݍݨديد أي ما Ȋعد  
Ȋعد تبعات إٰڈيار أسعار النفط والرɠود    ،الاقتصادي والاجتماڤʏ، وɸذا من أجل الٔڈوض بالاقتصاد الوطۚܣ

فيه   الۘܣ ȖسبȎت  (  ݨائحة  اݍالاقتصادي  الܶݰية  اݍݨزائر، حيث  )  ɠ19وفيدالوȋائية  خطة  وضع  اڲʄ    باشرت 
الɺادفة  ،  الوطنية للإɲعاش الاقتصادي والاجتماڤʏ"  ةاسم «اݍݵطأطلق عليه  ،  2020جوʈلية    13ࢭʏ  تقييمية  

وتنوʉع الاقتصاد وتطوʈره وعصرنته وتكييفه مع المتغ؈فات الراɸنة، مع    النفطيةإڲʄ إخراج البلاد من التبعية  
 . اݍݰفاظ عڴʄ الطاȊع الاجتماڤʏ للدولة والقدرة الشرائية للمواطن؈ن

  ʏعاش الاقتصادي والاجتماڤɲالفرع الأول: عرض مخطط الإ  
عڴʄ إصلاحات عميقة لإعادة الاعتبار لقطاع المناجم،  لإɲعاش الاقتصادي والاجتماڤʏ  اعتمد مخطط  

المبادرات بمɢافحة الب؈فوقراطية وعدم التمي؈ق   النفقات، بالإضافة اڲʄ رقمنة ɠل القطاعات وتحرʈر  وترشيد 
يمكن   حيث  الفوات؈ف.  وتܸݵيم  الضرʈۗܣ  والْڈرب  الفاسد،  المال  ومحارȋة  واݍݵاص  العام  القطاع؈ن  ب؈ن 

 )2021(يحياوي و بن عڴʏ ،  :عليه ɸذا اݝݵطط بالأساس عڴʄ ما يڴʏرتكز  أ ɸم ماأاختصار 
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   ܨݨيعȖ خلال  من  الوطنية،  الصناعة  لاسيما  الاقتصادي،  والصناعات  التنوʉع  المنتج  الاسȘثمار 
احتواء  إ  ،التحوʈلية قصد  محليا،  الصنعة  بالمنتجات  المستوردة  المنتجات  احتياطي  إ سȘبدال  ست؇قاف 
 الصرف؛ 

  تمام اݍݵاص بالمؤسسات المصغرة والناشئة؛ɸسيج المؤسسات الوطنية، مع الاɲ ترقية 
   سبةɴبال ʏل اݝݰڴʈالتمو ʄإلغاء إلزامية الݏݨوء إڲ  ʏية تقليص الفجوات واللامساواة ࢭȎثمارات الأجنȘللاس

 التنمية ب؈ن مختلف مناطق الوطن، من خلال برامج مناطق الظل؛
   سي؈ف، وعدم التمي؈ق ب؈ن القطاع؈ن العام واݍݵاص؛Șم عن فعل الʈثمار ورفع التجرȘتحس؈ن مناخ الاس 
   ؛ʏية من خلال تحديد منح الامتيازات الۘܣ تحقق أكف إدماج محڴȎܦݨيل مرحلة جديدة للصناعة الفكيȖ 
 اݍݨديدة التموʈل  أدوات  ࢭʏ    ،ترقية  أكف  وشفافية  جديدة،  اقتصادية  اݍݰوكمة  القطاعات  ورقمنة 

 الɴشاط العمومي.  
 شري وتنميتهȎز وتنفيذ برامج دعم المورد الʈعزȖ.  شغيل وȘافحة البطالة؛  مللفقية الɢ 
   ʏࢭ ونجازه  الاسȘثمار  تموʈل  أنماط  من  نمطا  باعتبارɸا  اݍݵاص،  والقطاع  العام  القطاع  ب؈ن  الشراكة 

  ) 2021(وزارة المالية،  .مجال مɴشآت الدعم الأساسية
) ʏعاش الاقتصادي والاجتماڤɲي: محاور مخطط الإɲ2024-2020الفرع الثا (  

التنمية   ʏࢭ تتمثل  الۘܣ  اݍݨديدة  للنمو  رئʋسية  دعائم  الاقتصادي  الإɲعاش  مخطط  ضمن  تندرج 
الصناعية من خلال تثم؈ن الموارد الطبيعية، ومراعاة الآثار البيȁية وفق منطق التنمية المستدامة والمقاولاتية  

مع الاستفادة من إعادة التوط؈ن ࢭʏ سلاسل القيمة الإقليمية ومن أجل نجاح    ،والاسȘثمارات الأجنȎية المباشرة
محددة  بتداب؈ف  تدعيمɺا  وجب  النمو  له    محرɠات  حددت  حيث  اݝݵطط،  ɸذا  تموʈل  مجالات    خمسمع 

  : للتموʈلكمصادر 
  مخطط الإɲعاش الاقتصادي والاجتماڤʏ ): مصادر تموʈل 3-1رقم ( الشɢل 

  
  )2021(وزارة المالية،    : معطياتبالاعتماد عڴʄ الطالبة إعداد المصدر: من 

ة تمويل الميزاني

التمويل النقدي

والخاصةالعمومية الشراكات الأسواق المالية

"  التنمية بنوك"استحداث 
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توجɺت اݍݰɢومة اݍݨزائرʈة نحو الاɸتمام بالمناطق الɺشة اݝݰرومة والمعزولة عڴʄ مستوى الفاب  كما  
الإɲعاش   يدخل ضمن مخطط برنامج  الذي  الظل  برنامج  ࢭʏ إطار  ، حيث  )2020-2024(  الاقتصادي الوطۚܣ 

بقيمة    12841  إنجازسطرت   التموʈل   ʄعڴ يتوفر  تنموي  جانب    188.42مشروع   ʄإڲ دينار،    19859مليار 
تنموي  إجماڲʏ قدره    ،مشروع  اݍݰاڲʏ  292بمبلغ  الوقت   ʏࢭ التموʈل   ʄيتوفر عڴ الذي  ݳ من مليار  نوܷ ، حيث 

  الۘܣ جاءت ࢭʏ ظل ɸذا الفنامج:   ة المشارʉع التنموʈ أɸماݍݨدول المواڲʏ خلال 
  ). 2024-2020الإɲعاش الاقتصادي والاجتماڤʏ ( مخطط طار إوʈة ࡩʏ م): المشارʉع التن3-9(  اݍݨدول رقم

  الوحدة: مليار دج 
  المبالغ  العدد  القطاعات الفرعية

  30,66 2465  القوʈد بمياه الشرب 
ʏ24,69  1737  الصرف الصڍ  
  16,77  1352  الرȋط بالكɺرȋاء 
  23,96  998  القوʈد بالغاز 

  11,49  1436  التمدرس تحس؈ن ظروف 
  0,93  41  النقل العمومي

  67,73  3216  قلة العزلة 
  4,75  693  الإنارة العمومية
  2,76  364  الܶݰة اݍݨوارʈة 
  3,27  356  فضاءات الالعاب 

  0,058  3  مɢافحة زحف الرمال
  0,63  66  التغطية الامنية

  1,26  114  اݝݵاطر الطبيعية
  188,42  12841  اݝݨموع

  )294، صفحة 2021(بن معتوق، المصدر: 
أخذ   قد  الظل  مناطق  عن  العزلة  بفك  اݍݵاص   ʏالفرڤ القطاع  أن  أعلاه،  اݍݨدول  خلال  من  نلاحظ 

مشروع، وɸو ما    3216حيث تحتل المرتبة الأوڲʄ    ،حصة الأكف من مجموع المشارʉع التنموʈة الممولة المفمجة
ثم يأȖي  ࢭʏ المرتبة    ، دجمليار    67.73% من إجماڲʏ عدد المشارʉع المفمجة، وȋملغ إنجاز قدره  25.04يمثل ɲسبة  

الرمال ب   بمɢافحة زحف  اݍݵاص   ʏالفرڤ القطاع  قدره    ،مشارʉع فقط  3الأخ؈فة  إنجاز  مليار    0.058وȋمبلغ 
ما  جد وɸو  ɲسبة  ،  برنامج  0.02يمثل  مخطط  ضمن  المفمجة  الممولة  التنموʈة  المشارʉع  عدد   ʏإجماڲ من   %

) الاقتصادي  معتوق،    )2020-2024الإɲعاش  صفحة  2021(بن  أيضا  )249،  نلاحظ  كما  اݍݰɢومة ،  أن 
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جɺودɸا ركزت  اݝݵطط    اݍݨزائرʈة  ɸذا  خلال  وكذلك    من   ʏالصڍ والصرف  للمياه  الوصول  تحس؈ن   ʄعڴ
علاوة عڴʄ ذلك تم الفك؈ق عڴʄ إɲشاء بɴية تحتية قوʈة    تحس؈ن الوصول للتعليم ࢭʏ المناطق النائية واݝݰرومة.

العام النقل  الكɺرȋاء وتحس؈ن وسائل  ɸو  الفك؈ق عڴɸ ʄذه القطاعات الأساسية  أن  ʇعكس  ، ɸذا ما  لتوصيل 
    .اɸتمام اݍݰɢومة بالتنمية المستدامة وتحس؈ن جودة اݍݰياة للمواطن؈ن اݝݰلي؈ن

الاتجاɸات   حول  تتمحور  جديدة  اقتصادية  لسياسة  اݍݰɢومة  تبۚܣ   ʄعڴ اݍݰɢومة  مخطط  يرتكز  كما 
العمل وȖܨݨيع الإدماج   الإسفاتيجية الرئʋسية متمثلة ࢭɸ ʏيɢلة الاقتصاد حول القطاعات الۘܣ توفر فرص 
 ʄثمار والأعمال، والتحول إڲȘشاء مناخ أعمال شفاف و مواتيا للاسɲإ ʄوتثم؈ن جميع موارد البلد مع العمل عڴ
ɠأحد  البطالة  ومɢافحة  الشغل  وترقية  والمعرفة،  واݍݨودة  والتنافسية  الابتɢار   ʄعڴ قائم  جديد  اقتصاد 
أɸداف الإسفاتيجية للسياسة الوطنية للتنمية، حيث Ȗسڥʄ اݍݰɢومة عڴʄ المدى القص؈ف إڲʄ تقليص البطالة  

%، وذلك من خلال جملة من الإجراءات أɸمɺا تكييف برامج التɢوʈن مع احتياجات سوق العمل، 10ࢭʏ حدود 
إڲʄ دعم استحداث الɴشاطات خاصة تلك المɴشئة لمناصب العمل ࢭʏ قطاعات  أيضا    كما تطرق  ɸذا الفنامج  

والسياحة الرقمنة،  الصناعة،  مثل  والمتوسطة   أساسية  الصغ؈فة  المؤسسات  وتطوʈر  التقليدية،  والصناعة 
(حبʋب و زقرʈر،  والمؤسسات الناشئة مع تموʈل الاسȘثمار عف تطوʈر نظام وطۚܣ للاسȘثمار ࢭʏ المرافق العامة  

ڲʄ الرقمنة وتطوʈر نظام إحصاǿي جديد من أجل محارȋة الب؈فوقراطية وȖعزʈز  إ، بالإضافة )23، صفحة 2018
للقطاع الفلاڌʏ   ، كما سطر 54 .(Finance, 2021, p. 85)أداء الشرɠات والإدارة وȋالتاڲʏ الاقتصاد الوطۚܣ،  

الإسفاتيجية   الطبيعة  ذات  بالمسائل  يتعلق  أولوʈة  ذو  برنامج  الآخر  Ȗعزʈز    ɸ(Finance, 2021, p. 73)و  مع 
) من  2035-2022الإطار الȘشرʉڥʏ والتنظيܣ وتكييفه Ȋشɢل مستمر، كما ركز النموذج عڴʄ قطاع الطاقة (

 ʏࢭ لݏݨزائر   ʏڋʈالتدر التمركز   ʄوعڴ والمعادن  المناجم  صناعة  قيمة  وسلسلة  التعدين  قطاع  تطوʈر  خلال 
  . سلاسل القيمة العالمية

  مخطط الإɲعاش الاقتصادي والاجتماڤʏ   الفرع الثاɲي: تحليل وتقييم الوضعية الاقتصادية ࡩʏ ظل 
الثانية    اݍݰɢومةعملت   المرحلة  صياغة   ʄعڴ الاقتصادي اݍݨزائر  النموذج  تحس؈ن   من  ٭ڈدف  اݍݨديد 

العالܣ المستوى   ʄعڴ اݍݨزائري  الاقتصاد  أسعار    ،مؤشرات  تراجع  إطار   ʏࢭ الوطۚܣ  بالاقتصاد  والٔڈوض 
ɠوفيد جائحة  جراء  العالم  عرفه  الذي  الاقتصادي  والانكماش  الأساس  19البفول   ʏࢭ مرتبطة  ومحاوره   ،

اݍݨزائر   إطار رؤʈة   ʏࢭ اݝݰققة من ɠل قطاع  التɢلفة والمɢاسب  الأولوʈة  اݍݨدول  .  2030بدرجة  ݳ  يوܷ حيث 
 ʏعض مؤشرات الاقتصاد اݍݨزائري خلال الففة (المواڲȊ 2120-2020وضعية( :  
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ائر خلال الففة 3-10اݍݨدول رقم (   )2020-2021( ): تطور Ȋعض المؤشرات الاقتصادية ࡩʏ اݍݨز
  % الوحدة:                                                                                                                                                                                                                             

  الطالبة بالاعتماد عڴʄ:المصدر: من إعداد 
(la Banque d’Algérie, RAPPORT ANNUEL de la Banque d’Algérie EVOLUTION ECONOMIQUE ET MONETAIRE, 

2022) 
حيث اɲعكست عڴʄ   رɠودا قوʈا ࢭʏ أعقاب الأزمة الܶݰية لوȋاء ɠوفيد،  2020شɺدت اݍݨزائر ࢭʏ سنة  

الاقتصادية،   مؤشراٮڈا  اݍݵاممجمل   ʏاݝݰڴ الناتج  نمو   ʏࢭ كب؈فا  تقلص  ܥݨلت  التأثر    ،9,4%ب  أين  فعل 
اݝݰروقات، لقطاع  جداȊسȎب    الشديد  منخفضة  مستوʈات   ʄإڲ النفط  أسعار  بالصدمة    اٰڈيار  عرفت 

ࢭʏ    أثر ما    وɸو أمرɢʈي،  دولار    25برنت اݍݵام دون    فٕڈا سعرالنفطية اݍݨديدة، وصل   عڴʄ نمو قطاع الطاقة 
ܥݨل   أين  %إاݍݨزائر،   ʄإڲ وصل  أداء    ،2020سنة    34,1نكماشا  Ȗعطيل   ʄإڲ الوȋاء  احتواء  تداب؈ف  أدت  كما 

الإقتصادي القطاعات  ɠل   ʄعڴ أثر  حيث  مسبوق.  غ؈ف  رɠودا  مسȎبة  الاقتصادية  قطاع  ةالأɲشطة  خاصة   ،
(البناء، الأشغال العمومية، السكن، خدمات السوق والصناعات) الۘܣ عرفت انكماشا بنفس التأث؈ف، غ؈ف أن  

بɴسبة   الفلاحة  قطاع  ɸو  إيجابيا  نموا  ܥݨل  الذي  الوحيد  سنة    7القطاع  لمؤشر  %2020  بالɴسبة  أما   ،
الدين اݍݵارڊʏ  %2,4بɴسبة    2020سنة    ارتفع ࢭʏالتܸݵم     2020  سنة مليار دولار  3,4  اڲʄ  انخفض فقد  ، أما 

  .2019مقارنة بالسنة 
  عودة تدرʈجية للɴشاط الاقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر عڴʄ مستوʈات Ȗسمح بتعوʈض  تشɺد  2021سنة    أما 

واݍݰد من أوجه اݍݵلل ࢭʏ حسابات الدولة، حيث ارتفع النمو الاقتصادي   ࢭʏ السنة الماضية  اݍݵسائر المܦݨلة  
ثر تحسن الوضع الصڍʏ  إ  مرتبط خصيصا  بالعودة التدرʈجية للɴشاط الاقتصادي ، ɸذا الارتفاع  8 %بɴسبة  

الإصاب ɲسبة  تراجع  ࢭʏات  جراء  اݝݰروقات  زادت   ح؈ن  بالوȋاء،  لقطاع  النمو  بالɴسبة  أما  ،  22%  ڲʄإɲسبة 
خاصة   واܷݰا،  تحسنا  عرفت  والصناعات  السوق  وخدمات  والسكن  العمومية  والأشغال  البناء  لقطاعات 

الانكماش   حالة  من  انتقل  الذي   ʏالصناڤ بɴس إالقطاع  نمو   ʄمواصلة،  9,2%ة  بڲ نمو    مع  القطاع   ارتفاع 

  2021 2020  البيان/السنوات 

  القيمة المضافة ݝݵتلف القطاعات

  7,7 7  الفلاحة 
  22  34,1-  اݝݰروقات 
  9,2  3,8-  الصناعة

 7,4  3,4-  البناء والاشغال العمومية
  4,9  13,5-  اݍݵدمات السوقية

  1,4  7,7  الغ؈ف السوقية اݍݵدمات
  %100  %100  مجموع القيم المضافة

  تطور Ȋعض المتغ؈فات الاقتصادية الɢلية

  8  9,4- %معدل نمو الناتج الداخڴʏ اݍݵام
  7,2 2,4  %معدل التܸݵم
    12,83  %معدل البطالة

  1,43-  16,37-  م؈قان المدفوعات(مليار دولار) 
  3  3,4  الدين اݍݵارڊʏ(مليار دولار) 
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بɴسبة  ʏلݏݨزائر    7,7 الفلاڌ المدفوعات  م؈قان  ܿݨز   ܥݨل  كما  بɴسبةإ%،   ،  2021سنة   1,43% نخفاضا 
اڲʄ  2020سنة  %16,37مقابل   انخفض   فقد   ʏاݍݵارڊ الدين  أما  يݏݵص  ،    %3،  ɸذا  المؤشرات    أن  ɠل 

عڴɠ ʄل المستوʈات خاصة عڴʏ مستوى القطاع الزراڤʏ   2021الاقتصادية عرفت  تحسن طفيف  خلال سنة  
بطيئا    حيث لم تتغ؈ف تبعية النمو الاقتصادي لقطاع النفط. ولا يزال تنوʉع الاقتصاد  ،غ؈ف أنه يبقي غ؈ف ɠاف

يتأثر Ȋشɢل كب؈ف ٭ڈذه الظروف الاستȞنائية،    مازال اݍݨزائري  الاقتصاد    أن أي    .وʉشɢل تحديا رئʋسيا لݏݨزائر
قبلية  تحتاج اڲʄ دراسة    الاقتصادي مازالترʈك الɴشاط  تح  اݍݨزائرʈة استȞنائية ࢭʏن مجɺودات السلطات  أو 

ʄل.  عڴʈالمدى الطو  
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اقع تطور متغ؈فات السياسة المالية ࡩʏ اݍݨزائر خلال الففة (   ) 2000-2021المبحث الثاɲي: تقييم و
منذ بداية الألفية الثالثة  مسار  ماڲʏ جديد تجڴʄ نȘيجة الوفرة المالية الۘܣ  شɺدت  الاقتصاد اݍݨزائري  

النفط أسعار  ارتفاع  جراء  من  اݍݨزائر  شرعت    حققْڈا  أين  العمومية،  اݍݵزʈنة  إɲعاش   ʏࢭ ساɸمت  والۘܣ 
اݍݨزائر  ࢭʏ تبۚܣ سياسة مالية توسعية مغايرة للسياسة المالية المطبقة خلال ففة الȘسعينات، سعيا لإصلاح  
جوʈلية   من  بداية  اݝݰروقات  لأسعار  الكب؈ف  الفاجع  مع  ولكن  العالمية،  التطورات  مع  والاندماج  اقتصادɸا 

ب  2014 قدر  ܿݨزا  الم؈قانية  حققت   ،17  ʄاڲ ليɴتقل  دولار  أثناء  22مليار  دولار  الܶݰية     انȘشامليار  الزمة 
ɠوفيد   ܿݨز  19الوȋائية  اكف  وɸو  الاقتصادي   لɺا،  تارʈخɺا   ʏالعامة    ,ࢭ للمالية  حرجة  وضعية   ʄاڲ أدى  مما 

الزم   ما  اݍݨزائر،  آثارإاݍݰɢومة   للدولة  من  للتقليل  تقشفية  سياسة  انْڈاج   ʄة    ڲɺلمواج الأزمات،  ɸذه 
ܿݨز    ʏࢭ الكب؈ف  التفاقم  من  اݍݰد   ʏالتاڲȋو العامة،  النفقات   ʏࢭ الزʈادة  من  واݍݰد  للإرادات  الكب؈ف  الانخفاض 

  ʄاڲ العام  الإنفاق  تقليص    ʏࢭ تمثلت  تقشفية  سياسة  خلال  من  وتجميد  ،  %50الموازنة  التوظيف  تقليص 
كما    ،العديد من المشارʉع...اݍݸ، مع استحداث ورفع العديد من الضرائب من أجل اɲعاش الإيرادات اݍݨبائية

ڲʄ أٰڈا أقرت قانونا تكميليا ٱڈدف اڲʄ  إقرار مخصصات مالية  إݍݨأت اڲʄ فكرة التموʈل غ؈ف التقليدي بالإضافة  
بواقع   الإحاطة  أجل  ومن  الإيرادات.   تقدير  Ȗغ؈ف  مع  ࢭɸ ʏذه  جديدة  المالية  السياسة  مست  الۘܣ  التغ؈فات 

  سنحاول من خلال ɸذا المبحث التطرق اڲʄ النقاط التالية:  ،)2000-2021(اݍݨزائر خلال الففة  
   ش: الأول المطلبȖالة  ـــام ــات العــوك النفق ــليل سلــص وتح ـــخي ــ ʏرة   ــالفت  لال ــزائر خــجـــࡩ 

 )؛2021-2000(
  :يɲܨݵيالمطلب الثاȖــرادات الع ــالإيوك ــل سلــص وتحلي ـــ  ʏرة  ـــالفت  زائر خلالــاݍݨامة ࡩ 

 )؛2021-2000(
  :ܨݵيص وتحليل المطلب الثالثȖاݍݨزائر خلال الففة ʏاقع تطور الموازنة العامة ࡩ  و

 )؛ 2021-2000( 
  :عȊاقالمطلب الرا  امة  ــة العــوʈل الم؈قاني ــط الإيرادات ࡩʏ تمــدوق ضبــــمة صنــع مساɸــو

  ࡩʏ اݍݨزائر. 
 )2000-2021خلال الففة (  Ȗܨݵيص وتحليل سلوك النفقات العامة ࡩʏ اݍݨزائر : الأول المطلب  

اݍݨزائرتم؈قت    ʏࢭ الاتفاقية  الثالثة  السياسة  الألفية  خلالɺا     منذ  شرعت   حيث  المالية،  بالأرʈحية 
توسعية Ȋغرض Ȋعث الɴشاط الاقتصادي ࢭʏ ظل وفرة المداخيل اݍݵارجية    ڲʄ انْڈاج سياسة إنفاقيةإاݍݰɢومة   

الذي اɲعكس Ȋشɢل مباشر عڴʄ مداخيل   ،الناتجة عن التحسن المستمر ࢭʏ أسعار النفط ࢭʏ الأسواق العالمية
الدولة من العملة الصعبة، ɸذا الأمر دفع السلطات العمومية إڲʄ تبۚܣ برامج تنموʈة ܷݵمة لإɲعاش الوضع 

ࢭʏ الففة السابقة،   الكب؈ف لأسعار  الاقتصادي المفدي نȘيجة الأزمة الاقتصادية الۘܣ حدثت  ولكن مع الفاجع 
ڲȖ ʄغي؈ف مسارɸا  إأدى باݍݰɢومة    ،2019سنة    وانȘشار وȋاء كرونا ࢭʏ أواخر  2014اݝݰروقات بداية من جوʈلية  

خلال الاقتصادية  من  مؤشراٮڈا   ʄعڴ أثارɸا  ومواجɺة  المالية  الأزمة  آثار  من  للتقليل  تقشفية  سياسة    .انْڈاج 
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ɸم مساراته  أ من خلال التطرق إڲʄ تقسيماته  و   ،وȋناء عڴʄ ما سبق نȘناول ࢭɸ ʏذا المطلب تحليل الإنفاق العام
 الففة. ɸذه  ࢭʏ ظل الفامج التنموʈة المعتمدة عڴʄ طول 

 تصɴيف النفقات العامة ࡩʏ اݍݨزائرتقسيم و  الفرع الأول:
يقسم المشرع اݍݨزائري النفقات العامة ࢭʏ الموازنة العامة إڲʄ قسم؈ن رئʋس؈ن: نفقات الȘسي؈ف ونفقات  

به  تقوم  الذي  والدور  طبيعْڈا  حيث  من  المȘشا٭ڈة  النفقات  طبيعة  ب؈ن  للتفرقة  وذلك  الذي    التجɺ؈ق  والأثر 
بالإضافة  ت أنواع  إحدثه،  من  نوع  ɠل  حسب  الدولة  تحقيقɺا   ʄإڲ ترمي  الۘܣ  والأɸداف  تتجه  الذي  الإطار   ʄڲ

 النفقات. 
النفقات الضرورʈة الۘܣ تخصص للɴشاط العادي والطبيڥʏ للدولة، والۘܣ تلك ،  ٭ڈايقصد  :نفقات الȘسي؈ف .1

للمɺمات   اللائق  والتطبيق  الدولة  ɲشاطات  بȘسي؈ف  الإدارʈة،  Ȗسمح  الدولة  أجɺزة  Ȗس؈ف  الۘܣ  اݍݨارʈة 
المادة   البنايات اݍݰɢومية... اݍݸ، حيث قسمت    24والمتɢونة أساسا من أجور الموظف؈ن ومصارʈف صيانة 

القانون   ۂʏ:  2017-84من  أبواب  أرȌعة   ʄإڲ الȘسي؈ف  نفقات  المالية  بقوان؈ن  لشɺب،    المتعلق  (بن 
 ) 150، صفحة 2019/ 2021

 :أعباء    الباب الأول للتغطية  أعباء ممنوحة   ʏالإيرادات: ۂ اݝݰسومة من  والنفقات  العمومي  الدين  أعباء 
الأول:   أقسام  عدة  من  وتتɢون  الإيرادات  من  اݝݰسومة  الأعباء  مختلف  وكذلك  والمعاشات   ʏالماڲ الدين 

 ؛ احتياط الدين، الدين الداخڴʏ، الدين العام، الديون اݍݵارجية، الضمانات
 :يɲالثا لȘسي؈ف    الباب  الموجɺة  الاعتمادات   ʄعڴ الباب  ɸذا  وʈحتوي  العمومية  السلطات  تخصيصات 

الأمة   ومجلس  الوطۚܣ  الشعۗܣ  اݝݨلس  مثل:  السيادية  الطبيعة  ذات  السياسية  الإدارʈة  المؤسسات 
 ؛ واݝݨلس الدستوري 

 :الوزارات    الباب الثالث النفقات اݍݵاصة بوسائل المصاݍݳ وۂʏ تلك الاعتمادات الضرورʈة لس؈ف مصاݍݳ 
والمعدات،   والأجɺزة  المستخدم؈ن  ناحية  يتɢون  من  العمال،  تضم    الفقراتعدة  من  حيث  رواتب   ):

العائلية والمنح  المصاݍݳ،  المعاشات  وȖسي؈ف  المعدات  الاجتماعية،  والنفقات  المستخدمون    ،المعاشات 
 وأعمال الصيانة، المستخدمون وعانات الȘسي؈ف، المستخدمون والنفقات اݝݵتلفة).

 :عȊون من عدة    الباب الراɢلية، إذ يتʈعبارة عن نفقات تحو ʏفقرات تتمثل يضم التدخلات العمومية، وۂ  
ʏشاط   ࢭɴمثل تقديم المنح، ال ʏشاط الفبوي والثقاࢭɴشطة الدولية، الɲة، الأʈالتدخلات العمومية والإدار)

الɴشاط   والتدخلات،  والȘܨݨيعات  والاقتصادية،  الاقتصادي  العمومية  للمصاݍݳ  إعانات  الاقتصادي 
.(ʏالاجتماڤ الɴشاط  الاجتماعية،  تقسيم  الإعانات   ʏالمواڲ اݍݨدول  ݳ  يوܷ الȘسي؈ف    حيث  حسب  نفقات 

 : 2021قانون المالية لسنة 
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 وزارʈة دائرة حسب ɠل  2021لسنة  ف الȘسي؈  م؈قانيةȊعنوان  توزʉع الاعتمادات ):3-11(  رقماݍݨدول 
  ) مليار الاف الدينار( المباݍݸ  الدوائر الوزارʈة

 15.201.224.000  رئاسة اݍݨمɺورʈة 
 4.551.727.000  مصاݍݳ الوزʈر الأول 

  1.300.000.000.000  الدفاع الوطۚܣ
  92.928.896.000  المالية

  42.716.908.000  الشؤون اݍݵارجية واݍݨالية الوطنية باݍݵارج 
  585.370.059.000  واݍݨماعات اݝݰلية والْڈيئة العمرانية الداخلية 

  92.259.049.000  العدل
  86.329.388.000  الطاقة والمناجم

 263.950.000  الانتقال الطاقوي والطاقات المتجددة
  232.474.088.000  اݝݨاɸدين وذوي اݍݰقوق 
  30.079.668.000  الشؤون الديɴية والأوقاف

  825.004.074.000  الوطنية الفبية 
  400.051.187.000  التعليم العاڲʏ والبحث العلܣ

  60.564.109.000  التكوʈن والتعليم المɺني؈ن 
  16.097.228.000  الثقافة والفنون 

  45.094.954.000  الشباب والرʈاضة 
  819.770.000  الرقمنة والإحصائيات 

  2.723.347.000  ةالفيد والمواصلات السلكية واللاسلكي
  138.641.392.000  التضامن الوطۚܣ والأسرة وقضايا المرأة 

  4.891.391.000  الصناعة
  341.449.616.000  الفلاحة والتنمية الرʈفية 
  19.612.605.000  السكن العمران والمدينة
  20.874.651.00  التجارة وترقية الصادرات 

  18.515.988.000  الاتصال 
  16.551.330.000  العموميةالأشغال 

  11.238.541.000  النقل
  21.267.065.000  الموارد المائية والأمن الماǿي

  3.585.273.000  السياحة والصناعة التقليدية 
  439.422.008.000  الܶݰة 
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 ʏشغيل والضمان الاجتماڤȘ176.128.397.000  وال  
  233.453.000  العلاقات مع الفلمان 

  2.752.149.000  البʋئة
  2.749.210.000  لانيةالصيد البحري والمنتجات الصيد

  527.000.000  الصناعة الصيدلانية
ʏ5.050.969.695.000  اݝݨموع الفرڤ  

  1.260.562.742.000  التɢاليف المشفكة 
  6.311.532.437.000  اݝݨموع العام

  ʄالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴ 
 )66، صفحة 2021، 100(اݍݨرʈدة الرسمية لݏݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة رقم 

الناتج الوطۚܣ الإجماڲʏ :  نفقات التجɺ؈ق .2 تمثل تلك النفقات الۘܣ لɺا طاȊع الاسȘثمار الذي يتولد عنه ازدياد 
PNB    ،ʏڴʈ؈ق    ) 23، صفحة  1992(صاݍݳ الروɺنفقات التج ʄطلق عڴʈازدياد ثروة البلاد و ʏالتاڲȋسم م؈قانية  إو

الاجتماعية   الاقتصادية  الɺيɢلية  الاسȘثمارات  من  النفقات  ɸذه  وتɢون  الاسȘثمار  م؈قانية  أو  التجɺ؈ق 
المقدمة   التجɺ؈ق  إعانات  الاسȘثمارات  لɺذه  وʈضيف  منتجة  باسȘثمارات  مباشرة  Ȗعتف  والۘܣ  والإدارʈة، 

. وȋصفة عامة تخصص نفقات التجɺ؈ق  )345، صفحة 2005/ 2006(دروا؟ۜܣ ،  لبعض المؤسسات العمومية 
للدولة   الاقتصادية  الفلاڌʏ  (القطاع للقطاعات   ،ʏاݍالصناڤ إڲʄ ݸ....  للوصول  بوسائل  تجɺ؈قɸا  أجل  )، من 

شاملة تنمية  حددت  تحقيق  حيث  ࢭʏ    84/ 17القانون  من    35المادة  ،  المتعلق    1984جوʈلية    07المؤرخ 
المالية والمتمماݍݨزائري  بقوان؈ن  المعدل   ،k   العامة الم؈قانية   ʄإڲ بالɴسبة  المفتوحة  الاعتمادات  تجمع  أن   ʄعڴ

  وۂʏ: ووفقا للمخطط الإنماǿي السنوي، لتغطية نفقات الاسȘثمار الواقعة عڴʄ عاتق الدولة ࢭʏ ثلاث أبواب  
 ) 224، صفحة 2022(غرȌي و محفوظي ، 

 :الأول القطاعات  الباب   ʄعڴ موزعة   ʏوۂ الدولة،  طرف  من  المنفذة  الاسȘثمارات  قطاعات  يضم    عدة 
الفبية   والإدارʈة  الاقتصادية  المɴشآت  المنتجة  اݍݵدمات  دعم  والري  الفلاحة  الصناعة،   :ʏࢭ تتمثل 

 ؛ والتɢوʈن المɴشآت القاعدية، دعم اݍݰصول عڴʄ السكن اݝݵططات البلدية للتنمية، مواضيع مختلفة
 :يɲالباب الثا    ʏشاط    إعاناتتتمثل ࢭɴة لدعم الɺالنفقات الموج ʏثمار الممنوحة من طرف الدولة وۂȘالاس

 ؛ الاقتصادي مثل حسابات التخصيص اݍݵاص وخفض ɲسب الفوائد
 :الثالث النفقات    الباب  واحتياطي  للولايات   ʏالتكميڴ الفنامج  وتخص  أخرى  رأسمالية  النفقات  Ȗشمل 

  ؛ غ؈ف المتوقعة
باعتمادات   رخص وتنفذ  شɢل   ʄالعامة عڴ الموازنة   ʏࢭ العمومية  الاسȘثمارات  نفقات  يتم Ȗܦݨيل  كما 
تنفيذ    ʏࢭ باستعمالɺا  بالصرف  للأمرʈن  ʇسمح  الۘܣ  للنفقات   ʄالأعڴ اݍݰد  تمثل  الفامج  ورخص  الدفع، 
فتمثل   الدفع،  اعتمادات  أما  الغاؤɸا.  يتم  حۘܢ  لمدٮڈا  تحديد  أي  دون  صاݍݰة  وتبقى  اݝݰققة،  الاسȘثمارات 
التخصيصات السنوʈة والۘܣ يمكن للأمر بالصرف صرفɺا أو تحوʈلɺا لتغطية الالقامات المفمة ࢭʏ إطار رخص  
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المطلقة صفحة  2019/ 2021(بن لشɺب،    الفامج  التصɴيف )151،  النوع من  ݳ   ɸذا  يوܷ  ʏالمواڲ . واݍݨدول 
  :2021المدرج ࢭʏ مݏݰق نفقات قانون المالية

  ): توزʉع النفقات ذات الطاȊع الٔڈاǿي حسب القطاعات 3-12( رقم اݍݨدول 
 مليار الاف الدينار الوحدة: 

  اعتمادات الدفع  رخص الفامج  القطاعات
  2.757.000 3.611.000  الصناعة

  151.655.000  101.062.2000  الفلاحة والري 
  13.403.500  5.120.500  دعم اݍݵدمات المنتجة

  366.811.100  139.940.800  المɴشآت القاعدية الاقتصادية والإدارʈة 
  100.064.910  90.903.410  الفبية والتكوʈن 

  60.452.110  30.695.710  والاجتماعية المɴشآت القاعدية الاقتصادية 
  287.357.000 14.989.500  دعم اݍݰصول عڴʄ السكن

  6000.000.000  800.000.000  مواضيع مختلفة
  35.000.000  35.000.000  اݝݵططات البلدة للتنمية
  1.620.430.620  1.221.323.120  اݝݨموع الفرڤʏ للاسȘثمار
  504.943.000  -  دعم الɴشاط الاقتصادي

  124.000.000  165.350.000  الفنامج التكميڴʏ لفائدة الولايات 
  42.000.000  -  احتياطي النفقات الغ؈ف متوقعة

  670.934.000  165.350.000  اݝݨموع الفرڤʏ لعمليات براسمال 
  2.291.373.620  1.386.673.120  مجموع م؈قانية التجɺ؈ق

ʄالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴ: 
 )67، صفحة 2021، 100(اݍݨرʈدة الرسمية لݏݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة رقم 

 )2000-2021الكڴʏ للنفقات العامة ࡩʏ اݍݨزائر خلال الففة ( ر الفرع الثاɲي: تحليل التطو 
التطور   Ȗغ؈ف   ʏࢭ كب؈ف  Ȋشɢل  ساɸمت  عديدة  Ȗغ؈فات  السوق  اقتصاد  انْڈاجɺا  منذ  اݍݨزائر  عرفت 

للإنفاق  ʏخاص،   الإجماڲ Ȋشɢل  العامة     عرفت أين   وɸيɢلته  (النفقات  الففة  تطورات   ) 2021-2000خلال 
العمومية  ، لعبت  كب؈فة إذ اعتمدت السلطات  الفامج الاقتصادية اݍݨزائرʈة،  ࢭʏ تنفيذ مختلف  دورا محورʈا 

اٰڈيار   مع  لكن  التنموʈة،  أɸدافɺا  مختلف  لتحقيق  الأداة  ɸذه   ʄعڴ المتبعة  الاقتصادية  مناݠݨɺا  باختلاف 
  ،ʏا الماڲɺلɢيɸ مستوى ʄغ؈فات عڴȖ ورونا، احدثɠ حيث  أسعار النفط و  تفآۜܣ ف؈فوس  ʏݳ اݍݨدول التاڲ يوܷ

  : مختلف التطورات الۘܣ شɺدٮڈا النفقات العامة ࢭʏ اݍݨزائر خلال ɸذه الففة
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ائر خلالالعام ࡩʏ  الإنفاق): تطور ɸيɢل 3-13( رقم اݍݨدول   )2000-2021(  الففة  اݍݨز
  مليار دج  الوحدة: 

التوزʉع الɴسۗܣ للنفقات  
 العامة

إجماڲʏ    %) (الɴسۗܣ التطور                    
الإنفاق  

  (3) العام

نفقات  
  (2) التجɺ؈ق

نفقات  
  (1) الȘسي؈ف

 
  السنوات

(3) /(2) (3) /(1) (3) (2) (1) 
27,32 72,67 - - - 1178,12 321,93 856,19 2000 
27,05 72,94 12,13 11,01 12,54 1321,03 357,4 963,63 2001 
29,20 70,79 17,38 26,72 13,91 1550,65 452,93 1097,72 2002 
31,50 68,49 5,71 14,03 2,27 1639,22 516,5 1122,72 2003 
33,77 66,22 15,23 23,53 11,41 1888,93 638,04 1250,89 2004 
39,32 60,67 8,63 26,46 -0,46 2052,04 806,91 1245,13 2005 
41,38 58,61 19,54 25,80 15,47 2453,01 1015,14 1437,87 2006 
46,14 53,85 26,72 41,32 16,42 3108,67 1434,64 1674,03 2007 
47,08 52,91 34,81 37,54 32,48 4191,06 1973,28 2217,78 2008 
45,83 54,16 1,31 -1,36 3,88 4246,33 1946,31 2300,02 2009 
40,47 59,52 5,19 -7,11 10,59 4466,94 1807,86 2659,08 2010 
33,75 66,24 28,31 7,00 42,08 5731,75 1934,5 3797,25 2011 
32,06 67,93 22,82 16,69 25,94 7040,16 2257,54 4782,62 2012 
31,41 68,58 -14,43 -16,16 -13,61 6024,14 1892,6 4131,54 2013 
35,75 64,24 16,12 32,16 8,78 6995,77 2501,44 4494,33 2014 
39,69 60,30 9,44 21,50 2,72 7656,33 3039,32 4617,01 2015 
37,16 62,83 -4,68 -10,77 -0,68 7297,49 2711,93 4585,56 2016 
35,77 64,22 -0,20 -3,92 1,99 7282,70 2605,50 4677,20 2017 
37,74 62,25 6,17 12,00 2,91 7732,10 2918,40 4813,70 2018 
36,76 63,23 0,11 -2,47 1,69 7741,35 2846,11 4895,20 2019 
27,43 72,56 -10,83 -33,47 2,33 6902,80 1893,50 5009,30 2020 
26,71 73,28 7,61 4,80 8,67 7428,60 1984,50 5444,10 2021 
 المتوسط  3094,22 1720,73 4814,96 9,85 10,73 9,86 64,39 35,06

                                                           ʄالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴ:  
 (Minister Des Finances, DGT, Situation Résumée des Opérations du Trésor pour la période, 2000-

2021); 
  (la Banque d’Algérie, RAPPORT ANNUEL de la Banque d’Algérie EVOLUTION ECONOMIQUE ET 

MONETAIRE, 2022) 
خلال ففة    ااتجاɸا تصاعديعرف  نلاحظ أن مسار الإنفاق العام ࢭʏ اݍݨزائر  أعلاه،  من خلال اݍݨدول  

من    ،  الدراسة انتقل  كܣ  تطور   شɺد  حيث  ݯݨمه،   ʏࢭ كب؈فا  تزايد  سنة1178,12أي  دج  إڲʄ     2000مليار 
وʈرد    ،PIB% من  35,83ما ɲسȎته    ،  10,50%  قدره  وي نأي بمتوسط نمو س  ،  2021مليار دج سنة  7428,60
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)،  عودة ارتفاع  2000-2014تفس؈ف زʈادة  وت؈فة الإنفاق العام إڲʄ السياسة الإنفاقية ࢭʏ اݍݨزائر خلال الففة (
دولار سنة  38.35سعر الفميل    قيمة    توصل ، حيث  1999أسعار اݝݰروقات ابتداء من الثلاȜي الأخ؈ف لسنة  

، ɸذا الارتفاع أضفى نوعا من الراحة المالية خلال ɸذه الففة تم استغلالɺا ࢭȊ ʏعث الɴشاط الاقتصادي  2004
ترجمت ɸذه الففة  كما  من خلال سياسة مالية تنموʈة، وɸو ما ʇعۚܣ انْڈاج اݍݰɢومة سياسة مالية توسعية،  

بالزʈاد  المفتوحة    ةكذلك  المالية  والمناصب  التنموʈة،  الاتفاقية  اݝݵططات   ʏࢭ سنوʈا  المفمجة  المشارʉع   ʏࢭ
وȋالتاڲʏ  إسنوʈا،   اݍݨزائر،   ʏࢭ اݍݵاص  القطاع  ضعف  السلعية،  الواردات  قيمة  عڴʄ  إرتفاع  الأعباء  ɠل  نتقال 

اݍݨزائري  الاقتصاد   ʏࢭ المالية  والمؤسسات  الأسواق  ضعف  وكذلك  العام،  القطاع  ما عاتق  اݍݨزائر    ،  جعل 
  ʄإڲ أدى  ɸذا  ɠل  والاجتماعية،  والمالية  الاقتصادية  أɸدافɺا  لبلوغ  العام  الإنفاق   ʄعڴ النفقات  Ȗعتمد  ارتفاع 

مليار دج   4246,33 ڲʄإ، لتصل  2004مليار دج  سنة  1888,93ڲʄ  إ   2000مليار دج سنة  1178,12العامة من  
أين ܥݨلت قفزة نوعية من    ،رتفاعɺاإلتواصل     .% من الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲ42.5ʏأي ما ʇعادل  ،  2009سنة  

 مليار دج ࢭʏ سنة7656.33  ڲʄإنتقلت  اثم  ،  2014مليار دج سنة  77 ,6995ڲʄ  إ  2010مليار دج سنة    4466,94
من خلال ٮڈاوي أسعار اݝݰروقات، أين    2014سنة    ࢭʏ منتصف الۘܣ بدأت تظɺر    النفطية  رغم الأزمة ،2015

بـ  Ȋعدɸا   شɺدت  قدرت  إذ  الانخفاض  Ȋعض  العامة  سنة    7297.49النفقات  دج  أي 2016مليار  ʇعادل    ،  ما 
الناجم عن  42 السلۗܣ  الأثر  للتخفيف من  الɺادفة  المالية  للتداب؈ف  راجع  وɸذا   ،ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  % من 

  .الانخفاض الكب؈ف لأسعار اݝݰروقات من خلال الضغط عڴʄ نفقات الȘسي؈ف والتجɺ؈ق
  )2000-2021(  خلال الففة ࡩʏ اݍݨزائر بالɴسبة للناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ الإنفاق العام   ɸيɢل تطور : ) 3-2(  رقم الشɢل 

  ). 02(، والمݏݰق رقم )3-13( بالاعتماد عڴʄ معطيات اݍݨدول رقم الطالبةإعداد المصدر: من   

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

PIB هيكل الانفاق بالنسبة

pibة نفقات التسيير بالنسب
PIBنفقات التجهيز بالنسبة 
pibالنفققات العامة بالنسبة ل



اقع تطور متغ؈فات السياسة المالية ومؤشرات التنوʉع الاقتصاد ࡩʏ الاقتصاد    يالفصل الثالث: تحليل و
 )2021-2000خلال الففة ( اݍݨزائري 

 188 

سنة   نفقات  يخص  فيما  ب    2017أما  تراجعا  عرفت  دج 7282,70فقد  الإجراءات    مليار  نȘيجة 
سنة   ɲسȎيا  ارتفعت  ثم  المالية،  قانون   ʏࢭ المتضمنة  اڲʄ    7732,10  ب  2018التقشفية  راجع  وɸذا  دج،  مليار 

الارتفاع اݝݰسوس الذي شɺدته نفقات راس المال (اعتمادات ࢭʏ حسابات التخصيص اݍݵاص، دعم أسعار  
الفائدة، Ȗسديد مستحقات الدولة ومساɸمة م؈قانية الدولة لصاݍݳ صندوق الضمان الاجتماڤʏ)، ࢭʏ المقابل  

العامة   النفقات  ɲسبة  ɲسبإشɺدت  بلغت  حيث  استقرار  شبه   ʏاݝݰڴ الناتج   ʄ38,16%،  38,58  ْڈا ڲ  ʏࢭ  ،%
ڲʄ الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ، إ، وʉعود ɸذا  الارتفاع المستمر للنفقات العامة  عڴʄ التواڲʏ  2018و  2017السنوات  

ڲʄ الارتفاع ࢭʏ التحوʈلات اݍݨارʈة،  أي أن ɸذه الزʈادات ناتجة أساسا عن برامج الإصلاح اݍݨباǿي الۘܣ حسɴت  إ
النفطية. العادية وكذلك ارتفاع اݍݨباية  لݏݨباية  المالية  العامة خلال سنة    من اݍݰصيلة  النفقات    2020أما 

وذلك راجع لسياسة التقشف وترشيد النفقات العامة الۘܣ اتبعْڈا الدولة اݍݨزائرʈة  كب؈فا،   شɺدت انخفاضا  
ࢭʏ استخدام   ࢭʏ اݍݰد من الإسراف  المتمثلة  والتداب؈ف  اتباع الإجراءات  من جراء تفآۜܣ وȋاء كرونا،  من خلال 
الموارد وعقلنة نفقات الȘسي؈ف والتجɺ؈ق عن طرʈق القضاء عڴʄ مصادر التبذير والإسراف والنفقات الۘܣ لʋس  
لɺا تأث؈ف كب؈ف عڴʄ تحس؈ن معʋشة المواطن،  كما أدرجت ضمن أɸدافɺا أيضا تحس؈ن المردود اݍݨباǿي للدولة  
أدوات   وتنوʉع  اݍݨبائية  الامتيازات  من  جملة  بمنحɺا  وتطوʈرɸا  الناشئة  الشرɠات  إɲشاء   ʄعڴ أساسا  بالفك؈ق 

ࢭʏ سنة   أما  لɺا،   العامة  ،  2021التموʈل الموجɺة  النفقات  زʈادة تطور  أي ما    ،مليار دج7428,60ڲʏ   إنلاحظ 
، نȘيجة لسياسة المتبعة من طرف الدولة، حيث زادت ࢭɲ ʏسبة نفقات الȘسي؈ف بʋنما  PIB% من  ɲ33,73سȎته  

السنة   نفس  خلال  التنموʈة  المشروعات  تخفيض  لسȎب  وذلك  التجɺ؈ق،  نفقات  تطور   ʏࢭ نقص  Ȗܦݨيل  تم 
 . لازمة الوȋائية الܶݰيةجراء مخلفات ا

  الفرع الثالث: تحليل تطور النفقات العامة حسب طبيعْڈا
تنقسم   باݍݨزائر  الدولة  لم؈قانية  العامة  النفقات  أن  سابقا  رأينا  ɸماإڲكما  قسم؈ن   ʄ:    سي؈فȘال نفقات 

ݰɺا 2000-2021(ونفقات التجɺ؈ق، حيث عرفت اختلافا من حيث ݯݨمɺا وأɸدافɺا خلال الففة   )، والۘܣ نوܷ
  عڴʄ مرحلت؈ن: 

خلال   .1 والتجɺ؈ق  الȘسي؈ف  نفقات  الففة  ):  2000-2014الففة(  مسار  ɸذه  خلال  الȘسي؈ف  نفقات  ܥݨلت 
، 2014سنة   مليار دج  4494.33إڲʄ    2000مليار دج سنة    856,19حيث انتقلت من    ،بصورة كب؈فةارتفاعا  

ʏسبة بلغت حواڲɴذه  الارتفاعات المܦݨلة، إلا أٰڈا ܥݨلتلكن   ، و8,78%  أي بɸ خلال   برغم من سلسلة
أي ما    ،2009مليار دج سنة    2300,02ڲʄ  إ%،  لتɴتقل  0,46معدله    بلغ    2005انخفاض ࢭʏ سنة    ɸذه الففة  

من  ɲ23,07سȎته    %PIB    سنة لɺا  قيمة  أكف  لȘܦݨل  دج  4782,62بـ    2012،  إڲʄ   ،مليار  Ȋعدɸا  وتɴتقل 
سنة    4131,54 دج  بɴسبة    2013مليار  انخفاضا  التحوʈلات  13,61مܦݨلة   ʏࢭ الانخفاض  ȊسȎب   ،%

Ȋشɢل عام  ، أي   مليار دج4494,33 إڲʄ    2014   اݍݨارʈة ونفقات المستخدم؈ن، ثم ترتفع  من جديد ࢭʏ سنة
) بدرجة كب؈فة إڲʄ الارتفاع الكب؈ف  2000-2014يرجع ɸذا الارتفاع المܦݨل ࢭʏ نفقات الȘسي؈ف خلال الففة (

ࢭʏ نفقات التحوʈل باعتبار أٰڈا Ȗشɢل أكف ɲسبة من نفقات الȘسي؈ف، وكذا نفقات المستخدم؈ن من رواتب  
    وأجور ومنح وذلك Ȋعد الزʈادات المعتفة ࢭʏ الأجور.
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ائر  ࡩʏ الȘسي؈ف تجɺ؈ق ونفقات التوزʉع الɴسۗܣ لنفقات ال ):3-3(  رقم الشɢل    )2000-2021(  خلال الففةاݍݨز

  
  )3-13( المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴʄ بيانات اݍݨدول رقم

ɸذه    كما   منحۚܢ   بأيضا  )  2000-2014ففة(  تم؈قت  ܥݨلت  حيث  التجɺ؈ق،  للنفقات  مݏݰوظ  التطور 
مليار    1178,12حواڲʏ     2000تصاعدي مع بداية تنفيذ الفامج الإنمائية، إذ قدر إجماڲʏ النفقات العامة سنة  

الاقتصادي سنة   321,93دج، مٔڈا   الإɲعاش  تنفيذ برنامج   ʏࢭ البدء  للتجɺ؈ق، ومع  كنفقات  ،  2001مليار دج 
حواڲʏ  نفقات   ارتفعت سنة    638,04التجɺ؈ق  وتأɸيل  2004مليار  التحتية  البɴية  ٮڈيئة   ʄإڲ موجɺة  ɠانت   ،

للأفراد، المعʋآۜܣ  المستوى  تحس؈ن  ٭ڈدف  والܶݰية  والاجتماعية  الإدارʈة  الموجɺة   المرافق  النفقات  أن  مع 
مع بداية تنفيذ الفنامج التكميڴʏ    2005للفلاحة والري واݝݵططات البلدية للتنمية عرفت انخفاضا، أما سنة  

مليار دج، حيث    806,91)، شɺدت فٕڈا للنفقات التجɺ؈ق ارتفاعا قوʈا، وصلت إڲʄ  2009-2005لدعم النمو (
  ʏ10,67أصبح تمثل حواڲ  ʏمن إجماڲ %PIB    2008، لتواصل الارتفاع سنة   ʄعكس   مليار دج،  1973,28  إڲʇ

طفيفا   انخفاضا  لتعرف  العمومية،   التحتية  البۚܢ  برامج  إنجاز   ʏࢭ الȘسارع  الارتفاع  Ȋعدɸا  ɸذا 
ʏ سنة  وࢭ، حيث يرجع ɸذا الانخفاض إڲʄ تبعات الأزمة المالية العالمية أنداك.  2009سنة  مليار دج  1946,31ب

التجɺ؈ق إڲʄ إجماڲʏ الناتج اݝݰڴʏ استقرارا نوع   2012   وترجع %،  14أي بɴسبة حواڲʏ  ،ما  اعرفت ɲسبة نفقات 
  ڲʄإ  ɸ2013ذه الزʈادة أساسا إڲʄ نفقات قطاع السكن والبɴية التحتية الاقتصادية والإدارʈة، لتنخفض سنة  

حدود  1892,60  ʄإڲ وصلت  الۘܣ  السكن  قطاع  نفقات   ʄإڲ ذلك  يرجع  دج،  مܦݨلة     243,6مليار  دج،  مليار 
ا حواڲʏ  نبذلك  قدره  سنة    370.5حفاضا  باݍݵصوص  أما  دج،  السياسة    2014مليار   ʏࢭ اݍݰɢومة  استمرت 

  ʄإڲ وصلت  إذ  التجɺ؈ق  نفقات  نمو  معدل  بذلك  وȖسارع  التنموʈة،  اݝݵططات  خلال  من  التوسعية 
  مليار دج. 2501,44
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خلال   .2 والتجɺ؈ق  الȘسي؈ف  نفقات  (مسار  الففة  ):  2015-2021الففة  عكس   ʄالففة  عڴ ɸذه  فإن  السابقة 
بفاجع ࢭʏ   تم؈قت  اݍݨزائر  كب؈ف  الȊسȎب   مداخيل  أسعار  الأزمةانخفاض  و  جعل   نفط  ما  وɸو  الܶݰية، 

اݍݰɢومة  اݍݨزائرʈة  تتخذ جملة من الإجراءات الۘܣ تقيد زʈادة النفقات العامة ࢭʏ مقدمْڈا عملية ترشيد  
الȘسي؈ف انخفاضا   أين  ܥݨلت نفقات  التوظيف،  مليار دج،     4485,56  قدر بالنفقات وتجميد عمليات 

مليار دج    4895,20)، حيث ارتفعت إڲʄ  2017-2019كما شɺدت ارتفاعا طفيفا خلال الففة (،  2016 سنة
لت 2019سنة   اليه،  وɸو  مليار دج    5444,10  ڲʄإ   2021سنة  واصل الارتفاع  ،  الوصول  مقرر  ɠان  ما  أك؆ف 

الزʈادات الناتجة عن برامج الإصلاح اݍݨباǿي الۘܣ حسɴت من اݍݰصيلة المالية  ڲʄ إ رتفاع أساسايرجع ɸذا الإ 
 رتفاع اݍݨباية النفطية خلال ɸذه الففة.  إوكذلك  ،لݏݨباية العادية

  )2000-2021(  خلال الففةࡩʏ اݍݨزائر    الɴسۗܣ للنفقات العامة طور : الت) 3-4(  رقم الشɢل 

  
  )3-13( بالاعتماد عڴʄ بيانات اݍݨدول رقمالطالبة إعداد المصدر: من 

  2015كما تم ࢭɸ ʏذه الففة إطلاق برنامج توطيد النمو الاقتصادي الذي ɠان من المقرر أن ʇستمر من  
  ʄإثر انخفاض أسعار البفول، وانخفاض مستوى  2019إڲ ʄلكن نظر للضائقة المالية الۘܣ مست اݍݨزائر عڴ ،

مليار    3039,32  الۘܣ بلغت فٕڈا نفقات التجɺ؈ق  2015اقتصر تنفيذه فقط عڴʄ سنة    فقد  ،ي الاحتياطي النقد
حافظت اݍݰɢومة عڴʄ    أيندج، ɸذا راجع اڲʄ رغبة اݍݰɢومة ࢭʏ تلبية الطلب الداخڴʏ وتموʈل المشارʉع الكفى،  

النمو  ʏࢭ والۘܣ لا تؤثر  المشارʉع   ʏباࢮ القصوى، والاستغناء عن  الأولوʈة  إنجازɸا وذات   ʏࢭ الۘܣ شرع   ،المشارʉع 
ʇعادل    ،دج  مليار  2711,93  ڲʄإ  2016سنة  لتنخفض   ما  ࢭʏ سنة  PIB% من  45,48أي  ، وواصلت الانخفاض 

2017    ʄسنة  حيث مس    مليار دج،  2605,50إڲ ʏل القطاعات، أما ࢭɠ باʈ؈ق تقرɺنفقات التج ʏذا الانخفاض ࢭɸ
فارتفع بذلك ݯݨم النفقات  ،  توسعية نظرا ݍݰالة الرɠود الۘܣ ɠانت سائدة انتݤݨت اݍݰɢومة سياسة    2018

ب  7732,10إڲʄ    امةالع مقارنة  دج  سنة    7282,70مليار  دج  ال݀ݨر  2017مليار  ݯݨم  تفاقم   ʄإڲ أدى  مما   ،
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التجɺ؈ق   نفقات  بلغت  أين  برأسمال،  نفقات  ومخصوصا  التجɺ؈ق  نفقات  الارتفاع  ɸذا  مس  حيث  الموازɲي، 
  ʏسنة  مليار    2918,40حواڲ حواڲʏ  2018دج  مٔڈا  مٔڈا    1143.7،  جزء  خصص  برأسمال  كنفقات  دج  مليار 

الدولة،     ʄعڴ المستحقة  الديون  سنة  لȘسوʈة  حلول  مع  ݯݨم  تم     2019لكن  التجɺ؈ق تخفيض  إڲʄ     نفقات 
دج،  2846,11 دج1984,50و  مليار  قدره  ،  2021سنة    مليار  المܦݨل  4,8بمعدل  الانخفاض  ɸذا  يرجع   ،%

لإتباع   عام  العامةبوجه  نفقاٮڈا  ترشيد   ʄإڲ الرامية  التقشف  لسياسة  و اݍݨزائر   ،  ال محاولة   ʄمن  ڲ تخفيف 
  . ال݀ݨز المܦݨل ࢭʏ م؈قانيْڈا العامة نȘيجة للأزمة النفطية   والܶݰية الأخ؈فة

  )2000-2021الإيرادات العامة ࡩʏ اݍݨزائر خلال الففة (Ȗܨݵيص وتحليل سلوك المطلب الثاɲي: 
Ȗعتف الإيرادات العامة الوسيلة المالية للدولة لتغطية نفقاٮڈا، تطوّر مفɺومɺا من أداة لقوʈد اݍݵزʈنة  

توڲʏ  ، حيث  العامة بالأموال اللازمة لɺا إڲʄ أداة للتأث؈ف ࢭʏ اݍݰياة العامة وتحقيق أɸداف اقتصادية واجتماعية
اݍݨزائر كباࢮʏ الدول أɸمية كب؈فة لسياسة الإيرادات العامة من أجل دفع ܿݨلة النمو الاقتصادي، من خلال  

رئʋسية لتحقيق النمو الاقتصادي،  ɠأداة تكييفɺا بما يتماءۜܢ والظروف الاقتصادية السائدة، والاعتماد علٕڈا 
مساɸمْڈا   وتقييم  اݍݨزائر   ʏࢭ العامة  الإيرادات  سياسة  لمɢونات  تحليلية  دراسة  اعتماد   ʄإڲ يقودنا  وɸذاما 

 ).2000-2021الاقتصادية  للففة (
  ف الإيرادات العامة ࡩʏ اݍݨزائريتصɴ الفرع الأول: 

وȖشعبت،  العامة  الإيرادات  أنواع  الɺبات   Ȗعددت  مثل  مقابل  دون  الدولة  تأخذɸا  موارد  فɺناك 
الدولة من أملاكɺا، وثالثة موارد إجبارʈة سيادية ɠالضرائب لɺا صفة Ȗعاقدية ɠإيرادات    ، والإعانات، وأخرى 

المالية   بقوان؈ن  المتعلق  القانون  المادة    17-84حسب  ࢭʏ    ، منه  11لاسيما  العامة  الم؈قانية  إيرادات  تصنف 
 :ʄ45، صفحة 2004(لعمامرة، اݍݨزائر إڲ ( 

ࢭʏ الإيرادات  تتɢون من    :الإيرادات الإجبارʈة .1 بالقوة وȋدون مقابل، والمتمثلة  اݍݨموع الاقتطاعات المنفذة 
:ʏالتاڲɠ ذه الإيرادات مختلف الضرائب والرسوم المدرجةɸ اݍݨبائية، تتضمن 

 :المباشرة والتجارʈة،    الضرائب  الصناعية  ɠالأرȋاح  الدخول  أنواع  مختلف   ʄعڴ تفرض  ضرائب   ʏوۂ
 ؛ والأجور وفوائد السلف والضمانات  ،المرتباتغ؈ف التجارʈة،  الأرȋاح

 :الأعمال  ʄعڴ اݝݵتلفة  للمواد    الضرائب  معمل   ʄعڴ تفرض  الأعمال،  رقم   ʄعڴ الرسم  أيضا  وȖسܢ 
 ؛لاسْڈلاكية، فࢼܣ إذن ضرائب غ؈ف مباشرة عڴʄ الاسْڈلاك

   :ܦݨيلȘع حقوق الȊܦݨيل والطاȘحقوق الʏي بالأموال    ۂɲالتداول القانو ʄضرائب تفرض أساسا عڴ
Ȗܦݨيل   مثل  أخرى  قانونية  تصرفات   ʄعڴ تفرض  كما  والمبادلات،  الانتفاع  وحق  الملكية  حقوق  كنقل 
أو   المدنية  الرسمية  الأوراق   ʄعڴ تفرض  ضرائب  فࢼܣ  الطاȊع  حقوق  أما  الطلاق،  أو  الزواج  عقود 

 ؛القضائية مثل جواز السفر، بطاقة التعرʈف الوطنية، رخصة السياقة..... اݍݸ
 :المباشرة غ؈ف  البلات؈ن   الضرائب  (الذɸب،  الأعمال  رقم   ʄعڴ للرسم  اݍݵاضعة  غ؈ف  المواد  تمس   ʏوۂ

 ؛ الكحول، اݍݵمور 
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 :اݍݨمركية أو    اݍݰقوق  است؈فادɸا  بمناسبة  الوطنية  اݍݰدود  اجتيازɸا  عند  السلع  مجموع  لɺا  تخضع 
 ؛تصديرɸا

  :للنصوص    الغرامات مخالف؈ن  أܧݵاص  ضد  ودارʈة  قضائية  ɸيئات  بما  حكمت  مالية  عقوȋات   ʏوۂ
 سارʈة المفعول. 

يتɢون ɸذا النوع من الموارد عڴʄ المشارɠات والمساɸمات المدفوعة إيراديا من طرف   :الإيرادات الاختيارʈة .2
  الأܧݵاص مقابل استفادٮڈم Ȋسلعة أو خدمة ما دون غ؈فɸم من طرف الدولة ومٔڈا:  

   :الدولة أملاك  الطبيعية  مداخيل  ل؆فواٮڈا  تصفيْڈا  مقابل  الدولة  علٕڈا  تحصل  الۘܣ  الموارد   ʏوۂ
...اݍݸ والغابات  رخصة  ،ɠالمناجم  أو  خدمة  أو  إجازة  شɢل   ʏࢭ استغلالɺا  نم؈ّق  ،  أو  أن  يمكن  ɸنا  ومن 

 ؛ مداخيل التصفية، مداخيل الاستغلال، نوع؈ن من مداخيل أملاك الدولة
 اليف المɢافآت الۘܣ    تمثلالدولة:  فوعة مقابل اݍݵدمات المقدمة من طرف  دالتɢل المɠ ذه المداخيلɸ

استعمال   مقابل  الدولة  علٕڈا  المداخيل    خدماٮڈا،تحصل  ɸذه  من  أنواع  ثلاث  نم؈ّق  اݝݰصلة  حيث 
المɢافآت    (المɢافآت خدمات،  تؤديه من  للدولة مقابل ما  والتجارʈة  الصناعية  الɴشاطات  اݝݰصلة من 

ɲشاطات مصرفية من  تقدمه  ما  مثل  للدولة  المالية  الɴشاطات  اݝݰصلة من  ، واݝݰصلة من  المɢافآت 
 ؛ الɴشاطات الإدارʈة)

   :باتɺدايا والɺمات والɸذا النوع من الموارد بدون مقابلأموال المساɸ و عبارة عن    ،تقدمه الدولةɸو
 مجموع الإسɺامات المالية المقدمة من طرف الأفراد بمحض إرادٮڈم ٭ڈدف تموʈل نفقة عمومية. 

استɴتاج يمكن  ما  اݍݨزائرʈة    هأي  للدولة  العامة  الم؈قانية   ʏࢭ المطبقة  الٔڈائية  العامة  الإيرادات  أنّ  ɸو 
العادية المالية ɸما: الموارد  القانون   ʏࢭ القانونية  الطبيعة  صفحة 2004(لعمامرة،    المعروضة عموما حسب   ،

46(  :ʏاݍݨدول التاڲ ʏݳ ࢭ   ، اݍݨباية البفولية كما ɸو موܷ
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ݳ الإيرادات الٔڈائية المطبقة عڴʄ م؈قانية الدولة لسنة  ) 3-14اݍݨدول: (   2021يوܷ
  دج)   (بآلاف المبالغ  إيرادات الم؈قانية 

  الموارد العادية  -01
  الإيرادات اݍݨبائية:  -01-10

  المباشرة............................................................ حاصل الضرائب  -201 -001
  حاصل الȘܦݨيل والطاȊع.............................................................  -002-201
 حاصل الرسوم اݝݵتلفة عڴʄ الأعمال.  -003-201

  ( مٔڈا الرسم عڴʄ القيمة المضافة عڴʄ المنتجات المستوردة............................. 
  حاصل الضرائب غ؈ف المباشرة......................................................  -004-201
  اݍݨمارك......................................................................... حاصل  -201 -005

  
     

 1.191.069.477 
95.364.049 

1.207.443.422 
453.109.392 

20.035.075 
343.948.793 

  
                                                                )ʏ2.857.860.816  ) 1اݝݨموع الفرڤ  

  الإيرادات العادية:   -1-2
  حاصل دخل الأملاك الوطنية........................................................  -006-201
  للم؈قانية.......................................................... اݍݰواصل اݝݵتلفة  -007-201
  الإيرادات النظامية.......................................................................  -008-201

  
39.884.715 

191.216.710 
50.000  

                                                               )ʏ231.151.425  )2اݝݨموع الفرڤ  
  الإيرادات الأخرى:   -1-3

  الإيرادات الأخرى............................................................................................. 
  

490.300.000  
                                                              )ʏ3اݝݨموع الفرڤ(    
    مجموع الموارد العادية                                                               

  اݍݨباية البفولية:  -2
  اݍݨباية البفولية............................................................................  -011-201

2.103.909.240  
  

  5.683.221.481  اݝݨموع العام للإيرادات                                                                
 :بالاعتماد عڴʄ إعداد الطالبةالمصدر: من 

 )65، صفحة 2021، 100لݏݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة رقم (اݍݨرʈدة الرسمية 
  )2000-2021(العامة ࡩʏ اݍݨزائر خلال الففة   الكڴʏ للإيرادات تطور التحليل الفرع الثاɲي: 

اݍݵصوصيات   للاقتصاد تنعكس  مفاصله  الɺيɢلية  ɠل   ʄعڴ أحد    ،اݍݨزائري  العامة  الإيرادات  وȖعتف 
بذلك تأثرا  اݝݨاميع  تزايدأɸم  حيث  باݍݨباية  ،  الا   الاɸتمام   ʏࢭ دورا  البفولية  تلعب  باعتبارɸا  الأخ؈فة  ونة 

الإيرادات  ʏإجماڲ  ʏࢭ ل ،  العامة  محورʈا  مɺم  العامةومصدر  الم؈قانية  اݍݨزائر،  تموʈل   ʏالتنمية  تو   ࢭ موʈل 
ݳ تطور مɢونات واݍݨدول الاقتصادية،    : )2000-2021(الإيرادات العامة ࢭʏ اݍݨزائر خلال الففة  المواڲʏ يوܷ
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ائر خلالࡩʏ  الإيرادات العامة ): تطور ɸيɢل 3-15( رقم اݍݨدول   )2000-2021(  الففة اݍݨز
 مليار دج  الوحدة: 

الإيرادات  اݍݰصة الɴسȎية 
 العامة

)4(  

   اݝݰروقات إيرادات   إيرادات خارج اݝݰروقات 
 

  السنوات
 إيرادات  

 أخرى 
)3(  

اݍݨباية 
 العادية

)2(  

 اݍݨباية
 النفطية 

)1(  (4) /(3) (4) /(2) (4) /(1) 
4,87 31,80 63,32 1137,05 55,42 361,63 720 2000 

10,80 29,01 60,18 1396,76 150,9 405,26 840,6 2001 
11,26 30,54 58,18 1574,87 177,39 481,08 916,4 2002 
10,79 34,39 54,81 1525,17 164,57 524,54 836,06 2003 
10,23 35,90 53,86 1600,74 163,79 574,75 862,2 2004 
10,15 37,51 52,32 1718,06 174,52 644,54 899 2005 
11,18 38,86 49,95 1833,62 205,04 712,58 916 2006 
10,72 39,39 49,87 1950,69 209,3 768,39 973 2007 
7,65 33,15 59,19 2897,8 221,75 960,65 1715,4 2008 
6,16 34,97 58,86 3273,66 201,75 1144,91 1927 2009 
9,00 41,83 49,15 3054,77 275 1278,07 1501,7 2010 

12,45 43,57 43,96 3478,41 433,32 1515,69 1529,4 2011 
9,89 50,18 39,92 3805,19 376,41 1909,74 1519,04 2012 
6,38 52,04 41,56 3888 248,4 2023,7 1615,9 2013 
6,58 53,23 40,18 3926,65 258,56 2090,36 1577,73 2014 

10,41 51,80 37,77 4560,74 474,95 2362,85 1722,94 2015 
16,86 49,62 33,50 5021,17 846,82 2491,8 1682,55 2016 
20,51 43,48 35,99 6047,9 1240,9 2630 2177 2017 
17,98 39,72 42,29 6826,9 1228 2711,8 2887,1 2018 
16,50 43,07 40,42 6601,6 1089,6 2843,5 2668,5 2019 
19,39 46,53 34,06 5640,9 1094,2 2625,1 1921,6 2020 
18,45 41,92 39,61 6586,6 1215,7 2761,7 2609,2 2021 
 المتوسط  1546,28 1537,39 477,55 3561,23 47,22 41,02 11,74

ʄالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴ:  
 (Minister Des Finances, DGT, Situation Résumée des Opérations du Trésor pour la période, 2000-

2021); 
  (la Banque d’Algérie, RAPPORT ANNUEL de la Banque d’Algérie EVOLUTION ECONOMIQUE ET 

MONETAIRE, 2022) 
ارتفاع  ʄإڲ أعلاه  اݍݨدول  العامة   ʇش؈ف  الإيرادات  (حصيلة  الففة  بلغت  2021-2000خلال  حيث   ،(

مليار     1137,05بـ    Ȋ2000عد أن قدرت سنة    ،PIB% من  29,90أي ما ɲسȎته     ،2021سنة    مليار دج  6586,6
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) الۘܣ ɠانت غزʈرة مقارنة  2012- 2000خلال الففة (خاصة  دج، وɸذا الارتفاع نȘيجة ɸيمنة اݍݨباية البفولية  
مليار دج ، واستمرت   1833,62ڲʄ  إ 2006إذ انتقلت سنة ، باݍݨباية العادية، وɸذا ࢭʏ ظل ارتفاع أسعار النفط

الزʈادة    ʏأن  إࢭ  ʄسنة  2897,8بلغت    ڲ دج  سنة    3805,19و     2008مليار  دج    3478,41مقابل    ،2012مليار 
  ʏته  2011مليار دج ࢭȎسɲ من   23,94 ،  أي ما %PIB    الإيرادات العامة ʏادة ࢭʈذه الزɸ عزىȖ ،ارتفاع أسعار  إ ʄڲ

غاية  ڲʄ  إ  2013. أما خلال الففة الممتدة من  50,19%العادية بɴسبة   اݍݨباية اݝݰروقات وكذا ارتفاع حصيلة  
العامة،  2016سنة   الإيرادات  ɲسۗܣ   عرفت  Ȋعد  تذبذب  الإيرادات  2014زادت حدته  بلغت مساɸمة  ، حيث 

، ȊسȎب اٰڈيار أسعار البفول  2016سنة    33,51ڲʄ  إ  2013سنة    %41,56النفطية ࢭʏ إجماڲʏ الإيرادات العامة  
مليار    6826,9. لȘشɺد Ȋعدɸا إجماڲʏ الإيرادات العامة تزايدا مݏݰوظا بلغ  2014بداية النصف الثاɲي من سنة  

ɲسȎته  ،2018  سنةدج   ما  من   33,69 أي   %PIB  ،  أساسا الارتفاع  ɸذا  البفولية  إيرجع  اݍݨباية  من  ɠل   ʄڲ
الأجور   تحسن  ȊسȎب   ʏالإجماڲ الدخل   ʄعڴ الضرائب  حصيلة  لارتفاع  نȘيجة  (اݍݨبائية)  العادية  والإيرادات 

الانخفاض  إ وكذلك   من  بالرغم  لكن  الاسȘثمارات،  ݯݨم  زʈادة  ȊسȎب  الشرɠات  أرȋاح   ʄعڴ الضرʈبة  رتفاع 
اݍݨبائية،   غ؈ف  الإيرادات   ʄعڴ المܦݨل  إڲʄ   تراجعت الكب؈ف  أخرى  دج    6586,6  مرة  وʉعود  2021  سنة مليار   ،

  ʏࢭ المقايد  الارتفاع  لتغطيته  ɠافيا  يكن  لم  الانخفاض  ɸذا  أن  حيث  البفولية،  اݍݨباية  ذلك   ʏࢭ السȎب 
%، ࢭʏ مقابل شبه الاستقرار ࢭʏ الإيرادات العادية (اݍݨبائية)، وɸو ما ين  100الإيرادات غ؈ف اݍݨبائية والمقدر بـ 

الأخ؈فة   السنوات   ʏࢭ العادية  اݍݨباية  لصاݍݳ  للدولة  العامة  الإيرادات   ʄعڴ النفطية  الإيرادات  ɸيمنة  تراجع 
سنة   بداية  منذ  ب؈ن2012خاصة  تفاوح  بɴسب  ب؈ن  42-53(    ،   تفاوح  ɲسȎية  مساɸمة  مقابل   (    )35-41  (

  ʏࢭ بلغت مساɸمْڈا  حيث  تطورا مݏݰوظا  حققت  اݍݨبائية  الإيرادات غ؈ف  أن   كما  النفطية،  لݏݨباية  بالɴسبة 
سنۘܣ ب؈ن  قيا؟ۜܣ  مستوى  العامة  التواڲʏ  19,39%و20,51% بɴسب  2017،2020  الإيرادات   ʄيجة  ،  عڴȘكن

الضرȎʈية. غ؈ف  الإيرادات   ʏࢭ معتفة  بɴسبة  Ȗساɸم  الۘܣ  للم؈قانية  اݝݵتلفة  ɸذا    اݍݰواصل  من  بالرغم  ولكن 
ʏࢭ الطفيف  الانخفاض     التحسن  ɸذا  أن  إلا  العامة،  الإيرادات   ʏإجماڲ  ʏࢭ العادية  اݍݨباية  مساɸمة  ɲسبة 

أن   أي  اݍݨبائية،  بالإصلاحات  ولʋس  فقط  النفط  أسعار  بالتقلبات  أساسا  لا  مرتبط  وزنا  البفولية  لݏݨباية 
ݯݨم   ʄعڴ كب؈ف  جد  اثر  لɺا  البفولية  اݍݨباية  فتغ؈فات  وعليه  اݍݨزائر،   ʏࢭ العامة  الم؈قانية   ʏࢭ به  ʇسْڈان 
 ʏࢭ التغ؈ف  أن  بمعۚܢ  العامة،  والإيرادات  البفولية  اݍݨباية  ب؈ن  طردية  فالعلاقة  للم؈قانية،  العامة  الإيرادات 
اݍݨباية البفولية يوافقه Ȗغ؈ف ࢭʏ الإيرادات العامة، أي أن الإصلاح الضرʈۗܣ لݏݨباية العادية لم ʇستطع تجاوز  

 . مشɢل الاعتماد الكڴʏ  عڴʄ العوائد النفطية
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ائر ࡩʏ  الإيرادات العامة  ɸيɢل تطور : ) 3-5(  رقم الشɢل   خلال الففة للناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ   بالɴسبةاݍݨز
  )2021-2000( 

  ). 02(رقم ، والمݏݰق )3-15( بالاعتماد عڴʄ بيانات اݍݨدول رقم الطالبة المصدر: من إعداد 
 )2000-2021(خلال الففة   العامة حسب طبيعْڈا الإيراداتتطور  تحليل : لثالثاالفرع 

  الإيرادات   ب؈ن  من  المصادر   ɸذه  وتȘنوع،  العامة  الإيرادات  لتوليد  المصادر  من  العديد  عڴʄ  اݍݨزائر  Ȗعتمد
ࢭɲ ʏسبة مساɸمْڈا من حيث ݯݨمɺا  اݝݰروقات  خارج   والإيرادات  اݝݰروقات اختلافا  ، عرفت ɸذه الإيرادات 

ݳ تطورɸا خلال ɸذا2000-2021(وأɸدافɺا خلال الففة   .العنصر )، والۘܣ نوܷ
     اݝݰروقات: إيرادات .1

وأɸم مورد    ɸم مصادر اݍݰɢومة اݍݨزائرʈة الۘܣ Ȗعتمد عليه ࢭȖ ʏسي؈ف م؈قانْڈا،أ يرادات البفولية تمثل الإ 
 من موارد الدولة لتغطية ال݀ݨز المقايد ݍݱݨم النفقات العامة، إذ Ȗشɢل اݍݨباية البفولية المورد الأسا؟ۜܣ

  ت الۘܣ يتوقف ݯݨمɺا عڴʄ مستوى أسعار النفط وسعر الدولار، حيث عرفت عدة تطورات ࢭʏ ݯݨمɺا واختلف
ݰɺا من خلال الشɢل المواڲɲ2021-2000:ʏسبة مساɸمْڈا ࢭʏ الإيرادات العامة خلال الففة (   )، والۘܣ نوܷ
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 )2000-2021( خلال الففة ࡩʏ اݍݨزائر  ࡩʏ الإيرادات العامة   اݝݰروقات إيرادات  تطور مساɸمة: ) 3-6(  الشɢل رقم 

   .)3-15( رقمبالاعتماد عڴʄ بيانات اݍݨدول  الطالبة المصدر: من إعداد  
خلال النفطية    الشɢل من  العوائد  أن  نلاحظ  من  أعلاه   عالية  ɲسبة  تمثل  تزال    الإيرادات  إجماڲʏلا 

الدولة، حيث تم؈قت الألفية الثالثة    إيراداتة النفطية كمصدر ࢭʏ رفع  يابالعامة، وɸذا ما يب؈ن لنا أɸمية اݍݨ
اݝݰروقات، ࢭʏ أسعار  الشديد  مستمراخلالɺا  عرفت    بالارتفاع  ارتفاعا  اݝݰروقات  سعر أين  ،  إيرادات  وصل 

رتفاع حصيلة اݍݨباية  إ، مما أدى إڲʄ  2000  سنة  دولار ࢭʏ  28.5  إڲʄ   1999دولار للفميل سنة  13.2 منالفميل  
%   20,26 أي ما ɲسȎته  ،راداتيمجموع الإ من  %  58,18ما يمثل  ،  2002سنة    مليار دج  916,4فبلغت  فطية  نال

عڴʄ التواڲʏ، لفتفع مجددا    2004سنة     مليار دج  862,2و     2003سنة    836,06إڲʄ  انخفضت    ،بʋنما  PIBمن  
  ʄسنة   899إڲ دج  حواڲʏ    ،2005  مليار  ɲسȎته  أي  ما  من   11,88 أي   %PIB  .    ʏࢭ عرفت    2008سنة  أما  فقد 

تطورااݍݨباية   إڲʄ  كب؈فا    النفطية  انتقلت  دج  1715,4حيث  تمثل  ،مليار  الɢلية    %59,19إذ  إيراداٮڈا  و  من 
  97رتفاع أسعار اݝݰروقات الۘܣ وصلت إڲʄ  إإڲʄ  ،  يرجع ɸذا الارتفاع والتحسن ࢭʏ الأساس  PIB% من  15,53

  ʏࢭ للفميل  للشرɠات  2008دولار  الاستȞنائية  الأرȋاح   ʄعڴ الضرʈبة  بفرض  اݍݨزائرʈة  اݍݰɢومة  قيام   مع   ،
حالة    ʏࢭ عن  إ النفطية  البفول  أسعار  اݝݰروقات    ،دولار  30رتفاع  قانون  بموجب  والمتمم    -وɸذا  المعدل 

سنة  ،07-05للقانون   انخفاضا قدر ب    2010  أما خلال  النفطية  اݍݨباية   وذلك  ،  مليار دج1501,7 عرفت 
جɺة من  النفط   ʄعڴ العالܣ  الطلب  وانخفاض  العالمية  الأزمة  تداعيات  الصادرات    ،ȊسȎب  انخفاض  وكذا 

  ʄإڲ لتعود  والتنقيب،  البحث  الاستكشاف،  عمليات  تراجع  نȘيجة  أخرى  جɺة  من  اݝݰروقات  من  اݍݨزائرʈة 
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، وɸذا راجع عڴʄ التواڲʏ     مليار دج  9,1615و    مليار دج  1519,04أين ܥݨلت  ،  2013و      2012    سنة  التحسن  
  ʏࢭ مجددا   للانخفاض  عادت  أٰڈا  إلا  اݝݰروقات،  أسعار   ʏࢭ الكب؈ف    بمقدار   2014حيث   سنة للتحسن 

دج  1577,73 النفطإȊسȎب    ،  مليار  من  الإنتاج  كميات  أميناس    ،نخفاض  Ȋع؈ن  الإرɸابية  العمليات  وكذا 
بولاية إل؈قي الۘܣ أدت بالشرɠات الأجنȎية إڲʄ التوقف المؤقت عن الإنتاج. لتواصل انخفاض حصيلة إيرادات  

قيمته    2016  سنة   اݝݰروقات  ما   ʄدج1682,55إڲ ث  ȊسȎب  ،مليار  البفول،  أسعار  انخفاض  ارتفعت  م  أزمة 
سنة   مليار  2177 إڲʄ   دامجد سنة    2668,5و  2017دج  دج  لسعر    2019مليار  الɴسۗܣ  التحسن  تأث؈ف  تحت 

النفط المصدرة  ،برميل  اݝݰروقات  لكميات  الإيجاȌي  وصل  والتطور  كب؈فا  انخفاضا  Ȋعدɸا   لتعرف    ڲʄإ،  
البفولية بɴسبة  ،  2020  دج سنةر  مليا   1921,6 % والإيرادات الضرȎʈية بɴسبة  27,9نȘيجة تراجع الإيرادات 

الففة7,68 نفس  خلال  (ɠوفيد  ،  %  ɠورونا  بف؈فوس  المرتبطة  الܶݰية  اݝݵاطر  أدت  تراجع   ،)19حيث   ʄإڲ
الاقتصادية،   القطاعات  غالبية   ʄعڴ اɲعكس  الذي  الأمر  الاقتصادي،  الɴشاط  حركة   ʏࢭ تأجيل  و مݏݰوظ 

الإيرادات    ʄعڴ أثر  مما  والأرȋاح  الشرɠات  دخل  ضرائب  من   ʄالأوڲ الدفعة  دفع  وتجنب  الضرȎʈية،  الإقرارات 
 ʏالتاڲȋالنفط،  و ʄالأسواق العالمية مع تراجع الطلب عڴ ʏتراجعت   اݍݨبائية، كذلك انخفاض أسعار النفط ࢭ

لفتفع   الم؈قانية،   ʏࢭ ال݀ݨز  وزʈادة  اݍݰɢومة  مداخيل   ʄعڴ أثرت  الۘܣ  كب؈ف،   Ȋشɢل  البفولية  اݍݨباية  عائدات 
أن المعدل السنوي لأسعار خام ܵݰاري  ȊسȎب  ،  2021مليار دج سنة    2609,2ڲʄ  إنفطية  Ȋعدɸا  الإيرادات ال

ࢭʏ    42  من   انتقل    اݍݨزائري  للفميل  للفميل    70حواڲʏ  ڲʄ  إ  ،  2020سنة  دولارا  عودة  2021سنة  دولارا  أي    ،
  البفولية العالمية.  وق انتعاش الس 

  : روقاتݰ إيرادات خارج اݝ .2
الۘܣ   الرȌعية  الدول  ب؈ن  من  اݍݨزائر  ونظرا  Ȗعد  البفولية،  اݍݨباية   ʄعڴ إيراداٮڈا   ʏࢭ أساسا  Ȗعتمد 

  ʏࢭ اݍݰادة  الفاجعات  جراء  الȘسعينات  ففة  خلال  اݍݨزائري  الاقتصاد  شɺدɸا  الۘܣ  الاقتصادية  للاختلالات 
الماڲʏ للاقتصاد والتخلص من تبعية   العادية لرفع الأداء  أسواق النفط، ɠان لزاما علٕڈا تحس؈ن أداء اݍݨباية 
 ʏالدولة ࢭ العادية مصدر تموʈل داخڴʏ مɺم Ȗعتمد عليه  العامة لقطاع اݝݰروقات، باعتبار  اݍݨباية  اݍݨباية 

التنموʈة، وعليه سنحاول من خلال  ɸم  أ Ȗغطية نفقاٮڈا، كما أٰڈا من  المرتكزات الأساسية لتحقيق سياساٮڈا 
ʏمة إيرادات اݍݨباية العادية ࢭɸتقييم مدى مسا ʏل  المواڲɢالاقتصاد اݍݨزائري   الش ʏخلال  الإيرادات العامة ࢭ

  :  )2000-2021(الففة 
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 خلال الففة  ࡩʏ اݍݨزائر  اݝݰروقات ࡩʏ الإيرادات العامة  خارج الإيرادات  تطور مساɸمة: ) 3-7(  رقم الشɢل 
 )2021-2000(  

  
  .)3-15( رقمبالاعتماد عڴʄ بيانات اݍݨدول  الطالبةالمصدر: من إعداد 

انتقلت من    إذ  اݝݰروقات شɺدت  تطورا مݏݰوظا  الإيرادات خارج  أعلاه نلاحظ أن  الشɢل  من خلال 
 ،2003مليار دج ࢭʏ  689,11   إڲʄ  ،% من الإيرادات الɢلية  36,67أي ما ɲسȎته،    2000مليار دج سنة  417,05

ʏمن     13,12  أي حواڲ %PIB  حيث ،ʄالارتفاع لتصل إڲ ʏيفسر  ما    ،  2007مليار دج سنة     977,69  استمرت ࢭ
ارتفاع     مع  بالتجارة،  اݍݵاصة  الضرائب  وتطور  اݍݨمركية  الرسوم  حصيلة  ارتفاع  ɸو  اݍݨيد  الأداء  ɸذا 
اتجɺت الضرائب  خلال   التجارة اݍݵارجية، كما  نȘيجة تحرʈر  الواردات   ʄالقيمة المضافة عڴ حصيلة ضرʈبة 
رفع   فيه  جاء  الذي   ʏيكڴɺال التܶݰيح  برنامج  ضمن  المتخذة  التداب؈ف  نȘيجة  وذلك  الارتفاع  نحو  الففة  ɸذه 
للمؤسسات   المالية  الوضعية  تحسن  مع  اݍݨبائية،   الإدارة  وعصرنة   ،ʏالإجماڲ الدخل   ʄعڴ الضرʈبة  معدل 
التاȊعة للقطاع اݍݵاص  الذي صاحبه ارتفاع حصيلة الضرʈبة عڴʄ أرȋاح الشرɠات، كما استمر  ɸذا الارتفاع   

مليار دج سنة  2348,92ثم اڲʄ   ،  2012سنة    2286,15و  2010سنة   دج  1553,07ڲʄ  إࢭʏ الإيرادات حيث وصل  
إڲʄ زʈادة ناتج الضرʈبة عڴʄ الدخل الإجماڲʏ   أساسا   راجع  ɸذا التطور ࢭʏ الإيرادات خارج اݝݰروقات    ،2014

IRG    الۘܣ الواردات  فاتورة  نمو   ʄإڲ بالإضافة  العمومي،  الوظيف  أجور   ʏࢭ المعتفة  الزʈادات   ʄعڴ تولد  الذي 
  اɲعكست إيجابيا عڴʄ اݍݰصيلة المالية للرسم عڴʄ القيمة المضافة بالɴسبة للواردات. 

  ʏإجماڲ من  معتفة  ɲسبة  ܥݨلت  حيث  التصاعدي،  مسارɸا  اݝݰروقات  خارج  الإيرادات  واصلت  كما 
، لفتفع   PIB% من   19  حواڲʏو مليار دج ،  أي    3338,62   ،%66,49قدرت ب     2016الإيرادات العامة ࢭʏ سنة  

مليار  إ   2018سنة  مجددا     ʄالعامة،    دج3939,8ڲ الإيرادات   ʏࢭ اݍݨزائر  بنك  مساɸمة  لارتفاع  ڲʄ إكنȘيجة 
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الغ؈ف ضرȎʈية الإيرادات   ʏࢭ بɴسبة معتفة  الۘܣ Ȗساɸم  للم؈قانية  اݝݵتلفة  اݍݰواصل  انخفضت  اݍݨانب  بʋنما   ،
  ʄلية إڲɢالإيرادات ال ʏإيرادات اݝݰروقات57,7حصيلْڈا ࢭ ʏعد الارتفاع القوي ࢭȊ ذا الارتفاع   ،% ،خاصةɸ عودʇ

بفعل الارتفاع ࢭʏ الضرʈبة المباشرة عڴʄ المداخيل والأرȋاح خصوصا    ،خصوصا إڲʄ  ارتفاع الإيرادات الضرȎʈية
ڲʄ  إلتعرف انخفاضا كب؈فا وصل    ،عڴʄ الأجور الۘܣ تقتطع من المصدر وارتفاع الضرائب عڴʄ السلع واݍݵدمات

  3977,4ڲʄ  إثم ترتفع مجددا   ،-ɠ19وفيد-جائحة  ، ȊسȎب  الإغلاق الكڴʏ جراء  2020  دج سنة  مليار   3719,3
ɲسȎته2021سنة  دج   مليار ما  أي  الɢلية،  60,38  ،  الإيرادات  من  تحسن  ȊسȎب  ،  PIBمن  18,06%و% 

الضرʈۗܣ العمومية  التحصيل  اݍݵزʈنة  لفائدة  المدفوعة  الأرȋاح   ʏࢭ الاستȞناǿي  بـ    أين،  والارتفاع  زʈادة  حققت  
من    154اتخذٮڈا اݍݰɢومة للتصدي لتداعيات الأزمة الاقتصادية، التعديل المادة    ،2020مقارنة Ȋسنة    13%

اݍݨوارʈة   المراكز  أو  الضرائب  لمراكز  التاȊع؈ن  الضرائب   ʏدافڥ الزام  ٭ڈدف  اݍݨبائية،  الإجراءات  قانون 
الرسوم   وزʈادة  اݍݰɢومي  الدعم  Ȋعض  بإلغاء  قامت  كما  الɺياɠل.  ɸذه  أمام  شɢواɸم  بتقديم  للضرائب 

الصادرات وȖܨݨيع  الأخرى  الصناعات   ʏࢭ الاسȘثمار  وتحف؈ق  واݍݵدمات،  السلع  Ȋعض   ʄعڴ لكن  ،  والضرائب 
ɸذه   حققت  رغم  والۘܣ  الܶݰية  و  الاقتصادية  الأزمة  لتداعيات  للتصدي  اݍݰɢومة  اتخذٮڈا  الۘܣ  اݍݵطوات 

الرفع    ʏࢭ إيجابية  العادية  من حصيلةنȘيجة  النفطيةأن  إلا  ،  اݍݨباية  ما زالت Ȗشɢل ɲسبة كب؈فة من    اݍݨباية 
بتحسن    مرتبط  مزال  اݍݨزائر   ʏࢭ العامة  الم؈قانية  إيرادات  تحس؈ن  فإن   ʏالتاڲȋو اݍݨزائرʈة،  اݍݰɢومة  مداخيل 

  النفط ࢭʏ الأسواق العالمية وزʈادة الطلب عڴʄ النفط. أسعار
اقع تطور الموازنة العامة ࡩʏ اݍݨزائر خلال الففة (Ȗܨݵيص وتحليل المطلب الثالث:  )                                  2000-2021و

اݍݨزائر إڲʄ اȖساع الفجوة ب؈ن النفقات والإيرادات    ࢭʏ الاقتصادأدى التوسع الكب؈ف ࢭʏ الإنفاق العمومي  
  ʏࢭ المتواصلة  الدولة  جɺود  رغم  الموازنة،  توازن   ʄعڴ واܷݳ  Ȋشɢل  اɲعكس  ما  سياسْڈاالعامة،    تطبيق 

العامة ࢭʏ اݍݨزائر ɸو اعتماد إيراداٮڈا Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ اݍݨباية البفولية،    أي الإصلاحية،   أن ما يم؈ق الموازنة 
عملت   لذلك  ونȘيجة  المادة،  ɸذه  أسعار   ʏࢭ تحدث  الۘܣ  بالتغ؈فات  مرتبط  الأخ؈فة  ɸذه  استقرار  أن  حيث 

الإيرادات   ضبط  صندوق  إɲشاء   ʄعڴ اݍݨزائرʈة  عن  ݍالسلطة  المتأنية  الصدمات  من  العامة  الموازنة  ݰماية 
نضوب موارد الصندوق  و   وانȘشار الأزمة الܶݰة العالمية الأخ؈فة،  2014تقلبات أسعار النفط. ولكن مع أزمة  

البحث عن مصادر    ʄاڲ مما أدى باݍݰɢومة  ࢭʏ صعوȋات مالية  استمرا ال݀ݨز، مما أدخل الاقتصاد اݍݨزائري 
العامة الموازنة  ܿݨز  لتموʈل  دور  أخرى   ʄاڲ الإشارة  وقبل  الموازنة  .  ܿݨز  تموʈل   ʏࢭ الإيرادات  ضبط  صندوق 

الالتفا وجب  علٕڈا،  ف العامة،  النفط  أسعار  تقلبات  اɲعɢاسات  دراسة   ʄاڲ    ʏالمواڲ اݍݨدول  ݳ  يوܷ حيث 
  :)2000-2021تطورات الرصيد الموازɲي ࢭʏ اݍݨزائر خلال الففة (
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ائر  أثر  ):3-16( رقم اݍݨدول    )2000-2021(  خلال الففة Ȗغ؈فات أسعار النفط عڴʄ توازن الم؈قانية العامة ࡩʏ اݍݨز
  رصيد الموازنة

 (مليار دج) 
 أسعار النفط

  )دولار/الفميل(
 اݍݨباية البفولية النفطية

    (مليار دج)  
  السنوات 

-41,07 28,5 720 2000 
75,73 24,44 840,6 2001 
24,22 25,02 916,4 2002 

-114,05 28,83 83,06 2003 
-288,19 38,27 862,2 2004 
-333,98 54,52 899 2005 
-619,39 65,14 916 2006 

-1157,98 72,39 973 2007 
-1293,26 97,27 1715,4 2008 
-972,67 61,67 1927 2009 
-412,17 79,5 1501,7 2010 

-2253,34 111,26 1529,4 2011 
-3234,97 111,67 1519,04 2012 
-2136,14 108,66 1615,9 2013 
-3069,12 98,95 1577,73 2014 
-3069,59 52,39 1722,94 2015 
-2276,32 43,73 1682,55 2016 
-1234,8 54,19 2177 2017 
-905,2 71,31 2887,1 2018 

-1139,7 64,21 2668,5 2019 
-1261,9 42,12 1921,6 2020 

-842 66,6 2609,2 2021 
ʄالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴ:  

 (Minister Des Finances, DGT, Situation Résumée des Opérations du Trésor pour la période, 2000-2021); 
  (la Banque d’Algérie, RAPPORT ANNUEL de la Banque d’Algérie EVOLUTION ECONOMIQUE ET 

MONETAIRE, 2022) 
 (OPEC,Annual Statistical Bulletin, 2010-2021) 

تحسɴت الوضعية المالية للاقتصاد اݍݨزائري نȘيجة ارتفاع     1999ابتداءا من الثلاȜي الأخ؈ف من سنة   
عرفت   ، حيث  2002و  2001 ، الذي تم  Ȗعزʈزه ࢭʏ سنۘܣ  2000الاستقرار الكڴʏ ࢭʏ سنةأسعار البفول وعودة  

سياسة الم؈قانية العامة تحولا رئʋسيا من الوجɺة النيوكلاسكية الۘܣ أملاɸا صندوق النقد الدوڲʏ خلال الففة  
 ʏࢭ والتوسع   ʏالكڴ الطلب  دعم  خلال  من  الكي؇قي  النموذج  نحو  اݍݨزائري،  الاقتصاد  ٭ڈا  مر  الۘܣ  اݍݰرجة 
استغلال   قصد  اݍݨزائرʈة  السلطة  سطرٮڈا  الۘܣ  التنموʈة  الفامج   جملة   ʄعڴ اɲعكس  ما  العامة،  النفقات 
إجماڲʏ العوائد النفطية من جراء ارتفاع الأسعار ࢭʏ الأسواق النفطية الدولية. حيث نلاحظ من خلال اݍݨدول 

) سɴت؈ن  ب؈ن  ما  فائضا  ܥݨلت  اݍݨزائري  للاقتصاد  للدولة   العامة  الم؈قانية  ب    )2001-2002أن  قدر 
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ܥݨلت  )،2003-2021مليار دج عڴʄ التواڲʏ ، لكن خلال الففة المتبقية الممتدة (  22 ,24و   مليار دج  75,73
عڴʄ أڲʄ  إأين وصلت    ،)2003-2008( الم؈قانية العامة ܿݨزا رغم الزʈادة ࢭʏ الأسعار النفط خاصة خلال الففة

  ʏاٮڈا ࢭʈخ الاقتصاد اݍݨزائري مستوʈتار  ʄب  أين  ،  2012سنة    111,67  ، حيث وصل سعر الفميل اڲȎيكمن الس
الم؈قانية    ʏࢭ ال݀ݨز  ɸذا  استدامة  فيه إوراء  زادت  الۘܣ  الوقت  ففي  والإيرادات،  النفقات  ب؈ن  الاختلالات   ʄڲ   

من   العامة  د1950,69الإيرادات  اڲʄ    2007  سنة   ج مليار  العامة   النفقات  سنة    3108,67زادت  دج  مليار 
، ɸذا بفعل القايد المستمر ࢭʏ السياسات التوسعية ࢭʏ ݯݨم الإنفاق العام الموجه خصوصا للاسȘثمار  2007

إضافة   النمو،  لدعم   ʏالتكميڴ والفنامج  الاقتصادي  الإɲعاش  برامج  ولتموʈل  اݍݵاصة  إالمنتج  الفامج   ʄڲ
مبدا   استȞناءات  من  Ȗعد  الۘܣ  اݍݵاص  التخصيص  حسابات  ضمن  تندرج  والۘܣ  العليا،  والɺضاب  باݍݨنوب 
الم؈قانية العامة، وكذلك تموʈل الزʈادة ࢭʏ الكتلة الأجور Ȋعد مراجعة  القانون العام للوظيفة العمومية ࢭʏ سنة  

  4494,33لȘستقر عند    2008سنة  ɠ %32,84ل ɸذا أدى اڲʄ زʈادة نفقات الȘسي؈ف وارتفاعɺا بɴسبة    ،2006
 . مليار دج  4131,54ڲʄإ Ȋ ،2013عدما انخفضت سنة2014مليار دج سنة 

 ) الففة  خلال  النفط  أسعار  تراجع  التداب؈ف   ،)2014-2021مع  من  جملة  اݍݨزائرʈة  اݍݰɢومة  اتخذت 
سمح   ما  التوظيف،  عمليات  ɠل  تجميد  مع  العامة،  النفقات  ترشيد   ʄاڲ خلالɺا  من  ɸدفت  الۘܣ  والإجراءات 

من الȘسي؈ف،  نفقات  مستوى   ʏࢭ الɴسۗܣ  سنة    4617,54بالاستقرار  دج  دج       4813,68ڲʄإ  2015مليار  مليار 
اليه اݍݰɢومة اݍݨزائر من  ،  2019سنة    مليار دج4895,43 ڲʄ  إ، لتواصل الارتفاع  2018سنة   رغم ما سعت  

ࢭʏ ال݀ݨز الذي ارتفع    2019خلال م؈قانية   التحكم أك؆ف   ʄإإڲ  ʄته    1139,7ڲȎسɲ من    18,5مليار دج، أي ما %
مليار دج فيما عرفت نفقات الȘسي؈ف ارتفاعاً    7741,35الناتج اݝݰڴʏ اݍݵام، كما قدرت النفقات الإجمالية بـ  

بـ   قيمْڈا  2018مقارنة  بلغت  الۘܣ    4813,68، حيث   الȘسقيف  آلية  اݍݨزائر عن  تراجعت  أن  Ȋعد  دج،  مليار 
وɸو ما  %،  98) بɴسبة  2019-2015وعموما قدر ارتفاع النفقات العامة خلال الففة (   ɠانت معتمدة سابقا.

الففة ɸذه  خلال  اݍݨزائرʈة  باݍݰɢومة  قرار  إ  أدى   ʄومة ڲɢاݍݰ حددٮڈا  الۘܣ  القطاعية  الأولوʈات   ʄعڴ إبقاء 
والتجاري    ʏالماڲ الضبط  تحديث  جانب   ʄإڲ والغاز،  الرʈفية  الكɺرȋاء  التعليم  السكن  والري  الفلاحة  كقطاع 

   وتطوʈر تكنولوجيات الاتصال للاستجابة أك؆ف إڲʄ متطلبات اݝݨتمع وخاصة السكن والȘشغيل.
، وɸذا نظرا  2020مليار دج سنة    1261,9كما عرفت الم؈قانية العامة رصيدا سالبا مرتفع جدا قدر ب  

ʄإڲ   ʄاڲ أدت  الۘܣ  الܶݰية  الوȋائية  من  الأزمة  أقل   ʄإڲ انخفضت  والۘܣ  اݝݰروقات،  أسعار  دولار    40تراجع 
أن   أي  الم؈قانية.   ܿݨز  زʈادة   ʄإڲ أدى   ʏالتاڲȋو البفولية،  اݍݨباية  إيرادات   ʄعڴ سلبا  اɲعكس  ما  وɸو  للفميل، 
جɺة   من  العامة  الإيرادات  نمو  ب؈ن  التناسب  عدم   ʏࢭ يتمثل  اختلال  من  ʇعاɲي  اݍݨزائرʈة  الم؈قانية   توازن 
  ، البفولية  اݍݨباية   ʄعڴ أساسا  وارتɢازɸا  مصادرɸا  محدودية   ʄإڲ إضافة  أخرى،  جɺة  من  العامة  والنفقات 

بɴسبة   النفقات  نمو  ارتفع  الإيرادات  2020%  3.7حيث  نمو  تراجع  بʋنما  الففة،  15,4،  نفس  خلال  ومع  % 
مليار دج سنة  5314,50ڲʄ  إڲʄ أن وصلت  إتفاقم اݍݰالة الوȋائية الܶݰية استمرت نفقات الȘسي؈ف ࢭʏ الارتفاع  

مقدار     ،2021 وارتفاع  أوɸو  الܶݰة،  Ȗسي؈ف  م؈قانية  يخص  فيما  خاصة  اليه،  الوصول  يتوقع  ɠان  ما  ك؆ف 
التحوʈلات الاجتماعية لدعم العائلات المعوزة، وȌعض الأɲشطة  عڴʄ الرغم من تزʈد أسعار النفط الۘܣ ɠان 
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النفطية،   إيرادات  ࢭʏ موازنْڈا  من المتوقع زʈادة  ࢭʏ الوقت الذي توقعت فيه اݍݰɢومة اݍݨزائرʈة ܿݨزا تارʈخيا 
بـ 2021لسنة   النفط  لأسعار   ʏمرجڥ سعر  مقابل   ، المالية    45،  قانون  وفق  السوق  2022دولارا  قفزت   ،

منذ   لɺا  مستوى   ʄأعڴ  ʄإڲ العالمية  جعل   2008النفطية  مما  أوكرانيا،   ʄعڴ الروسية  اݍݰرب  تداعيات  بفعل 
اݍݵزʈنة   لمداخيل  الرئʋؠۜܣ  المورد  باعتبارɸا  اݝݰروقات  أسعار  انتعاش  من  المستفيدين  أبرز  ضمن  اݍݨزائر 

   2020سنة  دولارا للفميل ࢭʏ    42,12المعدل السنوي لأسعار خام ܵݰاري اݍݨزائري من    حيث انتقل  ،  العامة
للفميل    70  حواڲʏ ڲʄإ للفميل أي بɴسبة    %28,77ما يمثل ارتفاعا ب  ،   2021سنةࢭʏ  دولارا  ،  %  68,30دولار 

 مليار دج.  842 ڲʄإوɸو ما أدى اڲʄ انخفاض ال݀ݨر ࢭʏ موازنْڈا 
  المطلب الراȊع: مساɸمة صندوق ضبط الإيرادات ࡩʏ تموʈل الم؈قانية العامة ࡩʏ اݍݨزائر

  ؛ تمول ܿݨزɸا بالاعتماد عڴʄ ثلاث مصادر ۂʏ: التموʈل البنɢي   ɠ2006انت اݍݵزʈنة اݍݨزائرʈة قبل سنة   
ɠان تموʈل ܿݨز الموازنة يتم بالدرجة    1998و    1994والتموʈل اݍݵارڊʏ، فمثلا ب؈ن سنۘܣ    ؛التموʈل غ؈ف البنɢي

الأوڲʄ بالاعتماد عڴʄ التموʈل اݍݵارڊʏ، وذلك من خلال المساعدات والقروض كتلك الۘܣ ɠان يمنحɺا صندوق  
فلم ʇعد تموʈل ɸذا    2005إڲʄ غاية    1999النقد الدوڲʏ لݏݨزائر ࢭʏ إطار برامج التܶݰيح الاقتصادي، أما منذ  

ال݀ݨز يتم بالاعتماد عڴʄ التموʈل اݍݵارڊʏ بل من خلال إصدار اݍݵزʈنة العامة للسندات وطرحɺا ࢭʏ السوق  
المادة    2006واعتبارا من سنة    ،اݝݰلية آلية تموʈلية    25أقرت   ʄإڲ الݏݨوء  التكميڴʏ إمɢانية  المالية  من قانون 

الموازɲي  ،راȊعة ܿݨزɸا  لسد  الموارد  ضبط  صندوق   ʏرصيد    ،وۂ استخدام   ʏࢭ فعليا  اݍݰɢومة  شرعت  وقد 
  .  2006الصندوق ࢭʏ تموʈل ܿݨز الم؈قانية منذ 

 مفɺوم صندوق ضبط الموارد  الفرع الأول: 
ال؆فوات    مختلف  ودارة  Ȗسي؈ف   ʏࢭ مɺمْڈا  تكمن  السيادية،  ال؆فوة  بصناديق  Ȗعرف  صناديق  ظɺرت 

للدول، المالية  البفولية   والاحتياطات  اݍݨباية  إيرادات  اݍݰɢومة تأسʋس صندوق لضبط  اݍݨزائر قررت   ʏوࢭ
إعداده   يتم  الذي  المالية  تقديرات قانون  يفوق  الذي  البفولية  اݍݨباية  إيرادات  امتصاص فائض   ʄعمل عڴʇ
الفعلية   البفولية  اݍݨباية  ب؈ن  الفرق  الناتجة عن  المالية  الفوائض  بإɲشائه لامتصاص  الدولة  قامت  سنوʈا، 

ضمن الصناديق اݍݵاصة وɴʈتܣ إڲʄ اݍݰسابات اݍݵاصة  يصنف  واݍݨباية البفولية المقدرة ࢭʏ قانون المالية،  
المادة   ࢭʏ اݍݨزائر، تم إɲشاء الصندوق بمقتغۜܢ  العمومية  التكميڴʏ    10لݏݵزʈنة  المالية  بناء    2000من قانون 

(برودي ،     2000المتعلق بقانون المالية التكميڴʏ لسنة    2000جوان    27المؤرخ ࢭʏ    02-2000عڴʄ القانون رقم  
 ) 07، صفحة 2003، 37(اݍݨرʈدة الرسمية رقم ، ونص ɸذا القانون عڴʄ : )476، صفحة 462-488
 :باب الإيرادات ʏلأسعار اݝݰروقات عن تلك المتوقعة   ࡩ ʄفوائض القيم اݍݨبائية الناتجة عن مستوى أعڴ

 ɠل الإيرادات الأخرى المتعلقة ʇس؈ف الصندوق  ضمن قانون المالية،
   :باب النفقات ʏق قانون المالية السنوي، تخفيض الدين  ࡩʈضبط نفقات وتوازن الم؈قانية اݝݰددة عن طر

 . العمومي
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إضافة إڲʄ    2002فيفري    06والمؤرخ ࢭʏ    67/ 02ومن أجل تنفيذ ɸذا النص تم إصدار مرسوم تنفيذي رقم  
القرار رقم   ࢭʏ    122/ 02ذلك   الإيرادات والنفقات المɢونة لݏݰساب،لتحديد قائمة    2002جوان    16المؤرخ 

 Ȗعديلات وفق قوان؈ن المالية ۂʏ: تضمن الصندوق عدة كما 
 لسنة المالية  الموجɺة    : 2004قانون  ال  بالبنك  وȖسȎيقات  الإيرادات،  ضبط  صندوق  مصادر  Ȗعديل 

الدفع   سياسة  تطبيق   ʏࢭ اݍݰɢومة  شروع  مع  التعديل  ɸذا  تزامن  حيث  اݍݵارجية،  المديونية  للȘسي؈ف 
الإيرادات   ضبط  صندوق  إيرادات  من  ɠل  باستخدام  تتم  الأخ؈فة  وɸذه  العمومي،  للدين  المسبق 

اݍݵارجية. الɴشط المديونية  للȘسي؈ف  (اݍݨرʈدة    والȘسȎيقات المقدمة للصندوق من بنك اݍݨزائر الموجɺة 
   )31، صفحة 2003، 77الرسمية رقم 

   لسنةقانون  ʏالتكميڴ الإيرادات    :2006المالية  ضبط  لصندوق  النفقات  جانب  Ȗعديل  خلاله  من  تم 
اݍݵزʈنة   ܿݨز  تموʈل   ʄعڴ يقتصر  الأخ؈ف  ɸذا  ليصبح  للصندوق،  الرئʋؠۜܣ  الɺدف  Ȗعديل  بذلك  لʋشمل 

 ) 08، صفحة 2006،  47(اݍݨرʈدة الرسمية رقم   مليار دينار جزائري. 740دون أن يقل رصيد الصندوق 
    لسنة المالية  بالصندوق    :2017قانون  اݍݵاص  الأدɲى  بالرصيد  المرتبطة  العتبة  إلغاء  خلاله  من  تم 

نȘيجة تراجع فائض    2017مليار دج، من أجل الامتصاص اݍݨزǿي ل݀ݨز اݍݵزʈنة ࢭʏ سنة    740اݝݰدد به  
 . 2014اݍݨباية البفولية منذ منتصف سنة 

افع إɲشاء صندوق ضبط الموارد   الفرع الثاɲي:    دو
 Ȗعود دوافع إɲشاء صندوق ضبط الموارد إڲʄ دوافع داخلية ودوافع خارجية نذكر أɸمɺا:  

 :الاقتصادي النمو  معدل   ʄعڴ اݝݰروقات  قطاع  الناتج    تأث؈ف  من  معتفة  ɲسبة  اݝݰروقات  قطاع  ʇشɢل 
الذي   النمو  بمعدل  كب؈ف  Ȋشɢل  يتحدد  اݍݨزائر   ʏࢭ الاقتصادي  النمو  معدل  أن  ʇعۚܣ  مما   ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ

 )478، صفحة  488-462(برودي ،  ؛ʇܦݨله قطاع اݝݰروقات
  :المدفوعات م؈قان   ʄعڴ اݝݰروقات  قطاع  للعملة   تأث؈ف  الرئʋؠۜܣ  المورد  اݝݰروقات  قطاع  صادرات  Ȗشɢل 

الصعبة ࢭʏ اݍݨزائر، وȋما أن الم؈قان التجاري يمثل أحد المɢونات الرئʋسية لم؈قان المدفوعات فإن توازن ɸذا  
، صفحة 2015(فرحات و سعود،    ؛الأخ؈ف مرتبط أساسا بمستوʈات أسعار اݝݰروقات ࢭʏ الأسواق الدولية

15( 
 :الموازنة العامة للدولة ʄؠۜܣ للإيرادات العامة   تأث؈ف قطاع اݝݰروقات عڴʋعد اݍݨباية البفولية المورد الرئȖ

  ʄالنفط عڴ الۘܣ Ȗܦݨلɺا أسعار  بالتغ؈فات  مباشر  Ȋشɢل  للدولة  العامة  الموازنة  تأثر   ʄإڲ يؤدي  مما  للدولة 
العامة   الموازنة  بواسطة  يتم  للدولة  العامة  الاقتصادية  السياسات  تموʈل  أن  وȋاعتبار  العالܣ،  المستوى 

تنفيذ  ،  للدولة واستمرار  لاستقرار  الرئʋؠۜܣ  اݝݰدد  ʇعد  اݝݰروقات  قطاع  أداء  أن  القول  يمكن  فإنه 
 ؛ مختلف السياسات الاقتصادية ࢭʏ اݍݨزائر

 الأسواق العالمية ʏا بمجموعة    :تقلبات أسعار النفط ࡩɸا بالنظر لتأثرɸعدم استقرارȊ تتم؈ق أسعار النفط
من العوامل الاقتصادية والسياسية وɸو ما يؤدي إڲȖ ʄعرض اقتصاديات الدول النفطية من بئڈا اݍݨزائر  
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(بوفليح نȎيل و طرءۜܣ    ؛لصدمات إيجابية أو سلبية حسب مستوʈات الأسعار المܦݨلة ࢭʏ الأسواق العالمية
 )109، صفحة 2018محمد، 

 النفطية الدول  ب؈ن  السيادية  ال؆فوة  صناديق  إɲشاء  فكرة  ɸذا    :رواج   ʏࢭ الأحدث  اݍݨزائر  تجرȋة  Ȗعد 
إيران المتحدة  العرȋية  الإمارات  الɢوʈت  غرار   ʄعڴ النفطية  الدول  Ȋعض  بتجارب  مقارنة  وȋالتاڲʏ    ،اݝݨال 

يمكن القول أن تأسʋس صندوق ضبط الموارد ࢭʏ اݍݨزائر ɸو نȘيجة حتمية لانȘشار ورواج فكرة إɲشاء مثل  
 ) 265، صفحة 2017(يڍɸ.  ، ʏذه الصناديق ب؈ن الدول النفطية

  العامة ࡩʏ اݍݨزائر   الفرع الثالث: تحليل فعالية صندوق ضبط الإيرادات ࡩʏ تخفيض ܿݨز الم؈قانية
السياسة    ʄعڴ اݍݵارجية  "الصدمات"  آثار  لتخفيف  اݍݨزائر   ʏࢭ الإيرادات  ضبط  صندوق  إɲشاء  تم 
ال݀ݨز   لتفاقم  النفط. ونȘيجة  اݍݨزائر Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ أسعار   ʏࢭ العامة  الم؈قانية  Ȗعتمد موارد  المالية، حيث 
الموازɲي، استخدمت اݍݨزائر موارد صندوق ضبط الإيرادات كمصدر أسا؟ۜܣ لتموʈل ܿݨز موازنْڈا بدءًا من  

رصد    2006عام   وʈمكن  العام،  نفس   ʏࢭ الصندوق   ʄعڴ Ȗعديل  إجراء  Ȋعد  Ȋعده،  ɸذا مدى  وما    مساɸمة 
ʏل ܿݨز الموازنة العامة باݍݨزائر خلال الففة الممتدة ب؈ن (  الصندوق ࢭʈمن خلال اݍݨدول  2016-2000تمو (

:ʏالتاڲ  
صندوق ضبط الإيرادات ࡩʏ تموʈل وȖغطية ܿݨز الم؈قانية العامة ࡩʏ اݍݨزائر خلال  ): فعالية 17-3اݍݨدول رقم (                

 )2000-2019(  الففة
  الوحدة: مليون دج 

Ȗغطية  ɲسبة 
  ʏال݀ݨز ࡩ
الم؈قانية  

 العامة (%) 

 
   FFRرصيد 

Ȋعد  
  الاقتطاع 

 
تموʈل ܿݨز  

الم؈قانية  
  العامة

 
ȖسȎيقات بنك  

  اݍݨزائر

 
Ȗسديد  
  المديونية

 
قبل   FFRرصيد 

  الاقتطاع 

 
  السنوات

0 232137 0 0 221100 453237 2000 
0 171534 0 0 184467 356001 2001 
0 27978 0 0 170060 198038 2002 
0 320892 0 0 156000,00 476892 2003 
0 721688 0 0 222703 944391 2004 
0 1842686 0 0 247838 2090524 2005 

14,97 2931045 91530 0 618111 3640686 2006 
45,87 3215530 531950 607956 314455 4669893 2007 
58,83 4280073 758180 0 465437 5503690 2008 
37,52 4316465 364282 0 0 4680747 2009 
56,88 4842,83 791938 0 0 5634775 2010 
74,5 5381,7 1761455 0 0 7134157 2011 

70,16 5633,75 2283260 0 0 7917011 2012 
100,15 5563,51 2132471 0 0 7695982 2013 
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96,67 4408,15 2965672 0 0 7373831 2014 
93 2073,84 2886505 0 0 4960351 2015 

60,69 784,45 1387458 0 0 2172396 2016 
63,53 0 784458 0 0 784458 2017 
9,82 30500 131912 0 0 437412 2018 

0 30500 0 0 9 30500 2019 
ʄالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴ:  

 (Minister Des Finances, DGT, Situation Résumée des Opérations du Trésor pour la période, 2000-2021); 
  (la Banque d’Algérie, RAPPORT ANNUEL de la Banque d’Algérie EVOLUTION ECONOMIQUE ET 

MONETAIRE, 2022) 
أعلاه اݍݨدول  إɲشائهأن    ،يتܸݳ من  منذ  مستمراً  تطوراً  شɺد  قد  الإيرادات  ضبط  إڲʄ غاية   صندوق 

اللت؈ن عرفت فٕڈما موارد الصندوق تراجعا ࢭʏ )  2002-2001(، باستȞناء سنۘܣ  2014ٮڈاوي أسعار النفط سنة  
ه ȊسȎب انخفاض اݍݨباية البفولية اݝݰولة إليه، وɸذا جراء انخفاض أسعار البفول ࢭʏ السوق العالمية  تقيم

البفولية من   اݍݨباية  انخفض فائض    2001مليار دج سنة    12386إڲʄ    2000مليار دج سنة    45323حيث 
سنة   أك؆ف  رجع    2650إڲʄ    2002لتنخفض  العالمية  الأسواق   ʏࢭ البفول  أسعار  ارتفاع  وȋمجرد  دج،  مليار 

سنة   من  ابتداءا  وذلك  رصيده،   ʏࢭ الانتعاش  حالة   ʄإڲ ب؈ن  2003الصندوق  مقسمة  فࢼܣ  استخداماته  أما   ،
والۘܣ يمكن عرضɺا من خلال تقسيمه إڲȖ،   ʄسȎيقات بنك اݍݨزائر، وتموʈل ܿݨز الم؈قانية  Ȗسديدات المديونية،

 الففات التالية: 
   الففة) ʄسنة   ):2004-2000الأوڲ ʏيتܸݳ من اݍݨدول أن صندوق ضبط الإيرادات قد دخل ح؈ّق اݍݵدمة ࢭ

للبفول،  2000 الفعلية  المالية واݍݨباية  ࢭʏ قوان؈ن  ب؈ن اݍݨباية المقدّرة  الفارق  ، تم إɲشاؤه Ȋغرض Ȗعوʈض 
سنوات    ʏࢭ الم؈قانية  ܿݨز   ʏࢭ ارتفاعًا  الففة  ɸذه  جɺود  2005و    2004و    2003شɺدت  خلالɺا  ركزت     ،

الففة   ɸذه  خلال  أنه  حيث  الم؈قانية،  ܿݨز  تموʈل   ʄعڴ ولʋس  اݍݵارجية  المديونية  Ȗسديد   ʄعڴ الصندوق 
وݍݰفظ الاستقرار    ،اعتمدت اݍݨزائر ࢭʏ تموʈل ܿݨز موازنْڈا العامة عڴʄ مصادر التموʈل الداخلية الأخرى 

المديونية   لسداد  الصندوق  إيرادات  من  كب؈ف  جزء  تخصيص  تم  التܸݵم،   ʄعڴ والسيطرة  الاقتصادي 
  ʏحواڲ الففة  ɸذه  خلال  الصندوق   ʏࢭ الفاكمات  بلغت  حيث  وتم    242855العامة،  جزائري،  دينار  مليار 

  ʏحواڲ اݍݵارجية39استخدام  المديونية  لȘسديد  الصندوق  إيرادات  من  جديد   .%  مورد  إضافة  تمت  كما 
عام    ʏࢭ والۘܣ 2004للصندوق  اݍݵارجية،  المديونية  ɲشاط  للȘسي؈ف  الموجɺة  اݍݨزائر  بنك  ȖسȎيقات  وɸو   ،

السياسة   وɸذه  اݍݵارجية.  العمومية  للمديونية  المسبق  السداد   ʏࢭ الصندوق  عمليات  دعم   ʄإڲ ٮڈدف 
عام   من  اعتبارًا  تنفيذɸا   ʏࢭ اݍݰɢومة  بدأت  اݍݵارجية  ،  2004اݍݨديدة  المديونية  Ȗسديد  منه  الɺدف  ɠان 

حفاضا عڴʄ الاستقرار الماڲʏ للدولة اݍݨزائرʈة، حيث قدر أكف مبلغ مقتطع من رصيد ɸذا الصندوق لسداد  
ݳ ࢭʏ الشɢل المواڲʏ:  618111ب  2006المديونية العمومية ࢭʏ سنة     مليار دج، كما ɸو موܷ
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ائر ࡩʏ صندوق ضبط الإيرادات لȘسديد المديونية العمومية المقتطعة من المبالغ : ) 8-3(  الشɢل رقم   الففة    خلال اݍݨز
 )2008-2000(  

 
  .)17-3اݍݨدول رقم (بالاعتماد عڴʄ بيانات  طالبةالمصدر: من إعداد ال

 ل ܿݨز الم؈قانية   ):2009-2006الثانية (  الففةʈتنفيذ سياسة تمو ʏومة  ࢭɢذه الففة  باشرت اݍݰɸ خلال
رصيد   من  بالاقتطاع  سنة    FRRالعامة   التعديل  إقرار  Ȋعد  ال݀ݨز  أول  2006لتموʈل  ܥݨل  حيث    ،

مليار دج لتموʈل جزء من ܿݨز الموازنة العامة والذي    91530بقيمة    2006اقتطاع من الصندوق سنة  
مليار    3640686مليار دج خلال ɸذه السنة، وȋلغ المبلغ المقتطع من رصيد ɸذا الصندوق    619,39بلغ  
المبلغ المتقطع سنة   دج، مليار    1293,26مليار دج مقابل ܿݨر موازɲي     758180ڲʄ  إ  ،2008كما ارتفع 
مليار دج ࢭʏ  972,67  مليار، لتموʈل ال݀ݨز الموازɲي والذي بلغ    364282قيمة الاقتطاعات وȋلغت  ، و  دج

ڲʄ تبۚܣ اݍݰɢومة ɸذه السياسة نȘيجة ارتفاع اݝݰسوس ࢭʏ أسعار النفط الذي  إ  ، ، يرجع ɸذا2009سنة  
ومنه   الصندوق  موارد  بتعظيم  Ȗسمح  الۘܣ  البفولية  اݍݨباية  فوائض  من  لݏݰɢومة  أمان  ɸامش  وفر 
ࢭʏ تجسيد   المتبعة  التوسعية  نȘيجة السياسة  أنداك  اݍݰɢومي  الاتفاق  ارتفاع  الناتج عن  ال݀ݨز  تموʈل 

، والذي من خلاله  2006تم؈قت ɸذه الففة بقانون المالية التكميڴʏ لسنة    كما   الفنامج اݍݵما؟ۜܣ الثاɲي.
مليار دج تخفيض ݯݨم   740تم تحديد السقف الأدɲى للصندوق عڴʄ أن لا يقل رصيد الصندوق عن  

اݍݵزʈنة   ܿݨز  تموʈل   ʏࢭ الصندوق  موارد  استخدام   ʏࢭ اݍݰɢومة  شرعت  حيث  العمومية،  المديونية 
طرʈق   عن  المستمر  الإسȘثماري  اݍݰɢومي  الإنفاق  إرتفاع  نȘيجة  لأخرى  سنة  من  المقايد  العمومية 

مليار دج، بالإضافة إڲʄ الاستمرار ࢭʏ عمليات سداد الدين    4202.7اݝݵطط اݍݵما؟ۜܣ الثاɲي الذي قارب  
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للمديونية الȘسديد المسبق  فٕڈا عمليات  فٕڈا    ذ، العمومي بما  الۘܣ شرع  وȖسديد ȖسȎيقات بنك اݍݨزائر 
سنة   من  تحوʈلات  2004ابتداء  الففة  ɸذه  خلال  الصندوق  تلقى  فقد  الموارد  بجانب  يتعلق  وفيما   ،

 مليار دج ȊسȎب تحقيق اݍݰɢومة لفوائض مالية معتفة نȘيجة إستمرار    2058554إجمالية تجاوزت  
 إرتفاع أسعار اݝݰروقات ࢭʏ الأسواق العالمية عن السعر المرجڥʏ لفميل البفول ࢭʏ قانون المالية ،  حيث

لȘسديد ȖسȎيقات    15% لȘسديد المديونية و %41% من إيرادات الصندوق مٔڈا  19حواڲʏ    تم  إستخدام
 لتموʈل ܿݨز الم؈قانية.  43بنك اݍݨزائر و 

 الففة  ) ܿݨز  :  )2013-2010الثالثة  تموʈل   ʄعڴ الإيرادات  ضبط  صندوق  استخدامات  اقتصرت 
كف قيمة له  أ  FRR   % من إيرادات الصندوق، حيث ܥݨل  28حواڲʏ   الم؈قانية العامة خلال ɸذه المرحلة

،  2013مليار درج سنة    5563,51ڲʄ  إلتصل    2010مليار درج سنة    4842,83منذ إɲشائه، والۘܣ قدرت ب  
مليار    531950المقتطعة من رصيد الصندوق لتموʈل ܿݨز الموازنة العامة للدولة من    قدرت المبالغكما  

إڲʄ    ،2007دج سنة   الدولة عڴʄ  2013مليار د.ج سنة    2132471لتصل  اعتماد  تزايد  ݳ  يوܷ ما  ، وɸو 
ࢭʏ اݍݨباية   موارد ɸذا الصندوق ɠلما زادا ܿݨز الموازنة العامة. بالمقابل شɺدت ɸذه الففة أكف فائض 

نȘيجة إرتفاع أسعار البفول عن السعر المرجڥʏ اݝݰدد ࢭʏ قانون المالية وȖعاࢭʏ    2013البفولية ࢭʏ سنة  
المالية   الأزمة  Ȋعد  العالܣ  المديونية  2008الإقتصاد  Ȗسديد  من  الدولة  إنْڈاء  ذلك   ʄإڲ بالإضافة   ،

 الديون وكذلك Ȗسديد ȖسȎيقات بنك اݍݨزائر. وخدمة اݍݵارجية 
 عة (  الففةȊالسوق العالمية الذي    :  )2019-2014الرا ʏذه المرحلة بداية اٰڈيار أسعار النفط ࢭɸ دتɺش

ليصل    2014دولار ࢭʏ جوان    110، حيث انخفض سعر برميل النفط من  2014صادف منتصف سنة  
  ʏحواڲ ʄان  2016دولار مع مطلع سنة    40إڲɠ عدماȊ ،109    ا  2013دولار سنةɸعدȊ ليصبح ،  ʏ70  حواڲ  

سنة   بلغ  2019دولار  الذي  العامة  الم؈قانية  ܿݨز   ʄعڴ جɺة  من  اɲعكست  سلبية  آثار  ورائه  مخلفا   ،   
نȘيجة الانخفاض الشديد ࢭʏ   دج، مليار  2136,14الذي ܥݨل    2013دج، مقارنة Ȋسنة   مليار   3069,12

أخرى   جɺة  من  البديلة  المصادر  وغياب  جɺة  من  البفولية  الۘܣ   ،اݍݨباية  السلبية  الآثار  تقتصر  لم 
الذي   الإيرادات  ضبط  صندوق  شملت  فقد  وحسب،  العامة  الم؈قانية  ܿݨز   ʄعڴ المرحلة  وɸذه  تزامنت 
شɺد ܧݳ ࢭʏ فوائض اݍݨباية البفولية لانخفاض سعر النفط إڲʄ ما دون السعر المرجڥʏ من جɺة، ومن 
ɸنا تم الإعتماد ɠلياً عڴʄ موارد الصندوق لتموʈل ܿݨز الموازنة العامة، عن طرʈق الاقتطاع من رصيده  

ج ما ساɸم ࢭʏ نضوب جل  مليار د  1387938ج،  دمليار    2886506مليار دج،  2965672المبالغ الآتية:  
سنة   سنة    2017موارده  جديد  من  النفط    2018ليبعث  أسعار   ʏࢭ الطفيف  للارتفاع  استجابة  نȘيجة 

 . ࢭʏ اݍݨزائردولار الفميل  50الذي تجاوز سعر 
الإشارة    يمكن  سنةانه  كما   ʏ2019  ࢭ    ،ʏواݍݵارڊ  ʏالداخڴ بالاقفاض  لعام  الم؈قانية  ܿݨز  تموʈل  تم 

فإن   اݍݨزائرʈة،  المالية  وزارة  لبيانات  وفقًا  الأجنۗܣ.  النقد  احتياطي  من  جزء  استخدام   ʄإڲ بالإضافة 
  ʏومة قد اقفضت حواڲɢ417اݍݰ    ʏمليار دولار) من البنوك اݝݰلية خلال    3.5مليار دينار جزائري (حواڲ
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  6.5كما أعلنت اݍݰɢومة أيضًا عن إصدار سندات خزانة بقيمة  ،  لتموʈل ال݀ݨز ࢭʏ الم؈قانية  2019العام  
  ʏحواڲ) جزائري  دينار  البنوك    55مليار  من  أيضاً  الاقفاض  وتم  العام.  الدين  لتموʈل  دولار)  مليون 

مليار دولار. بالإضافة إڲʄ ذلك، قامت اݍݰɢومة بإجراء تحوʈلات من احتياطي النقد    1.5الأجنȎية بقيمة  
مليار دولار.    8.3حواڲʏ    2019الأجنۗܣ لتموʈل ال݀ݨز ࢭʏ الم؈قانية. وقد بلغت تحوʈلات الاحتياطي الماڲʏ لعام  

ومن المɺم الإشارة إڲʄ أن ɸذه الإجراءات لتموʈل ܿݨز الم؈قانية قد ȖسبȎت ࢭʏ زʈادة الدين العام لݏݨزائر،  
 . وتزايد الضغط عڴʄ الموارد المالية والاقتصادية للبلاد
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اقع التنوʉع الاقتصادي  تقييمو تحليل  المبحث الثالث:    )2000-2021ࡩʏ اݍݨزائر خلال الففة ( و
 ارتباط الاقتصاد اݍݨزائري بقطاع اݝݰروقات وȋقاءه خاضعا لتأث؈فات العوامل اݍݵارجية اݝݵتلفةإن  

اݍݰɢومة اݍݨزائرʈة أنه لا بد    خلالɺا رأتاɲعɢاسات مباشرة وسرʉعة عڴʄ الاقتصاد الوطۚܣ كɢل،  والۘܣ ɠان لɺا  
الاقتصادي،   للتنوʉع  اسفاتيجية  لانْڈاج  سعت  حيث  اقتصادɸا،  لɺيɢل  جذري  Ȗغي؈ف  تحقيق   ʄإڲ  ʏالسڥ من 
التنوʉع    ʄعڴ قائم  جديد  تنموي  نموذج  تبۚܣ  خلال  من  جديد،  من  اݍݨزائري  الاقتصاد  ɸيɢلة   ʄإڲ ٮڈدف 

تɴشيط  ʏࢭ متمثلة  حقيقة  تنموʈة  بدائل  وخلق  والسياحة   الاقتصادي  الفلاحة  كقطاع  الراكدة  القطاعات 
لȘسليط الضوء عڴʄ سياسة التنوʉع الاقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر، والتأكد من مدى تحسن مؤشرات  و     .ڤʏوالصنا 

لمؤشر    ɸ؈فشمان للتنوʉع الاقتصادي     تȘبع تطور مؤشر ɸ؈ففندال ، ارتأينا اڲʄ  فٕڈاسياسة التنوʉع الاقتصادي  
الواردات  ؛الصادرات العمالة  ؛مؤشر  الثابت  ؛مؤشر  المال  رأس  تɢوʈن  العامة  ؛ مؤشر  الإيرادات    ؛مؤشر 

، للبحث عن أولوʈات  )2000-2021(ومؤشر الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ، ومن ثم نقʋس المؤشر المركب خلال الففة  
  ڲʄ النقاط التالية:إمن خلال التطرق ،  التنوʉعɸذا 
   ش قعا و :  الأول المطلبɴال ʏع ࡩʉاݍݨزائر خلال الففة ( اطات الإنتاجية ـــالتنو ʏ؛2000-2021ࡩ( 
 ) اݍݨزائر خلال الففة ʏالصادرات والواردات ࡩ ʏع ࡩʉاقع   التنو  )؛2000-2021المطلب الثاɲي: و
  ʏع ࡩʉاقع التنو  )؛2000-2021الإيرادات العامة ࡩʏ اݍݨزائر خلال الففة (المطلب الثالث: و
 العمالة ʏع ࡩʉاقع التنو  ࡩʏ اݍݨزائر خلال الففةوتكوʈن رأسمال الثابت   المطلب الراȊع: و

 )؛ 2021-2000( 
  اقع تطور  اݍݨزائر ي خلال الففة المؤشر المركب للتنوʉع الاقتصاد المطلب اݍݵامس: و

    )2021-2000( .  
  )2000-2021ࡩʏ اݍݨزائر خلال الففة ( التنوʉع ࡩʏ الɴشاطات الإنتاجيةاقع و :  الأول المطلب  
ࢭʏ  أ المستمر  القايد  ȊسȎب  النفطية  للايرادات  التبعية  من  التخلص  اݍݨزائر   ʄعڴ الضروري  من  صبح 

السلطة اݍݨزائرʈة  نحو  حيث توجɺت  ثر مباشر عڴʄ الوضع الاقتصادي،  أصبح له  أ الصدمات النفطية الذي  
 أولوʈة إيلاء مع ،النموجل تاميم الايرادات الضرورʈة وتحقيق مستوʈات عالية من أ برامج ونماذج متنوعة من 

الناتج اݍݵام من خلال توجيه بوصلة الاɸتمام للقطاعات الإنتاجية خارج قطاع   أكف لتنوʉع مداخيل و موارد 
التنوʉع   قياس  مؤشرات  أɸم  من   ʏالداخڴ الناتج   ʏࢭ الإنتاجية  القطاعات  مساɸمة  أن  وȋاعتبار  اݝݰروقات، 

بلد لأي  العنصر  سنحاول    ،الاقتصادي  ɸذا  خلال  الاقتصادية  من  القطاعات  مساɸمة  ومناقشة  ࢭʏ  عرض 
بالاعتماد عڴʄ مؤشر ɸ؈ففندال ɸ؈فشمان  ي اݍݨزائر الاقتصاد    ʏالإجماڲ ʏاݝݰڴ الناتج  تنوʉع  ، مع قياس مؤشر 

    للتنوʉع الاقتصادي.
اقع القطاعات الاقتصادية حسب توزʉع الناتج   خلال الففةاݝݰڴʏ الإجماڲʏ ࡩʏ اݍݨزائر الفرع الأول: و

)2000-2020( 
الناتج   ʏࢭ اݝݵتلفة  الاقتصادية  القطاعات  الإجماڲȖ    ʏعد مساɸمة   ʏمدى  اݝݰڴ لمعرفة  اݍݰقيقي  المعيار 

اݍݨدول  يب؈ن  حيث  الاقتصادية،  للدورة  اݝݰركة  الرئʋسية  القطاعات  وأي  ما،  للدولة  الاقتصادي  التنوʉع 
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-2000(التاڲʏ يب؈ن لنا مساɸمة القطاعات الاقتصادية ࢭʏ تɢوʈن الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ ࢭʏ اݍݨزائر خلال الففة  
2021( :  

  ࡩʏ الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ ࡩʏ اݍݨزائر خلال الففة القيمة المضافة للقطاعات الإنتاجية  ):3-18(  اݍݨدول رقم
 )2021-2000(  

  مليار دج  الوحدة: 

:ʄالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴ 
 (Banque d’Algérie, bulletin statistique, séries rétrospective, statistiques monétaires , 1964-2011, juin 2012) . 
 (Transparency International, CORRUPTION PERCEPTIONS INDEX, 2021; Banque d’Algérie, 2002-2016) 
  (la Banque d’Algérie, RAPPORT ANNUEL de la Banque d’Algérie EVOLUTION ECONOMIQUE ET MONETAIRE, 

2022) 

 
 السنوات 

 
PIB 
  
    

  
 اݝݰروقات 

  
  الفلاحة 

  
  الصناعة

البناء  
وأشغال 
  العمومية

خدمات خارج  
الإدارة 

  العمومية

خدمات  
الإدارة 

  العمومية
 ʄح. ر عڴ

  واردات

2000 4098,90 1616,3 346,2 294,5 335 832,3 424,5 250,10 
2001 4227,1 1443,9 412,1 315,2 358,9 921,9 472,2 284,40 
2002 4522,8 1477 417,2 337,6 409,9 1004,2 499,4 290,40 
2003 5247,5 1868,9 515,3 355,4 445,2 1112,2 552,3 315,27 
2004 6150,4 2319,8 580,5 390,5 508 1302,2 603,2 335,42 
2005 7562 3352,9 581,6 418,3 564,4 1518,9 631,8 494,00 
2006 8514,8 3882,2 641,3 449,5 674,3 1698,1 677,8 491,50 
2007 9362,7 4089,3 704,2 474,8 825,1 1933,2 798,6 532,50 
2008 11042,7 4997,6 727,4 519,6 956,7 2113,7 1074,8 653,90 
2009 9968 3109,1 931,3 510,7 1094,8 2349,1 1197,2 715,80 
2010 11991,6 4180,6 1015,3 617,4 1257,4 2586,3 1596,6 747,70 
2011 14519,8 5242,1 1183,2 663,8 1333,3 2856,4 2386,6 854,60 
2012 16208,7 5536,4 1421,7 728,6 1491,2 3305,2 2648,1 1131,80 
2013 16643,8 4968 1640 765,4 1627,4 3849,6 2551,2 1295,47 
2014 17205,1 4968 1771,5 837 1794 4191 2715,4 1487,52 
2015 16712,7 3134,2 1935,1 919,4 1917,2 4553,1 2899,9 1353,80 
2016 17514,6 3025,6 2140,3 979,3 2072,9 4841,3 3059,6 1395,60 
2017 18876,2 3699,7 2219,1 1040,8 2203,7 5163,5 3072 1477,50 
2018 20259 4547,8 2427 1127,9 2346,5 5305,3 3006,5 1498,00 
2019 20284,2 3910,1 2429,4 1198,5 2481,4 5577,6 3120,2 1567,00 
2020 18383,8 2575,1 2598,5 1153,5 2398,1 4823 3359 409,40 
2021 22021,6 4734,4 2869,6 1272,5 2713,5 5380,3 3472,7 1578,60 

 870,92 1855,44 3055,38 1354,95 698,65 1341,26 3576,32  12787,18 المتوسط 
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بيانات   قراءة  خلال  القطاعية    ،)3-18( رقم  اݍݨدول من  المستوʈات  حسب  البيانات  نتائج  لدينا  تتܸݳ 
يتɢون من   اݝݰڴʏ الإجماڲʏ والذي  الناتج  أن  الأشغال    ،البناء  ،الصناعة  ،الفلاحة  اݝݰروقات، (طاعقالتالية، 

العمومية  العمومية الإدارة  الواردات ،  اݍݵدمات خارج   ʄالعمومية، حقوق ورسوم عڴ الإدارة  فقد  )خدمات   ،
أين بلغت    ،مليار دج12787,18  قدره  سنوي   بالمتوسط النموعرف خلال ففة الدراسة تطور إيجاȌي ࢭʏ معدل  

سنة    ʏࢭ سنة    4098,90مبلغ    2000قيمته   ʏࢭ صعودا  ليصل  دج،  بـ    2021مليار  يقدر  مستوى     محققاً 
مدعوماً بزʈادة قوʈة    ،%3.5 نتعش بɴسبةإ،  2020  سنة% ࢭȊ5.1  ʏعد الانكماش بɴسبة  أي    . مليار دج22021,6

ȊسȎب الأزمة العالمية    مليار دج،  9968  ڲʄإقيمته    تراجعت فٕڈا  2009سنة    بالاستȞناء والغاز،  ࢭʏ إنتاج النفط  
سنة    16712,7  إڲʄتراجع  و المالية،   دج  بالأساس    ،2015مليار  العالمية  إراجع  النفطية  الأزمة   ʄأما  2014ڲ  ،

 :ʏات القطاعية نلاحظ ما يڴʈسبة للتطور المستوɴبال  
 :سب   قطاع اݝݰروقاتɲ ةيلاحظ أن    ʄتحتل المرتبة الأوڲ ʏالإجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ ʏمة قطاع اݝݰروقات ࢭɸمسا

،   مليار دج  ɸ3576,32زات و تذبذبات خلال ففة الدراسة بمتوسط قدر  خلالɺا   ، عرفت  28,15%بمعدل
سنة   من  تصاعدياً  منحۚܢ  أخذت  غاية    2000أين   ʄالإنتاجية    2008إڲ القطاعات  من  بنظرا٬ڈا  مقارنة 

ʄمته إڲɸ2008سنة    مليار دج   4997,6الأخرى، حيث ارتفعت مسا،  ʏانت تقدر  45,26%أي حواڲɠ عدماȊ  ،
دج  1616,3بـ   سنة  2000سنة    مليار  حلول  مع  ولكن  اݝݰروقات    2009،  قطاع  مساɸمة  ɲسبة  أخذت 

العالمية، الۘܣ أدت إڲɠ  ،  ʄان نȘيجة ݝݵلفات  للازمة المالية  مليار دج  3109,1  قيمته  بالفاجع حيث ܥݨلت 
صناعاٮڈا،    ʏࢭ اݝݰروقات   ʄعڴ Ȗعتمد  الۘܣ  الاقتصاديات  Ȋعض  ورɠود  العالܣ  الاقتصادي  النمو  تباطؤ 
وȋالتاڲʏ نقص الطلب علٕڈا، سȎب ذلك تخفيض ࢭʏ الإنتاج النفطي باݍݨزائر، ومنه تراجعت مساɸمة قطاع  

) الففة  خلال  للاستقرار  لتعود  بمعدل  2014-2010اݝݰروقات،  لتعود  %32,77)  ثم  الانكماش  إ،   ʄڲ
الۘܣ أدت  اٰڈيار  أسعار    2014، جراء الأزمة النفطية العالمية  2015سنة    18,75%والفاجع مجددا بمعدل  

  4547,8أي حواڲʏ   ، 22,45%  قدرهبمعدل     ʄ2018 تحسن طفيف سنة  إڲالنفط ࢭʏ الأسواق الدولية، ثم  
دج ثممليار  الكب؈ف سنة    ڲʄإ ،  بمساɸمة قد2020الاٰڈيار  دج  2575,1  رɸا،  أي  بمعدلمليار   ،  %14,01  ،

أدرت  ȊسȎب   الۘܣ  الܶݰية   الأزمة  العالܣإأثار  الاقتصادي  الرɠود    ʄجديد ڲ من  الارتفاع   ʄإڲ ʇعود  ثم   ،
  ʄإڲ با2021سنة    21,5%ليصل  يدل  سȎب  ل،  وɸذا  العالܣ،  السوق   ʏࢭ اݝݰروقات  أسعار  عڴʄ  انتعاش 

 . نفطارتباط قطاع اݝݰروقات باݍݨزائر بالتغ؈فات اݍݵارجية لأسعار ال
 :الفلاحة ب؈ن  أن  كذلك  نلاحظ    قطاع  تذبذبات  عرفت   ʏاݝݰڴ الناتج   ʏࢭ  ʏالفلاڌ القطاع  مساɸمة  ɲسبة 

إڲʄ   2003 لكن عڴʄ العموم توجد تحسنات طفيفة بداية من سنة  ،  2000سنة  الارتفاع والانخفاض  منذ  
سنة     13,03%أي  بمعدلمليار دج،  2869,6ڲʄ إمليار دج   515,3حيث انتقلت مساɸمته من  ،2021سنة 

يرجع ɸذا الارتفاع  ࢭʏ قيم   ،العموم ɠان ࢭʏ زʈادة مستمرة، ولو ɠانت ɸذه الأخ؈فة بɴسب ضȁيلةأي     ، 2021
ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج   ʏࢭ القطاع  وۂʏ    ،مساɸمة  الدولة  قبل  من   ʏالفلاڌ بالقطاع  المقايد  الاɸتمام   ʄإڲ

خلال     ʏالفلاڌ التجديد  وسياسة  الفلاحية  للتنمية  الوطنية  اݝݵططات  تنفيذ  بداية  مع  تتوافق  سنوات 
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الففة القطاع  ،ɸذه  ɸذا   ʏࢭ الاسȘثمارات  ݯݨم   ʏࢭ عدة  حيث    ،وارتفاع  اݍݨزائري   ʏالفلاڌ القطاع  عرف 
الفلاحية   للتنمية  وطنية  مخططات  بمثابة  جاءت  والمالية،  والȎشرʈة  المادية  بالوسائل  Ȗعلقت  إصلاحات 

)، ɸدفت إڲʄ تنظيم قطاع الفلاڌʏ اقتصاديا لتحقيق التنمية الاقتصادية، ثم أتت  2004-2000والرʈفية (
 )  ʏالفلاڌ التجديد  الوطۚܣ2014-2008سياسة  المستوى   ʄعڴ الغذاǿي  الأمن  لتعزʈز  برامج    ،)   ʄإڲ وصولا 

مستقبلية ورسم خطط  الفلاحية  للأراعۜܣ  الاعتبار  وعادة  لȘܨݨيع  أن  أخرى  أي   ،ɸ  المستمرة الزʈادة  ذه 
وخاصة   به  بأس  لا  تقدم  تحقق  بدأت  الففة  ɸذه  خلال   ʏࢭ المنتݤݨة  الزراعية  السياسات  أن   ʄعڴ تدل 

للففة   الفلاحة  عمل  ɸذه)2015-2019(مخطط  Ȗعتف  ولكن  الطاقات    ،   ʄإڲ بالنظر  ɠافية  غ؈ف  النتائج 
إلا أنه لا يزال التموʈل الموجه لɺذا القطاع    ،بالرغم من وجود عدة ɸيئات رسمية للإقراضأي  المܦݵرة،  

 دون المستوى المطلوب وʈفتقر للمراقبة، وما زال ʇشɢل عائقا ࢭʏ التنمية الرʈفية والفلاحية.
  :اݍݵدمات أرقاماً    قطاع  عرف  حيث  الأخ؈فة،  السنوات   ʏࢭ خصوصا  مݏݰوظا  ارتفاعا  ݯݨمه  شɺد 

وɸو  ،  تصاعدية،  من حيث مساɸمته ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ وأيضا من حيث ݯݨم القيم المالية اݝݰققة
ɲشاط   تزايد  وكذا  باݍݨزائر،  الاقتصادي  الɴشاط  عصب  Ȗعد  الۘܣ  التجارة  ݯݨم  وزʈادة  توسع  ʇعكس  ما 

مساɸمة   قدرت  حيث  والاتصالات،  المواصلات  وخدمات  العموميةالنقل  الإدارة  خارج  الناتج    خدمات   ʏࢭ
)، وɸو بذلك يحتل المرتبة الثانية Ȋعد قطاع  2021-2000( خلال الففة مليار دج  3055,38توسط قدره بالم

%،  يأȖي ࢭʏ مقدمة القطاعات الأك؆ف إنتاجا ࢭʏ اݍݨزائر، وذلك راجع إڲʄ تܸݵم  24,39اݝݰروقات بمعدل  
  ʏࢭ العمومية  الإدارات  اݍݵدمات خارج  حلت  ح؈ن   ʏࢭ للدولة،   ʏالاجتماڤ والطاȊع  اݍݨزائري  الإداري  اݍݨɺاز 

قدره   بمتوسط  الثالثة  حواڲʏ    1855,44المرتبة  بمعدل  أي  دج،  معظم  13,55مليار  أن   ʄعڴ يدل  مما   ،%
قطاع   أن  الشɢل   خلال  من  يȘب؈ن  كما  اݍݵدمات،  قطاع   ʏࢭ الاسȘثمار  يحبذون  اݍݵواص  المسȘثمرʈن 

ڲʄ بالأساس إ  ، ليتفوق عڴʄ قطاع الصناعة، وʈرجع ذلك  )2021  -  2014(اݍݵدمات عرف  نموا معتفا خلال
  ʏشاء حواڲɲسنة    8529إ ʏࢭ ، فندقة،   2011مؤسسة جديدة  تجارة   ʏالمسوقة وۂ اݍݵدمات  لقطاع  تاȊعة 

ڲʄ ذلك التوسع ࢭɲ ʏشاط التجارة من خلال توزʉع السلع سواء ࢭʏ تجارة اݍݨملة  إنقل واتصالات، بالإضافة  
ɲشاط    ʄعڴ واܷݳ  Ȋشɢل  أثرت  الۘܣ  واݍݵدمات  السلع  واردات   ʏࢭ ارتفاع  عن  أساسا  الناجم  التجزئة  أو 

 . وديموغرافية مؤسسات التوزʉع
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  ࡩʏ الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ ࡩʏ اݍݨزائر خلال الففة : تطور معدل مساɸمة القطاعات الإنتاجية ) 9-3( الشɢل رقم 
 )2021-2000(  

  
  .)3-18( اݍݨدول رقمالمصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد عڴʄ معطيات 

 :البناء والأشغال العمومية منوط به بȘنفيذ الإɲشاءات خاصة  تكȘؠۜܣ أɸمية ɸذا القطاع ɠونه    قطاع 
والسدود والمطارات  والمواɲئ  كطرق  التحية  بالبɴية  مٔڈا  Ȗعلق  وغ؈فɸا،    ،ما  الإسɢان  برامج   ʄإڲ بالإضافة 

مܦݨلا   ونزولاً)  (صعوداً  التقلب  من  حالة   ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج   ʏࢭ مساɸمته  نمو  معدل  شɺد  حيث 
الففة10,48معدل   خلال  أي  2000-2021(  %  قدره  ب)،  القطاع   1354,95متوسط  شɺد  دج،  مليار 

ب؈ن   تراوح  ɲسۗܣ  (8و  %7استقرار  الففة  خلال  ɸو    ،)2008-  %2000  العمومي  الاسȘثمار  ɠان  حيث 
والفنامج   الاقتصادي  الإɲعاش  برنامج  إطار   ʏࢭ عمومية  اسȘثمارʈة  مشارʉع  إطلاق  خلال  من  المɺيمن 

ʏر شبكة المواصلات    ،التكميڴʈشفيات وتطوȘناء المدارس والمسȎية التحتية، بɴتدعيم الب ʄدف إڲɸ الذي
  قدرت   ɲسبة مساɸمة  2010 ࢭʏ ح؈ن  ܥݨلت سنة  ،  لاستخدام الاحتياطات المالية المشɢلة ࢭʏ ففة سابقة

مليار دج، أما أعڴɲ ʄسبة مساɸمة فقد تحققت ࢭʏ سنة    1257.40والۘܣ تقابلɺا قيمة تقدر بـ    ،%10.49بـ  
 مليار دج.  2481.40والۘܣ تقابل قيمة Ȗعادل  ، %12.23وذلك بمعدل مساɸمة قدر ب ،2021

 :ʏة، إلا  القطاع الصناڤʈمن القطاعات الأساسية وحيو ʏعتف القطاع الصناڤʇب  أʋنه يحتل مؤخرة الفي
يبلغ  عليه قطاع الصناعة لم  مليار دج، و   698,65، أي بمتوسط قدره  خلال ففة الدراسة  %  5,73بمعدل

ضعيفا، وȋقي  المطلوب  التحوʈليةـ،   المستوى  الصناعة  مجال   ʏࢭ المتاحة  الإقتصادية  الموارد  من  بالرغم 
لإسفاتيجية   اݍݰɢومة  تبۚܣ  من  بالرغم  اݍݰضيض،   ʏࢭ باݍݨزائر  التصɴيع  مستوى  أن  ݳ  يوܷ ما  وɸو 
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التصɴيع بتقديم الدعم لإɲشاء المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة، لأن القروض الممنوحة للمشارʉع ɠانت  
 بدون دراسة اݍݨدوى، فلم تجدي نفعا للاقتصاد.  

 خلال الففة اݝݰڴʏ الإجماڲʏ ࡩʏ اݍݨزائر   متوسط مساɸمة القطاعات الإنتاجية ࡩʏ الناتج : ) 3-10( الشɢل رقم 
 )2021-2000(  

  .)3-18( اݍݨدول رقمعداد الطالبة بالاعتماد عڴʄ معطيات إالمصدر: من  
 ʏالإجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ ʏع ࡩʉي: تقييم التنوɲالفرع الثاʏ2000-2021( خلال الففة اݍݨزائر   ࡩ( 

مستوى  قدير  لت الإجماڲʏ  وقياس   ʏاݝݰڴ الناتج  عڴʄ  تم  اݍݨزائري،    الاقتصادࢭʏ  تنوʉع  تم    الاعتماد 
مؤشر    ʄعڴ للففة  و   )  (Herfindal –Hirshmanالاعتماد   ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  من  ،  )2000-2021(مɢونات 

  (Benazza, 2019, p. 138)  : المعادلة التاليةخلال 

ࡴ.ࡴ ൌ ට∑ ሺ࢞/࢞ሻିඥ/ࡺస
ିඥ/01 ...............................ࡺ (  

القيمة الإجمالية للمتغ؈ف ࢭʏ جميع الɴشاطات.    ݔ  ،    ݅قيمة المتغ؈ف ࢭʏ الɴشاط    ݔعدد الɴشاطات،    ܰ  حيث:  
  والشɢل البياɲي يمثل نتائج المتحصل علٕڈا: 

  
  
  
  
  

7,27 13,55

24,39
10,48

5,7310,44

28,15

(%)حفوق ورسوم عڴʄ الواردات
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ائر لتنوع الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ  مؤشر ɸ؈ففندال ɸ؈فشمان ): تطور 3-11(  الشɢل رقم    )2000-2021خلال الففة ( ࡩʏ اݍݨز

  ). 03(رقم المݏݰق عڴʄ معطيات عداد الطالبة بالاعتماد عڴʄ معطيات إالمصدر: من  
ɸرفندال  ɸ؈فشمان  مؤشر  تقدير  نتائج  أن  نلاحظ  أعلاه  الشɢل  خلال  اݝݰڴʏ   من  الناتج  للتنوʉع 

الففة   خلال  وال؇قول  الصعود  ب؈ن  متذبذبا  اتجاɸا  عرف  قد   ʏالففة(الإجماڲ حيث  )2000-2021خلال   ،
الانتقال من تنوʉع الناتج اݝݰڴʏ  وɸو ما يدل عڴHHI ،    ʄ 2008=0,225ڲʄ  إ   2000HHI=0,1636 نمܥݨل ارتفاعا  

ɲسبة   زʈادة  نȘيجة  الفكز   ʄإڲ  ʏܦݨيل  الإجماڲȖ عدم  أي   ،ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج   ʏࢭ النفط  قطاع  مساɸمة 
تنوʉع الناتج لأٰڈا تȎتعد من الصفر، أي ɠلما اقفبت من الواحد دل ذلك عڴʄ عدم التنوع، ɠون أن المؤشر  

ڲʄ الطفرة النفطية باعتباره أن قطاع اݝݰروقات المساɸم  إ، وʈرجع ɸذا الارتفاع بالأخص  )0،1محصور ب؈ن (
المؤشر   لتفاجع قيمة   ،ʏالإجماڲ ʏاݝݰڴ الناتج   ʏࢭ اقتصاديا  HHI 2009=0,1038ڲʄ  إالأكف  ، وۂʏ قيمة مقبولة 

النفط،   أسعار  وانخفاض  العالمية  للازمة  مصاحب  ɠان  الانخفاض  ɸذا  التنوʉع،  درجة  حيث  مع من  لكن 
  HHI =0,06 عرفت قيمة معامل ɸ؈فشمان ɸرفندال  انخفاض مستقرا عند    ،2014النصف الثاɲي من سنة

،  2021HHI=0,0580و  2020سنة   HHI =0,04دɲى مستوى  له  أڲʄ  إصل  و ڲʄ أن  إ،  )9201-2015خلال الففة (
انȘشار الأزمة   وحالة الرɠود الاقتصادي جراء،  2020دولار سنة     Ȋ45سȎب انخفاض أسعار النفط اڲʄ دون 

ʏالناتج اݝݰڴ ʏسۗܣ ࢭɲ   عʉܦݨيل تنوȖ؈فشمان وɸ معامل ʏذا التحسن ࢭɸ إلا أن   ،الܶݰية العالمية، ولكن رغم
قطاع    ʏࢭ المܦݨل  الناتج  ݍݱݨم  المستمر  تأثرɸا  ȊسȎب  الإنتاجية  القاعدة  تنوʉع  تحسن   ʄعڴ يدل  لا  ذلك 

  ʄاڲ يفجم ɸذا  النفط، حيث  بالتقلبات أسعار  يتأثر  الذي  الɺبات  اݝݰروقات  التنوʉع رغم وفرة    ʏࢭ ضعف 
اݍݨزائر    ʏࢭ وال؆فوات  استخدام  إوالموارد  لإعادة  الدولة  من  واܷݰة  وسياسات  توجɺات  وجود  ضعف   ʄڲ

  وتوظيف ɸذه الموارد ݍݵلق قطاعات و أɲشطة جديدة تدفع بدورɸا النمو والإنتاجية والتنوʉع الاقتصادي.
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اقع    )2000-2021التنوʉع ࡩʏ الصادرات والواردات ࡩʏ اݍݨزائر خلال الففة (المطلب الثاɲي: و
أن أي  دولة،   أي  اقتصاد  ومتانة  حركية  والواردات  الصادرات  Ȋشقيه  التجاري  الم؈قان  تحقيق    ʇعكس 

للبɴية   Ȗغي؈ف  حدوث  التنوʉع  يتطلب  بل  فقط،  الإنتاج  بɴية   ʏࢭ Ȗغ؈ف  نحقق  أن  يكفي  لا  الاقتصادي  التنوʉع 
الكب؈ف   التنوع  إڲʄ حد كب؈ف مدى  ، فإذا تنوعت الصادرات Ȋشɢل مݏݰوظ، فذلك ʇعكس  السلعية للصادرات 
الذي حققته القطاعات الإنتاجية خارج اݝݰروقات وتلبية اݍݰاجات اݝݰلية من جɺة، ومن جɺة ثانية ʇعكس  
السلع   من  احتياجاته  تلبية   ʏࢭ  ʏاݍݵارڊ العالم   ʄعڴ الوطۚܣ  الاقتصاد  اعتماد  مدى  الواردات   ʏࢭ التنوʉع 
واݍݵدمات الۘܣ لا يمكن إنتاجɺا محليا، وɠلما تنوعت بɴية الواردات عكست عدم تنافسية الاقتصاد الوطۚܣ 

تحليل ɠل من ɸيɢل الصادرات  ڲʄ  إسوف نتطرف من خلال ɸذا المطلب   وȋالتاڲʏ  ࢭʏ الكث؈ف من المنتجات وذن،  
 والواردات  ࢭʏ الاقتصاد اݍݨزائري، ومن ثم تقييم عملية  التنوʉع فٕڈا. 

 ) 2000-2021(الففة  اݍݨزائر خلالالصادرات ࡩʏ  تقييم التنوʉع ࡩʏ الفرع الأول: 
الإنتاج    ʄعڴ أساسا  يرتكز  الذي  النفطي  الاقتصاد   ʏࢭ بالغة  أɸمية  ذو  الصادرات   ʏࢭ التنوʉع  ʇعتف 

بل يتطلب التنوʉع حدوث    فقط،  التنوʉع الاقتصادي لا يكفي أن نحقق Ȗغ؈ف ࢭʏ بɴية الإنتاجأي أن    النفطي،  
مدى   كب؈ف  حد   ʄإڲ ʇعكس  فذلك  مݏݰوظ  Ȋشɢل  الصادرات  تنوعت  فإذا  للصادرات،  السلعية  للبɴية  Ȗغي؈ف 
كما   جɺة،  من  اݝݰلية  اݍݰاجات  وتلبية  اݝݰروقات  خارج  الإنتاجية  القطاعات  حققته  الذي  الكب؈ف  التنوع 

ثانية جɺة  من  الدولية  التجارة   ʏࢭ والتنافسية  الفعالة  المشاركة  صفحة  ɠ)2019ورتل،    ʇعكس  حيث  )18،   ،
المواڲʏ التغ؈ف الɴسۗܣ لمساɸمة مختلف السلع ࢭɸ ʏيɢل الصادرات اݍݨزائرʈة  الۘܣ وزعت عل سبع  يب؈ن اݍݨدول  

الغذائية، المواد  (اݝݰروقات،  التجɺ؈قات    مجموعات  الفلاحية،  التجɺ؈قات  المصنعة،  المواد  الأولية،  المواد 
 :)2000-2021الصناعية، السلع الاسْڈلاكية) خلال ففة الدراسة(

ائر خلالࡩʏ  تطور ɸيɢل الصادرات  ):3-19(  اݍݨدول رقم   )2000-2021(  الففة  اݍݨز
  مليون دولار الوحدة:                                                                                                                                                                          

سلع   السنوات
  اسْڈلاكية

تجɺ؈قات  
  صناعية 

تجɺ؈قات  
  فلاحية 

منتجات  
  نصف مصنعة 

المواد  
  اݍݵام

المواد    الطاقة 
  الغائية

الصادرات  
  الɢلية 

2000 13 47 11 465 44 21419 32 22031 
2001 12 45 22 504 37 18484 28 19132 
2002 27 50 20 551 51 18091 35 18825 
2003 35 30 1 509 50 23939 48 24612 
2004 14 47 0 571 90 31302 59 32083 
2005 19 36 0 6051 134 45094 67 51401 
2006 43 44 1 828 195 53429 73 54613 
2007 35 46 1 993 169 58831 88 60163 
2008 32 67 1 1384 334 77361 119 79298 
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2009 49 42 0 692 170 44128 113 45194 
2010 30 30 1 1056 94 55527 315 57053 
2011 15 35 0 1496 161 71427 355 73489 
2012 19 32 1 1527 168 69804 315 71866 
2013 17 28 0 1458 109 62960 402 64974 
2014 11 16 2 2121 109 60304 323 62886 
2015 11 19 1 1597 106 32699 235 34668 
2016 19 54 0 1321 84 28221 327 30026 
2017 20 78 0,29 1410 73 33261 349 35191,29 
2018 33 90 0,3 2242 92 38338 373 41168,3 
2019 36 83 0 1445 96 33244 408 35312 
2020 37 77 0 1287 71 20016 437 21925 
2021 63 188 0 3486 182 34058 576 38553 

 44293,79 230,77 42360,77 119,04 1499,72 2,84 53,81  26,81 المتوسط 
:ʄالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴ 

  (Banque d’Algérie, bulletin statistique, séries rétrospective, statistiques monétaires , 1964-2011, juin 
2012);  

  (la Banque d’Algérie, Bulletin Statistiques de la Banque d’Algérie, 2011-2018); 
  (la Banque d’Algérie, RAPPORT ANNUEL de la Banque d’Algérie EVOLUTION ECONOMIQUE ET 

MONETAIRE, 2022). 
اݍݨزائر ترتكز ࢭʏ منتجات   للبɴية الɺيɢلية السلعية للصادرات  أنب؈ن يȘ ،ل أعلاهاݍݨدو معطيات   من خلال

إڲʄ   %93أي تمثل تقرʈبا ما ب؈ن  ،مليون دولار 42360,77بالمتوسط   والۘܣ تتضمن الصادرات النفطية، الطاقة
باࢮʏ  للمنتجات نصف المصنعة تحتل المرتبة الأوڲʄ من ب؈ن  أما بالɴسبة    % من إجماڲʏ الصادرات اݍݨزائرʈة،98

والۘܣ تتمثل أساسا  ،  مليون دولار  1499,72قدره  راسة بمتوسط  دالمنتجات الأخرى غ؈ف النفطية خلال ففة ال
مستمر   تذبذبا  المنتجات  ɸذه  عرفت  وقد  والورق،  اݍݨلود  والزجاج  الأسمدة  الأخرى،  ومشتقاٮڈا  الزʈوت   ʏࢭ

دولار سنة    1056إڲʄ    2000مليون دولار سنة    465حيث قفزت قيمْڈا من   نحو  ل،  2010مليون  قيمْڈا  تبلغ  
سنة  2121 دولار  قيمْڈا  ،2014  مليون   ʏࢭ انخفاضا  عرفت  Ȋعدɸا  حيث  ثم   ،  ʄإڲ دولار   1321وصلت  مليون 

سنة   و 2016أمرɢʈي  الأخ؈فةɸذا  ،  الففة  خلال  النفط  أسعار  انخفاض   ʄإڲ قيمْڈا    ،راجع  مليون    3486لتبلغ 
أمرɢʈي سنة   بمتوسط  ثم   . 2021دولار  الأخرى   ʏۂ تطورا  الۘܣ عرفت  الغذائية  المواد  ذلك  Ȋعد    230,77تأȖي 

دولار سنة    .مليون  من  ابتداء  الارتفاع   ʏࢭ قيمْڈا  إڲʄ    32من    2000بدأت  دولار  دولار    402مليون  مليون 
إڲʄ  ثم    مليون دولار،  329إڲʄ    2014، لتنخفض سنة  2012سنة ، وɸذا  2008مليون دولار سنة    119انتقلت 

التجديد  إراجع   برنامج  إطار   ʏࢭ  ʏالفلاڌ القطاع  وتɴشيط  لفقية  الموجɺة  اݍݨزائرʈة  اݍݰɢومة  مجɺودات   ʄڲ
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لتبلغ   انخفضت  النفط  تراجع أسعار  مع  ولكن  والرʈفي،   ʏي    235الفلاڌɢʈأمر ترتفع ،  2015مليون دولار     ثم 
للمنتجات اݍݵام المتمثلة ࢭʏ فوسفات الɢالسيوم  أما بالɴسبة   .2021مليار دولار أمرɢʈي سنة    576  إڲʄ  قيمْڈا

مليون دولار سنة    334ڲʄ  إ   2000مليون دولار سنة    44انتقلت من    ،الطبيڥʏ وȋقايا ومخلفات الورق، والصوف
2008  ʄعد    2009مليون دولار سنة    170، لتعرف انخفاضا إڲȊ الصادرات ʄمتأثرة بانكماش الطلب العالܣ عڴ

مليون دولار    168انتعاشا بارتفاع الصادرات إڲʄ    2011، لتعرف Ȋعدɸا سنة  2008الأزمة المالية العالمية سنة  
انخفاضا  2012سنة   Ȋعدɸا  وعرفت   ،ʄإڲ دولار سنة    84  وصل  Ȋعدɸا،  2016مليون  وصلت  ألȘܦݨل    ارتفاع 

  . 2021مليار دولار أمرɢʈي سنة  182ڲʄ إقيمته 
تراجعا  2009-2014(الففة  خلال    تعرف   الصناعيةالتجɺ؈ق  منتجات    بخصوصأما     (ʏࢭ   مݏݰوظا 

مليار دولار أمرɢʈي  188، لتبلغ قيمْڈا  2014مليون دولار سنة    16إڲʄ    2009مليون دولار سنة    42من    ا،قيمْڈ
الغذائية حصْڈا جد ضȁيلة حيث عرفت قيمْڈا تذبذبا  بالɴسبة  أما   ،2021سنة   للمنتجات الاسْڈلاكية غ؈ف 

لɺا ۂʏ سنة   الارتفاع والانخفاض وأكف قيمة مܦݨلة  تأȖي   63 ب   2021ب؈ن  الأخ؈فة  وࢭʏ المرتبة  مليون دولار، 
تɢاد   جدا  ضعيفة  بمساɸمة  الميɢانيكية  والأجɺزة  اݍݨرارات  من  منتجاٮڈا  تتɢون  الۘܣ  الفلاحية  التجɺ؈ق  مواد 
ࢭʏ دعم الصادرات، وȋالتاڲʏ يظɺر جليا أن صادرات   تنعدم تقرʈبا. ما يفسر أن لقطاع اݝݰروقات دورا كب؈فا 

يدل عڴʄ أن صادرات  ما  وɸذا    ،اݍݨزائر ترتكز ࢭʏ منتجات الطاقة والزʈوت والۘܣ تتضمن الصادرات النفطية
حيث Ȗعد من الاقتصادات الأك؆ف تركزا والأقل تنوعا إذ ظلت    ،اݍݨزائر لم تصل Ȋعد إڲʄ درجة التنوع المقبولة

النفط صادرات   ʄعڴ كب؈ف  Ȋشɢل  اݍݨزائر  الصادرات    أك؆ف ولتوضيح    . Ȗعتمد   ʏࢭ التنوʉع  درجة  تقييم   ʏࢭ
 : )2000-2021( خلال الففةاعتمدنا قياس مؤشر ɸ؈ففندال ɸ؈فشمان اݍݨزائرʈة، 

 ࡩʏ اݍݨزائر خلال  الصادراتلتنوع  ɸ؈فشمانمؤشر ɸ؈ففندال تطور  :) 3-12(  الشɢل رقم 
  )2000-2021الففة ( 

  ). 03(رقم المݏݰق عڴʄ معطيات عداد الطالبة بالاعتماد عڴʄ معطيات إالمصدر: من   
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ɸرشمان   معامل  أن  أعلاه نلاحظ  الشɢل  خلال  الففة  -من  خلال  للصادرات  )  ɸ )2021-2000رفندل 
ʏاد يقفب من الواحد ܵݰيح ࢭɢو ما    0,9تجاوزت قيمته  أين  ،  السنواتغلب  أ يɸبا طول ففة الدراسة، وʈتقر

قيمته   بلغت  حيث  الصادرات،  قطاع  تركز   ʄعڴ إڲHHI  ʄ 0.95572000=يدل  وانخفض   ،1=0.9382002 HHI ،
، وكذلك    2014HHI =0,9350ڲʄ  إ  2014نخفض سنة  ثم ي،    2013إڲʄ غاية سنة    2003وɸو ࢭʏ ارتفاع منذ سنة  

، أما خلال سنوات الأخ؈فة  انخفظت فٕڈا قيمة المؤشر، حيث ܥݨلت  2016وسنة    2015اݍݰال بالɴسبة لسنة  
ʄ  إڲالۘܣ أدت    ،وʈرجع ذلك إڲʄ  أزمة انخفاض أسعار النفط وانȘشار أزمة ɠوفيد،  2021سنة    0,8اقل قيمة له  

الدولية،   للأسواق    ʏالكڴ الشبه  أثرت عڴʄ  الإغلاق  الصادرات  والۘܣ   ʏانخفضتإجماڲ   41168,3من    ، حيث 
  كذلك بالانخفاضمصاحب  . ɸذا الانخفاض ɠان  2021مليون دولار سنة    38553إڲʄ    2018سنة  مليون دولار  

  ʏمن  ࢭ اݝݰروقات  قطاع  سنة    38338صادرات  دولار  دولار  34058إڲʄ    2018مليون  ،   2021سنة    مليون 
تطورا   الصناعية  والتجɺ؈قات  الغذائية  المواد  صادرات  أبدت  حيث  اݝݰروقات،  خارج  الصادرات  وارتفاع 
  ʄم المواد المصدرة الأسمدة المعدنية والكيميائية الأزوتية، الذي وصلت قيمة صادراته إڲɸمݏݰوظا ، ومن ب؈ن أ

اݍݨزائري    618 والصلب  اݍݰديد  صادرات  ܥݨّلت  ح؈ن   ʏࢭ دولار،  ܥݨلت    370مليون  كما  دولار،  مليون 
ملاي؈ن دولار، لكن  تبقى قيمة  معامل ɸ؈ففندال Ȗعۚܣ بالفكز الكب؈ف للصادرات   206صادرات السكر اݍݨزائري 

  ʄعڴ ʏالكڴ الففة مع اعتماد الاقتصاد اݍݨزائري شبه  لɢامل  تنوʉعɺا  ࢭʏ درجة  اݍݨزائرʈة، أي انخفاض شديد 
التجاري  الم؈قان   ʏࢭ التوازن والاستقرار  تحقيق   ʏࢭ اݝݰروقات  نتائج    ،صادرات  تحقيق  عدم   ʄيدل عڴ ما  وɸذا 

  إيجابية فيما يتعلق بفك الارتباط الشبه التام بقطاع اݝݰروقات.   
 ) 2000-2021الففة (خلال ࡩʏ اݍݨزائر  الواردات  ࡩʏالتنوʉع  الفرع الثاɲي: تقييم 

للتنوʉع   مɺما  وجɺا  الواردات   ʏࢭ التنوʉع  ʇʇعتف  العالم  الاقتصادي،   ʄعڴ الاقتصاد  اعتماد  مدى  عكس 
تحتاجɺا محليا الۘܣ يمكن أن  السلع واݍݵدمات  اجتياحاته من  تلبية   ʏࢭ  ʏالواردات  اݍݵارڊ بɴية  أن تطور  إذ   ،

يمثل Ȗغ؈ف الɺيɢل الإنتاڊʏ للاقتصاد الوطۚܣ مقارنة باحتياجته عڴʄ ضوء تɢاليف الإنتاج المقارنة مع أسعار  
أي ʇعۚܣ حۘܢ تقليل أصنافɺا عڴʄ عكس الصادرات، وذلك بأن ʇشطب البلد المعۚܣ ࢭʏ قائمة البضاǿع    .الواردات

إݍݸ،   والسلع...  الأقمشة  ɠالأغذية،  أبوابا،  ʇستوردɸا  م.،    الۘܣ  صفحة  2016(قروف   ،650(  ʄإڲ وللوصول   .
ݳ اݍݨدول التاڲʏ توزʉع الواردات حسب  ،  تقييم مدى تحقيق الاقتصاد اݍݨزائري تنوعا ࢭʏ بɴية الواردات يوܷ

  ): 2000-2021مجموعات السلع الرئʋسة خلال الففة (
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ائر ࡩʏ  تطور ɸيɢل الواردات  ):3-20( رقم اݍݨدول    )2000-2021(  الففة  خلالاݍݨز
  مليون دولار الوحدة:                                                                                                                                                                                      

: الطالبة بالاعتماد عڴʄ المصدر: من إعداد  
  (Banque d’Algérie, bulletin statistique, séries rétrospective, statistiques monétaires , 1964-2011, juin 

2012);  (la Banque d’Algérie, Bulletin Statistiques de la Banque d’Algérie, 2011-2018) 
  (la Banque d’Algérie, RAPPORT ANNUEL de la Banque d’Algérie EVOLUTION ECONOMIQUE ET 

MONETAIRE, 2022) 

واردات  تاالسنو 
  أخرى 

سلع  
  اسْڈلاكية

التجɺ؈قات  
 صناعية 
السلع 

  الاسْڈلاكية 

التجɺ؈قات  
  فلاحية 

المواد  
نصف  
  مصنعة 

المواد  
  الأولية 

المواد    الطاقة 
  الغائية

الواردات  
  الɢلية 

2000 0 1393 368 85 1655 428 129 2415 9173 
2001 0 1466 3435 155 1872 487 139 2395 9940 
2002 0 1655 4423 148 2336 562 145 2740 12009 
2003 0 2112 4955 159 2857 689 114 2678 13534 
2004 0 2797 7139 173 3645 784 173 3579 18308 
2005 0 3107 8452 160 4088 751 212 3587 20357 
2006 0 3011 8528 96 4934 843 244 3800 21456 
2007 0 5243 8534 146 7105 1325 324 4954 27631 
2008 0 6397 13093 174 10014 1394 594 7813 39479 
2009 0 6145 15139 233 10165 1200 549 5863 39294 
2010 0 5836 15767 341 10098 1409 955 6058 40473 
2011 0 7328 16050 387 10685 1783 1164 9850 47247 
2012 0 9997 13604 330 10629 1839 4955 9022 50376 
2013 0 11210 16194 508 11310 1841 4385 9580 55028 
2014 0 10334 18961 658 12852 1891 2879 11005 58580 
2015 0 8676 17076 664 12034 1560 2376 9316 51702 
2016 0 8275 15394 501 11482 1559 1292 8224 46727 
2017 4991 8129 13368 585 10483 1458 1899 8069 48980 
2018 4443 9312 12824 537 10468 1814 977 8199 48573 
2019 4592 7934 10845 437 9840 1921 1369 7694 44632 
2020 2649 5577 9158 198 7614 2199 890 7723 35647 
2021 1458 6498 8697 247 7313 3401 513 8877 37464 

824,2 المتوسط 
2 

6019,64 11000,18 314,63 7885,40 1415,36 1194,40 6520,04 35300,45 
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) الففة  خلال  اݍݨزائر     ʏࢭ للواردات  الɴسۗܣ  التوزʉع  أعلاه  اݍݨدول  يلاحظ  2000-2021يب؈ن  حيث   ،(
وجود تنوʉع ࢭʏ بɴية  ɸيɢلɺا وحدوث Ȗغ؈فات واܷݰة ࢭʏ توزʉعɺا، أين شɺدت تزايد ࢭʏ ݯݨمɺا Ȋشɢل تصاعدي  

لفتفع  ،  مليون دولار ࢭʏ بداية ɸذه الففة  18308قدرت قيمْڈا بـ    ، حيث)2004-2014خصوصا خلال الففة (
مليون دولار، وذلك ȊسȎب توقيع اݍݨزائر لاتفاقية الشراكة مع دول الاتحاد الأوروȌي،  39294إڲʄ    2009سنة  

العديد من   است؈فاد   ʄالذي استدڤ الأمر  الاقتصادي،  النمو  لدعم   ʏالتكميڴ الفنامج  وتزامن ذلك مع تطبيق 
  58580قدر بـ    2014لȘܦݨل مستوى قيا؟ۜܣ لɺا سنة  النمو،   التجɺ؈قات الصناعية واستكمالاً لفنامج توطيد

مليون دولار، ونظرا للظروف الاقتصادية الۘܣ شɺدٮڈا اݍݨزائر ȊسȎب اٰڈيار أسعار النفط ࢭʏ الأسواق العالمية  
سنة   الواردات  قيمة  دولار  51702مܦݨلة    2015تراجعت  بɴسبة    ،مليون  لسياسة    %12.08أي   نظراً 

التقشف من خلال تقليص حصص الاست؈فاد الۘܣ اعتمدٮڈا اݍݨزائر لمواجɺة ɸذه الأزمة النفطية، إذ تناقصت  
الغذائية من   دولار   9850المواد  سنة    8069إڲʄ    2011سنة   مليون  دولار  يقدر  2017مليون  بانخفاض  أي   ،

انخفاضا من  2,2بـ المصنعة  المنتجات نصف  ܥݨلت  كذلك    10483إڲʄ    2011سنة   مليون دولار  %10685، 
ɠل ɸذه الفئات من السلع Ȗعكس ضعف القدرة الإنتاجية اݝݰلية فيما يخص تلبية   ،2017مليون دولار سنة  

احتياجات الاقتصاد الوطۚܣ من سلع غذائية، مواد أولية، قطع غيار مɢونات جزئية للمنتجات، وɸو ما أدى  
فɢانت   معتفة،  ɲسبا  أخذ  الصناعية  التجɺ؈قات  است؈فاد  أن  أيضا  يمكن ملاحظته  ما  أي  الواردات،  تنوʉع   ʄإڲ

الواردات    ʏࢭ الɴسȎية  دولار  16050مساɸمته  إڲʄ    2011سنة     مليون  سنة    27.81وانخفضت  أما ،  %2017 
مليون دولار،  35647الۘܣ ܥݨلت فٕڈا  2020مليون دولار مقارنة بالسنة  37464ارتفاعا ب شɺدت  2021سنة 

حيث تتعلق ɸذه  الزʈادة ࢭʏ واردات السلع Ȋشɢل رئʋؠۜܣ بمجموعات المنتجات المواد اݍݵام، السلع الغذائية، و  
% من إجماڲʏ  9,09زʈادة واردات المواد اݍݵام، والۘܣ تمثل   إڲʄ  السلع الاسْڈلاكية غ؈ف الغذائية، كما يرجع أيضا  

 الواردات السلعية.  
ائر خلال الففة (   لتنوع الواردات مؤشر ɸ؈ففندال ɸ؈فشمان: تطور ) 3-13(  رقم الشɢل   )2000-2021ࡩʏ اݍݨز

  ). 03(رقم المݏݰق عڴʄ معطيات عداد الطالبة بالاعتماد عڴʄ معطيات إالمصدر: من   
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خلال   من  ɸ؈ففندال  أعلاه    الشɢليتܸݳ  ɸ؈فشمان  معدل  الففة  الواردات  تطور  خلال  اݍݨزائر   ʏࢭ
وɸو ،  HHI =  480,2 وأعڴʄ قيمة      HHI= 0,008 قيمة المؤشر ب؈ن أدɲى قيمة، حيث  انحصرت  )2000-2021(

ما ʇش؈ف إڲʄ عدم وجود Ȗغ؈فات واܷݰة ࢭʏ تنوʉع الواردات عڴʄ الرغم من مرور المؤشر بمراحل من الإنخفاض  
ما يدل عڴʄ وجود     ،HHI =0,0087بقيمة     2000أنه يɢاد يقفب من الصفر خلال سنة  كما نلاحظ  اع،  والإرتف

، ترجع ɸذه الزʈادة   ʄ0,246=2009 HHI  إڲ  HHI 2001=0,2070ليعرف Ȋعدɸا ارتفاعا من    تنوع ࢭʏ بɴية الواردات،  
والمواد النصف المصنعة بɴسبة    ،%42إڲʄ التوسع ࢭʏ است؈فاد التجɺ؈قات الصناعية الۘܣ فاقت    ،2009ࢭʏ سنة  

الففة  26 خلال  المطبقة  العمومية  الاسȘثمارات  برامج  لتنفيذ  اللازمة  والمنتجات  التجɺ؈قات   ʏوۂ  ،%)2001-
، حيث مɺد ɸذا الانخفاض  Ȋ0,2048  =2011 HHIعدما  ɠان   HHI 2013=0,1589ڲʄ  إ، لينخفض مجددا  )2014

من  إ الواردات  فاتورة  ارتفاع  مع   ،ʏاݝݰڴ الاسْڈلاك  وتنوع  المصنعة  النصف  السلع   ʄعڴ الطلب  زʈادة   ʄڲ
سنة   Ȋعد  انه  إلا  الɢلية، 2014 السيارات،  الاقتصادية  المؤشرات  وتدɸور  النفط  أسعار  قامت   وارتفاع 

ڲʄ إ    2016HHI=  0,2002منضت قيمة المؤشر  حيث انخف ڲʄ التقليل من فاتورة الاست؈فاد،إالسلطات اݍݨزائرʈة  
0,1242= HHI   للواردات2021 سنة واܷݳ  Ȗغي؈ف  حدوث  عدم    ʄعڴ يدل  القيم    ʏࢭ التناقص  ɸذا  أن  ،  ،  أي 

تنخفض      أن ، أي  الواردات ظلت متنوعة وغ؈ف مركزة ࢭʏ فئات معينة من السلع، أو أٰڈا متنوعة Ȋشɢل مقبول 
المفروض   الۘܣ من  مصنعة  والنصف  اݍݵامة  المنتجات  أو  محليا،  إحلالɺا  المفروض  من  الۘܣ  الغذائية  السلع 

و وɸو ما يدل عڴʄ عدم وجود إسفاتيجية واܷݰة ࢭʏ اݍݨزائر لإحلال الواردات  أيضا أن تɢون منتجات محلية، 
 . وعادة ɸيɢلة بɴية الإنتاج، عڴʄ الرغم من أن قمية المؤشر تدل عڴʄ وجود تنوع مقبول 

اقع التنوʉع ࡩʏ الإيرادات العامة ࡩʏ اݍݨزائر خلال الففة (   )2000-2021المطلب الثالث: و
العامة، الۘܣ أصبحت متأثرة   باتت الطبيعة الأحادية للاقتصاد اݍݨزائري تنعكس عڴʄ حيȞيات الموازنة 
عڴʄ نحو كڴʏ تقرʈبا بما يطرأ ࢭʏ سوق النفط من توازنات سعرʈة، فموازنة الدولة اݍݨزائرʈة تتܸݵم وتنكمش  
 ʏࢭ يجري  بما  مرɸونة  أصبحت  والتقدم  الانماء  جɺود  أن  ʇعۚܣ  مما  النفطية  الإيرادات  ݍݨɺة  يحصل  لما  تبعا 
  ʄسبة الإيرادات العامة العادية إڲɲ ع الاقتصادي لابد إن يتوافق مع ازديادʉفان التنو ʏالتاڲȋأسواق النفط. و
اݍݨباية   إيرادات  وفق  توزʉعɺا   ʄالعامة عڴ الإيرادات  تنوʉع  تحليل   ʏࢭ اعتمد  لذلك  العامة،  الإيرادات  مجموع 

جبائية غ؈ف  إيرادات  العادية،  اݍݨباية  إيرادات  صفحة  2022(قروف،    البفولية،    أك؆ف وللتفصيل    .)45، 
ذا التقدير  ɸ)، حيث تفز نتائج  2000-2021(  خلال للففة   يرادي قياس التنوʉع الا تحليل و اعتمدنا ࢭʏ دراسȘنا  

 :الموال؈نوالشɢل   من خلال اݍݨدول 
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ائر خلالالعامة ࡩʏ   الإيرادات ɸيɢل تطور  ):3-21( رقم اݍݨدول    )2000-2021(  الففة اݍݨز
  مليون دجالوحدة:                                                                                                                                                                        

 الإيرادات  السنوات 
  الɢلية  

اݍݨباية  
  البفولية 

 اݍݨباية  
  العادية 

 إيرادات  
  أخرى 

2000 1137,05 720 361,63 55,42 
2001 1396,76 840,6 405,26 150,9 
2002 1574,87 916,4 481,08 177,39 
2003 1525,17 836,06 524,54 164,57 
2004 1600,74 862,2 574,75 163,79 
2005 1718,06 899 644,54 174,52 
2006 1833,06 916 712,58 205,04 
2007 1950,69 973 768,39 209,3 
2008 2897,81 1715,4 960,65 221,75 
2009 3273,66 1927 1144,91 201,75 
2010 3054,77 1501,7 1278,07 275 
2011 3478,41 1529,4 1515,69 433,32 
2012 3805,19 1519,04 1909,74 376,41 
2013 3888 1615,9 2023,7 248,4 
2014 3926,65 1577,73 2090,36 258,56 
2015 4560,74 1722,94 2362,85 474,95 
2016 5021,17 1682,55 2491,8 846,82 
2017 6047,9 2177 2630 1240,9 
2018 6826,9 2887,1 2711,8 1228 
2019 6601,6 2668,5 2843,5 1089,6 
2020 5640,9 1921,6 2625,1 1094,2 
2021 6586,6 2609,2 2761,7 1215,7 

 477,55 1537,39 1546,28  3561,21 المتوسط 
:ʄالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴ  

 (Minister Des Finances, DGT, Situation Résumée des Opérations du Trésor pour la période, 2000-
2021) 

  (la Banque d’Algérie, RAPPORT ANNUEL de la Banque d’Algérie EVOLUTION ECONOMIQUE ET 
MONETAIRE, 2022) 
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للإيرادات العامة ࢭʏ المبحث السابق،      وكما لاحظنا سابقا من خلال تحليلنا   ،اݍݨدول أعلاه  من خلال  
من   انتقلت  إذ  مݏݰوظا  تطورا  شɺدت  اݝݰروقات  خارج  الإيرادات  سنة    417,05أن  دج  ما    2000مليار  أي 

أن وصلت    استمرت ࢭʏ الارتفاع إڲʄحيث  ،  2003مليار دج ࢭʏ  689,11إڲʄ    ،% من الإيرادات الɢلية  ɲ36,67سȎته
  ʄو ارتفاع  حصيلة الرسوم اݍݨمركية وتطور  ما    ،  2007مليار دج سنة     977,69اڲɸ ذا الأداء اݍݨيدɸ يفسر

التجارة   نȘيجة تحرʈر  الواردات   ʄالمضافة عڴ القيمة  ارتفاع  حصيلة ضرʈبة  بالتجارة، مع  اݍݵاصة  الضرائب 
اݍݵارجية، كما الضرائب  خلال ɸذه الففة نحو الارتفاع وذلك نȘيجة التداب؈ف المتخذة ضمن برنامج التܶݰيح  

ʏالإجماڲ الدخل   ʄعڴ الضرʈبة  معدل  رفع  فيه  جاء  الذي   ʏيكڴɺاݍݨبائية،  ال الإدارة  ɸذا  و    وعصرنة  استمر  
و    ʄاڲ وصل  حيث  سنة  2348,92 ڲʄ  إ ثم   ،  2012سنة  2286,15الارتفاع   دج  ࢭʏ    ،2014مليار  التطور  ɸذا 

  ).IRG(إڲʄ زʈادة ناتج الضرʈبة عڴʄ الدخل الإجماڲʏ أساسا الإيرادات خارج اݝݰروقات راجع
للعوائد    عت  ارتفالعامة، حيث    الإيرادات  إجماڲʏلا تزال تمثل ɲسبة عالية من  النفطية     أما بالɴسبة 
أما    ،مجموع الإراداتمن  %  58,18ما يمثل  ،  2002مليار دج سنة    916,4بلغت ما يقدر    أين    اݍݨبايةْڈا  حصيل

  ʏتطورا كب؈فا  نفطية  فقد عرفت اݍݨباية ال  2008سنة  ࢭ ،    ʄ59,19إذ تمثل  مليار دج  1715,4حيث انتقلت إڲ %  
إڲʄ ارتفاع أسعار اݝݰروقات  ،  يرجع ɸذا الارتفاع والتحسن ࢭʏ الأساس  PIB% من  15,53و      من إيراداٮڈا الɢلية

  ʄإڲ وصلت  ࢭʏ    97الۘܣ  للفميل  الأرȋاح  2008دولار   ʄعڴ الضرʈبة  بفرض  اݍݨزائرʈة  اݍݰɢومة  قيام  مع   ،
،  مليار دج1501,7 عرفت اݍݨباية النفطية انخفاضا قدر ب    2009الاستȞنائية للشرɠات النفطية، أما سنة  

ث النفط،   ʄعڴ العالܣ  الطلب  وانخفاض  العالمية  الأزمة  تداعيات  ȊسȎب  مجد   موذلك    2177 إڲʄ   داارتفعت 
سنة   مليار سنة   مليار  2668,5و  2017دج  النفط    ،2019دج  برميل  لسعر  الɴسۗܣ  التحسن  تأث؈ف  تحت 

المصدرة اݝݰروقات  لكميات  الإيجاȌي  وصل  والتطور  كب؈فا  انخفاضا  Ȋعدɸا   لتعرف  دج   مليار   1921,6ڲʄإ،  
% خلال نفس  7,68% والإيرادات الضرȎʈية بɴسبة  27,9نȘيجة تراجع الإيرادات البفولية بɴسبة  ،  2020  سنة

الذي    ،)19اݝݵاطر الܶݰية (ɠوفيد  حيث أدت  ،  الففة الɴشاط الاقتصادي، الأمر  ࢭʏ حركة  تراجع مݏݰوظ 
الاقتصادية،   القطاعات  غالبية   ʄعڴ من  و اɲعكس   ʄالأوڲ الدفعة  دفع  وتجنب  الضرȎʈية،  الإقرارات  تأجيل 

ࢭʏ الأسواق   النفط  أسعار  انخفاض  كذلك  اݍݨبائية،  الإيرادات   ʄأثر عڴ مما  الشرɠات والأرȋاح  دخل  ضرائب 
ʏالتاڲȋالنفط،  و ʄالعالمية مع تراجع الطلب عڴ   ʄل كب؈ف،  الۘܣ أثرت عڴɢشȊ تراجعت عائدات اݍݨباية البفولية

ال  الإيرادات  Ȋعدɸا   لفتفع  الم؈قانية،   ʏࢭ ال݀ݨز  وزʈادة  اݍݰɢومة  سنة     مليار  2609,2ڲʄ  إنفطية  مداخيل  دج 
اݍݨزائري  ȊسȎب  ،  2021 ܵݰاري  خام  السنوي لأسعار  المعدل  انتقل  أن  السنوي لأسعار خام    حيث  المعدل 

،  أي عودة  2021سنة  دولارا للفميل ࢭʏ    70حواڲʄ  ʏ  إڲ  ،2020سنة  دولارا للفميل ࢭʏ    42ܵݰاري اݍݨزائري من
العالمية  وق انتعاش الس  بـ    كما عرفت الإيرادات اݍݨبائية،  البفولية  اتخذٮڈا    ،2020مقارنة Ȋسنة    %13زʈادة 

المادة   التعديل  الاقتصادية،  الأزمة  لتداعيات  للتصدي  اݍݨبائية  154اݍݰɢومة  الإجراءات  قانون  كما    ، من 
والضرائب الرسوم  وزʈادة  اݍݰɢومي  الدعم  Ȋعض  بإلغاء  وتحف؈ق    قامت  واݍݵدمات،  السلع  Ȋعض   ʄعڴ

الأخرى  الصناعات   ʏࢭ ɸذه  لكن    .الاسȘثمار  الأزمةرغم  لتداعيات  للتصدي  اݍݰɢومة  اتخذٮڈا  الۘܣ    اݍݵطوات 
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العادية اݍݨباية  حصيلة  من  الرفع   ʏࢭ إيجابية  نȘيجة  حققت  والۘܣ  الܶݰية  و  اݍݨبايةإلا  ،  الاقتصادية     أن 
  النفطية ما زالت Ȗشɢل ɲسبة كب؈فة من مداخيل اݍݰɢومة اݍݨزائرʈة. 

 )2000-2021ࡩʏ اݍݨزائر خلال الففة ( الإيرادات لتنوع  ɸ؈ففندال ɸ؈فشمانمؤشر  ): تطور 3-14(  رقم الشɢل 

 
  ). 03(رقم المݏݰق عڴʄ معطيات عداد الطالبة بالاعتماد عڴʄ معطيات إالمصدر: من 

لتنوع الإيرادات عرف    مؤشر التنوʉع الاقتصادي لɺرفندال ɸ؈فشمان  أنمن خلال الشɢل أعلاه نلاحظ  
بقيمة     2000تذبذبا  ࢭʏ قيمته  ب؈ن الانخفاض والارتفاع، حيث ܥݨل انخفاضا ࢭʏ درجة تنوʉع الإيرادات سنة  

45310,= HHI،    ماأين تمثل  البفولية  اݍݨباية  مثلت %  ɲ63,32سȎته ɠانت  فيا  العادية ،  ، %31,8اݍݨباية 
، ترجم ɸذا لانخفاض  بالزʈادة  ࢭʄ0,1591=0720 HHI  ʏ أن وصلت قيمته  ڲإالانخفاض   ظل المؤشر ࢭȊ  ʏعدɸا  

ڲʄ إ  وʈصلته  لʋشɺد Ȋعدɸا تذبذبات ࢭʏ قيممن إجماڲʏ الإيرادات العامة ،    50,11%الإيرادات اݍݨبائية بɴسبة
970,21= HHI    و  ،  2014سنةʄ0,05 51إڲ  = HHI    ارتباط  ،  2017سنة  ʄإڲ التذبذبات راجعة  الإيرادات  ɸذه 

نمو   أو  الضرȎʈية  القاعدة  باتباع  ولʋس  النفطية  للإيرادات  وانخفاض  بارتفاع  أسا؟ۜܣ  Ȋشɢل  اݍݰɢومية 
،  2021  سنة HHI =690,06  و  2018سنة     HHI =7120,0  ما ب؈نȊعدɸا    ستقر قيمته Șل   الأɲشطة الاقتصادية. 

بالأساس   الانخفاض  ɸذا  يرجع  أسعار  إحيث  انخفاض  ȊسȎب  الففة  ɸذه  خلال  البفولية  اݍݨباية  تراجع   ʄڲ
التنوعإلا أن    ،الفغم من ɸذا الانخفاضلكن بالنفط،   ࢭʏ الإيرادات مزالا ضعيفا، حيث يمكن إرجاعه    تنوع 

الضرȎʈية للنظم  اݝݰدود  تنوعɺا   ،إڲʄ الاستخدام  النفطية والۘܣ مثلت  لݏ  ، كذلكوقلة  للإيرادات  الكب؈ف  ݱݨم 
 ɲسبة مرتفعة من حيث نصʋب الفرد، مما خفض من ݍݨوء الدولة إڲʄ تنمية واستحداث إيرادات مالية بديلة. 
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اقع التنوʉع  ) 2000-2021ࡩʏ اݍݨزائر خلال الففة (وتكوʈن رأسمال الثابت   ࡩʏ العمالة المطلب الراȊع: و
الاسȘثمارʈة  أ والتوجɺات  للعمالة  اݍݨيد  التوزʉع  التنوʉع  صبح  إحداث   ʏࢭ ɸامًا  دورًا  تلعبان  المتوازنة 

الاقتصادي وȖعزʈز الاستقرار والنمو المستدام ࢭʏ الاقتصاد، حيث Ȗشɢل اليد العاملة عنصرًا مɺمًا ࢭʏ تحقيق  
توزʉع ضمان  ذلك  يتطلب  إذ  البلدان،  من  العديد   ʏࢭ الاقتصادي  القطاعات    ɺاالتنوع  ب؈ن  متوازن  Ȋشɢل 

ࢭʏ قطاع واحد Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ حساب القطاعات الأخرى،    ɺايفكز استخدام لا    الاقتصادية اݝݵتلفة، بحيث
الثابت المال  لرأس   ʏالإجماڲ التɢوʈن  ʇعكس  والتكنولوجيا،   كما  والمعدات  التحتية  البɴية   ʏࢭ الاسȘثمارات  أو 

أن يɢون لتوجɺات الاسȘثمار وتوزʉعɺا تأث؈ف كب؈ف  ن  يمكحيث  د،  الاɸتمامات والقرارات الاسȘثمارʈة ࢭʏ الاقتصا
الاقتصاد،   تطور   ʄيأأي  عڴ التنوʉع  نه  تحقيق   ʏࢭ ʇساɸم  أن  القطاعات  مختلف   ʏࢭ القوي  للاسȘثمار  مكن 

النفط  ʄعڴ المعتمد  اݍݨزائري  الاقتصاد  طبيعة   ʄإڲ وȋالنظر  توجɺات  ،  الاقتصادي.   ʄعڴ التعرف  المفيد  فمن 
نحاول  سوف  حيث  المؤشرات،  العنصر    ɸذه  ɸذا  خلال  ࢭʏ  إالتطرق  من  العاملة  القوى  وɸيɢل  ݯݨم   ʄڲ

ثم محاولة  إ  اݍݨزائر،   ʄكلا ڲ  ʏࢭ التنوʉع  درجة  قياس  محاولة  مع  اݍݨزائري،  الثابت  رأسمال   ʏإجماڲ تقييم 
 المؤشرʈن. 

 ) 2000-2021( خلال الففةࡩʏ اݍݨزائر  ࡩʏ العمالة  التنوʉع: تقييم  الأول الفرع 
ݳ  إن   يوܷ اݝݵتلفة،  الاقتصادي  الɴشاط  قطاعات  ب؈ن  فيما  وتوزʉعɺم  المشتغل؈ن  أعداد  تطور  تȘبع 

الاسȘثمار  توزʉع   برامج  تأث؈ف  مدى   ʄعڴ نظرة  ʇعطي  مما  الاقتصادي،  الɴشاط  لقطاع  وفقا  العاملة  القوى 
ࢭʏ الȘشغيل حسب ɠل قطاع اقتصادي، وȋالتاڲʏ إمɢانية توجيه تلك الاسȘثمارات نحو   العمومية ومساɸمْڈا 

العمل، لمناصب  خلقا  الأك؆ف  أن   القطاعات  العاملة  أي  Ȗشɢل  اليد  إحداث  أصبحت   ʏࢭ جداً  مɺما  عنصرا 
الآخر،   ࢭʏ قطاع عن  الاقتصادية، وعدم تركزɸا  القطاعات  ب؈ن  توزʉعɺا  تȘبع  إذ يتطلب  الاقتصادي،  التنوʉع 
المركز الاقتصاد  ظاɸرة  من  لݏݰد  القطاعات  ب؈ن  وتنوعه  الواحد  المورد   ʏࢭ الدخل  تركز  يتجنب  ما    وɸو 

ب؈ن القطاعات الأرȌع  حيث  .  )187، صفحة  2020-2021(مزوزي،   ࢭʏ الاقتصاد اݍݨزائري  العاملة  اليد  تتوزع 
ݰɺا من خلال  )(الفلاحة، الصناعة البناء والأشغال العمومية التجارة واݍݵدمات  :اݍݨدول التاڲʏالۘܣ نوܷ

اقع ): 3-22رقم (  اݍݨدول  ائر خلال الففة ( حسب القطاعات الاقتصادية   العمالة تطور و  )2000-2021ࡩʏ اݍݨز
  ألف عاملالوحدة: 

السɢان   السنوات 
البناء والأشغال    صناعة  الفلاحة  المشتغلون فعلا 

  التجارة واݍݵدمات   العمومية
2000 4977 1185 497 781 2514 
2001 5197 1328 502 803 2564 
2002 5435 1438 504 860 2633 
2003 5623 1502 510 895 2716 
2004 5981 1617 523 980 2861 
2005 6222 1683 523 1050 2966 
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2006 6517 1780 525 1160 3052 
2007 6771 1842 522 1261 3146 
2008 7002 1841 530 1371 3260 
2009 9472 1242 1194 1718 5318 
2010 9736 1136 1337 1886 5377 
2011 9599 1034 1336 1595 5603 
2012 10170 912 1335 1663 6260 
2013 10788 1141 1407 1791 6449 
2014 10239 899 1290 1826 6224 
2015 10594 917 1377 1776 6524 
2016 10845 865 1465 1895 6620 
2017 10859 1102 1493 1847 6417 
2018 10001 1067 1434 1774 6726 
2019 11280 1083 1450 1890 6857 

2020* 11134 1065 1416 1880 7107 
2021* 11345 1056 1395 1902 7327 

 4932,74 1481,97 1025,66 1260,7 8626,68 المتوسط 
:ʄالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴ  

 (la Banque d’Algérie, Rapport evolution economique et monetaire en algerie, 2004-2016) ; 
 (Office National des Statistiques, ACTIVITE, EMPLOI & CHÔMAGE N°: 879, 2019); 
 (la Banque d’Algérie, RAPPORT ANNUEL de la Banque d’Algérie EVOLUTION ECONOMIQUE ET 

MONETAIRE, 2022). 
حيث   اݍݨزائر،   ʏࢭ الاقتصادية  القطاعات   ʄعڴ العاملة  القوى  توزʉع  أعلاه   اݍݨدول  معطيات  ݳ  توܷ

العاملة،   اليد   ʏإجماڲ الأعڴʄ من  الɴسبة   ʄستحوذ عڴʇ التجارة واݍݵدمات  بأن قطاع  قيمته    أين يتܸݳ  ɠانت 
، أي بمتوسط    2021سنة  عامل  7327إڲʄ    2000سنة    عامل     2514أعڴʄ طول  ففة الدراسة، ارتفعت  من  

ࢭʏ عامل،    4932,74قدره   ࢭɸ ʏذا القطاع عڴʄ الرغم من أن مساɸمته  العاملة  اليد  يدل عڴʄ زʈادة تركز  مما 
ارتفع كذلك  الدراسة،   ففة  طول  خلال  مرتفعة  تكن  لم  اݍݵام   ʏالداخڴ الناتج  قطاع  ت  تɢوʈن  مساɸمة 

أمّا  1025,66توسط قدره   موȋ  2021،سنة    1395إڲʄ    2000سنة    عامل  497  ܥݨل حيث   ،الصناعة عامل، 
زʈادات مرتفعة الȘشغيل قد عرفت   ʏإجماڲ  ʏࢭ العمومية  البناء والأشغال    ، فيما يخص ɲسبة مساɸمة قطاع 

انخفاض      عڴʄ العكس من ذلك عرف قطاع الفلاحة،   2021سنةعامل    1902إڲʄ  2000 عامل سنة    781من  
الۘܣ ʇشغلɺا، حيث   العاملة  اليد   ʏأي بمتوسط قدره    ،2021سنة    1056  و2000 سنة  عامل  1185   ܥݨلࢭ

أن    عامل.1260,7 ʇعۚܣ  اليد  فɺل ɸذا   ʏإجماڲ الأعڴʄ من  الɴسبة   ʄستحوذ عڴʇ التجارة واݍݵدمات بأن قطاع 
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الاقتصادية  العاملة   القطاعات   ʏباࢮ من   ʄأعڴ ونتاجيته   ʏالداخڴ الإنتاج   ʏࢭ مساɸمته  مما والإدارة    الأخرى، 
لليد   أكف  اسȘيعاب  من  خدمات؟  العاملة؟  مكنه  اقتصاد  اݍݨزائري  الاقتصاد  أن  ɸذا  ʇعۚܣ  ɸل  بالأحرى  أو 

بتܸݵيم   النفط  عوائد  توظيف  فٕڈا  يɢون  بحيث  الرʉعية،  الاقتصادات  ٭ڈا  تمتاز  خاصية  ɸذه  أن  اݍݰقيقة 
  " المنتج  العمل "غ؈ف  ݯݨم   ʏࢭ الاسْڈلاɠي " غ؈ف    والإنفاق اݍݨɺاز الإداري اݍݰɢومي، مما ʇسȎب ازدياد مݏݰوظا 

  الضروري" الناجم عن ازدياد النفقات اݍݰɢومية. 
  )2000-2021ࡩʏ اݍݨزائر خلال الففة (  العمالةلتنوع  مؤشر ɸ؈ففندال ɸ؈فشمان ): تطور 3-15(  رقم الشɢل 

  ). 03(رقم المݏݰق عڴʄ معطيات المصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد عڴʄ معطيات   
معامل   ܥݨل  حيث  العمالة،   ʏࢭ التنوʉع  درجة   ʏࢭ انخفاض  Ȗܦݨيل  أعلاه  الشɢل  خلال  من  نلاحظ 

العمالة    ،2005سنة   HHI =5920,1  و 2000سنة   ɸ   7720,1= HHI؈فشمان ɸرفندال للعمالة نȘيجة  توجه 
التنمية الرʈفية،   أن وصل    إڲʄاستمر ɸذا الانخفاض    أين نحو القطاع الفلاڌʏ، وȋداية تنفيذ مشارʉع برامج 

4880,1= HHI داية 2008سنةȋيجة لتحول العمالة نحو قطاع البناء والاشغال العمومية، وȘطلاق العديد  إ، ن
الكفى   مع بداية  ولكن  ،  2006غرب سنة  -لتنمية البɴية التحتية كمشروع الطرʈق السيار شرق من المشارʉع 

إذ  ،  عاد الاتجاه إڲʄ تطور العمالة نحو عمالة قطاع التجارة واݍݵدمات عڴʄ مجموع القوى العاملة  2011سنة
الɴسبة   سنة  60,8بلغت  ما%2014  وɸو   ،   ʄإڲ وانتقالɺا  الإنتاجية  القطاعات   ʏࢭ العمالة  انخفاض  ʇعۚܣ 

من   أك؆ف   ʄإڲ المعامل  قيمة  وارتفعت  الإنتاجية.  غ؈ف  توزʉع    ما ،  HHI =0,3القطاعات  تنوع   ʏࢭ انخفاضا  ʇعۚܣ 
  قدرت ب   2018له سنة    عڴʄ قيمة أالمؤشر ࢭʏ الارتفاع حيث ܥݨل    وظل  العمالة عڴʄ القطاعات الإنتاجية،  

43630,=2018 HHI  ،  إڲثم تراجع  ʄ30130,= HHI    36960و  2019سنة,= HHI ذا الارتفاع   2021سنةɸ يرجع ،
ب؈ن اݍݰراك الشعۗܣ و الأزمة الوȋائية، الۘܣ أدت اڲʄ    2019ڲʄ حالة الرɠود الاقتصادي خلال سنة  ، أࢭʏ المؤشر
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تقلص الɴشاط التجاري وȖعليق ممارسة الأɲشطة التجارʈة، ɸذا التوقف أدى اڲʄ غلق العديد من القطاعات  
العمل   ساعات  ناحية  من  أو  العمل  مناصب  ناحية  من  أو  اݍݨزائر،   ʏࢭ العمالة   ʄعڴ مباشرا  تأث؈فا  له  ɠان 

الۘܣ   الغلق  سياسة  أدت  كما  سنة تسإ الإضافية،  حۘܢ  من  2020  مرت  العديد  دخل  مصادر  انخفاض   ،
المؤسسات باݍݵصوص قطاع اݍݵدمات  بالدرجة الأوڲʄ، قطاع البناء والأشغال العمومية الذي شɺد تراجعا  

  . كب؈فا ࢭʏ نقص اليد العاملة
ـــتقالفرع الثاɲي:  ــ ــــتكاڲʏ  ــــادي ࡩʏ إجمــ ــــييم التنوʉع الاقتصــ ـــوʈن رأسمــ ـــ ـــخزائر  ــــࡩʏ اݍݨ  ال الثابتــ  لال الففة ــ

 )2021-2000 ( 
الثابتإجماڲʏ  مؤشر  ʇعف   رأسمال  الاسȘثمارʈة    عڴʄ  تɢوʈن  القرارات  الاسȘثمار    ومدى توجɺات  تطور 

النفطي Ȋشɢل قوي أم أن الاسȘثمار شامل ومتنوه   القطاع   ʏࢭ فٕڈا، بمعۚܢ ɸل ۂʏ تركز فقط عڴʄ الاسȘثمار 
الثابت   رأسمال   ʏࢭ التنوʉع  Ȗعكس  مما  الاقتصادية،  القطاعات  مجمل   ʄافئة عڴɢمت (بوفɴش،  يتوزع بصورة 

ݳ الشɢل المواڲʏ تطور    ،)63، صفحة  2021 الثابتإجماڲʏ  حيث يوܷ الففة  ࢭʏ اݍݨزائر خلال    تɢوʈن رأسمال 
)2000-2021:(  

اقع التنوʉع ࡩʏ ): 3-23رقم (  اݍݨدول   )2000-2021ࡩʏ اݍݨزائر خلال الففة ( رأسمال الثابت  تكوʈن و
  الوحدة: مليار دج                                                                                                                                                                                       

  
 السنوات 

الفلاحة 
  والغابات 

  
  خدمات

معدات 
  النقل

  معدات
  السلع 

اݍݵدمات 
النفطية 
والأشغال 
  العمومية

البناء  
والأشغال 
  العمومية

إجماڲʏ تراكم  
  رأسمال الثابت 

2000  7,6 15,8 70,4 159,9 66,5 532,5 852,6 
2001 4,9 27,8 95,6 201,6 52,3 583,3 965,5 
2002 5 25,5 94,7 241,6 53,5 691 1111,3 
2003 5,9 21,8 132,9 310,9 59,7 734 1265,2 
2004 6,9 23,1 172,1 404,9 58,7 811,3 1477 
2005 3,6 53,4 271,5 409,6 69,6 883,4 1691,6 
2006 3,9 57 215,3 482,6 127,2 1083,4 1969,5 
2007 5,2 122,2 280,3 577,8 188,1 1288,4 2462,1 
2008 10,6 202,5 367,6 809,5 250,6 1587,6 3228,3 
2009 9,2 244,8 399,9 1021,9 298,5 1873,1 3811,4 
2010 31,8 226,3 415,3 1163,2 267,5 2246,8 4350,9 
2011 30,9 233 458,1 1201,4 293,4 2403,6 4620,3 
2012 46,9 255 642,3 1082 309,6 2655,9 4992,4 
2013 53,2 262,6 661,6 1370 371,1 2972,3 5690,9 



اقع تطور متغ؈فات السياسة المالية ومؤشرات التنوʉع الاقتصاد ࡩʏ الاقتصاد    يالفصل الثالث: تحليل و
 )2021-2000خلال الففة ( اݍݨزائري 

 231 

                                                                                                                                                    
:ʄالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴ  

 (Office National des Statistiques,Rétrospective Statistiques:1962–2011); 
 (Office National des Statistiques, comptes économiquesd :N°750, 2015); 
 (Office National des Statistiques, comptes économiquesd :N°963, 2021) 

الثابت   المال  راس  تɢوʈن   ʏإجماڲ أن  أعلاه،  اݍݨدول  خلال  من  خلال  يتܸݳ  مݏݰوظ  Ȋشɢل  ارتفع  قد 
) الثابت  )،  2000-2021الففة  المال  رأس   ʏإجماڲ قيمة  بلغت  ࢭʏ سنة    852.6حيث  دج جزائري  ،  2000مليار 

  ʄإڲ ࢭʏ  8374.2وزادت  دج  والأشغال  2021  سنة  مليار  البناء   ʏࢭ الاسȘثمارات   ʏࢭ كب؈فة  زʈادة   ʄإڲ ʇش؈ف  مما   ،
النفطية النقل واݍݵدمات  الثابت    .العامة ومعدات  المال  ࢭʏ رأس  زʈادة مستمرة  كما يمكن ملاحظة أن ɸناك 

واستمر ࢭʏ    ،  مليار دج  7062.3، حيث بلغت أعڴʄ نقطة له ࢭɸ ʏذا العام بقيمة  2015ڲʄ سنة  إ  2000 من سنة
   8096,3ا بانخفاض  ت قيمتهمليار دج، تم رصد 9161,4ب  ت قيمتهحيث قدر   2019ڲʄ غاية سنة  إالارتفاع  

الثابت قد  2021مليار دج سنة    8374,2و   2020 مليار دج سنة  بالɴسبة  لفئات اݝݵتلفة من رأسمال  أما   ،
معينة تنمو بمعدلات أسرع من  تأثرت بطرʈقة مختلفة عڴʄ مدى السنوات، ففي Ȋعض السنوات ɠانت فئات  

غ؈فɸا، حيث انتقلت فئۘܣ البناء والأشغال العامة واݍݵدمات النفطية والأشغال العامة أكف حصة ࢭʏ رأسمال  
من   يقرب  ما  اݝݰددة،  الففة  مدى   ʄعڴ سنة  %50الثابت   ʏࢭ الثابت  الرأسمال  فئة  2021من  تحتل  بʋنما   .

  ʏتراكم    كذلك  ، كما يبدو%4معدات النقل المركز الثالث بحواڲ ʏنا ࢭ أن قطاع الفلاحة والغابات قد شɺد تحسُّ
، 2021ࢭʏ سنة    92.3إڲʄ    2000ࢭʏ سنة    7.6رأسماله عڴʄ مدى السنوات الماضية، إذ ارتفع قيمة رأسماله من  

 .ففة الدراسة ࢭʏ ح؈ن تبايɴت قيم تراكم رأسمال القطاعات الأخرى عڴʄ مدى 
 
 
 
 
 

 

2014 59 309,1 654,8 1665 437,6 3320,3 6449,7 
2015 65,8 375,1 649,5 1774,4 512,9 3684,5 7062,3 
2016 72,3 409,5 596,7 1913,7 574,5 3977,7 7544,3 
2017 68,2 478,7 584,5 1741,2 557,1 4268,2 7698 
2018 74,9 496,1 773,7 1724,9 548,1 4584,8 8202,5 
2019 77,3 358,1 565,1 1503,08 4881,2 482,7 9161,4 
2020 79,9 279,7 277,1 1294,2 4791,8 379 8096,3 
2021 92,3 291,9 343,3 1466,7 5131,9 370,1 8374,2 

 4594,44 1882,45 904,60 1023,64 68396,4 216,77  37,05 توسط الم
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ائر خلال الففة   رأسمال الثابتلتكوʈن إجماڲʏ  مؤشر ɸ؈ففندال ɸ؈فشمان تطور ): 3-16(  رقم الشɢل   ࡩʏ اݍݨز
  )2021-2000( 

 ). 03(رقم المݏݰق عڴʄ معطيات عداد الطالبة بالاعتماد عڴʄ معطيات إالمصدر: من  
المال الثابت ɠان   ɸرفندل  - ، نلاحظ أن معامل ɸرشمان  أعلاه  من خلال الشɢل  لتɢوʈن إجماڲʏ رأس 

العمومية عڴʄ ما ɲسȎته  0.4و  0.3يفاوح ب؈ن   %، وɸو ما يفسر  62.45. حيث استحوذ قطاع البناء والأشغال 
%، معدات النقل  18.75ارتفاع قيمة المؤشر. وفيما يتعلق بالɴسب الأخرى، ɠانت ɲسبة معدات السلع تمثل  

%. ثم يأȖي قطاع الزراعة ࢭʏ 1.85%، واݍݵدمات العامة  7.79%، اݍݵدمات النفطية والأشغال العمومية  8.25
  سنةࢭHHI    ʏحيث بلغ    2008  سنة %. كما لاحظنا أن قيمة المؤشر انخفضت حۘܢ  0.89المرتبة الأخ؈فة بɴسبة  

، الذي  ، وʈرجع ذلك إڲʄ تɢوʈن رأس المال الثابت ࢭʏ قطاع البناء والأشغال العمومية0.27742ما ɲسȎته    2008
ࢭʏ قطاع معدات السلع49.17بلغت ɲسȎته   الفاكم  ࢭʏ تɢوʈن  25.07حيث مثل ɲسبة    ،%، وزʈادة  %، وزʈادة 

بɴسبة   النقل  الثابت لمعدات  المال  العمومية  11.38رأس  النفطية والأشغال  والزʈادة  7.76%، واݍݵدمات   ،%
%  6.27المݏݰوظة ࢭʏ اݍݵدمات الۘܣ استفادت من الاسȘثمار مقارنة بقرنا٬ڈا من القطاعات، حيث مثلت ɲسبة  

الفاكم  ʏإجماڲ ا  ،من  يأȖي قطاع  بɴسبة    لفلاحةثم  انخفض  تقرʈبًا حۘܢ  0.32الذي  المؤشر مستقرًا  %، ليظل 
ࢭʏ  2017  سنة ارتفع  ثم  البناء  HHI = 0.34322إڲʄ    2018  سنة،  قطاع   ʏࢭ الفك؈ق   ʄإڲ الارتفاع  ذلك  وʈرجع   .

بɴسبة   العمومية  بɴسبة  55.90والأشغال  السلع  ومعدات  بɴسبة  %21.02،  النقل  معدات  ثم   ،%9.43  ،%
بɴسبة   أما  %6.04واݍݵدمات  يمثل  ،  الزراعة  ࢭʏ 0.91قطاع  كب؈ف  تنوʉع  وجود  عدم   ʄإڲ ʇش؈ف  مما  فقط،   %

، لʋܦݨل أعڴʄ قيمة  2019سنة   HHI = 0.2645المؤشر إڲʄ   ت قيمة مؤشر تɢوʈن رأس المال الثابت. ثم انخفض
وجود ترك؈ق ࢭʏ قطاع البناء    إڲȖʄش؈ف    القيمɠل ɸذه    أنومنه ɲستɴتج  .  HHI 0,3937=  ب  قدرت  2021سنة  له  

الاقتصاد    ʏࢭ الثابت  تɢوʈن رأسمال   ʏࢭ التنوʉع  العمومية وقلة  اݍݨزائري، مما شɢل تحديًا لتحقيق  والأشغال 
  ، ࢭʏ الاقتصاد اݍݨزائري وʉع الاقتصادي الاستقرار والتن
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اقع تطور   ) 2000-2021اݍݨزائر ي خلال الففة (ركب للتنوʉع الاقتصاد المؤشر المالمطلب اݍݵامس: و
  ʄعڴ الاقتصادي  للتنوʉع  المركب  المؤشر  الوسط أʇعرف   ʏࢭ يتمثل  الأȊعاد  متعدد  تجميعيا  مقياسا  نه 

العامة،  الإيرادات  العاملة،  اليد  الثابت،  تراكم رسمال  الواردات،  (الصادرات،  السابقة  للمتغ؈فات  اݍݰساȌي 
 , Siope) عد ɸذه المؤشرات مقياسا متم؈قا للتنوʉع الاقتصادي لشمولية أȊعاده Ȗالناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ)، حيث 

Malcolm , & Simon, 2012, p. 14)  ʏع الاقتصادي ࢭʉتطور المؤشر المركب للتنو ʏل المواڲɢݳ الش ، حيث يوܷ
 ):2000-2021(اݍݨزائر خلال الففة  

  )2000-2021ࡩʏ اݍݨزائر خلال الففة ( لتنوʉع الاقتصادي  المركبؤشر  الم ): تطور 3-17رقم ( الشɢل 

  ).03(رقم المݏݰق الطالبة بالاعتماد عڴʄ معطيات عداد إالمصدر: من   
أعلاه الشɢل  خلال  المركب  ،من  التنوʉع  أن مؤشر  لنا  الدراسة  تب؈ن  ففة  ما  ت   طيلة  قيمته  ب؈ن راوحت 

إذا ما استȞنʋنا مؤشر  ،  مستوى تنوʉع مقبول إڲʄ حد ماࢭʏ  اݍݨزائري  يدل عڴʄ أن للاقتصاد  ما  ،  0,35و  0,30
الصادرات الثابتومؤشر  ،  قطاع  المال  رأس  و تراكم  ي   ،ةالالعم   مؤشر،  الواردات  ضلفيما  مؤشر    ، مؤشر 

متوقع.   سʋنارʈو  أحسن   ʏࢭ  ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  ومؤشر  تفاو حيث  الإيرادات  المركب  المؤشر  قيمة   حɠانت 
0,3415= HHI    غاية  2000سنة  ʄإڲ والانخفاض  الارتفاع  ب؈ن  قيمته  وظلت  إ،  2018سنة،  إڲʄ  أين  نخفضت 

HHI =0,2896  سبةɲ أك؆ف ʏا المؤشر خلال  إن ، وۂɺرجعو   ،) 2000-2021(ففة  الخفاض عرفʈ  ذلك    ʄنخفاض  إإڲ
  ʏإ  تمؤشر الصادرات، مع استقرار مؤشر الإيراداࢭ  ʄ8201=  7120,0ڲ HHI،    الصادرات ʏإوانخفاض إجماڲ ʄڲ

  مليون   38338ڲʄ  إاݝݰروقات    صادرات قطاعنخفاض  مصاحب لا ɸذا الانخفاض ɠان    ،مليون دولار  41168,3
  دولار.
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  )2000-2021( الففة خلال للتنوʉع الاقتصادي متوسط المؤشر المركب ): 3-18رقم ( الشɢل 
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اقع تنافسية الاقتصاد اݍݨزائري راȊعالمبحث ال  مختارة وفق مؤشرات دولية : تقييم و
بما ȖسȘند عليه من البيانات والمعلومات والمؤشرات الإحصائية  الاقتصادي اليوم    التنوʉعيقاس نجاح  

التقارʈر   صارت  الاقتصادية، فقد  للتطورات  والتحليل  التخطيط والمراقبة  ࢭʏ عمليات  ɸاما  دورا  تلعب  الۘܣ 
قرارات   وتوجيه  الاقتصادية  القطاعات  وȖشكيل  المالية  الأسواق  تحرʈك   ʄعڴ قادرة  الدولية  والمؤشرات 

العديد من   ن، المسȘثمر  ساɸمت  البلدان، حيث  مستوى    ʄاݍݰاصل عڴ التطور  لمعرفة مدى  وعاملا أساسيا 
الɺيآت الإقليمية والدولية بإصدار مجموعة من المعاي؈ف والمؤشرات الۘܣ Ȗساعد المسȘثمرʈن عڴʄ معرفة بʋئة  
الأعمال ونوعية المؤسسات الملائمة ݍݨذب الاسȘثمارات  نحو التنوʉع الاقتصادي، وࢭɸ ʏذا السياق دأبت كث؈ف  
من المنظمات وجɺات التموʈل والعديد من الدول بما فٕڈا اݍݨزائر عڴʄ تطبيق إصلاحات جديدة Ȗسلك مسلك  
تحس؈ن   نحو  مٔڈا  سعيا  السوق  انفتاح  مع  تماشيا  عميقة  Ȗغي؈فات  إجراء   ʏࢭ شرعت  و  التحديث،  و  الإصلاح 

التنافؠۜܣ، لكن مازا  ࢭʏ مختلف قطاعاته  ل الاقتصاد اݍݨزائري  وضعɺا  اݍݰيوʈة،  وɸو ما يؤثر    ʇشɺد ضعفا 
اݝݰققة الإنجازات  Ȋعض  من  بالرغم  التنافسية  قدرته   ʄالإسفاتيجيا   .عڴ الٔڈوض    تولمعرفة   ʏࢭ Ȗسɺم  الۘܣ 

اݍݨزائرʈة، لتدعيم   وتقييم واقع    وتنوʉعبالتنافسية  تحليل  الأعمال يجب  التصديرʈة وتحس؈ن مناخ  القاعدة 
 ʄإڲ ارتأينا  الأساس  ɸذا   ʄوعڴ العالمية،  التنافسية  مؤشرات  Ȋعض  ضوء   ʄعڴ اݍݨزائري  الاقتصاد  تنافسية 

  تقسيم ɸذا المبحث إڲʄ النقاط التالية: 
  ʏة الاقتصاديةموقع اݍݨزائر ࡩʈ؛مؤشر اݍݰر  
 مؤشر ممارسة الأعمال ʏ؛ موقع اݍݨزائر ࡩ 
  العالمموقع اݍݨزائر ʏات ࡩɠ؛ مؤشر مدر 
  ʏمؤشر التنافسية العالمية.موقع الاقتصادي اݍݨزائري ࡩ 

 ʏة الاقتصادية المطلب الأول: موقع اݍݨزائر ࡩʈمؤشر اݍݰر  
ɠافة    ʏࢭ وتأث؈فه  الاقتصاد   ʄعڴ اݍݰɢومة  ɸيمنة  درجة  لقياس  وسيلة  الاقتصادية  اݍݰرʈة  مؤشر  ʇعتف 
 ʏڥɲصا أيدي   ʏࢭ فعالة  أداة  ɸو  و  اݍݵارجية،  وعلاقاٮڈا  الأعمال  أداء  والسياسية،  الاقتصادية  اݍݰياة   ʏمناڌ

ࢭʏ شɢل تقرʈر يصدر من معɺد     1995صدر منذ سنة  أ السياسة الاقتصادية ورجال الأعمال والمسȘثمرʈن،   
 ) فاوندʇشن"  جورنال(  ɸ"Heritage Foundation؈فتاج  سفيت  وول  ݰيفة  وܵ  (Wall sreet journal    أين   ،(

العالم  أ دول  من  كب؈ف  لعدد  مقايدا  اɸتماما  ʇستقطب  اليوم  العرȋية، من  صبح  الدول  وȌعض  اݍݨزائر  بئڈا 
، مع الأخذ Ȋع؈ن الاعتبار السياسات والظروف الاقتصادية  2021مؤسسة "ɸ؈فيȘيج" تصɴيفɺا ࢭʏ  حيث أعلنت  

ݳ ذلك مؤشر اݍݰرʈة الاقتصادية لعام  للدول العرȋية،    :  2021والشɢل المواڲʏ يوܷ
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 2021مؤشر اݍݰرʈة الاقتصادية لعام  العرȋية ࡩʏ ): تصɴيف الدول 3-19رقم (  الشɢل  

  .)2021فاونداʇشن، (ɸ؈فيتدرج المصدر:   
تتوزع غالبية الدول    ، حيث   2021مؤسسة "ɸ؈فيتدرج فاونداʇشن" لسنة  يب؈ن الشɢل أعلاه   تصɴيف  

تبلغ درجة اݍݰرʈة   ، حيثعڴʄ عكس دولة الإمارات العرȋية   المتوسطة،  الاقتصادية العرȋية عڴʄ مؤشر اݍݰرʈة 
للعام    14الـ، ما يجعل اقتصادɸا يحتل المرتبة  76.9فٕڈا  الاقتصادية   ࢭʏ مؤشر اݍݰرʈة الاقتصادية  العالم   ʏࢭ

بمقدار    ،2021 الإجمالية  نȘيجْڈا  زادت  تحسن    0.7وقد   ʄإڲ أساساً  ذلك  وʈرجع  الماعۜܣ،  العام  عن  نقطة 
  ɸم الملاحظات الۘܣ يمكن اݍݵروج ٭ڈا من ɸذا الشɢل ۂʏ:أ الܶݰة المالية، و 

   ة الاقتصاديةʈقطر بلغت درجة اݍݰر ʏالـ  72.0ࢭ الأك؆ف حرʈة ࢭʏ    31، ما يجعل اقتصادɸا يحتل المرتبة 
ضمن مؤشر   الثانية2021العالم  المرتبة  وتحتل قطر  أعڴʄ من    ،  الإجمالية  ودرجاٮڈا  العرȋية  الدول   ʏࢭ

 ؛المتوسطات الإقليمية والعالمية
   نʈالبحر ʏة الاقتصادية ࢭʈا يحتل المرتبة ال ـ69.9بلغ درجة اݍݰرɸ40، ما يجعل اقتصاد   ʏة ࢭʈالأك؆ف حر

بمقدار  2021مؤشر   الإجمالية  درجْڈا  زادت  وقد  تحسن    3.6،   ʄإڲ الأول  المقام   ʏࢭ ذلك  وʈرجع  نقاط، 
 ؛ الفعالية القضائية

   ية السعوديةȋة الاقتصادية للمملكة العرʈا يحتل المرتبة ـ66.0تبلغ درجة اݍݰرɸ63، مما يجعل اقتصاد  
ࢭʏ    3.6، نقاطɺا الإجمالية بمقدار  2021الأك؆ف حرʈة ࢭʏ مؤشر   نقاط، وʈرجع ذلك أساساً إڲʄ التحسن 

 ؛حرʈة العمل
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  الأردن ʏة الاقتصادية ࢭʈمؤشر   69يحتل المرتبة ، ما يجعل اقتصاده 64.6تبلغ درجة اݍݰر ʏة ࢭʈالأك؆ف حر
نقطة، وʈرجع ذلك أساساً إڲʄ الفاجع ࢭʏ الܶݰة    1.4الإجمالية بمقدار   ، وقد انخفضت نȘيجْڈا2021

 المالية وحرʈة التجارة؛ 
   ʄإڲ عمان  سلطنة  الاقتصادية  اݍݰرʈة  درجة  المرتبة  64.6وصلت  يحتل  اقتصادɸا  يجعل  ما  ب؈ن   71، 

ࢭʏ مؤشر   نȘيجْڈا الإجمالية بمقدار  2021الأك؆ف حرʈة  إڲʄ زʈادة    1.0. زادت  نقطة، وʈرجع ذلك أساساً 
 اݍݰرʈة النقدية؛ 

 الاقتصادية اݍݰرʈة  درجة  تبلغ  الɢوʈت،   ʏالمرتبة  64.1 ࢭ يحتل  اقتصادɸا  يجعل  ما  حرʈة    74،   ʏࢭ
ࢭʏ مؤشر   بمقدار  2021الاقتصاد  ࢭʏ المقام الأول    0.9. وقد زادت درجْڈا الإجمالية  نقطة، وʈرجع ذلك 

 إڲʄ تحسن الفعالية القضائية؛
   ʏالمغرب ۂ ʏة الاقتصادية ࢭʈمؤشر    الأك؆ف 81يحتل المرتبة ، ما يجعل اقتصاده 63.3درجة اݍݰر ʏة ࢭʈحر

 تحسʋنات ࢭʏ اݍݰرʈة النقدية؛  ، لم تتغ؈ف درجاٮڈا الإجمالية، مع انخفاض ࢭʏ حرʈة التجارة قابلته2021
  سɲتو ʏة الاقتصادية ࢭʈا يحتل المرتبة 56.6تبلغ درجة اݍݰرɸة الاقتصاد    119، ما يجعل اقتصادʈحر ʏࢭ

 ؛ 2021ࢭʏ مؤشر 
   تانياʈمور ʏة الاقتصادية ࢭʈا يحتل المرتبة ـ56.1تبلغ درجة اݍݰرɸ128، ما يجعل اقتصاد   ʏة ࢭʈالأك؆ف حر

نقطة، وʈرجع ذلك أساساً إڲʄ تحسن درجة الإنفاق    0.8زادت نȘيجْڈا الإجمالية بمقدار  ،  2021مؤشر  
 ʏي غ؈ف حر ࢭɲتاʈومي، وظل الاقتصاد المورɢالغالب لما يقرب من عقدين من الزمن؛اݍݰ 

   مصر ʏࢭ ࢭʏ 130، ما يجعل اقتصادɸا يحتل المرتبة  55.7تبلغ درجة اݍݰرʈة الاقتصادية  الأك؆ف حرʈة 
من اݍݰرʈة    12من فئات    9نقطة، مع تحسʋنات ࢭʏ    1.7، زادت نقاطɺا الإجمالية بمقدار  2021مؤشر  

 الاقتصادية؛ 
   ةʈاݍݰر درجة  تبلغ  لبنان   ʏالمرتبة  51.4الاقتصادية  ࢭ يحتل  لبنان  اقتصاد  يجعل  ما  حرʈة   154،   ʏࢭ

مؤشر    ʏࢭ عڴʄ  2021الاقتصاد  التاسعة  للسنة  حر  غ؈ف  أنه  الغالب   ʏࢭ اللبناɲي  الاقتصاد  وʈُصنف   .
 2020التواڲȖ ،ʏعرضت المؤسسات السياسية اللبنانية الضعيفة بالفعل لمزʈد من الضعف ࢭʏ عام 

   ة الاقتصادية لݏݨزائرʈا يحتل المرتبة  49.7تبلغ درجة اݍݰرɸ162الـ  ، ما يجعل اقتصاد    ʏة ࢭʈالأك؆ف حر
ࢭʏ المقام الأول إڲʄ تحسن    2.8. وقد زادت نȘيجْڈا الإجمالية بمقدار  2021مؤشر   نقطة، وʈرجع ذلك 

 ؛ الܶݰة المالية
   السودان  ʏࢭ الاقتصادية  اݍݰرʈة  درجة  اقتصاده39.1بلغت  يجعل  ما  حرʈة  175المرتبة  يحتل   ،   ʏࢭ

ࢭʏ مؤشر   نȘيجْڈا الإجمالية بمقدار  ،  2021الاقتصاد  انخفضت  نقاط، وʈرجع ذلك أساساً    5.9وقد 
 إڲʄ تراجع اݍݰرʈة النقدية.

 وʈدخل ضمن مɢونات مؤشر اݍݰرʈة الاقتصادية المتوسط اݍݰساȌي للمؤشرات الفرعية التالية: 
  ة السياسة النقدية تدفقʈية؛السياسة التجارȎثمارات الأجنȘثمارات اݍݵاصة والاسȘالاس 
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  ل مستوى الأجور والأسعار، حقوق الملكية الفردية؛ʈوالتمو ʏوضع القطاع المصرࢭ 
   ةʈعات والإجراءات الإدارʉشرȘللدولة.والب؈فوقراطيةال ʏالاقتصاد غ؈ف الرسܣ، العبء الماڲ ، 

Ȋعد تحديد العوامل الأساسية المؤثرة ࢭʏ حساب وقياس مؤشر اݍݰرʈة الاقتصادية، يتم منح أوزان مȘساوʈة  
لɺذه العوامل ومن ثم يحسب المؤشر بأخذ متوسط مɢونات مؤشر اݍݰرʈة الاقتصادية السالفة الذكر وذلك  

 ) 59، صفحة 2011(بلقاسم،  بحيث تدل ɠل فئة رقمية عڴʄ: 100إڲʄ  0وفق مقياس رقܣ يفاوح ما ب؈ن 
 ) ة اقتصادية ضعيفة جدا؛49,9-0منʈحر ʄتدل عڴ ( 
 ) ة اقتصادية ضعيفة؛  599-50منʈحر ʄتدل عڴ ( 
 ) ة اقتصادية معتدلة؛  69,960منʈحر ʄتدل عڴ ( 
 ) املة؛ من (79,970منɠ ة اقتصادية شبهʈحر ʄاملة. 100-80) تدل عڴɠ ة اقتصاديةʈحر ʄتدل عڴ ( 

تحس؈ن    ʄاڲ العالم  دول  معظم   ʄسڥȖ  السياسات من  مجموعة  خلال   من  الاقتصادية  اݍݰرʈة  مؤشر 
اݍݰرʈة   Ȗܨݨع  خلال  من  أخرى،  أمور  أداء  عن  وتمتنع  الأمور  Ȋعض  اعتبارɸا   ʏࢭ تأخذ  حيث  اݍݰɢومية، 

ɸيɢلɺا تأسʋس  عند  وكذا   الاقتصادية  والشرɠات  والمسȘثمرʈن  اݍݰرة  الأعمال  لأܵݰاب  وتوف؈ف  القانوɲي، 
المشاركة ࢭʏ    2021المؤسسات الاقتصادية سɺولة أكف ࢭʏ محال ممارسة الأعمال، حيث بلغ عدد الدول سنة  

الاقتصادية   اݍݰرʈة  المرتبة    دولة،  186مؤشر  اݍݨزائر  ݳ  عرȋيا 13و  عالميا   162احتلت  يوܷ  ʏالتاڲ واݍݨدول   ،
   :)2015-2021(خلال الففة عالميا   موقع اݍݨزائر عالܣ ࢭʏ مؤشر اݍݰرʈة الاقتصادية

ائر خلال الففة 3-24(  اݍݨدول رقم   )2015-2021(  ): مؤشر اݍݰرʈة الاقتصادية ࡩʏ اݍݨز

  : عداد الطالبة بالاعتماد عڴʄإالمصدر: من          
(Economic Freedom Scores, 2015/2016/2017/2018/2019/2020/2021)  

من  ࢭʏ مؤشر اݍݰرʈة الاقتصادية    أن اݍݨزائر فقد عرفت تراجعا كب؈فا  أعلاه نلاحظ   من خلال اݍݨدول  
سنة  2015 سنة    ʄب؈نحيث    ،8201إڲ يفاوح  بمؤشر  المقموعة  البلدان  خانة   ʏࢭ ȊسȎب  ،  )49,9-0(صنفت 

صبح يبعد اݍݨزائر ٰڈائيا  أ فتʋب ال ɸذا  ،سياسات التضʋيق عڴʄ التجارة اݍݵارجية ومحدودية السلع المستوردة
للاسȘثمارات   اݍݨاذبية  والمباشر، عن  لدىɸو  و   الأجنȎية  الاست؈فاد  حرʈة   ʏࢭ تذبذبا  أثار  ،  اݍݵواصȊعض    ما 

،  لكن بتحسن طفيف وغ؈ف مقبول،  ȊسȎب تفآۜܣ الوȋاء ࢭɠ ʏل دول العالم،  2019ڲʄ الارتفاع ࢭʏ سنة  إلتعاود  
اڲʄ ذلك    بالإضافة  التجارʈة،  المبادلات   ʄعڴ ʏالكڴ اڲʄ الإغلاق  اݍݨزائري  ما أدى  الاقتصاد  ࢭʏ    أن  ʇعاɲي  مازال 

الففة   اݍݨɺود  ɸذه  رغم  الاقتصادية  اݍݰرʈة  ʇعيق  ما  أنواعه  Ȋشۘܢ  الفساد  كظاɸرة  جمة  مشاɠل  من  ʇعاɲي 

2015 2016  2017  2018  2019  2020  2021  
  المؤشر  المرتبة  المؤشر  المرتبة  المؤشر  المرتبة  المؤشر  المرتبة  المؤشر  المرتبة  المؤشر  المرتبة  المؤشر  المرتبة
157  48.6  154  50.1  172  46,5  172  7.44 159  46.2  169  46.9  162  49.7  
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الر  التبعية  عن   ʏوالتخڴ  ʏالإنتاڊ بالاقتصاد  للٔڈوض  والȘشرʉعات  ʉالمبذولة  القوان؈ن  طبيعة   ʄإڲ إضافة  عية، 
اݍݵاصة بالاسȘثمار والذي يؤثر Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ حقوق الملكية خاصة بالɴسبة للأجانب مٔڈم ضف عڴʄ ذلك  

ما يصبح مناخ الأعمال اݍݨزائري مناخ    ،اݍݵاصة بالاسȘثمار الأجنۗܣ والۘܣ تقيد حرʈة الاسȘثمار  49/ 51المادة  
مٔڈا. الأجنۗܣ  خاصة  للاسȘثمار  اقتصادية  أي      طارد  بحرʈة  اقتصادɸا  تم؈ق  اݍݨزائر  أن  نجد  العموم   ʄعڴ

التالية (الاسȘثمار اݍݵاص والأجنۗܣ  ȊسȎب    ضعيفة، المتغ؈فات  الفرعية لɢل من  ࢭʏ المؤشرات    -وجود نقائص 
والتموʈل    ʏالملكية    -القطاع المصرࢭ الرسܣ    –حقوق  المتغ؈فات    ،)الأجور والأسعار  -الاقتصاد غ؈ف  وɠل ɸذه 

لبʋئة الأعمال ونوعية المؤسسات العناصر المɢونة  ࢭʏ م  ،من  ࢭʏ تأخر واܷݳ  ال استقطاب ݯݨم  جمما جعلɺا 
 . أكف من الاسȘثمارات الأجنȎية

  المطلب الثاɲي: موقع اݍݨزائر ࡩʏ مؤشر ممارسة الأعمال
يرجع أصل تقرʈر ممارسة أɲشطة الأعمال اڲʄ دراسة ɲشرت أول مرة ࢭʏ اݝݨلة الفصلية للاقتصاد من  

، ȊThe Regulation Of Entryعنوان    )  Simone Dncova    &Lawrance Lopez de Silanes Chliver  (قبل
التقارʈر   من  سلسلة   ʏࢭ عشرة  الساȊعة  الطبعة  يمثل   ،ʏالدوڲ البنك  مجموعة  عن  صادر  رئʋؠۜܣ  مɴشور 

Ȗعوقɺا الۘܣ  التجاري وتلك  الɴشاط  Ȗعزز  الۘܣ  الأنظمة  تقʋس  الۘܣ  و لمرʈۚܣ،    السنوʈة  صفحة 2022(بورʉش   ،
416(  ʏئة الأعمال الصادرة عن البنك الدوڲʋقاعدة بيانات ب ʄإعداد مؤشر ممارسة الأعمال إڲ ʏند ࢭȘسʇ حيث ،

التقرʈر السنوي لممارسة الأعمال (  ʄالدولية بالإضافة إڲ )، Doing Businessو بالتعاون مع مؤسسة التموʈل 
ذات   المؤشرات  من  مجموعة  خلال  من  اݍݰɢومية  والمؤسسات  والقوان؈ن  الأنظمة   ʄعڴ فيه  الفك؈ق  تم  الۘܣ 
والۘܣ  اݍݵاص،  القطاع  الاسȘثمارʈة وأɲشطة  بالمشارʉع  العلاقة  ذات  والقانونية  والتنظيمية  الإدارʈة  الطبيعة 
الفرعية   المؤشرات  من  ɠل  تضم   ʏوۂ المسْڈدفة  الدولة   ʏࢭ الأعمال  ممارسة  سɺولة   ʄعڴ كب؈فة  بدرجة  تؤثر 

 ) 62، صفحة 2011(بلقاسم،  التالية:
  ي للأعمال مؤشر استخراج تراخيص البناء؛ɲس الكيان القانوʋمؤشر تأس 
 الائتمان؛ ʄܦݨيل الملكية (العقارات)، مؤشر اݍݰصول عڴȖ مؤشر 
  ن، مؤشر دفع الضرائب مؤشر التجارة عفʈثمرȘاݍݰدود؛ مؤشر حماية المس 
  شاطɴمؤشر قوان؈ن العمل. التجاري،مؤشر إنفاذ العقود، مؤشر تصفية ال 

عام  أصبحت   Ȋشɢل  الاسȘثمار  جذب   ʏࢭ المؤثرة  العوامل  من  الأعمال  أɲشطة  ممارسة  بʋئة  متغ؈فات 
من   Ȗعتف  والۘܣ  خاص  Ȋشɢل  الأجنۗܣ  النفطية  أوالاسȘثمار  الدول  جل   ʏࢭ الاقتصادي  التنوʉع  مقومات  ɸم 

خاصة، الأمر الذي دفع باݍݰɢومات والɺيئات الدولية إڲʄ العمل عڴʄ تحسئڈا والارتقاء ٭ڈا حۘܢ ʇستطيع رواد  
السياسات   تبۚܣ جملة من  النمو والازدɸار، وذلك من خلال  الصغ؈فة والمتوسطة  الأعمال  الأعمال ومɴشئات 
والإجراءات اݍݰɢومية وقياس أثرɸا عڴʄ أɲشطة الأعمال التجارʈة. واݍݨزائر مؤخرا أدركت بأنه لا يمكن لɺا أن  
تحدث نقلة نوعية تنموʈة إلا إذا ܧݨعت مناخ الاسȘثمار، ࢭʏ شقيه بالداخل المتعلق بالمسȘثمرʈن اݝݰلي؈ن، 
من   جɺود  ɸناك  بأنه  يب؈ن  التصɴيف  ɸذا  أن  حيث  الأجنȎية،  للاسȘثمارات  اݍݨزائر  بجاذبية  يتعلق  وشق 
للٔڈوض بمختلف اݝݨالات الاقتصادية   أو الأجنۗܣ   ʏللمست؆ف اݝݰڴ اݍݨزائر Ȋغية ترقية مناخ الاسȘثمار سواء 
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اڲʄ  بصفة عامة والصناعة السياحية بصفة خاصة، وتحقيق والٔڈوض بالتنمية الاقتصادية.   ما يقودنا  ɸذا 
  :ʏاݍݨزائر من خلال اݍݨدول المواڲ ʏيف العالܣ   لممارسة الأعمال ࢭɴإعطاء نظرة والكشف عن   التص  

 ترتʋب اݍݨزائر ضمن المؤشرات الفرعية لسɺولة الأعمال خلال الففة ): 3-25اݍݨدول رقم ( 
  )2019-2015( 

  
  نوع المؤشر 

2015 2016  2017  2018  2019  
 القيمة

)% (  
 القيمة  الرتبة

)% (  
 القيمة  الرتبة

)% (  
 القيمة  الرتبة

)% (  
 القيمة  الرتبة

)% (  
  الرتبة

  -  -  145  77.45 142  77.54  145  76.09  141  74.07  بدا المشروع 
استخراج  

  تراخيص البناء 
65.70  127  64.05  122  71.02  77  58.89  146  -  -  

  ʄاݍݰصول عڴ
  الكɺرȋاء

59.88  147  57.56  130  60.58  118  60.56  120  -  -  

Ȗܦݨيل  
  الممتلɢات 

50.67  157  43.83  163  43.83  162  43.83  163  -  -  

  ʄاݍݰصول عڴ
  الائتمان

10.00  171  10.00  174  10.00  175  10.00  177  -  -  

حماية  
  المسȘثمرʈن

46.00  132  33.33  174  33.33  173  33.33  170  -  -  

  -  -  157  54.11  155  53.99  169  25.03  176  42  دفع الضرائب 
التجارة عف  

  اݍݰدود
64.21  131  24.10  176  24.15  178  24.15  181  -  -  

  -  -  103  55.49  102  55.49  106  55.49  120  52.87  تنفيذ العقود
Ȗسوʈة حالات  

  الإعسار
42.74  97  47.72  73  47.67  74  49.24  71  -  -  

  157  48.6  166  46.71  156  46.76  163  45.72  154  50.69  المؤشر العام 
  :عداد الطالبة بالاعتماد عڴʄإالمصدر: من                                                               

(World Bank Group , 2015-2016-2017-2018-2019)  
زالت تحتل مراتب   لا   2015نجد أن اݍݨزائر منذ سنة  ،أرقام اݍݨدول أعلاه استقراء وتحليل  من خلال 

حيث أٰڈا جاءت ࢭʏ مراتب متأخرة من خلال مؤشر التنافسية  عالميا ࢭʏ تصɴيف مؤشر أداء العمال،    محȘشمة
) نقطة،  وɸذا ما يدل عڴʄ  48.6) وذلك بـ (190) عالميا من أصل (157الرتبة (أين احتلت  ،    2019العالܣ لعام  

معظم   الإدارʈة  مضعف  الإجراءات  ك؆فة  مقدمْڈا    ʏࢭ المعوقات  من  جملة   ʄإڲ ذلك  يرجع  الفرعية،  ؤشراٮڈا 
ࢭʏ القطاع   المعرقلة لبʋئة الاسȘثمار بصفة عامة، حيث أصبحت  بʋئة طاردة للاسȘثمارات الأجنȎية، خاصة  

ࢭʏ اݍݨزائر، وكذا ثقل وȖعقد  أ السياڌʏ، الذي ʇعتف من   التنوʉع الاقتصادي  ࢭʏ مجال  الرائدة  ɸم القطاعات 
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وغ؈ف   ضعيفة  بنكية  منظومة  اݍݨزائر  تمتلك  كما  الضرʈۗܣ،  الْڈرب   ʄعڴ ʇܨݨع  مازال  الذي  الضرʈبة  نظام 
  ، متطورة ولʋست قرʈبة من رجال الأعمال وغ؈ف منȘشرة Ȋشɢل واسع ࢭʏ الداخل ولʋس لɺا علاقات مع اݍݵارج

أما من حيث التɢلفة ومؤشر جودة رقابة البناء مقارنة ببعض الدول العرȋية عڴʄ رأسɺا دول اݍݵليج العرȌي  
جودة   رقابة   ʄعڴ مؤشر  لɺا  الۘܣ  الدول  ومن  الفاخيص،  استخراج  عند  مالياً  مɢلفة  غ؈ف  الدول  من  نجدɸا 
بناءɸا، ومنه ɲستɴتج أن اݍݨزائر ʇسودɸا سɺولة استخراج تراخيص البناء خاصة من حيث التɢلفة استخراج  

 .الفاخيص ورقابة جودة البناء فٕڈا
    العالم الفساد ࡩʏمدرɠات مؤشر موقع اݍݨزائر   المطلب الثالث:

الفساد   مدرɠات  مؤشر  الدولية    لمنظفة  العالܣيصنف  وفقًا    180الشفافية  العالم   ʏࢭ ومنطقة  دولة 
القطاع    ʏࢭ فٕڈا  المنȘشر  أطلق  نه  أʇعرف عڴʄ    ،العاملمستوى الفساد  الدولية،  Ȗعده منظمة الشفافية  مؤشر 

العام    ʏࢭ المؤشر  فقط،  ɸ1995ذا  العام  القطاع   ʏࢭ الفساد  مدرɠات  لقياس  ʇستخدم  مركب  مؤشر  وɸو   ،
وʈركز عڴʄ البʋئة الȘشرʉعية والإجراءات والبʋئة السياسية والاقتصادية ومستوʈات اݍݰوكمة. وʉعتمد المؤشر  

  ʄذه    13عڴɸ تحليل   ʄتوڲʈو جامعات،  أو  مستقلة  دراسات  معاɸد  بواسطة  إعدادɸا  يتم  مستقل،  مصدر 
من    3المصادر خفاء خارجي؈ن Ȗعئڈم الشفافية الدولية، ولاعتماد إضافة أي دولة عڴʄ المؤشر ʇشفط توفر  

  .  )2022( الموسوي،  المصادر المعتمدة عڴʄ الأقل،
(كما   الفساد  مدرɠات  مؤشر  أنحاء  CPIيصنف  جميع   ʏࢭ البلدان  إدراك  )  مدى   ʄعڴ بناءً  العالم، 

للفساد العامة  حيثقطاعاٮڈا  ࢭʏ    180يصنف    ،  فٕڈا  المنȘشر  الفساد  لمستوى  وفقًا  العالم   ʏࢭ ومنطقة  دولة 
من   يفاوح  مقياس   ʄعڴ العام،  إڲʄ    0القطاع  للغاية)  منخفض)   100(فاسد  الأك؆ف أي    ،  (فساد  ʇعۚܣ  صفر 

و   نزاɸة  100فسادًا  ɸذا    ،  الأك؆ف  سنة  رسم   ʏࢭ أنحاء     2021المؤشر  جميع   ʏࢭ الفساد  ݍݰالة  قاتمة  صورة 
الدنمارك، فنلندا، ال؇فوʈج، سنغافورة،   جاءت  ،  كما  50أك؆ف من ثلۙܣ البلدان أقل من    ، ܥݨل خلالɺا العالم

 ʄالمراتب العشر الأوڲ ʏولندا، لوكسمفغ، وألمانيا ࢭɸ ،سراʉد، سوʈوال ،السوʏل المواڲɢݳ ذلك: ش   يوܷ
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  2021منظفة الشفافية الدولية لسنة  حسبالعالم مؤشر الفساد حول : تطور (3-20) الشɢل 

 Source: (Transparency International, 2021) 
لعام   الدولية  الشفافية  الصادر عن منظمة  الفساد  لتقرʈر مؤشر مدرɠات  المعدل ظل  ،  2021وفقًا 

عند    ʏالتواڲ  ʄعڴ العاشر  للعام  Ȗغي؈ف  دون  أصل    43العالܣ  من  ممكنة   100فقط  من    ، نقطة  الرغم   ʄعڴ
دولة أي تقدم مݏݰوظ ࢭʏ مɢافحة الفساد ࢭʏ العقد الماعۜܣ، ʇܦݨل ثلثا    131الالقامات المتعددة، لم تحرز  

دولة ࢭʏ أدɲى درجاٮڈا    27نقطة، مما ʇش؈ف إڲʄ أن لدٱڈم مشاɠل فساد خط؈فة ࢭʏ ح؈ن أن    50البلدان أقل من  
أن مستوʈات الفساد ࢭʏ طرʈق مسدود   ،2021  سنة  ل (CPI) حيث كشف مؤشر مدرɠات الفساد عڴʄ الإطلاق.  

ܥݨلْڈا   ،  عالميًا الۘܣ  الدرجات  مجموع  أن  ܥݨلْڈا  و   ،درجة  35اݍݨزائر  إلا  الۘܣ  النقاط  معدل  من  أقل  ɸو 
بـ   النقاط  المتوسط   ʏࢭ قدر  والذي  إفرʈقيا  وشمال  الأوسط  الشرق  متوسط    39منطقة  من  وأقل   ، درجة 

اݍݨزائر ܥݨلت درجات منخفضة ࢭʏ ترتʋب   أنحيث    ،نقطة وفقا للتقرʈر ذاته    43النقاط العالܣ الذي بلغ  
ݳالمواڲʏ  واݍݨدول  الفساد عڴʄ مر السنوات الأخ؈فة.   ترتʋب اݍݨزائر عڴʄ مؤشرات الفساد ࢭʏ العالم خلال    يوܷ

 ): 2015-2021السنوات (
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ائر عالميا حسب مؤشر مدرɠات: (3-26) رقماݍݨدول   الفساد  ترتʋب اݍݨز
  
  
 
  
  
  
  
 
 
  
  

  : عداد الطالبة بالاعتماد عڴʄإالمصدر: من          
2021)-(Transparency International, CORRUPTION PERCEPTIONS INDEX, 2015  

مؤشر مدرɠات الفساد ࢭʏ اݍݨزائر    أن)، نلاحظ  3-26)القراءة الأولية لمؤشرات اݍݨدول رقم (من خلال  
أك؆ف من   لم تحصل عڴʄ علامة  الففة    05لم ʇعرف تطورا كب؈فا، حيث  ، وɸو ما جعلɺا  (2015-2021)خلال 

الأɸداف الإنمائية  تصنف ضمن الدول الۘܣ ʇشɢل فٕڈا الفساد مشɢلة خط؈فة عڴʄ التنمية وعڴʄ جɺود تحقيق 
حيث صنفت اݍݨزائر ضمن   ،2021و  2015خلال السنوات  33و  36كما نلاحظ أن قيمة المؤشر ب؈ن ، للألفية

سنة    ʏࢭ العالم   ʏࢭ فساد  الأك؆ف  الشفافية  2018الدول  وزʈادة  الفساد  محارȋة  نحو  تحسنا  أحرزت  أٰڈا  إلا   ،
القطاع العام مقارنة Ȋسنة    ʏࢭ ࢭʏ المرتبة    ،  2018تقدمت Ȋسبعة مراكز خلال سنة أين  ،  2017وال؇قاɸة  لتحل 

، مفاجعة ب    عالمياً   117ࢭʏ المرتبة    2021نة  ࢭʏ س  ثم تɴتقل  ،  100نقطة/    35دولة وȋرصيد    180من ب؈ن    105
لعام    13 السابق  تصɴيفɺا  عن  وȋنȘيجة  2020مرتبة  مقابل  100  / نقطة    33،  أصل    36،  ࢭʏ    100من  نقطة 

، لم تتحصل عڴʄ  2003اݍݨزائر منذ ɲشر أول تقرʈر عن الفساد ࢭʏ اݍݨزائر ࢭʏ سنة    أي أن  ،  2020ترتʋب عام  
جيدة الن مرتبة  جميع  من  الفساد  عمليات  عليه  ٱڈمن  اݍݨزائري  الاقتصاد  أن  يفسر  ما  عمليات    ʏ  ڌاو ،  من 

العام، الرشاوى وسوء استغلال الوظيفة المال  ڈب  ما أعطى صورة سʋئة عن اݍݨزائر وعن  ، وɸو  اختلاس وٰ
، ɸو ما شɺدته  أيضا  ومن الأمور الۘܣ تفسر ɸذا التموقع السۛܡ  ،  مناخ أعمالɺا بأنه مناخ طارد للاسȘثمارات

  ʏࢭ اݍݨزائر  قطاع  وȖشɺده   ʏࢭ الفساد  حصيلة  مثل  بالفساد،  علاقة  لɺا  متعددة  قضايا  من  الأخ؈فة  السنوات 
السلع والبضاǿع،    ، ٮڈرʈب  مليارات دولار  6أو    5تم ٮڈرʈب أموال تصل إڲʄ    انه    ، إذ ʇش؈ف إڲ2014ʄالنفط عام  

الضرʈۗܣ   الْڈرب   ʄإڲ بالإضافة  اݍݰدود،  عف  النفط  رغم  وٮڈرʈب  من  اݍݨزائر    أن،  قصوى  أɸمية  جل أأولت 
سنة   المتحدة  للأمم  الدولية  الاتفاقيات   ʄعڴ مصادقْڈا  خلال  من  الفساد،     صادقتلۘܣ  ا    ،2003محارȋة 

، تم من خلالɺا إصدار 04  -  128بموجب المرسوم الرئا؟ۜܣ رقم    2004أفرʈل    19عڴɸ ʄذه الاتفاقية ࢭʏ    خلالɺا
، والمرسوم  2006/ 04/ 02الصادر ࢭʏ    06/ 01مة من القوان؈ن لݏݰد من ɸذه الظاɸرة، تمثلت ࢭʏ قانون رقم  ز ح

  01/ 05المتضمن كيفيات التصرʈح بالممتلɢات اݍݵاصة بالأعوان العمومي؈ن، بالإضافة إڲʄ قانون رقم    415/ 06

  عدد الدول   الفتʋب عالميا   قيمة المؤشر  السنوات
2015 3.6  88  1761  
2016  3.4  108  180  
2017  3.3  112  180  
2018  3.5  105  180  
2019  3.5  106  180  
2020  3.6  104  180  
2021  3.3 117  180  
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المتعلق بالوقاية من تبʋيض الأموال والإرɸاب، إلا أٰڈا تبقى ضمن مجموعة البلدان المتأخرة ࢭʏ مجال مɢافحة  
  ما أعطى صورة سʋئة عن اݍݨزائر وعن مناخ أعمالɺا بأنه مناخ طارد للاسȘثمارات. ، الفساد والوقاية منه

 موقع اݍݨزائر ࡩʏ مؤشر التنافسية العالمية  المطلب الراȊع:
) العالܣ  الاقتصادي  المنتدى   ʄيتوڲWEF  من يقرب  ما  منذ  للدول  التنافسية  القدرة  وتحليل  دراسة   (

عام   فمنذ  عقود  تُمكن  حيث  ،  1979ثلاثة  الۘܣ  العوامل  بتحليل  العالمية  للتنافسية  السنوʈة  التقارʈر  تقوم 
الأجل طوʈل  وازدɸار  مستدام  اقتصادي  نمو  تحقيق  من  الوطنية  الوقت  ،الاقتصادات  مرور  شɺدت    ومع 

الأفɢار   أحدث  الاعتبار   ʏࢭ لتأخذ  ضرورʈة  تطورات  الوطنية  التنافسية  القدرة  لتقييم  المستخدمة  المنݤݨية 
قدم المنتدى الاقتصادي العالܣ ما ʇعرف بـ    2004وࢭʏ عام  ،  حول العوامل الدافعة للقدرة التنافسية والنمو

) العالܣ  التنافسية  الوطنيةGCL"مؤشر  التنافسية  القدرة  لقياس  شامل  مؤشر  وɸو   " دمج    ،)   ʄعڴ ʇعمل 
الكڴʏ واݍݨزǿي للتنافسية اݝݰلية ࢭʏ معيار واح ، صفحة 2020(منتدى الاقتصادالعالܣ،    دأسس الاقتصاد 

العالܣ  .  )02 التنافسية  تقرʈر   ʏالمؤشر    2018وࢭ وعليه  اݍݰساب،  منݤݨية   ʄعڴ جوɸرʈة  Ȗغي؈فات  إجراء  تم 
  ʄشتمل عڴʇ ار من  المركبɢئة الابتʋȋشري، الأسواق وȎية ورأس المال الɴئة اقتصادية تمكيʋعة مجموعات (بȌأر

الابتɢار   وعوامل  الكفاءة  معززات  الأساسية،  المتطلبات  مجموعات  ثلاثة  من  بدلا  الفرعية  المؤشرات 
من   بتخفيضɺا  المستخدمة  المؤشرات  اݝݰاور  Ȋعض  اسȘبدال  أو  محتوى  Ȗعديل  وتم    98اڲʄ    114والتطور)، 

تقرʈر التنافسية العالمية    ، أما  ࢭʏ مؤشر)54مؤشرا مع استخدام عدد أكف من مؤشرات البيانات الإحصائية (
ࢭʏ محور المؤسسات تضمنت اسȘبدال مؤشرات   أحدثت Ȗغي؈فات طفيفة وشملت ɸذه التغي؈فات  2019لعام  

وɠان من شأن ɸذه التغي؈فات    ،  وضافة مؤشرات جديدة Ȗعكس استدامة التنمية والتكيف مع رقمية الأعمال
إڲʄ    1للمؤشرات بدلا من    100إڲʄ    0، كما استخدم ࢭʏ التقرʈر درجات من  103إڲʄ    98زʈادة عدد المؤشرات من  

تɢون ࢭʏ وضع   100، حيث أن الدول الۘܣ تحقق معدل يقفب من  )327، صفحة  2020(بكطاش و بوعزارة،    7
تقدم  2019  سنةاݍݨزائر  ، ܥݨلت خلالɺا  تنافسية أفضل ࢭʏ المرتبة    ،  ɠانت  Ȋعدما     2018ࢭʏ    92بثلاث رتب 

ݳ ذلك:    والشɢل المواڲʏ يوܷ
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  2019 : المؤشرات الفرعية لمؤشر التنافسية العالܣ لݏݨزائر لسنة(3-21) رقم الشɢل 

  
(The Global Competitiveness, 2019) :  المصدر                                                                  

السنوي  حدد العالمية  التنافسية  ب؈ن  أن   تقرʈر  من  عرفت  أ اݍݨزائر  الۘܣ  الدول  الففة ɸم  من    خلال 
ࢭʏ التحسن والتخلف ࢭʏ مؤشراٮڈا الاقتصادية، خاصة الۘܣ Ȗعكس  ،  (2019-2015)   مدى استدامة تذبذبات 

)  75المرتبة الثالثة مغارȋيا Ȋعد ɠل من المغرب ࢭʏ المركز (   2019حلت  ࢭʏ سنة    اݍݨزائري، أينوتنوع الاقتصاد  
) المركز   ʏࢭ جاءت  الۘܣ  بتوɲس  متبوعا  (87عالميا،  المركز   ʏࢭ مورʈتانيا  ثم  عالمياً،  عالمياً.  134)  خلص حيث    ) 

ذات   الاقتصادات  واحتلت  الدخل،  ومستوى  المرتفعة  التنافسية  ب؈ن  قوʈة  علاقة  إڲʄ وجود  العالܣ  المنتدى 
الدخل المرتفع المراكز العشرʈن الأوڲʄ وثلاثة اقتصادات فقط الۘܣ لا يحصل مواطنوɸا عڴʄ مستوʈات دخل 
للففة   العالمية  التنافسية  تقارʈر   ʏࢭ اݍݨزائر  وترتʋب  تطور   ʏالتاڲ اݍݨدول  ݳ  يوܷ  ʏالمواڲ واݍݨدول  مرتفعة، 

(2020-2019): 
  : تطور أداء الاقتصاد اݍݨزائري ࡩʏ مؤشرات التنافسية العالمية (3-27) رقماݍݨدول 

  عدد الدول   الرتبة عالميا  السنوات  
)2014-2015 (  79  144 
)2015-2016 (  87  140  
)2016-2017 (  87  138  
)2017-2018 (  86  137  
)2018-2019 (  92  140  
)2019-2020 ( 89 141 

  :عداد الطالبة بالاعتماد عڴʄإالمصدر: من                                                        
(The Global Competitiveness, 2015-2016-2017-2018-2019) 
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خلال رقم  من  اݍݨدول  أن   ،   (3-27) معطيات  السنة   عرفت    اݍݨزائر  نلاحظ   ʏࢭ أين  2015تحسنا   ،
وۂʏ أحسن قيمة للمؤشر وأحسن مرتبة حصلت علٕڈا اݍݨزائر  ،  دولة  144عالميا من ب؈ن    79انتقلت اڲʄ المرتبة  

إڲʄ تحسن ɠل من   الارتفاع  سȎب  ʇعود  إڲʄ يومنا ɸذا، حيث  العالمية  التنافسية  تقرʈر   ʏالمؤسسات  ࢭ مؤشري 
ܥݨلت اݍݨزائر خلال السنوات    كما   وʋȋئة الاقتصاد الكڴʏ، بالإضافة إڲʄ تحسن مؤشرات معززات الكفاءة،

احتلت    2019سنة   ،  أما87و    86)، استقرارا ɲسȎيا ࢭʏ مؤشر التنافسية العالمية بالمرتبة  2016-2017-2018(
المرتبة   ب؈ن    89اݍݨزائر  سبقْڈا،    141من  الۘܣ  السنة   ʄعڴ درجات  بثلاثة  تقدم  بȘܦݨيل  ɸذا      ʇعزى دولة، 

  صادرات   عڴʄ  كب؈ف   Ȋشɢل  ڲʄ أن اݍݨزائر Ȗعتمد  إالعالمية،     التنافسية  مؤشرات  ࢭʏ  اݍݨزائري   للاقتصادالفتʋب   
التنوʉع    من  يحد  واحد  قطاع  عڴʄ  المفرط  الاعتماد   ɸذا  إيراداٮڈا،  من   كب؈فًا   جزءًا  تمثل  والۘܣ  والغاز،  النفط
  عڴʄ  قدرة  أقل  الاقتصاد  جعل  الɢاࢭʏ، مما  الغ؈ف  الاسȘثمار  ڲʄإوɸو ما أدى       الشاملة،  التنافسية  القدرة  وʉعيق

ʄعڴ وٮڈيمن    من  محدود  بقدر  تتمتع  والۘܣ  للدولة،  المملوكة  الشرɠات  تارʈخياً   اݍݨزائري   الاقتصاد  المنافسة، 
  شɢلت تحديات   والۘܣ  المعقدة،  واللوائح  بالب؈فوقراطية  اݍݨزائرʈة  الأعمال  بʋئة  والابتɢار، كما اȖسمت  المنافسة

بالɴسبة للإجراءات  اݝݰلي؈ن  للمسȘثمرʈن  كب؈فة أما  فقد أدت    واɲعدام  المرɸقة  الإدارʈة  والأجانب،  الشفافية، 
    الأعمال. رʈادة  وعاقة  الاسȘثمار ʄ تثȎيطإڲ
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 الفصل: خلاصة
الفصل   ɸذا  خلال  من  والتنوʉع    حاولنا  المالية  السياسة  به  تم؈قت  لما  تقييمية  تحليلية  نظرة  إعطاء 

الففةالاقتصادي   و )2000-2021(خلال  دراسة  خلال  من  التنموʈة،  ،  الفنامج  فعالية  سفاتيجياٮڈا    و تقييم 
المتبعة للتنمية الاقتصادية اݝݵصصة لإɲعاش الاقتصاد وتنوʉع مصادر الدخل الوطۚܣ، بالإضافة اڲʄ دراسة  

مؤشرات التنوʉع الاقتصادي والتأكد  تقييم واقع تطور  أɸم التغ؈فات الۘܣ مست متغ؈فات السياسة المالية، مع  
تحسٔڈا مدى  ثم     من  من  الاقتصادي،  للتنوʉع  ɸ؈فشمان  ɸ؈ففندال  مؤشر  تطور  تȘبع  نظرة  خلال  إعطاء 

اݍݨزائري   الاقتصاد  تنافسية  لواقع  دولية  تقييمية  مؤشرات  ،  وفق  التوصل  مختارة  تم  للنتائج إحيث   ʄڲ
  التالية: 
   تلك خاصة  المؤشرات،  Ȋعض   ʏࢭ تحسنا  ܥݨلت  المنتݤݨة  التنموʈة  الفامج  أنّ   ʄإڲ الدراسة  خلصت 

تحقيقه،   بالإمɢان  ɠان  مما  بكث؈ف  أقل  ʇعدّ  تحسّن  من  تحقق  ما  لكن   ،ʏالاجتماڤ بالمستوى  المرتبطة 
الفامج.   ɸذه  تضمنته  الذي  الܸݵم  الإنفاق  ݯݨم   ʄإڲ مستوى  أي  بالنظر   ʄعڴ اݝݰققة  النتائج  أن 

الألفية   بداية  منذ  اݍݨزائر  انتݤݨْڈا  الۘܣ  التوسعية  المالية  السياسة  بمستوى  تكن  لم  الɢلية  المؤشرات 
الثالثة، والۘܣ لم Ȗستطع إحداث Ȗغي؈فات ɸيɢلية Ȗسمح بȎناء قاعدة إنتاجية بديلة للنفط، وʈتܸݳ ذلك  

النفطية   الوȋائية الܶݰية  ، والأ 2014من خلال الأزمة  ألقت بضلالɺا عڴʄ جل مؤشرات    2020زمة  الۘܣ 
 ؛ الاقتصاد الوطۚܣ

   أن التحليلية  الدراسة  الففةبيɴت  خلال  اݍݨزائر   ʏࢭ المتبعة  الاتفاقية  تم؈قت    )2000-2021( السياسة 
بزʈادة معدلات النفقات العامة باستمرار، وأن النصʋب الأكف ɠان لنفقات الȘسي؈ف عڴʄ حساب نفقات  
التجɺ؈ق، إلا أن ɸذه الأخ؈فة صرفت نوع من الزʈادة ࢭʏ السنوات الأخ؈فة، أما سياسة الإيرادات فقد تم؈قت  

  ؛باعتمادɸا الشبه كڴʏ عڴʄ اݍݨباية البفولية
   ا،  إن السياسة الإتفاقية التوسعيةɸرامج الإنفاق العام الܸݵمة الۘܣ صاحبْڈا لم  الۘܣ اعتمدȋساعد  وȖ

ʏاز    ࢭɺعدم مرونة اݍݨ ʏࢭ الۘܣ Ȗعيق ذلك تكمن  التنوʉع الاقتصادي وأɸم المشاɠل  تحقيق ɸدف تحقيق 
  ʏالإنتاڊ  ʏبقطاع  اݍݨزائري   الاقتصادࢭ الاقتصادية  القطاعات  ɠل  وارتباط  الارتباط    وɸو،  اݝݰروقات، 
عملت  الموروث أين   ʄالأوڲ النفطية  الطفرة  اݍݨزائرʈة    منذ  الاقتصادالسلطة  رȋط   ʄبقطاع    عڴ الوطۚܣ 

 وɸمال القطاعات الإنتاجية اݍݰقيقية القائدة للنمو خارج اݝݰروقات؛   اݝݰروقات
   عد التعديلات الۘܣ لعبȊ ل ܿݨز الموازنة العامة، وذلكʈتمو ʏصندوق ضبط الإيرادات لعب دوراً كب؈فاً ࢭ

لسنة   المالية  قانون  عدل  حيث  الصندوق،  ɸذا  تموʈل    2006عرفɺا  ليصبح  للصندوق  الرئʋؠۜܣ  الɺدف 
مليار دج، والۘܣ تم إلغاؤɸا بموجب قانون المالية لسنة    740ܿݨز الموازنة العامة دون أن يقل رصيده عن 

موازنْڈا  2017 ܿݨز  لتموʈل  الإيرادات  ضبط  صندوق  موارد   ʄعڴ كب؈ف  Ȋشɢل  اݍݨزائر  لاعتماد  ونظراً   ،
لسنة   النفطية  الصدمة  Ȋعد  خاصة  وɸو  2014العامة  الصندوق  ɸذا  موارد  ونضوب  تأɠل   ʏࢭ ȖسȎب   ،

الأمر الذي ٱڈدد بزواله. كما يلاحظ أن اݍݰɢومة اݍݨزائرʈة لم Ȗعتمد عڴʄ موارد صندوق ضبط الإيرادات  
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)، لأنه لم يكن من مɺامه Ȗغطية ال݀ݨز الموازي، 2005-2000(  ففة لتموʈل ܿݨز موازنْڈا العامة خلال ال
 ؛لسداد المديونية العمومية ففةحيث وجɺت مɺامه خلال ɸذه ال

   بقطاع  خلال  من ʏالإجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ ارتباط نمو  تب؈ن لنا مدى   ،ʏالإجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ تحليل تركيبة 
اݝݰروقات الذي ʇعد اݝݰرك الرئʋؠۜܣ للنمو الاقتصادي باݍݨزائر، وȋالتاڲʏ فإن أعراض المرض الɺولندي  

حقن   مارس  حيث  اݍݨزائري،  الاقتصاد   ʄعڴ بقية  بادية   ʄعڴ سلبياً  أثرا  الاقتصاد   ʏࢭ  ʏالبفوڲ الرʉع 
أموال   أنه ܷݸ  بالرغم من  الاقتصادي  الأداء  بفاجع  نفطية  ɸزة  ɠل  Ȋعد  جليا  ذلك  وʈظɺر  القطاعات، 
لقطاعات اقتصادية أخرى ɠالبناء والأشغال العمومية واݍݵدمات، إلا أنه قيد فرص التنوʉع الاقتصادي  

 بمزاحمة القطاع اݍݵاص؛ 
   فندال ɸ؈ف  معاملات  ݍݰساب  الدراسة  نتائج  ࢭʏ    -بيɴت  وطفيف  ɲسۗܣ  تنوʉع  تحقيق  للتنوʉع،  ɸ؈فشمان 

النفط، إن ɸذا   بانخفاض أسعار  النفط وʈقايد  بارتفاع أسعار  الاقتصاد الوطۚܣ، والذي ɠان ينخفض 
وكذلك  اݍݵام،   ʏاݝݰڴ الناتج   ʏࢭ حصل  الذي  بالتنوʉع  ينعكس  اݍݨزائري  الاقتصاد   ʏࢭ الɺامآۜܣ  التنوʉع 
العامة، وɸذا ما يقودنا لݏݰكم عڴʄ أن اقتصادنا الوطۚܣ مازال رʉعيا ولم   ࢭʏ الإيرادات  التنوʉع اݍݰاصل 
قطاع   خارج  الɢلية  الاقتصادية  المؤشرات  وتحس؈ن  الاقتصادية  للقاعدة  تنوʉع  تحقيق  من  يتمكن 

 ؛اݝݰروقات ومازال ʇعتمد إڲʄ حد Ȋعيد عڴʄ النفط
   علامة    قراءتنا لمؤشرمن خلال ʄعرف تطورا كب؈فا، حيث لم تحصل عڴʇ اݍݨزائر لم ʏات الفساد ࢭɠمدر

من حيت50أك؆ف  المؤشر    ،  قيمة  ب؈نأن  الففة    33و  36  تراوحت  جعلɺا  (2015-2021)خلال  ما  وɸو   ،
، ما يفسر أن الاقتصاد اݍݨزائري  2018تصنف ضمن الدول ضمن الدول الأك؆ف فساد ࢭʏ العالم ࢭʏ سنة  

النواڌʏ،ٱڈمن عليه   الرشاوى وسوء  إمن عمليات   عمليات الفساد من جميع  العام،  المال  ڈب  ختلاس وٰ
 ؛ ستغلال الوظيفة، وɸو ما أعطى صورة سʋئة عن اݍݨزائر وعن مناخ أعمالɺاإ
 اݍݨزائراستقراء وتحليل   من خلال ʏيف العالܣ لممارسة الأعمال ࢭɴشمة   ، لاالتصȘزالت تحتل مراتب مح

 احتلت حيث  ،  2019حيث أٰڈا جاءت ࢭʏ مراتب متأخرة من خلال مؤشر التنافسية العالܣ لعام  عالميا،  
) (157الرتبة  أصل  من  (190) عالميا  بـ  وɸذا)  48.6) وذلك  المؤشراٮڈا    نقطة،  معظم  ضعف   ʄيدل عڴ ما 

الإجراءات الإدارʈة المعرقلة لبʋئة الاسȘثمار    مقدمْڈا ك؆فةجملة من المعوقات ࢭʏ    ذلك إڲʄ الفرعية، يرجع  
 طاردة للاسȘثمارات الأجنȎية؛ أصبحت بʋئةبصفة عامة، حيث 

  عزىʇ اݍݨزائري   الاقتصاد أداء ضعف ʏعتمد  إڲ   ،العالمية التنافسية  مؤشرات  ࢭȖ أن اݍݨزائر  ʄ لɢشȊ   كب؈ف  
ʄذا  إيراداٮڈا،  من  كب؈فًا  جزءًا  تمثل  والۘܣ  والغاز،   النفط  صادرات  عڴɸ  المفرط  الاعتماد  ʄواحد  قطاع  عڴ  
  جعل  الɢاࢭʏ، مما  الغ؈ف  الاسȘثمار   ڲʄإوɸو ما أدى       الشاملة،  التنافسية   القدرة  التنوʉع وʉعيق  من   يحد

 المعقدة،   واللوائح  بالب؈فوقراطية  اݍݨزائرʈة  الأعمال  بʋئة  اȖسمت  المنافسة، كما    عڴʄ  قدرة  أقل  الاقتصاد
للإجراءات  اݝݰلي؈ن  للمسȘثمرʈن  كب؈فة   تحدياتشɢلت    والۘܣ بالɴسبة  أما    المرɸقة  الإدارʈة  والأجانب، 

أدت    واɲعدام  والفساد تثȎيطإالشفافية،   ʄثمار  ڲȘعاقة  الاسادة   وʈر   ʄعڴ ٮڈيمن  كذلك    الأعمال،  
  .  والابتɢار المنافسة من  محدود بقدر تتمتع والۘܣ  للدولة، المملوكة الشرɠات تارʈخياً  اݍݨزائري  الاقتصاد 
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  تمɺيد:
اݍݨزائري   السياسة المالية والتنوʉع الاقتصادي ࢭʏ الإقتصاد  Ȋعدما قمنا بدراسة نظرʈة تحليلية لواقع 

  إحصائية تحليلية  ࢭɸ ʏذا الفصل بالقيام بدراسة ʏ الفصول السابقة، سنحاول ࢭ(2000-2021) خلال الففة  
الأساسية   بالمركبات  التحليل  طرʈقة   ʏࢭ متمثلة  الأȊعاد،  لأٰڈا  حيث  ،  (ACP)متعددة  الطرʈقة  ɸذه  اخفنا 

التنوʉع   ومؤشرات  المالية  السياسة  متغ؈فات   ʏࢭ والمتمثلة  الدراسة،  محل  المعطيات  لتحليل  الأɲسب  الطرʈقة 
دراسة الارتباط    ɸرة المدروسة، وȋالتاڲʏالاقتصادي، فࢼܣ طرʈقة سɺلة تفز أɸم العناصر الأك؆ف إرتباطا بالظا 

القياسية باب؈ن مختلف متغ؈فات الدراسة،   الدراسة   ʄذا إڲɸ عدȊ ي  ستخدام نماذج  ثم نتطرقȖالذا الانحدار 
ɸذه المتغ؈فات خلال    المتبادل ب؈ن   لإعطاء صورة قياسية للعلاقة والأثر  ،)ARDL(   للفجوات الزمنية المتباطئة

الأمر   يتعلق  معاي؈ف عندما  القيا؟ۜܣ من  الاقتصاد  نظرʈة  تمليه علينا  ما   ʄبالاعتماد عڴ المنتقاة، وذلك  الففة 
أدوات   تأث؈ف  يخص  فيما  النظري  لݏݨانب  ɠإسقاط  ʇعتف  الفصل  ɸذا  أن  أي  الاقتصادية،  النماذج  بȎناء 

وʈة قياسية، أي محاولة منا بناء نموذج قيا؟ۜܣ ʇسمح بمعرفة  السياسة المالية عڴʄ التنوʉع الاقتصادي وفق زا
إمɢانية وجود اثر ب؈ن متغ؈فات الدراسة ࢭʏ الأجل القص؈ف والطوʈل،  كما حاولنا إعطاء رؤʈة مستقبلية  لمسار   

لأخ؈فة  السياسة المالية ࢭʏ اݍݨزائر ظل ظروفه الرȌعية اݍݰالية الۘܣ شɺدت تأثرɸا تنامياً حادا  خاصة ࢭʏ الففة ا
ظɺور   النفطيةعند  الܶݰية    الأزمة  الوȋائية  ݰت  2020والأزمة  أوܷ الۘܣ  والتفاقم  ،  مشاɠل   من  Ȗعانيه  ما 

الذي   الموازɲي  ال݀ݨز   ʏࢭ تقسيمه  أثر  المستمر  تم  الفصل  ٭ڈذا  فٕڈا. ومن أجل الإلمام  الاقتصادي  الɺيɢل   ʄعڴ
  :ʏالنحو التاڲ ʄعڴ  

 للأساليب النظري  الإطار  الأول:  ࡩʏ  الإحصائية   المبحث  المستخدمة  القياسية  والاختبارات 
 التقدير؛ 

   قةʈطر باستخدام  الدراسة  لمتغ؈فات  الوصفي  التحليل  الثاɲي:  الففة  (ACP)المبحث  خلال 
 )؛2021-2000(
   عʉتنو  ʄعڴ المالية  السياسة  متغ؈فات  لأثر  والاقتصادي  القيا؟ۜܣ  التحليل  الثالث:  المبحث 

 )؛ 2000-2021ݰروقات خلال الففة (الاقتصاد اݍݨزائري خارج قطاع اݝ
 .اݍݨزائر ʏع الاقتصادي ࡩʉة مستقبلية لمسار السياسة المالية والتنوʈع: رؤȊالمبحث الرا  
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 والاختبارات القياسية المستخدمة ࡩʏ التقدير الإحصائية  المبحث الأول: الإطار النظري للأساليب
لنا  إن   تقدمɺا  الۘܣ  العلاقات  رʈاضية  غالبية  نماذج  صورة   ʏࢭ صياغْڈا  يمكن  الاقتصادية،  النظرʈة 

المتغ؈فات   أحد   ʄعڴ الكمية  الآثار   ʄعڴ تɴبؤات  وضع  من  يمكننا  ما  وɸذا  الفعلية،  البيانات  واقع  من  تقدر 
الاقتصادية الۘܣ يمكن أن تفتب عڴʄ التغ؈ف ࢭʏ أحد أو Ȋعض المتغ؈فات الاقتصادية، حيث أن دراسة أثر متغ؈ف  

مت  ʄبالقياس  عڴ ʇعرف  ما  وɸو  والاقتصادي  والإحصاǿي  الرʈاعۜܣ  الأسلوب  باستخدام  يتم  آخر  غ؈ف 
(  الاقتصادي، الأساسية  بالمركبات  التحليل  طرʈقة  Ȗعتف  البيانات  ACPكما  تحليل  أساليب  أɸم  أحد   (

ه الطرʈقة ࢭʏ  الإحصائية الۘܣ Ȗستخدم ࢭʏ تقليل الأȊعاد وتحليل العلاقات ب؈ن المتغ؈فات اݝݵتلفة، وȖسȘند ɸذ
المتغ؈فات   إڲʄ مجموعة جديدة من  البعض  المتغ؈فات المرتبطة ببعضɺا  إڲʄ فكرة تحوʈل مجموعة من  الأساس 

  سɴتطرق ࢭɸ ʏذا المبحث من خلال النقاط التالية:حيث    غ؈ف المرتبطة ببعضɺا البعض.
  ومɺقة التحليل بالمركبات الأساسية (المطلب الأول: مفʈطرACP ؛( 
  ي:الطلبɲقة تحليل المركبات الأساسية ( خطوات   الثاʈتطبيق طرACP؛( 
 :التقدير؛ ي للاختبارات  الإطار النظر   المطلب الثالث ʏالقياسية المستخدمة ࡩ 
  ي ذات ففات الإبطاء الموزعȖع: منݤݨية الانحدار الذاȊالمطلب الرا(ARDL) .  

  ) ACP( الأساسيةالطرʈقة التحليل بالمركبات  مفɺوم  المطلب الأول: 
المركبات الأساسية   تقنيات    )Ȗ)Principal Component Analysisعتف طرʈقة تحليل  أقدم وأشɺر  من 

 ,Morineau , 1995)  1901) سنة  Karl Pearson(التحليل المتعدد المتغ؈فات، تم تصميمɺا لأول مرة من قبل  
p. 132)  ،  القيا؟ۜܣ الأحياء  علم  مجال   ʏࢭ للمختص؈ن  آنذاك  Ȋشɢل  )Biometrics(لأɸميْڈا  دمجɺا  تم  حيث   ،

بوصف طرق عملية  ،  1933) سنة  Hotelling Haroldواܷݳ مع الإحصائيات الرʈاضية من قبل الاقتصادي( 
عڴʄ نطاق واسع  ومثلɺا مثل مختلف أساليب التحليل المتعددة المتغ؈فات، لم يتم استخدامɺا  ࢭɸ ʏذا اݍݨانب،  

الإلكفونية وتطورɸا الكمبيوتر  أجɺزة  ظɺور  شɺدت  الۘܣ  الففة  مع  تزامنا  صفحة  2022/ 2021(قرࢭʏ،    إلا   ،
Ȗعتف من أɸم طرق تحليل العوامل الۘܣ موضوعɺا تصغ؈ف المعطيات ووضع   إڲʄ أٰڈا كما تجدر الإشارة   .)119

تمي؈قية ݝݨموع المتغ؈فات، أي أٰڈا تقنية لتمثيل المعلومات الكمية الۘܣ تتم؈ق بخاصية المثالية اعتمادا  علاقات  
  (Croutshe, 1997, p. 228) عڴȊ ʄعض اݍݵواص اݍݨفية والɺندسية.

  L’analyse)كما يطلق غالبا يطلق إسم تحليل المعطيات عڴʄ التحليل الإحصاǿي المتعدد الأȊعاد  
 multidimensionnelles)   الأساسية الفكيبات  إبراز   ʏۂ الأساسية  وظيفْڈا  الطرق  من  مجموعة  أنه  أي   ،

والفكيبات المواصفات  حقيقة  استكشاف  إمɢانية  وكذلك  المعطيات،  من  كب؈فة  اݍݵاصة    ݝݨموعات  اݝݵبأة 
أٰڈا   أي  الأخ؈فة.  ɸذه  أȊعاد  Ȗعدد  نȘيجة  المركبات  بالمعطيات،  وتحديد  حساب  خلالɺا  من  يتم  الۘܣ  العملية 

جداول    ʄعڴ الطرʈقة  ɸذه  تطبق  بحيث  الأصلية،  البيانات   ʄعڴ Ȗغي؈فات  لإجراء  علٕڈا  والاعتماد  الأساسية 
والمتغ؈فات الكمية وȖسܢ  جداول الأفراد المتغ؈فات الكمية)، البيانات الثنائية الأȊعاد، والۘܣ Ȗعف عن الأفراد  

أܧݵاص،   مؤسسات،  (دول،  الأفراد  تمثل  اݍݨدول  ضمن  الصفوف  فإن  عليه  المتعارف  للاستخدام  ووفقا 
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، أما الأعمدة فࢼܣ تمثل المتغ؈فات الكمية (النفقات، الإيرادات...)  (Brigitte & Jérome , 2016) أسر، بنوك...)
أن   اففاض  مع  أي  فرد،  لɢل  المتغ؈ف  قيمة  تتحدد  العمود  مع  الصنف  للمتغ؈فات    «X»وȋتقاطع  متجه  ɸو 

العشوائية   المتغ؈فات  تباينات  وأن  المتغ؈فات    «P»العشوائية  ب؈ن  الارتباطات  أو  المشفك  التباين  وɸيɢل 
صغ؈فة أو ɸيɢل البيانات المعتمد عليه Ȋسيط جدا فلن يɢون    «P»ۂʏ ذات أɸمية كب؈فة، فإذا ɠانت   ئيةالعشوا

النقيض من ذلك فɢلما    ʄناك فائدة كب؈فة لدراسة التباينات وجميع الارتباطات أو التباينات المشفكة، وعڴɸ
كبات الأساسية عن تقليل المتغ؈فات،  ɠان ɸيɢل البيانات معقدا ɠلما بحثنا من خلال تطبيق طرʈقة تحليل المر 

التباينات   أو  الارتباطات  أو  التباينات  من  انطلاقا  المقدمة  المعلومات  عڴʄ معظم  محافظْڈا  مع  يمكن  ما  أقل 
أٰڈا   إلا  والارتباطات  المشفك  التباين  تتجاɸل  لا  الأساسية  المركبات  تحليل  طرʈقة  أن  من  وȋالرغم  المشفكة. 

ليص المتغ؈فات إڲʄ عدد أقل من المركبات مع اݝݰافظة عڴʄ نفس الأɸمية للمعلومات  تركز عڴʄ التباينات بتق
ʏا من خلال ما يڴɸداف تذكر أبرزɸتحقيق جملة من الأ ʄقة إڲʈذه الطرɸ ا، كما ٮڈدفɺشوٱڈȖ دون:   

   مختلف إبراز  خلال  من  المتغ؈فات،  الأفراد  المركز  لݏݨدول  المستمرة  الكمية  البيانات  جميع  تݏݵيص 
اݝݵرجات؛الا  من  وغ؈فɸا  التباين  وɲسب  الارتباط  ومصفوفة  الوصفية   , Hervé & Lynne)  ختبارات 

2010, p. 433) 
   استعمال بتجنب  Ȗسمح  حيث  أخرى،  إحصائية  طرق  استعمال  قبل  تمɺيدية  كطرʈقة  Ȗستعمل 

 ؛ المتغ؈فات الۘܣ تحمل نفس المعلومات
   من أسطره  تتɢون  للمعطيات،  كب؈ف  جدول  داخل  اݝݰتواة  المعلومات  أɸم  وستخلاص  إستخراج 

 ,Croutshe)  ؛وأعمدته تتɢون من متغ؈فات كمية (إنتاج، اسْڈلاك) الأفراد (أܧݵاص، أعمار، سنوات...)،
1997, p. 139) 

 شابه ب؈ن الأفراد والارتباط ب؈ن التغ؈فاتدراسة وتحليل جدول المعطيات تتم وفقȘ؛ا لمبدأ ال   
 (شابه أو اختلاف الأفرادȖ) ع الأفراد وفقا لعلاقْڈم بالمتغ؈فات المدروسةʉسمح بتحديد توزȖ ؛ 
   المتغ؈فات المفابطة مع الاحتفاظ بأقل قدر البيانات الۘܣ تضم عدد كب؈ف من  تقليص أȊعاد مجموعة 

 (Koch, 2014, p. 159)  الموجود ࢭʏ مجموعة البيانات؛ممكن من التباين 
 والبيانات؛  تحس؈ن الأفراد  من  ɠل  ب؈ن  المفابطة  العلاقات  دراسة  خلال  من  البيانات  أȊعاد     تصور 

(Jaadi, 2022)   
  سمحȖ ية المتغ؈فات، أي نوعɴا (إرتباط، استقلالية)بتحديد بɺطȋالعلاقات الۘܣ تر . 

 ) ACPطرʈقة تحليل المركبات الأساسية (  خطوات تطبيق طلب الثاɲي:الم
من غ؈ف المعقول أن يتم تطبيق طرʈق تحليل المركبات الأساسية عڴʄ البيانات Ȋشɢل عشواǿي، إذ لابد  

لنا   تضمن  الۘܣ  واݍݵطوات  المعاي؈ف  من  مجموعة  تطبيق  و من  الطرʈقة  ɸذه   ʄعڴ بناء  السليم    الۘܣ التحليل 
  ) 201، صفحة 2022/ 2021(قرࢭʏ،  زɸا ɠالاȖي:نف
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   التأكد من كفاية البيانات: .1
تحليل   إمɢانية  من  التأكد  المɺم  من  التحليل  وجراء  الأساسية  المركبات  تحليل  طرʈقة  تطبيق  قبل 

 ʄعاد مشفكة منطقية  البيانات إڲȊا حۘܢ تتمكن من البحث عن أɢا كيانا متماسɺمجمل ʏل ࢭɢشȖ عوامل، بحيث
لɺا معۚܢ، ولʋست مجرد اختبارات إحصائية وɸمية ومضللة، وʈجب أن تتضمن مصفوفة البيانات ارتباطات  

  ɠافية لتطبيق ɸذه الطرʈقة، وذلك من خلال إستخدام عدة مؤشرات من أɸمɺا نجد:
   اختبارsphericité de Bartlett:    وفر احتماليةʈا وɺمجمل ʏذا الاختبار مصفوفة الارتباطات ࢭɸ يفحص

الفرضية الصفرʈة بأن جميع الارتباطات صفرʈة، ونختف ما إذا ɠانت الارتباطات اݍݨزئية ب؈ن المتغ؈فات  
 لا؟ ضعيفة أو 

   واختبار العينة  كفاية  أي  :  Kaiser-Meyer-Olin(KMO(مقياس   ʄإڲ المتغ؈فات  ʇش؈ف  Ȗشɢل  ɲسبة 
 اݝݵتارة ɲسقا متماسɢا، وɸو الآخر يختف إذا ما ɠانت الارتباطات اݍݨزئية ب؈ن المتغ؈فات ضعيفة أو لا،

   وقرʈبة من الواحد فإٰڈا Ȗعتف عوامل مقبولة. 0.30وɠلما ɠانت إحصائية الاختبار مساوʈة لـ 
  استخراج واختيار العوامل:  .2

س كܣ دقيق لتحديد عدد العوامل المراد اختيارɸا واستخدامɺا انطلاقا  انطلاقا من أنه لا يوجد أسا
التباين الموجود ضمن   من تطبيق طرʈقة تحليل المركبات الأساسية، وغالبا ما يتم اختيار المعاي؈ف من جانب 
من   انطلاقا  العوامل  عدد   ʏࢭ التباين  ɲسبة  معيار   ʄعڴ الاعتماد  يتم  كما  Ȋشرحه،  العامل  ʇسمح  عنصر  ɠل 

 ) المتتالية  العوامل  من  للتباين  الفاكمية  المئوʈة  العوامل  FFFالɴسب  استخراج  إيقاف  يتم  أنه   ʄعڴ وʈتفق   ،(
استخراج   من  60عند  كب؈فا  قدرا  يفسر  اختياره  يتم  عامل  ɠل  أن  التأكد  ɸو  منه  والɺدف  التباين،  من   %

 التباين.  
يتم   الذكر  السابقة  المراحل  ɠل   ʄعڴ المرور  المركبات  وȌعد  تحليل  طرʈقة  تطبيق  نتائج   ʄعڴ اݍݰصول 

) الإحصائيةPrincipal Component Analysisالأساسية  الفامج  مختلف   ʏࢭ البيانات  إدخال  خلال  من   ( 
...)XLSTAT, R. SPSS. SAS  (، .تحليل وتفس؈ف مختلف اݝݵرجات اݝݰصل علٕڈا ʄوالعمل عڴ  

  لقياسية المستخدمة ࡩʏ التقدير اي للاختبارات  الإطار النظر المطلب الثالث:  
الاقتصادية المتغ؈فات  ب؈ن  ما  العلاقات  وقياس  انحدار  بتحليل  القيا؟ۜܣ  الاقتصاد  فيه   تنوع،  إرتبط 

الكمية والنوعية حسب   بالمتغ؈فات  البيانات المتعلقة  ࢭʏ تحليل  الاختبارات والأساليب الإحصائية المستخدمة 
ࢭɸ ʏذا اݍݨزء تقديم  الدراسة والأɸداف المرجوة مٔڈا، حيث   ࢭʏ  أسʋتم  ɸم الاختبارات والأساليب المستخدمة 

  ɸذه الدراسة. 
 ستقرارʈة السلاسل الزمنيةإ الفرع الأول: 

السلسلة         ʏࢭ إتجاه  وجود  من  التأكد  من  بد  لا  اقتصادية  ظاɸرة  أي  تقلبات  دراسة   ʏࢭ الشروع  قبل 
الزمنية، وحسب طبيعة نمو السلسلة يمكننا أن نم؈ق ب؈ن سلاسل مستقرة وسلاسل غ؈ف مستقرة. فالسلسلة  

الم  توسط فٕڈا، وذلك خلال  الزمنية المستقرة ۂʏ تلك السلسلة الۘܣ تتغ؈ف مستوʈاٮڈا مع الزمن دون أن يتغ؈ف 
ففة زمنية طوʈلة ɲسȎيا، أي أن السلسلة لا يوجد فٕڈا اتجاه لا نحو الزʈادة أو النقصان، أما السلسلة الزمنية  
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النقصان. أو  الزʈادة  نحو  سواء  باستمرار  يتغ؈ف  فٕڈا  المتوسط  المستوى  فان  المستقرة  ،    غ؈ف   ʏ2012(شيڏ ،
 ) 200صفحة 

 Ȗعرʈف السلاسل الزمنية:  .1
الاقتصادية   الظواɸر  تȘناول  الۘܣ  الɺامة،  الإحصائية  الطرق  إحدى  الزمنية  السلاسل  تحليل  ʇعتف 
جمع    ʏࢭ الزمنية  السلاسل  نماذج  لاستخدام  الرئʋؠۜܣ  الɺدف  وʈتمثل  ممتدة،  زمنية  ففات  عف  وتفس؈فɸا 

ࢭ المتأصلة  البɴية  نموذج مناسب يصف  تطوʈر  أجل  من  السابقة لسلسلة زمنية  ثم المشاɸدات  السلسلة،   ʏ
المستقبلية   بالقيم  التɴبؤ   ʏࢭ النموذج  ɸذا  يمكن   ،حيث  (Ratnadip & R. K. , 2013,, p. 09)يتم استخدام 

  :ʏف السلاسل الزمنية كما يڴʈعرȖ  
   رɸالظوا إحدى   ʄعڴ تأخذ  الۘܣ  القياسات  أو  المشاɸدات  من  مجموعة   ʏۂ الزمنية:  السلسلة 

مȘساوʈة  ( تɢون  ما  عادة  متتاȊعة  زمنية  ففات   ʄعڴ الطبيعية...)،  الطبية،  الاجتماعية،  الاقتصادية، 
 ) 05، صفحة 2005(شعراوي،  الطول؛

   أو  السلسلة أشɺرا،  أياما،  متلاحقة،  توارʈخ  سلسلة   ʏࢭ الظواɸر  من  ظاɸرة  قيم  عن  عبارة   ʏۂ الزمنية: 
سنوات والɺدف من وراء تحليل سلسلة زمنية ɸو دراسة التغ؈فات الۘܣ تɢون قد طرأت عڴʄ الظاɸرة الۘܣ 

مد   فكرة   ʄعڴ اعتمادا  للتɴبؤ  أو  ونتائجɺا  أسبا٭ڈا  وتحليل  الزمن  من  ففة  خلال  الماعۜܣ تمثلɺا  حوادث 
  للمستقبل. 

وعموما يمكن Ȗعرʈف السلسلة الزمنية بأٰڈا سلسلة من المتغ؈فات العشوائية ضمن فضاء الاحتمالية متعددة  
ሼt) وʈرمز لɺا عادة ب  T)، والذي ʇعود إڲʄ مجموعة دليلية(tالمتغ؈فات ومؤشرة بالدليل( ∈ T, Y(t)ሽ ونɢوتت .

من متغ؈فين أحدɸما توضيڍʏ وɸو الزمن، والآخر ɸو متغ؈ف الاستجابة وɸو قيمة الظاɸرة المدروسة، وتكتب  
 . Y = f(t)رʈاضيا 

كما نؤكد أن السلسلة يجب أن تɢون تتم؈ق بوحدة قياس موحدة ݍݨميع المستوʈات، وعادة ما تɢون السلسلة  
  ر غالبا إجراء Ȋعض التعديلات ݍݨعل المستوʈات قابلة للمقارنةغ؈ف قابلة للتحليل مباشرة، حيث يتطلب الأم

محمد،   و  صفحة  2005(عطية   ،620(:ʏيڴ فيما  الزمنية  السلاسل  دراسة  أɸداف  أɸم  وتتمثل  (اݍݰسون،    ، 
  ) 502، صفحة 2002
 السلسلة الوصفية    الزمنية: وصف  المقايʋس  Ȋعض  ويجاد  بياɲي  شɢل   ʏࢭ قيمɺا  تمثيل  طرʈق  عن 

الإحصائية ٭ڈدف تقدير مركبات السلسلة الزمنية والتعرف عڴʄ خواصɺا مثل القايد، التناقص والثبات  
 .... اݍݸ؛ 

 :الزمنية السلسلة  ࢭʏ   تفس؈ف  المتغ؈ف  نفس  Ȋسلوك  أو  الزمن  بواسطة  التاȊع  المتغ؈ف  تفس؈ف  طرʈق  عن 
 الماعۜܣ؛

 :بؤɴالإحصائية    الت البيانات   ʄعڴ بالاعتماد  وذلك  الزمنية  السلاسل  استعمالات  أɸم  من  التɴبؤ  ʇعتف 
 التارʈخية المتوفرة؛ 
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 .رة العشوائية إن أمكن ذلكɸالتحكم بالظا 
 ستقرارʈة)اختبارات جذر الوحدة (دراسة الا  .2

تب؈ن مٔڈا أن معظم المتغ؈فات الاقتصادية الɢلية لا    ،)Nelson and Plosser , 1982ࢭʏ دراسة قام ٭ڈا ( 
أي   المستوى،   ʏࢭ ساكنة  الاعتيادية  I(0)تɢون  الصغرى  المرȌعات  طرʈقة  استخدام  يجعل  رȋما  الذي  الأمر   ،

)OLS  قيم  ʄعڴ اݍݰصول  الممكن  من  أنه  حيث  مناسبة  غ؈ف   () قيم  من  لɢل  تحديد  T,Fمرتفعة  ولمعامل   ،(
2R(  (Charles R. & Charles R., 1982).  )الانحدار( الزائف  الانحدار  مشɢلة  ظɺور   Speriousولتجنب 

Regression  ʏࢭ ʄون اݍݵطوة الأوڲɢعدا حقيقيا ولا تفس؈فا اقتصادياً ذا معۚܢ، ستȊ عطيȖ ما لاȋتحليل  )، الۘܣ ر
    .البيانات ۂʏ اختبار سɢون السلاسل الزمنية

  عندما يɢون:  stationary بأٰڈا ساكنة   tX حيث ʇشار إڲʄ السلسلة الزمنية 
                                        :ي ثابت، أي أنȌا اݍݰساɺوسطE(Xt)= constant for all t 
                                                      :تبائڈا ثابت، أي أنVar(Xt)= constant for all t                                     
        :الزمن، أي أن ʄعتمد عڴʇ تبائڈا المشفكCov(Xt ,Xt+k)= depends on t & k≠0 
 ا وتبائڈا يبقى ثابت مع مɺل من وسطɠ رور الزمن، أما فيما يتعلق بالتباين المشفك لأي قيمت؈ن  أي أن

  ) 217، صفحة 2016(الصمادي و ملاوي،  ) فانه ʇعتمد عڴʄ فرق الزمن لɺات؈ن القيمت؈ن.Xللمتغ؈ف ( 
Ȗساعد عڴʄ تحديد  إن اختبارات اݍݨذر الوحدوي لا Ȗعمل فقط عڴʄ كشف مركبة الاتجاه العام، بل إٰڈا  

التفرʈق ب؈ن نوع؈ن من   المناسبة ݍݨعل السلسلة مستقرة، ومن أجل فɺم ɸذه الاختبارات لا بد من  الطرʈقة 
   )206، صفحة 2012(شيڏʏ ،   النماذج غ؈ف المستقرة:

   النموذج:(Trend Stationary : TS)    تحديده استقرارʈة  عدم  وتفز  مستقرة،  غ؈ف  النماذج  ɸذه 
(déterministic):لɢوتأخذ الش ، 

y୲ = f(୲) + ε୲ 
  حيث:

 f(୲)  دالة كث؈ف حدود للزمن (خطية او غ؈ف خطية)؛ 
 ε୲ ل كث؈ف حدود من الدرجةɢشارا يأخذ شȘذه النماذج انɸ ش أبيض وأك؆فʉشوȖ )1(.   

  وʈكتب من الشɢل:   
y୲ = a + aଵt + ε୲ 

  aଶෞaଵෝ،مرتبط بالزمن. لكننا نجعله مستقرا بتقدير المعالم    ɸE(y୲)ذا النموذج غ؈ف مستقر، لان وسطه    
aෞبطرʈقة المرȌعات الصغرى العادية، وطرح المقدار   + aଵෝ t   منy୲ :أي                                               

y୲ − aෞ − aଵෝ t .  
 النموذج :(Differency Stationary : DS)  ة عشوائيةʈأيضا غ؈ف مستقرة وتفز عدم استقرار النماذج  ɸذه 

(Stochastic):لɢوتأخذ الش، 
y୲ = y୲ିଵ + β + ε୲ 
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  وʈمكننا جعلɺا مستقرة باستعمال الفروقات أي: 
∨ୢ y୲ = β + ε୲ 

  حيث: 
 β  ثابت حقيقي وd   .درجة الفروقات  

 وتكتب من الشɢل:  d=1وغالبا Ȗستعمل الفروقات من الدرجة الأوڲʄ ࢭɸ ʏذه النماذج 
∨ y୲ = β + ε୲ 

 وتأخذ ɸذه النماذج شɢل؈ن:   
  انɠ إذاβ =  بدون مشتقة، وتكتب من الشɢل:ʇ DSسܢ النموذج   0

y୲ = y୲ିଵ + ε୲ 
  

أن   العشواǿي    ε୲وȋما  الس؈ف  "نموذج  ʇسܢ  النموذج  فان  أبيض،  وɸو  Ȗ )Random Walk Modelشوʉش   ،(
 كث؈ف الاستعمال ࢭʏ دراسة الأسواق المالية. 

 انɠ إذا β ≠  بالمشتقة، وʈكتب من الشɢل:ʇ :DSسܢ ɸذا النموذج  0
y୲ = y୲ିଵ + β + ε୲. 

  اختبارات سكون السلاسل الزمنية: .3
سɢون   لمعرفة  اختبارات  عدة  الباحث؈ن  ɸناك  لدى  وشيوعا  أɸمية  أك؆فɸا  أن  إلا  الزمنية،  السلاسل 

  ). Philips-Perron, 1988) واختبار فيلبʋس ب؈فون ( (Dickey- Fuller test,1979اختبار ديɢي فولر
   ):ADF:Dickey-Fuller Augmenté( اختبار ديɢي فولر المطور 1 . 3

عام   ديɢي_فولر  من  ɠل  ݍݨذر    1981قام  اختبار  اختبار    ، الوحدةبتطوʈر  باسم  Ȋعد  فيما  عليه  أطلق 
نȘيجة مفادɸا معاݍݨة نقطة    ʄإڲ للتوصل  للمتغ؈فات المفسرة  إبطاء  ديɢي_ فولر الموسع باستخدام متغ؈ف ذو 
الضعف الۘܣ ʇعاɲي مٔڈا اختبار ديɢي_ فولر الȎسيط المتمثلة بمشɢلة الارتباط الذاȖي ࢭʏ حد اݍݵطأ، ما يجعله  

 (Gujarati, 2005, p. 759) ختبار ديɢي_ فولر الȎسيط.أك؆ف دقة وكفاءة من ا
الȎسيط فولر  ديɢي  اختبار  استعمال  فإن  Dickey-Foller(DF)  عند   ،ε୲    عشوائية صدمات  عن  عبارة 

  ʄعڴ عمل  (المطور)  الصاعد  فولر  ديɢي  إختبار  فان  لذلك  الأخطاء،  إرتباط  احتمال  أɸملنا  وȋذلك  اففاضا، 
:H1)إدراج ɸذه الفرضية، حيث أن ɸذا الاختبار يرتكز عڴʄ فرضية   |∅| < وȋالتقدير بواسطة المرȌعات    ،(1

  ) 80، صفحة 2007/ 2008(بن احمد،  الصغرى للنماذج:
                                  :عȊ࢚࢟∆ النموذج الرا = ି࢚࢟ૃ − ∑ ୀ∅ૃ ାି࢚࢟∆ +  ࢚ࢿ
                             :࢚࢟∆النموذج اݍݵامس = ି࢚࢟ૃ − ∑ ୀ∅ૃ ࢉାି࢚࢟∆ +  ࢚ࢿ
  .     :࢚࢟∆ النموذج السادس = ି࢚࢟ૃ − ∑ ୀ∅ૃ ାି࢚࢟∆ + ࢉ + ࢚࢈ +    ࢚ࢿ

  )208، صفحة 2012(شيڏʏ ،   ولاختبار مدى استقرار السلسلة نȘبع اݍݵطوات التالية:



الراȊع: قياس وتحليل أثر أدوات السياسة عڴʄ تنوʉع الاقتصاد اݍݨزائري خارج قطاع اݝݰروقات  الفصل 
  ) 2000-2021خلال الففة (

 257 

  سܢ بʇ ما الصيغة:   τنقوم بحساب  تقدير  Ȋ Xtعد  = ∅X୲ିଵ + ε୲    بقسمة∅    المعياري اݍݵطا   ʄعڴ
τلɺا أي = ∅

ෝ؛ 
   ستطيع مقارنةɲ لاτ    ة بقيمȋاݝݰسوt    نماع، وʉذا التوزɸ بعȘالعينات الكب؈فة، لأٰڈا لا ت ʏاݝݨدولة، حۘܢ ࢭ

بواسطة    τعن   نبحث خصيصا  معدة  جداول   ʏࢭ الاختبار    Dickey-Fullerاݍݨدولية  ɸذا  ʇعرف  ولذا 
 ). DF-testباختبار

:H0)وفقا للمعادلات أعلاه يɢون قبول الفرضية الصفرʈة   |∅| = الۘܣ Ȗعۚܣ أن السلاسل الزمنية    (1
سɢون  تغ؈فاتللم Ȗعۚܣ  الۘܣ  البديلة  الفرضية  قبول  إمɢانية  وȋالعكس  الوحدة،  جذر  تتضمن  المدروسة 

مع    tauبالمقارنة ب؈ن القيمة اݝݰȘسبة   )ADFالسلاسل الزمنية للمتغ؈فات المدروسة، وʈتم التحقق من اختبار (
 (Wooldridge, 2013, p. 349)  .)1% ,5% ,10%القيمة اݍݰرجة عند مستوى معنوʈة (

 :(Le test de phillips et perron1988)اختبار فيليȎس و ب؈فون 2 .3
الشرطي  ʇDickey-Fullerعتف ɸذا الاختبار غ؈ف معلܣ لإحصاءات   التباين  يأخذ Ȋع؈ن الاعتبار  ، حيث 

  (Bourbonnais, 2015, pp. 250-251) للأخطاء وʈجري ɸذا الاختبار ࢭʏ أرȌعة مراحل:
   بواسطة لاختبار    MCOتقدير  القاعدية  الثلاثة  الإحصائيات    Dickey-Fullerالنماذج  حساب  مع 

 الموافقة؛ 
   تقدير التباين قص؈ف المدىσ² = ଵ

୬ ∑ e²୲୬୲ୀଵ حيث   ،e୲   المقدرة؛ ʏتمثل البواࢮ 
   المܶݱݳ المعامل  المشفكة  s²୲تقدير  التباينات  خلال  من  والمستخرج  المدى،  طوʈل  التباين  المسܢ   ،

  لبواࢮʏ النماذج السابقة حيث:
s²୲ = 1

n  e²୲
୬

୲ୀଵ
+ 2 (1 − i

ι + 1
ங

୧ୀଵ
) 1

n  e୲
୬

୲ୀ୧ାଵ
e୲ି୧ 

التباطؤات   عدد  إيجاد  الضروري  التباين يجب من  ɸذا  تقدير  أجل  )  ι  )trancature de Newey-Westومن 
. ،nبدلالة عدد المشاɸدات  المقدر ι ≈ 4 ቀ ୬

ଵቁଶ/ଽ  
  س ب؈فونȎحساب إحصائية فيليpp :  

t∗∅ = √k × ൫∅భିଵ൯
ෝ∅భ + ୬(୩ିଵ)ෝ∅భ

√୩    معk = మ
ୱమ౪  

شوشرة بيضاء، ɸذه الإحصائية تقارن    e୲عندما تɢون    asymptotiqueࢭʏ اݍݰالة التقارȋية    -1والذي ʇساوي    
  . MacKinnonمع القيمة اݍݰرجة ݍݨدول  

اختبار   يقوم  الذاȖي    (ADF)كما  الانحدار  عملية  بواسطة  متولدة  الزمنية  السلسلة  أن  فرضية   ʄعڴ
(AR)    اختبار عملية    (PP)بʋنما  بواسطة  متولدة  السلسلة  أن   ʏوۂ عمومية،  أك؆ف  اففاض   ʄعڴ قائم 

Autoregressive Integrated Moving Average (ARIMA)    يرى ولذا   ،Hallam and Zanoli (1993)   أن
لاسيما عندما يɢون ݯݨم العينة    (ADF test)له قدرة اختبارʈة أفضل وɸو أدق من اختبار    (PP test)اختبار  
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  .(PP test)صغ؈ف، وࢭʏ حالة تضارب وعدم اɲܦݨام نتائج الاختبارʈن فإن الأفضل الاعتماد عڴʄ نتائج اختبار  
  ) 120، صفحة 2014/ 2013(دحماɲي ، 

 الفرع الثاɲي: مفɺوم التɢامل المشفك 
من   ɠل  قبل  من  المقدم  المشفك  التɢامل  تحليل  للنظرʈة    (Engel & Granger, 1987)يقدم  دعما 

الاقتصادية من خلال رصد العلاقات ب؈ن المتغ؈فات الاقتصادية ࢭʏ إطار إحصاǿي، من منظور اقتصادي فإن  
ذبذب العشواǿي، لذا  Ȋعض المتغ؈فات تتحرك بانتظام بمرور الوقت عڴʄ الرغم من أٰڈا تȘسم Ȋشɢل منفرد بالت

  ʄالمتغ؈فات الاقتصادية عڴ ب؈ن  التɢامل المشفك ʇعد إحدى الأدوات المɺمة عند دراسة العلاقات  فإن تحليل 
المدى الطوʈل، فضلا عن ذلك فإنه ʇساعد عڴʄ تحديد مستوى التوازن ب؈ن البيانات غ؈ف المستقرة وتلك الۘܣ  

سل الزمنية قد تɢون غ؈ف مستقرة إذا ما أخذت ɠل عڴʄ حده، تȘسم بالاستقرار. بمعۚܢ آخر أن بيانات السلا 
ولكٔڈا تɢون مستقرة كمجموعة. ومثل ɸذه العلاقة طوʈلة الأجل ب؈ن مجموعة المتغ؈فات Ȗعد مفيدة ࢭʏ التɴبؤ 
(تناظر   المشفك  التɢامل  وʉعد  التوضيحية،  المتغ؈فات  من  مجموعة  بدلالة  (الاستجابة)  التاȊع  المتغ؈ف  بقيم 

 ɸError Correction Model (ECM)و المرحلة المتقدمة من نموذج تܶݰيح اݍݵطأ  (Cointegration)ل)  التɢام
  ) 187-186، الصفحات 2013(حسن و حس؈ن شومان، 

  Ȗعرʈف تɢامل السلاسل الزمنية:  .1
إذا ɠانت ɸناك سلسلتان غ؈ف مستقرتان فلʋس من الضروري أن يفتب عڴʄ استخدامɺما ࢭʏ علاقة ما  

مستقرا ࢭʏ صورته   tYانحدار زائف، وذلك إذا ما ɠان يتمتعان بخاصية التɢامل المشفك. وذا ɠان ɸناك متغ؈ف 
) صفر  الرتبة  متɢامل من  أنه  يقال  عليه  Ȗعديلات  أي  إجراء  قبل  أي:  0الأصلية  و محمد،    )،  ، 2005(عطية 

  ) 669صفحة 
 Y୲~I(0)  

  وذا ɠان ɸذا المتغ؈ف غ؈ف مستقر ࢭʏ صورته الأصلية، وأصبح مستقرا Ȋعد أخذ الفروق الأوڲʄ أي: 
ΔY୲ = Y୲ − Y୲ିଵ  
) ʄاملة من الرتبة الأوڲɢذه السلسلة أصبحت متɸ ا يقال أنɸأي: 1عند ،(  

Y୲~I(1) 
  dمستقرة Ȋعد اݍݰصول عڴʄ عدد من الفروق ʇساوي    tYوȋوجه عام، إذا أصبحت السلسلة الزمنية لمتغ؈ف ما   

  ، أي:(d)يقال أن ɸذه السلسلة أصبحت متɢاملة من الرتبة 
Y୲~I(d) 

 مل المشفك:طرق اختبار التɢا  .2
يد    ʄعڴ الثمانʋنات  أواسط   ʏࢭ المشفك  التɢامل  تقنية  ،  (Engle, 1987)و    (Granger, 1983)ظɺرت 

وارتكز تطورɸا قبل ɠل ءۜܣء عڴʄ ܵݰة فرضية استقرارʈة السلاسل الزمنية، وۂʏ ناتجة عن عملية دمج ب؈ن  
(الديناميɢي) لنماذج تܶݰيح اݍݵطأ، حيث  ترتكز ɸذه التقنية عڴʄ  -تقنية بوكس جينكي؇ق والتقارب اݍݰرɠي 

في الۘܣ  اݍݵطية  الفكيبات  تɢون  ح؈ن   ʏࢭ المستقرة،  غ؈ف  الزمنية  التɢامل  السلاسل  وجود  مستقرة،  بئڈا  ما 
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للتحقق من استقرار السلاسل، كما Ȗسمح ɸذه الاختبارات من   باختبارات اݍݨذر الوحدوي  المشفك مرتبط 
  ) 289، صفحة 2012(شيڏʏ ،  التأكد من وجود تɢامل مشفك أي التقارب ب؈ن س؈فورات السلاسل الزمنية.

طرق لاختبار وجود تɢامل مشفك ب؈ن المتغ؈فات (وجود علاقة توازنية طوʈلة الأجل ب؈ن المتغ؈فات)    ɸناك عدة
  مٔڈا: 
  إختبار أنجل وكرانجر(Engel and Granger, 1987)   ونة من متغ؈فين فقطɢالنماذج الم ʏستعمل ࢭʇ الذي

 أحدɸما تاȊع والآخر توضيڍʏ؛
   سنɲاɸجو وجوسيليوس    (Johansen, 1988-1991)إختبار  جوɸاɲسن   Johansen and)واختبار 

Juselius, 1990) .(متغ؈فين أو أك؆ف) حالة النماذج المتعددة المتغ؈فات ʏستعملان ࢭʇ الذي 
ا التɢامل  اختبارات  من  إن  متɢاملة  الدراسة  محل  المتغ؈فات  تɢون  أن  تتطلب  ذكرɸا  السابق  لمشفك 

(عدد   الدراسة  عينة  ݯݨم  ɠان  إذا  حالة   ʏࢭ دقيقة  غ؈ف  نتائج  عٔڈا  يɴتج  الاختبارات  ɸذه  وأن  نفسɺا،  الرتبة 
 ) 187، صفحة 2013(حسن و حس؈ن شومان،  المشاɸدات) صغ؈فا.

 . (ARDL)المطلب الراȊع: منݤݨية الانحدار الذاȖي ذات ففات الإبطاء الموزع 
الاستجابة   نماذج  بناء   ʏࢭ الأساليب  إحدى  فنجد  المناݠݮ،  لɺذه  لȘستجيب  القياسية  البحوث  تطورت 

ل   المتباطئة  المتغ؈فات  بدمج  تɢون  الإبطاء    (X)الديناميكية  نماذج  باستخدام  يɢون  أي  مفسرة،  كمتغ؈فات 
(Distributed lag model)    يȖالذا الانحدار  بنماذج  ما  (Autoregressive Models)ودمجɺا  لدينا  فتɢون   ،

المشفك   للتɢامل  اݍݰدود  اختبار  منݤݨية  أو  المتباطئة  الزمنية  للفجوات  الذاȖي  الانحدار  بنمݤݨية  ʇعرف 
(ARDL).  

  ) ARDLالزمنية الموزعة للإبطاء (التعرʈف بنموذج الانحدار الذاȖي للفجوات الفرع الأول:  
نموذج   لمعاݍݨة    ʇ(ARDL: Autoregressive Distributed Lag)عتف  تطورا  الأك؆ف  الأساليب  ب؈ن  من 

النماذج المبɴية عڴʄ قواعد بيانات سلاسل زمنية، حيث تم تطوʈر ɸذا الأسلوب من أجل تجاوز المشاɠل الۘܣ  
و   (Engle & Granger, 1987)يح اݍݵطأ الۘܣ طورɸا ɠل من  واجɺت استخدام نماذج التɢامل المشفك وتܶݰ

(Johansen, 1988)  (Engle , 1987)  وأخرى المستوى   ʏࢭ مستقرة  متغ؈فات  وجود  المشاɠل  ɸذه  ب؈ن  ومن   .
الزمنية   ࢭʏ رتب السلاسل  يɢون ɸناك اختلاف   ʏالتاڲȋو الأول،  الفرق   ʏࢭ الذي  مستقرة  الأمر  للمتغ؈فات، وɸو 

  ) 213، صفحة 2020(مخضار و سليم،  ʇستحيل معه تطبيق التɢامل المشفك
 .ARDL  (M منݤݮ    (Pesaran & al, 2001) (Shin & Sun,1998)و    (Pesaran,1997)لقد طور ɠل من  

Hashem & Yongcheol , 2001)    الزمنية مستقرة من ، وʈتم؈ق ɸذا المنݤݮ أنه لا يتطلب أن تɢون السلاسل 
يمكن تطبيقه Ȋغض النظر عن   ARDLࢭʏ إطار  Bound Testsأن اختبار اݍݰدود   Pesaranنفس الدرجة، وʈرى  

أو متɢاملة   I(0)خصائص السلاسل الزمنية، أي إذا ɠانت مستقرة عند المستوى أي متɢاملة من الدرجة صفر  
  ʄمن الدرجة الأوڲI(1)    ون السلاسلɢو أن لا تɸ ذا الاختبارɸ ج من الاثن؈ن، والشرط الوحيد لتطبيقʈأو مز

أي   الثانية  الدرجة  متɢاملة من  الشɢل  الزمنية  أن طرʈقة    I(2)من  ࢭPesaran   ʏكما  أفضل  تتمتع بخصائص 
حالة السلاسل الزمنية القص؈فة مقارنة بالطرʈقة الأخرى ࢭʏ اختبار التɢامل المشفك مثل طرʈقة انجل غرانجر 
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ࢭJohansen    ʏأو اختبار التɢامل المشفك بمنݤݨية    Engel Granger To Step methodذات اݍݵطوت؈ن    1987
  ) 35، صفحة 2016(مناقر، جمڥʏ ، و قارى ،  .VARوذج الانحدار الذاȖي إطار نم

 ) النموذج  أن   ʄإڲ أفضل  ARDLبالإضافة   ʄعڴ لݏݰصول  الزمۚܣ  التخلف  ففات  من   ʏاࢭɠ عدد  يأخذ    (
تائج للمعلمات ࢭʏ الأمد  )  ʇعطي أفضل النARDLمجموعة من البيانات نموذج الإطار العام، كما أن نموذج (

الطوʈل وان اختبارات الȘܨݵيص يمكن الاعتماد علٕڈا Ȋشɢل كب؈ف، وʈمكننا من فصل تأث؈فات الأجل القص؈ف  
عن الأجل الطوʈل، حيث ɲستطيع من خلال ɸذه المنݤݨية تحديد العلاقة التɢاملية للمتغ؈ف التاȊع والمتغ؈فات  

ن  ʏࢭ والقص؈ف  الطوʈل  المدي؈ن   ʏࢭ المتغ؈فات  المستقلة  من  ɠل  تأث؈ف  ݯݨم  تحديد   ʄإڲ بالإضافة  المعادلة،  فس 
المدي؈ن    ʏࢭ المستقلة  المتغ؈فات  المعلمات  تقدير  ɲستطيع  المنݤݨية  ɸذه   ʏࢭ وأيضا  التاȊع.  المتغ؈ف   ʄعڴ المستقلة 

لأخرى  الطوʈل والقص؈ف. وȖعد معلماته المقدرة ࢭʏ المدى القص؈ف والطوʈل أك؆ف اȖساقا من تلك الۘܣ ࢭʏ الطرق ا 
وانجل جوɸاɲسن1987( جرانجر-مثل  طرʈقة  وجوɸاɲسن1988( )،  ،  2015(زدون،    )1990( جسلس-)، 

  . )138صفحة 
  ) ARDLمم؈قات نموذج الانحدار الذاȖي للفجوات الزمنية الموزعة للإبطاء (الفرع الثاɲي: 

  (Afzal & Ehsan, 2013, p. 25)  العديد من المزايا أɸمɺا: (ARDL)تقدم منݤݨية      
  العينات الصغ؈فة الۘܣ تتضمن ب؈ن ʏيا أك؆ف قوة ࢭȎسɲ وɸ ذا الأسلوبɸ عتفʇ30-80  دات؛ɸمن المشا 
   املة من الرتبةɢانت السلاسل متɠ غض النظر عما إذاȊ ذا الأسلوبɸ ستخدمʇI(0)    أو الرتبةI(1)    ʏأو ࢭ

نموذج   أن  كما  بئڈما،  اݍݵليط  السلاسل    (ARDL)حالة  أحد  ɠانت  إذا  ما  حالة   ʏࢭ فعال  غ؈ف  يɢون 
 ؛I(2)الزمنية متɢاملة من الرتبة 

   يطبق نموذج(ARDL)  اݍ ʄمن ففات الإبطاء  إطار نمذجة من العام إڲ ʏاࢭɠ ݵاص من خلال اتخاذ عدد
يقدر عدد   البيانات. وɸو  توليد  p)لݏݰصول عڴʄ عملية  + 1)୩    ʄاݍݰصول عڴ من الانحدارات Ȋغرض 

) ɸو عدد  kۂʏ أقظۜܢ ففة إبطاء يمكن أن Ȗستخدم و (   ) p(  طول ففة الإبطاء المثڴʄ لɢل متغ؈ف، حيث
  ʏمعاي؈ف إحصائية مختلفة مثل:المتغ؈فات الداخلية ࢭ ʄتم إختيار النموذج إعتمادا عڴʈالمعادلة، وInfo 

CriterionAkaike (AIC)   أوSchwarz Info Criterion (SIC)   أوHanan-Quinn Criterion (HQC)؛  
   نموذج غ؈ف    (ARDL)يقدر  تقديرات  يقدم  كما  واحد،  آن   ʏࢭ الأجل  وطوʈلة  الأجل  قص؈فة  العلاقة 

  متح؈قة وتتم؈ق بالكفاءة. 
  ) ARDLالفرع الثالث: خطوات نموذج الانحدار الذاȖي للفجوات الزمنية الموزعة للإبطاء (

ɸما:   نموذج؈ن  ب؈ن  كمزʈج  الموزع  الزمۚܣ  للإبطاء  الذاȖي  الانحدار  نموذج  ،  يتمثل   ʏساحڴ و  ، 2020(بوصبع 
  ) 346صفحة 
 :الأول الموزع    النموذج  الإبطاء  سابقة    (Distributed Lag model)نموذج  قيم  بوجود  يتمثل  الذي 

التاȊع   المتغ؈ف  يتأثر  حيث  تفس؈فية،  كمتغ؈فات  خارجية  التفس؈في    t(Y(لمتغ؈فات  للففة    t(X(بالمتغ؈ف 
 وفق المعادلة الرʈاضية التالية:  t(X-1(الزمنية اݍݰالية وللففات السابقة 

Y୲ = b + aଵX୲ + aଶX୲ିଵ + ⋯ . . +a୮X୲ି୯ + U୲ 
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 :يɲي    النموذج الثاȖالذا يتمثل بوجود قيم سابقة    (Autoregressive model)نموذج الانحدار  الذي 
 كمتغ؈فات تفس؈فية وفق المعادلة الرʈاضية التالية:  t(Y(للمتغ؈ف التاȊع  

Y୲ = b + bଵY୲ + bଶY୲ିଵ + ⋯ . . +b୮Y୲ି୮ + U୲ 
الزمۚܣ        للإبطاء  الذاȖي  الانحدار  نموذج  تمثل  الۘܣ  المعادلة   ʄعڴ نحصل  والثاɲي  الأول  النموذج؈ن  خلال  من 

  كما يڴʏ:     الموزع 
Y୲ = b + bଵY୲ + bଶY୲ିଵ+. . . +b୮Y୲ି୮ + aଵX୲ + aଶX୲ିଵ+. . . +a୮X୲ି୯ + ε୲ 

  حيث:
 P  عȊيمثل رتبة المتغ؈ف التاY    عدد ففات الإبطاء للمتغ؈ف)tY ؛( 
 q ؈ف التفس؈في يمثل رتبة المتغx   عدد ففات الإبطاء للمتغ؈ف)tX .(  

  :ʏيڴ كما  مختصر  Ȋشɢل  السابقة  المعادلة  عن  التعب؈ف  عڴARDL(p,q)  ʄوʈمكن  النموذج  ɸذا  ʇسȘند  حيث   ،
  (UECM : Unrestricted Error Correction Model)نموذج تܶݰيح اݍݵطأ غ؈ف المقيد 

عڴʄ ثلاث مراحل، ففي المرحلة الأوڲʄ يتم إختبار التɢامل المشفك لɢل   )ARDLوʈتم إستخدام طرʈقة (
معادلة من المعادلات الثلاث (معادلة لɢل مؤشر من مؤشرات بورصة عمان) الۘܣ تتɢون مٔڈا الدراسة، وذلك  

المقيّد   غ؈ف  اݍݵطأ  تܶݰيح  إطار   ʏࢭUnrestricted Error Correction Model (UECM)  :الآتية   بالصيغة 
(Baranzini & Sylvain , 2013, p. 466)  

t+  1-tX + 1 -tY φ+  i-tX∆ iλ  Σ+   1-tY ∆ iβ  Σ+    α=  tY∆  ....................(1)  
  حيث:  

 YعȊ؛: المتغ؈ف التا    
 X؛ : متجه المتغ؈فات المستقلة  
 α, β, λ, φ,  ؛ المتغ؈فات: معاملات 
  ∆ :؛ الفرق الأول للمتغ؈فات 
  m , n ؛ : ففات الإبطاء لمتغ؈فات الفرق الأول   
  : .يǿحد اݍݵطأ العشوا  

  ) من خلال: 1وʈتم إختبار التɢامل المشفك ب؈ن المتغ؈فات ࢭʏ المعادلة ( 
            :امل مشفك ب؈ن المتغ؈فاتɢة: عدم وجود تʈ0 =اختبار الفرضية الصفر =  φ: 0H 
                     :امل مشفك ب؈ن المتغ؈فاتɢ0 ≠مقابل الفرضية البديلة: وجود ت ≠  φ: 1H  

) المعادلة  تقدير  إختبار  1وȌعد  استخدام  يتم   (Wald-test    حيث الفرضيات  تلك  مقارنة  لاختبار  يتم 
، حيث  Pesaran  (2001(  اݝݰسوȋة بالقيم اݍݨدولية ضمن اݍݰدود اݍݰرجة المقفحة من قبل    F-statisticقيمة

 ) الأدɲى  اݍݰد  قيم  من  اݍݨدول  أنLCBيتɢون  تففض  الۘܣ  الدرجة    )  من  متɢاملة  اݍݰد  I(0)المتغ؈فات  وقيم   ،
) ʄالأعڴUCB  املة من الدرجة    المتغ؈فات) الۘܣ تففض أنɢمتI(1)  انت قيمةɠ فإذا ،F-statistic    ة أكفȋاݝݰسو
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الۘܣ   البديلة  الفرضية  وقبول  الصفرʈة  الفرضية  رفض  يتم  اݍݰالة  ɸذه   ʏࢭ اݍݨدولية   ʄالأعڴ اݍݰد  قيمة  من 
أقل من قيمة اݍݰد الأدɲى    F-statisticتنص عڴʄ وجود علاقة تɢامل مشفك ب؈ن المتغ؈فات. أما إذا ɠانت قيمة  
ة تɢامل مشفك ب؈ن المتغ؈فات، أما إذا  اݍݨدولية فيتم قبول الفرضية الصفرʈة الۘܣ Ȗش؈ف إڲʄ عدم وجود علاق

قيمة   غ؈ف    F-statisticوقعت  النȘيجة  تɢون  اݍݰالة  ɸذه  الأدɲى، ففي  الأعڴʄ واݍݰد  اݍݰد  قيمة  ب؈ن  اݝݰسوȋة 
  محسومة. 

وࢭʏ حالة وجود تɢامل مشفك ب؈ن المتغ؈فات، فإن المرحلة الثانية تتضمن تقدير معادلة الأجل الطوʈل 
  بالصيغة التالية: 

..t+  i-tX ik Σ+  i-tY iσ  Σ+  θ=  tY......................... (2) 
  حيث:  
 X,Y    ً؛ : كما عُرّفت سابقا 
 θ, σ, k؛ : معاملات المتغ؈فات 
  .يǿحد اݍݵطأ العشوا : 

  ʏالعلاقة قص؈فة الأجل للنموذج وذلك من خلال استخدام البواࢮ ʄأما المرحلة الثالثة فࢼܣ اݍݰصول عڴ
المعادلة    ʏࢭ الأجل  طوʈلة  العلاقة  من  علٕڈا  اݍݰصول  يتم  والۘܣ  واحدة  إبطاء  بففة  فإن  (2)المقدرة  وȋذلك   ،

التالية:   الصيغة  تأخذ  اݍݵطأ  الصفحات  2016(الصمادي و ملاوي،  العلاقة قص؈فة الأجل وتܶݰيح   ،218 -
219(.  

tν+ 1 -tε γ+  i-tX∆ iω Σ+   i-tY ∆ iπ  Σ+   μ=  tY∆ ………..………… )3(  
 حيث: 
 : γ  التوازن من  ʏࢭ ٭ڈا Ȗعديل الاختلال  يتم  الۘܣ  التعديل  معامل تحديد اݍݵطأ والذي يقʋس سرعة 

 . القص؈ف باتجاه التوازن ࢭʏ الأجل الطوʈل  الأجل 
  ν .يǿحد اݍݵطأ العشوا :  

   )ARDLالنموذج المقدر ( لمعلمات الɺيكڴʏ السلامة والاستقرار الفرع الراȊع: اختبار 
خلو   من  التأكد  أجل  ومدى  من  فٕڈا  ɸيɢلية  Ȗغ؈فات  أي  وجود  من  الدراسة   ʏࢭ المستخدمة  البيانات 

 استقرار واɲܦݨام المعلمات طوʈلة الأجل مع المعلمات القص؈فة الأجل، فإنه يتم استخدام الاختبارʈن التالي؈ن:
 ) 80، صفحة 2020/ 2019(بقاص، 

  إختبار اݝݨموع الفاكܣ للبوا) ʏࢮCumulative Sum of Recursive Residual ‘CUSUM’؛( 
  ʏعات البواࢮȌإختبار اݝݨموع الفاكܣ لمر )Cumulative Sum of Squares Recursive Residual ‘CUSUM 

SQ’(. 
  ʏيكڴɺذان الاختباران يتحقق الاستقرار الɺل  ݍݨميع المعلمات المقدرة  ووفقا لɢي لɲالبيا إذا ɠان الرسم 

) أي لا يوجد Ȗغ؈فات  5%) داخل إطار اݍݰدود اݍݰرجة عند مستوى ( CUSUM SQ) و(CUSUMالاختبار (من 
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) مستوى  عند  اݍݰرجة  اݍݰدود  إطار  خارج  البياɲي  الرسم  ɠان  إذا  والعكس  جميع ɸ%5يɢلية،  أن  ʇعۚܣ   (
  المعلمات المقدرة غ؈ف مستقرة وʈوجد Ȗغ؈فات ɸيɢلية. 

الاختبارات بالɴسبة  (الȘܨݵصية    أما  النموذج  أداء  جودة  من  بإجراء  ARDLلتأكد  يتم  المقدر   (
  ) 66، صفحة 2018(بن مرʈم،  الاختبارات الȘܨݵيصية التالية:

 إ) ʏللبواࢮ ʏع الطبيڥʉختبار التوزJarque-Bera؛( 
 ) الذاȖي  الارتباط  مشɢلة  من  النموذج  خلو   Breusch-Godfrey Serial Correlation LMإختبار 

Test ؛( 
 خإ) ʏتبار وجود ارتباط البواࢮLagrange Multiplier Test of Residual {Brush-Godfrey}‘BG’) ؛ 
 ) س تباين اݍݵطأɲإختبار تجاHeteroskedasticity Test: ARCH ؛( 
 الداڲ الشɢل  حيث  من  المقدر  النموذج  تصميم  أو  تحديد  ملائمة  مدى  ( إختبار   ʏRamsey Reset 

Test .( 
  الفرع اݍݵامس: إختبارات السبȎية  

اختبارات Ȗساɸم لفɺم   المتغ؈فات ب؈ن الموجودة العلاقة توضيح ࢭʏ السبȎية دراسة  وذلك  الاقتصادية 
 كما النموذج، ࢭʏ المتغ؈فات ب؈ن السبȎية العلاقة تجاهتحدد إ فɺذه الاختبارات  الاقتصادية، الظواɸر وتفس؈ف

التطرق ࢭɸ ʏذا الفرع   ʇسȎبه، وȋذلك الآخر بالمتغ؈ف بالتɴبؤ متغ؈ف مقدرة إڲȖ ʄش؈ف العلاقة  ɺيɢللولɺذا سʋتم 
الذاȖي    الاختبارات من مجموعة خلال من المتغ؈فات ب؈ن السبȎية تقديرɸا عڴʄ شعاع الانحدار   ʏࢭ ترتكز  الۘܣ 

)VAR.(  
   ): VARالذاȖي ( الانحدار شعاع نموذج .1

 للمتغ؈فات الاقتصادية، الزمنية القيا؟ۜܣ لاختبار السلاسل التحليل أدوات أɸم ) أحدVAR( نموذج  ʇعد
متعددة   الديناميكية  الزمنية  السلاسل   ʄإڲ المتغ؈ف  أحادي  الذاȖي  الانحدار  لنموذج   ʏطبيڥ امتداد  ʇعتف  إذ 

) أثȎت نموذج  الديناميɢي  VARالمتغ؈فات، وقد  السلوك  أنه مفيد Ȋشɢل خاص لوصف  الزمنية  )  للسلاسل 
الاقتصادية والمالية وللتɴبؤ، حيث غالبا ما يوفر تɴبؤات متفوقة لنماذج السلاسل الزمنية ونماذج المعادلات  

) نماذج  وفق  التɴبؤات  وȖعد  النظرʈة،   ʄعڴ القائمة  مشروطة  VARالمقامنة  جعلɺا  يمكن  لأنه  للغاية  مرنة   (
اݝ للمتغ؈فات  اݝݰتملة  المستقبلية  والتɴبؤ  بالمسارات  البيانات  وصف   ʄإڲ بالإضافة  النموذج،   ʏࢭ ݰددة 

) نموذج  فرض  VARوʉستخدم  يتم   ʏيكڴɺال التحليل   ʏࢭ السياسات،  وتحليل   ʏيكڴɺال للاستدلال  أيضا   (
غ؈ف   الصدمات  عن  الناتجة  السبȎية  والاثار  التحقيق  قيد  للبيانات  السبۗܣ  الɺيɢل  حول  معينة  اففاضات 

عڴ الابتɢارات  أو  السبȎية  المتوقعة  التأث؈فات  ɸذه  تݏݵيص  يتم  ما  وعادة  النموذج   ʏࢭ محددة  متغ؈فات   ʄ
؛ العآۜܣ،  209، صفحة  2022/ 2021(عثماɲي،    بوظائف الاستجابة النبضية وتحليلات تباين اݍݵطأ المتوقع.

  ) 249، 248، صفحة 2018
الا  شعاع  (إن  للمسارات  Ȗعميم  ɸو  الذاȖي  نظام  ARنحدار  أنه   ʄعڴ ʇعرف  إذ  المتعددة،  اݍݰالة   ʏࢭ  (

لمتغ؈فات   الماضية  فالقيم  الماضية،  لقيمْڈا  خطية  دالة  عن  عبارة   ʏۂ داخلية  متغ؈فة  ɠل  أن  حيث  معادلات 
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وأ  الداخلية  المتغ؈فات  تحديد   ʄساعد عڴȖ اݍݵارجية النظام، والمتغ؈فات  نفس  طراف أخرى  داخلية أخرى من 
 ) 95، صفحة 2014/ 2013(زɠاري،  ɠاݍݰدود الثابتة والعشوائية. 

1.1 ) لشعاع  العام  (  ):VARالنموذج  الذاȖي  الانحدار  شعاع  نمذجة  استقرارʈة  VARوتفكز  فرضية   ʄعڴ  (
) مرتبطة  K, …… X2, X1X= Xمتغ؈فة ()  Kالسلاسل الزمنية لوصف السلوك الديناميɢي لشعاع يتɢون من (

وʈتɢون من   {VAR(P)}) والذي يرمز له بـ Pخطيا بالماعۜܣ، حيث يɢون نموذج الانحدار الذاȖي ذو الدرجة (
)K) ففة تباطؤȋمتغ؈فة و (P:ʏل التاڲɢبالش ،(  ،يɲعثما)210،  209، صفحة 2022/ 2021(  

ଵܻ௧ = ܽଵ +  ܾଵݕଵ௧ିଵ

ୀଵ +  ܿଵݕଶ௧ିଵ


ୀଵ − ݀ଵݕଶ௧ + ଵ௧ߝ  

ଶܻ௧ = ܽଵ +  ܾଶݕଵ௧ିଵ

ୀଵ +  ܿଶݕଶ௧ିଵ


ୀଵ − ݀ଶଵݕଶ௧ + ଶ௧ߝ  

ଵܻ௧حيث تمثل:  , ଶܻ௧ ،نʈߝ: متغ؈فين مستقرଵ௧ ,  : Ȗشوʉش أبيض. ଶ௧ߝ
شعاع  2.1 نموذج  {:  [VAR(P)]مسار  الذاȖي  الانحدار  شعاع  نموذج  (VAR(P)يكتب  من  يتɢون  الذي   {K  (

 (HANSEN, 2021, p. 514) )، بالشɢل المصفوفاȖي التاڲP:ʏمتغ؈فة وȋففة تباطؤ ( 
௧ܻ = ܣ + ଵܣ ௧ܻିଵ + ଶܣ ௧ܻିଶ + ⋯ + ܣ ௧ܻି + ௧ߝ  

 ) 96، صفحة 2014/ 2013(زɠاري،  ):k ×kمصفوفة المعالم ذات البعد (: ܣ

݅ܣ =
ێۏ
ێێ
ଵଵܽۍ ܽଵଶ ܽଵଷ …    ܽଵ
ܽଶଵ ܽଶଶ ܽଶଷ …    ܽଶ

⋮ ⋮ ⋮ …       ⋮
ܽଵ ܽଶ ܽଷ …   ܽ ۑے

ۑۑ
ې
 

تمثل:   (ܣحيث  البعد  ذو  الثابتة  القيم  شعاع   :1 ×k  :(ܣ = ܽଵ, ܽଶ, … … … ܽ  ،ߝ௧  شعاع  :
௧ߤ):  k×1الأبيض ذو البعد ( الȘشوʉش = ଵ௧ߤ) , ଶ௧ߤ , … …   .(௧ߤ …

   ) 101، صفحة 2006/ 2005(جنيدي،  لابد أن يحقق الفرضيات التالية: (௧ߤ)والشعاع  
(௧ߤ)ܧ = 0, 
௧ߤ൫ܧ ௧ܷ  ൯ = , 

௧ߤ)ܧ ௦ܷ  ) = 0, ∀௦≠  .ݐ
  ). k× k: مصفوفة التباينات المشفكة غ؈ف المعروفة وذات البعد ( حيث أن:

  مستقرا إذا تحققت الشروط التالية: {VAR (P)}يɢون المسار  :[VAR (P)]استقرارʈة نموذج شعاع  3.1
 ،ʏ270، صفحة 2011(شيڏ(  

)ܧ ௧ܻ) = ,ߤ ∀௧, 
)ݎܸܽ ௧ܻ) < ∞, 

)ݒܥ ௧ܻ , ௧ܻା) = )ሾܧ ௧ܻ − ௧ାܺ)(ߤ − ሿ(ߤ = ܶ, ∀௧.. 
 (Ghysels & Marcellino, 2018, p. 255) مستقرا إذا ɠانت:  {VAR (P)} كما ʇعتف نموذج
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ݐ݁ܦ = ቀܫ − ଵݖ − ⋯ − ݖቁ = 0 
  الأحادية. أي أن جميع جذور كث؈ف اݍݰدود خارج الدائرة 

   ):Granger Gausality Testاختبار السبȎية غرانجر ( .2
) وʉستخدم من  Sims 1972) وطوره سيمس (Granger 1969تم اقفاح ɸذا الاختبار من قبل غرانجر ( 

أم   أحاديا  ɠان  ɸل  السبȎية  اتجاه  يظɺر  حيث  الدراسة،  متغ؈فات  ب؈ن  السبȎية  العلاقة  إتجاه  تحديد  أجل 
كلا المتغ؈فين ʇسȎب الآخر وقد لا تɢون ɸناك علاقة سبȎية بئڈما، فأشار غرانجر إڲʄ أنه إذا  تبادليا، أي أن  

وحسب   الأقل،   ʄعڴ واحد  باتجاه  سبȎية  علاقة  وجود  من  متɢاملتان فلابد  زمنʋتان  سلسلتان  ɸناك  ɠانت 
 ) المتغ؈ف  ɠان  إذا  ( ௧ܼمفɺوم غرانجر فإنه  المتغ؈ف  أنه يمكنʇ (௧ܻسȎب  ʇعۚܣ  فɺذا   (   ) ) Ȋشɢل  ௧ܻتوقع قيمة 

) لـ  الماضية  القيم  اختبار غرانجر للسبȎية    ،)371، صفحة  2015(دحماɲي،    )௧ܼأفضل باستخدام  وʈتطلب 
 (HANSEN, 2021, p. 493) تقدير العلاقت؈ن التالي؈ن:

௧ܻ = ௧ܲିଵ( ௧ܻ) + ݁௧  
ܼ௧ = ߙ +  ߙ ௧ܻି

ஶ

ୀଵ
+  ܼ௧ିߚ

ஶ

ୀଵ
+ ݁௧  

أن   ȖسȎب    (௧ܼ)نقول  )لا  ௧ܻ)    انتɠ إذا  غرانجر  ߚ൫وفق  = 0൯  ) تكن  و jمɺما  ɠانت  )،  ߚ൫ذا  ≠ 0൯ 
) ȖسȎب (௧ܼ)فإننا نقول أن  ) jلبعض ( ௧ܻ) .وفقا لغرانجر  

لـ   للتارʈخ الماعۜܣ  التعرʈف إسقاطا  يتضمن  أن  )ومن المɺم  ௧ܻ)   أن Ȗساعد    (௧ܼ)  فتعۚܣ سبȎية غرانجر 
بـ   التɴبؤ   ʄعڴ( ௧ܻ)    لـ السابق  التارʈخ  احȘساب  Ȋعد  )حۘܢ  ௧ܻ)  حيث من  البديل  التعرʈف  كتابة  فيمكن   ،

)لا ȖسȎب   (௧ܼ)  التوقعات المشروطة بدلا من التوقعات، وʈمكننا القول أن ௧ܻ)  :انɠ إذا  (HANSEN, 2021, p. 
493)  

ሾܧ ௧ܻ| ௧ܻିଵ, ௧ܻିଶ … ; ܼ௧ିଵ, ܼ௧ିଶ, … ሿ = ሾܧ ௧ܻ| ௧ܻିଵ, ௧ܻିଶ, … ሿ 
  

  (Granger, 1969, pp. 428, 429) وقد أعطى غرانجر أرȌعة Ȗعارʈف للسبȎية ɸم:
 :ف الأولʈان   التعرɠ ية، إذاȎالسبሼσଶ(ܺ|ܷ) < ܷ|ܺ)ଶߪ − ܻതതതതതതതത)ሽ  ب   (ܻ)، فإننا نقول أنȎسȖ الۘܣ ʏۂ(ܺ) ،

بـ   إلٕڈا  )وʉشار  ௧ܻ, ܺ௧)  أن نقول   ،( ௧ܻ)    ʏࢭ بـ  Ȗ(ܺ௧)سȎب  التɴبؤ   ʄعڴ أفضل  Ȋشɢل  قادرʈن  كنا  إذا   ،(ܺ௧)  
)باستخدام جميع المعلومات المتاحة أك؆ف مما لو تم استخدام المعلومات بخلاف   ௧ܻ)؛ 

 :يɲف الثاʈإذا    التعر العكسية،  |ܺ)ሼσଶالتغذية  ഥܷ) < ܷ|ܺ)ଶߪ − ܻതതതതതതതത)ሽ  ،ሼσଶ(ܻ| ഥܷ) < ܷ|ܻ)ଶߪ − ܺതതതതതതതത)ሽ ،
بـ   إلٕڈا  ʇشار  والۘܣ  المرتدة تحدث،  التغذية  أن  )نقول  ௧ܻ, ܺ௧)  تحدث عندما المرتدة  التغذية  أن  يقال  أي   ،

)ࢭȖ(ܺ௧)  ʏسȎب   ௧ܻ)  وأيضا ،( ௧ܻ)   ʏب ࢭȎسȖ(ܺ௧)؛ 
 :الثالث ɠانت    التعرʈف  إذا  الݏݰظية،  |ଶ൫ܺߪ൛السبȎية  ഥܷ, ധܻ൯ < |ܺ)ଶߪ ഥܷ)ൟ  يةȎالسب أن  نقول  فإننا   ،

)  الݏݰظية ௧ܻ, ܺ௧)  ل ـ القيمة اݍݰالية  أف   (௧ܺ)  تحدث، وȌعبارة أخرى، فإن  ضل إذا تɢون "متوقعة" Ȋشɢل 
) تم تضم؈ن القيمة اݍݰالية لـ ௧ܻ) بؤ" مما لو لم تكن كذلكɴالت" ʏ؛ࢭ 
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 :عȊف الراʈانت    التعرɠ إذا )تأخر السبȎية،  ௧ܻ, ܺ௧)ن ࢭʏ السبȎية ((عدد ܵݰيح)  حدد  ،  لتɢون  )  mالتأخر 
لـ   قيمة  أن)  k(أقل  ܷ|ଶሾܺߪሼ:  بحيث  − ܻ(݇)ሿ < ܷ|ଶሾܺߪ − ܻ(݇ + 1)ሿሽ  ، القيم معرفة  فإن   ʏالتاڲȋو

൫ ௧ܻି, ݆ = 0, 1, … , ݉ − 1൯بؤ ، لɴتحس؈ن ت ʏساعد ࢭȖ ن(ܺ௧). 
)و   (X௧)وأشار غرانجر عند استخدام السلاسل الأصلية يمكن العثور عڴʄ علاقة سبȎية زائفة ب؈ن  ௧ܻ)  ،

تضم؈ن Ȋعض  وɸذا مشابه للارتباط الزائف والارتباط اݍݨزǿي ب؈ن مجموعات البيانات الۘܣ تɴشأ عندما لا يتم  
المتغ؈فات الإحصائية الأخرى ذات الأɸمية، فمن الناحية العملية لن يɢون من الممكن عادة استخدام تɴبؤات  
مثالية تماما ما لم يففض أن جميع مجموعات السلاسل موزعة Ȋشɢل طبيڥʏ، نظرا لأن مثل ɸذه المتنȎئات  

ستخدام تɴبؤات خطية فقط وʈمكن استخدام  المثڴʄ قد تɢون غ؈ف خطية بطرق معقدة، وʈبدو من الطبيڥʏ ا
التعرʈفات أعلاه مرة أخرى ࢭʏ ظل ɸذا الاففاض اݍݵطية، وȋالتاڲʏ فعڴʄ سȎيل المثال، فإن أفضل متنۗܡ خطي  

)والماعۜܣ  (X௧)باستخدام الماعۜܣ   (X௧)لـ  ௧ܻ) :ون بالصيغةɢفقط سي (Granger, 1969, p. 429) 
௧ܲ(ܺ|ܺ, ܻ|) =  ܽܺ௧ି

ஶ
ୀଵ +  ܾ ௧ܻି

ஶ
ୀଵ  

) نموذج  باستخدام  غرانجر  اختبار  تنفيذ  يتم  أنه   ʄإڲ الإشارة  لكلا  VARوتجدر  الأول  الفرق  ب؈ن   (
  )213، 212، صفحة 2022/ 2021(عثماɲي،  المتغ؈فين محل الاختبار كما ࢭʏ المعادلت؈ن التاليت؈ن:

݀( ௧ܻ) = ܿ +  ,ଷߚ ∗ ݀( ௧ܻି௧)
ୀଵ +  ,ଷߙ ∗ ݀(ܼ௧ି௧)

ୀଵ +  ௧,ଷߝ
݀(ܼ௧) = ܿ +  ,ସߚ ∗ ݀( ௧ܻି௧)

ୀଵ +  ,ସߙ ∗ ݀(ܼ௧ି௧)
ୀଵ +  ௧,ସߝ

)ሾ݀: عدد الإبطاءات ࢭʏ المعادلة  ݊حيث تمثل:  ௧ܻ)ሿالمعادلة  ݉، و ʏعدد الإبطاءات ࢭ :ሾ݀(ܼ௧)ሿ.  
  ومن ɸات؈ن المعادلت؈ن يمكن استɴتاج فرضيات العدم التالية:

    ية منȎلا توجد علاقة سب(ܼ)  ʄان:  (ܻ)إڲɠ إذا൫∑ ,ଷߙ = 0ୀ ൯؛ 
    ية تتجه منȎلا توجد علاقة سب(ܻ) ʄان:  (ܼ)  إڲɠ إذا൫∑ ,ସߚ = 0ୀ ൯؛ 
    :ونɢلا توجد علاقة من الطرف؈ن عندما ت൫∑ ,ଷߙ = ∑ ,ସߚ = 0ୀୀ ൯. 

 :ʏما سبق يمكن صياغة الفرضيات البديلة كما يڴ ʄناءا عڴȋو  
  (ܼ) ʏب ࢭȎسʇ (ܻ)  ونɢفقط عندما ي :൫∑ ,ଷߙ ≠ 0ୀ ൯ و൫∑ ,ସߚ = 0ୀ ൯    ؛ 
  (ܻ) ʏب ࢭȎسʇ (ܼ) :ونɢفقط عندما ي  ൫∑ ,ସߚ ≠ 0ୀ ൯و൫∑ ,ଷߙ = 0ୀ ൯؛ 
    :ونɢية من اݍݨانب؈ن عندما يȎناك علاقة سبɸ൫∑ ,ଷߙ ≠ 0ୀ ൯ و൫∑ ,ସߚ ≠ 0ୀ ൯. 
  اختبار غرانجر للسبȎية وفق اݍݵطوات التالية: إجراءوʈتم 
    ܪ)تحديد الفرضيات,  ؛(ଵܪ
   التأكد من استقرار السلاسل الزمنية؛ 
  ʏستخدم ࢭʇ المعادلت؈ن؛اختبار ففات التباطؤ الۘܣ 
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    تقدير المعادلاتሾ݀( ௧ܻ)ሿ وሾ݀(ܼ௧)ሿ؛ 
 .شرʋإحصائية ف ʄحساب القيمة الإحصائية الۘܣ ترتكز عڴ 

 ):  Toda Yamamotoاختبار سبȎية تودا ياما موتو ( .3
) موتو  ياما  تودا  منݤݨية  عڴȖToda-Yamamoto ʄعد  Ȗعتمد  الۘܣ  البديلة  السبȎية  الاختبارات  أحد   (

) غرانجر  اختبار  Grangerمعادلة  أن  ɠون  وذلك  للمعادلة  المتباطئة  الففات  بإضافة  تطوʈرɸا  تم  للسبȎية،   (
التالية:  المعادلة  وفق  اݍݵطأ  تܶݰيح  نموذج   ʄعڴ فيه  الاعتماد  يتم  غرانجر  وفق  الطوʈل  الأجل   ʏࢭ   السبȎية 

  ) 214، 213، صفحة 2021/2022(عثماɲي، 
݀( ௧ܻ) = ܿ +  ,ଷߚ ∗ ݀( ௧ܻି௧)

ୀଵ +  ,ଷߙ ∗ ݀(ܼ௧ି௧)
ୀଵ + ܥܧ∅ ௧ܶିଵ +  ௧,ଷߝ

Ȗعد   ܥܧ)حيث  ௧ܶିଵ)   و اݍݵطأ  تܶݰيح  المعلمة   (∅)معلمة  ɸذه  تɢون  أن  وʈجب  التܶݰيح،  معلمة 
، ومن الناحية العملية  (ܻ)إڲʄ    (ܼ)سالبة ومعنوʈة حۘܢ نتمكن من القول أن ɸناك علاقة طوʈلة الأجل تتجه  

الأخ؈فة   المعادلة  وفق  اݍݵطأ  تܶݰيح  نموذج  أن  القول  )ሾ݀يمكن  ௧ܻ)ሿ    القص؈ف الأجل؈ن   ʏࢭ العلاقة  ʇعكس 
  والطوʈل.

)  VAR’s) أن عمليات الانحدار الذاȖي للمتجɺات (Yamamoto) و(Todaا موتو (وʈرى ɠل من تودا وʈام 
التطبيقي، القيا؟ۜܣ  كما Ȗش؈ف اختبارات السبȎية   Ȗعد واحدة من أك؆ف فئات النماذج استخداما ࢭʏ الاقتصاد 

المشروطة الاقتصادية  الفرضيات  Ȋعض  فٕڈا  المرء  يختف  الۘܣ  المعتادة  الاسفاتيجية  أن   ʄإڲ بتقدير    السابقة 
الاختبار    ʏࢭ شديدة  تح؈قات  من  Ȗعاɲي  قد  المشفك  التɢامل  فعملية  المشفك،  التɢامل  ورتبة  الوحدة  جذر 

)، لا ينصب اɸتمام الباحث عڴʄ وجود جذور الوحدة  VARالقبڴʏ، ومع ذلك ࢭʏ العديد من تطبيقات نماذج (
الاقتص الفرضيات  اختبار   ʏࢭ بل  نفسɺا،  المشفك  التɢامل  علاقات  معاملات  أو   ʄعڴ كقيود  عٔڈا  المعف  ادية 

التɢامل   ݍݵصائص  قوي  اختبار  إجراء  لديك  يɢون  أن  المستحسن  فمن  اݍݰال  ɸو  ɸذا  ɠان  وذا  النموذج، 
المشفك للعملية وذلك لتجنب التح؈قات اݝݰتملة قبل الاختبار.حيث يواجه منݤݨية غرانجر للسبȎية نوع؈ن  

:ʏي،  من المشكلات وۂɲ215، 214، صفحة  2022/ 2021(عثما(  
   المتغ؈فات وتتجاɸل  فقط  اثن؈ن  متغ؈فين  ب؈ن  سبȎية  علاقة  وجود  اختبار   ʄعڴ Ȗعمل  المنݤݨية  ɸذه  أن 

النتائج   أن  التجرȎʈية  الأدلة  بيɴت  بدرجة كب؈فة، وقد  تɢون متح؈قة  قابلة لأن  النتائج  يجعل  مما  الأخرى، 
 ɸذا الاختبار وȌسȎب ɸذه المشɢلة ɠانت ɸشة؛ وفق 

   المتغ؈فات أغلب  أن  اعتبار   ʄعڴ زائفة،  اختبارات  تمثل  أٰڈا  علٕڈا  ʇغلب  المنݤݨية  ɸذه  وفق  النتائج  أن 
الاقتصادية غ؈ف مستقرة ࢭʏ المستوى كما دلت التجارب إڲʄ ذلك، وعليه فإنه من غ؈ف الممكن استخدام  

  جر. الاختبارات اݍݵاصة بمنݤݨية غران
) إصلاح ɸذه الانتقادات من خلال اختبارɸما  Yamamoto) و(Todaوعليه فقد حاول تودا وʈاما موتو (
) مستوʈات  تقدير  يمكن  أنه  أظɺرا  يمكن  VARفقد  كما  المعلمات،  مصفوفات   ʄعڴ العامة  القيود  واختبار   (

التأخر طول  اختيار  وȌعد  التɢامل،  فيه  يحقق  الذي  التأخر  اختبار  إجراء  ذلك  k(   تطبيق  Ȋعد  نقدر  فإننا   ،(
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)ܲ + ݀௫) نموذج ʏࢭ (VAR ) حيث (݀௫  رتبة ʄالمتغ؈فات أي لأعڴ ) ɸو رتبة التɢامل القصوى ݝݨموعة 
) وتمثل  المستخدمة،  الزمنية  للسلاسل  الذاȖي،  Pاستقرار  الانحدار  لنموذج   ʄالمثڴ الزمۚܣ  الإبطاء  ففة   (

) وʈتم  VARعدد ففات الإبطاء المثڴʄ الۘܣ يجب استخدامɺا ࢭʏ نموذج ( واݍݵطوة الموالية ۂʏ اتخاذ قرار Ȋشأن  
  اختيار العدد الأمثل لدرجة التأخ؈ف.

  ) مجموعة من اݍݵطوات أɸمɺا:Toda-Yamamotoوتتضمن سبȎية تودا وʈاما موتو (
 ) امل القصوىɢة السلاسل الزمنية من    ):࢞ࢇࢊتحديد درجة التʈدراسة استقرار ʏعتف أول خطوة ࢭȖو

 ) القصوى  التɢامل  درجة  تحديد  الزمنية،  ௫݀أجل  لسلسلة  استقرارʈة  درجة  أكف  قيمة  تأخذ  الۘܣ   (
  ).VAR) والۘܣ ʇعتمد عڴʄ قيمْڈا ࢭʏ تقدير نموذج (ADF, PPوʈتم ذلك باستخدام اختبارات جذر الوحدة (

 )113، 112، صفحة 2021(بن جلول، Ȋعڴʏ، و بن خليفة، 
  ) ʄتحديد ففة الإبطاء المثڴP:(  ) ق تقدير نموذجʈا عن طرɸتم تحديدʈوVAR  اٮڈمʈمستو ʏللمتغ؈فات ࢭ (

المعاي؈ف الإحصائية   المثڴʄ من خلال  الإبطاء  اݍݰكم عڴʄ ففة  (الأصلية، ومن ثم  )،  AIC, SC, HQالتالية: 
الأمثل. التباطؤ  تمثل  والۘܣ  معيار  لɢل  قيمة  أقل  اختيار  يتم  مش؈في،    حيث  و  آيت،  ،  2022(بوعلاق، 

 ) 216صفحة 
 :يةȎالسب (  اختبار  المعدل  والد  اختبار   ʄعڴ بالاعتماد  ذلك  المفوضة  MWaldيتم  القيود  اختبار  ٭ڈدف   (

) مساوʈة لدرجة التɢامل الكفى إضافة  K)، حيث (VAR(K)علمات متجه الانحدار الذاȖي المطور ( عڴʄ م
K)لففة الابطاء الأمثل   = ௫ܦ + ) مع  Chi-Squared، حيث أن ɸذا الاختبار يȘبع توزʉع ɠاي ترȋيع ((ܲ

) النموذج  Pعدد  عن  وʉعف  حرʈة،  درجات   (ሾܸܴܣ(ܲ + التاڲ௫)ሿ  :ʏܦ النحو   ʄعڴ و    لمتغ؈فين  (سبɢي 
   )304، صفحة 2019بلمقدم، 

ܺ௧ = ߙ +  ܺ௧ିߚ
ାೌೣ

ୀଵ
+  ߛ ௧ܻି

ାೌೣ

ୀଵ
+ ଵ௧ߝ  

௧ܻ = ߙ +  ܺ௧ିߚ
ାೌೣ

ୀଵ
+  ߛ ௧ܻି

ାೌೣ

ୀଵ
+ ଶ௧ߝ  

௧ܻحيث تمثل:   , ܺ௧  ،ߝ: المتغ؈فات قيد الدراسةଶ௧ , : عبارة عن اݍݵطأ الأبيض لكلا المعادلت؈ن وɸما  ଵ௧ߝ
  : ʇعف عن الزمن.tغ؈ف خطيان، 

  ) 304، صفحة 2019(سبɢي و بلمقدم،  :(௧ܺ)حيث نقوم باختبار الفرضيات التالية بالɴسبة للمعادلة  
(Y௧: H)   بȎسʇ لا(ܺ௧)  انɠ إذا ،ቀ∑ ߛ = 0ାೌೣୀଵ ቁ ؛ 

(Y௧: Hଵ)   بȎسʇ(ܺ௧)  انɠ إذا ،ቀ∑ ߛ ≠ 0ାೌೣୀଵ ቁ . 
  

 



الراȊع: قياس وتحليل أثر أدوات السياسة عڴʄ تنوʉع الاقتصاد اݍݨزائري خارج قطاع اݝݰروقات  الفصل 
  ) 2000-2021خلال الففة (

 269 

 ) 2000-2021(الففة  خلال  (ACP)المبحث الثاɲي: التحليل الوصفي لمتغ؈فات الدراسة باستخدام طرʈقة 
أɸم  إ بȘناول  قيامنا  وȌعد  لدراسȘنا   ʏوالتحليڴ النظري  لݏݨزء  الأداء  ستكمالا  مست  الۘܣ  التطورات 

اݍݨزائري  الاقتصادي  الاقتصادي  والتنوʉع  المالية  السياسة  متغ؈فات  يخص  التحليل  و   فيما  توسيع  Ȍغرض 
باستخدام     الإحصاǿي لبيانات الدراسة، سʋتم ࢭɸ ʏذا المبحث دراسة الارتباط ب؈ن مختلف متغ؈فات الدراسة،

الأساسية   بالمركبات  التحليل  طرʈقة   ʏࢭ ممثلا  الأȊعاد  المتعدد  الإحصاǿي  التحليل   Principal(طرʈقة 
Component Analysis(  الدراسة محل  المعطيات  لتحليل  الأɲسب  الطرʈقة  لأٰڈا  الطرʈقة  ɸذه  واخفنا   ،

) المالية  السياسة  متغ؈فات    ʏࢭ التجوالمتمثلة  نفقات  الȘسي؈ف،  والإيرادات  نفقات   ، اݝݰروقات  إيرادات  ɺ؈ق، 
اݝݰروقات. قطاع  ( خارج  الاقتصادي  التنوʉع  ومؤشرات  الواردات، )،  تنوʉع  مؤشر  الصادرات،  تنوʉع  مؤشر 

مؤشر تنوʉع إجماڲʏ تɢوʈن  مؤشر تنوʉع الإيرادات، مؤشر تنوʉع الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ، مؤشر تنوʉع العمالة،  
و الثابت،  الم  رأسمال  الاقتصادي.المؤشر  للتنوʉع  الففة() ركب  تب؈ن  )2000-2021خلال  سɺلة  طرʈقة  فࢼܣ   ،

الأك؆ف   العناصر  أɸم  إبراز  ɸو  الدراسة  ɸذه  خلال  من  والɺدف  المتغ؈فات،  ب؈ن  العلاقات  مختلف  بوضوح 
تأث؈فا الأك؆ف   ʏالتاڲȋو المدروسة  بالظاɸرة  متغ؈ف   ،ارتباطا  ࢭʏ  اتأي  تأث؈فا  الأك؆ف  المالية  التنوʉع   السياسة 

تحديد   القيا؟ۜܣ. حيث  و الاقتصادي، مع  اݍݨانب   ʏࢭ الأɲسب لاستخدامه  الاقتصادي  التنوʉع   اختيار مؤشر 
  سɴتطرق ࢭɸ ʏذا المبحث من خلال النقاط التالية:

   :قة المطلب الأولʈالدراسة والاختبارات الأولية لتطبيق طر ʏالمتغ؈فات المستعملة ࡩ (ACP)؛  
 :يɲ؛التحليل الوصفي لمتغ؈فات الدراسة  الطلب الثا   
 :؛ دراسة الارتباط ب؈ن متغ؈فات الدراسة  المطلب الثالث 
 .أفراد الدراسة   المطلب الراȊع: التمثيل البياɲي لمتغ؈فات و

 (ACP)المتغ؈فات المستعملة ࡩʏ الدراسة والاختبارات الأولية لتطبيق طرʈقة المطلب الأول:  
  ʄالدراسة ومصادر اݍݰصول علٕڈا، بالإضافة إڲ ʏف المتغ؈فات المستخدمة ࢭʈذا اݍݨزء سنقوم بتعرɸ ʏࢭ

  إجراء الاختبارات الأولية لتطبيق طرʈقة تحليل المركبات الأساسية. 
  متغ؈فات الدراسة باعتماد عڴʄ التحليل الببليومفي الفرع الأول: مصادر 

البيانات   الɺولندية    Scopusتم الاعتماد عڴʄ قاعدة  الɴشر  لدار  أكف  ElsevierالتاȊعة  Ȗعتف من  والۘܣ   ،
قواعد البيانات الۘܣ تحوي مجلات علمية مفɺرسة دوليا بجودة معفف ٭ڈا ࢭʏ اݝݨتمع الأɠاديܣ. تم استخدام  

الر  المالية"ئʋسʋت؈ن  الɢلمت؈ن  الاقتصاديو  "السياسة  العنوان   "التنوʉع   ʏࢭ وكذا  وȋحث  دراسة  كموضوع 
بتارʈخ   البحث  أجري  المفتاحية،  والɢلمات  عڴʄ  2023/ 01/ 10والمݏݵص  اݍݰصول  تم  حيث  دراسة    1281، 

أك؆ف من   والإدارة  30بحثية عڴʄ مدار  الأعمال  ࢭʏ ثلاثة مجالات معرفية:  الإنجل؈قية  باللغة  واݝݰاسبة،    سنة، 
و الاجتماعية.  والعلوم  والتموʈل  ( الاقتصاد  رقم  معاي؈ف    )1-4اݍݨدول  وفق  البيانات  إستخراج  مراحل  ݳ  يوܷ

  الإدراج والاسȘبعاد. 
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  ): مراحل المراجعة المنݤݨية وفق معاي؈ف الإدراج والاسȘبعاد 4-1اݍݨدول رقم ( 
  البيانات  المراحل 

  
  

  1المرحلة 

 Scopus  قاعدة البيانات 
  2023.01.10  التارʈخ 

   "Fiscal Policy" AND "Economic diversification"  موضوع البحث 
 )2022-1952(  السنوات 

  وثيقة  1533  النتائج الأولية 
  

  2المرحلة 
، الاقتصاد  )1054(الأعمال، الإدارة واݝݰاسبة   اݝݨلات 

  )326(، العلوم الاجتماعية )561(والتموʈل 
  ) 1421(الإنجل؈قية   اللغة

  مسȘندا  1281  النتائج الٔڈائية 
  . Scopusالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴʄ قاعدة البيانات 

يȘيح ɸذا التحليل للباحث؈ن تحديد وتأكيد الروابط الۘܣ تحدث ب؈ن مصطݏݰات ومتغ؈فات الدراسة، والۘܣ 
  ʏر ࢭɺلمات  تظɢلما اقفبت الɠ لما ارتفعت التكرارات المشفكةɠ مجموعة معينة من التكرارات المشفكة، حيث

ɠانت   نفسه  الوقت   ʏࢭ الرئʋسية  للɢلمات  المؤلف؈ن  إستخدام  زاد  ɠلما  كذلك  الشبكة،  خرʈطة  مركز  من 
  الروابط أوثق وأك؆ف قوة وȖعف عن الأȊعاد الرئʋسية للمتغ؈فات موضوع الدراسة.

ثاقبة  يو  نظرة  الاقتصادي،  والتنوʉع  المالية  السياسة  مجال   ʏࢭ المستخدمة  المصطݏݰات  تحليل  فر 
للمواضيع والاتجاɸات الرئʋسية لموضوع دراسȘنا. تم إجراء تحليل الظɺور المشفك للمصطݏݰات ࢭʏ العناوʈن  

لــــ الرئʋسية  والɢلمات  تحليل1281ɺوالمݏݵصات  تم  الۘܣ  الففة  خلال  بحثية  وȋاعتماد   (1952-2022)ادراسة   ،
برنامج(  ʄعڴVOSviewer  ورɺللظ الأدɲى  اݍݰد  وضبط  الشبكة  مصطݏݰات  لبناء  إستخراج    5)  تم    82مرات 

مصطݏݳ، وذلك Ȋعد التحقق مٔڈا واسȘبعاد المصطݏݰات والمفاɸيم ذات المعۚܢ العام، مثل "بحث" و"فرضية"،  
  تصاد الكڴʏ" و"مؤشرات الاقتصاد الɢلية". وتم دمج المصطݏݰات ذات المفɺوم المتماثل "مؤشر الاق

ݳ الشɢل رقم   التمركز المشفك للɢلمات الرئʋسية عڴʄ اݍݵرʈطة تصور الشبكة ࢭʏ شɢل    (4-1)حيث يوܷ
الدائرة فࢼܣ   ݯݨم  بʋنما  بئڈما،  العلاقات المتواجدة  إڲʄ تداخل  الألوان  رئʋسية بحيث Ȗش؈ف  Ȗسع مجموعات 

  افة تحدد قوة الفابط بʋنم.دلالة عڴʄ وجود المصطݏݳ، أما المس
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  ): شبكة الɢلمات المفتاحية 4-1الشɢل رقم ( 

  .VOSviewerالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴʄ برنامج    
موضوع السياسة المالية والتنوʉع  من خلال شبكة المصطݏݰات وȋإعتماد عڴʄ اݝݨموعات الأساسية حول 

النظر  الاقتصادي  خلال  ومن  دقة  ،  أك؆ف  مصطݏݰات  تحديد  يمكن  الرئʋسية،  للɢلمات  المشفكة  للتكرارات 
وتكرارا ࢭʏ مختلف الدراسات الۘܣ تناولɺا المؤلفون عڴʄ مر السن؈ن وكذا الاتجاɸات اݝݵتلفة ࢭʏ الإنتاج البحۙܣ.  

  الɢلمات المفتاحية المكررة بك؆فة. ݳيوܷ )4-2اݍݨدول رقم (و
  ): الɢلمات المفتاحية المرددة بك؆فة 4-2اݍݨدول رقم ( 

  إجماڲʏ قوة الارتباط   الفدد   المصطݏݰات   الرتبة
  5542  840  سياسة مالية   1
  5004  770  النمو الاقتصادي   2
  340  288  السياسات الضرȎʈية   3
  676  164  الإنفاق العام  4
  886  121  الاقتصاد الكڴʏ مؤشرات    5
6   ʏالناتج اݝݰڴ ʏ1040  103  إجماڲ  
  724  97  الصادرات  7
  606  69  اسȘثمار   8
  814  67  التنوʉع الاقتصادي  9

  105  67  السياحة   10
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  483  63  تحرʈر التجارة   11
  384  51  الصادرات  12
  242  46  إجماڲʏ رأس المال الثابت    13
  374  41  الاقتصاد القيا؟ۜܣ   14
  379  36  تحليل اقتصادي   15
  246  35  ܿݨز الم؈قانية   16
  349  32  الأثر الاقتصادي  17
  332  31  العمالة  18
  245  26  الاسȘثمار الأجنۗܣ المباشر   19
  93  14  الاسȘثمار العام   20

  .VOSviewerالمصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا عڴʄ برنامج 
تصدرت   حيث  الببليومفية،  الشبكة  توزʉع   ʏࢭ بقوة  تظɺر  الۘܣ   ʏۂ أعلاه  اݍݨدول   ʏࢭ الواردة  الɢلمات 
  ʏن، حيث ٮڈادف الباحث؈ن ࢭɸالوقت الرا ʏذا اݝݨال البحۙܣ ࢭɸ ميْڈاɸذا لأɸو ،ʄالسياسة المالية" المرتبة الأوڲ"

الإشɢالية،   ɸذه  الأبحا دراسة  بدأت  والثمانيɴيات،  السبعيɴيات  وذلك  منذ  وتتوسع،  تزداد  اݝݨال  ɸذا   ʏࢭ ث 
نȘيجة للتحولات الاقتصادية والسياسية الۘܣ شɺدٮڈا العديد من الدول والمناطق. ومع التطورات ࢭʏ نظرʈات  

المالية بالسياسة  المتعلقة  الدراسات  زادت  البحثية،  والمنݤݨيات  توسعت    الاقتصاد  ثم  الاقتصادي،  والنمو 
الأخ؈فةأɸميْڈا   السنوات   ʏالاقتصادي.     ࢭ التنوʉع  التحولات    لȘشمل  تزايد  ظل   ʏࢭ  ʏࢭ والتنموʈة  الاقتصادية 

السياسة  ثر مختلف أدوات  أعڴʄ  غلّڈا  أ تركز  الۘܣ    إڲʄ زʈادة البحوث والدراساتالۘܣ أدت  العديد من البلدان،  
ݰت  ، والذي  ʇعتف  من المتغ؈فات الرئʋسية للموضوع محل الدراالتنوʉع الاقتصادي عڴʄ    المالية   سة.  كما وܷ

الببليومفية الشبكة  تفسر    لنا  رئʋسية  أȊعاد  بمثابة   ʏۂ والۘܣ  البحۙܣ،  للاتجاه  الفرعية  المتغ؈فات  Ȋعض 
المتغ؈فين Ȋشɢل واܷݳ ودقيق أك؆ف. والۘܣ تم الاعتماد عڴʄ البعض مٔڈا، والبعض الآخر من الدراسات السابقة  

  ل من المتغ؈فات المستقلة والتاȊعة للدراسة.  ɠ أك؆فعڴʄ مستوى الاقتصاد اݍݨزائري، لتحديد بدقة 
  الفرع الثاɲي: Ȗعرʈف متغ؈فات الدراسة 

التنوʉع   مؤشرات   ʄعڴ سنعتمد  الدراسة،  بموضوع  المتعلقة  السابقة  التجرȎʈية  الدراسات  تȘبع  Ȋعد 
التاȊع) وۂȖ ʏشمل ɠل من: (المتغ؈ف  الم  الاقتصادي  للتنوʉع الاقتصادي، مؤشر  المؤشر  تنوʉع الصادرات، ركب 

العمالة،   تنوʉع  مؤشر   ،ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  تنوʉع  مؤشر  الإيرادات،  تنوʉع  مؤشر  الواردات،  تنوʉع  مؤشر 
الثابت.و  تɢوʈن رأسمال   ʏإجماڲ تنوʉع  ࢭʏ   مؤشر  المستخدمة  المالية)  السياسة  (أدوات  المستقلة  المتغ؈فات  أما 

كɴسبة من الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ، نفقات التجɺ؈ق كɴسبة    ɸذه الدراسة؛ فࢼܣ Ȗشمل ɠل من: نفقات الȘسي؈ف
قطاع  خارج  والإيرادات   ،ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  من  كɴسبة  اݝݰروقات  إيرادات   ،ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  من 

.ʏالإجماڲ ʏسبة من الناتج اݝݰڴɴاݝݰروقات ك  
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يتɢون جدول المعطيات الأساسية من   الففة  متغ؈فة كمية    11حيث  واݍݨدول  ،  )2000-2021(خلال 
  التاڲʏ يب؈ن ɸذه المتغ؈فات: 

  )2000-2021( خلال الففة   ): Ȗعرʈف المتغ؈فات ومصدر البيانات المستخدمة ࡩʏ الدراسة4-3رقم ( 
  المتغ؈ف  الرمز   

مؤشرات التنوʉع الاقتصادي 
 

HHI                          .ع الاقتصاديʉالمؤشر المركب للتنو  
EXPHH                       .ع الصادراتʉمؤشر تنو  
IMPHH                     .ع الوارداتʉمؤشر تنو  
REVHH                     .ع الإيراداتʉمؤشر تنو  
PIBHH                     ع الناتجʉمؤشر تنو.ʏالإجماڲ ʏاݝݰڴ  
EMPHH                   ع العمالة؛ʉمؤشر تنو  

CFHH                  ن رأسمال الثابتʈوɢت ʏع إجماڲʉمؤشر تنو.  

أدوات السياسة المالية 
 

النفقات العامة 
 GGP  .ʏالإجماڲ ʏسبة من الناتج اݝݰڴɴسي؈ف كȘنفقات ال  

GEP  سبة من الناتجɴ؈ق كɺنفقات التج .ʏالإجماڲ ʏاݝݰڴ  

الإيرادات العامة
 RECP  .ʏالإجماڲ ʏسبة من الناتج اݝݰڴɴإيرادات اݝݰروقات ك  

RECTP .ʏالإجماڲ ʏسبة من الناتج اݝݰڴɴإيرادات خارج اݝݰروقات ك  

  عداد الطالبة بالاعتماد عڴʄ:إالمصدر: من 
 la Banque d’Algérie site in: https://www.bank-of-algeria.dz. 
 DGT, Situation Résumée des Opérations du Trésor, site in: http://www.dgpp-mf.gov.dz. 
 Office National des Statistiques, site in: www.ONS.dz . 

  (ACP)الفرع الثالث: إجراء الاختبارات الأولية لتطبيق طرʈقة  
، يجب إجراء اختبارات أولية متمثلة أساسا ࢭɠ ʏل  PCAقبل تطبيق طرʈقة تحليل المركبات الأساسية  

  . Bartlett’sواختبار KMOمن اختبار 
ࢭʏ اݍݰكم عڴʄ مدى كفاية ݯݨم العينة المستخدمة ࢭʏ الدراسة، وتفاوح قيمة    ʇKMOستخدم اختبار  

الواحد الܶݰيح؛   الصفر والواحد ܵݰيح، وɠلما اقفبت قيمة ɸذا الاختبار من  ب؈ن  إحصائية ɸذا الاختبار 
الاعتمادية   زʈادة   ʄعڴ ذلك  دل  ܵݰيح  ɠReliabilityلما  والعكس  التحليل،  من  علٕڈا  نحصل  الۘܣ  .  للعوامل 

الاختبار   ɸذا  صاحب  ɸنا  ۂʏ    (Kaiser, 1974)وʉش؈ف  الإحصاǿي  لɺذا  المقبول  الأدɲى  اݍݰد  أن   ʄحۘܢ   0.50إڲ
العينة. ݯݨم  بكفاية  اݍݰكم  الصفحات  2008(رȋيع،    يمكن  من  ،  )188-187،  الأسا؟ۜܣ  الغرض  أما 

  .*مصفوفة وحدة  ɠانت مصفوفة الارتباطɸو تحديد ما إذا   Bartlett’s اختبار
 

 
 . المتغيرات معدومة (يساوي صفر)مصفوفة الوحدة: تعني أنه لا توجد علاقات ارتباط بين المتغيرات، حيث أن معاملات الارتباط بين جميع  *



الراȊع: قياس وتحليل أثر أدوات السياسة عڴʄ تنوʉع الاقتصاد اݍݨزائري خارج قطاع اݝݰروقات  الفصل 
  ) 2000-2021خلال الففة (

 274 

:ʏالتاڲɠ ذا الاختبارɸ وفرضيات  
 0H رتباط معنوي مختلف عن الصفر ما ب؈ن المتغ؈فات المدروسة. إ: لا يوجد  
 1H رتباط معنوي مختلف عن الصفر ما ب؈ن المتغ؈فات المدروسة. إ: يوجد  

:ʏاݍݨدول التاڲ ʏݰة ࢭ  ونتائج ɸذه الاختبارات موܷ
  ) Bartlett’sواختبار     KMO): الاختبارات الأولية (مؤشر  4-4رقم ( اݍݨدول 

  Test de sphéricité de Bartlett*  Mesure de précision de 
l'échantillonnage de 

KaiserMeyer-Olkin  P-Value Khi² (Valeu observée)  
  0.0001    132.410  0.564 
  *H0 : Il n'y a pas de corrélation significativement différente de 0 entre les variables. 

 .)2016stat-XL عداد الطالبة بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج (إالمصدر: من 
) اݍݨدول رقم  خلال  (الاختبارات  4-4نلاحظ من  المركبات الأساسية  تحليل  طرʈقة  إجراء  أن شروط   ،(
اختبار    ʄإڲ فبالɴسبة  محققة،  الأدɲى    (KMO)الأولية)  اݍݰد  عن  قيمته  ارتفاع  خلال  من  ذلك    )0.5(0يظɺر 

  وȋالتاڲʏ يمكن اݍݰكم بكفاية ݯݨم العينة ࢭɸ ʏذه الدراسة؛
اختبار   النتائج  Ȗش؈ف  أعلاه  ا )  )Bartlett’sكذلك  اݍݨدول   ʏࢭ ݰة  الصفري  لموܷ الفرض  رفض   ʄ0(إڲH(  

،  5%أقل من    P)-(Value=0.0001، حيث نلاحظ أن قيمة الاحتمال لɺذا الاختبار  )1H(  وقبول الفرض البديل
  وȋالتاڲʏ يمكن اݍݰكم بأن مصفوفة الارتباط لʋست مصفوفة وحدة. 

  التحليل الوصفي لمتغ؈فات الدراسة المطلب الثاɲي:
من   ݰɺا  نوܷ الۘܣ  الاختبارات  من  مجموعة  باستخدام  الدراسة  لمتغ؈فات  وصفي  تحليل  إعطاء  يمكن 

  :ʏخلال اݍݨدول المواڲ  
  ): الإحصاءات الوصفية لمتغ؈فات الدراسة 4-5اݍݨدول رقم ( 
Statistiques descriptives : 

Variable Minimum Maximum Moyenne Ecart-type 
HHI 0.288 0.350 0.331 0.017 

PIBHH 0.042 0.234 0.122 0.056 
IMPHH 0.009 0.258 0.187 0.050 
REVHH 0.054 0.315 0.166 0.065 
EXPHH 0.815 0.984 0.928 0.040 
EMPHH 0.140 0.436 0.246 0.082 
CFHH 0.265 0.436 0.337 0.044 
GGP 13.835 30.208 22.890 3.914 
GEP 7.807 19.635 13.134 3.111 

RECP 9.158 20.667 13.035 3.486 
RECTP 10.114 20.507 14.621 3.357 

 .)2016stat-XL عداد الطالبة بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج (إالمصدر: من 
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  ) ما يڴʏ:4-5نلاحظ من خلال اݍݨدول رقم (
   ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  من  كɴسبة  الȘسي؈ف  نفقات  متغ؈ف  ȖشȘت    ɸو  (GGP)أن  عن  المسؤول 

مقارنة بالانحرافات المعيارʈة لبقية المتغ؈فات،    (3.914)اݝݨتمع ɠونه يمتاز بانحراف معياري أكف 
 ؛ أي أن بياناته تتم؈ق بالتذبذب وعدم الاستقرار

 سي؈ف نجد أن متغ؈ف المȘعكس نفقات ال ʄع الاقتصاديعڴʉؤشر المركب للتنو )HHI)    و المسؤولɸ
 ؛ (0.017)عن تمركز اݝݨتمع، لأنه يتم؈ق بأقل انحراف معياري والمقدر ب 

    اɺعضȊ عن  تختلف  المعيارʈة  الانحرافات  أن  تب؈ن  لݏݨدول  الرقمية  الدراسة  خلال  من  أخ؈فا 
طرʈقة   ɲستعمل  اݍݰالة  ɸذه   ʏࢭ بئڈا،  فيما  متجاɲسة  غ؈ف  فࢼܣ  بالمركبات  البعض  التحليل 

  . ACP nomé)الأساسية المعيارʈة (
  المطلب الثالث: دراسة الارتباط ب؈ن متغ؈فات الدراسة 

رقم( اݍݨدول  ݳ  الارتباط  4-6يوܷ معاملات  ب؈ن   (Matrice de corrélation (Pearson)))مصفوفة 
  ): 2021-2000متغ؈فات الدراسة خلال الففة (

  ): مصفوفة معاملات الارتباط البيɴية ب؈ن متغ؈فات الدراسة 4-6اݍݨدول رقم ( 
Matrice de corrélation (Pearson (n)) : 

Variables HHI PIBHH IMPHH REVHH EXPHH EMPHH CFHH GGP GEP RECP RECTP 
HHI 1           

PIBHH 0.584 1          
IMPHH 0.585 0.516 1         
REVHH 0.843 0.473 0.353 1        
EXPHH 0.674 0.354 0.247 0.556 1       

EMPHH -0.623 -0.781 -0.607 -0.624 -0.462 1      
CFHH 0.195 -0.080 -0.067 0.118 -0.051 -0.270 1     

GGP -0.354 -0.704 -0.525 -0.265 -0.169 0.676 -0.035 1    
GEP 0.016 -0.002 0.195 0.013 0.222 0.209 0.794 0.072 1   

RECP 0.388 0.056 0.169 0.500 0.239 -0.442 0.497 -0.229 -0.202 1  
RECTP -0.829 -0.885 -0.555 -0.768 -0.529 0.817 -0.058 0.619 0.087 -0.215 1 

 .)2016stat-XL الطالبة بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج (عداد إالمصدر: من 
حيث   الدراسة،  متغ؈فات  مختلف  ب؈ن  الارتباط  مصفوفة  أعلاه  اݍݨدول  المتغ؈فات  يمثل  أغلب  أن  نلاحظ 

 ، وࢭʏ تحليلنا سنقتصر عڴʄ رتباط قوي، متوسط وضعيف وذلك ࢭʏ اݍݨɺت؈ن السالبة والموجبةإ مرتبطة 
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الارتباط   المالية،  طبيعة  السياسة  أدوات  ومتغ؈فات  الاقتصادي  التنوʉع  مؤشرات  مختلف  ب؈ن  الموجود 
 وفيما يڴʏ يمكن إيجاز أɸم نتائج المتوصل الɺيا خلال مصفوفة الارتباط:

   ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  تنوʉع  مؤشر  ب؈ن  طردية)  (علاقة  موجب  ارتباط  ويرادات  ɸ (PIBHH)ناك 
 ʏالإجماڲ ʏسبة من الناتج اݝݰڴɴاݝݰروقات ك(RECp)   ) ؛)0.056ب 

  ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  تنوʉع  مؤشر  من  ɠل  ب؈ن  من  ɠل  ب؈ن  عكسية)  (علاقة  سلۗܣ  ارتباط  ɸناك 
(PIBHH)ʏالإجماڲ ʏسبة من الناتج اݝݰڴɴسي؈ف كȘونفقات ال ، (GGp) )؛)0.704-ب   

 عكسي (علاقة  سلۗܣ  ارتباط  الإجماڲɸ ʏناك   ʏاݝݰڴ الناتج  تنوʉع  مؤشر  من  ɠل  ب؈ن  من  ɠل  ب؈ن  ة) 
(PIBHH) ʏالإجماڲ ʏسبة من الناتج اݝݰڴɴ؈ق كɺونفقات التج ،(GEp) )؛)0.002-ب 

  ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  تنوʉع  مؤشر  من  ɠل  ب؈ن  من  ɠل  ب؈ن  عكسية)  (علاقة  سلۗܣ  ارتباط  ɸناك 
(PIBHH)  سبةɴوالإيرادات خارج اݝݰروقات ك ،ʏالإجماڲ ʏمن الناتج اݝݰڴ  (RECTp)  )؛)0.885-ب 

   الثابت رأسمال  تɢوʈن   ʏإجماڲ تنوʉع  مؤشر  ب؈ن  طردية)  (علاقة  موجب  ارتباط    ɸ(CFHH)ناك 
 ʏالإجماڲ ʏسبة من الناتج اݝݰڴɴيرادات اݝݰروقات كو(RECp))؛ )0.497ب 

   الثابت رأسمال  تɢوʈن   ʏإجماڲ تنوʉع  مؤشر  ب؈ن  طردية)  (علاقة  موجب  ارتباط  ، ɸ(CFHH)ناك 
 ʏالإجماڲ ʏسبة من الناتج اݝݰڴɴ؈ق كɺونفقات التج(GEp) )؛ )0.794ب 

   الثابت رأسمال  تɢوʈن   ʏإجماڲ تنوʉع  مؤشر  ب؈ن  عكسية)  (علاقة  سالب  ارتباط  ،  ɸ(CFHH)ناك 
 ʏالإجماڲ ʏسبة من الناتج اݝݰڴɴسي؈ف كȘونفقات ال(GGp) )؛ )0.035-ب  

   الثابت رأسمال  تɢوʈن   ʏإجماڲ تنوʉع  مؤشر  ب؈ن  عكسية)  (علاقة  سلۗܣ  ارتباط  ،  ɸ(CFHH)ناك 
ʏالإجماڲ ʏسبة من الناتج اݝݰڴɴوالإيرادات خارج اݝݰروقات ك )RECTp))؛ )0.058-ب 

 ب؈ عكسية)  (علاقة  سلۗܣ  ارتباط  العمالة  ɸناك  تنوʉع  مؤشر  اݝݰروقات  (EMPHH)ن  ويرادات   ،
 ʏالإجماڲ ʏسبة من الناتج اݝݰڴɴك(RECp) )؛)0.442-ب 

   من كɴسبة  الȘسي؈ف  نفقات  من  وɠل  العمالة  تنوʉع  مؤشر  ب؈ن  طردية)  (علاقة  موجب  ارتباط  وجود 
  ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الإجماڲ0.676ʏب((GGp)الناتج   ʏاݝݰڴ الناتج  من  كɴسبة  التجɺ؈ق  نفقات   ،((GEp)  

 ).0.817ب((RECTp)  )، والإيرادات خارج اݝݰروقات كɴسبة من الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲ0.209ʏب(
التجɺ؈ق   نفقات  مع  طردية)  (علاقة  ارتباطا موجبا  ترتبط  فࢼܣ  الاقتصادي،  التنوʉع  مؤشرات  بقية  أما 

  ʏالإجماڲ ʏسبة من الناتج اݝݰڴɴك(GEp)  ʏالإجماڲ ʏسبة من الناتج اݝݰڴɴيرادات اݝݰروقات كو ،(RECp) ʏࢭ ،
ا من  كɴسبة  الȘسي؈ف  نفقات  من  ɠل  مع  عكسية)  (علاقة  سلبا  ترتبط  الإجماڲʏ  ح؈ن   ʏاݝݰڴ ،  (GGp)لناتج 

  . (RECTp)  ڲʏوالإيرادات خارج اݝݰروقات كɴسبة من الناتج اݝݰڴʏ الإجما
  ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  تنوʉع  مؤشر  أن  ɸو  الارتباط  مصفوفة  خلال  من  ملاحظته  يمكن  ما  أɸم  أما 

(PIBHH)  ) ع الاقتصادي خلال الففةʉم مؤشرات التنوɸم من أɸعتف أʇ2000-2021  نظرا لارتباطه السلۗܣ ،(
  ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  من  كɴسبة  الȘسي؈ف  (نفقات  المستقلة  المتغ؈فات  أغلب  التجɺ؈ق  (GGp)مع  نفقات   ،
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  ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  من  الإجماڲʏ  (GEp)كɴسبة   ʏاݝݰڴ الناتج  من  كɴسبة  اݝݰروقات  خارج  والإيرادات   ،
RECTp).(  

Ȗعۚܣ   المستقلة  والمتغ؈فات   ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  تنوʉع  مؤشر  ب؈ن  السلبية  العلاقة  أن   ʄإڲ الإشارة  تجدر  كما 
  وجود علاقة إيجابية، باعتبار أنه ɠلما انخفض مؤشر التنوʉع دل ذلك عڴʄ وجود تنوʉع اقتصادي.  

أفراد الدراسة   المطلب الراȊع: التمثيل البياɲي لمتغ؈فات و
تحوʈل  تحليل    )  ACP(  تقنية    Ȗستخدم طرʈق  عن  الأȊعاد  ولتخفيض  متعددة  متغ؈فات  ب؈ن  العلاقات 

وȋالتاڲʏ فإن التمثيل البياɲي  ، البيانات من مجموعة من المتغ؈فات إڲʄ متغ؈فات جديدة Ȗسܢ المɢونات الرئʋسية
  ʏلمتغ؈فات وأفراد الدراسة ࢭACP   ɺسية الۘܣ تم اشتقاقʋونات الرئɢالم ʄعتمد عڴʇسنقوم    ، حيث  ا من البيانات

ࢭɸ ʏذا اݍݨزء البحث عن القيم الذاتية لɺذا الغرض نب؈ن ɲسب الȘشȘت مع تفس؈ف وتحليل مجموعة التغ؈فات  
والتباينات ب؈ن البيانات أي الɺدف الأسا؟ۜܣ لɺذا الأسلوب التحليڴɸ ʏو تفس؈ف البيانات ومعرفة مدى اختلافɺا  

  وأسباب ɸذا الاختلاف. 
 القيم الذاتية وɲسب اݍݨمود الفرع الأول:  

طرʈقة   حسب  التحليل  باݝݰاور    (ACP)إن  المرتبطة  والɴسب  الذاتية  القيم  عن  البحث  من  ينطلق 
العاملية، حيث Ȗش؈ف القيم الذاتية إڲʄ كمية التباين المفسر ࢭʏ المتغ؈فات من قبل العامل الذي ارتبط به،  

المتغ؈فات حول ɠل محور عامڴʏ، ولɺذا   اݍݨدول  أي ȖشȘت   ʏࢭ الȘشȘت  الذاتية وɲسب  القيم  نب؈ن  الغرض 
  : نوالشɢل الموال؈

  ): القيم الذاتية وɲسب اݍݨمود 4-7دول رقم ( اݍݨ

 ).2016stat-XL عداد الطالبة بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج (إالمصدر: من 
  
  
  
  
  
  
  

  F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10  
Valeur 
propre 5,261 2,107 1,351 0,782 0,541 0,448 0,235 0,159 0,102 0,015 

Variabilit
é (%) 47,827 19,150 12,280 7,105 4,921 4,068 2,134 1,447 0,928 0,138 

% cumulé 47,827 66,977 79,257 86,36
2 91,284 95,352 97,487 98,934 99,862 100,000 
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  ): تمثيل القيم الذاتية 4-2الشɢل رقم ( 

  .)2016stat-XL المصدر: مخرجات برنامج (  
رقم   اݍݨدول  خلال  (4-7(من  رقم  والشɢل  الأول    )2-4)  اݝݰور  أن  ɲستɴتج  المركبة    (F1)أدناه  أو 

تمثل    ʄالأوڲ الثاɲي    47.827%الأساسية  اݝݰور  أما   ،ʏالكڴ اݍݨمود  قيمة  وࢭʏ  19.150%فتمثل    (F2)من   ،
والثاɲي   الأول  اݝݰورʈن  يمثل  صورة  ɲ%66.977سبة    (F1,F2)اݝݨموع  لإعطاء  وɠافية  جيدة  الɴسبة  وɸذه   ،

 ʏالتاڲȋو للمخطط،  تمثيل  أحسن  ʇعطيان  اݝݰورʈن  ɸذين  أي  اݝݵطط،  ɸذا   ʄعڴ النقاط  لܦݰابة  واܷݰة 
 . (F2)و  (F1)نكتفي بتمثيل المتغ؈فات عڴʄ معلم متعامد ومتجاɲس واحد ذو Ȋعدين 

  التمثيل البياɲي لمتغ؈فات الدراسةالفرع الثاɲي: 
بصفة أساسية عڴʄ تفس؈ف وتحليل مجموعة التغ؈فات    ʇ(PCA)عتمد أسلوب تحليل المركبات الأساسية  

والتباينات ب؈ن البيانات من خلال مجموعة صغ؈فة من التوليفات اݍݵطية ࢭʏ المتغ؈فات الأساسية، ومن ثم فإن  
مختصرة   لɺذا  الأسا؟ۜܣ  والۘܣ    Data Reductionالɺدف  اݍݵطية  العلاقات  من  ممكن  عدد  أقل  خلال  من 

، حيث يب؈ن  )324، صفحة  2015(النجار،    ممكن من الاختلافات والتباينات بئڈا.تفسر ࢭʏ مجملɺا أكف جزء  
  الشɢل التاڲʏ إسقاط المتغ؈فات المستخدمة ࢭɸ ʏذه الدراسة عڴʄ اݝݰاور العاملية: 
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  ): التمثيل البياɲي لمتغ؈فات الدراسة 4-3الشɢل رقم ( 

  .)2016stat-XL مخرجات برنامج (المصدر:   
 :ʏل أعلاه نلاحظ مايڴɢمن خلال الش  

   باݝݰاور المولد   ʏالعامڴ المستوي  ɸذا   ʄعڴ عالية  بجودة  تتمتع  الدراسة  متغ؈فات  ɠل  التمثيل:  جودة 
   العاملية الأول والثاɲي نظرا لابتعادɸا عن المركز وقر٭ڈا من محيط الدائرة؛

 ) الشɢل رقم  خلال  أن  4-3نلاحظ من  الدراسة،  متغ؈فات  البعد  ثناǿي  البياɲي  التمثيل  يمثل  والذي   (
بلغت   المستوي   ʏࢭ للمتغ؈فات  التمثيل  الأفقي  ɲ%66.98سبة  اݝݰورʈن   ʄعڴ موزعة   ʏوۂ  ،F2    سبةɴب

 ؛ 47.83%بɴسبة  F1واݝݰور العمودي   %19.15
  الدر المتغ؈فات فيما بئڈا: من خلال ملاحظة المسافة ب؈ن متغ؈فات  القول أن أغلب  علاقة  اسة يمكننا 

العمودي   اݝݰور  أن  نلاحظ  كما  البعض،  Ȋعضɺا  من  تقفب  من    F1المتغ؈فات  مجموعة  مع  يرتبط 
أساسا تتمثل  والۘܣ  الاقتصادي    المتغ؈فات  للتنوʉع  المركب  المؤشر  من:  ɠل   ʏࢭ(HHI)  عʉتنو مؤشر   ،

  ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الواردات    ،(PIBHH)الناتج  تنوʉع  الإيرادات  (IMPHH)مؤشر  تنوʉع  مؤشر   ،
(REVHH)  الصادرات تنوʉع  مؤشر   ،(EXPHH)  عʉتنو مؤشر  الȘسي؈ف  (EMPHH)العمالة    ،  نفقات   ،

  ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  من  اݝݰڴʏ  (GGP)كɴسبة  الناتج  من  كɴسبة  اݝݰروقات  خارج  إيرادات  و   ،
 ʏالإجماڲ(RECTP) ؛  

   الأفقي اݝݰور  الثابت    F2يرتبط  رأسمال  تɢوʈن   ʏإجماڲ تنوʉع  مؤشر  من  ɠل  نفقات    (CFHH)مع 
  ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  من  كɴسبة  اݝݰڴʏ  (GEP)التجɺ؈ق  الناتج  من  كɴسبة  اݝݰروقات  إيرادات   ،
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  ʏالإجماڲ(RECP)  المستوي  ʏࢭ تمثيلا جيدا  ممثلة  المتغ؈فات  أغلب  أن  نلاحظ  كما   ،(F1,F2)  ما وɸذا   ،
 خلال ابتعادɸا عن مركز الإحداثيات واقفا٭ڈا من محيط الدائرة؛ يظɺر من 

 الدراسة لمتغ؈فات  البياɲي  التمثيل  اݍݨɺة    ،نلاحظ من خلال   ʏࢭ المستقلة موجودة  المتغ؈فات  أغلب  أن 
أن   أي  العكسية،  العلاقة   ʄعڴ يدل  وɸذا  للمبدأ  بالɴسبة  الاقتصادي  التنوʉع  لمؤشرات  المقابلة 

  ʏدت فٕڈا ارتفاع ࢭɺالسنوات الۘܣ ش   ʏالإجماڲ ʏسبة من الناتج اݝݰڴɴسي؈ف كȘل من نفقات الɠ(GGp) ،
اݝ الناتج  من  كɴسبة  التجɺ؈ق  الإجماڲʏ  ونفقات   ʏݰڴ(GEp)  اݝݰروقات خارج  الإيرادات   ʏࢭ وارتفاع   ،

  ʏالإجماڲ ʏسبة من الناتج اݝݰڴɴك(RECTp)    ʏدت فٕڈا اݍݨزائر انخفاض ࢭɺا السنوات الۘܣ شɺنفس ʏۂ
أغلب مؤشرات التنوʉع الاقتصادي، والعكس ܵݰيح؛ أي السنوات الۘܣ شɺدت فٕڈا ارتفاع ࢭʏ قيمة  

ۂʏ نفسɺا السنوات الۘܣ شɺدت فٕڈا اݍݨزائر انخفاض ࢭɠ ʏل من نفقات    مؤشرات التنوʉع الاقتصادي 
 ،ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  من  كɴسبة  التجɺ؈ق  ونفقات   ،ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  من  كɴسبة  الȘسي؈ف 

.ʏالإجماڲ ʏسبة من الناتج اݝݰڴɴوالإيرادات خارج اݝݰروقات ك 
 التمثيل البياɲي لأفراد الدراسة الفرع الثالث:   

  يب؈ن الشɢل التاڲʏ إسقاط المتغ؈فات وأفراد الدراسة عڴʄ اݝݰاور العاملية: 
  ): التمثيل البياɲي لأفراد ومتغ؈فات الدراسة 4-4الشɢل رقم ( 

  .)2016stat-XL المصدر: مخرجات برنامج (  
، يمكن القول أنه توجد علاقة عكسية ب؈ن مؤشر  (ACP)من خلال نتائج تحليل المركبات الأساسية  

  ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  اݝݰڴʏ    (PIBHH)تنوʉع  الناتج  من  كɴسبة  الȘسي؈ف  (نفقات  المستقلة  المتغ؈فات  وأغلب 
الناتج   من  كɴسبة  اݝݰروقات  خارج  والإيرادات   ،ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  من  كɴسبة  التجɺ؈ق  نفقات   ،ʏالإجماڲ

الإجماڲ  ʏاݝݰڴ  ،(ʏ القيا؟ۜܣ اݍݨانب   ʏࢭ لاستخدامه   ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  تنوʉع  مؤشر  اختيار  سʋتم   ʏالتاڲȋو
 باعتباره الأحسن تمثيلا مقارنة مع بقية مؤشرات التنوʉع الاقتصادي. 
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ال  الاقتصاد  ثالثالمبحث  تنوʉع   ʄعڴ المالية  السياسة  متغ؈فات  لأثر  والاقتصادي  القيا؟ۜܣ  التحليل   :
 )2000-2021اݍݨزائري خارج قطاع اݝݰروقات خلال الففة (

تقود إڲʄ الȘساؤل    2021إڲʄ غاية    2000 المتبعة ࢭʏ اݍݨزائر منذ سنةالمالية  إن التطورات ࢭʏ السياسة  
الس  ɸذه  أثر  بݲݨم  الاɸتمام  مدى  ɸدف عن  تحقيق   ʏࢭ بدقة  الاقتصادي   ياسة  قطاع  التنوʉع  خارج 

خاصة السنوʈة  معدلاٮڈا  تزايد  أسباب  عن  وكذلك  السابق    ،اݝݰروقات،  الفصل   ʏࢭ  ʏالتحليڴ اݍݨانب  وأن 
اعتماده   تواصل   مع  اݍݨزائري،  الاقتصاد  تنوع  عدم  ذلك  مقابل  العامة  النفقات  ݯݨم   ʏࢭ كب؈ف  تزايدا  أظɺر 

اݝݰروقا  عائدات   ʄالاقتصاد  عڴ تنوع  عن  التعب؈ف   ʏࢭ المستخدم  ɸ؈ففندال  ɸ؈فشمان  مؤشر  نتائج  حسب  ت 
ࢭʏ الأجل؈ن   التنوʉع الاقتصادي   ʄالمالية عڴ أثر متغ؈فات السياسة  يȘناول ɸذا المبحث قياس  اݍݨزائري، وعليه 

حيث يتم ࢭʏ البداية توصيف نموذج ومتغ؈فات  )،  2000-2021القص؈ف والطوʈل ݍݰالة اݍݨزائر خلال الففة (
باستخدام   الدراسة  لمتغ؈فات  الزمنية  السلاسل  استقرارʈه  باختبار  نقوم  الثانية  المرحلة   ʏࢭ ثم  الدراسة، 
الذاȖي ذات ففات الإبطاء الموزع   الثالثة نقوم بتطبيق منݤݨية الانحدار  ࢭʏ المرحلة  أما  المناسبة،  الاختبارات 

)ARDLل ) مع اختبارʈالأجل؈ن القص؈ف والطو ʏية ࢭȎأساس ذلك تم تقسيم المبحث. السب ʄوعڴ ʄاڲ :  
  :ختبارات جذر الوحدة لمتغ؈فات الدراسةالمطلب الأول؛توصيف النموذج و 
 :يɲالتحليل القيا؟ۜܣ لمتغ؈فات الدراسة باستخدام منݤݨية (  الطلب الثاARDL(؛   
 :ܨݵيصية  المطلب الثالثȘلنموذج الدراسة؛ الاختبارات ال 
 :عȊية للنموذج المطلب الراȎ؛اختبارات السب   
  :تحليل ومناقشة النتائج  المطلب اݍݵامس .  

   المطلب الأول: توصيف النموذج واختبارات جذر الوحدة لمتغ؈فات الدراسة
كخطوة أوڲʄ ثم الانتقال إڲʄ  سʋتم التطرق من خلال ɸذا العنصر اڲʄ توصف نموذج الدراسة وتقديره  

  دراسة استقرارʈه السلاسل الزمنية محل الدراسة لمعرفة خصائصɺا ودرجة تɢاملɺا. 
  الفرع الأول: توصيف نموذج الدراسة  

) الففة  خلال  اݍݨزائر  عن  سنوʈة  رȌع  بيانات  الدراسة  اݍݰصول عڴȖ2000-2021 ʄستخدم  تم  )، وقد 
اݍ بيانات بنك  البيانات من قاعدة  الاقتصادية والدراسات  ɸذه  النظرʈة   ʄإڲ المالية، وȋالاسȘناد  ݨزائر، ووزارة 

السابقة المركبات   التجرȎʈية  تحليل  ونتائج  الاقتصادي،  التنوʉع   ʄعڴ المالية  السياسة  أدوات  بتأث؈ف  اݍݵاصة 
  ، سنقوم بتقدير النموذج التاڲʏ: (ACP)الأساسية 

PIBHH=f(GGP, GEP, RECP, RECTP) 
  حيث: 

   ʏالإجماڲ ʏع الناتج اݝݰڴʉمؤشر تنو(PIBHH):    بحيث ،(ع الاقتصاديʉالتنو) عȊو يمثل المتغ؈ف التاɸو
 ʇعتف مؤشرا للتنوʉع الاقتصادي الذي شاع استخدامه ࢭʏ الدراسات التجرȎʈية؛ 

   ʏالإجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ المتغ؈ف أن يمارس تأث؈ف    :(GGP)نفقات الȘسي؈ف كɴسبة من  وɴʈتظر من ɸذا 
  جاȌي عڴʄ التنوʉع الاقتصادي؛ إي
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   ʏالإجماڲ ʏاݝݰڴ الناتج  من  كɴسبة  التجɺ؈ق  تأث؈ف    :(GEP)نفقات  يمارس  أن  المتغ؈ف  وɴʈتظر من ɸذا 
 إيجاȌي عڴʄ التنوʉع الاقتصادي؛ 

   ʏالإجماڲ ʏسبة من الناتج اݝݰڴɴإيرادات اݝݰروقات ك(RECP)  : ʄأثر سلۗܣ عڴ له  وʈتوقع أن يɢون 
     الاقتصادي؛التنوʉع 

   ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  من  كɴسبة  اݝݰروقات  خارج  أثر  :  (RECTP)إيرادات  له  يɢون  أن  وʈتوقع 
 إيجاȌي عڴʄ التنوʉع الاقتصادي. 

 الفرع الثاɲي: اختبارات جذر الوحدة لمتغ؈فات الدراسة 
السلاسل الزمنية محل الدراسة  كخطوة أولية ࢭʏ الدراسات القياسية، يجب القيام بدراسة استقرارʈة  

المطور  فولر  ديɢي  اختبار   ʄالدراسة عڴ ࢭɸ ʏذه  سنعتمد  الإطار،  وࢭɸ ʏذا  تɢاملɺا،  ودرجة    لمعرفة خصائصɺا 
(Augmented Dickey Fuller test) ADF    ب؈فون للكشف عن درجة    (Phillip-Perron : PP)واختبار فيليȎس 

ݳ نتائج ɸذين الاختبارʈن: ت ة التاليل او تɢامل متغ؈فات الدراسة، واݍݨد   وܷ
  ݍݨذر الوحدة لمتغ؈فات الدراسة  (ADF)): نتائج اختبار 4-8(  اݍݨدول رقم

UNIT ROOT TEST  RESULTS  TABLE (ADF) 
Null Hypothesis: the variable has a unit root 

At Level 
 PIBHH GGP GEP RECP RECTP 

With Constant t-Statistic -1.4863 -1.7473 -2.2468 -3.0575 -1.9070 
Prob. 0.5350 0.4036 0.1920 0.0344 0.3274 

 n0 n0 n0 ** n0 
With Constant 

& Trend 
t-Statistic -4.9076 -3.0986 -1.6991 -3.3576 -3.4407 

Prob. 0.0008 0.1144 0.7418 0.0653 0.0539 
 *** n0 n0 * * 

Without 
Constant & 

Trend 

t-Statistic -0.6698 -0.1924 -0.6394 -0.7851 -0.5523 
Prob. 0.4236 0.6136 0.4370 0.3728 0.4745 

 n0 n0 n0 n0 n0 
At First Difference 

  d(PIBHH) d(GGP) d(GEP) d(RECP) d(RECTP) 
With Constant t-Statistic -2.8582 -2.2673 -2.1686 -2.7773 -1.9089 

Prob. 0.0554 0.1853 0.2194 0.0666 0.3265 
 * n0 n0 * n0 

With Constant 
& Trend 

t-Statistic -2.8476 -2.2275 -2.9561 -3.1150 -1.4797 
Prob. 0.1857 0.4673 0.1518 0.1108 0.8276 

 n0 n0 n0 n0 n0 
Without 

Constant & 
Trend 

t-Statistic -2.7935 -2.2803 -2.2303 -2.7715 -1.8272 
Prob. 0.0058 0.0228 0.0257 0.0062 0.0647 

 ).13EVIEWSالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴʄ مخرجات برمجية (
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ݰة ࢭʏ اݍݨدول رقم (ADFيتܸݳ من خلال نتائج ɠل من اختبار ديɢي فولر( )  4-8) ݍݨذر الوحدة والموܷ
معنوʈة  أنه   مستوى  عند  اݝݨدولة  القيم  مع  اݝݰسوȋة  القيم  مقارنة  من   ،  α=  % 5عند  ɠل  أن  لنا  يȘب؈ن 

  ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  تنوʉع  مؤشر   : الإجماڲPIBHH ʏالمتغ؈فات   ʏاݝݰڴ الناتج  من  كɴسبة  الȘسي؈ف  نفقات   ،
GGP  ʏالإجماڲ ʏاݝݰڴ الناتج  التجɺ؈ق كɴسبة من  نفقات   ،GEPاݝݰ إيرادات   ،  ʏاݝݰڴ الناتج  روقات كɴسبة من 

ʏالإجماڲ  RECP  ʏالإجماڲ ʏسبة من الناتج اݝݰڴɴإيرادات خارج اݝݰروقات ك ، غ؈ف مستقرة  RECPTP، ومتغ؈فة 
  ʄالأوڲ الدرجة  من  الفروقات  إجراء  وعند  المستوى،  إجراء    Difference st(1(عند  وعادة  المتغ؈فات  ɸذه   ʄعڴ

  . I(1)أصبحت ɠل ɸذه المتغ؈فات مستقرة، أي أٰڈا متɢاملة من الدرجة الأوڲʄ أي من الشɢل   (ADF)اختبار 
 ݍݨذر الوحدة لمتغ؈فات الدراسة   (PP)): نتائج اختبار 4-9( اݍݨدول رقم 

UNIT ROOT TEST  RESULTS  TABLE (PP) 
Null Hypothesis: the variable has a unit root 

          At Level           
  PIBHH GGP GEP RECP RECTP 

With Constant 
t-Statistic -1.2941 -2.1542 -1.9449 -2.0260 -1.2554 

Prob.  0.6291  0.2246  0.3105  0.2754  0.6468 
 n0 n0 n0 n0 n0 

With Constant & Trend  
t-Statistic -1.9067 -2.5249 -1.3136 -2.1937 -1.7969 

Prob.  0.6423  0.3157  0.8778  0.4866  0.6976 
 n0 n0 n0 n0 n0 

Without Constant & Trend  
t-Statistic -1.1357 -0.1297 -0.3393 -0.9481  0.7917 

Prob.  0.2313  0.6361  0.5601  0.3034  0.8820 
 n0 n0 n0 n0 n0 

 At First Difference                                   

With Constant 
 d(PIBHH) d(GGP) d(GEP) d(RECP) d(RECTP) 

t-Statistic -3.3849 -3.6693 -2.9415 -3.0000 -2.7032 
Prob.  0.0143  0.0063  0.0449  0.0390  0.0778 

 ** *** ** ** * 

With Constant & Trend 
t-Statistic -3.3870 -3.6588 -3.1131 -3.0255 -2.7006 

Prob.  0.0601  0.0309  0.1102  0.1317  0.2393 
 * ** n0 n0 n0 

Without Constant & Trend t-Statistic -3.4042 -3.6833 -2.9490 -2.9918 -2.8104 
Prob.  0.0009  0.0003  0.0036  0.0032  0.0054 

 ).13EVIEWSالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴʄ مخرجات برمجية (
ݰة ࢭʏ اݍݨدول رقم ( PPمن خلال نتائج ɠل من اختبار فيليȎس ب؈فون( ) أنه  4-9) ݍݨذر الوحدة والموܷ

يتܸݳ لنا أن ɠل من المتغ؈فات:  ،  α=  % 5عند مقارنة القيم اݝݰسوȋة مع القيم اݝݨدولة عند مستوى معنوʈة  
  ʏالإجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲPIBHH  ʏمؤشر تنوʉع  ، نفقات  GGP، نفقات الȘسي؈ف كɴسبة من 

  ʏالإجماڲ ʏسبة من الناتج اݝݰڴɴ؈ق كɺالتجGEPʏالإجماڲ ʏسبة من الناتج اݝݰڴɴإيرادات اݝݰروقات ك ،  RECP ،
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اݝݰر  خارج  إيرادات  الإجماڲʏ  ومتغ؈فة   ʏاݝݰڴ الناتج  من  كɴسبة  المستوى،  RECPTPوقات  عند  مستقرة  غ؈ف   ،
  ʄالأوڲ الدرجة  من  الفروقات  إجراء  اختبار    Difference st(1(وعند  إجراء  وعادة  المتغ؈فات  ɸذه   ʄعڴ)PP(  

  . I(1)أصبحت ɠل ɸذه المتغ؈فات مستقرة، أي أٰڈا متɢاملة من الدرجة الأوڲʄ أي من الشɢل  
(اختبار   )، فإن ɠل متغ؈فات دراسة متɢاملة  PPواختبار    ADFبناء عڴʄ نتائج اختبارات جذر الوحدة 

استعمال طرʈقة  ، ونȘيجة لذلك، يمكن إجراء اختبار التɢامل المشفك ب I(1)عند الدرجة الأوڲʄ أي من الشɢل  
 . (ARDL)ومن ثم تطبيق منݤݨية الانحدار الذاȖي ذات ففات الإبطاء الموزعة  (Bounds Test)منݤݮ اݍݰدود 

  ) ARDLالمطلب الثاɲي: التحليل القيا؟ۜܣ لمتغ؈فات الدراسة باستخدام منݤݨية ( 
الففة   خلال  اݝݰروقات  اݍݨزائري خارج قطاع  الاقتصاد  تنوʉع   ʏࢭ المالية  السياسة  أدوات  أثر  لدراسة 

الموزع  2000-2021( الإبطاء  ففات  ذات  الذاȖي  الانحدار  منݤݨية   ʄعڴ الاعتماد  سʋتم   ((ARDL)    خلال من 
اݍݰدود   اختبار  القيBounds Test(أسلوب  الأساليب  الأسلوب من  ʇعد ɸذا  اݍݰديثة والمطورة  )، حيث  اسية 

  ࢭʏ مجال القياس الاقتصادي.  )Pesaran et al, 2001( من قبل 
 ʄالفرع الأول: تحديد ففات الإبطاء المثڴ  

لاختبار وجود علاقة توازنية طوʈلة الأجل ب؈ن متغ؈فات الدراسة (اختبار علاقة التɢامل المشفك)، لا  
) نموذج  تقدير  من  معيار  ARDLبد   ʄعڴ الدراسة  ɸذه   ʏࢭ الاعتماد  تم  وقد   ،((AIC : Akaike Information 

Criterion)  ،ʄالمثڴ الزمنية  التأخ؈فات  خلاله   لتحديد  من  الذي  النموذج  ɸو  الملائم  النموذج  سيɢون   ʏالتاڲȋو
ݳ نتائج ɸذا الاختبار:   ݳ الشɢل المواڲʏ يوܷ  يتم اݍݰصول عڴʄ أدɲى قيمة لɺذا لمعيار، حيث يوܷ

  (ARDL)): تحديد عدد التأخ؈فات ࡩʏ نموذج  4-5(  الشɢل رقم 
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الشɢل رقممن   نتائج  أن  4-5( خلال  يتܸݳ  المستخدمة،  المثلۜܢ لمتغ؈فات  الزمۚܣ  الإبطاء  لففات  أعلاه   (
 ).2,3909-بقيمة  تقدر ب ( أي ، ARDL(4,2,4,4,4)النموذج ففة الابطاء المثڴʄ من الشɢل 

 (Bounds Test)الفرع الثاɲي: اختبار التɢامل المشفك باستعمال منݤݮ اݍݰدود 
اݍݰدود   اختبار  ب؈ن متغ؈فات   (Bounds Test)ٱڈدف  طوʈلة الأجل  ɠانت ɸناك علاقة  إذا  ما  اختبار   ʄإڲ

 الدراسة. 
نموذج   إطار   ʏࢭ الدراسة  متغ؈فات  ب؈ن  المشفك  التɢامل  علاقة  اختبار   Unrestricted Error  (UECM)يتم 

Correction Model  :ʏمن خلال تقدير النموذج التاڲ 
௧ܪܪܤܫܲ∆ = ߚ +  ௧ିܪܪܤܫܲ∆ଵ௧ߚ



௧ୀଵ
+  ܩܩ∆ଶ௧ߚ ௧ܲି

ଵ

௧ୀଵ
+  ܧܩ∆ଷ௧ߚ ௧ܲି

ଶ

௧ୀଵ
+  ܥܧܴ∆ସ௧ߚ ௧ܲି

ଷ

௧ୀଵ

+  ܶܥܧܴ∆ହ௧ߚ ௧ܲି
ସ

௧ୀଵ
+ ௧ିଵܪܪܤܫଵܲߙ + ܩܩଶߙ ௧ܲିଵ + ܧܩଷߙ ௧ܲିଵ + ܥܧସܴߙ ௧ܲିଵ

+ ܶܥܧହܴߙ ௧ܲିଵ + ௧ߝ … … … … … … … . (02)) 
  حيث أن:

 ∆ ʄش؈ف إڲʇ :؛ʄالفروق من الدرجة الأوڲ  
 0β: اݍݰد الثابت؛  
 iq لففات الإبطاء الزمۚܣ؛ ʄاݍݰد الأعڴ :  
 t اتجاه الزمن؛ :  
 ߝ௧ ي؛ǿحد اݍݵطأ العشوا : 
 iβ :معاملات العلاقة قص؈فة الأجل؛  
 iα :لة الأجل؛ʈمعاملات العلاقة طو  

  ات ɠالتاڲʏ:وسنقوم باختبار فرضية العدم القائلة Ȋعدم وجود تɢامل مشفك ب؈ن المتغ؈ف 
:ܪ ଵߙ = ଶߙ = ଷߙ = ସߙ = ହߙ = 0 

  مقابل الفرض البديل القاعۜܣ بوجود علاقة تɢامل مشفك ࢭʏ الأجل الطوʈل: 
:ଵܪ ଵߙ ≠ ଶߙ ≠ ଷߙ ≠ ସߙ ≠ ହߙ ≠ 0 

اݍݰدود   اختبار  الإحصائية  (Bounds Test)فحسب  قيمة  ɠانت  إذا  أكف من    (F-statistic)؛  اݝݰسوȋة 
اݍݰد الأعڴʄ للقيم اݍݰرجة فإننا نرفض فرضية العدم الۘܣ تقغۜܣ Ȋعدم وجود علاقة توازنية طوʈلة الأجل، أما  
إذا ɠانت القيمة اݝݰسوȋة أقل من اݍݰد الأدɲى للقيم اݍݰرجة، فإنه ࢭɸ ʏذه اݍݰالة لا ɲستطيع رفض فرضية  

  العدم. 
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  (ARDL Bounds Test)): نتائج اختبار 4-10(  اݍݨدول رقم
  

 ).13EVIEWSالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴʄ مخرجات برمجية (
 أن،  (ARDL Bounds Test)) الذي يب؈ن نتائج اختبار التɢامل المشفك  4-10رقم (نتائج اݍݨدول رقم    أظɺرت

أكف من القيم اݍݰرجة لݏݰد الأعڴʄ عند مستوى معنوʈة    وۂȖ (6.4641 ʏساوي  F-statisticالقيمة الإحصائية ( 
، وɸذه النȘيجة تدل عڴʄ وجود علاقة توازنية طوʈلة الأجل ب؈ن متغ؈فات نموذج الدراسة، أي  10%و  5%و  %1

  ووفقا لذلك يتم رفض الفرضية الصفرʈة، وتقبل الفرضية البديلة.
  (ARDL-ECM)الفرع الثالث: تقدير صيغة تܶݰيح اݍݵطأ 

المتغ؈فات   التعب؈ف عن  يمثل  والذي  اݍݵطأ  نموذج تܶݰيح  تقدير   ʏࢭ تتمثل  الأجل  القص؈فة  العلاقة  إن 
واحدة   زمنية  لمدة  بȘباطؤ  اݍݵطأ  تܶݰيح  حد   ʄإڲ بالإضافة  الفروق،  بصيغة  الدراسة  نموذج   ʏࢭ المستعملة 

CointEq(-1)   الأ  ʏࢭ الاختلال  تكيف  سرعة  اݍݵطأ  تܶݰيح  حد  وʈقʋس  تفس؈في،  إڲʄ  كمتغ؈ف  القص؈ف  جل 
وجود    ʄعڴ ذلك  دل  ومعنوʈة  سالبة  اݍݵطأ  تܶݰيح  حد  معلمة  قيمة  ɠانت  فإذا  الطوʈل،  الأجل   ʏࢭ التوازن 

اݍݰدود   اختبار  نتائج  أن  وȋما  المتغ؈فات.  ب؈ن  الأجل  طوʈلة  علاقة    (Bounds Test)علاقة  وجود   ʄعڴ أكدت 
تقدير يمكننا  فإنه  الدراسة،  نموذج  متغ؈فات  ب؈ن  مشفك  نموذج    تɢامل  باستخدام  الأجل  قص؈فة  العلاقة 

  . (ARDL)تܶݰيح اݍݵطأ لنموذج 
ݳ اݍݨدول رقم ( ) نتائج تقدير نموذج محل الدراسة ࢭʏ الأجل القص؈ف، حيث نلاحظ أن 4-11حيث يوܷ

)، وɸذه النȘيجة تؤكد عڴʄ وجود  0.0597-جاءت قيمته سالبة ومعنوʈة (  CointEq(-1)معامل تܶݰيح اݍݵطأ  
توازني نموذج  علاقة   ʏࢭ المدرجة  التفس؈فية  والمتغ؈فات   ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  تنوʉع  مؤشر  ب؈ن  الأجل  طوʈلة  ة 

  ʏع    %5.9الدراسة، وتب؈ن قيمة معلمة تܶݰيح اݍݵطأ أن حواڲʉقيمة مؤشر التنو ʏمن الاختلال قص؈ف الأجل ࢭ
الففة اݍݰالية عند حدوث أي    ʏࢭ السابقة يمكن تܶݰيحه  الففة   ʏࢭ المتغ؈فات  الاقتصادي   ʏࢭ Ȗغ؈ف أو صدمة 

  التفس؈فية. 

ARDL Bounds Test 
Null Hypothesis: No long-run relationships exist 

Test Statistic Value k 

F-statistic 6.464103 4 

 

 
Significance I0 Bound I1 Bound 

      10% 2.30 3.22 
5% 2.68 3.69 
1% 3.60 4.78 
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)، بالاضافة اڲP=0.000000  ʄنتائج، أن القيمة احصائية فʋشر اݝݰسوȋة معنوʈة احصائيا ( ال  كما تب؈ن
تنوʉع   من التغ؈ف ࢭʏ  %   99,67تفسر   مما ʇعۚܣ متغ؈فات السياسة المالية  0.9967912R=ذلك تبلغ قيمة معامل  

 ʏالناتج اݝݰڴ،ʏع الاقتصادي  الإجماڲʉسة المالية والتنوʋناك ارتباط قوي وكب؈ف ب؈ن متغ؈فات السɸ أي أن .  
 ): نتائج تقدير العلاقة قص؈فة الأجل 4-11( اݍݨدول رقم 

Cointegrating Form 
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

D(PIBHH(-1)) 2.260835 0.076308 29.627871 0.0000 
D(PIBHH(-2)) -2.057916 0.133247 -15.444347 0.0000 
D(PIBHH(-3)) 0.796152 0.079502 10.014210 0.0000 

D(GGP) 0.089104 0.035627 2.501008 0.0025 
D(GGP(-1))  0.125258 0.039231 3.192873 0.0004 

D(GEP) 0.267104- 0.182111 1.466709- 0.0934 
D(GEP(-1)) 0.541395 0.823852 1.311315 0.1700 
D(GEP(-2)) -0.538935 0.565815 -1.455277 0.1674 
D(GEP(-3)) 0.284483 0.162610 1.749477 0.0677 

D(RECP) 0.010703- 0.166741 0.064192- 0.9389 
D(RECP(-1)) 0.275947 0.775991 0.987245 0.4426  

 
D(RECP(-2)) -0.490147 0.568174 -1.493205 0.1905 
D(RECP(-3)) 0.358253 0.182765 1.960183 0.0270 

D(RECTP) 2.705722 - 0.349762 7.735892 - 0.0000 
D(RECTP(-1)) 6.351688 1.597857 7.678585 0.0000 
D(RECTP(-2)) -5.917590 1.115331 -7.242425 0.0000 
D(RECTP(-3)) 2.160112 0.322657 6.694758 0.0000 

CointEq(-1) -0.059708 0.010919 -5.468065 0.0000 
R-squarred 0,996791 
Prob(F-statistic) 0,000000 
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  ) ما يڴʏ: 4-11المبʋنة ࢭʏ اݍݨدول رقم (يتܸݳ من خلال نتائج تقدير العلاقة قص؈فة الأجل 
   معلمة الأجل القص؈ف للمتغ؈ف  ،ʏالإجماڲ ʏسبة من الناتج اݝݰڴɴسي؈ف كȘة  موجبة   جاءتنفقات الʈومعنو

مستوى   بلغت  5عند  حيث   ،%)0.089104= D(GGP)) وȋاحتمال   ،(0.0025=probأن أي  نفقات   )، 
مع  مؤشر  التنوʉع الاقتصادي ࢭʏ الأجل القص؈ف،   (أي وجود تأث؈ف سلۗܣ)  ترتبط Ȋعلاقة طردية   الȘسي؈ف  

 ؛ تتفق مع النظرʈة الاقتصادية، لكٔڈا تتطابق مع وواقع الاقتصاد اݍݨزائري لا وɸذه النȘيجة 
   للمتغ؈ف القص؈ف  الأجل  الإجماڲʏ  معلمة   ʏاݝݰڴ الناتج  من  كɴسبة  التجɺ؈ق  و نفقات  سالبة  غ؈ف  جاءت 

مستوى   عند  (5معنوʈة  بلغت  حيث   ،%-0.267104= D(GEP)) وȋاحتمال   (0.0934=prob  أن أي   (
عڴʄ  لا  التجɺ؈ق    نفقات النظرʈة  تؤثر  مع  تتفق  لا   ʏوۂ القص؈ف.  الأجل   ʏࢭ الاقتصادي  التنوʉع  مؤشر 

 تطابق واقع الاقتصاد اݍݨزائري.الاقتصادية، ولكن 
   معلمة الأجل القص؈ف للمتغ؈ف  ʏالإجماڲ ʏسبة من الناتج اݝݰڴɴغ؈ف   جاءت سالبة وإيرادات اݝݰروقات ك

مستوى   (5معنوʈة عند  بلغت   (D(RECP) = 0.010703-% حيث  وȋاحتمال   ،(0.9389=prob  أن أي   ( 
اݝݰروقات   عڴʄ  لا  إيرادات   النظرʈة  مؤشر   تؤثر  مع  تتفق   ʏوۂ القص؈ف،  الأجل   ʏࢭ الاقتصادي  التنوʉع 

 الاقتصادية وواقع الاقتصاد اݍݨزائري.
   للمتغ؈ف الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ جاءت سالبة  معلمة الأجل القص؈ف  إيرادات خارج اݝݰروقات كɴسبة من 

 )، أي أن  prob=0.0000) وȋاحتمال (D(RECTP) =-2.705722%، حيث بلغت  (5ومعنوʈة عند مستوى  
مؤشر التنوʉع الاقتصادي  (أي وجود تأث؈ف إيجاȌي ) عڴʄ  ترتبط Ȋعلاقة عكسية   إيرادات خارج اݝݰروقات  

 ࢭʏ الأجل القص؈ف، وɸذه النȘيجة تتفق مع النظرʈة الاقتصادية. 
  الفرع الراȊع: تقدير علاقة التɢامل المشفك ࡩʏ الأجل الطوʈل 

المالية،   السياسة  وأدوات  الاقتصادي  التنوʉع  مؤشر  ب؈ن  مشفك  تɢامل  علاقة  وجود  من  التأكد  Ȋعد 
نموذج   إطار   ʏࢭ الطوʈل  المدى   ʏࢭ المشفك  التɢامل  علاقة  بتقدير  المرحلة  ɸذه   ʏࢭ ونتائج  ARDLسنقوم   ،

:ʏاݍݨدول التاڲ ʏݰة ࢭ   التقدير موܷ
 معاملات الأجل الطوʈل ): نتائج تقدير 4-12(  اݍݨدول رقم

Long Run Coefficients 
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

GGP 0.714270 0.081781 8.733950 0.0000 
GEP -0.148900 0.092297 -1.613262 0.1108 

RECP 0.512421 0.080344 6.377809 0.0000 
RECTP 1.159774 0.078285 14.814819 0.0000 

C 54.329849 3.141794 17.292621 0.0000 
)0.5124*RECP  +1.1598*RECTP + 54.3298+0.1489*GEP  -GGP (0.7142* -Cointeq = PIBHH  

 ).13EVIEWSالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴʄ مخرجات برمجية (
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 طوʈلة الأجل، حيث يمكن تفس؈ف معلمات النموذج كما يڴʏ: نتائج تقدير العلاقة  )4-12يظɺر اݍݨدول رقم (
   ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  من  كɴسبة  الȘسي؈ف  تنوʉع  GGP(نفقات  مؤشر    ʄعڴ ومعنوي  إيجاȌي  تأث؈ف  )،لɺا 

معنوʈة   مستوى  عند  الطوʈل  الأجل   ʏࢭ الاقتصادي   ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ نفقات  %5الناتج  زʈادة  أن  حيث   ،
، مما يدل عڴʄ أن نفقات  %0.71رتفاع مؤشر تنوʉع الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ ب  تؤدي إڲʄ ا  %1الȘسي؈ف ب  

الطوʈل.   المدى   ʏࢭ اݝݰروقات  قطاع  خارج  اݍݨزائري  الاقتصاد  تنوʉع   ʏࢭ سلۗܣ  تأث؈ف   لɺا  وɸذه  الȘسي؈ف 
 ؛ النȘيجة تتفق مع واقع الاقتصاد اݍݨزائري 

   ʏالإجماڲ ʏسبة من الناتج اݝݰڴɴ؈ق كɺنفقات التج)GEP  مؤشر ʄا تأث؈ف سلۗܣ وغ؈ف معنوي إحصائيا عڴɺل (
  ʏࢭ ࢭʏ اݍݨزائر لا Ȗساɸم  التجɺ؈ق  ࢭʏ الأجل الطوʈل، مما يدل عڴʄ أن نفقات   ʏالإجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ تنوʉع 

الطوʈل؛ ࢭʏ المدى  اݝݰروقات  اݍݨزائري خارج قطاع  الاقتصاد  النظرʈة    تنوʉع  تتفق مع  لا  النȘيجة  وɸذه 
 ؛ ق مع وواقع الاقتصاد اݍݨزائري الاقتصادية، ولكن تتف 

   ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  من  كɴسبة  اݝݰروقات  عڴRECP(،    ʄ( إيرادات  إحصائيا  ومعنوي  إيجاȌي  تأث؈ف  لɺا 
معنوʈة   مستوى  عند  الطوʈل  الأجل   ʏࢭ  ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  تنوʉع  إيرادات  %5مؤشر  زʈادة  أن  إذ   ،

، وعليه فإن إيرادات  %0.51ستؤدي إڲʄ ارتفاع مؤشر تنوʉع الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ ب    %1اݝݰروقات ب  
تنوʉع    ʏࢭ سلبا  تأثر  وɸذه اݝݰروقات  الطوʈل،  المدى   ʏࢭ اݝݰروقات  قطاع  خارج  اݍݨزائري  الاقتصاد 

 النȘيجة  تتوافق مع النظرʈة الاقتصادية، وتتفق مع واقع الاقتصاد اݍݨزائري؛ 
 )ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  من  كɴسبة  اݝݰروقات  خارج  عڴRECPTP  ʄإيرادات  ومعنوي  إيجاȌي  تأث؈ف   لɺا   ،(

، إذ أن زʈادة إيرادات خارج  %5ڲʏ ࢭʏ الأجل الطوʈل عند مستوى معنوʈة  مؤشر تنوʉع الناتج اݝݰڴʏ الإجما
ستؤدي إڲʄ ارتفاع مؤشر تنوʉع الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ    %1اݝݰروقات كɴسبة من الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ ب 

تنوʉع  %1.15ب    ʏࢭ اݝݰروقات  خارج  للإيرادات  العكؠۜܣ   الدور   ʄعڴ تدل  الɴسبة  ɸذه  فإن   ʏالتاڲȋو  ،
تصاد اݍݨزائري،  أي أن  إيرادات خارج اݝݰروقات لɺا تأث؈ف  سلۗܣ، ࢭʏ تنوʉع الاقتصاد اݍݨزائري خارج  الاق

والدراسات   الاقتصادية  النظرʈة  مع منطق  تتفق  لا  النȘيجة  وɸذه  الطوʈل،  المدى   ʏࢭ اݝݰروقات  قطاع 
  التجرȎʈية، ولكن تتفق مع واقع الاقتصاد اݍݨزائري.

  لنموذج الدراسةات الȘܨݵيصية المطلب الثالث: الاختبار 
تتمثل  والۘܣ  المقدرة،  الدراسة  لنماذج  الȘܨݵيصية  الاختبارات  أɸم  بتطبيق  المطلب  ɸذا   ʏࢭ سنقوم 
مدى   من  للتحقق  أخرى  قياسية  واختبارات  النموذج،  لمعاملات   ʏيكڴɺال الاستقرار  اختبار  من  ɠل   ʏࢭ أساسا 

  وجودة النماذج المقدرة. وجود Ȋعض المشاɠل القياسية الۘܣ تؤثر عڴʄ قوة  
  الفرع الأول: اختبار الاستقرار الɺيكڴʏ لمعاملات النموذج

نموذج   وفق  المدى  وطوʈلة  المدى  القص؈فة  للعلاقة  المقدرة  للمعلمات   ʏيكڴɺال الاستقرار  من  للتحقق 
ARDL    ʏتم استخدام اختبار ݝݨموع الفاكܣ لتكرار البواࢮCUSUM  عاتواختبار اݝݨموع الفاكܣ لتكȌرار مر 

  ʏللبواࢮCUSUM of Squares  ةʈي يقع داخل حدود مجال الثقة عند مستوى معنوɲان التمثيل البياɠ 5، فإذا%  
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، حيث يمثل الشɢل؈ن الموال؈ن )2020(بتال،   يتم قبول الفرضية الصفرʈة أي جميع المعلمات المقدرة مستقرة
 الاختبار: نتائج 

 ): اݝݨموع الفاكܣ للبواࡪʏ المتتاȊع 4-6( الشɢل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ).13EVIEWSمخرجات برمجية (المصدر: 
 

  الفاكܣ لمرȌعات البواࡪʏ المتتاȊعة   ع): اݝݨمو 4-7الشɢل رقم ( 
  

  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 
  ).13EVIEWSمخرجات برمجية (المصدر: 
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يقع    (SUSUMSQ)و  (CUSUM)يظɺر من خلال الشɢل؈ن   أعلاه أن الرسم البياɲي لɢل من الاختبارʈن  
مستوى   اݍݰرجة عند  اݍݰدود  إطار  العدم  %5داخل  نقبل فرضية  لذلك،  ونȘيجة   ،)0(H    أن  ʄتنص عڴ الۘܣ 

  جميع معلمات النموذج المقدرة مستقرة، وȋالتاڲʏ سɢون معلمات الطوʈلة والقص؈فة الأجل لنموذج الدراسة. 
 الفرع الثاɲي: اختبارات صلاحية وجودة النموذج القيا؟ۜܣ

قوة  ٮڈدف    ʄعڴ تؤثر  الۘܣ  القياسية  المشاɠل  Ȋعض  وجود  مدى  من  للتحقق  الȘܨݵيصية  الاختبارات 
  وجودة النموذج، وتتمثل ɸذه الاختبارات أساسا ࢭɠ ʏل من:

  ي للأخطاءȖاختبار الارتباط الذا(Autocorrelation) ؛  
  اختبار اختلاف التباين(Heteroskedasticity) ؛  
 ʏللبواࢮ ʏع الطبيڥʉاختبار التوز )Normality Test ؛(  
 .اختبار ملائمة تحديد النموذج  

 :ʏاݍݨدول التاڲ ʏا ࢭɺܨݵيصية يمكن تݏݵيصȘذه الاختبارات الɸ ونتائج  
  (Diagnostics Teste)): نتائج الاختبارات الȘܨݵيصية  4-13اݍݨدول رقم ( 

 الاختبار الإحصاǿي القيمة اݝݰسوȋة  الاحتمال  قيمة  القرار 
وجود  : عدم 0Hقبول فرضية  

  مشɢلة الارتباط الذاȖي 
0.9394 0.1250 Serial Correlation  

(LM test) 
: عدم وجود  0Hقبول فرضية  

 مشɢلة اختلاف التباين 
0.7242 12.2837 Heteroskedasticity  

(Breusch-Pagan-Godfrey) 
: البواࢮ0H ʏقبول فرضية  

 موزعة توزʉعا طبيعيا 
0.9327 0.1391 Normality (Jarque-Bera) 

: لا ʇعاɲي 0Hقبول فرضية  
النموذج من مشɢلة عدم  

 التحديد 

0.4590 0.5550 Ramsey RESET Test 

 ).13EVIEWSالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴʄ مخرجات برمجية (
  :ʏمن خلال اݍݨدول أعلاه نلاحظ مايڴ  

   اختبار نتائج  خلال  من  رقم    (LM test)نلاحظ  اݍݨدول   ʏࢭ ݰة  لɺذا    )4-11(الموܷ الاحتمال  قيمة  أن 
من   أكف  العدم    0.05الاختبار  فرض  نقبل  لذلك،  ارتباط    H)0(ونȘيجة  وجود  عدم   ʄعڴ ينص  الذي 

 ذاȖي ما ب؈ن البواࢮʏ، وȋالتاڲʏ فإن نموذج الدراسة لا ʇعاɲي من مشɢلة الارتباط الذاȖي؛ 
   اختبار نتائج  من  رقم    (Breusch-Pagan-Godfrey)نلاحظ  اݍݨدول   ʏࢭ ݰة  قيمة   )4-11(الموܷ أن 

أكف من   الاختبار  لɺذا  ال  0.05الاحتمال  نقبل فرض  لذلك،  الذي ينص عڴʄ عدم    H)0(عدم  ونȘيجة 
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الدراسة لا ʇعاɲي من مشɢلة عدم ثبات تجاɲس   التباين، وȋالتاڲʏ فإن نموذج  وجود مشɢلة اختلاف 
 التباين؛ 

 :النموذج اختبار   اختبار مدى ملائمة تحديد  (ʇ (Ramsey RESET)ش؈ف  اݍݨدول رقم   ʏࢭ ݳ  -11الموܷ
مة الشɢل الداڲʏ، حيث بلغت قيمة الاحتمال  )إڲʄ أن نموذج الدراسة لا ʇعاɲي من مشɢلة عدم ملائ4

الاختبار   من    0.4590لɺذا  أكف  قيم   ʏالعدم    0.05وۂ فرضية  أجل  من  H)0(من  الدالة  Ȗعاɲي  لا   :
 مشɢلة عدم التحديد؛ 

  ) ل رقم (4-11نلاحظ من خلال اݍݨدول رقمɢأن قيمة الاحتمال لاختبار 4-11) والش ((Jarque-Bera) 
من   العدم  0.05أكف  فرض  نقبل  لذلك،  توزʉعا    H)0(،ونȘيجة  موزعة   ʏالبواࢮ أن   ʄعڴ ينص  الذي 

 طبيعيا وȋالتاڲʏ فإن بواࢮʏ نموذج الدراسة تتوزع توزʉعا طبيعيا؛ 
 التوزʉع الطبيڥʏ ): نتائج اختبار  4-8الشɢل رقم ( 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 ).13EVIEWSالمصدر: مخرجات برمجية (

  المطلب الراȊع: اختبارات السبȎية للنموذج  
القص؈ف   الأجل؈ن   ʏࢭ المستقلة  والمتغ؈فات  التاȊع  المتغ؈ف  ب؈ن  السبȎية  بدراسة  سنقوم  المطلب  ɸذا   ʏࢭ

تم   أن  Ȋعد  علٕڈا  المتحصل  النتائج  تأكيد  أجل  من  وذلك  ب؈ن  والطوʈل  مشفك  تɢامل  علاقة  وجود  إثبات 
  ).  ARDLل من خلال نموذج (وʈمتغ؈فات الدراسة، وكذا ابراز طبيعة العلاقة ࢭʏ الأجل؈ن القص؈ف والط

  ) Granger Gausality Test(الفرع الأول: نتائج اختبار سبȎية غرانجر 
) أو  Y) إڲX) ʄسبȎية تتجه من (حسب مفɺوم غرانجر للسبȎية يمكن تحديد ما إذا ɠانت ɸناك علاقة  

العكس أو أٰڈا علاقة تبادلية يؤثر أحدɸما بالآخر، إذن نقول عن متغ؈فة أٰڈا ȖسȎب ࢭʏ متغ؈فة أخرى إذا ɠانت  
تحتوي عڴʄ معلومات Ȗساعد عڴʄ تحس؈ن التوقع لمتغ؈فة أخرى، ولاختبار العلاقة السبȎية لغرانجر يجب أولا  

0
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) للسلاسل المستقرة، وذلك من خلال استخدام مؤشري  VARل النموذج ( ) باستعماPتحديد عدد الفجوات (
ݳ نتائج ɸذا  Pأɠايك وشوارتز حيث نختار قيمة ( ) الۘܣ توافق أدɲى قيمة لɢل من أɠايك وشوارتز، ومنه نوܷ

:ʏالاختبار من خلال اݍݨدول التاڲ  
انجر اخ): 14-4اݍݨدول رقم (   تبار سبȎية غر

Prob  F-Statistic  Null Hypothesis  Prob  F-Statistic  Null Hypothesis  

0.0404  3.34712  
PIBHH does not 
Granger Cause 

GGP  
0.6497  0.43365  GGP does not Granger 

Cause PIBHH  

0.0198  4.12869  
PIBHH does not 
Granger Cause 

GEP  
0.3834  0.97084  GEP does not Granger 

Cause DPIBHH  

0.0209  4.07111  
PIBHH does not 
Granger Cause 

RECP  
0.0328  3.57396  

RECP does not 
Granger Cause 

DPIBHH  

0.0002  9.88745  
DPIBHH does not 

Granger Cause 
RECTP 

0.0942  2.43628  RECTP does not 
Granger Cause PIBHH 

 ).13EVIEWSالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴʄ مخرجات برمجية (
:ʏية غرانجر مايڴȎرت نتائج سبɺمن خلال اݍݨدول أعلاه أظ  

   اتجاه واحد فقط تتجه ࢭʏ اݍݨزائر من   ʏالإجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ تنوʉع  ࢭʏ مؤشر  الȘسي؈ف ȖسȎب  نفقات 
 ؛ 5%من مؤشر تنوʉع الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ نحو نفقات الȘسي؈ف عند مستوى معنوʈة 

 ذه السبɸ اݍݨزائر إلا أن ʏࢭ ʏالإجماڲ ʏع الناتج اݝݰڴʉ؈ق ومؤشر تنوɺية ب؈ن نفقات التجȎية  توجد سبȎ
ۂʏ فقط من اتجاه واحد تتجه من مؤشر تنوʉع الناتج اݝݰڴʏ الاجماڲʏ إڲʄ نفقات التجɺ؈ق عند مستوى  

 ؛5%معنوʈة 
   ية متبادلة منȎذه السبɸاݍݨزائر و ʏࢭ ʏالإجماڲ ʏع الناتج اݝݰڴʉمؤشر تنو ʏب ࢭȎسȖ إيرادات اݝݰروقات

ناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ وȋدوره ɸذا الأخ؈ف  الاتجاɸ؈ن أي أن إيرادات اݝݰروقات ȖسȎب ࢭʏ مؤشر تنوʉع ال
 ؛5%(مؤشر تنوʉع الناتج اݝݰڴʏ الاجماڲʏ) ʇسȎب ࢭʏ إيرادات اݝݰروقات عند مستوى معنوʈة 

   يةȎذه السبɸ اݍݨزائر لكن ʏࢭ ʏالإجماڲ ʏع الناتج اݝݰڴʉمؤشر تنو ʏب ࢭȎسȖ الإيرادات خارج اݝݰروقات
اݝ خارج  الإيرادات  من  تتجه  الاتجاه  عند  ثنائية   ʏالاجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  تنوʉع  مؤشر   ʄإڲ ݰروقات 

، ومن مؤشر تنوʉع الناتج اݝݰڴʏ الاجماڲʏ نحو الإيرادات خارج اݝݰروقات عند  10%مستوى معنوʈة  
  . 5%مستوى معنوʈة 
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إيرادات اݝݰروقات،   التجɺ؈ق،  الȘسي؈ف، نفقات  المالية (نفقات  السياسة  القول إن أدوات  عليه يمكننا 
دات خارج اݝݰروقات) ࢭʏ اݍݨزائر تختلف نتائج سبȎيْڈا ࢭʏ الأجل القص؈ف ࢭʏ مؤشر التنوʉع الاقتصادي،  والإيرا

الاقتصادي لكن   التنوʉع  ࢭʏ مؤشر  التجɺ؈ق لا ȖسȎب  الȘسي؈ف ونفقات  نفقات  متغ؈في  أن  النتائج  بيɴت  حيث 
ت خارج اݝݰروقات ȖسȎب وتȘسȎب  تȘسȎب فيه ࢭʏ الأجل القص؈ف، كما أن متغ؈في إيرادات اݝݰروقات والإيرادا 

  ࢭʏ مؤشر تنوʉع الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ ࢭʏ الأجل القص؈ف.
  ) Toda Yamamotoالفرع الثاɲي: نتائج اختبار سبȎية تودا ياما موتو (

  ʏالتاڲȋو بئڈا،  العلاقة  اتجاه  الدراسة وتحديد  ب؈ن متغ؈فات  الطوʈل  الأجل   ʏࢭ السبȎية  العلاقة  لاختبار 
(معرفة   موتو  ياما  تودا  منݤݨية  استخدم  سʋتم  التاȊع،  والمتغ؈ف  المستقل   Toda and Yamamotoالمتغ؈ف 

) طول  K} حيث تمثل (VAR(K)) عڴʄ قيود النموذج {Wald Test) والۘܣ Ȗستعمل طرʈقة مطورة لاختبار (1995
رضية العدم، ومن  ) من أجل اݍݰكم عڴʄ ف2X) و(F) أساس (Waldالمتباطئات، لɺذا الغرض ʇستخدم معيار (

المطور   الموجه  الذاȖي  الانحدار  نموذج  بتقدير  سنقوم  الدراسة  متغ؈فات  ب؈ن  السبȎية  العلاقة  تحديد  أجل 
)VAR (  

من   القياسية  المشاɠل  من  خلوه  ومدى  النموذج  ɸذا  أداء  وجودة  ܵݰة  من  التأكد  أولا  سʋتم  وعليه 
  مجموعة من الاختبارات الȘܨݵصية التالية: ) حيث تم الاستعانة بVARخلال اختبارات صلاحية النموذج (

 ؛ʏللبواࢮ ʏع الطبيڥʉاختبار التوز  
 س التباين؛ɲاختبار عدم تجا  
 ؛ʏي للبواࢮȖاختبار الارتباط الذا 
 .للنموذج ʏيكڴɺاختبار الاستقرار ال  

 :ʏب كما يڴʋالفت ʄيݏݵص نتائج المتحصل علٕڈا من خلال تطبيق تلك الاختبارات عڴ ʏواݍݨدول التاڲ  
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  ): اختبارات صلاحية النموذج 4-15اݍݨدول رقم ( 
 ʏللبواࡪ ʏع الطبيڥʉاختبار التوز  

VAR Residual Normality Tests  
Prob Df Jarque-Bera Component  

0.0033 2 11.39924 1 
0.0106 2 9.089726 2  
0.1790 2 3.440946 3  
0.4410 2 1.637324 4  
0.8018 2 0.441725 5  
0.0037 10 26.00896 Joint 

  اختبار عدم تجاɲس التباين
VAR Residual Heteroskedasticity Tests (Levels and Squares) 

Joint test:  
Prob  Df  Chi-sq  

0.0000 600 769.0839 
 ʏي للبواࡪȖاختبار الارتباط الذا  

VAR Residual Serial Correlation LM Tests 
Null hypothesis: No serial correlation at lag h  

Prob  Df  Rao F-
stat  Prob  Df  LRE* stat  Lag  

0.0000 (25, 191.0) 2.888096 0.0000 25 64.93037 1 
0.5491 (25, 191.0) 0.940774 0.5475 25 23.51562 2  
0.0005 (25, 191.0) 2.404136 0.0004 25 55.40143 3  

  ).13EVIEWSإعداد الطالبة بالاعتماد عڴʄ مخرجات برمجية (المصدر: من 
  :ʏلنموذج كما يڴ ʏيكڴɺل المعروض أمامنا نتائج اختبار الاستقرار الɢݳ الش   كما يوܷ

  اختبار الاستقرار الɺيكڴʏ لنموذج ): 4-9الشɢل رقم ( 

 ).13EVIEWSالمصدر: مخرجات برمجية ( 
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  والشɢل أعلاه يمكن Ȗܦݨيل الملاحظات التالية: من خلال نتائج الموܷݰة ࢭʏ اݍݨدول 
   ةʈالنموذج المقدر معنو ʏࢭ التوزʉع الطبيڥʏ للبواࢮʏ أن قيم احتمالية إحصائية جارك ب؈فا  يب؈ن اختبار 

العدم  فرضية  رفض   ʄإڲ مباشرة  يقود  الذي  الأمر  إحصائيا،  المعتمدة  المعنوʈة  مستوʈات  معظم  عند 
Ȋ النموذج؛وقبول الفرضية البديلة القاضية ʏࢭ ʏع الطبيڥʉالتوز ʏعدم إتباع سلسلة البواࢮ 

   ةʈة عند مستوى المعنوʈس التباين بأن القيمة الاحتمالية للنموذج المقدر معنوɲر اختبار عدم تجاɺيظ
Ȋعدم تجاɲس   القائل  البديل  الفرض  العدم وقبول  لرفض فرض  يقود  الذي  الأمر  المعتمدة إحصائيا، 

 نموذج؛تباين سلسلة البواࢮʏ ࢭʏ ال
   يȖالذا الارتباط  مشɢلة  من  ʇعاɲي  النموذج  بأن  يظɺر   ʏللبواࢮ الذاȖي  الارتباط  اختبار  أن   ʄإڲ بالإضافة 

) بـ  والمقدرة  اݝݵتارة  الإبطاء  ففات  أغلب  03عند  عند  معنوʈة  للنموذج  الاحتمالية  قيم  لأن  وذلك   ،(
ا البديل  مستوʈات المعنوʈة المعتمدة إحصائيا، وɸو ما يدفعنا لرفض الفرض  لصفري وقبول الفرض 

 القاعۜܣ بمعاناة النموذج من مشɢلة الارتباط الذاȖي للبواࢮʏ؛
   ا ضمن اݍݰدود اݍݰرجة أي أنɺلɠ للنموذج بأن جذور النموذج لا تقع ʏيكڴɺر اختبار الاستقرار الɺيظ

م  النموذج  ɸيɢل  أن  قرار  اتخاذ  من  يمنعنا  الذي  الأمر  الوحدوʈة،  الدائرة  خارج  جذرʈن  ستقر  ɸناك 
  بمعۚܢ أن ɸيɢل النموذج غ؈ف مستقر. 

بالمتانة   يȘسم  لا  النموذج  أن  يتܸݳ  أعلاه  ݰة  الموܷ النموذج  صلاحية  اختبارات  نتائج  خلال  من 
القياسية وʉعاɲي من مشاɠل إحصائية، ولتفادي تلك المشاɠل واجب علينا تܶݰيحه من خلال اجراء اختبار  

سȎب المشاɠل الإحصائية ɸو وجود صدمات ɸيɢلية ࢭʏ النموذج  الصدمات الɺيɢلية للنموذج لمعرفة إذا ɠان  
  ) وɠانت النتائج ɠالتاڲMultiple breakpoint tests :ʏوذلك باستخدام اختبار (

  ) Multiple breakpoint tests): اختبار الصدمات الɺيɢلية لنموذج ( 4-10الشɢل رقم ( 

  ).13EVIEWSالمصدر: مخرجات برمجية (  
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، (Q3)2003نتائج الاختبار أعلاه يتܸݳ أن النموذج ʇعاɲي من عدة صدمات ɸيɢلية {ومن خلال 
2005(Q3) ،2006(Q3) ،2008(Q2) ،2012(Q2) ،2013(Q1) ،2015(Q4)  ذهɸ تم إدخالʋوعليه س ،{

 الصدمات كمتغ؈فات وɸمية ومساعدة لتܶݰيح النموذج.
وعادة   للنموذج  وɸمية  كمتغ؈فات  الصدمات  ɸذه  إدخال  المݏݰق  فعند  أنظر  اݍݨديد  النموذج  تقدير 

)، وكذا إعادة الاختبارات الȘܨݵصية لܶݰة وجودة النموذج (اختبارات صلاحية النموذج) وجدنا أن  27رقم (
القياسية وخاڲʏ من المشاɠل الإحصائية أنظر المݏݰق رقم ( بالمتانة  )، ومنه يمكن الاعتماد  28النموذج يȘسم 

السبȎية   العلاقة  قياس   ʏࢭ (عليه  موتو  ياما  تودا  منݤݨية  وفق  الأجل   Toda and Yamamotoطوʈلة 
1995 ) ʄوعليه سوف نقوم بتحديد درجة التأخ؈ف المثڴ.(P) لنموذج (VAR :اݍݨدول أدناه ʏنة ࢭʋوالمب ( 

  ) VAR): درجة التأخ؈ف المثڴʄ لنموذج ( 4-16اݍݨدول رقم ( 
VAR Lag Order Selection Criteria  

HQ  SC  AIC  FPE  LR  Logl  Lag  
18.94398 19.74051 18.41026 68.40755 NA -700.6156 0 
6.608144 7.847200 5.777923 0.000226 887.7248 -164.0059 1 
-4.609611 -2.928035 -5.736340 2.32e-09 752.1559 327.3218 2 
-11.70907 -9.584977 -13.13231 1.49e-12 456.7554 651.8585 3 

-13.47673* -10.91011* -15.19647* 2.04e-13* 139.4351* 760.4570 4 
 ).13EVIEWSالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴʄ مخرجات برمجية (

) :ʏۂ ʄمن خلال اݍݨدول أعلاه يتܸݳ أن درجة التأخ؈ف المثڴP=4 عةȌأر ʏۂ ʄأي أن درجة التأخ؈ف المثڴ (
فمن خلال إجراء اختبارات استقرارʈة السلاسل الزمنية    maxdتأخ؈فات حسب مختلف المعاي؈ف، أما بالɴسبة لـ  

  }.ɸ {VAR (2+4)و {maxVAR(d(P+) وعليه يمكن القول إن نموذج {2maxd=آنفا قد تب؈ن أن ( 
اختبار السبȎية ب؈ن متغ؈فات النموذج ࢭʏ المدى الطوʈل Ȋعد التحقق من جودة وصلاحية النموذج سʋتم  

) موتو  ياما  تودا  منݤݨية  اختبار  Toda Yamamotoوفق  نتائج  يب؈ن  أدناه  المدرج  واݍݨدول   ((Test of VAR  
Granger Causality) : 
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  سبȎية تودا ياما موتو ر ): اختبا4-17اݍݨدول رقم ( 
Dépendent variable  Independent 

variable  RECTP  RECP  GEP  GGP  PIBHH 
[24.22317] 

(0.0001) 
[32.30647] 

(0.0000) 
[31.48346] 

(0.0000) 
[21.86290] 

(0.0002) -  PIBHH  
[21.37199] 

(0.0003) 
[11.67552] 

(0.0199) 
[55.42465] 

(0.0000) -  ]22.23264  [
)0.0002(  GGP 

[25.97123] 
(0.0000) 

[3.508772] 
(0.4765 - [8.226495] 

(0.0836) 
[11.27760] 

(0.0236)  GEP 
[2.628195] 

(0.6218) - [18.10415] 
(0.0012) 

[4.051754] 
(0.3990) 

[3.668292] 
(0.4528)  RECP 

- [6.566349] 
(0.1607) 

[8.720330] 
(0.0685) 

[5.079790] 
(0.2792) 

[14.02191] 
(0.0072)  RECTP 

 ).13EVIEWSالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴʄ مخرجات برمجية (
ݳ نتائج اختبار السبȎية الطوʈلة الأجل وفق منݤݨية تودا ياما موتو   من خلال اݍݨدول أعلاه والذي يوܷ

)Toda Yamamoto :نجد (  
   ʏالإجماڲ ʏع الناتج اݝݰڴʉسي؈ف ومؤشر تنوȘ؈ن ب؈ن نفقات الɸلة الأجل من اتجاʈية طوȎوجود علاقة سب

  ʏاݝݰڴ الناتج  تنوʉع  مؤشر  ومن   ،ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  تنوʉع  مؤشر  نحو  الȘسي؈ف  نفقات  من  تتجه 
 ؛ 5%الإجماڲʏ إڲʄ نفقات الȘسي؈ف عند مستوى معنوʈة 

  الأ طوʈلة  سبȎية  علاقة  اݝݰڴʏ  وجود  الناتج  تنوʉع  ومؤشر  التجɺ؈ق  نفقات  ب؈ن  الاتجاه  ثنائية  جل 
الناتج   تنوʉع  مؤشر  ومن   ،ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  تنوʉع  مؤشر   ʄإڲ التجɺ؈ق  نفقات  من  تمتد   ʏالإجماڲ

 ؛5%اݝݰڴʏ الإجماڲʏ إڲʄ نفقات التجɺ؈ق عند مستوى معنوʈة  
   اتجاه واحد ب؈ن الناتج اݝݰڴʏ  وجد علاقة سبȎية طوʈلة الأجل من  إيرادات اݝݰروقات ومؤشر تنوʉع 

معنوʈة   مستوى  عند  اݝݰروقات  إيرادات   ʄإڲ  ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  تنوʉع  مؤشر  من  تتجه   ʏالإجماڲ
 ؛%5
   الناتج تنوʉع  ومؤشر  اݝݰروقات  خارج  الإيرادات  ب؈ن  اتجاɸ؈ن  من  الأجل  طوʈلة  سبȎية  علاقة  توجد 

الإيرا من  تتجه   ʏالإجماڲ  ʏومن اݝݰڴ  ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  تنوʉع  مؤشر  نحو  اݝݰروقات  خارج  دات 
 ؛5%مؤشر تنوʉع الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ إڲʄ الإيرادات خارج اݝݰروقات عند مستوى معنوʈة 

   ؈ق تمتد من نفقاتɺسي؈ف ونفقات التجȘلة الأجل ثنائية الاتجاه ب؈ن نفقات الʈية طوȎوجود علاقة سب
، ومن نفقات الȘسي؈ف إڲʄ نفقات التجɺ؈ق عند  Ș%10سي؈ف عند مستوى معنوʈة  التجɺ؈ق إڲʄ نفقات ال

 ؛ 5%مستوى معنوʈة 
   سي؈ف تمتد منȘال إيرادات اݝݰروقات ونفقات  ب؈ن  اتجاه واحد  طوʈلة الأجل من  توجد علاقة سبȎية 

 ؛5%نفقات الȘسي؈ف إڲʄ إيرادات اݝݰروقات عند مستوى معنوʈة 
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  لة الأʈية طوȎ؈ق والإيرادات خارج اݝݰروقات تتجه  وجود علاقة سبɺجل ثنائية الاتجاه ب؈ن نفقات التج
، ومن نفقات التجɺ؈ق  10%من الإيرادات خارج اݝݰروقات نحو نفقات التجɺ؈ق عند مستوى معنوʈة  

 ؛ 5%إڲʄ الإيرادات خارج اݝݰروقات عند مستوى معنوʈة 
   ب؈ن نفقات اتجاه واحد  طوʈلة الأجل من  التجɺ؈ق ويرادات اݝݰروقات تمتد من  توجد علاقة سبȎية 

 ؛5%إيرادات اݝݰروقات إڲʄ نفقات التجɺ؈ق عند مستوى معنوʈة 
   سي؈فȘال ونفقات  اݝݰروقات  خارج  الإيرادات  ب؈ن  واحد  اتجاه  من  الأجل  طوʈلة  سبȎية  علاقة  توجد 

 ؛ 5%تمتد من نفقات الȘسي؈ف إڲʄ الإيرادات خارج اݝݰروقات عند مستوى معنوʈة 
  .لة الأجل ب؈ن إيرادات اݝݰروقات والإيرادات خارج اݝݰروقاتʈية طوȎعدم وجود علاقة سب 

القو  يمكننا  اݝݰروقات،  منه  إيرادات  التجɺ؈ق،  نفقات  الȘسي؈ف،  (نفقات  المالية  السياسة  أدوات  إن  ل 
  ʏع الناتج اݝݰڴʉمؤشر تنو ʏل ࢭʈالأجل الطو ʏيْڈا ࢭȎاݍݨزائر تختلف نتائج سب ʏوالإيرادات خارج اݝݰروقات) ࢭ

خارج اݝݰروقات ȖسȎب    الإجماڲʏ، حيث بيɴت النتائج أن متغ؈فات نفقات الȘسي؈ف ونفقات التجɺ؈ق والإيرادات 
  ʏب ࢭȎسȖ ل، كما أن متغ؈ف إيرادات اݝݰروقات لاʈالأجل الطو ʏࢭ ʏالإجماڲ ʏع الناتج اݝݰڴʉمؤشر تنو ʏب ࢭȎسȘوت

  مؤشر تنوʉع الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ لكن تȘسȎب فيه ࢭʏ الأجل الطوʈل. 
  المطلب اݍݵامس: تحليل ومناقشة النتائج

  ʏࢭ ٭ڈا  قمنا  الۘܣ  القياسية  التطبيقية  الدراسة  خلال  السياسة  تحليل  من  متغ؈فات  ب؈ن  والأثر  وقياس 
  )، توصلنا إڲʄ عدة نتائج يمكن تفس؈فɸا ɠالاȖي:  2021-2000(اݍݨزائري للففة المالية والتنوʉع الاقتصادي 

   معامل تܶݰيح اݍݵطأCointEq(-1)  ) ةʈ0.0597-جاءت قيمته سالبة ومعنو  ،(  ʄيجة تؤكد عڴȘذه النɸو
  ʏوالمتغ؈فات التفس؈فية المدرجة ࢭ ʏالإجماڲ ʏع الناتج اݝݰڴʉلة الأجل ب؈ن مؤشر تنوʈوجود علاقة توازنية طو

  ʏالدراسة، وتب؈ن قيمة معلمة تܶݰيح اݍݵطأ أن حواڲ ࢭʏ قيمة   %5.9نموذج  من الاختلال قص؈ف الأجل 
الففة السابقة يمك  ʏࢭ التنوʉع الاقتصادي  أو  مؤشر  الففة اݍݰالية عند حدوث أي Ȗغ؈ف   ʏࢭ ن تܶݰيحه 

ولكن ɸذه الɴسبة ۂʏ قليلة جدا، Ȗعكس عدم مرونة التنوʉع الاقتصادي  صدمة ࢭʏ المتغ؈فات التفس؈فية.  
 ؛للنفقات العامة، ࢭʏ المدى القص؈ف

   ،اݝݰروقات إيرادات  التجɺ؈ق،  نفقات  الȘسي؈ف،  (نفقات  المالية  السياسة  خارج  أدوات  والإيرادات 
  ،ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  تنوʉع  مؤشر   ʏࢭ القص؈ف  الأجل   ʏࢭ سبȎيْڈا  نتائج  تختلف  اݍݨزائر   ʏࢭ اݝݰروقات) 
  ʏاݝݰڴ الناتج  تنوʉع  مؤشر   ʏࢭ ȖسȎب  لا  التجɺ؈ق  ونفقات  الȘسي؈ف  نفقات  متغ؈في  أن  النتائج  بيɴت  حيث 

متغ؈ف  أن  كما  القص؈ف،  الأجل   ʏࢭ فيه  تȘسȎب  لكن   ʏخارج  الإجماڲ والإيرادات  اݝݰروقات  إيرادات  ي 
 ؛اݝݰروقات ȖسȎب وتȘسȎب ࢭʏ مؤشر تنوʉع الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ ࢭʏ الأجل القص؈ف

   خارج والإيرادات  اݝݰروقات،  إيرادات  التجɺ؈ق،  نفقات  الȘسي؈ف،  (نفقات  المالية  السياسة  أدوات 
ʈالطو الأجل   ʏࢭ سبȎيْڈا  نتائج  تختلف  اݍݨزائر   ʏࢭ الإجماڲʏ، اݝݰروقات)   ʏاݝݰڴ الناتج  تنوʉع  مؤشر   ʏࢭ ل 

ȖسȎب   اݝݰروقات  خارج  والإيرادات  التجɺ؈ق  ونفقات  الȘسي؈ف  نفقات  متغ؈فات  أن  النتائج  بيɴت  حيث 
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لا   اݝݰروقات  إيرادات  متغ؈ف  أن  كما  الطوʈل،  الأجل   ʏࢭ  ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  تنوʉع  مؤشر   ʏࢭ وتȘسȎب 
 ʏع الناتج اݝݰڴʉمؤشر تنو ʏب ࢭȎسȖلʈالأجل الطو ʏب فيه ࢭȎسȘلكن ت ʏ؛الإجماڲ 

   خارج والإيرادات  اݝݰروقات،  إيرادات  التجɺ؈ق،  نفقات  الȘسي؈ف،  (نفقات  المالية  السياسة  أدوات 
 ،ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  تنوʉع  مؤشر   ʏࢭ الطوʈل  الأجل   ʏࢭ سبȎيْڈا  نتائج  تختلف  اݍݨزائر   ʏࢭ اݝݰروقات) 

نفقا  متغ؈فات  أن  النتائج  بيɴت  ȖسȎب  حيث  اݝݰروقات  خارج  والإيرادات  التجɺ؈ق  ونفقات  الȘسي؈ف  ت 
لا   اݝݰروقات  إيرادات  متغ؈ف  أن  كما  الطوʈل،  الأجل   ʏࢭ  ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  تنوʉع  مؤشر   ʏࢭ وتȘسȎب 

 ȖسȎب ࢭʏ مؤشر تنوʉع الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ لكن تȘسȎب فيه ࢭʏ الأجل الطوʈل.
  :سي؈فȘال لنفقات  الأ   بالɴسبة  للمتغ؈ف  معلمة  القص؈ف  اݝݰڴʏ  جل  الناتج  من  كɴسبة  الȘسي؈ف  نفقات 

  ʏة عند مستوى  موجبة   جاءت  الإجماڲʈبلغت   5ومعنو أن    D(GGP) =0.089104% حيث  نفقات   أي 
مع  مؤشر  التنوʉع الاقتصادي ࢭʏ الأجل القص؈ف،    (أي وجود تأث؈ف سلۗܣ)  ترتبط Ȋعلاقة  طردية   الȘسي؈ف  

اݍݨزائري،   الاقتصاد   ʏࢭ القص؈فة  ࢭʏ الآجال  الȘسي؈ف Ȗشɢل عبئا   نفقات  أن  ʇعۚܣ  ما  أن    حيث  وɸو  نجد 
نفقات الȘسي؈ف المتɢونة أساسا من أجور وتحوʈلات العمال ࢭʏ المؤسسات العمومية الۘܣ تɴتܣ ࢭʏ مجملɺا  

ناعة عموما، لذلك إرتفاع ɸذه الأخ؈فة ʇعۚܣ ɸروب جزء كب؈ف من اليد العاملة  ڲʄ قطاع اݍݵدمات أو الصإ
مقارنة   القطاعات  تلك  إزدɸار   ʄإڲ يؤدي  مما  الأخرى  القطاعات  حساب   ʄعڴ القطاعات  ɸاته  إحد   ʄإڲ
بالقطاعات الأخرى، و ɸو ما شɢل خلل ࢭʏ مؤشر التنوʉع الاقتصادي ࢭʏ  الاقتصاد اݍݨزائري. كما وجدنا  

ا تأث؈ف إيجاȌي ومعنوي عڴʄ مؤشر التنوʉع تنوʉع الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ ࢭʏ الأجل الطوʈل عند مستوى  لɺأن  
ب  %5معنوʈة   الȘسي؈ف  نفقات    ʏࢭ زʈادة  أن  حيث   ،1%   ʏاݝݰڴ الناتج  تنوʉع  مؤشر  إرتفاع    ʄإڲ تؤدي 

ࢭʏ تنوʉع ا%0.71الإجماڲʏ ب   لاقتصاد اݍݨزائري خارج  ، مما يدل عڴʄ أن نفقات الȘسي؈ف لɺا تأث؈ف  سلۗܣ 
الطوʈل، المدى   ʏࢭ اݝݰروقات  ومع   قطاع  اݍݨزائري،  الاقتصاد  واقع  مع  تتطابق  النتائج  Ȋعض  وɸذه 

السابقة   من  الدراسات  الȘسي؈ف  نفقات  Ȗعتف  حيث  المضافة،  للقيمة  منتجة  غ؈ف  نفقات  إعتفٮڈا  الۘܣ 
والإشر  الإدارة  تɢاليف  لتموʈل  Ȗستخدم  الۘܣ  اݍݰɢومية  ولكن النفقات  فقط،  اݍݰɢومي  اݍݨɺاز   ʄعڴ اف 

إذا تم   الإيجابية  الناحية  Ȋشɢل غ؈ف مباشر من  الاقتصادي  التنوʉع   ʄسي؈ف عڴȘال نفقات  أن تؤثر  يمكن 
استخدامɺا Ȋشɢل فعال، أي قد Ȗساعد ࢭʏ تطوʈر البۚܢ التحتية وتحس؈ن بʋئة الأعمال وȖعزʈز القطاعات  

الاقتصاد وتحس؈ن النمو الاقتصادي ࢭʏ  كن أن يؤدي إڲʄ تنوʉع  الأخرى غ؈ف النفطية،  وȋالتاڲʏ فإن ذلك يم
القرʈب  ولʋس  البعيد  عڴʄ  ،  المدى  تؤثر  قد  الإدارة  نفقات  أن  اݍݰديثة  اݝݰفظة  نظرʈة  تففضه  ما  وɸو 

 ، لكن تبقى العلاقة ب؈ن نفقات  الȘسي؈ف والتنوʉع الاقتصادي جد معقدة . التنوʉع Ȋشɢل غ؈ف مباشر
   ؈ق:نفقاتɺمعلمة الأجل القص؈ف للمتغ؈ف    التج  ʏالإجماڲ ʏسبة من الناتج اݝݰڴɴ؈ق كɺجاءت  نفقات  التج

التجɺ؈ق   ،  أي أن  D(GEP) =0.267104-%  حيث بلغت5معنوʈة عند مستوى  غ؈ف   سالبة و  لا  نفقات 
  ʄالقص؈ف، كما   تؤثر عڴ ࢭʏ الأجل  الاقتصادي  التنوʉع  سلۗܣ وغ؈ف معنوي إحصائيا عڴʄ  مؤشر   تأث؈ف  لɺا 

لا   اݍݨزائر   ʏࢭ التجɺ؈ق  نفقات  أن   ʄعڴ يدل  مما  الطوʈل،  الأجل   ʏࢭ  ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  تنوʉع  مؤشر 
والطوʈل، القظۜܣ  المدى   ʏࢭ اݍݨزائري  الاقتصاد  تنوʉع   ʏࢭ تتوافق  Ȗساɸم  لا  النȘيجة  النظرʈة    ɸذه  مع 
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الأعمال   بʋئة  وتحس؈ن  التحتية  البɴية  تطوʈر   ʏࢭ ȖسȘثمر  الۘܣ  النفقات   أن   ʄإڲ تففض  الۘܣ  الاقتصادية 
وȖعزʈز القطاعات الأخرى غ؈ف النفطية يمكن أن Ȗساعد Ȋشɢل كب؈ف  ࢭȖ ʏعزʈز النمو الاقتصادي وتحقيق  

فإن التطوʈر الاقتصادي يتطلب وجود  التنوʉع الاقتصادي ࢭʏ الأجل المتوسط والبعيد، علاوة عڴʄ ذلك  
بɴية تحتية قوʈة ومناسبة، وɸو ما ʇشمل تحس؈ن الطرق والمواɲئ والمطارات والسكك اݍݰديدية وغ؈فɸا،  
وتطوʈر   الأعمال  بʋئة  تحس؈ن   ʄإڲ يؤدي  أن  يمكن  ذلك  فإن  التجɺ؈ق،  نفقات   ʏࢭ الاسȘثمار  يتطلب  وɸذا 

تحق  ʏالتاڲȋو النفطية،  غ؈ف  الأخرى  علاقة القطاعات  أن   ʄإڲ الإشارة  المɺم  ومن  الاقتصادي،  التنوʉع  يق 
ولكن   التحتية،  البɴية   ʏࢭ الاسȘثمار   ʄعڴ حصري  Ȋشɢل  Ȗعتمد  لا  الاقتصادي  بالتنوʉع  التجɺ؈ق  نفقات 
النفطية   الأخرى غ؈ف  القطاعات   ʏࢭ اقتصادية مناسبة وȖܨݨيع الاسȘثمار  أيضًا وجود سياسات  تتطلب 

لل البʋئة الملائمة  التجɺ؈ق عڴʄ  وتوف؈ف  لنفقات  التأث؈فات الإيجابية  عمل والاسȘثمار، أي وȌشɢل عام  فإن 
البɴية   ࢭʏ تطوʈر  النفقات  ࢭʏ المدى الطوʈل، حيث يمكن أن Ȗساɸم ɸذه  التنوʉع الاقتصادي تɢون أكف 
ʄالتنمية الاقتصادية المستدامة والمستقرة عڴ النفطية وتحقيق    التحتية وȖعزʈز القطاعات الأخرى غ؈ف 

اݍݨزائري  الاقتصاد  واقع  مع  تتطابق  النȘيجة  ɸذه  أن  إلا  البعيد،  الفامج  المدى  تلك  تزال  ما  أنه  أي    ،
أغلّڈا   اݝݰروقات وتبقى  للنمو خارج  القائدة  الإنتاجية  القطاعات  تطوʈر وتنمية   ʄتركز عڴ التنموʈة  لا 

اݍݰɢومة  اݍݨزائرʈة ࢭʏ تقديم  نفقات ذات طاȊع استملاɠي اجتماڤʏ.  كما أن  التوسع  ࢭʏ ݯݨم وأɲشطة  
سلع وخدمات ɠان بالإمɢان للقطاع اݍݵاص إنجازɸا، جعل ɸذا الإنفاق يتحول تدرʈجياً إڲʄ أɲشطة أقل  

السياسة   إن  أي   ، وȌعث  إنتاجية  الاسȘثمارʈة  النفقات  ࢭʏ مجال  اݍݨزائرʈة   اݍݰɢومة  بنْڈا  الۘܣ  الافاقية 
مجموعة خلال  من  المنتجة،  اݝݨالات   ʏࢭ ࢭʏ   الروح  سطرٮڈا  الۘܣ  الاقتصادية  والإجراءات  التداب؈ف  من 

المراعاة   دون  أو  الاقتصادي  التنوʉع  تحقيق  ناحية  من  جدوى   بدون  ɠانت  التنموʈة،  برامجɺا  مختلف 
 واݍݰرص عڴʄ ترشيد تلك النفقات. 

 معلمة الأجل القص؈ف للمتغ؈ف    :إيرادات اݝݰروقات  ʏسبة من الناتج اݝݰڴɴإيرادات اݝݰروقات ك  ʏالإجماڲ
و  سالبة  مستوى  غ؈ف   جاءت  عند  بلغت    5معنوʈة  حيث   %-0.010703= D(RECP)  أن إيرادات    أي 

لɺا تأث؈ف إيجاȌي ومعنوي عڴʄ  مؤشر  التنوʉع الاقتصادي ࢭʏ الأجل القص؈ف،  ولكن  تؤثر عڴʄ  لا  اݝݰروقات  
، حيث أن زʈادة ࢭʏ  %5مستوى معنوʈة  مؤشر التنوʉع تنوʉع الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ ࢭʏ الأجل الطوʈل عند  

، مما  يدل عڴʄ  0.51%تؤدي إڲʄ  إرتفاع  مؤشر تنوʉع الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ ب  %1إيرادات اݝݰروقات ب  
المدى    ʏࢭ اݝݰروقات  قطاع  خارج  اݍݨزائري  الاقتصاد  تنوʉع   ʏࢭ سلۗܣ  تأث؈ف  لɺا  اݝݰروقات  إيرادات  أن  

ظرʈة الاقتصادية الشاǿعة الۘܣ Ȗش؈ف اڲʄ أن اعتماد اقتصاد دولة ما  الطوʈل، ɸذه النȘيجة تتوافق مع الن
النمو   وتباطؤ  الاقتصادي  التنوʉع  انخفاض   ʄإڲ يؤدي  أن  يمكن  النفطي  الدخل   ʄعڴ ɠامل  Ȋشɢل 
الاقتصادي،  وعدم القدرة عڴʄ تحمل الصدمات اݍݵارجية ࢭʏ حالة انخفاض أسعار النفط.  كما تتوافق  

يرجع ɸذا     لاقتصاد اݍݨزائري الذي ʇعتمد Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ الدخل النفطي، حيثɸذه النȘيجة أيضا مع ا
الصادرات النفطية  تمثل  الأثر السلۗܣ إڲʄ أن مجمل  العوائد المالية  ۂʏ صادرات نفطية، أي أن مجمل  

ي  الɴسبة الكب؈فة من إجماڲʏ الصادرات اݍݨزائرʈة،  وɸو ما يؤدي اڲʄ الضعف ࢭʏ مؤشر التنوʉع الاقتصاد 
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تقليص     ʏࢭ النفطي  الدخل    ʄعڴ ʇعتمد  اݍݨزائري   الاقتصاد  أن  النȘيجة  ɸذه  تأكد  كما  اݍݨزائر،   ʏࢭ
الضعف اݍݰاصل ࢭʏ ا الإيرادات اݍݨبائية، كما تأكد ɸذه النȘيجة عڴʄ أن السلطة اݍݨزائرʈة مازالت تبۚܣ  

الاس  ʄعڴ واݍݰفاظ  التحديات  لمواجɺة  النفطي  الرʉع   ʄعڴ الاقتصادية  الاقتصادي  سياساٮڈا  تقرار 
وتحقيق التنمية المستدامة، وɸذه النȘيجة تأكد ما جاءت به الدراسة التحليلية من ناحية وفشل الفامج  

أن السياسة المالية المنتݤݨة من قبل الدولة اݍݨزائرʈة ࢭʏ إطار  التنموʈة ࢭʏ تحقيق التنوʉع الاقتصادي، و 
 كب؈ف عڴʄ اݍݨباية البفولية .  فاق المسطرة والمعتمدة ࢭʏ تموʈلɺا Ȋشɢلنبرامج الا 

  :اݝݰروقات خارج  للمتغ؈ف   إيرادات  القص؈ف  الأجل  الناتج  معلمة  من  كɴسبة  اݝݰروقات  خارج  إيرادات 
  ʏالإجماڲ ʏة عند مستوى  اݝݰڴʈ2.705722-%  حيث بلغت  (5جاءت سالبة ومعنو= D(RECTP)  وɸو ،(

أن   يفسر  اݝݰروقات   ما  خارج  عكسية،  إيرادات  Ȋعلاقة  إيجاȌيترتبط  وجود  التنوʉع  عڴʄ    أي  مؤشر 
الاقتصادي ࢭʏ الأجل القص؈ف فقط، وɸو ما يتفق مع   منطلق النظرʈات الاقتصادية،  أما بالɴسبة  للأجل  

الط الأجل   ʏࢭ  ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  تنوʉع  مؤشر   ʄعڴ ومعنوي  إيجاȌي  تأث؈ف  لɺا  فɢان  ࢭʏ الطوʈل  وʈل 
%  1الاقتصاد اݍݨزائري، أي أن  زʈادة إيرادات خارج اݝݰروقات كɴسبة من الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ بɴسبة  

%، ɸذه النȘيجة تتعارض مع منطق النظرʈة  1.15ستؤدي إڲʄ ارتفاع  مؤشر التنوʉع الاقتصادي بɴسبة  
الإيرادات من مصادر خارجية مثل  زʈادة  أن   ʄإڲ الۘܣ Ȗش؈ف  إڲʄ    الاقتصادية،  أن تؤدي  الصادرات، يمكن 

أخرى   قطاعات   ʏࢭ النمو  تحف؈ق   ʏࢭ الإيرادات  ɸذه  Ȗساɸم  حيث   الاقتصادي،  التنوع  ك؆ف  أتحس؈ن 
مجمل    أن  حيث  اݍݨزائري،    ʏࢭ الاقتصادي  الواقع  مع  جدا  متوافقة  النȘيجة  ɸذه  ذلك  ومع  إنتاجية، 

ɸذا الفك؈ق عڴʄ القطاع واحد أحدث ضررا العوائد المالية المتعلقة ٭ڈذه الصادرات ۂʏ صادرات نفطية،  
ما   وما  اݍݨزائري،  الاقتصاد   ʏࢭ واݍݵدمي   ʏوالزراڤ  ʏالصناڤ التنوʉع  مستوى   ʄعڴ نتائج  كب؈فا  بيɴته  قد 

)،  ɸ2000-  2021رفندل للصادرات خلال الففة(    -معامل ɸرشمان  الدراسة التحليلية من خلال حساب  
مما Ȗعۚܣ بالفكز الكب؈ف للصادرات اݍݨزائرʈة، أي     السنوات،  أغلب يɢاد يقفب من الواحد ܵݰيح ࢭʏأنه  

صادرات    ʄعڴ  ʏالكڴ شبه  اݍݨزائري  الاقتصاد  واعتماد  الففة  لɢامل  تنوʉعɺا  درجة   ʏࢭ شديد  انخفاض 
نتائج فيما   التجاري، وɸذا ما يدل عڴʄ عدم تحقيق  الم؈قان   ʏࢭ التوازن والاستقرار  ࢭʏ تحقيق  اݝݰروقات 

التام بقطاع اݝݰروقات، كما  تأكد ɸذه النȘيجة ما توصلنا  اليه من خلال  يتعلق بفك ا لارتباط الشبه 
الدراسية التحليلية للاقتصاد اݍݨزائري، أن اݍݨباية البفولية ࢭʏ اݍݨزائر طيلة ففة الراسة ɠان لɺا  وزنا  

ولية لɺا اثر جد كب؈ف عڴʄ ݯݨم  لا ʇسْڈان به ࢭʏ الم؈قانية العامة ࢭʏ اݍݨزائر، وعليه فتغ؈فات اݍݨباية البف
العامة، بمعۚܢ  البفولية والإيرادات  اݍݨباية  ب؈ن  أي أن ɸناك علاقة طردية  للم؈قانية،  العامة  الإيرادات 
أن التغ؈ف ࢭʏ اݍݨباية البفولية يوافقه Ȗغ؈ف ࢭʏ الإيرادات العامة، وأن الإصلاح الضرʈۗܣ لݏݨباية العادية لم  

 الكڴʏ  عڴʄ العوائد النفطية. ʇستطع تجاوز مشɢل الاعتماد 
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  المبحث الراȊع: رؤʈة مستقبلية لمسار السياسة المالية والتنوʉع الاقتصادي ࡩʏ اݍݨزائر
الɺدف   ɠان  الۘܣ  المالية،  السياسة  مستوى   ʄعڴ الإجراءات  من  بالعديد  اݍݨزائرʈة   اݍݰɢومة   قامت 
التنوʉع   مجال   ʏࢭ حققْڈا  الۘܣ  اݍݨيدة  النتائج  من  الرغم   ʄعڴ ولكن  اݍݨزائري،  الاقتصاد   تنوʉع  مٔڈا  الرئʋؠۜܣ 

من   كغ؈فɸا  Ȗعاɲي  تزال  لا  أٰڈا  إلا  النفطية،  ثروٮڈا  باستخدام  تأثر  الاقتصادي  من  النفطية  العرȋية  الدول 
سياسْڈا المالية بتقلبات أسعار النفط،  نظرا لاعتماد  موازناٮڈا عڴʄ عائدات اݍݨباية البفولية، وۂʏ إيرادات  
غ؈ف عادية بالنظر لما يتمتع به ɸذا المصدر من حساسية عالية لما يحدث ࢭʏ السوق العالمية من تقلبات تمس  

ࢭʏ ظل ظروفه الرȌعية اݍݰالية ɸو أحوج ما يɢون لإجراء الإصلاحات  اݍݨزائري   صاد  سعر الفميل، أي أن الاقت 
الضرورʈة لتلبية متطلبات التحول الاقتصادي، وأن السياسة المالية اݍݰالية بحاجة إڲʄ إصلاح جذري والذي  

ب؈ن والتمي؈ق  اݍݨزائري،  الاقتصاد   ʏࢭ العامة  الم؈قانية  تموʈل  مصادر   ʏࢭ النظر  إعادة  الإيرادات    يتطلب  أوجه 
  ʏࢭ لʋس  المالية   السياسة  أدوات  مجمل   ʏࢭ النظر  إعادة   ʏستدڤʇ اݍݨانب  ɸذا  إصلاح  فان  وعليه  اݝݵتلفة، 
جانب الإيرادات فحسب، بل ونما ࢭʏ جانب النفقات أيضا، الۘܣ شɺدت بأثرɸا تنامياً حاداً  خاصة ࢭʏ الففة  

، 2020، والأزمة الوȋائية الܶݰية2014ر الأزمة النفطية سنة  الأخ؈فة، أين لم تؤد السياسة المالية ما علٕڈا اث
ݰت   أوܷ يمكن    الۘܣ  للتغي؈ف  ضرورات  ولدت  المشاɠل  ɸذه  جمة،  من مشاɠل  اݍݨزائري  الاقتصاد  ʇعانيه  ما 

  ࢭɸ ʏذا المبحث من خلال النقاط التالية:حصرɸا 
 اݍݨــــزائــــــر؛السيـــاســـــة    المطلب الأول: إصـــــلاح ʏــــبية ࡩʈالضـــر 
 عديل السياسة الانفلاقيȖ :يɲاݍݨزائر؛ ةالمطلب الثا ʏالعامة ࡩ 
   :اݍݨزائر ةاقفاح اسفاتيجيالمطلب الثالث ʏع الصادرات ࡩʉ؛ ملائمة لتنو 
  :عȊاݍݨزائر؛المطلب الرا ʏع الإقتصادي ࡩʉنموذج تفعيل إسفاتيجية التنو 
  ة مستʈالاقتصاد اݍݨزائري.  المطلب اݍݵامس: رؤ ʏقبلية لمسار السياسة المالية ࡩ 

  السياسة الضرȎʈية ࡩʏ اݍݨزائرإصلاح المطلب الأول:  
أن  النفطية  الدول  معظم  التنوʉع    أدركت  لتحقيق  المالية  السياسة  أدوات  أɸم  إحدى  الضرʈبة 

الاقتصادي، من خلال تأث؈فɸا عڴʄ الكميات الاقتصادية الɢلية ɠالإنتاج والاسْڈلاك والادخار والاسȘثمار عف  
واݍݰماية والتموʈل  والفرض  لشɺب،    الإعفاء  صفحة  2019/ 2020(بن  بحاجة  ،  )255،   ʏۂ الۘܣ  اݍݨزائر  مٔڈا 

إيراداٮڈا واقتصادɸا، إلا أن ɸدف إحلال اݍݨباية العادية محل اݍݨباية البفولية لم   ماسة للضرائب لتنوʉع 
ما يضفي   اݍݨزائر وɸو   ʏࢭ الضرȎʈية  السياسة  الۘܣ عرفْڈا  ɠافة الإصلاحات  بالرغم من  Ȋعد،  التحقيق  ʇعرف 

ʈي من عدة مشكلات وتحديات، الۘܣ جعلته علٕڈا صفة الضعف، أي أن النظام الضرɲعاʇ  ۗܣ اݍݨزائري مازال
الماڲʏ للسياسة   أثر سلبا عڴʄ المسار  ، وɸو  اݍݨزائري  ࢭʏ الاقتصاد  غ؈ف قادر عڴʄ لعب دوره المɴشود والمأمول 

بإصلاحا القيام  المالية  السلطات   ʄعڴ  ʏبڧɴي ما  وɸو  اݍݨزائري،  الاقتصاد  تنوʉع  تحقيق   ʏࢭ ودورɸا  ت  المالية 
:ʏل المواڲɢاݍݨزائر من خلال الش ʏية ࢭȎʈية جديده، حيث نختصر  خطوات إصلاح السياسة الضرȎʈضر  
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ائر4-11( الشɢل رقم    ): تداب؈ف إصلاح السياسة الضرȎʈية ࡩʏ اݍݨز

  
  .المصدر: من إعداد الطالبة

Ȗساɸم   البفولية  اݍݨباية  أن  لاحظنا  والقيا؟ۜܣ،   ʏالتحليڴ الفصل  خلال  ɸيɢل  من   ʏࢭ مرتفعة   بɴسبة 
القرن  ، رغم  أن أحد أɸم الإصلاحات الۘܣ أقدمت عليه اݍݨزائر  اݍݨزائرʈة الإيرادات الضرȎʈية  ࢭȖ ʏسعيɴيات 

،  من خلال اعتماد الرسم عڴʄ القيمة المضافة  1992الماعۜܣ، ɸو الإصلاح الضرʈۗܣ الذي تبɴته اݍݨزائر سنة  
TVA    ʏالإجماڲ الدخل   ʄعڴ الشرɠات    IRGوالضرʈبة  أرȋاح   ʄعڴ ɠان IBSوالضرʈبة  الإصلاحات،  من  وغ؈فɸا   ،

الɺدف مٔڈا إحلال اݍݨباية العادية محل اݍݨباية البفولية، إذ لم Ȗستطع إڲʄ حد الآن المغۜܣ قدما ࢭʏ تحقيق  
لأية   الرئʋؠۜܣ  الɺدف  ɸو  أسعارɸا  وخفض  الضرʈبة  وعاء  توسيع  ʇعتف  حيث  اݝݨال،  ɸذا   ʏࢭ مرضية  نتائج 

للإصلاح الضرʈۗܣ، فعادة ما تجۗܢ ضرائب مرتفعة السعر مفروضة عڴʄ وعاء ضيق، مما ʇܨݨع عڴʄ    مبادرة  
وأن    ʄأعڴ إيراد  يولد  أن  الضرʈۗܣ  الوعاء  توسيع  شأن  ومن  الضرʈۗܣ،  النظام  Ȋعدالة  وʈضر  الضرʈۗܣ  الْڈرب 

الاقت ظروفɺم  تتماثل  الأɲشطة والأفراد عندما  ݝݵتلف  متماثلة  ضرȎʈية  توزʉع  يوفر معاملة  أن  كما  صادية، 
من   ɸذا  وʈتم  الضرʈۗܣ،  التمي؈ق  صور  من  باݍݰد  أيضا  يتحسن  اݝݵتلفة  الدخل  فئات  ب؈ن  الضرʈۗܣ  العبء 
السلع   أو  الدخول   ʄعڴ الضرائب  من  جديدة  أنواع  لȘشمل  جديدة  أدوات  خلق   ʏۂ  ،ʄالأوڲ طرʈقت؈ن  خلال 

النظام بما الثانية، ۂʏ زʈادة كفاءة  إڲȖ ʄغطية شرائح لم تكن مغطاة    الاسْڈلاكية، والطرʈقة  ʇسمح للوصول 
  بالسابق. 

كما ʇعاب عڴʄ النظام الضرʈۗܣ اݍݨزائري ك؆فة الإعفاءات الۘܣ تنص علٕڈا مختلف الȘشرʉعات الضرȎʈية   
الاست؇قاف   يرجع  كذلك  اݍݵزʈنة،  موارد   ʏࢭ ɸام  نقص  مصدر  ʇشɢل  مما  الطوʈل،  المدى   ʄعڴ مدروسة  الغ؈ف 

العموم لݏݵزʈنة  تجاه  الكب؈ف  الموارد  تحوʈل  طرʈق  عن  أو  القائمة  للأɲشطة  متوقعة  منح مɢاسب غ؈ف  ية، ɸو 
الإعفاءات    ʏࢭ النظر  إعادة  لذا يجب  الضرʈۗܣ،  الوعاء  الٔڈاية من   ʏࢭ ما يضيق  وɸو  ضرȎʈيا،  المم؈قة  الأɲشطة 

الاس  ʄعڴ الضرʈبة  ɸذه  من  للإعفاءات  الأولوʈة   ومنح  الاقتصادية،  ضرورٮڈا  ضوء   ʏࢭ الۘܣ  الدائمة  Șثمارات 
ݨبائية والمɢافآت و  اݍȖساɸم ࢭʏ التنمية الاقتصادية وتحقق زʈادة ࢭʏ القيمة المضافة،  وعادة النظر اڲʄ المزايا  

التحف؈قات الۘܣ  خصصْڈا السلطات العمومية والۘܣ تتمثل أساسا  ࢭʏ  الإعفاء بالأɲشطة الفلاحية، الۘܣ تبقى 
مت  الضرȎʈية  اݍݰصيلة  من  مساɸمْڈا  ɲسبة  إرادة  اݍݰالات  أحسن   ʏࢭ تتجاوز  لم  إذ  (لموءۜܣ،   %25واضعة، 

توسيع الوعاء الضرʈۗܣ

ترشيد الوعاء الضرʈۗܣ

ةاصلاح الادارة الضرȎʈي
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صفحة  2018 الأساليب  )14،  استخدام  خلال  من  اݍݨزائرʈة   الضرȎʈية   الإدارة  أداء  تحس؈ن  يجب  كذلك   .
الإدارة    ʄإڲ لعصرنْڈا  والتحصيل  اݍݨباية  عمليات   ʏࢭ المتطورة  الإجراءات  التكنولوجية  واتخاذ  الإلكفونية، 

(بن لشɺب،    المرتبطة بالبحث وتقظۜܣ المعلومات والتɴسيق مع إدارات أخرى لݏݰد من ظاɸرȖي الْڈرب والغش،
صفحة  2019/ 2020 أن    ،)255،  كما  الضرȎʈية،  اݍݰصيلة  ونقص  النظام  مردودية   إضعاف   ʄعڴ أثر  الذي 

الا  خلال عقلنة  من  اݍݨبائية  الاقتصادية   متيازات  التنمية   ʏࢭ Ȗساɸم  الاسȘثمارات   ʄعڴ الإعفاءات  اقتصار 
ضرȎʈية   مطارح  سȘشɢل  الۘܣ  المستقرة  للمؤسسات  الإعفاءات  منح  مع  المضافة،  القيمة   ʏࢭ زʈادة  وتحقق 

الضر  اݍݰوافز  سياسة  فعالية  تقييم   ʏࢭ والفعالية  الكفاءة  معياري  والاستخدام  ɸيɢلة  مستقبلية،  أي  Ȏʈية،  
الإدارات الضرȎʈية وظيفيا مع الفك؈ق عڴʄ تقليل التفاعلات الܨݵصية مع دافڥʏ الضرائب، من خلال اعتماد  
تɢاليف   وتخفض  اݝݰلي؈ن  للمسؤول؈ن  التقديرʈة  السلطة  من  لتقليل  الفساد  من  لݏݰد  المعلومات  تكنلوجيا 

    )30، صفحة 2017(ميɢاوي،  المعاملات وتزʈد من الشفافية. 
  العامة ࡩʏ اݍݨزائر  ةقياالمطلب الثاɲي: إصلاح السياسة الإنف

اȖسمت السياسة الإتفاقية  ࢭʏ اݍݨزائر مع بداية الألفية اݍݨديدة بنوع من التوسع خاصة فيما يخص  
والإجراءات   التداب؈ف  من  مجموعة  خلال  من  المنتجة،  اݝݨالات   ʏࢭ الروح  وȌعث  الاسȘثمارʈة  النفقات 

تح  يتطلب  ولذلك  النفقات،  تلك  ترشيد   ʄعڴ واݍݰرص  المراعاة  دون  من  ولكن  وترشيد  الاقتصادية  س؈ن 
الإنفاق العام وزʈادة كفاءته إصلاحا ࢭʏ مجالات تخطيط المالية العامة، وكذلك ࢭʏ وضع الم؈قانية وتنفيذɸا لأنه  
لا يكفي تخصيص النفقات عڴʄ مختلف القطاعات حۘܢ تتحقق الأɸداف المسطرة، ونما يجب مراقبة تنفيذ  

وجيه السياسة الاتفاقية لتحقيق التنوʉع الاقتصادي  ɸذه النفقات حۘܢ لا نتجه إڲʄ غ؈ف ما خطط له، أي أن ت
الآليات   من  العديد  يتطلب  النفطية،  بالإيرادات  العامة  الإيرادات  إرتباط  ضل   ʏࢭ خاصة  اݍݨزائر   ʏࢭ

 :ʏل المواڲɢالش ʏا ࢭɺع  والۘܣ نݏݵصʉاسْڈداف التنو ʏا ࢭɸز دورʈسياسية الإنفاق العام لتعز ʏوالإصلاحات ࢭ 
داب؈ف إصلاح سياسة الإنفاق العام ࡩʏ اݍݨزائر ت ):4-12(الشɢل رقم

  .المصدر: من إعداد الطالبة 

اصلاح سياسة 
الدعم

اݍݰد من سياسة  
زʈادة الاجور 

ف والتوظيف الغ؈
منتجة

 فܦݳ اݝݨال امام
القطاع اݍݵاص 

للاسȘثمار

 ʄالرقابة عڴ
الانفاق العام 

ستخدام بالا 
ثةالتقنيات اݍݰدي
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العام  ࢭʏ اݍݨزائر من خلال إصلاح سياسات الدعم المعممة،  أي أن تزايد  تفز   معالم ترشيد الإنفاق 
ࢭʏ شɢل دولة   للفوز  اݍݨزائر  السلع والطاقة من جɺة حول  لدعم أسعار  الموجه  العام  الإنفاق  راعية، ݯݨم 

وɸو ما ȖسȎب ࢭʏ بلوغ ݯݨم النفقات مستوʈات كب؈فة خصوصا ࢭʏ ظل الآثار السلبية لɺذا الدعم، باعتبار أن  
الدخل بقدر ما توجه للفئات مرتفعة الدخل الأك؆ف اسْڈلاɠا،   الاستفادة منه لا تقتصر عڴʄ الفئات ضعيفة

  ʏالتاڲȋو المدعمة،  المواد  وٮڈرʈب  التبذير   ʄعڴ الȘܨݨيع  خلال  وكذا  من  الدعم  سياسة  مراجعة   ʄعڴ العمل 
بتخصيص مبالغ مالية ذات قيم متدرجة توجه مباشرة لمستحقٕڈا   التوجه لنظام دعم نقدي حɢومي مباشر

يɢون بتخڴʏ الدولة عن اݍݵدمات  ࢭʏ اݍݨزائر   إصلاح سياسة الدعمبناءا عڴʄ إحصاءات وȋيانات معينة. أي أن  
اݍݵاص   للقطاع  يمكن  تقدم  الۘܣ  الۘܣ  العمومية  المؤسسات  كفاءة  رفع  مع  مٔڈا،  التخفيض  أو  ٭ڈا  القيام 

الاجتماعية   اݍݵدمات  التحتية،  البɴية  كمشارʉع  اݍݵاص  للقطاع  الدولة  توɠلɺا  أن  يمكن  لا  خدمات 
العمومي، بحيث   التوظيف   ʄة بالضغط عڴʈالأجر الكتلة   ʄالتخفيضات خاصة عڴ والأمن....اݍݸ، وترتكز ɸذه 

من أɸم الأسباب    لان  اء الوظائف المؤقتة والتقاعد المسبق وتوقيف التوظيف أو تأجيله إن لزم الأمر،يتم إلغ
مقارنة   العام  القطاع   ʏࢭ والرواتب  الأجور  كتلة   ʏࢭ الارتفاع  ɸو  العامة  النفقات  ݯݨم  ارتفاع   ʏࢭ المساɸمة 

ࢭʏ اطار سياسة الدولة الاجتماعية  بالقطاع اݍݵاص، وɸذا راجع من جɺة اڲʄ زʈادة التوظيف ࢭʏ القطاع العام  
أجور    ʏࢭ زʈادات  أجل  من  العمالية  النقابات  لضغوطات  الدولة  خضوع  أخرى  جɺة  ومن  البطالة،  من  لݏݰد 
  ʄعڴ الأجور   ʏࢭ فيه  الزʈادة  تɢون  العام  فالقطاع  الإنتاجية.  مستوى  بزʈادة  ذلك  يرتبط  أن  دون  العامل؈ن 

 ɺعلقȖ من  أك؆ف  واجتماعية  يرتكز  اعتبارات سياسية  الذي  اݍݵاص  القطاع  الإنتاجية عكس  مستوى  بتطور  ا 
 ،ʏالاقتصاد اݍݨزائري وطغيان اݍݨانب الاجتماڤ ʏانة القطاع العام ࢭɢعاظم مȖ ح، حيثȋوم الرɺمف ʄعموما عڴ
بإرتفاع ݯݨم التوظيف ࢭʏ القطاع العام الذي يتم؈ق Ȋغياب الرقابة وضعف الكفاءة ࢭʏ الȘسي؈ف، لذا لابد من  

الماڲʏ  وضع سياس التوازن   ʄسلبا عڴ ولا تنعكس  البطالة  امتصاص  باݝݨتمع من جɺة أي  ة Ȗشغيلية لا تضر 
وتخفيض أيضا الإعانات والتحوʈلات والنفقات العسكرʈة للضغط أك؆ف عڴʄ النفقات، وɠل ɸذا من     للدولة،

إجراءات   مع  بالموازاة  وȖسي؈فɸا  المديونية  ݯݨم  ومن  الم؈قانية  ܿݨز  من  التقليص  النفقات  أجل  تخفيض 
السالفة الذكر، كما  يجب عڴʄ اݍݰɢومة اݍݨزائرʈة  الاستفادة من تجارب الدول الۘܣ سبقت اݍݨزائر ࢭʏ عملية  

، من ب؈ن أɸم الدول الۘܣ حققت  مصر والأردن ومورʈطانيا والمغرب والسودان وتوɲسالإصلاح، حيث ɠانت  
ركزت   حيث  الدعم،  سياسة  إصلاح   ʏࢭ التقدم  مستوʈات   ʄالوقود  أعڴ أسعار  رفع   ʄعڴ الإصلاحات  أɸم 

وȖعرʈفات الكɺرȋاء، بʋنما ɠان الاɸتمام بدعم الغذاء أقل اɲعɢاسا لتɢلفته الȎسيطة ɲسȎيا عڴʄ المالية العامة  
وحساسʋته العالية من الناحية الاجتماعية، ولأن ضغوط المالية العامة ɠانت أقل ࢭʏ اݍݨزائر، أي أن إصلاح  

ة الإݍݰاح سابقا، لكنه أصبح محل نظر مقايد حاليا رغم صعوȋة تنفيذه نظرا للعديد الدعم لم يصل إڲʄ درج
بما   الإصلاح  اسفاتيجية  اݍݰɢومة  أن تضع  ما يجب  وɸو  للدعم،  الناݦݳ  الإصلاح  Ȗعفض  الۘܣ  المعوقات  من 

من  ʏالدوڲ النقد  صندوق  تقرʈر  حددɸا  الۘܣ  العوامل  من  الاستفادة  مع   ʏاݍݰاڲ الوضع  مع  خلال    يȘناسب 
  ) 369، صفحة 2021(العمراوي،   التخطيط الدقيق لسرعة الإصلاح.
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الۘܣ   باݝݨالات  والاɸتمام  العام  الإنفاق  ɸيɢل  بتغي؈ف  يɢون  العام   الإنفاق  توجيه  لإعادة  بالɴسبة  أما 
التوجه   ɸذا  وʉشمل  الموجودة  الإنتاجية  الطاقة  من  الانتفاع  كفاءة  تحس؈ن  من  وتمكن  الإنتاجية  Ȗܨݨع 

الاɸتما خلال   من  اݍݨزائري،  الاقتصاد   ʏࢭ المنتج  اݍݰɢومي  الاسȘثمار  الاسȘثمارات  Ȗܨݨيع  برامج  بإقامة  م 
تنافسɺا،   الۘܣ  الأɲشطة  ولʋس  اݍݵاصة  الأɲشطة  تكمل  الۘܣ  اݍݨزائرʈة   العامة  الدولة  ابتعاد  ثانية،  جɺة  من 

عن اݍݵوض ࢭʏ اݝݨالات الاسȘثمارʈة ܷݵمة من شأنه أن ينعكس سلبا عڴʄ الموازنة العامة، خصوصا اذا مالم  
وعقلا  بإحɢام  المشارʉع  ɸذه  Ȗسي؈ف  اݍݵاص  يتم  القطاع  أمام  اݝݨال  تفܦݳ  أن  الدولة   ʄعڴ توجب  لذا  نية، 

للاسȘثمار ࢭɸ ʏذه المشارʉع، مما يȘيح للدولة أن تركز عڴʄ اݝݨالات الۘܣ لا يمكن للقطاع اݍݵاص اݍݵوض فٕڈا،  
العام   القطاع  ب؈ن  وتɴسيق  تɢامل  يɢون  أن  يجب  أي  العامة،  الموازنة   ʄعڴ ضغط  ɸناك  يɢون  لا   ʏالتاڲȋو

طاع اݍݵاص، زʈادة عڴʄ ضرورة العمل لوضع اسفاتيجيات قطاعية محددة المعالم وواܷݰة الأɸداف مع  والق
ب؈ن مختلف اݍݨɺات المɢلفة بإعداد وتنفيذ المشارʉع.   ضبط الدراسات التقنية للمشروعات وȖعزʈز التɴسيق 

من   الأخ؈ف  ɸذا  اݝݰاسبة،  مجلس  ورقابة  للمالية،  العامة  المفȘشية  كرقابة  الرقابة  آليات  تفعيل  كذلك 
Ȋعثه   إعادة  اللازم  من  إذ  حاليا،  يكتنفه  الذي  واݍݨمود  الرتابة  ظل   ʏࢭ الرقاȌي  دوره  تفعيل  إعادة  الضروري 

و القطاع الاقتصادي، وذلك لضمان  كمؤسسة قضائية تراقب المال العام سواء Ȗعلق الأمر باݍݨɺاز الإداري أ
حماية أموال الدولة من الضياع والاختلاس ومن ɠل أشɢال التلاعب المɢافحة الفساد ࢭʏ النفقات اݍݰɢومية  

، الۘܣ Ȗعتف من  بالتجرȋة ال؇فوʈجية، وࢭɸ ʏذا السياق  يمكن الأخذ  )252، صفحة  2019/ 2020(بن لشɺب،  
جانب    ʄإڲ للمشروعات  الفنية  الإدارة  نظم  اعتماد  تم  أين  العامة،  الاسȘثمارات  إدارة   ʏࢭ الكفأة  النظم 
اݍݵلافات   وتقليل  الاسȘثمار،  قرارات   ʄعڴ السيا؟ۜܣ  التأث؈ف  من  لݏݰد  التɢاليف  ݍݰساب  المستقلة  المراجعات 

  المتعلقة Ȋعدم كفاءة استخدام الأموال العامة. 
  ملائمة لتنوʉع الصادرات ࡩʏ اݍݨزائر  ةاسفاتيجياقفاح المطلب الثالث:  

لاحظنا ࢭʏ الفصول السابقة أن  الاقتصاد اݍݨزائري ʇشɺد  ترك؈ق عاڲʏ ࢭʏ تنوʉع الصادرات، والذي أثر  
Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ تنوʉع الاقتصاد اݍݨزائري، الذي مازال Ȋعيد عن مقتضيات التنافسية الدولية، رغم ما سعت  

اݍݨزائرʈة اݍݰɢومة  حيث    إليه  الأجل،  طوʈلة  تنموʈة  كعملية  الصادرات  Ȗܨݨيع  سياسة   ʄعڴ الفك؈ق   ʄإڲ
 )  ʏا الإسفاتيڋɺمخطط إطار   ʏࢭ اݍݨزائر منݤݨا جديدا   ʏࢭ اݍݨمارك  قائم عڴʄ   ،)2019-2016إعتمدت مديرʈة 

تȎسيط وȖسي؈ف إجراءات اݍݨمركة وعملية التصدير لصاݍݳ المؤسسات اݍݨزائرʈة الراغبة ࢭʏ اخفاق الأسواق  
  2017الدولية، وتم تȎسيط الأنظمة اݍݨمركية الاقتصادية، كما تم إصدار قانون جديد لݏݨمارك ࢭʏ فيفري  

ل النموذج اݍݨزائري إڲʄ الأسواق الدولية.  مɺمته الأساسية تذليل الصعوȋات والعراقيل الۘܣ تحول دون وصو 
حيث تɴبع ࢭɸ ʏذا الإطار حتمية إɲشاء المناطق اݍݰرة الموجɺة إڲȖ ʄܨݨيع تدفق الاسȘثمارات الأجنȎية المباشرة  
التصدير   تجمعات   ʄإڲ والتوجه  الصادرات  وȖܨݨيع  واݍݵدماتية،  والتجارʈة  الصناعية  اݝݨالات  من  عدد   ʏࢭ

)les consortiums d'exportations(    ذاɸ تحت  المنضوʈة  المؤسسات  لصاݍݳ  المزايا  من  العديد  توفر  الۘܣ 
التجمع، لا سيما ما يتعلق بȘنمية الثقافة التصديرʈة وتݲݨيم مخاطر العملية التصديرʈة من خلال تحس؈ن  
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ɢإلٕڈا، وتخفيض ت إڲʄ المعلومات المتعلقة بالأسواق المسْڈدفة وȖسɺيل فرص الوصول  اليف  وسائل الوصول 
و رفع   المنتجات  الȘسوʈق وتروʈج  النقل وأعباء  الإدارʈة ونفقات  التɢاليف  مختلف  تقاسم  إطار   ʏࢭ التصدير 

،  إلا أن ɠل ɸذه  )52، صفحة  2019(لطرش و كتاش،    القدرات التفاوضية للمؤسسات مع الموزع؈ن والزȋائن
اݝݵططات والمزايا لم  Ȗعطي نتائج مرغوȋة ࢭʏ مجال تنوʉع وترقية الصادرات اݍݨزائرʈة إڲʄ المستوى المرغوب،  

  ملائمة لݏݨزائر من خلال ما يڴʏ:   ةحيث يمكن إعطاء صورة عامة عن إمɢانية اقفاح اسفاتيجي
ʏ  قطاع اݝݰروقات، حيث  تتɢون صادراٮڈا  من  كما تتمتع اݍݨزائر بإمɢانيات عالية  للتنوʉع العمودي ࢭ 

الثانوʈة للمحروقات، مما   والغاز، مع صادرات محدودة جدا من المنتجات المكررة أو المنتجات  النفط اݍݵام 
دراسȘنا   أكدته  ما  وɸذا  كب؈فة،   ʄأعڴ مضافة  قيمة  ذات  منتجات   ʄإڲ الرأ؟ۜܣ  التنوʉع  إمɢانية  أن   ʄإڲ ʇش؈ف 

فصل التحليڴʏ والقيا؟ۜܣ، أين أظɺرت نقاط قوة كب؈فة لݏݨزائر ࢭʏ قطاع اݝݰروقات،  ࢭʏ لصادرات اݍݨزائر ࢭʏ ال
ح؈ن أن مثل ɸذه الاسفاتيجية يمكن أن تنݬݳ ࢭʏ توليد مصادر جديدة للنمو والȘشغيل، إلا أٰڈا لن Ȗساعد  

الإيرادات.،   من  متقلب  لمصدر  التعرض   ʏالتاڲȋو النفط   ʄعڴ الاعتماد  تقليل   ʏࢭ كب؈ف  تؤكد  Ȋشɢل  ذلك  ومع 
لتضمن  (Unctad, 2002)دراسة   الموارد  ɸذه  Ȗستغل  أن  يجب  الأولية  بالموارد  الغنية  النامية  البلدان  أن   ،

  ʄذه البلدان أن تضيف قيمة أعڴɺية، حيث يمكن لȎسɲ ا خاصة وأٰڈا تمتلك فٕڈا م؈قةɺع إنتاجʉا وتنوɸرʈتطو
ʈا من خلال تحوɸالمواردɺسلاسل   ل ʏࢭ التموضع اݍݨيد  العالمية بقيمة مضافة أكف،  إڲʄ الأسواق  الدخول   ʄإڲ

التنوʉع   أنه يمكن لݏݨزائر انْڈاج سياسة  العالمية، أي  الإنتاج العالمية، المشاركة الإيجابية ࢭʏ سلاسل الإمداد 
ا قطاع   ʏࢭ خلفية  روابط  تطوʈر  خلال  من  وذلك  المنبع   ʏࢭ التنوʉع  خلال  من  مع  العمودي  والغاز،  لنفط 

المɺرات   تنمية   ʏࢭ والاسȘثمار  الأساسية،  الاقتصادية  القطاعات   ʏࢭ ومشتقاٮڈا  البفولية  الموارد  استخدام 
مصاɲع   التكرʈر،   ʏمصاࢭ بناء  خلال  من  المصب   ʏࢭ التنوʉع   ʏࢭ الاسȘثمار  يمكٔڈا  كما  للعمال.  والإدارʈة  الفنية 

  ʏ معدات الܨݰن وتجارة التجزئة وغ؈ف ذلك. البفوكيمياوʈات، مصاɲع الأسمدة، الاسȘثمار ࢭ
كما  أن إمɢانية التنوʉع الأفقي ࢭʏ اݍݨزائر كب؈فة أيضًا، أي أن اݍݨزائر تمتلك إمɢانات كب؈فة  من خلال  
القطاعات البديلة المنتجة  خارج قطاع اݝݰروقات، أɸمɺا  القطاع الفلاڌʏ  الذي برز خاصة ࢭʏ الآونة الأخ؈فة  

النفطية والوȋائية الܶݰية، حيث  تمكنت اݍݨزائر من تحقيق قفزة نوعية ࢭʏ مجال تحقيق الأمن  Ȋعد الأزمة  
والزراعة التغذية  منظمة  تقرʈر  حسب  الافرʈقية  الرʈادة   ʄعڴ حافظت  والۘܣ  الوطۚܣ  وضع  ،  الغذاǿي  أين 

التصɴيف خطوة جدا إضافة إڲʄ أن ɸذا   اݍݨزائر ضمن اݍݵانة الزرقاء ࢭʏ نفس المستوى مع أبرز دول العالم،  
 ʄانيات الاقتصادية الكب؈فة للبلاد، إضافة اڲɢالإم ʄسد الفجوة الغذائية بالنظر إڲ ʏسبة لݏݨزائر ࢭɴإيجابية بال
التحول نحو الاɸتمام بالزراعة والصناعات الغذائية ࢭʏ اطار اݍݵروج من ɸيمنة اݝݰروقات عڴʄ الصادرات،  

أمرɢʈا الشمالية وأوروȋا الۘܣ لم تتجاوز عتبة الأمن الغذاǿي بɴسبة    كما Ȗعتف اݍݨزائر أحد الدول العشر خارج
“الفاو”  ،  %5,2 لبيانات  الأمن  )2022(جيدل،   وفقا  حيث  من  كب؈فة  ٮڈديدات  ʇشɺد  العالم  وأن  خاصة   ،

الغذاǿي بالنظر لتداعيات جائحة ɠورونا وما تبعɺا من Ȗعطل سلاسل الإمداد وارتفاع تɢاليف الܨݰن، ولكن  
الفلاحة    ʏقطاڤ  ʏࢭ لاسيما  الغذائية  المواد  لإنتاج  الوطنية  القدرات   ʄعڴ الاعتماد  زʈادة  نحو  اݍݨزائر  توجه 

من تحقيق ɲسبة   ري مɢاٰڈا من تجنب ɸذه الصدمات والتخفيف من حدٮڈا، كما تمكن القطاع  والصيد البح
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سنة    74% خلال  القطاع  ساɸم  حيث  الوطنية،  اݍݰاجيات  تحقيق  يفوق   2021من  الناتج  1,14%بما  من 
  ʏع اليد العاملة الناشطة وطنيا بحواڲȌمثل رʈالوطۚܣ اݍݵام، و ʏج القطاع  مليون عامل، وتمكن إنتا  2,7الداخڴ

بلوغ قيمة تقدر ب    2021الفلاڌʏ خلال   الۘܣ باشرɸا القطاع لتحديث    4500من   ʏمليار دج، بفضل المساڤ
 الزراعة وتلبية الاحتياجات الوطنية بما يحقق الأمن الغذاǿي للبلاد.  

أن   مسؤول؈ن ذو  كما  إشراف  أو ɸيئة اسȘشارʈة تحت  مجلس  خلال استحداث  للصادرات من  تروʈج 
عال الشرɠات  رتبة  دعم  مجالات   ʏࢭ القرار  اتخاذ  سلطة   ʄإڲ الɺيئة  ɸذه  صلاحيات  تمتد  السلطة،  ɸرم   ʏࢭ ية 

ذات   تصدير  أɸداف  وضع  مع  به،  اݍݵاصة  والأسواق  إنتاجه  وكيفية  إنتاجه  يجب  ما  لتحديد  المصدرة  
الم أܵݰاب  ݝݵتلف  طرʈق  خارطة  لرسم  النتائج،   لتقييم  أداء  كمعاي؈ف  للقياس  وقابلة  ࢭʏ  مصداقية  صݏݰة 

ɲشاط   أن   كما  الشرɠات،  أو  الدعم  وɠالات  أو  البنوك  أو  المعنية  الوزارات  ɠانوا  سواء  التصدير،  عمليات 
الأɲشطة الأخرى   إيجاȌي عن مختلف  يم؈قه Ȋشɢل  دعمه بنظام حوافز  تم  إذا  إلا  التصدير  لن يصبح فعالا 

الم قواعد  تȘيحɺا  الۘܣ  المساحة  إطار   ʏࢭ اݍݰوافز  ɸذه  تɢون  للتجارة  بحيث  العالمية  تɢون  OMCنظمة  وأن   ،
سلسلة    ʏࢭ الارتقاء  لضمان  عالية  تكنولوجية  تتطلب  متمايزة  منتجات  نحو  موجɺة  التصدير  اسفاتيجية 
 ʏࢭ القدرة عڴʄ التصدير  أو لدٱڈا  الۘܣ تصدر  ࢭʏ وضع برنامج تطوʈر جودة محددة للشرɠات  العالمية،  القيمة 

اتخاذ موقف أك؆ف مرونة تجاه الاسȘثمار الأجنۗܣ سʋܨݨع عڴʄ تأسʋسه  إطار برنامج اݍݨودة الوطنية. كذلك  
ࢭʏ سياق مشارʉع التصدي، حيث يمكن للبلد أن Ȗستفيد منه Ȋشɢل كب؈ف، خاصة ࢭʏ إɲشاء مناطق مخصصة  

المؤرخ    02-03، والذي يلڧʏ بدوره الأمر رقم  2006يونيو    24المؤرخ    2010-06للتصدير ولغاء القانون رقم  
اݍݰرة    2003  يوليو   19 بالمناطق  ،    المتعلق  صفحة  2021/ 2022(ݯݨ؈فة  المزايا  )258،  تتوافق  أن  . كما يجب 

  الممنوحة للشرɠات ࢭɸ ʏذه المناطق مع قواعد منظمة التجارة العالمية. 
 اݍݨزائرنموذج تفعيل إسفاتيجية التنوʉع الاقتصادي ࡩʏ المطلب الراȊع: 

جɺود   من  بالرغم  أنه  لاحظنا  السابقة،  الفصول   ʏࢭ اݍݨزائر   ʏࢭ الاقتصادي  للتنوʉع  تقييمنا  خلال  من 
الدولة المبذولة،  إلا أن الاقتصاد اݍݨزائري لايزال ʇعاɲي من التبعية النفطية، وɸذا ما أكده  حساب مؤشر   

الففة  ɸ؈ففندال   لذلك  ،  (2000-2021)خلال  النفط،  بأسعار  الشديد  اݍݨزائري  الاقتصاد  تأثر  يب؈ن  الذي 
الإمɢانيات    ʄعڴ بناء  الاقتصادي  للتنوʉع  المدى  Ȋعيدة  إسفاتيجية  وضع  الدولة  ضرورة   ʄعڴ الضروري  فمن 
المتاحة، مع التأكيد عڴʄ أن تɢون بنود ɸذه الإسفاتيجية دقيقة وواܷݰة حۘܢ يتم تحقيق الأɸداف المسطرة  

الذي    ضمٔڈا،  ʏالمواڲ النموذج  نقفح  الإطار  ݳوࢭɸ ʏذا    لتعزʈز  بالسياسات  المتعلقة  الرئʋسية  التوصيات  يوܷ
   الاقتصادية:   وقدراته لظروفه ࢭʏ اݍݨزائر وفقًا  الاقتصادي  التنوʉع
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 ): شروط Ȗعزʈز التنوʉع الاقتصادي ࡩʏ اݍݨزائر4-18اݍݨدول رقم( 

  المسبقة  الشروط
الاقتصاد   للتنوʉع 

  اݍݨزائري 

 رʈإطار   تطو  ʏند   قوي،  ماڲȘسʇ  ʄللمساعدة   قاعدة  إڲ   قص؈فة   الأɸداف  تحقيق   ࢭʏ  مالية 
 الأجل؛ وطوʈلة

 وم النفط أموال استخدام   أن  من  التأكدɢوشفافة؛ واܷݰة بقواعد مح 
 بما  السيولة، إدارة  تحس؈ن ʏبؤ ذلك ࢭɴالبنوك؛  ب؈ن السوق  وعمليات  بالسيولة الت 
 رʈة ورقابية تنظيمية  أطر تطوʈة واحفازʈز قوʈاݍݨزائري.     القطاع مرونة لتعز ʏالماڲ 
  

  التنظيܣ الإطار 
  نمو لل  والمؤسؠۜܣ

اݍݵاص   القطاع
  اݍݨزائري 

 بما  المنافسة،  أمام   التنظيمية  اݍݰواجز  تقليل  ʏالمنافسة   سياسة  قوان؈ن  مراجعة  ذلك  ࢭ  
 وتنفيذɸا؛

  ثمارȘالاس ʏية ࢭɴادة  مع التحتية  البʈثمار كفاءة زȘالعام الاس .  

اقتصاد    إڲʄ  الطرʈق
ائري أك؆ف    تنوعًا  جز

  ثمار   مناخ   تحس؈نȘبما   المباشر،   الأجنۗܣ  الاس  ʏذلك  ࢭ  ʏق   عن   النفطية،   غ؈ف  الصناعة   ࢭʈطر  
 الضرȎʈية؛   الɺياɠل وتȎسيط الاسȘثمار، تروʈج وسطاء وخلق  الدخول، متطلبات  خفض

 ع  دعمʉز  خلال  من  الأفقي  التنوʈعزȖ  ومية  النفط   عائدات  تخصيصɢقة  اݍݰʈتقلل   بطر  
  مسȘثمرʈن   دخول   Ȗܨݨيع  مع  كفاءٮڈا  وترفع  اݍݨديدة  القطاعات  ࢭʏ  الإنتاج  تɢاليف  من

 جدد؛ 
 زʈعزȖ  عʉالرأ؟ۜܣ   التنو  ʏالفك؈ق   خلال   من  اݍݰالية  القطاعات  ࢭ  ʄالانتقال   عڴ  ʄمنتجات   إڲ  

 والكيميائية؛ المعدنية الصناعات ࢭʏ أعڴʄ مضافة  قيمة ذات
 زʈعزȖ   ادة  خلال   من   العمل  لسوق   التنافسية   القدرةʈالفك؈ق  ز  ʄيتماءۜܢ   بما  الأجور   نمو  عڴ  

  . الإنتاجية مع
:ʄالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عڴ  

(the International Monetary Fund, 2016, p. 05)  
يمكن تحقيق Ȗغي؈ف طوʈل الأمد  للتنوʉع الاقتصاد اݍݨزائري، من خلال  إعادة النظر ࢭʏ الإصلاحات الۘܣ 
تأɸيل  Ȗعيد  الۘܣ  العميقة  للإصلاحات  الأولوʈة  منح  خلال  من  وتܶݰيحɺا،  التنموʈة  برامجɺا  خلال  تȎنْڈا 

اݍݨزائر صادرات  وتوازي  النفطي،  المود   ʄعڴ الاتɢّال  عن  Ȋعيداً  عڴʄ   الاقتصاد   ʏبڧɴي ما  وɸو  النفطية،  غ؈ف 
اعتفت  حيث    ،ʏالسياڌ الفنامج    ʏࢭ النظر  إعادة  مٔڈا  ܷݵمة،  اقتصادي  تنوʉع  ݍݵطّة  تتحضر  أن  اݍݨزائر 
ɠورونا   ف؈فوس  Ȋعد  الاقتصادي(ما  التنوʉع  مستوʈات   ʄاعڴ لتحقيق  عالية  إمɢانيات  ذا  قطاعاً  السياحة 

لل بديل  كمصدر  العمل  إمɢانه  فب  البلاد  المستجدّ)،  ݍݨعل  ولكن  اݍݨزائري،  الاقتصاد   ʏࢭ الأجنȎية  عملات 
  ʏالنظام اݍݨزائري  إعادة النظر ࢭ ʄعڴ ʏبڧɴذا القطاع ثانيا، يɸ ʏثمار ࢭȘܨݨيع الاسȖة دولية جذابة أولا  وɺوج
قوان؈ن الاسȘثمار Ȋشدّة الۘܣ Ȗعتف ۂʏ اݍݱݨز الأول الۘܣ Ȗعيق ɸذا القطاع، كما تكمن طرʈقة أخرى لتحقيق  

Ȗ  عتمدʇ حالياً  اݍݨزائري  الاقتصاد  أن  أي  اݍݵاص،  القطاع  بقيادة  النمو  نموذج  Ȗعزʈز   ʏࢭ الأمد  طوʈل  غي؈ف 
سɺولة   مؤشّر   ʏوࢭ اݍݵاص،  القطاع  وتطوʈر  الأعمال  بʋئة  قيّد  متܸݵّم  عام  بقطاع  مدفوعاً  نمو  نموذج 

نقطة،   25إڲʄ    20ن الدول اݝݨاورة بـممارسة الأعمال الۘܣ تطرقنا اليه أن لݏݨزائر نتائج رديئة وتتأخّر كث؈فاً ع
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اقتصاداً)    190من أصل    181وȖعاɲي البلاد تقص؈فاً Ȋشɢل خاصّ من ناحية قدرة الوصول إڲʄ الائتمان (المرتبة  
)، كما  152) وطلاق الأعمال (المرتبة  165) وȖܦݨيل الملكية (المرتبة  179وحماية المسȘثمرʈن الأقلّيات (المرتبة  

كɺذه   قيود  حاسمان  وتحدّ  عنصران  وɸذان  الناشئة،  الشرɠات  صمود  واحتمالات  الأعمال  مبادرات  فرص 
لتطوʈر قطاعٍ خاص مستدام قادر عڴʄ اسȘيعاب الأعداد الوافدة من اݍݵرʈّج؈ن الشباب والمساɸمة ࢭʏ النمو 

الت تنوʉع   ʄإڲ بحاجة  الدولة  المتوسط،  المدى   ʄعڴ ذلك  غضون   ʏࢭ أي   النفطي،  بالرʉع  المرتبط  ࢭʏ  غ؈ف  دفّق 
   .عائداٮڈا وعادة بناء اݝݵزونات المالية الاحتياطية والاستمرار بإعادة توجيه الإنفاق الذي لا يحتل الاولوʈة

(Abouzzohour & Ben Mimoune, 2020)  
خلال قنوات الاقتصاد  يمكن للسياسة المالية أن Ȗعزز النمو  والتنوʉع الاقتصادي  ࢭʏ اݍݨزائر، من  كما  

والاسȘثمار   الأعمال  ثقة  Ȗعزʈز   ʏالتاڲȋو الاقتصادية،  الدورة  استقرار  خلال  من  اݍݨزǿي،  والاقتصاد   ʏالكڴ
،  والنمو طوʈل الأجل، كما تؤثر عڴʄ سلوك القطاع اݍݵاص من خلال Ȗܨݨيع العمالة والاسȘثمار والإنتاجية

الفعال العام  للاسȘثمار  يمكن  المثال،  سȎيل   ʄإنتاجية    عڴ ʇعزز  أن  اݍݨزائري  الاقتصاد   ʏࢭ التحتية  البɴية   ʏࢭ
التداب؈ف المالية الۘܣ يمكن اتباعɺا  أن تؤدي  جميع الشرɠات والصناعات، حيث نختصر ࢭʏ اݍݨدول المواڲʏ اɸم   

  اڲʄ تحقيق التنوʉع الاقتصادي:  
  الاقتصادي): تداب؈ف السياسة المالية لتحقيق التنوʉع 4-19جدول رقم( 

أدوات السياسة 
  المدى المتوسط وطوʈل الأجل   المدى القص؈ف   المالية

  الإيرادات العامة 

   ʄبة عڴʈع الإيرادات من خلال إدخال ضرʉتنو
 ؛القيمة المضافة وصلاحات ضرȎʈية أخرى 

 ل الإسلاميʈܦݵ؈ف خيارات التموȖ ؛ 
   للصناديق السيادية ʏالاستخدام الاسفاتيڋ

الانتقائية لمواجɺة التقلبات (التداب؈ف 
  الدورʈة).

   ع الاقتصاديʉع الإيرادات من خلال التنوʉتنو
 ؛ من النفط اݍݵام

   وضع القواعد المالية لتحس؈ن إدارة المالية
العامة، بما ࢭʏ ذلك الديون وصناديق ال؆فوة  

 ؛ السيادية، وتحس؈ن المراقبة والشفافية
  سيق أفضل ب؈ن السلطات النقديةɴوالمالية.ت  

  النفقات العامة

 الأجل    ف تداب؈ وطوʈلة  قص؈فة  انتقائية  مالية 
نمو    ʄعڴ لݏݰفاظ  الدورʈة  التقلبات  لمواجɺة 

ʏ؛ الطلب اݝݰڴ 
  وخاصة المالية  المصروفات  فحص  إعادة 

نحو   تخصص  ونفقاٮڈا  الرأسمالية  النفقات 
 ؛ تحف؈ق مزʈد من القطاعات كثيفة العمالة

   ية لتحس؈ن العرضȎʈحوافز ضر  ʄوالطلب عڴ
  العمالة. 

   غ؈ف الاسفاتيجية  القطاعات   ʏࢭ الاسȘثمار 
 ؛النفطية

 اݍݨودة ʏشري عاڲȊ ؛ بناء راس مال 
   ʈعزȖثمارات    زȘالاس ݍݰشد  المسȘثمرʈن  ثقة 

العام   القطاع؈ن  ب؈ن  الشراكة  وȖشيع  اݍݵاصة 
  واݍݵاص مع مراعاة الكفاءة والشمولية.

 :ʄالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عڴ(Sarangi & Alameri, 2019, p. 30)  
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    السياسة المالية ࡩʏ الاقتصاد اݍݨزائري المطلب اݍݵامس: رؤʈة مستقبلية لمسار  
النفطي    ʇعد ينصب  المورد  الاقتصادي  التنوʉع  النجاح  فأن  لذا  اݍݨزائري،  للاقتصاد  الرئʋسة  الأداة 

النظرة   تɢون  أن  يجب  عامة  وȋصورة  أي  اݍݨزائر،   ʏࢭ المالية  السياسة  مجال   ʏࢭ Ȗغي؈ف  أو  إصلاح  باتجاه 
  ʏالمتدفق، المستقبلية  للسياسة المالية ࢭ ʏڥȌالمورد الر ʄالاقتصاد اݍݨزائري محاطة بحالة الاعتماد المطلق عڴ

  أو التقليل منه  للانتقال اڲʄ مسار التنوʉع الاقتصادي، وɸو ما سɴتطرق اليه من خلال ɸذا المطلب. 
ʈظل استمرار ʏالرعية النفطية ةالفرع الأول: السياسة المالية ࡩ 

السياس  تنݬݳ  لن  التوقع  ɸذا  ظل   ʏالمالية   ࢭ الفوائض  استخدام  من  اݍݨزائري  الاقتصاد   ʏࢭ المالية   ة 
  ت المتɢونة من الرʉع النفطي، طالما بقيت تلك الفوائض غ؈ف موجɺة عن طرʈق النفقات العامة نحو اسȘثمارا
ٮڈدف   أخرى  الاسȘثمارات  دعم  ʇستمر  أن  ɸو  ذلك،  من  العكس  يحدث  أن  يمكن  بل  منتجة،  ڲʄ  إجديدة 

افظة عڴʄ معدل موحد، دون الرفع تلك المعدلات، وɸو ما يؤدي إڲʄ الاستمرار ࢭʏ تراجع أداء  ديمومة النمو مح
  ʏالكڴ الأداء   ʄعڴ مباشرة  يؤثر  النفطي،ما  الرȌع  من  اݍݰد   ʏࢭ فاعليته  وتراجع  اݍݨزائري،  الضرʈۗܣ  النظام 

مثڴʄ وȋكفاءة عالية وعڴʄ  للسياسة المالية، وɸو عدم قدرة  عڴʄ استخدام الفوائض  المالية  النفطية بطرʈقة  
التنمية،  أي أن مسار  السياسة المالية ɸنا سيɢون    ʄانية الإنفاق عڴɢإم ʄإڲ ʏثمار الإنتاڊȘنحو يتجاوز الاس
تحقيق    ʏࢭ لتحقيق  والمستقبلية  اݍݰالية  المالية  مواردɸا   تɢوʈن   ʏࢭ ستفشل  ɸنا حتما   أي  فعال وراكد،  غ؈ف 

للبلد، الاقتصادي  والتنوʉع  ࢭʏ تزايد مستمر،    التنمية  النمو  تɢون معدلات  قد  العامة   للنفقات  بالɴسبة  أما 
خصوصا ࢭʏ ظل الزʈادات الكب؈فة ࢭʏ إجماڲʏ  الإيرادات  النفطية خلال السنوات القادمة، مما  يجعل اݍݰɢومة   

ر و الإعانات  ࢭʏ التوسع  ࢭʏ إيجاد قنوات  أخرى  لاستغلال للرʉع النفطي مٔڈا زʈادة التوظيف  والرواتب والأجو 
الاجتماعية، فضلاً عن زʈادة  الإنفاق الاسْڈلاɠي، ما يجعل معدلات النمو  ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ قرʈبة من   
معدلات النمو  ࢭʏ إجماڲʏ النفقات العامة،  وɸو ما يمكننا من القول  من الغياب الشبه كڴʏ للتنوʉع  الإيرادات  

ه الدولة ɸنا مازال رʉڥʇ  ʏعتمد Ȋشɢل مطلق عڴʄ الرȌع النفطي ࢭʏ إشباع  المغذية ݍݨانب النفقات،  أي أن توج
استمرار   و  الȘشغيلية  النفقات  خطى  تȘبع  لن  ɸنا  الاسȘثمارʈة  النفقات  وأن  قائمة،  اݝݵتلفة  الاحتياجات 

الاقتص الأɲشطة  نحو  المالية  للموارد  الܶݰيح  التوجه  التوجيه   لعدم  الɺيɢلية،  الاختلالات   ʏࢭ ادية  التوغل  
المنتجة، والۘܣ إن وجدت ستɢون غ؈ف متنوعة  ومحدودة، لغياب  الاتجاه الاسȘثماري الذي ʇسɺل Ȋشɢل كب؈ف  
ࢭʏ حصيلة   انخفاض  الضرʈۗܣ  اݍݨɺاز   ʏࢭ الضعف والقصور  يتولد عن ɸذا  ما  الاقتصادي،  النمو  تحقيق   ʏࢭ

مستقب كمورد  الضرائب  من  الاستفادة  عدم  ʇعۚܣ  مما  الضرȎʈية،  الدور  الإيرادات  لممارسة  الأقل   ʄعڴ  ،ʏڴ
للإيرادات النقطية ، أي أن  السياسة المالية ɸنا غ؈ف قادرة عڴʄ زʈادة مرونة اݍݨɺاز الإنتاڊʏ ، وأن    يالاسȘناد 

الدولة الرȌعية ࢭʏ  اݍݨزائرʈة غ؈ف قادرة عڴʄ إيجاد سبل بديلة لتعوʈض ال݀ݨز ࢭʏ الموازنة العامة الموازنة العامة  
  اجɺته إلا بالإيرادات التغطية فقط. والذي لا يمكن مو 
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  المالية ࡩʏ ظل سʋنارʈو التنوʉع الاقتصادي  ةالفرع الثاɲي: السياس
يواصل الاقتصاد اݍݨزائري مساره نحو الرȌعية النفطية، رغم جل الإصلاحات لتلبية متطلبات التحول  
الاقتصادي،  فɺو اليوم بحاجة إڲʄ إصلاح جذري والذي يتطلب باسره إعادة النظر ࢭʏ مصادر تموʈل الم؈قانية  

الۘܣ أيضا،  النفقات  جانب   ʏࢭ ونما  فحسب،  الإيرادات  جانب   ʏࢭ لʋس  حاداً     العامة،  تنامياً  بأثرɸا  شɺدت 
ݰت   والأزمة الوȋائية الܶݰية اݍݵ؈فةحاصة ࢭʏ الففة الأخ؈فة، أين لم تؤد السياسة المالية ما علٕڈا أثر     الۘܣ أوܷ

يمكن حصرɸا    للتغي؈ف  ضرورات  ولدت  المشاɠل  ɸذه  مشاɠل جمة  من  اݍݨزائر   ʏࢭ المالية  السياسة  Ȗعانيه  ما 
 :ʏمن خلال اݝݵطط المواڲ  
ائر  ):4-13( شɢل رقمال   السʋنارʈو المستقبڴʏ للسياسة المالية ࡩʏ اݍݨز

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

  .بالاعتماد عڴʄ المعطيات السابقة المصدر: من إعداد الطالبة
السلطة   الذي قدر حواڲʏ  اݍݨزائرʈة     تبۚܣ  للنفط   ʏإنطلاقا من سعر مرجڥ العامة  دولار    50موازناٮڈا 

الذي  وصل إڲʄ مرحلته الانتقالية  ،  2030اݍݨديد للنمو الاقتصادي  لنموذɸا  للفميل، مع استمرارʈة تطبيقɺا  
الثالثة من  2025-2020ࢭʏ الففة ما ب؈ن   ، ليتمكن الاقتصاد اݍݨزائري ࢭʏ  2030إڲʄ    2026، كما تمتد المرحلة 

قيمْڈا   نحو  الاقتصادية  القطاعات  مختلف  وسȘتجه  المتاحة،  الإمɢانيات  واستغلال  التدارك  من  ٰڈايْڈا 

  
طبيق السلطة اݍݨزائرʈة ݝݨموعة من الإصلاحات ࡩʏ أدوات السياسة المالية لتوف؈ف تراكمات مالية جديدة لمواجɺة  ت

رتفاع أسعار  إتقلبات أسعار النفط مع اݝݰافظة عڴʄ مسار الإصلاڌʏ للفامج التنموʈة ضمن نفس التوجه مع 
 النفط 

 ʏڥʉو التنوʈنارʋالس  
التنوʉع للسياسة المالية لتحقيق 

 الاقتصادي

  
عڴʄ المدى القرʈب   توسيع السلطة المالية ࡩʏ اݍݨزائر ݝݵتلف الإصلاحات اݍݨبائية Ȋشɢل مخطط ومدروس 

 الاقتصادي التنوʉع ݍݵلق والبعيد، 
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ظام الضرʈۗܣ لتحقيق مزʈد من الإيرادات وتقليص الاعتماد عڴʄ صادرات  عڴʄ إصلاح النالتوازنية، حيث يركز  
أي   ونصف،  عام؈ن  مدار   ʄعڴ البلاد  باقتصاد  عصفت  الۘܣ  اݍݵام  النفط  أسعار  ɸبوط  ظل   ʏࢭ الطاقة 

  ʏࢭ بقاء ɸذا الوضع عڴʄ حاله من شأنه أن يضعنا أمام عدة بدائل    الاستمرار  الإصلاحات اݍݨبائية،  أي أن 
لاستفادة من الطفرة النفطية ࢭʏ توجيه  إيراداٮڈا  النفطية لدعم الاسȘثماراٮڈا الزراعية والصناعية  أɸمɺا أن ا 

، كما أن    )2019/ 2020(بن لشɺب،      وحۘܢ اݍݵارجية، ما  قد ʇساɸم ࢭʏ خلق أوعية جديدة لزʈادة التحصيل 
استكمال الدولة اݍݨزائرʈة لتطبيق سياسات الإصلاح اݍݨباǿي بإتباع نفس الإسفاتيجية اݍݰالية، ضمن مسار  
التنوʉع الاقتصادي الذي ٱڈدف ࢭʏ المقام الأول إڲʄ تنوʉع الدخل والإيرادات غ؈ف النفطية من خلال اعتمادɸا  

  ʄع مصاعڴʉتنو ʏم ࢭɸساʇ لɢشȊ ،ةʈية وضمان استدامة الإيرادات  مختلف الرؤى التنموȎʈدر الإيرادات الضر
، كما أن الاستمرار ࢭʏ الإصلاحات اݍݨبائية  )195، صفحة 2018(راعۜܣ و فرحان،   العامة والتقليل من تذبذ٭ڈا 

تȘيح إمɢانية إعادة توزʉع  المطبقة ما يجعل تحرʈك الضرائب جديدة مباشرة كضرʈبة الدخل ɸذه الأخ؈فة الۘܣ  
ال؆فوة وعدم تركɺا متمركزة ࢭʏ أيادي  فئة معينة Ȋشɢل ʇساɸم ࢭʏ تحقيق العادلة الاجتماعية مع مراعاة قدرة  
وتوزʉعɺا   الممنوحة،  الضرȎʈية  الإعفاءات  التخفيضات  مختلف   ʏࢭ النظر  إعادة  مع  الضرائب،  بدفع  المɢلف؈ن 

الاقتصادي  السياسات  أولوʈات  مع  والمؤثرة  تماشيا  المنتجة  غ؈ف  اݍݨبائية  الإعفاءات  تلك  خاصة  المتبعة،  ة 
Ȋشɢل سلۗܣ عڴʄ تنافسية  الاقتصاد  اݍݨزائري، ɸذا  يتطلب من اݍݰɢومة اݍݨزائرʈة  اڲʄ التوجه نحو رقمنة  
القاعدة اݍݨبائية من جɺة، ومن جɺة أخرى منع   أنظمة التحصيل اݍݨباǿي، لما له من أɸمية كب؈فة ࢭʏ توسيع 

ڈرب الضرʈۗܣ، وزʈادة كفاءة الأداء الضرʈۗܣ من حيث سرعة الإنجاز وفق أحدث الأنظمة الضرȎʈية العالمية  الْ
  للرقمنة. 

محاولتنا   خلال  الاقتصادي،  إمن  التنوع  لتحقيق   ʏالمستقبڴ المالية  الساسة  للمسار  سʋنارʈو  بناء   ʄڲ
يمكن القول بأن اݍݨباية العادية ࢭʏ اݍݨزائر مصدر مɺم  ݍݵلق إيرادات غ؈ف نقطية مستدامة، لʋس عڴʄ سȎيل  

ا التقلبات  تȘبع مسارا غ؈ف معلوما ȊسȎب  الۘܣ  الأخ؈فة  ونما ɠوجɺة نظر مستقبلية، ɸذه  ࢭʏ  اݍݰصر  ݍݰاصلة 
أسعار النفط والۘܣ لا يمكن التɴبؤ ٭ڈا يجعل مستقبل اقتصاد اݍݨزائر غ؈ف واܷݳ المعالم، لأنه حۘܢ مع توسيع  
وزʈادة التحصيل اݍݨباǿي فإنه يبقى مرتبط بالأداء الاقتصادي العالܣ الذي يتطلب توف؈ف قاعدة اقتصادية  

  مɺماً   مصدراً   تɢون   أن  يمكن  العادية  اݍݨباية   بأن  قول ال   يمكنمتنوعة Ȋعيدة عن النقط كخطوة أوڲʄ،  أي أنه  
  ٮڈدف   الۘܣ  الܶݰيحة   اݍݨبائية  الإصلاحات  خلال  من  وذلك   اݍݨزائر،  ࢭʏ  مستدامة   نفطية  غ؈ف  إيرادات  ݍݵلق

ʄية  السعة  ݯݨم  رفع  إڲȎʈحيث يمكن إعطاء حوصلة لآلية  ومقوماته.    اݍݨزائري   الاقتصاد  أداء  وتحس؈ن  الضر
 المالية ࢭʏ تفعيل تنوʉع الاقتصاد اݍݨزائري خارج اݝݰروقات من خلال اݝݵطط المواڲʏ:السياسة 
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ائر 4-14الشɢل رقم (    ): آليات تفعيل السياسة المالية لاسْڈداف التنوʉع الاقتصادي ࡩʏ اݍݨز
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
   

  
  

  .عڴʄ المعطيات السابقة الطالبة بالاعتمادالمصدر: من إعداد 

دخار جزء من  إ
القطاع النفطي  

 ʏا ࡩɸثمارȘعادة اسو
 الداخل واݍݵارج 

 إصلاح السياسة الضرȎʈية  إصلاح سياسة الإنفاق العام 

 توسيع الوعاء الضرʈۗܣ  ضبط الانفاق اݍݨاري 

المالية ࡩʏ   مسار السياسة
اݍݨزائر لتحقيق التنوʉع 

 الاقتصادي 

 التنوʉع الاقتصادي

 فك الارتباط ب؈ن الإنفاق والإيرادات النفطية
 

إصلاح سياسة   تȎسيط الɺيɢل الضرʈۗܣ 
 الدعم المعممة 

لغاء الاستȞناءات  إ
 والإعفاءات المؤقتة 

  ʏترشيد الدعم الإنفاࡪ 
توجيه العائدات  

ʄ الɺياɠل إڲالنفطية 
التحتية لتطوʈر  ܢوالبۚ

  القطاعات الإنتاجية
 واݍݵدماتية  

الصادرات خارج  
 اݝݰروقات 

رفع كفاءة الإنفاق  
 الاسȘثماري  
 ثمار اݍݵاصȘر الاسʈتحر 
   ثمار نحوȘإعادة تخصيص الاس

 قطاعات خارج اݝݰروقات
   ثمارات نحو المؤسساتȘع الاسʉتوز

 لتخفيف العۗܡ عڴʄ اݍݵزʈنة  

 سياسة الانتقال الطاقوي 

سد الفجوة ب؈ن  
 الصادرات والواردات  

اقبة المالية  الشفافية والمر
باستخدام تكنولوجيا  

 المستحدثة

توف؈ف مصدر بديل  
 للعملات  

 

   قطاع الصناعة 
 قطاع الزراعة 
  اݍݵدمات قطاع 

  ʄوضع إعفاءات مدروسة عڴ
 المدى القص؈ف والطوʈل  
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أن   يȘب؈ن  سبق  ما  خلال  عڴʄ  من  ʇعتمد  اݍݨزائري  الاقتصاد  تنوʉع   ʏࢭ المالية  السياسة  مستقبل 
الفعال والتخصيص  للإيرادات  المنتظم  مع    التحصيل  المالية،  عڴʄ  للموارد  الاعتماد  صادرات  ال  تقليل 

و نفطيةال  ،  ʄإڲ واݍݵدماتالاتجاه  والسياحة  والتصɴيع  الزراعة  مثل  أخرى  قطاعات  ɸذا    تطوʈر  لتحقيق 
وتجذب  كما  التنوʉع،   الاقتصادي  النمو  تدعم  سليمة  مالية  سياسات  تنفيذ   ʄإڲ اݍݨزائرʈة  اݍݰɢومة  تحتاج 

أن  الاسȘثمار العامةالتحص ، كما  النفقات  لتموʈل  الأɸمية  بالغ  أمرًا  للإيرادات  المنتظم  مبادرات    ، وكذلك يل 
يتطلب نظامًا ضرȎʈيًا يȘسم بالكفاءة والشفافية  ، ɸذا  التموʈل الۘܣ ٮڈدف إڲʄ تطوʈر القطاعات غ؈ف النفطية

الضرʈۗܣ الْڈرب  وʈقلل  الامتثال   ʄعڴ حيث  ʇܨݨع  فعال ،  Ȋشɢل  الإيرادات  تحصيل  تحقيق  خلال    يمكن  من 
الضرȎʈية   الإدارة  Ȗعزʈز  مثل  مختلفة،  الإعفاءات  اݍݨزائرʈة  تداب؈ف  وتقليل  الضرʈۗܣ،  الامتثال  وتحس؈ن   ،

الضرȎʈية. القاعدة  وتوسيع  ذل   الضرȎʈية،   ʄعڴ Ȗܨݨع  ك،  علاوة  مواتية  أعمال  بʋئة  إɲشاء  الضروري  من 
الأعمال ورʈادة  الع،  الاسȘثمار  وتقليل  اللوائح،  تȎسيط  ذلك  السياسات  يتضمن  Ȗعزʈز  الب؈فوقراطية،  قبات 

من خلال خلق مناخ اسȘثماري جذاب، يمكن لݏݰɢومة Ȗܨݨيع مشاركة القطاع اݍݵاص  ،  الصديقة للمسȘثمر
إعطاء أولوʈة للإنفاق عڴʄ تطوʈر    اݍݨزائرʈة    اݍݰɢومة  أنه يجب عڴʄ    بالإضافة إڲʄ،  وتحف؈ق التنوʉع الاقتصادي 

وɸذا سيدعم نمو القطاعات غ؈ف  ،  والتطوʈر والابتɢار والتدرʈب عڴʄ المɺاراتالبɴية التحتية والتعليم والبحث  
العالمية السوق   ʏࢭ التنافسية  قدرٮڈا  وȖعزʈز  كما النفطية  Ȗܨݨيع    ،   ʄعڴ المالية  السياسة  تركز  أن  يجب 

للتصدي الموجɺة  والمتوسطة،  رالصناعات  الصغ؈فة  الشرɠات  تنمية  وȖܨݨيع  واعتماد  مع  ،  الابتɢار  دعم 
يمكن أن ʇساعد الاسȘثمار ࢭʏ قطاعات ذات إمɢانات نمو عالية وم؈قة ɲسȎية ࢭʏ دفع التنوʉع  مما    التكنولوجيا.  

  .الاقتصادي وتقليل الاعتماد عڴʄ عائدات النفط
نجاحو  الماليمسار    لضمان  اݍݨزائري أة  السياسات  الاقتصاد   ʏࢭ اݍݰɢومة ك؆ف  Ȗعزز  أن  الضروري  ، من 

الرشيدةال واݍݰوكمة  والمساءلة  العامة،  ،  شفافية  المالية  لفامج  المنتظم؈ن  والتقييم  المراقبة  ذلك  وʉشمل 
Ȋشɢل عام، ʇعتمد مستقبل السياسة  ، أي  والإدارة الفعالة للإنفاق العام، والممارسات اݍݰكيمة لإدارة الديون 

ࢭʏ تنوʉع الاقتصاد اݍݨزائري عڴʄ التحصيل المنتظم للإير  إڲʄ جانب    ادات من خلال نظام ضرʈۗܣ فعالالمالية 
النفطية غ؈ف  القطاعات  نمو  لتعزʈز  للأموال  الفعال  بʋئة  ،  التخصيص  وخلق  التداب؈ف  ɸذه  تنفيذ  خلال  من 

  وȋناء اقتصاد أك؆ف مرونة وتنوعًا. صادراٮڈا النفطية،  ، يمكن لݏݨزائر تقليل اعتمادɸا عڴʄ رمواتية للاسȘثما
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  الفصل:خلاصة 
حاولنا من خلال ɸذا الفصل بناء دراسة قياسية تحليلية، ٮڈدف إڲʄ تحديد وقياس إڲʄ أي مدى تؤثر  

الففة   خلال  اݍݨزائر   ʏࢭ اݝݰروقات  خارج  الاقتصاد  التنوʉع   ʄعڴ المالية  السياسة  ،  (2000-2021)أدوات 
لۘܣ من الممكن أن تحتلɺا السياسة المالية  بالإضافة إڲʄ محاولتنا بناء سʋنارʈوɸات اسȘشرافية تب؈ن لنا المɢانة ا

  التوصل إڲʄ للنتائج التالية:  حيث تمكمصدر لتحقيق التنوʉع الاقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر مستقبلا، 
   قةʈالتحليل باستخدام طر نتائج  الناتج اݝݰڴʏ  إڲʄ    (PCA)أشارت  تنوʉع  ب؈ن مؤشر  وجود علاقة عكسية 

وȋالتاڲʏ تم اختيار مؤشر تنوʉع الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ لاستخدامه ࢭʏ  الإجماڲʏ وأغلب المتغ؈فات المستقلة،  
 ؛ اݍݨانب القيا؟ۜܣ باعتباره الأحسن تمثيلا مقارنة مع بقية المؤشرات

   معامل تܶݰيح اݍݵطأCointEq(-1)  ) ةʈ0.0597-جاءت قيمته سالبة ومعنو  ʄيجة تؤكد عڴȘذه النɸو ،(
  ʏوالمتغ؈فات التفس؈فية المدرجة ࢭ ʏالإجماڲ ʏع الناتج اݝݰڴʉلة الأجل ب؈ن مؤشر تنوʈوجود علاقة توازنية طو

  ʏحواڲ أن  اݍݵطأ  تܶݰيح  معلمة  قيمة  تب؈ن  كما  الدراسة،   ࢭʏ   %5.9نموذج  الأجل  قص؈ف  الاختلال  من 
ر التنوʉع الاقتصادي ࢭʏ الففة السابقة يمكن تܶݰيحه ࢭʏ الففة اݍݰالية عند حدوث أي Ȗغ؈ف  قيمة مؤش

التفس؈فية.   المتغ؈فات   ʏࢭ صدمة  التنوʉع  أو  مرونة  عدم  Ȗعكس  جدا،  قليلة   ʏۂ الɴسبة  ɸذه  ولكن 
  ʏضمن ذلك بالابتعاد عن التخطيط الاسفاتيڋʈالمدى القص؈ف. و ʏوعدم  الاقتصادي للنفقات العامة، ࢭ

الاعتماد عڴʄ المنظور الاقتصادي ࢭʏ الإنفاق العام، بمعۚܢ الاعتماد عڴʄ موازنات التموʈل عوض الموازنات  
بالأɸداف، أي أن إعداد الموازنة العامة ࢭʏ اݍݨزائر ʇعطي أɸمية لقيمة النفقات دون الأخذ Ȋع؈ن الاعتبار  

 لمردوديْڈا الاقتصادية.
   سلۗܣ تأث؈ف  لɺا  الȘسي؈ف  القص؈ف  نفقات  المدى   ʏࢭ اݝݰروقات  قطاع  خارج  اݍݨزائري  الاقتصاد  تنوʉع   ʏࢭ

للقيمة   والطوʈل، منتجة  غ؈ف  نفقات  باعتبارɸا   اݍݨزائري،  الاقتصاد  واقع  مع  تتطابق  النتائج  وɸذه 
  ʄعڴ والإشراف  الإدارة  تɢاليف  لتموʈل  اݍݨزائرʈة  اݍݰɢومة  استخدمْڈا  ɠالنفقات  Ȗعتف  حيث  المضافة، 

يتم استخدامɺا Ȋشɢل فعال ࢭʏ تطوʈر البۚܢ التحتية وتحس؈ن بʋئة الأعمال  اݍݨɺاز اݍݰɢو  مي فقط، ولم 
النفطية القطاعات الأخرى غ؈ف  توجه  ،وȖعزʈز  أن  اسْڈلاɠي    ɸذه  أي  توفر    وغ؈ف  النفقات ɸو  لم  منتج، 

 للاقتصاد اݍݨزائري؛   دائماً  دخلاً 
 ا الاقتصاد  تنوʉع   ʏࢭ Ȗساɸم  لا  اݍݨزائر   ʏࢭ التجɺ؈ق  والطوʈل،نفقات  القص؈ف  المدى   ʏࢭ ɸذه    ݍݨزائري 

  ࢭʏ  التنموʈة  الفامج  تلك  تزال  ما  أنه  إڲʄ  يرجع  وذلك،  النȘيجة جاءت مطابقة مع واقع الاقتصاد اݍݨزائري 
  ذات  نفقات   أغلّڈا  وتبقى  الرئʋسية،  الإنتاجية   القطاعات  وتنمية  تطوʈر  عڴɠ  ʄاࢭȊ  ʏشɢل   تركز  لا   اݍݨزائر

تلبية الاحتياجات اݍݰالية للمجتمع دون أن  ل  ɠانتمعظم نفقات التجɺ؈ق  اجتماڤʏ، أي أن    اسْڈلاɠي   طاȊع
المستدام النمو  وȖعزʈز  الاقتصاد  تنوʉع   ʄإڲ تؤدي  قوʈة  إنتاجية  قاعدة  بناء   ʏࢭ فإنȖسɺم   ʏالتاڲȋو  ،  

  اݝݨالات  ࢭʏ  وحالر   وȌعث  الاسȘثمارʈة،  النفقات  مجال   ࢭʏ  اݍݨزائرʈة  اݍݰɢومة  بنْڈا  الۘܣ  الانفاقية  السياسة
 اݍݨزائر؛  ࢭʏ الاقتصادي  التنوʉع تحقيق  ناحية  من  جدوى  بدون  ɠانت المنتجة،
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   اݝݰروقات عڴʄ  لا  إيرادات  ولكنتؤثر  القص؈ف،   الأجل   ʏࢭ الاقتصادي  التنوʉع  ࢭʏ  لɺا   مؤشر  سلۗܣ  تأث؈ف 
الطوʈل، ɸذه   ࢭʏ المدى  اݝݰروقات  اݍݨزائري خارج قطاع  الاقتصاد  الاقتصاد  تنوʉع  مع  تتوافق  النȘيجة 

حيث النفطي،  الدخل   ʄعڴ كب؈ف  Ȋشɢل  ʇعتمد  الذي  مجمل      اݍݨزائري  أن   ʄإڲ الإيجاȌي  الأثر  ɸذا  يرجع 
الكب؈فة من إجماڲʏ  العوائد المالية  ۂʏ صادرات نفطية، أي أن مجمل   الصادرات النفطية  تمثل الɴسبة 

أ  ʄعڴ النȘيجة  ɸذه  تأكد  كما  اݍݨزائرʈة،  سياساٮڈا  الصادرات  تبۚܣ  مازالت  اݍݨزائرʈة  السلطة  ن 
ʇعۚܣ   ما  ɸذا  الاقتصادي،  الاستقرار   ʄعڴ واݍݰفاظ  التحديات  لمواجɺة  النفطي  الرʉع   ʄعڴ  الاقتصادية 

السياسة المالية المنتݤݨة من  أي أن    نفطية،       إيرادات   مصدرɸا   اݍݨزائرʈة  الاسȘثمارات  تموʈل  كذلك أن
إطا  ʏࢭ اݍݨزائرʈة  الدولة  الا قبل  برامج  اݍݨباية  نر   ʄعڴ كب؈ف  Ȋشɢل  تموʈلɺا   ʏࢭ والمعتمدة  المسطرة  فاق 

 ؛ البفولية
  تأثر إيجابيا إيرادات خارج اݝݰروقات ʄمستوى  عڴ ʄالأجل القص؈ف، لكن عڴ ʏع الاقتصادي ࢭʉمؤشر التنو

الأجل الطوʈل تأثر سلبا، ɸذه النȘيجة متوافقة جدا مع الواقع الاقتصادي اݍݨزائري،  حيث أن مجمل   
حدث ضررا أالعوائد المالية المتعلقة ٭ڈذه الصادرات ۂʏ صادرات نفطية، ɸذا الفك؈ق عڴʄ القطاع واحد  

مستوى    ʄاݍݨزائري،  كب؈فا عڴ الاقتصاد   ʏࢭ واݍݵدمي   ʏوالزراڤ  ʏالصناڤ الكب؈ف  التنوʉع  بالفكز  Ȗعۚܣ  مما 
للصادرات اݍݨزائرʈة، وɸذا ما  يدل عڴʄ عدم تحقيق نتائج فيما يتعلق بفك الارتباط الشبه التام بقطاع  

ࢭʏ الم؈قانية العامة    لݏݨباية البفولية ࢭʏ اݍݨزائر وزنا لا ʇسْڈان بهأن  اݝݰروقات، كما  تأكد ɸذه النȘيجة  
 ࢭʏ اݍݨزائر، أي أن ɸناك علاقة قوʈة ب؈ن اݍݨباية البفولية والإيرادات العامة؛ 

   ʏالناتج اݝݰڴ من خلال  نتائج اختبار السبȎية، تب؈ن أن متغ؈ف نفقات الȘسي؈ف لا ȖسȎب ࢭʏ مؤشر تنوʉع 
ʏب ࢭȎسȘب وتȎسȖ الأجل القص؈ف كما أٰڈا ʏب فيه ࢭȎسȘلكن ت ʏمؤ   الإجماڲ  ʏالإجماڲ ʏع الناتج اݝݰڴʉشر تنو

لا ȖسȎب ࢭʏ مؤشر تنوʉع الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ لكن تȘسȎب    ࢭʏ الأجل الطوʈل، أما متغ؈ف نفقات التجɺ؈ق
الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ وتȘسȎب فيه ࢭʏ الأجل الطوʈل، أيضا  فيه ࢭʏ الأجل القص؈ف لكٔڈا ȖسȎب ࢭʏ مؤشر 

اݝݰروقا إيرادات  أن  النتائج  الأجل   تأظɺرت   ʏࢭ  ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  تنوʉع  مؤشر   ʏࢭ وتȘسȎب  ȖسȎب 
الطوʈل،   الأجل   ʏࢭ فيه  تȘسȎب  لكن   ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  تنوʉع  مؤشر   ʏࢭ ȖسȎب  لا  أٰڈا  كما  القص؈ف 
  ʏالإجماڲ ʏع الناتج اݝݰڴʉمؤشر تنو ʏب ࢭȎسȘب وتȎسȖ أن متغ؈ف الإيرادات خارج اݝݰروقات ʄبالإضافة إڲ

  ؛لأجل؈ن القص؈ف والطوʈلࢭʏ كلا ا
  التنو لتحقيق   ʏالمستقبڴ المالية  السياسة  للمسار  سʋنارʈو  بناء   ʄاڲ خلال محاولتنا  الاقتصادي ʉمن  ࢭʏ   ع 

، يمكن القول  بأن اݍݨباية العادية مصدر مɺم  ݍݵلق إيرادات غ؈ف نقطية مستدامة،  الاقتصاد اݍݨزائري 
تأم؈ن المصادر الۘܣ Ȗسɺم  يجب  أي بصورة عامة    لʋس عڴʄ سȎيل اݍݰصر ونما ɠوجɺة نظر مستقبلية،  

اݍݨانب   تنوʉع   ʏشطة  الإيرادي  ࢭɲالأ Ȗܨݨيع  و  تنمية  نحو  التوجه  خلال  من  العامة  الموازنة  ɸيɢل   ʏࢭ
العقلاɲي  و نتاجية اݝݵتلفة ورفع المقدرة الضرȎʈية لشرʈحة جديدة من المɢلف؈ن ٭ڈا، والتوجيه المنظم  الإ 

  ʏࢭ الاستقرار  عدم  حالة   ʄعڴ والقضاء  العامة،  العامة،للنفقات  تبۚܣ   الموازنة  خلال  من  وذلك 
 . سفاتيجيات مالية تȘسم بفاعلية التطبيق عڴʄ مستوى الاقتصاد اݍݨزائري إ
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عملية    عڴʄالتأث؈ف   ࢭȊ ʏشɢل كب؈فȖساɸم إذ الاقتصادي، Ȗعد السياسة المالية أدوات التحكم ࢭʏ الɴشاط 

حيث    ،التنوʉع الاقتصادي، وʈختلف دورɸا ࢭʏ اݍݰياة الاقتصادية باختلاف النظم والبɴية الاقتصادية للدول 
 التغي؈فات الɺيɢلية والبɴيوʈة ࢭʏ الاقتصاد الوطۚܣ لتنوʉع مصادر الدخلȖسْڈدف إحداث سلسلة متعاقبة من  

والتقليل من الاعتماد المفرط عڴʄ سلعة واحدة أو قطاع مع؈ن، وɸذا عف الاɸتمام بتطوʈر ɠافة قطاعات وفروع 
وȖعتمد السياسة المالية ࢭʏ الدول النفطية عڴʄ الإيرادات النفطية بɴسبة كب؈فة، ولɺذا فإن    ،الاقتصاد الوطۚܣ

الإنفاق  خفض مستوʈات   ʄالدولة عڴ يجف  قوʈا  تحديا  يمثل  غ؈ف    تراجعɺا  الإيرادات  زʈادة  نفسه  الوقت   ʏوࢭ
السياق،  ،النفطية المالية    وࢭɸ ʏذا  السياسة  أدوات  ب؈ن  العلاقة  طبيعة  إبراز   ʏࢭ للبحث  الدراسة  سعت ɸذه 

بئڈ السبȎية  العلاقة   ʏࢭ وأيضا  الاقتصادي،  والطوʈلࢭ  موالتنوʉع  القص؈ف  الأجل؈ن   ʏ،   ݯݨم تأث؈ف  قياس  وكذا 
 عڴʄ التنوʉع الاقتصادي ࢭʏ الأجل؈ن القص؈ف والطوʈل.  اɲعɢاسɺا

لعبه السياسة المالية  تالسؤال الرئʋؠۜܣ والوقوف عڴʄ الدور الذي    ومعاݍݨةوȌغية تحقيق ɸدف الدراسة  
النمو   وت؈فة  الاقتصادية ودفع  القطاعات  إڲʄ أرȌعة  ࢭʏ دعم ɲشاط  الدراسة  تقسيم  الاقتصادي، تم  والتنوʉع 

للتنوʉع    فصول، النظري  بالإطار  المتعلقة  النظرʈة  والمفاɸيم  التأصيلات  أبرز   ʄعڴ الأول  الفصل  عرض 
تجارب الدولية الرائدة ࢭʏ مجال التنوʉع الاقتصادي  ɸم الأ الاقتصادي، وأɸم النظرʈات المفسرة له، مع عرض  

ثرɸا عڴʄ التنوʉع  أخصص لعرض الإطار النظري للسياسة المالية و ف ،  أما الفصل الثاɲي  ،ستفادة مٔڈاوكيفية الا 
كما احتوى الفصل الثالث عڴʄ دراسة    ،واقع السياسة المالية ࢭȊ ʏعض الدول العرȋية النفطيةو   ،الاقتصادي 

السياسة متغ؈فات  لواقع  تحليلية  الاقتصاد    نظرʈة   ʏࢭ الاقتصادي  التنوʉع  ومؤشرات  خلال  المالية  اݍݨزائري 
) الراȊع     ،2000-2021)الففة  الفصل  خصص  تحليلية   دراسة لبʋنما  الأȊعادإحصائية  ࢭʏ   ،متعددة  متمثلة 

الأساسية   بالمركبات  التحليل  المتباطئةنماذج    مستخدا وا  ،(ACP)طرʈقة  الزمنية  للفجوات  الذاȖي    الانحدار 
)ARDL(  للعلاقة  والأثر ب؈ن    لإعطاء صورة قياسية  ࢭʏ  المتبادل  المالية والتنوʉع الاقتصادي  أدوات السياسة 

المالية   ࢭʏ الأجل القص؈ف والطوʈل،  كما حاولنا إعطاء رؤʈة مستقبلية   لمسار  السياسة  الاقتصاد اݍݨزائري 
فɸا تناميا حادا خاصة ࢭʏ الففة  ؈ ظل ظروفه الرȌعية اݍݰالية الۘܣ شɺد تأثࢭʏ  والتنوʉع الاقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر  

ما Ȗعانيه من مشاɠل   كشفت  ، الۘܣ 19والأزمة الوȋائية الܶݰية ɠوفيد   2014الأزمة النفطيةالأخ؈فة عند ظɺور 
الذي   الموازɲي  ال݀ݨز   ʏࢭ المستمر  الاقتصادي واعڴʄ  أثر  والتفاقم  التنوʉعية رغم  ɸيɢلɺا  ɲعكس عڴʄ سياسْڈا 

سوف ɲعرض أɸم النتائج المتوصل لɺا    ، مجمل الإصلاحات والفامج التنموʈة الۘܣ تȎنْڈا خلال ɸذه الففة. وعليه
  والتوصيات والآراء المقفحة. 
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  نتائج الدراسة   .1
الموضوع اݍݨوانب  بمختلف  الإلمام  الدراسة    ،Ȋعد  والتطبيقية  إتوصلت  النظرʈة  النتائج  ڲʄ مجموعة من 

  عرضɺا ɠالاȖي: ɲوالۘܣ 
  ةʈنتائج الدراسة النظر 

 ɸم النتائج الۘܣ توصلت الٕڈا الدراسة ࢭʏ شقɺا النظري نذكر:  من أ
   ،بالموارد الطبيعية الغنية  البلدان   ʏࢭ ب؈ن الاقتصادي؈ن عڴʄ حدوث لعنة الموارد  لʋس ɸناك إجماع تام 

يȘباطأ ɠلما زاد الاستغلال والاعتماد   النمو الاقتصادي  فرغم وجود دراسات تجرȎʈية عديدة تؤكد أن 
عظم ɸذه الدراسات  عڴʄ المورد الطبيڥʏ، إلا أن ɸناك دراسات أخرى تنفي ɸذه الفرضية وتدڤʏ أن م

ركزت عڴʄ اݍݰقبة الزمنية الممتدة من السبعينات حۘܢ الȘسعينات، أين ɠانت معظم ɸذه البلدان سيما  
Ȗعاɲي من   للنفط  أن ɸناك دراسات عديدة    اضطرابات،المنتجة  ࢭʏ    انتقدت كما  المستخدمة  المقايʋس 

 الدراسات المثȎتة للعنة الموارد الطبيعية؛ 
 عʉست الاقتصادي  مسألة التنوʋحديثة ل ʏرت فقد الاقتصادي، الأدب ࢭɺظ ʄالأعمال أوڲ ʏذا ࢭɸ اݝݨال 

الاقتصادي،   أزمة خلال النظر حول  و الكساد  وجɺات  الاقتصادي، فɺناك من يرȋط  اختلفت  التنوʉع 
فɺو عملية معقدة  ،  ࢭʏ ح؈ن يرȋطه آخرون ٭ڈيɢل الصادرات السلعية  ،التنوʉع بالإنتاج وȋمصادر الدخل

اݝݵطط   التحول  أنه  أي  جديدة،  اقتصادية  قطاعات  فتح  خلال  من  ɸيɢلية  Ȗغي؈فات  تتطلب  وطوʈلة 
والمتعمد داخل الاقتصاد نحو ɸيɢل أك؆ف تنوعا للإنتاج والتجارة الدولية ٭ڈدف زʈادة الإنتاجية وخلق  

والانتقال لمرحلة    ،ورساء الأساس للنمو الشامل للتقليل من الاعتماد عڴʄ المورد الوحيد  ،فرص العمل
تمت؈ن القاعدة الاقتصادية، وɸذا ʇعۚܣ بناء اقتصاد محڴʏ سليم يتجه نحو الاكتفاء الذاȖي ࢭʏ أك؆ف من 

 قطاع؛
   النفطية الدول  الاقتصاد إإڲʄ  تݏݨا معظم  التنوʉع  أسعار  ȊسȎب    ي تباع سياسة   ʏࢭ الكث؈فة  التقلبات 

وما تخلقه من تأث؈ف مباشر عڴʄ معدلات النمو العام وعڴʄ مسار التنمية    ،النفط ࢭʏ الأسواق العالمية
  ʄسڥȖ ضروري  ɸدف  فالتنوʉع  Ȗغ؈ف إالاقتصادية،  مع  وللتكيف  الاقتصادية  مرونْڈا  لتحقيق  ليه 

 الاستقرار والنمو؛نه وسيلة لتحقيق الɺدف الاقتصادي المزدوج ألا وɸو أأي الظروف، 
   ل منɢل ʏللدولة، تتضمن التكييف الكܣ والنوڤ ʏشاط الماڲɴعتف السياسة المالية دراسة تحليلية للȖ

مɢانة ɸامة ب؈ن السياسات    احتلت،  الإيرادات والنفقات العامة، Ȋغية التأث؈ف عڴʄ اݍݰياة الاقتصادية
الاقتصاد  الأخرى  يɴشدɸا  الۘܣ  المتعددة  الأɸداف  تحقيق   ʏࢭ الأعظم  الدور  خلال  الۘܣ    ،من  والمɢانة 

واحدة طفرة  تحدث  لم  المعاصر  الفكر   ʏࢭ اليوم  المالية  السياسة  ࢭʏ   ،تحتلɺا  باɸتا  دورɸا  ɠان  فقد 
العصور القديمة، أما ࢭʏ الفكر التقليدي فاȖسمت باݍݰيادية، واستمر اݍݰال ɸكذا حۘܣ حدوث الأزمة  

والۘܣ Ȗعتف بمثابة المنعرج اݍݰاسم ࢭʏ مسار السياسات الاقتصادية،  ،  1929الاقتصادية العالمية سنة  
بضرورة تدخل الدولة ࢭʏ اݍݰياة  ى  ”جون مينارد ك؇ق” الذي ناد  إضافة إڲʄ إسɺامات الاقتصادي الشɺ؈ف 
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له   ɠانت  الذي  الأمر  دو   اɲعɢاساتهالاقتصادية،  لɺا  وأصبح  المالية  السياسة  ودور  أداء   ʄبالغ   ر  عڴ
 الأɸمية؛  

 يǿوالاقتصاد اݍݨز ʏعزز النمو الاقتصادي من خلال قنوات الاقتصاد الكڴȖ يمكن للسياسة المالية أن  ،
عڴʄ مستوى الاقتصاد الكڴʏ، يمكن للسياسة المالية السليمة والمسؤولة أن تؤثر عڴʄ الطلب الكڴʏ ف

أما  ،  والاسȘثمار والنمو طوʈل الأجلوتؤدي إڲʄ استقرار الدورة الاقتصادية، وȋالتاڲȖ ʏعزʈز ثقة الأعمال  
عڴʄ مستوى الاقتصاد اݍݨزǿي، يمكن للسياسة المالية أن تؤثر عڴʄ سلوك القطاع اݍݵاص من خلال  
البɴية    ʏࢭ الفعال  العام  للاسȘثمار  يمكن  المثال،  سȎيل   ʄعڴ والإنتاجية،  والاسȘثمار  العمالة  Ȗܨݨيع 

والصناعات  الشرɠات  إنتاجية جميع  ʇعزز  أن  أن    التحتية   ʏالرأسماڲ الدخل  ضرائب  لإصلاح  وʈمكن 
 ʇܨݨع الاسȘثمار اݍݵاص؛ 

   ܨݨيعȘل الدولة  توجɺات   ʏࢭ الاقتصادي  التنوʉع   ʄعڴ الإنفاق  شق   ʏࢭ المالية  السياسة  أثر  يتمثل 
واݍݰد من الاعتماد عڴʄ قطاع اݝݰروقات، وʈتجڴʄ   القطاعات الاقتصادية للمساɸمة ࢭʏ الناتج الوطۚܣ

وذلك بتوجيه الإنفاق ࢭɸ ʏذا    ،ذلك من خلال اسْڈداف الطلب الكڴʏ عن طرʈق الإنفاق الاسȘثماري 
اݝݨال إڲʄ دعم القطاعات خارج اݝݰروقات، فزʈادة الإنفاق اݍݰɢومي ࢭɸ ʏذه القطاعات يؤدي إڲʄ زʈادة  

 ʏالرأسماڲ يحسن    التɢوʈن  عڴʄ    ، الإنتاجية  قدرٮڈا مما  والإنفاق  الاسْڈلاɠي  الاتفاق  توجيه  أن  كما 
الأساس الرك؈قة  يɢون  بحيث  الȎشري،  المال  رأس  ʇعزز  الأساسية  الإنتاجاݍݵدمات  لعملية  تتوزع    ية 

 خلاله الطاقات الȎشرʈة عڴʄ مختلف القطاعات الاقتصادية؛
  الاقتصادي التنوʉع  مع  الأوجه  متعددة  علاقة  لɺا  الضرȎʈية  للسياسات    ، السياسة  يمكن  حيث 

الاسȘثمار قرارات   ʄعڴ التأث؈ف  التصميم  جيدة  قطاعات    الضرȎʈية   ʏࢭ النمو  وȖعزʈز  الابتɢار  وتحف؈ق 
من خلال توف؈ف اݍݰوافز وخلق بʋئة    جديدة، وȋالتاڲʏ المساɸمة ࢭʏ اقتصاد متنوع وقادر عڴʄ الصمود

يمكن   ما  وɸو  داعمة،  التنمية    من  ݍݰɢوماتاضرȎʈية  وȖعزʈز  الاقتصادي  التنوʉع  جɺود  Ȗعزʈز 
 ؛ الاقتصادية الشاملة

  ق تحس؈ن الإنتاجية وتوف؈ف فرص  يمكن أن تؤديʈع الاقتصادي عن طرʉادة التنوʈز ʄ؈ق إڲɺنفقات التج
ولكن   جديدة،  الإشارةاقتصادية  الɴشاط    تجدر  لتنوʉع  إضافية  تɢلفة  ɸناك  يɢون  أن  يمكن  أنه 

 الاقتصادي، ولا يمكن تجاɸل تلك التɢاليف عند اتخاذ القرارات الاسȘثمارʈة؛ 
  ،خصائص اݝݵاطر والعائد ʄل غ؈ف مباشر من خلال التأث؈ف عڴɢشȊ عʉالتنو ʄسي؈ف عڴȘتؤثر نفقات ال

الأمثل التنوʉع  اسفاتيجية   ʄعڴ يؤثر  التنوʉع    ،مما   ʄعڴ إيجاȌي  تأث؈ف  لɺا  يɢون  أن  يمكن  ذلك  ومع 
والبحث   والتعليم  التحتية  البɴية   ʏࢭ العام  الاسȘثمار  نحو  موجɺة  ɠانت  إذا  سيما  لا  الاقتصادي، 

 ؛ أو الفامج الأخرى الۘܣ Ȗعزز النمو الاقتصادي  والتطوʈر
   ʏالماڲ الدعم  توف؈ف  طرʈق  عن  الاقتصادي  التنوʉع  زʈادة   ʏࢭ اݍݨبائية  الإيرادات  Ȗساɸم  أن  يمكن 

والمتوسطة الصغ؈فة  للشرɠات  المنخفضة  البɴية    والضرائب  العامة،  وتحس؈ن  واݍݵدمات  التحتية 
والتنمية الاقتصادية التعليم والتدرʈب والابتɢار   ʏࢭ ولكن يجب اݍݰرص عڴʄ إدارة ɸذه  ،  والاسȘثمار 
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الɴشاط   وتنوʉع  المستدامة  الاقتصادية  التنمية  لتحقيق  مناسبة  بطرʈقة  وتوجٕڈɺا  بحكمة  الأموال 
 ؛ الاقتصادي 

   عتمد الاقتصادʇ حالة تحدث عندما ʏالقناعة النفطية"، وۂ" ʄإن الإيرادات النفطية يمكن أن تؤدي إڲ
وʈمكن أن تȘسȎب   ،وʈصبح من الصعب التحول إڲʄ قطاعات أخرى   Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ الإيرادات النفطية

 وزʈادة الاعتماد عڴʄ النفط؛ القناعة النفطية ࢭʏ تراجع التنوʉع الاقتصادي 
  ًبناء العرȋية  النفطية  للدول  العامة  المالية  السياسة   ʏࢭ التغ؈فات  الاقتصادية    تختلف  الأوضاع   ʄعڴ

  ʄعڴ النفط  أسعار  بتقلبات  كب؈ف  Ȋشɢل  وتتأثر  والعالمية،  اݝݰلية  والبيȁية  والاجتماعية  والسياسية 
Ȗعتمد ɸذه الدول Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ الإيرادات النفطية لتموʈل الإنفاق اݍݰɢومي    ، حيثالمستوى العالܣ

  ʄعڴ كب؈ف  Ȋشɢل  تؤثر  والغاز  النفط  أسعار  تقلبات  فإن  ولذلك  للأفراد،  المعʋآۜܣ  مستوى  وتحس؈ن 
 الم؈قانية العامة لɺا؛ 

 النفطية العرȋية  الدول  محدودا   معظم  نموا  الففة ܥݨلت  خلال  العام  الإنفاق  ݯݨم   ʏ2016(   ࢭ-
تراجع ݯݨم الإنفاق العام ȊسȎب التطورات الۘܣ حدثت عڴʄ أسعار  فقد    2019أما خلال سنة    )،2018

رفع  النفط،   محاولة  مع  العام  الإنفاق  واحتواء  ضبط  العرȋية  النفطية  الدول  خلاله  من  واصلت 
 ؛ 2021مستوʈات كفاءته، واستمرت ɸذه السياسة اڲʄ غاية سنة

  إيراداٮڈا زʈادة  من  النفطية  العرȋية  الدول  إڲʄ    تمكنت  أدى  مما  العامة،  موازناٮڈا   ʏࢭ ال݀ݨز  ݍݵفض 
فٕڈا بدءا من سنة   العامة  للموازنات   ʏالكڴ الوضع  عرفت خلالɺا    ،2016مقارنة Ȋسنة    2017تحسن 

الɢوʈت والإمارات العرȋية المتحدة تحسنا ࢭʏ ܿݨز م؈قانيْڈا مقارنة مع الدول النفطية الأخرى مع تراجع  
ة  ستمر ɸذا التحسن اڲʄ غايا ɲسبة ال݀ݨز اڲʄ الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ ࢭʏ بقية الدول العرȋية الأخرى، و 

أخرى،  ،2019سنة   جɺة  العامة   من  إيراداته   ʏإجماڲ  ʏࢭ حادة  تقلبات  يواجه  الليۗܣ  الاقتصاد    مازال 
 ؛ ȊسȎب تأثره بالصراعات السياسية والتوترات الأمنية

   وألمانياحافظت والص؈ن  المتحدة  ترتيّڈا   الولايات   ʄعڴ  ʏالمركز  ࢭ    ʏࢭ  ʄالأوڲ التنوʉع  الثلاثة  مؤشر 
رغم وجود Ȗغي؈فات ࢭʏ التصɴيفات اݝݰددة وتأثر الاقتصادات    2021سنة    (EDI)الاقتصادي العالܣ  

ɠوفيد   عڴʄ  19بأزمة  تتغلب  أن  جيدا  تنوʉعا  المتنوعة  للاقتصادات  يمكن  إذ  بدٱڈية،  نȘيجة  وɸذه   ،
أك؆ف صمودا  الصدمات  المتوقعة   وتɢون  وأزمات الأسواق  ࢭʏ مواجɺة الأحداث غ؈ف  ɠاݍݨوائح والأوȋئة 

تصدر  و   ،النفطية الأوڲʈʄرجع  المرتبة  المتحدة  الإنتاج    إڲʄ  الولايات  لتنوʉع   ʏالفرڤ المؤشر   ʄعڴ قوٮڈا 
 ؛ والمؤشر الفرڤʏ لتنوʉع التجارة

   ،ع الاقتصاديʉمجال التنو ʏية المتحدة نموذجا اقتصاديا رائدا ࢭȋرغم أٰڈا دولة  فأصبحت الإمارات العر
أننفطية   للدولة    إلا  الرشيدة  ببʋئة  استطاعت  القيادة  تتم؈ق  وسياسية    اسȘثمارʈةأن  واقتصادية 

ـ  ومحورا عالميا للتجارة  مستقرة قادرة عڴʄ مواصلة النمو الاقتصادي، ومركزا إقليميا للمال والأعمال
العالܣ بفضل الرؤʈة   الاقتصادأن ترܥݸ من مɢانْڈا ࢭʏ خرʈطة    استطاعتوالاسȘثمار والسياحة، كما  

السياسات   وكفاءة  القوʈة  والعزʈمة  الانفتاح    الاقتصاديةالواܷݰة  أسس   ʄعڴ ترتكز  الۘܣ  المطبقة 
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ومشاركة القطاع اݍݵاص لبناء    ،زʈادة إنتاجية القطاعات غ؈ف النفطية، و تحرʈر التجارة الاقتصادي، و 
 متنوع معرࢭʏ قائم عڴʄ التكنولوجيات اݍݰديثة ومستدام؛   اقتصاد

 داف   استطاعتɸأ تحقق  أن  اݍݨنوȋية  صادرٮڈا    اɠورʈا  وȖعظيم حصة  ترقية  سياسة  بإتباعɺا  تنموʈة 
رؤوس    من خلال  التموʈل، و المؤسسات العامة واݍݵاصة، و ملة اݍݨيدةابالاعتماد عڴʄ قاعدة اليد الع

يتوقف نجاح عملية التنوʉع الاقتصادي عڴʄ تفعيل الدور اݝݰفز والتنموي    ،وعليه،  الأموال الأجنȎية
القطاع العام واݍݵاص، واللدولة الفعالة ب؈ن  وȖܨݨيع الاسȘثمار    ،ȋرامج التعديل الɺيكڴʏو   ،لشراكة 

 الأجنۗܣ واݝݰڴʏ ࢭʏ القطاعات البديلة؛  
     اʈورɠ ݳ حالة اݍݰوافز المسْڈدفة فحسب،  أن السياسة الصناعية لا تقتصر عڴʄ توف؈ف  اݍݨنوȋية  توܷ

القوة ࢭʏ الاقتصاد الɢوري    عناصر ن  أبل Ȗشمل أيضا إعادة ɸيɢلة الوحدات الصناعية عند اݍݰاجة، و 
ɠانت عناصر حقيقية تم بناؤɸا بأساس قوي من خلال الاستفادة من الظروف اݝݰلية والعالمية الۘܣ 

 ؛ ɠانت سائدة أثناء مرحلة التطور والتنمية
 ان نجاحɠ ا، حيثɸع اقتصادʉتنو ʏمية خاصة ࢭɸا أɺا  مال؈قيا لɺ  حد كب؈ف بقرب البلاد من ʄمشروطا إڲ

اݝݰيط ووجود ميناء كب؈ف، ومع ذلك فإن عامل الوصول إڲʄ البحر لʋس بالغ الأɸمية، بل إٰڈا تلعب  
البلاد لتوسيع  ن المساɸم الرئʋؠۜܣ ɸو السياسة العدوانية طوʈلة الأجل ݍݰɢومة  أدورا تروʈجيا أك؆ف، و 

  ، ڲʄ ݠݨرة المعرفة والمɺاراتإمɺد الطرʈق    ما  ،صادرات التصɴيع والتكنولوجيا الفائقة Ȋعد الثمانيɴيات 
مɢوناته الرئʋسية    وسɺل الفك؈ق المستمر عڴʄ تدرʈب القوى العاملة، كما تم تنفيذ سياسات اقتصاد

وȋناء   سياسة العملة الناعمة، وɲشاء مناطق اقتصادية حرة، ودعم الدولة لإنتاج السلع التنافسية
 ؛القدرات ࢭʏ مجال البحث والتطوʈر

   ود اقتصادي دام أك؆ف منɠعد رȊ15    الاعتماد وتطبيق ʏࢭ سنة للاقتصاد اݍݨزائري، باشرت اݍݨزائر 
ݵمة  برامج   بالاقتصاد الوطۚܣ    الٔڈوضمن خلالɺا إڲɸ    ʄدفتتنموʈة أساسية، رصدت لɺا مبالغ ماليةܷ 

لتحس؈ن معʋشة الأفراد واݍݰد من ظاɸرة الفقر والبطالة، ودعم التنمية الاقتصادي وتحقيق التنوʉع  
 ؛ الاقتصادي 

  ةʈومة اݍݨزائرɢالۘܣ أقرٮڈا اݍݰ ʏعاش الاقتصادي والاجتماڤɲيتܸݳ جليا أن    ،من خلال معالم خطة الإ
والعمل عڴʄ البحث عڴʄ موارد    ،ɸناك مبادرة لتحقيق قاعدة اقتصادية متنوعة خارج قطاع اݝݰروقات

، مرورًا  2030إڲʄ غاية    2016عڴʄ عدة ففات زمنية من    2030مالية جديدة ࢭʏ ظل نموذج ورؤʈة اݍݨزائر  
والاستقرارو الإقلاع    بمراحل إحداث    ،التحول   ʄإڲ اݍݨديد ɸادفا  الاقتصادي  الإɲعاش  وجاء مخطط 

القطاعات   ومخرجات  وتحس؈ن  تنوʉع  ٭ڈدف  الاقتصادية  القطاعات   ʏࢭ  ʏيكڴɸو جذري  تحول 
الاقتصادي  القطاع  تنمية  Ȗعمل  الۘܣ  و الاقتصادية  الإيرادات،  وضبط  الصادرات  ثم    ،Ȗܨݨيع  ومن 

 تحس؈ن ɸيɢل الاقتصاد الوطۚܣ؛
  ذا ما جعل آليةɸاݍݨزائر،  و ʏع النفطي ࢭȌام السياسة المالية وولادة الرɺنالك حالة  ترابط كب؈ف ب؈ن مɸ

عمل السياسة محɢومة بالمؤثرات اݍݵارجية الۘܣ ɠانت بطبيعْڈا ࢭʏ كث؈ف من الأحيان Ȗسɺم ࢭʏ إعاقْڈا  
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عن الأداء الܶݰيح لمɺامɺا الأساسية، وجعلɺا Ȗعاɲي من حالة متناقضة لم Ȗستطع من خلالɺا توحيد  
مسالكɺا نحو تحقيق أɸدافɺا الأساسية ممثلة بالكفاءة الاقتصادية والعدالة التوزʉعية، الأمر الذي  

لبناء  عأض لɺا  يمɺد  الذي  الطرʈق  ࢭʏ توجɺɺا نحو  التخبط  النȘيجة  ف من فاعليْڈا وكفاءٮڈا، فɢانت 
 نموذج دولة رȌعية Ȗسڥʄ إڲʄ تحقيق أɸدافɺا معا؛  

   الإ تم؈قت اݍݨزائرنالسياسة   ʏࢭ الثالثة  فاقية  الألفية  خلالɺا     منذ  شرعت  حيث  المالية،  بالأرʈحية 
  ʄومة  إڲɢظل وفرة المداخيل    انْڈاجاݍݰ ʏشاط الاقتصادي ࢭɴعث الȊ غرضȊ سياسة إنفاقية توسعية

الذي اɲعكس Ȋشɢل  و   ، اݍݵارجية الناتجة عن التحسن المستمر ࢭʏ أسعار النفط ࢭʏ الأسواق العالمية
مباشر عڴʄ مداخيل الدولة، ɸذا الأمر دفع السلطات العمومية إڲʄ تبۚܣ برامج تنموʈة ܷݵمة لإɲعاش  

ولكن مع الفاجع  الوضع الاقتصادي المفدي نȘيجة الأزمة الاقتصادية الۘܣ حدثت ࢭʏ الففة السابقة،  
أدى باݍݰɢومة    ،2019وانȘشار وȋاء كرونا ࢭʏ أواخر ،2014الكب؈ف لأسعار اݝݰروقات بداية من جوʈلية 

سياسة تقشفية للتقليل من آثار  ɸذه الأزمات ومواجɺة أثارɸا عڴʄ مؤشراٮڈا    انْڈاجȖغي؈ف مسارɸا اڲʄ  ڲʄ  إ
 ؛ الاقتصادية

   وفيدɠ) ɠورونا  بف؈فوس  المرتبطة  الܶݰية  اݝݵاطر  الɴشاط  19أدت  حركة   ʏࢭ مݏݰوظ  تراجع   ʄإڲ  (
تأجيل الإقرارات الضرȎʈية مما  و الاقتصادي، الأمر الذي اɲعكس عڴʄ غالبية القطاعات الاقتصادية  

  ʄالأسواق العالمية مع تراجع الطلب عڴ ʏالإيرادات اݍݨبائية، كذلك انخفاض أسعار النفط ࢭ ʄأثر عڴ
 ʏالتاڲȋو اݍݰɢومة  النفط،  مداخيل   ʄعڴ أثرت  الۘܣ  كب؈ف،  Ȋشɢل  البفولية  اݍݨباية  عائدات  تراجعت 

 وزʈادة ال݀ݨز ࢭʏ الم؈قانية؛ 
 العامة    حصيلة   ارتفاع (الإيرادات  الففة  البفولية  2021- 2000خلال  اݍݨباية  ɸيمنة  نȘيجة  ɠان   (

لݏݨباية البفولية  أي أن  ) الۘܣ ɠانت غزʈرة مقارنة باݍݨباية العادية،  2012-  2000خلال الففة (خاصة  
وعليه فتغ؈فات اݍݨباية البفولية لɺا أثر    ،وزن لا ʇسْڈان به ࢭʏ الم؈قانية العامة ࢭʏ الاقتصاد اݍݨزائري 

 جد كب؈ف عڴʄ ݯݨم الإيرادات العامة للم؈قانية؛ 
 انتقلنا  ما  إذا  ʄالعامة   النفقات  جانب  إڲ  ʏة،   الموازنة  ࢭʈعا   أخذ  قد  الاختلال    أن  نلاحظ  اݍݨزائرȊطا  

  الدولة   ودور   اݍݰɢومي،  الإنفاق  إنتاجية  ࢭʏ  السلبية   وتأث؈فاٮڈا  للموازنة  السـيء  الأداء   من  مركبا
  بانخفاض   يتعلق  ما  سواء  الوطۚܣ،  للاقتصاد  التحتية  البۚܢ  وتوف؈ف  اݍݵدمات،  تقديم  ࢭʏ  الاقتصادي

  ȊسȎب  العامة،  النفقات  إجماڲʏ  من   ) %70(  عن  يزʈد  ما  عڴʄ   استحوذت   الۘܣ  الȘسي؈ف   نفقات   وأداء  كفاءة
  الاسȘثمارʈة  النفقات  وأ  اݍݨارʈة،   المصارʈف   ࢭʏ   والإسراف  ، اݍݰɢومية  المؤسسات  ࢭʏ   اݍݰاصل  الفɸل

  أسɺمت   والۘܣ  الفساد،   وممارسات  والتآɠل  الفشل  حالات  من   للعديد  مشارʉعɺا  خضعت   الۘܣ  اݍݰɢومية
ʏعميق  ࢭȖ   ا  للموازنة   الوظيفي  الاختلال   حالةɸودور   ʏع   التنمية  ࢭʉܷݵامة   رغم   الاقتصادي،  والتنو  

  ؛ السنوʈة الموازنات ࢭʏ المصروفة الأموال
 ة ففة البحبوحة المالية  استغلتʈومة اݍݨزائرɢدته الأسعار   انطلاقااݍݰɺمن الارتفاع المݏݰوظ الذي ش

، وتمكنت بذلك من تحقيق فوائض مالية جد معتفة تم إدارٮڈا من  2000العالمية للنفط بحلول سنة  
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  ʏࢭ كب؈ف  وȌشɢل  الصندوق  ɸذا  ساɸم  حيث  الإيرادات،  ضبط  بـصندوق  سܣ  صندوق  إɲشاء  خلال 
ثم تطور دوره إڲʄ تموʈل ܿݨز اݍݵزʈنة العمومية، كما ساɸم ࢭʏ تخفيض    ،تموʈل ܿݨز الموازنة العامة

عام وȌشɢل   ،ʏواݍݵارڊ  ʏالداخڴ Ȋشقيه  العمومي  الدين  ࢭʏ    ،ݯݨم  الصندوق  ساɸم    استقرارفقد 
يبقى رɸ؈ن   ࢭʏ اݍݨزائر، غ؈ف أن مشروع صندوق ضبط الإيرادات  المالية وحۘܢ الاقتصادية  التوازنات 
عدة متغ؈فات أɸمɺا أن موارده متأتية من مورد ناضب لل؆فوة، كذلك أن ݯݨم أصوله رɸ؈ن لتقلبات  

 الأسعار العالمية للنفط؛ 
   ʏاݝݰڴ الناتج  نمو  ارتباط  مدى  لنا  تب؈ن  اݍݨزائر،   ʏࢭ  ʏالإجماڲ  ʏاݝݰڴ الناتج  تركيبة  تحليل  خلال  من 

الإجماڲʏ بقطاع اݝݰروقات الذي ʇعد اݝݰرك الرئʋؠۜܣ للنمو الاقتصادي باݍݨزائر، وȋالتاڲʏ فإن أعراض  
وڲʏ ࢭʏ الاقتصاد أثرا سلبيا  المرض الɺولندي بادية عڴʄ الاقتصاد اݍݨزائري، حيث مارس حقن الرʉع البف

عڴʄ بقية القطاعات، وʈظɺر ذلك جليا Ȋعد ɠل ɸزة نفطية بفاجع الأداء الاقتصادي بالرغم من أنه  
فرص   قيد  أنه  إلا  واݍݵدمات،  العمومية  والأشغال  ɠالبناء  أخرى  اقتصادية  لقطاعات  أموال  ܷݸ 

 التنوʉع الاقتصادي بمزاحمة القطاع اݍݵاص؛ 
   ʏالإجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ للتنوʉع  ب؈ن الصعود وال؇قول    اتجاɸاعرف مؤشر ɸ؈فشمان ɸرفندال  متذبذبا 

الففة   (خلال  الففة  من  )2021-2000خلال  انخفض  حيث  سنة   0,0580 اڲʄ  2000سنة    0,1636، 
2021   ،ʏالناتج اݝݰڴ ʏسۗܣ ࢭɲ  عʉܦݨيل تنوȖ؈فشمان وɸ معامل ʏذا التحسن ࢭɸ إلا أن ذلك    ،ولكن رغم

قطاع   ʏࢭ المܦݨل  الناتج  ݍݱݨم  المستمر  تأثرɸا  ȊسȎب  الإنتاجية  القاعدة  تنوʉع  تحسن   ʄعڴ يدل  لا 
 ؛ اݝݰروقات الذي يتأثر بتقلبات أسعار النفط

  رشمانɸ رفندل للصادرات خلال الففة (  -معاملɸ2021-2000ʏاد يقفب من الواحد الܶݰيح ࢭɢي ( 
السنواتأ الدراسة  0,9، حيث تجاوزت قيمته  غلب  ففة  طول  وɸو ما يدل عڴʄ تركز قطاع    ،تقرʈبا 

مع   تنوʉعɺا  درجة   ʏࢭ شديد  انخفاض  أي  عڴʄ    اعتماد الصادرات،   ʏالكڴ شبه  اݍݨزائري  الاقتصاد 
صادرات اݝݰروقات ࢭʏ تحقيق التوازن والاستقرار ࢭʏ الم؈قان التجاري، وɸذا ما يدل عڴʄ عدم تحقيق  

 نتائج إيجابية فيما يتعلق بفك الارتباط الشبه التام بقطاع اݝݰروقات؛ 
  ؈ففندال    انحصرتɸ ؈فشمانɸ اݍݨزائر خلال الففة (للواردات  قيمة مؤشر ʏى  )2000-2021ࢭɲب؈ن أد ،

ɸذا التناقص ࢭʏ القيم  يدل عڴʄ عدم حدوث Ȗغي؈ف واܷݳ  ،  HHI =   0,25وأعڴʄ قيمة     HHI =0,11قيمة  
أي أن الواردات ظلت متنوعة وغ؈ف مركزة ࢭʏ فئات معينة من السلع، أو أٰڈا متنوعة Ȋشɢل   ،للواردات
وɸو ما يدل عڴʄ عدم وجود إسفاتيجية واܷݰة ࢭʏ اݍݨزائر لإحلال الواردات وعادة ɸيɢلة  مقبول،  

 المؤشر تدل عڴʄ وجود تنوع مقبول؛  قيمةعڴʄ الرغم من أن  ،بɴية الإنتاج
   قيمته ب؈ن الانخفاض والارتفاع، حيث ܥݨل ʏ؈فشمان للإيرادات تذبذبا ࢭɸ رفندالɸ عرف مؤشر  ʏࢭ

الانخفاض  2021سنة    HHI 0,0669=  و  HHI 0,1345=  قيمته  انخفاضا   2000سنة   ɸذا  يرجع   ،
  وعڴʄ الرغم من  ، أسعار النفط  انخفاض بالأساس إڲʄ تراجع اݍݨباية البفولية خلال ɸذه الففة ȊسȎب  
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وʈمكن إرجاعه إڲʄ الاستخدام اݝݰدود للنظم    ࢭʏ الإيرادات مزالا ضعيفا إلا أن التنوع ،ɸذا الانخفاض
 الضرȎʈية و اݍݱݨم الكب؈ف للإيرادات النفطية؛ 

   رفندال للعمالةɸ ؈فشمانɸ يجة  توجه العمالة نحو القطاع    2000سنة   منذ    انخفاضاعرف مؤشرȘن
،  2021سنة  0,3696  قيمة المعامل إڲʄ    وارتفعت  الفلاڌʏ وȋداية تنفيذ مشارʉع برامج التنمية الرʈفية، 

ب؈ن اݍݰراك الشعۗܣ و الأزمة الوȋائية الۘܣ أدت اڲȊ2019     ʄسȎب حالة الرɠود الاقتصادي خلال سنة  
العديد من   غلق   ʄإڲ أدى  التوقف  ɸذا  التجارʈة،  الأɲشطة  وȖعليق ممارسة  التجاري  الɴشاط  تقلص 
القطاعات ɠان له تأث؈ف مباشر عڴʄ العمالة ࢭʏ اݍݨزائر، كذلك من ناحية مناصب العمل أو من ناحية  

الغلق إڲʄ  ساعات العمل الإضافية، كما أدت   مصادر دخل العديد من المؤسسات    انخفاضسياسة 
ࢭȋ  ʏاݍݵصوصو  الناشطة  اݍݵدمات  تلك  كما  قطاع  العمومية  ،  والأشغال  البناء  قطاع  خلالɺا  شɺد 

 ؛ تراجعا كب؈فا ࢭʏ نقص اليد العاملة
   رشمانɸ رفندل  –تراوحت قيمة مؤشرɸ    ʏن إجماڲʈوɢطول ففة    0,4و  0,3ما ب؈ن    رأسمال الثابتلت

ɸذا الفك؈ق العاڲʏ يرجع    ،الدراسة، وɸو ما يدل عڴʄ عدم وجود تنوʉع ࢭʏ مؤشر تɢوʈن رأس المال الثابت
مٔڈا   اݍݨزائري،  للاقتصاد  اݝݵتلفة  وɸيɢلية  اقتصادية  العوامل   ʄإڲ الأساس   ʏالسياسة  ࢭ ضعف 

ɸناك   بحيث  السوق،   ʄإڲ اݍݨديدة  الشرɠات  دخول  دون  تحول  وقيود  عقبات  كذلك  الاسȘثمارʈة، 
مما يجعل من الصعب عڴʄ الشرɠات اݍݨديدة التنافس بفاعلية، بالإضافة    ،متطلبات تنظيمية معقدة

ࢭɸ ʏذا   الكب؈فة  ࢭʏ اݍݨزائر، وقد يɢون للشرɠات  النفط من أɸم القطاعات الاقتصادية  إڲʄ أن قطاع 
  ا ت الأخرى، حيث تمتلك الشرɠات النفطية حصصالقطاع تأث؈ف كب؈ف عڴʄ رأس المال الثابت والاسȘثمارا

كب؈فة ࢭʏ السوق وȖستفيد من مزايا تنافسية وامتيازات حɢومية، وɸو ما أضعف التنافس ࢭʏ القطاعات  
إڲʄ  و   ،الأخرى  الاقتصادية  قدرة  ودية  دمحأدى  ا الشرɠات   ʄعڴ  ʏࢭ اݍݨزائري  الاقتصاد   ʏࢭ لاسȘثمار 

 ڲʄ تراكم الاسȘثمارات والأɲشطة ࢭʏ عدد قليل من القطاعات؛إ  بدوره  مختلف القطاعات،  وɸو ما أدى 
   ع المركب تراوح ب؈نʉ0,30تب؈ن لنا خلال ففة الدراسة أن مؤشر التنو= HHI   0,35 و  = HHI  ما ،  ʄيدل عڴ

حد ما إذا ما استȞنʋنا مؤشر قطاع الصادرات و    إڲʄأن الاقتصاد اݍݨزائري ࢭʏ مستوى تنوʉع مقبول  
فيما يظل مؤشر الواردات ومؤشر الإيرادات العاملة ومؤشر    ،ومؤشر العاملة تراكم رأس المال الثابت

  ʏࢭ النجاح  أنه يمكن للاقتصاد اݍݨزائري  ࢭʏ أحسن سʋنارʈو متوقع، ɸذا ʇعۚܣ   ʏالإجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ
 الٔڈوض ومواصلة الإصلاحات لمواجɺة التحديات الاقتصادية والتغ؈فات ࢭʏ الأسواق العالمية؛ 

    مؤشرات التنافسية العالمية يرجع ʏل  إضعف أداء الاقتصاد اݍݨزائري ࢭɢشȊ  عتمدȖ أن  اݍݨزائر  ʄڲ
  ʄقطاع واحد  الكب؈ف عڴ ʄذا الاعتماد المفرط عڴɸ ،صادرات النفطية والۘܣ تمثل جزءا كب؈فا من إيراداٮڈا

يحد من التنوʉع وʉعيق القدرة التنافسية الشاملة،  وɸو ما أدى  إڲʄ الاسȘثمار غ؈ف الɢاࢭʏ مما جعل 
واللوائح المعقدة،    الاقتصاد أقل قدرة عڴʄ المنافسة، كما اȖسمت بʋئة الأعمال اݍݨزائرʈة بالب؈فوقراطية 

الإدارʈة المرɸقة   بالɴسبة للإجراءات  أما  اݝݰلي؈ن والأجانب،  للمسȘثمرʈن  تحديات كب؈فة  والۘܣ شɢلت 
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الشرɠات    كما أنأدت إڲʄ تثȎيط الاسȘثمار وعاقة رʈادة الأعمال،  فقد  والفساد واɲعدام الشفافية،  
 .تتمتع بقدر محدود من المنافسة والابتɢارٮڈيمن تارʈخيا عڴʄ الاقتصاد اݍݨزائري، و  المملوكة للدولة 

 واختبار الفرضيات نتائج الدراسة التطبيقية : 
 : فيما يڴʏلٕڈا الدراسة ࢭʏ شقɺا التطبيقي إɸم النتائج الۘܣ توصلت أتتمثل 
   قةʈأشارت نتائج التحليل باستخدام طر(PCA)    ʄإڲ  ʏع الناتج اݝݰڴʉوجود علاقة عكسية ب؈ن مؤشر تنو

مؤشر تنوʉع الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ لاستخدامه    اختياروȋالتاڲʏ تم  الإجماڲʏ وأغلب المتغ؈فات المستقلة،  
 ؛ ࢭʏ اݍݨانب القيا؟ۜܣ باعتباره الأحسن تمثيلا مقارنة مع بقية المؤشرات

   معامل تܶݰيح اݍݵطأCointEq(-1)  ) ةʈ0.0597-جاءت قيمته سالبة ومعنو  ʄيجة تؤكد عڴȘذه النɸو ،(
طوʈلة الأجل ب؈ن مؤشر تنوʉع الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ والمتغ؈فات التفس؈فية المدرجة    وجود علاقة توازنية 

  ʏنموذج الدراسة، كما تب؈ن قيمة معلمة تܶݰيح اݍݵطأ أن حواڲ ʏ5.9ࢭ%  ʏمن الاختلال قص؈ف الأجل ࢭ
قيمة مؤشر التنوʉع الاقتصادي ࢭʏ الففة السابقة يمكن تܶݰيحه ࢭʏ الففة اݍݰالية عند حدوث أي  

التفس؈فية المتغ؈فات   ʏࢭ صدمة  أو  التنوʉع    ،Ȗغ؈ف  مرونة  عدم  Ȗعكس  جدا،  قليلة  الɴسبة  ɸذه  ولكن 
وʈضمن ذلك بالابتعاد عن التخطيط الاسفاتيڋʏ وعدم    ،ࢭʏ المدى القص؈ف  الاقتصادي للنفقات العامة

ا موازنات   ʄعڴ الاعتماد  بمعۚܢ  العام،  الإنفاق   ʏࢭ الاقتصادي  المنظور   ʄعڴ عوض  الاعتماد  لتموʈل 
الموازنات بالأɸداف، أي أن إعداد الموازنة العامة ࢭʏ اݍݨزائر ʇعطي أɸمية لقيمة النفقات دون الأخذ  

 Ȋع؈ن الاعتبار لمردوديْڈا الاقتصادية؛ 
   ية لغرانجر    خلال نتائجمنȎاختبار السب)Granger Gausality Test الأجل القص؈ف، و ʏنتائج اختبار  ) ࢭ

ࢭʏ الأجل الطوʈل، تب؈ن أن متغ؈ف نفقات الȘسي؈ف لا ȖسȎب    )Toda Yamamotoموتو (سبȎية تودا ياما  
كما أٰڈا ȖسȎب وتȘسȎب ࢭʏ    ،ࢭʏ مؤشر تنوʉع الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ لكن تȘسȎب فيه ࢭʏ الأجل القص؈ف

مؤشر تنوʉع الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ ࢭʏ الأجل الطوʈل، أما متغ؈ف نفقات التجɺ؈ق لا ȖسȎب ࢭʏ مؤشر تنوʉع  
 ʏالإجماڲ ʏمؤشر الناتج اݝݰڴ ʏب ࢭȎسȖ الأجل القص؈ف لكٔڈا ʏب فيه ࢭȎسȘلكن ت ʏالإجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ

أن إيرادات اݝݰروقات ȖسȎب وتȘسȎب ࢭʏ مؤشر  أيضا  ئج  وتȘسȎب فيه ࢭʏ الأجل الطوʈل. أظɺرت النتا
مؤشر تنوʉع الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ كما أٰڈا لا ȖسȎب ࢭʏ    ،تنوʉع الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ ࢭʏ الأجل القص؈ف

لكن تȘسȎب فيه ࢭʏ الأجل الطوʈل، بالإضافة إڲʄ أن متغ؈ف الإيرادات خارج اݝݰروقات ȖسȎب وتȘسȎب  
القص؈ف والطوʈل الأجل؈ن  ࢭʏ كلا   ʏالإجماڲ ʏاݝݰڴ الناتج  تنوʉع  ما يؤكد ܵݰة                .ࢭʏ مؤشر  وɸو 

ʄ؛ الفرضية الأوڲ 
   ʏع الاقتصاد اݍݨزائري خارج قطاع اݝݰروقات ࢭʉتنو ʏا تأث؈ف سلۗܣ ࢭɺسي؈ف لȘالقص؈ف    الأجلنفقات ال

للقيمة   والطوʈل، منتجة  غ؈ف  نفقات  باعتبارɸا  اݍݨزائري،  الاقتصاد  واقع  مع  تتطابق  النتائج  وɸذه 
نفقات   Ȗعتف  حيث  عڴʄ    استخدمْڈاالمضافة،  والإشراف  الإدارة  تɢاليف  لتموʈل  اݍݨزائرʈة  اݍݰɢومة 

Ȋشɢل فعال ࢭʏ تطوʈر البۚܢ التحتية وتحس؈ن بʋئة الأعمال    استخدامɺااݍݨɺاز اݍݰɢومي فقط، ولم يتم  
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وغ؈ف منتج، لم توفر    اسْڈلاɠي ، أي أن توجه ɸذه النفقات ɸو  وȖعزʈز القطاعات الأخرى غ؈ف النفطية
 ؛ وɸو ما ينفي ܵݰة الفرضية الثانية             دخلا دائما للاقتصاد اݍݨزائري. 

   ʏع الاقتصاد اݍݨزائري ࢭʉتنو ʏم ࢭɸساȖ اݍݨزائر لا ʏ؈ق ࢭɺذه    الأجل؈ن القص؈ف ونفقات التجɸ ،لʈالطو
ذلك إڲʄ أن تلك الفامج التنموʈة ࢭʏ اݍݨزائر ʈرجع  و النȘيجة جاءت مطابقة مع واقع الاقتصاد اݍݨزائري،  

عڴʄ تطوʈر وتنمية القطاعات الإنتاجية الرئʋسية، وتبقى أغلّڈا نفقات ذات    لا تركز Ȋشɢل ɠافٍ ما تزال  
طاȊع اسْڈلاɠي اجتماڤʏ، أي أن معظم نفقات التجɺ؈ق ɠانت لتلبية الاحتياجات اݍݰالية للمجتمع دون  
أن Ȗسɺم ࢭʏ بناء قاعدة إنتاجية قوʈة تؤدي إڲʄ تنوʉع الاقتصاد وȖعزʈز النمو المستدام، وȋالتاڲʏ فإن  

الا ا الۘܣ  نلسياسة  ࢭʏ تفاقية  الروح  وȌعث  الاسȘثمارʈة،  النفقات  مجال   ʏࢭ اݍݨزائرʈة  اݍݰɢومة  Ȏنْڈا 
وɸو ما ينفي           ɠانت بدون جدوى من ناحية تحقيق التنوʉع الاقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر.  اݝݨالات المنتجة

 ؛ܵݰة الفرضية الثالثة
   لا  إيرادات اݝݰروقات  ʄالأجل القص؈ف،  تؤثر عڴ ʏع الاقتصادي ࢭʉو ما ينفي          مؤشر  التنوɸجزء    و

لɺا تأث؈ف سلۗܣ ࢭʏ تنوʉع الاقتصاد اݍݨزائري خارج قطاع اݝݰروقات   ولكن    ،ܵݰة الفرضية الراȊعة  من
الدخل    ʄل كب؈ف عڴɢشȊ عتمدʇ مع الاقتصاد اݍݨزائري الذي النȘيجة تتوافق  ࢭʏ المدى الطوʈل، ɸذه 

يرجع ɸذا الأثر السلۗܣ اڲʄ أن مجمل العوائد المالية ۂʏ صادرات نفطية، أي أن مجمل   النفطي، حيث
  ʄيجة عڴȘذه النɸ ة، كما تأكدʈالصادرات اݍݨزائر ʏسبة الكب؈فة من إجماڲɴالصادرات النفطية  تمثل ال

التحديا لمواجɺة  النفطي  الرʉع   ʄعڴ الاقتصادية  سياساٮڈا  تبۚܣ  مازالت  اݍݨزائرʈة  السلطة  ت  أن 
كذلك أن تموʈل الاسȘثمارات اݍݨزائرʈة مصدرɸا    واݍݰفاظ عڴʄ الاستقرار الاقتصادي، ɸذا ما ʇعۚܣ  

نفطية أن  ،  إيرادات  الا أي  برامج  إطار   ʏࢭ اݍݨزائرʈة  الدولة  قبل  من  المنتݤݨة  المالية  فاق  نالسياسة 
البفولية. ࢭʏ تموʈلɺا Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ اݍݨباية  وɸو ما يؤكد ܵݰة الفرضية                المسطرة Ȗعتمد 

  ؛الراȊعة
  إيجابيا  يرادات خارج اݝݰروقات  تؤثر الإ  ʄالأجل القص؈ف،عڴ ʏع الاقتصادي ࢭʉو ما             مؤشر  التنوɸو

ولكن عڴʄ مستوى الأجل الطوʈل تأثر سلبا، ɸذه النȘيجة    ،ܵݰة الفرضية اݍݵامسةجزء من  يؤكد   
متوافقة جدا مع الواقع الاقتصادي اݍݨزائري، حيث أن مجمل العوائد المالية المتعلقة ٭ڈذه الصادرات  

الفك؈ق عڴʄ قطاع واحد   نفطية، ɸذا  الصناڤʏ  أۂʏ صادرات  التنوʉع  ضررا كب؈فا عڴʄ مستوى  حدث 
والزراڤʏ واݍݵدمي ࢭʏ الاقتصاد اݍݨزائري، مما Ȗعۚܣ بالفكز الكب؈ف للصادرات اݍݨزائرʈة، وɸذا ما  يدل  
ɸذه   تأكد  كما   اݝݰروقات،  بقطاع  التام  الشبه  الارتباط  بفك  يتعلق  فيما  نتائج  تحقيق  عدم   ʄعڴ

توصلنا   ما  التحليلية،  إالنȘيجة  الدراسية  خلال  من  ففة  أن  ليه  طيلة  اݍݨزائر   ʏࢭ البفولية  لݏݨباية 
الراسة وزنا لا ʇسْڈان به ࢭʏ الم؈قانية العامة ࢭʏ اݍݨزائر، أي أن ɸناك علاقة قوʈة ب؈ن اݍݨباية البفولية  

 ؛وɸو ما ينفي ܵݰة الفرضية اݍݵامسة            والإيرادات العامة ࢭʏ الاقتصاد اݍݨزائري.
   اݍݨزائر ذات ارتباط قوي بتقلبات أسعار  من خلال النتائج العامة للدراسة  تب؈ن ʏأن السياسة المالية ࢭ

الدولة، مع غياب سياسة الإنفاق  أالبفول، و  ن اݍݨباية البفولية مازالت ۂʏ المورد الرئʋؠۜܣ ݍݵزʈنة 
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الاقتصادي  التنوʉع  نحو  التوجه   ʏࢭ الاسȘثماري  الإنفاق  التجɺ؈ق  نفقات  خصوصا  أن    ،العام  أي 
  أثرالسياسة التوسعية الۘܣ دأبت السلطات اݍݨزائرʈة عڴʄ اتباعɺا ࢭʏ مجال الإنفاق العام لم يكن لɺا  

الاقتصادية   للقطاعات  القاعدي   ʏالإنتاڊ اݍݨɺاز  ضعف   ʄإڲ  ʄالأوڲ بالدرجة  يرجع  وذلك  إيجاȌي، 
  ا بالإضافة إڲʄ التأث؈فات اݍݵارجية الۘܣ يتأثر ٭ڈا الاقتصاد اݍݨزائري باعتباره اقتصادً   ،وصعوȋة تحف؈قه

 ؛ وɸو ما يثȎت ܵݰة الفرضية السادسة            .ارʉعيً 
   ؈ففندالɸ ت نتائج الدراسة ݍݰساب معاملاتɴ؈فشمان    -بيɸ ع الاقتصاد اݍݨزائريʉع    لتنوʉتحقيق تنو

  حيث أن  ɲسۗܣ وطفيف، والذي ɠان ينخفض بارتفاع أسعار النفط وʈقايد بانخفاض أسعار النفط،
اݍݵام،   ʏاݝݰڴ الناتج   ʏࢭ حصل  الذي  بالتنوʉع  ينعكس  اݍݨزائري  الاقتصاد   ʏࢭ الɺامآۜܣ  التنوʉع  ɸذا 

العامة الإيرادات   ʏࢭ اݍݰاصل  التنوʉع  النفطية  وكذلك  اݍݨباية  تموʈلɺا  مصدر  مازال  ما  الۘܣ  وɸذا   ،
يقودنا لݏݰكم عڴʄ أن اقتصادنا الوطۚܣ مازال رʉعيا ولم يتمكن من تحقيق تنوʉع القاعدة الاقتصادية  

وعليه فإن تحقيق التنوʉع ࢭʏ القاعدة  ،  وتحس؈ن المؤشرات الاقتصادية الɢلية خارج قطاع اݝݰروقات
تفعيل مساɸمة ɠل    الإجماڲʏ من خلال ݰڴʏ  الاقتصادية ʇعتمد عڴʄ تحقيق التنوʉع الكڴʏ ࢭʏ الناتج اݝ

  ʄمقبول قادر عڴ ʏالقطاعات اݝݵتلفة، وكذلك محاولة خلق منتوج وطۚܣ تنافؠۜܣ ذو محتوى تكنولوڊ
 ؛وɸو ما يثȎت ܵݰة الفرضية الساȊعة         دخول الأسواق العالمية. 

   شرافية الۘܣ تم  التطرق الٕڈا، يمكن القول أن مستقبل  السياسة الماليةȘات الاسɸوʈنارʋمن خلال الس
  مرɸون  ومرتبط بالتطور وصلاح  باݍݨباية العادية  اݍݨزائر، ࢭʏ اݍݨزائر  ࢭʏ تحقيق التنوʉع الاقتصادي   

التحديات واݝݵاطرو  بالعديد من  المعالم ومرتبطة   Ȗعتف غ؈ف واܷݰة  النفطية    الۘܣ   التبعية  نȘيجة 
صبح النفط ʇشɢل مصدر  رئʋؠۜܣ سواء Ȗعلق الأمر بالأɲشطة النقطية أو  أ  حيث  ،للاقتصاد اݍݨزائري 

غ؈ف   النفط  أسعار  ارتفاع  ȊسȎب  اݝݰققة  المالية  الوفرة  لأن  آمن  غ؈ف  الوضع  وɸذا  النفطية،  غ؈ف 
ȊسȎب تأث؈ف جائحة ɠورنا، واݍݰاجة    2020مطمئنة، وɸو ما أثȎته حالة  الرɠود الذي شɺده العالم سنة  

رضɺا ɠل أزمة نفطية تأȖي لإيجاد بدائل ومسارات Ȗعزز تحول الاقتصاد اݍݨزائري نحو  المݏݰة الۘܣ تف
  .وɸو ما يثȎت ܵݰة الفرضة الثامنة           مرحلة ما Ȋعد النفط. 

سبق،  لما  الرʉع    تبعًا  توجيه   ʏࢭ مم؈قة  نجاحات  تحقق  لم  اݍݨزائر   ʏࢭ الرʉعية  الدولة  أن  أخ؈فا  ɲستɴتج 
بحدود ضيقة  منه، إلا  يحقق فائدة كب؈فة  الذي  النحو   ʄالغالب  النفطي، و عڴ الأعم   ʏࢭ البۚܢ    لا تتعدى  بناء 

التحتية و انȘشال الاقتصاد من مخاطر الاٰڈيار التام، والأسباب من وراء ذلك تتمثل Ȋسوء التوجيه الناجم  
الرʉع    امتصاص عن عدم تبۚܣ السياسات و الإسفاتيجيات الاقتصادية والتنموʈة الصائبة، الۘܣ ɠانت سȎبا وراء  

تɢاࢭȃ ب؈ن مجموعة من المتغ؈فات الاقتصادية خلال المسار التطوري للاقتصاد  غ؈ف المكما أن التفاعل ، النفطي
خ  اݍݨزائري  مشاɠل  ولد  للموارد  قد  السليم  غ؈ف  التوجيه  ذلك   ʏࢭ دعمɺا  فيه،  المالية  السياسة  واجɺت  ط؈فة 

مع الإصرار عڴʄ الاست؇قاف الدائم للرʉع النفطي ٭ڈدف سد الثغرات ࢭʏ    ،المتاحة عف القنوات الاتفاقية اݝݵتلفة
منذ الɴشأة    ه أي أن  ،دون أن تɢون ɸذه العملية مܶݰوȋة بمعاݍݨة حقيقية لɺذا الواقع اݍݵط؈ف ي، الɺيɢل الإيراد

، يتم من خلالɺا Ȋشɢل جدي   الأوڲʄ للسياسة المالية ࢭʏ اݍݨزائر لم يتم تبۚܣ إسفاتيجيات مالية ذات كفاءة عالية
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تحقيق الاستغلال الأمثل للرʉع النفطي، وعڴʄ نحو يتجه إڲʄ تنوʉع مصادر الإيرادات العامة، فبقي الاقتصاد  
 Ȋعيدا عن المستوى المطلوب. 

  التوصيات  .2
تطوʈر   أجل  من  ضرورʈة  نراɸا  الۘܣ  التوصيات  من  جملة  تقديم  نود  الٕڈا،  المتوصل  النتائج  خلال  من 
الاقتصاد الوطۚܣ وȖغي؈ف مسار السياسة المالية نحو التنوʉع الاقتصادي، ࢭʏ وقت أصبح من الضروري اݍݵروج 

  من التبعية للمحروقات وȋناء اقتصاد متنوع ومنتج: 
  ثمارإعادةȘل المستمر فيه فطينالمورد ال اسɠقة تدر عوائد إضافية بدلا من التآʈوكذلك التخفيف   ،بطر

العام   القطاع  ɠاɸل  وجود    والموازنةعن   ʏستدڤʇ المɺمة  ɸذه  نجاح  أن  أي  تأخذ عڴɸ   ʄيئةالعامة،  عليا 
وتحددɸا وفق أولوʈات معينة تتفق مع اݍݰاجة    عاتقɺا دراسة اݍݨدوى الاقتصادية للمشارʉع الاسȘثمارʈة

يقع عڴʄ عاتقɺا   اݍݨزائري، كما  للاقتصاد  المسȘثمرʈن مع    اختيار اݍݰقيقية والطاقة الاسȘيعابية  نوعية 
  لɺم ࢭʏ مجال ممارسْڈم للɴشاط الاسȘثماري؛  المشورة والرأي إبداء 

   ل الموازنة العامة من خلال التوجه نحو تنميةɢيɸ ʏع اݍݨانب الإيرادي ࢭʉتنو ʏم ࢭɺسȖ تأم؈ن المصادر الۘܣ
وȖܨݨيع الأɲشطة الإنتاجية اݝݵتلفة ورفع المقدرة الضرȎʈية لشرʈحة جديدة من المɢلف؈ن ٭ڈا، والتوجيه  

 والقضاء عڴʄ حالة عدم الاستقرار ࢭʏ الموازنة العامة؛  ،المنظم والعقلاɲي للنفقات العامة
   تنفيذ سياسات مالية سليمة تدعم ʄة إڲʈومة اݍݨزائرɢاݍݨزائر، تحتاج اݍݰ ʏع الاقتصادي ࢭʉلتحقيق التنو

النمو الاقتصادي وتجذب الاسȘثمار، حيث ʇعد التحصيل المنتظم للإيرادات أمرا بالغ الأɸمية لتموʈل  
كما يتطلب ذلك كذلك  ، طيةالنفقات العامة ومبادرات التموʈل الۘܣ ٮڈدف إڲʄ تطوʈر القطاعات غ؈ف النف

 نظاما ضرȎʈيا يȘسم بالكفاءة والشفافية ʇܨݨع عڴʄ الامتثال وʈقلل الْڈرب الضرʈۗܣ؛
   الاقتصاد لتنوʉع  الأɸمية  بالغ  أمر  للأموال  الفعال  التخصيص  فإن  الإيرادات،  تحصيل   ʄإڲ بالإضافة 

واݍݰɢومة  اݍݨزائري  والبحث  ،  والتعليم  التحتية  البɴية  تطوʈر   ʄعڴ للإنفاق  الأولوʈة  إعطاء   ʄإڲ تحتاج 
المɺارات  ʄعڴ والتدرʈب  والابتɢار  قدرٮڈا    ما  ،والتطوʈر  وȖعزʈز  النفطية  غ؈ف  القطاعات  نمو  سيدعم 

 التنافسية ࢭʏ السوق العالمية؛
  ع للاقتصادتالإسراع من وʉي بما يتماءۜܢ والتطور السرǿمن خلال رقمنة الإدارة    ،؈فة رقمنة القطاع اݍݨبا

  ،وكذا تقرʈب المɢلف اݍݨباǿي بما يȎسط من عملية الامتثال اݍݨباǿي  ،اݍݨبائية للرفع من جودة اݍݵدمات
وكذا تضʋيق فرص الغش    ،ومنه سرعة التنظيم الفۚܣ للضرʈبة بما يقابلɺا تخفيض ࢭʏ تɢاليف التحصيل

 طالما أثر عڴʄ الم؈قانية العامة؛ لاݍݨباǿي الذي 
   سيط اللوائح وتقليل العقباتȎادة الأعمال، يتضمن ذلك تʈثمار ورȘܨݨع الاسȖ ئة أعمال مواتيةʋشاء بɲإ

للمسȘثمر  الصديقة  السياسات  وȖعزʈز  مناخ    الب؈فوقراطية،  خلق  خلال  يمكن    اسȘثماري من  جذاب 
 ܧݨيع مشاركة القطاع اݍݵاص وتحف؈ق التنوʉع الاقتصادي؛ من  ݍݰɢومة ا
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 ة للتصديرɺܨݨيع الصناعات الموجȖ ʄܨݨيع    يجب أن تركز السياسة المالية عڴȖات الصغ؈فة  وɠتنمية الشر
التكنولوجيا واعتماد  الابتɢار  ودعم  ذات  حيث    ،والمتوسطة،  قطاعات   ʏࢭ الاسȘثمار  ʇساعد  أن  يمكن 

 إمɢانات نمو عالية وم؈قة ɲسȎية ࢭʏ دفع التنوʉع الاقتصادي وتقليل الاعتماد عڴʄ عائدات النفط؛ 
 ومة الشفافية والمساءلة واݍݰوكمة الرشيدة  ،لضمان نجاح السياسات الماليةɢعزز اݍݰȖ من الضروري أن،  

وʉشمل ذلك المراقبة والتقييم المنتظم؈ن لفامج المالية العامة، والإدارة الفعالة للإنفاق العام، والممارسات  
 اݍݰكيمة لإدارة الديون؛ 

 شطة    الاختيارɲات الأك؆ف مناسبة    الاقتصادية ب؈ن القطاعات والأʈوالإنتاجية اݝݵتلفة لتحديد قائمة الأولو
اݍݨزائري،   الاقتصاد  وموارد  الإمɢانيات  وطبيعة  الأك؆ف    اعتمادًا ݍݵصوصية  اݍݰديثة  المنݤݨيات   ʄعڴ

التنوʉع   بمستوʈات  القفز   ʄعڴ القادرة  اݍݨديدة  والمنتجات  الأɲشطة  لاستكشاف  عالميا  استخدما 
 الاقتصادي؛ 

   ة ذات    اعتماد ضرورةʈر قطاعات جديدة تجارʈغرض    ةديناميكيسياسات واسفاتيجيات لإيجاد وتطوȊ
Ȗسرʉع التنوʉع الاقتصادي، حيث يتطلب الانتقال إڲʄ اقتصاد متنوع ذو قطاعات قوʈة وذكية سياسات  
واسفاتيجيات إضافية لتطوʈر القدرة التكنولوجية اݝݰلية، وȖعزʈز معاݍݨة الموارد الطبيعية، وتحس؈ن  

خلا من  الصادرات  قاعدة  وتوسيع  النفطية،  غ؈ف  للصادرات  التنافسية  سلاسل  القدرة   ʏࢭ الاندماج  ل 
 القيمة العالمية لȘشمل أɲشطة ذات قيمة مضافة أعڴʄ؛

 إ  ʏا دور ࢭɺالاقتصاد اݍݨزائري الۘܣ ل ʏع، باعتباریلاء موارد الطاقة المتوفرة ࢭʉمية كمجال    التنوɸا أɺأن ل
للتنوʉع وȖسرʉع وت؈فة التحول الɺيكڴʏ، وخاصة ࢭʏ فيما يتعلق بآفاق أɲشطة وصناعات الطاقة المتجددة،  

حيث يحظى    ،الاجتماعية والبيȁيةو   الاقتصاديةوتɢوʈن المزʈج الأمثل للطاقة الذي يلۗܣ معاي؈ف الاستدامة  
 قطاع الطاقة بأɸمية خاصة كنموذج تطبيقي للتنوʉع الاقتصادي؛ 

 نتاجيته، وجعل علاقته مع القطاع اݍݵاص قائمل برفع كفاءته وɸامل    ا إصلاح القطاع العام المفɢالت ʄعڴ
النفطو   والتعاون، رȌع  تدوʈر  عن  Ȋعيدا  متنوع  تنافؠۜܣ  خاص  قطاع  الصادرات  ،خلق  تنوʉع   ʏࢭ   ʇساɸم 

 توط؈ن التقدم التكنولوڊʏ وخلق مناصب عمل قارة؛ و 
 الدولة ʄع وعدم التطفل عڴʉالتنو ʄܨݨيع القطاع اݍݵاص عڴȖعرقلة  ، ف ʏللقطاع اݍݵاص اݍݨزائري دور ࢭ

كما   العام،  القطاع  مثل  الآخر  ɸو  بالفكز  مصاب  لأنه  الاقتصادي  الإقلاع  اݍݨانب  يعملية  عليه   ʄطڧ
تɴتج   ،الاحتɢاري  الۘܣ  الأɲشطة  وȌعض  الأجنۗܣ  للمنتج  والفوʈج  الاست؈فاد  تجارة   ʄعڴ ترك؈قه   ʄإڲ إضافة 
أن يرافق القطاع اݍݵاص القطاع العام   لا بد  لأجل تحقيق تنوʉع اقتصادي و محلية،    اسْڈلاكيةمنتجات  

إضافة إڲʄ    ،من خلال تنوʉع أɲشطته والفك؈ق عڴʄ الأɲشطة الإنتاجية مع إعطاء أولوʈة لتنوʉع الصادرات
الأɲشطة   ب؈ن  التɢامل  تحقيق   ʏࢭ للمساɸمة  الصغار  للمسȘثمرʈن  فرصة  ومنح  الاحتɢار  محارȋة 

 ؛ الاقتصادية
  شآت الصناعية الۘܣ تحقق العديد من الغايات  الاتجاهɴدارة المشاء وɲنحو أسلوب القطاع اݝݵتلط لإ،  

  ʄن الأفراد عڴʈثمرȘادة اطمئنان المسʈثمارومٔڈا زȘات الۘܣ تمتلك الدولة جزء مٔڈا،    اسɠالشر ʏم ࢭɺأموال
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وذلك لأɸمية ɸذا القطاع ࢭʏ زʈادة إيرادات الدولة، إذ يمتاز أسلوب إدارة الشرɠات اݝݵتلطة بدرجة من  
 ࢭʏ المشارʉع اݍݰɢومية واݍݵاصة؛سائد الشفافية تفوق ما ɸو 

   سمحʇ  ارɢالعدمالابت من  اقتصادية  قيمة  بخلق  أي    ،للاقتصادات  نجاح   ʏࢭ حاسما  عاملا  ʇعد  حيث 
فحۘܢ عندما يتم تمɺيد الأرضية    ، اقتصاد للتحول نحو الإنتاج القائم عڴʄ الابتɢار ࢭʏ إطار اقتصاد المعرفة

يتطلب ذلك الشروع ࢭʏ مراحل التحول المبكرة، ɠإيجاد جيل فعال من    ،ووضع الشروط وأسس الاقتصاد
  ʏيكڴɺال التحول  مسار   ʏࢭ طبيعية  كمرحلة  يأȖي  أن  لابد  وɸذا  الابتɢار،  قطاعات   ʏࢭ الاقتصادي  الناتج 

 للاقتصاد؛ 
   لة المدى، مع ضرورةʈة واسفاتيجية طوʈمن خلال وضع رؤ ʏالدراسة العميقة لأي مشروع تنموي مستقبڴ

تفعيل اݍݨɺاز  ، و ɸيئة أو وزارة مɺمْڈا الأساسية التخطيط الاقتصادي لأي مشروع قد تɴتݤݨه  استحداث
 الوفرات المالية لمɢافحة الفساد وɸدر المال العام؛  اتالرقاȌي لمراقبة استخدامات المال العام خاصة ࢭʏ فف 

  ʄولعنة الموارد، والعمل عڴ ʏڥʉالاقتصاد الر ʄثمار نحو التغلب عڴȘلابد من توجيه السياسة العامة للاس
ࢭɠ ʏل اݝݨالات الاقتصادية والاجتماعية والبيȁية، وذلك عف    اسȘبدال عائدات النفط Ȋعائدات المعرفة 

التدرʈب، وتحديث أساليب الإدارة   أنظمة  وتطوʈر  التعليم  الابتɢار، وتحس؈ن جودة  برامج   ʏࢭ الاسȘثمار 
والȘسي؈ف، وتفعيل مساɸمة ɠل أفراد وفئات اݝݨتمع ࢭʏ العملية التنموʈة، خاصة وأن الأمم أصبحت لا  

ولك رخاءɸا  تنافسية  ترث  مزايا  لنفسɺا  تحدث  لɢي  جɺود  من  تبذله  وȋما  والإنتاج،  بالعمل  تحققه  ن 
 ومعدلات نمو متصاعدة. 

 آفاق البحث  .3
المالية   أثر أدوات السياسة  ࢭʏ    عڴʄمن خلال دراسȘنا لموضوع  تنوʉع الاقتصاد خارج قطاع اݝݰروقات 

اݍݨزائر، وجدنا أنه من المواضيع الواسعة الۘܣ مازالت تحتاج إڲʄ البحث أك؆ف مستقبلا، ولɺذا نقفح المواضيع  
  أبحاث علمية ࢭʏ المستقبل:  تɢون التالية ل
 :ثمارȘالاس وȖܨݨيع  الضرȎʈية  التنوʉع    السياسة   ʄعڴ تؤثر  أن  المالية  للسياسة  يمكن  كيف  دراسة 

الاقتصادي من خلال سياسات الضرائب، أي دراسة قيم تأث؈ف إعفاءات الضرائب والتحف؈قات الضرȎʈية  
  ؛ عڴʄ جذب الاسȘثمارات وتنوʉع قاعدة الشرɠات والصناعات

 :التحتية البɴية  وتنمية  المالية  البɴية    السياسة  تنمية  تدعم  أن  المالية  للسياسة  يمكن  كيف  دراسة 
التحتية   للبɴية  اݝݵصصة  العام  التموʈل  سياسات  قيم  ودراسة  الاقتصادي،  التنوʉع  وȖعزʈز  التحتية 

 ؛ وتحليل تأث؈فɸا عڴʄ تطوʈر البɴية التحتية وȖعزʈز التنوʉع الاقتصادي 
 :اݍݨديدة القطاعات  وتنمية  المالية  تنمية    السياسة  تدعم  أن  المالية  للسياسة  يمكن  كيف  بدراسة 

ف سياسات التموʈل والإعفاءات الضرȎʈية والدعم  االقطاعات الاقتصادية اݍݨديدة والمبتكرة، واستكش
 ؛ التقۚܣ، وتحليل كيف يمكن تنفيذɸا بفعالية لتحقيق التنوʉع الاقتصادي 



  ʳــــــــــــــــــــــــــــــاتʸةال

 334 

 :ز التجارة الدوليةʈعزȖز التجارة   السياسة المالية وʈعزȖ ʏم ࢭɺسȖ بدراسة كيف يمكن للسياسة المالية أن
الدولية وتنوʉع قاعدة الصادرات والواردات، من خلال دارسة قيم سياسات التموʈل التصديري والدعم  

 ؛ الماڲʏ للشرɠات الدولية، وتحليل تأث؈فɸا عڴʄ تحقيق التنوʉع الاقتصادي 
  :ادة الأعمالʈܨݨيع رȖادة الأعمال    السياسة المالية وʈالمالية أن تدعم ر بدراسة كيف يمكن للسياسة 

من خلال قياس أثر السياسات المالية المتعلقة بالتموʈل والضرائب    ،الناشئة  المؤسساتوȖܨݨيع إɲشاء  
 . والإعفاءات وتحليل تأث؈فɸا عڴʄ رʈادة الأعمال وتنوʉع الاقتصاد
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32.  ) عايب.  اݍݰميد  عبد  الانفاق  ).  2010وليد  لسياسة  الɢلية  الاقتصادية  اݍݰكومي:دراسة  "الاثار 
 . ب؈فوت، لبنان: مكتبة حس؈ن العصرʈة للɴشر والتوزʉع. تطبʋية قياسية لنماذج التنمية الاقتصادية"

33.  ) عايب.  اݍݰميد  عبد  اݍݰكومي:دراسة  "الا).  2010وليد  الانفاق  لسياسة  الɢلية  الاقتصادية  ثار 
  العصرʈة للɴشر والتوزʉع.  . ب؈فوت، لبنان: مكتبة حس؈نتطبʋية قياسية لنماذج التنمية الاقتصادية"
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   اݍݨامعيةالمذكرات والأطروحات: 
فرص تنوʉع الاقتصاد اݍݨزائري وترقية تنافسʋته ࡩʏ مجال التصدير   " ).2020/2019أحلام ɸواري. ( .1

المؤشرات". Ȋعض  تطبيق  تخصص    مع  الدكتوراه،  شɺادة  لنيل  العلوم  إأطروحة  ɠلية   .ʏدوڲ قتصاد 
 والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف، جامعة عبد اݍݰميد بن بادʇس، مستغانم، اݍݨزائر.الاقتصادية 

2. ) احمد.  بن  خلال  ).  2007/ 2008أحمد  اݍݨزائر   ʏࡩ للطاقة  الوطۚܣ  للاسْڈلاك  القياسية  "النمذجة 
قتصاد كܣ. ɠلية العلوم الاقتصادية  إ. رسالة لنيل شɺادة  الماجست؈ف، تخصص  ) "1988-2007الففة (

 .2ي؈ف: جامعة اݍݨزائروعلوم الȘس 
3. ) .ʏية النفطية").  2022/ 2021أسماء قرࢭȋالدول العر ʏالنمو الاقتصادي ࡩ ʄأثر اݍݨباية العادية عڴ" .

تحليل   تخصص  الدكتوراه،  شɺادة  لنيل  الاقتصادية  إاطروحة  العلوم  ɠلية  واسȘشرف.  قتصادي 
 اݍݨزائر.والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف: جامعة محمد الصديق بن يڍʏ، جيجل، 

(إ .4 قياسية  ).  2021/ 2020لɺام.  دراسة  النفطية:  الدول  اقتصاديات   ʏࡩ المالية  السياسة  "استدامة 
دارة أعمال. ɠلية العلوم  أطروحة لنيل شɺادة الدكتوراه، تخصص مالية و  لعينة من الدول النفطية".

 ݍݨزائر. الاقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف، جامعة بݏݰاج بوشعيب، ع؈ن تيموشɴت، ا
"السياسة الضرȎʈية اݍݨزائرʈة ࡩʏ اطار الاصلاح واثرɸا عڴʄ ترقية  ).  2019/ 2020حسʋنة عليوات . ( .5

. أطروحة لنيل شɺادة الدكتوراه، تخصص   )"2016-2001الاسȘثمار: دراسة تحليلية تقييمية للففة (
، جامعة اوكڴʏ محمد اوݍݰاج  مالية المؤسسة. اݍݨزائر، ɠلية العلوم الاقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف

 البوʈرة، اݍݨزائر. 
"السياسة المالية ودورɸا ࡩʏ تحقيق الاستقرار الاقتصادي ࡩʏ الزائر  ). 2019/ 2021حمزة بن لشɺب. ( .6

الففة( ɠلية  ) "2000-2017خلال  اݍݨزائر،  نقود وȋنوك.  الدكتوراه، تخصص  شɺادة  لنيل  . أطروحة 
 Șسي؈ف، جامعة أكڴʏ محند اوݍݰاج، البوʈرة، اݍݨزائر.العلوم الاقتصادية والتجارʈة وعلوم ال

"اɲعɢاس ɸيɢلة القروض المصرفية عڴʄ النمو الاقتصادي والتܸݵم  ).  2022/ 2021حياة عثماɲي. ( .7
. أطروحة مقدمة لاستكمال متطلبات شɺادة  )"2019-1990دراسة قياسية ݍݰالة اݍݨزائر للففة (  –

نقد  اقتصاد  تخصص  الثالث،  الطور  العلوم دكتوراه  ɠلية  الاقتصادية،  العلوم  الشعبة  وȋنɢي،  ي 
 الاقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف، جامعة الشɺيد حمه ݍݵضر ، الوادي، اݍݨزائر.

.  "السياسة الضرȎʈية ودورɸا ࡩʏ تɴشيط الاقتصاد الفلسطيۚܣ").  2006دلال مو؟ۜܢ عʋؠۜܢ مسيܣ. ( .8
تخصص   الماجʋست؈ف،  شɺادة  لنيل  جامعة  أطروحة  العليا،  الدراسات  ɠلية  الضرȎʈية.  المنازعات 

 النجاحات الوطنية، فلسط؈ن.
. أطوحة  ) "1990-2018"أثر التنوʉع عڴʄ البطالة ࡩʏ اݍݨزائر خلال الففة().  2022-2021رʈاض عياد. ( .9

تخصص الدكتوراه.  شɺادة  والتجارʈة  إتحليل   لنيل  الاقتصادية  العلوم  ɠلية  واسȘشراف،  قتصادي 
 الȘسي؈ف، جامعة الصديق بن يڍʏ ،جيجل، اݍݨزائر.وعلوم 
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10. ) دولʋش.  ظل    ).2020/ 2021سارة   ʏࡩ الاقتصادية  التنمية  تحقيق   ʏࡩ المالية  السياسة  "فعالية 
. أطروحة لنيل  ) "1986-2018تقلبات أسعار النفط: دراسة قياسية تحليلية ݍݰالة اݍݨزائر للففة(

الدكتوراه، تخصص مالية وȋنوك. ɠلية   الȘسي؈ف، جامعة  شɺادة  والتجارʈة وعلوم  العلوم الاقتصادية 
 يڍʏ فارس، المدية، اݍݨزائر.  

11. ) العمراوي.  النمو  ).  2017/2018سليم  تحقيق   ʏࡩ اݍݨزائر   ʏࡩ العام  الانفاق  سياسة  "مساɸمة 
أطروحة لنيل    ) ".1980-2015الاقتصادي خارج قطاع اݝݰروقات: دراسة اقتصادية قياسية للففة(

وراه. ɠلية العلوم الاقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف، جامعة محمد بوضياف، مسيلة،  شɺادة الدكت
 اݍݨزائر.

12. ) التنوʉع الاقتصادي ف الدول الرʉعية" ).  2017/ 2018سمية بوصاݍݳ.  لنيل  "أشɢالية  . أطروحة 
تخصص   الدكتوراه:  الاقتصادية  إشɺادة  العلوم  ɠلية  اݍݨزائر،   .ʏوماڲ نقدي  وعلوم  قتصاد  والتجارʈة 

 الȘسي؈ف، جامعة أبو بكر بلقايد، تلمسان، اݍݨزائر. 
"أثر النمو الاقتصادي عڴʄ عدالة توʉع الدخل ࡩʏ اݍݨزائر:  ).  2012/ 2013سيدي أحمد كبداɲي. ( .13

، دراسة تحليلية وقياسية. أطروحة لنيل شɺادة الدكتوراه، تخصص اقتصاد.  مقارنة بالدول العرȋية"
 ادية والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف، جامعة اȌي بكر بلقايد، تلمسان، اݍݨزائر.ɠلية العلوم الاقتص

دراسة حالة    –"البدائل المتاحة ࡩʏ البلدان المغارȋية لإقلاع النمو  ).  2020/ 2019صافية بقاص. ( .14
توɲس)" المغرب،  الثالث،  (اݍݨزائر،  الطور  دكتوراه  شɺادة  متطلبات  لاستكمال  مقدمة  أطروحة   .

اقت تحليل  الشɺيد حمه  تخصص  جامعة  الȘسي؈ف،  وعلوم  والتجارʈة  الاقتصادية  العلوم  ɠلية  صادي، 
 ݍݵضر. الوادي، اݍݨزائر. 

15.  ) عمري.  ولد  الباسط  حالة  إ ").  2015/ 2016عبد  دراسة  الاقتصادي:  النمو   ʏࡩ التعليم  سɺام 
".1980-2013اݍݨزائر( و   )  والتجارʈة  الاتصادية  العلوم  ɠلية  ماجʋست؈ف.  شɺادة  لنيل  علوم  مذكرة 

 الȘسي؈ف، جامعة أحمدبوقرة ، بومرداس، اݍݨزائر. 
16. ) بدروɲي.  اݍݰق  ɸيɢل  ).  2022-2021عبد  تنوʉع   ʏࡩ العام  الانفاق  سياسة  فعالية  مدى  "قياس 

. أطروحة لنيل شɺادة الدكتوراه، تخصص اقتصاد  الاقتصاد خارج اݝݰروقات: دراسة حالة اݍݨزائر"
 وعلوم الȘسي؈ف: جامعة حسʋبة بن بوعڴʏ، الشلف، اݍݨزائر.  كܣ. ɠلية العلوم الاقتصاددية والتجارʈة 

. مذكرة  "فعالية السياسية الضرʈبة ࡩʏ تحقيق التنمية المستدامة").  2014عبد اݍݰميد عفيف. ( .17
فرحات   جامعة  سطيف:  الȘسي؈ف،  وعلوم  والتجارʈة  الاقتصادية  العلوم  ɠلية  ماجʋست؈ف.  شɺادة  لنيل 

 عباس، اݍݨزائر. 
18. )  . ݯݨ؈فة  المنعم  المصدرة  ).  2021/ 2022عبد  البلدان   ʏࡩ الاقتصادي  التنوʉع  "اسفاتيجية 

) الففة  خلال  اݍݨزائر  ݍݰالة  الاشارة  مع  "1980-2019للمحروقت  الاقتصادية  )  العلوم  ɠلية   .
 والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف : المدرسة العليا للاحصاد والاقتصاد التطبيقي ،اݍݨزائر. 
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"تنمية الصادرات غ؈ف النفطية ࡩʏ ظل تنوʉع الاقتصاد اݍݨزائري:  ).  2022/ 2021عطية خمخام. ( .19
. أطروحة لنيل شɺادة الدكتوراه، تخصص مالية وتجارة  ) "2009-2020دراسة تحليلية وصفية للففة(

اݍݨلفة،   عاشور،  زʈان  جامعة  الȘسي؈ف،  وعلوم  والتجارʈة  الاقتصادية  العلوم  ɠلية  اݍݨزائر،  دولية. 
 .اݍݨزائر

"أثرالسياسة المالية عڴʄ النمو الاقتصادي: دراسة حالة اݍݨزائر  ).  2020/ 2021فاطيمة ɲسمن. ( .20
"1980-2018للففة( وعلوم  )  والتجارʈة  الاقتصادية  العلوم  ɠلية  الدكتوراه.  شɺادة  لنيل  أطروحة   .

 الȘسي؈فجامعة عبد اݍݰميد بن بادʇس، مستغانم، اݍݨزائر.
21. ) مزوزي.  اسعار  إ").  2021/ 2020فضيلة  انخفاظ  ضل   ʏࡩ الاقتصادي  التنوʉع  سفاتيجيات 

حالة دراسة  العلوم البفول:  ɠلية  مالية.  بنوك  نقود  تخصص  الدكتوراه،  شɺادة  لنيل  أطروحة   .
 الاقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف، جامعة عمار ثليڋʏ، الاغواط، اݍݨزائر.  

22. ) فسميوري.  ع).  ɠ2021/2020افية  المالية  السياسة  الاقتصادي:  "أثر  الاستقرار  مؤشرات   ʄڴ
".  1992-2018دراسة قياسية تحليلية ݍݰالة اݍݨزائر ( الدكتوراه، تخصص  )  لنيل شɺادة  أطروحة 

اقتصاد ماڲʏ تطبيقي. ɠلية العلوم الاقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف، جامعة محمد خيضر، Ȋسكرة،  
 اݍݨزائر.

لاثر السياسة المالية عڴʄ متغ؈فات مرȌع ɠالدور   "دراسة قياسية ).  2020/ 2021لامية بوحصان. ( .23
الففة( خلال  اݍݨزائري  "1990-2018للاقتصاد  العلوم )  ɠلية  الدكتوراه.  شɺادة  لنيل  أطروحة   .

 الاقتصاديةالتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف، جامعة فرحات عباس، سطيف، اݍݨزائر.
العامة للدولة : دراسة مقارنة ب؈ن  سياسة الم؈قانية ࡩʏ علاج ܿݨز الموازنة ). 2014ݍݰسن دردوري. ( .24

. أطروحة  لنيل شɺادة الدكتوراه. اݍݨزائر، ɠلية العلوم الاقتصادية والتجارʈة وعلوم  اݍݨزائر وتوɲس
 الȘسي؈ف: جامعة محمد خيضر، Ȋسكرة، اݍݨزائر. 

25. ) زɠاري.  ࡩʏ  ).  2014/ 2013محمد  الاقتصادي  والنمو  العمومية  النفقات  ب؈ن  العلاقة  "دراسة 
(  اݍݨزائر  الففة  ɠلية )2012-1970خلال  كܣ،  اقتصاد  تخصص:  الماجست؈ف،  شɺادة  لنيل  رسالة   ."

 العلوم الاقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف، جامعة أمحمد بوقرة. بومرداس، اݍݨزائر.
"أثر تطبيق معاي؈ف اݝݰاسبة الدولية ࡩʏ فعالية النظام الضرʈۗܣ:  ). 2015محمود عبد الله حس؈ن . (  .26

ت سورʈة"دراسة   ʏࡩ دمشــق،  طبيقية  جامعـة  ــبة،  اݝݰاسـ قسـم  الاقتصاد،  ɠليـة  دكتوراه.  أطروحة   .
 سورʈا. 

27. ) جنيدي.  باستعمال  ).  2006/ 2005مراد  اݍݨزائر   ʏࡩ الادخار  لظاɸرة  قياسية  تحليلية  "دراسة 
رسالة لنيل شɺادة الماجست؈ف، تخصص اقتصاد كܣ،   )".VAR’  )1970  –  2004أشعة الانحدار الذاȖي ’

 ɠلية العلوم الاقتصادية وعلوم الȘسي؈ف، جامعة اݍݨزائر. 
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28.  )  . دراو؟ۜܣ  حالة ).  2005/ 2006مسعود  الاقتصادي  التوازن  تحقيق   ʏࡩ المالية ودورɸا  السياسة 
العلوم الاقتصادية و)2004-  1990اݍݨزائر( التجارʈة و علوم    .أطروحة لنيل شɺادة الدكتوراه. ɠلية 

  الȘسي؈ف: جامعة اݍݨزائر. 
29. ) .ʏية").  2018/ 2019مو؟ۜܢ باۂȋالدول النفطية العر ʏع الاقتصادي ࡩʉالتنمية المستدامة والتنو"  .

أطروحة لنيل شɺادة الدكتوراه: تخصص اقتصاد المعرفة والعولمة. ɠلية العلوم الاقتصادية والتجارʈة  
 نابة، اݍݨزائر. وعلوم الȘسي؈ف، جامعة باڊʏ مختار، ع

30. ) نوي.  النفطية، ).  2017/ 2016نȎيلة  الدول   ʏࡩ الاقتصادية  التنمية  استدامة   ʄعڴ التنوʉع  "أثر 
وال؇فوʈج" المتحدة  العرȋية  الامارات  اݍݨزائر،  تجرȋة:  الدكتوراه،  دراسة  شɺادة  لنيل  أطروحة   .

والت  الاقتصادية  العلوم  ɠلية  المستدامة.  والتنمية   ʏالدوڲ الاقتصاد  الȘسي؈ف، تخصص  وعلوم  جارʈة 
 جامعة فرحات عباس، سطيف، اݍݨزائر.

 ات واݝݨلاتʈالدور : 
"تقييم اصلاحات بʋئو الاعمال ࡩʏ اݍݨزائر وفق مؤشرات تقرʈر  ).  2022أحمد بورʉش ، و نجلاء لمرʈۚܣ. ( .1

. مجلة الدراسات المالية  "ACPممارسة اɲشطة الاعمال: دراسة تحليلية احصائية باستخدام طرʈقة  
 431-412)، 01(09واݝݰاسȎية والادارʈة، 

2. ) بوقليع.  ومحمد   ، حنʋش  التنموʈ).  2020أحمد  الفامج  تطبيق  لأثر  تحليلية  Ȋعض  "دراسة   ʄعڴ ة 
) اݍݨزائر   ʏࡩ الɢلية  الاقتصادية  "2018-2001المتغ؈فات  التطبيقي،  )  والإحصاء  الاقتصاد  مجلة   .

16)02 ،(109-126. 
"التموʈل غ؈ف التقليدي ɠآلية لمواجɺة ܿݨز الموازنة العامة ࡩʏ  ).  2022أسماء مسڥʏ، و فضيل راʇس. ( .3

 .193-174)، 01(05. مجلة دراسات ࢭʏ الاقتصاد ودارة الأعمال، اݍݨزائر"
4. ) بلقاسم.  ࡩʏ  ).  2011أمحمد  الاجنۗܣ  الاسȘثمار  ݍݨاذبية  كمحدد  المؤسسات  ونوعية  الاعمال  "بʋئة 

 .70-45)، 01(01. مجلة الاسفاتيجية والتنمية، اݍݨزائر"
(إبن   .5  . شوɢʈات  محمد  و   ، قوʈدر  اݍݨزائر  ).  2020براɸيم   ʏࡩ الاقتصادي  النمو   ʄعڴ الضرائب  "أثر 

تحليلي الأساسية  دراسة  بالمركبات  التحليل  طرʈقة  باستعمال  ب؈ن    Acpة  ما  الممتدة  الففة  خلال 
 .538-526)، 01(06. مجلة إدارة الأعمال والدراسات الاقتصادية، )  "2015-2000لففة(

"أثر الضرائب عڴʄ النمو الاقتصادي ࡩʏ اݍݨزائر دراسة  ).  2020براɸيم قوʈدر ، ومحمد شوɢʈات . (إبن   .6
با الأساسية  تحليلية  بالمركبات  التحليل  طرʈقة  ب؈ن(  Acpستعمال  ما  الممتدة  الففة  -2015خلال 

 .538-526)، 01(06. مجلة إدارة الأعمال والدراسات الاقتصادية، ) "2000
7. ) نȎيل، وطرءۜܣ محمد.  لتـرشيد    "  ).2018بوفليح  کمدخل  لݏݵزʈنة  اݍݵاصة  اݍݰسابات  إدارة  تطوʈـر 

  ʏࡩ العامة  للإدارة،  اݍݨزائر: صندوق ضبط الموارد نموذجا"الموازنة  العرȋية  اݝݨلة   .38)02  ،(107-
122. 
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8.  ) العياطي.  قياسية  ).  2017جɺيدة  مقارȋة  الاقتصادي:  النمو   ʄعڴ المالية  السياسة  أدوات  "تأث؈ف 
. مجلة مجاميع  للعلاقة ب؈ن أدوات السياسة المالية والنمو الإقتصادي ࡩʏ حالة الإقتصاد اݍݨزائري"

 .164-153)، 01(03لمعرفة، ا
9. ) الغراوي.  سيلان  حسن  وسراء   ، دɸش  فضل  ࡩʏ  ).  2020جواد  المتوازن  غ؈ف  نمو  اسفاتيجية  "دور 

) للمدة  لدولفيكس  الاقتصادي  النمو  "2017-2009تحقيق  والعلوم )  للاقتصاد  الɢوت  مجلة   .
  )،  35(12الادارʈة، 

10. ) بن خليفة.  أحمد  و   ،ʏعڴȊ بن جلول، حمزة  الانفتاح  ).  2021خالد  ب؈ن  "دراسة العلاقة السبȎية 
) الففة  خلال  اݍݨزائر   ʏࡩ الاقتصادي  والنمو  (2018-1990التجاري  سبȎية  باستخدام   (Toda 

Yamamoto ‘TYDL."(’   ،اݍݨزائر الأغواط،   ،ʏثليڋ عمار  جامعة  الاقتصادي،  العدد  دراسات  مجلة 
12)02 ،(103-120. 

"النفقات العامة ضمن محددات النمو الإقتصادي حالة    ).2020دنيا فتاح ، و حياة بɴسماع؈ن. ( .11
 .702-685)، 02(23. مجلة معɺد العلوم الإقتصادية، اݍݨزائر"

"تحديات التنوʉع الاقتصادي ࡩʏ اݍݨزائر ࡩʏ ظل تداعيات  ).  2019ذɸبية لطرش، و شافية كتاش. ( .12
 . 56-30)، 01(04المستدامة، . مجلة التموʈل والاسȘثمار والتنمية الصدمة النفطية"

".  2014-2001قراءة للفامج التنموʈة ࡩʏ اݍݨزائر خلال الففة ).  2015زوʈنة بن فرج، و نȎيلة نوي. (  .13
 .112-87)، 01(02مجلة أبحاث ودراسات التنمية، 

"تجرȋة الاصلاح الاقتصادي ࡩʏ مال؈قيا و  ).  2020السعيد بوشول، سعاد جرمون ، و معمر قاوي . ( .14
 .120-101)، 01(04. مجلة اقتصاد المال و الأعمال، المستفادة" الدروس 

15. ) حدو.  محمد  و  عتو،  ࡩʏ  ).  2016الشارف  النمو   ʄعڴ الاقتصادي  الاɲعاش  سياسة  أثر  "تحليل 
 .217-191)، 02(03. مجلة المالية والاسواق، ) "2000-2014اݍݨزائر خلال الففة(

"أداء الاقتصاد الوطۚܣ من خلال الفامج التنموʈة  ).  2015شرʈط عابد ، و جلول ياس؈ن بن اݍݰاج. ( .16
 .108-93)، 01(06. مجلة الاقتصاد و التنمية الȎشرʈة، "2010الفنامج اݍݵما؟ۜܣ  -نموذجا.  2014

17. ) مايح.  الشمري  العراق").  2016شʋب   ʏࡩ التنوʉع الاقتصادي  للاقتصاد  "ضرورات  الɢوت  . مجلة 
 .38-27)، 01(24والعلوم الادارʈة، 

ࡩʏ اݍݨزائر  ).  2021بن معتوق. (صابر   .18 التنمية اݝݰلية المستدامة بمناطق الظل  اقع  "قراءة ࡩʏ و
-284)،  01(05. مجلة السياسة العالمية،  ) "2024  -2020ضمن مخطط برنامج الإɲعاش الاقتصادي (

298. 
19. ) مزرʈق.  عاشور  و   ، مناد  اݍݨزائر ).  2020عالية  تȎنْڈا  الۘܣ  التنموʈة  الفامج  مساɸمة  ࡩʏ    "مدى 

قتصاديات  إ. مجلة  2019إڲʄ غاية "  2001تحقيق التنمية المستدامة بالإسقاط عڴʄ الففة الممتدة من  
 .222-207)، 01(16شمال افرʈقيا، 
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دراسة لتجرȋة ɠل من    -). حوكمة الصناديق السيادية  2015"و وسيلة سعود. (عباس فرحات ،   .20
 .25-9)،  02(03. مجلة الباحث الإقتصادي، ال؇فوʈج واݍݨزائر

"إختبار قانون فاج؇ف ࡩʏ مقابل الفرضية الكي؇قية ࡩʏ  ). 2022عبد اݍݨليل جميل ، و كمال عكرʉش. ( .21
 .138-123)، 01(18قتصاديات شمال افرʈقيا، إ. مجلة ظل وجود Ȗغ؈فات ɸيɢلية ࡩʏ اݍݨزائر"

22. )  .  ʏعڴ بن  احسان  و   ، يحياوي  اݍݰفيظ  تجسي).  2021عبد  وآليات  العامة  الم؈قانية  د  "سياسة 
) للففة  دراسة  اݍݨزائر:   ʏࡩ التنموʈة  "2021-2001الفامج  والدراسات  )  الأعمال  إدارة  مجلة   .

 .560-541)، 01(07الاقتصادية، 
. مجلة التɢامل  "تطور السياسة المالية ࡩʏ ظل النظم الاقتصادية").  2017عبد اللطيف حدادي. ( .23

 .46-21)، 03(05الاقتصادي، 
اقع، الافاق   ).2019مزʈان. (عبد المنعم ݯݨ؈فة، و السعيد   .24 ࡩʏ اݍݨزائر: الو "التنوʉع الاقتصادي 

 .69-43)، 03(02مجلة اݍݰدث للدراسات المالية والاقتصادية،  واݝݰددات". 
. مجلة جامعة  ). "التجرȋة التنموʈة المال؈قية والدروس المستفادة مٔڈا عرȋيا"2015عڴʏ أحمد درج. ( .25

  . 1361-1382)، 03(23بابل العلوم الصرفة والتطبيقية، 
26. ) العارم.  اݍݨزائر  ).  2018عʋساوي   ʏࡩ العامة  النفقات  تزايد  لظاɸرة  المفسرة  "العوامل 

  .26-12)، 01(03. مجلة التنمية والاسȘشراف للبحوث والدراسات، 2015"-2000للففة
"أثـر تنوʉع ɲشاط القطاعات الاقتصادية ).  2021غاڲʏ صف سعود، و جمال حمه السعيد جفان. ( .27

-263)،  02(41. اݝݨلة العرȋية للإدارة،  ) "2017-1980عڴʄ النمو الاقتصادي ࡩʏ العراق للمدة من (
245. 

"السياسة الضرȎʈية ࡩʏ العراق  ).  2019فاضل ɠاضم، ɸشام محمد عمور، و علاء الدين جواد برج. ( .28
 .235-253)، 08(06. مجلة الطرʈق الفبوʈة والعلوم الاجتماعية، المعوقات والمعاݍݨات دراسة مقارنة"

مقارنة مع Ȋعض  "أثر السياسة المالية عڴʄ النمو ࡩʏ اݍݨزائر  ).  2021فاطنة قوʈدري، و عڴʏ حبيطة. ( .29
)، 01(07دارة الاعمال والدراسات الإقتصادية،  إ. مجلة  ) "2019-1990الدول العرȋية خلال الففة (

975-992. 
. مجلة  "تحليل تطور مؤشرات بʋئة الاعمال ࡩʏ اݍݨزائر").  2020فتيحة بكطاش، و أحلام بوعزارة. ( .30

 .337-319)، 05( 10الاسفاتيجية والتنمية، 
ࡩWagner's law    ʏ"الإنفاق اݍݰكومي و اختبار قانون فاج؇ف  ).  2012الغالۗܣ. (كرʈم سالم حس؈ن   .31

) للمدة  تحليل قيا؟ۜܣ"2010-1975العراق  الإدارʈة،  ):  و  الاقتصادية  للعلوم  الغري  )،  25(08. مجلة 
52-29. 

  "اشɢالية تنوʉع الاقتصاد اݍݨزائري ورساء النمو المستدام).  2018كرʈمة حبʋب ، و عادل زقرʈر. ( .32
آفاق  ʏࡩ للنمو  اݍݨديدة  والرؤʈة  الاɲعاش  برامج  المتقدمة،  2030"  ب؈ن  الاقتصادية  البحوث  مجلة   .

03)02 ،(111-129. 
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). الإقتصاد اݍݨزائري ب؈ن واقع الاقتصاد ألرʉڥʏ و رɸانات التنوʉع الاقتصادي دراسة  ɠ2019ورتل. (  .33
ɸ؈ففندال الاقتصادي  التنوʉع  مؤشر  لقياس  للف- تطبيقية  العلوم 2011-2017فة(ɸ؈فشمان  مجلة   .(

 .20-1)، 02( 05الاجتماعية والاɲسانية، 
34. ) شوȋار.  خلال  ).  2021لياس  اݍݨزائر   ʏࡩ الإقتصادي  الاستقرار  تحقيق   ʏࡩ المالية  السياسة  "أثر 

 .528-514)، 1(6مجلة البحوث ࢭʏ العلوم المالية واݝݰاسȎية،   .) "2020-2000(الففة
35. ) اݍݨزائر: دراسة  ).  2015ليلية غضابنة.   ʏࡩ النمو الاقتصادي  و  ب؈ن الإنفاق اݍݰكومي  "العلاقة 

 .71-85)، 02(01. اݝݨلة الأردنية للعلوم الاقتصادية، " )2012-1990قياسية للففة (
أثر الإنفاق اݍݰكومي عڴʄ معدل البطالة ࡩʏ    "  ). 2020محمد بن سلمان، و محمد عراȌي. ( .36 قياس 

) الففة  خلال  اݍݵطأ  2018-1990اݍݨزائر  تܶݰيح  شعاع  نموذج  بإستحدام   (VECM"    مجلة  ،
 .71-52)، 4(3الإقتصاد الدوڲʏ والعولمة، 

دور الاستقرار السيا؟ۜܣ كعامل أسا؟ۜܣ إڲʄ جانب المتغ؈فات الاقتصادية  ). "2018محمد بن مرʈم. ( .37
اݍݨزائر  ʏࡩ المباشر  ࡩʏ جذب الاسȘثمار الأجنۗܣ  الانحدار    -الɢلية  نموذج  باستخدام  دراسة قياسية 

) المتباطئة  الموزعة  الزمنية  الفجوات  ذي  (ARDLالذاȖي  الففة  خلال  مجلة  )"2016  -1987)   .
ال ɠلية  والقانونية،  الاقتصادية  العلوم  قسم  والإɲسانية،  الاجتماعية  للدراسات  علوم الأɠاديمية 

 .71-55)، 02(10الاقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف، جامعة حسʋبة بن بوعڴʏ، الشلف، اݍݨزائر،  
38. ) زعʋش.  الاقتصادية" ).  2019محمد  التنمية   ʏࡩ رائدة  تجرȋة  اݍݨنوȋية  شعاع  "كورʈا  مجلة   .

 .305-283)، 01( 03للدراسات الاقتصادية، 
39. ) السياسة الاقتصادي ).  2016محمد صاݍݳ.  الܦݰري  "أɸداف  اݍݨزائر حسب المرȌع   ʏࡩ الɢلية  ة 

. مجلة  "2010/2014دراسة تحليلية تقييمية للفامج التنموʈة مع إشارة للفنامج اݍݵما؟ۜܣ-لɢالدور  
 .280-265)،  16(10العلوم الاقتصادية والȘسي؈ف والعلوم التجارʈة، 

تحليلية ݨزائـر دراسة  قياس وتقييم مؤشر التنوʉـع الاقتصـادي ࡩʏ اݍ).  2016محمد كرʈم قروف. ( .40
 .664-632)، 02(09. مجلة الواحات للبحوث و الدراسات، ) "1980/2014للففة (

41. ) .ʏالنمو الإقتصادي").  2012محمد مسڥ ʄا عڴɸاݍݨزائر وأثر ʏعاش الإقتصادي ࡩɲسياسة الإ"  .
 .160-147)، 10(10مجلة الباحث، 

. مجلة دراسات  "شروط فعالية النظام الضرʈۗܣ اݍݨزائري").  2013مراد ناصر، و سم؈ف بن عياد. ( .42
 . 414-397)، 02(02جبائية، 

. مجلة دراسات  "شروط فعالية النظام الضرʈۗܣ اݍݨزائري").  2013مراد ناصر، و سم؈ف بن عياد. ( .43
 . -397)، 02(02جبائية، 

44. )  . عʋؠۜܢ  Ȍي  الرحمن  عبد  و   ، حايد  خارج  ).  2020مروان  اݍݨبائية  المداخيل  تنوʉع  جɺود  اقع  "و
  .21-5)، 02(08. مجلة الاقتصاد والتنمية، اݝݰروقات ࡩʏ اݍݨزائر ࡩʏ اطار تنوʉع الاقتصاد"
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"دور سياسة الإنفاق العام ࡩʏ تفعيل التنوʉع الاقتصادي :  ).  2017مرʈم زغاشو، و محمد دɸان. ( .45
 .86-69)،  68(01. مجلة العلوم الإɲسانية، موذجا"اقتصاد دولة الإمارات العرȋية المتحدة ن

46. ) محمودي.  اݝݰروقات  ).  2023مليك  لقطاع  التبعية  من  اݍݰد   ʏࡩ الاقتصادي  التنوʉع  "فعالية 
أنموذجا" العرȋية المتحدة  المتحدة  العرȋية  والاقتصاد،  الإمارات  افاق علوم الادارة  )،  01(07. مجلة 

341-361. 
 .214-179)، 03(06مجلة دراسات،   الموارد الطبيعة وسبل تجنّڈا"."لعنة ). 2015منال منصور. ( .47
48. ) رائد.  احمد   ʏئة  ).  2010ناڊʋالب وحماية  الطاقة   ʏࡩ الاسȘثمار  Ȗܨݨيع  ب؈ن  الضرȎʈية  "السياسة 

 .1-41)، 25(05. مجلة اݍݰقوق، والموازنة اݝݵتلفة"
المطبقة ࡩʏ اݍݨزائر ࡩʏ الففة  "دراسة تقييمية لسياسة الإɲعاش الاقتصادي  ).  2013نȎيل بوفليح . ( .49

 .53-42)، 01(05. مجلة الاɠادمية للدراسات الاجتماعية والإɲسانية، ) "2000-2010(
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 ): المتغ؈فات المستخدمة ࡩʏ الدراسة القياسية01المݏݰق رقم (       

Source : 
 la Banque d’Algérie site in: https://www.bank-of-algeria.dz. 
 DGT, Situation Résumée des Opérations du Trésor, site in: http://www.dgpp-mf.gov.dz. 
 Office National des Statistiques, site in: www.ONS.dz . 

 
 
  
  
  

year HHI PIBHH IMPHH REVHH EXPHH EMPHH CFHH GGP GEP RECP RECTP 
2000Q1 34,14861 16,36124 0,86717 31,45039 95,57193 17,71755 42,92337 20,76367 7,807203 17,46089 10,11398 
2000Q2 34,32846 15,10089 6,939129 29,1069 95,34459 17,52639 41,95288 21,22025 7,878949 18,10474 10,92805 
2000Q3 34,49423 13,88483 12,56571 26,90852 95,11237 17,33451 41,15945 21,69747 7,986773 18,73355 11,72079 
2000Q4 34,63182 12,75735 17,30152 25,00035 94,8704 17,14115 40,72017 22,216 8,166754 19,33231 12,47088 
2001Q1 34,72715 11,76276 20,70119 23,52749 94,6138 16,94558 40,81209 22,79648 8,454969 19,88597 13,15701 
2001Q2 34,76829 10,94766 22,47812 22,57676 94,3449 16,7503 41,51201 23,43019 8,865663 20,36253 13,75352 
2001Q3 34,75194 10,36789 22,98082 22,00168 94,0949 16,5707 42,49567 23,99089 9,325745 20,662 14,2175 
2001Q4 34,67697 10,08159 22,7166 21,59748 93,90218 16,42543 43,33853 24,32296 9,740289 20,66741 14,50171 
2002Q1 34,54223 10,14692 22,19277 21,1594 93,80516 16,33312 43,61605 24,27081 10,01437 20,26178 14,5589 
2002Q2 34,35692 10,58215 21,82624 20,5397 93,85 16,30374 43,0397 23,74549 10,08473 19,38641 14,36602 
2002Q3 34,17151 11,24604 21,67236 19,81889 94,11406 16,31273 41,865 22,92486 10,01473 18,21561 13,99671 
2002Q4 34,04681 11,9575 21,6961 19,13452 94,68246 16,32683 40,48347 22,05344 9,899403 16,98194 13,54881 
2003Q1 34,04363 12,5354 21,86244 18,62412 95,64033 16,31283 39,28665 21,37578 9,833787 15,91798 13,12016 
2003Q2 34,18804 12,87142 22,13963 18,38439 96,93288 16,24827 38,55164 21,05592 9,888022 15,19397 12,78445 
2003Q3 34,3672 13,14831 22,50906 18,34865 97,94559 16,15376 38,09786 20,93601 10,0327 14,73083 12,51889 
2003Q4 34,43357 13,6216 22,95539 18,40938 97,92403 16,06073 37,63031 20,7777 10,21351 14,38717 12,27656 
2004Q1 34,23958 14,54683 23,46332 18,45904 96,11375 16,00056 36,85399 20,34265 10,37615 14,02156 12,01054 
2004Q2 33,7083 16,08206 24,0124 18,4092 92,161 15,99226 35,59291 19,47686 10,48058 13,52976 11,69047 
2004Q3 33,04531 17,9955 24,56173 18,24787 87,31462 16,00514 34,14703 18,36365 10,54369 12,95602 11,35226 
2004Q4 32,52683 19,95791 25,06531 17,98215 83,22413 15,99613 32,93532 17,27068 10,59664 12,38176 11,04837 
2005Q1 32,42905 21,64004 25,47714 17,61914 81,53905 15,92215 32,37676 16,46562 10,67059 11,88839 10,83126 
2005Q2 32,92307 22,7768 25,74254 17,16871 83,35721 15,75792 32,73522 16,14479 10,79889 11,53266 10,73643 
2005Q3 33,75952 23,35989 25,77216 16,65176 87,56966 15,54941 33,65428 16,21926 11,02373 11,27275 10,73146 
2005Q4 34,58393 23,44514 25,46796 16,09192 92,51576 15,36039 34,62244 16,52873 11,3895 11,04217 10,76695 
2006Q1 35,04182 23,08841 24,73193 15,51285 96,53488 15,25466 35,12818 16,91293 11,94058 10,77444 10,7935 
2006Q2 34,88985 22,38987 23,53369 14,97614 98,37786 15,26537 34,79617 17,24139 12,69718 10,44061 10,77157 
2006Q3 34,32932 21,62698 22,11343 14,69509 98,44152 15,30321 33,79566 17,50281 13,58287 10,16173 10,70106 
2006Q4 33,67266 21,1215 20,77898 14,92097 97,53414 15,24829 32,43209 17,71568 14,49701 10,0964 10,59173 
2007Q1 33,23233 21,1952 19,83818 15,90503 96,46403 14,98067 31,01087 17,89851 15,33899 10,40319 10,45334 
2007Q2 33,23795 21,99521 19,5226 17,78125 95,87351 14,46639 29,78874 18,0914 16,03778 11,19397 10,30972 
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  اݍݨزائر بالɴسبة للناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ خلال الففة العامة ࡩʏ والإيرادات م الإنفاق العا ɸيɢل ): تطور 02المݏݰق رقم (       
 )2021-2000(  

  تالإيرادا
العامة  

ل:   بالɴسبة
PIB 

النفقات  
العامة  

ل:   بالɴسبة
PIB 

خارج   إيرادات
  اݝݰروقات  

  ل:   بالɴسبة
PIB    

إيرادات  
  اݝݰروقات  

ل:   بالɴسبة
PIB  

 نفقات 
  التجɺ؈ق   

ل:   بالɴسبة
PIB  

 نفقات 
 الȘسي؈ف

ل:   بالɴسبة
PIB 

  السنوات

27,57487571 28,57087426 10,11398084 17,46089487 7,807202619 20,76367164 2000 
33,04298455 31,25144898 13,15701072 19,88597384 8,454969128 22,79647986 2001 
34,8206863 34,28517732 14,55890157 20,26178474 10,01437163 24,2708057 2002 

29,03813567 31,20956533 13,12015688 15,91797879 9,833787103 21,37577823 2003 
26,03210226 30,71880438 12,01053813 14,02156413  10,37615261 20,34265177 2004 
22,71965089 27,13620735 10,83126157 11,88838931  10,67058979 16,46561756 2005 
21,56794015 28,85350993 10,79349769 10,77444246 11,94057589 16,91293404 2006 
20,85652578 33,23749853 10,45333533 10,40319045 15,33898577 17,89851276 2007 
26,23939441 37,94978132 10,70655668 15,53283773 17,8679247 20,08185662 2008 
32,84169342 42,59961878 13,50983146 19,33186196 19,52558186 23,07403692 2009 
25,47424864 28,91140465 12,95131592 12,52293272 15,07605324 13,83535141 2010 
23,9451076 39,45692729 13,41683532 10,52827227 13,3169496 26,1399777 2011 

23,61213498 43,68591534 14,18612011 9,426014868 14,00858806 29,67732728 2012 
23,35429694 36,18558497 13,64796761 9,706329327 11,36840082 24,81718415 2013 
22,79146303 40,60556284 13,6338414 9,157621629 14,51911357 26,08644928 2014 
27,30638662 45,84052305 16,99067782 10,3157088 18,19723268 27,64329036 2015 
28,66848229 41,66518219 19,06192548 9,606556815 15,48382492 26,18135727 2016 
32,03981734 38,5813882 20,50677573 11,53304161 13,80309596 24,77829224 2017 
33,69810948 38,1662471 19,44715929 14,25095019 14,40544943 23,76079767 2018 
32,54552805 38,1641869 19,38996855 13,1555595 14,03111782 24,13306909 2019 
30,68408055 37,5482762 20,23139938 10,45268116 10,2998292 27,248447 2020 
29,909725 33,73324372 18,06135794 11,84836706 9,011606786 24,72163694 2021 

     Source: 
 la Banque d’Algérie site in: https://www.bank-of-algeria.dz. 
 Office National des Statistiques, site in: www.ONS.dz . 
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ائر تطور ): 03المݏݰق رقم (    )2000-2021خلال الففة (  ي مؤشرات التنوʉع الاقتصادي ࡩʏ الاقتصاد اݍݨز

، والمعادلة  )3-23)، (3-22(  )، 3-21( )،3-20( )، 3-19( )، 3-18اݍݨدول رقم (الطالبة بالاعتماد عڴʄ معطيات  إعداد المصدر: من
  ).01رقم(

       
  ): القيم الذاتية04المݏݰق رقم (         

  .)2016stat-XL المصدر: مخرجات برنامج ( 
  

Valeurs propres :
F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10

Valeur propre 5,261 2,107 1,351 0,782 0,541 0,448 0,235 0,159 0,102 0,015
Variabilité (%) 47,827 19,150 12,280 7,105 4,921 4,068 2,134 1,447 0,928 0,138
% cumulé 47,827 66,977 79,257 86,362 91,284 95,352 97,487 98,934 99,862 100,000

  
 السنوات 

HHI 
  العمالة

HHI  
 ʏالناتج اݝݰڴ

 ʏالاجماڲ 

HHI 
ʏن   إجماڲʈتكو 

 رأسمال الثابت 

HHI 
 الصادرات 

HHI 
 الإيرادات

HHI 
 الواردات

المركب  المؤشر 
للتنوʉع 

 الاقتصادي 
2000  0,1772 0,1636 0,4292 0,9557 0,3145 0,0087 0,3415 
2001 0,1695 0,1176 0,4081 0,9461 0,2353 0,2070 0,3473 
2002 0,1633 0,1015 0,4362 0,9381 0,2116 0,2219 0,3454 
2003 0,1631 0,1254 0,3929 0,9564 0,1862 0,2186 0,3404 
2004 0,1600 0,1455 0,3685 0,9611 0,1846 0,2346 0,3424 
2005 0,1592 0,2164 0,3238 0,8154 0,1762 0,2548 0,3243 
2006 0,1525 0,2309 0,3513 0,9653 0,1551 0,2473 0,3504 
2007 0,1498 0,2120 0,3101 0,9646 0,1591 0,1984 0,3323 
2008 0,1488 0,2254 0,2774 0,9610 0,2494 0,2129 0,3458 
2009 0,2348 0,1038 0,2877 0,9623 0,2605 0,2468 0,3493 
2010 0,2248 0,1299 0,3153 0,9573 0,1761 0,2404 0,3406 
2011 0,2638 0,1407 0,3165 0,9553 0,1280 0,2048 0,3349 
2012 0,3129 0,1256 0,3142 0,9543 0,1692 0,1448 0,3368 
2013 0,2855 0,0996 0,3109 0,9506 0,2172 0,1589 0,3371 
2014 0,3037 0,1094 0,3084 0,9350 0,2197 0,1834 0,3433 
2015 0,3141 0,0661 0,3126 0,9105 0,1709 0,1902 0,3274 
2016 0,3081 0,0652 0,3204 0,9051 0,1059 0,2002 0,3175 
2017 0,2765 0,0675 0,3429 0,9133 0,0551 0,1236 0,2965 
2018 0,4363 0,0694 0,3432 0,8921 0,0712 0,1303 0,3237 
2019 0,3013 0,0653 0,2645 0,9074 0,0851 0,1138 0,2896 
2020 0,3583 0,0419 0,3525 0,8634 0,0736 0,1327 0,3037 
2021 0,3696 0,0580 0,3937 0,8202 0,0669 0,1242 0,3054 
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 الذاتية): الأشعة 05المݏݰق رقم ( 

  ).2016stat-XL المصدر: مخرجات برنامج (  
  

 ): مصفوفة الارتباط ب؈ن المتغ؈فات 06المݏݰق رقم (  

 ).2016stat-XL المصدر: مخرجات برنامج (  
  

 ): إحداثيات المتغ؈فات 07المݏݰق رقم (            

 ).2016stat-XL المصدر: مخرجات برنامج (  
       

Vecteurs propres :
F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10

HHI -0,382 -0,008 0,284 -0,101 0,342 -0,045 0,406 0,256 -0,093 0,261
PIBHH -0,355 -0,151 -0,336 -0,250 -0,166 -0,107 -0,211 0,572 -0,172 0,363
IMPHH -0,291 -0,180 -0,183 0,474 0,672 0,175 -0,105 -0,149 -0,162 -0,003
REVHH -0,348 0,031 0,374 -0,085 -0,013 -0,542 0,029 -0,398 0,282 0,245
EXPHH -0,266 -0,143 0,458 -0,234 -0,206 0,720 0,002 -0,131 -0,113 0,012
EMPHH 0,393 -0,097 0,170 -0,055 0,121 -0,134 0,622 0,203 -0,343 -0,059
CFHH -0,073 0,645 0,006 -0,016 0,210 0,219 0,116 0,356 0,518 -0,121
GGP 0,292 0,037 0,482 -0,241 0,392 -0,138 -0,606 0,230 -0,157 -0,069
GEP 0,026 -0,600 0,249 0,350 -0,111 -0,032 0,005 0,387 0,509 -0,179
RECP -0,194 0,364 0,305 0,611 -0,369 -0,125 -0,095 0,194 -0,395 -0,089
RECTP 0,411 0,060 0,080 0,289 -0,018 0,204 -0,043 -0,023 0,129 0,823

Coordonnées des variables :
F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10

HHI -0,876 -0,011 0,330 -0,090 0,252 -0,030 0,197 0,102 -0,030 0,032
PIBHH -0,814 -0,219 -0,391 -0,221 -0,122 -0,071 -0,102 0,228 -0,055 0,045
IMPHH -0,666 -0,261 -0,213 0,419 0,494 0,117 -0,051 -0,060 -0,052 0,000
REVHH -0,798 0,045 0,435 -0,075 -0,010 -0,363 0,014 -0,159 0,090 0,030
EXPHH -0,610 -0,207 0,532 -0,207 -0,152 0,482 0,001 -0,052 -0,036 0,001
EMPHH 0,902 -0,141 0,198 -0,048 0,089 -0,089 0,301 0,081 -0,110 -0,007
CFHH -0,167 0,936 0,007 -0,014 0,155 0,146 0,056 0,142 0,165 -0,015
GGP 0,669 0,054 0,561 -0,213 0,288 -0,092 -0,294 0,092 -0,050 -0,008
GEP 0,059 -0,872 0,289 0,309 -0,082 -0,021 0,002 0,154 0,163 -0,022
RECP -0,444 0,529 0,354 0,541 -0,271 -0,084 -0,046 0,077 -0,126 -0,011
RECTP 0,942 0,088 0,093 0,255 -0,013 0,137 -0,021 -0,009 0,041 0,101
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  ): ارتباط المتغ؈فات باݝݰاور الأساسية 08المݏݰق رقم (         

 .)2016stat-XL المصدر: مخرجات برنامج (  
 

  ): مساɸمة المتغ؈فات ࡩʏ اݝݰاور الأساسية 09المݏݰق رقم ( 

 . )2016stat-XL المصدر: مخرجات برنامج (  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Corrélations entre les variables et les facteurs :
F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10

HHI -0,876 -0,011 0,330 -0,090 0,252 -0,030 0,197 0,102 -0,030 0,032
PIBHH -0,814 -0,219 -0,391 -0,221 -0,122 -0,071 -0,102 0,228 -0,055 0,045
IMPHH -0,666 -0,261 -0,213 0,419 0,494 0,117 -0,051 -0,060 -0,052 0,000
REVHH -0,798 0,045 0,435 -0,075 -0,010 -0,363 0,014 -0,159 0,090 0,030
EXPHH -0,610 -0,207 0,532 -0,207 -0,152 0,482 0,001 -0,052 -0,036 0,001
EMPHH 0,902 -0,141 0,198 -0,048 0,089 -0,089 0,301 0,081 -0,110 -0,007
CFHH -0,167 0,936 0,007 -0,014 0,155 0,146 0,056 0,142 0,165 -0,015
GGP 0,669 0,054 0,561 -0,213 0,288 -0,092 -0,294 0,092 -0,050 -0,008
GEP 0,059 -0,872 0,289 0,309 -0,082 -0,021 0,002 0,154 0,163 -0,022
RECP -0,444 0,529 0,354 0,541 -0,271 -0,084 -0,046 0,077 -0,126 -0,011
RECTP 0,942 0,088 0,093 0,255 -0,013 0,137 -0,021 -0,009 0,041 0,101

Contributions des variables (%) :
F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10

HHI 14,586 0,006 8,079 1,027 11,712 0,207 16,449 6,570 0,873 6,810
PIBHH 12,601 2,271 11,321 6,227 2,750 1,135 4,452 32,774 2,968 13,176
IMPHH 8,440 3,238 3,361 22,437 45,152 3,070 1,108 2,229 2,624 0,001
REVHH 12,115 0,097 13,977 0,725 0,017 29,407 0,084 15,831 7,965 6,026
EXPHH 7,071 2,035 20,958 5,479 4,257 51,862 0,000 1,727 1,286 0,014
EMPHH 15,453 0,947 2,906 0,299 1,466 1,788 38,699 4,138 11,775 0,343
CFHH 0,532 41,561 0,004 0,027 4,413 4,792 1,356 12,651 26,812 1,454
GGP 8,519 0,140 23,276 5,824 15,356 1,903 36,754 5,287 2,468 0,474
GEP 0,067 36,057 6,178 12,220 1,237 0,102 0,002 14,979 25,941 3,218
RECP 3,753 13,285 9,296 37,391 13,608 1,569 0,909 3,762 15,627 0,799
RECTP 16,862 0,364 0,645 8,344 0,034 4,166 0,188 0,051 1,661 67,686
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 HHIللمتغ؈ف  PP, ADF ): نتائج اختبار  10المݏݰق رقم ( 

 

 ).13EVIEWSالمصدر: مخرجات برمجية ( 
 

  عند الفرق الأول  HHIللمتغ؈ف  ADF, PP): نتائج اختبار  11المݏݰق رقم (   

 ).13EVIEWSالمصدر: مخرجات برمجية (  
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 GGPللمتغ؈ف PP, ADF ): نتائج اختبار 12المݏݰق رقم (        

  

 ).13EVIEWSالمصدر: مخرجات برمجية (   
 

 عند الفرق الاول   GGPللمتغ؈ف  ADF, PP): نتائج اختبار  13المݏݰق رقم (   

  

 ).13EVIEWSالمصدر: مخرجات برمجية ( 
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 GEPللمتغ؈ف PP, ADF ): نتائج اختبار  14المݏݰق رقم ( 

  

 ).13EVIEWSالمصدر: مخرجات برمجية ( 
 

 عند الفرق الاول   GEPللمتغ؈ف  ADF, PP): نتائج اختبار 15المݏݰق رقم (            

  

 ).13EVIEWSالمصدر: مخرجات برمجية ( 
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 RECPللمتغ؈ف  PP, ADF ): نتائج اختبار 16المݏݰق رقم (    

  

 ).13EVIEWSالمصدر: مخرجات برمجية ( 
        

 عند الفرق الاول  RECPللمتغ؈ف  ADF, PP): نتائج اختبار 17المݏݰق رقم (      

  

 ).13EVIEWSالمصدر: مخرجات برمجية ( 
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  RECTPللمتغ؈ف  PP, ADF): نتائج اختبار  18المݏݰق رقم ( 

  

 ).13EVIEWSالمصدر: مخرجات برمجية (  
      

 عند الفرق الاول   RECTPللمتغ؈ف   ADF, PP): نتائج اختبار 19المݏݰق رقم (         

  

 ).13EVIEWSبرمجية (المصدر: مخرجات  
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 (Bounds Test)): نتائج اختبار التɢامل المشفك باستعمال منݤݮ اݍݰدود  20المݏݰق رقم ( 

 ).13EVIEWSالمصدر: مخرجات برمجية (  
 

  ): نتائج تقدير معاملات الأجل القص؈ف  21المݏݰق رقم ( 

  ).13EVIEWSالمصدر: مخرجات برمجية (  
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  تقدير معاملات الأجل الطوʈل ): نتائج 22( لمݏݰق رقم ا

 ).13EVIEWSالمصدر: مخرجات برمجية (  
 

  ): اختبار الارتباط الذاȖي للأخطاء 23( المݏݰق رقم 

 ).13EVIEWSالمصدر: مخرجات برمجية ( 
 

 ): اختبار ثبات تباين الأخطاء24( المݏݰق رقم 

 ).13EVIEWSالمصدر: مخرجات برمجية ( 
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 ): اختبار مدى ملائمة تحديد النموذج  25( المݏݰق رقم 

 ).13EVIEWSالمصدر: مخرجات برمجية ( 
  ): نتائج اختبار سبȎية غرانجر 26( المݏݰق رقم 

    

    
 ).13EVIEWSالمصدر: مخرجات برمجية (
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 ) VAR): نتائج تقدير نموذج ( 27المݏݰق رقم ( 

 ).13EVIEWSالمصدر: مخرجات برمجية ( 
 

  ): نتائج اختبارات صلاحية النموذج 28المݏݰق رقم ( 
  اختبار الارتباط الذاتي للبواقي   اختبار عدم تجانس التباين   اختبار التوزيع الطبيعي للبواقي 

 ).13EVIEWSالمصدر: مخرجات برمجية (
  



 Ȗلاحـــــــــــــــــــــــʸال  

 375 

  ) اݍݨديد VARنتائج تقدير نموذج (  ):29المݏݰق رقم ( 

 ).13EVIEWSالمصدر: مخرجات برمجية (  
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  نتائج اختبارات صلاحية النموذج المعدل ): 30المݏݰق رقم ( 
  اختبار عدم تجانس التباين   اختبار التوزيع الطبيعي للبواقي 

 اختبار الاستقرار الهيكلي للنموذج  اختبار الارتباط الذاتي للبواقي 

 ).13EVIEWSالمصدر: مخرجات برمجية (
 

  ) VARنتائج درجة التأخ؈ف المثڴʄ لنموذج ( ): 31المݏݰق رقم ( 

 ).13EVIEWSالمصدر: مخرجات برمجية ( 
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  ): نتائج اختبار سبȎية تودا ياما موتو32المݏݰق رقم ( 
  جهيز الت  نفقات     التسيير  فقات ن  الاجمالي  المحلي   الناتج  تنويع مؤشر

  المحروقات خارج   يرادات الإ  المحروقات إيرادات 

 ).13EVIEWSالمصدر: مخرجات برمجية (

  
  
 

  


