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ونعوذ بالله من شرور أنفسنا ومن سيئات أعمالنا،  إن الحمد لله نحمده ونستعينو، ونستغفره،

و ومن يضلل فلا ىادي لو، وأشيد أن لا إلو إلا الله وحده لا شريك لو، من ييده الله فلا مضل ل

 وأشيد أن محمدا عبده ورسولو.

 العمل.الحمد لله الذي أنار لنا درب العلم والمعرفة وأعاننا ووفقنا ليذا 

معاني الشكر والتقدير إلي الأستاذ المشرف على ىذا العمل الدكتور مشري  بخالصأولا نتقدم 

 قبولو الإشراف على مذكرتي، وعلى نصائحو القيمة وحسن تواضعو. يد علىفر 

كما أتقدم بالشكر مسبقا لأعضاء لجنة المناقشة الذين سأنال شرف مناقشتيم لمذكرتي، فليم 

التي ستنير مساري  وانتقاداتيممني كل الشكر والعرفان على مجمل نصائحيم وتوجيياتيم 

 العلمي.

 .الإخوة مغلاوي الذين ساندوني على ىذا العمل المستشفىكما أتوجو بجزيل الشكر إلي عمال 
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 الملخص :
العجيج مؼ التغيخات مؼ تقجم سخيع في تقنية المعمؽمات وتدارع في ابتكار  الاقتراديةشهجت البيئة 

منتجات وتقجيػ خجمات متميدة وزيادة شجيجة في حجة المنافدة فخضت عمى المؤسدات ومؼ ضمنها 
المؤسدات الرحية ضخورة تقجيػ منتجات وخجمات عالية الجؽدة وبأقل تكمفة ممكنة، وهحا ما دفع إلى 

حاسبة التكاليف والبحث عؼ طخق وأساليب ججيجة لمؽاكبة هحه التغيخات ومما ظهخ في تحجيث أنعمة م
(، الحي يعمل عمى تحقيق مدتؽى متميد مؼ ABCذلغ نعام محاسبة التكاليف عمى أساس الأنذطة )

الجقة في تحجيج التكاليف مؼ خلال تخكيده عمى الأنذطة ويقجم معمؽمات تفريمية ملائمة لاحتياجات 
ة كما يؽفخ أساليب رقابة ججيجة تداهػ في الحفاظ عمى مؽارد المؤسدة وتخشيج استخجامها، وفي الإدار 

المقجمة مؼ طخف  ضؽء الجراسة لإظهار كيفية استخجام هحا النعام في تحجيج تكمفة الخجمات الرحية
 . المؤسدة العمؽمية الإستذفائية

 لأنذطة، المؤسدات الرحية، الخجمة الرحيةنعام محاسبة التكاليف عمى أساس ا الكلمات المفتاحية:

Summary 

The economic environment has witnessed many changes, including rapid 

advances in information technology, acceleration in the innovation of products 

and the provision of distinguished services, and a significant increase in 

competition that has forced institutions, including healthcare institutions, to 

provide high-quality products and services at the lowest possible cost. This has 

led to the updating of cost accounting systems and the search for new methods 

and techniques to keep up with these changes. One of the systems that has 

emerged in this regard is Activity-Based Costing (ABC), which works to 

achieve a high level of accuracy in determining costs by focusing on activities 

and providing detailed information suitable for management needs. It also 

provides new control methods that contribute to the conservation and rational 

use of the institution's resources. In light of the study to show how this system is 

used to determine the cost of healthcare services provided by a public hospital 

Keywords: Activity based cost accounting system. Health institutions. health 

service 
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 مقدمة:

إن طبيعة المؤسسة العمومية الإستشفائية في الجزائر تقديم الخدمات بدون مقابل أو بمبالغ رمزية 
وىي ممولة من طرف الدولة ولذلك عزمت الدولة حفاضا عمى المال العام من  ،تكاليفيا لا تغطي

التلاعب فيما يتعمق بنفقات وايرادات المؤسسة العمومية كان من الضروري استحداث أنظمة 
عمى الميزانية العامة لممؤسسة .جديدة تساعد في الرقابة   

لكفاءة المطموبة، لذلك وجب تحسين أداء وتعتبر الرقابة أداة مطبقة منذ نشأة الدولة ولكن ليست با
الرقابة لمواكبة التطورات الحاصمة في ىذا المجال ولممحافظة عمى المال العام بشتى الطرق 

مراقبة الميزانية في المؤسسة العمومية الاستشفائية مراقبة صارمة، غير أن والوسائل لذا وجب 
مى الاجراءات التي تتبع لمراجعة الحسابات الرقابة المالية وفق المنيج الحديث لم تعد تقتصر ع

والتصرفات المالية ، بل تجاوزت ىذا المفيوم إلي تقييم أعمال الأجيزة الخاضعة لمرقابة، وقياس 
 مدى كفاءتيا وقدرتيا عمى تحقيق الأىداف الموضوعة وفق المدة الزمنية المحددة ليا.

عمى أساس الأنشطة لترشيد النفقات  والجدير بذكر أن تطبيق نظام محاسبة التكاليف المبني
أصبح حديثا محل إىتمام جميع الإدارات سواء كان ذلك عمى صعيد قطاع المستشفيات الخاصة 

  غير المباشرة وترشيد النفقات.أو العامة وذلك لاعتباره تطورا ممموسا لتخصيص التكاليف 

 إشكالية الدراسة

 ويمكن إجماليا في التسائل التالي:

كيف تساىم محاسبة التكاليف في تحقيق الرقابة المالية لممؤسسة العمومية الاستشفائية الإخوة  -
 ؟ ميمة –مغلاوي 

 ويندرج تحت ىذا السؤال الأسئمة الفرعية التالية:

 كيفية تحميل التكاليف عمى الأنشطة الرئيسية والفرعية ؟ -

 الرئيسية والفرعية؟ كيف يتم تحميل التكاليف غير المباشرة عمى الأنشطة -

 كيفية تحميل الأنشطة الفرعية للأنشطة الرئيسية؟ -

 فرضية الدراسة

 من أجل الإجابة عمى إشكالية الدراسة يمكن طرح الفرضيات التالية:

 يجب تحديد الأنشطة الرئيسية والفرعية  وكذا التكاليف وتوزيع كل التكاليف عمى الأنشطة . -

 ة .يتم توزيع التكاليف غير المباشرة وفق نسبة كل نشاك من التكاليف المباشر  -
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 .يتم تحويل الأنشطة الفرعية إلى تكاليف توزع عمى حسب نسبة الأنشطة الرئيسية  -

 أهمية الدراسة

تكمن أىمية الدراسة من أىمية موضوع محاسبة التكاليف بشكل عام في المؤسسات العمومية 
يمعبو النظام المحاسبي فيو يساعد عمى إتخاذ الاستشفائية الجزائرية، وىذا راجع لدور الذي 

دارتيا بشكل عممي بما  القرارات السميمة وتحقيق الرقابة ورفع مستوى الكفاءة و فعالية الأداء ، وا 
 يضمن ليا البقاء و الاستمرار و تقديم خدمات متميزة نوعا وكما.

 منهج البحث

والتعمق إعتمدنا في دراستنا عمى المنيج الوصفي خاصة في الجانب النظري وذلك بيدف الفيم 
في العناصر المكونة لمموضوع ، وقد استعممنا منيج دراسة حالة فيما يتعمق بالجزء التطبيقي 

ولة إسقاط الدراسة النظرية عمى مساىمة محاسبة التكاليف في تحقيق الرقابة وذلك من خلال محا
 ميمة. -المالية لممؤسسة العمومية الاستشفائية الإخوة مغلاوي 

 أهداف الدراسة

للإجابة عمى التساؤل الأساسي في إشكالية البحث، واختبار صحة الفرضيات فإن ىذه  بالإضافة
 الدراسة تيدف إلي:

التعرف بشكل تفصيمي عمى نظام محاسبة التكاليف المبني عمى أساس الأنشطة من خلال  -
 استعراضو.

 ومحاولة ربط نظام محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة بالرقابة المالية. -

  الدراسة اختيارأسباب 

 من أىم ىذه المبررات لاختيارنا الموضوع مايمي:

 الاستشفائية محل الدراسة.بحكم عممي في المؤسسة العمومية  -

 رغبتي في الاطلاع أكثر عمى ىذا الموضوع والتعرف عمى المفاىيم المتعمقة بو. -

محاولة إضيار ضرورة المجوء إلى ىذه التقنية وذلك من خلال إيضاح مدى أىميتو في توفير  -
 المعمومات والبيانات اللازمة في إتخاذ القرارات.
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 تقسيم الدراسة 

ه الدراسة إلى فصمين، خصص الفصل الأول لمحاسبة التكاليف من خلال التطرق تم تقسيم ىذ
إلى تعريف محاسبة التكاليف وأىدافو وتطرقنا كذلك إلي الطرق التقميدية والحديثة لمحاسبة 

خصائص ومتطمبات تطبيق نظام محاسبة  و وتطرقنا أيضا إلىالتكاليف وكذا نشأة وتعريف
ومن ثم الفرق بين المحاسبة التكاليف التقميدية والحديثة، وتطرقنا  التكاليف عمى أساس الأنشطة

أيضا إلي تعريف الرقابة المالية وخصائصيا وأىميتيا وأىدافيا وأيضا معرفة دور محاسبة 
التكاليف عمى أساس الأنشطة في الرقابة عمى التكمفة و الجودة وكذا دورىا في الرقابة عمى 

الفصل الثاني الذي عالجنا فيو الانشطة و التكاليف الخاصة  الأداء وتسيير المؤسسة ويميو
وبعد تحديد الأنشطة والتكاليف قمنا بتحميل كل التكاليف بأنشطة المؤسسة العمومية الاستشفائية 

عمى الأنشطة و حددنا نسب كل نشاط و كذا التكمفة الاجمالية لكل نشاط وىذا في الفصل 
 ميمة. –ستشفائية الإخوة مغلاوي التطبيقي في المؤسسة العمومية الا
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 :تمييد

إف طبيعة المؤسسة العمومية الإستشفائية تختمف عف باقي المؤسسات لما تحممو مف أىداؼ إنسانية تحوؿ 
تقدـ خدماتيا بلا مقابل مرات  فالمؤسسة العمومية الإستشفائية، بينيا وبيف جعل الربح مف أىـ أىدافيا

ولأنيا ممولة مف طرؼ الدولة وتخضع ، عديدة أو بمبالغ رمزية بالكاد تغطي نسبة ضئيمة مف تكاليفيا
، الذؼ يقوـ عمى تخصيص إعتمادات مالية وتوزيعيا عمى الأنشطة الإستشفائية، لنظاـ المحاسبة العمومية

ؼ عناصر المصروفات المختمفة التي تـ إعتمادىا مسبقا في ويتـ مراقبة الإنفاؽ طبقا للأبواب والبنود أ
ومع كبر حجـ المؤسسات العمومية الإستشفائية وضخامة الإعتمادات المالية ، شكل ميزانية تقديرية

 (لممرضى... ريحةولوازـ ضماف الإقامة الم، أدوية، المخصصة ليا وتنوع أصوليا )تجييزات وأدوات طبية
مراقبتيا مف أجل إعطاء أفضل خدمة صحية وبأقل و  لضبط ىذه النفقاتاستوجب وضع أسس عممية 

 المقدمةالصحية  الخدمةتكمفة  وتحديد، ر لضبط تكاليفيا والرقابة عمييابأك بحاجةتبقى و  تكمفة ممكنة
سبة التكاليف احمنظاـ  اعتمادستشفائية الإالعمومية  المؤسسةيتحتـ عمى  لذلؾ، تخفيضيا ومحاولة
 . أىدافيا تحقيقو  تخفيض تكاليفيا فييساعدىا 

الإطار النظرؼ لمحاسبة التكاليف سنحاوؿ تناوؿ في سياؽ ىذا الفصل ، وللإلماـ أكثر بموضوعنا ىذا 
ونظاـ محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة وكذا أثر محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة في تفعيل 

  الرقابة .
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 محاسبة التكاليف ماىية :المبحث الأول

ظيرت محاسبة التكاليف نتيجة التطور في الأساليب وطرؽ المحاسبة المالية وأصبحت فرعا مف الفروع 
تطورىا بعدة  وقد مر، المستحدثة لخدمة إدارة المؤسسات إذ أنيا تسعى إلى تمبية احتياجات الإدارة الحديثة

، أىداؼ محاسبة التكاليفو  إلى مفيوـ المبحثلتصل إلى ماىي عميو اليوـ وسنتطرؽ في ىذا  مراحل
 .والتطرؽ إلى الطرؽ التقميدية والحديثة لمحاسبة التكاليف 

 محاسبة التكاليف  تعريف :المطمب الأول

لقد تعددت التعاريف التي أشارت إلى موضوع محاسبة التكاليف بتعدد وجيات نظر الباحثيف والمختصيف 
 حيث يمكف تعريفيا كما يمي:

حيث ، اختمف الكتاب والأخصائييف في مجاؿ المحاسبة والتسيير في تسمية ىذا النوع مف المحاسبةلقد 
المحاسبة التحميمية ، المحاسبة الصناعية، أطمق عمييا العديد مف التسميات ومنيا محاسبة التكاليف

أيضا في تعريف ىذا النوع مف  ؼلاالاختوعمى ىذا الأساس ظير ، ومحاسبة التسيير لاستغلاؿل
 :فيما يمى فيالتعار وعميو سوؼ نحاوؿ ىنا عرض أىـ ىذه ، المحاسبة

  تعرؼ المحاسبة التحميمية كما عرفيا معيد محاسبي التكاليف بمندف عمى أنيا: "عممية المحاسبة عمى

 نيائية بمراكز ووحداتال علاقتياإلى تحديد  وصولاالتكمفة بدءا مف نقطة حدوث النفقة أو الالتزاـ بيا 
 1".التكمفة

 تعرؼ المحاسبة التحميمية بأنيا: "عبارة عف أداة مف أدوات الإدارة الحديثة تدؿ عمى تطبيق الأسس
 والمبادغ المحاسبية في تسجيل وترتيب وتحميل البيانات المحاسبية للأعماؿ التي تمت داخل المؤسسة

  2".اللازمةلمساعدة الإدارة في التخطيط والقياس وتقييـ نتائج الأعماؿ والرقابة عمييا واتخاذ القرارات 

 بالإضافة"تقنية معالجة المعمومات المتحصل عمييا مف المحاسبة العامة  ىيتعرؼ المحاسبة التحميمية 
وتحميميا مف أجل الوصوؿ إلى نتائج يتخذ عمى ضوئيا مسيرو المؤسسة القرارات ، مصادر أخرػ  إلى

                                                            

.7ص ، 1999، عماف، ىراف لمنشر والتوزيع، دار ز محاسبة التكاليف الفعمية، عطا الله وارد خميل، صالح عبد الرزؽ    1  
  .7 ص، 1999، الجزائر، دار المحمدية، تقنيات محاسبة التسيير، ناصر دادؼ عدوف  2
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 وتحديد فعالية تنظيـ المؤسسة كما أنيا تسمح بمراقبة ةالمردوديوتسمح بدراسة ومراقبة ، المتعمقة بنشاطيا
  1".الإدارة مستوؼ  ىعم أوعمى مستوػ التنفيذ  سواء المسؤوليات

 أىداف محاسبة التكاليف  :المطمب الثاني

 2:تتمثل أىداؼ محاسبة التكاليف في عدة عناصر نذكر منيا

 تكمفة المنتج أو الخدمة تحديد أولا:

 يعتبر تحديد تكمفة الوحدات المنتجة الغرض الرئيسي لنظاـ محاسبة التكاليف لكي تتمكف المؤسسة مف

، الإنتاج والمبيعات التي تحقق أعمى ربحية ممكنةتحديد سعر بيع الوحدة وضبط التكاليف وتحديد كمية 
كما أف تحديد التكمفة وقياسيا يساعد في معرفة وتحميل سموؾ عناصر التكاليف وتساعد أيضا في إعداد 
القوائـ لإظيار نتائج أعماليا عف فترة زمنية معينة وبالتالي تحديد المركز المالي ليا في تمؾ الفترة. وتحديد 

وتحقيقيا لمغرض الرقابي ولتحديد تكمفة المنتج ، ف السمع الخاـ وتحت التشغيل والتامةقيمة المخزوف م
لأغراض احتساب تكمفة إنتاج الوحدات المباعة والمخزوف في الوحدات الباقية يجب تجزئة المبمغ 

و واؿ شؾ فإف الخطوة الأولى لتحديد تكمفة أؼ منتج سمعة أ، الإجمالي لمتكاليف عمى وحدات التكمفة
خدمة تكوف في تحديد وحدة حساب التكمفة أو ما يعرؼ بوجو أو غرض التكمفة الذؼ يعرؼ بأنو" أؼ 

 ."نشاط يرغب في قياس تكمفة بصورة منفصمة ومحدد

 تخفيض التكاليفو  الرقابة عمى التكاليف ثانيا:

عمى التكاليف تحقيق ونقصد بالرقابة ، تعتبر الرقابة عمى التكاليف مف أىـ أغراض نظاـ محاسبة التكاليف
وعف طريق قياـ إدارة ، الكفاية في استخداـ الموارد والعمالة والآلات وغيرىا مف عوامل الإنتاج المستخدمة

التكاليف بإمداد إدارة المؤسسة ببيانات تفصيمية عف أوجو النشاط المختمفة فييا لتعمل عمى خفض 
قرارات بتغيير مادة أولية معينة أو تغيير في شكل التكاليف مع المحافظة عمى النوعية عف طريق اتخاذ ال

                                                            
 .8ص ، الجزء الأوؿ، 1999، الجزائر، دار المحمدية العامة، محاسبة تحميمية تقنيات مراقبة التسيير:، ناصر دادؼ عدوف  1
 .24-19ص ص، 2007، عماف، دار جيينة لمنشر والتوزيع، محاسبة التكاليف مدخل حديث، نضاؿ الخمف، نضاؿ عدس 2
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التقميل مف الوقت الضائع أو المنتجات التالفة أو استبداؿ الآلات و  مراقبة أداء العماؿو  سمعة وتصميميا
 لزيادة كفاءتيا الإنتاجية وغيره.

حاسبية بتكاليف فترة أو وتتحقق الرقابة عمى التكاليف عف طريق مقارنة التكاليف الفعمية المتعمقة بالفترة الم
 :عدة فترات سابقة. وذلؾ عمى النحو التالي

تعد التكاليف التقديرية لمفترة القادمة عمى أساس متوسط التكاليف الفعمية لفترة أو عدة فترات زمنية  -
 .سابقة

تعدؿ ىذه المتوسطات في ضوء التغيرات التي يتوقع أف تطرأ عمى كل عنصر مف عناصر التكاليف  - 
 الفترة القادمة تقارف النتائج الفعمية بالتكاليف التقديرية الموضوعة مسبقا وتحميل الانحرافات بينيا.  في

عنيا ومتابعتيا بيدؼ  ؤوليفسمملالتعرؼ عمى الأسباب التي أدت إلى حدوث الانحرافات وتحديدا  - 
  الاستفادة منيا في إعداد تقديرات التكاليف عف الفترة أو الفترات التالية.

 دور بيانات التكاليف في تسعير المنتجات أو الخدمات ثالثا:

تقدـ محاسبة التكاليف بيانات توضح فييا تكمفة إنتاج الوحدة مف السمع المنتجة مما يساعد الإدارة في  
ير بحيث يغطي سعر البيع تكمفة الإنتاج وتحقيق ىامش ربح معيف يتحدد تبعا لمظروؼ سياسة التسع

 الاقتصادية وظروؼ المنافسة ودخوؿ أسواؽ جديدة.

  دور بيانات التكاليف في ترشيد القرارات رابعا:

لمستويات تقوـ محاسبة التكاليف بإعداد التقارير التي تساعد الإدارة عمى اتخاذ القرارات المناسبة عمى ا
المختمفة مف تقارير الوقت الضائع أو تمف بعض المنتجات في مراحل الإنتاج المختمفة أو تقارير عف 

ليتـ اتخاذ القرارات التي تجنب وقوع الخسائر والتقميل ، الطاقة الضائعة غير المستغمة وغيرىا مف التقارير
يكوف القرار رشيد فإنو مف الضرورؼ أف يكوف البديل المختار ىو أفضل البدائل التي تعمل  لكيو  منيا.

  عمى تحقيق أىداؼ المنشأة بتكمفة اقتصادية. وتشتمل عممية اتخاذ القرارات عمى تنفيذ الخطوات التالية:

 .تحديد المشكمة - 

 .اقتراح الحموؿ البديمة -
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  .مة بينياتقييـ البدائل المختمفة والمفاض - 

وتعد بيانات محاسبة التكاليف ذات أىمية خاصة لإدارة المؤسسة في اتخاذ القرارات الرشيدة حيث أف 
اتخاذ بعض القرارات غبر المدروسة قد يفوت عمى المؤسسة فرصة تحقيق ربح أكبر قد يؤدؼ إلى إلحاؽ 

 .خسائر كبيرة ليا 

 دور بيانات التكاليف في التخطيط خامسا: 

الموازنة التقديرية خطة عينية ومالية تفصيمية تغطي كل نواحي النشاط في المؤسسة لفترة محددة  تعتبر 
وحدود التكاليف ، مقبمة. وتبيف الموازنة التقديرية أىداؼ الإيرادات المنتظرة عف طريق موازنة المبيعات

لى ويمثل الفرؽ بينيما صافي الدخل الم، المتوقعة عف طريق موازنة الاستخدامات رغوب في تحقيقو. وا 
، جانب ذلؾ فإف الموازنة تعبر عف خطط متعمقة بنواحي تفصيمية متعددة مثل مستويات المخزوف السمعي

والاحتياجات مف الأيدؼ العاممة. وعمى الرغـ مف ذلؾ فإف الموازنة التقديرية عبارة ، والإضافة الرأسمالية
التي سوؼ تستخدـ كمرشد في التنفيذ الفعمي في فترة  عف مجموعة مف القوائـ المتعددة التي تبيف الخطط

 . وتستخدـ كأساس لممقارنة والتقييـ، مقبمة

 محاسبة التكاليفل الحديثةو  الطرق التقميدية :المطمب الثالث

 الطرق التقميدية لمحاسبة التكاليف  :أولا

 :يمكف حصرىا فيما يمي تتمثل الطرؽ التقميدية لمحاسبة التكاليف في عدة عناصر )طرؽ( 

 طريقة التكاليف الكمية -1 

حيث عرؼ في بدايتيا بتسمية الأقساـ ، تعتبر ىذه الطريقة مف الطرؽ الأساسية في محاسبة التكاليف
وتعتبر مف أوائل طرؽ محاسبة التكاليف التي اىتمت بمعالجة ، المتجانسة ومف ثـ سميت مراكز التحميل

 .المباشرةمشكل تحميل الأعباء غير 

لأنو يحمل وحدات الإنتاج بكافة تكاليف التصنيع المباشرة )مواد والعمل(  الاسـيسمى ىذا المدخل بيذا و 
)الوحدات المباعة(  جىذا الإنتاوغير المباشرة سواء كانت متغيرة أو ثابتة. كما يحمل الجزء المباع مف 
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بكافة تكاليف البيع المباشرة وغير المباشرة سواء كانت ىذه التكاليف ثابتة أو متغيرة. أؼ ىي كافة البنود 
 1المباشرة وغير المباشرة التي تتكبدىا المنشأة لإنتاج وبيع ىذا المنتج.

 أىداف طريقة التكاليف المباشرة 1-1

 2:يةتيدؼ طريقة التكاليف الكمية إلى تحقيق ثلاث أىداؼ رئيس 

البحث عف الحساب بطريقة أكثر جدية ممكنة لمختمف التكاليف الميمة في المؤسسة بإدخاؿ جميع  - 
 الأعباء القابمة لالندماج؛

ومف ىنا يمكف القوؿ بأف التكمفة الكمية تمثل ، البحث عف صيغة لمتقييـ بدلا مف المساعدة عمى التسيير -
 السوؽ مف خلاؿ الأسعار؛ضمنيا شكل مراقبة لسمـ القيـ التي يحددىا 

 حيث تشكل معمومة محاسبية ميمة بالنسبة لممسيريف.، الاستجابة لمتطمبات التسيير الخارجية -

 مبدأ طريقة التكاليف الكمية -1-2

استعماؿ ىذه الطريقة يفرض التفرقة بيف الأعباء التي يجب أف تؤخذ في الحسباف ومعرفة الأساس الذؼ  
ت. ويرتبط عموما مبدأ الحساب وفق ىذه الطريقة بطرؽ تسجيل أعباء التي تقوـ تحمل وفقو عمى المنتوجا

ثـ تحميميا لتسمح في الأخير بتحميل مجموع الأعباء غير المباشرة )التي توافق كل ، توزيعيا، بنقميا
 3لممنتوج.لتصل في الأخير إلى معرفة سعر التكمفة ، التوزيع( عمى تكمفة المنتوج، الإنتاج، مرحمة: الشراء

 تقييم طريقة التكاليف الكمية -1-3

 سوؼ نحاوؿ ىنا ذكر أىـ المزايا والعيوب ليذه الطريقة:

 4تتميز ىذه الطريقة بعدة مميزات نذكر منيا ما يمي: مميزات طريقة التكاليف الكمية: -1-3-1

                                                            

146ص ، 2005، الأردف، والتوزيعدار وائل لمنشر ، المحاسبة الإدارية لترشيد القرارات التخطيطية، خميل عواد أبو حشيش . 1  
، -بسكرة-جامعة محمد خيضر، شيادة الماجستير ، مذكرةدور المحاسبة التحميمية في تحديد سياسة السعر لممؤسسة الاقتصادية، ىادفي خالد 2

 . 42ص ، 2012/2013

 . 106ص، 2005/2006، جامعة الجزائر، شيادة الماجستير ، مذكرةأىمية نظام المحاسبة التحميمية كأداة في مراقبة التسيير، نواؿ مرابطي 3
، 1باتنة -جامعة الحاج لخضر، مطبوعة مقدمة ضمف متطمبات التأىيل الجامعي، دروس في المحاسبة التحميمية، عرقابي عادؿ 4

 .83ص، 2017/2018
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 دراسة تطور تكاليف أؼ منتج عبر مختمف مراحل مسار الإنتاج والبيع؛  -

 مما يسمح بمعرفة مساىمة كل منيا في النتيجة؛ ، بتحميل التكاليف لكل مركز مسؤوليةالقياـ  -

حسب وسائل الاستغلاؿ ، إجراء مقارنة لييكل التكمفة الخاص بكل مؤسسة )في مختمف مراحل الإنتاج -
 المستخدمة وحسب الزبائف( التي ليا أنشطة متعددة وتحديد نقاط القوة والضعف في ظل المنافسة.

 عيوب طريقة التكاليف الكمية -1-3-2

 1:يفيما يمليذه الطريقة عيوب يمكننا ذكرىا  

ذا نقص فإف  تذبذب - تكاليف الوحدة المنتجة وذلؾ تبعا لتغيير حجـ الإنتاج فإذا زاد تقل تكمفة الوحدة وا 
  التكمفة تزداد وذلؾ نتيجة لتحميل التكاليف غير المباشرة )والتي مف ضمنيا التكاليف الثابتة(؛

 انخفاض الكمية عدـ ثبات سعر البيع بسبب عدـ ثبات ما تتحممو الوحدة مف التكاليف الثابتة عند -
 المنتجة؛

 لا يمكف بياف مدػ استغلاؿ الطاقة المتاحة وىذا قد يؤدؼ إلى ىدر في الطاقة وضياعيا. -

  طرق التكاليف الجزئية -2

توجد عدة طرؽ جزئية تعتمد عمى الفصل بيف الأعباء الثابتة والمتغيرة والمباشرة وغير المباشرة بدقة ثابتة 
وىناؾ عدة طرؽ ، اعتمادىا عمى إيجاد اليوامش كنتائج إجمالية أو جزئيةمع ، في تحميل تمؾ الأعباء

 جزئية لتحميل التكاليف مف بينيا طريقة التحميل العقلاني لمتكاليف الثابتة وطريقة التكاليف المتغيرة.

 طريقة التحميل العقلاني لمتكاليف الثابتة-2-1

بيدؼ ، يل الأعباء الثابتة بطريقة عقلانيةظيرت طريقة التحميل العقلاني التي وضعت أسموبا لتحم
مما ساعد المؤسسة في ، القضاء عمى تدبدب تكمفة الوحدة المنتجة والوصوؿ إلى تكمفة وحدوية ثابتة

 تقدير تكاليف المنتجات في مستويات النشاط المختمفة وتخطيط الأسعار في الأجل القصير.

                                                            
 .235ص، 2006، عماف، لمنشر والتوزيعدار المسيرة ، محاسبة التكاليف الصناعية، عبد الناصر إبراىيـ نور وعمياف الشريف 1
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أؼ الأخذ ، الثابتة وتحميميا عمى أساس مستوػ النشاطىي العممية التي يتـ مف خلاليا معالجة الأعباء 
الجزء المستغل مف التكاليف الثابتة وىذا مقارنة بمستوػ النشاط العادؼ والفرؽ الذؼ يظير  ربعيف الاعتبا

يضاؼ أويطرح مف النتيجة. ويقوـ أساس تحميل الوحدات المنتجة بالقدر الملائـ ليا مف التكاليف الثابتة 
 1لتحميل العقلاني الذؼ يحمل كما يمي:وفقا لمعامل ا

 

 لمتكاليف الثابتة العقلانيمبدأ طريقة التحميل -1- 2-1

تعتمد ىذه الطريقة في معالجتيا لحساب التكمفة مبدأ التمييز بيف الأعباء الثابتة والمتغيرة لتحديد المقدار 
ومنو يتـ حساب ، الأعباء الثابتة وتحميمو إلى المنتجات بالإضافة إلى الأعباء المتغيرةالمستغل مف 

والناتج يتـ جمعو مع ، الأعباء الثابتة المحممة عقلانيا بضرب الأعباء الثابتة في معامل التحميل العقلاني
بمستوػ النشاط باستخداـ ويلاحع ثبات تكمفة الوحدة وىذا راجع إلى ربط جميع الأعباء ، الأعباء المتغيرة

 2مبدأ الأعباء المستغمة في ىذه الطريقة.

 لمتكاليف الثابتة العقلانيتقييم طريقة التحميل -2 -2-1

 فيما يمي تستعرض مزايا وعيوب ىذه الطريقة:

 :مزايا الطريقة -

 3تتمثل مزايا ىذه الطريقة فيما يمي: 

سعر التكمفة وفق ىذه الطريقة إلا في حالة تغير التكمفة المتغيرة لموحدة أو الأعباء بشكل  استقرار -
 إجمالي؛

                                                            
 65ص، 2009/2010، 3جامعة الجزائر ، مذكرة ماجستير، الطرق الحديثة لحساب التكاليف واتخاذ القرار في المؤسسة، سالمي ياسيف 1
 .53ص، مرجع سابق، ىادفي خالد 2

 . 44ص ، 2013/2014، -بسكرة-جامعة محمد خيضر، جستيرما ، مذكرةدور المحاسبة التحميمية في تحسين الرقابة عمى الإنتاج، بوناب بلاؿ 3

النشاط العادي÷ معامل التحميل = النشاط الحقيقي   
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تسمح بحساب التكمفة النيائية بطريقة عقلانية وذلؾ مف خلاؿ تحميل المنتوج بمقدار التكمفة الثابتة  -
تاج أو انخفاضو الناتج عف تغير وبالتالي يمكننا مواجية ارتفاع تكمفة الإن، المدمجة وفق معامل التحميل

 حجـ النشاط ومدػ انعكاس ىذا الأخير عمى أسعار البيع؛

خاصة أثناء تحديد حجـ النشاط العادؼ وذلؾ مف خلاؿ ، تسمح لمجميع بالمشاركة في اتخاذ القرارات -
 مشاركة كل مسؤوؿ حسب مسؤوليتو عمى مستوػ قسمو.

 :عيوب الطريقة -

 1فيما يمي: تتمثل عيوب ىذه الطريقة 

لأف لو انعكاسات عمى تحميل التكاليف وبالتالي عمى ، أوؿ مشكل يطرح كيفية تحديد النشاط العادؼ -
 تحديد السعر؛

 صعوبة الفصل بيف التكاليف الثابتة والتكاليف المتغيرة خصوصا في حاؿ وجود تكاليف شبو متغيرة؛  -

 تختمف عف التكمفة الحقيقية.مواد أولية( ، قيمة المخزونات النيائية )منتجات -

 :طريقة التكاليف المتغيرة 2-2

ىي طريقة تعتمد أساسا عمى الفصل بيف التكاليف الثابتة والمتغيرة وحساب سعر التكمفة فقط بالتكاليف 
وقد انتقمت في الخمسينيات إلى ، وقد ظيرت ىذه الطريقة لأوؿ مرة في أمريكا، التسيير ضالمتغيرة لأغرا
 بط عمى إنجمترا ثـ فرنسا.أوروبا بالض

عمى وفق ىذه النظرية فإف الإنتاج يحمل بالتكاليف المتغيرة فقط واستبعاد التكاليف الثابتة مف تكمفة 
الإنتاج وذلؾ عمى اعتبار أف التكاليف الثابتة ىي تكاليف غير مرتبطة بالمنتج وىي ثابتة وموجودة سواء 

 2ابتة بتحميميا عمى حساب الأرباح والخسائر.تـ الإنتاج أـ لـ يتـ وتعالج التكاليف الث

 

 

                                                            
 .74ص، 2002/2003، جامعة الجزائر، ماجستير، مذكرة دراسة التكاليف المعيارية ضمن نظام المعمومات المحاسبية، ساحل فاتح 1
 .45 – 44ص ص، مرجع سابق، بلاؿ بوناب 2
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 مبادئ طريقة التكاليف المتغيرة 2-2-1

 1تقوـ طريقة التكاليف المتغيرة عمى مجموعة مف المبادغ نذكر منيا ما يمي: 

تكاليف متغيرة تتغير و  يتـ تقسيـ عناصر التكاليف إلى تكاليف ثابتة لا تتغير مع تغير حجـ النشاط -
 حجـ النشاط فتزداد بزيادتو وتقل بانخفاضو.تبعا لتغير 

يتـ تحميل الوحدات المنتجة بالتكاليف المتغيرة فقط بيدؼ تحديد قيمة تكمفة الوحدة الواحدة مف  -
 التكاليف المتغيرة؛

 تعتبر التكاليف الثابتة تكاليف زمنية يتحمميا حساب الأرباح والخسائر. -

 تقييم طريقة التكاليف المتغيرة 2-2-2

 تقيـ طريقة التكاليف المتغيرة حسب المزايا والعيوب كمايمي:

 2مف مميزات ىذه الطريقة ما يمي: مزايا الطريقة: -

تمثل التكمفة المتغيرة لموحدة ، بنظاـ التكاليف المتغيرة في تسعير المنتج. فكقاعدة عامة الاستعانةيمكف  -
 ؛الحد 

 فإذا وضع السعر أقل مف التكمفة المتغيرة فإف ىذا يعني أف الأدنى لمسعر الذؼ يجب قبولو لبيع السمعة. 

 ومف الأفضل ليا عدـ إنتاج المنتج؛، الشركة لف تتمكف مف تغطية ىذه التكمفة

إمكانية المقارنة وتقييـ المنتجات أو الأقساـ أو الفروع مف حيث التكاليف والإنتاجية سواء في فترة  -
 اليامش عمى التكاليف المتغيرة واستبعاد أثر التكاليف الثابتة. واحدة أو لعدة فترات وذلؾ باستخداـ

 3مف عيوب ىذه الطريقة ما يمي: عيوب الطريقة: -

                                                            
 .248 – 247صص ، مرجع سابق، عبد الناصر إبراىيـ نور وعمياف الشريف 1
 . 97 -96ص ص، مرجع سابق، عرقابي عادؿ 2

 .248ص، مرجع سابق، عبد الناصر إبراىيـ نور وعمياف الشريف 3
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صعوبة الفصل بيف التكاليف المتغيرة حيث أف بعض التكاليف تكوف ثابتة ضمف حدود إنتاج معينة ثـ  -
 شبو ثابتة(؛ تبدأ بالتغيير حيث يمكف اعتبار ىذا النوع مف التكاليف )تكاليف

 ىناؾ تكاليف متغيرة ولكنيا لا تتغير بنفس نسبة التغير في حجـ الإنتاج وتسمى )تكاليف شبو متغيرة(؛  -

حيث أف الوحدة المنتجة تتحمل نصيبيا مف التكاليف المتغيرة فقط فإف ىذه التكمفة الخاصة بالوحدة لا  -
 يمكف أف تعبر عف حقيقة التكمفة الفعمية ليا.

  طريقة التكاليف المعيارية -3

نجمترا بيدؼ تسيير اليد العاممة داخل  لقد ظير استعماؿ التكمفة المعيارية في الولايات المتحدة الأمريكية وا 
لكف سرعاف ما توسع استعماليا في المدخلات الإنتاجية سواء المتغيرة منيا أو ، المؤسسة بطريقة أحسف

وأصبحت بذلؾ نظاما تعتمد عميو ، جو العممية الإنتاجيةحيث شكمت إحدػ الأسس التي تو  الثابتة
 المؤسسة مف أجل تقييـ أدائيا. 

أو ، أو نمط، ىي مقياس لما يجب أف تكوف عميو تكمفة وحدة المنتج. لذلؾ ينظر إلييا عمى أنيا مقياس 
ه التكاليف بديلا عف ولا تعتبر ىذ، الفعمي الأداءأداة لمقارنة التكاليف الفعمية لمعرفة مدػ كفاءة وفعالية 

ومعرفة أسبابو ، لأنيا تستخدـ لمقارنة التكمفة الفعمية لتحديد الفرؽ )الانحراؼ( بينيما، التكاليف الفعمية
 1لتستخدـ نتيجة ىذا التحميل في الحكـ عمى كفاءة وفعالية الأداء.، وتقديمو للإدارة

 أىداف طريقة التكاليف المعيارية -3-1

 2إف الغرض مف دراسة التكاليف المعيارية ىو تحقيق الأىداؼ التالية: 

 المساعدة في التخطيط 3-1-1

وىذا ما تحتاجو الموازنات التخطيطية في ، باعتبارىا معدة مسبقا لما ينبغي أف تكوف عميو تكمفة الوحدة
 الإنتاجية؛والتي تستند في الإعداد إلى تقدير ما تحتاجو المستويات ، إعدادىا

 

                                                            
 . 339ص، 2006، الكويت، دار وائل لمنشر، الطبعة الرابعة، مبادئ محاسبة التكاليف، عادؿ الحكيـ الرجبي 1
 .21-17ص ص ، 2007، عماف، دار الحامد لمنشر والتوزيع، قضايا معاصرةمحاسبة التكاليف المتقدمة ، إسماعيل يحيى التريكي 2
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 المساعدة في الرقابة 3-2-2

مف خلاؿ مقارنة التكاليف المعيارية مع الفعمية وتحديد الانحرافات سواء أكانت ملائمة أو غير ملائمة 
 ودراسة أسباب حدوثيا ومف ثـ إخبار الإدارة بذلؾ.

 المساعدة في اتخاد القرارات 3-2-3

 مف أجل الحد مف ىذه الانحرافات ومعالجة أسباب وجودىا وبالتالي تساىـ في تخفيض التكاليف. وذلؾ 

 المساعدة في تسعير المنتجات والخدمات مقدما 3-2-4

مف خلاؿ كمفتيا المعيارية حيث أف السعر يمثل التكمفة زائد ىامش الربح وخاصة في المؤسسات التي  
 الإنتاجية والتي تتصف بأف التصريف يسبق الإنتاج.يعتمد إنتاجيا عمى نظاـ الأوامر 

 مبادئ طريقة التكاليف المعيارية  3-2

 1ترتكز ىذه الطريقة عمى أسس ومبادغ مف بينيا: 

، العمل عل وضع مستويات معيارية مسبقا بمستوػ النشاط والعناصر المكونة لو مف حيث الكمية -
وينبغي أف يكوف كل ذلؾ موافقا لييكمة المؤسسة وطبيعة ، المناسبة لووالموازنة ، الإنتاجيةالطاقة ، السعر

 أو معايير محددة مف جيات أخرػ. ةدارسالعمميات الإنتاجية وما تحتاجو مف مواد حسب 

مع إبراز ، العمل عمى مقارنة التكاليف المعيارية بالتكاليف الحقيقية )الفعمية( وحساب الانحرافات -
 ولية.الأسباب ومراكز المسؤ 

 تقييم طريقة التكاليف المعيارية  3-3

 لطريقة التكاليف المعيارية مزايا وعيوب نوجزىا فيما يمي:

 مزايا طريقة التكاليف المعيارية -

 1مف أىـ المزايا نذكر منيا: 

                                                            
 .81ص، مرجع سابق، سالمي ياسيف 1
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 وذلؾ نتيجة مقارنة النشاط المعيارؼ بالنشاط الفعمي؛ نحراؼالاتستعمل في مراقبة نشاط المؤسسة وفقا  -

 مراجعة تكاليف المؤسسة وذلؾ بعد تحاليل وتفسير الانحرافات سواء كانت انحرافات إيجابية أو سمبية؛ -

مما يمكف الإدارة مف عمل قوائـ ، تزويد الإدارة بتقارير دورية عف وضعية المؤسسة ومستوػ أدائيا -
 التكاليف ومراقبة سير النظاـ الإنتاجي وتطور الإنتاجية.

 تكاليف المعياريةعيوب طريقة ال -

 2ليذه الطريقة عدة عيوب وىي ممخصة كالاتي: 

إف الاعتماد عمى معايير غير دقيقة يتسبب في حصوؿ خمل في سير النظاـ وعدـ فعاليتو وتسجيل  -
 انحرافات غير صحيحة ومف ثـ تكوف مصدر لمعمومات وتحاليل مضممة واتخاذ قرارات غير صائبة؛

يات التشغيل أو في متطمبات العممية الإنتاجية بعد البدغ في تطبيق عند حدوث تغييرات في مستو  -
 النموذج المعيارؼ يصعب التدخل بالتعديل إلا بعد نياية الفترة.

 الطرق الحديثة لمحاسبة التكاليف :ثانيا

 :طريقة التكمفة المستيدفة -1 

وتطوير المنتوج  للإنتاجنشأت فكرة التكمفة المستيدفة مف فكرة أف معظـ التكاليف في المراحل الأولى 
تكوف ثابتة مما يتيح للإدارة فرصة لمحاولة تخفيض التكمفة في ىذه المرحمة وتيدؼ التكمفة المستيدفة إلى 

 الوفاء برغبة المستيمؾ.تخفيض التكاليف عمى المنتجات الجديدة مع ضماف تحقيق جودة المنتوج و 

أداة لإدارة التكمفة تيدؼ إلى تخفيض تكمفة المنتج أثناء مرحمة التخطيط والتطوير  إف التكمفة المستيدفة
 ومف ثـ فإف ىذه الأداة تحاوؿ تخفيض التكمفة عند مرحمة التصميـ لسرعة وكبر حجـ الوفورات، والتصميـ

التي يمكف تحقيقيا عند تمؾ المرحمة عنيا في المراحل التالية ليا. وذلؾ مع الحفاظ عمى جودة المنتج 
 3.جانب العملاءوالقدرات الوظيفية لو ودرجة الثقة فيو مف 

                                                                                                                                                                                          
 68 – 69. ص ص، مرجع سابق، ىادفي خالد 1
 53. ص، مرجع سابق، بوناب بلاؿ 2
 .11ص، 2016، عماف، الدار المنيجية لمنشر والتوزيع، المحاسبة الإدارية المتقدمة، محمد سرور الحريرؼ  3
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 :أىداف أسموب التكمفة المستيدفة 1-1

 1يسعى مدخل التكمفة المستيدفة لتحقيق ما يمي:

 تخفيض تكمفة المنتج في مرحمتي التخطيط والتصميـ مع الحفاظ عمى نفس الجودة؛ -

 إتاحة الفرصة لمحصوؿ عمى وضع تنافسي أفضل مف خلاؿ التسعير وفقا لممنافسة وليس وفقا لمتكمفة؛ -

 المساعدة في تحقيق الربح المخطط لو وتحقيق الأبعاد التنافسية لممنتج؛ -

واحتياجات العملاء مف زاوية السعر والتكمفة والجودة وتقديـ منتجات جديدة  يعمل عمى إشباع رغبات -
 في وقت ملائـ.

 :مبادئ أسموب التكمفة المستيدفة 1-2

 2يقوـ مدخل التكمفة المستيدفة عمى ستة مبادغ رئيسية وىي:

 قيادة سعر البيع المستيدؼ لنظاـ التكاليف؛ -

والوقت المناسب لمحصوؿ عمى ، السعر، بمتطمباتيـ مف ناحية الجودة بالاىتماـالتركيز عمى العملاء  -
 وكذلؾ القيمة التي تقدميا كل وظيفة مف وظائف المنتج لمعميل؛، المنتج

 تنمية فرؽ عمل مف مختمف الإدا ارت والتخصصات لتصميـ وتطوير المنتج؛ -

أو التشغيل او الصيانة وصولا إلى تخفيض تكمفة دورة حياة المنتج سواء تكاليف التوزيع أو الشراء  -
 تكمفة التخمص مف المنتج بعد انتياء الغرض مف استخدامو؛

 التركيز عمى مرحمة تصميـ المنتج باعتبارىا المرحمة التي تؤدؼ إلى خمق التكمفة عند البدء في الإنتاج؛ -

 لى العلاقة مع العملاء.الإىتماـ بجميع مراحل سمسمة القيمة بداية مف العلاقة مع المورديف وصولا إ -

 

                                                            
 .337 – 336ص ص، 2011، الأردف، دار اليازورؼ لمنشر والتوزيع، محاسبة التكاليف المنظورين التقميدي والحديث، محمد العشماوؼ  1

 .12، نفس المرجع السابق، محمد سرور الحريرؼ  2
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 الاستراتيجي:طريقة التحميل  - 2

فإف التحميل الإستراتيجي يركز عمى إحداث ، خلافا لتجاىل التحميل التقميدؼ لمبيئة الخارجية لممؤسسة
إضافة إلى أنو يوضح الطرؽ التي ، توافق بيف العوامل الداخمية والخارجية المؤثرة في أداء المؤسسة

 خلاليا ىذه الأخيرة تحقيق ميزة تنافسية.تستطيع مف 

 مفيوم طريقة التحميل الاستراتيجي: 2-1

وعدـ الإلماـ بجميع ، تعددت التعاريف الخاصة بالتحميل الاستراتيجي لمتكاليف نظرا لحداثة ىذا المفيوـ
 مقوماتو بصورة واضحة بعد.

عمى أنو: " التحميل الاستراتيجي لمتكمفة أو الإدارة الاستراتيجية لمتكمفة مرادفتيف لمعنى واحد وىو  فقد عرؼ
الخارجية لممنشأة بيدؼ و  تحميل وتجميع المعمومات المالية وغير المالية المستمدة مف البيئة الداخمية

سية لممنشأة سواء في الأجل الاستراتيجيات التي تساعد عمى تحقيق المزايا التنافالوصوؿ إلى أفضل 
 1الطويل أو القصير". 

":"فيـ وتحميل التكمفة الخاصة بالمؤسسة ومقارنتيا بتكمفة  strictland and Thompsonكما عرفيا "
 أؼ محاولة تحديد الموقف التكاليفي لممؤسسة مقارنة بالمنافسيف ".، المنافسيف

  2ي:وتتمثل دواعي نشوء طريقة التحميل الاستراتيجي ف 

 عالمية الأعماؿ والمنافسة الشديدة؛ -

 بيئة التصنيع الحديثة؛ -

 الاىتماـ برضا الزبائف؛ -

 تغير محيط المؤسسة؛ -

                                                            
مجمة دراسات ، الأداء في المؤسسات الصناعية دور التحميل الاستراتيجي لمتكمفة في تقويم كفاءة وفعالية، محمد خميل حامد، أكرـ محمد الحاج 1

  .47ص ، 2021، السوداف، جامعة قاردف سيني، 01العدد ، 04المجمد ، متقدمة في المالية والمحاسبة
، والاقتصاديةمجمة تكريت لمعموـ الإدارية ، الدور الاستراتيجي لتقنية التكمفة المستيدفة في تحقيق قيادة التكمفة، معاد حمف إبراىيـ الجنائي 2

 .179ص، 2011، جامعة تكريت، 21العدد ، 07المجمد 
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 .الإستراتيجيةظيور ما يعرؼ بالإدارة  -

 :أىمية التحميل الإستراتيجي 2-2

المخاطر و  الفرص المتاحة يعتبر التحميل الاستراتيجي لمتكاليف ذو أىمية بالغة لمبيئة الخارجية لكونو يحدد
الضعف في البيئة و  التي تحد مف قدرة المنشأة عمى الاستفادة مف ىذه الفرص وموازنتيا مع عناصر القوة

الداخمية لممنشأة الصناعية وعممية التحميل الاستراتيجي تحظى بالأىمية البالغة عند تقييـ المؤسسة ونظرا 
 1لأنو يؤدؼ إلى تحقيق ما يمي:

موارد ىذه الأخيرة تتـ و  فرص المتاحة أماـ الوحدة الاقتصادية وبالنظر إلى إمكانات وخبراتتحديد ال -
 المفاضمة بيف الفرص التي يمكف استغلاليا والفرصة الممكف استبعادىا؛

 عمى تخصيص الموارد المتاحة وتحديد طرؽ استخداميا؛ يالتحميل الاستراتيجيساعد  -

الاقتصادية والتي تعرؼ عمى أنيا القدرات والموارد التي تمتمكيا الوحدة تحديد القدرة المميزة لموحدة  -
 العمميات التنفيذية المستخدمة في توظيف تمؾ القدرات والإمكانيات لإنجاز اليدؼ؛و  الاقتصادية

وىذا ما تجمع عميو ، نظرا لأنو يؤدؼ إلى الكفاءة في الأداء، يعد التحميل الاستراتيجي ضرورة ممحة
 العالمية التي تستخدـ التحميل الاستراتيجي.الشركات 

 :مقومات طريقة التحميل الاستراتيجي 2-3

 2وتتمثل مقومات التحميل الاستراتيجي فيما يمي:

 الشمولية والتكامل 2-3-1

مما يستمزـ ضرورة توافر معمومات دقيقة عف تكمفة المنتج الذؼ تقدمو ، وىذا يعني توسيع دراسة التحميل 
وكفاءة وفعالية الأداء ، وىيكل تكاليفيـ، إضافة إلى معمومات عف المنافسيف واستراتيجيتيـ، المؤسسة

                                                            
مجمة ، منظومة تقنيات إدارة التكمفة االست ارتيجية في الفكر اإلداري والمحاسبي: دليل التطبيق، محمد عبد العزيز محسن، سيرواف كريـ عيسى 1

 .674ص، 2020، العراؽالجامعة المبنانية الفرنسية، اربيل، ، 02العدد ، 05المجمد ، قيلاػ زانست العممية
بالتطبيق عمى شركة زيوت فوكس  - دور التحميل الاستراتيجي لمتكمفة في دعم المزايا التنافسية لممنشآت الصناعية، مؤمف بابكر محمد سعيد 2

 . 66ص ، 2021- 2020شندؼ، السوداف، ، جامعة شندؼ، أطروحة دكتوراه، -لمزيوت والشحوـ في السوداف
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ثـ دراسة وتحديد الاختلافات النسبية بيف المؤسسة وبيف كل منافس رئيسي موجود بالفعل أو متوقع ، لدييـ
 وجوده في المستقبل.

 القابمية لمتحقق 2-3-2

 يعد مطمبا حيويا يجب الاىتماـ بو، مة القيمة الكمية لممؤسسةسمس إف التحقق مف العلاقات والروابط 
وفي تحميل ورقابة ، حتى يمكف لنظاـ التكاليف أف يقوـ بدوره في خدمة ودعـ استراتيجية المؤسسة، توفيرهو 

أو داخمية بيف الأقساـ ، العملاءو  أؼ مع المورديف، سواء أكانت ىذه الروابط والعلاقات الخارجية، التكاليف
 والأنشطة داخل المؤسسة.

 :طريقة التكاليف عمى أساس الأنشطة -3

" ذلؾ النظاـ الذؼ يقوـ عمى أساس جميع التكاليف غير مباشرة لممنشأة في  :يعرؼ ىذا النظاـ عمى أنو
ذلؾ لموصوؿ إلى الكمفة الحقيقة و  موضع التكمفة ليتـ توزيعيا عمى منتج النيائي بواسطة مسبباف التكمفة

 1.النيائي مما يؤدؼ إلى دعـ اتخاذ القرارات الإدارية السميمة"لممنتج 

ترتكز طريقة تخصيص التكاليف عمى أساس الأنشطة عمى أسس عديدة لتحميل الأعباء غير المباشرة 
وذلؾ وفق ما ، عموما في عممية التوزيع لتتلاءـ مع طبيعة الأنشطة ودرجة استيلاكيا لمموارد المخصصة

تحدد في إطار النشاطات ، الإنتاج )النشاط( مف وقت وجيد أو عناصر أخرػ ملائمةتـ صرفو في عممية 
عمى عكس الطرؽ الأخرػ التي تعتمد ، ومقدار استخداـ أىداؼ التكمفة لتمؾ الأنشطة، المسببة للأعباء

أؼ تعتمد عمى ساعات العمل المباشرة أو الأعباء المباشرة عموما ، عمى أسس خارجة عف نطاؽ الأنشطة
في عممية التوزيع. وعميو فقد حققت ىذه الطريقة المبدأ الأساسي لممحاسبة التحميمية فيما يخص تطبيقيا 
مع تنظيـ المؤسسة الذؼ يمثل أساس كل الأنشطة الضرورية التي تحتاجيا لمحصوؿ عمى مخرجات. ىذا 

ميلا الأنشطة وا عادة الذؼ ترافقو عممية ضبط وتح، التطابق يظير في تتبع الأعباء واستيلاؾ الموارد
ىذا ما يمنحيا ميزة تنافسية في السوؽ. وسنتطرؽ ، ترتيبيا لتحديد تمؾ التي تساىـ في خمق قيمة مضافة

 الثاني. المبحثإلى ىذه الطريقة بالتفصيل في 

                                                            
خصص ت، مذكرة ماجستر، حيةبتنظيم الر  في ABC))عمى الأنشطة المبنياسبة التكاليف مح أثر تطبيق نظام :أشرؼ عزمي مسعود أبو مغمي 1
 . 29ص ، 2008عماف، الاردف، ، طالأوسجامعة الشرؽ ، ةالماليو  الإداريةكمية العموـ ، حاسبةم
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 ماىية محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة الثاني:المبحث 

مف أحدث طرؽ الإدارة الإستراتيجية حيث أدت شدة  ABCتعد طريقة التكمفة عمى أساس الأنشطة 
ىذه ، الإداريةلحساب التكاليف إلى خمق تحديات حقيقية لممحاسبة  الكلاسيكيةالموجية لمطرؽ  الانتقادات

التحديات ارتبطت بشكل أو بآخر بإيجاد حل لأكبر مشكمة فنية تواجو الإدارة وىي مشكمة توزيع التكاليف 
ـ ىذه الطريقة عمى فكرة أساسية وىي الربط بيف الموارد والأنشطة التي تستخدـ ىذه الغير المباشرة وتقو 

براز ، وسنحاوؿ في ىذا المطمب معرفة نشأة وتطور ىذه الطريقة، الموارد خصائص وكذلؾ تعريفيا وا 
  .التقميديةوبيف المحاسبة محاسبة التكاليف المبني عمى أساس الأنشطة  فرؽ بيفلم يا وكذا التطرؽ ومتطمبات

 محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة  نشأة وتعريف الأول:المطمب 

نتيجة الإنتقادات الموجية لمنظـ التقميدية في تخصيص ، ظير نظاـ التكاليف المبني عمى الأنشطة
 .يحسف نوعية المعمومةو  يغطي تمؾ الثغرات، و الحاجة الماسة إلى نظاـ محاسبي، التكاليف غير مباشرة

 ثـ ظيرت تحت مسمى نظاـ تكاليف، 1925في عاـ  ( ABC) بدأت فكرة نظاـ تكاليف الأنشطة اذ 
إلى أف كاف الإستخداـ الأوؿ لمصطمح تكاليف ، 1955أو الإجراءات لمكاتب دراكر عاـ  المعاملات

 1.عف طريق كاتب يدعى ستابس 1971الأنشطة فقط في عاـ

 حيث قاـ بدراسة أىـ،  ABC دراسة أكاديمية تناولت نظاـأوؿ  1971سنة  Staubus اذ تعتبر دراسة

 .1971النقاط الأساسية التي يقوـ عمييا النظاـ في كتابو سنة 

في الولايات المتحدة ، كانت في منتصف ثمانينات القرف الماضي ABC أما البداية الحقيقية لنظاـ
الأسموب الذؼ يتـ بموجبو  حيث تـ وصف،  Robin s’Robert ,Cooper Kaplanالأمريكية مف قبل

 Allocation الخدمات بمصطمح التخصيصو  إلى المنتجات، تعييف مصاريف التشغيل بواسطة الأنشطة

التابعة لجامعة ، بمقاؿ نشر في صحيفة مدرسة الإدارة،  1987و الظيور الفعمي لمنظاـ كاف في سنة 
 Kaplan لتكاليف المنتجات " لمكاتبيفىارفارد بعنواف"كيف تقوـ محاسبة التكاليف بالتوزيع المنظـ 

                                                            
 ص، 2006، ، مصرالاسكندرية، الطبعة الأولى، الدار الجامعية، عقود الإنشاءاتو  البناءو  المقاولات التشييدمحاسبة ، مبروؾ محمد نصيرات 1

133 . 
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بعد الانتقادات القوية التي واجيت المحاسبة التحميمية  ABC مف ىنا كاف ظيور نظاـ، Cooperو
 1 .التقميدية

دارؼ متطورو  ىو نظاـ محاسبي :11تعريف   ييدؼ إلى تخصيص التكاليف غير مباشرة بشكل دقيق، ا 
مف خلاؿ تحميل الأنشطة اللازمة لأداء الخدمات أو ، بغرض زيادة فعالية ىذا النظاـ، موضوعيو 

مف ثـ ربطيا بالمنتجات لتحديد تكمفتيا و ، حساب تكمفة كل نشاط أو مجمع تكمفة عمى حدػو ، المنتجات
 2 . موضوعيو  بشكل دقيق

لكل نشاط مف أنشطة ، ىو ذلؾ النظاـ الذؼ يقوـ عمى تجميع التكاليف غير المباشرة :12تعريف 
بموجب ، ثـ توزيع ىذه التكاليف عمى المنتج النيائي أو الخدمة المقدمة، في مركز التكمفةالمؤسسة 

 3 .التي تحدد بموجب المسببات المبنية عمى العلاقة السببية، معدلات التحميل

التي تحدد الأنشطة في المؤسسة وتخصص تكمفة كل نشاط ، فيلحساب التكال قةيطر  ىػو :13تعريف 
عمى المنتجات أو الخدمات انطلاقا مما تستخدمو ىذه المنتجات أو الخدمات  ميايبالموارد ومف ثمة تحم

 4.مف أنشطة وفقا للاستيلاؾ الفعمي لكل منيا

، حديث ىو نظاـ محاسبي الأنشطةنستنتج أف نظاـ التكاليف المبني عمى ، ومف خلاؿ التعاريف السابقة
ىذا النظاـ عمى أساس أف الأنشطة تستيمؾ الموارد فيي  عتمديو ، يركز عمى الأنشطة مف الدرجة الأولى

 يمكف مف، النشاط والتكمفة طبيعة العلاقة التي تربط بيف  فيـمف خلاؿ و ، المنتجات سيالمسببة لمتكمفة ول
 .كل نشاط حصتو مف كل عنصر مف عناصر التكاليف تحميل

 

                                                            
مداخمة في ممتقي الدولي ، (ABB/ABM/ABC)الموازنـــة عمـــى أســـاس الأنشطةو  الإدارة فالتكامـــل بـــين أنظمـــة التكالي، قدورؼ ىدػ سمطاف 1

 .03 ص الجزائر، ،02جامعة البميدة، 25/24/2017يوـ ، تفعيل الإبداعو  لحوكمة المؤسسسات ييرحوؿ مراقبة التس
 ،مجمة أداء المؤسسات الجزائرية، محاولة تطبيق نظام التكاليف المبني عمى الأنشطة في قطاع الخدمات الجامعية، محمد خطيب نمر وآخروف  2

 .74 ص، 2013 جامعة ورقمة، الجزائر، ،04العدد
، الأردف عماف، ،جامعة الشرؽ الأوسط، رسالة الماجستير، عمى ربحية المؤسسة ABC أثر تطبيق نظام، شرؼ عزمي مسعود أبو مغمي 3

 .24ص، 2008
 4 Desti Kannaiah, Activity Based Costing (ABC): Is It a Tool for Company to Achieve Competitive 

Advantage?, International Journal of Economics and Finance; Vol. 7, No. 12, Canadian centre of science and 

education, Canada 2015, p275.  
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 خصائص ومتطمبات تطبيق نظام محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة :المطمب الثاني

 خصائص نظام محاسبة لتكاليف عمى أساس الأنشطة :أولا

 ³(: ABCيمكف إيجاز أىـ الخصائص التي يتسـ بيا نظاـ )

يمكف مف تتبع التكاليف مف خلاؿ الاعتماد عمى مسببات التكمفة التي تربط بيف الموارد والأنشطة ثـ  -
 .وىذا ما يسمح بزيادة درجة الدقة في تخصيص المصاريف غير المباشرة ، بيف الأنشطة وأىداؼ التكمفة

الأنشطة ءـ مع طبيعة يعتمد ىذا النظاـ عمى أسس عديدة لتحميل المصاريف غير المباشرة بحيث تتلا -
أخرػ  أو أسس، ومدػ استيلاكيا لمموارد المخصصة وفق ما صرؼ في عممية الإنتاج مف وقت وجيد
أىداؼ  استخداـ ملائمة يتـ تحديدىا مف منطمق لا يخرج عف إطار الأنشطة المسببة لمتكاليف ومقدار

 التكمفة لتمؾ الأنشطة. 

ط وقد أثبت إمكاناتو خاصة في القطاعات الصناعية التي يتلاءـ ىذا النظاـ مع كل قطاعات النشا -
وفي الواقع إف استخداـ ىذا النظاـ انطمق مف ، التصنيع والتسيير تتميز باستخداميا لمتكنولوجيا الحديثة في

 ىذا الوسط ثـ عمـ عمى نشاطات وقطاعات أخرػ. 

 قو مع تنظيـ المؤسسة الذؼ يمثلحقق ىذا النظاـ المبدأ الأساسي لمحاسبة التكاليف فيما يخص تطاب -
ىذا التطابق يسمح بتتبع التكاليف ، الأساس لمجمل الأنشطة الضرورية لمحصوؿ عمى المخرجات

التي  واستيلاؾ الموارد ويرافق عممية ضبط وتحميل الأنشطة وا عادة ترتيبيا حتى يمكف تحديد الأنشطة
وبيذا تحقق المؤسسة نجاحا ، ومستخدمييا وزبائنيا تساىـ في إيجاد القيمة المضافة لصالح المؤسسة
بالموارد توضيح علاقة الأنشطة فيما بينيا وعلاقاتػيا  بفضل ازدياد قدرتيا عمى المنافسة بحيث أمكف

 وأىداؼ التكمفة ضمف خريطة الأنشطة. 

 تمثل الأنشطة ركنا أساسيا ليذا النظاـ كما تفسر ما تقوـ بو المؤسسة. -

ت التخصيص التي كانت متبعة بنظـ التكاليف التقميدية مف خلاؿ الربط بيف الأنشطة تطوير إجراءا -
 وتكمفة الموارد مف جية وبيف تكمفة الأنشطة ووحدات التكمفة مف جية أخرػ. 

 .الاستراتيجيةيقدـ النظاـ معمومات مالية وغير مالية تساعد الإدارة عمى ترشيد قراراتيا  -
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 تطبيق نظام محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة  تمتطمبا :ثانيا

 لموصوؿ إلى طريقة التكمفة عمى أساس النشاط يجب إتباع الخطوات التالية:

 1 تحديد وتحميل الأنشطة المرحمة الأولى: -1

التي تكوف ذات  الأنشطةوتحتاج ىذه الخطوة إلى الفيـ الدقيق للأنشطة اللازمة لممنتج ويجب اختيار 
، اكبر أثر عمى التكاليف وىذا مف خلاؿ إعداد قائمة توضح تفصيميا ما يقوـ بو كل نشاط مف أعماؿ

وأثرىا عمى عممية اتخاذ القرارات المتعمقة بالنشاط كذلؾ يجب أف توضح ىذه القائمة  وسموؾ التكاليف
يتـ انتقاء الأنشطة التي تعمل عمى أؼ في ىذه المرحمة س، حركة النشاط بيف النشاط والأنشطة الأخرػ 

تكويف المنتج وبالتالي إلغاء الأنشطة غير المساىمة في عممية الإنتاج. عمى عكس الطريقة التقميدية فإنيا 
تكاليف الأنشطة سواء كانت تساىـ أو لا تساىـ في  بتحميل جميعلا تقوـ بتحديد الأنشطة أؼ أنيا تقوـ 

 عممية الإنتاج.

 الثانية: تحديد مسببات التكمفة لكل نشاط المرحمة -2

بعد تحديد الأنشطة التي تستخدـ في طريقة التكمفة عمى أساس النشاط يتـ تحديد مستوػ التجميع الذؼ 
ستستخدمو ىذه الطريقة في التقرير عف الموارد المستيمكة لكل نشاط. فبمجرد تجميع الأعماؿ في صورة 

الموارد المستيمكة لكل نشاط فبمجرد تجميع الأعماؿ في صورة أنشطة يتـ تحديد تكمفة كل عمل عف 
أو تحديد تكمفة النشاط ككل. وتعتبر ىذه الخطوة جد ميمة ، أنشطة يتـ تحديد تكمفة كل عمل عمى حدة

فيي تعمل عمى تحديد وفيـ مسببات كل نشاط رئيسي مذكور حيث أف مسببات التكمفة التي تمثل بدورىا 
مى التكاليف وترتبط معيا بعلاقة سببية واضحة ويمثل معظميا بمقياس كمي يحقق عوامل متغيرة تؤثر ع

علاقة الارتباط بيف حجـ النشاط ومقدار التكمفة والجدير بالذكر أف مسبب التكمفة لابد أف يتوفر فيو 
 شرطيف أساسييف ىما:

 أف يكوف قابل لمقياس؛ -

 أف يكوف قابل لمتحميل عمى كل نشاط. -

                                                            
-دراسة حالة المطاحف الكبرػ لمجنوب- (ABCتخفيض تكاليف الإنتاج باستخدام نظام محاسبة التكاليف عمى أساس النشطة )، مخمخل زوينة 1
 .127-126ص ص،  2020 الجزائر، ،بسكرة، جامعة محمد خيضر،  04العدد،  03المجمد، مجمة الماؿ والأعماؿ، بسكرة، 
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 النشاطلثالثة: تحديد مراكز المرحمة ا -3

في التقرير عف تكمفة أنشطتو  الإدارةالذؼ ترغب  الإنتاجيةيقصد بمراكز النشاط ذلؾ الجزء مف العممية 
بطريقة مستقمة ولا يتـ ىذا إلا مف خلاؿ تجميع العديد مف الأنشطة التي ليا نفس السموؾ الاقتصادؼ في 

 pool Costأو ما يسمى بالإنجميزية بحوض الكمفة  regroupement de Centreمركز تجميع واحد 
 عمى فرضيتيف أساسيتيف ىما: الأنشطةحيث يكوف ليا نفس المسبب وتقوـ عممية تجميع 

 داخل كل مراكز نشاط أو حوض تكمفة؛ الأنشطةتجانس  -

 التناسب الطردؼ لمتكاليف في كل مركز تجميع مع مستوػ النشاط. -

نما ينحصر ، يؤثر عمى عممية تحديد تكمفة المنتج الإجراء لاأف ىذا  Cooperقد اعتبر في ىذه  الأثروا 
ويكوف اليدؼ منيا ىو زيادة قدرة المدراء ، ومستوػ تفصيميا، الخطوة عمى كيفية التقرير عف ىذه التكمفة

 بصورة أفضل. الأنشطةعمى رقابة تكاليف 

 المرحمة الرابعة: تتبع التكاليف لمراكز النشاط -4

حيث يتـ تحميل المصاريف غير المباشرة  الأنشطةفي ىذه المرحمة يتـ تخصيص الموارد عمى مراكز  
حيث يتـ استخداـ مسببات التكمفة ، عمى وحدات النشاط وفق لعدد حجـ وحدات الخدمة المطموبة انجازىا

لمموارد  الأنشطةؾ يتـ الاعتماد عمى مسببات الموارد وىي التي تحدد استيلا أولىكأداة قياس ففي مرحمة 
تحديد تكمفة الموارد المستيمكة بواسطة الأنشطة المنجزة داخل كل مجمع  إلىحيث تيدؼ ىذه الخطوة 

تكمفة. أما في المرحمة الموالية يتـ استخداـ مسببات تكاليف الأنشطة حيث تعمل عمى ربط تكاليف 
النيائية ويكمف اليدؼ الأساس في الأنشطة داخل كل مجمع والمحددة في الخطوة السابقة بالمنتجات 
 1النيائية.تحديد تكمفة الكميات المستيمكة مف الأنشطة المبذولة لإنتاج لمنتجات 

 

 

                                                            
دور نظام التكاليف عمى أساس الأنشطة كأسموب فعال لإدارة التكاليف في تحقيق ميزة التكمفة الأقل بالمؤسسات الاقتصادية ، سارة مسعودؼ 1

–جامعة باجي مختار،  02العدد،  06المجمد، مجمة البحوث في العموـ المالية والمحاسبة، المؤسسات الاقتصاديةدراسة حالة عينة من -الجزائرية
 .217- 216ص ص ،  2021الجزائر، ، -عنابة
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وبين المحاسبة محاسبة التكاليف المبني عمى أساس الأنشطة  الفرق بين :المطمب الثالث
 :التقميدية

في الجدوؿ  محاسبة التقميديةالوبيف  ةالأنشطمحاسبة تكاليف عمي أساس  مكف تحديد الفروقات بيف
 التالي:

 

 ABC(: اوجو الاختلاؼ بيف النظاـ التقميدؼ ونظاـ 01الجدوؿ رقـ )

 (ABC)نظام    نظام التقميدي أوجو الإختلاف
 
 

 مجمع التكمفة
 

يتـ تجميع التكاليف في مجمعات 
وتكوف التكاليف ، أو مراكز تكمفة

ر يالمجمعة في المركز الواحد غ
متجانسة ولا تعود إلي عامل 

 واحد.

يتـ تجميع التكاليف في مجمعات 
، تكمفة عمى أساس مسببات التكمفة

بحيث يحتوؼ كل مجمع عمى تكاليف 
التي تشترؾ في نفس موجو  ةالأنشط

 .أو مسبب التكمفة
 
 

 ةغير المباشر تخصيص التكمفة 

 يتـ تخصيص التكاليف غير 
الإنتاج  المباشرة عمى أساس حجـ

أو عمى أساس ساعات دوراف 
 الآلات.

 يتـ تخصيص التكاليف عمى 
المخرجات مف واقع مجمعات تكمفة 

باستخداـ أساس يتناسب مع الأنشطة 
 . مسببات التكمفة

 
 موضوع التكمفة

 يتـ تركيز جميع التكاليف عمى 
ىو وحدة المنتج و  عنصر واحد

 أولخدمة.

 يتعدد موضوع التكمفة فقد يكوف 
، خطوط الإنتاج، مخرجات العمميات 
 أو التكاليف المتعمقة

 بالعملاء....إلخ.
 
 
 

 دعم عممية اتخاذ القرارات

قد تتسبب ىذه الطريقة في 
تحميل التكاليف عمى أساس 
، المنتجات بالزيادة أو النقصاف

وبالتالي فإنو لا يكوف ىناؾ ثقة 
في المعمومات الي يتـ الحصوؿ 

وعميو ، عمييا كمخرجات لمنظاـ
فإف ىذا النظاـ لا يدعـ ترشيد 

 اتخاذ القرارات.

 تساعد بشكل أفضل في ترشيد 
القرارات الإدارية بسبب وفرة وجودة 
ودقة المعمومات التي يتـ الحصوؿ 

 عمييا كمخرجات 
 لمنظاـ.
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 تكمفة التطبيق

 وبالتالي ىي مناسبة ، منخفضة
والتي  الصغيرةأكثر لممنظمات 

 لممنتجات.تتصف بمزيج بسيط 
 

  هيبرر ىذلكف ىناؾ ما ، مرتفعة
التكمفة خاصة بالنسبة لممنظمات 

الأنظمة في  الكبيرة التي تعتمد عمى
 انتاجيا.

مجمة ، (ABCأىمية استخدام نظام محاسبة التكاليف المبني عمى أساس الأنشطة ) ،محمد عبد الله، المصدر: محمد قاسـ
 ص .، العراؽ، جامعة القادسية ،3العدد ، القادسية

 1من حيث التسمسل اليرمي لمتكاليف أولا: 

، ليست جميع التكاليف في المؤسسة مصدرىا أو مسببيا الرئيسي الوحدات المنتجة :ABCفي نظام  -1
ويحدد ىذا النظاـ أربع ، بمعني أف العلاقة السببية بيف التكمفة والوحدات المنتجة قد تكوف غير مباشرة

 مستويات في التكاليف وىي: 

 تكمفة مستوػ الوحدة. -

 تكمفة عمى مستوػ المنتج. -

 تكمفة عمى مستوػ الدفع. -

 تكمفة عمى مستوػ المؤسسة ككل. -

جميع التكاليف في المؤسسة مصدرىا أو سببيا الرئيسي حجـ الإنتاج أو  :في نظام التكاليف التقميدي -2
 أؼ أف العلاقة بيف التكمفة والإنتاج دائما مباشرة.، عدد الخدمات المقدمة

 من حيث السيطرة عمى التكاليف ثانيا:

التكاليف ضمف مجمعات تكمفة متجانسة فإف عممية السيطرة ؼ ىذا  بسبب جميع :ABCفي نظام -1
 النظاـ سيمة وعالية الكفاءة.

تكوف السيطرة عمى عدد قميل مف التكاليف وبالتالي تكوف الرقابة في  :في نظام التكاليف التقميدي -2
 ىذا النظاـ ضعيفة.

 

 

 
                                                            

 في التدقيق، )غير منشورة(، شيادة الماستر ، مذكرة( في المستشفيات ودوره في المراجعة الداخمية ABCتطبيق نظام )صرينة عوف:  1
 ص.، 2011، بسكرة، جامعة حمد خيضر، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، المحاسبي
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أثر طريقة محاسبة التكاليف عمي أساس و المالية  مدخل لمرقابة :المبحث الثالث
 الأنشطة 

إذ يستطيع بواسطتيا المسؤولوف الإداريوف التحقق مف ، تعد الرقابة إحدػ أىـ الوظائف في العمل الإدارؼ 
وكذلؾ ، أؼ أنيا وظيفة تمكف مف مراجعة العمل الذؼ يتـ تأديتو، مدػ تنفيذ الأىداؼ المسطرة لممؤسسة

مرة أخرػ.  الانحرافات العمل وكيفية معالجة ذلؾ لمنع تكرار حدوث مثل ىذهإظيار أسباب التقصير في 
كما أنيا ترتبط بكل ، وبذلؾ فإف الرقابة ىي وظيفة ىامة وأساسية لكل مستويات الإدارة العميا والدنيا

 .الأخرػ  ةالوظائف الإداري

لمتأكد مف توافق الأداء ، الإدارة  يتحدد نطاؽ مفيوـ الرقابة عموما بمجموعة الأنشطة التي تمارسيا
، تحديد الفروقات، المحقق مع الأداء المخطط لو مسبقا طبقا لممعايير والموازنات الموضوعة ليذا الغرض

، ونتطرؽ في ىذا المبحث إلي تعريف الرقابة وخصائصيا وكيفية تصحيحيا، والمسؤوؿ عنيا، أسبابيا
 في الرقابة عمى التكاليف والجودة ABCعمى أساس النشاط  دور طريقة التكمفةوأىميتيا وأىدافيا وكذا 

 .الأداء وتحسيف تسيير المؤسسةو 

 المطمب الاول: ماىية الرقابة المالية
 : إلى سنتطرؽ في ىذا المطمب

  المالية أولا: تعريف الرقابة

 لمرقابة عدة تعريفات نذكر منيا:

ىي الوظيفة الأخيرة للإدارة التي تمكف المدير مف معرفة أف ما تـ أو يتـ  المالية "الرقابة التعريف الأول:
 1القرارات". لاتخاذفيي تيدؼ إلى تقييـ الإنجازات المحققة ، إتمامو مطابق لما أريد

عممية التحقق مف مدػ إنجاز الأىداؼ المبتغاة والكشف عف معوقات  ىي المالية "الرقابة التعريف الثاني:
 2.تحقيقيا والعمل عمى تذليميا في أقصر وقت ممكف

 3"الرقابة ىي مقارنة النتائج الحقيقية مع الأداء المخطط لو وتصحيح أية انحرافات". التعريف الثالث: 

                                                            
 77ص، 2013، مصر، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، الإدارة المكتبية الحديثة، محمود أميف زويل 1
 .88 -87ص  ، 1984-1983، جامعة دمشق، سوريا الإدارة العامة  ،عبد الله طمبو 2
 35ص، 2000، الأردف، مؤسسة الوراؽ لمنشر والتوزيع، المحاسبة الإدارية، فداغ فداغ 3
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حيث تنطوؼ عمى ، الوظائف الإدارية الرئيسية ومف خلاؿ التعريفات السابقة نستنتج أف الرقابة ىي: إحدػ
مف خلاؿ التأكد مف أف الخطط ، وتصحيحيا الانحرافاتقياس نتائج أعماؿ المرؤوسيف لمعرفة أماكف 

 المرسومة قد نفذت وأف الأىداؼ المفروضة قد تحققت عمى أكمل وجو.

 خصائص الرقابة ثانيا:

 1تتميز الرقابة بالخصائص التالية:

فعادة يجب عمى أؼ نشاط أف يؤدؼ إلى تحقيق منافع تفوؽ التكمفة ، تكوف الرقابة اقتصاديةيجب أف  -
 المترتبة عمى تأديتو؛

 وذلؾ لكي يكوف لمرقابة معنى وأىمية؛، يجب أف يكوف النظاـ الرقابي سيلا لمفيـ مف قبل مف يقوـ بو -

نظاـ المعمومات الإدارية بحيث يكوف أؼ ضرورة تصميـ ، يجب أف ترتبط الرقابة بمراكز اتخاذ القرار -
 لدػ كل مدير المعمومات الضرورية التي تمكنو مف الرقابة في مجاؿ عممو؛

وذلؾ لكتشاؼ المشاكل قبل حدوثيا مما يفيد في ، الانحرافاتيجب أف تتصف الرقابة بسرعة تسجيل  -
 ؛الانحرافاتسرعة تصحيح ىاتو 

 القدرة عمى التكيف مع الظروؼ المتغيرة.أؼ ، يجب أف يكوف النظاـ الرقابي مرنا -

 من الناحية المالية أىمية الرقابة ثالثا:

تتضح ىذه الأىمية مف خلاؿ منع الإسراؼ والتبذير وسوء استخداـ الأمواؿ العامة وذلؾ بالالتزاـ 
 2بالاعتمادات عف طريق وضع اليات محددة لممراقبة والتدقيق تحوؿ دوف الإسراؼ والتبذير والتبديد.

 3تتمثل أىمية الرقابة فيما يمي:

 التأكد مف حسف سير العمل وأنو يسير حسبما ىو مقرر لو؛ -

عف مسار التنفيذ ومعرفة أسبابيا  الانحرافاتأو ، الكشف عف المشكلات التي تعترض تنفيذ عمل ما -
 ومعالجتيا قبل أف يستفحل الأمر؛

 المحتمل حدوثيا واتخاذ ما يمزـ مف إجراءات لمنع حدوثيا؛ والانحرافاتتساعد في التنبؤ بالأخطاء  -

 شموليتيا لكل نشاطات المنظمة ومتابعة تنفيذىا وتحقيق الأىداؼ. -

                                                            
 307-305ص ص، 2011، مصر، دار التعميـ الجامعي لمطباعة والنشر والتوزيع، نظام الإدارة الحديثة، عبد السالـ أبو قحت وآخروف  1
 . 17، ص1981، المنظمة العربية لمعموـ الإدارية ، عماف، الأردف، عمميات تنفيذ الموازنة و رقابتياحبيب أبو صقر،  2
 183ص، 2010، عماف، دار صفاء لمنشر والتوزيع، مبادئ الإدارة، محمود أحمد فياض وآخروف  3



 الفصل الأول   محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة
 

 
28 

 أىداف الرقابة رابعا:

إف اليدؼ الأساسي لمرقابة المالية ىو الحفاظ عمى الماؿ العاـ لمدولة وصرفيا عمى الوجو الأمثل دوف 
وأىداؼ الرقابة تطورت مع الزمف فبعد أف كانت الرقابة المالية تيدؼ إلي حصوؿ إسراؼ أو تبذير، 

دقيق السجلات والدفاتر المحاسبية، والكشف عما قد يوجد مف تلاعب وغش ومدػ التقيد مراجعة وت
بالقوانيف والأنظمة فقد توسعت لتشمل مراقبة مدػ الاقتصاد في النفقات، ومدػ فعالية الأجيزة الخاضعة 

 1، ومف أىـ أىداؼ الرقابة المالية مايمي:لمرقابة

التأكد مف أف النفقات العامة قدمت وفقا لما ىو مقرر ليا والتأكد مف حسف استخداميا في الأغراض  -1
 المخصصة لذلؾ.

 التحقق مف أف جميع الإرادات العامة في الدولة قد حصمت وفقا لمقوانيف والموائح المعموؿ بيا. -2

طاء أو انحرافات تحدث مف طرؼ الأجيزة الحكومية وتحميميا ودراسة أسبابيا، الكشف عف أية أخ -3
 وتوجيو تمؾ الأجيزة إلى الحموؿ المناسبة لعلاجيا وتصحيحيا وتجنب تكرارىا.

مراجعة القوانيف والأنظمة والموائح المالية، والتأكد مف مدػ ملاءمتيا لمتطورات التي تحدث وتحميميا  -4
 عديلات التي تساعد عمى تحقيق أىداؼ الرقابة المالية.واقتراح إجراء الت

زيادة قدرة وفعالية الأجيزة الحكومية عمى تحقيق الأىداؼ العامة لمدولة بأعمى درجة مف الكفاءة  -5
 والاقتصاد .

العمل عمى ترشيد الإنفاؽ العاـ وتوجيو الأجيزة الحكومية إلى أفضل السبل لتحسيف وتطوير إجراءات  -6
 الأعماؿ المالية .

التأكد مف أف القيود والسجلات والبيانات والتقارير المالية ممسوكة ومعدة بالطريقة الصحيحة التي  -7
 تحددىا الموائح والأنظمة التي تحكـ ذلؾ.

ضماف عدـ خروج الحكومة عف الحدود التي رسمتيا ليا البرلماف حسب موافقتيا واعتمادىا لبنود  -8
 .الميزانية

ضماف حسف استخداـ الأمواؿ والاقتصاد في الأنفاؽ، مف دوف عرقمة التنفيذ وذلؾ بمنع التشدد   -9
 .والروتيف غير المبرر في الإجراءات، وبشكل يضمف مكافحة الفساد المالي والادارؼ 

                                                            
 . 154 -153، ص1990، مديرية الكتب والمطبوعات الجامعية، جامعة حمب، سوريا ، التخطيط والرقابة في المشروعنعيـ حزورؼ،   1
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ومف ىنا نلاحع أف أغمب أىداؼ الرقابة المالية تنحصر في الحفاظ عمى الماؿ العاـ والتحقق مف أف 
لما سمحت ليا السمطة التنفيذية قامت بتنفيذ الموازنة العامة وذلؾ بتحصيل الإيرادات وصرؼ النفقات وفقا 

 السمطة التشريعية .

 خامسا: أدوات الرقابة

 1بة فيما يمي:تتمثل الأدوات الرئيسية لمرقا

إلا ، ىي التي تصل طرؽ إنجاز العمميات ذىنيا أو يدويا أو آليا بالرغـ مف نمطية الوسائلالوسائل:  1
 بل يجب تحسينيا باستمرار لمحصوؿ عمى وسائل أفضل.، أنيا ليست ثابتة في كل وقت

الذؼ يستخدميا  تعبر عف تسمسل نمطي لمعمميات مع تحديد الوسائل المستخدمة والشخصالإجراءات:  2
 وزمف استخداميا؛

ىي الإجراءات المتشابكة التي تتجمع مع بعضيا بالطريقة التي تجعل كل العمميات المتكررة الأنظمة: 3
 لأؼ نشاط رئيسي في المشروع يمكف تحديدىا مقدما؛

الرقابة  ىي غالبا ما توجد في السجلات والتقارير وىي ذات أىمية لأنيا تساعد في عمميةالإحصائيات:  4
 .بإجراء المقارنات الماضية والنتائج الحالية واقتراح الطريق إلى المستقبل

فالبيانات المسجمة ماىي إلا تمخيص واستنتاج تبيف ، ىي في الغالب تستخرج مف السجلاتالتقارير:  5
كف لمقائميف ومف البيانات والسجلات التي ترتكز عمييا ىذه التقارير يم، توصيات للإدارة عمى شكل تقارير

 بعممية الرقابة تقييـ مصادر المعمومات.

أو طريقة أو إجراء يستخدـ ، وىي أىـ أدوات الرقابة الإدارية وقد يعرؼ المعيار بأنو وسيمةالمعايير:  6
وبذلؾ فيي ، وبتحديد أكثر فيي الأساس أو التحديد المقدـ لتنفيذ عمل معيف، لممساعدة في عمل معيف

 قبل للأعماؿ.تتعمق بالإنجاز الم

عمى أساس النشاط في الرقابة عمى  محاسبة التكاليفدور طريقة  :المطمب الثاني
 التكاليف والجودة

تعتبر الجودة إلى جانب التكمفة مف أىـ عوامل النجاح في الوقت الحاضر فالفشل في الجودة سيؤدؼ الى 
مما ينعكس عمى رضا المستيمؾ لذلؾ ، تحمل المنشأة تكاليف إضافية نتيجة لمجودة الرديئة في منتجاتيا

يجب تحسيف جودة المنتجات والعمميات بالشكل الذؼ يؤدؼ الى الحصوؿ عمى منتجات سميمة دوف 
 في الرقابة عمى الجودةABCولتحقيق ىذا الغرض يجب استخداـ طريقة ، عيوب مف المرة الأولى

                                                            

 .24ص، 2011، عماف، دار المسير لمنشر والتوزيع والطباعة، الرقابة الإدارية، زىد محمد ديرؼ  1
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ة التي لا تضيف قيمة وىذا ما والتكاليف مف خلاؿ الفصل بيف الأنشطة التي تضيف قيمة والأنشط
 سنوضحو في مايمي:

 النشاط في الرقابة عمى التكاليف دور طريقة التكمفة عمى أساسأولا: 

فيي تؤثر عمى العديد مف ، تعتبر التكمفة أىـ العناصر التي تؤخذ بعيف الاعتبار في عممية التسيير
ولعل ىذه ، وكذا العمل عمى تخفيضيا والتحكـ بيا، الرقابة عمييا، القرارات الإدارية لذا وجب تحديدىا بدقة

باعتباره نظاما لمتكاليف لا يقتصر  ABCونظاـ ، الأسباب تعتبر مف الأىداؼ الرئيسية لأؼ نظاـ تكاليف
دوره عمى مجرد تحديد تكمفة المنتج أو الخدمة بل يتضمف تحديد ىذه التكاليف عمى أعمى درجة ممكنة 

 مف الدقة.

عمى علاقة بيف موجيات التكمفة والأنشطة خلاؿ العمميات يمكف مف الفيـ والتأثير  ABCتركيز نظاـ  
مف معمومات مفصمة عف الانشطة  ABCمف خلاؿ ما يوفره نظاـ ، عمى مسببات التكمفة وليس أىدافيا

يساعد في تحديد أؼ الأنشطة تتطمب المزيد مف العمل ومف ثـ تحديد أؼ ، والموارد المطموبة لتأديتيا
 منتجات أو الخدمات تكوف مكمفة أكثر.ال

عملاء ، منتجات عمى تخصيص التكاليف إلى أىداؼ التكمفة المختمفة الملائمة ( ABCيعمل نظاـ  
التي ترتبط بعلاقة سببية مناسبة مع عناصر التكمفة وبالتالي ، قنوات توزيع...) باستخداـ موجيات التكمفة

 تجنب النتائج المضممة.

 يقدـ التكمفة الأكثر دقة لأىداؼ التكمفة. ABCنظاـ  

أف يعكس العديد مف التكاليف غير المباشرة إلى تكاليف مباشرة مف خلاؿ تخصيص  ABCيمكف لنظاـ 
إذ أف الاختيار الملائـ للأنشطة وموجيات التكمفة يسمح ، التكاليف لأىداؼ تكمفة محددة بشكل خاص

لأىداؼ التكمفة كما لو كانت تكاليف موارد مباشرة أو عمل التكاليف غير المباشرة  مفبتتبع العديد 
 ABC.1مما يجعل الثقة أكثر في المعمومات الناتجة عف نظاـ ، مباشرة

تساىـ طريقة محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة في تحديد أدؽ لتكمفة المنتجات نتيجة لإمكانية  
ختمفة في ضوء وجود علاقة السبب والنتيجة تخصيص التكاليف غير المباشرة بيف أغراض التكمفة الم

-وأيضا في ضوء إمكانية التعرؼ عمى سموؾ التكاليف ودراستيا مف خلاؿ تحميلات التكمفة، ووضوحيا
مف إتماـ عمميات الرقابة عمى تمؾ التكاليف مف خلاؿ التحكـ في الأنشطة  الربح بما يمكف الإدارة-الحجـ

 2المسببة ليا.

                                                            
1
 .124ص، مرجع سابق، قدورؼ ىدػ سمطاف 
 . 93ص ، 0332، مصر، الدار الجامعية، للا ستخدامات الإدارية ABCمحاسبة تكاليف النشاط ، أحمد محمد صالح عطية 2
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مات لمرقابة حيث تحدد النشاطات ذات القيمة المضافة الموجبة مف النشاطات معمو  ABCتقدـ طريقة 
 ذات القيمة المضافة السمبية.

حيث يربط بيف ثلاث متغيرات ، يؤدؼ تطبيق نظاـ التكاليف عمى أساس الأنشطة إلى زيادة فعالية الرقابة 
 ىي: النشاط والموارد التي تـ استيلاكيا والمسئوؿ عف ىذا النشاط.

، الغرض مف أسموب التكمفة عمى أساس الأنشطة ىو فيـ سموؾ جميع عناصر التكاليف داخل المنظمة 
)العامة( بطريقة تمكف الإدارة مف تحديد العوامل المتسببة في النفقة ومف  الإضافيةوربط تكاليف التشغيل 

 لنشأة وزيادتيا.ثـ يمكف مف إدارة تمؾ التكاليف بطريقة فعالة تؤدؼ إلى المحافظة عمى قيمة ا

يساىـ أسموب التكمفة عمى أساس الأنشطة في الرقابة عمى التكاليف مف خلاؿ تحديد الأنشطة وتجميع  
التكاليف عمى أساس الأنشطة المستيمكة لمموارد وتحميميا عمى مسببات التكمفة والعمل عمى التخمص مف 

مف سلامة استغلاؿ الموارد المتاحة  ومنع الإسراؼ والضياع والتأكد، الأنشطة غير المضيفة لمقيمة
 بالصورة المثمى.

مف أجل اكتساب ، إف التحكـ في التكاليف يمثل بعدا تنافسيا يكوف السعي في تحقيقو ىو اىتماـ مستمر
يجب عمييا أف تبحث ، الميزة التنافسية: فإذا اكتشفت المؤسسة مصد ار ميما لتحسيف وتخفيض التكاليف

 نشطتيا وبشكل مستمر.عف طرؽ لتخفيض تكاليف أ

حيث إف تجميع التكاليف ضمف مراكز أنشطة ، مف السيطرة والتحكـ في التكاليف ABCيمكف نظاـ  
 متجانسة يسيل ويرفع مف كفاءة عممية السيطرة والتحكـ فييا.

إف مدخل نظاـ التكاليف حسب الأنشطة يقوـ عمى التحميل العميق لكافة الأنشطة في المؤسسة مع  
بطيا بمسبباتيا ىذا ما يؤدؼ إلى فيـ إدارؼ أفضل لجميع العمميات والعلاقات المتبادلة داخل محاولة ر 
مما يسمح بتحقيق رقابة أفضل عمى التكمفة واعتماد إستراتيجية تخفيض التكمفة بصورة منتظمة ، المؤسسة

 1تنافسية ىامة في بيئة تتصف بالتنافس الشديد . ومستمرة لتحقيق ميزة

يتجاوز سمبيات الأنظمة التقميدية بتوفير معمومات تفصيمية عف الأنشطة  ABCلكوف نظاـ  نظرا
ومسبباتيا فإنو يعمل عمى ترشيد جيود المسيريف في مجاؿ تخفيض التكاليف وذلؾ بمنحيـ تفيما أعمق 

 لسموكيا ومف ثـ القدرة عمى التحكـ فييا.

نشطة ىي المسببة لمتكاليف وأف المنتجات تخمق أسموب التكمفة عمى أساس الأنشطة يقوـ عمى أف الأ 
فتطبيق ىذا الأسموب يتطمب تجميع التكاليف المقترنة بكل نشاط أو التي ترتبط ، الطمب عمى الأنشطة

                                                            
1
جامعة ، شيادة الماجستير ، مذكرةفي تحديد تكمفة الخدمة الصحية (ABC) نظام محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة استخدام، سعاد حمدية 
 .66-65ص ص، 2011-2010، -بسكرة–
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مما سبق يتضح أف أسموب التكاليف عمى ، بمجموعة متجانسة مف الأنشطة في مجمع تكاليف واحد
حيث يتـ ممارسة ىذه الرقابة عمى ، لرقابة عمى التكاليفأساس الأنشطة يمعب دورا فعالا في مجاؿ ا

 مستوػ النشاط.

 دور طريقة التكمفة عمى أساس النشاط في الرقابة عمى الجودةثانيا: 

وبالتالي تخفيض أو ، إف مف أىداؼ الجودة ىو الوصوؿ الى نتائج منتجات أو تقديـ خدمات دوف عيوب
تزود  ABCومف المعروؼ أف طريقة، الإنتاج وبالتالي الأرباح إلغاء التمف مما يؤثر عمى إجمالي تكاليف

العديد مف القرارات  لاتخاذإدارة المؤسسة بالمعمومات اللازمة المتعمقة ببنية تكاليفيا مما يوفر قاعدة 
عمى تحديد مختمف ABCقرار تحديد مزيج المنتجات... كما تعمل طريقة ، رقرار التسعيالميمة مثل: 

المؤسسة وتقديـ معمومات مفصمة عنيا مما يساعد في التحميل عمى الأنشطة والذؼ ينتج الأنشطة داخل 
والأنشطة غير المضيفة لمقيمة ، عنو تحديد الأنشطة المضيفة لمقيمة مف أجل تعزيزىا والتميز في أدائيا
مجاؿ تقدـ مساىمة فعالة في  ABCمف أجل إقصائيا أو تخفيضيا إلى أدنى حد ممكف مما يجعل طريقة 

 1إذ يعتبر النشاط المستوػ الأكثر ملائمة مف أجل تحسيف الجودة وتقييـ الأداء.، التحسيف المستمر

الأداء وتحسين في  عمى أساس الأنشطة محاسبة التكاليفأثر طريقة  :المطمب الثالث
 تسيير المؤسسة

محاسبة التكاليف عمى إف أحدث الدراسات أثبتت درجة ارتباط عالية بيف التطور المالي وتطبيق نظاـ 
وغير  Review Business Harvardحيث أف المقالات الحديثة المنشورة في مجمة ، أساس الأنشطة

أنشطة تفي  11المقصورة عمى الخدمات المالية شيدت وفرة في التكاليف بحيث أصبحت تكاليف 
 طة.نشاط وذلؾ تحقق بعد تطبيق أسموب التكاليف المبني عمى أساس الأنش 21تكاليف

كما أنو مف خلاؿ المعمومات الدقيقة التي يوفرىا عف الكيفية التي تستخدـ بيا الموارد المرتبطة بالأنشطة  
 المختمفة تتحقق الرقابة عمى التسيير.

 عمى الأداء ABCأثر طريقة أولا:

تخفيض يساىـ تطبيق نظاـ التكاليف عمى أساس الأنشطة في تدعيـ القدرة التنافسية وذلؾ مف خلاؿ 
التكاليف وبالتالي زيادة الإيرادات وتخفيض التكاليف والذؼ ينعكس إيجابا عمى حصة المؤسسة السوقية 

ىذا بدوره يزيد و ، وبالتالي زيادة الإيرادات وتخفيض التكاليف والذؼ يؤثر مباشرة عمى زيادة الأرباح المحققة
ق بفضل تطبيق أسموب التكاليف المبني عمى الثقة بالمؤسسة وذلؾ لمنمو المستمر في الأرباح والذؼ يتحق

 أساس الأنشطة.
                                                            

 .ص 155، مرجع سابق، قدورؼ ىدػ سمطاف 1
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الأمر ، كما يوفر أسموب التكاليف المبني عمى أساس الأنشطة معمومات دقيقة أكثر تفصيلا عف التكمفة 
الذؼ يزيد مف دقة المؤشرات والمقاييس والنسب المالية التي تساعد كثيرا في الوقوؼ عمى الوضع المالي 

 يف الأداء.لممؤسسة سبل تحس

إف اتخاذ القرارات الإدارية السميمة ىي التي تحقق الإستغلاؿ الأمثل لمموارد المتاحة والتي تتصف  
لأجل ذلؾ فإف ، أما القرارات غير السميمة فيي التي تؤدؼ إلى ىدر الموارد وسوء استخداميا، بالندرة

عمومات دقيقة عف التكاليف يساعد تطبيق أسموب التكاليف المبني عمى أساسالأنشطة وبما يوفره مف م
الإدارة عمى اتخاذ قرارات إدارية سميمة الأمر الذؼ ينعكس عمى حسف استغلاؿ الموارد المتاحة والذؼ 

 1المؤسسة. لتحسيف الأداء يعتبر خطوة

 في تحسين تسيير المؤسسة ABC أثر طريقةثانيا: 

ينظر إلى المؤسسة عمى أنيا مجموعة مف الأنشطة المتناسقة والمترابطة فيما بينيا  ABCطالما أف نظاـ 
إذ تعمد الكثير مف المؤسسات التي تسعى لتحسيف ، فإف العممية التسييرية سوؼ تكوف منصبة عمييا

سعا مركزىا التنافسي إلى اعتماد فمسفة التحسيف الدائـ لمنتجاتيا وعممياتيا وىذا ما يتطمب مفيوما وا
ىذا مف جية ومف جية أخرػ فإف التحسف الدائـ لمعمميات يتطمب ، لإرضاء العملاء والرد عمى احتياجاتيـ

بحثا مستمرا عمى الأنشطة ذات القيمة المنعدمة أو الضئيمة في نظر العملاء والعمل عمى إلغائيا أو 
تكمفة( وذلؾ -نائية )قيمةوبيذا فإف تحسيف أداء المؤسسة سوؼ يرتكز عمى أفضل تسيير لمث، تحسينيا

بوضع القيمة المنتجة والتكاليف المستيمكة في علاقة واضحة. غير أف ىذا يستمزـ مف المسيريف إلماما 
معمومات مالية وغير -مزدوج المعمومات  كنظاـ ABCكافيا بمختمف المعمومات وىذا ما يوفره نظاـ 

 2.-مالية

 

 

 

 

 

 
                                                            

دراسة تطبيقية حول إعداد موازنة الجامعة دور أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة في تطوير الأداء المالي ، درويش مصطفى الجخمب 1
 .37ص ، 2007، الجامعة الإسلامية، ماجستير، مذكرة ABC الإسلامية وفقا لأسموب
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 :خلاصة الفصل
تقديـ تقوـ بو في دوؿ العالـ نظرا لمدور الانساني الذؼ  كلتعتبر المستشفيات بنية تحتية ىامة في 

تحديد تكمفة الخدمات العلاجية فييا تمييدا لمرقابة عمييا؛ تصطدـ و  حيث أف قياس، الخدمات العلاجية
 ت عامة.موضوعيتو في المستشفياو  عمميا بالعديد مف المشكلات التي تحد مف دقة القياس

بصفة عامة ينبغي أف يراعى عند تصميـ النظاـ المحاسبي في نشاط المستشفيات عدد مف الاعتبارات 
مع عدـ التضحية في نفس الوقت ، خصائصوو  التوافق مع طبيعة نشاط المستشفياتو  منيا الملائمة
اؿ نشاط المستشفيات السرعة في انتاج المعمومات. لتحقيق اىداؼ النظاـ المحاسبي في مجو  بعاممي الدقة

 يرتكز عمى عدة المقومات .

تحميل التكاليف لاتخاذ القرارات. الا أف ، ييدؼ نظاـ تكاليف المستشفيات عموما إلى تحديد التكمفة لموحدة
 ىناؾ مشكلات في محددات القياس التكاليفي في المستشفيات.

 



 

 

 

 

 

 الفصل الثاني:

تطبيق طريقة محاسبة 
 التكاليف في المؤسسة
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 تمهيد:

من خلال ما تم التطرق إليو في الإطار النظري لمدراسة، سنحاول في ىذا الفصل إسقاط الدراسة النظرية 
– ي والمتمثمة في المؤسسة العمومية الاستشفائية الإخوة مغلاو عمى إحدى المؤسسات الإستشفائية العمومية 

وذلك بإظيار كيفية تطبيق نظام محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة في المؤسسة العمومية خلال  -ميمة
، حيث سنتطرق في المبحث الأول إلى تقديم عام لممؤسسة العمومية الإستشفائية  2222الثلاثي الأخير 
محل التربص، أما في المبحث الثاني سنركز عمى كيفية تقسيم الأنشطة وكذا توزيع التكاليف الإخوة مغلاوي 

 عمى الأنشطة، وتحميل النتائج المتحصل عمييا.
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 ميمة -مغلاوي  الإخوةالاستشفائية   العمومية  ول: المؤسسةالمبحث ال 
الصحة وذلك من خلال تمبية الحاجيات الجزائر تعمل جاىدة من أجل تحسين و  منذ الاستقلال

صلاح المستشفيات التي و  المتمثمة في وزارة الصحةو  الصحية لمسكان بتطوير أجيزتيا الصحية السكان وا 
التي بدورىا تشتمل عمى مجموعة و  تضم مجموعة من مديريات الصحة الموزعة عبر كامل التراب الوطني

 من المؤسسات الإستشفائية العمومية.

المؤسسات الإستشفائية العمومية الإخوة مغلاوي في ولاية ميمة بعدة مراحل حيث ظيرت في  لقد مرت
تحت اسم القطاع الصحي الإخوة مغلاوي ،ثم  7171جمادى الثانية  71الموافق ل 71/11/7991

أصبحت المؤسسة تحت اسم "المؤسسة الإستشفائية العمومية الإخوة مغلاوي "وفقا لممرسوم التنفيذي رقم 
 المتعمق بإنشاء وتنظيم وتسيير المؤسسة العمومية الإستشفائية. 2221ماي 79المؤرخ في 21-712

 مومية الإستشفائية الإخوة مغلاوي تعريف المؤسسة الع المطمب الول: 
تعتبر المؤسسة العمومية الإستشفائية الإخوة مغلاوي من أىم مؤسسات الدولة وذلك لمدور الكبير الذي تقوم 

الاستقلال المالي وتتكون و  عبارة عن مؤسسة عمومية ليا طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنويةبو ،وىي 
تغطي حاجيات ومتطمبات السكان في . الإستشفاء وا عادة التأىيل الطبيو  العلاجو  من مصالح لمتشخيص

 بمدية ميمة والبمديات المجاورة ليا.
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  الإستشفائيةمهام المؤسسة العمومية : نيالمطمب الثا
باعتبار أن المؤسسة العمومية الإستشفائية من أىم المؤسسات لدى الدولة ،فإنيا تقوم بعدة أنشطة وميام   

 التي من شأنيا أن تحسن المستوى الصحي لدى السكان ومن بين ىذه الميام:

 خلال:التكفل بصفة متكاممة ومتسمسمة بالحاجيات الصحية لمسكان في المنطقة وذلك من  -

 .الاستشفاءو  توزيع العلاج الشفائي والتشخيص وا عادة التأىيل الطبيو  ضمان تنظيم وبرمجة -

 تطبيق البرامج الوطنية لمصحة. -

 . الآفات الاجتماعيةو  مكافحة الأضرارو  النقاوةو  ضمان حفظ الصحة -

 ضمان تحسين مستوى مستخدمي مصالح الصحة. -

 ة.تجديد معارف مستخدمي مصالح الصح -

 دراسة الهيكل التنظيمي لممؤسسة المطمب الثالث:
 الهيكل التنظيمي أولا:

 ،تبرز فيو مختمف المراكز القياديةإن الييكل التنظيمي لمختمف المؤسسة يعتبر المرآة العاكسة ليا حيث 
وحتى يتسنى للإدارة  علاقاتيما ببعضيما البعض،و  المصالحو  ويمكن من خلال معرفة مختمف المديريات

متابعة أعماليا بانتظام واضطرار ،ولموصول إلى الأىداف المرجوة عمدت المؤسسة العمومية الإستشفائية 
تسيير أعماليا عبر الييكل التنظيمي الذي بواسطتو تستطيع مراقبة و  الإخوة مغلاوي بولاية ميمة إلى  تنظيم

في المؤسسة توصمنا إلى ان الييكل ومتابعة جميع مياميا ،وبعد إطلاعنا عمى مختمف التقسيمات الموجودة 
 يتكون من مصالح تقنية ومصالح إدارية.

 مصالح المؤسسةثانيا: 

 وتتكون من قسمين:

 قسم إداري. -7
 قسم استشفائي.  -2

 قسم إداري  -1

 ويتكون من أربعة مصالح وىي:

 الوسائلو  مصمحة المالية 1-1

 :وتضم 
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 المحاسبةو  مكتب الميزانية 1-1-1

 :ـييتم ب
 ا عداد تقديرات الميزانية لممؤسسة.و  تنسيق -

نجاز استثمارات المؤسسة.و  إعداد بطاقات لممشاريع -  ا 

 متابعة إنجاز استثمارات المؤسسة. -

 تسيير ميزانية التسيير. -

 مكتب الصفقات 1-1-2

 : ىيو  يقوم ىذا المكتب بمجموعة من الميام
 . الاستثمارية الخاصة بالمؤسسة العمومية الإستشفائيةالمتابعة الميدانية  لمبرامج  -

 . تجييز مكاتبو  تجييز تقني -

 توسيع المصالح الموجودة.و  تييئةو  ترميم -

 التييئة.و  إعداد تقييم ىذه البرامج بالتنسيق مع مصالح التخطيط -

 . مصمحة الغسيلو  دون أن ننس أن ىذه المصمحة تضم الحضيرة ،المطبخ

 الموارد البشريةمصمحة  1-2

 وىي تضم:

 المنازعاتو  مكتب تسيير الموارد البشرية 1-2-1

 ييتم ب:

 متابعة الحياة المينية لمموظفين )تعيين ،ترسيم ،عقوبات ،تحويل(. -

 حميا.و  التنسيق مع رؤساء المصالح في معالجة شكاوى العمل -

 . إعداد المخطط السنوي لتسيير الموارد البشرية -

 البريد الوارد من الوزارة.الرد عمى  -

 . إعداد الإقتراحات وميزانية التسيير الخاصة بالمؤسسة مع الإدارات الأخرى  -

 . دراسة المنازعات الخاصة بالمؤسسة مع الإدارات الأخرى  -

 مكتب التكوين 1-2-2



محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة في المؤسسةطريقة تطبيق                         الثانيالفصل   

 

 
40 

 :ـيقوم ب

 العمال.و  الإشراف عمى تكوين الأطباء -

 . بالدورات التكوينيةإعداد الحصائل الدورية المتعمقة  -

 عقد اجتماعات مع مختمف المؤسسات التكوينية. -

 مكتب الجور 1-2-3

 حساب الراتب الشيري لمعمال)أطباء ،شبو طبي ،إداريون،متعاقدون(. -

 حساب المردودية كل ثلاث أشير. -

 التصنيف.حساب الإستدراكات عمى الراتب الناتجة عن الترقية أو زيادات في الراتب أو    إعادة  -

 . حساب الإستدراكات عمى المردودية الناتجة عن الترقية أو زيادات في الراتب -

 حساب المنح المدرسية الخاصة بالعمال المعنيين بذلك. -

 . ملأ جميع  الوثائق الخاصة بالتقاعد -

 استخراج وثيقة كشف الراتب الشيري أو السنوي. -

 . CNASالناتجة عن الغيابات المبررة بشيادات طبيةملأ جميع الوثائق الخاصة بالتعويضات  -

 طبية(. )الإدارية، الطبية، شبوعلاوة المناوبات  -

 مصمحة المصالح الصحية 1-3

 : وتتكون من ثلاث مكاتب  

 مكتب القبول 1-3-1 
 يقوم ب:  

 . ملأ استمارة القبول -

 . إعداد شيادة الإقامة في المستشفى -

 . الوفياتو  التصريح بالمواليد -

 . تسجيل حركة المرضى المقيمين في المستشفى -

 ملأ استمارة العلاج. -

 الإطعام.و  المشاركة في الإيواء -
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 تسجيل الوثائق وممفات المرضى. -

 التوجيو.و  الاستقبال ،الاستعلامات -

 مكتب المجمس الطبي 1-3-2

 :ـيقوم ب

 تحديد برنامج المناوبات بالنسبة للأطباء. -

 . الأطباء من أجل عمل اجتماعات لمعالجة مشاكل الطبيبدعوة  -

 تطويرىا.و  تنظيم عمل المصالح -

 .دراسة عمم الأوبئة -

 مكتب تنظيم ومتابعة النشاطات الصحية 1-3-3

 .الاستشفائيةكتابة التقارير حول المصالح و  جمع المعمومات -

 كتابة الإحصائيات الخاصة بكل مصمحة. -

 الآليمكتب الإعلام  1-3-4

 :ـييتم ب 

  .الأعمال لكل المصالح داخل المؤسسة في برنامج خاص وتبعث نحو الوزارةو  جمع الحسابات -

 . تنظيم ومتابعة عمل المصالح الإستشفائية -

 التجهيزات الطبيةو  مصمحة العتاد 1-4

 و يضم مكتبين:

 العتاد الطبي. -

 التجييزات الأخرى. و  صيانة الوسائل -

 الإستشفائيالقسم  -2

 : ويضم

 الجراحيةو  مصمحة الاستعجالات الطبية 2-1

 وتضم:
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 حيث يكون ىناك مجموعة من الأطباء العامون يقومون بفحص المرضى : مكتب الطبيب 2-1-1
ن كان المريض في حالة خطيرة ،يقوم بإدخالو إلى المصمحة الذي يتابع و  ا عطائيم ،و صفة الطبيب ،وا 

 علاجو بيا.
إن كان المريض في حالة حرجة، ولم يعرف سبب حالتو يوضع تحت  الملاحظة:مكتب  2-1-2

 الأشعة من طرف أشخاص مختصين ممرضين ومساعدو التمريض.و  يعمل لو التحاليلو  الملاحظة،
 مصمحة الجراحة العامة 2-2

 :ـتقوم ب 
 . فحص المريض وتقديم لو العلاج الطبي -

 الغدة الدرقية...(.–الكيس المائي –الداخمية )المعدة إجراء العمميات الجراحية العامة  -

 . جراحة العظام -

  . الثانيةو  علاج الحروق من الدرجة الأولى -

  مصمحة طب الطفال 2-3

 :ـوتقوم ب

جراء لو التحاليلو  استقبال المريض من طرف طبيب مختص في المصمحة لمعاينتو- الأشعة من أجل و  ا 
  :إحدى الأقسام التاليةتوجييو إلى و  معرفة حالة المريض

 . قسم الرضع

 . الأمراض المعدية

 قسم أطفال ما فوق سنتين.

 ساعات.1تقديم ليم الأدوية كل  -

 . ساعة21مراقبة الأطفال من طرف الطبيب كل  -

 مصمحة الولادة 2-4

 :ـوتقوم ب

 الكشف عمى النساء من طرف القابمة في مكتب الفحص. -

ذا كانت الولادة عسيرة توجو إلى مصمحة أمراض و  الولادة،قاعة  النساء إلىإدخال  - أجل القيام  النساء، منا 
 بعممية قيصرية.



محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة في المؤسسةطريقة تطبيق                         الثانيالفصل   

 

 
43 

 . الكشف بعد الولادة للأمو  و تسجيمو في سجل خاص بالقابمة–تمقيحو –القيام بوزن المولود  -

 مصمحة أمراض النساء 2-5

 . فحص النساء أثناء فترة الحمل -

 . التناسمي لممرأةإجراء عمميات لمجياز  -

 .الجنينالأشعة لمنساء الحوامل من أجل تتبع حالة و  إجراء التحاليل -

 قاعة العمميات 2-6

ويشرف  تشتمل المؤسسة عمى قاعة لمعمميات الجراحية )جراحة عامة، جراحة العظام، الولادة القيصرية (  
 الممرضين...و  أطباء التخديرعمى ىذه العمميات أطباء مختصون وعاممون بالإضافة إلى مساعدة 

 قاعة الإنعاش 2-7

تضم المؤسسة قاعة إنعاش حيث أنو بعد خروج المريض من العممية، يوضع ىناك من أجل مراقبة       
نما و  حالتو من طرف أطباء مختصون، كما أنو يمكن أن يوضع في قاعة مرضى لم يجروا العمميات ا 

 .يقة ومركزيحتاجون لمتابعة دقو  لخطورة وضعيم الصحي

 الجراحيةو  مصمحة الاستعجالات الطبية 2-8

    .الإسعافات الطبية السريعة لممرضىتقوم بتقديم -

 يغادر المشفى.و  إذا كانت الحالة الصحية لممريض ليست خطيرة يوصف لو العلاج اللازم-

 أما إذا كان يعاني من مضاعفات خطيرة فإنو يوجو إلى المصمحة الخاصة بمرضو لمعلاج.-

 ةمصمحة الشع 2-9

الفنيين بالتناوب من و  المختصين و  أجيزة حديثة ومتطورة، يسيرىا مجموعة من الأطباءو  توجد بيا معدات  
 المصابين.و  أجل تحقيق أفضل الخدمات الصحية لممرضى

  الصيدلية 2-11

تتفرع عنيا  ىيو  الحاجات لممصالح الإستشفائيةو  توجد بالمشفى صيدلية من أجل تقديم الأدوية      
مجموعة من الصيدليات موزعة عمى كل المصالح الإستشفائية من أجل تمبية حاجات المرضى في كل 

 . مصمحة استشفائية

 مصمحة المخبر 2-11

 : وتقوم بإجراء التحاليل التالية



محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة في المؤسسةطريقة تطبيق                         الثانيالفصل   

 

 
44 

 .تحميل السكر 
 .تحميل الكمى 
 .تحميل الكولسترول 
 تحميل التياب السحايا . 
 .تحميل فقر الدم 
  أمراض القمب.تحميل 
 .تحميل الكالسيوم 
 .تحميل أمراض الكبد 
 تحميل خاص بتوازن الجسم . 
 تحميل خاص بنسبة الحديد في الدم +البروتين +اليبمين . 
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 المديرية العامة

 المديرية الفرعية للمالية و الوسائل 

 الأمانة العامة

 الميزانية و المحاسبة

 الصفقات العمومية

 الوسائل العامة و الهياكل

 الحضيرة

  لمطبخا

 مصلحة الغسيل 

 محول الهاتف

المديرية الفرعية للموارد 

 البشرية

تسيير الموارد البشرية 

المنازعات و  

 التكوين

لأجورا  

المديرية الفرعية  مكتب الإعلام الآلي 

للصيانة و 

 التجهيزات الطبية

 العتاد الطبي   

الوسائل و صيانة 

 التجهيزات الأخرى

المديرية الفرعية 

 للمصالح الصحية

تنظيم ومتابعة 

النشاطات 

 الصحية

 المجلس الطبي 

 مكتب القبول

ميمة– مغلاوي  مغلاوي  الإخوة الاستشفائية لممؤسسة التنظيمي الهيكل( يمثل 11الشكل رقم )  -   
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لولادةا حفظ الجثث  الجراحة العامة أمراض النساء 

 العمليات الاستعجالات الإنعاش الصيدلية المخبر الأشعة طب الأطفال

 

السرطانيةالأمراض   الطب الشرعي وحدة الدم 
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بالمؤسسة العمومية  واقع حساب التكاليف عمى أساس الأنشطة: المبحث الثاني
 -ميمة-الإستشفائية الإخوة مغلاوي 

النتائج المتحصل عمييا من تطبيق نظام محاسبة التكاليف  مبحث بعرض وتفسييرسوف نقوم في ىذا ال
وفيما يمي يتم شرح آلية  ميمة -عمى أساس الأنشطة في المؤسسة العمومية الاستشفائية الإخوة مغلاوي 

وذلك بالمرور  ميمة -تطبيق نظام محاسبة التكاليف في المؤسسة العمومية الاستشفائية الإخوة مغلاوي 
 بالمراحل التالية:

 .تحديد الأنشطة والتكاليف -
 .تحميل التكاليف )الأعباء( عمى الأنشطة -
 تحميل الانشطة الفرعية عمى الانشطة الرئيسية. -

 :الأنشطة والتكاليف دالأول: تحديالمطمب 
 وغير المباشرة حديد التكاليف المباشرةتيتم من خلال ىذه المرحمة تحديد الأنشطة الرئيسية والفرعية وكذا 

 ميمة. –الإخوة مغلاوي  الاستشفائيةفي المؤسسة العمومية 

 الأنشطة الرئيسية:-أولا

 ميمة في العناصر التالية:-تتمثل الانشطة الرئيسية لممؤسسة الاستشفائية الاخوة مغلاوي 

 مصمحة الأورام السرطانية. - .الإستعجالات الطبية الجراحية مصمحة -

 الدم.مصمحة أمراض  - مصمحة الإنعاش. -

 مصمحة طب الأسنان. - مصمحة طب الأطفال. -

 مصمحة الطب الشرعي. - مصمحة الجراحة العامة. -

 مصمحة طب العمل. - مصمحة الولادة وأمراض النساء -

 :الأنشطة الفرعية -ثانيا

 :التالية العناصر في ميمة-مغلاوي  الاخوة الاستشفائية لممؤسسة فرعيةال الانشطة تتمثل

 العمال المينيون. - عمم الأوبئة. - الأشعة. - العمميات.قاعة  -
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 عاملات النظافة. - الإدارة. - الصيدلية. - المخبر. -

 المباشرة: التكاليف -ثالثا

 تشمل التكاليف المباشرة كل من:

رواتب وأجور  وتضم التكاليف المباشرة الاتية:: (Masse Salaraile)تكاليف الأجور  مجموع -1
......إلخ جميع .الحراس، السائقين، العمال المينيون ، داروون الإ، ن بمختمف تصنيفاتيم، الممرضو الأطباء 

 .(10( و )10حق رقم )، أنظر الملاميمة –عمال المؤسسة العمومية الاستشفائية الإخوة مغلاوي 

وتتضمن جميع مصاروف : (Dépense De Alimentaire)تكاليف الوجبة الغذائية  مجموع -2
حق ، أنظر الملاوجبات العمال ،وجبات المرضى في مختمف المصالح: المواد الغذائية المستيمكة وتضم

 (.10( و )10رقم )

تتعمق بإجمالي مصاروف المواد  :(Dépense De Pharmacieتكاليف الصيدلية) مجموع -3
 تتمثل الاستشفائيةوالأجيزة الطبية المستيمكة من طرف المصالح الصحية في المؤسسة العمومية 

 :ىفيما يم 

 .((Sérumsالأمصال الغذائية  -

 .(Vaccin)المقاحات  -

 .(Médicament)الأدوية  -

 .(Pansement)الضمادات  -

 .Consommables Et Accessoires)) استيلاكية مواد -

، الاستشفائيةإلخ من المواد المستيمكة من طرف المصالح .………(Antiseptique)مواد مطيرة  -
 (.10( و )10حق رقم )أنظر الملا

 المصاروف من تضم كل (:Diverses Fournitures) المختمفة الأدواتو  الموازم مجموع -4
 :التاليةالاستيلاكات 

 .(Fournitures De Bureau)مكتب لوازم  -

 .(Produit D'Hygiène)التنظيف مواد  -

 (.Letterie Et Linge) التغطيةو  لوازم الأسرة -

 (.Matériel Mobilier Non Médical)طبيغير  عتاد -
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 (.10( و )10حق رقم )أنظر الملا، (Matériel Mobilier Médical)عتاد طبي-

 مصاروف الصيانةمن تضم كل (:Maintenance Et Entretien)  تكاليف الصيانة مجموع -5
 :تتمثل فيو  الاستشفائيةالإداروة الخاصة بالمؤسسة العمومية و  الخاصة باليياكل الصحية الترميماتو 

 .تكاليف قامت بيا مصمحة الصيانة -

 (.01( و )10حق رقم )، أنظر الملايف قامت بيا مؤسسة أخرى )خارجية(تكال -

 :غير المباشرة التكاليف -رابعا

 (:Charges communes) او العامة التكاليف الاجمالية مجموعتتمثل التكاليف غير المباشرة في  
 وتتضمن مايمي:

 .(Frais D'Assurance)التأمينات مصاروف  -

 .(Frais De Formation)التكوون مصاروف  -

 (.Et EauFrais Electricité)الماء و مصاروف الغاز  -

 .( Frais Pièces De Rech)الغيار قطاع مصاروف  -

 .(Frais Gestion)مصاروف التسيير -

حق رقم ، أنظر الملاغير المباشرةإلخ من التكاليف …………(Frais Transport)مصاروف النقل  -
(00.) 

 تحميل التكاليف )الأعباء( عمى الأنشطة:  المطمب الثاني:

 .وذلك بتحميل التكاليف المباشرة وغير المباشرة عمى الأنشطة الرئيسية وكذا الأنشطة الفرعية

 أولا: تحميل التكاليف عمى الأنشطة الرئيسية

 :الاجمالية عمى الانشطة الرئيسية بالطروقة التالية يمكن تحميل التكاليف 

 تحميل التكاليف المباشرة عمى الأنشطة الرئيسية:-1

( الذي يوضح التكاليف المباشرة للأنشطة 0رقم ) الجدول من خلالوحدات الرئيسية التكمفة وقد تم إيجاد 
، أنظر 0100لأخير من سنة ميمة خلال الثلاثي ا–الرئيسية لممؤسسة الاستشفائية الإخوة مغلاوي 

 (.00( و )01)حق رقم الملا
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يوضح توزيع التكاليف المباشرة عمى الأنشطة الرئيسية لممؤسسة العمومية  (:2الجدول رقم )
 (.2022) الاستشفائية خلال الثلاثي الأخير من سنة

 ، اعتمادا عمى وثائق مقدمة من طرف المؤسسة.إعداد الطالب نم المصدر: 

 :حيث التكمفة مسببات من انطلاقا نشاط كل استيلاك نسبة تحديد يتم

التكمفة  اتالتكمفة لكل نشاط / إجمال حجم مسبب اتمن مجمع التكمفة = حجم مسببنسبة النشاط 
 للأنشطة.

نسبة التكاليف المباشرة تحسب بمجموع التكاليف المباشرة لكل نشاط عمى المجموع الكمي لتكاليف المباشرة 
 الموزعة عمي الأنشطة.

)الوحدة: دج(         
الولادة وأمراض 

 النساء
Gyn/Obst 

 أمراض السرطان
 

Oncologie 

الاستعجالات الطبية 
 الجراحية
U.M.C 

 الإنعاش
 

R.E.A 

 طب الأطفال
 

M. Infantile 

 الجراحة العامة
 

Chirurgie 

 ةالأنشطة الرئيسي
 الأعباء

 التكاليف((
9540107.66 3908045439 23148556.65 24046293.38 22547889.93 

 

(المستخدمين)العمال 20718865.88  

526028.86 

 

048399434 228078.58 

 

260661.24 

 

314965.66 

 

529287.12 

 
 التغذية

1575663.28 

 

943904938433 18907959.33 

 

3151326.55 

 

4726989.83 

 

1575663.28 

 
 الصيدلية

270653.75 

 

994488498 312538.32 

 

58707.16 

 

234687.07 

 

337171.67 

 
نوعةتالموازم الم  

284865.86 

 

984334454 284865.86 

 

379491.88 

 

284865.86 

 

284865.86 

 
 صيانة وتصميح

 

12197319.39 

 

 

993095859403 

 

42881998.74 

 

 

28424848.21 

 

 

28109398.35 

 

 

23445853.81 

 

مجموع التكاليف 
 المباشرة

3.38% 

 

99499% 11.89% 

 

7.88% 

 

7.79% 

 

6.50% 

 

نسبت التكاليف 

 المباشرة

مجموع الأنشطة  
 الرئيسية
Total 

 أمراض الدم
 

Hématologie 

 جراحة الأسنان
 

Stomatologie 

 طب الشرعي

Méd.Légale 

 

 طب العمل
Méd. de 

Travail 

 يةالرئيس الأنشطة
 الأعباء 

 التكاليف() 
(المستخدمين)لعمالا 1146666.23 3096672.77 3951841.46 3666636.14 121208938.32  

 التغذية 0.00 0.00 0.01 33668.74 2358622.16

 الصيدلية 31513.27 15756.63 472698.98 4726989.83 144330756.19
المتنوعةالموازم  22937.72 105082.45 81942.60 30412.10 2292555.99  

 صيانة وتصميح 100452.94 234327.94 379491.88 284865.86 2669084.8

التكاليف مجموع 1301570.15 3451839.79 4885974.92 8742572.68 272859957.46
 المباشرة

نسبة التكاليف  0.36% 0.96% 1.35% 2.42% 100%
 المباشرة
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 :(U.M.Cالإستعجالات الطبية الجراحية ): مثال

 .الفرعي = مجموع التكاليف المباشرةالمجموع 

 312538.32+ 18907959.33+228078.58+23148556.65مجموع التكاليف المباشرة =
 دج 42881998.74=  284865.86+

مجموع التكاليف المباشرة الموزعة عمى )/(مجموع التكاليف المباشرة)نسبة التكاليف المباشرة = 
 الرئيسية والفرعية (. الأنشطة

42881998.74  /360679321.10  =11.89%  

 تحميل التكاليف غير المباشرة عمى الأنشطة الرئيسية -1-1

 (. 00( و )01حق رقم )أنظر الملا ووتم ذلك من خلال الجدول التالي:

المباشرة عمى الأنشطة الرئيسية لممؤسسة العمومية  غير (: يوضح توزيع التكاليف3الجدول رقم )
 (.2022) الاستشفائية خلال الثلاثي الأخير من سنة

       )الوحدة: دج(

الولادة وأمراض 
 النساء

Gyn/Obst 

 أمراض السرطان
Oncologie 

الإستعجالات الطبية 
 الجراحية
U.M.C 

 الإنعاش
R.E.A 

 طب الأطفال
M.Infantile 

 الجراحة العامة
Chirurgie 

 الرئيسية الأنشطة
 الأعباء

 ) التكاليف(
 

12197319.39 

 

119418581.42 

 

42881998.74 

 

28424848.21 

 

28109398.35 

 

23445853.81 
مجموع التكاليف 

 المباشرة
 

3.38% 

 

33.11% 

 

11.89% 

 

7.88% 

 

7.79% 

 

6.50% 
نسبت التكاليف 

 المباشرة

 

137437.84 

 

1345593.33 

 

483188.89 

 

320287.56 

 

316733.11 

 

264184.89 

مباشرةالغير التكاليف  

Charge 

Communes 
 

12334757.23 

 

120764174.74 

 

43365187.62 

 

28745135.77 

 

28426131.46 

 

23710038.70 
مجموعال  

 

Total 
مجموع الأنشطة  

 الرئيسية
Total 

 أمراض الدم
Hématologie 

 جراحة الأسنان
Stomatologie 

 طب الشرعي 

Méd.Légale 
 طب العمل
Méd. de 

Travail 

 الرئيسية الأنشطة
 الأعباء

 () التكاليف
 

272859957.46 
 

8742572.68 
 

4885974.92 
 

3451839.79 
 

1301570.15 
مجموع التكاليف 

 المباشرة
نسبت التكاليف  0.36% 0.96% 1.35% 2.42% 100%

 المباشرة

 

94.0889498 

 

35894493 

 

88480480 

 

95530453 

 

90448439 

التكاليف غير 

مباشرةال  

Charge 

Communes 
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 إعداد الطالب، اعتمادا عمى وثائق مقدمة من طرف المؤسسة. نمالمصدر: 

 المباشرة وتحسب بالعلاقة التالية:ووتم حساب التكاليف غير المباشرة من خلال نسبة التكاليف 

 xالتكاليف غير المباشرة = )مجموع التكاليف المباشرة الرئيسية الموزعة عمى الأنشطة والفرعية( 
 )نسبة التكاليف المباشرة(.

( الخاص بتحميل 0يتم ذلك حسب الجدول رقم )تحميل التكاليف المباشرة عمى الأنشطة الفرعية:  -2
خلال  -ميمة–التكاليف المباشرة عمى الأنشطة الفرعية لممؤسسة العمومية الاستشفائية الإخوة مغلاوي 

 (.00( و )01حق رقم )(، أنظر الملا0100ثة الأشير الأخيرة من سنة )الثلا

لممؤسسة العمومية  الفرعيةة (: يوضح توزيع التكاليف المباشرة عمى الأنشط4الجدول رقم )
 (.2022) الاستشفائية خلال الثلاثي الأخير من سنة

 

3.8390845443 

 

550945345. 

 

030943340. 

 

9034.90445 

 

9994394445 

مجموعال  

 

Total 

( دج: الوحدة )     
 

 الصيد لية
Pharmacie 

 عمم الأوبئة
S.E.M.E.P 

 قاعة العمميات
Bloc Opé 

 المخبر
Laboratoire 

 

 الأشعت 

Imagerie 

 الأنشطة الفرعية
 الأعباء

 ) التكاليف(
(المستخدمين)العمال 0839854499 3939489..34 9895954448 .3.4355043 8998833409  

93853448 

 

4444 

 

339309453 

 

48948499 

 

48948499 

 
 التغذية

 الصيدلية 9.99333449 3339.44439 58458594.4 4444 4444

938893459 

 

03945454 

 

4804584.4 

 

34440.4.0 

 

0530.494 

 
نوعةتالموازم الم  

944083430 

 

944083430 

 

9.3039455 

 

9.3039455 

 

9.3039455 

 
 صيانة وتصميح

 

883094.450 

 

3583.44449 

 

9998095943. 

 

30059855443 

 

4.8409043. 
نشطة مجموع الأ 

 المباشرة
1.55% 

 

0.79% 

 

3.15% 

 

6.79% 

 

1.87% 

 
نسبت التكاليف 

 المباشرة
 مجموع الأنشطة 

 الفرعية
 
 

Total 

 الإدارة
 
Administration 

المهنيون العمال   
 

Secs 

Econom 

 عاملاث النظافت

 

Secs Socaux 

 الفرعيةالأنشطة
 الأعباء

 ) التكاليف(
48394499404 

 

340043.8493 

 
933543.4.. 

 

4444 

 
(المستخدمين)العمال  

83993340. 

 

48948499 

 

0.00 

 

0.00 

 
 التغذية
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 إعداد الطالب، اعتمادا عمى وثائق مقدمة من طرف المؤسسة. نمالمصدر:    

 التكاليف غير المباشرة عمى الأنشطة الفرعية: تحميل -2-1

التالي:  الجدوليتم ذلك من خلال ضرب نسبة النشاط الفرعي في مجموع التكاليف المباشرة لمنشاط حسب 
 (.00( و )01حق رقم )الملا رأنظ

لممؤسسة العمومية  الفرعية(: يوضح توزيع التكاليف المباشرة عمى الأنشطة 5الجدول رقم )
 (.2022) الاستشفائية خلال الثلاثي الأخير من سنة

993988.9480 

 

4444 

 

4444 

 

4444 

 
 الصيدلية

93985.9403 

 

55953499 

 

3344444 

 

4444 

 
 الموازم المتنوعة

.8348404.8 

 

308494455 

 

4448844498 

 

4444 

 
 صيانة وتصميح

 

5.593949440 

 

34504993400 

 

3300940493 

 

4444 
الأنشطة مجموع

 المباشرة
 

944% 

 

 

7.44% 

 

 

2.76% 

 

 

0.00% 

 

نسبة التكاليف 
 المباشرة

(ج)الوحدة: د        
 

 الصيد لية
 

Pharmacie 

 عمم الأوبئة
 

S.E.M.E.P 

 قاعة العمميات
 

Bloc Opé 

 المخبر
 

Laboratoire 

 الأشعت
 

Imagerie 

 ةالفرعي الأنشطة
 الأعباء

 ) التكاليف( 
 

883094.450 

 

3583.44449 

 

9998095943. 

 

30059855443 

 

4.8409043. 
مجموع التكاليف 

 المباشرة
 

1.55% 

 

 

0.79% 

 

 

3.15% 

 

 

6.79% 

 

 

1.87% 

 

نسبت التكاليف 

 المباشرة

 

4949049. 

 

93909439 

 

93.39.403 

 

3.85..438 

 

.4443459 
التكاليف غير 

مباشرةال  

Charge 

Communes 

 

848.343439 

 

3550503439 

 

990539344.4 

 

30.83044440 

 

45340..44. 

مجموعال  

 

Total 
مجموع  

 الأنشطةالفرعية
 
 

Total 

 الإدارة
 
Administration 

 العمال المهنيون 
 

Secs Économe 

 عاملاث النظافت

 

Secs Sociaux 

 الفرعيةالأنشطة
 الأعباء

 ) التكاليف(
 

5.593949440 

 

34504993400 

 

3300940493 

 

4444 
مجموع التكاليف 

 المباشرة
 

944% 

 

 

7.44% 

 

 

2.76% 

 

 

0.00% 

 

نسبت التكاليف 

 المباشرة
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 إعداد الطالب، اعتمادا عمى وثائق مقدمة من طرف المؤسسة. نمالمصدر: 

توزوع التكاليف المباشرة وغير المباشرة عمى  ( التي تمثل10، 10، 10، 10)الجداول رقم  من خلال
الأنشطة الرئيسية والفرعية نلاحظ أن النسبة الأكبر لمتكاليف توجد في النشاط )مصمحة( أمراض السرطان 

وىي نسبة كبيرة جدا بنسبة للأنشطة الاخرى  ،من مجمل التكاليف %00.00وذلك لستحواذىا عمى نسبة 
تتطمب العناية التي المستعممة في تمك المصمحة لعلاج مرضى السرطان متكاليف الباىظة للأدوية لوذلك 

جع ور و  ،من حيث التكاليف فقد مثمت النسبة الأضعف %1.00 طب العمل، أما فيما يخص المستمرة بيم
)بغرض  المرضى يستقبل يستعمل الأدوية أو وممرض ولا واحد طبيبعمى مصمحة إلا اللعدم توفر ذلك 

 الأنشطة من ناحية إجمالي التكاليف تنازليا كما بقية ويمكن ترتيب ،بمعاينة العمال فقط فيو يقوم الايواء(
بـ  طب الاطفال، %0.00بـ  بعدىا مصمحة الإنعاش، %00.00بـ  الاستعجالات الطبية الجراحية يمي:

مصمحة الجراحة  بعدىا تأتي، ل%0.00بـ  مصمحة المخبر، %0.00وتمييم الإدارة بنسبة  0.00%
مصمحة ، %0.00بـ  قاعة العمميات، %0.00بـ  مصمحة الولادة وأمراض النساء، %0.01بـ  العامة

، %0.00بـ  بعدىم مصمحة الأشعة، %0.00بـ  مصمحة أمراض الدم، %0.00بـ  العمال المينيون 
مصمحة عمم ، واخيرا %1.00بـ  مصمحة الطب الشرعي، %0.00بـ  طب الأسنان ،%0.00ـالصيدلية ب

  .%1.00بـ  الأوبئة

 يل الأنشطة الفرعية عمى الرئيسيةتحم :المطمب الثالث

 :الآتيحيث تصبح الأنشطة الفرعية بمثابة تكاليف تحمل عمى الأنشطة الرئيسية كما يوضح الجدول 

 تحميل الأنشطة الفرعية عمى الأنشطة الرئيسية:-

  (. 00( و )00حق رقم )الملا رالتالي: أنظىو موضح في الجدول  كما

 

 

 

 

35389.495 

 

943099434 

 

99340348. 

 

4444 

التكاليف غير 

مباشرةال  

Charge 

Communes 
 

55545349449 

 

3.9038.44.9 

 

94484399443 

 

4444 

مجموعال  

 

Total 
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لممؤسسة العمومية  الرئيسيةعمى الأنشطة )تحميل( الأنشطة الفرعية  (: يوضح توزيع6الجدول رقم )
 (.2022) الاستشفائية خلال الثلاثي الأخير من سنة

 )الوحدة: دج(

الولادة وأمراض 
 النساء

 

Gyn/Obst 

 أمراض السرطان
 

Oncologie 

 لاستعجالاتا
 الطبية الجراحية

 

U.M.C 

 الإنعاش
 

R.E.A 

 طب الأطفال
 
 

M. Infantile 

 الجراحة العامة
 

Chirurgie 

 الرئيسية الأنشطة
 الأنشطة) الفرعية(

 

12334757.23 
 

120764174.74 
 

43365187.62 
 

28745135.77 
 

28426131.46 
 

 مجموع التوزيع الأولي 23710038.70
 

4.47% 
 

43.77% 
 

984.3% 
 

94403% 
 

94494% 
 

 نسبة المئوية 5483%
 

8993.443. 

 

8438343438 
 

1851051081 

 

99349984.9 

 

9953549495 

 

354494404 
 قاعة العمميات
Bloc Opé 

 

9944.39448 

 

94594943483 

 

95399944.5 

 

38.33544.5 

 

3884443445 

 

 

393.034443 
 المخبر

Laboratoire 

 

948988483 

 

335.409430 

 

94.3593493 

 

.99993454 

 

.4930.4.3 

 

 الأشعت 8548.0494

Imagerie 
 

383554455 

 

30.8340449 

 

5534.9434 

 

853993440 

 

853.39453 

 

054943444 
 الصيد لية

Pharmacie 
 

93538.454 

 

9343843444 

 

0899.8439 

 

94483844. 

 

33.934489 

 

30.550484 
 عمم الأوبئة

S.E.M.E.P 
 

9399934483 

 

995.345.409 

 

0348483488 

 

353.8094.4 

 

3.34940483 

 

3993349493 
 الإدارة

Administration 
 

003894403 

 

0049980433 

 

 

98540434.. 

 

940.839449 

 

949834.4.8 

 

540439484 
 العمال المهنيون 
Secs Économ 

 

4444 

 

4444 

 

4444 

 

4444 

 

4444 

 

 عاملاث النظافت 4444

Secs Sociaux 
 

949404.9499 
 

9834995834.5 
 

8.9339.84.9 
 

9.33443944. 
 

9.8.849.430 
 

 المجموع  99909449499

 مجموع الأنشطة  
 

Total 

 أمراض الدم
 
Hématologie 

 جراحة الأسنان
 
Stomatologie 

 طب الشرعي 

 

Méd. Légale 

 طب العمل
 

Méd. de 

Travail 

 يةالرئيسالأنشطة
 (الفرعية) الأنشطة

 

000000010.00 
 

550945345. 
 

030943340. 
 

9034.90445 
 

 مجموع التوزيع الأولي 9994394445
 

100% 
 

3.20% 
 

1.79% 
 

1.27% 
 

0.48% 
 

 نسبة المئوية
 

00000001.00 
 

000000.10 
 

010010.00 
 

000000.00 
 

 قاعة العمميات 00001.01
Bloc Opé 

 

00000000.00 
 

000010.00 
 

000000.00 
 

000000.00 
 

 المخبر 000010.00
Laboratoire 

 

0000000.10 
 

000000.00 
 

000000.00 
 

00000.00 
 

 الأشعت 00000.11

Imagerie 
 

0000010.00 
 

000000.00 
 

010011.00 
 

00000.00 
 

 الصيد لية 00000.00
Pharmacie 
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 إعداد الطالب، اعتمادا عمى وثائق مقدمة من طرف المؤسسة. نمالمصدر: 

توزوع الأنشطة الفرعية عمى الأنشطة الرئيسية وا عادة حساب ( الذي يمثل 10الجدول رقم )من خلال 
الإخوة  الاستشفائيةالنسب الخاصة بالأنشطة الرئيسية بعد تحميل كل تكاليف الممكنة لممؤسسة العمومية 

وىو  %00.00بـ  نلاحظ أن النسبة الأكبر تكون من نصيب مصمحة أمراض السرطان -ميمة–مغلاوي 
بـ  مصمحة طب العملفكانت من نصيب أصغر تكمفة انية المؤسسة، أما ما يمثل تقروبا نصف ميز 

لأنشطة بقية اذلك للأسباب المذكورة سمفا والترتيب التنازلي ليرجع  من أجمالي ميزانية المؤسسة، 1.00%
 يمي:  كماسة المحممة لكل التكاليف الممكنة، يكن عرضيا الرئي

 .%00.00بـ  الطبية الجراحية الاستعمالاتمصمحة  -

 .%01.00بـ  مصمحة الإنعاش -

 .%01.01بـ  مصمحة طب الأطفال -

 .%0.00بـ  مصمحة الجراحة العامة -

 .%0.00بـ  الولادة وأمراض النساءمصمحة  -

 .%0.01بـ  مصمحة أمراض الدم -

 .%0.00بـ  مصمحة جراحة الأسنان -

 .%0.00بـ  مصمحة الطب الشرعي -

 

 

 

 

 

0000000.00 
 

00000.10 
 

00000.00 
 

00000.10 
 

 عمم الأوبئة 00000.10
S.E.M.E.P 

 

00000001.00 
 

000000.00 
 

000100.00 
 

000000.00 
 

 الإدارة 000000.00
Administration 

 

01100000.00 
 

000010.00 
 

001100.00 
 

000000.10 
 

 العمال المهنيون  00000.00
Secs Économ 

 

1.11 
 

1.11 
 

1.11 
 

1.11 
 

 عاملاث النظافت 1.11

Secs Sociaux 
 

000000010.00 
 

00000000.00 
 

0000000.00 
 

0000000.00 
 

 المجموع 0000000.01
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لممؤسسة العمومية الاستشفائية خلال الثلاثي  تكمفة العممية الواحدة للأنشطة (: يوضح7الجدول رقم )
 (.2022) الأخير من سنة

 دج( :ة)الوحد

 وحدة نقدية عدد العمميات وحدة عمل  المجموع الأنشطة
 K 00010 001.01 00000001.00 قاعة العمميات

 B 0100000 00.01 00000000.00 المخبر

 R 01000 00.00 0000000.10 الأشعة

الإستعجالات الطبية 
 الجراحية

 
00000000.00 

 
 فحص مريض

 
00010 

 
0000.00 

 00100.00 000 إقامة يوم 00000000.10 الإنعاش

 01000.00 0000 إقامة يوم 00000100.00 طب الأطفال

 00000.00 0000 إقامة يوم 00000100.00 الجراحة العامة

الولادة وأمراض 
 النساء

 
00010000.00 

 
 إقامة يوم

 
0000 

 
0000.00 

 00000.00 0000 حصة مريض 000000000.00 أمراض السرطان

 00000.00 000 إقامة يوم 00000000.00 أمراض الدم

 0000.00 0000 فحص مريض 0000000.00 جراحة الأسنان 

 0001.00 0000 فحص مريض 0000000.00 الطب الشرعي

 00000.00 00 مريضفحص  0000000.01 طب العمل

 إعداد الطالب، اعتمادا عمى وثائق مقدمة من طرف المؤسسة. نمالمصدر: 

 الاستشفائية العمومية لممؤسسة للأنشطة الواحدة العممية تكمفة يوضح الذي (0) رقم الجدولمن خلال 
نلاحظ أن أمراض السرطان تكون أعمى قيمة من المصالح  (0100) سنة من الأخير الثلاثي خلال

طب العمل رغم قمة المرضى ونسبة النشاط  ،للأدوية كما ذكرنا سابقا الباىظةالأخرى وذلك راجع لتكاليف 
المذكورة سابقا ضعيفة إلا أنو يحوز عمى تكمفة كبيرة نوعا ما وذلك راجع إلى إعادة ترميم المصمحة 

، أما فيما يخص قاعة العمميات (،00( و )00حق رقم )الملا نسبيا، أنظرمرتفعة  فأصبحت بيذه التكمفة
الأشعة فتقوم عممياتيم عمى أساس معاملات كل عممية وعدد معاملاتيا ونأخذ مثال ، ومصمحة المخبر

 عمى كل مصمحة كما يمي:
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  قاعة العمميات:

، K=51( عدد معاملاتيا (Fracture de la jambeنأخذ عممية كسر في الرجل  Kرمز معامميا 
وبضرب عدد الواحدات  .وحدة 00x00 =0000عممية ومنو  00بـ  ثلاثة أشير قامت المصمحة خلالو

لية الخاصة بعمميات كسر في الرجل، أنظر الملاحق في تكمفة الوحدة الواحدة، نحصل عمى التكمفة الاجما
 (.00( و )00( و )00رقم )

 :رالمخب

وخلال ثلاثة أشير قامت  B=15عدد معاملاتيا  (Glycémie) ي نأخذ تحميل السكر  Bرمز معامميا 
وبنفس الطروقة المذكورة أعلاه نحصل .وحدة 00x 0000 =00000تحميل ومنو  0000بـ  المصمحة

 (.00( و )00( و )00خبر، أنظر الملاحق رقم )عمى اجمالي التكاليف الخاصة بتحميل السكري في الم

 الأشعة:

وخلال ثلاثة أشير  R=04عدد معاملاتيا  (Bras coude)أشعة اليد والكوع نأخذ  Rرمز معامميا 
 (.00( و )00وحدة، أنظر الملاحق رقم ) 10x 000 =000عممية ومنو  000بـ  قامت المصمحة

-الإخوة مغلاوي  وىكذا مع جميع العمميات أو التحاليل المنجزة من طرف مصالح المؤسسة الإستشفائية
 (.0100خلال ثلاثة أشير الأخيرة من سنة ) -ميمة
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 خلاصة الفصل:

عند تطبيق نظام محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة في المؤسسة العمومية الاستشفائية لاحظنا عدة 
 مزايا من بينيا :

 مستوى أكبر من الدقة في تحديد تكاليف الخدمات الصحية المقدمة من طرف المؤسسة، تحقيق-

 غير مباشرة بشكل مفصل ودقيق،يساىم ىذا النظام في تتبع التكاليف -

 يوفر معمومات دقيقة عن مختمف الأنشطة التي تؤدي إلي حدوث تكمفة ،-

لمحصول  ،ؤسسةأساس الأنشطة داخل الموليذا يجب عمى المؤسسة تطوور نظام محاسبة التكاليف عمى 
 عمى معمومات دقيقة تساعدىا في تنفيذ أىدافيا المستقبمية من أجل تحسين خدماتيا .
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 الخاتمة:

تحسين المستوى الصحي لممواطن وضمان حقوقو  لمحاولةالمبذولة من طرف الدولة  الجيودن إ
تباع العديد من مورغم ما سخرتو ، لاحتياجاتووفقا في تمقي الرعاية الصحية الجيدة  ن إمكانيات وا 

ا الرعاية تتطمبي التيالتوازن بين النفقات المرتفعة الإصلاحات إلا أنيا ام تتمكن من تحقيق 
وىذا ما يستجوب تجميع الطاقات والعمل ضمن التمويل المتاحة لدييا،  إمكانيات الصحية و

مدروسة وتبني وبشكل جدي للإجراءات والتدابير التي تراعي  استراتيجياتإطار منظم وتطبيق 
محاسبة التكاليف من الأدوات الأساسية  تعتبرو  والمواطن وتسمح بترشيد النفقات، قدرات الدولة

في المؤسسة لأنيا تعمل عمى تحديد الأنشطة والتكاليف وكذا توزيعيا داخل المؤسسة وذلك 
"نظام  وىو إلي أحد أىم أنظمة محاسبة التكاليف هىذ راستنادحسب كل نشاط، وقد تطرقنا في 

 محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة".

معالجة إشكالية تتمحور أساسا حول مدى مساىمة محاسبة  من خلال ىذه الدراسة حاولنا
 ميمة. –الإخوة مغلاوي  الاستشفائيةفي المؤسسة العمومية التكاليف في تحقيق الرقابة المالية 

من الفرضيات التي وضعت لدراسة، تناولنا في الفصل  فصمين وانطلاقاثم تقسيم الدراسة إلي 
 المالية.ابة حقيق الرقالأول مساىمة محاسبة التكاليف في ت

 أما الفصل الثاني محاولة تطبيق النظام داخل المؤسسة العمومية الاستشفائية .

 ومن أهم النتائج المتوصل إليها:

يوفر معمومات دقيقة عن تكاليف الخدمات المقدمة نظام التكاليف المبني عمى أساس الأنشطة  -
 ميمة .–من طرف المؤسسة العمومية الاستشفائية الإخوة مغلاوي 

عند ربط الرقابة المالية عمى المؤسسة العمومية الاستشفائية مع محاسبة التكاليف بأنشطة  -
بة المالية المؤسسة توصمت الدراسة إلي وجود تأثير ضعيف لمحاسبة التكاليف عمى الرقا

البعد  عمى الرغم من أن النظام يقدم معمومات دقيقة تساعد في اتخاذ القرارات إلا أن ،لممؤسسة
الاجتماعي لممؤسسة يغمب عمى البعد الاقتصادي وتقتصر الرقابة المالية عمى مراقبة تنفيذ بنود 

وفر رقابة فعالة عمى ستشفائية الخاصة نجد ليا تأثير كبير فيي تالميزانية أما في المؤسسات الا
 التكاليف .

 لنجاعة النظام يتطمب الاختيار والتحديد الدقيق للأنشطة وكذا مسببات التكمفة . -

 

 



 الخاتمة
 

 
62 

 :توصيات الدراسة

حتى يسمح بتوفير  كفاءة،القيام ببرامج تكوينية وتدريبية لتمكن من استخدام النظام بأكثر  -
 .وفي أسرع وقت المناسبةمعمومات تحقق القدرة عمى اتخاذ القرارات 

عمى المؤسسة إعادة النظر في كيفية جمب المعمومات إلي مكتب محاسبة التكاليف لتسييل  -
 .فيو وتسريع العمل

يجب عمى المؤسسة التسريع في عممية الرقمنة التي توصي بيا الدولة المؤسسات بإنجازىا  -
 .وذلك لتسييل العمل
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 قائمة المصادر والمراجع

 الكتب أولا 

، الدار للاستخدامات الإدارية ABCمحاسبة تكاليف النشاط أحمد محمد صالح عطية،  .1
 الجامعية، مصر، 

، دار أسامة الأنشطةمحاسبة التكاليف الحديثة من خلال إسماعيل حجازي، معاليم سعاد،  .2
 ، 2013لمنشر والتوزيع، الأردن، 

، دار الحامد لمنشر محاسبة التكاليف المتقدمة قضايا معاصرةإسماعيل يحيى التريكي،  .3
 ،2007والتوزيع، عمان، 

، دار وائل لمنشر المحاسبة الإدارية لترشيد القرارات التخطيطيةخميل عواد أبو حشيش،  .4
  2005والتوزيع، الأردن، 

 ،2011، دار المسير لمنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الرقابة الإداريةد محمد ديري، زى .5
، دار زىران لمنشر محاسبة التكاليف الفعميةصالح عبد الرزق، عطا الله وارد خميل،  .6

 ، 1999والتوزيع، عمان، 
كويت، ، دار وائل لمنشر، المبادئ محاسبة التكاليف، الطبعة الرابعةعادل الحكيم الرجبي،  .7

2006 ، 
، دار التعميم الجامعي لمطباعة والنشر نظام الإدارة الحديثةعبد السالم أبو قحت وآخرون،  .8

 ،2011والتوزيع، مصر، 
، دار المسيرة لمنشر محاسبة التكاليف الصناعيةعبد الناصر إبراىيم نور وعميان الشريف،  .9

 .،2006والتوزيع، عمان، 
 ، 2000سة الوراق لمنشر والتوزيع، الأردن، ، مؤسالمحاسبة الإداريةفداغ فداغ،  .11
، الدار محاسبة المقاولات التشييد والبناء وعقود الإنشاءاتمبروك محمد نصيرات،  .11

 ، 2006الجامعية، الطبعة الأولى، الاسكندرية، مصر، 
، دار اليازوري لمنشر محاسبة التكاليف المنظورين التقميدي والحديثمحمد العشماوي،  .12

 ،2011الأردن، والتوزيع، 
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، دار اليازوري لمنشر محاسبة التكاليف المنظورين التقميدي والحديثمحمد العشماوي،  .13
 ،2011والتوزيع، الأردن، 

الدار المنيجية لمنشر والتوزيع، عمان، المحاسبة الإدارية المتقدمة، محمد سرور الحريري،  .14
2016 ، 

 ، 2010منشر والتوزيع، عمان، ، دار صفاء لمبادئ الإدارةمحمود أحمد فياض وآخرون،  .15
، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، مصر، الإدارة المكتبية الحديثةمحمود أمين زويل،  .16

2013، 
 ، 1999، دار المحمدية، الجزائر، تقنيات محاسبة التسييرناصر دادي عدون،  .17
العامة، ، دار المحمدية محاسبة تحميمية تقنيات مراقبة التسيير:ناصر دادي عدون،  .18

 ، الجزء الأول،1999الجزائر، 
، دار جيينة لمنشر والتوزيع، محاسبة التكاليف مدخل حديثنضال عدس، نضال الخمف،  .19

 .،2007عمان، 
، مديرية الكتب والمطبوعات الجامعية، جامعة التخطيط والرقابة في المشروعنعيم حزوري،  .21

 ، 1990حمب، سوريا ، 

 المجلات نياثا

دور التحميل الاستراتيجي لمتكمفة في تقويم كفاءة وفعالية أكرم محمد الحاج، محمد خميل حامد،  .1
، 04، مجمة دراسات متقدمة في المالية والمحاسبة، المجمد الأداء في المؤسسات الصناعية

 ، 2021، جامعة قاردن سيني، السودان، 01العدد 
نشطة كأسموب فعال لإدارة التكاليف في دور نظام التكاليف عمى أساس الأ سارة مسعودي،  .2

دراسة حالة عينة من -تحقيق ميزة التكمفة الأقل بالمؤسسات الاقتصادية الجزائرية
،  02،  العدد06، مجمة البحوث في العموم المالية والمحاسبة، المجمدالمؤسسات الاقتصادية

 ،  2021، الجزائر، -عنابة–جامعة باجي مختار
 عبد العزيز محسن، منظومة تقنيات إدارة التكمفة االست ارتيجية محمدسيروان كريم عيسى،  .3

، 05، مجمة قيلاى زانست العممية، المجمد في الفكر اإلداري والمحاسبي: دليل التطبيق
 ، 2020، الجامعة المبنانية الفرنسية، اربيل، العراق، 02العدد 
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من متطمبات التأىيل ، مطبوعة مقدمة ضدروس في المحاسبة التحميميةعرقابي عادل،  .4
 ،2017/2018، 1باتنة -الجامعي، جامعة الحاج لخضر

محاولة تطبيق نظام التكاليف المبني عمى الأنشطة في قطاع محمد خطيب نمر وآخرون،  .5
، جامعة ورقمة، الجزائر، 04، مجمة أداء المؤسسات الجزائرية، العددالخدمات الجامعية

2013 ، 
نتاج باستخدام نظام محاسبة التكاليف عمى أساس تخفيض تكاليف الإ مخمخل زوينة،  .6

، بسكرة، مجمة المال والأعمال، -دراسة حالة المطاحن الكبرى لمجنوب- (ABCالنشطة )
 ،  2020،  جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 04،  العدد03المجمد

الدور الاستراتيجي لتقنية التكمفة المستهدفة في تحقيق قيادة معاد حمف إبراىيم الجنائي،  .7
، جامعة تكريت، 21، العدد 07مجمة تكريت لمعموم الإدارية والاقتصادية، المجمد التكمفة، 

2011 ، 

 أطروحات ثالثا

محاسبة التكاليف المبني عمى  أثر تطبيق نظامأشرف عزمي مسعود أبو مغمي:  .1
، مذكرة ماجستر، تخصص محاسبة، كمية العموم تنظيم الربحية في ABC)الأنشطة)

 ،2008الإدارية والمالية، جامعة الشرق الأوسط، عمان، الاردن، 
، مذكرة ماجستير، دور المحاسبة التحميمية في تحسين الرقابة عمى الإنتاجبوناب بلال،  .2

 ، 2013/2014، -بسكرة-جامعة محمد خيضر
اليب المحاسبة الإدارية الحديثة في تطوير الأداء المالي دور أسدرويش مصطفى الجخمب،  .3

، مذكرة ABC دراسة تطبيقية حول إعداد موازنة الجامعة الإسلامية وفقا لأسموب
 ،2007ماجستير، الجامعة الإسلامية، 

، مذكرة ماجستير، دراسة التكاليف المعيارية ضمن نظام المعمومات المحاسبيةساحل فاتح،  .4
 ،2002/2003جامعة الجزائر، 

، مذكرة الطرق الحديثة لحساب التكاليف واتخاذ القرار في المؤسسةسالمي ياسين،  .5
 ، 2009/2010، 3ماجستير، جامعة الجزائر 
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