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 شكر وتقدير

 بسم الله الرحمه الرحمه الرحيم

والحمد لله زب العالمين الري مىحىا القىة وطاعدها على إنهاء هرا البحث  

ب بدأها مظيرجىا الخعليميت وهحن  والخسوج به بهره الصىزة الممخاشة، فبالأمع القسٍ

ا 
ً
هىظس إلى ًىم الخخسج كأهه ًىم بعيد، فسأًىا أن )الخخصص أو مادة البحث( هدف

ير وجحمل العىاء لأحلها،طاميًا ومغامسة عظيمت وغاًت حظخحق الظ  

وإن هرا البحث الري أقدمه لكم ًحمل في طياجه معلىماث هامت برلذ مجهىدًا 

 عظيمًا لدزاطتها وحمعها لخظهس لكم بهرا الشكل،

ل  ا بمبدأ أهه لا ٌشكس الله من لا ٌشكس الىاض، فإوي اجىحه بالشكس الجصٍ
ّ
وإًماه

طاعدوي كثيرًا  الريبه وون خير الديه للأطخاذ المعلم الدكخىز 

في مظيرحي لإهجاش وكخابت هرا البحث وكان له دوزًا عظيمًا من خلال حعليماجه وهقده 

البىاء ودعمه الأكادًمي، كما أوحه الشكس لأطسحي فسدًا فسدًا الرًن صبروا وجحملىا 

معي ومىحىوي الدعم على حميع الأصعدة، وأشكس أصدقائي والأحباب وكل شخص 

ي أو المعىىي قدم لي الدعم الماد  

 



 

 

 

 

 الإهداء

ذ من أحلي لها على هفس ي، ولِمَ لا؛ فلقد ضحَّ فضِّ
ُ
 إلى من أ

وام خس حُهدًا في طبيل إطعادي على الدَّ  ولم جدَّ

ي الحببيت(. مِّ
ُ
 )أ

ظيطس على أذهاهىا في كل مظلك وظلكه ٌُ بقى من   وظير في دزوب الحياة، وٍ

الطيب، والأفعال الحظىت.صاحب الىحه   

 فلم ًبخل عليَّ طيلت حياجه

ص(.  )والدي العصٍ

 إلى أصدقائي، وحميع من وقفىا بجىازي وطاعدووي بكل ما ًملكىن، وفي أصعدة كثيرة

ى أن ًحىش على زضاكم م لكم هرا البحث، وأجمنَّ قدِّ
ُ
 أ

 



 ممخص:

دانية السؤسدة والستسثمة في ىجفت ىحه الجراسة إلى إبخاز دور محاسبة التكاليف في ضبط مض 
مغ ػلاية مضمة في الفتخة السستجة ما بضغ جانفي وجػاف لإنتاج الأجيدة الكيخو مشدلية ب مؤسدة سػناريظ

معتسجيغ عمى السشيج الػصفي في الجانب الشطخي والسشيج التحمضمي في دراسة  2022-2021الدشتضغ 
الحالة )الجانب التصبيقي( ولأجل معخفة الأجل السضجاني ليحه الجراسة قسشا بحداب إجسالي تكمفة الإنتاج 

يؤثخ كل مشيسا في ضبط الذيخية وحجع السبيعات الذيخية، وعلبقتيسا بالسضدانية وبعبارة أخخى كيف 
لحا يجب تصبيقيا في كل السؤسدات،  محاسبة التكاليف ميسةنتائج مشيا مضدانية السؤسدة، وتػصمشا إلى 

ارة عمى تداعج الإد ومحاسبة التكاليف عمى تحمضل وتحجيج تكمفة الإنتاج وتحجيج سعخ التكمفة كسا تداعج 
السضدانية تقجـ السعمػمات كاس لشذاط السؤسدة وأدائيا لأف ثل انعالسضدانية تساتخاذ القخارات السختمفة، أف 

 الكاؼية لسحاسبة التكاليف لمؿياـ بعسميا.

تكمفة، محاسبة التكاليف، أنطسة محاسبة التكاليف التقمضجية، السضدانية، سعخ  الكمسات السفتاحية:
 التكمفة، سياسات السضدانية.

Abstract : 

This study was aimed at highlighting the role of cost accounting in 

adjusting the Foundation's budget of the Sonaric Foundation for Home 

Electro Production in Maila between Janhvi and Joan in the 2021-2022 

biennium, based on the prescriptive approach to the theoretical and analytical 

approach to the case study (Applied side) In order to know the field term of 

this study we calculated the total monthly production cost and volume of 

monthly sales and their relationship to the budget, in other words, how each 

influences the organization's budgetary control, and we have achieved results, 

including cost accounting, that are important, so they must be applied in all 

organizations. Cost accounting also helps to analyze and determine the cost of 

production and determine the cost price and helps management to make 

different decisions, The budget is a reflection of the organization's activity 

and performance because the budget provides sufficient information to 

account for costs to carry out its work. 

Keywords:cost, costaccounting, traditional cost accounting systems, 

budget, cost price, budget policies. 
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 السقدّمة:

عشج ضيػر السؤسدات الاقترادية في القخف الدابع عذخ، كانت عسمية التدضضخ بديصة؛ حضث كانت 
تقترخ عمى صاحب السؤسدة نطخا لبداشتيا وعجـ تعقضجىا، ولكغ مع التّصػّرات التي شيجتيا السؤسدات 

شاعية، وكبخ حجع السؤسدات وشجّة السشافدة ؼيسا بضشيا، إضافة إلى البضئة الحجيثة الخاصّة بعج الثّػرة الرّ 
التي أصبحت متدسة بالتّغضّخات الدّخيعة وعجـ التّأكج؛ جعل ىحه الأخضخة أماـ تحجي ضخورة استعساؿ 

 الأنطسة الحجيثة والسفاـيع العمسية لمتحكّع في الدضخ مغ أجل تحقضق أىجافيا.

ع في تيجيجات خخوجيا مغ الدّػؽ وزواليا؛ فسثلب عمى السدتػى السحاسبي، لع تعج وتجشبا لمػقػ  
السؤسدة قادرة عمى استيعاب واستعساؿ معمػمات مقترخة عمى تدجضل عسمياتيا السختمفة برفة إجسالية 
وعامة، وإنّسا أصبح عمضيا تحجيج وضعضتيا عغ شخيق تجعيع نطاميا التدضضخي عسػما والسحاسبي خرػصا 
بتصبضق نطاـ أكثخ فعالية يتسثل في محاسبة التّكاليف الحي أصبح يمعب دورا ىاما في تػضيح عسمية 
التدضضخ مغ خلبؿ تحجيجه وحدابو لسختمف التّكاليف الستعمّقة بسشتجات السؤسدة أو خجماتيا والتي تعجّ 

 أصلب مغ العػامل الخئيدية لؿياميا.

التػصل لسجسػعة مغ الصّخؽ التي تختمف باختلبؼ  مع استسخار تصػرات محاسبة التّكاليف تع
مبادئيا وقػاعجىا واختلبؼ الإمجاد الدمشي ليا، تتسثل في الأنطسة التّقمضجية لمتّكاليف كسخحمة اولية تقػـ 
عمى تحجيج وضبط التّكاليف عغ شخيق تحسضميا، إلّا أفّ ىشاؾ مجسػعة مغ السذاكل التي واجيتيا أدت 

 سة أخخى تدايخ ىحه التّغضخات الصّارئة عمى ـيكل تكاليف السؤسدة.لإعادة البحث عغ أنط

أمّا عمى السدتػى السالي أصبح مغ الزخوري إعجاد مضدانية مفرمة تػضّح ىحه الأخضخة إيخادات 
ونفقات السؤسدة بتفاصضميا؛ حضث تعتبخ مضدانية السؤسدة السخأة الرّادقة والعاكدة لمدياسات السالية 

ستبعة مغ قبل السؤسدة نطخا لأىسضتيا؛ حضث يعتبخ إعجاد السضدانية أىعّ أعساؿ العسل والاقترادية ال
السحاسبي وإعجاد التّقاريخ السالية التي تسثّل جػانب عجيجة في ىحا السجاؿ؛ حضث تعتبخ السضدانية مغ أىعّ 

 التّقاريخ السالية ورأس العسل السحاسبي العاـ.

 تػلي أىسية بالغة في إعجادىا وتحزضخىا وتشفضحىا.ولأىسضتيا فإفّ جسيع السؤسدات 

 



 مقدمت

 

 ب

 

 إشكالية البحث:-1

 ما ىػ دور محاسبة التّكاليف في ضبط مضدانية السؤسدة؟

 ولسعالجة ىحه الإشكالية تع شخح مجسػعة مغ التّداؤلات الفخعية التّالية:

 ما ىػ السقرػد بسحاسبة التّكاليف؟-

 في محاسبة التّكاليف؟ ىل يعتبخ تبػيب التّكاليف عشرخا ىاما  -

 ؼيسا تتسثّل السضدانية وبشػد إعجادىا؟-

 ما العلبقة بضغ محاسبة التّكاليف ومضدانية السؤسدة؟-

 فرضيات البحث:-2

 وللئجابة عمى ىحه التّداؤلات تع شخح الفخضيات التّالية:

يقرج بسحاسبة التّكاليف أنّيا تقشية أو شخيقة لتحجيج تكمفة السذخوع، وتحجيج ىحه  الفرضية الأولى:
التّكمفة مغ خلبؿ الؿياس السباشخ أو التخريز العقلبني أو الشّطامي، وىي تيتع بجسع وتفدضخ البيانات 

 الستعمّقة بتكاليف الشّذاط أو الأقداـ في السؤسدة الاقترادية.

تبػيب التّكاليف عشرخا ىامّا  في محاسبة التّكاليف لسا ليا أىسية في تخشضج  يعتبخ الفرضية الثّانية:
 أدائيا عشج تجخميا في عسمية التّخصيط والخّقابة واتخاذ القخارات.

تعخؼ السضدانية عمى أنّيا بياف محاسبي يػضّح أصػؿ والتدامات السؤسدة وحقػؽ  الفرضية الثّالثة:
 أصحابيا.

بخ العلبقة بضغ محاسبة التّكاليف ومضدانية السؤسدة علبقة تكاممية؛ حضث تعتبخ تعت الفرضية الرّابعة:
 محاسبة التّكاليف جدءا مغ إعجاد السضدانية وتعسل عمى تحدضشيا.

 مشيج البحث:-3

لمػصػؿ إلى الأىجاؼ السحجّدة للئجابة عمى الإشكالية، والتّأكج مغ صحة أو عجـ صحة الفخضيات؛ 
لػصفي والتّحمضمي؛ الػصفيّ مغ أجل عخض ما ىػ متػفخ مغ معمػمات حػؿ اعتسجنا عمى السشيج ا
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محاسبة التّكاليف، ومضدانية السؤسدة، أمّا السشيج التّحمضميّ تعّ الاعتساد عميو لتحمضل مختمف السعصيات وكحا 
 محاولة إسقاط الجانب الشّطخي بسؤسدة سػناريظ فخجضػة مضمة وذلظ مغ خلبؿ الجّراسات السضجانية.

 أىسية الدّراسة:-4

 تكتدي ىحه الجّراسة أىسضتيا مغ كػنيا تخبط بضغ متغضخيغ أساسضضغ:

محاسبة التّكاليف: وىي تعج ذات أىسية كبضخة في تػفضخ البيانات التي تداعج السؤسدة عمى  أولا:
 اتخاذ القخارات الرّحيحة السبشية عمى معمػمات دؾيقة ذات شفاؼية عالية.

ؤسدة: وىػ يعتبخ مغ بضغ السػاضع التي تمقى اىتسامات وأبحاث كثضخة مغ شخؼ مضدانية الس ثانيا:
السدضخيغ خاصة في ضل التّحػّلات الاقترادية الخّاىشة؛ حضث أصبح اىتساـ السدضخيغ مشرب في إعجاد 

 مضدانية تحتػي عمى معمػمات دؾيقة وواضحة.

 أىداف  الدّراسة:-5

 مجسػعة مغ الأىجاؼ يسكغ إيجازىا ؼيسا يمي:ندعى مغ خلبؿ ىحه الجّراسة إلى تحقضق 

 محاولة الإجابة عمى الفخضيات والتّداؤلات السصخوحة.-

 إبخاز مجى تأثضخ محاسبة التّكاليف عمى السضدانية.-

 إضافة مخجع عمسي لسكتبة الجامعة في ىحا السجاؿ.-

 في السؤسدة. التّعخؼ عمى الجانب الػاقعي لتصبضق محاسبة التّكاليف وإعجاد السضدانية-

 أسباب اختيار السؾضؾع:-6

 تعػد أسباب اختيار ىحه السػضػع لعجّة عػامل مشيا:

 أىسية السػضػع خاصة في ضل التّغضّخات والتّحػلات والتّصػّرات الاقترادية.-

 رغبة الصّالبتضغ في إثخاء معمػماتيسا في محاسبة التّكاليف.-
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مجى مدايخة الإشار الاكاديسي مع الػاقع العمسي مغ  التّقخب والاحتكاؾ بالػاقع العمسي ومخاعاة-
 خلبؿ الجّراسات السضجانية.

 فتح أبػاب لبؿية الصمّبة لإجخاء دراسات مدتقبمية في ىحا السػضػع وتصػيخه.-

 حدود الدّراسة:-7

 تتسثل حجود ىحه الجّراسة في الحجود السكانية الحجود الدمانية:

اء دراسة السػضػع بسؤسدة سػناريظ لإنتاج الأجيدة الكيخو تتسثّل في إجخ  الحدود السكانية:-أ
 مشدلية بفخجضػة مضمة.

جانفي إلى  01وتتسثل في دراسة التّكاليف بسؤسدة سػناريظ خلبؿ الفتخة مغ  الحدود الزمانية:-ب
 ـ.2021جػاف  30جانفي إلى  01ـ، ومغ2022جػاف  30

 الدّراسات الدّابقة:-8

نػر اليجى عسػر والتي عشػنت بجور محاسبة التكاليف في تحدضغ الاداء  كامميابمخىسيدراسة:-
السالي لمسؤسدة الاقترادية؛ حضث كانت ىحه الجّراسة عبارة عغ محكخة مقجّمة لشضل شياد الساستخ في 

ـ، تشاولت فضيا الباحثتضغ تػضيح 2019العمػـ السالية والسحاسبية بجامعة محسّج خيزخ بدكخة سشة 
جاـ محاسبة التّكاليف في القصاع الإنتاجي في نطخ الجّور الفعّاؿ الحي تمعبو في نجاح ضخورة استخ

 السؤسدة؛ وذلظ مغ خلبؿ تؿيع أدائيا السالي وقج تػصّمت الجّراسة إلى أفّ:

محاسبة التّكاليف )التّقمضجية والحجيثة( مغ أىعّ الصّخؽ السدتخجمة في تػفضخ السعمػمات السلبئسة 
ذلظ مغ ة؛ لتسكضشيا مغ الؿياـ بػضائفيا مغ تخصيط ورقابة واتخاذ القخارات بذكل فعّاؿ؛ و لإدارة السؤسد

 أجل تحقضق أىجاؼ السؤسدة.

دلاؿ حصّاب والتي عشػنت ب: دراسة وتقضيع أنطسة التّكاليف في السؤسدة الاقترادية  دراسة:-
 01العجد  07قترادية السجمّج الجدائخية؛ حضث كانت ىحه الجّراسة عبارة عغ مقاؿ في مجمة دراسات ا

 .135-110ـ،  ص2020جػاف 
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تشاولت ؼيو الباحثة التّعخّؼ عمى واضح أنطسة محاسبة التّكاليف في السؤسدات الرّشاعية 
الجدائخية، وقج تػصمت الباحثة إلى اعتساد السؤسدة شخيقة التّكاليف الكمّية في تحسضل عشاصخ التّكاليف 

 كاليف السبشي عمى أساس الأنذصة.شطاـ التّ غضخ السباشخة عجـ السعخفة ب

نعيسة عبج الخؤوؼ، فتيحة العخاقي؛ والتي عشػنت باستخجاـ تحمضل القػائع السالية ودوره في  دراسة:-
الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية؛ حضث كانت ىحه الجّراسة عبارة عغ محكخة لشضل شيادة الساستخ في 

ـ، تشاولت فضيا الباحثتضغ إبخاز دور 2021سشة  -أدرار–معة أحسج دراية العمػـ السالية والسحاسبية، بجا
تحمضل القػائع السالية في تقضيع الأداء السالي في مؤسدة اقترادية، وقج تػصمت الجّراسة إلى أفّ القػائع 

تراؿ السالية ىي الدبضل الخّئيدي لتقضيع وضعية السؤسدة كسا أفّ القػائع السالية وسضمة الإدارة في الا
 الأشخاؼ السيتسة بأنذصة السؤسدة.ب

باستخجاـ الأسالضب الحجيثة لسحاسبة التّكاليف لتحدضغ تشافدية  مخاوي رشضجة والتي عشػنت دراسة:
السؤسدة الاقترادية؛ حضث كانت ىحه الجّراسة عبارة عغ أشخوحة مقجّمة لشضل شيادة الجّكتػراه في العمػـ 

ـ، تشاولت فضيا الباحثة استخجاـ الأسالضب 2022السالية والسحاسبية بجساعة محسّج خيزخ بدكخة سشة 
لسحاسبة التّكاليف لتحدضغ تشافدية السؤسدات الاقترادية، وقج تػصمت الجّراسة إلى أفّ الأسالضب الحجيثة 

الحجيثة لسحاسبة التّكاليف ميسّة لسا تقجّمو مغ معمػمات دؾيقة حػؿ التّكاليف وىحا ما يداعج إدارة 
 السؤسدة في اتخاذ القخارات الإدارية.

 صعؾبات البحث:-9

سدة تقبل إجخاء دراسة حالة بيا في ىحا السػضػع بالحّات؛ نطخا إلى أفّ صعػبة العثػر عمى مؤ -
 السؤسدات الخاصّة تخفس مشح معمػمات تخزّ تكاليفيا.

 صعػبة الحرػؿ عمى السعمػمات الكاؼية.-

 عجـ وجػد قدع محاسبة التّكاليف بالسؤسدة واعتسادىع عمى السحاسبة العامة.-

 بالسؤسدة محلّ الجّراسة.عجـ تصبضق نطاـ التّكاليف -

 ضضق الػقت وقرخ السجّة الدمشية لمتخبز السسشػحة مغ شخؼ السؤسدة محلّ الجّراسة.-

 صعػبة التشقل مغ مكاف الإقامة إلى مكاف التّخبز.-
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 ليكل البحث:-10

لتحقضق أىجاؼ ىحا البحث والإجابة عمى الإشكالية وتداؤلاتيا مغ جية، واختبار فخضياتيا مغ جية 
ى، تع تقديع صمب السػضػع إلى فرمضغ أساسضضغ، فرل عغ السقجّمة والخاتسة الستزسشة أخخ 

الاستشتاجات والتػصيات وبعس الاقتخاحات، مع الإشارة إلى بعس الجػانب اليامّة لمسػضػع يسكغ 
 اعتبارىا كآفاؽ لجراسة.

 أمّا عغ الفرػؿ فيي مييكمة كسا يمي:

ة التّكاليف وجاء بثلبثة مباحث، تصخّؽ السبحث الأوؿ لساـية الإشار الشّطخي لسحاسب الفرل الأول:
محاسبة التّكاليف؛ في حضغ ترجّى السبحث الثّاني لتبػيب التّكاليف وترسيع نطاـ التّكاليف ومداياه 

 ومقػماتو، والسبحث الثّالث تع التّعخّؼ عمى أنطسة محاسبة التّكاليف التّقمضجية.

سي لسضدانية السؤسدة؛ وجاء ىحا الاخضخ بثلبثة مباحث، السبحث الإشار السفاـي الفرل الثّاني:
الأوؿ تشاوؿ ماـية مضدانية السؤسدة والسبحث الثّاني عالج بشػد إعجاد مضدانية السؤسدة وسياساتيا وشكميا 

 في حضغ السبحث الثَّالث وضّح علبقة ودور محاسبة التّكاليف في ضبط مضدانية السؤسدة.

ق محاسبة التّكاليف لسؤسدة سػناريظ فخجضػة مضمة لإنتاج الاجيدة الكيخو تصبض الفرل الثّالث:
 مشدلية وعلبقتيا بزبط السضدانية. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الأولالفرل 
الإطار الشغري 

 لسحاسبة التكاليف
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 :تسييد

ضيخت محاسبة التكاليف نتيجة التّصػر في الأسالضب وشخؽ السحاسبة، وتكضيفيا برػرة تمبي 
احتياجات الإدارة إلى بيانات تفرضمية لاستخجاـ عػامل الإنتاج، إضافة إلى وسائل الخّقابة عمى استخجاـ 

 ىحه العػامل.

جحة يحتاجػف البيانات السحاسبية برفة مدتسخة لسداعجتيع في وبسا أفّ مجيخي السشذأة الشّا
فإنّيع يحتاجػف كحلظ إلى اتخاذ العجيج مغ القخارات، ومغ  ،تخصيط العسميات السدتقبمية وؾياس كفاءة الأداء

أبخز تمظ القخارات التي تتخحىا السشذاة؛ قخار تدعضخ السشتجات والحي يؤثخ عمى ربحية السشذأة، ويشعكذ 
 استسخاريتيا في السدتقبل.عمى 

وقج تكػف نقصة البجاية في تحجيج الدّعخ عمى أساس التّكمفة زائج ىامر الخّبح، وبسا أفّ التّدعضخ 
فإفَّ التّحجيج الجّقضق لتكمفة إنتاج السشتج أو تقجيع الخجمة يربح أمخا حاسسا، وتطيخ  ،يعتسج عمى التكمفة

 ضخ السعمػمات اللبزمة للئدارة.أىسّية وجػد نطاـ محاسبة التّكاليف لتػف

 وقدع الفرل إلى ثلبث مباحث:

 السبحث الأوؿ: ماـية محاسبة التّكاليف.

 تبػيب التكاليف وترسيع نطاـ التكاليف ومقػماتو.السبحث الثّاني: 

 .أنطسة محاسبة التكاليف التقمضجيةالسبحث الثّالث: 
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 .السبحث الأول: مالية محاسبة التّكاليف

التكاليف ىي أحج فخوع السحاسبة السالية وضيخت نتيجة لديادة الستصمبات مغ قبل إف محاسبة 
السدتخجمضغ الجاخمضضغ والأشخاؼ الخارجية إلى بيانات كانت السحاسبة السالية عاجدة عغ تقجيسيا، وييجؼ 

 ىحا السبحث إلى إبخاز السفاـيع الأساسية لسحاسبة التكاليف.

 .سبة التّكاليفالسظمب الأول: نذأة وتظؾّر محا

 يف.لأولا: نذأة محاسبة التكا

لع يعج اليجؼ مغ السحاسبة قاصخا عمى تدجضل العسميات السحاسبة لمسشذأة وتحجيج السخكد السالي، 
وتحجيج نتائج ىحه العسميات في صػرة إجسالية، وإنّسا تصخّؽ عمع السحاسبة في القخف الأخضخ إلى العجيج مغ 

محاسبة التّكاليف كأحج الفخوع السحاسبية السشذأة في مجاؿ التّخصيط  السجالات الأخخى، وقج ضيخت
 والتشفضح والخّقابة.

ويسكغ القػؿ أفّ محاسبة التّكاليف مػجػدة مشح عرخ الفخاعشة حضث كانػا يتبعػف أنطسة وإجخاءات 
عمق بخقابة خاصة لمشذاط الدّراعي والسعياري، وكحلظ قرّة سضّجنا يػسف عميو الدّلبـ معخوفة ؼيسا يت

 السخدوف في سشػات الخخاء تسيضجا لتػزيعو في الدشػات العجاؼ.

وفي الإسلبـ وضع عسخ بغ الخصاب ديػاف بضت الساؿ، وفرل بضغ الأصػؿ الثابتة والستجاولة 
 )عخوض قشية، عخوض تجارية(، وعضّغ شخيقة حرخ وضبط الدكاة العضشية.

لؾجا العذخ السيلبدي عشجما وضع الكاىغ الإيصالي  وقج نذأت السحاسبة السالية في القخف الخّابع
كتابة في القضج السددوج، وتعجّ محاسبة التّكاليف فخع مغ فخوع السحاسبة السالية نذأت الحاجة إليو باتذيمؾ

نتيجة لمتّصػر الرشاعي وانتذار الأسػاؽ التّجارية ووجػد السشافدة بضغ السذخوعات، ولقرػر السحاسبة 
 .1ع السعمػمات السلبئسة لأصحاب السذخوعات لسداعجتيا عمى اتخاذ قخارات رشضجةالسالية عغ تقجي
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 :جؾانب تظؾّر محاسبة التّكاليف

لقج تصػرت وسائل محاسبة التّكاليف وإجخاءاتيا ومشاىجيا عبخ تاريخيا بتصػر أىجافيا والحالة إلى 
محاسبة التّكاليف نتيجة لتصػر  بياناتيا؛ حضث تذضخ البحػث السحاسبية إلى أفّ تصػرا حرل في نطع

ضخوؼ البضئة السحيصة بالرّشاعة وتسضّدىا بخرائز وسسات كانت ليا تأثضخات بالغة عمى نطع التّكاليف 
التي يعتسج نجاحيا بأداء ميسّاتيا في السقاـ الأوؿ عمى مجى تلبؤـ وتكيف ىحه الشّطع مع البضئة السحيصة 

محاسبة التّكاليف وقج كاف ىحا التّصػر في السفيػـ والأغخاض  بيا؛ لجا فقج حرل نصػر جػىخي في مجاؿ
في شخائق التّكاليف التّقمضجية التي بانت غضخ ملبئسة لسػاجية متصمّبات الػحجات الاقترادية التي تغضّخت 

 :1ضخوفيا وشبيعة أعساليا ويسكغ أف نمخز جػانب التّصػر في محاسبة التكاليف بالآتي

 :مجال التّظبيق-1

يعج استخجاـ السحاسبة للؤغخاض يفي قرخا عمى الشّذاط الرّشاعي، وإنّسا تعجّاه إلى الأنذصة لع 
كافة؛ إذ امتج ليذسل السشذآت الدّراعية والتّجارية وحتّى الخجمية، لأفّ الشّذاط الخئيدي لجسيع السشذآت ىػ 

ط تكاليفو، وحضث تػجج تكمفة تحػيل السجاخلبت في العسل ورأس الساؿ إلى السخخجات، وىحا فإفّ لكلّ نذا
فإفّ ىشاؾ إمكانية لتصبضق مبادئ التّكاليف، وإفّ رقابة التّكاليف ليذ حرخا عمى الأنذصة الرشاعية، 
وعمى الخغع ـ أفّ عسمية ؾياس التكاليف وإجخاءات تشفضح السقػمات التي يكػف مشيا نطاـ التّكاليف تكػف بيا 

ىحه الأجداء أو السقػمات لا تختمف باختلبؼ ىحه السشذأة كسا لا تشاسب شبيعة نذاط السشذأة؛ إلّا أفّ 
تختمف الأىجاؼ العامّة وإف اختمفت الأنطسة والصّخائق والإجخاءات أو التفاصضل والأدوار السصمػبة مشاه 

 بحدب حاجة كلّ نذاط وأىجافو وضخوؼ العسل ففي السشذآت الخجمية مثلب جسيع التّكاليف زمشية.

تحقّقيا، وتتسضّد قػائع دخل ىحه السشذآت بعجـ وجػد حداب السخدوف فكلّ التّكاليف وتشفح بسجخّد 
تشفح خلبؿ السجّ السحاسبية، ويجب مقابمتيا بإيخادات نفذ السجّة، وما الحاؿ في السشذآت الرّشاعية يتع في 

 السشذآت الأخخى، تحرز التّكاليف عمى مخاكد السدؤولية لأغخاض تقػيع الأداء.
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 :ل الأىداف أو الأغراضمجا-2

لقج انرب اىتساـ محاسبة التّكاليف في البجاية عمى احتداب كمفة السشتج لتحجيج كمفة البزاعة 
السباعة وتقػيع السخدوف لأغخاض إعجاد التّقاريخ السالية بذكل أساسي، ولكغ بعج الحخب العالسية الثّانية 

تكمفة السشتج السعجّة أصلب  لغخض إعجاد التّقاريخ  اكتذف السحاسبضػف أفّ السجيخيغ التشفضحيضغ يعتسجوف 
السالية الخارجية في اتخاذ قخارات تتعمّق بالخّبحية والتّدعضخ والخّقابة الإدارية، ومغ ىشا تحػؿ اىتساـ محاسبة 
التّكاليف مغ خجمة السدتخجمضغ الخارجضغ إلى خجمة السدتخجمضغ الجّاخمضغ لبيانات التّكاليف، وبيحا فقج 

ؾ السحاسبػف أفّ تجسيع أو تخرز التّكاليف، يجب أف يختمف باختلبؼ التّقاريخ الإدارية، ومغ ثع أدر 
فميذ ىشاؾ تخريز أو تعضضغ وحضج لمتكمفة يسكغ أف يكػف ملبئسا لجسيع القخارات والأغخاض الإدارية وقج 

ق كػف الكمفة ـ إلى ىحا السجخل )بسجخل الحؿيقة السذخوشة( مغ مشصم1975أشار ىخبخخف في سشة 
 الحؿيؿية مذخوشة بالغخض مشيا.

ومغ ىشا كانت بجاية السحاسبة الإدارية تمظ السحاسبة التي تختكد عمى التّكاليف السلبئسة لغخض 
( أفّ محاسبة التّكاليف ىي أوؿ مطيخ مغ مطاىخ KAPLANالخّقابة واتخاذ القخارات الجّاخمية وقج ذكخ )

فسحاسبة التّكاليف بعج أف كانت تيتع بالبيانات التّاريخية، أصبحت الضػـ نطاـ السحاسبة الإدارية الحالي، 
 .1مشبعا لمبيانات والسعمػمات التي تحتاجيا الإدارة لسدانجتيا في إدارة مياميا

 :التّظؾّر في الإجراءات والأساليب-3

لإنتاج يتع إفّ نطع التّكاليف تختبط ارتباشا وثيقا بشطع الإنتاج؛ ففي ضػء وجػد خرائز نطاـ ا
تحجيج خرائز لشطاـ التّكاليف السلبئع لتصبضق وتحجيج الكيؽية التي يتع بسػجبيا حرخ وتجسيع وتحمضل 
عشاصخ تكاليف الإنتاج واتخاذ الإجخاءات السلبئسة لمتصبضق بغخض تحجيج متػسط تكمفة الػحجة الػاحجة مغ 

 تّكاليف.السشتج وما يتبعو مغ استخجامات مختمفة لبيانات ومعمػمات ال

وتذضخ البحػث والجّراسات أفّ ىشاؾ تغضّخا حرخ في الدّشػات الاخضخة في مشيجية نطع التّكاليف 
التّقمضجية والتّحػؿ إلى مشيجية حجيثة أو أسمػب حجيث في مجاؿ تحرضل التّكاليف، فالاستخجاـ الكبضخ 

أكثخ تعقضجا فيحه العػامل أدت  للؤتستة يتصمب تغضضخ إجخاءات التّكاليف حضث تربح السشتجات والعسميات
إلى انخفاض كمفة العسل السباشخ إزاء الازدياد في التّكاليف الرّشاعية غضخ السباشخة، وإفّ نطع التّكاليف لع 
تعج جضّجة بسا ؼيو الكفاية لعجـ قجرتيا عمى مدايخة البضئة الرّشاعية الججيجة والحلّ ىػ تصبضق ما يدسّى 
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عية الججيجة ستخمف مشصقا عغ أنطسة التّكاليف الكلبسيكية العسمية؛ إذ أنّيا سػؼ بتكاليف في البضئة الرّشا
تعكذ الشّعية العالسية لمسشتػج، عسميات صشاعية معقجّة، مدتػى مشخفس مغ الخديشة، مشتجات متشػعة، 

 .1واستخجاـ كبضخ للؤتستة

 .مراحل تظؾّر محاسبة التّكاليفثانيا: 

مخاحل مختمفة لتقابل حاجات الإدارة مغ بيانات التّكاليف التّحمضمية، تصػّرت محاسبة التّكاليف في 
 :2وقج حقّقت كلّ مخحمة مشيا أىجافا معضّشة عمى الشّحػ التّالي

 :محاسبة التّكاليف الفعمية )التّاريخية(-1

غ ضيخت محاسبة التّكاليف الفعمية لتحجيج التّكاليف الفعمية لمسشتجات عغ فتخة مالية مزت، بجلا م
تحجيج التّكمفة الإجسالية لمسذخوع كػحجة واحجة، وىػ ما تقجّمو السحاسبة السالية، وبحلظ أصبح مغ السسكغ 
تحمضل التّكاليف الإجسالية وربصيا بالسشتجات أو مخاكد الإنتاج؛ لتحجيج تكمفة وحجة الإنتاج أو تكمفة كل 

حية كلّ صشف ورسع سياسة سعخية مخكد عمى حجا، مسا سبق يداعج في عسميات التّدعضخ وإيجاد رب
 سميسة.

إلّا أفّ محاسبة التّكاليف التّاريخية لا تقجّـ للئدارة وسضمة لمخّقابة عمى عشاصخ التّكاليف؛ لأنّيا تقجّـ 
بيانات عغ التّكمفة الفعمية فقط، وبالتالي فيي لا تداعج في الخّقابة عمى التّكاليف وتقضيع الأداء؛ ولحلظ 

وسائل أو نطخيات أخخى في التّكاليف تداعج في تخصيط عشاصخ التّكاليف والخّقابة ضيخت الحاجة إلى 
 عمضيا.

 :محاسبة التّكاليف التّقديرية-2

تدتشج محاسبة التّكاليف التقجيخية عمى تقجيخ عشاصخ التّكاليف لفتخة قادمة، بتعجيل التّكاليف 
ية، ويتع تحقضق الخّقابة عمى التّكاليف؛ بالسقاربة بضغ الفعمية لمفتخة الدّابقة في ضػء ما ىػ متػقع لفتخة التال

التّكاليف الفعمية والتقجيخية، وتحجيج الاختلبفات بضشيا وتحجيج أسبابيا والتقخيخ بحلظ للئدارة لاتخاذ 
 الإجخاءات السرحّحة أو العلبجية.

ما ىػ متػقع يعاب عمى التّكاليف التّقجيخية أنّيا تقػـ بتعجيل تكاليف حجثت فعلب  في ضػء 
مدتؿبلب، وقج تكػف تمظ التّكاليف التّقجيخية؛ لكشّيا مع ذلظ وفخت مؿياسا تقاس عميو التكاليف الفعمية 
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لإعصاء مؤشخات للئدارة عمى مجى انرخاؼ التّكمفة الفعمية عغ التّكمفة التقجيخية، وبالتالي تحقضق نػعا مغ 
 .1الخّقابة عمى عشاصخ التّكاليف

 :يف السعياريةمحاسبة التّكال-ج

تدتشج التّكاليف السعيارية عمى تحجيج عشاصخ التّكاليف مقجما لفتخة قادمة، بصخؽ أكثخ دقّة مسا ىػ 
في التّكاليف التّقجيخية، حضث يتع وضع معايضخ التّكمفة بصخؽ عمسية ومعمسة تحجيج عشاصخ التّكمفة بجقة 

ل الكسية السعيارية أو الػقت السعياري لإنتاج كبضخة، فتكمفة أيّ عشرخ تكمفة تتكػّف مغ معيار كسي يسث
وحجة الإنتاج، بالإضافة إلى معيا مالي يسثل الدّعخ الخزّ بتمظ الكسية وبزخب معيار الكسية أو معيار 

 الدمغ في معيار الدّعخ تتحجّد التكمفة السعيارية لكلّ عشرخ تكمفة.

ف السعيارية لاستخخاج الانحخافات الدمبية تسارس الخّقابة ىشا بسقارنة التّكاليف الفعمية بالتكالي
وتحمضل أسبابيا، واتخاذ الإجخاءات الزّخورية لسشع حجوثيا أو تكخارىا في السدتقبل، وبحلظ يتزح أفَّ ىشاؾ 
ارتباط وثضق بضغ محاسبة التّكاليف الفعمية ومحاسبة التكاليف السعيارية يؤدي إلى تحقضق الخّقابة عمى 

 .2يع الأداء فلب يسكغ العسل بإحجاىسا بسعدؿ عغ الأخخى عشاصخ التّكاليف وتقض

 .السظمب الثّاني: مفيؾم محاسبة التكاليف وأىدافيا

 أولا: مفيؾم محاسبة التّكاليف.

تعخّؼ التّكمفة عمى أنّيا ؾيسة السػارد التي يتع التزحية بيا لمحرػؿ عمى سمعة أو تقجيع خجمة، 
دفعيا أو يتع التعيج بجفعيا مدتؿبلب عشج السبادلة، وىحه تعخؼ ويتع ؾياس التزحية بالسبالغ التي يتع 

بالشفقات، وتعخّؼ الشّفقة عمى أنّيا التّزحيات الشقجية أو العضشية التي وقعت فعلب أو تمظ التي يتع التعيج 
مغ أجل الحرػؿ عمى سمعة أو خجمة لحا تكػف تكمفة الأصل عبارة عغ مجسػعة ، بػقػعيا مدتؿبلب

 لتي تتحسّميا السشذأة في سبضل الحرػؿ عمى الأصل.الشّفقات ا

فإذا كاف الأصل مثلب عبارة عغ سيارة فإفّ تكمفتيا تتكػّف مغ ثسغ شخاىا زائج ؾيسة الخسػـ 
الجسخكية، وتكاليف تدجضميا في دائخة الدضخ )السخور(، وبالسثل فإفّ تكمفة الإنتاج تتسثل في تكمفة السػاد 

 خوفات اللبزمة لإنتاج السشتج.الخاـ بأجػر العساؿ والسر
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ويسكغ تعخيف محاسبة التّكاليف عمى أنّيا مجسػعة مغ الأسذ والإجخاءات السشطسة بصخيقة معضّشة 
 لؿياـ بتجسيع وتخريز وتػزيع التّكاليف عمى أىجاؼ التّكمفة.

ويسكغ تعخيفيا عمى أنّيا: نطاـ محاسبي يعسل عمى تجسيع السعمػمات وترشيفيا وتمخيريا 
 .1وتحمضميا والتقخيخ عشيا للئدارة لسداعجتيا في أنذصة التّخصيط والخّؾبة واتخاذ القخارات

إفّ مفيػـ الكمفة أو التّكاليف يعتسج في الحؿيقة عمى الغاية واليجؼ مغ استخجاـ البيانات 
محاسبة التّكاليف السحاسبية مغ قبل الإدارة؛ إلّا أفّ معيج محاسبي التّكاليف الإدارية في إنجمتخا قج عخؼ 

بأنّيا تصبيقات الكمفة ومبادئ حدابات التّكاليف، والصخؽ والتقشيات لعمع وفغ وأسالضب التحقّق مغ التّكاليف 
 . 2والديصخة عمضيا ومخاقبتيا وتحجيج مقجار الخّبحية وعخض معمػمات الأغخاض في اتخاذ القخارات الإدارية

 .أىداف محاسبة التّكاليفثانيا: 

 اسبة التّكاليف وسضمة لتحقضق الأىجاؼ التالية:تعتبخ مح

 قياس تكمفة الإنتاج: -1

حضث تقػـ محاسبة التّكاليف بتجسيع وتدجضل بيانات التّكاليف بغخض ؾياس تكمفة وحجة الإنتاج 
وتػفضخ أساس سميع لتقػيع الإنتاج التاـ والإنتاج غضخ التاـ، والأعساؿ تحت التشفضح في آخخ الفتخة السالية، 

 ظ لأغخاض الإعجاد الرّحيح لشتاج الأعساؿ والقػائع السالية والحدابات الاقترادية والقػمية.وذل

مغ واجب محاسب التّكاليف السحاسبة عمى كلّ عشرخ مغ عشاصخ التّكاليف والخّقابة عميو 
وبالصبع يسكغ حداب ودراسة تكمفة كلّ عسمية أو مشتج أو مخكد نذاط او ساعة عسل أو غضخ ذلظ، 

لتالي يسكغ استخلبص الشتائج الختامية لمتّكاليف لأغخاض التّرػيخ الرّحيح لشتائج الأعساؿ والقػائع وبا
ودراسة  -السذخوع–السالية، كسا أنّو يسكغ إعجاد قػائع التّكاليف الإجسالية لكلّ وجو مغ أوجو نذاط السشذاة 

يو، وذؾ كمّو بجراسة البيانات الفعمية مػقف الإنفاؽ عميو والعائج مشو وكفاءة استخجاـ عػامل الإنتاج ؼ
الخاصّة بو ومقارنتيا بالسضدانية التّقجيخية التي أعجّت مقجّما مغ واقع السعجّلات السعيارية السعتسجة وقج تصػر 
مفيػـ الؿياس وبمغت الجّقة في ؾياس التّكمفة مجاىا وأصبحت التّكاليف السعيارية أداة ؾياس ورقابة في نفذ 

 الػقت.
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يسكغ في الشّياية ترػيخ القػائع الختامية لشتائج الأعساؿ حضث تجيد قػائع السشتجات  وىكحا
والخجمات باختلبؼ أنػاعيا ؼيسكغ تقضيع الأعساؿ التي تست والتي مازالت تحت التذغضل والتشفضح، وتتػافخ 

 .1البيانات ليحا التقضيع سػاء تع بالتكاليف الفعمية أو بالتكاليف السعيارية

 :الرّقابة عمى التّكاليففرض -2

يعتبخ إحكاـ الخّقابة عمى تكاليف الإنتاج وعمى استخجاـ عػامل الإنتاج بستابعتيا عمى مدتػى 
الإشخاؼ والسدؤولية مغ أىعّ أىجاؼ محاسبة التّكاليف، فالإدارة تعسل جاىجة عمى تحقضق الكفاءة الإنتاجية 

التّكاليف إلى أقرى درجة، وتحتاج الإدارة في ىحا القرػى، وتحقضق أكبخ قجر مغ الأرباح، وتخؽيس 
السجاؿ إلى ؾياس تكاليف الأداء الفعمي ومقارنتو بالسقاييذ السعيارية والتّقجيخية، وذلظ كػسضمة لمتعخيف 
عمى مدببات أي زيادة في التّكاليف نتيجة سػء استخجاـ السػارد البذخية والسادية، وبالصّبع فإفّ معخفة 

الإدارة في الخّقابة عمى التّكاليف عغ شخيق اتخاذ الإجخاءات السرحّحة في الػقت  الأسباب يداعج
 السشاسب.

وتعتسج فعالية تمظ الإجخاءات عمى مجى الجّقة في تجسيع بيانات التّكاليف، وتحمضميا وتقجيسيا 
ة لمعسميات وأىسّية لمسدتػيات الإدارية السدؤولة في الػقت السشاسب، ومغ ىشا تتبع أىسية السخاؾبة الجّاخمي

القضج السشتطع وأىسّية تتبع التّكاليف؛ لحلظ تيتع محاسبة التّكاليف في مجاؿ الخّقابة بشاحضتضغ ىسا أو جانبضغ 
 :2ىسا

 الزبط الجّاخمي لمتّكمفة.-

 رفع معايضخ التّكمفة.-

 :ترشيد القرارات الإدارية-3

خاذ القخارات عمى مختمف السدتػيات تقػـ محاسبة التّكاليف بالسداعجة عمى رسع الدياسات وت
حتى لا تقع الإدارة في أية مذاكل سػاء في مجاؿ البيع أو الإنتاج لحلظ فإفّ الإدارة تحتاج إلى بيانات 
تفرضمية مغ محاسب التّكاليف لتتسكغ مغ اتخاذ القخار الأمثل لمسفاضمة بضغ البجائل السعخوضة عمضيا، 

 كاليف.فالبيانات التي يقجّميا محاسب التّ 
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وتداعج عمى التّعخّؼ عمى البجائل وتقضيسيا والسفاضمة بضغ البجائل الستاحة، وبالصبع فإفّ محاسب 
التّكاليف يمجأ في ىحا السجاؿ إلى بيانات أساسيا التشبؤ، بالإضافة إلى اعتساده عمى البيانات التّاريخية 

 لجيو لمتعخّؼ عمى حجوث كلّ بجيل مغ البجائل.

ي اختيار بجيل معضّغ تبجأ عسمية تشفضح ىحا البجيل مسا يمدـ الإدارة الجّخػؿ في اتخاذ القخار ف
علبقات مالية بضغ السذخوع والغضخ؛ مغ أجل تشفضحه ومعخفة تكاليفو التي يسكغ تتبعيا وؾياسيا بجرجة عالية 

 .1مغ الجّقة، في حضغ لا يسكغ معخفة تكمفة البجائل التي رفزتيا الإدارة

 :إعداد السؾازنات التخظيظية الاشتراك في-4

يقػـ محاسب التّكاليف بجور كبضخ في مجاؿ السػازنة التّخصيصية )السػازنة التّقجيخية(؛ إذ إنّيا تسثّل 
مرجرا  كبضخا لمحرػؿ عمى كافة البيانات السصمػبة لإعجاد الكذػؼ في كلّ وحجة اقترادية الخاصّة 

ق أىجاؼ الإنتاج، ونجاح محاسب التّكاليف في تػفضخ البيانات بالسػازنات الدمعية والخجمية اللبزمة لتحقض
ىػ نتيجة شبيعية للئجخاءات الػقائية التي  -حضث مخاكد السدؤولية والتّكمفة–اللبزمة لمسػازنات السحكػرة 

 .2يقػـ بيا بالإضافة إلى تػافخ السعايضخ الدّميسة التي تتخح أساسا في إعجاد تمظ السػازنة

 لغاية السحاسبة السالية:التّكاليف -5

مغ السجالات اليامّة التي يتع فضيا استخجاـ السعمػمات التي تقجّميا محاسبة التّكاليف ىػ مجاؿ 
السحاسبة السالية، فعشج إعجاد القػائع السالية في السؤسدات والذّخكات الرّشاعية لابجّ مغ تحجيج تكمفة 

البزاعة تامة الرشع، كسا أنّو لابجّ مغ تحجيج التّكاليف  السخدوف مغ الإنتاج تحت التّذغضل وتكمفة مخدوف 
الرّشاعية لمبزاعة السباعة، مغ ىشا يأتي دور محاسب التّكاليف في تحجيج التّكاليف الرّشاعية لمبزاعة 

 .3السرشّعة والسباعة والسخدوف الدمعي

 

 

 

 
                                                           

 .18عامخ عبج الله شقخ، مخجع سبق ذكخه، ص 1
 .18السخجع الدابق، ص 2
 .6+5صص  ـ، 2013، دار وائل لمشّذخ والتّػزيع، عساف، الأردف، 3محسّج أبػ نرار، محاسبة التّكاليف، ط  3
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 وتبؾيبيا. السظمب الثّالث: وعائف محاسبة التّكاليف

 بة التكاليف.أولا: وعائف محاس

عمى محاسب التّكاليف الؿياـ بسجسػعة مغ الػضائف الخئيدة والتي يسكغ استخلبصيا مغ مفيػـ 
 :1مة ؼيسا يميتعخيف محاسبة التّكاليف والستسث أو

والتي  كاليفيتّاريخي للؤحجاث ذات الصّابع التالإثبات الفعمي أو الالؾعيفة التدجيمية: -1
 كاليؽية.ثبات في الدّجلبت والجّفاتخ التتدتخخجيا مغ الػثائق والسدتشجات وتتع عسمية الإ

لبص الشّتائج كاليؽية لاستخعامل مع البيانات والسعمػمات التتعكذ التّ  الؾعيفة التّحميمية:-2
جيج شبيعة كاليفي، فيي تتػلى فحز ومتابعة كلّ عشرخ مغ عشاصخ الاتفاؽ وتحوتفدضخ الأحجاث الت

 ونػع الاستخجاـ ونسط سمػكو وارتباشو بػضائف السذخوع أو الإنتاج أو السبيعات.

الؿياـ برياغة نتائج العسمية )أثشاء التّدجضل والتّحمضل والخّقابة( الؾعيفة التّفديرية والاختبارية: -3
ا تفدضخا عمسيا مجلػؿ ىحه في شكل قػائع وتقاريخ تػضع أماـ الإدارة بسا حجث مغ وقائع تكاليؽية وتفدخ لي

 الػقائع.

تيتع محاسبة التّكاليف بالتّحكع في عشاصخ التّكمفة وإخفائيا لأداء مخصط لو وعيفة الرّقابة: -4
 .2وذلظ لتقمضل التّكمفة ورفع الكفاية الإنتاجية ومشع الزّياع والفقجاف

 تبؾيب التكاليف وترشيفيا. :ثانيا

 مفيؾم التكمفة:-1

التكمفة ىي تزحية مادية اختيارية بيجؼ الحرػؿ عمى مشفعة مادية حاضخة أو مدتقبمية، أي 
ىي استشفاد السػارد الستاحة لمحرػؿ عمى السػارد اقترادية أخخى في الحاضخ أو السدتقبل، إذا فيحا 

 يعشي أفّ لابجّ مغ تػافخ عػامل ثلبثة لكي يتحقّق ىحا السفيػـ وىي: 

 التزحية.-

 ة في اختيار التّزحية.الحخّي-

 الشّية أو الخّغبة في الحرػؿ عمى السشفعة.-
                                                           

 .11-10زـ، ص2010، دار الدىخاف لمشّذخ والتّػزيع، عساف،  1صالح عبج الله الخزؽ وعصا الله وراد خمضل، محاسبة التّكاليف الفعمية، ط 1
 .18ه، صعامخ عبج الله شقخ، مخجع سبق ذكخ  2
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والدؤاؿ الحي يصخح نفدو ما الفخؽ بضغ التّكمفة والسرخوؼ والخدارة؟ وخاصّة أفّ العامّة مغ الشّاس 
 لا يدتصيعػف التّفخقة بضشيا بالذّكل الرّحيح.

السشفعة، وتقدع التّكاليف إلى تكاليف  : ىي التّزحية الفعمية التي تتحسّميا لمحرػؿ عمىفالتّكمفة -
مدتشفجة ىي التّزحيات الاقترادية التي سػؼ تفضج الفتخة السحاسبية الحالية، ولا يتػقع أف تفضج 
فتخات مقبمة، ويتػلجّ عع ىحه التّكمفة إلى مرخوؼ أو يتحػّؿ الفائس عشيا إلى إيخادات، أمّا 

 تفضج فتخات محاسبة مقبمة.التّكاليف غضخ السدتشفجة فيي التّزحية التي 
ىػ التكمفة الشيائية لسشتػج معضغ في مخحمتو الأخضخ مع العمع أف تكمفة التػزيع  :سعر التكمفة -

 متزسشة ؼيو.
 1سعر التكمفة= تكمفة الذراء + مراريف وأعباء التؾزيع )مباشرة والغير مباشرة(

إيخاد برػرة مباشخة أو غضخ مباشخة، : ىي تكاليف مدتشفجة ولكشّيا لا تؤدي إلى تحقضق فالخدارة -
وىي تكػف في حالة أف يكػف الإيخاد أقلّ مغ التّكاليف، أو في حالة حجوث التّكاليف دوف تحقضق 

 .2أيّ إيخاد

 تبؾيب عشاصر التكاليف:-2

 أولًا: تبؾيب عشاصر التّكاليف حدب طبيعتيا ونؾعيا.

ة وتقدع عشاصخ التّكاليف تبعا لصبيعة عػامل تدتخجـ ىحه الصّخيقة في تحجيج تكمفة الػحجات السشتج
 :3الإنتاج إلى

ويتسثل في تكمفة السػاد والسدتمدمات الدمعية السدتخجمة في نذاط  .عشرر تكمفة السؾاد:1
 السذخوع وىي مغ أىعّ عشاصخ التّكاليف؛ لأنّيا تسثّل ندبة كبضخة مغ التّكاليف الإجسالية للئنتاج.

وتتسثّل في الأجػر والسختبات السجفػعة لمعاممضغ وما في حكسيا )مثل  .عشرر تكمفة العسل:2
 أجػر ومختبات نقجي أخخى، والخجمات الصّبية والسأكل والسذخب والسدكغ أو أيّ مدايا عضشية أخخى(.

                                                           
نػر اليجى عسػري، كسضميابمخىسي، دور محاسبة التكاليف في تحدضغ الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية، محكخة لشضل شيادة الساستخ تخرز  1

 محاسبة، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدضضخ.
 .28غداف فلبح السصارنة، مخجع سبق ذكخه، ص 2
 .43ع سبق ذكخه، صنائل عجس نزاؿ خمف، مخج 3
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وتتسثّل في بشػد السرخوفات الاخخى التي يحتاجيا السذخوع  .عشرر تكمفة الخدمات الأخرى:3
د، وذلظ لمسداىسضغ في إتساـ دورة الإنتاج أو دورة البيع والتّػزيع أو مداولة الشّذاط بخلبؼ عشرخي السػا

 الإداري والعسػمي في السذخوع.

 ثانيا: التبؾيب حدب علاقتيا بؾحدة السشتج.

وىي التّكاليف التي يسكغ أف نجج ارتباشيا مع الغخض مغ التّكمفة أو  .التكاليف السباشرة:1
 اج أي ىي التّكاليف التي يسكغ تتبعيا وتتكػف ىحه التّكاليف مغ العشاصخ التّالية:السشتج أو خطّ الإنت

وىي السػاد التي يسكغ تتبعيا وتحريريا عمى وحجات السشتج، وذلظ لأنّيا  .السؾاد السباشرة:1.1
ي السكػنات الخئيدية لمػحجات السشتجة، مثل الأخذاب في الرّشاعة، الصّاولات أو الكخاسي، الحجيج ف

 صشاعة الدّيارات.

ويسكغ أف يصمق عمى السػاد السباشخة مرصمح السػاد الأولية وذلظ لأنّو يسكغ ردّىا مباشخة إلى 
 .1السشتج الشّيائي

وىي أجػر العساؿ الحيغ يقػمػف برشع السشتج مباشخة ويعسمػف عمى  .الأجؾر السباشرة:2.1
غ الألباف، عساؿ تذصضب الأثاث، أمّا أجػر خصػط الإنتاج مثل أجػر عساؿ تذغضل الآلات، عساؿ مكائ

العساؿ غضخ السباشخة الحيغ لا يعسمػف برػرة مباشخة في الإنتاج مثل أجػر مجيخ السرشع، أجػر السذخفضغ 
عمى الإنتاج، أجػر السيشجسضغ، أجػر عساؿ الريانة؛ وذلظ لأفّ ىحه الاجػر لا ترخؼ مباشخة لسشتج 

 ا السشتج.معضّغ ولا يسكغ تتبع أجػرىع ليح

 .تكاليف غير مباشرة:2

ىي التّكاليف التي لا يسكغ تتبعيا وتحريريا لػحجة، كسا أنّو لا يسكغ تحجيج ندب الػحجة 
السشتجة مغ ىحه العشاصخ بجقة، ويسكغ أف تػصف ىحه التّكاليف بأنّيا الأعباء الرّشاعية، التّكاليف 

ضخ السباشخة لمسرشع، رغع تعجّد مرصمحات الرّشاعية غضخ السباشخة، مراريف السرشع، السراريف غ
وصف التّكاليف غضخ السباشخة؛ فيي تتزسغ كافّة تكاليف السرشع باستثشاء السػاد السباشخة والأجػر 

 .2السباشخة

 تتكػف السراريف الرّشاعية مغ مجسػعة مغ عشاصخ التّكاليف ونحكخ بعزيا:
                                                           

 .29غداف فلبح السصارنة، مخجع سبق ذكخه، ص 1
 .30غداف فلبح السصارنة، مخجع سبق ذكخه، ص 2
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وتحريريا لػحجة السشتج مثل: مػاد صيانة وىي التي لا يسكغ تتبعيا  .السؾاد غير السباشرة:1.2
، مػاد الشّطافة، الشّقل، مػاد مكتبية... إلخ.  الآلات، السدامضخ في صشاعة الأخذاب، مػاد المّف والحدـ

وىي كافة الأجػر التي لا يػجج ليا ارتباط مباشخ مع الػحجة .الأجؾر غير السباشرة: 2.2
السذخفضغ الفشضضغ داخل أقداـ الإنتاج، رواتب مػضفي البيع،  السشتجة، مثل أجػر العساؿ السداعجيغ، أجػر

 أجػر عساؿ الشّقل، أجػر مػضفي الإدارة... إلخ.

ىي كلّ السراريف التي تحجث داخل الػضيفة الرّشاعية .السرروفات غير السباشرة: 3.2
راريف الرّيانة، باستثشاء السراريف السباشخة؛ مثل التأمضغ عمى السرشع، مراريف الرّيانة للآلات، م

 .1مراريف الشّطافة، مراريف الشّقل...إلخ

 

 

 

                                                           
 .31غداف فلبح السصارنة، مخجع سبق ذكخه، ص1
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 التّكاليف(: عشاصخ 1الذكل رقع )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .31السردر: غدان فلاح السظارنة، مقدّمة في محاسبة التّكاليف، ص

 عناصر التّكاليف

 تكاليف مباشرة تكاليف غير مباشرة

 

 مصاريف صناعية مباشرة

 أجور مباشرة

التكلفة المباشرة- مواد مباشرة  

مواد مباشرة-  

أجور مباشرة-  

مصاريف -
 صناعية مباشرة

 مصاريف صناعية غير مباشرة

غير مباشرة أجور مواد غير مباشرة  مصاريف غير مباشرة 
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 ثالثا: تبؾيب عشاصر التّكاليف عمى أساس علاقتيا بالفترة السحاسبة.

 تبػب التّكاليف عمى أساس الإيخادية والخأسسالية:

يجب التّسضضد بضغ التّكاليف الإيخادية والتّكاليف الخأسسالية في أيّ مذخوع مغ السذخوعات التّجارية 
 :1والرّشاعية والخجمات والتي يسكغ تمخيريا ؼيسا يمي

ىي التّكاليف التي تجفع عمى الإنتاج خلبؿ الفتخة السالية السحجّدة وتحسل عادة  .التّكاليف الإيرادية:1
مظ الفتخة، فإفّ عمى السذخوع الرّشاعي أف يحسل السشتجات خلبؿ العاـ السالي بتجسيع عمى إيخادات ت

السراريف التي أنفقت عمضيا وإذا كانت ىحه السشتجات غضخ مباعة فإفّ التّكمفة تخحل لمعاـ التالي وتحسل 
 عمضيا عشج البيع.

ة بالإدارات الاخخى فإنّيا تحسل أمّا إذا كانت مغ التّكاليف غضخ السباشخة كالخّواتب والاجػر الخاصّ 
عمى إيخادات الفتخة السالية رغع عجـ ارتباشيا مباشخة بالإنتاج لأنّيا ترخؼ لمعاممضغ والسػضفضغ والسجراء 

 بغس الشّطخ عغ الإنتاج.

ىي الشّفقات التي يجفعيا السذخوع الرّشاعيّ لتغصية أكثخ مغ فتخة مالية،  .التّكاليف الرأسسالية:2
ي فإنّيا تكػف مجفػعة مقجّما ويدتخجميا السذخوع خلبؿ فتخات قادمة؛ حضث تػزّع ىحه الشّفقات عمى وبالتّال

تمظ الفتخات، ومشيا التّكاليف الخأسسالية عمى السباني والأراضي والديّارات والأثاث، وىي أصػؿ السذخوع 
فتيا التّاريخية وؾيستيا خخدة ومػجػداتو، ويتع احتداب استيلبؾ ىحه الأصػؿ تبعا لعسخىا الإنتاجي وتكم

 )نفاية( في نياية العسخ الإنتاجي ويحسل قدط الاستيلبؾ الدّشػي عمى الفتخة السحاسبية التي يخرّيا.

ويلبحظ أفّ التفخقة بضغ نػعي التّكاليف ميسّة ججّا ، حضث أفّ السراريف الإدارية تؤدي دائسا إلى 
ريف الخأسسالية عمى ذلظ الخّبح، ويتع تقديط السراريف تخؽيس أرباح السذخوعات، بضشسا لا أثخ لمسرا
 .2الخأسسالية عمى الدّشػات الإنتاجية للؤصل الثّابت

 

                                                           
 .32-31ز، دار السدضخة لمتػزيع والشّذخ والصّباعة، عساف، الأردف، ص1عبج الشاصخ نػر، عمياف شخيف، محاسبة التّكاليف الرّشاعية، ط 1
 .33-32زغداف فلبح السصارنة، مخجع سبق ذكخه، ص 2
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 رابعا: تبؾيب التّكاليف عمى أساس عامل الزمؽ.

 :1ترشّف التّكاليف بالشدبة لعامل الدمغ إلى نػعضغ

 .التكاليف التاريخية )التّكاليف الفعمية(:1

اريخية أنّيا التّكاليف التي حرل عمضيا فعلب وعمى ذلظ فإفّ إنتاج الدّمعة يتحسل يقرج بالتّكاليف التّ 
بتكمفة السػاد السباشخة والاجػر السباشخة، أمّا التّكاليف غضخ السباشخة فإنّو يتع تحسضميا عمى الدمعة السشتجة 

 وفقا لسعجلات تحسضل محجّدة سمفا .

يف حجثت فعلب ومعدّزة بسدتشجات تؤدييا وإثباتات وأدلّة دؾيقة والتّكاليف الفعمية أو التّاريخية ىي تكال
وصحيحة لا يتجخل فضيا عشرخ التّقجيخ الذّخري، حضث تع حرخ وتبػيب ىحه التّكاليف في سجلبت 
خاصّة بالتّكاليف مسا يشتج عشو سيػلة مقارنة التّكاليف الفعمية مع التّكاليف السعيارية التقجيخية، والتّعخؼ 

 حخافات ومعالجتيا.عمى الان

 .التّكاليف السعيارية:2

ىي التّكاليف السقجّرة سمفا والتي يجب مقارنتيا مع التّكاليف الفعمية وتػضع التّكاليف السعيارية وفق 
ضخوؼ وإمكانات معضّشة؛ فضتع تحجيجىا والتشبؤ بيا قبل وقػعيا استشادا إلى دراسات عمسية ومػضػعية تعتسج 

 ة لمعسميات الإنتاجية.عمى الدّشػات الدّابق

وتيجؼ إدارة السذخوع الرّشاعي مغ تحجيج التّكاليف السعيارية إلى استعساليا كأساس ومعيار لؿياس 
 التّكمفة الفعمية وتحجيج الانحخافات.

، وتعتبخ التكمفة السعيارية أداة مغ أدوات فة السعيارية والعسل عمى ترحيحيافي التكمفة الفعمية عغ التكم
 عمى الكفاية الإنتاجية مغ حضث السػاد والأجػر والتكاليف الرشاعية الغضخ مباشخة.الخقابة 

 

 

                                                           
1 www.almohasben.com 10/03/2023 , 10 :50. 
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 خامدا: ثبؾت التكاليف عمى أساس علاقتيا بحجؼ الإنتاج.

 .التكاليف الستغيرة:1

وىي التكاليف التي تتسضد بتغضخىا مع تغضخ حجع الإنتاج أي أف تغضخىا شخدي مع الكسية السشتجة،      
ذا انخفس حجع الإنتاج انخفزت التكاليف حجع الإنتاج زاد مقجار التكاليف الستغضخة وإفكمسا زاد 

 الستغضخة مع بقاء العػامل الأخخى ثابتة مثل معجلات الأجػر وأسعار السػاد الخاـ.

 1وعشاصخ التكاليف الستغضخة ىي:

مرشعة أو تامة  السػاد الأولية التي تجخل في الإنتاج بكل مبار سػاء كانت مػاد خاـ أو نرف -
 الرشع حضث أف تكمفة السػاد الأولية تتشاسب شخديا مع حجع الإنتاج.

 تكمفة الأجػر السباشخة التي تجفع لمعاممضغ في الإنتاج سػاء كانت عمى شكل:  -
 أجػر أو رواتب أو مكافآت 

 تكمفة الخجمات الرشاعية السباشخة. -
يا القػى السحخكة والػقػد وصيانة الآلات تكمفة الخجمات الرشاعية الغضخ مباشخة الستغضخة ومش -

 والديػت والتذحيع ومشاولة السػاد وغضخىا.
، كسا تذسل تكاليف  - تكاليف التدػيق غضخ السباشخ الستغضخة وتذسل تكمفة التغميف والمف والحدـ

ذا كانت تجفع التدػيق غضخ السباشخة الستغضخة أجػر ورواتب مشجوبي السبيعات والعاممضغ في البيع إ
عمى أساس حجع السبيعات، وتذسل أيزا تكاليف الشقل لمخارج ومراريف الجعاية والإعلبف 
والذحغ والتفخيغ وغضخىا ويلبحظ أف جسيع السراريف الرشاعية السباشخة ىي تكاليف متغضخة أما 

 السراريف غضخ مباشخة ؼيكػف بعزيا متغضخا والأخخى ثابتا.
 .التكاليف الثابتة:2

شاصخ التكاليف التي لا تتغضخ مع تغضخ حجع الإنتاج وتبقى ثابتة بذكل دائع وضسغ وىي ع            
حجود السشاسبة، ويلبحظ أف عشاصخ التكاليف الثابتة تبقى كحلظ سػاء زاد الإنتاج أو انخفس أو تػقف، 

                                                           
 .34-33زغداف فلبح،السصارنة، مخجع سبق ذكخه، ص1
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حػاؿ الثابتة ومغ أمثمة عشاصخ التكاليف الثابتة رواتب العاممضغ والإدارات السختمفة والإيجار واستيلبؾ الأ
 :1، ويسكغ ترشيف التكاليف الثابتة إلى ثلبث أنػاع

  :الػتأمضشعمصالسرشع، رواتب مػضفي ، مثمحخاسة السرشعتكاليف صشاعية غير مباشرة ثابتة
أجػر ورواتب عساؿ الشطافة، الريانة العادية  ،السرشع)مجيخ السرشع ومػضفػ إدارة السرشع

 لأحػاؿ السرشع الثابت.
  :ومشيا رواتب مجيخ قدع السبيعات ومجيخ قدع الجعاية والسخازف وإيجار تكاليف تدؾيكية ثابتة

 حه السعارض.معارض البيع والتأمضغ ى
 :وىي لا تتغضخ بتغضخ حجع الإنتاج أو البيع ومشيا رواتب الإدارة والإنارة تكاليف إدارية ثابتة

 واستيلبؾ مػجػدات الإدارة الثابتة.والتجفئة وإيجار مبشى الإدارة ومراريف القخشاسضغ 

 .تكاليف شبو ثابتة وشبو متغيرة:3

ىشاؾ بعس التكاليف التي تتسضد بالسخونة حضث يكػف جدء مشيا ثابت والجدء الآخخ مشيا يكػف متغضخا   
ذلظ فاتػرة الياتف فإف جدءا مشيا ىػ الاشتخاؾ الذيخي يعتبخ حضث يتغضخ تبعا لحجع الإنتاج ومغ أمثمة 

 ثابتا لأنو يختبط بعامل الدمغ، أما أجػر السكالسات التي تديج عغ ذلظ فيي تكاليف متغضخة.

مثلب تكاليف العاممضغ في قدع الترشيع والسدتخجمضغ ؼيو ىي تكاليف ثابتة  تكاليف شبو ثابتة: . أ
ي ىي في حالة زيادة الإنتاج ، قج يدتعضغ السرشع بعساؿ آخخوف يجفع ليع أجخا فتدداد التكمفة الت

الأساس الثابت فتربح شبو ثابتة ، تحجد التكمفة الذبو ثابتة عمى نصاؽ معضغ ونصاؽ متغضخ مغ 
 2ذلظ السدتػى مغ الشذاط .الشذاط وفػؽ 

ىي تكاليف متغضخة في أساسيا و لكغ ندبة الغضخ تكػف أقل مغ ندبة التغضخ  تكاليف شبو متغيرة: . ب
حه التكمفة ف متغضخة وعشج زيادة حجع الإنتاج تدداد ىفي حجع الإنتاج، فإف صيانة الآلات ىي تكالي

ولكغ بشدبة أقل مغ ندبة الديادة في حجع الإنتاج ، وتبقى الريانة ضخورية حتى في حالة تػقف 
 3العسل في الإنتاج ولكغ التكمفة تكػف قمضمة .

 
                                                           

 .35-34ص صغداف فلبح السصارنة، مخجع سبق ذكخه، 
2www.accouanting.withanhmedsamir.com, 12/04/2023 à 17 :37. 

 .35ذكخه، صغداف فلبح السصارنة، مخجع سبق 3
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 .تبؾيب التكاليف حدب أقدام السذروع خامدا:
يتكػف السذخوع الرشاعي مغ عجة أقداـ مشيا إنتاجية وأقداـ خجمات فشية وإدارية وأقداـ خجمات     

 صشاعية.
حه الأقداـ جسيع تكاليف الإنتاج ومشيا قدع الآلات يتع الإنتاج داخل الأقداـ الإنتاجية وتتحسل ى

 كل مشيا مايخرو مغ تكاليف. وخصػط التجسيع، وقج تكػف الأقداـ الإنتاجية مكػنة مغ عجة مخاكد يتحسل
أمَا أقداـ الخجمات الرشاعية فإنيا تقجـ خجمات للؤقداـ الإنتاجية السختمفة وتػزع تكمفتيا عمى 
تمظ الأقداـ مثل ورش الريانة حضث تػزع مراريفيا عمى مخاكد الإنتاج السختمفة بػسائل تحسضل محجدة 

 سمفا.
إدارة السرشع وإدارة الترسيع والتخصيط والخقابة وإدارة أمَا أقداـ الخجمات الفشية والإدارية مشيا 

الأفخاد وغضخىا حضث يتع تػزيع نفقات ىحه الإدارات عمى الأقداـ والسخاكد الإنتاجية بشدبة استفادة كل مغ 
 1ىحه الإدارات.

 .سادسا:تبؾيب التكاليف لأغراض الرقابة

الخقابة خلبؿ عسميات الإنتاج، حضث يتع ييجؼ ىحا التبػيب إلى إخزاع عشاصخ التكاليف إلى 
مقارنة التكاليف الفعمية مع التكاليف السعيارية، أو مقارنة الأداء الفعمي مع السعايضخ السػقعة سمفا ليحه 
التكاليف والتعخؼ عمى الانحخافات في العسل والتكاليف، والعسل عمى ترحيح ىحه الانحخافات في الػقت 

 2عمى أساس الأعخاض الخقابية إلى قدسضغ ىسا:السلبئع، وتشقدع التكاليف 

وىي التكاليف التي يسكغ التحكع فضيا قبل البجء بعسمية الإنتاج وبالتالي يسكغ  تكاليف خاضعة لمرقابة:
 تعجيميا قبل وقػعيا.

وىي التكاليف التي لا يسكغ التحكع فضيا بدبب تعاقج الإدارة عمضيا ولابج مغ تكاليف غير خاضعة لمرقابة: 
 تشفضحىا بالكسية والدعخ الستفق عميو.

 

  

                                                           
 .36ذكخه، صغداف فلبح السصارنة، مخجع سبق 1
 .36ذكخه، صغداف فلبح السصارنة، مخجع سبق 2
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 ترسيؼ نغام محاسبة التكاليف ومقؾماتو ومزاياه.اني: السبحث الث

إف التصػر الدخيع لتكشػلػجيا السعمػمات التي مدت الجانب السحاسبي لمسؤسدات جعمت مغ 
الستعمقة بالتكاليف وتبػيبيا مغ محاسبة التكاليف نطاما ميسا لو مدايا عجيجة ودور فعاؿ في تػفضخ البيانات 

خلبؿ ؾياس وتدجضل وعخض التكاليف الخاصة بالسشتػجات أو الخجمات التي عمى أساسيا يتع اتخاذ 
 القخارات الرائبة.

 : ترسيؼ نغام محاسبة التكاليف.السظمب الأول

يعتبخ نطاـ التكاليف أحج فخوع نطاـ السعمػمات السحاسبية بالسشذأة ويعسل عمى تحقضق أىجاؼ            
معضشة، وقبل الجخػؿ في كيؽية و متصمبات ترسيع نطاـ التكاليف، لشا أف نتداءؿ حػؿ مفيػـ نطاـ 

 السعمػمات السحاسبية وأىجافو وذلظ بذكل عاـ.
 الشغام:-1

جاؼ معضشة مغ خلبؿ )الفخوع(التي تخبط بضشيا علبقة معضشة لتحقضق أىىػ مجسػعة مشالأجداء
 مسارسة أنذصة معضشة.

ومغ ىحا السفيػـ لمشطاـ يسكغ الشطخ إلى إي مشذأة بغس الشطخ عغ شبيعتيا أو شكميا القانػني 
الآلية أو حجسيا أو ىجفيا عمى أنيا نطاـ شامل يتكػف مغ أجداء في صػرة مجسػعة مغ السػارد السادية و 

 والبذخية التي يسكغ تػضيفيا لتحقضق أىجاؼ معضشة.
 السعمؾمات:-2

وحتى تسارس إدارة السشذآت وضائف التخصيط والتشطيع والتػجيو والتشدضق والخقابة والستابعة فإنيا 
تحتاج إلى السعمػمات عغ مجسػعة السػارد السادية والآلية والبذخية العاممة داخل بضئة السشذأة فزلب عغ 

حه السعمػمات مغ داخل السشذأة احتياجاتيا إلى السعمػمات اللبزمة لأغخاض اتخاذ القخارات سػاء كانت ى
 أو مغ خارجيا.

ونػد تػضيح أف السعمػمات ىي مخخجات الشطاـ بعج إجخاء معالجة بصخيقة أو بأخخى لمبيانات التي 
الحقائق فإف تذغضميا يتختب عميو زيادة تسثل مجخلبت الشطاـ، وإف كانت البيانات ىي مجخد التعبضخ عغ 

 1السعخفة ومغ ثع تربح في صػرة معمػمات.

                                                           
 .59،ص2013الصبعة الأولى، دار البازوري لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف، )السشطػريغ التقمضجي والحجيث(محمد العذساوي، محاسبة التكاليف 1
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 السحاسبية:-3

ولمتعبضخ عغ الحقائق التي تقػـ تبعا ليا في شكل نقجي يجب أف تزعيا في إشار محاسبي يعبخ 
ض حي يتكػف مغ التدجضل والتبػيب والتمخيز والعخ عغ الأسمػب السشيجي الستبع في السحاسبة وال

 1والتحمضل والتفدضخ.

 مفيؾم نغام السعمؾمات السحاسبية:-4

ىي نطع تتحسل مدؤولية تػفضخ تقاريخ إحرائية ومالية تداعج في عسمية اتخاذ القخارات ذات  
الصبيعة الإدارية، سػاء داخل السشذأة أو مع السكػنات الخارجية التي تتعامل معيا مثل السدتثسخيغ 

عمػمات السحاسبية بأنيا أنطسة مدؤولة عغ التقاريخ السالية بأشخاؼ العسل سػاء والجائشضغ، وتعخؼ نطع الس
 2الجاخمية أو الخارجية.

كسا يصمق أيزا مرصمح محاسبة التكاليف عمى مجسػعة الأسالضب والصخائق السدتخجمة في   -
يربح تحجيج تكمفة الػحجة السشتجة، وقج خزع مجاؿ محاسبة التكاليف لتصػرات ججرية بحضث لع 

قاصخا عمى مجالات تحجيج تكمفة الإنتاج في العسميات الرشاعية، بل امتجت لسجالات التي 
تغصضيا أنطسة محاسبة التكاليف لكي تذتسل عمى العجيج مغ التحميلبت والأسالضب الفشية لأغخاض 

 3خىسا.التخصيط والخقابة عمى التكاليف واتخاذ القخارات سػاء في مجالات الإنتاج أو التدػيق وغض

 مفيؾم نغام التكاليف:-5

يعتبخ نطاـ التكاليفالصخيقةالتي يتع حداب تكمفة السشتج أو خجمة ما مغ أجل الػصػؿ إلى الؿيسة 
 4الحؿيؿية لمسػارد السادية التي تجخمت في تخكضبيا والسػارد البذخية التي استعانت بيا.

 ترسيؼ نغام محاسبة التكاليف:-6

السشذآت واختلبؼ شبيعتيا وحجسيا وشكميا القانػني واختلبؼ أىجافيا، نتيجة لاختلبؼ ضخوؼ 
حي يشاسب فإنو لا يػجج نطاـ التكاليف واحج أو جاىد لمتصبضق بل يجب  أف يتع ترسيع نطاـ التكاليف ال

                                                           
 . 60محسسج العذساوي، مخجع سبق ذكخه، ص1

2www.mawdoo3.com, 25/03/2023, 10 :20. 
 .86، ص 2012، دار وائل لمشذخ والتػزيع، عساف، 1خمضل أبػ حذير، محاسبة التكاليف التخصيط والخقابة، ط 3

4www.accflex.com, 20/03/2023, 12 :05. 
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ضخوؼ كل مشذأة وأف يعاد ترسيسو بعج فتخات زمشية معضشة بالسشذأة الػاحجة إدا ما تغضخت ضخوفيا 
 وأحػاليا.

وإذا ما اقتشعت إدارة السشذأة بأىجاؼ ومدايا وقػاعج نطاـ التكاليف وشعخت بأىسضتو فإنيا تصمب مغ 
 1مرسسي أومغ خبخاء التكاليف ترسيع نطاـ التكاليف الحي يشاسب ضخوفيا واحتياجاتيا مغ السعمػمات.

 ت ترسيؼ نغام محاسبة التكاليفخظؾا: 

 محاسبة التكاليف:إعداد فريق عسل مشاسب ومتخرص في مجال -1

حا الفخيق أصحاب العلبقة وخاصة السؤولضغ عغ الأقداـ يقػـ بترسيع عمى أف يذتخؾ في ى
 الإنتاجية والفخيق لجيو اشلبع عمى ما يحتاجو السشتج مغ عشاصخ التكاليف 

 دراسة طبيعة نذاط السشذأة:-2

بجرجة كبضخة عمى  ويعتبخ مغ أىع خصػات ترسيع نصاؽ التكاليف لأف ترسيع أي نطاـ يعتسج
شبيعة نذاط السشذأة فسثلب السشذآت التي يكػف إنتاجيا غضخ نسصي وكبضخ الحجع يصبق بيا نطاـ تكاليف 
الأوامخ الإنتاجية، حضث أف السشذآت التي يكػف إنتاجيا نسصي ومتذابو يصبق بيا نطاـ تكاليف السخاحل 

 الإنتاجية.

 مراكز الكمفة:تحديد وحدة التكمفة وتقديؼ السشذأة إلى -3

إف وحجة التكمفة ىي التي تعبخ عغ الإنتاج وؾياسو ووضعو، ووحجة التكمفة تختمف مغ مشذأة إلى 
 مشذأة أخخى.

 حا.فسثلب في صشاعة الدكخ وحجة التكمفة ىي الكمغ أو الصغ وفي الرشاعات الشفصية المتخ مثلب وىك

مشذأة تزع مخاكد إنتاجية والتي تختز كسا يجب أف تقدع السشذأة إلى مخاكد التكمفة، حضث أف كل 
بتحػيل السػاد الخاـ إلى السشتج ومخاكد خجماتية والتي ىي مخاكد مدانجة لمسخاكد الإنتاجية تختز بتقجيع 
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الخجمات لسخاكد التكمفة، وإف عجدا مغ مخاكد التكمفة الإنتاجية و الخجماتية يختمف مغ مشذأة إلى أخخى 
 1باختلبؼ نذاشيا.

 مقؾمات نغام محاسبة التّكاليف. :الثّانيالسظمب 

يعتسج نطاـ ترسيع التّكاليف عمى مقػّمات أساسيّة تكفل لو القجرة عمى تحقضق الاىجاؼ السخجػّة 
 :2مشو وتتسثل ىحه السقػمات بالآتي

 دليل وحدات الإنتاج أو التّكمفة:-1

في تحجيج نػع السشتجات الشّيائية إفّ الخصػة الأولى في ترسيع الشّطاـ السحاسبي لمتّكاليف تتسثّل 
التي يشػي إنتاجيا، والتحجيج لأنّو يسيج لعسمية وضع بجيل لػحجات السشتجات أو الخجمات الشّيائية ويتصمّب 

 وضع دلضل وحجات التّكمفة اتخاذ الخصػات الخئيدة التالية:

 حرخ السشتجات الشّيائية التي تشػي السشذأة إنتاجيا. -
يائية إلى مجسػعات بحضث تتكػف كلّ مجسػعة مغ عجد مغ البشػد الستذابية تقديع السشتجات الشّ  -

العامّة ي الشّػاحي العامّة، وعمى أفّ تقديع كلّ مجسػعة داخميا  حدب الاختلبفات الخئيدية بضغ 
 .3بشػد السجسػعة الػاحجة

 دليل مراكز التّكاليف:-2

تسي إلى مخاكد التّكاليف؛ بحضث تكػف مغ الزّخوري تقديع السشذأة إلى وحجات إدارية صغضخة تش
 كل وحجة إدارية تحت مدؤولية شخز معضغ حتى يسكغ الخّقابة عمى التكاليف عمى أساس سميع.

ويعخؼ مخكد التكمفة: مخكد التّكمفة ىػ دائخة نذاط معضغ متجانذ، أو خجمات مغ نػع معضّغ 
متساثمة، ويشتج عغ مخكد التّكمفة مشتج متجاندة، ويحتػي مخكد التّكمفة عمى مجسػعة مغ عػامل إنتاج 

متسضّد أو خجمة متسضّدة قابمة لمؿياس، ومغ الزخوري عشج تصبضق نطاـ التّكاليف أف يتع تقديع الػحجة 
الاقترادية لسخاكد التّكمفة؛ بحث يسثل كل مخكد نذاشا متسضّدا عغ غضخه وفقا لصبيعة العسل مع بياف 

 حجوده الفشية والإدارية.
                                                           

،  2008)قزايا معاصخة(،الصبعة الثانية، دار الحامج لمشذخ والتػزيع، عساف ، الأردف،اسساعضل يحي التكخثمي، محاسبة التكاليف الستقجمة  1
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 :1الػاجب تػافخىا في مخاكد التّكاليف الذخوط -

أف يذغل مخكد التّكمفة مداحة محجّدة مغ السرشع حتّى يتدشّى الإشخاؼ عمى نذاشو،  -
واستخجاـ السداحة كأساس لتػزيع السراريف الرّشاعية غضخ السباشخة الستعمّقة بيا كالإيجار والإضاءة، 

غميا السخكد ؼيجب تقديع السخكد إلى عجّة مخاكد حدب والتّكضيف والتأمضغ فإذا تعجّدت الأماكغ التي يذ
 ندبة الأشغاؿ.

 أف يحجّد العساؿ العاممضغ بالسخكد حتّى يديل تحجيج أجػرىع وتحمضميا.-

أف يعضغ مذخؼ مدؤوؿ عغ نذاط السخكد ويعتبخ الخئيذ السباشخ لسجسػعة العساؿ السػجػديغ -
 بالسخكد.

لتي تدتخجـ في تشفضح عسمية صشاعية محجّدة وغالبا ما أف يحجّد بكلّ مخكد مجسػعة الآلات ا-
 يدسّى السخكد باسع العسمية الرّشاعية التي يقػـ بيا.

 دليل وحدة التّكاليف:-3

عشج ؾياـ السشذأة بإنتاج مشتج أو أداء خجمة تتحسّل نفقات كثضخة ولحلظ مغ الزّخوريّ وضع دلضل 
 لعشاصخ التّكاليف.

 :2التّكاليف إلى ثلبثة مجسػعات رئيدية وىيويسكغ تقديع عشاصخ 

 عشرخ تكمفة السػارد: ويتسثّل في تكمفة السػارد السدتخجمة في نذاط الػحجة الاقترادية.-

 عشرخ تكمفة العسالية: ويتسثّل في الأجػر والسختبات السجفػعة لمعاممضغ وما في حكسيا.

 السرخوفات الأخخى.تسثّل في بشػد عشرخ تكمفة الخجمات الأخخى: وي-
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 الدورة السدتشدية: -4

تعتسج السحاسبة برفة عامّة عمى مبجأ السػضػعية عشج إثبات العسميات السالية، ولا يتع تدجضل أيّ 
، وبشاء عمى ذلظ يسكغ التّسضضد بضغ نػعضغ مغ السدتشجات أو تقدع 1عسمية مالية إلّا بشاء عمى مدتشج يؤدييا

 ا:السدتشجات إلى قدسضغ ىس

وىي الستعمّقة باقتشاء العشاصخ اللبزمة لأداء الشّذاط، وىي التي تخدّ إلى  السدتشدات الخارجية:-أ
إدارة التّكاليف مغ مػردي السػاد والسيشيات، أو الخاصّة بالسراريف الشّقجية الأخخى كالإيجار والتأمضغ 

 والسياه والإضاءة والقػى السحخكة.

سػعة الدّشجات التشطيسية الجّاخمية التي يدتخجميا السذخوع في وىي مج السدتشدات الدّاخمية:-ب
ضبط الشّذاط داخل الإدارات والأقداـ السختمفة، وتتكػّف مغ مجسػعة أدونات صخؼ والسيسّات وبصاقات 

 أجػر وبصاقات الػقت وإشعارات تدميع سمع تامة وغضخىا.

أو دورة مدتشجية يسخّ بيا وىحه الجّورة وعمى مرسّع نطاـ التّكاليف أف يحجّد لكلّ مدتشج خطّ سضخ 
تحجّد تدمدل وخصػات انتقاؿ السدتشج وتحخّكو داخل السشذأة والأشخاص السدؤولضغ عغ استيفاء بيانات 

 .2السدتشج حتّى يتع تدجضمو بالجّفاتخ والدّجلبت ثعّ حفطو بالسمفات

 السجسؾعة الدفترية والدّجلات التحميمية:-5

جّفتخية والدّجلبت تتمخز في تحجيج تكمفة السشتجات واستخجاـ البيانات إفّ ترسيع السجسػعة ال
 السحاسبية في تخشضج القخارات الإدارية ويسكغ ترسيع سجلبت التّكاليف إلى ثلبثة مدتػيات:

وىػ سجل تحمضميّ نػعي لكلّ عشرخ مغ عشاصخ التّكاليف؛ حضث يتسثّل في  السدتؾى الأول:-أ
ضق أىجاؼ محاسبة التّكاليف ويصمق عميو ب: "التّحمضل الشّػعي لمعشاصخ؛ والحي التّحميلبت السصمػبة لتحق

يتفق مع السخحمة الأولى لسحاسبة التّكاليف وىي حرخ عشاصخ التّكاليف وتحمضميا إلى مػاد وأجػر 
 وخجمات.

ويتسثّل في تحمضل عشاصخ التّكاليف عمى أساس مخاكد السدؤولية السشتذخة  السدتؾى الثّاني:-ب
داخل السذخوع سػاء كانت إنتاجية أو خجماتية أو تدػيؿية، وييجؼ ىحا السدتػى إلى معالجة البيانات 
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حضث يتع ؼيو تجسيع البيانات التّحمضمية الطاىخة بالسدتػى القاعجي لمػصػؿ إلى تحجيج تكمفة كلّ نذاط 
 عضّغ عمى حجة مغ عشاصخ التّكمفة.م

ويتسثّل في إعادة تدجضل البيانات السحاسبية الدّابقة عمى أساس مغ  السدتؾى الثّالث:-ج
الإجساليات لتكمفة الشّذاط والإيخاد مغ السذخوع ككلّ، أي إفّ ىحا السدتػى ما ىػ إلّا مخاؾبة لدلبمة تدجضل 

 البيانات عمى السدتػيضغ الدّابقضغ.

 :1بق يتزح أفّ التّدجيلبت تشقدع إلىمسّا س

تدجيلبت تحمضميّة )إحرائية(: مثل أسشاد السخدوف )بصاقة حداب الرشف(، أسشاد الأجػر -
)مجسػعة بصاقات العسل(، أسشاد السراريف الرّشاعية )بصاقة السراريف الرشاعية(، أسشاد الإنتاج تحت 

 اد السخاكد )قػائع تكاليف السخاكد( وغضخىا.التّذغضل )مجسػعة قػائع تكاليف أوامخ الإنتاج( أسش

تدجيلبت إجسالية )دفتخية(: مثل دفتخ الضػمية العامّة، ودفتخ الإسشاد العاـ لمتّكاليف والتي يدجّل -
بيا إجساليات الشّذاط مثل: أسشاد السخازف )حداب مخاؾبة السػارد(، أسشاد السرارؼ الرّشاعية )حداب 

 تاج تحت التّذغضل )حداب مخاؾبة الإنتاج تحت التّذغضل( وىكحا.مخاؾبة الأجػر(، أسشاد الإن

 التّقرير والسمخرات والكذؾف:-6

تعتبخ التّقاريخ والكذػؼ ىي الػعاء الحي يحسل نتائج العساؿ، وعمى مرسّع نطاـ التّكاليف أف 
 البيانات السصمػبة.يحجّد أولا  اليجؼ مغ الشّطاـ حتّى يتع تحجيج التّقاريخ السصمػبة التي تحسل 

 :2وتقػـ التّقاريخ السحاسبية عمى تحقضق ما يمي

 رسع الدياسات ووضع الخصط الستعمّقة بأوجو الشّذاط )إنتاج، تدػيق، تسػيل( في السذخوع.-

اتخاذ القخارات الإدارية الستعمّقة بأوجو الشّذاط وذلظ عغ شخيق تػفضخ احتياجات السدتػيات -
 البيانات.الإدارية الستعجّدة مغ 

الخّقابة وتقضيع الأداء عغ شخيق تػفضخ البيانات لمتعخّؼ عمى الػقػرات والإسخاؼ وتحجيج السدؤولية -
 واتخاذ الإجخاءات الترحيحية اللبزمة.

 
                                                           

 .26-25-24 رزنائل عجس نزاؿ خمف، مخجع سبق ذكخه، ص 1
 .26نائل عجس نزاؿ خمف، مخجع سبق ذكخه، ص 2



نمحاسبت انتكانيفانفصم الأول:                                                     الإطار اننظزي   

 

23 

 

 أساس قياس التّكمفة:-7

مغ أىعّ مقػّمات نطاـ التّكاليف ىػ أساس ؾياس التّكمفة؛ حضث تتعجّد الأسذ وتختمف ؼيسا بضشيا 
ص عشاصخ التّكاليف التي تعتخؼ بيا لتحجيج تكمفة الشّذاط؛ ىحا الاختلبؼ سػؼ يجعل ىشاؾ تبايغ بخرػ 

 :1في رقع التّكمفة وعمى مرسّع نطاـ التّكاليف تحجيج أساس ؾياس التّكمفة وتػضيح الأسذ كالآتي

صخ التّكاليف )الإجسالية(: وىػ أفّ الشّذاط يتحسل بجسيع عشا أساس أو نغرية التّكاليف الكمّية:-أ
 وفقا لسبجأ التحسضل الذّامل.

حضث يشطخ إلى التّكاليف السباشخة عمى أنّيا مدتػلية  أساس أو نغرية التّكاليف السباشرة:-ب
الشّذاط الحي يعتبخ مدؤولا عشيا، أمّا العشاصخ غضخ السباشخة فتعتبخ عبئا يحسل عمى حداب الأرباح 

 والخدائخ لمسذخوع.

وىػ اعتبار الشّذاط مدؤولا عغ التّكاليف الستغضّخة فقط  كاليف الستغيّرة:أساس أو نغرية التّ -ج
)مباشخة دائسا متغضخة + غضخ مباشخة الستغضّخة فقط(، أمّا العشاصخ الثابتة فتعتبخ عبئا عمى السذخوع حضث 

 إنّيا تحجث بغس الشّطخ عغ وجػد أو انعجاـ الشّذاط ويحسل عمى حداب الأرباح والخدائخ.

وىػ أفّ الشّذاط يتحسّل بعشاصخ التّكاليف التي استفاد  أساس أو نغرية التّكاليف السدتغمة:-د
مشيا فقط )التّكاليف السباشخة + التكاليف غضخ السباشخة الستغضّخة + التكاليف الشّاشئة بقجر استغلبؿ الصّاقة 

 اح والخدائخ.الستاحة(، أمّا الجدء غضخ السدتغل ؼيعتبخ عبئا يخحل إلى حداب الأرب

كاليف وعلاقتيا بالإدارة الأخرى بالسشذأة ومزايا مجالات استخدام محاسبة الت: السظمب الثّألث
 نغام التكاليف.

 مجالات استخدام محاسبة التكاليف.: أولا
ذلظ مغ كبخ حجع السذخوعات وتشػع الإنتاج وزيادة مع تصػر الأنذصة الاقترادية وما تختب عغ 

الأسػاؽ أصبح مغ الزخوري الحرػؿ عمى تقاريخ مالية تتعمق بتحجيج تكمفة الػحجات حجة السشافدة في 
حه الحاجة في نياية القخف التاسع عذخ واشتجت تمظ الحاجة لأسعار، وقجبجأ ضيػر ىالسشتجة بيجؼ تحجيج ا

رية في نياية القخف التالي حضث عسمت السؤسدات السختمفة عمى  تصػر أنطسة التكاليف ومشيا السعيا
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والسػازنات التقجيخية لتحجيج تكمفة الإنتاج وتحقضق الخفاـية عمى عشاصخ التكاليف وعمى ذلظ فإف مجالات 
 :1استخجاـ محاسبة التكاليف ىي

 :السشذآت الرشاعية 

حا الشػع مغ السشذآت تدعى محاسبة التكاليف إلى استخجاـ عشاصخ الإنتاج مغ مػاد وعسل في ى
للبستخجاـ الأمثل داخل الأقداـ الإنتاجية السختمفة وكحلظ إعجاد البيانات والتقاريخ مباشخ أو غضخ مباشخ 

 .الخاصة التي تفرل تكمفة الػحجة الػاحجة مغ الإنتاج والتدػيق والأرباح الستػقعة

 :السشذآت الزراعية 

وعسل في ىحا الشػع مغ السشذآت تدعى محاسبة التكاليف إلى استخجاـ عشاصخ الإنتاج مغ مػاد 
ومباشخة أو غضخ مباشخة للبستخجاـ الأمثل داخل الأقداـ الإنتاجية السختمفة، وكحلظ إعجاد البيانات والتقاريخ 

 الخاصة التي تفرل تكمفة الػحجة الػاحجة مغ الإنتاج والتدػيق والأرباح الستػقعة.

 )القظاع الحكؾمي)القظاع العام : 

للئدارات الحكػمية السختمفة كسداعجتيا في اتخاذ محاسبة التكاليف تعسل عمى تقجيع البيانات 
القخارات ومعخفة مجى كفاءة الخجمات التي تقجميا لمسػاششضغ والعسل عمى مخاجعة تكمفة تمظ الخجمات 

 واستخجاميا في السجالات التي يكػف العائج مشيا أفزل.

 :السؤسدات السالية و الخدماتية الأخرى 

دور محاسبة التكاليف في جسيع القصاعات ىػ تدويج الإدارة بالبيانات والسعمػمات الزخورية 
ذلظ بالعائج الستػقع، وكثضخا ما تدتخجـ لاتخاذ القخارات سػاء في الاستثسار أو تقجيع الخجمات و مقارنة 

 محاسبة التكاليف لجى شخكة التأمضغ والبشػؾ والسخاكد الرحية وغضخىا. 

 :قة محاسبة التكاليف بالإدارات الأخرى بالسشذأةعلا:ثانيا

تقع إدارة محاسبة التكاليف داخل الييكل التشطيسي لمسذخوع وىي تعج إحجى الإدارات الفخعية 
 .(2-1)التابعة للئدارة السالية، وكسا ىػ مػضح في الذكل 
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خخى ىي علبقة تبادلية، ومدتقل عغ أقداـ الإدارة السالية، والعلبقة بضغ قدع التكاليف والأقداـ الأ
حضث يحتاج قدع التكاليف إلى بعس البيانات مغ الأقداـ الأخخى، كسا تحتاج الأقداـ الأخخى إلى بعس 

 . 1البيانات مغ قدع التكاليف

 

 

 

 

 

 

 

 

 (:الييكل التشغيسي لمسشذأة الرشاعية2-1الذكل)

 :2التكاليف بالإدارات الخئيدية داخل السذخوع أىسيا ما يميوؼيسا يمي علبقة قدع  

  :إدارة السذتريات 

تحرل إدارة التكاليف مغ إدارة السبيعات عمى أوامخ العسلبء السصمػب تذغضميا وعغ أسعار التػريج،        
 .ىحه الأوامخ لتحجيج الدعخكسا أف إدارة التكاليف تدود إدارة السبيعات ببيانات عغ تكاليف 

 :إدارة السخازن 

حه السػاد السبضشة في فػاتضخ تحرل إدارة التكاليف عمى أدونات استلبـ الأصشاؼ السػردة وأسعارى     
 البيع.

                                                           
 .19صلبح عبج الله رزؽ عصا الله وراد خمضل، مخجع سبق ذكخه، ص  1
 .21-20زالسخجع نفدو، ص 2

 المساهمٌن

 مجلس الإدارة

 المدٌر العام

إدارة 

 المشترٌات

إدارة 

 الأفراد

إدارة 

 المخازن

إدارة 

 الإنتاج

إدارة 

 التسوٌك

 ال

إدارة الشؤون 

 الخارجٌة

 الخارجٌة 

الإدارة 

 المالٌة

 

لسم المراجعة  لسم الموازنات

 الداخلٌة

لسم الحسابات  لسم التكالٌف

 المالٌة
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  :الإدارة السالية 

تدود الإدارة السالية إدارة التكاليف بالفػاتضخ التي ترل مغ السػرديغ لاستخجاميا في إثبات الكسيات     
 الػاردة وتدعضخ الأصشاؼ السشرخفة لمتذغضل.

 :إدارة الإنتاج 

تدود إدارة الإنتاج إدارة التكاليف بالفػاتضخ التي ترل مغ السػرديغ لاستخجاميا في إثبات الكسيات    
 دة وتدعضخ الأصشاؼ السشرخفة لمتذغضل.الػار 

 :الإدارة العامة 

تقجـ إدارة التكاليف للئدارة العامة تقاريخ التكاليف مثل قػائع التكاليف وتقاريخ الكفاية الإنتاجية، حتى    
 تقف الإدارة عمى أوجو الكفاية أو الإسخاؼ.

 مزايا نغام محاسبة التكاليف. :ثالثا 

 :1التكاليف في الشقاط التاليةتسكغ مدايا نطاـ  

  تػفضخ بيانات تفرضمية عغ مختمف أنذصة السذخوع والتي تفضج الإدارة في التعخؼ عمى
مجى مداىسة كل مشيا في الشتائج الشيائية لمسذخوع مغ ربح أو خدارة، وتداعج في اتخاذ 

 القخارات الخاصة باختيار التذكضمة السشاسبة لمسبيعات.
  تحجيج عشاصخ التكاليف التي تذكل تكمفة السشتج الشيائي لمسذخوع 
 .تداعج الإدارة في اتخاذ قخارات العصاء والسشاقرات 
 .مخاؾبة وضبط عشاصخ التكاليف السختمفة مغ مػاد خاـ وأجػر ومرارؼ صشاعية 
 .تحجيج أسباب الخدارة والخبح في السذخوع 
  احل والعسميات السختمفة .تدويج الإدارة بالبيانات عغ تكاليف السخ 
 عغ شخيق حرخ التالف والعادـ  الكذف عغ نػاحي الزعف في كفاءة السذخوع وذلظ

 مغ السػاد ومعخفة الػقت الزائع.

                                                           
 .19-18زغداف فلبح السصارنة، مخجع سبق ذكخه، ص 1
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 أنغسة محاسبة التكاليف التقميدية.: الثالثالسبحث 

تصبيقو  في ىحا السبحث سضتع التّصخّؽ إلى نطاـ التّكاليف؛ وىػ نطاـ السخاحل الإنتاجية، وكيؽية
وصػلا إلى تحجيج تكمفة الإنتاج الشّيائي، مغ خلبؿ تحجيج التكمفة في كلّ مخحمة مغ مخاحل الإنتاج التي 

 يسخ بيا السشتج.

إفّ نطاـ تكاليف السخاحل الإنتاجية يصبق في السشذآت التي ترف إنتاجيا بالشّسصية والاستسخارية؛ 
وصػلا إلى الإنتاج الشّيائي ؼبعج إيقافو عشاصخ التّكاليف  حضث أفّ الإنتاج يسخّ مغ مخحمة إلى مخحمة اخخى 

)مػاد، عسل مرخوفات...إلخ(؛ لكلّ مخحمة إنتاجية وحدب مقجار احتياجيا لتمظ العشاصخ وإجخاء عسميات 
التّذغضل فضيا سضتع التّػصل إلى الإنتاج الشّيائي في السخحمة أولا )مثلب(؛ والحي يحػؿ إلى السخحمة الثّانية 

حي يعتبخ مػاد خاـ السخحمة الثّانية، وبعج إجخاء عسميات التّذغضل في السخحمة الثّانية سيربح إنتاجا تاما وال
 في ىحه السخحمة، ويحػؿ إلى السخحمة الأخخى وىكحا وصػلا إلى مخازف الإنتاج التّاـ.

بائغ، بل السشذأة كسا أفّ الإنتاج في ىحه الذّخكات والتي تصبق ىحا الشّطاـ لا يخزع إلى شمبات الدّ 
 تشتج وتخدف وتبيع؛ أي أفّ الإنتاج يدبق التّرخيف.

 .السظمب الأول: تعريف نغام تكاليف السراحل ومجالات تظبيقو

 .: تعريف نغام تكاليف السراحل الإنتاجيةأولا

ىػ نطاـ للئنتاج وحداب التّكمفة؛ حضث يقػـ نطاـ تكاليف السخاحل الإنتاجية عمى أساس الإنتاج 
السدتسخ، ويتشاسب مع السشتجات التي يتع إنتاجيا عمى عجّة مخاحل، ويقػـ ىحا الشّطاـ عمى حداب تكمفة 
السشتج وكسية الإنتاج في كلّ مخحمة أو كلّ قدع، ثعّ يتع نقل السشتج بتكمفتو إلى السخحمة التّالية وىكحا حتّى 

 .1يتع الانتياء مغ الإنتاج

 وىشاؾ مغ عخّفو بأنّو:

خاحل الإنتاجية ىػ: الشّطاـ السشاسب في حالة السشتج الحي يسخ في إنتاجو عمى مخاحل أو نطاـ الس
 .2أقداـ مختمفة

                                                           
1www.arabcma.com 18/04/2023 à 12 : 12. 
2www.accf.lex.com 10/04/203 à 23 : 01.     
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 .: مجالات تظبيق نغام تكاليف السراحل الإنتاجيةثانيا

 :1يصبق نطاـ التّكاليف السخاحل في الرّشاعات التي تتػافخ فضيا الخرائز التّالية

جات فالسشتجة متذابية؛ أي أفّ كلّ وحجة تأخح نفذ القجر مغ بسعشى أفّ الػح الإنتاج متساثل:-
 عشاصخ التّكاليف حتّى يسكغ احتداب متػسط تكمفة الػحجة.

التكمفةالإجساليةمتػسط تكمفة الػحجة = 
 عجدالػحجات

 

بسعشى يتع الإنتاج برفة مدتسخة شػاؿ العاـ برخؼ الشّطخ عغ شمبات ورغبات الإنتاج السدتسر:  -
 العسلبء.

بسعشى ما يخخج مغ العسميات أو السخاحل الأولى يجخل في السخحمة  العسميات الرّشاعية مترمة:-
 الثّانية وىكحا حتى السخازف مثل: صشاعة الغدؿ والشديج،  وكسػضػع او مكاف محلّ الجّراسة السصاحغ.

 الغدؿ              الشّديج           الرشاعة              السخازف.

 سح  فخيشة              تغميف              مخازف.الق

 .: شروط تظبيق نغام تكاليف السراحل الإنتاجيةثالثا

 :2يسكغ تحجيج أىعّ شخوط تصبضق نطاـ تكاليف السخاحل عمى الشحػ التّالي

وجػد إنتاج مترل ومدتسخ لإتساـ وحجات متجاندة ومتساثمة مع الػحجات الأخخى، وىحا -1
عشاصخ التّكاليف عمى أساس زمشي، فضتع تحجيج تكمفة كلّ مخحمة بذكل مدتقل ولكلّ  يدتجعي تدجضل

 شيخ عمى حجا؛ وحضث الإنتاج متساثل ومدتسخ فتدتفضج كل وحجة نفذ استفادة أيّ وحجة أخخى بالسخحمة.

كمفة ؾياس كلّ مخحمة أو قدع بعسميات صشاعية متكخّرة ومتساثمة، وبالتّالي يتع تجسيع وتحجيج التّ -2
 عمى أساس السخاحل او الأقداـ الإنتاجية.

                                                           
1www.ch7.costcf.les<fauksu.ednsa.edu.so 01/04/2023 à 09 : 45. 
2www.thaccounatant.com 128/10/2023 à 13 : 15 
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أف يكػف الإنتاج الحي تشفحه السشذأة إنتاجا نسصيا في كلّ خطّ تذغضل، مسّا يديل معو تػزيع -3
 وتحسضل تكاليف السخحمة عمى ىحا الإنتاج الحي يتداوى في استفادتو مغ عشاصخ التّكاليف.

تدميسيا السخدف كسشتجات تامة، وعمى ذلظ يتصمّب مخور الإنتاج عمى عجّة مخاحل إنتاجية قبل -4
التّكمفة  الأمخ عشج تحجيج تكمفة الػحجة أف يتع تخحضل تكمفة الإنتاج مغ مخحمة لأخخى حتى يتع تحجيج

 الشّيائية لمسشح التّاـ عقب انتياء التّذغضل في السخحمة الاخضخة.

 خرائص نغام تكاليف السراحل الإنتاجية:رابعا: 

 :1وتتسثّل في

الإنتاج متساثل ومدتسخ: بسعشى افّ الػحجات السشتجة متذابية وتأخح نفذ القجر مغ التّكاليف، -1
 ويكػف الإنتاج مدتسخا بجوف تػقف شػاؿ العاـ بغس الشّطخ عغ شمبات العسلبء.

يتع ؾياس وتجسيع تكاليف الإنتاج مغ )مػاد وأجػر وخجمات اخخى( لكلّ مخحمة عمى حجة خلبؿ -2
 ية محجّدة.فتخة زمش

يتع تتبع وحرخ كسية الػحجات السشتجة لكل مخحمة وإعجاد تقخيخ عغ حخكتيا بضغ مخاحل الإنتاج -3
 خلبؿ الفتخة.

الؿياـ باحتداب درجة الإتساـ لكلّ مغ وحجات الإنتاج غضخ التامة في بجاية ونياية الفتخة إلى ما -4
 يعادليا مغ وحجات تامة.

لتكمفة لؿياس تكمفة الػحجة التّامة مغ إنتاج السخحمة الػاحجة وذلظ يسكغ استخجاـ شخيقة متػسط ا-5
 بتقديسو، تكميف السخحمة عمى عجد الػحجات الستجاندة.

تحػيل الػحجات التّامة في كلّ مخحمة إلى السخحمة التّالية بدعخ تكمتيا الفعمية، وتربح ىحه -6
 التّكمفة بسثابة تكمفة محػلة إلى السخحمة التّالية.

                                                           
1www.accdanan.com 21/03/2023 à 16 : 20. 
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تع ؾياس تكمفة السشتج الشّيائي عغ شخيق ؾياس متػسط تكمفة الػحجة في مخاحل الإنتاج ي-7
السختمفة؛ أي أفّ تكمفة كل مشتج ىي عبارة عغ تكمفة السخحمة الشّيائية + التّكمفة السحػلة مغ السخاحل 

 الدّابقة.

فة الستتالية؛ حتّى تربح السادّة الأولية ترخؼ لمسخحمة الأولى فقط، ويتع تحػيميا لمسخاحل السختم-8
مشتجا تاما، ويقترخ دور السخاحل التّالية عمى إضافة تكمفة التّذكضل أو التّسػيل، وىي تكمفة العسل 

 والخجمات الأخخى.

 .ف نغام تكاليف السراحل الإنتاجيةأىداخامدا: 

 :1إفّ نطاـ السخاحل الإنتاجية يدعى إلى تحقضق الأىجاؼ التّالية

ؾياس وحرخ التّكاليف خلبؿ كلّ مخحمة إنتاجية، وخلبؿ الفتخة التكاليؽية بذكل يديل معو تحجيج -1
 وتتبع تفاصضل السجخلبت والسخخجات لكلّ مخحمة إنتاجية عمى حجة.

تحجيج متػسط تكمفة الػحجة السشتجة أو تحجيج متػسط كمفة الخجمة السقجّمة مغ كل عشرخ مغ -2
 .2لّ مخحمة مغ السخاحل الإنتاجيةعشاصخ التّكاليف وفي ك

 تػفضخ البيانات اللبزمة لتخشضج القخارات الإدارية الستعمّقة بالتّخصيط والخّقابة وججولة الإنتاج.-3

تتبع تكاليف الإنتاج التّالف السدسػح بو، والغضخ مدسػح بو في كل مخحمة مغ السخاحل الإنتاجية  -4
 اذ الإجخاءات الكفضمة لمحجّ مشو.مغ أجل تحجيج السدؤولية عغ حجوثو واتح

تحجيج الإنتاج السعادؿ )السكافئ(؛ أي مخخجات السخحمة بعج تعجيميا بسدتػى الاتساـ السشتج وذلظ -5
 بغخض تحجيج متػسط تكمفة الػحجة.

حرخ الكسيات السشتجة في كل مخحمة بغخض إحكاـ الخّقابة عمى كسيات الإنتاج لمسخاحل -6
 السختمفة خلبؿ الفتخة.

 
                                                           

1www.uonustansirigah.edu.iq>lect 24/04/2023 à 10 ; 30. 
ـ الأسالضب الحجيثة لسحاسبة التّكاليف لتحدضغ تشافذ السؤسدة الاقترادية، تجقضق محاسبي، كمية عمػـ اقترادية وتجارية مخوى رشضجة، استخجا 2

 .28وعمػـ التدضضخ، جامعة محسّج خيزخ، بدكخة، الجدائخ، ص
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 .أنؾاع السراحل الإنتاجيةسادسا: 

 ىشاؾ ثلبثة أنػاع مغ السخاحل الإنتاجية:

 السرحمة الإنتاجية الستتابعة:-1

وتدتخجـ ىحه الصّخيقة في حالة السشذآت التي تقػـ بإنتاج مشتج واحج أو عجّة مشتجات تسخ بشفذ 
تبجأ بالتّذغضل في السخحمة الأولى  العسميات الرّشاعية، ففي مثل ىحه الحالات يسخّ الإنتاج بعجّة مخاحل

بإضافة السػاد الخاـ وإجخاء عسميات التّحػيل فضيا، ثعّ تحػيل الػحجات إلى السخحمة الثّانية؛ حضث قج تزاؼ 
بعس السػاد ليا وتجخى عسميات التحػيل فضيا، ثعّ تحػؿ إلى السخحمة التّالية وىكحا؛ حتّى ترل الػحجات 

 ربح الػحجات تامة الرّشع تحػؿ إلى السخازف السشتجات التامة.إلى السخحمة الأخضخة حضث ت

 .1ويدتخجـ ىحا الشّطاـ في صشاعات الشديج وفي صشاعة الإسسشت

 السرحمة الإنتاجية الستؾازنة:-2

وتدتخجـ ىحه الصّخيقة في حالة السشتجات التي يسكغ أف تقدع العسميات الرّشاعية فضيا إلى عجد مغ 
نتاجية، تدتقل مجسػعة عغ غضخىا مغ السجسػعات ويدتخجـ نطاـ السخاحل الستػازنة مجسػعات السخاحل الإ

 في الرشاعات الغحائية.

 السرحمة الستداخمة:-3

ويدتخجـ ىحا الشّطاـ في حالة مخور السشتج عمى بعس السخاحل الإنتاجية وليذ جسيعيا، وتختمف 
ا الشّطاـ بعجـ استقلبؿ السخاحل الإنتاجية بل السخاحل السدتخجمة باختلبؼ السشتجات السشتجة، ويتسضد ىح

 تتذابظ في نقصة أو أخخى ومثاؿ ذلظ: صشاعة البتخوؿ.

 اني: نغام محاسبة تكاليف الأوامر الإنتاجيةالسظمب الث

 .: مفيؾموأولا

 معشاه لا يتع الإنتاج إلّا بعج أمخ مغ شالب ىحا الإنتاج وىػ العسضل.

                                                           
1www.acc1381raccdiscu.ssion.com 10/04/2023 à 17 : 15.   
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التكمفة، بسعشى كل أمخ إنتاجي تدعى محاسبة التّكاليف إلى تحجيج الأمخ الإنتاجي ىػ وحجة ؾياس  -
 التّكمفة.

إذا  محاسبة التّكاليف في نطاـ الأوامخ تعدى إلى تحجيج تكمفة كلّ أمخ إنتاجي مغ عشاصخ التّكاليف 
 الثّلبثة )السػاد، الأجػر، والتّكاليف الرّشاعية الأخخى(.

أي غضخ معياري يعشي الإنتاج غضخ متذابيػ مثل صشاعة في نطاـ الأوامخ الإنتاجية ليذ نسصي؛ 
 .1الأثاث

ويعخؼ أيزا بأنّو يصبق في السؤسدات الرّشاعية التي تشتج مشتجات ذات مػافقات خاصّة وفقا 
 .2لصمبيات الدّبائغ

 .: أىداف نغام الأوامر الإنتاجيةثانيا

 :3أبخزىاييجؼ نطاـ الأوامخ الإنتاجية إلى تحقضق عجّة أىجاؼ نحكخ 

 يسكغ إدارة السؤسدة مغ تحجيج نتيجة أعساؿ كلّ أمخ مغ الخّبح أو الخدارة.-1

 تحقضق الخّقابة عمى عشاصخ التّكاليف.-2

الاستخجاـ الأمثل وبذظ كفء لكلّ عشرخ مغ عشاصخ التّكمفة عغ شخيق مقارنة ما بضغ التّكمفة -3
 الفعمية لكلّ أمخ مع التّكاليف السحجّدة لو مقجّما.

 استخجاـ البيانات الخاصّة بأوامخ إنتاج سابقة في تدعضخ الأوامخ الإنتاجية الججيجة.-4

 : أنؾاع الأوامر الإنتاجيةثالثا

 :4تشقدع الأوامخ الإنتاجية إلى نػعضغ ىسا

                                                           
1www.ajdawer.blogspot.com 12/04/2023 à 17 : 15. 

 .26مخوى رشضجة، مخجع سبق ذكخه، ص 2
 .26مخوى رشضجة، مخجع سبق ذكخه، ص 3
 .310مخجع سبق ذكخه ص 2013وائل عجس وخمف  4

http://www.ajdawer.blogspot.com/
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الشّػع الأوؿ: أوامخ الإنتاج الجّاخمية: تشحرخ بعسميات داخل السؤسدة وتػزع تكاليف ىحه الأوامخ -1
 سيع الأقداـ التي تدتفضج مشيا.عادة عمى ج

 الشػع الثّاني: أوامخ الإنتاج الخارجية: تيتع بإنجاز شمبات الدّبائغ مغ سمعة معضشة أو خجمة.-2

 .: قياس تكاليف الأوامر الإنتاجيةرابعا

 :1يسكغ ؾياس التّكاليف في نطاـ تكاليف الأوامخ الإنتاجية مغ خلبؿ مايمي

أساس التّكاليف الفعمية لمسرخفات: يقػـ ىحا الشّطاـ عغ استخجاـ كلّ نطاـ التّكاليف القائع عمى -1
التّكاليف الفعمية لمسشتج مغ السػاد والأجػر والتّكاليف الرّشاعية غضخ مباشخة، مغ واقع السدتشجات، ويتع 

 معخفة تكاليف السخاكد الإنتاجية والخجمية وفقا لسعجلات تحسضل كل أمخ إنتاجي بسا يخرّو.

التّكاليف القائع عمى أساس التّكاليف التقجيخية لمسرخوفات: يقػـ ىحا الشّطاـ عمى استخجاـ نطاـ -2
السباشخة؛  الرّشاعية غضخالتّكاليف الفعمية لعشاصخ السػاد السباشخة والأجػر السباشخة فقط، أمّا التّكاليف 

ب التّكاليف الرّشاعية السباشخة فتدتخجـ وفقا لسعجلات تحسضل محجّدة مقجّما )أساس تقجيخي(؛ حتّى يتع حدا
 الفعمية.

نطاـ التّكاليف السصػر )شخيقة التّكاليف السخصّصة(: يقػـ ىحا الشّطاـ عمى استخجاـ معجلات -3
معيارية لكسيات كلّ عشاصخ التّكاليف الإنتاجية، مغ السػاد السباشخة، والأجػر السباشخة، والتّكاليف 

 طاـ يسكغ أف يقجّـ نطاما لخقابة التّكمفة بذكل جضّج. الرّشاعية غضخ السباشخة، وىحا الشّ 

 .السظمب الثّالث: نغام محاسبة التّكاليف التّحميمية

 .: مفيؾم السحاسبة التحميميةأولا

السحاسبة التّحمضمية ىي تقشية معاجمة السعمػمات الستحرل عمضيا مغ السحاسبة العامة، بالإضافة 
ح عمى ضػئيا السدضخوف القخارات الستعمقة بشذاشاتيا، كسا أنّيا تدسح إلى السرادر الأخخى، وتحمضميا لضتخ

                                                           
1 www.uobabylon.edu.iq »pu. 
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بسخاؾبة السدؤوليات سػاء عمى مدتػى التشفضح او مدتػى الإدارة، وتعتبخ السحاسبة التّحمضمية أداة ضخورية 
 .1لتدضضخ السؤسدات

السحاسبة العامّة، وتعتبخ السحاسبة التّحمضمية أيزا عمى وجو العسػـ فخعا متخرّرا مغ فخوع 
وتكػف ميسّتيا تجسيع وتحمضل بيانات التّكاليف، وتػزيع السرخوفات مغ أجل تحجيج ثسغ تكمفة السشتجات 
أو الخجمات، وتقجيع معمػمات دؾيقة إلى إدارة السؤسدة، وتقػـ بتدجضل كلّ العسميات الشدبية الخاصّة 

 .2لشذاط السؤسدة

 .: أىسية السحاسبية التّحميميةثانيا

لمسحاسبة التّحمضمية أىسية بالغة في تحجيج التّكاليف وسعخ التّكمفة وتصػيخ بعس السخاكد ومقارنة 
 :3التّكاليف نحكخ مشيا مايمي

 معخفة تكاليف وضائف السؤسدة.-

 تحجيج سعخ تكمفة السشتجات والخجمات وكمفة مخاحل الإنتاج السختمفة.-

 حجى )نتيجة تحمضمية(.البحث عغ نتيجة كلّ جحع مغ الشّذاط عمى -

 إمجاد إدارة السؤسدة لأسذ تقضيع بعس عشاصخ الأصػؿ.-

 تصػيخ بعس مخاكد مضدانية السؤسدة.-

 شخح الشّتائج وتحمضميا، وحداب تكاليف السشتجات والخجمات مع مقارنتيا مع أسعار بيعيا.-

وتحمضل الفخوؽ )الانحخافات(، مقارنة التّكاليف الفعمية )الحؿيؿية( لمتّكاليف السعيارية )الشسصية(، -
 وإعجاد السػازنات التّقجيخية.

 الدّساح لمسؤسدة باتخاذ القخارات.-

 
                                                           

 .02، ص2016بغ حػاص كخيسة، مصبػعة في السحاسبة التّحمضمية، مػجو لصمبة تخرز مالية السؤسدة،  1
 .08ـ، ديػاف السصبػعات الجامعية، الدّاحة السخكدية بغ عكشػف، الجدائخ، الجدائخ، ص2009، 05بػعقػب عبج الكخيع، السحاسبة التّحمضمية، ط2
 .09ة، مخجع سبق ذكخه، صيعقػب عبج الكخيع، السحاسبة التّحمضمي 3
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 .: أىداف السحاسبة التّحميميةثالثا

تعبخ السحاسبة التّحمضمية عغ الػسضمة اليامة السدتخجمة في تحقضق أىجاؼ السؤسدة بصخيقة عقلبنية 
 :1عشرخيغ أساسضضغ ىساورشضجة؛ حضث يسكغ تػزيع ىحه الأىجاؼ ضسغ 

 .الأىجاؼ العامّة 
 .الأىجاؼ الخاصّة 

 الأىداف العامّة:  -1

 يسكغ إجساؿ الأىجاؼ العامّة ضسغ ثلبثة محاور أساسية:

تعبخ السحاسبة التّحمضمية عغ الأداة السداعجة في إبلبغ السجيخية العامّة لمسؤسدة بػضعية ناشيا؛ -
ػذة عغ مختمف فخوع ووحجات الشّذاط؛ حضث تدسح ىحه العسمية؛ شبقا لمتقاريخ السحاسبية الجّاخمية السأخ

 .2بتػفضخ البيانات الستعمّقة بتقضيع السخدوف لغخض إعجاد التّقاريخ السالية

 تخصيط الإنتاج ومخاؾبة محاسبية ومالية محكسة.-

دضخ تػفضخ السعمػمة السحاسبية الزّخورية والسعبخة عغ تكاليف الاداء بذكل يدسح بسداعجة الس-
 عمى اتخاذ القخارات السشاسبة لػضعيات الشّذاط السختمفة بجاخل السؤسدة.

تسكضغ السداىسضغ عمى مدتػى السؤسدة للبشلبع عمى أداءات الشّذاط الستشػعة السسارسة بجاخميا، -
كسا قج تكػف وسضمة لإبخاز أداءات الشّذاط للؤشخاؼ الخارجية وخاصّة إذا تعمّق الأمخ بالسؤسدات 

 رادية العسػمية.الاقت

 

 

 

                                                           
 .24ـ، ص2009-ـ2008، مكتبة إقخاء، قدشصضشة، الجدائخ، 02عبج الجمضل بػداح، مجخل إلى السحاسبة التّحمضمية، ط 1
ية، رقع ذخ عسضخوش عخباف، بػسبعضشتدعجيت، دور نطاـ السحاسبة التّحمضمية في تدضضخ ومخاؾبة سضخ السؤسدات الجدائخية، مجمة الاقتراد والتشسية الب 2

 .163-145زالسجمج والعجد، ص
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 الأىداف الخاصّة )التفريمية(: -2

لا يسكغ بأيّ حاؿ حرخ جسيع الاىجاؼ التّفرضمية التي تخمي إلضيا السحاسبية التّحمضمية، وبرفة 
نيائية لأنّيا كثضخة ومتجاخمة ؼيسا بضشيا؛ لحلظ يسكغ إيجاز البعس مشيا عمى سبضل السثاؿ لا الحرخ 

 :1كسايمي

السحاسبة التّحمضمية كأداة في تجسيع السراريف وتبػيبيا ثعّ ترشيفيا وتػزيعيا عمى أىجاؼ تداعج -
 التّكمفة السحجّدة، عادة ما تشحرخ أولى ىحه الأىجاؼ ؼيسا يعخؼ بدعخ التكمفة.

تدسح بإبخاز السخجعية الرّحيحة والدميسة لأسعار بيع السشتجات والخجمات السعخوفة؛ فإذا كاف -
فة يذكل السخجع الأساسي في تحجيج سعخ البيع؛ فإفّ ىشاؾ مغ العػامل التي قج تؤثخ عمى سعخ التّكم

 أسعار البيع الحؿيؿية نتيجة لجسمة مغ الأسباب.

 .: وعائف السحاسبةرابعا

إفّ لمسحاسبة مجسػعة مغ الػضائف التي تداىع في تحقضق أىجاؼ السؤسدة والستسثمة في الخّبح 
 :2ويسكغ التّعبضخ عغ ىحه الػضائف كسايمي

 الػضيفة التّدجضمية.-
 الػضيفة التّحمضمية.-
 الػضيفة الخّقابية.-
 الػضيفة الإخبارية.-
 الػضيفة التّحفضدية. -

 .بة التّحميمية: مجالات استخدام السحاسخامدا

لع يعج استخجاـ السحاسبة التّحمضمية قاصخا عمى السشذآت الرّشاعية فقط، فقج امتج تصبيقيا إلى 
 .3الأنذصة الدّراعية والخجمية والسرخؼية وغضخ ذلظ مغ الأنذصة

                                                           
 .25عبج الجمضل بػداح، مخجع سبق ذكخه، ص 1
 .03بغ حػاس كخيسة، مخجع سبق ذكخه، ص 2
 .11بػيعقػب عبج الكخيع، مخجع سبق ذكخه، ص3



 

 

 :الثانيالفرل 
الشغري لسيزانية الجانب 

 السؤسدة
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 تسييد الفرل:

صعب حضث أدى إف التصػرات التي يذيجىا السحيط وتأثضخىا عمى السؤسدات التي أصبح تدضضخىا 
ذلظ إلى الفرل بضغ الإدارة والتشفضح، ىحا ما استػجب وفخض عمى السدؤولضغ تدضضخ السؤسدات باتباع 

أسالضب وأدوات تدضضخ متصػرة لاستخجاميا لمحرػؿ عمى السعمػمات اللبزمة والكاؼية لتديضل ميشة التدضضخ 
الػسائل والأسالضب التي تداعج السدضخيغ مغ تخصيط ورقابة عمى الإنتاج، حضث تعتبخ السضدانية أحج أىع 

بالؿياـ بػضائفيع ومياميع، وتع التصخؽ في ىحا الفرل إلى مضدانية السؤسدة، حضث تع تقديسو إلى ثلبثة 
 مباحث كسا يمي:

 السبحث الأوؿ: ماـية مضدانية السؤسدة. -
 السبحث الثاني: بشػد إعجاد مضدانية السؤسدة وشكميا وسياستيا. -
 الثالث: علبقة ودور محاسبة التكاليف في ضبط مضدانية السؤسدة.السبحث  -
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 السبحث الأول: مالية ميزانية السؤسدة.

إفَّ التَّعخؼ عمى السضدانية )السؤسدة( تقتزي مشا الػقػؼ عمى نذأتيا ومفيػميا وتسضدىا عغ بعس 
وأىجافيا وىحا ما سشتشاولو مغ خلبؿ السرصمحات السساثمة لياف إضافة إلى بياف مكػناتيا وأىسضتيا 

 السصالب السػالية.

 السظمب الأول: نذأة السيزانية ومفيؾميا.

 .أولا: نذأة السيزانية

لقج ارتبط مفيػـ ومزسػف السضدانية السؤسدة بتصػر مفيػـ ومزسػف عمع السالية العامّة؛ والحي 
 ارتبط بجوره بتصػّر دور السؤسدة في الشذاط الاقترادي.

وبرفة عامّة فإفّ الأصػؿ التّاريخية لمسضدانية العامّة تخجع إلى عخؼ تاريخي تصمب ضخورة السػافقة 
السدبقة لمسؤسدات عمى كيؽية جباية أصػؿ السؤسدة، وكيؽية إنفاؽ ما تعّ تحرضمو مغ الأمػاؿ عمى 

 أىجاؼ السؤسدة.

فع ضخيبة إلّا بسػافقة مسثمػ وبسعشى أكثخ دقّة فإفّ ىحا العخؼ التّاريخي تزسّغ أف لا يتع د
السؤسدات خاصة والذّعب عامة، كسا لا تشفق الأمػاؿ العامّة إلّا بعج مشاقذتيا بػاسصة مسثمي الذّعب 

 أيزا .

ل بتأمضغ نفقات السسمكة مغ  وتعػد فكخة السضدانية بسفيػميا الحجيث إلى إنجمتخا؛ حضث كاف السمظ يتكفَّ
ة، واعتبخت ولة تػالت  حاصلبت أملبكو الخاصَّ ولة، ونتيجة لتدايج نفقات الجَّ إيخاداتيا سخًّا مغ أسخار الجَّ

وافقت الدمصات السمكية في  1215الاحتياجات التي اقتزت وضع حجود لدمصات الحاكع، وفي عاـ 
بخيصانيا عمى ما يدسّى "الساغشا كارتا" وىي وثيقة تشزّ عمى ضخورة استذارة الذّعب في الزّخيبة قبل 

 جبايتيا.فخضيا و 

أخح البخلساف يصالب بفخض سيصختو ويمح عمى ضخورة مػافقتو السدبقة عمى  شال الأولوفي عيج 
والحي جاء ؼيو وجػب  1628فخض الزّخائب، وقج نتج عغ ذلظ صجور مضثاؽ إعلبف الحقػؽ عاـ 
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ؾبة تديج مغ الحرػؿ عمى مػافقة البخلساف عشج فخض الزّخيبة، ومشح ذلظ الحضغ أخحت البخلسانات الستعا
 ضغػشيا في تحجيج سمصات السمظ في الإنفاؽ والجباية.

تع إقخار "وثيقة الحقػؽ"؛ والتي جخى بيا تػسيع نصاؽ إجازة البخلساف حتّى تذسل  1688وفي عاـ 
 .1جسيع الإيخادات أيّا  كاف مرجرىا مغ حاصلبت

 سخًّا مغ أسخار الجّولة. أملبؾ التّاج أو مغ الزّخائب، وشسمت أوجو الإنفاؽ، فمع يعيج الامخ

تع إدخاؿ العجيج مغ التّعجيلبت والتّحدضشات عمى فكخة  1789ومع ؾياـ الثّػرة الفخندية عاـ 
ومزسػف السضدانية العامّة؛ حضث امتج حقّ الدّمصة التّذخيعية يذسل مسارسة الخقابة عمى الدمصة التشفضحية 

نرػصا لا تدسح بفخض أي ضخائب إلّا  1793ستػر في جباية الزّخائب والأمػاؿ العامّة، كسا تزسغ د
في سبضل السرمحة العامّة، ولجسيع الأفخاد أف يذاركػا في فخض الزّخيبة ويخاقبػا استعساليا، ومشح ذلظ 

 الػقت بجأت السضدانية العامّة في فخندا تكتدب مفيػميا الحالي.

إيخادات الجّولة تدداد وأمػر الذّعب  وبعج تصػر مضدانية الجّولة ضيخت السضدانية السؤسدات مسا جعل
 .تحل

 ثانيا: مفيؾم ميزانية السؤسدة.

وىي البياف الحي يطيخ حجع الأمػاؿ السدتثسخة في نذاط السؤسدة، وما يقابميا مغ التدامات  -1
 وحقػؽ السمكية؛ والتي يجب أف تكػف ليا، والسضدانية العسػمية عبارة عغ بياف مالي في لحطة معضّشة، تبضّغ

 .2مقجار الأصػؿ وخرػـ الستخاكسة خلبؿ فتخة زمشية معضّشة )غالبا سشة مالية(

وتعخؼ السضدانية أيزا بأنّيا الججوؿ السختب والسقػـ لعشاصخ الحّمة السالية لمسؤسدة بتاريخ  -2
 معضّغ، وخلبؿ فتخة مغ الدمغ عادة ما تكػف سشة، حضث يشقدع ىحا الججوؿ إلى قدسضغ أو جانبضغ:

 نب الأيدخ: يحتػي عمى مرجر أو مشذأ الأمػاؿ وسسّى بالخرػـ.الجا -

                                                           
العمػـ الاقترادية والتّجارية  مفتاح فاشسة، تحجيث الشّطاـ السضداني في الجدائخ، محكخة لشضل شيادة ماجدتضخ، تخرز تدضضخ مالية عامة، كمّية 1

 .18- 11 زـ، ص2011وعمػـ التّدضضخ، جامعة أبػ بكخ بمقايج، تمسداف، الجدائخ، 
 .381ـ، ص2009عصا الله الدضّج، السفاـيع السحاسبية الحجيث، دار الخاية لمشّذخ والتّػزيع، الأردف، عساف،  2
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الجانب الأيسغ: ويذسل العشاصخ التي تع اقتشاؤىا اعتسادا عمى الأمػاؿ السػجػدة لجى السؤسدة  -
 .1ويدسّى بالأصػؿ

وعخّفت أيزا  بأنّيا: عبارة عغ وثيقة ترب في قالب مالي قػامو الأىجاؼ والأرقاـ، أمّا  -3
تعبخ عسا تعتدـ الذّخكة الؿياـ بو مغ بخامج ومذخوعات خلبؿ فتخة زمشية محجّدة مقبمة، أمّا الأرقاـ الأىجاؼ 

فتعبخ عسّا تعتدـ الذّخكة إنفاقو عمى ىحه الأىجاؼ، وما تتػقع تحرضمو مغ مػارد مغ مختمف مرادر 
 .2لدشة الساليةالإيخاد خلبؿ الفتخة الدمشية السشػه عشيا والتي تحجّد عادة بدشة، وتدسّى با

السضدانية ىي: ججوؿ أو قائسة تطيخ عشاصخ كلّ مغ الأصػؿ والخرػـ وعمى أساس نطيف  -4
خاص؛ حضث تزايف الأصػؿ إلى عشاصخ جارية وأخخى غضخ جارية، أمّا الخرػـ فتزاؼ إلى أمػاؿ 

 خاصّة وخرػـ غضخ جارية وخرػـ جارية.

 ا.السظمب الثاني: أىداف ميزانية السؤسدة وأىسيتي

 أولا: أىداف ميزانية السؤسدة.

تقػـ الذّخكات بإنذاء السضدانية العسػمية؛ وذلظ لمػقػؼ عمى الػضع السالي لمسشطسة؛ وذلظ لأفّ 
 السضدانية العسػمية تقػـ بتفدضخ وتػضيح مستمكاتيا والتي تدسى بالأصػؿ بجانب الالتدامات.

الؿيسة السالية لمذخكة وأىجاؼ السضدانية  والدشجات والقخوض التي يجب عمى الذّخكة دفعيا، وأيزا
 :3العسػمية تكػف كالآتي

 الكذف عؽ الؾضع السالي:-

مغ الأىجاؼ الخئيدية لإنذاء السضدانية العسػمية ىػ معخفة السػقف السالي خلبؿ الفتخة الصّػيمة 
 الأجل وقرضخة الأجل لمذّخكة.

 

                                                           
 .14ـ، ص2010، دار البجاية ناشخوف ومػزعػف، 01، ط-ؿيةدراسة نطخية وتصبي–نعيع نسخ داوود، التحمضل السالي  1
 .12بػشقخ خمػد زغضب مميكة، التدضضخ السالي حدب البخنامج الججيج، ديػاف السصبػعات الجامعية، سكيكجة الجدائخ، ص2

3www.daftra.com 24/05/2023 à 21 :19. 

http://www.daftra.com/
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 عرض الرّؾرة الخاصّة بالأصؾل والالتزامات: -

 السضدانية تكػف مجيدة لسعخفة ؾيسة الأصػؿ والالتدامات التي عمى الذخكة خلبؿ نياية العاـ.

 معمؾمات عؽ الدّائشيؽ والسديشيؽ: -

 السضدانية العسػمية تقجّـ الرّػرة الكاممة حػؿ الجّائشضغ والسجيشضغ لمذّخكة خلبؿ فتخة معضّشة.

 الكذف عؽ مركز الديؾلة:-

 ضّح مخكد الدضػلة في الذّخكة.السضدانية العسػمية تػ 

 تؾضيح مؾقف السلاءة بالذّركة:-

السلبءة السالية ىي قجرة الذّخكة عمى الػفاء بالتداماتيا بالشّفقات الثّابتة وتحقضق التّػسع والشّسػ وذلظ 
 خلبؿ الاجل الصّػيل.

 لحداب الشدب:-

سضدانية العسػمية؛ فيي تداعج الشدبة السحاسبية تعتسج في الأساس عمى البيانات التي تقجّميا ال
 الإدارة لسعخفة نقاط القػّة والزّعف في السشطّسة.

 تػفضخ السعمػمات السالية:-

السضدانية العسػمية تػفخ معمػمات صحيحة ومػثػقة عغ الػضع السالي للئدارة أو الحكػمة أو 
 السلبؾ.

 .ثانيا: أىسية ميزانية السؤسدة

ة تداعج الذّخكات عمى تحجيج الاىجاؼ السالية ومخاؾبة السػارد تعتبخ السضدانيات أداة تخصيط مالي
 : 1ويسكغ لمسضدانية أف تداعج في

                                                           
1www.afeq.com, 25/05/2023, à 08 :09. 

http://www.afeq.com/
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تداعج السضدانيات الذّخكات والسؤسدات عمى تحقضق الأرباح عغ شخيق  تحديؽ الأداء السالي: -
 التّحكع في الشفقات وزيادة الإيخادات.

في تحجيج أولػيات الإنفاؽ وتػجيو السػارد إلى تداعج السضدانيات تؾجو السؾارد بذكل فعّال:  -
 السذخوعات ذات العائج الأعمى.

تداعج السضدانيات الذّخكات عمى تجشب السذكلبت السالية وضساف استقخار  الاستقرار السالي: -
 الأعساؿ.

 السظمب الثالث: أنؾاع السيزانيات في السؤسدة الاقترادية.

 :1في السؤسدات الاقترادية تختمف باختلبؼ معيار تقديسيا وىيأنػاع متعجدة مغ السضدانيات تػجج 

 أولا: أنؾاع السيزانيات حدب خرائريا.

 بعس الخرائز التي يسكغ أف نأخحىا في عضغ الاعتبار عشج ترشيف السضدانية ىي:

 أي إذا كانت مرسسة عمى السجى القرضخ أو الصػؿ.فترة الرلاحية:-1

الحي يحجد ما إذا كانت مػجية إلى شخكة خاصة أو مؤسدة  ماطبيعتيا العامة أو الخاصة: -2
 عامة.

بسعشى آخخ إذا تع إجخاؤىا بشاء عمى معخفة التعجيلبت السدتقبضمة أو مع ىل ىي مرنة أم ثابتة: -3
 ذلظ فقج تع إجخاؤىا بصخيقة لا يسكغ تعجيميا.

عتسج عمى مشيجية تقجيخية، يتسضد ىحا العامل بالتسضضد بضغ ما إذا كاف يشكل التفريل والتحكؼ: -4
أو أكثخ نسػذجية مغ العمػـ الاجتساعية، أو عمى العكذ بشاء عمى مشيجية ؾياسية عادة ما يكػف للؤخضخة 

 معجؿ دقة مختفع في الؿيع السػضحة في السضدانية.

يسكغ ترسيع السضدانية لقدع أو عجة أقداـ مثل الدػؽ والتسػيل والسػارد البذخية  حدب القدؼ: -5
 غضخىا.و 

                                                           
1www.economynarabic.com, 20/03/2023, à 15 :45. 
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 ثانيا: أنؾاع السيزانية حدب الؾعائف.

نذاؤه ‘ىي مضدانية تذسل إف لع يكغ جسيع أقداـ الذخكة كميا تقخيبا  ثع ميزانية تقديرية رئيدية: -1
 1مغ مضدانيات أخخى لجى فإف وضيفتو ىي إنذاء رؤية عالسية لمذخكة مغ مضدانيات القصاع الأخخى.

إلى البشػد التي تتعمق بالشذاط العادي  ةيتع تػجيو السضداني في ىحه الحالةميزانية تذغيمية: -2
 لمذخكة مغ حضث السذتخيات والسبيعات وعادة عمى السجى القرضخ.

ؼيسا يتعمق بيحه السضدانية فيي مدؤولة عغ تحرضل كافة الحخكات الشقدي:  التدفقميزانية -3
 2السحتسمة التي ستشذأ خلبؿ العاـ عمى مدتػى التجفق الشقجي.

 إنو تقخيخ يعخض بالتفرضل تقجيخا لإيخادات مبيعات الذخكة في فتخة معضشة.ميزانية السبيعات: -4

 ويحاوؿ التشبؤ بسدتػى تزضيع السخدوف وأداءالخجمات.ميزانية إنتاج: -5

يتكػف مغ ذلظ السدتشج الحي يتزسغ دخل الذخكة في فتخة معضشة سػاء كانت  ميزانيات الدخل:-6
 تأتي مغ الشذاط الخئيدي لمذخكة أملب.

يعكذ ىحا السدتشج مقجار ومكاف تخريز مػارد الذخكةبيجؼ السيزانية عمى أساس الرفر: -7
 تحقضق قجر أكبخ مغ الخبحية والكفاءة مغ خلبؿ إعادة تخريز بشػد الشفقات.

سارات السدتقبمية تىػ تػضيح مالي يتع مغ خلبلو تحجيج الفخؽ بضغ الاسلسؾازنة الرأسسالية: ا-8
 والسػارد اللبزمة لتشفضحىا.

 يحجد في وقت محجد إسقاط نفقات الذخكة.ميزانية السرارف: -9

 

 

 

                                                           
1www.bitst...carchives.univ.biskra.dz, 21/03/2023, à16 :15. 
2www.elearn.univ.tlemcen.dz, 21/03/2023, à 19 :08. 
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 وسياستيا. ؾد إعداد ميزانية السؤسدة وشكمياالسبحث الثاني: بش

 السيزانية.: بشؾد إعداد السظمب الأول

)Assetsتدتخجـ السحاسبة اصصلبح الأصػؿ) (؛ Liabilities( لمتعبضخ عغ السستمكات والخرػـ
( لمتعبضخ عغ حقػؽ Ownerscquityلمتّعبضخ عغ حقػؽ الآخخيغ، كسا يدتخجـ اصصلبح حقػؽ السمكية )

 صاحب أو أصحاب السشذأة ومغ ثع يسكغ وضع السعادلة السحاسبية في الذّسل التّالي:

 الأصػؿ = الخرػـ + حقػؽ السمكية.

ويصمق عمى القائسة السحاسبية الت تبضّغ أصػؿ السشذأ في جانب، وخرػـ السشذأة وحقػؽ السمكية 
في جانب آخخ اسع قائسة السخكد السالي، وانصلبقا مغ السعادلة السحاسبية؛ فإفّ جانبي القائسة يكػناف دائسا 

ئسة السخكد السالي نصمق عمضيا كحلظ اسع السضدانية، وتذسل متداوياف، وسبب تداوي وتػازف جانبي قا
 السضدانية العشاصخ التّالية:

 (:Assetsالأصؾل )أولا: 

تعخّؼ الأصػؿ بأنّيا: "السػارد الاقترادية لمسذخوع التي يتع الاعتخاؼ بيا وؾياسيا؛ شبقا لسبادئ 
( وما تستمكو السؤسدة مغ أصػؿ أخخى؛ السحاسبة الستعارؼ عمضيا، وتتسثل في العقج والبزاعة )السخدوف 

 :2، وتتكػف الأصػؿ مغ1كالجّيػف وما تع دفعو مغ مراريف لع يحغ استحقاقيا بعج"

 الأصؾل الستداولة:-1
ونعشي بالأصػؿ الستجاولة تمظ الأصػؿ التي يسكغ تحػيميا إلى نقج خلبؿ سشة واحجة مغ تاريخ 

دب سخعة تحػيميا إلى نقج، ومغ العشاصخ التي تجرج تحت السضدانية العسػمية ويتع إدراج تمظ الأصػؿ ح
 بشج الأصػؿ الستجاولة مايمي:

 :ونعشي بالشقج تمظ السبالغ التي في حػزة السؤسدة، إضافة إلى السبالغ السػضػعة في  الشقد
 حدابات السؤسدة في البشػؾ السحمية أو الخارجية.

                                                           
 .17نعيع نسخ داوود، التّحمضل السالي، مخجع سبق ذكخه، ص 1
 .414دائخ، ص، ديػاف السصبػعات الجامعية، الج06محمد بػتضغ، السحاسبة العامة السؤسدة، ط 2
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 :)وىي تمظ السبالغ التي لع يتع تحرضميا بعج عشجما يتع  الديؾن القابمة لمتّحريل )السديشؾن
تدميع البزاعة السباعة لعسلبء السؤسدة ويتحقق البيع، في أحياف كثضخة لع يكغ العسضل قج قاـ 
بجفع أثساف ىحه البزاعة، تقػـ السؤسدة بتدجضل )قضج( تمظ السبالغ في حداب السجيشضغ، وؼيسا 

السدتحقات في مػاعضج استحقاقيا وحدب فتخة الدّساح بعج يقػـ عسلبء السؤسدة بجفع تمظ 
 السعصاة لكل مشيع.

إلاَّ أفَّ ىشاؾ بعس مغ عسلبء السؤسدة مغ يتعخض لرعػبات مالية ويربح عاجدا  عغ الجّفع إمّا 
كميا، أو في مػاعضج الاستحقاؽ السقخّرة، ومغ أجل بياف الؿيسة الحؿيؿية لتمظ الجيػف؛ تقػـ السؤسدة بفتح 

ب يدسّى )حداب الجيػف السذكػؾ في تحرضميا(؛ وذلظ بشاء عمى الكثضخ مغ السعصيات ليذ ىشا حدا
السجاؿ لذخحيا، ومغ ىشا غالبا ما يتع إدراج ؾيسة الجّيػف يتبعيا )مخرػما مشيا( ؾيسة الجّيػف السذكػؾ 

 في تحرضميا.

 :نذاط السؤسدة  وىحا العشرخ مغ عشاصخ السضدانية العسػمية يختمف حدب شبيعة البزاعة
الاقترادية؛ ففي حالة السؤسدات ذات الأنذصة التّجارية البحتة فإفّ ىحا العشرخ يسثّل تمظ 
البزاعة السػجػدة في مخازف السؤسدة، أمّا في حالة السؤسدات ذات الشّذاط الترشيفي فإفّ ىحا 

 العشرخ غالبا ما يتكػف مغ العشاصخ التّالية:

 السؤسدة. مػاد أولية مػجػدة في مخازف -

 مػاد كاممة التّرشيع والتي لع يتع تدميسيا أو شحشيا لمعسلبء. -

 .1مػاد تحت التّرشيع -

 وىي تسثّل مرخوفات تع دفعيا مغ قبل السؤسدة مدبقا، ولع يتع السرروفات السدفؾعة مقدّما :
شة كاممة، تحققيا كسراريف بعج، ومثاؿ ذلظ مراريف التّأمضغ والتي غالبا ما يتع دفعيا لتغصية س

 2400وكحلظ الإيجارات؛ فسثلب عشجما تقػـ السؤسدة باستئجار معارض لعخض مشتجاتيا بسبمغ 
دج سشػيا، وكاف بجء الإيجار في الأوؿ مغ شيخ جانفي؛ فإفّ ما تحقّق فعميا كسراريف إيجار 

                                                           
 .18نعيع نسخ داوود، التّحمضل السالي، مخجع سبق ذكخه، ص 1
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دج عغ  1800= 600-2400ديشار ويتبقى مبمغ  600أشيخ = 3×  12÷ 2400يكػف 
 .1يا مقجّما لتتحق في الدشة التالية لمسضدانية العسػمية الحاليةمراريف تع دفع

 الأصؾل الثّابتة: الغير متداولة )ير ممسؾسة(: -2
الستسثمة في مشذآت، السستمكات السعجّات؛ تعتبخ كلب مغ السشذآت والسستمكات والسعجات مغ 

في السضدانية العسػمية يتع خرع مشح  الأصػؿ الغضخ متجاولة السادية والسمسػسة؛ لحلظ عشج تدجضل ىحا البشج
معجؿ الاستيلبكات الستخاكسة، وىشاؾ الكثضخ مغ الذّخكات يقسػف بترشيف السشذآت والسستمكات والسعجّات 
الخاصّة بيع كأنػاع مختمف مغ الأصػؿ مثل: الأراضي والسباني ومختمف أنػاع السعجّات الأصػؿ الغضخ 

ػؿ الثّابتة والتي تكػف غضخ مادية أو غضخ ممسػسة لمذّخكة؛ سػاء السادية، ويذسل ىحا البشج جسيع الأص
كانت ىحه الأصػؿ مادية يسكغ تحجيجىا مثل بخاءات الاختخاع والتّخاخيز أو لا يسكغ تحجيجىا مثل 

 .2الإعلبمية التّجارية )العلبمة التّجارية(، والذّيخة لجى الذّخكات التّجارية

 :سيارات ووسائل الشّقل 

الدّيارات ووسائل الشّقل الأخخى؛ التي تدتخجـ في تشفضح عسميات السشذأة أو في تحرضل إذا كانت 
 البزاعة لمعسلبء، مسمػكة لمسشذأة فإنّيا تعجّ مغ الأصػؿ الثّابتة.

 :الأثاث والتّركيبات 

مثمة السقاعج والسكاتب وفتخيشات العخض، ونطخا إلى أفّ ىحه البشػد لا تذتخى بغخض البيع، وإنّسا 
 لبستخجاـ؛ فإنّيا تعجّ ضسغ الأصػؿ الثّابتة.ل

 :السباني والأراضي 

إذا كانت مباني السشذأة مسمػكة ليا، وليذ مؤجخة فإنّيا تعجّ ضسغ الأصػؿ الثّابتة، وكحلظ الحاؿ 
 بالشدبة إلى الأراضي السقاـ عمضيا السباني.

 

 
                                                           

 .18، صنعيع نسخ داوود، التّحمضل السالي، مخجع سبق ذكخه1
2www.daftra.com 24/05/2023 à 22 : 43 . 
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 :الأصؾل الغير ممسؾسة-3

الأصػؿ التي تفتقج الكياف السادي السمسػس مثاؿ ذلظ: يصمق اصصلبح الأصػؿ الغضخ ممسػسة عمى 
 شيخة السحل، حقػؽ الاختخاع والعلبمات التجارية وتػضع ىحه السجسػعة بعج الأصػؿ الثّابتة.

 .ثانيا: الخرؾم

تعخؼ الخرػـ بأنّيا تعيجات اقترادية عمى السذخوع يعتخؼ بيا وتقجّر شبقا لسبجأ السحاسبة 
 .1السشذأة ىي الجّيػف أو الالتدامات عمى السشذأة تجاه الآخخيغالستعارؼ عمضيا، وخرػـ 

في السضدانية العسػمية السؤسدة ىي الالتدامات مثل: الحدابات الجائشة  -الخرػـ–ىي السصمػبات 
والقخوض السرخؼية قرضخة الاجل والجّيػف الأخخى ىحه كمّيا ديػف يجب سجادىا في غزػف عاـ أو أقلّ، 

ػع الخرػـ الأصػؿ وحقػؽ السمكية عمى الشحػ السحجد في السعادلة السحاسية يجب أف يداوي مجس
 ، وتتسثّل الخرػـ في:2الأساسية

 الخرؾم الستداولة:-1

يصمق اصصلبح الخرػـ الستجاولة للئشارة إلى الالتدامات؛ التي يتصمّب الػفاء بيا استخجاـ الأصػؿ 
جة، وثبػت الالتدامات السشتطخ سجادىا، خلبؿ سشة واحج أو الستجاولة، او المّجػء إلى الخرػـ الستجاولة ججي

أقل تحت الخرػـ الستجاولة بحدب حمػؿ مػعج ترشيفيا او سجادىا، فتطيخ الالتدامات السشتطخ سجادىا 
 :3أولا، يمضيا الالتدامات السشتطخ سجادىا بعج ذلظ وىكحا، ومغ الأمثمة الذّائعة لمخرػـ الستجاولة مايمي

 ئشيؽ:حدابات الدّا 

نطخا إلى أفّ حدابات الجّائشضغ تدتحق الدجاد عادة خلبؿ فتخة قرضخة أقل مغ سشة؛ فإنّيا تجرج ضسغ 
الخرػـ الستجاولة وإذا كاف عجد الجّائشضغ محجودا تجرج أسساؤىع في قائسة السخكد السالي، ضسغ مجسػعة 

السخكد السالي تبضّغ مجسػعة السبالغ  الخرػمة الستجاولة، أمّا إذا كاف عجد الجّائشضغ كبضخا؛ فإفّ قائسة
 السدتحقة لمجّائشضغ باسع مجسػعة الخرػـ الستجاولة.

                                                           
1www.getvon.com 12/05/2023 à 21 : 39. 

 .417-416زمحمد بػتضغ، مخجع سبق ذكخه، ص 2
 .418-417ز، صالسخجع نفدو3

http://www.getvon.com/
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 :أوراق الدّفع 

تشذأ ورقة الجّفع، عشجما تتعيج السشذأة كتابة بجفع مبمغ محجّد في تاريخ محجّد، أو عشجما تقتخض مغ 
أوراؽ الجّفع ضسغ الخرػـ الستجاولة ما  البشظ لفتخة قرضخة، وتتعيّج كتابيا بالدّجاد في تاريخ محجّد وثبػت

 لع تكغ فتخة ورقة الجّفع أشػؿ مغ سشة.

 الخرؾم الثّابتة:-2

يصمق عمى الجّيػف السدتحقة عمى السشذأة التي تدتغخؽ فتخة سجادىا أكثخ مغ سشة، ديػف شػيمة 
أو أقخب مغ تاريخ الاجل أو "خرػـ ثابتة"؛ إذا كاف جدء مغ الخرػـ ثابتة يدتحق الدّجاد في مجة سشة 

 قائسة السخكد السالي.

 فإفّ السبمغ السدتحق يشجرج ضسغ الخرػـ الستجاولة ومغ أمثمة الخرػـ الثّابتة مايمي:

 :القروض برىؽ 

القخض بخىغ ىػ ديغ في ذمة السشذأة مزسػف ببشج أو أكثخ مغ الأصػؿ وقج تقتخض السشذأة مغ 
فذل في سجاد القخض، فضتخح البشظ الإجخاءات القانػنية أحج البشػؾ بخىغ أحج الأصػؿ الثّابتة، ثعّ ت

لمحرػؿ عمى الأصل السخىػف، ثعّ يبيعو استيفاء لؿيسة الجّيغ مغ حرضمة البيع ويعػد أي جدء متبق مغ 
 ثسغ البيع إلى السشذأة.

 :قروض الدشدات 

خض، بعج تقتخض الذخكات السداىسة مغ الجسيػر، عغ شخيق إصجار سشجات تتعيج فضيا بدجاد الق
فتخة شػيمة )خسذ أو عذخ سشػات(، وقج تكػف الدّشجات السزسػنة ببعس أصػؿ السشذأة أو غضخ 

 مزسػنة؛ فالدسعة الائتسانية الصضبة لمذّخكة السداىسة شضبة قج تعفضيا مغ ضساف عضشي.
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 رأس السال العامل:-

السخكد السالي )السضدانية( وإنّسا لا يعجّ رأس الساؿ العامل أحج السجسػعات التي تطيخ في قائسة 
، باستخجاـ السعادلة 1تحدب ؾيسة رأس الساؿ العامل بصخح الخرػـ الستجاولة مغ الخرػـ الستجاولة

 :2التّالية

 الخرؾم الستداولة. –صافي رأس السال العامل = الأصؾل الستداولة 

 نقاط ىامّة:

 غ الستبقي بعج التّرؽية يعخؼ بحقػؽ السمكية,في حالة تع إعلبف إفلبس الذّخكة وترفضتيا فإفّ السبم

 في حالة كانت السػارد السالية في الذّخكة ضعيفة فقج تفقج جسيع حقػؽ السمكية بعج ترفضتيا.-1

تعجّ العقارات إحجى انػاع حقػؽ السمكية، ويسكغ معخفة ؾيستيا بعج شخح رصضج الخّىغ العقاري -2
 الخاصّ بظ مغ الؿيسة الدػؾية لمعقار.

تدسى حقػؽ السمكية بحقػؽ السداىسضغ عشجما يتعمّق الأمخ بالأسيع ونعشي السبمغ الحي يسكغ -3
 دفعو لمسداىسضغ نقجا مقابل كلّ سيع.

 .3يسكغ لمسدتثسخيغ شخاء أسيع حقػؽ السمكية إمّا كديع عادي أو كأسيع مستازة

القانػني لمسشذأة وما إذا كانت ويختمف تدجضل بيانات حقػؽ السمكية في السضدانية شبقا لمذّكل 
 :4السؤسدة فخدية أو شخكة أشخاص أو شخكة مداىسة كالآتي

 في حالة السشذأة الفخدية: السسمػكة لذخز واحج.-1

 يدجل رأس ماؿ صاحب السشذأة تحت اسع حقػؽ السمكية.

 في شخكة الأشخاص: السسمػكة لذخرضغ فسا فػؽ.-2
                                                           

 .418محسّج بػتضغ، مخجع سبق ذكخه، ص 1
لعجد لث، اخضخي عبج الكخيع، تقضيع أداء السؤسدات الاقترادية مغ السشطػر الػضيفي لمسضدانية، مجمة الجّراسات السحاسبية والسالية، السجمج الثّا 2

 .34ـ، ص2019الثاني، 
3www.wafq.com 12/03/2023 à 21 : 02 

 .419محسّج بػتضغ، مخجع سبق ذكخه، ص 4

http://www.wafq.com/
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 رفة مدتقمة تحت اسع حقػؽ ممكية الذّخكة.تدجل حقػؽ السمكية كسبمغ لكل مالظ، ب

أمّا في شخكات السداىسة: ؼيدتخجـ اصصلبح حقػؽ الأسيع بجلا مغ مرصمح حقػؽ السمكية، ومغ 
غضخ السعتاد أف يطيخ في السضدانية حقّ السمكية لكلّ مداىع عمى حجة؛ خاصّة في حالة الذّخكات السداىسة 

 الأسيع. الكبضخة التي تزعّ عجّة ملبيضغ مغ حسمة

 .ثالثا: حقؾق السمكية

تعجّ حقػؽ السمكية أو حقػؽ السداىسضغ إحجى السقاييذ السالية الذّائعة التي يدتخجميا السصمػب 
لتؿيع الدّلبمة السالية لمذّخكة، ويسكغ معخفة ؾيستيا مغ خلبؿ الفخؽ بضغ أصػؿ الذّخكة والتداماتيا، وتعخؼ 

 ىسي الذّخكة عشج ترؽية جسيع الاصػؿ وسجاد كافة الجّيػف.بأنّيا الساؿ الحي يتع إرجاعو إلى مدا

 وىي ميسّة ججا في مدظ الجّفاتخ لأنّيا تداعج عمى معخفة:

 الساؿ الحي سضتع إعادتو إلى السداىسضغ عشج ترؽية أصػؿ الذخكة.-

 الساؿ الستبقي بعج سجاد الجّيػف ومبيعات الأصػؿ لمسداىسضغ الؿيسة الكمّية لمذّخكة.-

دبة لمسؤسدات والذّخكات قج تذضخ حقػؽ السمكية إلى مجسػعة متشػعة مغ الؿيع السالية، والتي بالشّ -
 تتزسّغ:

 السضدانية العسػمية.-

 ترؽية الذّخكة.-

 السمكية.-

 الأسيع.-

 ويذار أيزا إلى مجسػعة البشػد التّالية في السضدانية العسػمية ب: حقػؽ السمكية:

 الأسيع العادية.-

 السجفػع.رأس الساؿ -
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 الأسيع السستازة.-

 . 1الأرباح السحتجدة-

 : شكل السيزانية.السظمب الثاني

سشحاوؿ مغ خلبؿ ىحا السصمب حداب تكمفة الإنتاج الإجسالية الذّيخية لفتخة السستجة مغ جانفي إلى 
 وكحا حج السبيعات لشفذ الفتخة مغ أجل: 2022جػاف لدشة 

معخفة الاختلبلات وسبب ارتفاع التّكاليف، أو حجوث ىحه  حداب تكمفة الإنتاج الذّيخية مغ أجل-
الاختلبلات، ومغ تع التػصل إلى أىع الاستخاتيجيات التي تسكغ السؤسدة مغ استخجاميا لتخؽيف التّكاليف 

 وتعطيع ىامر الخّبح.

حداب حجع السبيعات الذّيخية مغ أؿ معخؼ شخيقة البيع السثمي التي تحقّق أعمى ىامر ربح -
جة الإنتاجية مغ بضغ شخؽ البيع التي تعسجىا الػحجة الإنتاجية سػناريظ )البيع بالجسمة والبيع بالتّجدئة، لمػح

 والبيع بالشرف تجدئة(.

 شكل السيزانية:

 :2في الذّكل الآتي لمسضدانية العسػمية تػضح جسيع البشػد التي تعّ ذكخىا سابقا

 

 

 

 

 

                                                           
1www.wafq.com 12/03/2023 à 11 : 15 

، تخرّز نعيسة عبج الخؤوؼ، فتيحة لعخابي، استخجاـ تحمضل القػائع السالية ودورة في الأداء السالي لمسؤسدة اقترادية، محكخة لشضل شيادة ماستخ 2
 ـ.2021 ،، الجدائخ-أدرار–مالية السؤسدة، كمية عمػـ اقترادية وتجارية وعمػـ التّدضضخ، أحسج دراية 

http://www.wafq.com/
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 مبالغ خرػـ مبالغ أصػؿ 
  رؤوس الأمػاؿ الخاصّة  أصػ غضخ جارية
  رأس ماؿ تع إصجاره  التعبئات السعشػية

  رأس ماؿ غضخ مدتعاف بو  التعبئات العضشية
  علبوات واحتياشات  أراضي
  فػارؽ إعادة التقضيع  مباني

  نتيجة الراؼية  تجيضدات
  رؤوس أمػاؿ خاصة أخخى   التثبضتات السسشػح امتيازىا

الجاري إنجازىا التثبضتات 1السجسػع     
  الخرػـ غضخ الجارية  التثبضتات السالية

  قخوض وديػف مالية  الدشجات السػضػعة وضع معادلة
  ضخائب مؤجمة ومخصػد ليا  مداىسات أخخى وحدابات دائشة ممحقة بيا

  ديػف أخخى غضخ جارية  سشجات أخخى مثبتة
ومشتجات ثابتة مدبقا مؤونات  قخوض وأصػؿ مالية أخخى جارية   

    مخاتب مؤجمة عمى الأصػؿ
  مجسػع الخرػـ غضخ الجارية  مجسػع الأصػؿ الغضخ جارية

  خرػـ جارية   أصػؿ جارية
  مػردوف والحدابات السمحقة  مخدونات ومشتجات قضج التشفضح

  ضخائب   حدابات دائشة واستخجامات مساثمة
  ديػف أخخى   الدبائغ

الآخخوف السجيشػف    خديشة الخرػـ  
    الزّخائب وما شابييا

    حدابات دائشة أخخى واستخجامات مساثمة
    السػجػدات وما شاببيا

    الأمػاؿ السػضفة والأصػؿ السالية الجارية
    الخديشة

  مجسػع الأصػؿ الجارية  مجسػع الأصػؿ الجارية
  السجسػع العاـ للؤصػؿ   السجسػع العاـ للؤصػؿ
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 .أساسيات السيزانية العسؾميةالسظمب الثالث: 

 :1تعجّ السضدانية العسػمية واحجة مغ الأجداء الخّئيدية الأربعة لمقػائع السالية وىي

 قائسة الجّخل.-

 السضدانية العسػمية.-

 قائسة التّجفق الشّقجي.-

 بياف حقػؽ السداىسضغ.-

عمى معخفة وفيع وضع الذّخكة السالي؛ وذلظ لأنّيا تعصي فكخة مفرّمة تداعج السضدانية العسػمية 
عغ أصػؿ الذّخكة والتداماتيا السالية، وحقػؽ السمكية )السداىسضغ( فضيا، والتي يسكغ تمخيريا مغ خلبؿ 

 :2السعادلة الآتية التي تذسل كافّة عشاصخىا

 الالتزامات + حقؾق السمكية =الأصؾل

العسػمية عغ الأجداء الثّلبثة الاخخى )قائسة الجّخل وقائسة التّجفق الشّقجي، وبياف وتختمف السضدانية 
حقػؽ السداىسضغ( في أنّيا جسيعا تغصّي فكخة عغ التّقاريخ السالية لفتخة زمشية معضّشة مثل الدّشة أو ربع 

 دّشة السالية وحدب.الدّشة أو الذّيخ وما إلى ذلظ، بضشسا يتع إصجار السضدانية العسػمية في نياية ال

ويسكغ حداب رأس الساؿ العامل لمذّخكة مغ خلبؿ الشّطخ في السضدانية العسػمية؛ وذلظ مغ خلبؿ 
 :3شخح الالتدامات الستجاولة مغ الأصػؿ الستجاولة بحدب السعادلة التّالية

 الالتزامات الستداولة. –رأس السال العامل = الأصؾل الستداولة 

أصػؿ الذّخكة ومقاربتيا بحجع حقػؽ ممكية السدتثسخيغ، والججيخ بالحكخ  ويقػـ السحاسبضغ بفحز
أفّ ىشاؾ عجّة أنػاع لمسضدانية العسػمية مشيا السضدانية العسػمية السقارنة أو السضدانية العسػمية التّاريخية والتي 

                                                           
1www.wafq.com 12/03/2023 à 00 : 36 
2http://www.moqatei.com. 
3 www.warkingcapital.tfigunece.org. 

http://www.wafq.com/
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العسل  تعشي إجخاء مقارنة بضغ ؾيسة الحدابات خلبؿ فتخات زمشية مختمفة؛ بيجؼ مداعجة أصحاب
 والسدتثسخيغ عمى تحجيج اتجاىات الذّخكة السالية.

 علاقة ودور محاسبة التكاليف في ضبط ميزانية السؤسدة.السبحث الثالث:

تعتبخ كل مغ محاسبة التكاليف ومضدانية السؤسدة عاممضغ أو عشرخيغ أساسضضغ لشجاح أي مشذأة 
عشج تصبيقيا ليحيغ العشرخيغ، لكػنيسا متخابصضغ وكل مشيسا مكسل للآخخ، لحلظ سػؼ نتصخؽ في ىحا 

 ط السضدانية. السبحث إلى دراسة العلبقة بضغ محاسبة التكاليف والسضدانية ودور محاسبة التكاليف في ضب

 السظمب الأول: تأثير السيزانية في محاسبة التكاليف

تؤثخ السضدانية عمى محاسبة التكاليف بذكل كبضخ، حضث تعتبخ السضدانية أداة ميسة لتحجيج الأىجاؼ 
والتخصيط لمسدتقبل وتحجيج الإنفاؽ اللبزـ لتحقضق ىحه الأىجاؼ، وبالتالي فإف السضدانية تداعج عمى تحجيج 

، 1كاليف الستػقعة لمسذخوعات والأنذصة السختمفة، وبالتالي تداعج في تحجيج التكاليف الإجسالية لمسشذأةالت
حضث أف السضدانية ىي أداة حضػية واساسية لتحجيج وتخصيط أىجاؼ السشذأة وتحجيج مضدانية لتحقضق ىحه 

مسذخوعات والأنذصة السختمفة، الأىجاؼ، بالإضافة إلى ذلظ فإنيا تداعج في تحجيج التكاليف الستػقعة ل
مسا يدسح بتحجيج التكاليف الإجسالية لمسشذأة، إنيا ميسة ججا لأي شخكة تخغب في الشجاح والشسػ، ولحلظ 
فإف السضدانية تعج أداة لا يسكغ الاستغشاء عشيا في مجاؿ السحاسبة والتكاليف، حضث تمعب السضدانية دورا 

سػارد بذكل فعاؿ، مسا يسشح لمسؤسدة الفجرة عمى التخصيط ميسا في مخاؾبة السرخوفات وإدارة ال
 2لمسذخوعات السدتقبمية بذكل افزل وتحقضق التكاليف السيسة.

يسكغ القػؿ أيزا أف عسمية محاسبة التكاليف ليا تأثضخ بارز عمى السضدانية العامة لأي نذاط 
جسالية لمسشتج، حضث يتع حداب كمفة تجاري،فعسمية محاسبة التكاليف تداعج في تحجيج تكمفة الإنتاج الا

السػاد الخاـ والعسالة والأجػر والسراريف الأخخى الستعمقة بإنتاج مشتج، وعشج معخفة تكمفة الإنتاج يسكغ 
 اتخاد القخارات السشاسبة بذأف سعخ البيع وسياسة التدعضخ. 

                                                           
1www.specialtiescapecialties.bayt.cim. 
2 www.bttp.archive.org.details. 
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وبالتالي تؤثخ محاسبة التكاليف برػرة كبضخة عمى السبيعات والارباح عمى السضدانية العامة لمذخكة،    
حضث يسكغ ليا أف تكػف مفتاحا لتحقضق الخبح والشجاح وتحجيج التكمفة الاجسالية لمسشتج مغ خلبؿ محاسبة 

استخاتيجية صحيح لتحقضق  التكاليف، يسثل خصػة ىامة ججا لزساف تحقضق الأىجاؼ الإدارية وتحجيج
 الشجاح في الدػؽ.

 السظمب الثاني: علاقة محاسبة التكاليف بالسيزانية 

تخبط محاسبة التكاليف بالسضدانية بذكل وثضق، حضث تعشي ىحه العبارة أف ىشاؾ علبقة مختبصة بضغ محاسبة 
ا، تداعج محاسبة التكاليف في التكاليف والسضدانية، وأف الأولى تعتبخ جدءا مغ الثانية وتعسل عمى تحدضشي

تحجيج تكمفة الإنتاج عغ شخيق تحمضل وتقضيع التكاليف الفعمية السختبصة بالإنتاج، كسا أنيا تداعج في تحجيج 
الأنذصة التي تدتيمظ السػارد وبالتالي تدتيمظ كمفة معضشة، وتػفخ البيانات الازمة لتحجيج الفػائج والتكاليف 

وتصػيخ العسميات، بالإضافة إلى ذلظ تداعج محاسبة التكاليف في تحجيج السختبصة بتحدضغ الكفاءة 
 .التكاليف الستغضخة والثابتة والتي تداىع في بشاء مضدانية شاممة لمسؤسدة

يسكغ استخجاـ محاسبة التكاليف لتحجيج تكمفة السشتجات أو الخجمات، وىحا يداعج في تحجيج سعخ البيع    
لخبح، كسا يسكغ استخجاـ السضدانية لتخصيط السرخوفات والايخادات لمعاـ السالي الحي يغصي التكمفة ويحقق ا

القادـ وىحا يداعج في تخصيط الأىجاؼ والتػجضيات السدتقبمية لمسؤسدة كسا تداعجىا في اتخاذ القخارات 
السشتجات  الاستثسارية، إف تكامل محاسبة التكاليف والسضدانية يتيح لمسؤسدة التحكع في التكاليف وتقجيع

 1والخجمات بأسعار تشافدية وفعالة مغ حضث التكمفة.  

 .السظمب الثالث: دور محاسبة التكاليف في ضبط السيزانية

دور محاسبة التكاليف في ضبط مضدانية السؤسدة ىػ أنيا تداعج في تحجيج وتحمضل ومخاؾبة التكاليف 
مغ الأنذصة داخل السؤسدة، ومغ خلبؿ تمظ  السختمفة التي تتعمق بالإنتاج والتدػيق والإدارة وغضخىا

السعمػمات يسكغ لجارة السؤسدة إعجاد مضدانية عسمية وفعالة، تزسغ الحرػؿ عمى العػائج السخجػة وتحقضق 
 الأىجاؼ السحجدة. 

                                                           
1 www.https://archive.arg details, 15/03/2023, 14 :31. 
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وعلبوة عمى ذلظ، يتع استخجاـ معمػمات محاسبة التكاليف في تحجيج أسعار السشتجات والخجمات، وبالتالي 
خبحية وزيادة تشافدية في الدػؽ، وتداعج أيزا محاسبة التكاليف في نقاط الزعف وتحدضغ تحدضغ ال

 1العسميات الجاخمية لمسؤسدة، وىحا بجوره يؤدي إلى تحدضغ الكفاءة الإنتاجية وتخؽيس التكاليف.

كسا تسكغ مغ تقجيع السعمػمات الازمة لإعجاد السضدانية ومقارنتيا مع الشتائج الفعمية، وكذف الانحخافات  
وأسبابيا واتخاذ الإجخاءات الترحيحية عشج الزخورة لإعجاد السضدانية، يجب تحجيج الأىجاؼ والخصط 

لأنذصة والأقداـ السختمفة، ويتع الاستخاتيجية لمسؤسدة وتحجيج السرادر السالية الستاحة وتػزيعيا عمى ا
ذلظ عغ شخيق التجقضق في الدجلبت السالية الدابقة والتحمضل السالي لمشذاط الحالي، وبعج ذلظ يتع إعجاد 
السضدانية الدشػية ويتزسغ ذلظ تقجيخات السرخوفات والإيخادات الستػقعة، وتحجيج الأنذصة والسذاريع التي 

اء العاـ السالي يتع مقارنة السضدانية بالشتائج الفعمية والكذف عغ الانحخافات سضتع الاستثسار فضيا، وعشج انتي
وأسبابيا ويشبغي اتخاذ الإجخاءات الترحيحية عشج الزخورة لمحج مغ الانحخافات وتحدضغ الأداء السالي 

ط ججيجة لمسؤسدة، ومغ خلبؿ مخاجعة السضدانية والشتائج الفعمية يسكغ لمسؤسدة تقضيع أدائيا واتخاذ خص
 2للؤعػاـ السقبمة.  

محاسبة التكاليف تمعب دورا ىاما في اتخاذ القخارات السالية والاستخاتيجية والتذغضمية لمذخكات والسؤسدات، 
حضث تداعج في تقجيخ تكاليف إنتاج السشتجات والخجمات وتحمضل أدائيا السالي واستخلبص البيانات السالية 

في اتخاذ القخارات السالية السلبئسة مثل تحجيج سعخ البيع الأندب وتحجيج اليامة، وتداعج ىحه السعمػمات 
تكمفة الإنتاج وتخصيط السضدانية السالية وتحجيج التكاليف الثابتة والستغضخة وتحمضل الإرادات وتحجيج الأنذصة 

لأدوات السالية الخئيدية التي تؤثخ عمى تكاليف الإنتاج وعمى ىجا الأساس فإف محاسبة التكاليف تعج أحج ا
 3الأساسية التي تداىع في نجاح السؤسدة وتشسضتيا وتصػيخىا

                                                           
1 www.https www.asjp.cerist.dz en antricle 46121, 28/03/2013, 15 :50. 
2www.alhiary.com ?p=2157, 29/03/2023, 13 :25. 
3www.https www.theses_algerie.com/7294108987576080/, 30/03/2023, 18 :05. 
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 .Sonaricالسبحث الأول:تقديؼ مؤسدة 

السؤسدة ىي تشطيع إجسالي لو شخرية معشػية، وكياف قانػني، و ىجؼ يتسثل في إنتاج الدمع 
يجب والخجمات مغ أجل تمبية حاجيات السجتسع مغ جية، و تحقضق الخبح مغ جية أخخى، وحتى يتع ذلظ 

أف يكػف تدضضخ جضج لمسؤسدة، والحي يتػقف بالجرجة الأولى عمى التحكع في السراريف الخاصة بحلظ 
 الاستعساؿ.

 ول: لسحة عؽ مؤسدة سؾناريػ الأم والييكل التشغيسي ليا.السظمب الأ   

و الييكل التشطيسي ليا وكحا عخض  نتصخؽ في ىحا السبحث إلى تاريخ و تصػر مؤسدة سػناريظ  
 الػحجات التابعة ليا والسػزعة عبخ التخاب الػششي.

 : Sonaricسؾناريػتاريخ إنذاء مؤسدة  -1

 LA SOCIÉTÉ NATIONAL DEإف السؤسدة الػششية لتحقضق و تدضضخ الرشاعات الستخابصة
RÉALISATION ET DE GESTION DES INDUSTRIEL CONNEXE  ىي مؤسدة

دج  وأصبحت شخكة ذات أسيع بسػجب  1 000 760 763عسػمية بخأس ماؿ يقجر حاليا  بػػػػ: اقترادية
، نذأت في إشار السخصط الػششي لمتشسية الاقترادية و 05/03/1989العقج التػثيقي السؤرخ في 

 80/165الاجتساعية وتشسية الػحجات الإنتاجية في قصاع الرشاعة الثقضمة، وىحا بسػجب مخسػـ رقع 
قرج إعصاء حػافد لمتشسية وىي الآف تحت وصاية وزارة الرشاعػػػػػػػػػػة،  وقػػػػػػج  30/05/1980سؤرخ فيال

 كسا يمي : 1994،  1994،  1992تصػر رأس ماليا الاجتساعي  في سشػات : 

 دج عمى التختضب . 152.000.000،  دج 150.000.000دج ،  20.000.000

 أىع مشتجاتيا ىي:

  الأنػاع.مجافئ بسختمف 
 .مصابخ مشدلية 
 .سخانات ماء 
 .مكيفات اليػاء 
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إف اليجؼ الأساسي الحي يػجو الاستخاتيجية الإجسالية لمسؤسدة ىػ تحدضغ حرتيا في الدػؽ 
 حتى تزسغ الديادة ؼيو، وذلظ مغ خلبؿ تصػيخ نذاشات ججيجة وتحفضد العساؿ لديادة أدائيع.

 الييكل التشغيسي لمسؤسدة الأم: -2

لتشطيسي الجور الكبضخ عمى مدتػى السؤسدة وذلظ لأنو يبضغ السعمػمات لجيات لمييكل ا
الاختراص الخسسية والأفخاد والسؤسدات الخارجية ويداعجىع في فيع أعساؿ السؤسدة ونذاشاتيا، كسا 
يداعج في عخض مختمف وضائف السؤسدة والتشدضق بضغ مرالحيا، ويفضج كحلظ في تبديط علبقات العسل 

 :Sonaricف الأشخاؼ، والسخصط التالي يبضغ الييكل التشطيسي لسؤسدة بضغ مختم
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 Sonaricالييكل التشطيسي لسؤسدة 

 

 

 

 2007السردر: وثائق السؤسدة لدشة 

 05وحجات عبخ التخاب الػششي تقجر   SONARICلسؤسدةأىؼ وحداتيا الإنتاجية والتجارية: .1
 وحجات وىػػػػي:

 وحدة إنتاج السدافئ الغازية و السازوتية ومكيفات اليؾاء: -أ

 : ولاية مضمة . –فخجضػة  السكان 
 : دج 79.000.000 سعر تكمفة السذروع 

 مدٌرٌة الاستغلال

 

 

 

 

 

 

 وحدة فرجٌـــــــــوة

مدٌرٌة المالٌة 

 والمحاسب
 ،مدٌرٌة /الإدارة

التكوٌن ،المستخدمٌن  

 وحدة سٌدي مصطفى

 الوحدة التمنٌة و التجارٌة 

 المدٌرٌة العامة

مدٌرٌة المراجعة و المرالبة  السكرتارٌة

 الداخلٌة

لوحداتا  

 

 

 وحدة ألبو

 وحدة سٌدي عكاشة 



انجانب انتطبيقي                 انفصم انثانث:                                                         

 

62 

 

 وحدة إنتاج السظابخ السشزلية: -ب   

  : ولاية بػمخداس. –سي مرصفى السكان 
  : دج . 42.800.000سعر تكمفة السذروع 

 وحدة الؾسط التقشية التجارية: –ج    

  : ولاية الجدائخ –جدخ قدشصضشة السكان 
  :دج 10.500.000مجسؾع السبيعات 

 الؾحدة التجارية /  شرق : –د    

  : ولاية بجاية . –أقبػ السكان 
  :دج19.500.000مجسؾع السبيعات 

 الؾحدة التجارية / غرب: –ه    

  : ولاية الذمف –سضجي عكاشة السكان 
  :دج 36.000.000مجسؾع السبيعات 
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 :و السخصط التالي يبضغ الػحجات السكػنة لمسؤسدة

 

 .2022السؤسدة لدشة  السردر: وثائق

 

 

 

 

 الوحدة التجارٌة شرق ) ألبو ( ولاٌة بجاٌة. 

 الوحدة التجارٌة غرب ) سٌدي عكاشة ( ولاٌة الشلف .  

 وحدة الوسط التمنٌة التجارٌة ) واد السمار ( ولاٌة الجزائر .  
 المـــــــؤسـسـة 

 وحدة إنتاج المرافئ و المكٌفات ) فرجٌوة ( ولاٌة مٌلة .  

 وحدة إنتاج المطابخ المنزلٌة ) سً مصطفى ( ولاٌة بومرداس . 
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 : السيام الأساسية لمسؤسدة الأمالثانيالسظمب 

 تتسثل في:

 الستػسصة في مضجاف الرشاعة الثقضمة .إعصاء الحػافد لتشسية الػحجات السشتجة الرغضخة و  -
 في إشار بخنامج التشسية الػششية تقجـ السؤسدة الػششية لتحقضق و تدضضخ الرشاعات الستخابصة -
 بديادتيا خجمات عجيجة، بجاية  مغ فكخة " السذخوع " إلى نياية " السشتػج تاـ الرشع " أو الشيائي . -

 فكخة السذخوع وأبعاده . -
 رادية .دراسات ججولية اقت -
 مخاؾبة التحقضق الييكمي لمسذخوع و التشدضق الجائع . -
 تحقضق أعساؿ مختمفة. -
 التذاور والسداعجة في اختيار التجيضدات. -
 إجخاء مفاوضات مع السسػلضغ. -
 مخاؾبة عسميات الشقل والتأمضغ و الخسػـ الجسخكية و تدميع تجيضدات إلى ورشات العسل. -
 تخكضب و تذغضل التجيضدات. -
 السذخوع إلى أعمى درجة.تشسية  -
 استغلبؿ السقاييذ.تأسيذ اليياكل و  -
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 .(فرجيؾة)وحدة SONARICالإنتاجية  ؾحدةلسحة عامة عؽ ال: السظمب الثالث

كباقي السؤسدات الػششية الستػاججة عبخ التخاب الػششي تداىع  إف وحجة صشاعة السجافئ بفخجضػة
مباشخة في التشسية الػششية وتغصية احتياجات الاقتراد الػششي في مضجاف اختراصيا وذلظ بجفع عجمة 
التقجـ والشسػ إلى الأماـ بتمبضتيا لستصمبات السدتيمظ مغ مختمف مشتجاتيا ويعج ىحا مغ الأىجاؼ التي 

 إلى تحؿيقيا، وذلظ لتػفضخ ىحه الستصمبات عمى مدتػى كامل التخاب الػششي. تدعى السؤسدة

 أولا: لسحة عؽ وحدة فرجيؾة.

كانت تحت إشخاؼ  –ولاية مضمة  –إف دراسة مذخوع إنذاء وحجة تخكضب السجافئ السشدلية بفخجضػة 
ـ أصبحت بسػجبو 1984ولاية جيجل ) كانت فخجضػة إحجى دوائخىا ( ، لكغ بعج التقديع الإداري لدشة 

دائخة فخجضػة تابعة إداريا لػلاية مضمة ، وقج تأخخ إنجاز ىحا السذخوع بدبب بعس السذاكل، و استأنفت 
أيغ انصمقت عسمية الإنتاج الفعمية حضث كاف عجد العساؿ  1992وانتيت سشة  1982الأشغاؿ بالػحجة سشة 

 عاملب. 234عاملب . و في الػقت الحالي أصبح عجد العساؿ  180

كمع مغ  2عمى مدافة  فخجضػة في السشصقة الرشاعية لفخجضػة  SONARICتقع وحجة  مؾقعيا: -
( و بالتالي فإف الػحجة تحتل  05كمع عغ الصخيق الػششي رقع )  42مخكد السجيشة، وما يقارب 

مػقعا جغخاؼيا ىاما بحضث تتػسط ثلبث ولايات كبخى جيجل مغ الذساؿ، قدشصضشة مغ الذخؽ، و 
 سصيف مغ الغخب .

ىكتار، تتخبع الػ رشات 11 فخجضػة عمى مداحة قجرىا  SONARICتتخبع وحجة   مداحتيا: -
 .  2 ـ2100السكػنة ليا في مجسػعيا عمى مداحة مغصاة تقجر بػ 

 فرجيؾة: SONARIC: الييكل التشغيسي لؾحدة ثانيا

الييكل التشطيسي لمسؤسدة الجور الكبضخ في التػفضق بضغ مختمف نذاشاتيا وتحقضق  اختيارإف 
عمى تشطيع أنذصتيا و تػزيع مياميا دوف أف تيسل الجانب  أىجافيا السدصخة، لحلظ حخصت وحجة فخجضػة

التشديقي ؼيسا بضشيا، وذلظ ضسانا لتقجيع أفزل الخجمات لمدبائغ وبأرقػػػػػػى الػسائػػػػػل وأقرػػػػخ وقت، وذلظ 
 وفقا لمييكل التشطيسي التالي:
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 مجيخ الػحجة

 مجيخ الػحجة
 مرمحة مخاؾبة التدضضخ

 مرمحة الأمغ الرشاعي والبضئة

 مداعج الجػدة والشػعية

 مجيخ فخعي الإدارة
 السحاسبة والسالية

 مجيخ فخعي الريانة مجيخ فخعي التقشيالتجاري 
 

 تقشيمجيخ فخعي 
 

 مرمحة السحاسبة

 مرمحة السػارد البذخية 

 مرمحة السذتخيات
 مرمحة تدضضخ السخدوف  

 
السرمحة التجارية بيع 

 وتخويج

 

 فخع السػارد العامة-
 فخع الأجػر-
فخع الذؤوف الاجتساعية -

 والسشازعات
 فخع الأعلبـ الآلي-

 فخع الأمغ الجاخمي-

 أمضغ الرشجوؽ 

 مرمحة ما بعج البيع

 مرمحة السذتخيات
 

 مرمحة السذتخيات
 

 السرمحة التقشية
 

 مرمحة الإنتاج
 

 والتختضبمرمحة الصخؽ 
 

 مرمحة السخبخ والجػدة
 

 الفػتخة

 السبيعات-
 تدضضخ السشخدوف -

 ورشة التقصيع
 ورشة السيكانيظ 
 ورشة معالجة الدصػح 

 ورشة التخكضب 
 

 مخبر معالجة الدظؾح
مخبر السشتؾج الشيائي -

 والسدخلات

 2018-2017مخظط الييكل التشغيسي الجديد لؾحدة فرجيؾة: 
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 .وحدة فرجيؾة SONARICمرالح  :ثالثا

 تتذكل وحجة فخجضػة مغ  السجيخيات الفخعية و لسرالح  التالية :

 السجيخية الفخعية الإدارة والسالية. -1
 لمتقشيةالسجيخية الفخعية  -2
 السجيخية الفخعية لمتجارة -3
 السجيخية الفخعية الريانة.  -4

يتخأس الػحجة مجيخ والحي يعتبخ الخكضدة الأساسية ليا لأنو السدؤوؿ عغ تدضضخ وتػجيو الإنتاج 
 والترشيع ولو نػاب يذاركػنو في جسيع ميامو،  كسا يشػبػف عشو أثشاء غيابو.  لمسجيخ عجة مياـ ىي:

 ار الأىجاؼ العامة لمػحجة إذ يبحث بذكل دائع عغ الدبل التي تؤدي إلىالسذاركة في اختي -
 تحدضغ وضعية الػحجة وجعميا  قادرة عمى السشافدة. -

 مخاؾبة ومتابعة التشفضح. -
 تخأس وعقج الاجتساعات. -
 السرادقة عمى الػثائق السيسة. -
 تػفضخ الػسائل السعشػية والبذخية لتدضضخ نذاط الػحجة. -
 الإنتاج عمى أكسل وجو.العسل عمى تدضضخ  -

لمسجيخ سكختضخة ىي بسثابة الضج اليسشى لو تتسضد بعجة مػاصفات ىي: الجقة، الدخية، وقػة الحاكخة 
 تقػـ بعجةمياـ:

 استؿباؿ البخيج الػارد. -
 تدميع البخيج الرادر. -
 استؿباؿ السكالسات والفاكدات. -
 كتابة الشرػص والتقاريػػػخ. -
 ػػػػخ.تدجضل مػاعضػػػػػػػػػػج السجي -
 حفػػػػػػػظ الػثاػئق الدخيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة. -
 استؿباؿ وتػجيو  الدوار إلى مكتب السجيخ. -
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يذخؼ عمضيا مجيخ فخعي و  تتكػف ىحه السجيخية مغ أربع مرالح  السديرية الفرعية للإدارة و السالية: -1
 و ىي:

تديخ عمى تقجيع مختمف الخجمات  :service resources humainesمرمحة السؾارد البذرية-أ
و تدضضخ السػرد البذخي لسا لو مغ اىسية كبضخة في تحقضق الأىجاؼ السدصخة وتتػفخ  الاجتساعية لمعساؿ

 عمى ثلبث مكاتب بالإضافة إلى الإشخاؼ عمى فخع الحزضخة و الأمغ الجاخمي،

 التالية: السكتب الأوؿ مخرز لخئيذ السرمحة والحي يذخؼ عمى السياـ 
 التدضضخ الحدغ لإدارة العساؿ. -
 يجرس مع السجيخ ممفات العقػبة التي يقجميا مدؤوؿ السرمحة. -
يخاجع مختمف الػثائق التي تدتخجميا السرمحة، ويرادؽ عمضيا إضافة إلى أعساؿ  -

 أخخى. 
  السكتب الثاني خاص بسدؤوؿ فخع الأجػر و الذؤوف الاجتساعية والحي يعتبخ كػسيط اجتساعي

بضغ العساؿ وصشجوؽ الزساف الاجتساعي حضث ييتع بكل الإجخاءات التي تخز تامضغ العامل مغ 
مختمف الأخصار التي قج يتعخض ليا ،إضافة إلى مايخز بالسشح العائمية و التعػيزات .كسا 

 ية معالجة الأجػر الذيخية لكل عساؿ الػحجة يقػـ بعسم
 السكتب الثالث خاص بالسكمف بالجراسات الستعمقة بتدضضخ السػارد البذخية والستسثمة في 
 التدضضخ الحدغ لإدارة العساؿ، والعصل السخضية والعصل الدشػية.  -
حضث  ب الجوائخ والسرالح، مغتقديسيع حد-إعجاد تقاريخ شيخية عغ حخكة العساؿ)العجد -

 ،........(الترشيف
 إعجاد شيادات العسل  -
بسا يمي ذلظ مغ وراحل التػضيف  إعجاد عخوض العسل بالتشدضق مع رئيذ السرمحة و الؿياـ -

 تحخيخ عقػد العسل،محزخ التشرضب،تػجيو العساؿ الججد،........()
ل في جياز حجيث يتسثث تتػفخ السؤسدة عمى نطاـ إعجاد التقخيخ الذيخي لمحزػر الانرخاؼ حض -

 حداب التأخخ لكل عامل خلبلو يتع التعخؼ عمى الػيابات و مغ كذف الحزػر والانرخافػ و 
 تحضضغ مختمف الدجلبت الخسسية كدجل السدتخجمضغ و سجل العصل الدشػية،..... -
 ضساف وصػؿ مختمف التعميسات إلى كافة العساؿ  -
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 تحخيخ العقػبات -
 أمخ بسية بالإضافة إلى أعساؿ أخخى  -

السحاسبة عمع يذسل مجسػعة السبادئ والأسذ : service comptabilitéمرمحة السحاسبة  -ب
التي تدتعسل لتحمضل وضبط العسميات السادية وىي وسضمة لسعخفة نتيجة أعساؿ السؤسدة اعتسادا عمى 

ضغ ب والتي تجورمدتشجات مبخرة ليا حضث أف ىحه الأخضخة تقػـ بتدجضل مختمف العسميات، ومخاقبتيا 
 السرالح. ليحه السرمحة عجة وضائف ىي:

  حجيج وضعيا الساليمجيشضيا، وتتسكغ السؤسدة مغ معخفة دائشضيا و. 
  في معخفة وتحجيج الخسػـ والزخائبالسداىسة. 
  تعتبخ قاعجة لمتحمضل السالي إضافة إلى أف السرمحة تدجل كل العسميات الخاصة بالػحجة

 الستسثمة في:
 الػحجاتالسذتخيات ما بضغ  -
 .تخيات الجاخمية والخارجية لمػحجةالسذ -

 .مخاؾبة السخدوف ومختمف العسميات الحدابية 
  التعامل مع البشػؾ و الرشجوؽ مثلBDL   بفخجضػة وCPA . بسضمة 

ىحه السرمحة تعسل تحت مكمف يذخؼ عمى الػضع  : SERVICE FINANCESالسرمحة السالية  -ج
السالي لمػحجة، حضث انو يدتمع أمػاؿ كل السبيعات التي تتع داخل الػحجة، كسا انو عمى اتراؿ دائع مع 

 بسضمة . CPAبفخجضػة و   BDLمرمحة السحاسبة و التعامل مع البشػؾ و الرشجوؽ مثل 

 خاؾبة عسل فخعي الأمغ الجاخمي والحزضخة.تقػـ بسياـ تدضضخ وممرمحة الؾسائل العامة:  -د

  :يديخ عمى حساية محيط العسل ونطافتو والسحافطة عمى امغ العساؿ ومخاؾبة فرع الأمؽ الداخمي
مجى احتخاميع لشطاـ العسل في الػحجة وكحا مخاؾبة وتػجيو كل مغ يجخل إلى الػحجة )الدوار أو 

 الدبائغ(
 :الذاحشات التي تدتعسل في نقل السشتػج و عساؿ الػحجة  و تتػفخ عمى الديارات و فرع الحزيرة

 في ميسات  خارج السؤسدة ، بالاضافة إلى الخافعات الذػكية .
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تذخؼ السجيخية عمى التدضضخ الحدغ لجسيع ورشات الػحجة وتعسل باستسخار  السديرية الفرعية للإنتاج:-2
ات العسل قرج الػصػؿ إلى أقرى حج مغ أجل الاستغلبؿ العقلبني و الحدغ لػسائل الإنتاج و شاق

 مسكغ مغ الإنتاجية، و تتكػف ىحه الجائخة مغ:

 مرمحة التؾجييات  - أ
 تتػفخ عمى الػرشات التالية: و مرمحة الانتاج  - ب

 :ويتع فضيا إحزار الحجيج في شكمو الخاـ، أي لفائف وصفائح  ورشة ترشيع الرفائح
 وتقصيعيا حدب الؿياسات والأحجاـ السصمػبة.

  يتع في ىحه الػرشة بعج تػجيو الأحجاـ السصمػبة والؿياسات، حضث يتع  الترشيع :ورشة
إدخاليا في القػالب الأساسية لمذكل السصمػب، وكحلظ ندع الدوائج وإحجات الثقػب بآلات 

 خاصة .
  وبيا قدسضغ قدع لمتشطيف والرقل والقدع الآخخ لمصلبء والجىغ. الظلاء:ورشة الدىؽ و 
 في ىحه الػرشة يأخح السشتػج شكمو الشيائي بعج السخاؾبة التامة،  :ورشة التركيب

% مغ العشاصخ التي تجخل في تخكضب السجافئ السشدلية 80وبالإضافة، يسكغ القػؿ أف 
ترشع محميا، إضافة إلى القصع الأساسية التي تجخل في تخكضب الآلات السصبخية والتي 

% فيي السادة 20ولاية بػمخداس أما  يتع تخكضبيا في وحجات مختمفة " سي مرصفى "
 الأولية ، يتع شخاؤىا مغ الخارج.

تعسل ىحه الجائخة تحت تػجيو رئيذ الجائخة، يتسحػر عسل الجائخة حػؿ كل السديرية الفرعية لمتجارة: -3
 مالو علبقة بالتسػيغ والتخديغ والبيع، وتتكػف مغ السرالح التالية:

 جة مخازف :تتكػف مغ ع مرمحة تديير السخزون: - أ

 مخدف السػاد الأولية. 
 مخدف عتاد الحطضخة. 
 .مخدف التجيضدات أو السعجات 
 . مخدف قصع الػيار 
 . مخدف السػاد الكيسيائية 
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 تذخؼ ىحه السرمحة عمى تدضضخ السخدوف بالتعامل مع مرالح السؤسدة وذلظ بتدويجىع بسختمف السػاد

 الستشػعة وتحخيخ الدشجات......الخ

 :service Achatات مرمحة السذتري - ب

 . تدضضخ السمفات الخاصة باستضخاد الدمع 
 .إحزار ممفات السػرديغ الجاخمضضغ والخارجضضغ وتدجضل السعاملبت 
 . اتخاذ القخارات بذأف تسػيغ السخدف 
 . تجرس بخنامج الاحتياشات وتخاقب الدػؽ 
 . الاتراؿ مع السػرديغ قرج دراسة الأسعار ، الكسية ، والشػعية 
  وتعضضغ السػاد السخاد شخاؤىا.تحجيج 

ليحه السرمحة أىسية كبضخة في تصػيخ  :service de commercialالسرمحة التجارية  - ت
 الإنتاج و تحدضغ جػدتو وازدىار السؤسدة.بالإضافة إلى تدػيقو و تتػفخ عمى ثلبث فخوع:

 فخع السبيعات والفػتخة. -
 مخدف السشتػج الشيائي. -
 فخع خجمات ما بعج البيع. -
 التحرضل. فخع -

 تخكد في عسميا عمى الشقاط التالية:السديرية الفرعية لمريانة:  -4

 .الريانة الػقائية لمعتاد 
 . السعايشة بانتطاـ واستسخار 
 .التبجيل السشتطع لقصع الػيار 
 .أشغاؿ الترميح بالشدبة لمعتاد الحي يحجث بو خمل وبالإمكاف ترميحو 

 و تتػفخ عمى ثلبث فخوع:

 التػجضياتمرمحة  - أ
 ورشة الريانة - ب
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 ورشة الرشاعة  - ت

 تابعة ىحه السرمحة إلى السجيخية الفخعية لمتقشية وتقػـ بالسياـ التالية :مراقبة الشؾعية: -5

 . السذاركة في التشسية الاقترادية 
 . مخاؾبة السشتػجات التامة تقشيا 
 ختيارات مخاؾبة السشتػجات وتحمضل الشتائج، والإعلبف عغ أي عصب مػجػد وذلظ با

 دؾيقة.
 و تتػفخ عمى مخبخيغ لسخاؾبة الشػعية.

 رجيؾة، أىدافيا، وعؾامل  إنتاجيا.أىسية وحدة ف :رابعا

برشاعة السجافئ السشدلية و السكيفات اليػائية وسخانات الساء  تشفخد وحجة فخجضػةأىسية وحدة فرجيؾة:  -1
عمى مدتػى ولاية مضمة، وتمعب دورا اجتساعيا يتجمى مغ خلبؿ مداىستيا في امتراص البصالة، وذلظ 

أكبخ عجد مسكغ شباب السشصقة الحي إضافة إلى ىحا تديخ الػحجة  لاستيعاببفتح مشاصب شغل ججيجة 
لطخوؼ الاجتساعية لمعساؿ يقضشا مشيا بأف تحدضغ الجانب الاجتساعي مغ شأنو باستسخار عمى تحدضغ ا

تحدضغ مخد ودية الإنتاج والفعالية الاقترادية وفي ىحا السجاؿ قامت الػحجة بالعجيج مغ الأنذصة نحكخ 
 مشيا:

 .تشطيع رحلبت تخفضيية لأبشاء العساؿ 
 تػزيع الأرباح عمى العساؿ بسشاسبة ميلبد الػحجة 
 ع مداعجات خضخية لفائجة اليلبؿ الأحسخ الجدائخي وفئة السعػقضغ بالإضافة إلى تقجي

 السداعجات العادية لميضئات و السؤسدات السػجػدة عمى التخاب البمجي.
 .إحياء السشاسبات الػششية بتشطيع السشافدات الخياضية بالػحجة 

 تتجدج أىجاؼ الػحجة في الشقاط التالية: أىداف الؾحدة: -2

 ء الحػافد لتشسية الػحجات السشتجة الرغضخة والستػسصة في مضجاف الرشاعة عمى إعصا
 السدتػيضغ الجيػي والػششي

 .تصػيخ وتشسية الرشاعات التحػيمية والحجيجية 
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 .تحدضغ السشتػج وذلظ لسػاجية السشافدة الخارجية 
 . تغصية الدػؽ الجيػية والػششية وتدويجىا بالسػاد السرشعة 
  تحقضق الأىجاؼ السدصخة في بجاية الدشة وتدػيق ما تع إنتاجو.العسل عمى 
 . تخؾية الرشاعة الكيخومشدلية في الجدائخ مغ خلبؿ استعساؿ تقشيات ججيجة 
 عساؿ متخررػف وذوي كفاءات عالية السداىسة في تكػيغ. 
  الأعساؿ السحقق مغ خلبؿ السبيعاتمحاولة تحدضغ رقع. 

 فخجضػة عمى عجة عػامل للئنتاج ىي :Sonaricتتػفخ وحجة   عؾامل إنتاج الؾحدة:  -3

تتػفخ الػحجة عمى آلات وتجيضدات عجيجة ومتشػعة في جسيع ورشاتيا مغ  العامل السادي: - أ
 ـ .1992التقصيع إلى التشطيف و الجىغ والتخكضب ويخجع تاريخ أوؿ استعساليا إلى سشة 

الأولية اليامة التي تجخل مباشخة في عسمية إف التسػيغ بالسشتجات و السػاد  عامل التسؾيؽ: - ب
الإنتاج ىػ أحج السذاكل التي تعاني مشيا الذخكات والسؤسدات الػششية، فالسادة الأولية 
السدتعسمة لإنتاج جسيع أنػاع السجافئ جدء مشيا مغ داخل الػشغ والجدء الآخخ مدتػرد مغ 

% مغ الخارج وبالزبط مغ 100دتػرد الخارج تقخيبا مغ نفذ السكاف مثلب السػاد الكيساوية ت
 إيصاليا

 .( عامل245)  2022بفخجضػة سشة Sonaricبمغ عجد العساؿ الكمي لػحجة   العامل البذري :

 والتعميق عمييا 2022حداب تكمفة الإنتاج وحجؼ السبيعات لدشة السبحث الثاني:

سشحاوؿ مغ خلبؿ ىحا السبحث حداب تكمفة الإنتاج الإجسالية الذّيخية لمفتخة السستجة مغ جانفي إلى 
 وكحا حجع السبيعات لشفذ الفتخة مغ أجل: 2022جػاف لدشة 

حداب تكمفة الإنتاج الذّيخية مغ أجل معخفة الاختلبلات وسبب ارتفاع التّكاليف أو حجوث ىحه -
إلى أىع الاستخاتيجيات التي تسكغ السؤسدة مغ استخجاميا لتخؽيس التّكاليف الاختلبلات، وثع التّػصل 

 وتعطيع ىامر الخّبح.
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حداب حجع السبيعات الذّيخية مغ أجل معخفة شخيقة البيع السثمي التي تحقّق أعمى ىامر ربح -
لجسمة والبيع بالتّجدئة لمػحجة الإنتاجية مغ بضغ شخؽ البيع التي تعتسجىا الػحجة الإنتاجية سػناريظ )البيع با

 والبيع بالشرف تجدئة(.

: نغام التّكاليف السدتخدم في الؾحدة الإنتاجية سؾناريػ فرجيؾة ميمة، السظمب الأول
 ومرير الرفقات العسؾمية بيا.

مضمة(؛ اضح بأفّ الػحجة  مغ خلبؿ الديارة السضجانية لسكاف التّخبز )الػحجة الإنتاجية سػناريظ فخجضػة
 لا تدتخجـ أي نطاـ مغ أنطسة محاسبة التّكاليف سػاء الحجيثة أو حتّى التّقمضجية.

فسغ خلبؿ حػار دار مع رئيذ مرمحة السحاسبضغ تبضّغ بأفّ: الػحجة الإنتاجية كانت تدتخجـ في 
ـ تع اتخاذ قخارات إدارية 2009فتخات مزت نطاـ تكاليف السحاسبة التّحمضمية لحداب التّكاليف، وفي سشة 

تشزّ عمى إلغاء ىحا الشطاـ )السحاسبة التّحمضمية( وإيقافو عغ العسل داخل الػحجة وإدراج مكانو السحاسبة 
 العامة لحداب التّكاليف وتدضضخ الػحجة.

وذلظ راجع لسجسػعة مغ الأسباب الإدارية وقخارات وزارية رفس التّرخيح بيا لاعتبارىا 
ذّ الػحجة الإنتاجية، كسا امتشعت الػحجة عغ تقجيع القجر الكافي مغ السعمػمات التي تتعمّق خرػصيات تس

بجراسة )لسػضػعشا: دور محاسبة التّكاليف في ضبط مضدانية السؤسدة(؛ باعتبارىا وحجة إنتاجية خاصّة 
 لجييا مشافدضغ في الدّػؽ.

يذ السرمحة رفزو في تقجيع معمػمات وبقضت متحفطة في تقجيع السعمػمات السالية؛ فقج أبجى رئ
عغ الرّفقات العسػمية الخاصّة بالػحجة؛ مذضخا أفّ صفقات الػحجة تتع وفق ما ىػ محجّد ومػضّح ؼيقانػف 

 الرفقات العسػمية الحي تحجّده الجّولة.

: الاستراتيجيات السدتعسمة لتخفيض التّكاليف مؽ قبل الؾحدة الإنتاجيةالسظمب الثاني  

مغ خلبؿ عسمية حداب تكمفة الإنتاج الإجسالية الذيخية؛ وجػد فخوؽ في تكمفة الإنتاج اتزح لشا 
 مغ شيخ لآخخ وىحا راجع لسجسػعة مغ العػامل والأسباب الستسثمة في:

 ارتفاع سعخ شخاء السادة الأولية الخاـ.-
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 تحسل شيخ تكاليف دوف غضخه. -

 زيادة حجع الإنتاج. -

بج عمى الػحجة استخجاـ استخاتيجيات تداعج عمى تخؽيس التّكاليف ولسعالجة ىحه الاختلبلات لا
 وتعطيع الخّبح، وكحا السحافطة عمى جػدة السشتػج.

ومغ خلبؿ الديارات الستكخّرة لسضجاف التّخبز )سػناريظ(، وإجخاء حػارات ومشاقذات مع مجيخ الػحجة 
لاستخاتيجيات لتخؽيس التكاليف، ومجيخ مرمحة السحاسبضغ؛ تبضّغ أفّ الػحجة ستعسل مجسػعة مغ ا

 ويتػقف استعساؿ واختيار الاستخاتيجية السشاسبة عمى الطخوؼ الفخيجة التي تػاجييا الػحجة نحكخ أىسّيا:

زيادة الإنتاجية: يسكغ تقمضل التّكاليف عغ شخيق زيادة الكسيات السشتجة؛ باعتبار الأجػر ثابتة -
تديج أجػر السدتخجمضغ وبحلظ يتع الاقتراد في الأعباء؛ بحضث  شيخيا، فسيسا ارتفعت الكسيات السشتجة لا

 كمسا انخفزت التّكاليف ارتفعت ربحية الػحجة. 

تقمضل تكاليف السػاد الخاـ: مغ خلبؿ البحث عغ مرادر ججيجة لمسػاد الخاـ ذات التّكمفة الأقل -
 وتحدضغ إدارة السخدوف.

خاء لمتّأكج مغ الحرػؿ عمى أفزل الأسعار تحدضغ عسمية الذّخاء: يسكغ تحدضغ عسمية الذّ  -
 وشخوط التّػريج.

 كسا أعصى السجيخ ملبحطات ىامّة ترب في ىحا الإشار تتسثّل في:

عجـ اختيار مػاد أولية قمضمة التّكمفة وذات جػدة مشخفزة؛ باعتبار الجػدة مؿياس يقاس بو السشتج -
 في الدّػؽ، ويحافظ عمى اسسخاريتو.

 دة الإنتاج مع مخاعاة ضخوؼ العساؿ وعجـ إرىاقيع نيائيا.الدّعي إلى زيا -

 وكحلظ تخؽيس التكاليف عغ شخيق الاىتلبكات.
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 : حداب تكمفة إنتاج الؾحدة وحجؼ السبيعات الثالثالسظمب 

 : تكمفة الإنتاجأولا

 لمؿياـ بجراسة تصبيؿية لسػضػع محكختشا قجمت لشا السعمػمات التالية:

 أشيخ لإجسالي السشتػجات السشتجة. 06السقجّرة بأعباء شيخية لمفتخة -

 أشيخ. 06ججوؿ يمخز الكسية السدتخجمة مغ الأعباء الذّيخية لإنتاج وحجة واحجة بالستػسط  -

 ـ.2022ججوؿ يػضّح كسية الإنتاج الفعمي لكل شيخ لدشة وادة  -

 .2021ججوؿ يػضّح كسية السشتجات الفعمية لكلّ شيخ لدشة واحجة  -

 ـ.2022ـ و2021السضدانية لمدشتضغ  -

 ـ.2022ـ و2021ججوؿ حداب الشتائج لمدشتضغ  -

 ونػضح ذلظ مغ خلبؿ:
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 أعباء شير جانفي

 السبمغ اسع الحداب رقع الحداب
 16 821 237, 36 فػلاذ عادي 601010
 587 420, 18 فػلاذ مقاوـ لمرجأ 601015
 887 963, 85 بخاغي 601090
 RGN 88 ,128 323 30مكػنات  601110
 6 335, 26 مكػنات الصباخ 601210
 1 556, 54 مكػنات سخاف الساء 601410
 229, 00 مكػنات سخاف الحساـ 601415
 7 537, 32 مكػنات الغلبية السثبتة 601710
 90 257, 84 معالجة كيساوية للؤسصح 601910
 41 228, 44 معالجة كيساوية لجىاف 601915
 2 351 921, 82 معالجة كيساوية لمسضشا 601920
 16 764و 27 معالجة كيساوية لمسياه 601925

 51 135 580, 76 مػاد أولية 601
 102 296, 00 وقػد 602110
 122 656, 74 زيػت 602115
 230 940, 09 معجات التذحيع 602125
 964, 41 قصع غيار أخخى  602126
 9 800, 00 لمحجيقةقصع غيار أخخى  602130
 13 034, 96 غاز صشاعي 602145
 99 532, 43 مدتمدمات الحساية والدلبمة 602210
 39 125, 09 مدتمدمات السكاتب 602220
 4 570, 00 مشتجات الريانة والسجيخيغ 602225
 1 415 191, 93 التعبئة والتغميف الاكددػارات 602610
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 2 040 111, 65 المػازـ الأخخى  602
 1 000, 00 مذتخيات الػقػد وزيػت التذحيع غضخ مخدنة 607600

 1 000, 00 السذتخيات غضخ السخدنة لمسػاد والمػازـ 607
 23 000, 00 ايجارات أخخى  613900

 23 000, 00 الإيجارات 613
 244 963, 89 تأمضشات نقل البزائع البحخية 616550

 244 963, 89 أقداط التأمضغ 616
 7 500, 00 تكاليف خجمات خارجية متشػعة أخخى  618900

 7 500, 00 التػثضق والغػاصضغ 618
 275 463, 89 الخجمات الخارجية 61

 8 525, 00 مكافآت الصخؼ الثالث الأخخى  622900
 8 525, 00 مكافآت الػسصاء والخسػـ 622

 10 006, 99 الجعاية الأخخى  623300
 10 006, 99 العامةالجعايات والشذخ والعلبقات  623

 57 040, 00 تكاليف الشقل عمى السذتخيات 624200
 57 040, 00 نقل البزائع والشقل الجساعي للؤفخاد 624

 96 500, 00 البعثات في الجدائخ 625150
 96 500, 00 الدفخ والبعثات 625

 175, 00 مراريف بخيجية والاستؿبالات واترالات أخخى  626900
 175, 00 البخيج والاترالاتتكاليف  626

 2 300, 00 رسػـ عمى الاثار 627100
 2 450, 00 مرادقة الخسػـ 627200
 6 274, 40 الخجمات السرخؼية الأخخى  267900

 11 024, 40 خجمات مرخؼية وما شابييا 627
 183 271, 39 خجمات خارجية أخخى  62
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 5 830 536, 46 الخاتب الأساسي 631100
 112 772, 72 مخرز إضافي عمى دخل الدجل التجاري  631215
 948 162, 10 مكافآت الأداء الفخدي )العلبقات العامة( 631220
 46 299, 37 قدط السدؤولية 631230
 1 120 105, 38 قدط الازعاج 631235
 187 344, 00 علبوة السذقة 631240
 82 449, 93 القدط التقشي 631260
 16 ,234 546 1 (EPالخبخة السيشية )تعػيس عغ  631270
 390 459, 33 تعػيس ما بعج العسل 631280
 27 ,561 18 (I.F.S.Pتعػيس الخجمة الثابتة ) 631290
 366 356, 74 تعػيس مراريف الػضائف 631295
 2 631 750, 00 تعػيس الدمة 631410
 15 00,840 بجؿ التسػيغ 631415
 313 790, 85 بجلات الشقل 631420
 2 500, 00 قدط نقجي 631425
 95 113, 62 بجلات متشػعة 631450
 380 800, 00 راتب فخيج 631500
 306 000, 00 ما قبل التخؽيزات 631520

 14 395 075, 93 مكافآت السػضفضغ 631
 CNAS 63 ,330 840 2مداىسات لميضئات الاجتساعية  635100

 2 840 330, 63 مداىسات لسشطسات اجتساعية 635
 444 049, 00 صشجوؽ الاعساؿ الاجتساعية 637100
 123 232, 63 للبعساؿ الاجتساعيةCNACمداىسات  637200

 567 281, 63 رسػـ اجتساعية أخخى  637
 17 802 688, 19 تكاليف السػضفضغ 63
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 26 ,011 15 (TAPضخيبة عمى تفاصضل الشذاط السيشي ) 642100
 5 575, 12 (بالجسمةTAPتفاصضل الشذاط السيشي )ضخيبة عمى  642200

 20 586, 38 ضخائب ورسػـ غضخ قابمة للبستخداد عمى السبيعات 642
 20 586, 38 الزخائب والخسػـ والسجفػعات 64

 390, 06 مراريف استثشائية مساثمة أخخى  657900
 390, 06 مراريف تذغضمية 65

 8 493, 65 خدائخ الرخؼ 666100
 8 493, 65 أعباء مالية 66

 2 350 680, 61 الحخماف مغ الأصػؿ غضخ الحالية 681100
 2 350 680, 61 الاستيلبؾ والسخررات وخدائخ الؿيسة 68
 73 818 266, 58 حدابات السجسػعة 6

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 انفصم انثانث:                                                                        انجانب انتطبيقي

 

81 

 

 أعباء شير فيفري 

 السبمغ اسع الحداب رقع الحداب

 24 256 502, 03 فػلاذ عادي 601010
 522 228, 71 فػلاذ مقاوـ لمرجأ 601015
 976 492, 13 بخاغي 601090
 RGN 57 ,700 783 37مكػنات  601110
 2 982, 53 مكػنات الصباخ 601210
 254, 08 مكػنات الصبخ 601215
 1 404, 69 مكػنات مكيف اليػاء 601310
 568, 77 مكػنات سخاف السياه 601410
 19 962, 78 مكػنات سخاف الحساـ 601415
 4 424, 15 مكػنات السخاجل الحائصية 601710
 218 377, 69 كيساويات معالجة 601910
 77 323, 04 كيساويات دىانات 601915
 2 438 515, 87 كيساويات السضشا 601920
 142 926, 48 كيساويات معالجة السياه 601925

 66 445 663, 52 مػاد أولية 601
 137 790, 00 وقػد 602110
 129 017, 48 زيػت التذحيع 602115
 290 281, 80 معجات العلبقات العامة 602125
 16, 20 قصع غيار أخخى لمحجيقة 602126
 186 200, 00 الغازات الرشاعية 602130
 8 200, 00 مدتمدمات الحساية والامغ 602145
602210  01 ,227 96 
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 8 917, 26 مدتمدمات السكاتب 602220
 8 169, 25 مشتجات التشطيف 602225
 1 830 863, 86 التعبئة والتغميف والاكددػارات 602610

 2 695 682, 86 المػازـ الأخخى  602
615100  00 ,000 376 

615  00 ,000 376 
 376 000, 00 الخجمات الخارجية 61

622100  00 ,306 329 
 329 306, 00 مكافئات الػسصاء والخسػـ 622

 130 000, 00 الكتضبات والكتالػجات الإعلبنية 623150
 66 000, 00 تكاليف دعاية أخخى  623900

 196 000, 00 الجعاية والشذخ والعلبقات العامة 623
 141 600, 00 ميسة في الجدائخ 625150

 141 600, 00 الدفخ والبعثات والاستؿبالات 625
 800, 00 رسػـ عمى الآثار 627100
 450, 00 رسػـ الترجيق 627200
 189 249, 62 فتح ضساف ائتساف كاتب وخجمات مرخؼية أخخى  627500
 3 038, 76 البشػؾ والخجمات ذات الرمة خجمات خارجية أخخى  627900

 193 538, 38 الخاتب الأساسي 627
 860 444, 38 السغادرة والعػدة 62

 5 793 973, 15 مخرز إضافي 631100
 226 358, 11 الأداء الفخدي مكافأة 631210
 111 568, 18 قدط الأداء 631215
 894 624, 08 قدط السدؤولية 631220
 1 559 461, 87 قدط الإرجاع 631225
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 44 116, 36 تعػيس الخبخة السيشي 631230
 1 117 770, 53 تعػيس ما بعج العسل 631235
 LFSP 00 ,344 187تعػيس الخجمات الثانية  631240
 IFF 52 ,252 84تعػيس السراريف  631260
 1 523 856, 81 تعػيس الدمة 631270
 389 929, 24 بجؿ التسػيغ 631280
 18 873, 00 بجلات الشقل 631290
 346 651, 79 كاس بخيسضػـ 631295
 2 465 100, 00 بجلات متشػعة 631410
 15 120, 00 راتب واحج 631415
 310 504, 49 خجمات ما قبل البيع 631420
 2 840 330, 63 رواتب السػضفضغ 631425
 2 272, 73 مداىسات السشطسات الاجتساعية 631450
 99 771, 42 مداىسات السشطسات الاجتساعية 631500
 408 800, 00 صشجوؽ الأعساؿ الاجتساعية 631520

 CNAS 00 ,000 178مداىسات الأعساؿ الاجتساعية  631
 15 778 348, 28 اجتساعية أخخى رسػـ  635100

 2 842 650, 11 نفقات السػضفضغ 635
 TAP 11 ,650 842 2ضخيبة عمى تفاصضل الشذاط السيشي  637100
 481 431, 25 ضخيبة الشذاط السيشي 637200

 122 987, 80 الزخائب والخسػـ غضخ قابمة للبستخداد عمى الزخائب 637
 604 419, 05 السساثمةاليبات والخسػـ والسجفػعات  63

 19 225 417, 44 مراريف استثشائية أخخى  642100
 20 097, 73 مراريف إدارة يػمية استثشائية 642200

 330, 88 مراريف تذغضمية أخخى  642
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 20 428, 61 خدائخ الرخؼ 64
 20 428, 61 مراريف مالية 657900

 433, 27 السػجػدات غضخ الستجاولة 657
 433, 27 الاىتلبؾمخفزات  65

 433, 27 ضخيبة عمى الجخل 666100
 - 6الأصػؿ السجخمة والحدابات السرخؼية السساثمة مغ الفئة  666
66  - 

681100  - 
681  59 ,450 526 2 
68  59 ,450 526 2 

692100  59 ,450 526 2 
692  64 ,997 289 
69  64 ,997 289 
6  64 ,997 289 

  31 ,518 440 92 
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 أعباء شير مارس

 السبمغ الحداب الرقؼ
 20 266 050, 11 فػلاذ عادي 601010
 314 588, 03 فػلاذ مقاوـ لمرجأ 601015
 761 053, 36 البخاغي والأجيدة 601090
 RGN 67 ,071 782 28مكػنات  601110
 5 893, 02 مكػنات مػقج 601210
 1 083, 14 مكػنات مكيف اليػاء 601215
 1 457, 85 مكخوويف ومكػنات فخف  601310
 1 526, 55 مكػنات سخانات السياه 601400
 2 628, 02 مكػنات سخاف الحساـ 601410
 8 066, 69 مكػنات مخاجل الحائط 601415
 16 476 451, 70 دىانات لسعالجة الأسصح 601710
 11 050, 00 كيساويات 601910
 57 618, 00 كيساويات السضشا 601915
 1 761 478, 10 كيساويات معالجة السياه 601920
 20 955, 34 السػاد الخاـ 601925

 68 471 971, 58 وقػد 601
 78 347, 00 زيػت التذحيع 602110
 PR 74 ,508 64معجات  602115
 390 590, 71 قصع غيار أخخى  602125
 57, 17 قصع غيار أخخى لمحجيقة 602126
 61 000, 00 الرشاعيةالغازات  602130
 8 407, 57 لػازـ الأمغ والحساية 602145
 33 466, 97 مدتمدمات السكاتب 602210
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 67 450, 66 مشتجات التشطيف والسشازؿ 602220
 5 361, 10 التعبئة والتغميف والإكددػارات 602225
 1 491 029, 94 تػريجات أخخى  602610

 2 200 219, 86 مخدنةمذتخيات الغاز والكيخباء غضخ  602
 1 239 417, 61 السذتخيات غضخ السخدنة لمسػاد والمػازـ 607100

 1 239 417, 61 إيجارات أخخى  607
 70 944, 97 الريانة 613900

 70 944, 97 الخجمات والإصلبحات والريانة 613
 66 999, 84 الخجمات الخارجية 615100

 66 999, 84 الخسػـ والخبخة 615
 137 944, 81 أجػر الػسصاء وأتعابيع 61

 286 624, 11 ميسة في الجدائخ 622100
 286 624, 11 استلبـ مراريف أخخى  622

 158 100, 00 الدفخ والبعثات والاستؿبالات 625150
 4 000, 00 مراريف الفمكذ والياتف 625250

 162 100, 00 الاشتخاكات في الرشجوؽ  625
 17 473, 90 والاترالات الأخخى تكاليف البخيج  626200
 12 600, 00 رسػـ عمى الآثار 626300
 1 010, 00 رسػـ الترجيق 626900

 31 083, 90 خصاب رسػـ الائتساف 626
627100 CLERE, OPEN, CREDIT 39 ,145 2 
 19 595, 25 خجمات بشكية أخخى  627200
 34 444, 17 الخجمات السرخؼية والخجمات السساثمة الأخخى  627400
 3 000, 00 رواتب 627500
 PPR 05 ,864 4أساسيات تقاعج  627900
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 64 048, 86 مخرز إضافي عمى الجخل 627
 543 856, 87 مكافأة الأداء الفخدي 62

 6 046 298, 23 مكافأة الأداء الجساعي 631100
 10 263, 19 مكافأة السدؤولية 631210
 117 886, 36 قدط الإرجاع 631215
 922 857, 22 مشح الخبخة السيشية 631220
 1 638 487, 89 تعػيس ما بعج العسل 631225
 45 778, 70 تعػيس الخجمة بدعخ ثابت 631230
 1 195 233, 31 مخرز مرخوفات الػضائف 631235
 187 344, 00 تعػيس الدمة 631240
 82 097, 03 بجؿ التسػيغ 631260
 1 559 276, 81 بجؿ الشقل 631270
 415 468, 54 كاش بخيسضػـ 631280
 18 873, 00 بجلات متشػعة 631290
 328 852, 22 راتب واحج 631295
 2 403 500, 00 خجمات ما قبل البيع 631410
 14 400, 00 أجػر السػضفضغ 631415

 CNAS 73 ,131 326مداىسات لميضئات الاجتساعية  142063
 2 500, 00 الاجتساعيةالسداىسات في السشطسات  142563
 47 370, 00 صشجوؽ الأعساؿ الاجتساعية 145063
 380 800, 00 للؤعساؿ الاجتساعية CNACمداىسات  150063
 162 000, 00 رسػـ أخخى  152063
 15 884 891, 85 نفقات السػضفضغ 631

 TAP 87 ,912 801 2ضخيبة عمى تفاصضل الشذاط السيشي  635100
 2 801 912, 87 بالجسمة TAPضخيبة عمى الشذاط السيشي  635
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 457 024, 64 ضخائب عمى السخكبات 637100
 134 391, 90 ضخائب رسػـ أخخى )باستثشاء ضخيبة الجخل( 637200

 591 416, 54 ضخائب ومجفػعات أخخى  637
 19 278 221, 26 الإدارة الجارية الأخخى  63

 4 732, 57 مراريف تديضمية أخخى  642100
 15 167, 60 خدائخ الرخؼ 642200

 19 900, 17 الخسػـ السالية 642
 55 000, 00 مخررات الاستيلبؾ الأصػؿ غضخ الستجاولة 645400

 55 000, 00 الأصػؿ الزخيبية غضخ السؤجمة 645
 74 900, 17 ضخيبة الجخل وما يساثميا 64

 500, 00 .6الرف  658900
658  00 ,500 
65  00 ,500 

666100  44 ,216 368 
666  44 ,216 368 
66  44 ,216 368 

681100  59 ,450 526 2 
681  59 ,450 526 2 
68  59 ,450 526 2 

692100  - 
692  - 
69  - 
6  19 ,699 841 94 

 

 



 انفصم انثانث:                                                                        انجانب انتطبيقي

 

011 

 

 أعباء شير أفريل

 السبمغ الحداب الخقع
 24 023 625, 25 فػلاذ عادي 601010
 1 142 651, 77 فػلاذ مقاوـ لمرجأ 601015
 814 016, 30 بػؿ البخاغي والأجيدة 601090
 RGN 29 ,562 030 34  مكػنات  601110
 RGB 23 ,467 11مكػنات 601115
 PAM 40 ,17 مكػنات 601120
 3 101, 11 مكػنات شباخ 601210
 1 076, 28 مكػنات مكيف ىػائي 601310
 3 234, 66 مكػنات سخاف السياه 601410
 12 721, 74 مكػنات سخاف الحساـ 601415
 27 191 282, 58 مكػنات غلبيات 601710
 525 456, 90 كيساويات معالجة الأسصح 601910
 46 218, 00 كيساويات دىانات 601915
 1 564 436, 92 كيساويات السضشا 601920
 36 281, 64 كساويات معالجة السياه 601925

 89 406 177, 07 أوليةمػاد  601
 147 529, 00 وقػد 602110
 663 518, 23 زيػت التذحيع 602115
 202 786, 54 قصع غيار أخخى  602125
 8, 00 قصع غيار أخخى لمحجيقة 602126
 31 500, 00 الغازات الرشاعية 602130
 9 600, 00 لػازـ الحساية والأمغ 602145
 127 444, 31 مدتمدمات السكاتب 602210



 انفصم انثانث:                                                                        انجانب انتطبيقي

 

010 

 

 13 458, 23 مدتمدمات التشطيف والسشدلية 602220
 20 449, 35 التعبئة والتغميف والإكددػارات 602225
 1 387 806, 21 المػازـ الأخخى  602610

 2 604 099, 87 مذتخيات السياه غضخ مخدنة 602
 187 072, 20 مذتخيات غضخ مخدنة مغ مشتجات غحائية 607200
 800, 00 مخدنة لسػاد والمػازـمذتخيات غضخ  607500

 187 872, 20 مذتخيات مدتيمكة 607
 93 053 827, 72 الريانة والإصلبح والإنذاءات 60

 52 150, 00 صيانة السخدوف الستجاوؿ وإصلبحو 615100
 3 700, 00 الخجمات والإصلبح والريانة 615150

 55 850, 00 تأمضغ آخخ 615
 260, 00 أقداط التأمضغ 616900

 260, 00 الخجمات الخارجية 616
 56 110, 00 ميسة في الجدائخ 61

 206 700, 00 الدفخ والبعثات والاستؿبالات 625150
 206 700, 00 مراريف بخيجية واترالات أخخى  625

 200, 00 تكاليف البخيج والاتراؿ 626900
 200, 00 رسػـ عمى الآثار 626

 2 050, 00 رسػـ الترجيق 627100
 9 880, 26 رسػـ عمى خصاب الائتساف 627200
 84 389, 06 بشػؾ خجمات 627400
 3 000, 00 الخجمة السرخؼية وما يساثميا 627500
 1 782, 00 خجمة خارجية أخخى  627900

 101 101, 32 الخاتب الأساسي 627
 308 001, 32 إجازات مجفػعة 62



 انفصم انثانث:                                                                        انجانب انتطبيقي

 

011 

 

 5 946 224, 05 مخرز الجخل التكسضمي 631100
 108 888, 00 مكافأة الأداء الفخدي 631200
 115 818, 15 مكافأة الأداء الجساعي 631215
 944 043, 00 قدط السدؤولية 631220
 1 495 523, 97 فػائج الإيجار 631225
 46 517, 57 تكتيكي بخيسضػـ 631230
 1 166 807, 55 تعػيس عشج الخبخة السيشية 631235
 186 870, 27 العسل الػضيفة تعػيس 631240
 82 139, 41 خجمة مقابل الساؿ غضخ مكمفة 631260
 1 565 425, 05 تعػيزات السرارؼ والػضائف 631270
 406 562, 50 تعػيس الدمة 631280
 18 833, 56 بجؿ التسػيغ 631290
 338 774, 40 بجؿ الشقل 631295
 2 846 250, 00 كمر بخيسضػـ 631410
 16 560, 00 متشػعةبجلا  631415
 320 704, 47 راتب واحج 631420
 2 500, 00 أجػر السػضفضغ 631425
 CNAS 65 ,355 19مداىسات لميضئات الاجتساعية  631450
 380 800, 00 مداىسات في السشطسات الاجتساعية 631500
 52 000, 00 صشجوؽ الأعساؿ الاجتساعي 631520

 16 060 597, 60 للؤعساؿ الاجتساعية CNASمداىسات  631
 2 816 786, 43 الخسػـ الاجتساعية الأخخى  635100

 2 816 786, 43 نفقات السػضفضغ 653
 442 097, 25 ضخيبة التعضضغ 637100
 124 224, 27 الزخائب والخسػـ والسجفػعات الستساثمة 637200



 انفصم انثانث:                                                                        انجانب انتطبيقي

 

012 

 

 TAP 55 ,705 443 19ضخيبة عمى تفاصضل الشذاط السيشي  63
 2 046, 50 ضخائب ورسػـ غضخ قابمة للبستخداد عمى الأعساؿ 641100

 2 046, 50 رسػـ الصالع 641
 3 459, 74 الزخائب والجبايات الأخخى باستثشاء ضخيبة الجخل 642100

 3 459, 74 ضخائب ورسػـ ومجفػعات مساثمة 642
 2 000, 00 مراريف استثشائية أخخى  645350
 800, 00 مراريف إدارة يػمية استثشائية 645900

 2 800, 00 مراريف تذغضل أخخى  645
 8 306, 24 خدائخ الرخؼ 64

 960, 71 الخسػـ 657900
 960, 71 استيلبكات الأصػؿ غضخ متجاولة 657
 960, 71 خدائخ الرخؼ 65

 2 159, 22 الخسػـ 666100
 2 159, 22 استيلبكات الأصػؿ غضخ متجاولة 666
 2 159, 22 أصػؿ ضخيبة مؤجمة 66

 2 529 809, 52 : حدابات السرارؼ6فئة  681100
681  52 ,809 529 2 
68  52 ,809 529 2 

692100  - 
692  - 
69  - 
6  28 ,880 399 115 

 
 
 



 انفصم انثانث:                                                                        انجانب انتطبيقي

 

013 

 

 أعباء شير ماي
 السبمغ الحداب الخقع

 25 910 651, 06 فػلاذ صمب 601010
 1 007 346, 15 بخاغي 601090
 RGN 62,546 003 39مكػنات 601110
 RGB 72 ,146 1مكػنات  601115
 12 382, 67 مكػنات مصبخ 601210
 4 469, 13 مكػنات مكيف ىػائي 601310
 1 501, 33 مكػنات سخاف السياه 601410
 481, 05 مكػنات سخاف الحساـ 601415
 53 747, 12 مكػنات السخاجل الحائصية 601710
 153 456, 90 معالج الأسصح الكيساوية 601910
 46 218, 00 كيساويات دىانات 601915
 2 577 940, 20 كيساويات السياه 601920
 19 309, 25 مػاد أولية 601925

 68 792 196, 20 وقػد 601
 86 297, 00 زيػت التذحيع 602110
 PR 48 ,017 133معجات  602115
 272 437, 95 قصع غيار أخخى  602125
 664, 12 قصع غيار أخخى لمحجيقة 602126
 20 731, 55 الغازات الرشاعية 602130
 11 400, 00 مدتمدمات الحساية والأمغ 602145
 59 446, 38 مدتمدمات السكاتب 602210
 27 185, 44 مشتجات التشطيف والسشدلية 602220
 2 682, 92 السشتجات الرضجلانية 602225



 انفصم انثانث:                                                                        انجانب انتطبيقي

 

014 

 

 30 729, 50 التعبئة والتغميف والإكددػارات 602235
 2 161 418, 27 المػازـ الأخخى  602610

 2 806 010, 61 مذتخيات غضخ مخدنة وقػد التدلضق 602
 1 179 256, 17 السذتخيات غضخ مخدنة السػاد والمػازـ 607100
 340, 00 مذتخيات مدتيمكة 607600

 1 179 596, 17 إنذاءات الخجمة والإصلبح والريانة 607
 74 006 481, 09 صيانة وإصلبح أجيدة الكسبضػتخ 60

 2 400, 00 تكاليف الجراسة والبحث الأخخى  615100
 1 400, 00 الجراسات والبحػث 615210

 3 800, 00 تكاليف الخجمات الخارجية متشػعة أخخى  615
 34 800, 00 التػثضق والخجمات الخارجية السختمفة 617900

 34 800, 00 ميسة في الجدائخ 617
 300, 00 الدفخ والبعثات والاستؿبالات 618900

 300, 00 مراريف الفمكذ والياتف 618
 41 600, 00 تكاليف البخيج والاتراؿ 61

 28 200, 00 رسػـ عمى الآثار 625100
 80 225, 00 رسػـ الترجيق 625150

 108 425, 00 رسػـ خصاب الائتساف 625
 17 694, 80 تشبيو 626200

 17 694, 80 الخجمات السرخؼية الأخخى  626
 2 400, 00 الخجمات السرخؼية والخجمات السساثمة 627100
 900, 00 الخجمات الخارجية الأخخى  627200
 832, 89 رواتب أساسية 627400
 1 070 710, 12 إجازات مجفػعة 627500
 10 095, 02 مخرز إضافي عمى الجخل 627900



 انفصم انثانث:                                                                        انجانب انتطبيقي

 

015 

 

 1 084 938, 03 مكافأة الأداء الفخدي 627
 1 211 057, 83 مكافأة الأداء الجساعي 62

 5 989 075, 76 قدط السدؤولية 631100
 71 452, 65 قدط الإزعاج 631200
 116 545, 47 قدط الخزػع 631215
 959 899, 62 علبوة الخبخة السيشية 631220
 1 663 998, 11 تعػيس ما بعج العسل 631225
 49 611, 89 تعػيس الخجمات بدعخ ثابت 631230
 1 183 011, 16 تعػيس عغ مرارؼ الػضائف 631235
 175 891, 36 تعػيس عغ الدمة 631240
 84 126, 94 بجؿ التسػيغ 631260
 1 598 231, 38 بجؿ الشقل 631270
 419 405, 31 كابخيسضػـ 631280
 18 873, 00 بجلات متشػعة 631290
 342 235, 53 قدط الجخد 631295
 2 465 100, 00 راتب واحج 631410
 14 400, 00 خجمات ما قبل البيع 631415
 322 809, 12 أجػر السػضفضغ 631420
 2 500, 00 مداىسات السشطسات الاجتساعية 631425
 10 370, 00 السداىسات في السشطسات الاجتساعية 631450
 93 500, 00 الاجتساعيةصشجوؽ الأعساؿ  631455
 372 400, 00 للؤعساؿ الاجتساعية CNASمداىسات  631500
 84 000, 00 الخسػـ الاجتساعية الأخخى  631520

 16 037 437, 30 تكاليف السػضفضغ 631
 2 868 243, 71 بالجسمة TAPضخيبة عمى الشذاط السيشي  635100



 انفصم انثانث:                                                                        انجانب انتطبيقي

 

016 

 

 2 868 243 ,71 الزخائب والخسػـ والسجفػعات السساثمة 635
 437 641, 85 مراريف يػمية استثشائية 637100
 126 723, 58 مراريف تذغضل أخخى  637200

 564 365, 43 خدائخ الرخؼ 637
 19 470 046, 44 مراريف مالية 63

 14 433, 04 استيلبكات الأصػؿ غضخ الستجاولة للبستيلبؾ 642100
 7 528, 24 انخفاض ؾيسة الأصػؿ غضخ متجاولة 642200

 21 961, 28 الاىتلبكاتػخرراتالاىتلبكػالسؤونات 642
 21 961, 28 : حدابات السرارؼ6الرشف  64

657900  00 ,81 
657  00 ,81 
65  00 ,81 

666100  05 ,669 49 
666  05 ,669 49 
66  05 ,669 49 

681100  18 ,897 520 2 
681  18 ,897 520 2 
68  18 ,897 520 2 
6  87 ,793 321 97  

 

 

 

 

 



 انفصم انثانث:                                                                        انجانب انتطبيقي

 

017 

 

 أعباء شير جؾان

 السبمغ الحداب الخقع
601010  85 ,527 313 50 
601015  29 ,638 859 
601090  69 ,486 096 1 
60110  84 ,299 515 42 

601210  01 ,135 6 
601310  52 ,426 57 
601315  00 ,000 41 
601410  52 ,617 1 
601415  85 ,496 5 
601710  98 ,134 6 
601910  99 ,749 9 
601915  00 ,436 92 
601920  37 ,060 813 2 
601925  83 ,469 20 

601  74 ,479 838 97 
602110  00 ,736 101 
602115  74 ,508 64 
602125  65 ,337 354 
602126  04 ,687 
602130  14 ,075 500 
602145  65 ,985 12 
602210  53 ,831 60 
602215  07 ,224 



 انفصم انثانث:                                                                        انجانب انتطبيقي

 

018 

 

602220  38 ,214 48 
602225  48 ,730 10 
602610  79 ,604 447 2 

602  47 ,935 601 3 
607100  62 ,380 562 
607600  00 ,220 

607  62 ,380 562 
615150  00 ,500 27 
615300  48 ,100 17 
615900  00 ,500 3 

615  48 ,100 48 
616500  79 ,057 101 

616  79 ,057 101 
61  27 ,158 149 

625100  00 ,350 4 
625150  00 ,400 129 

625  00 ,750 133 
626900  00 ,150 

626  00 ,150 
627100  00 ,200 2 
627200  00 ,570 6 
627400  44 ,946 38 
627900  25 ,524 9 

627  69 ,240 57 
62  69 ,140 191 



 انفصم انثانث:                                                                        انجانب انتطبيقي

 

001 

 

631100  47 ,612 956 5 
631215  08 ,659 115 
631220  97 ,552 937 
631225  82 ,832 625 1 
631230  03 ,251 38 
631235  46 ,646 176 1 
631240  56 ,531 182 
631260  90 ,726 83 
631270  04 ,195 611 1 
631280  84 ,028 398 
631290  45 ,496 19 
631295  56 ,714 331 
631410  00 ,400 424 2 
631415  00 ,480 6 
631420  49 ,054 320 
631425  73 ,272 2 
631500  00 ,800 373 
631520  00 ,000 84 

631  40 ,425 685 15 
635100  50 ,981 820 2 

635  50 ,981 820 2 
637100  53 ,668 435 
637200  48 ,772 124 

637  01 ,441 560 
63  91 ,847 066 19 



 انفصم انثانث:                                                                        انجانب انتطبيقي

 

000 

 

642100  05, 332 12 
642200  55 ,845 8 

642  60 ,177 21 
645150  00 ,032 8 

645  00 ,032 8 
64  60 ,209 29 

657900  90 ,49 
657  90 ,49 

658900  00 ,500 1 
658  00 ,500 1 
65  90 ,549 1 

666100  78 ,256 541 
666  78 ,256 541 
66  78 ,256 541 

681100  27 ,258 518 2 
681  27 ,258 518 2 
68  27 ,258 518 2 

692100  - 
692  - 
69  - 
 125 777 692, 98 6حدابات السجسػعة  6

 

  مجفئ بالغاز الصّبيعي
 الكسيات

DA EUT  



 انفصم انثانث:                                                                        انجانب انتطبيقي

 

001 

 

 ( لمسجسػعةfobسعخ ) 50.20 7765.10
 سعخ الصعع - -

 الؿيسة الجسخكية. 50.20 7765.10
 الخسػـ الجسخكية - 185.20

 مجفػعات أخخى  - -
 تكاليف العبػر + التأمضغ - 14.75

 نقز في البزائع - 7965.05
 الضج العاممة - 4624.92
 مداىسات صاحب العسل - 1202.48
 فػلاد - 8133.72

 المّحاـ - 400.00
 شلبء - 14.89

 السشباء - 712.84
 التعبئة والتّغميف - 395.00
 +ماء(الصّاقة )غاز + كيخباء  - 164.09

 MIGمدتيمظ شحع + سمظ  - 65.00
 إشفاء الأدوات - 542.58

 كتضب التّعميقات - 22.00
 الػسع )الذّعار(. - 17.50

 تكاليف متشػعة أخخى  - 520.91
 تكمفة الإنتاج - 24780.98

 الزّخائب والخسػـ السالية - 86.27
 رسػـ السقعج - 884.91
 السجسػع العاـمغ  1.5%تكاليف التّػزيع - 371.71

 سعخ التكمفة - 26123.87



 انفصم انثانث:                                                                        انجانب انتطبيقي

 

002 

 

 تدسيات - -
 الخامات والسدتمدمات 68.48 17890.10

 خجمات 1.99 520.91
 الضج العاممة 22.31 5827.40

 الخسػـ السالية -الزّخائب والخسػـ 1.78 457.99
 رسػـ متشػعة 3.39 884.91
 الاىتلبكات واستيلبؾ الجيغ 2.08 542.58

 السجسػع 100 26123.87
 ججوؿ يػضّح استيلبكات بالؿيسة لإنتاج الػحجة الػاحجة مغ مشتج مجفئ بالغاز الصّبيعي.

 السرجر: مؤسدة سػناريظ فخجضػة.

 سعر البيع مقدم مؽ طرف السؤسدة:

 دج 28498.12: البيع بالجسمة: 01الحالة 

 دج 28998.12: البيع بالشرف جسمة: 02الحالة 

 دج 29498.12بالتجزئة: : حالة البيع 03الحالة 

 السشتجات الفتخة السجسػع
 جانفي ؼيفخي  مارس أفخيل ماي جػاف

- - - - - - - - 
 مجفئ الغاز الصّبيعي 4080 5285 4250 4206 5092 5527 28440

 سخاف ماء - - 373 617 10 - 1000
)سخاء  ضغـ لسشتج2022إلى جػاف لدشة  العشػاف: ججوؿ يمخز الكسية السشتجة لمفتخة السستجة مغ جانفي

 الغاز الصّبيعي(. ئماء + مجف

 السرجر: مؤسدة سػناريظ



 انفصم انثانث:                                                                        انجانب انتطبيقي

 

003 

 

 السشتجات جانفي ؼيفخي  مارس أفخيل ماي جػاف السجسػع
72 - 1 - 1 3 67 - 

 الغاز الصّبيعي ئمجف 524 697 327 649 97 64 2358
220 110 - - - - 10  

 السجسػع 601 700 328 649 98 174 22550
)سخاء  ضغـ لسشتج2022لمفتخة السستجة مغ جانفي إلى جػاف لدشة  السباعةالعشػاف: ججوؿ يمخز الكسية 

 الغاز الصّبيعي(. ئماء + مجف

 السرجر: مؤسدة سػناريظ

 ـ2022مغ جانفي إلى جػاف مغ سشة  العشػاف: ججوؿ يػضّح حجع السبيعات لمسشتجات لمفتخة السستجة

2021 2022  
مخررات  - -

الاىتلبكات 
 وخدائخ الؿيسة

ملبحطة مبالغ مالية
 أصػؿ 

 مػجػدات غضخ متجاولة - - - - -
جابية أو يحدغ الشية إ - - - - -

 سمبية
الأصػؿ الثابتة الغضخ  - 926967.24 850189.04 76778.20 129556.40

 مسمسػسة
 أصػؿ ثابتة - - - - -

214396934.25 214396934.2
5 

- 214396934.2
5 

 أراضي -

145782485.43 138018555.7
6 

 البشايات - 275951735.2 137933179.4

الأصػؿ الثابتة  - 439971015.2530740279.7 90769264.57 96414078.18



 انفصم انثانث:                                                                        انجانب انتطبيقي

 

004 

 

 السمسػسة الأخخى  0
أصػؿ ثابتة تحت  - - - - -

 الامتيازات
 أصػؿ قضج التّقجّـ - - - - -
 الساليةالأصػؿ  - - - - -
تع احتداب الأوراؽ  - - - - -

السالية باستخجاـ حقػؽ 
 السالية

استثسارات أخخى وذمع  - - - - -
 مجيشة ذات صمة

الأوراؽ السالية الثابتة  - - - - -
 الاخخى 

القخوض والأصػؿ  - 1721524.22  1721524.22 1433441.28
السالية غضخ الستجاولة 

 الأخخى 
24831192.33 29786883.91  297868883.9

1 
 معيج فشي صشاعي -

482987687.85 474769940.9
1 

578754383.7
1 

1053524324.
62 

إجسالي الأصػؿ الغضخ  -
 حالية

 الأصػؿ الستجاولة - - - - -
4343975661.8

8 
626176526.4

7 
11754808.79 637931335.2

6 
 الجخد والعسل الجاري  -

الحمع السجيشة  - - - - -
 والاستخجامات السساثمة

 العسلبء - 9944419.52 135100.00 9809319.52 10276717.17
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 السجيشػف الصخخوف  - 58364196.71 - 58364196.71 45748204.99
 الزخائب وما يساثميا - 115663.61 - 115663.61 131484.40

الحمع السجيشة الاخخى  - - - - -
 والعسالة السساثمة

 التػفضخ وما شابو - - - - -
الاستثسارات والأصػؿ  - - - - -

 السالية الستجاولة الأخخى 
 خديشة - 923588.04 - 923588.04 10750012.93

501303981.37 695389294.3
5 

11889908.79 707279203.1
4 

إجسالي السستمكات  -
 الحالية

984291669.22 117159235.2
6 

590644292.5
0 

176080352.7
6 

 الأصػؿ إجسالي -

 

 الخرػـ ملبحطة 2022 2021
 رأس الساؿ الخاص - - -
 رأس الساؿ السرجر - - -
 رأس الساؿ الغضخ مبخر - - -
 الاحتياشات السػحجة -الأقداط والاحتياشات - - -
 إعادة التقضيع - - -

 (1فخؽ التكافئ ) - 341025521.38 303804927.37
 حرة مجسػعة الجّخل الرّافي–الجّخل صافي  - 303116763.71 30316763.71

 ربط الحدابات - 695214783.98 553910699.05
 (1حرّة الذّخكة السػحجة ) - - -
 حرة الأقمية - - -

 01السجسػع  - 1066557069.07 888032390.13
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 مصمػبات غضخ متجاولة - - -
 الاقتخاض والساؿ - - -

 السؤجمة والسحررةالزّخائب   529917.50 1689642.14
 ديػف أخخى غضخ متجاولة - - -

 السخررات والإيخادات السؤجمة - 13956446.90 116684867.44
 02السجسػع  - 140486364.40 118374509.58

 السصمػبات الستجاولة - - -

 حدابات قابمة لمجّفع - 8683480.99 6755538.66

 الزّخائب - 3415575.35 1253507.40

 ديػف أخخى  - 50347563.19 22092134.62

 نقػد السدؤولية - - -

 03السجسػع  - 62446619.53 30101180.68

 (3+2+1الالتدامات الإجسالية الكبخى ) - 1269490053.00 1036508080.39

 .2022-2021تينتاجية سػناريظ فخجضػة مضمة لدشالسضدانية العامة لمػحجة الإ

 السرجر: مؤسدة سػناريظ.

 :HT 2022حداب إجسالي تكاليف الإنتاج الذّيرية -1

 حجع الإنتاج الفعمي× إجسالي تكاليف الإنتاج شيخية = تكمفة إنتاج الػحجة 

 شيخ جانفي: 

 دج. 101106398.4=  4080×  24780.98إجسالي تكاليف الإنتاج = 
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 شيخ ؼيفخي:

 دج. 130967479.3=  5285×  24780.98إجسالي تكاليف الإنتاج = 

 شيخ مارس:

 دج. 10531916.5=  4250×  24780.98إجسالي تكاليف الإنتاج = 

 شيخ أفخيل:

 دج. 104228801.9=  4206×  24780.98إجسالي تكاليف الإنتاج = 

 شيخ ماي:

 دج. 126184750.2=  5092×  24780.98إجسالي تكاليف الإنتاج = 

 شيخ جػاف:

 دج. 136964476.5=  5527×  24780.98إجسالي تكاليف الإنتاج = 

+  4+ شيخ 3+ شيخ 2+ شيخ 1إجسالي تكمفة الإنتاج لمفتخة السستجة مغ جانفي إلى جػاف= شيخ
 .6+ شيخ 5شيخ

=101106398.4+130967479.3+10531916.5+104228801.9+126184750.2+
 دج.704771071.4=  136964476.5

 تكمفة الإنتاج الذّيخية الذّيخ
 101106398.4 جانفي
 130967479.3 ؼيفخي 
 105319165 مارس
 104228801.9 أفخيل
 126184750.2 ماي

 136964476.5 جػاف
 السرجر: مغ إعجاد الصالبتضغ
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مشحشى بياني يػضّح تكمفة الإنتاج الذّيخية لسجة ستة أشيخ مغ جانفي إلى جػاف لمسشتج الػاحج )مجفأة 
 بالغاز الصّبيعي(.

 مغ إعجاد الصالبتضغالسرجر: 

 :01التعميق عمى السشحشى رقؼ 

نلبحظ مغ خلبؿ السشحشى السػضح أعلبه تغضخ في تكمفة الإنتاج لمػحجة الإنتاجية سػناريظ؛ حضث 
ويعػد ىحا الارتفاع إلى  13694476.5بمغت تكمفة الإنتاج أعمى ؾيسة ليا في شيخ جػاف بؿيسة قجّرت ب

 حسّل شيخ جػاف تكاليف إضاؼية.زيادة الكسيات السشتجة خلبؿ الفتخة، بالإضافة إلى ت

ـ( في شيخ 2022أشيخ لدشة  6بضشسا انخفزت تكمفة الإنتاج إلى أقلّ ؾيسة مدجّمة خلبؿ الفتخة )
 دج.101106398جانفي بؿيسة قجرت ب

ويعػد ىحا الانخفاض إلى تخاجع كسيات الإنتاج بدبب قمّة الصّمب عمى السشتج )مجفئ بالغاز 
 الصّبيعي(.

 :HTبيعات حداب حجؼ الس -

 الكسية السباعة× حجع السبيعات = سعخ بيع الػحجة 

0

20000000

40000000

60000000

80000000

100000000

120000000

140000000

160000000

 جوان ماي أفرٌل مارس فٌفري جانفً

 الممٌاس ملٌار دٌنار جزائري

 تكلفة الإنتاج
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وىشاؾ ثلبثة حالات تتبعيا الػحجة الإنتاجية لبيع مشتجيا، ولكلّ حالة أو فئة أو زبػف سعخ خاصّ 
 بو؛ وىي:

 تجار التجسمة.-

 تجار التّجدئة. -

 تجار نرف تجدئة. -

 2022ججوؿ يػضح التّكمفة الذّيخية للئنتاج لدشة 

 نرف الجسمة: تجار

 أولا: تجار الجسمة

 الكسية السباعة.× حجع السبيعات = سعخ بيع الػحجة 

 شيخ جانفي: 

 دج. 14933019.88=  524×  28498.12حجع السبيعات = 

 شيخ ؼيفخي:

 دج. 19863189.64=   697×  28498.12حجع السبيعات = 

 شيخ مارس:

 دج. 9318885.24=  327×  28498.12حجع السبيعات = 

 شيخ أفخيل:

 دج. 18495279.88=  649×  28498.12حجع السبيعات = 

 شيخ ماي: 

 دج. 2764317.64=  97×  28498.12حجع السبيعات = 
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 شيخ جػاف: 

 دج. 1823879.68=  64×  28498.12حجع السبيعات = 

+  2+ شيخ  1حجع السبيعات الستعمّق بالفتخة السستجة مغ جانفي إلى جػاف = حجع السبيعات شيخ 
 = 6+ شيخ 5+ شيخ  4+ شيخ  3شيخ 

14933019.88  +19863189.64  +9318885.24  +18495279.88  +
 دج.67198566.96= 1823879.68+  2764317.64

 ثانيا: تجار الشرف جسمة

 شيخ جانفي: 

 دج.15195014.88=  524×  28998.12حجع السبيعات = 

 شيخ ؼيفخي:

 دج. 20211689.64=  697×  28998.12حجع السبيعات = 

 شيخ مارس:

 دج. 9482385.24=  327×  28998.12حجع السبيعات = 

 شيخ أفخيل: 

 دج. 18819779.88=  649×  28998.12حجع السبيعات = 

 شيخ ماي:

 دج. 2812817.64=  97×  28998.12حجع السبيعات = 

 شيخ جػاف:

 دج. 1855879.68=  64×  28998.12حجع السبيعات = 
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+ ج. ـ  5+ ج. ـ شيخ 4+ ج. ـ شيخ 3+ ج. ـ شيخ 2+ ج. ـ شيخ 1الذيخإجسالي مبيعات 
 : 6شيخ

15195014.88  +20211689.64  +9482385.24  +18819779.88  +
 دج. 68377566.96=  1855879.68+  2812817.64

 حداب الفرق بيؽ حجؼ السبيعات )الجسمة ونرف جسمة(:

 جسمة:حجع السبيعات  –حجع السبيعات بالشرف الجسمة 

 دج.1179000=  67198566.96 – 68377566.96

 ىامش الرّبح لمؾحدة الؾاحدة:

 تكمفة إنتاج الػحجة –ىامر الخبح = سعخ بيع الػحجة 

 دج. 4517.14=  24780.98 – 28998.12

 إجسالي الكسية السباعة× ىامر الخّبح الإجسالي = ىامر الخّبح لمػحجة 

 دج. 994016.12=  2358×  4217.14= 

 ىامش الربح في حالة البيع بالجسمة:

 دج. 3717.14=  24780.98 – 28489.12

 إجسالي ىامش الرّبح بالجسمة:

 إجسالي الكسية السباعة × ىامر الخّبح لمػحجة 

 دج. 8765016.12=  2358×  3717.14

 ثالثا: تجار التّجزئة

 الكسية السباعة× حجع السبيعات = سعخ بيع الػحجة 
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 شيخ جانفي: 

 دج.1457014.9=  524×  29498.12السبيعات = حجع 

 شيخ ؼيفخي:

 دج. 20560189.6=  697×  29498.12حجع السبيعات = 

 شيخ مارس:

 دج. 9645885.24=  327×  29498.12حجع السبيعات = 

 شيخ أفخيل: 

 دج. 19144279.9=  649×  29498.12حجع السبيعات = 

 شيخ ماي:

 دج.  2861317.64=  97×  29498.12حجع السبيعات = 

 شيخ جػاف:

 دج. 1887879.68=  64×  29498.12حجع السبيعات = 

 إجسالي حجؼ السبيعات في حالة البيع بالتّجزئة:

+ ج. ـ  5+ ج. ـ شيخ 4+ ج. ـ شيخ 3+ ج. ـ شيخ 2+ ج. ـ شيخ 1حجع السبيعات شيخ
 دج. 69556567=  6شيخ

 الفرق بيؽ حجؼ السبيعات بالجسمة والتجزئة:

 دج. 2358000.04= 96556567  - 67198566.96

 الفرق بيؽ حجؼ السبيعات بالتّجزئة ونرف جسمة:

 دج. 2179000.04=  68377566.96 – 69556567
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 ىامش ربح لمؾحدة الؾاحدة:

 تكمفة إنتاج الػحجة: –ىامر ربح لمػحجة = سعخ بيع الػحجة 

 دج. 4717.14=  24780.98 – 29498.12

 حجع السبيعات بالتجدئة حجع السبيعات بشرف جسمة السبيعات بالجسمةحجع  الأشيخ
 15457014.88 15195014.88 14933019.88 جانفي
 20560189.6 20211619.64 19863189.64 ؼيفخي 
 9645885.24 9482385.24 9318885.24 مارس
 19144279.9 18219779.88 18495279.88 أفخيل
 2861317.64 2812817.64 2764317.64 ماي

 1887879.68 1855879.68 1823879.68 جػاف
 ـ.2022ججوؿ يػضّح حجع السبيعات الذّيخية لكلّ حالة بيع )جسمة، نرف جسمة، تجدئة( لدشة 

 السرجر: مغ إعجاد الصالبتضغ

 

مشحشى بياني يػضّح حجع السبيعات الذّيخية في حالة البيع )بالجسمة + التجدئة، ونرف تجدئة( لمسشتج 
 )السجفئة بالغاز الصّبيعي(.
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 جوان ماي أفرٌل مارس فٌفري جانفً

 حجم المبٌعات بالنصف تجزئة

 حجم المبٌعات بالجملة

 تجار التجزئة
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 الصالبتضغ.السرجر: مغ إعجاد 

 الفخؽ بضغ ىامر الخّبح بالشّرف تجدئة وبالجسمة وبالتّجدئة.-

 حجع السبيعات بالجسمة )تجدئة(. –ىامر الخّبح الإجساؿ = حجع مبيعات بالشّرف تجدئة 

 دج. 179000=  8765016.12 – 9944016.12= 

إلضيا في حداب ىامر الخّبح يتّزح لشا أفّ شخيقة البيع السثمى التي تحقق  مغ خلبؿ نتائج الستػصل
 : قجرهأعمى ىامر ربح لمػحجة الإنتاجية ىي البيع بالتّجدئة وذلظ بسبمغ 

وسبب ارتفاع ىامر الخّبح في حالة البيع بالتّجدئة: ىػ عجـ تحسّل الػحجة الإنتاجية مراريف 
الب في حالة البيع بالجسمة، وفي بعس الحالات بالشّرف جسمة عشج بمػغ التّػزيع؛ في حضغ تتحسّميا في الغ

 ت الكبضخة، والستعاممضغ القجماء.الصّمبية مبمغا معضشا وكحا تقجيع حدػمات وتخؽيزات لأصحاب الصّمبيا

 (:2التّعميق عمى السشحشى رقؼ )

( الستحرّل عميو مغ خلبؿ الشّتائج السخفقة أعلبه تحبحب في حجع 2نلبحظ مغ خلبؿ السشحشى رقع )
السبيعات وعجـ استقخارىا لمػحجة الإنتاجية سػناريظ؛ حضث بمغ حجع السبيعات ذروتو في شيخ ؼيفخي بؿيسة 

الفتخة، بالإضافة إلى دج؛ ويعػد ىحا الارتفاع إلى زيادة الكسيات السباعة خلبؿ  19863189.64قجرىا 
مجسػعة مغ العػامل الصّبيعية كانخفاض درجات الحخارة؛ لأفّ الصّمب عمى السشتج )السجفئ بالغاز 

 الصّبيعي( في فرل الذتاء.

بضشسا انخفس حجع السبيعات في شيخ جػاف إلى أدنى مدتػياتو خلبؿ الفتخة السصبق عمضيا بؿيسة 
نخفاض إلى تخاجع الكسيات السباعة بدبب قمّة الصّمب عمى دج؛ ويعػد ىحا الا 1823879.68قجرت ب: 

 السشتج، ونخجح سبب انخفاض الصّمب عمى ىحا السشتػج لعػامل بضئية وشبيعية كارتفاع درجات الحخارة.
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 مجفئ بالغاز الصبيعي
 

 تعضضغ الكسيات
 أورو دج

 

 سعخ كبت فػب 45.20 7232.00
 سعخ الصقع 0.45 72.32

 الؿيسة الجسخكي 45.65 144.64
- 

73.04 
7522.00 
3907.73 
1016.01 
4987.21 
380.00 
15.51 

621.65 
265.33 
126.12 
60.00 

683.41 
16.50 
8.50 

367.75 
19977.71 

39.55 
602.49 
299.67 

 الخسػـ الجسخكية
 السرخفات الأخخى 

 رسػـ العبػر
 تكمفة البزاعة

 الضج العاممة
 رسػـ صاحب العسل

 فػلاذ
 شلبء
 المحاـ

 تغميف زجاج
 الصاقة )كيخباء+الساء+الغاز(

 (MIGالسدتيمكات )شحع+سمظ
 إشفاء الأدوات
 كتب التعميسات

 الػسع
 تكاليف متشػعة
 تكمفة الإنتاج

 ضخائب والخسػـ السالية
 رسػـ السقعج

 مغ السجسػع العاـ( 1.5تكاليف التػزيع )
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 تكمفة الإنتاج 21279.42
 تدسيات سعخ الؿيسة

14002.82 
367.75 

4923.73 
699.22 
602.49 
683.41 

21279.42 

65.80 
1.73 

23.14 
3.29 
2.83 
3.21 
100 

 الخامات والسدتمدمات
 خجمات

 الضج العاممة
 السراريف السالية –الزخائب والخسػـ 

 مراريف متشػعة
 الإىلبؾ واستيلبؾ الجيغ

 السجسػع
 الػاحجة مغ مشتج مجفئ بالغاز الصبيعي.ججوؿ يػضح استيلبكات بالؿيسة لإنتاج الػحجة  -

 السرجر: مؤسدة سػناريظ

 سعخ البيع حالة البيع
 25395.80 الجسمة

 25895.80 نرف الجسمة
 26395.80 التجدئة

 ججوؿ يػضح أسعار البيع في الحالات الثلبثة التي تتعامل معيا: -
 السجر: إعجاد الصالبتضغ

 ورفس مشح خصػات الحداب سعخ البيع.ملبحطة: الأسعار مقجمة مغ قبل السؤسدة 
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 السشتجات 2021الإنتاج السادي السالي  السجسػع
 جانفي ؼيفخي  مارس أفخيل ماي جػاف

 

 R.G.Nاليسضغ  - - - - - - -
 مجفئ بالغاز الصبيعي 4000 6300 1075 - 3060 6630 21065

 باـ - - 1500 - - - -
 علبمة ما - - - - - - -
 لتخ 6ـ  - - - - - - -
 لتخ 12سحابي  - - - - - - -
مكيف ىػائي  - - - - - - -

SP90CLASSA 
مكيف ىػائي  - - - - - - -

SP90CLASS 
مكيف ىػائي  - - - - - - -

SP120CLASS.A 
مكيف ىػائي  - - - - - - -

SP120CLASS 
مكيف ىػائي  - - - - - - -

SP180CLASS.A 
مكيف ىػائي  - - - - - 3 3

SP180CLASS 
 SP24000مكيف ىػائي  - - - - - - -
 AT24000الجراع   - - - - - - -

CLASSE 
 AT48000الجراع  - - - - - - -

CLASSE 
 AT60000الجراع  - - - - - - -

CLASSE 
 السجسػع 4000 6300 2575 - 3060 6633 22568

 السرجر: مؤسدة سػناريظ
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 تػافق الخجمة بذكل عاـ                                  2021مبيعات 

 مشتجات جانفي ؼيفخي  مارس أفخيل ماي جػاف  السجسػع
 

 RGNقدع  32 2 1 - - - 35
مجفئ بالغاز  1136 896 469 207 35 74 2817

 الصبيعي
41 - 1 2 7 6 25  

 إجسالي 1194 904 477 209 36 74 2894
 دة سػناريظالسرجر: مؤس

 :مHT 2021حداب تكمفة الإنتاج الذّيرية 

 تكمفة إنتاج الػحجة× إجسالي تكمفة الإنتاج الذّيخية = الكسية السشتجة 

 شيخ جانفي:

 79910840 = 4000×  19977.71تكمفة الإنتاج = 

 شيخ ؼيفخي:

 125859573=  6300×  19977.71تكمفة الإنتاج = 

 شيخ مارس:

 21476038.25=  1075×  19977.71تكمفة الإنتاج = 

 شيخ أفخيل:

 0=  0×  19977.71تكمفة الإنتاج = 

 شيخ ماي:

 7191975.6=  360×  19977.71تكمفة الإنتاج = 
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 شيخ جػاف:
 132452217.3=  6630×  19977.71تكمفة الإنتاج = 

 إجسال تكمفة الإنتاج الذّيرية لمفترة السستدة مؽ جانفي إلى جؾان=
 .6+ شيخ 5+ شيخ 4+ شيخ 3+ شيخ 2+ شيخ 1تكمفة شيخ 

 =79910840+125859573+21476038.25+7191975.6+132452217.3 =
 دج.366890644.15

 HTحداب حجؼ السبيعات 
 حداب حجع السبيعات:

 الكسية السباعة× سعخ بيع الػحجة  حجع السبيعات =
 وىشا تججر الإشارة أفّ الػحجة الإنتاجية سػناريظ.

 ندتخجـ ثلبثة حالات لمبيع ىي: 
 البيع بالجسمة -
 البيع بالشرف تجدئة. -
 البيع بالتّجدئة. -

 HTتكمفة الإنتاج الذّيخية  الذّيخ
 79910840 جانفي
 12585957.3 ؼيفخي 
 21476038.25 مارس
 0 أفخيل
 7191795.6 ماي

 132452217.3 جػاف
 مغ جانفي إلى جػاف. 2021لدشة  HTالعشػاف: ججوؿ يػضّح تكمفة الإنتاج الذّيخية 

 السرجر: إعجاد الصالبتضغ
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 ـ.2021مشحشى بياني لتكمفة الإنتاج الذّيخية لمفتخة مغ جانفي إلى جػاف 

 السرجر: مغ إعجاد الصالبتضغ

 HTحداب حجؼ السبيعات في حالة البيع بالجسمة 

 الكسية السباعة× حجع السبيعات = سعخ بيع الػحجة 

 شيخ جانفي:

 28849628.8=   1136×  25395.80حجع السبيعات = 

 شيخ ؼيفخي:

 22754636.8=  896×  25395.80حجع السبيعات = 

 شيخ مارس:

 11910630.2=  469×  25395.80حجع السبيعات = 

 شيخ أفخيل:

 5256930.6=  207×  25395.80حجع السبيعات = 
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 جوان ماي أفرٌل مارس فٌفري جانفً

 إجمالً تكلفة الإنتاج الشّهرٌة

 إجمالً تكلفة الإنتاج الشّهرٌة
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 شيخ ماي:

 888853=  35×  25395.80حجع السبيعات = 

 شيخ جػاف:

 1879289.2=  74×  25395.80حجع السبيعات = 

 :HTحالة البيع بالشرف تجزئة 

 الكسية السباعة× حجع السبيعات = سعخ بيع الػحجة 

 شيخ جانفي:

 29417628.8=  1136×  25895.80حجع السبيعات = 

 شيخ ؼيفخي:

 23202636.8=  896×  25895.80حجع السبيعات = 

 شيخ مارس:

 12145130.2=  469×  25895.80حجع السبيعات = 

 شيخ أفخيل:

 5360430.6=  207×  25895.80حجع السبيعات = 

 شيخ ماي: 

 906353=  35×  25895.80حجع السبيعات = 

 شيخ جػاف:

 1916289.8=  24×  25895.80عات = حجع السبي

 HTحالة البيع بالتّجزئة 
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 الكسية السباعة× حجع السبيعات = سعخ البيع 

 شيخ جانفي:

 29985628.8=  1136×  26395.80حجع السبيعات = 

 شيخ ؼيفخي:

 23650636.8=  836×  26395.80حجع السبيعات = 

 شيخ مارس:

 12379630.2=  469×  26395.80حجع السبيعات = 

 شيخ أفخيل:

 5463930.6=  207×  26395.80حجع السبيعات = 

 شيخ ماي:

 923853=  35×  26395.80حجع السبيعات = 

 شيخ جػاف: 

 1953289.2=  74×  26395.80حجع السبيعات = 

 حداب إجسالي حجؼ السبيعات:

 .6+ شيخ5+ شيخ4+ شيخ3+ شيخ2+ شيخ1حجع مبيعات شيخ 

 نرف الجسمة: إجسالي حجؼ السبيعات

12145130.2+23202636.8 +29417628.8+5360430.6 +90635 +1916289.8 
 =72948469.2 

 إجسالي حجؼ السبيعات جسمة: 
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28849628.3+22754636.8+11910630+5256930.6+888853+1879289.2 =
71539968.6 

 إجسالي حجؼ السبيعات بالتّجزئة: 

29985628.8+23650636.8+12379630.2+5463930.6+923853+1953289.2 =
74356968.6 

حجؼ السبيعات الذيرية  الأشير
 بالجسمة

حجؼ السبيعات الذيرية 
 بالشرف جسمة

حجؼ السبيعات الذيرية 
 بالتّجزئة

 29985628.8 29417628.8 28849628.8 جانفي
 23650636.8 23202636.8 22754636.8 ؼيفخي 
 12379630.2 12145130.2 11910630.2 مارس
 5463930.6 5360430.6 5256930.6 أفخيل
 923853 906353 888853 ماي

 1953289.2 1916289.8 1879289.2 جػاف
 ـ مغ جانفي إلى جػاف.2021العشػاف: ججوؿ يػضّح حجع السبيعات الذّيخية لدشة 

 السرجر: إعجاد الصالبتضغ
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بالغاز الصبيعي في حالة البيع بالجسمة،  يسثل حجع السبيعات الذيخية لسشتج السجفأةالعشػاف: مشحشى بياني 
 .2021بالشرف جسمة، جسمة وبالتجدئة لدشة 

 السرجر: إعجاد الصّالبضغ.

 م:2021التعميق عمى مشحشى حجؼ السبيعات لدشة 

( الستحرّل عميو مغ خلبؿ الشّتائج أعلبه تحبحب في حجع السبيعات 2نلبحظ مغ خلبؿ السشحشى )
 29985628.8وعجـ استقخارىا لمػحجة الإنتاجية سػناريظ حضث بمغ حجع السبيعات ذروتو في شيخ جانفي 

العػامل الصّبيعية  ويعػد ىحا الارتفاع إلى زيادة الكسيات السباعة خلبؿ الفتخة، بالإضافة إلى مجسػعة مغ
 كانخفاض درجات الحخارة، وكحلظ الحدػمات السقجّمة في بجاية الدّشة.

بضشسا انخفس حجع السبيعات في شيخ ماي إلى أدنى مدتػياتو خلبؿ الفتخة السجروسة بؿيسة 
 ويعػد ليحا الانخفاض إلى تخاجع الكسيات السباعة بدبب قمّة الصّمب عمى السشتج. 888853

 بيؽ حجؼ السبيعات بالجسمة ونرف الجسمة: حداب الفرق 

71539968.6 – 72948469.2  =1408500.6 

 

 جوان ماي أفرٌل مارس فٌفري جانفً

28849628,8 حجم المبٌعات بالجملة 22754636,8 11910630,2 5256930,6 888853 1879289,2

29417628,8 حجم المبٌعات بالنصف جملة 23202636,8 12145130,2 5360430,6 906353 1916289,8

29985628,8 حجم المبٌعات بالتجزئة 23650636,8 12379630,2 5463930,6 923853 1953289,2
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منحنى بٌانً ٌمثل حجم المبٌعات الشهرٌة لمنتج المدفئة بالغاز الطبٌعً فً حالة 
 2021البٌع بالجملة، بالنصف جملة وبالتجزئة لسنة 
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 حداب الفرق بيؽ حجؼ السبيعات بالجسمة والتّجزئة:

71539968.6 – 74355968.6  =2817000 

 حداب الفرق بيؽ حجؼ السبيعات بالشرف جسمة والتّجزئة:

72948469.2 – 74356968.6  =1408499.4 

 HTرّبح حداب ىامش ال

 في حالة البيع بالجسمة: -أ

 تكمفة الإنتاج –ىامر الخّبح لػحجة = تكمفة بيع الػحجة 

 إجسالي تكاليف الإنتاج  –= إجساؿ حجع السبيعات 

 =71539968.6 – 366890644.15 = 

 تكمفة إنتاج الػحجة –ىامر ربح الػحجة = سعخ بيع الػحجة 

 =25395.80 – 19977.71  =5418.09 

 الكسية السباعة× بيع الػحجة ىامر 

 =5418.09  ×2817  =15262759.53 

 في حالة البيع بالتّجزئة: -ب

 تكمفة الإنتاج –ىامر ربح الػحجة = سعخ البيع الػحجة 

 6418.09=  19977.71 – 26395.80ىامر ربح الػحجة = 

 18079759.53=  2817×  6418.69ىامر الخّبح الإجسالي: 

 نرف جسمة: في حالة البيع في -ج

 الكسية السباعة× ىامر الخّبح الإجسالي = ىامر الخّبح لمػحجة 
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 16671822.93=  2817×  5918.09ىامر الخّبح الإجسالي = 

 تكمفة الإنتاج –ىامر ربح الػحجة الػاحجة = سعخ بيع الػحجة 

 =25895.80 – 19977.71  =5918.09 

 HTالتّعميق عمى نتائج ىامش الرّبح: بالؾحدة والإجسالي 

مغ خلبؿ الشّتائج الستحرّل عمضيا في حداب ىامر الخّبح لمػحجة الػاحجة والإجسالي الفتخة السجروسة 
أشيخ؛ اتّزح لشا أفّ شخيقة البيع السثمي التي تحقّق أعمى عائجا الػحجة الإنتاجية ىي حالة البيع بالتّجدئة  6

 لإجسالي الفتخة. 117868222.85لمػحجة ومبمغ  6418.09سبمغ قجره وذلظ ب

ونخجّح سبب ارتفاع ىامر الخّبح في حالة البيع بالتّجدئة بسػاد لمػحجة، أو الإجسالي إلى عجـ تحسّل 
الػحجة الإنتاجية لسراريف التّػزيع )الشّقل في تتحسّميا في الغالب في حالة البيع بالجسمة وفي بعس 

بيع بالشّرف جسمة عشج بمػغ الصّمبية مبمغ معضّغ وكحا تقجيع حدػمات وتخؽيزات لأصحاب حالات ال
الصّمبيات الكبخى، وكحا بعس الخجمات التي تتحسّميا الػحجة الإنتاجية كسراريف الزساف عمى السشتػج 

 والستسثمة في الرّيانة.

 2022-2021تي ججوؿ يػضح تكمفة الإنتاج لمفتخة السستجة مغ جانفي إلى جػاف لدش

تكمفة الإنتاج      الأشيخ
 الذيخية

 السلبحطة 

 2021 2022  
 2022نلبحظ ارتفاع تكمفة الإنتاج الذيخية لدشة  101106398,4 79910840 جانفي

وىحا راجع إلى مجسػعة  2021عمى حداب سشة 
 مغ الأسباب مغ بضشيا:

السشتجة بدبب كثخة الصمب زيادة في الكسيات -1 130967479,3 125859573 ؼيفخي 
 عمى السشتج )السجفئة بالغاز الصبيعي(.

رتفاع تكمفة الأعباء مثل ارتفاع ثسغ شخاء ا-2
 السػاد الأولية الخاـ مغ الخارج.

 إرتفاع ؾيسة الأجػر.-3 10531916,5 21476038,25 مارس
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إلى:  2021ونخجح أسباب انخفاض التكاليف سشة  104228801,9 0 فخيلأ
انخفاض في تكاليف الإنتاج مغ بضشيا الضج -1

 العاممة بدبب جائحة كػرونا.
إعفاءات ضخيبية مسشػحة مغ الجولة لمسؤسدات -2 126184750,2 7191975,6 ماي

 بدبب الخدائخ التي خمفتيا جائحة كػرونا.
 إنخفاض الكسيات السشتجة.-3 136964476,5 132452217,3 جػاف

  704771071,4 366890644,15 الإجسالي
 :2022-2021تكمفة الإنتاج والسقارنة بيؽ ميزانية 

وبالسقارنة مع مضدانية الػحجة  2022-2021مغ خلبؿ مقارنة تكمفة الإنتاج الذيخية لدشتضغ 
وىحا  2021عمى حداب  2022الإنتاجية لشفذ الدشتضغ اتزح لشا أف تكاليف الإنتاج مختفعة في سشة 

 راجع إلى.

 شخاء السادة الأولية الخاـ )مغ الخارج( بالإضافة إلى السحمية.ارتفاع تكمفة  -
 ارتفاع في الزخائب والسجفػعات السساثمة بدبب زيادة حجع الشذاط والسبيعات. -
ارتفاع ؾيسة الجيػف وىحا راجع لسجسػعة مغ الدياسات السالية الججيجة التي فخضتيا الجولة عمى  -

 البشػؾ )سياسة تجسضج الأرصجة(.
 قدط الاىتلبؾ وانخفزت ؾيسة السشفعة بالأصل أو تثبضت.ارتفاع  -
 انخفاض ؾيسة العسلبء بدبب انخفاض الكسيات السشتجة مقمة الصمب عمى السشتج. -

  كانت التكاليف مشخفزة للؤسباب التالية: 2021أما في سشة 
 قمة الكسيات السشتجة. -
 قمة الصمب عمى السشتج. -
الإنتاجي وكحا التدييلبت السسشػحة مغ قبل الجولة لسػاكبة انخفاض الزخائب بدبب قمة الشذاط  -

 أزمة الرحة العالسية التي مدت العالع بأسخه وشمت جسيع القصاعات )وباء كػرونا(.
قمة الإنتاج بدبب نقز في السادة الأولية الخاـ بدبب غمق الجولة لجسيع مجالاتيا الجػية، البخية،  -

 البحخية.
 دبب قمة العسخ الإنتاجي ليا والحجع الإنتاجي.انخفاض ؾيسة الاىتلبكات ب -
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 خلاصة الفرل:

لإنتاج الأجيدة  -مضمة–مغ خلبؿ دراستشا التّصبيؿية في الػحجة الإنتاجية سػناريظ فخجضػة 
كل الكيخومشدلية، تسكشا مغ تقجيع تعخيف مػجد عغ السؤسدة، بعخض الشذأة والإشار السفاـيسي واليي

 التّشطيسي.

كسا تسكشا مغ تحجيج شخيقة البيع التي تحقق أعمى ىامر ربح لمػحجة مغ خلبؿ بيعيا لسشتػج واحج 
 )مجفئ بالغاز الصّبيعي(.

 وكحا تػصمشا إلى بياف دور محاسبة التّكاليف في ضبط مضدانية السؤسدة.

 



 

 

 خاتسة
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 خاتسة:

مغ خلبؿ ىحه الجراسة تبضغ أف التدضضخ الفعاؿ يسخ حتسا عمى السحاسبة والتي بجورىا تؤدي دورا 
ميسا في تػفضخ السعمػمات، فسغ دونيا تفقج السؤسدة نجاحيا وفعالضتيا، فسحاسبة التكاليف ىي تقشية 

لبؿ مشحيا السعمػمات التفرضمية وعامل ميع ومداعج في اتخاذ القخارات الخاصة بالسؤسدة، وذلظ مغ خ
والتي مغ خلبليا يتع حداب التكاليف وؾياسيا، ومع التصػرات السختمفة في البضئة والسشافدة الذجيجة 
اقتخحت عجة شخؽ مغ أجل تحسضل التكاليف وتشطيسيا وضبصيا وكحا تػفضخ السعمػمات بذكل دقضق وعادؿ 

ة محاسبة التكاليف الأنطسة التقمضجية التي باءت بالفذل ومغ بضغ ىحه الصخؽ والأنطسة التي جاءت لسعالج
كسا تعتبخ السضدانية )قائسة السخكد السالي( أحج العػامل السداعجة والسداىسة بشدبة كبضخة عمى ؾياـ محاسبة 
التكاليف بػضائفيا التحمضمية وكحا وضائفيا الأخخى مثل حداب تكمفة الإنتاج وتحجيج سعخ التكمفة وغضخىا 

 ػضائف لتحقضق أىجاؼ السؤسدة السدصخة.مغ ال

وعميو فإنو بعج الجراسة ليحا السػضػع مغ الشاحية الشطخية ومحاولة تصبيقيا في الػحجة الإنتاجية 
SONARIC  مضمة تع التػصل إلى: –لرشاعة الأجيدة الكيخو مشدلية فخجضػة 

 التأكد مؽ صحة الفرضيات:

التكاليف تقشية وشخيقة لتحجيج تكمفة السذخوع  والتي تشز عمى أف محاسبةالفرضية الأولى:  -
وتحجيج ىحه التكمفة مغ خلبؿ الؿياس السباشخ أو التخريز العقلبني أو الشطامي، وىي تيتع 
بجسع وتحجيج وتفدضخ البيانات الستعمقة بتكاليف الشذط والأقداـ في السؤسدة الاقترادية وىحا ما 

 يثبت صحة ىحه الفخضية.
والتي تشز عمى أف تبػيب التكاليف عشرخ ميع في محاسبة التكاليف لسا لو  الفرضية الثانية: -

دائيا عشج تجخميا في عسميات التخصيط والخقابة واتخاذ القخارات وىحا ما يثبت مغ أىسية في تخشضج أ
 صحة ىحه الفخضية.

فتخة  والتي تشز عمى أف السضدانية تػقع وإيجاز لأصػؿ وخرػـ السؤسدة خلبؿالفرضية الثالثة:  -
 زمشية عادة ما تكػف الدشة وىحا ما يثبت صحة الفخضية.

تتزسغ عمى أف العلبقة بضغ محاسبة التكاليف ومضدانية السؤسدة علبقة تكاممية الفرضية الرابعة: -
حضث تعتبخ محاسبة التكاليف جدء مغ إعجاد السضدانية وتعسل عمى تحدضشيا فسغ خلبؿ الجراسة 
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فسحاسبة التكاليف قائسة بحاتيا عمى السضدانية وما تقجمو مغ تبضغ لشا أف الفخضية خاشئة، 
 معمػمات.

 نتائج الدراسة:
 بعج ؾيامشا بالإجخاءات العسمية لحه الجراسة فإنو يسكغ عخض الشتائج كسا يمي:

 تعتبخ محاسبة التكاليف تقشية وعامل ميع في اتخاذ القخارات. -
 ويداعجىا في تحقضق نتائجيا بديػلة.تبػيب التكاليف عامل ميع في محاسبة التكاليف  -
السضدانية أو قائسة السخكد السالي أحج الأسباب الجػىخية في ؾياـ محاسبة التكاليف وذلظ مغ خلبؿ  -

 تػفي السعمػمات الأولية ليا.
أنطسة التكاليف متعجدة ومتشػعة ويعػد سبب ضيػر نطاـ عمى حداب الآخخ القرػر في الشطاـ  -

 الحي سبقو.
بة التكاليف بسضدانية السؤسدة علبقة تكاممية بحضث أف السضدانية تقجـ السعمػمات علبقة محاس -

الأولية كدعخ السػاد الأولية، الضج العاممة، مراريف التػزيع ومحاسبة التكاليف تقػـ بحداب 
 التكمفة والتحمضل.

 الشتائج التظبيكية:
لى التحسضل ‘واضحة مسا يؤدي إف ىحه السؤسدة لا تعتسج في حداب التكاليف عمى شخيقة عمسية  -

 .كاليفتالخاشئ لم
 عجـ تصبضق أنطسة محاسبة التكاليف الحجيثة أو حتى التقمضجية داخل الػحجة الإنتاجية. -
اعتساد السؤسدة عمى السحاسبة العسػمية في عسمياتيا الحدابية وىحا راجع لسجسػعة مغ الأسباب  -

خات سابقة نطاـ التكاليف القجيع وىػ السحاسبة رفس ذكخىا باعتبار أف الػحجة كانت تدتخجـ في فت
 التحمضمية.

 التؾصيات:
 مغ خلبؿ الشتائج الستػصل إلضيا سابقا يسكششا استشتاج مجسػعة مغ التػصيات والستسثمة في:

 ضخورة وضع قدع خاص بسحاسبة التكاليف داخل السشذآت. -
 ضخورة تبشي نطاـ مغ أنطسة محاسبة التكاليف. -
الاقترادية أخح بعضغ الاعتبار استخاتيجيات السحاسبة وىحا باعتسادىا عمى يجب عمى السؤسدة  -

 شخؽ محاسبة التكاليف.
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 الأخح بثقافة التغضضخ وتػجيو الإشارات إلى استخجاـ الشطع الحجيثة ومحاولة تػفضخ بخمجيات خاصة. -
 آفاق الدراسة:

مضدانية السؤسدة وبعج تشاوؿ حاولت ىحه الجراسة معالجة مػضػع دور محاسبة التكاليف في ضبط 
السػضػع بذؿيو الشطخي والتصبيقي. وفي الأخضخ نأمل أف نكػف قج وفقشا إلى تحقضق الأىجاؼ السخجػة مغ 

 ىحا البحث، ويسكغ أف تكػف الجراسات السدتقبمية كسا يمي:

إجخاء دراسة عغ مجى تصبضق أسالضب محاسبة التكاليف التقمضجية والحجيثة في السؤسدة  -
 قترادية.الا

 .كاليف في بشاء السدايا التشافديةأثخ استخجاـ أنطسة محاسبة الت -
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