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 في علوم التسيير الطور الثالثنيل شهادة الدكتوراه ضمن متطلبات  أطروحة مقدمة
 

   الأستاذ)ة(: إشراف:                                                               الطالب )ة(من إعداد 

 هبول محمد د                                                                         بن وريدة حمزة   

 :المناقشةلجنة ء أعضا

 الصفة المؤسسة الأصلية الرتبة العلمية الاسم واللقب 

 رئيسا المركز الجامعي ميلة أستاذ التعليم العالي أ د شراف عقون 

هبول محمدد   مشرفا ومقررا المركز الجامعي ميلة أستاذ محاضر أ 

زرزار العياش يأ د  ستاذ التعليم العاليأ   ممتحنا جامعة سكيكدة 

مرزوقي ياسرد   ممتحنا المركز الجامعي ميلة أستاذ محاضر أ 

 ممتحنا المركز الجامعي ميلة أستاذ محاضر أ د بنون خير الدين

20قسنطينة جامعة  أستاذ محاضر أ د لفايدة عبد الله  ممتحنا 

 

0200/0202 السنة الجامعية :  

 المقاولاتية الثقافة تفعيل في وتأثيره المقاولاتي التعليم

 الجامعيين الطلبة لدى

 الجزائري  الشرق  بجامعات الخريجين الطلبة من لعينة ميدانية دراسة 



 

 

 

 

 

 

 

 يَرْفعَِ اللَّهُ الَّذِينَ آمََنُوا مِنْكُمْ 
 واَلَّذِينَ أوُتُوا الْعِلْمَ 

 دَرجََاتٍ واَللَّهُ بمَِا تَعْمَلُونَ خبَيِر  
  

 الآية الحادية عشر من سورة المجادلة 
 
 
 
 

 

 

 



 

 

 شكر وتقدير
 

 فمنه الدراسة هذه إتمام على واعانني وفقني الذي لله والشكر الحمد

 .سلطانه وعظيم وجهه بجلال يليق حمدا والتوفيق العون نستمد هسبحان

هبول   كما اتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى الأستاذ المحترم الدكتور

بالإشراف على هذا البحث    ماوذلك لتفضلهوالدكتور كروش صلاح الدين    محمد

ة خريطة  الإرشادات القيمة التي كانت بمثابو علي بالنصائح والتوجيهات    ولم يبخلا

 .هذه الدراسةالطريق للوصول إلى تحقيق الأهداف المرجوة من  

 بجزيل أتقدم كما، المناقشة لجنة أعضاء لسادةا  إلى شكري بخالص أتقدم

 منحهما اللدان والجهد الوقت على العياشي زرزار الدكتور الاستاذ  إلى الشكر

 داتالمساع على رامي حريد والدكتور أحسن طيار الدكتور أيضا لي،

المسؤولين  كل  كما لا أنسى أن أتقدم بالشكر الجزيل إلى   .المقدمة والنصائح

في    لي كل المساعدة  واقدم  نالذي محل الدراسةعلى مستوى المؤسسات  والطلبة  

 توزيع واسترجاع استمارات الاستبيان.

كل من  و   رضوان بوزوالغزميلي وصديقي  بالشكر الجزيل كذلك إلى    واتقدم

 ز هذا العمل من قريب أو من بعيد. اساعدني في إنج



 

 

  
 الإهـداء

 

بسم الله الذي خلق فقدر والذي أعذر فـأنذر والذي أطمع أن يغفر لي ما  
لله الذي وهب لنا النعم فـاستحق أن يحمد ويشكر والذي   تقدم وما تأخر، والحمد

وما  السلام عليه ما جنى ليل وأنار قمر  و  أصطفى من خلقه محمد خير البشر فـالصلاة
 :أهدي هذا العمل المتواضع إلى تنفس صبح وما بزغ فجر.

محبته وعطاءه، إلى من ركنت إليه من بعد الله    اإلى من أحسن تربيتي، وألقى عليــــ  
 تعالى، إلى والدي حفظه الله وأطال في عمره.

إلى رمز العطاء، ونبع المحبة، إلى أمي الحبيبة التي أعطتني بدعائها ورضاها  ــــ  
 عادة والامل، فبارك الله في عمرها وعملها وجعلها من أهل الجنان.الس
إلى زوجتي رمز الوفـاء شريكة حياتي ورفيقة دربي التي صبرت وصابرت من أجلي  ــــ  

 ومن أجل إعداد هذه الرسالة حفظها الله.
 .مريموالمشاكسة    يةآ وإلى الكتكوثة  آدمالذكي المدلل    :إلى أبنائيــــ  
ساتذتي الأفـاضل بكل من المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة  إلى كل أــــ  

 سكيكدة. 5511أوث    02وجامعة  
 لأساتذة بسكيكدة، وخاصة مصلحة المستخدمينلالمدرسة العليا  إلى كل موظفي   ــــ

مدير  و   الأساتذة ومصلحة الميزانية وتمويل نشاطات البحث وبالأخص الأمانة العامة
 لة الدراسة ولطالما شجعني ونصحني.فرصة مزاو المدرسة الذي منحنى  

 



 

 IV 

 الملخص

لمختارة )المهارات االستة  بأبعادهتأثير التعليم المقاولاتي مدى معرفة الدراسة إلى  هدفت هذه
الدعم نشطة الجامعة المقاولاتية، البرامج التعليمية، أالمهارات الادارية، المهارات الشخصية،  ،التقنية

على لمشاريع( في تفعيل الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة المقبلين على التخرج ا لأصحابوالمرافقة 
)أطوار  سكيكدة والمركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة 5511أوت  02جامعة من  لمستوى ك

كلها قابلة  طالبا وطالبة 935مكونة من عشوائية من خلال عينة  ،(هالليسانس والماستر والدكتورا
 للتحليل.
تحليل ثم ، لجمع البياناتتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي والاستبيان كأداة جل ذل  لأ

وعبر  ،(spss v 21الحزم الإحصائية للعلوم الإجتماعية )النتائج المتحصل عليها بواسطة برنامج 
 اختبار الفرضيات.هذا الأخير تم 

درجة متوسطة وب( 2.21توى )عند مسوجود أثر دو دلالة إحصائية توصلت الدراسة إلى وقد 
قدرها ارتباط بنسبة و المقبلين على التخرج  تفعيل الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة علىلتعليم المقاولاتي ل

لكل أبعاد التعليم  موجبة بدرجة ضعيفة (2.21) مستوى عند أثر دو دلالة إحصائيةو ، 02.32%
للمهارات الشخصية  %02.52قدرت بـــ تباط بنسب إر  المقاولاتي على تفعيل الثقافة المقاولاتية

 % 50.02الجامعة المقاولاتية و لأنشطة %50.62للدعم والمرافقة لأصحاب المشاريع و %59.92و
 .للمهارات الإدارية %53.92خيرا ألبرامج التعليمية و ل %50.52للمهارات التقنية و

بالمؤسستين  الليسانس يع أطوارفي جمتعميم تدريس المقاولاتية ضرورة بالدراسة  أوصتوعليه   
عطاء أهمية الجامعيتين،  طلبة التشجيع  وكذا، في الوسط الطلابي لثقافة المقاولاتيةلنشر اأكبر وا 

 للأشخاصوي التحفيز المادي والمعنمن جهة، ومن جهة أخرى تقديم حاملي المشاريع المقاولاتية 
التي تحول دون  على الصعوبات والعراقيلتغلب وال بالجامعة التعليم المقاولاتيتنشيط على القائمين 

 .نشر ثقافة التقاول في الوسط الجامعي
نشطة الجامعة المقاولاتية، الدعم والمرافقة أالتعليم المقاولاتي، البرامج التعليمية،  المفتاحية:الكلمات 
  .الثقافة المقاولاتية، المشاريع لأصحاب
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Abstract : 

This study aimed to find out the impact of entrepreneurial education in 

its six selected dimensions (technical skills, administrative skills, personal 

skills, educational programs, entrepreneurial university activities, support and 

accompaniment to entrepreneurs) in activating the entrepreneurial culture 

among students who are about to graduate at the level of both the University 

of August 20, 1955 Skikda and the University Center Abdelhafid Boussouf 

Mila (bachelor's, master's and doctoral levels), through a sample of 739 

students, all of which can be analyzed. 

For this purpose, the descriptive analytical method and the questionnaire 

were used as a tool for collecting data, then analyzing the results obtained by 

the Statistical Packages for Social Sciences (SPSS V 21) program, and 

through the latter the hypotheses were tested. 

The study found that there is an effect of statistical significance at the 

level of (0.05) and a medium degree of entrepreneurial education on the 

activation of the entrepreneurial culture among students who are about to 

graduate with a correlation rate of 60.30%, and the effect of de statistically 

significant at the level of (0.05) with a weak positive degree for all 

dimensions of entrepreneurial education on the activation of the 

entrepreneurial culture with correlation rates estimated at 20.90% for personal 

skills, 17.70% for support and accompaniment for entrepreneurs, 16.80% for 

entrepreneurial university activities, 16.60% for technical skills, 16.10% for 

educational programs, and finally 13.70% for skills.  Administrative. 

Accordingly, the study recommended the need to generalize the teaching 

of entrepreneurship in all stages of the bachelor's degree in the two university 

institutions, and to give greater importance to spreading the culture of 

entrepreneurship among students, as well as encouraging students holding 

entrepreneurial projects on the one hand, and on the other hand, providing 

material and moral motivation to people who activate entrepreneurial 

education at the university and overcoming the difficulties and obstacles that 

prevent the dissemination of the culture of entrepreneurship in the university 

environment. 

Keywords: Entrepreneurial education, educational programs, university 

entrepreneurial activities, support and accompaniment to entrepreneurs 

entrepreneurial culture. 
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Résumé: 

Cette étude visait à connaître l’impact de l’éducation entrepreneuriale 

dans ses six dimensions sélectionnées (compétences techniques, compétences 

administratives, compétences personnelles, programmes éducatifs, activités 

universitaires entrepreneuriales, soutien et accompagnement aux 

entrepreneurs) dans l’activation de la culture entrepreneuriale chez les 

étudiants qui sont sur le point d’obtenir leur diplôme au niveau de l’Université 

du 20 août 1955 Skikda et du Centre universitaire Abdelhafid Boussouf Mila 

(niveaux licence, maîtrise et doctorat), à travers un échantillon de 739 

étudiants, qui peuvent tous être analysés. 

À cette fin, la méthode analytique descriptive et le questionnaire ont été 

utilisés comme outil de collecte de données, puis d’analyse des résultats 

obtenus par le programme Statistical Packages for Social Sciences (SPSS V 

21), et à travers ce dernier les hypothèses ont été testées. 

L’étude a révélé qu’il existe un effet de signification statistique au 

niveau de (0,05) et un degré moyen d’éducation entrepreneuriale sur 

l’activation de la culture entrepreneuriale chez les étudiants sur le point 

d’obtenir leur diplôme avec un taux de corrélation de 60,30%, et l’effet de 

statistiquement significatif au niveau de (0,05) avec un faible degré positif 

pour toutes les dimensions de l’éducation entrepreneuriale sur l’activation de 

la culture entrepreneuriale avec des taux de corrélation estimés à 20,90% pour 

les compétences personnelles, 17,70% pour le soutien et l’accompagnement 

pour les entrepreneurs, 16,80% pour les activités universitaires 

entrepreneuriales, 16,60% pour les compétences techniques, 16,10% pour les 

programmes éducatifs et enfin 13,70% pour les compétences  Administratif. 

En conséquence, l’étude a recommandé la nécessité de généraliser 

l’enseignement de l’entrepreneuriat à tous les stades du baccalauréat dans les 

deux institutions universitaires et d’accorder une plus grande importance à la 

diffusion de la culture de l’entrepreneuriat parmi les étudiants, ainsi qu’à 

encourager les étudiants porteurs de projets entrepreneuriaux d’une part, et 

d’autre part, à fournir une motivation matérielle et morale aux personnes qui 

activent l’éducation entrepreneuriale à l’université et à surmonter les 

difficultés et les obstacles qui empêchent la diffusion de la culture de 

l’entrepreneuriat dans le milieu universitaire. 

Mots clés : Éducation entrepreneuriale, programmes éducatifs, activités 

entrepreneuriales universitaires, soutien et accompagnement aux 

entrepreneurs, culture entrepreneuriale 
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 المحتوياتقائمة 

 الصفحة المحتويات
 I البسملة

 II لاهداءا

 III الشكر

 IV- VI الملخص

 VII - IX المحتويات قائمة

 X - XI الجداول  قائمة

 XII الأشكال قائمة

 XIII الملاحق قائمة

 XIV - XV الرموزو قائمة الاختصارات 

 ن ـــ أ المقدمة
 03-5 والتعليم المقاولاتي لاتيةللمقاو  النظري الإطار :الأولالفصل 
 1 تمهيد

 09-0 المقاولاتية مدخل مفاهيمي إلى: الأول المبحث
 26-0 وبيئتها المقاولاتية مفهوم: الأول المطلب
 51-26 المهارات المقاولاتية: الثاني المطلب
 09-51 الجزائر في المقاولاتية: الثالث المطلب

 36-06 ي، مفاهيمه ومناهج تدريسهالمقاولات التعليم :الثانيالمبحث 
 33-06 المقاولاتي التعليم في أساسية مفاهيم: الأول المطلب
 36-31 تدريسه ومنهجيات المقاولاتي التعليم أهمية: الثاني المطلب
 00 -35 المقاولاتي التعليم وأبعاد استراتيجيات: الثالث المبحث
 13-35 يالمقاولات التعليم استراتيجيات: الأول المطلب
 12-11 المقاولاتي التعليم أبعاد: الثاني المطلب
 00-12 المقاولاتي التعليم في عالمية وعربية تجارب: الثالث المطلب
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 03  الأولخلاصة الفصل 
 551-01 المقاولاتية للثقافة النظري الإطار: الثاني لفصلا

 01 تمهيد
 62-01 الثقافة المقاولاتية حول مفاهيم: الأول المبحث
 05-01 الثقافة مفهوم: الأول المطلب
 62-92 المقاولاتية الثقافة مفهوم: الثاني المطلب
 50-62 المقاولاتية الرغبة: الثاني المبحث
 63-62 المقاولاتية النية مفهوم: الاول المطلب
 50-63 المقاولاتية النية نماذج: الثاني المطلب
 555-59 المقاولاتية الثقافة تفعيل في يالمقاولات التعليم أثر: الثالث المبحث
 522-59 المقاولاتية بالثقافة المقاولاتية المهارات علاقة: الأول المطلب
 555-522 المقاولاتية الثقافة تفعيل في الجامعة أثر: الثاني المطلب

 502   الثانيخلاصة الفصل 
 590-505 الاجرائية  وخطواتهامنهجية الدراسة الثالث: الفصل 
 505 تمهيد

 511-500  المستخدمة الاحصائية والاساليبمنهجية الدراسة الميدانية  :الأولالمبحث 
 515-500 الدراسة محل بالمؤسسات المقاولاتي التعليم واقع :المطلب الأول

 511-515 وعينة الدراسة، منهجها وحدودها مجتمع :الثانيالمطلب 
 511-511 لمستخدمة الأساليب الإحصائية ا :الثالثالمطلب 
 510-510  داة الدراسةأ :الثانيالمبحث 

 516-510 بنية أداة الدراسة  :المطلب الأول
 510-516 صدق وثبات الاستبيان    :الثانيالمطلب 

 519                              الثالثخلاصة الفصل 
 561-516  احتبار الفرضياتاتجاهات أفراد العينة، طبيعة العلاقة و تحليل  :الرابعالفصل 
 516 تمهيد



 

 IX 

 591-516  نتائج)اتجاهات( أفراد العينة حسب محاور الدراسة تحليل :المبحث الأول
)اتجاهات( أفراد العينة اتجاه المحور الأول )البيانات  تحليل نتائج :المطلب الأول
 الشخصية( 

516-503 

التعليم ) ينة اتجاه المحور الثانيتحليل نتائج )اتجاهات( أفراد الع :المطلب الثاني
 المقاولاتي(

501-595 

الثقافة ) تحليل نتائج )اتجاهات( أفراد العينة اتجاه المحور الثالث :المطلب الثالث
  المقاولاتية للطلبة الجامعيين(

590-591 

 561-591  ار الفرضياتبطبيعة العلاقة بين متغيرات الدراسة واخت :المبحث الثاني
 590-591 طبيعة العلاقة بين متغيرات الدراسة  :الأولالمطلب 

 561-590 اختبار فرضيات الدراسة  :المطلب الثاني
 561      الرابعخلاصة الفصل 

 550-560                        خاتمةال
 025-559               قائمة المراجع

 015-052 الملاحققائمة 
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 قائمة الجداول
 الصفحة عنوان الجدول مالرق
 د السابقة والدراسات الحالية الدراسة بين والاختلاف الاتفاق أوجه 5
 23 أراء الباحثين والكتاب حول مفهوم المقاولاتية 5ــ  5
 21 تعريف المدارس للمقاولاتية 5ــ  0
 55 خصائص المقاول 5ــ  3
 59 0259/0256أفضل عشر حاضنات أعمال جامعية في العالم  5ــ  1
 55 عدد المشاتل ومراكز التسهيل على المستوى الوطني 5ـــ  1
 02 حصيلة مراكز التسهيل 5ـــ  0

المشاريع الممولة حسب النوع الاجتماعي وقطاع النشاط )تراكمية اعتبارا من  5ــ  9
32/20/0205) 

03 

 01 0205ملخصات المشاريع الاستثمارية في السداسي الأول  5ـــ  6
 00 صيغ التمويل المعتمدة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 5ــ  5

صيغ التمويل المعتمدة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر إلى  5ــ  52
 32/20/0205غاية 

09 

توزيع القروض الممنوحة حسب نوع جنس المستفيد من طرف الوكالة الوطنية  5ــ  55
 32/20/0205المصغر إلى غاية  لتسيير القرض

09 

 05 تطور التعليم المقاولاتي زمنيا 5ـــ  50
 30 أنماط التعليم المقاولاتي 5ـــ  53
 11 أنواع المهارات المقاولاتية 5ــ  51
 505 0200-0253 سنة من سكيكدة لجامعة المقاولاتية دار نشاطات حصيلة 3ــــ  5

وعدد الطلبة خلال بالمركز الجامعي ميلة المفتوحة  تخصصات الدكتوراهتعداد  3ـــ  0
 .0203ـــــ0259الفترة 

531 

 539 0205-0251 سنوات خلال ميلة الجامعي للمركز المقاولاتية دار أنشطة 3ـــ  3
 512 ميلة الجامعي المركز بحاضنة المحتضنة المشاريع 3ـــ  1
 511 المدى وفقا لمقياس التبني أو الأهمية 3ـــ  1
 515 )الثقافة المقاولاتية( الثانيمعاملات الارتباط لفقرات المحور  3ـــ  0
 515 معاملات الارتباط لفقرات البعد الأول )المهارات التقنية( 3ـــ  9



 

 XI 

 515 معاملات الارتباط لفقرات البعد الثاني )المهارات الإدارية( 3ـــ  6
 510 ث )المهارات الشخصية(معاملات الارتباط لفقرات البعد الثال 3ـــ  5

 152 معاملات الارتباط لفقرات البعد الرابع )البرامج التعليمية( 3ــ 10
 153 معاملات الارتباط لفقرات البعد الخامس )أنشطة الجامعة المقاولاتية( 3ـــ 51

 153 معاملات الارتباط لفقرات البعد السادس )الدعم والمرافقة لحاملي المشاريع( 3ـــ 12
 511 )التعليم المقاولاتي( الأولقياس صدق الاتساق الداخلي لعبارات أبعاد المحور  3ـــ 53
 511 معاملات الارتباط لعبارات الاستبيان ككل 3ـــ 51
 511 معاملات الثبات لمحاور الاستبيان 3ــــ51
 510 معاملات الثبات الاستبيان ككل 3ـــ 50
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 ةـــــــــــمقدم

 الصغيرة المشاريع كانت حيث أوروبا، في الوسطى العصور فترة إلى المقاولاتية بدايات تعود
 الثورة بدأت عشر، الثامن القرن وفي. الريفية اطقوالمن الصغيرة المدن في رئيسي بشكل تعمل والمتوسطة
 نفس في ولكنها الضخمة، والشركات الكبيرة المشاريع من العديد ظهور إلى أدت والتي بريطانيا في الصناعية

 محدودة ومنتجات خدمات تقدم كانت التي والمتوسطة الصغيرة الأعمال على الطلب زيادة إلى أدت الوقت
 .عينةم مجالات وفي النطاق

 مختلف في كبيرا   وتطورا   اقتصادية نهضة العالم شهد ،وفي فترة الثمانينات العشرين القرن وفي
 الاجتماعية والتنمية الاقتصاد في أهميتها ازدادت إذ والإنشاءات، المقاولات صناعة ذل  في بما المجالات،

 المقاولات وخاصة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وأصبحت الكبيرة، المؤسسة نموذج تراجع بسبب وذل 
 والتطور العالمي الاقتصادي النظام نمووب. والتنافسية الابتكار وتعزز الاقتصاد، في مهما   دورا   تلعب الصغيرة

 جزءا   اليوم تشكل فهي ،العالم في وازدهارها المقاولاتية تطور في كبير بشكل ساهما قد السريع التكنولوجي
 من العديد في الاقتصادية والاجتماعية التنمية تحقيق في هاما   دورا   وتلعب ،العالمي الاقتصاد من أساسيا  
 وتوفير الاقتصادات تحسين في كبير بشكل وتساهم العالم، في وازدهارا   نموا   المجالات أكثر من وتعد الدول،
 .المختلفة البلدان في الثروة وتوليد العمل فرص

 فرص وتوفير والإبداع الابتكار تحفيز خلال من المتقدمة لالدو  مشاكل حل في المقاولاتية ساهمت لقد
 للأفراد والاقتصادية الاجتماعية الحالة وتحسين البطالة مشاكل حل في دور وللمقاولاتية. والاستثمار العمل
 الحياة جودة وتحسين المستدامة التنمية وتعزيز الفقر مشكلات من تحد أن يمكن كما. المتقدمة الدول في
 .هافي

 حيث المختلفة، الاقتصادات في المقاولاتية لتطوير مهم ا دعما يعد للمقاولاتية الحكومات تبني نإ
 الأعمال بيئة وتحسين والمتوسطة، الصغيرة الشركات لنمو المناسبة الظروف توفير إلى الحكومات تسعى
 عدة على عادة للمقاولات الحكومات تقدمها التي الدعم سياسات وتستند. والريادة الابتكار وتشجيع المحلية
 إلى الوصول إمكانية وتحسين ،الناشئة المشاريع لتمويل اللازمة والموارد المالي الدعم توفير فيها بما مبادئ،
 المشاريع في والموظفين للمقاولين المناسبين والتعليم التدريب وتوفير الاقتراض تكلفة وتخفيض التمويل
 .الخاصة
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 تعليمها ضرورة إلى الفكرة تطورت ثم لمشاكلها، حلول عن تبحث الدول تأصبح المقاولاتية، ولأهمية
 مبادئ تدريس في التعليمية المؤسسات إلى المقاولاتية انتقالوترجم  التعليمية، والمؤسسات الجامعات في

 هذه وتهدف. المهني والتدريب العالي التعليم برامج في للأعمال الفعالة والإدارة والريادة والابتكار المقاولاتية
دارة لبناء اللازمة والمهارات بالمعرفة والمتدربين الطلاب تزويد إلى الجهود  الناشئة والمؤسسات الأعمال وا 
ا ويتضمن. الرقمي والتحول الابتكار وتعزيز  تأسيس في والمساعدة الأعمال وريادة الابتكار مراكز إنشاء أيض 

 كما للتسويق، قابلة وخدمات منتجات إلى الأفكار لتحويل زماللا الدعم وتقديم وتطويرها، الناشئة الشركات
دارة والتمويل الاستراتيجي والتخطيط والتفاوض القيادة مهارات تطوير المقاولاتية تدريس يشمل  .المخاطر وا 

 الصغيرة الشركات في للعمل والمتدربين الطلاب إعداد في المقاولاتية تعليم يساعد الشكل، بهذا
 روح يعزز أنه كما. والعالمي المحلي الاقتصاد في الرقمي والتحول الابتكار وتعزيز شئةالنا والمؤسسات

 إدارة على قدراتهم تحسين في يساعد مما والمتدربين، الطلاب لدى الإيجابي والتفكير والإبداع المبادرة
 .الحياة جودة وتحسين الاقتصاد نمو في والمساهمة بنجاح الأعمال

 في اجتماعياقتصاديا وا التنمية تحقيق في والمهمة الحيوية المجالات من مقاولاتيةال تعتبر الجزائر في
 مما المقاولاتية في وتوسع ا الخاص القطاع في ملحوظ ا نمو ا الأخيرة السنوات خلال الجزائر شهدت وقد. البلاد
 .وتطويره بالعمل الحر الاهتمام زيادة إلى أدى

 لإنشاء اللازمة التسهيلات توفير على تعمل حيث للمقاولاتية، اعمةد سياسة الجزائرية الحكومة وتتبنى
 الخاصة مشاريعهم بدء في والراغبين للمقاولين اللازم والمالي الفني الدعم وتوفير وتطويرها، الناشئة المشاريع

ات عبر هيئات الدعم والمرافقة المنشأة في هذا الخصوص والتي تتولى مهمة تقديم الاستشارات والمساعد
ا الجزائر في المقاولاتية وتعد. والدعم المالي والفني للشباب الحامل لأفكار مشاريع مقاولاتية  مهم ا مجالا   أيض 

 فرص توفير في كبير بشكل الخاص القطاع يساهم حيث عمل، فرص وتوفير الجزائري الشباب لتشغيل
 .للمواطنين المعيشية الظروف وتحسين العمل

 خاص بشكل والجامعات عام بشكل التعليمية المؤسسات خريجي الشبابوساط في أ بطالةال تزايد مع
 كان ،هؤلاء البطالين استيعاب على والخاصة العامة القطاعات مختلف في الدولة مؤسسات قدرة وضعف

ا تجد أن الجزائرية الدولة على  مشاريع لإنشاء مؤهلةالو  ةمكونال الفردية المبادرات تشجيع خلال من مخرج 
مختلف  حدوحدت الجزائر وكحل لهذه المعضلة   .للمجتمع المستدامة التنمية تحقق أن شأنها من ةناشئ

 الفجوة لتقليصالمؤسسات التعليمية الجامعية  وضرورة تبنيها في بالمقاولاتية المتزايد الاهتمامالدول من خلال 
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 إدراجب التعليمية برامجها تكييف ىعل مؤسسات التعليم العالي الجزائرية عملت فقد ،العمل وسوق العلم بين
في المراحل النهائية من  خاصة ،الجامعية المستويات مختلف في الدراسية مناهجها ضمن المقاولاتي التعليم

  تكوين الطلبة.
 التأهيل وتأهيلهم بالطلبة الاهتمام في كبير دور الجزائرية الجامعة عاتق على بات المنطلق هذا من

 واستغلال منها من والحد البطالة نسبة وتخفيف المجتمع الجزائري تنمية في الايجابية ممشاركته بهدف الكامل
 مهاراتهم صقل على همساعدي لطلبةل المقاولاتية تعليمف مجتمعهم، نحو انتمائهم وتعزيز الطلبة هؤلاء طاقات
 الطالب علمتي كما، ةالخاص مؤسساتهم لإنشاء فيهم الرغبة وزرع وتشجيعهم دفعهم أجل من كفاءاتهم وتنمية
التعليم المقاولاتي في الجامعات الجزائرية أشكال  يأخذو  منتجاته، وتسويق الخاصة المشروعات إعداد كيفية
ه كل هذف، أيام إعلامية ...الخ، عمل ورشات، ندوات، مؤتمرات عقد تدريس مواد المقاولاتية تتمثل فيغير 

تجعل من طالب اليوم  ثقافة مقاولاتيةين شباب جامعي متشبع بإلى تكو  دفالأشكال من التعليم المقاولاتي ته
 مقاول الغد منتج لفرص عمل لا باحث عنها.

 الدراسة: إشكالية- 6

 قائم للمقاولاتية جديد مسار نحو الدول من العديد تتجه ،محيطها الخارجي على الجامعة انفتاح ظل في
 بنشر الكفيلة السبل عن البحث طريق عن وذل  امعيينالج فئة تقودهاالتي  شبانيةال مبادراتال تشجيع على

 الثقافة موضوع أن بماو  .المؤسسة وتطوير إنشاء فكرة وتفعيل الفئة هذه لدى المقاولاتية الثقافة وتنمية
 حيث الجامعية التعليمية والمنظومة الجامعات بخريجي ربطه تم فقد كبير اهتمام حيز يشغل أصبح المقاولاتية

 اليوم فالجامعة شتى، علوم في للتنظير ومصدرا للعلم منارة باعتبارها الجامعة إلى نظري نأ العادة جرت
 فعالة معارف إنتاج خلال من التنمية على والمحفز الفاعل العنصر تكون أن في الريادي الدور للعب مدعوة
 ذل  بتحقيق الكفيلة ساليبالأ أهم وباستخدام المقاولاتي التعليمعبر  مقاولاتية، وثقافة فكر ظهور في تساهم

 والمعرفة الخبرة ومنحهم ناشئة مؤسسات إنشاء في الراغبين الجامعيين الطلبة توجيه على يعمل فهذا الأخير
 تجسيد على لمساعدتهم والمكونين الجامعيين الأساتذة قبل من بالمعلومات وتزويدهم اللازم والتكوين الكافية
ووفق لى أهمية التعليم المقاولاتي والثقافة المقاولاتية إوبالنظر ، الواقع أرض على ومبادراتهم الخاصة أفكارهم

أثر التعليم المقاولاتي على تفعيل الثقافة المقاولاتية ما  :يلي الدراسة تتجلى فيماشكالية ذكره، فإن إ سبقما 
 ؟صوف ميلةوالمركز الجامعي عبد الحفيظ بوال 6311أوت  17جامعة كل من  في الجامعيينلدى الطلبة 
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 وتندرج تحت هذه الإشكالية الأسئلة التالية:
 ؟بالمؤسستين محل الدراسة الجامعيينعلى تفعيل الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة  المهارات التقنيةأثر ما  ــ
 ؟بالمؤسستين محل الدراسة الجامعيينعلى تفعيل الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة  المهارات الإداريةأثر ما  ــ
 ؟بالمؤسستين محل الدراسة الجامعيينعلى تفعيل الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة  المهارات الشخصيةأثر ما  ــ
 ؟بالمؤسستين محل الدراسة الجامعيينعلى تفعيل الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة  البرامج التعليميةأثر ما  ــ
بالمؤسستين محل  الجامعيينافة المقاولاتية لدى الطلبة على تفعيل الثق أنشطة الجامعة المقاولاتيةأثر ما  ــ

 ؟الدراسة
بالمؤسستين  الجامعيينعلى تفعيل الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة  لأصحاب المشاريعالدعم والمرافقة أثر ما  ــ

 ؟محل الدراسة

 :للإجابة على هذه التساؤلات قمنا بصياغة الفرضيات التالية الدراسة: فرضيات- 1
 :رضية الرئيسيةالف
 في الجامعيينللتعليم المقاولاتي على تفعيل الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة  ذو دلالة إحصائية يوجد أثرلا 

 70710عند مستوى معنوية  والمركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة 6311أوت  17جامعة كل من 
 :اليةوتندرج تحت هذه الفرضية الرئيسية الفرضيات الفرعية الت

 الجامعيينعلى تفعيل الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة  للمهارات التقنية إحصائية دلالة ذو أثر يوجدلا  ــ
 ؛2.21 معنوية مستوى عند الدراسة محل بالمؤسستين

 الجامعيينعلى تفعيل الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة  للمهارات الإدارية إحصائية دلالة ذو أثر يوجدلا  ــ
 ؛2.21 معنوية مستوى عند الدراسة محل مؤسستينبال
 الجامعيينعلى تفعيل الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة  للمهارات الشخصية إحصائية دلالة ذوأثر  يوجدلا  ــ

 ؛2.21 معنوية مستوى عندالدراسة  محل بالمؤسستين
 الجامعيينالمقاولاتية لدى الطلبة  على تفعيل الثقافة للبرامج التعليمية إحصائية دلالة ذوأثر  يوجدلا  ــ

 ؛2.21 معنوية مستوى عندالدراسة  محل بالمؤسستين
على تفعيل الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة  لأنشطة الجامعة المقاولاتية إحصائية دلالة ذوأثر  يوجدلا  ــ

 ؛2.21 معنوية مستوى عندالدراسة  محل بالمؤسستين الجامعيين
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على تفعيل الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة  لأصحاب المشاريعللدعم والمرافقة  إحصائية لةدلا ذوأثر  يوجدلا  ــ
 .2.21 معنوية مستوى عندالدراسة  محل بالمؤسستين الجامعيين

 الدراسةأهمية  – 9
 التالية:النقاط هذه الدراسة أهميتها من خلال  تستمد

 مكسبا يعد الذي نفسه، الجامعي البطالة للطالب ظاهرة لمجابهة المتبعة الاستراتيجيات من واحدة المقاولاتية ـــ
 على يعمل صار الجامعي القطاع أن وبما التخرج، بعد مؤسسات لإنشاء تؤهله التي بالمعرفة لتمتعه حقيقيا
 الوظيفة مصالح مختلف على العبء تخفيف أجل ومن العمل، سوق مدخلات من الأكبر العدد تخريج

  ؛العمل سوق إلى سنويا الجامعة بها تدفع التي الهائلة الأعداد كاهلها أرهق التي العمومية
للشباب ودعمهم للتوجه نحو المقاولة، وذل  فعال لتعزيز الروح المقاولاتية  كأسلوبأهمية التعليم المقاولاتي  ـــ
تية في الجامعات دماج تعليم المقاولاا  عمال ومدى أهمية المشاريع الخاصة، كما أن نشر و بعالم الأ معريفهتب

نه يخلق قاعدة عريضة من المقاولين والمبدعين لى التنمية المستدامة لأمستقبلية وأثار قوية ع له مكتسبات
 ؛إعداد طلبة الجامعة لثقافة مقاولاتية قوامها الابداع والابتكار جميع المجالات عبر

 (ومخابر بحث وأساتذة طلبةلف مكوناتها )بمخت الجامعة بين فجوةال معالجةفي  الجزائرية الجامعات قصور ـــ
 الجامعة ذل  فإن إلى بالإضافة ،سيما القطاع الخاص وأصحاب المبادرات الخاصة الاقتصادي المحيطو 

 طور في والتكوينية التعليمية ضمن المستويات المقاولاتية بالثقافة الخاص التكوين في ضعف تشهد الجزائرية
 .العالي التعليم

   لدراسةا أهدافـــ  5
التعليم المقاولاتي في  تأثيرمعرفة زيادة على الهدف الأساسي لهذه الدراسة والذي يتمثل في محاولة 

 أسلوب تعليميفي المؤسسات محل الدراسة باعتباره  تفعيل الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة المقبلين على التخرج
 :الدراسة إلى تحقيق ما يلي تهدف هذه، يربط الجامعة بمحيطها الاقتصادي والاجتماعي

  ؛الجامعية في الجزائربالمؤسسات  التعليم المقاولاتيواقع  معرفة ــ
 ؛التزام المؤسسات الجامعية لمفهوم الثقافة المقاولاتيةالوقوف على مدى  ــ
 ياةالح في يندمج لأن الجامعي الطالب تهيئة في الجامعي المقاولاتي التعليم مساهمة درجة على التعرف ــ

 والمتوسطة؛ الصغيرة المؤسسات عالم ويكتشف العملية
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 مجال في أكاديمية تخصصات إعداد أو المقاولاتية في متخصصة تكوينية برامج إعداد أهمية تبيان ــ
 الجامعي؛ التعليمي بالنسبة للنظام المقاولاتية

 على ويعمل الخاص مشروعه يعدل وتهيئته الخريج الطالب لدى المقاولاتية المهارات تطوير أهمية توضيح ــ
 تسييره وتطويره؛

 ؛المقاولاتي التعليم وبرامج إستراتجيات على التعرف ــ
 للطالب تسمح المقاولاتي التعليم في الحالية برامجال تقدمها التي والمؤهلات المعارف كانت إذا فيما التعرف ــ

 صغير؛ مشروعوتسيير بتأسيس 
في تحويل الجزائرية  المؤسسات الجامعيةالتي تواجهها  للفجوةجاد الحلول المساهمة ولو بجزء بسيط في إي ــ

 .فعال يساهم في بناء الاقتصاد الوطني الطالب الجامعي إلى مقاول

 أسباب اختيار الموضوع:  ـــ 1
فة في مجال تعليم المقاولاتية والثقاسابقة قام بها الطالب  لأبحاثجاء هذا البحث كدراسة موسعة ومكملة  ـــ

 ؛المقاولاتية
 ؛الطالب الجامعي وسلوكياتنيات هتغيير ذبكل ما هو جديد في ميدان الاهتمام  ـــ
 ؛المقاولاتية الروح تعزيز في المقاولاتي التعليم أهمية على الضوء إلقاء في رغبتنا ـــ
 مؤسسات التعليم العالي؛الميل الشخصي للدراسات التي تكون على مستوى  ـــ
التي تعرفها الساحة الاقتصادية الجزائرية من خلال تشجيع التوجه المقاولاتي على أسس علمية التحولات  ـــ

 عبر تحسين جودة التعليم المقاولاتي في الجامعات. 

  الدراسة:  عينةمجتمع و  ـــ 1
 0200/0203برسم السنة الجامعية الطلبة المقبلين على التخرج بالنسبة لمجتمع الدراسة تم اختيار 

سكيكدة والمركز  5511أوت  02بكل من جامعة  بأنواعها والدكتوراه فئتي الماستر والسنة الثالثة ليسانسمن 
أن هذه الفئة في المرحلة النهائية للتخرج ومقبلة على أساس على  الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة،

 قد ريس حول المقاولاتية، وهو ماتلقت مفاهيم وأساليب تد كانت مواجهة عالم الشغل، وخلال مسارها التكويني
ممارسة العمل المقاولاتي وانشاء مؤسساتهم الخاصة  بإمكانيةيكسبهم ثقافة ريادة الاعمال التي تسمح لهم 

  وبذل  يتحول الطالب الجامعي من باحث عن العمل الى منتج لمناصب شغل.



  المقدمـــــــة                   

 

 
 خ 

طلبة السنوات النهائية لكلية  الدراسة أي منمن مجتمع  عشوائيةأما بالنسبة لعينة الدراسة فقد تم اختيار عينة 
على مستوى  العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ومعهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 المؤسسات محل الدراسة.

   حدود الدراسة ـــ 0
المركز ( و سكيكدة) 5511أوت  02جامعة فقد كانت على مستوى كل من  :حدود المكانية للدراسةال ـــ

 ؛بولاية ميلةالكائن مقره الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف 
 ؛كمتغير تابع الثقافة المقاولاتية للطلبةكمتغير مستقل  التعليم المقاولاتيفتمثلت في  :الحدود الموضوعية ـــ
  .0203 مارس 32 غاية إلى 0200 سبتمبر 32 من ابتداء الدراسة الميدانية إجراء تم :الحدود الزمانية ـــ
   ـــ صعوبات الدراسة6 

تتمثل الأولى في  : تتجلى الصعوبات التي واجهها الطالب في إنجاز هذه الدراسة في نقطتين أساسيتين
طبيعة الموضوع في حد ذاته والذي يعتبر جديدا على حسب علم الطالب على اعتبار أن كل الدراسات التي 

لمباشرة بين التعليم المقاولاتي والثقافة المقاولاتية ماعدا بعض المقالات تم التوصل إليها لم تدرس العلاقة ا
علاقة التأثير بينهما، وعلى هذا الأساس فقد واجه  تناقشالعلمية التي درست المتغيرين معا نظريا ولم 

ات إيجاد العبار  في صعوبةوكذا  العلاقة النظرية بين متغيرات الدراسةلب صعوبات في الحصول على الطا
أما باقي الدراسات الثقافة المقاولاتية، على التعليم المقاولاتي مصطلحي ثر أالتي يمكن من خلالها قياس 

أكثر تفصيلا في ربط المتغير المستقل بمتغيرات أخرى كالتوجه المقاولاتي والروح المقاولاتي معظمها كانت ف
لصعوبات التي واجهها الطالب على مستوى الدراسة أما النقطة الثانية فتتمثل في ا .والنية المقاولاتية ..الخ

 الاستبياناتكبيرة لهذه الميدانية خاصة فيما يتعلق بالوصول الى عينة الدراسة، فالطلبة لا يعطون أهمية 
من  همو تخفو ألى عدم تحكمهم في تكنولوجيا الاعلام والاتصال إمر راجع خاصة منها الإلكترونية، ربما الأ

رغم تقديمنا لهم لشروحات  إلكترونيما هو ميانات، فالطالب الجامعي دائما تجده متخوفا طبيعة هذه الاستب
لا لأغراض البحث العلمي، والاجابة عليه تكون بدون ذكر الاسم إن هذا العمل لا يستعمل أوتطمينات ب

ائية بكل من كلية تم توزيع الاستبيان الالكتروني والورقي تقريبا على كل طلبة السنوات النه . وعليهواللقب
وطلبة السنوات النهائية لمعهد العلوم  5511وت أ 02العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة 
لا نسبة إعدم الرد ولم نتلقى في ننا واجهنا صعوبة ألا إالاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بالمركز الجامعي 

 قابلة للتحليل.ها كلوالتي كانت  ضئيلة جدا من الاستبيانات
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 التعليم المقاولاتي

 

 

 

 

 

 
 

 

 نموذج الدراسة :3
من أجل تحديد العلاقة بين متغيرات الدراسة ومن خلال تصفح الدراسات السابقة توصلنا إلى أن أغلب 
هذه الدراسات قامت بتثبيت المتغير التابع )الثقافة المقاولاتية( وتقسيم المتغير المستقل )التعليم المقاولاتي( إلى 

ت التقنية، المهارات الإدارية، المهارات الشخصية(، سواء كانت مجتمعة أو منفردة من ثلاثة أبعاد) المهارا
خلال دراسة العلاقة بين الثقافة المقاولاتية وأحد هذه الأبعاد أو أكثر، وعلى هذا الأساس قام الطالب أيضا 

المقاولاتي( إلى الأبعاد الستة  بتثبيت المتغير التابع ) الثقافة المقاولاتية( وتقسيم المتغير المستقل )التعليم
)المهارات التقنية، المهارات الإدارية، المهارات الشخصية، البرامج التعليمية أنشطة الجامعة المقاولاتية وأخيرا 

 الدعم والمرافقة لأصحاب المشاريع(، والشكل الموالي يلخص ذل . 
 الدراسة نموذج :6 الشكل  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :عداد الطالب اعتمادا على مجموعة من الدراسات السابقة من أهمهامن إ :المصدر

 الجلفة، جامعة طلبة من عينة على نحو تطوير من خلال التعليم المقاولاتي، دراسة :دراسة الجودي محمد علي بعنوان ـــ
 .0251سيير، الت وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية العلوم التسيير، كلية علوم في علوم دكتوراه أطروحة

 مجال في متميزة دولية الغد: نماذج مقاول اليوم طالب000الجامعي المقاولاتي التعليم :بعنوان دراسة يحي الشريف حنان، ـــ 
 .0205، 55، العدد 21، المجلة الدولية للدراسات الاقتصادية، المجلد الجامعية الأوساط في المقاولاتية الثقافة نشر

 دراسة :الطلبة لدى المقاولاتي التوجه على وأثره المقاولاتي التعليم :بعنوان ناصري، ى، الزهرةعيس بن دراسة ليلى ـــ
 .0255، 0، العدد3مجلة الأصيل للبحوث الاقتصادية والإدارية، المجلد  ،"بسكرة بجامعة المقاولاتية طلبة لآراء استطلاعية

لـــــــــــفعيــــــــت  

 

 

 

المقاولاتية الثقافة  
 

 
 البرامج التعليمية

 المهارات الإدارية
 

 المهارات الشخصية
 

 أنشطة الجامعة المقاولاتية
 

يعلأصحاب المشار  الدعم والمرافقة  
 

 التقنيةالمهارات 
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 التفكير نحو تحفيزهم في الأعمال ريادة تعليم برامج لمكانة الماستر طلبة اتجاهات قياس :بعنوان العزيز، عبد دراسة قرفي ـــ
مجلة عنابة،  بجامعة المؤسسة وتسيير اقتصاد تخصص ماستر طلبة من عينة لأراء ميدانية دراسة الريادي الاستراتيجية:

 .0205، 20، العدد 21افاق للبحوث والدراسات، المجلد 
فعالية التعليم المقاولاتي في نشر وترقية الثقافة المقاولاتية في الجامعة : بعنوان مهاوة أمال، وخالدي فراح، دراسة ـــ

الامتياز لبحوث الاقتصاد  مجلة الجزائرية: دراسة استطلاعية لآراء مسيري دور المقاولاتية في بعض الجامعات الجزائرية،
 .0205 ،20 العدد 21 المجلد والادارة،

 : السابقة الدراساتــــ  67
ض الإلمام بجوانب الموضوع تم تصفح العديد من الدراسات السابقة سواء باللغة العربية أو باللغة بغر 

الأجنبية، لكن الجدير بالذكر أن الدراسات التي تربط المتغيرين مباشرة أي التعليم المقاولاتي والثقافة 
ت علمية درست المتغيرين من المقاولاتية تكاد تكون شبه منعدمة، فالدراسات الموجودة اقتصرت على مقالا

الناحية النظرية والتطبيقية مستعملة مسيري دور المقاولاتية كعينة للدراسة، لكن بالمقابل كانت أغلب الدراسات 
إما تتطرق للعلاقة بين التعليم المقاولاتي ومتغيرات أخرى، أو العلاقة بين الثقافة المقاولاتية ومتغيرات أخرى 

 كذل . 
ب على الدراسات الحديثة التي تكمل الدراسات السابقة من جهة، ومن جهة أخرى تواكب لقد ركز الطال

التطورات الكبيرة التي يشهدها التعليم المقاولاتي، نتيجة المكانة التي أصبحت تحتلها المقاولاتية سواء على 
المقاولاتية في الوسط  الصعيد العلمي والاكاديمي أو على المستوى السياسي والاقتصادي والإجتماعي، فتعليم

الجامعي أصبح له مكانة هامة خاصة مع الإصلاحات التي قامت بها الوزارة الوصية كاستحداث شهادة 
عطائها أهمية كبيرة في توجيه الطالب الجامعي  جامعية مؤسسة ناشئة وتعميم حاضنات الاعمال الجامعية وا 

الإبداعية للطلبة مع ضرورة منحهم مرافق داخل الحرم نحو عالم الشغل وتوفير المرافقة له واحتضان الأفكار 
الجامعي لاستعمالها كمقرات لمؤسساتهم الناشئة، وعلى هذا الأساس كانت أغلب الدراسات التي اعتمد عليها 

، ولقد تم تقسيم 2021إلى  0251سنوات خاصة العربية منها أي كانت في الفترة ما بين  21لا تتجاوز 
ى محورين أساسيين يتعلق الأول بالدراسات المستعملة للغة العربية ويتعلق الثاني الدراسات السابقة إل

بالدراسات المستعملة للغة الأجنبية، وقد تم ترتيب هذه الدراسات داخل المحور الواحد بالاستناد إلى العامل 
 الزمني إذ تم ترتيبها ترتيبا تنازليا )من الأحدث إلى الأقدم(.
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يتطرق هذا المطلب إلى مختلف الدراسات السابقة التي تم الاعتماد عليها في هذه الدراسة، وعليه تم 
تقسيم المطلب إلى فرعيين رئيسيين خصص الفرع الأول منه للدراسات باللغة العربية وخصص الفرع الثاني 

 للدراسات باللغة الأجنبية.
  الدراسات باللغة العربية :لاأو 

مقال علمي منشور في مجلة  عن عبارة وهي(: 0205)مهاوة أمال، وخالدي فراح  الباحثتان ـــــ دراسة 25
مقاولاتي في نشر وترقية الثقافة فعالية التعليم ال :"بـــ والموسوم بالجزائر الامتياز لبحوث الاقتصاد والإدارة،

المقاولاتية في الجامعة الجزائرية: دراسة استطلاعية لأراء مسيري دور المقاولاتية في بعض الجامعات 
، هدفت الدراسة إلى تحليل أثر التعليم المقاولاتي بأبعاده الثلاثة )المهارات التقنية، المهارات الإدارية "الجزائرية

ي نشر ثقافة وترقية المقاولاتية في الجامعة الجزائرية من خلال تحليل أراء مسيري والمهارات الشخصية( ف
دور المقاولاتية في بعض الجامعات الجزائرية، هذه الأخيرة ساهمت في نشر الفكر المقاولاتي بين الطلبة 

ج الإحصائي المقبلين على التخرج، وقد اعتمدت الدراسة على الاستبيان الذي تم تحليله بواسطة البرنام
SPSS . 

توصلت الدراسة إلى وجود أثر إيجابي للتعليم المقاولاتي بأبعاده )المهارات الشخصية، التقنية والإدارية( 
على نشر ثقافة المقاولاتية لدى أوساط الطلبة من وجهة نظر مسيري دور المقاولاتية، كما أن التعليم 

ة لتطوير المعارف الشبابية التي تنعكس إيجابا على المقاولاتي في الجامعة الجزائرية يعد أرضية متين
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستحدثة من خلال المهارات الشخصية والإدارية والتقنية.

مقال علمي منشور في مجلة النمو  عن عبارة وهي(: 0205)بوعنيني سميحة  الباحثة ـــــ دراسة20
 لدى المقاولاتية الثقافة دعم في الاقتصادي الذكاء دور :"بـــ وموالموس بالجزائر الاقتصادي والمقاولاتية،

 المقاولاتية والثقافة الاقتصادي الذكاء من كل أهمية إظهار ، هدفت الدراسة إلى"بشار منطقة في المقاولين
براز منهما، كل ومعرفة عناصر  راسةالد هذه وحاولت. المقاولاتية الثقافة دعم في الاقتصادي الذكاء أهمية وا 

 في المقاولين لدى المقاولاتية الثقافة دعم في الاقتصادي الذكاء دور هو ما: التالية الإشكالية الإجابة على
 استبيان استخدام خلال من الوصفي المنهج على الاعتماد تم الإشكالية هذه على وللإجابة منطقة بشار؟

 الذكاء يزال لا أنه إلى الدراسة صلتوتو . 0202 ديسمبر خلال بشار منطقة في مقاول 150لــــ  موجه
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 لدى المقاولاتية الثقافة في كبير نقص وهنا  بشار منطقة في المقاولين لدى التطبيق بعيد عن الاقتصادي
 بشار.  في منطقة المقاولين

مقال علمي منشور في مجلة البشائر  عن عبارة وهي(: 0205)جمعة عبد العزيز  الباحث ـــــ دراسة 23
 مدخل الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة وبعد المقاولاتية الرغبة :"بـــ والموسوم بالجزائر ية،الاقتصاد
 التأثير هذا ويختلف المقاولاتية الرغبة على المقاولاتية الثقافة تأثير مدى معرفة إلى ، هدفت الدراسة"استكشافي

 على واعتمدت الدراسة طالب، 122 بــــ المقدرةو  الجامعيين الطلبة من عينة أخذ حيث تم لأخرى، منطقة من
. البيض بلعباس، سيدي تلمسان، معسكر، سعيدة،: الغرب الجزائري جامعات بعض على موزعين طالبا 312

 التي الهيكلية المعادلات على تحليله في يعتمد الذي SmartPLS3 وبرنامج SPSS برنامج تم إستخدام
 .المعنوية المتغيرات بتحليل تسمح

 تحمل المقاولاتية، القدرة في والمتمثلة المقاولاتية الثقافة لمؤشرات مباشرة تأثيرات بوجود الدراسة خلصت
 الرغبة على المقاولاتي والتحفيز الفرص عن البحث المقاول، صفات من المقاولاتية، الخوف المسؤولية،
 ويختلف البيض بلعباس، سيدي تلمسان، معسكر، سعيدة، :الجزائري للغرب الممثلة الولايات في المقاولاتية

 .لأخرى ولاية من المقاولاتية الرغبة على المتغيرات هذه تأثير
مقال علمي منشور في مجلة البحث  عن عبارة وهي(: 0205)باسنت فتحي محمود  الباحث ـــــ دراسة 21

معة السويس ومقترحات تفعليها واقع نشر ثقافة ريادة الأعمال بجا :"بـــ والموسوم بمصر العلمي في التربية،
، هدفت الدراسة إلى تقصي واقع نشر ثقافة ريادة الأعمال بجامعة "من وجهة نظر الطلبة: دراسة ميدانية

السويس من وجهة نظر الطلبة )أفراد الدراسة(، وتشخيص أهم المعوقات التي تحد من تفعليها والتوصل إلى 
ة الأعمال بالجامعة، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي لتحقيق بعض المقترحات الممكنة لتفعيل ثقافة رياد

 أهدافها، واعتمدت على الاستبانة كأداة للدراسة.
خلصت الدراسة إلى أن واقع نشر ثقافة ريادة الأعمال بجامعة السويس من وجهة نظر الطلبة 

ات الممكنة لتفعيلها بدرجة المشاركين في الدراسة جاء بدرجة موافقة، بينما جاءت أهم المعوقات والمقترح
موافقة، مما يشير إلى وجود جوانب قوة لدى جامعة السويس في نشر ثقافة ريادة الأعمال بين الطلبة وجوانب 
قصور يجب تداركها من خلال المقترحات من بينها ضرورة تبني الجامعة خطة استراتيجية تتضمن إجراءات 

 تنمية ثقافة ريادة الأعمال بين الطلبة.
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مقال علمي منشور في  عن عبارة وهي(: 0205)بوعافية بوبكر، وناصور عبد القادر  الباحثان ـــ دراسة21
  الجامعيين للطلبة المقاولاتي التوجه على الجامعي التعليم أثر :"بـــ والموسوم بالجزائر مجلة مجاميع المعرفة،

 الجامعي التعليم مدى تأثير قياس محاولة ىإل الدراسة ، هدفت"سيدي بلعباس جامعة طلبة على ميدانية دراسة
 مستقل متغير فقط متغيرين يضم بسيط نموذج خلال بناء من وذل  الجامعين للطلبة المقاولاتي التوجه على

 لتحليل (SPSS 22)لجمع البيانات وبرنامج  كوسيلة الاستبيان على معتمدة أبعاد، وآخر تابع بثلاث
 بلعباس سيدي لجامعة الاقتصادية العلوم كلية لطلبة عينة من عليها حصولال تم ومعالجة هذه البيانات التي

 كان النتائج من مجموعة إلى الدراسة توصلت وقد البسيط، الخطي الانحدار نموذج استخدامعن طريق 
 الجامعيين. للطلبة المقاولاتي التوجه على الجامعي للتعليم أنه يوجد تأثير أهمها
مقال علمي  عن عبارة وهي(: 0255)بوحجر رشيد، شادلي نجاة، وسعادي طارق  الباحثين ـــــ دراسة 20

تعليم المقاولاتية كأداة لإنعاش الثقافة  :"بـــ والموسوم بالجزائر منشور في مجلة المقاولاتية والتنمية المستدامة،
فئة الشباب الجامعي  ، هدفت إلى دراسة إحدى أهم الاستراتيجيات لاستقطاب"المقاولاتية في المحيط الجامعي

وجعلهم يفضلون التوجه للعمل على حسابهم الخاص، هذه الاستراتيجية هي التعليم المقاولاتي، إذ أن الدراسة 
نعاش الثقافة المقاولاتية في الوسط الجامعي. واتبعت الدراسة المنهج الوصفي اهتمت  .بدوره في نشر وا 

المقاولاتية في المحيط الجامعي يجب اعتماد برامج أهم ما خلصت إليه الدراسة أنه ولتعزيز تعليم 
وخطط تعليمية فعالة من خلال استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصال ومدربين فاعلين، وكذا إشرا  مختلف 

 الفاعلين من خبراء وباحثين ومقاولين وحتى مراكز التسهيل وهيئات الدعم والمرافقة للمشاريع الناشئة. 
مداخلة علمية  عن عبارة وهي(: 0255)المهدي المبرو  القطيط، والجهيمي طه أحمد  لباحثانا ـــــ دراسة 29

في ملتقى دور ريادة الاعمال في تطوير المشروعات الصغرى والمتوسطة في الاقتصاد الليبي بجامعة 
 وجود مدى معرفة إلى ، هدفت الدراسة"الأعمال بريادة وعلاقته الريادي التعليم :"بـــ والموسوم بليبيا مصراته،
 ثقافة نشر ومتطلبات للريادة الداعمة )متطلبات القيادة في المتمثلة أبعادهب الريادي التعليم متغير بين علاقة
 ريادة متغير وبين الريادي(، للتعليم الموارد البشرية ومتطلبات الريادة، لتحقيق تنظيمية ومتطلبات الريادة،
 الفرص استثمار المخاطر، تحمل القدرة على مدى الريادة، تحقيق في مبادرة)ال في المتمثلة وأبعاده الأعمال

 مقدارها عشوائية عينة اختيار وقد تم التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة من وذل  الإبداعية(، الأفكار خلقو 
 طريق عن التحليلي المنهج الوصفي الدراسة واستخدمت مصراتة، بجامعة الاقتصاد كلية من مفردة (63)
 .اللازمة البيانات لجمع رئيسية كأداة الاستبيان ستمارةا
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 وريادة مستقل كمتغير الريادي التعليم بين موجبة طردية علاقة وجود: أهمها إلى نتائج الدراسة توصلت
 أعمال ريادة خلق في الريادي للتعليم دور وجود الدراسة أظهرت كذل  بدلالة إحصائية، تابع كمتغير الأعمال
 التدريس. هيئة نظر أعضاء وجهة من اتةمصر  بجامعة

مقال علمي منشور في  عن عبارة وهي(: 0256)هاملي عبد القادر، وحوحو مصطفى  الباحثان ـــــ دراسة 26
 المقاولاتية النية خلق في ودوره المقاولاتي التعليم إشكالية :"بـــ والموسوم بالجزائر مجلة البشائر الإقتصادية،

 الشباب لدى المقاولاتية وأهمية واقع إبراز ، هدفت الدراسة إلى"الشباب الجامعي من عينة على ميدانية دراسة
 تم حيث. الجزائري الشباب لدى الرغبة خلق أجل المقاولاتي من التعليم يلعبه الذي الدور وتحديد الجزائري

 مؤسستين من وطالبة طالب 012 حوالي على توزيعه تم استبيان باستخدام الدراسة هذه بيانات جمع
 ومن أجل. فقط 501 استرجع توزيعه تم استبيان 012 بين ومن أنه حيث الجزائري، الغرب من جامعيتين
 الرئيسية الأبعاد وتحديد النموذج لتنقية التوكيدي العاملي التحليل استخدام تم الإشكالية هذه على الإجابة
 الهيكلية للمعادلات النمذجة استخدام ثم ، PLS-PMالعلاقة وتحديد الفرضيات للتعليم لاختبار المكونة

 .الجزائري الشباب لدى المقاولاتية والنية المقاولاتي التعليم مقاربة بين باستعمال
 لدى المقاولاتية النية خلق على من التعليم النوع لهذا ايجابي تأثير وجود عدم الدراسة أظهرت ولقد

 دور وبرامج تطوير عمل خلال من الفلسفة بهذه الاهتمام رةضرو  على الدراسة أوصت ولقد المستهدفة، العينة
 نشر الفكر وأخيرا لذل  المستخدمة التقنيات أحدث على وتكوينهم الأساتذة مستوى وتحسين تطوير المقاولاتية،
 .المؤسسات لهذه ميدانية بزيارات والقيام الطلبة بين المقاولاتي

مقال علمي منشور في  عن عبارة وهي(: 0256)كربوش محمد الزهرة، و  ابن طاط الباحثان ـــــ دراسة 25
 على المقاولاتي التعليم تأثير احتمالية :"بـــ والموسوم بالجزائر مجلة إدارة الأعمال والدراسات الاقتصادية،

 الوصول ، هدفت الدراسة إلى"اللوجستي الانحدار معسكر باستخدام جامعة لطالبات المقاولاتي التوجه
 المقاولة صورة الجامعي، المحيط العامة، )المواقف Autio نموذج أبعاد تأثير مدى يقة تعكسدق لمؤشرات

 التحليلي المنهج اعتمدت الدراسة على الغرض ولهذا الجامعات، لخريجات المقاولاتي التوجه القناعة( على
 جامعية طالبة 509 من توجه عينة لاختبار الاستجابة ثنائي اللوجستي الانحدار نموذج باستخدام الوصفي
دارة مقاولة: تخصص  معنوي تأثير وجود على البحث نتائج ودلت الخاصة، المؤسسات إنشاء نحو أعمال وا 

 لم المقاولة وصورة العامة المواقف أما المقاولاتي، توجههن على المقاولاتية والقناعة المقاولاتي من التعليم لكل
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 التي الراهنة القضايا في التحقيق بوجوب الدراسة بذل  أوصتو  الدراسة. نموذج في معنوية دلالة لها يكن
 .أعمالهن إمكانات تطوير من لتمكينهن حاسم كأمر الأعمال رائدات تواجه
اقتصاديات  مجلة في منشور علمي مقال عن عبارة وهي(: 0256) بسام سمير الرميدي الباحث دراسة ـــــ 52

 لدى الأعمال ريادة ثقافة تنمية في المصرية الجامعات دور تقييم" :بـــ والموسوم بالجزائر المال والاعمال،
 ثقافة في تنمية المصرية الجامعات دور تقييم الدراسة إلى هدفت ،"للتحسين ــــ مقترحة الطلاب ــ استراتيجية

 قام الدراسة هدف ولتحقيق. ذل  في تواجهها التي المعوقات على التعرف وكذل  الطلاب، لدى الأعمال ريادة
 هيئة أعضاء من عشوائية عينة على وورقي إلكتروني بشكل استقصاء استمارة 5022 الباحث بتوزيع

 صالحة استمارة 655 تحليل على الاعتماد تم وقد المختلفة، بالجامعات المصرية المعاونة والهيئة التدريس
 لدى الأعمال ريادة ثقافة ميةتن في الجامعات لدور واضح قصور هنا  أن إلى الدراسة توصلت وقد. للتحليل
 التحتية والبنية الموارد والقيادة والحوكمة، والإستراتيجية والرسالة الرؤية شملت التي المحاور كل في الطلاب
 .الأعمال ريادة وتقويم الخارجية الجامعية والعلاقات التدويل الجامعي، الدعم للريادة، التعليم

 ريادة ثقافة تنمية في المصرية الجامعات دور لتحسين رحةمقت باستراتيجية الدراسة اختتمت وقد
 هدفها ريادية جامعات إلى المصرية الجامعات تتحول مفادها أن استراتيجيةالطلاب، تبدأ برؤية  لدى الأعمال

 عالميين.  أعمال رواد يصبحوا الطلاب حتى لدى الأعمال ريادة ثقافة تنميةو  نشر
 من أصول التربية رسالة ماجيستير في عن عبارة وهي(: 0259)أحمد السر دعاء محمد الباحثة دراسة ــــ55

درجة توافر متطلبات التعليم الريادي في الجامعات  :"بـــ والموسومة بفلسطين الجامعة الإسلامية غزة،
في  ، هدفت الدراسة إلى معرفة درجة توافر متطلبات التعليم الريادي"الفلسطينية بمحافظات غزة وسبل تعزيزها

الجامعات الفلسطينية بمحافظات غزة والتوصل إلى أبرز المقترحات لتعزيزها، وقد اعتمدت الدراسة على 
المنهج الوصفي التحليلي مستخدمة الاستبانة والمقابلات كأداة لجمع البيانات، تكونت عينة الدراسة من جميع 

بمحافظات غزة )الإسلامية  وفلسطين  العمداء ونواب العمداء ورؤساء الأقسام في الجامعات الفلسطينية
 فردا. 500والاقصى( والبالغ عددهم 

توصلت الدراسة إلى أن الدرجة الكلية لتوافر متطلبات التعليم الريادي في الجامعات الفلسطينية قدرت 
، بين متوسط a<=0.05، مع وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة %95بوزن نسبي قدره 

ير أفراد عينة الدراسة لدرجة توافر متطلبات التعليم الريادي في الجامعات الفلسطينية بمحافظات درجات تقد
 سنوات. 21غزة تعزى لمتغير الجامعة لصالح الجامعة الإسلامية، ومتغير سنوات الخدمة لصالح الأقل من 
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ليم الريادي، لما لها أوصت الدراسة بضرورة تبني الجامعات الفلسطينية لمقترحات تعزيز متطلبات التع
من دور فعال في تطوير التعليم العالي والعملية التعليمية، كما اقترحت أيضا تفعيل دور الكليات في تبني 
الثقافة الريادية والعمل على دعمها وتنميتهاوالعمل على توفير بيئة ثقافية ريادية تربوية تدعم الابداع والابتكار 

 والتميز.
جامعة  من علوم التسيير أطروحة دكتوراه في عن عبارة وهي(: 0259)قايدي أمينة  الباحثة دراسة ــــ50

، هدفت "الجامعيين للطلبة المقاولاتي التوجه تطور :"بـــ والموسومة بالجزائر مصطفى إسطمبولي معسكر،
 عينة توزعت دوق. الجامعيين للطلبة المقاولاتية التوجهات تطوير في مساهمة التكوين مدى معرفة إلى الدراسة
 تخصصات من وطلبة والتسيير الاقتصاد تخصصات من طلبة بين ما طالب 533 في المتمثلة الدراسة
للدراسة، غير  نظري كإطار Ajzen لـــ المخطط السلو  نظرية نموذج وقد اختارت الدراسة. تجارية العلوم

 هذه بين ومن للطلبة، ولاتيةالمقا التوجهات تفسير في هامة أنها ارتأت أخرى أنها أضافت متغيرات
 .أعمال فرصة وجود أو فكرة امتلا  المخاطر، تحمل الفشل، من الخوف المقاولاتي، التمكين :المتغيرات

 يخص وفيما t2الزمن  إلى t0 الزمن من للطلبة المقاولاتي التوجه تطور عدم الدراسة في نتائج تمثلت
 إلى t0 الزمن من الفشل تطورا من والخوف المقاولاتي نالتمكي فقط شهد فقد المقاولاتي، التوجه مسبقات
 العينتين. ولكلتا t2 الزمن

عداد محاضرات وعرض  وأوصت الدراسة بزيادة التحسيس بأهمية المقاولة من خلال تنظيم ملتقيات وا 
بة نماذج مقاولين ناجحين، وتنظيم لقاءات بين الجهات المعنية والطلبة وذل  للإجابة على تساؤلات الطل

وتبادل المعلومات، بالإضافة إلى ربط الجامعة بالمحيط الخارجي عبر تنظيم زيارات ميدانية للطلبة حتى 
يتسنى لهم الاحتكا  أكثر بالواقع. كما أوصت أيضا بإنشاء بن  معلومات متخصص عن مشاريع المقاولين 

 وانشاء حاضنات أعمال على مستوى الجامعة.
أطروحة دكتوراه في علوم التسيير بجامعة  عن عبارة وهي(: 0250)عبد الجبار  سالمي الباحث ـــــ دراسة 53

 الصغيرة المؤسسات اقتصاد نمو على المقاولاتية الثقافة تأثير :"بـــ والموسوم بالجزائر أبي بكر بلقايد تلمسان،
 الأفراد بين مقاولاتية ةثقافي هوة وجود ، تبين الدراسة على"الجزائر في المقاولاتي السلو  دراسة :والمتوسطة

 على إيجابا ينعكس مما بالمقاولاتية لائق مستوى إلى الوصول في ساهم ضيقة الهوة هذه فكلما كانت والبيئة،
 بناء يجب بالمقاولاتية لذل  ضعيف مستوى في الهوة تساهم هذه اتسعت وكلما المستدامة، التنمية

 .المجتمع ثقافة من وتنطلق لوقتا نفس في والبيئة المقاول على تركز استراتيجيات
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 على إيجابا يؤثر المقاولاتية بالثقافة الأكفاء يتمتعون الأفراد من طبقة توصلت الدراسة إلى أن وجود
 إنشاء أجل من مقاولاتية نية لديها تكون الطبقة هذه. الصغيرة والمتوسطة للمؤسسات الاقتصادي النمو

 على إيجابا وتؤثر المقاولاتية الثقافة بعث تشجع على فزةمح بيئة ومؤسسات خاصة، أيضا وجود مشاريع
 الصغيرة والمتوسطة. للمؤسسات الاقتصادي النمو
 من علوم التسيير أطروحة دكتوراه في عن عبارة وهي(: 0251)الجودي محمد علي الباحث دراسة ــــ51

من خلال التعليم المقاولاتي: دراسة  نحو تطوير المقاولاتية "بـــ والموسومة الجزائر محمد خيضر بسكرة، جامعة
 روح تعزيز في المقاولاتي التعليم توضيح أهمية إلى الدراسة هدفت ،"على عينة من طلبة جامعة الجلفة

 التعليم يدرسون الذين الطلبة من لعينة مسحية كدراسة الدراسة الميدانية وجاءت الجامعات، لطلبة المقاولاتية
 على واعتمدت الدراسة الجلفة، بجامعة وتسيير مؤسسة مقاولاتية ماستر صصتخ في والمتمثلة المقاولاتي

 رئيسية فرضية إطار في العلاقة بالموضوع ذات الأدبيات وتحليل مراجعة بعد بناؤه تم افتراضي نموذج
 SPSS.استخدام برنامج  تم قبولها أو رفضها ولإثبات الفرعية، الفرضيات من مجموعة عنها انبثقت

 علاقة ووجود الطلبة لدى مقاولاتية روح وجود أهمها الاستنتاجات، من مجموعة إلى دراسةوتوصلت ال
 وجوب ضرورة ما يفسر القوية بالعلاقة ليست لكن الطلبة، لدى المقاولاتية وروح التعليم المقاولاتي بين

 مقاييس إدراج رورةض أهمها من وكان التوصيات إليه خلصت ما وهو المقاولاتي، برنامج التعليم في تعديلات
  الجامعة. مستوى التخصصات على جميع في المقاولاتية

 الدراسات باللغة الأجنبية :ثانيا
 Wang Jiatong ،Majid Murad, Fu Bajun, Muhammad Shahid Tufail الباحثين دراسة ـــــ 25

Farhan Mirza Muhammad Rafiq (2021:) علم مقال منشور في مجلة حدود  عن عبارة وهي
 Impact of:" بـــ والموسوم (، سويزيلاندا901112( وعددها )50النفس في مجلدها الثاني عشر )

Entrepreneurial Education mindset, and creativity on entrepreneurial intention : 
mediating role of entrepreneurial self-efficacy "لمباشرا التأثير استقصاء إلى ، هدفت الدراسة 

  الريادية. الذاتية للكفاءة المباشر غير الدور مع المقاولاتية النية على المقاولاتية لتعليم
 علاقات من للتحقق AMOS برنامج باستخدام الهيكلية المعادلة نموذج تقنية الدراسة هذه طبقت

 جيانغسو مقاطعة من جامعيا طالبا 301 من الإدارة ذاتية مسح بيانات الدراسة هذه الفرضيات، وجمعت
 .الصينية وتشجيانغ
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 على النية وكبير إيجابي تأثير لها والإبداع المقاولة وعقلية المقاولاتية تعليم أن إلى النتائج أشارت
 تعليم بين العلاقة في جزئيا تتوسط للمقاولاتية الذاتية الكفاءة أن النتائج كشفت ذل  على علاوة .المقاولاتية
 هذه في والقيود الآثار من المزيد مناقشة تمت كما. النية المقاولاتية في والإبداع مقاولةال وعقلية المقاولاتية

 .المقالة
 دكتوراه لنيل درجة مقدمة أطروحة عن عبارة وهيKavita Panwar Seth (0202 :) الباحث دراسة ـــــ 20

 The:" بـــ والموسوم ببريطانيا لندن، برونيل جامعة الاجتماعية والعلوم والفنون الأعمال إدارة الفلسفة من كلية
impact of Entrepreneurship Education on Entrepreneurial Intention: An empirical 

study of entrepreneurship education’s four key characteristics"، تقديم إلى الدراسة هدفت 
 به يحتذى نموذج تقديم وهي رئيسية، خصائص أربع على التركيز خلال للتعليم المقاولاتي من مفيدة مساهمة

 آخر جانب. المعلمين أو الموجهين من المقدمة والتعليقات الأعمال تخطيط أنشطة المقاولاتية، شبكة دخاللا
 اثني إلى عشرة من مدتها تتراوح التي العالي التعليم دورات تضمين خلال من متسقة تظل العينة أن هو مهم
 (.اتصال ساعة وعشرين خمس إلى شرينع من) أسبوعا عشر

 تحليل في استبيان (122أربعمائة ) تضمين وتم المسح طريقة استخدام تم البيانات، جمع أجل من
 نية على وتأثيرها المحددة المقاولاتية تعليم خصائص حول موثوقية أكثر نتائج على للحصول النهائية البيانات
 للعلاقات الانحدار من بدلا العام النموذج لصياغة SEM مسار تحليل الدراسة هذه استخدمت المقاولة،
 .المنفصلة

 النية على مباشر بشكل تؤثر أن يمكن العمل خطة وأنشطة الراجعة التغذية أن إلى النتائج تشير
 أيضا. ومقدميها المقاولاتية تعليم لدورات توجيهية مبادئ وضع في المعرفة هذه تساعد أن ويمكن. المقاولاتية

 على للمشاركين الذاتي المعيار خلال من النية في والتغيير المقاولاتية شبكات بين العلاقة في التوسط ميت
 من تتوسط أن يمكن أنها إلا مباشر، بشكل النية في التغيير على تؤثر لا المقاولاتية شبكات أن من الرغم
 أيضا فيه التوسط يتم ولكن مباشر، أثيرت له ليس الأدوار نماذج إدخال فإن وبالمثل،. الذاتي المعيار خلال
 .السلو  اتجاه المشاركين موقف خلال من

 المقاولاتية تعليم بين العلاقة معرفة زيادة خلال من الصلة ذات المساهمات من المزيد البحث هذا يقدم
 المتصورة يةالسلوك والسيطرة الذاتية، للمعايير الوسيطة الأدوار في التحقيق خلال من المقاولاتية والنية

 هذه وتشير. قبل من بها القيام يتم لم والتي المقاولاتية، والنية المقاولاتية تعليم بين العلاقات في والمواقف
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 المكونات هذه لأن نظرا. العلاقة هذه في وسيطة أدوارا تلعب الثلاثة المكونات هذه أن إلى أيضا الدراسة
 .المقاولة نية بتطوير صلة ذات الثلاثة
 دكتوراه لنيل درجة مقدمة أطروحة عن عبارة وهيKjersti Kjos Longva (0255 :) الباحث دراسة ـــــ 23

 The impact:" بـــ والموسوم النرويج، في الشمالي القطب والاقتصاد جامعة الأعمال إدارة الفلسفة من كلية
of entrepreneurship education on students’ career reflections "، إلى الدراسة تهدف 

 كيف: التالي البحثي السؤال تناولت الدراسة. المهنية الطلبة انعكاسات على المقاولاتية تعليم تأثير استكشاف
 الدراسة إعتمدت هذه الاشكالية، لمعالجة المهنية؟ الطلبة انعكاسات على المقاولاتية تعليم في المشاركة تؤثر
 الوظيفي للاستكشاف كتدخل المقاولاتية إمكانات في والبحث الوظيفي بالتطوير المتعلقة الأدبيات على

 .فرعية بحثية أسئلة أربعة خلال من البحث سؤال فحص وتم. للطلبة الوظيفي التفكير إلى المؤذي
مكانات الوظيفي التأثير تعقيد حول جديدة ثاقبة نظرة الدراسة تقدم عام، بشكل  التطوير نظرية وا 

 كتدخل الواقع في تعمل أن يمكن المقاولاتية كفاءة أن للدراسة إلى لتجريبيةا النتائج وتوصلت .الوظيفي
عادة الوظيفي التفكير إلى المؤذية المهنة لاستكشاف . مهني كخيار المقاولاتية في الوظيفي النظر للطلبة وا 
البحث  من لمزيد مجزيا اتجاها ويقترح المقاولاتية لأبحاث الوظيفي التطوير أدبيات أهمية هذا ويوضح

 ومعلمي للطلاب المهمة الآثار من عددا أيضا الدراسة كما توفر النظري، بالإضافة الى تطوير الجانب
 .المقاولاتية

 كلية إلى مقدمة أطروحة عن عبارة وهي ROBERT D. MATHEWS (0259:) الباحث دراسة ـــــ 21
 بول جامعة التربية جامعة في دكتوراه درجة على ضمن متطلبات الحصول الجزئي الوفاء في العليا الدراسات

 ENTREPRENEURSHIP EDUCATION  EFFECT OF A:" بـــ والموسوم ،(الهند) ستيت مونسي
TREATMENT IN UNDERGRADUATE COLLEGE COURSES ON 

ENTREPRENEURIAL INTENT AND IDEATION "هدفت الدراسة إلى معرفة تأثير تعليم ، 
 في المقاولة لنية النطاق الواسعة المناقشة من الرغم المقاولة، فعلى على نية جامعيةال الكليات في المقاولاتية
 النية على المقاولاتية لتعليم الفعلي التأثير التي تناولت الدراسات من جدا قليل عدد بلغ فقد الأدبيات،
 حل أسلوب تأثير أو تفكيرال أو على الانفتاح على المقاولاتية برمجة تأثير منها أي يناقش ولم المقاولاتية،
 لمدة المتباعد النشاط على تدريب جلسة تأثير الدراسة هذه وقد فحصت. المقاولاتية النية على المشكلات
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 الجامعات طلاب لدى المقاولاتية ونية التفكير على للانفتاح جديد مشروع في التفكير وتمرين دقيقة 512
 .المقاولاتية دورات في المسجلين
 على والانفتاح المشاريع تنظيم نية من كل على الديموغرافية المتغيرات تأثير عن لاغالإب تم كما
 في معا التدابير هذه تجتمع. المشاريع تنظيم نية على المشكلات حل أسلوب تأثير على التركيز التفكير مع

 تأثيرا أكثر ريادي  سلو  قيادة والمعلمين المقاولاتية برامج لقادة يمكن كيف شرح في للمساعدة الدراسة هذه
 .الطلبة لدى

 بعد الطلبة لدى كبير بشكل التفكير على والانفتاح المقاولاتية النية من كل زادت الدراسة، هذه في
 فيما البارزة النتائج من عدد عن الدراسة هذه أسفرت ذل ، إلى بالإضافة. دقيقة 512 لمدة القصير التدخل
 وتعليم والجنس المشكلات حل لأسلوب وكان. المقاولاتية النية ىعل الديموغرافي المتغير بتأثير يتعلق

 .وبعده الاختبار قبل المقاولاتية النية على كبير تأثير للمقاولاتية والتعرض المقاولاتية
 بالغ أمر الفرص على التعرف ومهارات التفكير في للمقاولاتية الذاتية الكفاءة أن البحثية الدراسة هذه تستنتج
 يمكن الدراسة هذه في أجريت التي تل  مثل التمارين وأن الجامعات، طلاب لدى المقاولة نية زيادةل الأهمية

 . الطلبة بين المقاولة ونوايا التفكير نحو الانفتاح على إيجابي بشكل تؤثر أن
 الأعمال ريادة مقال منشور في مجلة عن عبارة وهي Norashidah (0251:) الباحث دراسة ـــــ 21
 Impact of Entrepreneurial Education on:" بـــ والموسوم الأعمال، ماليزيا في تكاروالاب

Entrepreneurial Intentions of Pakistani Students "تعليم ، هدفت الدراسة إلى معرفة دور 
 السنة في الأعمال إدارة طلبة من الدراسة عينة تكونت. رجل أعمال لتصبح المقاولاتية تطوير في المقاولاتية
. المخطط السلو  نظرية على القائم المقاولاتية النوايا نموذج الدراسة هذه نتيجة تدعم. باكستان من النهائية

 الطلبة. لدى المقاولة نوايا على المقاولاتية لتعليم كبير تأثير إلى النتائج أشارت كما
 مكون ومعرفة( بماذا الدراية) للمقاولاتية النظرية المعرفة أن أيضا الدراسة هذه نتائج أظهرت ذل ، على علاوة
 المقاولاتية. تعليم لنقل حيويان أمران( من معرفة) الاجتماعية الشبكات تطوير
 وهي Hamid Rahimi، Fariba Jahanbani, Mohhamad Amini (2015:) الباحثين دراسة ـــــ 20

والاجتماعية في مجلدها  التجارية العلوم في الأكاديمية للبحوث الدولية مقال منشور في المجلة عن عبارة
 The Place of Entrepreneurial Curriculum:" بـــ والموسوم (، باكستان25( وعددها )21الخامس )

Components in Higher Education "في المقاولاتية مناهج مكونات مكانة دراسة ، والتي هدفت الى 
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 جامعة في الطلاب جميع من يتكون المجتمع كان الاستطلاع هذا في. الطلبة بآراء يتعلق فيما العالي التعليم
. عشوائية عينات أخذ خلال من طالبا 063 اختيار تم حيث( N = 7150) 0251-0251 في كاشان

 أبعاد للمتغير المستقل خمس من المكون الباحث صنع من البحث واستخدمت الدراسة الاستبيان كأداة
 تم(. التقييم وطرق والإدارة، المراقبة وأساليب والتعلم، التدريس واستراتيجيات ى،والمحتو  والتوجهات، الأهداف)

 2.50 الموثوقية على الحصول وتم المجال هذا في وخبراء أساتذة قبل من الاستبيان محتوى صحة تأكيد
 .كرونباخ ألفا معامل أساس على

 SPSS برنامج باستخدام( المتعدد ANOVAو t اختبار) الاستدلالي المستوى على البيانات تحليل تم
 واستراتيجيات والمحتوى، والتوجهات، الأهداف في المشاريع تنظيم مناهج مكونات حالة أن النتائج وكشفت
. العالي التعليم مستوى على المتوسط من أعلى كانت التقييم وأساليب والإدارة، الرصد وأساليب والتعلم، التعليم

 حيث من المقاولاتية مناهج مكونات حول الطلاب آراء بين كبير فرق ا هن يكن لم ذل ، إلى بالإضافة
 .التراكمي والمعدل والمستوى، الأكاديمية والدرجة الدراسة، ومجال الجنس،

 أوجه الاتفاق والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة :1ـــ  67

بقا خاصة في ظل الدراسات السابقة التي تم تحاول هذه الدراسة الإجابة عن إشكالية لم يتم طرحها سا
الاعتماد عليها، وعلى هذا الاساس فإن هذه الدراسة تختلف عن الدراسات السابقة سواء من حيث الموضوع 
أو من حيث المؤسسات محل الدراسة أو من حيث النتائج المتوصل إليها، لكنها بالمقابل تتفق مع العديد من 

محددة، وعلى العموم يمكن إبراز أوجه الاتفاق والاختلاف بين هذه الدراسة  الدراسات السابقة في جوانب
 :والدراسات السابقة من خلال العناصر التالية

  متغيرات موضوع الدراسة من حيث :6ـــ  1ــــ 67
التي قام بها و اتفقت هذه الدراسة  تماما من حيث موضوعها الذي يربط بين المتغيرين مع دراسة وحيدة 

 الثقافة وترقية نشر في المقاولاتي التعليم ة أمال وخالدي فراح حيث كانت الدراسة بعنوان "فعاليةمهاو 
 الجامعات بعض في المقاولاتية دور ومسيري لأراء استطلاعية دراسة: الجزائرية الجامعة في المقاولاتية

ستقل والمتمثل في التعليم الجزائرية"، في حين اتفقت هذه الدراسة  واختلفت أيضا من حيث المتغير الم
المقاولاتي مع مجموعة من الدراسات السابقة واختلفت مع مجموعة أخرى وكذل  الأمر بالنسبة  للمتغير 
التابع والمتمثل في الثقافة المقاولاتية، ويمكن إيجاز أوجه الاتفاق والاختلاف للدراسة الحالية من حيث 

 : الموضوع من خلال الجدول التالي
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 أوجه الاتفاق والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة :6 جدول رقم

 
 المتغير المستقل)التعليم المقاولاتي(
 المتغير التابع )الثقافة المقاولاتية(

 المتغير المستقل
 )التعليم المقاولاتي(

 المتغير التابع
 )الثقافة المقاولاتية(

أوجه 
 الاتفاق

 
 

 ي فراحــــ دراسة مهاوة أمال وخالد

 ـــ دراسة الجودي محمد علي
 ـــ دراسة دعاء محمد احمد

ـــ دراسة بوعافية بوبكر وناصور عبد 
 القادر

 ـــ دراسة بن طاطا الزهرة وكربوش محمد
ـــ دراسة هاملي عبد القادر وحوحو 

 مصطفى
 Wang Jiatong، Majid دراسة ـــــ

Murad, Fu Bajun, 
Muhammad Shahid Tufail 
Farhan Mirza Muhammad 

Rafiq 
 Norashidah دراسة ـــــ
 .ROBERT D دراسة ـــــ

MATHEWS 
 Kjersti Kjos Longva دراسة ـــــ
 Kavita Panwar Seth دراسة ـــــ

ـــ دراسة بوحجة رشيد، 
شادلي نجاة وسعادي 

 طارق
 ـــ دراسة بوعنيني سميحة

 ـــ دراسة سالمي عبد الجبار
 زـــ دراسة جمعة عبد العزي
ـــ دراسة باست فتحي 

 محمود
ـــ دراسة سالم سمير 

 الرميدي

أوجه 
 الاختلاف

 دراسة قايدي أمينة ـــــ
 ،Hamid Rahimi دراسة ـــــ

Fariba Jahanbani, 
Mohhamad Amini 

 ـــ دراسة بوعنيني سميحة
ـــ دراسة بوحجة رشيد، شادلي نجاة 

 وسعادي طارق
 ـــ دراسة سالمي عبد الجبار

 اسة باست فتحي محمودـــ در 
 ـــ دراسة جمعة عبد العزيز

 ـــ دراسة سالم سمير الرميدي

ـــ دراسة الجودي محمد 
 علي

 ـــ دراسة دعاء محمد احمد
ـــ دراسة بوعافية بوبكر 

 وناصور عبد القادر
ـــ دراسة بن طاطا الزهرة 

 وكربوش محمد
ـــ دراسة هاملي عبد القادر 

 وحوحو مصطفى
 Wangـــ دراسة 

Jiatong، Majid 
Murad, Fu Bajun, 

Muhammad Shahid 
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Tufail Farhan Mirza 
Muhammad Rafiq 

 Norashidah دراسة ـــــ
 .ROBERT D دراسة ـــــ

MATHEWS 
 Kjersti Kjos دراسة ـــــ

Longva 
 Kavita دراسة ـــــ

Panwar Seth 
 لسابقةمن إعداد الطالب بالاعتماد على تحليل الدراسات ا :المصدر

هنا لابد من الاشارة إلى أنه فيما يخص الدراستين التي تم الاعتماد عليهما والتي جاءتا مختلفتان 
تطور التوجه  ظاهريا من حيث متغيرات الدراسة، فإنه وبالنسبة للدراسة الأولى وهي دراسة قايدي أمينة بعنوان

مساهمة التكوين الجامعي في توجه الطلبة نحو  المقاولاتي للطلبية الجامعيين، فإنها تطرقت في محتواها الى
المقاولاتتية، فهنا الدراسة تتحدث عن مدى كفاءة ونجاعة البرامج الجامعية المتخصصة في المقاولاتية، وهو 
ما يشكل نفسه التعليم المقاولاتي، فالدراسة تتناول العوامل التي جعلت من الطلبة يفضلون التوجه نحو العمل 

كانت من نتائج ذل  هو وجود تعليم لمادة المقاولاتية. أما بالنسبة للدراسة الثانية وهي دراسة المقاولاتي، و 
Hamid Rahimi، Fariba Jahanbani, Mohhamad Amini  بعنوانThe Place of 

Entrepreneurial Curriculum Components in Higher Education  فإنه ورغم أن العنوان لا
ع موضوع الدراسة إلا أن المضمون هو نفسه، فالدراسة تناولت مناهج تعليم المقاولاتية يشير إلى التطابق م

ومدى مكانتها في التعليم الجامعي، فعندما نتحدث عن مناهج او برامج تعليم المقاولاتتية فأننا نقصد التعليم 
 المقاولاتي وهو ما تناولته هذه الدراسة.

 من حيث منهج الدراسة :1ـــ 1ـــ  67
تتفق الدراسة الحالية مع أغلب الدراسات السابقة من حيث اعتمادها على المنهج الوصفي التحليلي 
فجل الدراسات السابقة اعتمدت على المنهج الوصفي الذي يصف الظاهرة كما هي والتحليلي من خلال 

. spssالاجتماعية الأدوات الإحصائية التي تعتمد بالدرجة الأولى على برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم 
ففي العلوم الاجتماعية يتم اللجوء إلى هذا المنهج بغرض استقراء ظاهرة معينة من خلال عينة من مجتمع ما 
يراد تحليله وتفسير الظواهر الناتجة بفعل مسببات مباشرة أو ضمينة، ففي دراستنا نتناول ظاهرة الثقافة 
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سباب التي تعزز من انتشارها بين أوساط الطلبة وعليه المقاولاتية في الوسط الجامعي ونحاول معرفة الأ
أغلب  اعتمدتهنصف الظاهرة كما هي ونقوم بالعمليات التحليلية لمعرفة درجة التفاعل والتأثير، وهو منهج 

 الدراسات السابقة.
 من حيث أداة الدراسة :9ـــ 1ـــ  67

مع كل  ها على الاستبيان كأداة رئيسيةاتفقت هذه الدراسة من حيث أداة الدراسة المستخدمة باعتماد
الدراسات السابقة باستثناء دراسة بوحجر رشيد، شادلي نجاة وسعادي طارق والتي تعتبر دراسات نظرية 

  .اعتمدت على تجميع وتحليل الادبيات السابقة
ع نلجأ ففي معظم الدراسات التي تتناول علاقة التأثير بين متغيرين، أحدهما يكون مستقل والآخر تاب

إلى الاستبيان بغرض جمع المعلومات من العينة المراد دراستها، يتكون الاستبيان من عناصر للمتغير 
جمع أراءهم حول الظاهرة المراد دراستها، وفي بعض  بهدفالمستقل متضمنة أسئلة موجهة للفئة المدروسة 

عليهم أسئلة مرتبطة بتل  الظاهرة  الأحيان يلجأ الباحثين إلى المقابلة المباشرة مع المستجوبين وتطرح
المدروسة، غير أن هذه الأداة أي المقابلة يمكن تطبيقها في العينة ذات الحجم الصغير أين يمكن الجلوس 
لفترة مع المستوجبين عكس الاستبيان الذي يوزع إلكترونيا أو ورقيا على العينة مع تر  فترة زمنية 

المستجوبين بإلزامية الرد وهو ما يضع الباحث في مشكلة تقلص  للمستجوب، وما يعاب عليها عدم التزام
الاستبانات المسترجعة مقارنة بالموزعة، بالإضافة إلى عدم جدية العينة المستجوبين ما يقلص من الاستبانات 

 القابلة للتحليل.
 من حيث مكان وزمان الدراسة :5ـــ 1ـــ  67

 0202ن حيث الزمان باعتبارها تمت ابتداء من سنة اختلفت هذه الدراسة عن الدراسات السابقة م
، شملت كل من الدراسة النظرية والدراسة الميدانية رغم أنها تقاطعت زمنيا مع بعض 0200وامتدت إلى سنة 

ودراسة بوعنينبة سميحة ومهاوة  0205الدراسات خاصة منها دراسة بوعافية بوبكر، ناصور عبد القادر سنة 
 كذل . 0205ةامال وخالدي فراح سن

إن الملاحظ أن موضوع الدراسة الحالية وارتباطه بالتعليم المقاولاتي الذي يشهد تطورا مستمرا واهتمام 
بالغ النظير سواء من طرف الوزارة الوصية أو من طرف الجهات العليا للدولة، هذا ما جعل الطالب يبحث 

العالي ومدى سعي الوزارة الى جعل الجامعية دائما في موضوع المقاولاتية وتعليمها في مؤسسات التعليم 
الجزائرية خلاقة للثروة من خلال إعداد طلبة جامعين حاملين لأفكار إبداعية قادرين على إنشاء مؤسساتهم 
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الخاصة وبذل  يتحول الطالب الجامعي من باحث عن منصب عمل إلى موفر لمناصب شغل، وكون 
رس للطلبة المقبلين على التخرج في مادة تعليم المقاولاتية الطالب الباحث موظف في مؤسسة جامعية ومد

المؤسسات  يطلق عليها اسمأضاف نكهة خاصة للموضوع، خاصة في ظل ظهور نوع جديد من المؤسسات 
الناشئة، فهذه الأخيرة حظيت بدعم ومرافقة من الجهات المعنية وهي تعتبر مجال خصب للطلبة الجامعيين 

 ئة.لأنشاء مؤسساتهم الناش
كذل  توجه الوزارة الوصية إلى استحداث شهادة جامعية/مؤسسة ناشئة في مؤسسات التعليم العالي 

 وتفعيلها لحاضنات الأعمال يجعل من موضوع التعليم المقاولاتي حديث الساعة. 
  : موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة وأوجه الاستفادة منها9ـــ 67

ات السابقة من حيث العناصر التي تم التطرق إليها سابقا عند توضيح أوجه من خلال مراجعة الدراس
الاتفاق والاختلاف بينها وبين الدراسة الحالية يمكن أن يتحدد موقع هذه الأخيرة وما يمكن أن تقدمه من 

لعديد من إضافة، وكذل  فإن الدراسات السابقة كما أنها تساعد في تحديد موقع الدراسة الحالية فإنها تقدم ا
 .المزايا التي يمكن الاستفادة منها وهو ما يتناوله هذا المطلب

 : موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقةأولا
بعد أن تم استعراض الدراسات السابقة سواء باللغة العربية أو باللغة الاجنبية تبين لنا أن جميع هذه 

المقاولاتي بالثقافة المقاولاتية للطلبة الجامعين باستثناء  الدراسات لم تتطرق بصفة مباشرة إلى ربط التعليم
التي ربطت هذين المتغيرين مباشرة في حين أن باقي الدراسات تعرضت إلى الموضوع  وخالدي مهاوة دراسة

بشكل غير مباشر حيث نجد أن كل دراسة ربطت إما التعليم المقاولاتي بمتغير آخر أو الثقافة المقاولاتية 
خر ايضا، وعلى هذا الأساس فإن الدراسة الحالية تعتبر دراسة جديدة حسب علم الطالب يمكن أن بمتغير آ

تكون إضافة حقيقية في مجال تعليم المقاولاتية وتنمية ثقافة الطالب في الجانب المقاولاتي، بالإضافة الى ذل  
المقاولاتي باعتباره توجه جديد لا فإن هذه الدراسة في شقها الميداني تحاول تسليط الضوء على أثر التعليم 

 يزال التنظير حوله قائما بين الاكاديميين والباحثين.
 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة :ثانيا

تمثل الدراسات السابقة الأرضية التي يقف عليها الباحث والمنطلق الذي ينطلق منه في بحثه العلمي 
راسة من جوانبها المختلفة كموضوع الدراسة، عينتها أسلوبها ويمكنه من إعطاء صورة عامة وشاملة عن الد

منهجها، والنتائج المتوصل إليها...إلخ، فهو إما يحاول أن يكمل ما توصل إليه الآخرون في موضوع ما أو 
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ما أن يكشف عن موضوع جديد لم يتم التطرق إليه، وفي كلتا الحالتين فإن الدراسات السابقة  جانب منه وا 
التي توجهه في ذل ، وأما بالنسبة للدراسة الحالية فقد استفاد الطالب كثيرا من تصفح واستعراض  هي الطريق

وتحليل الدراسات السابقة سواء كان من الناحية  المنهجية أو من الناحية العملية ويمكن تبيان أوجه الاستفادة 
 :من هذه الدراسات السابقة من خلال النقاط التالية

 متغيرات الدراسة؛ ــــ تحديد وضبط
 ــــ تحديد الجوانب الواجب دراستها بالنسبة لكل متغير من متغيرات الدراسة؛

ــــ المساعدة في صياغة الإطار النظري والإرشاد إلى مجموعة من المراجع والمصادر يمكن الاعتماد عليها 
 في هذه الدراسة؛

 ــــ المساعدة في وضع فرضيات الدراسة؛
 اة التي تتلائم مع موضوع الدراسة وأهدافها؛ــــ اختيار الأد

 ــــ الاعتماد عليها في تصميم الاستبيان ومحاوره؛ 
 ــــ إعطاء صورة عن كيفية القيام بالدراسة الميدانية؛

 ــــ الكشف عن مجموعة الصعوبات التي يمكن مواجهتها؛
 التحليل؛ــــ مراجعة مقاييس الإحصاء الوصفي ومختلف المقاييس المستخدمة في 

ــــ التعرف على مختلف النتائج المتوصل إليها من خلال هذه الدراسات السابقة والتركيز على ما لم يتم تناوله 
 فيها لتكون نقطة الانطلاق لهذه الدراسة؛



 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول
المقاولاتي والتعليم للمقاولاتية النظري الإطار  
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 تمهيد

أصبحت المقاولاتية حديث الساعة كون المفهوم متجدد، فصيتها لم يبقى مجرد مجال للبحث بين 
تنية اهتمام فقد أخد مفهوم المقاولا ،الأكاديميين والباحثين والجامعيين بل تعدى ذلك الى الجانب السياسي

 .العديد من الحكومات، مرده الدور الحيوي الذي تلعبه اجتماعيا واقتصاديا
 نم كبيرباهتمام  يحظى صارونظير ذلك، أنتقل تعليمها الى المؤسسات التعليمة والذي 

 اقتصاد رو هفظالاعمال.  وتنمية حياءا  و  لبدء الضرورة يخلق لكونه والاقتصادية الاكاديمية المجتمعات
 إعداد في ماهم دورا يمثل هلكون بالجامعات، خاصة المقاولاتي يملبالتع للاهتمام بالدول دفع المعرفة

 في ساتلقي تدري أن قلمنط من وذلك ،المناهج والمقررات الدراسية للاخ من جيد بشكل الشباب بةلالط
ية لدى المقاولات الثقافة غرس ىلع العمل إلى كبير وبشكل يؤدي أن المحتمل من والابداع المقاولاتية

ات المشاريع المقاولاتية التي يمكن ترجمتها في شكل مؤسس تزايد إلى تؤدي سوف والتي ،الشباب الجامعي
 .تساهم في تحقيق التنويع الاقتصادي

رامي لوبالنظر للأهمية التي يحظى بها التعليم المقاولاتي خاصة في ظل توجه الوزارة الوصية ا
 فقد تم تقسيم الفصل كما يلي: إلى جعل الجامعة خلاقة للثروة،

 ؛المقاولاتية إلى مفاهيمي مدخل: الأول المبحــثــــ 
 ؛تدريسه ومناهج مفاهيمه المقاولاتي، التعليم: الثاني المبحثــــ 
 .المقاولاتي التعليم وأبعاد استراتيجيات: الثالث المبحثــــ 
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 المقاولاتية لىإمدخل مفاهيمي المبحث الأول:   
نما هب ظاهرة قديمة متجددة وجدت مع وجود الحضارات  المقاولاتية ليست بالظاهرة الجديدة، وا 

أراء الباحثين والكتاب حول مفهومها، فكل واحد منهم له نظرته بحسب العلم  اختلفتالإنسانية، ولكن 
تية على نطاق واسع في عالم الاعمال في العقود الأخيرة الذي يدرسه، حتى انتشر مصطلح المقاولا

 وأصبحت تعني السبق في ميدان ما، أبرز هذه التعريفات ما جاء بمعنى المخاطرة.

 وبيئتها المطلب الأول: مفهوم المقاولاتية
ي بخدمات قائمة تنتهو تطوير أفكار أغالبا ما نجد مفهوم المقاولاتية يرتبط بإبداع أفكار جديدة 

  .و منتجات متفردة أو طرق عمل جديدة أكثر فعالية من سابقتهاأ
 الفرع الأول: تعريف المقاولاتية

وتعرف على أنها القدرة على جمع المصادر واستغلالها من ، 1كلمة المقاولاتية فرنسية الأصل
انتاجها و أجل اقتناص فرص الأعمال والفرص الاقتصادية والبناء عليها في تطوير السلع والخدمات 

كما تعني أيضا استحداث مجال عمل جديد من خلال الإبداع والابتكار أو من خلال تطوير  ،وبيعها
  . 2يتماشى مع حداثة التطور التقني والعلمي عليهجزئي تعديل  بإجراءعلى مجال موجود سابقا، 

لاقتصادية ولكن تمتد لتشمل تحقيق الكفاءة ا ،فقطفالمقاولاتية لا تقتصر على التطوير والتحديث 
 .3قيمة اقتصادية مضافةو نشاء مشروع جديد يقدم فعالية إلذلك فهي عملية تتضمن 

دارة تنظي يمكنن المقاولاتية تحتاج إلى قدرة على إدارة المشروعات وتنظيمها، فبدونها لا إ م وا 
دارة الأنها القدرة والرغبة في أولذلك تعرف على  ،المشروع  .4عمال ذات الصلة بهاتنظيم وا 

ة فلقد اتجهت التعريفات السابقة اتجاهات مختلفة، فمنها ما يعد المقاولاتية تحمل المخاطرة والمجاز 
 هي المرابحة واستغلال فرص الربح. هاهم مرتكزاتأن أومنها ما يرى  ومنها ما يعزيها إلى الابتكار

                                                            

 1 لمستمر اواقع ريادة الاعمال في الجامعات الفلسطينية بقطاع غزة: دراسة مقارنة بين قسمي التعليم ، سعيد قرن أبو
 .9، ص 5102 فلسطين، ،إدارة أعمال، الجامعة الإسلامية تخصص ، رسالة ماجستير،في جامعتي الازهر والإسلامية

 2  رياديات الأعمال في فلسطين: الواقع والتحديات والتوصيات "دراسة حالة محافظة الخليل، أحمد زهيرالمحتسب" ،
 .01، ص 5109الخليل، فلسطين، رسالة ماجستير في إدارة الاعمال، جامعة 

 3 رسالة ماجيستير في دور التمويل الإسلامي في تشجيع ريادة الاعمال في قطاع غزة، الحولي،  ماهر الحسن
 .55، ص 5151، فلسطين، الجامعة الإسلامية غزة، اقتصاديات التنمية

 4  ،دارة النجار فايز جمعة، والعلي عبد الستار محمد ، دار الحامد للنشر، عمان الأردن، 5، طالاعمال الصغيرةالريادة وا 
 .01ص ،5101
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أو  لإنشاءالفرص  استثمارلى إو الأنشطة التي تهدف أنها مجموعة من الخطوات أوتعرف على 
 .1تطوير شيء جديد من خلال توفر مجموعة من الخصائص والمتطلبات أساسها المخاطرة

ليست  نهاأتعددت التعاريف واختلفت بين الباحثين حول إعطاء مفهوم شامل للمقاولاتية، فبحكم لقد 
 في الجدول التالي:  الباحثين تعاريف، نحاول تلخيص الحضاراتنما قديمة قدم ا  اليوم و  ةوليد

 راء الباحثين والكتاب حول مفهوم المقاولاتيةأ: 1ــ 1الجدول رقم 

 الباحث او الكاتب التعريف
جهدا  باستخدام الأفراد من مجموعة أو فرد، خلالها من يقوم التي العملية هي المقاولاتية ـــ

 لرغباتمع ا بالتجاوب للمشروع والنمو قيمة، لتأمين الفرص وراء للسعي ووسائل منظما،
 .والتفرد الإبداع خلال من والحاجات

 جمعة فايز النجار
 محمد والعلي

 هدوالج الوقت تكريس خلال من قيمة ذي مختلف شيء إيجاد المقاولاتية هي اجراءات ـــ
 اجتماعية، أم مالية كانت سواء لذلك المصاحبة المخاطرة افتراض مع لذلك، اللازمين
 .الفردي الرضا تحقيق أو مالية كانت سواء المكتسبات على والحصول

 حجازي

 بناء لإنجاز والعمل والبناء المبادرة أي الأشياء وبناء خلق على القدرةالمقاولاتية هي  ـــ
 .الآخرين هااير  لا حيث بالفرصة الاحساس وموهبة مشروع

 الأغا

 إيجاد أجل من أشخاص مجموعة أو شخص بها يقوم التي ءاتاالاجر  مجموعةهي  ـــ
 مضافة، قيمة ويحقق الزبائن رغبات يحقق مميز شيء تقديم بهدف ،جديد ريادي مشروع
 .المنتج أو ءاتار جالا أو الطريقة أو الخدمة إلى تضاف

 حجازي

 الاستخدام نحو والموجهة الفردية المبادرة على تستند التي الإدارية تاالمهار  مجموعة هي ـــ
 .التأكد وعدم المخاطر من معين بمستوى تهاراقرا تربط والتي المتاحة للموارد الأمثل

 تاخضير 

 الحسيني .جديد داريا  و  اقتصادي نشاط ابتكار أو جديد شيء لتقديم بكفاءة الموارد إدارة عملية هي ـــ
 وتشغيل امتلاك طريق عن واستثمارها الفرص عن البحث نهاأب المقاولاتية تعريف يمكن ـــ

 .والمجتمع داللأفر  جديدة قيمة يحقق بما كبيرة شركة ضمن العمل أو خاصة شركة
(Driessen, Zwart) 

مدى ممارسة الإدارة بالاستثناء وأثرها على تنمية الخصائص الريادية: دراسة تطبيقية على ، : أحمد أكرملمصدرا
 .52ص، 5102فلسطين،  ،ماجيستير في إدارة الأعمال، الجامعة الإسلامية، رسالة الجامعات الفلسطينية في قطاع غزة

                                                            

 1  ،دور الخصائص الريادية في نجاح النساء الرياديات دراسة تطبيقية: حاضنات الأعمال أبو معمر فارس محمود
 .41، ص 5109، رسالة ماجستير في إدارة الاعمال، الجامعة الإسلامية بغزة، فلسطين، بقطاع غزة
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 من ائمةق مؤسسة تطويرأو  جديدة مؤسسة بإنشاء تسمح التي النشاطات جموعم هي لمقاولاتيةويمكن القول أن ا
 لمواردا ومختلف المال الوقت، العمل، رأس بتوفير وذلك السوق في المتاحة الفرص واستغلال تثمين اكتشاف خلال

 أو خدمة جديدة لها قيمة مضافة. جديدمنتج  تقديم بهدف الابتكار الضرورية، وتوظيف الأخرى

 نشأة المقاولاتية: الثانيالفرع 
المقاولاتية ظاهرة قديمة حديثة متجددة حيث تستخدم للدلالة على المبدعين والمبتكرين في المجالات 

وقد ظهرت المقاولاتية في خمسينيات  .1نظرية احتكار القلةالمختلفة، إذ تعود جدور المقاولاتية إلى 
الواحد لقرن ا، ولكن مع بداية العشرينالقرن الماضي، وبدأ انتشارها في سبعينيات وثمانينيات القرن 

 .2يس الاقتصاديينوأعمقها في قوامهم المصطلحات أمن  صبحت المقاولاتيةأ والعشرين
مختلف العلوم تها، وكذلك باالمدارس الفكرية التي فسرته حسب تيار تأثر مفهوم المقاولاتية بفعل 

فالمقاولاتية تأثرت في بداياتها بعدد من العلوم منها علم الاقتصاد وعلم ، حسب طبيعتها التي تناولته
رياتها وعدم تباين تفسيراتها وتعدد نظمما أدى إلى ، النفس والتسويق والإدارة الاستراتيجية وعلم الاجتماع

وقد عرف  ،والابتكارالاتفاق على مفهوم محدد لها بل ترادفت في كثير من الأحيان مع مفاهيم الابداع 
مانينات لكن شهدت فترة الث ركودا، مفهوم المقاولاتية في الستينات والسبعينات من القرن العشرين

لفة الذي مزج بين الأرباح التي تثمر عنها العمليات التجارية المخت والتسعينات انتشارا واسعا لهذا المفهوم
من جهة وفكرة التقدم على مختلف المجالات من جهة أخرى من خلال ابتكار أساليب جديدة وحديثة في 

مدرسة فقد ساهم رواد ال ،وتأثرت المقاولاتية أثناء مرحلة تطورها بالمدارس الفكرية المختلفة ،العمل
 Richard) "يلونريتشارد كانت"بنصيب وافر في تفسير السلوك المقاولاتي ويرجع الفضل إلى  الكلاسكية

Cantillon ) المقاولاتية هي تحمل  اعتبارفي إدخال المقاولاتية إلى النظرية الاقتصادية من خلال
 .3و انخفاض الأسعار مستقبلاأمخاطر ارتفاع 

درسة وقد ركزت الم ،مقاولاتية عنصر من عناصر الإنتاجال اعتبرتأما المدرسة الاقتصادية فقد 
رائد جامعة ( Arthur Cole) "أثر كول"لاتية مرادف للإبداع والإبتكار. ويعد المقاو  اعتبارى النمساوية عل
ول من أسس مركزا للمقاولاتية تحت مسمى بحوث التاريخ للمقاول في جامعة هارفارد سنة أهارفارد هو 

عمال والعمل على تطوير إنشاء منظمات الأالمقاولاتية تتحقق من خلال  أنإلى وأشار ، 0911
                                                            

 1 1، ص مرجع سبق ذكره، أبو قرن سعيد محمد رشدي . 
 2 الواقع والتحديات والتوصيات: دراسة حالة محافظة الخليل: فلسطين في الاعمال رياديات، المحتسب زهير أحمد، 

 .01، ص 5109فلسطين، جامعة الخليل، رسالة ماجيستير في إدارة الأعمال، 
 3  ،52ص  ،مرجع سبق ذكرهالحسن ماهر الحولي. 
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ساهمو بشكل  دفق أما رواد المدرسة الحديثة ،الوطني الاقتصادالصناعات والاستثمار فيها لتنمية وتطوير 
( David C. McClelland) "ماكليلانددافيد "أشار كل من حيث كبير في تطور مفهوم المقاولاتية، 

الإنجاز وتعظيم  إلىن المقاولاتية تمثل الحاجة أإلى ( Peter Ferdinand Drucker) "ركادر بيتر "و
 الفرص والابداع والابتكار وانشاء منظمات الاعمال والمخاطرة وتكوين الثروة.

أن المقاولاتية اكتسبت مفاهيم متغايرة بتباين المدارس الإدارية التي تناولتها حسب فالملاحظ 
أحد عناصر  بتكار وتشكيلفتدرجت بين معاني تحقيق الربح والتغيير والابداع والا ،كل مدرسةتوجهات 

الإنتاج إلى شمولها لكافة عناصر العملية الإنتاجية والتنموية التي تكفل الديمومة والاستمرار في تقديم 
من خلال دعم مستمر ومتواصل من الأجهزة ذات العلاقة لضمان اسهامها في دعم الاقتصاد  ،أنشطتها

 .المدارس للمقاولاتية يلخص تعاريف والجدول التالي ،1الوطني بالإضافة الى الحد من ظاهرة البطالة
 : تعريف المدارس للمقاولاتية1ــ 2الجدول رقم 

 تطور المقاولاتية المدرسة
 .تغيير الأسعار مستقبلا )تحمل المخاطرة(، امتلاك القدرات الإدارية 0252الكلاسكية المدرسة 

 أحد عناصر الإنتاج والقدرة على التعامل مع عدم التوازن. 0911المدرسة الاقتصادية 
 الابداع والابتكار الفريد. 0941المدرسة النمساوية 

 خلق الأرباح والمنظمات. 0911مدرسة جامعة هارفارد 
 تحمل المخاطرة وتعظيم الفرص، الابداع والابتكار، تكوين الثروة. 0990-0920المدرسة الحديثة 

، عالم الكتب الحديث، إربد، الأردن، ، التربية الريادية والتعليم الرياديمبارك مجدي عوض المصدر: 
    .9، ص5100

لماء لعنورد نشأة المقاولاتية حسب ا، المقاولاتية حسب المدارس الفكريةبعدما تناولنا نشأة مصطلح 
 :2و الاقتصاديين كما يليأ

 الغموض إلا أن عام، 200 من لأكثر استخدم" Entrepreneurship" المقاولاتية مصطلح
 مصطلح ظهر إذ ،لمانيةالأصول الفرنسية والأ من المصطلح هذا اشتقوقد  يءشبعض ال يكتنفه

 الفعل من (المقاولاتية)" Entrepreneurshipة "كلم وصيغت فرنسي معجم في لأول مرة المقاولاتية

                                                            

 1  ،51، ص المرجع نفسهالحسن ماهر الحولي. 
 2  ،الطبعة الأولى، دار الأصالة للنشر والتوزيع، إسطنبولريادة الأعمال بين الموهبة والممارسةيحي السيد عمر ،-

 . 41-41، ص ص 5150تركيا، 
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 للمقاول تعني القرض الممنوح وكانت عشر، عالتاس  القرن  خمسينيات في"  Entreprendre"الفرنسي
ويعد . عاتقهعلى  ويأخذ يتعهد أن تعني " التيUnternehmenة "يالكلمة الألمان من وصيغت كذلك

 بالمايكرو ىيُسم ما ، أوعنصرا أساسيا في الاقتصاد الجزئي الصغيرالمشروع  اح بص أو المقاول
 ريتشارد"ودراسة العالم  واهتمام جهدهذه المشاريع إلى  دراسة وتعيدنا ،"Microeconomicsي "إيكونوم
 عشر ابعالس القرن أواخر في (Adam Smith) "سميث آدم"و( Richard Cantillon)" كَانَتيلون

 الكلاسيكي. لعلم الاقْت صاد اللذين أسساعشر  الثامن القرن بداياتو 
 نتيجةالعشرين  القرن ثلاثينيات فيالمقاولاتية  مجالات في وتطورت الدراسات هذه تر استم ولقد

مثل  بعض الاقتصاديين النمساويين فضلا عن ((Joseph Schumpeterر"ومبيتش جوزيف"اهتمام 
 ك"هاي فون فريدريش"و (،Ludwig von Mises) س"ميز  لودفيغ فون"و (Menger Carl)ر"كارل منج"
(Friedrich von Hayek) القرن هذا في المصطلح مما أدى إلى شيوع هذا . 

من طرف الدول المتقدمة  الأهميةية باهتمام بالغ ظي مفهوم المقاولاتح المعاصر، صادالاقت وفي
 بهذه البلدان في حل مشكلات بطالة الشبانتيجة للتحديات الكبيرة التي تواجهها  ،العربيةالدول وحتى 
المؤسسات  من كثير درةق تراجع مع يماسلا ،الإنتاج لزيادة في المجتمع الاقتصاديةالأنشطة وتعزيز 

  .للخريجينالحكومية والخاصة على توفير فرص العمل 
 بيئة المقاولاتية: الثالثالفرع 

سباب لعل أله و فشله أ هالمقاولاتي، فنجاح عو المشر  انطلاقلى إ المؤذيالنشاط المقاولاتية  تعد
منها تطلق ثر بشكل مباشر على المشروع المقاولاتي، فؤ أهمها البيئة التي نشأ فيها، فالبيئة المقاولاتية ت

 .الحاجة أم الاختراع سواء كانت هذه الحاجة ملحة أو رغبة جامحةوكما يقال فكرة المشروع، 
 بيئة المقاولاتية تعريف: أولا

 منها ماهو مرتبطو  بالمقاول، رتبطم ها ماهومن الأدبيات، في المقاولاتية نجاح عوامل تعددت
 خصائص متفردةب مقاول فتوفر ،المرتبطة بالمقاول العوامل عن أهمية تقل العوامل البيئية لاإن  .بالبيئة
 يصعب دونهاوب الاقتصادية، البيئة وليد فهو المقاولاتي، للعمل داعمة بيئة وجود عدم حالة في كاف غير
نما العدم، من يوجد لا والتجديد والابتكار فالإبداع المقاولاتية، رواج جدا  نشطة عمالأ بيئة من ينطلق وا 
 . 1واقتناصها للمقاولين الفرص بإتاحة تسمح والتي ما، نوعا

                                                            

 1  ،متاح على الرابط معنى المقاولاتية بكل بساطةكيموش بلال ،https://tahwaspresse.dz/entreprenariat ،
 .51:12، الساعة 52/05/5155تاريخ الزيارة 

https://tahwaspresse.dz/entreprenariat/
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 : أنواع البيئة المقاولاتيةثانيا
العوامل  طتقسيم البيئة بمدى ارتبا أرجع، فمنهم من تعددت تقسيمات الباحثين لبيئة المقاولاتية

 .والقوى المؤثرة على المقاولاتية، نتج عن هذا التقسيم بيئة داخلية وبيئة خارجية
تعني جميع العوامل والقوى التي تؤثر على المشروع المقاولاتي، وتكون من داخل  البيئة الداخلية: أ ـــ

ته ودرجة تعليمه ودرجة تلاحمه وقدرته على التفكير بطريقة المشروع مثل صفات فريق العمل ومهارا
، فهي في بعض الأوقات مصدر 1رته على حل المشاكل وتسهيل الصعوباتدإيجابية مختلفة، وكذلك ق

 قوة للمشروع المقاولاتي، وفي بعض الأحيان نقطة ضعف قد تؤثر سلبا على نجاح المشروع واستقراره. 
جميع العوامل والقوى التي تؤثر على المشروع من الخارج، ويصعب  وتعني الخارجية: البيئة: ثانيا

السيطرة والتعامل مع البيئة الخارجية في بعض الأحيان، ويمكن ترتيب العوامل والقوى الخارجية التي 
 :2تؤثر على البيئة المحيطة بالمقاولاتية حسب أهميتها ومدى تأثيرها كما يلي

رها بعض قد يعتب تسن التشريعات والقوانين، التيالجهات الحكومية  الرسمية:الجهات الحكومية  (0
مقاولون  رىي، بينما بشكل جيد للخروج بمشروع مقاولاتيالمقاولين فرصة ثمينة وجب استغلالها 
  .في طريق إنجاح مشروعهم المقاولاتي عائق آخرون أن بعض القوانين والشرائع تقف

ليها المقاول وهي الأكثر تأثيرا عليه وعلى شخصيته إهي المجموعة الأولى التي ينتمي الأسرة:  (5
كارية الصفات القيادية والابداعية الابت تكمن في خلق الابداع لدى الانسان من خلال تنمية تهافأهمي
 القمة.لى إالمقاولاتية من خلال العائلة أولا، فهم من يدعم المقاول للوصول تشجيع  ، لذا وجبفيه

يستمد المقاول من المجتمع الذي ينتمي إليه عاداته وتقاليده، كما يستمد منه الثقافة  ثقافة المجتمع: (3
و الرغبة التي يخلق منها فكرة إبداعية ومن أتشف الحاجة كالتي تصقل عقله، فمن المجتمع ي

 فكرة قد تمس عاداته أو معتقداته. المجتمع يبتعد عن أي
 متداداالتعليم هو الذي يحفز المقاول، ويصقل شخصيته، فهو المؤسسات التعليمية والتدريسية:  (4

لى التفريق إلعائلة في التأثير على المقاول والمقاولة بصفة عامة، فالحديث عن التعليم يؤذي بنا ل
 بين ثلاث مستويات يتلاقاها المقاول في حياته وهي:

لمهمة العائلة، إذ من خلال مقاعد الدراسة يتم تنمية شخصية المقاول وصقلها  استكمالا المدرسة:أ( 
 تها وتوعيته بمفهوم المقاولاتية.وتنمي التلميذوتركز على الخصائص المقاولاتية في  ،أفضل

                                                            

 1  ،50، ص مرجع سبق ذكرهالمحتسب زهير احمد. 
 2  ،52 -50 ، صالمرجع نفسهالمحتسب زهير احمد. 
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ات العلاقة بالمقاول ومقاولات توسع الجامعة إدراك المقاول من خلال عدة تخصصات ذ ب( الجامعة:
 والابداع. الإبتكارتغرز فيه حب المغامرة والمخاطرة المحسوبة، ما يخلق لديه  عمال، كماالأ

فمن خلالها يمكن تنمية مواهب المقاول وابداعاته بشكل منفصل  ج( مراكز التكوين والتعليم المهنيين:
لمنافسة في اهنا يكتسب مهارات وقدرات أكثر تجعله قادرا على فهو اع التربية والتعليم العالي، طعن ق

 مجال المقاولاتية وفرض الذات.
هم تهتم بالمقاولاتية وتشجع المقاولين وتساعد هي المؤسسات التي المؤسسات الداعمة للمقاولاتية: (5

ليحققوا أهدافهم من خلال سلسلة من الإجراءات والتدريبات الخاصة التي تساعدهم في بناء مشروعهم 
 والتطوير.كحاضنات الأعمال ومراكز البحث  الخاص

تعد البنية التحتية مؤثرا مهما على سير المشاريع المقاولاتية، فهي أحد عوامل نجاح  ( البنية التحتية:6
تطبيق المشروع المقاولاتي أو فشله، وبالتالي فهي مؤثر عام على المقاولاتية، فوجود بنية تحتية ممتازة 

 .مشاريع نوعيةنشاء مشاريع نوعية وفريدة، وغيابها يعني غياب إتسهل 
 رات المقاولاتيةاالمقاول والمه: المطلب الثاني
 نهأ على المقاول وصورت الدول، اقتصاديات بناء في المقاول بأهمية النظريات نادت لطالما

 الجانب ىعل مركزة المقاولاتي السلوك تفسير إلى سعت التي الدراسات من العديد برزت هنا، البطل
 .الشخصية سماته خلال من هسلوك تفسير حاولت والتي للمقاول الاجتماعيو  النفسي

 المقاول مفهوم: ولالفرع الأ 
 أما ديدة،ج ابتكارية بقدرات المرتبطة والسمات الخصائص مجموعة بأنها المقاولاتية سابقا عرفت

  .مقاولاتية سمات لديهم أشخاص ينجزها التي الأعمال إلى يشير هامفهوم أصبح فقد اليوم
 مصطلح المقاول: نشأة أولا

 لفرنسيا الجيش قيادة في يشاركون كانوا الذين الرجال ،عشر السادس القرن من متأخر وقت في
 على ل،الأعما ورجال للمقاولاتية محددا معنى الفرنسيون الكتاب أعطىو  ،المقاولين باسم همإلي يشار
  .1المهتمة به الاقتصادي القطاع خصائص في الاختلافات من الرغم

                                                            
1 Lucy, entrepreneurship activities in rural tanzania: understanding women’s micro  

businesses, a thesis submitted in partial fulfilment of the requirements of the robert gordon 

university for the degree of doctor of philosophy, 2013, p 35.  
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 الحكومة قبل من كبير حد إلى الأعمال رجل مصطلح تطبيق تم مباشرة، م0211 عام بعد
 وبعد ينالتحص مقاولينعلى  وأحيانا والجسور الطرق أعمال في المدنية الهندسة مقاولي على الفرنسية

 هو (Richard Cantillon ن"كانتيلو  يتشارد"ر ) الفرنسي الاقتصادي، وكان المعماريين المهندسين ذلك
 على أشخاص هم المقاولونبأن  العلماء بعض يرىكما  .1الأعمال رجل مفهوم مرة لأول استخدم من

 .2يةالمقاولات الفرصة لمتابعة المالية أوسواء المهنية  المخاطر من عالية مستويات لقبول استعداد
 : تعريف المقاولثانيا

 يلي: أعطيت للمقاول تعاريف عديدة، نورد منها ما
من أجل ضمان انجاز عمل  العموميةالشخص الذي يوقع عقدا مع السلطات يعرف المقاول بأنه " ـــ
 .3ا"م
لمقاول على أنه "الشخص الذي يملك الإرادة والقدرة على تحويل ا )شومبيتر( "Shumpeter ف "عر ـــ 

 .4ر" جديد إلى ابتكا ختراعافكرة جديدة أو 
 ليبيع )أو يستأجر( بسعر مؤكد الذي يشتري أنه " الشخص على( Cantillon"كانتيلون" )ويعرفه  ـــ

 .5مؤكد" غير بسعر أو)ينتج(
 تنظيم نوعية فرص حول تفاوت وجود هي فيرى بأن المقاولة( Venkataramanاترمان" )ون ك"ف أماـــ 

 .6المغامرين وجود الأفراد مع المشاريع

                                                            
1 schumpeter, economic theory and entrepreneurial history. essays, cambridge: 

ma,addison-wesley, 1951. 
2 Schumpeter, The Theory of Economic Developmentm : Harvard University Press. 1934 

 3  ،ن طلبة ممحددات النية المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين: دراسة ميدانية على عينة عليلي أمين، وماحي كلتومة
 .54، ص5109، 3، العدد 4المركز الجامعي ميلة، المجلد  ،والأعمال، مجلة اقتصاديات المال جامعة سيدي بلعباس

 4  ،المسارات  –المقاولة كخيار فعال لنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية خدري توفيق، وبن الطاهر حسين
ق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، ، الملتقى الوطني حول واقع وأفاوالمحددات

 .4، جامعة الوادي، الجزائر، ص5104ماي  12- 12
 5  ،مدى توجه طلبة الدراسات العليا في الجامعات الجزائرية نحو الاستثمار في غريب الطاوس، ودشت مدمد علي

 ، مجلة الدراساتمن طلبة الدراسات العليا في الجامعات الجزائرية القطاع المقاولاتي، دراسة استطلاعية على عينة
 .22، ص5101، جامعة مستغانم، الجزائر، 01، العدد 4الاقتصادية المعمقة، المجلد 

 6  ،مجلة شعاع  ،تأثير القناعة المقاولاتية على التوجه المقاولاتي للطلبة الجامعيينبن عيسى خضرة، وكربوش محمد
 .22، ص5109، جامعة تيسمسيلت، الجزائر، 10، العدد 14الاقتصادية، المجلد للدراسات 



 والتعليم المقاولاتي لفصل الأول: التأصيل النظري للمقاولاتيةا 

 10 

 الشخص الذي يمتلك القدرة والإرادة على تحويل فكرةوانطلاقا من التعاريف السابقة، فالمقاول هو 
 .جديدة إلى شيء مملوس على أرض الواقع بهدف تحقيق عوائد، عن طريق المخاطرة

 المقاولسمات و  : خصائصثالثا
تعرف هذه الخصائص على أنها " مجموعة السمات الشخصية والسلوكية والإدارية المرتبطة 

دراكها، وتحمل المخاطرة، والعزم على البدء التي تمكنه من اكتشاف ا بالمقاول  .1لمشروع"افي لفرصة وا 
عن  من السهل التعبير هنأتعد السمة عاملا من العوامل المهمة التي تساهم في فاعلية القيادة، و 

السمات القيادية بوصفها بصفات شخصية يمتلكها القائد مثل القوة الجسدية والذكاء وقوة الشخصية، مما 
عادة ما تنمو مع شخصية كل منا بعض الصفات و  ،2يجعل المرؤوسين يقبلون به كقائد ويتأثرون به

 :3هي كما يلي للمقاوللشخصية ، فالصفات اتتأثر بالبيئة المحيطة بالإنسان الخاصة التي
المقاولة تحتاج من صاحبها أن يكون ذو عزيمة واضحة منذ البداية، تحركه  :النجاح في والرغبة العزيمة (0

  .طموحات عالية
فهم يقدرون المخاطر  ،المقاولون قادرون على التعامل مع المخاطر الاستعداد والميل نحو المخاطرة: (5

فالمخاطرة التي يخوضونها هي مخاطرة محسوبة وذلك للوصول إلى  المحتملةالمحتملة أمام المكافآت 
 أهدافهم المرسومة بكل شجاعة.

 التفاصيل مع والتعامل الزبائن من المزيد كسب إلى تقوده التي بالنفس لديه الثقة المقاول الثقة بالنفس: (4
 .4الفنية
، فهو المحيطة به، ولا يسمح لها بالسيطرة عليهالمقاول يتغلب على العوامل البيئية  التحكم الذاتي: (1

 .5لا يؤمن بالحظ كأساس لنجاحه في الحياة، بل يعتمد على قدراته ومعارفه ولا يستسلم للفشل
                                                            

 1  ،أثر الخصائص الريادية لدى الإدارة العليا على النمو في شركات تكنولوجيا المعلومات البلعاوي صالح خيري
 .09، ص 5109، )رسالة ماجستير(، جامعة الأزهر غزة، فلسطين، والاتصالات بقطاع غزة

 2  ،دور السمات الشخصية للقائد في ريادية منظمات الأعمال: بحث ميداني، مجلة العلوم سعيد عبد الرحيم سناء
 .011، ص 5101، 019، العدد 51، المجلد الاقتصادية والادارية

 3  ،لدور الجامعات الفلسطينية بمحافظات غزة في تعزيز المهارات الريادية لدى طلبتها وسبحبوش إسراء جميل 
 .02-02، ص ص 5102، )رسالة ماجستير(، الجامعة الاسلامية بغزة، فلسطين، تطويره

 4  ،القرار متخذي لآراء التنظيمي، دراسة استطلاعية الالتزام تعزيز في الريادية الخصائص دورقيس ابراهيم حسين 
 .21، ص 5104، 52العدد  ،19المجلد ، مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والادارية، لصناعات الكهربائيةا الشركة في
 5  ،الريادية في الشركات العائلية الصناعية في محافظات وسط وجنوب الضفة الغربية: الواقع أبو شامة صفاء سلامة

 .52، ص 5102، )رسالة ماجستير(، جامعة الخليل، فلسطين، والمأمول
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يل يتميز المقاول بقدرته على التفكير الابتكاري والتحلالقدرة على التفكير الإبداعي والابتكاري:  (5
ه قدرة على استخدام الموارد الخارجية حيواجهها، مما يمنالاستراتيجي للمواقف الحرجة التي 

 .1والاستفادة من خبرات الآخرين ومساعدتهم من اجل انجاز الأهداف المحددة بدقة وواقعية
 التالي: الجدولمجموعة أخرى من الخصائص للمقاول وفقا للكثير للمتخصصين، نوجزها في  وهناك

 : خصائص المقاول1ـــ  3الجدول رقم 

 الفاعلية
الاهتمام 
بالجودة 
 والنوعية

البحث عن أي 
معلومات تلزم 

 للعمل

الإصرار 
 والمثابرة

القدرة على 
 اقتناص الفرص

حب العمل 
 والمبادرة

الإصرار على 
 استمرار النجاح

القدرة على توفير 
 بيئة مناسبة للعمل

القدرة على 
 الاقناع

القدرة على حل  الثقة بالنفس الحزم
 المشكلات

 التخطيط المنظم الالتزام بالعمل

السعي لتطوير 
 الذات

استثمار 
 الفشل

تحمل 
 الابداع والابتكار المسؤولية

أخلاق 
 المقاولاتية

التفكير خارج 
 الصندوق

الاستغلال الأمثل 
 للموارد

، طةوالمتوسمفاهيم ومصطلحات في مجال ريادة الاعمال والمشروعات الصغيرة ، ، وآخرونمقابلة إيهاب لمصدر:ا
 .02، ص 5150، المعهد العربي للتخطيط، 024سلسلة قضايا التنمية في الدول العربية، العدد 

 المقاول: مهارات الثاني الفرع
لى مهارات تجعل منه قادر على تحدي المتغيرات البيئية في إالحالي  الوقتيحتاج الفرد في 

 .التي تميز الشخص المقاول عن غيره من الاشخاص المقاولاتيةنجد المهارات  هاالمستقبل، فأهم
 رات الفنيةا: المهأولا

نها "المهارات التي تتعامل مع الأشياء المادية والعمليات، وتشير هذه المهارة إلى أتعرف على 
 :2المهارات الفنية هي كما يليو ، 1"العمل القدرة على استخدام الادوات والإجراءات، خاصة منها بإنجاز

 والتواصل الاتصالمهارة  أ(
ن فهي تساعد م ها،الطالب الجامعي أحوج إلى تعلمو  ،التواصل هو مهارة تحتاج إلى تدريب مستمر

 .يكتسبها بالاتصال الجيد على أداء الأعمال بطريقة أفضل، والحصول على التعاون من قبل الآخرين
بط يتمكن المتعلم من خلالها اكتشاف الرا ،يأتي حل المشكلة كعملية للتفكير: ب( مهارة حل المشكلات

أطر عمل زود الطالب بيها تدريس، و بين قوانين تم تعلمها مسبقا ويمكن ان يطبقها لحل مشكلة جديدة
 .منظم لتحليل تفكيرهم في مواقف غير تقليدية لحل المشكلات والمواقف المعقدة بكل عزيمة ومسؤولية

                                                            

 1  ،09، ص مرجع سبق ذكرهأبو قرن. 
 

 2  ،22-11ص ص ، مرجع سبق ذكرهحبوش إسراء جميل، 
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 تفعيل واستخدام التكنولوجيا( مهارة ج
نولوجية لوسائل التكابالتعامل مع المعلومات والبيانات ومعالجتها باستخدام هذه المهارة تتعلق 

معارف لوكإسقاط لمهارة المقاول المستخدم للتكنولوجيا على الطالب الجامعي وجب تزويد الطلبة با
عادة تدريب والمهارات والكفاءات التي  تؤهلهم لمزاولة العمل في مهن متنوعة، او تؤهلهم للتعليم لاحقا وا 

 التغييرات التقنية والتكنولوجية.للاستجابة إلى متطلبات تغيير المهنة وتحديات 
 للفرد نيمك ولا للأخرى، مكملة مهارة فكل البعض ببعضها مرتبطة جميعها الفنية فالمهارات

 آخرين، فرادأ تواجه أو الشخصية المشكلات حل على قدرة لديه كانت إذا لاإ االتكنولوجي وتفعيل استخدام
 .قائمة لمشكلة ابداعي حل لإيجاد التكنولوجيا يسخر أن يستطيع الحالة هذه في فهو
 الإدارية: المهارات ثانيا

 ما يلي:لمهارات الإدارية الداعمة في تطوير المقاولاتية تتضمن ا
 والتخطيط الاستراتيجيأ( مهارة التفكير 

تعرف مهارة و  .1المخاطرة مع المقاول بها يقوم التي بالفرص الاعتراف المقاولاتي التفكير يتضمن
ه التخطيط يعرفو  .2إدراكية، تعتبر بمثابة اللبنة الأساسية في بنية التفكير"معرفية  عمليات" هانأالتفكير ب

التوصل اليها خلال فترة زمنية معينة ثم حشد الإمكانات  المرادالكرخي بأنه: "عملية لرسم الأهداف 
لى إتطبيقها وتعليمها إن  . 3"يب تختصر التكلفة وتعظيم النتائجاللازمة لتحقيق تلك الأهداف وفق أسال

 نه خلق دافعية لدى الطلبة نحو اكتساب مهارات التحليل والتفكيرأمن ش خريجي مؤسسات التعليم العالي
 تهم المقاولاتية.او بدوره ما ينمي مهار الابتكاري، وه

 4"نه" عملية اختيار موقف معين من عدد المواقف البديلةأيعرف القرار على : ب( مهارة اتخاد القرار
 ففي مؤسسات التعليم العالي تعد بمثابة المهارة الدافعة للطالب الجامعي لاتخاذ قراره اثناء فترة دراسته

 .ممارسا لنشاط آخر غير المقاولاتية أوما يصبح مقاولا والتفكير في مستقبله المهني فإ
                                                            

1 Haitham Alhnaity, Armanurah Bint Mohamad, Entrepreneurial Thinking and Small 

Business Performance: The Case of Beneficiary Companies of Jordanian Erada 

Program, Journal of Management and Sustainability; Vol. 6, N°3, 2016, p69. 

2  ،مصر، 0، دار الميسرة للنشر والتوزيع والطباعة، طتعليم التفكير النظرية والتطبيقأبو جادو صالح، ونوفل، محمد ،
 .22-21ص 5112

3  ،11، ص5101، وزارة الثقافة والفنون والتراث، قطر،0، طالتخطيط الاستراتيجي المبني على النتائجالكرخي مجيد. 
4  ،5102، 0، مؤسسة طيبة للنشر والتوزيع، القاهرة، طصناعة واتخاد القرارعامر عبد الرؤوف، وايهاب المصري .

 .01-19ص 
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 ج( مهارة التفاوض
 .1في حاجة إلى التفاوض توما ينجم عنها من خلافات قد أصبح أغلب أنشطة حياة البشرإن 

ان للوصول لتسوية يبحث، وتجمعهما مصلحة مشتركة مختلفين في الأراءتباحث بين فريقين  هوالتفاوض ف
يع يبدأ التفاوض بالمشار و نها " سلسلة من أشكال التفاوض، أوتعرف علاقات العمل ب .2مرضية بينهما

ن المقاول يحتاج إلى التعامل مع العديد من الاتجاهات المختلفة سواء من أعلى أساس  المقاولاتية
إعادة  وجب، للطلبة هاولإكساب .3من المقاول الى المورد" أوالى المستهلك،  ثمالمقاول الى المستثمر، 
ن التطبيقي م أكثروالتي يغلب عليها الجانب النظري  الحاليةاهج وطرق التدريس النظر في تصميم المن

 .المقاولاتية في النشاطاتة كإعطاء مساحة للمشار لى إبالإضافة 
 التسويق والترويج( مهارة د

نه " نشاط بشري يهدف إلى اشباع أالتسويق ب (philip koutler" )كوثلرفليب "عرف الاقتصادي 
 لتيا العملياتمجموع  بأنه المقاولاتي التسويق البعض تبرويع .4الرغبات من خلال عمليات التبادل"

 .5 عقدةم بيئة في الفرص إستباقية لتحديد مبتكرة حلول شكل على وتنفيذها ،المقاول يتبناها
ترويج عن التسويق و العلى  قادرين مقاولينحتى يصبحوا  تدريب الطلبة على هذه المهارات إن

 و منتج بدءا بالخطة التسويقية وصولا الى الترويج والبيع.أطريق تعليمهم على كيفية انشاء خدمة 
 الشخصية: المهارات ثالثا

التدريب، أما  خلالوالتقنية يمكن اكتسابها بسهولة من  الاداريةالمهارات الخاصة كالمهارات إن 
 :7ما يليوهي ك، 6تكون نتيجة سمات وراثية لأنهاموضوع خلقها أمر صعب؛  المهارات الشخصية

                                                            

 1  ،01، ص5111، دار الكتب المصرية، مصر، مهارات التفاوضفهمي جلال احمد. 
 2  ،طينيةعلى إيجاد حل للقضية الفلسأثر الاختلال في شروط التفاوض الفلسطيني الاسرائيلي درويش عبد السلام ،

 .59، ص 5104كلية الدراسات العليا في جامعة النجاح الوطنية نابلس، فلسطين،، رسالة ماجستير
 3  ،سالة ، ر واقع تنمية المهارات الريادية لدى خريجي الجامعات الفلسطينية: دراسة مقارنةديب موسى خالد يونس

 .52، ص5101دارة والسياسة للدراسات العليا، جامعة الأقصى غزة، فلسطين، يمية الإي القيادة والإدارة، أكادماجستير ف
 4  ،02-02، ص ص 5101، دار كنوز المعرفة العلمية للنشر والتوزيع، 5، طمدخل للتسويقكورثل فريد. 
 5  ،الاداء التسويقي للشركات علىأثر إستخدام التسويق الريادي علياء على محمد فرج، محمد عبد الله الهنداوي 

مجلة البحوث المالية والتجارية، جامعة بورسعيد، مصر  ،دراسة تطبيقية :الحجم بمنطقة الدلتا الصغيرة والمتوسطة
 .520ص، 5109، 15، العدد 51المجلد 

 6  ،40 ، صمرجع سبق ذكرهحبوش إسراء جميل، 
 7  ،51-54 ص ، صمرجع سبق ذكرهديب موسى خالد يونس. 
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 مهارة الابداع والابتكار ـــ أ
و أه ليس محصورا فقط في تطوير منتج ن، كما أللمقاول الاساسيةمن المهام  الابتكارالابداع  يعد

 .جديدة في توزيع الخدمة أو انتاج تكنولوجيا جديدة، ولكنه يتعدى ذلك إلى إدخال طريقة إدخال
 :وليةؤ والمس المخاطرة تحمل مهارةب ــ 

تحمل المخاطرة الناتجة عن الاعمال التي يقوم بها ولديه على  أن يكون قادرا المقاولوجب على 
تحمل و  المخرجات المتأتية لتبني المخاطرة والعائد المتوقع منه،المسئوليات المترتبة أو لمواجهة  الاستعداد
التي يقوم بها، وعدم التهرب  والاعمالمسئولية القرارات التي يتخذها  الملقاة على عاتقه سواء المسئولية

 .الاخرينعلى  والقائها هامن
 مهارة القيادةـــ  ج

ق التعليم ، فتقع مهمة تعزيز القيادة على عاتتكوين الشخصية المقاولاتية إن تعلم القيادة يسهم في
ن نحو خريوقادر على قيادة ذاته والا ن يكون متميزا بين أقرانهأالجامعي، التي تساعد الطالب على 

 ن يركز على تعليم الافراد.أالهدف الموسوم، فأي منهاج يتضمن تعليم القيادة يجب 
 ة الجيدة تتطلب القدرة على تحفيز، ويتطلبن جميع هذه المهارات المختلفة مترابطة، فالقيادإ
ست يجب تعلمها فهي لي الأفرادزمة للتعامل مع الفعال القدرة على التواصل، أما المهارات اللا التفويض
 وبالنسبة للقيادة فهي مهارة مكتسبة بقدر ما هي القدرة على التخطيط الفعال، القدرة على التحفيز فطرية،

 بنفس طريقة تعلم تقنيات إدارة المشاريع. يجب على المقاولين مراجعة قدراتهموالتفاوض يمكن تعلمها 
 .1المهارات للمستقبل بنقاط القوة وأوجه القصور، والتخطيط لكيفية تطوير هذه والاعتراف، باستمرار

 الثالث: المقاولاتية في الجزائر المطلب
تهيئة الأرضية  التشريعي من أجلالإصلاحات على المستوى  قامت الجزائر بتطبيق مجموع من

تسعى من ورائها إلى ترقية  مجموعة من الآليات التيباستحداث  المقاولاتية القانونية الملائمة لنشاط
ي والعديد من الأجهزة التوزارة منتدبة مكلفة بالمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة،  المقاولاتية كإنشاء
 .2أجهزة الدعمو المرافقة  هيئاتفي المقاولاتية والمتمثلة  تعمل على دعم

                                                            

 1  ،جة ذعمال نمدراسة باست، تأثير المهارات المقاولاتية على النية المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيينبوسيف سيد احمد
 .55، ص 5101، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير، جامعة تلمسان، المعادلات الهيكلية

 2  ،مجلة الميدان للدراسات الرياضية منظومة المقاولاتية في الجزائربن الشيخ عبد الناصر، وبن علية لخضر ،
 .421، ص 5109، 12والاجتماعية والانسانية، المجلد الثاني، العدد 
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 الأول: هيئات المرافقة الفرع
بارة عن ع لاتزال المرافقة هي عملية دينامكية لتنمية المشاريع المقاولاتية، وبخاصة منها التي 

 .1أفكار تبحث عن التجسيد في شكل مؤسسات
 عمال: حاضنات الأأولا

 حالة في خاصةفي المجتمع،  المستدامة التنمية تحقيق في مهم بدور الأعمال حاضنات تقوم
 . 2العلمي عليها رافوالإش العلمية التبعية حيث الجامعات،اخل د اهإنشائ
 حاضنات الاعمال تعريف: 21

حزمة متكاملة من "أنها  علىتعرف و  .3م أ بالو 0929يرجع إلى سنة عمال حاضنات الأظهور 
 .4" لاتيةمشاريعهم مقاو  إقامةبالبدء  الراغبين في تقدم للأشخاص ،الخدمات وآليات المساندة والاستشارة

بناء مؤسسي حكومي أو خاص " بأنها اأما جمعية حاضنات الأعمال بالولايات المتحدة تعرفه
تمارس مجموعة من الأنشطة التي تستهدف تقديم النصح والمشورة والخدمات، والمساعدات الفنية والمالية 

 .5للمؤسسات الصغيرة سواء في المراحل الأولى لبدء النشاط أو أثناء ممارسته"والادارية 
 بداية في لوااوماز  مقاولاتية لمشاريع أفكارا   نكو ليم نالذي للمقاولين خدماتها الأعمال حاضنات متقد

 .6هممشاريع فشل مخاطر هم وتقليلنجاح فرص زيادة بهدف ،هممشروع لتأسيس همطريق
قبل اكتمال  المولدين الأطفال بها يوضع التي الحاضنة من مستمد الاعمال حاضنات إن مفهوم

 .7همب المحيطة عن الظروف الناشئة الصعوبات بعض مع التأقلم يستطيعوا حتى هملتقويت، حملال فترة
                                                            

 1  ،زائرية للتنمية جلة الج، المةيإشكالية تقييم هيئات الدعم والمرافقة المقاولاتية في الجزائر: دراسة تحليلقوجيل محمد
 .22-21، ص ص 5102، 12الاقتصادية، عدد 

 2 في المستدامة التنمية على تحقيق الاعمال الجامعية لحاضنات التربوي المردودعلي،  العزيز عبد ابراهيم، خديجة 
 .421، ص 5101، 12، العدد 41المجلد  أسيوط، جامعة التربية، مجلة كلية .دراسة استشرافية :مصر

 3 20-21، ص ص 5109، العبيكان للنشر، السعودية،ريادة الاعمال وفاء،، المبيريك الشميميري احمد. 
 4  ،تقرير مقدم الى اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا، جمعية حاضنات الأعمال التكنولوجيةالشريف حسن ،

 .22، ص 0992لبنان، -الصناعيين اللبنانيين، بيروت
 5  ،22، ص 5110، مصر، 0، مكتبة الاشعاع الفنية، طدراسات في ادارة الأعمالأبو قحف عبد السلام. 
 6  ،كلية الاقتصاد في قطاع غزة دور بطاقة الأداء المتوازن في تحسين أداء حاضنات الاعمالرانية يحيى شحادة ،

 .09، ص 5101والعلوم الادارية، جامعة الازهر غزة، فلسطين، 
 7 حاضنات الأعمال كمدخل لتحقيق الميزة التنافسية بجامعة الطائف من وجهة نظر رادكة، أمجد محمود محمد، د

 .221، ص 2، العدد 40، مجلة كلية التربية، جامعة أسيوط، المجلد أعضاء هيئة التدريس
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 به كل الإمكانات المطلوبة فالحاضنة إذن، هي منظومة عمل متكاملة توفر كل السبل، من مكان مجهز 
 .بمجتمع الأعمال والصناعة لبدء المشروع، وشبكة من الارتباطات والاتصالات

 ويمكن تلخيص تطور حاضنات الأعمال في الشكل التالي
 : مراحل تطور حاضنات الأعمال1ـــ  1الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

بغداد للعلوم  مجلة كلية ،في تعزيز ريادة المنظمات الأعمالدور حاضنات ، سلمان، سعدونو آل فيحان ايثار، : المصدر
 .12، ص 5105، 41الاقتصادية، العدد 

 تمثل الأولى فالمدة ،عمال عرفت تطورا عبر الزمنالأ حاضناتمن الشكل أعلاه، نلاحظ أن 
 ترسيخ بعد قوية ةلبمرح التسعينيات عقد الثانية المدة تميزت فيما المتحدة، الولايات في الأساسي التطور
 الآن لغاية 0999عام  أواخر نم امتدت الثالثة المدة أما ،الو م أ في المتخصصة الحاضنات نماذج
 .1جدران ندو  حاضنات والافتراضية أ بالحاضنات أيضا وتدعى الانترنت حاضنات رتهظ أن بعد
ن في العالم نحو عشرة ألاف أ( ، يقدر الباحثون و)جمعية حاضنات الأعمال العالمية5102عام  ففي

في  5111على الأقل في آسيا )تقريبا نصفها في الصين(، وأكثر من  4211حاضنة أعمال، منها 

                                                            

 1  ،كلية الاقتصاد ريادة الاعمال في قطاع غزة،  تعزيز في الفلسطينية الحكومية المؤسسات دورشابط حسام كامل
 .41 ، ص5151والعلوم الادارية، جامعة الازهر غزة، فلسطين، 

 تجمعات الاعمال تجمعات الشركات تجمعات صناعية

 الحدائق العملية

 وادي السيليكون

الاعمالتجمعات   

 حاضنات الاعمال متعددة الأغراض

 حاضنات الأعمال المتخصصة

حاضنات أعمال 

 نوعية

حاضنات مشروعات 

 تكنولوجية

حاضنات مفتوحة بلا 

 جدران

حاضنات الاقتصاد  الحاضنات الافتراضية

 الجديد

فكرة حاضنات 

 الاعمال

1970 

 

 

Early 

1980 

 

 

 

Mid 

1990 

 

Late 

1990 
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حاضنة في الشرق  511في أمريكا اللاتينية ونحو  111في أوروبا، وما يقرب  0111أمريكا الشمالية، و
 الأوسط. وفيما يلي أفضل عشرة حاضنات أعمال جامعية في العالم: 

 2211/2212: أفضل عشر حاضنات أعمال جامعية في العالم 1ـــ  4 الجدول رقم
 الدولة الجامعة البرنامج الترتيب

10 The SETsquared Partner ship Univ of Bath an other United Kingdom 

10 The DMZ at Ryerson University Ryerson University Canada 

10 Polihub-Startup district incubator Politecnico di Milano Italy 

10 
University of Toronto 

Entrepreneurship 
University of Toronto Canada 

10 

Incubadora de alto impacto del 

tecnologico de monterrey campus 

leon (TEC LEAN) 

Instituto Technologico 

De Estudios Superiores 

De Monterrey 

Mexico 

10 Incuba UdeC Universidad concepcion Chile 

10 
Business Icubator of NRU Higher 

School of Economics (HSE inc) 

HSE (National research 

university Higher 

School of Economics) 

Russia 

10 
McGill Dobson Centre for 

Entrepreneurship 
McGill University Canada 

10 Startup Aggieland Texas A,M University United States 

01 Red de incubatoras Universidad del Valle  Mexico 

، 5109دية،للنشر، السعو  العبيكان ،ريادة الاعمالالشميميري احمد بن عبد الرحمان، المبيريك وفاء بنت ناصر، : المصدر
 .25-20ص ص

 حاضنات الأعمال أهداف: 22
 والابتكارية، من خلال الابداعيةالأفكار  لأصحابتوفير المرافقة والدعم  هوحاضنات الهدف 

 :1ليي لى غاية تجسيد الفكرة. ويمكن تلخيص أهداف الحاضنة فيماإاحتضانها من البداية ومرافقتها 
 ؛قائم لمشروع تطوير أو جديد إبداعي مشروع خلق في تساهم جديدة أفكار تطوير 
 ؛المشاريع الأخرىفي  وتفاديها الضعف نقاط معرفةل باستمرار المحتضنة المشاريع عمل تقييم 
 بين  الخبرات والمعلومات تبادل يسهل بما فيها، الجديدة المشاريع لإقامة مؤقت مكان توفير

 ؛الحاضنة في المختلفة المشروعات
 الناشئة والمتوسطة الصغيرة للمشروعات الجدوى ودراسات العلمية المشورة تقدم2. 

                                                            

 1  ،الحاضنة التكنولوجية ودورها في دعم وتطوير المشاريع الصغير: دراسة مقارنة بين حاضنة الجامعة النخالة منى
أكاديمية الإدارة والسياسة للدراسات العليا، جامعة الأقصى، غزة ، رسالة ماجستير، الإسلامية وحاضنة الكلية الجامعية

 .55. ص5102فلسطين، 
 2  ،عزيز ، الملتقى العربي حول " تدور حاضنات الاعمال في التنمية الصناعية في دولة الكويتالهاجري عبد الله سعد

 .010، ص 5102أكتوبر  01-05دور حاضنات الصناعية والتكنولوجية في التنمية الصناعية "، تونس، 
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سنوات تقريبا، فمنذ سنة  1إلا منذ فترة وجيزة تقدر بحوالي  أي حضور للحاضناتلم يكن  في الجزائر
 .techno -park "1"الحديقة التقنيةوهي حاضنة أعمال عمومية واحدة  لاإطلاق إلم يتم  5119

يلاحظ أن المشرع الجزائري قسم أشكال المشاتل حسب نوع القطاع الذي تنتمي إليه المشاريع 
العاملة بقطاع الخدمات، بينما نزل المؤسسات تتكفل بالمؤسسات العاملة تختص بالمؤسسات ات فالحاضن

إلى مساعدة ودعم إنشاء المؤسسات التي تدخل في إطار سياسة ترقية المؤسسات  تهدف ،بميدان البحث
 :2شاتل تتخذ إحدى الأشكال التاليةوالمتوسطة. والم الصغيرة

 بإقامة ادرونيب الذين الصغار للمستثمرين والتسهيلات الخدمات من جملة توفير على تعمل: المحضنةـــ 
  ؛3الانطلاق مرحلة أعباء تجاوز من يمكنهم اولي فعدب شحنهم بهدف صغيرة مؤسسات

  وهي هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الصناعة الصغيرة والمهن الحرفية؛ ورشة الربط:ــ 
 .هي هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع المنتمين إلى ميدان البحث نزل المؤسسات:ــ 

 : مراكز التسهيلثاني
سنة  فيفري 52 فيالمؤرخ  29- 14رقم  التنفيذيبمقتضى المرسوم  التسهيللقد تم إنشاء مراكز 

 ودعم وتوجيه بإعلام وأيضاوالمتوسطة  الصغيرةتتكفل بإجراءات إنشاء المؤسسات  هيئات وهي، 5114
التسهيلات  ، وتقدٌم مختلفثقافة التقاول تطويرإلى  التسهيلتهدف مراكز  .المشاريع حامليومرافقة 
قامة مكان  بتقليص الكفيلة  والإدارات والمؤسسات يلتقي فيه عالم الاعمالآجال إنشاء المؤسسات، وا 

 .4المركزية او المحلية

                                                            

 1  ،حاضنات الأعمال في  اشكالية حاضنات الأعمال بين التطوير التفعيل: رؤية مستقبلية حالةفوزي عبد الرزاق
،  5101ريادة الأعمال،  ، بحث منشور في كتاب أبحاث المؤتمر السعودي الدولي لجمعيات ومراكزالاقتصاد الجزائري

 .512ص 
 2  ،دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئةبوالشعور شريفةStartups  مجلة دراسة حالة الجزائر ،

 .151، ص 5101، 5، العدد 1 البشائر الاقتصادية، المجلد
 3  ،مجلة  ،هيئات المرافقة المقاولاتية واستراتيجيتها لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرفرحاني لويزة

 .421، ص 5150، 15، العدد 12ل والاعمال، المجلد إقتصاد الما
 4 واقع المقاولاتية في الجزائر بين غياب الفكر المقاولاتي وضعف آليات المرافقةعرقوب علي، وبطاهر بختة ،، 

 -الجزائرالة ح–الملتقى العلمي الاقتصادي الدولي الرابع حول" التاهيل الصناعي وتحديات انماء الاقتصاديات العربية 
 .2، ص  5102نوفمبر  51و 54المنظم من قبل جامعة بومرداس يومي 
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مؤسسات عمومية ذات طابع إداري، تتمتع بالشخصية المعنوية  نها"أتعرف مراكز التسهيل على 
 :2. وتسعى لتحقيق مجموعة من الأهداف وهي1والاستقلال المالي"

 وضع شباك يتكيف مع احتياجات منشئ المؤسسات والمقاولين؛ 
 ضي مساعدات الصناديق المنشأة لدى وزارة المؤسسات الصغيرة تضمان تسيير الملفات التي تق

 توسطة طبقا للتنظيم المعمول به؛والم
 ؛تقليص أجال إنشاء المؤسسات وتوسيعها واستردادها 
  ؛ى حاملي المشاريعدتطوير التكنولوجيات الجديدة لو تشجيع 
  توفير جو التبادل بين حاملي المشاريع ومراكز البحث وشركات الاستشارة ومؤسسات التكوين

 والأقطاب التكنولوجية والصناعية والمالية؛
وتبعا لإحصائيات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، يبين الجدول التالي عدد مراكز التسهيل ومشاتل 

 خر إحصائية(.آ) 5109المؤسسات على المستوى الوطني إلى غاية سنة 
 : عدد المشاتل ومراكز التسهيل على المستوى الوطني1ــ  5الجدول رقم 

 مراكز التسهيل مشاتل المؤسسات الهياكل
 21 11 الحالية

 22 22 في طور الانجاز
 21 11 المجموع

 

source: Bulletin d’information statistique de la PME , Ministère de l’industrie et des mines, 

N° 35, données du 1er semestre 201 9, Novembre 2019 , p : 19 

مركز  52( قيد الإنجاز و15مركز تسهيلا منها اثنان ) 59يوجد  هنأمن الجدول أعلاه يتضح 
مشتلة في حالة نشاط واثنان قيد الإنجاز. هذا العدد يوضح سياسة  02ناشطا، أما بالنسبة للمشاتل فنجد 

الدولة المنتهجة الى زيادة عدد مراكز التسهيل والمشاتل بهدف دفع عجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
 جه نحو عالم المقاولة التي تضمن التنويع الاقتصادي.والتو 

ودائما في إطار احصائيات الوزارة فيما يخص المراكز والمشاتل، يوضح الجدول التالي حصيلة نشاط 
 .5101مراكز التسهيل للسداسي الأول 

                                                            

 1  الجريدة الرسمية 5114فيفري  52ه الموافق ل  0154ذي الحجة عام  51المؤرخ في  21-14المرسوم التنفيذي ،
 .02، ص5114، 05رقم 

 2  ،مجلة المالية الجزائر: بين التحديات والرهاناتحاضنات الاعمال في بدارنية حورية، وبن حمادي عبد القادر ،
 .411، ص5151، 15، العدد 12والأسواق، المجلد 
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 مراكز التسهيل حصيلة : 1ـــ  6الجدول رقم 

 الولاية
عدد المشاريع 
 المستقبلية

المشاريع عدد 
 المرافقة

مخططات الاعمال 
 المنجزة

عدد المؤسسات 
 المنشأة

عدد مناصب 
 العمل المتوقعة

 512 25 21 42 66 تيبارة
 62 24 23 51 124 وهران
 65 21 21 21 51 أدرار

 311 25 16 26 15 برج بوعريريج
 22 - 21 26 32 إليزي
 22 - 26 25 62 جيجل
 14 - 21 12 12 تمنراست
 14 - 22 22 121 النعامة
 11 25 - 26 32 تيندوف
 21 24 26 26 61 الجلفة

 436 21 12 12 131 سيدي بلعباس
 264 23 24 61 12 البليدة
 53 - 22 13 13 بسكرة
 115 22 23 22 12 البيض
 61 - 22 21 452 خنشلة
 12 22 22 24 11 الأغواط
 - - - - 12 بشار
 - - - 22 132 بجاية
 54 11 - 21 21 ورقلة
 12 11 23 22 31 الشلف

 114 21 26 52 15 سوق اهراس
 - - - - - أم البواقي
 - - - 24 24 باتنة
 - 22 - 24 23 البويرة
 - 22 - 24 13 ميلة
 - - - 26 12 الواد

 2412 12 125 543 2214 المجموع
source: Bulletin d’information statistique de la PME , Ministère de l’industrie et des mines, 

N° 35, données du 1er semestre 201 9, Novembre 2019 , p  01. 
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مؤسسة النور، ومن المترقب  91مشروع، وقد عرفت  214مراكز التسهيل رافقت أن يبين الجدول 
هذه المشاريع موزعة على  منصب شغل. 5121بتشغيل يد عاملة تقدر أن تقوم هذه المؤسسات 

مجموعة من القطاعات التشغيلية، مثل قطاع الصناعة الذي يعد حيويا بالنسبة للدولة والشباب الحامل 
 ه المشاريع على مختلف القطاعات.ذللمشاريع المقاولاتي. والشكل التالي يوضح توزيع ه

 دعومة من قبل مراكز التسهيل: المشاريع الم22الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 

source: Bulletin d’information statistique de la PME , Ministère de l’industrie et des mines, 

données du 1er semestre 2018, N° 33, novembre 2018, p  21. 

بــــ مشروع، ثم بعده قطاع الخدمات  011 ــسد بقطاع الصناعة نال حصة الأ أنعلاه، نجد أمن الشكل 
المتبقية  الحصصمشروع  وقد توزعت  12 ـــما في المرتبة الثالثة حل قطاع الفلاحة بأ ،مشروع 013

ظي بها قطاع الاشغال العمومية بعدد من المشاريع مقداره حمشروع، و  20بـــ على قطاع الحرف اليدوية 
 مشروع. 04ما يعادلها  %5.49نسبة قدرت ب  أضعفمشروعا، واخير سجل قطاع التجارة  11

برزها اللبس الذي كان أالملاحظ أن حاضنات الأعمال في الجزائر تعاني من عدة نقائص لعل 
نات م وجود اختلاف جوهري بين المفهومين، فالحاضغفي تسميتها، حيث كانت تستعمل عبارة المشاتل )ر 

 .1تحتضن المشروع منذ بداية الفكرة في حين أن المشتلة ترافق المشروع بعد تجسيده(، 
فمن أجل تغطية هذه النقائص تم استصدار عدة قرارات على غرار انشاء وزارة المؤسسات الناشئة 

  5151أكتوبر  02المؤرخ في المؤرخ في  412 -51المرسوم التنفيذي رقم واقتصاد المعرفة بموجب 
نفيذي ودعم هياكلها الذي جاء في المرسوم الت لهاحيث أقرت الوزارة المنتدبة للحاضنة التعريف القانوني 

ضافة الى استحداث لجنة منح علامة "حاضنات بالا 5151سبتمبر  02المؤرخ في  51/521الجديد رقم 

                                                            

 1  ،أهمية حاضنات الأعمال الجامعية في دعم ومرافقة المؤسسات المقاولاتية والناشئة هبري نصيرة، مزيان أمينة–
 2، المجلدRevue d'études sur les institutions et le développementمجلة ، -مع الإشارة إلى واقع الجزائر

 .051 ، ص5155، 1العدد 
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الاعمال" لكل هيكل قانوني يطلبها بصفته مختص في احتضان المؤسسات الناشئة والمشاريع الابتكارية 
بانها  51/521حاضنات حسب المرسوم الجديد رقم التخول له الحصول على مرافقة الدولة. وتعرف 
 .1إطار قانوني واقتصادي مرن لنموها" توفير"تنظيم يحتضن المؤسسات الجديدة من خلال 

 دعم المشاريع المقاولاتية جهزةأ: الثاني الفرع
عملت الدولة على الاهتمام بترقية المبادرات الخاصة ووضع سياسات وبرامج لتفعيل قطاع 

خدت على عاتقها مسؤولية أالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ترجم هذا المسعى في ظهور هيئات 
ية أجهزة أكثر نشاطا وتأثيرا وهي: الوكالة الوطن سنركز على ثلاث .ةفالنهوض بمجال المقاولة وخلق ثقا

 غر.الوكالة الوطنية لتسيير القرض المص، الاستثمار لتطويرالوكالة الوطنية  ،لدعم وتنمية المقاولاتية
 (ANADE) الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية: أولا

الشباب  اولاتي وسطمقلنشر الفكر الهم الأجهزة أتعتبر الوكالة الوطنية لتنمية المقاولاتية من 
 .2فئات شبانية في الحياة العملية ن لها دور اجتماعي للحد من البطالة وادماجأالجزائري، كما 

 الوكالة تعريف: 21
وهي مكلفة ، المالي والاستقلال المعنوية بالشخصيةذات طابع خاص تتمتع عمومية  هيئة هي

- 09للشباب العاطل عن العمل والبالغ في العمر ) هةالمؤسسات، موجبتشجيع ودعم ومرافقة إنشاء 
سنة كحد أقصى عندما يحدث الاستثمار  11إمكانية رفع سن المقاول المستفيد ليصل إلى  معسنة( ،  42

دائمة على الأقل، ويشترط على المقاول الراغب في الاستفادة من امتيازات الوكالة  ثلاث مناصب عمل
دون قرضا ب عبر منحهالوكالة باستكمال المبلغ المتبقي  شخصية في تمويل المشروع وتقومتقديم مساهمة 

وزارة التشغيل ل 5112في سنة  تحت سلطة رئيس الحكومة سابقا، ثم تم إلحاقها وضعت،  3فائدة،
لتنفيذي الى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية بموجب المرسوم إ، و تم تغيير اسمها 4والتضامن 

 .5151نوفمبر  55المؤرخ في  51/459رقم 

                                                            

 1  ،052-051، ص ص المرجع نفسه هبري نصيرة، مزيان أمينة. 
 2  ،دور المقاولاتية في انشاء وتمويل المؤسسات المصغرة، إشارة إلى هيئات الدعم والمرافقة بودرجة رمزي، وآخرون

 .012، ص 5109، 10، العدد 12لاقتصاديات الاعمال، المجلد ، مجلة الريادة في الجزائر
 3  ،نجاح وتفعيل قارة ابتسام، بن ياني مراد، بوعقل مصطفى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ودورها في دعم وا 

 .49، ص 5109، 5، عدد4، مجلة البحوث الإدارية والاقتصادية، مجلدالمشاريع المقاولاتية في الجزائر
 4  ،دور الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشبابشيبان سامية"ANSEJ " سياسة الاستثمار في الجزائر في دعم ،

 .411، ص 5151، 14ـ العدد 05مجلة افاق علمية، المجلد 
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 : مهامها22
 إلى التوجه سابقابموجب استحداث الوكالة غير التوجه من الاجتماعي الذي كان معمول به 

 :1لها مهام جديدة تتوافق مع المقاربة الاقتصادية، هذه المهام هي وأوكلتالاقتصادي، 
 يمكن استحداثها من طرف الشباب أصحاب المشاريع  إعداد البطاقية الوطنية للنشاطات التي

 وتحيينها دوريا بالاشتراك مع مختلف القطاعات؛
  تشجيع استحداث وتطوير الأنظمة البيئية بناء على فرص الاستثمار المتاحة من مختلف القطاعات

 و الوطني؛أالتي تلبي احتياجات السوق المحلي 
  المؤسسات المصغرة ومرافقتها ومتابعتها؛نشاء إالسهر على عصرنة وتوحيد معايير 
  تشجيع تبادل الخبرات من خلال برامج المنظمات والهيئات الدولية والشراكة مع الوكالات الأجنبية

 المختصة في دعم المقاولاتية وترقية المؤسسات المصغرة.
 : صيغ تمويل الوكالة23

وتم  0999الذي عمل به سنة  ذاتيفي صيغ التمويل بثلاث صيغ منها التمويل الالوكالة تتميز 
 2، وصيغة التمويل الثنائي وأخيرا صيغة التمويل الثلاثي وهم كما يلي:5111تجميده سنة 

الوكالة،  لأصحاب المشاريع، وقرض بدون فائدة تمنحه المساهمة المالية الشخصية :التمويل الثنائيأ: 
 الوكالة. %52المقاول،  %22: وتتم حسب النسب التالية

وقرض  المشروع، والقرض بدون فائدة تمنحه الوكالة المساهمة المالية لصاحب :التمويل الثلاثيب: 
 .للبنك % 21للوكالة،  % 51للمقاول،  % 01: بنكي

 
 
 
 
 
 

                                                            

 1  ،فعالية الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية بودرة فاطمةANADE  في بعث الروح في المؤسسات المتعثرة
 .001، ص 5155، 10، عدد 12، مجلة المقريزي للدراسات الاقتصادية والمالية، مجلد في الجزائر )دراسة تحليلية(

2   ،425، ص مرجع سبق ذكرهبن الشيخ عبد الناصر، بن علية لخضر. 
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 في الجدول التالي: 5150ويمكن تلخيص المشاريع الممولة من طرف الوكالة الى غاية سنة 
 (32/26/2221 من اعتبارا تراكمية) النشاط وقطاع الاجتماعي النوع حسب الممولة : المشاريع1ــ  1الجدول رقم 

 نسبة الانتهاء نساء رجال المشاريع الممولة قطاع النشاط
 % 5 2752 613 56 365 59 الزراعة
 % 17 7382 037 36 419 43 الحرف

 % 2 847 845 34 692 35 الاشغال العمومية
 % 5 27 539 566 الري

 % 15 4302 553 24 855 28 الصناعة
 % 2 182 895 10 077 11 الصيانة

 % 1 16 1117 1133 الصيد البحري
 % 46 5910 6805 715 12 المهن الحرة
 % 17 296 18 268 91 564 109 الخدمات
 % 3 389 001 13 390 13 النقل

 % 1 711 064 56 775 56 نقل البضائع
 % 3 481 536 18 017 19 نقل المسافرين

 % 11 295 41 273 350 568 391 المجموع
source: Bulletin d’information statistique de la PME , Ministère de l’industrie et des mines, 

données du 1er semestre 2021, N° 39, novembre 2021, p 29. 

 يليه( مشروع 109 564) بــ جاذبية الأكثر القطاع هو الخدمات قطاع فإن أعلاه، للجدول وفقا
 .ممولة مشروعا 22222 مع البضائع نقل قطاع ثم ،مشروعا 365 59 مع الزراعي القطاع
 AAPI الاستثمار لترقية الجزائرية الوكالة: ثانيا
 AAPI الإستثمار لترقية الجزائرية الوكالة تعريف :21

 تحت ضعتو . المالي والاستقلال المعنوية بالشخصية تتمتع إداري، طابع ذات عمومية مؤسسة هي
 الوطنيين رفط من بها المبادر الإستثمارية المشاريع إستقبال صلاحياتها من والتي الأول، الوزير وصاية

 تم تحويلها من الوكالة الوطنيةوالخدمات،  السلع لإنتاج الاقتصادية الأنشطة مختلف في أوالأجانب
 رقمبموجب المرسوم التنفيذي  AAPIلترقية الاستثمار الجزائريةالى الوكالة  ANDI لتطوير الاستثمار

  .1 5155 سبتمبر 1 فيالمؤرخ  55-591

                                                            

 1  ،الأجهزة الحكومية ودورها في إنشاء ومرافقة المشاريع المقاولاتية بالجنوب الجزائري حالة ، وآخرونبن وريدة حمزة
 .510، ص 5150، 0، عدد 4، مجلة امتياز للعلوم التربوية والعلمية، مجلد ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 
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 :1 يأتي بما المعنية والهيئات الإدارات مع بالتنسيق الوكالة كلفت: هداف الوكالةأ: 22
  ستثمار في لتحقيق الاتجميع الإدارات والهيئات المعنية المخول لها قانونا توفير الخدمات الضرورية

 ؛شباك وحيد )لدى كل هيكل مركزي من مراكزها العشرة الموزعة عبر أنحاء التراب الوطني(
 ؛الرقابة والإشراف على المشاريع الموروثة عن وكالة دعم وترقية الاستثمار 
 الضريبية وشبه الضريبية الامتيازات منح خلال من الاستثمار تشجيع آليات تسيير2: 

 .5150لى غاية إوالجدول التالي يلخص المشاريع الاستثمارية من طرف الوكالة 
 .2221في السداسي الأول  الاستثمارية المشاريع ملخصات: 1ــ  2الجدول رقم 

 نسبة المبلغ المستثمر المبلغ المستثمر نسبة مشاريع مصرحة مشاريع المصرحة قطاع النشاط
 2.28 028 355 2.40 1484 الزراعة
 9.30 656 447 1 18.87 106 14 الصناعة
 1.82 933 283 2.05 1272 الصخة
 6.83 063891 1 42.04 027 26 النقل

 8.81 266 372 1 2.08 1290 السياحة
 11.96 475 862 1 9.77 6046 الخدمات
 100 155 573 15 100 910 61 المجموع

source: Bulletin d’information statistique de la PME , Ministère de l’industrie et des mines, 

données du 1er semestre 2021, N° 39, novembre 2021, p 17. 

 قطاع هي الوكالة مستوى على المعلنة المشاريع من ٪15 من من الجدول أعلاه، يتضح أن أكثر
 .مشروعا910 61 إجمالي من مشروع 106 14 ربايق ابم الصناعية الشركاتثم تليها  النقل
 :ANGEM لتسيير القرض المصغر الوطنية الوكالة: ثالثا

 احتواء بهدف التقليدية والحرف المهن تطوير بهدف استحداثها تم التي ةز الأجه أهم بين من عدت
 الحرف على المحافظة وكذا الريفية والمناطق المدن بين الجهوي التوازن وتحقيق الرسمي غير القطاع

 .3المضافة القيمة خلق في ومساهمتها وتطويريها الاندثار من التقليدية والصناعات
 

                                                            

 1  ،وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين سياسة الدولة في ترقية علي دحمان محمد، وغيلاني عبد السلام
 .042، ص 5101(، 15، مجلة نهاء للاقتصاد والتجارة، عدد)الواقع والمأمول

 2  2، ص 5110، 12المتعلق بتطوير الاستثمار، الجريدة الرسمية العدد  14-10الأمر رقم. 
 3 الإنسانية، العلوم مجلة ،الجزائر في الصغيرة المؤسسات وتطوير إنشاء دعم في المرافقة أجهزة دور سماح، طلحي 

 .412ص  ،5102 جوان ،01د العد
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 : تعريفها21
، وهي هيئة عمومية 5111جانفي  55المؤرخ في  01-11تم انشائها بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم 

 لأفرادلعنوية والاستقلال المالي، مهامها تقديم قروض مصغرة مذات طابع خاص تتمتع بالشخصية ال
ذوي الدخل الضعيف، وللنساء الماكثات في البيت بشرط امتلاكهم مهارات لها علاقة  أودخل  نبدو 

 . 1بالنشاط المرغوب
 مهامها:: 22

 : 2التالية بالمهام المعنية والهيئات المؤسسات مع بالاتصال الوكالة تضطلع
 ؛مكافأة دون قروضا تمنحو  ،أنشطتهم تنفيذ في وترافقهم الاستشارة لهم وتقدم المستفيدين تدعم 
 ؛لهم تمنح التي الإعانات بمختلف للجهاز المؤهلة المشاريع باأصح المستفيدين تبلغ 
 ؛المصغر القرض جهاز من للمستفيدين والمساعدة الاستشارة تقدم 
 جهاز أهداف تحقيق لدعم المخصصة الخارجية الموارد برصد يسمح أن شأنه من تدبير كل تنفذ 

 .بهما المعمول والتنظيم للتشريع وفقا واستعمالها القرض المصغر
 : صيغ التمويل23

 :3تاليالجدول المبينة  التمويل من صيغتين على المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة تشرف
 المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة طرف من المعتمدة التمويل صيغ: 1ــ  1جدول 

 مساهمة البنك مساهمة الوكالة مساهمة صاحب المشروع الفئة المستفيدة الامتياز
 لا يساهم سلفة دون فائدة لا يساهم شراء مواد أولية  دج 000 100لا يفوق 
 لا يساهم سلفة دون فائدة لا يساهم شراء مواد أولية  دج 000 250لا يفوق 
مشروع لا تفوق انجاز 

 مليون دج 1تكلفته 
 %21 %59 %0 كل المواطنين
 %21 %59 %0 كل المواطنين

عوامل تطوير ريادة الأعمال في الجزائر: دراسة ميدانية من وجهة نظر مسيري أجهزة ميساوي عبد الباقي، : المصدر
 .021، ص 5151جامعة الجلفة، ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في علوم التسيير، الدعم والمرافقة

                                                            

 1  ،دراسة تحليلة للعلاقة بين الروح المقاولاتية وانشاء المؤسسات صغيرة ومتوسطة مبتكرة في بالطرش حورية
وم أطروحة دكتوراه في العل، الجزائر والتنمية الاقتصادية: دراسة ميدانية لعينة من المقاولين في الجنوب الشرقي

 .01، ص 5102الاقتصادية، جامعة ورقلة، 
 2 04ص ، 5111 جانفي 55 في الصادر ،19 العدد ،الرسمية الجريدة الشعبية، الديموقراطية الجزائرية الجمهورية  
 3  ،مسيري أجهزة الدعمعوامل تطوير ريادة الأعمال في الجزائر: دراسة ميدانية من وجهة نظر ميساوي عبد الباقي 

  .021، ص 5151، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في علوم التسيير، جامعة الجلفة، والمرافقة
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 مشاريعة عد تولم ذلك ومنذ 5112 سنة المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة نشاط انطلق
 لغاية حصيلتها تؤكده ما وهو مصغرة تمؤسسا إنشاء في وساعدت مختلفة قروضا وقدمت

 :التالية الجداول في المبينة 41/12/5150
 32/26/2221إلى غاية  المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة طرف من المعتمدة التمويل صيغ: 1-12جدول 

 النسبة عدد القروض الممنوحة نمط التمويل
 90.26% 822 854 الاولية المواد شراء تمويل

 ANGEM-Bank-promoter" 92 263 %9.74" الثلاثي التمويل
 100% 085 947 المجموع

 Bulletin d’information statistique de la PME , Ministère deمن إعداد الطالب اعتماد على المصدر: 
l’industrie et des mines, données du 1er semestre 2021, N° 39, novembre 2021, p 31. 

 للفئة ينتمون الجهاز هذا من استفادوا الذين من الكبيرة النسبة أن يتضح أعلاه الجدول خلال من
 المواد باقتناء الخاصة السلفات على الوكالة عمل تركيز على يدل ما وهو الأولية المواد عن تبحث التي

 الجدول في المبينة إحصاءاتها تظهره ما وهو النسوي العنصر استهداف على الوكالة ركزت كما .الأولية
 :التالي

 القرض لتسيير الوطنية الوكالة طرف من جنس المستفيد نوع حسب الممنوحة توزيع القروض: 1-11جدول 
 32/26/2221إلى غاية  المصغر

 النسبة العدد الجنس
 63.59% 205 602 الإناث
 36.41% 880 344 الذكور
 100% 085 947 المجموع

 Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de: من إعداد الطالب اعتماد على المصدر
l’industrie et des mines, données du 1er semestre 2021, N° 39, novembre 2021, p 31 
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 التعليم المقاولاتيمفاهيم أساسية عن : المبحث الثاني
 خصوصا الدول من العديد في حاليا الشائعة التعليمية تاالتيار  أهم من المقاولاتي التعليم يعتبر
 .وأبعاده تيجيتهرااست وكذلك أهدافه أهميته، ،مفهومه إلى المبحث هذا في وسنتطرقمنها،  الصناعية

 التعليم المقاولاتي عنمفاهيم أساسية المطلب الأول: 
 يشجع أن يمكن التعليم وأن تدرس أن يمكن المقاولة أن إلى أجريت، التي ساتاالدر  معظم تشير

 المقاولاتي الفكر وترقية لتطوير ومهما أساسيا امحور  الجامعي التعليم يعتبر لذلك ،1المقاولة على أكثر
 الجامعة دورو  والمثابرة، الاستقلالية على الشباب تشجيع على سيةاالدر  المناهج تركز أن يجب وعليه

 .2عليها تبنى التي العلمية المفاهيم وتدريس المقاولاتية المعرفة بناء على الطالب مساعدة يكمن في
  نشأة التعليم المقاولاتيالفرع الأول: 
 MYLEم "قد عندما 1947 عام ىإل الجامعات مستوى على المقاولاتية تدريس تاريخ يعود
MACES  "المقرر هذا جذب حيث الأمريكية، هارفارد جامعة في المقاولاتية حول دراسي مقرر أول 

عجاب انتباه  والبالغ الأعمال إدارةتخصص  الماجستير لدرجة الثانية الفرقة طلاب من طالبا 188 وا 
 حديث مساق أول تطرح جامعة كأول كاليفورنيا جنوب جامعة ىإل الفضل ويعود طالبا،  600 عددهم
 عدد زاد العشرينالواحد و  القرن من الثمانينات وبداية منتصف وفي ، 1971عام المقاولاتية في ومتطور

 .3الأصعدة كافة على شرعيا أكاديميا مجالا المقاولاتية أصبحتو  المقاولاتية، تدرس التي الجامعات
 اهذ نأوقد حقق هذ المقرر شعبية على الرغم من أن عضو هيئة التدريس الذي بدأه كان يرى 

دت شه من القرن الواحد والعشرين وفي فترة السبعينات .4يحقق النجاح الأكاديمي المنشود المقرر لن
                                                            

 1 معسكر جامعة لطالبات المقاولاتي التوجه على المقاولاتي التعليم تأثير احتمالية محمد، الزهرة، وكربوش طاطا بن 
، ص ص 8402، 40، العدد 40الاقتصادية، المجلد  والدراسات الأعمال إدارة ، مجلةاللوجيستي باستخدام الانحدار

061-062. 
 2  ،تصاد ، مجلة نماء للاقالمقاولاتية لدى الشباب الجامعي في ولاية جيجلثقافة وروح سفيان فنيط، هشام بورومة

 .886، ص 2018، 40والتجارة، عدد خاص، المجلد 
 3 التفكير نحو تحفيزهم في الأعمال ريادة تعليم برامج لمكانة الماستر طلبة اتجاهات قياسالعزيز،  عبد قرفي 

، عنابة مختار باجي بجامعة المؤسسة وتسيير اقتصاد تخصص ماستر طلبة من عينة لأراء ميدانية الريادي: دراسة
 .822، ص 8480، 48، العدد 40والدراسات، المجلد  للبحوث أفاق مجلة

 4  ،نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتي: دراسة على عينة من طلبة جامعة الجودي محمد علي
، ص 8402التسيير، كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، جامعة بسكرة، ، أطروحة دكتوراه في علوم الجلفة
030. 



للمقاولاتية والتعليم المقاولاتيلنظري التأصيل ا :الأوللفصل ا  

 29 

جامعة في  06باعتماد  جذرياي تقدم مقررات دراسية في مقاولة الاعمال تغييرا تمدارس إدارة الاعمال ال
داية بن مقاييس المقاولاتية أظهرت زوال فترة الهبوط وعرفت هذه الأنشطة أ غيرتقديم هذا المقرر، 

جم المعرفة ح فترة الثمانينات في خضم التطور الهائل في وعرفت انتشارا واسعا. 02141الصعود سنة 
 .2لعملية المتوافرةا

 0644مساق في النظام التعليمي وتقريبا  8844وفي فترة التسعينات وصل عدد المساقات إلى 
مجلة  00للمقاولاتية و الأكاديميةمركز بحث متخصص في البرامج  044مدرسة في مجال المقاولاتية و

 الجدول التالي:يمكن تلخيص التطور الزمني لتعليم المقاولاتية في و . 1كاديميةأ
 : تطور التعليم المقاولاتي زمنيا2ـــ  21الجدول رقم 

 الحدث السنة
 ي هارفارد ف (arthur)ر"آرث"و (shumpeyer)"شامبيتر"مركز بحث لتاريخ المقاولاتية من طرف أول انشاء  2491
 بجامعة هارفاردعمال في المقاولاتية أ"إدارة أعمال المؤسسات الجديدة" أول ماستر إدارة  2491
 ول مؤسسة متخصصة في التعليم المقاولاتي(أإنشاء مؤسسة كولمان ) 2492
 يحاضر في مقياس "المقاولاتية والابداع" في جامعية نيويورك (Peter Draker)" بيتر دراكر" 2491
 إدارة الاعمال للمؤسسات الصغيرة، أول مقياس ماستر إدارة الاعمال في جامعة ستانفورد 2499
 "دوايت بومان"مقياس المقاولاتية مقدم في معهد ماساتشوستش للتكنولوجيا من طرف  2491
 أول مجلة مرجعية في أبحاث المقاولاتية والمؤسسات الصغيرة()نشر "مجلة المؤسسات الصغيرة"  2411

2411 
هذه ستانفورد ونيويورك )أولى المقاييس المعاصرة في المقاولاتية لماستر إدارة الاعمال، مقدمة لجامعات 

 المقاييس متخصصة في انشاء المؤسسات، العلامة التجارية للمؤسسات الصغيرة(
 أول تكوين في المقاولاتية في كلية بابسون 2411

2414 
كبر دراسة حول أنشر "تحقيق التحفيز الاقتصادي" )ي (David C. McClelland) "دافيد ماكليلاند"

 وتقسيم النتائج(التكوين في المقاولاتية 
 جامعة كاليفورنيا الشماليةب متخصصة في المقاولاتية أول ماستر في إدارة الأعمال 2412
 أول تركيز على المقاولاتية في طور التدرج، جامعة كاليفورنيا الشمالية 2411

                                                            

 1  ،عالم الكتب الحديث، أريد، الاردن، التربية الريادية والتعليم الريادي: مدخل نفسي سلوكيمجدي عوض مبارك ،
 .18، ص8400

 2  ،036، ص مرجع سبق ذكرهمجدي عوض مبارك. 
1  Loyda Lily GOMEZ SANTOS , L’enseignement de l’entrepreneuriat au sein de 

l’université : la contribution de la méthode des cas, thèse de doctorat en sciences de 

gestion, Université de Lorraine, 2014, p 9 
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2411 
 لذيا ينشر كتاب: المؤسسات الصغيرة: أساسيات المقاولاتية )يعتبر أحد أوائل الكتب "لاورانس كلات"

 يظهر الخطوات الأولى للمؤسسات الصغيرة نحو الريادة(
 "كارل فاسير"نشاء مجموعة متخصصة في المقاولاتية تحت إدارة إ 2419
 ييس في المقاولاتيةاكلية تقدم مق 040 2419
 المقاول"بداية نشر "مجلة  2411
 مؤسسة جامعية تدرس المقاولاتية والمؤسسات الصغيرة 863 2414
 اولاتية""حدود البحث في المق " بعنوانفيسبرــ "وأول منشور ل "بابسونــ "أول مؤتمر بحث في المقاولاتية ل 2412
 مؤسسة جامعية تدرس المقاولاتية والمؤسسات الصغيرة 302 2411
 المقاولاتية يقدم في مدرسة الهندسة بجامعة نيو مكسيكوأول مقياس في  2411
 دارة ومشاكل الاعمال" نشرا "المرآة المقاولة: مهارات الإ "كنديدا بروش"و "روبرت هيريش" 2419

2419 
س يعد أول عمل مشرع للمقاولاتية في الكليات والمدار والذي ينشر كتاب "الابداع والمقاولاتية"  "بيتر دراكر"

 للإدارة وساهم بقدر كبير في توضيح مكانة المقاولاتية لدى الخريجين.العليا 
 مدرسة عليا تدرس مقاييس حول المؤسسات الصغيرة والمقاولاتية 224 2411
 مدرسة في التدرج تدرس المقاولاتية 0464 2442
 "ماريون كوفمان"نشاء مركز في قيادة المقاولاتية من طرف مؤسسة إ 2441
 )www.slu.edu/eweb(بدء أول موقع في التعليم المقاولاتي و  كلية وجامعة تدرس المقاولاتية 314 2441
 مدرسة تشارك في برنامج معهد المؤسسات الصغيرة 024حوالي  2449
 مدرسة تشارك في المسابقة السنوية لبرنامج "طلبة في مؤسسات خاصة" 860 2441
 جامعة افتراضية للمؤسسات الصغيرة )أول برنامج للتعليم عن بعد مطور من طرف الجامعة( 2441
 مقال حول "البحث الخاص في المقاولاتية الدولية" في مجلة أكاديمية المناجمنت 2444

ة من طلبة جامعنحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتي: دراسة على عينة الجودي محمد علي، : المصدر
 .032-031ص  ، ص8402التجارية وعلوم التسيير، جامعة بسكرة،  ،، كلية العلوم الاقتصادية، أطروحة دكتوراهالجلفة

عن التعليم المقاولاتي في  8441في سنة ( Solomon"سلمون" ) جراهاأوفي الدراسة التي 
استنتاجات منها أن التعليم المقاولاتي مستمر في نفس الاتجاه وبنفس  ةالجامعات الامريكية، خرج بعد

وطرح نفسه بقوة في هذا المجال هو استخدام التكنولوجيا في تعليم  أن المتغير الذي طر أالمجالات، و 
الاقتصادية كاديمية و ظى باهتمام كبير من المجتمعات الأأصبح تعليم المقاولاتية يح وحالياالمقاولاتية، 

 .1عمالية الأحياء وتنما  ورة لبدء و صلكونه يخلق ال يةعبر العالم، كما أصبح تعليم المقاولاتية أكثر أهم

                                                            

 1  ،032، ص مرجع سبق ذكرهالجودي محمد علي. 

http://www.slu.edu/eweb
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 : تعريف التعليم المقاولاتيالثانيفرع ال
 خصبا مجالا يزال ولا والأكاديميين، الباحثين بين قائما التعليم المقاولاتي حول التنظير يزال لا
 اعتبارهاب الجزائرية الجامعية المؤسسات في الحديثة المصطلحات من يعد إذ. الباحثين طرف من للبحث
 .منهم التخرج ىعل المقبلين فئة سيما لا للطلبة الدراسية المناهج في تبنته فهي النخبة، تكوين نواة

 أعطيت عدة تعاريف للتعليم المقاولاتي نورد منها:
تأكيد التجريبي، وبناء المهارات، والأهم من ذلك تحول العقلية، وباللمقاولاتية مزيج من التعلم اــ ـيوفر تعليم 

فإنه كلما تعرض الطلبة لأنشطة وأعمال إبداعية وابتكارية في المراحل التعليمية، كلما زاد على الأرجح 
 ؛1تفكيرهم في إنشاء مؤسساتهم الخاصة في مرحلة ما في المستقبل

ى تطوير روح إلنه "مجموعة من المعارف التي تهدف أعلى  (Leger Jarniou"ليجر جرنيو" ) عرفه ــــ
 ؛2المقاولاتية لدى الطلبة، وتعزيز روح المبادرة لديهم وتدريبهم على خلق وتطوير المؤسسات"

نه "مجموعة من أساليب التعليم النظامي الذي يقوم أب (betchar et toulouz)"بتشار وتولوز" هعرف ــــ
 ؛3غيرة"مشاريع الاعمال الص وتأسيسهدف إلى تعزيز الوعي المقاولاتي ي، فرد على تدريب وتعليم أي

 لىإ تهدف تربوية كمقاربة عام بشكله إلي ينظر الدولية العمل ومنظمة لليونيسكو مشتركة وثيقة وفيـــ 
 تاراوالمه القيم بناءو  الفردية، والإبداعات المواهب تغدية طريق عن بالنفس والثقة الذاتي التقدير تعزيز
 الأساليب وتبني فرص من يليها وما سةراالد في مداركهم توسيع في الدارسين تساعد والتي العلاقة ذات

 ؛4المهنة لمسار بالتخطيط المتعلقة وتلك والسلوكية الشخصية النشاطات استخدام على لذلك اللازمة
 المهارات برعاية رتبطالمقاولاتي من التعليم أب( Kalyoncuoˇglu et al"كاليونكو وآل" ) وذكر

 ؛5الحقيقية الحياة في تطبيقها يتم أن يمكن التي الإبداعية
                                                            

 1  ،الثقافة المقاولاتية في المحيط الجامعي لإنعاشتعليم المقاولاتية كأداة بوحجر رشيد، شادلي نجاة، وسعادي طارق ،
 .16-12، ص ص 8402، 40، العدد 40مجلة المقاولاتية والتنمية المستدامة، المجلد 

2  Kouraiche Nassira, Promotion de l’Entrepreneuriat dans l’Enseignement supérieur 

en Algérie, Revue des études humaines et sociales -A/ Sciences économiques et droit, 

Université hassiba Ben Bouali Chlef, N° 20, 2018, p 43. 

 3 80ص والعشرون،  الواحد القرن في للريادة ثقافة نحو والثقافة، والعلم للتربية المتحدة الأمم منظمة عن نقلا. 
 4 تحفيز في المقاولاتية دور حول وطني ملتقى ،المقاولاتي التعليم في دولية تجارب عرض خرون،آو ، حسين طه نوى 

 .2-0 ص ص  ، 8406 أفريل 00 تندوف، الجامعي المركز الراهنة، التحديات ظل في المحلي الاستثمار

5 Wang Jiatong, Majid Murad, Fu Baju, Muhammad Shahid Tufail, Farhan Mirza, Muhammad 

Rafiq, Impact Of Entrepreneurial Education, Mindset, And Creativity On entrepreneurial Intention: 

Mediating Role Of Entrepreneurial Self-Efficacy, Original Research, Volume 12, 2021, P3. 
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 راتاإلى رعاية العقليات، والمواقف، والمه الهادفةالتعليم المقاولاتي هو مجموعة من الانشطة ـــ 
 لا يسهاتدر  لكن واحد، مجال في حصره يمكن ولا الأبعاد متعدد مجال تعتبر المقاولاتيةو  .1المقاولاتية"

 هذه إدماج وكذلك (العالي التعليم الثانوي، الابتدائي،) التعليمية البرامج جميع ليشمل إطاره يتوسع أن بد
 ؛2مقاولين ىإل الأفراد تحويل في كفاءة أكثر النظام هذا يكون حتى التخصصات، مختلف في المفاهيم

 عمل دءب حول المشاركين لتثقيف ظاهرة" بأنه المقاولاتية تعليم( houd et yong) "ويونغ هود" عرفـــ 
 Bechard and) "بيشار وثولوز" ـــل وفقاو . "الاقتصادية التنمية في والمساهمة الربح لكسب تجاري

Toulouse )الناشئة الشركات حول الأساسية معرفتهم المقاولاتية تعليم برنامج في المشاركون يعزز 
 Gottleib and ) "قوث لايب وروس" يقترح ذلك ومع، بنجاح لإدارتها التدريب على ويحصلون الجديدة
Ross )والإبداع الابتكار مهارات لتعزيز تعليم ببساطة هو المقاولاتية تعليم أن 3؛  

 استغلال لىع لمساعدتهم للطلبة الريادية والمهارات المعرفة نقل عملية" بأنه المقاولاتية تعليم ويعرفـــ 
 تجاها (الاهتمام أو الرغبة) مواقفهم الطلبة يحسنوا أن المتوقع من هفإن هذا، من بمعنى. عمل فرصة
 يناليق عدم أو المعقدة والمخاطر المشاكل لحل اللازمة والمهارات المعرفة وتطوير المشاريع تنظيم

 .4"المشاريع تنظيم عملية في المتأصل
 فرد يأ وتدريب إعلام على يقوم الذي النظامي التعليم أساليب من مجموعة جرائيا بأنه:إويعرف 

 وعيال تعزيز إلى يهدف مشروع خلال من والاجتماعية، الاقتصادية التنمية في بالمشاركة يرغب
 .وتطويرها الصغيرة الأعمال وتأسيس مشاريع المقاولاتي
 

                                                            
1  Sánchez, José, University training for entrepreneurial competencies: Its impact on 

intention of venture creation, International Entrepreneurship and Management Journal, 

volume 7, number 2, 2011, P241. 

 2  ،المنظمة العربية للتنمية الإدارية،  ،-القوة الدافعة للاقتصاديات الوطنية  –الأعمال ريادة عمرو علاء الدين زيدان
 .002 – 001، ص ص 8441جامعة الدول العربية، 

3  Kavita Panwar Seth, The impact of Entrepreneurship Education on Entrepreneurial 

Intention: An empirical study of entrepreneurship education’s four key characteristics, 

thesis submitted for the degree of Doctor of Philosophy, College of Business, Arts and Social 

Sciences, Brunel University London, england, 2020, p 38. 
4 Lo Choi Tung, The Impact Of Ntrepreneurship Education On Entrepreneurial 

Intention Of Engineering Students, In Partial Fulfillment Of The Requirements For The 

Degree Of Doctor Of Philosophy, Submitted To Department Of Manufacturing Engineering 

And Engineering Management, City University Of Hong Kong, Chaine, 2011, P 36. 
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 المقاولاتيالتعليم  أهداف: الفرع الثالث
 إلى للوصول القدرة والرؤية للطلبة تعطي التي التجارب أنواع جميع يضم المقاولاتية تعليم إن
 توفر على ضرورة المقاولاتي المجال في الخبراء من مجموعة نوه كما .واستغلالها المختلفة الفرص

 :1وهما المقاولاتي التعليم في هامين عنصرين
 الصفات بعض تطوير تشمل التي المقاولاتية والمهارات الاستعدادات يشمل للتعليم أوسع مفهوم 

 ؛جديدة مؤسسات إنشاء على تركز ولا الشخصية
 من والمؤهلين الفاعلين ابتكار بفعل جديدة مؤسسات لإنشاء بالتعليم يتعلق خصوصية أكثر مفهوم 

 .التعليم طلبة
 :يلي فيما تتمثل والتي أهداف بعدة يتسم المقاولاتي لتعليمفا المفاهيم هذه ضمن
 ؛المستقبلية لمشاريعهم عمل خطط تهيئةو  إنجاز على القدرة من الطلبة تمكين 
 المخاطر وأخذ الاستقلالية مثل لديهم المقاولاتي السلوك وخصائص سمات تطويرو  الطلبة إكساب 

 اللازمة والمعرفة المقاولاتي العمل على مهارات التركيز قصد ،وتحملها المسؤوليات وقبول والمبادرات
 ؛منه المرجو النجاح وتحقيق أريحية بكل والتحكم فيه المشروع انطلاق بكيفية والمتعلقة

 على التكنولوجيا قائمة أو مؤسسات متطورة تقنية مشاريع خلق على قادرين ليصبحوا الطلبة تدريب 
 ؛لديهم المقاولاتية المشاريع والمبادرات تأسيس على العمل مع أكبر بشكل

 :من بينها مهارات إكساب الطلبة في سعيه هو العالي التعليم في المقاولاتي التعليم أهداف من أن كما
 ؛المسؤولية وتحمل والتخطيطية التنظيمية المشاكل حل على ادرة: قإدارية مهارات 
 أرض على فكارالأ تجسيد على والقدرة ذاتي بشكل التعلم على القدرة بها ويقصد: المقاولاتية المهارة 

 .فكارالأ مشاريع وتسويق يريالتس على القدرةو  الميدان
 المقاولة سمات مختلفة عمرية مرحلة في وهم الطلبة إكساب إلى عام بشكل المقاولاتي التعليم يهدف

 من جديد جيل خلق أجل من وذلك والاستقلالية المخاطرة المبادرة، ل:مث السلوكية وخصائصها
 .2المقاولين

                                                            

 1  ،والدراسات للبحوث الواحات ، مجلَّةأهمية التعليم المقاولاتي في تعزيز الثقافة المقاولتية للطلبةعويسي كمال 
 .0432-0432، ص ص 8402، 8العدد  ،08 المجلد

 2 الدراسية الأفاق مجلة ،المقاولاتية الثقافة تعزيز في المقاولاتي التعليم أهمية الصغير، عماد بوطرفة، رشيد 
 .201ص ،2020ة السن ،01 العدد، 05د المجل الاقتصادية،
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 ومنهجيات تدريسهالمطلب الثاني: أهمية التعليم المقاولاتي 
إن تعليم المقاولاتية في المرحلة الجامعية أصبح عنصرا أساسيا في العديد من مناهج مؤسسات 
التعليم العالي، إذ أن رجال المستقبل يمكن العثور عليهم بين أولئك الذين يخضعون حاليا للعملية التعليمية 

كثر تعليم المقاولاتية باعتبارها واحدة من أ والتدريبية في الجامعات، فقد استخدمت العديد من الجامعات
 .1الآليات فعالية لتعزيز انتقال خريجي الجامعات من عالم العمالة إلى عالم المقاولاتية

 : أهمية التعليم المقاولاتيالأولالفرع 
 لجعل المصممة ةالمقاولاتي ونوايا مواقف تطوير المقاولاتية لتعليم يتعرضون الذين الطلبة من يتوقع

 تعلم خلال من بأنه( hartshorne) "هارتسهورن" جادل ، فقدالخاصة التجارية أعمالهم يبدؤون الطلبة
 تخصصاتال مختلف من الطلبة تزويد المهم منف مقاولا، ليكون فرصة لديه طالب كل فإن المقاولاتية

 .2المقاولاتية تعلم بفرص ذلك إلى وما والفنون والهندسة التجارية الأعمال مثل
، وتطوير أصولها يساهم في تحقيق التطور، النمو الاقتصادي والاجتماعي عن ثقافة المقاولةإن ترسيخ 

 :3إلى ةطريق بناء الاقتصاد المعرفي ومواجهة البطالة، وترجع أهمية تعليم المقاولاتي
 عرفي من الم يمكن التحول نحو احداث طفرة في بناء الاقتصادو  ،انتاج رواد في الابداع والابتكار

 ؛خلال الأفكار المتجدد ذات العلاقة بتنمية مجتمع المعرفة
  عمال تجارية ذات التكنولوجيا العالية والتي تخدم أمشروعات  لأفكارزيادة احتمال امتلاك الخريجين

 ؛ناء مجتمع المعرفةبالتوجه نحو 
  اولاتي ن على تعليم مقزيادة فرص نجاح الأعمال وصناعة قادة المستقبل، فالراشدون الذين يحصلو

 ؛للبدء في مشاريعهم الجديدة يكونوا على ثقة عالية بقدراتهم ومهاراتهم
 لعماوالمنتجات والتكنولوجيا في عالم الا تسهم الأنشطة المقاولاتية للمقاولين في تغيير الأسواق 

عمل لوتسهم في توفير فرص عمل ووظائف على المدى الطويل، وتعمل على تغيير هيكل السوق وا
 مارسة الابداع والابتكار وتحقيق الرضا والدخل الشخصي.مفهي مجال ل

                                                            

 1  ،11، ص مرجع سبق ذكرهبوحجر رشيد، شادلي نجاة، وسعادي طارق. 
2 Lo Choi Tung, The Impact Of Etrepreneurship Education On Entrepreneurial 

Intention Of Engineering Students, opt si, p p 6-7. 

 3  ،درجة توافر متطلبات التعليم الريادي في الجامعات الفلسطينية بمحتفظات غزة وسبل السر دعاء محمد احمد
 . 81-86، ص ص 8401كلية التربية، الجامعة الإسلامية غزة، ب ، رسالة ماجستير في أصول التربيةتعزيزها
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 : منهجيات تدريس المقاولاتيةالثاني الفرع
التي اقترحت مناهج خاصة لتطوير الفكر المقاولاتي، نجد الاعمال التي من المساهمات القليلة 

واللذان صنفا أساليب التعليم المقاولاتي إلى أربعة  "سورمان وكيرني" (surlemont et kearney) قدمها
 تتميز بكونها تربوية ومقاولاتية توفر للمتعلمين تجربة تتيح لهم تطوير المعرفة المقاولاتية، وهي تعتبر من

 :1طرق التدريس المبتكرة، وتشمل هذه الأساليب ما يلي
  :)يقوم المتعلمون بالتجربة والتعلم من وأثناء وبعد العمل مع سيناريوهات التعلم المباشر )التجريبي

المباشرة  من خلال التجارب ارسة( هو التعلممالتعلم التجريبي )التعليم بالم فمبدأالنجاح والفشل، 
ريع، والهدف منه هو تطوير مهارات ومواقف مقاولاتية، مثل الشعور بالمبادرة والالتزام والتنظيم للمشا

 على حل المشكلات وتسخير الموارد؛لمسؤولية والقدرة وا
 تتماشى هذه الطريقة مع التعلم بالممارسة، حيث يطلب من المشاركين التفكير التعلم الانعكاسي :

اتيجيات التعلم ن يدرك استر أيجب على المتعلم وعليه في تجاربهم السابقة وتجاربهم أثناء التدريب، 
التعميم المحتمل من خلال اعتماد منهج يعكس وعيه وتقدمه أثناء جل أوتقييم ما قد تعلمه من 
  ؛وجوده طول فترة تعليمه

 روح الفريق والتحفيز والمهارات المكتسبة من وجهة نظر  على هذا النهج م: يقو التعلم التعاوني
حدث العديد من التبادلات ين تأ، حيث تتم التجارب في مجموعات المتلقي والملقيالشخص 

اهمة بمسلى تعزيز العمل الجماعي إواستخلاص المعلومات، كما تشدد هذه الطريقة على الحاجة 
ن مصدر التعلم هو جماعة المتعلمين، كما تتم دعوة المجموعات ، لأأعضاء عملية التعلممختلف 

 ؛اولةتعزيز روح المقالتعاونية لتنشيط الحافز وأيضا التدريب الجماعي بين الشباب لنشر و 
 :ينطوي هذ التدريس على التعلم التشاركي حيث يكون المتعلم مسؤوولا مباشرا  التعلم بالمسؤولية

عملية  ، فالمتعلم هو الذي يتحكم فيز تمكين المتعلم من عملية التعلميعز  أنه إذفي عملية التعلم، 
عين عليه تحديد قائمة المهام التي يتالتعلم وهو المسؤول عن اختياره، ويتم تشجيعه على التشاور ل

إلى أن التدريس بشكل عام "كينري" ( kearny) يشيرو القيام بها وتحديد تلك التي يمكنه تحقيقها. 
المعلم هو القوة الدافعة وراء العملية بأكملها مما يحد من فرصة تعزيز المواقف  كون يتميز بسلبيته

  ض والقدرة على الدفاع عن الأفكار؛البحث عن المعلومات والتفاو  هاالاستباقية، بما فيك
                                                            

 1  ،في الجامعة الجزائرية من وجهة نظر الطلبة: دراسة حالة جامعة  واقع تدريس المقاولاتيةقنون أمين، مداني وفاء
 .032-031، ص ص 8484، 40، العدد 42، مجلة المشكاة في الاقتصاد التنمية والقانون، المجلد 21وهران 
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 المقاولاتي التعليم برامج: الثالث الفرع
 اتفقت لمجالا هذا يفف الباحثين، من للعديد المقاولاتية تعليم ببرامج الخاصة التصنيفات تعددت لقد
 لمتحدةا الأمم برنامج للعمل، الدولية والمنظمة الدولية، الإدارة تنمية شبكة) الثلاث الدولية المنظمات
 تعزيز التكوين،و  والتعليم بالثقافة ويبدأ المقاولاتية، تطوير برنامج يسمى لما تعريف لإعطاء (الإنمائي
 .أيضا نالمشرفي المدريين تكوين ولكن للمقاولين برامج فقط يغطي ولا والنوعية، التجارية الأعمال

 برامج التعليم المقاولاتي مراحل: أولا
 لمقاولاتيةا تعليم ربط يجب ذلك على وبناء الحياة، مدى دائم تعلم عملية هو المقاولاتية تعليم إن
 .1الوظيفة لمرحلة الفرد وصول حتى الأطفال رياض من تبدأ التعليمية، المستويات بجميع

، وهي تفترض أن كل شخص محددةاة تمر من خلال مراحل إن عملية تعليم المقاولاتية مدى الحي
يجب أن يكون لديه فرصة للتعليم في المراحل العمرية الأولى، وفي المراحل التالية، يجب توجيه الموارد 

، وتصنف برامج التعليم 2يصبحوا مقاولين بأنلتستهدف الذين يختارون المسار المهني في حياتهم 
 التالي:المقاولاتي إلى أربعة أصناف موضحة في الجدول 

 : أنماط التعليم المقاولاتي2ــ  21الجدول رقم 

 أهداف البرنامج نمط البرنامج

 المقاول ومهنة المقاولاتية عن المزيد معرفة التوعية والتحسيس بالمقاولاتية

 إنشاء المؤسسة
 توليد أجل من إنسانية، تقنية، مهارات تشكيل

 مناصب وخلق الخاصة مؤسسته إنشاء ،بالمقاول الخاصة الإيرادات
 شغل

 الاستجابة للاحتياجات الخاصة للمالكين المسيرين المؤسسات تطوير

 رة.المؤسسات الصغي تطوير المهارات من أجل التشاور، التعليم ومتابعة المدرين تطوير

Source : Jean-Pierre BECHARD Les grandes question de recherche en entrepreneurship 

et éducation .cahier de recherche no 94-11-02.Ecole des Hautes Etudes commercailes HEC 

Montréal, p04. 

                                                            
1 Chatzichristom stelina et les autres; « Entrepreneurship Education: Aroad to success a 

compilation of evidence on the impact of entrepreneurship education strategies and measures 

page 26. 

 2  ،060، صمرجع سبق ذكرهالجودي محمد علي 
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 :1أما مراحل التعليم المقاولاتي فهي كما يلي
نشطة ن يتعلمو ويمارسوا الأأفي هذه المرحلة، وجب على الطلبة : : مرحلة تعلم أساسيات المقاولاتية22

ذه المرحلة يتعلم ، ففي ه(الابتدائية والإعدادية والثانوية) المشاريع في الصفوف المدرسيةالمختلفة لملكية 
الطلبة أساسيات الاقتصاد والفرص والخيارات المهنية الناتجة عنها، وأن يتقنوا المهارات الأساسية للنجاح 

 ؛في اقتصاد العمل الحر
 ظرن وجهة من المشاكل ويرون الأعمال بلغة الحديث يتعلمون الطلبة إنمرحلة الوعي بالكفاءة  :21

 الكفاءات على يكون التركيز نأ حيث التقني، والتعليم في الهيئة أساسي جانب هو بمثابةو  العمل أرباب
 والمناهج اتلمساقا تحتويه أن أو بالمقاولاتية خاص مساق في تعلمها يمكن والتي لديهم واكتشافها الأولية
 ؛بالمقاولاتية ترتبط التي الأخرى

 : مرحلة التطبيقات الإبداعية21
 الندوات نم العديد حضورهم خلال من الاعمال وتخطيط الأفكار الطلبة يستكشف المرحلة هذه في

 من واسعةو  عميقة معرفة يكتسبون الطلبة فإن هنا ومن .الإبداعية التطبيقات من العديد تضمن والتي
 راالقر  اتخاذ يةبعمل للقيام فريدة أعمال فكرة وخلق لابتكار الطلبة تشجع حلاالمر  ، فهذهالسابقة حلاالمر 
 ؛2المختلفة عمالالأ عمليات وممارسة تجربة لىإ بالإضافة متكاملة عمل خطة بناء خلال من
 المشروع بدء : مرحلة29

 العديد فإن يقي،التطب المقاولاتي والتعليم المقاولاتي العمل تجربة البالغون الطلبة يكتسب نأ بعد
 ويمكن ل،عم فرصة وخلق عملي واقع إلى المقاولاتي العمل فكرة لترجمة خاصة مساعدة لىإ يحتاج منهم
غرض ب والجامعات الكليات في المجتمع دالأفر  المقدمة والمساعدة الدعم توفير خلال من بذلك القيام
 ؛والقائمة الجديدة المشاريع وتأسيس بدء تعزيز
 سلسلة إن .المرحلة هذه في هاستواجه التحديات من العديد فإن الشركة تنضج عندما: النمو : مرحلة29
 لمحتملةا لمشاكلا وتمييز تعريف في المقاول تساعد نأ يمكن الدعم مجموعات وأ المستمرة الندوات من

 .المشروع وتطوير نمو من يمكن مما بفعالية وحلها المناسب الوقت في معها والتعامل

                                                            

  1  ،متقدمة ساتدرا مجلة، استراتيجيات وبرامج التعليم المقاولاتي لتعزيز الروح المقاولاتيةزارع رباب، كشرود إيمان 
 .040ــــ  044، ص ص 8402، جانفي 40العدد  ،40، المجلد والمحاسبة المالية في
 2  الكتب الحديث، أربد، الأردن ، عالممدخل نفسي سلوكي-التربية الريادية والتعليم الريادي مبارك،حمدي عوض ،

 .22، ص 8400
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 البرامج التعليمية المقاولاتيةمحتوى : ثانيا
 بـالنفس والثقـة لـذاتيا التقـدير تعزيـز إلـى تهـدف تربويـة كمقاربـة عـام بشـكل المقاولاتي للتعلـيم ينظـر

 ذات اتوالمهـار  القـيم بنـاء نفسه الوقت وفي الفردية، والإبداعات المواهب وتغذية تعزيز طريـق عـن
 .1فـرص مـن يليها وما الدراسة في مداركهم توسيع في الدارسـين ستسـاعد والتـي العلاقـة

 روح منحهمتو  وتعلمهم الطلبة معارف بتعميق ومقاييس تخصصات من المتخصصة البرامج تسمح
 ضاياوق أشكال عن جيدة معارف لديهم أفراد إعداد بل مؤسسات،و  منشئات إعداد ليس والهدف المقاولة

 الأفراد عم وربطهم كمقاولين التصرف كيفية يظهر الذي هو الفعال التعليمي البرنامجإن  .المقاولاتية
 والتعليم بالثقافة بدأي المقاولاتي التعليم وبرنامج وتدريبهم، تعليمهم نجاح تسهيل على قادرين يكونون الذين

 المقاولين برامج قطف يغطي ولا والنمو، والاستمرارية والتوعية التجارية الأعمال تعزيز ثم للطلبة، والتكوين
 2.أيضا والمشرفين المدربين تكوين ولكن

 "والتعليم يةالترب في التفكير إعادة" بعنوان اليونسكو منظمة أصدرته الذي الرائد المنشور جاء كما
 المنشور هذا ويعد. التغيرات ظل في التعلم أساليب وتنظيم التعليم أساسيات من الغرض في التفكير ليعيد
" irina boukofa"( بوكوفا إيرينا)لليونسكو العامة المديرة أنشأته الذي الخبراء كبار فريق أعمال ثمرة

 عالميا مشتركا حاصال والمعرفة التعليمإعتبار  واقترح والتنمية، التربية في إنسانية رؤية استلهم والذي
 .3معقد عالم في جماعيو  مجتمعي كمجهود وتنظيمهما والتعليم التربية مقاصد بين التوفيق إلى سعيا

 المقاولاتية؛ خلق مبادئ :منها وموضوعات وحدات عدة على المقاولاتي التعليم برامج تشتمل 
 الجديدة؛ تخطيط المنتجات المخاطر؛ تطوير المال الإبداع؛ رأس/الجديدة؛ الابتكار المشروعات
 في ةقانوني الريادي؛ قضايا التسويقالإجتماعية؛  العائلية؛ الريادة الناشئة؛ الشركات المشروعات
 نولوجية.التك الريادي؛ الريادة الريادية؛ الاقتصاد ؛ الاستراتيجيةالمقاولاتية ؛ أخلاقياتالمقاولاتية

                                                            

 1  ،التعليم المقاولاتي ودوره في توجيه طلبة الجامعات الجزائرية لإنشاء المؤسسات ســــارة عمرون، ســــليمة طبايبية
تقى ـ، مداخلة ضمن الملتقى الدولى الملــ-دراسة تحليلية لإتجاهات عينة من طلبة جامعة قالمة-الصغيرة والمتوسطة 

، متاحة على 8402الدولي " الجامعـة والانفـتـاح على المحيـط الخارجي الإنتظـارات والرهـانات"، 
، تاريخ التصفح  guelma.dz/jspui/handle/123456789/7549-https://dspace.univالموقع 

  .83.42، الساعة 88/08/8488
2 Jean Béchard, Les grandes questions de recherche enentrepreneurship et éducation, cahier 

de recherche le numéro 95-01-02,  Ecole des hautes études commerciales, Monterial, p05. 

 3  ،نفسه.المرجع ســــارة عمرون، ســــليمة طبايبية 

https://dspace.univ-guelma.dz/jspui/handle/123456789/7549
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 التعليم المقاولاتي وأبعاد: استراتيجيات الثالثالمبحث 
ا وم مرتبط بالفرد هو مابعاده )منها أعلى استراتيجيات التعليم المقاولاتي و  ثسنتحدث في هذا المبح

 ستفادة منها.وسبل الا ةمقاولاتيالتجارب عربية ودولية في تعليم  ستناولمرتبط بالمؤسسة( وأخيرا  هو
 الأول: استراتيجيات التعليم المقاولاتي المطلب

 تعليم أن ،ابلد 75 شملت، والتي 8400 سنة (GEMللمقاولاتية ) العالمي المرصد بينت دراسة
 إلى إضافة ،جديد مشروع إنشاء في البدء عند الأفراد ونوايا وتطلعات سلوكيات على يؤثر المقاولاتية

 .1المقاولاتيةتعليم  لدعم ملازمة وسياسات برامج تبني أولا فعليه المقاولة ثقافة غرس ما بلد أراد إذا أنه
  ةستراتيجيالا: تعريف الاولفرع ال

الإجراءات التي تضعها المنظمة أو الجهة لتحديد توجهاتها مجموعة تعرف الاستراتيجية على أنها 
 بالديناميكية ، تتميز2تحليل بيئتها وأهدافهاعبر  ،المستقبلية والمنطقة التنافسية التي ترغب الوجود بها

 henryم "قاو  .3اعتمادا على قوى السوق آخرقد تكون ذا فائدة في يوم ما وعديمة الفائدة في يوم ف
mintzberg " لى نموذج من خمس أبعاد يطلق عليها إبتحويلها(5Ps)  التالي: الشكلموضحة في 

 Mintzbergلـــــ  5Ps: نموذج 2ـــ  1الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 

 
، شركة دار مفاهيم معاصرة في الإدارة الاستراتيجيةحكمت رشبد سلطان، محمود محمد أمين عثمان، : المصدر

 .03ص ، 8480، للنشر والتوزيع الأكاديميون
                                                            

1 Serena Sandri, The Need for Entrepreneurial Education in Jordan, Jordan Journal of 

Business Administration, Vol 12, No 2, 2016, P 420.   

 2  ،ريادة الاعمال بالتعليم قبل الجامعي المصري في ضوء بعضلربية تللاستراتيجية مقترحة أبوسيف محمود سيد علي 
 .01، ص 8406، 061، العدد والاجتماعية، مجلة التربية للبحوث التربوية والنفسية تجاهات المعاصرةالإ 
 3 الأكاديميونحكمت رشبد سلطان، محمود محمد أمين عثمان، مفاهيم معاصرة في الإدارة الاستراتيجية، شركة دار 

 .08، ص8480والتوزيع، للنشر 

 استراتيجية الأعمال
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 المقاولاتياستراتيجيات التعليم متطلبات الفرع الثاني: 
 1وفعالية ءةبكفا أهدافه لتحقيق مختلفة وعناصر جوانب تشمل المقاولاتي التعليم متطلبات إن

 والمنظمات يةالحكوم المنظمات بين ما حقيقية شراكة إحداث يجب التعليم من النوع هذا متطلبات لتحقيقو 
 :2على تشمل والتي الخاص، القطاع لمنظمات التابعة الداعمة والجهات الخاصة
 والأجهزة الحواسب وأجهزة اللازمة بالأدوات مجهزةو  مناسبة قاعات توفير خلال من :التحتية البنيةأولا: 

 ؛المقاولاتي المحتوي مع التعامل تسهل التي والتدريبية العملية التطبيقات توفر التي المختلفة
 تدريبية وأساليب تاستراتيجيا تطبيق على القدرة لهم مؤهلين أفراد بتعيين :البشرية الموارد توفيرثانيا: 
 تغيير ذفهب ،العملية هذه يخدم مناسب بشكل المعلومات تكنولوجيا واستخدام المقاولاتية في متقدمة

 تجسيدبر ع المقاولاتي للتعليم مدعمة بيئة توفير ضرورة مع المتعلمين، لدى السلوكياتو  الذهنيات
 من لمعنيينا الأطراف لجميع الكلية بالمساندة وأهدافه وخططه التعليم من النوع هذا برامج تنفيذ خطوات
 .المجتمع في المبادرة لإنجاح أدناها إلى الهرم أعلى

التي ترى بضرورة توفر مجموعة من المتطلبات  "دعاء محمد أحمد السر"وفي إضافة للباحثة 
نها لا أيثة لدمج المقاولاتية في التعليم الجامعي، إلا دزيادة على المتطلبات السابقة، فرغم المساعي الح

 3ارسة الحقيقية للتعليم المقاولاتي، فحسب الباحث هذه المتطلبات هي:مترقى للم
لابد  لتحقيق التعليم المقاولاتي في الجامعاتمتطلبات تتعلق بالقيادة الجامعية الداعمة للمقاولاتية:  (2

درة على توفير المتمثل في القيادة القا الداعم والمتبني لفكرة التعليم المقاولاتي،من توافر المرتكز الأساس 
ناء الواعية بأهمية التوجه نحو العمل المقاولاتي والمقتنعة بآليات بو  الإمكانيات المادية والمعنوية للمقاولين

 هيث لا يمكن تحقيقح ولاتيجيل المعرفة، فالقيادة المتميزة تتصف بالسعي المتواصل لتطبيق التعليم المقا
إلا من خلال قيادة تمتلك رؤية ورسالة واضحة، والتزام تام، وتجسد قيم سامية وتحفز العاملين وتحقق 

 عنبرنن المساندة والدعم من القيادة على مختلف المستويات أأهدافهم مع تشجيع الإبداع والإبتكار، حيث 
 لمؤسسة الجامعية.أولى مؤشرات نجاح المقاولاتية وتحقيقها في ا

                                                            

 1  ،مستقبل جودة التعليم: التدويل، وريادة المشروعات والطريق إلى مجدي عبد الوهاب قاسم، فاطمة الزهراء سالم
 .020، ص 8408، دار العالم العربي، مصر، الجودة العالمية

 2  ،اح على الموقع ت، مأهمية التعليم المقاولاتي في إنشاء مؤسسات المقاولةحسينة سعدي-https://elearn.univ
tlemcen.dz › resource › view 80.44، الساعة 88/40/8483، تاريخ الإطلاع. 

 

 3  32 – 33دعاء محمد أحمد السر، مرجع سبق ذكره، ص ص. 
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 متطلبات تتعلق بنشر الثقافة المقاولاتية (1
محورا أساسيا في تنمية الثقافة المقاولاتية، والتي تشجع على ممارسة العمل المقاولاتي يعد التعليم 

ال، ويمكن لى رياض الأطفإويمكن استثمار دور التعليم في تنمية المقاولاتية في سن مبكرة، قد تصل 
 .1الدور ليصل إلى المراحل المتقدمة من التعليم العاليأن يمتد هذا 

بين طلبة الجامعة هو حجر الأساس في دفع الطلبة  ن نشر الثقافة المقاولاتيةأفحسب الباحثة 
وابتكار الطلبة  بداعنحو المقاولاتية والمبادرة والابتكار، فاهتمام الجامعة بالتعليم المقاولاتي وتقديرها لإ

اولاتي يساهم لى مشروع مقإن تتحول فكارهم الإبداعية التي من شأنها أدافعيتهم للتعلم وتقديم أيزيد من 
 في دفع عجلة الإنتاج والحد من ظاهرة البطالة.

 2وتضيف منظمة اليونسكو متطلبات أخرى هي كما يلي:
بأساتذة الاعمال  بدأن الأساتذة، وهل تعبئة يتم وكيف بفعالية تدريسها يستطيع من :الهيئة التدريسية 

عجز في المهارات  معلمين مهرة، وهل الاساتذة لديهم على نحصل والاقتصاد والمالية، وكيف
والمعرفة المقاولاتية، وهل الأساتذة في حاجة إلى تدريب بالمجال، أم تنمى من خلال الممارسة ومن 

 يستطيع التدريس للأساتذة؟
من ن لم يكن اجباري فا  في المناهج، وهل هو إجباري، و  ما المكان الأفضل للمقاولاتيةالمناهج:  

يتعلمه، وهل يكون جزء من المنهج العام أم يكون في التعليم الأكاديمي والمهني، وهل يتم إدخاله 
 كمادة مستقلة أم بداخل مادةـ وهل نحن بحاجة لمنهج مقاولاتي؟

ور التعليم العالي والبحث العلمي، وما د: كيف ستشارك وزارة الأطراف المعنية بتعليم المقاولاتية 
الوزارات ذات العلاقة المباشرة )الوزارة المنتدبة المكلفة بالمؤسسات الصغيرة والمؤسسات الناشئة 

الاسرة والمجتمع وكيف يتم تنسيق ورفع وعي دور المنظمات  كوكيف سيتم اشرا، واقتصاد المعرفة(
رات غير الحكومية والوزايد العلاقات بين المنظمات غير حكومية، وكيف يتم تقسيم الأدوار وتأك

 المعنية؟
وعليه فإن تعليم المقاولاتية مجال واسع له أبعاد متشعبة، فهو يحتاج إلى تخطيط مسبق في كيفية 

 ختياران عملية الإدماج تحتاج إلى أإدخال التعليم المقاولاتي في العملية التعليمية للتعليم العالي، إذ 

                                                            
1  European Commissionة Entrepreneurship in higher education,especially within non-

business studies, final Report of the Expert Group, European Commission, Brussels. 2008. 

 2  :84، ص مرجع سبق ذكرهأبوسيف محمود سيد علي. 
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ق تدريس المقاولاتية كمادة أساسية في كل التخصصات الجامعية يالأنسب والملائمة، إما عن طر الطريقة 
 لى عالم المقاولة.إو على الأقل كمادة ثانوية في التخصصات التي لا تضمن الولوج أ

زيادة على ذلك فإن الوزارة الوصية بحاجة إلى سن تشريعات تلزم كل الأطراف الفاعلة في قطاع 
العالي بضرورة تعلم مفاهيم المقاولاتية خاصة الهيئة التدريسية المسؤولة عن عملية التكوين التعليم 

 امة.نشاء مؤسسات ريادية تساهم في التنمية المستدإهي من ستكون نخبة المجتمع القادرة على فلطلبة، ل
 الفرع الثالث: نماذج استراتيجيات التعليم المقاولاتي

ة نقل ن يستلهم منها المعلمون عند مباشرتهم عملياستراتيجيات التعليم التي يمكن أ من بين نماذج
 :1ج لعالم الأعمال نذكر ما يليو المهارات المقاولاتية للمتعلمين، والتي تعزز لديهم القدرة على الول

ى المعلم لإيعطي هذا النموذج الأولوية لتحويل المهارات التي يتمتع بها المتعلم أولا نموذج العرض: 
و "حكاية قصة"، فالمعلمون هم الأشخاص أفهذا النموذج صمم التعليم على شكل: " توصيل المعلومات" 

 :عددة منهاشكال متأوتكون طرق التدريس وفق  الذين يقدمون المعلومات والطلبة هم الذين يستقبلونها
 لى المتعلم، حيث يتولى المحاضر الدورإ: هي طريقة للاتصال ونقل المعلومات طريقة المحاضرات 

ة الفرص لتعلم وقلاعليه انخفاض مشاركة الافراد في برنامج  يؤخذون نقاش مما دالأساسي في ذلك 
 العكسية. التغذيةلى ضعف إلى الواقع، إضافة إلنقل المادة المتعلمة 

  المقصود بها هو اجراء لقاء لمجموعات وفق خطط مدروسة يتحدد فيها والندواتطريقة المؤتمرات :
فيتولى المشرف على المؤتمر تنظيم إلقاء الكلمات، توجيه الأسئلة  .المتعلمون، موضوع المؤتمر

التنسيق المطلوب ووضع الاستنتاجات، أما بالنسبة للندوات فهي تنظم على أساس تبادل عدد من و 
وضوع محدد من جوانب مختلفة مع مشاركة المتدربين في النقاش، فهي تتميز عن لمالمتخصصين 

النقاش وتعتبر من الطرق التعليمية المناسبة لتعليم الكفاءات الادارية في  بإثراءطريقة المحاضرات 
 مستويات الإدارة العليا.

الذي  مستوى الاستيعاب تكون أنظمة التقييم في إطار هذا النموذج من التعليم قائمة على أساس قياس
 يعبر عليها المتعلمين والذي يعتمد بالأساس على درجة الانصات والمتابعة والحفظ.

 
 

                                                            

 1  ،استراتيجيات التعليم المقاولاتي ودورها في تعزيز المقاولاتية مصنوعة احمد، الواحد عبد الله قويدر، متناوي أمحمد
 .33-34، ص ص 8402، 40، العدد 40، مجلة المقاولاتية والتنمية المستدامة، المجلد النسائية في الجزائر
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 : نموذج الطلباثاني
اشباع  حيث يقوم على ،في هذا النموذج يصمم التعليم على أساس خلق بيئة ملائمة لاكتساب المعرفة 

مهم في مشروع التعليم حيث تشكل المعارف التعليمية وفق الاحتياجات  همهداف الطلبة، فدور أاحتياجات و 
 ؛التي يعبر عليها هؤلاء الطلبة

 الكفاءة: نموذج ثالثا
استعدادات الطلبة في حل مشاكلهم باستعمال معرفتهم  يبحث هذا النموذج في تنمية وتطوير

معلمين المعلم والمتعلم، حيث يظهر الالمكتسبة، وناتج التعليم في هذا النموذج يكون مشكلا من تدخلات 
 ؛كمدربين ومطورين في حين يظهر المتعلمين كمناقشين ومقترحين في ميدان بناء المعارف عمليا

 دراسة حالة: نموذج رابعا
لى مجموعات تقدم لهم مشكلة يطلب منهم دراستها وتقديم إهي طريقة يقسم بموجبها المتعلمون 

تشرح كل مجموعة كيفية وصولها لقرارها وتناقشها، حيث توفر دراسة حل لها، ثم تجتمع المجموعات ل
 ؛الحالة مناقشات مجدية ومستفيضة بين المشاركين

 و تمثيل الدورأتقمص الأدوار : نموذج خامسا
خدامها العاملين ويكثر است للأفرادإن طريقة تقمص الأدوار تركز على تنمية المهارات السلوكية 

المبيعات والمشرفين، حيث يتقمص أحد المتعلمين دور البائع والآخر دور المشتري  مندوبيفي تدريب 
هارات م لإكسابوهي طريقة ضرورية  ،فمن خلال النقاش بينهما تبرز الاتجاهات مع تعليق المدرب

 ؛واستجابات سلوكية معينة
 المباريات الإدارية: نموذج سادسا

تعتبر هذه الطريقة من الطرق الحديثة في التعليم المقاولاتي، حيث تهدف إلى توسيع خبرات 
عمال يتحملون فيها مسؤوليات تخطيط واتخاد القرار في مجال عمليات الإنتاج أالمتعلمين بإشراكهم في 

عيد موقف حد بإلى  أو المبيعات أو المجالات المالية، وهذه الطريقة تعبر عن خلق موقف تعليمي يشابه
 العمل الطبيعي.
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 : أبعاد التعليم المقاولاتيالمطلب الثاني
ولكنه  فيما بعد بسوق العمل للالتحاق المؤهلن قاعات الدراسة هي المكان أيرى الكثير من الطلبة 

لتعليم تعيينهم لأنهم خريجي مؤسسات ا لا تقبليتفاجأ بعد التخرج من موقف المؤسسات المرموقة التي 
ة غير كاديميأنها مجرد أطروحات أالعالي، ودرسوا المقررات الدراسية الخاصة بالتخصص غير مدركين 

خلال  وان يكتسبالطلبة أ، وعلى هذا الأساس كان لابد على متصلة بالواقع المهني والخبرات العلمية
 والتي يطلبها أرباب العمل. تسييريهية ومهارات المهارات الشخصية والتقنمسارهم التكويني 

 المهارات المقاولاتية: الفرع الاول
 مهامهم وتشمل العمليات، ومديري القادة بين "شطيرة في المربى" أو ءاالغر  يشكلون المقاولون إن

 والسعي المؤسسات، بين الثقة على القائمة قاتالعلا لدعم جديدة وموارد تامهار  اجتذاب الرئيسية
 الفرص وخلق المشتركة والتطلعات الغايات روح لتعزيز زماللا الأداء في مستمر تحسين تحقيق إلى

 .للقادة الجديدة للأفكار وفقا تحقيقها إلى والسعي
 بطريقة الأداء على القدرة فهي ،"العمل لخلا من تتضح التي المعرفة"  أنها على المهارةتعرف 

 يكون لكيو  ملموس، واقع إلى الفكرة هذه تحويل له ويمكن جيدة عمل فكرة لديه من هو المقاولو  معينة
 جد بشكل أيضا فهمها على يعمل نماا  و  فحسب الفرصة يحدد ألا المشروع صاحب على يجب ناجحا
 على والتعرف السوق في الفجوة اكتشاف على قادرين يكونوا أن المقاولين على يجب ولهذا عميق،

 يعملون ولماذا لديهم التي تاالمميز  معرفة ومنه الفجوة هذه ستملأ التي الجديدة الخدمات أو المنتجات
 .1العميل جذب على

المهارات الشاملة في المقاولاتية كمحتوى أساسي "إيريش وبيتر" ( Hisrich et Peter) لقد حدد
نها مجموعة ثلاث أوتعرف المهارات المقاولاتية على  .2برنامج تعليمي أو تدريبي في المقاولاتية لأي

ئة أو قابلة للتعب معبأةأنواع من المعارف: معارف نظرية وممارسات )خبرة( وبعد سلوكي )تحليلات( 
 .نجاز مهامه بطريقة أحسنلإيستخدمها الفرد 

                                                            

 1  ،84، صمرجع سبق ذكرهبوسيف سيد أحمد. 
2 Hisrich. R , Peters. M, Entrepreneurship, 5° Edition McGraw-Hill, Boston, 2002, p 320. 
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و أ اته، أي متوفرة فيه شخصيا إما عن طريق الفطرةذفالمهارات المقاولاتية تتعلق بالفرد في حد 
رات المقاولاتية في اتلقاه الشخص خلال فترة تكوينه أو تعليمه، ويمكن توضيح المهمكتسبة بفعل تعليم 

 :1الجدول التالي
 : أنواع المهارات المقاولاتية2ــ  29رقم الجدول 

 مهارات شخصية مهارات إدارية المهارات التقنية

 القدرة على الاتصال 
 مراقبة البيئة 
 العمل ضمن فريق 
 بناء علاقات وشبكات 
 رات التدريبامه 

 وضع الأهداف 
 القدرة على التسيير وتنظيم العمل 
 صنع القرار 
 التسويق 
 المالية والمحاسبة 
 الرقابة والتفاوض 

 الالتزام 
 المخاطرة 
 الابداع 
 المثابرة 
 القيادة 
 الثقة بالنفس والتفاؤل 

Source : Hisrich. R , Peters. M, Entrepreneurship, 5° Edition McGraw-Hill, Boston, 2002, 

p 320. 

 : المهارات التقنيةأولا
لها شأن كبير للتواصل مع الآخرين، فقد يتم رفضك من قبل  إن التواصل والعلاقات الشخصية
 تصالالافقدت  لأنكن صاحب العمل لم يتقبل شخصيتك أو أشركة طالما حلمت بالعمل بها، لمجرد 

و أك خرين وأسلوب حديثك يساهم في قبولتقدير الآرة صوتك، تعبيرات وجهك، الناجح معه، فمثلا نب
 رفضك من مكان معين حتى لو كنت تمتلك خبرة جيدة.

بعضهم فراد الشباب لتصال الحديثة، مما سهل ربط الأم من الانتشار الحالي لوسائل الاغوعلى الر 
وجه وجها لقدرتهم على التواصل البعض، ولكن العديد من أصحاب العمل يروا أن ذلك قلل أيضا من 

ن الشباب حديثي التخرج لا يعرفون كيفية القيام بمحادثة فعالة، ولا يستطيعون أفأصحاب العمل يرون 
القيام بطرح الأسئلة والاستماع بنشاط والحفاظ على الاتصال بالعين، حيث تعتبر مهارة الاتصال جزءا 

                                                            

 1  ،دور الدوافع والمهارات المقاولاتية في تعزيز روح المقاولاتية لدى خريجات الجامعات: دراسة ميدانية سايح فطيمة
 د، مجلة معهد العلوم الاقتصادية )مجلة علوم الاقتصاد والتسيير والتجارة(، المجللعينة من طالبات الماستر بجامعة وهران

 .12، ص 8401، 43، العدد 84
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 ن ذلك سينعكس سلبا على العمللا يتجزأ من نجاح أي شركة، فإذا افتقر الموظف لهذه المهارات، فإ
 .1وسيقل من فرص التواصل بينه وبين الآخرين
 يا الاتصالجو رات التي تساعد الفرد على التحكم في تكنولاإن المهارات التقنية هي مجموعة المه

 الأنشطةبومواكبة التطور التكنولوجي والتي تتمثل في الخبرة والمعرفة بالدرجة الأولى والقدرة التقنية العالية 
التعامل رات الكتابة وتحليل البيئة الخارجية ومتغيراتها و اوتشمل المهارات التقنية مه، في مختلف المجالات

 .2مع الأدوات التكنولوجية المختلفة وبناء الشبكات والتدريب والعمل ضمن فريق وغيرها
 : المهارات الإداريةثانيا

ه موارد مؤسست وتسيير إدراكيتمتع المقاول بمجموعة من المهارات الإدارية ليكون قادرا على 
المالية والبشرية بكفاءة عالية، وهي تساعد الفرد على صنع القرار وبناء استراتيجية واضحة المعالم في 

ع يط، وصنوتشمل المهارات الإدارية وضع الأهداف والتخط ،ية على معلومات صحيحةنمب المؤسسة
القرار، إدارة العلاقات الإنسانية، التسويق والمبيعات، المهارات المالية والمحاسبية، الرقابة وتقييم الأداء 

دارة نمو المشروع  .والقدرة على التفاوض الفعال وتنظيم وا 
 تنظيمو  القانونية، بالإجراءات قةلالمتع امهالم أداء في عالية كفاءة مقاوللل تعطي مهارات هيو 

دارة الإنشاء مخطط تنفيذ وكذا الدولة، مساعدات من والاستفادة لوقتا يأخذ  اوفيه .البشرية الموارد وا 
التي قد تنجم  الأخطاروكذا  الاستراتيجيالمستوى  ىلا عهالفكرة التي تم تحديد الاعتبارالمقاول بعين 

المتعمقة بإنشاء مؤسسة  الإجراءاتتقدير الحاجات المالية وتنفيذ  يةل، كما يتقن عمهعن إنشاء مؤسست
عداد مخطط   .3هتلية الخاصة بعائلوتنظيم الوقت وكذا تجنيد الموارد العائ الإنشاءوا 

 
 

                                                            

 1  ،امعة ، مجلة البيداغوجيا، جالمقاربة بالكفاءات في الجامعة: مدخل لبناء المهارات المقاولاتيةبن قايد فاطمة الزهرة
 .32، ص 8402، 48، العدد 40محمد بوضياف، المجلد 

 2  ،دور الدوافع والمهارات المقاولاتية في تعزيز روح المقاولاتية لدى خريجات الجامعات: دراسة ميدانية سايح فطيمة
مجلة معهد العلوم الاقتصادية )مجلة علوم الاقتصاد والتسيير والتجارة(، المجلد لعينة من طالبات الماستر بجامعة وهران، 

 .12، ص 8401، 43، العدد 84
 3  ،تحديد مواصفات المقاول في الجزائر، دراسة استقصائية مقارنة لمقاولي ولاية قسنطينة، ميلة نحو صندرة صايبي

 .0038، ص 8488، 40، العدد 42، مجلة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية، المجلد وجيجل
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 : المهارات الشخصيةثالثا
محور التنمية الاقتصادية، فالمكانة التي ( J.Shumpter"جوزيف شومبيتر" ) يعتبر المقاول عند

التحلي بروح المخاطرة والبحث عن مهارات شخصية، تساعده على قيام يحتلها في الدولة تفرض عليه 
رات يجب التركيز عليها وتطويرها لدى امؤسسته في سياق متلازم مع المحيط الغامض، وهذه المه

ات الشاملة في جوهر المهار  لأنهاالمتعلمين أو المتدربين في أي برنامج تعليمي وتدريبي في المقاولاتية 
 تعزيز السلوك المقاولاتي.

وتشمل المهارات الشخصية عمق السيطرة الداخلية والمخاطرة، والإبداع والابتكار، والقدرة على 
 التغيير والمثابرة والعمل الجاد، والرؤية القيادية. 

 أشكال التعليم المقاولاتي: الثاني الفرع
 المواردو  التعليمي، المحتوى خلال من المستهدفة، والفئات للأهداف وفقا تمارس التدريس طرق

 مقاول جامعي،) ينالمعلم حسب مسبقا تحدد التدريس استراتيجياتف. المطلوبة البشريةو  والتعليمية المادية
 .الطلبة حسب وكذلك( خبير أو
 البرامج التعليمية: أولا

 مجالات في العمل في الراغبين للطلبة السماح هو المتخصص التدريس من الرئيسي الهدفإن 
نشاء الحرة الأعمال عطائهم المقاولاتية نوع لفهم والتعلم المعرفة تعميق المشاريع، وا   الروح هذه وا 

نما فحسب مقاولين إعداد مسألة ليست فهي وبالتالي المقاولاتية،  المقاولة على رينآخ أفراد تحفيز أيضا وا 
 الأنشطة يعجم يفيد أن يمكن النوع هذا نإ .المقاولاتية وقضايا أشكال عن جيدة معرفة لديهم يكون حتى
 يف الخبراء الصغيرة، المؤسسات أصحاب المؤسسات، مسيري)ل الأعما وخلق بالمقاولة الصلة ذات
 . 1ع(المشاري وتسيير إنشاء

 ومهارات ةالمقاولاتي المعارف وتطوير بناء في مقاولاتيةللالبرامج التعليمية  دور تلخيص يمكن
 المقاولاتية يعهممشار  بإنشاء والقيام المقاولاتي فكرالإلى  دفعهمتو  تحفزهم بدورها والتي للطلبة الأعمال
 :2يلي كما الخاصة

                                                            

 1  ،42، ص مرجع سبق ذكره، وآخروننوى طه حسين. 
 2  ،طلبة الماستر لمكانة برامج تعليم ريادة الأعمال في تحفيزهم نحو التفكير الريادي قياس اتجاهات قرفي عبد العزيز

لة أفاق ، مجدراسة ميدانية لأراء عينة من طلبة ماستر تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسة بجامعة باجي مختار عنابة
 .348-340، ص ص 8480، 48، العدد 40للبحوث والدراسات، المجلد 
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 تقان المشاريع لملكية المختلفة الأنشطة وممارسة المقاولاتية أساسيات تعلم  لأساسيةا المهارات وا 
 الحر؛ العمل اقتصاد في للنجاح

 لعملا أرباب نظر وجهة من المشاكل ويرون الأعمال، بلغة الحديث الطلبة وتعلم بالكفاءة الوعي 
 التقني؛ والتعليم المهنة في أساسي وهذا جانب

 ورهمحض خلال من الأعمال وتخطيط المقاولاتية فكارلأ الطلبة واكتشاف الإبداعية التطبيقات 
 الإبداعية؛ التطبيقات من العديد ةالمتضمن الندوات

  يخلق ملع واقع ىإل المقاولاتي العمل فكرة لترجمة خاصة مساعدة ىإل ونيحتاج الطلبة منالأغلبية 
 لمنوطا الحديث الدور ظل في تلعبه أن للجامعة يمكن ما وهو (المشروع بدء) حقيقية عمل فرصة
 بها؛

 أسيسها؛ت وكيفية إنشائها مهارات وتلقينهم والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بعالم تعريفهم 
 دارة تسيير مهارات تعليمهم والتنظيم  طيطالتخ مهارات تلقينهم خلال من المقاولاتية المشاريع أعمال وا 

 ؛(الانحرافات تصحيح) وتقويمها وتقيمها الأعمال ومتابعة التوجيهو 
 مجموعات أو تمرةالمس الندوات من فسلسلة مستقبل،ال في مؤسساتهم وتطوير تنمية بمهارات تعريفهم 

 المناسب تالوق في معها والتعامل المحتملة المشاكل وتمييز لتعريف المقاول تساعد أن يمكن الدعم
 لمشروع؛ل تطويرالو  نموال من يمكن مما بفعالية وحلها

 النجاح؛ أسباب ومعرفة المقاولين من ناجحة بنماذج الاحتكاك من الطلبة تمكين 
 لجامعة؛ا وبين بينها المبرمة الثنائية العلاقة عبر الطالب من والمرافقة الدعم هيئات تقريب 
 أنهاب وتحسيسهم المبدعين الطلبةواسطة ب بها المقامة الأعمال حاضنات لفروع الجامعة تقريب 

 الواقع؛ ضأر  على لتجسيدها ومساعدتهم ودفعهم المقاولاتية بأفكارهم للتكفل أي ،لأجلهم تأقيم
 فرص قلة ظل في بديلا وليس طرفهم من أساسي اختيار بأنها وتحسيسهم المقاولاتية مفهوم تعميم 

 والخاص؛ الحكومي التوظيف
 كثيرلل توقيعها نتيجة وذلك والاجتماعي الاقتصادي بالمحيط علاقة على الجامعة بأن تحسيسهم 

وهي  يالميدان للتربص مجال لفتح وتفعيلها الأعمال قطاع مؤسسات مختلف مع الاتفاقيات من
 .التطبيقيو  الميداني بالواقع للاحتكاك فرصة
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 : الأنشطة المقاولاتيةثانيا
 ما مرحلة يف الناس إعلام وكذا الأولى الأطوار في بالطلبة المقاولاتي من التعليم  النوع هذا يهتم

 عباتبا اقتصادية أنشطة خلق في المشاركة أو تجارية أعمال بدء إلى الدعوة خلالتهم، من حيا من
ثراء التحفيز أسلوب  الغموض زالةلإ اللازمة المعارف توفير على والعمل والشخصية، الفكرية القدرات وا 
 فتعري الضروري من أنه كما الخصوص، وجه على الاقتصادية والمشاريع عامة الأنشطة خلق حول

 دواتوالأ والمهارات ،لتمويل، وعوامل الفشل والإنجاز(ا صعوبات) والأعمال المشاريع بواقع الأشخاص
تالي وبالبها.  المرتبطة الصعوباتو  والاجتماعية المالية المخاطر من شيء أي إخفاء دون من اللازمة،
 إلى التوجه اذالم :التالية الأسئلة على الأول المقام في يجيب أن لابد النوع هذا في المقاولاتي فالتعليم

 هي ام المقاولة؟ في المؤثرة العوامل هي ما منها؟ تستمد التي الفائدة هي ما الأهداف؟ هي ما المقاولة؟
 1؟والأصدقاء العائلة من ودائرته المقاول حياة على المترتبة الآثار هي ما والتحديات؟ المخاطر

 الجامعي بالطال يشارك ما كثيرا الدراسي، مجهمنافي إطار بر  بهاإضافة إلى النشاطات التي يقوم 
. هذه النشاطات، وعلى بالمقاولاتيةجمعوية وتكوينية أخرى ذات صلة  تونشاطا وورشات ندوات في

للمبادرة ولإنشاء مشروعه  ميلهعلى  ابإيجا رتؤث قد أنها إلا الدراسي، المقرر في تندرج لا أنهاالرغم من 
الذين يتبعون  أن طلبة الهندسة تبين "كارلوس و فرجينيا" ) Carlos & Virginia) الخاص. ففي بحث

اختيارية في مجالات إدارة الأعمال والمهارات المقاولاتية كجزء من التطوير والتنمية المهنية يميلون  دورات
 . 2 أكثر لخوض تجربة مقاولاتية

 مرافقة ودعم حاملي المشاريع: ثالثا
 اقتصادية مشاريع إنشاء في الطلبة وتوجيه ودعم مرافقة هو التعليم من النوع هذا من الغرضإن 

 لحصولا لالخ من فقط ليس المقاولة، روح تعليمهم سياق في المشاريع هذه مثل تنفيذ في المشاركة أو
 يمكن ذيال والتدريب والأنشطة تعلمال مهارات خلال من أيضا ولكن والمعرفية، الفكرية المهارات على
 أكبر وفيرتبغرض  المشاريع لتنفيذ التربوية الأساليب تدريس وكذا الخاص، مشروعه نجازإ من الفرد

 إجراءلى ع النوع هذا يرتكز فإنه وبالتالي جماعي، أو خاص بشكل إما العملي، الواقع في ممكنة فرصة

                                                            

 1 42ص ، مرجع سبق ذكرهطه حسين، غربي يسين سي لاخضر، الجودي محمد علي،  نوى. 
 2  ،دراسة العوامل المؤثرة على النية بلحسن محمد، كرزازي كريم، بوزار بن أعمر، صاري حسون صلاح الدين

المجلد  ،Revue Algérienne d’Economie et gestion، المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين في ولاية تلمسان
 .146، ص 8480، 40، العدد 02
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 الإنصات على كبيرة قدرة يتطلب المشاريع ورصد فدعم المشروع، احتياجات على تركز دراسية دورات
 .3والدعم التدريب إلى بالإضافة العمل، خطط إنجاز في والمشورة والدعم

 في التعليم المقاولاتي عالمية وعربية المطلب الثالث: تجارب
  .لى التجارب الأجنبيةإلى التجارب العربية بالإضافة إفي هذا المطلب  سنتطرق

 : التجارب العربيةالاولالفرع 
 الثقافة شرن حاولت التي العربيةالتجارب  ومن ،المقاولاتية مجال في جدا متأخرة العربية الدول تعد
 تعد حيث ؛الجزائرية وكذا السعودية التجربة نذكرفي الوسط الجامعي  الجامعي الطالب لدى المقاولاتية

 لدولا على انعكست أنها كما ،المقاولاتية الروح دعم في الناجحة التجارب أهم من التجربة السعودية
 .الأخرى العربية

 السعوديةفي المملكة العربية المقاولاتي أولا: التعليم 
 بيئة توفيرب حداثتها من بالرغمفي مجال تشجيع الفكر المقاولاتي  السعودية التجربة تميزت لقد
 غيرةالص المشروعات دعم وصناديق جهات تعدد خلال من المتوسطةو  الصغيرة المشروعات لنمو ملائمة

 منح إلى بالإضافة المنتجة، للأسر كنموذج بالمرأة الخاصة المقاولاتية المشروعات ودعم والمتوسطة
 في شراكهمإ خلال من المتفوقين المقاولين ومبتكرات إنتاجها ترويج بجانب فوائد، دون ميسرة قروض
 الإيجابية) تجربةال هذه نتائج وكانت تقديرية جوائز على بعضهم حصول ودعم للمقاولاتية الدولية المحافل
 1:كالتالي (والسلبية

 قط؛ف الأعمال وحاضنات بالمقاولاتية المختصة المراكز خلال من المقاولاتية ثقافة بنشر اهتمت 
 لمقاولاتية؛با الخاصة الدولية المؤتمرات في وتشترك التجارية الغرف مع بالاشتراك مؤتمرات عقدت 
 المقاولاتية ركزوم بادر مشروع) المقاولاتية المشروعات في للمتميزين تقدير وشهادات مادية جوائز تقدم 

 ؛(سعود الملك جامعة في
  والمتوسطة؛ الصغيرة المشروعات دعم على أكبر بشكل ركزت 
 المرأة؛ وكذلك الخريجين والشباب الطلبة على ركزت 

                                                            

 3  ،42ص مرجع سبق ذكره، ، وآخروننوى طه حسين. 
 1  ،نماذج دولية متميزة في مجال -التعليم المقاولاتي الجامعي: طالب اليوم مقاول الغد صباح بلقيدوم، حياة مامن

دد للدراسات الاقتصادية، المركز الديمقراطي العربي، الع، المجلة الدولية -نشر الثقافة المقاولاتية في الأوساط الجامعية
 .02، ص8480، نوفمبر 02



للمقاولاتية والتعليم المقاولاتيلنظري التأصيل ا :الأوللفصل ا  

 51 

 الطالب يف المقاولاتية الثقافة دعم على ركزتقد  السعودية التجربة أن وكاستنتاج أولي، نلاحظ 
 كي يالجامع الإسلامي للطالب فعال كمحفز يعد وهذا فوائد دون ميسرة قروض تقديم يميزها ما وأهم
 والشكل الموالي يوضح تعليم المقاولاتية في السعودية. .أكثر المقاولاتي بالعمل يهتم

 : التعليم المقاولاتي في الجامعات الحكومية السعودية2ـــ  9الشكل رقم 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
التعليم المقاولاتي كآلية لدعم المقاولاتية: عرض تجارب من بعض  فتيحة بوحرود، سعاد قورين،المصدر: 

 .360، ص 8480، 40، العدد 84، مجلة الاقتصاد والإدارة، المجلد الجامعات العربية والجزائرية

أما على صعيد التعليم المقاولاتي فقد أطلقت العديد من الجامعات السعودية ولا سيما الحكومية 
منها عديد البرامج ذات الصلة بالتعليم المقاولاتي ونشر الثقافة المقاولاتية في أوساط الشباب الجامعي 

 لعل أهمها تتجلى في برنامجين أساسين هما كالتالي:
مدينة  هوأطلقت، 1وهو برنامج متخصص لدعم المقاولاتية في مجال التقنية بالمملكة :**( برنامج "بادر"2

 8442( وتم إدماجه بالتعليم في الجامعات السعودية بداية KACSTالملك عبد العزيز للعلوم التقنية )
 تعزيزو  التقنية، الأعمال حاضنات وتطوير تفعيل إلى البرنامج يسعى .عن طريق جامعة الملك سعود

 ورعاية عمد خلال من ناجحة، تجارية فرص إلى التقنية والبحوث المشاريع وتحويل ،المقاولاتية مفهوم
 .لناشئةا التقنية الشركات لنمو المناسبة البيئة وتوفير التقنية وحاضنات والابتكار المقاولاتية

                                                            

 .يهدف إلى دعم وتطوير الشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا في السعودية، هو برنامج لحاضنات ومسرعات الأعمال ** 

 1  ،360، ص مرجع سبق ذكرهفتيحة بوحرود، سعاد قورين 

 نظام التعليم العالي

 جامعات

 فئة

 (A) 

 جامعات

 فئة

 (B) 

 جامعات

 فئة

 (C) 

الاقتصاد 

 والصناعة

 البيئة

الاجتماعية 

 للمؤسسات
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 يف المقبولة للشركات تقدم مختلفة سعودية مدن في 2 عددها يبلغ أعمال حاضنات عدة لبرنامجل
 للمشروع( دولار 040444) سعودي ريال ألف 024 إلى يصل قد بمبلغ وتمويل وتدريب توجيه البرنامج
 محاسبيةو  وقانونية مالية استشارات منها مختلفة خدمات المحتضنة للشركات البرنامج ويقدم، الواحد

 ناشئة شركة 12 بتخريج الآن حتى بادر قامت .تدريب وخدمات عمل مساحات توفير إلى بالإضافة
 .شركة 0244لـــ المختلفة خدماتها وقدمت
 (الصيانة لخدمات إلكتروني سوق)وهي Munjz شركة :هي بادر احتضنتها التي الشركات ضمن ومن

 في استثمار شركة) وهي Vision Ventures من الماضي مايو في استثمار على حصلت قد وكانت
 سويسرا مقرها شركة )وهي Seedstars من بمشاركة السعودية ومقرها (الناشئة للشركات الأولية المراحل
 شركة) وهي Al Khathlan Holding Companyو (الأعمال وريادة التكنولوجيا دعم إلى تهدف

  وغيرهم(. والكيماويات النفط قطاعات في تكنولوجية حلول تقدم سعودية
 8400هذا المعهد أول مرة على شكل حاضنة أعمال عام قدم  :"معهد الريادة في الأعمال"برامج ( 8

 8400عمال سنة عهد الريادة في الأبجامعة الملك فهد للبترول والمعادن، لكن ما لبث أن تطور إلى م
 ركزوم الالأعم حاضنة مركز و المقاولاتية تعليم مركز وهذا الأخير يتكون من ثلاثة مراكز أساسية هي:

 في فعّال كلبش تسهم والتي ،والمقاولاتية الابتكار منظومة وتطوير دعم إلى تهدف ،المقاولاتية دراسات
 الشاباتو  لشبابا رئيسي بشكل يستهدف ،المعرفة على قائم اقتصاد إلى الوطني الاقتصاد تحويل عملية

 على لمعهدا ويركز ،العلمية تخصصاتهم أو الدراسي مستواهم عن النظر بغض بالمقاولاتية المهتمين
 البناء ياتوتقن النانو تقنية والمياه، والبتروكيماويات الطاقة تشمل المملكة في هامة رئيسية مجالات
 عن راساتد بإجراء المعهد يقوم وكذلك. التقنية على المعتمدة الخدمات وكذلك الاستهلاكية والتقنيات
 دعمت جامعة أفضل جائزة على الجامعة حصول يتم بأن أدى ذلك كل ،المنطقة في المقاولاتية مجتمع

 العامة الهيئة من المقدمة للجائزة نسخة أول في بالمملكة والمتوسطة الصغيرة والمنشآت المقاولاتية
 على أعمال حاضنة كأفضل الأول المركز المعهد حقق كما ،م8401 لعام والمتوسطة الصغيرة للمنشآت
 منصات داءأ لتقييم والمتوسطة الصغيرة للمنشئات العامة الهيئة أجرتها دراسة حسب المملكة مستوى
 1.م8484 لعام كريدا وشركة سي دبليو بي شركة خلال من بالمملكة الأعمال

                                                            

 1  ،متاح على الموقعمنظومة تعليم ريادة الاعمال في جامعة الملك فهد للبترول والمعادنمعهد الريادة في الاعمال ، 
/https://ei.kfupm.edu.sa/arabic 83.88، الساعة 84/08/8488، تاريخ الإطلاع   الاعمال في-الريادة-معهد / 

https://ei.kfupm.edu.sa/arabic/معهد-الريادة-في
https://ei.kfupm.edu.sa/arabic/معهد-الريادة-في
https://ei.kfupm.edu.sa/arabic/معهد-الريادة-في
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 0002 حوالي بلغت وقفية تبرعات على المعهد حصل م8402و م8403 الأكاديمية الأعوام بين
 برنامج نهام المقاولاتية مجال في وفريدة نوعية برامج واُستحدثت ،المعهد برامج لدعم سعوديريال  مليون

 من خبيرا   34 من وأكثر الأعمال وسيدات رجال من 004 من أكثر استقطاب تم كما. --"8434 رواد"
رشاد لتوجيه المتحدة بالولايات الجامعات وأعرق أشهر  المقاولاتية عن منتديات 6 تنظيم تم .وليناالمق وا 

 ناشئة شركة 84 من أكثر ويوجد. نقاش حلقة 03و محاضرة 06 قدموا متحدث 12من أكثر بمشاركة
 ــــلا إراداتها مجموع تجاوزت والتي المعهد خلال من الجامعة دعم من استفادت قد السعودي السوق في
، موسمية وظيفة 044 ــــال يفوق بما قدمت وكما ،وشابة شاب 044ـــ ال وموظفيها سعوديريال  مليون 82
 تدعم تيةالمقاولا عن تعليمية فرص الجامعة في التدريس هيئة وأعضاء الطلبة من لكل المركز يوفرو 

 1:تشمل مختلفة برامج خلال من المقاولة ثقافة بناء
 ؛دراسية وحلقات وندوات ومسابقات عمل وورش تدريبية دورات 
 ضافية علمية درجة  ؛للطالب الرئيسي التخصص إلى إضافة المقاولاتية، تخصص في ا 
 أعضاء ميعج لدى الوعي مستوى زيادة إلى تهدف مقاولاتية نشاطات يشمل والذي المقاولاتية أسبوع 

 ؛والموظفين الإداريين الخريجين، التدريس، هيئة وأعضاء الطلبة من الجامعة
 للمقاولاتية الطلابي والنادي الطلابية الرحلات. 
 المتوسطةو  الصغيرة الشركات وكذلك الكبيرة الشركات لموظفي للمقاولاتية التنفيذي البرنامج. 
 الأعمال ريادة بتعليم للمهتمين التدريبية الورش برنامج. 

ع الابتكارات مالتي يحتويها المعهد )والتي تتميز بموقع متميز بمبنى مج الأعمال حاضنة هذا فضلا
 :هران للتقنية، حيث يشمل الدعم الذي نوفره الحاضنة فيما يليالواقع في وادي الظ

 دارة المقاولاتية على والتدريب والتوجيه التدريس  ؛الوليدة الشركات وا 
 ؛الخاص طاعوالق البنوك من والمستثمرين التمويلية والجهات الجريء المال رأس شبكات مع التواصل 
 نتوالانتر  الاتصالات خدمات الحاضنة، ضمن الوليدة الشركة لتأسيس مكان: اللوجستي الدعم 

 .وقانونية محاسبية وخدمات اجتماعات وغرف سكرتارية من المشتركة الخدمات

                                                            

 --  عبارة عن منح دراسية مدتها عام دراسي كامل في مجال ريادة الأعمال من خلال مقاعد دراسية مدعومة من رجال
الأعمال والمتبرعين. وتهدف تخريج شباب سعودي قادر على إنشاء شركات تقنية وليدة وكذلك خلق فرص وظيفية للشباب 

 البطالة وتعزيز الاقتصاد الوطني القائم على المعرفة وليس على الاقتصاد الريعي فقط. مما يسهم في تخفيض نسبة

 1  ،مرجع سبق ذكرهمعهد الريادة في الاعمال. 
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 كل ذلك ساهم في تحقيق العديد من الانجازات المهمة للجامعة نوجزها فيما يلي:
 مجال في الوزارة مبادرة دعم أجل من تفاهم مذكرة م8402 فبراير في التعليم ووزارة الجامعة وقعت 

 ؛والجامعات الثانوية لطلبة المقاولاتية
 ؛المعهد تأسيس منذ مشروع مقاولاتي فكرة 0444 من أكثر فرز تم 
 06و محاضرة 02 قدموا متحدث 046 من أكثر بمشاركة المقاولاتية عن منتديات ستة المعهد نظم 

 ؛ونقاش استشارة حلقات 3و عمل ورش 0و نقاش حلقة
 ؛السوق في شركة 01و تقنية أفكار 86 منها وليدة شركة 040 احتضان تم 
 قليمية محلية جوائز على المعهد من مقاولاتية فرق عدة حصلت  في المقاولاتية؛ وا 

 ومة تعليم المقاولاتية في الجامعة وفق الشكل التالي:ويمكن تلخيص منظ
 في جامعة الملك فهد للبترول والمعادن المقاولاتية: منظومة تعليم 2ـــ  9الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 .مرجع سبق ذكره، معهد الريادة في الاعمالالمصدر: 
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 السعودية يةالعرب المملكة في المقاولاتية تعليم بتدريس المهتمة امعاتالج من ظهور عدد من بالرغم
 في المراحل ةالتعليمي المناهج ضمن بعد تدخل لم أنها ، بمعنىالأولى هبدايات في زال لا تعليمها أن غير

 العربية ملكةالم في الجامعة كليات إدارة بعض باستثناء الجامعية وكذلك والثانوية المتوسطة التعليمية
 لجامعاتا مستوى على المقاولاتية في متخصص يوجد محتوى لا أنه على الإشارة يجب السعودية، كما

 أي جودو  عدم وكذلك الدكتوراه، أو الماجستير أو البكالوريوس مرحلة سواء في المملكة في الحكومية
 جامعة يأ العليا في الدراسات أو الجامعية الدراسات مستوى على سواء المقاولاتية، في مسار متخصص
 تتبنى تيال منها عدد أن ضئيلا جدا، حيث يزال لا الحكومية الجامعات في المقاولاتية حكومية، فتعليم

 نسبة نأ الجامعات، كما ثلث تقريبا تمثل وهي سبع جامعات المقاولاتية، وتشمل مادة تدريس مقررات
مادة  محتوى أن على منعدما، فضلا يكون يكاد التدريسية للهيئة مجال المقاولاتية في المتخصصين

 .1المجال هذا في الحاصلة الحديثة التطورات بعد يواكب ولم قديما يزال لا المقاولاتية
 التجربة الجزائريةثانيا: 

ل نضوب ظ للتنويع الاقتصادي خاصة في استراتيجي كبديل المقاولاتية أهمية الجزائر أدركت
 على بالاعتماد ةستراتيجيالا هذه الجزائرية الدولة تبنت حيث ،(النفطية الإيرادات تراجعالموارد الطبيعية )

 على لاستراتيجيةا لهذه كتطبيق الدولة أنشأتها التي الدعم أجهزة وتأتي الشباب، للمقاولين والدعم المرافقة
 اصةخ بصفة الجامعات وخريجي عامة بصفة الشباب مجتمع الأجهزة هذه وتستهدف الواقع، أرض

تعليم  يتبنت الجزائر استراتيجية ف. والإبداع المبادرة على وقادرين المشاريع لإنشاء مؤهلين بوصفهم
 :2دعم المقاولة كما يليو 
تدريس حصص في المقاولاتية، مثال على ذلك المعهد الوطني للتجارة بعض المعاهد على  اعتمادـــ 
 ؛8442منذ سنة على تدريس حصص في المقاولاتية ي يعتمد ذوال

عصرنة هدف بوزارة التعليم العالي والبحث العلمي  اعتمدتهاــ ـإدراج المقاولاتية ضمن البرامج الجديدة التي 
 ؛شى والتغيرات التي يعرفها العالمخدماتها لتتما

                                                            

 1  ،ات ، مجلَّة الواحات للبحوث والدراسأهمية التعليم المقاولاتي في تعزيز الثقافة المقاولتية للطلبةعويسي كمال
 .0404، ص 8402 ،48، العدد 08المجلد 

 2  ،أبعاد كفاءات ومهارات المقاول في تطوير المؤسسة: دراسة ميدانية عن المقاولين لولاية شافي فدوة عامرية
 .884-802، ص ص 40مجلة البديل الاقتصادي، العدد بشار، 
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في هذا  ةجنبيالأرات الجامعات بيجب الاستفادة من خ ذلكـــ الانفتاح على المحيط الاقتصادي، ولبلوغ 
بتوأمة بينها وبين جامعة غرونوبل بفرنسا لغرض تكوين  المجال، وهو ما قامت به جامعة قسنطينة

تي تقوم بمجموعة ال بالجامعة في مجال المقاولاتية ومساعدتهم على فتح دار المقاولاتية الجزائريينالأساتذة 
 ؛الطلبة يام دراسية لتكوينأمن النشاطات التحسيسية لصالح طلبة الجامعات من خلال تنظيم ملتقيات و 

 الطلبة إعلام بهدف ،جامعات الوطن أغلب في المقاولاتية دار 12 بإنشاءالوزارة الوصية  قامتبعدها ـــ 
  ؛مقاولاتيةوتنمية ال لدعم الوطنية الوكالة عبر المؤسسات إنشاء مجال في الدولة تتيحها التي بالآليات

 سساتالمؤ بين و  هابين نشاء روابطإتعمل على  ،العالي التعليم مؤسسات عبر حاضنة 00إنشاء تم ـــ 
صدار ،1والطلبة الباحثين وسط في المقاولاتية ثقافة نشر بهدف ،(ضمنها أو) الأكاديمية  جملة وا 
 ؛2تيةالمقاولا المشاريع حاملي والطلبة الناشئة المؤسسات مرافقة تخص التي التنظيمية النصوص

 ـــ إعداد أيام دراسية تحسيسية بالقرب من الجامعات، لتشجيع ثقافة المقاولة وخاصة حاملي الشهادات؛
حياة ، إلى فاعل في الونها مؤسسة مانحة لشهادات التخرجالنظرة النمطية للجامعة، من مجرد ك ـــ تغيير

الاجتماعية والاقتصادية ومساهم في خلق الثروة، وهو ما يتجسد حاليا من خلال القرارات التي أصدرتها 
 ؛مؤخرا، لتكون بمثابة الانطلاقة الفعلية للتحول من لغة الخطاب إلى التجسيد الميداني الوزارة الوصية

اهم في تقريب الجامعة من المحيط الاجتماعي و ما سوهلافتة على المستوى التشريعي، الحركية ــــ ال
والاقتصادي، وتمكين الطلبة ولاسيما الباحثين والمبدعين منهم من تحقيق طموحاتهم وتحويل أفكارهم 

  * ."خمس نجوم"ومذكراتهم إلى مشاريع، وهو ما تجسد في القرار الخاص بطالب 
                                                            

 1  ،ضمن المخطط  :بمحيطهادور حاضنات الاعمال الجامعية كآلية لربط الجامعة بوضياف علاء الدين، زبير محمد
 .20، ص 40، العدد2مجلة البحوث الادارية والاقتصادية، المجلد  ،1211-1221الاستراتيجي لجامعة المسيلة 

 2  ،فتتاح المؤتمر الجهوي للمؤسسات الناشئة بوهران، متاح على الموقع، اعبد الباقي بن زيان
https://pages.facebook.com/mesrs.dz/photos/a.1522652741347916/299525733075410

9/?type=3&source=48 ،02:40، الساعة 80/08/8488، تاريخ الزيارة. 
الطلبة في تكوينهم الجامعي  مةھالمتضمن تدابير تتعلق بتعزيز مسا 8488سبتمبر  88المؤرخ في  0004رار الق * 

النجمة  :وتخصالخاصة بطوري الليسانس والماستر ” الطالب ذو خمس نجوم“وتتعلق المراحل الخمس الخاصة بتجربة 
التقرب من المؤسسة وهي دراسة حالات داخل  الثانية: النجمة ة"، أماالطلب أفضلالترتيب ضمن  ”الأكاديميالاولى الاداء 

لغات اجنبية “ة والافقية يالنجمة الثالثة: تنمية المهارات المهنو  .المؤسسات مرتبطة بجوانب ذات صلة بتكوين الطالب
مة نجال" و  متبوعة بمناقشات حول بعض المواضيع الاجتماعية ضراتامحاعلام الي، ادوات جودة، ادارة اعمال، تنظيم 

خرى عبر أو باي وسيلة أ، moodleط و سواء بواسط الدروس المكثفة المفتوحة عبر الخأمتابعة تعليم عن بعد  الرابعة:
يات زيارات المستشف لعمال خيرية مثأالنجمة الخامسة: الاندماج والانشغالات الاجتماعية تتعلق اساسا بوأخيرا الخط، 

 ة للقسم.ية والعلميجممثل عن الطلبة في مختلف المجالس البيداغو ، الجزائر والتعاون الاكاديمي مع هيئات معتمدة في

https://pages.facebook.com/mesrs.dz/photos/a.1522652741347916/2995257330754109/?type=3&source=48
https://pages.facebook.com/mesrs.dz/photos/a.1522652741347916/2995257330754109/?type=3&source=48
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اللجنة الوطنية  نشاءا  و ، *مؤسسة ناشئة ـــ جامعيةالقرار الخاص بالحصول على شهادة أتى بعدها ـــ 
 تطبيق الاستراتيجية الجديدة للقطاع التي تعمل على، **لمتابعة الابتكار وحاضنات الأعمال الجامعية

 ؛تكوين فعال وابتكار وانفتاح على المحيط الاقتصادي والاجتماعيالمتمثلة في 
لتنفيذ هذه المحاور الجديدة في قطاع التعليم العالي  تعمل الوزارة على صياغة آليات وخارطة طريقـــ 

ة الذين سيطلقون مؤسساتهم الناشئو  مقاولينتخريج جيل من الطلبة يكونون  أهمهاوالبحث العلمي، 
 .1المقاولاتيةومشاريعهم 
 يمثل لجامعيا المقاولاتي التعليم أن تبين ،الجزائرية(و التجارب العربية )السعودية  عرض خلال من
 في ساهمتهام وتعظيم الناشئة المؤسسات دور استدامة نحو التوجه ظل في رئيسيا ومطلبا حتمية ضرورة

 من الدعمو  الالتزام من الكثير تتطلب مشجعة مبادرات تمثل السابقة التجارب أن كما، الوطني الاقتصاد
 .فيها المسجلة القصور أوجه لمعالجة وذلك العربية، الحكومات قبل

 المحتملين نالمقاولي طموح تعيق التي النقائص من الكثير يوجد السعودية، التجربة مستوى فعلى
 تعليمال في الابتكار وتدعيم العلمي البحث بمجال تعلق ما خاصة بهم، خاصة مشروعات في إنشاء
 في بنجاح موساه تدريبية، واخرى تعلمية برامج تقديم استطاع قد المقاولاتية إدارة معهد رغم أن العالي،
 في امعاتالج اقحام على الجزائرية التجربة ركزت بينما .الواقع أرض على المشاريع من مجموعة تجسيد
 إيجابية ئجنتا حققت والتي الجزائرية الجامعات من العديد في المقاولاتية دور نشاءبإ المقاولاتية عالم

 .يةالاقتصاد العلوم تخصصات مستوى على المقاولاتية مقياس بتدريس الاهتمامبالإضافة إلى 

                                                            

، والقاضي بتحديد كيفيات إعداد مشروع مذكرة تخرج للحصول على 8488سبتمبر  81مؤرخ في  0812قرار رقم * 
يقية في ورشات وأعمالا تطبمؤسسة ناشئة، ويشمل هذا القرار جميع الطلبة ويتلقون دورات تدريبية تكوينية، -شهادة جامعية

وتتكفل  مشروع مبتكر. -لابل–وعند نهاية الدراسة الجامعية يحصل الطالب على دبلوم مؤسسة ناشئة وعلى وسم  .ميدانية
مشروع مبتكر، لتحويلها إلى مؤسسات ناشئة  -لابل–إدارة حاضنات الأعمال الجامعية بمرافقة المشاريع الحاصلة وسم 

 .من قبل اللجنة الوطنية لمنح هذه العلامة -لابل–حاصلة على وسم 

من "ممثل لوزير التعليم العالي والبحث  ،8488سبتمبر  82المؤرخ في  0800تتشكل اللجنة بموجب القرار رقم  ** 
العلمي والقطاعات الوزارية ذات الصلة ووكالات وهيئات من عالم الاقتصاد والصناعة وممثلي الوكالات والهيئات ذات 

عالي لالعلاقة بالابتكار والتطوير والتحويل التكنولوجيين والمدير العام للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي بوزارة التعليم ا
 لحاضنات مرافقةوال المتابعة" مهام والتنسيقية، الاستشارية اللجنة هذه عاتق على ويقع. والبحث العلمي وخبراء جامعيين

 ".والابتكار التكنولوجي الدعم ومراكز الأعمال

 1  ،صلاحات متسارعة بقطاع التعليم العاليإلهام بوثلجي صلاحات-حركية ،، متاح على الموقع حركية وا  -متسارعة -وا 
 .40:32، الساعة 80/08/8488، تاريخ الإطلاع  /https://www.echoroukonline.com التعليم-بقطاع

https://www.echoroukonline.com/%D8%AD%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A5%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D8%B1%D8%B9%D8%A9-%D8%A8%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
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 تمامالاه تعكس أنها إلا تسجيلها، تم التي الضعف نقاط عن النظر وبغض التجارب هذه إن
 الاهتمام هذا بلوروت بظهور مقارنة وذلك انتهاجه، في تأخرها رغم المقاولاتية، بالتوجهات المتنامي العربي

 .الغربية بيئات الأعمال في
 في التعليم المقاولاتي : تجارب عالميةالثاني الفرع

هم التجارب الدولية المتعلقة بالتعليم المقاولاتي، من خلال تسليط الضوء على سيتم التطرق لأ
 التجربة الامريكية والتجربة اليابانية.

 أولا: التجربة الامريكية
لقدم، وقد ا، فقد بدت بوادر تشجيع النشاط المقاولاتي والمقاولاتية منذ الرأسماليةباعتبارها مسقط 

استخدمت الو م أ العديد من التدابير والآليات بغرض نشر الوعي والثقافة المقاولاتية في أوساط المجتمع 
كومة، ويتضح استراتيجية الح في ةأساسي مكانةتعليم المقاولاتي لل، فكان خاصة منهم الشباب والمتعلمين

 ذلك من خلال:
 على لشبابا زيحفتل المقاولاتية أسبوع يسمى عام كل من أسبوع الأمريكية المتحدة الولايات في يقامـــ 

 اةالمحاك تمارين: مثل والفعاليات الأنشطة من العديد خلاله من تقام حيث ،1المقاولاتي العمل ممارسة
 مختلفة عمل وورش المحاضر، الضيف وبرنامج العمل، خطة ومسابقات الانترنت، على وألعاب

 .المقاولاتية لأنشطة محلية ومنتديات
 والتفاعل الطلبة، قدرات على التعرف تتيح الانترنت على تعليمية مواقع بتصميم الأمريكية الحكومة تقومـــ ـ
 المتحدة الولايات في يوجد كما. ومهاراتهم الريادية الطلبة قدرات لاستكشاف المختصين المعلمين مع

 تقدم والتي ن،الرياديي من الجديدة للأجيال وتدريبية تعليمية برامج تقدم التي الريادية المراكز من العديد
 إنشاء ينوون والذين والاتصالات، المعلومات تكنولوجيا قطاع في خصوصا والنساء للرجال المساعدة
 بتطوير الخاصة العلمية والأبحاث الدراسات من بالعديد والقيام وناجحة، متطورة جديدة شركات

 .الجديدة المشروعات
 تشجيعهمل الأعمار مختلف من الشباب تستهدف واسعة إعلامية بحملات تقوم الأمريكية الحكومة أن كماــ ـ

 وليس ملع فرصة وخلق المقاولاتي للعمل والتوجه الاستعداد خلق أجل من الحر والعمل المقاولاتية على

                                                            

 1  ،ة، دراسات اقتصادي -، مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية تجارب عالمية في التعليم المقاولاتيالجودي محمد علي
 .048- 044، ص ص 40، العدد 43المجلد 
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 لحقيقيةا القصص سرد على الإعلامية الحملات هذه وتعتمد الدولة، أجهزة في وظيفة أو مهنة عن البحث
 .الأعمال بيئة في المعروفين الأعمال ورجال للرياديين

 مساقات اءبإعط تقوم كما المقاولاتية، تخصص في متكاملة تعليمية برامج الأمريكية الجامعات وتقدمـــ 
 مالعال في الأخرى الجامعات من العديد الأمريكية الجامعات قادت ولقد. المجال هذا في عديدة علمية
 أول طرحت جامعة كأول كاليفورنيا جنوب جامعة إلى ذلك في الفضل يعود حيث المقاولاتية، تعليم نحو

 والجامعات الأخرى الأمريكية الجامعات تبعتها ثم ،0210 عام المقاولاتية في ومتطور حديث علمي مساق
 .العالم دول من العديد في الأخرى

 حيث ،الطلبة بين المقاولة روح تشجيع إلى تهدف مسابقات بتنظيم الأمريكية الجامعات من العديد تقومـــ 
 الباحثين بها ويستهدف أمريكي، دولار ألف 24 قيمتها جائزة للتكنولوجيا ماساتشوستش معهد يقدم

 عبالمشرو  الخاص الفريق أعضاء أحد الأقل على يكون أن المعهد ويشترط سواء، حد على والطلاب
 .كامل دوام بصفة بالمعهد ملتحقا

 خلال من أمريكي دولار ألف 24 إلى قيمتها تصل جوائز بمنح الأمريكية Yale جامعة تقوم كماـــ 
 الإضافةب بالمشروع، للبدء المال من مبلغا المنحة هذه وتقدم الجامعة، مستوى على مشروع خطة منافسات

 .الجامعة لمقاولي والمتابعة والإرشاد النصح إلى
 ثانيا: التجربة اليابانية 

 :1أهمها نليمقاو  واكي يصبحلدى طلبة الجامعات بعدة أعمال لتنمية الثقافة المقاولاتية  اليابان قامت
  أجرت السلطات اليابانية عمليات إصلاح واسعة النطاق في النظام التعليمي، كما قامت الجامعات

 ؛البعض ومع قطاع الأعمالمع بعضها اليابانية بعقد تحالفات إستراتيجية 
  جامعات الاستقلالية التامة دون أدنى تدخل من الأجهزة الحكومية من أجل تحسين التقنية للأعطيت

وتطوير الموارد البشرية فيها وتقليص الفجوة بين مخرجات الجامعات العلمية والبحثية واحتياجات 
إنشاء منظمات أعمال مقاولاتية جديدة وربط الجامعات بقطاع الأعمال لإتاحة إمكانية  ،سوق العمل

 لجيل الشباب، مع وضع معايير جديدة للنظام التعليمي والتربوي لتشجيع الإبداع والابتكار؛
 استعمال وسائل الإعلام بطريقة مكثفة لنشر الثقافة المقاولاتية في الطالب وكافة فئات المجتمع؛ 
 ؛مشروعات المقاولاتيةتميزين في التقديم جوائز مادية وشهادات تقدير للم 

                                                            

 1  ،02، صمرجع سبق ذكرهصباح بلقيدوم، حياة مامن. 
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 مع عقد لقاءات دورية بين الطلبة وخبراء المقاولاتية؛ ،أتاحت وسائل اتصال متنوعة 
 تشجع أن شأنها من والمتوسطة الصغيرة المنشآت لدعم وسائل عدة اليابانية الحكومة وضعت كما

 :أهمها إنشاء مشروعه على الطالب
 تصل ثحي ،الضريبية الإعفاءات مثل الصغيرة المنشآت أصحاب تشجع وتشريعات أنظمة وضع 

 ةسنوي فائدة مع ضمانات أية دون الإقراض يتم ومصرفية مالية وضع مؤسسات مع ،% 82 إلى
 ؛1 % قدرها

 ينية؛والتأم المالية المؤسسات عليها تقوم الإفلاس من الصغيرة المنشآت لحماية سياسة توفر 
 فيها ماب الأعمال حاضنات خلال من الصغيرة المشروعات متابعة مسؤولية والحكومات الدولة تولت 

 الجامعة؛ التقنية داخل الحاضنات
 ؛العمل سوق مع الجامعة مخرجات لربط والتربوي التعليمي النظام في العديدة الإصلاحات 
 تميزت التجارب هذه لأن فعالية، الأكثر التجارب من تعد اليابانية والتجربة الأمريكية التجربة أن نجد
 :خلال من الجامعي الطالب في ولاتيةاالمق الثقافة نشرب
 مساندة على فقط يقتصر لم والذي المقاولاتية مفهوم تعزيز في الجامعات دور من الاستفادة 

بداعاتهم مشروعاتهم وتشجيع المقاولين  المقاولاتية مقررات تدريس خلال من أيضا ولكن ودعمهم وا 
نشاء  جامعي؛ كتخصص المقاولاتية الجامعات بعض واعتبار المقاولاتية لتعليم علمية تخصصات وا 

 بل فقط، العالي ليمالتع في المقاولاتية الثقافة بنشر اليابانية والتجربة الأمريكية التجربة تكتف لم 
 مرحلة في الناشئة سالنفو  في المقاولاتية مفهوم لغرس والثانوي والمتوسط الابتدائي التعليم في جعلته
 مبكرة؛

 نظمةم إعلامية حملات خلال من الإعلام بوسائل اليابانية والتجربة الأمريكية التجربة استعانت 
 .الجامعي الطالب ومنه بأسره المجتمع أفراد لدى الثقافة المقاولاتية لدعم
 التجربة البريطانيةثالثا: 

 بإنشاء قامت حيث ،1المقاولاتية مجال في بالتعليم كبيرا اهتماما البريطانية الحكومة أبدت لقد
 هذا، التكنولوجياو  المعرفة نقل على والتركيز البريطانية، الجامعات من العديد في المقاولاتية لتعليم برامج

 يتعلم حيث انوي،والث الابتدائي التعليم أيضا شمل ولكن وحده، العالي التعليم قطاع على فقط يقتصر لم

                                                            

 1  ،043-040، ص ص مرجع سبق ذكره، تجارب عالمية في التعليم المقاولاتيالجودي محمد علي. 
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 المشاريع اءنشإ لبدء ضرورية تعد والتي والمخاطرة، الابداع في عديدة دروسا مبكرة سن في وهم الطلبة
 .لديهم المقاولاتي والتوجه المحتوى وتعزيز المقاولاتية،
 مهمته كانت الذي المقاولاتية، لخريجي الوطني المجلس بتأسيس البريطانية الحكومة قامت كما

 وتضمين لأعمال،ا وقطاع الأكاديمي المجتمع بين الشراكة وتعزيز بريطانيا، في المقاولاتية ثقافة تعزيز
 .الرسمي التعليم في المقاولاتية
 لبريطانيينا الشباب مقاولة لتعزيز وطنية توعية حملات بعمل أيضا البريطانية الحكومة قامت وقد

 المدارس في لللعم الرياديين المستشارين من العديد شراك، وا  والإبداع بالمقاولاتية لهمم جديد جيل وخلق
 في المقاولاتية عليمت تم، و التربوي النظام في خبراتهم من والاستفادة الطلبة لدى المقاولاتي التوجه لتعزيز
 السياحة ،الزراعة علوم الرياضية، وملالع شملت بريطانيا في متنوعة عديدة وتخصصات جامعية برامج
 على يةالمقاولات أبحاث مركز بقي وقد أنواعها، بكافة الهندسة التغذية، علم والمؤتمرات، الأحداث إدارة

 ويعزز يطورل وجهوده بأعماله ويستمر المقاولاتية تعليم حقل في الحالية الأبحاث على متواصل اطلاع
 .وينميها المقاولاتية تعليم برامج في والدراسة البحث فرص
 إدارة اتكلي قادتها والتي المقاولاتية تعليم برامج طورت قد التي الجامعات من بعضا هناك نإ
 من يتجزأ لا جزءا المقاولاتية تعليم جعل أو ضمنيا مدخلا تبنت قد التي "شيفيلد" جامعة مثل الأعمال
 وتحت والهندسة لومالع بموضوعات وثيق بشكل المقاولاتي التعليم ويرتبط الجامعة، في التعليمية البرامج
 . الأقسام هذه في الأكاديميين المدرسين قيادة

 اسكتلندا في بريطانيا في الجامعي المنهاج في المقاولاتية تعليم إدخال محاولات أولى كانت لقد
 في جامعات خمس بدعم للشركات الوطني المجلس قام وقد فيها، التجارية الشركات عدد زيادة أجل من

 مع المجلس هذا ويعمل البكالوريوس، مرحلة في المقاولاتية تعليم مراكز بتأسيس التسعينيات مطلع
 وتطوير دعم إلى تستند التي المقاولاتية الأعمال ثقافة ودعم المقاولاتية، تعليم وتطوير لتشجيع الجامعات
 .1الأول المقام في التكنولوجيا
 08 لدعم 8444 عام استرليني جنيه مليون 2.82 مبلغ تخصيص تم فقد ذلك، تحقيق سبيل وفي

 الطراز من مقاولاتية مراكز تأسيس البرنامج هذا أهداف أهم من كان وقد بريطانيا، في للمقاولاتية مركزا
 لعلميةا المساقات في المقاولاتية ثقافة ودمج العلمية الريادة وتبني الأبحاث تسويق أجل من الأول

                                                            

 1 هد أبحاث ، معنحو سياسات لتعزيز الريادة بين الشباب في الضفة الغربية وقطاع غزةرشيد فوزي، لحامد مهند، ا
 .06، ص8441الفلسطيني،  السياسات الاقتصادية
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 لتيا النجاحات تعزيز أجل من إضافي استرليني جنيه مليون 02 صرف تم 8440 عام وفي. كالهندسة
 بالتعاون المتحدة المملكة في والتعليم التربية وزارة قامت فقد ذلك إلى وبالإضافة. السابق العام في حققت

 من لشبابا تمكين أجل من وذلك للمقاولاتية منح بتخصيص المالية ووزارة والصناعة التجارة وزارة مع
 وتعزيز قيقةح إلى المقاولاتية أفكارهم تحويل من وتمكينهم لديهم والمقاولاتية الإدارية المهارات تطوير
 .1الواقع أرض على نجاحها فرص

 :التالية الدروس استخلاص يمكن آنفا المذكورة التجارب خلال من
 والبريطانية كيةالأمري الحالة في رأينا كما المقاولاتية تخصص في متكاملة تعليمية برامج تقديم أهمية 

 ظامالن من جزءا المقاولاتية وجعل البلد، في الموجودة والمعاهد الجامعات خلال من وتنفذ تصمم
 ؛التربوي

في  بابالش تستهدف البلد مستوى على واسعة إعلامية حملات بعمل القيام في الحكومة دور إدراك 
 لعملل والتوجه الاستعداد خلق أجل ومن الحر، والعمل المقاولاتية على لتشجيعهم الأعمار مختلف

 ؛المقاولاتي
 والابتكارية الإبداعية للمهارات والخبرة المعرفة نقل خلال من المقاولاتية مناهج على المعلمين تدريب 

 ؛للطلبة
حيث تعد المبادرات  ،والتقني المهني التعليم برامج في الشباب جيل لدى المقاولاتية تعليم تعزيز أهمية 

 ؛2المتفردة لدعم الشباب وتوفير البيئة المحفزة للإبداع وتنمية روحهم المقاولاتية
 والتعليم يةبالترب الخاصة والاستراتيجيات الخطط لتنفيذ سنوية ميزانية وتخصيص وضع أهمية 

 ؛المجتمع في المقاولاتي
 مخرجات بين ام الفجوة تجسير بهدف والتربوي، التعليمي النظام في العديدة الإصلاحات إجراء أهمية 

 وتطوير ةتنمي إلى بالإضافة العمل، بسوق التعليم مخرجات وربط العمل، سوق واحتياجات الجامعات
 .والتدريب التأهيل برامج خلال من البشرية الموارد

 
 

                                                            

 1  ،06ص ، سبق ذكرهمرجع حامد مهند، الرشيد فوزي. 
 2  ،مجلة  ،التعليم المقاولاتي بالجامعة ودوره في نشر ثقافة ريادة الاعمال: تجارب دولية ناجحةبلخضرة مسعودة

 .843، ص 848، 48، العدد 06دراسات إقتصادية، المجلد 
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 الأولخلاصة الفصل 
 مفهوم إلى التطرق تم حيث ،الدراسة لعوامل النظري الإطار عرض الفصل هذا خلال من تم
 في يحمل المقاولاتية مصطلح نأ على الباحثون أغلب والتعليم المقاولاتي، واتفق والمقاول، المقاولاتية

 من مجموعة من انطلقت بل فراغ من تنشأ لم والتي والمخاطرة، التنظيم الابتكار، :سمات ثلاث طياته
 أهم لىإ تطرقنا كما المقاولاتية، مصطلح مجموعها في شكلت المتطورة عبر الزمن، والتي المفاهيم

 المقاولاتي وهو ما يعرف بالمقاول.المهارات الخصائص التي يتميز بها الفرد الممارس للعمل 
واقع المقاولاتية في الجزائر التي لا تزال لم تحظى بالمكانة  إلى الفصل هذا في أيضا تطرقنا

المرموقة بها، رغم جهود الدولة في توفير البنية التحتية والنصوص التشريعية التي تسمح بمزاولة العمل 
هيئات الدعم والمرافقة والتي تعددت وتنوعت حسب فئات  المقاولاتي، وقد ترجمت هذ الجهود في انشاء

المجتمع، وكذلك دعم الدولة للشباب الجامعي الذي يعتبر نواة المجتمع، فتم إنشاء حاضنات الاعمال 
التي تتولى مهمة حضانة الأفكار وتحويلها الى مشاريع مقاولاتية، وتم إدخال هذا النوع من الحاضنات 

ير أن فعاليتها لم تصل إلى المستوى المطلوب، وهو ما يتطلب إدخال وتعزيز داخل الحرم الجامعي، غ
 التعليم للمقاولاتية داخل الوسط الجامعي

 حاولنا ولكن كبير بشكل الأدبيات فيه تقل الذي العامل هذا ،التعليم المقاولاتي على عرجنا ثم
ابعاد التعليم المقاولاتي، فجزء منها متعلق  وتناولنا ،التعريفات مجموعة وتقديم المقاولاتيةتعليم  تعريف

بالفرد في حد ذاته، والتي تم تقسيمها إلى مهارات تقنية ومهارات إدارية ومهارات شخصية وأبعاد أخرى 
متعلقة بالجانب المؤسسي أي متعلقة بكل الاشكال التي تساهم في نشر التعليم المقاولاتي والتي لخصناها 

نشطة التي تقوم بها مؤسسات التعليم العالي في المجال المقاولاتي بالإضافة في البرامج التعليمية والأ
  .الى المرافقة والدعم الذي تقدمه الجامعات لطلبتها عن طريق دور المقاولاتية وحاضنات الاعمال

يم في نتج عن إدماج التعل من خلال دراستنا لهذا الفصل، تبين ان الاهتمام بالتعليم المقاولاتي
لمقاولاتية، والذي نتج عنه ادخال مفاهيم المقاولاتية في التعليم بمؤسسات التعليم العالي، وانبثق حقل ا

بيرة موجهة لشريحة ك ،عن هذا المزج صدور مقررات ومناهج دراسية متخصصة في تدريس المقاولاتية
 .من طلبة الجامعات والمراكز الجامعية ومعاهد التكوين

لى التأثير الكثير على الطالب الجامعي، بصقل وتنمية مهاراته وتحويله ا له منفالتعليم المقاولاتي 
 فرد متميز حامل لأفكار مشاريع مقاولاتية تجعل منه شخص قادرا ممارسة العمل المقاولاتي.
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 تمهيد

 النمو هدافأ لتحقيق وتشجيعها المقاولاتية العملية إرساء في هاما دورا المقاولاتية ثقافة تلعب
 الثروة خلق ةعملي تمر أن المقاولاتي الفكر ومنظري الاقتصاديين من عدد اليوم يقترح حيث الاقتصادي،

 القيم من لعديدا لتنمية الأولوية إعطاء في الذاتية المبادرة تفضل التي المقاولاتية الثقافة تطوير عبر
 .المقاولاتية

سنتطرق  ي،لى ممارسة العمل المقاولاتإالمقاولاتية في توجيه سلوك الفرد  فةقاثالكبيرة لل الأهميةونظير 
 في هذا الفصل إلى:

  :؛المقاولاتيةالثقافة مفهوم المبحث الأول 
  :؛النية المقاولاتيةالمبحث الثاني 
  :أثر أبعاد التعليم المقاولاتي في تفعيل الثقافة المقاولاتيةالمبحث الثالث. 
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 المقاولاتية الثقافة مفاهيم حولالمبحث الأول:  
كثير من المهتمين في العلوم الإنسانية وهناك من يرى أن  هتمامالقد أصبح موضوع الثقافة محل 

ها المعرفة والعقائد والفنون والقيم والعادات التي يكتسب ىالثقافة هي ذلك الكل المركب الذي يشتمل عل
وهناك من يرى أن الثقافة عبارة عن تنظيم يشمل مظاهر لأفعال وأفكار  ،الإنسان كعضو في المجتمع

ة وهناك نظرات أخرى كثير  ،الإنسان عن طريق الرموز أو اللغة التي يتعامل معهاومشاعر يعبر عنها 
  1.منها من يرى أن الثقافة صفة مكتسبة أو أنها كيان مستقل عن الأفراد والجماعات

 الثقافةالمطلب الأول: مفهوم 
 المفهوم ذاه حول والمختصون الكتاب أورده وما أصوله، إلى العودة تجدر الثقافة بمفهوم للإحاطة

 شخيصت في حيوي دور من له لما البشري بالسلوك المتصلة الموضوعات أهم من دراسته تعد الذي
 زراعة تعني التي ثقافة كلمة در ت الغربي الأدب ففي. البيئات مختلف في والمجتمعي الفردي السلوك
 عصر في أما ،الرومانيو  اليوناني العصرين في المعنى بهذا الثقافة مفهوم قترنا حيث وحرثها، الأرض
 .والذوق العقل تنمية على تدل ثقافة كلمة نإف النهضة

 (Taylor"تايلور" ) الأمريكي ملالعا إسهامات ظهور غاية إلى طويلة فترة المعاني هذه استمرت
 لسنة ةالبدائي الثقافة" ــــب الموسوم مؤلفه في أشار إذ الثقافة، مصطلح استعمل من أوائل من يعد الذي

 لأخلاقا الفنون، المعرفة، على ينطوي الذي الخليط أو المركب الشيء ذلك هي الثقافة أن إلى" 4291
 .2المجتمع في أعضاء باعتبارهم الأفراد يكتسبها التي والعادات القدرات وكل التقاليد

  تعريف الثقافةالفرع الأول: 
لسلوك في ا وتظهرنها معرفة علمية مكتسبة، تنطوي على جانب معياري أتعرف الثقافة على 

 .3الحياة الاجتماعية مع الوجود بأجزائه المختلفة معاملاته وسطالواعي للإنسان )فردا وجماعة( في 
 

                                                            

 1  ،مفهومها-، متاح على الموقع: الثقافةالثقافة مفهومها وخصائصها وعناصرهاطارق عبد الرؤف عامر-
 .10:10، الساعة 92/14/9192، تاريخ الزيارة /https://al3loom.com وعناصرها -وخصائصها

 2  ،9140، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الذكاء الثقافي في المنظماتإحسان دهش جلاب، سحر عناوي رهيو 
 .04ص 

 3  ،دن ، دار المناهج، الأر الثقافــــة الإسلاميـة: مفهومها مصادرها خصائصها مجالاتهاعزمي طه السيد، كايد قرعوش
 .91، ص9112

https://al3loom.com/
https://al3loom.com/
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نماط الحياة يتم بناؤها وتطويرها من قبل جماعة من أطرق و  أنها "على  Roddonيعرفها قاموس 
نتيجة  غير مباشرة أو لى جيل"، وعليه فالثقافة مكتسبة سواء بطريقة مباشرةإالناس، ويتم توارثها من جيل 

فراد، أي أن الثقافة هي أي شيء يتعلمه الانسان ويشاركه فيه أعضاء المجتمع التفاعل والاحتكاك بين الأ
 .1بشكل مباشر
 من أول( Taylor burnett  Edward" )تايلور بارنات إدوارد" البريطاني الأنثروبولوجي العالم يعتبر
 سنة الفرنسية إلى ترجم ما وسرعان 4284 سنة صدر الذي البدائية الثقافة كتابه في للثقافة قدم تعريف

 والأخلاق فنوال والمعتقدات المعرفة يشمل الذي المركب الكل" أنها على الثقافة فيه يعرف والذي، 4281
 2.لمجتمعا في عضوا بوصفه الإنسان يكتسبها التي الأخرى والعادات القدرات كلو  والعرف والقانون
عديدة مما أكسبه  للثقافة هو تعريف شامل لجوانب( Taylor) "تايلور"التعريف الذي قدمه ف

العناصر أو  هذه ،من الباحثين المهتمين بالثقافة العديدوقد حظي هذا التعريف باتفاق  الإستمرارية،
 3هي كما يلي:الجوانب 

: بحيث لا يمكن اكتسابها والحصول عليها إلا إذا كان الفرد عضوا في ربط الثقافة بالمجتمع -
جماعة معينة كما أنه في نفس الوقت ميز بين الثقافة من جهة والمجتمع من جهة  المجتمع أو

 ؛ثانية
نلاحظ كذلك من التعريف السابق أنه أضاف مكونات جديدة للثقافة وهي المعتقد  والعقيدة:الثقافة  -

وبهذه الميزة فرق بين المجتمعات الإنسانية وغير الإنسانية التي لا تتضمن ثقافتها عقائد  ()الدين
  ؛كالمجتمع الحيواني

نها بناء مركب من مكونات ينظر كذلك للثقافة على أ( Taylor" )تايلور": إن تعريف الكل المركب -
 ؛في نطاق الكل المنسجم جزئية أو فرعية لكن

                                                            

 1  ،مساهمة الثقافة التنظيمية في تنمية السلوك الإبداعي: طارق بن خليف، نور الهدى بن خليف، محمد بن سليمان
 .418، ص 9194، 14، العدد 49، مجلة دفاتر اقتصادية، المجلد دراسة حالة مديرية أملاك الدولة بالجلفة

2  ،السعيداني، مراجعة الطاهر لبيب، المنظمة العربية  ، ترجمة منيرمفهوم الثقافة في العلوم الاجتماعيةدينس كوش
 .24ص  ،9118للترجمة، لبنان، 

 3  ،قافة التنظيمية على الابداع لدى العاملين في المؤسسة العمومية: دراسة حالة جامعة محمد ثأثر الربيعة بركات
حمد خيضر ارية وعلوم التسيير، جامعة م، أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجخيضر بسكرة

 .82، ص 9148/9142بسكرة، 
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: وهذا يعني أن الثقافة محصلة حدث وهي محصلة عمل ونشاط فكري، ولا يمكن الثقافة تكتسب  -
 ؛عليها بالوراثة، فهي تحتاج إلى جهد لاكتسابها الحصول

تقدير بمعنى أن النسق الثقافي يتمتع بنوع من ال ،ن الثقافة تهتم بالقيمإ: الثقافة تتضمن الأخلاق -
 .والتقديس حسب الحالات والظروف والمواضيع والإحترام

 الثقافةخصائص : الثانيفرع ال
 1:الآتية الثقافة خصائص حول العلماء يتفق
 التعليم أو ةالخبر  طريق عن يكتسبونها الذين الأفراد عن تماما مستقل شيء الثقافة: الاستقلالية 

 نسانيالإ النشاط حصيلة وهي ،خرآ إلى جيل من يورث الذي الاجتماعي التراث من جزء لأنها ظرا  ن
 ؛والمجتمعات والجماعات الأفراد بين والتفاعل السلوك وأنماط

 أن من رغمال على عدة، لأجيال بكيانها يحتفظ ما بقدر بالأفراد ترتبط لا الثقافة: الاستمرارية 
 .أفرادها وتويم الأجيال تفنى فقد الفجائية، أو السريعة التغيرات من لكثير تتعرض المجتمعات
 تبقى اوتكنولوجي ومنشآت، ومبانٍ، وطقوس، وأساطير، وتقاليد، عادات، من تشمل وما ولكن الثقافة
 ؛العامة عناصرها مضمون على وتطورات تعديلات حدوث من الرغم على طويلة مستمر لفترة

 وضحها كما الثقافة :التعقيد ( "تايلور"Taylor )العناصر من كثير على بالطبع يحتوي معقد، كل 
 العادات ينب الفصل مثل مكوناتها، بين يفصل أن الفرد على السهل من فليس والسمات المتداخلة،

 ؛عناصرها بين ويصعب الفصل ومعقدة متداخلة فجميعها البشري، والسلوك الأفعال نوعية أو والتقاليد
 الحاجات تكرس لإشباع فهي قتصادية،لاوا الاجتماعية الوظائف من مجموعة للثقافة :الإشباع 

 ؛الزمن أو بمرور الوقت المستمرة احتياجاته وتلبية رفاهيته على والعمل الأساسية، الإنسانية
 الثقافة كتسبت وقد ،معينة بيئة في والاحتكاك التفاعل خلال من تكتسب أي :مكتسبة عملية الثقافة 

 صائصهخ مثل معه تولد لا إذ ولادته، بعد الثقافة باكتساب يقوم فالإنسان والعمل، المدرسةفي 
 أخرى مجتمعات نم أو الأصلي، مجتمعه نفس من الفرد يكتسبها التي الثقافة تكون وقد الفيزيولوجية

 2؛فيه موضعه حسب

                                                            
1  ،11-12، ص ص مرجع سبق ذكرهجمعة 
2  ،المؤتمر العلمي الدولي حول سلوك الثقافة التنظيمية بعد استراتيجي لحماية البيئةعزاوي أعمر، لعمى أحمد ،

نوفمبر  94- 91، جامعة ورقلة، الجزائر، الاجتماعيةالمؤسسة الإقتصادية في ظل رهانات التنمية المستدامة والعدالة 
 .14ص  ، 9149
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 :سمات  فاستعارة المختلفة، البيئية الظروف مع التكيف خاصية لديها بأن الثقافة تمتاز التكيف
 تتلاءم أن يجب موضع في تجعلها أخرى، شعوب إلى أو أخرى مجتمعات إلى وانتقالها معينة ثقافية
 نوع حدوث مع إليه، انتقلت الذي والاقتصادي الاجتماعي والوضع والتقاليد العادات نوعية فيه مع

 ؛المختلفة عناصرها أو جوانبها بعض على والتطور تعديلال من
 نتيجة التكيف التكامل هذا يحدث الثقافية، للعناصر العامة الخصائص من التكامل صيةخا :التكامل 

 أو والعادات القيم في التغير من نوع حدث فإذا ،الاجتماعية الظروف ونوعية الثقافية الأجزاء بين
 ؛الاستمرارية لذاتها تضمن حتى أخرى مرة تتكامل أن إلا تلبث ما فإنها القوانين؛ أو النظم

 :في لاسيما أنها، لجماعاتاو  للأفراد الخارجي العالم أو الكون في جامدا   شيئا ليست الثقافة التغيير 
 حالة في متعددة واختراعات ومنشئات مبان من التكنولوجيا فأنماط ،المستمرة الديناميكية من حالة
 ؛والتطور التغيير من

 مهما والشعوب، للأمم الثقافات مختلف ملاحظة عند: المضمون ومتنوعة الشكل متشابهة الثقافة 
 يمكن فإنه لك،ذ في المستعملة والأسس تصنيفاتها اختلفت ومهما تخلفها، أو تطورها اختلفت درجة

 وفي ها،ب تتميز التي الأنظمة من وغيرها الأسرة نظام والملبس، الأكل نظامك أنظمة متشابهة وجود
 1.الرمزي أو والفكري الاجتماعي، المادي،: للثقافة قطاعات هناك ثلاثة فإن الحالات كل

 لدى الفرد ةيالشخصفي تكوين  الثقافة دور: الفرع الثالث
 الأساس الإطار هي فالثقافة ،إطاره في يعيش الذي الفرد وشخصية المجتمع ثقافة بين علاقة هناك

 ومهاراته هومعلومات وقيمه واتجاهاته أفكاره على تؤثر التي وهي الشخصية، فيه تنمو الذي والوسط
 برالأك الجزء بناء في تساهم عام بشكل الثقافةف، 2ورغباته انفعالاته عن تعبيره وطرق ودوافعه وخبراته

 بشكلٍ  الفرد ةشخصيّ  تكوين في تؤثّر فالثقافة والاهتمامات، الأهداف بعض خلال من الفرد، شخصيّة من
،  :كالاتي وذلك ككل، المجتمع تكوين في ثمّ  أوليٍّ

                                                            
1  ،ةـــــالدار الجامعي ،-مدخل تطبيقي-السلوك التنظيمي في منظمات الأعمال المعاصرة مود سلمان العميان  
 .241ص  ،9110لإسكندرية، ا
2  أهمية الثقافة في تكوين شخصية الفرد، متاح على الموقع-https://thenationpress.net/news

116166.html ،94:44، الساعة 92/14/9192، تاريخ الزيادرة . 

https://thenationpress.net/news-116166.html
https://thenationpress.net/news-116166.html
https://thenationpress.net/news-116166.html
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 عمره لمراح في خاصّة   الفرد، في تواجدها المفروض والعواطف والتفكير السلوك صور تكوين 
 المجتمع عم تتناسب والتي حياته، في المؤثرة والعادات القيم على تنشئته أجل من وذلك الأولى،
 ؛فيها يعيش التي والبيئة

 وماهية لإنسانا أصل وعن الفرد، فيها يعيش التي والطبيعة الكون عن وتوضيحات تفسيرات تقديم 
 ؛حياته دورة

 ؛ةوالخاطئ الصحيحة الأفعال بين التمييز من الفرد تمكّن التي والمبادئ المعايير توفير 
 ؛كيّاتهموسلو  الأفراد تصرّفات على الداخليّ  كالرقيب يصبح حتّى وذلك الفرد، ضمير تنمية 
 قيقلتح تسعى واحدةٍ، جماعةٍ  ضمن العيش خلال من وذلك ومجتمعه، الفرد بين الروابط تقوية 

 دة؛محدّ  معايير ضمنو  واحدٍ  هدفٍ 
 عم ينسجم بحيث عامّ، بشكلٍ  سلوكه من تحسّن التي الصحيحة الاتجاهات إلى الفرد إرشاد 

 .فيه يعيشون الذي المجتمع في بأكملها المجموعة قبل من عليها المتعارف السلوكيّات
 شخصية فهم مكني ولا نثربولوجيا،لأوا النفس علم بين التقاء نقطة يمثل والشخصية الثقافة دراسة نإ
 1:الآتية نواحيال في الفرد في الثقافة تأثير يتجلى وهنا. عليها نشأ التي الثقافة مراعات دون الفرد
لزام وسيطرة مستمدة من العادات والقيم الناحية الجسمية:ـــ  والتقاليد  الثقافة تجبر الفرد بما لها من قوة وا 

 ؛على أعمال وممارسات قد تضر بالناحية الجسمية
 ولا للشخصية، عقليةال الناحية في كبيرا تأثيرا: الثقافة بأبعادها المادية والمعنوية تؤثر الناحية العقليةـــ  

 لأفكاراسيما من الجانب المعرفي الفكري. فالفرد الذي يعيش في جماعة تسود ثقافتها العقائد الدينية أو 
 ؛السحرية تنشأ عقليته وأفكاره متأثرة بذلك

 الفرد لدى انسبيوالدوافع الغريزية الثابتة  الاستعدادات، الانفعالييتضمن الجانب  :الانفعاليةالناحية  ـــ
 ي تربية مزاجكبيرا فأن للثقافة دورا  الأنثروبولوجيةوالتي تتكون لديه منذ طفولته. وتؤكد الدراسات 

نانفعالاتهالشخص وتهذيب   يفكثيرا قد ما نجد شخصا ورث ف لم يكن لها الدور الحاسم في ذلك ، وا 
المجتمع  قافية ونبذالث يةالاجتماعتثير لديه الغضب، لكن التنشئة  (استعدادات)تكوينه البيولوجي، عوامل 

 .لتلك الصفة يجعله يعدّل من سلوكه
                                                            

1 احة على الموقع تم 44، ص 9141/9140 ،مطبوعة الفرد والثقافة-https://dspace.univ
guelma.dz/jspui/bitstream/123456789/828/1 %والثقافة.91الفرد%91مطبوعةpdf /تاريخ الزيارة ، 

 .94:19، الساعة 92/14/9192

https://dspace.univ-guelma.dz/jspui/bitstream/123456789/828/1%20مطبوعة%20الفرد%20والثقافة.pdf%20/
https://dspace.univ-guelma.dz/jspui/bitstream/123456789/828/1%20مطبوعة%20الفرد%20والثقافة.pdf%20/
https://dspace.univ-guelma.dz/jspui/bitstream/123456789/828/1%20مطبوعة%20الفرد%20والثقافة.pdf%20/
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 مفهوم الثقافة المقاولاتيةالمطلب الثاني: 
 من وذلك شبابها، بين المقاولاتية الثقافة غرس الحكومات على اللازمة الأمور من أصبح لقد

عدادو  تاالقدر  وبناء المقاولاتية، تطوير إلى الهادفة التوعوية والأنشطة مجاالبر  من العديد خلال  الكفاءات ا 
 يتم لن هذاو  عالميا، المقاولاتية ثقافة تشجيع مجال في المتبعة الوسائل أنجح إتباع عبر المتخصصة،

 من جامعةال مع بالتعاون المقاولاتية جهزةالآ تقدمه الذي بالدعم الثقافة هذه حول الوعي نشر بعد إلا
 .لطلبتها المقاولاتي التعليم خلال
اسكأس للعصر، الحالية الظروف علينا تفرضها حتمية ضرورة المقاولاتية الثقافة أصبحت فقد هذا ومن  
 .المتقدمة الدولة ومواكبة إبداعاتنا وتطوير بأفكارنا للتقدم
 تعريف الثقافة المقاولاتية: الأولالفرع 

نها " تنمية البرامج الدراســية التي تشــجع أب( OCDEعرفتها منظمة التعاون والتنمية الاقتصــادية )
البرامج  هذه ،انشـــاء المؤســـســـات والشـــغل كخيارات مهنية دائمة وأن يتهيؤوا لها فيالشـــباب على النظر 

تســـمح للشـــباب بشـــكل عام بإنشـــاء وتســـيير مشـــروع عن طريق تجارب عملية، وهو ما تقوم به بالتحديد 
ن مهمتها تقديم الدعم المالي واللوجيســــتي للمقاولين الشــــباب أغالبية برامج الدعم، التي وعلى الرغم من 

جل تدراك النقائص في النظام الاجتماعي أمام حتمية إدماج هذا النوع من التعليم من أفقد وجدت نفسها 
 ، والشكل التالي يوضح هذه السيرورة.1في هذا المجال"

  
 : سيرورة ثقافة المقاولاتية2ــ  1الشكل رقم 

 
 
 

 
 

 
 
دارة الريادة العلي، محمد الستار عبد النجار، صالح جمعة فايزالمصدر:   عمان الحامد، دار. 9ط ،الصغيرة الاعمال وا 

 .294 ص ،9141

                                                            
1 OCDE, Encourager les jeunes à entreprendre : les défis politiques, Edition OCDE, Paris, 2001 

page 88. 

 الفكرة

 فرصة الأعمال

 نموذج الأعمال

 رؤية استراتيجية

 خطة الأعمال



للثقافة المقاولاتيةلنظري الإطار ا :الثانيلفصل ا  

 71 

 من مجموعة أو فرد من المكتسبة والمعلومات المهارات مجمل" عن عبارةهي وفي تعريف آخر 
 مبتكرة كارأف بإيجاد وذلك الأموال، رؤوس استثمار في وتجسيدها تطبيقهاو  استغلالها ومحاولة الأفراد،
 تضمنت وهي تنظيمي، تسييري هيكل وجود إلى إضافة الموجودة، القطاعات مجمل في ابتكار جديدة،

 كما والمراقبة، التنظيم القرارات، اتخاذ للتخطيط، بالإضافة المقاولين، أفعال ردود التحفيز، التصرفات،
 .1ة"المؤسس المدرسة، العائلة،: هي الثقافة هذه فيها ترسخ أن يمكن أماكن ثلاث هناك أن

 تيةالذا والمهارة العملية، والدراية المشــــــــــتركة، والمعتقدات القيم من مجموعة" وتعرف على أنها
 الســكان وكذا لمؤســســاتاو  للأفراد الســلوكي والتوجه الوعي تمثل التيو  والتطبيق، التصــرف على والقدرة
 والملائمة ةالمواتي للبيئة وليدة المقاولاتية الثقافة تكون أن يمكن الأســــــــاس هذا وعلى المقاولاتية، نحو

 عيشــــــوني التي والبيئة وســــــطهم في المقاولين إســــــهامات إلى إضــــــافة وقيمها، المقاولاتية ظاهرة لبروز
 .  2ا"فيه

الثقافة المقاولاتية هو مســـــــــلك علمي يفرض منطقيا تفاعلية البحث الجامعي مع تطورات محيطها 
المعقـد في التكوين والممـارســــــــــــــة، فعنـد الحـديـث عن الثقافة المقاولاتية يجب الحديث عنها كنتاج للكيان 

ســــــبية عن نالاجتماعي المتفاعل داخل المقاولة بصــــــفتها تنظيما مؤســــــســــــيا متميزا يفرض اســــــتقلاليته ال
من القواعــد القيميــة والعمليــة التي يتقــاســــــــــــــمهــا  ةالمحيط الــذي يوجــد بــه، فثقــافــة المقــاولــة تعتبر مجموعــ

المنتمون للمقاولة في تحقيق أهدافها الاقتصــادية وحل مشــاكلها والإســهام في تطوير المجتمع بما تنتجه 
فســــــــية تنظيم والتدبير والأخلاق والتناومن تلك القيم ال ،من منافع اقتصــــــــادية واجتماعية للدولة والمجتمع
 .  3والمهنية والكفاءة والقدرة على التجديد والابتكار

 المؤسسات إنشاء عملية مفهومها في تتعدى والمعاني الدلالات واسعة عبارة المقاولاتية روح نّ إ
 من الأفراد يمكن مما منفتحة بروح التغيير إمكانية تقبل في الفردية الكفاءات تطوير الفردية، لتشمل

 الجديدة الأفكار وتجريب العلمي للميدان الانتقال عن ناتجة جديدة واكتساب مهارات أنفسهم، تطوير
 .4المستجدات مع التعامل في مرونة التغيير واكتساب من الخوف حاجز كسر وبالتالي

                                                            
1  ،40، ص مرجع سبق ذكرهالجودي محمد علي. 
2  10جمعة عبد العزيز، مرجع سبق ذكره، ص. 
3   ،48، ص المرجع نفسهالجودي محمد علي. 
4  ،اه، جامعة ، أطروحة دكتور ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول دراسة ميدانية بولاية تلمسانبدراوي سفيان

 .29، ص 9140-9141أبي بكر بلقايد تلمسان، 
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 الخارجية المحيط وبعض العوامل لتأثيرنها مفهوم يخضع أكما يمكن تعريف الثقافة المقاولاتية ب
 :1نهاأحيث تعرف على 

  و التوافق مع العوامل المحيطة، وتتضمن ثقافة المقاولاتية كذلك الأفكار المشتركة بين أالتلاؤم
مجموعات الأفراد وكذا اللغات التي يتم من خلالها إيصال الأفكار بها، وهو ما يجعل من الثقافة 

 ؛مكتسبةعبارة عن نظام لسلوكيات 
  ت.المجتمع، والتي يستعملونها في التعاملات والتبادلا أطرافمجموعة القيم المشتركة المتقاسمة بين 

 البنية"أنها ـــب ويعرفها وتداولا انتشارا التعاريف أكثر المقاولة لثقافة( Sheinف "شين" )تعري يعتبر
 كيف تتعلم ندماع معينة مجموعة غهايتص أو تكتشفها تبتكرها، التي الأساسية المسلمات من تتشكل التي
 عتبرتا لدرجة جيد بشكل دورها أدت مسلمات وهي ،"الداخلي والاندماج الخارجي التكيف مشاكل تواجه
 الإحساسو  والتفكير الإدراك في صحيحة طريقة بوضعه للأعضاء يلقن كشيء أو صالح كشيء معها
 والابتكار لابداعا التنافسية، تحفيز " بأنها "العزاوي فياض سامي" ويعرفها. المشاكل تلك مع التعامل في
 السريعة تغيراتلل والاستجابة التأقلم على الأفراد قدرة تحسينالاقتصادي، و  والنمو الإنتاجية زيادة أجل من
 مختلف عبر ليمالتع عامل المقاولاتية الثقافة تحت ويندرج المجالات شتى في العالم يعيشها أصبح التي

 لها العامة والسمات المهارات وتطوير المقاولاتية تنمية في أساسيا محورا التعليم يعتبر حيث الأطوار،
 قدرات اكتشاف أجل من مبكر سن في المقاولاتية روح تنمية في التعليم دور ستثمارا من لابد لذلك

  2المقاولاتية بالعملية القيام على القادرين الأشخاص ومميزات
 الثقافة ومهمف( J.P SABOURIN et Y.GASSE) "سابورني وجاص" نموذج خصلوي
 الذين بالأخص المتمدرسين، فئة بين المقاولين ورهوظ لبروز تقود التي حلمراال يبرز حيث المقاولاتية

 توجد هأن الباحثان لاحظ ،ةتكويني مجابر  ثمانية تحميل خلال ومن حيث المقاولاتية مجال في تكوينا تابعوا
 ىلع تؤثر التي العوامل عن أمّا المقاولاتية، والإمكانيات فردلل المقاولاتية اتهالتوج بين إيجابية علاقة
 :مجموعات ثلاث إلى فتنقسم النموذج هذا

                                                            

 1  ،دارة الاعمال الصغيرة،فايز جمعة صالح النجار، عبد الستار محمد العلي ان ـ. دار الحامد، عم9ط الريادة وا 
 .294، ص 9141

 2  ،دور الثقافة المقاولاتية في انشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لدى الشباب بوبكر عبد القادر، كمال عكوش
الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانية، المجلد  الجامعي: )دراسة حالة المقاولات الرياضية لولاية الشلف نموذجا(،

 .989، ص 9194،  14، العدد  42
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 ورهظ ىلع تشجّع التي والمحيطة الشخصية العوامل مجموع وتمثل (:Les antécédents) لمسبقاتاـ ـ
 مللدي الخاص مهلحساب ونليعم أباء مهلدي الذين بةلالط بأنّ  الباحثان لاحظ حيث الفرد، عند الإستعدادات

 .الآخرين مع بالمقارنة أكبر مقاولاتية إمكانيات
 وتمثل المقاول عند رهتظ التي النفسية الخصائص مجموع يه :(La prédisposition) الإستعداداتــ 

 .وكلس إلى لتتحوّل ملائمة ظروف ظل في تتفاعل والتي المرجوّة، والفائدة ميّةهالأ المواقف، ت،االمحفز 
 والتي ةالمحرك الدوافع تأثير تحت يكون ذاهو : مشروع في المقاولاتية تاوالقدر  الإمكانيات تجسيدــ 

 داالأفر  شجّعت فهي المحرّكة الدوافع كثافة دتزا مالّ فك .ريةاالاستمر  عدم وعوامل الإيجابية العوامل تشمل
 لدوافع يحتاجون مهف أكبر مقاولاتية تاوقدر  إمكانيات كونليم الذين داوالأفر  مؤسسة، قلخ ىلع أكثر

 .(SABOURIN et GASSE)يوضح نموذج الثقافة المقاولاتية حسب التالي والشكل  .أخف محرّكة
 ثقافة المقاولاتيةالنموذج : 2ــ  2الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

'جامعة '، دار المقاولاتية ودورها في تحفيز الطالب الجامعي لولوج عالم الأعمال هواري معراج، فتيحة عبيديلمصدر: ا
 .449، ص 9141، جانفي 4العدد:  8، دراسات العدد الاقتصادي المجلد: نموذجاً''الجلفة 
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جرائيا يمكن تعريفها على   نحو يتجه ردالف من تجعل التي والاتجاهات والقناعات القيم من مجموعةنها أوا 
، هذه القيم والقناعات يكتسبها الفرد بفعل البيئة المحيطة به كالعائلة والمجتمع وبفعل المقاولاتي العمل

 و الجامعية والتكوينية.أتعليم يدرس في المؤسسات التعليمية 

 خصائص الثقافة المقاولاتية: الثاني الفرع
"ثولوز"  فحسب ،تميزها التي خصائصها المقاولاتية للثقافة فإن الثقافات كل غرار على

(Toulouse )تثمين الأعمال، وأ الصفقات أنشطة تثمين: وهي أساسية خصائص خمسة للثقافة 
 والخطر الأمن نبي ما توازن في بالعيش تسمح والتصميم، المثابرة تثمين الجماعية، أو الفردية المبادرات

 الخصائص هذه فصيلالت ببعض نستعرض حيث ،والتغيير الاستقرار بين للتوتر حل بتوفير تقوم وأخيرا
 :1يلي كما
 الأعمال (الصفقات لأنشطة تمنح المقاولاتية تثمن التي الثقافة (:الأعمالت )الصفقا أنشطة تثمين) 

 المثال سبيل فعلى لذلك المجتمع، هذا لقيم الهرمي لتسلسلبا نسميه أن يمكن فيما هامة مكانة
 مكانة الشركات إنشاء كذاو  والمال، الصفقات، يخص فيما يمنح المقاولاتية يثمن الذي المجتمع

 ؛أولوية ذات هامة
 تعتبر المقاولاتية، الأنشطة فيها توجد التي المجتمعات: الجماعية أو الفردية المبادرات تثمين 

 التحديات تجاها الاندفاع من بنوع أعضائها يتسم حيث ،فيها الفرص على الحصول سهل مجتمعات
 استغلالهم كذاو  مصيرهم تحديد في الأفراد تساعد هذا إلى بالإضافة الطبيعة، لثروات الأمثل التحكمو 

 ؛المتاحة للفرص المحكم
 يتمكنون الإصرارو  بالمثابرة يتميزون الذين المقاولين أن الدراسات ظهرتأ :الإصرارو  المثابرة تثمين 

 عبارة هم المقاولين أن أظهرت التي الدراسات بعض إلى بالإضافة الخاصة، مشاريعهم إنشاء من
 الوقت تكريس طريق عن الاستثمار في الرغبة كذاو  المثابرة، الإصرار، من نوع لهم أشخاص عن
 في حتىو  المتاحة الموارد جميع استعمال كذاو  النجاح، تحقيق أجل من اللازمة الطاقات جميعو 

 ؛المرجوة الأهداف وتحقيق مشروعاتهم استكمال أجل من الغير موارد استعمال الأحيان بعض
 مخاطرال لبعض تتعرض المؤسسة إنشاء عملية :الخطرو  الأمن بين ما توازن في بالعيش تسمح 

 اللازمة لوماتالمع توفر إلى بالإضافة ،وبسيط صادق حكم إلى تستند العملية هذه أن بالعلم جديرو 

                                                            

 1  ،12-11ص ، ص مرجع سبق ذكرهجمعة عبد العزيز. 
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 ةجزئي تنبؤ نتائج له نشاط عن أو خطر، عن عبارة هو الإنشاء هذا إن القول يمكن. لهذا الإنشاء
 الأموال استثمارالمثال:  سبيل فعلى. بالمخاطرة المرتبطة السلوكيات من العديد عن وجود فضلا
ر مبتك مشروع إلى النهاية يؤدي في مشروع على الإقبال وكذا والتنمية بالبحث خاص مشروع في
 الذيو  ،الخطرو الأمن  بين التوفيق من عليها لابد للمقاولاتية المجال تفسح التي المجتمعات أما

 هرم أن( Toulouseأشار "ثولوز" ) فلقد ن.العنصري هذين بين توازن خلق إلى الحال بطبيعة يؤدي
 مجتمعاتنا في أساسية بالأمن الخاصة الحاجة في يتمثل( Maslowة لـــ "ماسلو" )الأساسي الحاجات

 التي مشروعات في الإقبال وكذا المخاطر، لتحمل الحاجة مع متوازنة تكون أن أيضا يجب ولكن
 الاستقرار نسميه أن يمكن ما بين توازن خلق يجب أخرى، بعبارة وأ بنتائجها التنبؤ يمكن لا

 ؛الجماعية أو الفردية السلوكيات في تكمن التي المخاطرة مع الجوهري
 مفهوم بين يةالمقاولات مجال في الباحثين من العديد ربط: والتغيير الاستقرار بين للتوتر حل توفر 

 أن المنظور اهذ من يتضح. المقاولاتية جوهر التغيير من البعض جعل حيث ،المقاولاتيةو  التغيير
 حيث الاجتماعي، التغيير مع رئيسي بشكل يرتبط والذي للتغيير، الأساسي العامل هم المقاولين

 منتجات تقديم أجل من السائد الوضع وتحول التغيير، إلى تقود مشاريع المقاولاتي النشاط يولد
 يقوم المقاولاتي النشاط أن يعني ما وهو سلوكياتهم في وتغير تأثر، و والأفراد للمجتمع وخدمات
 أمثل حل راحاقت عملية هو المقاول عمل فإن أساسا .والتغيير الاستقرار بين التوتر من نوع بإنشاء
 والوصول نجازهإ المراد المشروع وتحقيق جديد منتج خلق إلى يؤدي الحل هذا والتغيير، الاستقرار بين
 .المرجوة الأهداف إلى

 :1وللثقافة المقاولاتية خصائص هي كما يلي
 الأخرى الاجتماعية المؤسسات باقي شأن اهشأن ا،همعنا بكامل اجتماعية مؤسسة المقاولة تعد 

 اعيةالاجتم المؤسسة أن أي وكية،لالس ماتاوالالتز  المعايير من مجموعة تعتبر إذ مثلا، كالأسرة
تمع المج داخل داالأفر  دور الوقت ذات في وتحدد هتوج التي الاجتماعية من المعايير مجموعة يه

 :خصائص ثبثلا اهتتميز بدور  المعايير هذه
 د؛االأفر  عن خارجية اهأن  
 الظروف؛ حسب إلا تتغير ولا نسبيا ثابتة أنها  

                                                            

 1  ،ديسمبر  94، دار الفكر للنشر والتوزيع، مجلة بنك القارئ، ثقافة المقاولة خصائصيا ومكوناتهايونس بنمورو
 .11، ص 9112
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 ذات في مهل وتحدد ا،هلمشيئت يخضعون الذين داالأفر  حق في هاالإكر  من نوعا تمارس اهأن كما 
 .المقننة وكاتلالس من مجموعة الوقت

 كالنظام ةمعين اتهوتوج لقواعد يخضعون دافالأفر  ت،ار ااعتب لعدة اجتماعية مؤسسة هي المقاولة إن 
 منطق وأيضا المقاولة، مةعلا تحمل موحدة صفة أو معين لباس أو المثال، سبيل ىلع يلالداخ

 اهأن يأ رية،هوق زمةلم تعد اتهوالتوج القواعد هذه العمل، أوقات ماواحتر  الجماعي للعمل الخضوع
 وعي؛ لا أو بوعي سواء رسمية، غير أو رة،هظا رسمية طةلس تمارس معنويا، ضاغطة

 من اذجنم تنشر نهاأ أي الجودة على كالمراهنة وقيم معايير وتنشر تنتج كونها ذلك على زيادة 
 ا؛هثقافت في ينخرطون داالأفر  جعل بغية المقاولة افهتعر  التي والقيم تاالشعار 

 لأفرادا تجعل قيما تنتج مؤسسة إلى والإقتصادي، المادي للإنتاج مؤسسة كونها المقاولة تتعدى 
 الإنسجام؛ وحتى والتوافق التعاقد نتيجة اهيتبنو و  اجتماعية قيم في يتشاركون اهنطاق في ينلوالفاع

 إذ جماعية، لثقافات وموفر منتج ومحيط والمهنية، الاجتماعية للتنشئة فضاء اكونه إلى بالإضافة 
 يوم لك يتم الذي العمل أن كما سلطوية تراثية، وعلاقات اجتماعية روابط ينتج المقاولة محيط أن

 نية؛هم واياه قليخ جماعيا ينتج تضامنا
 عيشهاي التي والقواعد والمعتقدات والقيم والرموز التصورات من مجموعة على ترتكز المقاولة إن 

 الارتقاء لوتسي الأطراف، مصالح مختلف بين التقارب ببعض بذلك وتسمح الواحدة، المجموعة أفراد
 لخارجي؛ا وأيضا يلالداخ التكيف تحقيق ىلع تعمل آخر بمعنى الأساسية الانتاجية اهدافهنحو أ

 جماعات ومن ومسيرين، عمال من الاجتماعية والمستويات الفئات من مجموعة عن عبارة أنها كما 
 .الجنس والأصل، دلالب والتكوين، السن حيث من فينلمخت وأشخاص

 مقومات الثقافة المقاولاتية: الثالثفرع ال
 ىلع اسالأس في وترتكز الاقتصادي، بالنشاط مرتبطة اجتماعية رةهظا اهأن حيث من المقاولة إن
 الاقتصاديةو  والثقافية والاجتماعية النفسية العوامل من بمجوعة تتأثر اهأن من بد فلا المقاول، شخص
 :1ل فيما يليالمقاو  محددات نجمل أن ويمكن رة،هالظا ذههل محددة عوامل تشكل التي

 

                                                            
1  ،متاح على الموقع مقومات نجاح ثقافة المقاولاتية لدى الشاب الجزائريسليم كفان ،

https://www.researchgate.net/publication/341192557 12:14عة ا، الس92/49/9199، تاريخ الزيارة. 

https://www.researchgate.net/publication/341192557


للثقافة المقاولاتيةلنظري الإطار ا :الثانيلفصل ا  

 77 

 العوامل النفسية أولا:
 خرونآ يفكر لا بينما الخاصة مهمؤسسات وانشاء المخاطر خوض إلى داالأفر  بعض يسعى لماذا

 أسباب نكثيرو  يرجع قد آخرون؟، يفشل بينما الأعمال عالم في البعض ينجح قد لماذا ذلك؟ في قالمط
 أولئك في النظر أمعنا لو لكن مثلا، التمويل أو الفرص كتوفر الخارجية العوامل من مجموعة إلى ذلك
 يستلف بالتاليو  البيئة، نفس وفي الظروف نفس يعيشون مهمن بعضا أن فسنجد قاولةملل واهتوج الذين

 سةار بد النفس ماءلع من الكثير قام الصدد هذا وفي الحاسم، العنصر هي اهوحد الخارجية العوامل
 الشخصية ماتوالس هبصفات قةلمتع ةلأسئ عدة طرحوا حيث المقاول ىلع اهفي مركزين المقاولاتية رةهالظا
 مهغير  عن نفو يختل المقاولين أن اهمفاد أساسية فرضية من الباحثين معظم قلوانط ا،هب يتمتع التي

 .مقاولينلل الشخصية والسمات الخصائص في البحث ىعل المقاربة هذه ركزت وبالتالي
 :1فالمقومات الشخصية تتمثل فيما يلي

 ازإنج إلى والسعي أداء أفضل وتقديم والالتزام للعمل والاندفاع الرغبة أي :الإنجاز إلى الحاجة. أ
 يقيم دائما لفالمقاو  ولذلك والتمييز، المستمر والتطوير الابتكار على والعمل المسؤولية وتحمل الأهداف

نجازه أداءه  ؛اعتيادية وغير قياسية معايير ضوء في وا 
 وذلك مالالأع مشروعات إنشاء على الفكرية والقدرات الذاتية المقومات يمتلك حيث :بالنفس الثقة. ب
 لحل القرارات واتخاذ والإدارة التفكير على وقدرته الفردية والإمكانيات الذات على الاعتماد خلال من

 والشعور اتوبالقدر  بالنفس الثقة من حالة وجود بسبب وذلك المستقبلية، التحديات ومواجهة المشكلات
 ؛بالتفوق

مكانية تفاؤلية بنظرة المستقبل إلى التطلع أي :المستقبلية الرؤيا. ج  ومستويات تميزم مركز تحقيق وا 
 ؛متزايدة ربحية

 خلال من حققيت إنما استمراريتها، وضمان النجاحات تحقيق بأن المقاولون يعتقد :والمثابرة التضحية. د
 الأكيدة الضمانةف ولذلك مستقبلية، وغايات آمال تحقيق أجل من آنية برغبات والتضحية والصبر المثابرة
 ؛والعطاء والاجتهاد الجد خلال من تنبع إنما المشروعات لهذه

                                                            

 1  ،ر ــــ، دار الشروق للنشزــــة والتميــــمدخل استراتيجي للمنافس :إدارة المشروعات الصغيرةفلاح حسن الحسيني
 .12-18، عمان، الأردن، ص 9111والتوزيع، الطبعة الأولى، 
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 السعيو  والأهداف، الغايات تحقيق في الذات على الاعتمادبها  ويقصد: الاستقلالية في الرغبة. ه
 الكافية لماليةا الموارد لديهم تتوافر عندما خاصة بالشراكة تتصف لا مستقلة مشروعات لإنشاء باستمرار

 والتجسيد بيرالتع من يتمكنون بحيث التحجيم، لحالات تجنبا الآخرين لدى العمل المقاولون يستبعد كما
 لمعيشةل الكافي الدخل الخاصة المؤسسات إنشاء لهم يوفر كما م،تهوطموحا وآرائهم لأفكارهم الحقيقي
 .عملال في استقلالية يعطيهم مما لديهم العاملين شؤون في التحكم جانب إلى الثراء، وتحقيق
 والثقافيةالاجتماعية  العوامل ثانيا:

 يتعامل التي فةلالمخت بالأوساط مباشرة المرتبطة العوامل كلت والثقافية الاجتماعية بالعوامل نقصد
 بما هاتهتوج وبالتالي هوكاتلس في تؤثر التي والقيم الأفكار من الكثير ويأخذ اهفي مليتع والتي الفرد اهمع
 يمكنو  مجتمع، كل خصوصيات حسب اهتاتأثير  في العوامل هذه فلتخت وقد المقاولاتية، اتهالتوج اهفي
 المؤسسات ،هفي السائدة والثقافة المجتمع والجامعة، المدرسة ة،لالعائ: ييل فيما المتغيراته هذ نجمل أن

 ينبع المقاولاتية وتطور نمون ( أCorane) ى "جوران"وير  .فيةاالجغر  المنطقة العمل، أو نيةهالم الخبرة
 امالنظ أو المدرسة ة،لالعائ) التالية عوامللل الكبرى ميةهالأ ويعطي ةلالمتداخ العوامل من ةلجم من
 .(المحيطة والبيئة يمي،لالتع

 :1وتتلخص العوامل الاجتماعية والثقافية فيما يلي
 ظران المؤسسة إنشاء نحو الدفع في مهما عنصرا الاجتماعي المحيط يعتبر: الاجتماعي المحيط .1

 ؛المعقدة لتركيبته
 كمستقبل سساتالمؤ  إنشاء لتبني ودفعهم لأبنائها المقاولاتية القدرات تنمية على الأسرة تعمل :الأسرة. 2

 على الصغر منذ الأبناء تشجيع طريق عن خاصة مشاريع يمتلكون الآباء هؤلاء كان إذا خاصة مهني
 ؛البسيطة المسؤوليات بعض وتحمل النشاطات بعض

 من خير االعلي اليد وواجب، عبادة العمل العمل، بإتقان كالمطالبة والقيم، الأخلاق منه نستمد :الدين. 3
 ؛الرزق على للحصول والسعي النفس على الاعتماد السفلى، اليد
 لمؤسساتا إنشاء نحو التوجه على المؤثرة العوامل من والتقاليد العادات تعتبر :والتقاليد العادات. 4
 لتجاريةا والأنشطة التقليدية الصناعات أما أبنائها، مع والرعي الزراعة تمارس الريفية تمعاتلمجفا

 ؛الأجيال فتتوارثها

                                                            

 1  ،991-990، ص مرجع سبق ذكرهفنيط سفيان، بورومة هشام. 
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 بالنفس الثقة رة،والمثاب الاستقلالية على الشباب تشجيع على الدراسية المناهج تركز :والتعليم الجامعة. 5
 دريسوت بالمقاولاتية الخاصة المعرفة بناء في هام دور للجامعة أن كما الأخرى، المهارات من وغيرها
 المقاولاتية وروح قافةث بتعزيز تتكفل مقاولاتية دار جامعة بكل توجد حيث عليها، تبنى التي العلمية المفاهيم
 في لراغبينا الشباب لفائدة باستمرار دراسية وأيام وندوات ملتقيات تنشيط خلال من الجامعي للشباب
 .الجامعة أقسام كل في المقاولاتية مادة بتدريس تتكفل وأيضا مشروع، انشاء
 السياقية العوامل ثالثا:

العوامل من مجموعة ترافقه السياق وهذا ،هحدوث سياق عن المقاولاتي الحدث عزل يمكن لا  
ؤثرات نفسية م استثارة ىلع السياقية العوامل تعمل حيث فرد،لل يةلوالعم الشخصية بالحياة العلاقة ذات

 نشاء مؤسسة خاصة.إو أن تساهم في اتخاد قرار المقاولة أـوحسية من شأنها 
 باعتبارها المتفردة الدوافع هذه حدد من أوائل من واحدا (shompeter" )شومبيتر" كان لقد
 جديد ءشي خلق على تنطوي الدوافع من واحدة عائلة المشاريع، أنواع لتوصيف الرئيسية المحركات
 الذات ماتر اح الاحتياجات، تلبية هي التجارية الأعمال بدء وراء الدافعة القوة فإن وهنا، .الذات وتحقيق
. لمقاولاتيةل أهمية الأكثر والسبب الاستقلال، أهمية تحمل حديثة ساتادر  وأيضا الفرد أفكار وتحقيق
 بعضب والوفاء الدخل وزيادة ،تههيب زيادة في الرغبة وهو والدخل الوضع تعزيز الثاني، والدافع

 هي النجاح يف والرغبة القتالية الروح إن حيث ،للفوز دةابالإر له  علاقة له الثالث الدافعأما . الاحتياجات
 دعمالو  الهياكل لىع الحفاظ هوو  بعاالر  الدافعأخيرا و . الخاص لحسابهم يعملون ليصبحوا الرئيسية الدوافع

 .أجيال عدة مدى على العائلية الشركاترار استم في تتمثل وغالبا معينة، تقاليد مواصلة أو
 أهم في صهاتلخي إعادة يمكن أنه غير المقاولاتي، التوجه نحو الشباب تدفع التي العوامل وتتعدد

ن "شابيرو وسوكولو" للعالما المقاولاتي الحدث نيتكو  نموذج وهو ،الخصوص هذا في مقدم نموذج
(A.Shapero et L.Sokol)  ةالفكر  وتكمن المقاولة، مجال في للأبحاث مرجع أهم بوضع قاما حيث 

 راقر  ذااتخ ثلم حياته، في ومهم كبير بتغيير القيام نحو الفرد يبادر لكي أنه النموذج لهذا الرئيسية
 لروتينا به يكسر حياته في مهم حدث راالقر  هذا يسبق أن يجب مثلا، به خاصة مؤسسة استحداث

                                                            
 Kerstin Wagner and Andreas Ziltener. The Nascent Entrepreneur at the Crossroads: 

Entrepreneurial Motives as Determinants for Different Types of Entrepreneurs. 

Discussion Papers on Entrepreneurship and Innovation 2/2008. Swiss Institute for 

Entrepreneurship University of Applied Sciences Chur Comercialstrasse 22. P 13 
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 نحو داالأفر  تدفع التي العوامل من أنواع ثلاثة وجود إلى النموذج هذا ويشير يعيشه، أن اعتاد الذي
 1:وهي المقاولاتي التوجه
 ؛إلخ...العمل عن الرضا عدم الهجرة، الطلاق، العمل، من التسريح مثل: السلبية الانتقالات  
 ؛إلخ...محتملين مستثمرين أو سوق وجود العائلة، تأثير مثل: الإيجابية الانتقالات  
 السجن من أو المدرسة، من الجيش، من الخروج مثل: الوسيطية الأوضاع.  

 الدافعو  د،االأفر  حياة مسار في تغيير بإحداث تقوم أن ،الذكر السالفة العوامل لهذه يمكن إذن
 تدفع أن مكني مثلا، الهجرة مثل( السلبية الانتقالات) الأولى العوامل فمثلا المقاولاتي، للفعل الرئيسي

 بعض قيام خلال من البلدان من العديد في ذلك ملاحظة تم قد وبالفعل المقاولاتي، العمل نحو داالأفر 
( لوسيطةا الأوضاع) والثالثة( الإيجابية الانتقالات) الثانية العوامل اأم. مؤسسات باستحداث المهاجرين

 .2رغباتهم وعلى داللأفر  القيم نظم على كبير بشكل فتؤثر

 المقاولاتيةالمبحث الثاني: الرغبة 
 موضوعل المتنامية للأهمية نظرا كبيرا حيزا يشغل المقاولاتية الروح تطوير موضوع أصبح لقد
 تفرقةال وجب لذا المقاولة وروح المؤسسة روح المصطلحين بين الخلط يتم ما غالبا أنه إلا المقاولة،
 يف والمقاول، المؤسسة مفهوم إزاء والإيجابية العامة المواقف من مجموعة هي المؤسسة فروح بينهما،
 والنشاط ةبالمبادر  أكثر مرتبط أنه على يعرف فهو المؤسسة روح مفهوم من أشمل هي المقاولة روح حين

 لإنشاء ةورغب اتجاه لديهم ويكون جديدة أشياء تجريب إرادة لهم المقاولة روح يملكون الذين فالأفراد
 المختلفةو  اللازمة الموارد وجمع الفرص تحديد تتطلب المقاولة روح أن يعتبرون الآخر والبعض ،مؤسسة

 .لمؤسسة تحويلها أجل من
 المطلب الاول: مفهوم النية المقاولاتية

و مسار هدف معين أ نحو (النية هي حالة ذهنية توجه انتباه الشخص )وبالتالي التجربة والعمل
شيء ما، حيث التحكم المتعمد في تلك الصور والقيم الذهنية التي توجه السلوك كعامل  من أجل تحقيق

                                                            

 1  ،سةادور مؤسسات التكوين المهني في دفع الشباب نحو المقاولاتية، در أنيس خالف سيف الدين، سلامي منيرة 
 مجلة أداء المؤسسات ،حاسي مسعود( -تقرت –حالة مؤسسات التكوين المهني لمنطقة الجنوب الشرقي )ورقلة 

 .484، ص9142، 19ئرية، العدد االجز 

 2  ،محددات توجه الشباب الجامعي نحو النشاط المقاولاتي: دراسة ميدانية على هاملي عبد القادر، وحوحو مصطفى
 .92، ص 9142، 12المال والاعمال، العدد  اقتصاديات، مجلة عينة من الشباب الجامعي
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السيبراني للسلوك، اذ تحافظ نوايا الشخص على القيمة أو الجهد على الرغم من الانقطاعات  في نموذجهم
حيث لا ، القائمةنشاء قيم جديدة في المشاريع إ نشاء مشروع جديد أوإإما إلى  المقاولاتية وتهدف نوايا

  .1عن طريق الصدفة بل يفعلون ذلك عن قصد كنتيجة للاختيار المقاولاتيةفراد في ينخر الأ
 : تعريف النية المقاولاتيةالاولفرع ال

 انتباه توجه ةذهني حالة"  بأنها النية، وتعرف السلوك شرح في الأساسي العنصر النية أصبحت لقد
 لعواملا استقطاب على تعمل فالنية ،"معين تصرفطريقة  أو شيء نحو وسلوكه وخبرته الشخص
 على تفهم يةفالن بالسلوك، للقيام لها المخططة المجهودات هي وما السلوك، على تؤثر التي التحفيزية

 للمحاولة الفرد عداداست مدى إلى بذلك وتشير السلوك في تؤثر التي التحفيزية للعوامل كملتقط تعمل أنها
 نم تزيد ما سلوك لفعل النية فقوة السلوك، لأداء الفرد قبل من لها المخطط المجهودات مقدار وما

 .2السلوك لذلك الفرد أداء احتمالية
 مشروع امةإق الفرد فيه يعتزم فردي، واعتقاد كاإدر  بأنها المقاولاتية النية (Bird) "بيرد" عرف لقد

 لعملا على الحرص مثل المقاولاتية، السلوكيات نحو الميل درجة بأنها أيضا تعرفو  جديد، تجاري
نشاء تحقيق في وتوجهاتهم داالأفر  سلوك تعني فهي أخرى وبعبارة، كمقاول  على تعتمد التيو  المشاريع، وا 

 3.بها التنبؤ على والقدرة توجهاتهم
 العزم علىوتعني الفعل يدير، أو ( Intention) مصطلح مركب من قسمين: النية المقاولاتيةالنية 

النفس  أما في القاموس الجديد للغة العربية فتعرف على أنها توجه يضا،أالارادة تنفيذ فعل ما، وتعني 
التي ترتبط  نشطةيشمل مختلف الأ( و Entrepreneuriat) يةتكلمة: المقاولا الثاني،والقسم  العمل،و نح

 .4الأعمالباحتمال مواجهة الخطر الذي يتعلق بعالم 
الطالب بالعمل المقاولاتي عند التخرج، بحيث يمتهن المقاولاتية  إقتناع أنهاوتعرف إجرائيا على 

 .له استعداد نفسي وكفاءات تمكنه من تحقيق أهدافه المقاولاتية يكونو 

                                                            

 1  ،ث ، مجلة البحو النية المقاولاتية بين نموذج الحدث المقاولاتي ونظرية السلوك المخططناصري محمد الشريف
 .912، ص 9194، 14، العدد 10والدراسات التجارية، المجلد 

 2  ،92، مرجع سبق ذكرهبوسيف سيد أحمد. 
 3  ،دراسة ميدانية على عينة من طلبة  –الطلبة الجامعيين محددات النية المقاولاتية لدى عليلي أمين، ماحي كلتومة

 .228، ص 9142، 12، العدد 12، مجلة إقتصاد المال والاعمال، المجلد جامعة سيدي بلعباس
 4  ،دور التكوين الجامعي في إهثارة النية المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين حالة دار صندرة سايبي، وآخرون

 .11-12، ص ص 9148، 9، العدد 41مجلة العلوم التجارية، المجلد  ،المقاولاتية بقسنطينة
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 : محددات النية المقاولاتيةالثانيفرع ال
 العمل الحر، نوجزها فيما يلي:ولد لدى الفرد قناعات بممارسة تعوامل ومؤثرات  المقاولاتية للنية
 أي إن .دافر الأ قيم على تؤثر التي والثقافية الاجتماعية العوامل مجموع في ويتمثل :الرغبات كاإدر  

وبالتالي  تيالمقاولا التوجه داز  كلما الذاتية، والاستقلالية المخاطرة، بالإبداع، اهتمامه داز  كلما مجتمع
 ينبالأبو  الخاصة العائلة طرف من ةالمشكل القيم نظم أن كما ،المستحدثة المؤسسات عدد زيادة
 في قةساب تجارب ننسى أن بدون هذا المقاولاتية، الرغبة خلق في محوريا ادور  هي أيضا تلعب

 لاقإط في داالأفر  لدى الرغبة خلق إلى تؤدي عوامل كلها أو الفشل بالنجاح سواء المقاولاتية
 ؛1الخاصة مقاولاتهم

 والمساعدة الدعم أنواع لجميع الفرد إدراك خلال من العنصر هذا ينشأ: الإنجاز إمكانية إدراك 
 تأثير له ليةالما الموارد توفر فمثلا أفكاره، نجازإ أو تحقيق على تساعده أن يمكن والتي المتوفرة
 أو خاصة تالمدخر  الفرد امتلاك نتيجة يتولد الأخير وهذا للفرد، المقاولاتي التوجه على مباشر

 أيضاو  لبعضهم، الأزواج يقدمها التي المساعدة طرف من تأثير مهم يوجد كما العائلة، مساهمات
 مدى على المؤسسات نشاءإ كيفية تأثير أيضا ،والتكوين الخاص والاستشارات النصائح الأصدقاء،

 (shapiro et sokolo)" شابيرو وسوكولو" العالمان يشير كما د،االأفر  لدى الإنجاز إمكانية إدراك
مكانية الفرد لدى كاالادر  هذا تكون على المقاولة في الخاص التكوين لأهمية أيضا  ازه؛جإن وا 
 بحيث جتماعي،الا التعلم نظرية على للمقاولاتية الذاتية الفعالية مفهوم يستند :الذاتية الفعالية 

 ذلك ينعكسو  معينة، مهام أداء على تهاقدر  أو تهالمهار  تصور الفرد على الذاتية الفعالية تعتمد
 مكني المقاولاتية، إطار في أما المهام، مثل هذه في النجاح على قدرته في الفرد ثقة خلال من

 بحيث قاولاتية،الم أدوار ومهام في النجاح على قدرته في الفرد ثقة بأنها الذاتية الفعالية تعريف
 أن افة إلىبالإض المبذولة والجهود والتطلعات تاالخيار  على للمقاولاتية الذاتية الفعالية تؤثر
 مه ما ادو ر  بتلع تصبح ،صعوبات المشاريع أصحاب يواجه عندما المثابرة روح في يتجلى دورها
دارة في  ؛2جديد مشروع إنشاء وا 

إلى  رصةالف ظهور من انطلاقا أي المقاولاتية، العملية مراحل جميع في فعالا دورا تلعب :الخبرة 
 الخبرات على رةكبي بدرجة يعتمد الفرص وتحديد اكتشاف أن حيث للمقاولة، الفعلي التسيير غاية

                                                            

 1  ،92-92ص  مرجع سبق ذكره،هاملي عبد القادر، حوحو مصطفى. 
 2  ،222، ص مرجع سبق ذكرهعليلي أمين، ماحي كلتومة. 
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 الأفراد عتمت كلما أي العلمية، الحياة أو الدراسة خلال من سواء عليها، تم الحصول التي السابقة
 ساسيأ التعليمي النظام فدور. أفضل بشكل المهام إنجاز ذلك على ساعد عالي علمي بمستوى

 يتفقون المجال اهذ في المفكرين فأغلبية على المقاولة، والتدريب المبادرة روح تنمية في سيما ولا
 يف التدريس أن الأغلبية يعتقدون فإن ذلك، ومع ،والإبداع المبادرة يعزز التعليم أن على

 اللازمة فاهيمالميعطي  ولا المشاريع تنظيم على التدريب من يكفي ما يقدم لا الجزائرية الجامعات
 1التجارية. الأعمال بإنشاء كافية دراية على ليسوا الطلبة وأن الأعمال، لحياة جيد لفهم

 المطلب الثاني: نماذج النية المقاولاتية
 (shapiro et sokolo)وسوكولو  وفنماذج شابير حسينات، ماذج النية المقاولاتية تطورا وتعرفت ن

 اذج الأولى للنية المقاولاتية والتي عرفت بدورها تحسينات وانبثقت نماذج أخرى بعدها. نمتعد من ال
 المخطط السلوك نظريةو  الحدث المقاولاتي الحدث نموذج: الفرع الأول

 (shapiro et sokolo) ووسكول وأولا نموذج شابير 
 ونظرية لمخططا السلوك نظرية هما رئيسيتين نظريتين على المقاولاتية في البحوث معظم ترتكز

 لمقصودا السلوك حول يتساءلون ينذال الباحثين قبل من واسع بشكل المستخدمة ،المقاولاتي الحدث
 لاحتما يحدد إذ للسلوك، مؤشر أفضل التوجه( يعتبر Ajzen و  Fishbeinب "أزجان وفيسبين" )فحس
 الرواد أهم من (Shapero et Sokol 1975-1982) وسكولو شابيرو من كل ويعتبر السلوك، تنفيذ
 الحدث موذجن باسم والمعروف المقاولة، في شهرة الأكثر للنموذج تبنيهم خلال من المقاولاتية مجال في

 أخرى ةمهن أي من بدلا المقاولاتي المسار اختيار شرح عناصر خلال من المقاولاتي الحدث يشرح الذي
 .2ياةالح مسار تغير التي( الوسيطية -الايجابية -السلبية) الانتقالات مفهوم على يستند وهو
 لاختيار سرةالمف العناصر دراسة بمعنى المقاولاتي، الحدث تفسير إلى يسعى لأنه الاسم بهذا سمى وقد

 .وظيفي المسار من بدلا العملي المسار من المقاولة
 جهوالتو  المقاولاتية النوايا على المؤثرة العوامل حول نموذج بتطوير( Shapero)" شابيرو" قام
 ساسيةأ عوامل ثلاث يحكمه المقاولاتية نحو التوجه أن إلى مساهمته وخلصت خاصة، مؤسسات لإنشاء

                                                            
1  Benredjem Rédha. L’intention entrepreneuriale : l’influence des facteurs liés à 

L’individu et au milieu. cahier de recherche : 2009-21 E4. Centre d’étude et de recherches 

appliquées. Université Pierre Mendès France Grenoble P 14. 

 2  ،لبة طمحددات النية المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين: دراسة ميدانية على عينة من عليلي أمين، وماحي كلتومة
 .228، ص 9142، 2، العدد 2، مجلة اقتصاديات المال والاعمال، المجلد جامعة سيدي بلعباس
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دراك الرغبة إدراك في تتمثل  هما العمل إلى والجدوى الرغبة أن حيث المدركة، الجدوى وكذا الميول وا 
 وتوفر غبةالر  إدراك بمدى التوجه هذا ويتدعم. ما مشروع بدء في الفرد نية على تؤثر التي العوامل أهم

 بصورة المشروع وتنفيذ المقاولاتية نحو النزعة لبناء الهامة الأسس أحد تمثل والتي الذاتية الكفاءة
 .1خاصة

 الأسطوريين الرواد من (Shapero et Sokol 1975-1982) "شابيرو وسكولو" ويعد هذا
 المقاولاتي الحدث تفسير إلى سعى نموذجهم لأن ،المقاولاتية لاختيار المفسرة بالعناصر اهتموا الذين

 هذا ابأصح. الوظيفي المسار من بدلا   العملي المسار من( المقاولة لاختيار المفسرة العناصر دراسة)
( deplacement)الانتقال عبارة الاعتبار بعين آخذين المقاولاتي الحدث تكوين بنمذجة قاموا النموذج
 حياته) اقبالسي المتعلقة الأحداث بعض هناك المقاول، فيها يعيش التي المباشرة البيئة من انطلاقا  
 المقاولين حياة مسار تغيير في المادي أو النفسي الانهيار خلال من تتسبب( الشخصية حياته أو المهنية،

 (.النية نشوء أي) المقاولاتي القرار ترسيب في بالتالي تساهم الأحداث هذه. المحتملين
 المسار تغيير عملية (Shapero et Sokol 1975-1982) "شابيرو وسكولو" تعبير حد على

 وقت في واحد اتجاه في للذهاب الفرد تقود التي التوجيهية القوى ناقلات حيث من وصفها يمكن الفردي
 2:هي فئات ثلاث إلى الانتقالات هذه تصنيف ويمكن. واحد
 من طرد الهجرة، كالطلاق، الفرد، بها يمر التي :(negativedisplacement) السلبية الانتقالات ـــــ

 هذه. الخارج من عليه مفروضة بل الفرد سيطرة تحت ليست هي الأخيرة هذه عموما  . الخ.... العمل،
 .لمؤسسةا إنشاء إلى والسلبية الإيجابية العوامل مزيج يؤدي ما غالبا   لكن شيوعا ، الأكثر هي العوامل
 يمكن المؤسسات مقاولي أن أيضا   (Shapero et Sokol 1975-1982) "شابيرو وسكولو" لاحظ

 في بةالرغ نفوسهم في أوقظ الذي الأمر المهنية، أو الخاصة حياتهم في صدمة من عانوا قد يكونوا أن
 .للتكوين كنتيجة تكون أن يمكن هنا الرغبة بأن الكاتب ويضيف المقاولاتية،

                                                            

 1  ،استطلاعية  دراسة التعليم المقاولاتي وأثره على التوجه المقاولاتي لدى الطلبة:بن عيسى ليلى، وناصري الزهرة
، ص 12، العدد 19، المجلد 9142تصادية والادارية، لآراء طلبة المقاولاتية بجامعة بسكرة، مجلة الأصيل للبحوث الاق

922. 
2 Diamane, M., & Koubaa, S. Les approches dominantes de la recherche en entrepreneuriat. 

2ème Colloque international sur L’entrepreneuriat et le développement des PME dans le 

monde, 2016. 
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 المدرسة أو العسكرية، الخدمة من بالخروج الأمر ويتعلق (:betweenthings) الوسيطية الظروف ــــ
 أو نحالتي بين الفرد يضع والذي الحياة، مراحل من مرحلة في وقع هام انقطاع عن الناجمة السجن أو

 .بها التنبؤ يمكن التي السلبية الانتقالات عن تختلف وهي ،التزامين
 ماراتاستث السوق، في فرص تواجد العائلة، تأثير تتضمن: و (positive pull) الإيجابية الانتقالات ـــــ

 يف الحال هو كما) مهنية دائما   وليست الفرص مصدرها يكون الأحداث هذه عموما   .إلخ...محتملة،
 .(الثانوية المشاغل أو معينة هوية إلى الاستجابة
 إنطلاق تاليوبال الفرد، حياة مسار تغيير وراء السبب هو الانتقالات هذه مختلف بين التفاعل إن
 قبل نم إدارتها ويتم المقاولاتي، العمل من تعجل الانتقالات هذه ذلك، على علاوة ،المقاولاتي الحدث
 وسكولو" ج "شابيرولنموذ فوفقا   ،الوقت مرور مع بالتحسن لهم يسمح مما الأفراد من مجموعات أو الأفراد،

(Shapero et Sokol 1975-1982) لعملل المسببة( الانتقالات) الثلاثة العوامل هذه بين واجهةمفال 
دراكات الرغبة إدراكات: وهما وسيطيين متغيرين يبرز المقاولاتي  البيئة نتاج ونيعتبر  ذينلال، و الجدوى وا 
 الخيارات تحددو  والاجتماعية الثقافية البيئة نتاج هي الإدراكات هذه ،والاقتصادية الثقافية، الاجتماعية
 :يلي كما موضحة وهي الشخصية

 والتي الوسيطية والظروف الإيجابية الانتقالات أعقاب في بدأت (Desirability) الرغبة إدراكاتــ 
 التي ةعيالاجتما العوامل تأثير أساس على تبنى الأخيرة هذه ،الفردية القيم نظام أساس على تشكلت
( المعلم) سيةوالمدر ( الزملاء) المهنية السياقات والأقارب، العائلة الخصوص وجه وعلى الفرد إليها ينتمي
 ويعزز كتحدي رتعتب التي المقاولاتية المغامرات في الإخفاقات مثل السابقة السلبية التجارب من تتشكل

 .الفرد لدى الرغبة إدراكات من
 في لتتمث هذه ،والبشرية التقنية، المالية، الموارد إدراك من تتكون (:Feasibility) الجدوى إدراكاتــ 

 والتقنية( والزملاء والأصدقاء الزوج) البشرية والمساعدة المشورة توافر للإنشاء، الداعمة الضرورية العوامل
 .الجدوى إدراكات على يؤثر هذا كل المقاولاتي، كالتكوين

 
 
 
 
 



للثقافة المقاولاتيةلنظري الإطار ا :الثانيلفصل ا  

 86 

  (Shapero et Sokol 1975-1982)لــ المقاولاتي الحدث تكوين نموذج في إليه يشير ما وهذا
 .9ــ  2 رقم الشكل في تظهر كما العوامل، من مجموعات بثلاث

  A.SHAPERO et L.SOKOL شابيرو وسكولو لــ المقاولاتي الحدث تكوين نموذج: 2ــ  3 رقم الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Source: Tounés A, (2003), L’intention entrepreneuriale. Une étude comparative entre des 

étudiants d’écoles de management et gestion suivant des programmes oudes formations en 

entrepreneuriat et des étudiants en DESS CAAE, p163. 

 نأ جبي الأخيرة، هذه بروز لتشجيع أنه إلى ويشير النية، حول قائم النموذج فهذا عامة بصفة
 سكولو""شابيرو و طرف من المقترح النموذج إن والجدوى، الرغبة إدراكات بين متزامن تفاعل هناك يكون

(Shapero et Sokol 1975-1982) كروجر لأن المؤسسة، إنشاء نية إلى صريحة بصفة يشر لم" 
 من هم النموذج، لهذا المؤيدين أشد من يعتبرون الذين  (Krueger et Carsrud  1993) " وكارسود

 .النية لمتغير إضافتهما خلال من بتعديله قاما

 مسار التغيير في الحياة

 الانتقالات السلبية

 الهجرة الإلزامية

من العملطرد   

 القدف

 الطلاق

 الانتقالات الوسيطية 

 الخروج من الجيش

 الخروج من المدرسة

 الخروج من السجن

 التأثيرات الإيجابية

 من الشركاء والمستثمرين

 من المستهلكين

 من الأسواق المحتملة

 إدراك الرغبات

 الثقافة

 العائلة

 الزملاء

 الاصدقاء

 

 إدراك إمكانية الإنجاز

الماليالدعم   

 نماذج مقاولين

 شركاء

 وسائل أخرى للدعم

 

 إنشاء مؤسسة
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 علف يدركوا أن أولا عليهم يجب حاملي المشاريع أن ،أعلاه الموضح النموذج خلال من نلاحظ 
 في يالفعل الإنطلاق نحو يشجعون ثم( مقاولاتية نوايا لديهم يكون أي" )مصداقية" ذو بأنه الإنشاء
 .معدل أثيرت له الذي الفعل نحو الميل على والرغبة الجدوى ادراكات على ترتكز المصداقية، فالمشروع

 

 Krueger (1993) وفق A.SHAPERO et L.SOKOL نموذج: 2ــ  4 رقم الشكل
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

Source : Tounés A, (2003), L’intention entrepreneuriale. Une étude comparative entre des 

étudiants d’écoles de management et gestion suivant des programmes oudes formations en 

entrepreneuriat et des étudiants en DESS CAAE, p163. 

إذا استثنينا الميل نحو الفعل، هناك عنصرين فقط مفسرين لنية إنشاء المؤسسة: الرغبة في الفعل 
الذي يعكس جاذبية الفرد نحو سلوك المقاولاتية، والجدوى من الفعل التي تقيس إدراك السهولة أو الصعوبة 

يعبران  كات الرغبة والجدوىالتي يتوقع الفرد أنه سيواجهها خلال عملية الإنشاء. بطبيعة الحال إن إدرا

(نية )مصداقية الشروع في الفعل  

 الرغبة المدركة

 الجدوى المدركة

راتبالخ  

 الانتقال ميل نحو الفعل
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عن مصداقية خيار إنشاء المؤسسة وبالتالي تتشكل كلها من خلال تجارب الفرد. وأن الانتقالات )إيجابية، 
 1سلبية، داخلية أو خارجية( تظهر بأنها من السوابق المهمة في العمل المقاولاتي

 الحال بطبيعة. مشروعال بدء على بالقدرة الفرد شعور درجة أي الفعل من فالجدوى عامة بصفة
 خلال من اكله تتشكل بالتالي، و المؤسسة إنشاء خيار مصداقية عن يعبران والجدوى الرغبة إدراكات إن

 في لمهمةا السوابق من بأنها تظهر( خارجية أو داخلية سلبية، إيجابية،) الانتقالات وأن الفرد، تجارب
 .المقاولاتي العمل

 AJZEN 1991ثانيا: نموذج 
أوضح العديد من الباحثين بمجال  (Fishbeinو Ajzen"أزجان وفيشبين" ) استجابة إلى نداء

"أزجان بنية، وقد أكد  مسبوقة بالضرورة تكون أن يجب المقاولاتية المقاولة و بصفة صريحة بأن العملية
ة هذا ( في هذا السياق على أن السلوك كان تحت سيطرة إراد4221) (Fishbeinو Ajzenوفيشبين" )

الأخير، لهذا السبب أضاف هذا الباحث على نموذج نظرية العمل العقلاني متغير ثالث الذي أسماه 
 ـــوقام بتسمية نموذجه الجديد ب ( Control Perceived Behavioralك )بإدراك السيطرة على السلو 
السلوكية على ينطوي إدراك السيطرة " ( Theory of Planned Behavior) "نظرية السلوك المخطط

من تحقيق  تمكنه التي اللازمة الموارد على أيضا و بقدراته، ثقته و درجات المعرفة و مدى سيطرة الفرد
"شابيرو  لدى الجدوى مفهوم مع ه ترتبطذعلى أن إدراك السيطرة ه الباحثالسلوك المطلوب. لمح 

 (.4229) (Shaperoو Sokolوسكولو" )
"شابيرو وسكولو"  عند الرغبة مفهوم مع تتوافق المواقف هذه أن على الباحثين من العديد اتفق

(Sokol وShapero) ،الاجتماعي الضغط إدراكات من تنتج (الذاتية أو) الاجتماعية المعايير أما 
 هو المتغير ذاه المستقبل، في مقاول الفرد يصبح بأن والزملاء والأصدقاء العائلة بتمنيات الأمر ويتعلق
عدة سنوات  مرور بعد ،(Shaperoو Sokol"شابيرو وسكولو" ) عند الرغبة مفهوم مع يتوافق الآخر
أن مسلمة السلوك الإرادي يتخللها بعض النقائص، لأن هناك بعض ( AJZEN 1991"أزجان" ) لاحظ

  .السلوكات من تخرج عن نطاق التحكم الإرادي لدى الفرد
 
 

                                                            

 1  ،تأثير إدراكات الرغبة والجدوى على النية المقاولاتية لدى الطالبات بوسيف سيد أحمد، بن أشنهو سيدي محمد
 .242، ص9141، 19، العدد 12، مجلة المالية والأسواق، المجلد الجامعيات في الماستر
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 Ajzen (1991): نموذج نظرية السلوك المخطط لــــ 2ــ  5الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Source : jean-pierre boissin, barthélemy chollet, sandrine emin, les croyances des 
étudiants envers la création d'entreprise, revue française de gestion, n° 180/2008, p 
28. 

 (TPB)( بإجراء مقارنة بين مكونات السلوك المخطط KRUEGER ET ALقام كراغر وزملائه )
نهما متماثلان إلى حد كبير مع بعضهما أحيث أشارا إلى  (SEE)ومكونات نموذج الحدث المقاولاتي 

 :1البعض، من خلال

                                                            

 1  ،ث ، مجلة البحو السلوك المخططالنية المقاولاتية بين نموذج الحدث المقاولاتي ونظرية ناصري محمد الشريف
 .909، ص 9194، 14، العدد 10والدراسات التجارية، المجلد 

 السلوك
 النية

المواقف 

المرتبطة 

 بالسلوك

 المعايير

إدراكات 

 السيطرة

معتقدات سلوكية 

وتقييم نتائج 

 الفعل

معتقدات سلوكية 

وتقييم نتائج 

 الفعل

 

معتقدات سلوكية 

وتقييم نتائج 

 الفعل

 

متغيرات 

 خارجية

متغيرات 

 ديمغرافية

سن، جنس، 

....حالة مدنية  

............. 

صفات 

 الشخصية

وضع المسيطر، 

حالة تحقيق 

الذات، غض 

الطرف عن 

الغموض، ميل 

 الى المخاطرة
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حكم تالذاتية المتصورة، وهو ال بالكفاءةــــ كلاهما يحتوي على عنصر مرتبط من الناحية المفاهمية 
 ؛دراك الجدوى في نموذج الحدث المقاولاتيا  السلوكي المدرك في نظرية السلوك المخطط، و 

ف، المعايير الموقــــ تتوافق مقاييس الموقف الأخرى التي تتبعها نظرية السلوك المخطط والمتمثلة في 
 ،الذاتية مع ادراكات الرغبة في نموذج الحدث المقاولاتي

ا العمل المقاولاتي دون وجود نوايفي يكون لديه إمكانات كبيرة للبدء  أنومع ذلك، يمكن للمرء 
 حيث قد يكون لدى العديد من مؤسسي ،المواقف المناسبة قد لا تكون كافية أنمقابلة وبالتالي يبدو 

ت لهم نوايا البعض كان أنوه، في حين أنية لبدء عمل تجاري قبل سنوات قليلة فقط ولكن لم يبد الأعمال
ولتفسير هذه الظواهر يضيف نموذج الحدث المقاولاتي عنصرا رياديا إلى  مقاولين، أصبحواضعيفة 

بناء  فالتصرف على أنه نزعة شخصية للتصر إلى ويمكن تصور الميل  لى الفعل.إالنوايا، وهو الميل 
 ؛على قرارات المرء وبالتالي يعكس الجوانب الطوعية للنوايا

ن نموذج الحدث المقاولاتي يعطي معلومات شحيحة عن عامل المعيار الشخصي عكس نموذج أكما ــــ 
دراك الرغبة في نموذج الحدث المقاولاتي يضم إنظرية السلوك المخطط، علاوة على ذلك إن متغير 

 ؛كله تحت مضلة متغير إدراك الرغباتالجانب الاجتماعي 
جاذبية الشخص باهتمام و  يتنبأبالنسبة لنموذج نظرية السلوك المخطط فإن متغير الموقف إتجاه السلوك ـــ 

صيله المجتمع، لذلك فإن هذا النموذج بتف تأثيراتجاه السلوك المقاولاتي وكذلك موقفه الذي يرجع إلى 
اه السلوك، المعيار الشخصي، القدرة على التحكم في السلوك( يعطي للمتغيرات التحفيزية )الموقف اتج

 .و الجدوى(أمعلومات أكثر دقة من نموذج الحدث المقاولاتي )إدراك الرغبات وامكانية الانجاز للفرد 
 المطورة النماذج: الفرع الثاني
( Shapero & Sokol) لـــ "شابيرو وسكولو" المقاولاتي الحدث نموذج ظهور وبعد الثمانينات منذ
 ضافةإ ومع المجال، هذا في كتبت البحوث من فالعديد، سريع بشكل المقاولاتية الأدبياتتطورت 
 ي الشكلف يظهر وكما المقاربات، هذه تقوية على الأخيرة هذه عملت والنفسية الاجتماعية النظريات

التي  النماذج من مطور النماذج بعض وأن متسلسل بشكل أتت المقاولاتية النية نماذج فإن، التالي
 .سبقتها
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 النية المقاولاتية نماذجتطور : 2ـــ  6الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 باستعمال ةدراس: الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية النية على المقاولاتية المهارات تأثير أحمد، سيد : بوسيفالمصدر
 العلوم يةكل والمؤسسة، المالية: تخصص دكتوراه، شهادة نيل متطلبات ضمن مقدمة أطروحة ،الهيكلية المعادلات نمذجة

 .90 الجزائر، تلمسان، بالقايد أبوبكر جامعة التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية

 
 
 

 (E-PMنموذج الاقتصادي النفسي )

  النية المقاولاتية المعدلنموذج 

(EIMR) 

 (EPM) المقاولاتي المحتملنموذج 

النية المقاولاتية نموذج 

(EIM) 

 (EEM)الحدث المقاولاتي نموذج 

  نظرية السلوك المخططنموذج 

(TPB) 

 (TRA) الحدث المسببنموذج 
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 (b.bird 1988)"بيرد" لـــ ةالمقاولاتي النيةنموذج أولا: 
 فالنموذج، مقاول 81 مع مقابلة لخلا من المقاولاتي النية نموذج (b.bird 1988)"بيرد"  طور لقد

 عن بها نبؤالت يمكن المقاولاتية النية فإن النموذج حسبو  المؤسسات، وادارة لإنشاء للمقاولين دليل يعد
 في المتمثلةو  الخارجية والعوامل ،الفردية تاوالقدر  السابقة المقاولاتية كالخبرة الشخصية العوامل طريق

 الخلفية يف متمثلين عاملين يأتي العاملين هاذين من ثم والاجتماعية، الاقتصادية السياسية، العوامل
 العملية هذه النوايا،ب مباشرة يتنبآن اللذان نيالعقلا التحليلي والتفكير البديهي الشمولي التفكير وهما

 لأهدافل الموجهة الأنشطة من وغيرها الفرص وتقييم الأعمال، مخطط إعداد عمليات تشمل التفكيرية
 رجال جهاتو  التي ذهنيةال الحالة النموذج هذا في المقاولاتية النية وتعكس جديدة، شركة لإنشاء المطلوبة
 .1 المقاولاتية أفكارهم تنفيذ في الأعمال

 (b.bird 1988)  ـــ: نموذج النية المقاولاتية ل2ــ  7الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 باستعمال ةدراس: الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية النية على المقاولاتية المهارات تأثير أحمد، سيد بوسيف: المصدر
 العلوم يةكل والمؤسسة، المالية: تخصص دكتوراه، شهادة نيل متطلبات ضمن مقدمة أطروحة ،الهيكلية المعادلات نمذجة

 .90 ص الجزائر، تلمسان، بالقايد أبوبكر جامعة التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية

                                                            

 1  ،98، ص مرجع سبق ذكرهبوسيف سيد أحمد. 

العوامل الاجتماعية، السياسية 

 والإقتصادية

القدرات ، السيرة الشخصية

 والشخصية

التفكير الشمولي 

 البديهي

التفكير التحليلي 

 العقلاني

 النوايا

 الفعل
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 Boyd and Vozikis (1994) المعدل  المقاولاتية النية ثانيا: نموذج
 b.bird) "بيرد" ـــل المقاولاتية النية نموذج تعديلب  (Boyd and Vozikis) م "بويد وفوسيكيس"قا
 المعلومات من مزيد يوفر الذات لفعالية الإضافي التأثير إن .الذات فعالية متغير إضافة تم حيث (1988
 الشمولي فكيرالت عبر المعدل النموذج في المقاولاتية النية تحدد. المعرفية العملية في النية أشكال حول

  .والمواقف اتكاالإدر  إلى يؤذي الذي نيالعقلا التحليلي والتفكير الذات فعالية إلى يؤدي الذي البديهي
 المقاولاتية لنيةا بين قةالعلا تعديل على وتعمل معرفية عملية نتيجة النموذج في الذات فعالية تعد
 ظةحبالملا مالتعل السابقة، التجارب عبر وتتطور معرفية، فكرية لعملية نتيجة كذلك فهي والسلوك،
دراك الاجتماعي الاقتناع  النموذج حسبف والخارجية، الشخصية تاالمتغير  من تنبع التي المادية الرفاهية وا 
 كاإدر ب قويةى علاقة عل له الذات فعالية كانت إذا إلا المقاولاتي بالسلوك يقوم لن الشخص أن كذلك
 .الشخصي جاالإحر  مثل للفشل النفسية التكاليف أيضا الفرد وسيقيم معينة، فرصة

 المعدل المقاولاتية النية : نموذج2ـــ  8الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 باستعمال ةدراس: الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية النية على المقاولاتية المهارات تأثير أحمد، سيد بوسيف: المصدر
 العلوم يةكل والمؤسسة، المالية: تخصص دكتوراه، شهادة نيل متطلبات ضمن مقدمة أطروحة ،الهيكلية المعادلات نمذجة

 .90ص  الجزائر، تلمسان، بالقايد أبوبكر جامعة التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية

العوامل الاجتماعية، السياسية 

 والإقتصادية

القدرات ، السيرة الشخصية

 والشخصية

التفكير الشمولي 

 البديهي

التفكير التحليلي 

 العقلاني

 النوايا

 الفعل

 معلومات مخزنة )اعتقادات(

الذاتفعالية  الإدراكات والمواقف  

 التحليلي العقلاني
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 (TPB) المخطط السلوك ثالثا: نظرية

 في وكما، (TRA) المسبب الحدث الأصلية للنظرية امتداد (TPB)المخطط السلوك نظرية تعتبر
 سلوك إلى لللوصو  النية هي النموذجين في الأساسية فالركيزة المسبب الحدث لنظرية الأصلي النموذج
 غير ياريةالاخت السيطرة ذوي داالأفر  مع التعامل في القصور بعض يشوبها التي النظرية هذه معين،
 عامة دةوكقاع الشخصي، والمعيار السلوك اتجاه الموقف وهما فقط عاملين على تحتوي لأنها مكتملة

 أن حواض يكون أن ينبغي ذلك ومع السلوك، هذا أداء احتمال من تزيد معين سلوك لأداء النية قوة فإن
 بعض فإن اولهذ المقصود، السلوك في التحكم مكنأ إذا إلا السلوك عن تعبر أن يمكن لا السلوكية النية

  خ.إل... تاومهار  لمالوا الوقت من اللزمة والموارد الفرص كتوفر أخرى عوامل إلى تحتاج قد السلوكيات
 ويعتزم اللزمة المواردو  بالفرص الفرد يتمتع ما وبقدر السلوك في الفعلية السيطرة تمثل العوامل فهذه

 ثالث عامل بإضافة (AJZEN , 1991) "أزجان" قام ولهذا ذلك في ينجح أن فيمكنه السلوك أداء
 1.السلوك في التحكم كاإدر  وهو المخطط السلوك للنظرية

 (TPB)المخطط  السلوك نظرية نموذج: 2ــ  9الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Ajzen, I. The theory of planned behavior. Organizational behavior and human 
decision processes, 1991, volume 50, numero 2, P 182. 

                                                            

 1   ،92، ص مرجع سبق ذكرهبوسيف سيد أحمد. 
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 لأولاف للنية المفاهيمية الناحية من مستقلة محددات ثلاث (TPB) المخطط السلوك نظرية تفترض
 بها يتمتع التي الدرجة إلى ويشير( behavior the toward attitude) السلوك تجاها الموقف هو
 اجتماعي ملعا هو الثاني المتنبئ ، أماالمعني للسلوك موات غير أو إيجابي تقييم أو بتقييم لشخصا

 أو السلوك لأداء المتصور الاجتماعي الضغط إلى يشير ،(subjectivenorm) الذاتية القاعدة يسمى
 the degree perceived of) المدرك السلوكي التحكم درجة هي للنية الثالث والعامل ،به القيام عدم

behavioral control )أنه رضويفت ،السلوك أداء في المتصورة الصعوبة أو السهولة إلى يشير والذي 
 المعاييرو  الموقف كان كلما عامة، كقاعدة. المتوقعة والعقبات العوائق وكذلك السابقة التجربة يعكس
 تأثير لها فالمواقف المتصورة، السلوكية السيطرة زادت كلما بالسلوك، يتعلق فيما ملاءمة أكثر الذاتية
 النوايا تفسيرل كافية المتصورة السلوكية والسيطرة المواقف تكون أخرى حالات وفي النوايا، على كبير
 لسلوكا نظرية تتعاملو . مستقلة مساهمات يقدمون الثلاثة المتنبئين جميع فإن أخرى، حالات وفي

 في حددت التي السوابق وهي المدرك، السلوكي والتحكم الذاتية والمعايير المواقف أسلاف مع المخطط
 المعتقداتأو  البارزة للمعلومات دالة هو السلوك أن النظرية تفترضو  والأفعال، لنوايال النهائي التحليل
 تمييز يتمو  .وأفعاله الشخص لنوايا السائدة المحددات هي المعتقدات هذه تعتبر، و بالسلوك الصلة ذات
 السلوك اهتجا المواقف على تؤثر أنها فترضي التي السلوكية المعتقدات: المعتقدات من أنواع ثلاثة

 توفر التي ةالضابط والمعتقدات الذاتية، للمعايير الأساسية المحددات تشكل التي المعيارية والمعتقدات
 .الإدراك أساس
 (EPM)المحتمل  المقاولاتي نموذجرابعا: 

 المحتمل المقاولاتي نموذج( 4221) (N. F. Krueger and Brazealر "كروجر وبرازيال" )طو 
(EPM )المسبب الحدث نظرية: وهي نماذج ثةثلا على بالاعتماد (TRA)، المخطط السلوك نظرية  
(TPB  )المقاولاتي الحدث ونموذج  (EEM)، داالأفر  لدى كاللإدر  كبيرة أهمية أعطت النماذج هذه فكل 

 كاإدر  برعتأو  الشخصي، والمعيار المقاولاتية قفاالمو  إلا ماهي الرغبات كاإدر  فإن النموذج هذا فحسب
 أن أيضا ويمكنه العمل، كفقدان بالسلبية يتسم أن فيمكن المعجل الحدث أما الذات، فعالية هي الجدوى
 المقاولاتية ونح السلوك اتجاه في يغير أن المعجل للحدث فيمكن ولهذا ث،اكالمير  موجب اتجاه في يكون
 للعمل الميل ويعتبر. وممكن فيه مرغوب أمر أنه على السلوك إلى ينظر أن فتتطلب المصداقية أما

                                                            

    ،ث ، مجلة البحو النية المقاولاتية بين نموذج الحدث المقاولاتي ونظرية السلوك المخططناصري محمد الشريف
 .912، ص 9194، 14، العدد 10والدراسات التجارية، المجلد 
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 بشكل رفالتص على داالأفر  تدريب يمكن أنه إلى البحوث تشير ذلك ومع مستقرة، شخصية كخاصية
 .2الشدائد مع التعامل تاومهار  الذات، ادارة تامهار  تعليمهم يمكنو  لية،استقلا أكثر

 (EPM) المحتمل ةالمقاولاتي : نموذج2ـــ  11رقم الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source :Krueger, N. F., & Brazeal, D. V. Entrepreneurial Potential And Potential 

Entrepreneurs. Entrepreneurship Theory And Practice, 1994, 18, P95 
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 يةتالثقافة المقاولا تفعيل  فيالتعليم المقاولاتي  أثرالمبحث الثالث: 
 ثقافة تنمية مجال في الكمية غير السياسات أو يديةلالتق السياسات تطبق لتالاز  الدول من الكثير
 ىلع كوني أن يمكن الجديد السياسي هالتوج ذاه في تيجيةاالإستر  اهخصائص خلال ومن المقاولاتية،

 الإعلام وسائل طريق عن الموضوع ذاه تغطية نإف (Jean 2005) ب "جيان"حس مستويات، عدة
 بزيادةو  المؤسسة بروح المجتمعات جميع تحسيس أجل من فعالة تيجيةاإستر  يه ةالبصرية و السمعي

 ينالمقاول دور حول المستجدات ئد،االجر  في عمق ذات مقالات خلال من الشيء نفس وكذلك الشرعية،
 لشعوبا تحسيس النقاش، تحفيز في ميساه أن يمكن الذي المقاولاتي النشاط وأشكال الاقتصاد في

 .المقاولين مسار وتبسيط
 بالثقافة المقاولاتية المقاولاتيةالمطلب الأول: علاقة المهارات 

هم صفات المقاول المخاطرة والمغامرة، ولهذا نجده يتمتع بالمقارنة مع غيره من الأفراد أإن من 
ض عن تتوفر فيه بأبمجموعة من المميزات الني تساعده على مواجهة هذه المخاطر، بحيث يجب 

 .1ارات المقاولاتيةالمه
 الثقافة المقاولاتيةتفعيل أثر المهارات الشخصية على  :الاولفرع ال

وهي مجموعة المهارات أو الصفات التي يكتسبها الفرد من عامل الوراثة أو  المهارات الشخصية
مغامرة ، كالإبداع والابتكار والتجديد والتمتع بالمن بيئته التي تساعده على اختيار توجهه المقاولاتي

 .2يةوالمخاطرة والاتسام بروح القيادة والمثابرة والجدية في العمل والرؤية المستقبل
للمقاول من أهم العوامل المؤثرة على اكتشاف الفرصة المقاولاتية وبداية تعد السمات الشخصية 

مشروع جديد، حيث تنقسم هذه السمات إلى سمات نفسية مرتبطة بالقدرات المعرفية للمقاول، إذ يجمع 
كتشاف اهم سمتين نفسيتين تمكننان المقاول من النجاح في أالباحثون على اعتبار الابداع والمخاطرة ك

فسية ما النوع الثاني فيخص السمات غير النأفي الوقت الذي يفشل غيره في ذلك.  ،الفرص المقاولاتية
لى المعلومات، والتي تتمثل أساسا في تجارب الحياة السابقة إفضل للوصول أالتي تعطي الفرد قدرة 

                                                            

 1  ،دور الدوافع والمهارات المقاولاتية في تعزيز روح المقولاتية لدى خريجات الجامعات: دراسة ميدانية سايح فطيمة
، 91، مجلة العلوم الاقتصادية: مجلة علوم الاقتصاد والتسيير والتجارة، المجلد لعينة من طالبات الماستر لجامعة وهران

 .82، ص 9148، 12العدد 
 2  ،ول ، الملتقى الدولي الرابع حةـــــة تنافسيــــالمنظمات الريادية وطريقها نحو تحقيق جدارة ديناميكيعواطف خلوط

ة ــــة، جامعــــارج قطاع المحروقات في الدول العربيـــــة خــــات الصناعيـــة للمؤسســــــات التنافسيـــــة والاستراتيجيـــــــالمنافس
 .11تلمسان، الجزائر، ص
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ة، هذه الأخيرة التي تضمن للمقاولين الاندماج ضمن شبكة توفر لهم المعلومات وحجم الشبكة الاجتماعي
 .1ابداعا أكثرحول السوق، مما يؤهلهم لان يكونوا 

هناك تعدد وتنوع في الخصائص الواجب توفرها لدى المقاول بصفة ( r.papin"بابن" ) حسب
ما  نه لدى شخصأعامة والمقاول الناجح بصفة خاصة، فليس بالإمكان اقتراح وصفة تسمح بالقول 

من الصفات المكملة والمتمتعة لبعضها البعض والتي  أدنيمزايا المقاول الناجح أم لا، ولكن هناك حد 
قاول ، فقد اتفق الباحثين على تقسيمها الى ما يعكس سلوك المخص صاحب الفكرةلدى الش توفرها ينبغي

 :2ية الإنسانية، فالسمات الشخصية هوما هو مرتبط بالجانب الإداري والجزء الأخير ملتصق بالشخصي
 :للإنجازالحاجة أولا: 

بحث للإنجاز، يلى التفوق وتحقيق الهدف، فالمقاول هو شخص تحكمه حاجة كبيرة إأي الحاجة 
، والتي من خلالها يقوم بتحمل المسؤولية في إيجاد الحلول المناسبة عن مواقف تسمح له برفع التحدي

واجهه. فالمقاول يسعى دوما نحو تقديم أفضل أداء والعمل على الابتكار والتطوير تللمشاكل التي 
 .3ة وغير اعتياديةالمستمرين، لذلك فان تقييمه لأدائه يبنى دائما على معايير قياسي

 الرغبة في الاستقلاليةثانيا: 
 اءلإنش راباستمر  والسعي داف،هوالأ الغايات تحقيق في الذات ىلع الاعتماد اهب ويقصد 

 يستبعد ماك الكافية، المالية الموارد مهلدي تتوافر عندما خاصة كةابالشر  تتصف لا ةلمستق مشروعات
 الحقيقي والتجسيد التعبير من يتمكنون بحيث التحجيم لحالات تجنبا لآخرينا لدى العمل المقاولون
 تحقيقو  معيشةلل الكافي الدخل الخاصة المؤسسات إنشاء مهل يوفر كما ،مهوطموحات ءهماوآر  ملأفكاره

 سماه ما ذاهو  العمل في ليةاستقلا مهيعطي مما مهلدي ينلالعام شؤون في التحكم جانب إلى ءاالثر 
 . الصغيرة كةلبالمم( Shumpeter"شومبيتر" )

 :والمثابرة التضحيةثالثا: 
 ولذلك ،رةالمثاب خلال من يتحقق إنما استمراريتها وضمان النجاحات تحقيق بأن المقاولون يعتقد
 .والعطاء والاجتهاد لجدا خلال من تنبع إنما المشروعات لهذه الأكيدة فالضمانة

                                                            

 1 أهم العوامل المؤثرة على اكتشاف الفرصة ــة للمقاول كـــــــات الشخصيــــالسم، وآخرونل، ــــــحجازي إسماعي
 .01، ص 9191، 14، العدد 11، المجلد الاقتصاد والإدارةالمقاولاتية، مجلة الامتياز لبحوث 

 2  ،01، صالمرجع نفسه، وآخرونحجازي إسماعيل. 
 3  ،211، ص مرجع سبق ذكرهبن قدور، واشواق. 
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 رابعا: الثقة بالنفس:
 خلال من وذلك الأعمال إنشاء مشروعات على الفكرية والقدرات الذاتية المقومات يمتلك بحيث 
 لمشكلاتا لحل القرارات واتخاذ والإدارة التفكير ىلوقدرته ع الفردية والإمكانيات الذات على الاعتماد
 .بها وثقتهم هملقدرات والاطمئنان بالنفس الثقة من حالة وجود بسبب المستقبلية، وذلك التحديات ومواجهة

 على تفعيل الثقافة المقاولاتية أثر المهارات الإداريةالفرع الثاني: 
والتي يجب أن يكتسبها المقاول ليكون قادرا  التسييريةوهي مجموعة المهارات  الإداريةمهارات ال

على إدراة موارد مؤسسته المالية والبشرية بكفاءة عالية، أو هي مجموعة المهارات التي تساعد الفرد على 
 .1المؤسسةصنع القرار وبناء استراتيجية واضحة المعالم في 

وانب عل منه شخصا ملما بالجالطالب الجامعي لهذه المهارات خلال مساره التكويني، يج فاكتساب
المؤسسات وعلاقات العمل مع الأطراف التي لها علاقة مباشرة أو غير مباشرة مع  لأنشاءالقانونية 
التشريعات التي تنظم علاقة العمل مع المرؤوسين من قوانين أساسية وأنظمة الى  بالإضافة ،المؤسسة

 تعويضية للأجر وكذا التأمينات من مخاطر العمل.
 على تفعيل الثقافة المقاولاتية المهارات التقنيةأثر : ع الثالثالفر 

ال التحكم في تكنولوجيا الاتص هي مجموعة المهارات التي تساعد الفرد على المهارات التقنية
تتمثل في: الخبرة والمعرفة بالدرجة الأولى والقدرة التقنية العالية على و مواكبة التطور التكنولوجي، و 

، كما يستوجب توفر مهارات الكتابة وتحليل البيئة الداخلية الأنشطة في مختلف المجالاتممارسة 
والخارجية والتكيف مع متغيراتها، والتعامل مع الأدوات التكنولوجية المختلفة وبناء الشبكات والتدريب 

 .والعمل ضمن فريق وغيرها
لتكنولوجيا اإن التعليم القائم على الإبداع والابتكار يسمح للطالب باكتساب تقنيات التحكم في 

طلاق العنان للإبداع  فريادة لمتحرر االأعمال تتطلب تعليما  قائما  على توليد الأفكار والتأمل والابتكار، وا 
هذا  أثناء الدراسة الجامعية.” المنشأة” هومأن يتمحور الطالب على مف المقاولاتي التفكيريتطلب  كما

ليم التطبيقي ويصبح التع "المنشأة" بناء ومهاراتإلى مكونات وأنشطة  المفهوم الذي يوجه التفكير والابداع

                                                            

 1  ،الملتقى الدولي الرابع حولالمنظمات الريادية وطريقها نحو تحقيق جدارة ديناميكية تنافسيةعواطف خلوط ، 
ة ــــــة، جامعــــــات في الدول العربيـــــــارج قطاع المحروقــــــــة خـــــة للمؤسسات الصناعيـــــوالاستراتيجيات التنافسيالمنافسة 

 .11تلمسان، الجزائر، ص
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 التعليم يتطلب تبني النظام التعليمي متعدد التخصص وهذا ،المجال الشائع لأساليب التعليم الجامعي
 .1والاختيار من بين التخصصات المتنوعة التأهيل الذي يتيح للطالب فرصة تعدد

  المقاولاتية الثقافةفي تفعيل  ةأثر الجامعالمطلب الثاني: 
 برامجها في التوسعو  التنافسية قدرتها لزيادة تسعي التي الجامعات هيكلة إعادة في المقاولاتية تساهم

 التوازن تحقيق الوقت نفس وفي ،وعالميا محليا الجامعات بين الكبيرة فسةناالم ظل في والبقاء التعليمية
 المهارات ةالطلب إكساب أن كما والمقاولاتية، للتسويق وكوسيلة عامة تعليمية مؤسسة الجامعة كون بين

 أهيلهموت المهارات هذه الطلبة هؤلاء لإكساب الجهود من المزيد بذل الجامعات من يتطلب المقاولاتية
 صميمت ىإل العالم أنحاء في الجامعات من العديد اتجهت حيث، الحر العمل في للبدء وفكريا نفسيا
 الحكومية اتالمؤسس من الكثير اتجهت كما ،المقاولاتية في الدراسية والمقررات التعليمية البرامج بعض

 ميسي ما ظهر لذلك ونتيجة المقاولاتية، في متخصصة ودراسات تدريبية برامج إعداد ىإل والخاصة
 ىعل وتدريبهم قبل،المست في مقاولين يكون حتى الطلبة وتأهيل تدريب تستهدف التي المقاولاتية بالجامعة

كسابهم الخاصة، هممشروعات بدء كيفية  الجامعات من النوع هذا يستهدفو  اللازمة، المقاولاتية المهارات وا 
 الجامعات هذه قعات علي يقع ، أيضالهم المالية المساعدات وتقديم ،متفردة بطريقة مشاريعهم وتنظيم إدارة
 والراغب لحر،ا للعمل المؤهل البشري العنصر توفير خلال من الطلبة ىلد المقاولاتية الثقافة تنمية مهمة
كسابهمو  هامة، مشاريع ىإل المبتكرة ومقترحاتهم أفكارهم تحويل ىعل وتدريبهم المخاطر تحمل في  ا 

 .2الطلبة لهؤلاء والتوجيه والدعم الاستشارات كافة وتقديم ،المشاريع وتنفيذ إعداد مهارات
 إذ مقاولاتية،ال مهاراتال لتطوير أساسيا محورا خاصة بصفة والجامعي عامة بصفة التعليم يعتبر

 المهارات من اوغيره بالنفس الثقة والمثابرة، الاستقلالية تشجيع على الدراسية المناهج تركز أن يجب
 لمفاهيما وتدريس بالمقاولاتية الخاصة المعرفة بناء في هام دور للجامعة أن كما الأخرى، المقاولاتية
 :3شر الثقافة المقاولاتية من خلالن، ويمكن عليها تبنى التي العلمية

                                                            

 1 مية ودور دار المقاولاتية في الجامعة الجزائرية في نشر ھأواري أحلام، ھراء، ھفضيلة بوطورة، بوطورة فاطمة الز
، مداخلة مقدمة ضمن ملتقى وطني: الجامعة المقاولاتية: الثقافة المقاولاتية: دراسة حالة دار المقاولاتية بجامعة تبسة

 .9142ديسمبر  44-41التعليم المقاولاتي والابتكار/ 
 2  ،جيةاتيتقييم دور الجامعات المصرية في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدي الطلاب: استر بسام سمير الرميدي 

 . 288، ص 9142، جوان 11، مجلة اقتصاديات المال والاعمال، العدد للتحسين مقترحة
 3  ،نعاش الحس المقاولاتي في الجامعةأشواق بن قدور، ومحمد بلخير هاد ، مجلة الاجتأهمية نشر ثقافة المقاولة وا 

 .49، ص 9148، 44للدراسات القانونية والاقتصادية، المركز الجامعي تمنراست، العدد 
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م ن المقاولة اختيار وليس بديل في ظل عدأـــ تعميم مفهوم المقاولاتية لدى طلبة الجامعة وتحسيسهم ب
 ؛للتوظيفوجود فرص 

دخالها في فكر الطالب الجامعي للمساهمة في ـــ  تدريس مقاييس تعكس المقاولة لمختلف التخصصات وا 
 ؛الإنتاجية الوطنية من خلال مساهمة القطاع الخاص

 ؛وبرامج دار المقاولاتية لأعمالتقريب هيئات الدعم والمرافقة من الجامعة، كما هو الحال بالنسبة ـــ 
 ؛الملتقيات والمحاضرات عن الفكر المقاولاتي في مختلف كليات ومعاهد الجامعةـــ زيادة 

دفعهم مشاريع الطلبة و  بأفكارعمال على مستوى الجامعة تعمل على التكفل ـــ فتح فروع لحاضنات الأ
 ؛لتجسيدها

ت مع انه على علاقة بالمحيط الاجتماعي والاقتصادي عن طريق توقيع الاتفاقيأـــ تحسيس الطالب ب
 ،ميدانيةلتربصات اللتلف المؤسسات وتفعيلها لفتح المجال خم

يجاد مسابقات وزيارة معارض.  ـــ عقد دورات تدريبية واستعراض واستضافة نماذج ناجحة وا 
 على تفعيل الثقافة المقاولاتية  البرامج التعليميةأثر : الفرع الأول

 العلمي حثالب علاقة مقاربة خلال من المقاولة وثقافة العلمي البحث بين العلاقة إلى التطرق يتم
 طورت لأساس الحاملة الجامعة لجعل وعيه وضرورة والاجتماعي الاقتصادي المحيط مدخل من بالمجتمع
رساء المقاولة  لضروريا الوعي هذا الاقتصادي، للنمو المحققة القطاعات جميع في التنمية مرتكزات وا 

 مؤسساتال لخريجي ةإدماجي اجتماعية وآلية استثماري ومشروع اقتصادية كوحدة المقاولة جعل شأنه من
 .1العمل سوق في التعليمية

 تعلم إمكانية مدى ما حول الدائر الجدل إطار في لا؟ أو نعم المقاولاتية تدريس يمكن هل
 علمهات يمكن المقاولاتية غرار على مجالات عدة هناك أن إلى الدراسات من مجموعة تشير المقاولاتية،

 بين التفرقة ضرورة إلى (Akola and Heinonen, 2006) "أكولا وهينونان" أشار السياق نفس وفي
 التي الإدارية توالتقنيا العمل مفاهيم يتضمن للمقاولاتية العلمي الجانب أن حيث وكفن، كعلم المقاولاتية

 الابتكاري تفكيروال بالإبداع المتعلقة المفاهيم يتضمن الثاني الشق أما التعلم، طريق عن اكتسابها يمكن
 .العملية الخبرة طريق عن إلاّ  للتعلم قابلة غير وهي

 لمقاولاتيةا تدريس مجال أن يعتبرون والأكاديميين الفاعلين طرف من واسع اهتمام مؤخرا برز وقد
 لتعليميةا البرامج بأهمية الجامعات وطلبة القرار صناع اهتمام تزايد مع خصوصا متزايدا تناميا عرف

                                                            

 1 411، ص مرجع سبق ذكره، هشام بدراوي. 
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 التي الأساليب أهم من المقاولاتية تدريس يعتبر حيث المقاولاتية، نتائج لتجسيد تهدف التي لتدريبيةاو 
 .1المقاولاتية الأنشطة في الأفراد مشاركة تدعم

 بالمعلومات تزويد عملية ووه الجماعة، أو الفرد تأهيل إلى يهدف مخطط نشاط التكوينإن 
 كفاءةب العمل يتقن الجماعة أو الفرد يجعل مما والاتجاهات، والسلوك العمل وطرق والمهارات والخبرات
نتاجية  يسعى حيث مهنية،وال الجامعية بين المقاولاتية في المتخصصة التكوينية البرامج وتتنوع، عالية وا 
 وضعته مجبرنا هناك البرامج هذه ضمن ومن تخصصا، أكثر إطار ضمن الأفراد تكوين إلى منها الكثير
 فئة ويدتز  منها الغرض تعليمية مواد شكل على للعمل الدولي المكتب في ممثلة الدولية العمل منظمة

 لىع والعمل استمراريتها، وضمان الخاصة مؤسساتهم لإنشاء اللازمة لمهاراتاو  بالمعارف المقاولين
  البرنامج هذا لىع ويطلق الجدد، للمقاولين لتسييريةاو  التقنية المهارات على البرنامج هذا ويركز تطويرها

 .Start and Improve Your Business: SIYB " 2   برنامج"
 وجمع الفرص، تحديد على القدرة من تتكون المقاولة عملية فإن (،Shane 2003)" شان"  ــــل وفقا

 المعرفة تحسن أن المرجح ومن الفرص، تلك استغلال يمكن بحيث اتيجيةر الاست وتكييف وتنظيمها الموارد
 هذه لاستغلال المتوقعة العائدات التعليم، خلال من الطالب عليها حصل التي لمعلوماتاو  والمهارات
 فحسب لفرصةا انتهاز إلى تحتاج التي والمعلومات المعرفة مهارة يحسن لا المقاولاتية تعليمف ،الفرص

 .المقاولاتي لفكرا تحسن التي المشاريع تنظيم عملية ومعرفة التحليلية بالقدرات الفرد تزويد أيضا بل
 النوايا تراكم على الطلبة يشجع مقاولاتيةبال الخاص التعليم أن الأوروبية المفوضية دراسة وأفادت

 تأثير أن على الباحثون واتفق. الطلبة قبل من جديدة شركات وتوفير إنشاء إلى يؤدي مما المقاولاتية
 أن يضاأ الدراسات أظهرت ولقد. المهنية حياتهم مسار يحدد قد المقاولاتية دراسة أثناء" سحب"و" دفع"

 الضوء سلطت أخرى دراسة أن حين في قوية، للطلبة المقاولاتي والنشاط المقاولاتي التعليم بين الروابط
. العالي التعليم في لأفرادل المقاولاتية مواقف تعزيز في حيوي أمربأنه  المقاولاتي لتعليمل وظيفة على
 أصحاب نم المعروض لزيادة حيويا أمرا الجامعي المستوى على المقاولاتية تعليم مبادرات تعتبر لذلك،

 .ظيفيو  كخيار المقاولة باختيار ومهتمين واعين الطلبة من المزيد جعل خلال من المحتملين المشاريع

                                                            

 1  ،124، ص مرجع سبق ذكرههاملي عبد القادر، حوحو مصطفى. 
 2  ،البرامج التكوينية واهميتها في تعزيز روح المقاولاتية: دراسة إستطلاعية عند طلاب اليامين فالتة، برني لطيفة

ية: ، ورقة مقدمة للملتقى الدولي المقاولاتوعلوم التسيير جامعة محمد خيضر بسكرةكلية العلوم الاقتصادية والتجارية 
 .9141أفريل  11/18/12التكوين وفرص الأعمال، 
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 إلى المعرفة هذه وتؤدي جديدة، عمل فرص وتحديد التعلم على الطلبة المقاولاتي التعليم يساعدو  
بداعها بالتكنولوجيا المرتبطة المبتكرة الفرص عدد تعزيز  الهامة لمشاريعا تنظيم مهارات تعلم إن كما ،وا 
 جتماعيةالا الرغبة بين إيجابيا ارتباطا البحث وجدو . جديدة جدوى لمشاريع الطلبة إدراك إلى سيؤدي
 الأفراد لىع الاجتماعي الطابع إضفاء في يحسب الهام التعليم دور أن حين في المهنية، المبادرة وروح
 خلال منف. الاجتماعية والمعايير السلوك تجاها مواقف تشكل أن يمكن والتي المقاولاتية، المهن في

 فضلأ بطريقة جديد تجاري مشروع بدء حول المعرفة على الحصول يمكن المقاولاتي التعليم دورات
 إدراك إلى يؤدي سوف الهامة الريادية والكفاءات المهارات تعلم أن الدراسات في أيضا ويجادل وأسرع،
 نتائج كدتأ وقد المتصورة، السلوكية السيطرة على تؤثر وبالتالي ،الطلبة قبل من جديد جدوى مشروع
 الرئيسية عواملال هي الاجتماعية والمعايير والموقف والميزانية البرنامج لجنة أن مختلفة تجريبية دراسات
 أن ينبغي لمقاولاتيا التعليم خلال من المقاولاتية نية لتحفيز أنه يقال السبب، لهذا. المقاولاتية نية لشرح
 ولكن لمقاولاتيةا على المقاولاتي التعليم أثر تجريبيا أثبتت أخرى، دراسة فيو . العناصر تلك في تنظر

 الاستنتاج ذاه ويتجاوز المقاولاتية، نوايا على مباشر بشكل يؤثر المقاولاتي التعليم أن أيضا أظهرت
 حتر واقت. مقاولاتيةال نوايا على مباشر غير بشكل يؤثر المقاولاتي التعليم أن ضر يفت الذي السائد المنظور

 سياق من اصةوخ المقاولاتية والنوايا التعليم بين العلاقة بشأن الدراسة من مزيد إجراء أيضا الدراسة هذه
 1.المنظور هذا من البحوث من القليل هناك لأن النامية البلدان

 نظيمت لنية كمحدد المتصور التعليمي الدعم دور إلى السابقة ساتاالدر  من العديد أشارت لقد
 اللازمة بالمعرفة بةالطل لتزويد فعالة وسيلة هو المقاولاتي التعليم أن على الباحثون يتفق حيث المشاريع،

االمقاولاتية  تعليم يؤثر بحيث ،المقاولاتية حول  في المقاولاتية نةلمه الجامعيين الطلبة اختيار على أيض 
 لعبب مطالبة الجامعة فإن الحالي، عصرنا في المكثف الأعمال عالم في البقاء أجل ومن. المستقبل

 .2المبادرة روح تعزيز في رئيسي دور

 لحاملي المشاريع على تفعيل الثقافة المقاولاتية المرافقة والدعم أثر: الفرع الثاني
دراك عمال بالتوازي مع إتوجهات متنامية نحو بناء جسر ربط مع عالم الأتشهد الجامعة الجزائرية 

على المنتجات الاقتصادية في الجزائر، و  لتنويعالحكومة أهمية المقاولاتية كبديل استراتيجي ومحوري 
دور في تعظيم القيمة المعرفية للمقاولاتية في الأوساط الجامعية، سعت أن للمؤسسة الجامعية  اعتبار

                                                            

 1  ،121ص  ذكره، مرجع سبقهاملي عبد القادر، حوحو مصطفى. 
 2  ،222، ص مرجع سبق ذكرهعليلي أمين، وماحي كلثومة 
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بني استراتيجيات داعمة لمفاهيم وممارسات الثقافة المقاولاتية لدى طلابها لتحسين تالجامعة الجزائرية ل
 دانية.والمي تكوينهم وترقية أفكارهم والانتقال بها من فكر إلى استثمارات في حياتهم المهنية

 دور المقاولاتية أولا:
يشير مصطلح دار المقاولاتية إلى نقطة التقاء بين الجامعة والوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 

anade هدفها الرئيسي تنمية روح المقاولاتية وتكريس الثقافة المقاولاتنية لدى الطلبة الجامعيين والعمل ،
وسع والخروج تدريجيا من طبيعة المشاريع الابتكارية والتعلى بعث الأفكار الإبداعية في الوسط الطلابي 

من دائرة المشاريع الابتكارية والتي من شأنها إعطاء دفع جديد للتنمية من جهة، وكذا منح الشريحة 
الطلابية فرصة انشاء مؤسسات ناجحة في ميادين مختلفة من جهة أخرى، ومن ثم إقتحام مجال 

 .1تنمية الاقتصادية والاجتماعيةالمقاولاتية باعتبارها نواة ال
 المعاهدو  الجامعات مستوى على المقاولاتية دور إنشاء خلال من بذلك حاليا الجزائرية الجامعة تقوم حيث

 فعيلت وكذلك ،وتنمية المقاولاتية لدعم الوطنية الوكالة مع تعاون إتفاقية إطار في العليا والمدارس
 .الجامعية التدريس مناهج في المقاولاتية تخصص

 عتقدوني المستطلعين أغلبية أن إلى خلصت الجزائر في المقاولين من عينة على إحصائية دراسة وفي
 المشاريع رتسيي على التدريب أن الأغلبية هذه وجدت ذلك ومع والإبداع المبادرة روح يشجع التعليم أن
 توفر لا هناك تخصيصها يتم التي الدورات أن كما الجامعات، في الكافي بالقدر متوفر غير يزال لا

 .المقاولاتية عالم لفهم الضرورية المفاهيم
 كل ةوحريص للبلاد الاقتصاديةو  الاجتماعية بالرهانات الوعي كل واعية الجزائرية الجامعة إن
 ؤسسةوالم الجامعة بين الايجابي بالتواصل التزمت حيث ابهلطلا المهني المستقبل على الحرص

 تطورا شهدت المكثفة اتهنشاطا خلال من والتي المقاولاتية دار بإنشاء كلل المسعى هذا إن. الاقتصادية
 .2المقاولاتية الثقافة تشجيعل والتنظيم الأداء حيث من مستمرا

                                                            

 1  ،سات إقتصادية، ، مجلة دراتعزيز الثقافة المقاولاتية بالجامعة الجزائرية: تجليات ومعيقاتعبدلي حبيبة، عبدلي وفاء
 .919ـ ص 9191، 14، العدد 42جامعة الجلفة، المجلد 

 2  ،ؤسسات التعليم م دار المقاولاتية كآلية لترقية الثقافة المقاولاتية فيجودي حنان، العلواني كاميليا، ترغيني صباح
 ، متاح على الموقعالعالي في الجزائر: دراسة حالة دار المقاولاتية لجامعة بسكرة

https://www.researchgate.net/profile/Djoudi-The-Entrepreneurship-House-as-a-

mechanism-for-promoting-the-entrepreneurial-c.pdf  :55:26، الساعة 52/10/5152تاريخ الزيارة. 



للثقافة المقاولاتيةلنظري الإطار ا :الثانيلفصل ا  

 105 

 تطورت ثم دايةالب في مواطنة لالتزام تعبيرا كانت الجزائرية بالجامعة المقاولاتية دار إنشاء فكرة إن
 خلال من ةمستدام اقتصادية تنمية تحقق التي الجامعية الكفاءات قاطرة تكون أن إلى دفته وأصبحت
 لأول لمقاولاتيةا دار ظهور ويعود. الجامعي للطالب المقاولاتي التوجه وتعزيز المقاولاتية الثقافة تشجيع

 العالي التعليم وزارة من بدعم 9119 سنة بفرنسا غرونوبل منطقة في( Boissinب "بواسان" )حس مرة
 البرازيل ندا،ك الجزائر، غرار على العالم دول من العديد إلى التجربة نقل بعد فيما ليتم ،بفرنسا والبحث

 تونس ندا،ك مثل الدولية والملتقيات الدراسية الأيام من العديد عبر التجربة هذه عرض تم حيث الخ،...
 لانتقاء طنيةو  لجنة شكلت حيث ،انالبلد مستوى على وتتوسع تتطور الفكرة أخذت ثم والسويد، وفلندا

 من اللجنة ذهه تشكلت ، الفرنسية المناطق مختلف مستوى على المقاولاتية دور من العديد إنشاء مشاريع
 مشروعا 42 اللجنة تلقت الأمر بادئ في. الصناعي والقطاع والبحث، العالي التعليم وزارة من فاعلين

 وليموزان Auvergneأوفرني منطقة على تتوزع فقط منها مشاريع 11 إنتقاء ليتم 9111 جويلية في
Limousin كالي دو ونوربا calais de pas-Nrd بروفنس و provence، التعليم وزارة كلفت حيث 

 خلق خلال نم المقاولاتية دور مختلف بين التنسيق بمهمة بغرونوبل المقاولاتية دار الفرنسية العالي
 .المرافقة هيئات مختلف وبين بينها وتنسق بينها تجمع شبكة
 :هما كلمتين من المقاولاتية دار مصطلح يتكون

 .ومودة دفء من يحمله وما لنز الم ابه ويقصد: دارـــ 
نشاء المؤسسة.ــ ـ مصطلح  وعليه يمكن أن نفسر سبب استخدام المقاولاتية: وهي تتعلق أساسا بالمشاريع وا 

 بينما قليديالت والتدريس الديناميكية الهياكل إلى يشيرا المصطلحين كلا لأن دار بدلا من معهد أو مركز
 روح نميةوت الأفكار لتبادل مناسبا الجو يكون حيث والمودة العائلي الدفء عن يعبر فهو دار مصطلح
 مهمتها مثلتت الجامعة مقرها مرنة، هيئة عن عبارة هيف المقاولاتية لدار الأكاديمي التعريف أما. المبادرة

 الخاصة متهمؤسسا إنشاء جلأ من الأولية مرافقتهم وضمان الطلبة ودعم تحفيز تكوين، تحسيس، في
 .وتسييرها
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 : 1وتساهم دار المقاولاتية في نشر الثقافة المقاولاتية من خلال
 جل أ: ويقصد بها تحسيس وتشجيع الطالب الجامعي داخل الحرم الجامعي من المرافقة القبلية

و أة عمال وخلق مؤسساتهم الاقتصاديللخروج تدريجيا من فكرة الوظيفة العمومية نحو الأتحفيزهم 
 الخدماتية كانت أو إنتاجية خاصة بهم.

 التالي بو ، معة هو نشر الثقافة المقاولاتية: إن الوظيفة الأولى لدار المقاولاتية بالجاالتوعية المقاولاتية
مة مجتمعها بوضع الحلول لمشاكل التوظيف والأوضاع م خدتتفعيل نية المقاولاتية للطلبة ومن 

 ؛الحياتية الواقعية
  تظاهرات : تهدف هذه اليام تحسيسية حول الفكر المقاولاتي الإبداعي والابتكاريأتنظيم تظاهرات و

عداد الطلبة ذاتيا لأتخاد الخطوة نالاوالباحثين مسبقا بأفكار المشروع  الطلبةإلى دعم  حو بتكاري، وا 
من  نها توفير فرصة للباحثين والطلبة للاستفادةأمؤسسة خاصة بهم، فهذه التظاهرات من شنشاء إ

د رية على وجه الخصوص، وكذلك تحديئالتجارب التطويرية للمجال المقاولاتي في الجامعات الجزا
 ؛تطبيقها واقعيا وبشكل محفزو نشاء أعمال تجارية إكيفية 

  النقاش  : فتنظيم حلقاتالمواضيع المتعلقة بالمقاولاتيةتنظيم موائد مستديرة وحلقات نقاش حول
ستراتيجيات التي تجعل من المقاولاتية طريقا مرغوبا فيه وممكنا للطلاب الجامعيين، لذا الالتطوير 

مثل هذه الحلقات ويبحثون عن على طري دار المقاولاتية والباحثين والخبراء يحفزون ؤ ن مإف
براز اولاتية كونها عنصرا رئيسيا في التنمية من خلال انتاج المعرفة و استراتيجيات فعالة لتطوير المق ا 

 ؛روح المبادرة
 :جل تقريب الشباب حاملي الأفكار أوذلك من  برمجة الجامعة الصيفية للمشاريع المقاولاتية

نشاء مؤسسة مصغرة، هذا التكوين يشرف عليه مجموعة من إطارات إالمشاريع المساعدة على 
 .وموظفي مديرية الضرائب ورجال القانون وكذا المكلفين بالدراسات مع هيئات الدعم والتمويلالبنوك 

 الجامعية ثانيا: حاضنات الاعمال
هم المداخل المطروحة ضمن أجندة مرافقة المؤسسات وخريجي أاعتبرت حاضنات الاعمال 

وقد  ،القيمة في الاقتصادالجامعات لتحقيق استدامة هذه الأخيرة، وترسيخ دورها ضمن سلسلة خلق 
سفتها التي وفلأثبتت الدلائل التجريبية نجاعة وفاعلية دور حاضنات الأعمال بواسطة ميكانيزم عملها 

                                                            

 1  ،912، ص مرجع سبق ذكرهعبدلي حبيبة، عبدلي وفاء. 
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لى تجسيد المشروع على أرض الواقع. ونظير النتائج المحققة لحاضنات إتدعم المشاريع في المهد، وصولا 
امعي الوسط الج فيالأعمال في دول العالم، عمدت الحكومة الجزائرية إلى فكرة إدخال مفهوم الحاضنات 

  1.رجل أعمال الغدبهدف جعل طالب اليوم 
 لجامعيينا الطلبة لدى قاولاتيةالم الثقافة نشر في حيوي ا دور ا الجامعية الأعمال حاضنات تلعب
 :وهي كما يلي الحاضنات هذه بها تقوم التي الرئيسية الأدوارمن خلال 

 بين تهاوثقاف بالمقاولاتية الوعي زيادة على الجامعية الأعمال حاضنات تعمل :والتثقيف التوعية 
 لبةالط يتعرف أخرى، وفعاليات عمل وورش وندوات محاضرات إقامة خلال من ،الجامعيين الطلبة
 ؛المجتمع وتطوير الابتكار تحفيز في وأهميتها المقاولاتية مفاهيم على

 تحويل يف الراغبين للطلبة والإرشاد الدعم الجامعية الأعمال حاضنات تقدم :والإرشاد الدعم توفير 
 لعملا خطط لتطوير اللازمة والأدوات بالمعرفة تزويدهم يتم ، حيثريادية مشاريع إلى أفكارهم
دارة السوق وتحليل  ؛للتنفيذ ابلةق مشاريع إلى أفكارهم تحويل على يساعدهم مما والتمويل، المخاطر وا 

 المؤسسات تحتضن مشتركة بيئة الجامعية الأعمال حاضنات توفر: والموارد التحتية البنية توفير 
 إلى الوصول ةللطلب تتيح وبالتالي. اللازمة التحتية والبنية والمعدات المساحات لها وتوفر الناشئة
 يسهم مام المتقدمة، والتكنولوجيا والبرامج والأجهزة والمختبرات المشتركة العمل مساحات مثل موارد
 ؛فكرتهم واختبار تطوير عملية تسريع في

 الأعمال دروا مع والتشبيك التواصل فرص الجامعية الأعمال حاضنات توفر: والتشبيك التواصل 
 والمشاركة راتالخب من والتعلم التفاعل للطلبة يمكن المقاولاتية، إذ مجال في والخبراء والمستثمرين

 المؤثرين نيينالمه مع التواصل فرص لهم يوفر مما الحاضنات، في تقام التي الشبكات فعاليات في
 ؛المقاولة مجال في

 متنوعة ةوتعليمي تدريبية برامج الجامعية الأعمال حاضنات تنظم: والتعليمية التدريبية البرامج 
 لتدريبيةا والدورات العمل، ورش البرامج هذه تتضمنو . الريادية الطلبة مهارات تطوير إلى تهدف

 فعالا   دور ا جالبرام هذه تلعبحيث  ،الناشئة للمشاريع المالية المساعدة وبرامج الريادية، والمسابقات
 .العمل المقاولاتي مجال في النجاح تحقيق إمكانية في ثقتهم وتعزيز الطلبة تمكين في

                                                            

 1  ،دور أنشطة حاضنات الأعمال الجامعية في دعم روح المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين: عسلي نور الدين، وآخرون
، ص 19العدد ، 11، مجلة أفاق علوم الغدارة والإقتصاد، المجلد دراسة ميدانية لحاضنات الاعمال الجامعية المسيلة

28. 
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 الابتكار وروح المقاولاتية ثقافة تعزيز على الجامعية الأعمال حاضنات تعمل باختصار،
 وتحويلها أفكارهم طويرلت المناسبة البيئة وتوفير اللازم الدعم توفير عبر الجامعيين الطلبة لدى والمقاولاتية

 ة.ناجح مشاريع إلى
 (BLEU) الاقتصادية والمؤسسات الجامعة بين الربط مكتبثالثا: 

 وتحقيق صلالتوا زيادة إلى ترمي لسياسة العلمي والبحث العالي بالتعليم المكلفة الوزارة تبنت
 ومجدية حقيقية ةشراك تفعيل أجل من وهذا، والاجتماعية الاقتصادية وبيئتها الجامعة بين المتبادل التقارب
 التواصل مستوى فزيادة .والوطني المحلي المستوى على الاقتصادية التنمية لخدمة والمعرفة العلم تكرس
 يجيخر  إدماج عملية تسهيل إلى بالأساس يهدف والاجتماعية الاقتصادية والمؤسسات الجامعة بين

 تمثل ساتالمؤس هذه أن باعتبار والوطني، المحلي المستوى على التنموية الدورة في وانخراطهم الجامعة
 .للتشغيل حقيقة فرصة

 الشغل قسو  متطلبات مع يتوافق نوعي تكوين بضمان ملتزمة الجامعة أصبحت المنطلق، هذا من
 عنصرا الجامعة في الطالب يزاوله الذي التكوين أن اعتبار على والاقتصادي، الاجتماعي محيطها في

 عدة وضع إلى الجامعة سعت هذا كل تحقيق أجل ومن .مستقبلا المهني بالإدماج له يسمح أساسيا
 معةالجا الربط مكتب إنشاء بينها ومن والاجتماعي، الاقتصادي القطاع مع التواصل لإبقاء أجهزة

 .1(BLEU) المؤسسة
 (BLEU) ةالاقتصادي والمؤسسات الجامعة بين الربط مكتب أهدافـــ  11

 2: ما يليمركز إلى اليهدف 
 وظيفي مركز إنشاء (CDC) ونادي (CRE) الدولي؛ العمل مكتب مع بالتعاون 
 والاقتصادي؛ الاجتماعي والقطاع الجامعة بين عليها والحفاظ رابحة علاقات إقامة 
 مكانية البيداغوجي الإطار في اتفاقيات إبرام  ؛والشركات البحث مخابر مع التوظيف وا 
 مختلفو  الاحتياجات هذه بين توافق تحقيق وبالتالي الشغل، سوق احتياجات معرفة على لعملا 

 ؛الماستر مستوى على وخاصة الجامعة، مستوى على المقدمة التكوين برامج

                                                            

 1   المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة، متاح على الموقع-univ-http://www.centre
mila.dz/?page_id=4477#2 92.11على الساعة  9192مارس  41، تاريخ الزيارة 

 2  الاق -والمؤسسات-الجامعة-بين-الربط-مكتبجامعة مستغانم، الموقعmosta.dz/-https://www.univ تاريخ ،
 .11.11، الساعة 9192مارس  41الزيارة 
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 تنشيطو  خلق خلال من والهيئات المؤسسات مختلف في ميدانية تربصات إجراء من الطلبة تمكين 
 لخاصةا المشاريع إنشاء أجل من المتخرجين ومتابعة الطلبة، تربصات تسير في متخصصة وحدة
 ؛بهم

 ؛المبتكرة المشاريع وتقييم حصاءإ 
 بهم الخاصة الصغيرة المشاريع إنشاء أجل من المتخرجين الطلبة متابعة. 
 ة الاقتصادي والمؤسسات الجامعة بين الربط مكتب مهمةـــ  12

 2:تيالآتتجلى مهمته في 
 الاقتصادية؛ والمؤسسات الجامعة بين العلاقات تعزيز 
 التوظيف؛ قابلية تعزيز 
 ؛والمقاولاتية الابتكار تشجيع 
 شركائنا؛ مع المصداقية من بروح بالتأثير الأهداف تحديد 
 الاقتصادية؛ والمؤسسات الجامعة بين العلاقات على المؤسسي الطابع إضفاء 
 ث؛البحو  مجال وفي والتوظيف الشغل عالم في تغيير من العالم في يحدث ما لكل الاستعداد 
 علائقية؛ شبكات إنشاء 
 العلمية؛ والنوادي الباحثين جميع مع التعاون 
 الاقتصادية؛ المؤسسات في الداخلي للتربص التدريبية دوراتهم نهاية في للطلاب تسهيلات تقديم 
 والدولية؛ الوطنية المسابقات في المشاركة 
 العمل؛ سوق في والتخصصات الشخصية الملفات تحديد 
 في نشر ثقافة التقاول الاقتصادية والمؤسسات الجامعة بين الربط مكتب ـــ دور 13

 التفاعل زيزوتع المقاولة ثقافة نشر في الاقتصادية والمؤسسات الجامعة بين الربط مكتب يساهم
ط بين مكتب الرب بها يقوم التي الأدوار من العديد وهناك. الاقتصادي والقطاع الجامعة بين والتعاون

 :الجامعة والمؤسسة نلخصها في
 

                                                            

 2  الاق -والمؤسسات-الجامعة-بين-الربط-مكتبجامعة مستغانم، الموقعmosta.dz/-https://www.univ تاريخ ،
 .11.11، الساعة 9192مارس  41الزيارة 
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 الاقتصادية مؤسساتوال الجامعة بين والتنسيق التواصل بتسهيل الربط مكتب يقوم: والتنسيق التوسط 
 يعملو . المحلي والمجتمع الحكومية والمنظمات الناشئة والشركات الكبرى الشركات مثل المختلفة،
 لمنتجاتا وتطوير والابتكار البحث مجالات في والشراكة للتعاون الفرص توفير على المكتب

 ؛والخدمات
 الجامعة ينب والتكنولوجيا المعرفة نقل تعزيز على الربط مكتب يعمل: والتكنولوجيا المعرفة نقل 

 الاختراعات وتحويل التكنولوجيا ترخيص ذلك يتضمن أن يمكنو . الاقتصادية والمؤسسات
 ؛عملية وتطبيقات للتسويق قابلة منتجات إلى الجامعية والابتكارات

 الخريجين لطلبةل والتدريب العمل فرص توفير في الربط مكتب يساعد: والتدريب العمل فرص توفير 
 التدريبو  والتطوير التدريب برامج لتوفير الاقتصادية المؤسسات مع التعاون خلال من ذلك يتمو 

 ؛بهم الخاصة المشاريع وتطوير العمل سوق في للاندماج اللازمة المهارات على
 الطلبة ينب والابتكار المبادرة روح تشجيع على الربط مكتب يعمل: والابتكار المبادرة روح تشجيع 

 تكاريةالاب الأفكار لتطوير والمشورة الدعم توفير خلال من. والموظفين التدريس هيئة وأعضاء
 ؛ناجحة ريادية مشاريع إلى وتحويلها

 الناشئة لمشاريعل والمالية الفنية الاستشارات الربط مكتب يقدم: والمالية الفنية الاستشارات توفير 
 لأعمالا إدارة مجالات في الدعم الاستشارات هذه تشمل أن يمكن. والمتوسطة الصغيرة والشركات
 ؛التجارية النماذج وتطوير والتمويل والتسويق

 ورواد كاديميينالأ بين قوي جسر بناء في يسهم الاقتصادية والمؤسسات الجامعة بين الربط مكتبف
 .المستدام تصاديالاق والتطور الابتكار وتحفيز المقاولة ثقافة تعزيز في يساهم وبذلك والصناعة، الأعمال
 (CATI) والابتكار التكنولوجيا دعم مركزرابعا: 

 التكنولوجيا وتعزيز دعم إلى يهدف متخصص مركز هو (CATI) والابتكار التكنولوجيا دعم ركزم
 والموارد اتالخدم من مجموعة توفير يتم. الصناعي والقطاع البحثية والمؤسسات الجامعات في والابتكار
 وفيما. 1لعمليا والتطبيق للتسويق قابلة وخدمات منتجات إلى والابتكارات الأفكار تحويل في للمساعدة

 :والابتكار التكنولوجيا دعم مركز يقدمها التي الخدمات يلي
 

                                                            

 1   المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة، متاح على الموقع-univ-http://www.centre
mila.dz/?p=12771 1194.على الساعة  9192مارس  49، تاريخ الزيارة. 
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 يساعد: التكنولوجي والتطوير البحث دعم CATI والبنية الفنية والموارد المالي الدعم توفير في 
 ذلك منيتض أن يمكن. مختلفة مجالات في التكنولوجي والتطوير الأبحاث لدعم اللازمة التحتية
 ؛لوجياالتكنو  لتطوير اللازمة والبرامج والمعدات المختبرات وتوفير البحثية المشاريع تمويل

 يساعد: الفكرية الملكية وتسويق التكنولوجيا تحويل CATI التكنولوجيا تحويل عملية تسهيل في 
 الملكية تسويقو  التجارية النماذج تنمية في والمساعدة الاستشارات توفير يمكنه. الابتكارات وتطبيق
 ؛المبتكرة والتكنولوجيا المنتجات وتسويق لتطوير الشركات مع والتعاقد الفكرية

 ينظم: العمل وورش التدريبية الدورات توفير CATI تعزيز إلى تهدف عمل وورش تدريبية دورات 
 بالتعاون فعالياتال هذه تنظيم يتم. الأعمال ورواد والطلاب للباحثين والابتكارية التكنولوجية المهارات

 ؛المختلفة المجالات في والمتخصصين الخبراء مع
 يعمل: الصناعة مع والتعاون الشراكات CATI اعوالقط الجامعة بين والشراكات التعاون تعزيز على 

 الصناعة ثليومم الأعمال ورواد الأكاديميين بين اللقاءات وتنظيم التواصل تسهيل يمكنه. الصناعي
 ؛مشتركة مشاريع وتطوير والخبرات المعرفة لتبادل

 يوفر: والإدارية الفنية الاستشارات توفير CATI يةالتكنولوج للمشاريع والإدارية الفنية الاستشارات 
 طويروت والتسويق، المشاريع، إدارة مثل مجالات الاستشارات هذه تشمل أن يمكن. والابتكارية
 ؛الفكرية الملكية وحماية والتمويل، المنتجات،

 روالتطوي البحث تعزيز في حيوي ا دور ا له( CATI) والابتكار التكنولوجيا دعم مركز ،بصفة عامة
 وتعزيز اللازمة والاستشارات التدريب وتوفير الفكرية الملكية وتسويق التكنولوجيا التكنولوجيوتحويل

 .يالصناع والقطاع الأكاديميين بين التعاون
 ةالمقاولاتي الثقافة ونشر تعزيز في أساسي ا دور ا (CATI) والابتكار التكنولوجيا دعم مركز يلعب

 CATI بها يقوم أن يمكن التيمن خلال الأعمال . الأعمال ورواد التدريس هيئة وأعضاء الطلاب بين
 :ثقافة التقاول وهي كما يلي لتحقيق
 يساعد: والإرشاد الدعم توفير CATI ينالذ الأكاديميين والأعضاء للطلبة اللازم الدعم توفير في 

 تحويل ةكيفي حول والإرشاد المشورة على الحصول يمكنهم. والابتكار الأعمال ريادة بمجال يهتمون
 ؛والتسويق للتنفيذ قابلة مشاريع إلى وابتكاراتهم أفكارهم
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 لـ يمكن: والمسابقات الفعاليات تنظيم CATI مقاولةال روح لتعزيز مختلفة ومسابقات فعاليات تنظيم 
 تجارب عرضت التي والمنتديات والمحاضرات العمل ورش الفعاليات هذه تتضمن أن يمكن. والابتكار

 ؛ليةمستقب مشاريع إلى وتحويلها أفكارهم تطوير على الطلبة وتشجع الناجحين الأعمال رواد
 يقدم: التدريبية الدورات توفير CATI والابتكار الأعمال ريادة مجال في متخصصة تدريبية دورات 

دارة التجارية، النماذج تطوير مثل موضوعات الدورات هذه تشملو   تسويقوال الناشئة، المشاريع وا 
 لبناء لازمةال بالمهارات المشاركين تزويد إلى الدورات هذه تهدف. والمحاسبة والتمويل والمبيعات،

دارة  ؛الخاصة مشاريعهم وا 
 لـ يمكن: والمالية الفنية الاستشارات توفير CATI لناشئةا للمشاريع والمالية الفنية الاستشارات توفير 

 لحصولل المركز في المتاحة والمعرفة الخبرة من الاستفادة الأعمال ورواد للطلاب يمكن. والمبتكرة
دارة والخدمات، المنتجات تطوير حول نصائح على  موللن اللازم التمويل وتأمين المشاريع، وا 

 ؛والتوسع
 الدعم توفير لخلا من المقاولاتية ثقافة نشر في والابتكار التكنولوجيا دعم مركز يساهم باختصار،

 تحفيز يف يساهم. الأعمال ورواد التدريس هيئة وأعضاء للطلبة اللازمة والاستشارات الإرشاد والتدريب،
 عالم في لنجاحا تحقيق على والمقتدر المبتكر الشباب من جيل وبناء الناشئة، المشاريع وتطوير الابتكار

 .المقاولاتية
وفي إطار تعريف مجتمع الطلبة بالهياكل المنشأة من طرف الدولة في المجال المقاولاتي، تقوم 

لمحافل المقاولاتية الموجهة للطلبة، فالهدف من المؤسسات الجامعية بدعوة هذه الهيئات في مختلف ا
 هممؤسسات تمويلإنشاء و لطلبة الجامعات وتعريفهم بمختلف طرق  والإرشاداتإشراكم هو تقديم النصح 

 ما وهذا ،الدافعة للمقاولة العوامل خلق إمكانية على كبير بشكل تؤثر أن الأنظمة لهذه يمكنالخاصة، ف
 والمناسب لضروريا التكوين توفير النصح، وتقديم والدعم فقةاالمر  المالي، الدفع توفير إمكانية مثلا يعني
 أو لة،العائ أو الأصدقاء مثل الشخصية العلاقات شبكة طريق عن إما العوامل هذه توفير يمكن حيث
 المقاولاتية وتنمية لدعم الوطنية الوكالة :نجد ئراالجز  في، ففقةاومر  دعم أجهزة من الدولة توفره ما مثل
(Anade)  الاستثمار لتطوير الجزائرية الوكالةو (aapi)1. 

 

                                                            

 1  ،24، ص مرجع سبق ذكرههاملي عبد القادر، حوحو مصطفى. 
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 Anade المقاولاتية وتنمية لدعم الوطنية ــــ الوكالةأ 
 طابع ذات هيئة أنها على وعرفت ،4221 سنة الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة استحدثت

 تتمتع ا،نشاطاته متابعة بالتشغيل المكلف الوزير يتولى الحكومة، رئيس سلطة تحت وضعت خاص،
 : 1التالية بالمهام الوكالة تكلفو ، ومحلية جهوية فروع لها المالي، والاستقلال المعنوية بالشخصية

 ؛ريةالاستثمامشاريعهم  تطبيق إطار في المشاريع ذوي الشباب وترافق الاستشارة وتقدم تدعم ـــ
 ؛الفوائد نسب تخفيض ـــ
 .المشاريع ذوي الشباب ينجزها التي الاستثمارات بمتابعة تقوم ـــ

 ويتمم يعدل الذي 9191 نوفمبر 99 في المؤرخ 292/ 91 رقم المرسوم نص في جاء ما وحسب
 الوكالة من الوكالة اسم تغيير تم فقد 4221 سبتمبر 2 في المؤرخ 921/ 21 رقم التنفيذي المرسوم
 .المقاولاتية وتنمية لدعم الوطنية الوكالة إلى الشباب تشغيل لدعم الوطنية

 الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ومرافقة المقاولاتية، دعم هيئات فعالية في نقص هناك
 بدايتها في تزال لا الجزائرية التجربة إن القول ويمكننا الهيئات، هذه أهداف وضوح عدم إلى أساسا ويعود
 من هيئاتال هذه تفعيل بجب لكن والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات ومرافقة المقاولاتية دعم مجال في

 السياساتو  القوانين وتفعيل والمرافقة، الدعم عمليات في العلمية الأساليب انتهاج على العمل خلال
 خلق في تفلح مل وتوجيهها ومرافقتها المقاولات دعم في المتبعة الأساليب أن نستنتج سبق مما، المرسومة

 الموجهة الكثيرة نينالقوا فرغم المقاولاتية؛ فعالية لتحقيق به طمحي لاو  يسير بقدر إلا المقاولاتية الثقافة
 فإنّ  لهيئاتا وتعدد لها، المخصص الكبير المالي والغلاف والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات وتنمية لدعم

 تصاحبه سير،ع مخاض بمرحلة تمرّ  الجزائر أنّ  ذلك سبب ولعل متدنيا، يبقى لمقاولاتيةا الثقافة مستوى
 الكل الحر ملالع ثقافة اعتماد من بدلا الدولة، على والاعتماد التواكل على مبنية اشتراكية ثقافة ترسّخ

 .2يةتوالمقاولا
 الفكر نشرو  لترقية الجزائر خصصتها التي الأجهزة أهم من للمقاولات الحكومية الدعم أجهزة تعد 

 من الأهداف من جملة تحقيق إلى تؤدي التي المصغرة المؤسسات إنشاء في أهميتها وتتمثل المقاولاتي،
 لتقليديةا الصناعات على المحافظة وترقية مباشرة، غير أو مباشرة بصورة عمل فرص استحداث: أهمها

 يتعين لذلك افقة،المر و  الدعم هيئات فيه تنشأ الذي تمعلمجا من تنشأ المقاولاتية ثقافة لأن نظرا، والحرفية
                                                            

 1  ،008، ص مرجع سبق ذكرهرشيد لعمارة، خالد حامد. 
 2  ،012، ص المرجع نفسهرشيد لعمارة، خالد حامد. 
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 متهمساعدو  الواقع، أرض على ومشاريعهم أفكارهم تجسيد في الشباب خاصة الأفراد ومرافقة دعم عليها
 :1نجد الدعم الهياكل أهم من ولعل النجاح، على
 : aapi الاستثمارلتطوير  الجزائريةـــ الوكالة ب 

 نا  مجا جملة من الخدماتالاستثمار للمستثمرين الوطنيين والأجانب  تقدم الوكالة الوطنية لتطوير
 :حيث
تطلع المستثمرين من خلال موقعها على الأنترنيت خاصة وركائزها الدعائية ومختلف نقاط ــــ 

  ؛الاستعلامات
 ؛تستقبل وتنصح وتصطحب المستثمرين على مستوى هياكلها المركزية والجهوية ـــ
 ؛يرةالتشجيع وذلك بإنصاف وفي آجال قصتضفي الطابع الرسمي على المزايا التي ينص عليها نظام  ــــ
  ؛تحرص على التنفيذ المتفق عليه مع مختلف المؤسسات المعنية لقرارات تشجيع على الاستثمار ــــ
  ؛تسهم في تنفيذ سياسات واستراتيجيات التنمية بالتآزر مع القطاعات الاقتصادية المعنيةـــــ 
 ؛للمستثمر من أجل القيام بالاستثمار المرغوب مرافقة وتوجيه وتقديم جميع التسهيلاتـــــ 

 يتعدى أما دورها في التمويل فلا، تتولى تسهيل الاستثمار في الجزائر أنهامن خلال دور الوكالة نلاحظ 
)الضريبة على القيمة المضافة للسلع والخدمات التي تدخل مباشرة في  الممنوحة تغطية الإعفاءات

 وشبه الجبائية والإدارية والتي من المفروض أن أي المصاريف الجبائيةرسم نقل الملكية(  الاستثمار،
 .2بدفعها الاستثمارتدفعها المؤسسة، فتقوم الوكالة بدفعها نيابة عنها أو بالأحرى يقوم صندوق دعم 

 على تفعيل الثقافة المقاولاتية المقاولاتية الأنشطةأثر : الثالثع الفر 
 أولا تعريف الحملات الإعلامية

 مينوالمهت الباحثين من العديد دفع مما المهمة، الاتصالية النشاطات من الإعلامية الحملة تعد
 طبيعةو  اهتماماتهم من منطلقين لها، مختلفة مفاهيم تعريفات وتحديد تقديم إلى الاتصال بشؤون

 إلى افةإض تنظيمها، من جراء تحقيقها المراد والأهداف الحملة، تؤديها التي والوظائف اختصاصاتهم
 .وخصائصها عناصرها

                                                            

 1  :جامعة سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر، مجلة أداء المؤسسات الجزائريةمحمد قويجل، يوسف قريشي ،
 .412، ص ص 9140، 18قاصدي مرباح ورقلة، العدد 

 2  ،المرافقة المقاولاتية كأسلوب فعال للنهوض بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة والتقليص من البطالة: خدير أسامة
 .998، ص 9142، 11، مجلة شعاع للدراسات الاقتصادية، العدد دراسة حالة الجزائر
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 علامالإ وسائل عادة بها تقوم ،متناسقة منظمة إقناع عملية" أنها على تعريفها يمكن وعليه
 طائفة هاب تقوم أن ويمكن الأهداف، من مجموعة لتحقيق محاولة في العام الرأي إلى وتتوجه الجماهيرية

 .1"الخاصة مصالحهم لتحقيق سعيهم في والأشخاص والمجموعات المؤسسات من واسعة
 الإعلامية بالحملة القيام مراحل :ثانيا

تباع الإعلامية للحملات سليم تخطيط على العمل يجب  تساعد يالت والعملية العلمية الخطوات وا 
 2:في تتمثل والتي نجاحها، على

 في الاتصالب القائم على ينبغي حيث بالمشكل، التعريف فيها ويتم: المعلومات وجمع المشكل تحديد ـــ
 لبحوثا خلال من الكشف محاولة إلى تمتد بل بالمشكل معرفته حدود تقتصر ألا الإعلامية الحملات
 ؛المجتمع في عنها السائدة والممارسات الاحتياجات أو المشكلة هذه حجم عن والدراسات

 عن المعلومات جمع مثل الحملة، يخص فيما شيء كل عن المعلومات جمع المرحلة هذه تشتمل كما
 وتشتمل ذلكل المتاحة الحقيقية الموارد عن معلومات وجمع الحملة لتنفيذ المطلوبة والبشرية المالية الموارد
 المتاحة والوسائل السبل كافة وعن الحملة، من المستهدف الجمهور عن معلومات جمع على أيضا  

  ؛إليه للوصول
 مطلوبال أو إليه الوصولوالمراد  المطلوب الوضع تحديد أي: الإعلامية الحملة أهداف وصياغة تحديد ـــ

 بالاتصال قائمبال الخاصة الاحتياجات وتتضح المشكلة تتبلور وعندما الحملة، تنفيذ نهاية مع تحقيقه
 لدى والأسمى الأساسي الهدف أن إلا ،الإعلامية الحملة أهداف تحديد السهل من يصبح والجمهور،

 ؛الجمهور من أكبر عدد على مؤثرة استمالة إحداث هو الإعلامية الحملة في بالاتصال القائم
 باختلاف الإعلامية الحملات من كثير فشل إلى يؤدي خطأ أكبر إنّ : المستهدف الجمهور تحديد ـــ

 charles)"  رايت تشارلز"  ذلك ويؤكّد بالمستهدف ليس أوسع جمهور إلى الحملة توجه أن هو أنواعها
rait )ذاعات تقرأ لا نشرات من كم:" بقوله  فيها يبذل ماو  كثرتها من الرّغم على ترى لا وأفلام تسمع لا وا 
 عاداته باته،رغ احتياجاته، الحملة، بهذه المقصود الجمهور خصوصيات فهم يجبو ". كبير فني جهد من
 وعينن إلى الجمهور ويقسم إعلامية، حملة أي في ضروريا يعد فهذا الاعلام، لوسائل تعرضهو  قيمه

 :رئيسيين
                                                            

 1 سة االمقاولاتية لدى الطالب الجامعي: در فعالية الحملات الإعلامية في تنمية الثقافة  ،غلاب صليحة، روابحية مريم
 .01، ص9148، قالمة، الجزائر، مجلة اقتصاديات المال والأعمال، 1945ماي  8ميدانية على عينة من طلبة جامعة 

 2  ،المرجع نفسهغلاب صليحة، روابحية مريم. 
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 .فيه التأثير إلى الاعلامية الحملة تسعى الذي الرئيسي الجمهور وهو: الأولى الجمهورـــ  أ
 اشرالمب اتصاله بسبب الحملة نجاح في يساعد أن يمكن الذي الجمهور وهو: الثانوي الجمهور ـــب 

 .الأولي بالجمهور المباشر وغير
نجاز وتصميم تصور خطوات تتوقف: الإعلامية الرسالة إعداد ـــ  صالالات مخطط أهداف على الرسالة وا 

 معبرةو  قصيرة محددة، تكون أن الرسالة وعلى ،بالحملة الخاصة الإعلامية والوسائل الجمهور وخصائص
 وجديدة؛ فريدة تكون أن يجب كما الجمهور، لدى مقبولة وبصيغة

 :من لابد للحملة المناسبة الاتصال وسائل لاختيار :الاتصال وقنوات الوسائل تحديد ـــ 
 ؛المقصودة والفئات الجمهور يريده وما الحملة أهداف تحديد 
 نظرا ستحيلام الوسائل بعض استخدام يكون فقد والحملة، تتناسب لا التي الدعائية الوسائل إقصاء 

 ؛الوسائل بعض عند هو الحال كما الكلفة سعر لارتفاع
 ؛الحملة وموضوع تتناسب التي الاعلامية الوسائل اختيار 
 حملة من ةالإعلامي الحملات تصميم في التنظيم أسلوب يختلف: والتنظيمي الإداري المخطط تحديد 

 الاستعانة أو المؤسسة في يعملون المجال هذا في مختصين بالاعتماد على سواء أخرى إلى
 سبك إلى تسعى التي والجماهيروالأنشطة  الأهداف باختلاف وذلك للحملات، خارجي بمستشار
 سلوبين هوالأ بين الجمع أن أو ذلك، من أفضل الأسلوب هذا أن سلفا القول نستطيع ولذلك تأييدها
 أنماط وجدت لا كما المجال هذا في مطلق تفصيل هناك فليس الحملة وظائف لتحقيق الأمثل الطريق
 .محددة في حالات للتطبيق صالحة جاهزة

 يحدد أن ينبغي وبشرية مالية موارد إلى برامجها لتنفيذ الحملات إدارة تحتاج: المتاحة الموارد تحديد ـــ
 لديه نيك لم ما احتياجاته يحدد أن يستطيع لا الحملات في الخبير أن كما محتمل، هو وما متاح هو ما

 جنب إلى نباج يسير للحملات التخطيط أو التصميم أن يتضح هنا ومن الأنشطة، لحجم تقريبي تصور
  ؛الميزانية تحديد مع
 ؛علاميةالإ الحملة وتنفيذ لإجراء المناسب الوقت اختيار من لابد: الإعلامية للحملة زمني جدول وضع ـــ
 انتشارها على والعمل الحملة عرض من بداية مراحل عدة ىعل وتكون: الإعلامية الحملة تنفيذ ـــ

 التركيز فيها تمي والتي التركيز مرحلة إلى إضافة المناسبة، والرسائل الاتصال الوسائل مختلف باستخدام
 ارضينالمع وتحويل المنافس على الهجوم خلال من الحسم مرحلة إلى وصولا المستهدف، الجمهور على
 ؛مؤيدين إلى
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 حيث لةالحم لوضع الأول اليوم منذ والمراقبة المتابعة مرحلة تبدأ: الإعلامية الحملة وتقييم متابعة ـــ
 تعرفوال والصعوبات والاخفاقات النجاحات على الوقوف في تساعد لأنها المهمة، الأمور من تعتبر
 المرحلة لحملاتا تقييم يعد فيما، التنفيذ مراحل خلال التطبيقي العمل يتطلبها التي الاحتياجات على

 طةأنش من إنجازه تمّ  ما قيمة تقديم هو به والمقصود الإعلامية الحملات تصميم مراحل من الأخيرة
 .لجمهورالهذه الأنشطة على  المختلفة التأثيرات على والتعرف الإعلامية الحملة خلال اتصالية أو خدمية

 الدراسي، كثيرا ما يشارك الطالب الجامعي ا في إطار برنامجهمبهإضافة إلى النشاطات التي يقوم 
لرغم هذه النشاطات وعلى ا ،لمقاولاتيةباأخرى ذات صلة في ندوات وورشات ونشاطات جمعوية وتكوينية 

على ميله للمبادرة ولإنشاء مشروعه با نها قد تؤثر إيجاأ تندرج في المقرر الدراسي، إلا من أنها لا
(، تبين أن طلبة الهندسة الذين 9142)( Virginia & Carlos"فرجينيا وكارلوس" ) بحث الخاص. ففي

مجالات إدارة الأعمال والمهارات المقاولاتية كجزء من التطوير والتنمية المهنية  يتبعون دورات اختيارية في
 .1يميلون أكثر لخوض تجربة مقاولاتية

يرى العديد من المهتمين بشؤون المؤسسات المصغرة التي يؤسسها عادة خريجي الجامعات، أن و 
ستراتيجية روح المقاولاتية، وعدم وجود إأهمها سوء التسيير وغياب  الكثير منها عرف فشلا لأسباب كثيرة،

من هنا و لدى الطالب الجامعي،  اتصالية واضحة المعالم للتعريف بها، ومحاولة غرس الثقافة المقاولاتية
   :2تكمن أهمية الحملات الإعلامية في

  ؛التعريف بالمقاولاتية وغرس ثقافتها لدى الطالب الجامعي خاصة -
 الإجابةو  فقةاالمر و  الدعم بمؤسسات التعريف خلال من والطلبة، الشباب بين تقارب خلقمحاولة  -

 ؛بالموضوع المتعلقة تهمااستفسار  كل عن
 أكبر لدى المقاولاتية ثقافة لنشر والجماهيرية الشخصية والإعلام الاتصال وسائل مختلف استخدام -

 ؛الجامعيين والطلبة الشباب من ممكن عدد
 البطالة نسب ىعل للقضاء وعيهم وزيادة بهم، الخاصة المشاريع تبني بأهمية الجامعين الطلبة توعية -

 ؛الاقتصادية التنمية في مساهمتهم خلال من

                                                            

 1  ،الطلبة الجامعيين في ولاية تلمساندراسة العوامل المؤثرة على النية المقاولاتية لدى ، وآخرونبلحسن محمد، 
 .811، ص 9194، 14، العدد 40المجلة الجزائرية للإقتصاد والتسيير، المجلد 

 2  ،02، صمرجع سبق ذكرهغلاب صليحة، روابحية مريم. 
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 إنشاء يف لديهم الموجود التخوف محاربة خلال من بأنفسهم، ثقتهم وزيادة الجامعيين الطلبة دعم -
 ؛ومواهبهم أفكارهم دعم عبر وذلك مشاريعهم

 ثقافتها غرسو  المقاولاتية، بأهمية وعيهم لزيادة الجامعين للطلبة الإعلامية للحملات الجامعة تكثيف -
 .أذهانهم في
قافة ، فإن نجاح ثتدريس المقاولاتيةهمية برامج ومقررات أعلى الرغم من  ة اللامنهجية:طالانشثانيا: 
أي خارج البرامج والمقررات الدراسية  )غير مبرمجة( بالجامعة يتطلب وجود أنشطة لا منهجية المقاولة

ك يتكامل لذ، وبالمقاولاتيةنشطة واقعية ومميزة في أيساعد في تدعيمها وتحولها إلى ممارسة عملية، و 
دور الأنشطة اللامنهجية مع دور البرامج والمقررات الدراسية في منظومة واحدة، ومن بين هذه الأنشطة 

 الجامعة ممن تتوفر لديهم السمات طلبةمنصة تجمع تمثل  والتي تيةالمقاولانوادي نجد  1 جيةهاللامن
 فيما بينهم. المتفردةلتبادل الآراء لتطوير الأفكار  المقاولاتيةوالخصائص 

 لبةطنها: مجموعة ديناميكية تشمل أب المقاولاتيةدي اية البحث العلمي والتكنولوجيا نو كاديمأوتعرف 
ن سائر م والمقاولاتيةالجامعة، وأعضاء هيئة التدريس، ورجال وسيدات الاعمال، والمهتمين بالابتكار 

 .2المقاولاتيلنشر ثقافة العمل  الساعيةفئات المجتمع 
 :3لىإ المقاولاتيةوتهدف نوادي 

 بين تراتيجيةالاس الشراكة طريق عن والاجتماعية والبيئية الاقتصادية التنمية تحسين في المساهمة 
 ؛والمجتمع الجامعة

 ؛والتطوير الانتاج وتشجيع الحر العمل وثقافة المقاولاتية مفهوم نشر 
 المشاريع تأسيسل وتأهيلهم التنافسية قدراتهم لتعزيز المقاولين لدى والابتكار المبادرة روح تعزيز 

 المقاولاتية؛
 تأسيس يف المقاولين لمساندة التمويل وجهات المبادرات تنمية مراكز مع فاعلة علاقات شبكة بناء 

 ؛بنجاح الخاصة مشاريعهم وتسويق

                                                            

 1  ،لطلبة: اواقع نشر ثقافة ريادة الاعمال بجامعة السويس ومقترحات تفعيلها من وجهة نظر باسنت فتحي محمود
 .22، ص 9194، 14، مجلة البحث العلمي في التربية، العدد دراسة ميدانية

 2  ،22، ص المرجع نفسهباسنت فتحي محمود. 
 3 ? نادي ريادة الاعمال، متاح على الموقعlang=ar /الاعمال-ريادة-ناديhttps://www.pua.edu.eg/  تاريخ ،

 .99:18، الساعة 90/14/9192الزيارة 
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 الأعمال وقطاع والشركاء، الباحثين مع ومؤثرة مميزة علاقات بناء على تعمل نشطةأ اقامة 
 .والمجتمع

 واجه المخاطر، أتحينأنا أبدع، أفهي ترفع شعارات:  المقاولاتيةأما فيما يخص أنشطة نوادي 
 :1، ومن تم فهي تقوم بسلسلة متواصلة من الأنشطة والفعاليات تشمل ما يليمقاولنا أالفرص، 

  للمقاولاتية؛إنشاء أسر طلابية في جميع كليات الجامعة 
  ؛الجامعة سنويا لطلبة المقاولاتيةإقامة مسابقة 
  ؛المقاولاتيةعقد أسبوع 
  والمبدعين  مقاولينبالللاحتفاء  المقاولاتيةملتقى دولي في مجال  أكبروهو  للمقاولاتيةالأسبوع العالمي

 والمبتكرين على مستوى العالم، لتنمية وتحفيز روح المبادرة لدى أصحاب الأفكار المبتكرة.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            

 1  ،المرجع نفسهنادي ريادة الاعمال. 
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الثانيخلاصة الفصل    

لى عمال تجارية جديدة، بل عأنشاء نها مجرد وسيلة لإأثقافة المقاولاتية على اللى إلم يعد ينظر 
خصائص لى النطاق والإنها موقف عام يشكل رصيدا قيما في الحياة اليومية والمهنية لأي مواطن بالنظر أ

 التي تحددها.
ا لى الوسط التعليمي، خاصة منه الجامعي، أخدت المقاولاتية صيتا كبير إنتقال مفهوم المقاولاتية افب

لطلبة يدرس وفق مناهج ومقررات موجهة لصبح علم أنما ا  بين الباحثين، فلم يبقى المفهوم مجرد أبحاث و 
صيد معرفي تعليم المقاولاتية يتكون لديهم ر  لأشكالخاصة منهم المقبلين على المتخرجين، الذين بتلقيهم 

 .تيإبداعية تحمل مشاريع مقاولانتاج أفكار إحول ثقافة التقاول، هذه الأخيرة تسمح لهم بالقدرة على 
ن ثقافة أومن خلال دراستنا في هذا الفصل للثقافة المقاولاتية وعلاقتها بالتعليم المقاولاتي، تبين  

الإدارية )المهارات الشخصية و  أو علم يتلقاه ن يكتسبها الفرد عن طريق عوامل خاصة بهأالمقاولة يمكن 
شكاله )البرامج أمعات بمختلف والتقنية( ويكتسبها أيضا عن طريق التعليم المقاولاتي الممارس في الجا

توفير  الثالثة للجامعة المتمثلة في ةبالإضافة الى الوظيف والأنشطة غير مبرمجة في المقررات الدراسية
 فراد حاملين لمشاريع مقاولاتية(.ألى إالدعم والمرافقة للطلبة لتحويلهم 
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 تمهيــــــــد
 نظريا دراسته تم ما إسقاط الفصل هذا في نحاول، الاثنينبفصوله النظري  القسم في تطرقنا بعدما

سكيكدة والمركز الجامعي عبد  5511أوت  02جامعة  ماوه لعالي،ا التعليم مؤسساتعينة من  على
)المهارات التقنية المختارة أثر التعليم المقاولاتي بأبعاده الستة ، من خلال دراسة الحفيظ بوالصوف ميلة

الدعم والمرافقة ، المهارات الإدارية، المهارات الشخصية، البرامج التعليمية، أنشطة الجامعة المقاولاتية
سنحاول في هذا الفصل  ،المقبلين على التخرج ( على تفعيل الثقافة المقاولاتية للطلبةصحا  المشاري لأ

 التالية: المباحثإلى  التطرق
 ؛المستخدمة الاحصائية والاسالي  الميدانية الدراسة منهجية: الأول المبحث 
 الدراسة داةأ: الثاني المبحث. 
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 الدراسة ومنهجية الدراسة محل بالمؤسسات ريفالتع :الأولالمبحث 

 يستهدف هذا المبحث التعريف بالمنهجية المتبعة في القيام بالدراسة الميدانية من خلال التعريف
  .بمجتم  الدراسة وعينتها ومنهجها وحدودها وكذلك مختلف الأسالي  الاحصائية المستخدمة

 سسات محل الدراسةبالمؤ واقع التعليم المقاولاتي المطلب الأول: 
قبل الشروع في الدراسة الميدانية وج  التعريف بالمؤسسات محل هذه الدراسة والغرض من ذلك 
هو التعرف على هيكل هذه المؤسسات ومختلف الوظائف والأقسام التي تتكون منها من جهة وأخذ نظرة 

 .استخدامها لأسلو  التعليم المقاولاتيعامة على مدى 
 سكيكدة 5511وت أ 02عة جام :الأول الفرع

 :ولايات تتوسط فهي تيجيةااستر  مدينة يجعلها سكيكدة ولاية به تتمت  الذي فيراالجغ الموق  إن
 شهادة في النتائج أحسن تسجل التي الولايات بين من سكيكدة فولاية قالمة، جيجل، عنابة، قسنطينة،
 .جامعة إنشاء الضروري من كان وعليه الباكالوريا

 5511أوت  02جامعة ة عن نبذ :أولا
 59كمركز جامعي، ثم ارتقت في  5559سنة  002-59رقم  التنفيذيأنشئت بموج  المرسوم 

أوت  02إلى جامعة ليطلق عليها اسم جامعة  070-25رقم  التنفيذيبموج  المرسوم  0225سبتمبر 
ن لهجومات الشمال إحياء للذكرى الأربعي 0221أوت  02خلال زيارة رئيس الجمهورية لها، في  5511

 .القسنطيني

 5511أوت  02بجامعة التعريف ـــ 5
 نتيجة الكبرى ئريةجزاال الجامعات بمصف الالتحاق من الجامعة تمكنت قصيرة زمنية مدة في

 البحث تطوير على تسهر التي البحث ومخابر والإدارية البيداغوجية الفرق من المبذولة لمجهوداتا
 .العالي التعليم في التكوين جودة وضمان العلمي

 :التسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم بكلية التعريف ــــ0

 25/070رقم التنفيذي المرسوم بموج  0225 سنة الاقتصادية والعلوم التسيير علوم كلية إنشاء تم
 المعدل والمتمم 29/070 رقم التنفيذي المرسوم بموج  0229 سنة في. و الجامعة بإنشاء المتعلق

 .التسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم بكلية الكلية تسمية تم 070/ 25 رقم التنفيذي لمرسومل
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 جديد بيداغوجي مبنى من 0222/0221 عام الكلية استفادت الطلبة عدد في المستمر يدزاللت اونظر 
 :من يتكون
 ؛مقعد 222 مدرجين 
 .الموجهة الأعمال قاعاتو  تاللمحاضر  قاعات يضم مقعد 5222   بيداغوجي مبنى 
 في المؤرخ رياالوز  راللقر  وطبقا التسيير علوم وقسم الاقتصادية العلوم قسم :قسمين من تتكون الكلية كانت
 علوم قسم الاقتصادية، العلوم قسم ي:وه للكلية المكونة الأقسام إنشاء المتضمن 0252 نوفمبر 09

 .التجارية العلوم قسم التسيير،
 العلوم قسم: التالية الأقسام الكلية لدى نشأت ،0251 أكتوبر 05 في المؤرخ 5505 مرق راللقر  طبقاو 

 .والمحاسبة المالية علوم وقسم التجارية العلوم قسم التسيير، علوم قسم الاقتصادية،
 :التسيير علوم أولا: قسم

 بموج  كيكدة،س 5511 أوت 02 بجامعة التسيير علوم قسم إنشاء تم التسيير: علوم قسم تعريف ـــ أ
 الجامعية السنة خلال طال  729 الطلبة عدد يبلغ ،0220 جانفي 25 في المؤرخ 25 الوزاري رقم القرار
 :كما يلي، موزعين 0205/0200

 052  ؛الثانية السنة في طال 
 555  ؛مالية إدارة الثالثة السنة في مسجل طال 
 599  ؛أعمال إدارة الثالثة السنة في مسجل طال 
 22 لبةط DEUA ؛أعمال إدارة تخصص 
 19  ؛مالية إدارة ماستر الأولى السنة في مسجل طال 
 25  أعمال إدارة ماستر الأولى السنة في مسجل طال. 

 :التالية التخصصات التسيير علوم قسم يضم :التسيير علوم قسم تخصصاتب ـــ 
 ؛مالية إدارة د م ل ليسانس 
 ؛أعمال إدارة د م ل ليسانس 
 سسةالمؤ  مالية ماستر. 
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 .يوضح الشكل التالي الهيكل التنظيمي لقسم علوم التسيير :التسيير علوم لقسم التنظيمي الهيكل ــــ ج
 التسيير علوم لقسم التنظيمي : الهيكل3ــ  5الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 الكليةمن إعداد الطال  بناء على بيانات  المصدر:

 
 
 
 
 

 

 قسم علوم التسييررئيس 

 

 

 

 مساعد رئيس القسم المكلف

تدرجبالتدريس والتعليم في ال  

 

 

 

 مساعد رئيس القسم المكلف

ميبما بعد التدرج والبحث العل  

 

 

 

 مصلحة التدريس

 

 

ي مصلحة التكوين العال

د التدرج وما بعلما بعد 

 التدرج المتخصص

 

  

ييم مصلحة متابعة التق

 والتعليم

 

 

 

 مصلحة متابعة أنشطة

 البحث
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 الاقتصادية العلوم ثانيا: قسم
 0200 أكتوبر في سكيكدة بجامعة الاقتصادية العلوم قسم إنشاء تم :الاقتصادية العلوم قسم تعريف ـــــأ

 كان أن بعد، 0220/0222 الجامعية للسنة الجدد الطلبة بتسجيل 22/55 رقم رياالوز  للمشروع طبقا
موزعين  0205/0200 الجامعية للسنة طال  711 الطلبة عدد يبلغ .فقط والمحاسبة ئ االضر  فرع يضم

 على النحو التالي:
 052  ؛اقتصاد الثانية السنة في مسجل طال 
 97  ؛وبنكي مالي الثالثة السنة في مسجل طال 
 12  ؛فاواستشر  اقتصادي تحليل الثالثة السنة في مسجل طال 
 59  ؛دولي اقتصاد الثالثة السنة في مسجل طال 
 22  ؛يدول اقتصاد ماستر الأولى السنة في مسجل طال 
 05  ؛اقتصادي تحليل ماستر الأولى لسنة في مسجل طال 
 22  ؛وبنكي مالي اقتصاد ماستر الأولى السنة في مسجل طال 
 25  ؛دولي اقتصاد ماستر الثانية السنة في مسجل طال 
 25  ؛وبنكي مالي اقتصاد ماستر الثانية السنة في مسجل طال 
 22  ادياقتص تحليل ماستر الثانية السنة في مسجل طال. 
 :الاقتصادية العلوم قسم تخصصاتب: 
 ؛وبنكي نقدي اقتصاد د م ل ليسانس 
 ؛فاواستشر  اقتصادي تحليل د م ل ليسانس 
 ؛دولي اقتصاد د م ل ليسانس 
 ؛دولي اقتصاد ماستر 
 ؛وبنكي مالي اقتصاد ماستر 
 فاواستشر  اقتصادي تحليل ماستر. 
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العلوم يوضح الشكل التالي الهيكل التنظيمي لقسم  :قسم العلوم الاقتصاديةلالهيكل التنظيمي  ــــ ج
 الاقتصادية.

 الاقتصادية علومال لقسم التنظيمي : الهيكل3ــ  0الشكل رقم                                      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الكليةمن إعداد الطال  بناء على بيانات  المصدر:

 
 
 
 
 
 

 

 الاقتصادية العلومقسم رئيس 

 

 

 

 مساعد رئيس القسم المكلف

تدرجبالتدريس والتعليم في ال  

 

 

 

 مساعد رئيس القسم المكلف

ميبما بعد التدرج والبحث العل  

 

 

 

 مصلحة التدريس

 

 

ي مصلحة التكوين العال

د لما بعد التدرج وما بع

 التدرج المتخصص

 

  

ييم مصلحة متابعة التق

 والتعليم

 

 

 

 مصلحة متابعة أنشطة

 البحث
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 التجارية العلوم ثالثا: قسم
 09 في المؤرخ رياالوز  راالقر  بمقتضى التجارية العلوم قسم إنشاء تم :التجارية العلوم بقسم التعريف ــــأ

 التالي: النحولقسم موزعين على ا. فطلبة 0252نوفمبر 
 007  ؛تجارة الثانية السنة في مسجل طال 
 57  ؛تسويق الثالثة السنة في مسجل طال 
 17  ؛وامداد ليةدو  تجارة لثالثة السنة في مسجل طال 
 01  ؛الخدمات تسويق ماستر الأولى السنة في مسجل طال 
 25  الخدمات تسويق ماستر الثانية السنة في مسجل طال. 
 :التالية التخصصات القسم يضم: التجارية العلوم قسم تخصصات ـــ ب
 ؛وامداد دولية تجارة د م ل ليسانس 
 ؛تسويق د م ل ليسانس 
 الخدمات تسويق ماستر. 
 .التجاريةالعلوم يوضح الشكل التالي الهيكل التنظيمي لقسم : لهيكل التنظيمي لقسم العلوم التجاريةا ـــ ج

 التجارية العلوم لقسم التنظيمي : الهيكل3ــ  3الشكل رقم                                      
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 الكليةمن إعداد الطال  بناء على بيانات  المصدر:

 التجاريةعلوم القسم رئيس 

 

 
 مساعد رئيس القسم المكلف

تدرجبالتدريس والتعليم في ال  

 

 

 مساعد رئيس القسم المكلف

ميالعلبما بعد التدرج والبحث   

 

 
 مصلحة التدريس

 

 

ي مصلحة التكوين العال

د لما بعد التدرج وما بع

 التدرج المتخصص

 

 
ييم مصلحة متابعة التق

 والتعليم

 

 

 مصلحة متابعة أنشطة

 البحث
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 :والمحاسبة المالية ومعل رابعا: قسم
 الجامعية للسنة طال  172 القسم طلبة عدد يبلغ :والمحاسبة المالية علوم بقسم التعريف ـــ أ

 ، موزعين على مختلف المستويات كما يلي:0205/0200
 592  ؛ومحاسبة مالية الثانية السنة في مسجل طال 
 55 ؛جعةاومر  محاسبة الثالثة السنة في مسجل ال ط 
 11 ؛وجباية محاسبة الثالثة السنة في مسجل ل طا 
 27 طلبة DEUA ؛قبةاومر  محاسبة تخصص 
 19  ؛وجباية محاسبة ماستر الأولى السنة في مسجل طال 
 15  وتدقيق قبةامر  محاسبة، الأولى السنة في مسجل طال. 
 :التالية التخصصات القسم يضم: والمحاسبة المالية علوم قسم تخصصات :ب
 ؛جعةاومر  بةمحاس د م ل ليسانس 
 ؛وجباية محاسبة د م ل ليسانس 
 وتدقيق قبةامر  محاسبة، ماستر. 
 .2ــ  2يوضحه الشكل رقم والمحاسبة:  الهيكل التنظيمي لقسم العلوم الماليةــــ ج 

 المالية والتجارية علومال لقسم التنظيمي الهيكل :3ــ  4الشكل رقم                                      
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الكليةمن إعداد الطال  بناء على بيانات  المصدر:

 

 المالية والمحاسبيةعلوم القسم رئيس 

 

 
 مساعد رئيس القسم المكلف

تدرجبالتدريس والتعليم في ال  

 

 

 قسم المكلفمساعد رئيس ال

ميبما بعد التدرج والبحث العل  

 

 
 

 مصلحة التدريس

 

 

ي مصلحة التكوين العال

د لما بعد التدرج وما بع

 التدرج المتخصص

 

 

ييم مصلحة متابعة التق

 والتعليم

 

 

 مصلحة متابعة أنشطة

 البحث
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 بسكيكدة 5511أوت  02خامسا: التعليم المقاولاتي في جامعة 
شعبة  مادة المقاولاتية في تخصصاتتدريس أوت بالتعليم المقاولاتي عن طريق  02معة إهتمت جا

قياس على جمي  التخصصات تعميم تدريس المتم ، وسرعان ما لطور الماستر علوم التسيير في البداية
 والتجارية وعلوم التسيير. الاقتصاديةالتي تتوفر عليها كلية العلوم 

، قامت جامعة سكيكدة على غرار باقي ودائما وفي إطار تشجي  تعليم المقاولاتية في الوسط الجامعي
مقاولاتية في ال الثقافةلى تعميم نشر إتقوم بعقد أنشطة هادفة  والتي دار المقاولاتية جامعات الوطن بإنشاء

نشأتها الدولة على غرار أطلبة بمختلف هيئات الدعم والمرافقة التي مجتم  الالوسط الجامعي وتعريف 
 .(ANADE) الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

 نشأة دار المقاولاتية لجامعة سكيكدة: ـــ 25
والضمان الاجتماعي ووزارة التعليم العالي بين وزارة العمل والتشغيل  التعاونتفاقية في إطار ا

الوكالة  ، بموج  شروط هذه الاتفاقية تتعهد0252أكتوبر  52والبحث العلمي، تم ابرام عقد الشراكة في 
 الجامعة وجامعة سكيكدة بالعمل معًا من أجل تعريف طلبة( ANADE) اولاتيةقوتنمية المالوطنية لدعم 

  .الريادية من تطوير إمكاناتهم مبواق  إنشاء الأعمال وتمكينه
 أهم نشاطات دار المقاولاتية لجامعة سكيكدة  ـــ 20

سنوات من انشاءها، وضعت دار المقاولاتية لجامعة سكيكدة برامج سنوية  29على مدار 
يام علمية ودراسية، صالونات وندوات أ، اختلفت وتنوعت نشاطات الدار بين طلبةالكل فئات متخصصة ل

والنشاطات التي تركز عليها دار  أهم البرامجيلخص  التاليفالجدول ية وورشات تكوينية، حملات تحسيس
  .المقاولاتية لجامعة سكيكدة

 0200-0253من سنة  لجامعة سكيكدة : حصيلة نشاطات دار المقاولاتية3ـــ  5الجدول 
 الأهداف العنوان النشاط

 إنشاء المؤسسات المصغرة  ة كيفياتتعليم الطلب ـــ صالون المقاولاتية ـــ الصالونات

أيام 
 إعلامية

أبوا  مفتوحة على دار  ـــ
 .المقاولاتية

أفاق الطال  الجامعي نحو  ـــ
 .الشغل والاستثمار

  .للتعريف بالمقاولاتية بمشاركة الطلبة الخريجين من الجامعة ـــ
 على استراتيجيات وتوجهات الجامعة المستقبلية حول إطلاع الطلبة ـــ

 .وسط الجامعيفي المفهوم المقاولاتية 
وتعريفهم بكيفية الاستفادة من قروض  متابعة الطلبة المتخرجين ـــ

 .وتنمية المقاولاتيةالوكالة الوطنية لدعم 
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الندوات 
 الوطنية

 الاسبوع العالمي للمقاولاتية ـــ
ل هذه اللقاءات وتطبيقها على طلبة الجامعة ثنقل مخرجات م ـــ

 .المقاولاتيةنحو لتوجيههم 
الحملات 
 التحسيسية

 حملة تحسيسية لفائدة الطلبة ـــ
ليات والتسهيلات في مجال الشغل وخلق شرح مختلف الآ ـــ

 .المؤسسات

ورشات 
 تكوينة

تكوينية حول تحديد  اتورش ـــ
فكرة مشروع وكيفية انشاء 
المؤسسة وآليات تمويل 

 .المشاري 

ين على التخرج: طلبة السنة الثالثة مخصصة لطلبة الجامعة المقبل ـــ
وتنمية ليسانس والسنة الثانية ماستر بالشراكة م  الوكالة الوطنية لدعم 

م  عالم الشغل  تمكين الطلبة من الاندماج ، بهدفالمقاولاتية
 مصغرة من خلال جهاز على كيفية انشاء مؤسسة لتعرفوا والتوظيف
ANADE. 

-http://vr-recoop.univلاتية لجامعة سكيكدة متاح على الموق  : حصيلة نشاطات دار المقاو المصدر
skikda.dz/entrepreneuriat/ /index.php/site-administrator/bilan-annuel، الإطلاع:  تاريخ

13/55/0200. 

 هادفة متنوعةسطرت برامج  ما يلاحظ على الجدول أعلاه، أن دار المقاولاتية لجامعة سكيكدة
منها ما يحسس الطال  ومنها ما  متخصصة، و استثناءالطلبة بدون  شرائحلكل  موجهةو  مسبقامخطط لها 

أعمال مبدع  رجل تحويل الطال  إلىلى غاية إيدمجه، ومتدرجة من مرحلة التعريف بمفهوم المقاولاتية 
تكرر ت وهيفدرا المقاولاتية لجامعة سكيكدة أعدت أنشطة وبرامج متنوعة لتحقيق أهداف وجودها،  ومبتكر.

 كل سنة تقريبا.
، أعدت الدار المقاولةلى بعث الفكر المقاولاتي وتنمية ثقافة إوفي إطار النشاطات الدورية الهادفة 

، يندرج ضمنه مجموعة من الانشطة في مجال 0255/0202برنامجا سنويا برسم السنة الجامعية 
المؤسسات الناشئة والتي أصبحت المقاولة، غير أن الإضافة هذه المرة هي تنظيم أيام تكوينية حول 

حديث الساعة، فقد خصصت الدار دورة تكوينية كل يوم ثلاثاء على مدار السنة الجامعية 
بسب  الظروف  ،0202/0205الانشطة ركودا في السنة الجامعية  غير أن هذه .0255/0202

صول الوباء وما أقرته ، تاريخ و 0202مارس  50في بالضبط المستجد.  55الاستثنائية جراء وباء كوفيد 
  .السلطات العمومية من اجراءات للحيلولة دون انتشاره، منها توقف النشاط بالشكل الحضوري

المستجد، جاءت فترة  55 وبعد الفترة العصيبة التي عرفتها منظومة التعليم العالي بفعل أزمة كوفيد
لإجراءات الصحية، عادت دار التحسن الطفيف وعودة الأنشطة العلمية بشكل تدريجي م  احترام ا

المقاولاتية سكيكدة لنشاطها الحضوري وواصلت عملها بالمحافظة تقريبا على نفس الانشطة التي قامت 
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الثقافة المقاولاتية  وتعزيزالساعية إلى بعث الروح المقاولاتية لدى الطلبة  السنوات الماضيةبها خلال 
 .قوه خلال تكوينهم الجامعيالذي تل المقاولةالمكتسبة لديهم بفعل تعليم 

 عمال على مستوى الجامعةأإنشاء حاضنة  ـــ 23
 بالبحث مباشرة صلة لها التي المبتكرة وأ التنموية المشاري  لدعم هيكلا الجامعية الحاضنة تعد
 جدوى من والتحقق فكارهملأ الرسمي الطاب  إضفاء على المشاري  حاملي الحاضنة تساعدو  العلمي،

 المؤسسات استمرارية لضمان واستضافتهم والتمويل والمشورة التدري  حيث من بالدعم تقوم ذإ المشاري ،
قلاع انطلاق نقطة تمثل التي الناجحة المؤسسات مكانة إلى لترقى عملها وتطوير نجاحها، الناشئة،  وا 
 .المستدامة التنمية مضامين وفق اقتصادي
 للبحث العامة للمديرية التابعة والتكنولوجي لميالع للبحث المشتركة المصالح احدى هي الحاضنةو 
 والتطوير العلمي البحث نتائج لترقية الوطنية الوكالة وتشكل ،(DGRSDT) التكنولوجي والتطوير العلمي

 العلمي البحث منتجات لترويج هيئات( وهي FABLAB)و والحاضنات( ANVREDET) التكنولوجي
 .التكنولوجي والتطوير

بين وزير التعليم العالي  لاعمال بجامعة سكيكدة بموج  قرار وزاري مشتركتم إنشاء حاضنة ا
، تتكون الحاضنة من فرعين إثنين هما: فرع 0200فيفري  52مؤرخ في  والبحث العلمي ووزير المالية

ضافة ذي صلة مباشرة بالبحث، بالإ ابتكاريهندسة إدارة الاعمال الذي يكلف باستقبال ومرافقة مشروع 
ثبات إمكانية تطبيق الفكرة في المدى  انتقاءعدة صاح  المشروع على تحقيق فكرته وكذلك لى مساإ وا 

والتمويل م  مرافقتهم  والاستشارةالبعيد، زيادة على ذلك تقديم الدعم لأصحا  المشاري  في مجال التكوين 
 إنشاء المؤسسة ومتابعة تطور المؤسسات المنشأة من طرف الحاضنة.إلى غاية 

مكلف بصيانة التجهيزات فهو فرع الثاني والمسمى تحت فرع صيانة وأمن التجهيزات العلمية، أما ال
 العلمية الموضوعة تحت تصرف الحاضنة بالإضافة إلى ضمان أمن الموق  والتجهيزات العلمية.

لجامعة ومنذ إنشاءها، قامت الحاضنة في إطار المهام الموكلة لها بتنظيم أنشطة مقاولاتية لفائدة طلبة ا
لقرارات الوزارة الوصية المتمثلة في  واستجابةدورات تكوينية في مجال إنشاء المؤسسات الناشئة، ها تتخلل

، فتحت الحاضنة أرضية رقمية موجهة للطلبة أصحا  0200سبتمبر  07المؤرخ في  5071القرار 
فقة لأصحا  الأفكار القابلة ، م  توفير الدعم والمراوانتقاء أحسنهاالأفكار الإبداعية لتسجيل أنفسهم 
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مؤسسة ناشئة تسمح لهم بإطلاق /مشاري  مذكرات تخرج لمنحهم شهادة جامعيةللتجسيد في شكل 
  .والاستفادة من الحضانة في الجامعة ومقرات لمؤسساتهم الناشئة مؤسستهم الناشئة

 المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة :الفرع الثاني 
 ن المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلةعلمحة عامة  :أولا

 طاب  ذات عمومية مؤسسة وهو  ة،لمي الجامعي المركز بافتتاح بالولاية العالي يملالتع قطاع نشأ
 ميلع تكوين توفير إلى دفيهو  ،المالي لوالاستقلا المعنوية بالشخصية تتمت  ني،هوم ثقافي مي،لع

 25 في المؤرخ 022-29 رقم التنفيذي المرسوم بموج  ؤهإنشا تم .فةلمخت ميادين في بةلطلل ونوعي
 بذلك ليكون طال ، 5222 منلأكثر  0229/0225فتح أبوابه خلال الموسم الجامعي و  0229جويلية 

 رقم المقرر بموج و  .الولايةفي  ميلالع والبحث العالي يملالتع قطاع اهب قلينط جامعية مؤسسة أول
 تسمية تكريس يتضمن والذي يندهالمجا رةاوز  عنالصادر  0252أكتوبر  02المؤرخ في  25/52

 وذلك بوالصوف الحفيظ عبد دهالمجا باسم ةلمي الجامعي المركز تسمية إعادة تم الجامعية، المؤسسات
 .الوطنية التحرير ثورة بذكرىاحتفالا  0252 نوفمبر أول يوم

 ماستر، ليسانس، الثلاثة، رالأطوا في التكوين عروض من العديد لميلة الجامعي المركز يوفر
 الكفاءات من نخبة الطلبة تكوين على يشرف. والتكنولوجية العلمية المجالات مختلف وفي ودكتوراه
 وهي: ثلاث معاهد حاليا على التكوين عروض وتتوزع. مختلفة تخصصات في العلمية
 ؛وم والتكنولوجيامعهد العل  
 ؛معهد العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  
 معهد الآدا  واللغات. 

المؤرخ في  وفق القرار 0202/0202 ابتداء من السنة الجامعية معاهد ةستليصبح العدد 
 :كما يليوهي  21/50/0200
 ؛العلوم معهد 
  ؛التكنولوجيامعهد 
 ؛التسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم معهد 
 ؛واللغات الآدا  معهد 
 ؛معهد الحقوق 

http://www.centre-univ-mila.dz/?page_id=1144
http://www.centre-univ-mila.dz/?page_id=360
http://www.centre-univ-mila.dz/?page_id=1148
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 .معهد العلوم الإنسانية والاجتماعية 
 ثانيا موقع المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة 

 ىلع ،ةلمي مدينة مركز عن ملك 8 بعد ىلع ةلمي بوالصوف الحفيظ عبد الجامعي المركز ق ي
 من الرغم ىلع، كتاره 97 بحوالي تقدر مساحة ىلع ويترب  زغاية، ديةلوب ةلمي بمدية بين بطاالر  الطريق
 لأسرة ارجيةالخ فقراالم قص فين إلى أدى مما حيةالفلا تهبطبيع يتميز همحيط أن غير الكبيرة همساحت

 .والإداريين والأساتذةالمركز من طلبة 
 : موق  المركز الجامعي ميلة2-1الشكل رقم 

 
  www.goole-map.comمن إعداد الطال  بناء على الموق  :المصدر

 ثالثا: مهام المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة
والتطوير العلمي  والبحث العالي التكوين يامم الجامعة تتولى العالي للتعليم العام المرفق امهم إطار في

 الخصوص فيما يلي: على العالي التكوين مجال في الجامعي مركزلل الأساسية المهام تتمثل ،التكنولوجي
 ؛للبلاد والثقافية والاجتماعية الاقتصادية تنميةلل الضرورية تاالإطار  تكوين 
 ؛البحث طريق نع التكوين وترقية ميلالع البحث جهمنا بةلالط قينلت 
 ؛وتطويرها الهوتحصي والمعارف ملعلل دهمع ونشر إنتاج في مةالمساه 
 المتواصل التكوين في المشاركة. 
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 رابعا: معهد العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير
 ــ تعريف المعهد:5

 جويلية في معيالجا المركز نشأة م  تنظيميا التسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم معهد نشأ
 توفير في المعهد مهمة تتمثل. 0229جويلية 25 في المؤرخ 022-29 التنفيذي المرسوم بموج  0229
 المعهد طلبة عدد بلغ. والإدارية والتجارية الاقتصادية التخصصات مختلف في للطلبة نوعي تكوين
أقسام وهي قسم  بعةأر ، يضم المعهد أستاذ 92 يؤطرهم 0200/0205 الحالي الموسم في طال  0952

 وقسم علوم التسيير. والمحاسبة العلوم الاقتصادية، قسم العلوم التجارية، قسم العلوم المالية
 عروض التكوين بالمعهدــ  0

 الدراسة تزاول حيث( دكتوراه ماستر، ليسانس،) الثلاثة الأطوار في بيداغوجي تكوين المعهد يضمن
 في الطال  يتلقى إذ(، التجارية والعلـــــــــــــوم والتسيير الإقتصادية ومالعل ميدان) واحد ميدان في المعهد في

للسنة الجامعية ( طال  551) يضــــــــــم والذي المشترك الجذع بقسم مشتركا تكوينا الميـدان هــــــــــــــذا
 .المتوفـرة الشع  بإحدى الطال  التحاق يتم الثانية السنة من وابتداء 0205/0200

 الليسانس في التكوينـــ 
  ؛ويضم ميدان تكوين واحد هو ميدان العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرالجدع المشترك: أ ـــ 

 ؛ثالثة سنة مالية إدارة اختصاص ثالثة، سنة أعمال إدارة اختصاص تضم :التسيير علوم ب ـــ شعبة
 ؛ثالثة سنة وبنكي نقدي اقتصاد اختصاصتضم : الاقتصادية العلوم شعبةـــ  ج

 ؛ثالثة سنة تسويق تضم اختصاص: التجارية العلوم د ـــــ شعبة
 .ثالثة سنة وجباية محاسبة اختصاص : تضمومحاسبة مالية علوم ه ـــ شعبة
 الماستر في ـــ التكوين

 سنة يةمال إدارة اختصاص ثانية، وسنة أولى سنة أعمال إدارة اختصاص تضم :التسيير علوم شعبةأ ـــ 
 .ثانية وسنة أولى
 ؛ثانية وسنة أولى سنة وبنكي نقدي اقتصاد اختصاص ويضم: الاقتصادية العلوم شعبةب ــــ 

 ؛ثانية وسنة أولى سنة الخدمات تسويق اختصاص ويضم التجاريةج ــ شعبة العلوم 
 .ثانية وسنة أولى سنة المؤسسة مالية اختصاصتضم  ومحاسبة: مالية علوم ــــ شعبة د
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 الدكتوراه في ــــ التكوين
في  0257/0259( بالمعهد ابتداء من الموسم الجامعي LMDإنطلق التكوين في طور الدكتوراه )

، لتتطور مناص ( 25) تس شعبة واحدة ألا وهي علوم التسيير وبتخصص واحد هو إدارة مالية بــ 
ت المعنية وحتى عدد المناص . عروض التكوين في الدكتوراه مستقبلا بزيادة عدد الشع  والتخصصا

 .0202-0257والجدول التالي يوضح تعداد التخصصات المفتوحة وعدد الطلبة من الفترة 
-0252وعدد الطلبة خلال الفترة  بالمركز الجامعي ميلة المفتوحة الدكتوراه : تعداد تخصصات3ــ  0الجدول رقم 

0203. 

 وحةتالتخصصات المف الشعب المفتوحة السنة الجامعية
عدد المناصب 

 )الطلبة(
 22 إدارة مالية علوم التسيير 0252/0252
 25 بشريةالموارد التسيير ، مالية أعمال، إدارةإدارة  التسيير علوم 0252/0255

0255/0202 
 20 واستشراف إقتصادي تحليل وبنكي، نقدي إقتصاد علوم إقتصادية

 25 بشريةال مواردال تسيير، مالية إدارة أعمال، إدارة التسيير علوم

0202/0205 
 25 تسويق صناعي، تسويق خدمات، تجارة دولية العلوم التجارية

 20 استشرافإقتصادي و  تحليل بنكي،نقدي و  إقتصاد إقتصادية علوم
بشريةال مواردال تسيير، مالية إدارة أعمال، إدارة التسيير علوم  25 

0205/0200 

ويق رقميتسويق سياحي، تس العلوم التجارية  20 
التنمية اقتصاد بنكي،وال نقديال قتصادالإ علوم إقتصادية  20 

مالية إدارة أعمال، إدارة التسيير علوم  20 
 20 مالية وبنوك، محاسبة ومحاسبة مالية علوم

0200/0203 

 العلوم التجارية
مي، التجارة الدولية والخدمات اللوجستية، تسويق رق

 تسويق سياحي
25 

لتنميةا اقتصاد ،إقتصاد صناعي ،نقدي وبنكي إقتصاد قتصاديةعلوم إ  50 

 التسيير علوم
إدارة  مقاولاتية، نظم المعلومات والاستعلام الاقتصادي،

 أعمال، إدارة الموارد البشرية
50 

 24 محاسبة ومالية ومحاسبة مالية علوم
 552 المجموع

 لعلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير بالمركز الجامعي ميلةمعهد امن إعداد الطال  بناء على وثائق المصدر: 
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 خامسا: التعليم المقاولاتي في المركز الجامعي ميلة
معهد العلوم بكل التخصصات المتوفرة  في، يتم تدريس مقياس المقاولاتية على غرار جامعة سكيكدة

على ذلك أنشئت على مستوى المركز دار  . زيادةالاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير في مرحلة الماستر
 المقاولاتية وحاضنات الأعمال.

 ميلة: دار المقاولاتية للمركز الجامعي 25
 لأهميةوبالنظر ، الاجتماعيالاقتصادي و  في ظل انفتاح مؤسسات التعليم العالي على المحيط

تية قائم على المبادرات ودور هذه الأخيرة في خلق فرص عمل، اتجهت الدولة نحو مسار جديد للمقاولا
في تنمية وغرس الروح  للمساهمةليات الكفيلة توفير السبل والآ ، م شبانية من فئة الطلبة الجامعيينال

المقاولاتية لدى هذه النخبة المثقفة وتفعيل فكرة إنشاء المؤسسات الناشئة. هذه الاخيرة تعتبر حديثة النشأة 
 .بيرة للنمو بسرعةمام احتمالات كتنطلق من فكرة ريادية أ

وقد أثمرت هذه الجهود عن انشاء دار للمقاولاتية داخل الحرم الجامعي لتقري  المسافة ما بين الطال   
  .ا المجال وكل الهيئات التي لها علاقة بالاستثمار والإنتاجذكل الدعم والمرافقة المنشأة في هالجامعي وهيا

 :النشأة ـــ أ
وتنمية المقاولاتية  ز الجامعي ميلة بالشراكة م  الوكالة الوطنية لدعمأنشأت دار المقاولاتية للمرك

(ANADE،)  والهدف من انشاء هذه الهيئة هو نشر ثقافة المقاولة  0252وتم تأسيس عقد الشراكة سنة
في الوسط الجامعي وتفعيليها لطلبة المركز، هذا المسعى سيمكن الطلبة من الولوج إلى عالم المقاولاتية 

ير أفكاهم الإبداعية وتجسيدها على أرض الواق  في شاكلة مؤسسات ناشئة تتميز بالإبداع والابتكار وتطو 
سيسمح للطلبة من التوجه نحو العمل الحر  ىخر أتساهم في دف  عجلة التنمية هذا من جهة، ومن جهة و 

 والتحرر من قيود الوظيفة العامة ويصبحون رواد أعمال ناجحين خالقين لفرص عمل.
 :مهام دار المقاولاتية للمركز الجامعي ميلة ـــ ب

 :يلي تعمل دار المقاولاتية على ما
   بالتنسيق تدعيم وتقديم الاستشارة والمرافقة للشبا  حاملي المشاري( م  الوكالةANADE)؛ 
  ؛في مجال المقاولاتية ندوات وورشاتو دراسية ، أيام يام اعلامية وتحسيسيةأتنظيم 
 ؛وخطوات الدراسة والجودة الاقتصادية للمشروعوتسييرها  ق انشاء المؤسسةطر تعريف الطلبة ب 
  ؛عمالطات الأحسن الافكار ولأحسن مخطلأمسابقات إقامة 
  ؛ناجحين مقاولين م  لقاءاتو  الاقتصادية المؤسسات إلى للطلبة ميدانية زياراتعمل 
  الفاعلة والهيئات الدعم تهيئا من المشاري  حاملي الطلية تقري  جلأ من صيفية جامعةتنظيم 

 .المؤسسة انشاء عملية في المتدخلةو 
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 . 0205-0251خلال سنوات ميلة  عبد الحفيظ بوالصوفأنشطة دار المقاولاتية للمركز الجامعي  :ج
 دار بالعديد من النشاطات نلخصها في الجدول التالي:العلى مدار خمس سنوات الأخيرة قامت 

 عبد الحفيظ بوالصوف ميلة الجامعي للمركز المقاولاتية ارد : أنشطة3ـــ  3الجدول رقم 

 0251/0250السنة 

 هدفه التعريف بدور دار 0251يوم إعلامي حول التعريف بدار المقاولاتية في شهر أكتوبر  ـــ الأيام الإعلامية
 جزائر.المقاولاتية ودورها في نشر الثقافة المقاولاتية والتعريف بهيئات الدعم والمرافقة في ال

 الأيام الدراسية
تشجي  الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي كآلية لتنوي  الإقتصاد "يوم دراسي موسوم بعنوان  ـــ

الهدف منه التعريف بالإجراءات والتحفيزات المقدمة من طرف الدولة "، خارج قطاع المحروقات
 .0252يفري لدعم ومساعدة انشاء المؤسسات للشبا  الجامعي. وقد انعقد في ف

بوا  مفتوحة على هيئات الدعم والمرافقة بهدف ربط الطال  أتم تنظيم  0252في شهر جانفي  ـــ الأبواب المفتوحة
 بمحيطه الاقتصادي وتكوين صورة واضحة له على هيئات الدعم المنشاة من طرف الدولة.

مسابقات أحسن 
 فكرة مشروع

ة للطلبة المقبلين على : موجه0252طبعة  star-up-week-endمسابقة أحسن مشروع  ـــ
 ، وهدفت المسابقة إلى تنمية روح المقاولاتية لدى الطلبة وبعث أفكارهم الإبداعية.التخرج

 دورات تكوينية

هدفت إلى تعريف الطلبة  ،0251دورة تكوينية بعنوان آليات إنشاء المؤسسات في ديسمبر  ـــ
ات، والدورة الثانية أوجد فكرة مؤسستك والتي كانت على بهيئات الدعم المرافقة في انشاء المؤسس

( وهدفت إلى مساعدة الطلبة على بلورة أفكار مشاري  0252وأفريل  0252طبعتين )جانفي 
( هدفت إلى 0252وماي  0252نشئ مؤسستك" بطبعتيها )فيفري أما الدورة التكوينية "أمقاولاتية. 

 ة وهي تتويج للطبعة السابقة.مساعدة الطلبة على إنشاء مؤسساتهم الخاص
 0252/0252السنة 

 الأيام الإعلامية
، هدف إلى 25/25/0257يوم إعلامي حول الثقافة المقاولاتية والفكر المقاولاتي المنعقد في  ـــ

 هداف دار المقاولاتية ميلة ودورها تشجي  الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي.أالتعريف ب

 الأيام الدراسية
يام مفتوحة على هيئات الدعم والمرافقة، وكان أ ،0259مارس  22و 21و 22م اتم تنظيم أي ـــ

، وكذا الابتكاريةالهدف منها تنمية روح المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين والعمل على بعث الأفكار 
 مؤسساتهم الناشئة. إطلاقمنح للشريحة الطلابية فرصة 

مسابقات أحسن 
 فكرة مشروع

إلى  52/25/0257دت من ت: ام0257طبعة  star-up-week-endبقة أحسن مشروع مسا ـــ
هدفت إلى مساعدة الطلبة على بلورة الأفكار وضمان جودة المشاري  و ، 0257مارس  29غاية 

 .anadeالمقاولاتية واختيار أفضلها ومتابعتها لتمويلها من طرف 

 دورات تكوينية

تبيان طريقة دراسة  إلىهدفت  29/22/0257ستك" بتاريخ نشئ مؤسأ" دورة تكوينية بعنوان ـــ
 نشاء المشروع من عدمه. إومدى أهمية مخطط الأعمال في قرار  الاستثماريالجدوى للمشروع 

، كان الهدف منها ربط 0257ديسمبر  22دورة تكوينية لعرض تجربة في مجال المقاولاتية يوم  ـــ
 تجار  الشبا  المقاول. الطلبة بالواق  الميداني وتعريفهم ببعض
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 0255/0202/0205سنوات 

 الأيام الإعلامية

. (AWEM MILA) والفرع الولائي للتّشغيلالمركز الجامعي ميلة تفعيلا للاتّفاقية المبرمة بين  ـــ
بتاريخ  COVID-19وفي إطار الإجراءات والتدابير المتّخذة للحدّ من انتشار فيروس

من تقديم المستشار الرئيسي في ” تقنيات البحث عن العمل” حول:تمّ إعداد فيديو  22/25/0202
ميلة، الهدف منه إعطاء الطلبة تقنيات وطرق حديثة للبحث عن فرص -التشغيل بالفرع الولائي 

 الشغل.  الفيديو متاح على الرابط:
 https://drive.google.com/file/d/1K-m06qGAys1jZMQe63XaeTeCN8H_-
NZz/view?usp=sharing 

 الأيام الدراسية

لتحقيق التنمية المستدامة، تم تنظيم  الاقتصاديبالشراكة م  مخبر دراسات استراتيجيات التنوي   ـــ
. بحضور ممثلين 20/20/0205ة ميلة وهذا يوم الفلاحي في ولاي الاستثماريوم دراسي حول أفاق 

ومدراء الهيئات التالية: مديرية الفلاحة لولاية ميلة، غرفة التجارة والصناعة بني هارون، الوكالة 
الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية، بنك الفلاحة والتنمية الريفية، الاتحاد الوطني للمهندسين الزراعيين 

 اسات في المجال الفلاحي ومستثمرين فلاحين.فرع ولاية ميلة، مكات  در 
وقد أقيم على هامش اليوم الدراسي معرض لمؤسسات متخصصة في مجال الفلاحة والزراعة وكذلك 

يضا م  الاتحاد الوطني للمهندسين أإمضاء اتفاقيات تعاون م  مديرية المصالح الفلاحية و 
 الزراعيين فرع ولاية ميلة.

 الصالونات

، تم إقامة 0202فيفري  57/59والمتوسطة أيام:  المصغرة ون ولائي حول المؤسساتإقامة صال ـــ
 أجهزةمؤسسة( المنشأة في إطار هيئات الدعم والمرافقة، بحضور  01صالون للمؤسسات المصغرة )

(anade ,cnac, angem بالإضافة أيضا إلى تنظيم ورشات تكوينية لفائدة الطلبة المقبلين .)
كيفية إنشاء مؤسسات ناشئة وكذلك حول تقنيات البحث عن الشغل من تأطير على التخرج حول 

والوكالة الولائية للتشغيل. كان الهدف  وتنمية المقاولاتيةمشترك بين إطارات الوكالة الوطنية لدعم 
من هذا الصالون تعريف الطلبة على المؤسسات المصغرة المنشأة من طرف هياكل الدعم والمرافقة 

 كيفية انشاء مؤسسة ناشئة. عن ؤية لدى الطلبة الخريجين ضيح الر وتو 

، بهدف احتكاك الطلبة م  22/20/0202خرجة ميدانية لمؤسسات إنتاجية بولاية ميلة يوم  ـــ خرجات ميدانية
 نشاء مؤسساتهم الخاصة.إالمحيط وتنمية فكرة 

هني ذتهدف إلى العصف ال، 29/22/0202يوم " وهذا أوجد فكرة مؤسستك"دورة تكوينية بعنوان  ـــ دورات تكوينية
 فكار ابداعية يتم تجسيدها في شكل مؤسسات خاصة بهم. أللطلبة لإيجاد 

تظاهرات علمية 
 افتراضية

ل الوض  الوبائي الذي تعرفه البلاد، وفي إطار الاحتفال بالأسبوع العالمي للمقاولاتية ظفي  ـــ
قات الخارجية والتظاهرات العلمية، التنشيط والإتصال قامت بالتعاون م  نيابة الجامعة المكلفة بالعلا

دار المقاولاتية الجامعيّة: تبادل الخبرات وآفاق ” دار المقاولاتية بتنظيم التظاهرة العلمية تحت عنوان
 ، عبر تقنية التّحاضر عن بُعد0202نوفمبر  00وذلك يوم:   20، بجامعة قسنطينة ”التّطوير

(ZOOM ) المقاولاتية. بخاصة الدور المقاولاتية في تبادل الخبرات مكانة منها تعريف . كان الهدف 
 .ميلة عبد الحفيظ بوالصوف وثائق دار المقاولاتية للمركز الجامعيالمصدر: 

https://drive.google.com/file/d/1K-m06qGAys1jZMQe63XaeTeCN8H_-NZz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1K-m06qGAys1jZMQe63XaeTeCN8H_-NZz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1K-m06qGAys1jZMQe63XaeTeCN8H_-NZz/view?usp=sharing
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 سنويا برنامجا عدتأ قد كانت السنوات هذه وخلال المقاولاتية دار أن علاه،أ الجدول من لنا يتضح
 أنشطة فكرية، ومسابقات تكوينية دورات دراسية، يامأو  علمية ملتقيات سية،وتحسي إعلامية يامأ يشمل
 وزيارات ميدانية خرجات إلى بالإضافة وصالونات معارض تنظيم الطلبة، لدى والابتكار الإبداع تفعيل

 .لمؤسساتل
 : حاضنات الأعمال للمركز الجامعي ميلة20
ديسمبر  52، وتم افتتاحها في 0200 ديسمبر 52أنشئت الحاضنة الجامعية ميلة في  نشاء:الإ ــ أ 

(. ضم الوفد الوزاري السيد الوالي MESRSمن قبل ممثل وزير التعليم العالي والبحث العلمي ) 0200
 والسيد مدير المركز الجامعي ميلة والعديد من المديرين المركزيين للوزارة. 

مساحة إقليمية ووطنية لإنشاء  هيفلمركز الجامعي ميلة، لالحاضنة الجامعية ميلة، تابعة 
الحاضنة يديرها مدير حاضنة يعين من طرف إدارة الجامعة و  المؤسسات الصغيرة والشركات الناشئة.

ن مدير الحاضنة له صلاحية أويرسل ملفه للوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث والتنمية التكنولوجية، كما 
الأساتذة مهمتهم إنتقاء ومرافقة مختلف المشاري  والأفكار  نتقاء المشاري  وتضم مجموعة منإتشكيل لجنة 

لدى الشبا  ورواد الاعمال. كما تعمل إدارة الحاضنة على تشكيل مجلس إدارة الحاضنة والذي يتشكل 
، ممثل مديرية (ANVREDET)من مدير الحاضنة ونائ  مدير الجامعة للعلاقات الخارجية وممثلين عن 

، ممثلين المؤسسات الاقتصادية الشريكة (anade) الة الوطنية لدعم المقاولاتيةالصناعة والمناجم، الوك
 .1للجامعة

 المشاريع المحتضنة حاليا والمنطلقة في الحاضنة ـــ ب
مؤسسة ناشئة لفائدة الطلبة المقبلين جامعية/ في إطار تطبيق القرار المحدد لكيفيات منح شهادة

حاضنة على مستوى المركز تتكفل بحضانة  إنشاءإلى  لجامعي ميلةا المركز إدارةعلى التخرج، سارعت 
المشاري  المقاولاتية الابتكارية لطلبة المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة، وفي إطار ذلك قامت 
الحاضنة بفتح منصة لتسجيل الطلبة لأفكارهم، وبعدها قامت الحاضنة بتشكيل لجنة لانتقاء أحسن 

رض الواق ، وبناء على هذا تم انتقاء مشاري  هي قيد الاحتضان، والجدول أة للتجسيد على الأفكار والقابل
 التالي يبين ذلك.

 
 
 

                                                            

 1 دور حاضنات الاعمال الجامعية في مرافقة المشاريع الناشئة: دراسة حالة حاضنة جامعتي المسيلة  ،صالحي سلمى
  .555، ص 0205، 25، العدد 52المجلد  ، مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية،وبومرداس
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 0203خلال سنة  بحاضنة المركز الجامعي ميلة: المشاريع المحتضنة 3ــ  4الجدول رقم 
 المشروع في التقدم نسبة المبتكر المشروع عنوان الرقم
25 app orders Delivery المشروع في الإنطلاق 

20 
مؤسسات منصة التنسيق الإلكتروني لتحسين الأداء ل

 التعليم العالي
 المشروع في الإنطلاق

22 Smart cleaning المشروع في الإنطلاق 
 المشروع في الإنطلاق تطبيق سياحي 22
 المشروع في الإنطلاق زراعة وتصدير الزعفران 21

22 
Realization d’une serre agricole 

intelligente 
 المشروع في الإنطلاق

27 
Production d’une serre agrigle 

intelligente 
 المشروع في الإنطلاق

29 
Conception et development d’un 

prototype d’une machine de conception 
recyclage des granules 

 المشروع في الإنطلاق

25 Production d’hydrogene vert المشروع في الإنطلاق 

52 
Etude installation maintenance d’un 

système solaire photovoltaïque 
isolée/raccordé au réseau électrique. 

 المشروع في الإنطلاق

 المشروع في الإنطلاق مزرعة الدواجن النموذجية 55

50 
تصميم وانشاء مجفف شمسي لتجفيف المنتجات 

 الزراعية والاعشا  الطبية
 المشروع في الإنطلاق

52 Bras manipulateur المشروع في الإنطلاق 
 المشروع في الإنطلاق الأقفال الإلكترونية وتطويريها 52
 المشروع في الإنطلاق جهاز تكثيف البخار 51

52 
Developpement de système 

d’alimentation electrique de véhicule en 
investiguant l’énergie renouvelable 

 المشروع في الإنطلاق

57 tlinx المشروع في الإنطلاق 

https://www.univ-msila.dz/bicu/%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%a7%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%86/
https://www.univ-msila.dz/bicu/%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%a7%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%86/
https://www.univ-msila.dz/bicu/%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%a7%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%86/
https://www.univ-msila.dz/bicu/%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%a7%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%86/
https://www.univ-msila.dz/bicu/%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%a7%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%86/
https://www.univ-msila.dz/bicu/%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%a7%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%86/
https://www.univ-msila.dz/bicu/%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%a7%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%86/
https://www.univ-msila.dz/bicu/%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%a7%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%86/
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 حاضنة الأعمال للمركز الجامعي ميلةإعداد الطال  بناء على وثائق  نمالمصدر: 
 

بأس ما يلاحظ على الجدول أعلاه، أن حاضنة الاعمال للمركز الجامعي ميلة تحتوي على عدد لا
به من المشاري  المقاولاتية للطلبة المقبلين على التخرج، وتضمن لهم المرافقة والمتابعة م  إجراء لعمليات 
تكوينية للطلبة رواد الاعمال، وما يميز حاضنات الاعمال عن باقي حاضنات الاعمال العادية هي زيادة 

ار لأصحا  المؤسسات الناشئة بسعر على عملية الاحتضان وميلاد المؤسسة، توفر الحاضنة مقرات إيج
 دينار جزائري. 022رمزي قدر 

 مجتمع وعينة الدراسة، منهجها وحدودها :الثاني المطلب
تم التطرق إلى المنهج المستخدم بمجتم  الدراسة وعينتها  التعريف المطل نحاول من خلال هذا 

 في هذه الدراسة وحدودها.
 مجتمع الدراسة وعينتها :الأول الفرع

عتبر عملية اختيار مجتم  الدراسة وعينتها عملية مهمة في البحث العلمي حيث ترتبط قدرة ت
حسن اختيار المجتم  وعينته، فمفهوم بالباحث على الوصول إلى المعلومات التي تخدم أهداف بحثه 

59 
Disaster management based on drones 

images 
 المشروع في الإنطلاق

19 
Articom : plate-forme de travail et 

d’economie 
 المشروع في الإنطلاق

20 artisans المشروع في الإنطلاق 

21 
The smart gradle : an intelligence 

system for enfant monitoring 
 المشروع في الإنطلاق

22 
Production of cosmetic products based 

on algerian medicinal plants 
 المشروع في الإنطلاق

02 
Etude et realisation d’une turbine 

intelligente 
 المشروع في الإنطلاق

02 
م استغلال النباتات الطبية المستخدمة في الط  القدي

في بلدية مينار زارزة ولاية ميلة وتحويله لمراهم علاج 
 بعض الامراض

 المشروع في الإنطلاق
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ذات  المجتم  يشير إلى المجموعة الكلية من العناصر التي يسعى الباحث إلى أن يعمم عليها النتائج
 1بالمشكلة المدروسة.العلاقة 
، وبالنظر تعليم المقاولاتية في المؤسسات الجامعية لا يزال لم يحظى بالإهتمام الواج بحكم أن و 

يعد والذي بدوره  تفعيل الثقافة المقاولاتية للطلبةإلى موضوع الدراسة الذي يرتبط بدور هذا الأخير في 
فإنه خدمة لأهداف البحث استوج  على الطال   ،معية الجزائريةفي المؤسسات الجامفهوم حديث النشأة 

   :اختيار مجموعة من المؤسسات التي تستجي  للخصائص التالية
التدريس للمقاولاتية في  نأ، باعتبار سنوات 21لأكثر من  تقوم بتدريس المقاولاتية جامعيةمؤسسات  ــــ

حول  كافيةمألوف لدى الطلبة وتكون لديهم دراية سنوات يجعل من هذا المقياس  21المؤسسة لأكثر من 
تكون الدفعة الحالية التي هي في صدد التخرج قد تلقت تدريس في المقاولاتية  بالمئة مئةالمفهوم، وبنسبة 

الشكل الآخر للتعليم المقاولاتي والمتمثل في الانشطة المقاولاتية التي استفادتها من لى ذلك إبالإضافة 
التي تعمل على نشر الفكر و ، ة عن طريق هيئات متخصصة وهي دور المقاولاتيةتقوم بها الجامع
 وساط الطلبة.أالمقاولاتي بين 

ملزما في  أصبحن التعليم المقاولاتي أاعتبار  المتوسط، علىجامعية من الحجم الكبير أو مؤسسات  ـــ
 .المناهج الدراسية التي تقرها الوزارة الوصية

 .مقاولاتية نشطةأمجال نشاطها وتعمل في مؤسسات رائدة في  ــــ
  :على هذا الأساس تم اختيار المؤسسات التالية

 العلوم بكلية الماستر تخصصات كل في المقاولاتية وتدرس الحجم كبيرة باعتبارها سكيكدة جامعة ــــ
أن الطال  يعمل لى الانتماء المهني إلى الجامعة بحكم إ، بالإضافة التسيير وعلوم والتجارية الإقتصادية

ذلك فالطال  كان قد توج بشهادة الدراسات الجامعية التطبيقية بمجال التدريس بالكلية المعنية، وزيادة على 
 وشهادة الليسانس وشهادة الماستر من نفس كلية الجامعة.

تب  نفس نه صعير الحجم مقارنة بجامعة سكيكدة الا أنه يأ، فرغم المركز الجامعي عبد الحفيظ بالصوفــــ 
 أسلو  التعليم المقاولاتي المتب  في جامعة سكيكدة هذا من جهة، ومن جهة أخرى الانتماء العلمي للطال 

 كونه طال  دكتوراه بالمركز الجامعي ميلة.

                                                            

 1  ،الجزائر ، 0221، ديوان المطبوعات الجامعية، وم الإعلام والاتصالمناهج البحث العلمي في علأحمد بن مرسلي
 .22ص



 الثالثالفصل  الإجرائية وخطواتها الدراسة منهجية
 

 
143 

مؤسستين للمساهمة في إيجاد حلول للمشاكل والصعوبات بالوعليه تولدت لدينا رغبة في دراسة الموضوع 
التعليم المقاولاتي وتفعيل ثقافة التقاول لدى الطلبة  لأسلو في التطبيق الناجح  نهايوجهاوالعراقيل التي 

 وبخاصة المقبلين على التخرج منهم.
الطلبة المقبلين على التخرج بكلية العلوم الإقتصادية والتجارية في كل  فقد تمثل مجتم  الدراسةوبالنسبة ل

تلقوا الذين و  والتجارية وعلوم التسيير المقبلين على التخرجوعلوم التسيير وطلبة معهد العلوم الإقتصادية 
من  فترةعلى اعتبار أن إكتسا  ثقافة مقاولاتية يتكون عبر  ثناء مسارهم التعليمي،أتعليم المقاولاتية 

 طالبا 0222، وقد بلغ عدد أفراد مجتم  الدراسة التعليم والتكوين والتدري  والأنشطة في المجال المقاولاتي
طال  وطالبة  922و سكيكدة 5511أوت  02جامعة على مستوى طال  وطالبة  5022 ممن بينه كان

ويمكن الإشارة إلى أن الفارق  الملاحظ في  المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة،على مستوى 
تسيير والتجارية وعلوم ال الاقتصاديةطلبة كلية العلوم  عدد هذا العدد بين المؤسستين يعود إلى كون

العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بالمركز  معهدعدد طلبة أكبر مقارنة ب بجامعة سكيكدة 
 .الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة

استطاع الطال  الوصول  الذين الطلبةأما عينة الدراسة فهي عبارة عن عينة ميسرة ممثلة بعدد 
 122)725والذين بلغ عددهم  الورقي والإلكتروني الاستبيانمن أجل الإجابة على أسئلة استمارة  مإليه

المركز الجامعي عبد الحفيظ على مستوى  022و سكيكدة 5511أوت  02جامعة على مستوى 
 طالبا مقبلين على التخرج من سنوات السنة الثالثة ليسانس والسنة الاولى والثانية ماستر (بوالصوف ميلة

لإطارات الحصول على الاجابات صعوبات في إليه أن الطال  واجه عدة  ، ومما تجدر الإشارةوالدكتوراه
 725 عددهم لغابوالحق الرد  استوفواالذين واكتفى بهذا العدد من  ،الالكترونية منها خاصة مجتم  الدراسة

 .طال  فقط
 منهج الدراسة وحدودها :الفرع الثاني

 منهج الدراسة :أولا

جابة على أسئلتها تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي الإو من أجل تحقيق أهداف الدراسة 
أما من أجل  .لدراسة الظاهرة ومحاولة تفسيرها وتحليلها بغية الوصول إلى ربط العلاقة بين متغيراتها
واختبار  الاستمارةتحقيق أهداف الدراسة الميدانية فقد تم استخدام أسلو  دراسة الحالة من خلال تصميم 

 من أدوات إحصائية. spss v 21استخدام ما يوفره برنامج الفرضيات ب
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 حدود الدراسة :ثانيا

 سكيكدة 5511أوت  02جامعة للحدود المكانية للدراسة فقد كانت على مستوى كل من بالنسبة 
، أما الحدود الموضوعية طريق زغايةبالكائن مقره  والمركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة)الجزائر( 
كمتغير تاب ، أما بخصوص الحدود والثقافة المقاولاتية كمتغير مستقل  التعليم المقاولاتيفي  فتمثلت

( ما بين الدراسة النظرية 0200، 0205، 0202) ( سنوات22) الزمانية فقد استغرقت الدراسة مدة ثلاثة
 والميدانية.

 الأساليب الاحصائية المستخدمة :الثالث المطلب
عليها في شكلها الخام من إجابات الأفراد  البيانات المتحصلجة بغرض وصف وتحليل ومعال

المستجوبين على فقرات الاستبيان إضافة إلى اختبار الفرضيات والوصول إلى النتائج المرجوة من خلال 
الاحصائي  الحزمة الإحصائية لتطبيق العلوم الاجتماعية تم الاستعانة ببرنامج ،أسئلة الدراسة الإجابة على

spss  نيوالعشر  الواحدةفي نسخته (spss version21)  وباستخدام مجموعة من الأسالي  والاختبارات
 :الإحصائية التالية

يستخدم لتحديد طول خلايا مقياس ليكارت الخماسي المستخدم في الاستبيان حيث تم  :المدى ـــ 5 
سيمه على عدد درجات (، تم تق2=5-1حسا  المدى بين أكبر وأصغر قيمة لدرجات مقياس ليكارت )
(، ثم إضافة هذه القيمة إلى 2.9=2/1المقياس للحصول في الأخير على طول الخلية الصحيحة أي )

( وهكذا أصبح طول الفئات 5.9=5+2.9وذلك لتحديد الحد الأعلى للفئة ) 5أقل قيمة في المقياس وهي 
 كالتالي:

 ة: المدى وفقا لمقياس التبني أو الأهمي3ـــ  1 جدول رقم
 درجة التقييم المتوسط الحسابي )طول الخلية(

 ضعيفة جدا 5.9 – 5من 
 ضعيفة 0.2وأقل من أو يساوي  5.9أكبر من 
2.2وأقل من أو يساوي  0.2أكبر من   متوسطة 
2.0وأقل من أو يساوي  2.2أكبر من   مرتفعة 
1وأقل من أو يساوي  2.0أكبر من   مرتفعة جدا 

 الاستدلالي والاحصاء الوصفي الاحصاء في مقدمة، الفتاح عبد حسن عز :بناء على من إعداد الطال : المصدر
 .125ص ، 0229العلمية،  خوارزمشر: ن، دار الالسعودية ،spss باستخدام
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 ؛المتغير التاب و من أجل التعرف على درجة الارتباط بين المتغيرات المستقلة من  :معامل بيرسون ــــــ 0
 ؛من أجل اختبار مدى تباث محوري الدراسة :كرونباخمعامل ألفا  ــــــ 2
 ؛لوصف وتحليل البيانات الشخصية وتحليل استجابتهم لفقرات الاستبيان :التكرارات والنسب المئوية ــــــ 2
 ؛حول فقرات الاستبيان لمعرفة اتجاه إجابات الأفراد المستجوبين :المتوسطات الحسابية ـــ
لحسا  مقدار تشتت قيم الإجابات عن المتوسط الحسابي، حيث أنه كلما كانت  :الانحرافات المعيارية ـــ

 ؛قيمة هذه الانحرافات أقل ما يمكن دل ذلك على تركز إجابات أفراد العينة حول الفقرات والعكس صحيح
الخماسي كمعيار لتحديد مستويات أوزان فقرات الاستبيان،  LIKERTالاعتماد على طول خلايا مقياس  ـــ
 ؛ن تم تحديد درجة الموافقة لكل فقرة من فقراتهوم
المتوسط الحسابي للإجابات م  المتوسط لمقارنة  :((One sample T – testاختبار ت لعينة واحدة ـــ

 :الفرضي الذي تم الحصول عليه وفق المعادلة التالية
 .2= 5/0+1=  0المتوسط الفرضي= الحد الأعلى+ الحد الأدنى/

والمتغير التاب   التعليم المقاولاتيلإيجاد العلاقة بين المتغير المستقل  :البسيطدار الخطي اختبار الانح ـــ
 ؛الثقافة المقاولاتية للطلبة

 ؛العلاقة بين متغيرات البحثلتحديد اتجاه ودرجة  :(R)معامل الارتباط  ـــ
 ؛البحثمعنوية معامل الارتباط البسيط بين متغيرات  لاختبار :(T-test )اختبار ـــ
 ؛البسيط الانحدار الخطيلاختبار معنوية نموذج : ( F- test )اختبار ـــ
 ؛لتوضيح مقدار ما يفسره المتغير المستقل من تغيرات تطرأ على المتغير التاب  :(2Rمعامل التحديد ) ـــ
 ؛لاختبار صلاحية نموذج الدراسة:  ANOVAاختبار  ــــــ
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 نموذج الدراسةو  متغيرات ،ةأداة الدراس :الثانيالمبحث 

بغية الحصول  ةأساسي ةاعتمد الطال  على أدا للحصول على البيانات الكافية وبالنوعية الجيدة،
  .على كم وكيف كاف من البيانات

الأداة وكيف تم استخدامها في الدراسة وكذلك  هذهوسنحاول من خلال هذا المبحث التطرق إلى 
حيث تم تقسيم هذا المبحث إلى أربعة مطال  يتعلق  ،المستخدمةعرض مختلف الأسالي  الإحصائية 
في حين يتعلق المطل  الثالث لق المطل  الثاني بنموذج الدراسة، المطل  الأول ببنية الاستبيان ويتع

 بات أداة الدراسة. ثبصدق و 
 أداة الدراسة بنية :المطلب الأول

الجان  النظري والدراسات السابقة، وتم  استمارة الاستبيان اعتمادا على ما ورد في تطويرتم 
، وتم (Peters & Hisrich"بيثر وهيريش" ) نموذج أبعاد التعليم المقاولاتي على في إعدادالاعتماد 

بعد  ،بعد البرامج التعليمية زيادةأشكال التعليم المقاولاتي في الجامعة )تم إضافة أبعاد أخرى تعتبر من 
خصيصا لقياس هذا الاستبيان عد . أالدعم والمرافقة لأصحا  المشاري (عد بنشطة الجامعة المقاولاتية و أ
 من وعةعلى مجم ، ومن خلال عرض الاستبيانراء الطلبة حول تعليم المقاولاتية والثقافة المقاولاتيةأ

 بعد( 0 ملحقال أنظر) النهائية صورته في الاستبيان صياغة تم( 5 الملحق أنظر) المحكمين الأساتذة
 محاور من محور كل إلى العبارات انتماء التعديلات التي اقترحها المحكمون على العبارات ومدى إجراء

 .اللغوية صياغتها ضوحوو  الاستبيان
  الاستبيانمحاور  الأول:الفرع 

تعرف استمارة الاستبيان بأنها " نموذج يضم مجموعة أسئلة توجه إلى الأفراد من أجل الحصول 
ضوع أو مشكل أو موقف معين، ويتم تنفيذ الاستمارة عن طريق المقابلة على معلومات حول المو 
 1."عن طريق البريد من أجل ملئها المبعوثينالشخصية أو أن ترسل إلى 
لجم  البيانات اعتمادا على الدراسات السابقة م  الأخذ رئيسية  الاستبيان كأداةلقد تم استخدام استمارة 

وكيفية  والثقافة المقاولاتية للطلبة التعليم المقاولاتية الحالية أي كل من بعين الاعتبار متغيرات الدراس
 الربط بينهما.

                                                            

 1  ،595، ص0221دار وائل للنشر، عمان الأردن،  منهج البحث العلمي،أحمد حسين الرفاعي. 
 



 الثالثالفصل  الإجرائية وخطواتها الدراسة منهجية
 

 
147 

 ومطابقة لما كان في ءةبناوعلى هذا الأساس فقد تم تقسيم استمارة الاستبيان إلى ثلاثة محاور أساسية 
  ، وهما كما يلي:ةالنظري ولالفص
البيانات و المستوى(  ،الفئة العمريةالشخصية )الجنس، محور البيانات الويضم هذا  الأول:المحور ـــ 

 (.تمارس نشاط) الوظيفية
 (22)بعاد أستة ويضم هذا المحور ، (التعليم المقاولاتيويتعلق بالمتغير المستقل ) :الثانيالمحور ــ 

 :يلي ( عبارة موزعة كما22) ثلاثة وثلاثون بمجموع
 ؛21إلى  25عبارات من  (21خمسة )بوقد قيست  :المهارات التقنية :البعد الأول
 ؛52 إلى 22 من عبارات( 21) بخمسة قيست وقد: الادارية المهارات :البعد الثاني
 ؛51إلى  55عبارات من  (21بخمسة )وقد قيست  :المهارات الشخصية :البعد الثالث
 ؛05 إلى 52 من عبارات( 22) بستة قيست وقد: البرامج التعليمية :البعد الراب 

 ؛07 إلى 00 من عبارات( 22) بستة قيست وقد: أنشطة الجامعة المقاولاتية :الخامس البعد
 .22 إلى 09 من عبارات( 22) بستة قيست وقد: الدعم والمرافقة للمشاري  المقاولاتية :السادسالبعد 

موضوع الدراسة وخدمة لأهداف البحث فقد تم تقسيم المتغير المستقل وهو التعليم ل ااعتبار و 
اولاتي ولم يتم تقسيم المتغير التاب  والمتمثل في الثقافة المقاولاتية، كذلك ومن خلال تصفح الدراسات المق

متغيرات وموضوع  السابقة تبين أن العناصر التي تم اعتمادها في كل الدراسات السابقة كانت تتناس  م 
أهداف  وتعد نقطة انطلاق لتحقيق موضوع هذه الدراسة تساعدلكنها بالمقابل هدافها أتلك الدراسات وتخدم 

ت عن ثوبح (الثقافة المقاولاتية) ، كما أن هناك الكثير من الدراسات التي لم تقسم المتغير التاب البحث
علاقته بمتغيرات أخرى باعتبارها نتيجة محصلة بفعل متغيرات أخرى، فما يهم الدراسة هو نتائج أو 

وبالتالي نشر وتفعيل الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة، خدامه في مخرجات هذا الأسلو  التعليمي وكيفية است
المستقل  وبالمقابل تم تقسيم المتغير (الثقافة المقاولاتية) التاب فإنه يمكن الاستغناء عن تجزئة المتغير 

 معرفة أثر التعليممن أجل تحقيق الهدف الرئيسي للدراسة وهو  الستة( إلى أبعاده التعليم المقاولاتي)
  تفعيل الثقافة المقاولاتية للطلبة المقبلين على التخرج. علىالمقاولاتي 

ن أوتجدر الإشارة إلى أننا وجدنا صعوبة كبيرة في صياغة العبارات المتعلقة بالمتغير التاب  خاصة 
حرص وتكمن هذه الصعوبة في ضرورة ال، الدراسات السابقة كانت جد قليلة التي تناولت الثقافة المقاولاتية

ومن جهة أخرى حداثة الموضوع الذي جعلنا نكثف  ،على تحقيق التطابق م  الدراسة النظرية من جهة
 الأستاذ المشرف.  وتوجيهات اتباع نصائحو من مجهودات البحث في الدراسات السابقة 
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 عبارة( 59) عشرة ثمانية المحور هذا ويضم، (الثقافة المقاولاتيةويتعلق بالمتغير التاب  ): لمحور الثالثا
 .15 إلى 34 من أي

 طلبة مؤسسات امتلاك مدى معرفة هو منها الهدف كان فقد العبارات هذه صياغة حيث من أما
 الطلبة لهذا الأسلو  التعليمي إدراك مدىو  على تفعيلها المساعدة العواملو  لثقافة مقاولاتية، الدراسة محل

 .أهداف التعليم يقتحق في المساعدة يمكنه استراتيجية كأداة وأهميته
 الاستبيانصدق وثبات  :الثانيالمطلب 

باث الأداة المستخدمة في الدراسة والمتمثلة في ثمن خلال هذا المطل  التأكد من صدق و نحاول 
 كانت إذا فيما التأكد تم وقبلهاتم استخدام معامل ألفا كرونباخ لقياس الصدق البنائي الاستبيان، حيث 

 اختبار استخدام دون الطبيعي التوزي  تتب  البيانات أن من التأكد تم وقد .لا أم طبيعيا توزيعا تتب  البيانات
 فإنه المركزية النهايات نظرية وحس  أنه أساس على Kolmogorov-sminov سميرنوف -كولموجروف

 تيوال الدراسة هذه عينة م  يتوافق ما وهو ،طبيعي التوزي  كان كلما كبيرا N العينة حجم كان كلما
 باث أداة الدراسة باستخدام معامل الارتباط.ث، في حين تم التأكد من 725بلغت

 صدق الاستبيان: الفرع الأول
مدى صلاحية عباراتها لقياس المحاور التي تم وضعها، وقد أو الاستبيان  يقصد بصدق الاستمارة

 تم اختبار صدق أداة الدراسة من خلال الصدق الظاهري والصدق البنائي.
 الصدق الظاهري  :أولا

على مجموعة من أساتذة العلوم الاقتصادية التجارية في شكلها الأولي  تم عرض استمارة الاستبيان
والذين اختلفت ، 2 في الملحقالموضحة أسمائهم ورتبهم و الجزائرية  من مختلف الجامعات وعلوم التسيير

دارة الأعمال  خاصة أولئك الذين كان  ير المؤسسة،وتسيتخصصاتهم وجمعت بين المنهجية والإحصاء وا 
الإلمام بجوان   بهدف كل هذا ،من أجل إبداء رأيهم وملاحظاتهملديهم أبحاث في أحد متغيرات الدراسة 

خاصة فيما يتعلق بمدى وضوح العبارات وملائمتها لقياس ما وضعت لأجله، تناسبها م  الموضوع 
بالإضافة إلى  ،طية كل محور من محاور الدراسةالمحور الذي تنتمي إليه ومدى كفايتها من أجل تغ

الطريقة و مراجعة سلامة الصياغة العلمية واللغوية، وقد كانت ملاحظاتهم ثرية تنوعت من حيث المنهجية 
رؤية أفضل حول الموضوع وطريقة  للطال الاحصائية الواج  اتباعها، وقد أعطت هذه الملاحظات 

الأستاذ المشرف الذي عمل على ضمان  معيةلتي جاءت تحت ومكنت هذه النصائح ادراسته ميدانيا 
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من  ضبط الاستبيان والوصول إلى شكله النهائيالاتصال والتنسيق بين الباحث والأساتذة المحكمين من 
 عبارات جديدة.أو إضافة  بعضها أو تعديل بعض العبارات خلال إجراء التعديلات اللازمة من حذف

 الاتساق الداخلي لفقرات الاستبيان()صدق  البنائي الصدق :ثانيا
صدق الاتساق الداخلي لفقرات بأو ما يعبر عنه التأكد من الصدق الظاهري للاستبيان  بغرض

 والصدق البنائي. تم استخدام معامل الارتباط بيرسون لحسا  الاتساق الداخلي  الاستبيان
ته بالنسبة لكل بعد من الأبعاد للاستبيان درجة الارتباط بين فقرا حيث يقصد بالاتساق الداخلي

 :ككل وهذا ما يمكن تفصيله كالتالي وكذلك بالنسبة لكل محور وأخيرا بالنسبة للاستبيان
 (للطلبة المقاولاتية الثقافة)الثالث صدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور  قياســ 5

 :يمكن توضيحه من خلال الجدول التالي
 (الثقافة المقاولاتية) الثالثتباط لفقرات المحور : معاملات الار 3ـــ  0جدول رقم 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط  العبارة رقم العبارة
 2.222 0.611 امتلاكك لأفكار ابداعية يمكنك من أن تصبح مقاولا. 22
 2.222 0.566 تمتلك ثقافة مقاولاتية تسمح لك بإطلاق مشروع مقاولاتي. 35

36 
لأفكـــار الطلبـــة يمنحـــك الثقـــة فـــي تجســـيد  تقـــديم الـــدعم والمرافقـــة
 مشروعك المقاولاتي.

0.665 2.222 

37 
تعتبــــر الاتفاقيــــات التــــي تنجزهــــا الجامعــــة مــــ  مؤسســــات دعــــم 

 الشبا  الخريج حافزا لولوجك عالم المقاولة.
0.627 2.222 

38 
برامج الزيارات الميدانية التي تبرمجها الجامعة للخـريجين فعلـت 

 المقاولاتية. لديك فكرة ممارسة
0.565 2.222 

39 
الإفصـــاح ببـــرامج دعـــم الجامعـــة لخريجيهـــا فـــي تبنـــي المشـــاري  

 المقاولاتية يزيد من ثقافة التقاول لديك.
0.663 2.222 

40 
تعـــد الورشـــات التدريبيـــة حـــول المقاولاتيـــة أســـلوبا ناجحـــا لتنميـــة 

 الثقافة المقاولاتية لديك.
0.653 2.222 

41 
لجماعي م  زملائـك حـول موضـوع المقاولاتيـة التعلم المشترك وا

 يساهم في تفعيل ثقافتك المقاولاتية.
0.634 2.222 

42 
تلقيـــك دروس ومحاضـــرات مـــن طـــرف أســـتاذ متخصـــص حـــول 

 موضوع المقاولاتية يجعلك أكثر إدراكا والماما بالمقاولة.
0.644 2.222 
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43 
هـــذا تـــوفير مراجـــ  بالمكتبـــة حـــول المقاولاتيـــة ينمـــي ثقافتـــك فـــي 

 المجال.
0.582 2.222 

44 
تنظــــــيم دورات تحسيســــــية حــــــول المقاولاتيــــــة للطلبــــــة يزيــــــد مــــــن 

 .حولهامعلوماتك 
0.635 2.222 

45 
متشــبعا التكثيــف مــن التعريــف بالمقاولاتيــة يجعلــك منــك شخصــا 

 .بثقافتها
0.637 2.222 

46 
مهاراتـك فـي التفـاوض مـ  الآخـرين، تجعلـك شخصـا قـادرا علـى 

 قاولاتي.انشاء مشروع م
0.559 2.222 

47 
التذكير والتعريف بتجار  ناجحة لمشاري  في مجـال المقاولاتيـة 

 يحفزك على أن تصبح مقاول.
0.630 2.222 

48 
تخصيص مقرات بالجامعـة للطلبـة اصـحا  المؤسسـات الناشـئة 

 يحفزك على انشاء مؤسستك الناشئة.
0.672 2.222 

49 
يدهم بمفاهيم وثقافـة المقاولـة اهتمام الجامعة بتوعية الطلبة وتزو 

 ينمي من ثقافتك حول العمل المقاولاتي.
0.703 2.222 

50 
يــــؤذي بــــك إلــــى التفكيــــر فــــي  5071القــــرار الــــوزاري المشــــترك 

 لى الى مؤسسة ناشئة.إعنوان مذكرة تخرج، يمكن تحويله 
0.590 2.222 

51 
النـــدوات والأيـــام الدراســـية حـــول شـــهادة جامعيـــة مؤسســـة ناشـــئة 

 دت من ثقافتك المقاولاتية.زا
0.605 2.222 

 2.012" تساوي 2.25الجدولية عند مستوى دلالة " rقيمة       spssمن إعداد الطال  بالإعتماد على مخرجات برنامج  :لمصدرا

موجبة وقد  الثقافة المقاولاتيةيتضح أن قيم معامل ارتباط بيرسون لعبارات أعلاه،  من خلال الجدول
، حيث أن مستوى "2.25" حصائيا عند مستوى معنويةإوهي دالة  0.703و 0.559ن تراوحت ما بي

الجدولية  rالمحسوبة أكبر من قيمة  rقيم معامل ارتباط بيرسون وأن " 2.25قل من "أالدلالة لكل فقرة 
 العبارات صادقة لما وضعت لقياسه.ن "، وبذلك فإ2.012والتي تساوي "

 (التعليم المقاولاتي)الثاني المحور  لفقرات قياس صدق الاتساق الداخلي ــ 2
أبعاد  (22ستة )تم تجزئته إلى  التعليم المقاولاتيوالمتمثل في  الثانياعتبار أن المحور  على
المهارات الشخصية، البرامج التعليمية، أنشطة الجامعة ، المهارات الإدارية، المهارات التقنية :رئيسية وهي

فإن قياس صدق الاتساق الداخلي لهذا المحور يستدعي ، لأصحا  المشاري فقة المقاولاتية والدعم والمرا
 :ةول التاليامن خلال الجد كل هذا توضيحقياس صدق الاتساق الداخلي لكل بعد من هذه الأبعاد، ويمكن 
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 (المهارات التقنية) البعد الأول: معاملات الارتباط لفقرات 3ـــ  2جدول رقم 

 مستوى الدلالة عامل الارتباط م العبارة رقم العبارة

 2.222 0.508 أستطي  العمل ضمن فريق بفعالية 25

 2.222 0.744 أمتلك أفكار مشاري  مقاولاتية والمفاضلة بينها. 20

 2.222 0.775 أض  خطة مبدئية للبدء بمشروع مقاولاتي. 22
 2.222 0.819 أحدد أهداف أي مشروع مقاولاتي بدقة. 22
 2.222 0.751 قوة المشروع المقاولاتي ونقاط ضعفه.أعرف نقاط  21

 2.012" تساوي 2.25الجدولية عند مستوى دلالة " rقيمة         spssمن إعداد الطال  بالإعتماد على مخرجات برنامج  :لمصدرا

تراوحت ما  التقنية المهاراتيتضح أن قيم معامل ارتباط بيرسون لعبارات أعلاه،  من خلال الجدول
، حيث أن مستوى الدلالة لكل فقرة "2.25" حصائيا عند مستوى معنويةإوهي دالة  0.819و 0.508بين 

الجدولية والتي تساوي  rالمحسوبة أكبر من قيمة  rقيم معامل ارتباط بيرسون وأن " 2.25قل من "أ
 العبارات صادقة لما وضعت لقياسه.ن "، وبذلك فإ2.012"

 (المهارات الإدارية) البعد الثانيباط لفقرات : معاملات الارت3ـــ  2جدول رقم 
 مستوى الدلالة معامل الارتباط  العبارة رقم العبارة

 2.222 0.644 الآخرين. م  التواصل مهارات في أتحكم 22

 2.222 0.731 الشخصي. والابتكار الإبداع روح تنمية على أعمل 27
 2.222 0.770 للفشل. أتعرض عندما كاملة المسؤولية أتحمل 29
 2.222 0.701 المخاطرة. وتحمل المال برأس أغامر 25
 2.222 0.709 المشروع المقاولاتي. أهداف تحقيق حتى أثابر 52

 2.012" تساوي 2.25الجدولية عند مستوى دلالة " rقيمة         spssمن إعداد الطال  بالإعتماد على مخرجات برنامج  :لمصدرا
تراوحت ما  الثقافة المقاولاتيةح أن قيم معامل ارتباط بيرسون لعبارات يتضأعلاه،  من خلال الجدول

، حيث أن مستوى الدلالة لكل فقرة 2.25 حصائيا عند مستوى معنويةإوهي دالة  0.770و 0.644بين 
الجدولية والتي تساوي  rالمحسوبة أكبر من قيمة  rقيم معامل ارتباط بيرسون وأن " 2.25قل من "أ
 العبارات صادقة لما وضعت لقياسه.ن ك فإ"، وبذل2.012"
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 (الإدارية المهارات) البعد الثالث: معاملات الارتباط لفقرات 3ـــ  5 جدول رقم
 مستوى الدلالة معامل الارتباط  العبارة رقم العبارة
 2.222 0.671 .الآخرين م  التواصل مهارات في أتحكم 55
 2.222 0.724 .الشخصي روالابتكا الإبداع روح تنمية على أعمل 50
 2.222 0.717 .للفشل أتعرض عندما كاملة المسؤولية أتحمل 52
 2.222 0.645 .المخاطرة وتحمل المال برأس أغامر 52
 2.222 0.675 .المقاولاتي المشروع أهداف تحقيق حتى أثابر 51

 2.012" تساوي 2.25الجدولية عند مستوى دلالة " rقيمة         spssمن إعداد الطال  بالإعتماد على مخرجات برنامج  :لمصدرا

تراوحت  الإدارية المهاراتيتضح أن قيم معامل ارتباط بيرسون لعبارات أعلاه،  من خلال الجدول
، حيث أن مستوى الدلالة لكل "2.25" حصائيا عند مستوى معنويةإوهي دالة  0.724و 0.645ما بين 
الجدولية والتي تساوي  rالمحسوبة أكبر من قيمة  rباط بيرسون قيم معامل ارتوأن " 2.25قل من "أفقرة 

 العبارات صادقة لما وضعت لقياسه.ن "، وبذلك فإ2.012"
 (البرامج التعليمية) الرابعالبعد : معاملات الارتباط لفقرات 3ــ  10جدول رقم 

رقم 
 العبارة

 العبارة
معامل 
 الارتباط 

مستوى 
 الدلالة

 2.222 2.255 .بالمقاولاتية خاصة دراسية وبرامج مقررات على الجامعة تتوفر 52
 2.222 2.225 .أوالماستر الليسانس لطلبة المقاولاتية مقياس تدريس يتم 57
 2.222 2.251 .المقاولاتية في تعلم للطلبة رغبة هناك 59

55 
 شــكل فــي تجســيدها يمكــن تخــرج مواضــي  اقتــراح علــى الأســاتذة يحــرص

 .التخرج على المقبلين طلبةلل مشاري  مقاولاتية
2.722 2.222 

 2.222 2.702 .المقاولاتية في متخصصين اساتذة على الجامعة تتوفر 02
 2.222 2.722 .الطلبة لمقاييس المقاولاتية استيعا  درجة الجامعة تقيم 05

 2.012" تساوي 2.25وى دلالة "الجدولية عند مست rقيمة    spssمن إعداد الطال  بالإعتماد على مخرجات برنامج  :لمصدرا
تراوحت ما  التعليمية البرامجيتضح أن قيم معامل ارتباط بيرسون لعبارات أعلاه،  من خلال الجدول

"، حيث أن مستوى الدلالة لكل فقرة 2.25" حصائيا عند مستوى معنويةإوهي دالة  0.743و 0.495بين 
الجدولية والتي تساوي  rوبة أكبر من قيمة المحس rقيم معامل ارتباط بيرسون وأن " 2.25قل من "أ
 العبارات صادقة لما وضعت لقياسه.ن "، وبذلك فإ2.012"
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 (أنشطة الجامعة المقاولاتية)الخامس البعد معاملات الارتباط لفقرات  :3ــ  11جدول رقم 
رقم 
 العبارة

 العبارة
معامل 
 الارتباط 

مستوى 
 الدلالة

00 
 مجـال فـي وتثقيفيـة توعويـة وحمـلات وندوات ملتقيات بتنظيم الجامعة تقوم

 .الطلبة لفائدة المقاولاتية
2.722 2.222 

02 
ــــــة دار تهــــــتم ــــــة المشــــــاري  أصــــــحا  بالطلبــــــة للمقاولاتي  وتشــــــج  المقاولاتي

 .والمتميزين الموهوبين
2.750 2.222 

02 
 رجـــال مـــ  مقاولاتيـــة نشـــاطات فـــي المشـــاركة فـــرص للطلبـــة الجامعـــة تـــوفر

 .الأعمال
2.922 2.222 

01 
ـــوعي الجامعـــة تنشـــر ـــة وســـط المقـــاولاتي ال  الإلكترونـــي الموقـــ  عبـــر الطلب

 .الإجتماعي التواصل ومواق  للجامعة
2.900 2.222 

02 
 الــوزاري بــالقرار لتعــريفهم للطلبــة دراســية أيــام الجامعــة أعمــال حاضــنة تعقــد

 .ناشئة مؤسسة جامعية شهادة على الحصول المتضمن 5071
2.752 2.222 

07 
 مشــــاري  أفكــــار لاســــتقبال رقميــــة ارضــــية علــــى الجامعــــة حاضــــنة تتــــوفر

 .التخرج على المقبلين للطلبة مقاولاتية
2.729 2.222 

 2.012" تساوي 2.25الجدولية عند مستوى دلالة " rقيمة         spssمن إعداد الطال  بالإعتماد على مخرجات برنامج  :لمصدرا
 المقاولاتية الجامعة أنشطةن قيم معامل ارتباط بيرسون لعبارات يتضح أأعلاه،  من خلال الجدول

"، حيث أن مستوى 2.25" حصائيا عند مستوى معنويةإوهي دالة  0.822و 0.744تراوحت ما بين 
الجدولية  rالمحسوبة أكبر من قيمة  rقيم معامل ارتباط بيرسون وأن " 2.25قل من "أالدلالة لكل فقرة 
 العبارات صادقة لما وضعت لقياسه.ن وبذلك فإ "،2.012والتي تساوي "

 (الدعم والمرافقة لأصحاب المشاريع)البعد السادس : معاملات الارتباط لفقرات 3ـــ  12جدول رقم 
رقم 
 العبارة العبارة

معامل 
 الارتباط 

مستوى 
 الدلالة

 2.222 2.957 .المقاولاتية الأفكار أصحا  للطلبة والمادي المعنوي الدعم الجامعة توفر 09

05 
 وتـــدعمهم المقاولاتيـــة، المشـــاري  أصـــحا  الطلبـــة الجامعـــة حاضـــنة ترافـــق

 .مقاولين ليصبحوا
2.922 2.222 

22 
 فـي الناشـطة والمرافقـة الـدعم هياكـل م  تعاون اتفاقيات بعقد الجامعة تقوم
 2.222 2.959 (.المقاولاتية وتنمية لدعم الوطنية الوكالة) المقاولاتية مجال

25 
 خــريجين أصــحابها مؤسســات إلــى ميدانيــة وخرجــات بزيــارات الجامعــة تقــوم

 .جامعيين
2.902 2.222 
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لكترونية خاصة بالمقاولاتية.  20  2.222 2.790 توفر الجامعة للطلبة مراج  ورقية وا 

 2.222 2.925 تخصص الجامعة فضاءات )مقرات( للطلبة المنشئين لمؤسسات ناشئة. 22
 2.012" تساوي 2.25الجدولية عند مستوى دلالة " rقيمة         spssالطال  بالإعتماد على مخرجات برنامج من إعداد  :لمصدرا

 لأصحا  والمرافقة الدعميتضح أن قيم معامل ارتباط بيرسون لعبارات أعلاه،  من خلال الجدول
"، حيث أن 2.25" حصائيا عند مستوى معنويةإوهي دالة  0.843و 0.782تراوحت ما بين  المشاري 

 rالمحسوبة أكبر من قيمة  rقيم معامل ارتباط بيرسون وأن " 2.25قل من "أمستوى الدلالة لكل فقرة 
 العبارات صادقة لما وضعت لقياسه.ن "، وبذلك فإ2.012الجدولية والتي تساوي "

 :من خلال الجدول التالي تساق الداخلي للمحور الثانيالا يمكن توضيحو 
 (التعليم المقاولاتيالمحور الثاني ) أبعاد : قياس صدق الاتساق الداخلي لعبارات3ـــ  53جدول رقم 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط  العبارة عدد العبارات
 2.222 2.195 المهارات التقنية 21
 2.222 2.225 المهارات الإدارية 21
 2.222 2.209 المهارات الشخصية 21
 2.222 2.799 البرامج التعليمية 22
 2.222 2.922 نشطة الجامعة المقاولاتيةأ 22
 2.222 2.717 المشاري  لأصحا الدعم والمرافقة  22

 2.012" تساوي 2.25الجدولية عند مستوى دلالة " rقيمة         spssمن إعداد الطال  بالإعتماد على مخرجات برنامج  :لمصدرا

تراوحت ما  التعليم المقاولاتياط بيرسون لعبارات يتضح أن قيم معامل ارتبأعلاه،  من خلال الجدول
"، حيث أن مستوى الدلالة لكل فقرة 2.25" حصائيا عند مستوى معنويةإوهي دالة  0.804و 0.589بين 

الجدولية والتي تساوي  rالمحسوبة أكبر من قيمة  rقيم معامل ارتباط بيرسون وأن " 2.25قل من "أ
 قة لما وضعت لقياسه.العبارات صادن "، وبذلك فإ2.012"
 :يمكن توضيحه من خلال الجدول التالي ككل: الاستبيانقياس صدق الاتساق الداخلي لعبارات  ـــ 3

 : معاملات الارتباط لعبارات الاستبيان ككل3ـــ  54جدول رقم 
 مستوى الدلالة معامل الارتباط بيرسون المحور عدد العبارات

 2.222 2.990 التعليم المقاولاتي 22
 2.222 2.952 الثقافة المقاولاتية للطلبة 59

 2.012" تساوي 2.25الجدولية عند مستوى دلالة " rقيمة     spssمن إعداد الطال  بالإعتماد على مخرجات برنامج  :لمصدرا
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 0.882تراوحت ما بين  للاستبيانيتضح أن قيم معامل ارتباط بيرسون أعلاه،  من خلال الجدول
قل من أ"، حيث أن مستوى الدلالة لكل فقرة 2.25" حصائيا عند مستوى معنويةإ وهي دالة 0.894و
 "،2.012الجدولية والتي تساوي " rالمحسوبة أكبر من قيمة  rقيم معامل ارتباط بيرسون وأن " 2.25"

عبارات الاستبيان تتميز بدرجة كبيرة من الاتساق الداخلي مما يجعلها صادقة لما وضعت  وبالتالي فإن
 قياسه.ل

 تباث الاستبيان :الثانيالفرع 
يقصد بثبات الاستبيان أن تعطي هده الأخيرة نفس النتيجة لو تم إعادة توزيعها أكثر من مرة تحت 

 .نفس الظروف والشروط، وقد تم التحقق من ثبات استبيان البحث من خلال حسا  معامل ألفاكرومباخ
 :من خلال الجدول التالييمكن توضيحه : بات محاور الاستبيانث ـــ أولا

 لمحاور الإستبيان الثبات: معاملات 3-51جدول رقم 
 ألفاكرومباخمعامل الثبات  عدد العبارات المحور رقم المحور

20 

 2.502 22 التعليم المقاولاتي
 2.772 21 المهارات التقنية البعد الأول
 2.712 21 المهارات الإدارية البعد الثاني
 2.755 21 لمهارات الشخصيةا البعد الثالث
 2.772 22 البرامج التعليمية البعد الراب 

 0.878 22 أنشطة الجامعة المقاولاتية البعد الخامس

 0.898 22 الدعم والمرافقة لأصحا  المشاري  البعد السادس

 0.907 59 الثقافة المقاولاتية 22

 spssمج من إعداد الطال  بالاعتماد على مخرجات برنا :المصدر

 تهاتراوحت قيملمحاور الدراسة  (معامل ألفاكرومباخ) الثبات تمعاملا يتضح من الجدول أعلاه أن
استنادا الى القيمة المعيارية  مرتفعةوهي معاملات  لمحاور الدراسة وأبعادها. 2.502و 2.755ما بين 

 ليها للقياس.وعليه يمكن القول أن الاستبانة ثابتة يمكن الاعتماد ع 2.2التي قيمتها 

 

 



 الثالثالفصل  الإجرائية وخطواتها الدراسة منهجية
 

 
156 

 تبات الاستبيان ككل :ثانيا
 :يمكن توضيحه من خلال الجدول التالي

 : معاملات الثبات للاستبيان ككل3ـــ  50رقم جدول 

 ألفاكرومباخمعامل الثبات  عدد العبارات

15 2.522 

 spssعلى مخرجات برنامج  بالاعتمادمن إعداد الطال   :المصدر

وهذا ما ، 2.2وهو يفوق القيمة المعيارية  2.522فاكرومباخ قد بلغ يتضح من الجدول أن معامل أل
وكلما  5 – 2يجعلنا مطمئنين حول ثبات أداة الدراسة ونشير أن معامل ألفاكرومباخ قيمتة تتراوح بين 

 اقتربت من الواحد دل ذلك على وجود ثبات عال يؤكد صدق الاستمارة.
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 خلاصة الفصل الثالث

 وبنيتها الدراسة أداة وتبيان لشرح التطرق تم ،الدراسة لموضوع الاحصائية الدراسة في البدء قبل
 تم كما موثوقية، أكثر نتائج على الحصول أجل من باتهثو  صدقه من والتأكد الاستبيان في والمتمثلة
 الدراسة هذه في المستخدمة الاحصائية الأسالي  مختلف وكذلك ونموذجها، الدراسة متغيرات إلى التطرق
 الدراسة وعينة مجتم  من كل تحديد بعد وهذا التحليلي والمنهج الوصفي المنهج من كل استخدمت والتي
 5511أوت  02جامعة  من كل في طالبا وطالبة مقبلين على التخرج  725 من تكونت التي الأخيرة هذه

 بالمؤسستين التعريف الفصل هذا خلال من تم كما ،سكيكدة والمركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة
 .  مستواهما على التعليم المقاولاتي واق  تطبيق على نظرة والقاء الدراسة محل

 

 

 

   



 

 

 

 

 

                                    

 

 

 

 

 الفصـــــل الرابــــــــــع

ضياتالفر  واختبار النتائج تحليل  
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  .تمهيد
المتحصل عليها من إجابات أفراد العينة حول محاور نتائج النحاول من خلال هذا الفصل تحليل 

كمتغير تاب   والثقافة المقاولاتيةكمتغير مستقل  التعليم المقاولاتيلتعرف على طبيعة العلاقة بين وا ،الدراسة
 هما: بغرض تحقيق أهدافها وذلك في مبحثين رئيسين ،واختبار فرضيات الدراسة

 ؛الدراسة محاور حس  العينة أفراد( اتجاهات)نتائج تحليل: الأول المبحث 
 الدراسة اتفرضي اختبار: الثاني المبحث. 
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 حسب محاور الدراسة)اتجاهات( أفراد العينة  نتائج تحليل :المبحث الأول
 الستة بأبعاده التعليم المقاولاتي محورتحليل محاور الدراسة المتمثلة في  المبحثسيتم في هذا 

لتعليمية، أنشطة الجامعة المهارات الشخصية، البرامج ا، المهارات الإدارية، المهارات التقنية وهي:
الخاص بالبيانات و وذلك بعد تحليل المحور الأول  المقاولاتية والدعم والمرافقة لأصحا  المشاري ،

 الشخصية.
 تحليل البيانات الشخصية )المحور الأول( :الأول المطلب

نتطرق في هذا العنصر إلى تحليل بيانات المحور الأول من الاستمارة والخاص بالبيانات 
الشخصية للأفراد المستجوبون حيث سنعتمد على التكرارات والنس  المئوية لعرض البيانات كما يبينه 

 الجدول الموالي:
 تحليل البيانات الشخصية :4ـــ  5جدول رقم 

 النسبة التكرار الفئة البيان الرقم

 الجنس 25
 % 73.5 543 إناث 
 % 26.5 196 ذكور

 % 100 739 المجموع

 ئة العمريةالف 20

 % 56 414 سنة 22أقل من 
 % 37.6 278 سنة 22إلى  25 بين ما

 % 3.5 26 سنة 12إلى  25 ما بين
 % 2.8 21 سنة 15أكثر من 

 % 522 739 المجموع

 المستوى  22

 % 27.1 200 سنة ثالثة ليسانس
  % 12.7  419 سنة أولى ماستر
 %52 52 سنة ثانية ماستر

 % 2.0 02 اهدكتور 

 تمارس نشاط 22

 % 100 235 المجموع
 % 05.5 512 نعم
 % 79.5 192 لا

 % 100 235 المجموع
 SPSS21من إعداد الطال  بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
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 علاه يتضح لنا ما يلي:أمن خلال الجدول 
ي حين فطالبة  122لبنات في العينة بلغ عدد انلاحظ أن  أعلاه : من الجدولفيما يخص الجنس ـــأولا 
والشكل التالي  الطلبة. عدديفوق الجامعية  اتعدد الطالبات في المؤسسف ،طال  552 الذكور عدد كان

 توزي  عينة الدراسة حس  الجنس.نس  يوضح 
 نسب عينة الدراسة حسب الجنس: 4ـــ  5رقم  شكل

 
 SPSS21ت برنامج من إعداد الطال  بالاعتماد على مخرجا المصدر:

 الذكور في حين بلغت نسبة % 72.1بلغت  البناتأن نسبة  ،2ـــ  5رقم  شكلالخلال من  يتبين
القسم الواحد عدد نجد في ، فالمؤسسات الجامعية بالجزائرالواق  المعاش في  يمثلوهو ما ، 02.1%

 .ضعاف عدد الطلبةأالطالبات يمثل ثلاث 
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سنة تمثل  سنة 22 منأقل أن الفئة المذكور أعلاه  2ــ 5ضح من الجدول : يتفيما يخص السن ـــثانيا 
بين ما  كونتالطلبة في نهاية تكوينهم الدراسي أعمار  أغل  أنوذلك ما يفسر  ،252بعدد قدره  فئة أكبر
 22سنة ) 51يتطل   من المرحلة التعليميةلى هذ المستوى إللوصول  ن، لأسنة 22سنة إلى أقل من  02

كانت قد أنهت دراستها العليا  من الطلبة وجود فئة الأعداد المتبقية فتفسيرهاما أ(، 02سنة = 57+سنوات 
 و الليسانس ل م د.أفي مرحلة الماستر  ادراسته وواصلتفي سنوات ماضية في إطار نظام الكلاسيك، 

 أما بالنسبة لتوزي  العينة حس  شريحة السن يوضحها الشكل التالي.
 نسب عينة الدراسة حسب السن: 4ـــ  0رقم  شكل

 

 SPSS21من إعداد الطال  بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
 

 نالت، في حين سنة 22 منأقل الفئة كانت من نصي   %12.22نسبة أن  الشكل،يتضح من 
سنة حازت على أضعف  15من وأخير الفئة أكبر  %27.20سنة نسبة قدرها  22إلى  25فئة ما بين 

سنة وفئات  22 تحت، وتفسير ذلك أن معظم الطلبة يكملون دراستهم في سن %0.92قدرت بـــ نسبة 
 تكون أقل من سابقها تنهي دراستها في سن أكبر من الثلاثين ويتناقص العدد كلما ارتف  السن.
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ي هالماستر أن المستوى الخاص بأصحا   2ــ  5رقم  نلاحظ من الجدول :فيما يخص المستوى ثالثا ـــ
ما قد إشكال التعليم المقاولاتي، أمن مختلف  الاستفادةكثر حضا في أتكون  فئة الليسانس، فهي عددأكبر 

دراية  أكثروهذه الفئة أيضا و استفادة من أنشطة الجامعة في المجال المقاولاتي، أتلقت تدريس المقاولاتية 
وهي تنظر  عد لتحديد مستقبلها المهنيبالمستقبل المهني من أصحا  الليسانس، فهذه الأخيرة لم تنضج ب

والجدول التالي يوضح  .ةلى المستقبل بضرورة مواصلة الدراسات العليا أكثر من التفكير في الحياة المهنيإ
 نس  توزي  العينة حس  المستوى.
 نسب عينة الدراسة حسب المستوى: 4ـــ  3رقم  شكل

 
 SPSS21برنامج من إعداد الطال  بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

النسبة  ( حازت على20وماستر  25أن فئة الماستر )ماستر ، يتبين لنا 2ــ  2من الشكل رقم 
ة بعلى التوالي، أما فئة الليسانس فقد جاءت في المرتبة الثانية بنس 50.55و %22.72الأكبر بنس  

ر ذلك ان عدد طلبة وتفسي %2.01وأخيرا فئة الدكتوراه قد نالت نسبة قدرت بـــ  ،%07.22قدرها 
الدكتوراه في المؤسسات العمومية قليل جدا مقارنة بعدد طلبة السنوات الثالثة ليسانس وسنوات السنة 

  الأولى ماستر والسنة الثانية ماستر.
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المذكور أعلاه، يتبين لنا أن عدد الطلبة  2 ـــ 5الجدول رقم من خلال  :ممارسة نشاطفيما يخص ــــ رابعا 
طالبا وطالبة مرده أن أغل  الطلبة مقبلين على الحصول على شهادة  192ن لنشاط قدر بـــ غير ممارسي

و ممارسة نشاط آخر مربح. في حين أجامعية لأول مرة، وبالتالي لا يمكنهم الحصول على منص  عمل 
القدامى وتفسير ذلك أن هذه الفئة من الطلبة  طالبا وطالبة 512فئة الممارسين لنشاط قدر عددهم بـــ 

المتحصلين على شهادات جامعة من قبل سمحت لهم بممارسة نشاط. أما نس  توزي  العينة حس  
 .2ـــ  2النشاط يوضحها الشكل رقم 

 نسب عينة الدراسة حسب النشاط: 4ـــ  4رقم  شكل

 

 SPSS21من إعداد الطال  بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

حيث بلغت  للإجابة بـــ لاكانت  نلاحظ أن أكبر نسبة الشكل أعلاه، نراها في من خلال النس  التي
مجمل الطلبة لا يزالون في المرحلة الإعدادية للدراسة ولم يحصلوا وهذا ما يفسر أن  ،%79.5هذه النسبة 

و الاقتصادية أبعد على شهاداتهم الجامعية التي تسمح لهم بممارسة نشاط سواء في المؤسسات العمومية 
تى ممارسة نشاط آخر، والنسبة الأخرى مردها هو إدماج فئة الكلاسيك في نظام أ ل د عن طريق أو ح

و في السنة أالعبور للسنة الثالثة ليسانس بالنسبة للمتحصلين على شهادة الدراسات الجامعية التطبيقية، 
م لشهادات جامعية الأولى ماستر بالنسبة للمتحصلين على شهادة الليسانس كلاسيك، فهم بحكم امتلاكه

و ممارسة أنشطة أخرى عكس الطلبة الآخرين الذي أسمحت لهم الفرصة بالالتحاق بالوظائف العمومية 
 جامعية.ال هميزالون دراستهم للحصول على شهادات
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 (التعليم المقاولاتي) الثانينتائج)اتجاهات( أفراد العينة اتجاه المحور  تحليل :الثاني المطلب
التعليم ) الثاني)اتجاهات( أفراد العينة اتجاه المحور  ارة الاستبيان فإن تحليل نتائجتبعا لهيكل استم

 ىحدلهذه الأخيرة، وعليه سيتم تحليل كل بعد من هذه الأبعاد على  الستة( ستكون تبعا للأبعاد المقاولاتي
 .ككل بالتعليم المقاولاتيتم نقوم بتحليل المحور الخاص 

 المهارات التقنية ج)اتجاهات( أفراد العينة اتجاهنتائ تحليل :الفرع الأول
)اتجاهات( أفراد العينة اتجاه  نتائج تحليليمكن فإنه  SPSS21برنامج اعتمادا على مخرجات 

 :الجدول التالي من خلال المهارات التقنية
 المهارات التقنيةعن بعد : نتائج إجابات أفراد عينة الدراسة 4ـــ  0جدول رقم 

 

 رقم
 المتوسط العبارات ةالعبار 

 الحسابي
الانحراف 
مستوى  الرتبة T المعياري

 التقييم المعنوية

 مرتفعة 0.000 1 25.040 0.879 3.810 بفعالية. فريق ضمن العمل أستطي  25

20 
 والمفاضلة مشاري  مقاولاتية أفكار أمتلك

 بينها.
 مرتفعة 0.000 1 10.931 1.070 3.430

 مرتفعة 0.000 0 18.486 1.008 3.686 مقاولاتي. مشروعب للبدء مبدئية خطة أض  22
 مرتفعة 0.000 2 16.115 1.084 3.642 .بدقة مقاولاتي مشروع أي أهداف أحدد 22

21 
أعرف نقاط قوة المشروع المقاولاتي ونقاط 

 مرتفعة 0.000 2 15.008 1.066 3.588 ضعفه.

 مرتفعة 0.000 ـــــ 23.121 0.742 3.631 المهارات التقنية 
 1.645" تساوي 2.21الجدولية عند مستوى دلالة " tقيمة     spssمن إعداد الطال  بالإعتماد على مخرجات برنامج  :لمصدرا

هو ما و  لكل عبارات هذا البعدمن خلال الجدول نلاحظ أن درجة الموافقة كانت مرتفعة بالنسبة  
وبانحراف  3.810و 3.430 ت قيمه ما بينتراوحالذي حسابي المتوسط ال يمكن تفسيره من خلال قيم

 01.222و 52.525 بينالمحسوبة  Tقيم  تراوحتفي حين ، 5.222و 0.879تراوح ما بين  معياري
فأعلى  .2.21أقل من  2.222ستوى المعنوية عند م 5.221 ـــــالمقدرة ب الجدولية Tهي قيم أكبر من و 

أفراد العينة على انهم لديهم مهارات العمل ضمن ( حيث يجم  25قيمة للوسط الحسابي كانت للعبارة )
ن أفراد عينة الدراسة لا أمفاده  ( بأقل قيمة للمتوسط الحسابي20فريق وبفعالية، في حين جاءت العبارة )

وهو ما تعمل عليه  ة لجهلهم لجدوى تلك المشاري المقاولاتي مشاريعهم لا يمتلكون القدرة على المفاضلة بين
لجامعة سكيكدة والمركز الجامعي ميلة عند استقبال لأفكار الطلبة وقيامها بدراسة حاضنات الاعمال 

 الجدوى لمعرفة نقاط القوة والضعف.
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وانحراف معياري  2.225هو  المهارات التقنية لبعد أن المتوسط الحسابي ملاحظة عام يمكنوبشكل 
أقل من  2.222معنوية عند مستوى  5.221الجدولية  Tأكبر من  02.505 المحسوبة Tو 2.720
 .البعدتجاه هذا إالمستجوبون وهذا ما يبين درجة موافقة مرتفعة من طرف  ،2.21

 المهارات الادارية )اتجاهات( أفراد العينة اتجاه نتائج تحليل :الفرع الثاني
المهارات يمكن تحليل نتائج)اتجاهات( أفراد العينة اتجاه   spss v21من خلال مخرجات برنامج 

 : من خلال الجدول الموالي اريةالاد
 المهارات الاداريةعن بعد : نتائج إجابات أفراد عينة الدراسة 4ــ  3جدول رقم 

 

 رقم
 العبارة

 المتوسط العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

T مستوى  الرتبة
 المعنوية

 التقييم

22 
 الموردين مع بسهولة أتفاوض
 .والعمال والزبائن

 مرتفعة 0.000 2 51.557 5.257 2.121

 مرتفعة 0.000 2 51.125 2.575 2.119 أتخد القرار الاستراتيجي. 27

29 
أضع قواعد لمراقبة مراحل تنفيذ 

 المشروع المقاولاتي.
 مرتفعة 0.000 0 51.705 5.202 2.150

25 
أعرف القيود التشريعية لبدأ المشروع 

 المقاولاتي.
 وسطةتم 0.000 1 7.225 5.575 2.255

 مرتفعة 0.000 5 02.211 2.592 2.722 .العاملين أداء لتقييم معايير أضع 52
 مرتفعة 0.000 ـــــ 02.422 2.230 3.111 المهارات الإدارية 

 1.645" تساوي 2.21الجدولية عند مستوى دلالة " tقيمة     spssمن إعداد الطال  بالإعتماد على مخرجات برنامج  :لمصدرا

 عبــــارات هــــذا البعــــد لأغلــــ حــــظ أن درجــــة الموافقــــة كانــــت مرتفعــــة بالنســــبة مــــن خــــلال الجــــدول نلا
الـذي تراوحـت قيمـه حسـابي المتوسـط ال هو ما يمكن تفسيره من خلال قيمو ( 52و 29، 27 ،22 )العبارات
المحســـوبة  Tقــيم  وبلغــت 5.755و 2.592تـــراوح مــا بــين  وبــانحراف معيــاري 2.722و 2.255 مــا بــين
أقـل  2.222سـتوى المعنويـة عنـد م 5.221 ـــــالمقـدرة ب الجدولية Tم أكبر من هي قيو  02.211و 7.225

  .2.21من 
( كانـــت أكبـــر قيمـــة مـــن حيـــث المتوســـط الحســـابي إذ أن طلبـــة عينـــة الدراســـة بكـــل مـــن 52فالعبـــارة )

لأداء القدرة على وضـ  معـايير لتقـيم أداء العـاملين، فتقيـيم ا يمتلكونجامعة سكيكدة والمركز الجامعي ميلة 
( فقـد 25، أمـا العبـارة )قدمـه العامـليدائما ما يركز على حجم العمل المؤدى أو بعبارة أخرى المردود الـذي 

فـــراد عينـــة أن أوالتـــي مفادهـــا  بدرجـــة متوســـطة  جـــاءت فـــي المرتبـــة الأخيـــرة مـــن حيـــث المتوســـط الحســـابي
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، فنجـد أن مؤسســتي الدراسـة قــد عقــدت يالمقــاولات المشـروع لبــدأ التشــريعية القيودبـ درايــةالدراسـة لــيس لـديهم 
إنشـاء  المحددة لكيفيـاتالطلبة بكل النصوص التشريعية  تعريف مهمتهااتفاقيات م  هيئات الدعم والمرافقة 

 .المؤسسات
وانحراف  2.111هو  المهارات الإدارية لبعد أن المتوسط الحسابي ملاحظة عام يمكنوبشكل 

أقل  2.222عند مستوى معنوية  5.221 الجدولية  Tبر منأك 02.299المحسوبة  Tو 2.722معياري 
 .البعد تجاه هذاإالمستجوبون وهذا ما يبين درجة موافقة مرتفعة من طرف  2.21من 

 المهارات الشخصية )اتجاهات( أفراد العينة اتجاه نتائج تحليل :الفرع الثالث
المهارات تجاه إفراد العينة )اتجاهات( أ يمكن تحليل نتائج spss v21ج من خلال مخرجات برنام

 :من خلال الجدول الموالي الشخصية
 المهارات الشخصيةعن بعد : نتائج إجابات أفراد عينة الدراسة 4ـــ  4جدول رقم 

 

 رقم
 العبارة

 المتوسط العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

T مستوى  الرتبة
 المعنوية

 التقييم

 مرتفعة 2.222 2 00.559 2.552 2.927 رين.أتحكم في مهارات التواصل م  الآخ 55

50 
أعمل على تنمية روح الإبداع والابتكار 

 الشخصي.
 مرتفعة 2.222 2 09.122 2.507 2.572

 مرتفعة 2.222 0 07.722 2.575 2.555 أتحمل المسؤولية كاملة عندما أتعرض للفشل. 52

 متوسطة 2.222 1 1.271 5.590 2.029 أغامر برأس المال وتحمل المخاطرة. 52

 مرتفعة 2.222 5 22.225 2.522 2.515 أثابر حتى تحقيق أهداف المشروع المقاولاتي. 51

 مرتفعة 2.222 ـــــ 33.412 2.025 3.232 المهارات الشخصية 
 

 1.645وي " تسا2.21الجدولية عند مستوى دلالة " tقيمة     spssمن إعداد الطال  بالإعتماد على مخرجات برنامج  :لمصدرا

هو ما و  لكامل عبارات هذا البعدمن خلال الجدول نلاحظ أن درجة الموافقة كانت مرتفعة بالنسبة 
وبانحراف  2.515و 2.029الذي تراوحت قيمه ما بين حسابي المتوسط ال يمكن تفسيره من خلال قيم

 22.225و  1.271 بينالمحسوبة  Tقيم  تراوحتفي حين ، 5.590و 2.507تراوح ما بين  معياري
 .2.21أقل من  2.222ستوى المعنوية عند م 5.221 ـــــالمقدرة ب الجدولية  Tهي قيم أكبر منو 

عينة بكل من جامعة الفراد أ( حصلت على أعلى قيمة للمتوسط الحسابي حيث أن 51فالعبارة رقم )
مشاريعهم ل أهداف أنهم مثابرون على العمل إلى غاية تحقيق كبسكيكدة والمركز الجامعي ميلة يجمعون 

ومفادها  بدرجة متوسطة (52دنى قيمة للمتوسط الحسابي فقد كانت من نصي  العبارة )أ، أما المقاولاتية
، فتفسير ذلك أن عينة الدراسة ن عينة الدراسة ليست لديهم المخاطرة برأس المال وتحمل عواق  المغامرةأ
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هم روح المغامرة بالمال، فحاضنات الاعمال لم تتكون لدي بعد بحكم أنهم طلبة ولم يمارسوا العمل
بصندوق تمويل المؤسسات الناشئة القائم على رأس المال  بالمؤسستين محل الدراسة تقوم بتعريف الطلبة

 المخاطر.
وانحراف  2.105هو  المهارات الشخصية لبعد أن المتوسط الحسابي ملاحظة عام يمكنوبشكل 

أقل  2.222عند مستوى معنوية  5.221الجدولية   Tر منأكب 2.752المحسوبة  Tو 2.770معياري 
 تجاه هذا البعد.إالمستجوبون وهذا ما يبين درجة موافقة مرتفعة من طرف  2.21من 

 البرامج التعليمية )اتجاهات( أفراد العينة اتجاه نتائج تحليل :الفرع الرابع
البرامج تجاه إفراد العينة )اتجاهات( أ يمكن تحليل نتائج spss v21من خلال مخرجات برنامج 

 :من خلال الجدول الموالي التعليمية
 البرامج التعليميةعن بعد : نتائج إجابات أفراد عينة الدراسة 4ـــــ  1جدول رقم 

 

 رقم
 العبارة

 العبارات
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

T الرتبة 
مستوى 
 المعنوية

 التقييم

رامج دراسية تتوفر الجامعة على مقررات وب 52
 .خاصة بالمقاولاتية

 متوسطة 0.000 1 9.727 5.512 2.270

يتم تدريس مقياس المقاولاتية لطلبة الليسانس  57
 .الماستر أو

 مرتفعة 0.000 0 02.522 5.292 2.925

 مرتفعة 0.000 5 22.055 2.950 2.552 .هناك رغبة للطلبة في تعلم المقاولاتية 59

55 
قتراح مواضي  تخرج يحرص الأساتذة على ا

يمكن تجسيدها في شكل مشاري  مقاولاتية 
 .للطلبة المقبلين على التخرج

 مرتفعة 0.000 2 52.110 5.520 2.255

تتوفر الجامعة على اساتذة متخصصين في  02
 .المقاولاتية

 مرتفعة 0.000 2 59.722 5.257 2.255

تقيم الجامعة درجة استيعا  الطلبة لمقاييس  05
 .تيةالمقاولا

 متوسطة 0.000 2 2.527 5.527 2.050

 مرتفعة 2.222 ـــــ 00.224 2.230 3.051 البرامج التعليمية 
 1.645" تساوي 2.21الجدولية عند مستوى دلالة " tقيمة     spssمن إعداد الطال  بالإعتماد على مخرجات برنامج  :لمصدرا

هــو مــا و عبــارات هــذا البعــد  لجــلعــة بالنســبة مــن خــلال الجــدول نلاحــظ أن درجــة الموافقــة كانــت مرتف
وبــانحراف  2.552و  2.050الــذي تراوحــت قيمــه مــا بــين حســابي المتوســط ال يمكــن تفســيره مــن خــلال قــيم
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 22.055و 2.527 بــينالمحســوبة  Tقــيم  تراوحــتفــي حــين ، 2.527و 2.950 تــراوح مــا بــين معيــاري
  .2.21أقل من  2.222ستوى المعنوية عند م  5.221 ـــــالمقدرة ب الجدولية  Tهي قيم أكبر منو 

معياري  وانحراف 2.251هو  البرامج التعليميةلبعد  وبشكل عام يمكن القول أن المتوسط الحسابي
 2.21أقل من  2.222بمستوى معنوية  5.221الجدولية  Tأكبر من  00.722المحسوبة  Tو 2.722

 اتجاه هذا البعد. المستجوبينالأفراد و هذا ما يبين درجة موافقة مرتفعة من طرف 
 أنشطة الجامعة المقاولاتية )اتجاهات( أفراد العينة اتجاه نتائج تحليل :الفرع الخامس

أنشطة الجامعة )اتجاهات( أفراد العينة اتجاه  يمكن تحليل نتائج spss v21من خلال مخرجات برنامج 
 :من خلال الجدول الموالي المقاولاتية،

 أنشطة الجامعة المقاولاتيةعن بعد تائج إجابات أفراد عينة الدراسة : ن4ـــ  0جدول رقم 
 

 رقم
 المتوسط العبارات العبارة

 الحسابي
الانحراف 
مستوى  الرتبة T المعياري

 التقييم المعنوية

00 
تقوم الجامعة بتنظيم ملتقيات وندوات وحملات 
توعوية وتثقيفية في مجال المقاولاتية لفائدة 

 .الطلبة
 مرتفعة 0.000 5 55.002 5.275 2.722

02 
تهتم دار للمقاولاتية بالطلبة أصحا  المشاري  

 مرتفعة 0.000 0 52.029 5.520 2.252 المقاولاتية وتشج  الموهوبين والمتميزين.

02 
توفر الجامعة للطلبة فرص المشاركة في 

 متوسطة 0.000 2 2.720 5.025 2.572 نشاطات مقاولاتية م  رجال الأعمال.

01 
تنشر الجامعة الوعي المقاولاتي وسط الطلبة 
عبر الموق  الإلكتروني للجامعة ومواق  التواصل 

 الإجتماعي.
 متوسطة 0.000 1 7.977 5.009 2.211

02 
تعقد حاضنة أعمال الجامعة أيام دراسية للطلبة 

المتضمن  5071لتعريفهم بالقرار الوزاري 
 الحصول على شهادة جامعية مؤسسة ناشئة.

 مرتفعة 0.000 2 52.772 5.551 2.222

07 
رضية رقمية أتتوفر حاضنة الجامعة على 

لاستقبال أفكار مشاري  مقاولاتية للطلبة المقبلين 
 على التخرج.

 مرتفعة 0.000 2 50.522 5.522 2.122

 مرتفعة 0.000 ـــــ 54.253 2.552 3.120 أنشطة الجامعة المقاولاتية 
 1.645" تساوي 2.21الجدولية عند مستوى دلالة " tقيمة     spssال  بالإعتماد على مخرجات برنامج من إعداد الط :لمصدرا
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 (07، و02، 02، 00) عبـاراتللمن خلال الجدول نلاحظ أن درجـة الموافقـة كانـت مرتفعـة بالنسـبة 
 2.722و 2.122الـــذي تراوحـــت قيمـــه مـــا بـــين حســـابي المتوســـط ال هـــو مـــا يمكـــن تفســـيره مـــن خـــلال قـــيمو 

 50.522 بــينالمحســوبة  Tقــيم  تراوحــتفــي حــين ، 2.522و 2.5275تــراوح مــا بــين  وبــانحراف معيــاري
ـــر مـــنو  55.002و ــــالمقـــدرة ب الجدوليـــة Tهـــي قـــيم أكب أقـــل مـــن  2.222ســـتوى المعنويـــة عنـــد م 5.221 ــ

2.21.  
 وحمــلات ونــدوات ملتقيــات بتنظــيم هــذا مــا يــدل علــى أن جامعــة ســكيكدة والمركــز الجــامعي يقومــان

وهـو مـا يجعلهـم يكتسـبون ثقافـة علـى العمـل المقـاولاتي، كمـا أن  الطلبـة لفائـدة المقاولاتيـة مجـال فـي توعوية
 5071 الــــوزاري بــــالقرار لتعــــريفهم للطلبــــة دراســــية اأيامــــ للمؤسســــتين محــــل الدراســــة أعمــــال حاضــــنة عقــــد

طلاقهـا لأناشـئة مؤسسـة /جامعية شهادة على الحصول المتضمن  مشـاري  أفكـار لاسـتقبال قميـةر  رضـية، وا 
لإبــــداع أفكــــار مشــــاري  مقاولاتيــــة تــــم تســــجيلها فــــي ، أدى بالطلبــــة التخــــرج علــــى المقبلــــين للطلبــــة مقاولاتيــــة

 الأرضية المخصصة لها منها ما تم قبولها ومنها ما تم تعديلها.
الي علـــى التـــو  2.572و 2.211( كانتــا بدرجـــة متوســطة بمتوســـط حســابي 02و 01أمــا العبـــارتين )

وهـي قـيم  2.720و 7.977المحسـوبة  Tتواليا، في حـين بلغـت قيمـة  5.025و 5.009وانحراف معياري 
ـــ  Tاكبــر مــن قيمــة  ، فدرجــة الإجابــة 2.21أقــل مــن  2.222بمســتوى معنويــة  5.221الجدوليــة المقــدرة بـــ

 الإلكترونــي الموقــ الإلكترونــي عبــر  نشــرالمتوســطة علــى العبــارتين راجــ  ربمــا إلــى عــدم متابعــة الطلبــة لل
لجامعة سكيكدة والمركز الجامعي ميلـة واعتمـاد الطلبـة علـى النشـر الـورقي، وفـي هـذا الصـدد كانـت الـوزارة 
الوصـــية قـــد أصـــدرت تعليمـــات إلـــى كـــل المؤسســـات الجامعيـــة تفيـــد بالاســـتغناء علـــى الإعلانـــات الورقيـــة 

لصـــفحة الرســـمية للمؤسســـات الجامعيـــة وضـــرورة نشـــر المعلومـــات علـــى اوتعويضـــها بالوســـائل الإلكترونيـــة 
والمواق  الالكترونية للوصل الى صفر ورقة، فهذه القرارات مـن شـأنها إلـزام الطلبـة علـى الاطـلاع علـى كـل 

 الوسائط الالكترونية للوصول الى المعلومة.
 وانحراف 2.120هو  المقاولاتية الجامعة أنشطةلبعد  وبشكل عام يمكن القول أن المتوسط الحسابي

أقل من  2.222بمستوى معنوية  5.221الجدولية  Tأكبر من  52.952المحسوبة  Tو 2.557معياري 
 اتجاه هذا البعد. الأفراد المستجوبينوهذا ما يبين درجة موافقة مرتفعة من طرف  2.21
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 المشاريع لأصحابالمرافقة والدعم  )اتجاهات( أفراد العينة اتجاه نتائج تحليل :الفرع السادس
 والدعم المرافقة)اتجاهات( أفراد العينة اتجاه  يمكن تحليل نتائج  spss v21خلال مخرجات برنامج  من

 :من خلال الجدول الموالي ،المشاري  لأصحا 
 المشاريع لأصحاب والدعم عن بعد المرافقة: نتائج إجابات أفراد عينة الدراسة 4ـــ  2جدول رقم 

 

 رقم
 العبارة

 العبارات
 المتوسط

 ابيالحس
الانحراف 
 المعياري

T الرتبة 
مستوى 
 المعنوية

 التقييم

09 
توفر الجامعة الدعم المعنوي والمادي للطلبة 

 أصحا  الأفكار المقاولاتية.
 متوسطة 0.000 1 2.029 5.025 2.512

05 
ترافق حاضنة الجامعة الطلبة أصحا  المشاري  

 المقاولاتية، وتدعمهم ليصبحوا مقاولين.
 متوسطة 0.000 5 9.971 5.522 2.279

22 
تقوم الجامعة بعقد اتفاقيات تعاون م  هياكل 
الدعم والمرافقة الناشطة في مجال المقاولاتية 

 )الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية(.
 متوسطة 0.000 0 9.520 5.520 2.270

25 
تقوم الجامعة بزيارات وخرجات ميدانية إلى 

 عيين.مؤسسات أصحابها خريجين جام
 متوسطة 0.000 2 5.507 5.572 2.229

20 
لكترونية  توفر الجامعة للطلبة مراج  ورقية وا 

 خاصة بالمقاولاتية.
 متوسطة 0.000 2 2.257 5.502 2.072

22 
تخصص الجامعة فضاءات )مقرات( للطلبة 

 المنشئين لمؤسسات ناشئة.
 متوسطة 0.000 2 2.202 5.529 2.070

 متوسطة 0.000 - 2.500 2.515 3.045 المشاريع ابلأصح والدعم المرافقة 
 1.645" تساوي 2.21الجدولية عند مستوى دلالة " tقيمة     spssمن إعداد الطال  بالإعتماد على مخرجات برنامج  :لمصدرا

هـو مـا و لكامل عبارات هـذا البعـد بالنسبة  متوسطةمن خلال الجدول نلاحظ أن درجة الموافقة كانت 
وبــانحراف  2.279و  2.229الــذي تراوحــت قيمــه مــا بــين حســابي المتوســط ال مــن خــلال قــيم يمكــن تفســيره

هـي و  9.520و  2.029 بـينالمحسوبة  Tقيم  تراوحتفي حين ، 5.529و 5.502تراوح ما بين  معياري
 .2.21أقل من  2.222ستوى المعنوية عند م 5.221 ـــــــالمقدرة ب الجدولية  Tقيم أكبر من
 درجة المتوسطة للعبارات كما يلي: ويمكن تفسير

ن بـأإليـه سـابقا  أشـرناـــ بالنسبة لمرافقة حاضـنات الأعمـال الجامعيـة لأصـحا  المشـاري  المقاولاتيـة، فمثلمـا 
حاضنات الاعمال بكل من المركز الجامعي ميلة وجامعة سكيكدة حديثتا النشأة، فحاليا الطلبة في المرحلـة 
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يــة وطرحهــا علــى مســتوى الحاضــنة، وعمليــة المرافقــة تــأتي فــي مرحلــة اســتقبال الإبداع لأفكــارهمالإعداديــة 
الأفكار وانتقاء المقبول منها والمرفـوض ثـم تـأتي مرحلـة التكـوين لأصـحا  المشـاري  المقبولـة علـى مسـتوى 

 الحاضنتين.
ات الــدعم ـــــ رغــم أن كــل مــن جامعــة ســكيكدة والمركــز الجــامعي ميلــة قامتــا بعقــد اتفاقيــات تعــاون مــ  هيئــ

والمرافقـــة المنشـــأة مـــن طـــرف الدولـــة كالوكالـــة الوطنيـــة لـــدعم وتنميـــة المقاولاتيـــة، إلا أنـــه وبحكـــم أن طلبـــة 
لا يعطون لمثل هـذه الاتفاقيـات اهتمـام قبل الاحتضان فهم  المؤسستين محل الدراسة لايزالون في مرحلة ما

لاتيـة وحصـولهم علـى الحضـانة بحاضـنات كبير وينصبون جل اهتمامهم على مرحلة قبـول مشـاريعهم المقاو 
 الاعمال الجامعية للمؤسستين.

ــــ تتوفر جامعة سكيكدة والمركز الجامعي ميلة على مكتبات رئيسية وأخرى ثانوية تحتوي علـى مراجـ  عـدة 
ومتعددة في المقاولاتية، بالإضافة الى المراج  الالكترونية فنـذكر علـى سـبيل المثـال قيـام المؤسسـتين محـل 
الدراسة بالاشتراك في المكتبة الالكترونية للديوان الوطني للمطبوعات الجامعية وتقديم خدمة الاطلاع علـى 
كــل مــا انشــره الــديوان منــذ افتتاحــه الــى غايــة يومنــا هــذا مجانــا، غيــر ان طلبــة المؤسســتين لا يقــبلان علــى 

قروئية وليس ازمـة وفـرة او نـدرة للمراجـ  فـي القراءة الورقية الورقية أو الالكترونية، فالأزمة اليوم هي أزمة م
 المقاولاتية.

ـــــ أخيــرا بالنســبة لتــوفير مقــرات او فضــاءات لأصــحا  المؤسســات الناشــئة، فقــد ذكرنــا ســابقا بــأن مشــاري  
الطلبــة بالمؤسســتين محــل الدراســة لا تــزال فــي المراحــل الأولــى للاحتضــان، وهــم ليســت لــديهم درايــة كافيــة 

ن أت داخــل الحــرم الجــامعي لنشــاط مؤسســاتهم الخاصــة، بالإضــافة الــى ذلــك ءافضــا حــول معلومــة مــنحهم
ولـم يـتم مـن قبـل تخصـيص  0202هذا القرار يعتبر جد حديث حيث أقرتـه الـوزارة الوصـية فـي مطلـ  سـنة 

 مقر لمؤسسات ناشئة داخل الجامعة.
 2.025هو  المشاري   لأصحاالدعم والمرافقة لبعد  وبشكل عام يمكن القول أن المتوسط الحسابي

 2.222بمستوى معنوية  5.221الجدولية  Tأكبر من  7.500المحسوبة  Tو 2.515معياري  وانحراف
 اتجاه هذا البعد. الأفراد المستجوبينمن طرف  متوسطةو هذا ما يبين درجة موافقة  2.21أقل من 
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 يمكن (الثقافة المقاولاتية) الثالثر )اتجاهات( أفراد العينة اتجاه المحو  نتائج تحليل :الثالث المطلب
 في الجدول التالي:الثقافة المقاولاتية  محورتلخيص النتائج الخاصة بعبارات 

 الثقافة المقاولاتية  محور: نتائج إجابات أفراد عينة الدراسة عن 4ـــ  2جدول رقم 
 

 رقم
 العبارة

 المتوسط العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

T ى مستو  الرتبة
 المعنوية

 التقييم

22 
 من يمكنك ابداعية لأفكار امتلاكك

 .مقاولا تصبح أن
 مرتفعة  0.000 50 00.295 2.590 2.759

21 
 لك تسمح مقاولاتية ثقافة تمتلك

 .مقاولاتي مشروع بإطلاق
 مرتفعة 0.000 51 55.592 2.529 2.292

22 
 الطلبة لأفكار والمرافقة الدعم تقديم

 مشروعك سيدتج في الثقة يمنحك
 .المقاولاتي

 مرتفعة 0.000 52 01.279 2.512 2.525

27 
 الجامعة تنجزها التي الاتفاقيات تعتبر
 الخريج الشبا  دعم مؤسسات م 

 .المقاولة عالم لولوجك حافزا
 مرتفعة 0.000 52 59.227 5.251 2.270

29 
 تبرمجها التي الميدانية الزيارات برامج

 فكرة يكلد فعلت للخريجين الجامعة
 .المقاولاتية ممارسة

 مرتفعة 0.000 59 5.025 5.525 2.299

25 

 الجامعة دعم ببرامج الإفصاح
 المشاري  تبني في لخريجيها
 التقاول ثقافة من يزيد المقاولاتية

 .لديك

 مرتفعة 0.000 57 57.522 5.219 2.221

22 
 المقاولاتية حول التدريبية الورشات تعد

 المقاولاتية الثقافة لتنمية ناجحا أسلوبا
 .لديك

 مرتفعة  0.000 1 22.252 2.952 2.551

25 
 زملائك م  والجماعي المشترك التعلم
 في يساهم المقاولاتية موضوع حول
 .المقاولاتية ثقافتك تفعيل

 مرتفعة 0.000 2 05.910 2.552 2.222

20 

 طرف من ومحاضرات دروس تلقيك
 موضوع حول متخصص أستاذ

 والماما إدراكا أكثر جعلكي المقاولاتية
 .بالمقاولة

 مرتفعة 0.000 5 21.225 2.992 2.529

22 
 المقاولاتية حول بالمكتبة مراج  توفير
 .المجال هذا في ثقافتك ينمي

 مرتفعة 0.000 7 22.522 2.952 2.552
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22 
 حول تحسيسية دورات تنظيم

 معلوماتك من يزيد للطلبة المقاولاتية
 .المقاولاتية

 مرتفعة 0.000 0 21.729 2.912 2.505

21 
 التعريف فضاءات من التكثيف

 شخصا منك يجعلك بالمقاولاتية
 .المقاولاتية بالثقافة متشبعا

 مرتفعة 0.000 9 09.722 2.522 2.590

22 
 الآخرين، م  التفاوض في مهاراتك
 انشاء على قادرا شخصا تجعلك
 .مقاولاتي مشروع

 تفعةمر  0.000 55 02.222 2.525 2.952

27 
 ناجحة بتجار  والتعريف التذكير
 يحفزك المقاولاتية مجال في لمشاري 

 .مقاول تصبح أن على
 مرتفعة 0.000 2 05.777 2.501 2.252

29 
 للطلبة بالجامعة مقرات تخصيص
 يحفزك الناشئة المؤسسات اصحا 

 .الناشئة مؤسستك انشاء على
 مرتفعة 0.000 2 05.217 2.502 2.552

25 

 الطلبة بتوعية الجامعة ماهتما
 المقاولة وثقافة بمفاهيم وتزويدهم

 العمل حول ثقافتك من ينمي
 .المقاولاتي

 مرتفعة 0.000 5 07.275 2.507 2.527

12 

 يؤذي 5071 المشترك الوزاري القرار
 مذكرة عنوان في التفكير إلى بك

 مشروع الى تحويله يمكن تخرج،
 .ناشئة مؤسسة الى ثم مقاولاتي

 مرتفعة 0.000 52 00.217 2.515 2.799

15 
 شهادة حول الدراسية والأيام الندوات
 من زادت ناشئة مؤسسة جامعية
 .المقاولاتية ثقافتك

 مرتفعة 0.000 52 02.209 5.222 2.725

 مرتفعة 0.000 - 35.540 2.154 3.223 الثقافة المقاولاتيةمحور  
 1.645" تساوي 2.25الجدولية عند مستوى دلالة " tقيمة     spssات برنامج من إعداد الطال  بالإعتماد على مخرج :لمصدرا

 (20)لكل العبارات، حيث أن العبارات من خلال الجدول نلاحظ أن درجة الموافقة كانت مرتفعة 
 2.252، 2.505، 2.529 اقدره ةحسابي اتوهذا بمتوسط كانتا الأكبر( 25)( و27( و)22و)
على التوالي في  2.552و 2.501، 2.912، 2.925 اقدره ةمعياري اترافعلى التوالي وبانح 2.222و

وهي قيم أكبر من  05.910و  05.777، 21.729، 21.225 للعباراتالمحسوبة  Tحين بلغت قيمة 
T  وهذا ما يبين درجة موافقة  2.21أقل من  2.222عند مستوى المعنوية  5.221 ـــــــالمقدرة ب الجدولية
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 هتلقيثقافة التقاول لدى الطال  زادت بفعل لأفراد المستجوبون وهو ما يدل على أن امرتفعة من طرف 
 كااإدر  أكثروهو ما يجعلهم  المقاولاتية موضوع حول ينمتخصص أساتذة طرف من تاومحاضر  دروسل

هم معلومات من زاد للطلبة المقاولاتية حول تحسيسية تادور  تنظيم، بالإضافة إلى بالمقاولة والماما
 ، وكذلك التعليم المشترك والجماعي م  بعضهم البعض ساهم في تنمية ثقافتهم المقاولاتية.مقاولاتيةال

مرتفعة أيضا درجة الموافقة ( كانت ب22(، )25(، )21(، )22(، )29(، )22ثم جاءت العبارات ) 
والي ( على الت2.525، و)2.527، 2.590، 2.552، 2.552، 2.551وبمتوسطات حسابية قدرت بــــ 

في حين بلغت قيمة تواليا،  2.512و 2.507، 2.522، 2.952، 2.502، 2.952وبانحرافات معيارية 
T  على التوالي  01.279و 07.275، 09.722، 22.522، 05.217، 22.252للعبارات المحسوبة

ن من المستجوبين معدد وهو ما يدل على أن هناك  5.221 المقدرة   الجدولية  Tوهي أكبر كذلك من 
أن الورشات التدريبية حول المقاولاتية التي تقوم بها جامعة سكيكدة والمركز الجامعي ميلة حول  يروا

المفاهيم المتعلقة بالمقاولة فعلت ثقافة التقاول لديهم، فالورشات هي بمثابة تطبيق فعلي للممارسة 
كز الجامعي للطلبة أصحا  المقاولاتية للطال  الجامعي، زد على ذلك أن تخصيص مقرات بالجامعة والم

المؤسسات الناشئة حفز الطلبة على مبادرة إنشاء مؤسساتهم الخاصة، فالجدير بالذكر أن تخصيص 
. بالإضافة 0202هياكل للطلبة أصحا  المؤسسات الناشئة جاء بفعل قرارات الوزارة الوصية في سنة 

ن الطلبة متشبعين بثقافة التقاول، وكذلك إلى ذلك أن التكثيف من الفضاءات المعرفة للمقاولاتية يجعل م
إهتمام جامعة سكيكدة والمركز الجامعي ميلة بتوعية الطلبة وتزويدهم بمفاهيم المقاولة خلق لديهم مبادرات 
للممارسة العمل الحر عبر إنشاء مؤسسات خاصة بهم، هذه الأخير تتلقى الدعم والمرافقة منذ بروز الفكرة 

 وما بعد ذلك إلى غاية مرحلة قيام المؤسسة وقدرتها على تمويل نفسها بنفسها. إلى غاية تجسيد المؤسسة
للعبارة  2.299( و22للعبارة ) 2.952أما باقي العبارات تراوحت متوسطاتهم الحسابية ما بين 

قيم المحسوبة  Tقيمة ، في حين بلغت 5.525و 2.525( وبانحرافات معيارية تتراوح قيمها بين 29)
وهو ما يدل  5.221 ـــــالمقدرة ب الجدولية  Tوهي كلها أكبر كذلك من  5.025 02.222ين تتراوح ما ب
كل من الندوات والأيام الدراسة التي تقوم بها جامعة سكيكدة والمركز الجامعي ميلة حول القرار  على أن

رغبة في المتضمن انشاء شهادة جامعية مؤسسة ناشئة دف  بالطلبة خلق لديهم  5071الوزاري رقم 
أدت بالطلبة  للخريجين الجامعة تبرمجها التي الميدانية الزيارات برامجأن ممارسة العمل المقاولاتي، أيضا 

كذلك الاتفاقيات التي تنجزها المؤسستين الجامعتين م  الهيئات الناشطة المقاولاتية،  ممارسة فكرةإلى نية 
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طلاق العنان لأفكارهم  في مجال دعم ومرافقة المؤسسات شكل لدى الطلبة فكرة نحو التوجه للعمل الحر وا 
 الإبداعية.

وانحراف  2.972هو  الثقافة المقاولاتية لمحورأن المتوسط الحسابي  ملاحظةيمكن  وبشكل عام
 2.222عند مستوى معنوية  5.221 الجدولية  Tأكبر من  25.522المحسوبة  T و 2.125معياري 
 المستجوبون اتجاه هذا المحور.فقة مرتفعة من طرف وهذا ما يبين درجة موا 2.21أقل من 

 ختبار الفرضياتوا طبيعة العلاقة بين متغيرات الدراسة :المبحث الثاني
حيث جاء في  ،ار فرضيات الدراسةباختو يتناول هذا المبحث طبيعة العلاقة بين متغيرات الدراسة 

ين متغيرات الدراسة من خلال احتسا  طبيعة العلاقة ب معرفةفي المطل  الأول مطلبين أساسيين يتم 
استخدام الانحدار  عبرمعامل الارتباط بيرسون، أما في المطل  الثاني فيتم اختبار فرضيات الدراسة 

 البسيط بالنسبة للفرضيات الفرعية والانحدار المتعدد بالنسبة للفرضية الرئيسية.
  طبيعة العلاقة بين متغيرات الدراسة :الأول المطلب

ا المطل  نحاول اختبار علاقة الارتباط بين متغيرات الدراسة باستخدام معامل بيرسون، وقد في هذ
 :تم توضيح النتائج من خلال الجدول التالي

 التعليم المقاولاتي والثقافة المقاولاتية للطلبةط بين : علاقة الارتبا4ـــ  5جدول رقم 
 مستوى المعنوية معامل الارتباط بيرسون البيان

 2.222 2.227 هارات التقنيةالم
 2.222 2.272 الإدارية المهارات
 2.222 2.219 الشخصية المهارات

 2.222 2.225 البرامج التعليمية
 2.222 2.252 أنشطة الجامعة المقاولاتية

 2.222 2.205 المشاري  لأصحا الدعم والمرافقة 
 2.222 2.177 المقاولاتي التعليم

 02SPSSل  بالاعتماد على مخرجات برنامج من إعداد الطا المصدر:

من و من خلال الجدول أعلاه والذي يوضح نتائج تحليل قوة واتجاه العلاقة بين متغيرات الدراسة 
 خلال استخدام معامل الارتباط بيرسون، يلاحظ أن:

 كمتغير مستقلالتعليم المقاولاتي بأبعاده الستة ذات دلالة إحصائية بين طردية هناك علاقة  
والمهارات  الثقافة المقاولاتية ت أقوى علاقة بينكانكمتغير تاب  بنس  متقاربة حيث  الثقافة المقاولاتيةو 
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أن الطال  تكونت لديه  ما يمكن تفسيرههو و  ،%21.92أي بنسبة  2.219 ــــبمعامل قدر ب الشخصية
 هذه المهارات لقنت للطلبة عبرقدرات ومهارات مقاولاتية تسمح له بالمبادرة على انشاء مؤسسة الخاصة، ف

المناهج والمقررات التي تفرضها الوزارة الوصية على مؤسساتها الجامعية، والقاضية بتدريس مقياس 
 .تكوينهمالمقاولاتية للطلبة في مرحلة 

والثقافة  التعليم المقاولاتي بمختلف اشكالهذات دلالة إحصائية بين موجبة و علاقة  توجد وعليه
 للطلبة.المقاولاتية 

  اختبار فرضيات الدراسة :لثانيالمطلب ا

أثر وجود  لمعرفةتم اختبار الفرضيات الفرعية والفرضية الرئيسية وذلك يمن خلال هذا المطل  
سكيكدة  5511اوت  02جامعة في كل  ،من عدمه للتعليم المقاولاتي على تفعيل الثقافة المقاولاتي للطلبة

 .2.21عند مستوى معنوية  الصوف ميلةوالمركز الجامعي عبد الحفيظ بو 
المقاولاتية للطلبة، قمنا  الثقافةتفعيل  على التعليمي بأبعاده الستة لهذا النظام الأثروجود وللتأكد من 

فرضيات فرعية، وتم استخدام تحليل الانحدار البسيط لاختبار كل  ستةالفرضية الرئيسية إلى  بتقسيم
 فرضية فرعية.

 ر الفرضية الفرعية الأولىالفرع الأول: اختبا
 تفعيل على التقنية للمهارات إحصائية دلالة ذو أثر يوجدلا حيث تنص هذه الفرضية على أنه 

 .2.21 معنوية مستوى عند الجامعيين الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة

 :هذه الفرضية تم صياغتها إحصائيا على الشكل التالي ولاختبار
 لدى المقاولاتية الثقافة تفعيل على التقنية للمهارات إحصائية دلالة ذو أثر يوجدلا  :H0فرضية العدم 

 .2.21 معنوية مستوى عند بالمؤسستين محل الدراسة الجامعيين الطلبة
 لدى المقاولاتية الثقافة تفعيل على التقنية للمهارات إحصائية دلالة ذو أثر يوجد: H1فرضية القبول 

 .2.21 معنوية مستوى عند لمؤسستين محل الدراسةبا الخريجين الطلبة
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 الذي يمكن تلخيص نتائجه في الجدول التالي:و البسيط وللقيام بهذا الاختبار تم استخدام تحليل الانحدار 
 لدى المقاولاتية الثقافة تفعيل على التقنية لمهاراتا أثر: نتيجة تحليل الانحدار البسيط لاختبار 4ـــ  52جدول رقم 

 .الجامعيين طلبةال

 المحور
 Bقيمة 

درجة 
 التأثير

 Tاختبار 
مستوى 
 المعنوية
Sig 

 معامل
  الارتباط
 R 

معامل 
  2Rالتحديد

 2.522 2.227 2.222 50.522 2.202 المهارات التقنية
 SPSSمن إعداد الطال  بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

في  الجامعيينتفعيل الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة  على أثر المهارات التقنية أعلاهيوضح الجدول 
حيث أظهرت  سكيكدة والمركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة، 5511اوت  02جامعة كل من 

تفعيل الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة في  المهارات التقنية لتأثيرذات دلالة إحصائية و  ضعيفةالنتائج درجة 
، حيث بلغ ميلة بوالصوفسكيكدة والمركز الجامعي عبد الحفيظ  5511ت او  02جامعة ب الخريجين

أي ما  2.522، ومعامل التحديد 2.21أقل من  2.222( عند مستوى دلالة 2.227معامل الارتباط )
 5511 وتأ 02 لجامعة الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية الثقافةن التغيرات في ع (% 52.22قيمته )
، كما بلغت المهارات التقنيةناتجة عن التغير في  ميلة بوالصوف الحفيظ عبد جامعيال والمركز سكيكدة

 يؤدي إلى المهارات التقنيةفي إدراك  بمقدار وحدة واحدة وهذا يعبر على أن الزيادة 2.202درجة التأثير 
 سكيكدة 5511 وتأ 02 لجامعة الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية الثقافةتفعيل  في %52.22بـــ زيادة 
 Tر من ــــــأكب 50.522ة ــــالمحسوب T، كما أن اختبارميلة بوالصوف الحفيظ عبد الجامعي والمركز

ونقبل  H0  ، وهذا ما يؤكد صحة هذه الفرضية، وعليه نرفض الفرضية الصفرية5.221الجدولية 
 الثقافة تفعيل على التقنية للمهارات إحصائية دلالة ذو أثر يوجد أنه التي تنص على H1الفرضية البديلة

 الحفيظ عبد الجامعي والمركز 5511 أوت 02 جامعة من كل في الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية
 .2.21 معنوية مستوى عند ميلة بوالصوف

 الثانية: اختبار الفرضية الفرعية نيالفرع الثا
 تفعيل على الإدارية راتللمها إحصائية دلالة ذو أثر يوجدلا حيث تنص هذه الفرضية على أنه 

 .2.21 معنوية مستوى عند بالمؤسستين محل الدراسة الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة



 الرابعالفصل  الفرضيات  واختبار العلاقة طبيعة العينة، أفراد اتجاهات تحليل
 

 
178 

 :ولاختبار هذه الفرضية تم صياغتها إحصائيا على الشكل التالي
 لدى تيةالمقاولا الثقافة تفعيل على الإدارية للمهارات إحصائية دلالة ذو أثر يوجدلا : H0فرضية العدم 

 .2.21 معنوية مستوى عند بالمؤسستين محل الدراسة الجامعيين الطلبة
 لدى المقاولاتية الثقافة تفعيل على الإدارية للمهارات إحصائية دلالة ذو أثر يوجد: H1فرضية القبول 

 .2.21 معنوية مستوى عند بالمؤسستين محل الدراسة الجامعيين الطلبة
الذي يمكن تلخيص نتائجه في الجدول و البسيط ستخدام تحليل الانحدار وللقيام بهذا الاختبار تم ا

 التالي:
 لدى المقاولاتية الثقافة تفعيل على الإدارية لمهاراتا أثر: نتيجة تحليل الانحدار البسيط لاختبار 4ـــ  55جدول رقم 

 الجامعيين الطلبة

 Bقيمة  المحور
مستوى  Tقيمة  درجة التأثير

 Sig المعنوية
 لمعام
 R   الارتباط

 معامل التحديد
2R 

 2.527 2.272 2.222 52.909 2.055 المهارات الإدارية

 SPSS21من إعداد الطال  بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

 الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة تفعيل على الإدارية لمهاراتا أثريوضح الجدول السابق 
حيث أظهرت النتائج ، ميلة بوالصوف الحفيظ عبد الجامعي والمركز سكيكدة أوت 02 جامعة من كل في

 الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة تفعيل على الإدارية لمهاراتا ثرلأ وذات دلالة إحصائية ضعيفةدرجة 
، ومعامل 2.21أقل من  2.222( عند مستوى دلالة 2.272، حيث بلغ معامل الارتباط )الجامعيين
 في الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية الثقافةمن التغيرات في  (% 52.7أي ما قيمته )  2.527التحديد 

ناتجة عن التغير في   ميلة بوالصوف الحفيظ عبد الجامعي والمركز سكيكدة أوت 02 جامعة من كل
 دة واحدةبوح يعبر على أن الزيادة ، وهذا2.055ركما بلغت درجة التأثي المهارات الإدارية،إدراك أهمية 
، كما أن تفعيل الثقافة المقاولاتية في وحدة %52.7بـــ  زيادةاليؤدي إلى  الإداريةالمهارات في إدراك 

، وهذا ما يؤكد صحة هذه الفرضية، وعليه 5.221الجدولية  Tأكبر من  52.909المحسوبة  Tاختبار
 إحصائية دلالة ذو أثر جديو التي تنص على:  H1ونقبل الفرضية البديلةH0 ة نرفض الفرضية الصفري

 5511 أوت 02 جامعة من كل في الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة تفعيل على الإدارية للمهارات
 .2.21 معنوية مستوى عند ميلة بوالصوف الحفيظ عبد الجامعي والمركز
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 الثالثة : اختبار الفرضية الفرعيةالثالث الفرع
 تفعيل على الشخصية للمهارات إحصائية دلالة ذو أثر يوجدلا حيث تنص هذه الفرضية على أنه 

 .2.21 معنوية مستوى عند بالمؤسستين محل الدراسة الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة
 :ولاختبار هذه الفرضية تم صياغتها إحصائيا على الشكل التالي

 لدى المقاولاتية الثقافة تفعيل على لشخصيةا للمهارات إحصائية دلالة ذو أثر يوجدلا : H0فرضية العدم 
 .2.21 معنوية مستوى عند بالمؤسستين محل الدراسة الجامعيين الطلبة

 لدى المقاولاتية الثقافة تفعيل على الشخصية للمهارات إحصائية دلالة ذو أثر يوجد: H1فرضية القبول 
 .2.21 معنوية مستوى عند بالمؤسستين محل الدراسة الجامعيين الطلبة

الذي يمكن تلخيص نتائجه في الجدول و البسيط وللقيام بهذا الاختبار تم استخدام تحليل الانحدار 
 التالي:

 الثقافة تفعيل على الشخصية لمهاراتا أثر: نتيجة تحليل الانحدار البسيط لاختبار 4ـــ  50جدول رقم جدول رقم 
 .الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية

 Bقيمة  المحور
مستوى  Tقيمة  ة التأثيردرج

 Sig المعنوية
 معامل
 R   الارتباط

معامل 
  2Rالتحديد

 2.025 2.219 2.222 52.572 2.255 المهارات الشخصية

 SPSS21من إعداد الطال  بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

 الثقافة تفعيل على الشخصية للمهارات إحصائية دلالة ذو أثر يوجدأنه  2ـــ  50رقم يوضح الجدول 
 الحفيظ عبد الجامعي والمركز 5511 أوت 02 جامعة من كل في الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية
 ثرلأوذات دلالة إحصائية  ضعيفةحيث أظهرت النتائج درجة ، 2.21 معنوية مستوى عند ميلة بوالصوف

 أوت 02 جامعة من كل في ينالجامعي الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة تفعيل على الشخصية لمهاراتا
بلغ معامل الارتباط  إذ، 2.21 معنوية مستوى عند ميلة بوالصوف الحفيظ عبد الجامعي والمركز سكيكدة

أي ما قيمته  2.025، ومعامل التحديد 2.21أقل من  2.222( عند مستوى دلالة  2.219)
 أوت 02 جامعة من كل في ينالجامعي الطلبة لدى المقاولاتية الثقافةن التغيرات في م (02.52%)

، كما المهارات الشخصيةناتجة عن التغير في   ميلة بوالصوف الحفيظ عبد الجامعي والمركز سكيكدة
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يؤدي إلى  المهارات الشخصيةفي  بوحدة واحدة وهذا يعبر على أن الزيادة 2.255بلغت درجة التأثير 
أكبر من  52.572المحسوبة T، كما أن اختبارتيةتفعيل الثقافة المقاولا في %02.52 بـــ زيادة إلى يؤدي

T  وهذا ما يؤكد صحة هذه الفرضية، وعليه نرفض الفرضية الصفرية5.221الجدولية ، H0  ونقبل
 تفعيل على الشخصية للمهارات إحصائية دلالة ذو أثر يوجد أنه التي تنص على H1الفرضية البديلة

 عبد الجامعي والمركز 5511 أوت 02 جامعة من كل في الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة
 .2.21 معنوية مستوى عند ميلة بوالصوف الحفيظ
 الرابعة : اختبار الفرضية الفرعيةالرابع الفرع

 تفعيل على التعليمية للبرامج إحصائية دلالة ذو أثر يوجدلا حيث تنص هذه الفرضية على أنه 
 .2.21 معنوية مستوى عند بالمؤسستين محل الدراسة عيينالجام الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة

 :ولاختبار هذه الفرضية تم صياغتها إحصائيا على الشكل التالي
على تفعيل الثقافة المقاولاتية لدى  للبرامج التعليمية إحصائية دلالة ذوأثر  يوجدلا : H0فرضية العدم 

 .2.21 معنوية مستوى عند بالمؤسستين محل الدراسة الجامعيينالطلبة 
على تفعيل الثقافة المقاولاتية لدى  للبرامج التعليمية إحصائية دلالة ذوأثر  يوجد: H1فرضية القبول 

 .2.21 معنوية مستوى عند بالمؤسستين محل الدراسة الجامعيينالطلبة 
دول الذي يمكن تلخيص نتائجه في الجو البسيط وللقيام بهذا الاختبار تم استخدام تحليل الانحدار 

 التالي:
 المقاولاتية الثقافة تفعيل على التعليمة لبرامجا أثر: نتيجة تحليل الانحدار البسيط لاختبار 4ـــ  53جدول رقم جدول رقم 

  الجامعيين. الطلبة لدى

 Bقيمة  المحور
 مستوى المعنوية Tقيمة  درجة التأثير

Sig 
 معامل
 R   الارتباط

معامل 
  2Rالتحديد

 2.525 2.225 2.222 55.972 2.202 ةالبرامج التعليمي

 SPSS21من إعداد الطال  بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

 في الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة تفعيل على التعليمية لبرامجا أثر أعلاهيوضح الجدول 
ث أظهرت النتائج حي، ميلة بوالصوف الحفيظ عبد الجامعي والمركز سكيكدة أوت 02 جامعة من كل

 الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة تفعيل على التعليمية لبرامجا ثرلأوذات دلالة إحصائية  ضعيفةدرجة 
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 مستوى عند ميلة بوالصوف الحفيظ عبد الجامعي والمركز سكيكدة أوت 02 جامعة من كل في الجامعيين
، ومعامل 2.21أقل من  2.222لة ( عند مستوى دلا2.225، حيث بلغ معامل الارتباط )2.21 معنوية
 في الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية الثقافةن التغيرات في م (% 52.52أي ما قيمته )  2.525التحديد 

ناتجة عن التغير في   ميلة بوالصوف الحفيظ عبد الجامعي والمركز سكيكدة أوت 02 جامعة من كل
 تدريسفي  بوحدة واحدة وهذا يعبر على أن الزيادة 2.202، كما بلغت درجة التأثير البرامج التعليمية
 T، كما أن اختبارتفعيل الثقافة المقاولاتية للطلبة في %52.52 بـــ زيادة إلى يؤدي البرامج التعليمية

، وهذا ما يؤكد صحة هذه الفرضية، وعليه نرفض 5.221الجدولية  Tأكبر من  55.972المحسوبة 
 للبرامج إحصائية دلالة ذو أثر يوجد أنه التي تنص على H1رضية البديلةونقبل الف H0 الفرضية الصفرية

 والمركز 5511 أوت 02 جامعة من كل في الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة تفعيل على التعليمية
 .2.21 معنوية مستوى عند ميلة بوالصوف الحفيظ عبد الجامعي

 خامسةال : اختبار الفرضية الفرعيةالخامس الفرع
 على المقاولاتية الجامعة لأنشطة إحصائية دلالة ذو أثر يوجدلا حيث تنص هذه الفرضية على أنه 

 وتم .2.21 معنوية مستوى عند بالمؤسستين محل الدراسة الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة تفعيل
 :على الشكل التاليبغرض الإحصاء صياغتها إحصائيا 

 الثقافة تفعيل على المقاولاتية الجامعة لأنشطة إحصائية دلالة ذو أثر يوجد لا: H0فرضية العدم 
 .2.21 معنوية مستوى عند بالمؤسستين محل الدراسة الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية

 المقاولاتية الثقافة تفعيل على المقاولاتية الجامعة لأنشطة إحصائية دلالة ذو أثر يوجد: H1فرضية القبول 
 .2.21 معنوية مستوى عند بالمؤسستين محل الدراسة الجامعيين لطلبةا لدى

الذي يمكن تلخيص نتائجه في الجدول و البسيط وللقيام بهذا الاختبار تم استخدام تحليل الانحدار 
 التالي:

 تفعيل لىع الجامعة المقاولاتية لانشطةا أثر: نتيجة تحليل الانحدار البسيط لاختبار 4ـــ  54جدول رقم جدول رقم 
  الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة

 Bقيمة  المحور
مستوى  Tقيمة  درجة التأثير

 Sig المعنوية
 معامل
 R   الارتباط

معامل 
  2Rالتحديد

 2.529 2.252 2.222 50.555 2.021 أنشطة الجامعة المقاولاتية

 SPSS21من إعداد الطال  بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
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 الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة تفعيل على المقاولاتية الجامعة لأنشطة أثريوضح الجدول السابق 
حيث ، ميلة بوالصوف الحفيظ عبد الجامعي والمركز سكيكدة أوت 02 جامعة من كل في الجامعيين

 الثقافة تفعيل ىعل المقاولاتية الجامعة نشطةأ ثرلأو ذات دلالة إحصائية   ضعيفةأظهرت النتائج درجة 
 الحفيظ عبد الجامعي والمركز سكيكدة أوت 02 جامعة من كل في الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية
( عند مستوى دلالة 2.252، حيث بلغ معامل الارتباط )2.21 معنوية مستوى عند ميلة بوالصوف
 الثقافةتغيرات في ن الم (% 52.92أي ما قيمته )  2.529، ومعامل التحديد 2.21أقل من  2.222
 الحفيظ عبد الجامعي والمركز سكيكدة أوت 02 جامعة من كل في الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية
وهذا  2.021، كما بلغت درجة التأثير أنشطة الجامعة المقاولاتيةناتجة عن التغير في  ميلة بوالصوف

 %52.92 بـــ زيادة إلى يؤدي المقاولاتيةأنشطة الجامعة  استخدامفي  بوحدة واحدة يعبر على أن الزيادة
، وهذا ما 5.221الجدولية  Tأكبر من  50.555المحسوبة  T، كما أن اختبارتفعيل الثقافة المقاولاتية في

التي تنص  H1ونقبل الفرضية البديلة H0  يؤكد صحة هذه الفرضية، وعليه نرفض الفرضية الصفرية
 الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة تفعيل على المقاولاتية الجامعة نشطةلأ إحصائية دلالة ذو أثر يوجد أنه على

 مستوى عند ميلة بوالصوف الحفيظ عبد الجامعي والمركز 5511 أوت 02 جامعة من كل في الجامعيين
 .2.21 معنوية

 السادسة : اختبار الفرضية الفرعيةالسادس الفرع

 على للطلبة والمرافقة للدعم إحصائية لةدلا ذو أثر يوجدلا حيث تنص هذه الفرضية على أنه 
 .2.21 معنوية مستوى عند بالمؤسستين محل الدراسة الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة تفعيل

 :ولاختبار هذه الفرضية تم صياغتها إحصائيا على الشكل التالي
 لدى المقاولاتية الثقافة فعيلت على لمرافقة ودعم حاملي المشاري  أثر هناك يوجدلا : H0فرضية العدم 

 .2.21 معنوية مستوى عند بالمؤسستين محل الدراسة الجامعيين الطلبة
 لدى المقاولاتية الثقافة تفعيل على للطلبة والمرافقة للدعم إحصائية دلالة ذو أثر يوجد: H1فرضية القبول 

 .2.21 معنوية مستوى عند بالمؤسستين محل الدراسة الجامعيين الطلبة
الذي يمكن تلخيص نتائجه في الجدول و البسيط للقيام بهذا الاختبار تم استخدام تحليل الانحدار و 
 التالي:



 الرابعالفصل  الفرضيات  واختبار العلاقة طبيعة العينة، أفراد اتجاهات تحليل
 

 
183 

 الثقافة تفعيل على المشاريع حاملي ودعم لمرافقةا أثر: نتيجة تحليل الانحدار البسيط لاختبار 4ــ  51 جدول رقم
 الخريجين الطلبة لدى المقاولاتية

 Bقيمة  المحور
مستوى  Tقيمة  ثيردرجة التأ

 Sig المعنوية
 معامل
 R   الارتباط

معامل 
  2Rالتحديد

 2.577 2.205 2.222 50.225 2.022 المشاري المرافقة ودعم حاملي 

 SPSS21من إعداد الطال  بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

 لدى المقاولاتية الثقافة لتفعي ىـــعل المشاري  حاملي ودعم لمرافقةا أثر 2ـــ  51رقم يوضح الجدول 
 ةــــــميل والصوفــــــب الحفيظ عبد يـــــالجامع زـــــوالمرك سكيكدة أوت 02 جامعة من كل في الجامعيين الطلبة

 تفعيل على المشاري  حاملي ودعم المرافقة ثرلأوذات دلالة إحصائية  ضعيفةحيث أظهرت النتائج درجة 
 عبد الجامعي والمركز سكيكدة أوت 02 جامعة من كل في الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة
، 2.21أقل من  2.222عند مستوى دلالة  (2.205بلغ معامل الارتباط ) إذ، ميلة بوالصوف الحفيظ

 الطلبة لدى المقاولاتية الثقافةن التغيرات في م (% 57.72أي ما قيمته ) 2.577ومعامل التحديد 
ناتجة عن  ميلة بوالصوف الحفيظ عبد الجامعي والمركز سكيكدة أوت 02 معةجا من كل في الجامعيين

 وهذا يعبر على أن الزيادة  2.022كما بلغت درجة التأثير  ،المشاري  حاملي ودعم المرافقةالتغير في  
ة تفعيل الثقاف في %02.22 بـــ زيادة إلى يؤدي المشاري  حاملي ودعم المرافقة استخدامفي بوحدة واحدة 

، وهذا ما يؤكد 5.221الجدولية  Tأكبر من  50.225المحسوبة  Tكما أن اختبار لدى الطلبة، المقاولاتية
 أنه التي تنص على H1ونقبل الفرضية البديلة H0  صحة هذه الفرضية، وعليه نرفض الفرضية الصفرية

 الجامعيين الطلبة لدى اولاتيةالمق الثقافة تفعيل على للطلبة والمرافقة للدعم إحصائية دلالة ذو أثر يوجد
 معنوية مستوى عند ميلة بوالصوف الحفيظ عبد الجامعي والمركز 5511 أوت 02 جامعة من كل في

2.21. 
 : اختبار الفرضية الرئيسية السابعالفرع 

 تفعيل على المقاولاتي للتعليم إحصائية دلالة ذو أثر يوجدلا حيث تنص هذه الفرضية على أنه: 
 عبد الجامعي والمركز 5511 أوت 02 جامعة من كل في الجامعيين الطلبة لدى قاولاتيةالم الثقافة
 .2.21 معنوية مستوى عند ميلة بوالصوف الحفيظ
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 :ولاختبار هذه الفرضية تم صياغتها إحصائيا على الشكل التالي
 لدى المقاولاتية الثقافة تفعيل على المقاولاتي للتعليم إحصائية دلالة ذو أثر يوجدلا : H0فرضية العدم 

 عند ميلة بوالصوف الحفيظ عبد الجامعي والمركز 5511 أوت 02 جامعة من كل في الجامعيين الطلبة
 .2.21 معنوية مستوى

 لدى المقاولاتية الثقافة تفعيل على المقاولاتي للتعليم إحصائية دلالة ذو أثر يوجد :H1فرضية القبول 
 عند ميلة بوالصوف الحفيظ عبد الجامعي والمركز 5511 أوت 02 عةجام من كل في الجامعيين الطلبة
 .2.21 معنوية مستوى

 وللقيام بهذا الاختبار تم استخدام تحليل الانحدار المتعدد والذي يمكن تلخيص نتائجه في الجدول التالي:

 لدى المقاولاتية الثقافة تفعيل لىع المقاولاتي لتعليما أثرنتيجة تحليل الانحدار المتعدد لاختبار : 4ـــ  50جدول رقم 
  الجامعيين الطلبة

    مستوى المعنوية  Fقيمة  R2 معامل التحديد Rمعامل الارتباط 
Sig 

2.222 2.222 25.722 2.222 
 SPSS21من إعداد الطال  بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

 في الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية افةالثق تفعيل على المقاولاتي للتعليم أثر أعلاهيوضح الجدول 
 معنوية مستوى عند ميلة بوالصوف الحفيظ عبد الجامعي والمركز سكيكدة أوت 02 جامعة من كل

 تفعيل على المقاولاتي للتعليم ثرلأ ذات دلالة إحصائيةو  متوسطةحيث أظهرت النتائج درجة  ،2.21
، حيث بلغ معامل محل الدراسة الجامعيتين المؤسستينفي  الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة

( أي ما قيمته 2.222، ومعامل التحديد )2.21أقل من  2.222( عند مستوى دلالة 2.222الارتباط )
التعليم ناتجة عن التغير في نظام  للمؤسستين الثقافة المقاولاتيةمن  التغيرات في  (% 22.22)

المحسوبة والتي بلغت  Fقيمة  ويؤكد ذلكوما يبين ، 2.222 التأثير درجة بلغت ماك ،المقاولاتي
تفعيل في  أثر للتعليم المقاولاتيوهذا ما يؤكد وجود  ،2.21(  وهي دالة عند مستوى أقل من 25.722)

ونقبل H0 ، وعليه نرفض الفرضية الصفرية معا في المؤسستين الثقافة المقاولاتية للطلبة الخريجين
 الثقافة تفعيل على المقاولاتي للتعليم إحصائية دلالة ذو أثر يوجد على أنهلتي تنص اH1 الفرضية البديلة 

 الحفيظ عبد الجامعي والمركز 5511 أوت 02 جامعة من كل في الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية
 .2.21 معنوية مستوى عند ميلة بوالصوف
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 خلاصة الفصل الرابع

 ككل الدراسة محوري اتجاه مرتفعة موافقة درجة عن ينةالع أفراد اتجاهات تحليل نتائج أظهرت
 معامل استخدام أن كما ،التعليم المقاولاتي في والمتمثل المستقل المتغير أبعاد من بعد لكل بالنسبة وكذلك
 أما ،(2.222)التعليم المقاولاتي والثقافة المقاولاتية بين إحصائية دلالة ذات علاقة وجود أكد بيرسون
للتعليم المقاولاتي بأبعاده على تفعيل  ذو دلالة إحصائية أثر وجود بينت فقد الدراسة ياتفرض اختبار

  الثقافة المقاولاتية للطلبة في مؤسسات محل الدراسة.



 

 

 

   

 

 ـــــــةالخـــــاتم
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 خاتمة
 أنهافالبعض ينظر إليها إليها على أساس  ،إختلف موضوع المقاولاتية باختلاف الزوايا التي تناولته

 وهو خلق الثروة للجامعةالدور ثالث  فعلفدخول المفهوم إلى الوسط الجامعي  ها،استغلال يج  فرصة
مسؤولية إجتماعية كبيرة على مجتمعها، فقد أصبح لزاما عليها أن تسعى إلى ترسيخ قيم وأعطاها 

طلبة المقاولاتية للطلبة المقبلين عليها، فهي تملك العديد من الآليات التي تجعلها تحقق نسبة كبيرة من ال
 تحقق التنمية للمجتم .المؤهلين والمبدعين القادرين على تولي مشاري  

 طموحين مستثمرينإلى منتجين و  وظيفة عنالطال  النمطية الباحثة  عقليةغير  المقاولاتية تعليمف
 له المقاولاتية ثقافة ونشر المقاولاتية تعليم دمج فإن لذلك، ،عمل عن الباحثين من بدلاً  للوظائف ومبدعين
 .المستدامة التنمية على القوية وآثاره المستقبلية ومكتسباته نتائجه
 نتائج الدراسة :أولا

التعليم المقاولاتي  أسلو معرفة تأثير التي حاولت  سفرت هذه الدراسةأ ،في إطار ما تم ذكره سابقا
بين الجان   متفاوتةة ولو بدرج عن نتائج متطابقةفي تفعيل الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة الخريجين، 

 :حيث يمكن تلخيصها فيما يلي النظري والجان  التطبيقي
 المقاول شخصية تشكل التي والإدارية والسلوكية الشخصية الخصائص من متداخلة مجموعة هناكــــ 

 ؛الصلة ذات والاقتصادية والثقافية والاجتماعية الشخصية العوامل حول منطوية
 المنافسة وحرية الفردية المبادرة تشجي  خلال من الحر الاقتصاد مبادئ إرساء إلى الجزائر دولة تسعى ـــــ

، وقد المقاولاتية لتعزيز مناسبًا تنظيميا إطارًا توفر التي والتشريعات القوانين من مجموعة سن عن طريق
 مؤسساتال شاءإن تسهيل سبل أهم أحدك الدولة تبنتها التيو  والمرافقة الدعم أجهزة ترجم هذا المسعى في

 ؛لأصحا  المشاري  ومرافقة خبرات من والأجهزة الهيئات هذه تقدمه مانظير  وتطويرها
 في الانخراط على لتشجيعهم اللازمة والمهارات بالمعرفة الطلبة تزويد إلى المقاولاتية تعليم يهدفــــ 

 الفردي الوعي على لمقاولاتيةا تعليم يركزو  ،متعددة مستويات وعلى واس  نطاق على المقاولاتية الأعمال
 رواد من جديد جيل لتطوير والسياق المحتوى في والاستقلالية ةوالمخاطر  والمبادرة بالفرصة والاعتراف
 ؛الأعمال
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 كدراسة المختلفة الإبداعية التعليم استراتيجيات على محتواها في ترتكز المقاولاتي التعليم منهجية إنـــ 
 علمية مراحل على المقاولاتي لتعليما برامج بناء وعليه وج ، التعاوني التعليم بالتجربة، التعليم الحالة،
 .المقاولاتي سلوكهم لتعزيز الطلبة واحتياجات تتكيف مدروسة

 يج  ما تحديد في نظر وجهة لكل أن حيث المقاولاتي،الباحثين في تحديد محتوى التعليم  اختلفـــ 
( الشخصية الإدارية، التقنية،) المقاولاتية المهارات تبقى حين في تي،المقاولا سلوكهم لتعزيز للطلبة تدريسه
 .المقاولاتي التعليم برامج محتويات في مشتركا عنصرا

 :النتائج التالية علىدراسة الأما على مستوى المؤسسات محل الدراسة فقد أفرزت 
 :بالنسبة لاختبار فرضيات الدراسة ـــ
   الأولىاختبار الفرضية الفرعية  ـــأ 

 تفعيل على التقنية للمهارات إحصائية دلالة ذو أثر يوجد لاحيث تنص هذه الفرضية على أنه 
 عبد الجامعي والمركز 5511 أوت 02 جامعة من كل في الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة
 .2.21 معنوية مستوى عند ميلة بوالصوف الحفيظ

 لأثروذات دلالة إحصائية علاقة طردية وبدرجة ضعيفة نتائج وبعد المعالجة الاحصائية أظهرت ال
 5511 أوت 02 جامعة من كل في الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة تفعيل على التقنية لمهاراتا

الثقافة من التغيرات في  %52.22، حيث أن ما نسبته ميلة بوالصوف الحفيظ عبد الجامعي والمركز
  .المهارات التقنيةن التغير في ناتجة ع المقاولاتية
جامعة سكيكدة والمركز الجامعي ) الدراسة محل المؤسسات أن الضعيفة الدرجة هذه يفسر ومما

بمهارات التحكم في  بالشكل الكافي والمطلو  هو عدم قدرة المؤسستين على تلقين الطلبة( ميلة
معدات الاعلام الآلي فأغلبها عاطلة  هتلاكالى إالتكنولوجيا وتكنولوجيا الاعلام والاتصال، وهذا راج  

، فعلى سبيل المثال قاعات الإعلام الالي بجامعة سكيكدة تحتوي عن العمل ربما لسب  تقني أو برمجي
قديمة قدم الحاسو  وبالتالي لا يستفيد على حواسي  تكاد تكون غير صالحة للاستعمال وبها برمجيات 

ل التطبيقية. ضف إلى ذلك محدودية قاعات الانترنت سواء الطال  بالشكل الواج  في حصص الاعما
جدا لا يمكن  ضعيفداخل الجامعة أو الاقامات الجامعية كما ان الموجود منها يحتوي على تدفق أنترنت 

 .للطال  حتى من البحث في الشبكة العنكبوتية
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الي عدم قدرته على إن هذه النقائص تؤثر على تكوين الطال  الجامعي خلال مساره الدراسي وبالت
امكانياته في امتلاك مشروع و التحكم الجيد في التكنولوجيا، وهو ما ينعكس على محدودية أفكاره الإبداعية 

والتي تعتمد بشكل مطلق على الابتكار، وهو  الناشئة تهمؤسس إطلاقلى إفي النهاية به ؤذي يمقاولاتي 
 ال  جامعة سكيكدة والمركز الجامعي ميلة.لمقاول ولا نجده بالشكل اللازم في طل صفة متلازمة

 اختبار الفرضية الفرعية الثانية ب ـــ 
 تفعيل على الإدارية للمهارات إحصائية دلالة ذو أثر يوجد لاحيث تنص هذه الفرضية على أنه 

 عبد الجامعي والمركز 5511 أوت 02 جامعة من كل في الخريجين الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة
 .2.21 معنوية مستوى عند ميلة بوالصوف الحفيظ

 ثرلأوذات دلالة إحصائية ضعيفة درجة وب علاقة طرديةوبعد المعالجة الاحصائية أظهرت النتائج 
 5511 أوت 02 جامعة من كل في الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة تفعيل على الإدارية لمهاراتا

الثقافة من التغيرات في  %52.72، حيث أن ما نسبته لةمي بوالصوف الحفيظ عبد الجامعي والمركز
 .المهارات الإداريةناتجة عن التغير في  المقاولاتية

 سكيكدة 5511 أوت 02 جامعة) أن المؤسسات محل الدراسة الضعيفةوما يفسر هذه الدرجة 
طلبة بهدف التعليمية الموجهة لل المقاييسمن خلال ( ميلة بوالصوف الحفيظ عبد الجامعي والمركز

الحديثة  الوظائفعلى غرار مقياس تسيير المؤسسة،  اكتسا  مهارة الإدارة لم تكن بالمستوى المرغو  فيه
و حتى ألم يكن مدروسا جيدا في محاوره  ، ربما لان محتوى هذه المقاييسللمنظمة وأنظمة التسيير ..الخ

 بالكيفيةوفقوا في إيصال المعلومات للطلبة في العناصر الفرعية، أو أن المكلفين بالهيئة التدريسية لم ي
التي تجعل من الطال  يستوع  بالشكل الجيد، أو ان المشكلة في الطال  في حد ذاته والذي لم تكن له 

واللامبالاة ولعل عدة منها عدم الاهتمام  لأسبا رغبة في الاستفادة من الدروس التي تلقاها في هذه المواد 
طال  الى مستقبله المهني فدائما نجدهم همهم الوحيد النجاح في السنة الجامعية السب  الأقر  هو نظرة ال

والحصول على الشهادة الجامعية ثم بعد ذلك يفكر في البحث عن العمل في مؤسسات عمومية او 
 اقتصادية تضمن له الأمان الوظيفي ولم يفكر أبدا في انشاء مؤسسة خاصة به.
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  :لثةاختبار الفرضية الفرعية الثا
 تفعيل على الشخصية للمهارات إحصائية دلالة ذو أثر يوجد لاحيث تنص هذه الفرضية على أنه 

 عبد الجامعي والمركز 5511 أوت 02 جامعة من كل في الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة
 .2.21 معنوية مستوى عند ميلة بوالصوف الحفيظ

 ثرلأذات دلالة إحصائية و  ضعيفةدرجة علاقة طردية وبئج وبعد المعالجة الاحصائية أظهرت النتا
 أوت 02 جامعة من كل في الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة تفعيل على الشخصية لمهاراتا

من التغيرات في  %02.52أن ما نسبته  ، حيثميلة بوالصوف الحفيظ عبد الجامعي والمركز 5511
هي أعلى درجة من سابقاتها وتفسير ذلك أن ، و المهارات الشخصيةلتغير في ناتجة عن ا الثقافة المقاولاتية

لديهم  الجامعي في مؤسسات التعليم العالي وكباقي طلبة جامعة سكيكدة والمركز الجامعي ميلةالطال  
صفات شخصية مكتسبة من الفطرة أو من خلال التكوين الجامعي، فكثرا ما صادفتهم عقبات وأزمات 

شخاصا يعتمدون على حل مشكلاتهم بأنفسهم وكذلك علاقات الدراسة بين الطال  والطال  جعلت منهم أ
، هذه المعاملات تكسبهم فن التواصل والتفاوض وهي من خصائص او بين الطال  والأستاذ و الإدارة

نشئون المقاول وهي صفات تكتس ، أما عن الصفات الفطرية فكما يقال أن الفرد ابن بيئته فالطلبة الذين ي
في بيئة عائلية مقاولة نجدهم يتصفون بصفات المقاول كذلك الطلبة العاملين في قطاعات عمومية او 

 خاصة كذلك نجد لديهم صفات المقاول وهو ما لمسناه أثناء إجابات عينة الدراسة.
 يةالمقاولات روح إلى تعزيز ذلك أدى كلما الطلبة لدى الشخصية المهارات أهمية زادت كلماوعليه 

 كظاهرة المؤسسة فإنشاء الأساس، هما والفرصة المقاول فيه يعتبر كاملا مجالا لديهم، فالمقاولاتية تعد
 .غيره عن تميزه بسمات يتصف شخصا مثقفا تستوج 

   :اختبار الفرضية الفرعية الرابعة
 تفعيل على التعليمية للبرامج إحصائية دلالة ذو أثر يوجد لا حيث تنص هذه الفرضية على أنه

 عبد الجامعي والمركز 5511 أوت 02 جامعة من كل في الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة
 .2.21 معنوية مستوى عند ميلة بوالصوف الحفيظ

 ثرلأوذات دلالة إحصائية  ضعيفةدرجة علاقة طردية وب وبعد المعالجة الاحصائية أظهرت النتائج
 5511 أوت 02 جامعة من كل في الخريجين الطلبة لدى المقاولاتية افةالثق تفعيل على التعليمية لبرامجا
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الثقافة من التغيرات في  %52.52، حيث أن ما نسبته ميلة بوالصوف الحفيظ عبد الجامعي والمركز
  .البرامج التعليميةناتجة عن التغير في  المقاولاتية
 سكيكدة 5511 أوت 02 معةجا) الدراسة محل المؤسسات أن الضعيفة الدرجة هذه يفسر وما
تدرس مقاييس المقاولاتية لطلبة الماستر بكل التخصصات ( ميلة بوالصوف الحفيظ عبد الجامعي والمركز

نما يقتصر ذلك على مجرد  الموجودة في الكلية او المعهد، إلا أن طلبة الليسانس لا يدرسون المقياس وا 
ن و مسارهم المهني في السنة الثالثة، فتجدهم يركز  وهذا ما يؤثر علىبحوث ينجزونها في السنة الثانية 

العمل. كذلك بالنسبة  في ممارسةجل تفكيرهم على مواصلة الدراسة في مرحلة الماستر أكثر من تفكيرهم 
وهو  المقياس في السداسي الثاني من السنة الثانية تتلقى تدريسلسنوات الماستر نجد بعض التخصصات 

، فبمجرد انتهاء السداسي وتبلور الفكرة في جه الطال  لممارسة العمل الحرتو على  التأثيرما من شأنه 
لمبادرة في باتسمح له مساره الدراسي ولم يكتس  ثقافة مقاولاتية بالكم الكافي  ىذهنه يجد نفسه قد أنه

 اتجاه يانوا لديهم يخلق تدريسهم فترة اثناء المقاولاتية حول لمفاهيم الطلبة فتلقيالخاصة،  انشاء مؤسسته
 .تردد دون عالم الاعمال بولوج لهم تسمح مقاولاتية ثقافةل امتلاكهم بفعل المقاولاتي العمل

   :الخامسةاختبار الفرضية الفرعية 
 المقاولاتية الجامعة لأنشطة إحصائية دلالة ذو أثر يوجد لا حيث تنص هذه الفرضية على أنه

 والمركز 5511 أوت 02 جامعة من كل في جامعيينال الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة تفعيل على
 .2.21 معنوية مستوى عند ميلة بوالصوف الحفيظ عبد الجامعي

 لأثر إحصائية دلالة وذات ضعيفة درجةعلاقة طردية ب النتائج أظهرت الاحصائية المعالجة وبعد
 02 جامعة من كل في عيينالجام الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة تفعيل على أنشطة الجامعة المقاولاتية

 التغيرات من %52.92 نسبته ما أن حيث ميلة، بوالصوف الحفيظ عبد الجامعي والمركز 5511 أوت
 .أنشطة الجامعة المقاولاتية في التغير عن ناتجة المقاولاتية الثقافة في

لشكل با وما يفسر هذه الدرجة الضعيفة، هو أن الطلبة بالمؤسستين محل الدراسة لم يتأثروا 
الأنشطة الجامعية المقامة في مجال المقاولاتية من محاضرات وموائد مستدير وأيام إعلامية من  المطلو 
فما يلاحظ أن الأشخاص القائمين على دور المقاولاتية يبدلون جهود كبيرة في سبيل نشر الفكر ..الخ، 

ور المقاولاتية، غير أن هذه النتائج نلمسه في كثافة الأنشطة المقامة سنويا من طرف دالمقاولاتي وهو ما 
ربما إلى نقص كفاءة الأشخاص المنشطين لتلك المحاضرات والأيام التحسيسية، فنجد الضعيفة ترج  
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أو عدم قدرته على التأثير في الطال  الجامعي  أحيانا أن الشخص المكون في حد ذاته يحتاج إلى تكوين
را لدى الطال  وتسجيل عزوف عن الحضور وتضيي  و فوجعله راغبا في ذلك النشاط، وهو ما يولد ن

 فرص الاستفادة. 
ن مواضي  هذه الأنشطة قد لا تكون دقيقة في محتواها ما يجعل من إستفادة الطال  أكذلك نجد 

ضئيلة مقارنة بما كان منتظر منه، فما يلاحظ على تلك الأنشطة تميزها بالتكرار كل سنة ما جعل الامر 
وهو ما يعدم التجديد في نفسية الطال ، بالإضافة إلى أن الافراد المقدمين للنشاط  ةروتيني لدى الطلب

والحاضرين له يركزن جل اهتماماتهم على الاستفادة من الشهادات أكثر من تقديم المطلو  بالجودة 
  الكافية.

ا املته فموما خلفته من أثار على الأسرة الجامعية ككل،  55أزمة كوفيد أن والجدير بالذكر، 
الازمة من إكراهات على السلطات العمومية والتي بدورها أقرت إحترازات على الأنشطة داخل الوسط 

لى نمط التعليم عن بعد وتوقف إتوقف العمل بالنمط الحضوري والانتقال  من بينها إجباريةالجامعي 
من سنة وهو ما  لازيدها نشطتلا ركود تامالأنشطة الحضورية، ففي هذه الفترة عرفت دور المقاولاتية 

، في المجال المقاولاتي ومعارف أضاع الفرصة على الطلبة خاصة هذه الدفعة المتخرجة من تلقي مفاهيم
المقرات او الفضاءات مشكلة  ،بالإضافة إلى العائق الأكبر الذي هو خارج نطاق دور المقاولاتية

ولاتية بالمؤسستين محل الدراسة لا تكاد تتوفر البيداغوجية التي تسمح بإشراك مجتم  الطلبة، فدور المقا
هذا من جهة، ومن جهة أخرى ربما السب  في الطال  أكثر منها إدارية قد تكون إلا على مكات  صغيرة 

في حد ذاته فهم لا يركزن جل إهتماماتهم على الممارسة المقاولاتية فقط نجد القلة القليلة منهم، فالطال  
الدراسة يبحث دائما عن الأمان الوظيفي كغيره من طلبة الجامعات على  الجامعي بالمؤسستين محل

، فهم لا يتصفون بصفة الشخص المقاول المستوى الوطني وهو تفكير الشبا  الجزائري بصفة عامة
نشاء مؤسسته الخاصة. وما يلاحظ كذلك عزوف الطلبة عن محاضرات مقياس  المح  للمخاطرة وا 

ن فئة قليلة جدا أكفاءة الاستاذ المكلف بتدريس المقياس، هنا وج  الإشارة إلى المقاولاتية متحججين بعدم 
جراء بحوث وكفى ولكن يبقى الطال  مطال  من الأساتذة يكتفون بإلقاء الدرس بطريقة  تقليدية من إلقاء وا 

 بالتحصيل وتحويل ذلك على أرض الواق  في شكل مشاري  مقاولاتية.
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  لسادسةااختبار الفرضية الفرعية 
 على للطلبة والمرافقة للدعم إحصائية دلالة ذو أثر يوجد لاحيث تنص هذه الفرضية على أنه 

 الجامعي والمركز 5511 أوت 02 جامعة من كل في الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة تفعيل
 .2.21 معنوية مستوى عند ميلة بوالصوف الحفيظ عبد

 لأثر إحصائية دلالة وذات متوسطة درجةعلاقة طرية ب النتائج رتأظه الاحصائية المعالجة وبعد
 جامعة من كل في الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة تفعيل على المشاري  لأصحا الدعم والمرافقة 

 من %57.72 نسبته ما أن حيث ميلة، بوالصوف الحفيظ عبد الجامعي والمركز 5511 أوت 02
 .الدعم والمرافقة لأصحا  المشاري  في التغير عن ناتجة المقاولاتية الثقافة في التغيرات
راج  بالدرجة الأولى إلى حداثة  ما يفسر هذه الدرجة الضعيفة بالمؤسستين محل الدراسةإن  

ن حاضنة الأعمال بالمركز الجامعي أهيئات الدعم والمرافقة المنشأة داخل مؤسسات التعليم العالي، فنجد 
 02، كذلك حاضنة الاعمال الجامعية بجامعة 0200والصوف قد تم إنشائها في أواخر سنة عبد الحفيظ ب

الوزارة  أعطتنها بقيت دون عمل يذكر إلى أن أإلا  0205نشاءها في سنة إ بالرغم منوت سكيكدة أ
هنا بدأت الحاضنات بالنشاط  ،0202الوصية إهتمام بالغ النظير لحاضنات الاعمال في بداية سنة 

ة وانتقاء ية الدراسة الاوليعلي فالحاضنتين تتوفران على مشاري  في قيد الاحتضان إن لم نقل في بداالف
، فالطلبة عينة الدراسة لم يستفيدوا من مرافقة الحاضنة نظرا فكار القابلة للتحويل الى مؤسسات ناشئةالأ

 .لحداثة تكوينها وهو ما أثر على نتائج إجاباتهم
ن مهمة أبداية كان هناك خلط بين مهام الحاضنة ودار المقاولاتية إلا زيادة على ذلك في ال

نشاء مؤسساتهم الحاضنة هي إستقطا  الأفكار الإبداعية للطلبة وتوفير لهم الحضانة ومرافقتهم لإ
، وما هو ملاحظ في المؤسستين محل الدراسة معانات الحاضنتين من الفضاءات البيداغوجية الناشئة

وهذا اكبر تحدي  لطلبة لعقد إجتماعات وتلقينهم كيفيات وطرق إنشاء مؤسساتهم الخاصة،الكفيلة بجم  ا
يواجه الحاضنات خاصة بعد قبول أفكار الطلبة وانتقالهم إلى مرحلة التكوين والتحدي الأكبر القادم هو 

وي لمشروعه في شكل مؤسسة ناشئة واستفادته من مقر داخل الحرم الجامعي يأبعد تجسيد الطال  
 مؤسسته الناشئة إلى غاية تطورها.

عدم معرفتهم لهذه الهيئة ومن ة السنة النهائية هو لبمهام التدريس لط تأديةومالاحضناه أثناء  
إلا فئة قليلة من الطلبة المقبلين على التخرج في بعض يعرفها يجهل الخدمات التي تقدمها الحاضنة، 
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أن ليس لهم الحق في ات العلوم الإنسانية والاجتماعية التخصصات التقنية وهذا لاعتقاد أصحا  تخصص
إيداع أفكارهم على مستوى الحاضنة، إضافة إلى ذلك خشية بعض الطلبة من إحتقار أفكارهم والخوف من 

 .الآخرين ردة فعل
  :اختبار الفرضية الرئيسية

 تفعيل على لاتيالمقاو  للتعليم إحصائية دلالة ذو أثر يوجد لا حيث تنص هذه الفرضية على أنه
 عبد الجامعي والمركز 5511 أوت 02 جامعة من كل في الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة
 .2.21 معنوية مستوى عند ميلة بوالصوف الحفيظ

 لأثرذات دلالة إحصائية و درجة متوسطة علاقة طردية ب وبعد المعالجة الاحصائية أظهرت النتائج
اوت  02جامعة على مستوى كل من  الجامعيينفعيل الثقافة المقاولاتية للطلبة التعليم المقاولاتي في ت

من التغيرات  %22.22، حيث أن ما نسبته ظ بوالصوف ميلةسكيكدة والمركز الجامعي عبد الحفي 5511
 .التعليم المقاولاتيناتجة عن التغير في  الثقافة المقاولاتيةفي 

فإن النتائج جاءت متقاربة حيث يمكن  التعليم المقاولاتي،ها من يتكونالتي  الستةوبالنظر للأبعاد 
 :كما يلي الثقافة المقاولاتيةترتي  هذه الأبعاد حس  نسبة التغيرات في كل بعد والتي تعود إلى التغير في 

والتي يمكن  الثقافة المقاولاتيةحيث بلغت نسبة التغيرات في  ،رات الشخصيةاالمه :المرتبة الأولى ـــــ
 .%02.52ما قيمته  رات الشخصيةاالمهجاعها إلى التغير في إر 
 الثقافة المقاولاتيةحيث بلغت نسبة التغيرات في ، الدعم والمرافقة لأصحا  المشاري  :الثانيةالمرتبة  ـــــ

 .%57.72ما قيمته  الدعم والمرافقة لأصحا  المشاري والتي يمكن إرجاعها إلى التغير في 
والتي يمكن  الثقافة المقاولاتية،حيث بلغت نسبة التغيرات في  ،أنشطة الجامعة المقاولاتية :لثةالثاالمرتبة  ـــــ

 .%52.92ما قيمته  أنشطة الجامعة المقاولاتيةإرجاعها إلى التغير في 
جاعها والتي يمكن إر  الثقافة المقاولاتية،حيث بلغت نسبة التغيرات في  ،المهارات التقنية :الرابعةالمرتبة  ـــــ

 .%52.22ما قيمته  المهارات التقنيةفي إلى التغير 
والتي يمكن  الثقافة المقاولاتية،حيث بلغت نسبة التغيرات في  ،البرامج التعليمية :الخامسةالمرتبة  ـــــ

 .%52.52ما قيمته  التعليمية البرامجإرجاعها إلى التغير في 
والتي يمكن  الثقافة المقاولاتية،بلغت نسبة التغيرات في  حيث ،الإداريةالمهارات  :السادسةالمرتبة  ـــــ

 .%52.72ما قيمته  الإداريةالمهارات إرجاعها إلى التغير في 
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من خلال ما تم استعراضه من نتائج الدراسة خاصة في جانبها الميداني تتجلى لنا الملاحظات 
 :والاستنتاجات التالية

ي تشكيل وتنمية الثقافة المقاولاتية، فلطالما عرفت معظم إن عنصر تعليم المقاولاتية جد مهم فـــ 
المقاولاتية والمهارات الإدارية  الثقافةالمؤسسات الصغير الناشئة فشلا، فالأمر هنا يرج  الى نقص 

 والتنظيمية؛
ابلة ن نجاح تعليم المقاولاتية مبني على العثور على الطريقة الأكثر فعالية لتقديم مهارات قأبالرغم من ـــ 

تحديد أفضل تناسق بين احتياجات الطال  وأسالي  التدريس، إلا انه لا توجد وصفة بيداغوجية و للتعليم 
 لتعليم المقاولاتية، واختيار الطرق والوسائل؛

فعالة لتعزيز عملية انتقال خريجي  كوسيلةــــ استخدمت جل مؤسسات التعليم العالي تعليم المقاولاتية 
ن متطلبات تعليم المقاولاتية تشمل جوان  أعمال إلى عالم المشاري  الحرة، و لأالجامعات من عالم ا

المشاري (، بالإضافة الى العديد  لأصحا وعناصر مختلفة )أنشطة مقاولاتية موجهة للطلبة ومرافقة ودعم 
الجامعي  المجتم  ككل والوسطعليم المقاولاتية في ت لأداءبعاد التي يج  التركيز عليها من العوامل والأ

 ة خاصة وهذا للرف  من الثقافة المقاولاتية في هذا الوسط؛فبص
لى جعلها خلاقة إالمتضمن تلقين الطلبة لمعارف ومكتسبات،  التقليديالجامعة من الدور  انتقالـــ إن 

للثروة عجل بالوزارة الوصية بتبني سياسات عملية تجعل من طال  اليوم مقاول الغد، وعلى هذا الأساس 
  أولا إعداد الطال  وتكوينه تكوينا جيدا بمفاهيم المقاولاتية حتى يكتس  ثقافة مقاولاتية، تجعل منه وج

شخصا راغبا في ممارسة العمل المقاولاتي ومنتجا للمشاري  المقاولاتية التي يمكن تحويلها الى مؤسسات 
فالطال  الجامعي هو أصل العملية خاصة تعرف اليوم بالمؤسسات الناشئة التي تتميز بالابداع والابتكار، 

وانشاء مؤسسة الخاصة داخل الحرم الجامعي، بمرافقة ومعية الحاضنات من خلال أفكاره الإبداعية 
 عبرالجامعية التي توفر له الحضانة والمرافقة منذ ولادة الفكرة الى غاية انشاء المؤسسة وما بعد ذلك 

دج  022يواء مؤسسته الخاصة بمبلغ رمزي قدرن توفير فضاءات على مستوى المؤسسة الجامعية لا
ة الى كافة شهريا، ودائما وفي إطار تشجي  الطلبة على ولوج العمل الحر، أصدرت الوزارة الوصي

ن تحول الى أمواضي  تخرج لطلبة السنوات النهائية يمكن  صياغةمؤسساتها تحت الوصاية ضرورة 
افة الى شهادته العلمية على شهادة أخرى تسمى شهادة مشاري  مقاولاتية ويتحصل الطال  المتخرج إض

 جامعية مؤسسة ناشئة تثبت قدرة الطال  المتخرج على انشاء مؤسسته الناشئة.
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 والمنظومة الجامعات يجير بخ ربطه تم فقد كبير اهتمام حيز يشغل المقاولاتية الثقافة موضوع أصبح ـــــ
 في للتنظير ومصدرا للعلم منارة باعتبارها الجامعة إلى رننظ أن العادة جرت حيث الجامعية، التعليمية

 .شتى علوم
 الاقتراحات :ثانيا

 :تم ذكره من نتائج يمكن وض  الاقتراحات التالية على ضوء ما
  الاهتمام أكثر بجودة التعليم المقاولاتي في الجامعات كمادة وكتخصص، من خلال إيلاء أهمية

لمواضي  بعناية كبيرة، ثم تلقين الأساتذة المتدخلين في العملية ا واختيارقصوى للبرنامج التدريسي 
 التدريسية بالطريقة المثلى لضمان نتائج أفضل؛

  الاهتمام بنوع وطبيعة مواضي  أنشطة دور المقاولاتية والحاضنات، بحيث تص  أكثر في نشر الفكر
دارية حو  ل المقاولاتية والمشاري  الصغيرة والثقافة المقاولاتية أكثر منها تلقين مفاهيم أكاديمية وا 

 توجهات الافراد؛ فيوالمتوسطة والناشئة. كما يشترط طل  أخصائيين مؤهلين لهم القدرة على التأثير 
  الاهتمام بالبنية التحتية للتعليم المقاولاتي لتنمية مهارات الطلبة المؤهلين لتجسيد مبادرات مقاولاتية

لام والاتصال وملحقاتها وربطها بتدفق أنترنت معقول يسمح للطلبة أولاها توفير وسائل تكنولوجيا الإع
 في النهاية من تنمية مهارتهم التقنية؛

 ذلك وتعميم الأقسام، من واحد قسم مستوى على المقاولاتية في تكوينية مسارات بفتح الاكتفاء عدم 
 في مقياسين أو مقياس مقرر إدراج الأقل على أو الجامعة، في والتخصصات الكليات جمي  م 

 ؛تخصص كل في المقاولاتية
 الإبداعية للمشاري  وذلك الدعم أجهزة م  بالتنسيق الجامعات داخل عمالالأ حاضنات التركيز على 

، بالإضافة الى تخصيص مقابل لديهم المقاولاتية ثقافة ترقية قصد الطلبة تصميم من تكون التي
يبقى  ذلك ة لهم إلا أنيساعات إضاف 22وصية مادي لمديري الحاضنات، فرغم تخصيص الوزارة ال

، كذلك غير كاف في ظل المجهودات المبدولة في سبيل تكريس ثقافة التقاول في الوسط الجامعي
نفس الشيء للقائمين على دور المقاولاتية فمهم لا يتلقون أي مقابل مادي نظير مجهوداتهم في نشر 

خصيص المقابل المادي الذي يعطي دف  واستمرارية الروح المقاولاتية وعلى هذا الأساس ضرورة ت
 ؛مزاولة النشاطلمديري دور المقاولاتية في 
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 ودراسات ميدانية بزيارات لمقاولاتيةا المفاهيمية الأبعاد ربطب وذلك الطلبة لدى الحر العمل ثقافة نشر 
 له تتاح كما قر ، عن ومعاينتها واق  المؤسسات معرفة من الطال  يتمكن لكي واقعية، تطبيقية
 من الواق  يتطلبه جهة وما من ومؤهلاته إمكانياته م  يتلاءم الذي المشروع نوع تحديد فرص أيضا
 ؛ثانية جهة

 أفاق الدراسة :ثالثا
 :خلال هذه الدراسة ومن خلال النتائج المتوصل إليها يمكن تصور أفاق الدراسة التالية من

  للطور الثانوي في المؤسسات التعليمية بالجزائر؛  تدريس المقاولاتيةدراسة مدى إمكانية  ــــ
 ؛التكوينة )دراسة حالة مؤسسات التكوين المهني بالجزائر(في المؤسسات  التعليم المقاولاتيدراسة واق   ـــ
 ؛الأجنبية الجامعية الجزائرية والمؤسساتالجامعية المؤسسات  في تعليم المقاولاتيةلواق   دراسة مقارنة ـــ
 ين،يللطلبة الجامع الناشئةإطلاق المشاري  المقاولاتية دور التعليم المقاولاتي في راسة د ــــ

 ؛بمؤسسات التعليم العالي ةطلبة التخصصات التقنية لتدريس المقاولاتي إدراكــــ دراسة مدى 
 جزائري.الوعي بثقافة المقاولاتية لدى الطلبة الجامعين: دراسة عينة من مؤسسات الشرق الدراسة ــــ 
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 ؛0202 فلسطين، غزة، الإسلامية الجامعة ،التنمية اقتصاديات في ماجيستير

 تطبيقية دراسة الرياديات النساء نجاح في الريادية الخصائص دور مود،مح فارس معمر أبو (21
 فلسطين بغزة، الإسلامية الجامعة عمال،الأ إدارة في ماجستير رسالة ،غزة بقطاع الأعمال حاضنات
 ؛0255

 الريادية الخصائص تنمية على وأثرها بالاستثناء الإدارة ممارسة مدى عمار، جمال أكرم أحمد (22
 الأعمال إدارة في ماجيستير رسالة ،غزة قطاع في الفلسطينية الجامعات على يةتطبيق دراسة

 ؛0252 فلسطين، غزة الإسلامية الجامعة
 حالة دراسة: والتوصيات والتحديات الواقع: فلسطين في عمالالأ رياديات المحتس ، أحمد هيرز  (27

 ؛0255 لسطين،ف الخليل، جامعة الأعمال، إدارة في ماجيستير رسالة ،الخليل محافظة
 لدى الريادية المهرات تعزيز في غزة بمحافظات الفلسطينية الجامعات ورد جميل، إسراء حبوش (29

 ؛0257 فلسطين، بغزة، الاسلامية الجامعة ماجستير، رسالة ،تطويره وسبل طلبتها
 حل إيجاد على الاسرائيلي الفلسطيني التفاوض شروط في الاختلال أثر السلام، عبد درويش (25

 جامعة في العليا الدراسات بكلية السياسية والتنمية التخطيط في ماجستير رسالة ،الفلسطينية ةللقضي
 ؛0252 فلسطين، نابلس، الوطنية النجاح

 دراسة الفلسطينية الجامعات خريجي لدى الريادية المهارات تنمية واقع يونس، خالد موسى دي  (12
 جامعة العليا، للدراسات والسياسة دارةالإ يميةأكاد والإدارة، القيادة في ماجستير رسالة ،مقارنة
 ؛02ص ،0259 فلسطين، غزة، الأقصى

 ،غزة قطاع في الاعمال حاضنات أداء تحسين في المتوازن الأداء بطاقة دور شحادة، يحيى رانية (15
 ؛0259 فلسطين، غزة، زهرالأ جامعة الادارية، والعلوم الاقتصاد كلية



                        قائمــــة المراجــــع

 

 
202 

 ،غزة قطاع في عمالالأ ريادة تعزيز في الفلسطينية لحكوميةا المؤسسات دور كامل، حسام شابط (10
 ؛0202 فلسطين، غزة، زهرالأ جامعة الادارية، والعلوم الاقتصاد كلية

 بين مقارنة دراسة: الصغير المشاريع وتطوير دعم في ودورها التكنولوجية الحاضنة منى، النخالة (12
 والسياسة الإدارة أكاديمية ماجستير، سالةر  ،الجامعية الكلية وحاضنة الإسلامية الجامعة حاضنة
 ؛0251 فلسطين، غزة الأقصى، جامعة العليا، للدراسات

 بمحتفظات الفلسطينية الجامعات في الريادي التعليم متطلبات توافر درجة حمد،أ محمد دعاء السر (12
 غزة، ةالإسلامي الجامعة التربية، بكلية التربية أصول في ماجستير رسالة ،تعزيزها وسبل غزة

0257. 

 طروحات الدكتوراه:أ ــــ ب
 دراسة الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية النية على المقاولاتية المهارات تأثير حمد،أ سيد بوسيف (11

 والتجارية الاقتصادية العلوم كلية دكتوراه، أطروحة ،SEM الهيكلية المعادلات جةذنم باستعمال
 ؛0259 تلمسان، جامعة التسيير، وعلوم

 من عينة على دراسة: المقاولاتي التعليم خلال من المقاولاتية تطوير نحو علي، محمد جوديال (12
 وعلوم التجاريةو  الاقتصادية العلوم كلية التسيير، علوم في دكتوراه أطروحة ،الجلفة جامعة طلبة

 .0251 بسكرة، جامعة التسيير،

 المجلات العلمية المحكمة )الوطنية والدولية( :ثالثا
 على ميدانية دراسة: الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية النية محددات كلتومة، وماحي أمين، عليلي (17

 الجامعي المركز ،JFBE والأعمال المال اقتصاديات مجلة ،بلعباس سيدي جامعة طلبة من عينة
 ؛0255 ،2 العدد ،2 المجلد ميلة،

 نحو الجزائرية الجامعات في االعلي الدراسات طلبة توجه مدى علي، مدحم ودشت الطاوس، غري  (19
 في العليا الدراسات طلبة من عينة على استطلاعية دراسة :المقاولاتي القطاع في الاستثمار
 مستغانم جامعة ،25 العدد ،2 المجلد المعمقة، الاقتصادية الدراسات مجلة ،الجزائرية الجامعات
 ؛0259 الجزائر،

 للطلبة المقاولاتي التوجه على المقاولاتية القناعة تأثير محمد، وكربوش خضرة، عيسى بن (15
ر الجزائ تيسمسيلت جامعة ،25 العدد ،22 المجلد الاقتصادية، للدراسات شعاع مجلة ،الجامعيين
 ؛0255
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 ،ميداني بحث: الأعمال منظمات ريادية في للقائد الشخصية السمات دور سناء، الرحيم عبد سعيد (22
 ؛0259 ،525 العدد ،02 جلدالم والادارية، الاقتصادية العلوم مجلة

 لآراء استطلاعية دراسة :التنظيمي الالتزام تعزيز في الريادية الخصائص دور حسين، ابراهيم قيس (25
 للعلوم الغري مجلة ،ـــ ديالىـــ  الكهربائية للصناعات العامة الشركة في القرار متخذي من عينة

 ؛0252 ،02 العدد ،25 المجلد والادارية، الاقتصادية
 التنمية تحقيق على الجامعية الاعمال لحاضنات التربوي المردود علي، العزيز عبد خديجة راهيماب (20

 ،21 العدد 22 المجلد أسيوط، جامعة التربية، كلية مجلة ،استشرافية دراسة: مصر في المستدامة
 ؛0259

 من الطائف بجامعة التنافسية الميزة لتحقيق كمدخل الأعمال حاضنات محمد، محمود أمجد درادكة (22
 21 العدد ،25 المجلد أسيوط، جامعة التربية، كلية مجلة ،التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة
 ؛0251

 للدراسات الميدان مجلة الجزائر، في المقاولاتية منظومة لخضر، علية وبن الناصر، عبد الشيخ بن (22
 ؛0255 ،27 العدد الثاني، المجلد ،والانسانية والاجتماعية الرياضية

 كلية مجلة المنظمات، ريادة تعزيز في الأعمال حاضنات دور سعدون، وسلمان ايثار، انفيح آل (21
  ؛0250 ،22 العدد ،الاقتصادية للعلوم بغداد

 دراسة Startups الناشئة المؤسسات وتنمية دعم في الأعمال حاضنات دور شريفة، بوالشعور (22
 ؛0259 ،0 العدد ،22 المجلد الاقتصادية، البشائر مجلة ،الجزائر حالة

 في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لدعم واستراتيجيتها المقاولاتية المرافقة هيئات لويزة، فرحاني (27
 ؛0205 ،20 العدد ،22 المجلد عمال،والأ المال اقتصاد مجلة ،الجزائر

 المؤسسات ومرافقة دعم في الجامعية الأعمال حاضنات أهمية أمينة، مزيان نصيرة، هبري (29
 revu d’etude sur les مجلة ،ـــالجزائر واقع إلى الإشارة معـــ  الناشئةو  المقاولاتية

institutions developpement، ؛0200 ،9 العدد ،7 المجلد 
 الاستثمار سياسة دعم في "ANSEJ" الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة دور سامية، شيبان (25

 ؛0202 ،22 العدد، 50 المجلد علمية، فاقأ مجلة ،الجزائر في
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 في الروح بعث في ANADE المقاولاتية وتنمية لدعم الوطنية الوكالة فعالية فاطمة، بودرة (72
 والمالية الاقتصادية للدراسات المقريزي مجلة ،(تحليلية دراسة) الجزائر في المتعثرة المؤسسات

  ؛0200 ،25 عددال ،22 مجلدال
 ودعم إنشاء في ودورها الحكومية هزةالأج ،العياشي زرزار الدين، صلاح كروش حمزة، وريدة بن (75

 ،ANDI الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة حالة :الجزائري بالجنوب المقاولاتية المشاريع ومرافقة
 ؛0205 ،5 عدد ،2 مجلد والعلمية، التربوية للعلوم امتياز مجلة

 الصغيرة تالمؤسسا وتطوير ترقية في الدولة سياسة السلام، عبد وغيلاني محمد، دحمان علي (70
 ؛0259 ،20عدد والتجارة، للاقتصاد اءمن مجلة ،والمأمول الواقع بين والمتوسطة

 المؤسسسات وتمويل انشاء في المقاولاتية دور ،زلاقي حنانو  ،قرواط يونس ،صلاح محمد (72
 المجلد الاعمال، لاقتصاديات الريادة مجلة ،الجزائر في والمرافقة الدعم هيئات إلى إشارة :المصغرة

 ؛0255 25 العدد ،21
 المجلة تحليلية دراسة: الجزائر في المقاولاتية والمرافقة الدعم هيئات تقييم إشكالية محمد، قوجيل (72

 ؛0257 ،27 عدد الاقتصادية، للتنمية الجزائرية
 لطالبات المقاولاتي التوجه على المقاولاتي التعليم تأثير احتمالية محمد، وكربوش الزهرة، طاطا بن (71

 المجلد الاقتصادية والدراسات الأعمال إدارة مجلة ،اللوجيستي الانحدار باستخدام كرمعس جامعة
 ؛0259 ،25 العدد ،22

 مجلة جيجل ولاية في الجامعي الشباب لدى المقاولاتية وروح ثقافة بورومة، هشامو  فنيط، سفيان (72
 ؛0259 ،25 المجلد خاص، عدد والتجارة، للاقتصاد نماء

 نحو تحفيزهم في الأعمال ريادة تعليم برامج لمكانة الماستر طلبة اتجاهات سقيا العزيز، عبد قرفي (77
 المؤسسة وتسيير اقتصاد تخصص ماستر طلبة من عينة لأراء ميدانية دراسة: الريادي التفكير
 ؛0205 20 العدد ،22 المجلد والدراسات، للبحوث أفاق مجلة ،عنابة مختار باجي بجامعة

 في المقاولاتية الثقافة لإنعاش كأداة المقاولاتية تعليم طارق، وسعادي نجاة، شادلي رشيد، بوحجر (79
 ؛0255 ،25 العدد ،25 المجلد المستدامة، والتنمية المقاولاتية مجلة ،الجامعي المحيط

 الأفاق مجلة المقاولاتية، الثقافة تعزيز في المقاولاتي التعليم أهمية الصغير، عمادو  بوطرفة، رشيد (75
 ؛0202 ،25 العدد ،21 المجلد ،صاديةالاقت الدراسية
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 للبحوث الواحات مجلَّة ،للطلبة المقاولتية الثقافة تعزيز في المقاولاتي التعليم أهمية كمال، عويسي (92
 ؛0255 ،0 العدد ،50 المجلد والدراسات

 الطلبة نظر وجهة من الجزائرية الجامعة في المقاولاتية تدريس واقع وفاء، مدانيو  أمين، قنون (95
 25 عددال ،21 مجلدال والقانون، التنمية الاقتصاد في المشكاة مجلة ،20 وهران جامعة حالة ةدراس

0202، 
 في ودورها المقاولاتي التعليم استراتيجيات أمحمد، متناويو  قويدر، الله عبد الواحد حمد،أ مصنوعة (90

 ،25 العدد ،25 المجلد مة،المستدا والتنمية المقاولاتية مجلة ،الجزائر في النسائية المقاولاتية تعزيز
 ؛0255

 الجامعي قبل بالتعليم الاعمال ريادةل ربيةتلل مقترحة استراتيجية علي، سيد محمود أبوسيف (92
 والاجتماعية والنفسية التربوية للبحوث التربية مجلة ،المعاصرة الاتجاهات بعض ضوء في المصري
 ؛0252 ،527 العدد

 مجلة المقاولاتية الروح لتعزيز المقاولاتي التعليم وبرامج استراتيجيات إيمان، كشرودو  ربا ، زارع (92
 ؛0259 جانفي ،25 العدد ،25 المجلد ،والمحاسبة المالية في متقدمة دراسات

 دولية نماذجـــ  الغد مقاول اليوم طالب: الجامعي المقاولاتي التعليم مامن، حياةو  بلقيدوم، صباح (91
 للدراسات الدولية المجلة ،ـــ الجامعية الأوساط في المقاولاتية الثقافة نشر مجال في متميزة

 ؛0205 نوفمبر ،55 العدد العربي، الديمقراطي المركز الاقتصادية،
 خريجات لدى المقاولاتية روح تعزيز في المقاولاتية والمهارات الدوافع دور فطيمة، سايح (92

 الاقتصادية العلوم معهد جلةم ،وهران بجامعة الماستر طالبات من لعينة ميدانية دراسة: الجامعات
 ؛0257 ،22 العدد ،02 المجلد ،(والتجارة والتسيير الاقتصاد علوم مجلة)
 مجلة ،المقاولاتية المهارات لبناء مدخل: الجامعة في بالكفاءات المقاربة الزهرة، فاطمة قايد بن (97

 ؛0255 ،20 العدد ،25 المجلد بوضياف، محمد جامعة البيداغوجيا،
 المؤثرة العوامل دراسة الدين، صلاح حسون صاريو  أعمر، بن بوزار كريم، كرزازي محمد، بلحسن (99

 Revue Algérienne، تلمسان ولاية في الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية النية على
d’Economie et gestion، ؛0205 ،25 العدد ،51 المجلد 

 دولية تجارب: الاعمال ريادة ثقافة نشر في ودوره بالجامعة المقاولاتي التعليم مسعودة، بلخضرة (95
 ؛0200 ،20 العدد ،52 المجلد إقتصادية، دراسات مجلة ،ناجحة
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 دراسات: الإنسانية والعلوم الحقوق مجلة ،المقاولاتي التعليم في عالمية تجارب علي، محمد الجودي (52
 ؛0225 ،25 العدد ،22 المجلد ،اقتصادية

 ولاية لمقاولي مقارنة استقصائية دراسة الجزائر، في المقاول مواصفات تحديد نحو صايبي، صندرة (55
 25 العدد ،25 المجلد والإدارية، والمحاسبية المالية الدراسات مجلة ،وجيجل ميلة قسنطينة،
 ؛0200

 بمحيطها الجامعة لربط كآلية الجامعية الاعمال حاضنات دور محمد، زبيرو  الدين، علاء بوضياف (50
 مجلة ،0200-0252 المسيلة لجامعة الاستراتيجي ططالمخ ضمن: والاقتصادي الاجتماعي
 ؛25 العدد ،1 المجلد والاقتصادية، الادارية البحوث

 نحو الشباب دفع في المهني التكوين مؤسسات دور منيرة، سلاميو  الدين، سيف خالف أنيس (52
 -تقرت – ورقلة) الشرقي الجنوب لمنطقة المهني التكوين مؤسسات حالة دراسة المقاولاتية،

 ؛0252 ،20 العدد الجزائرية، المؤسسات أداء مجلة ،(مسعود حاسي
 المقاولاتي النشاط نحو الجامعي الشباب توجه محددات مصطفى، وحوحو القادر، عبد هاملي (52

 29 العدد والاعمال، المال اقتصاديات مجلة ،الجامعي الشباب من عينة على ميدانية دراسة
 ؛0259

 الصغيرة المؤسسات انشاء في المقاولاتية الثقافة دور عكوش، كمالو  القادر، عبد بوبكر (51
 (نموذجا الشلف لولاية الرياضية المقاولات حالة دراسة: )الجامعي الشباب لدى والمتوسطة
 ؛0205 ،25 العدد ،52 المجلد والإنسانية، الاجتماعية للدراسات الأكاديمية

 المخطط السلوك ونظرية المقاولاتي الحدث نموذج بين المقاولاتية النية الشريف، محمد ناصري (52
 ؛0205 ،25 العدد ،21 المجلد التجارية، والدراسات البحوث مجلة

 المؤثرة العوامل دراسة ،كريم كرازيو  عمر،أ بن بوزار الدين، صلاح حسون صاري محمد، بلحسن (57
 تصادللاق الجزائرية المجلة ،تلمسان ولاية في الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتية النية على

 ؛0205 ،25 العدد ،51 المجلد والتسيير،
: الطلبة لدى المقاولاتي التوجه على وأثره المقاولاتي التعليم ،الزهرة وناصري ليلى، عيسى بن (59

 الاقتصادية للبحوث الأصيل مجلة ،بسكرة بجامعة المقاولاتية طلبة لآراء استطلاعية دراسة
  ؛0255، 22، العدد 20المجلد  والادارية،
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 لدى المقاولاتية، الثقافة تنمية في الإعلامية الحملات فعالية ،مريم روابحيةو  صليحة، غلا  (55
 مجلة ئر،االجز  قالمة، ،5541 ماي 2 جامعة طلبة من عينة على ميدانية دراسة الجامعي، الطالب

 ؛0257، 20، العدد 25المجلد  والأعمال، المال اقتصاديات
 المؤسسات أداء مجلة ،الجزائر في المقاولاتية دعم سياسات ،قريشي يوسفو  جيل،و ق محمد (522

  ؛0251 ،27 العدد ورقلة، مرباح قاصدي جامعة الجزائرية،
 الطلاب لدي الأعمال ريادة ثقافة تنمية في المصرية الجامعات دور تقييم الرميدي، سمير بسام (525

 ؛0259 جوان ،22 العدد والاعمال، المال اقتصاديات مجلة ،للتحسين مقترحة إستراتيجية
 من تفعيلها ومقترحات السويس بجامعة الاعمال ريادة ثقافة نشر واقع محمود، فتحي باسنت (520

 ؛0205 ،25 العدد التربية، في العلمي البحث مجلة ،ميدانية دراسة: الطلبة نظر وجهة
نعاش المقاولة ثقافة نشر أهمية بلخير، ومحمد قدور، بن أشواق (522  في المقاولاتي الحس وا 

 55 العدد تمنراست، الجامعي المركز والاقتصادية، القانونية للدراسات الاجتهاد ةمجل ،الجامعة
 ؛0257

 المقاولاتية الثقافة نشر في المشاريع لدعم المحلية الهيئات دور حامد، خالدو  لعمارة، رشيد (522
 ؛0205 ،20 العدد ،52 المجلد والإنسانية، الاجتماعية العلوم مجلة ،تبسة بولاية ميدانية دراسة

 المؤثرة العوامل كأهم للمقاول الشخصية السمات نوال، عبداويو  أسماء، زكري إسماعيل، حجازي (521
 25 العدد ،22 المجلد والإدارة، الاقتصاد لبحوث الامتياز مجلة ،المقاولاتية الفرصة اكتشاف على

 ؛0202

 حالة دراسة: الناشئة المشاريع مرافقة في الجامعية الاعمال حاضنات دور سلمى، صالحي (522
 المجلد التجارية، والعلوم والتسيير الاقتصادية العلوم مجلة ،وبومرداس المسيلة جامعتي حاضنة

 .0205 ،25 العدد ،52

 )الوطنية والدولية( الملتقيات :رابعا
 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لنجاح فعال كخيار المقاولة حسين، الطاهر وبن توفيق، خدري (527

 في المالي المحاسبي النظام وأفاق واق  حول الوطني الملتقى ،حدداتوالم المسارات – الجزائرية
 ؛الجزائر الوادي، جامعة ،0252 ماي 22 ـــ 21 الجزائر، في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
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 الملتقى ،الكويت دولة في الصناعية التنمية في الاعمال حاضنات دور سعد، الله عبد الهاجري (529
 تونس ،" الصناعية التنمية في والتكنولوجية الصناعية ناتحاض دور تعزيز"  حول العربي
 ؛0251 أكتوبر 50/52/52

 حاضنات حالة مستقبلية رؤية: التفعيل التطوير بين الأعمال حاضنات اشكالية الرزاق، عبد فوزي (525
 لجمعيات الدولي السعودي المؤتمر أبحاث كتا  في منشور بحث ،الجزائري الاقتصاد في الأعمال
 ؛0252 الأعمال، يادةر  ومراكز

 وضعف المقاولاتي الفكر غياب بين الجزائر في المقاولاتية واقع بختة، وبطاهر وعلي، عرقو  (552
 انماء وتحديات الصناعي التأهيل" حول الراب  الدولي الاقتصادي العلمي الملتقى ،المرافقة آليات

 نوفمبر 02و 02 يومي رداسبوم جامعة قبل من المنظمــ، الجزائر حالةــ  العربية الاقتصاديات
 ؛0251

 التعليم في دولية تجارب عرض ،، والجودي محمد علي، غربي ياسين سي لخضرحسين طه نوى (555
 التحديات ظل في المحلي الاستثمار تحفيز في المقاولاتية دور حول وطني ملتقى ،المقاولاتي
 ،0252 أفريل 55 تندوف، الجامعي المركز الراهنة،

 دراسة: المقاولاتية روح تعزيز في واهميتها التكوينية البرامج لطيفة، نيبر و  فالتة، اليامين (550
 خيضر محمد جامعة التسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية طلاب عند إستطلاعية

 أفريل 22/27/29 الأعمال، وفرص التكوين :المقاولاتية الدولي للملتقى مقدمة ورقة ،بسكرة
 ؛0252

 الثقافة نشر في الجزائرية الجامعة في المقاولاتية دار ودور أهمية أحلام، واريوه بوطورة، فضيلة (552
المعنون  وطني ملتقى ضمن مقدمة مداخلة ،تبسة بجامعة المقاولاتية دار حالة دراسة: المقاولاتية

 .0259 ديسمبر 55و52 ـــ، أياموالابتكار المقاولاتي التعليم ــــ المقاولاتية الجامعة بــــ:
 سا: المراسيمخام
 فيفري 01 ل الموافق ه 5202 عام الحجة ذي 02 في المؤرخ 79-22 التنفيذي المرسوم (552

 ،0222 ،50 رقم الرسمية الجريدة ،0222
 .0225 ،27 العدد الرسمية الجريدة الاستثمار، بتطوير المتعلق 22-25 رقم الأمر (551
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 المواقع الالكترونية :سادسا
116) Mintzberg's 5 Ps of Strategy, https://www.mindtools.com/a1snnzo/mintzbergs-5-ps-of-

strategy; 

 الموق  على احتم المقاولة، مؤسسات إنشاء في المقاولاتي التعليم أهمية سعدي، حسينة (557
https://elearn.univ-tlemcen.dz › resource › view؛  

 الجزائرية الجامعات طلبة توجيه يف ودوره المقاولاتي التعليم طبايبية، ســــليمةو  عمرون، ســــارة (559
 جامعة طلبة من عينة لإتجاهات تحليلية دراسة- والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لإنشاء
     89/7549guelma.dz/jspui/handle/1234567-https://dspace.univ  الموق على متاحةقالمة

 والمعادن للبترول فهد الملك جامعة في الاعمال ريادة تعليم منظومة الاعمال، في الريادة معهد (555
  ؛https://ei.kfupm.edu.sa/arabicالاعمال/ في-الريادة-معهد الموق  على متاح

صلاحات حركية بوثلجي، إلهام (502 -حركية ، الموق  على متاح ،العالي التعليم بقطاع متسارعة وا 
  ؛https://www.echoroukonline.com/التعليم-بقطاع-متسارعة-إصلاحاتو
 الموق  على متاح ،الجزائري الشاب لدى المقاولاتية ثقافة نجاح مقومات كفان، سليم (121

https://www.researchgate.net/publication/341192557؛  

  ؛/https://www.pua.edu.eg الاعمال-ريادة-نادي الموق  على متاح الاعمال، ريادة نادي (500
 المقاولاتية الثقافة لترقية كآلية المقاولاتية دار صباح، ترغينيو  كاميليا، العلواني حنان، جودي (502

 على متاح ،بسكرة لجامعة المقاولاتية دار حالة دراسة: الجزائر في العالي التعليم مؤسسات في
 الموق 

 https://www.researchgate.net/profile/Djoudi-

Hanane/publication/343889987_dar_almqawlatyt_kalyt_ltrqyt_althqaft_almqaw

latyt_fy_mwssat_altlym_alaly_fy_aljzayr_drast_halt_dar_almqawlatyt_ljamt_bs

krt_The_Entrepreneurship_House_as_a_mechanism_for_promoting_the_entrepr

eneurial_c/links/5f4690fb458515a88b69243f/dar-almqawlatyt-kalyt-ltrqyt-

althqaft-almqawlatyt-fy-mwssat-altlym-alaly-fy-aljzayr-drast-halt-dar-

almqawlatyt-ljamt-bskrt-The-Entrepreneurship-House-as-a-mechanism-for-

promoting-the-entrepreneurial-c.pdf.  

 
 
 

https://dspace.univ-guelma.dz/jspui/handle/123456789/7549
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 قبل التحكيم رة(: الاستما25ملحق رقم )

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 المركز الجامعي ميلة

 معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
  

 استبيــــــــان
 

 زملائي الطلبة الافاضل
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، أما بعد:

توراه في إدارة الأعمال، الموسومة أض  بين أيديكم الاستبانة التي أعدت استكمالا لأطروحة الدك
بعنوان "التعليم المقاولاتي وأثره في تفعيل الثقافة المقاولاتية للطلبة الجامعيين: دراسة ميدانية لعينة 

( في المكان الذي xمن الطلبة الخريجين بجامعات الشرق الجزائري"، الإجابة تكون بوض  علامة )
م ستحاط بالسرية التامة، ولن تستخدم إلا لأغراض البحث تراه مناسبا، ونحيطكم علما بان إجابتك

 العلمي.
 مصطلحات الدراسة:
أسلو  تعليمي يهدف إلى تعزيز الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة وتزويدهم : التعليم المقاولاتي

 بالمهارات الكفيلة لإنشاء مشاريعهم المقاولاتية.
ناعات والاتجاهات التي تجعل من الفرد يتجه نحو مجموعة من القيم والق هي :الثقافة المقاولاتية
 العمل المقاولاتي

         

 الجزء الأول: البيانات الشخصية
 ذكر                         أنثى              5ـــــ الجنس:  5
 سنة  12إلى  25سنة       ما بين  22إلى  25سنة        ما بين  22ـــــ الفئة العمرية: أقل من  0

 سنة 15أكثر من 
            ـــــــ المستوى: سنة ثالثة ليسانس            سنة أولى ماستر                   سنة ثانية ماستر                                 2
 ـــــــ شاغل لوظيفة:       نعم                                 لا                2
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 الثاني: التعليم المقاولاتيالجزء 

 العبارة 
غير 
موافق 
 بشدة

غبر 
مواف محايد موافق

 ق
موافق 
 بشدة

 إن المعارف التي تلقيتها خلال دراستي في الجامعة تسمح لي بأن:المحور الأول: المهارات التقنية: 
      استنبط أفكار مشاري  مقاولاتية والمفاضلة بينها. 25
      ء بمشروع مقاولاتي.وض  خطة مبدئية للبد 20

أستطي  تحليل بيئة أعمال المؤسسات الناشئة لتحديد الفرص  23
 والتهديدات.

     

      أستطي  العمل ضمن فريق بفعالية. 24
      أحدد أهداف أي مشروع مقاولاتي بدقة. 21

 الجامعة تسمح لي بأن: إن المعارف التي تلقيتها خلال دراستي فيالمحور الثاني: المهارات الإدارية: 
      أض  خطط عمل واضحة لبلوغ أهداف مشروع مقاولاتي. 25
      أسير مؤسستي الخاصة وفق الأسس العلمية. 20
      في مؤسستي الخاصة. طويلة المدىاتخذ القرارات  23
      أض  معايير لتقييم أداء المؤسسة والعاملين. 24
      ن والزبائن والعمال.أتفاوض بسهولة م  الموردي 21

 إن المعارف التي تلقيتها خلال دراستي في الجامعة تسمح لي بأن:المحور الثالث: المهارات الشخصية: 
      أعمل على تنمية روح الإبداع والابتكار الشخصي. 25
      أتحمل المسؤولية كاملة عندما أتعرض للفشل. 20
      رة.أغامر برأس المال وتحمل المخاط 23
      أثابر حتى تحقيق أهداف المؤسسة. 24
      أتحكم في مهارات التواصل م  الآخرين. 21

 المحور الرابع: البرامج التعليمية
       .تشج  الجامعة الطلبة على العمل المقاولاتي 25

تتوفر الجامعة على مقررات وبرامج دراسية خاصة  20
 .بالمقاولاتية

     

دريس مقياس المقاولاتية في كل تخصصات الكلية في يتم ت 23
 .مرحلتي الليسانس والماستر

     

      .هناك رغبة حقيقية من طرف الطلبة لتَعلُم المقاولاتية 24
      .تقيم الجامعة درجة استيعا  الطلبة للمقاولاتية 21
      .لدى الهيئة التدريسية رغبة في نشر الوعي المقاولاتي للطلبة 20
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22 
يحرص الأساتذة على اقتراح مواضي  تخرج علمية يمكن 
تجسيدها في شكل مؤسسات مقاولاتية للطلبة المقبلين على 

 .التخرج
     

      .تتوفر الجامعة على اساتذة متخصصين في المقاولاتية 22
 أنشطة الجامعة المقاولاتيةالمحور الخامس: 

وات في مجال المقاولاتية تقوم الجامعة بتنظيم ملتقيات وند 25
 .لفائدة الطلبة

     

تتوفر لدى الجامعة دار للمقاولاتية تهتم بالطلبة أصحا   20
 المشاري  المقاولاتية وتشج  الموهوبين والمتميزين منهم.

     

تنظم الجامعة حملات توعوية وتثقيفية في مجال المقاولة  23
 .لجمي  الطلبة

     

      .اليوم العالمي للمقاولاتيةتشارك الجامعة في  24

تمتلك الجامعة موق  إلكتروني يتضمن رابط خاص بدار  21
 المقاولاتية.

     

تتوفر الجامعة على حاضنة أعمال جامعية، للتعريف بشهادة  20
 مؤسسة ناشئة.

     

      تنشر الجامعة الوعي المقاولاتي وسط الطلبة. 22
 دعم لطلبة الجامعةالمحور السادس: المرافقة وال

توفر الجامعة الدعم المعنوي والمادي للطلبة أصحا  الأفكار  25
 المقاولاتية.

     

ترافق الجامعة الطلبة المقبلين على التخرج في تجسيد افكارهم  20
 المقاولاتية على شاكلة مؤسسات خاصة بهم.

     

23 
لمرافقة تقوم الجامعة بعقد اتفاقيات تعاون م  هياكل الدعم وا

الناشطة في مجال المقاولاتية )الوكالة الوطنية لدعم وتنمية 
 المقاولاتية(.

     

      تدعم الجامعة الطلبة المعززين لروح المقاولة. 24
      تدعم الجامعة الطلبة ليصبحوا رواد أعمال. 21

توفر الجامعة للطلبة فرص المشاركة في نشاطات مقاولاتية  20
 ال.م  رجال الأعم

     

لكترونية خاصة بالمقاولاتية لفائدة  22 توفر الجامعة مراج  ورقية وا 
 الطلبة. 

     

تقوم الجامعة بزيارات وخرجات ميدانية إلى مؤسسات  22
 اصحابها خريجين جامعيين.
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 الجزء الثالث: الثقافة المقاولاتية

 العبارة 
غير 
موافق 
 بشدة

ر غي
 موافق محايد موافق

موافق 
 شدةب

25 
تقديم الدعم والمرافقة للشبا  الخريج في مرافقة أفكارهم 
الابداعية منحك الثقة في تجسيد افكارك الابداعية على 

 شكل مؤسسة مقاولاتية.
     

المساندة الفكرية والمعرفية من طرف الجامعة للمقاولين  20
 فعلت لديك فكرة ممارسة المقاولاتية.

     

23 
التي تنجزها الجامعة م  مؤسسات دعم تعتبر الاتفاقيات 

الشبا  الخريج والمشاري  الصغيرة حافزا لولوجك عالم 
 المقاولة.

     

24 
برامج الزيارات الميدانية والاستشارية التي تبرمجها 
الجامعة للخريجين أصحا  المهن الحرة بغرض المتابعة 

 زادت من ثقافتك المقاولاتية.
     

م الجامعة لخريجيها في تبني الإفصاح ببرامج دع 21
 المشاري  الصغيرة يزيد من ثقافة التقاول لديك.

     

يعد التعليم التجريبي والتدري  في المجال المقاولاتي  20
 أسلوبا ناجحا لتنمية الثقافة المقاولاتية لديك.

     

22 
إن تقديم زملائك لعروض حول تقديم منتجات وخدمات 

ا في السوق يولد لديك القدرة جديدة يمكن بيعها ونجاحه
 للولوج نحو الأعمال الحرة.

     

تعريضك لمواقف حقيقية أو مقاربة للواق  في بيئة العمل  22
 المقاولاتي يعرفك أكثر ويزيد من ثقافتك حول هذا العمل.

     

استعمال أسلو  محاكاة الواق  المقاولاتي وعرض التجار   25
 ن فهمك للعمل المقاولاتي.الناجحة في المحاضرات يزيد م

     

52 
مدربك وزملائك حول  م تلقي الدروس بشكل تفاعلي 

المقاولاتية يجعلك مدركا أكثر بكيفية ممارسة العمل 
 المقاولاتي.

     

55 
تساعدك البيئة المناسبة للتعلم المشترك والجماعي م  
زملائك حول موضوع المقاولاتية في تطوير ثقافتك 

 المقاولاتية.
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50 
تلقيك دروس ومحاضرات من طرف أستاذ متخصص 
حول موضوع المقاولاتية يجعلك أكثر إدراكا والماما بثقافة 

 التقاول.
     

53 
توفير مراج  بالمكتبة حول المقاولاتية ينمي ثقافتك في 
هذا المجال، وهو ما يرغبك أكثر في الحصول على 

 المزيد من المعلومات حولها.
     

ظيم دورات تحسيسية بالمقاولاتية كبديل ناجح للطلبة تن 54
 المتخرجين يزيد من معلوماتك حول ثقافة التقاول.

     

التكثيف من فضاءات التعريف بالمقاولاتية يجعلك منك  51
 شخصا متشبعا بالثقافة المقاولاتية.

     

50 
التذكير بأهمية المقاولاتية والتعريف بتجار  ناجحة 

مجال المقاولاتية يحفزك على أن تصبح لمشاري  في 
 مقاول.

     

التذكير بسهولة تمويل المشاري  المقاولاتية يجعلك مستعدا  52
 لتنفيذها

     

توفير المزيد من المعلومات حول المقاولاتية يساعدك  52
 تنمية ثقافتك المقاولاتية.

     

قافة اهتمام الجامعة بتوعية الطلبة وتزويدهم بمفاهيم وث 55
 ريادة الاعمال ينمي من ثقافتك حول العمل المقاولاتي.

     

      امتلاكك لأفكار ابداعية يمكنك من أن تصبح مقاولا. 02

مهاراتك في التفاوض م  الآخرين، تجعل منك شخصا  05
 قادرا على انشاء مؤسستك الخاصة.

     

دت الندوات والأيام الدراسية حول شهادة مؤسسة ناشئة زا 00
 من ثقافتك في مجال المقاولاتية.
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 م: الاستمارة بعد التحكي20الملحق 
 

 ووزارة التعليم العالي والبحث العلمي         
 المركز الجامعي ميلة

 معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
 قسم علوم التسيير

 
 

 

 استبيــــــــان
 
 

لأطروحة الدكتوراه في إدارة الأعمال، الموسومة بعنوان  إطار التحضيرأعدت هذه الاستبانة في 
في تفعيل الثقافة المقاولاتية للطلبة الجامعيين: دراسة ميدانية لعينة من الطلبة  وتأثيره"التعليم المقاولاتي 

 الخريجين بجامعات الشرق الجزائري".
مكان الذي تراه مناسبا، ونحيطكم ( في الxتكون الإجابة على جمي  العبارات، بوض  علامة )

 ن إجابتكم ستحاط بالسرية التامة ولن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي.أعلما ب
 

 الجزء الأول: البيانات الشخصية
 ذكر                         أنثى              5ـــــ الجنس:  5
 سنة  12إلى  25سنة       ما بين  22إلى  25سنة        ما بين  22ـــــ الفئة العمرية: أقل من  0

 سنة 15أكثر من                    
                                                       دكتوراه         ـــــــ المستوى: سنة ثالثة ليسانس         سنة أولى ماستر         سنة ثانية ماستر 2
 ـــــــ تمارس نشاط:       نعم                                 لا             2
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 الجزء الثاني: التعليم المقاولاتي

غير  العبارة 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

 تسمح لي بأن:إن المعارف التي تلقيتها خلال دراستي في الجامعة الأول: المهارات التقنية:  البعد

      أستطي  العمل ضمن فريق بفعالية. 25

      أمتلك أفكار مشاري  مقاولاتية والمفاضلة بينها. 20

      أض  خطة مبدئية للبدء بمشروع مقاولاتي. 23

      أحدد أهداف أي مشروع مقاولاتي بدقة. 24

      أعرف نقاط قوة المشروع المقاولاتي ونقاط ضعفه. 21

 إن المعارف التي تلقيتها خلال دراستي في الجامعة تسمح لي بأن:الثاني: المهارات الإدارية:  بعدال

      أتفاوض بسهولة م  الموردين والزبائن والعمال. 25

      أتخد القرار الاستراتيجي. 20

      أض  قواعد لمراقبة مراحل تنفيذ المشروع المقاولاتي. 23

      شريعية لبدأ المشروع المقاولاتي.أعرف القيود الت 24

      أض  معايير لتقييم أداء العاملين. 21

 إن المعارف التي تلقيتها خلال دراستي في الجامعة تسمح لي بأن:الثالث: المهارات الشخصية:  البعد

      أتحكم في مهارات التواصل م  الآخرين. 25
      ر الشخصي.أعمل على تنمية روح الإبداع والابتكا 20

      أتحمل المسؤولية كاملة عندما أتعرض للفشل. 23
      أغامر برأس المال وتحمل المخاطرة. 24

      أثابر حتى تحقيق أهداف المشروع المقاولاتي. 21
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 الرابع: البرامج التعليميةالبعد 

تتوفر الجامعة على مقررات وبرامج دراسية خاصة  25
 .بالمقاولاتية

     

      .يتم تدريس مقياس المقاولاتية لطلبة الليسانس أوالماستر 20

      .هناك رغبة للطلبة في تعلم المقاولاتية 23

يحرص الأساتذة على اقتراح مواضي  تخرج يمكن تجسيدها  24
 .في شكل مشاري  مقاولاتية للطلبة المقبلين على التخرج

     

      .صين في المقاولاتيةساتذة متخصأتتوفر الجامعة على  21

      .تقيم الجامعة درجة استيعا  الطلبة لمقاييس المقاولاتية 20

 أنشطة الجامعة المقاولاتيةالخامس: البعد 

تقوم الجامعة بتنظيم ملتقيات وندوات وحملات توعوية  25
      .وتثقيفية في مجال المقاولاتية لفائدة الطلبة

بالطلبة أصحا  المشاري  المقاولاتية تهتم دار للمقاولاتية  20
      وتشج  الموهوبين والمتميزين.

توفر الجامعة للطلبة فرص المشاركة في نشاطات مقاولاتية  23
      م  رجال الأعمال.

تنشر الجامعة الوعي المقاولاتي وسط الطلبة عبر الموق   24
      الإلكتروني للجامعة ومواق  التواصل الإجتماعي.

21 
تعقد حاضنة أعمال الجامعة أيام دراسية للطلبة لتعريفهم 

المتضمن الحصول على شهادة  5071بالقرار الوزاري 
 جامعية مؤسسة ناشئة.

     

تتوفر حاضنة الجامعة على ارضية رقمية لاستقبال أفكار  20
      مشاري  مقاولاتية للطلبة المقبلين على التخرج.
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 لدعم لطلبة الجامعةالسادس: المرافقة واالبعد 

توفر الجامعة الدعم المعنوي والمادي للطلبة أصحا  الأفكار  25
 المقاولاتية.

     

ترافق حاضنة الجامعة الطلبة أصحا  المشاري  المقاولاتية،  20
 وتدعمهم ليصبحوا مقاولين.

     

23 
تقوم الجامعة بعقد اتفاقيات تعاون م  هياكل الدعم والمرافقة 

في مجال المقاولاتية )الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الناشطة 
 المقاولاتية(.

     

تقوم الجامعة بزيارات وخرجات ميدانية إلى مؤسسات  24
 أصحابها خريجين جامعيين.

     

لكترونية خاصة  21 توفر الجامعة للطلبة مراج  ورقية وا 
 بالمقاولاتية.

     

ة المنشئين تخصص الجامعة فضاءات )مقرات( للطلب 20
 لمؤسسات ناشئة.

     

 الجزء الثالث: الثقافة المقاولاتية

 العبارة 
غير 
موافق 
 بشدة

غبر 
موافق  موافق محايد موافق

 بشدة

      امتلاكك لأفكار ابداعية يمكنك من أن تصبح مقاولا. 25

      تمتلك ثقافة مقاولاتية تسمح لك بإطلاق مشروع مقاولاتي. 20

م والمرافقة لأفكار الطلبة يمنحك الثقة في تجسيد تقديم الدع 23
      مشروعك المقاولاتي.

تعتبر الاتفاقيات التي تنجزها الجامعة م  مؤسسات دعم  24
 الشبا  الخريج حافزا لولوجك عالم المقاولة.

     

برامج الزيارات الميدانية التي تبرمجها الجامعة للخريجين  21
 مقاولاتية.فعلت لديك فكرة ممارسة ال

     

الإفصاح ببرامج دعم الجامعة لخريجيها في تبني المشاري   20
 المقاولاتية يزيد من ثقافة التقاول لديك.
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تعد الورشات التدريبية حول المقاولاتية أسلوبا ناجحا لتنمية  22
 الثقافة المقاولاتية لديك.

     

وع التعلم المشترك والجماعي م  زملائك حول موض 22
 المقاولاتية يساهم في تفعيل ثقافتك المقاولاتية.

     

تلقيك دروس ومحاضرات من طرف أستاذ متخصص حول  25
 موضوع المقاولاتية يجعلك أكثر إدراكا والماما بالمقاولة.

     

توفير مراج  بالمكتبة حول المقاولاتية ينمي ثقافتك في هذا  52
 المجال.

     

ية حول المقاولاتية للطلبة يزيد من تنظيم دورات تحسيس 55
 معلوماتك المقاولاتية.

     

التكثيف من فضاءات التعريف بالمقاولاتية يجعلك منك  50
 شخصا متشبعا بالثقافة المقاولاتية.

     

مهاراتك في التفاوض م  الآخرين، تجعلك شخصا قادرا  53
 على انشاء مشروع مقاولاتي.

     

بتجار  ناجحة لمشاري  في مجال  التذكير والتعريف 54
 المقاولاتية يحفزك على أن تصبح مقاول.

     

تخصيص مقرات بالجامعة للطلبة اصحا  المؤسسات  51
 الناشئة يحفزك على انشاء مؤسستك الناشئة.

     

اهتمام الجامعة بتوعية الطلبة وتزويدهم بمفاهيم وثقافة  50
 لمقاولاتي.المقاولة ينمي من ثقافتك حول العمل ا

     

52 
يؤذي بك إلى التفكير في  5071القرار الوزاري المشترك 

عنوان مذكرة تخرج، يمكن تحويله الى مشروع مقاولاتي ثم 
 الى مؤسسة ناشئة.

     

الندوات والأيام الدراسية حول شهادة جامعية مؤسسة ناشئة  52
 زادت من ثقافتك المقاولاتية.

     

 

 
 
 
 
 



                       الملاحــــــق

 

 
 

220 

 : قائمة المحكمين23الملحق رقم 

 الجامعة التخصص الرتبة الاسم واللقب الرقم

 سكيكدة 5511أوت  02جامعة  إدارة اعمال أستاذ التعليم العالي زرزار العياشي 25

ليأستاذ التعليم العا مقيمح صبري 20  سكيكدة 5511أوت  02جامعة  تنمية مستدامة 

 سكيكدة 5511أوت  02 جامعة مقاولاتية أستاذ محاضر قسم أ مسيخ ايوب 23

 سكيكدة 5511أوت  02جامعة  إدارة اعمال أستاذ محاضر قسم أ غياد كريمة 24

 جامعة جيجل تسيير مؤسسة أستاذ محاضر قسم أ لواج منير 21

 المركز الجامعي ميلة علوم تسيير أستاذ محاضر قسم أ حان فاروقيبوالر  20

 جامعة سوق أهراس ديةعلوم اقتصا أستاذ محاضر قسم أ رامي حريد 22

وصفي  إحصاء أستاذ محاضر قسم أ أحسنطيار  22
 وتطبيقي

 سكيكدة 5511أوت  02جامعة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



                       الملاحــــــق

 

 
 

221 

 
 الجدولية T(: 40)الملحق رقم 
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 ةالجدولي R(: 40)الملحق رقم 
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 ت التقنيةابعد المهار صدق(: 40)ملحق رقم ال

CORRELATIONS 

  /VARIABLES= ةالتقني _ المهارات   Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

 

Corrélations 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 التقنية_المهارات 

 التقنية_المهارات

Corrélation de Pearson 1 ,508** ,744** ,775** ,819** ,751** 

Sig. (bilatérale) 
 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 

Q1 

Corrélation de Pearson ,508** 1 ,277** ,232** ,224** ,219** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 

Q2 

Corrélation de Pearson ,744** ,277** 1 ,511** ,476** ,390** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 

Q3 

Corrélation de Pearson ,775** ,232** ,511** 1 ,593** ,444** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 

Q4 

Corrélation de Pearson ,819** ,224** ,476** ,593** 1 ,612** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 739 739 739 739 739 739 

Q5 

Corrélation de Pearson ,751** ,219** ,390** ,444** ,612** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 739 739 739 739 739 739 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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 ت الإداريةاصدق بعد المهار(: 40)ملحق رقم ال

 

COMPUTE  الادارية_المهارات =MEAN(Q6,Q7,Q8,Q9,Q10). 

EXECUTE. 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=الادارية_ المهارات  Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

 

 

 

Corrélations 

 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 الادارية_المهارات 

 الادارية_المهارات

Corrélation de Pearson 1 ,644** ,731** ,770** ,701** ,709** 

Sig. (bilatérale) 
 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 

Q6 

Corrélation de Pearson ,644** 1 ,509** ,335** ,208** ,273** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 

Q7 

Corrélation de Pearson ,731** ,509** 1 ,453** ,310** ,374** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 

Q8 

Corrélation de Pearson ,770** ,335** ,453** 1 ,469** ,482** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 

Q9 

Corrélation de Pearson ,701** ,208** ,310** ,469** 1 ,415** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 739 739 739 739 739 739 

Q10 

Corrélation de Pearson ,709** ,273** ,374** ,482** ,415** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 739 739 739 739 739 739 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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 صدق بعد المهارات الشخصية(: 40)ملحق رقم ال

 

COMPUTE الشخصية_ المهارات   =MEAN(Q11,Q12,Q13,Q14,Q15). 

EXECUTE. 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=الشخصية_ المهارات   Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

 

 
 

Corrélations 

 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 الشخصية_المهارات 

 الشخصية_المهارات

Corrélation de Pearson 1 ,671** ,724** ,717** ,645** ,675** 

Sig. (bilatérale) 
 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 

Q11 

Corrélation de Pearson ,671** 1 ,469** ,343** ,219** ,294** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 

Q12 

Corrélation de Pearson ,724** ,469** 1 ,402** ,234** ,451** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 

Q13 

Corrélation de Pearson ,717** ,343** ,402** 1 ,350** ,383** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 

Q14 

Corrélation de Pearson ,645** ,219** ,234** ,350** 1 ,265** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 739 739 739 739 739 739 

Q15 

Corrélation de Pearson ,675** ,294** ,451** ,383** ,265** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 739 739 739 739 739 739 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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 صدق بعد البرامج التعليمية(: 40)ملحق رقم ال

 

COMPUTE التعليمية_البرامج  =MEAN(Q16,Q17,Q18,Q19,Q20,Q21). 

EXECUTE. 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES= التعليمية_البرامج  Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 Q21 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

 

Corrélations 

 البرامج 

 التعليمية

Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 Q21 

 التعليمية_البرامج

Corrélation de Pearson 1 ,699** ,669** ,495** ,743** ,726** ,736** 

Sig. (bilatérale) 
 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 

Q16 

Corrélation de Pearson ,699** 1 ,391** ,218** ,373** ,416** ,402** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 

Q17 

Corrélation de Pearson ,669** ,391** 1 ,241** ,364** ,380** ,345** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 

Q18 

Corrélation de Pearson ,495** ,218** ,241** 1 ,290** ,209** ,205** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 

Q19 

Corrélation de Pearson ,743** ,373** ,364** ,290** 1 ,473** ,495** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 

Q20 

Corrélation de Pearson ,726** ,416** ,380** ,209** ,473** 1 ,491** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 

Q21 

Corrélation de Pearson ,736** ,402** ,345** ,205** ,495** ,491** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 739 739 739 739 739 739 739 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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 صدق بعد أنشطة الجامعة المقاولاتية (:04)ملحق رقم ال

 

COMPUTE المقاولاتية_الجامعة_أنشطة  =MEAN(Q22,Q23,Q24,Q25,Q26,Q27). 

EXECUTE. 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES= المقاولاتية_الجامعة_أنشطة   Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 Q27 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 
 

 

Corrélations 

الج_أنشطة 

المقا_امعة

 ولاتية

Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 Q27 

المقاولا_الجامعة_أنشطة

 تية

Corrélation de Pearson 1 ,744** ,792** ,806** ,822** ,793** ,768** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 

Q22 

Corrélation de Pearson ,744** 1 ,598** ,509** ,491** ,529** ,430** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 

Q23 

Corrélation de Pearson ,792** ,598** 1 ,586** ,532** ,530** ,504** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 

Q24 

Corrélation de Pearson ,806** ,509** ,586** 1 ,647** ,512** ,508** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 

Q25 

Corrélation de Pearson ,822** ,491** ,532** ,647** 1 ,592** ,591** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 

Q26 

Corrélation de Pearson ,793** ,529** ,530** ,512** ,592** 1 ,610** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 

Q27 

Corrélation de Pearson ,768** ,430** ,504** ,508** ,591** ,610** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 739 739 739 739 739 739 739 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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 صدق بعد الدعم والمرافقة لأصحاب المشاريع(: 11)ملحق رقم ال

COMPUTE المشاريع_لأصحاب_والمرافقة_الدعم  =MEAN(Q28,Q29,Q30,Q31,Q32,Q33). 

EXECUTE. 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES= المشاريع_لأصحاب_والمرافقة_الدعم   Q28 Q29 Q30 Q31 Q32 Q33 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

Corrélations 
 
[Ensemble_de_données1] 

C:\Users\ADEM\Desktop\BDD_HAMZA8FINALE\test_corecte.sav 

Corrélations 

لأ_والمرافقة_الدعم 

 المشاريع_صحاب

Q28 Q29 Q30 Q31 Q32 Q33 

لأ_والمرافقة_الدعم

 المشاريع_صحاب

Corrélation de Pearson 1 ,817** ,843** ,818** ,824** ,782** ,801** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 

Q28 

Corrélation de Pearson ,817** 1 ,729** ,613** ,560** ,493** ,566** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 

Q29 

Corrélation de Pearson ,843** ,729** 1 ,698** ,572** ,555** ,558** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 

Q30 

Corrélation de Pearson ,818** ,613** ,698** 1 ,608** ,547** ,541** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 

Q31 

Corrélation de Pearson ,824** ,560** ,572** ,608** 1 ,642** ,645** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 

Q32 

Corrélation de Pearson ,782** ,493** ,555** ,547** ,642** 1 ,605** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 

Q33 

Corrélation de Pearson ,801** ,566** ,558** ,541** ,645** ,605** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 739 739 739 739 739 739 739 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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 صدق محور التعليم المقاولاتي(: 01)ملحق رقم ال

_التقنية)MEAN=المقاولاتي_التعليم مهاراتال ,المهارات_الشخصية,المهارات_الادارية,

 .(الدعم_والمرافقة_لأصحاب_المشاريع,انشطة_الجامعة_المقاولاتية,البرامج_التعليمية

EXECUTE. 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES= 

ةالتقني _ مهاراتال ,البرامج_التعليمية,المهارات_الشخصية,المهارات_الادارية,

_والمرافقة_لأصحاب_المشاريع,انشطة_الجامعة_المقاولاتية  التعليم المقاولاتي, الدعم

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 
 

 

Corrélations 

 
المهارات

 التقنية_
ا_المهارات
 لادارية

ال_المهارات
 شخصية

ال_البرامج
 تعليمية

الجام_أنشطة
المقاولا_عة

 تية

والمرا_الدعم
لأصحا_فقة
 المشاريع_ب

الم_التعليم
 قاولاتي

 التقنية_المهارات

Corrélation de Pearson 1 ,577** ,379** ,326** ,198** ,162** ,589** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 

الادار_المهارات
 ية

Corrélation de Pearson ,577** 1 ,448** ,369** ,301** ,268** ,669** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 

الشخ_المهارات
 صية

Corrélation de Pearson ,379** ,448** 1 ,386** ,332** ,264** ,628** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 

 التعليمية_البرامج

Corrélation de Pearson ,326** ,369** ,386** 1 ,670** ,577** ,788** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 

_الجامعة_أنشطة
 المقاولاتية

Corrélation de Pearson ,198** ,301** ,332** ,670** 1 ,761** ,804** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 

والمرافقة_الدعم
المش_لأصحاب_

 اريع

Corrélation de Pearson ,162** ,268** ,264** ,577** ,761** 1 ,757** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 

 المقاولاتي_التعليم

Corrélation de Pearson ,589** ,669** ,628** ,788** ,804** ,757** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 739 739 739 739 739 739 739 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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 صدق محور الثقافة المقاولاتية(: 01)ملحق رقم ال

COMPUTE المقاولاتية_الثقافة  =MEAN(Q34,Q35,Q36,Q37,Q38,Q39,Q40,Q41,Q42,Q43,Q44,Q45,Q46,Q47,Q48,Q49,Q50,Q51). 

EXECUTE. 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES= المقاولاتية_الثقافة  Q34 Q35 Q36 Q37 Q38 Q39 Q40 Q41 Q42 Q43 Q44 Q45 Q46 Q47 Q48 Q49 Q50 Q51 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

Corrélations 

 

ا_الثقافة

لمقاولا

 تية

Q34 Q35 Q36 Q37 Q38 Q39 Q40 Q41 Q42 Q43 Q44 Q45 Q46 Q47 Q48 Q49 Q50 Q51 

ال_الثقافة

 مقاولاتية

Corrélation de 

Pearson 
1 ,611** ,566** ,665** ,627** ,565** ,663** ,653** ,634** ,644** ,582** ,635** ,637** ,559** ,630** ,672** ,703** ,590** ,605** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 

Q34 

Corrélation de 

Pearson 
,611** 1 ,566** ,431** ,299** ,253** ,289** ,324** ,370** ,373** ,353** ,309** ,300** ,360** ,332** ,339** ,328** ,287** ,340** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 

Q35 

Corrélation de 

Pearson 
,566** ,566** 1 ,453** ,276** ,283** ,279** ,318** ,272** ,300** ,255** ,273** ,234** ,356** ,297** ,316** ,295** ,266** ,291** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 

Q36 

Corrélation de 

Pearson 
,665** ,431** ,453** 1 ,437** ,354** ,414** ,373** ,375** ,401** ,393** ,384** ,305** ,333** ,358** ,388** ,437** ,301** ,330** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 
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Q37 

Corrélation de 

Pearson 
,627** ,299** ,276** ,437** 1 ,551** ,532** ,405** ,330** ,287** ,249** ,293** ,309** ,228** ,286** ,344** ,407** ,306** ,377** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 

Q38 

Corrélation de 

Pearson 
,565** ,253** ,283** ,354** ,551** 1 ,535** ,378** ,241** ,210** ,184** ,231** ,262** ,182** ,205** ,297** ,288** ,296** ,382** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 

Q39 

Corrélation de 

Pearson 
,663** ,289** ,279** ,414** ,532** ,535** 1 ,511** ,412** ,359** ,282** ,333** ,352** ,303** ,333** ,385** ,398** ,289** ,327** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 

Q40 

Corrélation de 

Pearson 
,653** ,324** ,318** ,373** ,405** ,378** ,511** 1 ,496** ,431** ,349** ,423** ,361** ,290** ,314** ,387** ,405** ,293** ,318** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 

Q41 

Corrélation de 

Pearson 
,634** ,370** ,272** ,375** ,330** ,241** ,412** ,496** 1 ,512** ,372** ,366** ,365** ,322** ,372** ,422** ,414** ,274** ,284** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 

Q42 

Corrélation de 

Pearson 
,644** ,373** ,300** ,401** ,287** ,210** ,359** ,431** ,512** 1 ,497** ,520** ,372** ,276** ,339** ,442** ,426** ,323** ,282** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 

Q43 

Corrélation de 

Pearson 
,582** ,353** ,255** ,393** ,249** ,184** ,282** ,349** ,372** ,497** 1 ,556** ,414** ,222** ,356** ,298** ,369** ,270** ,235** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 

Q44 

Corrélation de 

Pearson 
,635** ,309** ,273** ,384** ,293** ,231** ,333** ,423** ,366** ,520** ,556** 1 ,556** ,342** ,350** ,360** ,409** ,305** ,256** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 
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Q45 

Corrélation de 

Pearson 
,637** ,300** ,234** ,305** ,309** ,262** ,352** ,361** ,365** ,372** ,414** ,556** 1 ,396** ,506** ,346** ,484** ,351** ,319** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 

Q46 

Corrélation de 

Pearson 
,559** ,360** ,356** ,333** ,228** ,182** ,303** ,290** ,322** ,276** ,222** ,342** ,396** 1 ,469** ,339** ,358** ,284** ,264** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 

Q47 

Corrélation de 

Pearson 
,630** ,332** ,297** ,358** ,286** ,205** ,333** ,314** ,372** ,339** ,356** ,350** ,506** ,469** 1 ,479** ,490** ,319** ,337** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 

Q48 

Corrélation de 

Pearson 
,672** ,339** ,316** ,388** ,344** ,297** ,385** ,387** ,422** ,442** ,298** ,360** ,346** ,339** ,479** 1 ,583** ,457** ,406** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 

Q49 

Corrélation de 

Pearson 
,703** ,328** ,295** ,437** ,407** ,288** ,398** ,405** ,414** ,426** ,369** ,409** ,484** ,358** ,490** ,583** 1 ,444** ,415** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 

Q50 

Corrélation de 

Pearson 
,590** ,287** ,266** ,301** ,306** ,296** ,289** ,293** ,274** ,323** ,270** ,305** ,351** ,284** ,319** ,457** ,444** 1 ,554** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 

Q51 

Corrélation de 

Pearson 
,605** ,340** ,291** ,330** ,377** ,382** ,327** ,318** ,284** ,282** ,235** ,256** ,319** ,264** ,337** ,406** ,415** ,554** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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 صدق الاستبيان(: 14)ملحق رقم ال

COMPUTE الاستبيان=MEAN( المقاولاتي_التعليم , المقاولاتية_الثقافة  ). 

EXECUTE. 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=الاستبيان الثقافة_المقاولاتية التعليم_المقاولاتي 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Corrélations 

 الاستبيان المقاولاتية_الثقافة المقاولاتي_التعليم 

 المقاولاتي_التعليم

Corrélation de Pearson 1 ,577** ,882** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 

N 739 739 739 

 المقاولاتية_الثقافة

Corrélation de Pearson ,577** 1 ,894** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 

N 739 739 739 

 الاستبيان

Corrélation de Pearson ,882** ,894** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  

N 739 739 739 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 ثبات الاستبيان(: 00)ملحق رقم ال

GET 

  FILE='C:\Users\ADEM\Desktop\BDD_HAMZA8FINALE\test_corecte.sav'. 

DATASET NAME Ensemble_de_données1 WINDOW=FRONT. 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 

Q19 Q20 Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 Q27 Q28 Q29 Q30 Q31 Q32 Q33 Q34 Q35 Q36 Q37 

Q38 Q39 Q40 Q41 Q42 Q43 Q44 Q45 Q46 Q47 Q48 Q49 Q50 Q51 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 
Echelle : TOUTES LES VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 739 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 739 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,940 51 
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 إجابات عينة الدراسة على أبعاد ومحاور الدراسة(: 00)ملحق رقم ال

 

T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 التقنية_المهارات  

  /CRITERIA=CI(.95). 

 

 
Test-t 

 

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

Q1 739 3,8106 ,87998 ,03237 

Q2 739 3,4303 1,07014 ,03937 

Q3 739 3,6861 1,00888 ,03711 

Q4 739 3,6428 1,08431 ,03989 

Q5 739 3,5886 1,06620 ,03922 

 02732, 74268, 3,6317 739 التقنية_المهارات

 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

Q1 25,040 738 ,000 ,81055 ,7470 ,8741 

Q2 10,931 738 ,000 ,43031 ,3530 ,5076 

Q3 18,486 738 ,000 ,68606 ,6132 ,7589 

Q4 16,115 738 ,000 ,64276 ,5645 ,7211 

Q5 15,008 738 ,000 ,58863 ,5116 ,6656 

 6853, 5780, 63166, 000, 738 23,121 التقنية_المهارات
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T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 الادارية_المهارات  

  /CRITERIA=CI(.95). 

 

 
Test-t 

 
 

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

Q6 739 3,5656 1,01717 ,03742 

Q7 739 3,5589 ,97959 ,03603 

Q8 739 3,5927 1,02436 ,03768 

Q9 739 3,3194 1,17945 ,04339 

Q10 739 3,7402 ,98369 ,03619 

 02711, 73688, 3,5553 739 الادارية_المهارات

 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

Q6 15,117 738 ,000 ,56563 ,4922 ,6391 

Q7 15,509 738 ,000 ,55886 ,4881 ,6296 

Q8 15,729 738 ,000 ,59269 ,5187 ,6667 

Q9 7,361 738 ,000 ,31935 ,2342 ,4045 

Q10 20,455 738 ,000 ,74019 ,6692 ,8112 

 6086, 5021, 55535, 000, 738 20,488 الادارية_المهارات
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T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 الشخصية_المهارات  

  /CRITERIA=CI(.95). 

 

 
Test-t 

 
 

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

Q11 739 3,8376 ,99355 ,03655 

Q12 739 3,9743 ,92724 ,03411 

Q13 739 3,9919 ,97109 ,03572 

Q14 739 3,2382 1,18258 ,04350 

Q15 739 4,1516 ,90394 ,03325 

 02507, 68144, 3,8387 739 الشخصية_المهارات

 

  

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de 

la différence 

Inférieure Supérieure 

Q11 22,918 738 ,000 ,83762 ,7659 ,9094 

Q12 28,564 738 ,000 ,97429 ,9073 1,0413 

Q13 27,766 738 ,000 ,99188 ,9218 1,0620 

Q14 5,475 738 ,000 ,23816 ,1528 ,3236 

Q15 34,631 738 ,000 1,15156 1,0863 1,2168 

 8879, 7895, 83870, 000, 738 33,458 الشخصية_المهارات
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T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 Q21 التعليمية_البرامج  

  /CRITERIA=CI(.95). 

 

 
Test-t 

 
 

 

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

Q16 739 3,3721 1,15392 ,04245 

Q17 739 3,8011 1,08310 ,03984 

Q18 739 3,9946 ,89259 ,03283 

Q19 739 3,6116 1,14263 ,04203 

Q20 739 3,6996 1,01700 ,03741 

Q21 739 3,2124 1,16733 ,04294 

 02710, 73666, 3,6152 739 لتعليميةا_البرامج

 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

Q16 8,767 738 ,000 ,37212 ,2888 ,4555 

Q17 20,106 738 ,000 ,80108 ,7229 ,8793 

Q18 30,291 738 ,000 ,99459 ,9301 1,0590 

Q19 14,552 738 ,000 ,61164 ,5291 ,6942 

Q20 18,700 738 ,000 ,69959 ,6261 ,7730 

Q21 4,947 738 ,000 ,21245 ,1281 ,2968 

 6684, 5620, 61525, 000, 738 22,704 التعليمية_البرامج
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T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 Q27 المقاولاتية_الجامعة_أنشطة  

  /CRITERIA=CI(.95). 

 

 
Test-t 

 
 

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

Q22 739 3,7632 1,07922 ,03970 

Q23 739 3,6103 1,16275 ,04277 

Q24 739 3,1746 1,26152 ,04641 

Q25 739 3,3559 1,22828 ,04518 

Q26 739 3,6062 1,11555 ,04104 

Q27 739 3,5047 1,13023 ,04158 

 03374, 91721, 3,5025 739 المقاولاتية_الجامعة_أنشطة

 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de 

la différence 

Inférieure Supérieure 

Q22 19,224 738 ,000 ,76319 ,6853 ,8411 

Q23 14,268 738 ,000 ,61028 ,5263 ,6943 

Q24 3,762 738 ,000 ,17456 ,0835 ,2657 

Q25 7,877 738 ,000 ,35589 ,2672 ,4446 

Q26 14,773 738 ,000 ,60622 ,5257 ,6868 

Q27 12,140 738 ,000 ,50474 ,4231 ,5864 

 5687, 4362, 50248, 000, 738 14,893 المقاولاتية_الجامعة_أنشطة
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T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=Q28 Q29 Q30 Q31 Q32 Q33 اريعالمش_لأصحاب_والمرافقة_الدعم  

  /CRITERIA=CI(.95). 

 

 
Test-t 

 
 

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

Q28 739 3,1502 1,24957 ,04597 

Q29 739 3,3789 1,16050 ,04269 

Q30 739 3,3721 1,13258 ,04166 

Q31 739 3,0487 1,17462 ,04321 

Q32 739 3,2733 1,12304 ,04131 

Q33 739 3,2720 1,16889 ,04300 

 03499, 95125, 3,2492 739 المشاريع_لأصحاب_والمرافقة_الدعم

 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 

95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

Q28 3,268 738 ,001 ,15020 ,0600 ,2404 

Q29 8,875 738 ,000 ,37889 ,2951 ,4627 

Q30 8,932 738 ,000 ,37212 ,2903 ,4539 

Q31 1,127 738 ,260 ,04871 -,0361 ,1335 

Q32 6,617 738 ,000 ,27334 ,1922 ,3544 

Q33 6,326 738 ,000 ,27199 ,1876 ,3564 

 3179, 1805, 24921, 000, 738 7,122 المشاريع_لأصحاب_والمرافقة_الدعم

 

 
 



  الملاحق

 

 
 240 

T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=Q34 Q35 Q36 Q37 Q38 Q39 Q40 Q41 Q42 Q43 Q44 Q45 Q46 Q47 Q48 

Q49 Q50 Q51 المقاولاتية_الثقافة  

  /CRITERIA=CI(.95). 

 

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

Q34 739 3,7984 ,98289 ,03616 

Q35 739 3,6834 ,96827 ,03562 

Q36 739 3,9012 ,95409 ,03510 

Q37 739 3,6725 1,01530 ,03735 

Q38 739 3,3884 1,14145 ,04199 

Q39 739 3,6658 1,05823 ,03893 

Q40 739 3,9959 ,89032 ,03275 

Q41 739 4,0041 ,91435 ,03363 

Q42 739 4,1488 ,88470 ,03254 

Q43 739 3,9905 ,89332 ,03286 

Q44 739 4,1218 ,85305 ,03138 

Q45 739 3,9824 ,93035 ,03422 

Q46 739 3,8931 ,93164 ,03427 

Q47 739 4,0135 ,92530 ,03404 

Q48 739 3,9946 ,92098 ,03388 

Q49 739 3,9378 ,92770 ,03413 

Q50 739 3,7889 ,95924 ,03529 

Q51 739 3,7415 1,00651 ,03702 

 02187, 59443, 3,8735 739 المقاولاتية_الثقافة
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Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

Q34 22,081 738 ,000 ,79838 ,7274 ,8694 

Q35 19,186 738 ,000 ,68336 ,6134 ,7533 

Q36 25,678 738 ,000 ,90122 ,8323 ,9701 

Q37 18,007 738 ,000 ,67253 ,5992 ,7459 

Q38 9,249 738 ,000 ,38836 ,3059 ,4708 

Q39 17,103 738 ,000 ,66576 ,5893 ,7422 

Q40 30,410 738 ,000 ,99594 ,9316 1,0602 

Q41 29,852 738 ,000 1,00406 ,9380 1,0701 

Q42 35,301 738 ,000 1,14885 1,0850 1,2127 

Q43 30,143 738 ,000 ,99053 ,9260 1,0550 

Q44 35,748 738 ,000 1,12179 1,0602 1,1834 

Q45 28,706 738 ,000 ,98241 ,9152 1,0496 

Q46 26,060 738 ,000 ,89310 ,8258 ,9604 

Q47 29,777 738 ,000 1,01353 ,9467 1,0804 

Q48 29,357 738 ,000 ,99459 ,9281 1,0611 

Q49 27,479 738 ,000 ,93775 ,8708 1,0047 

Q50 22,357 738 ,000 ,78890 ,7196 ,8582 

Q51 20,028 738 ,000 ,74154 ,6689 ,8142 

 9164, 8305, 87348, 000, 738 39,946 المقاولاتية_الثقافة
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 إختبار الفرضية الفرعية الأولى(: 00)ملحق رقم ال

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT الثقافة_المقاولاتية 

  /METHOD=ENTER المهارات_التقنية 

  /SCATTERPLOT=(*ZRESID ,*ZPRED). 

Régression 

Variables introduites/suppriméesa 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

 b . Entréeالتقنية_المهارات 1

a. Variable dépendante : الثقافة_المقاولاتية 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,407a ,166 ,165 ,54329 

a. Valeurs prédites : (constantes), المهارات_التقنية 

b. Variable dépendante : الثقافة_المقاولاتية 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 43,234 1 43,234 146,474 ,000b 

Résidu 217,538 737 ,295   

Total 260,772 738    

a. Variable dépendante : الثقافة_المقاولاتية 

b. Valeurs prédites : (constantes), المهارات_التقنية 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,690 ,100  26,949 ,000 

 000, 12,103 407, 027, 326, التقنية_المهارات

a. Variable dépendante : لاتيةالمقاو _ الثقافة    
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 إختبار الفرضية الفرعية الثانية(: 00)ملحق رقم ال

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT الثقافة_المقاولاتية 

  /METHOD=ENTER الادارية_المهارات  

  /SCATTERPLOT=(*ZRESID ,*ZPRED). 

Régression 
 

Variables introduites/suppriméesa 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

 b . Entréeالادارية_المهارات 1

a. Variable dépendante : الثقافة_المقاولاتية 

b. Toutes variables requises saisies. 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,370a ,137 ,136 ,55251 

a. Valeurs prédites : (constantes), الادارية_المهارات  

b. Variable dépendante : الثقافة_المقاولاتية 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 35,790 1 35,790 117,242 ,000b 

Résidu 224,982 737 ,305   

Total 260,772 738    

a. Variable dépendante : الثقافة_المقاولاتية 

b. Valeurs prédites : (constantes), الادارية_المهارات  

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,811 ,100  28,050 ,000 

 000, 10,828 370, 028, 299, الادارية_المهارات

a. Variable dépendante : الثقافة_المقاولاتية 
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 إختبار الفرضية الفرعية الثالثة(: 00)ملحق رقم ال

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT الثقافة_المقاولاتية 

  /METHOD=ENTER الشخصية_المهارات  

  /SCATTERPLOT=(*ZRESID ,*ZPRED). 

Régression 
 

Variables introduites/suppriméesa 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

 b . Entréeالشخصية_المهارات 1

a. Variable dépendante : الثقافة_المقاولاتية 

b. Toutes variables requises saisies. 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,458a ,209 ,208 ,52891 

a. Valeurs prédites : (constantes), الشخصية_المهارات  

b. Variable dépendante : الثقافة_المقاولاتية 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 54,598 1 54,598 195,167 ,000b 

Résidu 206,175 737 ,280   

Total 260,772 738    

a. Variable dépendante : الثقافة_المقاولاتية 

b. Valeurs prédites : (constantes), الشخصية_المهارات  

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,341 ,111  21,019 ,000 

 000, 13,970 458, 029, 399, الشخصية_المهارات

a. Variable dépendante : الثقافة_المقاولاتية 
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 إختبار الفرضية الفرعية الرابعة(: 14)ملحق رقم ال

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT الثقافة_المقاولاتية 

  /METHOD=ENTER التعليمية _ البرامج   

  /SCATTERPLOT=(*ZRESID ,*ZPRED). 

Régression 
 

Variables introduites/suppriméesa 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

 b . Entréeالتعليمية_البرامج 1

a. Variable dépendante : الثقافة_المقاولاتية 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,401a ,161 ,159 ,54498 

a. Valeurs prédites : (constantes), التعليمية_البرامج  

b. Variable dépendante : الثقافة_المقاولاتية 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 41,879 1 41,879 141,003 ,000b 

Résidu 218,893 737 ,297   

Total 260,772 738    

a. Variable dépendante : الثقافة_المقاولاتية 

b. Valeurs prédites : (constantes), التعليمية_البرامج  

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,704 ,100  26,917 ,000 

 000, 11,874 401, 027, 323, التعليمية_البرامج

a. Variable dépendante : الثقافة_المقاولاتية 



  الملاحق

 

 
 246 

 إختبار الفرضية الفرعية الخامسة(: 10)ملحق رقم ال

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT الثقافة_المقاولاتية 

  /METHOD=ENTER ولاتيةالمقا_الجامعة_أنشطة  

  /SCATTERPLOT=(*ZRESID ,*ZPRED). 

Régression 
 

Variables introduites/suppriméesa 

Mod

èle 

Variables introduites Variables 

supprimées 

Méthode 

 b . Entréeالمقاولاتية_الجامعة_أنشطة 1

a. Variable dépendante : الثقافة_المقاولاتية 

b. Toutes variables requises saisies. 

Récapitulatif des modèlesb 

Mod

èle 

R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,410a ,168 ,167 ,54263 

a. Valeurs prédites : (constantes), المقاولاتية_الجامعة_أنشطة  

b. Variable dépendante : الثقافة_المقاولاتية 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 43,762 1 43,762 148,624 ,000b 

Résidu 217,010 737 ,294   

Total 260,772 738    

a. Variable dépendante : الثقافة_المقاولاتية 

b. Valeurs prédites : (constantes), المقاولاتية_الجامعة_أنشطة  

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,944 ,079  37,334 ,000 

 000, 12,191 410, 022, 265, المقاولاتية_الجامعة_أنشطة

a. Variable dépendante : الثقافة_المقاولاتية 
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 إختبار الفرضية الفرعية السادسة(: 11)رقم ملحق ال

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT الثقافة_المقاولاتية 

  /METHOD=ENTER المشاريع_لأصحاب_والمرافقة_الدعم  

  /SCATTERPLOT=(*ZRESID ,*ZPRED). 

Régression 
 

Variables introduites/suppriméesa 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 
لأصحاب_والمرافقة_الدعم

 bالمشاريع_

. Entrée 

a. Variable dépendante : الثقافة_المقاولاتية 

b. Toutes variables requises saisies. 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,421a ,177 ,176 ,53949 

a. Valeurs prédites : (constantes), المشاريع_لأصحاب_والمرافقة_الدعم  

b. Variable dépendante : الثقافة_المقاولاتية 

ANOVAa 

Modèle Somme des carrés ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 46,271 1 46,271 158,981 ,000b 

Résidu 214,501 737 ,291   

Total 260,772 738    

a. Variable dépendante : الثقافة_المقاولاتية 

b. Valeurs prédites : (constantes), المشاريع_لأصحاب_والمرافقة_الدعم  

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 3,018 ,071  42,705 ,000 

 000, 12,609 421, 021, 263, المشاريع_لأصحاب_والمرافقة_الدعم

a. Variable dépendante : الثقافة_المقاولاتية 
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 إختبار الفرضية الرئيسية(: 11)ملحق رقم ال

 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT الثقافة_المقاولاتية 

  /METHOD=ENTER التقنية_ مهاراتال الادارية_المهارات  الشخصية _المهارات 

المقاولاتية_الجامعة_أنشطةالتعليمية _البرامج المشاريع_لأصحاب_والمرافقة_الدعم   

  /SCATTERPLOT=(*ZRESID ,*ZPRED). 

 

Régression 

 
 

 

Variables introduites/suppriméesa 

Modèle Variables introduites Variables 

supprimées 

Méthode 

1 

 ،المشاريع_لأصحاب_والمرافقة_الدعم

 ،الشخصية_تالمهارا ،التقنية_المهارات

 ،التعليمية_البرامج ،الادارية_المهارات

 bالمقاولاتية_الجامعة_أنشطة

. Entrée 

a. Variable dépendante : الثقافة_المقاولاتية 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,603a ,364 ,359 ,47607 

a. Valeurs prédites : (constantes), المشاريع_لأصحاب_والمرافقة_الدعم , 

الشخصية_المهارات ,المهارات_التقنية الادارية_المهارات , التعليمية_البرامج , , 

المقاولاتية_الجامعة_أنشطة  

b. Variable dépendante : الثقافة_المقاولاتية 
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ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 94,869 6 15,811 69,764 ,000b 

Résidu 165,903 732 ,227   

Total 260,772 738    

a. Variable dépendante : الثقافة_المقاولاتية 

b. Valeurs prédites : (constantes), والمرافقة_الدعم_ ابلأصح  ,الشخصية_المهارات ,التقنية_المهارات ,المشاريع_

 المقاولاتية_الجامعة_أنشطة ,التعليمية_البرامج ,الادارية_المهارات

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur 

standard 

Bêta 

1 

(Constante) 1,524 ,122  12,500 ,000 

 000, 6,266 232, 030, 186, التقنية_المهارات

 547, 603, 023, 031, 019, الادارية_المهارات

 000, 7,538 261, 030, 228, الشخصية_المهارات

 422, 803, 034, 034, 027, التعليمية_البرامج

 202, 1,276 065, 033, 042, المقاولاتية_الجامعة_أنشطة

 000, 5,215 240, 029, 150, المشاريع_لأصحاب_مرافقةوال_الدعم

a. Variable dépendante : الثقافة_المقاولاتية 

 

 التكرارات(: 10)ملحق رقم ال

FREQUENCIES VARIABLES=العمرية الجنس_ فئةال وىتالمس   تمارس_نشاط 

  /PIECHART PERCENT 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 
Effectifs 
 

[Ensemble_de_données1] 

C:\Users\ADEM\Desktop\BDD_HAMZA8FINALE\test_corecte.sav 

 

Statistiques 

وىتالمس العمرية_الفئة الجنس   نشاط_تمارس 

N 
Valide 739 739 739 739 

Manquante 0 0 0 0 
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Tableau de fréquences 

 

 الجنس

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 26,5 26,5 26,5 196 ذكر

 100,0 73,5 73,5 543 أنثى

Total 739 100,0 100,0  

 

 

 العمرية_الفئة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 56,0 56,0 56,0 414 سنة 30 من أقل

 93,6 37,6 37,6 278 سنة 40 الى 31 بين ما

 97,2 3,5 3,5 26 سنة 50 ىال 41 بين ما

 100,0 2,8 2,8 21 سنة 51 من أكثر

Total 739 100,0 100,0  

 

 

وىتالمس  

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 27,1 27,1 27,1 200 ليسانس ثالثة سنة

 83,8 56,7 56,7 419 ماستر أولى سنة

 96,8 13,0 13,0 96 ماستر ثانية سنة

 100,0 3,2 3,2 24 دكتوراه

Total 739 100,0 100,0  

 

 نشاط_تمارس

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 21,1 21,1 21,1 156 نعم

 100,0 78,9 78,9 583 لا

Total 739 100,0 100,0  

  



  الملاحق

 

 
 251 

 باط بين أبعاد التعليم المقاولاتي والثقافة المقاولاتيةعلاقة الارت(: 10)ملحق رقم ال

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=الشخصية_المهارات الادارية_المهارات التقنية_المهارات 

 المشاريع_لأصحاب_والمرافقة_الدعم المقاولاتية_الجامعة_أنشطة التعليمية_البرامج

 المقاولاتية_الثقافة المقاولاتي_التعليم

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

Corrélations 
 

Corrélations 

 
 المهارات

 التقنية

 المهارات

 الادارية

 المهارات

 الشخصية

 البرامج

 التعليمية

 الجامعة_أنشطة

 المقاولاتية

 والمرافقة_الدعم

 المشاريع_لأصحاب

 التعليم

 المقاولاتي

 الثقافة

 المقاولاتية

 المهارات

 التقنية

Corrélation de Pearson 1 ,577** ,379** ,326** ,198** ,162** ,589** ,407** 

Sig. (bilatérale) 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 739 

 المهارات

 الادارية

Corrélation de Pearson ,577** 1 ,448** ,369** ,301** ,268** ,669** ,370** 

Sig. (bilatérale) ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 739 

 المهارات

 الشخصية

Corrélation de Pearson ,379** ,448** 1 ,386** ,332** ,264** ,628** ,458** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 739 

 البرامج

 التعليمية

Corrélation de Pearson ,326** ,369** ,386** 1 ,670** ,577** ,788** ,401** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 739 

الج_أنشطة

 امعة

 المقاولاتية

Corrélation de Pearson ,198** ,301** ,332** ,670** 1 ,761** ,804** ,410** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 739 

والم_الدعم

 رافقة

 لأصحاب

 المشاريع

Corrélation de Pearson ,162** ,268** ,264** ,577** ,761** 1 ,757** ,421** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 

N 
739 739 739 739 739 739 739 739 

 التعليم

 المقاولاتي

Corrélation de Pearson ,589** ,669** ,628** ,788** ,804** ,757** 1 ,577** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

,000 

N 739 739 739 739 739 739 739 739 

 الثقافة

 المقاولاتية

Corrélation de Pearson ,407** ,370** ,458** ,401** ,410** ,421** ,577** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 739 739 739 739 739 739 739 739 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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