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 قال رسؽل الله صمى الله عميو وسمػ ''مؼ لػ يذكخ الشاس

 لػ يذكخ الله،  ومؼ أىجى إليكػ معخوفا فكافئؽه

 فإن لػ تدتطيعؽا فادعؽا لو.''

 الله عد وجل جبالجسيل: نحسوعسلا بيحا الحجيث واعتخافا 

 سام ىحا العسل الستؽاضع.ونذكخه عمى أن وفقشا لإت

رافقشا طيمة ىحا البحث وأمجنا بالسعمؽمات  بؽطلاعة محمدونتقجم بالذكخ الجديل إلى الأستاذ السذخف 
 راجيؼ مؼ السؽلى عد وجل أن يدجد خطاه ويحقق مشاه فجداه الله عشا كل خيخ.  والشرائح القيسة

 

  



 

  

 
                                                    

 

 

 الحسج لله الحي أنار طخيقي وكان لي خيخ عؽن أىجي ىحا العسل الستؽاضع

 إلى اليج الطاىخة التي أزالت مؼ أمامي أشؽاك الطخيق ورسست السدتقبل

بخطؽط مؼ الأمل والثقة إلى الحي لا تفيو كمسات الذكخ والعخفان، إلى مثمي الأعمى وقجوتي في الحياة، 
 أطال الله في عسخه وألبدو ثؽب الرحة والعافية. يؽسفإلى أبي نؽر حياتي 

 إلى ملاكي في الحياة، إلى معشى الحب والحشان، إلى بدسة الحياة وسخ الؽجؽد و زىختي

 فاطسة الدىخاءإلى أمي الغالي 

 اميشةأمال  عبج الدتار فؽزي اميؼ رنجة عايجة كشدةإلى مؼ تخعخعت معيػ وبيشيػ إخؽتي: 

 ةؽالطؽاطؽ و بؼ ىؽدإلى كل أفخاد عائمتي ب

 …سشج  ايلا،  جؽاد،  ، ادم يؽنذ،   العائمة، سييل محمد،  كتاكيتإلى كل 

 ..إلى صجيقاتي الغاليات رميداء اكخام فيخوز رانية دلال اميخة

 وكل مؼ ساىسؽا في اعانتي مؼ قخيب و صغيخ

 

 

 



 

  

 : ممخز الجراسة

دغ الحػكسة في تعديد اكتذاؼ الغر و ىجفت ىجه الجراسة الي التعخؼ عمى مجؼ مداىسة تصبيق مبا
 التلاعب بالتقاريخ السالية )دراسة تصبيؿية عمى السرارؼ التجارية في الجدائخ(

و مغ اجل تحقيق اىجاؼ الجراسة تع استخجاـ السشيج الػصفي التحميمي نطخا لسلاءتو لصبيعة الجراسة مغ 
داة لجسع البيانات و تػزيعيا أترسيع استبانة كخلاؿ جسع البيانات مغ مرادرىا الاولية و الثانػية، و تع 

ئي في السرارؼ التجارية في الجدائخ التي ليا فخوع في القصاع الجدائخ اافخاد عيشة الجراسة بذكل عذػ  ىعم
ات العلاقة و ىع العامميغ في السجاؿ الحػكسة و اكتذاؼ الغر و التلاعب بالتقاريخ ذالسكػنة مغ الفئات 
يخ فخع مجيخ دائخة رئيذ القدع مخاقب و السجقق داخمي (و كجلظ عيشة مغ مفتذي سمصة السالية و مشيع )مج

 الشقج الجدائخية

يداىع تصبيق مبجا ادارة السخاشخ في تعديد اكتذاؼ الغر و  ىسيا:أ وقج وصمت الجراسة الي عجة نتائج مغ 
ع السحػر بدبب تعخض عمي مغ بيغ جسالتلاعب بالتقاريخ السالية، حيث كانت ندبة ىجا السحػر الأ

عػيزات في تعديد تت و الآكسا يداىع تصبيق مبجا نصاـ السكاف السرارؼ لجراجة عالية ججا مغ السخاشخ،
قل مغ بيغ جسيع السحاور و حيث كانت ندبة ىجا السحػر الأ اكتذاؼ الغر و التلاعب بالتقاريخ السالية.

 ارة العميا لمسرارؼ و تسشح في  الغالب  ليع،دالدبب اف مشح السكافاءات و التعػيزات مغ اختراص الإ
ات دلالة احرائية عشج السدتػؼ بيغ الستػسصات استجابات السبحػثيغ حػؿ مجؼ مداىسة ذلا تػجج فخوؽ 

 قاريخ السالية تعدؼ لمبيشات الذخرية تتصبيق مبادغ الحػكسة في تعديد اكتذاؼ الغر و التلاعب بال

ضخورة ؾياـ مجمذ الادارة بػضع نطاـ واضح  ىسيا:أ التػصيات مغ وقج خمرت الجراسة الي مجسػعة مغ 
ية بتصبيقو و مخاجعتو بذكل ضخورؼ لمسداىسة في تجشب حلمسكافاءات و التعػيزات و اف تقػـ الادارة التشفي

صحاب السرالح بالاتراؿ بحخية بسجمذ الادارة مخاشخ الغر و التلاعب بالتقاريخ السالية. الدساح لأ
مخاوفيع و اتجاه الترخفات غيخ قانػنية مغ قبل العامميغ في السرارؼ بسا يؤدؼ الي السداس  لمتعبيخ عغ
وتدويجىع بالتقاريخ السالية التي يحتاجػنيا  وضع قػانيغ لفخض عقػبات صارمة بحق مختكبي  بحقػقيع.

غر و التلاعب مغ مػاؿ السداىسيغ و اعتبار جخيسة الأالغر و التلاعب السالي و الادارؼ و الستلاعبيغ ب
 .خلاؽالجخائع السخمة بالأ

 

 



 

  

Abstract  

This study aims at identifying the extent of applying principles of governance in 

enhancing the ability to detect fraud and falsification in financial reports. This 

study has been applied to the commercial banks in Palestine. To achieve the 

objectives of the study ، the researcher has used the descriptive analytical approach 

as it fits the nature of the study through data collection form primary and 

secondary sources. A questionnaire has been designed as a tool for data collection ، 

and it was distributed randomly to the sample of the study in the commercial banks 

in Palestine that have branches in the Gaza Strip. The sample of the study 

comprises persons who work in the field of governance and detecting fraud and 

falsification in financial reports ، e.g. a branch director ، a section director ، a head 

of department ، a monitor ، and internal auditors. Also ، a sample from the auditors 

of the Palestinian Monetary Fund was included. The number of distributed 

questionnaires was 81 of which 65 ones were returned back ، i.e. 80.24 per cent. 

SPSS has been used to analyze data and test the hypotheses. The study has reached 

the following findings: - Application of risk management principle contributes to 

enhancing the ability to detect fraud and falsification in financial reports. This 

factor got the highest average as banks face a great deal of risk. - Application of 

rewards and remuneration principle contributes to enhancing the ability to detect 

fraud and falsification in financial reports. This factor got the lowest average as 

giving rewards and remunerations is the responsibility of higher administration of 

banks ، and these rewards and remunerations are usually granted to those in the 

higher administration. - There are no statistical differences at (α≤0.05) between the 

averages of responses regarding the extent of contribution of applying governance 

principles to enhance the ability to detect fraud and falsification in financial reports 

attributed to personal details. The study has reached some recommendations: - It is 

necessary that the administration approve clear regulations for granting rewards 

and remunerations. The executive administration should apply and review it 

regularly to contribute to avoidance of fraud and falsification in financial reports. - 

Stakeholders should freely contact the administration to express their fear 

regarding illegal behaviors by workers in banks so that their rights would not be 

breached. They should be provided with regular reports that they need. - New 

regulations should be enacted to impose strict penalties against those who deceive 

and falsify financially and administratively and who manipulate the funds of 

shareholders. This should be considered as immoral crime 
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 الرفحة السحتؽى 
  بدسمة 

  كمسة شكخ
  الإىجاء

  السمخز

 -- فيخس السحتؽيات 

 v فيخس الججاول والأشكال والسلاحق

 د-أ مقجمة  عامة

   مجخل مفاهيسي لحؽكسة الذخكات و البشؽك الفرل الأول:
 06 تسييج 

 07 ماهية حؽكسة الذخكات  السبحث الأول:

 07  حؽكسة الذخكات ائز مفيؽم و خر السطمب الأول:

 08  مبادئ حؽكسة الذخكات  السطمب الثاني:

 10  الاطخاف السعشية بتطبيق الحؽكسة السطمب الثالث:

 11  اساسيات حؽل حؽكسة الذخكات السبحث الثاني:

 11  نعام حؽكسة الذخكات السطمب الأول:

 12  محجدات حؽكسة الذخكات السطمب الثاني:

 14  الذخكاتركائد حؽكسة  السطمب الثالث:

 15  ماهية الحؽكسة  البشؽك السبحث الثالث: 

 15 حؽكسة البشؽك و الفاعميؼ فييا  مفيؽم السطمب الأول: 

 16 محجدات تشفيح الحؽكسة في البشؽك :نياالثالسطمب 

 16 دوافع تطبيق الحؽكسة في البشؽك :الثالثالسطمب 

 19  مجخل لمحؽكسة في القطاع السعخفي   :الخابع السبحث

 19  أىسية تطبيق مبادئ حؽكسة الحؽكسة في القطاع السعخفي  الأول: السطمب

 20  ؽكسة في الجياز السعخفي ارساء و تعديد الح :السطمب الثاني

 21  دور الحؽكسة في القطاع السرخفي :الثالثالسطمب 



 

II 

 

 23 خلاصة 

  اكتذاف الغر و التلاعب في التقاريخ السالية          الفرل الثاني:
 25 تسييج 

 26 الاطار الشعخي لمغر والتلاعب  السبحث الأول:

 26  مفيؽم الغر والتلاعب  السطمب الأول: 

 30 أنؽاع الغر والتلاعب  لثاني:السطمب ا

 32  مجالات ارتكاب الغر والتلاعب و طخق ترحيحيا  :السطمب الثالث

 34  الغر و التلاعب في التقاريخ السالية  السبحث الثاني:

 34  ؽد بالقؽائػ السالية و أنؽاعيا قرالس السطمب الأول:

 40 اثخ الغر والتلاعب عمى دلالة القؽائػ السالية :السطمب الثاني

 43 السطمب الثالث: استخجام الشدب السالية في كذف الغر والتلاعب في القؽائػ السالية

 47 حالات الغر والتلاعب في التقاريخ السالية  : السبحث الثالث

 47 حالات الغر و التلاعب في الشفقات الأول: لسطمبا

 48  حالات الغر والتلاعب في الخواتب والاجؽر  الثاني:السطمب 

 49 اجخاءات اكتذاف الغر و التلاعب في الشفقات و الخواتب لثالث: السطمب  ا

 51 خلاصة

  :دراسة حالة بشغ الفلاحة والتشسية الخيفية-تطبيقي -الث الفرل الث
 53 تسييج 

 54 جيػ بشغ الفلاحة والتشسية الخيفية )مجسع الاستغلال الجيؽي بسيمة(قت: ولالأ السبحث 

 54 تعخيف بشغ الفلاحة والتشسية الخيفية وأىجافو :ولالأ السطمب 

 55 خجماتومحطات ميسة في تاريخ بشغ الفلاحة والتشسية الخيفية و  :الثانيالسطمب 

 59 -ميمة–ستغلال تقجيػ السجسع الجيؽي للا :لثالسطمب الثا

 60 الييكل التشعيسي لمسجسع الجيؽي للاستغلال :بعالخاالسطمب 

 62 ترسيػ الجراسة السيجانية :الثانيالسبحث 

 63 داة الجراسةأترسيػ  :ولالأ السطمب 

 64 داة الجراسةأصجق وثبات : الثانيالسطمب 



 

III 

 

 67 ساليب السعاجمة الاحرائية لاستبيان الجراسةأ: الثالثالسطمب 

 69  عخض وتحميل البيانات واختبار الفخضيات :لثالسبحث الثا

 69  الشتائج الستعمقة بؽصف خرائز عيشة الجراسة السطمب الأول:

 73  الشتائج الستعمقة بترؽرات السبحؽثيؼ : الثانيالسطمب 

 74  الشتائج الستعمقة بتطؽرات السبحؽثيؼ لسداىسة تطبيق مبجأ انعسة التجقيق  :السطمب الثالث

 75 الشتائج الستعمقة بتطؽرات السبحؽثيؼ لسداىسة مبجا الافراح  والذفافية  :الخابعالسطمب 

 77  الشتائج الستعمقة بتطؽرات السبحؽثيؼ لسداىسة تطبيق مبجأ إدارة السخاطخ  :الخامذ السطمب

 79 والذفافية  الشتائج الستعمقة بتطؽرات السبحؽثيؼ لسداىسة تطبيق مبجا الافراح :لدادسالسطمب ا

 81 استجابات و تؽصيات الجراسة  :لثالثالسبحث ا

 82 استشتاجات الجراسة  :السطمب الأول

 83 التؽصيات :السطمب الثاني

 85 خاتسة 

 88 السخاجع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

IV 

 

 فيخس السحتػيات

 الرفحة اسع الججوؿ
ولت العػامل السؤثخة عمى قجرة السجقق اكتذاؼ ممخز نتائج أحجث الجراسات التي تشا: 01ججوؿ 
 الغر

27 

 61 ة والتشسية الخيؽية لػلاية ميمةوكالات بشظ الفلاح: 02ججوؿ 
 65 وؿالأ بارات السحػرمعاملات ارتباط كانجؿ لع: 03ججوؿ 
 65 الثانيسحػر المعاملات ارتباط كانجؿ لعبارات : 04ؿ ججو 

 65 لثتباط كانجؿ لعبارات السحػر الثامعاملات ار : 05ججوؿ 
 66 خابععبارات السحػر التباط كانجؿ لمعاملات ار  :06ججوؿ 
 66 لخامذػر اتباط كانجؿ لعبارات السحمعاملات ار  :07ججوؿ 
 66 الدادسمعاملات ارتباط كانجؿ لعبارات السحػر  :08ججوؿ 
 71 تػزيع عيشة الجراسة وفق متغيخات الجشذ: 09ججوؿ 
 71 تػزيع عيشة الجراسة وفق متغيخ العسخ: 10ججوؿ 
 72 وفق متغيخ السدتػػ التعميسيتػزيع عيشة الجراسة : 11ججوؿ 
 72 وفق متغيخ الػضيفةتػزيع عيشة الجراسة : 12ججوؿ 
 73 فق متغيخ مجة العسلراسة و جتػزيع عيشة ال: 13ججوؿ 
 73 وؿاسة لعبارات السحػر الأفخاد الجر أاستجابات : 4ججوؿ 
 75 ثانيالفخاد الجراسة لعبارات السحػر أاستجابات  :15ججوؿ 
 76 فخاد الجراسة لعبارات السحػر الثالثأاستجابات : 16ججوؿ 
 78 فخاد الجراسة لعبارات السحػر الخابعأاستجابات : 17ججوؿ 
 80 فخاد الجراسة لعبارات السحػر الخامذأاستجابات : 18ججوؿ 
 82 فخاد الجراسة لعبارات السحػر الدادسأاستجابات : 19ججوؿ 
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 شكاؿالأقائسة 

 الرفحة الذكلاسع 
 62 للمجمع الجهوي للاستغلال يالهيكل التنظيم: 01شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 السقجمة 



 مقدمت
 

 أ 

 

ع مداىسة تصبيق مبادغ الحػكسة في تعديد اكتذاؼ الغر و التلاعب ػضكخة محتتشاوؿ ىجه الس
 ىالدمبية التي تػثخ بذكل كبيخ عم بالتقاريخ السالية حيث يعج الغر و التلاعب بالتقاريخ السالية مغ الطػاىخ

 .قة السدتثسخيغ و الجسيػر في الشطاـ الساليثوتزعف  السؤسدات و الذخكات،

تتعج اشكاؿ الغر و التلاعب بالتقاريخ السالية بجاء مغ تزخيع الارباح و التلاعب الارقاـ السالية  
كسا  وصػلا الي اخفاء الجيػف و التدويخ في البيانات السالية، و في محاولة لمترجؼ ليجه السسارسات الزارة.

تدتيجؼ مبادغ  شدىة في بيئة الاعساؿداة فعالة لتعديد الذفاؼية و السدالة و الأضيخت مبادغ الحػكسة ك
و  غالتشفيحييالحػكسة تحقيق تشطيع و تػجيو فعاؿ لمذخكات و السؤسدات، مغ خلاؿ تحجيج دور السدؤوليغ 

اعزاء مجمذ الادارة ووجباتيع و مدؤولياتيع تجاه جسيع اشخاؼ الذخكة. تعتبخ مبادغ الحػكسة اداة قػية في 
 .ل عمى تصػيخ ـياكل السدالة و اجخاءات التجقيق الجاخمي و الخارجيتعديد الشداىة و الذفاؼية و تعس

ا البحث إلى اكتذاؼ كيؽية مداىسة تصبيق مبادغ الحػكسة في اكتذاؼ الغر و التلاعب حييجؼ ى 
ثيخ الجؼ يسكغ اف تحققو مبادغ الحػكسة في تحديغ نصاـ السخاؾبة الجاخمية أبالتقاريخ السالية، سيتع تحميل الت

ضافة الي الإيد دور مخاقبي الحدابات و الجيات السخترة في اكتذاؼ عغ السسارسات غيخ قانػنية بو تعد 
دلظ سيتع استعخاض امثمة عمسية و دراسات حالة لذخكات و مؤسدات نجحت في تعديد اكتذاؼ الغر و 

دغ الحػكسة و التلاعب بفرل تصبيق مبادغ الحػكسة. سشقػـ ايزا بتحميل التحجيات التي تػاجو تشفيج مبا
 .كيف يسكغ التغمب عمييا لتعديد فعالية الشطاـ السالي و السالية

كخة مشيجا بحثيا شاملا يعتسج عمى مخاجعة الادبيات و البيانات الستاحة، الي جانب حستتبع ىجه الس
عتساد سيتع الا. الجولية في السجاؿ الحػكسة السؤسدية و السالية السشطساتتحميل دراسات سابقة و تػجييات 

نتائج البحث و الجراسات الدابقة لتػجيو تػصيات عمسية لتعديد اكتذاؼ الغر و التلاعب بالتقاريخ      عمى
  .السالية مغ خلاؿ تصبيق مبادغ الحػكسة

سيكػف ىجفشا الاساسي ىػ تػضيح الخوابط القػية بيغ تصبيق مبادغ الحػكسة و اكتذاؼ الغر و 
قجيع اشار مفيػمي و عمسي لمسداىسة السحتسمة لسبادغ الحػكسة في معالجة التلاعب بالتقاريخ السالية و ت

 .ىجه السدالة الحيػية

 

 



 مقدمت
 

 ب 

 

 لية الجراسة: اشكأولا: إ 

ي مجي يداىػ تطبيق ألي إتي: دية لمبحث مغ خلاؿ التداؤؿ الآيسبق يسكغ صياغة السذكمة الخئ سام
اكتذاف الغر والتلاعب بالتقاريخ السالية بالبشؽك  مخقابة البشكية فيلمبادئ الحؽكسة وفق القؽائػ السالية  

 الجدائخية؟

 تية:جابة عمي التداؤلات الآلي الإإا البحث حدعي ىيدية لمبحث يومغ خلاؿ السذكمة الخئ

ىل يداىع تصبيق مبجا عزػية و ـيكل مجمذ الادارة و مبجا انطسة التجقيق في تعديد اكتذاؼ الغر و -1
 ة؟التلاعب بالتقاريخ السالي

مبجا الافراح و الذفاؼية و مبجا ادارة السخاشخ في تعديد اكتذاؼ الغر و التلاعب  بيقىل  يداىع تص-2
 بالتقاريخ السالية ؟

و التعػيزات و مبجا دور و حقػؽ السداىسيغ في تعديد اكتذاؼ  السكافآتىل  يداىع تصبيق مبجا نطاـ -3
 الغر و التلاعب بالتقاريخ السالية

صحاب السرالح و مبجا اخلاؾيات و سمػؾ العسل في تعديد الغر و أدور  مبجأبيق ىل يداىع تص-4
 التلاعب بالتقاريخ السالية؟

 .  الجراسة فخضيات ثانيا:

دور   أالتعػيزات و مبج و السكافآتنطاـ  أعزػية، مبج أتصبيق مبجلات دلالة احرائية ذتػجج علاقة -1
 لتلاعب بالتقاريخ السالية. حقػؽ السداىسيغ في تعديد اكتذاؼ الغر و ا

ات دلالة احرائية تصبق مبجا الافراح و الذفاؼية و مبجا ادارة السخاشخ في تعديد ذتػجج علاقة -2
 اكتذاؼ الغر و التلاعب بالتقاريخ السالية.  

و التعػيزات و مبجا دور و حقػؽ  السكافآتات دلالة احرائية تصبيق مبجا نطاـ ذتػجج علاقة -3
 في تعديد اكتذاؼ الغر و التلاعب بالتقاريخ السالية. السداىسيغ 

السرالح ومبجأ أخلاؾيات وسمػؾ العسل في تعديد  بجأ دور لأصحاات دلالة تصبيق مبذتػجج علاقة -4
 الغر و التلاعب بالتقخيخ السالية. 



 مقدمت
 

 ج 

 

 اىجاف الجراسة.  :ثالثا

 ندعى مغ خلاؿ ىحه الجراسة تحقيق الاىجاؼ الاتية: 

 دور حػكسة الذخكات و حػكسة البشػؾ وعلاقتيا مع الاشخاؼ ذات العلاقة.  الػقػؼ عمى-1

تحميل مبادغ حػكسة الذخكات و حػكسة البشػؾ  ومعخفة مجػ التداـ السرارؼ التجارية في الجدائخ ليحه  -2
 السبادغ.

غ درجة التعخؼ عمى دور الحػكسة في تعديد اكتذاؼ الغر و التلاعب بالتقاريخ،  السالية وتحدي -3 
 الافراح والذفاؼية بالتقاريخ السالية لمسرارؼ. 

تقجيع بعس السقتخحات بذاف البحػث السدتقبمية في بيئة الحػكسة واكتذاؼ الغر و التلاعب وجػدة  -4 
 التقاريخ السالية لمسرارؼ الجدائخية.      

 . اىسية الجراسةرابعا: 

ػع في غاية الاىسية،  وىي مجػ مداىسة تصبيق تكسغ اىسية الجراسة في كػنيا تدمط الزػء عمى مػض
 مبادغ الحػكسة في تعديد اكتذاؼ الغر والتلاعب بالتقاريخ السالية وتدتسج اىسيتيا في:  

الجراسة العمسية في حؿيقة الخبط بيغ مبادغ حػكسة الذخكات والبشػؾ و كذف الغر و التلاعب في التقاريخ -
 السالية

ت في نصاؽ الحػكسة و نصاقيا لكذف الاحتياؿ و التلاعب في التقاريخ السالية امتجاد لجراسات التي اجخي -
 عمى مجػ مداىسة تصبيق مبادغ الحػكسة

تتسثل اىسيتو العمسية في مداعجة الفئات السختمفة مثل السداىسيغ و اصحاب السرمحة و السحمميغ السالييغ -
 الخارجيػف و لجاف السخاجعة و فئات السجتسع الاخخػ و مفتذػ سمصة الشقج الجدائخية و السجققػف الجاخميػف و 

مغ خلاؿ الاىسية العمسية و العسمية ليجه الجراسة يؤدؼ ذالظ الى اعجاد السعخض،  وشفاؼية التقاريخ السالية -
و زيادة الثقة في التقاريخ،  مسا يداعج عمى ججب الاستثسار السحمي والاجشبي وتقميل تكمفة التسػيل وضساف 

 سخيغ عمى عائج مغخؼ عمى استثسارتيع وكحلظ تجشب الازمات السالية.  السدتث

 



 مقدمت
 

 د 

 

  سباب اختيار السؽضؽعخامدا: أ

 تعػد أسباب اختيار السػضػع إلى:                                                                                        

 الشػع مغ السػاضيع. لسيػؿ الذخري لمبحث و السعالجة العمسية ليجا-1

 قمة الجراسات في مجاؿ الحػكسة الذخكات والبشػؾ. -2

 _قمة الجراسات في مجاؿ الحػكسة الالكتخونية. 3

 _يجخل البحث ضسغ صسيع التخرز.4
 سادسا: السشيج السدتخجم 

سشيج الػصفي بالشطخ الى نػع البحث و الاشكالية و الصخيقة التي تشتيج في دراسة السذكمة،  فقج تع اتباع ال
التحميمي،  فيحا ما فخضتو شبيعة البحث محل الجراسة لانشا برجد جسع السعمػمات الستعمقة بالجانب الشطخؼ 
لمجراسة و إبخاز السفاـيع الستعمقة بالسػضػع،  لكششا لع نعتسج عمى سخد السعمػمات فقط،  بل تع الاعتساد عمى 

لعلاقة وىع العامميغ في مجاؿ الحػكسة واكتذاؼ الغر و اعجاد استبياف لسعخفة وجيات نطخ الفئات دات ا
 التلاعب بالتقاريخ السالية لجراسة عمى السرارؼ التجارية في الجدائخ.

 سابعا: السخطط الافتخاضي لمجراسة 

 

 

 

 

 

 

 

 

السرجر: مغ اعجاد الصالبة 

حوكمة الشركات والبنوك واكتشاف الغش و 
 التلاعب بالتقارير المالية 

 لية اكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير الما

مبادئ اكتشاف الغش و التلاعب بالتقارير 
 المالية 

 حوكمة البنوك

 حوكمة الشركات



 

 

 

 

  فرل الأولال
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 تسييج

لجولي والسؤسدات السالية أصبحت قزية حػكسة الذخكات عمى ججوؿ اىتسامات مجتسع الأعساؿ ا    
العالسية اثخ العجيج مغ الأحجاث التي وقعت خلاؿ العقجيغ الساضييغ، خاصة بعج انييارات السالية التي 
حجثت في العجيج مغ دوؿ جشػب شخؽ أسيا وأمخيكا الجشػبية، والتحػؿ إلى نطاـ الدػؽ السفتػح وانتياج 

ؿ شخؽ أوربا، وتعتبخ الحػكسة  مغ أىع السػضػعات سياسة التحخيخ الاقترادية والخرخرة بعجد مغ دو 
السصخوحة حاليا والأكثخ حيػية عمى الرعيجيغ العالسي والإقميسي حيث تدايجت أىسيتيا مع زيادة السشافدة بيغ 

      .السؤسدات والاضصخاب في تصبيق العػلسة فيي تجعع الذفاؼية والإفراح

ع اليامة والسيسة حيث حازت قزية الحػكسة أو الحكع الجيج يعتبخ مػضػع حػكسة البشػؾ مغ السػاضيكسا  
ىتساـ وعشاية الدمصات الإشخاؼية، كسا تحتل أىسية كبيخة نطخا لمجور الحؼ تمعبو في عمى قجر كبيخ مغ الا

اقتراديات الجوؿ، فالحػكسة عسل ميع يجب تصبيقو بصخيقة صحيحة مغ اجل تحقيق أىجاؼ ومػاجية 
ث في السبحث الاوؿ ماـية حػكسة الذخكات والسبحث الثاني عمى اساسيات حػكسة مختمف التحجيات ونتحج

ث الاشار الشطخؼ لحػكسة البشػؾ والسبحث الخابع مجخل لمحػكسة في القصاع لالذخكات اما السبحث الثا
 السرخفي. 
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 ت:السبحث الأول: ماهية حؽكسة الذخكا

سفيػـ الحػكسة في العجيج مغ الاقتراديات، وخاصة عقب الانييارات الاقترادية والأزمات تعاضع الاىتساـ ب
السالية، وىحا ما دفع بالعجيج مغ الاقترادييغ والسحمميغ والخبخاء إلى إبخاز مجػ أىسية الحػكسة عمى العجيج 

 مغ الشػاحي الاقترادية. 

 مفيػـ وخرائز حػكسة الذخكات. ول:السطمب الأ 

 :فيؽم حؽكسة الذخكاتأولا: م

يمي: يعتسج اقتراد دولة ما عمى  ، حػكسة الذخكات كساcadbury 1992يعخفيا تقخيخ التعخيف الأوؿ: 
زيادة الذخكات، وىكحا فاف الفعالية التي تؤدؼ بيا مجالذ الإدارات لسدؤولياتيا تحجد الػضع التشافدي لمجولة، 

 وىحا ىػ جػىخ أؼ نطاـ لحػكسة الذخكات.

 في تػثيق بديط وحكع في جسمة صغيخة ولكشيا شييخة، فعسمية الحػكسة كسا يمي حػكسة cadbury  وتػاصل
 . 1الذخكات ىي نطاـ بسقتزاه تجار الذخكات وتخاقب 

: تعخؼ الحػكسة بأنيا الشطاـ الحؼ OPCDالتعخيف الثاني: حدب مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية 
والخقابة عمى عسمياتيا، كسا أنيا تسثل الشطاـ الحؼ يتع مغ خلالو تػزيع تدتخجمو الذخكة في عسمية الإشخاؼ 

الحقػؽ والسدؤوليات عمى مختمف الأشخاؼ في الذخكة، بيغ مجمذ الإدارة والسجريغ وحسمة الأسيع وأصحاب 
 .2السرالح الأخخػ 

مغ خلالو إدارة : الحػكسة ىي الشطاـ الحؼ يتع IFCالتعخيف الثالث: تعخيف مؤسدة التسػيل الجولية 
 .3الذخكات والتحكع في أعساليا

ومغ ىشا يسكغ القػؿ أف الحػكسة ىي نطاـ تدتخجمو الذخكة للإشخاؼ والخقابة عمى عسمياتيا، وكحا تػزيع 
السياـ والػاجبات عمى القائسيغ بإدارة الذخكة، بسا يزسغ الحفاظ عمى حقػؽ جسيع الأشخاؼ التي ليا علاقة 

                                                           
 .9، ص2015معية لمشذخ والتػزيع، الصبعة الأولى، الإسكشجرية، ، الجار الجاحؽكسة الذخكاتشارؽ عبج العاؿ،  1
مجمػة اقترػاديات  ،-حالاة دول شاسال إفخيقياا-الالتدام بستطمبات لجشة بازل كسجخل لإرسااء الحؽكساة فاي القطااع السراخفي العخبايحبار عبج الخزاؽ،  2

 .80، ص2009، 07شساؿ إفخيؿيا، جامعة الذمف، الجدائخ، العجد 
، الإسػػػكشجرية، الأولػػىالػػجار الجامعيػػػة، الصبعػػة  ،-دراساااة مقارنااة-والإداري دور حؽكسااة الذاااخكات فااي معالجاااة الفداااد السااالي صفى سػػميساف، محمد مرػػ 3

 .309، ص2009
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ع وسشجات والعامميغ بالذخكة وأصحاب السرالح وغيخىع وبالتالي الحفاظ عمى ؾيسة بالذخكة مغ حسمة أسي
 .الذخكة

 :ثانيا: خرائز حؽكسة الذخكات

 لحػكسة الذخكات عجة خرائز نحكخ مشيا ما يمي:ا

 أؼ إتباع الدمػؾ الأخلاقي السشاسب والرحيح.: الانزباط 
 .الذفاؼية: أؼ تقجيع صػرة حؿيقة لكل ما يحجث 
 لية: أؼ لا تػجج تأثيخات وضغػشات غيخ لازمة لمعسل.الاستقلا 
 .السداءلة: أؼ إمكانية تقييع وتقجيع أعساؿ مجمذ الإدارة والإدارة التشفيحية 
 الأشخاؼ ذوؼ السرمحة في الذخكة. السدؤولية: أؼ وجػد مدؤولية أماـ جسيع 
 .العجالة: أؼ يجب احتخاـ حقػؽ مختمف السجسػعات، أصحاب السرمحة 
  1ولية الاجتساعية: أؼ الشطخ إلى الذخكة كسػاشغ جيجالسدؤ. 

 .مبادئ حؽكسة الذخكات :السطمب الثاني

نطخا للاىتساـ الػاسع الحؼ حطيت بو حػكسة الذخكات مشح مشترف التدعيشات خاصة مغ قبل السشطسات 
في مختمف  الجولية حيث سعت ىحه الأخيخة لمتػصل إلى وضع أسذ ومبادغ الحػكسة، وتسثمت ىحه السبادغ

 بيغ الأشخاؼ الستعمقة بالذخكة. القػاعج والشطع والإجخاءات التي تحقق أفزل حساية وتػازف 

شمب مجمذ مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية مغ السشطسة أف تقػـ بالاشتخاؾ مع  1998ففي أفخيل عاـ 
مغ السعاييخ والسبادغ  الحكػمات الػششية وغيخىا مغ السشطسات الجولية والقصاع الخاص بػضع مجسػعة

 الخاصة بحػكسة السؤسدات، وفي ماؼ تع إصجار ىحه السبادغ الستسثمة في:

 .حقػؽ السداىسيغ 
 .السعاممة الستكافئة لمسداىسيغ 
 .دور أصحاب السرالح 
 .الإيزاح والذفاؼية 

                                                           
السػػالي ، السمتقػػى الػػػششي حػػػؿ حػكسػػة الذػػخكات كآليػػة لمحػػج مػػغ الفدػػاد إرساااء مبااادئ الحؽكسااة فااي شااخكات التاايميؼ التعاااونيعبػػج الػػخزاؽ بػػغ زاوؼ،  1

 .31، ص2012ماؼ  6-7والادارؼ، جامعة بدكخة، الجدائخ، 
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 .مدؤوليات مجمذ الإدارة 
كات بيجؼ دعع الثقة في سػؽ تػصمت السشطسة إلى صيغة ججيجة لمسبادغ بحػكسة الذخ  2004وفي عاـ 

 .19991رأس ماؿ وذلظ بعج أحجاث سشة 

 يمي: ومغ ىحه الريغ نحكخ ما

  ضساف وجػد إشار فاعل لحػكسة الذخكات: حيث تعسل الحػكسة عمى ضساف شفاؼية وكفاءة، كسا يجب
لإشخاؼية أف يكػف متشاسقا مع أحكاـ القانػف، وأف يراغ بػضػح تقديع السدؤوليات ؼيسا بيغ الدمصات ا

 والتشطيسية والتشفيحية السختمفة.
  حقػؽ السداىسيغ والػضائف الخئيدية لأصحاب حقػؽ السمكية: تؤكج السشطسة في ىحا السبجأ عمى حقػؽ

السداىع العجيجة التي تتسثل في التجاوؿ والذخاء والبيع والتحػيل وغيخىا، وتزع السشطسة عجة إرشادات 
يغ أساليب تدجيل ممكية الأسيع، والحرػؿ عمى السعمػمات السختبصة تزسغ تصبيق ىحا السبجأ مشيا تأم

بيحه الأسيع، والسذاركة والترػيت في اجتساعات الجسعية العامة وانتخاب وعدؿ أعزاء مجمذ الإدارة، 
وركدت السشطسة في ىحا السبجأ كحلظ عمى ضخورة إتاحة الفخصة لمسذاركة الفعالة والترػيت في 

لعامة مغ خلاؿ تدويجىع بالسعمػمات الكاؼية في الػقت السشاسب، وحق تػجيو اجتساعات الجسعية ا
 الأسئمة لأعزاء السجمذ.

  السعادلة الستداوية لمسداىسيغ: جاء ىحا السبجأ لتأكيج حساية رأس الساؿ الذخكة مغ جانب الأشخاؼ ذات
في الذخكة ولزساف تشفيح  العلاقة بو مغ مجريغ وأعزاء مجمذ الإدارة والسداىسيغ ذوؼ الشدبة الحاكسة

ىحا السبجأ الياـ الحؼ تعتسج عميو الذخكة في مباشخة نذاشيا، وضعت السشطسة مجسػعة مغ الإرشادات 
في ىحا الرجد، مثل ضخورة معاممة السداىسيغ بصخيقة متداوية دوف محاباة لمبعس عمى حداب 

يتع الإدلاء بالأصػات وفخزىا عغ  تكػف لمسداىسيغ مغ الصبقة الػاحجة ذات الحقػؽ، وأف البعس بحيث
 .2شخيق أمشاء محايجيغ، وأف يدسح لمسداىسيغ بشطاـ الترػيت عبخ الحجود ودوف عػائق

  دور ذوؼ السرالح في حػكسة السؤسدات: يجب أف يعتخؼ في إشار حػكسة السؤسدات لحقػؽ ذوؼ
وبيغ السؤسدة وىع الأشخاؼ الحؼ  السرالح التي تع إقخارىا وفق القانػف وتذجيع التعاوف والاستسخار بيشو

                                                           
 .32، ص2005، الجار الجامعية لمشذخ والتػزيع، الصبعة الأولى، الإسكشجرية، محاضخات في نعخية الحؽكسةغزباف حداـ الجيغ،  1
، 02، العجد 07جمة الػاحات لمبحػث والجراسات، السجمج ، مأثخ هيكل السمكية في تحقيق مبادئ حؽكسة الذخكات دراسة نقجية تحميميةعبيجؼ نعيسة،  2

 .89، ص2014جامعة الاغػاط، 
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تتقاشع مرالحيع مع بقاء واستسخار السؤسدة، الشقابة، السدتيمكيغ، البشػؾ، السػرديغ، السداىسيغ الخ، 
 وىحا بإشخاكيع باليات تحديغ أداء السؤسدة تسكشو مغ الإشلاع عمى السعمػمات السصمػبة.

 ح والذفاؼية في كافة الأمػر الأساسية الستعمقة الإفراح والذفاؼية: تزسغ الحػكسة تحقيق مبجأ الإفرا
بالسؤسدة خاصة ؼيسا يتعمق بالشتائج السالية لمسؤسدة، السداىسيغ، ـيكل سياسة الحػكسة السصبقة في 

 السؤسدة.
  مدؤوليات مجمذ الإدارة: وتذسل ـيكل مجمذ الإدارة وواجباتو القانػنية، وكيؽية اختيار أعزاءه وميامو

 .1في الإشخاؼ عمى الإدارة التشفيحية الأساسية، ودوره
 مبادغ حدب لجشة بازؿ:

إرشادات خاصة بالحػكسة في السؤسدات السرخؼية والسالية، وىي تخكد  1999وضعت لجشة بازؿ في العاـ 
 عمى الشقاط التالية:

 يتحقق  ؾيع الذخكة ومػاثيق الذخؽ لمترخفات الدميسة وغيخىا مغ السعاييخ لمترخفات الجيجة والشطع التي
 باستخجاميا تصبيق ىحه السعاييخ.

 لمذخكة معجة جيجا، والتي بسػجبيا يسكغ ؾياس نجاحيا الكمي ومداىسة الأفخاد في ذلظ. استخاتيجية 
 .التػزيع الدميع ومخكد اتخاذ القخار متزسشا تدمدلا وضيؽيا لمسػافقات السصمػبة مغ الأفخاد لمسجمذ 
 دارة ومجققي الحدابات والإدارة العميا.وضع آلية لمتعاوف الفعاؿ بيغ مجمذ الإ 
  تػافخ نطاـ ضبط داخمي قػؼ يتزسغ مياـ التجقيق الجاخمي والخارجي وإدارة مدتقمة لمسخاشخ عغ

 الخصػط العسل مع مخاعاة تشاسب الدمصات مع السدؤوليات.
 ظ علاقات مخاؾبة خاصة لسخاكد السخاشخ في السػاقع التي يتراعج فييا تزارب السرالح، بسا في ذل

العسل مع السقتخضيغ السختبصيغ بالسرخؼ وكبار السداىسيغ والإدارة العميا، أو متخحؼ القخارات الخئيدية 
 في السؤسدة.

  الحػافد السالية والإدارية للإدارة العميا التي تحقق العسل بصخيقة سميسة، وأيزا بالشدبة لمسجيخيغ أو
 .2ات أو عشاصخ أخخػ السػضفيغ سػاء كانت في شكل تعػيزات أو تخؾي

 

                                                           
 .32، دار أسامة لمشذخ والتػزيع، الصبعة الأولى، الأردف، صحؽكسة الذخكات السداىسة العاممة في سمطشة عسانسالع بغ سلاـ بغ حسيج الفتيمي،  1
(، مكتبػػة السجتسػػع العخبػػي لمشذػػخ أفاقيااا-تااجااياتيا-أساابابيا-عالسيااة وحؽكسااة الذااخكات )جااحورىاالأزمااة الساليااة الاقترااادية المرػصفى يػسػػف كػػافي،  2

 .242، ص2013والتػزيع، الصبعة الأولى، عساف، 
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 .الأطخاف السعيشة بتطبيق الحؽكسة :السطمب الثالث

 ىشاؾ أربعة أشخاؼ رئيدية تتسثل في:

السداىسيغ: إف ىؤلاء السداىسػف ىع في الحؿيقة مجسػعة مغ السدتثسخيغ الحيغ قخروا استثسار أمػليع في -1
ػؿ عل أعمى عػائج نقجية مسكشة للأسيع نذاشات شخكة ما، وبالتالي فاف مرمحتيع السباشخة تتسثل في الحر

 بالإضافة إلى إمكانية السحافطة عمى الؿيسة الحؿيؿية للأسيع أو مزاعفتيا في الدػؽ.

مجمذ الإدارة: وىع مغ يسثمػف السداىسيغ أيزا، لأشخاؼ لأخخػ مثل: أصحاب السرالح ومجمذ لإدارة -2
مصة الإدارة اليػمية لأعساؿ الذخكة، بالإضافة إلى الخقابة يقػـ باختيار السجريغ التشفيحييغ الحيغ يػكل إلييع س

 عمى أدائيع، كسا يقػـ مجمذ الإدارة بخسع الدياسات العامة لمذخكة وكيؽية السحافطة عمى حقػؽ السداىسيغ.

الإدارة: وىي السدؤولة عغ الإدارة الفعمية لمذخكة وتقجيع التقاريخ الخاصة بالأداء إلى مجمذ الإدارة، -3
تبخ إدارة الذخكة السدؤولة عغ تشطيع أرباح الذخكة وزيادة ؾيستيا، بالإضافة إلى مدؤولياتيا تجاه الإفراح وتع

 والذفاؼية في السعمػمات التي تشذخىا لسداىسيغ.

أصحاب السرالح: ىع مجسػعة مغ الأشخاؼ ليع مرالح داخل الذخكة مثل: الجائشيغ، السػرديغ والعسلاء -4
ويجب ملاحطة أف ىؤلاء الأشخاؼ يكػف لجييع مرالح قج تكػف متعارضة ومختمفة في والعساؿ والسػضفيغ 

بعس الأحياف، فالجائشػف عمى سبيل السثاؿ ييتسػف بقجرة الذخكة عمى الدجاد، في حيغ ييتع العساؿ 
 .1والسػضفػف عمى مقجرة الذخكة عمى الاستسخار

 

 

 

 

 

                                                           
ولػى، ، دار صػفاء لمشذػخ والتػزيػع، الصبعػة الأالحؽكسة السؤسدية والأداء الساالي الاساتخاتيجي لمسراارفعلاء فخحاف شالب، إيساف شيحاف السذيجاني،  1

 .42، ص2011عساف، 
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 .السبحث الثاني: أساسيات حؽل حؽكسة الذخكات

الاىتساـ الستدايج بحػكسة الذخكات إلى ؾياـ العجيج مغ دوؿ العالع بإصجار مبادغ ونطاـ خاصة  أدػ
 بالحػكسة، ونطخا للاختلافات الاقترادية والدياسية والثقاؼية.

 .نطاـ حػكسة الذخكات :السطمب الأول

ف السػارد بصخيقة إف حػكسة الذخكات نطاـ يتكػف مغ مجسػعة أجداء تعسل عمى تفعيل الإمكانيات وتػضي
 فعالة، ومغ خلاؿ ىحا الشطاـ يتع إدارة ورقابة الذخكة وتعديد الذفاؼية والسداءلة، وىحه الأجداء، ىي:

  السجخلاتINPUT تذسل مختمف السدتمدمات التي تحتاجيا حػكسة الذخكات وما يتػجب تػفيخه ليا  :
 ترادية.مغ متصمبات سػاء كانت متصمبات تذخيعية، إدارية، قانػنية اق

  التذغيل OPERATION  ويقرج بو مختمف الجيات السدؤولة عغ تصبيق حػكسة الذخكات والجيات
السذخفة عمى ىحا التصبيق، وكحا الجيات الخقابية وكل كياف إدارؼ داخل وخارج الذخكة، يداىع في تعج 

 تشفيح الحػكسة ويذجع الالتداـ وتصػيخ أحكاميا والارتقاء بيا.
 السخخجاتOUT PUT تعج السخخجات مجسػعة مغ السعاييخ، والقػاعج والقػانيغ السشطسة للأداء :

والسسارسات العمسية والتشفيحية سػاء في الذخكات أو في السرارؼ لمحفاظ عمى حقػؽ السداىسيغ 
 .1وأصحاب السرالح وتحقيق الإفراح

 .محجدات حؽكسة الذخكات السطمب الثاني:

لحػكسة الذخكات مغ عجمو يتػقف عمى مجػ تػافخ مدتػػ جػدة ىشاؾ اتفاؽ عمى أف التصبيق الجيج 
 مجسػعتيغ مغ السحجدات داخمية وخارجية، وعميو يسكششا التعخض ليحه السحجدات بذيء مغ التفريل.

 السحجدات الخارجية: تذيخ إلى السشاخ العاـ للاستثسار في الجولة، والحؼ يذسل عمى، سبيل السثاؿ:-1

 اط الاقترادؼ: مثل قػانيغ سػؽ الساؿ، والذخكات وتشطيع السشافدة ومشع السشافدات القػانيغ السشطسة لمشذ
 الاحتكارية والإفلاس ومكافحة الفداد.

  كفاءة القصاع: البشػؾ وسػؽ الساؿ في تػفيخ التسػيل اللازـ لمسذخوعات، ودرجة تشافدية أسػاؽ الدمع
 وعشاصخ الإنتاج.

                                                           
 .44، ص2010، دار السصبػعات الجامعية، الصبعة الأولى، الإسكشجرية، حؽكسة الذخكاتأميخة فخج يػسف،   1
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 جسيع مشطسات السجتسع: وذلظ فزلا عمى بعس السؤسدات ذاتية  كفاءة الأجيدة والييئات والخقابة عمى
التشطيع التي تزسغ عمى الأسػاؽ بكفاءة،  مشيا عمى سبيل السثاؿ الجسعيات السيشية التي تزع ميثاؽ 
شخؼ العامميغ في الدػؽ مثل السخاجعيغ، السحاسبيغ، السحاميغ، الذخكات العاممة في الدػؽ السالية 

 وغيخىا.
لى السؤسدات الخاصة لمسيغ الحخة، مثل السكاتب، السحاماة، السخاجعة، الترشيف الائتساني، بالإضافة إ

الاستذارات السالية، إضافة إلى وجػد جياز قزائي شفاؼ وعادؿ، وقادر عمى تحجيج السدؤولية 
 ومحاكسة مختكبي السخالفات الإدارية والسالية، في الأوقات الدخيعة والسشاسبة.

اخمية: تذيخ إلى القػاعج والأسذ التي تحجد كيؽية اتخاذ القخار وتػزيع سمصات داخل السحجدات الج-2
السشطسة بيغ الجسعية العامة ومجمذ الإدارة والسجيخيغ التشفيحييغ التي يؤدؼ تػافخىا مغ ناحية وتصبيقيا مغ 

 .1ناحية أخخػ إلى تقميل التعارض بيغ مرالح الأشخاؼ الثلاثة

 لسحجدات تتسثل ؼيسا يمي:مسا سبق نجج أف ىحه ا

 .آلية تػزيع الدمصة داخل الذخكة ويتبع أسذ التشطيع في السؤسدة 
 .الآلية والقػاعج والأسذ الشاضسة لكيؽية اتخاذ القخارات الأساسية في الذخكة 
  العلاقة الييكمية بيغ الجسعية العسػمية لمذخكة ومجمذ إدارتيا والسجيخيغ التشفيحييغ ووضع آلية مشاسبة

 حه العلاقة مسا يخفف مغ التعارض بيغ مرالح الأشخاؼ وصػلا لتكامل ىحه السرالح.لي
 ويسكغ تمخيز ىحه السحجدات في الشقاط التالية:

  تػزيع الدمصات والسياـ بيغ الجسعية العامة ومجمذ الإدارة التشفيحييغ مغ أجل تخؽيف التعخض بيغ
 مرالح ىحه الأشخاؼ.

  يادة الثقة في الاقتراد لقػمي.الحكسة تؤدؼ في الشياية إلى ز 
 .زيادة وتعسيق سػؽ العسل عمى تعبئة السجخخات ورفع معجلات الاستثسار 
 .العسل عمى ضساف حقػؽ الأقمية وصغار السدتثسخيغ 
 .العسل عمى دعع وتذجيع القصاع الخاص، وخاصة قجرتو التشافدية 

 
 

                                                           
ديدػػسبخ،  17-15، السػػؤتسخ العمسػػي الػػجولي، عػلسػػة الادارة فػػي عرػػخ السعخفػػة، جامعػػة الجشػػاف، لبشػػاف، محااجدات الحؽكسااة ومعايخىااامحمد ياسػػيغ غػػادر،  1

 .16ص ،2012
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  1باحيامداعجة السذخوعات في الحرػؿ عمى تسػيل لسذاريعيا وتحقيق أر. 
 كائد حؽكسة الذخكاتر السطمب الثالث: 

إضافة إلى السحجدات الأساسية التي تسكغ الذخكات مغ التصبيق الدميع لسبادغ حػكسة الذخكات، فإنو تتػفخ 
لظ، حيث تختكد حػكسة الذخكات عمى ثلاثة ركائد أساسية تتسثل ركائد أساسية تداىع أيزا في تحقيق ذ

 في: 

 عمق بالدمػؾ والؿيع والأخلاؾية داخل الذخكة، الشداىة، الأمانة، السرجاؾيةوتت :الخكيدة الأولى
 الإفراح، العجؿ، الذفاؼية، وذلظ لمحفاظ عمى الدسعة الاقترادية ليا. 

الخكيدة الثانية: تتعمق بتفعيل دور السداىسيغ وأصحاب السرالح في حػكسة الذخكات مغ خلاؿ ؾياميع 
الأشخاؼ الخاضعة لمسداءلة السحاسبية أماـ السداىسيغ وأصحاب السرالح بالخقابة، والسداءلة، حيث إف 

تتسثل أساسا في مجمذ الإدارة، المجاف التابعة لو، لجشة التجقيق، الإدارة العميا إدارة التجقيق الجاخمي، إدارة 
 التجقيق الخارجي. 

 .2لسرالح فييا لخفع أدائيا الساليالخكيدة الثالثة: وتتعمق بإدارة السخاشخ وحساية الذخكة ومختمف أصحاب ا

 

 

 

 

 

 

                                                           
، مػحكخة مقجمػة لشيػل شػيادة الساجدػتيخ، تخرػز ماليػة وحػكسػة الذػخكات، السالي لمذاخكات التايميؼ الأداءآليات الحؽكسة في تحديؼ سميساني رشيجة،  1

 .27، ص2013-2012قدع عمػـ الاقترادية، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، 
 .48بج العاؿ، مخجع سابق ذكخه، صشارؽ ع  2
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 .السبحث الثالث: ماهية حؽكسة في البشؽك

إف وجػد نطاـ مرخفي سميع يعتبخ أحج الخكائد الأساسية لدلامة عسل السؤسدات، حيث يػفخ القصاع 
د التي السرخفي الائتساف والديػلة لعسل السؤسدة ونسػىا، كسا أف القصاع السرخفي الدميع ىػ أحج أىع الخكائ

 تديع في بشاء الإشار السؤسدي لحػكسة الذخكات.

 مفيػـ حػكسة البشػؾ والفاعميغ فييا.  :السصمب الأوؿ

 :أولا: مفيؽم حؽكسة البشؽك

 تعجدت تعاريف حػكسة البشػؾ، نحكخ مشيا التعاريف التالية:

حػكسة البشػؾ ىي  تعخيف بشظ التدػيات الجولية: الحؼ يعسل تحت سمصة لجشة بازؿ لمخقابة السرخؼية،
الأساليب التي تجار بيا البشػؾ مغ خلاؿ مجمذ الإدارة، والإدارة العميا والتي تحجد كيؽية وضع أىجاؼ البشظ 

 .1والتذغيل لقػانيغ والشطع الدائجة وما يحقق حساية مرالح السػدعيغ

البشظ مغ قبل أصحاب  تعخيف لجشة بازؿ لمسرارؼ: تعخفيا عمى أنيا الصخيقة التي تجار بيا أعساؿ وشؤوف 
 السرمحة مع الآخخيغ.

  البشظ لأىجافو. ةاستخاتيجيوضع 
 .تحجيج احتساؿ تعخض البشظ لمخصخ 
 .إنجاز عسميات البشظ اليػمية 
 السداىسيغ مع الأخح بعيغ الاعتبار مرالح أصحاب  حساية مرالح السػدعيغ وتمبية التدامات

 السرمحة مع الآخخيغ.
 مع الدلامة والامتثاؿ  لإنجازىاػقعات التي تعسل بصخيقة آمشة وسميسة ملائسة أنذصة البشظ مع الت

 .2لمقػانيغ والمػائح السعسػؿ بيا

                                                           
، مجمػة اقترػاديات الالتدام بستطمباات لجشاة باازل كساجخل لإرسااء الحؽكساة فاي  القطااع السراخفي العخباي حالاة دول شاسال إفخيقيااحبار عبج الػخزاؽ،  1

 .80، ص2009، 07الذساؿ، جامعة الذمف، الجدائخ، العجد 
مػحكخة ماجدػتيخ، كميػة العمػػـ الاقترػادية والتجاريػة وعمػػـ  ،0111-0991السالية العالسياة خالال فتاخة حؽكسة البشؽك في ظل التطؽرات سجرة ندػيسة،  2

 .91، ص2012التدييخ، قدع عمػـ اقترادية، تخرز نقػد وبشػؾ، جامعة الجدائخ، 
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وىشاؾ مغ يعخفيا عمى أنيا الشطاـ الحؼ تتع بسػجبو إدارة البشػؾ ومخاقبتيا ابتغاء تحقيق غاياتيا وأىجافيا، فيػ 
 .1سداىسيغ والسدتثسخيغ السؤسديغ(الشطاـ الحؼ يتعاممػف بسػجبو مع مرادر رؤوس الأمػاؿ )ال

وكخلاصة قػؿ يسكغ تعخيف حػكسة البشػؾ عمى أنيا الأسمػب أو الصخيقة التي تجار بيا أعساؿ البشظ مغ 
 قبل مجمذ الإدارة، وذلظ مغ اجل تحقيق أىجاؼ وحساية مرالح وحقػؽ الأشخاؼ الستعمقة بالبشظ.

 . ثانيا: الفاعميؼ في حؽكسة البشؽك

 أشخاؼ رئيدية تؤثخ في التصبيق الدميع لسفيػـ وقػاعج حػكسة البشػؾ وىي كالتالي:يػجج أربعة 

  السداىسػف: لحسمة الأسيع أو السداىسيغ دورا ىاما في مخاؾبة أداء البشػؾ برفة عامة ؼبإمكانيع
 التأثيخ عمى تحجيج تػجييات البشظ.

 لإدارة أف يحقق تػازنا عاليا مجمذ الإدارة: بغخض تفعيل نطاـ الحػكسة في أؼ بشظ عمى مجمذ ا
وفعالا بيغ دفع العسل إلى الشجاح والديصخة عميو بحكسة، ؼيعسل عمى وضع الإستخاتجيات وتػجيو 

 الإدارة العميا ووضع التذغيل وتحسل السدؤولية والتأكج مغ سلامة البشظ.
 ة اليػمية لمبشظ، بسا يتلاءـ الإدارة التشفيحية: يقػـ كل مغ السجيخ التشفيحؼ وفخيق الإدارة بإدارة الأنذص

 مع الدياسات التي يزعيا مجمذ الإدارة.
  السخاجعيغ الجاخمييغ: وتتسثل ميستيع الأساسية في إعجاد التقاريخ السالية للإرشاد، كسا قج تذكل

بعس البشػؾ لجاف متخررة أخخػ كمجاف السختبات والسكافآت ولجشة التعييشات، لجشة إدارة 
 .2السخاشخ

 .محجدات تشفيح الحؽكسة في البشؽك :ثانيالسطمب ال

 يتػقف التصبيق الجيج لمحػكسة في البشػؾ عمى جػدة مجسػعتيغ مغ السحجدات وىي: 

السحجدات الجاخمية: تتسثل في القػاعج والأسذ التي تحجد شخيقة اتخاذ القخار وتػزيع الدمصات بيغ -1
 ى تخؽيس التعارض بيغ مرالح ىحه الأشخاؼ.الجسعية العامة، ومجمذ الإدارة والسجيخيغ مسا يؤدؼ إل

                                                           
، مجمػة اقترػاديات -إفخيقيااحالاة دول شاسال -تطمبات لجشة بازل كسجخل لارسااء الحؽكساة فاي القطااع السراخفي العخبايبسالالتدام حبار عبج الخزاؽ،  1

 .80، ص2009، جامعة الذمف، العجد الدابع، الجدائخ، إفخيؿياشساؿ 
2
 .151غزباف حداـ الجيغ، مخجع سابق ذكخه، ص  
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السحجدات الخارجية: تتسثل في عشاصخ تشطيسية تتزسغ السشاخ العاـ للاستثسار في الجولة، والحؼ يسثل -2
القػانيغ السشطسة لمدػؽ وكفاءة القصاع السالي، وتػفيخ التسػيل اللازـ لمسذخوعات، ودرجة تشافدية سػؽ 

ة الأجيدة والييئات الخقابية والسؤسدات العاممة في، أسػاؽ الساؿ، وشخكات الدمع وعشاصخ الإنتاج وكفاء
الاستثسار بالإضافة إلى عشاصخ خاصة تتزسغ أصحاب السرالح والسؤسدات الخاصة والسيشييغ مغ 

 .1السحاسبيغ والسخاجعيغ والقانػنييغ وغيخىع

 دوافع تطبيق الحؽكسة في البشؽك. :السطمب الثالث

بشػؾ أىسيتيا مغ أىسية البشػؾ ذاتيا ومغ أىسية الجور الحؼ تمعبو في الاقتراد السحمي تدتسج حػكسة ال
والجولي، حيث تمعب البشػؾ كذخكات مداىسة دورا ىاما ورئيديا في أؼ اقتراد، فيي تعتبخ عشرخا حاسسا 

يتع عغ شخيق داخل الاقتراد لأنيا تعسل كػسيط لجسع السجخخات وإقخاضيا وبحلظ دعع الشسػ الاقترادؼ، و 
البشػؾ تخاكع السجخخات الػششية واستثسارىا في القصاعات الإنتاجية داخل الاقتراد الػششي كحلظ، ومغ بيغ 

 الجوافع التي تكػف قج أدت إلى التفكيخ في ضخورة تبشي قػاعج الحػكسة في البشػؾ نجج:

ث أف جػىخ العسل البشكي يختكد شبيعة إشكالية السؤسدات الإقخاضية لعسميا في قمب إشكالية الحػكسة، حي
عمى ثقة الجسيػر والسػدعيغ في أعساؿ البشػؾ، وبحلظ تتػقف قجرىا في الحرػؿ عمى الػدائع عمى الثقة 
الكبيخة التي يزعيا السػدعيغ في أعساؿ البشػؾ وفي درجة أماف وسيػلة بعس الػدائع، فمػ حجث بعس 

حب أمػالو سيؤدؼ إلى حالة نديف كبيخ لمػدائع مغ الذظ في ىحه الأعساؿ فاف ترخؼ احج السػدعيغ يد
قبل الجسيػر، مسا يعشي أف إدارة السخاشخ والخقابة الجاخمية تكػف عمى درجة أكبخ مغ الأىسية مقارنة مع 

 .2غيخىا مغ الذخكات الأخخػ 

شػؾ لجييا تمعب البشػؾ دورا ىاما في حػكسة غيخىا مغ الذخكات الأخخػ في كثيخ مغ البمجاف، وىحا لاف الب
القجرة عمى رصج عسلائيا مغ الذخكات مغ حيث تدػية حداباتيا وذلظ بػصفيا لسانح الخئيدي لمتسػيل في 

 ىحه الذخكات.

                                                           
والحػكسػة العالسيػة، جامعػة  الساليػة والاقترػادية الجوليػة  الأزمػة، السمتقى الجولي حػؿ  دور وأىسية الحؽكسة في استقخار الجياز السرخفيشخقي عسخ،  1

 .12، ص2009، أكتػبخ 10-11سصيف، الجدائخ، 
الاقترػادية والانػجماج فػي  الإصػلاحات، مجمػة حالة الجدائاخ إلى الإشارةقؽاعج تطبيق مبادئ الحؽكسة في السشعسؽمة السرخفية مع بخير عبج القادر،  2

 .07، ص2006، 01د الاقتراد العالسي، السجرسة العميا لمتجارة، الجدائخ، العج
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عجـ تساثل السعمػمات ىػ اخصخ بكثيخ في الأعساؿ السرخؼية عغ غيخىا مغ الرشاعات غيخ السالية، ويخجع 
لجفع في السدتقبل، وتدايج درجة التعقيج لمسشتجات السالية إلى شبيعة العقػد السالية التي تشصػؼ عمى وعج با

ويدتجعي، ىحا مدتػيات أعمى مغ الحػكسة بسا تتزسشو مغ الإفراح والذفاؼية، فعمى سبيل السثاؿ نػعية 
محفطة القخوض في السرارؼ يكػف مغ الرعب تقييسيا ويسكغ إخفاء السذاكل فييا بديػلة، إضافة إلى 

الججيجة و زيادة تعقيج السشتجات السالية الشاتجة عغ العػلسة و ما تؤديو مغ زيادة عجـ  استخجاـ التكشػلػجيا
الساثل السعمػمات، ويجفع ىحا التبايغ في السعمػمات مجيخؼ السرارؼ إلى تحقيق مرالحيع الحاتية عمى 

في  حداب أصحاب السرمحة الآخخيغ، وىشاؾ أمثمة كثيخة عغ التجاوزات مغ جانب مجيخؼ السرارؼ
الاقتراديات الشامية وتزخب مثاؿ عمى ذلظ فزيحة بشظ الخميفة في الجدائخ التي كاف سببيا التجاوزات 
التي قاـ بيا مجيخ البشظ مغ جية وضعف رقابة البشظ السخكدؼ مغ جية أخخػ، وكحا سمدمة الاختلاسات 

 الأخيخة التي مدت بعس البشػؾ العسػمية جدائخية.

خفي لو العجيج مغ الآثار العسيقة عمى الاقتراد ككل، حيث أف البشػؾ ىي أف استقخار القصاع السر
السؤسدات الخئيدية في عمى نطاـ الجفع داخل الاقتراد الحؼ يعتبخ أساسيا لاستقخار القصاع السالي، كسا أف 

عمى فذل أؼ بشظ يسكغ أف يستج إلى باقي البشػؾ مسا يؤدؼ إلى أزمة ائتساف حؿيؿية مدببا أثارا خصيخة 
 الاقتراد ككل. 

تذجع الاحتياشات أو ودائع الزساف لجػ البشػؾ عمى تشفيح أنذصة ذات مخاشخ عالية وكحلظ تقمل حػافد 
السػدعيغ السخاؾبة أداء البشػؾ، ففي معطع البلاد ىشاؾ تاميغ عمى الػدائع ضسغ بخنامج صخيح أو ضسشي 

الأخخػ، إلا أف ىحا التاميغ أو الزساف مع  وذلظ ىجؼ الحج امتجاد اثخ فذل أؼ بشظ إلى باقي البشػؾ
انخفاض ندبة ممكية السػدعيغ للأسيع و تفتت السمكية بيغ عجد كبيخ مغ السػدعيغ يزعف الحافد لسخاؾبة 
أداء البشػؾ مغ قبل السػدعيغ و السداىسيغ ويذجع البشػؾ عمى التػجو نحػ إستخاتيجية أعساؿ ذات مخاشخ 

 .1البشػؾ بتحديغ الحػكسةعالية، ويزعف اىتساـ مجيخؼ 

أدػ بخوز ضاىخة العػلسة وتحخر الأسػاؽ السالية إلى تشافذ كبيخ بيغ البشػؾ والسؤسدات السالية، ومغ غيخ 
شظ أف العػلسة تؤدؼ إلى درجة أعمى مغ السخاشخة بالشدبة لمسؤسدات السالية بيشسا يسكغ أف تزعف الصخؽ 

أنذصة ججيجة وتتعامل مع عسلاء ججد وأدوات مالية معقجة،  التقميجية لمحكػمة ولجعل البشػؾ تذارؾ في

                                                           
أنعسااة التاااميؼ عماااى الؽدائااع باايؼ تذاااجيع التيااؽر السرااخفي وضاااسان اسااتقخار الشعااام الساااالي )الؽاقااع التجخباااة عبػػج الحمػػيع فزػػيمي، كسػػاؿ رزيػػػق،  1

 .459، ص2004ديدسبخ  15-14، مجخمة مقجمة لسمتقى السشطسػمة السرخؼية الجدائخية والتحػلات الاقترادية، جامعة شمف، والجروس(
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وتػاجو مشافدة شجيجة في الدػؽ، وبتالي يجب عمى السؤسدات السالية مػاجية ىحه السخاشخ عغ شخيق 
 تعديد إدارة السخاشخ وحػكسة البشػؾ.

لى حرػؿ تؤدؼ عسميات خرخرة السرارؼ التي حجثت في الدشػات الأخيخة خاصة في الجوؿ الشامية إ
مجيخو السرارؼ عمى حخية أكبخ في الصخيقة التي يجيخوف بيا مرارفيع في ىحه الاقتراديات، لحلظ كانت 
الحاجة ممحة إلى تصبيق قػاعج الحػكسة في ىحه البشػؾ لخدع أؼ ترخفات مديئة يسكغ أف يقجـ عمييا مجيخو 

 ىحه السرارؼ عمى حداب باقي السداىسيغ الرغار.

دة ليدت قػية في القصاع السرخؼ في حيغ تكػف ىشاؾ درجة عالية مغ السشافدة في أسػاؽ إف السشافدة عا 
السشتجات السرخؼية وىحه السشافدة ىي التي تتحكع في ترخفات السجيخيغ، فالسشافدة غيخ الكاؼية ىي التي 

الحكػمية  تؤدؼ إلى ضعف حػكسة البشػؾ، وتخجع ىحه السشافدة الزعيفة في قصاع البشػؾ إلى القػانيغ
اليادفة إلى استقخار الأسػاؽ السالية، مثل الحػاجد التي تعػؽ دخػؿ مشافديغ ججد، وممكية الحكػمة لمبشػؾ 

 .1في بعس البمجاف وبالتالي فاف مجيخؼ البشػؾ ليذ لجييع الحػافد القػية لجعع نطاـ حػكسة جيج في البشػؾ

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .460، مخجع سابق ذكخه، صعبج الحميع فزيمي، كساؿ رزيق  
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 سرخفي.السبحث الخابع:  مجخل لمحؽكسة في القطاع ال

إف الحػكسة القصاع السرخفي لقيت انتذار واسع بيغ السدؤوليغ وأجيدة السالية عمى رأسيا صشجوؽ الشقج 
الجولي والبشظ العالسي بزخورة تبشي وإرساء مبادئيا  سػاء عمى السدتػػ الكمي أو الجدئي في إدارة 

 السؤسدات.

 .رخفيالحؽكسة في القطاع الس ئأىسية تطبيق مباد :السطمب الأول

 1تشعكذ أىسية تصبيق مبادغ الحػكسة في القصاع السرخفي في جسمة مغ الشقاط نػردىا كسا يمي:

أصبحت درجة التداـ البشػؾ والذخكات بتصبيق مبادغ الحػكسة أحج السعاييخ التي يزعيا السدتثسخوف في  .1
الحالي الحؼ يتدع  اعتبارىع عشج اتخاذ قخارات الاستثسار، خاصة في ضل الشطاـ الاقترادؼ العالسي

باشتجاد السشافدة في الأسػاؽ السحمية والجولية، ومغ ثع فإف البشػؾ التي تصبق مبادغ الحػكسة تتستع 
 بسيدة تشافدية لجمب الػدائع واقتحاـ الأسػاؽ وجمب العسلاء.

داء إف تصبيق مبادغ الحػكسة يؤدؼ إلى تحديغ إدارة البشػؾ وتجشب التعثخ والإفلاس ويزسغ تصػيخ الأ .2
 ويداىع في اتخاذ القخارات عمى أسذ سميسة.

يعسل تبشي إشار مبادغ الحػكسة في البشػؾ إلى ربط السكافآت ونطاـ الحػافد بالأداء مسا يداعج عمى  .3
 تحديغ كفاءة أداء البشظ بذكل عاـ.

ع لسبادغ تبشي معاييخ الإفراح والذفاؼية في التعامل مع السدتثسخيغ والسقخضيغ في إشار التصبيق الدمي .4
 الحػكسة يداعج عمى مشع حجوث الأزمات السرخؼية. 

تسثل الحػكسة الدميسة عشرخا رئيديا في تحديغ الكفاءة الاقترادية في البشػؾ، في حيغ إف عكذ ذلظ  .5
 يؤثخ عمى الاستقخار الاقترادؼ والسالي.

 تعتبخ الحػكسة نطاما يتع بسػجبو تػجيو ومخاؾبة العسميات التذغيمية لمبشػؾ. .6
تؤكج العجيج مغ الجراسات الجولية أف ىشاؾ ارتباشا وثيقا عمى مدتػػ الأسػاؽ الشاشئة بيغ أداء البشػؾ  .7

 ومجػ الالتداـ بتصبيق السعاييخ والسبادغ الستعمقة بسفيػـ الحػكسة.
 

                                                           
، مجمػة العمػػـ الاقترػادية وعمػػـ التدػييخ، العػجد أىسية إرساء وتعديد مبادئ الحؽكسة في القطااع السراخفي بالإشاارة إلاى البشاؽك الجدائخياةمحمد زيػجاف،  1

 .24، ص2009، كمية العمػـ الاقترادية وعمػـ التدييخ، جامعة الذمف، 09
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 إرساء وتعديد الحؽكسة في الجياز السرخفي. :السطمب الثاني

الاقتراديات الػششية، فإف تصبيق الحػكسة في الجياز السرخفي  لمجور الحيػؼ الحؼ تقػـ بو البشػؾ في خانط
يعج أمخا في غاية الأىسية لزساف سلامة الجياز السرخفي وتحقيق الكفاءة في الأداء ولجعع دوره في خجمة 

 الاقتراد الػششية.

ا يؤدؼ إلى ىحا ويخػ الخبخاء أف الحػكسة مغ السشطػر السرخفي تعشي تصػيخ اليياكل الجاخمية لمبشػؾ بس
تحقيق الذفاؼية في الأداء وتصػيخ مدتػػ الإدارة بالإضافة وجػد قػانيغ واضحة تحجد دور ىيئات الإشخاؼ 

 والخقابة عمى الجياز السرخفي.

ووفقا لمجشة بازؿ فإنيا تخػ أف الحػكسة مغ السشطػر السرخفي تتزسغ الصخيقة التي تجار بيا السؤسدات 
 تيا، والإدارة العميا والتي تؤثخ في كيؽية ؾياـ البشظ بسا يمي:السرخؼية بػاسصة مجالذ إدار 

 .وضع أىجاؼ البشظ 
 .إدارة العسميات اليػمية في البشظ 
 .إدارة الأنذصة والتعاملات بصخيقة آمشة وسميسة ووفقا لمقػانيغ الدارية بسا يحسي مرالح السػدعيغ 
 1ع السػضفيغ والعسلاء والسداىسيغ وغيخىعمخاعاة حقػؽ أصحاب السرالح الستعامميغ مع البشظ بسا فيي. 

ومغ ناحية أخخػ أشار الخبخاء إلى أىسية تشػع الخبخات في مجمذ إدارة البشػؾ وتحجيج السدؤوليات لمتقميل 
 مغ الفداد، عمى اعتبار أف الحػكسة مغ مقتزياتيا الزغط عمى الفداد ومحاربتو بذتى الػسائل.

الأشخاؼ  خفي تعشي الشطاـ الحؼ عمى أساسو تكػف العلاقات التي تحكعكحلظ فإف الحػكسة مغ السشطػر السر
 الأساسية، بسا يؤدؼ إلى تحديغ الأداء والشجاح.

ىحا وقج سجمت التجارب العسمية في مجاؿ الخقابة والإشخاؼ ضخورة تػافخ مدتمدمات ملائسة مغ السخاجعة 
ة عمى جعل عسل السخاقبيغ أكثخ سيػلة، الدميع لسبادغ الحػكس والفحز داخل كل بشظ، ويؤدؼ التصبيق

 حيث يداىع في دعع التعاوف السذتخؾ بيغ إدارة البشظ والسخاقبيغ.

وقج أدركت لجشة بازؿ أف تحقيق الخقابة السرخؼية بذكل فعاؿ لغ يتع إلا في وجػد تصبيق سميع لمحػكسة 
 داخل الجياز السرخفي.

                                                           
، مػػحكخة لشيػػل -دراسااة حالااة بشااغ الخماايج الجدائااخ وكالااة أدرار-دور التااجقيق البشكااي فااي إرساااء مبااادئ الحؽكسااة البشكيااةعبيػجؼ نبيػػل، مدػػعػدؼ ياسػخ،  1

 .67، ص2017-2016شيادة الساستخ أكاديسي، شعبة عمػـ التدييخ، تخرز تجقيق ومخاؾبة التدييخ، جامعة العقيج أحسج دارية، أدرار، 
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 سة في البشػؾ ما يمي:ومغ متصمبات ضساف التصبيق الدميع لسبادغ الحػك

 .الخقابة مغ خلاؿ مجمذ الإدارة وىيئات الإشخاؼ والخقابة الجاخمية 
  الخقابة مغ خلاؿ أشخاص ليذ ليع صمة بالعسل اليػمي في مجالات العسل السختمفة لزساف حياد

 وسلامة الخقابة.
 .رقابة مباشخة عمى مجالات العسل السختمفة في البشظ 
 1لإدارة السخاشخ والسخاجعة ضخورة وجػد وضائف مدتقمة. 

 دور الحؽكسة في القطاع السرخفي. :السطمب الثالث

تسثل السبالغة في ؾيسة الزسانات التي تصمبيا السؤسدات السالية أو البشػؾ التقجـ التسػيل اللازـ لمسدتثسخيغ 
يع مثل تمظ احج العػائق التي تحػؿ دوف تشفيح السذخوعات وخاصة لمسدتثسخيغ غيخ القادريغ عمى تقج

الزسانات، وفي ىحه الحالة يمجئ السدتثسخيغ إلى البحث عغ شخكاء لتسػيل مذخوعاتيع، إلا أف صعػبة 
الػصػؿ إلى ىؤلاء الذخكاء تسثل عائقا آخخ أماـ إقامة السذخوع، كسا أف الذخكاء عادة ما يتخػفػف مغ 

ى إدخاؿ أساليب الإدارة الدميسة في استيلاء السدتثسخيغ عمى أمػاليع ومغ ىشا تشذأ الحاجة السمحة إل
الذخكات )حػكسة الذخكات( وتعشي الذفاؼية والإفراح عغ البيانات والسعمػمات التي مغ شأنيا تقجـ الحػافد 
لمسدتثسخيغ لمحرػؿ عمى التسػيل اللازـ لمسذاريع دوف الحاجة إلى مسارسة الخقابة والستابعة اليػمية لعسميات 

حؼ يعشي ضخورة تػفيخ حساية قانػنية لكبار وصغار السدتثسخيغ عغ شخيق إلداـ تمظ السذاريع، الأمخ ال
 .2الذخكات بزخورة الإفراح عغ السعمػمات وبيانات السمكية والأداء السالي وشبيعة الشذاط والسعاملات

حيث ولعل أكثخ ما ييجد السدتثسخيغ ويجعميع يحجسػف عغ الاستثسار ىػ احتساؿ تعخض أمػاليع للاستيلاء، 
أف ىشاؾ أساليب و مسارسات ممتػية يسكغ بػاسصتيا الاستيلاء عمى أمػاؿ السدتثسخيغ وخاصة الرغار 
مشيع، وفي كثيخ مغ الجوؿ التي لا تتػفخ عمى الحساية القانػنية الجيجة لمسدتثسخيغ يدتخجـ أصحاب السذخوع 

مى السداىسيغ في حيغ تعػد بالشفع أو القائسيغ عمى إدارتو أساليب ممتػية تدسح بتػزيع عجؿ غيخ عادؿ ع
عمى أصحاب السذخوع أو القائسيغ عمى إدارتو دوف حخؽ لمقػاعج والشرػص القانػنية السعسػؿ بيا، وىػ ما 
يجعل الإفراح عغ السمكيات ضخورية لتقميل مغ مخاشخة مرادرة أمػاؿ السدتثسخيغ والاستيلاء عمييا، 

                                                           
 .78، ص2013، دار اليازورؼ لمشذخ والتػزيع، الصبعة الأولى، حؽكسة البشؽك وأثخىا في الأداء والسخاطخةحاكع محدغ الخبيعي،   1
، مػحكخة ماجدػتيخ، تخرػز عمػػـ اقترػادية، حالاة الجدائاخ إلاى الإشاارةماع  الأعساالتطبيق الحؽكسة في البشؽك وأثخىا عمى بيئة  أىسيةعثساني ميخة،  2

 .83، ص2012-2011مالية وبشػؾ وتاميغ، جامعة السديمة، فخع 
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كذ أىسية الإفراح الستعمقة بالسمكية والأداء السالي و شبيعة نذاط وتدػؽ ىشا بعس الأمثمة الػاقعية التي تع
 .1السعاملات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
الساليػػة والاقترػػادية والحػكسػػػة  الأزمػػػة، مجاخمػػػة فػػي ممتقػػى العمسػػػي الػػجولي حػػػؿ الحؽكسااة فاااي اسااتقخار الشعاااام السرااخفي وأىسياااةدور شػػخيقي عسػػخ،  1

 .31، ص2009أكتػبخ  21-20العالسية، كمية العمػـ الاقترادية وعمػـ التدييخ، جامعة فخحات عباس، سصيف، 
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 خلاصة الفرل

وفي الأخيخ يسكغ القػؿ إف مفيػـ حػكسة الذخكات عمى ؾيع الذفاؼية والسدالة والإنراؼ، وتعتبخ 
وبسعشى أوسع حػكسة الذخكات ىي الحػكسة التعامل مع السذاكل الشاشئة عغ الفرل بيغ السمكية والإدارة، 

التي تزبط تػزيع الحقػؽ والسدؤوليات الخاصة بالفئات السؤثخة بعسل الذخكة )أصحاب السرالح بيا( 
وحاممي الأسيع، وتقػـ فكخة حػكسة الذخكات عمى مجسػعة مغ السبادغ التي عسمت مجسػعة مغ السشطسات 

 وتعجيميا وفق التغيخات والطخوؼ الاقترادية لمبمجاف والييئات الجولية عمى وضعيا ضسغ تقاريخ وتصػيخىا

كسا  أف تصبيق الحػكسة في البشػؾ لو أثار ايجابية ورغع اىتساـ البشػؾ بقزايا الحػكسة عشج اتخاذ 
القخار بسشح الائتساف إلا أف ىحا لع يخؽ بعج إلى اعتباره احج الخكائد الأساسية ونطخا إلى أىسية الحػكسة في 

العالع، فلا يداؿ تصبيق الحػكسة في البشػؾ في مخحمتو الأولية، فتعديد وإرساء مبادغ  مختمف أنحاء
 السسارسات الدميسة لمحػمة عمى مدتػػ القصاع الجياز السرخفي وتجشب الػقػع في الأزمات السرخؼية.

 



 

  

 

 الفصل الثاني      



 امتشاف الغش والتلاعب في التقارير الماليت                                         الفصل الثاني

26 

 

 تسييج:

الػػى تػػؤثخ عمػػى  والغػػر التلاعبػػاتيتػقػػع مدػػتخجمي القػػػائع الساليػػة مػػغ مخاجػػع الحدػػابات اكتذػػاؼ كػػل 
 رأؼقائسػػة مخاكػػد السػػالي ونتػػائج الأعسػػاؿ كسػػا يتػقعػػػف مشػػو بػػحؿ العشايػػة السيشيػػة اللازمػػة لمػصػػػؿ الػػى إبػػجاء 

مدتقل ووضع تقخيخ مػضػعي وشفاؼ.  ومشع صػجور القػػائع الساليػة السزػمة لػحلظ تغييػخ القػػائع الساليػة بعػج 
 .والتلاعبالغر  مرادقتيا مغ شخؼ مخاجع الحدابات خالية نػعا ما مغ

وىػػحا قػػج يرػػعب تحؿيقػػو لأنػػو يػجػػج بعػػس التلاعبػػات السحكسػػة بذػػكل جيػػج مػػغ شػػخؼ مختكبيػػو وليػػحا 
فاليجؼ الأساسي مغ عسمية مخاجعة الحدابات ىػ تػػفيخ القػجر الػلازـ مػغ الحسايػة ضػج نػػعيغ مػغ السخػاشخ 

 التى قج تكػف في القػائع السالية. والتلاعبوىي الغر 

 في القػائع السالية: والتلاعبفريلًا سشحاوؿ في ىحا الفرل التصخؽ لمغر ولجراسة اكثخ ت

 .والتلاعبالإشار الشطخؼ لمغر 

 معاملات السحاسبة. يف والتلاعبالغر 

 والتلاعب.اكتذاؼ اجخاءات الغر 
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 والتلاعبول: الإطار الشعخي الغر السبحث الأ 
الججيػػػج فػػػي  يءعػػػب والغػػػر ضػػػاىخة قجيسػػػة ولدػػػت بالذػػػتعتبػػػخ ضػػػاىخة الفدػػػاد السػػػالي والشاتجػػػة عػػػغ التلا

 عرخنا ىحا.

 والتلاعبمفيػـ الغر  ول:سطمب الأ ال

يختمفػػاف فػػي التعػػاريف السقجمػػة لكػػل مشيسػػا يؤديػػاف الػػى نفػػذ الشتيجػػة الا وىػػي إحػػجاث  والتلاعػػبالغػػر 
التعخيفات تأثخ عمػى  عجمية مختكبيا اؼ ىحه غيخو أتحخيفات و تغيخات في القػائع السالية سػاء برفة عجمية 

 صحة وسلامة وصجؽ السعمػمات الػاردة في القػائع السالية و تغيخ مغ معشاىا.

   1مفيؽم الغر:

الغر او الاحتياؿ ىػ فعل مغ واحج او اكثخ مغ افخاد اولئظ السكمفيغ بالحػكسة او السػضفيغ لمحرػؿ 
 عمى مشفعة غيخ عادلة.

فػػػخد واحػػػج أو أكثػػػخ، بػػػيغ )أعزػػػاء( الإدارة أو أولئػػػظ يعػػػخؼ الغػػػر بأنػػػو فعػػػل مقرػػػػد متعسػػػج مػػػغ قبػػػل 
السكمفيغ السدؤوليغ عغ الحػكسة، السػضفيغ أو أشخاؼ ثالثة، ويقػـ أو يشصػؼ عمى استعساؿ الخجاع لمحرػؿ 

 عمى فػائج ميدات غيخ قانػنية أو ضالسة.

لػحؼ يعشػػي وا( Intentional Actحيػث أف التعخيػف فػي نرػو الأصػػمي بالانكميديػة يدػتخجـ مرػصمح )
والتي تعشي الخجاع. ويعخؼ غر القػائع السالية بأنػو تحخيفػات ( Deceptionفعل متعسج أيزا يدتخجـ كمسة )

مقرػػػػدة لسبػػػالغ أو إفرػػػاحات مػػػغ القػػػػائع الساليػػػة لخػػػجاع مدػػػتخجمي البيانػػػات الساليػػػة، ولاسػػػيسا  تمحػػػحوفاأو 
سبة والسخاجعػة والقػػانيغ والمػػائح التػي تفخضػيا أؼ السدتثسخيغ والجائشيغ، كسا عخؼ بأنو انتياؾ السعاييخ السحا

 2ىيئات أثشاء إعجاد التقاريخ ذات صمة،  وتعسج ارتكاب أفعاؿ خاشئة بغخض خجاع مدتخجمي القػائع السالية.

التزػميل الستعسػج "فإف التعخيف السقبػؿ عسػما لغر القػائع السالية ىػػ   Repousis( 2016ووفقا لػ )
لمػضعية السالية لمسؤسدة، والحؼ يتع عغ شخيق التحخيف أو الححؼ الستعسج لمسبػالغ أو )السجروس/ السقرػد 

( 2014. فػػي حػيغ حدػػب عػػارؼ )"الإفرػاحات بػػالقػائع الساليػة، وذلػػظ بيػػجؼ خػجاع مدػػتخجمي القػػائع الساليػػة

                                                           
، 2002 -عبج الػىاب نرخ، عمى خجمات مخاقػب الحدػابات لدػػؽ مػالي، الستصمبػات السيشيػة ومذػاكل العمسيػة ومخاجعػة السعخبػة الػجار الجامعػة مرػخ  1

 .248 -247ص
جػػدة التقػاريخ الساليػة: دراسػة ميجانيػة فػي بيئػة ( العػامل السدببة لتغييػخ السخاجػع الخػارجي وانعكاسػو عمػي 2018أحسج نبيل، ؼ؛ وعبج الحميع، أ. ح. ـ ) 2

 .398-319العجد الدادس، ص ص  22الأعساؿ الدعػدية، مجمة الفكخ السحاسبي، السجمج ،
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تػػجاء مػػغ فػػإف عسميػػة اكتذػػاؼ الغػػر والتلاعػػب بػاسػػصة السػػجقق ىػػي عسميػػة مترػػمة ومدػػتسخة بعسميػػة التػػجقيق اب
 التعاقج إلى التخصيط وحتى التشفيح ثع اكتساؿ عسمية السخاجعة.

في الػاقػع تشاولػت العجيػج مػغ الجراسػات العػامػل السػؤثخة عمػى اكتذػاؼ الغػر والتلاعػب بػالقػائع الساليػة، 
 1( يمخز نتائج بعس تمظ الجراسات.01والججوؿ رقع )

 ولت العػامل السؤثخة عمى قجرة السجقق اكتذاؼ الغرممخز نتائج أحجث الجراسات التي تشا( 10ججول رقػ )

 أىػ العؽامل السؤثخة الجراسات
Said & Agus 

(2018) 
 الذظ السيشي وكفاءة السجقق )تأثيخ ايجابي(

Yuniati & 
(2019) Banjarnahor 

مدػػتػػ تعمػػيع السػػجقق والذػػظ السيشػػي تػػأثيخ ايجػػابي، فتػػخة عسػػل 
 اف(.السجقق والتجريب عمى الغر )لا يؤثخ 

Witjaksono 
(2020) 

الذػػػظ السيشػػػي والكفػػػاءة والخبػػػخة )تػػػأثيخ ايجػػػابي(، الاسػػػتقلالية 
 )تأثيخ سمبي(

Mahami & 
(2020) Mouloudj 

التخرػػػػػػػز الرػػػػػػػشاعي والالتػػػػػػػداـ الأخلاقػػػػػػػي لمسػػػػػػػجقق )تػػػػػػػأثيخ 
 ايجابي(، استقلالية السجقق )لا تؤثخ (

Kurwanto et 
al. (2020) 

خمؿيػػػػة التعميسيػػػػة )تػػػػأثيخ ايجػػػػابي(، الػػػػجافع والخبػػػػخة والسيشيػػػػة وال
 استقلالية السشقق )لا تؤثخ(.

Mouloudi et 
al.(2021) 

اسػػػتقلالية السػػػجقق الخػػػارجي، مػػػجة التػػػجقيق التخرػػػز السيشػػػي 
 السجقق )تأثيخ ايجابي(، حجع شخكة التجقيق )لا يؤثخ(.

Iskandar et al. 
(2022) 

)تأثيخ خبخة السجقق، الذظ السيشي الإبلاغ عغ السخالفات 
 إيجابي(، ضغط السيدانية الدمشية )لا يؤثخ(.

 السرجر: مؼ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى الجراسات السحكؽرة في الججول

بػػا لسدػػتخجمي التقػػاريخ الساليػػة   Gay et al(. 1997بالإضػػافة إلػػى ذلػػظ، أضيػػخت نتػػائج دراسػػة )
ر، والكذػف عػغ الأفعػاؿ غيػخ القانػنيػة أكثػخ تػقعات أكبخ بسدؤوليات السجقق ؼيسا يتعمق بسشػع واكتذػاؼ الغػ

أف السػجققيغ الخػارجييغ   Moussalli et alووجػجت دراسػة  210مسا تع التعبيخ عشو في السعيار الاسػتخالي. 
                                                           

مػػة ( التػػجقيق السحاسػػبي ودوره فػػي الحػػج مػػغ التحخيػػف والتلاعػػب بػػالقػائع الساليػػة: دراسػػة ميجانيػػة مػػغ وجيػػة نطػػخ السػػجؾيقيغ الخػػارجييغ، السج2017زواؽ ) 1
 .158-134الجدائخية للاقتراد والسالية، العجد الدابع، ص ص 
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الأمػػخيكييغ زادوا مػػغ اىتسػػاميع باكتذػػاؼ الغػػر خػػلاؿ أو مباشػػخة بعػػج الانكسػػاش الاقترػػادؼ لمقػػخف العذػػخيغ، 
السػجققيغ مػغ السخػاشخ الستدايػجة )السزػاعفة( لمغػر خػلاؿ فتػخات الكدػاد يػؤدؼ  حيث أشارت الجراسة أف نفػػر

إلػى أف   Patterson et al(. 2019بيػع لمتخكيػد أكثػخ عمػى اكتذػاؼ الغػر. مػغ جيتيػا تػصػمت دراسػة )
 Theمخاشخ التجقيق والتي تعشي احتساؿ وجػػد غػر مػع عػجـ اكتذػافو تكػػف أقػل بالشدػبة لمسػجقق السدػتسخ )

Continuing Auditor)  .1أكثخ مغ تغييخ السجقق 

 The Association Of Certified Fraudعسميػػا، قامػػت جسعيػػة مػػجققي الغػػر السعتسػػجيغ )
Examiners)،   حالػػة غػػر، ووجػػج أف أكثػػخ شػػخؽ  1483بإعػػجاد تقخيػػخ تػػع مػػغ خلالػػو تحميػػل  2014سػػشة

(،  السخاجعػػػػػة الإداريػػػػػة 42.2الكذػػػػػف عػػػػػغ حػػػػػالات الغػػػػػر شػػػػػيػعا ىػػػػػي: التبميػػػػػغ عػػػػػغ السعمػمػػػػػات الدػػػػػخية )
%(،  6.6%( تدػػػػػػية الحدػػػػػابات )6.8%(، عػػػػػغ شخيػػػػػق الرػػػػػجفة )14.1%(،  السخاجعػػػػػة الجاخميػػػػػة )16.0)

%(، الإخصػػار مػػغ قبػػل الدػػمصات 2.6(، السخاؾبػػة الجؾيقػػة )3%(، السخاجعػػة الخارجيػػة )4.2فحػػز الػثػػائق )
%(،  وشػػػػخؽ أخػػػػخػ 0.8(، الاعتػػػػخاؼ )%1.1( الخقابػػػػة عػػػػغ شخيػػػػق تكشػلػجيػػػػا السعمػمػػػػات )2.2القانػنيػػػػة )

(0.5.)%2 

أوضػػػحت الييئػػػات السيشيػػػة السذػػػخفة عمػػػى ميشػػػة السخجعػػػة مػػػغ خػػػلاؿ معػػػاييخ السخاجعػػػة التػػػي أصػػػجرتيا 
مدؤولية السخاجع في اكتذاؼ الغر والتقخيخ عشو ويسكغ بمػرة إشار مدؤولية السخاجع فػي اكتذػاؼ الغػر مػغ 

 خلاؿ ما يمي: 

ػػ الخصػػػخ الشاشػػػئ مػػػغ وجػػػػد تلاعبػػػات ذات تػػػأثيخ جػػػػىخؼ عمػػػى القػػػػائع يجػػػب أف يقػػػجر السخاجػػػع مدػػػت
 السالية لأنو 

 3سػؼ يعتسج عمى مدتػػ الخصخ عشج وضع خصة السخاجعة وترسيع بخنامج الفحز.

فػػإف:  مدػػؤولية الغػػر فػػي الأسػػاس تقػػع عمػػى عػػاتق   1SA240وحدػػب معيػػار السخاجعػػة الػػجولي رقػػع 
والغػػر فإنػػو غيػػخ  التلاعبػػاتاؿ تحجيػػج مدػػؤوليات السخاجػػع عػػغ اكتذػػاؼ الإدارة والسكمفػػيغ بالحػكسػػة فػػي مجػػ

مدؤوؿ عغ مشع الغر ولكغ عميو بػحؿ العشايػة السيشيػة السلائسػة والتػي تتصمػب مشػو دراسػة وتقيػيع نطػاـ الخقابػة 
الجاخميػػػة وتحجيػػػج الإجػػػخاءات اللازمػػػة فػػػي عسػػػل بخنػػػامج التػػػجقيق الذػػػامل يتزػػػسغ إجػػػخاءات إضػػػاؼية إذا تػقػػػع 

                                                           
 (. السخاجعة الستقجمة، الجار الجامعية الإسكشجرية، مرخ.2014عارؼ عبج الله ) 1
ائخيػػػة ( التحػػػجيات التػػػي تػاجػػػو مسارسػػػي ميشػػػة التػػػجقيق فػػػي ضػػػل البيئػػػة الالكتخونيػػػة دراسػػػة ميجانيػػػة السجمػػػة الجد 2022عسػػػخوش ص لعخيبػػػي وعسػػػخوش، ) 2

 .72-56للاقتراد والسالية، السجمج التاسع، العجد الأوؿ، ص ص 
3 www.almohabi.com/2009/10 ditor html-fraud and     03/03/2014اشمع عميو بتاريخ 

http://www.almohabi.com/2009/10
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خاجع وجػد تحخيف مادؼ في القػػائع الساليػة مػغ خػلاؿ مسارسػتو الحػحر السيشػي وواجباتػو السيشيػة الستعػارؼ الس
 1عمييا.

 :التلاعبمفيؽم 

الحدػابية أو  التلاعبػاتغيخ مقرػدة في القػػائع الساليػة مثػل  تلاعباتيذيخ الى  التلاعبرصمح مإف 
 2سبة والديػ او إساءة فيع الحقائق.الكتابية في الدجلات تحت اليج وفي السعمػمات السحا

و مغ خلاؿ ما ذكخ ندتشتج الباحث اف استخجاـ مرصمح الغر والتلاعب في السحاسبة والسخاجعة عغ 
و مسػػػػا يخكػػػػد عميػػػػو تعخيػػػػف تمػػػظ السرػػػػصمحات عػػػػغ معشػػػػى الغػػػػر  والاختيػػػاؿمعشػػػى الغػػػػر ادانػػػػو الاخػػػػتلاس 

 ة والقرج او تجبيخ السدبق.والتلاعب انو يذسل عجة عشاصخ مغ اجل ارتكابو وىي الشي

 مفيؽم الغر والتلاعب:

الغػػػر والتلاعػػػب يختمفػػػاف التعػػػاريف السقجمػػػة لكػػػل مشيسػػػا يؤديػػػاف الػػػى نفػػػذ الشتيجػػػة الا وىػػػي إحػػػجاث 
تعخيفات وتغيخات في القػائع سػاء برػفة عسجيػة او غيػخ عسجيػة مػغ شػخ ؼ مختكبيػا اؼ ىػحه التعخيفػات تػأثخ 

 3الػاردة في القػائع السالية. عمى صحة وسلامة وصجؽ السعمػمات

اذا الغػػػر والتلاعػػػب يعشػػػي تعسػػػج إخفػػػاء او تعػػػجيل البيانػػػات بغػػػخض الحرػػػػؿ عمػػػى مشػػػافع خاصػػػة او 
 4التحخيف السعتسج لمسعمػمات السالية مغ قبل مػضفي السؤسدة او شخؼ ثالث.

او الادارة لغػػخض  كسػػا عػػخؼ الغػػر انػػو عبػػارة عػػغ كػػل الأفعػػاؿ الباشمػػة السختكبػػة مػػغ الأفػػخاد السػػػضفيغ
 5إخفاء اؼ سخقة او اختلاس في امػاؿ السؤسدة او افعاؿ خارج عغ القانػف.

 

 

 
                                                           

فػػي التخؽيػػف مػػغ تأثيخىػػا عمػػى القػػػائع الساليػػة فػػي عسميػػة السخاجعػػة، مػػحكخة  أرزاؽ أبػػػب كخسػػػع، مخػػاشخ السخاجعػػة ومجػػالات مدػػاىسة السخاجػػع الخػػارجي 1
 .99 -98، ص2008ماجدتيخ مشذػرة، فمدصيغ، 

 .69نازـ ىاشع الالػسي، ص 2
 .159الاتحاد الجولي لمسحاسب، ص 3
 .34، ص2005احسج حسمي جسعة، السجخل الى التجقيق الحجيث، الصبعة ثانية، دار الرفاء لمذخ، الاردف،  4
معػة عمػػـ صالح الفيجة، محمد التػاسية، العػامل السؤثخة عمى اكتذاؼ الاخصاء والغر مغ وجية نطػخ مػجققي ديػػاف محاسػبة العػػدؼ، مجمػة الاقترػاد، جا 5

 .67، ص2007، 60التصبيؿية، الاردف، عجد 
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 :التلاعبسباب ارتكاب أ

لا يحػػجث مػػغ تمقػػاء نفدػػو دوف سػػبب او دافػػع ويقػػع السحاسػػب فػػي خصػػأ عػػادة  التلاعػػبإف الػقػػػع فػػي 
 1نتيجة لعجة اسباب اىسيا:

لسبتػجئيغ مػشيع بأصػػؿ وقػاعػج السحاسػبية او عػجـ تػأىيميع جيل السػضفيغ بالأقداـ السالية وخاصػة ا -أ
التأىيل العمسي والسيشي الكافي.  وذلظ عشج ؾياميع بتشطيع مدتشجات او اجخاء القيػد السحاسبية في دفتخ يػمية 

 او اثشاء التخجل والتخصيج في سجل الاستاذ او عغ عخض القػائع السالية.

 ة عشج تأدية واجباتيع.تقريخ واىساؿ السػضفيغ في السشذأ -ب

 عجـ وجػد نطاـ سميع لمخقابة الجاخمية. -ت

عجـ ؾياـ مػضفي الحدابات بتخصيط وتشطيع عسميػة إسػتلاـ وانجػار وتدػميع اعسػاليع اليػميػة بذػكل  -ث
 الحؼ يسكشيع مغ الديصخة عمى الأعساؿ الػاردة والسشجدة والسدتمسة.

 الإرىاؽ والتعب والإجياد. -ج

 شدياف في تدجيل او تخجيل بعس العسميات.الديخ او ال -ح

 والتلاعبانؽاع الغر السطمب الثاني: 

 أنؽاع الغر: -0

 2انػاع متعجدة نحكخىا ما يمي:

غػػر واحتيػػاؿ العػػامميغ: يقػػػـ ىػػحا الشػػػع عمػػى سػػخقة الاصػػػؿ مػػغ قبػػل العػػامميغ ويرػػاحبو ارتكػػاب  -أ
 تغصية ىحه سخقات.  بػية تلاعبات

و مػػغ خػػلاؿ ؾيػػاـ الاداء ترػػسيع رقابػػة داخميػػة جيػػجة وؾيػػاـ مخاجػػع الحدػػابات ومػػغ الشػػػع يسكػػغ الحػػج مشػػ
 بجراستيا.

عػػػر واحتيػػػاؿ الإدارة:  ويػػػتع ىػػػحا الشػػػػع مػػػغ قبػػػل الإدارة تعػػػخض تحخيػػػف و تغيػػػخ السخكػػػد السػػػالي  -ب
  لمسؤسدة ونتائج اعساليا ودقتيا الشقجية وتحقيق عجة اىجاؼ اىسيا:

                                                           
 .70حازـ ىاشع الألػسي، مخجع سبق ذكخه، ص 1
، 2009خاجعػة الستقجمػة الاشػار الشطػخؼ والإجػخاءات العسميػة، الصبعػة الاولػى، دار الثقافػة لمشذػخ التػزيػع، حديغ احسج دحجوح حدػيغ يػسػف القاضػي، م 2

 .205 -204الجدء الأوؿ، ص
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أربػػاح صػػرية حتػى يػػتسكغ السػجيخوف مػغ بيػػع اسػيسيع بأسػػعار  تزػخيع الأربػاح عػػغ شخيػق إضيػار -1
 مختفعة أو زيادة حرريع مغ الأرباح او تخغيب مؤسدة اخخػ عغ شخاء السؤسدة.

 تخؽيس الأرباح بغخض شخاء اسيع السؤسدة او تكػيغ احتياشات سخية او التيخب مغ الزخائب. -2

خوض او تخغيػب شػخيظ بػالانطلاـ لمسؤسدػة تجعيع السخكد السالي وتقػيتو بغػخض الحرػػؿ عمػى قػ -3
 أو بيع السؤسدة بشدبة مختفعة.

 الغر الشاتج مغ تحخيفات: ذات صمة بإعجاد القػائع مالية الاحتيالية او السزممة. -ب

وتشتج تمظ التحخيفات مغ عسميات متعػجدة لخػجاع مدػتخجمي القػػائع الساليػة عػغ شخيػق تدويػخ الدػجلات 
 تذػيذيا و تغخييا.والسدتشجات والػثائق او 

 ححؼ اثار العسميات مغ الدجلات والسدتشجات او تغيخىا. -ب

 سػء تصبيق السبادغ و الدياسات السحاسبة. -ت

 الغر الشاتج عغ تحخيفات ذات صمة بدػء استخجاـ الامػاؿ -4

حيث تذسل ىحه التحخيفات سػػء اسػتخجاـ الاصػػؿ وسػخقتيا واحتكاسػيا كػأف يػتع اخػتلاس السحترػلات 
 شقجية أو سخقة السخدوف او اف يتػاشأ مػضفػ السؤسدة مغ شخؼ ثالث في سبيل اختلاس أحج الأصػؿ.ال

 ثانيا: انؽاع التلاعب

 في الدجلات السحاسبية الى عجة أنػاع حدب وجيات الشطخ السختمفة: التلاعباتيسكغ تقديع 

قرػج او غيػخ قرػج  الحػخؼ او الدػيػ امػا عػغ تلاعبػاتحجؼ اوسيػ: يسكػغ اف تختكػب  تلاعبات -1
وىػػي تشػػتج عػػغ عػػجـ قيػػج عسميػػة بالكامػػل او احػػج شخفييػػا فػػي دفتػػخ اليػميػػة او عػػجـ الؿيػػاـ بتخحيميػػا الػػى دفتػػخ 

 1الأستاذ كميا أو جدئيا.

فػػي الجسػػع او  التلاعبػػات: وتشػػتج عػػغ قيػػج العسميػػات بصخيقػػة غيػػخ صػػحيحة مثػػل ارتكابيػػو تلاعبػػات -2
الارتكػػابي كميػػا ولا يػػؤثخ عمػػى تػػػازف ميػػداف  التلاعػػبيخ، وقػػج يكػػػف الصػػخح او الزػػخب فػػي التخحيػػل او الترػػج

 2السخاجعة.

 في الدياسة السحاسبية(: التلاعبفشية )  تلاعبات -3

                                                           
 .148حداف فلاح السصارية، ص 1
 .132نػاؼ محمد عباس الخماحي، ص 2
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التػي تؤشػخ  التلاعبػاتوتشتج عغ عػجـ صػحة السعالجػة السحاسػبة لعسميػات السؤسدػة وتعػج اخصػخ انػػاع 
 بذجة عمى العجالة وصجؽ نتائج الأعساؿ.

تتصمب عشاية كبيخة مغ مخاجع الحدابات وذلظ لعجـ  التلاعبات: وىحه معػضوو أمتكافئة  تلاعبات -4
لػيذ  التلاعػبالستكافئ قج يكػف في حداب واحج وىحا  التلاعبتأثخىا في تػازف ميداف السخاجعة، ويلاحع اف 

 ارصجة الحداب.الستكافئ في جانبيغ مختمفيغ فيشتج عغ ذلظ اختلاؼ في صحة  التلاعبلو تأثيخ كبيخا ما 

 1ويتختب عمى ذلظ تأثيخ في الحدابات الختامية لمسؤسدة.

كتابيػػة: وىػػي ناشػػئة عػػغ خصػػأ فػػي القيػػج او التخجيػػل ومشيػػا مػػا يػػؤثخ عمػػى تػػػازف ميػػداف  تلاعبػػات -5
 2السخاجعة ومشيا ما لا يؤثخ إشلاؽ.

اف السخاجعػػة ويسكػػغ التخجيػػل الػػى الجانػػب العكدػػي مػػغ الحدػػاب السعشػػي. وىػػحا يػػؤثخ عمػػى تػػػازف ميػػخ  -أ
 اكتذافو مغ خلاؿ مخاجعة عسمية تخجيل.

وىػحا لا يػؤثخ بػالصبع عمػى تػػازف ميػداف السخاجعػة  أخػخحدػاب  إلػىالتخجيل الى نفذ الجانب لكل  -ب
 مػقعة. أعساؿلكشو يقػد الى ترػيخ غيخ صحيح الشتائج 

السخاجعػػػة الحدػػػابية كفيمػػػة يػػػؤثخ عمػػػى تػػػػازف ميػػػداف السخاجعػػػة وإف  قيػػػج عسميػػػة مػػػا مػػػختيغ وىػػػحا لا -ج
 .التلاعباتباكتذاؼ مثل ىحه 

 وطخق ترحيحيا والتلاعبمجالات ارتكاب الغر السطمب الثالث: 

 :والتلاعبأولا: مجالات ارتكاب الغر 

 ىحه السجالات مقدسة حدب مخاحل التدجيل السحاسبي وىي ما يمي:

 أنػاع: 3مخحمة إثبات العسميات اؼ مخحمو القيج الاوؿ: وتقدع الى  -1

التحميل غيػخ الدػميع لمعسميػات: قػج يخصػئ السحاسػب مػغ قرػج أو عػغ غيػخ قرػج فػي تحميػل عسميػة  -أ
 الى شخفييا السجيغ والجائغ.

                                                           
 .33احسج حمسي جسعة، السجخل الى التجقيق الحجيث، ص 1
 .40تجقيق حدابات، ناحية نطخية والعمسية، صخالج اميغ عبجالله، عمع  2
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كػػاف يحػػب قيػػجىا: ومػػغ الأمثمػػة البػارزة عمػػى ىػػحا عػػجـ ادراج بزػػاعة معيشػػة ضػػسغ  عسميػػاتؼ ححػ -ب
السػػػرد يػػؤدؼ الػػى تقميػػل الاربػػاح والسػجػػػػدات  السخػػدوف الدػػمعي فػػي نيايػػة العػػاـ بػػالخغع مػػغ الػصػػػؿ فػػاتػرة

 1بإضافة الى اف مبمغ الإلتداـ لمجائشيغ في السيدانية العامة لا يسثل الػاقع.

ادراج عسميػػات كػػاف يجػػب حػػحفيا: تغمػػب عمػػى ىػػحا العسػػل صػػفة العسػػج وسػػبق الإصػػخار والترػػسيع  -ج
 لتحقيق ىجؼ معيغ.

في ىحه السخحمة عشج الؿياـ بعسمية التخحيػل مػغ دفتػخ  اتالتلاعبمخحمة التجسيع والتخحيل: وتحجث  - 2
 2اليػمية الى دفتخ الأستاذ.

مخحمػػة اعػػجاد القػػػائع الساليػػة الشيائيػػة: وىػػحه مخحمػػة الأخيػػخة التػػي تسػػخ بيػػا البيانػػات الحدػػابية تكػػػف  -3
 3التلاعبات. ارتكابفخص حجوث او 

 والغر متعجدة مشيا:

 ا في حالة تزخيع السػجػدات او اضيار ارباح غيخ محققة.ادراج مبالغ او ؾيع غيخ سمسية كس

 اعصاء وصف غيخ صحيح اوكاؼ لبعس بشػؾ قػائع السالية.

 عجـ الإفراح عغ كل العػامل السؤثخة عمى السخكد السالي.

 التلااباتثانيا: ترحيح 

 التلاعػػػبظ ادا اكتذػػف مخاجػػػع الحدػػابات خصػػػأ بالػػجفاتخ والدػػػجلات عميػػو اولا اف يقػػػخر مػػا إذا كػػػاف ذلػػ
ذا اىسيػػة ندػػبية أؼ أف لػػو  التلاعػػب، فػػإذ كػػاف التلاعبػػاتيمدمػػو ترػػحيحاً لأنػػو مػػغ الزػػخورؼ ترػػحيح جسيػػع 

تأثيخ عمػى السخكػد السػالي لمسؤسدػة او تبعػو أعساليػا، فػلا بػج عشػجىا مػغ إجػخاء الترػحيح الػلازـ وفقًػا لمسبػادغ 
 4محاسبة الدميسة.

 

 

 

                                                           
 .149محمد سسيخ العداف، محمد مرصفى سميساف، ص 1
 .112يعقػب ولج الذيخ محمد، ولج احسج بػرة،  2
 .10، ص2009، 3وججاف عمي احسج، دور الخقابة الجاخمية والخارجية في تحديغ أداء السؤسدة، جامعة الجدائخ  3
 .45عبج الخؤوؼ جابخ، ص 4
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 ى عسمية الترحيح:مؼ حيث تيثيخىا عم التلااباتانؽاع  -0

 و تقدع الى مجسػعتيغ:

تػػػؤثخ عمػػػى ارصػػػجة حدػػػابات الاسػػػتاذ العػػػاـ ويػػػتع ترػػػحيحيا بػػػإجخاء قيػػػج باليػميػػػة مرػػػحػب  تلاعبػػػات
 بالذخح الكافي بتعجيل الارقاـ.

 بيغ احج الصخؽ. التلاعبات: ويتع ترحيح ىحه التلاعباتكيؽية ترحيح 

 وتدجيل القيج الرحيح.السباشخة:  تكػف بعكذ القيج الخاشئ  الصخيقة

 1فى القيج واثبات الصخؽ الرحيح لمقيج. التلاعبالصخيقة السخترخة: تكػف عكذ شخؼ 

 .شخيقة الترحيح عمى نفذ القيج

 .شخيقة الستسع الرفخؼ        

 قيػد التدػية: تؤثخ عمى مبمغ ارباح او خدائخ الحالية متقمبة.

 2قػائع مالية سميسة لمفتخة السعشية. قيػد إعادة التبػيب: ويجب اجخائيا بيجؼ اعجاد

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .65 -64خالج أميغ عبج الله، عمع تجقيق الحدابات، ص 1
ائع الساليػػة، دراسػػة حالػػة عمػػى مدػػتػػ مكتػػب محػػافع الحدػػابات، مػػحكخة مقجمػػة ػ آسػػيا لقخانػػي، مدػػؤولية الحدػػابات فػػي الكذػػف عػػغ الغػػر والخصػػأ فػػي القػػ 2

، قدػػع عمػػػـ التدػػييخ، جامعػػة محمد صػػجيق بػػغ يحػػي جيجػػل: تػػجخل ضػػسغ متصمبػػات نيػػل شػػيادة الساسػػتخ فػػي عمػػػـ التدػػييخ، تخرػػز: محاسػػبة وادارة ماليػػة
 .51، ص2017 -2016سشة 
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 السبحث الثاني: الغر والتلاعب في التقاريخ السالية. 

 .السطمب الأول: السقرؽد بالقؽائػ السالية وأنؽاعيا

عخؼ مجمذ معاييخ السحاسبة الجولية في السعيار السحاسبي الجولي الأوؿ الخاص بالقػائع السالية عمى 
لمسخكػػد السػػالي لمسؤسدػػة والعسميػػات التػػي تقػػػـ بيػػا، واليػػجؼ مػػغ القػػػائع الساليػػة ذات أنيػػا عػػخض مػػالي ـيكمػػي 

الأغػػخاض العامػػة ىػػػ تقػػجيع السعمػمػػات حػػػؿ السخكػػد السػػالي لمسؤسدػػة وأدائيػػا وتػػجفقاتيا الشقجيػػة بسػػا ىػػػ نػػافع 
ة نتائج تػػلي الإدارة السجسػعة عخيزة مغ السدتخجميغ عشج اتخاذىع قخارات اقترادية، كسا تبيغ القػائع السالي

للأعساؿ السػكمة ليا، ولتحقيق ىحا اليجؼ تقجـ القػائع السالية معمػمات حػؿ السيدانية ججوؿ حدابات الشتائج، 
فػي حػيغ تعػخؼ ، 1ججوؿ تغيخات رؤوس الأمػاؿ الخاصة، ججوؿ تػجفقات الخديشػة، والسلاحػق أو الإيزػاحات(

محاسػػػبية عامػػة تعػػػج شبقػػػا لمسفػػػاـيع والفػػػخوض والسبػػػادغ السحاسػػػبية  القػػػائع الساليػػػة لمبشػػػػؾ بأنيػػػا تقػػػاريخ ماليػػػة
مػغ سػجلات ودفػاتخ البشػظ وتيػجؼ أساسػا إلػى إعػلاـ  مدػقاةالستعارؼ عمييا، وتحتػؼ عمى بيانات ومعمػمػات 

الأشػػخاؼ الجاخميػػة والخارجيػػة عػػع مػػجػ نجػػاح أو إخفػػاؽ إدارة البشػػظ فػػي تحقيػػق أىجافػػو، فزػػلا عػػغ إمػػجاد ىػػحه 
البيانػػات والسعمػمػػات السفيػػجة والسشاسػػبة التػػي تدػػاعج فػػي اتخػػاذ القػػخارات والحكػػع عمػػى نتػػائج أعسػػاؿ الأشػػخاؼ ب

 2البشػؾ التجارية، وتقييع مخكدىا السالي.

وتبػػيغ القػػػػائع الساليػػػة مػجػػػػدات ومصمػبػػػات البشػػػظ ونتػػػائج أعسالػػو فػػػي نيايػػػة الدػػػشة الساليػػػة )فتػػػخة زمشيػػػة 
لػدائػػػع وحجػػػع الإقػػػخاض وترػػػشيفات مفػػػخدات ىػػػحه الحدػػػابات حدػػػب محػػػجدة(، حدػػػابات ختاميػػػة تبػػػيغ حجػػػع ا
والستزسغ الشطاـ السحاسبي السػالي عمػى  11-07مغ القانػف رقع  26القصاعات الاقترادية، ونرت السادة 

أف الكذػػػفات الساليػػة )القػػػائع الساليػػة( يجػػب أف تعػػخض برػػفة وؼيػػة الػضػػعية الساليػػة لمكيػػاف ونجاعتػػو وكػػل 
حالتػػػو الساليػػػة، ويجػػػب أف تعكػػػذ ىػػػحه الكذػػػػؼ مجسػػػل العسميػػػات والأحػػػجاث الشاجسػػػة عػػػغ تغييػػػخ تصػػػخأ عمػػػى 

الستزػػسغ  05-09مػػغ الشطػػاـ رقػػع  7معػػاملات الكيػػاف وآثػػار الأحػػجاث الستعمقػػة بشذػػاشو، كسػػا نرػػت السػػادة 
خ إعجاد الكذػؼ السالية لمبشػؾ والسؤسدات السالية ونذػخىا عمػى انػو يجػب عمػى السؤسدػات الخاضػعة أف تشذػ

( التي تمي نياية الدشة السالية في الشذخة الخسسية في الإعلانات القانػنيػة 6كذػفيا السالية في الأشيخ الدشة )
 الإجبارية.

تسثػػل القػػػػائع الساليػػة السرػػػجر الأساسػػي لمسعمػمػػػات الساليػػة، إذ يعتسػػػج عمييػػا الكثيػػػخ مػػغ السدػػػتخجميغ، 
يجػػب أف تخاعػػي احتياجػػات ىػػؤلاء السدػػتخجميغ حيػػث تقػػػـ وتعتبػػخ إدارة السشذػػأة ىػػي السدػػئػلة عػػغ إعػػجادىا، ؼ

                                                           
 .16، ص2013ىشي محمد فؤاد شخؽ التقييع الساسي لعشاصخ القػائع السالية، رسالة ماجدتيخ، جامعة حديبة بغ بػعمي الذمف، الجدائخ،  1
 .230، ص 2011ى، وزارة التعميع الفشي والتجريب السيشي اليسغ الخباعي يػسف عبجه وآخخوف، محامية البشػؾ التجارية، الصبعة الأول 2
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الإدارة بؿياس وتمخيز وترشيف وعخض السعمػمػات الساليػة التػي تػضػح نتيجػة العسميػات الساليػة التػي قامػت 
  بيا خلاؿ فتخة معيشة ومخكدىا السالي في نياية الفتخة في صػرة قػائع مالية.

 يسا يمي:وتتسثل الأىجاؼ الخئيدية لمقػائع السالية ؼ

تقػػػجيع السعمػمػػػات السلائسػػػة لاحتياجػػػات السدػػػتفيجيغ الخئيدػػػييغ عشػػػج اتخػػػاذىع القػػػخارات الاقترػػػادية  -1
 السختمفة.

  تػفيخ معمػمات عغ الأداء و الؿياس الجورؼ لجخل السشذأة. - 2

 .تقجيع معمػمات عغ السػارد الاقترادية لمسشذأة ومرادرىا -3

  السخكد والسػقف السالي لمسشذأة في تاريخ محجد. تػفيخ السعمػمات السلائسة عغ -4

  تقجيع معمػمات تداعج عمى تقييع قجرة السشذأة عمى تػليج التجفقات الشقجية. - 5

 ىحا وتقػـ السشذأة بإعجاد أربع قػائع أساسية ىي:

 Statement of Financial Position (Balanceقائساة السخكاد الساالي )السيدانياة( ) -0
Sheet :) 

إف الغخض مغ إعجاد السيدانيػة ىػػ بيػاف الػضػع السػالي لمسشذػأة فػي نيايػة الفتػخة حيػث ترػػر مستمكػات 
 معيشة. السشذأة )أصػليا( والتداماتيا وحقػؽ السمكية الخاصة بيا في لحطة

 :Income Statementقائسة الجخل  -0

لاؿ فتػػخة معيشػػة وتػضػػيح إف الغػػخض مػػغ إعػػجاد قائسػػة الػػجخل ىػػػ بيػػاف إيػػخادات ومرػػخوفات السشذػػأة خػػ
 صافي الجخل أو صافي الخدائخ عغ تمظ الفتخة.

 :Owner's Equity Statementقائسة حقؽق السمكية 

إف الغػػخض مػػغ إعػػجاد قائسػػة حقػػػؽ السمكيػػة ىػػػ بيػػاف تػػأثيخ صػػافي الػػجخل )الػػخبح( أو صػػافي الخدػػارة 
ؿ الفتػػخة، كسػػا تػضػػح رصػػيج حقػػػؽ وتػزيعػػات الأربػػاح ومدػػحػبات السػػلاؾ عمػػى الػضػػع السػػالي لمسشذػػأة خػػلا

 السمكية آخخ الفتخة.

  :Statement of Cash Flowقائسة التجفقات الشقجية  -3
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إف الغػػخض مػػغ إعػػجاد قائسػػة التػػجفقات الشقجيػػة ىػػػ بيػػاف التػػجفقات الشقجيػػة الجاخمػػة )السقبػضػػات الشقجيػػة 
ذغيل وأنذػصة الاسػتثسار وأنذػصة التسػيػل والتجفقات الشقجية الخارجة )السجفػعات الشقجية مغ كل مغ أنذصة الت

وتػضيح الأسباب التي أدت إلى التغيػخ فػي رصػيج الشقجيػة الطػاىخ فػي السيدانيػة ؼيسػا بػيغ نيايػة الفتػخة الدػابقة 
 1ونياية الفتخة الحالية.

  ويلاحع وجػد علاقة بيغ القػائع السالية الأربع كسا يمي:

لاف الشتيجة الشيائية في قائسة الجخل سػؼ يطيخاف عمى صافي الجخل أو صافي الخدائخ المحاف يسث -
  أنيسا بشجاف مغ بشػد قائسة حقػؽ السمكية.

رصػػػيج حقػػػػؽ السمكيػػػة آخػػػخ السػػػجة الػػػحؼ يسثػػػل الشتيجػػػة الشيائيػػػة لقائسػػػة حقػػػػؽ السمكيػػػة سػػػػؼ يطيػػػخ  -
 بػصفو أحج بشػد السيدانية.

لقائسة التجفقات الشقجية سػؼ يطيخ بػصفو أحػج رصيج الشقجية آخخ السجة الحؼ يسثل الشتيجة الشيائية  -
  بشػد السيدانية.

جدءاً مكسلًا ولا يتجػدأ عػغ القػػائع الساليػة   Footnotesىحا وتعتبخ الإيزاحات السخفقة بالقػائع السالية 
حيث تػضح العجيج مغ السعمػمات التي تدػسح لسدػتخجمي القػػائع الساليػة بتحدػيغ مقػجرتيع عمػى فيسيػا، ومػغ 

السعمػمات الصخؽ والدياسات السحاسبية السدتخجمة كسا قج تحتػػ عمى شخح تفريمي وتفديخ الأحج بشػد  ىحه
 القػائع السالية أو أحج البشػد التي لع يتع التقخيخ عشيا في القػائع السالية مثل الأنذصة خارج السيدانية.

احتياجػػاتيع لػػحلظ كػػاف لابػػج مػػغ عػػخض مدػػتخجمػ القػػػائع الساليػػة يتعػػجد مدػػتخجمػ القػػػائع الساليػػة وتتشػػػع 
وتبػيب القػائع السالية بصخيقة مشاسػبة واسػتخجاـ مرػصمحات بدػيصة ليػتسكغ ىػؤلاء السدػتخجميغ مػغ الحرػػؿ 

 عمى ىحه الاحتياجات، ومغ ىؤلاء السدتخجميغ.

  أسؽاق رأس السال والسداىسيؼ: -0

ات الاقترادية سػػاء عمػى مدػتػػ السدػتثسخ إف القػائع السالية ذات دور حيػؼ ؼيسا يترل بفعالية القخار 
الفػػخد أو عمػػى مدػػتػػ الدػػػؽ السػػالي، ومػػغ ىشػػا تدايػػج الاىتسػػاـ بػػأف تعكػػذ السحاسػػبة الػاقػػع العسمػػي مػػغ حيػػث 
الذػخح والتشبػػؤ بالسسارسػات السحاسػػبية الستعمقػة بؿيػػاس السعمػمػات وضػػخوؼ الدػػؽ واتخػػاذ القػخارات، وقػػج أشػػار 

أسػػعار الأسػػيع فػػي الدػػػؽ ىػػي انعكػػاس لمسعمػمػػات الساليػػة الستاحػػة فػػي القػػػائع  العجيػػج مػػغ الجراسػػات إلػػى أف
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السالية، ومغ ثع قج تمجأ بعس السشذآت إلى اتباع بعس الصخؽ والدياسات السحاسبية التي مغ شأنيا تحديغ 
  أوضاع الؿيسة الدػؾية لأسيسيا بسا يداعجىا عمى اجتحاب السديج مغ التسػيل والاستثسارات.

  سقخضؽن والجائشؽن التجاريؽن والسؽردون الحاليؽن والسختقبؽن:ال -0

يتخكد اىتساـ ىحه السجسػعة مغ مدتخجمي القػائع السالية في الحرػؿ عمػى السعمػمػات التػي تدػاعجىع 
عمى معخفة ما إذا كانت السشذأة سػػؼ تكػػف قػادرة عمػى مقابمػة التداماتيػا الساليػة سػػاء فػي الأجػل القرػيخ أو 

مػػغ ثػػع يشرػػب اىتسػػاميع عمػػى عػػامميغ ىسػػا:  الخبحيػػة:  أؼ مػػجػ قػػجرة السشذػػأة عمػػى تحقيػػق أربػػاح، الصػيػػل و 
 والديػلة؛ أؼ مجػ قجرة السشذأة عمى الػفاء بالالتدامات.

  العاممؽن بالسشذية: -3

ا كسا يتخكد اىتساـ العامميغ بالسشذأة عمى السعمػمات السالية الستعمقة باستقخار وربحية السشذأة واستسخارى
 1 ييتسػف بالسعمػمات التي تسكشيع مغ تقييع قجرة السشذأة عمى دفع مكافآتيع ومشافع التقاعج الخاصة بيع.

  الجسيؽر والعسلاء: -4

ييتع الجسيػر بسجػ تأثيخ السشذأة عمى السجتسع والأفخاد حيث تديع السشذآت في الاقتراد السحمي مغ 
لاء بالسعمػمػات الساليػة الستعمقػة باسػتسخارية السشذػأة فػي عػخض خلاؿ تػفيخ فػخص عسػل ججيػجة كسػا ييػتع العسػ

الدػػػمعة أو فػػػي تػػػػفيخ خػػػجمات مػػػا بعػػػج البيػػػع فػػػي صػػػػرة صػػػيانة وإصػػػلاح، وتدػػػاعج البيانػػػات الساليػػػة السشذػػػػرة 
 لمجسيػر والعسلاء في تػفيخ معمػمات عغ اتجاىات السشذأة والتصػر في أنذصتيا.

 الييئات الحكؽمية: -5

ت الحكػمية بالسعمػمات السالية لمسشذآت السختمفة لمعجيج مغ الأىجاؼ مشيا تحجيج الدياسػات تيتع الييئا
الزػخيبية وبيػجؼ السدػػاعجة فػي وضػػع الخصػط الاقترػػادية عمػى السدػتػػ القػػػمي، كسػا تيػػتع بصخيقػة محاسػػبة 

اليػة. وتتعػجد القػخارات السشذآت السختمفة عغ السشح والسداعجات الحكػمية وكيؽية الإفراح عشيا في القػائع الس
 الاقترادية التي يتخحىا مدتخجمػ القػائع السالية، ومغ أمثمة ىحه القخارات ما يمي:

 اتخاذ قخار بذأف تػقيت شخاء أو بيع أو الاحتفاظ بأحج الاستثسارات. -

 تقييع علاقات الػكالة، أؼ العلاقة بيغ حسمة الأسيع والإدارة وإمكانية مداءلة الإدارة. -

 ييع مقجرة السشذأة عمى دفع وتقجيع السدايا السختمفة لمعامميغ.تق -
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تقييع الزسانات السقجمة مغ السشذأة لمحرػػؿ عمػى القػخوض. تحجيػج الأربػاح القابمػة لمتػزيػع ومقػجار  -
 التػزيعات. 

 تشطيع أنذصة السشذأة ووضع الخصط السدتقبمية لتصػيخىا. -

 تحجيج الدياسات الزخيبية. -

 1تخجاـ إحرائيات الجخل القػمي.إعجاد واس -

 حجود القؽائػ السالية:

تعػػج القػػػائع الساليػػة الػسػػيمة الأساسػػية للاترػػاؿ بػػيغ الإدارة والأشػػخاؼ السيتسػػة بالسشذػػأة، إلا أنػػو يػجػػج 
بعػػس القيػػػد التػػي يجػػب أف يخاعييػػا مدػػتخجمػ القػػػائع الساليػػة عشػػج تفدػػيخىع وتحمػػيميع لمسعمػمػػات الػػػاردة بيػػا، 

 ىحه القيػد والحجود ما يمي:ومغ أىع 

افتخاض ثبات القػة الذخائية لػحجة الشقػج يػتع إعػجاد القػػائع الساليػة وفقػاً لفػخض أساسػي، وىػػ إمكانيػة  -1
ؾيػػاس كػػل السعػػاملات الاقترػػادية بػحػػجة الشقػػج وأف ؾيسػػة وحػػجة الشقػػج تطػػل ثابتػػة عبػػخ الػػدمغ بػػالخغع مػػغ تغيػػخ 

أىسية القػائع السالية خاصة مع وجػد ضاىخة التزخع ووجػب تعػجيل  ؾيستيا بدبب تغيخ الأسعار مسا يحج مغ
 ىحه القػائع السالية لتعكذ ىحه التغيخات.

التكمفة التاريخية تعج القػائع السالية وفقاً لمتكمفة التاريخية حيث يتع تدجيل الأحجاث والعسميات التي  -2
لاعتبار في الفتخات التالية، وإنسا تطل مدجمة بتكمفتيا تتع خلاؿ الفتخة وفقا لتكمفتيا ولا يؤخح سعخ الدػؽ في ا

 التاريخية دوف تعجيميا مسا يعج أحج الحجود والقيػد السفخوضة عمى مدتخجمي القػائع السالية.

البشػد التي لا تدجل محاسبيا يػجج بعس البشػد التي لا يدجميا الشطاـ السحاسػبي بػالخغع مػغ أنيػا  -3
لسشذػػأة مثػػل السػػػارد البذػػخية والتػػي لا تطيػػخ فػػي ميدانيػػة السشذػػأة بػػالخغع مػػغ أنيػػا تسثػػل عػامػػل ميسػػة لشجػػاح ا

تعتبػػخ فػػي بعػػس الأحيػػاف مػػغ أىػػع أصػػػؿ السشذػػأة، حيػػث تمتػػدـ القػػػائع الساليػػة بتمػػظ البشػػػد التػػي يسكػػغ ؾياسػػيا 
 بسػضػعية مشاسبة تتصمبيا السبادغ السحاسبية الستعارؼ عمييا.

ياسػػيات السحاسػػبية: إف السخونػػة الستاحػة لػػلإدارة فػػي الاختيػػار بػػيغ بػػجائل مخونػة اختيػػار الصػػخؽ والد -4
الؿيػػػاس والتقيػػػيع السحاسػػػبي تػػػؤدؼ إلػػػى آثػػػار مختمفػػػة عمػػػى نتيجػػػة الأعسػػػاؿ والسخكػػػد السػػػالي والتػػػجفقات الشقجيػػػة 

الأوؿ عػغ  والسعمػمات والقخارات التي تتخح بسعخفة الأشخاؼ السختمفة السيتسػة بالسشذػأة، فػالإدارة ىػي السدػئػؿ
التغييخات السحاسػبية نطػخاً لػجػػد معػاييخ وبػجائل محاسػبية مقبػلػة قبػػلا عامػا لػشفذ الأحػجاث الاقترػادية وىػحا 
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يعصػػي الإدارة السخونػػة الكاؼيػػة لتختػػار مػػغ بيشيػػا مػػا يشاسػػب الأىػػجاؼ التػػي تدػػعى إلػػى تحؿيقيػػا كديػػادة الأربػػاح 
 بالأرقاـ السحاسبية.مثلا، إلا أنو يحج مغ قجرة الإدارة عمى التلاعب 

الحيصة والححر )التحفع(: يمجأ السحاسبػف في الطػخوؼ التػي تتدػع بعػجـ التأكػج إلػى اتبػاع الحيصػة  -5
  والححر في السعالجة السحاسبية حيث يتع ما يمي:

اختيػػار أقػػل ؾيسػػة مسكشػػة للأصػػػؿ، حيػػث يػػتع تدػػعيخ بزػػاعة آخػػخ السػػجة عمػػى أسػػاس الدػػػؽ أو  -أ 
 .التكمفة أييسا أقل

تقييع الالتدامات بأعمى ؾيسة متػقعة، وعميو يتع إضيار الالتدامات الستػقعة والسسكغ تقػجيخ ؾيستيػا  -ب 
  بذكل معقػؿ وعجـ الانتطار حتى حجوث ىحه الالتدامات

تأجيػػل الاعتػػخاؼ بػػالإيخادات والسكاسػػب حتػػى تتحقػػق، أؼ عػػجـ الأخػػح فػػي الاعتبػػار الإيػػخادات أو  -ج 
  لتي لع تحرل بعج. السكاسب السحتسمة وا

الأخح في الاعتبار أية مرخوفات أو خدائخ قج تحجث في السدتقبل نتيجة أحجاث وعسميػات الفتػخة  -د 
 1السالية الحالية.

وبػػالخغع مػػغ أف الأنذػػصة الساليػػة والاقترػػادية محاشػػة بعػػجـ التأكػػج إلا أنػػو يجػػب تصبيػػق مفيػػػـ الحيصػػة 
ذلػػػػظ، وعمػػػػى مدػػػػتخجمي القػػػػػائع الساليػػػػة تقػػػػجيخ السعمػمػػػػات  والحػػػػحر فػػػػي الحػػػػالات الزػػػػخورية التػػػػي تدػػػػتجعي

الرحيحة التي تع نذخىا دوف تحفع فحلظ أفزل مغ نذخ معمػمات متحفطػة دوف سػبب مقشػع وقػج تػؤدؼ إلػى 
التزػػميل وعػػجـ التصػػابق مػػع الػاقػػع، مسػػا قػػج يػػؤدؼ إلػػى سػػػء تقػػجيخ الػػجخل وسػػػء تقيػػيع الأصػػػؿ والالتدامػػات 

تحجيػػج البشػػػد التػػي تدػػتحق الػػتحفع يخزػػع لمحكػػع الذخرػػي لمسحاسػػبيغ ويشػػتج عػػغ وحقػػػؽ السمكيػػة، كسػػا أف 
التصبيق الستعدف لسفيػـ الحيصة والححر أف يطيخ صافي الجخل )الخبح( بأقل مغ ؾيستو الحؿيؿية وبالتالي قج 

اض تطيخ السشذأة عمى أنيا غيخ ناجحة في أعساليا مسػا يػؤدػ إلػى انخفػاض ؾيسػة أسػيسيا فػي الدػػؽ وانخفػ
 2حرز السداىسيغ في الأرباح.
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 أثخ الغر والتلاعب عمى دلالة القؽائػ السالية:السطمب الثاني: 

إف الإدارة ىي السدئػلة عغ العخض السحايج لمقػائع السالية، لحلظ فإف كذف ومشع الغػر والتلاعػب فػي 
سل مدػئػلية الإدارة ثلاثػة عشاصػخ التقاريخ السالية لا بػج أف يبػجأ مػغ السشذػأة التػي تعػج القػػائع الساليػة حيػث تذػ

  أساسية:

 مدئػلية الإدارة في اختيار بجائل قػاعج السحاسبة التي يتع عمى أساسيا إعجاد القػائع السالية. -أ

مدػػئػلية الإدارة عػػغ إعػػجاد قػػػائع ماليػػة صػػادقة تعكػػذ نتيجػػة عسميػػات السشذػػأة خػػلاؿ الدػػشة الساليػػة  -ب
 اريخ معيغ.ومعبخة عغ السخكد السالي ليا في ت

  مدئػلية الإدارة في ترسيع وتصبيق نطاـ رقابة داخمية ذؼ كفاءة وفعالية. -ج

ونطػػػخاً لتعػػػجد وتشػػػػع الفئػػػات التػػػي تدػػػتخجـ القػػػػائع الساليػػػة السشذػػػػرة لسشذػػػآت الأعسػػػاؿ مثػػػل السدػػػتثسخيغ 
ختمف أيزا مغ ناحية والسداىسيغ والسقخضيغ والبشػؾ والأجيدة الحكػمية، فإف احتياجات ىحه الفئات تتشػع وت

السعمػمػػات السشاسػػبة والسصمػبػػة لكػػل مشيػػا:  لػػحلظ فػػإف البيانػػات والسعمػمػػات السحاسػػبية التػػي تتزػػسشيا القػػػائع 
السالية السشذػرة لابج أف تكػف واضحة ومفيػمة، ونطػخاً لأف ىػحه البيانػات والسعمػمػات السحاسػبية يػتع إعػجادىا 

مختمفة، فإنو يكػػف مػغ الزػخورؼ ؾيػاـ السشذػآت بالإفرػاح عػغ تمػظ وفقا لصخؽ وتقجيخات وسياسات محاسبية 
الصخؽ والدياسػات السحاسػبية والأسػذ الستبعػة فػي إعػجاد التقػجيخات ضػسغ الإيزػاحات الستسسػة لمقػػائع الساليػة 

ويلاحػػػع أف ع، وذلػػػظ لأىسيػػػة ىػػػحا الإفرػػػاح فػػػي تفدػػػيخ البيانػػػات والسعمػمػػػات السحاسػػػبية الػػػػاردة بتمػػػظ القػػػػائ
 سات السحاسبية ىي التي تحجد أسذ إعجاد التقجيخات السحاسبية.الديا

وبالتالي فإف أؼ تغييخ في الدياسات السحاسبة سػػؼ يػشعكذ عمػى التقػجيخات السحاسػبية وبالتػالي عمػى 
 القػائع السالية.

ية، ومع ونتيجة لمسخونة الستاحة في الصخؽ والدياسات السحاسبية في معالجة البشػد الػاردة بالقػائع السال
وجػػػػد الحخيػػػة لإدارات السشذػػػآت فػػػي اختيػػػار الصخيقػػػة والدياسػػػة السشاسػػػبة ليػػػا مػػػغ خػػػلاؿ السسارسػػػات البجيمػػػة 
الستعجدة لتمظ الصخؽ والدياسات والتػي تػؤدؼ إلػى مجسػعػة متبايشػة مػغ البيانػات والسعمػمػات السحاسػبية تختػب 

 1عمى ذلظ ازدياد الغر والتلاعب السحاسبي.

                                                           
يػػػة سػػػامح محمد رضػػػا ريػػػاض أحسػػػج، اكتذػػػاؼ التلاعبػػػات الساليػػػة، مخكػػػد البحػػػػث ترػػػسيع واخػػػخاج وشباعػػػة الادارة العامػػػة لمصباعػػػة والشذػػػخ، مسمكػػػة العخب 1

 .46، ص2010الدعػدية، سشة 
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التقػػجيخات والدياسػػات السحاسػػبية لػػو تػػأثيخ واضػػح عمػػى دلالػػة القػػػائع الساليػػة وبالتػػالي إف تغييػػخ الصػػخؽ و 
جػدة البيانات والسعمػمات السحاسبية ومغ البجييي أف أؼ تحخيف للأرقاـ السحاسبية يعتبػخ أمػخاً غيػخ مخغػػب 

سحػجدات الكامشػة قػج تػجفع ؼيو مغ قبل مدتخجمي القػائع السالية السشذػرة، ولأف ىشاؾ مجسػعة مغ الجوافع أو ال
إدارات مشذػػآت الأعسػػاؿ إلػػى اختيػػار شخيقػػة أو سياسػػة محاسػػبية دوف أخػػخػ لسعالجػػة البشػػػد الػػػاردة فػػي القػػػائع 
الساليػػة، وذلػػظ لتحقيػػق أغػػخاض معيشػػة مثػػل إخفػػاء مذػػاكل الأداء بيػػا، أو تجسيػػل حدػػاباتيا ورسػػع صػػػرة جيػػجة 

خجاـ ىػحه القػػػائع الساليػة بالشدػػبة لمقػخارات الاقترػػادية الستخػحة مػػغ لمسشذػأة؛ لػحلظ فػػإف الفائػجة الحؿيؿيػػة مػغ اسػػت
قبػػػل مدػػػتخجمي تمػػػظ القػػػػائع تتػقػػػف عمػػػى مػػػجػ إدراؾ وفيػػػع ىػػػؤلاء السدػػػتخجميغ لمسغػػػدػ الحؿيقػػػي ليػػػا وكػػػحلظ 
الأسػػذ والقػاعػػج والدياسػػات التػػي أعػػجت عمػػى أساسػػيا، وأيزػػاً الػػجوافع أو السحػػجدات الحؿيؿيػػة والكامشػػة وراء 

ييػػػخ الاختيػػػارؼ لتمػػػظ الصػػػخؽ والدياسػػػات السحاسػػػبية الستبعػػػة والسدػػػتخجمة فػػػي إعػػػجاد تمػػػظ القػػػػائع الساليػػػة التغ
 السشذػرة.

مسػػػا سػػػبق يتزػػػح ضػػػخورة إمػػػجاد مدػػػتخجمي القػػػػائع الساليػػػة بسعمػمػػػات عػػػغ دوافػػػع الإدارة بذػػػأف التغيػػػخ 
ائع الساليػػػة؛ مسػػا يػػػؤثخ عمػػى درجػػػة الاختيػػارؼ لمصػػخؽ والدياسػػػات السحاسػػبية: إذ يػػػؤثخ تغيخىػػا عمػػػى دلالػػة القػػػ 

 اعتساد ىؤلاء السدتخجميغ عمى ىحه القػائع وإمكانية اتخاذىع لمقخارات الاقترادية الخشيجة.

ىػػحا وتػاجػػػو ميشػػػة السخاجعػػػة فػػي الدػػػشػات الأخيػػػخة أزمػػػة فقػػػجاف الثقػػة والسرػػػجاؾية نتيجػػػة تدايػػػج الأزمػػػات 
، بالذػػكل الػػحؼ أدػ إلػػى تدػػاؤؿ العجيػػج مػػغ السدػػتثسخيغ الساليػػة والاقترػػادية عمػػى السدػػتػػ السحمػػي والعػػالسي

والسدػػاىسيغ والػػخأؼ العػػاـ مػػغ الػػحيغ أصػػابيع الزػػخر نتيجػػة إفػػلاس وانييػػار الكثيػػخ مػػغ السشذػػآت والبشػػػؾ عػػغ 
سػبب عػػجـ إعصػػاء السػخاجعيغ إشػػارات إنػػحار بخرػػػص تمػظ السشذػػآت، حيػػث تػػع تػجيػو الاتيامػػات ضػػج مكتػػب 

دعػاوػ قزػائية بدػبب دوره كسخاجػع حدػابات شػخكة إنػخوف الأمخيكيػة لمصاقػة التػي آرثخ أنجرسػف والحؼ يػاجو 
 ـ وما تلا ذلظ مغ اكتذاؼ مػاشغ خمل محاسبية وفزائح مالية في شخكات أخخػ.2001انيارت في عاـ 

أمػػا عػػغ دور السخاجػػع الخػػارجي تجػػاه الصػػخؽ والدياسػػات السحاسػػبية الستبعػػة والتغييػػخ فييػػا. فمقػػج أشػػارت 
معػػاييخ السخاجعػػة الجوليػػة والأمخيكيػػة والدػػعػدية والسرػػخية والخاصػػة بتقخيػػخ السخاجػػع الخػػارجي إلػػى أف كػػل مػػغ 

السخاجع الخارجي قج يختمف مع الإدارة حػؿ بعس الأمػر مثل مجػ قبػػؿ الدياسػات السحاسػبية التػي اتبعتيػا 
انػػت مثػػل ىػػحه الاختلافػػات ميسػػة أو شػػخؽ تصبيقيػػا، أو مػػجػ كفايػػة الإفرػػاح عشيػػا فػػي القػػػائع الساليػػة، فػػإذا ك

 بالشدبة لمقػائع السالية، يجب عمى السخاجع أف يبجؼ رأياً متحفطاً أو رأياً عكدياً.

وىكػػػػحا يتزػػػػح ضػػػػخورة أف يػضػػػػح السخاجػػػػع الخػػػػارجي فػػػػي تقخيػػػػخه أسػػػػباب اختيػػػػار الصػػػػخؽ والدياسػػػػات 
مغ السػقف السالي لمسشذأة أـ لا، وذلظ السحاسبية الستبعة وأثخىا عمى القػائع السالية وبياف ما إذا كانت تحدغ 
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عػػغ شخيػػق إضػػافة فقػػخة فػػي تقخيػػخه تذػػيخ إلػػى ىػػحا التغييػػخ السحاسػػبي وأسػػبابو وأثػػخه وبيػػاف مػػا إذا كانػػت إدارة 
 1السشذأة قج حققت أىجافيا مغ إجخاء ىحا التغييخ السحاسبي أـ لع تحققو.

و السحػجدات الحؿيؿيػة والكامشػة وراء قػخارات إف السخاجع الخارجي لابج أف يتدود بسعمػمػات عػغ الػجوافع أ
إدارات مشذػػػآت الأعسػػػاؿ بذػػػأف اختيػػػار أو تغييػػػخ الصػػػخؽ والدياسػػػات السحاسػػػبية، وخاصػػػة فػػػي حالػػػة مشذػػػآت 
الأعسػػاؿ الستعثػػخة، إذ تسيػػل الإدارة فػػي تمػػظ السشذػػآت الستعثػػخة لإجػػخاء اختيػػارات أو تغييػػخات لمصػػخؽ والدياسػػات 

يشة، أو لإخفػاء مذػاكل الأداء بيػا، أو للالتفػاؼ حػػؿ مػاقػف تعاقجيػة معيشػة، أو السحاسبية لتحقيق أغخاض مع
لخسع صػرة جيػجة لمسشذػأة، ففيػع وإدراؾ مخاجػع الحدػابات لمػجوافع أو السحػجدات الحؿيؿيػة والكامشػة وراء قػخارات 

في تخصيصو للأعساؿ الإدارة بذأف اختيار أو تغييخ الصخؽ والدياسات السحاسبية واستجابتو واستشاده إلى ذلظ 
التفريمية لعسمية السخاجعة. سػؼ يسكشو مغ التخصيط الدميع لحجع عيشة السخاجعػة، ومػغ ثػع التخصػيط السلائػع 

 لمػقت والتكمفة اللازميغ لإنجاز عسمية السخاجعة وبالتالي تحقيق الكفاءة والفعالية في أدائو لعسمية السخاجعة.

 يمي: حاسبي في القػائع السالية عغ شخيق ماىحا ويسكغ الحج مغ الغر والتلاعب الس

ؼيسا يتعمق بالتحكع في تػقيت تشفيح العسميػات، ؼػيسكغ تزػييق نصػاؽ ذلػظ عػغ شخيػق إعػادة التقيػيع  -1
السدتسخ لمبشػد داخل الحدابات، ومغ ثع فإف السكاسب أو الخدائخ الشاتجة عغ التغيخ في الؿيسة يتع تحجيجىا 

 عشج الخغبة في التخمز مغ الأصل.كل عاـ بسجخد حجوثيا وليذ 

ؼيسا يتعمق بالعسميات السرػصشعة ؼػيسكغ معالجتيػا عػغ شخيػق تصبيػق مفيػػـ الجػػىخ فػػؽ الذػكل،  -2
أؼ أف الجػىخ الاقترادؼ لمعسمية وليذ الذكل القانػني ليا ىػ الحؼ يحجد الجػػىخ السحاسػبي، وبالتػالي فػإف 

  سبة عشيا عمى أساس أنيا عسمية واحجة.العسميات الستعمق بعزيا ببعس سػؼ يتع السحا

إف إساءة استخجاـ عسمية التقجيخ الذخري يسكغ علاجيا بصخيقتيغ، إحجػ ىاتيغ الصخيقتيغ تحجيج  -3
القػاعػػػج التػػػي تحكػػػع أو تقمػػػل مػػػغ التقػػػجيخ الذخرػػػي، ويمعػػػب السخاجعػػػػف دورا فػػػي تحجيػػػج ىػػػحه التقػػػجيخات غيػػػخ 

ق مفيػـ الثبات والاتداؽ أؼ أف السشذأة التػي تختػار سياسػة محاسػبية الدميسة، أما الصخيقة الأخخػ فيي تصبي
  تشاسب سشة معيشة لابج ليا أف تدتسخ في تصبيقيا في الدشػات التالية.

تزػػػييق نصػػػاؽ الاختيػػػار بػػػيغ البػػػجائل السحاسػػػبية وتحجيػػػج الحػػػالات التػػػي تتصمػػػب تصبيػػػق مسارسػػػة  - 4
رسػة الدياسػة السحاسػبية مػغ سػشة لأخػخػ، لأف السشذػأة التػي معيشة، ولابػج أف يكػػف ىشػاؾ أيزػا ثبػات فػي مسا

                                                           
 .46سامح محمد رضا رياض أحسج، مخجع سبق ذكخه، ص 1
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تختار مسارسة معيشة تحقق ليا الشتائج السخغػب فييا في إحجػ الدشػات لابج ليا أف تدػتخجـ السسارسػة نفدػيا 
 1في الدشػات السدتقبمية حتى لػ أدت إلى نتائج غيخ مخغػب فييا.

 الغر والتلاعب في القؽائػ الساليةالسطمب الثالث: استخجام الشدب السالية في كذف 

يعتبخ أسمػب تحميل الشدب مغ أكثخ أساليب التحميل السالي استخجاماً وأكثخىا كفاءة في اكتذاؼ الغر 
والاحتياؿ في القػائع السالية، فيػ يسكغ السحمميغ السػالييغ ومدػتخجمي القػػائع الساليػة مػغ الحرػػؿ عمػى نطػخة 

ساليػػة وعػػغ أدائيػػا مػػغ خػػلاؿ التحميػػل القػػائع عمػػى الشدػػب الساليػػة، ويسكػػغ عػػغ أكثػػخ عسقػػاً عػػغ حالػػة السشذػػأة ال
شخيػػػق حدػػػاب السؤشػػػخات والشدػػػب لمبيانػػػات الحاليػػػة ومقارنتيػػػا بسػػػا ىػػػػ متػقػػػع اعتسػػػادا عمػػػى بيانػػػات الدػػػشػات 
الدػػابقة أو عمػػى السػازنػػات أو مؤشػػخات الرػػشاعة الحرػػػؿ عمػػى رؤيػػة أوضػػح لمبشػػػد ذات مخػػاشخ التحخيػػف 

عة، فسثلا إذا أضيخت السقارنة تقمبات أو انحخافات غيخ متػقعة أو عشجما لا تحجث تقمبات كانت متػقعػة السختف
فإف ذلظ يذيخ إلى وجػػد غػر واحتيػاؿ فػي القػػائع الساليػة، لػحلظ يجػب عمػى السحمػل السػالي أف يقػػـ بػالتحخؼ 

تغيػػخات السدػػتخجمة فػػي حدػػاب عسػػا إذا كانػػت ىػػحه الانحخافػػات ناتجػػة عػػغ تحخيػػف فػػي واحػػج أو أكثػػخ مػػغ الس
 ويسكغ استخجاـ الشدب السالية في كذف الغر والتلاعب في القػائع السالية كسا يمي:، الشدبة أو السؤشخ

  أولًا:  اكتذاف التقييػ غيخ السلائػ للأصؽل

إف إدارة السشذػػػػأة قػػػػج تقػػػػػـ بتزػػػػخيع أصػػػػػليا بغػػػػخض تحدػػػػيغ صػػػػػرة السشذػػػػأة ووضػػػػعيا السػػػػالي أمػػػػاـ 
فالسشذػػػػأة تدػػػػتخجـ ىػػػػحه الرػػػػػرة الػىسيػػػػة عػػػػغ أصػػػػػليا لمحرػػػػػؿ عمػػػػى تسػيػػػػل ججيػػػػج أو سػػػػجاد  السدػػػػتثسخيغ،

 السجيػنيات الحالية. ويسكغ استخجاـ الشدب السالية في اكتذاؼ التقييع غيخ السلائع للأصػؿ كسا يمي:

يسكغ لمسحمل السالي اكتذاؼ التقيػيع الخػاشئ لمسخػدوف ومػجػ تقادمػو وصػعػبة ترػخيفو عػغ شخيػق  -أ
معجؿ دوراف السخدوف، حيث تؿيذ ىحه الشدبة عجد مخات بيع السخدوف خلاؿ الفتخة فإذا كاف السخدوف مغالى 
في تقييسو أو متقادما أو يرعب ترخيفو انخفزت ىػحه الشدػبة انخفاضػاً كبيػخاً بالسقارنػة بسػا ىػػ متػقػع وذلػظ 

 لديادة ؾيسة متػسط السخدوف عسا ىػ متػقع.

الي عغ شخيق ندبة تكمفػة السبيعػات إلػى صػافي السبيعػات الكذػف عػغ عػجـ كسا يسكغ لمسحمل الس -ب
ضسغ السخدوف ليسكغ تجشب الاعتخاؼ بالسراريف السختبصػة ببيػع السخػدوف. فػإذا  السذتخاتتدجيل البزائع 

لػػع تػػجخل ىػػحه الؿيسػػة فػػي السخػػدوف فإنػػو بالتػػالي لا تػجػػج مرػػاريف مختبصػػة ببيػػع ىػػحه البزػػاعة ويسكػػغ عػػغ 
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تزخيع أرباح السشذأة، فكمسا قمت ىحه الشدبة عسا ىػ متػقع دؿ ذلظ عمى احتساؿ وجػد غر فػي شخيق ذلظ 
 1تقييع السخدوف.

كسػػا يسكػػغ لمسحمػػػل السػػالي عػػػغ شخيػػق ندػػػبة مجسػػل الػػػخبح الكذػػف عػػػغ وجػػػد تحخيػػػف فػػي تكمفػػػة  -ت
مفػة ليػحا السخػدوف مختبصػة السبيعات وفي تقييع السخدوف، فإذا لع يتع تدجيل السخدوف فإنو بالتالي لغ تػجػج تك

تكمفػػة البزػػاعة السباعػػة كبيػػخاً ندػػبياً وبالتػػالي يػػؤدؼ إلػػى  -ببيعػػو وىػػحا سػػػؼ يجعػػل مجسػػل الػػخبح السبيعػػات 
 ارتفاع ندبة مجسل الخبح ارتفاعاً كبيخاً مقارنة بالؿيسة الستػقعة لو.

كسا يسكغ لمسحمل السالي عغ شخيق الشدبة نفدػيا الكذػف عػغ وجػػد مرػاريف متعمقػة بػالسخدوف  -ت
تػع حدػػابيا ضػسغ السخػػدوف وتػػع الاعتػخاؼ بيػػا فػػي الفتػخة التاليػػة ضػػسغ تكمفػة السبيعػػات، حيػػث يػجؿ عمػػى ذلػػظ 

  انخفاض ندبة مجسل الخبح وخاصة في الفتخة التالية لشياية العاـ.

ستخجاـ معجؿ دوراف السػجيشيغ اكتذػاؼ التقيػيع السغػالى ؼيػو لمسػجيشيغ فيػحه الشدػبة يسكغ عغ شخيق ا -ج
تؿيذ عجد مخات تحريل السجيشيغ خلاؿ الفتخة، وبالتالي فإف السغالاة في تقييع السجيشيغ سيؤدؼ إلى انخفػاض 

 سلاء.فتخة التحريل، وذلظ يعشي وجػد مذاكل مع الع السعجؿ عغ الؿيسة الستػقعة وبالتالي زيادة

 ثانيا: اكتذاف التبؽيب الخاطئ للأصؽل

عشػػجما تقػػػـ السشذػػأة بالتبػيػػب غيػػخ السشاسػػب لأصػػػليا الثابتػػة فإنيػػا تثبػػت ىػػحه الأصػػػؿ فػػي ميدانيتيػػا،  
ولكغ تدجميا في السكػاف الخػاشئ، وتقػػـ الإدارة بػحلظ ليسكشيػا مػغ تحدػيغ ندػبة التػجاوؿ لمسشذػأة حيػث تؿػيذ 

ي سػجاد التداماتيػا الستجاولػة عػغ شخيػق أصػػليا الستجاولػة ويسكػغ لػلإدارة عػغ شخيػق ىحه الشدبة قجرة السشذػأة فػ
التبػيب الخادع ترشيف الأصػؿ الثابتة عمى أنيا متجاولة مسا يسكشيا مغ التلاعػب فػي ندػبة التػجاوؿ لتحقيػق 

 مرمحتيا.

 ويسكغ استخجاـ الشدب السالية في اكتذاؼ التبػيب الخاشئ للأصػؿ كسا يمي:

كغ لمسحمل السالي الكذف عغ التبػيب الخاشئ للأصػؿ عػغ شخيػق ندػبة التػجاوؿ أو عػغ شخيػق يس -أ
ندبة التجفق الشقجؼ إلى الالتدامات الستجاولة ومقارنتيا بالؿيسة الستػقعة ليا ومخاعاة عجـ ارتفاعيا السفػاجئ مػع 

ػؿ فػي اتفاؾيػة قػخض تتصمػب الأخح في الاعتبار: ىل السشذأة في حاجة إلػى التبػيػب الخػاشئ للأصػػؿ كالػجخ
 ندبة تجاوؿ معيشة.

                                                           
 .257سامح محمد رضا رياض أحسج، مخجع سبق ذكخه، ص 1



 امتشاف الغش والتلاعب في التقارير الماليت                                         الفصل الثاني

47 

 

كسا يسكغ لمسحمل السالي أيزػاً الكذػف عػغ التبػيػب الخػاشئ للأصػػؿ عػغ شخيػق ندػبة الأصػػؿ  -ب
الثابتة إلى إجسػالي الأصػػؿ فػإذا حػجث انخفػاض كبيػخ فػي ىػحه الشدػبة مقارنػة بالؿيسػة الستػقعػة دؿ ذلػظ عمػى 

 احتساؿ وجػد تبػيب خاشئ للأصػؿ.

  اً: اكتذاف الإيخاد الؽىسيثالث

ت بالتلاعب في عسميات السبيعات عغ شخيق البيػع العسػلاء وىسيػيغ بغػخض تزػخيع آتقػـ بعس السشذ
الإيػخادات وذلػظ عػػغ شخيػق تدييػف فػػػاتيخ البيػع لعسػلاء حؿيقيػػيغ أو غيػخ حؿيقيػيغ أو التلاعػػب فػي أوامػخ بيػػع 

 1العسلاء بديادة الأسعار أو الكسيات السباعة.

  غ استخجاـ الشدب السالية في اكتذاؼ الإيخاد الػىسي كسا يمي:ويسك

يلاحػػع أف السبيعػػات الجائشػػة التػػي يػػتع تدييفيػػا لػػغ يػػتع تحرػػيميا، فػػإذا لاحػػع السحمػػل السػػالي وجػػػد  -1
مجيػنيػػة عاليػػة لػػع يػػتع تحرػػيميا كػػاف ذلػػظ إشػػارة عمػػى إيػػخادات مديفػػة ووىسيػػة لػػحلظ يجػػب عمػػى السحمػػل السػػالي 

ة معجؿ دوراف السجيشيغ وحداب متػسط فتخة التحريل حيث يقل معجؿ دوراف السجيشيغ وتديج فتػخة استخجاـ ندب
 التحريل مقارنة بالؿيسة الستػقعة مسا يذيخ إلى إيخاد وىسي.

كسػػا يجػػب عمػػى السحمػػل السػػالي اسػػتخجاـ ندػػبة مجسػػل الػػخبح فػػإذا وجػػج زيػػادة غيػػخ معقػلػػة فػػي ىػػحه  -2
قعػة وخاصػة فػي آخػخ شػيخ أو الخبػع الأخيػخ مػغ الدػشة: فػإف ذلػظ يػجؿ عمػى وجػػد الشدبة مقارنة بالؿيسة الستػ 

إيػػخادات وىسيػػة لأف السشذػػأة التػػي تثبػػت إيػػخاداً وىسيػػا فػػي سػػجلاتيا دوف إثباتيػػا لمتكمفػػة الستعمقػػة بيػػحه السبيعػػات 
 ات.سػؼ يختفع ندبة مجسل الخبح ليا كسا قج يشتج ىحا الارتفاع نتيجة التلاعب في أسعار السبيع

كسا يسكغ لمسحمل السػالي تحميػل السرػخوفات السختمفػة عػغ شخيػق اسػتخجاـ ندػبة السرػخوفات إلػى  -3
صػػافي السبيعػػات فػػإذا وجػػج أف ىػػحه الشدػػبة تتجػػو للانخفػػاض فػػي نيايػػة الفتػػخة مقارنػػة بالؿيسػػة الستػقعػػة دؿ ذلػػظ 

 عمى احتساؿ وجػد مبيعات وىسية.

ف نقل البزاعة السباعة، فسغ السعخوؼ أنو كمسػا زادت كسا يجب عمى السحمل السالي فحز تكالي -4
السبيعات زادت تكاليف الشقل فإذا وججت مبيعات وىسية ؼبالتالي لع يتع نقميا وبسقارنة ىػحه التكػاليف بالدػشػات 
الدابقة أو بسؤشخات الرشاعة يسكغ الكذف عغ السبيعات الػىسيػة، ويسكػغ لمسخاجػع اكتذػاؼ ذلػظ عػغ شخيػق 

لمجشيػػو الػاحػػج مػػغ السبيعػػات عػػغ شخيػػق ندػػبة مرػػخوفات تكمفػػة الشقػػل إلػػى صػػافي السبيعػػات، فػػإذا تكمفػػة الشقػػل 
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وجػػج أف ىػػحه الشدػػبة تتجػػو للانخفػػاض فػػي نيايػػة الفتػػخة مقارنػػة بالؿيسػػة الستػقعػػة دؿ ذلػػظ عمػػى احتسػػاؿ وجػػػد 
 مبيعات وىسية.

دوداتيػػا والخرػػع السسشػػػح يجػػب عمػػى السحمػػل السػػالي ملاحطػػة العلاقػػة الصخديػػة بػػيغ السبيعػػات ومخ  -5
عمييػػا، فديػػادة السبيعػػػات تعشػػي وجػػػد فخصػػػة كبيػػخة لديػػادة مػػػخدودات السبيعػػات وكػػحلظ الخرػػػع السسشػػػح عمييػػػا 
وبالتػػالي زيػػادة السخررػػات السحػػجدة ليػػحه البشػػػد فػػإذا انخفزػػت ندػػبة السخررػػات إلػػى السبيعػػات فػػي نيايػػة 

 1ؿ وجػد إيخادات وىسية.الفتخة مقارنة بالؿيسة الستػقعة دؿ ذلظ عمى احتسا
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 السبحث الثالث: حالات الغر والتلاعب في التقاريخ السالية

 السطمب الأول: حالات الغر والتلاعب في الشفقات

يقػػػـ مخاجػػع الحدػػابات بسجسػعػػة مػػغ الإجػػخاءات اليادفػػة فػػي مجسميػػا إلػػى التحقػػق مػػغ صػػحة وسػػلامة 
 ة مغ أؼ تحخيفات قج تريبيا، ومغ ىحه الإجخاءات السصبقة ما يمي: الشفقات التي ترخفيا أو تشفقيا السؤسد

أولا: إجػػخاءات عامػػة لسخاجعػػة الشفقػػات يقػػػـ مخاجػػع الحدػػابات بتحجيػػج الأىػػجاؼ التػػي يدػػعى مػػغ ورائيػػا 
التحقػػػق مػػػغ السرػػػخوفات وسػػػلامتيا مػػػغ أؼ تحخيفػػػات قػػػج تسدػػػيا وذلػػػظ مػػػغ خػػػلاؿ مجسػعػػػة مػػػغ الإجػػػخاءات 

 1ة نعخضيا كسا يمي:السصبقة عشج السخاجع

 :الآتيالتحقق مغ صحة تدجيل السرخوفات بالجفاتخ،  ولتحقيق ذلظ يتبع مخاجع الحدابات  -1

السخاجعػػة السدػػتشجية والحدػػابية لعيشػػة مػػغ السرػػخوفات مػػغ أوؿ إثباتيػػا فػػي اليػميػػات السختمفػػة إلػػى   -أ
 تخحيميا وتخصيجىا في الحدابات الخاصة بيا.

 الخاصة بتكمفة السبيعات ومقارنتيا بأوامخ الذحغ الرادرة حياليا. اختبار وفحز القيػد -ب

التأكج مغ صحة القيػد السحاسبية الستعمقة بالخرع السدسػح بػو وذلػظ بسخاجعػة مػجفػعات العسػلاء  -ت
 مع مخاعاة مشج الائتساف السسشػحة.

لػػػى صػػػافي اختبػػػار وفحػػػز كيؽيػػػة احتدػػػاب تكمفػػػة العسػػػل وتتبػػػع الاسػػػتقصاعات حتػػػى الػصػػػػؿ إ -ث
 السجفػع.

التأكج مغ وجػد وتصبيق سياسة واضحة لمتفخقة بيغ السرخوفات الإيخاديػة والسرػخوفات الخأسػسالية  -ج
 واختبار مجػ الثبات في تصبيقيا.

 التحقق مغ أرصجة حدابات السرخوفات الطاىخة بقائسة الجخل، ولتحقيق ذلظ يتبع الأتي: -2

 ف بشػد السرخوفات السختمفة.اختبار مجػ الثبات في تبػيب وترشي -أ

 التحخؼ عغ أسباب الاختلافات الكبيخة إف وججت في أرصجة بعس السرخوفات مغ فتخة لأخخػ. -ب

 التحخؼ عغ أسباب الانحخافات بيغ السرخوفات الفعمية والسرخوفات السعيارية. -ت

 التحقق مغ تصبيق مبجأ مقابمة السرخوفات بالإيخادات، وذلظ بإتباع الآتي: -3
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 تحجيج ومعخفة الحج الفاصل لمسبيعات وذلظ لمتحقق مغ مجػ تحقق الإيخاد. -أ

تحجيػػػج ومعخفػػػة الحػػػج الفرػػػل لمسذػػػتخيات وذلػػػظ لمتحقػػػق مػػػغ صػػػحة تدػػػجيل السرػػػخوفات الخاصػػػة  -ب
 بالفتخة تحت السخاجعة.

 خ.تالبحث عغ أؼ التدامات لع تثبت في الجفا -ت

حقػق مػغ أنػو لػيذ ىشػاؾ مرػخوفات قػج رسػسمة والتػي اختبػار وفحػز حدػابات الأصػػؿ الثابتػة لمت -ث
 لشفذ الفتخة. إيخاديوكاف مغ السفخوض اعتبارىا مرخوفات 

التحقق مغ أف ىشاؾ سياسة واضحة وثابتة لمتفخقة بيغ السرخوفات الخاصة بالشذاط العادؼ وتمػظ  -4
 الخاصة بالشذاط غيخ العادؼ وغيخ الستكخر.

 عب في الخواتب والأجؽرالسطمب الثاني: حالات الغر والتلا

يعتبخ بشج الخواتب والأجػر مغ أىع بشػد السجفػعات الشقجية التي تتصمب دقة في الخقابة الجاخميػة عمييػا، 
بالإضافة إلى عشاية تامة مغ مخاجع الحدػابات فػي فحرػيا ومخاجعتيػا، حيػث قػج تكػػف مجػالا كبيػخا لمتلاعػب 

 1:أو الاختلاس باستخجاـ أحج الأساليب التالية

إدراج أسػػساء عسػػاؿ وىسيػػيغ بقػػػائع الأجػػػر، بقرػػج صػػخؼ أجػػػر الأسػػساء أشػػخاص غيػػخ مػجػػػديغ  -أ
  فعلا، واختلاس ؾيسة ىحه الأجػر بتدويخ التػاؾيع

اخػػػتلاس السبػػػالغ السدػػػتقصعة مػػػغ الخواتػػػب والأجػػػػر لحدػػػاب ضػػػخيبة الػػػجخل أو حدػػػاب الزػػػساف  -ب
 الاجتساعي.

انتقػػػػاؿ أو إقامػػػػة لمعسػػػػاؿ، أو لأجػػػػػر العسػػػػاؿ السػػػػؤقتيغ  إدراج مبػػػػالغ غيػػػػخ صػػػػحيحة كسرػػػػخوفات -ت
 واختلاس ىحه السبالغ.

التلاعب في مجاميع الكذػؼ أو في العسميات الحدابية بيا، بيجؼ سحب مبالغ أكبخ مغ السبػالغ  -ث
 السدتحقة 

 2اختلاس مبالغ الأجػر التي لع يقع أصحابيا باستلاميا لدبب أو لآخخ. -ج

  رة السذتخيات والسجفػعات:الاختلاسات في دو  -2

                                                           
 .105، ص2002تجقيق الحدابات في السذخوعات التجارية والرشاعية، الصبعة الأولى دائخة السكتبة الػششية، الأردف، عبج الكخيع عمى الخمحي،  1
 .315 314أميغ الديج أحسج لصفي دراسات متقجمة في السخاجعة وخجمات التأكج مخجع سبق ذكخه، ص  2
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إف أكثػػخ أحػػجاث الغػػر شػػيػعا فػػي مجػػاؿ السذػػتخيات يتسثػػل فػػي ؾيػػاـ مختكبػػػ الغػػر بإصػػجار مػػجفػعات 
 لمسػرديغ.

 1صػر السسارسات السحاسبية الخاشئة بالسجفػعات لمحرػؿ عمى أعساؿ )الخشاوػ(. -3

 تبالسطمب الثالث: اجخاءات اكتذاف الغر والتلاعب في الشفقات والخوا

يتسثل ىجؼ مخاجع الحدابات مغ مخاجعة القػائع السالية لمسؤسدة التأكج مغ خمػىا مغ أؼ تحخيفػات أو 
قػػج تسدػػيا وتػػأثخ عمػػى صػػحتيا، ولتحقيػػق ىػػحا اليػػجؼ يعتسػػج مخاجػػع الحدػػابات عمػػى مجسػعػػة مػػغ  تلاعبػػات

 2.ائع الساليةالإجخاءات التي مغ شأنيا الحج والعسل عمى اكتذاؼ أؼ غر أو خصأ قج تتزسشو القػ 

  في الشفقات: والتلاعبإجخاءات اكتذاؼ الغر 

يقػػػـ مخاجػػع الحدػػابات بسجسػعػػة مػػغ الإجػػخاءات اليادفػػة السخاجعػػة الأصػػػؿ مػػغ قبػػل مخاجػػع الحدػػابات 
 وىي:

 اجخاءات عامة لسخاجعة الشفقات:

 التحقق مغ صحة تدجيل السرخوفات بالجفاتخ. -1

شػػة مػػغ السرػػخوفات مػػغ أوؿ إثباتيػػا فػػي اليػميػػات السختمفػػة إلػػى السخاجعػػة السدػػتشجية والحدػػابية لعي -2
 تخحيميا.

 اختيار وفحز القيػد الخاصة بتكمفة السبيعات ومقارنتيا بأوامخ الذحغ الرادرة. -3

التأكج مغ صحة القيػد السحاسبية الستعمقػة بالخرػع السدػسػح بػو وذلػظ بسخاجعػة مػجفػعات العسػلاء  -4
 3لسسشػحة.مع مخاعاة مجد الائتساف ا

 

 

 

 
                                                           

 .82غ الغر والسسارسات السحاسبية الخاشئة، مخجع سبق ذكخه، ص أميغ الديج أحسج لصفي، مدئػليات وإجخاءات السخاجع في التقخيخ ع 1
 .317-316ذشاوؼ، صلادريذ عبج الدلاـ ا 2
 .94غداف فلاح السصارنة، ص 3
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 خلاصة الفرل:

لقج ادت عسميات الغر والاحتياؿ الكبيخة الػى تػع الابػلاغ عشيػا عمػى مػجار العذػخيغ عامػا الساضػية الػى 
الدػاء، وقج زادت ىحه الحقائق مغ  تجميخ وتعخيس ثقة اصحاب السرمحة والسداىسيغ والسدتثسخيغ عمى حجا

 .Gabrellid Media li2019التخكيد عمى أنذصة وأدوات الػقاية والكذف 

حيث شغل ىحا السػضػػع كسػا نػاؿ حطػو ايزًػا مػغ جانػب ميشػي وعميػو تمعػب مػثػؾيػة البيانػات الساليػة 
والسحاسبة مغ قبل الذخكة دورا ىاما في كدػب ثقػة مدػتخجمي القػػائع الساليػة كسػا يمعػب السشفػق الخػارجي دورا 

 ميسا في إخفاء السرجاؾية والذخعية عمى القػائع.

ا الغػػػر مكمػػػف لػػػحلظ مػػػغ السيػػػع لمغايػػػة مشػػػع واكذػػػاؼ الحػػػجث الاحتيػػػالي لتجشػػػب الخدػػػائخ الكبيػػػخة عسميػػػ
كتذػػاؼ الغػػر ىػػػ نطػػاـ ديشػػامي ي يػػتع ؼيػػو تعديػػخ نذػػاط اوالأضػػخار التػػي تمحػػق بالرػػحة الساليػػة لمذػػخكات، ف
ومػع ذلػظ   Beneish Modelونسػػذج   benfords lowالتجقيق التقميجؼ بأدوات ججيجة مثل قػانػف بيشفػػرد 

قػج يمتػبذ مػػاكخة ومبتكػخة خاصػػة عشػجما تكػػػف ميػارات السػجفق محػػجودة فػي اكتذػػاؼ الغػر حيػػث اكػجت دراسػػة 
 حجيثة قامت بيا الباحثة عسخوش.

فق لأؼ نػػع مػغ الأخصػاء او الغػر عميػو اف يقػػـ بػإبلاغ جومغ الشاحيػة العمسيػة فػي حالػة اكتذػاؼ السػ(
دارة الذػخكة والصمػب مشيػا فػػرا الؿيػاـ بػإجخاء التعػجيلات اللازمػة، وعشػج الإدارة فػرا وذلظ مغ خلاؿ الاترػاؿ بػإ

استجابتيا لصمب السجفق وإجخاء ما شمب مشيا بإصجار مشيا يقػـ تقخيخ ترشيف حػؿ شخعية البيانات الساليػة.
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 : تطبيقيتسييج الفرل ال

بارزة عمى السدتػػ الجاخمي والخارجي، يعتبخ بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية واحج مغ بيغ البشػؾ الجدائخية ال
وما كاف أف يبخز لػلا الدياسة السشتيجة مغ قبل مديختو مغ إشارات ومػضفيغ، وىػ كغيخه مغ البشػؾ 

 التجارية مغ خلاؿ معاملاتو يتعخض لخصخ القخض مغ خلاؿ عسميات مشحو لمقخض.

 الجراسة عمى الجانب التصبيقي، حيث سشحاوؿ مغ خلاؿ ىحا الفرل إسقاط الجانب الشطخؼ في ىحه    
 عميمة وفخو –وذلظ بإجخاء دراسة تصبيؿية ميجانية بالسجسع الجيػؼ للاستغلاؿ 

 وقسشا بتقديع ىحا الفرل إلى ثلاث مباحث:     

 ميمة. –السبحث الأول: تقجيػ بشغ الفلاحة والتشسية الخيفية، مجسع الجيؽي للاستغلال 

 الإحرائية الستبعة. السبحث الثاني : مشيجية الجراسة 

 السبحث الثالث: تحميل الشتائج واختبار الفخضيات. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الثالث                                                                       الجانب التطبيقي
 

55 

 

ستغلال الجيؽي تقجيػ بشغ الفلاحة والتشسية الخيفية )مجسع الا السبحث الأول:
      (  بسيمة

دائخية نتيجة يدعى بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية إلى التأقمع مع الستغيخات التي تذيجىا الداحة البشكية الج     
انفتاح ىحه الأخيخة أماـ البشػؾ الأجشبية، ومغ أجل تحقيق ذلظ فإف البشظ قج بحؿ مجيػدات كبيخة بػية 
مػاجية السشافدة التي فخضيا الدػؽ، وىحا لمحفاظ عمى مكانتو في الدػؽ كبشظ رائج في مجاؿ العسل 

 ششي أو عغ شخيق تػسيع وتشػيع مجاؿ تجخمو. البشكي، سػاء بالانتذار الجغخافي السسيد عبخ كامل التخاب الػ 

ستخاتيجية اومغ أجل الحرػؿ عمى أكبخ حرة في الدػؽ البشكية وضع البشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية     
 شاممة لسػاجية التصػرات التي يذيجىا السحيط البشكي واستجابة لاحتياجات وتصمعات العسلاء. 

 الفلاحة والتشسية الخيفية السطمب الأول: البطاقة الفشية لبشغ 

يعتبخ بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية أكبخ البشػؾ التجارية في الجدائخ مغ حيث شبكة الفخوع، إذ يزع       
إشار ومػضف، عامل ما بيغ 7000مجيخية جيػية مؤشخة بأكثخ مغ 39وكالة محمية و300حاليا أكثخ مغ 

وكالة أثشاء تأسيدو، وىػ أحج البشػؾ الخائجة بالجدائخ عغ  140بعجما كاف عجد الػكالات السحمية لا يتجاوز 
 .1شخيق تقجيسو لباقة متشػعة مغ السشتجات السالية والخجمات البشكية الستسيدة 

إعادة ـيكمة البشظ الػششي أسذ ىحا البشظ في إشار سياسة إعادة الييكمة التي تبشتيا الجولة بعج      
،حيث يتخح شكل شخكة ذات أسيع تعػد 1982مارس 13السؤرخ في 106-82الجدائخؼ بسػجب السخسػـ رقع 

ممكيتو كاممة لمقصاع العسػمي، وقج أسذ بيجؼ تصػيخ القصاع الفلاحي وتخؾية العالع الخيفي، ولقج وكمت لو 
 اعي، الخؼ البحخؼ والحخؼ التقميجية في الأرياؼ.ميسة تحػيل ـياكل ونذاشات القصاع الفلاحي، والرش

 أ.ميسة البشغ 

 تتسثل السيسة الخئيدية لمبشظ ىي تصػيخ القصاع الفلاحي وتخؾية العالع الخيفي.   

 أىجاف البشغ -ب

 يتصمع بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية إلى: 
                                                           

/ /04 ;date de consultation 20 :net bank–:badr  www2022 
1

:20 :14 a  

 .16/03/1982، 11ت الريفيت ،الجريدة الرسميت ،العدد المتعلق بإنشاء بنل الفلاحت والتنمي1982مارس 13المؤرخ في 82-106رقم 

 

  



 الفصل الثالث                                                                       الجانب التطبيقي
 

56 

 

  .تػسيع وتشػيع مجالات تجخل البشظ كسؤسدة مرخؼية شاممة 
 ػعية وجػدة الخجمات. تحديغ ن 
  .تحديغ العلاقات مع العسلاء 
  .الحرػؿ عمى أكبخ حرة مغ الدػؽ 

 تصػيخ العسل السرخفي قرج تحقيق أقرى قجر مغ الخبحية. 

 : محطات ميسة في تاريخ بشغ الفلاحة والتشسية الخيفية وخجماتوالثاني السطمب 

 BADRمحطات ميسة في تاريخ بشغ الفلاحة والتشسية  . أ
 : 1يدو عخؼ البشظ عجة محصات ميسة وعجة تحػلات نػجدىا في ما يميمشح تأس

 1982:  شخكة عسػمية ذات أسيع، 1982مارس 13تأسيذ بشظ أبػضبي التجارؼ بتاريخ 
 0990: وضع بخنامجSYBO .2.لمتػاصل مع فخوعو السختمفة ولإدارة العسميات اليػمية البشكية 
 0994: يج والدحب ''بجر''.شخح مشتج ججيج يتسثل في بصاقة التدج 
 0998:  بجء العسل ببصاقة الدحب ما بيغ البشػؾCib(Bancaire Carte LATER) 
 0111:  الؿياـ بفحز دقيق لشقاط القػة والزعف بالبشظ وإنجاز مخصط تدػية لو لسصابقة الؿيع

 السعسػؿ بيا دوليا. 
 0110: لتقشية الستعمقة بسمفات تصييخ الحداب السالي والعسل عمى تخؽيف الإجخاءات الإدارية وا

)وكالة عسيخوش القخوض مع تحقيق  مذخوع البشظ الجالذ مع الخجمات السذخرة ببعس الػكالات الخائجة 
 ،وكحا إدخاؿ مخصط ججيج في الحدابات عمى مدتػػ السحاسبة السخكدية. ( والذخاقة

 4002 الجفع التي تذخؼ عمييا :تعسيع استخجاـ الذبابيظ الآلية للأوراؽ الشقجية السختبصة ببصاقات
 شخكة الشقج الآلي والعلاقات التمقائية بيغ البشػؾ خاصة في السشاشق التي تتسيد بكثافة سكانية كبيخة. 

 4002: .إشلاؽ السػقع الإلكتخوني لمبشظ عمى الأنتخنيث وىػ أوؿ بشظ أشمق ىحه الخجمة في الجدائخ 
 4002:يج وخجمات أخخػ إشلاؽ خجمة البشظ عمى الخط للإشلاع عمى الخص 
 تعسيع استخجاـ البخيج الإلكتخوني لمتػاصل بيغ الػكالات البشكية ولإرساؿ واستؿباؿ :4022 جوان

 السمفات ؼيسا بيشيا وبيغ السجيخية العامة. 
                                                           

 تع جسع ىحه السادة بالإعتساد عمى الػثائق الجاخمية لمبشظ  1
.وىي شخكة تأسدت system bancaire universeل،تختبط الػكالات البشكية ابالسجيخية العامة واخترار BADRشبكة معمػماتية خاصة ببشظ  2

 اقات الإلكتخونية لسختمف السؤسدات السالية الجدائخية .بيجؼ إصجار البص1995عاـ 
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  بجأ مذخوع ترؽية الحدابات، وىػ عبارة عغ مذخوع ميستو ترؽية كل الحدابات :4024جانفي
بشكية تسييجا لإشلاؽ بخامج ججيجة لإدارة  العسميات البشكية خمف السػجػدة عمى دفاتخ الػكالات ال

 البخنامج.
  إشلاؽ خجمة ججيجة لتشطيع عسميات التجارة الخارجية اسسيا ما قبل عسميات التجارة 0106مارس:

 الخارجية خاصة الدبائغ مغ فئة السؤسدات.
 مشتجات وخجمات البشغ -ب

 ستخاتيجية لمبشغ محاور الشذاطات الا-1

 ستخاتيجية التي يتع التخكيد عمييا مغ قبل البشظ في: حجدت محاور الشذاشات الا

  .الفلاحة والشذاشات التابعة ليا 
  .الريج البحخؼ وتخبية السائيات والشذاشات التابعة ليا 
  .صشاعة العتاد الفلاحي 

 الخجمات البشكية التقميجية والحجيثة مؼ البشغ-0

ى حدابات الذيظ بالجيشار،  الحدابات بالعسمة الرعبة، حدابات دفتخ وتذتسل عمخجمات الحدابات: -0-
 التػصيل، حدابات تػفيخ الذباب، حدابات الػدائع، سشجات الرشجوؽ.

يعسل البشظ عمى تػفيخ مختمف البصاقات البشكية لدبائشو وتذتسل عمى خجمات البطاقات السغشاطيدية: -0-0
 البشػؾ، بصاقات التػفيخ، البصاقات الكلاسيكية.  بصاقات الدحب، البصاقات البشكية ما بيغ

وتذتسل عمى خجمات التأميغ للأشخاص، التأميغ الفلاحي والتأميغ عمى السستمكات، خجمات التيميؼ: -0-3
 وكالة بشكية.  100وىحه الخجمات متػفخة عمى مدتػػ أكثخ مغ 

تذكيمة واسعة مغ القخوض القريخة  والتي تعتبخ أىع الخجمات بالشدبة لمبشظ وتزع خجمات القخوض:-0-4
 الأجل والستػسصة والصػيمة الأجل. 

  القخوض السػجية لتسػيل الشذاشات دورة الاستغلاؿ، وىي عبارة عغ قخوض  قريخة الأجل، أؼ
القخوض التي لا تتعجػ الدشة، تدييلات الرشجوؽ، الدحب عمى السكذػؼ، قخوض الخبط، التدبيقات عمى 

 ارؼ، الزسانات البشكية، القخض الفلاحي الخفيق. البزائع، الخرع التج
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  القخوض السػجية لتسػيل نذاشات الاستثسار، وىي عبارة عغ قخوض متػسصة الأجل أؼ القخوض التي
لا تتعجػ الدشة، مثل القخوض متػسط الأجل الكلاسيكي، القخض الفلاحي التحجؼ، القخض الفلاحي القجيخ، 

 ، القخض شػيل الأجل الكلاسيكي. القخض السدتشجؼ، القخض الإيجارؼ 
  القخوض الخاصة مثل القخوض السػجية لمبشاء الخيفي، القخوض السػجية لتسػيل مذاريع تذغيل الذباب

السختمفة، وتذسل مذاريع الػكالة الػششية لجعع وتذغيل الذباب، الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عمى البصالة، 
 الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ. 

 مؼ البشغ  الأنتخنيتالخجمات البشكية عبخ -0

 وىي:  الأنتخنيتبالإضافة إلى الخجمات التقميجية والحجيثة، يػفخ البشظ بعس الخجمات عبخ شبكة    

مغ بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية،   Online وىي خجمة البشظ عمى الخط :E-BANKINGخجمة-0-0
د والسؤسدات، وتدسح بتدييخ مجسػعة الحدابات عغ شخيق وىي خجمة مػجية إلى زبائغ البشظ مغ الأفخا

 .24ساعة عمى 24الحاسب سبعة أياـ عمى سبعة، 

إف الجخػؿ إلى الخجمة آمغ، وكل السعمػمات التي تتبادليا مع البشظ مغ خلاؿ السػقع مذفخة عغ 
البخوتػكػؿ مغ  يصمب مغ السدتخجـ السػافقة عمى ىحا والسؽقعcertificat ssl128 bitالبخوتؽكؽلشخيق 

أجل إكساؿ التػاصل مع السػقع، كسا يتصمب اشتخاكا مدبقا لجػ الػكالة السحمية. أيغ يتػاجج الحداب البشكي، 
يتمػه إعصاء الدبػف اسع مدتخجـ وكمسة عبػر، المحاف يتيحاف لو الجخػؿ إلى السػقع الإلكتخوني الخاص 

كسا يسكغ تػجيو الدبػف إلى مػقع E-Bankingىػبالخجمة، وقج خرز البشظ مػقعا خاصا ليحه الخجمة و 
 الخجمة عغ شخيق السػقع الخسسي لمبشظ. 

 وتتيح ىحه الخجمة لدبائغ البشظ ب:

 يػـ. 30وتطيخ مختمف العسميات الحاصمة عمى الحداب في آخخ  عمى الخصيج: الاشلاع 
  العسمية أو البحث عغ العسميات الخاصة بالحداب: ويسكغ ذلظ عغ شخيق إما البحث عغ رقع

تاريخيا أو السبمغ أو العسمة، ثع تطيخ صفحة تتزسغ نتيجة البحث مع خيار عخض الكذف الخاص 
 .pdfبالعسمية عمى السػقع أو تحسيمو بريغة 
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  تحسيل كذػفات الحداب: تتيح لمسدتخجـ إمكانية تحسيل كذف العسميات عمى الحاسػب الخاص
شلاع عمى الكذف عبخ السػقع الا أو، cvs  ،Excel  ،Pdfبالسدتخجـ حدب الريغة التي يختارىا'

 .pdfمباشخة، وىحا يتصمب أف يكػف لجػ السدتخجـ قارغ خاص بسمفات 
 :يتػفخ لمسدتخجـ خيار الجخػؿ إلى قائسة الػكالات،  وتزع القائسة  عخض قائسة لمػكالات السحمية

 رمد الػكالة، العشػاف وأرقاـ الياتف والفاكذ الخاص بيا. 
  كمسة السخور: يتيح البشظ لدبائشو إمكانية  تغييخ كمسة السخور، ويشرحيع بتغييخىا خاصة إذا تغييخ

مخة، ويتع إرساؿ رسالة شخرية إلى 80تجاوزت عسميات الجخػؿ إلى الخجمة مغ خلاؿ ىحه الكمسة عتبة 
 السدتخجـ تحكخة تحثو عمى تغييخ ىحه الكمسة. 

 مع زبائشو عبخ ىحه الخجمة مغ خلاؿ الخسائل  الخسائل الذخرية: يدتصيع البشظ التػاصل
 الذخرية. 

  إرساؿ السمفات )خجمة خاصة بدبائغ البشظ السذتخكيغ مغ السؤسدات (:مغ خلاؿ شخيط العشاويغ
العسػدؼ الستػاجج عمى يدار الذاشة، يسكغ لمدبائغ مغ السؤسدات الجخػؿ إلى خجمة إرساؿ السمفات 

 قتصاعات الأوتػماتيكية. الخاصة بأوامخ التحػيل، وكحا الا
تع إشلاؽ خجمة ججيجة لتشطيع عسميات  2016مارس 15في خجمة ما قبل عسميات التجارة الخارجية: -0-0

 pre-domicilation operation deالتجارة الخارجية اسسيا ما قبل عسميات التجارة الخارجية ''
commerce exterieur ''دات، وتيتع بالسعالجة الإلكتخونية وىي خجمة خاصة بالدبائغ مغ فئة السؤس

لمعسميات الخاصة بعسميات القخض السدتشجؼ، الاعتساد السدتشجؼ والتحػيلات الحخة، حيث أصبح بإمكاف ىحه 
السؤسدات أف تدجل في السػقع الإلكتخوني لمبشظ وتحرل عمى اسع مدتخجـ وكمسة عبػر تسكشيا مغ تقجيع 

صة بالتجارة الخارجية والذخوط الستعمقة بحلظ، ولا يتع التػجو نحػ شمب الاستفادة مغ خجمة العسميات الخا
الػكالات البشكية إلا بعج تمقي إشعار بالسػافقة عمى الصمب لمسؤسدة السعشية وتسكغ ىحه الخجمة لدبائشيا مغ 

 ربح  الػقت وكحا التكاليف. 
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 ستغلال بسيمة : تقجيػ السجسع الجيؽي للاالثالثالسطمب 

لسصمب سشحاوؿ التعخؼ عمى بشظ الفلاحة والتسية الخيؽية بػلاية ميمة، وكحا ـيكمو التشطيسي، في ىحا ا    
 وفي الأخيخ سشحاوؿ التصخؽ إلى السياـ التي يقػـ بيا البشظ وذلظ مغ خلاؿ: 

 : تعخيف السجسع الجيؽي بسيمة وللأ االسطمب 

مقخه بمجية ميمة حي 2003ذئ سشة يعتبخ مجسع بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية مخكد استغلاؿ أن    
مدكغ، ويزع ويذخؼ عمى تدييخ تدعة وكالات حاليا مػزعة عبخ تخاب الػلاية بعج أف كاف تابعا 500

،وىػ يذكل وحجة ربط بيغ الػكالات السحمية للاستغلاؿ مغ جية 2003لسجسع قدشصيشة للاستغلاؿ قبل سشة 
 والسجيخيات السخكدية مغ جية أخخػ. 

 الخئيدي لمسجسع في ما يمي:  ويكسغ الجور

  .يعتبخ وسيط بيغ السجيخية العامة لمبشظ بجر بالجدائخ العاصسة والػكالات السحمية للاستغلاؿ 
  .يقجـ الجعع التقشي والمػجيدتيكي لمػكالات التي تذخؼ عمييا 
  .يقػـ بعسمية التشديق بيغ الػكالات 
 ات التي تحكع العسل البشكي عمى مدتػػ الػكالة الخقابة والستابعة لزساف تصبيق القػانيغ والتعميس

 التابعة لو.
  

وكالات 09كسا أف السجسع الجيػؼ للاستغلاؿ لبشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية بسيمة أصبح يذخؼ عمى 
 مػزعة عبخ دوائخ الػلاية كسا يمي: 
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 وكالات بشغ الفلاحة والتشسية الخيفية  
 ة والتشسية الخيفية لؽلاية ميمة (:وكالات بشغ الفلاح10الججول رقػ) 

 رمدىا الؽكالات الخقػ
10 
10 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 

 وكالة ميمة
 وكالة فخجيػة

 وكالة شمغػـ العيج
 وكالة القخارـ قػقة

 وكالة وادؼ العثسانية
 وكالة التلاغسة

 وكالة وادؼ الشجاء
 وكالة تاجشانت
 وكالة الخواشج

834 
673 
833 
837 
840 
841 
842 
843 
835 

 (www. badr-bank.dz): السرجر

يعتبخ ىحا السجسع الجيػؼ للاستغلاؿ كػسيط بيغ الإدارة العامة لبشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية الجدائخ  
مخكدا  العاصسة، وبيغ الػكالات التدعة الستػاججة في دوائخ ولاية ميمة، باعتبار ىحه الأخيخة )الػكالات(

 ػؼ للاستغلاؿ مع وكالاتو التدعة وحجة استغلاؿ. لمخبح، حيث يذكل السجسع الجي
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 : الييكل التشعيسي لمسجسع الجيؽي للاستغلال وميامو الخابعالسطمب 

 للاستغلال الييكل التشعيسي لمسجسع الجيؽي  -0
 الذكل التالي يػضح الييكل التشطيسي لمسجسع الجيػؼ للاستغلاؿ لبشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية بسيمة.  

 للمجمع الجهوي للاستغلال ي(:الهيكل التنظيم10رقم)  الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نيابػػػػػػة السجيخيػػػػػػة
 للاستغلاؿ 

 مرػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمحة
 التجارؼ 

حة الشفػػػػػذ مرػػػػم
القػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخوض 
والتجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة 

 الخارجية 
 مرمحة الشذاط 
 الإلكتخونية

 ووسائل الجفع 

 الأمانة

 نيابػػػػػػػػػػػػػة السجيخيػػػػػػػػػػػػػة لخقابػػػػػػػػػػػػػة
 ازعاتالقخوض والسش

 مرػػػػػمحة الستابعػػػػػة التجاريػػػػػة
 والتجارة الخارجية

 مرػػػػػػػمحة متابعػػػػػػػة مػػػػػػػا قبػػػػػػػل
 السشازعات

 نيابػػػة مػػػجيخ الإدارة
 والسحاسبة 

 مرػػػػػػػػمحة السػػػػػػػػػارد
 البذخية 

 مرػػػػػػمحة الػسػػػػػػائل
 العامة 

 مرػػػػػػمحة الإعػػػػػػلاـ
 الآلي 

 مرمحة السحاسبة
 والجباية 

 مرمحة مخاؾبة
 التدييخ  

 السجيخ

الخمية القانػنية 
السرمحة القانػنية لمسشازعات 
مرمحة التحريل 
مرمحة التػثيق 

 2022سشة –ر :معمؽمات مؼ السجيخية العامة لمسجسع الجيؽي للإستغلال بسيمة السرج
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 ستغلال بسيمة ميام السجسع الجيؽي للا -0

 يقػـ البشظ بالسياـ التالية: 

الشيػض بالقصاع الفلاحي وتخؾية الشذاشات الفلاحية والؿياـ بسختمف العسميات السرخؼية  
 لقخوض. عتسادات السالية ومشح اوالا

فتح الحدابات بكل أنػاعيا للأشخاص العادية والسعشػية وأىع ىحه الحدابات )الحدابات الجارية،   
 حدابات التػفيخ، دوف تػفيخ، حدابات الذيظ وغيخىا. 

الشيػض بالقصاع الفلاحي وتخؾية الشذاشات الفلاحية والحخؼية والؿياـ بسختمف العسميات السرخؼية  
 ومشح القخوض.عتسادات السالية والا

 تشطيع جسيع العسميات السرخؼية في إشارىا القانػني.  
 العسل عمى استقخار وتصػيخ العلاقات التجارية مع الدبائغ.  
 خرع وتحػيل الأوراؽ التجارية.  
 قبػؿ الػدائع مغ الذخكات والأشخاص )الآجمة والفػرية (. 
 يقػـ بجسيع عسميات الجفع ويتمقاىا نقجا بػاسصة الركػؾ.  
يؤدؼ مختمف العسميات السرخؼية كالقخوض قريخة الأجل والستػسصة الأجل وكحلظ قخوض الخديشة  

 العسػمية والتدبيقات عمى الدشجات العسػمية 
 ستيخاد والترجيخ. لايقػـ بقبػؿ العسميات كا 
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 ترسيػ الجراسة السيجانيةالسبحث الثاني: 

 أداة الجراسة: ترسيػ الأولالسطمب 

شبيعػػة البيانػػات التػػي يػػخاد جسعيػػا، وعمػػى السػػشيج الستبػػع فػػي الجراسػػة والػقػػت السدػػسػح بػػو  بشػػاء عمػػى
، إضػافة (الاسػتبانة)والإمكانيات الساديػة الستاحػة، وجػجنا أف الأداة الأكثػخ ملائسػة لتحقيػق أىػجاؼ الجراسػة ىػي 

 إلى اعتساد الأدوات الأخخػ في جسع البيانات كالسقابلات والسلاحطات.
 قج قسشا بترسيع استبانة الجراسة معتسجيغ في ذلظ عمى الجراسات الدابقة في نفذ السجاؿ.وعميو ف 

وقػػج تكػنػػت الاسػػتبانة مػػغ جػػدئيغ: الجػػدء الأوؿ يتعمػػق بػػالستغيخات الذخرػػية والخرػػائز الػضيؽيػػة 
، أمػا الجػدء لعيشة الجراسة مسثمة في )الجشذ، العسخ، السدتػػ التعميسي، مدتػػ الػضيفة، مجة العسل بالذػخكة(

عبارة، وفق  (50)ويتكػف مغ  في تعديد اكتذاؼ الغر والتلاعب بالتقاريخ الساليةالثاني مغ الاستبانة فيتعمق 
 السحاور التالية:

يكػػل مجمػػذ الادارة فػػي تعديػػد اكتذػػاؼ الغػػر والتلاعػػب  السحااؽر الأول: (0 يدػػاىع تصبيػػق مبػػجا عزػػػية وـ
 .عبارات (07)مى ويذتسل ىحا السحػر ع بالتقاريخ السالية

 انطسػة التػػجقيق فػي تعديػػد اكتذػاؼ الغػر والتلاعػػب بالتقػاريخ الساليػػة مبػجايدػاىع تصبيػػق : ( السحاؽر الثاااني0
 عبارات. (05)ويذتسل ىحا السحػر عمى 

يدػػاىع تصبيػػق مبػػجا الافرػػاح والذػػفاؼية فػػي تعديػػد اكتذػػاؼ الغػػر والتلاعػػب بالتقػػاريخ  :( السحااؽر الثالااث3
 عبارات. (04)ىحا السحػر عمى  ويذتسلالسالية، 

، فػي تعديػد اكتذػاؼ الغػر والتلاعػب بالتقػاريخ الساليػة يدػاىع تصبيػق مبػجا ادارة السخػاشخ :( السحؽر الخاباع4
 عبارات. (05)ويذتسل ىحا السحػر عمى 

يدػػػاىع تصبيػػػق مبػػػجا دور و حقػػػػؽ السدػػػاىسيغ فػػػي تعديػػػد اكتذػػػاؼ الغػػػر و التلاعػػػب  ( السحاااؽر الخاااامذ5
 عبارات. (07)ويذتسل ىحا السحػر عمى ، خ الساليةبالتقاري

واسػػتخجمشا التقدػػيع الخساسػػي الميكػػارتي حيػػث يقابػػل كػػل فقػػخة مػػغ محػػاور أداة الجراسػػة خسدػػة خيػػارات 
 مقدسة إلى درجات كسا يمي:

 غيخ مػافق بذجة (1)درجة  -

 غيخ مػافق. (2)درجة  -

 مػافق بجرجة متػسصة. (3)درجة  -



 الفصل الثالث                                                                       الجانب التطبيقي
 

65 

 

 مػافق. (4)درجة  -

  مػافق بجرجة عالية. (5) درجة -

الحقػػػائق مػػػغ واقػػػع السػاقػػػف والترػػػخفات والحالػػػة كسػػػا اعتسػػػجنا عمػػػى السلاحطػػػة كػػػأداة لجسػػػع البيانػػػات و 
سدػػػاىسة تصبيػػػق مبػػػادغ الحػكسػػػة فػػػي تعديػػػد لتفدػػػيخ أسػػػباب بعػػػس السسارسػػػات والدػػػمػكات الخاصػػػة ب الخاىشػػة

خرػصػػػػا أثشػػػػاء ؾيامشػػػػا بالجراسػػػػة  ،سػػػػةالجرا مػضػػػػعفػػػػي البشػػػػظ اكتذػػػػاؼ الغػػػػر والتلاعػػػػب بالتقػػػػاريخ الساليػػػػة 
 الاستصلاعية.

مجسػعػة مػغ السدػؤوليغ فػي  مداءلة في تدتخجـ مباشخة بحث إضافة إلى اعتسادنا عمى السقابمة كأداة 
 الادارة العميا والػسصى. 

 صجق وثبات أداة الجراسة :الثانيالسطمب 

 الرجق العاىخي للأداة: -أولا

فػػػي ؾيػػػاس مػػػا وضػػػعت لؿياسػػػو، تػػػع عخضػػػيا عمػػػى عػػػجد مػػػغ  لمتعػػػخؼ عمػػػى مػػػجػ صػػػجؽ أداة الجراسػػػة
السحكسػيغ مػغ أعزػاء الييئػة التجريدػية بالجامعػات الجدائخيػػة، وتػع الأخػح بسلاحطػاتيع، وإعػادة صػياغة بعػػس 
الفقخات، وإجخاء التعجيلات السصمػبة، بذكل دقيق يحقق التػػازف بػيغ مزػاميغ الاسػتبانة فػي فقخاتيػا وبمػغ عػجد 

  (05)السحكسيغ 
 في ضػء ترػيبات السحكسيغ قسشا بإعجاد أداة ىحه الجراسة )الاستبانة( برػرتيا الشيائية و 

 :صجق الاتداق الجاخمي للأداة -ثانيا

بعج التأكج مغ الرجؽ الطاىخؼ لأداة الجراسة قسشا بتصبيقيا ميجانيا عمى بيانات العيشة الكمية حيث قاـ   
جػة الارتبػاط بػيغ كػل فقػخة مػغ فقػخات الاسػتبانة مػع السحػػر الػحؼ بحداب معامل الارتبػاط )كانػجاؿ( لسعخفػة در 

 تشتسي إليو، كسا تػضح ذلظ الججاوؿ التالية، وتع تقخيب الأرقاـ إلى رقسيغ عذخييغ للاخترار.
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يكل مجمذ الإدارة في  :(: معاملات ارتباط كانجال لعبارات محؽر12الججول ) يداىع تصبيق مبجا عزػية وـ
 بالجرجة الكمية لمسحؽر الغر والتلاعب بالتقاريخ السالية تعديد اكتذاؼ

 درجة الارتباط بالسحؽر رقػ العبارة درجة الارتباط بالسحؽر رقػ العبارة 
 0.53** الخامدة  0.63** الأولى

 0.84** الدادسة 0.73** الثانية

 0.74** الدابعة  0.81** الثالثة 

 0.55** الخابعة 

 فيقل 1010لالة **دال عشج مدتؽى الج
انطسة التجقيق في تعديد اكتذاؼ  مبجايداىع تصبيق (: معاملات ارتباط كانجال لعبارات محؽر 13الججول )

 ابارات بالجرجة الكمية لمسحؽر (07)ويذتسل ىحا السحؽر عمى  الغر والتلاعب بالتقاريخ السالية

 اط بالسحؽردرجة الارتب رقػ العبارة درجة الارتباط بالسحؽر رقػ العبارة 
 0.66** الخامدة  0.84** الأولى

  0.92** الثانية

 0.73** الثالثة 

 0.57** الخابعة 

 فيقل 1010**دال عشج مدتؽى الجلالة 
يداىع تصبيق مبجا الافراح والذفاؼية في تعديد (: معاملات ارتباط كانجال لعبارات محؽر 14الججول )

 ابارات. بالجرجة الكمية لمسحؽر (07)ويذتسل ىحا السحؽر عمى  ليةاكتذاؼ الغر والتلاعب بالتقاريخ السا
 درجة الارتباط بالسحؽر رقػ العبارة درجة الارتباط بالسحؽر رقػ العبارة 

 0.53** الخابعة 0.63** الأولى

 0.84** الخامدة 0.73** الثانية

 0.55** الثالثة

 فيقل 1010**دال عشج مدتؽى الجلالة 
في تعديد اكتذاؼ  يداىع تصبيق مبجا ادارة السخاشخعاملات ارتباط كانجال لعبارات محؽر (: م15الججول )

 بالجرجة الكمية لمسحؽر الغر والتلاعب بالتقاريخ السالية
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 درجة الارتباط بالسحؽر رقػ العبارة درجة الارتباط بالسحؽر رقػ العبارة 
 0.64** الخابعة 0.75** الأولى

 0.87** ةالخامد 0.71** الثانية

  0.81** الثالثة 

يداىع تصبيق مبجا دور و حقػؽ السداىسيغ في تعديد (: معاملات ارتباط كانجال لعبارات محؽر 16الججول )
 بالجرجة الكمية لمسحؽر اكتذاؼ الغر و التلاعب بالتقاريخ السالية

 درجة الارتباط بالسحؽر رقػ العبارة درجة الارتباط بالسحؽر رقػ العبارة 
 0.63** الخامدة  0.88** لأولىا

 0.91** الدادسة 0.65** الثانية

 0.74** الدابعة  0.94** الثالثة 

 0.65** الخابعة 

يتزح مغ الججاوؿ الدابقة أف ؾيع معامل ارتباط كل عبارة مغ العبارات مع محػرىا مػجبة ودالة إحرائيا 
 .اقيا مع محاورىافأقل، مسا يجؿ عمى صجؽ اتد (0.0.)عشج مدتػػ الجلالة 

 ثبات أداة الجراسة: -ثالثا

 أشمػػق السؿيػػاس أبعػػاد بػػيغ الارتبػػاط معػػاملات متػسػػط عمػػى تعتسػػج معادلػػة (Cronbach) كخونبػػاخ اقتػػخح
 السؿيػػػػػاس (Homogeneity) تجػػػػػانذ أو (Reliability) ثبػػػػػات لاختبػػػػػار (Alpha Coefficient) ألفػػػػػا معامػػػػػل عمييػػػػػا
 عمػى ذلػظ دؿ فػأكثخ) 00.) كػاف كمسا" كخونباخ ألفا" معامل أف حيث. (Internal Consistency) الجاخمي واتداقو
 .1السدتخجـ لمسؿياس الجاخمي والاتداؽ الثبات

 تػع الاسػتبانة ثبػات لؿياس ،(Cronbach's Alpha) "كخونباخ ألفا" بصخيقة العيشة عمى الثبات خصػاتيشا أجخ  وقج
 ألفػا) معػاملات يبػيغ )( رقػع والجػجوؿ الفقػخات وارتبػاط الكمػي، لمثبػات كسعامػل (كخونبػاخ ألفػا) معامل احتداب
 .الكمي الثبات معامل إلي بالإضافة لأبعاد الجراسة (كخونباخ

 

                                                           
، ص 2009، تخجسة خالج العامخؼ، دار الفاروؽ لمشذخ والتػزيع، الجيدة، مرخ، 2، ط(Spssالتحميل الإحرائي باستخجام بخنامج )جػلي بالانت: 1

111. 
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 السحاور حدب( كخونباخ ألفا طخيقة) الثبات معاملات(: 17الججول )

 كخونباخ لمثبات معامل ألفا عجد الفقخات إسم البـعد

يكل مجمذ الادارة في تعد  يد اكتذاؼ عزػية وـ
 الغر والتلاعب بالتقاريخ السالية

.0 .0900 

انطسػػػػػػػة التػػػػػػػجقيق فػػػػػػػي تعديػػػػػػػد اكتذػػػػػػػاؼ الغػػػػػػػر 
 والتلاعب بالتقاريخ السالية

.0 .0809 

الافرػػػاح و الذػػػفاؼية فػػػي تعديػػػد اكتذػػػاؼ الغػػػر 
 والتلاعب بالتقاريخ السالية

.0 .0900 

ادارة السخػػػػػػػػاشخ  فػػػػػػػػي تعديػػػػػػػػد اكتذػػػػػػػػاؼ الغػػػػػػػػر 
 الساليةوالتلاعب بالتقاريخ 

.0 .007.0 

دور و حقػػػػػػؽ السدػػػػػاىسيغ فػػػػػي تعديػػػػػد اكتذػػػػػاؼ 
 الغر و التلاعب بالتقاريخ السالية

.0 .0900 

 (SPSS)الػ  نتائج عمى بالاعتساد الصالبة إعجاد مغ: السرجر

 بجرجة تتستع ستبانةالا أف عمي يجؿ مسا (1061) وىػ أكبخ مغ ،(10714) الكمي الثبات معامل وبمغ
 .1الجراسة عيشة أفخاد جسيع عمى تصبيقيايدسح ب ما وىحا بات،الث مغ عالية

 : أساليب السعالجة الإحرائية لاستبيان الجراسةثالثالسطمب ال

بعػػج الحرػػػؿ عمػػى وثيقػػة تدػػييل السيسػػة مػػغ معيػػج العمػػػـ الاقترػػادية، التجاريػػة وعمػػػـ التدػػييخ، تػػع 
 (.0)حػة والتشسيػة الخيؽيػة بػلايػة ميمػة، والبػالغ عػجدىاتػزيع الإستبانات عمى عيشة الجراسة مغ مػضفي بشظ الفلا

مػػغ العػػجد  %88 إسػػتبانة صػػالحة لمتحميػػل الإحرػػائي، وىػػػ مػػا يذػػكل ندػػبة (00)إسػػتبانة وقػػج اسػػتخدت الصالبػػة 
 الإجسالي لمعيشة.

                                                           
 (.SPSSباستخجاـ ) خكخونبا ألفا طخيقة (: ؾياس معاملات الثبات بإستخجاـ02أنطخ السمحق رقع ) 1
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 لمعمػػـ الإحرػائية الحػدـ بخنػامج اسػتخجاـ تػع السجسعػة، البيانػات وتحميػل الجراسػة أىػجاؼ لتحقيػق
 الاختبػارات مػغ كبيػخة مجسػعػة عمػى يحتػؼ  بخنامج ، وىػ(SPSS)بالخمد  اخترارا لو يخمد اعية والحؼالاجتس

 الػخ،...السعياريػة والانحخافػات الستػسػصات التكػخارات، مثػل الػصػفي الإحرػاء ضػسغ تشػجرج التػي الإحرائية
 الأسػاليب مجسػعػة يمي يساوؼ  .الخ...الأحادؼ التبايغ الارتباط، معاملات مثل الإحراء الاستجلالي وضسغ

 :الجراسة ىحه في استخجاميا تع التي الإحرائية

 مؿيػاس ليكػارت الخساسػي خلايػا شػػؿ ولتحجيػج الآلػي، الحاسػب إلػى البيانػات إدخػاؿ بعػج حيػث الساجى: -0
 تقديسو ، ثع(0=0-0)ليػكارت  مؿياس ؾيسة لجرجات وأصغخ أكبخ بيغ السجػ حداب تع الاستبياف في السدتخجـ

إضػافة ىػحه  ، تػع(08.=0/0)أؼ  الرػحيحة الخميػة عمػى شػػؿ الأخيػخ فػي لمحرػػؿ السؿياس درجات عجد ىعم
 شػؿ أصبح وىكحا  (،008=0+08.)وذلظ لتحجيج الحج الأعمى لمفئة  (0)الؿيسة إلى أقل ؾيسة في السؿياس وىي 

 الفئات كسا يمي:

 بذجة.غيخ مػافق يسثل الخأؼ  008إلى  0مغ  -

 .غيخ مػافق يسثل الخأؼ 02.ى إل 0080مغ  - 

 .مػافق بجرجة متػسصةيسثل الخأؼ  700إلى  020.مغ  - 

 .مػافقيسثل الخأؼ  .00إلى  7000مغ  -

 بذجة. مػافقيسثل الخأؼ  0إلى  00.0مغ  -

 الذخرية الخرائز عمى لمتعخؼ السئػية والشدب بالتكخارات الاستعانة تستالسئؽية:  والشدب التكخارات -.
 .الاستبياف محاور عبارات اتجاه أفخادىا استجابات لتحجيج وكحا الجراسة، لأفخاد عيشة يةوالػضيؽ

 مع الاستبياف عبارات مغ عبارة كل درجة ارتباط مجػ لسعخفة السعامل ىحا أستخجـ :كانجال ارتباط معامل -3
 الجراسة(. لأداة  الجاخمي إليو )الاتداؽ تشتسي الحؼ الكمية لمسحػر الجرجة

 الاستبياف. فقخات ثبات لسعخفة :كخونباخ ألفا ختبارا -0 
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 : عخض وتحميل البيانات واختبار الفخضياتلثالسبحث الثا 

سػيتع فػي ىػحا السبحػث وصػف الستغيػخات الذخرػية، وعػخض مدػتػيات تػاجػج أبعػاد الستغيػخ فػي بشػػظ 
 ختبار فخضيات الجراسة.الفلاحة والتشسية الخيؽية بػلاية ميمة، وصػلا إلى ا

 الشتائج الستعمقة بؽصف خرائز عيشة الجراسةالسطمب الأول: 

تقػػػـ ىػػحه الجراسػػة عمػػى عػػجد مػػغ الستغيػػخات الجيسػغخاؼيػػة الستعمقػػة بالخرػػائز الػضيؽيػػة والذخرػػية 
بالبشػظ(،  لأفخاد عيشة الجراسة والستسثمة في )الجشذ، العسخ، السدتػػ التعميسي، السدػتػػ الػػضيفي، مػجة العسػل

 وفي ضػء ىحه الستغيخات يسكغ وصفة عيشة الجراسة عمى الشحػ التالي.
 تؽزيع عيشة الجراسة وفق متغيخ الجشذ .2

 (18الججول رقػ )
 تؽزيع عيشة الجراسة وفق متغيخ الجشذ

 

 %الشدباة  العاجد الفائة العااامل         
 %72.72 32 ذكخ الجشذ

 %27.27 12 أنثى

 %100 44 السجسػع

مػػػغ مجسػػػػع  %72.72فػػػخد و بشدػػػبة  (.7)أف تػزيػػػع الػػػحكػر فػػػي العيشػػػة قػػػج بمػػػغ  (9.)يتزػػػح مػػػغ الجػػػجوؿ رقػػػع 
السبحػثيغ، وىحا يعشي أف ما يديػج عمػى نرػف مػغ أفػخاد عيشػة الجراسػة ىػع مػغ الػحكػر، عمسػا أف عػجد الإنػاث 

ذلػػػظ إلػػػى أف السػػػخأة تفزػػػل  مػػػغ السجسػػػػع الكمػػػي لمعيشػػػة السبحػثػػػة، ويعػػػدػ  %27.27مػضفػػػة وبشدػػػبة  (.0)كػػاف 
 العسل في مجالات أخخػ كالرحة والتعميع.
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 تؽزيع عيشة الجراسة وفق متغيخ العسخ .4
 (01الججول رقػ )

 تؽزيع عيشة الجراسة وفق متغيخ العسخ

 النسبـة % العـدد الفـئة العااامل         

     
        

 العمــر

 00 00 سشة 01أقل مؼ 

 27.27 21 سشة 30ؼإلى أقل م-سشة 01

 61.36 27 سشة51أقل مؼ إلى -سشة 30

 11.36 05 سشة فسا فؽق  51مؼ 

سشة إلى أقل  70مغ إجسالي عيشة الجراسة تتخاوح أعسارىع مغ ( 0.)أف  (.0)يتزح مغ الججوؿ رقع 
غ م %27.27مشيع يسثمػف ما ندبتو  (12)، في حيغ أف %20072سشة  وىع الفئة الأكبخ بشدبة  .0مغ 

مػضفيغ  (05)سشة، بيشسا يلاحع أف  31سشة إلى أقل مغ 20 إجسالي العيشة السبحػثة قج كانت أعسارىع مغ 
سشة ..، ويبمغ عجد الأفخاد الحيغ تقل أعسارىع عغ بيغ ℅00072سشة و فػؽ بشدبة  .0تتخاوح أعسارىع مغ 

 فخد. (..)

 .تؽزيع عيشة الجراسة وفق متغيخ السدتؽى التعميسي2

 (00رقػ )الججول 
 تؽزيع عيشة الجراسة وفق متغيخ السدتؽى التعميسي

 الشدباة % العاجد الفائة
 22.72 10 ثانػؼ 

 75 33 جامعي

 2.27 1 دراسات عميا

 100 44 السجسػع

مػػغ إجسػػالي عيشػػة الجراسػػة  %75( مػػغ أفػػخاد الجراسػػة يسثمػػػف مػػا ندػػبتو 33( أف )11تبػػيغ مػػغ الجػػجوؿ رقػػع )
ذ أو ماسػػتخ وىػػػع أعمػػى ندػػبة مػػػغ مجسػػػع أفػػػخاد العيشػػة السبحػثػػة، تلاىػػػا الأفػػخاد الػػػحيغ مػػؤىميع العمسػػي ليدػػػان

%، و أخيػخا  فػخد واحػج مػشيع يسثػل مػا ندػبتو 22.72( فػخد بشدػبة 10يحسمػف السؤىل الثانػؼ والبالغ عػجدىع )
 %.2.27% لجيو مؤىل شيادة عميا بشدبة 2.27
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 يتؽزيع عيشة الجراسة وفق متغيخ السدتؽى الؽظيف .3

 (01الججول رقػ )
 تؽزيع عيشة الجراسة وفق متغيخ الؽظيفة

 الشدباة %      الفائة الفئة            العامل     

 68.18 30 مػضف        السدتؽى الؽظيفي 

 18.18 08 رئيذ مرمحة

 13.63 06 عػف تشفيحؼ       

مػغ إجسػالي عيشػة الجراسػة % 68.18ندػبتو مػغ أفػخاد الجراسػة يسثمػػف مػا  (30)أف  (12)يتزح مغ الجػجوؿ رقػع 
مػػشيع يسثمػػػف مػػا ندػػبتو  (08)وىػػي الفئػػة الأعمػػى مػػغ أفػػخاد الجراسػػة، فػػي حػػيغ أف  )مػضػػف(ىػػع مػػغ مدػػتػػ 

أفػخاد مػغ عيشػة الجراسػة  (06)وأخيػخا فػإف  ،)رئػيذ مرػمحة(مغ إجسالي عيشة الجراسة ىع مغ مدتػػ  18.18%
 وىحا أمخ مشصقي كػف أغمب مػضفي البشظ مػضفػف. ،)ف تشفيحؼعػ (ىع مغ فئة % 13.63يسثمػف ما ندبتو 

 تؽزيع عيشة الجراسة وفق متغيخ مجة العسل: .2
 (02الججول رقػ )

 تؽزيع عيشة الجراسة وفق متغيخ مجة العسل

 % النسبـة العـدد الفـئة العااامل         
     

 مدة العـمل        

 34.09 15 سشػات 5أقل مغ  

 34.09 15 سشة 21 إلى-سشػات 5 

 22.72 10 سشػات25إلى  -سشػات 16

 9.09 4 سشػات فأكثخ25

 
سػػشػات و الػػحيغ تديػػج  05مػػغ السبحػػػثيغ تقػػل مػػجة عسميػػع بالبشػػظ عمػػى (30)أف  (13)يتزػػح مػػغ الجػػجوؿ رقػػع 
فػخد  00سػشة ىػع الفئػة الغالبػة بحيػث أف عػجد أفػخاد كػل فئػة ىػػ  00سػشػات إلػى  0.خبختيع بالعسل أكثػخ مػغ 

 .0سػشة ىػع  0.سػشة إلػى  02في حيغ أف عػجد أفػخاد السػػضفيغ الػحيغ تستػج مػجة عسميػع مػغ  %700.9بشدبة 
مػػػضفيغ بشدػػبة  0.سػػشة فيػػع  0.، أمػػا عػػجد السبحػػػثيغ الػػحيغ تتجػػاوز مػػجة عسميػػع %.00..مػػػضفيغ بشدػػبة 

.90.9%  
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باجا عزاؽية وهيكال مجماذ الادارة الشتائج الستعمقة بترؽرات السبحؽثيؼ لسداىسة تطبيق مالسطمب الثاني: 
 في تعديد اكتذاف الغر والتلاعب بالتقاريخ السالية

استجابات أفخاد الجراسة لعبارات محؽر )لسداىسة تطبيق مبجا عزؽية وهيكال مجماذ  (22)الججول رقػ    
 الادارة في تعديد اكتذاف الغر والتلاعب بالتقاريخ السالية( مختبة  حدب متؽسطات السؽافقة

 ػرق
 الفقخة        

الؽسط  السجاااال
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
 الشدبية

مدتؽى 
 القبؽل

يداىع الييكل التشطيسي والػصف الػضيفي السصبق مغ قبل مجمذ  10
 مختفع 2 0.69 4.25 الادارة في تعديد اكتذاؼ الغر و التلاعب بالتقاريخ السالية  

التدميع بذكل يحج مغ الغر والتلاعب يتع مخاعاة التدمدل الادارؼ  10
 مختفع 4 0.89 3.91 بالتقاريخ السالية 

يتستع اعزاء مجمذ الادارة العميا بالسؤىلات العمسية و العمسية  10
 مختفع 3 0.78 4.14 السشاسبة لاكتذاؼ الغر و التلاعب بالتقاريخ السالية 

اؼ الغر و يتع الاشخاؼ عمي تصبيق الانطسة و القػانيغ في اكتذ 10
 مختفع 1 0.66 4.26 التلاعب بالتقاريخ السالية 

يتع الفرل بيغ الػضيفتيغ التشفيجية ورئة مجمذ الادارة مسا يديع في  10
 متػسط 7 0.58 3.45 اكتذاؼ الغر والتلاعب بالتقاريخ السالية 

 تىشاؾ فيع وادراؾ لجؼ الادارة التشفيحية العميا لأنذصة و استخاتيجيا 10
اؿ والدياسات السعتسجة وحجع السخاشخ السقبػلة مسا يعدز مغ الاعس

 فخص اكتذاؼ الغر والتلاعب بالتقاريخ السالية  
 مختفع 5 0.84 3.78

 ختجرس لجشة السخاجعة السشبثقة عغ مجمذ السلاحطات والتقاري 10
 تفعمخ  6 0.64 3.67 الدمبية التي يقجميا السجقق الخارجي وتعسل عمي عجـ تكخارىا لاحقا

مداىسة تطبيق مبجا عزؽية وهيكل مجمذ الادارة في تعديد    
 اكتذاف الغر والتلاعب بالتقاريخ السالية

 مختفع 2 0.44 3.92

 
مداااىسة تطبيااق مبااجا عزااؽية وهيكاال محػػػر  وىػػػ السحػػػر الأوؿ( نتػػائج تحميػػل 00يعػػخض الجػػجوؿ رقػػع )

والحؼ كانت عجد الأسئمة التي تؿيدو ىػي  السالية مجمذ الادارة في تعديد اكتذاف الغر والتلاعب بالتقاريخ
كسػا جػاء فػػي أداة الجراسػة، حيػث بمػغ الستػسػط الحدػابي ليػحا البعػػج ( 0-0) الأسػئمة مػغ ( أسػئمة تسثمػت فػي0)



 الفصل الثالث                                                                       الجانب التطبيقي
 

74 

 

عيشػة  أنو حقق مدتػػ مػافقة أفػخاد العيشػة حػلػو بجرجػة مختفعػة وىػػ إشػارة إلػى اقتشػاع أفػخاد يعشي ( مسا.709)
ة تطبيق مبجا عزؽية وهيكال مجماذ الادارة فاي تعدياد اكتذااف الغار والتلاعاب بالتقااريخ سداىسبالجراسة 
(، 022.وبانحخاؼ معيػارؼ ) (00.2حدابي ) ( في السختبة الأولى بستػسط0.حيث جاءت الفقخة رقع ) السالية

انحػػخاؼ معيػػارؼ و ( 00.0) ( بستػسػػط حدػػابي0.تمتيػػا فػػي السختبػػة الثانيػػة وبجرجػػة مػافقػػة مختفعػػة الفقػػخة رقػػع )
وانحػػػخاؼ معيػػػارؼ (0000) الثالثػػػة بستػسػػػط حدػػػابي ( فػػػي السختبػػػة7.(، فػػػي حػػػيغ جػػػاءت الفقػػػخة رقػػػع )029.)
( 7090بستػسػػػط حدػػػابي ) (..مختفعػػػة الفقػػػخة رقػػػع )تػػػأثيخ (، بيشسػػا جػػػاءت فػػػي السختبػػػة الخابعػػػة وبجرجػػػة 008.)

( وانحػخاؼ 7008حدػابي ) امدػة بستػسػطالسختبػة الخ ( فػي2.وجػاءت الفقػخة رقػع ) 089.(2وانحخاؼ معيػارؼ )
( وانحػػخاؼ 7020حدػػابي ) السختبػػة الدادسػػة بستػسػػط ( فػػي0.(، فػػي حػػيغ جػػاءت الفقػػخة رقػػع )080.معيػػارؼ )
بستػسػػط حدػػابي ( 0.) مختفعػػة الفقػػخة رقػػع تػػأثيخوبجرجػػة  (، بيشسػػا جػػاءت فػػي السختبػػة الدػػابعة020.معيػػارؼ )

 ۔(008.( وانحخاؼ معيارؼ )7000)
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انعسة  مبجاتطبيق سداىسة الشتائج الستعمقة بترؽرات السبحؽثيؼ لالسطمب الثالث: 
 التجقيق في تعديد اكتذاف الغر والتلاعب بالتقاريخ السالية

 (21) الججول رقػ
انطسة التجقيق في تعديد اكتذاؼ الغر  مبجاتصبيق مداىسة استجابات أفخاد الجراسة لعبارات محؽر )

 مختبة حدب متؽسطات السؽافقة( الساليةوالتلاعب بالتقاريخ 

 رقػ
 الفقخة

الؽسط  السجال
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
 الشدبية

مدتؽى 
 القبؽل

وانطسة التجقيق مسا يعدز فخص   غيتع الالتداـ بتصبيق القػانب 10
 اكتذاؼ الغر و التلاعب بالتقاريخ السالية

 مختفع 1 0.58 4.29

لجؼ دائخة التجقيق عغ حجع مخاشخ  يػجج تػعية مشاسبة 10
السعمػمات السالية والإجخاءات ليا مسا يعدز اكتذاؼ الغر 

 والتلاعب 

 مختفع 3 0.59 4.18

 دةو اليات مشاسبة لخقابة السخاشخ الخئي تيداعج وجػد إجخاءا 01
مغ قبل الخقابة الجاخمية في تعديد لاكتذاؼ الغر و التلاعب 

 بالتقاريخ السالية 

 مختفع 2 0.58 4.22

يتستع كادر التجقيق بالسؤىلات العمسية و العمسية  اكتذاؼ الغر  00
 و التلاعب بالتقاريخ السالية 

 مختفع 4 0.57 4.17

تعيغ السجقق الخارجي مغ قبل الجسعية العسػمية يديج مغ ثقة  00
 السداىسيغ بالتقاريخ السالية 

 مختفع 5 0.51 4.06

ة التجقيق في تعديد اكتذاف انعس مبجاتطبيق مداىسة    
 الغر والتلاعب بالتقاريخ السالية

 مختفع 1 0.39 4.07

 
( أسػػئمة تسثمػػت فػػي 0.والػػحؼ جػػاء ؾياسػػو عػػغ شخيػػق ) السحػػػر الثػػاني( نتػػائج تحميػػل 00يعػػخض الجػػجوؿ رقػػع )

جرجػة بو  (00.0حيػث بمػغ الستػسػط الحدػابي ليػحا البعػج ) ،وضحت فػي أداة الجراسػة ( كسا8-.0الأسئمة مغ )
تصبيػق مدػاىسة ات يلأفخاد عيشة الجراسػة لسدػتػ  للإدراؾ الكبيخ وىحه إشارة، )مختفعة( وىػ أعمى متػسط مػافقة
 ( فػػي8.رقػػع ) انطسػػة التػػجقيق فػػي تعديػػد اكتذػػاؼ الغػػر والتلاعػػب بالتقػػاريخ الساليػػة حيػػث جػػاءت الفقػػخة مبػػجا
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تػػأثيخ  تمتيػػا فػػي السختبػػة الثانيػػة وبجرجػػة(« 008.نحخاؼ معيػػارؼ )بػػا( و 00.9السختبػة الأولػػى بستػسػػط حدػػابي )
 (9.رقػع ) في حػيغ جػاءت الفقػخة(« 008.( وانحخاؼ معيارؼ )..00( بستػسط حدابي ).0مختفع الفقخة رقع )

 بيشسػػػا جػػػاءت فػػػي السختبػػػة الخابعػػػة(«: 009.( وانحػػػخاؼ معيػػػارؼ )0008فػػػي السختبػػػة الثالثػػػة بستػسػػػط حدػػػابي )
 فػي حػػيغ جػػاءت (.000.( وانحػخاؼ معيػػارؼ )0000( بستػسػػط حدػػابي )00قػع )مختفعػة الفقػػخة ر  تػػأثيخجرجػة بو 

 (.  000.( وانحخاؼ معيارؼ )00.2( في السختبة الخامدة بستػسط حدابي ).0الفقخة رقع )
 تطبيق مبجا الافراح و الذفافية في تعديدسداىسة الشتائج الستعمقة بترؽرات السبحؽثيؼ لالسطمب الخابع: 

 لاعب بالتقاريخ الساليةاكتذاف الغر والت

 (21)الججول رقػ 
تصبيق مبجا الافراح و الذفاؼية في تعديد مداىسة استجابات أفخاد الجراسة لعبارات محؽر )
 ( مختبة حدب متؽسطات السؽافقةاكتذاؼ الغر والتلاعب بالتقاريخ السالية

 

 رقػ
 الفقخة

الؽسط  السجااال
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
 ةالشدبي

مدتؽى 
 القبؽل

الافرػػاح الكػػافي عػػغ جسيػػع بشػػػد القػػػائع الساليػػة بذػػفاؼية يدػػاعج  00
 في اكتذاؼ الغر و التلاعب بالتقاريخ السالية 

 متػسط  7 00.0 ..70

تػجػػػج اسػػػذ و اليػػػات يػػػتع بسػجبيػػػا ترػػػشيف السعمػمػػػات الساليػػػة  00
وغيػػػخ الساليػػػة الجوريػػػة و غيػػػخ الجوريػػػة بذػػػكل فػػػػرؼ تعػػػدز مػػػغ 

 الغر و التلاعب بالتقاريخ السالية  اكتذاؼ

 متػسط . 00.0 70.2

الافرػػػػػاح عػػػػػغ السعمػمػػػػػات ذات الاىسيػػػػػة الشدػػػػػبية فػػػػػي الػقػػػػػت  00
السشاسػػػػب و بالذػػػػػكل السشاسػػػػب يدػػػػػاعج فػػػػي اكتذػػػػػاؼ الغػػػػػر و 

 التلاعب بالتقاريخ السالية 

 متػسط 2 ..00 .700

ذات  يمتدـ السرخؼ بشذخ التػعية السالية و السرخؼية للأشػخاؼ 00
العلاقػػػة مسػػػا يدػػػاعج فػػػي اكتذػػػاؼ الغػػػر و التلاعػػػب بالتقػػػاريخ 

 السالية 

 متػسط 0 00.0 7009

تطبيق مبجا الافراح و الذفافية في تعديد اكتذاف مداىسة    
 الغر والتلاعب بالتقاريخ السالية

 متػسط  0 .00. 7009

 

مداىسة تصبيق مبجا الافراح و الذفاؼية  مثل فييتوالحي  المحور الثالثنتائج تحميل ( 16)يبيغ الججوؿ رقع 
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 قخاتالفأسئمة تمثمت في ( 04)أيغ جاء ؾياسو عغ شخيق  في تعديد اكتذاؼ الغر والتلاعب بالتقاريخ السالية
( ويجرجة 3.11بحيث بمغ الستػسط الحدابي ليحا البعج ) كما هو موضح في أداة الجراسة( 13-16)مغ 

مداىسة لتصبيق مبجا الافراح و الذفاؼية في  هناك المبحوث لايخون ان نكالبأي أن أفخاد ( متوسطة)مػافقة 
الحدابية لكل الفقخات بيغ حيث تخاوحت قيمة المتوسطات  تعديد اكتذاؼ الغر والتلاعب بالتقاريخ السالية

3.10-3.26 
ادارة السخاااطخ فااي تعديااد  تطبيااق مبااجا سداااىسةالشتااائج الستعمقااة بترااؽرات السبحااؽثيؼ لالسطمااب الخااامذ: 

 اكتذاف الغر والتلاعب بالتقاريخ السالية

 (06)الججول رقػ 

تصبيق مبجا ادارة السخاشخ في تعديد اكتذاؼ الغر  مداىسةاستجابات أفخاد الجراسة لعبارات محؽر )
 ( مختبة حدب متؽسطات السؽافقةوالتلاعب بالتقاريخ السالية

 رقػ
 الفقخة

الؽسط  السجال
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
 الشدبية

مدتؽى 
 القبؽل

وانطسػػػة التػػػجقيق مسػػػا يعػػػدز فػػػخص  غيػػػتع الالتػػػداـ بتصبيػػػق القػػػػاني 00
 اكتذاؼ الغر والتلاعب بالتقاريخ السالية

 مختفع 1 0.38 4.25

يػجػػػػج تػعيػػػػػة مشاسػػػػػبة لػػػػػجؼ دائػػػػػخة التػػػػػجقيق عػػػػػغ حجػػػػػع مخػػػػػاشخ  00
يعػػػػدز اكتذػػػاؼ الغػػػػر السعمػمػػػات الساليػػػة والإجػػػػخاءات ليػػػا مسػػػا 

 والتلاعب 

 مختفع 3 0.39 4.14

 دػػةو اليػػات مشاسػػبة لخقابػػة السخػػاشخ الخئي تيدػػاعج وجػػػد إجػػخاءا 00
مػػغ قبػػل الخقابػػة الجاخميػػة فػػي تعديػػد لاكتذػػاؼ الغػػر و التلاعػػب 

 بالتقاريخ السالية 

 مختفع 2 0.38 4.18

الغػػر يتستػػع كػػادر التػػجقيق بػػالسؤىلات العمسيػػة والعمسيػػة اكتذػػاؼ  01
 والتلاعب بالتقاريخ السالية 

 مختفع 4 0.37 4.13

تعػػيغ السػػجقق الخػػارجي مػػغ قبػػل الجسعيػػة العسػميػػة يديػػج مػػغ ثقػػة  00
 السداىسيغ بالتقاريخ السالية 

 مختفع 5 0.31 4.02

انعسة التجقيق في تعديد اكتذاف  مبجاتطبيق مداىسة    
 الغر والتلاعب بالتقاريخ السالية

 تفعمخ  1 0.19 4.03
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( أسػػئمة تسثمػػت فػػي 0.والػػحؼ جػػاء ؾياسػػو عػػغ شخيػػق ) السحػػػر الخابػػع( نتػػائج تحميػػل 00يعػػخض الجػػجوؿ رقػػع )
جرجػة بو  (7..0حيث بمغ الستػسط الحدابي ليحا البعج ) ،وضحت في أداة الجراسة ( كسا0.-00الأسئمة مغ )

تصبيػق مدػاىسة ات ييشة الجراسػة لسدػتػ لأفخاد ع للإدراؾ الكبيخ وىحه إشارة، )مختفعة( وىػ أعمى متػسط مػافقة
 ( فػػي00رقػػع ) انطسػػة التػػجقيق فػػي تعديػػد اكتذػػاؼ الغػػر والتلاعػػب بالتقػػاريخ الساليػػة حيػػث جػػاءت الفقػػخة مبػػجا

تػأثيخ  تمتيػا فػي السختبػة الثانيػة وبجرجػة(« 78..انحخاؼ معيػارؼ )بػ( و 0..0السختبة الأولػى بستػسػط حدػابي )
 (08رقػع ) في حيغ جاءت الفقػخة(« 78..( وانحخاؼ معيارؼ )0.08دابي )( بستػسط ح09مختفع الفقخة رقع )

 بيشسػػػا جػػػاءت فػػػي السختبػػػة الخابعػػػة(«: 79..( وانحػػػخاؼ معيػػػارؼ )0.00فػػػي السختبػػػة الثالثػػػة بستػسػػػط حدػػػابي )
 فػي حػيغ جػاءت (.70..( وانحػخاؼ معيػارؼ )0.07( بستػسػط حدػابي )..مختفعػة الفقػخة رقػع ) تػأثيخجرجة بو 

 (.  70..( وانحخاؼ معيارؼ )...0( في السختبة الخامدة بستػسط حدابي )0.ع )الفقخة رق
تطبيق مبجا الافراح والذفافية في سداىسة الشتائج الستعمقة بترؽرات السبحؽثيؼ لالسطمب الدادس: 

 تعديد اكتذاف الغر والتلاعب بالتقاريخ السالية

 (21)الججول رقػ 

تصبيق مبجا دور و حقػؽ السداىسيغ في تعديد مداىسة اسة لعبارات محؽر )استجابات أفخاد الجر 
 ( مختبة حدب متؽسطات السؽافقةاكتذاؼ الغر و التلاعب بالتقاريخ السالية

 رقػ
 الفقخة

الانحخاف  الؽسط الحدابي السجااال
 السعياري 

الأىسية 
 الشدبية

 مدتؽى القبؽل

ق يتع السحافطة عمي حقػؽ السداىسيغ مثل ح 00
الحزػر و الترػيت و مشاقذة اسئمتيع حلاؿ 
اجتساعات الجسعية بذكل يحج مغ الغر و 

 التلاعب بالتقاريخ السالية 

 مرتفع 0 29.. 00.0

اجتساعات الجسعية العسػمية العادية و الغيخ  03
العادية تعدز مغ وعي السداىسيغ بالغر و 

 التلاعب بالتقاريخ السالية 

 مرتفع  7 .02. 7080

تدويج السداىسيغ بججوؿ اعساؿ اجتساعات  04
الجسعية العسػمية و التقاريخ السخفقة بو خمسغ 
قبل مغ الاجتساع يعدز مغ اكتذاؼ الغر و 

 التلاعب بالتقاريخ السالية 

 مرتفع 0 000. 7000
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سخعة تدويج السداىسيغ بالسعمػمات اللازمة  05
ليع في الػقت السشاسب تؤدؼ الي اكتذاؼ 

 عب بالتقاريخ السالية الغر و التلا

 متوسط 2 028. .00.

يتع تدويج السداىسيغ بالسعمػمات اللازمة ليع  06
في الػقت السشاسب تؤدؼ الي اكتذاؼ الغر 

 و التلاعب بالتقاريخ السالية 

 مرتفع 0 87.. 89..

السحافطة عمي السعاممة العادلة مغ جسيع  07
السداىسيغ و عجـ تدخيب معمػمات مغ 

لسرخؼ لبعس السداىسيغ دوف الجاحل ا
غيخىع قبل الافراح عشيا تداعج في زيادة  

 الثقة بالتقاريخ السالية 

 مرتفع . .7.. .709

يسشح السداىسيغ حق السداءلة و الخقابة غمي  08
السرخؼ بسا يداعج في اكتذاؼ الغر و 

 التلاعب بالتقاريخ السالية 

 متوسط 0 020. 22..

سداىسيؼ في تطبيق مبجا دور وحقؽق ال 
تعديد اكتذاف الغر و التلاعب بالتقاريخ 

 السالية

 متوسط - 028. .7.0

 

تصبيػػق مبػػجا دور وحقػػػؽ السدػػاىسيغ فػػي تعديػػد  وىػػػ السحػػػر الأوؿ( نتػػائج تحميػػل 08يعػػخض الجػػجوؿ رقػػع )
 مػػت فػػي( أسػػئمة تسث0والػػحؼ كانػػت عػػجد الأسػػئمة التػػي تؿيدػػو ىػػي ) اكتذػػاؼ الغػػر والتلاعػػب بالتقػػاريخ الساليػػة

 يعشػي ( مسػا.7.0كسا جاء فػي أداة الجراسػة، حيػث بمػغ الستػسػط الحدػابي ليػحا البعػج )( ..-8.) الأسئمة مغ
عيشػة الجراسػة  فػخادمتػسػط لأوىػػ إشػارة إلػى اقتشػاع متػسػصة أنو حقق مدتػػ مػافقة أفػخاد العيشػة حػلػو بجرجػة 

حيػػػث  لغػػػر والتلاعػػػب بالتقػػػاريخ الساليػػػةتصبيػػػق مبػػػجا دور وحقػػػػؽ السدػػػاىسيغ فػػػي تعديػػػد اكتذػػػاؼ ا لسدػػػاىسة
(، تمتيػػا فػػي 29..وبػػانحخاؼ معيػػارؼ ) (0..0حدػػابي ) ( فػػي السختبػػة الأولػػى بستػسػػط..جػػاءت الفقػػخة رقػػع )

(، في 00..وانحخاؼ معيارؼ )( .709) ( بستػسط حدابي0.السختبة الثانية وبجرجة مػافقة مختفعة الفقخة رقع )
(، بيشسػػا .2..وانحػػخاؼ معيػػارؼ )( 7080) الثالثػػة بستػسػػط حدػػابي سختبػػة( فػػي ال7.حػػيغ جػػاءت الفقػػخة رقػػع )

( وانحػػخاؼ معيػػارؼ 7.00بستػسػػط حدػػابي ) (0.مختفعػػة الفقػػخة رقػػع )تػػأثيخ جػػاءت فػػي السختبػػة الخابعػػة وبجرجػػة 
(، 087.( وانحػػخاؼ معيػػارؼ )89..حدػػابي ) السختبػػة الخامدػػة بستػسػػط ( فػػي2.وجػػاءت الفقػػخة رقػػع ) (00..)

(، 28..( وانحػػخاؼ معيػػارؼ ).0..حدػػابي ) السختبػػة الدادسػػة بستػسػػط ( فػػي0.جػػاءت الفقػػخة رقػػع )فػػي حػػيغ 
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( وانحػػخاؼ 22..بستػسػػط حدػػابي )( 0.) الفقػػخة رقػػعتػسػػصة م تػػأثيخوبجرجػػة  بيشسػػا جػػاءت فػػي السختبػػة الدػػابعة
 ۔(20..معيارؼ )

( يختبػػػخ الفخضػػػية 09جػػػجوؿ رقػػػع )وللإجابػػػة عػػػغ التدػػػاؤؿ الخئيدػػػي لمجراسػػػة، وبالاسػػػتشاد إلػػػى كػػػل مػػػا سػػػبق ال
 الخئيدية كسا يمي:

 (22)الججول رقػ 
تصبيق مبجأ دور وحقػؽ السداىسيغ في تعديد مداىسة استجابات أفخاد الجراسة لعبارات محؽر )
 ( مختبة حدب متؽسطات السؽافقةاكتذاؼ الغر و التلاعب بالتقاريخ السالية

 رقػ
 البعج

خاف الانح الؽسط الحدابي السجااال
 السعياري 

الأىسية 
 الشدبية

 مدتؽى القبؽل

مداىسة تطبيق مبجا عزؽية وهيكل مجمذ  10
الادارة في تعديد اكتذاف الغر والتلاعب 

 بالتقاريخ السالية

 مختفع 7 000. .709

انعسة التجقيق في  مبجاتطبيق مداىسة  10
تعديد اكتذاف الغر والتلاعب بالتقاريخ 

 السالية

 مختفع 0 079. 0..0

تطبيق مبجا الافراح و الذفافية مداىسة  13
في تعديد اكتذاف الغر والتلاعب بالتقاريخ 

 السالية

 متػسط  0 .00. 7009

انعسة التجقيق في  مبجاتطبيق مداىسة  14
تعديد اكتذاف الغر والتلاعب بالتقاريخ 

 السالية

 مختفع . 09.. 7..0

تطبيق مبجا دور وحقؽق السداىسيؼ في  15
كتذاف الغر و التلاعب بالتقاريخ تعديد ا
 السالية

 متػسط 0 028. .7.0

تطبيق مبادئ الحؽكسة في تعديد اكتذاف  -
 الغر و التلاعب بالتقاريخ السالية

 مختفع - - .7.0
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 تؽصيات الجراسةاستشتاجات و  السبحث الثالث:
 ستشتاجات الجراسةاالسطمب الأول: 

مدػػاىسة تصبيػػق مبػػادغ الحػكسػػة فػػي تعديػػد اكتذػػاؼ الغػػر  عػػغ الكذػػفجػػاءت ىػػحه الجراسػػة لتحجيػػج 
، وقػج أجابػت الجراسػة عػغ تدػاؤؿ البحػث مػغ حيػث تحجيػج الجراسة مػضعفي البشظ والتلاعب بالتقاريخ السالية 

 ندب الأىسية لستغيخات الجراسة، و بشاء عميو تػصمت الجراسة مغ خلاؿ تحميل الفخضيات إلى: 

مداىسة لتصبيق مبادغ الحػكسة في تعديد اكتذاؼ الغر والتلاعب  كذفت نتائج الجراسة عغ وجػد -0
إلى تعخض السرارؼ التجارية لجرجة  ىحه الشتيجة وتعدو الصالبة، الجراسة مػضعفي البشظ بالتقاريخ السالية 

 عالية مغ السخاشخ.

يكل مجمذ الإدارة في تعد تبيغ مغ نتائج اختبار الفخضيات   -0 يد مداىسة تصبيق مبجأ عزػية وـ
إلى أنو يتع  ىحه الشتيجة وتعدو الصالبة، في البشظ محل الجراسة اكتذاؼ الغر والتلاعب بالتقاريخ السالية

 الإشخاؼ عمى تصبيق الأنطسة والقػانيغ برخامة.

انطسة التجقيق في تعديد اكتذاؼ الغر  مبجاتصبيق مداىسة لوجػد تبيغ مغ نتائج اختبار الفخضيات  -3
لمبشظ محل الجراسة، وتعدو الصالبة ىحه الشتيجة إلى نػعية السخاشخ والسعمػمات  ساليةوالتلاعب بالتقاريخ ال

 السالية.

مداىسة لتصبيق مبجا الافراح والذفاؼية في تعديد وجػد عجـ تبيغ مغ نتائج اختبار الفخضيات  -4
ة إلى لشذخ التػعية اكتذاؼ الغر والتلاعب بالتقاريخ السالية لمبشظ محل الجراسة، وتعدو الصالبة ىحه الشتيج

 السالية والسرخؼية للأشخاؼ ذات العلاقة.

انطسة التجقيق في تعديد اكتذاؼ الغر  مبجاتصبيق جػد مداىسة لتبيغ مغ نتائج اختبار الفخضيات و  -5
بتػاجج تجقيق بالسؤىلات  والتلاعب بالتقاريخ السالية لمبشظ محل الجراسة، وتعدو الصالبة ىحه الشتيجة إلى

 لعسمية.العمسية وا

دور وحقػؽ السداىسيغ في تعديد  أتصبيق مبجلتبيغ مغ نتائج اختبار الفخضيات عجـ وجػد مداىسة  -6
 لمبشظ محل الجراسة، وتعدو الصالبة ىحه الشتيجة إلى اكتذاؼ الغر و التلاعب بالتقاريخ السالية
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لسرخؼ لديادة الثقة بالسحافطة عمى السعاممة العادلة بيغ السداىسيغ وعجـ تدخيب السعمػمات داخل ا
 بالتقاريخ السالية.

 :Recommendations  السطمب الثاني: التؽصيات

 في ضػء نتائج الجراسة الحالية تػصي الجراسة بسا يمي:

 تػضيح الخوابط القػية بيغ تصبيق مبادغ الحػكسة واكتذاؼ الغر والتلاعب في التقاريخ السالية. -

 السحتسمة لسبادغ الحػكسة في معالجة ىحه السدألة الحيػية.تقجيع إشار مفيػمي وعسمي لمسداىسة  -

 تحديغ نطاـ السخاؾبة الجاخمية والخارجية والجيات الستخررة في اكتذاؼ السسارسات الغيخ قانػنية. -

تقميل تكمفة التسػيغ وضساف السدتثسخيغ لتجشب الأزمات في مبجأ اكتذاؼ الغر والتلاعب في التقاريخ  -
 السالية.
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 الخاتسة 

بشاء عمى ما تست مشاقذة في ىحه السحكخة بعشػاف "مجػ مداىسة تصبيق مبادغ الحػكسة في تعديد 
اكتذاؼ الغر و التلاعب بتقاريخ السالية" يسكغ استشتاج أف تصبيق مبادغ الحػكسة يمعب دورا حاسسا في 

ارسات غيخ مذخوعة مثل الغر  تحقيق شفاؼية و مرجاؾية السعمػمات السالية،  وكحلظ اكتذاؼ و مشع اؼ مس
 و التلاعب بالتقاريخ السالية. سشمخز الشقاط الخئيدية التي تست مشاقذتيا في ىحا الدياؽ.

اولا: تصبيق مبادغ الحػكسة يذسل وضع ـياكل و أليات تحكع مؤسدية قػية تزسغ السداءلة 
جمذ الادارة و السجيخيغ التشفجييغ والذفاؼية في اعجاد و تقجيع التقاريخ السالية. يجب اف يتستع اعزاء م

بالكفاءة و الشداىة و الخبخة اللازمة لاتخاذ القخارات السالية السشاسبة و التحقيق مغ صحة التقاريخ السالية 
 السقجمة.

ثانيا: يجب تعديد استقلالية و حيادية لجاف السخاجعة و السخاؾبة السالية في  السؤسدة.  يشبغي اف 
اعزاء غيخ تشفيحييغ مدتقميغ و مؤىميغ،   و يجب أف تتستع برلاحيات واسعة  تتكػف ىحه المجاف مغ

 لمتحقيق مغ صحة التقاريخ السالية والكذف عغ أؼ مسارسات غيخ قانػنية أو غيخ أخلاؾية. 

ثالثا: يتصمب تصبيق مبادغ الحػكسة وجػد نطاـ قػؼ لإدارة السخاشخ ورصج الغر و التلاعب السحتسل  
لسالية. يشبغي وجػد آليات لمكذف عغ سمػكيات غيخ لسذخوعة و تقييع الجػانب الحداسة في التقاريخ ا

 لمعسميات السالية لمذخكة،  بسا في ذلظ تقشيات متقج

 نتائج الجراسة:

 مغ خلاؿ الجراسة تػصمت الى عجة نتائج نطخية وعمسية مػضحيا ؼيسا يمي:

 أولا: نتائج الجراسة   

 الجانب الشعخي: 1- 

 عخؼ عمى مجؼ مداىسة تصبيق مبادغ الحػكسة في كذف الاحتياؿ و التلاعب بالتقاريخ السالية. الت -1

تعتبخ حػكسة البشػؾ والذخكات ليا اثار ايجابية في التعامل مع السذاكل الشاشئة عغ الفرل بيغ السمكية  -2
 الذخكة. و الادارة كسا تزبط تػزيع الحقػؽ و السدؤوليات الخاصة بالفئات السؤثخة بعسل
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يؤدؼ الالتداـ بسبادغ الحػكسة و قػاعجىا بذكل فعمي الى الحج مغ ارتكاب الغر و التلاعب بالتقاريخ  -3
 السالية وزيادة كفاءة ادائيا. 

 تعخؼ لأسباب وحالات ارتكاب الغر و التلاعب في التقاريخ السالية واجخاءات اكتذافيا.   -4

         :الجانب التطبيقي-2

 عمى تصػيخ وتعديد حػكسة البشػؾ في تقييع أداء البشػؾ التجارية.العسل  -1

العسل عمى استقصاب الخبارات الفشية والسؤىلات القادرة عمى اكتذاؼ الغر والتلاعب في التقاريخ السالية  -2
 في بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية.

مداىسة تصبيق مبادغ اكتذاؼ إقامة الجورات التجريبية السخررة حػؿ مػضػع حػكسة البشػؾ حػؿ  -3
 الغر والتلاعب في التقاريخ السالية.

 ثانيا: التؽصيات والاقتخاحات

انصلاقا مغ دراستشا ليجا السػضػع نلاحع أف ىشاؾ العجيج مغ الافكار التي تؤكج لشا اف البحث مازاؿ مفتػحا 
 بكل الجػانب السختمفة لحلظ يبقى البحث في مجالاتو خربا. 

 ا ببعس الشقاط البحثية عمى امل تكػف دراسات في السدتقبل ونختع دراستش

 -  . دراسة حػؿ مجؼ تصبيق الحػكسة و الذخكات في البشػؾ 
 - .دراسة حػؿ مجؼ تعديد اكتذاؼ الغر و التلاعب بالتقاريخ السالية 
 - دراسة الاستبياف لتعخؼ عمى مجػ مداىسة تصبيق مبادغ الحػكسة في تعديد اكتذاؼ الغر
 عب بالتقاريخ السالية عمى السرارؼ التجارية في الجدائخ لتحقيق اىجاؼ ىحا البحث.والتلا
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 دف.دائخة السكتبة الػششية، الأر 

عبج الػىاب نرخ، عمى خجمات مخاقب الحدابات لدػؽ مالي، الستصمبات السيشية ومذاكل  (11
 .2002 –خبة الجار الجامعة مرخ العمسية ومخاجعة السع
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الحؽكسة السؤسدية والأداء السالي الاستخاتيجي علاء فخحاف شالب، إيساف شيحاف السذيجاني،  (12
 .2011، دار صفاء لمشذخ والتػزيع، الصبعة الأولى، عساف، لمسرارف

 ، الجار الجامعية لمشذخ والتػزيع، الصبعةمحاضخات في نعخية الحؽكسةغزباف حداـ الجيغ،  (13
 2005الأولى، الإسكشجرية، 

 دراسة مقارنة،-دور حؽكسة الذخكات في معالجة الفداد السالي والإداري محمد مرصفى سميساف،  (14
 .2009الجار الجامعية، الصبعة الأولى، الإسكشجرية، 

-أسبابيا-الأزمة السالية الاقترادية العالسية وحؽكسة الذخكات )جحورىامرصفى يػسف كافي،  (15
 .2013(، مكتبة السجتسع العخبي لمشذخ والتػزيع، الصبعة الأولى، عساف، ياأفاق-تجااياتيا

 _ محكخات الساجيدتخ:                                                                                            0

مغ تأثيخىا  أرزاؽ أبػب كخسػع، مخاشخ السخاجعة ومجالات مداىسة السخاجع الخارجي في التخؽيف (1
 .2008عمى القػائع السالية في عسمية السخاجعة، محكخة ماجدتيخ مشذػرة، فمدصيغ، 

ائع السالية، دراسة حالة عمى ػ آسيا لقخاني، مدؤولية الحدابات في الكذف عغ الغر والخصأ في الق (2
ـ التدييخ، مدتػػ مكتب محافع الحدابات، محكخة مقجمة تجخل ضسغ متصمبات نيل شيادة الساستخ في عمػ 

 -2016تخرز: محاسبة وادارة مالية، قدع عمػـ التدييخ، جامعة محمد صجيق بغ يحي جيجل: سشة 
2017. 

محكخة  ،0111-0991حؽكسة البشؽك في ظل التطؽرات السالية العالسية خلال فتخة سجرة نديسة،  (3
دية، تخرز نقػد وبشػؾ، ماجدتيخ، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، قدع عمػـ اقترا

 .2012جامعة الجدائخ، 

، محكخة مقجمة لشيل آليات الحؽكسة في تحديؼ الأداء السالي لمذخكات التيميؼسميساني رشيجة،  (4
شيادة الساجدتيخ، تخرز مالية وحػكسة الذخكات، قدع عمػـ الاقترادية، كمية العمػـ الاقترادية 

 .2013-2012خ، بدكخة، والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة محمد خيز
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دراسة حالة -دور التجقيق البشكي في إرساء مبادئ الحؽكسة البشكيةعبيجؼ نبيل، مدعػدؼ ياسخ،  (5
، محكخة لشيل شيادة الساستخ أكاديسي، شعبة عمػـ التدييخ، تخرز تجقيق -بشغ الخميج الجدائخ وكالة أدرار

 .2017-2016ومخاؾبة التدييخ، جامعة العقيج أحسج دارية، أدرار، 

أىسية تطبيق الحؽكسة في البشؽك وأثخىا عمى بيئة الأعسال مع الإشارة إلى حالة عثساني ميخة،  (6
-2011، محكخة ماجدتيخ، تخرز عمػـ اقترادية، فخع مالية وبشػؾ وتاميغ، جامعة السديمة، الجدائخ
2012. 

تيخ، جامعة حديبة بغ ىشي محمد فؤاد شخؽ التقييع الساسي لعشاصخ القػائع السالية، رسالة ماجد (7
 .2013بػعمي الذمف، الجدائخ، 

  _ التقاريخ و السجلات:3

قؽاعج تطبيق مبادئ الحؽكسة في السشعؽمة السرخفية مع الإشارة إلى حالاة بخير عبج القادر،  (1
، مجمػػة الإصػػلاحات الاقترػػادية والانػػجماج فػػي الاقترػػاد العػػالسي، السجرسػػة العميػػا لمتجػػارة، الجدائػػخ، الجدائااخ

 .2006، 01لعجد ا

الالتدام بستطمبات لجشة بازل كسجخل لارساء الحؽكسة فاي القطااع السراخفي حبار عبج الػخزاؽ،  (2
، مجمػة اقترػاديات شػساؿ إفخيؿيػا، جامعػة الذػمف، العػجد الدػابع، الجدائػخ، -حالة دول شاسال إفخيقياا-العخبي
2009. 

التلاعب بالقػائع السالية: دراسة ( التجقيق السحاسبي ودوره في الحج مغ التحخيف و 2017زواؽ ) (3
 ميجانية مغ وجية نطخ السجؾيقيغ الخارجييغ، السجمة الجدائخية للاقتراد والسالية، العجد الدابع.

صالح الفيجة، محمد التػاسية، العػامل السؤثخة عمى اكتذاؼ الاخصاء والغر مغ وجية نطخ مجققي  (4
 .67، ص2007، 60التصبيؿية، الاردف، عجد  ديػاف محاسبة العػدؼ، مجمة الاقتراد، جامعة عمػـ

، أثخ هيكل السمكية في تحقيق مبادئ حؽكسة الذخكات دراسة نقجية تحميميةعبيجؼ نعيسة،  (5
 .2014، جامعة الاغػاط، 02، العجد 07مجمة الػاحات لمبحػث والجراسات، السجمج 

تػجقيق فػي ضػل ( التحجيات التػي تػاجػو مسارسػي ميشػة ال2022عسخوش ص لعخيبي وعسخوش، ) (6
 البيئة الالكتخونية دراسة ميجانية السجمة الجدائخية للاقتراد والسالية، السجمج التاسع، العجد الأوؿ.
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أىسيااة إرساااء وتعديااد مبااادئ الحؽكسااة فااي القطاااع السرااخفي بالإشااارة إلااى البشااؽك محمد زيػجاف،  (7
العمػـ الاقترادية وعمػػـ التدػييخ، جامعػة ، كمية 09، مجمة العمػـ الاقترادية وعمػـ التدييخ، العجد الجدائخية
 .2009الذمف، 

، السؤتسخ العمسي الجولي، عػلسة الادارة في عرخ محجدات الحؽكسة ومعايخىامحمد ياسيغ غادر،  (8
 .2012ديدسبخ،  17-15السعخفة، جامعة الجشاف، لبشاف، 

 السمتقيات:   -4

، السمتقى الػششي حػؿ يميؼ التعاونيإرساء مبادئ الحؽكسة في شخكات التعبج الخزاؽ بغ زاوؼ،  (1
 .2012ماؼ  6-7حػكسة الذخكات كآلية لمحج مغ الفداد السالي والادارؼ، جامعة بدكخة، الجدائخ، 

، السمتقى الجولي حػؿ  الأزمة دور وأىسية الحؽكسة في استقخار الجياز السرخفيشخقي عسخ،  (2
 .2009أكتػبخ،  10-11عة سصيف، الجدائخ، السالية والاقترادية الجولية  والحػكسة العالسية، جام

أنعسة التاميؼ عمى الؽدائع بيؼ تذجيع التيؽر السرخفي عبج الحميع فزيمي، كساؿ رزيق،  (3
، مجخمة مقجمة لسمتقى السشطسػمة السرخؼية وضسان استقخار الشعام السالي )الؽاقع التجخبة والجروس(

 .2004ديدسبخ  15-14الجدائخية والتحػلات الاقترادية، جامعة شمف، 

( العػامل السدببة لتغييخ السخاجع الخارجي وانعكاسو 2018أحسج نبيل، ؼ؛ وعبج الحميع، أ. ح. ـ ) (4
 22عمي جػدة التقاريخ السالية: دراسة ميجانية في بيئة الأعساؿ الدعػدية، مجمة الفكخ السحاسبي، السجمج، 

 العجد الدادس.

، مجاخمة في ممتقى العمسي الجولي خار الشعام السرخفيدور وأىسية الحؽكسة في استقشخيقي عسخ،  (5
حػؿ الأزمة السالية والاقترادية والحػكسة العالسية، كمية العمػـ الاقترادية وعمػـ التدييخ، جامعة فخحات 

 .2009أكتػبخ  21-20عباس، سصيف، 

 السؽاقع الإلكتخونية:  -5
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  الاستبيان(: 10الملحق رقم)

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

             كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 

 قسم العلوم الاقتصادية

 اقتراد نقجي وبشكي تخصص: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إشراف الأستاذ                                                          الطالبة       

بوطلاعة محمد                                                             بوالطواطو فيروز     

 

 

 

 استبيان

 عنوان المذكرة 
مجي مداىسة تطبيق مبادئ الحؽكسة في تعديد اكتذاف الغر والتلاعب 

 بالتقاريخ السالية 
 ميمة. ئخ()دراسة تطبيقية عمي السرارف التجارية في الجدا

 



 

 

 :تحية شيبة وبعج

عمػـ الاقترادية اقتراد نقجؼ و بشكي في اشار تحزيخ لسحكخة تخخج لشيل شيادة الساستخ في ال
"مجؼ مداىسة تصبيق مبادغ الحػكسة في تعديد اكتذاؼ الغر والتلاعب بالتقاريخ السالية )دراسة  بعشػاف

يذخفشي اف أتقجـ لكع بيحا  2022/2023تصبيؿية عمي السرارؼ التجارية في الجدائخ(. لمدشة الجامعية 
اف تتفزمػا بالسداىسة في ىحه الجراسة مغ خلاؿ اجابتكع الرادقة  الاستبياف راجيغ مغ سيادتكع السحتخمة

عغ ىحا الاستبياف والاجابة عمى الأسئمة الػاردة في الاستبانة بسا يتفق مع وجية نطخكع بكل دقة 
( في السخبع الحؼ يتفق مع رايكع مع التأكيج بانو سيتع التعامل مع xومػضػعية. وذلظ بػضع علامة )

 ية التامة وتدتخجـ لأغخاض عمسية فقط. الإجابات بالدخ 

 وفي الأخيخ لكع جديل الذكخ عمى تعاونكع معي....

 :القدػ الأول

 ( اماـ الفئة التي تعبخ عغ رأيكع: xيخجى وضع علامة )

  :_ الجشذ0

 انثى            ذكخ         

 _الدؼ: 0

 30-20مغ            20اقل مغ        

 50كثخ مغأ   50-30مغ       

 :_السدتؽى التعميسي3

      ثانػؼ   

      جامعي   

 دراسات عميا                

 



 

 

  : _السدتؽى الؽظيفي4

 عػف تشفيح            رئيذ مرمحة         مػضف           

 :_مجة العسل5

 سشة 25 سشة       أكثخ مغ 25إلى -16مغ       سشة  15إلى -5مغ    سشػات  5أقل مغ  

 ( في الخانة السقابمة للإجابة التي تخاىا مشاسبة. xيخجى وضع العلامة ) :القدػ الثاني
يداىع تصبيق مبجا  السحؽر الأول: 

يكل مجمذ الادارة في  عزػية وـ
تعديد اكتذاؼ الغر والتلاعب 

 بالتقاريخ السالية

                       

 درجة السػافقة                       الفقخة                               
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يداىع الييكل التشطيسي والػصف  1
الػضيفي السصبق مغ قبل مجمذ 
الادارة في تعديد اكتذاؼ الغر و 

 التلاعب بالتقاريخ السالية  

     

يتع مخاعاة التدمدل الادارؼ التدميع  2
والتلاعب بذكل يحج مغ الغر 

 بالتقاريخ السالية 

     

يتستع اعزاء مجمذ الادارة العميا  3
بالسؤىلات العمسية و العمسية 

     



 

 

السشاسبة لاكتذاؼ الغر و التلاعب 
 بالتقاريخ السالية 

يتع الاشخاؼ عمي تصبيق الانطسة و  4
القػانيغ في اكتذاؼ الغر و 

 التلاعب بالتقاريخ السالية 

     

ل بيغ الػضيفتيغ التشفيحية يتع الفر 5
ورئة مجمذ الادارة مسا يديع في 
اكتذاؼ الغر والتلاعب بالتقاريخ 

 السالية 

     

 
6 

ىشاؾ فيع وادراؾ لجؼ الادارة التشفيحية 
الاعساؿ  تالعميا لأنذصة و استخاتيجيا

والدياسات السعتسجة وحجع السخاشخ 
السقبػلة مسا يعدز مغ فخص اكتذاؼ 

 بالتقاريخ السالية   الغر والتلاعب

     

7 
 

تجرس لجشة السخاجعة السشبثقة عغ 
الدمبية  خمجمذ السلاحطات والتقاري

التي يقجميا السجقق الخارجي وتعسل 
 عمي عجـ تكخارىا لاحقا

     

انعسة التجقيق في تعديد اكتذاف الغر والتلاعب بالتقاريخ  مبجاالسحؽر الثاني: يداىػ تطبيق 
 السالية
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وانطسة   غيتع الالتداـ بتصبيق القػاني 1
التجقيق مسا يعدز فخص اكتذاؼ الغر و 

 التلاعب بالتقاريخ السالية

     

يػجج تػعية مشاسبة لجؼ دائخة التجقيق عغ  2
حجع مخاشخ السعمػمات السالية 
والإجخاءات ليا مسا يعدز اكتذاؼ الغر 

 والتلاعب 

     

و اليات مشاسبة  تيداعج وجػد إجخاءا 3
مغ قبل الخقابة  دةلخقابة السخاشخ الخئي

الجاخمية في تعديد لاكتذاؼ الغر و 
 التلاعب بالتقاريخ السالية 

     

ية و يتستع كادر التجقيق بالسؤىلات العمس 4
العمسية  اكتذاؼ الغر و التلاعب 

 بالتقاريخ السالية 

     

تعيغ السجقق الخارجي مغ قبل الجسعية  5
العسػمية يديج مغ ثقة السداىسيغ بالتقاريخ 

 السالية 

     

 يداىع تصبيق مبجا الافراح و الذفاؼية في تعديد اكتذاؼ الغر والتلاعب بالتقاريخ السالية  السحؽر الثالث:

0
1 

الافراح الكافي عغ جسيع بشػد القػائع السالية 
بذفاؼية يداعج في اكتذاؼ الغر و التلاعب 

 بالتقاريخ السالية 

     

0
2 

تػجج اسذ و اليات يتع بسػجبيا ترشيف السعمػمات 
السالية وغيخ السالية الجورية و غيخ الجورية بذكل 
فػرؼ تعدز مغ اكتذاؼ الغر و التلاعب بالتقاريخ 

 ة السالي

     



 

 

0
3 

الافراح غغ السعمػمات ذات الاىسية الشدبية في 
الػقت السشاسب و بالذكل السشاسب يداعج في 

 اكتذاؼ الغر و التلاعب بالتقاريخ السالية 

     

0
4 

يمتدـ السرخؼ بشذخ التػعية السالية و السرخؼية 
للأشخاؼ ذات العلاقة مسا يداعج في اكتذاؼ الغر 

 السالية و التلاعب بالتقاريخ 

     

 لساليةا :  يداىع تصبيق مبجا ادارة السخاشخ  في تعديد اكتذاؼ الغر والتلاعب بالتقاريخالخابع سحؽر ال
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تع وجػد لجشة ادارة مخاشخ تتس 1
و الاصلاحيات يداعج  ةبالاستقلالي

في اكتذاؼ الغر  تلاعب بالتقاريخ 
 السالية 

     

 ةيعسل السرخؼ بخصة استخاتيجي 2
ووقائية شاممة حالية و مدتقبمية 
لإدارة السخاشخ مسا يعدز فخص 
اكتذاؼ الغر و التلاعب بالتقاريخ 

 السالية 

     

تػفخ انطسة و اجخاءات فعالة و  3
لإدارة السخاشخ يداعج في متصػرة 

الحج مسا بسسارسة الغر و التلاعب 

     



 

 

 بتقاريخ السالية 
يتع التػاصل بذكل مباشخ و فعاؿ  4

بيغ دائخة السخاشخ و كل مغ مجمذ 
الادارة و الجوائخ الأحخػ مسا يعدز 
 مغ فخص اكتذاؼ الغر و التلاعب 

     

يداىع تػفخ السؤىلات العمسية و  5
اؿ ادارة السخاشخ في السمية في مج

الحج مغ الغر و التلاعب بتقاريخ 
 السالية 

     

يداىع تصبيق مبجا دور و حقػؽ السداىسيغ في تعديد اكتذاؼ الغر و التلاعب   :السحؽر الخامذ
 بالتقاريخ السالية 
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يتع السحافطة عمي حقػؽ السداىسيغ  1
مثل حق الحزػر و الترػيت و 
مشاقذة اسئمتيع حلاؿ اجتساعات 
الجسعية بذكل يحج مغ الغر و 

 التلاعب بالتقاريخ السالية 

     

اجتساعات الجسعية العسػمية العادية  2
و الغيخ العادية تعدز مغ وعي 

غر و التلاعب السداىسيغ بال
 بالتقاريخ السالية 

     

     تدويج السداىسيغ بججوؿ اعساؿ  3



 

 

اجتساعات الجسعية العسػمية 
والتقاريخ السخفقة بو خمسغ قبل مغ 
الاجتساع يعدز مغ اكتذاؼ الغر و 

 التلاعب بالتقاريخ السالية 
سخعة تدويج السداىسيغ بالسعمػمات  4

اللازمة ليع في الػقت السشاسب 
دؼ الي اكتذاؼ الغر و التلاعب تؤ 

 بالتقاريخ السالية 

     

يتع تدويج السداىسيغ بالسعمػمات  5
اللازمة ليع في الػقت السشاسب 
تؤدؼ الي اكتذاؼ الغر و التلاعب 

 بالتقاريخ السالية 

     

 
6 

السحافطة عمي السعاممة العادلة مغ 
جسيع السداىسيغ و عجـ تدخيب 

رخؼ لبعس معمػمات مغ الجاخل الس
السداىسيغ دوف غيخىع قبل الافراح 
عشيا تداعج في زيادة  الثقة بالتقاريخ 

 السالية 

     

7 
 

يسشح السداىسيغ حق السداءلة و 
الخقابة غمي السرخؼ بسا يداعج في 
اكتذاؼ الغر و التلاعب بالتقاريخ 

 السالية 

     

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 


