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  شكر وعرفان 
 ز هذا العمل الذي نحتسبالشكر لله سبحانه وتعالى الذي وفقنا في إنجا

 أجره عند الله وحده.

 ثم نتقدم بالشكر الجزيل للأستاذ المشرف "حريز هشام" الذي شرفنا بقبوله المتابعة والإشراف

 على هذا العمل ولم يبخل علينا بتوجيهاته ونصائحه.

 وعلى رأسهم -ميلة-كما نتقدم بجزيل الشكر لعمال مؤسسة إتصالات الجزائر

 ة.السيد بوفهام

 وإلى كل من ساهم من قريب أو من بعيد  حتى ولو بالكلمة الطيبة في

 .إنجاز هذا العمل

ولا يفوتنا أن نتقدم بالشكر والعرفان إلى السادة أعضاء اللجنة المناقشة لتكرمهم بتخصيص جزء من 
 وقتهم لقراءة ومناقشة هذا العمل.

 فالحمد لله حتى يرضى؛

 والحمد لله إذا رضى؛

 بعد الرضى. والحمد لله

 

 

 

 

 

 



 
 

 الإهداء
 الحمدلله الذي وفقني لإنجاز هذا العمل المتواضع، والذي يسعدني أن أهديه إلى:

 روح عمي الغالي هادف عبدالوهاب رحمه الله.

 إلى الوالدين الكريمين.

 إلى إخوتي الغاليين: ندى وفيصل ويوسف، حفظهم الله.

 إلى صغيري وفلذة كبدي أخي أنيس.

 لغالية سامية التي لطالما كانت خير السند.إلى صديقتي ا

 .إلى كل الأصدقاء والزملاء

 .أسأل الله العلي القدير أن يتقبل منا هذا العمل ويجعله خالصا لوجهه الكريم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شيرين



 
 

 الإهداء
 "اللهم علمنا بما ينفعنا وزدنا علما نافعا ولسانا ذاكرا وقلبا خاشعا"

 أهدي ثمرة نجاحي إلى:

 ربتني ورعتني وأنا صغيرة ونصحتني وأنا كبيرة وأنارت دربي للعلم أمي الغالية.من 

 إلى الذي كان السبب في نجاحي والقدوة في حياتي والداعم الأكبر لي أبي العزيز.

 إلى من يقاسمونني حب الوالدين ويشاركوني سعادتي ونجاحي إلى إخوتي وأخواتي.

 واني وأخواتي.إلى الأهل والأقارب، إلى كل أولاد إخ

 إلى كل أساتذتي من الإبتدائي إلى الجامعة.

 إلى صديقاتي وكل أحبتي.
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 ملخص: باللغة العربية

في لتخا  القرار الإسةةةةريمارقد واد ناول ا  SWOTتعالج هذه الدراسةةةةك لشةةةةكالىك سا سد  سوةةةةاهمك  م   
ك وسجم عك الروةةةةا مند سن فصل ف ةةةةلنن  ير نند نن  ت را ا في ال  ةةةة  الإجابك عن الإشةةةةكالىك الم رون

الأول للى سبحينند سبح  الأول والذق ت اول ا فىه ساهىك الإسةةةةةةةةةةةةةريمار سن تعر ا ووهمىك ووهدا  وسحد ان.. 
 وسبح  ثا ي والذق يشةةةةةةةةةم  ساهىك القرار الإسةةةةةةةةةريمارق نن  تلإةةةةةةةةةمن س ر ح القرار الإسةةةةةةةةةريمارق و ذا سرانله

 ته والع اس  المؤثرة فىه.وسق سا

 SWOTوسا ال  ةةةةة  اليا ي فقد لنر   ويلإةةةةةا على سبحينند سبح  وول ادس ا سن فصله عر   م   
والذق تعرف ا سن فصله على    سايرعلق برذا المرغنر سن تعار ا وع اصةةةةةةةةةةةةةةر ووهمىك وفسةةةةةةةةةةةةةةرراتىجىاند وفي 

ا  القرار الإسريمارق. وسا ال    الر بىقي في لتخ SWOT ا في المبح  اليا ي تبىان  ور  م   الأفنر ناول
د فقد ناول ا لسةةةقاا ساجاء في الجا ل ال يرق على -سنلك-ا ىك لمؤسةةةوةةةك لت ةةةامن الج ا روه  الدراسةةةك المند

 القرار الإسريمارق. في لتخا  SWOTةد والرعر  على سد  سواهمك  م   هذه الأفنر 

سرخذ ارار  30ان وت ز عه على عن ك سك  ك سن ىوبغىك ال صةةةة ل للى المد  الم شةةةة   تإ ت ةةةةمىإ لسةةةةرب
الأسر  للر ص  للى  را ج  قىقك. (SPSS)على سور   المؤسوك المدروسكد وتحلن  ورا رإ بالإسرعا ك ببر اسج

الذق سك  ا في الأفنر سن الرعمق وكير في الم ضةةةةةةةةةةةةةة و والخرو  بمجم عك سن ال را ج وفاررا  سجم عك سن 
ن توةةةةةةاعد المؤسةةةةةةوةةةةةةك في سعالجك  قاا ضةةةةةةع را والرر ن  وكير على  قاا الق ة الر صةةةةةةىان الري سن الممكن و

لرا وفجر اب الررديدان الري ت اجررا و لا لإتخا   لضةةةةةةافك للى  لا لار اح ال رو المر فرة و ىفىك لسةةةةةةرغصلراد
 القرار الإسريمارق الأ ول لرا.

 

 .SWOTالإسريمارد القرار الإسريمارقد  م    الكلمات المفتاحية:
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 ملخص: باللغة الإنجليزية

Summary: 

This study addresses the problem of the extent to which the SWOT model 
contributes to the investment decision-making, and we have tried to answer the 
problem raised and the set of questions, through two theoretical chapters, where 
we touched in the first chapter on two topics, the first topic in which we dealt with 
the nature of investment in terms of definition, importance, objectives and 
determinants…And a second topic, which includes the nature of the investment 
decision, as it included the concept of the advisory decision, as well as its stages, 
components and factors affecting. 

As for the second chapter, it also contained two chapters, the first chapter in 
which we presented the SWOT model presentation, through which we got 
acquainted with everything related to this variable in terms of definitions, elements, 
importance and strategies, and finally we tried in the second chapter to show the 
role of the SWOT model in investment decision-making. As for the applied chapter, 
which is the field study of Algeria telecom Corporation-Mila-, we have tried to drop 
what came in the theoretical aspect on the latter, and to identify the extent if the 
contribution of the SWOT model in investment decision-making. 

In order to reach the desired extent, a questionnaire was designed and 
distributed to a sample of 30 decision makers at the level of the studied institution 
and their opinions were analyzed using the SPSS program to reach accurate 
results, Which finally enabled us to go deeper into the subject and come up with a 
set of results and propose a set of recommendations that could help the 
organization on address its weaknesses and focus more on the strengths. And how 
to exploit them, in addition to seizing the opportunities provided to them and 
avoiding the threats they face, in order to unite the most appropriate investment. 

 

Keywords: investment, investment decision, SWOT model
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 مقدمة عامة

 
 ب

 أولا: تمهيد

ك الري توةةةةةةةةةاعد على تحقنق الر مىك الإار ةةةةةةةةةا يك     را تعربر تعد المشةةةةةةةةةار ع الإسةةةةةةةةةريمار ك الأ اة ال عال
ع ةل المؤسةوةان الإار ةا يك. لذلا يعربر ع  ةر الإسةريمار سرغنرا لار ةا يا  ا وهمىك بالغك سن فصل  وره 
في سخرلف ج ا ل ال شةةةةةةاا الإار ةةةةةةا قد    ه ع  ةةةةةةر سحر  على ال شةةةةةةاا الإار ةةةةةةا ق. وهذا يجع  س ه 

 ن.سح ر لهرماح الإار ا ين

كما يعربر القرار الإسةةةةةةةةةةريمارق سن وهإ ووصةةةةةةةةةةعل القراران ووكيرها ف  رةد  يرا لحوةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةنررا وبعدها 
 الإسةةرراتىجي و ذا الرغنران الوةةر عك الري باته تشةةردها الوةةانك الإار ةةا يكد لذا ي بغي الرعاس  سع هذا القرار

لىان الري يق ح برا الموةةةةةةةةةةةةةةريمرون القراران الإسةةةةةةةةةةةةةةريمار ك سن وهإ العم بكينر سن الم ضةةةةةةةةةةةةةة عىك فعملىك لتخا 
والشةةةةةةةةةةةةر ان في لطار تحقنق وهدافرإ المالىك وتحقنق العا د الم اسةةةةةةةةةةةةل. وسن وج  تحقنق هذه الأهدا  يعرمد 

ري يمكن لسةةةةةةةةرخداسرا في عملىك الموةةةةةةةةريمرون على العديد سن الأ وان والرق ىان المخرل ك وسن بنن الأ وان ال
 SWOT أند الأ وان الأكير شةةةن عا وفعالىك و عربر  م    SWOT   القراران الإسةةةريمار كد يأتي  م لتخا 

و اة تحلنلىك سرمك وضةةةةةةةرور ك لك  س يمكد يرىح هذا ال م    للموةةةةةةةريمر ن تحلن  ال ضةةةةةةةع الحالي للشةةةةةةةر ك وو 
المشروو وو الإسريمارد و لا عن طر ق تحديد  قاا الق ة الري يمكن الإسر ا ة س را و قاا اللإعف الري يجل 

ررا وال رو الري يمكن لسةةةةةرغصلرا والررديدان الري ي اجررا المشةةةةةروو وو الإسةةةةةريمار. و عد هذا ال م    سعالج
يواعد الم يمان على فرإ  سن وشرر ووكير الأ وان لسرخداسرا في سجال الإ ارة والرخ ىط الإسرراتىجيد وه 

 نق وهدافرا.بنئررا الدافلىك والخارجىك وتحديد الخ ط الإسرراتىجىك الم اسبك لرحق

  ثانيا: إشكالية الدراسة

 سن فصل هذه الم  لقان تبل رن سعالإ الإشكالىك والري تإ صىااررا في الوؤال الرالي:

 ؟في المؤسسة في إتخاذ القرار الإستثماري  SWOTماهو دور نموذج   -

 لىك:للإجابك عن الإشكالىك يمك  ا تحلن  ج ا ل الم ض و سن فصل طر  الأسئلك ال رعىك الرا

 القرار الإسريمارق؟ب المق    سا -
 ؟SWOTساه   م     -
 ؟القرار الإسريمارق في لتخا   SWOT م    ساهي وهمىك  -

 ثالثا: الفرضيات

برد  الإجابك على الإشةةةةةةكالىك والإلماح بك  ج ا ل الم ضةةةةةة ود لرتأي ا وضةةةةةةع سجم عك سن ال رضةةةةةةىان 
ارها سن فصل هذه الدراسةةةةةةةةك. وتميله في ال رضةةةةةةةةىك الك نلك بمعالجك الإشةةةةةةةةكالىك الم رونكد والري سةةةةةةةةنرإ لفرب

 الر ىوىك:
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 .في المؤسوك القرار الإسريمارق  في لتخا  SWOTل م   ه الا  ور ي جد  -

 والرد  سن عرضرا ون ت ر  للم ااشكد و مكن تلخى را فىمايلي:

فةةةةةةةي سؤسوةةةةةةةك لت ةةةةةةةامن  القةةةةةةةرار الإسةةةةةةريمارق   قةةةةةةةاا القةةةةةة ة فةةةةةةةي لتخةةةةةةةا  ا  ور لرحديةةةةةةةده الةةةةةةةي جةةةةةةد  -
 ؛-سنلك- ا رالج

فةةةةةي سؤسوةةةةةك لت ةةةةةامن  القةةةةةرار الإسةةةةةريمارق   قةةةةةاا اللإةةةةةعف فةةةةةي لتخةةةةةا  ا  ور لرحديةةةةةده الةةةةةي جةةةةةد  -
 ؛-سنلك-الج ا ر

فةةةةي سؤسوةةةةك لت ةةةةةامن  القةةةةرار الإسةةةةريمارق  فةةةةةي لتخةةةةا  ال ةةةةرو المرانةةةةكور لرحديةةةةد ه الةةةةا  ي جةةةةد  -
 ؛-سنلك-الج ا ر

فةةةةةةةي سؤسوةةةةةةةك لت ةةةةةةةامن  ق القةةةةةةةرار الإسةةةةةةةريمار  فةةةةةةةي لتخةةةةةةةا  الررديةةةةةةةدانحديةةةةةةةد ه الةةةةةةةا  ور لري جةةةةةةةد  -
 .-سنلك-الج ا ر

 رابعا: أهمية الدراسة

 يكرول البح  وهمنره سن وهمىك  سرغنران الدراسكد وتيرر ب  ك عاسك في ال قاا الأتىك:

 ر مىك الإار ا يك؛سواهمك الإسريماران في  فع عجلك ال -
 يمارق في المورقب ؛القرار الإسر راسك وند وبرز الم اضىع المعاصرة والج هر ك وه س ض و لتخا   -
بإعرباره ال م    الميالي لرحلن  سرغنران البنئك وسعرفك  قاا الق ة واللإةةةةةةةةةةةةةعف  SWOTوهمىك  م     -

 الم ج  ة في البنئك الدافلىك وال رو والررديدان الم ج  ة في البنئك الخارجىك.

 خامسا: أهداف الدراسة

لأهدا  س را سحاولك الرأكد سن صةةةةةةةةةحك  وةةةةةةةةةعى سن فصل قىاس ا برذه الدراسةةةةةةةةةك للى تحقنق جملك سن ا
 ال رضىان وفبراز سايلي:

 سىك المرعلقك بالقرار الإسريمارق؛سحاولك الإلماح بالم اهىإ الأسا -
 ران الإار ا يك الحالىك؛لبراز وهمىك القراران الإسريمار كد ف  صا في ظ  الر    -
 ؛وتبىان وهمنره في الم يمك  SWOTسرخرا  الم اهىإ الأساسىك ل م   ل -
 في لتخا  القرار الإسريمارق. SWOTلبراز سد  سواهمك  م     -

 سادسا: أسباب إختيار الموضوع

بال وةةةةةةةبك لدوافع لفرىار س ضةةةةةةة و الدراسةةةةةةةكد فر الا جملك سن الأسةةةةةةةباب الذاتىك والم ضةةةةةةة عىك الري و ن 
 للبح  فىه   ج ها فىمايلي:
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جال الرخ ةةةةةةصد فلإةةةةةةص عن الرغبك في القىاح ببح  سعمق مسةةةةةةىما وون س ضةةةةةة عه ي در  ضةةةةةةمن س -
 ك البح  فىه  يرا لإتواعه وتشبعه؛لسكا ى

 ؛SWOTالقىمك العلمىك لم ض عي القرار الإسريمارق و م    -
 في لتخا  القرار الإسريمارق. SWOTالرغبك في الرعر  على وظى ك  م    -

 سابعا: حدود الدراسة

 فىمايلي: د لار رن ندو  الدراسكسن وج  سعالجك لشكالىك الدراسك

و ذا القراران الإسةةةةةريمار ك  SWOTه الدراسةةةةةك على ت اول س ضةةةةة و  م   لشةةةةةرمله هذ حدود موضــــو ية: -
وسعرفك العصاك الري ترب رما ببعض في المؤسةةةةةةةةوةةةةةةةةكد وهذا  ان في الجا ل ال يرق وسا الجا ل الر بىقي فقد 

صل تقديإ لسرمارة لسربىان والقرار الإسريمارق وسد  الرأثنر سن ف SWOTر   ا على تحلن  المرغنر ن:  م   
 ؛-سنلك -ر بمؤسوك لت امن الج ا رس جرك لمرخذق القرا

 01والري تقع بشةةةارو  -سنلك -و لا سن فصل القىاح برربص في سؤسةةةوةةةك لت ةةةامن الج ا رحدود مكانية:  -
 ؛-سنلك-  فمبر

لعلمي الري تميله في سدة شةةةةرر و  ةةةةفد وفررة البح  ا تميله في فررة الرربص والري  اسه حدود زمنية: -
 .2022/2023وشررد فصل الو ك الجاسعىك 4سدة 

 والأدوات المستخدمةثامنا: منهج الدراسة 

لن   عىك البح  ووجبه الإعرما  على الم رج المر  و نرى  رمكن سن جعله سر افقا سع سحاور البح  
 المخرل كد فإ  ا لعرمد ا على س رجننن هما  الرالي:

رحلنلي الأ ول بال وبك للقوإ ال يرقد و لا برقديإ الرعار ا وضبط الم  لحان الالم رج ال ص ي  -
والم اهىإ وعر  وتحلن  الأراء والأفكار المقدسك سن طر  الإار ا ينن في سجال القرار الإسريمارق 

 د و ذا لموح الدراسان الوابقك المر لك بم ض و البح ؛SWOTو م   
 (SPSS VERSION.20)الإسةةةةردملي بإسةةةةرخداح بر اسج الم رج الإن ةةةةا ي ال صةةةة ي والإن ةةةةاء  -

  فاصك في ال    اليال .

 وسا الأ وان المورخدسك برا في هذا البح  فررمي  في:

وسةةا وتةةانرةةه ل ةةا سن وفكةةار  المجصنو والمةةذ ران سن الكرةةل البحةة  والإطصو على المراجع المخرل ةةك  -
  ا ه الأساس في لجراء هذا البح ؛ وسعل ساند

جع  ن: يعربر تق ىك وسةةةاسةةةىك في بحي ا ل  و ه يع ي الحر ك لك  فر  في الإجابك وه  يوةةةعى لالإسةةةربىا -
 الدراسك وكير س ض عىك وفا دة؛
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 لمعالجك بىا ان الإسربىان. (SPSS)لسرخداح البر اسج الإن ا ي للعل ح الإجرماعىك -

 اسعا: الدراسات السابقةت

 الدراسة الأولى:

ودوره في تحســين أداء المنظمة، دراســة ميدانية   SWOTلرباعيدراســة  باس عويشــة، التحليل ا -
 فرع مســـتغانم، مذكرة ماســـتر اكاديمي، كلية العلوم الإنســـانية والإجتما ية، CIARلشـــركة التأمين

الذق يلعبه  لقد لرتب ه لشةةةكالىك هذا البح  بدراسةةةك الدور (:2021) جامعة عبد الحميد بن باديس،
تحوةةنن و اء الم يمكد واد ناول ا الإجابك عن الإشةةكالىك الم رونك  في SWOTالرحلن  الإسةةرراتىجي

وسجم عك الروا من سن فصل ف لنن  ير نند نن  ت را ا في ال    الأول للى الإطار الم اهىمي 
لأ اء الم يمك الذق شةةةةم  ساهىك ام اء ووسةةةةاسةةةةىان تحوةةةةنن الأ اءد وفي الأفنر تقنىإ و اء الم يمكد 

لنر   على س اهىإ عاسك ن ل الرشةةةةةةةةةخىص الإسةةةةةةةةةرراتىجي وادس ا عر  الرحلن  وسا ال  ةةةةةةةةة  اليا ي 
والذق تعرف ا سن فصله على    سايرعلق برذا المرغنر سن تعار ا وع اصةةةةةةر  SWOTالإسةةةةةةرراتىجي 

في  SWOTوف ا د وسجامن و لسةةةةةةةةةرراتىجىاند وفي الأفنر ناول ا تبىان  ور الرحلن  الإسةةةةةةةةةرراتىجي 
سحاولنن بذلا لسةةةةقاا  CIARال  ةةةة  الر بىقي الدراسةةةةك المندا ىك بمؤسةةةةوةةةةك تحوةةةةنن و اء الم يمكد و 

سةةةاجةةةاء في الجةةةا ةةةل ال يرق على هةةةذه الأفنرةد وسكك  ةةةا سن الرعمق وكير في الم ضةةةةةةةةةةةةةة و والخرو  
بمجم عك سن ال را جد وهذا ساجعل ا  قرر  سجم عك سن الر صةةةةةةةةةةةةةةىان الري سن الممكن ون توةةةةةةةةةةةةةةةاعد 

راد وتع     قاا الق ة لديراد سن وج  لار او وكبر عد  سمكن سن المؤسوك عللى سعالجك  قاا ضع 
 ال رو وفجر اب الررديداند وتحونن و ا را للإمان بقا را وفسرمرارها.

 الدراسة الثانية:

في تحســــين أداء المنظمة، مذكرة ماســــتر، كلية  SWOTدور التحليل الإســــتراتيجي ،جغوبي فادية -
لقد لرتب ه لشةةةةةةكالىك هذا البح   (:2015، )التســــيير، بســــكرة العلوم الإقتصــــادية والتجارية وعلوم

في تحونن و اء الم يمكد واد ناول ا الإجابك  SWOTبدراسك الدور الذق يلعبه الرحلن  الإسرراتىجي 
عن الإشةةةةةةةةةةكالىك الم رونك وسجم عك الروةةةةةةةةةةا من الم رونك براد سن فصل ف ةةةةةةةةةةلنن  ير نند نن  

ر الم اهىمي لأ اء الم يمك الذق شةةةةةم  ساهىك الأ اء ووسةةةةةاسةةةةةىان ت را ا في ال  ةةةةة  الأول للى الإطا
تحونن الأ اءد وفي الأفنر تقنىإ و اء الم يمكد وسا ال    اليا ي فقد لنر   على س اهىإ عاسك ن ل 

والذق تعرف ا سن فصله على  SWOTالرشةةةةةةخىص الإسةةةةةةرراتىجيد وادس ا عر  للرحلن  الإسةةةةةةرراتىجي
ن تعار ا ووهمىك ووهدا  وفسةةةةةةةةةةةةةةرراتىجىاند وفي الأفنر ناول ا تبىان  ور ك  سايرعلق برذا المرغنر س

في تحوةةةةنن و اء المؤسةةةةوةةةةاند الأسر الذق سك  ا سن الرعمق وكير في  SWOTالرحلن  الإسةةةةرراتىجي 
الم ضةةةةةةةةةةةةةة و والخرو  بمجم عك سن ال را جد وهذا ساجعل ا  قرر  سجم عك سن الر صةةةةةةةةةةةةةةىاند الري سن 
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على سعالجك  قاا ضةةةةع راد وتع     قاا الق ة لديراد سن وج  لار او الممكن ون توةةةةاعد المؤسةةةةوةةةةك 
 وكبر عد  سمكن سن ال رود وفجر اب الررديداند وتحونن و ا را للإمان بقا را وفسرمرارها.

 الدراسة الثالثة:

دراسة شعاب شهيرة، جدة نزيهة، تحسين القرارات الإستثمارية بإستخذام جودة المعلومات المالية،  -
تعالج هذه  (:2018التجارية وعلوم التســــــيير، البويرة، )ماســــــتر، كلية العلوم الإقتصــــــادية و مذكرة 

الدراسةةةةك سا سد  سوةةةةاهمك المعل سان المالىك في تحوةةةةنن ج  ة القراران الإسةةةةريمار كد وهذا ساتكروةةةةبه 
لم رج المعل سك المالىك سن وهمىك في لتخا  القراران الإسةةةةةةةةريمار ك. و رد  هذا الم ضةةةةةةةة و سن فصل ا

ال صةةةةةةةةةة ي الرحلنلي للى سحاولك الرعر  على القراران الإسةةةةةةةةةةريمار ك وسق سان القراران الإسةةةةةةةةةةريمار كد 
 سرانله ووهدافهد و ذا الع اس  المؤثرة فىه.

 الدراسة الرابعة:

تأثير ســـعر الفائدة على القرارات الإســـتثمارية بالمؤســـســـات الإقتصـــادية، ، إصـــالحي مريم ياســـمين -
ل  صاا سن  (:2015) والتجارية وعلوم التســـــيير، قالمة، العلوم الإقتصـــــادية مذكرة ماســـــتر، كلية

الأهمىك الري يكروةةةةةنرا القرار الإسةةةةةريمارق    ه سن وبرز القراران المرخذة على سوةةةةةر   المؤسةةةةةوةةةةةان 
جاءن هذه الدراسةةةك لبح   سةةةعر ال ا دة"دمه عدة ع اس  وسرغنران سن بن را "الإار ةةةا يكد والذق تحك

لمرعلقك بوةةةةةةةةةةةةعر ال ا دة والقراران الإسةةةةةةةةةةةةريمار ك وتبىان العصاك بن رما ب  بنق على عن ك سن الج ا ل ا
سرخذق القرار على سوةةر   المؤسةةوةةان الإار ةةا يك ال اشةة ك في وميك االمكد وفسةةرق ةةاء ورا رإ ن ل 

تإ تأثنر سةةةةةعر ال ا دة على القراران الإسةةةةةريمار ك بالمؤسةةةةةوةةةةةان. وبغىك ال صةةةةة ل للى الرد  الم شةةةةة   
سرخد ارار على سوةةةةر   المؤسةةةةوةةةةان المدروسةةةةك  30ت ةةةةمىإ لسةةةةربىان وت ز عه على عن ك سك  ك سن 

لر صةةةةة  للى  را ج  قىقك. واد فل ةةةةةه هذه الدراسةةةةةك  SPSS.20وتحلن  ورا رإ بالإسةةةةةرعا ك ببر اسج 
ن على ون سةةةةةةةةعر ال ا دة يؤثر سةةةةةةةةلبا على القرار الإسةةةةةةةةريمارقد و  رق  هذا الرأثنر سن فصل عدة ا  ا

 ترمي  في: تكل ك الرم   د ال للد وثر الرفع المالي وتكل ك ال رصك البديلك.

ن للى ند  البراهذه بعض الدراسةةةةةةةان والبح ب القر بك سن س ضةةةةةةة و الدراسةةةةةةةك والري تح ةةةةةةةله علنرا ال
 ت  حرا بعد. ىرو يالأند ربما اد ي جد انرها ووارب س را للى البح  لكن لإ 

 السابقة وهذه الدراسةسات االفرق بين الدر  عاشرا:

سن فصل لسةةةةةةةةةرعرا  سجم عك سن الدراسةةةةةةةةةان الوةةةةةةةةةابقك الري لرا عصاك بم ضةةةةةةةةة ع اد تبنن ل ا ون هذه 
القرار  في لتخا  SWOTالدراسةةةةةةةك ادسه ج ا ل لضةةةةةةةافىك لإ يرإ ت اولرا سةةةةةةةابقا. سن فصل تبىان  ور  م    

 .-سنلك-ل ميك الإسريمارقد  ما لسرردفه هذه الدراسك سؤسوك لت امن الج ا ر 
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 إحدى عشر: صعوبات الدراسة

ميخل  وق عم  وو وق بح  سن صةةةةةع بان بال وةةةةةبك للبان د وسن وهإ ال ةةةةةع بان الري واجر اها هي 
 كالأتي:

 ؛ق القرار سن وج  الح  ل على الأراءسقابلك الموؤولنن وسرخذصع بك  -
 .يافك العم صع بك الح  ل على البىا ان سن طر  الموؤولنن  رىجك ضنق ال اه و  -

 : هيكل الدراسةإثنا عشر

بغر  تقديإ  يرة شةةاسلك عن الم ضةة و سح  الدراسةةكد والر صةة  للى ال را ج  ان ال ةةلك للإجابك على 
الإشةةةكالىك الم رونك وففرىار ال رضةةةىان المقررنكد تإ تقوةةةىإ هذا البح  للى اوةةةمنند اوةةةإ  يرق واوةةةإ وفر 

 ت بىقي.

 ن  الأتي:بال وبك للقوإ ال يرقد تلإمن ف لن

تلإمن بدوره سبحينن: الأول يشم   الإسريمارق  الإطار ال يرق للقرارال    الأول: جاء تحه ع  ان  -
 وسا المبح  اليا ي ساهىك القرار الإسريمارق؛ ساهىك  الإسريمار

تإ تقوةةةةةةةةىمه ه   القرار الإسةةةةةةةةريمارق في لتخا   SWOT م    وثر  ال  ةةةةةةةة  اليا ي: جاء تحه ع  ان -
د وسا المبح  SWOTلإطار الم اهىمي لرحلن   م   نن: الأول تإ الر رق فىه للى االأفر للى سبحي

 في لتخا  القرار الإسريمارق. SWOTاليا ي فقد تلإمن تبىان  ور  م    

وسا القوةةإ اليا ي: فخ ةةص للدراسةةك الر بىقىك الري تإ سن فصلرا سحاولك تق ةةي وراء عن ك سن سرخدق 
. تلإةةةمن ه  الأفنر ثصب سبان : الأول ت اول ا فىه عر  عاح -سنلك- ا رالقراران بمؤسةةةوةةةك لت ةةةامن الج

د وسا المبح  اليا ي تقديإ الإطار الم رجي للدراسةةةةةةك المندا ىك بمؤسةةةةةوةةةةةك -سنلك-لمؤسةةةةةةوةةةةةةك لت ةةةةةةامن الج ا ر
 المبح  اليال : الرحلن  الإن ا ي. د و-سنلك-لت امن الج ا ر

إ  را ج البح د ثإ ادس ا ت صةةةةةةةةىان وفارراناند سع لاررا  لفاق ال رايك فاتمك بحي ا  وجمل ا فنرا وهوفي 
 للبح  الري يمكن ون تدفع البانينن للى س اصلك لجراء الم  د سن البح ب العلمىك. 
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 تمهيد:

تحيى عملىك الإسةةةةةةريمار سن بنن العديد سن ال عالىان الإار ةةةةةةا يك بأهمىك  بنرة   ن الإسةةةةةةريمار يمي  
ر الحن ق وال عال لرحقنق  عملىك الر مىك الإار ةةةةا يكد الإسةةةةريمار  ان وم  ي ال الم ةةةةدر الأول والأهإ الع  ةةةة

لب اء اليرواند و يعربر الإسةةةةةةريمار المحرك الأول لقىاح سشةةةةةةار ع جديدةد ل  يشةةةةةةك  الإسةةةةةةريمار وند المرغنران 
للى سوةةةر  ان سعىشةةةىك سرت عك بالدول المؤثرة في ت  ر البلدان و م هاد ل  سةةةاهمه الإسةةةريماران في ال صةةة ل 

المرقدسك  ونرى في بعض الدول ال اسىك. فالجدير بالذ ر ون للإسةةةةةةةةةةةةةةريمار عصاك ترب ه بالعديد سن المرغنران 
الإار ةةةا يك  ال ةةةعل الر بؤ بوةةةل  راد وه  ساي لد   عا سن اللإةةةرورة للوةةةعي وراء ت جىه القراران الإسةةةريمار ك 

 وترنئك الم اخ الم اسل لرا.

لربما م يك ن ه الا ارار في سندان الأعمال وهإ ووكير ف  رة سن ارار الإسةةةةةةةةريمار  يرا ل ةةةةةةةةع بك وو 
لسةةةةةةرحالك الرج و ع ه  ون فوةةةةةةا ر تذ رد يعربر القرار الإسةةةةةةريمارق سن وصةةةةةةعل القراران الري يرخذها الأفرا  

عمالد لن  جا  القرار الإسةةريمارق ه القراران على بقاء وفسةةرمرار ك الأساند و لا لأهمىك هذوالشةةر ان والحك  
وتخذن في بدء نىاة المشروود ف جا  وق  سك القراران الإسريمار ك الري ادير اف للى ند  بنر على سد  سص

سؤسوك في المورقب  يعكس اراران الإسريمار المرخذة في الحاضرد والري يشررا فنرا ون تك ن على ادر سن 
ملىةةك بجةةديةةك ووكير فعةةالىةةك ير لةةل تحةةديةةد جملةةك سن المرغنران والمرانةة  الرشةةةةةةةةةةةةةةةةا ة والعقص ىةةك وتحقنق هكةةذا ع

وفرمرا جندا اب  الخ   في امار ل شةةةةاء وق سشةةةةروو لسةةةةريمارق.  المروةةةةلوةةةةلك ال اجل وفدها بعنن الإعربار
 وه  ساس حاول الرعر  للىه سن فصل هذا ال    الذق لرتأي ا ون  لإمه الع اصر الأتىك:

 لإسريمار؛المبح  الأول: ساهىك ا 
 المبح  اليا ي: ساهىك القرار الإسريمارق؛ 
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 المبحث الأول: ماهية الإستثمار
لقد وصةبح س ضة و الإسةريمار سن الم ضة عان الري تحر  سكا ك سرمك ووسةاسةىك في وول  ان الدراسةان 

لك على سوةةةةةةةةر   الإار ةةةةةةةةا يك والمالىك وانرهاد نن  يعربر سن وهإ المرغنران الأسةةةةةةةةاسةةةةةةةةىك الإار ةةةةةةةةا يك وال عا
 شةةةةاطان رجال الأعمال و ذلا على سوةةةةر   الإار ةةةةا  الق سيد نن  تحيى عملىك الإسةةةةريمار بأهمىك  بنرة 

ر ك  رةةا سن بنن ونةد وهإ الع اسة  الرةةا فةك لرحقنق الر مىةةك الإار ةةةةةةةةةةةةةةةا يةك والإجرمةةاعىةةك لةدولةك سةاد و مكن ال ي
لل ر   بالإار ا  بما يحققه سن ز ا ة في  اسك وو اة ل م  الإار ا ق وع  ر نوللإسريمار على و ه نرمى

همنره وو   رق للى س ر ح الإسريمارهذا المبح  الر ال ااك الإ راجىك وفسرغصل في الم ار  البشر كد س حاول في
 وسخاطره. و  اعه سحد اتهد هدهدافوو 

  مفهوم الإستثمار وأهميته وأهدافه المطلب الأول:
عك الإسةةةةةرعمال في الإار ةةةةةا د لرا العديد سن المقارباند نن  كلمك "لسةةةةةريمار" سن الم ةةةةة لحان الشةةةةةا 

ور ن لرا العشران سن الم اهىإ في الأ بىان الإار ا يك وففرل ه نول ر  ك البان د وميمكن ضبط س ر ح 
ع الإسةةةريمار لم سن فصل تحديد تعر ا واضةةةح لهد لضةةةافك لربىان الأهمىك الري يحيى برا ووهإ وهدافه في  ف

 مىكد وه  ساسنرإ الر رق للىه في هذا الم لل.عجلك الر 

 أولا: مفهوم الإستثمار

  الإسةةةريمار في اللغك سن اليمرد واليمر نم  الشةةةجر وو  او المالد  :مفهوم الإســتثمار بالمعنى اللغوي
 1وثمر سالهد  ماهد يقال ثمر الله سالا وق  يرهد وثمر الرج  ساله وق  ماه و يره.

 بأ ه سجم و الر ظى ان الري سن شةةةةأ را ز ا ة الذف  وتحقنق ى الإقتصـــادي: مفهوم الإســـتثمار بالمعن
الإضةافك ال علىك للى روس المال الأصةلي سن فصل لسرصك الأصة ل الري ت لد الع ا دد  رىجك تلإةحىك 
ال ر  بم  عك نالىك للح ةةةةةةةةة ل علنرا سوةةةةةةةةةرقبص بشةةةةةةةةةك  وكبر سن فصل الح ةةةةةةةةة ل على تدفقان سالىك 

 2وسورقبلىك.
 ه  عملىك ت ظىا الم ار  المالىك والأصةةةةةة ل ال قديكد بما في  لا  الإســــتثمار بالمعنى المالي: مفهوم

الأصةةةةة ل العن ىكد لشةةةةةراء ووراق سالىك سي  الأسةةةةةرإ والوةةةةة داند وو لإيداعرا لد  الشةةةةةر ان الم ةةةةةرفىك 
 3برد  الح  ل على عا د سالي على هنئك فا دة وو وربا  ت زو على نملك الأسرإ.

ا بأ ه: الرخلي عن وس ال يمرلكرا ال ر  في لحيك زس ىك سعن ك ول ررة زس ىك سعن ك بق ةةةةةةةةةد و عر  ويلإةةةةةةةةة
الح ةة ل على تدفقان سالىك سوةةرقبلىك تع ضةةه في القوةةمك الحالىك لمس ال الموةةرقرة و ذلا ال قص المر اع في 

                                                           
 .19هد و1431-ح2010ىد والر ز عد عماند ال بعك الأولد  ار ص اء لل شر ت الجدوى الإقتصادية والماليةدراساد ووفرون  حم   نونن ال ا قس 1
العد  /03المجلد د سجلك الم ر  الإار ا قدالقرارت الإستثمارية بسوق المال ذخادور محددات الإستثمار المالي في إتع ىك نلىمكد  عل ن سحمد لمنند2

 .27د و2020د  يومبر-الج ا ر-ر بال ا قد جاسعك الشرند نمك لخلإ02
3 https://www.hbrarabic.com, consulté le 04/03/2023 à 23:08. 

https://www.hbrarabic.com/
https://www.hbrarabic.com/
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لمخاطرة المرميلك ا ترا الشةةةةرا ىك ب ع  عاس  الرلإةةةةخإ بالإضةةةةافك للى ت فنر عا د سعق ل ي اسةةةةل سع ع  ةةةةر ا
 1بإنرمال عدح تحقق هذه الردفقان.

سن ه ا يمكن تعر ا الإسةةريمار بأ ه: الرلإةةحىك بم  عك نالىك يمكن تحقىقرا سن لشةةباو لسةةررصك نالي 
 2و لا بق د الح  ل على س  عك سورقبلىك وكبر يمكن تحقىقرا سن لشباو لسررصك سورقبلي.

 اهىإ وساسىك للإسريمار ون الإسريمار يرمن   بمجم عك سن  ورخلص سن فصل ساتإ الر رق للىه سن س
 3الممن ان المشرر ك والخ ا ص العاسك  ذ ر س را سايلي:

ون الإسةريمار عملىك لار ةا يكد فر  عبارة عن سجم عك سن ال شةاطان الإار ةا يك ترد  للى تحقنق  -
 ع ا د لار ا يك؛

 ساتىكوالمعل  وشةةةكالرا الما يكد المالىكد البشةةةر كد  يرعلق الإسةةةريمار بر جىه الأصةةة ل الروسةةةمالىك بمخرلف -
  وفعرما ا على  لا فإن الإسةةةةةةةةةةةةريمار ي جه لرحقنق ع ا د سرباي كد و ر اف   و هذه الع ا د على الرد

 الر ىوي للموريمر وعلى وبعا  الرأثنران الإسريمار ك في الإار ا  والمجرمع؛
 وج   قىإ نالىك تإ الرلإحىك برا؛ -
ىك للإسةةةةةةةةةةةةةةريمار تقع سابنن لحيك البدء بالرلإةةةةةةةةةةةةةةحىك للى ننن الح ةةةةةةةةةةةةةة ل على الع ا د وج   فررة زس  -

 المورقبلىك؛
 ثمك سخاطر ت انل الإسريمار  يرا لعدح الرأكد سن تحقنق العا د في المورقب . -
ل ا فالإسةةةةةةةةةةةةةريمار سب ي على ت اعان سعن ك تخص تحقنق ع ا د انر سؤ دة في الموةةةةةةةةةةةةةرقب د وهذا سا  -

سعن ك ترتك  على وسةةةةةةس وسبا  ء عملىك توةةةةةةمح برقلن   رجك المخاطرة وعدح  ير لل لجراء  راسةةةةةةان
 الرأكد وتلإ ي   و سن الرشا ة والعقص ىك في لتخا  القرار الإسريمارق.

 ثانيا: أهمية الإستثمار

 4يمكن تلخىص وهمىك الإسريمار بال قاا الرالىك: -
 زا ة الذف  الق سي؛ -
 فلق فرو عم ؛ -
  ا يك والإجرماعىك؛ عإ عملىك الر مىك الإار -
 ز ا ة الإ را  و عإ المن ان الرجارق وسن ان المدف عان. -
واد ووله الدول المرقدسك لهرماح  بنر للإسةةةةةةةةةةةريمار سن فصل قىاسرا بإصةةةةةةةةةةةدار الق ا نن والرشةةةةةةةةةةةر عان  -

                                                           
 .7د و2016د ال بعك الأولىد -الأر ن-الر ز عد عمانو  د  ار وسجد لل شرإدارة الإستثمارجرا  هماحد  1
 .1َ8هد و1433-ح2012د د  ار المونرة لل شر والر ز ع وال باعكد عماند ال بعك الأولىإدارة الإستثمار روندووف ق س سىشقنرق   ر  2
 .57د و2021 يومبر د03العد /08د جاسعك وح الب اايد المجلدفعالية القرار الإستثماري في ترشيد الإستثمارات، مجلة العلوم الإنسانيةن ان طرطارد  3
 .47-46و حد2011-ه1432عماند  العلمىك لل شر والر ز عد الأر ند  ار    ز المعرفك دراسة الجدوى الإقتصادية للمشروعد يجرا  فراس ال نل   4
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المشةةةةجعك للإسةةةةريمار والصزسك لإ رقال ر وس الأس ال. وسا في الدول ال اسىك فلإ يع ي هذا الم ضةةةة و 
مةةاح الكةةافي على الراإ سن  ةةذرة روس المةةال في هةةذه الةةدول. وتع   هةةذه ال ةةدرة في روس المةةال الإهر

 لأسباب الرالىك:
 ل خ ا  سعدمن  م  الذف  الق سي؛ -
 لرت او سعدمن الإسررصك ؛ -
 لرت او سعدمن ال م  الإسررصكي؛ -
 عدح ت فر البنئك والم اخ المص إ للإسريمار؛ -
 ريمارق؛ضعف ال عي الإ فارق والإس -
 الإسرخداح الغنر عقص ي لروس المال المرا . -

 ثالثا: أهداف الإستثمار

 1للمشروو الإسريمارق وهدا  سر اعك  جملرا فىمايلي:

 :وترمي  فىمايليالأهداف الإقتصادية: (1

 را  ز ا ة الإ را  الوةةلعي والخدسي الممكن توةة  قه ب اعلىكد وبالرالي تحقنق  ف ل س اسةةبك لع اس  الإ -
 ص عن ز ا ة الدف  ال ط ي؛فلإ

ز ا ة ادرة الإار ةةةةةةةةةةا  ال ط ي على تشةةةةةةةةةةغن  عاس  الإ را د وفيجا  فرو الر ظىا سن الق   العاسلك  -
 وروس المال والأر  والإ ارةد بالشك  الذق يقلإي على الب الك في  افك ص رها ووشكالرا؛

 ه س المال الموةةريمر ول  ا ة  متعيىإ الربح لأ ه الرد  الذق يوةةعى المشةةروو لرحقىقهد  عا د على رو -
 وت  ره؛

 ز ا ة ادرة المشةةةةةةةةةةةروو على الإسةةةةةةةةةةةرخداح الأك أ والأعلى لع اس  الإ را  فاصةةةةةةةةةةةك الم ا  الخاح وال ااكد -
 بإسرخداح ال رق الرشغنلىك والرك  ل جىك المرقدسك.

 وترمي  فىمايلي:الأهداف التكنولوجية: ( 2

 ؛ك لر بح وادر على ال فاء بإنرىاجان الدولك والأفرا ت   ر الرك  ل جىا ووسالنل الإ را  المحلى -
  ت   ر وفسةةرىعاب الرك  ل جىا ووسةةالنل الإ را  الري تإ لسةةرنرا ها سن الخار  لر ةةبح س اسةةبك لليرو  -

 المحلىك؛
ء به سن المواعدة في لنداب الرقدح الرك  ل جي الوا دد برقديإ ال م    الأسي  الذق يرإ الأفد والإفردا -

 شروعان المماثلك والم افوك.جا ل الم

                                                           
 .44-43د و2013د  ار الرايك لل شر والر ز عد عماند ال بعك الأولىد تشجيع الإستثمار وأثره على التنمية الإقتصاديةس   رق ال  ند  1
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 وترمي  فىمايلي: الأهداف الإجتما ية:( 3

تحقنق الإسةةةةةةةةةةةةةةرقرار الإجرماعي والإاصل سن نصن الر تر والقلق الإجرماعي و لا بر فنر لنرىاجان  -
 المجرمع سن الولع والخدسان اللإرور ك؛

 س  الإ را ؛تحقنق العدالك في ت ز ع اليروة و اتج تشغن  هذه اليروة على وصحاب ع ا -
القلإةةةةةةةاء على  افك وشةةةةةةةكال الب الكد على بؤر ال وةةةةةةةا  الإجرماعي والأسرا  الإجرماعىك الخ رةالري  -

 ت رزها الب الك.

 1:وترمي  فىمايليالأهداف السياسية: ( 4

 تع    القدران الر اوضىك للدولك سع الدول الأفر  والم يمان؛ -
 سرقصل ال ط ي بملإم  ه الإار ا ق؛ليجا  ااعدة لار ا يك تعم  على تعمنق وتع    الإ -
 ز ا ة القدرة الأس ىك وو اء ال ياح الوةةىاسةةي بشةةك  ا ق سن فصل ت فنر وسةةاس لار ةةا ق ا ق يرفع سن -

 سكا ك الدولك سىاسىا وفجرماعىا.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .45و د ره ع سبق سرج س   رق ال  ند 1
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 محددات الإستثمار المطلب الثاني:

سريمار  ينر الرقلبان وانر سورقرد لذلا  ان الإ الإسريمار ع  ر نواس للكينر سن الع اس  المؤثرةد
وت وةةةةةةنر هذه الرقلبان والرغنران يعد وسرا بالي الأهمىك في الرحلن  الإار ةةةةةةا قد  لا و ه ل  وسكن ت وةةةةةةنر هذه 
الرقلباند فإ  ا  ك ن اد ا ع ا شةةةة طا  بنرا في ت وةةةةنر الرغنران الم ريمك في الذف  الق سيد و مكن لفر ةةةةار 

 1يمار فىمايلي:وهإ الع اس  المحد ة للإسر

 أولا: محددات الإستثمار القابلة للقياس

 سعر الفائدة:-1.1 

بر ترمن  العصاك بنن الإسةةةةةريمار وسةةةةةعر ال ا دة بأ را عصاك عكوةةةةةىكد وهذا يع   للى   ن الإسةةةةةريمار يعر 
ق بميابك طلل على ال ق   المذفرةد على  لا فإن لرت او سعدل ال ا دة يع ي ل خ ا  في سوةةةةةةةةةةةةةةر   الإ  ا

الإسةةريمارق نن  ي ةةبح وكير تكل ك بال وةةبك للمؤسةةوةةان الري تق ح بالإاررا  سن وج  الإسةةريمارد وق ون 
  بح لرت او سعر ال ا دة يؤ ق للى ز ا ة الركالىا الري تدفعرا المؤسوان الإ راجىكد سقاب  الإاررا د و 

ك ال رصةةةةةةةك البديلك للمشةةةةةةةروعان الإ  اق الإسةةةةةةةريمارق انر سربحا وسكل ا. لن سةةةةةةةعر ال ا دة يؤثر على تكل 
ى تكل ك الإسريمار كد فإ ا ااسه الم شأة وو المؤسوك الإ راجىك بالإاررا  فإن سعر ال ا دة يؤثر سباشرة عل

ن الإسةةةةريمارد وسا ل ا  ا ه المؤسةةةةوةةةةان الإ راجىك توةةةةرخدح ورصةةةةدترا المالىك فإن  لا يع ي و را تر ازل ع
لنرا ل  و را وارضةةةةةةةةةةةةةه هذا المال للى شةةةةةةةةةةةةةخص وفر بدم سن ال ا دة الري  ان سن الممكن الح ةةةةةةةةةةةةة ل ع

 لسريماره.

  الكفاية الحدية لرأس المال:-2.1

ىك ل ةةةةةةةةةةةةةةةافي الغصن   الك ايك الحديك لروس المال بأ ه: "سعدل الخ ةةةةةةةةةةةةةةإ الذق يجع  القىمك الحالوتعر 
لمال المال برصند روس العصاك بنن الك ايك الحديك لروس ا ليمن الأص )تكل ك الإنصل(".المر اعك سواو ك 
فكلما لرت ع الرصةةةةند الروسةةةةمالي  لما ل خ لإةةةةه الك ايك الحديك لروس المال والعكسد نن   عصاك عكوةةةةىكد

سر تع ي ز ا ة الإ  اق الإسةةةةةةريمارق ز ا ة ال لل على الوةةةةةةلع الروسةةةةةةمالىكد فررت ع وسةةةةةةعار هذه الأفنرةد الأ
و مالىك )وفقا لقا  ن ت ااص الغلك(.  جد ون لرت االذق يؤ ق للى ل خ ا  العا د سن هذه الأصةةةةةةة ل الروسةةةةةةة

نجإ الإسريمار يع ي ز ا ة في العر  وهذا يؤ ق للى ل خ ا  الأسعار وب بىعك الح  سن خ ض العا د 
ال ةةةةةةةةةةةةةافي المر اع هذا سن جركد وسن الجرك الأفر  فإن لرت او سعدل العا د ال ةةةةةةةةةةةةةافي سةةةةةةةةةةةةةندفع بحجإ 

 ل ا دة.الإسريمار للى الأعلى سع ثباب سعر ا

 

                                                           
 .32-30ود 2016ولىد د ال بعك الأ-الأر ن-اند  ار وسجد لل شر والر ز عد عمإدارة المحافظ الإستثماريةر دة جمن د  1
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 1ات الإستثمار الغير قابلة للقياسمحددثانيا: 

 التقدم العلمي والتكنولوجي:-1.2

 ا مي  تعربر الرك  ل جىا سن الع اس  وو المرغنران الراسك الري ترتبط بالإسةةةةةةةةةريمار الياب د فرجال الأعمال
ذا هاد وز ا ة الإ را د الم ضةةةةةةة و عن ال رق وال سةةةةةةةا   ل  ا ة الك اءة الإ راجىكد عن طر ق تقلن  الركالى

بةةةال رق وال سةةةةةةةةةةةةةةةةةا ةةة  الرك  ل جىةةةك الحةةةدييةةةك والمر  رة ننةةة  تعمةةة  الرك  ل جىةةةا على فلق  ير لةةةل الأفةةةد
 ال  اعان الجديدة وتخفىض تكل ك ال  اعان القا مك.

 بالإضافك للى الع اس  الوابقك ه الا ويلإا ع اس  وفر  ترمي  في:

 ك؛الو ق المالىك ال عالك وال ش  ت فر  سد -
 سد  ت فر ال عي الإ فارق والإسريمارق لد  وفرا  المجرمع. -

 شخصية المستثمر:-2.2

راإ ت فر اليرو  الجندة والمص مك للإسةةةةةريمارد فإن القرار الأفنر ه  للموةةةةةريمرد وه ا تلعل شةةةةةخ ةةةةةىك 
 القرار  ورا سرماد وتمن ه ص ان س را:          سرخذ 

لإسةةةةريمار في سشةةةةروو سا سن تلقاء   وةةةةهد فر  عاس    وةةةةي و ق ةةةةد   وو الموةةةةريمر بإتجاه ا الرغبة: -
يلعل  ور في جع  الموةةةةةةةريمر يق ح بالإسةةةةةةةريمار وو رفلإةةةةةةةهدفكلما  ا ه ه الا رغبك  لما زا  الإقبال 

 على الإسريمار.
ي : وهي الجروة على الشةةروو في الإسةةريمار والر سةةع فىهد فالرخ   والرر   يربا الموةةريمر فالشجاعة -

 سما يؤثر في نجإ الإسريمار.لتخا  القرار 

وفي الوىاق يمك  ا ون  شنر للى ت  ىا وفر سخرلف لمحد ان الإسريمار بعند عن الر  ىا الوابق 
 الذق يق ح على سد  لسكا ىك قىاسرا وو م.

د سحد ان سةةةىاسةةةىكد سحد ان لار ةةةا يكد سحد ان ل ار ك نن  يمك  ا ت ةةة ى را سن نن  طبىعررا للى:
 سحد ان ف ىك.سحد ان اا   ىكد 

 

 

 

                                                           
 .41-38ود سرجع سبق   ره ر دة جمن د 1
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 المطلب الثالث: أنواع الإستثمار

 للإسريماران ت  ى ان عديدةد وسن هذه الر  ى ان  ذ ر سايلي:

 أولا: من حيث طبيعة الإستثمار

د وه  وق لسريمار 1ه  الإسريمار في الأص ل الحقىقىك )الم ر ح الإار ا ق( الإستثمار الحقيقي: -
جرمع وبمع ى وفر ه     لسةةةةةةةةةةةةةةريمار يؤ ق للى ز ا ة الذف  يرد  للى ز ا ة ال ااك الإ راجىك للم

 2الق سي الإجمالي.
ه   لا ال  و الذق يرعلق بالإسةةةةةريمار في الأوراق المالىك )كالأسةةةةةرإ والوةةةةة دان الإســـتثمار المالي:  -

 3وشرا ان الإيداو(.

 ثانيا: من حيث القائم على الإستثمار

 4وت  ف سن نن  القا إ علنرا للى:

 ايق ح به شخص واندد نن  يمكن لل ر  ون يورخدح سايرا  له وه  س :-فردي -لشخصيالإستثمار ا
ماران سن س ار  ووس ال في القىاح بالإسةةريماران المالىكد  شةةراء الأسةةرإ والوةة دان وو القىاح بعم  لسةةري

 سا يك  شراء العقاران وانرها.
 :شةةر ك وو هنئك( لكن م يخرلف المؤسةةوةةكوه   لا الإسةةريمار الذق تق ح به  الإستثمار المؤسساتي( 

كشةةةنىءد  ما يمكن ون يق ح به شةةةخص طبىعيد فالإفرص  في الشةةةخص القا إ بالإسةةةريمار  اتهد لم 
 ال ون وجه الإفرص  اد يررك في الإسةةةريمار  اتهد فالم شةةةأة بإفرص  و  اعرا ربماد  ما ير فر سن وس

 ت  ق ادرة الشخص ال اند.

 ثالثا: من حيث المدة

 5سن نن  سدترا ال س ىك للى ثصثك وص ا : وت  ف

 :ي وهي الإسةةةةريماران الري تق  سدة ل جازها عن الوةةةة رنند وتك ن  را جرا ف إســـتثمارات قصـــيرة الأجل
  رايك الدورة لأ را ترعلق بالدورة الإسرغصلىك.

 :ن وهي الإسةةةةةريماران الري تق  سدة ل جازها عن فمس سةةةةة  ان وت  د ع إســــتثمارات متوســــطة الأجل

                                                           
 .133د و2016عماند ال بعك امولىد - شر والر ز عد الأر ند  ار الج ا ر ك للإدارة الإستثمار والمحافظ الماليةفل ان نمد عىوىد  1
 .26و د ره سرجع سبق ق س سىد شقنرق   ر  2
 .21د وهسرجع سبق   ر  سحم   نونن ال ا قد3
 .19ود سرجع سبق   ره ر دة جمن د 4
 .22ود  ره س   رق ال  ند سرجع سبق  5
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 الو رنند وهي الري تكم  الأهدا  الإسرراتىجىك الري تحد ها المؤسوك.
 :تؤثر هذه الإسةةةةريماران بشةةةةك   بنرد على المؤسةةةةوةةةةك ب ةةةة ك فاصةةةةك وعلى  إســتثمارات طويلة الأجل

 المجرمع ب  ك عاسكد وهي تر لل لر وس وس ال ضخمك ت  ق سدة ل جازها فمس س  ان.

 رابعا: من حيث جنسية الإستثمار

 1إ الإسريماران سن نن  ج ونررا للى:تقو

 :و شةةةةم  جمىع ال رو المرانك للإسةةةةريمار في الوةةةة ق المحلىكد بغض ال ير عن  الإســـتثمار المحلي
   و وو اة الإسريمار المورخدسك.

  :وتشةةةةةم  جمىع ال رو المرانك للإسةةةةةريمار في الأسةةةةة اق الجا بىك سرما  ا ه الإســــتثمارات الخارجية
بشك   ورخدسكد وترإ الإسريماران الخارجىك سن اب  الأفرا  والمؤسوان المالىك لساو وان الإسريمار الم

و ك ن الإسةةةريمار سباشةةةرا ل ا ااح شةةةخص وج بي سيص بشةةةراء عقار سن بلد سا  سباشةةةر وو انر سباشةةةر.
ا ااح الموريمر بشراء ن ك سح يك سالىك لمؤسوك لسريمار المراجرة فىه و ك ن انر سباشر ل  بق د
 الأح توريمر وس الرا في ب رصك وج بىك. لبلده

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .36د و0720 دعمان درابعك  لل شر والر ز عد ال بعك ال د  ار وامبادىء الإستثمار الحقيقي والماليز ا  رسلإاند  1
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 مخاطر الإستثمارالمطلب الرابع: 

سرما  ان   و الإسةةةةةريمار فإ ه يرعر  لمخاطر  ينرة سةةةةة اء  ا ه سر اعك وو  ا ه فجا ىك. والري تؤثر 
يرد  للى  وفده بعنن الإعربارد فالموريمر ذلا تعربر المخاطر ع  را هاسا يجلعلى سر و ه الإار ا قد ل

 1للى اومنن:المخاطر ت قوإ و  .تحقنق وكبر عا د سمكن بأا   رجك سمك ك سن المخاطر

ا فإن وهي الري ترأثر ب ياح الوةة قد الرعاس د الع اس  ال بىعىك و الوةةىاسةةىك ولذل المخاطر النظامية: -1
 مار.هذه المخاطرد مترحد  ب  و سعنند وف ما اا رة ون تمس    سجامن وو ا اعان الإسري

وهي الري تمس سجام سعنن سن سجامن الإسريمار  ون الأفر سي : وسعار  المخاطر الغير نظامية: -2
 ال ا دةد تده ر قىمك العملك وعلى ض ء هذا يمكن تلخى را فىمايلي:

 وهي الري ت شةةأ عن تخ ةةىص لسةةريمار سعنن اد ميحقق وهدافه الموةة رة وبرالي ي شةة  مخاطر العمل:-1.2
 .العم  الم ج 

يق ةةد بمخاطر وسةةعار ال ا دة اابلىك الرباين في العا د ال اتج عن ندوب تغنران  مخاطر أسعار الفائدة:-2.2
. لن لرت او سةعر ال ا دة يوةبل لأصةحاب الأسةرإ 2في سوةر   وسةعار ال ا دة الوةا دة في الوة ق"سةعر الخ ةإ"

تؤثر على الموةةةةةريمر ن وبالرالي على  الم ظ ك في المشةةةةةروعان وثر سةةةةةلبي على نجإ العا دد  فكيرة الردبدبان
 3اراران الإسريمار.

 4:مخاطر التضخم-3.2

تجدهإ يلإةةةةع ن وس الرإ في بعض الأشةةةةخاو وت ا يا س رإ لخوةةةةارة ج ء سن لسةةةةريماراترإ في الأسةةةة اق المالىك 
ر ع سرو فارد ولكن سايعربر ضما ا ووسا ا في سدة زس ىك ا نرة اد يعربر ف را يرد  هده الأس ال سنوابان ل 

مك ال اه. وه  سااد يجلل   عا سن المخاطر يرمي  في الق ة الشرا ىك وو ف ر الرلإخإد وه سايع ي تد ي القى
اح على الإار ةةةةا  الع الحقىقىك لرذه الأس الد فالمال تلإةةةةعف قىمره تماسا بما يقارب  وةةةةبك الرلإةةةةخإ الري ت رو

 للدولك.

 

 

                                                           
 .46ود س   رق ال  ند سرجع سبق   ره 1

 .40هد و1433-ح2012د  ار المونرةد ال بعك الأولىد عماند رإدارة المخاطد ووفرون  شقنرق   رق س سى 2
سكملك ل ن  شرا ة الماسرر في عل ح الروننرد  سذ رة ،الإستثماري رار الق ذدوى الإقتصادية للمشاريع في إتخادور دراسة الجللراح بن  اسد ز  ك وارند  3

 .9د و2019/2020تخ ص "ل ارة سالىك"د المر   الجاسعي عبد الحفىظ ب ال    سنلكد 
 .32د وه1430-ح2009د -الأر ن-عمان د  ار الرايكد ال بعك الأولىدإدارة المخاطر الإستثماريةسند سالإ عرفكد  4
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 المبحث الثاني: ماهية القرار الإستثماري 
ي القرار الإسةةةةريمارق وهمىك ا ةةةة   بال وةةةةبك لأيك سؤسةةةةوةةةةكد سرما  ا ه طبىعررا القا   ىك وسجال يكروةةةة

 شةةاطرا ونجمرا هي وو نجإ هذا ال شةةااد بإعربار و ه ارار  و طابع لسةةرراتىجيد لذلا فإن  جا  وق سشةةروو 
اره دايك المشةةةروود بإعربلسةةةريمارق ير اف للى ند  بنر على سد  سةةةصسك القراران الإسةةةريمار ك الري ترخذ في ب

 المشةةروو الإسةةريمارق سن وهإ ووصةةعل ووف ر القراران الري ترخدها الإ ارة بالمشةةروود نن  بعد الرعر  على 
ارار س اسةةةةةةةةةةل بشةةةةةةةةةةأ هد وهذا القرار ير اف على عدة سق سان وسران  وع اس  تؤثر في لتخا ه  مبد سن لتخا 

 س حاول الر رق للنرا في المبح  الرالي.

 ب الأول: مفهوم القرار الإستثماري، خصائصه، أهميتهالمطل

 ثإ تبىان ثإ لبراز وهإ ف ةةةا  ةةةهد الإسةةةريمارقد سةةة ق ح في هذا الم لل بالر رق ووم للى تعر ا القرار
 على ال ح  الرالي:القرار الإسريمارقد وهمىك لتخا  

 أولا: مفهوم القرار الإستثماري 

 :ه   لةا الإفرىةار المةدرك وال اعي بنن البةدا ة  المرةانةك في لن القرار الإسةةةةةةةةةةةةةةريمةارق  التعريف الأول
س اف سعنن وه  لفرىار ب عي يق ح على الردبنر والحواب في الغايك وال سنلكد لن الأص  في القرار 
ه  عةةدح الرةةأكةةد ال ةةاتج عن وج   س ةةاهج وبةةدا ةة  سرعةةد ة ولةةذلةةا يعةةد لتخةةا  القرار العملىةةك الحرجةةك في 

 1الإ ارة.
 يعر  القرار الإسةةةريمارق على و ه ت ةةةر  يرعلق برح    الم ار  المالىك للى وصةةة ل  ني:التعريف الثا

ثابرك )سةةةةةةةةةلع ل راجىك( فصل فررة زس ىك سعن كد سن فصل  راسةةةةةةةةةك وتقنىإ البدا   الإسةةةةةةةةةريمار ك و لجراء 
 2عملىك الم اضلك بن را.

 :أة والرلإةةةةةةةحىك في ال اه ه  ربط وتخ ةةةةةةةىص سقدار سعل ح سن وس ال وس ار  الم شةةةةةةة التعريف الثالث
الحاضةةةةر لسةةةةر ا ا على س رج رشةةةةند سوةةةةبق للرحلن  والرقوةةةةىإ والمقار ك بغىك تحقنق وو الح ةةةة ل على 

 3ف ا د س اسبك ير اع ندوثرا على سدار فرران زس ىك سورقبلىك ط  لك  وبىا.

                                                           
 .35ود 2008عماند - عد الأر ند  ار الىازورق العلمىك لل شر والر ز الإستثمار والتحليل الإستثماري شبنلد   ر د  مال ول 1
دراســــــة إستقصــــــائية لعينــــــة مــــــن  -تــــــأثير ســــــعر الفائــــــدة علــــــى القــــــرارات الإســــــتثمارية بالمؤسســــــات الإقتصــــــادية لصةةةةةةالحي سةةةةةةر إ ياسةةةةةةمنند  2

سالىك "الماسةةةةةرر فةةةةةي العلةةةةة ح المالىةةةةةكد تخ ةةةةةصر  سقدسةةةةةك لإسةةةةةركمال سر لبةةةةةان  نةةةةة  شةةةةةرا ة د سةةةةةذ رة تخةةةةة-المؤسســـــات الإقتصـــــادية بولايـــــة قالمـــــة 
 داالمك 1945ساق  8د جاسعك"سؤسوك
 .12د و2016-2017

دراســـــة حالـــــة مصـــــنع الإســـــمنت بســـــور  –تحســـــين القـــــرارات الإســـــتثمارية بإســـــتخدام جـــــودة المعلومـــــات الماليـــــة شةةةةةعاب شةةةةةرنرةد جةةةةةدة    رةةةةةكد  3
د  ةةةةةةد جاسعةةةةةةك وكلةةةةةةي سح"ل ارة وعمةةةةةةال "تخ ةةةةةةص رة سقدسةةةةةةك ضةةةةةةمن سر لبةةةةةةان  نةةةةةة  شةةةةةةرا ة الماسةةةةةةرر فةةةةةةي علةةةةةة ح الروةةةةةةننرد د سةةةةةةذ-البــــــويرةالغــــــزلان 

 .14د و2018/2019د -الب  رة-وولحا 
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 :دي  الإسةةةةةريمارق القرار الإسةةةةةريمارق الرشةةةةةند ه   لا القرار الذق يق ح على لفرىار الب التعريف الرابع
الأسي  الذق يع ي وكبر عا د لسةةةةةةةةةةةةةةريمارق سن بنن بديلنن على الأا  وو وكير والمب ي على سجم عك 
سن  راسةةةةةةةةان الجدو  الري توةةةةةةةةبق عملىك الإفرىار وتمر بعدة سران  ت رري بإفرىار اابلىك هذا البدي  

 1للر  ند في لطار س رجي سعنن وفقا لأهدا  المشروو الإسريمارق.
 يعد القرار الإسةةةةةةريمارق سن القراران الراسك الري ت ةةةةةةدر بغر  ت  ند لسةةةةةةرراتىجىك  ريف الخامس:التع

الشةةر ك على المد  ال     الأج  والمد  الق ةةنر الأج  و رد  للى ت لند طااان ل راجىك جديدة وو 
و رخد ت   ر طااان نالىك وفنصلرا وتجديدها وو الر سع في ف  ا الإ را  وو في سشروعان جديدة 

 لا القرار بعد  راسك الجدو  الإار ا يك لل شاا بعد تقدير الركل ك الإسريمار ك وطرق الرم    وسعرفك 
 2سخاطره وس افوىه وقىاس سعدمن العا د المر اعك وهاسش الأسان والربحىك سن الإسريمار.

  ح على لفرىار البديوسن الرعار ا المذ  رة  وةةةةةةةةةةةةةةر رج ون القرار الإسةةةةةةةةةةةةةةريمارق ه :" القرار الذق يق    
لىةةك الري المص إ سن البةةدا ةة  المرةةانةةك فر  وكير ف  رة لإرتبةةاطةةه المةةالي الكبنر. وفعربةةاره سن وهإ القراران المةةا

 يمكن لتخا ها في المؤسوك والرد  ه  تحقنق عا د فصل س  ان سرعاقبك".

 ثانيا: خصائص القرار الإستثماري 

س ىك ط  لكد نن  ون  رىجك القراران الإسةةةةةةةةةريمار ك تحرا  فررة سن ترتبط القراران الإسةةةةةةةةةريمار ك ب رران ز 
ال سن لرحقىقراد    را تق ح على وسةةةةةةةةةةةةةةاس تم    ط    الأج  سرتبط بالمخاطر الموةةةةةةةةةةةةةةرقبلىك ونالك سن عدح 
الىقنند وسن فصل سةةةاتإ الر رق للىةةةه لن القرار الإسةةةةةةةةةةةةةةريمةةةارق  يرمن  بمجم عةةةك سن الممن ان المشةةةةةةةةةةةةةةرر ةةةك 

 3سك  ذ ر س را سايلي :والخ ا ص العا

 :خصائص ترتبط بالبعد الزمني 

لن ه الا فاص  زس ي واضح بنن وض   ال  قك المبد ىك و لكرمال الح  ل على على الع ا د المر اعك 
لى في الموةةةرقب د وتجدر الإشةةةارة للى ون الح ةةة ل على تلا الع ا د ميرإ  فعك واندةد وف ما ي رشةةةر ندوثرا ع

لقرار لتق  عن س كد وهذا يينر سشكلك القىمك ال س ىك لل ق  د نن  ير رو عن هذه الخاصىك سدار فررة زس ىك م 
 الإسريمارق سجم عك سن الخ ا ص  ان ال لك وهي:

قق لم ترتبط اراران الإسةةةةةةةةةةةةةريمار عا ة بالأجال ال   لكد   ن ون الع ا د والم افع المر لدة ع را م ترح -
 بعد فرران زس ىك ط  لك؛

ي بنن واه ل  اق الأس ال للقراران الإسةةةةةريمار ك وواه الح ةةةةة ل على العا د  ا ما يك ن فاصةةةةة  ال س  -
                                                           

رندق د سجلك البشا ر الإار ا يكد جاسعك العربي بن سأثر الحوكمة في تفعيل القرار الإستثماري في أسواق رؤوس الأموالعىاش زبنرد برنايلي ونصحد  1
 . 243د و2018وح الب اايد 

2 https://www.specialties.bayt.com, consulté le 04/03/2023 à 14:38. 
 .15ود سرجع سبق   ره شعاب شرنرةد 3
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  وبىا وط ل سقار ك بقراران الإ  اق الجارق؛
 الأج  يمرد للى فررة زس ىك ط  لك.ط    ون تخ ىط اراران الإسريمار ه  تخ ىط  -
 :خصائص ترتبط بظروف القرار الإستثماري 

دة سن المشاك  واليرو  الري سن اللإرورق الرغلل علنرا د  يرو  عدح يحىط بالقرار الإسريمارق ع
الرأكد والمخاطرةد وسشةةةةةةةةةةةةةةاك  عدح اابلىك بعض المرغنران للقىاس الكميد و لرا تحرا  للى وسةةةةةةةةةةةةةةس وس رجىك 
علمىك للرعاس  سعراد وعلىه يمكن لسةةةرخصو وهإ ف ةةةا ص القرار الإسةةةريمارق بيرو  القرار   وةةةه وفقا لما 

 يلي:

عا د المر اع يك ن انر سؤ د الحدوبد  يرا لإرتباا اراران الإسةةةةةةةةةةريمار بع  ةةةةةةةةةةرق المخاطرة وعدح ال -
 الرأكد وفاررا را بالمورقب ؛

ىك ت اجه اراران الإسةريمار العديد سن المشةاك   ر بؤ بالمبىعان بوةبل تقلبان سوةر  ان الأسةعار و ىف -
 د المخاطرة وعدح الرأكدد و ىفىك سعدل العا تقدير تكالى را لعد  سن الوةةةةةةةةةةةةةة  ان المقبلك في ظ  نالري

 على الإسريمار و ذا سعدل تكل ك روس المال؛
تكمن سخاطر القرار الإسةةةةةةةةةةريمارق في صةةةةةةةةةةع بك الرج و فىه  ون تحقنق فوةةةةةةةةةةا ر  بنرةد لذا يجل ون  -

يخلإةةةع لتخا  القرار الإسةةةريمارق لم  د سن الدراسةةةان العلمىك المرخ ةةة ةةةك والري تك    جانه ب ةةة رة 
 مك في المورقب .سلى
 :خصائص ترتبط بالهيكل التمويلي 

يعد تم    القرار الإسريمارق وهإ جا ل يجل  راسره وث اء عملىك لتخا  القرار الإسريمارقد نن  يررتل 
على لتخا  القرار الأفد بالحوةةةبان طر قك تم    المشةةةروو الموةةةرقبليد   ن سشةةةار ع الر سةةةع الموةةةرقبلىك تر لل 

مك بغىك الح ةةةةةةةة ل على س افع سوةةةةةةةةرقبلىكد لذلا يجل الر بؤ وعم  الدراسةةةةةةةةان الري تبنن تم  لرا بمبالي ضةةةةةةةةخ
الركالىا والأعباء المالىك المررتبك عن لتخا  ارار ت سةةةةةع المشةةةةةار ع الإسةةةةةريمار ك الموةةةةةرقبلىكد ولرذا يجل على 

الري  المحرج ة لديرا ل ارة الشةةةةةةةةةر ك العم  على تخ ةةةةةةةةةىص الم ار  المالىك المرانك لرا والمرميلك بكمىك الأربا 
افلىك للمؤسةةةةةوةةةةةكد وو تم    سشةةةةةار ع الر سةةةةةع الموةةةةةرقبلىك عن طر ق القرو  تعد ورفص س ةةةةةا ر الرم    الد

ط  لك الأج  والري تعربر  ان وعلى بوةةةةةةبل سايررتل علنرا سن ف ا د ووعباء سالىك لضةةةةةةافىكد وه ا تأتي الأ ارة 
ىك المحققك فصل ال ررة المالىكد وتقوةةةةةةةةةةةةةةىمرا للى  فعان المالىك ال اجحك بالرخ ةةةةةةةةةةةةةةىص الأسي  لمربا  الحال

 1.ت ز عان الأربا  بإنرجازها لرم    سشار ع الر سع المورقبلىك الري تر لع لرا الشر ك

 

 

                                                           
 .16صد سرجع سبق   رهشعاب شرنرةد  1
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 ثالثا: أهمية القرار الإستثماري:

 1يكروي القرار الإسريمارق وهمىك بالغك ب ير لعدة سبرران وهمرا:

 الي  بنرة وسرمك سقار ك لما تملكه المؤسوك والمشروو سن وس ال؛تر لل العملىك الإسريمار ك سب -
 يشك  الإسريمار في المد  ال     المحرك ال نند للمحافيك على وج  ها؛ -
 يعربر القرار الإسريمارق ارار يرهن المؤسوك على المد  المر سط وال     ي عل الرج و فىه؛ -
صل تأثنرها بالمحىط الإار ا ق والماليد نن  ي عكس القرار الإسريمارق على ص رة المؤسوك سن ف -

كلما  ان المشةةةةةةةةةروو الإسةةةةةةةةةريمارق يلبي سا يحراجه الوةةةةةةةةة ق سن س رجان وو فدسان  ان ج  ة عالىك 
ووسةةةعار ت افوةةةىك  لما تحوةةة ه صةةة رة المؤسةةةوةةةك الرجار ك سما ي  د في ربحنررا الري تع ي س ةةةداقىك 

 وكير لرا لد  المؤسوان المالىك المقرضك؛
سن  للى ون القرار الإسةةةريمارق يعربر ارار بالي الرعقند بال ير لما ير لبه سن لناطك بمجم عك لضةةةافك -

 سريمار ك.لمخرل ك الري تر لبرا العملىك الإالع اصر الكينرة وا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 د ال بعك الأولىدعمان ك لل شر والر ز عدالعلمى د  ار    ز المعرفكالقرار الإستثماري في ظل عدم التأكد والأزمة الماليةسعرا  ه ارق ووفروند  1

 .57د و2013
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 المطلب الثاني: مقومات القرار الإستثماري 

 1يق ح القرار الإسريمارق ال اجح على سق سان وساسىك وهمرا:

 ب ي لسرراتىجىك سص مك للإسريمار.ت -1
 الإسررشا  بالأسس والمبا  ء العلمىك لإتخا  القرار الإسريمارق. -2
 سراعاة العصاك بنن العا د والمخاطرة. -3
 الإستراتيجية الملائمة للإستثمار -1

كد تخرلف لسةةةرراتىجىان الإسةةةريمار الري يربا اها الموةةةريمرون و لا نوةةةل لفرص  وومو اترإ الإسةةةريمار 
والذق  Investor Preference Curveوترمي  وول  ان الموةةةريمر فىما يعر  بم ح ى ت لإةةةنله الإسةةةريمارق 
 يخرلف سن سوريمر للى وفر وفق سن  الموريمر للع اصر الرالىك:

 .Liquidityالون لك  -و
 .Profitability الربحىك -ب
 .Safetyالأسان -ن

 د على الإسةةةةةةريمار الذق ير اع تحقىقه سن و عبر عا ة عن سن  الموةةةةةةريمر لع  ةةةةةةر الربحىك بمعدل العا
را في الأس ال الموةةةةةةةريمرةد بن ما يعبر عن سنله لإتجاه )الوةةةةةةةن لك والأسان( بالمخاطرة الري يك ن سوةةةةةةةرعدا لقب ل

   اق العا د على الإسريمار الذق ير اعه.

 :الأسس والمبادىء العلمية لإتخاذ القرار الإستثماري  -2

 يمار ك الرشندة سراعاة وسر ن:ي رر  في سرخذ القراران الإسر

ف  العلمي لإتخا  القرار والذق يق ح على رار سايعر  بالمدفنرمي  الأسر الأول: في ون يوةةةةةةةةةةةةةةلا في لتخا  الق
 2ف  ان سحد ة سن وهمرا :

 تحديد الرد  الأساسي للإسريمار؛ -
 تجمىع المعل سان المص مك لإتخا  القرار؛ -
في   Critical Factorلرا تحديد الع اس  الأسةةةةةةةاسةةةةةةةىك والمرحكمكتحديد الع اس  المص مك لنرإ سن فص -

 القرار؛
 تقنىإ الع ا د المر اعك للبدا   الإسريمار ك؛ -

                                                           
 .19د و2005د د ال بعك الأولىعمان-الأر ن ردد  ار وا   لل شإدارة المحافظ الإستثماريةسحمد س رد فاي  تىإد  1
 .22-21و   س المرجع الوابقدسحمد س رد  2
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 لفرىار البدي  الإسريمارق الم اسل. -

ن وهإ رار وسن بنها في القرار سراعاة المبا  ء ال اجل لتخا بن ما يرمي  الأسر اليا ي في ون يجدر لمرخذ الق
 لي:المبا  ء ساي

 مبدأ تعدد الخيارات الإستثمارية:-1.2

يعربر هذا المبدو ر  ا ر ىوةةةةةةةىا سن ور ان القرار الإسةةةةةةةريمارقد و وةةةةةةةرمد وصةةةةةةة له سن نقىقك ون ال  ا ض 
 ال قديك المر فرة لد  الموةةةةةةةةةريمر وو المؤسةةةةةةةةةوةةةةةةةةةك تروةةةةةةةةةإ بال درةد بن ما تك ن ال رو وو المجامن الإسةةةةةةةةةريمار ك

ا ض  ينرة في سعيإ الأنىاند و لا ي ر  على سرخذ القرار الإسةةةةةريمارق المر افوةةةةةك على لسةةةةةرق اب هذه ال   
لري اون يراو هذه الحقىقك و لا بإفرىار سا ي اسةةبه ضةةمن عملىك س اضةةلك تمك ه سن لفرىار الأ اء الإسةةريمار ك 

وكبر  رو كو لما لز ا ن ال رو الإسةةريمار ك المرانك ت فر لمرخذ القرار س تر ق سع لسةةرراتىجنره في الإسةةريمار.
 في لتخا  القرار ال اجح الذق يحقق وهدافه.

 مبدأ الخبرة والتأهيل:-2.2

 جد تلتخا  القرار الإسةةةةةةريمارق الرشةةةةةةند ير لل  رايك وفبرة م تر فر لك  فئان الموةةةةةةريمر ند ف ي ال ااع 
لأ اء ارنن لإفرىار فئك سمن لديرإ ف ا ض  قديك يراب ن في لسةةةةةةةةةةةريمارها لكن م يملك ن الدرايك وو الخبرة الكافن

رفنن الإسريمارق الم اسلد و دع ن بالموريمر ن الوذ )عديمي الخبرة(د وبالمقاب  ت جد فئك الموريمر ن المحر
حررف ن سمن يرمرع ن بالخبرة والدرايك الكافىك الري تؤهلرإ لإتخا  القرار الإسةةةةةةةةةةةةريمارقد وت جد فئك وفر  سمن ي

رذا للوةةةةذ د تدعى هذه ال ئك بالمحللنن وو سدراء المحافظ الإسةةةةريمار ك تقديإ الإسةةةةرشةةةةارة وال  ةةةةح للموةةةةريمر ن ا
اب الري ي رر  بالموةةريمر ن الوةةذ  الإسةةرعا ك برذه ال ئك لررشةةند اراراترإ الإسةةريمار ك ول   ل ه  لا  فع الأتع
بالقىاس يرقاضةةةةةةاها هؤمء سقاب  الخدسك الري الري يؤ و راد لأن هذه الأتعاب سرما لرت عه سةةةةةةربقى س خ لإةةةةةةك 

 للى ال ا دة المحققك س را في ترشند القرار الإسريمارق..

 1مبدأ التنويع أو توزيع المخاطر الإستثمارية:-3.2

يرد     سوةةةةةريمر للى تحقنق عا د على لسةةةةةريمارهد ولرحقنق هذا العا د  يجل ون يرإ ف ةةةةةإ الردفقان 
 ل للقىمك الحالىك الموةةررد  و لا لل صةة المر اعك سن المشةةروو الإسةةريمارق بم جل سعدل ف ةةإ يعا ل العا د

 د فإن  ان صافي القىمك الحالىك ل ا  ان الإسريمار سالبا فىعربر الإسريمار انر سجد.لرذه الردفقان

ب اءا لما تقدح م يمكن للموةةةةةةةةةةةريمر ون يلإةةةةةةةةةةةمن تماسا تحقق العا د الرد  على لسةةةةةةةةةةةريماراته لم برحقق 
 شرطنن هما:

                                                           
-43د و2013عماند ال بعك الوا سكد -د  ار وا   لل شر والر ز عد الأر ن-لعلميةالإطار النظري والتطبيقات ا-إدارة الإستثماراتسحمد س رد 1

45.  
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 ؛(Value)لمر اعك سن الإسريمار سؤ دة تماسا سن نن  القىمكون تك ن الردفقان ال قديك ا -
 .(Timing)ون تك ن ويلإا سؤ دة تماسا سن سن نن  الر انه -

ووق فل  يحدب في الشرطنن الوابقننن بوبل نالك عدح الرأكد المحى ك بالمورقب  ي عكوا ضم ا على 
 العا د الرد .

نن سخاطرة تحىط بالإسةةةريمار و يمكن ت ةةة ىا و  شةةةأ عن لنرمال عدح تحقق وق سن الشةةةرطنن الوةةةابقن
 هذه المخاطر ب جه عاح في   عننن ر ىوننن:

والري ي لق علنرا البعض س ةةةة لح المخاطر العا يك في ون وسةةةةبابرا ترتبط ب ةةةة رة  مخاطر ســوةية: -
عاسك بيرو  الو ق الماليد و ذلا باليرو  الإار ا يك الشاسلك. وهكذا ت عكس وثارها على وسعار 

 و وان الإسريمار في شك  تقلبان سعر ك صع  ا وو هب طا.جمىع 
والري يدع ها البعض بالمخاطر الغنر عا يكد فرك ن عا ة سرت عكد  ما و را  مخاطر غير ســـــــــوةية: -

وف ا سا ندثه فإن  بحدوثراد تحدب في ظرو  لسةةةةري ا ىك انر س ريمك سما يجع  سن ال ةةةةعل الر بؤ
 ك بعن را سن هذا يمكن تج برا وو على الأا  تخفىض وثارها عنعلى و وان الإسةةةةةريمار وثارها ت عكس 

 طر ق ت   ع الأ وان الإسريمار ك.

 مبدأ الملائمة:-4.2

ك يشةةك  هذا المبدو واند سن الأر ان الأسةةاسةةىك الري ي رر  بالموةةريمر سراعاترا ع د وضةةع الإسةةرراتىجى
ر المجال الإسةةةةةةةةةةةريمارق الم اسةةةةةةةةةةةل. ثإ الأ اء الإسةةةةةةةةةةةريمار كد و  لق الموةةةةةةةةةةةريمر هذا المبدو ع دسا يق ح بإفرىا

الإسةةريمارق الم اسةةل في  لا المجالد و وةةررشةةد الموةةريمر في ت بىقه بم ح ى ت لإةةله الخاود والذق يرحد  
ق عا ة بمجم عك سن الع اس  س را العمرد ال ظى كد سور   الذف د الحالك الإجرماعىك وال حىكد و مكن ت بن

  ةةةةاق سةةةةايعر  في عةةةةالإ الأعمةةةةال بةةةةإ ارة: الم ج  ان رق في ار الإسةةةةةةةةةةةةةةريمةةةةاسبةةةةدو المص مةةةةك في لتخةةةةا  القر 
 Trade offوالري سن فصلرا يرإ تحقنق المقايلإةةةةةةك  Asset Liability Management(ALM)الم ل بان/

ضمن المور   المقب ل سن   لا سعىا لرحقنق وا ى عا د على الإسريمار المخاطرة و بنن ع  رق العا د و
 المخاطرة.

 1عاة العلاقة بين العائد والمخاطرة:مرا -3

مار سن البديري ون الموةةةريمر يربط اراره الإسةةةريمارق بمرغنر ن وسةةةاسةةةنن هما: العا د المر اع سن الإسةةةري
أن جل بي و رجك المخاطرة المرافقك لم اة الإسةةةةةةةةةريمار ك. ولرذا على الموةةةةةةةةةريمر اب  ون يرخذ اراره الإسةةةةةةةةةريمار

  اع و رجك المخاطرة. يعر  سقدسا    سن العا د المر

                                                           
 .20-19د و2008د -الأر ن-ق العلمىك لل شر والر ز عد عماند  ار الىازور تقييم القرارت الإستثماريةطصل الكداوقد   1
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بمع ى ون علىه ون ير بأ بك  سن العا د و رجك لنرمال تحقق هذا العا د. وفي ض ء تقدير  رجك لنرمال 
تحقق العةةا ةةد ترحةةد   رجةةك المخةةاطرة لأن  رجةةك المخةةاطرة تقةةاس بةةإنرمةةال عةةدح تحقق العةةا ةةد المر اع. وه ةةالةةا 

 لر بؤ والشا ع س را    سن الإ حرا  والرباين المعىارق.العديد سن الأسالنل الري يمكن الإسرعا ك برا في ا
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 المطلب الثالث:أنواع القرار الإستثماري ومراحله

هإ سرانةة  لتخةةا  القرار او القراران الإسةةةةةةةةةةةةةةريمةةار ةةكد وفبراز سةةةةةةةةةةةةةة حةةاول في هةةذا الم لةةل الر رق للى و   
 الإسريمارق.

 أولا: أنواع القرارات الإستثمارية

ه الموةةةةةةةريمر ثصثك س ااف تر لل س ه لتخا  القرار الإسةةةةةةةريمارقد وتر اف طبىعك القرار الذق يرخذه ي اج
في هذه الم ااف على طبىعك العصاك القا مك بنن سةةةةةةةةةةةةةةعر الأ اة سن جركد وقىمررا سن وجرك  يره سن وجرك 

 1لشك  الرالي:وفر د ضمن هذا الإطار ت در  اراران الموريمر تحه ثصب و  او  ما ه  س ضح في ا

 (: نموذج القرار الإستثماري 01الشكل رقم)                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

د  ار وا   لل شةةةةةةر والر ز عد -الإطار ال يرق والر بىقان العلمىك-ل ارة الإسةةةةةةريمارانسحمد س رد  المصــــدر: 
 .37د و2013عماند ال بعك الوا سكد -الأر ن

                                                           
 .37د و ره سبق سرجع  د-العلمية والتطبيقاتالإطار النظري -إدارة الإستثماراتسحمد س رد  1

شرائي )إرتفاع الأسعار(ضغط   

 قرار الشراء 

ق >س  

تقدير القيمة 

الحالية للتدفقات 

النقدية 

 المتوقعة 

 حافز بيعي )إنخفاض السعر(

 قرار عدم التداول 

 س=ق

 قرار بيع

ق <س  

تقدير المستثمر لكل 

 من: 

 عائد -1

 مخاطرة-2
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 كن للموريمر ون يرخذ واندا سن ثصثك اراران نول ظروفه وظرو  الو ق:وفقا لل م    الم ضح وعصه يم

 :قرار الشراء (1

يك المر اعك ه الموريمر ع دسا يشعر بأن قىمك الأ اة الإسريمار ك سميلك بالقىمك الحالىك للردفقان ال قديرخذ
ي سا يك ن الوعر الو اس را سحو بك في لطار العا د والمخاطرة ت  د عن سعرها الو اي وو بعبارة وفر  ع د

اء ق(. سما ي لد لديه ناف ا لشةةةةةر > )س(وا  سن قىمك الأ اة الإسةةةةةريمار ك)ق( و لا  ما يراها الموةةةةةريمر وق )س
يررتل على ير اعه في سةةةةةعرها الوةةةةة اي سوةةةةةرقبص. تلا الأ اة سةةةةةعىا وراء تحقنق سكاسةةةةةل روسةةةةةمالىك سن لرت او 

 اة سما يؤ ق للى رفع سةةةةعرها الوةةةة اي في الإتجاه الذق ساسةةةةبق ت لد ضةةةةغ ا شةةةةرا ىك في الوةةةة ق على تلا الأ
 يخ ض ال ارق بنن الوعر والقىمك.

 :قرار عدم التداول (2

يررتل على الحالك الوةةةةةةابقك وال اتجك عن اللإةةةةةةغ ا الشةةةةةةرا ىك ون توةةةةةةرجنل ولىك الوةةةةةة ق لرلا اللإةةةةةةغ ا 
سن وجرك  ير الموةةريمر.  فن اصةة  الوةةعر الإرت او للى  ق ك يروةةاو  فنرا الوةةعر الوةة اي)س( سع القىمك)ق(

وه ا ي ةةبح الوةة ق في نالك ت ازن ت ر  على سن  ان لديرإ ن اف  للشةةراء والر اف عن الشةةراءد و ذلا سن 
ل كان لديرإ ن اف  للبىع ويلإةةةةةةةةةةةةا الر اف عن البىع. فىك ن القرار الإسةةةةةةةةةةةةريمارق في هذه الحالك ه  عدح الرداو 

في وضةةةةةع ت ر ي لديه الأسال لرحقنق سكاسةةةةةل روسةةةةةمالىك نن )س=ق(. لأن الموةةةةةريمر ع د هذه ال ق ك يك ن 
ن تغنر المخاطر سن ل خ ا  الوةةةعر في الموةةةرقب  القر ل لم ل ا  ما ت ر ي لديه ويلإةةةا  ول  سؤارا سوةةةرقبلىك. 

 الإنر اظ بالأ اة الإسريمار ك.اليرو  الوا دةد ولذا يقرر 

 :قرار البيع (3

وةةةةاو  الوةةةةعر سع القىمك تعم   ي اسىكىك الوةةةة ق فرخلق بعد نالك الر ازن الري تمر في الوةةةة ق ع دسا ير
رغبان لضةةةةافىك فىه لشةةةةراء تلا الأ اة سن سوةةةةريمر جديد وفي   اق  م  جه الخاو بالقرار.وق سوةةةةريمر ير  
بأن )س( في تلا اللحيك سازال وا  سن )ق( سما ير لل س ه ون يعر  سةةةةةةةةةةةةةةعرا جديدا لرلا الأ اة ي  د عن 

ر الموةةةريمر نن ئد ق( س لدا برالي ناف ا لد  انره للبىع فىك ن ارا <عن القىمك)س وهكذا يرت ع الوةةةعر 1.)ق(
 لا يخلق ظرفا جديدا ي عكس على ولىك الوةةةةةة ق لى ةةةةةة  للى  ق ك ي ةةةةةةبح فىه المعرو  سن ه  ارار البىع. 

 ر الدورة.الأ اة وكير سن ال لل علنرا فنرجه الوعر الو اي لم اة الإسريمار ك للرب ا سرة وفر  وهكذا تدو 

 

 

                                                           
 .38د و  س المرجع سبق   ره سحمد س رد1
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 ثانيا: مراحل إتخاذ القرار الإستثماري 

  في ال رةةايةك تمر بعةةدة سرانةة  وف  ان س  قىةةك ترةةدلن عملىةةك لتخةةا  القرار الإسةةةةةةةةةةةةةةريمةةارق ي بغي ون 
 1:لل ص ل للى القراران ال ا بك الولىمك وهذه المران    ضحرا  الرالي

  سن تخا  القرار الإسةةريمارقد ل  ون الردوهي سن وهإ سران  لتحديد الأهداف الإســتراتيجية للمؤســســة:  (1
وراء نىازة وو ل جاز الإسةةةةريمارن ه  تحقنق وهدا  المؤسةةةةوةةةةك على المد  ال     والمر سةةةةط والري تحد  

 بدورها ب اءا على الر جه الإسرراتىجي للمؤسوك.
لري الصزسك افي هذه المرنلك يرإ الر رىش والبح  عن الإسةةةةريماران  البحث عن الإســـتثمارات والمشـــاريع: (2

سن شةةةأ را تحقنق الأهدا  العاسك للمؤسةةةوةةةكد فلإةةةص عن عملىك وصةةةف المشةةةروو الإسةةةريمارق المرلإةةةمن 
..للخد سما ي ر  وساح سرخذ القرار سجم عك سن البدا   ومن.. عد ا سن الإسةةةةةةةةةةةةةةريماران وراضةةةةةةةةةةةةةةي سبا ي

  را وففرىار و وبرا.والحل ل الإسريمار ك المخرل ك والري تقلإي بدورها  راسك سعمقك للم اضلك بن
لن ال ابع الإسةةةةةةةةرراتىجي للإسةةةةةةةةريماران ير لل القىاح بمجم عك سن الدراسةةةةةةةةان والبح ب  جمع المعلومات: (3

حلن  جدو  المشةةةةةةار ع نن  تشةةةةةةم  عدة ج ا ل ربرد  جمع المعل سان اللإةةةةةةرور ك ع را وه ا سايعر  ب
 يمكن جمعرا فىما يلي:

 راند الرقديران والأسةةةةةةةةالنل الري تحد  فىما ل ا  انهي سجم و الإفربا دراســـــة الجدوى التســـــويقية: -
ه اك طلل على س رجان المشةةةروو فصل عمره الإفرراضةةةي وح مد وتعربر وهإ  راسةةةك نن  يرحد  سن 
فصلرا راإ الأعمال الذق يمكن تحقىقه وبالرالي سر و يك الإسةةةةةةةةةةةةةةريمار المر اعك في ضةةةةةةةةةةةةةة ء اليرو  

عر البىعد سةةةةةىاسةةةةةك الر ز عد وجال الرح ةةةةةن د الح ةةةةةك المخرل ك للوةةةةة ق سي : سعدل  م  الوةةةةة قد سةةةةة
 الو قىك المورردفك الحالىك والمورقبلىك و ذا الق ا نن والرشر عان الم روضك سن طر  الدولك.

ان يق ةةةد برا الدراسةةةان الري تق ح على تحديد    سن الإنرىاج دراســة الجدوى التقنية والإقتصــادية: -
اران شةةةةةةةةروو الإسةةةةةةةةريمارق سن فصل تحديد قىمك الإسةةةةةةةةريماللإةةةةةةةةرور ك والصزسك لإ شةةةةةةةةاء وتشةةةةةةةةغن  الم

مار لإسرصح والإ جازد وسدة نىاة الإسريا ثابيك وسرغنرة(د وجام)س ار اللإرور كد تكالىا الإسرغصل
 خاطر الري اد يرعر  لرابرد  ال ص ل للى فرز وففرىار وسالنل الإ را  الري تؤ ق للرقلن  سن الم

 .المشروو
ترتك  على تخ ىط الرشةةةةةةغن  وتحديد الإنرىاجان سن الم ار  البشةةةةةةر ك سن نن   الدراســــة البشــــرية: -

 العد د المؤهصن والك اءان الصزسك.
ا فىما ترمي  في تحديد الإسرىازان الري يمكن للمؤسةةةةةةوةةةةةةك الإسةةةةةةر ا ة س ر الدراســــة الجبائية والقانونية: -

ا  الشةةةةةر اند و ذا سخرلف يخص الإهرصكد الرسةةةةةإ على القىمك الملإةةةةةافكد سعدل اللإةةةةةر بك على ورب
 الر يىمان القا   ىك المشجعك وو المقندة سي  الإعا ان الممك ك.

                                                           
 .21-20سرجع سبق   رهد و لصالحي سر إ ياسمنند 1
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برحديد  تعرمد على  را ج  راسان الجدو  الرو  قىك وال  ىك للمشروود ل  ترعلق دراسة الجدوى المالية: -
اسةةةةةك الرم    س ار  الرم   د ادرة المؤسةةةةةوةةةةةك على الإسةةةةةردا ك د سعدل ال ا دة في الوةةةةة ق المالي  وسةةةةةى

المرا ب تب نرا سن اب  المؤسةةةةةةوةةةةةةكد وق بح  جدو  الرىك  المالي للمشةةةةةةروو وففرىار هىك  الرم    
 الأسي .

يرإ لتخا  القرار ال را ي بإفرىار البدي  الأفلإةةةةةةةةةةةة  ب اءا على ال را ج الوةةةةةةةةةةةةابقك و ذا  التقييم وإتخاذ القرار: (4
والري ترإ وفقا لمعاينر س ضةةةةةةةةةةة عىك تخرلف بإفرص    را ج الرقنىإ المالي والإار ةةةةةةةةةةةا ق للربحىك الرجار كد

 ذ ر س را سعىار فررة الإسةةةةةةرر ا د صةةةةةةافي القىمك الحالىكد شةةةةةةجرة  ظرو  لتخا  القرار سن تأكد وسخاطرة.
القرار نن  يخرار البدي   و وفلإةةةةةة  ال را ج و  ضةةةةةةع اند الر  ند والمرابعك بعد  لاد في نال عدح سص مك 

ح سةةةةةةةةةةنرورة لتخا  القرار كن ت ضةةةةةةةةةةىل را ج الرج ة فنرإ رفلإةةةةةةةةةةرا ب ةةةةةةةةةة ك  را ىك و مالبدا   وعدح تحقىقرا ل
 1سريمارق بالشك  الم الي:الإ
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 ري سيرورة إتخاذ القرار الإستثما (:02الشكل رقم)               

 

 

 

 

 

 

 

  عإ                                                                   

 م                                                                   

 

 

 

 

  عإ                                                                    

 م                                                                    

                                                                                                                              

 

 -ان الإار ةةةا يك تأثنر سةةةعر ال ا دة على القراران الإسةةةريمار ك بالمؤسةةةوةةةلصةةةالحي سر إ ياسةةةمنند  المصــدر:
د سذ رة تخر  سقدسك لإسةةةركمال سر لبان - راسةةةك لسةةةرق ةةةا ىك لعن ك سن المؤسةةةوةةةان الإار ةةةا يك ب ميك االمك 

د 2017-2016االمكد  1945ساق  8 ن  شرا ة الماسرر في العل ح المالىكد تخ ص سالىك سؤسوكد جاسعك
 .22و

 وضع المشروع الإستثماري

 صاديةلة الأولى: دراسة تقنية إقتالمرح       

 .تحديد سبلي الإسريمار-
 .تحديد الردفقان ال قديك ال اتجك عن الإسريمار-
 .تحديد سدة الحىاة الإار ا يك للإسريمار-
 .المر و يك الإار ا يك للإسريمار-

 المرنلك اليا ىك: الدراسك المالىك

 .لفرىار  مط  تم    المشروو الإسريمارق -
 .المر و يك المالىك-
 .سخ ط الرم   -

ستجيب الإستثمار لمعايير هل ي

 ؟المردودية الإقتصادية للمؤسسة

 ؟هل يمكن تمويل المشروع الإستثماري

.القرار النهائي  

الإستثمار 

مرفوض أو يتم 

مراجعة 

 .المعايير

رفض الإستثمار 

أو مراجعة 

 .التمويل
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 تثماري المطلب الرابع: العوامل المؤثرة في إتخاذ القرار الإس

ذه هلن عملىك لتخا  القرار الإسةةةةةةةةةةةةةةريمارق عملىك سعقدةد وم تكرم  لم بعد لتماح وفنرراح سخرلف سران  
 العملىك والري في ال ااع ترأثر بعدة ع اس   ما ي ضح  لا الشك  الرالي:

 ثرة على إتخاذ القرار الإستثماري (: العوامل المؤ 03الشكل رقم)                 

 

د  ور  راسك الجدو  الإار ا يك للمشار ع في لتخا  القرار الإسريمارق ، للراح بن  اسد ز  ك وارن المصدر: 
سذ رة سكملك ل ن  شرا ة الماسرر في عل ح الروننرد تخ ص "ل ارة سالىك"د المر   الجاسعي عبد الحفىظ 

 .25د و2019/2020ب ال    سنلكد 

القرار 
الإستثماري

تأثير 
البيئة 

الخارجية
تأثير 
البيئة 
الداخلية 

تأثير 
ظروف 
القرار 

تأثير 
متخذ 
القرار 

تأثير 
أهمية 
القرار 

تأثير زمن 
القرار
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 1ابق على ال ح  الرالي:يمكن شر  هذه الع اس  المبن ك في الشك  الو

 تأثير البيئة الخارجية والبيئة الداخلية: (1

  بال وةةةةةةةبك لع اس  البنئك الدافلىك فري تلا الري تؤثر على القرار الإسةةةةةةةريمارق ب ر قك سباشةةةةةةةرةد وتشةةةةةةةك
 ضغ طان اا سك سن  اف  المؤسوكد وهي ع اس   ينرة وهمرا:

 عد  المرعاسلنن سع المؤسوك؛ -
 المؤسوك؛ طرق الإت ال  اف  فروو -
 سد  ت افر الم ار  المالىك والبشر ك وال  ىك في المؤسوك؛ -
  رجك المر   ك ونجإ المؤسوك و رجك ل رشارها الجغرافي. -

ىه وسا بال وةةةةةةةةبك لع اس  البنئك الخارجىك فررمي  في اللإةةةةةةةةغ ا الخارجىك القا سك سن المحىط الذق تعم  ف
 ه الع اس  فىمايلي:المؤسوك والري م تخلإع لوى رة المؤسوك وترمي  هذ

 الع اس  الإار ا يك؛ -
 الع اس  الإجرماعىك والوىاسىك الوا دة في المجرمع؛ -
 الر  ران الرق ىك والرك  ل جىك؛ -
 اليرو  الإ راجىك الق اعىك سي  الم افونن والم ر ين والموررلكنن؛ -
  رجك الم افوك الري ت اجه المؤسوك في الو ق؛ -
 لإار ا يك سي : ال قابان والرشر عان والق ا نن.الع اس  الر يىمىك الإجرماعىك وا -
 تأثير شخصية وسلوك متخذ القرار: (1

سكد تعربر شةةخ ةةىك سرخذ القرار سن الع اس  الإ وةةا ىك الراسك والمؤثرة في عملىك لتخا  القرار ب ةة ك عا
عىك وسر  ه والقرار الإسةةةريمارق ب ةةة ك فاصةةةكد فشةةةخ ةةةىك سرخذ القرار وقىمه وتار خه المر ي وسكا ره الإجرما

المالي في المؤسةةةةةةوةةةةةةك تر اع  فىما بن را وتوةةةةةةاهإ في شةةةةةةك  و  و القرار الإسةةةةةةريمارقد وسن بنن الع اس   ان 
 ال لك بمرخذ القرار والمؤثرة في لتخا  القرار الإسريمارق  جد سايلي:

 ادرة سرخذ القرار على الر اع؛ -
 سؤهصن سرخذ القرار وسجال تخ  ه؛ -
 س ر؛ال رإ الشاس  والعمنق لم -
 ادرة سرخذ القرار على الإبركار والإبداو؛ -
 الأهدا  الري يوعى للى تحقىقرا وواراضه الشخ ىك؛ -

                                                           
الماستر في علوم التسيير، ، مذكرة مكملة لنيل شهادة القرار الإستثماري  ذدوى الإقتصادية للمشاريع في إتخا، دور دراسة الجز  ك وارنإلهام بن داس،  1

 .26-25، ص2019/2020تخصص "إدارة مالية"، المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة، 
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 سل ك سرخذ القرار لتجاه المخاطرة: سحبا للمخاطرةد يكره المخاطرةد سحايد لتجاه المخاطرة. -
 1تأثير عنصر الزمن: (2

قرار ة ال س ىك المرانك وساح سرخذ اليشك  ع  ر ال سن ضغ ا  بنرا على سرخذ القرارد فكلما زا ن ال رر 
سرانك  لإتخا  ارارهد  لما  ا ه البدا   الم رونك وكير وال را ج وارب للى ال ةةةة اب وفسكا ىك تحلن  المعل سان

د سما وكيرد و لما ضةةةةةااه ال ررة ال س ىك المرانك وساح سرخد القرار  لما ت لل س ه الوةةةةةرعك في الب  في القرار
 مرانك وساسه.يقل  سن البدا   ال

 تأثير أهمية القرار: (3

  كلما لز ا ن وهمىك القرار لز ا ن ضةةةةةةةةةرورة جمع المعل سان الكافىك ع هد وترعلق الإهمىك ال وةةةةةةةةةبىك لك
 ارار بالع اس  الرالىك:

 عد  الأفرا  الذين يرأثرون بالقرار و  رجك هذا الرأثر؛ -
ه كالىا وو العا د المر اع الح ةةةةةةةةةةةةةة ل علىكل ك القرار والعا دد نن  ت  ا  وهمىك القرار  لما  ا ه ت -

  رىجك هذا القرار سرت عا؛
هد فكلما لز ا ن وهمىك القرارد  لما ت لل  لا واه وط ل لىكروةةةةةةةةةةةل الموةةةةةةةةةةةريمر ال اه الصزح لإتخا  -

 الخبرة والمعرفك بالع اس  المخرل ك على القرار.
 تأثير ظروف إتخاذ القرار: (4

ديد اك القراران في المورقب  الذق يرمن  بعدح القدرة على تحلن الرر   في لتخا  القرار سةةةةةةةةةةةةةةببه ه  عص
ساسةةةةةةةةةةةةىحدب فىه بشةةةةةةةةةةةةك   انقد سما يؤ ق للى لتخا  القراران في ظرو  عدح الرأكد وو في ظرو  الرأكد وو 

ر تحه  رجك المخاطرة الحال علىه بال وةةةةةةةبك القرار الإسةةةةةةةريمارق الذق تك ن الع ا د المر اعك سن المشةةةةةةةروو ان
ا تك ن انر سؤ ةةدة الحةةدوبد على العكس في الحةةالةةك الري يك ن سرخةةذ القرار في ظرو  الرةةأكةةد سحةةد ة وربمةة

 على علإ بجمىع البدا   و را ج    س رما.

 

 

 

 

 

                                                           
 .27إلهام بن داس، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 خلاصة:

ت را ا في بدايك ال  ةةةةةةة  للى عر  سخرلف الم اهىإ الأسةةةةةةةاسةةةةةةةىك للإسةةةةةةةريمار و لا بإع اء الرعار ا 
 ىك الإار ا يك ووهدافراد فلإص عن لبراز وهإ ت  ى اترا.المخرل ك لرذه الياهرةد وهمنررا في الر م

كما عمد ا بعد  لا للى لع اء س ر ح للقرار الإسةةةةةةةةريمارق وفبراز وهمنره ووهدافه و الر رق للى سةةةةةةةةنرورة 
لتخا  القراران الإسةةةريمار ك و لا بإسةةةرعرا  وهإ سرانلراد لنرإ في  رايك هذا ال  ةةة  سن الدراسةةةك الر رق للى 

 س  المؤثرة في لتخا  القرار الإسريمارق.وهإ الع ا

 و مكن سن فصل ساسبق تقديمه في هذا ال    لسرخصو ال قاا الأتىك:

 ي الأهمىك في الر مىك الإار ا يك؛يعد الإسريمار وند المرغنران الإار ا يك الكبر د له بال -
وج  الح ةةةة ل على س  د ون الإسةةةةريمار ه  الرخلي عن لسةةةةرخداح وس ال نالىك ول ررة زس ىك سعن ك سن  -

 لمس ال الموريمرة؛ سن الردفقان ال قديك في المورقب  تك ن بميابك تع  ض عن ال رصك اللإا عك
 و القرار لإفرىار وفلإ  المشروعان؛يعد القرار الإسريمارق و اة  اجعك في يد ص ا -
وعلى  اك وق سشةةةةةةةروو لسةةةةةةةريمارق ير اف على سد  سةةةةةةةصسك القراران المرخدة ع د ل شةةةةةةةا ه سن جركد  -

الدراسةةةةةةان الوةةةةةةابقك لر  نده سن جرك وفر د وه  ساي ر  ضةةةةةةرورة لجراء  راسةةةةةةان سب ىك على وسةةةةةةس 
وسبا  ء علمىك سلىمك وشاسلك  لمخرلف ج ا برا لإض اء الرشا ة والعقص ىك على القراران الإسريمار ك 

 ة؛المرخذ
لفرىار البدي  المص إ سن بنن ميخر  القرار الإسريمارق في طبىعره عن وق ارار وفر سن نن     ه  -

البةةدا ةة  المرةةانةةك. فر  القرار الأكير ف  رة لإرتبةةاطةةه المةةالي الكبنرد وسن وهإ القراران المةةالىةةك الري 
.كيمكن لتخا ها في المؤسوكد والرد  سن هذا ه  تحقنق عا د فصل س  ان سرعاقب



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ال    اليا ي:
وثر  م     

SWOT   في لتخا
 القرار الإسريمارق 
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 تمهيد:

  بإ  را   بنر على سحى را الخارجيد فأصةةةبحه تؤثر فىه وترأثر لقد وصةةةبحه المؤسةةةوةةةك الحدييك ترمن
بهد و لا سن فصل ادرترا على فلق الإسريماران سن جرك والركىا سع ال رو والررديداند وفي   س ال اه 
ت ايد وعي بنئررا الدافلىك المشةةةةكلك وسةةةةاسةةةةا سن  قاا الق ة الري يمكن الإسةةةةر ا ة س را و ذا  قاا اللإةةةةعف الري 

ننةةةة  يعربر ونةةةةد المك  ةةةةان العةةةةاسةةةةك لعملىةةةةان الإ ارة  SWOTسعةةةةالجررةةةةا. وهةةةةذا سةةةةا يعر  برحلنةةةة  يجةةةةل 
الإسةةةةةةةرراتىجىك فر  سن وهإ الأ وان الخاصةةةةةةةك بالرحلن  الإسةةةةةةةرراتىجيد و عربر المرنلك الأولى سن سران  لعدا  

ة في نىاترإد و عد وت مىإ الخ ط  اف  الم شأةد  ما يواعد الأشخاو على لتخا  وص اعك القراران المؤثر 
 ويلإا سن ال رق الورلك و ان الأهمىك الكبنرةد نن  ميج ز تجاوزه وو عدح لسرخداسه في بنئك العم .

سن فصل الإشارة للى  افك الج ا ل المرعلقك به  SWOTر اول في هذا ال    ت ضىح ل م   نن  س 
في لتخا   SWOTتبىان  ور  م     وفي الأفنر سةة حاول SWOTسن تعار ا ووهمىك وفسةةرراتىجىان الرحلن 

 القرار الإسريمارق.
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 SWOTالمبحث الثاني: الإطار المفاهيمي للتحليل الإستراتيجي 
 تحةدق برةاد وفلى اةد تلجةأ الم يمةان للى تحلنة  البنئةك الخةارجىةك للرعر  على ال رو والررةديةدان الري

  اللإةةةةةعف لديرا. لكن ي ق ةةةةةرا ه ا الرعر  على  ىفىك الر صةةةةةافلىك للرعر  على  قاا الق ة و تحلن  البنئك الد
 SWOTللى لسةةةرراتىجىان الرحرك الموةةةرقبلىكد لذلا ظرر  م    لرحلن  الم اف الإسةةةرراتىجي يوةةةمى  م    

وسةةةةةةةةةةةةةة ر رق في س الل هذا المبح  للى هذا ال م     والذق يق ح على  سج هدين الرحلنلنن في تحلن  واند.
 بالر  ن .

 SWOTول: ماهية التحليل الرباعيالمطلب الأ 

 SWOTأولا: نبذة تاريخية عن

 ا ه في سرن ان  SWOTوظررن الأ بىان ون  ق ك البدايك بير ر وص ل لسرراتىجىك الرحلن  الرباعي
القرن العشةةةةةةر ند ع دسا بدو المحلل ن في سجال الإ ارة يصني ن فشةةةةةة  العديد سن الشةةةةةةر ان وعدح القدرة على 

الري توببه في هذا ال ش د وسع لسرمرار الكرابان والم ااشان نرى القرن الحا ق والعشر ن تحديد المشكصن 
 1ويقن الكينر ون الم ض و المشررك المروبل في فش  العديد سن الم ي سان ه  فش  الرخ ىط .

هذا ال م    فن الرخ ىط الإسةةةةةةةرراتىجي ااسه ب ضةةةةةةةعه جاسعك هارفد وبالرالي فرذا ال م    سن وشةةةةةةةرر 
 1960 رىجك للبح  الذق تإ بمعرد سةةةةةةةرا   ر  سن عاح  SWOTنن  ظرر تحلن   ل ما   ب  ه  وشةةةةةةةررها.ا

 Otis BenepeوBirger lie وRobert Stewart وااح به سجم عك سن   اترة بالمعرد وهإ 1970للى عاح 
 نن  ادسه هذه سجم عك سبع الم اتىح الر ىوىك سن فصل هذا البح :

 ؛القىإ -
 ؛الرقنىإ -
 ؛اف الح -
 ؛البح  -
 ؛الإ رقاء -
 ؛البر اسج -
 .القا  ن  -

   Opportunityسرضىكد  satisfactory" وه  لفر ار  Soft"دسا عر  البح  لأول سرة ادح بإسإوع 
                                                           

 SWOTليل الرباعي راسات الإجتما ية قائم على التكامل بين أداة التحدة برنامج تدريبي مقترح لمعلمي الفعاليلن ي  بن  عبد الحفىظ لبراهىإد  1
 د 2021د د ل ارة المعرفك المر ىك والقدرة على الرأس  الذاتي المر يد  لىك الرربىكد جاسعك ال ااز قلتنمية المهارات PDCAونموذج تحسين الأداء 

 .207و
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ا ة  وه  لفر ار: SWOTتإ تغننره للى تحلن  1964الررديدد وفي عاح Threatف أد Fault فرصكد 
Strenght د ضعفweaknessد فرصك opportunityلررديداند اthreats.1   وادح تحلنSWOT  سجم عك

سن الأسئلك بمجر  الإجابك ع را يرإ تحديد سران  في عملىك الرخ ىطد نن  يرإ الإ رراء س را بأفلإ  طر قك 
 ( ف  ة عملىك على المخ  نن لتباعرا.17سمك كد نن  ل ررى عم  فر ق البح  ب)

 SWOTثانيا: مفهوم نموذج 

 ذ ر  لوابقك والمراجع العلمىك المرعلقك ب م    لتلإح ل ا سجم عك سن الرعر  انبالرج و للى الدراسان ا
 سن بن را:

 :س ةةةةةةةةةةةةةة لح  التعريف الأولSWOT ك  لمان ل جلن  ك لك   لمك سع ى عبارة عن لفر ةةةةةةةةةةةةةةار لأربع
 2الأتي:ك

ان الررديدد O-Opportunitiesل رواد W-Weaknesses قاا اللإةةةعفد S-Strenghts قاا الق ة
T-Threats. 

 : SWOT( وه  يبنن الع اصر الأساسىك الري يرك ن س را تحلن 04و ما ه  س ضح بالشك  راإ)

 

 

 

 

 

 

 

لرقنىإ الم ار ا الرجار كد  ار الىاووزق العلمىكد  SWOTطصل سحمد الججاوقد ساك ك سل ا يد  المصدر:
 .7د و2014عمان الأر ند طبعك عربىكد 

                                                           
د 01العد /22المجلد  دالعل ح الإ وا ىكد سجلك في عملية التخطيط الإستراتيجي بنوادي الرياضية المختلفة SWOTجدور نموذ  ف  فرارد   نر ف  شد  1

 .1102ود 11/06/2021 بوكرةدجاسعك سحمد فىلإر 
 .7د و2014د طبعك عربىكد -الأر ن–د  ار الىاووزق العلمىكد عمانلتقييم المصاريف التجارية SWOTطصل سحمد الججاوقد ساك ك سل ا يد  2

SWOT 

analysis 

 التهديدات

T 

 الفرص

O 

 نقاط الضعف

W 

 نقاط القوة

S 
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 :عر  التعريف الثاني "Wrightحلن  الإسةةةةةةةةةةةةةةرراتىجي" الرSWOT  على و ه تحلن  يرد  للى سقار ك
 1 قاا الق ة واللإعف في بنئك الم يمك الدافلىك بال رو والررديدان الم ج  ة في البنئك الخارجىك.

 يعد هذا الأسةةل ب ج ءا هاسا في لجراءان الرحلن  والرخ ىط الإسةةرراتىجيد ف جد بأن لتعريف الثالثا :
وبالمقاب  وج   الع اس  الخارجىك الري  Tوو  قاا ضةةةةةةةةةةةةةةعف  S   قاا ا ة ه الا ع اس   افلىك تمي

 W.2وو ترديدان  Oتمي  فرو
 :و ق د به ال ر قك الري سن فصلرا تإ رصد وتحلن   قاا الق ة واللإعف الدافلىك في  التعريف الرابع

  الأولى هي سجم عك الحرو  SWOTالم يمك وال رو والررديدان الري ترعر  لرا الم يمك و لمك 
ل رةةا ج تحلنةة  البنئرنن الةةدافلىةةك والخةةارجىةةكد و عر   ةةذلةةا بةةأ ةةه الرشةةةةةةةةةةةةةةخىص ال يةةاسي لع اسةة  الق ة 
واللإعف الدافلىك وال رو والررديدان الخارجىك لل ص ل للى الإسرراتىجىك الري تمي  الر افق الأفلإ  

رعاس  سع البنئك بأ ه و اة تخ ى ىك لل جا  في ال SWOTسابن رماد وسا  يفىس فقد وصةةةةةةةةةةةةةةف تحلن 
المرغنرة بالإضةةةةةةةافك و ه تقنىإ ير حص ظرو  البنئك الدافلىك والخارجىك سةةةةةةة اء  ا ه س اسةةةةةةةبك وو انر 

 3س اسبك.
 :يعربر تحلن  التعريف الخامسSWOT  عملىك تقنىإ ج ا ل تمكن المؤسةةةةةةةوةةةةةةةك  وضةةةةةةةع را و ال رو

المؤسوك. سؤ دا على الرص إ بن را والررديدان  ان ال لك ببنئك المؤسوك الخارجىكد فر  يررإ بالبنئك و 
ه الأ اة العصاك بنن الرقنىمنن الدافلي ذىك تحقق  لا الر افق. وت ضح هبما يواعدها في ب اء لسرراتىج

والخارجي في الرحلن  الإسةةةةةةةةةةةةةةرراتىجي وق العصاك بنن وربعك سرغنران ر ىوةةةةةةةةةةةةةةىك هي  قاا الق ةد  قاا 
 4.اللإعفد ال رود الررديدان

ساهي لم و اة تخ ى ىك  SWOTر ا الوةةابقك  وةةر رج ون س ةة  فك الرحلن  الإسةةرراتىجيسن فصل الرعا
توةةرخدح في  راسةةك  قاا الق ة واللإةةعف للمؤسةةوةةك الم اسةةبك و راسةةك ال رو والررديدان المحى ك برا لل صةة ل 

 للى الإسرراتىجىك الأسي  الري تمي  الر افق الأفلإ  بن رما.

 

 

 

                                                           
 .12ود سرجع سبق   ره جاوقدحل سحمد الطص 1
 .35د و2013د ال بعك العربىكد -الأر ن–د  ار الىازورق العلمىكد عمانإعداد الإستراتيجية التسويقية وعملياته ةد ونمد بن س   2
د جاسعك بغدا د سجلك المخ ط والر مىك ،صــناعي لتحقيق التنمية الإقليميةتحليل النقابات الداتية في القطاع العلي  ر إ لعمارد  سةةةصح نر ان نوةةةند 3

 .150و د2016د 34العد  
دراسة على عينة من إطارات جامعة محمد بوضياف -كأداة لتحديد البدائل الإستراتيجية SWOT إستخدام نموذجبعى ىش شعباند ب ساق س نرةد  4

 .441د و31/12/2021د جاسعك سحمد ب ضىا  بالمونلكد 20العد /50د سجلك وفاق عل ح الإ ارة والإار ا د المجلد -لمسيلة
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 SWOTثالثا: أهمية نموذج

 1في و ه يواعد المؤسوان على تحونن س اعرا في الو ق سن فصل: SWOTن وهمىك تحلن تكم

 الرعر  على  قاا الق ة وتعيىإ الإسر ا ة س را لرحقنق وهدا  العم ؛ -
 ييرر  قاا ضعف الشر ك و م ح وصحابرا فرصك لقلبرا ل الحرإ؛ -
 لرر نبان الر   ر ك؛يوركشف ال رو الري تيرر وساح الشر ك للإسر ا ة س را في صىااك ا -
يوةةةةاعد على  راسةةةةك الررديدان المحرملك لمعمالد وف فال الرحوةةةةن ان الأسةةةةاسةةةةىك على ترتنبان العم   -

 وف ط الر   ر؛
 يشجع على وضع الخ ط الركمنلىك وو البديلكد والررتنبان لحامن ال  ار ء؛ -
ما و را تلإةةىا وفكارا بالكاس  على توةةلىط اللإةة ء على س ار  الشةةر كد  SWOT تق ح س رجىك تحلن  -

 فصاك وفبداعىك للى لسرراتىجىان الرو  ق لرواعد على س اجرك ال عاب.

 2ويلإا: SWOTن ف ا د تحلن س

ه  لسةةةةةةةةةةةةةةرخةةداح المعرفةك الري تمرلكرةةا الم يمةةك عن بىةةا ةاترةةا الةدافلىةةك  SWOTلن الرةةد  سن تحلنةة   -
ك. لذا فري واندة سن الأ وان اراران لسةةةةةرراتىجى ىااك لسةةةةةرراتىجىان توةةةةةاعد على لتخا والخارجىك ل ةةةةة

سع الرخ ىط الإسةةةةةةرراتىجي نن   SWOTلسةةةةةةرخداح تحلن  الرحلنلىك ال عالك لرقنىإ س افد واالبا سايرإ
 يشك  وند ع اس  ال جا  الر ىوىك في عملىك الرخ ىط؛

على تقديإ المشكلك ب  رة وااعىك وواضحك فرعكس الإيجابىان المرميلك  SWOTوتواعد و اة الرحلن   -
بع ي  قاا الق ة وال رو والوةةةةلبىان المرميلك في  قاا اللإةةةةعف والررديدان بحن  تركاس  الأبعا  الأر ف

  أ اة للرحلن  و  رج ع را سايعر  بم   فك الرحلن  الرباعي؛ SWOTع د لسرخداح 
 هي بميابك فارطك تواعد على وضع ف ط وو لتخا  اراران لسرراتىجىك؛ -
 فصله يمكن تجاوز المشاك  الن سىك وال ضع الحالي؛ يواعد على س ااشك للمورقب  وسن -
س ااشةةةةك المجم عك ن ل القلإةةةةايا المرمكد وتحديد الإسةةةةرراتىجىك المربعك للر   ر  SWOTيع ل تحلن  -

 بإسرخداح تق ىان المشار ك الإبداعىك سي  الإجرماعان الجماعىك.

 

  

                                                           
 .211و دالحفىظ لبراهىإد سرجع سبق   رهلب ى  بن  عبد  1
يكد سجلك العل ح الإار ا يك والروننر وعل ح الرجار كد في المؤسسة الإقتصادية لتحقيق الميزة التنافس SWOTأهمية تحليل  بنلك جعىجعد  2

 .143د و30/12/2021د جاسعك سحمد ب ضىا  المونلك02العد /14المجلد
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 SWOTالمطلب الثاني: إستراتيجيات نموذج 

ج ا ل الق ة واللإةةةةةةةةةةةةعفد  (SWOT)تحلن  لم ةةةةةةةةةةةة  فك المرغنران الأربعك  (01ي ضةةةةةةةةةةةةح الجدول راإ)
وال رو والررديدان.     لا يواعد على تحديد الم اف الإسرراتىجي عبر  سج تق  إ ع اصر البنئك الخارجىك 
)ال رو والررديدان( سع و شةةةةةةة ك الأ اء الدافلي )الق ة واللإةةةةةةةعف(د وفي ضةةةةةةة ء  را ج الر اعصن لرحلن  تلا 

صةةةةةةةةةر تيرر لسةةةةةةةةةرراتىجىان سرعد ة سما ير جل على الإ اران القىاح بإفربار وو ب اء لسةةةةةةةةةرراتىجىك تر ابق الع ا
 1وس اف الم يمك لزاء وهدافرا وفزاء الم افونن في ال  اعك. وهذه ال را ج ترلخص بمايلي سن لسرراتىجىان:

 (SWOT)(: نموذج لتحليل مصفوفة01الجدول)

تق  إ البنئةةةةةةةك                   (S) قاا الق ة  (W) قاا اللإعف
 الدافلىك

 تق  إ البنئك الخارجىك

(2) 

 (WO)لسرراتىجىك عصجىك 

 سعالجك  قاا الق ة و

 لسريمار ال رو المرانك

(1) 

 (SO) لسرراتىجىك هج سىك

 لسرعمال  قاا الق ة

 وفسريمار ال رو المرانك

 (O)ال رو الر ىوىك 

(4) 

 (WT)لسرراتىجىك ل كماشىك 

 قاا اللإعف وتقلن تقلن   

 الررديدان

(3) 

 (ST)لسرراتىجىك  فاعىك

 لسرعمال  قاا الق ة وتقلن 

 الررديدان

 (T)الررديدان الر ىوىك

ت بىقىكد  ار الموةةةةةنرةد  عملىان_نامن-س اهىإ-ساجد عبد المردق سوةةةةةاعدةد الإ ارة الإسةةةةةرراتىجىك المصـــدر:
 .228د و2013عماند ال بعك الأولىد س ك 

                                                           
 .228، ص1320ة، عمان، الطبعة الأولى، ، دار المسيرعمليات_حالات تطبيقية-ممفاهي-رة الإستراتيجيةالإداماجد عبد المهدي مساعدة،  1
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 1ة هذه الم   فك على ال ح  الرالي:و مكن اراء

 إستراتيجية هجومية: (1

ا ( للى ون الم يمك تر افر وساسرا فرصةةةةا سرانك بالإضةةةةافك للى لسرصكر01( الجدول راإ)1يشةةةةنر المربع)
د  قاا ا ة  بنرة. سما يدفعرا لإفرىار لسةةةةةةةةةةةرراتىجىك هج سىك الغر  س را ز ا ة لسةةةةةةةةةةةرغصل هذه ال رو المرانك

(ه   رىجةةك ت ةةاعةة  ال رو 01لةةدافلىةةك لعرمةةا ا على الم اف الق ق للم يمةةك علمةةا ون المربع)وتعيىإ ا ترةةا ا
 و قاا الق ة في الم يمك.

 :إستراتيجية علاجية (2

ا ( ون الم يمك تر افر وساسرا فرصا س اسبك لك را تعا ي سن  قا01( الجدول راإ)2ي ضح المربع راإ )
يررتل سن الإ ارةالإسةةةةرراتىجىك في الم يمك القىاح  ك. وعلىهضةةةةعف اد تم عرا سن لسةةةةرغصل تلا ال رو المران

بإتخا  لسةةةةةةرراتىجىك لمعالجك وت ةةةةةةحىح ساتملكه الم يمك سن  قاا ضةةةةةةعف  افلىكد سةةةةةة اء  ا ه في الأ شةةةةةة ك 
 الإ ار كد وو الإ راجىك والرو  قىكد والأفرا د والمالىك لرمك را سن لسريمار ال رو المرانك وساسرا.

 ية:إستراتيجية دفا  (3

( والةةذق يعبر عن ت ةةاعةة   قةةاا الق ة والررةةديةةداند فةةإن 03ل  نةةدب ون ت اجةةدن الم يمةةك في المربع )
ر الم يمك توةةر ىع ون تع ز وتوةةريمر  قاا الق ة الري تمرلكراد وفي ال اه   وةةه تر جه للى الدفاو ضةةد وف ا

ي الق ة وتحجىإ الررديدان الر الررديدان المحى ك برا سن فصل لفرىار لسةةةةةةةةةرراتىجىان توةةةةةةةةةاهإ في تعيىإ  قاا
مصنيك ون الم يمك توةةةةةةر ىع ت ةةةةةةحىح وسعالجك  قاا ضةةةةةةعف لأن سةةةةةةى رترا على الوسن الجدير ب ت اجررا.

 الع اس  الدافلىك سمك ك ولكن ت ةةةةةبح المشةةةةةكلك وصةةةةةعل ع دسا ترعلق بالع اس  الخارجىك؛ لأن الم يمك يمك را
 ل علنرا الوى رة على الع اس  الخارجىك بشك   اس .ون ترص إ وتركىا سع اليرو  الخارجىك ولكن ي ع

 إستراتيجية إنكماشية: (4

ترجه الم يمك للى لتباو لسةةرراتىجىان ل كماشةةىك بوةةبل ساتعا ىه س ك ترديدان فارجىك وسن  قاا ضةةعف 
ن ( فالإسةةةرراتىجىان المجوةةةدة فىه ترلإةةةمن الرقلن  سن الررديدا01( في الجدول)04 افلىك  و ير للى المربع )

الخارجىك وسعالجك  قاا اللإةةةةةةةةةةةةةةعف الدافلىك على سةةةةةةةةةةةةةةبن  الميال ند  فط ل راجي سرد يد وو الخرو  سن 
 الأس اق وو الإ دسا  سع شر ان وفر ....للخ

 

 

                                                           
 .229-228ص، كرهذماجد عبد المهدي مساعدة، مرجع سبق  1
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 SWOTالمطلب الثالث:عناصر نموذج 

سةةةةة حاول في هذا الم لل الرعر  على ع اصةةةةةر البنئك الدافلىك والخارجىكد وسعرفك ف ةةةةةا ص    سن 
 لىك و ذا البنئك الخارجىك.البنئك الداف

 أولا: العناصر الداخلية )البيئة الداخلية(

  1:تعريف البيئة الداخلية 1.1

 ق ة  اء سجامن التعر  البنئك الدافلىك بأ را للقاء  يرة ت  ةةةةةةةةةةنلىك  اف  الم يمك لرحديد سوةةةةةةةةةةر  ان الأ
وع اس  ضعفد وهي سقومك للى وترك ن ع اصر البنئك الدافلىك للمؤسوك سن ع اس  ا ة وسجامن اللإعفد 

 الم ار  المرانكد ثقافك الم يمكد الرىك  الر يىمي. ثصثك سحاور:

 العناصر الداخلية )البيئة الداخلية(: 2.1

يرلإةةةةةةةةةةةةةةمن هذا الموةةةةةةةةةةةةةةر   تحلن  الع اس  الدافلىك لبنئك عم  الم يمك والري ترك ن سن ع اس  سالىك 
مكد ولرا الوى رة علنراد والرحلن  الدافلي يوعى للى تحديد وت يىمىك وسعرفىك وبشر ك تقع ضمن ندو  الم ي

 قاا الق ة واللإةةةةةعف سن فصل  مىك الم ار  المالىك المرانكد والإلر اسان الراسةةةةةخك والمينرة الخاصةةةةةك بالم يمك 
والك اءان الأسةةاسةةىك والم ةةا ر الر افوةةىك. و عد تحلن  بنئك الم يمك الدافلىك الأسةةاس لإ  صق عم  الم يمك 
بغض ال ير عن نجمراد وم تور ىع وق س يمك صىااك لسرراتىجىك جندة وس اسبك لرا  ون تحديد  قاا ا ترا 
و قاا ضةةةةةع را والري تعم  على وسةةةةةاسةةةةةرا وتخرار ال رو المرانك وساسراد لذلا يجل ون تك ن الإسةةةةةرراتىجىك 

 2.سب ىك على  را ج تحلن  البنئك الدافلىك وبما يرص إ سع بنئررا الخارجىك

 :يمك هي الأ شةةةةةةةةةةةةةة ك الري تدار ب ر قك جندةد وق الم ايا والإسكا ىان الري ترمرع برا الم  نقاط القوة
لم يمك ابالمقار ك لما يرمرع به الم افوةة ند و  لق على   اني الق ة البارزة القدرة الممن ةد نن  تمكن 

د   المالىكد ال ةةةةةةةة رة الذه ىكسن تحقنق سن ة ت افوةةةةةةةةىك في الوةةةةةةةة قد واد ترمي  سجامن الق ة في الم ار 
 العصاان بالم ر ين.

 :هي الأ شةةةةةة ك الري م ترمرع فنرا بمن ة ت افوةةةةةةىك وو تدار ب ر قك ضةةةةةةعى كد وق وج    نقاط الضــــ ف
ا ةةةةةةةةةة ر وو عج  في الم ار  ووالمراران وو القدران والدق اد يحد سن الأ اء ال عال للم يمك بشةةةةةةةةةةك  

ر  المالىك والرك  ل جىك والقدران الإ ار ك  والروةةةةةةةةةةةةةة  قىك سؤثر.  وسن وسيلك سجامن اللإةةةةةةةةةةةةةةعف الم ا
 3وال  رة الذه ىك لم رجان الم يمك .....للخ 

                                                           
 .147سرجع سبق   رهد و  بنلك جعىجعد 1

 .40و د ره سرجع سبق د مد الججاوق حطصل س 2
 .222د و2010د ال بعك الأولىد -الأر ن–د  ار المونرةد عمانتراتيجيالتخطيط الإسبصل فلف الوكار كد  3
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و مكن تعر  را ويلإةةةةةةةا بأ را سا ت رقر للىه الشةةةةةةةر ك وو سام يمكن ون تق ح به ب ةةةةةةة رة جندة وو الحالك وو 
 1ال ضع الذق يوبل عا قا للم يمكد واد ت رج عن ب الم يمك الدافلىك عن:

 عج  في المراران وو الخبران المرمك ت افوىا وو ا  ر في الممرلكان وو الحق ق ال كر ك وانرها؛ -
 الك الأص ل الر افوىك المرمك س اء  ا ه سا يك وو سع   ك؛ -
 الإسكا ىان الر افوىك اللإا عك وو ال فى ك في المجامن الر ىوك للعم . -

 ثانيا: العناصر الخارجية )البيئة الخارجية(

 2تعريف البيئة الخارجية:21.

و ق ةةةةد برا تحلن  ال ضةةةةع فار  المؤسةةةةوةةةةك وف عكاسةةةةه علنرا ليجابا في شةةةةك  فرود وسةةةةلبا في شةةةةك  
 ترديدان.

 و مكن تقوىإ البنئك الخارجىك للى سور  نن:

ن البنئك الخارجىك العاسكد وتشةةةةةةةةةةةم  المرغنران البنئىك الري تؤثر في جمىع الم يما المســـــــتوى الأول: -
ي المجرمعد بغض ال ير عن طبىعك ال شةةةةةةةةةةةةةةةاا الذق تق ح بهد وو المجال الذق ت رمي للىهد العاسك ف

 الإجرماعىكد اليقافىك.... سي : الع اس  الإار ا يكد الوىاسىكد الوكا ىكد
ل البنئك الخارجىك الخاصةةةةةكد وترلإةةةةةمن الع اس  البنئىك  ان الرأثنر الخاو في سجاالمســـتوى الثاني:  -

المؤسةةةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةةةك الرعلىمىكد سي  الموةةةةةةةةةةةةةةر ندين الحالننن والمر اعنند الم ر يند  ال شةةةةةةةةةةةةةةاا الذق تعم  به
 الم افونن....

 العناصر الخارجية )البيئة الخارجية( 2.2

ق ترحرك فىه المؤسوك وترعاس  سعه لإ جاز ف ط وبراسج العم  ولرحقنق وهدافراد ذهي الإطار العاح ال
لري يمكن ون تك ن فاضةةةةةةعك وو انر فاضةةةةةةعك لوةةةةةةى رة وق هي سجم عك المرغنران وو الم ااف وو اليرو  ا

 3ورعايك المؤسوك و ان تأثنر على اراراترا وو ا را و را ج وعمالرا.

 :يمكن تعر  را بأ را تلا اليرو  المحى ك بالم يمك في سكان سعنن في الوةةةةةةةةةةة ق  وفي فررة  الفرص
ا الإسةةةةةةةةةةةةةةرراتىجىك وتعربر زس ىك سحد ة ترمكن الم يمك سن لسةةةةةةةةةةةةةةرغصل تلا اليرو  في تحقنق وهدافر

                                                           
د لشكالىك سقدسك  ج ء سن سر لبان  ن  شرا ة الماسرر في عل ح الروننرد في تحسين أداء المنظمة SWOTدور التحليل الإستراتيجي جغ بي فا يكد  1

 .43د و2016-2015جاسعك سحمد فىلإرد بوكرةد 
، العلوم التربوية، في التعليم" مفهوم وأليات تطبيقه" )SWOT(التحليل البيئي بإستخدام نموذجة، محمود على أحمد السيد، زكريا محمد زكريا هيب 2

 .124، ص2016أوكتوبر 01، 04العدد
 .52د و2014لىد القاهرةد د الشر ك العربىك المرحدةد ال بعك الأو الإدارة الإستراتيجية في تنمية الموارد البشريةسحمد عبد ال هابد نون عشماو د  3
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 1ال رو الو قىك عاسص سرما في تحديد الم اف الإسرراتىجي للم يمك.
 :لقد عرفه بأ را ظر  ر ىوةةةةةةةةةي انر سص إ وبدا س ج   في الم يمك. وو هي تلا الأنداب  التهديدات

 قا المحرملك والري ل ا ن ةةةةله فوةةةة   توةةةةبل وف ارا وو وثارا سةةةةلبىك للم يمكد وتشةةةةك  الررديدان ع ا
تجع  الم يمك انر اا رة على ال صةةةةةةة ل للى وهدافرا المرا بك الري ت  ق ال صةةةةةةة ل للنرا وترمي  هذه 
الررديدان في  ف ل س افوةةنن جد  وبركالىا النلك للى الأسةة اقد وو ز ا ة اللإةةغ ا الر افوةةىكد وو  م  

 2ا ة الر او  ع د المشرر نن والمجر  ند فلإص عن الرغنران الرك  ل جىك...للخ

و ق ةةةةةةةةةةةةةةةد برذا الرحلن  تحديد . P.E.S.Tو مكن ال ا   على ال رو والررديدان سن فصل  م           
 3الع اس  الرالىك الري تؤثر على عم  المؤسوك س اء  ا ه هذه الع اس   افلىك وو فارجىك:

 الع اس  الوىاسىكP(political) ؛ 
 الع اس  الإار ا يكE(Economic)؛ 
  الع اس  الإجرماعىكS(social)؛ 
 الع اس  الرق ىكT(Technical). 

وهذا ال م    يمكن بم جبه رصةةةد ال رو الري يمكن لار اصةةةراد والررديدان الري تؤثر على المؤسةةةوةةةك. 
فالعاس  الوةةةىاسةةةي اد يك ن به فرود واد يك ن به سرد ان للمؤسةةةوةةةكد و ذا العاس  الإار ةةةا ق والإجرماعي 

 والرق ي.

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ك عبد الحمند د سذ رة سقدسك لإسركمال  ن  شرا ة المورر وكا يميد جاسعفي تحسين أداء المنظمة SWOTدور التحليل الإستراتيجيعباس ع  شكد  1

 .49د و2021د غا إبن با يسد سور
 .222ود  ره بد المردق سواعدةد سرجع سبق ساجد ع 2
 .128رجع سبق ذكره، صزكريا محمد زكريا هيبة، م 3
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 ر الداخلية والخارجيةثالثا: خصائص العناص

 1وتكمن فىمايلي: (: خصائص العناصر الداخلية )القوة والض ف(02الجدول رقم)

 اللإعف الدافلي الق ة الدافلىك

 .الر افس المح رق 

 .سص مك الم ار  المالىك

 .ا اعك المشرر ن جندة بم رجان الشر ك

 .اا د س اي سعرو 

 .ه الا ت  ر لسرراتىجي للم ااع المالىك

 .بن  في ال ص ل للى لار ا يان الحجإالو

 .ع ل اللإغ ا الر افوىك الق  ك

 .تك  ل جىا سص مك

 .سن ة الركالىا

 .نملك لعص ىك جندة

 .سراران ل راجىك سبدعك

 .اابلىك ل ار ك  اجحك

 .لسرصك الم يمك س اع سرمن  عن سدافن الخبرة

 .سراران تك  ل جىك سيالىك

 .وس ر وفر  

 .انر ال اضح الر جه الإسرراتىجي

 .الرورنصن شبه المعدوسك

 . قص في الخبرة والعمق الإ ارق 

 .و اء ضعىا في ت  ند الإسرراتىجىك

 .سعا اة سع المشاك  العلمىك الدافلىك

 .فش  في سجال البح  والر   ر

 .فط الإ را  ضنق جدا

 .ت  ر س اي ضعىا

 .شبكك ت ز ع ضعى ك

 .سراران تو  قىك  ون المور   

 .على تم    لنرىاجان الرغننر الإسرراتىجي عدح القدرة

 .تكالىا ال ندة الم رجك عالىك

 .سقار ك بالم افونن الإفر ن

 .س ر وفر  و

 

و وره في تحوةةنن و اء الم يمكد سذ رة سقدسك لإسةةركمال  SWOTعباس ع  شةةكد الرحلن  الرباعي  المصــدر:
 .51د و2021غا إد  ن  شرا ة ساسرر وكا يميد جاسعك عبد الحمند بن با يس سور

                                                           
 .51وسرجع سبق   رهد  عباس ع  شكد 1
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 1وترمي  في: (: خصائص العناصر الخارجية )الفرص والتهديدات(03الجدول رقم)

 الررديدان الخارجىك ال رو الخارجىك

 القدرة على ت فنر فدسان لمجم عك لضافىك سن

 الموررلكنن وو الر سع في الدف ل للى وس اق جديدة.

 الر سع في لضافك ف  ا ل راجىك.

   المراران وو المعرفك الرك  ل جىك للىالقدرة على تح  

 س رجان وو وعمال جديدة. 

 لسكا ىك لنداب تكاس  عم  ق وفقي.

 لفشال الح اف  الرجار ك في جذب الأس اق الخارجىك.

 الر اطن في الشر ان الم افوك.

 ال م  الور ع بوبل ال  ا ة الق  ك في طلل الو ق.

  لظرار تك  ل جىا جديدة.

 وس ر وفر .

 ل س افونن فارجنن بكل ك وا . ف  

 ز ا ة سبىعان الم رجان البديلك الب ىء في   في  م 

 الو ق. 

 تح  صن سعاكوك في   س الربا ل الخارجي 

 والوىاسان الرجار ك للحك سان الأج بىك المورل سان 

 الر يىمىك  ان الركل ك العالىك.

 ز ا ة اللإغ ا الر افوىك.

  ورة الأعمال. ز ا ة المخاطرة بول الر    في

  م  ا ة الر او  لد  المشررق وو  المجر  ن.

 تغننر ناجان وو واق الموررلكنن.

 تغننران  يم ارافىك سعاكوك.

 وس ر وفر .

كد  ار الموةةةةنرةد نامن ت بىقى-عملىان-س اهىإ-ساجد عبد المردق سوةةةةاعدةد الإ ارة الإسةةةةرراتىجىك المصـــدر:
 .221ود 2013عماند ال بعك الأولىد س ك 

 

 

 

                                                           
 .221ماجد عبد المهدي مساعدة، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 SWOTالمطلب الرابع: المصادر الرئيسة لبيانات نموذج 

ي رر  بإ ارة المؤسةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةك ون تعرمد على س ةةةةةةةةةةا ر سر  عك وس ث ق برا في الح ةةةةةةةةةة ل على البىا ان 
 1والمعل سان اللإرور ك والمرعلقك في بنئك عم  المؤسوك. و مكن للم يمك ون تعرمد:

 أولا: أنظمة المسح البيئي

لبنئي وشةةةةكام سخرل ك وفق لنرىاجان وادران المؤسةةةةوةةةةك الموةةةةرخدسك لرا. وبشةةةةك  تأفد و يمك الموةةةةح ا
 عاحد فإن هذه او يمك يمكن ون تك ن واندة وو وكير سن ثصب و مااد وهي:

وهذه تمي   راسةةةةةةان وتحلنصن وجمع للبىا ان وسعل سان انر الم رجىك  أنظمة المســــح غير المنتظمة: 1.1
 اليرو  والأزسان الري اد تيرر في البنئك. وفي الغالل تر   الجر   على وانر الم ريمكد و حاكي والبرا

الأنداب الماضةةىكد بإعربارها اد وصةةبحه وااع نال بمؤشةةران واضةةحكد بالإضةةافك للى ل  ةةاب الجر   لرحديد 
تداعىان الأنداب على وضةةةةةةةةةةع المؤسةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةك في الأسد الق ةةةةةةةةةةنر. لن هذه الأ يمك تأفد وو تع ي وهمىك وا  

 البنئىك المورقبلىك.لمنداب 

وهذه الأ يمك تدور ن ل ونداب س ريمك يرإ فح ةةةةرا لغر  لفرىار سك  ان  أنظمة المســح المنتظمة: 2.1
لسةةةةرراتىجىك للمؤسةةةةوةةةةكد فقد يح ةةةة  ون يرإ لعا ة  ير سةةةة   ك لأنداب سعن ك لغر  ت جىه عمصء المؤسةةةةوةةةةك 

د سن الأنداب الماضةةةةةىك والحالىك والموةةةةةرقبلىكسوةةةةةرقبصد وون هذه الأ يمك عا ة ساتر   على سع ىان سردافلك 
 والري يع ي لرا وهمىك فاصك سن اب  المؤسوك.

وهذه الأ يمك تراال وت حص بشةةك  سوةةرمر سك  ان بنئك المؤسةةوةةك. فالموةةح  أنظمة المســح المســتمرة: 3.1
مك وكير لتجاهان ه ا يمي  و يمك سورمرة ولىس عملىك وارىك ت رزها ونداب سعن كد وفي الغالل فإن هذه الأ ي

 2 ح  المورقب  سن الأ يمك الوابقك. و لخص الجدول سقار ك بنن و ماا الموح البنئي:

 
 
 

 

 

                                                           
سذ رة  ،-دراسة على عينة من إطارات جامعة محمد بوضياف بالمسيلة –كأداة لتحديد البدائل الإستراتيجية  SWOTإستخدام نموذجس نرة ب ساقد  1

 .34د و2018/2019د جاسعك سحمد ب ضىا  المونلكد "ل ارة لسرراتىجىك"كا يمي في عل ح الروننرد تخ صسقدسك ل ن  شرا ة الماسرر و
 .232و دسبق   رهجع ساجد عبد المردق سواعدةد سر  2
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 (: مقارنة بين أنماط المسح البيئي04الجدول رقم)

 و يمك الموح المورمرة و يمك الموح الم ريمك و يمك الموح انر الم ريمك 

 الإسرعصح لأ ش ك

 الرشخىص

 تجمع بىا ان سرىكلك سع  راسك وارىك ندييك ه راسان س ض و لذات

  يإ سعالجك

 سد  واسع سن الأ يمك ونداب سخرارة ونداب سحد ة   اق الرشخىص

 البنئىك

 س جرك بالقرار والقلإايا يبدو بالأزسك المح  ان لل شاا

 والم ض عان

 س جرك بالعملىك

 الرخ ى ىك

 سبا ر سبا ر ر  ال ع  ال بىعك ال س ىك لل شاا

 لسرعدا ق )لسرعا ة الأنداب ل  اق ال س ي للبىا انا

 الماضىك(

 الحاف  اب     شيء

 وفسرعدا ق

 سورقبلي

 ال  اق ال س ي لرأثنر

 القرار

 ال ضع الراهن والمورقب 

 القر ل

 الأسد ال     الأسد القر ل

 وندة الرشخىص سخرلف الك ا ر سخرلف الك ا ر الب اء الم يمي

 البنئي

نامن ت بىقىكد  ار الموةةةةةنرة -عملىان-س اهىإ-عبد المردق سوةةةةةاعدةد الإ ارة الإسةةةةةرراتىجىكساجد  المصــــدر:
 .232ود 2013عماند ال بعك الأولىد س ك 
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 ثانيا: أنظمة التنبؤ

لن الر بؤ بمع ىةةان البنئةةك يميةة  ف  ة سح ر ةةك ر ىوةةةةةةةةةةةةةةىةةك في تحلنةة   قةةاا الق ة واللإةةةةةةةةةةةةةةعف وال رو 
مورقبلىكد حديد القلإايا الإسرراتىجىك الري لرا تأثنر على بنئك المؤسوك الوالررديداند  بالإضافك للى عملىان لر

  هذا وتجد العديد سن المؤسوان ون الر بؤ المورقبلي بالأنداب الإسرراتىجبىك يمي  ع  ر سح رق في ال جا
 الر يىمي. وفي لطةار هةذه الر بؤان ي ةةةةةةةةةةةةةةةار للى تحةديةد سوةةةةةةةةةةةةةةر  ةان الرغنر في البنئةك الخةارجىةك في سحر   

صء المك  ان الإار ةةةةةا يك والإجرماعىك والوةةةةةىاسةةةةةىك والرك  ل جىكد  ذلا بالع اصةةةةةر المرمك سي  الم ر ين والعم
 والم افونن وانرهإ.

 1وسن وهإ ال رق الري تورخدح في الر بؤ البنئيد وهي:

را رإ وأل  عن نن  ون الأفرا  الخبراء ووصةةةحاب الخبرة ال   لك يمكن ون يرإ لفرىارهإ لىوةةة أراء الخبراء: 1.2
ء في وهمىك وفنرمالىك الر  ران الموةةةةةةةةةةةةةةرقبلىك الممك كد وه ا فإن طر قك الدل ي توةةةةةةةةةةةةةةرخدح لرقنىإ ونداب وفع ا

لفرراضةةةةةةةان وونكاح ن لرا. لن هذه ال ر قك سرمك جدا وتوةةةةةةةرخدح في الم يمان لإسةةةةةةةرحصء س اف سعنن ن ل  
 الإايا سرمك تر  الم يمك ضرورة الرخ ىط لرا.

والمعبر ع را بعدة طرق تإ ت  ر را  إسةةةةةةةقاطان وس ح ىان تمي  سةةةةةةةلوةةةةةةةلك سن  ت الإتجاهية:الإســــقاطا 2.2
لنل ال سن الماضةةةي بإتجاه الموةةةرقب  سن ابن  س ح ىان ال م  والمبىعان والإيرا ان وانرها. وتوةةةرخدح ه ا وسةةةا

 لن ا ىك ور اضىك سي  البرسجك الخ ىك.

 عك العصاان عبر ال سن بشك  سلولك وونداب لرأشنر سننن  ون البح  عن طبى العلاقات الإتجاهية: 3.2
 ه   سرإ س را والذق يؤ ق للى ب اء عصاان سببىك تور د ت بؤان المؤسوك ن ل سرغنران بنئررا.

والمعبر ع را بالبح  عن ب اء سجم عك سعا من لغر  وصةةةةةةف نالك ال ياح في  النمذجة الديناميكية: 4.2
 ن ا ىك و ما   الإار ا  الر اضي لر ونر ظ اهر سعن ك.لطارها. وتورخدح ه ا وسا   ل

ر لير  اك والري تعربر سرمك جدا وسحرملك ى: وه ا يرإ تحديد سجم عك ونداب ر ىوةةتحليل التأثير المتبادل 5.2
حدب تداعىان وفر د نن  ون ال را ج توةةةرخدح لب اء سةةةلوةةةلك سرراب ك تؤثر يو وةةةأل عما ل ا  ان لرا ةةةةةةةةةةةةةةةةةرأثنر 

 ض الأفر.بعلإرا بالبع

الىك و رإ في لطارها ب اء صةةة ر  خىاران سوةةةرقبلىكد    واندة س را تحم  لنرمالســيناريوهات المتعددة:  6.2
ندوب سعن كد نن  ون الغايك الأسةةةةةاسةةةةةىك سن هذه الوةةةةةن ار  هان ترمي  بح  الإ ارة على لسةةةةةرخداح الرخ ىط 

 الم ا ي.

                                                           
 .233-23َ2ود بد المردق سواعدةد سرجع سبق   رهساجد ع 1
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 القرار الإستثماري  في إتخاذ SWOTالمبحث الثاني: تبيان دور نموذج
تأثنر  بنر على عملىك لتخا  القرارن  SWOTبال وةةةةةةةةةةبك للقراران الإسةةةةةةةةةةريمار كد يمكن ون يك ن ل م   

 الإسريمار كد نن  يمكن ون يواعد ال م    في:

 ار؛( الري يمكن ون تؤثر في و اء الإسريم ق تحلن  الع اس  الدافلىك )الق ة قاا الق ة عن طر تحديد  -
( الري يمكن ون تؤثر في و اء  ق تحلن  الع اس  الدافلىك )اللإةةةةةةةةةةةةةةعفللإةةةةةةةةةةةةةةعف عن طر  قاا ا تحديد -

 الإسريمار؛
 ال رو الإسةةريمار ك المحرملك عن طر ق تحلن  الع اس  الخارجىك )ال رو( الري يمكن ون تؤثر تحديد -

 في و اء الإسريمار؛
( الري يمكن ون تؤثر في الررةديدان المحرملةك عن طر ق تحلنة  الع اس  الخةارجىةك )الررةديدان تحةديد -

 و اء الإسريمار.

سةةةةةة حاول في هذا المبح  تبىان  ور تحديد  قاا الق ة واللإةةةةةةعف في لتخا  القرار الإسةةةةةةريمارقد و ذلا 
 تبىان  ور تحديد ال رو والررديدان في لتخا  القرار الإسريمارق.

 ستثماري المطلب الأول: تبيان دور تحديد نقاط القوة والض ف في إتخاذ القرار الإ
عض  قاا يلعل تحلن  البنئك الدافلىك وهمىك  بنرة في لتخا  القرار الإسةةةريمارقد وفىمايلي ام ا برحديد  ب

 الق ة واللإعف و ورها في لتخا  القرار الإسريمارق:

 أولا: نقاط القوة

 1توفر مصادر التمويل:-1.1

يمار ك بقب ل وو رفض المشةةةةةةةةروو لن سن وهإ الع اس  الأسةةةةةةةةاسةةةةةةةةىك الري تؤثر على لتخا  القرارن الإسةةةةةةةةر
م را فالإسريمارق تحديد س ا ر الأس ال الصزسك لرم    المشروو الإسريمارق المقرر  وترعد  س ا ر الرم   د 

الرم    الذاتي بمعرفك الموةةةةةةةةةةةةريمرد والرم    عن طر ق القرو  ط  لك الأج د القرو  ا ةةةةةةةةةةةةنرة الأج  سن 
 الب  كد وو ص ا يق الإاررا .

ت فر س ةةةةا ر الرم    يعربر بميابك  ق ك ا ة تؤثر على القرار الإسةةةةريمارق والعكس صةةةةحىح  لذلا فإن 
فعدح ت فر س ةةةةةةةةا ر الرم    في   س ال اه يعربر بميابك  ق ك ضةةةةةةةةعف تجع  الموةةةةةةةةريمر يرراجع عن لتخا ه 

 لقرار الإسريماروت  ند المشار ع المحرملك.

                                                           
د جاسعك 02العد /03ك  لىك الوىانك وال  ا قد المجلدد سجلة الفنادقأثر قوانين الإستثمار على قرار المستثمر في صناعلسماعن  سحمد نونند  1

 .119د و2009سدي ك الوا اند 
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 توفر رأس المال العامل:-2.1

رة عاس  وهمىك  بنرة في لتخا  القرار الإسةةةةةةةةريمارقد و جل ون م ي  ةةةةةةةةل لهرماح الإ ايمي  روس المال ال
مر اع ع د لتخا  القراران الإسةةةةةةةةةريمار ك على الركالىا الإسةةةةةةةةةريمار كد والركالىا الرشةةةةةةةةةغنلىكد وعلى الإيرا ان ال

لعاس د و مي  الح ةةةة ل علنرا سن سشةةةةروو لسةةةةريمارقد ب  يجل ون توةةةةعى الإ ارة للمحافيك على روس المال ا
ال روس المال العاس  الحر ك الأسةةةةةةةاسةةةةةةةىك لمس ال وه  يمي  المبلي الذق يرعنن تدبنره سوةةةةةةةبقا لإسةةةةةةةركمال الأس  

 الصزسك للإسريمار.

 1توفر الخبرة والتأهيل:-3,1

إن لن القرار الإسةةةةةةةةةريمارق الرشةةةةةةةةةند ير لل  رايك وفبرة اد م تر فر لك  فئان الموةةةةةةةةةريمر ند وفقا لذلا ف
ل ه  مر عديإ الخبرة سررحرإ علىه الر جه للى فبراء الإسريمار سن وج  المحافيك على وس اله نرى ول  الموري

  لا وس ام لن تك ن في سعيإ الحامن  بنرة سقار ك بالع ا د الري  سىحققرا سن جراء هذه العملىك.

 2وهذا يع ي ون:

 ىك لسكا كا ان ف ىك وعلمىك اد م تر افرالقرار الإسةةريمارق بما يرلإةةم ه سن نينيان وسايوةةرل سه سن لس -
ه سن  طر  العديد سن الموةةةريمر ند الأسر الذق يوةةةرل ح الإسةةةرعا ك بمشةةة رة المخر ةةةنن في هذا لتخا 

   ال ص ل للى ارار لسريمارق سلىإ؛المجالد سن وج
مارن لذلا فإن ت فر الخبرة والك اءة لد  سرخد القرار شرا وساسي وضرورق لرج ل الدف ل في لسري -

 فاشلك.

 3دقة التنبؤ:-4.1

ونن   تمرد وثار القراران الإسةةريمار ك للى الموةةرقب د فمعيإ المشةةروعان الإسةةريمار ك تمرد ل ررة ط  لكد
بما  ون الموةةرقب  سح    بعدح الرأكدد لذلا فإن فشةة  وو  جا  سي  هذه القراران يعرمد وسةةاسةةا على  اك الر بؤ

فإ ا  ر المبىعان الذق يعربر نجر ال او ك في القرار الإسةةريمارق.سةة   يحدب في الموةةرقب  وف ةة صةةا ع  ةة
صحىح القرار الإسريمارق المرخد والعكس كان ه الا ضعف وو فش  في الر بؤ بالمورقب  و    لا للى فش  

 ن ل ل ا  ان ه الا  اك في الر بؤ  ان القرار الإسريمارق  اجح.

 
                                                           

د "سالىك"د سذ رة سقدسك ل ن  شرا ة الماسرر وكا يمي في عل ح الروننرد تخ صالقرار الإستثماري في المستقبل في ظل عدم اليقين إتخاذللراح ااوزد  1
 .16د و2011/2012د - اايوح الب -جاسعك العربي بن سرندق

 .22د ود سرجع سبق   رهن  اسللراح ب 2
دراسة إستقصائية لعينة من –تأثير سعر الفائدة على القرارات الإستثمارية في المؤسسات الإقتصادية  د عبد الرنمن بن عبدةدا ةعبد الر و  ند 3

د "ل ارة سالىك"سركمال سر لبان  ن  شرا ة ساسرر في العل ح المالىك والمحاسبكد تخ صد سذ رة تخر  سقدسك لإالمؤسسات الإقتصادية في ولاية قالمة
 .14د و2021/2022د االمكد 1945ساق 8جاسعك 
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 ثانيا: نقاط الض ف

 1تكاليف باهضة الثمن:-1.2

ىك في تحرا  القرارن الإسةةةريمار ك للى وس ال  بنرة للرم   د واالبا تعرمد الم شةةةأة على الم ةةةا ر الخارج
 ك  لاد وهذا ارار ف نر يوةةةةبل سخاطر سالىك س را سا اد ي رج سن لنرمال ون تق  الإيرا ان المر اعك عن تكل

 روس المال.

 2ض ف جودة المعلومات:-2.2

رق. الق ل ون لج  ة المعل سان المر فرة بنن ويدق الموةةةريمر ن وثر بالي في صةةة ع القرار الإسةةةريمايمكن 
  فإ ا  ا ه هذه المعل سان ترمن  بالخ ةةةا ص ال  عىك الم ل بك الري تجعلرا س ندة فإ را توةةةاعد على الر صةةة

ك نن ئد م ترمن  بالج  ة الم ل ب للى اراران جندة تع   بال ا دة على الموةةةةةةةريمر. وسا ل ا  ا ه هذه المعل سان
ع وو لسةةةةةةةةربعا ها  را ىا سنر رشةةةةةةةةند في نالك الإعرما  علنرا. يك ن ه الا لنرمالنن: لسا الر صةةةةةةةة  للى ارار ا

 البح  عن سعل سان وفر  ت ند في الر ص  للى ارار لسريمارق جند.

 3العوامل القانونية والتنظيمية:-3.2

عربار مىك جا با وفر يجل على بىان الوةةةىاسةةةك الإسةةةريمار ك ون تأفده بالإتعربر الع اس  القا   ىك والر يى
 فرذه الع اس  والإعرباران اد م تومح لشخص سا بالإسريمار في ا اعان سعن ك وو اد م تومح برجاوز  ول

 سعن ك للإسريمار وهكذا فمن الأهمىك الإ رباه للى هذه المحد ان بشك  سورمر.

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .14د سرجع سبق   رهد وا ةعبد الر و  ند1
شا ر الإار ا يكد جاسعك العربي بن د سجلك البأثر الحوكمة في تفعيل القرار الإستثماري في أسواق رؤوس الأموالعىاش زبنرد برنايلي ونصحد  2

 .246د و2018د -وح الب ااي-سرندق
3 Htpps:// www.argaam.com, consulté le 03/05/2023 à 16:26. 
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 بيان دور تحديد الفرص والتهديدات في إتخاذ القرار الإستثماري المطلب الثاني: ت
تشةةةةةةةةةةةةةنر المحد ان البنئىك على ون  جا  عملىك لتخا  القراران الإسةةةةةةةةةةةةةريمار ك يعرمد بشةةةةةةةةةةةةةك   بنر على 

رار ف ا ص البنئك المحى ك والري تشك   س درا لل رو والررديدان. تلعل البنئك الخارجىك  ورا في لتخا  الق
 سن فصل تحديد وبرز ال رو والررديدان الري ت اجه سرخد القرار الإسةةةةةةةةةةةةةةريمارقد وفىمايلي ام االإسةةةةةةةةةةةةةةريمارق 

 برحديد  بعض ال رو والررديدان المرانك و ورها في لتخا  القرار الإسريمارق:

 أولا: الفرص

 1التكنولوجيا:-1.1

ا في لتخةةةا  القرار لن الر  ر الرك  ل جي يعربر سن وهإ سحةةةد ان الإسةةةةةةةةةةةةةةريمةةةار الري تلعةةةل  ورا هةةةاسةةة
نن  . ر بميابك فرصك وساح صا ع القرارالإسريمارق. فر فر تك  ل جىا سر  رة وسد  تقدح هذه الرك  ل جىا يعرب

 تعربر الرك  ل جىا سن الع اس  وو المرغنران الراسك الري ترتبط بالإسريمار. 

ن وتقديإ الم رجان وو تحوةةةن  لن الرك  ل جىا الحدييك تعم  على فلق الأسةةة اق الجديدة وت ظىا العمال
يعربر  في الم رجان القا مك.  ما ون ال  ا ة الكبنرة في الأربا  يرإ تحقىقرا سن فصل البح ب والر   ر الذق
ر  بنر  افعا هاسا في تقديإ امسةةةةالنل الرك  ل جىك الحدييك.  وةةةةرخلص سن  لا ون الرك  ل جىا الحدييك لرا تأثن

لى عإ ز ا ة الإ را  وبالرالي ز ا ة الأربا  وهي تعربر سن الع اس  الري تؤثر على  تخفىض الركالىا وسن ث
 القرار الإسريمارق.

 2الإستقرار السياسي:-2.1

د ترعد  المرغنران والع اس  الري تؤثر على طبىعك القرار الإسةةةةةةةريمارق وسن بن را الإسةةةةةةةرقرار الوةةةةةةةىاسةةةةةةةي
تشةةةجىع الإسةةةريماران المحلىك والأج بىكد و ق ةةةد يعربر الإسةةةرقرار الوةةةىاسةةةي ع  ةةةر هاح سن ع اصةةةر جذب و 

بالإسةةةةةةةرقرار الوةةةةةةةىاسةةةةةةةي الذافلي وق يك ن الأسن الذافلي سوةةةةةةةرقرد بدون وج   لضةةةةةةة رابان وع ةةةةةةةىان سد ي 
لن لسةةةةةةرقرار عدح وج   سشةةةةةةاك  ندو  بنن الدول.  وسياهراند  ما يرمي  الإسةةةةةةرقرار الوةةةةةةىاسةةةةةةي الخارجي في

 للإسريمار. الحك سك في الدولك يعربر بميابك فرصك

 3معدلات النمو الإقتصادي:-3.1

لسةةةةةةةةةةةةرقرار وتحوةةةةةةةةةةةةنن وتنرة ال م  الإار ةةةةةةةةةةةةا ق للدولك يعربر عاس  جذب ا ق للإسةةةةةةةةةةةةريماران الأج بىك. 
فالمؤشةةران الإار ةةا يك الكلىك سن تلإةةخإ وسةةعر ال ةةر  وعج  المن ان الرجارق وعج  الم از ك العاسك للدولك 

                                                           
 .39-38ر دة جمن د سرجع سبق   رهد و 1
 .58سعرا  ه ارق ووفروند سرجع سبق   رهد و 2

3 https://www1.equiti.com, consulté le 06/04/2023 à 00 :56. 
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بي المباشةةةةر وون لسةةةةرقرار هذه المؤشةةةةران يعد سن وهإ الع اس  الصزسك سن وهإ سحد ان تدفق الإسةةةةريمار الأج 
لرحقنق بنئك لار ا يك  لىك سورمرة فإسرقرار سعدمن الرلإخإ وبقا را ع د سور  ان س خ لإك و ذلا لسرقرار 
وسةةةعار ال ةةةر  تعربر سن وهإ المؤشةةةران الإار ةةةا يك الكلىك اللإةةةرور ك لجذب الم  د سن الإسةةةريماران و رجع 

 ا للى و را تدل على لسرقرار وا ة لار ا  الدولك. ل

 ثانيا: التهديدات

 1:المنافسة الشديدة-1.2

ترأثر القراران الإسةةةةةريمار ك الجديدة بالم افوةةةةةك الشةةةةةديدة ف ةةةةة صةةةةةا في نالك الإبركاران الجديدة والرغنر 
 2ير لل الر بؤ بر  فع  الم افونن.الرك  ل جي الور ع وهذا 

لن  سةةةةةةل ك الم افوةةةةةةنن و اة نن  ك لمعمالد و رلإةةةةةةمن تحلن  الم افوةةةةةةنن عا ة نن  يمكن ون يك ن تح
نن  تعربر الم افوةةةةةةةةةةةةةك سن وهإ الررديدان الري يمكن ون يرعر  لرا  ير في  قاا الق ة واللإةةةةةةةةةةةةةعف لديرإ. ال

 القرار الإسريمارق.

 3التوقعات العامة:-2.2

 ل الموةةةرقب  تؤثر على تقنىإ الإسةةةريمارك ن الإسةةةريمار  شةةةاا عالي المخاطرد فإن الر اعان العاسك ن  
وسن ثإ على  القرار الإسةةةةةريمارق في  رايك الم ا د فأق سؤشةةةةةر يدل على ندوب تراجع في الإار ةةةةةا د سي  
د تغننر سحرم  في الحك سكوو نربأو لرت او وسةةةةةةعار ال  ط وو وسةةةةةةعار الوةةةةةةلع الأفر  اد يؤثر و قل  سن الع ا 

 ركل ك المر اعك.المرج ة سن الإسريماروو ز ا ة ال

 4العامل الزمني:-3.2

ق يعد عاس  ال اه سرإ للإسةةةةةةريمارد فع دسا يق ح الموةةةةةةريمر بشةةةةةةراء ووراق سالىك عا ة سايحد  ال سن الذ
طرةد يعم  على تب ي فررة زس ىك تر اسةةل سع العئد والمخا و سةةىحر ظ فىه برلا الأوراق وفقا لأهدا  الإسةةريمار

ار فلىوةةةةةةةةةه جمىعرا على  رجك واندة سن الجا بىكد فر الا وواان للبدء في كذلا بال وةةةةةةةةةبك لمواان الإسةةةةةةةةةريم
ل اه الإسةةريمار وفلإةة  سن انرهاد وعلى  لا فإن على الموةةريمر لتخا  القرارالإسةةريمارق للقىاح بإسةةريماره في ا

 الم اسل.

شةةروو ترديد للم وبرذا فإن قىاح صةةا ع القرار بإتخا  القرار الإسةةريمارق في ال اه الخاطىء يعربر بميابك
 الإسريمارق يمكن ون يؤ ق للى فشله.

                                                           
 .14سرجع سبق   رهد و دالر و  ند اة عبد  1

2https:// www.arabiainc.com, consulté le 12/04/2023 à 22:48. 
3 https://www.almerja.com, consulté le 01/05/2023 à 17:03. 

 .24سرجع سبق   رهد و ةدا عبد الر و  ند 4
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 1:مخاطر السوق -4.2

لن تقلبان الوةة ق تؤثر على الإسةةريماران ونجمراد فميص ل خ ا  وسةةعار البررول يؤثر على المشةةار ع 
في هذا المجالد و  جه الإسةةةةةةةةريماران للى سجامن وفر  اد تع   بعا د ضةةةةةةةةئن  فىما ل  لسةةةةةةةةريمرن في سجال 

 ان.المحروا

 و مكن تلخىص هذه الع اصر ) قاا الق ة واللإعف وال رو والررديدان( في الجدول الرالي:

 في إتخاذ القرار الإستثماري  SWOT(: دور نموذج05الجدول رقم)

 نقاط القوة:

 ت فر س ا ر الرم    -
 ت فر روس المال العاس  -
 ت فر الخبرة والرأهن  -
  اك الر بؤ -

 

 نقاط الض ف:

 نتكالىا باهلإك اليم -
 ضعف ج  ة المعل سان -
 الع اس  القا   ىك والر يىمىك -

 الفرص:

 الرك  ل جىا -
 الإسرقرار الوىاسي -
 سعدمن  م  الإار ا ق -

 التهديدات:

 الم افوك الشديدة -
 الر اعان العاسك -
 العاس  ال س ي -
 سخاطر الو ق  -

 

 ننسن لعدا  ال البر المصدر:                                  

 

 

 

                                                           
د سذ رة سقدسك ضمن سر لبان  ن  ثمارية من وجهة نظر الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشبابدراسة الجدوى المالية للمشاريع الإستنىمر سرواند  1

 .6د و2016/2017د جاسعك سحمد ب ضىا  المونلكد "الإ ارة المالىك للمؤسوان"ر وكا يمي في عل ح الروننرد تخ صشرا ة الماسر
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 خلاصة:

سن وهإ سك  ان الإ ارة الإسةةةةةةرراتىجىك والذق يعربر  SWOTلقد روي ا سن فصل هذا ال  ةةةةةة  ون  م    
وهإ و وان الرحلن  الإسةةرراتىجيد نن  يوةةاعد في تحديد سجامن الق ة واللإةةعفد وتحديد ال رو والررديداند 

د نن  SWOTىا ان  م   نن  تعرف ا على لسةةةةرراتىجىاته وع اصةةةةرهد وتعرف ا على وهإ الم ةةةةا ر الر ىوةةةةك لب
 ه  ج ء نن ق سن عملىك ت   ر الأعمال وف ارة الم يمك. SWOTون  م    

والقراران الإسةةةريمار ك  اجحنن على سوةةةر   المؤسةةةوةةةك بدون الر رإ  SWOTوم يمكن ون يك ن  م    
في  SWOT  م   في هذا ال  ةةةةةةةة  تبىان  ور  العمنق للع اس  الدافلىك والخارجىك للمؤسةةةةةةةةوةةةةةةةةكد ولقد ناول ا

القرار الإسريمارق و لا بإعرباره و اة تواهإ في الر  ر وال م .لتخا  



 

 
 

 

 

 

 الفصل الثالث: 

دراسة ميدانية 

بمؤسسة إتصالات 

 -ميلة-الجزائر
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 تمهيد:

والقرار الإسةةةةةةةةةةةةةةريمارقد و ذلا طبىعك  SWOTبعد تقديإ لطار  يرق شةةةةةةةةةةةةةةةاس  لإناطك بماهىك  م    
م    العصاك الري تربط بن رماد يأتي ال  ةةةةةةةةةةةة  الذق يرد  للى لسةةةةةةةةةةةةقاا ال رضةةةةةةةةةةةةىان المقررنك لرحديد  ور  

SWOT  في لتخا  القرار الإسةةريمارق على ور  ال ااعد و لا ا ةةد لفربارها سن فصل  راسةةك نالك سؤسةةوةةك
 .-سنلك  -لت امن الج ا ر

سةة ر رق في هذا ال  ةة  للى ثصب سبان د فكان المبح  الأول اد ف ةةص لرقديإ سؤسةةوةةك لت ةةامن 
راد ثإ هىكلرا الر يىمي. وسا المبح  اليا ي  ان د نن  تإ تعر ا بالمؤسةةةةةةوةةةةةةكد ووهمنررا ووهداف-سنلك-الج ا ر

للإطار الم رجي للدراسةةكد وضةةح ا فىه الم رج المربعد ووهإ و واتهد  ما وضةةح ا وهإ ف ةةا ص عن ك الدراسةةكد 
ثإ  رسةةةةة ا صةةةةةدق وثبان لسةةةةةرمارة الدراسةةةةةكد وسا المبح  اليال  ف ةةةةة ةةةةة اه لرحلن  ال را ج  وففربار صةةةةةصنىك 

 ال رضىان ثإ ت ونرها. م    الدراسك وففربار 
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 -يلةم-المبحث الأول: عرض عام لمؤسسة إتصالات الجزائر
تعربر سؤسةةةوةةةك لت ةةةامن الج ا ر سن وهإ المؤسةةةوةةةان المر اجدة على الرراب ال ط ي وهي توةةةعى  ا ما 

 ر على الشر كل ر    ورا في الو ق  رىجك لشدة الم افوك و لا لرقديإ وج   ووفلإ  الخدساند وللرعر  وكي
 س قدسرا سن فصل لبراز  شأترا وت  راتراد سع تحلن  هىكلرا الر يىمي.

 -ميلة-نشأة مؤسسة إتصالات الجزائر 1المطلب الأول:

فله بالإت ةةال عبر البر دد بعد  لا و  حد و ا ه تررإ1963تأسةةوةةه سؤسةةوةةك البر د والم اصةةصن سةة ك
ح و فله 1963لإت ةةةةال الرات ي في الج ا رد وفي سةةةة ك فدسك الإت ةةةةال بالراتف الياب  وهي وول سؤسةةةةوةةةةك ل

د وفي MGS(Mode global systéme)فةةةدسةةةك جةةةديةةةدة وهي الرةةةاتف ال قةةةالد واةةةد  ةةةان يعر  بخةةةدسةةةك 
ح ظررن سؤسوك لت امن الج ا ر الخاصك بالراتف الياب  وهي سؤسوك تابعك للى سؤسوك البر د 1998س ك

و شةةةةأن سؤسةةةةوةةةةك لت ةةةةامن الج ا ر لثر 03/2000لقا  ن ح بمقرلإةةةةى ا2000وون  05والم اصةةةةصن برار خ 
 تقوىإ ا او البر د والم اصصن للى سرعاسلنن هما: لت امن الج ا ر وسل ك ضبط سر   ك.

نن  وصةةةةبحه لت ةةةةامن الج ا ر سؤسةةةةوةةةةك عم سىك لار ةةةةا يك في شةةةةك  شةةةةر ك  ان وسةةةةرإ بروسةةةةمال 
ا ن الكة  B02-18083ارق تحةه راإ    والمقنةدة في الوةةةةةةةةةةةةةةجة  الرجة 1.00.000.000عم سي يقةدر ب: 

 لج ا ر.ا-16130د الديار الخمس المحمديك 05سقرها الإجرماعي بال ر ق ال ط ي راإ 

وتعربر المؤسةةةةةةةةةوةةةةةةةةةك نالىا المرعاس  ال نند لق او الإت ةةةةةةةةةامن في الج ا ر فىما يخص الراتف الياب د 
مهدا  ليك والإجرماعىك فرى اليقافىك وفقا تماشةةىا سع الدور الراح الذق تلعبه الإت ةةامن في الر مىك الإار ةةا 

 كد الموةةة رة في المجال وتبعا للإ  را  الذق تشةةةرده الإت ةةةامن والإصةةةصنان الري للر سه برا الدولك الج ا ر 
   . 50.000.000وادر روسمالرا ب  03/2003في س جل اا  ن  01/01/2003نن  تأسوه 

يان ال طن سن بن را فرو لت ةةةةةامن الج ا ر بمنلك فرحه سؤسةةةةةوةةةةةك لت ةةةةةامن الج ا ر فروو عدة في وم
   فمبر/ سنلك. 01الكا ن سقره بشارو 

لن سؤسةةةوةةةك لت ةةةامن الج ا ر سةةةجله  شةةةاطان سرعد ة تلإةةةمن فدسان  ان ج  ة عالىكد وفجابك لإنرىاجان 
 زبا  را و شأن فروو وفر  لرا وهي:

 :لت امن الج ا ر للراتف ال قال فرع هاتف النقالATM ؛ 
 لت امن الج ا ر ساتنلنه الإتصالات عبر الأقمار الصنا ية: فرعATS ؛ 
 :لت امن الج ا ر لم رر ه فرع خدمات الأنترنتDjaweb . 
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ولرةةذه ال روو بعةةد وط ي و ولي ل  تعربر العةةاسةة  الر ىوةةةةةةةةةةةةةةي في ت  نةةد براسج الر مىةةك  لمجرمع المعل سةةان في 
 -2004براسج لر مىك فصل ال ررة الممردة بنن  –سنلك  -الج ا ر ولرذا لعرمدن سؤسةةةةةوةةةةةك لت ةةةةةامن  الج ا ر 

 1د و يرر  لا فىما يلي : 2008

 فال الرك  ل جىا الجديدة في تح    المع ىان والبىا ان؛ل  -
 فال تك  ل جىان جديدة  ان سرعك عالىك في الإرسال؛ل  -
 ت  ند سشروو ل شاء شبكك  ان   اق واسع وسرعد  الخدسان؛ -
ديدة فاصةةةةةةةةةةك بالمحى ان الإ اعىك. تأسنن شةةةةةةةةةةراينن الرح    )كابصند الألىا ( فال تك  ل جىان جل  -

 ؛(DWDM)المحلىك والدولىك و لا عبر تب ي تك  ل جىان ندييك س را تك  ل جىان 
 ل فال تك  ل جىان جديدة في الإ ارة؛ -
 ب اء عصاان ط  لك الأج  سع ا او الأعمال والمررمنن بمجال الإت ال؛ -
 ال ةةةعندين ال ط ي والدولي و لا بإار اح ال رو الري ترىحرا الوةةة ق الج ا ر ك في  عإ الشةةةراكك على -

 سجال المعل سان والإت ال.
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 هدافهاومهامها وأ -يلةم-المطلب الثاني: تعريف بمؤسسة إتصالات الجزائر

 1لي:سراسرا ووهدافرادهىكلرا الر يىميد فىما يمؤسوكد س حاول في هذا الم لل الرعر ا بال

 -ميلة-أولا: التعريف بمؤسسة إتصالات الجزائر

 تعريف المؤسسة:-1.1

وال قال س بنلىس ت شةةةط في سجال الراتف الياب  و  د 2003عاح  -سنلك -تأسةةةوةةةه سؤسةةةوةةةك لت ةةةامن 
المرتبط بإعا ة هىكلك  2000لإت امن ال لإا ىكد  شأن بم جل اا  ن فبراير او   Djawebوفدسان الأ رر ه

والم اصةةةصن ل  ةةة  ا او البر د عن ا او الإت ةةةامند واد  فله رسةةةمىا في سةةة ق العم  في ا او البر د 
 .2003ي اير1

لت ةةةةامن الج ا ر هي سؤسةةةةوةةةةك عم سىك في سجال الإت ةةةةامن الوةةةةلكىك والصسةةةةلكىك والري تق ح برقديإ 
لىس فقط فدسان سر  عك  ما و را توةةةةرخدح شةةةةبكان لر   ر وعمالراد و وضةةةةعه عرو  نوةةةةل لنرىاجاترا و 

 في تع    القدرة الر افوىك وف ض الركالىا.

 ل ق او  الإت ةةةةامن الوةةةةلكىك والصسةةةةلكىك في الج ا ر شةةةةرد وم ي ال يشةةةةرد تغنران عمىقك ووهمرا فصل
د وفاصةةك في ال  اق العر ضد والأ رر ه المر قلكد سما ووجل على لت ةةصن الج ا ر ون توةةرمر  2008عاح 

ن ب للإت ةةةةةةةةةةةةةةةامن اليابيك والمر قلكد والأامار ال ةةةةةةةةةةةةةة اعىك والأ رر هد وتقدح لل ب  في الر  ر سع نل ل الرقار 
 عروضرا المركاسلك والمرماشىك سع العرو  العالمىك.

 طبيعة النشاط لدى المؤسسة:-2.1

سؤسةةةةةوةةةةةك لت ةةةةةامن الج ا ر ) فرو سنلك( سؤسةةةةةوةةةةةك لار ةةةةةا يك بالدرجك الأولى عكس بر د الج ا ر الذق 
 ا العم سي.يذف  تحه ل اء ال ظى

. تق ح لت ةةةامن الج ا ر عبر  اس  تراب ال ميك وبمخرلف و  اعرا سةةة اء لت ةةةامن سةةةلكىك وو الصسةةةلكىك
س بنلىسد ال  الك دسررا سع سخرلف الأسةة اق الرالىك: وهذه المؤسةةوةةك تردر  ضةةمن ا او الخدساند وت ةةر  ف

 الرجار ك للإت امند الإت امن ال لإا ىك.

 سة:عروض خدمات المؤس-3.1

 توةةخر سؤسةةوةةك لت ةةامن الج ا ر )فرو سنلك( ال سةةا   اللإةةرور ك لر صةةن  ال ب ن بالشةةبكك والخدسان الراتفىكد
 لن فدسك الراتف الياب  ترمي  في:
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  ق  المكالمان الراتفىك ال ا رة والمر جرك للى  ق ك الإ رراء؛ -
 تومح الشبكك  ذلا بالر صن  بخدسان وفر  ت فرها لت امن الج ا ر؛ -
ر ح لت ةةةامن الج ا ر ع د توةةةخنرها لل سةةةا   اللإةةةرور ك للوةةةنر الحوةةةن لخدسك الراتف وصةةة م للى تل -

 ق ك الإ رراء سع لنرراح للر اساترا الخاصةةةةةةةةةةةةةةك ب ج   الخدسك وج  ة الإت ةةةةةةةةةةةةةةامند بال وةةةةةةةةةةةةةةبك لجمىع 
راإ لل سر لبان المشةةةررك فبإسكا ه الإت ةةةال بخدسك ال با ن الخاصةةةك بإت ةةةامن الج ا ر وهذا برشةةةكنله

المر ننن وو بم ةةةةلحك ال ةةةةىا كد  102للإ ارة والمؤسةةةةوةةةةان العم سىكد  101 بال وةةةةبك للخ اود 100
سن وق هاتف ثاب  تابع لإت امن الج ا رد ل  تعر  هذه الخدسان بأنكاح وشروا ت بق على  12

 ك  نالك ير اولرا عقد الإشرراك للراتف اليابه.

 -ميلة–ثانيا: مهام مؤسسة إتصالات الجزائر 

 1ت لع سؤسوك لت امن الج ا ر )فرو سنلك( على المراح الأساسىك  ذ رها بإ جاز فىما يلي:

 افلىك لربا ل المعل سان؛فاصك الد ت فنر فدسان لل با ن وت ز عرا في سجال الشبكان -
 لعدا  وت  ند الخ ط الق نرة وال   لك الإج  في لطار س ض و الر مىك؛ -
ىك ن لرأ يك سراه المؤسةةوةةكد وهذا سن فصل البراسج والدوران الرك   توةةننر وتك  نن الأشةةخاو الصزسن -

 الري تق ح بإعدا ها و ذلا المن ا ىك المخ  ك لذلا؛
 تع    وضمان ج  ة الرق ىكد الرك  ل جىاد الإار ا يكد المالىك لرحقنق وهدافرا؛ -
د ىكد البىا ان الرامىكوتشةةةةةغن  ل ارة الشةةةةةبكان العاسك وو سرافق الإت ةةةةةامن الوةةةةةلكىكد الصسةةةةةلك ت   ر -

 المعل سان وال سا   الومعىك والب ر ك؛
ت في الإت ةةةةامن الوةةةةلكىك والصسةةةةلكىك ل ق  وتبا ل ال ةةةة ند الرسةةةةا   ال  ةةةةىكد المعل سان وال سةةةا    -

 الومعىك والب ر ك؛
 ت فنر فدسان الإت امن الولكىك والصسلكىك وط ىا وو في الخار د و لا للإمان الإت ال بنن هؤمء -

 لمورعملنن للشبكك؛ا
المراح المذ  رة سةةةةةةةابقا سةةةةةةةعىا س را لرحقنق سجم عك سن ب -سنلك–تق ح سؤسةةةةةةةوةةةةةةةك لت ةةةةةةةامن الج ا ر  -

 الأهدا .

 -ميلة-ثالثا: أهداف مؤسسة إتصالات الجزائر 

توةةةةةةةةةةعى المؤسةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةك للى ن ظ وت   ر نجمرا الدولي والمشةةةةةةةةةةار ك في ت مىك المجرمع الإعصسي في  -
 الج ا ر؛

 يقافي والإجرماعي لل طن عن طر ق ت فنر فدسان الإت امن؛تحقنق ال م  ال -
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 تحونن ال شاا الرجارق وسور   الخدسان لكول وكبر ن ك في الو ق وص رة المؤسوك؛ -
 ت   ر لسرغصل الشبكان العم سىك الخاصك بالإت امن؛ -
 ت يىإ الربا ل وفسرغصل الشبكان بنن سخرلف المرعاسلنن؛ -
 لمقدسك وجع  فدسان الإت ال وكير سر و يك؛تحونن قىمك شبكك الخدسان ا -
 ل فال الرك  ل جىا الحدييك الري تيمن لرا سصسك الشبكك و  عىك الإت ال؛ -
 الرضا الراح للمورعملنن؛ -
 سراقبك الر  ر الرك  ل جي الرا   الذق تعرفه س ق الإت امن؛ -
 سمعررا.سعي المؤسوك في  ظ  الم افوك الق  ك على ضمان سر  ها والمحافيك على  -

 :-يلةم-المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي لمؤسسة إتصالات الجزائر

 1على ال ح  الرالي: -سنلك-ىمي للمدير ك العملىك للإت امن يمكن تعر ا الرىك  الر ي

ف  المؤسوك بغر  ال ص ل للى الأهدا  المو رة والمراح بنن ال ندان الإ ار ك  ا ه   ياح ي ضح العصاك
عاس  س زع ن 284 -سنلك–لإ وةةةجاح بنن الم ار  البشةةةر ك وتلإةةةإ سؤسةةةوةةةك لت ةةةامن الج ا ر والذق يلإةةةمن ا

 .على سخرلف الم الح

 عاس ؛112فما ف ق:  15ان سن الدرجكالإطار  -
 عاس ؛ 51: 14و13_الدرجران الرحكإ وع ان -
 عاس .121ووا  :  12وع ان الر  ند_سن الدرجك  -

 مور  ان الإ ار ك والعصاان المخرل ك على ال ح  الرالي:و يرر الرىك  الر يىمي بمخرلف ال ظا ف وال
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 -ميلة-(: الهيكل التنظيمي للوحدة العملية للإتصالات05الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .د  ا رة الم ار  البشر ك-سنلك-سؤسوك لت امن الج ا ر المصدر:

 العملي المدير

 

 الموارد تسيير دائرة التقنية الدائرة والمحاسبة المالية دائرة التجارية الدائرة

 والوسائل البشرية

 العلاقة مصلحة

  الزبائن مع

 البيع قوة مصلحة

 والشبكات

  التجارية

 الفوترة مصلحة

 والتحصيل

  والمنازعات

 الشؤون مصلحة

 والمنازعات القانونية

  والتأمينات

  المحاسبة مصلحة

 الميزانية مصلحة

  الخزينة مصلحة

 المنشأت مصلحة

  القاعدية

 شبكات مصلحة

  المعطيات

 شبكة مصلحة

  المحلية لحلقةالبلوغوا

 تسيير مصلحة

 البشرية الموارد

 والأجور

 التكوين مصلحة

 الشراء مصلحة

  والإمداد

  الممتلكات مصلحة

  الولائي المخزن

 التقنية المراكز

 للإتصالات
 التجارية الفروع

  للإتصالات
 مركز الإنتاج للإتصالات 

 المركز الهاتفي الرقمي

 المركز الولائي للطاقة 

 ضخيممركز الت

 مركز صيانة الخطوط 

cclt 

 خلية التفتيش

 خلية تسيير النوعية

 فلىك الأسن وال اايك

فلىك الإت ال والعصاان 
 الخارجىك
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انية بمؤســــــســــــة إتصــــــالات المبحث الثاني: تقديم الإطار المنهجي للدراســــــة الميد
 -ميلة-الجزائر

في لتخا  القرار الإسةةةةةةةريمارق  والإجابك على لشةةةةةةةكالىك الدراسةةةةةةةك   SWOTبغىك الرعر  على  ور  م   
يجل لتباو س رجىك سص مك توةةةةةةةةةةمح بالربط الم  قي بنن الإطار ال يرق المقرر  والدراسةةةةةةةةةةك الر بىقىك الم ج ةد 

الأسةةةس الم رجىك ال اجل تب نرا سن وج  الإناطك الجندة ب بىعك لذلا  حاول سن فصل هذا المبح  ت ضةةةىح 
الم ض ود نن  س ر رق في هذا المبح  للى سجرمع الدراسك وعن ره ثإ س بنن و وان الدراسك وس ا ر جمع 

 المعل ساند وفي الأفنر س ق ح بربىان الرحلن  ال ص ي لخ ا ص عن ك الدراسك.

 لدراسة ومصادر جمع المعلوماتالمطلب الأول: إختبار مجتمع وعينة ا
 الفرع الأول: إختيار مجتمع وعينة الدراسة

 أولا: مجتمع الدراسة

 يرا لأهمىك س ضةةةةة و البح  وسن وج  الح ةةةةة ل على  را ج وكير صةةةةةدق ووااعىك تإ تحديد فئك سعن ك 
الذين ي  ةةةةةل سن سجرمع الدراسةةةةةكد الري  ر  فنرا سر لبان البح د يرمي  سجرمع الدراسةةةةةك في سرخذق القرار 

في لتخا  القرار الإسةةةةةةةةريمارقد  راسةةةةةةةةك نالك سؤسةةةةةةةةوةةةةةةةةك  SWOTلهرماسرإ في الدراسةةةةةةةةك المرعلقك بدور  م    
 .-سنلك-لت امن الج ا ر

ولقد تإ لفرىار سؤسةةةةةةةةوةةةةةةةةك لت ةةةةةةةةامن الج ا ر  يرا لأهمىك هذه المؤسةةةةةةةةوةةةةةةةةك  في  تحقنق ال م  اليقافي 
ة الإسةةةةةربىان على س ظ نراد وعلىه  ان عد  الإسةةةةةرماران والإار ةةةةةا ق والإجرماعي لل طند لنرإ ت ز ع لسةةةةةرمار 

الم زعك ثصث ن لسرمارة تإ لسررجاعرا  لراد وهذا لن  ل على شيء فإ ما يدل على سد  الحرو على سرابعك 
المؤسةةةةوةةةةان سح  الدراسةةةةكد وسد  جديك سوةةةةؤولي هذه الأفنرة في الرعاس  سع البانيراند والإجابك عن وسةةةةئلك 

 سحاور الإسربىان.

 ثانيا: عينة الدراسة

المع ىكد ووبد  المر   بالإسةةرجابك وق سا  -سنلك-ااسه البانيرنن بالإت ةةال بمؤسةةوةةك لت ةةامن الج ا ر
سن سجرمع الدراسةةةك لسةةةرعدا ها للرعاوند وهي  وةةةبك  افىك لرعمىإ ال را جد بغىك الكشةةةف عن  ور  % 99 وةةةبرك
وفقا لإسةةربىان تإ تحلإةةنره العن ك س ضةة و الدراسةةكد في لتخا  القرار الإسةةريمارقد على سوةةر    SWOT م   
د وتإ ت جىه لسةةةرمارة الإسةةةربىان لم ظ ي المؤسةةةوةةةكد نن  ام ا -سنلك-ن الج ا رفي سؤسةةةوةةةك لت ةةةام وت ز عه
لسةةةةربىان بمعدل  30لسةةةةربىان يدو ا على عن ك الدراسةةةةك الري تإ لفرىارها عشةةةة ا ىاد واد تإ لسةةةةرعا ة  30بر ز ع 

 .%100لسرجابك 
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 ع الثاني: نموذج وحدود الدراسة وجمع المعلوماتالفر 

 : م    الدراسك ثإ سحد ان الدراسك و ىفىك لفرىار عن ك الدراسكس ر اول في هذا ال رو 

 أولا: نموذج الدراسة

د وسرغنر تةةةابع القرار SWOTد سرغنر سوةةةةةةةةةةةةةةرقةةةة   م   رغنر ن لث ننيرك ن  م    الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةك سن س
 في هذه الدراسكد ت عكس في   ن ون:د والعصاك الياهرة الإسريمارق 

  ور وعصاك                   

 القرار الإسريمارق                    SWOT م    

 F(x)=(Y) و مكن تمين   م    الدراسك بالمعا لك الرالىك:

 نن  ون:

 .: سرغنر تابع(Y)القرار الإسريمارق 

 .: سرغنر سورق SWOT (X)  م    

 ةثانيا: حدود الدراس

 ند ن هذه الدراسك بعد  سن المحد ان البشر ك والمكا ىك وال س ىك الأتىك:

بأبعا ه)  قاا الق ةد  SWOTتميله الحدو  الم ضة عىك للدراسةك في  ور  م   الحدود الموضو ية:  -
 دان( في لتخا  القرار الإسريمارق؛ قاا اللإعفد ال رود الرردي

 ؛-سنلك-ن الإطاران في سؤسوك لت امن الج ا رلشرمله الدراسك على عد  س الحدود البشرية: -
 ؛-سنلك-تمه الدراسك في سؤسوك لت امن الج ا ر الحدود المكانية: -
في ال ررة  2022/2023تإ ت بنق الدراسةةةةةةةةك سندا ىا فصل ال  ةةةةةةةة  الدراسةةةةةةةةي اليا ي الحدود الزمانية: -

 الممردة سن شرر سارس للى س ر ف شرر وفر  .

 ثالثا: متغيرات الدراسة

 و  قوإ ولى وربعك سحاور: SWOT م    لمتغير المستقل: ا

 سح ر  قاا الق ة؛ -
 سح ر  قاا اللإعف؛ -
 سح ر ال رو؛ -
 سح ر الررديدان. -
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 .القرار الإسريمارق المتغير التابع: 

 (: نموذج متغيرات الدراسة06الشكل رقم )

 

 

 

 

 

                                                  

  ور                                                  

 

 

 رننل البسن لعدا  ا المصدر:                                  

 رابعا: مصادر جمع المعلومات

الحالىكد برد  لفرىار فروضةةةةةةةةةراد وتحقنق  ماالعديد سن الم ةةةةةةةةةا ر في  راسةةةةةةةةةرر رانالباني هلسةةةةةةةةةرخدس
 د وهي س ضحك  رالي:ماوهدافر

  وترمي  في: ة:المصادر الثانوي -و
 الكرل والمراجع والمجصن؛ -
 الدراسان والبح ب الوابقك الري لرا عصاك بم ض و البح . -
 المصادر الأولية: -ب

تميله في ت   ر لسربىان لجمع البىا ان والمعل سان الصزسك عن سجرمع الدراسك وسعالجررا وتحلنلرا لن ا ىا 
 والح  ل على  را ج.

 

 

 

  SWOTجذنمو

 القرار الإستثماري

 نقاط القوة.

 نقاط الضعف.

 الفرص.

 التهديدات.

 المتغير التابع

 

 المتغير المستقل
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 اسة والبرامج والأدوات الإحصائية المستخدمة في معالجة المعطياتالمطلب الثاني: أداة الدر 
 الفرع الأول: أداة الإختبارات الخاصة بالدراسة )الإستبيان(

 أولا: أداة الدراسة

لعرمد ا في  راسر ا الر بىقىك هذه على الإسربىان  أ اة لجمع المعل سان والبىا ان والم ضح في الملحق 
 لإسربىان سايلي:( واد راعن ا في هذا ا2)

 مقدمة الإستبيان: -1

برد  لي ةةةةال فكرة وهد  الدراسةةةةك للموةةةةرق ةةةةي س هد ام ا بشةةةةر   لا فعرف اه بغر  الدراسةةةةك وع  ان 
 المذ رة الري تدخ ضم راد وبور ك المعل سان المع اة وو را لغر  الدراسك فقط.

 مضمون الإستبيان: -2

راسةةةةك والمرميلك في لطاران سؤسةةةةوةةةةك لت ةةةةامن لشةةةةرمله الإسةةةةرمارة على رسةةةةالك س جرك لأفرا  عن ك الد
د وصةةةةبح الإسةةةةربىان في شةةةةكله ال را ي يحر ق على اوةةةةمنن ر ىوةةةةننند لن    ساسةةةةبق سةةةةمح ل ا -سنلك-الج ا ر

 عبارة س زعك على فموك سحاور هي على ال ح  الرالي:33بر مىإ الإسربىان ضإ 

ك الدراسةةك سن نن  الج سد العمرد و رعلق بالخ ةةا ص الشةةخ ةةىك العاسك لمفرا د عن  القسم الأول: -
الموةةةةةر   الرعلىميد سةةةةة  ان الخبرةد لغر  وصةةةةةف عن ك الدراسةةةةةك وفجراء بعض المقار ان لإسةةةةةرجابك 

 عن ك على المرغنران الديم ارافىك؛وفرا  ال
وه  عبارة عن سجامن الدراسةةةةةةةةكد و رك ن الإسةةةةةةةةربىان سن فقرة س زعك على سح ر نن  القســـــم الثاني: -

 رالي:ر ىوننن وهما  

 : ي قوإ للى وربعك سحاورد الخاصك ب قاا الق ةواللإعف وال رو والررديدان.المحور الأول

 العباران الخاصك بالمرغنر الرابع القرار الإسريمارق. الثاني: المحور

 سلم ليكارت ثانيا:

لر ازن الخماسةةةةةةةي الذق يعربر سن وكير المقايىس لسةةةةةةةرخداسا لقىاس الأراء  Likertلقد تإ لفرىار سقىاس 
 رجاتهد  ما يعربر وكير سقايىس الإتجاه الري تعم  على تحديد سايعرقده وو يدر ه ال ر د ولقد تإ ت ز ع الأوزان 

 على البدا   الخمس  الأتي:
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 الخماسي Likert(: درجات مقياس 06الجدول رقم)

 الرأي الوزن 
 انر س افق بشدة 1
 انر س افق 2
 سحايد 3
 س افق 4
 ق بشدةس اف 5

د  ار ف ارزح العلمىك SPSSعبد ال را  ع د سقدسك في الإن ةةاء ال صةة ي والإسةةردملي بإسةةرخداح  المصدر:
 .540د و2007لل شر والر ز عد 

واد تإ الإعرما  في الإسةةةةةةةةةةةةةةربىا ك على الوةةةةةةةةةةةةةةلإ الررتنبي الذق يحد  الإجابان المحرملك لك  عبارة و لا 
المردر   و ال قاا الخمسد لقىاس العباران نن  يقاب     عبارة (likert scale) بإسةةةةةةةةةةةةةرخداح سقىاس لىكرن

انر س افق بشةةدةد انر س افقد سحايدد س افقد س افق بشةةدة( والمر اسةةبك سع الأوزان الإفرباران الرالىك: )تحم  
( على الر اليد  ما شةةةةةةةةةةمله الإسةةةةةةةةةةربىا ك على رسةةةةةةةةةةالك س جرك لأفرا  العن ك لرعر  رإ بالدراسةةةةةةةةةةك 5د4د3د2د1)

 منررا.ووه

 )الإستبيان( ثالثا: الإختبارات الخاصة بأداة الدراسة

 و لا لقىاس صدق و اة البح ؛ معامل الصدق: -
 و لا لقىاس ثبان و اة البح ؛ معامل الثباث الفاكرونباخ: -
 و لا لإفرىار وتحلن  فرضىان الدراسك. :rمعامل الإرتباط بيرسون  -

 صدق الأداة:

ن  ان صةةةةةلك بمرغنران الدراسةةةةةكد وو را تعم  على قىاسةةةةةرا بداك و ع ي صةةةةةدق الأ اة و را ترلإةةةةةمن فقرا
(د 01)و ير الملحقعلى ثصثك سن الأسةةةةاتذة المخر ةةةةنن  ووضةةةة  . وللرأكد سن  لا فقد تإ عر  الإسةةةةربىا ك

وبالرعاون سع الأسةرا  الد ر ر المشةر  فقد تإ الأفد بمصنياته وتعلىقاته وتعدي  فقران الإسةربا ك بما ير اسل 
 س سرغنران.سع قىا

 ثبات الأداة:

للح ةةةةةةة ل على و اة اا رة على جمع سعل سان  قىقك مبد ون تك ن تلا الأ اة اا رة على لع اء لجابان 
ثابرك  وةةةةةةةبىاد و عد اليبان سن سر لبان و اة الدراسةةةةةةةكد ولقىاس اليبان تإ لسةةةةةةةرخداح بر اسج الح ح الإن ةةةةةةةا ىك 
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ة ه  سد  الح ةةة ل على   س ال را جد وو  را ج سرقاربك ل  د و ق ةةةد بيبان الأ ا (SPSS)للعل ح الإجرماعىك 
كرر البح  في ظرو  سرشةةابرك بإسةةرخداح الأ اة   وةةراد وفي هذا البح  تإ قىاس ثبان و اة البح  بإسةةرخداح 

فأكيرد وتبنن  را ج الجدول  0,6سعاس  اليبان ولف  رو باخد الذق يحد  سوةةةةةةةر   اب ل و اة القىاس بموةةةةةةةر   
 كمايلي:

 (: نتائج معامل الثبات والصدق07دول رقم)الج

 معامل الصدق معامل الثباث ألفاكرونباخ المحاور
والقرار  SWOTعناصـــــــــر نموذج 

 الإستثماري 
0.840 0.916 

 بإعرما  على  را ج الإسربىان  البرننسن لعدا  ال المصدر:

بىعي لمعاس  اليبان ( لقد تإ نوةةةاب سعاس  صةةةدق سن فصل وفد الجدر الرر 07سن فصل الجدول راإ)
(. ل   جد ون سعاس  ال ةةةةةةةةةةةةةةدق الكلي لأ اء البح  بلي 07ول اكرو باخد و لا  ما س ضةةةةةةةةةةةةةةح في الجدول راإ)

(د وه سعاس  سرت ع وس اسةةةةةةةةةل لأارا  ووهدا  هذا البح د  ما  صنظ ويلإةةةةةةةةةا ون جمىع سعاسصن 0.916)
د وبرذا يمك  ا الق ل ون جمىع عباران ال ةةةةةةةةدق لمحاور البح  ووبعا ها   بنرة وسر اسةةةةةةةةبك لأهدا  هذا البح 

 و اة البح  هي صا اك لما وضعه لقىاسه.

(د وه  سعاس  ثبان 0.840سن فصل هذا الجدول يرلإةةةةةةةةةةةةةةح ون سعاس  اليباب الكلي لأ اة البح  بلي)
سرت ع وس اسةةةةةةةةةةةةةةةل لأارا  البح د وبرذا  ك ن اد تأكد ا سن ثبان و اة البح د سما يجعل ا على ثقك تاسك 

 وصصننررا لرحلن  ال را ج. ب حررا

  الفرع الثاني: تحكيم وتحليل الإستبيان

 أولا: تحكيم الإستبيان

تإ عر  الإسةةةةةةةربىان على سجم عك سن الأسةةةةةةةاتدة  وق الإفر ةةةةةةةاو في المر   الجاسعي عبد الحفىظ 
رفرإ اب  ب ال   د للحكإ على سد  صصننررا  أ اة لجمع المعل ساند ل  تإ لجراء تعديصن المقررنك سن ط

 (.01ت ز عرا على عن ك الدراسك د لىك ن الإسربىان في ص رته ال را ىك و ير الملحق راإ)

 ثانيا:تحليل الإستبيانات

لرحقنق وهدا  الدراسةةةةةةةةةك وتحلن  الإسةةةةةةةةةربىا ان الري تإ جمعراد فقد تإ لسةةةةةةةةةرخداح العديد سن الأسةةةةةةةةةالنل 
د وفىما يلي سجم عك سن (SPSS)لإجرماعىكالإن ةةةةةةةةةةا ىك الم اسةةةةةةةةةةبك بإسةةةةةةةةةةرخداح الح ح الإن ةةةةةةةةةةا ىك للعل ح ا

 الأسالنل الإن ا ىك الري تإ لسرخداسرا:

 ل المؤ ك لك  عبارة في الإسربىان؛لسرخرا  الركراران وال و -
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قىاس المر س ان الحوابىك لك  عبارة في الإسربىان لسر ا ا للى لجابان وففربار وفرا  العن ك والمشار  -
ابي للمرغنر الموةةةرق  والمرغنر الرابعد يرإ بعد  لا نوةةةاب المر سةةةط للنرا بالإسةةةربىان والمر سةةةط الحوةةة

 الإتجاه نول قىإ المر سط الحوابي  ما في الجدول الرالي: الحوابي )المر سط المرجح(د ثإ يحد 

 (: إتجاه ةيم المتوسط الحسابي08الجدول رقم)                       

 المور    المر سط المرجح

  افق لطصااس انر 1.79للى1سن 

 انر س افق 2.59للى 1.8سن 

 سحايد 3.39للى 2.6سن 

 س افق 4.19للى 3.4سن 

 س افق بشدة 5للى 4.2سن 

د  ار ف ارزح (SPSS)عبد ال را  ع د سقدسك في الإن ةةةةةةاء ال صةةةةةة ي والإسةةةةةةردملي بإسةةةةةةرخداح : المصــــدر 
 .541د و2007لعلمىك لل شر والر ز عد ا

واد نوةةةبه ط ل ال ررةعلى وسةةةاس  0.8وق ن الي  (4/5دسك ه ا هي )و صنظ ون ط ل ال ررة الموةةةرخ
 سوافان. 4اد ن رن فىما بن را 5د4د3د2د1ون الأرااح الخموك 

 ك الدراسك عن سر س اترا الحوابىكدقىاس الإ حرا  المعىارق لمعرفك سد  ل حرا  لجابان وفرا  عن  -
عصاك بنن المحاورد وسعرفك وق   نوةةةةةةةةةةةةةةةاب سعاسصن الإرتباا بنن جمىع المحاور للدراسةةةةةةةةةةةةةةةكد وج   -

 .   لرتباطا وويرما الأا  لرتباطاسح ر نن الأا
 ل ر  )يرس  يرإ في هذا المبح  لجراء بعض )وو   ( الإفرباران الأتىك نوةةةةةةةةةةل وهدا  الدراسةةةةةةةةةةك: -

 ذلا يرس  لل ر   .)0H(س  له باللغك الإ جلن  ك بالرس (د بن ما ير 0باللغك العربىك بالرس )  العدح
 .)1H((د بن ما يرس  له باللغك الإ جلن  ك بالرس 1دي  باللغك العربىك بالرس  ) الب

ك ال صةةةةةةةةةةةةةةفىك)الع اس  جراء لفربار سربع  اق للإسةةةةةةةةةةةةةةرقصلىك بنن    سرغنر ن سن سرغنران الدراسةةةةةةةةةةةةةةةل -
 .الديم ارافىك(

 .المرغنر الأول والمرغنر اليا ي (: مت جد عصاك بنن0و لا ب ضع فر  العدح ) 
 .ن المرغنر الأول والمرغنر اليا ي(: ت جد عصاك بن1 ر  البدي  ) وساح ال

 ." sigقىمك لنرمال المع   ك " (SPSS)و ع ي بر اسج 
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( و قب  ال ر  البدي  0(  رفض فر  العدح ) 0.05إ ا  ا ه قىمك الإنرمال وا  سن توةةةةةةةةةةةةةةةاوق)ف -
 .ر اليا ين المرغنر الأول والمرغن( وق ت جد عصاك  ان  ملك لن ا ىك بن1) 

( و قب  ال ر  البدي  0(  رفض فر  العدح ) 0.01وف ا  ا ه قىمك الإنرمال وا  سن وو توةةةاوق ) -
 .ن المرغنر الأول والمرغنر اليا ي(د وق ت جد عصاك  ان  ملك لن ا ىك عالىك بن1) 

 ر  ( وف ما  رفض ال0( م  رفض فر  العدح ) 0.05والعكس ل ا  ا ه قىمك الإنرمال وكبر سن ) -
 (د وق م ت جد عصاك بنن المرغنر الأول والمرغنر اليا ي.1البدي  ) 

 المطلب الثالث: التوزيع حسب المعلومات العامة

 الفرع الأول: التوزيع حسب الجنس والعمر

 أولا: الجنس

( ز ا ة عد  الإ اب في العن ك بشةةةةةةةةةةةةةةك  سلح ظ عن عد  الذ  ر نن  بلي 09) يصنظ سن الجدول راإ
سن   %43,3( فر ا وق ب وةةةةةةةةةةةةةبك 13)في ننن بلي عد  الذ  ر  %56,7( فر ا بما  وةةةةةةةةةةةةةبره 17اب)عد  الإ 

لجمالي العن ك و مكن الإسةةةةةةةةةةردمل في هذه ال رىجك ون ال وةةةةةةةةةةبرنن سرقاربرنن وهذا ساي وةةةةةةةةةةر عدح وج   فرق في 
 ت ظىا العمالك في ا او لت امن الج ا ر.

 راد العينة حسب الجنس(: توزيع أف09الجدول رقم)                   

 ال وبك العد  الج س

 %43,3 13   ر
 %56,7 17 و يى

 %100 30 المجم و

  (SPSS)لعدا  ال البرنن بالإعرما  على سخرجان بر اسج المصدر:            

 ثانيا: العمر

 سةةة ك اد لنرله ال وةةةبك 50للى  40ال وةةةبك لمرغنر العمر ون ال ئك سن جد ب (07) سن فصل الشةةةك  راإ
 عمالد 9والمرميلك في  %30سةةة ك ب وةةةبك 40للى 30عاس د تلنرا فئك سن  12والمرميلك في  %40الأكبر ب 

سةةةةةةةة ك ب وةةةةةةةةبك  50سةةةةةةةة ك ب وةةةةةةةةل سرقاربك نن  فئك وكير سن 50سةةةةةةةة ك والأكير سن  30تلنرا ال ئرنن الأا  سن 
وتدل  عمال. 4في  والمرميلك %13.3سةةةةةة ك ب وةةةةةةبك  30عمالد تلنرا ال ئك الأا  سن 5والمرميلك في  16,7%

س ك(د  50للى  40هذه ال را ج على ون وعلى  وبك سن سر س ان وفرا  عن ك الدراسك تقع ضمن ال ئك العمر ك )
 والذق يع ي ت فر الخبرة العلمىك الكافىك في ا او الإت امن.
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 مرالبياني أفراد العينة حسب الع : يوضح التوزيع(07الشكل رقم)

 
 (SPSS)بالإعرما  على سخرجان بر اسج  البرننلعدا  ال المصدر:

 الفرع الثاني: التوزيع حسب المستوى التعليمي وعدد سنوات الخبرة

 المستوى التعليميأولا: 

( ت ز ع العن ك نوةةل الموةةر   الرعلىمي نن  جاءن ال وةةل بنن الموةةر   الرعلىمي 09) ي ضةةح الشةةك 
رن وكبر  وةةةةةةةبك في سجال الرعلىإ للموةةةةةةةر   اليا  قد نن  بلي عد  العمال الذين الجاسعي واليا  ق سرقاربك فقد
عاس د وسا العاسلنن سن ال  ر الجاسعي فقدرن  وةةةةبررإ  13والمرميلك في  %43.3لديرإ سوةةةةر   ثا  ق  وةةةةبك

عاسلنند وهذا 5ب %16.7عاس د وسا وناب الدراسةةةةةةان العلىا فقد بلغه  وةةةةةةبررإ  12والبالي عد هإ  %40ب
على ت ظىا العمال  وق سور   تعلىمي جند و ذلا  -سنلك-يعكس سد  نرو سؤسوك لت امن الج ا رسا

سن يملك ن شةةةةةةةةةةةةةةرا ان جاسعىكد سايبنن وج   رصةةةةةةةةةةةةةةند ثقافي وبالرالي لديرإ القدرة والك اءة العالىك على القىاح 
 ب ظا  رإ.

 وى التعليمي: يوضح توزيع البياني أفراد العينة حسب المست(08الشكل رقم)       

 
 (SPSS)بالإعرما  على سخرجان بر اسج البرنن لعدا  ال المصدر:         
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 ثانيا: سنوات الخبرة

سةةةةةةةة  ان  10ون عد  وفرا  عن ك الدراسةةةةةةةةك الذين ت  د فبرترإ عن (10الجدول)تشةةةةةةةةنر ال را ج ال ار ة في 
الذين ترراو  عد  سةةةة  ان  عاس د  ما اد بلغه  وةةةةبك العمال 20وق سايعا ل  (%66.7)ت ةةةة   وةةةةبررإ للى  

سةةةةةةةةةةةةة  ان  6عمالد في ننن جاءن فئك وا  سن 8وق سا يعا ل  (%26.7)سةةةةةةةةةةةةة  ان ب10-6فبرترإ سابنن 
وق سايعا ل عاسلنند وهذا يبنن ون فئك  (%6.7) سةةةةةةةةةة  ان في المرتبك الأفنرة ب وةةةةةةةةةةبك 5-1والمح ةةةةةةةةةة رة بنن

ر ولع   لا يرجع للى نرو المؤسوك على س  ان هي ال ئك الأكب 10العمال الذين ت  د فبرترإ المر ىك عن 
الح اظ على س ار ها  ان الك اءان والخبران العالىك لأن الخبرة المر ىك هي وسةةةةةةةةةةةةةةةاس فعالىك المراح المقدسك 

 والري تواهإ في بقاء المؤسوك وفسرمرارها.

 (: توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة10الجدول رقم)

 ال وبك العد  الخبرة

 %6,7 2   انس 05-1سن 

 %26,7 8 س  ان10-6سن 

 %66,7 20 س  ان10وكير سن 

 %100 30 المجم و

   (SPSS)بالإعرما  على سخرجان بر اسجل البرنن لعدا  ا المصدر:                  
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 المبحث الثالث: التحليل الإحصائي
لعن كد والمرمي  في  ور في هذا المبح  سةةةةةةةة ق ح بدراسةةةةةةةةك وتحلن  لن ةةةةةةةةا ي للإسةةةةةةةةربىان المقدح لأفرا  ا

 في لتخا  القرار الإسريمارقد و لا سن فصل تحلن  المحاور الأساسىك لمسئلك: SWOT م    

 تحلن  فقران المح ر الأول ل قاا الق ة )بنئك  افلىك(؛ -
 تحلن  فقران المح ر اليا ي ل قاا اللإعف )بنئك  افلىك(؛ -
 (؛تحلن  فقران المح ر اليال  لل رو )بنئك فارجىك -
 تحلن  فقران المح ر الرابع للررديدان )بنئك فارجىك(؛ -
 تحلن  فقران القراران الإسريمار ك؛ -

 SWOTالمطلب الأول: تحليل فقرات العناصر الداخلية لنموذج 
بأبعا ه)  قاا  SWOTسةةةةةةة ر رق في هذا الم لل للى تحلن  وراء عن ك الدراسةةةةةةةك عن ع اصةةةةةةةر  م    

" د سعرمدين على سقىاس-سنلك-الج ا رديدان( في سؤسةةةةةةةةوةةةةةةةةك لت ةةةةةةةةامن الق ةد  قاا اللإةةةةةةةةعفد ال رود الرر
 .لىكارن الخماسي"

 تحلن  فقران المح ر الأول ل قاا الق ة )بنئك  افلىك( الفرع الأول:

 تحليل فقرات المحور الأول لنقاط القوة )بيئة داخلية( (:11الجدول رقم)
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الإ حرا   الإتجاه
 المعىارق 

المر سط 
 الحوابي

سةةةةة افةةةةةق 
 بشدة

اةةةةةةنةةةةةةر  سحايد س افق
 س افق

اةةةةنةةةةر 
س افق 
 بشدة

 المح ر الأول:

 )البنئك الدافلىك(  قاا الق ة

 راإ

 العد  العد  العد  العد  العد 

% % % % % 

تعرمد سؤسةةةةةةةةوةةةةةةةةركإ تك  ل جىا  2 1 1 22 4 3.83 0.95 س افق
المعل سان والإت ةةةةةامن   يإ

 بمخرلف سك  اترا.

01 

13.3 73.3 3.3 3.3 6.7 

تعم  سؤسةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةركإ ب ةةةةةةةةةة رة  1 1 0 27 1 3.87 0.681 س افق
سوةةةةةةةةةرمرة على تحلن  سخرلف 

 و ش ررا.

02 

3.3 90 0 3.3 3.3 

تمرلا سؤسةةةةةةةوةةةةةةةركإ وفرا   وق  1 1 0 23 5 4.00 0.788 س افق
 الخبرة والك اءة.

03 

16.7 76.7 0 3.3 3.3 

سؤسوركإ س ايا تجعلرا  تمرلا 1 1 2 20 6 3.97 0.850 س افق
سخرل ك عن بااي المؤسةةةوةةةان 
ال ط ىةةةك وتم حرةةةا سكةةةا ةةةك في 

 الو ق.

04 

20 66.7 6.6 3.3 3.3 

تمرلا سؤسوركإ سكا ك ر ا يك  3 0 1 20 6 3.97 0.809 س افق
 وت افوىك عالىك.

 

05 

20 66.7 3.3 0 10 

تحرو سؤسةةةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةةةركإ على  1 0 2 24 3 3.97 0.556 س افق
  ال المباشر.الإت

06 

10 80 6.7 0 3.3 

 بالإعرما  على تحلن  الإسربىان  البرننسن لعدا  الالمصدر: 
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سن فصل الجدول الوةةةةةةةةةابق وبالإسةةةةةةةةةرعا ك بجدول لىكارن الخماسةةةةةةةةةيد  ح ةةةةةةةةة  على جدول الإتجاهان 
د وج   سه فقران وبك للمح ر الأول يمكن عرضه على ال  رة الرالىكبال حاور الخموك في ص رة  را ىك فللم

(د والإ حرا  4.00(د  ان ال سةةةةةةةةةةةةط الحوةةةةةةةةةةةةابي)3س افق بنن وفرا  عن ك الدراسةةةةةةةةةةةةك و   ا  الإت اق ن ل ال قرة)
(د والري لنرله المرتبك الأولى سن لجابان وفرا  عن ك الدراسةةةةةةةةةةةةةةةك المبح ثكد يع ي ون ه الا 0.788المعىارق)

 ( بمر سةةةةةط نوةةةةةابي6و) (5و) (4وتلنرا ال قران) وةةةةةك.سةةةةةمؤ  وةةةةةبك عالىك سن الأفرا   وق الخبرة والك اءة في ال
( تحر  المرتبك اليا ىكد سما 0.850 حرا  سعىارق)الإ( و 3.97 ان سر سط نوابي) (4)(د نن  ال قرة3.97)

وسا  ال ط ىك وتم حرا سكا ك في الوةةةة قدوةةةةان ع  المؤسةةةةوةةةةك سخرل ك عن بااي المؤسةةةةيدل على وج   س ايا تج
(د وهذا يع ي 0.809)حرافرا المعىارق ( وف 3.97)بلي سر سةةةةةةة را الحوةةةةةةةابي( 3مرتبك)( والري لنرله ال5ال قرة)

( 3.97)( بمر سةةةةةةط نوةةةةةةابي4( في المرتبك)6لنرا ال قرة)ون المؤسةةةةةةوةةةةةةك تمرلا سكا ك ر ا يك وت افوةةةةةةىك عالىكد ت
  ( فرحر2على الإت ةةةةال المباشةةةةرد وسا ال قرة)(د وهذا يع ي ون المؤسةةةةوةةةةك نر  ةةةةك 0.556وف حرا  سعىارق)

(د  سما يدل على ون المؤسةةةوةةةك تعم  ب ةةة رة 0.681( وف حرا  سعىارق)3.87)(د بمر سةةةط نوةةةابي5المرتبك)
(د بمر سةةةةةةةط نوةةةةةةةابي 6)( والأفنرة والري تحر  المرتبك1)سوةةةةةةةرمرة على تحلن  سخرلف و شةةةةةةة ررا. لرلنرإ ال قرة

ك تر ق على ون المؤسةةةةةةةةوةةةةةةةةك (د سما يدل على ون لجابان وفرا  العن ك المبح ث0.95( وف حرا  سعىارق)3.83)
 تعرمد على تك  ل جىا  يإ المعل سان والإت امن بمخرلف سك  اترا.

) قاا الق ة( هي ليجابىك  ما ه  سشار في ون جمىع وفرا  الدراسك ن ل سرغنروب  ك عاسك يمكن الق ل 
ت اق واضةةةةةةح وهذا يدل على ل (0.44( و ل حرافه المعىارق)4.34الجدول وعصهد نن  بلي وسةةةةةة ه الحوةةةةةةابي)

 .-سنلك-بشأن  قاا الق ة في سؤسوك لت امن الج ا ر ك المبح ثكدلأفرا  عن ك الدراس

 تحلن  فقران المح ر اليا ي ل قاا اللإعف ) بنئك  افلىك( الفرع الثاني:

 (: تحليل فقرات المحور الثاني لنقاط الض ف )بيئة داخلية(12الجدول رقم)
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الإ حرا   الإتجاه
 المعىارق 

المر سط 
 الحوابي

س افق 
 بشدة

اةةةةةنةةةةةر  سحايد س افق
 س افق

اةةةةةةةنةةةةةةةر 
سةةةة افةةةةق 

 بشدة

 المح ر اليا ي:

 )البنئك الدافلىك(  قاا اللإعف

 راإ

 العد  العد  العد  العد  العد 

% % % % % 

م توةةاهإ ثقافك العمال في ن   3 13 1 12 1 2.83 1.177 سحايد
 المشكصن.

01 

3.3 40 3.3 43.3 10 

لمؤسةوةركإ هىك  ت يىمي انر  1 18 2 8 1 2.67 1.028 سحايد
 سرن.

02 

3.3 26.7 6.7 60 3.3 

انر 
 س افق

متررإ سؤسةةةةةةةةةوةةةةةةةةةركإ برشةةةةةةةةةجىع  2 22 0 0 6 2.33 0.884
 الرو  المع   ك والإلر اح.

 

03 

20 0 0 73.3 6.7 

انر 
 س افق

ت اجه سؤسةةةةةوةةةةةركإ ضةةةةةعف في  3 18 2 6 1 2.47 1.042
ىةةةةةةةك الرخ ىط وس ث قىةةةةةةةك عمل

 البىا ان.

04 

3.3 20 6.7 60 10 

تعا ي سؤسةةةةةةةوةةةةةةةركإ سن تدفقان  17 0 5 7 1 2.73 0.944 سحايد
  قديك ضعى ك.

05 

3.3 23.3 16.6 0 56.6 

 بالإعرما  على تحلن  الإسربىان البرنن سن لعدا  ال المصدر:
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بق ن ل سح ر  قاا اللإةةةةةةةةةةعفد تبنن ون المر سةةةةةةةةةط سن فصل عر  ال را ج المبن ك في الجدول الوةةةةةةةةةةا
  رالي: ( نن  جاءن ال را ج سرتبك2.83-2.33الحوابي ل قران هذا المح ر ترراو  سابنن)

( والري لنرله فىه هذه ال قرة 1.77( وف حرافرا المعىارق)2.83( نن  بلي سر س را الحوابي)1)ال قرة 
توةةةةةاهإ ثقافك العمال في   ةةةةة  را  ضةةةةةمن الخىار المحايد للعبارة مالمرتبك الأولىد لتجاه وفرا  عن ك الدراسةةةةةك  ي

(د 0.944)( وف حرا  سعىارق 2.73ر سةةةط نوةةةابي)( بم2)( الري لنرله المرتبك5تلنرا ال قرة) ن  المشةةةكصند
سما يدل على ون لجابان وفرا  عن ك الدراسك ت  ف ضمن الخىار المحايد لعبارة ت اجه سؤسوركإ ضعف في 

( وف حرا  2.67( بمر سةةةةةةةةةةةةةةط نوةةةةةةةةةةةةةةةةابي)3)( في المرتبةةك2ىط وس ث قىةةك البىةةا ةةاند تلنرةةا ال قرة)عملىةةك الرخ 
(د يدل على ت ةةةةةةةةةةة ىا لجابان افرا  عن ك الدراسةةةةةةةةةةةك المبح ثك ضةةةةةةةةةةةمن الخىار المحايد لعبارة 1.028سعىارق)

ق ( والإ حرا  المعىار 2.47)(  ان المر سةةةةةةةةط الحوةةةةةةةةابي4ال قرة) وساي انر سرند لمؤسةةةةةةةةوةةةةةةةةركإ هىك  ت يىم
(د سما يدل على ون لجابان وفرا  عن ك الدراسةةةةةةةةةةةةةةك المبح ثك اد لارربه سن نالك 4(د فإنرله المرتبك)1.042)

 رد يد وهذا يدل على انر الم افقك على العبارة ت اجه سؤسةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةركإ ضةةةةةةةةةةةةعف في عملىك الرخ ىطمالإت اق ال
(د لنرله المرتبك 0.884لمعىارق)( وف حرافرا ا2.33( بلي وسةةةةةةة را الحوةةةةةةةابي)3)وسا ال قرةوس ث قىك البىا اند 

الأفنرة في هذا المح ر ل قاا اللإةةةةةةةةةةةةةعفد سما يدل على ون لجابان وفرا  عن ك الدراسةةةةةةةةةةةةةك اد لارربه سن نالك 
 .رشجىع الرو  المع   ك والإلر احبالإت اق المرد ي وهذا سايدل على انر الم افقك على العبارة م تررإ سؤسوركإ 

ك  عاح  جد ون سرغنر المح ر اليا ي  قاا اللإةةةعف سر فر في سؤسةةةوةةةك وبال ير للى  را ج الجدول بشةةة
(د سما يدل  لا 0.39( وبا حرا  سعىارق)4.40)د نن  بلي ال سةةط الحوةةابي العاح-كسنل–لت ةةامن الج ا ر 

 على تقارب لجابان عن ك الدراسك ن ل فقران الجداولد وهذا الجدول ص ف ضمن فىار الم افقك.

 SWOTل فقرات العناصر الخارجية لنموذج المطلب الثاني: تحلي

 ال رو الأول: تحلن  فقران المح ر اليال  لل رو ) بنئك فارجىك(

 المحور الثالث للفرص )بيئة خارجية(   تحليل فقرات (:13الجدول رقم)
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الإ حرا   الإتجاه
 المعىارق 

المر سط 
 الحوابي

سةةةةة افةةةةةق 
 بشدة

اةةةةةةنةةةةةةر  سحايد س افق
 س افق

اةةةةةةنةةةةةةر 
سةة افةةق 

 بشدة

 المح ر اليال :

 ال رو)البنئك الخارجىك(

 راإ

 العد  العد  العد  العد  العد 

% % % % % 

تررإ سؤسةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةركإ بم اكبك  3 3 1 21 2 3.53 1.106 س افق
 الرغنران الرك  ل جىك.

01 

6.7 70 3.3 10 10 

تعم  سؤسةةةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةةةركإ على  3 1 0 21 5 3.8 1.095 س افق
تحوةةةةةةةةةةةنن سةةةةةةةةةةةمعررا لجذب 

 المواهمنن.

02 

16.7 70 0 3.3 10 

توةةةةةةةةعى سؤسةةةةةةةةوةةةةةةةةركإ  وسا  1 1 0 22 6 4.03 0.809 س افق
لرةلةبةىةةةةةةةك رغبةةةةةةةان العةمةصء 

 والح اظ على وم را.

03 

20 73.3 0 3.3 3.3 

تبح  سؤسوركإ عن فرو  3 1 0 21 5 3.8 1.095 س افق
 لر سىع وعمالرا.

04 

16.7 70 0 3.3 10 

توةةةةةعى سؤسةةةةةوةةةةةركإ لر بنق  2 3 2 19 4 3.67 1.061 س افق
سعةةةةةةةاينر الج  ة المحلىةةةةةةةك 

 والدولىك.

05 

13.3 63.3 6.7 10 6.7 

توةةةةةعى سؤسةةةةةوةةةةةركإ بشةةةةةك   2 4 1 19 4 3.63 1.098 س افق
سوةةةةةةةةةةةةةةرمر على تحوةةةةةةةةةةةةةةنن 

 ن ررا الو قىك.

06 

13.3 63.3 3.3 13.3 6.7 

 لإسربىانبالإعرما  على تحلن  ا  البرننسن لعدا  ال المصدر:
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سن فصل عر  ال را ج المبن ك في الجدول الوةةةةةابق ن ل سح ر ال رود تبنن ان المر سةةةةةط الحوةةةةةابي 
 ( نن  جاءن ال را ج سرتبك  رالي:4.08-3.53ل قران هذا المح ر ترراو  سابنن)

( سن الجدول ضةةةةةةةةةةةةةمن الإسةةةةةةةةةةةةةرجابك المرت عكد نن  لنرله 3 ا ه لسةةةةةةةةةةةةةرجابك وفرا  العن ك عن ال قرة ) 
(د ت ةةة ف لجابان وفرا  عن ك الدراسةةةك ضةةةمن 0.809( وف حرا  سعىارق)4.03(د بمر سةةةط نوةةةابي)1تبك)المر 

( 2فىار الم افقك  لعبارة توةةةةةةةةةعى سؤسةةةةةةةةةوةةةةةةةةةركإ  وسا لرلبىك رغبان العمصء والح اظ على وم راد تلنرا ال قرتنن)
(د نن  ت  ف لجابان 2(د واللران تحرصن المرتبك )1.095( وف حرا  سعىارق)3.8( بمر سط نوابي )4و)

وفرا  عن ك الدراسةةةةةك ضةةةةةمن فىار الم افقك  لعبارة تعم  سؤسةةةةةوةةةةةركإ على تحوةةةةةنن سةةةةةمعررا لجذب الموةةةةةاهمنن 
( بمر سةةط نوةةابي 3( في المرتبك )5تلنرا العبارة )  سؤسةةوةةركإ عن فرو لر سةةىع وعمالراد ( تبح4دوالعبارة )

 ك الدراسةةةك ضةةةمن فىار الم افقك  ن ل العبارة (د ت ةةة ف لجابان وفرا  عن1.061( وف حرا  سعىارق )3.67)
( بمر سةةةةط نوةةةةابي 4( فرحر  المرتبك )6توةةةةعى سؤسةةةةوةةةةركإ لر بنق سعاينر الج  ة المحلىك والدولىك. وسا ال قرة)

  (د تدل على لهرماح وفرا  العن ك المبح ثك على سةةةةةةةةعي المؤسةةةةةةةةوةةةةةةةةك بشةةةةةةةةك1.098( وف حرا  سعىارق)3.63)
( وف حرا  3.53( بمر سةةةةةط نوةةةةةابي)5( فرحر  المرتبك)1وسا ال قرة) سوةةةةةرمر على تحوةةةةةنن ن ةةةةةررا الوةةةةة قىك

(د ت ةةةةة ف لجابان وفرا  عن ك الدراسةةةةةك ضةةةةةمن فىار الم افقك راإ و را  ا ه ار بك جدا لخىار 1.106سعىارق)
 المحايد لعبارة تررإ سؤسوركإ بم اكبك الرغنران الرك  ل جىك.

-سر فر في سؤسةةةةةةوةةةةةةك لت ةةةةةةامن الج ا ر ق  ال روالموةةةةةةر ر جد ون المرغند ل ير للى  را ج الجدولبا
(د سما يدل  لا على تقارب 0.43 حرا  سعىارق)إوب (4.32د نن  بلي ال سةةةةةةةةةةةةةةط الحوةةةةةةةةةةةةةةةابي العاح )-سنلك

 لجابان عن ك الدراسك ن ل فقران الجداولد وهذا الجدول ص ف ضمن فىار الم افقك.

 فارجىك( تحلن  فقران المح ر الرابع لررديدان ) بنئك الفرع الثاني:

 المحور الرابع لتهديدات )بيئة خارجية( تحليل فقرات (:14الجدول رقم)
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الإ ةةحةةرا   الإتجاه
 المعىارق 

المر سط 
 الحوابي

سةة افةةق 
 بشدة

اةةةةةنةةةةةر  سحايد س افق
 س افق

اةةةةةةةنةةةةةةةر 
سةةة افةةةق 

 بشدة

 المح ر الرابع:

 )البنئك الخارجىك( الررديدان

 راإ

 العد  العد  العد  العد  العد 

% % % % % 

م تأفد سؤسةةةةةةةةةوةةةةةةةةةركإ بعنن  4 16 0 8 2 2.6 1.221 سحايد
الإعربار شةةكاوق وفاررانان 

 زبا  را.

01 

6.7 26.7 0 53.3 13.3 

لمؤسةةةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةةةركإ الكينر سن  13 0 2 13 2 3.13 1.074 سحايد
 الم افونن في الق او.

02 

6.7 43.3 6.7 0 43.3 

اةةةةةةنةةةةةةر 
 س افق

سؤسةةةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةةةركإ ت رقد للدعإ  2 19 2 6 1 2.5 1.009
 المالي.

03 

3.3 20 6.7 63.3 6.7 

اةةةةةةنةةةةةةر 
 س افق

سؤسةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةركإ م توةةةةةةةةةةر ىع  5 20 0 4 1 2.2 0.997
 تغ ىك طلل الو ق.

04 

3.3 13.3 0 66.7 16.7 

م تق ح سؤسةةةةوةةةةركإ بدراسةةةةك  3 13 4 7 3 2.8 1.215 سحايد
لسكةةا ىةةك  ف ل س ةةافوةةةةةةةةةةةةةةنن 

 جد  و  اياهإ.

05 

10 23.3 13.3 43.3 10 

 بالإعرما  على تحلن  الإسربىان  البرننسن لعدا  ال المصدر:
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دول الوابق ن ل سرغنر الررديداند تبنن ون المر سط الحوابي جسن فصل عر  ال را ج المبن ك في ال
 ( نن  جاءن ال را ج سرتبك  رالي:3.13-2.2ل قران هذا المح ر ترراو  سابنن)

(د يدل على ت ةةةةةةة ىا 1.076( وف حرا  سعىارق)3.13( بمر سةةةةةةةط نوةةةةةةةابي)1مرتبك)( تحر  ال2)ال قرة
ا وس سن الم افوةةةةةةنن في الق او. كإ الكينرلجابان وفرا  عن ك الدراسةةةةةةك ضةةةةةةمن الخىار المحايد لعبارة لمؤسةةةةةةوةةةةةةر

(د و دل على 2المرتبك) هرل( والري لن1.215( والإ حرا  المعىارق)2.82)(  ان المر سةةةط الحوةةةابي5ال قرة)
جابان وفرا  عن ك الدراسةةةك المبح ثك ضةةةمن الخىار المحايد لعبارة م تق ح سؤسةةةوةةةركإ بدراسةةةك لسكا ىك ت ةةة ىا ل

 حرا  ل ( و2.6( بمر سةةةةةةةةةةةةط نوةةةةةةةةةةةةابي)3)المرتبكوالري لنرله ( 1)د  و  اياهإد وسا ال قرةف ل س افوةةةةةةةةةةةةنن ج 
د فإالخىار المحايد لعبارة متيدل على ت ةة ىا لجابان وفرا  عن ك الدراسةةك المبح ثك ضةةمن  (1.221سعىارق)

( بمر سةةةةط نوةةةةابي 4)( المرتبك3في ننن لنرله ال قرة) ان زبا  رادسؤسةةةةوةةةةركإ بعنن الإعربار شةةةةكاوق وفارران
( سما يدل على ون لجابان وفرا  عن ك الدراسةةةةةةةةةةةةةك المبح ثك اد لارربه سن نالك 1.09( وف حرا  سعىارق)2.5)

( 4م افقك على العبارة سؤسةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةركإ ت رقد للدعإ المالي. لرلنرا ال قرة)الإت اق المرد يد وهذا سايدل على انر ال
سما يدل على ون لجابان وفرا  عن ك  د(0.997( والإ حرا  المعىارق)2.2)والأفنرة  ان المر سةةةةةةةط الحوةةةةةةةابي

إ الدراسةةةةك المبح ثك اد لارربه سن نالك الإت اق المرد يد وهذا سايدل على انر الم افقك على العبارة سؤسةةةةوةةةةرك
 م تور ىع تغ ىك طلل الو ق.

 ت المحور المتغير التابع للقرار الإستثماري المطلب الثالث: تحليل فقرا
 تحليل فقرات المحور المتغير القرار الإستثماري. (:15الجدول رقم)
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الإ حرا   الإتجاه
 المعىارق 

المر سط 
 الحوابي

سةة افةةق 
 بشدة

اةةةةةنةةةةةر  سحايد س افق
 س افق

اةةةةةنةةةةةر 
سةة افةةق 

 ةبشد

 المح ر الخاسس:

 القرار الإسريمارق  

 الراإ

 العد  العد  العد  العد  العد 

% % % % % 

يعربر الإسةةةةريمار في سؤسةةةةوةةةةرا  3 4 1 17 5 3.57 1.223 س افق
 ضمن الأول  ان الإسرراتىجىك.

01 

16.7 56.7 3.3 13.3 10 

ريمار ك في تعربر القراران الإسةةةةةةةةةةة 3 1 2 19 5 3.73 1.112 س افق
لمؤسةةةةوةةةةك سن وهإ القراران الري ا

 ها الإ ارة.ترخذ

02 

16.7 63.3 6.7 3.3 10 

الرد  الإسةةةةةةةةةةةةرراتىجي سن لتخا   0 1 2 22 5 4.03 0.615 س افق
القرار الإسةةةةةةةةةةةةريمارق تعيىإ قىمك 
سؤسةةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةةرا سن فصل تحقنق 

 وربا  على المد  ال    .

03 

16.7 73.3 6.7 3.3 0 

يشةةةةةةةةةةةةك  الإسةةةةةةةةةةةةريمار في المد   0 2 1 22 5 4 0.695 س افق
ال     المحرك ال نند لمحافيك 

 المؤسوك على وج  ها.

04 

16.7 73,3 3.3 6.7 0 

لتخةةةةا  القراران الإسةةةةةةةةةةةةةةريمةةةةار ةةةةك  1 1 0 23 5 4 0.788 س افق
يحرا  للى  راسك س  لك )لتباو 

 سران  وفجراءان واضحك(.

05 

16.7 76.7 0 3.3 3.3 

الأوضةةةةةةةةةاو الإار ةةةةةةةةةا يك الدولىك  1 3 3 20 3 3.7 0.915 قس اف
تؤثر بةةدرجةةك عةةالىةةك على اراران 

 المؤسوك الإسريمار ك.

06 

10 66,7 10 10 3.3 
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تق ح سؤسةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةركإ برحلن  البنئك  1 2 5 22 0 3.6 0.770 س افق
الخةةةارجىةةةك)ال رو والررةةةديةةةدان( 
الري يمكن ون تؤثر على ارارهةةا 

 قب .الإسريمارق في المور

07 

0 73.3 16.7 6.7 3.3 

فلىةةةةةك داتؤثر ع اسةةةةة  البنئةةةةةك الةةةةة 1 0 5 23 1 3.77 0.679 س افق
) قةةةةةاا الق ة واللإةةةةةةةةةةةةةةعف( على 

 لتخا  القرار الإسريمارق.

08 

3.3 76.7 16.7 0 3.3 

تؤثر الأوضةةةةةةةةةةاو الدافلىك وسد   1 1 2 23 3 3.87 0.776 س افق
لسةةةةرقرار سؤسةةةةوةةةةركإ على عملىك 

 القرار الإسريمارق.لتخا  

09 

10 76.7 6.7 3.3 3.3 

تؤثر الخبرة والرجارب الوةةةةةةةةةةةةةةابقك  1 0 1 23 5 4.03 0.718 س افق
للموةةةريمر ن في سؤسةةةوةةةركإ على 

 لتخا  القراران الإسريمار ك.

10 

16.7 76.7 3.3 0 3.3 

في ظ  الم افوةةةةةك الق  ك توةةةةةعى  1 2 1 25 1 3.77 0.714 س افق
ن سر  ها سن سؤسةةةةةةوةةةةةةركإ ضةةةةةةما

فصل لتخا  اراران لسةةةةةةةةةةةةةةريمار ك 
 وت سىع و ش ررا.

11 

3.3 83.3 3.3 6.7 3.3 

 بالإعرما  على تحلن  الإسربىان  البرننا  اللعد: المصدر
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بال ير للى الجدول وعصه يربنن و ه تؤثر الخبرة والرجارب الوةةابقك للموةةريمر ن في المؤسةةوةةك على لتخا  
ىس  لاد نن  العن ك عن ال قرة الري تق يمار كد و رلإةةح  لا سن فصل الإسةةرجابك العالىك لأفرا القراران الإسةةر

(د سما 1)ن  لنرله فىه هذه ال قرة المرتبك(د ن0.718( والإ حرا  المعىارق)4.03)بلي المر سةةةةةةةةط الحوةةةةةةةةابي
سةةةةةةةرجابك افرا  العن ك على و ا ه ل. كس هذه ال قرة ضةةةةةةةمن فىار الم افقكيدل على ون وفرا  العن ك المبح ثك تع

(د بمر سةةةةةةةةط نوةةةةةةةةابي 2نن  لنرله فىه المرتبك) ل ضةةةةةةةةمن الإسةةةةةةةةرجابك المرت عك ويلإةةةةةةةةاد( سن الجدو 3ال قرة)
(د سما يدل على ون وفرا  العن ك المبح ثك تعكس هذه ال قرة ضةةةةةةةةةةةمن فىار 0.615(د وف حرا  سعىارق)4.03)

(د و رلإح 0.788(د وف حرا  سعىارق)4.00ط نوابي )(د بمر س3)( فقد لنرله المرتبك5وسا ال قرة) الم افقك.
ريمار ك يحرا  للى  لا سن فصل الإسةةةةةةةرجابك المرت عك لأفرا  العن ك المبح ثك ن ل العبارة لتخا  القراران الإسةةةةةةة

تباو سران  وفجراءان واضةةةةةةحك(د و رجه وفرا  عن ك الدراسةةةةةةك لتجاه هذه ال قرة ضةةةةةةمن فىار ل راسةةةةةةك س  ةةةةةةلك )
(د و رلإح 0.695)(د وف حرا  سعىارق 4.00بمر سط نوابي) (د4مرتبك)( ال4ن لنرله ال قرة)في نن الم افقك.
العن ك المبح ثك عن العبارة يشك  الإسريمار في المد  ال     المحرك  فصل الإسرجابك العالىك لأفرا   لا سن

سا و عن ك الدراسةةةةةك. سن اب  وفرا  كال نند للمحافيك المؤسةةةةةوةةةةةك على وج  هاد نن  ن ةةةةةله ال قرة على س افق
(د سما يدل على ون 0.718)(د وف حرا  سعىارق 3.87)(د بمر سةةةةةةةةةةةط نوةةةةةةةةةةةابي5لنرله المرتبك) ( فقد9)ال قرة

(  ان المر سةةةةةةةةةةةةةةط 11بال قرة)وسا فىما يرعلق  الم افقك. مبح ثك تعكس هذه ال قرة ضةةةةةةةةةةةةةةمن فىاروفرا  العن ك ال
قك وفرا  عن ك الدراسةةةةةةةةك (د سما يعكس س اف6)رتبك(د لنرله الم0.774(د والإ حرا  المعىارق)3.77الحوةةةةةةةةابي)
على العبارة في ظ  الم افوةةةك الق  ك توةةةعى سؤسةةةوةةةركإ للى ضةةةمان سر  ها سن فصل لتخا  القراران  المبح ثك

د (0.679(د وف حرافرا المعىارق)3.77)( فنبلي وسةةةةةةط نوةةةةةةابرا8وسا ال قرة) الإسةةةةةةريمار ك وت سةةةةةةىع  شةةةةةةاطاترا.
د و رجه وفرا  عن ك الدراسةةةةةك المبح ثك لتجاه هذه ال قرة ضةةةةةمن فىار الم افقك في (7تبك)وفنرله هذه العبارة المر 

( فقد لنرله 2وسا ال قرة) القرار الإسةةةةةةةةةةةريمارق.  ) قاا الق ة واللإةةةةةةةةةةةعف( على لتخا تأثنر ع اس  البنئك الدافلىك
سةةةةةك لتجاه هذه ال قرة و رجه وفرا  عن ك  را (د1.112(د وف حرا  سعىارق)3.73)(د بمر سةةةةةط نوةةةةةابي8)المرتبك

وسا  ضةةةةمن فىار الم افقك في لعربار القراران الإسةةةةريمار ك في المؤسةةةةوةةةةك سن وهإ القراران الري ترخذها الإ ارة.
(د والري لنرله فىه هذه العبارة 0.915(د والإ حرا  المعىارق)3.7(  ان المر سةةةةةةةةةةةةةةط الحوةةةةةةةةةةةةةةةابي)6ال قرة )
ثك لتجاه هذه ال قرة ضةةةةةةةمن فىار الم افقكد في عبارة اموضةةةةةةةاو (د و رجه وفرا  عن ك الدراسةةةةةةةك المبح  9المرتبك)

(  ان المر سةةةةةةةةةط 7)وسا ال قرة الإار ةةةةةةةةةا يك الدولىك تؤثر بدرجك عالىك على اراران المؤسةةةةةةةةةوةةةةةةةةةك الإسةةةةةةةةةريمار ك.
(د و رجه وفرا  عن ك 10(د والري لنرله فىه هذه العبارة المرتبك)0.770(د والإ حرا  المعىارق )3.6الحوابي)
ك لتجاه هذه ال قرة  ضةةةةةةةمن فىار الم افقكد في عبارة تق ح سؤسةةةةةةةوةةةةةةةركإ برحلن  البنئك الخارجىك )ال رو الدراسةةةةةةة

(د 3.57)(  ان المر سةةةةةةةةةةط الحوةةةةةةةةةةابي1وسا ال قرة) والررديدان( الري يمكن ون تؤثر على ارارها الإسةةةةةةةةةةريمارق.
ه وفرا  عن ك الدراسك لتجاه هذه فنرةد في هذا المح ر و رج( فقد لنرله المرتبك الأ1.223ارق)والإ حرا  المعى

 ال قرة  ضمن فىار الم افقك لكن  ا ه ار بك جدا للى فىار سحايد.
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وبال ير للى  را ج الجدول بشةةةةك  عاحد  جد ون سرغنر القرار الإسةةةةريمارق سر فر   عا سا لد  سؤسةةةةوةةةةك 
(د سما يدل  لا 0.574)(د وف حرا  سعىارق 4.19بي العاح). نن  بلي المر سةةةةةةةط الحوةةةةةةةا-سنلك-الإت ةةةةةةةامن

على تقارب لجابان عن ك الدراسةةةةةك ن ل فقران الجدولد وهذا المح ر صةةةةة ف ضةةةةةمن فىار الم افقك راإ وج   
بعض ال قران  ا ه ار بك جدا للى فىار المحايدد و لا في قىاح المؤسةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةك برحلن  البنئك الخارجىك )فرو 

وةةرقب د وفعربار الإسةةريمار في المؤسةةوةةك ضةةمن وترديدان( الري يمكن ون تؤثر على ارارها الإسةةريمارق في الم
 امول  ان الإسرراتىجىك.
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 المطلب الرابع: إختبار الفرضيات
الأربعك الموةرقلكد والمح ر  فربار صةحك ال رضةىان بنن المحاورتإ لسةرخداح سعاس  الإرتباا بنرسة ن لإ

 للإفربار:لرابع للقرار الإسريمارق المرغنر ا

 .في المؤسوك في لتخا  القرار الإسريمارق  SWOTه الا  ور ل م   ي جد  ال رضىك الر ىوىك: -

 الفرع الأول: إختبار الفرضية الفر ية الأولى

 .-سنلك-في سؤسوك لت امن الج ا ر ديد  قاا الق ة في لتخا  القرار الإسريمارق ه الا  ور لرح

حديد  قاا الق ة و لتخا  القرار  ( بنن ت0.05) ملك لن ةةةةةةةةةةةةا ىك ع د سوةةةةةةةةةةةةر   الدملكت جد عصاك ليجابىك  ان 
 .-سنلك-في سؤسوك لت امن الج ا ر الإسريمارق 

 تإ لسرخداح سعاس  الإرتباا بنرس ن لإفربار العصاك نن  ييرر في الجدول الرالي: -

 : يوضح معامل الإرتباط بين دور تحديد نقاط القوة والقرارات الإستثمارية(16جدول رقم)

 الدملك سعاس  الإرتباا المح ر الأول ل قاا الق ة

 ور تحةةديةةد  قةةاا الق ة في لتخةةا  
 ر الإسريمارق.القرا

0.07 0.713 

 (SPSS)بالإعرما  على  را ج ننسن لعدا  ال البر المصدر:

 التفسير:

( 0.07الإسةةةةةةةةةةةةةةريمارق)  قاا الق ة بإتخا  القرارصه  صنظ ون سعاس  لرتباا  وع (16سن فصل الجدول)
 قةةاا وق و ةةه م ت جةةد عصاةةك بنن  دل على و ةةه م ي جةةد لرتبةةاا وثنق بنن المرغنر نوه  س خ ض جةةداد هةةذا يةة

 الق ة وفتخا  القرار الإسريمارق.

 قاا الق ة  بإتخا  القرار الإسةةةةةةةةةةةريمارق تإ  ه الا  ور  و  ملك سع   ك لرحديدوللرعر  على سا ل ا  ان 
 نن   ا ه ال رضىان  مايلي: (F)تحلن  الرباين

سوةةةةةةةر   م ت جد عصاك  ان  ملك لن ةةةةةةةا ىك ع د ىك الأولىد والري ت ص على و ه: ) رعال رضةةةةةةةىك ال -
 .(-سنلك–( بنن  قاا الق ة والقرار الإسريمارق لمؤسوك لت امن الج ا ر 0.713)سع   ك

ت جد عصاك  ان  ملك لن ةةةةةةةةةةةةا ىك ع د سوةةةةةةةةةةةةر   سع   ك ىك البديلك والري ت ص على و ه: ) ال رضةةةةةةةةةةةة -
 .(-سنلك-الق ة والقرار الإسريمارق لمؤسوك لت امن الج ا ر( بنن  قاا 0.713)
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( وهي وكبر سن سوةةر   الدملك 0.713( وعصه لدي ا قىمك سوةةر    ملك الإفربار)18سن فصل الجدول)
إتخا  القرار الإسةةةةةريمارقد  ملك لن ةةةةةا ىك لرحديد  قاا الق ة ب ان جد عصاك (. وعلىه م ت  0.05الإن ةةةةةا ىك)
ملك لن ةةةةةةةا ىك ع د سوةةةةةةةر    ت ص على و ه: م ت جد عصاك  ان ل رضةةةةةةةىك ال رعىك الأولى والري وس ه  قب  ا

 .-سنلك–( بنن  قاا الق ة والقرار الإسريمارق لمؤسوك لت امن الج ا ر 0.713سع   ك )

 الفرع الثاني: إختبار الفرضية الفر ية الثانية

 .-سنلك-في سؤسوك لت امن الج ا ر ريمارق عف في لتخا  القرار الإسه الا  ور لرحديد  قاا اللإ

ف و لتخا  القرار  ( بنن تحديد  قاا اللإع0.05ت جد عصاك ليجابىك  ان  ملك لن ا ىك ع د سور   الدملك )
 .-سنلك-في سؤسوك لت امن الج ا ر الإسريمارق 

 تإ لسرخداح سعاس  الإرتباا بنرس ن لإفربار العصاك نن  ييرر في الجدول الرالي: -

 نقاط الض ف والقرار الإستثماري (: يوضح معامل الإرتباط بين دور تحديد 17جدول رقم)

 الدملك سعاس  الإرتباا المح ر اليا ي ل قاا اللإعف

يد  قاا اللإةةةةةةةةةةةةةةعف في  ور تحد
 لتخا  القرار الإسريمارق.

0.502 0.005 

 (SPSS)بالإعرما  على  را ج  ننسن لعدا  ال البر المصدر:

 التفسير:

(د وبرذه 0.05)( وا  سن0.005 ي للجدول ون قىمك سوةةر   الدملك)سن  را ج الرحلن  الإن ةةا يرلإةةح
ملك لن ةةةةةةةةةةةةةةا ىك ع د م ت جد عصاك  ان  على و ه: ) صال را ج  رفض ال رضةةةةةةةةةةةةةةىك ال رعىك اليا ىكد والري ت 

لرح   .(-نلكس–( بنن  قاا اللإةةةعف والقرار الإسةةةريمارق لمؤسةةةوةةةك لت ةةةامن الج ا ر 0.005)سوةةةر   سع   ك
( 0.005) ملك لن ا ىك ع د سور   سع   ك ت جد عصاك  انىك البديلك والري ت ص على و ه: )سحلرا ال رض

 .(-سنلك-بنن  قاا اللإعف والقرار الإسريمارق لمؤسوك لت امن الج ا ر

د عصاك (د سما يدل على و ه ت ج0.502وون سعاس  الإرتباا بنن  قاا اللإعف والقرار الإسريمارق بلي)
نوةةل سعاس  الإرتبااد سما يدل على ون لرحديد  قاا اللإةةعف  ور في لتخا  %50.2طر يك سر سةة ك ب وةةبك

 القرار الإسريمارق.

 الفرع الثالث: إختبار الفرضية الفر ية الثالثة

 .-سنلك-في سؤسوك لت امن الج ا ر ر لرحديد ال رو في لتخا  القرار الإسريمارق ه الا  و 
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د ال رو المرانك و لتخا  ( بنن تحدي0.05) ملك لن ةةةةةةةةةةةةةا ىك ع د سوةةةةةةةةةةةةةر   الدملكجابىك  ان ت جد عصاك لي
 .-سنلك-في سؤسوك لت امن الج ا ر الإسريمارق  القرار

 تإ لسرخداح سعاس  الإرتباا بنرس ن لإفربار العصاك نن  ييرر في الجدول الرالي: -

 فرص المتاحة والقرارات الإستثماريةيوضح معامل الإرتباط بين دور تحديد ال (:18جدول رقم)

 الدملك سعاس  الإرتباا المح ر اليال : ال رو

ال رو المرةةانةةك في   ور تحةةديةةد
 لتخا  القرار الإسريمارق.

0.618 0.000 

 (SPSS)بالإعرما  على  را ج  رننسن لعدا  ال الب المصدر:

 التفسير:

(د 0.05)( وهي وا  سن0.000  الدملك) ي للجدول ون قىمك سوةةر  يرلإةةح سن  را ج الرحلن  الإن ةةا 
ملك لن ةا ىك ع د  ك الياليكد والري ت ص على و ه: )م ت جد عصاك  ان وبرذه ال را ج  رفض ال رضةىك ال رعى

  .(-سنلك–ارق لمؤسوك لت امن الج ا رالإسريم والقرار ( بنن ال رو المرانك0.000)   كسور   سع

ت ص على و ه: )ت جد عصاك  ان  ملك لن ةةةةةةةا ىك ع د سوةةةةةةةر   سع   ك  لرح  سحلرا ال رضةةةةةةةىك البديلك والري
 .(-سنلك-( بنن ال رو المرانك والقرار الإسريمارق لمؤسوك لت امن الج ا ر0.000)

(د سمةةا يةةدل على وج   عصاةةك طر يةةك 0.618سعةةاسةة  الإرتبةةاا بنن ال رو والقرار الإسةةةةةةةةةةةةةةريمةةارق بلي)
دل على ون لرحديد د سما يوالقرار الإسةةةةةةةةةةةريمارق  باا بنن ال رونوةةةةةةةةةةةل سعاس  الإرت%61.8ليجابىك  ب وةةةةةةةةةةةبك
 القرار الإسريمارق.  في لتخا  ور ا ق وفعال ال رو المرانك

 الفرع الرابع: إختبار الفرضية الفر ية الرابعة

 .-سنلك-في سؤسوك لت امن الج ا ر ه الا  ور لرحديد الررديدان في لتخا  القرار الإسريمارق 

 ان و لتخا  القرار( بنن تحديد الررديد0.05) ملك لن ةةةةةةةةةةةةا ىك ع د سوةةةةةةةةةةةةر   الدملكجابىك  ان ت جد عصاك لي
 .-سنلك-في سؤسوك لت امن الج ا ر الإسريمارق 

 تإ لسرخداح سعاس  الإرتباا بنرس ن لإفربار العصاك نن  ييرر في الجدول الرالي: -
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 يدات  والقرار الإستثماري دور تحديد التهد : يوضح معامل الإرتباط بين(19جدول رقم)

 الدملك سعاس  الإرتباا المح ر الرابع: الررديدان

حةةديةةد الررةةديةةدان في لتخةةا   ور ت
 القرار الإسريمارق.

0.598 0.000 

 (SPSS)بالإعرما  على  را ج نن سن لعدا  ال البر المصدر:

 التفسير:

(د وبرذه 0.05)( وا  سن0.000وةةر   الدملك)يرلإةةح سن  را ج الرحلن  الإن ةةا ي للجدول ون قىمك س
ملك لن ةةةةةةةةةةةةةةا ىك ع د م ت جد عصاك  ان  ص على و ه: )ال را ج  رفض ال رضةةةةةةةةةةةةةةىك ال رعىك الرابعكد والري ت 

لرح  سحلرا  (.-سنلك–لمؤسوك لت امن الج ا ر ( بنن الررديدان والقرار الإسريمارق 0.000)سور   سع   ك
( بنن 0.000)  سع   كد عصاك  ان  ملك لن ةةةةةا ىك ع د سوةةةةةر  ت جلك والري ت ص على و ه: )ال رضةةةةةىك البدي

 (.-سنلك-الإسريمارق لمؤسوك لت امن الج ا ر والقرار الررديدان

(د سما يدل على و ه ت جد عصاك طر يك 0.598قىمك الإرتباا بنن الررديدان والقرار الإسةةةةةةةةةةةةةريمارق بلي)
 رديدان المرانك  ور ا ق  في لتخا ون لرحديد الرنول سعاس  الإرتبااد سما يدل على %59.8ليجابىك ب وبك

 القرار الإسريمارق.
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 خلاصة الفصل:

ناول ا سعالجك  ور  م     -سنلك-سن فصل ت را ا للى الدراسةةةةك المندا ىك لمؤسةةةةوةةةةك لت ةةةةامن الج ا ر
سن  لتخا  القرار الإسةةةةريمارقد نن  طرن ا عدة وسةةةةئلك ن ل الم ضةةةة و و لاررن ا عدة فرضةةةةىان SWOTفي 

وسن ثإ تإ  (SPSS)فصل سحاولك  راسةةةةةةةةك صةةةةةةةةحك هذه ال رضةةةةةةةةىان عن طر ق بر اسج الرحلن  الإن ةةةةةةةةا ي 
 في لتخا  القرار الإسريمارق. SWOTالر ص  للى عدة  را ج تخص وثر لسرخداح  م    

لسةةربا ك صةةالحكد ام ا بر ر غرا وتحلن  بىا اترا بإسةةرخداح وسةةالنل لن ةةا ىك  30نن  تإ الح ةة ل على 
يدة  ال وةةةةل المئ  كد المر سةةةةط الحوةةةةابيد الإ حرا  المعىارقد ثإ ام ا بعر  وتحلن  وففربار ال رضةةةةىان عد

وت ونر  را ج الدراسك المندا ىك وت صل ا للى اب ل ال رضىك الر ىوىك والإجابك على الإشكالىك الر ىوىك للبح .
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 :الخاتمة

في لتخةةا  القرار  SWOTل ةةا هةذا البحةة  للى سعةةالجةةك س ضةةةةةةةةةةةةةة و  ور  م    سةةةةةةةةةةةةةةعن ةةا سن فصل ت ةةاو 
د بحكإ ون هذا الأفنر يعد سن وهإ القراران الري ترخدها المؤسةةةةوةةةةك  ما يعد  م    في المؤسةةةةوةةةةك الإسةةةةريمارق 

SWOT راتىجيد وم يخرلف لث ان على الأهمىك الري ور ن ة سن ر ا   الرحلن  الإسةةةةةةةةةر سرمك و اة لسةةةةةةةةةرراتىجىك
رونرا الإسريمار وعلى الأثار الري يمكن ون ت جإ  عن القرار المرعلق بهد وه  سا يوردعي الدراسك والرحلن  يك

الجند لك  ال رو والررديدان المحرملك و قاا الق ة واللإةةعف الم ج  ة  نرى يك ن القرار الإسةةريمارق صةةا باد 
رتب ك برا سن فصل ثصثك ف ةةةة لد ف ةةةةلنن وبذلا الإجابك عن الإشةةةةكالىك الم رونك وسجم عك الروةةةةا من الم

د هذه الأفنرة ت رمي للى -سنلك-لت ةةامن الج ا ربمؤسةةوةةك دراسةةك المندا ىك الري تمه  ير نن وثال  فاو بال
ا او لار ةةا ق يخلإةةع للم افوةةكد واد ت صةةل ا في هذه الدراسةةك  ك  بجا بنرا ال يرق والر بىقي للى سجم عك 

 يلي:سن ال را ج يمكن ليجازها فىما

 الجانب النظري:

 الر مىك الإار ةةا يك  تدو ر عجلكاراران لسةةريمار ك سةةلىمك في  توةةاهإ الإسةةريماران الجندة والمب ىك على
 اءة الإ راجىك لل ندان الإ راجىك؛والإجرماعىك عبر فلق س اصل للشغ  ورفع الك 

  تخص الموريمر ن ووفر  سجم عك سن الع اس  الري تأثر في القرار الإسريمارق بعلإرا  افلىك ه الا
 فارجىك م يور ىع الرحكإ فنرا فار    اق تدفله؛

  ه الا العديد سن سن الأسةةةةةةةةةةةةةةةالنل و راسةةةةةةةةةةةةةةةان و ما   يجل وفدها بعنن الإعربار ع د لتخا  القرار
د و لا برحلن   قاا الق ة واللإةةعف وال رو المرانك للإسةةريمار SWOTالإسةةريمارق سن وهمرا  م   
لري يمكن الرعر  لرا في لد سما يرىح الرعر  على الررديدان والمخاطر ا اف  المؤسةةةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةةةك وو الب

 المورقب ؛
  جانه ب  رة يجل ون يخلإع القرار الإسريمارق لم  د سن الدراسان العلمىك المرخ  ك والري تك   

 سلىمك في المورقب ؛
    يعربر  مSWOT ع وق ف ك على ر ن ة سرمك سن ر ا   الرحلن  الإسرراتىجي و ق ك البدايك ل ض

 سور   الم يمان ونرى الأفرا  في لتخا  القراران في نىاترإ وو في لسريماراترإد وه  سن و وان 
 الرحلن  الإسرراتىجي الورلك وشديد الأهمىك والري م يجل لا الرا وو تجاوز وهمنررا.

 

 

 

 



 فاتمك عاسك

 
89 

 الجانب التطبيقي:

 ورو  ال ر ق؛ المشار ك ير   ن برو  -سنلك-سرخدق القرار بمؤسوك لت امن الج ا ر 
 في لتخا  القرار الإسةةةةةةةةةةريمارق الم اسةةةةةةةةةةل المر اعك وةةةةةةةةةةاهإ تحديد    سن ال رو المرانك والررديداني 

 ؛والولىإ في المؤسوك
     ت صةةةةةةةةةةةةله الدراسةةةةةةةةةةةةك للى وج   عصاك لرتباا طر يك ا  ك بنن ع اصةةةةةةةةةةةةر  مSWOT  و القراران

 في لتخا  القرار SWOTسايع ز  ور  م    وه   -سنلك-الإسةةريمار ك في سؤسةةوةةك لت ةةامن الج ا ر
 الإسريمارق؛

     ع اصةةةةةةر  مSWOT د  جد    سن ال رو المرانك في المؤسةةةةةةوةةةةةةك تؤثر ب ةةةةةة رة سباشةةةةةةرة وا  ك
 ؛في المؤسوك في لتخا  القرار الإسريمارق  ن)البنئك الخارجىك( عاسصن وساسىا المر اعك والررديدان

  ديدلسةةةةر رج ا ويلإةةةةا و ه لىس لرح -لكسن-ت ةةةةامن الج ا رالدراسةةةةك الري ام ا برا  اف  سؤسةةةةوةةةةك لسن 
و ه م ت جد عصاك وجد ا نن  في لتخا  القرار الإسةةريمارق في المؤسةةوةةكد  وسرإ  بنر  قاا الق ة  ور

 ؛-سنلك–ق لمؤسوك لت امن الج ا ر  ان  ملك لن ا ىك بنن  قاا الق ة والقرار الإسريمار 
  في  فتخا  القرار الإسريمارق ك طر يك سر س ك بنن  قاا اللإعف و ت جد عصا هت صله الدراسك للى و

 ؛المؤسوك
  سن  راسةةةةر ا و ه يجل الإهرماح وكير برحلن  البنئك الخارجىك للمؤسةةةةوةةةةك فر  ضةةةةرورق  اويلإةةةةلسةةةةر رج ا

لم اجرك الررديدان والمخاطر الري ترعر  لرا المؤسةةةوةةةك    سةةةنلك  فاعىك واا ىكد وفسةةةرغصل ال رو 
را لرحوةةنن وسةةا لرا الدفاعىكد وهذا ساسةةىوةةاعد المؤسةةوةةك في عملىك الرقنىإ وفتخا  القرار والإسةةر ا ة س 

 الإسريمارق الولىإ.

 إختبار صحة الفرضيات:

 وسن فصل هذه ال را ج الري ت صل ا للنرا س ق ح برأكند وو   ي ال رضىان المقررنك للدراسك:

حديد  قاا الق ة و لتخا  القرار ( بنن ت0.05) ملك لن ا ىك ع د سور   الدملكم ت جد فروق  ان  -
 ملك د وهذا ساي  ي صحك ال رضىك القا لك ت جد فروق  ان -سنلك-في سؤسوك لت امن الج ا ر لإسريمارق ا

في سؤسوك لت امن  حديد  قاا الق ة و لتخا  القرار الإسريمارق ( بنن ت0.05)لن ا ىك ع د سور   الدملك
 .-سنلك-الج ا ر

ع د  القرار الإسريمارق  نر  و  ملك لن ا ىك لرحديد  قاا اللإعف على المرغنر الرابع والمرمي  فيتأثي جد  -
ل رعىك اليا ىك د وهذا ساي  ي صحك ال رضىك ا-سنلك-في سؤسوك لت امن الج ا ر (0.05سور   الدملك )

الدملك  ع د سور   لإسريمارق و لتخا  القرار ا م ي جد تأثنر  و  ملك لن ا ىك بنن تحديد  قاا اللإعف و ه
 .-سنلك-في سؤسوك لت امن الج ا ر (0.05)
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ع د سور   الدملك القرار الإسريمارق في لتخا  ك ي جد تأثنر  و  ملك لن ا ىك لرحديد ال رو المران -
م ي جد   رعىك الياليك بأ هوهذا ساي  ي صحك ال رضىك ال د-سنلك-في سؤسوك لت امن الج ا ر (0.05)

 (0.05ع د سور   الدملك ) و لتخا  القرار الإسريمارق  نر  و  ملك لن ا ىك بنن تحديد ال رو المرانكتأث
 .-سنلك-في سؤسوك لت امن الج ا ر

ع د القرار الإسريمارق  ي جد تأثنر  و  ملك لن ا ىك لرحديد الررديدان على المرغنر الرابع والمرمي  في -
ال رعىك الرابعك وهذا ساي  ي صحك ال رضىك  د-سنلك-ت امن الج ا رفي سؤسوك ل (0.05سور   الدملك )

سور   الدملك  ع د ان و لتخا  القرار الإسريمارق م ي جد تأثنر  و  ملك لن ا ىك بنن تحديد الررديد بأ ه
 .-سنلك-في سؤسوك لت امن الج ا ر (0.05)

 القرارو  SWOT  م    لك لن ا ىك بنني جد تأثنر  و  مبأ ه ج صحك ال رضىك الر ىوىك  ور روس ه 
بنن  ملك لن ةةةةةةةةةا ىك د وهذا ساي  ي صةةةةةةةةةحك ال رضةةةةةةةةةىك القا لك م ي جد تأثنر  و في المؤسةةةةةةةةةوةةةةةةةةةك لإسةةةةةةةةةريمارق ا

 .في المؤسوك لإسريمارق ا القرار و SWOT م   

 التوصيات:

لر صةةةىان سن فصل جملك ال را ج المر صةةة  للنرا مسةةةىما في الجا ل ال يرق يمك  ا ون  عر  بعض ا
 فىمايلي:

 ؛لع اء وظى ك لتخا  القرار الإسريمارق للى وصحاب الخبرة والرك  ن الم اسبنن لمي  هذه الموؤولىك 
  على المؤسةةةةوةةةةان الرر   والقىاح بدراسةةةةان ت  ةةةةنلىك اب  لتخا  وق ارار لسةةةةريمارق تق ح به لما يحر  ه

 ؛هذا الأفنر سن وهمىك  بنرة على صحك وفسرمرار ك المؤسوك
 سرخةةدق القرار الإسةةةةةةةةةةةةةةريمةةارق الأفةةد بعنن الإعربةةار عةةدة ج ا ةةل هةةاسةةك في صةةةةةةةةةةةةةة ةةاعةةك القراران  على

الإسةةةةةةريمار ك سي  البنئك الوةةةةةةىاسةةةةةةىك والإار ةةةةةةا يك والرك  ل جىكد وتحلن   قاا الق ة واللإةةةةةةعف وال رو 
 المخاطر المرتب ك برذا الإسريمار؛المرانك للإسريمار و ذا الررديدان و 

 ا يك على  م    لعرما  المؤسوان الإار SWOT ك في تحقنق المن ة الر افوىك لرا؛لما له سن وهمى 
  قاا اللإةةةةةعف ضةةةةةرورة القىاح برحلن  البنئك الدافلىك لمعرفك س اطن الق ة في المؤسةةةةةوةةةةةك وفسةةةةةرغصلرا و 

 وسحاولك القلإاء علنرا؛
 خاطر والررديدان ضةةةةةةةةرورة القىاح برحلن  البنئك الخارجىك لمعرفك ال رو المرانك والإسةةةةةةةةر ا ة س را والم

 ؛لرج برا
  بر عن   م   ضرورة الإهرماح وكيرSWOT اف  المؤسوك . 
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 أفاق الدراسة:

في لتخا  القرار الإسريمارقد ولقد  SWOTيعد هذا البح  بميابك سحاولك للكشف عن سد   ور  م   
تمك ا سن  ناول ا سن فصل سا تإ عرضةةةةةةةةةةةةه سعالجك الم ضةةةةةةةةةةةة و نوةةةةةةةةةةةةل المع ىان والمعل سان المر فرة الري

الح ةةةةة ل علىهد والحقىقك الري ت صةةةةةل ا للنرا ون هذا الم ضةةةةة و يعربر سن الم اضةةةةةىع الجديرة بالدراسةةةةةكد نن  
ناول ا لع اء ول  ص رة سخر رة لأبعا  سرغنران الدراسك وس اهىمرا والعصاك الم ج  ة بن راد انر ون الأهمىك 

ن وكير ت  ةةنص وتعمقا في الموةةرقب د لذا فإن  راسةةر ا الري يكروةةنرا هذا الم ضةة و ت رح الأفاق لبح ب و راسةةا
هذه تعربر  قاعدة يمكن الإ  صق س را لب اء س اضةةىع وفر   ان عصاك برا يمكن ون توةةاهإ في لثراء البح  
العلميد فالحقىقك ون    ع  ةةةةةةةر سن ع اصةةةةةةةر البح  ي ةةةةةةةلح لأن يك ن س ضةةةةةةة و  راسةةةةةةةك سوةةةةةةةرقبلىكد تمي  

 لشكالىان لبح ب وفر  سي :

 لق ة في لتخا  القرار الإسريمارق؛ قاا ا  ور تحديد 
 للإعف في لتخا  القرار الإسريمارق؛ قاا ا  ور تحديد 
 الإسريمارقدال رو المرانك في لتخا  القرار   ور تحديد 
 الررديدان في لتخا  القرار الإسريمارق.  ور تحديد
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 قائمة المراجع

 أولا: الكتب

د -الأر ن–د عماند  ار الىازورق العلمىكداد الإســــــتراتيجية التســــــويقية وعملياتهإعونمد بن س   ةد  -1
 .2013ال بعك العربىكد 

 .2010د ال بعك الأولىد -الأر ن–د  ار المونرةد عمانالتخطيط الإستراتيجيبصل فلف الوكار كد  -2

ىك لل شةةةةةةةةةةر د  ار    ز المعرفك العلمدراســــــة الجدوى الإقتصــــــادية للمشــــــروعجرا  فراس ال نل  يد  -3
 ح.2011-ه1432عماند  والر ز عد الأر ن

 ح.2016د ال بعك الأولىد -الأر ن-د  ار وسجد لل شر والر ز عد عمانإدارة الإستثمارجرا  هماحد  -4
عماند -د  ار الج ا ر ك لل شةةر والر ز عد الأر نإدارة الإستثمار والمحافظ الماليةفل ان نمد عىوةةىد  -5

 .2016ال بعك امولىد 
-د  ار الىازورق العلمىك لل شر والر ز عد الأر نالإستثمار والتحليل الإستثماري ل ول شبنلد  ر د  ما -6

 .2008عماند 
د ال بعك الأولىد -الأر ن-د  ار وسجد لل شةةةةر والر ز عد عمانإدارة المحافظ الإســـتثماريةر دة جمن د  -7

 ح.2016
ال بعك الرابعكد عماند  شةةر والر ز عد د  ار وا   للمبادىء الإسـتثمار الحقيقي والماليز ا  رسلإةةاند -8

2007. 
-ح2009د -الأر ن-عمان د  ار الرايكد ال بعك الأولىدإدارة المخاطر الإســتثماريةسةةةند سةةةالإ عرفكد -9

 ه.1430
إدارة شةةةةةةةةةةةقنرق   رق س سةةةةةةةةةةةىد صةةةةةةةةةةةالح طاهر ال رااند وسةةةةةةةةةةةىإ سحمد الحدا د سر د فاي  الدو كاند -10

 ه.1433-ح2012ىد  ز ع وال باعكد عماند ال بعك الأولد  ار المونرة لل شر والرالإستثمار
د إدارة المخاطر يلد  شةةةقنرق   رق س سةةةىد سحم   لبراهىإ   رد وسةةةىإ سحمد الحدا د سةةة زان سةةةمنر-11

 ه.1433-ح2012 ار المونرةد ال بعك الأولىد عماند 
 د    -الأر ن-شر والر ز عد عمانق العلمىك لل طصل الكداوقد تقنىإ القرارن الإسريمار كد  ار الىازور -12    
    2008 . 

د  ار الىاووزق العلمىكد لتقييم المصاريف التجارية SWOTطصل سحمد الحجاوقد ساك ك سل ا يد -13
 .2014د طبعك عربىكد -الأر ن-عمان
د  ار الموةةةةةنرةد عمليات_حالات تطبيقية-مفاهيم-الإدارة الإســـتراتيجيةساجد عبد المردق سوةةةةةاعدةد -14

 .2013ال بعك الأولىد س ك  عماند
 

 



 اا مك المراجع

 
94 

دراســـات الجدوى الإقتصـــادية سحم   نوةةةةنن ال ا قد نوةةةةنن سحمد سةةةةمحاند لبراهىإ سحمد فر سد -15
 ه.1431-ح2010د  ار ص اء لل شر والر ز عد عماند ال بعك الأولىوالمالية

ر والر ز عد د  ار وا   لل شةةةةةةةةةةةة-الإطار النظري والتطبيقات العلمية-إدارة الإســــــــتثمارات سحمد س رد-16
 .2013عماند ال بعك الوا سكد -الأر ن

عماند ال بعك -لأر نا  ار وا   لل شةةةةةةةةةةةةةةرد دإدارة المحافظ الإســـــــــتثماريةسحمد س رد فاي  تىإد -17
 .2005الأولىد

المعرفك د  ار    ز القرار الإســـــــــتثماري في ظل عدم التأكد والأزمة الماليةسعرا  ه ارق ووفروند -18
 .2013عماند ال بعك الأولىد   ز عدالعلمىك لل شر والر

د الشر ك العربىك الإدارة الإستراتيجية في تنمية الموارد البشريةسحمد عبد ال هابد نون عشماو د -19
 .2014المرحدةد ال بعك الأولىد القاهرةد 

د  ار الرايك لل شةةةةةةةر والر ز عد تشــــجيع الإســــتثمار وأثره على التنمية الإقتصــــاديةس  ةةةةةةة رق ال  ند -20
 .2013عماند ال بعك الأولىد 

 ثانيا: المجلات

 لىك  د سجلكأثر قوانين الإســتثمار على قرار المســتثمر في صــناعة الفنادقلسةةةماعن  سحمد نوةةةنند  -1
 .2009جاسعك سدي ك الوا اند د 02العد /03الوىانك وال  ا قد المجلد

دراسة -ل الإستراتيجيةكأداة لتحديد البدائ SWOTإستخدام نموذج بعى ىش شعباند ب ساق س نرةد  -2
سجلك وفاق عل ح الإ ارة والإار ةةا د المجلد  ،-على عينة من إطارات جامعة محمد بوضياف لمسيلة

 .441د و31/12/2021د جاسعك سحمد ب ضىا  بالمونلكد 02العد /05
ح د سجلك العل ح الإ وةةةا ىك د جاسعك وفعالية القرار الإســتثماري في ترشــيد الإســتثماراتن ان طرطارد  -3

 .2021 يومبرد 03العد /08الب اايد المجلد 
في  )SWOT(التحليل البيئي بإســـــتخدام نموذجز ر ا سحمد ز ر ا هنبكد سحم   على ونمد الوةةةةةةةةندد  -4

 .2016وو ر بر 01د 04د العل ح الررب  كد العد التعليم" مفهوم وأليات تطبيقه"
ي القطاع الصناعي لتحقيق التنمية تحليل النقابات الداتية فسصح نر ان نوند علي  ر إ لعمارد   -5

 .2016د 34د سجلك المخ ط والر مىكد جاسعك بغدا د العد  الإقليمية
دور محددات الإســــــــتثمار المالي في إتخاد القرارت الإســــــــتثمارية عل ن سحمد لمنند ع ىك نلىمكد  -6

-ل ا قد جاسعك الشةةةرند نمك لخلإةةةر با02العد /03المجلدد بســوق المال، مجلة المنهل الإقتصــادي
 .2020د  يومبر-الج ا ر

 أثر الحوكمة في تفعيل القرار الإســـتثماري في أســـواق رؤوس الأموال،عىاش زبنرد برنايلي ونصحد  -7
 .2018سجلك البشا ر الإار ا يكد جاسعك العربي بن سرندق وح الب اايد 
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رياضـية في عملية التخطيط الإسـتراتيجي بنوادي ال SWOTور نموذج   ف  فرارد   ةةنر ف  شد   -8
جةةةاسعةةةك سحمةةةد فىلإةةةةةةةةةةةةةةر بوةةةةةةةةةةةةةةكرةد د 01العةةةد /22عل ح الإ وةةةةةةةةةةةةةةةةةا ىةةةك  المجلةةةد د سجلةةةك الالمختلفــة

11/06/2021. 
في المؤســــســــة الإقتصــــادية لتحقيق الميزة التنافســــية، مجلة  SWOTأهمية تحليل  بنلك جعىجعد  -9

د جاسعك سحمد ب ضةةةةةةةةةةةةةةىا  02العد /14المجلد ةدالعلوم الإقتصـــــــــادية والتســـــــــيير وعلوم التجاري 
 .30/12/2021لمونلكا

 ثالثا: المذكرات

القرار الإســتثماري،  دوى الإقتصــادية للمشــاريع في إتخاذدور دراســة الجللراح بن  اسد ز  ك وارند  -1
سذ رة سكملك ل ن  شةةةةةرا ة الماسةةةةةرر في عل ح الروةةةةةننرد تخ ةةةةةص "ل ارة سالىك"د المر   الجاسعي عبد 

 .2019/2020الحفىظ ب ال    سنلكد 
د سذ رة سقدسك ل ن  شةةةةةةةرا ة تخاذ القرار الإســـــتثماري في المســـــتقبل في ظل عدم اليقينإللراح ااوزد  -2

د -وح الب ااي -الماسةةةةةةةةةةةرر وكا يمي في عل ح الروةةةةةةةةةةةننرد تخ ةةةةةةةةةةةص سالىكد جاسعك العربي بن سرندق 
2011/2012. 

 -تأثير ســعر الفائدة على القرارات الإســتثمارية بالمؤســســات الإقتصــادية لصةةةالحي سر إ ياسةةةمنند  -3
سذ رة تخر  سقدسك لإسةةركمال  ،-راسة إستقصائية لعينة من المؤسسات الإقتصادية بولاية قالمة د

 د1945ساق  8 سر لبان  ن  شةةةةةرا ة الماسةةةةةرر في العل ح المالىكد تخ ةةةةةص سالىك سؤسةةةةةوةةةةةكد جاسعك
 .2016/2017 االمكد

ك سقدسك  ج ء د لشةةةةكالىفي تحســـين أداء المنظمة SWOTدور التحليل الإســـتراتيجي جغ بي فا يكد  -4
 .2016-2015سن سر لبان  ن  شرا ة الماسرر في عل ح الروننرد جاسعك سحمد فىلإرد بوكرةد 

دراســــة الجدوى المالية للمشــــاريع الإســــتثمارية من وجهة نظر الوكالة الوطنية لدعم نىمر سرواند  -5
روةةةةةةننرد د سذ رة سقدسك ضةةةةةةمن سر لبان  ن  شةةةةةةرا ة الماسةةةةةةرر وكا يمي في عل ح الوتشــــغيل الشــــباب

 .2016/2017حمد ب ضىا  المونلكد د جاسعك س"الإ ارة المالىك للمؤسوان"تخ ص
دراسة  –تحسين القرارات الإستثمارية بإستخدام جودة المعلومات المالية شعاب شرنرةد جدة    ركد  -6

د سذ رة سقدسك ضمن سر لبان  ن  شرا ة الماسرر في -حالة مصنع الإسمنت بسور الغزلان البويرة 
 .2018/2019د -الب  رة-د جاسعك وكلي سح د وولحا "ل ارة وعمال"ح الروننرد تخ صعل  

كرة مقدمة ذفي تحســـــــــين أداء المنظمة، م SWOTدور التحليل الإســـــــــتراتيجيعباس ع  شةةةةةةةةةةةةةةكد  -7
 .2021د جاسعك عبد الحمند بن با يسد سورغا إد لإستكمال نيل شهادة المستر أكاديمي

تأثير ســـــــــعر الفائدة على القرارات الإســـــــــتثمارية في  عبدةد عبد الر و  ند اةد عبد الرنمن بن -8
د سذ رة دراسة إستقصائية لعينة من المؤسسات الإقتصادية في ولاية قالمة–المؤسسات الإقتصادية 
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ل ارة "تخر  سقدسك لإسةةةةةةركمال سر لبان  ن  شةةةةةةرا ة ساسةةةةةةرر في العل ح المالىك والمحاسةةةةةةبكد تخ ةةةةةةص
 .2021/2022د االمكد 1945ساق 8د جاسعك "سالىك

فعالية برنامج تدريبي مقترح لمعلمي الذراســات الإجتما ية قائم على لن ي  بن  عبد الحفىظ لبراهىإد  -9
ل ارة د لتنمية المهارات PDCAونموذج تحســــين الأداء  SWOTالتكامل بين أداة التحليل الرباعي 

 .2021 سعك ال ااز قدالمعرفك المر ىك والقدرة على الرأس  الذاتي المر يد  لىك الرربىكد جا
دراســــة على –كأداة لتحديد البدائل الإســــتراتيجية  SWOTإســــتخدام نموذجس نرة ب سةةةةةةةاقد  -10

ر وكا يمي في سذ رة سقدسك ل ن  شرا ة الماسر، -عينة من إطارات جامعة محمد بوضياف بالمسيلة 
 .2018/2019د جاسعك سحمد ب ضىا  المونلكد "ل ارة لسرراتىجىك"عل ح الروننرد تخ ص

 رابعا: المواقع الإلكترونية
 
 
 

1- https://www.hbrarabic.com 
2- Htpps://www.argaam.com 
3- https://www1.equiti.com 
4- https://www.arabiainc.com 
5- https://www.almerja.com

https://www.hbrarabic.com/
http://www.argaam.com/
https://www1.equiti.com/
http://www.arabiainc.com/
https://www.almerja.com/
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 (01ملحق رقم )

 

 لجنة تحكيم الإستبيان

 المهنة الإسم واللقب

 ميلة-أستاذ بالمركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف زيد جابر

 ميلة-ركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوفأستاذ بالم حمزة الوافي

 ميلة-أستاذة بالمركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف سناء طباخي
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(02ملحق رقم )  

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة

الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرمعهد العلوم   

 قسم علوم التسيير

 تخصص: إدارة مالية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا معالجة في إطار التحضير لمذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر، والتي سنحاول من خلاله

 موضوع: 

 "القرار الإستثماريذ في إتخاSWOT " دور نموذج 

 -يلةم-دراسة حالة وكالة إتصالات الجزائر -

نكم منود إعلامكم بأننا بصدد إعداد دراسة ميدانية في مؤسستكم الموقرة، ونرجو 

تستعمل دتنا بملىء هذه الإستمارة ، ونعلمكم بأن هذه المعلومات تتبقى سرية ومساع

 .لأغراض البحث العلمي فقط

 ولكم منا فائق الإحترام والشكر على حسن تعاونكم

 

شراف إ                 إعداد الطالبتين:                                               

 الأستاذ:

 ريز هشام ح                                                            هادف شيرين       

 بريكة أميمة
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 القسم الأول: المعلومات العامة

 في الإجابك المص مك:( ×)الرجاء وضع العصسك 

 المعلومات الشخصية:

 الج س:   

 ☐و يى                                        ☐   ر

 العمر:

 ☐س ك  40و30بنن                                                            ☐س ك 30ن وا  س

 ☐س ك 50وكير سن                                                           ☐ س ك50و 40بنن 

 المستوى التعليمي:

 ☐ راسان علىا                                        ☐ ثا  ق                              ☐ جاسعي

 سنوات الخبرة :

 ☐س  ان 10-6 سن                                       ☐ س  ان 05-1سن 

  ☐س  ان10وكير سن 
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 SWOT القسم الثاني: نموذج

ةد  قاا ضعفد ) قاا الق   SWOTفي هذا الج ء  قدح لكإ بعض العباران الري تشنر للى سك  ان  م    
 .ال رود الررديدان(

 )بيئة داخلية( المحور الأول: نقاط القوة

 
   

 الرقم

 
 ال بارة

 

اةةةةنةةةةر 
 س افق

اةةةةنةةةةر  س افق
س افق 
 بشدة 

س افق 
 بشدة

 سحايد

1 
 

تعرمد سؤسةةوةةركإ تك  ل جىا  يإ المعل سان والإت ةةامن 
 بمخرلف سك  اترا.

     

خرلف تعم  سؤسةةةةةةوةةةةةةركإ ب ةةةةةة رة سوةةةةةةرمرة على تحلن  س 2
 و ش ررا.

     

      تمرلا سؤسوركإ افرا   وق الخبرة والك اءة. 3

تمرلةةةا سؤسةةةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةةةركإ س ايةةةا تجعلرةةةا سخرل ةةةك عن بةةةااي  4
 المؤسوان ال ط ىك وتم حرا سكا ك في الو ق.

     

      كإ سكا ك ر ا يك وت افوىك عالىك.تمرلا سؤسور 5

      تحرو سؤسوركإ على الإت ال المباشر. 6

 )بيئة داخلية( لمحور الثاني: نقاط الض فا

 
 الراإ  

 
 العبارة

 

اةةةةنةةةةر 
 س افق

اةةةةنةةةةر  س افق
س افق 
 بشدة 

س افق 
 بشدة

 سحايد

      م تواهإ ثقافك العمال في ن  المشكصن. 1

      للمؤسوركإ هىك  ت يىمي انر سرن. 2
      متررإ سؤسوركإ برشجىع الرو  المع   ك والإلر اح.  3

4 
 

ت اجه سؤسةةةةوةةةةركإ ضةةةةعف في عملىك الرخ ىط وس ث قىك 
 البىا ان.

     

5 
 

      سؤسوركإ سن تدفقان  قديك ضعى ك. تعا ي
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 )بيئة خارجية( المحور الثالث: الفرص

 
 لراإا   

 
 العبارة

 

اةةةةةةةنةةةةةةةر 
 س افق

اةةةةةنةةةةةر  س افق
سة افق 
 بشدة 

سة افق 
 بشدة

 سحايد

      ك.تررإ سؤسوركإ بم اكبك الرغنران الرك  ل جى 1
تعم  سؤسةةةةةةةةوةةةةةةةةركإ على تحوةةةةةةةةنن سةةةةةةةةمعررا لجذب  2

 المواهمنن.
     

باء العمصء والح اظ توعى سؤسوركإ  وسا لرلبىك رغ 3
 على وم را.

     

      تبح  سؤسوركإ عن فرو لر سىع وعمالرا. 4

توةةةةةةعى سؤسةةةةةةوةةةةةةركإ لر بنق سعاينر الج  ة المحلىك  5
 والدولىك.

     

سوةةةةةةرمر على تحوةةةةةةنن توةةةةةةعى سؤسةةةةةةوةةةةةةركإ بشةةةةةةك   6
 ن ررا الو قىك.

     

 )بيئة خارجية(المحور الرابع: التهديدات 

 
   
 الراإ

 
 العبارة

 

اةةةةنةةةةر 
 س افق

اةةةةنةةةةر  س افق
س افق 
 بشدة 

سةةةة افةةةةق 
 بشدة

 سحايد

م تأفد سؤسةةةةةةةةةوةةةةةةةةةرإ بعنن الإعربار شةةةةةةةةةكاوق وفاررانان  1
 زبا  را.

     

      الكينر سن الم افونن في الق او. لمؤسوركإ 2

      سؤسوركإ ت رقد للدعإ المالي. 3

4 
 

      سؤسوركإ م تور ىع تغ ىك طلل الو ق.

 ىك  ف ل س افوةةنن  جد  م تق ح سؤسةةوةةركإ بدراسةةك لسكا 5
 و  اياهإ.
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 القسم الثالث: القرار الإستثماري 

س افق  سحايد
 بشدة

اةةةةةنةةةةةر 
سة افق 
 بشدة

اةةةةةنةةةةةر  س افق
 س افق

 
 العبارة

 الراإ

بر الإسةةةةةةةةةريمار في سؤسةةةةةةةةةوةةةةةةةةةرا ضةةةةةةةةةمن الأول  ان يعر     
 الإسرراتىجىك.

1 

لمؤسةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةك سن وهإ تعربر القرارن الإسةةةةةةةةةةةةريمار ك في ا     
 ها الإ ارة.القراران الري ترخذ

2 

القرار الإسريمارق تعيىإ الرد  الإسرراتىجي سن لتخا       
قىمك سؤسةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةرا سن فصل تحقنق وربا  على المد  

 ال    .

3 

لإسةةةةةةةةةةةريمار في المد  ال     المحرك ال نند يشةةةةةةةةةةةك  ا     
 لمحافيك المؤسوك على وج  ها. 

4 
 

لتخا  القراران الإسةةةةةريمار ك يحرا  للى  راسةةةةةك س  ةةةةةلك      
 )لتباو سران  وفجراءان واضحك(.

5 
 

الأوضةةةةةةاو الإار ةةةةةةا يك الدولىك تؤثر بدرجك عالىك على      
 اراران المؤسوك الإسريمار ك.

6 

نئةةك الخةةارجىةةك )ال رو ؤسةةةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةةةركإ برحلنةة  البتق ح س     
الري يمكن ان تؤثر على ارارها الإسريمارق  والررديدان(

 في المورقب .

7 

ك ) قاا الق ة واللإةةةعف( على تؤثر ع اس  البنئك الذافلى     
 القرار الإسريمارق.لتخا  

8 

تؤثر الأوضةةةةاو الذافلىك وسد  لسةةةةرقرارسؤسةةةةوةةةةركإ على      
 قرار الإسريمارق.ال خا عملىك لت

9 

للموةةريمر ن في سؤسةةوةةركإ  تؤثرالخبرة والرجارب الوةةابقك     
 القراران الإسريمار ك. على لتخا 

10 

في ظ  الم افوةةك الق  ك توةةعى سؤسةةوةةركإ  للى ضةةمان      
سر  ها سن فصل لتخا  اراران لسةةةةةةةةةةةةةةريمار ك وت سةةةةةةةةةةةةةىع 

  شاطاترا.

11 

 


