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 دعاء
 

ذا أخفقت، وذكرني  أصاب بالغرور إذا نجحت وباليأس إ  الليم لا تجعلني
 أن الإخف اق ىو التجربة التي تسبق النجاح.

ذا أعطيتني تواضعًا ف لا  طيتني النجاح ف لا تأخذ تواضعي، وإالليم إذا أع
 تأخذ اعتزازي لكرامتي.

 الليم امين.
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 شكر وعرفان
 

  
 

أولا على نعمة الصبر و القدرة على إنجاز    الشكر و الثناء لله عز وجل
 العمل، ف الله الحمد على ىذه النعم.

نتقدم بجزيل الشكر والعرف ان إلى أستاذنا الف اضل الدكتور  
الذي تفضل بإشرافو على ىذه المذكرة، و لكل ما قدمو    "بودياب مراد"

لنا من توجييات وإرشادات لإتمام ىذا العمل على ما ىو عليو ف لو أسمى  
 عبارات الثناء والتقدير.

ونتقدم بخالص الشكر للسادة أعضاء لجنة المناقشة ولكل الأساتذة  
 الذين كان ليم الفضل خلال مشورنا الدراسي.

 .كما نشكر كل من ساعدنا من قريب أو بعيد
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 هداءالإ
 

 

 

 

 

 

 
                                                                       

 

 

 

 ومن وفى أ ما بعد: الحمد لله و كفى و امصلاة على الحبيب المصطفى وأ ىله

لله الذي وفقنا متثمين ىذه الخطوة في مسيرتنا الدراس ية بمذكرتنا ىذه  الحمد

لى اموالدين امكريمين حفضيلٌ الله  ثمرة الجيد وامنجاح بفضله تعالى مهداة ا 

 وأ دامهلٌ هورا لدربي

 مكل امعائلة امكريمة امتي ساهدتني ولا تزال من

خوة و أ خوات  ا 

لى كل أ ساتذتي وأ ىل  لى كل ال صدقاء، ا   امفضل علًا 

لى من كان لهم أ ثر على حياتي بشكل ا يجابي  وا 

 سارة
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 هداءالإ

 
. 
. 

 

   

لى انلذان كانا سببا في وجودي في ىذا امكون، وكانا لهلٌ امفضل في تربيتي  ا 

لى ما أ نا عليو ولم ًبخلا علً بامنصح والا رشاد  وتعليمي وجعلاني أ صل ا 

 وغمراني بعطفيلٌ وحنانهلٌ وبثا في امعزم وامصبر.

لى أ مي امكريمة أ طال الله في عمرىا وأ مبسيلٌ مباس امصحة وامعافية وميكون  ا 

لى أ بي امغالي الذي كان قدوتي وس ندي في ىذه الحياة.  هبراسا في حياتي. وا 

لى جميع أ فراد أ سرتي من أ خواني وأ خو  لى جميع اوأ ىدي ا  تي كبيرا وصغيرا وا 

 ال ىل 

لى جميع رفيقات الدرب  ا 

لى رفيقة الدرب امتي ق  اسمتني مشوراي الدراسي "سارة"ا 

لى كل من ذكرهم عقلً ورافقوا دربي وأ حبهم قلبي ووس يهم قلمي  وأ خيرا ا 

 أ قول لهم شكرا.

 

 فتيحة
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 ممخز الجراسة
القػائع السالية وذلظ مغ خلاؿ معالجة  تيجؼ ىحه السحكخة إلى دراسة دور السخاجعة الجاخمية في تحديغ

الإشكالية الخئيدية التي تتسحػر حػؿ جػدة القػائع السالية، حيث قسشا بالتصخؽ إلى السػضػع مغ مختمف 
جػانبو الشطخية بجاية بالتعخؼ عمى السخاجعة الجاخمية ثع التعخؼ عمى القػائع السالية والتصخؽ أيزا إلى جػدة 

عجاد استسارة استبياف، ثع استخجاميا إاسة قسشا بالجانب التصبيقي مشو بقيق أىجاؼ ىحه الجر القػائع السالية، ولتح
مع مجسػعة مغ محافطي الحدابات وخبخاء السحاسبة، وقج تع تحميل البيانات الستحرل عمييا مغ استسارة 

علاقة بيغ وقج تػصمت الجراسة إلى أف ىشاؾ  SPSSالاستبياف باستخجاـ بخنامج التحميل الاحرائي 
 السخاجعة الجاخمية وجػدة القػائع السالية.

 جػدة القػائع السالية.السخاجعة الجاخمية، القػائع السالية،  الكمسات السفتاحية:

  



 

~ VII ~ 

Summary: 

This memorandum aims to study the role of internal audit in Improving  the 

financial statements by addressing the main problem that revolves around the 

quality of financial statements, where we have addressed the subject from its 

various theoretical aspects, starting with identifying internal audit, then identifying 

the financial statements and also addressing the quality of financial statements, To 

achieve the objectives of this study, we have prepared a questionnaire form and 

then used it with a group of account governors and accounting experts, and the data 

obtained from the questionnaire form were analyzed using the statistical analysis 

program SPSS, and the study found that there is a relationship between internal 

audit and the quality of financial statements. 

Key words: internal audit, financial statements, quality of financial statements. 
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 مقجمة:
الاجتساعية والدياسية وخاصة  عخؼ العالع تصػرا كبيخا في السجاؿ الاقتراد خاصة بعج التحػلات

ترادؼ الاقترادية التي شيجتيا بيئة الأعساؿ، فكانت ليحه التحػلات آثارا مباشخة عمى السحيط الاق
التصػر مذ حجع السؤسدات الاقترادية التي أصبحت تتسيد في وقتشا الحاضخ  لمسؤسدات الاقترادية، فيحا

، نطخا لسا يمعبو مغ ةالجاخمي سخاجعةة الاىتساـ بػضيفة البالسؤسدبكبخ حجسيا وتعجد وضائفيا، ىحا ما دفع 
 دور في تدويج مختمف الأشخاؼ الجاخمية والخارجية لمسؤسدة، بسعمػمات تستاز بالجقة.

أىسية خاصة بالشدبة لكل السؤسدات فسا يتعمق بؿياس الجػدة، حيث تأكج مختمف  ةالجاخميلمسخاجعة 
كأداة ىامة للإدارة في مخاؾبة تصبيق معاييخ الجػدة والتأكج مغ جاخمية السخاجعة الأنطسة الجػدة عمى أىسية 

 فعاليتيا.

ويسكغ القػؿ بأف السخاجعة الجاخمية يكسغ دورىا في الحرػؿ عمى قػائع مالية ذات درجة عالية مغ 
الذفاؼية والافراح والسرجاؾية، خجمة لأصحاب السرالح مغ السداىسيغ وأصحاب الدشجات والبشػؾ مغ 

 خلاؿ مشطػمة مغ أداء المجاف التي تقػـ بػضع أسذ أداء السيشي لأعساؿ السخاجعة.

ومغ ىشا جاءت ىحه الجراسة لتبحث عغ أىسية تػاجج مخاجعة في السؤسدة، والتي مغ شأنيا زيادة دعع 
 ة ومدتقمة.الثقة في القػائع السالية وتجشب مخاشخ الغر والأخصاء في تمظ القػائع، وباعتبارىا وضيفة استذاري

 اشكالية البحث:

في تحديغ القػائع السالية في السؤسدات الاقترادية  ةالجاخميالسخاجعة معبو تمغ خلاؿ الجور الحؼ 
وذلظ بػية الالساـ بجسيع الجػانب ىحا السػضػع و الخػض ؼيو برفة أكثخ تفريلا قسشا بتػزيع استسارة 

 عمى مدتػػ ولاية ميمة.الاقترادية السؤسدات البحث عمى عيشة الجراسة الستسثمة عمى مجسػعة مغ 

 ومغ ىشا تبخز إشكالية ىحا السػضػع التي يسكغ شخحيا مغ خلاؿ التداؤؿ الخئيدي التالي: 

 ما ىػ دور السخاجعة الجاخمية في تحديغ جػدة القػائع السالية؟

 ومغ أجل الاجابة عمى الاشكالية الخئيدية نصخح التداؤلات الفخعية التالية:

 ؟ اوأىجافي السقرػد بالسخاجعة الجاخمية وما ىي أىسيتياما  -

 ما السقرػد بالسعاييخ الجولية لمسخاجعة الجاخمية ؟  -

 وما السقرػد بالقػائع السالية ؟ وما ىي أنػاعيا ؟ -

 ف تداىع في تحديغ القػائع السالية في السؤسدات الاقترادية ؟أكيف يسكغ لمسخاجعة الجاخمية  -

 ػف الجاخميػف في السؤسدات الاقترادية محل الجراسة بسعاييخ السخاجعة الجاخمية؟ىل يمتدـ السخاجع -



 مقدمة

 

 ~ ب  ~

 فخضيات البحث:

 مغ أجل الاجابة عمى إشكالية البحث قسشا برياغة الفخضيات التالية:

يمتدـ السخاجعػف الجاخميػف في العيشة محل الجراسة بسعاييخ السخاجعة الفخضية الخئيدية الأولى: 
 الجاخمية.

خ الرفات اييميػف في العيشة محل الجراسة بسعيمتدـ السخاجعػف الجاخضية الفخعية الأولى: الفخ 
 لمسخاجعة الجاخمية.

خ الأداء لمسخاجعة اييميػف في العيشة محل الجراسة بسعيمتدـ السخاجعػف الجاخ الفخضية الفخعية الثانية:
 الجاخمية 

خ نصاؽ العسل اييسعيػف في العيشة محل الجراسة بيمتدـ السخاجعػف الجاخم الفخضية الفخعية الثالثة:
 لمسخاجعة الجاخمية.

خ إدارة قدع التجقيق عاييخميػف في العيشة محل الجراسة بسيمتدـ السخاجعػف الجا الفخضية الفخعية الخابعة:
 الجاخمي لمسخاجعة الجاخمية .

 ائز الشػعية لمقػائع السالية.: لمسخاجعة الجاخمية دور ىاـ في تحديغ الخرالفخضية الخئيدية الثانية

 أسباب اختيار السػضػع:

 معخفة ميجاف السخاجعة الجاخمية والتعخؼ ما يحيصيا مغ اجخاءات؛ -

 السيػؿ الذخري لسيجاف السخاجعة والسحاسبة؛ -

 الادارة السالية. ارتباط السػضػع بسجاؿ التخرز في -

 أهسية الجراسة:

أىسية ىحه الجراسة في تدميط الزػء عمى ضخورة اعتساد السؤسدة الاقترادية عمى وضيفة  تكسغ
السخاجعة الجاخمية مغ أجل تعديد جػدة القػائع السالية، وبالتالي تقجيع صػرة فعمية عغ نذاط السؤسدة وحساية 

 فييا. عالةػؽ السلاؾ ومختمف الأشخاؼ الفحق
 أهجاف الجراسة:

 ندعى مغ خلاؿ ىحا السػضػع لتحقيق العجيج مغ الأىجاؼ نحكخ مشيا: 

 ابخاز دور و أىسية السخاجعة الجاخمية في تحديغ جػدة القػائع السالية؛ -

 التعخؼ عمى القػائع السالية وما ىي أنػاعيا؛ -
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 التعخؼ عمى كيؽية اسياـ السخاجعة الجاخمية في تحقيق جػدة القػائع السالية. -

 : مشهج الجراسة

لسعالجة جػانب بحثشا اعتسجنا عمى السشيج الػصفي التحميمي، الحؼ يعتسج عمى جسع السعمػمات 
والبيانات الطاىخة السجروسة، وتحميميا وتفديخىا قرج الػصػؿ إلى نتائج محجدة، وىحا في الفرميغ الأوؿ 

تػزيع استبياف عمى عيشات  والثاني، بالإضافة إلى استخجاـ أسمػب دراسة حالة في الفرل التصبيقي مغ خلاؿ
 الجراسة.

 أدوات الجراسة:

 مغ أجل تحقيق أىجاؼ الجراسة اعتسجنا عمى مرادر متشػعة لمحرػؿ عمى البيانات اللازمة كسا يمي:
 الستسثمة في :السرادر الأولية: 

الاستبياف حيث تع تػزيعو عمى عيشة معتبخة مغ محافطي الحدابات والخبخاء السحاسبيغ لسعخفة  -
 ييع حػؿ السػضػع؛رأ

 الأدوات الاحرائية الستسثمة في تقشية الاحراء الػصفي. -

الستسثمة في كتب ومقالات، محكخات التخخج الدابقة التي تيتع ببعس جػانب  السرادر الثانػية:
 السػضػع، ومػاقع الالكتخونية.

 دراسات سابقة:

فعالية الاستثسارات السالية دراسة حداـ سعيج ابػ وشفة، دور السخاجعة الجاخمية في تحديغ كفاءة و  -1
تصبيؿية عمى الذخكات السجرجة في الدػؽ فمدصيغ للأوراؽ السالية، رسالة استكسالا لستصمبات والحرػؿ 

 .2009عمى درجة الساجدتيخ، الجامعة الاسلامية غدة، فمدصيغ،

عمية الاستثسارات السالية تشاولت الجراسة بالتحميل والسشاقذة دور السخاجعة الجاخمية في تحديغ كفاءة وفا
في الذخكات السجرجة في سػؽ فمدصيغ للأوراؽ السالية مع عخض سخيع لسفيػـ السخاجعة الجاخمية وتصػر 
السعاييخ السيشية لمسخاجعة الجاخمية في ضػء السياـ والسدؤوليات الستعمقة بيا، والتصخؽ لسفيػـ لاستثسارات 

غ كفاءة وفعالية ىحه الاستثسارات وقج تػصمت الجراسة إلى مجسػعة السالية ودور السخاجعة الجاخمية في تحدي
مغ الشتائج كاف أىسيا: أف ىشاؾ دور ممسػس لػضيفة السخاجعة الجاخمية في تحديغ كفاءة وفعالية الاستثسارات 

ية السالية وأف عسل السخاجعة الجاخمية يختكد عمى عشاصخ أساسية يتحجد درجة تأثيخىا في الاستسارات السال
 والستسثمة في استقلالية ومػضػعية السخاجع الجاخمي وجػدة أداء عمى الخاجع الجاخمي.

دراسة فخيج زعخات، معالجة القػائع السالية مغ أثار التزخع وفقا لسعاييخ السحاسبة الجولية دراسة حالة  -2
 .2009مؤسدة تشبيل لشديج خخاشة محكخة ماجدتيخ، جامعة سعج دحمب بالبميجة، الجدائخ،
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ىجفت الجراسة إلى دراسة مذكمة التزخع وتأثيخىا عمى الاقتراد الػششي وعمى الأسعار وبالتالي عمى 
البيانات السالية السشذػرة، وانعكاساتيا عمى قخارات السدتثسخيغ و السسػليغ، مسا يدتجعي البحث عغ بجائل 

ة مغ شخؼ مختمف الييئات السيشية، أخخػ لتكمفة التاريخية ومقارنة مختمف نساذج الؿياس السحاسبي السقتخح
 مع إحخاء دراسة تصبيؿية لسعخفة مجػ امكانية تصبيق ىحه الشساذج السحاسبية.

 وقج تػصمت الجراسة إلى: 

إف اعجاد القػائع السالية في ضل حالات التزخع عمى أساس مبجأ التكمفة التاريخية يؤدؼ إلى تطميل 
تشذط في بيئة اقترادية تعاني مغ التزخع أمغ تقػـ بإعجاد مدتخجمييا مسا يدتمدـ مغ السؤسدات التي 

قػائع مالية إضاؼية عمى أساس التكمفة التاريخية مع وحجة الشقج الثابت وشخيقة الؿيع الجارية، أو الصخيقة 
 السختمصة )الؿيع الجارية مع وحجة الشقج الثابت(.

الية في ضل نطاـ السحاسبي السالي، رشجؼ أميغ، أثخ تصبيق حػكسة الذخكات عمى جػدة القػائع الس -3
 .2018-2017، 1اشخوحة دكتػرة في العمػـ التجارية، جامعة فخحات عباس

تعخضت ىحه الجراسة إلى أثخ تصبيق مبادغ حػكسة الذخكات عمى جػدة القػائع السالية السعجة وفق 
ت في تحقيق جػدة ، حيث حاولت الجراسة إبخاز اسيامات حػكست الذخكاSCFلشطاـ السحاسبي السالي 

بغخض  SCFالقػائع السالية، مغ خلاؿ تصبيق مبادغ حػكسة الذخكات في ضل الشطاـ السحاسبي السالي 
السرجاؾية بالقػائع السالية، وذلظ بتحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية ومدتػػ الإفراح تعديد الثقة و 

 السحاسبي.

الذخكات تحقق أكبخ قجر مغ السرجاؾية والجػدة في السعمػمة  وتػصمت الجراسة إلى أف حػكسة
 السحاسبية مغ خلاؿ ما تقجمو آلياتيا الجاخمية والخارجية مغ خجمات.

 ليكل البحث:

 الجانب الشطخؼ، وفرل ثالث تصبيقي يعكذ الجراسة: في قسشا بتقديع دراستشا إلى فرميغ يسثلاف
الشطخؼ لمسخاجعة الجاخمية وقج تع التصخؽ ؼيو شار خرز ىحا الفرل للإلساـ الا :الفرل الأول -

إلى العشاصخ التالية: ماـية السخاجعة الجاخمية وتع ؼيو تحجيج مختمف السفاـيع الأساسية الستعمقة 
 بو؛

 مساهمة المراجعة الداخلٌة فً تحسٌن جودة الموائم المالٌةوالحؼ جاء تحت عشػاف  :الفرل الثاني -
، أنػاع القػائع السالية، علاقة السخاجعة الجاخمية بجػدة القػائع ائع الساليةماـية القػ  تع التصخؽ إلى

 السالية.

 دراسة مٌدانٌة حول دور المراجعة الداخلٌة فً تحسٌن جوة الموائم المالٌةفيتشاوؿ  الفرل الثالث: -

.اختبار الفخضياتة و نتائج الجراستحميل بيانات و  وٌتضمن عرض الإجراءات المنهجٌة للدراسة،



 

 

 الفصل الأول
 الإطار النظري للمراجعة الداخلية
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 :تسهيج
الكثيخ مغ إف التصػر الحؼ عخفتو السؤسدات الاقترادية وكحا مختمف الانييارات السالية التي حجثت في 

ة، وكحا ضخورة تبشي وضيفة السؤسدات العالسية ، أدػ إلى ضخورة التخكيد عمى الآليات الخقابية في السؤسد
تفاديا لمسخاشخ السالية السحيصة بالسؤسدة، وتعج وضيفة التجقيق الجاخمي آلية رقابية داخمية  ةالجاخمي سخاجعةال

في السؤسدة يسارسيا شخز يدسى السجقق الجاخمي بحيث تكسغ وضيفتو الخئيدية في تقييع نطاـ الخقابة 
 الجاخمية لمسؤسدة.

 ويتشاوؿ ىحا الفرل العشاصخ التالية:

 اجعة الجاخمية السبحث الأوؿ: ماـية السخ 

 السبحث الثاني: السسارسة العسمية لمسخاجعة الجاخمية

 .السبحث الثالث: معاييخ السخاجعة الجاخمية
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 مالية السخاجعة الجاخميةالسبحث الأول: 

في حساية السستمكات  ااىتساما كبيخا مغ شخؼ السؤسدات، نتيجة مداىستي ةالجاخمي سخاجعةال تلق 
 سخاجعةداىع التخاشخ التي قج تيجد السؤسدة، حيث يسكغ حجوثيا وكحا اكتذاؼ الس لمتلاعب التي اواكتذافي

في الخفع مغ فغالية التدييخ وإضفاء الثقة عمى السعمػمات التي تشذخىا السؤسدات والتي تداعج في تخشيج 
 قخارات أصحاب السرالح.

 وسشحاوؿ في ىحا السبحث التصخؽ لمعشاصخ التالية:

 ق الجاخمي؛تصػر ومفيػـ التجقي 

 أىسية وأىجاؼ السخاجعة الجاخمية؛ 

 أنػاع السخاجعة الجاخمية ؛ 

 .دور السخاجعة الجاخمية 

 ومفهػم السخاجعة الجاخمية التاريخي  تصػرال السصمب الاول:
 أولا: التصػر التاريخي لمسخاجعة الجاخمية:

لقج تدايجت السخاجعة الجاخمية برػرة سخيعة في الػلايات الستحجة الامخيكية مشح نياية الحخب العالسية 
الثانية وكحا عبخ مختمف الجوؿ الرشاعية في بجاية الدتيشات برػرة أو أخخػ كانت السخاجعة الجاخمية 

ات البشكية، وكاف تأسيذ معيج مػجػدة في الإدارة العسػمية الكبخػ مشح زمغ شػيل، بالإضافة إلى السؤسد
حيث ججدت ىحه السشطسة شبيعة ىجؼ ومجالات  1941السخاجعيغ الجولييغ "بشيػيػرؾ" لع يتع سػػ سشة 

العسل لػضيفة السخاجعة الجاخمية، كسا نجحت في خمق وحجة فعمية داخل الػضيفة، احتػت ىحه السشطسة سشة 
الع وإعفاء ىحه السشطسة الحيغ يعتبخوف كسدؤوليغ مجمدا مػزعا عبخ مختمف أنحاء الع 120عمى  1978

عزػ، للأسف فإف بعس السرالح قج اختفت فػر إنذاءىا وقج  16000لسرمحة السخاجعة قج بمغ عجدىع 
يعػد ذلظ لدػء تشطيسيا أو لكػنيا أسدت في وقت غيخ مشاسب أو لسسارستيا لعسل مددوج مع وضيفة أخخػ، 

ز وضيفة السخاجعة الجاخمية فقج شيجت تصػرات عسيقة كاف دورىا الؿياـ أو لعجـ وضػح أىجافيا، وؼيسا يخ
بسخاؾبات الأمغ برػرة أساسية في وسط غيخ مؤىل لانذغالات الخقابة الجاخمية ودمج وسائل الخقابة الجاخمية 
ضسغ إجخاءات معالجة العسميات كانت نتيجة تفػيس الخقابة عمى مدتػػ السرالح العامة في حخكة 

ية، ودور السخاجعة الجاخمية سيكػف بحلظ التأكج مغ أف كل الػسائل السػضػعية تذتغل برػرة لامخكد 
صحيحة بيحا نكػف انتقمشا مغ الخقابة الفػرية إلى تمظ السخاؾبات، وبرػرة مػازية فإف أىجاؼ السخاجعة 
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مظ ـيكلا فعالا في معخفة الجاخمية احتخاـ قخارات السجيخية العامة يزاؼ بالفعل بحيث أف السؤسدة التي لا تس
 (   2019الخصخ. ) بياز، عجيمة ومرصفى، 

 ثانيا: مفهػم السخاجعة الجاخمية:

عخفت السخاجعة الجاخمية عجة تعخيفات حدب تعجد وجيات نطخ مختمفة، ومتخررة في السجاؿ  
 ومغ بيشيا:

  عمى أنيا "وضيفة التقييع الأىع والأشسل حيث عخؼ السخاجعة معهج السخاجعيغ الجاخميغ الامخيكي تعخيف
السدتقمة التي يتع استخجاميا داخل السشطسات الاقترادية لمعسل عمى فحز وتقييع الأنذصة الاقترادية 
والسالية و الادارية بيا، ورفع تقخيخ بسا يتع مغ فحز وتقييع للإدارة العميا لمسشطسة لكي تتخح ما تخاه 

 (.2018لظ" )عسيخة، مشاسبا مغ قخارات أذا كانت ىشاؾ حاجة إلى ذ

  بأنيا "وضيفة تقييع للأنذصة الستعارؼ عمييا داخل مجمذ السخاجعة و الزسان الجولي كسا عخفيا
بة السؤسدات كخجمة ليا، وتذسل وضائفيا الفحز والتقييع و مخاؾبة مجػ كفاية وفعالية أنطسة الخقا

 (.2022جػامع، و  الجاخمية والسحاسبية" )قخوف 

  في مػقعو الخسسي عمى أنيا "نذاط مدتقل  ةلفخندي لمسخاجعة و الخقابة الجاخميالسعهج اوقج عخفيا
ومػضػعي ييجؼ إلى اعصاء ضسانات لمسؤسدة عغ درجة تحكسيا في العسميات التي تقػـ بيا مع تقجيع 

 (.2022نرائح فييا يخز ذلظ والسداعجة في خمق ؾيسة مزافة" )بخابح وبخاغ، 

مسخاجعة الجاخمية يسكغ استخلاص التعخيف الآتي: تعتبخ السخاجعة ومغ خلاؿ التعاريف الدابقة ل
الجاخمية وضيفة مدتقمة تقػـ عمى أساس فحز و تقييع أنذصة السؤسدة لتزسغ الديخ الحدغ لعسمياتيا و 

 تقجيع ارشادات و تػصيات لتحديشيا.

 السصمب الثاني: أهسية و أهجاف السخاجعة الجاخمية
 أولا: الأهسية

 (:  2022السخاجعة الجاخمية إلى ما يمي )محمد،  تخجع أىسية

  تػفيخ جسيع آليات الزساف السيسة لاستسخار الذخكة مغ خلاؿ التشديق بيغ الأنذصة السختمفة وليا دور
 ىاـ في تحديغ الإدارة والسداءلة السالية وغيخ مالية؛

 ة في استسخار فاعمية ىحا الشطاـ، يمعب السخاجعػف الجاخميػف دورا ميسا في تقييع أنطسة الخقابة والسداىس
وذلظ بدب السخاجعة الجاخمية بأعمى مدتػػ في التشطيع مسا يعصييا سمصة أقػػ وتأثيخ أكبخ في اتخاذ 

 القخارات وىحا يجعميا صاحبة الجور الخقابي السيع في الذخكة؛



 الإطار النظري للمراجعة الداخلية                                                                                                              الفصل الأول                                                               

 

 

~ 8 ~ 
 

 خصيط وتقميل التمف؛خفس تكاليف التذغيل مغ خلاؿ تحديغ الكفاءة وزيادة الإنتاجية وتحديغ عسمية الت 

  تحميل نقاط قػػ والزعف لمذخكة مع مخاعاة الثقافة التشطيسية والقخارات الإدارية وما يختبط بيا مغ فخص
وتيجيجات لغخض تحديشيا، وبياف ما إذا كانت قادرة عمى تحقيق أىجاؼ الذخكة وتحميل وتقييع ما اذا 

 ػاؿ بصخيقة فاعمة وكفؤة؛كانت ادارة السخاشخ قادرة عمى تأشيخ عسل إدارة الأم

  التشديق مع الجيات السدؤولة عغ الحكػمة كسجمذ الإدارة او لجشة السخاجعة والادارة  العميا لزساف
ترسيع وتشفيح أنطسة رقابة داخمية كفؤة تيجؼ إلى تعديد ضػابط وتحديغ كفاءة وفاعمية العسميات 

 والامتثاؿ لمقخارات؛

 لسخاجعة الجاخمية مغ خلاؿ تػجيو الاستفدارات السشاسبة للأفخاد افادة السخاجع الخارجي مغ أعساؿ ا
السشاسبيغ ضسغ القدع والتي يسكغ أف يحرل بػاسصتيا عمى معمػمات تداعجه عمى بيئة الذخكة وتحجيج 

 و تقييع مخاشخ السخاجعة والتأكيج. 

 ثانيا: الأهجاف

 (:2018يدعى التجقيق الجاخمي لتحقيق جسمة الأىجاؼ الآتية )عمػف، 
 :ييجؼ التجقيق الجاخمي بالجرجة الأولى إلى حساية وخجمة الإدارة لتحقيق أغخاضيا، وذلظ  هجف الحساية

عغ شخيق تجقيق جسيع العسميات السالية في السؤسدة لغخض مداعجة الإدارة العميا لمػصل إلى أقرى 
ت السحاسبية، نطاـ كفاية إنتاجية مسكشة مغ خلاؿ التأكج مغ )سياسات وخصط السؤسدة، الإجخاءا

 الزبط الجاخمي، استخجاـ السػارد والأصػؿ، تقييع أنذصة التذغيل(.

 :الخصػات اللازمة لترحيح نتائج الفحز والسصابقة وتقجيع الشرح  ويعشي ىحا اليجؼ اقتخاح هجف البشاء
 للإدارة وعمى ذلظ يقػـ السجقق الجاخمي بالإضافة إلى تجقيق العسميات السحاسبية والسالية إلى:

 التحقق مغ مجػ الالتداـ بالدياسات وإجخاءات الخصط السػضػعة؛ 

 .التحقق مغ مجػ سلامة إجخاءات حساية الأصػؿ 

  مغ أجل تحقيق الأىجاؼ الدابقة يجب عمى السجقق الجاخمي أف يبشي مع العامميغ في  الذخاكة:هجف
ميل العقػبات التي قج تشذأ لأسباب سمػكية ونفدية عشج قة شخاكة حؿيؿية يزسغ مغ خلاليا تالسؤسد

 ىؤلاء العامميغ.

 :ة بتحقيق العائج الشيائي ىػ قجرة التجقيق الجاخمي عمى إضافة الؿيسة لمسؤسد هجف خمق قيسة مزافة
 للاستثسار في السؤسدة، وأف فعالية التجقيق الجاخمي في خمق الؿيسة السزافة تتػقف عمى أمخيغ:
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  ػزخورة تػافخ السفيػـ السذتخؾ لجػ السجققيغ الجاخميغ والأشخاؼ السدتفيجة مغ خجماتيع لكيؽية جعل
الػصػؿ ليحا الفيع قج يعكذ الػضع و يجعميا التجقيق الجاخمي نذاشا مزيفا لمؿيسة، حيث أف الفذل في 

 حجخ عثخة في شخيق تحقيق الأىجاؼ التشطيسية؛

 .الشطخ لػضيفة التجقيق الجاخمي  في ضػء سمدمة الؿيسة والأشخاؼ السدتفيجة مغ تمظ الؿيسة 

 السصمب الثالث: أنػاع السخاجعة الجاخمية
 :السخاجعة السالية 

 السالية و إلى ما تيجؼ حدب ما ذكخ)شسلاؿ( سيتع تػضيح ما معشى السخاجعة     

ىي التي تيتع بتتبع القيػد السحاسبة لمعسميات التبادلية التي تكػف الػحجة الاقترادية شخفا فييا 
 والتحقق مشيا حدابيا و مدتشجيا، وما يتعمق بيا مغ قػائع وتقاريخ.

ريخ السالية وفقا لقػاعج محاسبية ويتسثل ىجفيا الخئيدي في إعصاء رأؼ بذكل مػضػعي في إعجاد التقا
 محجدة والتي تع تصبيقيا بصخيقة مساثمة. ويسكغ تػضيح الأىجاؼ الخاصة لمتجقيق السالي والتي تسثل الآتي:

 التحقق مغ الدجلات والصخائق السحاسبية السدتعسمة؛ 

 التحقق مغ اتساـ العسمية السالية بصخيقة صحيحة؛ 

 يغ؛التحقق مغ مدؤولية السجراء السالي 

  التحقق مغ دقة التقاريخ السالية ومغ أنيا تسثل واقع الػحجة الاقترادية، شبقا لقػاعج محاسبية محجدة
 شبقت بثبات خلاؿ السجة السحاسبة الجارية بالسقارنة مع السجة السحاسبية الساضية؛

 التحقق مغ الػجػد الفعمي للأصػؿ؛ 

 مغ أف اجخاءات التدجيل والتخحيل تست برػرة  فحز و تجقيق الايخادات والسرخوفات السختمفة وتكخار
 صحيحة ورحمت إلى الحدابات السعشية؛

  التحقق مغ دقة الحدابية لمسعاملات السالية جسيعيا والتأكج مغ أف السحاسبية السقبػلة وتعارؼ عمييا قج
 تع اتباعيا؛

 .مشع أو اكتذاؼ التلاعب والتدويخ بالجفاتخ والدجلات 

  :مخاجعة العسميات 

 يسكغ التعخؼ عمى مخاجعة العسميات مغ خلاؿ ما ذكخ )شسلاؿ(:
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استخجـ تجقيق العسميات في الدابق لسعخفة التشػع في الأنذصة والتي تتزسغ تقييع أداء الإدارة، خصط، 
الإدارة ونطع رقابة الجػدة، وأنذصة عسميات معشية فزلا عغ تقييع الأقداـ، إف ىحا الشػع مغ التجقيق يتعمق 

يات غيخ السالية لمػحجة الاقترادية، أو بذكل عاـ فإف مخاجعة العسميات يتع مغ قبل السجققيغ الجاخميغ، بالعسم
 لكغ في بعس الحالات يذارؾ السجققيغ الخارجييغ في أداء ىحا الشػع مغ السخاجعة

لأنذصة مشو وتعخؼ مخاجعة العسميات عمى أنيا "أداة الإدارية التي تخجـ أنذصة الإدارة مغ خلاؿ تقييع ا
 لمػحجة الاقترادية والتػصيات بالتحديشات الزخورية".

 تيجؼ مخاجعة العسميات إلى تحقيق:

  تحجيج ما إذا كانت الػحجة الاقترادية تجيخ وتدتعسل شخقيا الستاحة مغ مػضفيغ ومستمكات وأمػاؿ
 وغيخىا باقتراد وكفاءة؛

  الاقتراد؛تعميسات التي تيتع بالكفاءة والالتعخؼ عمى ما إذا كانت الجية قج التدمت بالأنطسة 

 تػفيخ معمػمات دؾيقة عغ العسميات وفي الػقت السشاسب؛ 

 مجػ الاتفاؽ مع الدياسات والخصط والإجخاءات والقػاعج والقػانيغ؛ 

 حساية الػصػؿ مغ سػء الاستعساؿ؛ 

 السػارد بذكل اقترادؼ وبأكبخ قجر مغ السشافع أؼ الاستعساؿ الأقل لمسػارد وىػ ما يعخؼ  استعساؿ
 بالكفاءة.

  :السخاجعة التذغيمية 

وىي تقػـ عمى الفحز والتقػيع الذامل لعسميات السؤسدة لإعصاء معمػمات للإدارة عسا إذا كانت 
ضػعة التي تتعمق مباشخة بأىجاؼ الإدارة ويذسل العسميات )السشفحة ( السختمفة قج نفحت شبقا لمدياسات السػ 

تقػيع كفاءة استخجاـ السػارد السالية والبذخية، وتقػيع للإجخاءات الستبعة في مختمف العسميات، وتقجيع 
 (.2019)قيجاوف وقػريغ،  التػصيات اللازمة لسعالجة السذاكل واقتخاح الصخؽ الكفيمة بديادة الكفاءة والخبحية

  لسعمػماتمخاجعة نطع ا: 

تذسل ما اذا كانت نطع السعمػمات تػفخ القجر الكافي لحساية أصػؿ السؤسدة، والحفاظ عمى سلامة 
 (.2019وأمغ البيانات والشطع، والقجرة عمى ضبصيا وترحيحيا في الػقت السشاسب ) قيجاوف وقػريغ، 
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 مخاجعة الالتدام: 

سات والقػانيغ والأنطسة والعقػد التي يجب ويتزسغ ىحا الأخيخ إجخاء فحز لسختمف البخامج والديا
 (.2019الالتداـ بيا واتباعيا مغ اجل الحفاظ عمى السبادغ التػجييية السقخرة في السؤسدة )قيجاوف وقػريغ، 

 السخاجعة البيئية: 

ىػ أداة إدارية داخمية تعسل عمى التقييع الجورؼ السػثق والسشطع لسجػ كفاءة أداء نطاـ الادارة البيئية ، 
ومجػ اىتساـ الإدارة بحساية البيئة مغ خلاؿ رقابتيا عمى الانذصة البيئية ومجػ تشفيح البخامج والدياسات 

 (. 2016التذخيعات والقػانيغ البيئية )عمػف، السختبصة بيحه الأنذصة والتي مغ خلاليا يتع الػفاء بستصمبات

 السصمب الخابع: دور السخاجعة الجاخمية
 (:2019بسداعجة الإدارة في تحسل مدؤولياتيا مغ خلاؿ )بياز وعجيمة،  ةالجاخمي سخاجعةقػـ الت

  :شخاؼ تقػـ الإدارة بالتخصيط والتشطيع والاتحجيج كفاءة وفعالية نطام الخقابة الجاخمية في السؤسدة
بصخيقة تػفيخ ضساف معقػؿ بأف الأىجاؼ السشذػدة سػؼ يتع تحؿيقيا ولحلظ فإف جسيع أنطسة وعسميات 

 وأنذصة السشذأة خاصة لتقييع التجقيق الجاخمي.

  :والتذغيمية السقجمة للإدارة دؾيقة  يجب أف تكػف السعمػمات الساليةقابمية السعمػمات للاعتساد عميها
وأف تكػف قجمت في الػقت السشاسب، حتى يسكغ للإدارة الاعتساد عمييا في اتخاذ وكاممة، ومفيجة أيزا، 

 القخارات السشاسبة.

  :يؤكج السجقق الجاخمي عمى ضخورة بحث الخدائخ الشاتجة عغ الدخقة والحخيق حساية الأصػل
ع سػء استخجاـ والترخفات الغيخ قانػنية في مستمكات السشذأة، ولحلظ فإف الخقابة التذغيمية الجيجة تسش

 الأصػؿ وحسايتيا مغ السخاشخ السحتسمة وذلظ لمتأميغ عمييا ضج السخاشخ السحكػرة.

  :يتحقق التجقيق الجاخمي مغ أف أصحاب السؤسدة يقػمػف الالتدام بالدياسات والإجخاءات السػضػعية
تعميسات، وفي حالة بسا ىػ مصمػب مشيع الؿياـ بو مغ إتباع الدياسات والخصط والإجخاءات والأنطسة وال

عجـ التداـ السػضفيغ بحلظ فعمى السجقق تحجيج الأسباب السؤدية لحلظ، فقج تكػف الإجخاءات خاشئة ولا 
يسكغ تصبيقيا وليذ السدؤوؿ عغ ذلظ السػضف فقط، كسا يجب عميو تحجيج التكمفة الشاتجة والسخاشخ 

 العامميغ بالإجخاءات والدياسات السحجدة.الشاجسة عغ عجـ الالتداـ وما ىي الصخيق التي تحقق التداـ 

  :وذلظ بػضع الأىجاؼ والغايات وإجخاءات الخقابة مغ قبل الإدارة الػصػل إلى الأهجاف وكحا الغايات
ويقػـ السجقق الجاخمي بتحجيج ؼيسا إذا كانت متػقعة مع أىجاؼ وغايات السشذأة، وتقع مدؤولية وضع 
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مجمذ الإدارة، وعمى السجقق التأكج مغ أف البخامج أو العسميات قج  الأىجاؼ عمى عاتق الإدارة العميا أو
 نفحت كسا خصط ليا.

  :تقع مدؤولية مشع الغر والاحتياؿ عمى إدارة السشذأة وعمى السجقق الجاخمي فحز مشع الغر والاحتيال
ذ مغ مدؤولية وليوكحا تقييع كفاية وفعالية الإجخاءات السصبقة مغ قبل الإدارة لمحيمػلة دوف وقػع الغر، 

الغر ولكشو يجب بأف تكػف لجيو معخفة كاؼية بصخؽ الاحتسالات الغر ليكػف  ؼاذالسجقق الجاخمي اكت
قادرا عمى تحجيج أماكغ حجوث الغر والاحتياؿ، وواجب عمى السجقق عشج اكتذافو ضعف في نطع 

رغع ذلظ لا يدتصيع السجقق السخاؾبة الجاخمية أف يقػـ باختيارات إضاؼية لمتأكج مغ عجـ حجوث الغر 
الجاخمي أف يزسغ عجـ حجوث الغر والاحتياؿ إلا أنو يجب أف يكػف باستصاعتو التحقيق في الغر أو 

 السذاركة مع جيات أخخػ.

  :يجب عمى السجقق الجاخمي أف يخصط ويشفح أعساؿ التجقيق باعتبار الذظ السيشي، إذ لا الذظ السهشي
الأمانة لمجيات الخاضعة لمتجقيق، كسا ليذ لو افتخاض الأمانة السصمقة، يجب عمى السجقق افتخاض عجـ 

وبجلا مغ ذلظ عمى السجقق تقييع قخائغ التجقيق بسػضػعية، وعميو الاىتساـ بالطخوؼ والأحػاؿ التي إف 
 وججت فلا بأس عميو أخح الحيصة والححر في تصبيق إجخاءات التجقيق.

  :اخمي تحجيج السشاشق والأنذصة التي تتزسغ مخاشخ عالية، عمى السجقق الجتحجيج مػاشغ الخصخ
وإعلاـ الإدارة عشيا لتحجيج ؼيسا إذا تصمب الأمخ إخزاعيا لمتجقيق ويتع تحجيج مػاشغ الخصخ مغ خبخة 
السجقق الدابقة في السشذأة، أو مغ السعمػمات مدتقاة مغ مرادر أخخػ، أو مغ مذاكل مػجػدة في 

 بو لمسؤسدة الخاضعة لمتجقيق أو مغ خبخة السجقق ومعخفتو العامة.شخكات أخخػ ذات نذاط مذا
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 السبحث الثاني: السسارسة العسمية لمسخاجعة الجاخمية

السخاجعة الجاخمية وضيفة رئيدية تقجـ مجسػعة مغ الخجمات داخل السشذأة، حيث تداىع في الديخ 
عج كحلظ مسارسي السيشة في الؿياـ بسياميع الجيج لسختمف الػضائف والأنذصة مغ أجل تحقيق أىجافيا، وتدا

وتقجيع خجمات، ومغ أجل تحقيق السػضػعية عمى مسارسي ميشة السخاجعة الجاخمية يتع استخجاـ مجسػعة مغ 
 الخجمات.

 وسشحاوؿ التصخؽ في ىحا البحث لمعشاصخ التالية:

 الخصػات الخئيدية لسيسة السخاجعة الجاخمية؛ 

 خجمات السخاجعة الجاخمية؛ 

  ضائف السخاجعة الجاخمية؛و 

 .أدوات السخاجعة الجاخمية 

 السصمب الأول: الخصػات الخئيدية لسهسة السخاجعة الجاخمية 
 (:2020تخزع عسمية السخاجعة الجاخمية إلى أربع مخاحل رئيدية وىي )خلادؼ، 

 مخحمة الأمخ بالسهسة: 

اليجؼ مغ ىحه السخحمة ىػ الدساح لمسخاجع بسعخفة السياـ التي سيؤدييا في مرمحة السخاجعة  
الجاخمية لا تقخر بشفديا الأعساؿ والسياـ التي ستقػـ بيا أو الشذاشات التي تع مخاجعتيا، ىحا القخار يعػد إلى 

 الادارة العامة ومغ خلا ما يدسى بػ "الأمخ بالسيسة".

ىػ التفػيس الحؼ يعصي مغ قبل الإدارة العامة لمسخاجعيغ الجاخمييغ والحؼ يعمع  الأمخ بالسهسة:
السدؤوليغ السعشييغ بالتجخل الػشيظ لمسخاجعيغ ىحا التفػيس يعصي لمسخاجعيغ حق الانصلاؽ في السياـ وىػ 

 عبارة عغ وثيقة قريخة، مغ الزخورؼ أف تطيخ عمييا عبارة أمخ بالسيسة 

 أف يتزسشيا الأمخ بالسيسة ىي:  أىع الشقاط التي يجب

 الشذاشات والػضائف السعشية بتجخل السخاجعيغ الجاخمييغ؛ 

  الأىجاؼ السشتطخة مغ السياـ التي ستؤدييا مرمحة السخاجعة، حيث يسكغ للإدارة العامة أف تعتبخ
رػر السخاجعة: وسيمة لتخمز مغ الاشارات التي تعتبخىا غيخ كفؤ و غيخ مشاسبة، و وسيمة لخمق ت

مدبق للإصلاحات واسعة الشصاؽ، بجاية أو انصلاقة لجيشاميكية نسػ وتصػر في السؤسدة، وىشاؾ 
 أىجاؼ أخخػ قج تفخضيا ضخوؼ شارئة ) الجخػؿ إلى البػرصة والجخػؿ في شخاكة ... الخ(؛
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 الأسباب التي حفدت عمى شمب السخاجعة، وكحا الصخؼ الحؼ قاـ بالصمب؛ 

  الجراسة؛ الفتخة التي تسثل مػضػع 

  معاييخ التقييع السعتسجة؛ 

 .) تقجيخ الػقت اللازـ لتحقيق كل مخحمة مغ السخاحل القادمة ) جسع السعمػمات ... الخ 

وقج يحجث في بعس الحالات أف لا تتع نذخ الأمخ بالسيسة، نطخا لطخوؼ شارئة مثلا أو عشجما 
 حيغ ستخاجع أعساليع.يتصمب نجاح السيسة، إجخاء رقابة مفاجئة لع يكغ الأشخاص ال

 مخحمة التخصيط والجراسة : 

كل عسمية مخاجعة يجب أف تشتج عغ تخصيط وتفكيخ مدبق، مخحمة التخصيط يجب اف تكػف صارمة 
لأف نجاح أعساؿ السخاجعة يتػقف كثيخا عمى ىحه السخحمة، كسا يجب عمى السخاجع أف يأخح الػقت الكافي 

و، لأف السؤسدة ليدت مجخد تتابع لأرقاـ، ميدانيات، ندب وعسميات لتػحيو وتخصيط السيسة التي أوكمت إلي
حيط الخارجي، يتصمب ستع مخاجعتيا بشفذ الصخيقة، فيي قبل كل شيء مجسػعة أفخاد ونطاـ مفتػح عمى ال

 في كل مخة تكييف السشاىج السدتعسمة.

 وعميو فإف السخاجع مصالب بالتشفيح بالعشاصخ التالية خلاؿ ىحه السخحمة:

  التعخؼ عمى الشذاط الحؼ ستتع مخاجعتو والاحاشة بانذغالاتو وكحا الانذغالات التي عبخ عشيا الصخؼ
 الحؼ شمب السخاجعة.

  تحجيج السجالات اليامة بغخض تحيج العشاصخ التي ستخكد عمييا الأعساؿ وتعسق فييا الفحػصات
 بغخض إعصاء رأؼ دقيق؛

 ة الأعساؿ، ويدسى أيزا تقخيخ التػجيو .يخ مخصط ميسة يحتػؼ عمى شبيعة، ورزنامخ تح 

  :مخحمة التشفيح 

 تتزسغ ىحه السخحمة ثلاث خصػات رئيدية:
 :الحؼ يدجل بجاية عسميات التشفيح، ويتع عقجه في مقخ الشذاط الحؼ ستتع مخاجعتو،  اجتساع الافتتاح

ويشاقذػف ججاوؿ خؼ ىؤلاء بعزيع البعس عتويحزخه مكمفػف بالسيسة و السدؤولػف الػحجات، حيث ي
 الأعساؿ ونقاط اليامة .
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 :يدسى ايزا "مخصط التشفيح" وىػ عبارة عغ وثيقة داخمية في مرمحة السخاجعة  اعجاد بخامج التشفيح
الجاخمية مػجية لتحجيج، والتخصيط، التػزيع ومتابعة أعساؿ السخاجعيغ، ىحا البخنامج يعجه فخيق السخاجعة 

 الأساسية التالية:الشقاط تحجيج تحت اشخاؼ السيسة، وىػ يفيج في 

 الاشارة إلى الأعساؿ الأولية؛ -

 تحجيج نػعية قػائع الأسئمة أو استبيانات التي تفيج في الػصػؿ إلى الأىجاؼ السدصخة؛ -

 الإشارة إلى التقشيات والخسائل التي تتشاسب مع كل وضيفة. -

 السخاجعات أو بخامج التشفيح، حيث يتػجو السخاجع : يبجأ ىحا العسل مباشخة بعج إعجاد بخامج العسل السيجاني
الجاخمي إلى ميجاف لاكتذاؼ السذاكل، الانحخافات، الثغخات، الاختلاسات، التلاعبات، وغيخىا مغ خلاؿ 
إجخاء السحادثة والسقابلات، الاختبارات والسقارنات وغيخىا مغ التقشيات، وىي التي تحجد لمسخاجع معالع 

وف السخاجع كل ما لاحطو أو اكتذفو ؼيسا يدسى بػػثيقة  إضيار وتحميل السذكل، تقخيخه الشيائي، ويج
لاستعساليا في إعجاد تقخيخ السخاجعة ىحه الػثيقة يمجأ إلييا السخاجع كمسا صادفو سػء في التدييخ خصأ، 

 اختلاس، أو نقز ....الخ

  :مخحمة الاقفال 

 قخيخ الشيائي.تتزسغ ىحه السخحمة التقاريخ الأولى لمسخاجعة، الت
 :سسي بيحا الاسع لأسباب التالية: الدبب الأوؿ يعػد الى عجـ السرادقة العامة  التقخيخ الأول لمسخاجعة

 والشيائية عمى السلاحطات الػاردة في ىحا التقخيخ، غياب مخصط العسل وىػ وثيقة تمحق بالتقخيخ الشيائي.

 :السدؤولػف الحيغ تست مخاجعة أعساليع عمى يخد  حق الخد مغ الأشخاص الحيغ تست مخاجعة أعسالهع
ما ورد في التقخيخ الأولي خلاؿ اجتساع الاقفاؿ، حيث بعج الاستساع لمسخاجعيغ الجاخمييغ في تبخيخىع 
لشتائج التي تػصمػا إلييا، يتجخل الأشخاص الحيغ تست مخاجعة أعساليع لمخد عمى ىحه التبخيخات وعشاصخ 

السقتخحة، ويجب تكييف التقخيخ والسػافقة عميو، لأف نتائج السخاجعة لا الاثبات السقجمة أو التػصيات 
 تقف عشج حج التقخيخ والتػصيات التي يحتػييا بل قج تسثل تغييخ ىاـ في الأياـ القادمة .

 :يدسى أيزا تقخيخ السخاجعة، ويعتبخ وثيقة إلدامية ذات أىسية كبيخة لكػنيا تحتػؼ عمى  التقخيخ الشهائي
ليامة لعسمية السخاجع الجاخمية، التي ستكػف قاعجة مػضػعية مغ جية القخارات التي ستتخحىا الشتائج ا

الإدارة العامة ومغ جية أخخػ لشذاشات السخاجعة السقبمة، الشتائج والتػصيات السحتػات في تقخيخ 
عة وحجع السخاجعة يجب أف تكػف مجعسة و مبخرة، وبالتالي فإف السخاجعيغ ممدمػف بالتفكيخ في شبي

 ئسا الجليل الأفزل أؼ الجليل السػضػعي والقاشع.االأدلة التي يحرمػف عمييا، ويختاروا د



 الإطار النظري للمراجعة الداخلية                                                                                                              الفصل الأول                                                               

 

 

~ 06 ~ 
 

 السصمب الثاني: خجمات السخاجعة الجاخمية 
بالإدارة العميا  اجاخميا وارتباشيبوضيفة أساسية  اعجة خجمات داخل السشذأة كػني ةالجاخميسخاجعة قجـ الت

 (:2007)محمد الديج،  وتتسثل ىجه الخجمات ؼيسا يمي
 :خجمات وقائية 

وىي عبارة عغ مجسػعة مغ الإجخاءات التي يزعيا السجقق الجاخمي في السشذأة لتحقيق الحساية 
 الكاممة للأصػؿ والسستمكات مغ الدخقة أو الاختلاس أو اليحر )الإسخاؼ( وضبط الدياسات السختمفة في

 الذخكة ) الإدارية/الإنتاجية/السالية ...( مغ تحخيفيا أو تغييخا دوف مبخر.
 خجمات تقييسية: 

تتسثل في الأساليب والإجخاءات التي يدتخجميا السجقق الجاخمي في مجاؿ ؾياس وتقييع مجػ فاعمية 
ذ الأدوات التي نطع و اجخاءات الخقابة الجاخمية السصبقة في السذخوع، وقج يدتخجـ السجقق الجاخمي نف

 يدتخجميا السجقق الخارجي.

 :خجمات إنذائية 

وتتسثل في مداعجة السجقق الجاخمي لإدارة الذخكة بتػفيخ البيانات السلائسة في مجاؿ تحديغ الأنطسة 
 .السػضػعة داخل الذخكة سػاء كانت ىحه الأنطسة إدارية أو مالية أو فشية

 خجمات علاجية: 

يب التي يدتخجميا السجقق الجاخمي في مجاؿ ترحيح أؼ أخصاء اكتذفيا تتسثل في الإجخاءات والأسال
أو التػصيات التي يتزسشيا تقخيخ تجؾيقو والخاصة بإصلاح أؼ أخصاء أو علاج أوجو القرػر في مختمف 

 .نطع السذخوع

 السصمب الثالث: وضائف السخاجعة الجاخمية 
 (:2022إلى )بغ العاير،  لسخاجعة الجاخميةتشقدع وضائف ا

 وضيفة الفحز 

 ويعشي مفيػـ الفحز التجقيق الأحجاث والػقائع الساضية لمتحقق مغ الآتي:

 دقة وتصبيق الخقابة السحاسبية، ومجػ إمكانية الاعتساد عمى البيانات السحاسبية؛ 

  والإىساؿإف أصػؿ السؤسدة قج تع السحاسبة عشيا، وإنيا محاشة بالحساية الكاؼية مغ الدخقة 
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  اختيار الخقابة الجاخمية خاصة بسا يتعمق بالفرل بيغ وضيفة الاحتياط، ووضيفة التشفيح، و وضيفة
 السحاسبة؛

 مػضف  تقييع الزبط الجاخمي مغ حيث تقديع الأعساؿ بسا يحقق تدمدل تشفيح العسميات، بحيث يجقق كل
 سا لا يؤدؼ إلى تكخار الأعساؿ.معسميات السػضف الحؼ قبمو، 

  ضيفة التقييعو 

تعج وضيفة التقييع امتجاد لتجقيق الأحجاث السالية، لحا فإف مفيػـ التقييع يتزسغ التأكج مغ أف كل جدء 
 مغ نذاط السؤسدة مػضع رقابة.

ولحلظ فإف تحقيق ىحه الػضيفة يكػف مغ خلاؿ تأسيذ بخنامج لمتجقيق الجاخمي مغ خلاؿ الخخيصة 
السالية، لحا فإف بخنامج التجقيق الجاخمي يجب أف يتزسغ الخصػات التشطيسية وليذ مغ خلاؿ التقاريخ 

 التالية:

 تحجيج الأىجاؼ العامة التي تزعيا الإدارة العميا لمقدع مػضػع الجراسة؛ 

 تجسيع البيانات السالية الستعمقة بتشطيع القدع؛ 

 تحميل القدع إلى جدئيات؛ 

 والكذف عغ أوجو الزعف أو عجـ الكفاية لتلاقييا، وكحلظ أوجو القػة لتشسيتيا أو الكفاية؛ تقييع 

 .مقارنة الشتائج التي تػصل إلييا بالأىجاؼ 

 السصمب الخابع: أدوات السخاجعة الجاخمية:
، يدتعسل السجقق الجاخمي في ميستو أدوات أو تقشيات مختمفة لبمػغ الأىجاؼ التي يخيج التػصل إلييا

 (:2017ويسكغ ترشيف ىحه الأدوات إلى نػعيغ أساسيغ )حشاش، 

 : تتسثل الأدوات الاستفيامية ؼيسا يمي: أدوات استفهامية -1

وىي عبارة عغ وسيمة التي تعسع الرفات السلاحطة في العيشة عمى جسيع خ الاحرائي: بالد -1-1
السجقق ثلاث خصػات  أفخاد السجتسع، انصلاقا مغ عيشة يتع اختيارىا بصخيقة عذػائية، ويتبع

 أساسية عشج استخجامو ليحه الصخيقة:

 :حيث يقػـ السجقق الجاخمي بتحقيق اليجؼ أو أىجاؼ السخاد بمػغيا، وىػ ما يدسح  ترػر الدبخ
بتحجيج الخقابة التي يجب الؿياـ بيا بغاية تحجيج نػع الخصأ الحؼ يخيج السجقق أف يتحقق مشو ومغ ثع 

 يقػـ بتحجيج ما يمي:
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 تسع حدب الأىجاؼ السخاد تحؿيقيا؛السج -

معجؿ الخصأ السقبػؿ ومعجؿ السختقب الػقػؼ عميو، والحؼ يشبغي أف يكػف أصغخ مغ معجؿ الخصأ  -
 السقبػؿ.

 :يػجج نػعيغ مغ العيشات: اختيار العيشات 

 وىي العيشات التي يعتسج السجقق فييا عمى اختيار العيشة حدب حجسو العيشات غيخ الإحرائية :
 واعتسادا عمى مؤىلاتو وخبختو. الذخري

 :وىي تذسل العيشات العذػائية حيث يتع صياغة أرقاـ سمدمة مغ السفخدات ويتع  العيشات الإحرائية
اختيار ىحه السفخدات باستعساؿ ججوؿ العيشات العذػائية، حيث يعصي لجسيع وحجات السجتسع 

 احتساؿ واحج وىحا لانتسائيا إلى العيشة.

  انصلاقا مغ نقصة محجدة يتع اختيار السفخدات بذكل مختب.تيبيشخيقة الدبخ التخ : 

 : يتع استخجاـ نػعيغ مغ التحميل عشج استغلاؿ نتائج التجقيق ىسا :استغلال نتائج التجقيق -1-1

 سختبة لا تتعارض : مغ خلاؿ التحميل الكسي لمشتائج يتع التأكج مغ أف الأخصاء التحميل كسي لمشتائج
 خة.صمع الأىجاؼ السد

 الغخض مغ ىحا التحميل التأكج ؼيسا إذا كانت الأخصاء تكخارية أـ لا أو  حميل نػعي للأخصاء:ت
 معتسجة أـ لا.

تعتبخ السقابمة أداة ميسة يدتخجميا السجقق في ميستو، حيث يسكغ الحرػؿ عمى  السقابمة: -1-2
 معمػمات مغ خلاؿ عسمية الاستجػاب التي تسخ بالسخاحل التالية: 

 يتع تحزيخ الاستجػاب مغ خلاؿ ما يمي: :تحزيخ الاستجػاب 

 تحجيج مػضػع الاستجػاب والسعمػمات التي يخغب السجقق الحرػؿ عمييا؛ 

  معخفة نذاط ومدؤولية الذخز الحؼ سيتع استجػابو، بالإضافة إلى تحجيج اليجؼ مغ الاستجػاب
 وبحلظ الحرػؿ عمى معمػمات كسية عمى نذاط معيغ؛

 ػبة؛إعجاد أسئمة لمحرػؿ عمى أج 

 .تحجيج مػعج الاستجػاب 
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 :يبجأ الاستجػاب بتعارؼ بيغ السجقق والسدتجػب، حيث يقػـ السجقق تعخيف نفدو  بجاية الاستجػاب
وبأىجاؼ ميسة التجقيق والتقشيات والأدوات التي يدتخجميا في الاستجػاب، بالإضافة إلى أنو يعسل 

 عمى مشح السدتجػب الثقة قبل البجاية في شخح الأسئمة عميو.

  يعتسج السجقق عمى السشيج المغػؼ العربي، والحؼ يداعجه عمى ملاحطة وتحميل حخكات السدتجػب
 لمحرػؿ عمى معمػمات؛

  تحزيخ السجقق الأسئمة بذكل جيج والتأكج مغ الفيع الرحيح لأجػبة الذخز السدتجػب، وتخؾ ىحا
 ع يقػـ بتدجيميا.الأخيخ يعبخ عغ مػضػع التجقيق بكل حخية لمحرػؿ عمى معمػمات مشاسبة ث

 :عشج التحزيخ لشتيجة الاستجػاب يسكغ لمسجقق شمب مغ الذخز السدتجػب  نتيجة الاستجػاب
التصخؽ إلى نقاط أخخػ يخاىا ميسة أو استجػاب أشخاص أخخيغ أو الاشلاع عمى وثائق، وفي 

 الشياية يقػـ السجقق بذكخ الذخز عمى تعاونو.

وسيمة يدتخجميا السجقق أثشاء الؿياـ بالسيسة لزساف صحة  وىي الفحػصات والسقارنات السختمفة :  -2
 العسميات ولاكتذاؼ أسباب الأخصاء وتعتسج عمى ما يمي:

 :تتسثل في الفحػصات الحدابية، فحز وجػد الػثائق والبحث عغ الأدلة؛ الفحػصات 

 :مى مزسػنيغ وىي عبارة عغ تقشية يسكغ مغ خلاليا التأكج مغ دقة السعمػمات اعتسادا ع السقارنات
 مختمفيغ كالسقارنة بيغ السخدوف السحاسبي والسخدوف الدمعي. 

 يعتسج السجقق الجاخمي عمى مجسػعة مغ أدوات وصؽية وىي:  أدوات وصفية: -3

يعتسج السجقق في عسمية التجقيق عمى السلاحطة السادية السباشخة، لمتأكج مغ  السلاحطة السادية: -3-1
 ا ىػ مػجػد فعلا في الػاقع وتذسل ما يمي: تصابق ما ىػ مجوف عمى الػثائق مع م

 :وىحا لتأكج مغ مجػ تصابق الخصػات التي تسخ بيا عسمية أو نذاط  السلاحطة السادية للإجخاءات
 معيغ مع ما ىػ مجوف في دليل الإجخاءات واحتخاـ الأشخاص ليا.

 :الاستثسارات، ق مغ وجػد الأصػؿ وتصبق عمى السخدوف، وىحا لتحق السلاحطة السادية للأصػل
  الدشجات والشقجية في الرشجوؽ. 

 :وىحا لمتأكج مغ كيؽية ترسيع واستخجاـ وانتقاؿ الػثائق السحاسبية و  السلاحطة السادية لمػثائق
 مختمف الدشجات التي تدتخجميا السؤسدة.

  :ات ويتعمق ذلظ بسلاحطة مجػ احتخاـ الأفخاد العامميغ داخل السؤسدة لمتعميس ملاحطة الترخفات
 والمػائح وأيزا ملاحطة سمػكياتيع في أماكغ عسميع.
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ىشاؾ نػعاف مغ أنػاع الدخد واحج يدتخجـ مغ قبل السجقق وآخخ يدتخجـ مغ قبل  الدخد: -3-2
الذخز الخاضع لتجقيق، لكغ ما يسيدىا ىػ أف الدخد مغ قبل الخاضع لمتجقيق يكػف شفػؼ في 

 حيغ أف الدخد مغ قبل السجقق يكػف كتابي.

الحؼ يقػـ بو الصخؼ الخاضع لتجقيق يتسثل بػصف الإشار العاـ لمشطاـ أو لمشذاط الخاضع الدخد  -
 لتجقيق؛

الدخد الحؼ يقػـ بو السجقق يتسثل بدخد ملاحطاتو السادية ونتائج الاختبارات التي تػصل إلييا في  -
 حالة صعػبة وصفيا عغ شخيق مخصصات تجفق السعمػمات.

عمػمات الستحرل عمييا مغ عسميات الاستجػاب، السلاحطة بشاء عمى الس السخصط الػضيفي: -3-3
والدخد يقػـ السجقق الجاخمي بإعجاد مخصط وضيفي، حيث يرف ىحا السخصط مختمف الػضائف 

ضافة إلى تحجيج الأشخاص السدؤوليغ عغ الؿياـ بيحه الػضائف ويسكغ أف الإفي السؤسدة، ب
 نلاحع ما يمي:

 مسارسة شخز واحج لعجة وضائف؛ -

 ارسة وضيفة واحجة مغ شخؼ عجة أشخاص؛مس  -

 عجـ اسشاد وضيفة ما إلى شخز محجد؛ -

 وجػد شخز بجوف وضيفة . -

ومغ خلاؿ السخصط الػضيفي يتع اكتداب معارؼ أخخػ خاصة بػضائف السؤسدة، ويتع تحميل مخاكد 
 العسل بيجؼ تحجيج نقاط الزعف السختبصة بدػء تقييع العسل في السؤسدة.

يدتعسل ىحا الججوؿ لتحميل الػضائف أو الإجخاءات الخاضعة لمتجقيق  الأعسال:ججول تحميل  -3-4
إلى أعساؿ أولية، بيجؼ تحجيج نقائز الفرل بيغ الػضائف داخل السؤسدة ومعالجتيا ويقدع 

 الججوؿ إلى ما يمي:

 يحجد الأعساؿ الأولية الخاصة بالػضيفة أو الاجخاء بصخيقة مفرمة.العسػد الأول: 

تحجيج شبيعة الأعساؿ الأولية والستسثمة في الأعساؿ التشفيحية، والتخخيز، التدجيل  ثاني:العسػد ال
 السحاسبي، السخاؾبة.

 تحجيج الأشخاص السدؤوليغ عغ الؿياـ بالأعساؿ الأولية. الأعسجة السػالية:

 تحجيج الأعساؿ الأولية غيخ مشفحة. العسػد الأخيخ:
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ىي عبارة عغ تسثيل بياني يرػر عسميات تشفح  البياني لتجفق الػثائق )خخائط التجفق(: الخسع -3-5
 كجدء مغ العسمية، تتسيد خخائط التجفق بسا يمي:

 تػضح حخكة السدتشجات وبجاية السعاممة وانتيائيا؛ -

 تداعج عمى القاء الزػء عمى نقاط الزعف في نطاـ السخاؾبة؛ -

 املات ونقاط الزعف والشطاـ السحاسبي.تداعج عمى وضػح الخبط بيغ السع -

ىي عبارة عغ قائسة تذسل مجسػعة مغ الأسئمة الستعمقة بشػاحي الشذاط  قػائع الاستقراء: -3-6
داخل السؤسدة وخاصة العسميات الخوتيشية مغ عسميات البيع، الذخاء، أرصجة الجائشيغ والبشػؾ 

عمى السػضفيغ لمحرػؿ عمى إجابات، الشقجية... الخ، يقػـ السجقق بتػزيع القائسة الشسػذجية 
ومغ ثع العسل عمى تحميميا لتحجيج مجػ فعالية نطاـ الخقابة الجاخمية السصبق داخل السؤسدة، 
ويفزل تقديع قائسة الأسئمة الستعمقة بإحجػ نذاشات السؤسدة، وفي بعس الأحياف يتع ترسيع 

 الاستبياف لمحرػؿ عمى اجابات بشعع أو لا.

 تقراء إلى ما يمي:تيجؼ قػائع الاس

 التحقق مغ الشطاـ السحاسبي ونطع السخاؾبة الجاخمية؛ -

 تقييع نطاـ السخاؾبة السدجل؛ -

 التعخؼ عمى نقاط القػة في نقاط السخاؾبة الجاخمية التي سيعتسج عمييا السخاجع؛ -

بخ ليذ بيا مخاؾبة، والتالي تحتاج إلى اختبارات تحقق أك تحجيج الأماكغ التي بيا نقاط ضعف أو -
 واخصار الإدارة بيا.

يدتخجـ السجقق الجاخمي البخيج الإلكتخوني لاستؿباؿ بخامج التجقيق مغ مجققيغ أخخيغ  الانتخنت: -3-7
والحرػؿ عمى معمػمات حػؿ تحميل مخاشخ خبيخ في السجاؿ، وكحلظ مخاسمة زملائو السجققيغ 

 في كل جيات.

غ أدوات الإعلاـ الآلي التي يسكغ أف ترشف يدتخجـ السجقق الجاخمي العجيج م أدوات الإعلام الآلي: -4
 كسا يمي:

و  (power point)تتسثل في بخمجيات معالجة الشرػص، بخمجيات الخسع أدوات عسل السجقق: -4-1
 الججاوؿ.

 .FRAPيسكغ ذكخ أدوات السشيجية التي تدسح بإنذاء واتباع  مدار  أدوات انجاز السهسة : -4-2
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 ومغ بيغ ىحه الأدوات ما يمي:  : وىي ضخورية لمسجققأدوات إدارة الخجمات -4-3

 بخمجيات متابعة وقت السجققيغ؛ -

 أدوات لؿياس فعالية ميسة التجقيق؛ -

 مخاؾبة ميدانية الػحجة.  -
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 السبحث الثالث: معاييخ السخاجعة الجاخمية
تتع مسارسة التجقيق الجاخل في بيئات قانػنية وثقاؼية مختمفة ومتشػعة، لرالح مؤسدات مغ ناحية 

والحجع والتعقيج، والييكمية، كسا تتع مسارسة التجقيق الجاخمي مغ قبل الأشخاص مغ داخل الأىجاؼ 
السؤسدات أو مغ خارجيا. ومع أف تمظ الاختلافات قج تؤثخ في مسارسة التجقيق الجاخمي في كل بيئة عمى 

ذكل أمخا أساسيا لكي يتسكغ حجة فإف التعقيج بالسعاييخ الجولية لمسسارسة السيشية لمتجقيق الجاخمي ) السعاييخ( ي
  الجؾيقػف الجاخميػف ونذاط التجقيق الجاخمي مغ الػفاء بسدؤولياتيع. )ناجي، معيج السجققيغ الجاخميغ(

 وتتسثل الأىجاؼ العامة ليحه السعاييخ ؼيسا يمي: )ناجي، معيج السجققيغ الجاخميغ(

 لمسسارسة التجقيق الجاخمي؛ تػجيو الالتداـ بالعشاصخ الإلدامية مغ الإشار السيشي الجولي 

 تػفيخ إشار مخجعي لأداء وتعديد مجاؿ واسع مغ خجمات التجقيق الجاخمي ذات الؿيسة السزافة؛ 

 ارساء الأسذ لتقييع أداء التجقيق الجاخمي؛ 

 .تحديغ عسميات وأعساؿ السؤسدة 

 (:2022بخاغ، و  غ ومتصمبات إلدامية تتزسغ )بخابحوتختكد السعاييخ عمى مباد

 يحات" تحجد الستصمبات الأساسية لسسارسة ميشة السخاجعة الجاخمية وتقييع فعالية أدائيا وىي "ترخ 

 متصمبات واجبة التصبيق دوليا وعمى السدتػػ التشطيسي والفخدؼ.

 "تفديخات" وىي تػضح العبارات والسرصمحات الػاردة في الترخيحات.

الأداء، معاييخ نصاؽ التجقيق الجاخمي، معيار إدارة  وتتسثل ىحه السعاييخ في معاييخ الرفات ومعاييخ
 قدع التجقيق الجاخمي.

 السصمب الأول: معاييخ الرفات 
ىي عبارة عغ مجسػعة مكػنة مغ أربعة معاييخ تتشاوؿ سسات  معاييخ الرفات )سمدمة الألف(:

 (:2019يسمي، وخرائز الذخكات والأفخاد الحيغ يؤدوف أنذصة السخاجعة الجاخمية فييا )سابح و م

  وىحه السعاييخ ىي )ناجي، معيج السجققيغ الجاخميغ(:

: يجب تحجيج غخض وسمصة ومدؤولية نذاط التجقيق الجاخمي تحجيجا رسسيا الغخض والدمصة والسدؤولية -
ضسغ ميثاؽ التجقيق الجاخمي، بسا يتساشى مع رسالة التجقيق الجاخمي ومع العشاصخ الالدامية مغ الاشار 

جولي لسسارسة التجقيق الجاخمي )السبادغ الاساسية لمسسارسة السيشية لمتجقيق الجاخمي، ومبادغ السيشي ال
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اخلاؾيات السيشة، والسعاييخ، وتعخيف التجقيق الجاخمي(. ويجب اف يقػـ الخئيذ التشفيحؼ لمتجقيق الجاخمي 
 ارة لمسػافقة عميو.بسخاجعة دورة لسيثاؽ التجقيق الجاخمي عخضو عمى الإدارة العميا ومجمذ الإد

يذيخ إلى ضخورة أف تكػف أنذصة السخاجعة الجاخمية مدتقمة، كسا يجب عمى  الاستقلالية والسػضػعية: -
 السخاجع الجاخمي أف يكػف مػضػعي في أداء ميامو.

يذيخ إلى ضخورة أداء مياـ السخاجعة الجاخمية بكفاء وميارة وعشاية  السهارة والعشاية السهشية اللازمة: -
 ميشية مشاسبة.

يذيخ الى ضخورة ؾياـ السجيخ التشفيحؼ لمسخاجعة الجاخمية بتصػيخ بخنامج بخنامج تأكيج وتحديغ الجػدة:  -
 ضساف الجػدة و التحديغ.

 ويسكغ تمخيز معاييخ الرفات في الججوؿ السػالي:

 ممخز معاييخ الرفات: 1ججول 

 السعاييخ الفخعية الخمد السعيار الخئيدي

الغخض والدمصة 
 والسدؤولية

الاقخار بالتػجييات الإلدامية في ميثاؽ  1010 1000
 التجقيق الجاخمي

 الاستقلالية التشطيسية  1110 1100 الاستقلالية والسػضػعية
 التفاعل السباشخ مع السجمذ 1111
دور الخئيذ التشفيحؼ لمتجقيق الجاخمي  1112

 خارج إشار التجقيق الجاخمي
 السػضػعية الفخعية 1120
 معػقات الاستقلالية أو السػضػعية 1130

السهارة والعشاية السهشية 
 اللازمة

 السيارة 1210 1200
 العشاية السيشية اللازمة  1220
 التصػيخ السيشي السدتسخ 1230

بخنامج تأكيج وتحديغ 
 الجػدة

 متصمبات بخنامج تأكيج  تحديغ الجػدة  1310 1300
 التقييسات الجاخمية  1311
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 التقييسات الخارجية  1312
التقاريخ الستعمقة ببخنامج تأكيج وتحديغ  1320

 الجػدة 
عبارة "متقيج بالسعاييخ الجولية  استعساؿ 1321

 لمسسارسة السيشة لمتجقيق الجاخمي"
 الإفراح عغ حالات عجـ التقيج 1322

 مغ إعجاد الصمبة اعتسادا عمى: )ناجي، معيج السجققيغ الجاخميغ(السرجر: 

 السصمب الثاني: معاييخ الأداء
ىي التي ترف شبيعة أنذصة السخاجعة الجاخمية، والسعاييخ التي مغ معاييخ الأداء )سمدمة الألفيغ(: 

( وىي مجسػع مكػنة مغ سبعة معاييخ رئيدية 2019خلاليا يتع ؾياس أداء تمظ الأنذصة.)سابح وميسمي، 
 بالإضافة إلى السعاييخ الفخعية، ويسكغ تمخيريا في الججوؿ التالي: 

 يخ الأداءممخز معاي: 2ججول 

 السعاييخ الفخعية  الخمد العيار الخئيدي

إدارة نذاط التجقيق 
 الجاخمي

 التخصيط 2010 2000
 التبميغ و السػافقة  2020
 إدارة السػارد 2030
 الدياسات والإجخاءات  2040
 التشديق والاعتساد 2050
 إبلاغ الادارة العميا ومجمذ الإدارة 2060
الخجمات الخارجي والسدؤولية مدود  2070

 التشطيسية عغ التجقيق الجاخمي

 الحػكسة  2110 2100 شبيعة العسل
 إدارة السخاشخ  2120
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 الخقابة 2130

تخصيط مهسة 
 التجقيق الجاخمي

 اعتبارات التخصيط 2201 2200
 أىجاؼ ميسة  2210
 نصاؽ ميسة  2220
 تخريز السػارد لسيسة  2230
 بخنامج عسل ميسة  2240

تشفيح مهسة التجقيق 
 الجاخمي

 تحجيج السعمػمات  2310 2300
 التحميل والتقييع 2320
 تػثيق السعمػمات  2330
 الاشخاؼ عمى السيسة 2340

 مقاييذ التبميغ  2410 2400 تبميغ التشائج
 جػدة التبميغات  2420
 الخصأ والديػ 2421
عبارة "تع إجخاؤه وفقا لمسعاييخ  استخجاـ 2430

 الجولية لمسسارسة السيشية لمتجقيق الجاخل"
الافراح عغ الحالات عجـ التقيج في  2431

 السيسة
 نذخ الشتائج 2440
 الآراء الكمية العامة 2450

  2500 مخاقبة سيخ العسل

التبميغ عغ قبػل 
 السخاشخ

2600  

 (معيج السجققيغ الجاخميغمغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى: )ناجي، السرجر: 
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 السصمب الثالث: معاييخ نصاق التجقيق الجاخمي

  نصاق عسل السخاجع الجاخمي 

أشار ىحا السعيار إلى ضخورة أف يذسل نصاؽ عسل السجقق الجاخمي عمى فحز وتقييع مجػ دقة 
دة ودرجة الأداء في تشفيح السياـ السصمػبة كسا أشار ىحا السعيار وفعالية نطاـ الخقابة الجاخمية الخاص بالسؤس

إلى دور الإدارة العميا ومجمذ الإدارة في إعصاء إرشادات عامة لمسجقق الجاخمي لتحجيج الأنذصة التي يجب 
مخاجعتيا، وقج حجد ىحا السعيار اليجؼ الأساسي لمسجقق الجاخمي باعتبار أف السحجد الػحيج لشصاؽ فحرو 

ػ التأكج مغ دقة وفعالية ـيكل الخقابة الجاخمية، وقج قاـ ىحا السعيار بتشاوؿ نصاؽ عسل التجقيق الجاخمي ى
بذكل إجسالي، حيث تشاوؿ بعجيغ أساسيغ ىسا: فحز وتؿيع ـيكل الخقابة الجاخمية، وجػدة الأداء في تشفيح 

ر الإجخاءات الخقابية إلى ثلاث مجسػعات السياـ والسدؤوليات الستعمقة بشذاط التجقيق، وقج قدع ىحا السعيا
 (2008رئيدية وىي ) الرحغ وآخخوف، 

  :وتكػف بيجؼ الػقاية ومقاومة الأحجاث الغيخ مخغػب فييا مغ الػقػع داخل السؤسدة.رقابة وقائية 

 :بيجؼ اكتذاؼ وترحيح الأحجاث غيخ السخغػبة فييا والتي قج تحجث فعلا. رقابة استكذافية 

 والتي تدعى لإحجاث أو تذجيع حجوث عسل معيغ مخغػب في حجوثو.تػجيهية:  رقابة 

 معيار الشداهة وقابمية السعمػمات للاعتساد عميها 

يجب أف يتأكج السجقق الجاخمي مغ الشداىة والقابمية للاعتساد عمى السعمػمات السالية والػسائل 
وقج ألدـ ىحا السعيار السجقق الجاخمي بزخورة  السدتخجمة في ؾياس وترشيف تمظ السعمػمات والتقخيخ عشيا،

فحز وتقييع نطاـ السعمػمات لمتأكج مغ: الدجلات السالية والتذغيمية والتقاريخ تحتػؼ عمى معمػمات كاممة 
، و خغ دقة وفعالية ىحه الخقابة )نرودؾيقة ومفيجة، الخقابة عمى عسمية مدظ الجفاتخ وعسمية التقخيخ لمتأكج م

 .(2007شحاتة، 

  معيار الالتدام بالقػانيغ والمػائح والحساية السادية للأصػل 

 (2007ويسكغ التعخؼ عمى ىحا السعيار حدب ما جاء بو )الدخايا، 

مغ السياـ الخئيدية التي تقع عمى عاتق السجقق الجاخمي مخاجعة برفة دورية الأنطسة السػجػدة داخل 
والدياسات والإجخاءات والقػانيغ التي تحكع شبيعة العسل،  السؤسدة لمتأكج مغ مجػ التداـ العامميغ بالخصط

وتحجيج ما إذا كاف أفخاد التشطيع يتبعػنيا أـ لا، ومعشى ذلظ أف السجقق الجاخمي يقػـ بجراسة أسباب عجـ إتباع 
ىحه الخصط والدياسات مغ قبل بعس الأقداـ والأفخاد وما إذا كانت الأسباب في ىحا الأمخ ىػ إىساؿ 

العامميغ في تشفيحىا وإتباعيا، أو عجـ فيع ىحه الخصط والدياسات والإجخاءات مسا يتصمب مشاقذتيا  وتقريخ
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ات والإجخاءات وصعػبة مع السدؤوليغ لتػضيحيا، كسا يسكغ أف تكػف لعجـ واقعية ىحه الخصط والدياس
ابمة لمتصبيق وغيخ مبالغ يا، مسا يتصمب إعادة الشطخ فييا لػضعيا بصخيقة واقعية ومػضػعية وقمستصبيقيا ع

 فبيا.

وفي ضل ىحا السعيار يجب عمى السجقق الجاخمي فحز الػسائل السختمفة اللازمة لحساية أصػؿ 
السؤسدة مغ أؼ ترخفات غيخ مخغػب فبيا كالإسخاؼ، الدخقة أو الاختلاس....الخ كسا يجب عميو أف يتأكج 

جـ وجػدىا ؼيقتخح عمى إدارة السؤسدة بعس الػسائل مغ وجػد وتػافخ ىحه الأدوات والػسائل أما في حالة ع
 السلائسة في ىحا السجاؿ.

 معيار الاستخجام الفعال والاقترادي لمسػارد 

يجب عمى السجقق أف يقػـ بتقييع عشاصخ الكفاءة الخاصة باستخجاـ السػارد لمتأكج مغ )الديج، 
2008:) 

  تتحسل أعباء غيخ عادية؛أف السؤسدة قج دبخت مػاردىا بصخيقة اقترادية دوف أف 

  أف السؤسدة تدتخجـ ىحه السػارد بذكل اقترادؼ ومثالي دوف وجػد ندبة عالية مغ اليجر فييا أو
 الزياع؛

 أف السؤسدة تدتخجـ ىحه السػارد بكفاءة دوف وجػد مػاد عاشمة تسثل عبء عمييا؛ 

 .أف ىشاؾ ججاوؿ تتزسغ معاييخ لاستخجاـ مػارد السؤسدة بذكل فعاؿ 

 ر وضع أهجاف لمعسميات التذغيمية والبخامج معيا 

لتي عمى السجقق الجاخمي أف يقػـ بسخاجعة بخنامج التذغيل وشخيقة تشفيحه حتى يتأكج مغ أف الشتائج ا
الأىجاؼ السحجدة لمتذغيل وأف ىحه البخامج قج تع تشفيحىا وفقا لمخصط مع ق تفتحققيا السؤسدة الاقترادية ت

ج أوضح ىحا السعيار أف الإدارة العميا مدؤولة عغ وضع خصط وأىجاؼ لمبخامج التي تع وضعيا مدبقا. وق
السختمفة ووضع وتشفيح إجخاءات رقابية فعالة وتحقيق نتائج مخغػب فييا؛ وتتسثل مدؤولية السجقق الجاخمي 

تع لمسؤسدة في التأكج مغ أف تمظ الأىجاؼ السخصصة تتفق مع أىجاؼ السؤسدة ككل وأف ىحه الأىجاؼ قع 
 (.2007تحؿيقيا فعلا بكفاءة وفعالية عالية وفي الػقت السشاسب )نرخ وشحاتة، 

 إدارة قدع التجقيق الجاخميمعاييخ السصمب الخابع: 
عمى مجيخ السجقق الجاخمي أف يذخؼ عمى إدارة قدع التجقيق بذكل مشاسب وملائع بسا يحقق  يجب

مدتػػ مغ الكفاءة والفاعمية في إدارة عسل ىحا القدع ومغ أىع ما يجب مخاعاتو في ىحا السجاؿ الشػاحي 
 (:2008التالية )الديج، 
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  ؛اختيار الأفخاد مغ قدع التجقيق الجاخمي بالعجد الكافي لا  اكثخ ولا أقل مغ اللازـ

 اختيار الأفخاد مغ ذوؼ الكفاءات والخبخات السشاسبة في مجاؿ التجقيق؛ 

  مغ يعسل بقدع التجقيق الجاخمي؛ يية السشاسبة فسافخ السؤىلات العمتػ 

 ػكمة إليو سمتابعة أعساؿ التجقيق لمتأكج مغ ؾياـ كل عزػ في فخيق عسل التجقيق الجاخمي بالسياـ ال
 أ أو مخالفات للإجخاءات أو الخصػات السػضػعية مغ قبل.دوف أؼ خص

وتذسل ىحه السعاييخ عمى مجسػعة مغ السعاييخ الفخعية والتي تيجؼ إلى تحجيج ىجؼ ومدؤولية إدارة 
 التجقيق الجاخمي وتتسثل ىحه السعاييخ في:

 معيار وضع خصة لإدارة قدع التجقيق الجاخمي 

اخمي خصصا لإدارتو لتسكيشو مغ تشفيح السدؤوليات الخاصة بيا يجب أف يزع مجيخ إدارة التجقيق الج
وقج أوضح ىحا السعيار الخصػات الخاصة بعسمية وضع الخصط والتي تذسل وضع الأىجاؼ ووضع ججاوؿ 

ػازنات السالية وتقاريخ الأنذصة، كسا يجب أف يكػف لسجيخ التجقيق الجاخمي سالعسل بالإضافة إلى وضع ال
 (.2008ئسة بالأىجاؼ والدمصات والسدؤوليات الخاصة بإدارتو )الرحغ، نطاما أساسيا وقا

  معيار وضع سياسات وإجخاءات لإرشاد فخيق العسل 

إف مجيخ السخاشخ ممدـ بأف يزع سياسات وإجخاءات لإرشاد فخيق العسل لأداء السياـ السػكمة إليو وقج 
يكل إدارة التجقيق الجاخمي ودرجة تعقج  أشار ىحا السعيار إلى أنو يجب أف تتشاسب ىحه الدياسات مع حجع وـ

العسل الخاص بيا، حيث عادة في ىحه الإدارات ذات الحجع الرغيخ لا يػجج كتيبات وعادة ما يتع إدارتيا 
بذكل غيخ رسسي مغ خلاؿ الإشخاؼ اليػمي والعكذ في الإدارات ذات الحجع الكبيخ حيث يتع وضع 

 (.2007سياسات شاممة ورسسية)نرخ وشحاتة، 
 معيار التعاون بيغ السجققيغ الجاخمييغ والخارجييغ 

يجب أف يدعى مجيخ إدارة التجقيق الجاخمي لإحجاث نػع مغ التعاوف والتشديق بيغ مجيػدات كلا مغ 
 (2007السجققيغ الجاخمييغ والخارجييغ، وذلظ مغ خلاؿ )الدخايا، 

 ق الخارجي؛مداعجة أعزاء فخيق التجقيق الجاخمي لأعزاء فخيق التجقي 

  التشديق بيغ خصة عسل التجقيق الجاخمي بالذكل الحؼ يداعج عمى إنجاز عسل التجقيق الخارجي عمى
 أكسل وجو؛

 .تحقيق تغصية مشاسبة لعسمية التجقيق وتجنية السجيػدات السددوجة 
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  معيار وضع بخامج لاختيار وتصػيخ السػارد البذخية 

بخامج لاختيار وتصػيخ السػارد البذخية لإدارتو والحؼ يذسل يمتدـ مجيخ إدارة التجقيق الجاخمي بػضع 
 (2007عمى )نرخ وشحاتة، 

 تػصيف لمعسل كل مدتػػ مغ مدتػيات إدارة التجقيق الجاخمي؛ 

 اختيار الأفخاد ذوؼ الكفاءة والتأىيل السشاسبيغ؛ 

 التجريب وتػفيخ الفخص السشاسبة لمتعميع السدتسخ؛ 

 قل مخة واحجة في الدشة؛تقييع أداء الأفخاد في قدع ال  تجقيق الجاخمي عمى الاا

 .إعصاء الشرح والإرشاد لمسجققيغ الجاخميغ 

 معيار تأكيج الجػدة وبخامج التحديغ 

يػضح ىحا السعيار أنو عمى مدؤوؿ التجقيق الجاخمي تصػيخ و السحافطة عمى تأكيج الجػدة وبخامج 
مخاؾبة استسخار فعاليتيا وتحديشيا بالتػافق مع السعاييخ التحديغ بسا يغصي كافة أنذصة التجقيق الجاخمي مع 

والسيثاؽ الأخلاقي لمتجقيق الجاخمي ويتفخع مغ ىحا السعيار أربع معاييخ الأوؿ يتعمق بتقييع بخنامج الجػدة 
سجمذ ومخاؾبة وتقييع الفعالية داخميا وخارجيا، أما الثاني فيتعمق بالتقخيخ عغ بخنامج الجػدة ورفع تقخيخ بحلظ ل

الإدارة، والثالث يتعمق باستخجاـ عبارة "تع وفقا لمسعاييخ" والسعيار الخابع يتعمق بالإفراح عغ عجـ الالتداـ 
وبالتحجيج الحالات التي لا يتع فييا تحقيق الالتداـ التاـ الحؼ يؤثخ عمى نصاؽ عسميات التجقيق الجاخمي 

 ىحه السعاييخ في:وبالتالي يجب رفع تقخيخ بحلظ لسجمذ الإدارة وتتسثل 
 يشبغي أف يتكيف نذاط التجقيق الجاخمي لسخاؾبة وتقييع الفعالية الكمية معيار تقييع بخنامج الجػدة :

 لبخنامج الجػدة، ويشبغي أف تزع كلا مغ عسميتي التقييع الجاخمية والخارجية.

 :التقييع الخارجي إلى  عمى مجيخ السجققيغ أف يخفع تقخيخا عغ نتائج معيار التقخيخ عغ بخنامج الجػدة
 مجمذ الإدارة.

  معيار استخجاـ عبارة "تع وفقا لمسعاييخ" يشبغي تذجيع السجققيغ الجاخميغ لخفع تقخيخ يذيخ إلى أف
 أنذصتيع قج تست وفقا لسعاييخ السسارسة السيشية لمتجقيق الجاخمي.

يشبغي أف يتػافق تػافقا  عمى الخغع مغ أف نذاط التجقيق الجاخمي معيار الإفراح عغ عجم الالتدام:
تاما مع السعاييخ والسيثاؽ الأخلاقي، إلا أنو تػجج حالات لا يتع فييا تحقيق الالتداـ التاـ بحلظ، وعشجما يؤدؼ 
الالتداـ التاـ إلى التأثيخ في نصاؽ أو عسميات ونذاط التجقيق الجاخمي فإنو يشبغي رفع تقخيخ بحلظ إلى مجمذ 

 .الإدارة
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 خلاصة 
ليا أىسية كبيخة في السؤسدة، و داخل السؤسدة،  قػـ بيا شخز مدتقل مغيالسخاجعة الجاخمية وضيفة تقييع 

 اتقييع نطاـ الخقابة الجاخمية واتخاذ قخارات و رسع الدياسات، كسا أني عسميةالجاعع الخئيدي للإدارة في  اكػني
مشيجية بالاعتساد عمى معاييخ ميشية عسل عمى حساية أصػؿ السؤسدة وأمػاليا، وذلظ بإتباع خصػات ت

، بيجؼ إعجاد تقخيخ اي أداء ميشتيخاىا مشاسبة فتي مقبػلة قبػلا عاما، مدتعسلا كل الأدوات الزخورية الت
 تزسغ رأؼ حػؿ مرجاؾية وصحة حدابات السؤسدة.ي
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مساهمة المراجعة الداخلٌة فً 
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 :تسهيج
تعتبخ ادارة السؤسدة مدؤولة عغ إعجاد القػائع السالية وعخضيا برػرة عادلة وفقا لمسعاييخ الجولية 

القػائع لمتقاريخ السالية تتزسغ ىجه السدؤولية ترسيع وتصبيق والاحتفاظ بشطاـ رقابة داخمي خاص بإعجاد 
وعخضيا برػرة عادلة خالية مغ الاخصاء الجػىخية سػاء كانت ناشئة عغ الغر أو الخصأ واختيار  السالية

وتصبيق سياسات محاسبية ملائسة وإجخاء تقجيخات محاسبية معقػلة وفقا لمطخوؼ، أما مدؤولية مخاجع 
عمى أعساؿ السخاجعة التي قاـ بيا وفقا الحدابات الخارجي ىي إبجاء الخأؼ حػؿ ىجه القػائع السالية استشادا 

لسعاييخ السخاجعة الجولية والتي تتصمب الالتداـ بستصمبات أخلاؾيات السيشة وتخصيط وتشفيج أعساؿ السخاجعة 
 لمحرػؿ عمى قشاعة معقػلة بأف القػائع السالية خالية مغ الأخصاء.

 وسشحاوؿ في ىحا الفرل التصخؽ إلى:
 ائع السالية: ماـية القػ السبحث الأول

 : أنػاع القػائع السالية السبحث الثاني

 .: علاقة السخاجعة الجاخمية بجػدة القػائع الساليةالسبحث الثالث
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 مالية القػائع الساليةالسبحث الأول: 

تعتبخ القػائع السالية العشاصخ الأساسية التي تقجـ مغ خلاليا السؤسدة حػصمة نذاشيا في شكل وثائق 
ي نياية كل دورة محاسبية، وتتزسغ القػائع مختمف الآثار السالية لمعسميات والأحجاث التي تقػـ شاممة تقجـ ف

 بيا السؤسدة. 

 السصمب الأول: مفهػم القػائع السالية 
لقج اختمفت التعاريف السقجمة لمقػائع السالية باختلاؼ الداوية التي يشطخ مشيا إلييا إلا أنيا تذتخؾ كميا 

 وؼيسا يمي سشقػـ بتقجيع بعس التعاريف السقجمة لمقػائع السالية: في بعس الخرائز 
عخفت القػائع السالية بأنيا "مجسػعة كاممة مغ الحدابات تتزسغ : السيدانية، قائسة حداب التعخيف الأول: 

الشتيجة، قائسة تجفقات الخديشة، قائسة تغيخ الأمػاؿ الخاصة والسلاحق، واليجؼ مغ ىحه القػائع تقجيع 
 (.2020بمسجاني، و  شالب(عمػمات عغ الػضعية والاداء السالي مغ أجل أتخاذ القخارات الااقترادية" م

وعخفت ايزا أنيا:" الػسائل الأساسية لتػصيل السعمػمات السحاسبية للأشخاؼ الخارجية،  التعخيف الثاني:
 (.2020 بمسجاني،و  شالب(وتسثل القػائع السالية الجدء السحػرؼ لمتقاريخ السالية" 

لسالية بسعمػمات ضخورية تترف بالثقة والػقتية )الػقت السشاسب( والسلائسة  اوبالتالي تدودىع القػائع 
 لأغخاض التقخيخ السالي والسداعجة في اتخاذ القخارات الاقترادية الخشيجة.

ومغ جية أخخػ عخفت القػائع السالية بأنيا:" ىي عبارة عغ السشتج الشيائي لمسحاسبة حيث  التعخيف الثالث:
تتسثل في تقاريخ أو كذػفات تمخز قجرا كبيخا مغ البيانات والسعمػمات لرالح أشخاؼ عجيجة داخل وخارج 

 (.2020بمسجاني، و  شالب(السؤسدة بقرج أتخاذ قخارات معيشة" 
ف ألمػضعية السالية لمذخكة، شخيصة  ؼ أيزا:" ىي مخآة التي تعكذ الرػرة الحؿيقةكسا يعخ  التعخيف الخابع:

تسيد ىحه الرػرة بالاخترار، الجقة والػضػح وىحا ما يجيد لسدتخجمييا أتخاذ القخارات السشاسبة حػؿ ت
 (2021مدتقبل الذخكة وعلاقتيع بيا وذلظ عمى كل السدتػيات" )أحسج والعيفة، بػضياؼ،

ما تقجـ، ندتشج أف القػائع السالية ىي مغ أكثخ التقاريخ السحاسبية أىسية باعتبارىا السرجر بشاء عمى 
الخئيدي لمسعمػمات السالية التي تحتاجيا الاشخاؼ الخارجية، وتعج ىحه القػائع بصخيقة مػجدة تعكذ مغ 

 وحجات نقجية. خلاليا تاريخا مدتسخا مغ العسميات والأحجاث السأثخة مغ السؤسدة معبخا عشيا في

 السصمب الثاني: أهجاف القػائع السالية 
إف القػائع السالية تتكػف مغ مجسػعة كاممة مغ الػثائق والسالية التي تدسح بإعصاء صػرة صادقة عغ 

، فاف اليجؼ مغ القػائع السالية ىػ تقجيع معمػمات عغ ةالػضعية السالية، وحدب معاييخ السحاسبة الجولي
نية، وتػضيح الكفاءة مغ خلاؿ لمػحجة في تاريخ غمق الحدابات وذلظ مغ خلاؿ السيداالػضعية السالية 
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لظ لتمبية احتياجات كل ذخديشة مغ ججوؿ تجفقات الخديشة، و الشتائج، وتحجيج تغيخات وضعية ال اتحداب ؿججو 
 (.2015السدتعسميغ ليحه السعمػمات عشج اتخاد قخاراتيع الاقترادية )سعيجؼ، 

ىؤلاء السدتعسمػف لمقػائع السالية فيع متعجدوف فقج يكػنػف السدتثسخيغ الحالييغ أو السحتسميغ،  أما
الأجخاء، السقخضيغ، السػرديغ، العسلاء، الحكػمة وإدارتيا وحتى الجسيػر، وتتسثل وأىجاؼ القػائع السالية ؼيسا 

 يمي:

  نتائج الأعساؿ والتغيخ في الػضع السالي تيجؼ القػائع السالية الى تقجيع معمػمات عغ الػضع السالي و
 لمسؤسدة تفيج العجيج مغ الفئات التي تدتخجميا في اتخاذ القخارات الاقترادية؛

  تدويج السعمػمات التي تداعج الاشخاؼ السعشية) الحيغ ليع مرمحة في امػر الذخكة( مغ الؿياـ بتقييع
 قبمية؛مبالغ وتػقيت درجة عجـ التأكج لمتجفقات الشقجية السدت

  لالتدامات السختبصة بيحه السػارد اتدويج السعمػمات الستعمقة بالسػارد الاقترادية )الأصػؿ( لمذخكة و
 والتغيخات التي حرمت فييا؛

  تدويج مدتخجمي القػائع السالية والبيانات الستعمقة بيا بالسعمػمات السفيجة لأغخاض السقارنة والتشبؤ وتقييع
 ؼ ؾياس الأداء التذغيمي لمذخكة(؛القػة الإرادية لمذخكة ) ا

  )تدويج السعمػمات السفيجة عغ السرادر السختمفة لمشقجية )مغ أنذصة التذغيل والاستثسارية والتسػيمية
 وأوجو استخجاميا؛

  تدويج السعمػمات التي تداعج في الحكع عمى مقجرة الإدارة في استخجاـ السػارد الستاحة لمذخكة بفاعمية
 ى تحقيق أىجاؼ الذخكة. مغ اجل التػصل ال

 وىشاؾ اىجاؼ فخعية لكمل قائسة مغ القػائع 

 :أهجاف قائسة الجخل 

 ػ تقييع ججوػ الاستثسارات وعػائجىا؛

 ػ تقييع كفاءة أدارة السذخوع؛

 ػ تقييع ججارة السذخوع بالاقتخاض مغ السرارؼ وجسيػر السدتثسخيغ؛

 لمتشبؤ بالتجفقات الجاخمية السدتقبمية.ػ اعتساد التجفقات الجاخمية الجارية )التاريخية( 

ومغ ىحه الاىجاؼ تعج قائسة الجخل القائسة الأىع بيغ مجسػعة القػائع السالية  بخاصة إف الفيع لقائسة 
الجخل بػصفيا مؤشخا لخقع وتحجيجا لاتجاه واحج، فيي مؤشخ لخقع نتيجة الشذاط لجورة ماليػ معيشة وتداعج في 

 لية اعتسادا عمى نتائج الجورات الدابقة.تحجيج الاتجاه بجورة تا
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 :اهجاف قائسة السخكد السالي 

اف الأىجاؼ الخئيدية تتخكد في تػفيخ معمػمات عغ شبيعة ومقجار الاستثسارات في أصػؿ الذخكة 
ومرادر تسػيل ىحه الاستثسارات عغ شخيق التدامات الذخكة لجائشييا وحق السلاؾ عمى صافي أصػؿ 

تداعج السدتخجميغ في تقييع بعس خرائز الػضع السالي لمذخكة وبرفة خاصة ما الذخكة والقائسة 
 يتعمق:

 ػ درجة الديػلة؛

 ػ درجة السخونة السالية؛

 ػ تقييع ـيكل راس الساؿ؛

 ػ حداب معجلات العائج عمى الاستثسار؛

 ػ الحكع عمى درجة السخاشخ.

 السصمب الثالث: القػائع السالية والتقاريخ السالية
ائع السالية تسثل الجدء السحػرؼ لمتقاريخ السالية، وتسثل القػائع السالية الػسائل الأساسية لتػصيل القػ 

السعمػمات السحاسبية للأشخاؼ الخارجية، وعمى الخغع مغ أف القػائع السالية قج تحتػؼ عمى معمػمات مغ 
ـ عمى أساس عشاصخ القػائع مرادر خارج الدجلات السحاسبية، إلا أف الشطع السحاسبية مرسسة بذكل عا

، الإيخادات، السرخوفات، ......الخ( ويتع الإمجاد بالسعمػمات مغ خلاؿ القػائع  السالية )الأصػؿ، الخرػـ
 (2001السالية الأساسية والتي تسثل )حساد،

 ػ السيدانية ) قائسة السخكد السالي(؛

 ػ قائسة الجخل؛

 ػ قائسة الأرباح السحتجدة؛

 الشقجية. ػ قائسة التجفقات

التقاريخ السالية لا تتزسغ القػائع السالية فقط ولكشيا تستج لتذسل كحلظ الػسائل الأخخػ لتػصيل 
، مثل مػارد السعمػمات ذات الرمة، السباشخة أو غيخ السباشخة، والتي يتع استخخاجيا مغ الشطاـ السحاسبي

مات إلى الأشخاؼ الخارجية عغ شخيق التقاريخ ....الخ، وقج تقػـ الإدارة بتػصيل السعمػ السشذأة والالتدامات
السالية وليذ مغ خلاؿ القػائع لسالية الخسسية وذلظ لاف الأخيخة تخزع لقػاعج صارمة وتشطيسية، أو لأف 
الإدارة تعتبخىا مفيجة بالشدبة للأشخاؼ الخارجية، وقج تقػـ الإدارة بتحميميا اختياريا، وبالشدبة لمسعمػمات التي 

ا عغ شخيق التقاريخ السالية وليذ مغ خلاؿ القػائع السالية فإنيا قج تتخح أشكالا مختمفة وتتعمق يجب تػصيمي
بسػضػعات عجيجة، والتقاريخ السالية لمسشذأة قج تذسل معمػمات مالية ومعمػمات غيخ مالية ونذخات أو 
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مخصط والتػقعات وكحلظ التأثيخ تقاريخ مجمذ الإدارة والتشبؤات السالية والأخبار ذات الرمة بالسشذأة ووصف ل
البيئي أو الاجتساعي لأعساؿ السشذأة، ويػضح ما سبق أف التقاريخ السالية مفيػـ أشسل مغ القػائع السالية 

 (.2001)حساد،
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 السبحث الثاني: أنػاع القػائع لسالية 
والسقخضيغ والسحمميغ تعتبخ القػائع السالية مغ أىع مرادر السعمػمات التي يعتسج عمييا السدتثسخيغ 

السالييغ وغيخىع مغ الأشخاؼ السيتسة بأمخ الذخكة في عسمية اتخاذ القخارات الاقترادية الستعمقة بيا، وتقػـ 
 (.2009معطع الذخكات بشذخ القػائع السالية خلاؿ التقخيخ الدشػؼ، أو الخبع الدشػؼ)مخمػؼ، 

 السصمب الأول: السيدانية 
أحج القػائع السالية الأساسية التي يجب إعجادىا في نياية كل فتخة مالية نطخا  تسثل قائسة السخكد السالي

لأىسية البيانات السالية التي تتزسشيا سػاء لأصحاب السؤسدة أو لمسدتفيجيغ مشيا مثل البشػؾ والسقخضيغ 
سالي والسدتثسخيغ وغيخىع، لحلظ يجب أف تعج برػرة صادقة وصحيحة ودؾيقة ولكي تعبخ عغ السخكد ال

 الرحيح لمسؤسدة في تاريخ إعجادىا.
 أولا: مفهػم السيدانية )قائسة السخكد السالي(

يػجج العجيج مغ التعاريف لقائسة السخكد السالي) السيدانية(، ولكغ رغع تعجدىا وكثختيا إلا أنيا ترب 
 في ذات السفيػـ جسيعيا، ونحكخ مشيا:

: "تعخؼ قائسة السخكد السالي في الفقو السحاسبي بأنيا كذف أو قائسة بالحدابات الستبؿية بعج التعخيف الأول
إجخاء التدػيات الجخدية اللازمة وترػيخ حداب الأرباح والخدائخ، ومغ ناحية التسػيل تعخؼ بأنيا قائسة 

 (.2009شحادة، و  مػاؿ وأوجو استخجاميا ) اليلاليبسرادر الأ

تعخؼ بأنيا "كذف شامل بأصػؿ وخرػـ السشذأة مقػـ بالؿيع الحؿيقة ليعبخ عغ السخكد التعخيف الثاني: 
 (.2009حمػة،  أة في تاريخ معيغ" )السالي لمسشذ

"تفرح السيدانية العسػمية عغ السخكد السالي لمػحجة الاقترادية في تاريخ معيغ، ويتكػف  التعخيف الثالث:
وحقػؽ السمكية، وتعتبخ السلاحطات التي تمحق بالسيدانية العسػمية السخكد السالي مغ الأصػؿ والالتدامات 

جدء مكسل ليا لأنيا تفرح عغ التعيجات والالتدامات السحتسمة التي لع تتأكج بعج وغيخىا مغ العشاصخ التي 
 (.2008تفيج متخحؼ القخارات" )حشفي، 

 ثانيا: أهسية السيدانية ومحجداتها 

السخكد السالي لػحجة اقترادية معيشة في تاريخ محجد، وتػفخ السيدانية تفرح السيدانية العسػمية عغ 
معمػمات لمسدتخجميغ عغ شخيق شبيعة ومقجار الاستثسار في أصػؿ السشذأة والتدامات السشذأة لجائشييا وحق 

 إعلاف صافي أصػؿ السشذأة.

 (.2008شفي، عسػما تداىع السيدانية في عسمية التقخيخ السالي عغ شخيق تػفيخ أساسي )ح

 ػ حداب معجلات العائج؛
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 ػ تقييع ـيكل راس الساؿ في السشذأة؛

 ػ تقجيخ درجة الديػلة والسخونة السالية في السشذأة.

فلأغخاض التحكع في درجة السخاشخ ػ عجـ قابمية أحجاث وصفقات وضخوؼ ونتائج أعساؿ السشذأة 
ليا في السدتقبل، فإنو يجب تحميل السيدانية وتحجيج  لمتشبؤ التي تتعخض ليا السشذأة وتقجيخ التجفقات الشقجية

 مجػ سيػلة السشذأة ومخونتيا السالية. 
 ثالثا: مدايا قائسة السخكد السالي 

تعتبخ قائسة السخكد السالي مغ أىع القػائع التي تقػـ السؤسدة بإعجادىا، وىي تحقيق السيدات التالية 
 (: 2006)ناصخ، 

 سالية التي يتع إعجادىا ضسغ التقخيخ الدشػؼ السالي الحؼ تعجه إدارة السشذأة تعتبخ إحجػ أىع القػائع ال
 وتكػف قابمة لمشذخ ومتاحة لكافة الأشخاؼ ذات السرمحة؛

 تطيخ السخكد السالي لمسؤسدة في لحطة معيشة ، أؼ تبيت ماليا مغ حقػؽ وما عمييا مغ التدامات؛ 

 بيغ قػائع السخكد السالي لعجة سشػات لشفذ السؤسدة وكحلظ  تتيح السعمػمة الػاردة فييا إمكانية السقارنة
لسؤسدات مختمفة وىي تعتبخ كحلظ وسيمة مغ وسائل الخقابة مغ خلاؿ البشػد الػاردة فييا، أؼ مغ خلاؿ 

 تحجيج قشػات استخجاـ أمػاؿ السؤسدة التي ساىست بتغصية تمظ الاستخجامات؛

  السسمػكة وكحلظ الحقػؽ ومرالح الجيات السختمفة في ىحه صف قائسة السخكد السالي مقجار السػارد تػ
السػارد لسؤسدة ما عشج نقصة زمشية معيشة، والسػارد السسمػكة ىي الأصػؿ، بيشسا تذسل الحقػؽ جسيع 

؛  الخرػـ

 السيدانية( أصػؿ السؤسدة في جانب مشيا، والتداماتيا وحقػؽ أصحابيا في  تػضح قائسة السخز السالي(
مشيا وتقػـ كل مؤسدة بإعجاد السيدانية مخة  عمى الأقل كل سشة، وىشاؾ مؤسدات تعج  الجانب الأخخ

 السيدانية في نياية كل شيخ وىي تؤدػ إلى بياف السخكد السالي لمسؤسدة في لحطة معيشة؛

 ية تقييع القجرة الائتسانية لمسؤسدة مغ خلاؿ مقارنة التداماتيا بحقػؽ ممكيتيا وفقا لسا يعخؼ بشدبة التغص
 والتي تعشي مجػ تغصية حقػؽ السؤسدة والتداماتيا، وتداعج ىحه الشدبة في اتخاذ قخارات تػزيع الأرباح؛

  التعخؼ عمى مجػ قجرة السؤسدة عمى سجاد التداماتيا السدتحقة ) الجفع(، ويتع ؾياس ذلظ بشدية التجاوؿ
درجة الديػلة التي تتستع بيا  والديػلة فيحه الشدبة ىب مؤشخ ميع مغ السؤشخات التي تدتخجـ لؿياس

 السؤسدة؛

  التعخؼ عمى مجػ اعتساد السؤسدة عمى التسػيل الحاتي بؿيسة الأرباح التي يتع احتجازىا، أو التسػيل
 الخارجي بشدبة الالتدامات إلى حقػؽ ممكيتيا؛
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  اتجاه نسػ السؤسدة تقييع مجػ قجرة الإدارة عمى الؿياـ بػاجباتيا ووضائفيا، وذلظ مغ خلاؿ التعخؼ عمى
 مغ ناحية إجسالي أصػليا وكحلظ حقػؽ ممكيتيا؛

 الؿياـ بعسميات التحميل السالي مثل تحميل درجة الخفع السالي أو الشدب الستعمقة بالييكل السالي؛ 

 بياف مجػ التداـ السؤسدة بالقػانيغ والتذخيعات السحمية والسعاييخ السحاسبية الجولية؛ 

  السؤسدة، مغ خلاؿ اعتسادىا عمى أسذ ؾياس كالتكمفة التاريخية، أو أف الػقػؼ عمى استسخارية
 ميدانيتيا تع إعجادىا عمى أساس الترؽية، وىحا يتع التقجيخ عمى أساس الؿيسة الدػؾية؛

 .معخفة سياسات السؤسدة اتجاه استثساراتيا السالية 

 رابعا: مكػنات قائسة السخكد السالي 

 ـ الأصػل: 1

ليحا التعخيف نجج ثلاث خرائز رئيدية يجب تػافخىا في الأصػؿ يسكغ إبخازىا ؼيسا يمي  شبقا
 (: 1990 )الذيخازؼ،

الإشار السفاـيسي يعخؼ  الأصػؿ بأنيا: " الأشياء ذات الؿيسة السسمػكة لمذخكة، تتزسغ تحقيق مشافع 
 (.2005او أحجاث سابقة")شارؽ،مدتقبمية محتسمة، تتحكع فييا لسؤسدة أو تحرل عمييا نتيجة لسعاملات 

  وجػد مشافع اقترادية مدتقبمية، أؼ أف يكػف للأصػؿ القجرة عمى تدويج الػحجة بالسشفعة وخمق تجفقات
 نقجية مػجبة في السدتقبل؛

  قجرة السؤسدة عمى التحكع في ىحه السشافع، بحيث تدتصيع الحرػؿ عمى ما تخيج مغ الخجمات لشفديا
 أو تسكيغ الغيخ مشيا؛

أف يكػف ىحا التحكع في السشافع قج نتج عغ أحجاث أو عسميات وقعت في الساضي والأصل يختب 
كأصل جارؼ لسا يكػف في استصاعة السؤسدة تحقيق الأصل، ببيعو أو استيلاكو في إشار دورة الاستغلاؿ 

درجة الديػلة  العادية لمػحجة أو لسا يكػف الأصل مغ عشاصخ الخديشة أو ما يعادؿ الخديشة، بغخض إيزاح
 (: 1990، وتذسل )دونالج

 الشقجية؛ 

 الأوراؽ السالية القابمة لمتجاوؿ، والتي تؿيع عمى أساس تكمفة الدػؽ؛ 

 حدابات السجيشػف والحيغ يتع تؿيسييع بالسقجار الستػقع تحريمو؛ 

 السخدونات السؿيع بؿيسة الدػؽ الأقل؛ 
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 تست فعلا لمحرػؿ عمى مشافع خلاؿ دورة  السرخوفات السقجمة سمفا والتي تخز كل الشفقات التي
 الاستغلاؿ.

أما العشاصخ الأخخػ التي يكػف تاريخ استحقاقيا أكبخ مغ سشة والسػجية للاستعساؿ السدتسخ مغ أجل 
 احتياجات الػحجة يجب أف تطيخ ضسغ العشاصخ غيخ الجارية.

 (:1990دونالج،وحدب مذخوع الشطاـ السحاسبي السالي، تذسل عشاصخ الأصػؿ عمى الاتي )
 وىي الأصػؿ السعشػية التي تبقى لفتخة شػيمة، وتجر عمى السالظ مشافع مدتقبمية الأصػل غيخ السادية :

متػقعة، فيي ضخورية لتذغيل السؤسدة وتزع الذيخة والعلامة التجارية وحق الابتكار ورأس الساؿ 
 التجارؼ.

 دة إما مغ أجل استخجاميا في الإنتاج أو في : وىي الأصػؿ السحتفع بيا مغ قبل السؤسالأصػل السادية
شكل لػازـ أو الدمع أو الخجمات، إما مغ اجل إيجارىا لمغيخ، او لاحتياجات إدارية، وىي التي يشتطخ أف 

 تدتعسل لأكثخ مغ فتخة محاسبية مثل الأراضي، السباني، السعجات.......

 خ الجخد والتي تدتيمظ خلاؿ الفتخة السػالية، : تذسل كل الدمع السػجػدة لجػ السؤسدة في تاريالسخدونات
، السشتجات الشرف السرشعة والتامة الرشع(  والتي لا تديج مجتيا عغ الدشة) البزائع، السػاد والمػازـ

 :تعتبخ مغ العشاصخ اليامة في السيدانية السؤسدة وتذسل: الأصػل السادية 

 السداىسات؛ 

  السبالغ السدتحقة عمى الغيخ اتجاه السؤسدة؛ السجيشػف الحيغ يسثمػف 

 أصػؿ الزخائب ) بيغ الزخائب السؤجمة(؛ 

 الدبائغ والسجيشػف الأخخوف والأصػؿ السساثمة ) الأعباء السلاحطة مدبقا(؛ 

  خديشة الأصػؿ والعشاصخ السساثمة ليا، تسثل الؿيع الستبؿية مغ السػارد بعج تسػيل الاستثسارات، والجيػف
لمدبائغ، حيث تتػزع بيغ السبالغ السػضػعة في البشظ والرشجوؽ والػدائع تحت الصمب  السسشػحة

 والتػضيفات قريخة الأجل.

 ـ الخرػم2

تعخؼ الخرػـ عمى أنيا الالتدامات الاقترادية القائسة عمى الذخكة أو أؼ عشاصخ دائشة مؤجمة 
 (.1990تعارؼ عمييا )دونالج،لفتخات قادمة تع إثباتيا وؾياسيا شبقا لمسبادغ السحاسبية الس

 (:2008شبقا ليحا التعخيف يجب أف تتػفخ ثلاث خرائز رئيدية في لخرػـ )الرحغ،
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  يتصمب الالتداـ اف تقػـ الػحجة بتدػية التداـ حالي عغ شخيق تحػيل مدتقبمي لأصل ما عغ الصمب أو
 عشج حجوث حجث معيغ أو في تاريخ معيغ؛

 لا يسكغ تفادؼ الالتداـ؛ 

  الحجث السمدـ لمػحجة في الساضي.وقػع 

 (: 1990 وتتسثل الخرػـ في )الذيخازؼ،
 تتسثل في حرة السلاؾ، والتي تتكػف مغ رأس الساؿ السجفػع والتغيخات التي تحجث في حقػق السمكية :

ىحه الحرة نتيجة صافي الجخل وإجخاء تػزيعات الأرباح، وتدداد حقػؽ السمكية مغ خلاؿ استثسارات 
 افي الجخل وتقل مغ خلاؿ تػزيعات الأرباح.السلاؾ وص

 ىي تزحيات مدتقبمية متػقعة بسشافع اقترادية ناشئة عغ التعيجات الحالية لػحجة معيشة الالتدامات :
 بشقل أو تحػيل أصػؿ أو تػفيخ خجمات لأصػؿ أخخػ في السدتقبل نتيجة لسعاملات أو أحجاث ماضية.

 ب كالتداـ جارؼ في الحالات لتالية:فالاستحقاؽ يخت IAS_FRSووفقا لسعاييخ 

 الاستحقاؽ يغمق في دورة الاستغلاؿ العادية لمسؤسدة؛ 

 .الاستحقاؽ يجب أف يدجد خلاؿ سشة يعج تاريخ إقفاؿ الدشة السالية 

كل الاستحقاقات الأخخػ يجب تختيبيا كالتدامات غبخ جارية عمى أساس أف السؤسدة لغ تدتصيع 
ؿ الجارية، مثل الالتدامات الشاشئة نتيجة الحرػؿ عمى الأصػؿ كإصجار تدػيتيا خلاؿ دورة الاستغلا

الدشجات والأوراؽ السالية أو الكسبيالات شػيمة الأجل والقخوض الايجارية، وحدب مذخوع الشطاـ السالي 
 تذسل عشاصخ الخرػـ الاتي: 

 تاريخ الإقفاؿ، مع السلاحطة؛ الأمػاؿ الخاصة قبل التػزيعات السقخرة والسقتخحة بعج 

 الخأس الساؿ السجفػع، الاحتياشات، الشتيجة الراؼية لمفتخة والعشاصخ الاخخػ؛ 

 الخرػـ الغيخ الجارية ذات فائجة؛ 

 السػردوف والجائشػف الأخخوف؛ 

 خرػـ الزخائب مع ملاحطة الزخائب السؤجمة؛ 

 مؤونات الأعباء والخرػـ السساثمة؛ 

 عادؿ الخديشة.الخديشة الدالبة وما ي 
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 السصمب الثاني: ججول حدابات الشتائج
تيجؼ ىحه القائسة إلى ؾياس نتيجة عسميات السؤسدة لفتخة زمشية معيشة، لحا فيي عبارة عغ ممخز 
لمسبيعات السحققة والسرخوفات التي تكبجتيا السؤسدة لتحقيق ىحه السبيعات، ويسثل الفخؽ ما بيغ ىحيغ 

 ة التي حققتيا السؤسدة خلاؿ الفتخة الدمشية السعيشة.البشجيغ الخبح أو الخدار 
 أولا: مفهػم قائسة الجخل

 يػجج العجيج مغ التعاريف لقائسة الجخل )ججوؿ حدابات الشتائج( نحكخ مشيا:

: "تدسى أيزا بقائسة  حداب الأرباح والخدائخ، ويسكغ تعخيف ىحه القائسة  بأنيا: بياف التعخيف الأول
يف الذخكة خلاؿ فتخة زمشية معيشة، عادة ما تكػف سشة، أؼ أنيا تبيغ نتائج العسميات يمخز إرادات ومرار 

 (.2008 التذغيمية التي قامت بيا وما أسفخت عشو ىحه العسميات مغ تحقيق أرباح أو خدارة" )عمي،
لسشطسة خلاؿ :" تػصف قائسة الجخل بأنيا قائسة مالية ديشاميكية تػضح الأرباح التي حققتيا االتعخيف الثاني

فتخة زمشية محجدة، فزلا عغ أنيا صػرة متحخكة ترف الأحجاث، وتحتػػ قائسة الجخل عمى الإيخادات أو 
السبيعات والسرخوفات وصافي الأرباح وذلظ عغ فتخة زمشية ماضية أو فعمية، وىي تػضيح الإيخادات وما 

 (.2008 ػني،تختب عمييا مغ مرخوفات مختمفة ومختبصة بتمظ الايخادات" )البدي

 ثانيا: أهسية قائسة الجخل

مغ أىع الاىجاؼ السحاسبية تعخؼ الجخل الرافي الستحقق مغ السذخوع خلاؿ الفتخة الدمشية مػضع 
 (:2008 الاعتبار، لاف تعخؼ الجخل ضخورؼ في السجالات التالية )البديػني،

 تسكيغ السالكيغ مغ تعخؼ نتائج استثساراتيع؛ 

  في التخصيط والخقابة عمى سلامة أوضاع السؤسدة وضساف أمػاليع؛تدييل ميسة الجائشيغ 

 تدييل ميسة الادارة في التخصيط والخقابة وتػزيع الأرباح؛ 

 .تسكيغ السحمميغ مغ تقييع بجائل الاستثسار في مختمف السذخوعات 

 : ويسكغ حرخ عشاصخ قائسة الجخل ؼيسا يمي: ـ عشاصخ قائسة الجخل3

 :السفاـيسي: الشػاتج ىي زيادة السشافع الاقترادية خلاؿ الفتخة، في شكل مجخلات حدب الإشار  الشػاتج
، التي يتختب عشيا زيادة الأمػاؿ الخاصة باستثشاء الديادة الشاتجة  أو زيادة الأصػؿ أو انخفاض الخرػـ

 عغ تقجيع مداىسات ججيجة مغ شخؼ السداىسيغ إلى الأمػاؿ الخاصة.

 ا الأعباء الشاشئة عغ الشذاشات العادية لمسؤسدة مثل 1ل الخدائخ وؾ: تعخيف الأعباء يذسالأعباء
 تكمفة البيع، الأجػر والاىتلاكات.
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 رابعا: أقدام قائسة الجخل

 (: 2008وتتسثل أقداـ قائسة الجخل في العشاصخ التالية )عقل،

 حداب التذغيل في السشذأة الرشاعية؛ 

 حداب الستاجخة في السشذأة التجارية؛ 

  باح والخدائخ؛حداب الأر 

 .حداب التػزيع في الذخكات عمى اختلاؼ أنػاعيا 

 خامدا: أشكال قائسة الجخل

 (:2008 ويسكغ أف تأخح إحجػ الأشكاؿ التالية )عقل،

 تقػـ بسػجبيا قائسة الجخل لتطيخ عمى مخاحل متعجدة الجخل قائسة الجخل الستعجدة الخصػات :
 ات الستعجدة لمسذخوع.والسرخوفات والسػقف الخبحي السختبط بالعسمي

 وىي قائسة دخل مبدصة لا تذسل الترشيفات الستعجدة التي تذسميا قائسة الجخل ذات الخصػة الػاحجة :
قائسة الجخل الستعجدة الخصػات، وىحا الذكل لقائسة الجخل يطيخ الجدء الخاص بالجخل، والجدء الخاص 

 بالسرخوفات، والجدء الخاص بالأرباح.

 ول تجفقات الخديشةالسصمب الثالث: جج
ىي  كذف لمسقبػضات والسجفػعات الشقجية لسشذأة ما خلاؿ فتخة مالية معيشة، وقج ألدـ مجمذ معاييخ 

(، وتقدع 7السحاسبة السالية الذخكات بإعجاد ىحه القائسة مغ خلاؿ إصجاره لمسعيار الجولي السحاسبي رقع)
جفقات الشقجية مغ الأنذصة التذغيمية، التجفقات الشقجية الأنذصة في قائسة التجفق الشقجؼ إلى ثلاث أقداـ: الت

 (.2006 مغ الأنذصة الاستثسارية، والتجفقات الشقجية مغ الأنذصة التسػيمية )خشفخ،
 أولا: مفهػم قائسة التجفقات الشقجية

 يسكغ أف نعصي مجسػعة مغ التعاريف لقائسة التجفقات الشقجية:

شقجية ىي القائسة التي تقػـ بتػفيخ معمػمات عغ الستحرلات والسجفػعات :" قائسة التجفقات الالتعخيف الأول 
الشقجية خلاؿ الفتخة السالية ومغ مرادرىا السختمفة، والتي تتسثل في العسميات التذغيمية الجارية والعسميات 

 ،خ)خشف غ"ا الخأسسالية والعسميات التسػيمية، التي تخجـ مدتخجمي ىحه السعمػمات خاصة السدتثسخيغ والجائشي
2006.) 
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:" قائسة التجفقات الشقجية تعتبخ مغ القػائع السالية الأساسية التي تبيغ قجرة السؤسدة عمى  التعخيف الثاني
تحقيق الإيخاد الشقجؼ والأصػؿ الأخخػ الستجاولة السسكغ تحػيميا إلى نقجية خلاؿ فتخة التذغيل الحالية، وكحا 

 (.2008 تخة")عقل،مرادر استخجامات تمظ السبالغ الشقجية في أعساؿ السؤسدة خلاؿ نفذ الف
:" قائسة التجفقات ىي إحجػ القػائع الخئيدية السحاسبية التي تعتسج عمييا السؤسدة، وىي تسثل التعخيف الثالث

التجفقات الشقجية الجاخمية والخارجية ومغ وإلى السؤسدة، كسا أنيا تبيغ شخيقة الحرػؿ عمى الأمػاؿ وشخؽ 
ـ بيا السؤسدة داخميا وخارجيا، كسا يسكغ ؾياسيا بذكل كسي استخجاميا والتي تعتبخ العسميات التي تقػ 

 ل كبيخ وأساسي")القاضيونقجؼ، وتجخل ىحه العسميات ضسغ الإشار السحاسبي والتي يقػـ عمييا بذك
 (.2008 مأمػف،و 

السعيار رقع  FASBنطخا للأىسية البالغة لمتجفقات الشقجية أصجر مجمذ معاييخ السحاسبة الأمخيكية 
 القاضي بإعجاد قائسة التجفقات الشقجية مع القػائع السالية الثلاثة الأخخػ. 1987( في نػفسبخ 95)

 ثانيا: الهجف مغ إعجاد قائسة التجفقات الشقجية

إف اليجؼ الخئيدي مغ إعجاد قائسة التجفقات الشقجية ىػ تدويج السدتخجميغ وأصحاب الرمة 
قبػضات والسجفػعات الشقجية لمسشذأة خلاؿ فتخة زمشية معيشة. كسا يسكغ ليؤلاء بالسعمػمات الستعمقة بالس

 : (2006 السدتخجميغ ومغ خلاؿ قائسة التجفقات الشقجية تحقيق الأىجاؼ التالية )خشفخ،

 الحرػؿ عمى السعمػمات الستعمقة بالأنذصة التذغيمية والاستثسارية والتسػيمية عمى أساس نقجؼ؛ 

 أة عمى تحيق الأرباح ومقابمة متصمبات الاستثسار والتػسع ومتصمبات سجاد الالتدامات؛تؿيع قجرة السشذ 

 تحجيج مرادر الاختلاؼ بيغ صافي الجخل وصافي التجفقات الشقجية؛ 

 .تقييع التجفقات الشقجية التاريخية والحالية والتشبؤ بالتجفقات الشقجية السدتقبمية 
 ثالثا: تخكيبة قائسة التجفق الشقجي 

 ( :2008 قدع قائسة التجفق الشقجؼ إلى ثلاث أقداـ كسا يمي )عقل،ت

وىي التجفقات الشقجية مغ الأنذصة الخئيدية التي تسارسيا  ـ التجفقات الشقجية مغ الأنذصة التذغيمية:1
 السؤسدة، والتي تذسل ما يمي: 

 صافي الجخل الشقجؼ لمفتخة؛ 

 الشقج السجفػع لمسػرديغ، أؼ ثسغ البزائع؛ 

 ج السجفػع لمزخائب؛الشق 

 .الشقج السجفػع عمى السراريف السختمفة 
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: وىي التجفقات الشقجية التي تذسل بييع وشخاء ـ التجفقات الشقجية مغ الأنذصة الاستثسارية2
السػجػدات الصػيمة الأجل، ويتصمب تحجيجىا تحميل عشاصخ السيدانية في جانب السػجػدات والتي لع يتع 

 فقات الشقجية مغ الأنذصة التذغيمية، ومغ الأمثمة عمييا ما يمي:تحمييا عشج تحجيج التج

 الشقج السجفػع لذخاء أجيدة ومعجات؛ 

 الشقج السجفػع لذخاء أسيع وسشجات شػيمة الأجل؛ 

 الشقج السجفػع مقابل استثسارات أخخػ شػيمة الأجل؛ 

 .الستحرلات الشقجية مغ بيع السػجػدات الثابتة أو الاستثسارية 

: وىي التجفقات الشقجية الستعمقة بالحرػؿ عمى السػارد مغ ات الشقجية مغ الأنذصة التسػيميةـ التجفق3
السالكيغ أو إعادتيا ليع، ذلظ ؼيسا يتعمق بالحرػؿ عمى التسػيل مغ السقخضيغ أو تدجيج القخوض ليع، ومغ 

 الأمثمة عمييا ما يمي:

 الشقج الستحرل مغ إصجار أسيع أو زيادة رأس الساؿ؛ 

 الشقج الستحرل مغ إصجار سشجات شػيمة الأجل؛ 

 الشقج الستحرل مغ القخوض والتدييلات البشكية؛ 

 الشقج السجفػع عمى تػزيع الأرباح؛ 

 .الشقج السجفػع لتدجيج القخوض والتدييلات البشكية 

 رابعا: إعجاد قائسة التجفقات الشقجية

 ػمات مغ السرادر التالية )الجورؼ السعم لإعجاد قائسة التجفقات الشقجية لا بج مغ الحرػؿ عمى بعس
 (: 2006أديب،و 
 :وىشا نقػـ ببياف التغيخات التي حجثت في الخرػـ، والأصػؿ، وحقػؽ  ميدانيتيغ عسػميتيغ متتاليتيغ

 السمكية مغ بجاية السجة وحتى نياية السجة.

 غ الشذاشات السختمفة : ومغ ىحه القائسة نحرل عمى كسية التجفقات الشقجية مقائسة الأرباح والخدائخ
 خلاؿ مجة معيشة.

  والتي تتزسغ معمػمات عغ كيؽية الحرػؿ عمى الشقج وكيؽية استخجامو خلاؿ بعس السعمػمات الأخخى :
 مجة معيشة.

 كسا يجب أف نقػـ بالخصػات التالية:
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 لسجة : ويتع ذلظ مغ خلاؿ التغيخ في الشقجية بيغ بجاية اتحجيج صافي الديادة أو الشقران في الشقج
 ونيايتيا.

 : لتحجيج صافي ناتج العسمية التذغيمية نقػـ بإضافة العسميات  تحجيج صافي ناتج العسميات التذغيمية
 غيخ الشقجية عمى صافي الجخل أؼ التي لع يكغ ليا أؼ تأثيخ عمى الشقج في الشذأة.

الإيخادات عشج ؾبزيا والدبب وراء ذلظ ىػ مبجأ الاستحقاؽ في السحاسبة، وىحا السبجأ يجعػ إلى قيج 
والسرخوفات عشج استحقاقيا كػف أف الإيخادات قج تتزسغ بعس مبيعات الحمع ) الحمع السجيشة( والتي لع يتع 
ؾبزيا بعج، والسرخوفات قج تتزسغ بعس السرخوفات السدتحقة الجفع ولكغ لع يتع دفعيا بعج، وبالتالي 

ل لا يعشي بالزخورة أنو مداويا لرافي ناتج العسميات وتحت مبجأ الاستحقاؽ في السحاسبة، فإف صافي الجخ
التذغيمية ولحلظ يتع إضافة العسميات غيخ الشقجية إلى صافي الجخل ليربح الشاتج صافي ناتج العسميات 
التذغيمية، حيث نقػـ بإضافة العسميات الجائشة والتي لع تؤثخ عمى الشقج إلى صافي الجخل، وشخح العسميات 

لع تؤثخ عمى الشقج مغ صافي الجخل، ولتدييل الأمخ نبجأ بتعجيل بشػد الأصػؿ الستجاولة السجيشة والتي 
 والخرػـ الستجاولة، فيحه الحدابات يجب أف يتع تحميميا حدب تأثيخ عمى الشقج.
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 السصمب الخابع: ججول التغيخ في الأمػال الخاصة والسلاحق
ية التي يجب عمى السؤسدة أف تقػـ إعجادىا في سػؼ نتصخؽ في ىحا السصمب إلى إحجػ القػائع السال

 نياية الدشة.

 أولا: ججول التغيخ في الأمػال الخاصة

 مفهػم قائسة التغيخ في حقػق السمكية -1

: "ىي عبارة عغ قائسة تػضح التغيخات التي تصخأ عمى حقػؽ السمكية خلاؿ فتخة محاسبية التعخيف الأول
السمكية فقط مغ راس الساؿ وبعج ذلظ يسكغ أف تدداد بأية زيادة تصخأ محجدة عشج بجأ الشذاط، وتتألف حقػؽ 

عمى رأس الساؿ خلاؿ حياة السؤسدة، كسا أنيا قج تشخفس نتيجة لشقز قج يصخأ عمييا، وتدداد كحلظ 
بالأرباح وتشقز بالخدائخ السحققة نتيجة  الشذاط الاقترادؼ خلاؿ الفتخة السحاسبية، وتشقز ايزا مغ 

ػبات الذخرية التي يقػـ بيا صاحب السؤسدة أو أصحابيا في شكل نقجية أو بزاعة" خلاؿ السدح
 (.2005)الجليسي وآخخوف،

: "ىي قائسة تػضح مقجار الديادة أو الشقز الحؼ يصخأ عمى رصيج حقػؽ السمكية خلاؿ التعخيف الثاني
السؤسدة السحقق خلاؿ الفتخة الفتخة، ومغ السعخوؼ أف الديادة في حقػؽ السمكية يكػف مرجرىا صافي دخل 

, وايزا تشتج مغ أؼ استثسارات إضاؼية لديادة راس الساؿ مغ قبل السلاؾ, أما الشقز فييا ؼيكػف مرجره 
يع  صافي الخدائخ التي تحجث خلاؿ الفتخة ,وكحا مدحػبات السؤسدة خلاؿ نفذ الفتخة")ابخاـ

 (.2005وآخخوف،
خات في حقػؽ السمكية مغ خلاؿ كل مغ رصيج راس ماؿ في بجاية : "يتع إعجاد قائسة التغيالتعخيف الثالث

العاـ مزافا ألييا الاستثسارات الاضاؼية التي تتع خلاؿ العاـ مزافا ألييا صافي الخبح السحقق خلاؿ العاـ 
أو مخرػـ مشو الخدارة أف وججت، كسا يتع خرع تػزيعات الأرباح أو السدحػبات 

 (.2003الذخرية")ناصخ،

 ت التي تعخضها قائسة التغيخات في حقػق السمكيةالسعمػما -2

يشبغي أف يتع الإفراح في صمب قائسة التغيخات في حقػؽ السمكية عمى السعمػمات التالية كحج 
 (:2006 ادنى)حساد،

 صافي ربح أو خدارة؛ 

 الجخل، السرخوفات، السكاسب، الخدائخ السختبصة مباشخة بحقػؽ السمكية وحرة الأقمية؛ 

 اتجة عغ ترحيح الأخصاء السحاسبية؛الأثار الش 

 .الأثار الشاتجة عغ تغيخات في الدياسات والصخؽ السحاسبية 
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 مديا قائسة التغيخات في حقػق السمكية -3

 (: 2006تحقق قائسة التغيخات في حقػؽ السمكية السدايا التالية )حساد،

 التعخؼ عمى حقػؽ السمكية وبشػدىا وأؼ تفريلات أخخػ عشيا؛ 

 التعخؼ عمى التغيخات التي تحجث لحقػؽ السمكية خلاؿ الفتخة؛ 

  التعخؼ عمى بشػد السكاسب والخدائخ التي تع الاعتخاؼ بيا مباشخة في حقػؽ السمكية؛ مثل السكاسب
 والخدائخ الستعمقة ببيع الاستثسارات الستاحة لمبيع؛

  صل ما بيغ قائسة الجخل وقائسة إضيار التغيخ الحاصل في حقػؽ السمكية مغ خلاؿ الؿياـ بعسمية و
 السخكد السالي.

 :ثانيا: ممحق الكذػف السالية

 تعخيف السمحق الكذػف: -1

ىػ وثيقة تمخيز، يعج جدءا مغ الكذػؼ السالية. وىػ يػفخ التفديخات الزخورية لفيع أفزل لمسيدانية 
رئي الحدابات )الجخيجة الحاجة، السعمػمات السفيجة لقا اقتزتوحداب الشتائج فيسا أفزل، ويتسع كمسا 

 (.2009الخسسية، 
 ـ محتػى السمحق: 2

يذسل السمحق عمى معمػمات تتزسغ الشقاط الاتية، ومتى كانت ىحه السعمػمات ذات شابع الأىسية أو 
 (:2009كانت مفيجة لفيع العسميات الػاردة في الكذػؼ السالية )الجخيجة الخسسية، 

 السعتسجة لسدظ السحاسبة وإعجاد كذػؼ مالية؛ القػاعج والصخؽ السحاسبية 

  مكسلات الاعلاـ الزخورية لفيع أحدغ لمسيدانية، وحداب الشتائج، وججوؿ سيػلة الخديشة وججوؿ
 تغيخ الأمػاؿ الخاصة؛

  السعمػمات التي تخز الكيانات السذاركة، والفخوع أو الذخكة الأـ وكحلظ السعاملات التي يحتسل أف
 ه الكيانات أو مديخاتيا؛تكػف حرمت في ىح

  السعمػمات ذات الصابع العاـ أو التي تخز بعس العسميات الخاصة الزخورية لمحرػؿ عمى
 صػرة وؼية. 
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 السبحث الثالث: علاقة السخاجعة الجاخمية بجػدة القػائع السالية
ى إعجادىا وعخضيا تعتبخ جػدة القػائع السالية والسعمػمات الستعمقة بيا عاملا ميسا يدعى القائسػف عم

إلى تحؿيقو، وىي مختبصة بتػفخ مجسػعة مغ الخرائز والالتداـ ببعس السعاييخ، وتجاوز السعيقات التي 
 تػاجييا، وىحا ما سيتع تشاولو في ىحا السبحث. 

 السصمب الأول: مفهػم و خرائز جػدة القػائع السالية 
 أولا: مفهػم جػدة القػائع السالية

ردا جػىخيا في لعرخ الحالي، فإذا ارادت السؤسدة أف تبقى فعمييا أف تجسع أصبحت السعمػمات مػ 
وتخدف وتعالج كسا ىائلا مغ السعمػمات، أما أذا أرادت فعمييا أف تكػف الدباقة في الحرػؿ عمى 

 السعمػمات، ولكي تقػـ ىحه الاخيخة بجورىا يجب أف تتػفخ عمى بعس الخرائز والسسيدات.

ج بجػدة القػائع السالية تمظ السرجاؾية في السعمػمات السحاسبية التي تتزسشيا التقاريخ "يقر التعخيف الأول:
السالية وما تحققو مغ مشفعة لمسدتخجميغ ولتحقيق ذلظ يجب أف تخمػ مغ التحخيف والتزميل وأف تعج في 

 تخجاميا" )شالبيحقق اليجؼ مغ اسضػء مجسػعة مغ السعاييخ القانػنية والخقابية والسيشية والفشية بسا 
 (.2020بمسجاني،و 

"تعشي الجػدة في ىحا السجاؿ مرجاؾية السعمػمات السحاسبية التي تتزسشيا لتقاريخ السالية،  التعخيف الثاني:
وما تحققو مغ مشفعة لمسدتخجميغ، ولتحقيق ذلظ يجب أف تخمػا مغ التحخيف والتطميل وأف تعج في ضػء 

قابية والسيشية والفشية، بسا يحقق اليجؼ مغ استخجاميا، وفي ضػء ىحا مجسػعة مغ السعاييخ القانػنية والخ 
 (.2013السفيػـ يسكغ اقتخاح السعاييخ التالية لتحقيق جػدة السعمػمات السحاسبية" )صبايحي،

"تتحجد جػدة السعمػمات بسجػ قجرتيا عمى تحفيد متخحؼ القخارات لاتخاذ قخار معيغ وبقجرتيا  التعخف الثالث:
ميع أكثخ كفاءة لمػصػؿ إلى قخارات تتسيد بفعالية أكثخ في عسمية تدييخ السؤسدة بذكل  يؤدؼ إلى عمى جع

تحقيق أىجافيا ككل، كسا تسكشيع مغ وضع الخصط اللازمة الأداء الأنذصة السختمفة، والخقابة عمى مدتػيات 
اكتذاؼ الانحخافات ومعخفة الأداء ولمتأكج مغ تشفيح ما تع تخصيصو، واتحاذ الإجخاءات الترحيحية بعج 

 (2009أسبابيا لحلظ يجب أف تتسيد السعمػمات السحاسبية بخرائز لمحكع عمى جػدتيا")مجاحي،

 ثانيا: الخرائز الشػعية لجػدة القػائع السالية

وىي الخرائز أو الرفات التي تجعل السعمػمات السعخوضة في القػائع السالية مفيجة لمسدتخجميغ، 
 (: 2020بمسجاني،و  )شالب الشػعية لمسعمػمات السالية ؼيسا يميوتتسثل الخرائز 

: أؼ ملائسة السعمػمات السالية لحاجات متخحؼ القخارات مغ خلاؿ أثخىا عمى قخارات أـ السلائسة
 السدتخجميغ، وذلظ عغ شخيق مداعجتيع في تقييع الأحجاث الساضية والحالية والسدتقبمية.
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تكػف السعمػمات دؾيقة وخالية مغ الأخصاء والتحيد، ويسكغ أف تكػف : أؼ أف ب ـ الجقة والسػثػقية
السعمػمات ملائسة ولكغ غيخ مػثػقة، وىحا يعػد الى درجة دقة تمظ السعمػمات وتػقيت إصجارىا، ولكي تكػف 
ذات مرجاؾية يشبغي أف تتػفخ فييا مجسػعة مغ الرفات وىي : التسثيل الرادؽ، الجػىخ فػؽ الذكل، 

 الحيصة والححر، الأىسية الشدبية.الحياد، 

: مغ خلاؿ ىحه الخاصية يسكغ لسدتخجمي السعمػمة الؿياـ بعسمية السقارنة بالشدبة ج ـ القابمية لمسقارنة
لمقػائع السالية مؤسدة نفديا أو بالشدبة مؤسدات التي تعسل في نفذ السجاؿ الاقترادؼ وذلظ خلاؿ فتخات 

 لسؤسدات الأخخػ في نفذ الفتخة الدمشية.متعاؾبة، كسا يسكغ مقارنة أداء ا
يشبغي أف تكػف السعمػمات الػاردة في القػائع السالية واضحة وسيمة الفيع  دـ القابمية لمفهع )الػضػح(:

 مباشخة مغ قبل السدتخجميغ لجييع مدتػػ معقػؿ مغ السعخفة في التدييخ والسحاسبة.

 السصمب الثاني: مدتخجمػ القػائع السالية
 (:2022ع السالية العجيج مغ السدتخجميغ، نحكخىع كسا يمي )العاير،لمقػائ

  :وأىع السعمػمات التي تحتاجيا ىحه الفئة ىي السعمػمات التي تداعجىع السدتثسخيغ الحاليغ والسحمييغ
في اتخاذ قخار شخاء أو بيع أسيع الذخكة، تحجيج مدتػػ تػزيعات الأرباح الساضية والحالية والسدتقبمية، 

 تقييع كفاءة إدارة الذخكة؛ تقييع سيػلة الذخكة وتقييع أسيع الذخكة مع أسيع شخكات أخخػ.
  :حيث تبشى عمييع استسخارية الذخكة وأداؤىا لأعساليا، فسعخفتيع لمحالة السالية ليا يذعخىع  السػضفيغ

 ياـ بعسميع بأحدغ وجو.بالأمغ والخضا مسا يجعميع أكثخ قابمية للاىتساـ عمى حالة الذخكة والتأكج مغ الؿ
 :وىع بحاجة إلى معمػمات تداعجىع في تقجيخ الذخكة السقتخضة عمى الشقجية اللازمة لدجاد  السقتخضيغ

 أصل القخض والفػائج السدتحقة عميو في الػقت السشاسب؛
 :ت ييتع السػردوف والجائشػف والتجاريػف الاخخوف بالسعمػما السػردون والجائشػن والتجاريػن الاخخون

 التي تسكشيع مغ تحجيج ما إذا كانت السبالغ السدتحقة ليع ستجفع عشج الاستحقاؽ؛
 :ييتع العسلاء بالسعمػمات الستعمقة باستسخارية السؤسدة، خرػصا عشجما يكػف ليع ارتباط شػيل  العسلاء

 السجػ معيا؛
 :نذصة السؤسدة ، كسا تيتع الحكػمة ووكلائيا بعسمية تػزيع السػارد وبالتالي أ الحكػمة ومؤسداتها

يصمبػف معمػمات مغ أجل تشطيع ىحه الأنذصة، وتحجيج الدياسات الزخيبية كأساس لإحرائيات الجخل 
 القػمي؛

 :تؤثخ السؤسدة عمى قخار الجسيػر بصخؽ متشػعة، حيث يسكغ لمقػائع السالية أف تداعج  الجسهػر
 ثة في نسػ السؤسدة وتشػع أنذصتيا.الجسيػر بتدويجىع بسعمػمات حػؿ الاتجاىات والتصػرات الحجي
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 في تحديغ جػدة القػائع السالية يةالجاخم سخاجعة: مداهسة الثالثالسصمب ال
باتت الحاجة لمتجقيق في وقتشا الحالي أكثخ إلحاحا مسا كانت عميو في الدابق نطخا لمحاجة إلى نطاـ 

إحجػ الاليات العامة في الييكل الخقابي  الخقابة في السؤسدات الاقترادية، كسا أف القػائع السالية تعتبخ
 (.2021رياض،و  السعمػمات إلى السدتثسخيغ )شيخي باعتبارىا الػسيمة التي يتع مغ خلاليا تػصيل

 (: 2021رياض،و  تجقيق الجاخمي السحاسبي في )شيخييكسغ دور ال

  الجاخمية؛زيادة مػثػؾية ومرجاؾية القػائع السالية وزيادة فعالية نطاـ الخقابة 

  زيادة القجرات التشافدية لمذخكات مغ خلاؿ تػفخ السػثػؾية والذفاؼية في قػائسيا السالية مسا يشعكذ أثخه
 عمى بخامج خفس التكمفة والارتقاء بجػدة السشتجات وزيادة حرة الذخكة التدػيؿية؛

 ار الأسيع؛زيادة ثقة الستعامميغ بالبػرصة مسا يعكذ أثخه عمى ارتفاع حجع التجاوؿ وأسع 

  تحقيق مدايا ضخيبية عشج التحاسب الزخيبي لثقة السأمػر الفاحز في بيئة الخقابة ومرجاؾية التقاريخ
 والقػائع السالية؛

  جػدة القػائع السالية مغ جػدة عسمية التجقيق في معمػماتيا ومجػ الالتداـ بتصبيق السعاييخ والصخؽ
 السحاسبية الستعارؼ عمييا.

 لجاخمي السالي والسحاسبي في تحديغ السعمػمات السحاسبية وذلظ مغ خلاؿ:يداىع التجقيق ا

  السداىسة في اكتذاؼ ما قج يػجج في الجفاتخ والدجلات مغ أخصاء متعسجة أو غيخ متعسجة وبالتالي
 الحرػؿ عمى معمػمة محاسبية خالية مغ الأخصاء؛

 اسبية يسكغ الاعتساد عمييا في اتخاذ السداىسة في تجقيق البيانات وبالتالي الحرػؿ عمى معمػمة مح
 القخار؛

 العسل عمى التحقق مغ صحة السعمػمات والبيانات السدتخجمة في السؤسدة؛ 

  العسل عمى حساية السؤسدة مغ عسميات التلاعب والاحتياؿ ويعتبخ ىحا دورا ىاما ورئيديا خرػصا وأف
في القػائع السالية نطخا لعجـ تػاججه  السجقق الخارجي لا يدتصيع اكتذاؼ جسيع حالات الغر والتلاعب

برػرة دائسة في السؤسدة واعتساده عمى العيشات الإحرائية بجاؿ مغ الفحز الكامل وبالتالي أصبح 
السجقق الجاخمي ىػ مغ يدتصيع أف يحسي السؤسدة التي يعسل بيا مغ عسميات التلاعب بالأصػؿ وأنو 

رػؿ عمى معمػمات ذات مرجاؾية للأشخاؼ الجاخمية أو ليذ ىشاؾ مغ أقجر مشو عمى ذلظ وبالتالي الح
 الخارجية؛

العسل عمى فحز وتقييع مجػ سلامة نطاـ الخقابة الجاخمية في السؤسدة، ومجػ تحقيق أىجافيا والتي 
 .ةمغ بيشيا دقة السعمػمات السحاسبية التي يشتجيا الشطاـ السحاسبي في السؤسد
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 خلاصة 
تعج القػائع السالية الػسيمة الأساسية لسعخفة وضع الذخكة السالي وتحميل نتائجيا عبخ الدشػات   

الستعاؾبة مغ قبل السيشيغ بػضع تمظ السشذأة وذلظ لاتخاذ القخارات الاقترادية الخشيجة نطخا لتشػع وأىسية 
 السعمػمات التي تحتػييا ىحه القػائع. 
قػائع السالية ذات أىسية كبيخة لمتعخؼ عمى أداء الذخكة وؾياس مخكد ىا وتعتبخ السعمػمات الػاردة في ال

السالي والتغيخ في حقػؽ السالكيغ،  والتعخؼ عمى التجفقات الشقجية الػاردة والخارجية مغ الذخكة ومعخفة 
إيخادات ومراريف الذخكة والاشلاع عمى مجسل الخبح، وكحلظ تعتبخ القػائع السالية ممخرا لمعسميات 
والأحجاث السالية التي حجثت خلاؿ الفتخة السالية التي تخز تمظ القػائع، لحلظ مغ السفخوض أف ترل ىحه 
القػائع السالية لمسدتفيجيغ مشيا بكل سيػلة ويدخ وذات مرجاؾية عالية ومػثػؽ بيا ويسكغ الاعتساد عمييا 

 .لاتخاذ القخارات
 

 

  



 

 

 لثالثاالفصل 
دراسة ميدانية حول دور المراجعة 

القوائم  الداخلية في تحسين جوة
 المالية
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 :تسهيج
إف الجدء الشطخؼ في البحػث ييجؼ إلى تعديد الخمؽية السعخؼية لمباحث حػؿ مػضػع الجراسة قرج 
الإحاشة بجسيع جػانبو، ولكغ الجدء الشطخؼ لا يعصي حؿيقة ولا يعتبخ تعسيع لكل الطػاىخ مغ نفذ الشػع لحا 

وعميو تع تخريز ىحا الجدء التصبيقي لإسقاط السكتدبات يجب أف تكػف ىشاؾ دراسة ميجانية تحاكي الػاقع، 
 الشطخية عمى أرض الػاقع مغ خلاؿ الؿياـ بجراسة ميجانية بالاعتساد عمى الاستبياف.

 وسشتصخؽ في ىحا الفرل إلى الإشار التصبيقي لمجراسة السيجانية، مغ خلاؿ السباحث التالية:

 السبحث الأول: الإجخاءات السشهجية لمجراسة؛

 اختبار الفخضياتة و تحميل بيانات و نتائج الجراسالسبحث الثاني: 
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 السبحث الأول: الإجخاءات السشهجية لمجراسة
تيجؼ ىحه الجراسة إلى وصف وإبخاز دور التجقيق الجاخمي في تجنية السخاشخ السالية في السؤسدات 

بخاز خرائريا والجػانب السحيصة الاقترادية الحؼ شبق عمى عيشة الجراسة وذلظ لكذف حؿيقة الطاىخة وإ
بيا، وىحا يتصمب تحجيج الإشار السشيجي لمجراسة السيجانية، شالسا أنو يعتبخ أساس تشطيع الأفكار والسعمػمات 
مغ أجل البحث عغ الحقائق والػصػؿ إلى الشتائج، كسا أنو يدسح بجراسة السػضػع بصخيقة عمسية واضحة، 

 البيانات وتحجيج عيشة الجراسة وكحا أساليب التحميل السدتعسمة. ليحا سيتع التخكيد عمى أدوات جسع

 السصمب الأول: مجتسع وعيشة الجراسة
ىشاؾ عجة أسباب تسشع الباحث أو لا تداعجه عمى إجخاء البحث عمى كامل مجتسع الجراسة لحلظ يمجأ 

 إلى اختيار جدء مغ السجتسع لإجخاء ىحه الجراسة وىػ ما يعخؼ بالعيشة.

 مجتسع الجراسة أولا: 

يتكػف مجتسع الجراسة مغ محافطي الحدابات والخبخاء السحاسبييغ، في السؤسدات الاقترادية عمى مدتػػ 
 ولاية ميمة.

 ثانيا: عيشة الجراسة

( استسارة و استخجعشاىا كميا، بحلظ 61تحجيج العيشة بذكل مدبق قبل تػزيع الاستبياف، حيث قسشا بتػزيع) يتع
( محافطي حدابات و خبخاء محاسبيغ، و الججوؿ السػالي يػضح الاستبيانات 61تذكمت عيشة الجراسة مغ )

 السػزعة عمى مجتسع الجراسة: 

 عيشة الجراسة اختيار :3ججول 

 الشدبة التػزيع التكخاري  عجد الاستبيانات

 %100 61 الاستبيانات السدتخجعة

 0 0 الاستبيانات غيخ السدتخجعة

 100 61 الاستبيانات الكمية

 : مغ إعجاد الصالبتيغالسرجر
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 ثالثا: أداة الجراسة

السػضػع مغ الشاحية العسمية تع بغخض إكساؿ ما تع التصخؽ إليو فالجانب الشطخؼ والإلساـ بجػانب 
الاستعانة بالاستبياف كأداة مغ أدوات جسع البيانات وىحا لأىسية ىحه الأخيخة كػنيا تعتبخ أداة مزبػشة 

 ومشطسة بجسع بيانات الجراسة مغ خلاؿ صياغة نسػذج مغ الأسئمة مػجية لأفخاد عيشة الجراسة.

 كسا يمي:وقج تع إعجاد الاستبياف والحؼ يتكػف مغ قدسيغ 

  :يتكػف مغ البيانات الذخرية لعيشة الجراسة ويذسل الجشذ، العسخ، الػضيفة، الخبخة القدع  الأول
 السيشية والسؤىل العمسي.

  :معاييخ التجقيق الجاخمييشاقر القدع الثاني. 

 وتع تجدئة ىحا القدع إلى: 

 الرفات؛ اييخالفخع الأوؿ: مع 

 الأداء؛ اييخالفخع الثاني: مع 

  نصاؽ العسل؛ اييخالثالث: مع عالفخ 

 خ إدارة قدع التجقيق الجاخمي.اييالفخع الخابع: مع 

 مجى جػدة القػائع السالية يشاقر: القدع الثالث  

 الخساسي والسدع درجاتو كسا يمي: (LIkERT)وقج صسع الاستبياف وفقا لسؿياس ليكارت 

 لسؿياس ليكارت الخساسي تػزيع درجات عبارات السحاور: 4ججول 

 مػافق بذجة مػافق محايج غيخ مػافق غيخ مػافق بذجة

1 2 3 4 5 

 مغ إعجاد الصالبتيغالسرجر: 
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 السصمب الثاني: أساليب السعالجة الإحرائية
 Statisticalوتع تفخيغ وتحميل الاستبياف مغ خلاؿ بخنامج الحدمة الإحرائية لمعمػـ الاجتساعية )

Package Force Sciencesوالحؼ يخمد لو ب )SPSS :وقج تع الاستعانة بالأدوات الاحرائية التالية 

 ( حيث 4=1-5:  قسشا بحداب السجػ بيغ أكبخ وأصغخ ؾيسة لجرجات مؿياس لكارت الخساسي )السجى
 عجد الفئات، ويحدب شػؿ الفئة عمى الشحػ التالي:  5تسثل 

 شػؿ الفئة =السجػ/ عجد الفئات

=4/5 

=0.8 

 والججوؿ السػالي يسثل التػزيع لسؿياس لكارت:

 ججوؿ التػزيع لدمع لكارت: 5ججول 

 ]5-482] ]482-3841] ]3841-286] ]286-1881] ]1881-1] الفئة

 5 4 3 2 1 الجرجة 

 عالية ججا عالية متػسصة مشخفزة مشخفزة ججا درجة السػافقة 

 إعجاد الصالبتيغ : مغالسرجر

  :يدتخجـ ىحا الأمخ بذكل أساسي لأغخاض معخفة تكخار الشدب السئػية والتكخارات والستػسط الحدابي
 فئات متغيخ ما ويتع الاستفادة مشيا في وصف عيشة الجراسة.

 ( ألفا كخونباخCrambach Alpha.لسعخفة ثبات فقخات الاستبياف :) 

  :يعتبخ مغ أكثخ مقاييذ التذتت أىسية لأنو مفيػـ جبخؼ محجد بجقة ومغ أقػاىا الانحخاف السعياري
حداسية وأثخىا شيػعا، والفكخة الأساسية لو ىي أنو بجلا مغ إىساؿ الإشارات الجبخية، وعشج حداب 

ع الانحخافات الانحخاؼ الستػسط نحاوؿ التخمز مغ تمظ الإشارات بصخيقة أكثخ صلاحية، وذلظ بتخبي
 ويحدب بالعلاقة التالية: 

√
∑         

 
=α   
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 ( معامل ارتباط بيخسػن Pearson Correlation Coeffie لؿياس درجة الارتباط يقػـ ىحا :)
الاختبار عمى دراسة العلاقة بيغ متغيخيغ، وقج تع استخجامو لحداب الاتداؽ الجاخمي والرجؽ البشائي 

 للاستبانة؛

  اختبار) T( في حالة عيشة واحجة )T-Test  لسعخفة ما إذا كاف متػسط درجة الاستجابة قج وصل )
أـ زادت أو قمت عغ تمظ، وقج تع استخجاـ ىحا الاختبار لمتأكج مغ دلالة  3إلى الجرجة الستػسصة وىي 

 الستػسط لكل فقخة مغ فقخات الاستبياف؛

  :لسعخفة نػع البيانات ىل تتبع التػزيع الصبيعي أو لااختبار التػزيع الصبيعي. 

 السصمب الثالث: اختبار أداة الجراسة
سيتع دراسة الرجؽ الطاىخؼ و البشائي لأداة الجراسة )الاستبياف(، وكحا دراسة ثباتيا وىحا عمى الشحػ 

 التالي:

 أولا: صجق أداة الجراسة )استبيان(

ناحية، يقرج برجؽ أداة الجراسة "شسػؿ الاستسارة بكل العشاصخ التي يجب أف تجخل في التحميل مغ 
ووضػح فقخاتيا ومفخداتيا مغ ناحية ثانية، بحيث تكػف مفيػمة لكل مغ يدتخجميا"، وقج تع التأكج مغ صجؽ 

 أداة الجراسة مغ خلاؿ الرجؽ الطاىخؼ والبشائي.

 ـ الرجق الطاهخي للأداة )صجق السحكسيغ(:1

تع عخض الاستبياف عمى مجسػعة مغ السحكسيغ تألفت مغ ثلاث أعزاء مغ الييئة التجريدية مغ 
( 01كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ بالسخكد الجامعي عبج الحؽيع بػالرػؼ بسيمة وعزػ )

ء عمى مقتخحاتيع عشج مغ الييئة التجريدية مغ جامعة جيجل وقج تع إجخاء ترحيحات وتعجيلات اللازمة بشا
 الترسيع الشيائي للاستبياف.

 الرجق الجاخمي لفقخات الاستبانة:ػ 2

( 70بعج التأكج مغ الرجؽ الطاىخؼ لأىجؼ الجراسة، تع تػزيع الاستبياف عمى عيشة الجراسة البالغة ) 
ل فقخة والجرجة وقج قسشا بحداب الاتداؽ الجاخمي للاستبانة وذلظ مغ خلاؿ حداب معاملات الارتباط بيغ ك

 الكمية لمسحػر التابع لو كتالي:
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  )الرجق الجاخمي لمفقخات لمقدع الثاني )معاييخ السخاجعة الجاخمية 

  :)الرجق الجاخمي لفقخات الفخع الأول مغ القدع الثاني )معاييخ الرفات 

الججوؿ السػالي معاملات الارتباط بيغ كل فقخة مغ فقخات الفخع الأوؿ والسعجؿ الكمي لفقخاتو،  يػضح
 حيث تعبخ الؿيع السػجػدة عغ معامل الرجؽ الجاخمي.

 الرجؽ الجاخمي لفقخات الفخع الأوؿ مغ القدع الثاني: 6ججول 

 اتالفقخ  رقع 
معامل 
 الارتباط

مدتػى 
 sig الجلالة

يتستع أعزاء لجشة قدع التجقيق الجاخمي بالرلاحيات الكاممة التي  1
 تسكشيع مغ الؿياـ بعسميا بأكسل وجو.

0.505 0.004 

 

يتسكغ السجقق الجاخمي مغ الاشلاع عمى الدجلات والػثائق لمجية  2
 مػضػع التجقيق.

0.799 0.000 

 0.057 0.351 ميامو.يمتدـ السجقق الجاخمي بالشداىة عشج أداء  3

يعيغ فخيق التجقيق الجاخمي مسغ تتػفخ فييع السيارة التي تسكشيع مغ  4
 أداء أعساليع برػرة صحيحة.

0.637 0.000 

 0.000 0.670 يتحمى السجقق الجاخمي بالعشاية لسيشية اللازمة عشج أداء ميامو. 5

 .SPSSمغ إعجاد الصمبة بالاعتساد عمى بخنامج  السرجر:

، كسا أف معامل الارتباط بيغ 0.05نلاحع مغ الججوؿ أف أغمب الؿيع الاحتسالية أقل مغ مدتػػ الجلالة 
درجة كل فقخة والجرجة الكمية لجسيع فقخات الفخع ىي ؾيع مػجبة مسا يجؿ عمى أف فقخات الفخع صادقة لسا 

 وضعت لؿياسو.
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 :الرجق الجاخمي لفقخات الفخع الثاني مغ القدع الثاني 

يػضح الججوؿ السػالي معاملات الارتباط بيغ كل فقخة مغ فقخات الفخع الثاني والسعجؿ الكمي لفقخاتو، حيث 
 تعبخ الؿيع السػجػدة عغ معامل الرجؽ الجاخمي:

 الرجؽ الجاخمي لفقخات الفخع الثاني مغ القدع الثاني:: 7ججول 

 اتالفقخ  رقع
معامل 
 الارتباط

 مدتػى 
 الجلالة

 0.146 0.272 تقػـ السؤسدة بػضع خصة خاصة بإدارة أنذصة السخاجعة الجاخمية. 6

 0.029 0.399 يقػـ السخاجع بتقييع نطاـ الخقابة الجاخمية  7

 0.002 0.545 يداىع نطاـ الخقابة الجاخمية في تقييع مجػ تحديغ إدارة السخاشخ. 8

 0.001 0.559 بالتخصيط لسيسة السخاجعة.تقػـ إدارة السخاجعة الجاخمية  9

يقػـ السخاجعػف الجاخميػف بتحجيج وتحميل السعمػمات بالذكل الحؼ يحقق  10
 أىجاؼ السيسة.

0.362 0.049 

تقػـ إدارة السخاجعة الجاخمية لمسؤسدة بتبميغ نتائج السخاجعة للأشخاؼ  11
 ذات الرمة بكل وضػح وشفاؼية.

0.664 0.000 

 .SPSSمغ إعجاد الصمبة بالاعتساد عمى نتائج السرجر: 

كسا أف معاملات الارتباط بيغ  0.05أغمب الؿيع الاحتسالية أقل مغ مدتػػ الجلالة  نلاحع مغ الججوؿ أف
درجة كل فقخة والجرجة الكمية لجسيع فقخات الفخع الثاني ىي ؾيع مػجبة مسا يجؿ أف فقخات الفخع صادقة لسا 

 وضعت لؿياسو.

 لجاخمي لفقخات الفخع الثالث مغ القدع الثاني )معيار نصاق العسل(الرجق ا 

يػضح الججوؿ السػالي معاملات الارتباط بيغ كل فقخة مغ فقخات الفخع الثالث والسعجؿ الكمي لفقخاتو، 
 حيث تعبخ الؿيع السػجػدة عغ معامل الرجؽ الجاخمي:
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 الفخع الثالث مغ القدع الثانيالرجؽ الجاخمي لفقخات : 8ججول 

 اتالفقخ  رقع
معامل 
 الارتباط

مدتػى 
 الجلالة

 0.060 0.348 يذسل نصاؽ عسل السجقق الجاخمي فحز جسيع العسميات السالية. 12

عمى السجقق الجاخمي التأكج مغ الشداىة للاعتساد عمى السعمػمات  13
 الستػفخة بالقػائع السالية.

0.298 0.109 

يقػـ السجقق الجاخمي بالتجقيق جسيع الػسائل السدتخجمة في تحجيج  14
 السعمػمات مغ أجل تبػيبيا.

0.670 0.000 

يقػـ السجقق الجاخمي بالخقابة عمى عسمية امداؾ الجفاتخ مغ أنيا تحتػؼ  15
 عمى معمػمات دؾيقة.

0.561 0.001 

بالقػانيغ السعسػؿ يقػـ السجقق الجاخمي بالتأكج مغ مجػ التداـ العامميغ  16
 بيا في السؤسدة.

0.611 0.000 

 0.083 0.322 يقػـ السجقق الجاخمي باقتخاح الػسائل السلائسة لحساية الأصػؿ. 17

يتأكج السجقق الجاخمي مغ وجػد معاييخ تذغيمية لؿياس الاستخجاـ الفعاؿ  18
 والاقترادؼ.

0.395 0.031 

 .SPSSمغ إعجاد الصمبة بالاعتساد عمى نتائج السرجر: 

كسا أف معاملات الارتباط بيغ  0.05أغمب الؿيع الاحتسالية أقل مغ مدتػػ الجلالة  نلاحع مغ الججوؿ أف
درجة كل فقخة والجرجة الكمية لجسيع فقخات الفخع الثالث ىي ؾيع مػجبة مسا يجؿ أف فقخات الفخع صادقة لسا 

 وضعت لؿياسو.
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  الرجق الجاخمي لفقخات الفخع الخابع مغ القدع الثاني 

والسعجؿ الكمي لفقخاتو، حيث كل فقخة مغ فقخات الفخع الخابع  يػضح الججوؿ السػالي معاملات الارتباط بيغ
 تعبخ الؿيع السػجػدة عغ معامل الرجؽ الجاخمي:

 الخابع مغ القدع الثانيالرجؽ الجاخمي لفقخات الفخع : 9ججول 

 اتالفقخ  الخقع
معامل 
 الارتباط

 مدتػى 

 الجلالة

يقػـ أعزاء لجشة التجقيق الجاخمي بػضع خصط لإدارتو لتسكشيا  19
 مغ تشفيح السدؤوليات السشصػية بيا.

0.337 0.017 

 0.000 0.602 يػجج لأعزاء لجشة التجقيق نطاـ أساسي لإدارة ىحا القدع. 20

يمتدـ أعزاء لجشة التجقيق الجاخمي بػضع سياسات لإرشاد فخيق  21
 العسل.

0.429 0.002 

يعسل أعزاء التجقيق الجاخمي عمى إحجاث التعاوف بيغ جيػد  22
 السجؾيقيغ الجاخميغ والخارجييغ.

0.528 0.000 

يقػـ أعزاء لجشة التجقيق الجاخمي بػضع بخامج لتصػيخ السػارد  23
 البذخية.

0.682 0.000 

يقػـ أعزاء لجشة التجقيق الجاخمي بتجريب الفخيق قبل أداء أؼ  24
 ميشة.

0.575 0.000 

يقػـ أعزاء لجشة التجقيق الجاخمي بػضع بخامج لتحديغ الجػدة  25
 داخل الذخكة.

0.724 0.000 

 .SPSSمغ إعجاد الصمبة بالاعتساد عمى نتائج السرجر: 

 مقجمة
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كسا أف معاملات الارتباط بيغ  0.05مغ الججوؿ أف كل الؿيع الاحتسالية أقل مغ مدتػػ الجلالة  نلاحع
درجة كل فقخة والجرجة الكمية لجسيع فقخات الفخع الخابع ىي أغمبيا ؾيع مػجبة مسا يجؿ أف فقخات الفخع صادقة 

 لسا وضعت لؿياسو.

 اجعة الجاخمية(الرجق الجاخمي لجسيع فخوع القدع الأول )معاييخ السخ 

يػضح الججوؿ السػالي معاملات الارتباط بيغ كل الفخوع مغ فخوع القدع الأوؿ والسعجؿ الكمي لفقخاتو، 
 حيث تعبخ الؿيع السػجػدة عغ معامل الرجؽ الجاخمي:

 مغ فقخات القدع الأوؿمعامل الارتباط بيغ معجؿ كل فخوع مغ فخوع القدع الأوؿ والسعجؿ الكمي : 11ججول 

 مدتػى الجلالة معامل الارتباط  الفخوع

 0.000 0.668 )معيار الرفات( الفخع الأول

 0.000 0.736 )معيار الأداء( الفخع الثاني

 0.000 0.621 )معيار نصاؽ العسل( الفخع الثالث

 0.001 0.591 )معيار أدارة قدع التجقيق الجاخمي( الفخع الخابع

 .SPSS: ما إعجاد الصمبة بالاعتساد عمى نتائج السرجر

حيث أف الؿيسة  0.05يتزح مغ الججوؿ اعلاه أف معاملات الارتباط السبيشة دالة عشج مدتػػ دلالة 
أف معاملات الارتباط بيغ كل متػسط كل فخع والستػسط  ، كسا0.05الاحتسالية لكل محػر ىي أقل مغ 

 الكمي لمقدع ىي ؾيع مػجبة مسا يجؿ عمى أف الفخوع صادقة لسا وضعت لؿياسو.
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 )الرجق الجاخمي لفقخات القدع الثاني: )مجى جػدة القػائع السالية 

الججوؿ السػالي معاملات الارتباط بيغ كل فقخة مغ فقخات القدع الثاني والسعجؿ الكمي لفقخاتو،  يػضح
 حيث تعبخ الؿيع السػجػدة عغ معامل الرجؽ الجاخمي:

 الرجؽ الجاخمي لفقخات القدع الثاني: 11ججول 

 مدتػى الجلالة معامل الارتباط الفقخات الخقع

تحخص السؤسدة عمى البداشة والػضػح في عخض  1
 معمػماتيا السالية. 

0.259 0.168 

تخاعي السؤسدة الػعي و الإدراؾ لجػ مدتخجمي  2
 السعمػمات عشج إفراحيا عمى السعمػمة السالية. 

0.695 0.000 

قادر عمى تأثيخ  السعمػمات السالية التي تعخضيا السؤسدة 3
 القخارات السالية السدتقبمية.

0.549 0.002  

يسكغ الاعتساد عمى السعمػمات السالية التي تعخضيا  4
السؤسدة كأساس لتشبؤ لمسخكد السالي والأداء السدتقبمي 

 ليا.

0.470 0.009 

الأسمػب الحؼ تعخض بو السؤسدة معمػماتيا السالية قادرة  5
 التشبؤية  فييا.عمى تغيخ الخاصية 

0.359 0.045 

السعمػمات السعخوضة مغ شخؼ السؤسدة خالية مغ التحيد  6
 و الأخصاء الفادحة.

0.287 0.124 

تخاعي السؤسدة مبجأ الاىسية الشدبية عشج عخضيا  7
 لمسعمػمات السالية.

0.366 0.047 

تػازف السؤسدة و عجـ ححؼ أؼ معمػمة تؤثخ عمى  8
لمسدتخجميغ عشج عخضيا لسعمػماتيا  القخارات السدتقبمية

0.450 0.013 
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 السالية.

القػائع السالية التي تقجميا السؤسدة قابمة لمسقارنة لمقػائع  9
 السالية لمسشذأة الأخخػ.

0.334 0.071 

القػائع السالية لمسؤسدة يتع إعجادىا وفقا لسفيػمي الثبات و  11
 الاتراؿ.

0.609 0.000 

تقػـ السؤسدة بالإفراح عغ معمػمات مقارنة تتعمق بالفتخة  11
 الساضية التي تتزسشيا القػائع السالية.

0.616 0.000 

 .SPSSمغ إعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى نتائج السرجر: 

معاملات الارتباط  كسا 0.05نلاحع مغ الججوؿ اعلاه أف أغمب الؿيع الاحتسالية أقل مغ مدتػػ دلالة 
بيغ درجة كل فقخة والجرجة الكمية لجسيع فقخات القدع الثاني ىي ؾيع مػجبة مسا يجؿ أف فقخات السحػر صادقة 

 لسا وضعت لؿياسو.

 الرجق الجاخمي لجسيع اقدام الجراسة:

الػصػؿ يعتبخ الرجؽ الجاخمي أحج مقاييذ صجؽ الأداة الحؼ يؿيذ مجػ تحقق الأىجاؼ التي تخيج الأداة 
إلييا، ويبغ مجػ ارتباط كل محػر مغ محاور الجراسة بجرجة الكمية لفقخات الاستبانة و الججوؿ التالي يبغ 

 معجؿ كل محػر مغ محاور الجراسة مع السعجؿ الكمي لفقخات الاستبانة.

 جؿ الكمي لفقخات الاستبانةمعامل الارتباط بيغ معجؿ كل قدع مغ أقداـ الجراسة مع السع: 12ججول 

 مدتػى الجلالة معامل الارتباط بالسعجل الكمي الأقدام

 0.000 0.765 القدع الأول

 0.000 0.544 القدع الثاني

 SPSSمغ إعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى نتائج السرجر: 
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حيث أف الؿيسة  0.05يتزح مغ الججوؿ أعلاه أف معاملات الارتباط السبيشة دالة عشج مدتػػ دلالة 
، كسا أف معاملات الارتباط بيغ كل قدع و السعجؿ الكمي للاستبانة 0.05الاحتسالية لكل قدع ىي أقل مغ 

 ىي ؾيع مػجبة مسا يجؿ عمى أف السحاور صادقة لسا وضعت لؿياسو.

 ثانيا: ثبات أداة الجراسة

عادة تػزيع الاستبانة أكثخ مغ مخة يقرج بثبات الاستبانة أف تعصي ىحه الاستبانة نفذ الشتيجة لػ تست إ 
تحت نفذ الطخوؼ و الذخوط، ولتحقق مغ ثبات الاستبياف تع ؾياس معامل "ألفا كخونباخ" و الحؼ يأخح ؾيع 
ما بيغ الرفخ و الػاحج الرحيح، حيث أنو كمسا اقتخبت ؾيستو مغ الػاحج كاف الثبات مختفعا، وكمسا اقتخبت 

و يػضح الججوؿ السػالي معاملات  0.06الشدبة السقبػلة إحرائيا ىي مغ الرفخ كاف الثبات مشخفزا، و 
 الثبات: 

 معامل ألفا كخونباخ لؿياس ثبات أقداـ أداة الجراسة: 13ججول 

 ثبات الأقدام عجد العبارات أقدام الاستبيان

 0.748 36 معجل الثبات العام

 SPSSإعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى نتائج  : مغالسرجر

نلاحع مغ الججوؿ أف معاملا الثبات الخاصة بكل الأقداـ تديج عغ الشدبة السقبػلة احرائيا و البالغة 
 ، وبيحا نكػف قج تأكجنا مغ صجؽ و ثبات الاستبانة، وبالتالي قابمة لجراسة التحميل.0.6
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 اختبار الفخضياتة و الجراسني: تحميل بيانات و نتائج السبحث الثا
ندعى مغ خلاؿ ىحا السبحث الى التعخؼ عمى الخرائز الذخرية و الػضيؽية لأفخاد عيشة الجراسة، 

 واستعخاض أبخز الشتائج الاستبانة و التي يتع الػصل إلييا مغ خلاؿ تحميل فقخاتيا.

 السصمب الأول: تحميل البيانات الذخرية لعيشة الجراسة 
 أولا: الجشذ

 سا يمي يتع عخض تػزيع أفخاد عيشة الجراسة حدب الجشذ مع تػضيح الشدب السئػية:ؼي

 تػزيع أفخاد العيشة حدب الجشذ: 14ججول 

 الشدبة السئػية التكخار الجشذ

 %62.3 38 ذكخ

 %37.7 23 انثى 

 %100 61 السجسػع

 SPSSإعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى نتائج  : مغالسرجر

 ندبة تػزيع أفخاد العيشة حدب الجشذ: 1الذكل 

 

 EXCEL: مغ إعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى نتائج السرجر

62.3% 

37.7% 

 الجنس

 انثى ذكر
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% مغ عيشة الجراسة 37.7% مغ عيشة الجراسة جشديع "ذكخ" و 62.3مغ الججوؿ أعلاه أف  نلاحع
 جشديع "أنثى" مسا يذيخ أف أغمبية السدتجػبيغ عمى الاستبانة كميع مغ جشذ ذكخ.

 ثانيا : العسخ

 ؼيسا يمي يتع عخض تػزيع أفخاد عيشة الجراسة حدب الفئات العسخ مع تػضيح الشدب السئػية:

 تػزيع أفخاد العيشة حدب العسخ :15ججول 

 الشدبة السئػية التكخار فئة العسخ

 %6.6 4 سشة 30أقل مغ 

 %36.1 22 سشة 39إلى  30مغ 

 %36.1 22 سشة 49إلى  40مغ 

 %21.3 13 49أكبخ مغ 

 %100 %61 السجسػع

 SPSS: مغ إعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى نتائج السرجر
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 ندبة تػزيع أفخاد العيشة حدب فئات العسخ: 2الذكل 

 

 EXCEL: مغ إعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى نتائج السرجر

نلاحع مغ الججوؿ أعلاه أف أكبخ فئة عسخية لسحافطي الحدابات و الخبخاء السحاسبيغ ىي التي تشتسي 
% أؼ 36.1فخدا وبشدبة مئػية  22سشة بتكخار مقجاره   39إلى  30سشة و مغ 49إلى  40إلى السجاليغ مغ 

سشة  49سي إلى السجاؿ أكبخ مغ أف ىحاف السجاليغ متداوييغ مغ حيث التكخار الأفخاد، و تمييا الفئة التي تشت
%، وآخخ مختبة كانت الفئة العسخية التي تشتسي إلى السجاؿ أقل 21.3فخدا وندبة مئػية  13بتكخار مقجاره 

 %.6.6أفخاد وندبة مئػية  4سشة بتكخار مقجاره  30مغ 

  

6.6% 

36.1% 

36.1% 

21.3% 

 الـعمـر

 سنة 30ألل من 

 سنة 39إلى  30من 

 سنة 49إلى 40من 

 49أكبر من
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 ثالثا: الػضيفة

 الشدب السئػية:ؼيسا يمي يتع عخض تػزيع أفخاد عيشة الجراسة حدب الػضيفة مع تػضيح 

 تػزيع أفخاد العيشة حدب الػضيفة: 16ججول 

 الشدبة السئػية التكخار الػضيفة

 %59 36 محافع الحدابات

 %41 25 خبيخ محاسبة

 %100 61 السجسػع

 SPSS: مغ إعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى نتائج السرجر

 ندبة تػزيع أفخاد العيشة حدب فئات الػضيفة :3الذكل 

 

 EXCEL: مغ إعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى نتائج السرجر

 36مغ خلاؿ الججوؿ نلاحع الػضيفة السػزعة بيغ أفخاد العيشة كالتالي محافطي حدابات اذ بمغ عجدىع 
 %.41فخدا بشدبة مئػية  25% و خبخاء محاسبة بمغ عجدىع 59فخدا بشدبة مئػية 

  

25% 

36% 

 الوظيفة

 محافظ حسابات

 خبٌر محاسبة
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 رابعا: السؤهل العمسي

 ؼيسا يمي يتع عخض تػزيع أفخاد عيشة الجراسة حدب السؤىل العمسي مع تػضيح الشدب السئػية:

 تػزيع أفخاد العيشة حدب السؤىل العمسي: 17ججول 

 الشدبة السئػي  التكخار السؤهل العمسي

 %21.3 13 شيادة ميشية أخخػ 

 %31.1 19 ليدانذ

 %23 14 ماستخ 

 %19.7 12 ماجدتيخ

 %4.9 3 دكتػراه 

 %100 61 السجسػع

 SPSS: مغ إعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى نتائج السرجر

 ندبة تػزيع أفخاد العيشة حدب السؤىل العمسي: 4الذكل 

 

 EXCEL: مغ إعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى نتائج السرجر

21.3% 

31.1% 23% 

19.7% 

4.9% 

 المؤهل العلمي

 شهادة مهنٌة أخرى

 لٌسانس

 ماستر

 ماجستٌر

 دكتوراه
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فخدا بشدبة 19يتزح مغ الججوؿ أف أغمبية أفخاد العيشة حاصميغ عمى شيادة ليدانذ إذ بمغ عجدىع 
%، في حيغ 23فخدا بشدبة  14%، ثع تمييا أفخاد العيشة الحاصميغ عمى شيادة ماستخ و البالغ عجدىع 31.1

% إلى 19.7تعػد ندبة %، و 21.3فخدا بشدبة  13بمغ عجد أفخاد العيشة الحاصميغ عمى شيادة ميشية أخخػ 
فخدا، وفي الأخيخ بمغ عجد أفخاد العيشة  12أفخاد العيشة الحاصميغ عمى شيادة ماجدتيخ و السقجر عجدىع 

 %.4.9أفخاد بشدبة مقجرة بػ  4الحاصميغ عمى شيادة دكتػراه 

 خامدا: الخبخة السهشية 

 سيشية مع تػضيح الشدب السئػية:ؼيسا يمي يتع عخض تػزيع أفخاد عيشة الجراسة حدب سشػات الخبخة ال

 تػزيع أفخاد العيشة حدب الخبخة السيشية: 18ججول 

 الشدبة التكخار عجد سشػات الخبخة

 %32,8 20 سشػات أو أقل 5مغ 

 %24,6 15 سشػات 10سشػات إلى  6مغ 

 %24,6 15 سشة 15سشة إلى  11مغ 

 %18,0 11 أو أكثخ 16مغ 

 %100 61 السجسػع

 SPSS: مغ إعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى نتائج السرجر
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 ندبة تػزيع أفخاد العيشة حدب الخبخة السيشية: 5الذكل 

 

  EXCEL: مغ إعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى نتائج السرجر

فخدا  20سشػات أو أقل بتكخار  5مغ الججوؿ أعلاه أف أغمب أفخاد العيشة لجييع خبخة مجتيا مغ  نلاحع
 15سشة إلى 11سشػات و مغ  10سشػات إلى  6%، في حيغ نجج أف الخبخة السيشية مغ 32.8بشدبة مئػية 
شة أو أكثخ س 16% أؼ متداوييغ، ثع نجج عجد سشػات الخبخة مغ 24.6فخدا و ندبيع  15سشة تكخارىع 

 %.18فخدا و ندبة مئػية  11بتكخار

 السصمب الثاني: تحميل نتائج الجراسة
 "(Sample K-Sسسػنػف"  –أولا: اختبار التػزيع الصبيعي )اختبار كػلسجخوف 

 -تذتخط معطع الاختبارات العمسية أف يكػف التػزيع شبيعيا لمبيانات وسشدتعخض )اختبار كػلسجخوؼ
لبيانات تتبع تػزيعا شبيعيا أـ لا، وىحا مغ خلاؿ التػزيع الصبيعي الخاص لعيشة لسعخفة ىل ا(  سسػنػؼ

 الجراسة، ويػضح الججوؿ السػالي نتائج الاختبار: 

  

32.8% 

24.6% 

24.6% 

18% 

 الخبرة المهنية

 سنوات أو ألل 5من 

 سنوات 10سنوات إلى  6من 

 سنة 15سنة إلى  11من 

 أو أكثر 16من 
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 ع الصبيعياختبار التػزي:19ججول 

 الكيسة الاحتسالية  Zقيسة  البيان 

 0.200 0.123 جسيع الأقدام

 .SPSSإعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى نتائج  مغ  :السرجر

وىي أكبخ مغ الؿيسة السقجرة إحرائيا  0.200نلاحع أف الؿيسة الاحتسالية لجسيع اقداـ الجراسة تداوؼ 
 ، وىحا يجؿ عمى أف بيانات الجراسة تتبع تػزيعا شبيعيا ويجب استخجاـ العبارات السعمسية.0.05والتي تداوؼ 

 الاستبانةثانيا: تحميل فقخات 

 ـ تحميل فقخات القدع الأول: معاييخ السخاجعة الجاخمية 1

 أـ تحميل فقخات الفخع الأول: معيار الرفات القائع بأعسال السخاجعة 

يػضح الججوؿ السػالي نتائج اختبار والستػسط الحدابي والانحخاؼ السعيارؼ بفقخات الفخع الأوؿ مغ القدع 
 الأوؿ مغ الاستبانة:

 تحميل فقخات الفخع الأوؿ مغ القدع الأوؿ :20ججول 

 الفقخات الخقع
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 السػافقة

يتستع أعزاء لجشة قدع التجقيق الجاخمي بالرلاحيات  1
 الكاممة التي تسكشيع مغ الؿياـ بعسميا بأكسل وجو.

 عالية ججا 0.635 4.21

السجقق الجاخمي مغ الاشلاع عمى الدجلات يتسكغ  2
 والػثائق لمجية مػضػع التجقيق.

 عالية ججا 0.968 4.21

 عالية ججا 0.655 4.34 يمتدـ السجقق الجاخمي بالشداىة عشج أداء ميامو. 3

 عالية 1.007 4.05يعيغ فخيق التجقيق الجاخمي مسغ تتػفخ فييع السيارة التي  4
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 تسكشيع مغ أداء أعساليع برػرة صحيحة.

يتحمى السجقق الجاخمي بالعشاية لسيشية اللازمة عشج أداء  5
 ميامو.

 عالية 0.966 4.03

 SPSS: مغ إعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى نتائج السرجر

]، 5-4.2، وىي تشتسي إلى السجاؿ ]4.21: بسلاحطة الستػسط الحدابي نجج أف ؾيستو قج بمغت 1 الفقخة رقع
 وبالتالي تقبل ىحه الفقخة.  مػافقة عالية ججا أؼ بسدتػػ 

]، أؼ بسدتػػ 5-4.2، ، وىي تشتسي إلى السجاؿ ]4.21: بمغ الستػسط الحدابي ليحه الفقخة 2الفقخة رقع 
 وبالتالي تقبل ىحه الفقخة.  مػافقة عالية ججا

]، أؼ بسدتػػ 5-4.2ؿ ]، ، وىي تشتسي إلى السجا4.34: بمغ الستػسط الحدابي ليحه الفقخة 3الفقخة رقع 
 وبالتالي تقبل ىحه الفقخة.  مػافقة عالية ججا

-3.40، وىي تشتسي إلى السجاؿ ]4.05: بسلاحطة الستػسط الحدابي نجج أف ؾيستو قج بمغت 4الفقخة  رقع
 وبالتالي تقبل ىحه الفقخة.  ]، أؼ بسدتػػ مػافقة عالية 4.2

-3.40، وىي تشتسي إلى السجاؿ ] 4.03أف ؾيستو قج بمغت : بسلاحطة الستػسط الحدابي نجج 5الفقخة رقع 
 وبالتالي تقبل ىحه الفقخة.  ]، أؼ بسدتػػ مػافقة عالية 4.2

 بـ ـ تحميل فقخات الفخع الثاني: معيار الأداء

يػضح الججوؿ السػالي نتائج الاختبار والستػسط الحدابي والانحخاؼ السعيارؼ بفقخات الفخع الثاني مغ 
 ؿ مغ الاستبانة:القدع الأو 
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 تحميل فقخات الفخع الثاني مغ القدع الأوؿ: 21ججول 

 فقخاتال الخقع
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 السػافقة

تقػـ السؤسدة بػضع خصة خاصة بإدارة أنذصة  6
 السخاجعة الجاخمية.

 عالية  0.792 4.15

 عالية 0.975 4.02 نطاـ الخقابة الجاخمية يقػـ السخاجع بتقييع  7

يداىع نطاـ الخقابة الجاخمية في تقييع مجػ تحديغ إدارة  8
 السخاشخ.

 عالية 0.958 3.56

 عالية ججا 0.636 4.92 تقػـ إدارة السخاجعة الجاخمية بالتخصيط لسيسة السخاجعة. 9

يقػـ السخاجعػف الجاخميػف بتحجيج وتحميل السعمػمات  10
 بالذكل الحؼ يحقق أىجاؼ السيسة.

 عالية ججا 0.684 4.36

تقػـ إدارة السخاجعة الجاخمية لمسؤسدة بتبميغ نتائج  11
 السخاجعة للأشخاؼ ذات الرمة بكل وضػح وشفاؼية.

 عالية ججا 0.662 4.28

 .SPSS: مغ إعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى نتائج السرجر

-3.40، وىي تشتسي إلى السجاؿ ] 4.15الحدابي نجج أف ؾيستو قج بمغت : بسلاحطة الستػسط 6الفقخة رقع 
 وبالتالي تقبل ىحه الفقخة.  ]، أؼ بسدتػػ مػافقة عالية 4.2

]، أؼ  4.2-3.40، وىي تشتسي إلى السجاؿ ]4.02: الستػسط الحدابي ليحه الفقخة بمغت ؾيستو 7الفقخة رقع 
 فقخة. وبالتالي تقبل ىحه ال بسدتػػ مػافقة عالية

-3.40، وىي تشتسي إلى السجاؿ ]3.56: بسلاحطة الستػسط الحدابي نجج أف ؾيستو قج بمغت  :8الفقخة رقع 
 وبالتالي تقبل ىحه الفقخة.  ]، أؼ بسدتػػ مػافقة عالية 4.2

]، أؼ  5-4.2، وىي تشتسي إلى السجاؿ ]4.92الستػسط الحدابي ليحه الفقخة بمغت ؾيستو  :9الفقخة رقع 
 ججا وبالتالي تقبل ىحه الفقخة.   ػ مػافقة عاليةبسدتػ 
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-4.2، وىي تشتسي إلى السجاؿ ]4.36: بسلاحطة الستػسط الحدابي نجج أف ؾيستو قج بمغت 11الفقخة رقع 
 وبالتالي تقبل ىحه الفقخة ]، أؼ بسدتػػ مػافقة عالية جيجا5

-4.2، وىي تشتسي إلى السجاؿ ]4.36: بسلاحطة الستػسط الحدابي نجج أف ؾيستو قج بمغت 11الفقخة رقع 
 وبالتالي تقبل ىحه الفقخة ]، أؼ بسدتػػ مػافقة عالية جيجا5

 جـ ـ تحميل فقخات الفخع الثالث: معيار نصاق العسل

يػضح الججوؿ السػالي نتائج الاختبار والستػسط الحدابي والانحخاؼ السعيارؼ بفقخات الفخع الثالث مغ 
 القدع الأوؿ مغ الاستبانة:

 تحميل فقخات الفخع الثالث مغ القدع الأوؿ: 22ججول 

 الفقخات الخقع
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 السػافقة

يذسل نصاؽ عسل السجقق الجاخمي فحز جسيع العسميات  12
 السالية.

 عالية 1.146 3.95

للاعتساد عمى عمى السجقق الجاخمي التأكج مغ الشداىة  13
 السعمػمات الستػفخة بالقػائع السالية.

 عالية 1.62 3.80

يقػـ السجقق الجاخمي بالتجقيق جسيع الػسائل السدتخجمة  14
 في تحجيج السعمػمات مغ أجل تبػيبيا.

 عالية ججا 0.777 4.28

يقػـ السجقق الجاخمي بالخقابة عمى عسمية امداؾ الجفاتخ  15
 معمػمات دؾيقة.مغ أنيا تحتػؼ عمى 

 عالية ججا 0.728 4.26

يقػـ السجقق الجاخمي بالتأكج مغ مجػ التداـ العامميغ  16
 بالقػانيغ السعسػؿ بيا في السؤسدة.

 عالية ججا 0.578 4.36

 عالية 1.233 3.54يقػـ السجقق الجاخمي باقتخاح الػسائل السلائسة لحساية  17
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 الأصػؿ.

وجػد معاييخ تذغيمية لؿياس يتأكج السجقق الجاخمي مغ  18
 الاستخجاـ الفعاؿ والاقترادؼ.

 عالية ججا 0.588 4.38

 .SPSS: مغ إعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى نتائج السرجر

، وىي تشتسي إلى السجاؿ  3.95: : بسلاحطة الستػسط الحدابي نجج أف ؾيستو قج بمغت 12الفقخة رقع 
وبالتالي يجؿ عمى أف نصاؽ العسل لمسجقق الجاخمي يذسل فحز  بسدتػػ مػافقة عالية ]، أؼ 3.40-4.2]

 جسيع العسميات السالية.

]، أؼ  4.2-3.40، وىي تشتسي إلى السجاؿ ] 3.80: الستػسط الحدابي ليحه الفقخة بمغ ؾيستو 13الفقخة رقع 
 وبالتالي تقبل ىحه الفقخة.  بسدتػػ مػافقة عالية

-4.2، وىي تشتسي إلى السجاؿ ] 4.28:  بسلاحطة الستػسط الحدابي نجج أف ؾيستو قج بمغت 14الفقخة رقع 
مسا يجؿ عمى أف السجقق الجاخمي يقػـ بتجقيق جسيع الػسائل السدتخجمة  ]، أؼ بسدتػػ مػافقة عالية جيجا 5

 في تحجيج جسيع السعمػمات مغ أجل تبػيبيا.

]، 5-4.2، وىي تشتسي إلى السجاؿ ] 4.26ي نجج أف ؾيستو قج بمغ : بسلاحطة الستػسط الحداب15الفقخة رقع 
مسا يجؿ عمى أف السجقق الجاخمي يقػـ بالخقابة عمى إمداؾ الجفاتخ مغ أنيا  أؼ بسدتػػ مػافقة عالية جيجا

 تحتػػ عمى معمػمات دؾيقة.

]، 5-4.2ي إلى السجاؿ ]، وىي تشتس 4.36: بسلاحطة الستػسط الحدابي نجج أف ؾيستو قج بمغ 16الفقخة رقع 
 وبالتالي تقبل ىحه الفقخة.  أؼ بسدتػػ مػافقة عالية جيجا

-3.40وىي تشتسي إلى السجاؿ ] ، 3.54: بسلاحطة الستػسط الحدابي نجج أف ؾيستو قج بمغت 17الفقخة رقع 
الػسائل السلائسة لحساية  مسا يجؿ عمى أف السجقق الجاخمي يقػـ بإقتخاح ]، أؼ بسدتػػ مػافقة عالية4.2

 الأصػؿ.

-4.2، وىي تشتسي إلى السجاؿ ] 4.38: : بسلاحطة الستػسط الحدابي نجج أف ؾيستو قج بمغ 18الفقخة رقع 
 وبالتالي تقبل ىحه الفقخة.  ]، أؼ بسدتػػ مػافقة عالية جيجا5
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 تحميل فقخات الفخع الخابع: معيار نصاق العسل -د

ج الاختبار والستػسط الحدابي والانحخاؼ السعيارؼ بفقخات الفخع الخايع مغ يػضح الججوؿ السػالي نتائ
 القدع الأوؿ مغ الاستبانة:

 تحميل فقخات الفخع الخابع مغ القدع الأوؿ :23ججول 

 الفقخات الخقع
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 السػافقة

التجقيق الجاخمي بػضع خصط لإدارتو يقػـ أعزاء لجشة  19
 لتسكشيا مغ تشفيح السدؤوليات السشصػية بيا.

 عالية ججا 0.731 4.36

يػجج لأعزاء لجشة التجقيق نطاـ أساسي لإدارة ىحا  20
 القدع.

 عالية ججا  0.589 4.23

يمتدـ أعزاء لجشة التجقيق الجاخمي بػضع سياسات  21
 لإرشاد فخيق العسل.

 عالية ججا 0.835 4.26

يعسل أعزاء التجقيق الجاخمي عمى إحجاث التعاوف بيغ  22
 جيػد السجققيغ الجاخميغ والخارجييغ.

 عالية ججا  0.513 4.34

يقػـ أعزاء لجشة التجقيق الجاخمي بػضع بخامج لتصػيخ  23
 السػارد البذخية.

 عالية ججا  0.479 4.34

أعزاء لجشة التجقيق الجاخمي بتجريب الفخيق قبل أداء  يقػـ 24
 أؼ ميشة.

 عالية ججا 0.562 4.43

يقػـ أعزاء لجشة التجقيق الجاخمي بػضع بخامج لتحديغ  25
 الجػدة داخل الذخكة.

 عالية ججا 0.496 4.41

 .SPSS: مغ إعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى نتائج السرجر
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]،  5-4.2، وىي تشتسي إلى السجاؿ ]4.36بسلاحطة الستػسط الحدابي نجج أف ؾيستو قج بمغ   19الفقخة رقع 
مسا يجؿ عمى أف أعزاء لجشة التجقيق الجاخمي تقػـ بػضع خصط لإدارة قدع  أؼ بسدتػػ مػافقة عالية جيجا

 التجقيق الجاخمي لتسكشيا مغ تشفيح السدؤوليات السشصػية بيا.

]، 5-4.2] ، وىي تشتسي إلى السجاؿ4.23طة الستػسط الحدابي نجج أف ؾيستو قج بمغ  : بسلاح21الفقخة  رقع
مسا يجؿ عمى أف أعزاء لجشة التجقيق الجاخمي يػجج ليا نطاـ أساسي لإدارة  أؼ بسدتػػ مػافقة عالية جيجا

 قدسيا.

]، أؼ بسدتػػ 5-4.2، وىي تشتسي إلى السجاؿ ]4.26: بمغ الستػسط الحدابي ليحه الفقخة 21الفقخة رقع 
 مسا يجؿ عمى أف أعزاء لجشة التجقيق الجاخمي تمتدـ بػضع سياسات لإرشاد فخيق العسل..  مػافقة عالية ججا

]، أؼ بسدتػػ 5-4.2، وىي تشتسي إلى السجاؿ ]4.34: بمغ الستػسط الحدابي ليحه الفقخة 22الفقخة رقع 
مي تعسل عمى إحجاث التعاوف بيغ جيػد السجققيغ مسا يجؿ عمى أعزاء التجقيق الجاخ مػافقة عالية ججا

 الجاخمييغ والخارجييغ.

]، 5-4.2، وىي تشتسي إلى السجاؿ ]4.34: بسلاحطة الستػسط الحدابي نجج أف ؾيستو قج بمغ  23الفقخة رقع 
مسا يجؿ عمى أف أعزاء لجشة التجقيق الجاخمي تقػـ بػضع بخنامج لتصػيخ  أؼ بسدتػػ مػافقة عالية جيجا

 السػارد البذخية.

-4.2، وىي تشتسي إلى السجاؿ ] 4.43: بسلاحطة الستػسط الحدابي نجج أف ؾيستو قج بمغ  24الفقخة رقع 
مسا يجؿ عمى أف أعزاء لجشة التجقيق الجاخمي تقػـ بتجريب الفخيق قبل  ]، أؼ بسدتػػ مػافقة عالية جيجا5

 اداء أؼ ميشة.

]، أؼ بسدتػػ 5-4.2، وىي تشتسي إلى السجاؿ ] 4.41ليحه الفقخة  : بمغ الستػسط الحدابي 25الفقخة رقع 
مسا يجؿ عمى أف أعزاء لجشة التجقيق الجاخمي تقػـ بػضع بخنامج لتحديغ الجػدة داخل  مػافقة عالية ججا

 الذخكة.
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 ـ تحميل فقخات القدع الثاني: مجى جػدة القػائع السالية2

 الانحخاؼ السعيارؼ لفقخات السحػر الثاني مغ الاستبانة:يػضح الججوؿ السػالي الستػسط الحدابي و 

 تحميل فقخات القدع الثاني: 24ججول 

 العبارات الخقع
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 السػافقة

تحخص السؤسدة عمى البداشة والػضػح في عخض  1
 معمػماتيا السالية. 

 عالية 0.686 4.11

تخاعي السؤسدة الػعي و الإدراؾ لجػ مدتخجمي  2
 السعمػمات عشج إفراحيا عمى السعمػمة السالية. 

 عالية 0.922 4.13

السعمػمات السالية التي تعخضيا السؤسدة قادر عمى تأثيخ  3
 القخارات السالية السدتقبمية.

 عالية ججا 0.859 4.21

خضيا يسكغ الاعتساد عمى السعمػمات السالية التي تع 4
السؤسدة كأساس لتشبؤ لمسخكد السالي والأداء السدتقبمي 

 ليا.

 عالية  0.940 3.98

الأسمػب الحؼ تعخض بو السؤسدة معمػماتيا السالية قادرة  5
 عمى تغيخ الخاصية التشبؤية  فييا.

 عالية 1.000 4.00

السعمػمات السعخوضة مغ شخؼ السؤسدة خالية مغ  6
 الفادحة.التحيد و الأخصاء 

 عالية ججا 0.647 4.31

تخاعي السؤسدة مبجأ الاىسية الشدبية عشج عخضيا  7
 لمسعمػمات السالية.

 عالية 0.971 4.08

تػازف السؤسدة و عجـ ححؼ أؼ معمػمة تؤثخ عمى  8
القخارات السدتقبمية لمسدتخجميغ عشج عخضيا لسعمػماتيا 

 عالية ججا 0.537 4.25
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 السالية.

القػائع السالية التي تقجميا السؤسدة قابمة لمسقارنة لمقػائع  9
 السالية لمسشذأة الأخخػ.

 عالية ججا 0.527 4.30

القػائع السالية لمسؤسدة يتع إعجادىا وفقا لسفيػمي الثبات و  11
 الاتراؿ.

 عالية ججا 0.473 4.33

تقػـ السؤسدة بالإفراح عغ معمػمات مقارنة تتعمق بالفتخة  11
 ساضية التي تتزسشيا القػائع السالية.ال

 عالية ججا 0.513 4.34

 .SPSSمغ إعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى نتائج  السرجر:

- 3.40، وىي تشتسي إلى السجاؿ ] 4.11: بسلاحطة الستػسط الحدابي نجج أف ؾيستو قج بمغ  1الفقخة رقع 
مسا يجؿ عمى أف السؤسدة تحخص عمى البداشة والػضػح في عخض  بسدتػػ مػافقة عالية ]، أؼ 4.2

 معمػماتيا السالية.

]، أؼ  4.2-3.40، وىي تشتسي إلى السجاؿ ]4.13: : بمغ الستػسط الحدابي ليحه الفقخة 2الفقخة رقع 
دتخجمي السعمػمات عشج مسا يجؿ عمى أف السؤسدة تخاعي الػعي والإدراؾ لجػ م بسدتػػ مػافقة عالية 

 إفراحيا عمى السعمػمات السالية.

]، 5-4.2ؿ ]، وىي تشتسي إلى السجا 4.21: بسلاحطة الستػسط الحدابي نجج أف ؾيستو قج بمغ  3الفقخة رقع 
مسا يجؿ عمى أف السعمػمات السالية التي تعخضيا السؤسدة قادرة عمى تأثيخ  أؼ بسدتػػ مػافقة عالية ججا

 السالية السدتقبمية. عمى القخارات

]، أؼ بسدتػػ  4.2-3.40، وىي تشتسي إلى السجاؿ ]4.13: بمغ الستػسط الحدابي ليحه الفقخة 4الفقخة رقع 
 مسا يجؿ عمى أف ىحه الفقخة صادقة. مػافقة عالية 

]، 4.2-3.40وىي تشتسي إلى السجاؿ ] ، 4بسلاحطة الستػسط الحدابي نجج أف ؾيستو قج بمغ   :5الفقخة رقع 
مسا يجؿ عمى أف الأسمػب الحؼ تعخض بو السؤسدة معمػماتيا السالية قادرة عمى  أؼ بسدتػػ مػافقة عالية

 تغيخ الخاصية التشبؤية  فييا.
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]، أؼ بسدتػػ  5-4.20، وىي تشتسي إلى السجاؿ ] 4.31بمغ الستػسط الحدابي ليحه الفقخة  :6الفقخة رقع 
 ججا مسا يجؿ عمى أف ىحه الفقخة صادقة. فقة عالية مػا

-3.40، وىي تشتسي إلى السجاؿ ] 4.08: بسلاحطة الستػسط الحدابي نجج أف ؾيستو قج بمغ 7الفقخة رقع 
مسا يجؿ عمى أف السؤسدة تخاعي مبجأ الأىسية الشدبية عشج عخضيا  ]، أؼ بسدتػػ مػافقة عالية 4.2

 لمسعمػمات السالية.

]، أؼ بسدتػػ  5-4.20، وىي تشتسي إلى السجاؿ ] 4.25بمغ الستػسط الحدابي ليحه الفقخة  :8رقع الفقخة 
 ججا مسا يجؿ عمى أف ىحه الفقخة صادقة. مػافقة عالية 

]، أؼ بسدتػػ  5-4.20، وىي تشتسي إلى السجاؿ ] 4.30بمغ الستػسط الحدابي ليحه الفقخة  :9الفقخة رقع 
يجؿ عمى أف القػائع السالية التي تقجميا السؤسدة قابمة لمسقارنة لمقػائع السالية لمسشذأة ججا مسا  مػافقة عالية 

 الأخخػ.

]، أؼ بسدتػػ  5-4.20، وىي تشتسي إلى السجاؿ ] 4.33بمغ الستػسط الحدابي ليحه الفقخة  :11الفقخة رقع 
 اىا وفقا لسفيػمي الثبات والاتراؿ.ججا مسا يجؿ عمى أف القػائع السالية لمسؤسدة يتع إعجاد مػافقة عالية 

]، أؼ بسدتػػ  5-4.20، وىي تشتسي إلى السجاؿ ] 4.34: بمغ الستػسط الحدابي ليحه الفقخة 11الفقخة رقع 
ججا مسا يجؿ عمى أف السؤسدة تقػـ بالإفراح عغ معمػمات مقارنة تتعمق بالفتخة الساضية  مػافقة عالية 

 التي تتزسشيا القػائع السالية.

 لسصمب الثالث: اختبار الفخضياتا
(، وىحا بالاعتساد عمى T-Testلمعيشة الػاحجة ) Tنقػـ باختبار فخضيات الجراسة باستعساؿ اختبار 

 قاعجة القخارات التالية:

  أذا كانت ؾيسةt  السحدػبة أكبخ مغt ( الججولية، وكانت الؿيسة الاحتساليةsig الشاتجة عغ اختبار )T 
( وبالتالي الفخضية H1( تقبل الفخضية )0.05( السعتسج )sigلمعيشة الػاحجة أصغخ مغ مدتػػ الجلالة )

 ( مخفػضة.H0البجيمة )
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  أذا كانت ؾيسةt السحدػبة أصغخ مغt ( الججولية، وكانت الؿيسة الاحتساليةsig الشاتجة عغ اختبار )T 
( وبالتالي الفخضية H1( نخفس الفخضية )0.05تسج )( السعsigلمعيشة الػاحجة أكبخ مغ مدتػػ الجلالة )

 (.H0البجيمة )

  :يمتدـ السخاجعػف الجاخميػف في العيشة محل الجراسة بسعاييخ اختبار الفخضية الخئيدية الأولى
 السخاجعة الجاخمية.

- H1:  ."يمتدـ السخاجعػف الجاخميػف في العيشة محل الجراسة بسعاييخ السخاجعة الجاخمية" 

- H0: ."لا يمتدـ السخاجعػف الجاخميػف في العيشة محل الجراسة بسعاييخ السخاجعة الجاخمية" 

لمعيشة الػاحجة لاختبار الفخضية الأولى والستعمقة بقدع الأوؿ  Tيػضح الججوؿ السػالي نتائج اختبار
 للاستبانة:

 يدية الأولىالفخضية الخئ لاختبار T-testنتائج اختبار: 25ججول 

 القخار (sig-tالؿيسة الاحتسالية) الججولية  tؾيسة  محدػبة tالؿيسة  الفخضية 

H1  136 2.04 0.000 قبػؿ 

𝛼 درجة السعشػية السعتسجة:        

DR=N-1=60 

 .SPSS: مغ إعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى نتائج السرجر

الججولية والتي تداوؼ  t، و ىي أكبخ مغ ؾيسة 136السحدػبة تداوؼ  tنلاحع مغ الججوؿ أعلاه أف ؾيسة 
، وتبعا لقاعجة القخار فإنشا نقبل الفخضية 0.05، وىي أقل مغ 0.000، كسا أف الؿيسة الاحتسالية تداوؼ 2.04

H1."أؼ أنو "يمتدـ السخاجعػف الجاخميػف في العيشة محل الجراسة بسعاييخ السخاجعة الجاخمية ، 

 خ اييميػف في العيشة محل الجراسة بسعيمتدـ السخاجعػف الجاخالفخضية الفخعية الأولى: " اختبار
 الرفات لمسخاجعة الجاخمية".

- H1:  ." يمتدـ السخاجعػف الجاخميػف في العيشة محل الجراسة بسعيار الرفات لمسخاجعة الجاخمية" 
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- H0:  ." لا يمتدـ السخاجعػف الجاخميػف في العيشة محل الجراسة بسعيار الرفات لمسخاجعة الجاخمية" 

لمعيشة الػاحجة لاختبار الفخضية الفخعية الأولى والستعمقة بقدع  Tيػضح الججوؿ السػالي نتائج اختبار 
 الأوؿ للاستبانة:

 الفخضية الفخعية الأولى تبارلاخ T-testنتائج اختبار: 26ججول 

 القخار (sig-tالؿيسة الاحتسالية) الججولية tؾيسة  محدػبة tالؿيسة  الفخضية

H1 140 2.04 0.000 قبػؿ 

𝛼درجة السعشػية السعتسجة:        

DR=N-1=60 

 .SPSS: مغ إعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى نتائج السرجر

الججولية والتي تداوؼ  t، و ىي أكبخ مغ ؾيسة  140السحدػبة تداوؼ  tنلاحع مغ الججوؿ أعلاه أف ؾيسة 
، وتبعا لقاعجة القخار فإنشا نقبل الفخضية 0.05، وىي أقل مغ 0.000، كسا أف الؿيسة الاحتسالية تداوؼ 2.04

H1خ الرفات لمسخاجعة الجاخمية".اييميػف في العيشة محل الجراسة بسع، أؼ أنو "يمتدـ السخاجعػف الجاخ 

 :يمتدـ السخاجعػف الجاخميػف في العيشة محل الجراسة بسعيار الأداء  اختبار الفخضية الفخعية الثانية"
 لمسخاجعة الجاخمية".

- H1: خ الأداء لمسخاجعة الجاخمية ". اييميػف في العيشة محل الجراسة بسع"يمتدـ السخاجعػف الجاخ 

- H0: خ الأداء لمسخاجعة الجاخمية ".اييالجراسة بسعميػف في العيشة محل "لا يمتدـ السخاجعػف الجاخ 
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لمعيشة الػاحجة لاختبار الفخضية الفخعية الثانية والستعمقة بقدع الأوؿ  Tيػضح الججوؿ السػالي نتائج اختبار
 للاستبانة:

 الفخضية الفخعية الثانية لاختبار T-testنتائج اختبار: 27ججول 

 القخار (sig-tالؿيسة الاحتسالية) الججولية tؾيسة  محدػبة tالؿيسة  الفخضية

H1 138 2.04 0.000 قبػؿ 

𝛼 درجة السعشػية السعتسجة:        

DR=N-1=60 

 .SPSS: مغ إعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى نتائج السرجر

الججولية والتي تداوؼ  t، و ىي أكبخ مغ ؾيسة  138السحدػبة تداوؼ  tنلاحع مغ الججوؿ أعلاه أف ؾيسة 
، وتبعا لقاعجة القخار فإنشا نقبل الفخضية 0.05، وىي أقل مغ 0.000، كسا أف الؿيسة الاحتسالية تداوؼ 2.04

H1خ الأداء لمسخاجعة الجاخمية".اييميػف في العيشة محل الجراسة بسع، أؼ أنو "يمتدـ السخاجعػف الجاخ 

 :خ نصاؽ يياخميػف في العيشة محل الجراسة بسعالسخاجعػف الجا "يمتدـ اختبار الفخضية الفخعية الثالثة
 العسل لمسخاجعة الجاخمية".

- H1: خ نصاؽ العسل لمسخاجعة الجاخمية ". يياخميػف في العيشة محل الجراسة بسع"يمتدـ السخاجعػف الجا 

- H0: جعة خ نصاؽ العسل لمسخايياخميػف في العيشة محل الجراسة بسع"لا يمتدـ السخاجعػف الجا
 ".الجاخمية

والستعمقة بقدع الأوؿ لمعيشة الػاحجة لاختبار الفخضية الفخعية الثالثة  Tيػضح الججوؿ السػالي نتائج اختبار
 للاستبانة:

 الفخضية الفخعية الثالثة لاختبار T-testنتائج اختبار: 28ججول 

 القخار (sig-tالؿيسة الاحتسالية) الججولية tؾيسة  محدػبة tالؿيسة  الفخضية

H1 123 2.04 0.000 قبػؿ 
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𝛼 درجة السعشػية السعتسجة:        

DR=N-1=60 

 .SPSS: مغ إعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى نتائج السرجر

الججولية والتي تداوؼ  t، و ىي أكبخ مغ ؾيسة 123السحدػبة تداوؼ  tنلاحع مغ الججوؿ أعلاه أف ؾيسة 
، وتبعا لقاعجة القخار فإنشا نقبل الفخضية 0.05، وىي أقل مغ 0.000أف الؿيسة الاحتسالية تداوؼ  ، كسا2.04

H1." أؼ أنو "يمتدـ السخاجعػف الجاخميػف في العيشة محل الجراسة بسعيار نصاؽ العسل لمسخاجعة الجاخمية ، 

 :خ إدارة اييشة محل الجراسة بسعميػف في العي"يمتدـ السخاجعػف الجاخ اختبار الفخضية الفخعية الخابعة
 قدع التجقيق الجاخمي لمسخاجعة الجاخمية".

- H1: خ إدارة قدع التجقيق الجاخمي اييميػف في العيشة محل الجراسة بسع"يمتدـ السخاجعػف الجاخ
 لمسخاجعة الجاخمية ". 

- H0: التجقيق الجاخمي خ إدارة قدع يياخميػف في العيشة محل الجراسة بسع"لا يمتدـ السخاجعػف الجا
 لمسخاجعة الجاخمية ".

لمعيشة الػاحجة لاختبار الفخضية الفخعية الخابعة والستعمقة بقدع  Tيػضح الججوؿ السػالي نتائج اختبار
 الأوؿ للاستبانة:

 الفخضية الفخعية الخابعة لاختبار T-testنتائج اختبار: 29ججول 

 القخار (sig-tالؿيسة الاحتسالية) الججولية tؾيسة  محدػبة tالؿيسة  الفخضية

H1 42 2.04 0.000 قبػؿ 

𝛼 درجة السعشػية السعتسجة:        

DR=N-1=60 

 .SPSS: مغ إعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى نتائج السرجر

الججولية والتي تداوؼ  t، و ىي أكبخ مغ ؾيسة 42السحدػبة تداوؼ  tنلاحع مغ الججوؿ أعلاه أف ؾيسة 
، وتبعا لقاعجة القخار فإنشا نقبل الفخضية 0.05، وىي أقل مغ 0.000، كسا أف الؿيسة الاحتسالية تداوؼ 2.04
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H1خ إدارة قدع التجقيق الجاخمي لمسخاجعة يي، أؼ أنو "يمتدـ السخاجعػف الجاخميػف في العيشة محل الجراسة بسعا
 الجاخمية".

 لمسخاجعة الجاخمية دور ىاـ في تحديغ الخرائز الشػعية لمقػائع السالية. دية الثانية:اختبار الفخضية الخئي

- H1:  ." لمسخاجعة الجاخمية دور ىاـ في تحديغ الخرائز الشػعية لمقػائع السالية " 

- H0: ." ليذ لمسخاجعة الجاخمية دور ىاـ في تحديغ الخرائز الشػعية لمقػائع السالية" 

لمعيشة الػاحجة لاختبار الفخضية الخئيدية الثانية والستعمقة بقدع  Tنتائج اختبار يػضح الججوؿ السػالي
 الثاني للاستبانة:

 الفخضية الخئيدية الثانية لاختبار T-testنتائج اختبار: 31ججول 

 القخار (sig-tالؿيسة الاحتسالية) الججولية tؾيسة  محدػبة tالؿيسة  الفخضية

H1 177.062 2.04 0.000 قبػؿ 

𝛼 درجة السعشػية السعتسجة:        

DR=N-1=60 

 .SPSS: مغ إعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى نتائج السرجر

الججولية والتي  t، و ىي أكبخ مغ ؾيسة 177.062السحدػبة تداوؼ  tنلاحع مغ الججوؿ أعلاه أف ؾيسة 
، وتبعا لقاعجة القخار فإنشا نقبل 0.05، وىي أقل مغ 0.000أف الؿيسة الاحتسالية تداوؼ  ، كسا2.04تداوؼ 

  ، أؼ أنو " لمسخاجعة الجاخمية دور ىاـ في تحديغ الخرائز الشػعية لمقػائع السالية"H1الفخضية 
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 خلاصة 
التي شسمت مجسػعة مغ السؤسدات الاقترادية حاولشا اسقاط الجانب  مغ خلاؿ الجارسة الاستبيانية

الشطخؼ عمى الػاقع العسمي، بعخض مجسػعة مغ الأسئمة عمى عيشة مغ محافطي الحدابات وخبخاء السحاسبة 
في السؤسدات الاقترادية لسعخفة أراءىع حػؿ دور السخاجع الجاخمي في تحديغ جػدة القػائع السالية، وقج 

إلى أف السخاجع الجاخمي لو دور ميع مغ خلاؿ السياـ السػكمة لو، وكحلظ الإرشادات والتػصيات التي  تػصمشا
يقجميا مغ أجل الحرػؿ عمى معمػمات مالية ذات جػدة ومرجاؾية عالية وليا فائجة لمسدتخجميغ لشجاح 

 واستسخارية السؤسدة.
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 خاتسة:
لقج تشاولشا في دراستشا ىحه دور السخاجعة الجاخمية في تحديغ جػدة القػائع السالية دراسة لعيشة مغ 
السؤسدات الاقترادية بػلاية ميمة، بحيث تزسشت جانبيغ، جانب نطخؼ يزع الفرل الأوؿ والثاني وجانب 

ط التي تخز السخاجعة تصبيقي يزع الفرل الثالث، بحيث تػصمشا في الفرل الأوؿ إلى بياف أىع الشقا
الجاخمية وأىع السعاييخ التي تحكع ىحه الػضيفة في السؤسدات الاقترادية، وفي الفرل الثاني فقج خرز 
لمحجيث عغ القػائع السالية بحيث حاولشا ذكخ أىع السفاـيع لجػدة القػائع السالية ومغ ىع السدتفيجيغ مغ ىحه 

ة الجاخمية في تحديغ القػائع السالية ومرجاقيتيا، أما في الفرل الأخيخ، وتػصمشا إلى معخفة مداىسة السخاجع
 الثالث فقج تػصمشا إلى أىع الشتائج الستػصل إلييا مغ خلاؿ تحميل بيانات استسارة الاستبياف.

 نتائج الجراسة:

 مغ خلاؿ ما سبق تػصمشا إلى جسمة مغ الشتائج نػجدىا ؼيسا يمي:

 داخل السؤسدة في حساية أصػليا؛يداىع تصبيق السخاجعة الجاخمية  -1

تدتعيغ السؤسدات بالسخاجعة الجاخمية مغ أجل تحقيق أىجافيا وتحجيج نقاط الزعف والقػة والتقميل  -2
 مغ الأخصاء والغر والاحتياؿ التي مغ شأنيا تعخقل اليجؼ السشذػد؛

خوط يجب عمى أؼ مؤسدة أف تعتسج عمى وضيفة السخاجعة الجاخمية مخاعاة مجسػعة مغ الذ -3
السػضػعية مغ أجل أف تكػف ىحه الػضيفة ذات فعالية وتتسثل ىحه الذخوط في السعاييخ التي يجب 

 تصبيقيا؛

 تعمب السخاجعة الجاخمية دور فعاؿ داخل السؤسدات وىحا لسا تحققو مغ فػائج؛ -4

 تعتبخ القػائع السالية ممخز لمػضعية السالية لمسؤسدة ووسيمة اتراؿ بيغ مختمف الأشخاؼ ذات -5
 السرمحة بالسؤسدة؛

وبالتالي نثبت صحة الفخضية الخئيدية الأولى التي تشز عمى: يمتدـ السخاجعػف الجاخميػف في العيشة 
 ربع فخضيات فخعية:والتي تع تقديسيا إلى أ جراسة بسعاييخ السخاجعة الجاخميةمحل ال

 لمسخاجعة الجاخمية.خ الرفات اييميػف في العيشة محل الجراسة بسعيمتدـ السخاجعػف الجاخ -
 خ الأداء لمسخاجعة الجاخمية اييميػف في العيشة محل الجراسة بسعيمتدـ السخاجعػف الجاخ -
 خ نصاؽ العسل لمسخاجعة الجاخمية.اييسعيمتدـ السخاجعػف الجاخميػف في العيشة محل الجراسة ب -
جقيق الجاخمي لمسخاجعة خ إدارة قدع التعاييخميػف في العيشة محل الجراسة بسيمتدـ السخاجعػف الجا -

 الجاخمية .

 لمسخاجعة الجاخمية دور ميع في جعل السعمػمات السالية ملائسة لسدتخجمييا؛ -6



 خاتمة
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تداىع السخاجعة الجاخمية في زيادة مػثػؾية القػائع السالية سػاء مغ ناحية مرجاؾية السعمػمة وقابميتيا  -7
 لمؿياس أو حيادتيا؛

التي تعخضيا السؤسدة كأساس لمتشبؤ لمسخكد السالي والأداء يسكغ الاعتساد عمى السعمػمات السالية  -8
 السدتقبمي ليا؛

 القػائع السالية التي تقجميا السؤسدة قابمة لمسقارنة لمقػائع السالية لمسشذأة الأخخػ؛ -9

وبالتالي نثبت صحة الفخضية الخئيدية الثانية التي تشز عمى: لمسخاجعة الجاخمية دور ىاـ في تحديغ 
 ػعية لمقػائع السالية.الخرائز الش

 التػصيات والاقتخاحات: 

 مغ خلاؿ الشتائج الستػصل إلييا، نػصي بسا يمي:

 ضخورة اعتساد مخاجعة داخمية فعالة، وىحا لسا تجشبو مغ فػائج مغ جخاء اعتسادىا؛ -1

 ضخورة تصبيق وتشفيح تػصيات السخاجع الجاخمي والعسل بيا؛ -2

العسل عمى تشفيح وضيفة السخاجعة الجاخمية في السؤسدة وتفعيل لسا ليا مغ اثخ ايجابي في دعع إدارة  -3
 السؤسدة؛ 

التأكج مغ صحة الخقابة الجاخمية وفخض رقابة دائسة عمييا وذلظ عغ شخيق وضع أنطسة رقابة  -4
لية مغ الغر والأخصاء داخمية فعالة يداعج في التحقق مغ سلامة العسميات السحاسبية والػثائق السا

 وغيخىا؛

يجب أف يكػف قدع السخاجعة الجاخمية مدتقل عغ الأقداـ الأخخػ وذلظ لزساف استقلالية السخاجع  -5
 الجاخمي وعجـ تعخضو لأؼ ضغط؛

 ضخورة الاىتساـ بشطاـ السعمػمات في السؤسدات الاقترادية لأنو يعتبخ مرجر لمسعمػمة السحاسبية؛ -6

 ات والاقتخاحات التي تحكخ في التقخيخ الشيائي لمسخاجع الجاخمي؛ضخورة الاىتساـ بالتػصي -7

وجػب تػفيخ جػ رقابي فعاؿ مغ أجل بمػغ الأىجاؼ بجرجات عالية مغ الفاعمية والكفاءة لحا نقتخح  -8
عمى السدئػؿ أف يدعى إلى تبشي شخؽ ونساذج رقابية حجيثة تداعجىع عمى التقميل مغ أعساؿ 

 الغر؛

 أفاق الجراسة:

أف يكػف مػضػع بحثشا امتجادا لسػاضيع وبحػث مدتقبيمة، فعمى سبيل السثاؿ لا الحرخ،  يسكغ
 نحكخ:
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 دور السخاجعة الجاخمية في الحج مغ مخاشخ أنطسة السعمػمات؛ 

 دور نطاـ السعمػمات السحاسبي في تحديغ جػدة السخاجعة الجاخمية؛ 

 .الفعاؿ لػضيفة السخاجعة الجاخميةفعالية السعاييخ الجولية لمسخاجعة الجاخمية في الأداء 
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 (في الخانة السشاسبة.xنخجػ مشكع الإجابة بػضع علامة)
 .القدع الأول: معمػمات عامة

 ـ الجشذ:1
 ذكخ                                                     أنثى  

 العسخ: -2
 سشة 39إلى  30سشة                                        مغ  30مغ  أقل 

 سشة 49سشة                                  أكبخ مغ  49إلى  40مغ  

 الػضيفة: -3
 ةخبيخ محاسب                        محافع حدابات                            

 الخبخة السهشية: -4

 سشػات 10سشػات إلى  6سشػات أو أقل                                    مغ  5مغ           

 أو أكثخ 16سشة                               مغ  15سشة إلى  11مغ           

 السؤهل العمسي: -5

 ماستخ                                                    ليدانذ         

 ماجدتيخ                                                  دكتػراه          

 شيادة ميشية أخخػ          
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 القدع الثاني: معاييخ التجقيق الجاخمي
غيخ مػافق  الفتخة الخقع

 بذجة

 

غيخ 
 مػافق

مػافق  مػافق محايج
 بذجة

      الرفات خ معايي - أ
التجقيق الجاخمي  يتستع أعزاء لجشة قدع 1

بالرلاحيات الكاممة التي تسكشيع مغ الؿياـ 
 بعسميا بأكسل وجو.

     

مغ الاشلاع عمى  يتسكغ السجقق الجاخمي 2
 الدجلات والػثائق لمجية مػضػع التجقيق.

     

      الشداىة عشج أداء ميامو.يمتدـ السجقق الجاخمي ب 3
فييع فخ يعيغ فخيق التجقيق الجاخمي مسغ تتػ  4

التي تسكشيع مغ أداء أعساليع برػرة  السيارة
 صحيحة.

     

لسيشية اللازمة بالعشاية السجقق الجاخمي  يتحمى 5
 عشج أداء ميامو.

     

      خ الأداءمعايي - ب
تقػـ السؤسدة بػضع خصة خاصة بإدارة أنذصة  6

 السخاجعة الجاخمية.
     

      الخقابة الجاخمية  نطاـ عيقػـ السخاجع بتقيي 7
ع نطاـ الخقابة الجاخمية في تقييع مجػ يداى 8

 إدارة السخاشخ.تحديغ 
     

تقػـ إدارة السخاجعة الجاخمية بالتخصيط لسيسة  9
 السخاجعة.

     

     الجاخميػف بتحجيج وتحميل  يقػـ السخاجعػف  10



 الملاحق

 

 

 السعمػمات بالذكل الحؼ يحقق أىجاؼ السيسة.
تقػـ إدارة السخاجعة الجاخمية لمسؤسدة بتبميغ  11

نتائج السخاجعة للأشخاؼ ذات الرمة بكل 
 وضػح وشفاؼية.

     

      خ نصاق العسلمعيايي -ج

جسيع  السجقق الجاخمي فحز يذسل نصاؽ عسل 12
 العسميات السالية.

     

عمى السجقق الجاخمي التأكج مغ الشداىة للاعتساد  13
 الستػفخة بالقػائع السالية. عمى السعمػمات

     

يقػـ السجقق الجاخمي بالتجقيق جسيع الػسائل  14
السدتخجمة في تحجيج السعمػمات مغ أجل 

 تبػيبيا.

     

يقػـ السجقق الجاخمي بالخقابة عمى عسمية امداؾ  15
 الجفاتخ مغ أنيا تحتػؼ عمى معمػمات دؾيقة.

     

داـ يقػـ السجقق الجاخمي بالتأكج مغ مجػ الت 16
 سدة.السعسػؿ بيا في السؤ العامميغ بالقػانيغ 

     

يقػـ السجقق الجاخمي باقتخاح الػسائل السلائسة  17
 لحساية الأصػؿ.

     

يتأكج السجقق الجاخمي مغ وجػد معاييخ تذغيمية  18
 الفعاؿ والاقترادؼ. لؿياس الاستخجاـ

     

      .معاييخ إدارة قدع التجقيق الجاخمي -د

يقػـ أعزاء لجشة التجقيق الجاخمي بػضع خصط  19
لإدارتو لتسكشيا مغ تشفيح السدؤوليات السشصػية 

 بيا.

     

يػجج لأعزاء لجشة التجقيق نطاـ أساسي لإدارة  20
 ىحا القدع.
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يمتدـ أعزاء لجشة التجقيق الجاخمي بػضع  21
 لإرشاد فخيق العسل. سياسات

     

ق الجاخمي عمى إحجاث يعسل أعزاء التجقي 22
جيػد السجؾيقيغ الجاخميغ التعاوف بيغ 

 والخارجييغ.

     

قيق الجاخمي بػضع بخامج يقػـ أعزاء لجشة التج 23
 تصػيخ السػارد البذخية.ل

     

أعزاء لجشة التجقيق الجاخمي بتجريب  يقػـ 24
 الفخيق قبل أداء أؼ ميشة.

     

بػضع بخامج يقػـ أعزاء لجشة التجقيق الجاخمي  25
 لتحديغ الجػدة داخل الذخكة.
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 القدع الثاني: مجى جػدة القػائع السالية
غيخ مػافق  الفتخة الخقع

 بذجة

 

غيخ 
 مػافق

مػافق  مػافق محايج
 بذجة

تحخص السؤسدة عمى البداشة والػضػح في  1
 عخض معمػماتيا السالية. 

     

الإدراؾ لجػ مدتخجمي تخاعي السؤسدة الػعي و  2
 السعمػمات عشج إفراحيا عمى السعمػمة السالية. 

     

السعمػمات السالية التي تعخضيا السؤسدة قادر  3
 عمى تأثيخ القخارات السالية السدتقبمية.

     

يسكغ الاعتساد عمى السعمػمات السالية التي  4
تعخضيا السؤسدة كأساس لتشبؤ لمسخكد السالي 

 والأداء السدتقبمي ليا.

     

الأسمػب الحؼ تعخض بو السؤسدة معمػماتيا  5
 السالية قادرة عمى تغيخ الخاصية التشبؤية  فييا.

     

السؤسدة  السعمػمات السعخوضة مغ شخؼ 6
 الأخصاء الفادحة.خالية مغ التحيد و 

     

تخاعي السؤسدة مبجأ الاىسية الشدبية عشج  7
 عخضيا لمسعمػمات السالية.

     

عجـ ححؼ أؼ معمػمة تؤثخ تػازف السؤسدة و  8
عمى القخارات السدتقبمية لمسدتخجميغ عشج 

 عخضيا لسعمػماتيا السالية.

     

القػائع السالية التي تقجميا السؤسدة قابمة  9
 لمسقارنة لمقػائع السالية لمسشذأة الأخخػ.

     

     القػائع السالية لمسؤسدة يتع إعجادىا وفقا  11
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 الاتراؿ.لسفيػمي الثبات و 
تقػـ السؤسدة بالإفراح عغ معمػمات مقارنة  11

بالفتخة الساضية التي تتزسشيا القػائع  تتعمق
 السالية.
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 3السمحق رقع 
  

  الرجق الجاخمي لفقخات الفخع الأول
 

Corrélations 

 A1 A2 A3 A4 A5 M1 

A1 

Corrélation de Pearson 1 .000 .000 .000 .070 -.086- 

Sig. (bilatérale)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 61 61 61 61 61 61 

A2 

Corrélation de Pearson .000 1 .000 .000
*

 .000
**

 .000 

Sig. (bilatérale) .000  .000 .014 .001 .000 

N 61 61 61 61 61 61 

A3 

Corrélation de Pearson .000 .000 1 -.077- .000
**

 .000 

Sig. (bilatérale) .000 .000  .000 .006 .000 

N 61 61 61 61 61 61 

A4 

Corrélation de Pearson .000 .000
*

 -.077- 1 -.053- .000 

Sig. (bilatérale) .000 .014 .000  .000 .090 

N 61 61 61 61 61 61 

A5 

Corrélation de Pearson .070 .000
**

 .000
**

 -.053- 1 .000 

Sig. (bilatérale) .000 .001 .006 .000  .000 

N 61 61 61 61 61 61 

M1 

Corrélation de Pearson 505. 977. 153. 719. 790. 1 

Sig. (bilatérale) 000. .000 059. 000. .000  

N 61 61 61 61 61 61 
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 الرجؽ الجاخمي لفقخات الفخع الثاني
Corrélations 

 A6 A7 A8 A9 A10 A11 M2 

A6 

Corrélation de 

Pearson 

1 -.025- .000 -.083- -.069- .000
**

 .091 

Sig. (unilatérale)  .000 .087 .000 .000 .009 .000 

N 61 61 61 61 61 61 61 

A7 

Corrélation de 

Pearson 

-.025- 1 -.046- .000
**

 .000 .070 .000
**

 

Sig. (unilatérale) .000  .000 .009 .000 .000 .002 

N 61 61 61 61 61 61 61 

A8 

Corrélation de 

Pearson 

.000 -.046- 1 .000
**

 .000 -.091- .000 

Sig. (unilatérale) .087 .000  .002 .093 .000 .000 

N 61 61 61 61 61 61 61 

A9 

Corrélation de 

Pearson 

-.083- .000
**

 .000
**

 1 .000
**

 .000 .000
*

 

Sig. (unilatérale) .000 .009 .002  .009 .000 .026 

N 61 61 61 61 61 61 61 

A10 

Corrélation de 

Pearson 

-.069- .000 .000 .000
**

 1 -.078- -.068- 

Sig. (unilatérale) .000 .000 .093 .009  .000 .000 

N 61 61 61 61 61 61 61 

A11 

Corrélation de 

Pearson 

.000
**

 .070 -.091- .000 -.078- 1 .002 

Sig. (unilatérale) .009 .000 .000 .000 .000  .000 

N 61 61 61 61 61 61 61 

M2 

Corrélation de 

Pearson 

.272 .399 .545 .559 .362 .664 1 

Sig. (unilatérale) .146 .029 .002 .001 .049 .000  

N 61 61 61 61 61 61 61 

. 
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 الرجؽ الجاخمي لفقخات الفخع الثالث
Corrélations 

 A12 A13 A14 A15 A16 A17 A18 M3 

A12 

Corrélation de 

Pearson 

1 .000
**

 .000
**

 .000 -.048- .000
**

 -.072- .027 

Sig. (unilatérale)  .000 .002 .078 .000 .000 .000 .000 

N 61 61 61 61 61 61 61 61 

A13 

Corrélation de 

Pearson 

.000
**

 1 .000 .000 -.017- .000
*

 .000 .000
*

 

Sig. (unilatérale) .000  .090 .000 .000 .046 .000 .047 

N 61 61 61 61 61 61 61 61 

A14 

Corrélation de 

Pearson 

.000
**

 .000 1 -.043- .000 -.038- -.015- .000 

Sig. (unilatérale) .002 .090  .000 .000 .000 .000 .000 

N 61 61 61 61 61 61 61 61 

A15 

Corrélation de 

Pearson 

.000 .000 -.043- 1 .000
**

 .099 .038 -.020- 

Sig. (unilatérale) .078 .000 .000  .005 .000 .000 .000 

N 61 61 61 61 61 61 61 61 

A16 

Corrélation de 

Pearson 

-.048- -.017- .000 .000
**

 1 .096 .000 .050 

Sig. (unilatérale) .000 .000 .000 .005  .000 .079 .000 

N 61 61 61 61 61 61 61 61 

A17 

Corrélation de 

Pearson 

.000
**

 .000
*

 -.038- .099 .096 1 .000
**

 -.015- 

Sig. (unilatérale) .000 .046 .000 .000 .000  .004 .000 

N 61 61 61 61 61 61 61 61 

A18 

Corrélation de 

Pearson 

-.072- .000 -.015- .038 .000 .000
**

 1 .000 

Sig. (unilatérale) .000 .000 .000 .000 .079 .004  .000 

N 61 61 61 61 61 61 61 61 

M3 

Corrélation de 

Pearson 

103. 873. 790. 573. 733. 188. 175. 1 

Sig. (unilatérale) 070. 307. .000 003. 000. 031. 013.  

N 61 61 61 61 61 61 61 61 

. 

. 
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 الرجؽ الجاخمي لفقخات الفخع الخابع
Corrélations 

 A19 A20 A21 A22 A23 A24 A25 M4 

A19 

Corrélation de 

Pearson 

1 .037 .000
*

 .000 .068 .000
**

 .091 .000 

Sig. (unilatérale)  .000 .041 .000 .000 .008 .000 .000 

N 61 61 61 61 61 61 61 61 

A20 

Corrélation de 

Pearson 

.037 1 .000 .010 .011 .000 .015 .000
*

 

Sig. (unilatérale) .000  .082 .000 .000 .000 .000 .042 

N 61 61 61 61 61 61 61 61 

A21 

Corrélation de 

Pearson 

.000
*

 .000 1 .000 .000
**

 .006 .000
**

 .000 

Sig. (unilatérale) .041 .082  .000 .003 .000 .001 .066 

N 61 61 61 61 61 61 61 61 

A22 

Corrélation de 

Pearson 

.000 .010 .000 1 -.016- .000
*

 .000 .024 

Sig. (unilatérale) .000 .000 .000  .000 .034 .094 .000 

N 61 61 61 61 61 61 61 61 

A23 

Corrélation de 

Pearson 

.068 .011 .000
**

 -.016- 1 .000
*

 .000
**

 .000 

Sig. (unilatérale) .000 .000 .003 .000  .029 .001 .082 

N 61 61 61 61 61 61 61 61 

A24 

Corrélation de 

Pearson 

.000
**

 .000 .006 .000
*

 .000
*

 1 .080 .000 

Sig. (unilatérale) .008 .000 .000 .034 .029  .000 .054 

N 61 61 61 61 61 61 61 61 

A25 

Corrélation de 

Pearson 

.091 .015 .000
**

 .000 .000
**

 .080 1 .000
*

 

Sig. (unilatérale) .000 .000 .001 .094 .001 .000  .012 

N 61 61 61 61 61 61 61 61 

M4 

Corrélation de 

Pearson 

119. 

 

708. 087. 583. 738. 595. 980. 1 

Sig. (unilatérale) 039. 000. 008. .000 000. 000. 000.  

N 61 61 61 61 61 61 61 61 

. 
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 الرجؽ الجاخمي لفقخات القدع الثاني
Corrélations 

 B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11 k 

B1 

Corrélation de 

Pearson 

1 .000
*

*
 

.000 .003 .000
*

 .068 -.014- .000 .089 .000
*

 .075 .000
*

 

Sig. (unilatérale)  .003 .078 .000 .045 .000 .000 .067 .000 .011 .000 .039 

N 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 

B2 

Corrélation de 

Pearson 

.000
*

*
 

1 .000 .000 .000
*

 .000 .000
**

 .000 .000 .091 .000 .000 

Sig. (unilatérale) .003  .000 .000 .024 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .098 

N 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 

B3 

Corrélation de 

Pearson 

.000 .000 1 .000
**

 .000 .000
**

 .000
**

 .000
*

 .006 .000 .000 .000 

Sig. (unilatérale) .078 .000  .000 .067 .000 .006 .014 .000 .067 .093 .095 

N 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 

B4 

Corrélation de 

Pearson 

.003 .000 .000
*

*
 

1 .000
**

 .000
**

 .000
**

 .000 .044 .087 .000 .078 

Sig. (unilatérale) .000 .000 .000  .003 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 

B5 

Corrélation de 

Pearson 

.000
*

 .000
*

 .000 .000
**

 1 .000 .000
**

 .000
*

 .000 .000
*

 .000 .000 

Sig. (unilatérale) .045 .024 .067 .003  .000 .000 .046 .072 .028 .000 .000 

N 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 

B6 

Corrélation de 

Pearson 

.068 .000 .000
*

*
 

.000
**

 .000 1 .012 .000
**

 .000 .000 .000 .086 

Sig. (unilatérale) .000 .000 .000 .001 .000  .000 .009 .087 .000 .000 .000 

N 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 

B7 

Corrélation de 

Pearson 

-

.014- 

.000
*

*
 

.000
*

*
 

.000
**

 .000
**

 .012 1 .000 .000
**

 .086 .000
**

 .000 

Sig. (unilatérale) .000 .001 .006 .000 .000 .000  .000 .003 .000 .007 .000 

N 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 

B8 

Corrélation de 

Pearson 

.000 .000 .000
*

 .000 .000
*

 .000
**

 .000 1 .034 .000
**

 .000 -.048- 

Sig. (unilatérale) .067 .000 .014 .000 .046 .009 .000  .000 .000 .093 .000 

N 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 

B9 

Corrélation de 

Pearson 

.089 .000 .006 .044 .000 .000 .000
**

 .034 1 .007 .000
*

 .000 

Sig. (unilatérale) .000 .000 .000 .000 .072 .087 .003 .000  .000 .010 .000 

N 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 

B10 
Corrélation de 

Pearson 

.000
*

 .091 .000 .087 .000
*

 .000 .086 .000
**

 .007 1 .000
*

 .029 
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Sig. (unilatérale) .011 .000 .067 .000 .028 .000 .000 .000 .000  .019 .000 

N 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 

B11 

Corrélation de 

Pearson 

.075 .000 .000 .000 .000 .000 .000
**

 .000 .000
*

 .000
*

 1 .000 

Sig. (unilatérale) .000 .000 .093 .000 .000 .000 .007 .093 .010 .019  .066 

N 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 

K 

Corrélation de 

Pearson 

857. 775. 507. 090. 157. 839. 177. 050. 110. 707. 737. 1 

Sig. (unilatérale) 373. 000. 008. 007. 005. 380. 009. 031. 093. .000 000.  

N 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 
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 4السمحق رقع 
 معامل ألفا كخونباخ لؿياس ثبات محاور أداة الجراسة

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,748 36 
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 5السمحق رقع 
 

 الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 62,3 62,3 62,3 38 ذكر 

 100,0 37,7 37,7 23 انثى

Total 61 100,0 100,0  

 
 العمر

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 6,6 6,6 6,6 4 30 من ألل 

 42,6 36,1 36,1 22 39 إلى 30 من

 78,7 36,1 36,1 22 49 إلر 40 من

 100,0 21,3 21,3 13 49 من أكبر

Total 61 100,0 100,0  

 
 الوظيفة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 59,0 59,0 59,0 36 حسابات محافظ 

 100,0 41,0 41,0 25 ًمحاسب خبٌر

Total 61 100,0 100,0  

 
 المهنية الخبرة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 32,8 32,8 32,8 20 ألل أو سنوات 5 من 

 57,4 24,6 24,6 15 سنوات 10 إلى سنوات 6 من

 82,0 24,6 24,6 15 سنة 15 إلى سنة 11 من

 100,0 18,0 18,0 11 أكثر أو 16 من

Total 61 100,0 100,0  
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 العلمي المؤهل

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 31,1 31,1 31,1 19 لٌسانس 

 54,1 23,0 23,0 14 ماستر

 73,8 19,7 19,7 12 رٌماجست

 78,7 4,9 4,9 3 دكتوراه

اخرى  شهادة

 مهنٌة

13 21,3 21,3 100,0 

Total 61 100,0 100,0  
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 6السمحق رقع 
 اختبار التػزيع الصبيعي

 
Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon 

 

 معٌار

 الصفات

 معٌار

 الأداء

 نطاق معٌار

 العمل

 لسم إدارة معٌار

 M k الداخلً التدلٌك

QUESTI

ONNAIR

E 

N 61 61 61 61 61 61 61 

Paramètres normaux
a,b

 Moyenne 4,3377 4,2732 4,2646 4,3934 4,3174 4,2921 4,3047 

Ecart type ,24095 ,24159 ,26959 ,80418 ,24667 ,18933 ,14591 

Différences les plus extrêmes Absolue ,372 ,221 ,200 ,330 ,238 ,182 ,187 

Positif ,300 ,156 ,117 ,330 ,238 ,118 ,187 

Négatif -,372 -,221 -,200 -,247 -,180 -,182 -,169 

Statistiques de test ,372 ,221 ,200 ,330 ,238 ,182 ,123 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,100 ,126 ,195 ,059 ,098 ,200 ,200 
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 7السمحق رقع 
 اختبار فقخات الاستبانة

 عملٌة على بالرلابة الداخلً المدلك ٌموم

 معلومات على تحتوي أنها من الدفاتر امسان

 .دلٌمة

61 4,26 ,728 

 التزام مدى من بالتأكد الداخلً المدلك ٌموم

 .المؤسسة فً بها المعمول بالموانٌن العاملٌن

61 4,36 ,578 

 الوسائل بالتراح الداخلً المدلك ٌموم

 .الأصول لحماٌة الملائمة

61 3,54 1,233 

 معاٌٌر وجود من الداخلً المدلك ٌتأكد

 الفعال الاستخدام لمٌاس تشغٌلٌة

 .والالتصادي

61 4,38 ,582 

 بوضع الداخلً التدلٌك لجنة أعضاء ٌموم

 المسؤولٌات تنفٌذ من لتمكنها لإدارته خطط

 .بها المنطوٌة

61 4,36 ,731 

 أساسً نظام التدلٌك لجنة لأعضاء ٌوجد

 .المسم هذا لإدارة

61 4,23 ,589 

 بوضع الداخلً التدلٌك لجنة أعضاء ٌلتزم

 .العمل فرٌك لإرشاد سٌاسات

61 4,26 ,835 

 إحداث على الداخلً التدلٌك أعضاء ٌعمل

 الداخلٌن المدلٌمٌن جهود بٌن التعاون

 .والخارجٌٌن

61 4,34 ,513 

 بوضع الداخلً التدلٌك لجنة أعضاء ٌموم

 .البشرٌة الموارد لتطوٌر برامج

61 4,34 ,479 

 بتدرٌب الداخلً التدلٌك لجنة أعضاء ٌموم

 .مهنة أي أداء لبل الفرٌك

61 4,43 ,562 

 بوضع الداخلً التدلٌك لجنة أعضاء ٌموم

 .الشركة داخل الجودة لتحسٌن برامج

61 4,41 ,496 

 والوضوح البساطة على المؤسسة تحرص

 .المالٌة معلوماتها عرض فً

61 4,11 ,686 

 لدى الإدران و الوعً المؤسسة تراعً

 على إفصاحها عند المعلومات مستخدمً

 .المالٌة المعلومة

61 4,13 ,922 

 المؤسسة تعرضها التً المالٌة المعلومات

 المستمبلٌة المالٌة المرارات تأثٌر على لادر

61 4,21 ,859 

 التً المالٌة المعلومات على الاعتماد ٌمكن

 للمركز لتنبؤ كأساس المؤسسة تعرضها

 .لها المستمبلً والأداء المالً

61 3,98 ,940 

 معلوماتها المؤسسة به تعرض الذي الأسلوب

  التنبؤٌة الخاصٌة تغٌر على لادرة المالٌة

 .فٌها

61 4,00 1,000 
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 المؤسسة طرف من المعروضة المعلومات

 .الفادحة الأخطاء و التحٌز من خالٌة

61 4,31 ,647 

 عند النسبٌة الاهمٌة مبدأ المؤسسة تراعً

 .المالٌة للمعلومات عرضها

61 4,08 ,971 

 معلومة أي حذف عدم و المؤسسة توازن

 للمستخدمٌن المستمبلٌة المرارات على تؤثر

 .المالٌة لمعلوماتها عرضها عند

61 4,25 ,537 

 لابلة المؤسسة تمدمها التً المالٌة الموائم

 .الأخرى للمنشأة المالٌة للموائم للممارنة

61 4,30 ,527 

 وفما إعدادها ٌتم للمؤسسة المالٌة الموائم

 .الاتصال و الثبات لمفهومً

61 4,33 ,473 

 معلومات عن بالإفصاح المؤسسة تموم

 تتضمنها التً الماضٌة بالفترة تتعلك ممارنة

 .المالٌة الموائم

61 4,34 ,513 

 24095, 4,3377 61 الصفات معٌار

 24159, 4,2732 61 الأداء معٌار

 26959, 4,2646 61 العمل نطاق معٌار

 80418, 4,3934 61 الداخلً التدلٌك لسم إدارة معٌار

M 61 4,3174 ,24667 

K 61 4,2921 ,18933 

QUESTIONNAIRE 61 4,3047 ,14591 

N valide (liste) 61   
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 8السمحق رقع 
 

 

 اختبار الفخضية الخئدية الأولى
 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

M 61 4.0000 .00000 .03158 

 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 0 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

M 136.000 60 .000 4.00000 4.0000 4.0000 

 

 اختبار الفخضية الفخعية الأولى
 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

M1 61 4.0000 .00000 .03085 

 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 0 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

M1 140.000 60 .000 4.00000 4.0000 4.0000 

 

 اختبار الفخضية الفخعية الثانية
 

Statistiques sur échantillon unique 
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 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

M2 61 4.0000 .00000 .03093 

 

 

 
 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 0 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

M2 138.000 60 .000 4.00000 4.0000 4.0000 

 

 الفخضية الفخعية الثالثة اختبار
 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

M3 61 4.0000 .00000 .03452 

 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 0 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

M3 123.000 60 .000 4.00000 4.0000 4.0000 

 

 اختبار الفخضية الفخعية الخابعة
 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

M4 61 4.0000 .00000 .00000 

 

 

Test sur échantillon unique 
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 Valeur du test = 0 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

M4 42.000 60 .000 4.00000 4.0000 4.0000 

 

 

 اختبار الفخضية الخئيدية الثانية
 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

K 61 4.0000 .00000 .02424 

 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 0 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

K 177.062 60 .000 4.00000 4.0000 4.0000 

 

 

 


