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 الشكر والتقدير

 نشكر الله عز وجل الذي أتم علينا بنعمتو، وعظيم فضلو في  
 إتمام ىذه الدراسة  

 كما نتوجو بجزيل الشكر والإمتنان إلى الأستاذ المشرف
 "بودياب مراد" 

 لوقفتو معنا ومساعدتو لنا من خلال نصائحو وتوجيياتو  
 وكذا أفكاره التي وضعيا أمام أيدينا مما ميد  

  ه الدراسةلنا الطريق لإتمام ىذ
 ونتقدم أيضا بالشكر لأعضاء لجنة المناقشة على قبوليم وتحمليم عناء  

 تقييم وفحص ىذه الدراسة  
ائحيم القيمة، طيلة السنة  إلى كل الأساتذة الذين لم يبخلوا علينا بنص

 الجامعية، وما صاحبيا من جيد لإنجاز ىذا العمل المتواضع
 إلى كل الأصدق اء، والزملاء الذين ساىموا من قريب أو بعيد في إنجاز

 ىذا البحث 
 رنشكركم جزيل الشك

 

 



 

 

 

 

 

 إىداء
ن  ح والشدائد تيون ثم تزول وإن المضائق في طياتيا الفر لك الحمد يارب إ

 لا بفضلولله  الذي ماتم سعي ولا ختم جيد إمع العسر يسر الحمد  
 لى:إ  المتواضع  ىدي ثمرة جيديأ

وقفت معي    لى منأحلى كلمة نطق بيا لساني إلى رمز الحنان والعطاء، إ   
 ىدي نجاحي  إليك ألى نور بصيرتي  اء إفطرتني دعطيلة مشواري الدراسي وأ

  "أمي الغالية  "
علي بشيئ، لى الذي لم يبخل  ونقطة قوتي إإلى قدوة حياتي و سلاح ماساتي  

 فتخارا بوإلى من رفعت راسي عاليا إ  لى طريق النجاحودفعني إ
 "بي العزيزأ"

طعم الحياة ومعيم تحلو مرارة الأيام و أستظيء وأتشجع    ى من شاركت معيمإل
 يمن" أ" قطمر عسلي  خيلى أ إ  خبأقواليم فنعم الأخت ونعم الأ 

 .منة ""آ  وحيدتي  ختيوأ 
المحبة  لى من لم تربطني بيم علاقة النسب بل عطر الصداقة وورد  إ

 : سارة، ىالة، زينب، ىاجرصديق اتي
 لى جميع من ذكرىم ق لبي ولم يذكرىم ليسانيإ        

 .ىدي ثمرة جيدي ونجاحيأ  

 رشا                         



 

 

                         
 

 إىداء
أىدي ثمرة جيدي المتواضع إلى من وىبوني الحياة والأمل، والنشأة على  

شغف الإطلاع والمعرفة، ومن علموني أن أرتقي سلم الحياة بحكمة وصبر، برا  
 وإحسانا، ووف اء ليما: والدي الكريم، ووالدتي العزيزة.

إلى من وىبني الله نعمة وجودىم في حياتي إلى العقد المتين من كانوا  
 في رحلة بحثي إخوتي: حمزة، عبد العالي، حسام، محمد.عونا  

إلى من ساندوني ونحن نشق الطريق معا نحو النجاح في مسيرتنا العلمية  
 صديق اتي وبالأخص ميساء ورشا  

وأخيرا إلى كل طالب علم سعى بعلمو، ليفيد الإسلام والمسلمين بكل ما أعطاه  
 الله من علم ومعرفة.
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 ممخص
في المؤسسات  المالية القراراتتدقيق الخارجي في اتخاذ ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة دور ال

الاقتصادية عمى مستوى ولاية ميمة، وللإلمام بمختمف جوانب الموضوع من الناحية النظرية والتطبيقية 
تطرقنا في الجانب النظري إلى الإطار النظري لمتدقيق الخارجي، بالاظافة إلى الإطار المفاىيمي 

 ما.لاتخاذ القرارات المالية مع إبراز العلاقة بيني
سقاط  أما من الناحية التطبيقية فقد استخدمنا منيج دراسة حالة من اجل تحقيق أىداف الدراسة وا 

 (06متغيرات وبيانات الدراسة عمى ارض الواقع عن طريق الاستبيان الذي وزع عمى عينة مكونة من )
ادية عمى محافظي حسابات خبراء محاسبين، وعينة من المسيرين الماليين لممؤسسات الاقتص فرد

مستوى ولاية ميمة وولايات مجاورة، وتم تحميمو بواسطة برنامج الحزم الإحصائية لمعموم الاجتماعية 
SPSS  واستخدام الاختبارات اللازمة والتي تساعد في التحقق من الفرضيات حيث خمصنا إلى إثبات

يق الخارجي واتخاذ جميع الفرضيات ومن أىميا توجد علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين التدق
 القرارات المالية في العينة محل الدراسة.

 التدقيق الخارجي، اتخاذ القرارات، القرارات المالية. الكممات المفتاحية:
 

Summary 
 The aim of this study was to determine the role of external auditing in 

financial decision-making in economic institutions in the state of Mila. We 

aimed to explore various theoretical and practical aspects of the subject. The 

theoretical framework for external auditing and the conceptual framework for 

financial decision-making were covered, with a focus on their relationship. 

 To achieve the study objectives and apply the theories, we used a case study 

method. We collected data and variables using a survey distributed to a 

sample of 60 expert accountants and financial managers in economic 

institutions in the state of Mila and neighboring states. We analyzed the data 

using the SPSS statistical software package and relevant tests to verify the 

hypotheses. The results indicated a statistically significant relationship 

between external auditing and financial decision-making in the studied 

sample. 

 Key terms include: external auditing, decision-making, and financial 

decisions. 
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تماعية كبيرة، خاصة بعد الأزمة العالمية شيد العالم في العقد الماضي تحولات اقتصادية واج  
الأخيرة، وانعكس ذلك في المؤسسات الاقتصادية والمالية، وأصبحت ضمن بيئة اتسمت بالمنافسة 

 الاتصالاتتكنولوجيا المعمومات و الشديدة والخوف من المستقبل، وىذا رافقو تطور وتحول كبير في 
وكذلك في أساليب الإدارة، واليوم تمعب الإدارة الحديثة دورا ميما لمغاية في قيادة المؤسسة وتحقيق 

 المتعددة والشركات المساىمة شركات وظيور الإدارة عن الممكية انفصال ظل في خاصةأىدافيا 
 الجنسيات.

 المركز لتحسين وترشيدىا المالية راراتالق اتخاذ عمى المؤسسات في الحديثة الجوانب وتركز ىذا   
 بشكل أمواليا واستثمار اللازم التمويل عمى لمحصول الأخيرة ىذه سعي إطار وفي لممؤسسة المالي
 أعماليا عن وعدالة بصدق تعبر مالية قوائم إلى المؤسسة تحتاج ،أرباحيا ويعظم أىدافيا يحقق
 الأموال مصادر لإبراز والشفافية زاىةالن توفير المؤسسات مصمحة من أن كما المالي مركزىا وصحة

 .معمومات من تنشره فيما الثقة يكفل بما واستخداماتيا
 الإدارة بين وصل ىمزة تعتبر التي الخارجي التدقيق مينة إلى الحاجة برزت ذلك ضوء عمى   

 النصائح تقديم إلى إضافة لممؤسسة، المالية الوضعية معرفة من ىؤلاء يتمكن حتى معيا والمتعاممين
 من المؤسسة وضعية حول شاممة نظرة لإعطاء والتلاعبات الأخطاء مختمف لتصحيح والتوجييات

 تعزيز لممؤسسة يسمح مما التدقيق، عممية أثناء الخارجي المدقق بيا يقوم التي الخطوات مختمف خلال
 راراتالق ترشيد خلال من الأداء لتحسين المساعدة تقديم ثم من الضعف، نقاط وتصحيح القوة نقاط

 .المالية
 لدراسةإشكالية ا 
 رافالأط لكثرة وىذا الأخيرة الآونة في كبير بشكل الخارجي التدقيق بمينة الاىتمام يداتز  لقد  

 بعث طريق عن الماليةرارات الق لاتخاذ مدعمة أداة الخارجي المدقق تقرير يعد حيث منو، فادةالمست
 :التالي الرئيسي التساؤل في الدراسة إشكالية بمورة يمكن المنطمق ىذا ومن المالية، بالقوائم الثقة
 ؟ما ىو دور التدقيق الخارجي في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسات الاقتصادية    
 الأسئمة الفرعية 

 وللإجابة عمى ىذا التساؤل تم طرح مجموعة من الأسئمة الفرعية يمكن إيجازىا فيما يمي:
  ؟الخارجي واتخاذ القرارات الماليةتوجد علاقة تأثير ذات دلالة احصائية بين التدقيق ىل 
  ىل توجد علاقة تأثر ذات دلالة احصائية بين قبول المدقق ميمة تخطيط عممية التدقيق

 واتخاذ القرارات المالية؟ 
 خمية واتخاذ تقييم المدقق لنظام الرقابة الدا ىل توجد علاقة تأثر ذات دلالة احصائية بين

 القرارات المالية؟
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  علاقة تأثر ذات دلالة احصائية لقيام المدقق بجمع ادلة الاثبات واتخاذ القرارات ىل توجد
 المالية؟

  علاقة تأثر ذات دلالة احصائية لقيام المدقق بإعداد التقرير واتخاذ القرارات المالية؟ىل توجد 
 فرضيات الدراسة 
 الفرضية الرئيسية لمدراسة كالاتي:  صياغة تمت الفرعية والتساؤلات الرئيسي التساؤل ىمع للإجابة 

 توجد علاقة تأثير ذات دلالة احصائية بين التدقيق الخارجي واتخاذ القرارات  :الرئيسيت الفرضيت
 المالية.

 وقد انبثق عن ىذه الفرضية عدد من الفرضيات الفرعية وىي:
 ذات دلالة احصائية بين قبول المدقق ميمة تخطيط : توجد علاقة تأثر الفرضية الفرعية الاولى

 عممية التدقيق واتخاذ القرارات المالية
 :تقييم المدقق لنظام الرقابة  علاقة تأثر ذات دلالة احصائية بينتوجد  الفرضية الفرعية الثاني

 الداخمية واتخاذ القرارات المالية. 
 :ة احصائية لقيام المدقق بجمع ادلة الاثبات توجد علاقة تأثر ذات دلال الفرضية الفرعية الثالثة

 واتخاذ القرارات المالية.
 توجد علاقة تأثر ذات دلالة احصائية لقيام المدقق بإعداد التقرير واتخاذ الفرضية الفرعية الرابعة :

 القرارات المالية.
 أىمية الدراسة 
أىمية الموضوع في كونيا تتركز بشكل جوىري عمى الدور الذي يمعبو التدقيق الخارجي في  تكمن 

الحياة الاقتصادية لمختمف المجتمعات لتحقيق أىداف وغايات مستخدمي المعمومات التي تتضمنيا 
  .القوائم المالية وتمكنيم من اتخاذ القرارات الرشيدة ورسم سياستيم المستقبمية

 أىداف الدراسة 
 :وة من ىذا البحث تتمثل في ما يميإن الأىداف المرج

 .التعرف عمى الإطار النظري لمتدقيق الخارجي 
  .التعرف عمى الخطوات التي يسير عمييا المدقق عند قيامو بعممية التدقيق الخارجي 
  .التعرف عمى كيفية اتخاذ القرارات المالية بالمؤسسات الاقتصادية بولاية ميمة 
 مدى تدخل التدقيق الخارجي في تسيير شؤون المؤسسة وطبيعة العلاقة التي تربطو  معرفة

 معيا.
 أسباب اختيار الموضوع 
بناء عمى الموضوع الذي جاء تحت عنوان دور التدقيق الخارجي في اتخاذ القرارات المالية كان ار ختيإ

 :عدة اعتبارات ومن أىميا
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  بحكم التخصص.الرغبة الشخصية في اكتساب معارف جديدة 
 د كأساس أىمية الموضوع بسبب تزايد حاجة المؤسسة إلى معمومات ذات مصداقية تعتم

 . تخاذ القرارات الماليةلإ
 .حساسية الموضوع في اكتشاف التلاعبات والأخطاء الشائعة في المؤسسات 
  عمى الجانب الميني لمينة التدقيقالرغبة في التعرف . 
 منيج الدراسة 

كالية الدراسة واختبار فرضيتيا تم اتباع المنيج الوصفي التحميمي الذي تم اتباعو في بغية معالجة اش
النظري لمتدقيق الخارجي واتخاذ القرارات المالية، والذي يعتمد عمى جمع المعمومات والبيانات  الجانب

لال عن الظاىرة المدروسة في البحث وكذا استخدام اسموب دراسة حالة في الفصل التطبيقي من خ
 . وزيع الاستبيان عمى عينة الدراسةت
 حدود الدراسة 

 مسيرين ماليين في اجريت الدراسة عمى عينة من محافظي حسابات بالإضافة الى الحدود المكانية:
 .مؤسسات الاقتصادية بولاية ميمةال

 .2622-2622تم تطبيق الدراسة خلال السداسي الثاني من السنة الجامعية في  الحدود الزمانية:
 الدراسات السابقة 

للإلمام بجوانب الدراسة تم الاعتماد عمى مجموعة من المصادر والمراجع المختمفة، اختمفت اىميتيا  
 حسب صمتيا بالموضوع والافكار التي تصرحيا واىميا ما يمي:

  في النيوض بمصداقية المعمومات "دور المراجعة الخارجية لمحساباتدراسة فاتح سردوك بعنوان 
 .2662مذكرة لنيل شيادة ماجستير جامعة محمد بوضياف، المسيمة،  المحاسبية"

ىدفت ىذه الدراسة الى توضيح خطوات ومراحل عممية التدقيق الخارجي وتطبيق ذلك عمى شركة 
بالمسيمة، حيث توصمت ىذه الدراسة الى التعرف عمى امكانية مساىمة المراجعة  ALGALالالمنيوم 

في النيوض بمصداقية المعمومات المحاسبية، وتمثيميا لصحة وعدالة المركز  الخارجية لمحسابات
المالي لممؤسسة ونتائج اعماليا وتوفير معمومات صادقة وموثوقة لجميع الجيات المستفيدة منيا، وىذا 
يكون باعتماد التنظيم الجيد والمحكم لأعمال التدقيق الخارجي والتطبيق السميم والصحيح لإجراءات 

 مارسة العممية لو.الم
  الاداء في المؤسسة الاقتصادية" "التدقيق الخارجي وتأثيره عمى فعاليةدراسة بوقابة زينب بعنوان 

 .2622، الجزائر، 62مذكرة لنيل شيادة ماجستير جامعة الجزائر
 ىدفت ىذه الدراسة الى معرفة تأثير التدقيق الخارجي عمى فعالية الاداء في المؤسسة الاقتصادية

ذلك لاعتباره ركيزة اساسية في التحقق من البيانات والمعمومات المالية  والتي يتم استخداميا من و 
 طرف ادارة المؤسسة حيث توصمت ىذه الدراسة الى عدة نتائج من اىميا كون التدقيق الخارجي يسيم 
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لتغمب عمى نقاط في تقييم الاداء في المؤسسة الاقتصادية وذلك من خلال التركيز عمى نقاط القوة وا
الضعف من جية واتخاذ القرارات الصحيحة من جية اخرى، يعتبر تقرير المدقق الخارجي وسيمة 
اتصال لنقل البيانات والنتائج وايصاليا لمستخدمييا والذي من خلالو يمكن تصحيح مسار الاداء 

 لممؤسسة وتحقيق نجاحيا وكفاءتيا.
  ظام المعمومات المحاسبي في اتخاذ القرارات المالية"دور ندراسة فطيمة الزىراء قرامز بعنوان 

 .2622اطروحة لنيل شيادة دكتوراه، جامعة ام البواقي،  الاستراتيجية في المؤسسات الاقتصادية"
ىدفت ىذه الدراسة الى اظيار الدور الذي يقوم بو نظام المعمومات المحاسبي في اتخاذ القرارات 

وقتنا الحالي وضرورة التنبيو الى ان ما يحدث من تغيرات في  المالية الاستراتيجية لممؤسسة في
المحيط لو تأثير كبير عمى الاىداف الحاضرة والمستقبمية لممؤسسة وبالتالي يؤثر عمى نظام 
معموماتيا المحاسبي ومن ابرز نتائجيا انو يتم اتخاذ قرار التمويل من اجل المساعدة عمى اتخاذ فرار 

طط تمويمية مستقبمية انطلاقا من دراسية الييكل الحالي لممؤسسة من خلال الاستثمار وذلك بوضع خ
 القوائم المالية لنظام المعمومات المحاسبي.

  نظم المعمومات المالية ودورىا في عممية صناعة القرارات المالية"دراسة حميمي نبيل بعنوان" 
 .2626 اطروحة لنيل شيادة دكتوراه، جامعة غرداية،

راسة الى التعرف عمى نظم المعمومات المالية وانواع القرارات المالية وكذا واقع نظم ىدفت ىذه الد
المعمومات المالية بالمؤسسة الوطنية لخدمات الابار من خلال التعرف عمى عممية صنع القرارات 

ت ىذه المالية بالمؤسسة وابراز العلاقة بين نظم المعمومات المالية وصنع القرارات المالية، وقد توصم
الدراسة الى ان نظم المعمومات المالية بالمؤسسة الوطنية لخدمات الابار تتميز بمستوى مطموب من 
المرونة، السرعة، الدقة، الملائمة والحماية، عممية صنع القرارات المالية بالمؤسسة تمتاز بالكفاءة 

 .مطموبةال
  جي عمى جودة المعمومات "اثر التدقيق الخار دراسة عوماري عائشة وحميمش نرجس بعنوان

 .2622مجمة الواحات لمبحوث والدراسات، جامعة غرداية،  المالية"،
 ىدفت ىذه الدراسة الى توضيح خصائص المعمومات المالية الجيدة ودورىا في اتخاذ القرارات المالية

تقرير التدقيق الخارجي عمى جودة المعمومات المالية ومعرفة مدى استفادة  تأثيروكذلك توضيح 
عمى جودة المعمومات، ومن نتائج الدراسة  وتأثيرىاالمستخدمين لمتقارير المالية من التدقيق الخارجي 

المتوصل الييا ان لمتدقيق الخارجي اىمية في خمق قيمة مضافة لممؤسسة تتمثل في زيادة فعالية 
مات المالية وقيمتيا الاستعمالية، عمل المدقق الخارجي بكل امانة ونزاىة يؤدي الى زيادة المعمو 

درجة الثقة فيو وانتقال ىذه الثقة الى القوائم المالية المدققة من طرفو، تتميز المعمومات المالية 
  لية. بمجموعة من الخصائص تجعل منيا اكثر جودة وفائدة لمستعمميا في اتخاذ القرارات الما
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 ىيكل الدراسة 
قصد الإلمام بمختمف جوانب الموضوع محل الدراسة تم تقسيم البحث إلى ثلاثة فصول، فصلان 
نظريان، وأخر تطبيقي، حيث تم تخصيص الفصل الأول للإطار النظري لمتدقيق وقد تطرقنا في 

ما ر التدقيق الخارجي، امعاييالمبحث الأول إلى ماىية التدقيق الخارجي، وفي المبحث الثاني تناولنا 
 عممية التدقيق الخارجي.  تنفيذ المبحث الثالث فتطرقنا فيو إلى مسار

وبالنسبة لمفصل الثاني فقد تمحور حول دور التدقيق الخارجي في اتخاذ القرارات المالية وىذا من 
المبحث الثاني خلال ثلاث مباحث، تناولنا في المبحث الأول مدخل إلى عممية اتخاذ القرار وفي 

تطرقنا إلى ماىية القرارات المالية، أما المبحث الأخير فقد تم تخصيصو لمساىمة التدقيق الخارجي في 
 اتخاذ القرارات المالية.

في حين تم تخصيص الفصل التطبيقي لدراسة واقع دور التدقيق الخارجي في اتخاذ القرارات المالية 
 الميدانية في المبحث الأول إلى الإجراءات المنيجية لمدراسةحيث تم التطرق عمى مستوى ولاية ميمة 

 .ناولنا فيو تحميل بيانات الدراسة واختبار الفرضياتأما المبحث الثاني فت
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 تمييد 
من أىم الأسباب التي أدت إلى تطور التدقيق وخروجو كنشاط رئيسي لا يمكن الاستغناء عنو ىو 

فاليدف من التدقيق يتمثل في التحقق من ي يقدميا المدقق بواسطة التدقيق، زيادة الحاجة لمخدمات الت
والمالية المقدمة من طرف المؤسسة ومستوى تمثيميا لممركز المالي مدى صحة البيانات المحاسبية 

الحقيقي، ومدى تطبيق الإجراءات الموضوعة من طرف إدارتيا لتفادي الخمط ومختمف الأخطاء 
المحاسبية والوقوف عمى حالات الغش والتلاعب بأملاكيا وبغية توضيح ما تقدم ارتأينا تقسيم ىدا 

 يسية:الفصل إلى ثلاثة مباحث رئ
 :ماىية التدقيق الخارجي  المبحث الأول 
 :معايير التدقيق الخارجي  المبحث الثاني 
 :مسار تنفيذ عممية التدقيق الخارجي المبحث الثالث 
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 المبحث الأول: ماىية التدقيق الخارجي 
التدقيق الخارجي وسيمة من بين الوسائل التي تمجا إلييا اغمب المؤسسات ومختمف الييئات  يعد

 المنتجة لمقوائم المالية لمتأكد من صحة ومصداقية المعمومات المالية التي تحتوييا.
براز    ىم أنواعوأحيث سنتطرق في ىذا المبحث إلى مفيوم التدقيق الخارجي ولمحة عن تطوره، وا 

 فروضو ومبادئو والأىداف المراد تحقيقيا.وكذا 
  المطمب الأول: نشأة التدقيق الخارجي وتطوره

ا الأخير جاء نتيجة الحاجة الماسة لو بغية بسط التدقيق عبر التاريخ يدرك بان ىذ إن المتتبع لأثر
بعممية  مى الذين يقومونالرقابة من طرف رؤساء القبائل أو الجماعات أو أصحاب المال والحكومات ع

فالتدقيق يرجع إلى حكومات قدماء  الدفع والاحتفاظ بالمواد في المخزونان نيابة عنيم، التحصيل،
، وكان المدقق من صحة الحسابات العامة المصريين واليونان الذين استخدموا  المدققين بغية التأكد

لتلاعبات سلامتيا من كل اة بالدفاتر والسجلات لموقوف عمى مدا تالقيود المثب وقتيا يطمع عمى
 .والأخطاء
 "  ومعناىا يستمع.AUDIRE" مشتقة من الكممة اللاتينية " AUDITالتدقيق "

منو من جية ومن جية أخرى كانت  دقيق كانت رىينة الأىداف المتوخاةإن التطورات المتلاحقة لمت 
تماشى والتغيرات الكبيرة ا الأخير من الجانب النظري بغية جعمو يستمر لتطوير ىذنتيجة البحث الم

ة الاقتصادية التي عرفتيا حركة التجارة العالمية والاقتصاد العالمي بشكل عام والتي شيدتيا المؤسس
 طواىر (مختمف المراحل التاريخية لمتدقيق ك سنورد جدول نميز فيو بين عمى وجو الخصوص لذل

 .(2662صديقي، و 
 لمتدقيق الخارجي(: مراحل التطور التاريخي 1الجدول رقم )

 
 أىداف التدقيق  المدقق  الأمر بالتدقيق  المدة  

 قبل الميلاد 2666من 
 ميلادي  2266إلى 

الإمبراطور، ، الممك
 ، الحكومة.الكنيسة

معاقبة السارق عمى  ، كاتب.رجل الدين
اختلاس الأموال، 
 حماية الأموال.

الحكومة، المحاكم  2286الى  2266من 
 والمساىمين التجارية 

منع الغش، ومعاقبة  المحاسب.
، حماية فاعميو

  .الأصول
شخص ميني في  الحكومة والمساىمين. 2066الى2286من 

 المحاسبة أو قانوني.
تجنب الغش وتأكيد 
 مصداقية الميزانية.

تجنب الغش شخص ميني في  الحكومة والمساىمين. 2026الى2066من 
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الشيادة والأخطاء،  التدقيق والمحاسبة.
داقية القوائم عمى مص

 .المالية التاريخية
الحكومة، البنوك  2026إلى  2026من

 والمساىمين.
شخص ميني في 
 التدقيق والمحاسبة.

الشيادة عمى صدق 
تظام القوائم وسلامة ان

  المالية التاريخية.
، ىيئات أخرى الحكومة 2006الى 2026من 

 .والمساىمين
في شخص ميني 

والمحاسبة التدقيق 
 والاستشارة.

الشيادة عمى نوعية 
نظام الرقابة الداخمية 

واحترام المعايير 
معايير المحاسبية و 

 .التدقيق
 الحكومة، ىيئات أخرى 2006ابتداء من 

 .والمساىمين
ي شخص ميني ف

التدقيق والمحاسبية 
 . والاستشارة

الشيادة عمى الصورة 
الصادقة لمحسابات 
ونوعية نظام الرقابة 

داخمية في ضل ال
احترام المعايير ضد 

 .الغش العالمي
 (2662و صديقي، طواىر ( المصدر:

 المطمب الثاني: مفيوم التدقيق الخارجي 
، إلا أن جميعيا تتفق في مضمون الأىداف ريف التي تناولت التدقيق الخارجيرغم تعدد صيغ التعا

 :يمي ما التي يسعى التدقيق إلى تحقيقو، ومن بين أىم التعاريف
  :نتقادي لمدفاتر والسجلات من قبل شخص محايد التدقيق الخارجي ىو "الفحص الإالتعريف الأول

ق الخارجي بعقد خارجي في سبيل الحصول عمى رأي حول عدالة القوائم المالية، ويتم تعيين المدق
 (.2660" )المطارنة، بينو وبين المؤسسة

  :يتم من قبل جية مستقمة عن المؤسسة من اجل التدقيق الخارجي ىو "تدقيق التعريف الثاني
الحصول عمى رأي فني محايد حول مدى صحة وسلامة المعمومات المحاسبية الناتجة عن نظام 
المعمومات المحاسبية لأجل إعطائيا مصداقية كي تنال القبول والرضا من طرف مستعممييا 

نظام الرقابة ت وتقييم وذلك من خلال فحص البيانات والسجلاخاصة الأطراف الخارجية، 
 (.2622حميمش، الداخمية" )عوماري و 
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  :التدقيق الخارجي ىو "التدقيق الذي تقوم بو جية مستقمة عن المشروع ولا تخضع التعريف الثالث
لإشراف الإدارة، حيث يتصفون بالحيادية لموصول إلى تقرير عادل يبين فيو المدقق المركز المالي 

 .(2626ن فترة زمنية معينة")كايد، لممشروع ونتائج الأعمال ع
  :عممية فحص أنظمة الرقابة الداخمية والبيانات والمستندات التدقيق الخارجي ىو التعريف الرابع"

والحسابات والدفاتر الخاصة بالمشروع تحت المراجعة فحصا انتقاديا منظما، بقصد الخروج برأي 
المالي لذلك المشروع في نياية فترة زمنية  فني محايد عن مدى دلالة القوائم المالية عن الوضع

 (.2662معمومة، ومدى تصويرىا لنتائج أعمالو من ربح أو خسارة عن تمك الفترة" )عبد الله، 
من خلال التعاريف السابقة  يمكن القول ان التدقيق الخارجي يتمثل في فحص محايد لدفاتر     

سسة بموجب عقد بيدف إبداء رأي محايد ووثائق المؤسسة بواسطة شخص خارجي مستقل عن المؤ 
 عن مدى صدق وشفافية القوائم المالية خلال فترة زمنية معينة.

 وعمى ضوء ما سبق، يمكن استنتاج مجموعة من خصائص التدقيق الخارجي والمتمثمة في: 
 .التدقيق الخارجي ىو عممية ىادفة، والتي تيدف إلى إبداء رأي حول البيانات المالية 
 الخطوات متكامل ومنظم من  الخارجي ىو عممية منظمة، تتم ممارستيا وفق إطار التدقيق

 المترابطة والمنظمة.
 .التدقيق الخارجي يمارسو مدقق حسابات مستقل 
  عمى تقييم نظام الرقابة الداخميةيعتمد التدقيق الخارجي. 
 نات المالية من ييدف التدقيق الخارجي إلى إيصال نتائج عممية التدقيق إلى مستخدمي البيا

 إدارة المؤسسة والمساىمين والمستثمرين والعاممين والحكومة والمؤسسات المالية. 
 المطمب الثالث: أنواع التدقيق الخارجي 

 :(2662)بوتين، من التدقيق الخارجي لمحسابات وىي يمكن التفريق بين ثلاثة أنواع 
 التدقيق القانوني (Audit legal:)  وىو التدقيق الذي يفرضو القانون، ويتمثل في أعمال المراقبة

 السنوية الإجبارية التي يقوم بيا محافظ الحسابات.
  الاختياري( )التدقيق التعاقدي(Audit contractuel ىو التدقيق الذي يقوم بو محترف :)

 كن تجديدىا سنويا.بطمب من احد الأطراف )الداخمية والخارجية( المتعاممة مع المؤسسة والتي يم
  الخبرة القضائيةExpertise judiciaire)) التي يقوم بيا محترف خارجي بطمب من :

رشادىا حول الأوضاع المالية والمحاسبية وتقديم مؤشرات  المحكمة، اليدف منيا إعلام الإدارة وا 
 بالأرقام، وىي ظرفية تحدد مدتيا من طرف القاضي. 
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 الرابع: مبادئ، فروض وأىداف التدقيق  المطمب
 الفرع الأول: مبادئ التدقيق الخارجي

 (:2668عمقة بالركنين التاليين لمتدقيق )حممي، إن مبادئ التدقيق الخارجي مت
 يا.تي تم تسجيميا وتحميميا وتبويبوىو التأكد من صحة قياس العمميات ال :الفحص 
 ثباتيا بتقرير مكتو وىو بمورة نتائج الفحص  :التقرير  .ب يقدم لمستخدمي القوائم الماليةوالتدقيق وا 
 ويمكن تمخيص المبادئ المتعمقة بركن الفحص في مايمي: مبادئ مرتبط بالفحص: (1
  :ن يكون عمى معرفة رقابي ويعني انو يجب عمى المدقق اويسمى أيضا بالإدراك المبدأ التكامل

 المؤسسة والآثار المرتبة عمييا.تامة وكمية بجميع أعمال وطبيعة أحداث 
  :يقصد بيذا المبدأ أن يشمل الفحص جميع أىداف المؤسسة وجميع التقارير المالية مبدأ الشمول

 ليا.
 :ويعني ذلك ابتعاد المدقق عن التقدير الشخصي واعتماده عمى أدلة إثبات  مبدأ الموضوعية

  صحيحة بكل موضوعية.
  :عما تحتويو المؤسسة من نظام لمقيادة والسمطة والحوافز  يعرفمبدأ مدى الكفاية الإنسانية

 .والاتصال والمشاركة
 ويمكن تمخيص المبادئ المتعمقة بركن التقرير فيما يمي:مبادئ مرتبطة بالتقرير:  (0
 :ن يكون أمن اجل تحقيق الأىداف من عممية المراجعة، يجب عمى التقرير  مبدأ كفاية الاتصال

 .مؤسسة جميع العاممين وبصورة صحيحةالاقتصادية لمأداة لنقل العمميات 
  :ن عمى كل المعمومات التي من شانيا أيجب عمى المدقق أن يقوم بالإفصاح مبدأ الإفصاح

 تساعد المؤسسة عمى تحقيق أىدافيا وخاصة كشف الأخطاء والغش وجوانب الضعف في أنظمة
 .الرقابة الداخمية

  :فيو المعمومات لجميع الأطراف ذات المصمحة بالمؤسسة  يجب أن يكون التقريرمبدأ الإنصاف
 دون تمييز. 

  :يجب أن يحتوي التقرير عمى تفسير كل التصرفات غير العادية التي تواجو المدقق.مبدأ السببية 
 الفرع الثاني: فروض التدقيق الخارجي 

تعتمد عمييا الأفكار تطمبات أساسية سابقة ميمكن تعريف الفروض بصفة عامة عمى أنيا معتقدات و 
 (.2662)سرايا،  والمقترحات والتوصيات والقواعد الأخرى

 (:2660سواد، الآتي )في  التي يعتمد عمييا التدقيق الخارجي وتتمثل الفروض الأساسية
 .ليس ىناك تعارض محتمل في المصالح بين المدقق ومعدي المعمومات المالية 
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 ثاني في أن المدقق يستطيع الحفاظ عمى نزعة الشك بناءا عمى الفرض الأول يتمثل الفرض ال
 .وىي التزام الحياد والاستقلالية المينية بداخمو

 يتصرف المدقق كمدقق فقط وتعني المقومات الذاتية التي تتعمق بشخص المدقق وتكوينو العممي.  
  تتمثل في المقومات مينية المحددة أو القابمة لمتحديد ىذه الالتزامات اليمتزم المدقق بالتزامات

 الييئات المينية من أحكام وقواعد وضمانات.موضوعية من تشريعات وما تصدره ال
  النتائج الاقتصادية يمكن التحقق منيا ومراجعتيا، وىدا يعكس عدم التأكد والبحث وجمع أدلة

 الإثبات الكافية والصالحة لإزالة حالة عدم التأكد.
 لك بسبب الأىداف المرجو تحقيقيا من وضع الاعتماد عميو، وذمي الجيد يمكن نظام الرقابة الداخ

واختيار دقة البيانات المحاسبية وتحفيز  خل التنظيم وىو حماية أصول المؤسسةنظام لمرقابة دا
ميم لعمم التدقيق سيتم التعرض لو في مجال أخر  ة التشغيمية التي أصبحت تمثل محورالكفاء

  .وىي عبارة عن مراجعة الميام
 حدث في الماضي سيحدث في المستقبل وىدا الفرض يتعمق بكمية  لم يكن ىناك العكس فان ما ما

 .يمكن جمعيا تيالونوع الأدلة 
  العرض العادل والصادق يعني ضمنيا استخدام مبادئ المحاسبة المتعارف عمييا أو أية معايير

  الزكاة وغيرىا.أخرى متعارف عمييا أو مقررة مثل قوانين الضرائب قوانين الشركات و 
 الفرع الثالث: أىداف التدقيق الخارجي 

خيرة ويمكن تحديد أىداف التدقيق بمجموعتين تطورت أىداف التدقيق نتيجة عوامل عدة في الفترة الأ
 (:2660الرفاعي، دية والحديثة المتطورة )الخطيب و ىما التقميأساسيتين 

 : وىي نوعان رئيسية وفرعية:الأىداف التقميدية (2
 :أىداف رئيسية 
 ة بالدفاتر ومدى الاعتماد عمييا.تالتحقق من صحة ودقة وصدق البيانات المحاسبية المثب 
 .إبداء رأي فني محايد يستند عمى أدلة قوية عن مدى مطابقة القوائم المالية لممركز المالي 

 :)أىداف فرعية )ثانوية 
 .اكتشاف ما قد يوجد بالدفاتر والسجلات من أخطاء أو غش 
 جراءاتتقميل فرص ارتكاب الأخ  .تحول دون ذلك طاء والغش بوضع ضوابط وا 
 .اعتماد الإدارة عمييا في تقرير ورسم السياسات الإدارية واتخاذ القرارات حاضرا أو مستقبلا 
 .طمأنة مستخدمي القوائم المالية وتمكينيم من اتخاذ قرارات مناسبة لاستثماراتيم 
  لمييئات الحكومية بمساعدة المدققالاستثمارات  ممئتقديم التقارير المختمفة و. 
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 الأىداف الحديثة أو المتطورة: (0
 .مراقبة الخطة ومتابعة تنفيذىا ومدى تحقيق الأىداف وتحديد الانحرافات وأسبابيا وطرق معالجتيا 
 المرسومة تقييم نتائج الأعمال وفقا للأىداف. 
 الإسراف في جميع نواحي النشاط. تحقيق أقصى كفاية إنتاجية ممكنة عن طريق منع 
 المجتمع تحقيق أقصى قدر ممكن من الرفاىية لإفراد. 
 التأكد من صحة عمل الحسابات الختامية وخموىا من الأخطاء الحسابية والفنية سواء المعتمدة أو 

  ىا نتيجة الإىمال أو التقصير.غير 
 المبحث الثاني: معايير التدقيق الخارجي

، وىذه مييا تصدر عن ىيئات محمية ودوليةالخارجي كغيره يعتمد عمى معايير متعارف عمينة التدقيق 
المعايير ىي عبارة عن مجموعة من الأنماط والمقاييس للأداء الميني التي يجب أن يتحمى بيا المدقق 

 أثناء أدء لميمتو، وسوف نميز بين ثلاثة أقسام أساسية نتطرق ليا في المطالب الآتية.
 الأول: المعايير العامة أو الشخصية المطمب 

، ويقصد بيا أن الخدمات النيائية ينبغي ين الشخصي القائم بعممية التدقيقترتبط ىذه المعايير بالتكو 
أن تقدم عمى درجة من الكفاءة المينية بواسطة أشخاص ماىرين وتوصف عمى أنيا عامة لأنيا تمثل 

عداد التقرير بشكل ملائمالعمل الممطالب أساسية تحتاج إلييا لمقابمة معايير  ، وتعتبر يداني وا 
شخصية لأنيا تحدد الصفات الشخصية التي ينبغي أن يتحمى بيا الشخص الممارس ليذه المينة 

 (:2660 ،ويندرج تحتيا المعايير التالية )دحدوح و القاضي
  :الأخرى شخص أو يجب أن يقوم بالفحص وباقي الخطوات الإجرائية التأىيل العممي والعممي

 أشخاص عمى درجة كافية من التأىيل العممي والعممي في مجال خدمات المراجعة.
  :يتعمق  يجب عمى المدقق أن يكون مستقلا في شخصيتو وتفكيره في كل ماالحياد والاستقلال

 .العمل بإجراءات
  :عند القيام بالفحص  يجب عمى المراجع أن يبذل العناية المينية المعقولةالعناية المينية اللازمة

 وباقي الخطوات الأخرى، وكذلك عند إعداد تقرير التدقيق.
 المطمب الثاني: معايير العمل الميداني
وتمثل مبادئ التدقيق التي تحكم طبيعة ومدى أدلة الإثبات تتعمق ىذه المعايير بتنفيذ عممية التدقيق، 

بالأىداف العريضة الواجب تحقيقيا عند  الواجب الحصول عمييا بواسطة إجراءات المراجعة المرتبطة
 :(2660القاضي، ي عمى ثلاثة معايير ىي )دحدوح و وتحتو  استخدام ىذه الإجراءات

  :يجب أن تخطط خطوات العمل الميداني تخطيطا مناسبا وكافياالإشراف والتخطيط المناسب 
 وفعالة.ويجب أن يتم الإشراف عمى أعمال المساعدين، إن وجدوا بطريقة مناسبة 
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 :يجب دراسة الرقابة الداخمية وتقويميا بشكل مفصل وواف حتى يتمكن  تقييم نظام الرقابة الداخمية
، وتحديد نوعية الاختيارات اللازمة عند تطبيق إجراءات دقق من تقرير مدى الاعتماد عميياالم

 التدقيق.
  :ن طريق الفحص يجب الحصول عمى أدلة وبراىين كافية ومقنعة عكفاية أدلة الإثبات

والملاحظة الشخصية والاستفسارات والمصادقات بغرض تكوين أساس مناسب لإبداء الرأي في 
 القوائم المالية الخاضعة لعممية التدقيق. 

 معايير إعداد التقريرالمطمب الثالث: 
الذي ىذه المعايير ترتبط أو تحدد الخطوط العريضة التي يسترشد بيا المدقق عند إعداده لمتقرير 

يتضمن رأيو الفني المحايد فيما يتعمق بالقوائم المالية الختامية، حيث أنيا تعتمد إلى درجة كبيرة عند 
تطبيقيا عمى التقدير الشخصي ومن ثم فان مدى سلامة تطبيق ىذه المعايير يعتمد عمى الخبرة 

 )الحاج بعة معايير ىي، ويندرج تحتيا أر الذي يكتسبيا من مزاولتو المينة المينية لممدقق الخارجي
 (:2626 ،ومركان

 يجب ان يذكر التقرير ما إذا كانت القوائم : إعداد القوائم وفقا لمبادئ المحاسبة المتعارف عمييا
 المالية قد أعدت وفقا لمبادئ المحاسبة المتعارف عمييا.

  :المقبولة عموما يجب أن ينص تقرير إبداء الرأي عمى ما إذا كانت المبادئ المحاسبية الثبات
التي تم استخداميا في إعداد القوائم المالية الخاضعة لممراجعة، قد اختمفت عن المبادئ التي تم 

 استخداميا في إعداد القوائم المالية الخاصة بالفترة السابقة.
 كافة التي يجب  يفترض أن القوائم المالية تحتوي عمى البيانات والاضاحاتالكافي:  الإفصاح

 .يخالف ذلكالم يرد في التقرير ما م قارئ بياإعلام ال
 بالقوائم المالية  أن يحتوي التقرير عمى رأي المدققيجب  :إبداء الرأي في القوائم كوحدة واحدة

كونيا وحدة واحدة وفي الأحوال التي لا يمكن إبداء الرأي في القوائم كوحدة واحدة يجب الإشارة 
ن يوضح التقرير في جميع الأحوال، خصائص الخدمة إلى الأسباب التي أدت إلى ذلك ويجب أ

التي يقوم بيا المدقق وطبيعتيا مع الإشارة إلى مدى المسؤولية التي تقع عمى عاتقو نتيجة أداء 
 (.2660القاضي، )دحدوح و  ىذه الخدمة

 عامة في معانييا معايير التدقيق بالصيغة التي قدمناىا وأصدرتيا جمعية المحاسبيين الأمريكية
وبالتالي فيي تمثل الإطار العام الذي يوضح الأساسيات التي يجب أن تتوفر في المدقق وفي خطوات 
العامل الميداني وفي تقرير إبداء الرأي  حول البيانات المالية الخاضعة لمتدقيق، وان ىذه المعايير 

 التدخل في ا المجال دون المعروضة عمى المفاىيم الأساسية التي تحكم الأداء الميني في ىذ
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، مما جعمو مقبولا بشكل عام عمى المستوى الدولي وأصبح معترفا بو بين جميور المدققين التفاصيل
ق مناسبة تتفق مع ظروف كل المحترفين بسبب مرونتو التي تسمح لو باختيار وتطبيق إجراءات تدقي

 .ارتباط
 : معايير التدقيق الخارجي(1رقم)الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عمى المعمومات السابقةبالاعتماد  الطالبتين إعدادمن  المصدر:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التدقيق الخارجي  معايير

 معايير إعداد التقرير معايير العمل الميداني المعايير العامة

  إعداد القوائم وفق لمبادئ
 المحاسبة المتعارف عمييا.

  .الثبات 
 .الإفصاح الكافي 
  إبداء الرأي في القوائم

 كوحدة واحدة.

  الإشراف والتخطيط
 المناسب.

 نظام الرقابة الداخمية. تقييم 
 .كفاية أدلة الإثبات 

  التأىيل العممي
 والعممي.

  .الحياد والاستقلال 
  العناية المينية

 اللازمة.
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 المبحث الثالث: مسار تنفيذ عمل المدقق الخارجي 
جراءات تضمن السير الحسن ليا وتساعد عمى تحصيل اكبر تسير عممية  التدقيق وفق خطوات وا 

 فعالية في أداء القائمين بيا، وذلك بغرض الوصول إلى الأىداف المسطرة من ىذه الوظيفة.
وسنتطرق في ىذا المبحث إلى مسار عمل المدقق الخارجي من خلال كافة الإجراءات التي يقوم بيا 

يجمعيا أو يعدىا المدقق الخارجي من قبول الميمة وتخطيط عممية التدقيق، تقييم نظام والوثائق التي 
 الرقابة الداخمية، ثم جمع أدلة الإثبات وأخيرا إعداد تقرير التدقيق الخارجي.

 المطمب الأول: قبول الميمة وتخطيط عمل التدقيق
لرغبة والنية لمقيام بيذه تكون لديو ا قبل البدء في إجراءات عممية التدقيق يجب عمى المدقق أولا أن 

 ا الشرط وفقا لمجموعة من العناصر المتمثمة في:ل الميمة الموكمة إليو، ويتحقق ىذبمعنى قبو ، الميمة
 الخطوات التمييدية لعممية التدقيق (1

 قبل أن يقوم المدقق بتخطيط عممية التدقيق الموكمة إليو لابد من قيامو بمجموعة من الخطوات لمتعرف
)عبد الله،  نيا وتتمثل ىذه الخطوات فيما يميعمى المؤسسة محل التدقيق وتكوين فكرة أولية ع

2662): 
 للإجراءات  وفقا تم قد وتعيين أن من يتأكد أن المدقق ىمع يتوجبو: تعيين صحة من التحقق 

 .التدقيق موضوع سسةممؤ ل القانوني لشكل تبعا التعيين من والتحقق التأكد طرق فتموتخ القانونية،
 والدفاتر السجلات كافة ىمع الإطلاع مدققمل يحق حيث :التدقيق ةميعم نطاق من التأكد 

تمام موبعم لقيام ضرورية يراىا التي التوضيحات بمط وكذا والوثائق  .واميم وا 
 وكذا التدقيق موضوع المؤسسة في العمل سيرورة ىمع وقوفمل وذلك :مؤسسةمل استطلاعية زيارة 

 .المؤسسة عن ةمشام نظرة ذلأخ وىذا ياتمالعم سلمتس كيفية
 في التسجيلات بكل لإلماماو  المتبع المحاسبي النظامعميو دراسة ي: الرقاب النظام وتقييم فحص 

 تقييم في جةيالمنت المحاسبية الطرق وكذا اميرحيت صحة إلى إضافة ا،يدقت ومدى الدفاتر
 .ةيمالم ياتمالعم من ذلك إلى وما تلاكىالإ وطرق المخزونان

 المدقق يتعرفوىنا  :سابقة بفترات الخاصة المالية والقوائم الختامية الحسابات ىمع الإطلاع 
 العمل خطة وضع في يساعد ذلك لأن السابقة التقارير ونوعية ؤسسةممل المالي المركز ىمع

 .اميتفاصي وتحديد
 ىمع الحصول طريق عن وذلكم: يمن كل مسؤولية مدى و سسةمؤ ال في ينمالعام ىمع التعرف 

 والمسؤوليات طاتمالس توزيع معرفة وكذا ميب الخاصة التواقيع عن وصورة ينمالعام بأسماء كشف
 .المؤسسة داخل
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 و يمع يتعين نوأ إلا ،مباشرا لممدقق إلزاما ليست الضريبية الناحية أن رغم: الضريبي النظام فحص
 لسنوات الضريبية التقارير معاينة خلال من التدقيق محل مؤسسةمل الضريبية الناحية ىمع الإطلاع
 .المستحقة سداد الضرائب من التأكد وكذا السابقة

 مخطط التدقيق  (0
 التي الطريقة وبرسم التمييدية والخطوات الإجراءات إتمام بعد عمل برسم الحسابات مدقق يقوم
 برنامج شكل في الخطة ىذه وتترجم التدقيق، لعممية الفنية الإجراءات لإتمام مساعديو عمييا يسير
 :(2662، )جربوع يمي ما عمى ينص والذي مرسوم
 تحقيقيا الواجب الأىداف. 
 الأىداف تمك لتحقيق إتباعيا الواجب والإجراءات الخطوات. 
 إجراء. أو خطوة كل من للانتياء اللازم المعياري الوقت تحديد 
 إجراء. أو خطوة كل في فعلا المستنفذ الوقت تحديد 
 أو إجراء تم تنفيذه خطوة كل في المسؤول الشخص ظةملاح. 
 الإجراء. إنجاز من المسؤول الشخص توقيع 

 الإشراف عمى ميمة التدقيق  (3
 (:2660)سواد،  خلال من وذلك التدقيق دافىأ تحقيق نحو المساعدين وتوجي الإشراف ويشمل
 بكفاءة. اىإنجاز  ىعم القادر الشخص إلى مةيم كل إسناد 
 التدقيق يةمعم سير تصادف التي امةيال المشاكل بكافة إبلاغيم و المساعدين إرشاد. 
 العمل لأفراد فريق اليومي الأداء يلموتح ييالمنت العمل فحص. 
 الزيادة أو العجز لتفاديالملائم لممساعدين  العدد توظيف عمى حرصو.  

 أوراق العمل (4
لمتدليل عمى طبيعة وتوقيت  يحتفظ بيا المدققو الممفات التي المالية ىي السجلات أ أوراق التدقيق
لحصول ، من الإجراءات المتبعة، المعمومات التي تم ارات المنفذة خلال عممية التدقيقومدى الاختبا

 .بالسياسات، ونتيجة عممية التدقيقالالتزام عمييا، 
ر الأدلة وتوفي، المدقق وترشيده عند ممارسة الفحصاليدف الأساسي من أوراق التدقيق ىو مساعدة 

 ية.والإثباتات التي تدعم رأ
تسمح أوراق العمل لممدقق بتنظيم نشاطاتو، وكذا توفير مختمف الأدلة والقرائن التي تسمح لو بأداء رأيو 

 الممف الدائمالمراجعة وفق  ويمكن التمييز أوراق، مخرجات نظام المعمومات المحاسبي النيائي حول
 (.2622( )مازون، الممف الجاري )الدورة الحالية
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 ويحتويالتدقيق  تحت السنة تخص معمومات عمى يحتوي الذي الممف ذلك ىو :الجاري الممف 
 (.2662)تميمي،  فرعيةأوراق  بيا ويمحق الرئيسية الورقة منياأوراق  عمى

 مالية سنة من أكثر وتفيد تخص معمومات عمى يحتوي الذي الممف ذلك ىو م:الدائ الممف 
 القيام عند أي، مرة ولأول التدقيق في البدء عند عمييا الحصول تم المعمومات ىذه أن عمما

 (.2662)تميمي،  التعيين وعند لممؤسسة الأولى بالزيادة
 المطمب الثاني: تقييم نظام الرقابة الداخمية 

بين ميام مدقق الحسابات الأولى في المؤسسة تقييم نظام الرقابة الداخمية لمتحقق من مدى قوة أو  من
 ضعف ىذا النظام وتحديد مجال التدقيق.
 الفرع الأول: مفيوم نظام الرقابة الداخمية

تعددت التعاريف التي تناولت نظام الرقابة الداخمية بتعدد المعرفين ليا، لذلك سنحاول ان نورد اىم 
 التعاريف المقدمة لنظام الرقابة الداخمية: 

 :الخطة التنظيمية وكل "يعرف حسب المعيد الكندي لممحاسبين المعتمدين انو  التعريف الأول
من اجل حماية الأصول، ضمان دقة وصدق البيانات الطرق والمقاييس المعتمدة داخل المؤسسة 

لمسياسات قاء عمى المحافظة عمى السير وفقا والإبحاسبية وتشجيع فعالية الاستغلال، الم
 (.2662)طواىر وصديقي، " المرسومة

  :لتي تتبعيا المؤسسة قصد مجموعة الطرق والمقاييس ا"أيضا عمى انو  كما عرفالتعريف الثاني
 (.2622داتيا والتأكد من دقة المعمومات المحاسبية )مايده، حماية موجو 

 الفرع الثاني: أنواع الرقابة الداخمية
 :(2622)السيد،  خمية أربعة أنواع تتمثل فيما يميلمرقابة الدا

 :تيدف إلى منع الخطأ أو الغش قبل حدوثو. رقابة المنع 
 :تيدف إلى اكتشاف الخطأ بعد حدوثو. رقابة الاكتشاف 
 :تيدف إلى تصحيح الخطأ الذي اكتشف بواسطة رقابة الاكتشاف. رقابة التصحيح 
 :تيدف إلى الحصول عمى نتائج ايجابية من برامج معينة وضعت ليذا الغرض. رقابة التوجيو 

 الفرع الثالث: أىداف نظام الرقابة الداخمية 
 :(2626 مالطي،إلى )ييدف نظام الرقابة الداخمية 

  القرار.مصداقية المعمومات والبيانات التي تساىم في عممية اتخاذ 
 الالتزام بالسياسات والخطط والإجراءات والقوانين والأنظمة. 
 المؤسسة. حماية أصول 
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 .الاستخدام الفعال لمموارد 
 المخطط ليا. المقارنة بين الأىداف المحققة والأىداف 

 الرابع: خطوات تقييم نظام الرقابة الداخمية  الفرع
ة من خلال الخطوات التالية لمؤسسايمكن لممدقق الخارجي دراسة وفحص نظام الرقابة الداخمية في 

 :(2620قزال، ، زرباني و )كسكس
وتنطمق ىذه الخطوة من مكونات ىيكل الرقابة الداخمية دراسة نظام الرقابة الداخمية وفيمو:   (1

الخطوة ىي بداية حيث يجب دراسة وفيم كل مكون من مكونات الرقابة الداخمية، وتعتبر ىذه 
 الرقابة الداخمية، وعموما يجب دراسة وفيم العناصر التالية: دراسة وتقييم نظام

 فيم بيئة الرقابة. 
 ر.فيم تقييم المخاط 
 رقابةفيم أنشطة ال. 
 فيم ودراسة نظام المعمومات المحاسبي. 
 فيم عممية المتابعة والمراقبة. 

بعد دراسة وفيم نظام الرقابة الداخمية من خلال تقسيم  التقييم المبدئي لنظام الرقابة الداخمية: (0
لك يتمكن من ات قد أكمل الدراسة الأولية، وبذالنشاط  المحاسبي إلى دورات يكون مدقق الحساب

تحديد أنظمة الرقابة الداخمية التي يمكن الاعتماد بزيادة كفاءة وفعالية المراجعة بعد تسجيل 
وتحديث الأنظمة، والتأكد من صحة العمميات من خلال اختبارات المطابقة بعد تحديد طبيعتيا 

دة يمكن الاعتماد عمييا وتوقيتيا ونطاقيا، ويتم التقييم المبدئي لمنظام لمعرفة ما إذا كان يمثل قاع
والوثوق بيا عند إعداد الحسابات الختامية وتحضير القوائم المالية، فإذا كان نظام الرقابة الداخمية 
 فعالا وجب عمى المدقق حينئذ إجراء الاختبارات الجوىرية مع ملاحظة أن التقييم في ىذه المرحمة 

عن طريق إجراء الاختبارات التفصيمية  ىو تقييم أولي بمعنى انو يحتاج إلى تأييد أو تعزيز
 اللاحقة.

الحسابات دراستو وتقييمو لنظام الرقابة يواصل مدقق  التقييم التفصيمي لنظام الرقابة الداخمية: (3
الداخمية إذا أسفرت الدراسة والتقييم المبدئي عن إمكانية الاعتماد عمى ىذه النظم وينصب جل 

ساليب الرقابية الموضوعة من قبل الإدارة والتي ىدفيا منع اىتمامو في ىذه الخطوة عمى تقييم الأ
حدوث الأخطاء واكتشافيا وتصحيحيا، وذلك لمتأكد من أنيا تعمل كما ىو مخطط ليا، الأمر 
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جراءات الذي يترتب عميو تحديد مواطن القوة والضعف في النظام، ومن ثم ت حديد مدى طبيعة وا 
 اللازمة تبعا لذلك. التدقيق

تيدف ىذه الخطوة إلى التحقق من أن  أساليب الرقابة في المؤسسة تطبق بنفس الالتزام: اختبار   (4
الطريقة التي وضعت بيا، وان الموظفين في المؤسسة ممتزمون بتطبيق إجراءات وأساليب الرقابة 
ويجب عمى إدارة المنشاة أن تحث الموظفين عمى الالتزام بيذه الإجراءات والأساليب عن طريق 

يم وأداء الميام المخصصة لكل واحد منيم، لكي يكون عمى عمم تام بمسؤولياتو وما ىو تدريب
 المطموب منو.

بعد انتياء المدقق من فيم وفحص نظام الرقابة الداخمية  التقييم النيائي لنظام الرقابة الداخمية:  (5
و وضع يجب عميو إجراء تقييم نيائي لما توصل إليو، والغرض الأساسي من ىذه الخطوة ى

الميدانية، نظرا لان جزءا كبيرا من المراحل  لممرحمة الأولى من مراحل التدقيقالممسات الأخيرة 
الباقية يتعمق بالاختبارات الشاممة للأرصدة الظاىرة لمحسابات الختامية والميزانية، وىذا التقييم لو 

في المناطق التي يكون فييا دلالة كبيرة في تحديد نطاق الاختبارات، فيتم توسيع إجراءات المدقق 
النظام ضعيفا، وبصفة عامة بعد أن يقوم المدقق الخارجي بكل الخطوات السابقة يصل إلى احد 

 الاستنتاجات التالية:
 وتعميماتو سلامة وصحة نظام الرقابة الداخمية مع تطبيق المؤسسة تطبيقا كاملا لإجراءاتو 

القيام بأداء عدد محدود من الاختبارات وفي ىذه الحالة يتوجب عمى مدقق الحسابات 
 .عن ىذه القوائم المالية ، وأرصدة القوائم المالية بيدف تأييد رأيولمراجعة العمميات الأساسية

  ىذه الحالة يقوم بالتأكد من أن سلامة وصحة نظام الرقابة الداخمية وعدم سلامة تطبيقو، وفي
لك استمر في عممية ، فان كان ذجوىرية في التقارير المالية لك لا يؤدي إلى حدوث أخطاءذ

 التدقيق دون الحاجة لزيادة عدد الاختبارات الأساسية، أما إذا كان عدم تطبيق النظام يؤدي 
إلى حدوث أخطاء جوىرية فانو يتوجب عمى مدقق الحسابات تكثيف عدد الاختبارات الأساسية 

ام الرقابة الداخمية نفسو، فضلا عن عدم التزام حتى يعوض ضعف النظام، ضعف تصميم نظ
المؤسسة بإجراءات وتعميمات الرقابة الواردة في النظام، ففي ىذه الحالة لمدقق الحسابات 

 الخيار إما أن ينسحب من عممية التدقيق أو يمتنع عن إبداء رأيو عمى القوائم المالية.
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 مية الفرع الخامس: أساليب تقييم نظام الرقابة الداخ
في  يستخدم المدقق الخارجي في تقييمو لمرقابة الداخمية مجموعة من الأساليب تتمثل أىميا

 (:2662)اشتيوي، 
 عمى الداخمية الرقابة بنظم متعمقة أسئمة عمى محتوية قائمة عن عبارة ىو: الاستبيان أسموب 

 يتعمق منيا جزء كل ،أجزاء عدة من مكونة تكون الاستبيان وقائمة المختمفة، والعمميات النشاطات
 الإجابة وتكون ،)لمتقييم المختارة التنظيمية الطريقة حسب(نشاط  وحدة أو دورة أو معين ببند

 الإجابة كانت إذا بحيث معينة بطريقة الاستبيان بقائمة الأسئمة وتصمم ،"لا" أو "نعم" كممة بوضع
 أو ثغرة وجود عمى يدل "لا" بكممة الإجابة كانت إذا أما السميم،الإجراء  إتباع عمى ذلك يدل "نعم"

 .السميم الإجراء إتباع وعدم ضعف

 عن وصفي تقرير بكتابة المدقق يقوم المكتوبة، المذكرة لطريقة وتبعا: المكتوبة المذكرة أسموب 
 والبيانات المعمومات تدفق وعن المختمفة، العمميات تنفيذ في الداخمية بالرقابة المتعمقةالإجراءات 

 مع المقابلات طريق عن ذلك ويتم المختمفة، النشاط وحدات أو الوظائف أو الأقسام بين
 والسجلات المستندات طريق عن وكذلك ،رالاستفسا ،رالاختبا الملاحظة، والعاممين، المسؤولين
 .المؤسسة في المستخدمة الوثائق من وغيرىا المحاسبية

 نقاط والمعمومات، ءاتار جالإ تدفق تبين توضيحية وسيمة عن عبارة ىو: التدقيقخرائط  أسموب 
 السجلات من النظام ومخرجات المختمفة، الوظائف بين العمل تقسيم والإدارية، المحاسبية الرقابة
 وفي لمشركة، والإداري المالي النظام ضمن أصلا موجودة تكون قدالخرائط  وىذه وغيرىا، وتقارير

 والمعموماتالإجراءات  مسار بتتبع وذلك واختبارىا وفحصيادراستيا  المدقق عمى الحالة ىذه
 يقوم أن المدقق فعمى موجودة غير الخرائط  ىذه كانت إذا أما يا،في ضعفال طنقا واكتشاف
تحصل عمى وصف كامل للإجراءات الرقابة الداخمية  قد يكون أن بعد التدقيقخرائط  بتصميم

 لمعمميات والوظائف المختمفة. 
 الثالث: جمع أدلة الإثبات  المطمب

أدلة الإثبات من اجل التأكد من  الداخمية يقوم بعممية الحصول عمىبعد تقييم المدقق لنظام الرقابة 
 مصداقية المعمومات المقدمة في القوائم المالية.

 الإثباتالفرع الأول: تعريف أدلة 
ميعيا تشترك في أنيا تمثل كل ما يعتمد لقد تعددت التعاريف التي تناولت مفيوم أدلة الإثبات لكنيا ج 

، وىي تقدم البرىان وبالتالي المساىمة في حكم معين عن موضوع متنازع عميو عميو الفرد لموصول إلى
صدار الحكم المطموب القائم عمى أسباب ، أو أنيا تمثل جميع موضوعية تكوين الاعتقاد السميم  وا 

القاضي، دحدوح و ) قرار معين في موضوع جدلي ن اتخاذالحقائق التي تقدم لعقل الإنسان لتمكينو م
2660.) 
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 الفرع الثاني: أنواع أدلة الإثبات
 (:2662صديقي، تتمثل في )طواىر و  توجد أنواع عدة لأدلة الإثبات 
  :يجب عمى المدقق إثبات ممكية المؤسسة لمموجودات بكل أنواعيا وصحة تقييميا الوجود الفعمي

 بيا.وفقا لمطرق المعمول 
  :التأكد من العمميات الحسابية التي تحتوييا المستندات من فاتورة أو الدفاتر المراجعة الحسابية

 بيدف توضيح المبمغ خارج الرسم والرسم والمبمغ الإجمالي.
  :يقوم المدقق بفحص المستندات بغية التأكد من صحتيا وتطابقيا مع الشروط المراجعة المستندية

الواجب توافرىا والتحقق من أن لكل عممية وتسجيل محاسبي لو مستند يعتمد الشكمية والموضوعية 
 عميو.

  :وشيادات من طرف المدينين والدائنين بصحة الرصيد أو  اعترافات عبارة عن ىيالمصادقات
عدم صحتو، إذ يتم إعدادىا من طرف المؤسسة موضوع التدقيق بطمب من المدقق عمى أن يكون 

 ة.الرد موجو إليو مباشر 
  :تستعمل ىذه الوسيمة في الحصول عمى أدلة لإثبات صحة المعمومات المتحصل الاستفسارات

عمييا والتأكد من مدى العمل عمى تحقيق الأىداف والالتزام بالخطط ومن أجل تحقيق ذلك يمكن 
 أن يكون الاستفسار شفويا أو تحريريا. 

   من تتطمبو وما تنظيمية خطة وجود أن فيو شك لا ومماكة: الشر  في الداخمية الرقابة نظام دقت 
 قاطعا دليلا يمثل ىذا فإن الشركة، وسجلات أصول لحماية داخمي وضبط ومحاسبية، إدارية رقابة
 الإجراءات  توسيع وعدم الفحص نطاق تضييق تعني ىنا والجودة الداخمية الرقابة نظام جودة عمى

 (.2660)سواد،  التلاعب أو الغش أو الأخطاء من وخموىا التدقيق  عممية جودة وبالتالي
 التقرير إعدادالرابع: المطمب 

 المدقق يخدميا التي المختمفة الجيات عميو تعتمد التي الأساسية الركيزة الخارجي المدقق تقرير يعتبر 
 .الفائقة والعناية الاىتمام المدقق عمى يجب حيث

 الفرع الأول: مفيوم التقرير 
عبارة عن رأي معطى "ىناك العديد من الأطراف قامت بتعريف تقرير المدقق حيث عرفو البعض بأنو 

 بشكل ميني ملائم يمكن الاعتماد عميو، ىذا الرأي يشيد بان الحسابات المعنية يمكن الاعتماد عمييا
 (.2660)المطارنة،  "ويجب صياغة ىذا الرأي باستخدام المصطمحات الشائعة في محيط المينة

 الفرع الثاني: عناصر تقرير المدقق الخارجي
 :(2622)أبو ىيبة، قد وردت كما يمي  ن العناصر الأساسية التي يجب أن يحتوييا تقرير المدقق،ا
 :ا يساعد القارئ عمى تحديد تقرير ان مناسب مثل )تقرير المدقق(، وىذيجب استخدام عنو  العنوان

 لتي يصدرىا الآخرون كالإدارة.المدقق وتمييزه بسيولة عن التقارير ا
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  :أصحاب  أوجيو التقرير عادة إلى المساىمين يتم تو  الجية التي يوجو إلييا تقرير المدقق
 المشروع بصفة عامة، كما يمكن أن يوجو التقرير المطول إلى مجمس إدارة المنشاة.

  :تم تدقيقيا، والقوائم البيانات المالية التي عمى  ويشمل ذلك بصفة أساسية نطاق ومجال التدقيق
 مدى الفحص الذي قام بو المدققذلك، بالإضافة الى  والفترة المالية التي تشمميا....وما إلى

 والاختبارات التي قام بيا إلى المدى الذي رآه ضروريا ومناسبا.
 :يجب أن يبرز التقرير بوضوح رأي المدقق في عرض البيانات المالية، وفي مركزىا  رأي المدقق

 المالي، ونتائج أعماليا.
  وذلك حتى يكون واضحا لمن يطمع عمى ىذا التقرير تاريخ التقرير وتوقيع المدقق وعنوانو :

المالية وتاريخ توقيع  الحدود الزمنية لمسؤولية التدقيق والأحداث التي قد تقع بين تاريخ انتياء السنة
 التقرير وما قد يقع خلال ذلك أو بعد ذلك من أحداث. 

 الفرع الثالث: أنواع التقرير 
 (:2626التالية )كايد،  تقسم تقارير مدقق الحسابات إلى الأقسام

 من حيث حق النشر:   (1
 :تلاعب. وىي التقارير التي يكتشف فييا اختلاس أو تقارير غير منشورة 
 قارير التي تنشر في الصحف لمجميع.وىي الت منشورة: تقارير 

 من حيث محتوياتيا:  (0
 :وىي التقارير التي لا تتضمن أي ملاحظات أو تحفظات وتدل عمى سلامة  تقارير مطمقة

 تصرف الإدارة.
 وىذا يعني أن المدقق لديو تحفظات أو ملاحظات أو اعتراضات ولا يحق : تقارير مقيدة

نما   إبداء الرأي فقط.لممدقق التدخل وا 
 دلاء المدققين برأييم:من حيث ا (3

 :توجد يقوم مدقق الحسابات بإصدار ىذا النوع من التقارير عندما لا  الرأي الغير متحفظ
 : ملاحظات عن

 عن المركز المالي.ودقة تعبيرىا  صدق وعدالة القوائم المالية 
  منتظمةتطبيق المشروع لممبادئ المحاسبية المتعارف عمييا بصورة. 
 القوائم المالية.ي ف كفاية الإفصاح 
 لقانون الشركات والنظام الداخمي. عدم وجود مخالفات 
  :المتحفظ إذا صادف في عممو التدقيق أو في  يقوم مدقق الحسابات بإبداء رايوالرأي المتحفظ

رة مستقمة تفصح وتوضح أسباب قيد رأيو لذا يجب عميو أن يخصص فقبيانات أو معمومات ت
 تحفظ.ال
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 ويكون ىذا التقرير عندما لا تعطي القوائم المالية صورة واضحة  المعاكس(:) السمبي الرأي
وعادلة عن المركز المالي ونتائج الأعمال وعندما يكون الرأي عكسي يجب ألا يكون ىناك 
نما لديو أدلة وبراىين تثبت ىذا الرأي الذي توصل إليو ولا يستطيع أيضا الامتناع  تحفظات وا 

رأي يبين أن القوائم المالية لا تعطي صورة واضحة عن عن إبداء الرأي بل يجب أن يعطي 
 المركز المالي الحقيقي لممشروع.

 :يقوم مدقق الحسابات بالامتناع عن إبداء الرأي في حالة عدم تمكنو  الامتناع عن إبداء الرأي
مالية. اللك لا يستطيع إبداء رأي حول البيانات مى أدلة إثبات كافية وملائمة، لذمن الحصول ع

قد يمتنع المدقق عن إبداء راية بسبب قيود كبيرة عمى مدى الفحص الذي يقوم بو، أو في و 
حالة عدم تأكده من قيمة احد العناصر ونتائج معينة تأثر بشكل كبير عمى المركز المالي 
وعمى نتائج الأعمال. في ىذه الحالة يجد المدقق انو من الصعب عميو تكوين رأيا عن القوائم 

 حدة واحدة. المالية كو 
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 خلاصة 
من خلال ىذا الفصل نستخمص أن التدقيق الخارجي يتمثل في فحص انتقائي يقوم بو شخص    

محترف ومستقل لمتأكد من صحة ومصداقية المعمومات المقدمة من طرف المؤسسة، والتي من خلاليا 
، ويستند دعما بأدلة إثبات في تقرير نيائيم يعطي المدقق الخارجي رأيا فنيا وحياديا و موضوعيا،

التدقيق الخارجي إلى مجموعة  فروض ومبادئ ومعايير تمثل القاعدة الأساسية لو لممارسة ىذه المينة 
 بكفاءة عالية، كما نستنتج أن  أنواعو إما أن يكون قانوني أو  تعاقدي أو عمى شكل خبرة قضائية.

سار الذي يجب عمى المدقق الخارجي أن ينتيجو من اجل تنفيذ وتطرقنا أيضا في ىذا الفصل إلى  الم
عمميتو عمى أحسن وجو ، وىو التخطيط لميمة التدقيق بعد قبوليا باستعمال مختمف الممفات والوسائل 
الفنية التي يحتاجيا لأداء ميمتو والمتمثمة في أوراق العمل بنوعييا الممف الدائم والممف الجاري، ثم 

 قابة الداخمية وجمع أدلة الإثبات المطموبة وصولا إلى إعداد التقرير.تقييم نظام الر 
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 تمييد
تسعى المؤسسات الحديثة في معظم دول العالم إلى مواكبة التغيرات السريعة في البيئة المحيطة  

لذلك  لسوقومواجية المنافسة، لاسيما القدرة عمى التحول لمواجية وتصحيح التغيرات في ظروف ا
 ن تيتم بجميع الجوانب المتعمقة بالعمميات، والتي تشمل إنتاج السمع والخدماتيجب عمى المؤسسات ا

وأنشطة المبيعات والتسويق، والوظائف المساعدة، وينعكس التعامل مع ىذه الوظائف في الجوانب 
 المالية لممؤسسة.

تعتبر القرارات المالية من أىم وأصعب القرارات التي تتخذىا المؤسسة، حيث أن ىذه القرارات ليا  
 تأثير كبير عمى بقاء واستمرارية المؤسسة. 

ىو أيضا اليدف الأكثر أىمية الذي يسعى المدقق عتبار عند اتخاذ أي قرار مالي، خذ ذلك في الاأ
 الخارجي لمتحقق منو والإبلاغ عنو.

ذا المنطمق سنحاول في ىذا الفصل التطرق لأىم الجوانب المتعمقة باتخاذ القرارات المالية، وىذا من ى
 من خلال ثلاثة مباحث رئيسية كالأتي: 

 :مدخل إلى اتخاذ القرار المبحث الأول 
 :الإطار ألمفاىيمي لمقرارات المالية المبحث الثاني 
 :مساىمة التدقيق الخارجي في اتخاذ القرارات المالية المبحث الثالث 
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 اتخاذ القرار المبحث الأول: مدخل إلى
خلال حياة الإنسان اليومية يمر بمجموعة من المواقف التي تتطمب منو اتخاذ القرار أو أكثر فعممية   

عمى اتخاذ القرار من الميارات اتخاذ القرار ىي جوىر العممية الإدارية حيث تعتبر ميارة القدرة 
التغييرات في البيئة  الأساسية في مختمف مجالات الحياة المعاصرة وضرورة ممحة لمواجية

 .الاجتماعية
 المطمب الأول: مفيوم اتخاذ القرارات 

 مفيوم اتخاذ القرارات :الفرع الأول
التطرق إلى مفيوم اتخاذ القرار يجب التطرق إلى مفيوم القرار بشكل عام والذي عرفو البعض  قبل

 :عمى انو
 :القرار ىو "عبارة عن تصرف أو مجموعة من التصرفات يتم اختيارىا من بين  التعريف الأول

 .(2000 )الراوي، عدد من البدائل الممكنة"
  :و أمر تم اختياره من بين بدائل عدة كانت متاحة أمامو ىو "رأي أو موقف أر القراالتعريف الثاني

 .(2622بيدف تحقيق غاية ما أو حل مشكمة معين" )تعمب، 
 يفيا نجد:تعار ، ومن وىو الناتج النيائي ليذه العمميةأما عممية اتخاذ القرار فيي تستند إلى القرار 

 أكثر لتحقيق ىدف أو مجموعة ىي "عممية اختيار بديل أو بديمين محتممين أو  :التعريف الأول
من الأىداف خلال فترة زمنية معينة، في ضوء معطيات كل من البيئة الداخمية والخارجية والموارد 

 .(2660)حنفي،  المتاحة لممؤسسة"
 عمى الاختيار المدرك لمغايات التي  تقوم عممية" أنيا عمىبيرنارد( : كما عرفيا )التعريف الثاني

 .(2660، بطرس) بات اتوماتيكية أو ردود فعل مباشرة"تكون في الغالب استجا
 :الحذر من جانب الإدارة أو متخذ القرار لتصرف  رالاختيا يعني"اتخاذ القرار  التعريف الثالث

 .(2668لعويسات، )" معين دون أخر من بين أكثر من تصرف يمكن اتخاذه
اختيار أفضل وأحسن البدائل المتاحة في من خلال التعاريف السابقة يمكن القول ان اتخاذ القرار ىو 

 ضوء اليدف الذي تسعى المؤسسة إلى تحقيقو.
 الفرع الثاني: أسس اتخاذ القرار

 (:2666جاد الله ،مية اتخاذ القرار نجد )الجيوسي و عم من أسس
 :ى ضوئيا تتوقع وىي البيانات الموجودة المتوفرة من اجل اتخاذ وضع القرار والتي عم المعمومات

 النتائج المستيدفة.
 :وىي الطرق والأساليب التي توضح لمتخذ القرار الطريقة التي يجب أن يأخذ بيا  قواعد القرار

 وذلك وفقا لمظروف المحيطة.
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 :بمعنى اخذ القرار دون الاعتماد عمى معمومات ودون التأكد من أن النتائج أكيدة بمعنى  المخاطرة
 من الممكن أن ينجح أو يفشل.

   وىذا يعني استخدام بعض الوسائل في اتخاذ القرار. القرار: مساعدة 
 الفرع الثالث: عناصر اتخاذ القرار

 (:2662)عباس،  يتضمن اتخاذ القرار عناصر عدة أىميا
 :لا يتخذ القرار إلا إذا كان ىناك ىدف معين، وتعتمد أىمية القرار عمى  اليدف من اتخاذ القرار

 درجة أىمية اليدف المراد تحقيقو، وكمما كان اليدف واضحا ساعد ذلك عمى اتخاذ القرار السميم.
 لا يتخذ القرار إلا إذا كان وراءه دافع معين لتحقيق اليدف، مثلا ىدف مضاعفة قيمة  :لدافعا

وراءه درجة الوضوح في المشروع الذي يتم اختياره ىو الربح، أي أن الدافع ىنا  المنشاة، الدافع
 ىو تحقيق الربح المرغوب فيو.

 وىو أمر يتعمق بتقدير ما سيحدث في المستقبل في حالة اتخاذ قرار معين، ذلك أن  لتنبؤ:ا
نعكاساتيا عمى معظم القرارات تتعامل مع المستقبل واتجاىاتو، والمتغيرات المحتممة وتحديد ا

 الشركة.
 البديل ىو الحل الذي يتم اختياره من بين عدة بدائل حمول، وعادة ما يضع المدير عددا البدائل :

نما عدة حمول ثم  من الحمول لمشكمة واحدة، فمتخذ القرار لا يحشر نفسو في وضع حل واحد، وا 
 يقوم باختيار بديل الحل المناسب الذي يعتقد انو يحقق ىدفو.

 من مثل ىذه القيود: درجة و  ر قيودا عند اتخاذه قرارا معينايواجو متخذ القرا اتخاذ القرار: قيود
المخاطرة، درجة التأكد من المردود، مصادر التمويل، الخبرة، مدة تنفيذ القرار... الخ. لذا وجب 

ساتو ودراستيا حتى يتمكن من التأكد من صحة وسلامة قراره وانعكا في الاعتبار، عميو أخذىا
 عمى الشركة في المستقبل. 

 المطمب الثاني: أنواع القرارات 
 (:2622بوعافية، و  ، صيفنعرضيا فيما يمي )زىواني نأىناك عدة معايير لتصنيف القرارات يمكن 

 ية.تشغيم وقرارات تكتيكية وقرارات إستراتيجية قرارات إلى وتقسم :الغرض حسب (2
 أنيا أي لممؤسسة، المستقبمية والسياسات الخطط بوضع ميتت القرارات ىذه :استراتيجية قرارات 

 ىذه اتخاذ ويتولى التنافسي، مركزىا حجميا، مثل المستقبل في المؤسسة عميو تكون ما تحدد
 .المؤسسة في العميا الإدارة القرارات

 لفترة القرار ىذا ويتخذ العميا، الإدارة قرارات لتنفيذ تتخذ التي القرارات ىي: ةتكتيكي قرارات 
 .سنة تكون ما عادة قصيرة

 خطط بتنفيذ المتصمة اليومية المشاكل مع لمتعامل الدنيا الإدارة تتخذىا :تشغيمية قرارات 
 ة.المستجد الظروف مع تتماشى لكي النشاط خطط وتعديل المؤسسة،
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 :إلى القرارات من النوع ىذا وينقسم: المشكمة طبيعة حسب (2
 مثل والروتينية المعروفة المشاكل حل إلى تيدف مسبقا مخططة قرارات ىي: مبرمجة راراتق 

 .الخ...بالمخزون الخاصة القرارات
 دمج قرار مثل جديدة مشاكل تتناول مسبقا، ليا مخطط غير قرارات ىية: مبرمج غير قرارات 

 .الخ...غيرىا مع المؤسسة
 ي:ى قرارات أربعة إلى وتنقسم: القرار اتخاذ ظروف حسب (2

 ىذه في حيث معروفة، وعوامل ظروف بو تحيط لو، الإعداد سيل قرار ىو :التأكد حالة 
 .معمومة نتائج تعطي المعمومة القرارات أن بحيث القرار لاتخاذ المعمومات جميع توجد الحالة

 يتطمب بحيث والمعرفة، الدراية عدم درجات أقصى في اتخاذه يتم قرار ىو د:التأك عدم حالة 
 .المطموب اليدف يحقق حتى القرار متخذ طرف من كبيرا جيدا

 التي الاحتمالية، والظروف العوامل من مختمفة أنواع ظل في القرار اتخاذ يتم: المخاطرة حالة 
 والظروف العوامل زادت كمما المخاطرة درجة وتزداد اتخاذه في إيجابا أو سمبا تؤثر قد

 .صحيح والعكس الاحتمالية
 لاتخاذ مستعدين منافسين القرار متخذ أمام يكون عندما القرار ىذا يتخذ :المنافسة حالة 

 .المطموب اليدف تحقق العدد، محدودة تكون التي وفرص، بدائل عن ويبحثون بيةمشا قرارات
 المطمب الثالث: أساليب اتخاذ القرار 

 إلى قرارال اتخاذ أساليب تنوعت وقد ضعفو، أوالقرار  قوة في ىامادورا  يمعب المستخدم الأسموب إن
 :(2622 ،)العمري )كمية) عممية وأخرى( كمية غير( تقميدية أساليب

 :إلى وتصنف) الكمية غير (التقميدية الأساليب (2
 مشكلاتيم حل بصددالقرارات  لاتخاذ المديرون يستخدميا التي الأساليب من تعد ة:المشاىد 

 .أخرى مؤسسات من أو زملائيم خلال من عمييا يحصمون والتي
 :معينة مشكمة المديرون ويواجو القرارات، اتخاذ في الميمة الأساليب من تعتبر التجربة 

 وبيان تقييميا ثم والاختبارات، لمتجارب إخضاعيا بعد حمول مجموعة أو حلا ليا فيصنعون
 .المشكمة حل في عدمو من استخداميا إمكانية

  التي المشكلات بشأن تالقرارا اتخاذ في السابقةخبراتو  استخدام إلى المدير يمجأة: الخبر 
 كبيرة خبرة المدير لدى كان إذا مناسبة الطريقة ىذه تكون وقد الحالي، الوقت في تواجيو

 .سابقتيا مع الحالية المشكمة وتشابيت
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 :نجد الأساليب م ىذهأى ومن (:الكميةة)العممي الأساليب  (2
 مختمف استخدام عمىالقرارات  اتخاذ مجال في الأسموب ىذا تطبيق يعتمد ت:العمميا بحوث 

 "النظم مدخل" عمى تطبيقو يعتمد كما المشكلات، حل في الإسيام عمى القادرة التخصصات
 في الجوانب ىذه جميع تؤخذ أن من لابد متعددة جوانب الإدارية لممشكمة أن يرى الذي

 .بيا وتتأثر المشكمة في تؤثر لأنيا ،رالاعتبا
 التسجيل ىذا من للاستفادة معين حدث حدوث تمرا عدد تسجيل وتعني: الاحتمالات نظرية 

 لقياس استخداميا يمكن التي المعايير أىم ومن. لممستقبل سممية توقعات إلى التوصل في
 لاحتمالي و االموضوع الاحتمال الشخصي، الاحتمالالقرارات  اتخاذ مجال في الاحتمالات
 التكراري.

 وذلك الإدارية، تالقرارا  اتخاذ في الحديثة الوسائل إحدى الأسموب ىذا عدي :القرارات شجرة 
 احتمالات حساب بعد المتوقعة، نتائجيا تقييم ضوء في المتاحة البدائل بين المفاضمة عند
 بالمؤسسة والسير المشكلات حل إلى التوصليسمح ب عممي أسموب فيو متوقع، حدث كل

 .أىدافيا تحقيق باتجاه
 المتنافسين بين المصالح في التضارب بحالاتالمباراة  ترتبط :ةالإداري المباريات نظرية 

 أوإستراتيجية  أفضل إلى لموصول المنطقي والتفكير الرياضية الأساليب يستخدمون الذين
 تطوير في النظرية ىذه استخدام ويمكن خسائرىم؛ تقميل أو أرباحيم تعظيم من تمكنيم بديل
 .و الصراع المنافسة ظل فيواتخاذ القرار  التخطيطية، الموازنات إعداد

 متخذ أمام المطروحة المتعددة البدائل وتحميلدراسة  إلى وييدف: الحدي التحميل أسموب 
 في مستخدما البدائل ىذه عن المتحققة الفائدة مدى لمعرفة البدائل ىذه بين والمفاضمة القرار 
 .البدائل تمك بين لممفاضمة كأساس الجدي التحميلأوجدىا  التي القواعد ذلك

 المديرين قدرات وميارات وتحسين تطوير عمى الأسموب ىذا يساعد: تالحالادراسة  أسموب 
 الأسموب ىذا ويقوم تواجييم، التي الإدارية المشكلات لحل الابتكار والتفكير التحميل عمى
 المختمفة وجوانبيا وأبعادىا أسبابيا في والتفكير ،القرار محل ةالمشكم وتحديد تعريف عمى

 .ةالمشكم عن المتاحة المعمومات إلى استنادا ليا البديمة الحمول وتصور
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 لقرارات المالية ماىية ا المبحث الثاني:
، وىي جوىر الوظيفة المالية ارات المتخذة عمى مستوى المؤسساتتعتبر القرارات المالية من أىم القر 

تدبير الموارد المالية اللازمة لتغطية احتياجاتيا إلى  ءتختص باجرافقد تطور مفيوميا من مجرد وظيفة 
وظيفة تختص باتخاذ القرارات في مجال الاستثمار ومجال التمويل وكذا قرار توزيع الأرباح وىدا ما 

 سوف نتطرق إليو في ىذا المبحث.
 القرارات المالية  المطمب الأول:

  الفرع الأول: تعريف القرارات المالية
 نجد: فيلقد تعددت تعاريف القرارات المالية ومن ىذه التعار 

 ن بين العديد من المواقف : تعرف القرارات المالية عمى أنيا "اختيار البديل الأمثل مالتعريف الأول
، خلال فترة زمنية معينة، حيث يقوم يو زيادة القيمة السوقية لممؤسسة، والذي يترتب عمالمالية

ل القوائم والتقارير المالية والبحث عن المعمومات المحاسبية والمالية وتحميميا المدير المالي بتحمي
 .(2662)حنفي،  وتعديميا لتساعد في  اتخاذ القرارات المالية"

 القرارات المالية ىي" وسيمة للإدارة المالية لتسيير مواردىا وتوجيييا وتحقيق التعريف الثاني :
بالمنطقية والتحكم في كل عنصر من عنصرين الربحية أىدافيا وفق منيجيا الذي يتسم 

)النعيمي وسممان،  والمخاطرة، وىي التي تؤثر مباشرة عمى النشاط المالي داخل مؤسسة الأعمال"
2620). 

المفاضمة بين عدة قرارات وفق "مما سبق يمكن تعريف عممية اتخاذ القرارات المالية عمى أنيا 
 ."ير مواردىا وذلك من اجل تحقيق أىدافياالمنيج الذي يسمح لممؤسسة لتسي

منيا )رمضان،  الخصائصتتميز بمجموعة من  الماليةالقرارات  ومن خلال التعاريف السابقة نجد أن
2000:) 
 عمى متوقف المؤسسة نجاح أو فشل أن إذ لممؤسسة، بالنسبة مصيرية الماليةالقرارات  بعض 

 القرارات. تمك
 إصلاح صعوبة إلى يؤدي مما طويلا، وقتا تستغرق بل بسرعة تتم لا الماليةالقرارات  نتائج 

 .خاطئة القرارات كانت اذإ الخطأ
  اتخاذ عند الشديد الحذر يجب لذا الحالات، أغمب في لممؤسسة ممزمةقرارات  الماليةالقرارات 

 ىذه القرارات.
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 الماليةالقرارات  أىميةالفرع الثاني: 
 (:2620)النعيمي وسممان،  يمي فيما الماليةالقرارات  أىمية تتمثل
 فرصوال لممؤسسة الداخمية بالجوانب المتعمقة والضعف القوة نقاط عمى والوقوف التحميل 

 القطاع وظروف العام الاقتصادي الظرف ظل في ليا الخارجي بالمحيط المرتبطة والتيديدات
 .المؤسسة في تنشط الذي

 وفعاليتيا المؤسسة إدارة كفاءة تقدس التي النسب وىي الربحية نسب ىعم الحفاظ في تساىم 
 المخصصة النسب وىي السيولة ونسب بكفاءة أصوليا استخدام طريق عن الأرباح توليد في

 .بالتزاماتيا الوفاء عمى المؤسسة قدرة لقياس
 الاستثمارية المقترحات عمى المقبولة العوائد لمعدل معيار بمثابة تعد. 
 والمخاطر التضخم مخاطر من والحد حاضرة منافع حاجات لإشباع التعويض في تساىم 

 .المالية والأعمال التمويمية و التشغيمية
 المطمب الثاني: أنواع القرارات المالية 

قرار  التمويل، قرار الاستثمار، قرار في وتتمثل الماليةالقرارات  من أنواع بثلاث المؤسسة قيمة تتأثر
 الأساسية الوظيفة تتمثل حيث المالية الإدارة مستوى عمىالقرارات  ىذه صناعة وتتم ،الأرباح توزيع
 وسنحاول. ةالمطموب الأىداف لتحقيق وذلك الأمثل الماليالقرار  إلى الوصول في المالية للإدارة
 .كل قرار عمى حدة لماىية التطرق

 قرار الاستثمار الفرع الأول:
التحديات الصعبة التي تتطمب حساسية ودراية عالية، حيث يتمثل اتخاذ قرار بشان الاستثمار احد    

يشكل ىذا القرار عممية حاسمة في تحديد استخدام الموارد المتاحة، وبالتالي فان الإدارة الفعالة ليذه 
الموارد الاستثمارية ستساىم بشكل كبير في تحقيق أىداف المستثمرين، وسنسعى لتوضيح ىذا الأمر 

 . فيما يمي
 الاستثمار وم قرارمفيأولا: 

 اختمفت التعاريف المرتبطة بقرار الاستثمار حيث يعرفو البعض عمى انو:
 الأموال توظيف كيفية عمى متخذىا اىتمام ينصب : قرار الاستثمار ىو "القرار الذيالتعريف الأول 

 لمستوىالملائم  عوائدال عمى الحصول بيدف الأفضل التوظيف أي عمييا، الحصول يتم التي
 .(2622قاشي، بن سنة و ) ا"توظيفي عند الأموال ىذه ليا تتعرض التي المخاطرة

 قرار الاستثمار ىو "ذلك القرار الذي يقوم عمى اختيار البديل الاستثماري الذي التعريف الثاني :
 .(2662)عبد المطمب،  يعطي اكبر عائد استثماري من بين بديمين أو أكثر"
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 اقتناء في لأمواليا المؤسسة استخدام بكيفية المتعمقىو "القرار  الاستثمار : قرارالتعريف الثالث 
 تعطيل إلى تؤدي زيادة أي دون المطموب، الاستثمار بين التوازن يتحقق حيث الأصول مختمف
 .(2662)الصرفي،  "يؤدي إلى ضياع فرصة عمى  المؤسسة نقص أي أو الموارد،

 من لأمواليا المؤسسة استخدام بكيفية المتعمق قرارال "أنو عمى الاستثمار قرار تعريف يمكن سبق مما
 ".المستقبل في عوائد عمى الحصول أجل

 ثانيا: خصائص القرار الاستثماري
 (:2662كل قرار استثماري ينطوي عمى عدد من الخصائص من أىميا )عبد المطمب، 

 إلا  بيا القيام يتم لا كميا الجدوى لدراسة التطبيقية المجالات كل أن حيث متكرر غير إنو قرار
  .متباعدة زمنية فترات  عمى

 المستقبل إلى البصر تمد أداة إلى يحتاج إستراتيجي القرار الاستثماري. 
 فييا الرجوع أو تعديميا السيل من ليس مستغرقة ثابتة تكاليف عميو يترتب القرار الاستثماري. 
 من معينة بدرجة غالبا يرتبط بالتالي و مستقبمية أنشطة إلى دائما الاستثماري القرار يمتد 

 .المخاطر         
 ثالثا: أسس ومبادئ القرار الاستثماري

 (:2668تيم، )مطر و  أمرين القرار الاستثماري الرشيد مراعاة يفترض في متخذ
يقوم عادة ، والذي خل العممي لاتخاذ القراردعرف بالمأن يسمك في اتخاذ ىذا القرار ما يالأمر الأول: 

 يمي: ما عمى خطوات محددة أىميا
 ارتحديد اليدف الأساسي للاستثم. 
 لمعمومات الملائمة لاتخاذ القرارتجميع ا. 
 قرار.لعوامل الأساسية أو المتحكمة في التحديد العوامل الملائمة ليتم من خلاليا تحديد ا 
  قعة لمبدائل الاستثمارية المتاحةتقييم العوائد المتو. 
 بديل الاستثماري المناسب للأىداف.اختيار ال 
المعايير في  فيو انو يجدر بمتخذ القرار الاستثماري أن يراعي بعض المبادئ أوالأمر الثاني  أما

 ما يمي:ومن أىم ىذه المبادئ قراره، اتخاذ 
  :يعتبر ىذا المبدأ ركنا أساسيا من أركان القرار الاستثماريمبدأ تعدد الخيارات الاستثمارية  

ويستمد أصولو من حقيقة أن الفوائض النقدية المتوفرة لدى المستثمر الفرد أو المؤسسة تتسم بالندرة 
بينما تكون الفرص أو المجالات الاستثمارية المتنافسة عمى استقطاب ىذه الفوائض كثيرة في 

ختيار ما معظم الأحيان. ذلك يفرض عمى متخذ القرار الاستثماري أن يراعي ىذه الحقيقة وذلك با
يناسبو منو ضمن عممية مفاضمة تمكنو من اختيار الأداة الاستثمارية التي تتفق مع إستراتيجيتو 

 في الاستثمار، بدلا من أن يوجو مدخراتو لأول فرصة استثمارية تموح لو.
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  :د يقضي ىذا المبدأ بان اتخاذ القرار الاستثماري الرشيد يتطمب دراية وخبرة قمبدأ الخبرة والتأىيل
لا تتوفر لكل فئات المستثمرين. ففي واقع الحال توجد فئة من الأفراد ممن لدييم فوائض نقدية 
يرغبون في استثمارىا لكنيم لا يمتمكون الدراية والخبرة الكافيتين لاختيار الأداة الاستثمارية 

ة( بالمقابل المناسبة. ويطمق عمى ىذه الفئة من المستثمرين فئة المستثمرين السذج )عديمي الخبر 
توجد فئة من المستثمرين المحترفين ممن يتمتعون بالخبرة والدراية الكافية التي تأىميم لاتخاذ القرار 

 الاستثماري.
 يشكل مبدأ الملائمة واحدا من الأركان الأساسية التي يفترض بالمستثمر مراعاتيا مبدأ الملائمة :

ىذا المبدأ في الواقع العممي عندما يقوم  عند وضع استرتيجيتو الاستثمارية. ويطبق المستثمر
باختيار المجال الاستثماري المناسب، ثم الأداة الاستثمارية المناسبة في ذلك المجال من بين 

 مجالات وأدوات الاستثمار المتعددة المتاحة لو. 
 :يمكن تمخيص مجمل أىداف المستثمر في تحقيق ما يعرف بالعائد المستيدف عمى  مبدأ التنويع

الاستثمار ىذا يعني أن كل مستثمر يحدد في العادة العائد عمى الاستثمار الذي يطمح في تحقيقو 
 من استثماراتو وذلك في صورة ىدف.

 العوامل المؤثرة عمى قرار الاستثمار رابعا:
  :(2002 فيد،)كنجو و  رار الاستثمار فيق عمى المؤثرة العوامل أىم تتمثل
 تحقيق في المؤسسة خطط مع توافقو البديل اختيار في يراعي حيثالملائم:  الاستثمار نوعیة 

 .معينة نمو معدلات
 أو الاستثمار إلى تدفع قد المعمومات ىذه مثل لأن: اتمویله ومصادر اللازمة الأموال حجم 

 .بالاستثمار القيام مؤشرات  أىم من المالرأس  تكمفة لأن عنو الامتناع
 ىذا ارتباط درجة وكذا فيو، الاستثمار المقترح البديل في وىذا :الاقتصادي الخطر درجة تحدید 

 .الأخرى الاقتصادية بالمشاريع الاستثمار
 مع مقارنتيا أجل من وىذا :المستقبل في المقترح البدیل من المتوقعةالإیرادات  بحجم التنبؤ 

 .المطموب والعائد الأرباح مقدار تحديد أجل من والمستقبمية الحالية الاستثمار تكاليف
  تحديد أجل من الطمب ومقدار المنافسة درجة وكذا السوق وضعية :الاقتصادیة البیئة سةدرا 

 .السوق في المقترح المشروع حصة
 في للاستثمار الملائم الوقت اختيار لأنر: الاستثما في البدء أجل من المناسب التوقیت تحدید 

  .الوقت ىذا تحديد يتم لم لو من أكثر مرتفعة عوائد لو تكون أن يمكن معين مجال
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 :الاستثمار قرار اتخار مراحل خامسا:
 (:2622)لزغم،  التالية حلمرابال الاستثماري رارالق اتخاذ يةممع تمر أن لابد

 المسطرة دافىبالأ ةمالمرح ذهى تتعمق: لمشروع الأولية الفكرة أو المشاريع تحضير ةممرح (1
 تسعى أولية أفكار عن عبارة المشاريع تكون بحيث ا،يتحقيق في يرغب التي لمستثمرا قبل من

 .)الخ...التوسع، الإنتاجية، الطاقة زيادة (ايفي المرغوب دافىالأ لتحقيق
 نوم المتوقع العائد كذا و الاستثمار فةمتك تقدير ةمالمرح ذهى في يتم المشاريع: تقييم ةممرح (0

 الاقتصادي عمره مدى ىمع المشروع من الخارجة و ةمالداخ النقدية التدفقات إلى بالإضافة
 .الأمثل الاستثماري المشروع لاختيار الملائمة المعايير فممخت خلال من

 طرق فممخت ىمع اعتماد الأمثل البديل اختيار يتم ةمالمرح ذهى في :المشروع اختيار ةممرح (3
 من ىمأع رأسمال مردودية يحقق الذي الاستثمار اختيار مبدأ تحت المشاريع، بين ةمفاضمال
 .المقبولة المردودية من أدنى حد مع ،رالاستثما فةمتك

 و أموال من المختار المشروع مبويتط ما كل توفير ةمالمرح ذهى تمتو : المشروع تنفيذ ةممرح (4
 التشغيل ةمومرح اءيوالانت التنفيذ وقت إلى بالإضافة ،وب المتعمقة الموازنات فممخت إعداد

  .لمشروع التجريبي
 أنواع قرارات الاستثمار سادسا:
 استثمارية قرارات إلى تحقيقيا المتوقع لمعوائد الزمني البعد ضوء في الاستثمار قرارات تنقسمغالبا ما 
 (.2662)الزبيدي،  الأمد طويمة استثمارية وقرارات الأمد، قصيرة
 في الاستثمار حول القرارات من موعةجملا ىذه تدور د:الأم القصيرة الاستثمارية القرارات 

 الأعمال شركات في الداخمي الاستثمار حركة في ميما جزءا تشكل والتي المتداولة الموجودات
 الاستثمارات حجم تحديد في ينحصر سوف المالية الإدارة مسؤوليات من الأكبر الجزء أن بل
 ةنالمدي والذمم المؤقتة والاستثمارات النقد مثل الرئيسية تيا وفقرا المتداولة الموجودات في

 وتعظيم تحقيق في الشركة وبقدرة التشغيمية الدورة بحركة الجزء ىذا لارتباط السمعي والمخزون
 يضمن الذي ىو القرار السميم فالقرار لذلك المطموبة السيولة وضمان تحديد وفي عوائدىا
 .المتداول الموجودات في الاستثمار لحجم الأمثل الاقتصادي الحجم

 الطويل الاستثماري بالإنفاق القرارات من وعةالمجم ىذه ميتت :الأمد الطويمة الاستثمار قرارات 
 انو القرارات من النوع ىذا عن والمعروف، الثابتة الموجودات في بالاستثمار والمتمثل الأمد
 يحتوييا التي المبالغ بكبر يتصف الاستثمار من بنوع يرتبط كونو القرارات أصعب من يعتبر

 الاستثمار من النوع ىذا أن إلى إضافة المستقبل، في طويمة لفترات سنوية عوائد ويضمن
 تتم عندما منو التخمص السيولة من وليس الأعمال شركة في الإنتاجية العممية حدود يرسم
 .فيو الاستثمار عممية
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يتخذه في ىذه  ثلاثة مواقف تتطمب منو اتخاذ القرار، وتتوقف طبيعة القرار الذييواجو المستثمر كما 
قيمتيا من وجية نظره من الاستثمارية من جية، و  المواقف عمى طبيعة العلاقة القائمة بين سعر الأداة

 (:2622، و ضمن ىذا الإطار تندرج قرارات المستثمر تحت ثلاثة أنواع )مطر، جية أخرى
بالقيمة الحالية  يتخذه المستثمر عندما يشعر أن قيمة الأداة الاستثمارية ممثمةالشراء: قرار  (1

لمتدفقات النقدية المتوقعة منيا محسوبة في إطار العائد والمخاطرة تزيد عن سعرىا السوقي وبعبارة 
أخرى عندما يكون السعر السوقي اقل من قيمة الأداة الاستثمارية  وذلك كما يراه المستثمر. مما 

مالية من ارتفاع يتوقعو في سعرىا يولد لديو حافزا لشراء تمك الأداة سعيا وراء تحقيق مكاسب رأس
السوقي مستقبلا . يترتب عمى ما سبق تولد ضغوط شرائية في السوق عمى تمك الأداة مما يؤدي 

 .القيمة و إلى رفع سعرىا السوقي في الاتجاه الذي يخفض الفارق بين السعر
لية أن تستجيب ا ة عن الضغوط الشرائيةيترتب عمى الحالة السابقة والناتج قرار عدم التداول:  (0

السوق لتمك الضغوط فيواصل السعر الارتفاع إلى نقطة يتساوى فييا السعر السوقي  مع قيمة 
الأداة الاستثمارية  من وجية نظر المستثمر وىنا يصبح السوق في حالة توازن تفرض عمى من 

يضا التوقف عن كان لدييم حوافز لمشراء التوقف عمى الشراء، وكذلك من كان لدييم حوافز لمبيع أ
البيع. فيكون القرار الاستثماري في ىذه الحالة ىو عدم التداول. لان المستثمر عند ىذه النقطة 
يكون في وضع تنتفي لديو الآمال لتحقيق مكاسب رأسمالية مستقبمية، كما تنتفي لديو أيضا ولو 

وف السائدة، ولذا مؤقتا المخاطر من انخفاض السعر في المستقبل القريب إلا إذا تغيرت الظر 
 يقرر الاحتفاظ بالأداة الاستثمارية.

بعد حالة التوازن التي تمر في السوق عندما يتساوى السعر مع القيمة تعمل ديناميكية  قرار البيع:  (3
وفي نطاق نموذجو الخاص  السوق فتخمق رغبات إضافية فيو لشراء تمك الأداة من مستثمر جديد

سعر السوقي في تمك المحظة لا زال اقل من قيمة الأداة أي مستثمر يرى بان البالقرار، 
الاستثمارية مما يتطمب منو أن يعرض سعرا جديدا لتمك الأداة يزيد عن قيمة الادة الاستثمارية. 

ر المستثمر حينئذ وىكذا يرتفع السعر عن القيمة   مولدا بالتالي حافزا لدى غيره لمبيع فيكون قرا
رفا جديدا ينعكس عمى آلية السوق ليصل إلى نقطة يصبح فييا ذلك يخمق ضىو قرار البيع. 

يبوط مرة المعروض من الأداة أكثر من الطمب عمييا فيتجو السعر السوقي للأداة الاستثمارية لم
 .أخرى وىكذا تدور الدورة

 قرار التمويل الفرع الثاني: 
لم نقل أىميا، لأنو عمى  إن القرارات الإستراتيجية، كغيره من القرارات  أىمقرار التمويل من يعتبر 

لكل نوع اسو تتخذ باقي القرارات المالية، بحيث يعتمد اتخاذه عمى جودة وصحة المعمومات المطموبة أس
ويتحمل المدير المالي مسؤولية صنع القرارات التي تمتد أثارىا لمدة طويمة وتنعكس من ىذه القرارات، 

عمى قيمة المؤسسة في السوق وثروة المالك بصورة ايجابية، ومن واجب المدير المالي اختيار مصادر 
 التمويل ذات التكمفة المنخفضة والأقل مقارنة بالمصادر الأخرى.
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 أولا: مفيوم قرار التمويل 
 دة تعاريف سنذكر بعضيا فيما يمي:لقرار التمويل ع

  :التمويل عمى انو" القرار الذي يتم من خلالو تحديد المزيج يمكن تعريف قرار التعريف الأول
 .(2660قريشي، بن ساسي و ) الأمثل لمصادر التمويل المختمفة، سواء كانت ممموكة أو مقترضة"

  :كما يعرف التمويل أيضا انو" تمك العممية التي من خلاليا يضمن أو يؤمن التعريف الثاني
مختمفة، ىذه الحاجيات تكون متولدة عند الاستثمار المادي أو لممؤسسة كافة احتياجاتيا المالية ال

 .(2662)ناصر، " المعنوي أو عند دورة الاستغلال
 وعرف أيضا بأنو "الحصول عمى الأموال بالشكل الأمثل، أي تحديد مزيج التعريف الثالث :

ة وتمويل ، وتمويل بالممكيتمويل لتكون من تمويل قصير الأجل، وتمويل طويل الأجلمناسب لم
تعظيم قيمة المنشاة(  ى وبما يعظم ثروة المساىمين أي )بالدين، يجعل كمفة التمويل في حدىا الأدن

 .(2622العامري، )" وىو دوما اليدف الأساسي لكل قرار من قرارات الإدارة المالية
تمكن عبارة عن مجموعة من الأنشطة التي "سبق يمكن تعريف قرار التمويل عمى انو  من خلال ما

 ."المؤسسة من الحصول عمى الأموال التي تحتاجيا من مصادرىا المختمفة )داخمية أو خارجية(
 لعوامل المؤثرة في قرار التمويلثانيا : ا

 عادة عمى الأموال اللازمة لتسيير أنشطتيا من مصدرين رئيسيين ىما: تحصل المؤسسة
رة، ومصادر داخمية أي عن طريق الملاك مصادر خارجية أي عن طريق الديون المباشرة وغير المباش

وفي المفاضمة بين ىذين المصدرين سعيا وراء تخفيض التكمفة المرجحة لرأسماليا المستثمر إلى الحد 
 :(2626الاعتبار)مطر، الأدنى المناسب، لابد من اخذ العوامل التالية في عين 

  من كل مصدرتكمفة الدينار الواحد ، أي تكمفة المصادر المختمفة لمتمويل. 
 بمعنى أن يكون مصدر التمويل ملائما لممجال الذي تستخدم فيو الأموال، فإذا ، عنصر الملائمة

ن يكون أكان تمويل رأس المال العامل مثلا ىو اليدف من قرار التمويل ليس من الحكمة حينئذ 
للأموال  تمويمو بقرض طويل الأجل بل بقرض قصير الأجل سعيا وراء تخفيض التكمفة المرجحة

إلى حدىا الأدنى، أما إذا كان اليدف من قرار التمويل ىو التوسع أو شراء أصل رأسمالي، من 
 الحكمة حينئذ  يتم تمويمو إما عن طريق الملاك أو بقرض طويل الأجل.

  فإذا ىذه السيولة ، وسياساتيا المتبعة في إدارةاتخاذ القراروضع السيولة النقدية في المنشاة لدى ،
ىذا الوضع حرجا قد تضطر المنشاة لتجاوز عامل التكمفة والبحث عن مصدر تمويل طويل كان 

عاملا ، وىكذا يصبح تاريخ الاستحقاق ل الضغط عمى السيولة في المستقبلالأجل لتجنب عوام
 .متحكما  في مثل ىذه الظروف

 نات المقدمة، أو القيود التي يفرضيا المقرض عمى المنشاة المقترضة والتي تتعمق عادة بالضما
 سياسة توزيع الأرباح، أو بالقيود عمى مصادر التمويل الأخرى.
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 رات ضريبية تخفض من فو ، فمصادر التمويل الخارجي بشكل عام تحقق و المزايا الضريبية
. ذلك أساس أن لا تحققو مصادر التمويل الداخمي المتوسط المرجح لتكمفة الأموال، وىو ما

روض تعتبر عبئا يحمل لربح المنشاة، عمى عكس التوزيعات التي تدفع الفوائد المدفوعة عن الق
 تبر توزيعا لمربح لا عبئا عميو.لمملاك والتي تع

 التمويلأنواع قرار ثالثا: 
 (:2662ا )حنفي، وىم المؤسسة في لرارات التمويق من نوعين ويوجد
 لتيلقرارات اا أىم من وىو الأجل، والطويل القصير لمتمويل الملائم المزيج بتحديد تيتم راراتق 

 .والسيولة الربحية عمى تؤثر
 من الأجل الطويمة أو الأجل القصيرة القروض لممؤسسة، نفعية أكثر أييا بتحديد تعنىرارات ق 

  .الطويل الأجل في عميو المترتبة والآثار بديل، كل وتكمفة المتاحة لمبدائل المعمقة سةار دال خلال
 قرار التمويل  : مصادررابعا

 :(2622من مصادر التمويل والمتمثمة في )مزغيش،  نوعين بين التمييز ويمكن
 من المؤسسة عمييا تتحصل التي الأموال كل ىو الداخمي التمويل :ةالداخمي التمويل مصادر (1

 وىي تصرفيا، تحت وتكون مثلا كالمساىمين الداخمية مصادرىا من أي التنظيمي، ىيكميا
 : نوعان

  :أي تمول المؤسسة نفسيا بنفسيا، وىو ذالك الفائض المالي الذي يستخمص التمويل الذاتي
 مواردىا من انطلاقا مشاريعيا بتمويل ليا يسمح والذيمن نشاطيا في فترة الاستغلال  

 احتياطي طابع ذات مؤونات اىتلاك، مخصصات شكل في تكون الأموال وىذه الذاتية،
 .الموزعة غير والأرباح

 المنتجات كمية عن والمعبرة المؤسسة داخل النقود حركة عن عبارة وىي :التدفقات المالية 
 أو (مدينة) داخمية تدفقات تكون قد و ما، زمنية فترة خلال ولة المح النقود أو ،الخدمات
 .التدفقات ىذه بين الفرق باستخراج المالية التدفقات فائض حساب ويتم (دائنة) خارجية

 التي المالية التسييلات أو السيولة تمك ىو الخارجي التمويل: الخارجية التمويل مصادر (0
 ومسيرييا ومالكييا إدارتيا عن الخارجة المصادر مختمف من المؤسسة عمييا تتحصل

 .قصيرة أو متوسطة أو طويمة لمدة تكون إما ومصادرىا
 :المؤسسة في الجارية العمميات لتمويل المصادر ىذه وتستخدم مصادر تمويل قصيرة الأجل 

  :نذكر المصادر ىذه  أىم ومن
 المشتريات قيمة في والمتمثل الموردين من المؤسسة عميو تحصل الذي: ىو التجاري الائتمان 

 (.2660)عموان، نشاطيا في تستخدميا التي لمسمع الآجمة
 لعملائو من المختمفة التي يقدميا البنك  القروض عن عبارة وىو: المصرفي الائتمان

 (.2660خرون، آ)كراجو و  المؤسسات التجارية والصناعية
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  :لممؤسسة دائمة احتياجات لتغطية المصادر ىذه تستخدم مصادر التمويل متوسطة الأجل 
 والتمويل الأجل المتوسطة المصرفية القروض نذكر الأجل المتوسط التمويل مصادر أىم ومن

 . الأصول باستئجار
  يتمثل التمويل طويل الاجل في الاموال التي تتوفر لمشركة مصادر التمويل طويمة الأجل :

ويمكن  لتمويل الفرص الاستثمارية المتاحة ويمثل التزاما عمى الشركة كشخصية معنوية مستقمة
اموال الممكية والمتمثمة في  :الاجل عمى ضوء اسس معينة الى تقسيم مصادر التمويل طويل

العادية والممتازة او الارباح المحتجزة والاموال المقترضة المتمثمة في السندات الاسيم 
 (.2660والقروض الطويمة الاجل )عموان، 

 رباحالأ قرار توزيع  الفرع الثالث:
 يتم حيث لأرباح،توزيع ا قرار عن منفصل بشكل إلييا ظرالن نيمك لا التمويل و قرارات الاستثمار

 التضارب نتيجة ذلك ويأتي. المالية دارةالإ لمتطمبات وفقًا بالتوزيع الخاصة القرارات جموعةم تصميم
 قرار يعتبر و المختمفة، المالية حتياجاتياا لتمبية ضرورة الإدارة و المستثمرينات بين  الاىتمام في

وم مفي عمى يمي فيما الضوء وسنسمط. الشركة إدارة مجمس يتخذىا التي القرارات أىم من الأرباح توزيع
 .ودوافعو وأنواعو الأرباح توزيع

 أولا: مفيوم قرار توزيع الأرباح
 منيا:  الأرباح توزيع قراراريف تعلقد تعددت 

 :والجزء المساىمين عمى سيوزع الذي الأرباح من بالجزء يتعمق الذي القرارىو " تعريف الأول 
 والتمويل الاستثمار قرار كان فكمما السابقين، بين القرار عن ينتج القرار ىذااستثماره،  سيعاد الذي
 .(2626)عموان و شعبان،  بانتظام" أرباحيا ارتفاع توقع المؤسسة أمكن كمما جيدا،

 ما وعادة استثمارىا، إعادة لغرض احتجازىا أو الأرباح توزيع بشأنقرار  " ىو الثاني: تعريف 
 بمثابة تعتبر فيي الأرباح، من توزيعيا ينبغي التي النسبة إلى التوزيع سياسة إلى النسبة تشير

 .(2000)اليندي، " المساىمين قبل من المستثمرة الأموال عن تعويض
 :بشان توزيع الأرباح القائمة عمى مبدأ تحديد  " مجموعة الإجراءات التي تتخذوى التعريف الثالث

الاستثمارات التي التي تتم احتجازىا والأرباح المقرر  توزيعيا كونيا تؤثر عمى حجم ح بامقدار الأر 
 .(2626)ال شبيب،  تقوم بتنفيذىا المؤسسة"

 كما تعرف أيضا سياسة توزيع الأرباح عمى أنيا: 
 قرار  ويعتبر المساىمين عمى منو جزء أو المؤسسة حققتو الذي دخلال صافي" ىي تعريف الأول:ال

 سعر عمى وانعكاساتو بالمساىمين المباشرة لعلاقتونظرا  المؤسسة في الماليةلقرارات  المقسوم
 (.2622)العامري، " الاحتجاز أو التوزيع حيث من المالية السوق في السيم
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 ومن باحتجازىا إما وذلك المؤسسة، حققتيا التي الأرباح في التصرف كيفية ىي " الثاني: تعريفال 
 التوزيعات أشكال من شكل بإتباع المساىمين عمى توزيعيا أو المؤسسة، في استثمارىا إعادة ثم

 الأموال من لزائدا بدفع وتقضي الخ...أسيم طريق عن أو نقدي شكل في أما وذلك المختمفة،
 توفر ىو العممية ىذه لإتمام ضروري وكشرط المساىمين، إلى المؤسسة أنشطة من وتحويمو
 .(2622 )بوحادرة، "التوزيعات ىذه لدفع اللازمة السيولة

الأرباح ىو كل الإجراءات المتبعة لتوزيع الأرباح بما يقدم مصمحة ومما سبق يتضح أن قرار توزيع 
 المؤسسة والمساىمين.

 الأرباح توزيع سياسة واعنأ: ثانيا
 ولكن تفضميا التي التوزيع سياسة ليا مؤسسة فكل المؤسسة، تتبعيا التي التوزيع سياسات تختمف
 بعضيا خصصنا ثلاث و التي من واحدة عن تخرج لا مؤسسة أي تنتيجيا التي التوزيع سياسة

 يمي: فيما 
  تعتمد ىذه السياسة عمى دفع مبالغ ثابتة كتوزيعات أرباح وذلك  :المنتظمة الأرباحسياسة توزيع

 في كل فترة يتم فييا اتخاذ قرار لتوزيع الأرباح، وبما أن المبالغ التي سيستمميا حممة الأسيم
يشعرون بدرجة عالية نسبيا من الثقة باستقرار وانتظام ، فان ىؤلاء المستثمرون ستكون ثابتة نسبيا

 (.2622 )العمي، الأرباح مما ينعكس بالاستقرار النسبي في سعر السيم
  سياسات ابسط ناحية من الثابتة التوزيع سياسة نسبة  : تعتبرالثابتة الأرباحسياسة نسبة توزيع 

 المكاسب لان نظرا  فإنو أخرى جية من اأني إلا ،تختار المؤسسة نسبة التوزيع بمجرد أن التوزيع
)عبد  الأسيم أسعار عمى يؤثر قد مما متقمبة، ستكون الأخرى ىي التوزيعات فان متقمبة المتوقعة
 (.2626الرحيم، 

  تقوم ىذه السياسة عمى دفع توزيعات  مة المنخفضة و المتزايدة:ظالمنت الأرباحسياسة توزيع
أرباح ثابتة ولكن بمبالغ منخفضة، وتقوم الشركة بزيادة ىذه التوزيعات حين تحقق أرباح أعمى من 

باستخدام ىذه السياسة فان المؤسسة تعطي لممساىمين دخل  ترة زمنية معينة،أرباحيا العادية في ف
زيادة في توزيعات الأرباح تسمح ليم بمشاركة ثابت يزيد من ثقتيم في المؤسسة، وكذلك تعطييم 

 .(2660)حداد، الجيدة المؤسسة في أرباحيا في الأوقات 
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 ثالثا: العوامل المؤثرة عمى قرار توزيع الأرباح
 غنيم،) منيا نذكر المؤسسة داخل المتخذ الأرباح توزيع قرار عمى المؤثرة العوامل من العديد توجد

2660): 
 من احتياطات بتكوين لمؤسساتالزام ا القيود ىذه أىم ومن ح:الأربا توزيع عمى المفروضة القيود 

 إطار في مفروضة قيود إلى بالإضافة السيولة، احتياجات لمقابمة أو المالرأس  لتدعيم الأرباح
 القرار. ىذا عمى تؤثر والتي القروض عقود

 المؤسسة أمام المتاحة الاستثمارية الفرص عدد زيادة أن حيث :الاستثمارية الفرص توافر مدى 
 الفرص ىذه لاستغلال اللازمة الأموال لتدبير الموزع العائد مقدار تخفيض نحو يشجعيا

 العائد مقدار زيادة عمى يشجعيا فيذا المتاحة الاستثمارية الفرص عدد قمت إذا بينما الاستثمارية،
 .الموزع

 النمو بمرحمة تمر التي المؤسسات تقوم ما عادة :حياتيا في المؤسسة بيا تمر التي الحالة 
 الجزء بتوزيع فتقوم النضج مرحمة في أما أرباحيا، باحتجاز سريعا النمو ىذا كان إذا وخاصة
 .أرباحيا من الأكبر

 في يكون المساىمين عمى توزيعو يتم الذي العائد لأننظرا  :بالمؤسسة النقدية الموارد توافر مدى 
 توزيعات زيادة إلى يؤدي فذلك بالمؤسسة اللازمة النقدية توافرت فإذا نقديا، عائدا الأحيان معظم

 .الموزعة الأرباح تخفيض فيتم النقدية الموارد كفاية عدم حالة في والعكس الأرباح،
 الحجم والكبيرة المتوسطة لممؤسسات يمكن ة:المؤسس خارج من متاحة تمويل مصادر توافر مدى 

 مما المالية، احتياجاتيا لتدبير المال راس أسواق إلى المجوء مالي أداء سجل ليا يكون والتي
 المؤسسات فإن تماما ذلك عكس وعمى الأرباح، لتوزيعات متحررة قرارات  اتخاذ من يمكنيا
 أسواق مع التعامل عمى قدرتيا لمحدوديةنظرا  الداخمي التمويل إلى تمجأ الحجم والصغيرة الجديدة
 .مقيدة ويجعميا الأرباح توزيعات عمى بدوره ينعكس مما ليا، المطموبة والمالأ لتدبير المال راس

 رغبات الاعتبار بعين تأخذ أن المؤسسة إدارة عمى القائمين عمى يجب: المساىمين تفضيلات 
 رغب فإذا الأرباح، توزيع سياسة رسم عند المؤسسة لتمك ملاك باعتبارىم المساىمين واحتياجات
 الجزء بتوزيع راعالإس يجب فإنو النقدية مواردىم لتدعيم سريع دخل عمى الحصول في المساىمون

 الدخل ىذا عمى الحصول في المساىمون يرغب لم إذا العكس ويحدث الأرباح، من الأكبر
 .السريع

  لدييا يتحقق التي المؤسسات ترغب ة:المؤسس سجلات في السابقة الأرباح توزيعاتاستقرار 
 لتوزيعات مرتفع معدل وجود عمى المحافظة في الماضية سجلاتيا في الأرباح توزيع فيتقرار اس
 توزيعاتيا سجل يتسم التي الأخرى المؤسسات في ذلك عكس يحدث بينما فييا، الأرباح ىذه

  .الثبات وعدم بالتقمب
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 تمويل كمصدر استخداميا عمى المؤسسة قدرة فإن مستقرة غير الأرباح كانت فإذا :الأرباح تذبذب 
 إدارة فإن الأرباح ىذه تحقق وعندما كافية، أرباح من التأكد عدم درجة لارتفاعنظرا  محدودة تصبح

 بين فالعلاقة وعميو .التوزيعات نسبة تقل وبالتالي احتياجاتيا لسد منيا أكبر قدرا تحتجز المؤسسة
 نسبة قمت التذبذب درجة زدتا  فكمما عكسية علاقة التوزيعات ونسبة الأرباح تذبذب درجة

 (.2622 )تيم، بالعكس والعكس التوزيعات
  خطوات اتخاذ القرارات المالية المطمب الثالث:

 (:2666بعدة خطوات والمتمثمة في )الجيوسي، تمر عممية اتخاذ القرارات المالية 
، وذلك شكمة التي ىي موضوع اتخاذ القرارويعني التعرف عمى جميع جوانب الم: تحديد المشكمة (1

الظروف الخاصة المحيطة بيا والمؤثرة عمييا بشكل دقيق وصحيح لكي لا يتأثر القرار و بمعرفة 
 .حال سيكون انعكاس لتمك المعرفة عمى أية

ويعني جمع جميع البدائل التي تمبي نفس الحاجة وتحقق نفس اليدف ولكن بصورة  تطوير البدائل: (0
 مختمفة بشكل ظاىري.

 بدائل نعمل عمى تقييميا بمقارنة البدائل بعضيا ببعضبعد مرحمة تطوير ال تقييم البدائل: (3
 ومقارنتيا مع مقاييس ومعايير معينة لكي نصل إلى ما نحن بحاجة إليو.

: تعتمد عممية الاختيار عمى المعايير بشكل أساسي، ومن ثم عمى الخبرة اختيار أفضل بديل (4
السابقة من التقييم والمقارنة يتم اعتماد البديل الذي يتناسب  لممرحمة  الشخصية، فالتجربة. وكنتيجة

 أكثر مع ظروف المنشاة ومن كافة النواحي.
بعد عممية اختيار البديل الأفضل يجب متابعتو لمتأكد من مدى صحتو ودقتو في  متابعة القرار: (5

ويعالج أي  بشأنو،مجريات ومتطمبات الميام، حيث يمنع بذلك الشك والقمق حول ما تم اخذ القرار 
 خطا قد يحدث فور حدوثو.

 :الموالي الشكل في المناسبة المالية القرارات اتخاذ مراحلتمخيص  ويمكن
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 (: خطوات اتخاذ القرارات المالية0الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عتمادا عمى المعمومات السابقةبالا من إعداد الطالبتين المصدر:
 الخارجي في اتخاذ القرارات المالية دقيق الت مساىمةالمبحث الثالث: 

دور التدقيق الخارجي ميما جدا في عممية اتخاذ القرارات المالية في أي مؤسسة أو شركة، حيث  يعد
يساعد ىذا النوع من التدقيق عمى ضمان تمتع المؤسسة بالكفاءة والفعالية في إدارة الأمور المالية 

 قة بالمؤسسة.والمحاسبية. ويمكن القول أن دور التدقيق الخارجي يغطي العديد من المجالات المتعم
المطمب الأول: دور التدقيق الخارجي في اتخاذ القرارات المالية من خلال المعمومات 

 المحاسبية 
 رارات والق عامة بصفة راراتالق اتخاذ ناحية من الاقتصادية لممؤسسة بالنسبة دور الخارجي لمتدقيق
 لقوائمراستو د بعد الخارجي المدقق تقرير عمى المؤسسة اعتماد خلال من وذلك خاصة، بصفة المالية

 ليذا المحاسبية المعمومات عمى بناءا تكون اتخاذىا يتم التي الماليةرارات الق فإن وعميو المؤسسة
لخواص ويمكن تصنيف ىذه الخواص الى )السيد، ا من بمجموعة تتصف أن يجب والتي المدقق
2660 :) 

 
 
 
 

 خطوات اتخاذ القرارات المالية

 متابعة القرار

 اختيار أفضل بديل

 تقييم البدائل

 تطوير البدائل

 تحديد المشكمة 
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 الخصائص الرئيسية: (1
 بخاصيتين رئيستين ىما:  وىي تتعمق

 الملائمة  
ويمكن  ومناسبة لاستخدامات متخذ القرار،حيث يجب أن تكون المعمومات المحاسبية ملائمة  

تحقيق ىذه الخاصية من خلال معرفة مدى استفادة متخذ القرار من المعمومات المحاسبية 
والمساىمة في تحديد البديل عندما تساىم تمك المعمومات في تقميل البدائل المتاحة أمامو 

 :كن تحقيق خاصية الملائمة من خلالالأمثل الذي يمثل القرار المتخذ وعميو يم
 أي انو يجب توفير المعمومات المحاسبية في فترة زمنية مناسبة التوقيت الزمني المناسب :

القرار( لكي )متخذ  يمكن تحديدىا بالفترة الزمنية اللازمة لاتخاذ قرار معين من قبل مستخدميا
 قدرتيا عمى التأثير في عممية اتخاذ القرار.او لا تفقد قيمتيا 

  أي أن تكون لممعمومات المحاسبية إمكانية تحقيق استفادة منيا في اتخاذ  :يةالقيمة التنبؤ
 القرارات التي ليا علاقة بالتنبؤات المستقبمية.

 أي أن تكون لممعمومات المحاسبية إمكانية الاستخدام في الرقابة والتقييم من  :القيمة الرقابية
عن سوء الاستخدام أو عدم خلال التغذية العكسية وتصحيح الأخطاء التي يمكن ان تنتج 

 .الكفاية
 لثقةا  

تتعمق بمدى إمكانية خمق حالة اطمئنان لدى مستخدم المعمومات المحاسبية )متخذ القرار(  وىي
 قيق ىذه الخاصية من خلال: ويمكن تح لكي تعتمد عمييا في اتخاذ قراراتو المختمفة،

 أي أن تكون المعمومات المحاسبية معبرة عن الأحداث الخاصة بيا بصورة صدق التعبير :
 من أي تلاعب معتمد.سممية وآمنة وخالية 

 أي القدرة عمى الوصول إلى نفس النتائج من قبل أكثر من شخص، إذا ما تم قابمية التحقق :
استخدام نفس الطرق والأساليب التي استخدمت في قياس المعمومات المحاسبية، وغالبا ما 

 يستخدم مصطمح مرادف لمتحقق وىو الموضوعية.
 التأثير عمى عممية الحصول عمى المعمومات وتييئتيا بصورة أي عدم (: الحياد )عدم التحيز

 .مقصودة يمكن آن تساىم في خدمة مستخدم معين دون أخر
 وية: الخصائص الثانثانيا

 المعمومات عمى مباشر تأثير ليا ثانوية خصائص ىناك الأساسية الخصائص إلى بالإضافة
 :كر أىميانذ المحاسبية

 للمقارنة  القابلیة 
 المالية النتائج بين مقارنات يجري أن المستخدم بإمكان كان إذا فائدة ذات المحاسبية المعمومات تكون
 .(2662)بني عطا،  ىأخر  محاسبية وحدات بين أو أخرى إلى سنة من المحاسبية لموحدة
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 الثبات  
 مثل المحاسبية الطرق من البدائل تعدد ضوء وفي المقارنة، إمكانية لتحقيق ىامة خاصية الثبات يعتبر

ن فإ السمعي، المخزون لتسعير المختمفة والمداخل الاىتلاك وقياس التكاليف توزيع طرق في الاختلاف
 القوائم عرض كيفية في المقارنة لتحقيق تطبيقيا فيرار الاستم يجب المستخدمة المحاسبية الطريقة

 (.2662)الدىراوي، 
مالية المعمومات المحاسبية تمعب دورا حاسما في اتخاذ القرارات ال أن نجدكره ذ تم ما خلال من

، ومن اجل الاعتماد عمى دقة وصحة تمك المعمومات، يتم الصحيحة في أي منظمة أو مؤسسة
 :حيثالاعتماد عمى تقرير شيادة  المدقق الخارجي لزيادة جودتيا ومصداقيتيا 

 يجاد مالية تار راق اتخاذ من تمكن وسميمة دقيقة معمومات توفير في الخارجي التدقيق يساعد  وا 
 .والبدائل الحمول

 تيجيةاإستر  تقرارا عمى الإقبال عندالإدارة  إلييا تمجأ مساعدة أداة الخارجي التدقيق يعتبر. 
 وفعالية جودة ذات تار راق لاتخاذ ملائم جو توفير في الخارجي التدقيق يساىم.  
 تار اقر  اتخاذ إلى يؤدي مما المؤسسة في الرقابة نظام تقييم في الخارجي التدقيق يساعد 

  . فعالة
 المطمب الثاني: دور التدقيق الخارجي في اتخاذ القرارات المالية

 :يمي كما المالية قرارات ال اتخاذ في الخارجي التدقيق دور  توضيح يمكن
 :الاستثمارقرار  اتخاذ في الخارجي التدقيقدور  (1
قرار ال يكون وحتى المؤسسة، في المالية القرارات أنواع وأخطر أىم من تعد الاستثمارقرارات  إن

 النيائي القرار إلى الوصول غاية إلى حلار م بعدة المرور رار الق متخذ عمى يتعين سميم الاستثماري
 معمومات إلى القرار متخذ يحتاج مرحمة كل وفي الأمثل، الاستثماري البديل اختيار في المتمثل
 ىي الاستثمارية المشاريع تخطيط عممية تتطمبيا التي المحاسبية فالمعمومات لو، مفيدة تكون محاسبية
 تقييم مرحمة في لاسيما التنبؤ عمى يساعدىا مما والمستقبمي لممؤسسة الحالي بالوضع تتعمق معمومات
 وىذه مقترحة، خطوة كل تنفيذ عند قعةتو الم الاحتمالات سةار د عند وذلك المقترحة، الخطط مختمف

 عالية جودة ذات كانت فكمما المالية المحاسبة معمومات نظام من عمييا الحصول يتم المعمومات
 مرحمة وتأتي بالوضوح، تتسم ظروف في التخطيط عممية بإنجازالقرار  لمتخذ ذلك سمح ومصداقية

 تتطمب عممية وىي ،الاستثمارية المشاريع تقييم خلاليا من يتم التي الممكنة الاستثمارية البدائل تحديد
 المؤسسة إلىو من  والخارجة الداخمة النقدية التدفقات تحديد من القرار متخذ تمكن محاسبية معمومات
 (.2622المطموب )حامدي،  العائد تحقيق أجل من الاستثمارية البدائل بمختمف والمتعمقة
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 المركز تمثيل في عدالتيا ومدى المالية القوائم حولرأيو  المتضمن الخارجي المدقق فتقرير وعميو
 ليتم الاستثمارية المشاريع وتقييم طتخطي أساسيا عمى يتم جودة، ذات معمومات يوفر لممؤسسة المالي
 .وتنفيذه الأفضل الاستثماري المشروع اختيار

 :ق الخارجي في اتخاذ قرار التمويلدور التدقي (0
 :خلال من التمويل قرار اتخاذ في الخارجي التدقيق يساىم
   لممؤسسة المالي الوضع حول موثوقة معمومات تقريرا مستقلا  يوفر فيو  الخارجي المدققيعد 

 تمويل مصادر إلى المجوء عمى قدرتيا ومدى الملائمة، التمويمية البدائل تحديد في يفيدىا مما
 .خارجية

 المفاضمة يتم أساسيا وعمى مديونيتيا نسبة بدقة المؤسسة تحدد المالية القوائم تدقيق خلال من 
 .اضر الاقت عمى وقدرتيا التمويمية البدائل بين

 الجبائي الوضع عن معمومات يوفر لممؤسسة الضريبي النظام بفحص الخارجي المدقق قيام 
 فقيام الضريبية، تراالوف مقدار عمى يعتمد لأنو التمويلقرار  اتخاذ في يفيدىا مما ليا،

 من القروض عمى الفوائد طرح نتيجة بيةيضر  فوائده لو اتيار استثما لتمويل بالاقتراض المؤسسة
 .المؤسسة نتيجة

  يساعد التدقيق الخارجي في تحسين نظام و إجراءات التحكم المالي والمحاسبي لتعزيز
 الموثوقية في التقارير الإدارية ومن ثم نجاح صفقات التمويل المستقبمية.

 :الأرباح توزيعقرار  اتخاذ في الخارجي التدقيقدور  (3
 : خلال منتوزيع الأرباح  قرار اتخاذ في الخارجي التدقيق يساىم 

 التمويل مصادر إلى المجوء عمى المؤسسة قدرة مدى عن معمومات الخارجي التدقيق يوفر 
 توفر أن حيث الأرباح توزيعرار ق اتخاذ عمى التأثير شأنو من وىذا الذكر، سبق كما الخارجية
 .أرباحيا توزيع في أكثر حرية يعطييا المؤسسة خارج من متاحة تمويل مصادر

 المتاحة الاستثمارية الفرص تحديد من المؤسسة لبيئة دراستو و  الخارجي المدقق تقرير يساعد 
 .الأرباح توزيع بخصوص تياراراق عمى يؤثر  مما أماميا

 المالي لممركز وتمثيميا مصداقيتيا عمى دليل المالية القوائم عمى الخارجي المدقق مصادقة إن 
 اتخاذ يتم عمييا ابناء التي الفعمية أرباحيا بمعرفة ليا يسمح وىذا أعماليا، ونتائج لممؤسسة

 .عدمو من الأرباح توزيع قرار 
  يفحص المدقق الخارجي السياسات والإجراءات التي تتبعيا الشركة في توزيع الأرباح

 لية والدولية.االمالية والقوانين الحلممستثمرين وتحديد ما إذا كانت تتوافق مع الأنظمة 
  يساعد التدقيق الخارجي في تقديم توصيات بشان استراتيجيات توزيع الأرباح مستقبلا والتي

 تتماشى مع متطمبات الشركة واحتياجات المستثمرين.
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العلاقة التكاممية بين التدقيق الداخمي والتدقيق الخارجي في اتخاذ  دور الثالث:المطمب 
 القرارات المالية

 أولا: تعريف التدقيق الداخمي 
 التدقيق الداخمي عمى انو : "نشاط تقييمي  نالأمريكييعرف المراجعين الداخميين  :التعريف الأول

، وىي وسيمة رقابة إدارية اجعة العمميات كخدمة للإدارةمستقل ينشا داخل منظمة الأعمال لمر 
 .(2668راق، صديقي وب( الرقابة الأخرى"تعمل عمى قياس وتقييم فعالية وسائل 

 :بعممية يقوم بحيث المؤسسة داخل من شخص طرف من يتم الذي التدقيق"ىو  التعريف الثاني 
 أدوات أحد الداخمي التدقيق ويمثل المحاسبية، بالمبادئ الالتزام ومدى والسجلات الدفاتر فحص
 في موظف طرف من يتم كونو لسمطتيا ويخضع بالمعمومات تزويدىا في الإدارة يساعد الرقابة

 .(2628 بن زازة،)العيد و  المؤسسة
 عدة أو شخص بو يقوم ميني نشاط أنو عمى الداخمي التدقيق نعرف ان يمكن سبق ما خلال من

 في والتقييم الفحص من تمكنيم التي والكفاءة بالاستقلالية يتمتعون المؤسسة داخل من أشخاص
 .تقرير شكل في محايد فني برأي الخروج ثم ومن للإثبات القابمية ليا محاسبية معمومات
 :(.2626، أبو سرعة) في الداخمي التدقيق أىداف أىم وتتمثل
 والتشغيمية المالية المعمومات ومصداقية دقة مدى تحديد. 
 الأدنى الحد إلى وتخفيضيا المؤسسة مخاطر تحديد. 
 الخارجية والقوانين والموائح الداخمية والسياسات الإجراءات إتباع من التحقق. 
 لمموارد والفعال الكفء الاستخدام. 

 وفاعمية بكفاءةتيم بمسئوليا القيام عمى المؤسسة أعضاء مساعدة. 
 ىناك أن نجد الخارجي بالتدقيق الخاص الأول لالفص في إليو تطرقنا ما عمى وبناء سبق مما       
 :يمي كما نوضحيما الخارجي، والتدقيق الداخمي التدقيق بين تشابو وأوجو اختلاف أوجو
  أوجو التشابو بين التدقيق الداخمي والخارجي 

 : (2622)سويسي، ية التال النقاط في تكمن النوعين بين الشبو أوجو بعض ىناك
 وجود من التأكد إلى منيما كل يسعى حيث د:الواح واليدف المحاسبية ضاالأغر  في التشابو 

 المعمومات توفير عمى يعمل سميم محاسبي نظام ووجود الداخمية، الرقابة لنظام فعال نظام
 .صحيحة مالية وتقارير قوائم إعداد من تمكن التي الضرورية

 تطبيقو فاعمية حيث من الداخمية الرقابة نظام فحص حيث من وذلك: العمل طريق في التشابو 
 تراوالاستفسا بالملاحظات والقيام الأصول عناصر فحص المالية، والقوائم السجلات فحص العممي،

 .ضرورية تكون قد التي والمقارنات
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 الاختلاف بين التدقيق الداخمي والخارجي  أوجو 
  التالي:ىذا الاختلاف في الجدول  أوجو يمكن حصرحيث 

 (: أوجو الاختلاف بين التدقيق الداخمي والتدقيق الخارجي0الجدول رقم )
 التدقيق الخارجي  التدقيق الداخمي وجو المقارنة رقم

الموقع  2
التنظيمي داخل 

 الشركة 

ن يعتبر المدقق الداخمي جزءا م
 .الشركة ويتبع مستوى إداري معين

لا يعتبر المدقق الخارجي جزءا 
من الشركة فيو متعاقد ميني 

 مستقل عن الشركة.
 مجال عمل المدقق الداخمي شامل الأىداف 2

يساىم في تحقيق أىداف  حيث
الشركة، وذلك من خلال تطوير 
دارة  وتحسين كل من العمميات، وا 

المخاطر، والرقابة الداخمية، 
وعمميات الحكومة من كافة 

الجوانب المالية وغير المالية في 
 الشركة.

الميمة الرئيسية لمدققي الحسابات 
الخارجيين ىو إبداء رأي فني 
الية محايد حول عدالة القائم الم

 لمشركة بشكل سنوي.

يجب آن يكون التدقيق الداخمي  الاستقلالية 2
 مستقل عن الأنشطة المدققة.

التدقيق الخارجي يجب ان يكون 
مستقلا عن عملائو )الشركة محل 

ق ميثاق السموك التدقيق( وف
 .الميني

منيج الرقابة  2
 الداخمية

التدقيق الداخمي يتعمق بجميع 
بنظام الرقابة الجوانب المتعمقة 
 الداخمية لمشركة.

التدقيق الخارجي يتعمق ببعض 
جوانب الرقابة الداخمية الذي لو 

تأثير جوىري ومادي عمى النتائج 
 المالية.

تطبيق عممية  8
 التدقيق

يعطي التدقيق الداخمي جميع 
 عمميات الشركة.

يغطي التدقيق الخارجي فقط تمك 
العمميات التي يكون ليا مساىمة 

 نتائج المالية وأداء الشركة.في ال
ينفذ التدقيق الداخمي عمى مدار  مدة التدقيق 0

العام وذلك بسبب وجود ميام 
محددة أنشئت وفقا لمستوى 

المخاطر التي تم تحديدىا لكل 

يتم التدقيق الخارجي بشكل 
سنوي، حيث يبدي رايو عن 

 القوائم المالية السنوية.
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 كيان قابل لمتدقيق.
التعامل منيج  2

 مع الاحتيال
ييتم التدقيق الداخمي بعمميات 

الاحتيال والغش في جميع أنشطة 
 الشركة.

ييتم التدقيق الخارجي فقط 
بعمميات الاحتيال والغش في 

مجالات المالية والتي تؤثر عمى 
 مصداقية القوائم المالية. 

 (2622: )ماىر مشتيى، المصدر
 رابعا: طبيعة التكامل بين التدقيق الداخمي والخارجي في اتخاذ القرارات المالية 

يقصد بالتكامل عمى انو التعاون والتنسيق بين المدقق الداخمي والمدقق الخارجي أثناء تنفيذىما 
لمياميما، بما يضمن تغطية اشمل لأعمال التدقيق وتقميل بقدر الإمكان ازدواجية الجيود. وتوزيع 

 (.2622زعيبط، بالفائدة عمى المؤسسة )الطويل و  لعمل توزيعا يحقق أىداف المدقق بشكل عام ويعودا
 ،رشادة أكثر ماليةقرارات  اتخاذ في المؤسسة يفيد الخارجي والتدقيق الداخمي التدقيق بين التكامل إن

 : (2668براق، )صديقي و  خلال من وىذا أدائيا تقييم في ويساعدىا
 المناسب التوقيت في الفعالة تاراالقر  اتخاذ عمى تساعد للإدارة تفصيمية معمومات توفير.
 والمحاسب الإداري الأداء عمى الدالة المعمومات في الثقة بث.
 تقاريره و التدقيق عمل قراأو  طريق عن لممعمومات بنك تكوين.
 للإدارة المستمرة الرقابة بسط من يسمح مما الواحدة لممؤسسة المختمفة الفروع أعمال فحص 

ا.عميي

 العمل ازدواجية وباستبعاد النوعين بين التكامل طريق عن التدقيق تكاليف خفض. 
 : اتخاذ القرارات في ىعم النوعين بين التكامل فيساعد الخارجية افر للأط بالنسبة أما

 ي.الخارج المدقق قبل من عنو المعبر الرأي عمى فاالأطر  ىؤلاء اطمئنان

 حولقرارات  اتخاذ من تمكنيم موثوقة معمومات وتوفير أمواليم عمى المساىمين اطمئنان 
.المؤسسة في أمواليم مصير

 الإدارية الكفاءة وتحقيقالقرارات  اتخاذ بغية المصداقية ذات لممعمومات المتواني الضخ. 
 يساعد أنو إلا الخارجي التدقيق استقلالية من الرغم عمى أنو القول يمكن ذكره سبق ما عمى بناء

 الاعتماد يمكن جودة ذات محاسبية معمومات توفير خلال من وىذا المالية، تياقرارا اتخاذ في المؤسسة
 والمدقق الداخمي المدقق بين العمل في كامل الت أن كما القرار  اتخاذ حلامر  مختمف في عمييا

 المزيد ةفاإض خلال من المؤسسة، داخل المالية قراراتال اتخاذ عممية فعالية من ويرفع يعزز الخارجي
 .القرارات اتخاذ أساس تعد التي المحاسبية المعمومات عمى والموثوقية المصداقية من
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 خلاصة 
عممية مقارنة بين بديمين من خلال ما تم تناولو في ىذا الفصل نستخمص ان عممية اتخاذ القرار ىي  

 وباستخدام مجموعة من الأساليب.، مرورا بمجموعة من الخطوات، أو أكثر
، فالقرار الاستثماري يعني كيفية م القرارات المتخذة داخل المؤسسةوتعتبر القرارات المالية من أى 

استخدام المؤسسة لأمواليا، أما قرار التمويل الذي يتخذ من اجل تحديد نوع وحجم التمويل المطموب 
ثماراتيا  خلال فترة زمنية معينة، بالإضافة إلى قرار من اجل تغطية الاحتياجات المالية لمختمف است

توزيع الأرباح والذي يختص باختيار السياسة المثمى لتوزيع الأرباح، وكل ىذه القرارات تيدف إلى 
 تعظيم القيمة السوقية لمسيم.

يساىم التدقيق الخارجي في اتخاذ القرارات المالية من خلال المساىمة في تحسين جودة المعمومات  
المحاسبية لمقوائم المالية المدققة بفضل الخصائص النوعية التي تميزىا، كما تمعب المعمومات 

من مصداقية المحاسبية دورا ميما في اتخاذ القرارات المالية، وىذا لما تتمتع بو ىذه المعمومات 
وموثوقية، ولمعلاقة التكاممية بين التدقيق الداخمي والتدقيق الخارجي أىمية كبيرة في المؤسسة لما 

 ينتجونو من معمومات تساعد عمى اتخاذ القرارات الإدارية بشكل عام والقرارات المالية بشكل خاص. 
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 تمييد
لمجانب النظري من الدراسة والذي تطرقنا من خلالو الى المحتوى النظري لموضوع  ائنافبعد است

البحث، ومحاولة منا التعرف عمى طبيعة العلاقة بين متغيرات الدراسة كان لابد من دراسة ميدانية 
لإسقاط الجانب النظري في صورة تطبيقية عمى ارض الواقع العممي، وذلك بيدف معالجة واختبار دور 

 دقيق الخارجي في اتخاذ القرارات المالية من الناحية العممية.الت
ولتحقيق ىدف الدراسة قمنا بتصميم استبيان وتوجييو نحو عينة الدراسة المتمثمة في محافظي 

 الحسابات و الخبراء المحاسبين والمسيرين الماليين.
 ل المباحث التالية:وسنتطرق في ىذا الفصل إلى الإطار التطبيقي لمدراسة الميدانية من خلا

 :الإجراءات المنيجية لمدراسة الميدانية  المبحث الأول 
 :تحميل بيانات ونتائج الدراسة واختبار الفرضيات  المبحث الثاني 
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 المبحث الاول: الإجراءات المنيجية لمدراسة الميدانية
سيتم ايضاح الجانب التنظيمي لمدراسة الميدانية، حيث يتم التطرق لتخطيط وتصميم اداة الدراسة 
لننتقل بعدىا لإبراز اساليب المعالجة الاحصائية المستعممة في تحميل البيانات المجمعة واخيرا اجراء 

 اختبار لأداة الدراسة لمتأكد من مدى صدقيا وثباتيا. 
 صميم اداة الدراسةالمطمب الاول: تخطيط وت

سنتطرق الى مجتمع وعينة الدراسة بالإضافة الى نوع الاداة التي استخدمت في جمع البيانات وكذا 
 المحاور التي تغطييا.

 مجتمع و عينة الدراسة  (1
 :يتمثل مجتمع الدراسة في المسيرين الماليين واطارات ادارية ومالية في  مجتمع الدراسة

ن يمثمون عينة مستيدفة ممثمة لاتخاذ القرارات المالية في المؤسسات الاقتصادية والذي
الخبراء المحاسبين، الذين يشكمون اصحاب مينة ؤسسة، وكذلك من محافظي الحسابات الم

 التدقيق الخارجي، حيث تم ادراج الخبراء المحاسبين كونيم يعدون بالضرورة محافظي حسابات
ميمة تم المجوء الى ولايات اخرى مجاورة، حتى ونظرا لصغر حجم مجتمع الدراسة في ولاية 

تكون ىذه الدراسة شاممة نوعا ما وذات مصداقية اكبر ويمكن الحكم من خلاليا عمى موضوع 
 الدراسة.

 لم يتم تحديد حجم العينة بشكل مسبق قبل توزيع الاستبيان، حيث قمنا بتوزيع : عينة الدراسة
( محافظ حسابات 06ة الدراسة من )وبذلك تشكمت عين( استمارة وقمنا باسترجاعيا كميا، 06)

خبير محاسبي بالإضافة الى مسيرين ماليين، والجدول الموالي يوضح الاستبيانات الموزعة 
 :عمى مجتمع الدراسة

 (: الاستبانات الموزعة والمسترجعة من عينة الدراسة3الجدول رقم)

 الاستبانة
 

 التوزيع التكراري
 

 ةالنسب

 %266 06 المسترجعةالاستبانات 
 6 6 الاستبانات الغير مسترجعة

 266 06 الاستبانات الكمية
 اعداد الطالبتين.المصدر: 
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  اداة الدراسة: (0
بغرض اكمال ما تم التطرق اليو في الجانب النظري والالمام بجوانب الموضوع من الناحية العممية 

ىذه  لأىميةمن ادوات جمع البيانات وىذا  كأداة( 1رقم )انظر الممحق تم الاستعانة بالاستبيان 
الاخيرة كونيا تعتبر اداة مضبوطة ومنظمة لجمع بيانات الدراسة من خلال صياغة نموذج من 

 عينة الدراسة، وقد تم تقسيم الاستبيان الى ثلاث محاور: لأفرادالاسئمة موجية 
  :اسة ويشمل الجنس، الفئة يتكون من المعمومات الشخصية والوظيفية لعينة الدر المحور الاول

 العمرية، المينة، الخبرة المينية، والمؤىل العممي.
 :( فقرة.22)رجي ويتكون من اربعة فروع وايتناول التدقيق الخ المحور الثاني 
 :( فقرات. 2يتناول اتخاذ القرارات المالية ويتكون من فرع واحد و) المحور الثالث 

 الخماسي والموزع درجاتو كما يمي:(LIKERT)  وقد صمم الاستبيان وفقا لمقياس ليكارت
 ( : توزيع درجات عبارات المحاور لمقياس لكارت الخماسي24الجدول رقم )

 
 غير موافق تماما

 
 غير موافق

 
 محايد
 

 موافق
 

 موافق تماما
 

2 
 

2 
 

2 
 

2 
 

8 
 

 اعداد الطالبتين.المصدر: 
المغمق، الذي يعتمد عمى طرح عبارات ليا اجابات وقد تم الاعتماد في اعداد الاستبيان عمى الشكل 

 محددة.
 المطمب الثاني: اساليب المعالجة 

لتحقيق اىداف الدراسة وتحميل البيانات المجمعة تم استخدام برنامج الحزم الاحصائية لمعموم 
(، والذي يرمز STATISTICAL  PACKAHGE  FOR  SOCIAL  SCIENCESالاجتماعية )
(، وىو برنامج يحتوي عمى مجموعة كبيرة من الاختبارات الاحصائية التي تندرج SPSSلو اختصارا )

ضمن الاحصاء الوصفي مثل التكرارات، المتوسطات والانحرافات المعيارية... الخ، وضمن الاحصاء 
الاستدلالي مثل معاملات الارتباط، التباين الاحادي... الخ. وفي اطار الدراسة قمنا باستخدام 

 )التقنيات( التالية:الاساليب 
( 2=2-8قمنا بحساب المدى بين اكبر واصغر قيمة لدرجات مقياس لكارت الخماسي )المدى:  -1

 عدد الفئات ويحسب طول الفئة عمى النحو التالي: 8حيث تمثل 
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 وىكذا يصبح التوزيع كما في الجدول التالي:
 ( : جدول التوزيع لسمم ليكارت5الجدول رقم )

 
 الفئة

 
[1-1882[ 
 

[1882-086[ 
 

[0862-384[ 
 

[3842-480[ 
 

[4802-5[ 
 

 الدرجة
 

2 
 

2 
 

2 
 

2 
 

8 
 

 درجة الموافقة
 

 جدا منخفض
 

 منخفض
 

 متوسط
 

 عالية
 

 عالية جدا
 

 اعداد الطالبتين. المصدر:
 الاستبيان أسئمة بدائل من بديل كل اختاروا الذين العيّنةافراد  نسبة لمعرفة وىذا: ئويةالنسب الم -0

 .نةالعي افراد عدد عمى ما لعبارة الموافقةالتكرارات  عدد بقسمة وتحسب
 يكون بحيث البيانات، منتصف في تقع التي القيمة ىو الحسابي الوسط إن :المتوسط الحسابي -3

 .بعده الواقعة القيم لمجموع مساويا قبمو الواقعة القيم مجموع
 لمعرفة ثبات فقرات الاستبيان.:  (Crambach Alpha)الفا كرومباخ  -4
مفيوم جبري محدد بدقة ومن  لأنويعتبر من اكثر مقاييس التشتت اىمية  الانحراف المعياري: -5

اكثرىا شيوعا، والفكرة الاساسية لو ىي انو بدلا من اىمال الاشارات الجبرية، وعند و  حساسية واىاأق
لك بتربيع الاشارات بطريقة اكثر صلاحية وذ حساب الانحراف المتوسط نحاول التخمص من تمك

 : نحرافات ويحسب بالعلاقة التاليةالا

 
 
 

 طول الفئة = المدى/ عدد الفئات

                                     =4/5 
                                    =288 

 

𝜎 =  𝑛𝑖(𝑥𝑖−𝑥 )2
𝑁
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لقياس درجة الارتباط يقوم  (:Pearson Correlation Coeffientمعامل الارتباط بيرسون ) -6
ىذا الاختبار عمى دراسة العلاقة بين متغيرين، وقد تم استخدامو لحساب الاتساق الداخمي والصدق 

 .امو كذلك في حساب نماذج الانحدارالبنائي للاستبيان، وتم استخد
 تتبع توزيع طبيعي او لا.لمعرفة نوع البيانات ىل اختبار التوزيع الطبيعي:  -7

 المطلب الثالث: اختبار اداة الذراست

 النحو عمى وىذا دراسة ثباتيا وكذا ،)الاستبيان(الدراسة  لأداة والبنائي الظاىري الصدق دراسة سيتم
 :التالي

 )الاستبيان) سةراالد أداة صدق :أولا
يجب ان تدخل في التحميل من يقصد بصدق اداة الدراسة شمول الاستمارة عمى كل العناصر التي 

ناحية، ووضوح فقراتيا ومفرداتيا من ناحية ثانية، بحيث تكون مفيومة لكل من يستخدميا. وقد تم 
 التأكد من صدق اداة الدراسة من خلال الصدق الظاىري والبنائي.

بعد اكمال الخطوة الاولى من اعداد الاستبيان  الصدق الظاىري للأداة )صدق المحكمين(: 18
وتطويره في ضوء المراجعة المكتبية  اصبح جاىزا لتوزيعو عمى خبراء متخصصين لمناقشتو 
وجعمو قابلا لمتوزيع عمى عينة البحث بطريقة عممية صحيحة حيث عرض عمى محكمين من 

 في كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير بجامعة عبد الحفيظ أعضاء ىيئة التدريس
 .(0ممحق رقم انظر ) ةبوالصوف بميم 

 وقد تم اجراء التصحيحات والتعديلات اللازمة بناءا عمى مقترحاتيم عند التصميم النيائي للاستبيان. 
: بعد التأكد من الصدق الظاىري لأىداف الدراسة، تم توزيع الصدق الداخمي لفقرات الاستبيان 08

بحساب الاتساق الداخمي للاستبيان وذلك وقد قمنا فرد  (06الاستبيان عمى عينة الدراسة البالغة )
( بين كل فقرة والدرجة الكمية لممحور 3انظر الممحق رقم من خلال حساب معاملات الارتباط )

 التابع لو كالتالي:
 الصدق الداخمي لفقرات المحور الثاني: التدقيق الخارجي 
 ة وتخطيط التدقيق(مول ) قبول الميالصدق الداخمي لفقرات الفرع الأ  18

 وضح الجدول الموالي معاملات الارتباط بين  كل فقرة من فقرات الفرع الاول والمعدل الكمي لفقراتوي
 حيث تعبر القيم الموجودة عن معامل الصدق الداخمي:
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 ول )قبول الميمة وتخطيط عممية التدقيق(: الصدق الداخمي لفقرات الفرع الأ (26الجدول رقم)
 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط الفقرات الرقم

يقوم المدقق الخارجي بالتعرف عمى نطاق عممية  1
 .التدقيق

6.282 
 

6.666 
 

يخصص المدقق الخارجي مساعدين لإنجاز مياميم  0
 في الوقت المناسب.

6.002 
 

6.666 

يتحقق المدقق الخارجي من النظام المحاسبي ويبحث  3
 في نتائج الأعمال السابقة.

6.286 6.682 
 

يقوم المدقق الخارجي بزيارات ميدانية لمختمف فروع  4
 وأقسام المؤسسة.

6.028 
 

6.666 
 

يطمع المدقق الخارجي عمى الوثائق المحاسبية   5
 لممؤسسة.

6.226 
 

6.622 
 

 SPSSمن اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى نتائج المصدر: 
، كما ان معاملات 6.68نلاحظ من الجدول ان كل القيم الاحتمالية اقل من مستوى الدلالة    

الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة الكمية لجميع فقرات الفرع الاول ىي قيم موجبة مما يدل ان فقرات 
 الفرع صادقة لما وضعت لقياسو.

 ابة الداخمية(:الصدق الداخمي لفقرات الفرع الثاني )تقييم نظام الرق 08
يوضح الجدول الموالي معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات الفرع الثاني والمعدل الكمي لفقراتو 

 حيث تعبر القيم الموجودة عن معامل الصدق الداخمي:
 (: الصدق الداخمي لفقرات الفرع الثاني )تقييم نظام الرقابة الداخمية(27الجدول رقم )

 
 مستوى الدلالة معامل الارتباط الفقرات الرقم

يقوم المدقق الخارجي بفيم مقومات نظام الرقابة  1
 الداخمية.

 
6.222 
 

 
6.666 
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  يقوم المدقق الخارجي بتحديد مخاطر الرقابة. 2
6.822 

 
6.666 
 

  يقوم المدقق الخارجي باختبارات الالتزام. 3
6.022 
 

 
6.666 

القائمة يستخدم المدقق الخارجي طريقة  4
 التذكيرية.

 
6.226 
 

 
6.666 

يستخدم المدقق الخارجي أسموب المذكرة  5
 الوصفية في تقييم نظام الرقابة الداخمية.

 
6.222 
 

 
6.666 

يستخدم المدقق الخارجي قائمة الاستبيان في  6
 تقييم نظام الرقابة الداخمية.

 
6.020 
 

 
6.666 

 SPSSاعداد الطالبتين بالاعتماد عمى نتائج المصدر:  
كما ان معاملات  6.68نلاحظ من الجدول ان كل القيم الاحتمالية اقل من مستوى الدلالة     

الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة الكمية لجميع فقرات الفرع الثاني ىي قيم موجبة مما يدل ان فقرات 
 الفرع صادقة لما وضعت لقياسو.

 (:الداخمي لفقرات الفرع الثالث )ادلة الاثباتلصدق ا 38
والمعدل الكمي لفقراتو  ين كل فقرة من فقرات الفرع الثالثيوضح الجدول الموالي معاملات الارتباط ب

 حيث تعبر القيم الموجودة عن معامل الصدق الداخمي:
 لصدق الداخمي لفقرات الفرع الثالث )ادلة الاثبات((: ا28الجدول رقم )

 
 مستوى الدلالة معامل الارتباط الفقرات الرقم

يقوم المدقق الخارجي بجمع الأدلة من خارج المؤسسة  1
 6.222 لحكم عمى صحة أرصدة الحسابات.

 

 
6.666 
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يمجا المدقق الخارجي إلى طمب استفسارات من  0
 أطراف أخرى.

 
6.226 
 

 
6.666 

الداخمية يستند المدقق الخارجي عمى دقة نظام الرقابة  3
 كدليل للإثبات.

 
6.862 
 

 
6.666 

يقوم المدقق الخارجي بالتحقق من مطابقة قيود  4
الإقفال لمسنة السابقة مع القيود الافتتاحية لمسنة 

 الحالية.

 
6.220 

 
6.626 

5  
 يقوم المدقق الخارجي بالتدقيق المستندي.

 
6.202 
 

 
6.662 

6  
 المحاسبي.يقوم المدقق الخارجي بالتدقيق 

 
6.260 
 

 
6.662 

 SPSSاعداد الطالبتين بالاعتماد عمى نتائج المصدر: 
كما ان معاملات  6.68نلاحظ من الجدول ان كل القيم الاحتمالية اقل من مستوى الدلالة 

ىي قيم موجبة مما يدل ان فقرات  الثالثالارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة الكمية لجميع فقرات الفرع 
 الفرع صادقة لما وضعت لقياسو.

 (:)اعداد التقريرالداخمي لفقرات الفرع الرابع لصدق ا 48
والمعدل الكمي لفقراتو  ين كل فقرة من فقرات الفرع الرابعيوضح الجدول الموالي معاملات الارتباط ب

 حيث تعبر القيم الموجودة عن معامل الصدق الداخمي:
 (رابع )اعداد التقرير(: الصدق الداخمي لفقرات الفرع ال29الجدول رقم )

 
 مستوى الدلالة معامل الارتباط الفقرات الرقم 

يتضمن تقرير المدقق الخارجي ما إذا كانت البيانات  1
 المالية قد تم إعدادىا وفقا لمبادئ المحاسبة.

 
6.822 
 

 
6.666 
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يحتوي تقرير المدقق الخارجي عمى ممحقات كافية  0
 وكاممة لإعلام المستخدم.

 
6.066 
 

 
6.666 

يحتوي تقرير المدقق الخارجي عمى ابداء رأي حول  3
 القوائم المالية لممؤسسة.

 
6.022 
 

 
6.666 

تتضمن تقارير المدقق الخارجي شيادات حول مدى  4
 استمرارية المؤسسة تطبيق مبادئ المحاسبة.

 
6.022 
 

 
6.666 

 SPSSاعداد الطالبتين بالاعتماد عمى نتائج المصدر: 
كما ان معاملات الارتباط  6.68نلاحظ من الجدول ان كل القيم الاحتمالية اقل من مستوى الدلالة 

ىي قيم موجبة مما يدل ان فقرات الفرع  الرابعبين درجة كل فقرة والدرجة الكمية لجميع فقرات الفرع 
 صادقة لما وضعت لقياسو.

 الصدق الداخمي لجميع فروع المحور الثاني 
 والمعدل الكمي لفقراتوين كل فرع من فروع المحور الثاني يوضح الجدول الموالي معاملات الارتباط ب

 حيث تعبر القيم الموجودة عن معامل الصدق الداخمي:
المعدل الكمي لفقرات معامل الارتباط بين معدل كل فرع من فروع المحور الثاني و (: 12الجدول رقم )

 المحور الثاني
 مستوى الدلالة معامل الارتباط  الفقرات  الرقم 

1  
 الفرع الاول )قبول الميمة وتخطيط عممية التدقيق(

 
6.022 
 

 
6.666 

0  
 الفرع الثاني )تقييم نظام الرقابة الداخمية(

 
6.202 
 

 
6.666 

3  
 الفرع الثالث )جمع ادلة الاثبات(

 

 
6.282 

 
6.666 
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4  
 الفرع الرابع)اعداد التقرير(

 

 
6.286 

 
6.666 

 SPSSمن اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى نتائج المصدر:  
حيث ان القيمة  6.68يتضح من الجدول اعلاه ان معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستوى دلالة 

، كما ان معاملات الارتباط بين متوسط كل فرع والمتوسط 6.68الاحتمالية لكل فرع ىي اقل من 
 الكمي لممحور ىي قيم موجبة مما يدل عمى ان الفروع صادقة لما وضعت لقياسو.

 الصدق الداخمي لفقرات المحور الثالث: اتخاذ القرارات المالية 
والمعدل الكمي  كل فقرة من فقرات المحور الثالث ينيوضح الجدول الموالي معاملات الارتباط ب 

 لفقراتو، حيث تعبر القيم الموجودة عن معامل الصدق الداخمي:
 (تخاذ القرارات الماليةمي لفقرات المحور الثالث )إ(: الصدق الداخ11الجدول رقم )

 
 الرقم
 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط الفقرات

يوفر تقرير المدقق الخارجي معمومات كافية تساعد  1
 في اتخاذ القرارات المالية.

 
6.226 
 

 
6.620 

يقوم المدقق الخارجي بتقديم النصائح فيما يتعمق  0
 بكيفية التعامل مع مخاطر القرارات المالية.

 
6.222 
 

 
6.666 

 يتم اتخاذ القرارات المالية بالاستعانة بتقارير المدقق 3
 الخارجي.

 
6.022 
 

 
6.666 

يتحقق المدير المالي من العمميات الحسابية التي قام  4
 بيا اعتمادا عمى تقرير المدقق الخارجي.

 
6.202 
 

 
6.666 

تتأثر القرارات المالية بنوعية وتوقيت تقرير المدقق  5
 الخارجي.

6.226 
 

6.666 
 

    استقلالية المدقق الخارجي ترفع من مدى مصداقية  6
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 6.282 تقاريره لمبناء عمييا في اتخاذ القرارات المالية.
 

6.666 

يتم اتخاذ القرارات المالية بعد استشارة المدقق  7
 الخارجي.

6.226 
 

6.666 

معايير المدقق الخارجي تجعمو يوفر معمومات  8
صحيحة لممديرين الماليين في اتخاذ قرارات مالية في 

 المؤسسة.
 
 

6.222 6.666 
 

 SPSSاعداد الطالبتين بالاعتماد عمى نتائج المصدر: 
كما ان معاملات  6.68نلاحظ من الجدول ان كل القيم الاحتمالية اقل من مستوى الدلالة     

قيم موجبة مما يدل ان ىي يع فقرات المحور الثالث الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة الكمية لجم
 صادقة لما وضعت لقياسو. فقرات المحور 

 :الصدق الداخمي لجميع محاور الدراسة 
يعتبر الصدق البنائي احد مقاييس صدق الاداة الذي يقيس مدى تحقق الاىداف التي تريد الاداة 
الوصول الييا، ويبين مدى ارتباط كل محور من محاور الدراسة بالدرجة الكمية لعبارات الاستبيان 

 دل كل محور من محاور الدراسة مع المعدل الكمي لعبارات الاستبيان.والجدول التالي يبين مع
(: معامل الارتباط بين معدل كل محور من محاور الدراسة مع المعدل الكمي لفقرات 10الجدول رقم )

 الاستبيان
 مستوى الدلالة معامل الارتباط الفقرات الرقم

 المحور الثاني 1
 

6.222 
 

6.666 

0 
 

 المحور الثالث
 

6.060 
 

6.666 
 

 SPSSمن اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى نتائج المصدر: 
حيث ان القيمة  6.68يتضح من الجدول اعلاه ان معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستوى دلالة 

عاملات الارتباط بين  كل محور والمعدل الكمي ، كما ان م6.68ىي اقل من  الاحتمالية لكل محور
 صادقة لما وضعت لقياسو. قيم موجبة مما يدل عمى ان المحاور ىي للاستبيان
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 ثانيا: ثبات اداة الدراسة
يقصد بثبات الاستبيان ان يعطي ىذا الاستبيان نفس النتيجة لو تم اعادة توزيع الاستبيان اكثر من مرة 

)انظر "  تحت نفس الظروف والشروط، ولمتحقق من ثبات الاستبيان تم قياس معامل " الفا كرومباخ
والذي يأخذ قيم تتراوح ما بين الصفر والواحد صحيح، حيث انو كمما اقتربت قيمتو من  (4رقم  الممحق

الواحد كان الثبات مرتفعا، وكمما اقتربت من الصفر كان الثبات منخفضا، والنسبة المقبولة احصائيا 
 والجدول الموالي يوضح معاملات الثبات: 6.0ىي 

 الفا كرومباخ لقياس ثبات محاور اداة الدراسة (: معامل 13الجدول )
 

 ثبات المحاور  عدد الفقرات محاور الاستبيان 

 المحور الثاني
 

22 
 

6.202 
 

 المحور الثالث
 

2 
 

6.002 
 

 معدل الثبات العام
 

20 
 

6.222 

 SPSSاعداد الطالبتين بالاعتماد عمى نتائج المصدر: 
الثبات الخاصة بكل المحاور تزيد عن النسبة المقبولة نلاحظ من الجدول ان معاملات        

، وبالتالي قابل لمدراسة د تأكدنا من صدق وثبات الاستبيانوبيذا نكون ق 6.0ة احصائيا والبالغ
 والتحميل.

 المبحث الثاني: تحميل بيانات ونتائج الدراسة واختبار الفرضيات 
عمى متغيرات الدراسة، وخصائص العينات يتضمن ىذا المبحث عرضا لتحميل البيانات والوقوف 

واستعراض ابرز نتائج الاستبيان والتي يتم الوصول الييا من خلال تحميل عباراتيا بالإضافة الى 
عرض نتائج اختبار فرضيات الدراسة، حيث سنقسمو الى ثلاث مطالب، المطمب الاول يتم فيو عرض 

والثاني سيتم فيو تحميل نتائج الدراسة اما المطمب  تحميل البيانات الشخصية والوظيفية لعينة الدراسة
 الثالث سوف نقوم باختبار صحة الفرضيات.

 المطمب الاول: تحميل البيانات الشخصية والوظيفية لعينة الدراسة
يتضمن المحور الاول من الاستبيان بيانات موضوعية، نوعية وكمية متعمقة بالمتغيرات الشخصية 

 :(5 )انظر الممحق رقمق ليا وتحميميا.والوظيفية، وسيتم التطر 
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 اولا: الجنس
 :سب الجنس مع توضيح النسب المئويةفيما يمي  يتم عرض توزيع افراد عينة الدراسة ح

 (: توزيع افراد العينة حسب الجنس14الجدول رقم )
 

 النسبة المئوية التكرار  الجنس 

 20 ذكر 
 

08% 

 22 انثى
 

28% 

 06 المجموع
 

266% 

  SPSSاعداد الطالبتين بالاعتماد عمى نتائجالمصدر: 
من عينة الدراسة   %28من عينة الدراسة جنسيم "ذكر" و %08نلاحظ من الجدول اعلاه ان    

 جنسيم "انثى" مما يشير ان اغمبية المجيبين عمى الاستبيان كميم من جنس ذكر.
 ثانيا: الفئة العمرية

 ة الدراسة حسب فئات العمر مع توضيح النسب المئوية:فيما يمي يتم عرض توزيع افراد عين
 

 (: توزيع افراد العينة حسب فئات العمر15الجدول رقم )
 

 النسبة المئوية التكرار الفئة العمرية

 %22.2 22 سنة فاقل 28

 %20.2 20 سنة 26الى  20من 

 %22.2 22 سنة 28الى  22من 

 %22.2 2 سنة فاكثر 20من 
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 %266 06 المجموع

 SPSSاعداد الطالبتين بالاعتماد عمى نتائج المصدر: 
سنة فاقل، اذ بمغ عددىم  28نلاحظ من الجدول ان معظم افراد العينة  يتمثل في الفئة العمرية     
فردا بنسبة  20سنة بتكرار  26سنة الى  20تمييا الفئة العمرية من  %22.2فردا اي بنسبة  22

فردا بنسبة  22سنة بتكرار  28سنة الى  22في حين كان في الرتبة الثالثة الفئة العمرية من  20.2%
 .%22.2افراد بنسبة  2سنة فاكثر  بتكرار  20واخر مرتبة كانت لمفئة العمرية من  22.2%

 ثالثا: المؤىل العممي
 المئوية: فيما يمي يتم عرض توزيع افراد العينة حسب المؤىل العممي مع توضيح النسب

 (: توزيع افراد العينة حسب المؤىل العممي16الجدول رقم )
 

 المئويةالنسبة  التكرار  المؤىل العممي

 %20.2 20 ليسانس

 %20.2 20 ماستر 

 %22.2 2 ماجستير

 %26 0 دكتوراه

 %22.2 22 شيادات اخرى

 %266 06 المجموع

 SPSSاعداد الطالبتين بالاعتماد عمى نتائج المصدر: 
يتضح من الجدول اعلاه ان اغمبية افراد العينة حاصمين عمى شيادة ليسانس وماستر اذ بمغ     

، يمييم في المرتبة الثانية الحاصمين عمى شيادات اخرى اذ بمغ  %20.2فردا بنسبة  20عددىم 
بنسبة أفراد  2اذ بمغ عددىم ثم الحاصمين عمى شيادة ماجستير  ،% 22.2فردا بنسبة 22عددىم 
 .%26افراد بنسبة  0، واخيرا الحاصمين عمى شيادة دكتورا اذ بمغ عددىم 22.2%

 رابعا: المينة
 :فيما يمي يتم عرض توزيع افراد عينة الدراسة حسب الوظيفة مع توضيح النسب المئوية
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 (: توزيع افراد العينة حسب المينة 17الجدول رقم )

 
 النسبة المئوية التكرار المينة

 %20.2 22 حسابات  محافظ

 %22.2 26 خبير محاسب

 %26 22 مسير مالي

 %266 06 المجموع

 SPSSاد الطالبتين بالاعتماد عمى نتائج اعدالمصدر: 
فردا  22يتضح من الجدول اعلاه ان اغمب افراد العينة يتمثمون في محافظي الحسابات اذ بمغ عددىم 

، واخيرا المسيرين %22.2فردا بنسبة  26عددىم ، ثم الخبراء المحاسبين اذ بمغ %20.2بنسبة 
 .  %26فردا بنسبة  22المالين اذ بمغ عددىم 
 خامسا: الخبرة المينية

 وتشمل عمى توزيع افراد عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة الميني بنسب مئوية كما يمي:
 (: توزيع افراد عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة المينية 18الجدول رقم )

 
 النسبة المئوية التكرار عدد سنوات الخبرة 

 %22.2 20 سنوات فاقل 8

 %20.2 20 سنوات 26الى  0من 

 %26 0 سنة 28الى  22من 
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 %26 22 سنة فاكثر 20

 %266 06 المجموع

 SPSSاعداد الطالبتين اعتمادا عمى نتائج المصدر: 
فردا  20سنوات فاقل، بتكرار  8مدتيا نلاحظ من الجدول اعلاه ان اغمب افراد العينة لدييم خبرة 

، ثم %20.2فردا بنسبة مئوية  20سنوات بتكرار  26الى  0، ثم نجد الفئة من %22.2بنسبة مئوية
سنة  بتكرار  28الى 22، واخيرا  نجد الفئة من %26فردا بنسبة  22سنة فاكثر بتكرار  20نجد الفئة 

 .%26افراد بنسبة  0
 ج الدراسةالمطمب الثاني: تحميل نتائ

 سمرنوف( –اولا: اختبار التوزيع الطبيعي )اختبار كولمجروف 
 -كولمجروف)تشترط معظم الاختبارات العممية ان يكون التوزيع طبيعيا لمبيانات وسنستعرض اختبار

وىذا من خلال ، (6 انظر الممحق رقم)لمعرفة ىل البيانات تتبع توزيعا طبيعيا ام لا  ( سمرنوف
 الخاص بعينة الدراسة، ويوضح الجدول الموالي نتائج الاختبار: التوزيع الطبيعي

 
 (: اختبار التوزيع الطبيعي19الجدول رقم )

 
مستوى الدلالة )القيمة   Z قيمة العنوان

 ( Sig الاحتمالية
 6.062 6.202 المحور الثاني

 6.222 6.020 المحور الثالث

 SPSSاعداد الطالبتين بالاعتماد عمى نتائج المصدر: 
 ( كانت اكبر من مستوى الدلالةSigمن الجدول الذي يوضح نتائج الاختبار تبين ان قيمة )

(α= 0,05لجميع المحاور، كما يبين الجدول ان درجة المعنوية ل )Z  6.68المحسوبة اكبر من  
تغيرات وبالتالي متغيرات الدراسة تتبع التوزيع الطبيعي ومنو نستطيع ان نقوم بدراسة العلاقة بين م

 الدراسة.  
وىذا ما يؤكد كذلك شكل منحنى التوزيع الطبيعي، وكذلك شكل توزع بيانات في شكل خط مستقيم 

 وعميو فان البيانات تتوزع توزيعا طبيعيا وعميو يمكن تطبيق مختمف الاساليب الاحصائية.
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 توزيع الطبيعيم(: منحنى بياني ل20الشكل رقم )

 
 SPSSمخرجات  المصدر:

 
 SPSSمخرجات المصدر: 
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 : تحميل اتجاه اجابات افراد العينة حول متغيرات الدراسة ثانيا
يجاد الوصفي لمتغيرات الدراسة، وذلك بإمن خلال ىذا الجزء سنقوم بدراسة تحميل الاحصاء 

وكذا المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لكل عبارة من العبارات الواردة في استبيان الدراسة، 
 8(7)انظر الممحق رقم  بارة وذلك بغرض كل محور عمى  حداتحديد درجة الموافقة عمى كل ع

  تحميل فقرات المحور الثاني: التدقيق الخارجي 
 تحميل فقرات الفرع الاول: قبول الميمة وتخطيط عممية التدقيق  18

الفرع الاول من المحور يوضح الجدول المالي المتوسط الحسابي والانحراف المعياري الخاص بفقرات 
 الثاني من الاستبيان:

(: تحميل فقرات الفرع الاول من المحور الثاني )قبول الميمة وتخطيط عممية 02الجدول رقم )
 التدقيق(

 
المتوسط  العبارة  الرقم 

 الحسابي 
الانحراف 
 المعياري 

مستوى 
 الموافقة 

يقوم المدقق الخارجي بالتعرف عممية عمى  1
 التدقيق.نطاق 

2.22 
 

 عالية جدا  6.222

يخصص المدقق الخارجي مساعدين لإنجاز  0
 مياميم في الوقت المناسب.

 عالية 2.600 2.06

يتحقق المدقق الخارجي من النظام المحاسبي  3
 ويبحث في نتائج الأعمال السابقة.

 عالية جدا 6.202 2.82

يقوم المدقق الخارجي بزيارات ميدانية لمختمف  4
 فروع وأقسام المؤسسة.

 عالية 2.622 2.02

يطمع المدقق الخارجي عمى الوثائق المحاسبية   5
 لممؤسسة.

 عالية جدا 6.822 2.22

  جدا عالية 6.2222 2.2222 المتوسط المرجح العام لمفرع الاول

  SPSSعمى نتائجمن اعداد الطالبتين بالاعتماد المصدر: 
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تجاه افراد العينة حول الفرع الاول ان ىناك درجة موافقة عالية جدا لإمن خلال الجدول اعلاه يتضح 
نحراف و إ 2.22ابي العام لمفرع حيث يقدرمن التدقيق الخارجي، وىذا ما يعكسو المتوسط الحس

 ، ويتم تحميل باقي عبارات الجدول فيما يمي:6.22معياري 
  وىي تنتمي الى 2.22بملاحظة المتوسط الحسابي لمفقرة  نجد ان قيمتو  قد بمغت : 1الفقرة رقم ،

وم قجدا مما يدل عمى ان المدقق الخارجي ي ة]، اي بمستوى موافقة عالي8-2.26المجال ]
 بالتعرف عمى نطاق عممية التدقيق.

  وىي تنتمي الى 2.06و  قد بمغت بملاحظة المتوسط الحسابي لمفقرة  نجد ان قيمت :0الفقرة رقم ،
م و قمما يدل عمى ان المدقق الخارجي ي لية]، اي بمستوى موافقة عا2.26-2.26المجال ]

 .بتخصيص مساعدين والاشراف عمييم كي ينجزو مياميم في الوقت المناسب
  اي 8-2.26]وىي تنتمي الى المجال  2.82تساوي قيمة المتوسط الحسابي :3الفقرة رقم ،[

جدا اي يقوم المدقق بفحص النظام المحاسبي والاطلاع عمى نتائج الاعمال  ةوى موافقة عاليبمست
 السابقة.

  اي 2.26-2.26وىي تنتمي الى المجال] 2.02قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :4الفقرة رقم ،[
بمستوى موافقة عالية مما يدل عمى ان المدقق الخارجي يقوم بزيارات ميدانية بمختمف فروع واقسام 

 المؤسسة. 
  وىي تنتمي لممجال 2.22بملاحظة المتوسط الحسابي لمفقرة نجد ان قيمتو قد بمغت  :5الفقرة رقم 

جدا  مما يدل عمى ان المدقق الخارجي يطمع عمى الوثائق  ة]، اي بمستوى موافقة عالي2.26-8]
 المحاسبية لممؤسسة.

 تحميل فقرات الفرع الثاني: تقييم نظام الرقابة الداخمية 08
يوضح الجدول الموالي المتوسط الحسابي والانحراف المعياري الخاص بفقرات الفرع الثاني من المحور 

 للاستبيان: الثاني
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 (: تحميل فقرات الفرع الثاني من المحور الثاني )تقييم نظام الرقابة الداخمية(01الجدول رقم )
 

المتوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

يقوم المدقق الخارجي بفيم مقومات نظام  1
 الرقابة الداخمية.

 عالية 6.220 2.02

 عالية 6.062 2.02 المدقق الخارجي بتحديد مخاطر الرقابة.يقوم  0

 عالية 6.200 2.02 يقوم المدقق الخارجي باختبارات الالتزام. 3

يستخدم المدقق الخارجي طريقة القائمة  4
 التذكيرية.

 عالية جدا 6.228 2.22

يستخدم المدقق الخارجي أسموب المذكرة  5
 الوصفية في تقييم نظام الرقابة الداخمية.  

 عالية جدا 6.262 2.22

يستخدم المدقق الخارجي قائمة الاستبيان في  6
 تقييم نظام الرقابة الداخمية.

 عالية جدا 6.220 2.28

 عالية 6.86226 2.6002 المتوسط المرجح العام لمفرع الثاني

 SPSSاعداد الطالبتين بالاعتماد عمى نتائج المصدر: 
من  جاه افراد العينة حول الفرع الثانيتلإح ان ىناك درجة موافقة عالية من خلال الجدول اعلاه يتض

نحراف معياري و إ 2.60التدقيق الخارجي، وىذا ما يعكسو المتوسط الحسابي العام لمفرع حيث يقدر
 ت الجدول فيما يمي:، ويتم تحميل باقي عبارا6.86

  وىي تنتمي الى 2.02بملاحظة المتوسط الحسابي لمفقرة  نجد ان قيمتو  قد بمغت  :1الفقرة رقم ،
م بفيم و قمما يدل عمى ان المدقق الخارجي ي ، اي بمستوى موافقة عالية]2.26-2.26المجال ]

 .مقومات نظام الرقابة الداخمية
  وىي تنتمي الى 2.02بملاحظة المتوسط الحسابي لمفقرة  نجد ان قيمتو  قد بمغت : 0الفقرة رقم ،

تحديد وم بق]، اي بمستوى موافقة عالية مما يدل عمى ان المدقق الخارجي ي2.26-2.26المجال ]
 مخاطر الرقابة الداخمية.



 الفصل الثالث
 دراسة ميدانية حول دور التدقيق الخارجي في اتخاذ القرارات المالية عمى مستوى ولاية ميمة     

 
68 

  وىي تنتمي الى  ،2.02بملاحظة المتوسط الحسابي لمفقرة  نجد ان قيمتو  قد بمغت : 3الفقرة رقم
مما يدل عمى ان المدقق الخارجي يقوم ]، اي بمستوى موافقة عالية 2.26-2.26المجال ]

 .باختبارات الالتزام
  وىي تنتمي الى 2.22: بملاحظة المتوسط الحسابي لمفقرة  نجد ان قيمتو  قد بمغت 4الفقرة رقم ،

الخارجي يستخدم  مما يدل عمى ان المدقق جدا ةتوى موافقة عالي]، اي بمس8-2.26المجال ]
 طريقة القائمة التذكيرية.

  وىي تنتمي الى 2.22بملاحظة المتوسط الحسابي لمفقرة  نجد ان قيمتو  قد بمغت : 5الفقرة رقم ،
يستخدم  جدا مما يدل عمى ان المدقق الخارجي ة]، اي بمستوى موافقة عالي8-2.26المجال ]

 .تقييم نظام الرقابة الداخمية اسموب المذكرة الوصفية في
  وىي تنتمي الى 2.28بملاحظة المتوسط الحسابي لمفقرة  نجد ان قيمتو  قد بمغت : 6الفقرة رقم ،

يستخدم  جدا مما يدل عمى ان المدقق الخارجي ة]، اي بمستوى موافقة عالي8-2.26المجال ]
 .قائمة الاستبيان في تقييم نظام الرقابة الداخمية

 ات الفرع الثالث: جمع ادلة الاثباتتحميل فقر  .2
من المحور  الخاص بفقرات الفرع الثالث يوضح الجدول الموالي المتوسط الحسابي والانحراف المعياري

 الثاني للاستبيان:
 (: تحميل فقرات الفرع الثالث من المحور الثاني )جمع ادلة الاثبات(00الجدول رقم )

 
المتوسط  العبارات الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

يقوم المدقق الخارجي بجمع الأدلة من خارج  1
المؤسسة لحكم عمى صحة أرصدة 

 الحسابات.

 عالية 2.220 2.22

يمجا المدقق الخارجي إلى طمب استفسارات  0
 من أطراف أخرى.

 عالية 2.260 2.82

يستند المدقق الخارجي عمى دقة نظام الرقابة  3
 كدليل للإثبات.الداخمية 

 عالية جدا 6.208 2.28
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يقوم المدقق الخارجي بالتحقق من مطابقة  4
قيود الإقفال لمسنة السابقة مع القيود 

 الافتتاحية لمسنة الحالية.

 عالية جدا 6.020 2.22

 عالية جدا 6.222 2.22 يقوم المدقق الخارجي بالتدقيق المستندي. 5

 عالية جدا 6.262 2.82 المحاسبي.يقوم المدقق الخارجي بالتدقيق  6

 عالية 6.82220 2.6286 الوسط المرجح العام لمفرع الثالث

 SPSSاعداد الطالبتين بالاعتماد عمى نتائج المصدر: 
من  ثالثمن خلال الجدول اعلاه يتضح ان ىناك درجة موافقة عالية لاتجاه افراد العينة حول الفرع ال

نحراف معياري و إ 2.62التدقيق الخارجي، وىذا ما يعكسو المتوسط الحسابي العام لمفرع حيث يقدر
 ، ويتم تحميل باقي عبارات الجدول فيما يمي:6.82

  وىي تنتمي الى 2.22بملاحظة المتوسط الحسابي لمفقرة  نجد ان قيمتو  قد بمغت : 1الفقرة رقم ،
م بجمع يقو  مما يدل عمى ان المدقق الخارجي موافقة عاليةتوى ]، اي بمس2.26-2.26المجال ]

 .الادلة من خارج المؤسسة لمحكم عمى صحة ارصدة الحسابات
  وىي تنتمي الى 2.82بملاحظة المتوسط الحسابي لمفقرة  نجد ان قيمتو  قد بمغت : 0الفقرة رقم ،

الى  يمجأ قق الخارجي]، اي بمستوى موافقة عالية مما يدل عمى ان المد2.26-2.26المجال ]
 .طمب استفسارات من اطراف أخرى

  وىي تنتمي الى 2.82بملاحظة المتوسط الحسابي لمفقرة  نجد ان قيمتو  قد بمغت : 3الفقرة رقم ،
الى  ا يدل عمى ان المدقق الخارجي يمجأ]، اي بمستوى موافقة عالية مم2.26-2.26المجال ]

 طمب استفسارات من اطراف أخرى.
  وىي تنتمي الى 2.22بملاحظة المتوسط الحسابي لمفقرة  نجد ان قيمتو  قد بمغت : 4الفقرة رقم ،

يقوم  ]، اي بمستوى موافقة عالية مما يدل عمى ان المدقق الخارجي2.26-2.26المجال ]
 .بالتحقق من مطابقة قيود الاقفال لمسنة السابقة مع القيود الافتتاحية لمسنة الحالية

 وىي تنتمي الى 2.22بملاحظة المتوسط الحسابي لمفقرة  نجد ان قيمتو  قد بمغت : 5م الفقرة رق ،
يقوم  ]، اي بمستوى موافقة عالية مما يدل عمى ان المدقق الخارجي2.26-2.26المجال ]

 .بالتدقيق المستندي
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  تمي الى ، وىي تن2.82بملاحظة المتوسط الحسابي لمفقرة  نجد ان قيمتو  قد بمغت : 6الفقرة رقم
يقوم  ]، اي بمستوى موافقة عالية مما يدل عمى ان المدقق الخارجي2.26-2.26المجال ]

 بالتدقيق المحاسبي.
 تحميل فقرات الفرع الرابع: اعداد التقرير .2

اختبار المتوسط الحسابي والانحراف المعياري الخاصة بالفرع الرابع من  يوضح الجدول التالي نتائج
 المحور الثاني للاستبيان:
 (: تحميل فقرات الفرع الرابع من المحور الثاني )اعداد التقرير(03الجدول رقم )

 
المتوسط  العبارات الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

الخارجي ما إذا يتضمن تقرير المدقق  1
كانت البيانات المالية قد تم إعدادىا وفقا 

 لمبادئ المحاسبة.

 
2.26 

 
6.222 

 
 عالية جدا

يحتوي تقرير المدقق الخارجي عمى  0
 ممحقات كافية وكاممة لإعلام المستخدم.

2.66 
 

 عالية 6.222

يحتوي تقرير المدقق الخارجي عمى ابداء  3
 لممؤسسة.رأي حول القوائم المالية 

 عالية جدا 6.228 2.22

تتضمن تقارير المدقق الخارجي شيادات  4
حول مدى استمرارية المؤسسة تطبيق 

 مبادئ المحاسبة.

 
2.26 

 
6.028 

 
 عالية

 عالية جدا 6.22822 2.2262 المتوسط المرجح العام لمفرع الرابع

 SPSSاعداد الطالبتين بالاعتماد عمى نتائج المصدر: 
 جاه افراد العينة حول الفرع الرابعالجدول اعلاه يتضح ان ىناك درجة موافقة عالية جدا لاتمن خلال 

و انحراف  2.22من التدقيق الخارجي، وىذا ما يعكسو المتوسط الحسابي العام لمفرع حيث يقدر
 ، ويتم تحميل باقي عبارات الجدول فيما يمي:6.22معياري 
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  وىي تنتمي الى 2.26ابي لمفقرة  نجد ان قيمتو  قد بمغت بملاحظة المتوسط الحس: 1الفقرة رقم ،
مما يدل عمى تقرير المدقق الخارجي يتضمن  جدا ةتوى موافقة عالي]، اي بمس8-2.26المجال ]

 .ما اذا كانت البيانات المالية قد تم اعدادىا وفقا لمبادئ محاسبية
  وىي تنتمي الى 2.66بملاحظة المتوسط الحسابي لمفقرة  نجد ان قيمتو  قد بمغت : 0الفقرة رقم ،

مما يدل عمى ان تقرير المدقق الخارجي يحتوي ]، اي بمستوى موافقة عالية 2.26-2.26المجال ]
 .عمى ممحقات كافية وكاممة لإعلام المستخدم

  وىي تنتمي الى 2.22تو  قد بمغت بملاحظة المتوسط الحسابي لمفقرة  نجد ان قيم: 3الفقرة رقم ،
جدا مما يدل عمى ان تقرير المدقق الخارجي يحتوي  ةتوى موافقة عالي]، اي بمس8-2.26المجال ]

 .عمى ابداء راي حول القوائم المالية لممؤسسة
  وىي تنتمي الى 2.26بملاحظة المتوسط الحسابي لمفقرة  نجد ان قيمتو  قد بمغت : 4الفقرة رقم ،

مما يدل عمى ان تقرير المدقق الخارجي ]، اي بمستوى موافقة عالية 2.26-2.26]المجال 
 .مبادئ المحاسبةيتضمن تقارير شيادات حول مدى استمرارية المؤسسة لتطبيق 

 تحميل فقرات المحور الثالث: اتخاذ القرارات المالية 

اختبار المتوسط الحسابي والانحراف المعياري الخاصة بفقرات المحور  يوضح الجدول الموالي نتائج
 الثالث من الاستبيان:

 (: تحميل فقرات المحور الثالث )اتخاذ القرارات المالية(04الجدول رقم )
المتوسط  العبارات الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

يوفر تقرير المدقق الخارجي معمومات  1
 كافية تساعد في اتخاذ القرارات المالية.

 عالية جدا 6.220 2.22

يقوم المدقق الخارجي بتقديم النصائح  0
فيما يتعمق بكيفية التعامل مع مخاطر 

 القرارات المالية.

 عالية 2.262 2.02

يتم اتخاذ القرارات المالية بالاستعانة  3
 المدقق الخارجي.بتقارير 

 عالية جدا 6.022 2.26



 الفصل الثالث
 دراسة ميدانية حول دور التدقيق الخارجي في اتخاذ القرارات المالية عمى مستوى ولاية ميمة     

 
72 

يتحقق المدير المالي من العمميات  4
الحسابية التي قام بيا اعتمادا عمى 

 تقرير المدقق الخارجي.

 عالية 6.282 2.02

تتأثر القرارات المالية بنوعية وتوقيت  5
 تقرير المدقق الخارجي.

 عالية 2.222 2.22

المدقق الخارجي ترفع من  استقلالية 6
مدى مصداقية تقاريره لمبناء عمييا في 

 اتخاذ القرارات المالية.

 عالية جدا 6.802 2.82

يتم اتخاذ القرارات المالية بعد استشارة  7
 المدقق الخارجي.

 عالية 2.666 2.02

 معايير المدقق الخارجي تجعمو يوفر 8
معمومات صحيحة لممديرين الماليين في 

 اتخاذ قرارات مالية في المؤسسة.

 عالية جدا 6.222 2.26

 عالية 6.20822 2.6082 المتوسط المرجح العام لممحور الثالث
 SPSSاعداد الطالبتين بالاعتماد عمى نتائج المصدر: 

افراد العينة حول المحور الثالث لاتجاه من خلال الجدول اعلاه يتضح ان ىناك درجة موافقة عالية 
نحراف و إ 2.60، وىذا ما يعكسو المتوسط الحسابي العام لمفرع حيث يقدرمن اتخاذ القرارات المالية

 ، ويتم تحميل باقي عبارات الجدول فيما يمي:6.20معياري 
  مي الى ، وىي تنت2.22: بملاحظة المتوسط الحسابي لمفقرة  نجد ان قيمتو  قد بمغت 1الفقرة رقم

، مما يدل ان افراد العينة موافقون بدرجة عالية جدا عمى ان تقرير المدقق ]8-2.26المجال ]
 .الخارجي يوفر معمومات كافية تساعد في اتخاذ القرارات المالية

  وىي تنتمي الى 2.02بملاحظة المتوسط الحسابي لمفقرة  نجد ان قيمتو  قد بمغت : 0الفقرة رقم ،
راد العينة موافقون بدرجة عالية عمى ان المدقق الخارجي ]، مما يدل ان اف 2.26-2.26المجال ]

 .يقوم بتقديم النصائح فيما يتعمق بكيفية التعامل مع مخاطر القرارات المالية
  وىي تنتمي الى 2.26بملاحظة المتوسط الحسابي لمفقرة  نجد ان قيمتو  قد بمغت : 3الفقرة رقم ،

درجة عالية عمى انو يتم اتخاذ مما يدل ان افراد العينة موافقون ب]،  2.26-2.26المجال ]
 .القرارات المالية بالاستعانة بتقارير المدقق الخارجي
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  وىي تنتمي الى 2.02بملاحظة المتوسط الحسابي لمفقرة  نجد ان قيمتو  قد بمغت : 4الفقرة رقم ،
درجة عالية عمى ان يتحقق المدير ]، مما يدل ان افراد العينة موافقون ب 2.26-2.26المجال ]

 .المالي من العمميات الحسابية التي قام بيا اعتمادا عمى تقرير المدقق الخارجي
  وىي تنتمي الى 2.22بملاحظة المتوسط الحسابي لمفقرة  نجد ان قيمتو  قد بمغت : 5الفقرة رقم ،

ية عمى ان القرارات المالية درجة عال]، مما يدل ان افراد العينة موافقون ب 2.26-2.26المجال ]
 .تتأثر بنوعية وتوقيت تقرير المدقق الخارجي

  وىي تنتمي الى 2.82بملاحظة المتوسط الحسابي لمفقرة  نجد ان قيمتو  قد بمغت : 6الفقرة رقم ،
جة عالية جدا عمى ان استقلالية المدقق ]، مما يدل ان افراد العينة موافقون بدر 8-2.26المجال ]
 .ترفع من مدى مصداقية تقاريره لمبناء عمييا في اتخاذ القرارات الماليةالخارجي 

  وىي تنتمي الى 2.02بملاحظة المتوسط الحسابي لمفقرة  نجد ان قيمتو  قد بمغت : 7الفقرة رقم ،
عمى ان اتخاذ القرارات  ]، مما يدل ان افراد العينة موافقون بدرجة عالية 2.26-2.26المجال ]

 .عد استشارة المدقق الخارجيالمالية تتم ب
  وىي تنتمي الى 2.26بملاحظة المتوسط الحسابي لمفقرة  نجد ان قيمتو  قد بمغت : 8الفقرة رقم ،

ى ان معايير المدقق ]، مما يدل ان افراد العينة موافقون بدرجة عالية جدا عم8-2.26المجال ]
 .تخاذ قرارات مالية في المؤسسةالخارجي تجعمو يوفر معمومات صحيحة لممديرين الماليين في ا

 المطمب الثالث: اختبار فرضيات الدراسة
عتماد عمى قاعدة (، وىذا بالاt-testلمعينة الواحدة ) Tنقوم باختبار فرضيات الدراسة باستعمال اختبار

 : القرار التالية
  اذا كانت قيمةt  المحسوبة اكبر منt ( الجدولية، وكانت القيمة الاحتماليةsig ) الناتجة عن

 (H1)( نقبل الفرضية 6.68( المعتمد )sigلمعينة الواحدة اصغر من مستوى الدلالة ) Tاختبار 
 مرفوضة. (H0)وبالتالي الفرضية البديمة 

  اذا كانت قيمةt ر من المحسوبة اصغt ( الجدولية، وكانت القيمة الاحتماليةsig الناتجة عن )
 (H1)الفرضية  ( نرفض6.68المعتمد ) (sigى الدلالة )من مستو  لمعينة الواحدة اكبر Tاختبار 
 .(H0)الفرضية البديمة  ونقبل
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 اختبار الفرضية الرئيسية: (1

H1:  توجد علاقة تأثير ذات دلالة احصائية بين التدقيق الخارجي واتخاذ القرارات المالية عند مستوى
 6.68دلالة 
H0:  لا توجد علاقة تأثير ذات دلالة احصائية بين التدقيق الخارجي واتخاذ القرارات المالية عند

 6.68مستوى دلالة 
 لمعينة الواحدة لاختبار الفرضية الرئيسية: Tيوضح الجدول الموالي نتائج اختبار 

 لاختبار الفرضية الاولى T-test(: نتائج اختبار 05الجدول رقم )
 

 القرار (sigالقيمة الاحتمالية) الجدولية tقيمة  المحسوبة Fقيمة  الفرضية

H1 20.062 2.62 6.666 قبول 

 0.05α                                                DF=59=درجة المعنوية المعتمدة:     

 SPSSاعداد الطالبتين بالاعتماد عمى نتائج المصدر: 
الجدولية  t، وىي اكبر من قيمة 20.062المحسوبة تساوي  Fنلاحظ من الجدول اعلاه ان قيمة 

، وتبعا لقاعدة القرار فإننا 6.68، وىي اقل من 6.666، كما ان القيمة الاحتمالية 2.62والتي تساوي 
التدقيق الخارجي واتخاذ : اي انو" توجد علاقة تأثير ذات دلالة احصائية بين H1نقبل الفرضية 

  .H0 وننفي الفرضية البديمة 2825وى دلالة القرارات المالية عند مست
 ويمكن اختبارىا فيما يمي:

 :ويتم اختبارىا من خلال وضع الفرضيتين الاحصائيتين التاليتين: اختبار الفرضية الفرعية الاولى 
H1 : توجد علاقة تأثير ذات دلالة احصائية بين قبول الميمة وتخطيط عممية التدقيق و اتخاذ القرارات

 8المالية
H0 : لا توجد علاقة تأثير ذات دلالة احصائية بين قبول الميمة وتخطيط عممية التدقيق و اتخاذ

 .القرارات المالية
 لمعينة الواحدة لاختبار الفرضية الفرعية الاولى: Tيوضح الجدول الموالي نتائج اختبار
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 لىلاختبار الفرضية الفرعية الاو  T-test(: نتائج اختبار06الجدول رقم )
 

 القرار (sigالقيمة الاحتمالية ) الجدولية tقيمة  المحسوبة Fقيمة  الفرضية

H1 20.622 2.62 6.666 قبول 

 α=0.05                                                 DF=59  درجة المعنوية المعتمدة :  

 SPSSاعداد الطالبتين بالاعتماد عمى نتائج المصدر: 
الجدولية  t، وىي اكبر من قيمة 20.622المحسوبة تساوي  Fنلاحظ من الجدول اعلاه ان قيمة 

، وتبعا لقاعدة القرار فإننا 6.68، وىي اقل من 6.666، كما ان القيمة الاحتمالية 2.62والتي تساوي 
وتخطيط عممية قبول الميمة : اي انو" توجد علاقة تأثير ذات دلالة احصائية بين H1نقبل الفرضية 

 .H0 ونرفض الفرضية البديمة التدقيق الخارجي واتخاذ القرارات المالية
 ويتم اختبارىا من خلال وضع الفرضيتين الاحصائيتين التاليتين: :اختبار الفرضية الفرعية الثانية 

H1المالية اتخاذ القراراتذات دلالة احصائية بين تقييم نظام الرقابة الداخمية و  : توجد علاقة تأثير 
H0اتخاذ القرارات الماليةذات دلالة احصائية بين تقييم نظام الرقابة الداخمية و  : لا توجد علاقة تأثير 

 :لفرضية الفرعية الثانيةلمعينة الواحدة لاختبار ا Tيوضح الجدول الموالي نتائج اختبار
 الفرعية الثانية لاختبار الفرضية T-testنتائج اختبار(: 07الجدول رقم )

 
 القرار (sigالقيمة الاحتمالية) الجدولية tقيمة  المحسوبة Fقيمة  الفرضية

H1 2.620 2.62 6.262 رفض 

  α                                                   DF=59 0.05=:درجة المعنوية المعتمدة  
  

 SPSSاعداد الطالبتين بالاعتماد عمى نتائج المصدر: 
الجدولية والتي  tمن قيمة  ، وىي اقل2.620المحسوبة تساوي  Fنلاحظ من الجدول اعلاه ان قيمة 

نقبل  ، وتبعا لقاعدة القرار فإننا6.68من  ، وىي اكبر6.262، كما ان القيمة الاحتمالية 2.62تساوي 
نظام الرقابة تقييم توجد علاقة تأثير ذات دلالة احصائية بين لا : اي انو" H0 البديمة الفرضية

 .H1ونرفض الفرضية لداخمية واتخاذ القرارات المالية ا
 ويتم اختبارىا من خلال وضع الفرضيتين الاحصائيتين التاليتين:ر الفرضية الفرعية الثالثةاختبا : 

H1:  واتخاذ القرارات الماليةبين جمع ادلة الاثبات توجد علاقة تأثير ذات دلالة احصائية 
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H0: واتخاذ القرارات الماليةبين جمع ادلة الاثبات  لا توجد علاقة تأثير ذات دلالة احصائية 
 :لفرضية الفرعية الثالثةلمعينة الواحدة لاختبار ا Tيوضح الجدول الموالي نتائج اختبار

 لاختبار الفرضية الفرعية الثالثة T-test(: نتائج اختبار 08الجدول رقم )
 

 القرار (sigالقيمة الاحتمالية ) الجدولية tقيمة  المحسوبة Fقيمة  الفرضية

H1 26.222 2.62 6.662 قبول 

 α= 0.05                                                                    9DF=5درجة المعنوية المعتمدة:

 SPSSاعداد الطمبة بالاعتماد عمى نتائج المصدر: 
الجدولية  t، وىي اكبر من قيمة 26.222المحسوبة تساوي  Fنلاحظ من الجدول اعلاه ان قيمة     

، وتبعا لقاعدة القرار فإننا 6.68، وىي اقل من 6.662، كما ان القيمة الاحتمالية 2.62والتي تساوي 
واتخاذ  جمع ادلة الاثبات: اي انو" توجد علاقة تأثير ذات دلالة احصائية بين H1نقبل الفرضية 
 .H0 ونرفض الفرضية البديمة القرارات المالية

 ويتم اختبارىا من خلال وضع الفرضيتين الاحصائيتين التاليتين:ر الفرضية الفرعية الرابعةاختبا : 
H1:  واتخاذ القرارات الماليةبين اعداد التقرير توجد علاقة تأثير ذات دلالة احصائية 
H0: واتخاذ القرارات الماليةبين اعداد التقرير  لا توجد علاقة تأثير ذات دلالة احصائية 

 :لفرضية الفرعية الرابعةلمعينة الواحدة لاختبار ا Tيوضح الجدول الموالي نتائج اختبار
 لاختبار الفرضية الفرعية الرابعة T-testنتائج اختبار (: 09الجدول رقم )

 
 القرار (sigالقيمة الاحتمالية ) الجدولية tقيمة  المحسوبة Fقيمة  الفرضية

H1 22.262 2.62 6.666 قبول 

 α=0.05                                                                 DF=59  درجة المعنوية المعتمدة:

 SPSSمن اعداد الطمبة بالاعتماد عمى نتائج المصدر: 
الجدولية  t، وىي اكبر من قيمة 22.262المحسوبة تساوي  Fنلاحظ من الجدول اعلاه ان قيمة    

، وتبعا لقاعدة القرار فإننا 6.68، وىي اقل من 6.666، كما ان القيمة الاحتمالية 2.62والتي تساوي 
تخاذ القرارات اعداد التقرير واذات دلالة احصائية بين  : اي انو" توجد علاقة تأثيرH1نقبل الفرضية 

 .H0 ونرفض الفرضية البديمة المالية
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 خلاصة
 يعد ىذا الفصل تدعيما لمفصمين السابقين من خلال التحقق من الجانب النظري عند تطبيقو ميدانيا
حيث قمنا في ىذا الفصل بتوزيع اداة الدراسة المتمثمة في الاستبيان عمى عينة من محافظي الحسابات 
والخبراء المحاسبين وعينة من المسيرين الماليين في المؤسسات الاقتصادية، وباستعمال البرنامج 

واختبار  وباستعمال مجموعة من الاساليب الاحصائية تم تحميل نتائج الدراسة SPSSالاحصائي 
 فرضيات البحث حيث تم اثبات:

  .توجد علاقة تأثير ذات دلالة احصائية بين التدقيق الخارجي واتخاذ القرارات المالية  
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إبراز الأىمية إلى حاولنا من خلال دراستنا لموضوع دور التدقيق الخارجي في اتخاذ القرارات المالية  
المالية بحيث يعتبر ىذا التي يمعبيا التدقيق الخارجي في المؤسسة ومدى مساىمتو في اتخاذ القرارات 

الأخير  من الأنشطة التي تعتمد عمييا المؤسسة انطلاقا من التقارير التي يقدميا المدقق الخارجي إلى 
 الإدارة والتي من شانيا أن تحسن وترفع من جودة اتخاذ القرارات المالية.

من محافظي الحسابات وعمى ضوء ما تم تقديمو نظريا تم تدعيمو بدراسة تطبيقية أجريت عمى عينة  
ولاية ميمة وكذا مكاتب ل في المؤسسات الاقتصادية والخبراء المحاسبين وعينة من المسيرين الماليين

التدقيق بيا، وىذا من خلال توزيع استمارات عمييم مكونة من مجموعة من الأسئمة تمكننا من الإجابة 
الخروج ببعض ج التي توصمنا إلييا و عمى إشكالية الدراسة، وسنعرض فيما يمي مجموعة من النتائ

   التوصيات وأفاق الدراسة.    
 اختبار فرضيات الدراسة (1

لقد مكنتنا ىذه الدراسة من اختبار الفرضيات التي تم اعتمادىا في بداية البحث نقوم بتمخيصيا في ما 
 يمي: 
 خارجي واتخاذ حسب الفرضية الرئيسية: توجد علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين التدقيق ال

 القرارات المالية.
  حسب الفرضية الفرعية الأولى: توجد علاقة تأثر ذات دلالة إحصائية بين قبول المدقق ميمة

 تخطيط عممية التدقيق واتخاذ القرارات المالية.
 الفرضية الفرعية الثانية: لا توجد علاقة تأثر ذات دلالة إحصائية بين تقييم نظام الرقابة  حسب

 الداخمية واتخاذ القرارات المالية.
  حسب الفرضية الفرعية الثالثة: توجد علاقة تأثر ذات دلالة إحصائية بين جمع أدلة الإثبات

 واتخاذ القرارات المالية.
 توجد علاقة تأثر ذات دلالة إحصائية بين إعداد التقرير واتخاذ حسب الفرضية الفرعية الرابعة :

 القرارات المالية.
 النتائج المتوصل إلييا: (0

 وقد توصمت ىذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج، يمكن أن نمخصيا فيما يمي:
  التدقيق الخارجي عممية منظمة وىادفة يقوم بيا شخص مستقل وذو كفاءة مينية من اجل إبداء

 أي فني محايد حول مدى مصداقية وعدالة القوائم المالية.ر 
  يمزم المدقق الخارجي بمجموعة من المبادئ والفروض تمكنو من معرفة عدالة وصحة المركز

 المالي لممؤسسة.
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  .يحكم عمل مدقق الحسابات مجموعة من المعايير التي تساعده في ضبط الممارسة المينية 
 و بإتباع منيجية منتظمة وفق مسار محدد لمعمل.يقوم المدقق عند أداءه لميام 
  أن التحمي بأخلاقيات المينة من قبل المدقق يعتبر الضمان الوحيد حتى تتمكن مختمف الأطراف

 من اعتماد رأيو الفني المحايد كأساس لاتخاذ مختمف القرارات وتقديم الخدمات بالمستوى المطموب.
 التي يتم اتخاذىا في المؤسسة، حيث تحدد بشكل كبير  تعتبر القرارات المالية من أىم العناصر

مستقبل المؤسسة، فكمما اتخذ المدير المالي قرار سميم كمما ساعد ذلك في تحقيق الأىداف 
 المسطرة.

 القرارات المالية متكاممة فيما بينيا حيث يقوم قرار التمويل بتحديد حجم ونوع القرار الاستثماري 
 قرار توزيع الأرباح من خلال النتائج والأرباح المحققة من المشاريع.وىو بدوره يحدد من خلالو 

  يجب إتباع عدة خطوات عممية في اتخاذ القرارات المالية من اجل اتساميا بالدقة والفعالية لبموغ
 أىداف المؤسسة.

 يعتبر التكامل بين التدقيق الداخمي والتدقيق الخارجي في ظل اتخاذ القرارات المالية من أىم 
 العناصر الأساسية لنجاح عممية التدقيق.

  توجد علاقة تأثر ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةSig=0.05  بين التدقيق الخارجي
 واتخاذ القرارات المالية.

 التوصيات: (3
 بناء عمى ما تقدم يمكن أن نستخمص جممة من التوصيات يمكن إيجازىا فيما يمي:

  تفعيل دور مدقق الحسابات والعمل عمى إتباع خطوات التدقيق، الأمر الذي يؤدي إلى زيادة
 الملائمة والموثوقية.  

 .الفيم السميم لمعايير التدقيق من قبل المدققين الخارجيين يساىم في تحسين عمميم 
  سسة عمى المؤسسة أن تعطي أىمية كبيرة لمتدقيق الخارجي لما لو من دور فعال في المؤ

 الاقتصادية، في تأىيل المعمومات ذات الجودة لاتخاذ القرارات المالية.
  إعطاء أىمية للاقتراحات والنصائح التي يقدميا المدقق الخارجي خاصة بالنسبة لمتخذي القرارات

 التي تساعدىم في اجتناب الوقوع في اتخاذ قرارات غير سميمة.
  الخارجيين عمى التطورات الحاصمة في مينة التدقيق.إقامة ممتقيات دورية بيدف اطلاع المدققين 
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 آفاق الدراسة:  (4
بعد دراستنا ليذا الموضوع تظير لنا إمكانية مواصمة البحث فيو من عدة جوانب يمكنيا أن تكون محل 

 إشكاليات لبحوث مستقبمية تستحق الدراسة، وذلك بالتطرق لممواضيع التالية: 
  الخارجي عمى متخذي القرارات في المؤسسة.اثر نوعية تقارير المدقق 
 .مساىمة جودة اداء المدقق الخارجي في اتخاذ القرارات المالية 
 .دور التدقيق الخارجي في اتخاذ القرارات المالية في إطار حوكمة الشركات 
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 اولا: الكتب
 .زمزم ناشرون وموزعون (، أصول المراجعة،2622ح. ط. م. )و ىيبة، أب (1
 .منشورات جامعة قار يونس(، المراجعة، 2662اشتيوي، ا. ع. ) (0
 اليازوري العممية لمنشر والتوزيع.دار (، إدارة مالية الشركات المتقدمة، 2626آل شبيب، د. ك. ) (3
 .دار الراية لمنشر والتوزيع(، أساليب اتخاذ القرارات الإدارية، 2660بطرس، ج. س. ) (4
دار وائل (، التسيير المالي )الإدارة المالية دروس وتطبيقات(، 2660بن ساسي، ا. وقريشي، ي. ) (5

 لمنشر.
 لمنشر الحامد دار والمراجعة، المحاسبة نظرية في مقدمة (،2662عطا، ح. م. ع. ) بني (6

 والتوزيع.
ديوان المطبوعات (، المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيق، 2662بوتين، م. ) (7

 .الجامعية
 . دار الفكر ناشرون وموزعون(، نظم ودعم اتخاذ القرارات الإدارية، 2622) ص. تعمب، س. (8
 .وائل دار التدقيق، إلى مدخل (،2662ه. ) تميمي،ال (9

 .إثراء لمنشر والتوزيع(، مبادئ الإدارة المالية، 2622تيم، ف. ) (12
مؤسسة الوراق لمنشر (، مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيق، 2662جربوع، ي. م. ) (11

  .والتوزيع
 دار المسيرة لمنشر والتوزيع.(، الإدارة عمم وتطبيق، 2666الجيوسي، م. ر. وجاد الله، ج. ) (10
 (، الإدارة المالية، دار الحامد لمنشر والتوزيع. 2660حداد، ف. س. ) (13
 .دار صفاء لمنشر والتوزيع(، المدخل إلى التدقيق الحديث، 2668حممي، ج. أ. ) (14
أدلة ونتائج  –(، المدخل إلى التدقيق والتأكيد الحديث الإطار الدولي 2660حممي، ج. أ. ) (15

 دار صفاء لمنشر والتوزيع.  ،  -التدقيق
 .دار الجامعة لمنشر والتوزيع(، أساسيات التمويل والإدارة المالية، 2662) ا. ع. حنفي، (16
 .الدار الجامعيةأساسيات منظمات الأعمال،  (،2660) ا. ع. حنفي، (17
 الجامعية.  الدار المالية، والإدارة التمويل أساسيات (،2662) .اع.  حنفي، (18
دار المستقبل (، عمم تدقيق الحسابات النظري والعممي، 2660الخطيب، خ. والرفاعي، خ. ) (19

 .لمنشر والتوزيع
(، مراجعة الحسابات المتقدمة الإطار النظري 2660ح. أ. والقاضي، ح. )دحدوح،  (02

 .دار الثقافة لمنشر والتوزيعوالإجراءات العممية،  



 قائمة المصادر والمراجع

 
84 

 المكتبالمالية،  المحاسبة لمعايير وفقا المتوسطة المحاسبة (،2662الدىراوي، ك. ا. م. ) (01
 .الحديث الجامعي

مكتبة دار الثقافة لمنشر  (، نظم المعمومات المحاسبية والمنظمة،2000) م. الراوي، ا. (00
 .والتوزيع

 .دار صفاء لمنشر والتوزيع(، أساسيات الإدارة المالية، 2000رمضان، ز. س. ) (03
 .والتوزيع لمنشر مؤسسة الوراق المتقدمة، المالية الإدارة (،2662) م. ح. الزبيدي، (04
معايير  –(، أصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشامل الإطار النظري 2662م. أ. ) سرايا، (05

 .المكتب الجامعي الحديثمشاكل التطبيق العممي،  -والقواعد
 .دار الراية لمنشر والتوزيع(، مراجعة الحسابات والتدقيق، 2660) ع. .سواد، ز (06
 .دار الراية لمنشر والتوزيع(، التدريب المحاسبي والمالي، 2622السيد، س. ع. ) (07
 .دار الراية لمنشر والتوزيع(، نظم المعمومات المحاسبية، 2660السيد، ع. ) (08
 .الجامعي الفكر دار ىيكمو، وتحميل المال إدارة (،2662م. ) الصيرفي، (09
النظري والممارسة  الإطارالحسابات  ، المراجعة وتدقيق(2662، م. )صديقيأ. و  ، م.طواىر (32

 .ديوان المطبوعات الجامعية ،التطبيقية
 دار وائل لمنشر و التوزيع.(، الإدارة المالية الحديثة، 2622العامري، م. ع. ا. ) (31
 .دار المسيرة لمنشر والتوزيع(، أساسيات عمم الإدارة، 2662عباس، ع. ) (30
 .الدار الجامعيةالتمويل والإدارة المالية،  (، أساسيات2626عبد الرحيم، ع. ج. ) (33
دار وائل لمطباعة (، عمم تدقيق الحسابات الناحية النظرية والعممية، 2662عبد الله، خ. أ. ) (34

 .والنشر
 .دار وائل لمنشرعمم تدقيق الحسابات الناحية النظرية والعممية، (، 2662عبد الله، خ. أ. ) (35
الدار دراسة الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية،  (،2662عبد المطمب، ع. ا. ) (36

 الجامعية.
 دار الثقافة لمنشر والتوزيع.(، إدارة الاستثمار بين النظرية والتطبيق، 2660عموان، ن. ق. ) (37
 .دار وائل لمنشر(، الإدارة المالية، 2622ح. ) العمي، ا. (38
 العصرية المكتبة ،الثراء  إلى الفقر من التحول مدخل المالية الإدارة (،2660غنيم، ا. م. ) (39

 والتوزيع. لمنشر
 . دار التقدم العممي(، تدقيق الحسابات، 2626كايد، س. ) (42
دار صفاء (، الإدارة والتحميل المالي أسس مفاىيم تطبيقات، 2660كراجو، ع. ا. وآخرون. ) (41

 لمطباعة والنشر والتوزيع.
 والتوزيع. لمنشر المسيرة دار المالية، الإدارة(، 2002ع. وفيد، ا. و. ) كنجو، (40
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 .دار ىومة(، الإدارة وعمميات اتخاذ القرار، 2668لعويسات، ج. ا. ) (43
(، تدقيق الحسابات المعاصرة الناحية النظرية، دار المسيرة لمنشر 2660غ. ف. )، المطارنة (44

 والتوزيع.
الأساليب والأدوات –(، الاتجاىات الحديثة في التحميل المالي والائتماني2626مطر، م. ) (45

 .دار وائل لمنشر والتوزيع، -والاستخدامات العممية 
دار وائل لمنشر (، إدارة الاستثمارات الإطار النظري والتطبيقات العممية، 2622مطر، م. ) (46

 والتوزيع.
 .دار وائل لمنشرمحافظ الاستثمارية، (، إدارة ال2668مطر، م. وتيم، ف. ) (47
 المطبعة العربية.(، صيغ التمويل قصيرة الأجل لمبنوك الإسلامية، 2662ناصر، س. ) (48
 مركز الدلتا لمطباعة.(، الإدارة المالية مدخل تحميل معاصر، 2000اليندي، م. ا. ) (49

 ثانيا: الممتقيات والمجلات 
(، مساىمة القرارات المالية في تحسين الأداء المالي 2622) ي. قاشي،ن. و  بن سنة، (52

مجمة أبحاث ، 2622-2622لممؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة أن سي أ رويبة لمفترة 
دارية  . 202-222 ،(62) 28: اقتصادية وا 

(، معايير التدقيق المحمية مرجع تنظيمي ميني لمتدقيق 2626الحاج، ا. ف. ومركان، م. أ. ) (51
 .222_ 222(، 2) 68: مجمة الاقتصاد المال والأعمالخارجي في الجزائر، ال
دور الإدارة المالية في صنع (، 2622) وبوعافية، س. ا. خ .، ف. صيفر،  ،زىواني (50

 2مجمة العموم الإدارية والمالية:(، قرار الاستثمار وتوزيع الأرباح القرارات المالية )قرار التمويل،
(62 ،)222- 202. 
 الأداء عمى والخارجية الداخمية جعةاالمر  تكامل انعكاس (،2668م. ) ،م. وبراق قي،صدي (53

 .والحكومات لممنظمات المتميز الأداء حول الدولي العممي المؤتمر ضمن مداخمة الرقابي،
(، التكامل بين المراجعة الداخمية والخارجية وأثره عمى 2622) ا.زعيبط، ن. الطويل، ا. و  (54

 2: مجمة المنيل الاقتصاديدراسة ميدانية في المصارف التجارية العاممة في ليبيا،  –المالي الأداء
(62)، 022-026. 
 بالمؤسسة المالية القرارات اتخاذ في المالي الييكل دور(، 2626، ل. )شعبانم. ل. و  عموان، (55

 .222-282 ،(2) 22: التجارية العموم و التسيير و الاقتصادية العموم مجمة الاقتصادية،
(، اثر التدقيق الخارجي عمى جودة المعمومات المالية 2622عوماري، ع. وحميمش، ن. ) (56

_ 020(، 2) 26:مجمة الواحات لمبحوث والدراساتدراسة ميدانية ببنك الفلاحة والتنمية الريفية، 
006. 



 قائمة المصادر والمراجع

 
86 

مجمة المالية ، خمي ودوره في عممية اتخاذ القرار(، التدقيق الدا2628). ، م. وبن زازةالعيد، م (57
 .202-222(، 62) 2: والأسواق

(، تأثير تقييم نظام الرقابة الداخمية في المؤسسة 2620كسكس، م، زرباني، ق. وقزال، ا. ) (58
مجمة إضافات ، - 2622دراسة ميدانية لعينة من المينيين لسنة  -الاقتصادية الجزائرية

 .02_22(، 62) 2:اقتصادية
مجمة رؤى (، دور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخمية، 2622، م. ف.)مايده (59

 . 222_  200(، 62) 2: الاقتصادية
(، دور أساليب التحميل الكمية في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسات 2622ا. )مزغيش،  (62

 0 : والرياضيمجمة عممية محكمة تصدر عن مخبر عموم وتقنيات النشاط البدني الرياضية، 
(62)، 08-22. 
لعلاقة بين المدقق الداخمي والمدقق الخارجي من وجية نظر (، ا2622) مشتيى، ص. م. (61

 .222-260 ،(2) 28:مجمة جامعة الأزىر –دراسة حالة قطاع غزة –المدققين الخارجيين 
رارات (، القيم الأخلاقية وعلاقتيا في اتخاذ الق2620) م. ص. سممان،و  ت. لنعيمي، ف.ا (60

  .222-282، (262) 20: مجمة الإدارة والاقتصاد، المالية في القطاع السياحي
 ثالثا: المذكرات  والاطروحات

–(، التكامل بين المراجعة الداخمية والمراجعة الخارجية 2626ع. ا. س. ) ا.ع.  ،سرعة أبو (63
دارة  –مجني وحازم حسن وشركائيم محاسبون قانونيون  KPMGدراسة حالة التكامل بين شركة  وا 

رسالة ، -المراجعة الداخمية في بنك اليمن والكويت لمتجارة والاستثمار في الجميورية اليمنية 
 ، الجزائر.2جامعة الجزائر ،العموم الاقتصادية وعموم التسيير، كمية ماجستير

لي عمى قيمة المؤسسة دور سياسة توزيع اثر اختيار الييكل الما ،(2622ا. ) .ع ،بوحادرة (64
، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، رسالة ماجستيرالأرباح في تحديد القيمة السوقية لمسيم، 

 قسنطينة، الجزائر.   جامعة منتوري
 المؤسسات في القرار  صنع عمى المحاسبية المعمومات جودة أثر (،2622ع. ) حامدي، (65

 جامعة التسيير، وعموم والتجارية الاقتصادية  العموم كمية ماجستير، رسالة، ئريةاز الج الاقتصادية
 .ئراز جال بسكرة، خيضر محمد

 لجياز العامة الشعبية المجنة في الحسابات جعةامر  معايير (،2622ع. ع. ا. ) سويسي، (66
 الحاج جامعة ، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير،ة دكتورهأطروح ليبيا، في المالية جعةراالم

 .ئراالجز  لخضر،
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(، معوقات تطبيق الأساليب العممية في اتخاذ القرار الإداري لمديري 2622) ي. العمري، (67
 جامعة أم القرى، المممكة العربية السعودية.  ،كمية التربية، رسالة ماجستير، المدارس بمحافظة غزة

 الصغيرة المؤسسات في المالية عمى القرارات  المالي الييكل أثر(، 2622) س. لزغم، (68
 ورقمة مرباح قاصدي جامعة كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، ،ماجستير رسالة والمتوسطة،

 .الجزائر ،
(، التدقيق المحاسبي من منظور المعايير الدولية ومدى إمكانية تطبيقيا 2622مازون، م. ا. ) (69

 ، الجزائر.2وعموم التسيير، جامعة الجزائر، كمية العموم الاقتصادية رسالة ماجستيرفي الجزائر، 
دراسة ميدانية في  -(، جودة التدقيق الخارجي واليات حوكمة المؤسسات2626مالطي، س. ) (72

كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير،  ،أطروحة دكتوراه ،-السياق الجزائري
 جامعة الجيلالي اليابس سيدي بمعباس، الجزائر. 
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 وزارة التعميم العالي والبحث العممي 
 المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميمة 

 معيد العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير 
 قسم: عموم التسيير
 السنة: ثانية ماستر

 تخصص: إدارة مالية 
 استبيان البحث

 السادة: محافظي الحسابات والخبراء المحاسبين والمسيرين الماليين
 تحية طيبة وبعد...

"دور التدقيق الخارجي في اتخاذ القرارات في إطار متطمبات نيل شيادة الماستر حول موضوع 
( في الخانة x)نرجو منكم التكرم بالإجابة عمى أسئمة الاستبيان بدقة، وذلك بوضع علامة  المالية"

ذا سعيا منا المناسبة، عمما أن صحة نتائج ىذا الاستبيان تعتمد بدرجة كبيرة عمى صحة إجابتكم وى
لمعرفة وجية نظركم كمينيين حول أىمية الدور الذي يقوم بو المدقق الخارجي في اتخاذ القرارات 

 ي فقط.المالية مع العمم أن المعمومات التي نحصل عمييا لن تستخدم إلا لأغراض البحث العمم
 تقبموا منا أسمى عبارات التحية والتقدير...

 ذ:إشراف الأستا                                                                إعداد الطالبتين:
 بودياب مراد      كركوش رشا                                                                    
 بن جدو ىاجر 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 0203-0200الموسم الجامعي : 

 1الممحق رقم 
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 المحور الأول: المعمومات الشخصية والوظيفية 
 ذكر                                أنثى             _ الجنس:1
 
 سنة  26سنة إلى  20من  سنة فأقل                     28 :   فئة العمرية_ ال2
 

 سنة فأكثر 20سنة                  28سنة إلى  22من               
 
 ليسانس                     ماستر                   ماجستير  _ المؤىل العممي:   3
    

 دكتوراه                    شيادات أخرى                       
 
 خبير محاسب           مسير مالي               محافظ حسابات    _ المينة:         4
 
 سنوات  26إلى  0من  سنوات فأقل 8 _ الخبرة المينية: 5
 

 سنة  فأكثر 20سنة              28إلى  22من                     
 

 المحور الثاني: التدقيق الخارجي
 

 الرقم
 
 العبارة

غير 
موافق 
 تماما

غير 
 موافق

 
 محايد

 
 موافق

موافق 
 تماما

 قبول الميمة وتخطيط عممية التدقيق -أولا
يقوم المدقق الخارجي بالتعرف عمى نطاق عممية  62

 التدقيق.
     

لانجاز مياميم في دقق الخارجي مساعدين يخصص الم 62
 .الوقت المناسب

     

يتحقق المدقق الخارجي من النظام المحاسبي ويبحث  62
 السابقة.في نتائج الأعمال 

     

يقوم المدقق الخارجي بزيارات ميدانية لمختمف فروع  62
 .المؤسسة وأقسام

     

     ارجي عمى الوثائق المحاسبية  يطمع المدقق الخ 68
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 .لممؤسسة
 تقييم نظام الرقابة الداخمية -ثانيا

يقوم المدقق الخارجي بفيم مقومات نظام الرقابة  60
 الداخمية.

     

       .بتحديد مخاطر الرقابة المدقق الخارجي يقوم 62
      م.باختبارات الالتزا يقوم المدقق الخارجي 62
      تذكيرية.طريقة القائمة ال يستخدم المدقق الخارجي 60
أسموب المذكرة الوصفية في  يستخدم المدقق الخارجي 26

   .تقييم نظام الرقابة الداخمية
     

قائمة الاستبيان في تقييم نظام  الخارجييستخدم المدقق  22
 الرقابة الداخمية.

     

 جمع أدلة الإثبات -ثالثا
مؤسسة لمن خارج ا بجمع الأدلة يقوم المدقق الخارجي 22

 لحكم عمى صحة أرصدة الحسابات. 
     

إلى طمب استفسارات من أطراف  يمجا المدقق الخارجي 22
 أخرى.

     

عمى دقة نظام الرقابة الداخمية  الخارجييستند المدقق  22
 كدليل للإثبات.

     

بالتحقق من مطابقة قيود الإقفال  يقوم المدقق الخارجي 28
 لمسنة السابقة مع القيود الافتتاحية لمسنة الحالية. 

     

      لمستندي.ابالتدقيق  لمدقق الخارجييقوم ا 20
      .المحاسبييقوم المدقق الخارجي بالتدقيق  22

 إعداد التقرير -رابعا
يتضمن تقرير المدقق الخارجي ما إذا كانت البيانات  22

 المالية قد تم إعدادىا وفقا لمبادئ المحاسبة.
     

عمى ممحقات كافية  يحتوي تقرير المدقق الخارجي 20
 وكاممة لإعلام المستخدم.

     

رأي حول  ابداء عمى يحتوي تقرير المدقق الخارجي 26
 المالية لممؤسسة. القوائم

     

شيادات حول مدى  تتضمن تقارير المدقق الخارجي 22
 تطبيق مبادئ المحاسبة. استمرارية المؤسسة
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 المحور الثالث: اتخاذ القرارات المالية
 

 الرقم
 
 العبارة

غير 
موافق 
 تماما

غير 
 موافق

 
 محايد

 
 موافق

موافق 
 تماما

يوفر تقرير المدقق الخارجي معمومات كافية تساعد في  22
 اتخاذ القرارات المالية.

     

يقوم المدقق الخارجي بتقديم النصائح فيما يتعمق بكيفية  22
 التعامل مع مخاطر القرارات المالية.

     

يتم اتخاذ القرارات المالية بالاستعانة بتقارير المدقق  22
 الخارجي.

     

يتحقق المدير المالي من العمميات الحسابية التي قام  28
 بيا اعتمادا عمى تقرير المدقق الخارجي.

     

تتأثر القرارات المالية بنوعية وتوقيت تقرير المدقق  20
 الخارجي.

     

المدقق الخارجي ترفع من مدى مصداقية  استقلالية 22
 تقاريره لمبناء عمييا في اتخاذ القرارات المالية.

     

      يتم اتخاذ القرارات المالية بعد استشارة المدقق الخارجي. 22
معايير المدقق الخارجي تجعمو يوفر معمومات صحيحة  20

 لممديرين الماليين في اتخاذ قرارات مالية في المؤسسة. 
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 قائمة المحكمين                             
 

 ستاذ محاضر بجامعة ميمة. د. قرين ربيع، أ
 ستاذ محاضر بجامعة ميمة.د. بدرجة رمزي، أ
 محاضر بجامعة ميمة.   ستاذد. زموري كمال، أ

 ميمة.ستاذ محاضر بجامعة أمة فارس، د. ركي
 محاضر بجامعة ميمة.  ستاذد. بودياب مراد، أ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 0الممحق رقم 
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 الصدق الداخمي لفقرات الفرع الاول) قبول الميمة وتخطيط العمل(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Corrélations 

   AM   ق  5قبول المهمة 4قبول المهمة  3قبول المهمة  2قبول المهمة  1قبول المهمة  

 1قبول المهمة

Corrélation de Pearson 1 ,185 ,039 ,042 -,091 ,453
**

 

Sig. (bilatérale)  ,158 ,765 ,751 ,488 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 

 2قبول المهمة 

Corrélation de Pearson ,185 1 -,080 ,286
*

 -,082 ,692
**

 

Sig. (bilatérale) ,158  ,545 ,027 ,535 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 

 3قبول المهمة 

Corrélation de Pearson ,039 -,080 1 -,084 ,320
*

 ,250 

Sig. (bilatérale) ,765 ,545  ,525 ,013 ,054 

N 60 60 60 60 60 60 

 4قبول المهمة 

Corrélation de Pearson ,042 ,286
*

 -,084 1 ,026 ,675
**

 

Sig. (bilatérale) ,751 ,027 ,525  ,845 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 

 5قبول المهمة

Corrélation de Pearson -,091 -,082 ,320
*

 ,026 1 ,270
*

 

Sig. (bilatérale) ,488 ,535 ,013 ,845  ,037 

N 60 60 60 60 60 60 

 

Corrélation de Pearson ,453
**

 ,692
**

 ,250 ,675
**

 ,270
*

 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,054 ,000 ,037  

N 60 60 60 60 60 60 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 3الممحق رقم 
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 نظام الرقابة الداخمية( الصدق الداخمي لفقرات الفرع الثاني ) تقييم
Corrélations 

 ES 6تقٌٌم نظام 5تقٌٌم نظام 4تقٌٌم نظام 3تقٌٌم نظام 2تقٌٌم نظام 1تقٌٌم نظام 

 1تقٌم نظام

Corrélation de Pearson 1 ,117 ,061 ,183 ,201 ,226 ,484
**

 

Sig. (bilatérale)  ,373 ,646 ,161 ,123 ,082 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

 2تقٌٌم نظام

Corrélation de Pearson ,117 1 ,367
**

 ,059 ,197 ,034 ,512
**

 

Sig. (bilatérale) ,373  ,004 ,656 ,131 ,798 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

 3تقٌٌم نظام

Corrélation de Pearson ,061 ,367
**

 1 ,293
*

 ,270
*

 ,203 ,617
**

 

Sig. (bilatérale) ,646 ,004  ,023 ,037 ,120 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

 4تقٌٌم نظام

Corrélation de Pearson ,183 ,059 ,293
*

 1 ,721
**

 ,475
**

 ,710
**

 

Sig. (bilatérale) ,161 ,656 ,023  ,000 ,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

 5تقٌٌم نظام

Corrélation de Pearson ,201 ,197 ,270
*

 ,721
**

 1 ,409
**

 ,739
**

 

Sig. (bilatérale) ,123 ,131 ,037 ,000  ,001 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

 6تقٌٌم نظام

Corrélation de Pearson ,226 ,034 ,203 ,475
**

 ,409
**

 1 ,626
**

 

Sig. (bilatérale) ,082 ,798 ,120 ,000 ,001  ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

ES 

Corrélation de Pearson ,484
**

 ,512
**

 ,617
**

 ,710
**

 ,739
**

 ,626
**

 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 60 60 60 60 60 60 60 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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 الصدق الداخمي لفقرات الفرع الثالث ) جمع ادلة الاثبات(
Corrélations 

 RP 6جمع ادلة 5جمع ادلة 4جمع ادلة 3جمع ادلة 2جمع ادلة  1جمع ادلة 

 1جمع ادلة

Corrélation de Pearson 1 ,796
**

 ,381
**

 -,009 -,012 -,036 ,813
**

 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,003 ,946 ,927 ,783 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

 2جمع ادلة

Corrélation de Pearson ,796
**

 1 ,221 -,201 -,112 ,054 ,730
**

 

Sig. (bilatérale) ,000  ,089 ,123 ,394 ,682 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

 3جمع ادلة

Corrélation de Pearson ,381
**

 ,221 1 ,145 -,026 -,155 ,507
**

 

Sig. (bilatérale) ,003 ,089  ,268 ,845 ,236 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

 4جمع ادلة

Corrélation de Pearson -,009 -,201 ,145 1 ,423
**

 ,394
**

 ,329
*

 

Sig. (bilatérale) ,946 ,123 ,268  ,001 ,002 ,010 

N 60 60 60 60 60 60 60 

 5جمع ادلة

Corrélation de Pearson -,012 -,112 -,026 ,423
**

 1 ,651
**

 ,393
**

 

Sig. (bilatérale) ,927 ,394 ,845 ,001  ,000 ,002 

N 60 60 60 60 60 60 60 

 6جمع ادلة

Corrélation de Pearson -,036 ,054 -,155 ,394
**

 ,651
**

 1 ,406
**

 

Sig. (bilatérale) ,783 ,682 ,236 ,002 ,000  ,001 

N 60 60 60 60 60 60 60 

RP 

Corrélation de Pearson ,813
**

 ,730
**

 ,507
**

 ,329
*

 ,393
**

 ,406
**

 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,010 ,002 ,001  

N 60 60 60 60 60 60 60 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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 الصدق الداخمي لفقرات الفرع الرابع ) اعداد التقرير(
Corrélations 

 PR 4اعداد التقرٌر 3اعداد التقرٌر 2اعداد التقرٌر 1اعداد التقرٌر 

 اعداد التقرٌر

Corrélation de Pearson 1 ,476
**

 ,059 -,036 ,582
**

 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,652 ,784 ,000 

N 60 60 60 60 60 

 اعداد التقرٌر

Corrélation de Pearson ,476
**

 1 ,028 -,044 ,600
**

 

Sig. (bilatérale) ,000  ,831 ,739 ,000 

N 60 60 60 60 60 

 اعداد التقرٌر

Corrélation de Pearson ,059 ,028 1 ,484
**

 ,631
**

 

Sig. (bilatérale) ,652 ,831  ,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 

 اعداد التقرٌر

Corrélation de Pearson -,036 -,044 ,484
**

 1 ,618
**

 

Sig. (bilatérale) ,784 ,739 ,000  ,000 

N 60 60 60 60 60 

PR 

Corrélation de Pearson ,582
**

 ,600
**

 ,631
**

 ,618
**

 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 60 60 60 60 60 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

  *. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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والمعدل الكمي لفقرات  لثانيمعامل الارتباط بين معدل كل فرع من فروع المحور ا

 ثانيالمحور ال
Corrélations 

 AM ES RP PR AE 

AM 

Corrélation de Pearson 1 ,273
*

 ,290
*

 ,531
**

 ,673
**

 

Sig. (bilatérale)  ,035 ,024 ,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 

ES 

Corrélation de Pearson ,273
*

 1 ,531
**

 ,384
**

 ,761
**

 

Sig. (bilatérale) ,035  ,000 ,002 ,000 

N 60 60 60 60 60 

RP 

Corrélation de Pearson ,290
*

 ,531
**

 1 ,328
*

 ,757
**

 

Sig. (bilatérale) ,024 ,000  ,010 ,000 

N 60 60 60 60 60 

PR 

Corrélation de Pearson ,531
**

 ,384
**

 ,328
*

 1 ,750
**

 

Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,010  ,000 

N 60 60 60 60 60 

AE 

Corrélation de Pearson ,673
**

 ,761
**

 ,757
**

 ,750
**

 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 60 60 60 60 60 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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 الصدق الداخمي لفقرات المحور الثالث )اتخاذ القرارات المالية(
 

Corrélations 

اتخاذ  

 1القرار

اتخاذ 

 2القرار

اتخاذ 

 3القرار

اتخاذ 

 4القرار

اتخاذ 

 5القرار

اتخاذ 

 6القرار

اتخاذ 

 7القرار

اتخاذ 

 8القرار

DF 

 1اتخاذ القرار

Corrélation de 

Pearson 

1 ,252 ,137 -,072 -,068 ,212 ,031 ,012 ,310
*

 

Sig. (bilatérale)  ,052 ,296 ,586 ,607 ,104 ,815 ,928 ,016 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

 2اتخاذ القرار

Corrélation de 

Pearson 

,252 1 ,234 ,038 ,144 -,095 ,211 ,034 ,481
**

 

Sig. (bilatérale) ,052  ,072 ,774 ,274 ,468 ,105 ,795 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

 3اتخاذ القرار

Corrélation de 

Pearson 

,137 ,234 1 ,262
*

 ,321
*

 ,414
**

 ,311
*

 ,297
*

 ,678
**

 

Sig. (bilatérale) ,296 ,072  ,043 ,012 ,001 ,016 ,021 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

 4اتخاذ القرار

Corrélation de 

Pearson 

-,072 ,038 ,262
*

 1 ,369
**

 ,309
*

 ,321
*

 ,025 ,494
**

 

Sig. (bilatérale) ,586 ,774 ,043  ,004 ,016 ,012 ,850 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

 5اتخاذ القرار

Corrélation de 

Pearson 

-,068 ,144 ,321
*

 ,369
**

 1 ,295
*

 ,667
**

 ,132 ,710
**

 

Sig. (bilatérale) ,607 ,274 ,012 ,004  ,022 ,000 ,316 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

 6اتخاذ القرار

Corrélation de 

Pearson 

,212 -,095 ,414
**

 ,309
*

 ,295
*

 1 ,031 ,200 ,457
**

 

Sig. (bilatérale) ,104 ,468 ,001 ,016 ,022  ,814 ,126 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

 7اتخاذ القرار

Corrélation de 

Pearson 

,031 ,211 ,311
*

 ,321
*

 ,667
**

 ,031 1 ,392
**

 ,730
**

 

Sig. (bilatérale) ,815 ,105 ,016 ,012 ,000 ,814  ,002 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

 8اتخاذ القرار

Corrélation de 

Pearson 

,012 ,034 ,297
*

 ,025 ,132 ,200 ,392
**

 1 ,438
**

 

Sig. (bilatérale) ,928 ,795 ,021 ,850 ,316 ,126 ,002  ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

DF 

Corrélation de 

Pearson 

,310
*

 ,481
**

 ,678
**

 ,494
**

 ,710
**

 ,457
**

 ,730
**

 ,438
**

 1 

Sig. (bilatérale) ,016 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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معامل الارتباط بين معدل كل محور من محاور الدراسة مع المعدل لكمي لفقرات 
 الاستبيان

Corrélations 

 AE DF QUESTIONNAIRE 

AE 

Corrélation de Pearson 1 ,503
**

 ,817
**

 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 

N 60 60 60 

DF 

Corrélation de Pearson ,503
**

 1 ,909
**

 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 

N 60 60 60 

QUESTIONNAIRE 

Corrélation de Pearson ,817
**

 ,909
**

 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  

N 60 60 60 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

101 

 
 

 معامل الفا كرومباخ لقياس ثبات محاور اداة الدراسة
 
 

 
 

  التدقيق الخارجي

 
 
 
 

 اتخاذ القرارات المالية 

 
 
 
 
 

 الخارجي واتخاذ القرارات المالية  التدقيق
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Statistiques de fiabilité 

 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

 ,768 21 

Statistiques de fiabilité 

 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,661 8 

Statistiques de fiabilité 

 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

 ,812 29 
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 تحميل البيانات الشخصية والوظيفية لعينة الدراسة
 

 الجنس
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 65,0 65,0 65,0 39 ذكر

 100,0 35,0 35,0 21 أنثى

Total 60 100,0 100,0  

 

 يةالفئة العمر 
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 38,3 38,3 38,3 23 فاقل سنة  35

 65,0 26,7 26,7 16 سنة 40إلى 36 من 

 86,7 21,7 21,7 13 سنة 45إلى 41 من 

 100,0 13,3 13,3 8 فأكثر  46

Total 60 100,0 100,0  

 

 المؤىل العممي 
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 26,7 26,7 26,7 16 لٌسانس

 53,3 26,7 26,7 16 ماستر

 66,7 13,3 13,3 8 ماجستٌر

 76,7 10,0 10,0 6 دكتوراه

 100,0 23,3 23,3 14 أخرى شهادات

Total 60 100,0 100,0  

 

 المينة
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 36,7 36,7 36,7 22 حسابات محافظ

 70,0 33,3 33,3 20 محاسب خبٌر

 100,0 30,0 30,0 18 مالً مسٌر

Total 60 100,0 100,0  
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 الخبرة المينية

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 43,3 43,3 43,3 26 فاقل سنوات  5

 70,0 26,7 26,7 16 سنوات10  إلى  6من

 80,0 10,0 10,0 6 سنة 15 إلى11  من

 100,0 20,0 20,0 12 فأكثر سنة 16

Total 60 100,0 100,0  
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 التوزيع الطبيعي اختبار
 

Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon 

 AE DF 

N 60 60 

Paramètres normaux
a,b

 
Moyenne 4,1590 4,0958 

Ecart-type ,35859 ,49541 

Différences les plus extrêmes 

Absolue ,099 ,122 

Positive ,099 ,107 

Négative -,088 -,122 

Z de Kolmogorov-Smirnov ,764 ,946 

Signification asymptotique (bilatérale) ,604 ,332 

a. La distribution à tester est gaussienne. 

b. Calculée à partir des données. 
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 تحميل اتجاه اجابات افراد العينة حول متغيرات الدراسة
Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 على بالتعرف الخارجً المدقق ٌقوم

 التدقٌق عملٌة نطاق

60 4,23 ,722 

 مساعدٌن الخارجً المدقق ٌخصص

 المناسب الوقت فً مهامهم لانجاز

60 3,90 1,069 

 النظام من الخارجً المدقق ٌتحقق

 الأعمال نتائج فً وٌبحث المحاسبً

 السابقة

60 4,58 ,497 

 مٌدانٌة بزٌارات الخارجً المدقق ٌقوم

 المؤسسة وأقسام فروع لمختلف

60 3,93 1,087 

 الوثائق على الخارجً المدقق ٌطلع

 للمؤسسة  المحاسبٌة

60 4,72 ,524 

AM 60 4,2733 ,41328 

N valide (listwise) 60   

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 نظام مقومات بفهم الخارجً المدقق ٌقوم

 الداخلٌة الرقابة

60 3,92 ,829 

 مخاطر بتحدٌد الخارجً المدقق ٌقوم

 الرقابة

60 3,63 ,901 

 899, 3,93 60 الالتزام باختبارات الخارجً المدقق ٌقوم

 القائمة طرٌقة الخارجً المدقق ٌستخدم

 التذكٌرٌة

60 4,28 ,715 

 المذكرة أسلوب الخارجً المدقق ٌستخدم

 الداخلٌة الرقابة نظام تقٌٌم فً الوصفٌة

60 4,38 ,804 

 الاستبٌان قائمة الخارجً المدقق ٌستخدم

 الداخلٌة الرقابة نظام تقٌٌم فً

60 4,25 ,836 

ES 60 4,0667 ,50720 

N valide (listwise) 60   
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Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 من الأدلة بجمع الخارجً المدقق ٌقوم

 أرصدة صحة على لحكم المؤسسة خارج

 الحسابات

60 3,42 1,279 

 طلب إلى الخارجً المدقق ٌلجا

 أخرى أطراف من استفسارات

60 3,58 1,306 

 نظام دقة على الخارجً المدقق ٌستند

 للإثبات كدلٌل الداخلٌة الرقابة

60 4,25 ,895 

 من بالتحقق الخارجً المدقق ٌقوم

 مع السابقة للسنة الإقفال قٌود مطابقة

 الحالٌة للسنة الافتتاحٌة القٌود

60 4,42 ,619 

 733, 4,27 60 المستندي بالتدقٌق الخارجً المدقق ٌقوم

 701, 4,52 60 المحاسبً بالتدقٌق الخارجً المدقق ٌقوم

RP 60 4,0750 ,53716 

N valide (listwise) 60   

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 إذا ما الخارجً المدقق تقرٌر ٌتضمن

 وفقا إعدادها تم قد المالٌة البٌانات كانت

 المحاسبة لمبادئ

60 4,40 ,718 

 على الخارجً المدقق تقرٌر ٌحتوي

 المستخدم لإعلام وكاملة كافٌة ملحقات

60 4,00 ,844 

 على الخارجً المدقق تقرٌر ٌحتوي

 للمؤسسة المالٌة القوائم حول رأي ابداء

60 4,38 ,715 

 شهادات الخارجً المدقق تقارٌر تتضمن

 تطبٌق المؤسسة استمرارٌة مدى حول

 المحاسبة مبادئ

60 4,10 ,915 

PR 60 4,2208 ,48514 

N valide (listwise) 60   
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Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 معلومات الخارجً المدقق تقرٌر ٌوفر

 المالٌة القرارات اتخاذ فً تساعد كافٌة

60 4,23 ,789 

 النصائح بتقدٌم الخارجً المدقق ٌقوم

 مخاطر مع التعامل بكٌفٌة ٌتعلق فٌما

 المالٌة القرارات

60 3,93 1,103 

 بالاستعانة المالٌة القرارات اتخاذ ٌتم

 الخارجً المدقق بتقارٌر

60 4,20 ,971 

 العملٌات من المالً المدٌر ٌتحقق

 تقرٌر على اعتمادا بها قام التً الحسابٌة

 الخارجً المدقق

60 3,97 ,758 

 وتوقٌت بنوعٌة المالٌة القرارات تتأثر

 الخارجً المدقق تقرٌر

60 3,77 1,184 

 مدى من ترفع الخارجً المدقق استقلالٌة

 اتخاذ فً علٌها للبناء تقارٌره مصداقٌة

 المالٌة القرارات

60 4,58 ,591 

 استشارة بعد المالٌة القرارات اتخاذ ٌتم

 الخارجً المدقق

60 3,68 1,000 

 ٌوفر تجعله الخارجً المدقق معاٌٌر

 فً المالٌٌن للمدٌرٌن صحٌحة معلومات

 المؤسسة فً مالٌة قرارات اتخاذ

60 4,40 ,718 

DF 60 4,0958 ,49541 

N valide (listwise) 60   
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 لاختبار الفرضيات    T-testاختبار
ANOVA

a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 3,658 1 3,658 19,602 ,000
b

 

Résidu 
10,823 58 ,187   

Total 14,480 59    

a. Variable dépendante : DF 

b. Valeurs prédites : (constantes), AE 

 

ANOVA
a

 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,267 1 ,267 1,089 ,301
b

 

Résidu 14,213 58 ,245   

Total 14,480 59    

a. Variable dépendante : DF 

b. Valeurs prédites : (constantes), ES 

 
ANOVA

a
 

Modèle Somme des 
carrés 

ddl Moyenne des 
carrés 

D Sig. 

1 

Régression 
2,208 1 2,208 10,437 ,002

b
 

Résidu 
12,272 58 ,212   

Total 14,480 59    

a. Variable dépendante : DF 
b. Valeurs prédites : (constantes), RP 

 
ANOVA

a
 

Modèle Somme des 
carrés 

ddl Moyenne des 
carrés 

D Sig. 

1 

Régression 

2,767 1 2,767 13,703 ,000
b

 

Résidu 
11,713 58 ,202   

Total 14,480 59    

a. Variable dépendante : DF 
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b. Valeurs prédites : (constantes), PR 

 
ANOVA

a
 

Modèle Somme des 
carrés 

ddl Moyenne des 
carrés 

D Sig. 

1 

Régression 
4,492 1 4,492 26,087 ,000

b
 

Résidu 
9,988 58 ,172   

Total 14,480 59    

a. Variable dépendante : DF 
b. Valeurs prédites : (constantes), AM 

 

 


