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Abstract

The study aimed to accurately identify ethical leadership and the success factors for
the quality of career life ,in addition to studying the relationship ethical. Leadership and
the quality of career .and the descriptive analytical approach was used to study the
subject ,and it was also relied on a case study through official documents personal
interview questionnaire and statically treatment by spss.

Y concluded that there is a high level of the concept of ethical leadership among
employs, as the existence of a correlation between ethical leaderships an independent
variable and the quality of work life as a dependent variable.

Key words: Ethical Leadership; the quality of career.
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: gslaally cilbual) Glinal) iliaily (b Jaussiall:(02) 8, Gall

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type

LY lainalld yadlisayl- 28 3,18 ,905

LY i lelaalld aadlina- 28 3,14 1,113

A e i HINARIC A I inna) 13- 28 3,21 ,957

el il juallulaid- 28 3,46 ,999

Jeallgs Y eUaaSlent5- 28 2,96 ,962

AL Laalleri6- 28 3,43 ,920

3L Mgl gailfiaiale yaala jai7- 28 2,86 970

1- 28 2,96 ,881
Lealed slasdlag iUl IS )2y DU

il jillgallaallaias paalle | jlalile 2- 28 3,36 1,224

3- 28 3,32 1,124
ada il allilay § siddlaalliiag padlel e
s laaliiibasg sy )

4- 28 2,89 ,994
ol gild pumribilys suomnal) Adabos 15 )Y LaigsY
R i

) SIS LAl O )Y aan] - 28 2,93 1,016

2- 28 2,71 ,937
J g )Y el ML ST Saran 5 oYl 5i
el sy

Jandl lai¥aa 530 slaall 5LLllE H1aYI 8 533~ 28 3,46 ,999

4- 28 3,36 1,062
2l il DU g pasallie 5o g paalle sidlaldle
JeallAialalulyy

5- 28 3,14 ,932
Lilledds giallilaaalliaz apasiile s Hald jue3 Hlay)
sl

Yl sraguaiifieri 53l 556- 28 3,11 ,786

TR V| PR PR A N S OV KRG 28 3,71 ,897

2- 28 3,32 ,905
Ylgalaialia FSSlaalld j&) jlaily juaallaigilaldle
.gillels

3- 28 3,25 ,967
28 i gicalalaallily o of sela¥lalaal jrallaia o
e

Jaallaladla AISH g puuds oY lasa 534 28 3,86 1,044
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5- 28 3,75 1,041
BSALLSHEA ) 5 Al 6 silaglats oY) b g

LY el gaila llle Ui )13y SLE6- 28 3,04 1,201
oSl 5 i 3all 55 28 3,14 1,208
L) A8 sllile ) jaSlaSelililes laYla miD- 28 2,82 1,249
lersaion)) FLYL 2313 28 3,50 1,262
)-sLxiu¥ 13¢5 g sane(
A Nhara il il 28 2,57 1,289
JanlliaLalialls HISYL 58 56~ 28 2,75 1,143
) sl S 517 28 2,96 1,201
(Al 5 ) 535l s i len'B- 28 2,96 1,201
9- 28 3,46 ,962
alleSa jranSanl gieliile sagl) dial HLLailas guns
o
(JanlliiDla i sidlélaass 5310- 28 3,61 1,133
A8l AL A aniilex Al slexti] 1 - 28 3,71 1,049
bl sk AL jialy 522112 - 28 3,86 932
(sleedelaniadas jail 13- 28 3,54 1,071
Semiar s )5y Yol i s 28514- 28 3,18 1,219
S el 5 ) 52l paldaifivens sainn 5115- 28 3,39 1,315
Nabegalabianital) j2Y132516- 28 3,00 1,277
ASialialad ) 2 VLK 7- 28 3,11 1,227
gDk elalian o) ylilldalay 12118- 28 3,57 1,136
N valide (liste) 28

el daall 03) é; caalal)

Tableau ANOVA

Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1% sl Inter-groupes (Combinée) 2,611 10 ,261 1,620 ,175
65 Linéarité ,028 1 ,028 173 ,682
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,947 45

bl 20 63 (04) o8 galal

Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon
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Js¥lany illany Cllillany e lany 335 ) s

N 28 28 28 28 28
Paramétres normaux®® Moyenne 3,6071 3,4643 3,1786 3,3929 3,4286

Ecart type 1,10014 ,92224 1,12393 1,13331 1,10315
Différences les plus Absolue ,282 ,291 ,196 ,311 ,233
extrémes Positif ,182 ,209 ,139 ,189 ,159

Négatif -,282 -,291 -,196 -,311 -,233
Statistiques de test ,282 ,291 ,196 ,311 ,233
Sig. asymptotique (bilatérale) ,000° ,000° ,007° ,000° ,000°

a. La distribution du test est Normale.
b. Calculée a partir des données.

c. Correction de signification de Lilliefors.

gl ¢y Jasi 1):(05) ad) (galall

Corrélations

Js¥any sy Gl amy & laxy B2 en ) sae
Js¥lsy  Corrélation de Pearson 1 515 ,358 425 480"
Sig. (bilatérale) ,005 ,061 024 ,010
N 28 28 28 28 28
Sl Corrélation de Pearson 515~ 1 489" 528" ,380°
Sig. (bilatérale) ,005 ,008 ,004 ,046
N 28 28 28 28 28
&y Corrélation de Pearson 358 489" 1 641" 354
Sig. (bilatérale) ,061 ,008 ,000 ,064
N 28 28 28 28 28
&l Corrélation de Pearson 425 528" 641" 1 5717
Sig. (bilatérale) ,024 ,004 ,000 ,001
N 28 28 28 28 28
535255 Corrélation de Pearson 480" 380" ,354 571" 1
Sig. (bilatérale) ,010 ,046 ,064 ,001
N 28 28 28 28 28

**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
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F o Glua (06) ‘;\54 (_"QAJAS\

ANOVA
Somme des
carrés ddl| Carré moyen F Sig.
Js¥lax Inter-groupes 10,910 4 2,727 2,882 ,045
Intragroupes 21,769 23 ,946
Total 32,679 27
Sl Inter-groupes 5,002 4 1,251 1,601 ,208
Intragroupes 17,962 23 , 781
Total 22,964 27
&llllay  Inter-groupes 6,255 4 1,564 1,291 ,303
Intragroupes 27,852 23 1,211
Total 34,107 27
&V Inter-groupes 17,262 4 4,315 5,699 ,002
Intragroupes 17,417 23 , 757
Total 34,679 27

nJa sl )\.\AJY\(O7) ?3)  dalal)

Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,630° ,397 ,292 ,92810

a. Prédicteurs : (Constante), &l lllae, Js¥laay, Sy, Gllillaey

ANOVA?*
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 13,046 4 3,261 3,786 ,017°
Résidu 19,812 23 ,861
Total 32,857 27

a. Variable dépendante : 335> )55

b. Prédicteurs : (Constante), @) W, Js¥lae, Sl Sl
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Coefficients®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,947 771 1,229 ,231
JsYlasy ,295 ,194 ,294 1,522 ,142
(Sllany ,004 ,251 ,003 ,015 ,988
Gy -,063 ,213 -,064 -,294 71
& sy 472 ,220 ,485 2,151 ,042

a. Variable dépendante : 3352 s~
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