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Summary:

Job rotation is one of the methods and techniques of career development and
organizational change and is one of the modern management methods practiced to
allow the largest number of workers to practice more than one organized work,
whether in technical or administrative work or in the field of supervision,
management or leadership. Job rotation is a smart way to invest and benefit from
human resources at all levels. This method is often used in modern ministries,
institutions and companies seeking to invest expertise, creativity and innovation in
their business.

The study aims to know the impact of the application of job rotation on the
performance of human resources at the level of the Directorate of Commerce of Mila
Governorate.

We relied on the questionnaire and the EXEL program in the applied aspect to study
.the relationship between two variables, namely job rotation and job performance
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REPUBLIOUE ALGERIENNE DEMOCPEAVIOUR LT POPULAIRE
MINISTERE DES FINANCEDS Al 5 )
Le Ministre SR
i)y

Instruction n® AL du WL 19
Flixant les modaliteés de notaten de la
jprime de rendement trirnestrielle

La présente instniction A pour objet de fixer les conditions d attribution do la
prime de rendement trimestrieile garvie aux personnels du Ministdre des Finaticey.

Afin de restituer & sette prime sa vocation ariginelle de rétribution du rendement,
le systeme d'évaluation et de notation prévu par les difldyentes décisiony réglementant
celte prime est complété par I'établissement de wouvelies régles de notation destindes
lier cette derniére au rendement cffectif des fonctionnaites en Uiusérant dans le processus
en cours de développement de la gestion, des ressources huimmnes.

1L évaluation :

La notation des fonctionnaires est la sanction d'unc évalnation juste et équitable
de leur rendement at de leur manigre de servir au sein de fa structore et par rapport aux
autres fonctionnaires qui la compose. '

#

Nonobstant les retenues pout sanctions disciplinaizes ct aulies absences, déju
prévaes par les lexies réglamentaires cn vigueur ot rappaiées par la présente instruction,

I’ évaluation est considérée, en tant qu’outil d’incitation 4 Ueffory, comune une source de
motivation du fonctionnaire.

o par souel d'hanpoulser s watils d‘n.ppw.@sim.ima.,\a__il rst instanré une wolle
d’ évaluation générique de reférence, modulable st hesoin est par pature des postes de
travail, of qui comprend les critéres sutvants .

vt




Les critéres : |
1 - La connaigsance du travail - noté sur quatee (04) points
r

C’est évaluation du savoir théorique ¢o rapport avec lea cxigences du poste
4’ affectation de 1agent et qui se décompose comme suit

niveau des connaissances générales
niveau des contiaissances spéciliques ( dans la wpéeinlité).

Aptitude 3 développer des connaigsances nouvelles (potenticl)
- Ordre et méthode

2- La qualité du travail . noté sur six (06) pointa

C'est |'appréciation des compétences observées dang 'accom plisserocnt des thches ot
Jeur irapact sur les résultats .

11 ¢agit noamment d’évaluer .

. Lefficacité et la célérté dans le trav al
- Laprécision et le soin dans i exécution du travail
. La faculté d’appréciation et de jugerent.

3- La quaantité de travail ulg noté sur six (06) points .

Clest 1o volume des activitéa deployées par agent durant fa pétiode considérée en
rapport avec les normes admises dans la structure . *

\ »
Selon la nature du poste, il convient de tentr compte de

. L'astreinte particuliére & laquelle 'agent est asgujelti _
. Lactivitt  exceptionnelle excrcée en dehors des horaires égales,

qotamment & 1’ vecasion de certaines périodes. )
_ L’assiduité et la ponctualité.

4- Leg gj;stli;és personnelles © noté sur quats (04) points:

-
e r—rm———
o




co X )
i L , [
EVALUATIQN ET NOTATION POUR
LA PRIME DE RENDEMENT TRIMESTRITLLE
Critdres d’évalnation ) | Cotation des|  Note S
- e s Cl‘i(h"cﬂ Chmréc . X ' . In.;_ . . ‘l .
. . Qg. g. naissance du Yravyil : ; ' ; .
: _Nivé‘:uﬁ--dic.é'::.énlinms:tngcs géncnes (1 puimj ' : 04 potats
Niveau des connaissunces spheifiques (dans la spéeinlitd) (Ipoint)

=1 Aptitude & développer des connmissances nouvelles (potentiel) (1pair.

Ordio et méttode (1paint ). o R
Y Qualied dumravall: o B A
N ' e 06 Potive |
co Latficacitd ot 1a cAlérivé dans 1z reavnil (2 poita) : :
- La préciston et le suit dans U'exdontion dutravail 2poios) L
‘- Lafaculté dapprécintion ¢f de jugement {2points) - L . L A
Quandid de travall sille © | B
- 06 Points
- L'astreinte particufidye A taquelle I"agent est assujelti
(2 potnts)

- L'activilé exceptionnetle exercée en dehnts des horairss G
. légales, notampient A i occasion de centaines {riodes K
S (chims) o
o« Lrassiduité et la poncty

walité. (Opoints) -

, Quaiﬁ’ gam'r'nn aller » ..
: . 04 Poinds
o Hsprit de commurdcation ot relatiors Immaines ( 1point)
. Agiwde vis A vis d2 In hibrarchie (1 point)
-« Capscience professionelle {Lpoint)
- Relation avec o gublic (1 puint)
Total sur 20
Les niveaux de perfonnance individuelie T "
Sont donnds & titre indleadll -

- Bxceplionnel  © 184320
- Supdriciir 15417
- Satisfaisane. < L1414
- insufisant

- 10 et tins




Le temus do travall pémunérs «

La note Chlfﬁ"l:t'. de 0 4 20 atidbuda A chaque agent aprés dvaluation, devra tenir
compto du tempg de travail effectif accompli duraatla période considérés _

A cet effet, il e'it rappelé que les absenced non justifiées doivent &tre signalées dans

funl:

———— ey

©om maM ek Ama,

les formes uppropnécs et entrainent systématiquement une réduction du montant de fa o

prime égale & 1/90%* par jour d’absence.

Les retards et sorties avant 1heure Iégale serout égatement qilanﬁﬁés e comptabilisés
pour Ia pénudb B

N .
L] -
ety

Lorsque le total cumulé de ses retards et sorties avant I hr‘urn allunt utte jouméc ou

. p[u': il feront I"objet d’ute retenue dans les mémes condittons que u—dt.ssu"s'{r

' Len plricdes d'abscaoce, diment ]L!Stlﬁéf‘s porer misong de maiad.w- o d &Cud*‘nt

TRME N

de travail n'excédant pas 90 jours et pour congé da matemit  sopt décom tces ﬁ

CoROUITANLS da S0% L[f_‘ Jeyr dirée, _ i 'f’;';‘

o Il!% ’f

-+

ng sanctions disciplinaires :

Toute sanction disciplinaive prévue par ia réglemenmuon en vigucur mtrame une
reductlon du montant de la pnme dans fes proportions suivanies :

- 30% pour toute sanciion du 17 degré.
50% pour toate sanction du.2éme degré:
- 70% pourteute sanction du 3éme dcgré' gutre que 12 révocation..

Les fonctionnaires révoqués pour faute professionnells grave ou pour abandon, da
poste, pendant le tinestre et cours, ne peuvent prétendre au bénéfice de la prime de
rendement, ainsi que ceux suspendus a titre conservatoire sauf st la déeision de

~ réiutégration [e prévoit expressément. '

-+ - o . P v » -
Les autres dispositions régissant les condiitons 4'atttibution de la prime de
rendement demeurent sans changement,

Les responsables des structures du Ministéee des Financss deviont veiller ai

respect strict des dispositions de la présente instruction. qui prend cffet & compter de la
date de sa signature,
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