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Summary:

The aim of this study was to identify the relationship of administrative empowerment
with the employees’ placement, by reviewing the theoretical literature for
administrative empowerment and employee creativity, and testing the impact of an
effect between administrative empowerment and employee creativity through a field
study at (Sonarik — Fardjioua branch) and to achieve this, a design was prepared A
questionnaire distributed to 140 workers from the (Sonarik — Virginia branch)
workers, and the percentage was 85%. In analyzing the data, we relied on the
statistical package for social sciences (Spss) and the Excel spreadsheet program to
test the hypotheses. We used the arithmetic mean and standard deviation. Regression
and correlation analysis to prove the existence of a relationship between
administrative empowerment and employee creativity

Key words:

Aministrative, impowerment , creativity of workers , smart sonarik fardjioua unit —
mila state
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,935 49
Qi)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide A3 117 97,5 97,5 97,5
Sl 3 2,5 2,5 100,0
Total 120 100,0 100,0
Cmad!
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — J&f (e 30 4w 41 34,2 34,2 34,2
o 30 A SN 40 A 54 45,0 45,0 79,2
o= 41 S 50 4 12 10,0 10,0 89,2
= 51 L 34 13 10,8 10,8 100,0
Total 120 100,0 100,0
6 Fieual)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide g5t 100 83,3 83,3 83,3
=l 19 15,8 15,8 99,2
Sl s Lle 1 8 .8 100,0
Total 120 100,0 100,0
add sl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide U 17 14,2 14,2 14,2
Ose ) 3 2,5 2,5 16,7
e sl 7 5,8 5,8 22,5
Sale 93 77,5 77,5 100,0
Total 120 100,0 100,0
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B _addl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Jil 0 B &) s 15 12,5 12,5 12,5
<6 N 10 @ s 59 49,2 49,2 61,7
oo 11 G 15 4w 23 19,2 19,2 80,8
=16 J 20 A 11 9,2 9,2 90,0
(e 21 Ais Lab (368 12 10,0 10,0 100,0
Total 120 100,0 100,0
@ bal) i) a9 dluad) cila giall
il 1 J ) )
Statistiques
Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7
N Valide 120 120 120 120 120 120 120
Manquant 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,43 3,83 3,54 2,77 3,01 2,68 2,38
Médiane 3,50 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 2,00
Ecart type 1,221 1,072 1,334 1,333 1,185 1,385 1,323
Q2
Fréquence Pourcentage
Valide & G 5 5280 4 3.3
e (38 5a 7 5,8
S 35 29,2
il se 33 27,5
G 5o B2 41 34,2
Total 120 100,0
Q3
Fréguence Pourcentage
Valide e (&8s 17 14,2
Bady
o2 B se 4 3,3
alas 32 26,7
il se 31 25,8
G 5o 3y 36 30,0
Total 120 100,0



Q4
Fréquen
ce Pourcentage
Valide — & (8 50500 27 22,5
o Gilse 25 20,8
Yo 34 28,3
Gl e 17 14,2
Gl se B2 17 14,2
Total 120 100,0
Q5
Fréquen
ce Pourcentage
Valide e (B8 5 By 17 14,2
e il e 16 13,3
Hae 52 43,3
G 5a 19 15,8
G 5 B 16 13,3
Total 120 100,0
Q6
Fréquen
ce Pourcentage
Valide — & (385528 39 32,5
2 Gilse 8 6,7
S 41 34,2
Gl e 17 14,2
Al 5 By 15 12,5
Total 120 100,0
Q7
Fréquen
ce Pourcentage
Valide — & 38 5 328 45 37,5
o (38 e 17 14,2
alas 37 30,8
&8 e 9 7,5
G 5 3L 12 10,0
Total 120 100,0
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Statistiques

L dadl) S )

Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14
N Valide 120 120 120 120 120 120 120
Manquant 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 2,83 2,88 2,72 2,53 2,87 2,63 2,70
Médiane 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 2,00 3,00
Ecart type 1,451 1,397 1,317 1,166 1,223 1,359 1,394
Q8
Fréquence Pourcentage
Valide e G se B2y 32 26,7
e 3 e 18 15,0
Alas 31 25,8
G 5 16 13,3
Gl se 825y 23 19,2
Total 120 100,0
Q9
Fréquence Pourcentage
Valide — e 38 5 325 27 22,5
e 38 e 21 17,5
Al 33 27,5
il 5o 17 14,2
G 5 3L 22 18,3
Total 120 100,0
Q10
Fréguence Pourcentage
Valide — e 8 50 500 28 23,3
2 Gilse 23 19,2
alas 42 35,0
G 5a 9 75
Al 5 By 18 15,0
Total 120 100,0
Q11
Fréquence Pourcentage
Valide — e 38 5 328 27 22,5
o (38 e 32 26,7
Sl 40 33,3
G 5 12 10,0
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B8 5a BASy 9 7.5
Total 120 100,0
Q12
Fréquence Pourcentage
Valide — & (38 50 300 18 15,0
o Bilse 30 25,0
Alas 36 30,0
Gl 5 22 18,3
Gl 5 B0y 14 11,7
Total 120 100,0
Q13
Fréguence Pourcentage
Valide — & Gilsesady 32 26,7
o 38 e 29 24,2
Alas 25 20,8
G 5 19 15,8
Gl se B2 15 12,5
Total 120 100,0
Q14
Fréquence Pourcentage
Valide e (38 5 B 33 27,5
o 3 e 24 20,0
alas 25 20,8
Gl e 22 18,3
Al 5 By 16 13,3
Total 120 100,0
LJlaty ) r Gl aead
Statistiques
Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 020 Q21
N Valide 120 120 120 120 120 120 120
Manquant 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,18 2,48 2,72 2,48 2,53 3,28 3,05
Médiane 3,50 2,00 3,00 2,00 2,00 3,00 3,00
Ecart type 1,472 1,489 1,385 1,378 1,478 1,355 1,383
Q15
Fréguence Pourcentage
Valide — e (38 5 328 26 21,7
e 38l ga 14 11,7
e 20 16,7
il se 32 26,7

100



G 5 3% 28 23,3
Total 120 100,0
Q16
Fréquence Pourcentage
Valide — _we Gilsesady 48 40,0
o (38 5 19 15,8
Alas 16 13,3
Gl 5 21 17,5
Gl se 825 16 13,3
Total 120 100,0
Q17
Fréguence Pourcentage
Valide — & Gilsesady 32 26,7
o 38 e 24 20,0
s 26 21,7
Gl e 22 18,3
G 5 3% 16 13,3
Total 120 100,0
Q18
Fréquence Pourcentage
Valide e G se B2y 44 36,7
2 Bilse 17 14,2
alas 29 24,2
Gl e 18 15,0
Al 5 By 12 10,0
Total 120 100,0
Q19
Fréguence Pourcentage
Valide — e 38 5 328 47 39,2
2 Gilse 15 12,5
alas 22 18,3
il 5o 20 16,7
(A 5 By 16 13,3
Total 120 100,0
Q20
Fréquence Pourcentage
Valide e (38 5 3 21 17,5
o Bilse 8 6,7
Sl 33 27,5
Gl e 32 26,7
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Gl se B2 26 21,7
Total 120 100,0
1
Fréquence Pourcentage
Valide — & (38 50 300 24 20,0
o (38 5 17 14,2
Alas 30 25,0
Gl se 27 22,5
Gl se 825 22 18,3
Total 120 100,0
Jenll G338 1)l aad)
Statistiques
Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 Q27 Q28
N Valide 120 120 120 120 120 120 120
Manquant 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 2,73 3,10 2,58 2,21 2,37 2,47 2,29
Médiane 3,00 3,00 2,00 2,00 2,00 3,00 3,00
Ecart type 1,461 1,446 1,418 1,129 1,115 1,181 1,162
Q22
Fréguence Pourcentage
Valide — e 38 5 325 38 31,7
e 3 e 18 15,0
e 19 15,8
il se 29 24,2
A 5 By 16 13,3
Total 120 100,0
Q23
Fréquence Pourcentage
Valide e (38 5 B 27 22,5
e 38l 5e 12 10,0
e 29 24,2
Gl e 26 21,7
(38 5a B 26 21,7
Total 120 100,0
Q24
Fréguence Pourcentage
Valide — e (38 5 328 38 31,7
o 3 e 25 20,8
e 24 20,0
G 5 16 13,3
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Gl se B2 17 14,2
Total 120 100,0
Q25
Fréquence Pourcentage
Valide — _we Gilsesady 37 30,8
o (38 5 44 36,7
Alas 22 18,3
Gl se 11 9,2
Gl 5 B0y 6 5,0
Total 120 100,0
Q26
Fréguence Pourcentage
Valide e (B8 5 By 33 27,5
e 3 e 30 25,0
Alas 44 36,7
G 5a 6 5,0
Gl 5 By 7 5,8
Total 120 100,0
Q27
Fréguence Pourcentage
Valide — e 38 5 325 35 29,2
S i se 21 17,5
alas 43 35,8
Gl se 15 12,5
G 5 3L 6 5,0
Total 120 100,0
Q28
Fréquence Pourcentage
Valide — & (85528 45 37,5
2 Gilse 14 11,7
Sl 46 38,3
Gl e 11 9,2
Al 5 By 4 3,3
Total 120 100,0
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Statistiques

Q29 Q30 Q31 Q32 Q33 Q34 Q35
N Valide 120 120 120 120 120 120 120
Manquant 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 2,55 2,58 2,83 2,50 2,73 2,56 2,21
Médiane 3,00 2,00 3,00 2,50 3,00 3,00 2,00
Ecart type 1,289 1,281 1,326 1,237 1,243 1,249 1,302
Q29
Fréquence Pourcentage
Valide — & Gilsesady 38 31,7
o 38 e 14 11,7
Alas 42 35,0
G 5 16 13,3
G 5 3% 10 8,3
Total 120 100,0
Q30
Fréquence Pourcentage
Valide e (38 5 3 29 24,2
e (3 e 35 29,2
A 26 21,7
Gl e 18 15,0
Al 5 By 12 10,0
Total 120 100,0
Q31
Fréguence Pourcentage
Valide — e 38 5 328 27 22,5
o (38 e 20 16,7
alas 36 30,0
il 5o 21 17,5
G 5 3L 16 13,3
Total 120 100,0
Q32
Fréquence Pourcentage
Valide — e 850500 36 30,0
Prgc P 24 20,0
Sl 28 23,3
Gil e 28 23,3
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G 5 3% 4 3.3
Total 120 100,0
Q33
Fréquence Pourcentage

Valide — s Gilsasady 25 20,8

e (B8 5 26 21,7

s 38 31,7

Gl 5 19 15,8

Gl se B2 12 10,0

Total 120 100,0

Q34
Fréquence Pourcentage

Valide — e Gilsesaly 34 28,3

2 3 e 21 17,5

Alas 37 30,8

il e 20 16,7

Gl se 825 8 6,7

Total 120 100,0

Q35
Fréguence Pourcentage

valide — & (3lsesay 47 39,2

o 38 se 33 27,5

alae 20 16,7

G 5a 8 6,7

8 g0 B2y 12 10,0

Total 120 100,0

Q36 Q37 038 Q39 Q40 Q41 Q42 Q43 Q44 Q45 Q46 Q47 Q48 Q49

N Valide 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 2,40 2,39 2,93 2,50 2,67 247 2,59 2,73 2,20 3,03 2,57 2,87 2,22 2,75
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Médiane 2,00 2,00 3,00 2,00 3,00 2,00 3,00 3,00 2,00 3,00 3,00 3,00 2,00 3,00
Ecart type 1,318 1,374 1,221 1,438 1,434 1,309 1,487 1,378 1,394 1,464 1,275 1,372 1,348 1,330
Q36
Fréquence Pourcentage
Valide it (38 5 By 43 35,8
o 38 e 22 18,3
alas 29 24,2
G 5 16 13,3
GAl se B2 10 8,3
Total 120 100,0
Q38
Fréquence Pourcentage
Valide e (B8 g B0y 21 17,5
e 38 e 18 15,0
e 41 34,2
G 5 28 23,3
Gl se B2 12 10,0
Total 120 100,0
Q37
Fréguence Pourcentage
Valide e (38 5 30 47 39,2
e 3 e 20 16,7
Al 22 18,3
Gl e 21 17,5
A 5 By 10 8,3
Total 120 100,0
Q40
Fréquence Pourcentage
Valide e (B8 g By 41 34,2
o Bilse 8 6,7
alas 39 32,5
il 5o 14 11,7
G 50 B2 18 15,0
Total 120 100,0
Q41
Fréguence Pourcentage
Valide e G se By 39 32,5
i 3 e 23 19,2
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Sl 32 26,7
Gl e 15 12,5
GAl se 825 11 9,2
Total 120 100,0
Q42
Fréguence Pourcentage
Valide e (B8 ge 300y 45 37,5
o Gilse 14 11,7
Sl 23 19,2
il e 21 17,5
Gl se B2 17 14,2
Total 120 100,0
Q43
Fréguence Pourcentage
Valide i (B8 5 A 31 25,8
e 38 e 24 20,0
Hae 29 24,2
8 5a 19 15,8
Gl 5 By 17 14,2
Total 120 100,0
Q44
Fréguence Pourcentage
Valide e (B8 g By 54 45,0
S i se 26 21,7
alas 16 13,3
G 5 10 8,3
G 5o B2 14 11,7
Total 120 100,0
Q45
Fréguence Pourcentage
Valide e G se B 24 20,0
e Gl sa 26 21,7
e 21 17,5
Gl e 21 17,5
Al 5 By 28 23,3
Total 120 100,0
Q46
Fréguence Pourcentage
Valide e (B8 g By 35 29,2
e (38 5a 19 15,8
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Alas 39 32,5
38 50 17 14,2
GAl se 825 10 8,3
Total 120 100,0
Q47
Fréquence Pourcentage
Valide et R sa B2y 32 26,7
o Gilse 13 10,8
alas 26 21,7
Gl e 37 30,8
Gl se B2 12 10,0
Total 120 100,0
Q48
Fréguence Pourcentage
Valide e G se B 55 45,8
o 3 e 16 13,3
Alas 28 23,3
G 5 10 8,3
GAl se 825y 11 9,2
Total 120 100,0
Q49
Fréguence Pourcentage
Valide i (B8 5 A 31 25,8
S i se 20 16,7
Al 28 23,3
38 50 30 25,0
G 5 3% 11 9,2
Total 120 100,0
Statistiques Statistiques
ay il Jsdadll
N Valide 120 N Valide 120
Mangquant 0 Manquant 0
Moyenne 3,0905 Moyenne 2,7381
Ecart type , 71343 Ecart type 7770
Statistique
Adalil) ymy 683
N Valide 120
Manquant 0
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N Valide 120
Manquant 0

Moyenne 2,5929

Ecart type ,69737




Moyenne 2,5333
Statistiques Ecart type ,80891 Statistiq ues
s Juay) = G2 denl
N Valide 120 M Valide 120
Manquant 0 Manquant 0
Moyenne 2,8167 OETITE 2,5631
Ecart type ,79877 Ecart type 85037
Statistiques
s~ oSl
N Valide 120
Manquant 0
Moyenne 2,59
Ecart type ,697
sdafpal) a4 gy LGN Jalaa
Corrélations
il adail) Juaiy) Goall e il t\g}(\ Sl
<3l Corrélation de 17237 7200 3027 ,093 152 756
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,310 ,098 ,000
N 120 120 120 120 120 120 120
543l Corrélation de ;723" 1 7497 375" 124 173 800"
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 177 ,058 ,000
N 120 120 120 120 120 120 120
Jua¥l  Corrélation de 720" 749" 1,378 189" 2977 821"
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,039 ,001  ,000
N 120 120 120 120 120 120 120
Al Corrélation de 302" 375" 378" 1 538" 4017 7227
Pearson
Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 120 120 120 120 120 120 120
o=l Corrélation de ,093 124 189" 538" 1 5107 556
Pearson
Sig. (bilatérale) ,310 177 ,039  ,000 ,000 ,000
N 120 120 120 120 120 120 120
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ke e ke

gluy) Corrélation de ,152 173 ,297 ,401 ,510 1 ,431
Pearson
Sig. (bilatérale) ,098 ,058 ,001 ,000 ,000 ,000
N 120 120 120 120 120 120 120
o<l Corrélation de ;756" ,800" 821" 722" 556 4317 1
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 120 120 120 120 120 120 120
1A Gl
:g;‘jY‘ @m)ﬂ\
Récapitulatif des modeéles®
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,152° ,023 ,015 9,691
a. Prédicteurs : (Constante), wu il
b. Variable dépendante : gy
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 261,640 1 261,640 2,786 ,098°
de Student 11081,560 118 93,912
Total 11343,200 119
a. Variable dépendante : gy
b. Prédicteurs : (Constante), wu il
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) 29,877 3,949 7,566 ,000
ol ,297 ,178 ,152 1,669 ,098
a. Variable dépendante : g!xY!
Al 4z dll
Récapitulatif des modéles®
Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 1732 ,030 ,022 9,656

110



a. Prédicteurs : (Constante), =il
b. Variable dépendante : ¢!wY!

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 340,609 1 340,609 3,653 ,058"
de Student 11002,591 118 93,242
Total 11343,200 119

a. Variable dépendante : ¢ luY!
b. Prédicteurs : (Constante), sl
Coefficients?®

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) 30,343 3,239 9,369 ,000
= ,311 ,163 ,173 1,911 ,058

a. Variable dépendante : ¢/~

AANAY Aya el

Récapitulatif des modéles®
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,297% ,088 ,080 9,363

a. Prédicteurs : (Constante), Ju=iy)

b. Variable dépendante : ¢l

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 998,316 1 998,316 11,387 ,001°
de Student 10344,884 118 87,669
Total 11343,200 119

a. Variable dépendante : g)Y!

b. Prédicteurs : (Constante), Ju=i¥)

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) 26,087 3,145 8,295 ,000
Juaiy) ,518 ,154 ,297 3,375 ,001
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a. Variable dépendante : ¢ luY!

: g 1) Ay i

Récapitulatif des modéles®
Modele R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de I'estimation

1 ,401° ,161 ,154 8,981

a. Prédicteurs : (Constante), G_4)

b. Variable dépendante : ¢!

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1824,734 1 1824,734 22,621 ,000°
de Student 9518,466 118 80,665
Total 11343,200 119

a. Variable dépendante : g¢xY!

b. Prédicteurs : (Constante), il

Coefficients?®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) 24,036 2,706 8,884 ,000
Sl ,692 ,145 401 4,756 ,000
a. Variable dépendante : g!xY!
a2 A il
Récapitulatif des modeéles®
Modele R R-deux R-deux ajusté  Erreur standard de I'estimation
1 ,510° ,260 ,253 8,436
a. Prédicteurs : (Constante), o= sl
b. Variable dépendante : g!xY!
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2945,336 1 2945,336 41,385 ,OOOb
de Student 8397,864 118 71,168
Total 11343,200 119
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a. Variable dépendante : ¢ luY!
b. Prédicteurs : (Constante), ua: sl
Coefficients?®

Coefficients non standardisés

Coefficients standardisés

Modéle B Erreur standard T Sig.
1 (Constante) 21,305 2,455 8,679 ,000
il ,836 ,130 ,510 6,433 ,000

a. Variable dépendante : ¢!

Récapitulatif des modéles®
Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 4312 ,185 ,178 8,849

a. Prédicteurs : (Constante), cx<aill
b. Variable dépendante : gxY!

sdalad) Ll i)

ANOVA?
Somme des
Modele carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2102,511 1 2102,511 26,848 ,OOOb
de Student 9240,689 118 78,311
Total 11343,200 119
a. Variable dépendante : g!xY!
b. Prédicteurs : (Constante), xSl
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) 16,210 3,960 4,093 ,000
oSl ,209 ,040 5,182 ,000

a. Variable dépendante : g¢xY!
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