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Abstract

The study aimed to know the impact of organizational learning on the culture of
excellence in institutions from the point of view of the professors of the University
Center Abdel Hafeez Boualsouf Mila at the Institute of Economic, Commercial
and Management Sciences, and to achieve the objectives of the study, a
questionnaire was designed that reflects the variables of the study. As a data
collection tool, which was applied to a random sample of the study population,
where 40 questionnaires were distributed to teachers and 36 were retrieved. To
process the data, the spss program version 26 was used, while the dimensions of
organizational learning were (individual learning, group learning, and learning
from the organization), and the study reached a set of results, the most important of
which are:

» There is a statistically significant effect of individual learning on the culture
of excellence for the professors of the Institute of Economic and
Commercial Sciences and Management Sciences at the level of significance
(0<0.05), that is, there is a direct positive relationship between individual
learning and the culture of excellence at the level of the university center
Abd al-Souf Mila.

» There is a statistically significant effect of group learning on the culture of
excellence from the point of view of the professors of the Institute of
Economic and Commercial Sciences and Management Sciences at the level
of significance (0<0.05), that is, there is a direct positive relationship
between group learning and the culture of excellence at the level of the
university center Abd al-Souf Mila.

» There is a statistically significant effect of learning from the organization on
the culture of excellence from the point of view of the professors of the
Institute of Economic, Commercial and Management Sciences at the level of
significance (0<0.05), that is, there is a direct positive relationship between
learning from the organization and the culture of excellence at the level of
the university center Abdel Boualsouf Mila.

» There is a statistically significant effect of organizational learning on the
culture of excellence from the point of view of the professors of the Institute
of Economic and Commercial Sciences and Management Sciences at the
level of significance (a<0.05), that is, there is a direct positive relationship
between organizational learning and the culture of excellence at the level of
the university center Abd Baal Souf Mila.

Among the most important objectives of the study are: To reveal the existence
of an impact of the dimensions of organizational learning on the culture of
excellence at the level of the University Center Abd al-Souf Mila.

Among the most important recommendations are:

Vi



It is recommended that the university center seek teamwork among professors
because of its positive role in promoting organizational learning.

e Keywords: organizational learning, culture of excellence, organizational
culture, individual learning, group learning, learning from the organization.
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,921 26
:Lgd)ﬁ\ (-Jaﬂ\ Az
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,809 10

: oo load) alaill aay

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,943 10

: Aakaiall (e alal

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,874 6

P opadl) A aay

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,811 5

Statistiques de fiabilité
: IS o) alylie  Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,934 31
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towiad)
)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide i 15 41,7 41,7 41,7
oS 21 58,3 58,3 100,0
Total 36 100,0 100,0
2ol
Cyad)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 27-35 13 36,1 36,1 36,1
36-40 15 41,7 41,7 77,8
440 o« S 8 22,2 22,2 100,0
Total 36 100,0 100,0
paludY)
aludy)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide Anlaally 4l 7 19,4 19,4 19,4
il agle 9 25,0 25,0 44,4
Ll agle 12 33,3 33,3 77,8
ijliasle 8 22,2 22,2 100,0
Total 36 100,0 100,0
:dsalall Gl
w\_ZA.Jﬂ\
Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide o558 34 94,4 94,4 94,4
sfnle 2 5,6 5,6 100,0
Total 36 100,0 100,0
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gl s 5e JB 6 16,7 16,7 16,7
5-10 15 41,7 41,7 58,3
10-20 11 30,6 30,6 88,9
20-30 2 5,6 5,6 94,4
4 300< S 2 5,6 5,6 100,0
Total 36 100,0 100,0
P
a5
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide < acle Jil 3 8,3 8,3 8,3
I aclue il 2 5,6 5,6 13,9
@ palae ) 11 30,6 30,6 44,4
| palase A 17 47,2 47,2 91,7
Sl sl M) 3 8,3 8,3 100,0
Total 36 100,0 100,0

s A laal) Clihaiy)y Aplaall il il 1083, sl

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne erreur

bl alail) aay

N Moyenne  Ecarttype standard
1o+ 36 3,31 1,390 ,232
20+ 36 2,69 1,091 ,182
20+ 36 3,56 1,054 ,176
4 36 3,06 1,120 ,187
50+ 36 3,42 ,906 ,151
60+ 36 3,42 1,052 ,175
70 36 2,92 1,273 ,212
8 36 3,28 ,974 ,162
9+ 36 3,36 ,961 ,160
100+ 36 3,25 ,996 ,166

Al g2l 36 3,2250 ,66176 ,11029
Test sur échantillon unique
Valeur de test =0
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %

t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
1o+ 14,267 35 ,000 3,306 2,84 3,78
20+ 14,822 35 ,000 2,694 2,33 3,06
20+ 20,239 35 ,000 3,556 3,20 3,91
4.+ 16,372 35 ,000 3,056 2,68 3,43
50+ 22,619 35 ,000 3,417 3,11 3,72
60+ 19,483 35 ,000 3,417 3,06 3,77
7o+ 13,743 35 ,000 2,917 2,49 3,35
8u+ 20,186 35 ,000 3,278 2,95 3,61
9.+ 20,991 35 ,000 3,361 3,04 3,69
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10+ 19,570
gl Al 29,240

35
35

,000 3,250 2,91 3,59
,000 3,22500 3,0011 3,4489

e laal) ax

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne erreur

N Moyenne  Ecarttype standard
110+ 36 3,44 1,027 171
120+ 36 2,89 1,090 ,182
130+ 36 2,97 1,134 ,189
140+ 36 3,67 1,069 ,178
150+ 36 3,72 1,111 ,185
160« 36 3,19 1,117 ,186
170+ 36 4,06 ,674 ,112
18« 36 3,03 1,158 ,193
190+ 36 2,86 1,073 ,179
20 36 2,72 1,059 ,176
=leall Sl 36 3,2556 ,86071 ,14345

Test sur échantillon unique
Valeur de test =0

Intervalle de confiance de la

Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
110+ 20,131 35 ,000 3,444 3,10 3,79
120+ 15,907 35 ,000 2,889 2,52 3,26
130+ 15,732 35 ,000 2,972 2,59 3,36
140+ 20,579 35 ,000 3,667 3,30 4,03
154+ 20,097 35 ,000 3,722 3,35 4,10
160+ 17,165 35 ,000 3,194 2,82 3,57
170+ 36,115 35 ,000 4,056 3,83 4,28
180+ 15,682 35 ,000 3,028 2,64 3,42
19+ 15,997 35 ,000 2,861 2,50 3,22
20+ 15,429 35 ,000 2,722 2,36 3,08
seleall B3l 22 694 35 ,000 3,25556 2,9643 3,5468

s dalaidl ‘L}AM\:J’_\

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne erreur

N Moyenne  Ecarttype standard
21 36 3,47 ,696 ,116
22 36 3,44 , 773 ,129
23+ 36 3,39 ,934 ,156
24+ 36 3,72 , 741 ,124
25+ 36 3,39 , 728 ,121
26+ 36 2,92 1,052 ,175
Aabiidl e o3l 36 3,3889 ,65101 ,10850

Test sur échantillon unique
Valeur de test = 0

t

Différence Intervalle de confiance de la
Ddl Sig. (bilatéral) moyenne différence a 95 %
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Inférieur Supérieur
21 29,917 35 ,000 3,472 3,24 3,71
22 26,751 35 ,000 3,444 3,18 3,71
23 21,762 35 ,000 3,389 3,07 3,71
24+ 30,136 35 ,000 3,722 3,47 3,97
25« 27,926 35 ,000 3,389 3,14 3,64
260+ 16,632 35 ,000 2,917 2,56 3,27
dabidl e Wil 31,234 35 ,000 3,38889 3,1686 3,6092
doandatil) AALEH) @2y

Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne erreur

N Moyenne  Ecarttype  standard
27 36 3,72 1,059 ,176
28+ 36 3,36 ,961 ,160
29 36 4,17 ,910 ,152
300+ 36 3,53 971 ,162
31l 36 4,03 ,810 ,135
Lohull LE) s 36 3,7611 , 71365 ,11894

Test sur échantillon unique
Valeur de test =0
Intervalle de confiance de Ila

Différence différence a 95 %
t Ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
270+ 21,097 35 ,000 3,722 3,36 4,08
28+ 20,991 35 ,000 3,361 3,04 3,69
290+ 27,465 35 ,000 4,167 3,86 4,47
300+ 21,808 35 ,000 3,528 3,20 3,86
31+ 29,830 35 ,000 4,028 3,75 4,30
Leboull A& a8 31,621 35 ,000 3,76111 3,5196 4,0026

el 338 e adanil) bl 50 el jlaaiV) Jilas #3098, (3ale
Sl A& e o) alaill any il dagdl jlasi¥) il
Récapitulatif des modeles

Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,582% ,338 ,319 ,58897

a. Prédicteurs : (Constante), al=ill (52 4

ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 6,032 1 6,032 17,388 ,000°
de Student 11,794 34 347

117



Total 17,826 35

a. Variable dépendante : jwi 48&) dulawl
b. Prédicteurs : (Constante), il 24l

efficients?
Coefficients Intervalle de confiance a 95,0% pour
Coefficients non standardisés standardisés B
déle B Erreur standard  Béta t Sig. Borne inférieure  Borne supérieure
(Constante) 1,738 ,495 3,511 ,001 ,732 2,744
el (g2 il ,627 ,150 ,582 4,170 ,000 ,322 ,933

/ariable dépendante : i A8E Auedawl)

Seall 28 Lo e leal) alaill ey

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 Al eleall® . Introduire

a. Variable dépendante : jwd 38 dyedaul)
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,519% ,269 ,248 ,61892
a. Prédicteurs : (Constante), a=ill_cleall

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4,801 1 4,801 12,534 ,001°
de Student 13,024 34 ,383
Total 17,826 35

a. Variable dépendante : i 288 4l
b. Prédicteurs : (Constante), =il cleall

oefficients?
Coefficients

Intervalle de confiance a 95,0% pour

Coefficients non standardisés standardisés B
odéle B Erreur standard  Béta t Sig. Borne inférieure  Borne supérieure
(Constante) 2,360 ,409 5,772 ,000 1,529 3,191
pladll elaal) ,430 ,122 ,519 3,540 ,001 ,183 677

Variable dépendante : jwi 43E duadasl)

eail 236 e Aadiiall (e alail any

Récapitulatif des modéles

Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 747 ,558 ,545 ,48150

118




a. Prédicteurs : (Constante), alill_ (e kil

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés dadl Carré moyen F Sig.
1 Régression 9,943 1 9,943 42,887 ,000°
de Student 7,883 34 ,232
Total 17,826 35
a. Variable dépendante : Jx 488 4kl
b. Prédicteurs : (Constante), alill (e dabiall
Coefficients?®
Coefficients Intervalle de confiant
Coefficients non standardisés standardisés B
Modéle B Erreur standard  Béta t Sig. Borne inférieure B
1 (Constante) ,987 ,431 2,288 ,028 ,110
plaill (o Aalaidll ,819 ,125 747 6,549 ,000 ,565

a. Variable dépendante : Jx 288 4kl

el A8lE e aptanil) alanl alagl S0 sasial) jlaasy) Jilas mil 10 a8, Gald)

Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,811°% ,658 ,626

,43628

a. Prédicteurs : (Constante), al=ill (e delaiall aleill cleall alaill (g2 4l

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés dadl Carré moyen F Sig.
1 Régression 11,735 3 3,912 20,550 ,000°
de Student 6,091 32 ,190
Total 17,826 35
a. Variable dépendante : juei 48E) dadasl)
b. Prédicteurs : (Constante), =il delaiall alaill cleall alaill (g2 a8l
Coefficients?®
Coefficients Intervalle de confian
Coefficients non standardisés standardisés B
Modéle B Erreur standard  Béta t Sig. Borne inférieure B
1 (Constante) ,488 433 1,128 ,268 -,393 1
il (g3 8l -,077 ,172 -,071 -,449 ,656 -,426 Y
el elaal) ,285 ,094 ,344 3,023 ,005 ,093 Y.
Al (e Aodaiall ,765 ,166 ,698 4,619 ,000 ,428 1

a. Variable dépendante : Jx 288 4kl
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéele introduites éliminées Méthode
1 aladll ol i Introduire

a. Variable dépendante : Jx 288 4kl
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,728°% ,530 ,516 ,49655

a. Prédicteurs : (Constante), plxill el

Coefficients?
Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,896 470 1,905 ,065
alaill eplail ,875 141 , 728 6,188 ,000

a. Variable dépendante : Jx 288 4kl
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