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Summary:

Knowing the impact of job rotation on improving performance was a primary goal of this
study « this is through knowing the impact of training < job design « attraction < development strategy
on improving performance at Abdelhafid Boussouf Mila University Center « to achieve that basic
goal« a questionnaire was prepared to collect preliminary information from the study sample of
80 employees« and in light of that« data was collected« analyzed and hypotheses tested using the
statistical package program for social sciences SPSS .Using many statistical methods < including
simple and multiple regression analysis.

The study reached several results after conducting the analysis of its data« the most
important of which is the existence of a statistically significant impact of job rotation (training«
job design« attraction< development strategy) on improving performance at the Abdelhafid
Boussouf Mila University Center at the level of significance a<0.05)).

The study also recommended the need to adopt the dimensions of job rotation of the
institution to improve and raise performance by transferring the employee from one job to another
of the same job level or close to his specialization« in order to identify the various tasks in the
institution < in order to raise their job competencies.

Keywords: job rotation< employee performance« performance improvement.
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Al die ALY ddgally duadd) (ailadll Crag

toall Cus e
iy
Pourcentage Pourcentage
Fréguence | Pourcentage valide cumulé
Valide  S3 17 213 213 213
S 63 788 788 100:0
Total 80 1000 100:0
omdl s (e
Syl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence [Pourcentage valide cumulé
Valide 21-30 8 100 100 100
31-40 50 625 625 725
41-50 21 26¢3 26¢3 988
(358 Lib]| 1 13 13 1000
Total 80 1000 1000
e Laa¥) Alall Cua
delaiay) Al
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — <oel 23 287 287 287
Tora 55 68:8 68:8 975
e 2 2:5 25 1000
Total 80 100:0 100:0
teailadl) (5 gl Cus e
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il (g ghal)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide ¢ 9 113 113 113

PESIEN 28 350 350 463

(e 31 388 388 850

e il )3 12 150 150 100:0

Total 80 1000 1000
Al Cus e
A5l
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide onlie 12 150 150 150
i paiq 39 48:8 48:8 637
M 4 8 100 100 738
T 11 13:8 13:8 87:5
s ghae al5 4 5 63 6:3 938
5 oo 3 38 38 97:5
i 2 2:5 25 100<0
Total 80 1000 1000
1S cuaiall Jad Cus (e
=) ualdl Jadd Ja
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide = 23 287 287 287
Y 57 713 713 100:0
Total 80 100:0 100:0
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&l cualdl
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
\Valide dalias G 19 238 826 82«6
S i 2 25 8¢7 913
i 2 25 8¢7 1000
Total 23 287 1000
Cuaie Jady Y
57 713
=
Total 80 1000
3ol Gl gin G (e
Bl <l gl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

\Valide <l sias Byali 21 26:3 26:3 26:3

Gl 5 10 S 5o 20 250 250 51:2

G5l 1-15 o4 36 450 450 96¢3

16-2004 3 38 38 1000

Total 80 1000 1000

t A g Ay lamal) Cild) i) g Adybual) cillan giall

s Al t a9 A jlmall cld) aY) g Anlaad) Cillau gial)

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne erreur

N Moyenne | Ecart type standard
ol 80 414 <896 <100
o2 80 3«08 1053 <118
3 80 3:90 722 081
w4 80 400 811 <091
il 80 37781 57643 «06445

Test sur échantillon unique

Valeur de test =0
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Intervalle de confiance de la
Différence différence & 95 %
t DDL Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
ol 41.281 79 <000 4.138 394 434
2 26¢126 79 <000 3075 284 331
3 48303 79 <000 3¢900 374 406
o4 44098 79 <000 4.000 382 4.18
i) 58624 79 <000 3¢77813 3¢6498 3¢9064
s il o) avanall 3l t a9 Ay jlimall Cld) adY) g Aplaiad) il gial)
Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne erreur
N Moyenne | Ecart type standard
5 80 390 722 081
604 80 418 725 081
70 80 346 <856 <096
80 80 3:80 683 «076
il 5l aranad 80 38344 56527 «06320
Test sur échantillon unique
Valeur de test =0
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
DDL Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
5 48¢303 79 <000 3¢900 374 4.06
6 51491 79 <000 4175 4.01 434
w7 36¢179 79 <000 3¢463 327 3¢65
8 49¢799 79 <000 3800 3«65 3¢95
-\ 60:671 79 <000 383438 3:7086 39602

s oUaia) dad £ a9 Ay jlmall Bl Y] g Aplead) Cillaa gial)

Statistiques sur échantillon uniques

N Moyenne

Ecart type

Moyenne erreur

standard
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<9 80 3¢69 <963 <108
10 80 348 <900 <101
11 80 3¢49 914 <102
12 80 354 913 <102
Uaginy) 80 35469 70833 <07919
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 0
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t DDL Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
9 34267 79 <000 3:688 347 390
10 34546 79 <000 34475 327 368
11 34130 79 <000 3:488 3:28 369
=12 34646 79 <000 3538 333 374
ldadiny) 44787 79 <000 3:54688 3:3892 3:7045

2 o obail) Aol i dad £ add g Ay jlaaal) Cild) Ay g dnbuad) cildau gial)

Statistigues sur échantillon uniques

Moyenne erreur

N Moyenne | Ecart type standard
1304 80 3«83 792 <089
1404 80 410 <789 <088
1504 80 419 658 074
1604 80 3«89 <900 <101
skl Al i 80 4.0000 «61624 «06890

est sur échantillon unique

Valeur de test =0

DDL

Sig. (bilatéral)

Différence

moyenne

Intervalle de confiance de la

différence a 95 %

Inférieur

Supérieur
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130 43¢198 79 <000 3825 3¢65 400
144 464469 79 <000 4100 392 428
150 56935 79 <000 4188 4.04 433
160+ 38635 79 <000 3888 3¢69 409
skl A i) 58:057 79 <000 400000 3¢8629 41371

15 IY) dad e g 4y jlaal) Cild) Aty g Anluad) o giall

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne erreur
N Moyenne | Ecart type standard
170 80 3:88 848 <095
180 80 384 834 <093
190+ 80 4.01 819 <092
200+ 80 415 731 <082
210 80 414 <590 <066
220 80 4.03 729 081
230 80 4.05 810 091
240 80 426 <689 077
250 80 415 <765 <085
260+ 80 4.03 811 <091
sy 80 4.0525 54679 <06113

Test sur échantillon unique

Valeur de test = 0
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %

t DDL Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
17,4 40893 79 <000 3875 369 4.06
1804 41178 79 <000 3838 3«65 4.02
1904 43821 79 <000 4.013 383 419
2004 50:787 79 <000 4.150 399 431
2104 62738 79 <000 4138 4.01 427
2204 49404 79 <000 4.025 3:86 419
2304 44735 79 <000 4.050 387 423
2405 55345 79 <000 4.263 411 442
2504 48538 79 <000 4.150 398 432
2604 44395 79 <000 4.025 384 421
Y 66290 79 <000 4.05250 3¢9308 41742

:'“.9!.:3.63‘ 13 gt =~'u_‘;g_‘f'_’kjj\ #3ﬂ\ J:ﬁiﬁhgu,d\ J‘Jﬂ.‘g\d:\m@m
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10l gall £13) Cpaeat to qug pail) U Jasad) plaady) Jalas il

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

IModéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 4542 206 <196 49028
a. Prédicteurs : (Constante)wu il
ANOVA?2
Somme des
IModéle carrés DDL Carré moyen F Sig.
1 Régression 4.870 1 4870 20262 «000°
Résidus 18749 78 240
Total 23620 79
a. Variable dépendante : ¢1-Y!
b. Prédicteurs : (Constante)< il
Coefficients®
Coefficients Intervalle de confiance a 95:0%
Coefficients non standardisés standardisés pour B
Borne
IModéle B Ecart standard Béta t Sig. Borne inférieure supérieure
1 (Constante) 2:425 <366 6:632 <000 1697 3:153
il 431 <096 454 4.501 <000 <240 621
a. Variable dépendante : ¢hY
1Ol gall £13) Cppeantt o il ol ananal iUl Japeid) jlasdV) Jalad il
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
IModéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 5142 264 255 47210

a. Prédicteurs : (Constante)asewaic ik i
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ANOVA?
Somme des
IModéle carrés DDL Carré moyen F Sig.
1 Régression 6¢235 1 6235 27976 <000P
Résidus 17384 78 223
Total 23620 79
a. Variable dépendante : <Y
b. Prédicteurs : (Constante)awsaic_ailla |l
Coefficients?
Coefficients Intervalle de confiance a 95:0%
Coefficients non standardisés standardisés pour B
IModéle B Ecart standard Béta t Sig. Borne inférieure |Borne supérieure
1 (Constante) 2147 <364 5896 <000 1422 2872
il ) arans] 497 <094 514 5:289 <000 <310 684

a. Variable dépendante : #\3!

10l gall 2131 et to caUaBia) it dased) plasdy) Jadas gilis

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

IModéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 5322 283 274 46595
a. Prédicteurs : (Constante)—UagiuYl
ANOVA?2
Somme des
[Modéle carrés DDL Carré moyen F Sig.
1 Régression 6685 1 6685 304792 «000°
Résidus 16934 78 217
Total 23620 79

a. Variable dépendante : #13Y!
b. Prédicteurs : (Constante)—agiuylc
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Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

Intervalle de confiance a 95:0%

standardisés pour B
IModéle B Ecart standard Béta t Sig. Borne inférieure |Borne supérieure
1 (Constante) 2:596 <268 9700 <000 2:063 3¢129
lasiny) 411 074 532 5549 <000 263 <558
a. Variable dépendante : <Y )
i sall o) et ey ghal) Anl i) il Jaseall jlasiy) Jilas il
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
IModéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 6972 486 479 39467
a. Prédicteurs : (Constante)issl jiule y ghaill
ANOVA?
Somme des
IModéle carrés DDL Carré moyen F Sig.
1 Régression 11470 1 11470 73639 <000
Résidus 12149 78 <156
Total 23:620 79
a. Variable dépendante : 13!
b. Prédicteurs : (Constante)issl yiulc s shaill
Coefficients?
Coefficients Intervalle de confiance a 95:0%
Coefficients non standardisés standardisés pour B
Borne
IModéle B Ecart standard Béta t Sig. Borne inférieure supérieure
1 (Constante) 1579 292 5416 <000 <999 2¢160
Al yiu) sl <618 <072 <697 8581 <000 475 <762

a. Variable dépendante : 134!

: ol gall 13 Chpun o (Al gl g dla) LSl smial) jlaay) (las il

Récapitulatif des modeéles

[Modéle

R R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de I'estimation
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1

<7452

<555

<532

37417

a. Prédicteurs : (Constante )il il asa’ sl Cladiul) ey yail i )

ANOVA?
Somme des
IModéle carrés DDL Carré moyen F Sig.
1 Régression 134119 4 3280 23427 «000P
Résidus 10500 75 <140
Total 23620 79
a. Variable dépendante : 13!
b. Prédicteurs : (Constante)aasl siule_asad jshill QUaiiny) ey paill il )
Coefficients?
Coefficients non Coefficients Intervalle de confiance &
standardisés standardisés 95:0% pour B
Borne Borne
IModéle B Ecart standard Béta t Sig. inférieure supérieure
1 (Constante) <964 <348 2773 «007 271 1657
ol <028 <096 <030 297 767 -163 219
i gl arenad <193 <107 <200 1809 «074 -«020 «406
lasiny| <088 <083 114 1061 292 -Q77 253
Dnskill daad) i) 482 <082 543 5857 <000 <318 <646

a. Variable dépendante : s\

91




