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e A.H. Maslow, Altheort of Human Motivation, An Internet Resource
Developed by Chirtopher.D. Green, New York University, 2000.

e Bennis Warren, On Becoming a Leader, Basic Books, Twentieth
Anniversary Edition, New York, 2009.

e Kothari ,C.R, Research Methodology—Methods and Techniques, New
Delhi, Wiley Eustern Limited, 1985.

e Stephen Robbins et d’autres, Management : L’essentiel des concepts et

pratiques, Nouveaux Horizons, Pearson France, parie, 2017.
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Corrélations
e pyias Al bl e ol el sl ) s
Jfadl Pyt Corrélation de Pearson 1 08" 005 57
Sig. (bilatérale) 000 963 000
N 100 100 100 100
Lol i)y Corélation de Pearson 08" 1 327 T3
Siq. (Bilalérale) 000 0n 000
N 100 100 100 100
gl Jma| jma  Comélation de Pearson 699" -014 -y -4
Sig. (Bilatérale) 000 888 00 280
N 100 100 100 100
(Bl gt 1o Corélation de Pearson Bea” 12 -2 kvl
Siq. (Bilatérale) 000 000 03 001
N 100 100 100 100
(o A Tl s Corrélation de Pearson 005 37 1 007
Sig. (Bilatérale) 963 001 944
N 100 100 100 100
ol T s Corélation de Pearson Tl 13" o7 1
Sig. (pilatérale) 000 000 944
N 100 100 100 100

* | a comelation est significative au niveau 0.01 (bilateral).

* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

[104]



Jadl

Ol Jslaag sy Flig S W Jalas :(04) A8 Galal

Lalad)) Bl ) gaal ¢ luig S Wl

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,696 24

Al hal) sl Flag S W hligs¥) haail) sl Flig S W gabal) Jaail) sl F L S W)

Statistiques de fiabilité Statistiques de fiabilité Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre Alpha de Nombre Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments Cronbach d'éléments Cronbach déléments
734 8 ,671 8 ,862 8

(Plisl) L) jgaal Lig S Wl

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,933 15

(Alisl AN Laabdl) Blai¥l) g gaall #Liig S Lall

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,882 39
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Apaidll bl Lisiall uilly i) 1(05) by (3alal)

Q)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 083 20 20,0 20,0 20,0
| 80 80,0 80,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
Cymad!
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 429 420 o« 3 3,0 3,0 3,0
4,39 A 4w 30 oo 67 67,0 67,0 70,0
449 N 440 e 29 29,0 29,0 99,0
50 isla da 1 1,0 1,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
il (s giauall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — Jils o5 9 9,0 9,0 9,0
(e 15 15,0 15,0 24,0
el 61 61,0 61,0 85,0
Lle @l ) 15 15,0 15,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
3 Al < g
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — &siu5 e i 18 18,0 18,0 18,0
Gl s 10 M Gl § e 42 42,0 42,0 60,0
4u15 A 11 oe 39 39,0 39,0 99,0
4520 ) 4 16 o 1 1,0 1,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
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oL Bl pae clydipal Lubaal) clblaiyly dulual cillavgially dugial) cadlly SLLE 2(06) a8 Galal)

. . Statistiques]
‘;HJQ ) gasdll Jaalll dan N
N Valide 100 \Valide Manguant  Moyenne  Médiame  Ecartfype  Somme
Uil 121 il a5 100 0 28700 30000 122808 287.00
Manquant 0 -
il g
HISEIE 30738 soigp o iy sl g 100 0 27400 30000 110884 27400
Médiane 3,1250 Jad
Ecart type 79972 sl o uiRell il el 100 0 28800 30000 108521 205,00
Somme 307,38 S sleed s
Chn Sk Gt ¢ o sl |20 100 0 3,3100 40000 145203 331,00
e A [l (i pll 4] pial
agliEl
ol pall dpala 0 30 il oy 100 i) 3,1400 3.0000 1,20621 314,00
e ol g S
dpeagly o CLAS y T35 il 3l 100 0 3,3800 40000 100020 33800
o ezlall 5 b dbge by 100 ] 33400 4 0000 BaGeg 334,00
PP E T T P PR P B
gl
Al Ll el 2n iy e LALE 100 ] 28200 3,0000 1,16584 288,00
Gl gl g el ol
21 2 il
Jadl A Elal o ulgall usall oy A gl 585 A gl gall el
. _ Pourcentage  Pourcentage Pourcentage  Pourcentage
Fréquence  Fourcentage valide cumule Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valice syl s 15 15,0 15,0 15,0 Valide  éads sl yea 18 18,0 18,0 18,0
ke 28 28,0 28,0 430 =l 23 230 230 410
b 28 28,0 280 72,0 las 18 18,0 18,0 £9,0
il 24 240 240 96,0 ciflaa 36 36,0 36,0 950
513 la 4 40 40 100,0 s flga 5 50 50 100,0
Total 100 100,0 100,0 Total 100 100,0 100,0
B g A el gt all ) Ay guatall cladual o g el ol Jandl iy s A il o] o ol gl usall gy
Pourcentage Fourcentage , Pourcgﬂage PUU|'CE|1tqge
Fréquence  Pourcentage valide cumulé Fréquence  Pourcentage valide cumule
Valide  suis gl pes 10 100 10,0 10,0 Valide  is el e 13 130 130 130
e 14 140 140 24,0 gabs 19 180 190 320
slas 2 220 220 46,0 St i 320 320 64,0
(s 43 43.':' 43|0 BQ,U (iflsa 32 32,0 32,0 96,0
s lga 1 11,0 110 100,0 e 4 40 40 100,
Total 100 100,0 100,0 Total 100 100,0 100,0
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han gy Slltal g ol nall (g

Pourcentage

Pourcentage

Fréquence  Pourcentage valide curmuUlE
Valide sl gl yoa 50 50 50
e 140 140 19,0
sles ano 00 480
flga 420 420 91,0
i il 80 9,0 100,0
Total 1000 100,0

el glgall g e (ol gall Aalall i iRl rall 210

Pourcentage

Pourcentage

Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide  sai el 15 15,0 15,0 15,0
b 13 13,0 13,0 28,0
bl 23 230 230 51,0
dlaa H 410 410 52,0
s g ] 8.0 80 100,0
Total 100 100,0 1000

S b pdas! gl g bl B sall g pLEL ol patall it La L8

Pourcentage

Pourcentage

e el LT g glatll g Slaall Jandl £ adall Sall gl ga s

Fréquence  Pource

Pourcentage
valide

ntage

Pourcentage
cumulé

Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide o1 gl e 17,0 170 170  Valide sud el 4 40 40 4.0
gl 18,0 18,0 350 gl 13 18,0 18,0 220
s 30,0 30,0 75,0 bl 25 250 250 47,0
g 30,0 30,0 95,0 s 46 46,0 46,0 53,0
s g 50 50 1000 $L g 7 70 7.0 100,0
Total 1000 100,0 Total 100 100,0 100,0
Statistiques
M
‘_,Ja\ﬁgiﬂ\ R s Valide  Manguant  Moyenne  Médiane  Ecarttype  Somme
i iy caalall ol osa s o 100 0 36200 40000 105198 362,00
N Valide 100 prgatiall Lkl csladed 462
Manquant 0 Lt g
Moyenne 3,0963 de dgpunoing ol Jasu 100 0 28400 30000 B068I 284,00
ol all alaslg LA
Médiane 3,1250
el s Ak sl iy 100 0 30100 30000 89995 301,00
Ecart type ,56348 caln Ly
Somme 309,63 s o1 1 s o ol e 100 0 28200 30000 94687 28200
whgh
gyl sl ol 5 100 0 28800 30000 110353 28800
Catsall o ol adl g2 s 100 1] 31700 30000 102548 31700
gl puly g M
oadigall o clgdl pudlg 100 1] 34000 35000 108246 340,00
o dgm g
opidgal e colygial poadl 100 0 30300 30000 105844 303,00
ptab el g0
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l gl A A g LAl A s w38 g gutall Jans

Pourcentage

Pourcentage

il ale 0 gutal] i sl A0S ity naladl Kpall pane g il

Fourcentage

Fourcentage

Fréquence  Pourcentage valide cumulé Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide o yal oo 4 40 40 40 Valide  awi sl o f 6,0 6,0 6,0
(gl 35 B0 30 a0 ol ] g0 a0 14,0
s 3 370 170 76,0 sles 2 210 20 3,0
L by A0 210 97,0 lpa 43 480 430 B30
s i 3 30 30 1000 il g 17 17.0 170 100,0
Total 100 100,0 1000 Total 100 100,0 100,0
gl a1 o5 g el s Clasduallg gall i Al el iy
J Pourcentage  Fourcentage Pourcentage  Pourcentage
Frequence  Pourcentage  valide cumule Fréquence  Pourcentage  valide cumulé
Valide  sx gl et : 80 80 80 Valide  sais sl 4 40 40 40
Lt 2 20 20 Gl o s 3 310 310 %0
e 30 300 00 830 sl 3 0 0 66,0
a ft 1.0 10 Al s 2 20 280 94,0
1l g f 6,0 6,0 1000 1 il § 6,0 B0 100,0
Total 100 100,0 1000 Total 100 1000 100,0
gl s sl Snial g o ol g Ol gall 2l g2 2l Y usal
Pourcentage  Pourcentage ) Pourcentage  Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valids cumul Frequence  Pourcentage valide cumule
Valide e | 40 40 40 VR st . 40 90 90
g lea 7 230 230 270 il 1 320 320 410
e % 30 30 620 tat 2 2.0 A0 g
iy l 280 280 90,0 s = 20 20 920
s gy 10 100 100 1000 Ll B 80 80 1000
Total 100 1000 100,0 o] 10 1000 1000
st ilelya g gl gall o gl psall b A g pulgall o gleall atall ¢ 1
’ Pourcentage Pourcentm Fourcentage  Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumule Fréquence  Pourcentage valide cUmulé
Valide sl gyl s li 70 70 70 Valide 1yl i 4 40 40 40
g e 23 230 230 300 g let 18 18,0 18,0 220
s 40 400 400 700 sles 2 20 20 500
g 20 200 200 50,0 g H 0 340 g4.0
s g 10 10,0 10,0 1000 1 g 16 16,0 16,0 100,0
Total 100 100,0 100,0 Total 100 100,0 100,0
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Statistiques
M
Valide  Manguant  Moyenne  Médiane  Ecarttype  Somme
g o8 aall ha i La Lile 100 0 30200 30000  1,09187 30200
JAS‘ bl s bl 52l ol okl
) ol gl e 3o pad 3 o 100 0 25600 2,0000 B67345 256,00
N Valide 100 aoil gl Lpoias s 1Y
Manguant 0 ot sl e ol o yin 100 0 24200 20000 91,0267 24200
N A’
Moyenne 2,6475 ot di itsd
- el gpabgll Jlaall el dl g 100 0 28000 30000 110854 290,00
Médiane 2,6250 ee-?_-;"--i (it sl e
SCaRe B3797 i gl 8 i s 100 0 25700 30000 113043 247,00
Somme 264,75 bl i b i
ol ety
2t A gl 4 el il s 100 0 26800 30000 114486 263,00
ol gt gl 0 el A gl gl
dald
asidsga g ale L] il sins 100 0 21200 20000  1,03748 212,00
1 g dusladl el s
i b el 0 ausng gl
daial 81 Loy S0l e 100 0 28100 30000 112002 291,00
oo ladl ol didie s dar Lt
gkl Sl
A gl gty 1 gl e e gl 423 aall Sl (8l Jaadl (il B s A pusall s e L
Pourcentage  Pourcentage , Pourcentage  Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé Frequence  Pourcentage valide curmul
Valide s gl ya 13 130 130 130 Valide osdpslye 11 110 110 110
e 38 38,0 38,0 5.0 (e 18 18,0 18,0 26,0
bl 30 30,0 30,0 81,0 bl 36 36,0 36,0 65,0
(g 18 18,0 18,0 89,0 (s 28 280 280 g30
o il g0 1 10 10 100,0 1 g4 7 70 70 1000
Total 100 100,0 100,0 Total 100 1000 1000
sl gyl e ol gall a5 Al Al 151 R sl
Pourcentage  Pourcentage Pourcentage  Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide curmulé Fréquence  Pourcentage valide cUmulé
Valide b gl oo 12 12,0 120 120 Valide s jpul o 19 190 190 190
(gl 26 26,0 26,0 B0 ol I 70 70 560
il 26 26,0 26,0 64,0 bl k)| 10 10 870
(il 32 20 320 56,0 g § 50 50 56,0
6Lt g 4 40 40 100,0 4 s 4 40 40 100,0
Tatal 100 100,0 100,0 Total 100 1000 1000
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A, 5l i 6l 0 gl gl lgall s ol guall a1 el e

Pourcentage

Pourcentage

Sl ol gl iy 3yl 3 s ol

Pourcentage

Pourcentage

Fréquence  Pourcentage valide curmulé Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide  ssds el e 16 16,0 16,0 16,0 Valide  sads el e 22 220 220 220
g et kY, 320 320 480 g les 25 250 250 470
il 26 26,0 26,0 740 Bl an 300 300 770
g 20 200 200 84,0 s 20 200 200 g7.0
s ifla i 6,0 6,0 100,0 81 g 3 30 30 100,0
Total 100 100,0 1000 Total 100 100,0 100,0

calall all B ol all 5 a8 gL AAta duplaia) Abuidal (A e iy AR i

Paurcentage

Pourcentage

Paourcentage

s el g (349 08 (bl gl Sl oy At e o oLl by

Paourcentage

Fréquence  Pourcentage valide cumulé Fréquence  Pourcentage valide cumulz
Valide iyl s 14 140 14,0 140 Valide isdgal e 3 0 0 40
g les 16 16,0 16,0 30,0 ks 32 320 20 66,0
e 44 4.0 440 74,0 dl=a i 240 240 90,0
(il 17 170 17,0 91,0 (g B 80 80 9.0
iy g § 90 g0 100,0 dLui iflga 2 20 20 100,0
Total 100 100,0 100,0 Total 100 1000 1000
daaladl) Jalaiy) ) gaa

N Valide 100

Manquant 0

Moyenne 2,9392

Médiane 3,0000

Ecart type ,40951

Somme 293,92
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ligll LB saa el jbnall liaiyly dulaad) il gially dglal) cailly SlLST £(07) ) gl

Statistiques

N
Valide Manquant = Moyenne Médiane Ecart type Somme
DA A8 35,8 Ay asl sl 100 0 3,0200 3,0000 1,23893 302,00
(sl s 31
Ghal s o GEIL =30 100 0 2,9900 3,0000 1,19337 299,00
) pe (Ble A8 a0 a5 100 0 3,4600 4,0000 1,07703 346,00
Jaall A
Gl el gl S LWle 100 0 3,0300 3,0000 1,27489 303,00
Akl &
Lha Jigi delaiayl idgsme of 3l 100 0 3,3200 4,0000 1,18816 332,00
Al gl i) Sle
Oe ST e sl L ) cilaladll 100 0 2,5600 2,0000 1,35079 256,00
a5 J e
BlaY) (& Gl g plear IS S5 100 0 2,7900 3,0000 1,26567 279,00
Lo e e el el
ol e 8laY) A il ab L We 100 0 2,7700 3,0000 1,19642 277,00
Ao e pe s duadld
e 81 5a dalail 30Y) a3 100 0 3,5300 4,0000 1,10513 353,00
Lgila 5l
gl e ol W oLslisf (2 Y 100 0 2,1800 2,0000 1,12259 218,00
Ao Al
LS 3 L o i ) cilal ) 100 0 2,9100 3,0000 1,15553 291,00
Janll b 30 s
G dldly ) mlll s L Lle 100 0 2,4400 2,0000 1,15750 244,00
4 a8l G2 a5 Jesdl
s,IY) 7 s s Al dee dm p35a5 100 0 2,7000 3,0000 1,26730 270,00
Lo daef () (ga Jumi
e Sl g alea M s L Wle 100 0 2,8900 3,0000 1,21352 289,00
danl
o 3ail s3I Jaall ae G535 Y s sel 100 0 2,4700 2,5000 1,34431 247,00
bl A o gl pdl A gl ey il 5|1 851 85 a8 s
Fourcentage  Pourcentage Pourcentage  Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide  sis s 13 13,0 130 130 Valide ol 15 150 150 150
iz 25 250 250 380 it 21 i 1o 36,0
vl 18 18,0 18,0 57,0 alas 20 00 00 56,0
g laa 36 36,0 36,0 530 il 35 350 30 91,0
iLis g )l li 70 70 100,0 iy las g 40 90 100,0
Total 100 100,0 100,0 Total 100 1000 1000
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il 5 A a0 e L

Fourcentage

Fourcentage

il A o e AR gy

Pourcentage

Pourcentage

Fréquence  Pourcentage valide cumulé Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide — sisglas 11 11,0 110 110 Valide s gl § 50 50 50
la £y 10 Mo 420 lya 15 150 150 20,0
uls 17 17,0 170 59,0 sl u 10 1o 440
] 26 26,0 26,0 850 (gl 4 40 40 85,0
6138 iyl 15 15,0 15,0 1000 61 g las 15 150 150 100,0
Total 100 100,0 100,0 Total 100 1000 100,0
3l gpma a1 0 yoacs WIRET (31| sl A1 b i 1 e 5 s il ]
J Pourcentage PUU"CEHIQQE Pourcentage  Pourcentage
Frequence  Pourcentage valide cumule Fréquence  Pourcentage valids cumulé
Valide  oni gls 2 270 270 0 Valide s gl 7 70 70 70
s 3 320 320 59,0 s P! 10 10 300
ulas 8 B0 B0 67,0 bl 16 160 160 46,0
gl L 240 240 41,0 gl k! 3,0 390 850
818 il § g0 5,0 100,0 08 gyl 15 150 150 1000
Total 100 100,0 1000 Total 100 1000 1000
L giga by Ak ol )11 B lll] i a1 W g o il 5081 A i gy s IS
Pourcentage  Pourcentage Pourcentage  Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide  ssis il 16 16,0 160 160 Valide sl 19 190 190 190
il pi 280 240 450 il 9 290 290 480
ulea 15 250 150 70,0 sl 12 120 120 600
wralaa n 20 220 520 gl u 340 o 940
8111y Jlas 8 50 50 100,0 1 33l f 6,0 6,0 100,0
Total 100 100,0 100,0 Total 100 1000 100,0
SU PR VN [P PRI T P Ll pal il 1 gn daltt] 5101 gk
Pourcentage  Pourcentage Pourcentage  Pourcentage
Fréquence  Pourcentage yalide curmulé Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide  isd glsa 3 350 360 350 Valide sl e 4 40 40 40
il 28 290 200 64,0 s 13 130 130 170
s 22 220 220 86,0 slea ki 320 320 480
o let 1 1,0 "o 570 g les 28 280 280 7.0
s ya s 3 30 30 100,0 i1 g fh k| 30 230 1000
Total 100 100,0 1000 Total 100 1000 100,0
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g pbl sl gl Jendl cunn ally ) gl kit La L2

Fourcentage

Fourcentage

Jall il ) 3ol g bl Al Sl

Pourcentage

Fourcentage

Fréquence  Pourcentage valide cumUlé Fréquence  Pourcentage valide curmul
Valide  ésd glsa 25 250 250 250 Valide sl 16 16,0 16,0 16,0
s 1 320 320 570 g 20 200 200 36,0
l=a 20 20,0 20,0 770 bles ! 240 240 60,0
i laa 20 200 20,0 97,0 (i ki) K o 970
iy et 3 30 30 100,0 1y laa 3 30 30 1000
Total 100 100,0 1000 Total 100 100,0 1000
s el o il 51 8 s 81 oo i agag Ay g chalyg ] i e LS
Pourcentage  Pourcentage , Pourcentage  Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé Fréquence  Pourcentage valide curmule
Valide s dlga 23 230 210 230 Valide s e 15 16,0 150 150
il il 10 1o 440 g 26 260 260 40
e 8 280 280 720 der 2 20 210 630
e 19 19,0 190 90 02l bl 290 290 920
Ly laa § 5.0 8.0 1000 818 3 8 80 B0 1000
Total 100 1000 1000 Total 100 1000 1000
g gl Jeadl e 8145 Y A g
Pourcentage  Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide  ssis gl n o kT 70
s 13 130 130 500
bl n ) ) 720
e n 20 ) 940
Ly la i 6,0 6,0 1000
Total 100 1000 1000
Al LA 9aa
N Valide 100
Manquant 0
Moyenne 2,8707
Médiane 2,9000
Ecart type ,64891
Somme 287,07
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Olatia) Jglaag Ml andall ausil) JLas) :(08) ad) (galal)

Statistiques

N Erreur standard Erreur standard
Valide Manquant = Asymeétrie d'asymétrie Kurtosis de Kurtosis

b A sanall Taaill ey 100 0 -,539 ,241 -,147 478
b A5 sY! daaill axy 100 0 ,327 ,241 ,676 478
ool Laaill aay 100 0 ,222 ,241 ,621 478
Ll Llaty) ) s 100 0 -,677 ,241 ,974 478
bl BN e 100 0 -,239 ,241 -,412 ,478
sl g sena 100 0 -, 741 241 401 A78
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A clpaial o) Jlaaiy) Jula £(09) a8, (3l

Al Ly (ol saral) (oLl Jaal) snd Jaswad) landy) Julad 1

Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,2142 ,046 ,036 ,63717

a. Prédicteurs : (Constante), (bl 8 sell Laaill 22

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,901 1 1,901 4,682 ,033°
de Student 39,786 98 ,406
Total 41,687 99

a. Variable dépendante : bl ) gy e
b. Prédicteurs : (Constante), ! 8 saall Jaaill 22y

Coefficients®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,338 ,254 9,196 ,000
bl gasl Taaill aay 173 ,080 214 2,164 ,033

a. Variable dépendante : &bl Sl EuY) s

Alisl LAYy LAY (gaLdll baalll s Bl aaiy) Julad 2

Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,3182 ,101 ,092 ,61829

a. Prédicteurs : (Constante), k! 8 s¥) Jaaill 2y

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4,223 1 4,223 11,048 ,001P
De Student 37,464 98 ,382
Total 41,687 99

a. Variable dépendante : bl Ll 8y e
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b. Prédicteurs : (Constante), ! i s¥) Jaaill 2y

Coefficients®

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 4,006 ,347 11,543 ,000
(i) 8535V Jaail) 2ny -,367 ,110 -,318 -3,324 ,001

a. Variable dépendante : &l sl i jsiuy) s

il LNy sl (s3bdl) daall sad Jasead) Jla3Y) Jlas 1

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,0142 ,000

-,010 ,65215

a. Prédicteurs : (Constante), s~ lacill a2y

ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,008 1 ,008 ,019 ,890°
de Student 41,679 98 ,425
Total 41,687 99
a. Variable dépendante : &bl i s s
b. Prédicteurs : (Constante), _all Jaaill asy
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,908 ,280 10,398 ,000
oall il any -,014 ,103 -,014 -,139 ,890

a. Variable dépendante : &bl Sl Sy s
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(elisl) L) cAyaladl) BLa¥l) () gaal daaiall Jlaady) Jubai 1(10) ad; Galal

Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,3572 ,128 ,100 ,61549

a. Prédicteurs : (Constante), leill asy | al 8 5 oY1 Jaaill 2ay | jall Jacil) 2ay
bl i sal

ANOVA?
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Régression 5,320 3 1,773 4,681 ,004°
de Student 36,367 96 ,379
Total 41,687 99

a. Variable dépendante : &l )l i jsiuy) s
b. Prédicteurs : (Constante), bl i sanll Jaaill aey | ol 8 63 g¥) Jaaill 2ay | jall Jaaill oy

Coefficients?

Coefficients
Coefiicients non standardisés standardisés Statistiques de colingarité
Modéle B Erreur standard Béta t Sig. Tolérance VIF
1 3617 495 7,305 ,000
(e Ayl fmall 22 J143 084 76 1,697 .03 845 1,184
et A Ll s - 322 13 -.280 -2 856 ,0os 947 1,056
-071 103 - 070 -,689 492 886 1,129

a. Variable dépendante © fdasl S 2 jpma
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SOaL B3 ilagad gl ) Ao £olal Blal ] A A e duhall 028 DA (g L
Adiaall Baluil) Jaad g9 g La 4000 LICaY) da Ml cdlemcagally Japsall se el
A nll prcy Lid Ciagl) 1 saaaily A dad) Laglsal Aol SLELLN (Gafad B daliially
Lla¥l dalaall 48 aaliall aye (il dsls A il e G a3l (ol cals
Al caalall SOl il dlae A Jsn s bl Culall W ¢ aidagll haaYly ualal
Bl (galal) Jacil) o Ayl cayglaly L Calase 206 dual (e 83500 104 (e 435S0 die LS Cua
ilansio Aoy OIS Gdagll L) gt Oy ¢ dalisis¥) galall Jaaill sa dubpall Jae onsgall
e sl lilas) Ja e Gadasll JhEal) e opil IS 2l amsll sa el salidl) daws o LS
Geind (b alad] 1 e 4l W e aalall SOl Ll isanll 830N dasi a3a3 By e emgi Sl
ol @353 A Aasliall elgally dalsall e Gandl ) ALY ccalaY) Guilagall aidagll hinay)
Neraadt o Janlly ¢ adagll LTV )92l 52l
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Summary

This study aims at investigating the impact of leadership styles on professional
stability among administrative employees of the university center Abdelhafid
Boussouf- Mila. We tackle the following issue: What is the role of the
leadership style adopted by the organization in achieving professional
stability for the university’s human resources? In order to reach that goal, we
composed the study into theoretical and practical parts. In its theoretical part, the
study exposes intellectual concepts related to leadership styles and professional
stability. In its practical part, the study is dealing with a field research that was
applied at the university center of Mila. Our sample consists of 104 out of 260
employees. The study revealed that there is a prevalent leadership style which is
the autocratic style and that the level of professional stability was medium and the
free leadership style is the only one that has no statistically significant impact on
professional stability. We recommend the necessity of enhancing the democratic
leadership style in the university center— Mila due to its positive impact on the
professional stability of administrative employees. In addition to looking for
suitable factors and atmosphere which lead to increasing their sense of job

stability. And thus encouraging it.

Key words: Leadership style, the professional stability, Human resources.





