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Abstract :

Dans cette étude analytique appliquée, nous avons tenté d'aborder la
question de la justice organisationnelle dans ses dimensions (justice interactive,
justice procédurale, justice distributive et justice évaluative) et son rdle dans
l'atteinte de I'excellence dans la laiterie Numidie -Constantine-, ou les concepts
liés a la justice sociale ont ét¢ examinées comme l'un des facteurs les plus
importants qui aident les institutions a réussir et a se distinguer, en appliquant de
nombreuses procédures équitables entre les employés et en assurant la justice
dans la répartition des taches, I'évaluation et I'interaction avec eux.

Cette ¢tude visait a connaitre le role de la justice organisationnelle dans
I'obtention de la distinction de Numidia Corporation pour l'industrie laitiére a
Constantine, et le questionnaire a ¢té utilisé pour recueillir des informations
préliminaires puis les a distribuées a I'échantillon d'étude composé de 64
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employés, puis testé en utilisant le progiciel statistique pour les sciences sociales
spss 22.

Apres avoir analysé les données et testé des hypothéses basées sur diverses
méthodes statistiques, il a été conclu que la justice sociale a un role positif et
faible dans l'obtention de la distinction de la Numidia Dairy Industry
Corporation - Constantine- Appliquée dans diverses relations et procédures entre
les gestionnaires et les employés pour atteindre 'excellence.

Keywords: Justice organisationnelle, excellence institutionnelle, justice
procédurale, justice interactive, justice distributive.
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GET
FILE='D:\slac.sav'.
Erreur n° 64 dans la colonne 8. Texte : D:\olas.sav
Impossible d'ouvrir le fichier spécifié. Il n'existe pas, 11 est déja en

cours d'utilisation ou vous ne disposez pas des droits permettant d'y

accéder.

L'exécution de cette commande s'arréte.
DATASET NAME Jeuideidonnéesl WINDOW=FRONT.
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GET
FILE='D:\slLac.sav'.

Avertissement n°® 67.

Nom de la commande

GET FILE

Le document est déja en cours d'utilisation par un autre utilisateur ou
elle pourraient
remplacer des modifications apportées par d'autres utilisateurs ou ceux-ci

processus.

pourraient écraser les votres.
Fichier D:\slas.sav ouvert

DATASET NAME Jeu de données2 WINDOW=FRONT.

COMPUTE i ass @i Jl 431 ux )1 =MEAN (x1,x16) .
EXECUTE.

COMPUTE  duww ol jusa3=MEAN (y1,y20) .
EXECUTE.

REGRESSION

/MISSING LISTWISE

/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA

/CRITERIA=PIN(.05)
/NOORIGIN
/DEPENDENT 4w joall juaos

POUT (.10)

/METHOD=ENTER ey il ill usll .

Si vous apportez des modifications au document,

O] jglaa gad i gaieeal) Uil au) i alSy (Glath iSPSS Cilajia

Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon

ccisns el Sl | Apagaiildlland

N 64 64
Paramétres normaux®? Moyenne 3,4531 3,2891
Ecart type ,89849 , 712268

Différences les plus Absolue ,166 ,182
extrémes Positif ,131 ,182
Négatif -,166 -,141

Statistiques de test ,166 ,102
Sig. asymptotique (bilatérale) ,083° ,200°

a. La distribution du test est Normale.
b. Calculée a partir des données.

c. Correction de signification de Lilliefors.

Ol jglaal daall tluan Glaii :SPSS Cilajia

Corrélations

93

Alelalillandl | a0 aYialad) | G sliliad) | dpeElilladl | dsedasialiaed
Ao aidl)aal) Corrélation de Pearson 1 383" 249 291 562"
Sig. (bilatérale) ,002 ,048 ,020 ,000
N 64 64 64 64 64
LyiaYiill  Corrélation de Pearson 383" 1 409" 215 ;399"
Sig. (bilatérale) ,002 ,001 ,087 ,001




N 64 64 64 64 64
iw)sAls)  Corrélation de Pearson 249 409" 1 363" 438"
Sig. (bilatérale) ,048 ,001 ,003 ,000
N 64 64 64 64 64
eyl anl) Corrélation de Pearson 291" 215 363" 1 684"
Sig. (bilatérale) ,020 ,087 ,003 ,000
N 64 64 64 64 64
iwbhaldlsll  Corrélation de Pearson 562" 399" 438" 684" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
Gpahulidllaall | adaial) jpal Sty
Laokilldllal Corrélation de Pearson 1 ,260* ,617**
Sig. (bilatérale) ,038 ,000
N 64 64 64
bl sl Corrélation de Pearson 260 1 652"
Sig. (bilatérale) ,038 ,000
N 64 64 64
Olasia¥) Corrélation de Pearson ,617** ,652“ 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 64 64 64

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

cronbach’s alphadih aladiuly Gluiad) e all toluay (3l 1SPSS il i

RELIABILITY

/VARIABLES=x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 x11 x12 x13 x14 x15 x16 yl y2

v3 yv4 y5 y6 yv7 y8 y9 y10 yll yl2 y13 yl4 y15 ylée yl17 y18 y19 vy20

/SCALE ('ALL VARIABLES')

/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,836 16

ALL
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RELIABILITY
/VARIABLES=x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 x11 x12 x13 x14 x15 x16
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,907 36
RELIABILITY

/VARIABLES=yl y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 yl0 y1l1 y12 y13 yl4

/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,852 20
doaydl) die ALY Alaanl) aisilly la SPSS s i
i)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 8 35 53.84 53,1 53,1
&l 30 46,15 46,9 100,0
Total 65 100,0
and)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide el 25 A 7 10.7 9,4 9,4
(= 25-35 A 39 60,0 60,9 70,3
(= 36-46 A 12 18,5 18,8 89,1
eS1 46 A 7 10,8 10,9 100,0
Total 65 100,0
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5 _adll

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Galll 5 S s 14 21,5 21,5 21,9
=5 A 10 @l s 29 44.6 44,6 67,2
o 11 G 16 4w 14 21,5 21,5 89,1
O S 16 diw 8 12.3 12.3 100,0
Total 65 100,0
A 3
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Jaly 56 45 69,2 70,3 70,3
ERIES 15 23,1 23,4 93,8
el o 3 4,6 4,7 98,4
sA) 2 3 1,6 100,0
Total 65 100,0
At 1L giaual)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Ba 12 16,9 17,2 17,2
2uillil el 29 44,6 45,3 62,5
pSaillil s 13 20,0 20,3 82,8
soA) 11 16,9 17,2 100,0
Total 64 98,5 100,0
Manquant  Systéme 1 1,5
Total 65 100,0
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Jo¥) ssaall Glhle sa Gmgaianal) il sl Julailly 3laii : SPSS s da

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
x1 64 1,00 5,00 3,1094 ,97780
x2 64 1,00 5,00 3,4062 1,12290
x3 64 1,00 5,00 3,2500 1,12687
x4 64 1,00 5,00 3,3125 1,24563
e &ldl) ) 64 1,00 5,00 3,2109 ,90328
N valide (liste) 64

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
x5 64 1,00 5,00 3,56781 1,10991
x6 64 1,00 5,00 3,0625 1,24563
X7 64 1,00 5,00 3,4219 1,02050
x8 64 1,00 5,00 3,3906 1,19013
3l jaiiadlaad) 64 1,50 5,00 3,4844 ,93846
N valide (liste) 64

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
x9 64 1,00 5,00 3,56625 1,06719
x10 64 1,00 5,00 3,3281 ,99291
x11 64 1,00 5,00 3,5312 1,12643
x12 64 1,00 5,00 3,4844 1,19512
Ay ) sTALI ) 64 1,00 5,00 3,5234 ,93193
N valide (liste) 64

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
x13 64 1,00 5,00 3,4219 1,09551
x14 64 1,00 5,00 3,4375 1,20679
x15 64 1,00 5,00 3,3125 1,02159
x16 64 1,00 5,00 3,4688 ,99153
Lpagiiliadl ol 64 1,00 5,00 3,4453 ,85967
N valide (liste) 64
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Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
Ao lalliamll 64 1,00 5,00 3,2109 ,90328
3l jaliadial) 64 1,50 5,00 3,4844 ,93846
dary ) siliddlanl) 64 1,00 5,00 3,56234 ,93193
Lpagiiliadlanl) 64 1,00 5,00 3,4453 ,85967
Laplatlidllanll 64 1,50 5,00 3,4891 ,72268
N valide (liste) 64

AU pgaall ahle e Cgaiaall @libd Al Jladlly et : SPSS Cilajia

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type

y1 64 1,00 5,00 3,3125 1,15298
y2 64 1,00 5,00 3,5781 1,26998
y3 63 1,00 5,00 3,7302 1,03497
y4 64 1,00 5,00 3,4375 1,02159
y5 64 1,00 5,00 3,6250 1,18857
y6 64 2,00 5,00 3,7813 ,99950
y7 64 1,00 5,00 3,5000 ,94281
y8 64 1,00 5,00 3,2500 ,97590
y9 64 1,00 5,00 3,6250 1,13389
y10 64 1,00 5,00 3,3906 1,03306
y11 64 1,00 5,00 3,6875 1,18019
y12 64 1,00 5,00 3,5937 1,06486
y13 64 1,00 5,00 3,5000 1,03892
y14 64 1,00 5,00 3,5625 1,28329
y15 64 1,00 5,00 2,8750 1,09109
y16 64 2,00 5,00 3,7500 ,83571
y17 64 1,00 5,00 3,5938 1,03462
y18 64 1,00 5,00 3,6719 1,05492
y19 64 1,00 5,00 3,8125 ,92367
y20 64 1,00 5,00 3,5938 1,00347
ebiall sl 64 1,00 5,00 3,4531 ,89849
N valide (liste) 63
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Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
Lpaplailiadlandl 64 1,50 5,00 3,2891 ,72268
eaiall jpall 64 1,00 5,00 3,4531 ,89849
Ol 64 2,00 4,50 3,3516 ,80020
N valide (liste) 64

A Dl Lo i) L) il Gluay (3lali 1 SPSS Cila i

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,594° ,353 ,309 ,74705

a. Prédicteurs : (Constante), axeusillallaall 2y 4 2 ¥l ddelaliddlsall,

Jgmy ) s el
ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 17,932 4 4,483 8,033 ,000°
Résidus 32,927 59 ,558
Total 50,859 63

a. Variable dépendante : kil juail
b. Prédicteurs : (Constante), dsayiilialiaall, 2, 50 ja¥allaall, dlelilidliaall, duey ) siliddlael)

Coefficients®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,670 ,518 3,225 ,002
Ao laliddlaml) -,161 ,116 -,162 -1,391 ,170
A A YN ,031 ,116 ,032 ,266 ,791
Ay ) silladl ol ,558 ,116 ,579 4,795 ,000
Agagilldl] el ,066 ,121 ,063 ,545 ,587

a. Variable dépendante : kil juail
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1 il jLad) mills Gluay (3l @ SPSS Cilayia

Récapitulatif des modéles

Modéle

R

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de I'estimation

1

,012°

,000

-,016

,90564

a. Prédicteurs : (Constante), ddelailldllall

Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modéle B Ecart standard Béta t Sig.

1 (Constante) 3,414 ,421 8,106 ,000

Agle Lallad) ) ,012 ,126 ,012 ,097 ,923
a. Variable dépendante : kel juaill
24,8 LA il sy (3l 1 SPSS Cilajia
Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,220° ,049 ,033 ,88346

a. Prédicteurs : (Constante), 4 Yl

ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig_j.
1 Régression 2,468 1 2,468 3,163 ,080b
Résidus 48,391 62 ,780
Total 50,859 63
a. Variable dépendante : kel juaill
b. Prédicteurs : (Constante), & 5 aYllallaall
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Ecart standard Béta t Sig.
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6,354 ,000

,080

2,718 428

,211

1 (Constante)

Al il ,119 ,220 1,778

a. Variable dépendante : i sall jndi

3 daadl) Lad) il luay (3l 1 SPSS Cilajia

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,575° ,330 ,320 , 74116
a. Prédicteurs : (Constante), 4w ) slidllasll
ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 16,802 1 16,802 30,587 ,000°
Résidus 34,057 62 ,549
Total 50,859 63
a. Variable dépendante : ekial juaill
b. Prédicteurs : (Constante), 4 slidliasl)
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,501 ,365 4,111 ,000
Agmy ) sl ,5654 ,100 ,575 5,531 ,000
a. Variable dépendante : a3l jndi
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,718 428 6,354 ,000
A0 )Yl 211 ,119 ,220 1,778 ,080

a. Variable dépendante : a5l jndi
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) Ayl Al )il LA il Gluay (3l 1 SPSS il i

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,233° ,054 ,039 ,88079
a. Prédicteurs : (Constante), deusilldlial)
ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2,760 1 2,760 3,558 ,064°
Résidus 48,099 62 776
Total 50,859 63
a. Variable dépendante : «laiall juaill
b. Prédicteurs : (Constante), Luxiilldlianll
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,614 ,458 5,706 ,000
Apagilldd] ]l ,243 ,129 ,233 1,886 ,064
a. Variable dépendante : 4w sall judi
AN Aol Al il AN gl Golsny (3lai 1 SPSS il e
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,260° ,067 ,052 ,87467
a. Prédicteurs : (Constante), 4edatilidliasll
ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig_j.
1 Régression 3,426 1 3,426 4,478 ,03»8b
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Résidus

Total

47,433
50,859

62
63

,765

a. Variable dépendante : ekl il
b. Prédicteurs : (Constante), dalldllaal)

A A ) Anlapdl) L) il Gl (3laii 1 SPSS cula 3

Statistiques de groupe

Moyenne erreur
indl Moyenne | Ecart type standard
Lehaaldllall 83 34 3,3382 ,69326 ,11889
Sl 30 3,2333 ,76263 ,13924
Test des échantillons indépendants
Test de Levene sur I'égalité des
variances
F Sig. t dd| Sig. (bi
faalaniliadlanl) Hypothése de variances égales 1,533 ,220 ,576 62
Hypothése de variances
inégales ,573 59,097
ANOVA
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
sl 5all Intergroupes 6,706 7 ,958 1,643 , 200
Intragroupes 20,294 56 ,362
Total 27,000 63
el Intergroupes 7,256 7 1,037 1,786 ,108
Intragroupes 32,494 56 ,580
Total 39,750 63
sl Intergroupes 8,093 7 1,156 1,444 ,207
Intragroupes 44,844 56 ,801
Total 52,938 63
sda gl gial) Intergroupes 7,422 7 1,060 1,151 ,345
Intragroupes 51,578 56 ,921
Total 59,000 63
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AN Ayl Al L) il il (3laii @ SPSS Gl i

Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur

I'égalité des variances

Test t pour ége

Sig.
(bilatéral
F Sig. t ddl )
(siuns gall ypaatll Hypothése de variances égales ,670 416 1,986 62 ,064
Hypothése de variances 59,7
inégales 1,972 01 004
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
indl N Moyenne | Ecart type standard
e sall el 83 34 3,7500 ,81881 ,14043
Sl 30 3,1167 ,87773 ,16025
ANOVA
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
sl 5l Intergroupes 2,990 8 ,374 ,856 ,558
Intragroupes 24,010 55 437
Total 27,000 63
el Intergroupes 6,270 8 , 784 1,288 ,269
Intragroupes 33,480 55 ,609
Total 39,750 63
5_al) Intergroupes 6,329 8 , 791 ,934 ,497
Intragroupes 46,609 55 ,847
Total 52,938 63
sda gl gial) Intergroupes 17,916 8 2,239 0,998 ,070
Intragroupes 41,084 55 747
Total 59,000 63
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