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Abstract

Our current study aims to find out how transformative leadership affects intercom
Improvement We addressed transformative leadership concepts and patterns and
tried to reflect these concepts on economic institution in order to learn about the
dimensions of transformative leadership, we tried to clarify its impact on internal
communication, and we used the analytical descriptive approach, the questionnaire
was used as a tool for obtaining the necessary data. It was distributed to a sample
of employees of the economic institution in Mila. 100 questionnaires were
distributed and statistical methods were used to analyse and interpret the results,
Using the programs of the SPSS social science Statistical package, the study found
several results, the most important of which is the statistically significant impact of
the dimensions of transformative leadership patterns on the internal
communication of economic institution with Mila.

Key words: transformational leadership, ideal influence, inspirational motivation,
thought counseling, individual consideration, intenal communication.
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Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,884

24

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

, 764

24

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,888

48

cuinll ydiga :(04) i) Galal

i)

Fréguence

Pourcentage

Pourcentage

valide

Pourcentage

cumulé

Valide

<
S

Total

33
67
100

33,0
67,0
100,0

33,0
67,0

100,0

33,0
100,0

saadl yiisa 1(05) aby salal
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K adlalld Aild
el
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Oalil 3045m 12 12,0 12,0 12,0
(30 404 55 55,0 55,0 67,0
e 40 S 50 4 33 33,0 33,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
bl Jasall Hé5a :(06) ad) (3alal)
Ja sall, palal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 8l g 5l gsa 12 12,0 12,0 12,0
(b 16 16,0 16,0 28,0
osled 52 52,0 52,0 80,0
aadicdlailal )Baled 13 13,0 13,0 93,0
g 7 7,0 7,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
Bpdl) Clgin 2 Jiise 1(07) pd 3alall
238 &l ghea Bl
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide el 5 g 15 15,0 15,0 15,0
e Bl 10 g 19 19,0 19,0 34,0
O 10-0eBU 1545 39 39,0 39,0 73,0
e 16 sl 25 25,0 25,0 98,0
5,00 2 2,0 2,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

lial) Sl aed A jlaad) ey Anluad) cilhugiall :(08) ad) Galall
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Statistiques sur échantillon uniques

-~

Moyenne erreur
N Moyenne | Ecart type standard

Ll i 100 4,2500 ,82112 ,08211

il a2 100 4,1300 ,88369 ,08837

Ll e 3 100 3,5800 1,01683 , 10168

Ll g 100 3,5700 1,02745 , 10275

il Jadis 100 3,8000 ,98473 ,09847

Ll Mg 100 3,4800 1,06818 , 10682

s 100 3,7064 81113 ,08111

Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de la
Différence différence & 95 %
t Ddl Sig. (bilateral) moyenne Inférieur Supérieur

il i 15,223 99 ,000 1,25000 1,0871 1,4129
il a2 12,787 99 ,000 1,13000 ,9547 1,3053
o, a3 5,704 99 ,000 ,58000 ,3782 ,7818
il Jaadig 5,548 99 ,000 ,57000 ,3661 7739
il Jias 8,124 99 ,000 ,80000 ,6046 ,9954
S, Jeaie 4,494 99 ,000 ,48000 ,2680 ,6920
) 8,709 99 ,000 ,70643 ,5455 ,8674

Al BLana) aayd & jlaal) clBaily dnlual) cilbugiall (09) a8 alal

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne erreur
N Moyenne | Ecart type standard

B LY 4 sall] 100 3,7300 ,86287 ,08629
Bl 4 Sall2 100 3,9300 ,83188 ,08319
Bl 4y ,Sal3 100 3,3600 1,03981 ,10398
5Ly 4, sall4 100 3,2800 1,09249 ,10925
Bl 4 Sall5 100 3,1600 1,15225 ,11522
5Lt 4y jSall6 100 3,4600 1,05811 ,10581
5yl 4, Sl 100 3,4867 77114 07711
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& adalld A8
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t Ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
5l Ay Sl 8,460 99 ,000 ,73000 ,5588 ,9012
5 liin) Ay Sd2 11,180 99 ,000 ,93000 ,7649 1,0951
Bl Ay ,Sall3 3,462 99 ,001 ,36000 , 1537 ,5663
5l Ay Sdlig 2,563 99 ,012 ,28000 ,0632 ,4968
(B REP ) 1,389 99 ,168 ,16000 -,0686 ,3886
5l 4y Sill6 4,347 99 ,000 ,46000 ,2500 ,6700
5 liiny) Ay Sdll 6,311 99 ,000 ,48667 ,3337 ,6397

LAY ey e A jlaad) cilé)aiyly Auluad) cllaugiall (10) a8 galal)

Statistigues sur échantillon uniques

Moyenne erreur
N Moyenne | Ecart type standard
Dkl g dll 100 3,8600 ,91032 ,09103
DS NEAEH ) 100 3,5200 ,99980 ,09998
B NEABHIK 100 3,3900 1,13614 ,11361
Dkl s 44 100 3,8200 4,18120 ,41812
DS NEAEHIL) 100 3,5200 1,09618 ,10962
ke Yl g2 46 100 3,3600 1,11482 , 11148
ke Yl g3 Al 100 3,4893 1,24950 ,12495
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t Ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
kel g dll 9,447 99 ,000 ,86000 ,6794 1,0406
B NEARH ) 5,201 99 ,000 ,52000 ,3216 ,7184
ke Yl g 43 3,433 99 ,001 , 39000 , 1646 ,6154
DbVl s 44 1,961 99 ,053 ,82000 -,0096 1,6496
BRI NPAR) 4,744 99 ,000 ,52000 ,3025 , 7375
ke Yl s 46 3,229 99 ,002 , 36000 , 1388 ,5812
Jkic Yl g3 Al 3,916 99 ,000 ,48930 2414 7372

AR Jlaid A laal) clblaily dpluall cillawgiall (11) ad alal

Statistiques sur échantillon uniques
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K adlalld Aild
Moyenne erreur
N Moyenne | Ecart type standard

Juaiy), Jalall 1 100 4,1400 ,98494 ,09849

Juaiy), Jalall 2 100 3,8000 1,02494 ,10249

Juaiyl, Jalal3 100 4,0900 ,88871 ,08887

Juaiy), Jslalig 100 3,8000 4,18752 41875

Juaiy), Jalali5 100 3,9500 1,03840 ,10384

Juaiyl, a6 100 3,2900 1,28153 ,12815

Juaiy), Jalal7 100 2,9600 1,19697 ,11970

Juaiyl, Jalalg 100 3,7800 4,13797 ,41380

Juaiyl, Jalalig 100 3,8300 1,04500 ,10450

Jduaiy), Jalai10 100 3,4500 1,12254 ,11225

Juaiyl Jsialing 100 3,1400 1,10115 ,11011

Juaiyl, Jalai12 100 3,3500 1,13150 , 11315

Juai¥l, Jalain3 100 3,0000 1,23909 ,12391

Juaiyl, Jalaling 100 3,1000 1,02000 ,10200

Juaiyl, Jali15 100 3,4400 1,13101 ,11310

Juai¥l, JaII16 100 3,8700 1,01160 ,10116

Juaiyl, a7 100 3,7600 1,00624 ,10062

Juaiyl, 21118 100 3,6500 1,14040 ,11404

Juai¥l Jalai19 100 3,5800 1,11174 11117

Juai¥l, Ja1aI20 100 3,2000 1,12815 ,11282

Juaiyl, Jalai2] 100 3,2500 1,11351 , 11135

Juaiyl, 1122 100 4,3600 4,12560 ,41256

Juai¥l, Ja1I23 100 4,4600 5,22314 ,52231

Juaiyl, Jalai24 99 3,1616 1,46181 , 14692

Juaiy),  Asal) 100 3,3544 1,10019 ,11002

Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t Ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur

Juaiyl, Jalall 1 11,574 99 ,000 1,14000 ,9446 1,3354
Juaiyl, Jalall 2 7,805 99 ,000 ,80000 ,5966 1,0034
Juaiy), Jalal3 12,265 99 ,000 1,09000 ,9137 1,2663
Juaiyl, Jalalig 1,910 99 ,059 ,80000 -,0309 1,6309
Juaiy), Jalalis 9,149 99 ,000 ,95000 ,7440 1,1560
Juaiy), Jalalig 2,263 99 ,026 ,29000 ,0357 ,5443
Juaiyl, Jala7 -,.334 99 ,739 -,04000 -,2775 ,1975
Juaiy), Jalalig 1,885 99 ,062 ,78000 -,0411 1,6011
Juaiyl, Jalalig 7,943 99 ,000 ,83000 ,6226 1,0374

99




-~

Juat¥l, J210 4,009 99 ,000 ,45000 ,2273 ,6727
Juaiyl, Jalann 1 1,271 99 ,207 ,14000 -,0785 ,3585
Juaiyl, a1 2 3,093 99 ,003 ,35000 ,1255 5745
Juat¥l, J2113 ,000 99 1,000 ,00000 -,2459 ,2459
Juaiyl, a4 ,980 99 ,329 ,10000 -,1024 ,3024
Juaiyl, 215 3,890 99 ,000 ,44000 ,2156 ,6644
Juat¥l, J2II16 8,600 99 ,000 ,87000 ,6693 1,0707
Juaiyl, a7 7,553 99 ,000 ,76000 ,5603 ,9597
Juaiyl, 118 5,700 99 ,000 ,65000 4237 ,8763
Juat¥l, 219 5,217 99 ,000 ,58000 ,3594 ,8006
Juaiyl, 21120 1,773 99 ,079 ,20000 -,0238 ,4238
Juaiyl, a1 2,245 99 ,027 ,25000 ,0291 ,4709
Juat¥l, Ja122 3,296 99 ,001 1,36000 ,5414 2,1786
Juaiyl, 2123 2,795 99 ,006 1,46000 ,4236 2,4964
Juail, 24 1,100 98 274 ,16162 -,1299 ,4532
Juaiy), ol 3,221 99 ,002 ,35437 ,1361 ,5727

Rl Bl ) 1(12) ) salal

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,6812 464 442 ,82219
a. Prédicteurs : (Constante), Jkie ¥, s i, il ), 3 Liiuy) & Sall,
Jaadll algl)
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 55,612 4 13,903 20,567 ,000°
Résidus 64,219 95 ,676
Total 119,831 99

a. Variable dépendante : Juai¥!, Jx)all
b. Prédicteurs : (Constante), Jbic ¥ g dll, L8l Jaa, 5 Liiuy) 3, S8l sl algdY)

Coefficients?

Coefficients

Modéle Coefficients non standardisés standardisés t Sig.
100
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B Ecart standard Béta
1 (Constante) -,323 467 -,691 ,491
L, e ,368 121 271 3,039 ,003
Daaaill, el ,173 172 ,121 1,001 ,319
B L) 4 Sl ,218 ,169 ,153 1,291 ,200
Jic Y g dll ,276 ,089 ,313 3,111 ,002

a. Variable dépendante : Juai¥!, Jslall

A L i) Az il Ll 1(13) o) galal

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,4982 ,248 ,240 ,95917
a. Prédicteurs : (Constante), sl sl
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,853 ,451 1,892 ,061
), el ,675 ,119 ,498 5,679 ,000
a. Variable dépendante : Ju=i¥!, sl
ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 29,670 1 29,670 32,250 ,000°
Résidus 90,161 98 ,920
Total 119,831 99

a. Variable dépendante : Juai¥!, Jx)all

b. Prédicteurs : (Constante), &bl il

Ay Lo i) dpa il L :(14) o) Galal

Récapitulatif des modéles
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Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation
1 ,5562 ,310 ,303 ,91875
a. Prédicteurs : (Constante), juaill, aled¥)
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 37,109 1 37,109 43,964 ,000°
Résidus 82,721 98 ,844
Total 119,831 99
a. Variable dépendante : Ju=¥!, Jalall
b. Prédicteurs : (Constante), jisil sl
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,632 421 1,501 ,137
i) Ll 793 ,120 556 6,631 ,000

a. Variable dépendante : Juai¥!, Jalall

LAY Lo jil) Apa 8l HLas) :(15) ad) galall

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,5402 ,291 ,284 ,93079

a. Prédicteurs : (Constante), 3Lyl 4, <dl)

ANOVA?
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& adalld A8
Somme des
Modéle carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 34,926 1 34,926 40,313 ,000°
Résidus 84,905 98 ,866
Total 119,831 99
a. Variable dépendante : Ju=¥!, Jalall
b. Prédicteurs : (Constante), 3 i) 4, Sall
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,669 433 1,544 ,126
Bl Ay Sl ,770 ,121 ,540 6,349 ,000

a. Variable dépendante : Ju=i¥!, Jalall

A ) gl L) :(16) by galal

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation
1 ,5732 ,328 ,321 ,90637
a. Prédicteurs : (Constante), skic ¥, g2 4l
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl| Carré moyen F Sig.
1 Régression 39,322 1 39,322 47,866 ,000°
Résidus 80,508 98 ,822
Total 119,831 99

a. Variable dépendante : Ju=¥!, sl

b. Prédicteurs : (Constante), _lie ¥l s Al

Coefficients?
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& adalld A8
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,594 ,270 5,904 ,000
Jbie Y, s dll ,504 ,073 ,573 6,919 ,000
a. Variable dépendante : Ju=¥!, Jalall
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