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:Summary

This study aims to identify the impact of organizational justice on job
performance, through an applied study of a sample of professors of the University

Center Abdel Hafid Boussouf — Mila.
To cover all aspects of the study, we included the sub—questions as follows .

1. Is there an effect of procedural justice on increasing job performance from
the point of view of the professors of the university center Abdel Hafid
Boussouf —Mila?

2. Is there an effect of distributive justice on increasing job performance from
the point of view of the professors of the university center Abdel Hafid
Boussouf —Mila ?

3. Is there an effect of fair dealings on increasing job performance from the
point of view of the professors of the University Center Abdel Hafid

Boussouf Mila ?
The hypotheses guiding the study were as follows.

1.Yes, there is an effect of organizational justice on increasing job
performance from the point of view of the professors of the University Center

Abdel Hafid Boussouf Mila .
:Sub Hypotheses

2. Yes, there is an effect of procedural justice on increasing job performance
from the point of view of the professors of the University Center Abdel Hafid

.Boussouf — Mila .

3. Yes, there is an effect of distributive justice on increasing job performance
from the point of view of the professors of the university center, Abdel Hafid

.Boussouf — Mila - .

VI



4.Yes, there is an effect of fair dealings on increasing job performance from -3
the point of view of the professors of the University Center Abdel Hafid Boussouf

.— Mila -

The study t was applied to a sample of 136 professors of the University Center

Abdel Hafid Boussouf — Mila —and the results, which were as follows

1. There is an effect of procedural justice on increasing job performance, to a

moderate degree.

2. There is an effect of distributive justice on increasing job performance. to a

moderate degree.

3. There is an effect of fair dealings on increasing job performance to a moderate

degree.

VI
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& ligs W
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,910 32

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,808

10

Statistiques de fiabilité

A pal) 3141 i :(03) a8, galal)

Statistiques de fiabilité Alpha de Nombre
Alpha de Nombre Cronbach d'éléments
Cronbach d'éléments ,878 11
714 11
Al cyiial huagll Julasl) :(04)a8) salal
i)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
\Valide A3 70 51,5 51,5 51,5
] 66 48,5 48,5 100,01
Total 136 100,0 100,0
and)
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide 43, 35 (e 38 27,9 27,9 27,9
4w 35-45 4 79 58,1 58,1 86,0
4504 S| 19 14,0 14,0 100,0
Total 136 100,0 100,0
Agalal) 435 )0
Pourcentage Pourcentage
Fréguence | Pourcentage valide cumulé
\Valide < 2o Luse 2l 42 30,9 30,9 30,9
| aelue 3li 23 16,9 16,9 47,8
< _palaa M 33 24,3 24,3 72,1
| aalae M 36 26,5 26,5 98,5
e aalad i 2 1,5 1,5 100,0
Total 136 100,0 100,0
Aasby)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide Gl 5 e B 37 27,2 27,2 27,2
s 10 N 5 e 43 31,6 31,6 58,8
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Ayl | glaal gl Judadl) :(05)ad; 3alal)

W16 11 e 39 28,7 28,7 87,5
1516 o S 17 12,5 12,5 100,0
Total 136 100,0 100,0
Adula sl
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — (e 3l 105 77,2 77,2 77,2
@) A 31 22,8 22,8 100,0
Total 136 100,0 100,0
AL )ity
x1
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide plas Gl 17 12,5 12,5 12,5
G 43 31,6 31,6 44,1
las 17 12,5 12,5 56,6
Gl Y 45 33,1 331 89,7
Lolad 583 Y 14 10,3 10,3 100,0
Total 136 100,0 100,0
x2
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide alai (3l 18 13,2 13,2 13,2
Gl 42 30,9 30,9 44,1
Alas 33 24,3 243 68,4
Gl Y 33 24,3 24,3 92,6
Lalas sl Y 10 7.4 7.4 100,0
Total 136 100,0 100,0
x3
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide plat Gl 12 8,8 8,8 8,8
Gl 46 33,8 33,8 42,6
e 29 21,3 21,3 64,0
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Gaal Y 29 21,3 21,3 85,3
Ll G383 Y 20 14,7 14,7 100,0
Total 136 100,0 100,0
x4
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide plad Gl 16 11,8 11,8 11,8
Gl 48 35,3 35,3 47,1
e 32 23,5 23,5 70,6
Gaal Y 29 21,3 21,3 91,9
Lalai 3l Y 11 8,1 8,1 100,0
Total 136 100,0 100,0
x5
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide el Gl 24 17,6 17,6 17,6
G4l 45 33,1 331 50,7
e 27 19,9 19,9 70,6
a8l Y 25 18,4 18,4 89,0
Lalad a8l Yy 15 11,0 11,0 100,0
Total 136 100,0 100,0
X6
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide plai (3l 15 11,0 11,0 11,0
Sl 35 25,7 25,7 36,8
Alas 25 18,4 18,4 55,1
Gl Y 41 30,1 30,1 85,3
Lol a8l Y 20 14,7 14,7 100,0
Total 136 100,0 100,0
x7
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide plat Gl 14 10,3 10,3 10,3
i) 40 29,4 29,4 39,7
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e 23 16,9 16,9 56,6
Gl Y 38 27,9 27,9 84,6
Llai G383 Y 21 15,4 15,4 100,0
Total 136 100,0 100,0
x8
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide Lol (38) 50 10 7,4 7,4 7,4
Gl se g 34 25,0 25,0 32,4
Alas 32 23,5 23,5 55,9
Gl e 44 32,4 32,4 88,2
Lalad (381 ga 16 11,8 11,8 100,0
Total 136 100,0 100,0
x9
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide ala (3l 15 11,0 11,0 11,0
sl 38 27,9 27,9 39,0
e 28 20,6 20,6 59,6
Gsaly 39 28,7 28,7 88,2
Lolad 383 Y 16 11,8 11,8 100,0
Total 136 100,0 100,0
x10
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lol (31 50y 13 9,6 9,6 9,6
Gilse 39 28,7 28,7 38,2
Al 34 25,0 25,0 63,2
Gl se 34 25,0 25,0 88,2
Lol (38 9 16 11,8 11,8 100,0
Total 136 100,0 100,0
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il £1) Bl o Asaaml) Aaad) 3

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 4 2,9 2,9 29
1,50 8 5,9 5,9 8,8
2,00 25 18,4 18,4 27,2
2,50 21 15,4 15,4 42,6
3,00 22 16,2 16,2 58,8
3,50 17 12,5 12,5 71,3
4,00 27 19,9 19,9 91,2
4,50 5 3,7 3,7 94,9
5,00 6 4.4 4.4 99,3
12,00 1 v v 100,0
Total 136 100,0 100,0
A saal) s
yl
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide plad Gl 12 8,8 8,8 8,8
Gl 33 24,3 243 33,1
Alas 36 26,5 26,5 59,6
N 36 26,5 26,5 86,0
Lolad 383 Y 19 14,0 14,0 100,0
Total 136 100,0 100,0
y2
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide plad ol 12 8,8 8,8 8,8
Kt 51 37,5 37,5 46,3
Alas 29 21,3 213 67,6
Gl Y 32 23,5 23,5 91,2
Lolad 3@ Y 12 8,8 8,8 100,0
Total 136 100,0 100,0
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y3
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide plad Gl 21 15,4 15,4 15,4
Gl 27 19,9 19,9 35,3
e 37 27,2 27,2 62,5
sl Y 36 26,5 26,5 89,0
Lalad (383l Y 15 11,0 11,0 100,0
Total 136 100,0 100,0
y4
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide Lolad (38 50y 12 8,8 8,8 8,8
Gilse e 44 32,4 32,4 41,2
las 20 14,7 14,7 55,9
G 5 47 34,6 34,6 90,4
Lalai (380 5 13 9,6 9,6 100,0
Total 136 100,0 100,0
y5
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide plad (38l 13 9,6 9,6 9,6
Sl 33 24,3 24,3 33,8
Alas 44 324 32,4 66,2
Gy 38 27,9 27,9 94,1
Lalas 31 Y 8 5,9 5,9 100,0
Total 136 100,0 100,0
y6
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide plat Gl 19 14,0 14,0 14,0
Gl 38 27,9 27,9 41,9
e 33 24,3 24,3 66,2
sl Y 36 26,5 26,5 92,6
Lalad 383l Y 10 7,4 7,4 100,0
Total 136 100,0 100,0
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y7
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide plai (3l 18 13,2 13,2 13,2
sl 43 31,6 31,6 44,9
Alas 28 20,6 20,6 65,4
Gl Y 31 22,8 22,8 88,2
Lol Gl Y 16 11,8 11,8 100,0
Total 136 100,0 100,0
y8
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide el Gl 21 15,4 15,4 15,4
G 29 21,3 213 36,8
las 30 22,1 22,1 58,8
Gl Y 44 32,4 324 91,2
Lolai sl Y 12 8,8 8,8 100,0
Total 136 100,0 100,0
y9
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lalad (381 50y 22 16,2 16,2 16,2
Gilse e 37 27,2 27,2 434
s 27 19,9 19,9 63,2
Gl se 28 20,6 20,6 83,8
Lelai (38 5 22 16,2 16,2 100,0
Total 136 100,0 100,0

135




y10
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide plad Gl 17 12,5 12,5 12,5
Gl 34 25,0 25,0 37,5
e 34 25,0 25,0 62,5
Gaal Y 32 23,5 23,5 86,0
Lola ol Y 19 14,0 14,0 100,0
Total 136 100,0 100,0
yll
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide plad Gl 18 13,2 13,2 13,2
Gl 34 25,0 25,0 38,2
e 35 25,7 25,7 64,0
Gl Y 37 27,2 27,2 91,2
Lolad 383 Y 12 8,8 8,8 100,0
Total 136 100,0 100,0
il o)) o Ay sil) Alland) i
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 4 29 29 2,9
1,50 9 6,6 6,6 9,6
2,00 17 12,5 12,5 221
2,50 18 13,2 13,2 35,3
3,00 33 24,3 24,3 59,6
3,50 21 15,4 15,4 75,0
4,00 23 16,9 16,9 91,9
4,50 8 5,9 5,9 97,8
5,00 3 2,2 2,2 100,0
Total 136 100,0 100,0
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z]
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide plad Gl 12 8,8 8,8 8,8
Gl 41 30,1 30,1 39,0
e 39 28,7 28,7 67,6
Gaal Y 32 23,5 23,5 91,2
Lalat (aail Y 12 8,8 8,8 100,0
Total 136 100,0 100,0
z2
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide el Gl 18 13,2 13,2 13,2
Gl 33 24,3 24,3 37,5
las 26 19,1 19,1 56,6
a8l Y 43 31,6 31,6 88,2
Lalad a8l Y 16 11,8 11,8 100,0
Total 136 100,0 100,0
z3
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide plad Gl 14 10,3 10,3 10,3
sl 38 27,9 27,9 38,2
s 40 29,4 29,4 67,6
Gsaly 35 25,7 25,7 93,4
Lolad 383 Y 9 6,6 6,6 100,0
Total 136 100,0 100,0
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z4
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide plad Gl 16 11,8 11,8 11,8

Gl 26 19,1 19,1 30,9

e 39 28,7 28,7 59,6

Gaal Y 43 31,6 31,6 91,2

Lalat (aail Y 12 8,8 8,8 100,0

Total 136 100,0 100,0
z5
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide plad Gl 15 11,0 11,0 11,0

Sl 38 27,9 27,9 39,0

Al 38 27,9 27,9 66,9

Gaal Y 29 21,3 213 88,2

Lalai 3l Y 16 11,8 11,8 100,0

Total 136 100,0 100,0
z6
Pourcentage Pourcentage

Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide plas Gl 19 14,0 14,1 14,1
G4l 31 22,8 23,0 37,0
Al 37 27,2 27,4 64,4
Gl Y 37 27,2 27,4 91,9
Lalas (aail Y 11 8,1 8,1 100,0

Total 135 99,3 100,0
Manquant  Systeme 1 7
Total 136 100,0
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z7
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide plad Gl 18 13,2 13,2 13,2
Gl 42 30,9 30,9 441
e 31 22,8 22,8 66,9
Gl Y 35 25,7 25,7 92,6
Lalad (383l Y 10 7,4 7,4 100,0
Total 136 100,0 100,0
z8
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide alai (3l 16 11,8 11,8 11,8
Gl 33 24,3 243 36,0
e 42 30,9 30,9 66,9
Gl Y 36 26,5 26,5 93,4
Lolad 383 Y 9 6,6 6,6 100,0
Total 136 100,0 100,0
z9
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide plas Gl 17 12,5 12,5 12,5
Gl 37 27,2 27,2 39,7
s 41 30,1 30,1 69,9
Gl Y 27 19,9 19,9 89,7
Lalad a8l Y 14 10,3 10,3 100,0
Total 136 100,0 100,0
z10
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide alai (31l 17 12,5 12,5 12,5
Gl 24 17,6 17,6 30,1
Alas 29 21,3 21,3 51,5
Gal Y 50 36,8 36,8 88,2
Ll a8l Y 16 11,8 11,8 100,0
Total 136 100,0 100,0
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z11
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide plad Gl 18 13,2 13,2 13,2
Gl 26 19,1 19,1 32,4
e 33 24,3 24,3 56,6
Gl Y 43 31,6 31,6 88,2
Lalad (383l Y 16 11,8 11,8 100,0
Total 136 100,0 100,0
il ol o colalail) Alae
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 5 3,7 3,7 3,7
1,50 9 6,6 6,6 10,3
2,00 19 14,0 14,0 24,3
2,50 19 14,0 14,0 38,2
3,00 31 22,8 22,8 61,0
3,50 18 13,2 13,2 74,3
4,00 22 16,2 16,2 90,4
4,50 6 4.4 4.4 94,9
5,00 7 51 51 100,0
Total 136 100,0 100,0
e dploall o gidll
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
x1 136 1,00 5,00 2,9706 1,25280
X2 136 1,00 5,00 2,8162 1,16239
x3 136 1,00 5,00 2,9926 1,22623
x4 136 1,00 5,00 2,7868 1,15090
x5 136 1,00 5,00 2,7206 1,26310
X6 136 1,00 5,00 3,1176 1,25939
X7 136 1,00 5,00 3,0882 1,26766
x8 136 1,00 5,00 3,1618 1,14969
x9 136 1,00 5,00 3,0221 1,22000
x10 136 1,00 5,00 3,0074 1,18319
N valide (liste) 136
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Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne [ Ecart type
yl 136 1,00 5,00 3,1250 1,18907
y2 136 1,00 5,00 2,8603 1,14292
y3 136 1,00 5,00 2,9779 1,23808
y4 136 1,00 5,00 3,0368 1,18889
y5 136 1,00 5,00 2,9632 1,07088
y6 136 1,00 5,00 2,8529 1,17712
y7 136 1,00 5,00 2,8824 1,24162
y8 136 1,00 5,00 2,9779 1,23208
y9 136 1,00 5,00 2,9338 1,33446
y10 136 1,00 5,00 3,0147 1,24713
y1ll 136 1,00 5,00 2,9338 1,18760
N valide (liste) 136
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
z1 136 1,00 5,00 2,9338 1,11689
z2 136 1,00 5,00 3,0441 1,25236
z3 136 1,00 5,00 2,9044 1,10137
z4 136 1,00 5,00 3,0662 1,15600
z5 136 1,00 5,00 2,9485 1,18834
z6 135 1,00 5,00 2,9259 1,18214
z7 136 1,00 5,00 2,8309 1,17098
z8 136 1,00 5,00 2,9191 1,11591
z9 136 1,00 5,00 2,8824 1,17416
z10 136 1,00 5,00 3,1765 1,22252
z11 136 1,00 5,00 3,0956 1,22854
bl ela¥) e cdldatll dllae i 136 1,00 5,00 3,0147 ,98872
N valide (liste) 135
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
bl oY) e Ay 5l Alland) ) 136 1,00 5,00 3,0294 ,92649
Sl ey e el e i) 136 1,00 5,00 3,0147 ,98872
Gl 1Y e Al ey Al i 136 1,00 5,00 2,9890 ,98783
Ol 136 1,00 5,00 3,0331 ,95103
N valide (liste) 136
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