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  ملخصال

استراتيجيات الذكاء المالي المتمثلة في المؤشرات المالية التي تتضمن  موضوع دور ت الدراسةتناول        

اح موضـــــــوع أبعاد النجأيضـــــــا المبيعات، كما تناول البحث و الموجودات المالية، الزبائن، الأرباح، الســـــــيولة 

جة ، وهذا من أجل معالالقيمة الســــــــــــوقية)و  القيمة الســــــــــــوقية المضــــــــــــافة (القيمة الدفتريةالمالي المتمثلة في 

 النجاح أبعاد قتحقي في المالي الذكاء اســـتراتيجيات تســـهم أن يمكن كيفالإشـــكالية الرئيســـية والمتمثلة في 

  .للشركة محل الدراسة وذلك بالاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي في هذه الدراسة المالي

هدفت الدراســة إلى معرفة دور اســتراتيجيات الذكاء المالي في تحقيق أبعاد النجاح المالي، وقد جرى و       

اختيار عينة من السوق المالي السعودي لإجراء الجانب الميداني من البحث وذلك من خلال الاعتماد على 

تم التوصــــــــــل إلى جملة من وقد كعينة من الســــــــــوق الســــــــــعودي،  تحليل بيانات شــــــــــركة الحاســــــــــوب للتجارة

تتمثل نقاط القوة والمزايا التنافســــية لشــــركة الحاســــوب للتجارة محل الدراســــة في أنه  الاســــتنتاجات من أهمها

 ،متانة الأداء المالي المميز للشـــركة والمحافظة على الكفاءات الإدارية والفنية والمالية والعمل على تطويرها

المســـــــتقل اســـــــتراتيجية الذكاء المالي والمتغير المعتمد أبعاد النجاح  وجود علاقة بين المتغيروكذلك أيضـــــــا 

 المالي الذكاء باســــتراتيجيات الاهتمام زيادة ضــــرورةوأوصــــت الدراســــة ب .في الشــــركة محل الدراســــة المالي

اســتغلال ، و الشـركات مهما كان نوعها وحجمها في النجاح المالي أبعاد تحقيق في أكثر بشـكل تسـاهم والتي

تأثير اســــتراتيجية آليات تحليل الأرقام وأســــس المعايرة وقياس النتائج في تحقيق النجاح المالي والتمركز قوة 

ة إستمرار شركة ضرور ، وأيضا ر الأعلى في تحقيق النجاح الماليعليها باعتبارها الاستراتيجيات ذات التأثي

 لاســـــــتخدام مهارات الذكاء المالي وذلكاســـــــتراتيجيات التنويع والإبداع التجارة للحاســـــــوب في الاعتماد على 

  لتحقيق القيمة الاستراتيجية من خلال النجاح المالي.

  .؛ السوق السعوديالنجاح المالي ؛: الذكاء الماليالكلمات المفتاحية
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Abstract  

The study dealt with the topic of the role of financial intelligence strategies 

represented in financial indicators that include financial assets, customers, profits, 

liquidity and sales. On how financial intelligence strategies can contribute to 

achieving the dimensions of financial success for the company under study, by 

relying on the descriptive analytical approach in this study. 

      The study aimed to know the role of financial intelligence strategies in 

achieving the dimensions of financial success. A sample from the Saudi financial 

market was selected to conduct the field aspect of the research, by relying on 

analyzing the data of the Computer Trading Company as a sample from the Saudi 

market. A number of conclusions were reached from The most important of them 

is that the strengths and competitive advantages of the computer trading company 

under study are the strong financial performance of the company and the 

preservation of administrative, technical and financial competencies and work to 

develop them, as well as the existence of a relationship between the independent 

variable, the strategy of financial intelligence and the approved variable, the 

dimensions of financial success in the company under study. The study 

recommended the need to increase attention to financial intelligence strategies, 

which contribute more to achieving the dimensions of financial success in 

companies, regardless of their type and size, and to exploit the strength of the 

impact of the strategy of number analysis mechanisms and foundations of 

calibration and measurement of results in achieving financial success and focus on 

them as strategies with the highest impact in achieving financial success.  And 

also, the need for the computer trading company to continue to rely on 

diversification and creativity strategies to use financial intelligence skills in order 

to achieve strategic value through financial success. 

Keywords: Financial Intelligence, Financial Success, The Saudi Financial 

Market. 
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  تمهيد:

مــــن بــــين الــــذكاءات التـــــي لقيــــت اهتمامــــا كبيــــرا لـــــدى واســـــتراتيجياته  يعتبــــر موضــــوع الــــذكاء المــــالي

لأنـه أصـبح يعـد مـن أحـد المفـاهيم الحديثــة  المتخصصـين وغيـر المتخصصـين فـي الآونـة الأخيـرة، وذلـك نظـرا

ومــا تتضـمنه مــن معلومــات وكيفيــة التعامــل معهــا، وكــذلك أيضــا  فـي حقــل الإدارة الماليــة وفــي البيانــات الماليــة

بـأن أصبح مصطلحا موجودا في سوق الأموال وإدارة الأموال والأعمال والتجارة والمشاريع، فلهذا يمكننا القول 

ر فيها الذكاء المالي هو قدرة الفرد على استيعاب وفهمه جيدا للأمور المالية وكيفية التفكير فيها بإجادة والتفكي

جيدا وتحليل كـل الأمـور وبمعرفـة كـل شـئون الأمـوال وتحليلهـا ومعرفـة وإدراك آثارهـا، ومـن المهـم أيضـا إدراك 

التعامل والتفاعل معها ومع الأطراف الأخرى المشاركة، وهناك العديـد مـن الآراء حـول طبيعـة اكتسـاب الـذكاء 

 اس على الجينات الوراثية وقدرة الفرد العقليـة، وهنـاكالمالي واستراتيجياته، فهناك من يرى أنها تعتمد من الأس

 من يرى أنها تعتمد على مدى تعامل وتفاعل الفرد والعوامل الاجتماعية من حولـه والتـي تـؤدي بـه إلـى تحقيـق

 بحيـثما يسـمى بالنجـاح المـالي سـواءا علـى المسـتوى الفـردي أو المؤسسـي أو علـى مسـتوى الأسـواق الماليـة، 

 عـن والتـي تعبـر الأهـداف مـدى إنجـاز لقيـاس ماليـة مؤشـرات اسـتخدام المحقـق علـى المـالي حيركـز هـذا النجـا

 الشـركات، تمارسها التي للأعمال المختلفة الأساسي الداعم الشركات أو أداء الأسواق المالية، وتعد أيضا أداء

 فـي اسـتثمارية بفـرص قوتزويـد الشـركات فـي الأسـوا الماليـة المـوارد إتاحـة أيضـا النجـاح المـالي فـي ويسـاهم

 احتياجـات أصـحاب المصـالح وتحقيـق أهـدافهم، وبـالنظر إلـى تلبيـة علـى تسـاعد والتـي المختلفـة الأداء ميادين

  المالي. أدائها وفعالية فهو مرهون بكفاءة ستمرارالإتحقيق الأهداف المالية كتحقيق الأرباح والنمو و 

ـــر الشـــركات الناشـــطة فـــي أســـواق المملكـــة العرب ـــدة فـــي تطبيـــق وتعتب ـــة الســـعودية مـــن الشـــركات الرائ ي

واســـتخدام اســـتراتيجيات الـــذكاء المـــالي، بحيـــث أصـــبحت تكتســـب المهـــارات فـــي فـــن الاختيـــار الأدق للبيانـــات 

والمعلومـــات الماليـــة والعناصـــر، وكـــذلك أيضـــا فـــي تحويـــل تلـــك البيانـــات لخطـــط وتوقعـــات وتصـــورات، والقـــدرة 

بفعاليــة حتــى قبــل ظهورهــا، واتخــاذ القــرارات الماليــة بشــكل أكثــر منطقيــة توقــع المشــكلات الماليــة وحلهــا  علــى

وتطــوير حــس الإدارة الماليــة، وكــل هــذا مــن أجــل تحقيــق مــا يســمى بالنجــاح المــالي ومختلــف أبعــاده مــن أجــل 

  ضمان النمو المالي الجيد في المستقبل.

 إشكالية الدراسة. 1

لعربية السعودية سواء كانت عامة أو خاصة لا تعيش إن الشركات اليوم الناشطة في أسواق المملكة ا

بمعزل عن العالم وعن المؤسسات العالمية فهي تؤثر وتتأثر بما حولها من متغيرات وبالتالي فإنها مدعوة إلـى 

الإســـراع إلـــى تطـــوير وتحســـين أســـاليبها الماليـــة مـــن خـــلال اســـتراتيجيات الـــذكاء المـــالي بمـــا يـــتلاءم وتطـــورات 

وذلك من أجل تحقيق التطور والنجاح المالي. ولهـذا فتتحـدد مشـكلة هـذه الدراسـة فـي السـؤال  العصر وتحدياته

 :الرئيسي التالي

كيف يمكن أن تسهم استراتيجيات الذكاء المالي في تحقيق أبعاد النجاح المالي لشركة الحاسوب للتجارة 

  كعينة في السوق السعودي؟

  زئتها إلى الأسئلة الفرعية التالية: ولتسهيل مناقشة هذه الإشكالية، فقمنا بتج
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  النجاح المالي؟فيما تتمثل استراتيجيات الذكاء المالي لتحقيق أبعاد  -

  محل الدراسة لاستخدام استراتيجيات الذكاء المالي؟ شركة الحاسوب للتجارةهل تسعى  -

ى إلــى تحقيــق أبعــاد محــل الدراســة أنهــا تســع شــركة الحاســوب للتجــارةمــا هــي المؤشــرات التــي تــدل علــى أن  -

  النجاح المالي؟

تحقيــق أبعــاد محــل الدراســة علــى  شــركة الحاســوب للتجــارةفــي اســتراتيجيات الــذكاء المــالي هــل يــؤثر تطبيــق  -

   ؟النجاح المالي

  فرضيات الدراسة. 2

إجابـة عــن الإشـكالية المطروحــة، وبعـد الاطــلاع علـى مختلــف المراجـع ومصــادر البحـث المتخصصــة 

  فرضيات الأساسية لهذه الدراسة كما يلي:يمكن صياغة ال

لاســتراتيجيات الــذكاء المــالي دور فــي تحقيــق أبعــاد النجــاح المــالي فــي شــركة الحاســوب  الفرضــية الرئيســية:

  للتجارة الناشطة في السوق السعودي.

  الفرضيات الفرعية: 

لمــالي مــن خــلال الاعتمــاد محــل الدراســة فــي اســتخدام اســتراتيجيات الــذكاء ا شــركة الحاســوب للتجــارةتســعى  -

  على مقاييس الذكاء المالي.

محــل الدراســة أنهــا تســعى إلــى تحقيــق أبعــاد  شــركة الحاســوب للتجــارةتتمثــل المؤشــرات التــي تــدل علــى أن  -

 المضافة.  السوقية القيمةو  المضافة الاقتصادية النجاح المالي في القيمة

تحقيـق أبعـاد النجـاح محل الدراسة على  الحاسوب للتجارة شركةفي استراتيجيات الذكاء المالي يؤثر تطبيق  -

  لها. المالي

  الموضوعأهمية . 3

تكمــن أهميــة هــذه الدراســة فــي معرفــة الهــدف مــن وراء تطبيــق اســتراتيجيات الــذكاء المــالي فــي تحقيــق 

خاصـــة أبعـــاد النجـــاح المـــالي للمشـــاريع الاســـتثمارية والأســـواق الماليـــة بصـــفة عامـــة والســـوق الســـعودي بصـــفة 

، وذلــك مــن خــلال مســاهمة هــذه الاســتراتيجيات فــي بوصــفهما أحــد أهــم القضــايا المعاصــرة فــي حقــل التمويــل

تحقيـــق القـــدرة علـــى إدارة وتطـــوير المشـــاريع الاســـتثمارية بطريقـــة ناجحـــة وكـــذلك أيضـــا المســـاهمة فـــي تأســـيس 

مشــروعات ربحيــة أي تحقــق أربــاح حقيقيــة بعــد تلبيــة حاجــة معينــة للســوق مــع تنميــة القــدرات العقليــة والــذكاء 

  .المشروعات الناجحةالمالي في تأسيس الشركات و 

   أهداف الدراسة. 4

تهــدف هــذه الدراســة إلــى معرفــة دور اســتراتيجيات الــذكاء المــالي فــي تحقيــق أبعــاد النجــاح المــالي فــي 

عينة من السوق المالي السعودي، لأنـه أصـبح يعـد الـذكاء المـالي واسـتراتيجياته مـن أحـد المفـاهيم الحديثـة فـي 

ت الماليــة ومــا تتضــمنه مــن معلومــات وكيفيــة التعامــل معهــا فضــلا إلــى تــأثير حقــل الإدارة الماليــة وفــي البيانــا

الذكاء المالي على القرارات المالية للمستثمرين بالأسواق المالية في الحصول على التمويل الأمثل أو الأفضـل 
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حيــة فــي ظــل الظــروف والعوامــل الاقتصــادية وكيفيــة الاســتثمار فــي تحقيــق أهــداف المســتثمرين مــن حيــث الرب

  والمخاطرة وكل هذا من أجل تحقيق ما يسمى بالنجاح المالي.  

  الدراسة أسباب اختيار موضوع. 5

هنــاك أســباب عديــدة جعلتنــا نختــار موضــوع الدراســة منهــا دوافعنــا الذاتيــة ورغبتنــا فــي البحــث فــي هــذا 

  الموضوع، وهناك أيضا أسباب موضوعية شجعتنا على هذا الاختيار منها:

 ضوع وطبيعة تخصصنا؛توافق المو  -

 النقص الملحوظ في الدراسات والمناقشات التي تناولت الذكاء المالي ودوره في تحقيق أبعاد النجاح المالي؛ -

 أهمية الموضوع ببعده النظري والتطبيقي وإمكانية الاستفادة من في الواقع العملي؛ -

ى الفردي، المؤسسي أو على مستوى الأسـواق الدور الاستراتيجي لموضوع الذكاء المالي سواءا على المستو  -

 المالية ومساهمته في تحقيق التطور المالي؛

 ؛كون موضوع البحث مهم على الساحة الاقتصادية ويمكن الاستفادة منه على الواقع الجزائري -

  إثراء المكتبة الجزائرية بمثل هذه الدراسات حتى يتسنى لنا وجود بعض الحلول لمشكلة الدراسة. -

  منهج الدراسة والأدوات المستخدمة. 6

إن نــوع الموضــوع هــو الــذي يوجــه الباحــث إلــى نــوع المــنهج المســتخدم وبهــدف الإجابــة عــن الإشــكالية 

وإثبــات صــحة الفرضــيات المقترحــة أو نفيهــا المتعلقــة بموضــوع هــذه الدراســة اتبعنــا المــنهج الوصــفي التحليلــي، 

ن التحليــل والتــدقيق وتســليط الضــوء علــى مكوناتــه، فيتجلــى وهــذا حتــى نعطــي الموضــوع محــل الدراســة حقــه مــ

الاعتماد على المـنهج الوصـفي فـي هـذه الدراسـة قصـد توضـيح  الجوانـب النظريـة للدراسـة مـن خـلال الاعتمـاد 

علـى مختلـف المراجــع مـن كتـب ومقــالات علميـة وملتقيـات، بالإضــافة إلـى التطـرق لمختلــف الدراسـات الســابقة 

وأما المنهج التحليلي فيتجلى من خلال استخدام البيانات المالية للشركة محل الدراسة في الخاصة بالموضوع، 

السوق السعودي ومحاولة استعراض الإحصائيات المتعلقة بهـا ومحاولـة تحليليهـا بمـا يناسـب موضـوع الدراسـة 

 وذلك بالاعتماد على النشرات الإحصائية والوثائق الخاصة بشركة الحاسوب للتجارة.

  حدود ونموذج الدراسة .7

يمكننا تقسيم الدراسة إلى حدود مكانية وهي السـوق السـعودي وحـدود زمنيـة تمثلـت فـي الفتـرة الممتـدة مـن سـنة 

  هما: أساسيين متغيرين هذه الدراسة على في الاعتماد وكما تم ،2021إلى سنة  2018

وقـدرات  مهـارة قـراءة الأرقـامهـو عبـارة عـن  يتمثـل فـي الـذكاء المـالي واسـتراتيجياته والـذيالمتغير المستقل:  -

وفهـم مبـادئ  المعرفـة الماليـة التفكير والتحليل التي تفوق القدرات المكتسبة والتي تســــــاعد على تحســـــين وزيـادة

     التمويل والمحاسبة في عالم الاعمال.

ــابع:  - ــر الت بالضــرورة كثــرة الأمــوال ووجــود  يتمثــل فــي النجــاح المــالي والــذي يعبــر علــى أنــه لا يعنــيالمتغي

فائض كبير منها، بل انـه وبكـل بسـاطة يشـير إلـى امـتلاك مـا يكفـي لتلبيـة حاجـات الفـرد ورغباتـه مـن دون أن 

  يتسبب ذلك في خنقه ماليا؛ وعدم قدرته على الوفاء بالالتزامات والاحتياجات الأساسية.
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 هيكل الدراسة . 8

 وخاتمـة أساسـين فصلين عامة، مقدمة إلى الأخيرة هذه تقسيم تم الدراسة إشكالية على الإجابة بغرض

 التطبيقي الجانب فيشمل الثاني الفصل الدراسة وأما لمتغيري النظري الجانب الأول الفصل يشمل حيث، عامة

  :كتالي وهما على أحد المؤسسات الناشطة في السوق السعودي ظاهرة المدروسةلل

 النظــري لمتغيــري الدراســة وهــذا مــن خــلال المبحــث الأول والثــاني، وأمــا فــي تناولنــا فيــه الجانــب الفصــل الأول:

  كلاهما. أو الدراسة متغيري أحد بدورها هي تناولت التي السابقة الدراسات فيه إلى المبحث الثالث فتطرقنا

كعينـة م بدراسـة علـى أحـد المؤسسـات الناشـطة فـي السـوق السـعودي القيـا خلاله من حاولنا فقد :الثاني الفصل

مـــن المؤسســـات مـــن أجـــل معرفـــة دور اســـتراتيجيات الـــذكاء المـــالي فـــي تحقيـــق أبعـــاد النجـــاح المـــالي فـــي هـــذه 

المؤسسة وهذا من خلال ثلاثة مباحث، بحيث تناولنا فـي المبحـث الأول مـدخل مفـاهيمي حـول السـوق المـالي 

ينـة مـن السـوق المـالي السـعودي، السعودي، وفي المبحـث الثـاني حاولنـا التعريـف بشـركة الحاسـوب للتجـارة كع

وفي المبحث الأخير التعرف على واقع تطبيق استراتيجيات الذكاء المـالي ودورهـا تحقيـق أبعـاد النجـاح المـالي 

  لشركة الحاسوب للتجارة بالمملكة العربية السعودية.  
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  تمهيد:

بين مـا هـو نفسـي  ي من الحقول العلمية الأكثر غموضا وأهمية، وتعقيدا؛ كونه مزيجايعد الذكاء المال
مـن اسـتطاع  ا هـوفالشـخص الـذكي ماليـ ،بينهـا ة فيمـاواجتماعي ومهـاري؛ أي تـداخل لمعـارف مختلفـة ومتقاربـ

دأ البحــث فــي مجــال الــذكاء مــن هنــا، بــ)، و ي واقتصــادي واجتمــاعي(ثقــاف ومتنوعــة امــتلاك رســاميل مختلفــة
فانقلبـــت مـــوازين النجـــاح فـــي القـــرن الواحـــد والعشـــرين؛ حيـــث تغيـــرت المبـــادئ والقـــوانين، وصـــرنا أمـــام  المـــالي،

قيمــة كبيـرة لــدى أغلــب  للـذكاء المــالي وصــار عصـر جديــد؛ عصــر اقتصـاد المعرفــة اقتصـاد جديــد، أو الأجــدر
عن طـرق جديـدة سـهلة وميسـرة للحصـول علـى مزيـد  الكل يبحث؛ فتجد ات ومنظمات الأعمالوالمؤسس الناس

 .من المال
مــع تســارع  تـتلاءمعمـال مــن المواضــيع المهمـة التــي يعـد موضــوع الــذكاء المـالي فــي الأأصــبح ولهـذا ف
حاجــة الــى تطبيــق ن الإ و  والماليــة والبشــرية، الاقتصــاديةوجــه مكونــات البيئــة أالمعاصــرة فــي كــل  حركــة التغييــر

 داءمـن الفـرص وزيـادة كفـاءة الأ والاسـتفادةمـن الحاجـة الـى متابعـة هـذه التغيـرات  يأتيعمال لأالذكاء المالي ل
قصد تحقيق ما يسمى بالنجاح المالي والذي يعني عدم تعرض الأشـخاص والمنظمـات لخسـائر ماليـة متتاليـة، 

ومنظمات الأعمال علـى تسـديد ديـونهم المسـتحقة ودفـع أربـاح وتحقيق أرباح متتالية بالإضافة إلى قدرة الأفراد 
أسهمهم وهو ما يهدف إليه الأفراد والمنظمات الحديثة. ولمعرفة المزيد عن هذا تم وضع هذا الفصل وتقسـيمه 

  إلى المباحث التالية:
  ماهية الذكاء المالي: المبحث الأول

 المبحث الثاني: ماهية النجاح المالي
  الدراسات السابقةالمبحث الثالث: 
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 المبحث الأول

  ماهية الذكاء المالي

كثيـر مــن المصــطلحات المختلفــة ظهــرت للتعبيــر عــن الكثيــر مــن الأفعــال فــي مجتمعنــا الحــالي، مثــل: 
الــذكاء الإبــداعي، الــذكاء العــاطفي، الــذكاء الاجتمــاعي ومصــطلح الــذكاء المــالي أصــبح مصــطلح موجــود فــي 

وفـي هــذا الجـزء ســوف نتعـرف أكثــر عـن مصــطلح  ،الأمـوال والأعمــال والتجـارة والمشــاريعسـوق الأمــوال وإدارة 
ـــذكاء المـــالي ـــة ال ـــب الموالي ـــذكاء المـــالي: مـــن خـــلال المطال ـــاني ، المطلـــب الأول مفهـــوم ال ـــب الث مبـــادئ المطل

   .الذكاء الماليأساليب  المطلب الثالثو  تحقيق استراتيجية الذكاء الماليومقاييس 
 ول مفهوم الذكاء الماليالمطلب الأ 

سوف نعالج نقاط هذا المطلب من خلال الفـروع المواليـة، بحيـث سـوف نتنـاول أهـم التعـاريف المقدمـة 
  وأهم خصائصه وبالإضافة أيضا سوف نحاول التطرق إلى أهميته.لمفهوم الذكاء المالي 

  الفرع الأول: تعريف الذكاء المالي

  ا ذكر أهمها كما يلي: قدمت للذكاء المالي عدت تعاريف يمكنن
الجيـد والواضــــح  مفهوم الذكاء المالي هو أداء الأعمال الذي يحصـــل بشـــكل جيد عبر الفهـم: )01(تعريف  -

  .1المالي وكيفية تأثيرها على الأداء حلمقاييس النجا
ة متبعــة لتحليــل أداء الــذكاء المــالي هــو وســــــــــــيلة للتفكيــر أكثــر مــن كونــه إجــراءات متسلســل: )02(تعريــف  -

  .2الشركة
الـــــذكاء المـــــالي عبـــــارة عـــــن مجمـــــوع الاســـــتعدادات، القـــــدرات، والمهـــــارات النفســـــية والعقليـــــة : )03(تعريـــــف  -

والاجتماعيــة اللازمــة لتأســيس وإدارة، وإنجــاح، وتطــوير المشــاريع الرِبحيــة، مــن خــلال تــوفير خدمــة أو ســلعة؛ 
  .3لتلبية حاجة في سوق معينة

الـذكاء المــالي عبـارة عـن الاســتنفار العـاطفي مـن أجـل الحصـــــــول علـى الحلـول المبتكــرة : )04( تعريـف رقـم -
التي تعزز من الأداء المالي للشــــــركة، كما يتطلب هذا الاسـتنفار اســــتخدام الأرقـام والوســــائل الماليـة مـن أجـل 

  .4الوصــول إلى اتخاذ قرارات اســـتثمارية ســـليمة
المـــالي لـــيس ظـــاهرة نفســـية فحســـب، بـــل تجـــاوز لهـــا إلـــى مـــا يمكـــن أن نســـميها، ظـــاهرة اقتصـــادية  الـــذكاء -

فهــي معقــدة ومتشــابكة تشــابكا عميقــا، قــد يصــعب الفصــل بــين العناصــر المكونــة  بطبيعــة الحــالف، واجتماعيــة
فسـي، الاقتصــادي للـذكاء المـالي، وهــذا التركيـب والتعقيــد نـاتج عــن تـداخل مكوناتــه التـي تتــألف مـن الجانــب الن

                                                 
1- Ibraheem A., & Alrawee A., Financial intelligence between the argument of the analyst's qualifications and 

the emerging Financial market efficiency, Jordan as a model, Tenmiettalrafidain, No. 115, 2014, P74. 
2 - Spiech Steve, Ho to be a Great Financial Analyst, It takes seven key skills and a new way of thinking, 

Journal of Strategic Finance, Vol. 86, Issue 10, April 2005, P77. 
ـــــــد البـــــــاقي عمـــــــر دعمـــــــاش،  -3 ـــــــة ومعرفـــــــة، إدارة واقتصـــــــاد، تـــــــاريخ النشـــــــر: الـــــــذكاء المـــــــاليعب ـــــــالات شـــــــبكة الألوكـــــــة، ثقاف ، 10/01/2009، مق

https://www.alukah.net/culture/0/7761/ :01/03/2022، تاريخ الاطلاع  . 
4 - Berman, K., Knight, J. and Case, J., Financial Intelligence, A managers Guide to Knowing What the 

Numbers Really Mean, 2nd Edition, 2013, P10. 
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كمــا يمكــن القـــول إن الــذكاء المــالي هــو قـــدرة الفــرد علــى اســتيعابه وفهمـــه جيــدا للأمــور الماليـــة  .والاجتمــاعي
وكيفية التفكير فيها بإجادة والتفكير فيها جيدا وتحليل كل الأمور وبمعرفة كل شؤون الأموال وتحليلهـا ومعرفـة 

  .1وإدراك آثارها
لـــيس اســـتعدادا نفســـيا وفقـــط، بقـــدر مـــا هـــو قـــوة الرســـاميل التـــي علـــى أنـــه مـــالي الـــذكاء الوهنـــاك مـــن يعـــرف  -

يســتخدمها الفاعــل للولــوج إلــى عــالم المــال والأعمــال، وكــذا فهــم عميــق ومتجــذر لقواعــد وقــوانين اشــتغال لعبــة 
  .2المال

تخدمها يســـــ التـي فـي طرائـق التفكيـريمكننـا تعريـف الـذكاء المـالي علـى أنـه يتمثـل فمن خلال ما سـبق 
التي يمكن  الخيارات المتوافرة أو من بين مجموعة مناصــــحاب القرارات المالية بالحصـــول على الدعم المالي 

وقـــدرات التفكيـــر والتحليـــل التـــي تفـــوق القـــدرات  ، وبصـــفة أخـــرى فهـــو عبـــارة عـــن مهـــارة قـــراءة الأرقـــامابتكارهـــا
ــــين وزيـــادة ـــى تحســــ ــــاعد عل ـــة المكتســـبة والتـــي تســـــ ـــادئ التمويـــل والمحاســـبة فـــي عـــالم  المعرفـــة المالي وفهـــم مب

   الاعمال.
  خصائص الذكاء الماليالفرع الثاني: 

  :3يمكننا حصر أهم الخصائص التي يتميز بها الذكاء المالي في النقاط التالية
وارد المتاحـة يسـمح الـذكاء المـالي فـي القـدرة علـى التعامـل مـع المـال والمـالقدرة علـى التعامـل مـع الأمـوال:  -

  بكفاءة وإدارتها لتحقيق الاكتفاء والاستقلال المالي.

القدرة علـى إنتـاج قيمـة مضـافة وتوليـد عائـد مـالي يسمح الذكاء المالي في  القدرة على إنتاج قيمة مضافة: -
   منها، مع تمييز حالات إنتاج القيمة بدون مال، وإنتاج المال بدون قيمة، وإنتاج القيمة والمال معا.

الذكاء المـالي بالقـدرة علـى الفهـم العميـق والسـريع لعـالم المـال، والتكيـف يسمح القدرة على فهم عالم المال:  -
مــع متطلبــات الــدخول إلــى هــذا العــالم، مــن خــلال جمــع وتحليــل المعلومــات الملائمــة بعمــقٍ وبســرعة لتحقيــق 

  الأهداف المالية.
كاء المـالي فـي جعـل الفـرد علـى أن يكـون قـادرا علـى اسـتيعاب يسـاهم الـذالقدرة على فهم القوانين المالية:  -

وفهــم الأمــور الماليــة فــي حياتــه بشــكل جيــد، وإلمامــه بقواعــد وقــوانين المــال وإدراكــه لأهميــة التعامــل الســليم مــع 
  المال، واكتسابه لمهارة تحليل وفهم الأمور المالية.

                                                 
ــــــــــذكاء المــــــــــاليأحمــــــــــد تركــــــــــي،  -1 ــــــــــاء، ال ــــــــــدة الأنب https://www.alanba.com.kw/ar/economy-،  23/04/2019، رأي اقتصــــــــــادي، جري

news/898052/23-04-2019 :25/02/2022، تاريخ الاطلاع. 
ـــــــروةياســـــــين حكـــــــان،  -2 ـــــــا واصـــــــنع الث ـــــــن ذكي ـــــــرة، ك ـــــــع الجزي ـــــــى مـــــــدونات موق ـــــــال منشـــــــور عل ـــــــة، 25/03/2019، مق ـــــــرة الاعلامي ، شـــــــبكة الجزي

https://www.aljazeera.net/blogs/2019/3/25 :28/02/2022، تاريخ الاطلاع. 

، 05، صIVORY( ،2020(والتـدريب  للاستشـارات، منشـورات إيفـوري )2020ذكاء المـالي فـي ظـل الأزمـات (جائحـة كورونـا المحمد الحريصي،  -3
http://ivorytraining.com › ldhk_lmly_fy_zl_lzmt 26/02/2022: عالاطلا، تاريخ. 

 



                                                   

  للدراسةالإطار النظري  ....................................................................الفصل الأول:

5 

 

علــى قــدرات الفــرد علــى خلــق أو تطــوير مشــاريع  يــدل الــذكاء المــالي القــدرة علــى خلــق وتطــوير المشــاريع: -
ناجحـــة، كمـــا يمكـــن الـــذكاء المـــالي مـــن نجـــاح صـــاحبه فـــي تحقيـــق أربـــاح حقيقيـــة عـــن طريـــق مجـــالات مثـــل: 

  التسويق أو الخدمات.
من خصائص الذكاء المالي أنه يساهم في معرفة أوجه الصرف والانفاق  القدرة على معرفة أوجه الصرف: -

  ة انشاء الخطط المالية.وكذلك معرفة كيفي
مـن خصـائص الـذكاء المـالي أنـه يسـاهم فـي المحافظـة علـى  المساهمة في تكوين أشخاص واعيين ماليا: -

  المال وطرق زيادته وكذلك امتلاك فكر وثقافة وإدراك مالي.
  أهمية الذكاء المالي :الفرع الثالث

  :1كما يأتي لذكاء المالي لمتخذي القرارات المالية وهيهناك العديد من الفوائد الرئيســـــــــــة التي يقدمها ا

   ؛وفي تعزيز معارف العاملين وتحفيزهم ساعد على زيادة القدرة بتقييم الشركة بشكل حاسمي -
عطي الثقة والمعرفة فـي تحليـل المعلومـات الماليـة المقدمـة إلـى يي أرقام بشـــــــكل افضـــــــل، لأعزز من فهم اي -

  ؛زيد من إمكانية التنبؤاتيقة، و لاالع الجهات ذات
 ؛دوات المالية لصناعة وتحليل القراراتلأوالتعامل الجيد با الأرقامزيد من قابلية استخدام ي -
ن الــــذكاء المــــالي يســــاهم فــــي زيــــادة المعــــارف الماليــــة للأفــــراد العــــاملين، والاســــتفادة مــــن المفــــاهيم الماليــــة إ -

ات وعرضــها بهــدف معرفــة دور كــل قســم ودور كــل فــرد فــي المنظمــة فــي المعاصــرة فــي تجميــع وتحليــل البيانــ
مســتفيدين مــن التوســع فــي اســتخدام تكنولوجيــا المعلومــات وزيــادة العائــد وتخفــيض التكــاليف ، صــنع الأحــداث

  ؛وتحقيق أهداف المنظمة
   ؛في تطوير المفاهيم المالية والبيانات والمعلومات للمنظمةالدور الفاعل للذكاء المالي  -
تكمـن أهميـة الـذكاء المــالي فـي جـودة تســيير الحيـاة الماليـة للفــرد، حيـث يـنعكس الــذكاء المـالي علـى الطــرق  -

التي يتعامل بها الفرد مع مستلزماته وأولوياته وتنظيم حياته المالية ورسم استراتيجيات للتقدم في حياته الماليـة 
   ؛وتحقيق الحرية المالية

  ؛شعور بالنقص أو الحاجة وعدم القدرة على الشراءتلبية المتطلبات بدون ال -
  ؛تحسين القدرة الشرائية عن طريق اختيار الاحتياجات والمستلزمات المطلوبة -
 ؛القدرة على تمييز متطلبات الحياة وأولوياتها بدون المبالغة والافراط في الانفاق -
  ؛دى الى تحسين النتائج الماليةأمات مما ساسية في العديد من المنظأكفاءة  كأفضليبرز الذكاء المالي  -
 ؛برامج الذكاء المالي في مناهج تطوير القيادةبزيادة معنويات الموظفين، وخفض معدل دوران الموظفين  -
ن يمتلك العامل معلومات أمن مصلحة المؤسسة ف ،ضمان فهم الجميع لكيفية قياس الاعمال للنجاح المالي -

يجـب ان يعـرف مـا الـذي يسـاهم بـه ، و عـرف العامـل مـدى ارتبـاط عملـه بعمـل الكـلن يأذ يجب إالذكاء المالي 
 ؛دائهأن عدم وجود هذه المعلومات يعني الافتقار الى الحافز والوسائل لتحسين أفي المؤسسة حيث 

                                                 
1- Berman, K., Knight, J. and Case, J. Financial Intelligence, A managers Guide to Knowing What the Numbers 

Really Mean, Op. cit, P 10. 
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نمـو وزيـادة ال والاسـتحواذ،وعمليات الدمج  الانتاجية،ض التكلفة الجارية وزيادة جودة المنتجات، وزيادة يخفت -
زيـــادة حصـــتها فـــي الســـوق، تحســـين التـــدفق النقـــدي، زيـــادة  ،)ROI(عائـــد الاســـتثمارات  ،(الايـــرادات والاربـــاح)

 داء العمل.أالربحية وكيف يؤثر الوضع المالي على 
  ومقاييسه الذكاء المالي اتاستراتيجيالمطلب الثاني: 

 اتها لكي تتحقق اسـتراتيجيسوف نحاول في هذا المطلب بالتعرف على أهم الأسس التي يجب معرفت
  الذكاء المالي هذا من جهة ومن جهة أخرى سوف نتطرق أيضا إلى أهم مقاييس الذكاء المالي.

  الذكاء المالي اتالفرع الأول: استراتيجي

  :1يمكن أن تتحقق استراتيجية الذكاء المالي من خلال الآتي
أي إنهـا معرفـة المقـاييس الماليــة  :)Understanding Foundation of Finance(فهـم أســس التمويـل -01

  الأساسية عبر قراءة عميقة ومفصلة للقوائم المالية (الميزانية العمومية، كشف الدخل، قائمة التدفق النقدي).
ـــة -02 ــــد بـــه التعامـــل مـــع الأرقـــام  :)Understanding the Art(براعـــة التعامـــل مـــع القـــوائم المالي يقصـــ

اعـــة ودقـــة عاليـــة للوصـــــول إلـــى اســـــتنتاجات تحـــاكي أداء الشـــــركة الحـــالي والمســـــتقبلي المحاســـــــبية والماليـــة ببر 
  .وعرضــها على المستفيد بشكل مؤثر

يقصــــــــــــد بهــــا إمكانيــــة التحليــــل المعمــــق للأرقــــام : )Understanding of Analysis(قابليــــة التحليــــل -03
  .عد على اتخاذ قرارات مالية دقيقةوالمعلومات المالية والمحاسبية وربطها في دالة تسا

فالأرقـام التـي تنشـر : )Understanding a big picture for the company(فهـم صـورة أوسـع للشـركة -04
فـي القــوائم الماليـة لا تكفــي لوحـدها فــي الفهـم التــام للوضـع المــالي للشـركة، لــذا فـإن النتــائج الماليـة تحتــاج إلــى 

لنتائج، وإن هذه العوامل هي (اقتصـادية، بيئـة تنافسـية، تكنولوجيـة، تشـريعية بعض العوامل الأخرى لفهم تلك ا
  وتغيير احتياجات الزبائن).

تعــد مهــارات الــذكاء المــالي : )Enjoy financial intelligence skills(التمتــع بمهــارات الــذكاء المــالي -05
ماليـــة هــي أداة تصـــــــــــميم تعتمـــد علـــى الابتكـــار المـــالي الركيــزة الأساســـية للهندســــــــة الماليـــة، إذ إن الهندســـــــــــة ال

والــذي يعتمــد بــدوره علــى المهــارات والخبــرات الماليــة والقــدرة علــى توظيــف النمــاذج الرياضــية والإحصــائية فــي 
  .2تحليل المسائل المالية المعقدة للحصول على الابتكارات المالية المطلوبة

إن التقــديم الجيــد : )Good presentation of financial statements(التقــديم الجيــد للقــوائم الماليــة  -06
للقــوائم الماليــة يســـــاعد علــى اســــتدراج المســـــتثمرين لتقــديم رأس المـــال، بحيــث نجــد بـــأن العمليــات المحاســــــــبية 

ريات والمعـاملات التســجيل اليـومي للمبيعـات والمشــت(تبتدئ في أي شــــــركة في عملية التجميـع الآنـي للبيانـات 
الأخرى) وتفسـيرها وإعادة تقديمها على شـكل قوائم مالية رئيســــة ســــواء كانـت كشـــــف الـدخل (حســـــاب الأربـاح 
والخســـــائر) أو الميزانيــة العموميــة وقائمــة التــدفق النقــدي، فضــــلا عــن الموازنــة التشـــــغيلية، تســـــاعد هــذه القــوائم 

                                                 
، مجلــة تنميــة الصــغيرة فــي العــراقأثــر مــؤهلات الــذكاء المــالي علــى التنميــة الرأســمالية للمشــاريع المتوســطة و ، وآخــرون عبــد الزهــرة ســلمان الــروازق -1

 .53، ص2020، جامعة الموصل، العراق، 127، العدد 39الرافدين، المجلد 
2- Alaaridhy J., Aljiboree A., Financial Engineering and Its Derivative Tools, Theoretical and Applied 

Concepts, Dar Al-Manhijiah for Publishing and Distribution, Amman, Jordan, 1st Edition, 2015, P32. 
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اء المـــالي الســـــابق وتحديـــد المخــاطر الماليـــة المســـــــــتقبلية، بالتـــالي تســـــــــاعد علـــى خلـــق علــى المقارنـــة مــع الأد
  .1الفرص لتحســـــــين الأداء المالي عبر الكســـــــب النســــــبي لثقة المستثمرين

  الذكاء الماليمقاييس الثاني:  فرعال

هم بعمليــة الحصــول علــى ســت العلميــة والفنيــة والتــي فــي التحلــي بــالمؤهلاتالــذكاء المــالي تتمثــل متطلبــات 
للمعلومـات المتاحـة فـي  والإدراكالتحليل والفهـم  باستخدام الخيارات المتاحة خلالرأس المال بصـورة أمثل من 

تســـهمان فـــي جـــذب  للقـــوائم الماليـــة والتقـــديم الجيـــد للموجـــودات الماليـــة الإدارة الكفـــؤةعـــن فضـــلا  ســـوق المـــال،
مـام بالمعرفـة المحاسـبية لإلعلـى ا يتعتمـد بشـكل رئيسـالـذكاء المـالي سـتدراجهم، كمـا أن مهـارات وا المستثمرين

علـى تنميـة  ت المهنية عبر الممارسات المستمرة ضمن نطاق السـوق والتـي تسـهماالتمويل واكتساب الخبر  وفن
والشـكل المـوالي يوضـح  .2تاالمهـار هـذه كفاءة السـوق وكذلك ازدياد كفاءة السـوق يسـهم بشـكل عكســي بتنميـة 

  ذلك.
  : متطلبات الذكاء المالي)01(الشكل رقم 

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

أثــر مــؤهلات الــذكاء المــالي علــى التنميــة الرأســمالية للمشــاريع المتوســطة ، وآخــرون عبــد الزهــرة ســلمان الــروازق المصــدر:

  .56، ص2020الموصل، العراق،  ، جامعة127، العدد 39، مجلة تنمية الرافدين، المجلد والصغيرة في العراق
  

                                                 
1 - Julie P., Bryn S. and Irene G., Financial intelligence a guide to for social Enterprise, the Demonstrating 

Value Initiative, www.demonstratingvalue.org, 2013, P02. 
، مرجــع ســابق، أثــر مــؤهلات الــذكاء المــالي علــى التنميـة الرأســمالية للمشــاريع المتوســطة والصــغيرة فــي العــراق، وآخــرون عبـد الزهــرة سـلمان الــروازق -2

 .55ص

  تنمية رأس المال

  ازدياد كفاءة السوق

  ابتكارات مالية عند صناعة القرارات

  قابلية التحليل والاستنتاج وقراءة الأرقام

  الخبرات المكتسبة من خلال التعامل مع الأحداث داخل السوق

  الإلمام بالأسس المحاسبية  معرفة طرائق التمويل
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  يمكننا حصرها في النقاط التالية: مقاييس الذكاء الماليوبصفة عامة ف
وفهم معنى  النتائج،وتفسير ، )ROIالعائد على الاستثمار ( والكفاءة،نسب الربحية والرافعة المالية والسيولة  -

 النتائج. 
يئـة التنافسـية واللـوائح وتغييـر احتياجـات الزبـائن وتوقعـاتهم امكانية تفسير الارقام بعوامـل مثـل الاقتصـاد والب -

 والتقنيات الجديدة.
القـــدرة علـــى طـــرح ســـؤال حـــول الارقـــام عنـــدما يكـــون هنـــاك شـــيء غيـــر منطقـــي، ومراجعـــة التقـــارير الماليـــة  -

 واستخدام المعلومات لفهم نقاط القوة والضعف للشركة. 
ـــذكاء المـــالي باســـتخدام حاصـــل - ـــاس ال ـــذكاء المـــالي يمكـــن قي ـــة  ،ال ـــات للمعرفـــة المالي مـــن خـــلال تطـــوير بني

   .والموقف المالي والثقة والسلوك المالي
 والقائمين بالمراجعاتمن المدققين  وتقارير كل والدراسات الإحصائيةالتقارير التحليلية إمكانية إعداد وشرح  -

 .المالية

 .والمحلليندى الذكاء المالي الذي يلم به الماليين المختلفة سيدل على م والمالي بطرقهالتحليل المحاسبي  -

إجـــراء التحلـــيلات الماليـــة  وواســـع والقـــدرة علـــىالماليـــة بشــكل كبيـــر  واســـتيعاب الأمـــورقــدرة الفـــرد علـــى فهـــم  -
الأمور التي ستدل فيما بعد على مدى ذكاء الشـخص ماليـا  وغيرها منوالتدقيق المالي  والمراجعات المحاسبية

  .والأواق الماليةاحه وتقدمه في المجالات نج وما سيبرز
    الذكاء المالي أساليب المطلب الثالث:

الذكاء المالي التـي يمكـن أن يتمتـع بهـا أو يكتســــــــبها متخـذي القـرارات طرق وأساليب هناك العديد من 
والتـي أكثـر ترشـيدا،  ت ماليـةار وبالتـالي إمكانيـة اتخـاذ قـرا الفهم الجيـد للمعلومـات الماليـة، المالية تســـــــاعد على
التعامـل مـع البيانـات  الســـوقية تتضــــمن كيفيـة سـاليبإداريـة، الأ أسـاليبســـوقية و  أسـاليب يمكن تصـــــــنيفها إلـى

الأســاليب التــي تتعلــق بــإدارة  عليهــا مــن الخــارج، وأمــاالســوق أو التــي يمكــن الحصــول  الماليــة المتــوافرة داخــل
  ساليب الإدارية.      ت التأثير على تحسين السمعة السوقية للشركة يمكن تسميتها بالأذاالموجودات المالية 

   السوقية ساليبالأ: الفرع الأول

 والتــي الموجــودات الماليــة بأقــل التكــاليف، شــراءالمــالي مــن صــناع القــرار التــي تمكــن  الأســاليبتلــك 
 ثـةـــــــهادة المحلل المالي الدوليـة وفـق اختبـار علـى ثلاللمحللين الماليين في منحه شــــ الأمريكياعتمدها المعهد 

المهارات العلمية (المعرفية)، المهارات المهنية والمهارات الفنية. وفيما يأتي نذكر أهـم هـذه  :مستويات يتضمن
  :1ساليبالأ
   .والمستقبلية في ظل الظروف البيئية المحيطة بالشركة الحالية والاستنتاجالقدرة على التنبؤ  -

                                                 
1- Ibraheem A., & Alrawee A., Financial intelligence between the argument of the analyst's qualifications and 

the emerging financial market efficiency, Op. cit, P 74. 
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تسـاعد فـي اتخـاذ القـرارات  إمكانية تحليل البيانات المتوافرة والمتوقعة للحصــــــــــول على نتائج واقعيـة مفهومـة -
  .المالية

لغير  الانحيازممن يعملون داخل الشــــــركة أو خارجها وعدم  الآخرينالتمتع بقدر عال من المســـــؤولية تجاه  -
  .مصالح الشركة

  .واقناعها من الذكاء وسرعة البديهية والقدرة على التعامل مع مختلف المستوياتقدر  امتلاك -
  .الآخرينمؤثرة تنال ثقة  شـخصـية وامتلاكالهدوء والثقة بالنفس والتعامل مع المواقف الحرجة بدقة عالية،  -
  .دوريا وبشكل صول المحاسبية واللوائح التنظيمية ومعرفة ما يصدر منها حديثلمام بالمبادئ والأالإ -

  الإدارية الأساليبالفرع الثاني: 

والتي تســــهم فـي  قة بالموجودات المالية للشــــركةدارة المالية ذات العلالإالتي تتمتع بها ا ساليبتلك الأ
  : 1ساليبيما يأتي أهم تلك الأفزيادة رغبة المســتثمرين لشــراء جزء من تلك الموجودات. و 

مع أكثر كميـة الأرباح إلى أعلى قدر من  وصولاللمنتج  الأمثلتتضـمن تحديد السـعر  :التسـعير أساليبأولا: 
  .من المبيعات ضمن ظروف المنافسة الموجودة

علــى  لموازنــة الدقيقـة بـين كميــة المبيعـاتوتشـمل ا إدارة حسـابات المــدينين والمبيعـات الدائنــة: أســاليبثانيـا: 
  .تلك الديون استحصالالحساب مع سياسة 

، العمـلاء الماليـة مـن للإدارةالســــيولة النقدية في الوقت المناســــب  وتعني اســــتحصــــال النقدية: الأساليبلثا: ثا
  .عدم السداد حالاتعلى الرغم من وجود الكثير من 

 بالأهميــةتتميــز هــذه المهــارة : إدارة المصــروفات وشـــراء الموجــودات والمســحوبات الشـــخصية أســاليبرابعــا: 
ــــاريع،لإـبية فـــي اســـلنا فيهـــا يـــؤدي إلـــى أزمـــات ماليـــة حـــادة تـــؤدي بالتـــالي إلـــى  الإخفـــاقن لأ دارة الماليـــة للمشــــ
  لإفلاس.ا

ـــف:  أســـاليبخامســـا:  ــــاعات العمـــل االتوظي لأســـبوعية تتطلـــب هـــذه المهـــارة النظـــر بعـــدد العـــاملين وعـــدد ســـ
ـا الــوظيفي للعــاملين ضــــــمن الــنظم المعمــول بهــا مــن للعــاملين وإمكانيــة الموازنــة بــين الرضــ المهــاريـوى ستــوالم
  .وإدارة الوقت بأقل التكاليف من جهة أخرى جهة

بعد دخول المحاســبة إلى المجال التكنولوجي أصبح تسـجيل العمليـات : المحاسـبية السجلات أساليبسادسا: 
 لافضـ للعمليات المالية، الآنيوالتحليل أساليب مهارية عبر البرامج الذكية التي تقوم بالتسـجيل  المالية يتطلب

بـــه ضــــمن المعـــايير المحاســــبية بعناصـــر القـــوائم الماليـــة، وهـــو مـــا يـــدعى بالمحاســـبة  حعـــب المســــمو لاعـــن الت
 لإبداعية.ا
 
  
 

                                                 
1- Samkin G., Pitu, A. & Low, M., Identifying the Financial Literacy Skills Necessary to Run a Small New 

Zealand Business, e-Journal of Business Education & Scholarship of Teaching, Vol. 8, Iss. 1, 2014, P 53. 
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  المبحث الثاني

 ماهية النجاح المالي
أن يشمل كل جوانـب كانت وليكتمل النجاح يجب  أو دولة النجاح مبتغى كل شخص كان أو منظمة         

، والــذي سـوف نــتكلم عنـه فــي هـذا الجــزء الحيـاة مـن جانــب شخصـي وعملــي واجتمـاعي وكــذلك الجانـب المـالي
ولتحقيقه في أي جانب من جوانب الحياة يجب الالتزام بمبـادئ النجـاح أسس ومقومات وأسرار المالي لنجاح فل

المبحث من حلال المطالب التالية، بحيث سوف  ولهذا سوف نعالج هذا واتباع المسار المؤدي نحو الأهداف.
وفــي المطلــب الثــاني ســنتطرق لخطــوات النجــاح المــالي، وأمــا  مفهــوم النجــاح المــالي المطلــب الأولنتنــاول فــي 

للنجاح  الحديثة المطلب الرابع سوف نشرح المؤشراتوفي  عراقيل النجاح الماليالمطلب الثالث سنتحدث عن 
     المالي في الشركات.

 مطلب الأول: مفهوم النجاح الماليال

يقصـــد بالنجـــاح المـــالي عـــدم تعـــرض الأشـــخاص والمنظمـــات لخســـائر ماليـــة متتاليـــة، وتحقيـــق أربـــاح         
متتالية بالإضافة إلى قدرة الأفراد والمنظمات على تسديد ديونهم المستحقة ودفع أرباح أسهمهم وهو مـا يهـدف 

هــذا ســوف نحــاول فــي هــذا المطلــب تقــديم بعــض التعــارف للنجــاح المــالي ول إليــه الأفــراد والمنظمــات الحديثــة.
  ومعرفة أهميته.

 الفرع الأول: تعريف النجاح المالي

كـل شـخص أو شـركة مـا لهـم نظـرة مختلفـة  ريـف متفـق عليـه للنجـاح المـالي لأنيصعب علينـا تقـديم تع       
 ف له وهي موضحة كما يلي: عن النجاح المالي، وفيما يلي سوف نحاول تقديم بعض التعاري

 هــو مــا تحــدد وكيــف المعرفــة، القــيم المنظــور، التــوازن، عــن شــيء كــل هــو المــالي النجــاح: )01(التعريــف  -
  .1لسعادةل أهمية الأكثر

 فــي أموالــك تبــدأ عنــدما الواقــع فــي المــالي النجــاح تحقيــق هنــاك مــن يعرفــه علــى أنــه يعنــي: )02(التعريــف  -
  .2أيضا المالية كما يمكن أن نسميها بالحرية. تكسبه ما يعادل ما أو المزيد توليد في وتبدأ أجلك من العمل

علــى اســتخدام مؤشــرات ماليــة لقيــاس مــدى انجــاز الاهــداف  يركــزالنجــاح المــالي هــو الــذي : )03(التعريــف  -
  .3اتالمختلفة التي تمارسها الشرك للأعمال يساسعد الدعم الأبحيث ي اداء الشركات ويعبر عن

 الخلـو مـن الـديون والقـدرة بأنـه )TD Ameritrade(المالي وفقا لدراسة أجرتها  يعرف النجاح: )04(التعريف  -
  .4والتقاعد التعليم مثل الأجل طويلة لأهداف المال ادخار على

                                                 
1- Michael F. Kay, When It Comes To Your Financial Success: What Is The Meaning Of 'More' Vs. 'Less'?, 

Forbes, www.forbes.com/sites/michaelkay/2017/04/11/, View date: 03/03/2022. 
2-  Manikaran Singal, Financial success is not only about money…It is about your happiness, Financial 

Planning, goodmoneying, https://www.goodmoneying.com/what-is-financial-success/, View date: 03/03/2022. 
ــأيــاد طــاهر محمــد، برشــنك صــالح العســكري،  -3 ي قيــاس وتحليــل النجــاح المــالي وفــق المؤشــرات الماليــة الحديثــة (دراســة تطبيقيــة فــي ســوق أبــو ظب

 .21، ص2019، أوت 38، مجلة دراسات اقتصادية، العدد المالي)
4- Janet Levaux, New Definition of Financial Success?, Retirement Planning, Saving for Retirement, 03/05/2010, 

ALM Global, 2022, https://www.thinkadvisor.com/2010/05/03/new-definition-of-financial-success/, View date: 

03/03/2022. 
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 المــالي النجــاح يعنــي للــبعض قــد يعــرف النجــاح المــالي علــى أنــه يختلــف مــن نظــرة كــل فــرد لآخــر فبالنســبة -
 الماليـة الحريـة ذلـك يعنـي للآخـرين قـد ديـونهم، وبالنسـبة كـل سـداد ذلـك يعني للآخرين قد ينا وبالنسبةدخلا مع

 الفـــواتير دفـــع علـــى القـــدرة ببســـاطة أنـــه علـــى المـــالي النجـــاح يعـــرف قـــد الكاملـــة، وبالنســـبة لـــبعض الأشـــخاص
   .1المتبقي من بقليل الشهرية
نجاح المالي على أنـه لا يعنـي بالضـرورة كثـرة الأمـوال ووجـود ومن خلال ما سبق ذكره يمكننا تعريف ال      

فائض كبير منها، بل انـه وبكـل بسـاطة يشـير إلـى امـتلاك مـا يكفـي لتلبيـة حاجـات الفـرد ورغباتـه مـن دون أن 
  يتسبب ذلك في خنقه ماليا؛ وعدم قدرته على الوفاء بالالتزامات والاحتياجات الأساسية.

  اح الماليالفرع الثاني: أهمية النج

  :2للنجاح المالي أهمية بالغة يمكننا حصرها في النقاط التالية     
مشــوار العملــي يســير التتمثـل عمليــة النجــاح المــالي فــي التركيــز علــى بعــض الأمــور التــي يمكنهــا أن تجعــل  -

  ؛وفقا للخطط التي تضمن البقاء في السوق وقيد المنافسة
رد المالية وتزويد الشركات بفرص استثمارية في ميادين الأداء المختلفة يساهم النجاح المالي في اتاحة الموا -

والتي تساعد على تلبية احتياجـات اصـحاب المصـالح وتحقيـق اهـدافهم، وبـالنظر الـى تحقيـق الاهـداف الماليـة 
  ؛كتحقيق الارباح والنمو والاستمرار فهو مرهون بكفاءة وفعالية الأداء المالي

لا عن وجود إبداع في السياسات والممارسات المالية والـذي أدى إلـى تحقيـق النجـاح وجود معرفة مالية فض -
  ؛المالي

 توفير السيطرة الكاملة على إدارة الأموال والقدرة على توفير الخدمات والمعلومات الماليـة المتنوعـة وبالتـالي -
  ؛الأفرادق الراحة النفسية لدى يحقت
ة فحســب بــل يتطلــب الســيطرة الكاملــة ئلــة لتكــون المنظمــة الماليــة ناجحــالنجــاح المــالي لا يتطلــب أمــوالا طا -

  ؛على إدارة تلك الأموال ومساعدة الآخرين عن طريق تقديم الخدمات المالية الجديدة لهم
   ؛والمساهمة في تحقيق المسؤولية الاجتماعية والمجتمعية تحقيق الرفاه المالي والاجتماعي -
  لعمل باستمرار مع الحفاظ على نهج استراتيجي مميز وخطط عمل مميزة.يسمح النجاح المالي بضمن ا -
يســاعد النجــاح المــالي فــي تحقيــق الحريــة الماليــة وذلــك مــن خــلال ترتيــب الأولويــات الماديــة والعمــل وفــق  -

  ؛جداول عمل محددة
  الية.يساهم النجاح المالي في تطوير المشاريع والحفاظ على الأموال والوصول إلى الحرية الم -
  
  

                                                 
1- Compass catholic Ministries, WHAT’S YOUR DEFINITION OF FINANCIAL SUCCESS?, Finances, 

Wealth, 06/03/2019, https://compasscatholic.org/whats-your-definition-of-financial-success/, View date: 

02/03/2022.   
، 14/03/2020الوطنيـة للتوزيـع، مطـابع السـعودية، عـدد ، )Entrepreneurs( مجلـة رواد الأعمـال، وصول إلى النجاح الماليطرق ال، لمياء حسن -2
/www.rowadalaamal.com :04/03/2022، تاريخ الاطلاع. 
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    المطلب الثاني: خطوات النجاح المالي

النجــاح المــالي عمليــة تحتــاج للتكامــل بــين الجانــب الفكــري والجانــب العملــي ومــن هنــا نقســم خطــوات         
سـواء علـى المسـتوى الشخصـي أو علـى المسـتوى المؤسسـي، النجاح المالي إلى خطوات فكريـة وأخـرى عمليـة 

  :1تتمثل فيوهي 
  الخطوات الفكرية الفرع الأول:

حقـق كار تدعم النجـاح المـالي، بحيـث لا يمكـن أن يتعندما نتحدث عن النجاح المالي لابد من تبني أف       
  المالية ومن هنا فالخطوات الفكرية تتمثل في: بتبني أفكار معارضة للأهدافالنجاح 

  المالية.  الرحلةخوض والجلوس واتخاد قرار عقد العزم هو أول خطوة  :الأولوياتد يحدت -
والاســتعداد الــدائم ، يــر خــارج الصــندوق والخــروج مــن دائــرة الراحــة الخاصــةتفكجــب اليالمرونــة فــي الفكــر:  -

  . الأهدافخدم ة تجديدالء اشيالألتعلم 
 اكتســابو  المهــاراتتطــوير مــن  بحيــث يمكــن الــتعلم الــذاتي مــن أفضــل أنــواع التعلــيميعتبــر : الــتعلم الــذاتي -

  .جديدة تزيد من التطورمهارات أخرى 
أن هنـاك معتقـدات تـم بـعلـم تنمـو، بحيـث يجـب الأهـم أساسـيات النجـاح هـي عقليـة تتطـور و : اتعقليالر يغيت-

  المالي أو الملفات المالية كما سماها هارف أيكر في كتاب أسرار عقلية المليونير. الفشلتساهم في و تلقينها 
  الخطوات العمليةالفرع الثاني: 

يشـمل كـذلك التفكيـر الـذي سبق الذكر النجاح المالي يتطلب السير في مسار متوازن بين التفكيـر و  كما       
  في خطط مالية وهذا يكتمل بالفعل والانجاز، وتتمثل هذه الخطوات العملية في: 

ا اف الخلـــل بهـــاكتشـــو عـــادات الماليـــة الحاليـــة والتـــي تســـبب تعثـــرات ماليـــة، ال ةراقبـــوهـــو م العـــادات الماليـــة: -
  المالي.  النجاحواستبدلها بعادات تخدم 

بـدلا مـن  والاسـتمتاع الآنيقـول علمـاء الـنفس أن أغلـب النـاس يميلـون لتفضـيل الـنفس الآنيـة قوة الادخـار:  -
العمل للغد، لذا تجد أغلب الناس ينفقون نقـودهم فـي أشـياء قـد لا تـنفعهم فـي المسـتقبل بـدلا مـن الادخـار، فـي 

  هم لاحقا.حين أن الادخار سيربح
عـن الاسـتثمار حتـى لـو كـان  حريـة الماليـة، فـلا غنـى لهـمال أراد الأفـراد والمؤسسـات إنضرورة الاسـتثمار:  -

  بسيطا، سواء كان استثمار حقيقي أو مالي.
الــدخل لابــد مــن تنويــع مصــادر  والنجــاح المــاليالماليــة وتحقيــق الحريــة  الحيــاةلموازنــة  ع مصــادر الــدخل:يــنو ت

اليوميــة وفــي نفــس الوقــت مــدخول إضــافي أو عائــد مشــروع يحقــق أربــاح  الحاجيــاتلتــوفير عمــل حيــث يكــون 
  إضافية.

  

                                                 
، 31/03/2021الماليــــــــــــة، مقــــــــــــال منشــــــــــــور علــــــــــــى مدونــــــــــــة تغييــــــــــــر،  ، حياتــــــــــــكأســــــــــــرار النجــــــــــــاح المــــــــــــاليفاطمــــــــــــة الزهــــــــــــراء العكــــــــــــرود،  -1

https://www.taryir.com/2021/01/blog-post_28.html :04/03/2022، تاريخ الاطلاع.   
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ومـــن خـــلال مـــا ســـبق ذكـــره يمكننـــا تلخـــيص أهـــم أســـرار النجـــاح المـــالي والتـــي تنطبـــق علـــى الأشـــخاص علـــى 
  :1المستوى الفردي وعلى المؤسسات من ناحية المستوى المؤسسي وهي كما يلي

  ؛اقي أنواع النجاح بحيث يتطلب الاجتهاد والالتزام الفكري والعملي من أجل الوصول إليهالنجاح المالي كب -
مــن أنهــا قابلــة للتغييــر  امهمــا كانــت الوضــعية الماليــة الحاليــة ســواء للأفــراد أو المؤسســات فيجــب أن يتأكــدو  -

  ؛نحو الأفضل
العمـل مـن أجـل المـال بـل يجـب جعـل التعامل مع المال بذكاء وليس بالعمل بجهـد زائـد فيجـب أن لا يكـون  -

   ؛المال يعمل من أجل الأفراد أو المؤسسات
النجاح المالي يتطلب الالتزام بقواعد المال والتعرف على أسـرار النـاجحين والأغنيـاء فـي تعـاملهم مـع المـال  -

   ؛سواء كانوا أفرادا أو مؤسسات مهما كان نوعها وحجمها
فالســبيل إلــى النجــاح المــالي وتحقيــق ثــروة ، يعتبــر هــذا أكبــر تحــديو  نــةلأطــول فتــرة ممك تنفقــاالل مــن يــقلت -

نفقــات، الالتضــحية لفتــرة مؤقتــة وترشــيد يجــب علــى الأفــراد أو المؤسســات ماليــة لــيس مفروشــا بــالزهور، ولكــن 
  ؛حتياجات التي لا بديل عنهالاوذلك من خلال عدم شراء الأشياء الكمالية وغير الأساسية، والاكتفاء فقط با

وأنــه يجــب عــدم اليــأس فــي منتصــف الطريــق  أن النجــاح المــالي يتطلــب مزيــدا مــن الوقــتبــر دائمــا يتــذكال -
   ؛، وهذا أمر طبيعيوالشعور بالضيق

قــدر الإمكــان الابتعــاد عــن  ةحاولــوذلــك مــن خــلال الم تجنــب الــديون قــدر المســتطاع لتحقيــق النجــاح المــالي -
مــالي هــي الــتخلص مــن عــادة الاســتدانة فــي رحلــة الوصــول إلــى النجــاح النجــاح الالــديون، فواحــدة مــن أســرار 

  ؛المالي
علــى المــدى ســواء للفــرد أو المؤسســات مصــير المــالي الهــي التــي تحســم أمــر التعــديل فــي العــادات الماليــة و  -

فـأول  ،عادات المالية وإعادة بنائهـا مـن جديـد وفـق توجـه مـالي سـليم، لـن يتـأتى بـين يـوم وليلـةالتعديل ، فالبعيد
أقـرب إلـى الأمـور كون ترؤية واضحة، ثم رغبة صـادقة فـي التغييـر بعـدها قـرار حـازم وتخطـيط حينهـا سـ شيء

   ؛النجاح المالي تحقيق
إدمــاج الأفــراد فــي الاقتصــاد المــالي الحقيقــي وتشــجيعهم للــدخول فيــه عــن طريــق تقــديم تســهيلات مدروســة  -

  .ر وليس مجرد امتلاك المال وتداولهتضمن لهم فيما بعد زيادة الإنتاجية والاستثما
  عراقيل النجاح الماليالمطلب الثالث: 

يسعى تحقيـق النجـاح المـالي إلـى رفـع مسـتوى الرفاهيـة الاقتصـادية للمجتمعـات والأفـراد، إلا أنّ هنـاك 
  :2معوقات تحول دون حدوث عملية النجاح المالي أبرزها الآتي

                                                 
ــــبلاغ،  -1 ــــع ال ــــاني خطــــواتموق ــــاالنجــــاح المــــالي فــــي ثم ــــبلاغ بتــــاريخ: ، عــــالم الأعمــــال، مق ــــي ال ــــع الإلكترون ، 29/08/2018ل منشــــور علــــى الموق

https://www.balagh.com/article/pdf/8309 :04/03/2022، تاريخ الاطلاع. 
ـــــات الشـــــمول المـــــالي، لاء صـــــالحأ -2 ـــــة لموضـــــوع، معوق ـــــى المنصـــــة الإلكتروني ـــــال منشـــــور عل ، 10/01/2022، مـــــال وأعمـــــال، اقتصـــــاد مـــــالي، مق

https://mawdoo3.com/ :05/03/2022، تاريخ الاطلاع.   
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لـى بعـض هنـاك عـدة دراسـات أجرتهـا مجموعـة البنـك الـدولي ع يـة:الحاجة إلـى التوعيـة نحـو الثقافـة المال -
نقصــان الــوعي المــالي وعــدم المعرفــة بالمنتجــات والخــدمات الماليــة بشــكل كــافي  الــدول، والتــي نــتج عنهــا أن

وصـحيح أدى إلـى حرمــان الأفـراد مـن الاســتفادة مـن هـذه المنتجــات والخـدمات، التـي تقــوم بـدورها فـي مســاعدة 
ستخدام تدابير مالية أكثر فعالية وأقل تكلفة، وبالتالي الوصـول إلـى قـرارات ماليـة أفضـل، ونتيجـة الأفراد على ا

  ذلك يتوجب على صانعي القرارات والسياسات المالية، الاستثمار في البرامج التوعوية المالية المختلفة.
إلا أنـه ينبغـي  جديـدة،اب مهارات على اكتسة قدر المعدم لا يعاب الافتقار إلى المهارات المالية الأساسية:  -

فــي هــذه المهــارات فعــدم اســتخدام  ،بالفعــلالأفــراد والمؤسســات متلكهــا القــدرات التــي يالمهــارات و  التركيــز علــى
  يرتكب.طريق النجاح المالي خطأ كبير 

بإحــدى يجــب العلــم بــأن الدقيقــة التــي يــتم تضــييعها فــي التأجيــل أو المماطلــة فــي البــدء التأجيــل والمماطلــة:  -
المشروعات أو الأفكار لن تجدي نفعا، بـل سـتؤدي فـي النهايـة إلـى التكاسـل وعـدم أخـد أي خطـوة جديـدة نحـو 
الأهــداف. فــإذا كانــت هنــاك الجديــة فــي الاســتثمار وإتبــاع طــرق الوصــول إلــى النجــاح المــالي، فيجــب التحلــي 

  .كنوع من أنواع التشجيعمنها  وقراءتها والاستفادةبروح المغامرة والبحث عن تجارب الآخرين 

مــن أكثــر المعتقــدات الخاطئــة لــدى الكثيــر مــن النــاس والمؤسســات وهــي الســعي نحــو المكاســب الســريعة:  -
وجــود طــرق تــؤدي إلــى المكاســب الســريعة، بخــلاف بــالطبع الطــرق الغيــر مشــروعة؛ إلا أنــه يجــب الفهــم بــأن 

يعة الصغيرة؛ والتي تـؤدي إلـى المكسـب الأكبـر طريق النجاح المالي صعب؛ ويحتم التفكير في المكاسب السر 
  لكن على المدى البعيد. 

إن الحماس اتجاه أي مشروع ينبـع مـن الـدافع لتحقيـق هـدف مـا،  ضيق الأفق والافتقار إلى دافع الحماس: -
 وعدم وجود الدافع أو الحافز سيجعل الافتقار إلى الحمـاس؛ والـذي يجـب أن يتحلـى بـه الأفـراد والمؤسسـات إذا

  كانت هناك رغبة في الوصول إلى الأهداف؛ فضلا عن أهمية وجود رؤية مستقبلية. 
ضـــطر تلـــتقط أي فرصـــة دائمًـــا ستلا  تـــيال أو المؤسســـة الشـــخص :الإفـــراط فـــي الحـــذر وتجنـــب المخـــاطرة -

بأمـان  تـذخير النقـودعندما يتعلق الأمر بـإدارة المـال، فسـيكون مغريـا ، فلاختيار ما تبقى من اختيارات الآخرين
 نقود يعني كيفية زيادتها.الفي حساب مصرفي وتجنب تداعيات انهيار سوق الأسهم، لكن استثمار 

يجــب علــى المــرء أن يختــار بعنايــة صــاحب العمــل الــذي ســيكون مصــدر ف: العمــل مــع المجموعــة الخاطئــة -
راد المــولعين بحــب ا، والمؤسســات فيجــب عليهــا أن تختــار الأفــويجــب بــالطبع أن يكــون ذكيــا وناجحــ إلهــام لــه

بالنســبة للأفــراد وأمــا  زملاء أيضــاالــفــي العمــل و الرؤســاء يمتــد هــذا المفهــوم ليشــمل و ، الــتعلم والعمــل الجمــاعي
  .عملالط بالأشخاص الموهوبين والقادة خارج نطاق ايجب أن تحالمؤسسات ف

 المالي في الشركات للنجاح الحديثة المطلب الرابع: المؤشرات

 العائـد بـين العلاقـة الاعتبـار بعـين تأخذ لا التي التقليدية المؤشرات نحو وجهت التي نتقاداتالا نتيجة        
 يمكـن جديـدة مقـاييس وجـود الـى تزايـدت الحاجة نإف المالكين، ثروة تعظيم اهمية وظهور والمخاطرة، المتحقق

 أهميـة بـرزت هنـاو  ،همةبالمسـا الشـركة فـي المختلفـة الانشـطة قيـام كيفيـة حـول مباشـرة معلومـات تقـدم أن
 يمكـن كمقـاييس المضـافة السـوقية القيمـةو  المضـافة الاقتصـادية كالقيمـة النجـاح لتحقيـق الاقتصـادية المقـاييس
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، 1تعظيم المساهمين هدف وتحقيق المالي السوق في السهم سعر على ايجابي تأثير احداث نحو الجهود توجه
  وهي موضحة كما يلي: 

 المضـافة الاقتصـادية القيمـة مفهـوم أضـحى: )Economic Value Added( لمضافةا الاقتصادية القيمة -01
المؤلفـات والبحـوث  مـن العديـد وتضمنته نطاق واسع على للاهتمام فانتشر مثيرا موضوعام  1990العام  منذ

عـام فـي  )Stern& Stewart(شـركة  اقتـراح مع كانت البداية وقد ،نظر مختلفة وجهات من والاقتصادية المالية
بوصـفها أن  الاعمـال لشـركات المـالي النجـاح وتحقـق الأداء المـالي لتقيـيم المفهـوم كمقيـاس م، هـذا 1989
الشـركة  تـتمكن التـي المضـافة القـيم فقـط تعكس لأنها للشركة الأداء الصحيح تمثل الاقتصادية المضافة القيمة

التـي  القيمـة الاقتصـادية المضـافة مـةالقي المسـتثمر. وتمثـل مـال تكلفـة رأس اجمـالي بعـد خصـم تحقيقهـا مـن
والمقترض  الممتلك رأس المال تكلفة من كل خصم بعد الفائض والمتمثلة بالدخل للمالكين الشركة ادارة تحققها

  :2الضريبة. وتحسب بالعلاقة التالية بعد الارباح صافي من

المسـتثمر * المعـدل  لمـالا (رأس –الضـرائب  بعـد التشـغيلي الـربح المضـافة = صـافي الاقتصـادية القيمـة

  الموزون لكلفة التمويل).
مـن  أعلـى المسـتثمر المـال رأس علـى العائـد ان الـى تشـير الموجبـة المضـافة الاقتصـادية القيمـة ان يتضـح اذ

وجهـة نظـر حملـة  مـن يعنـي مـا وهـو للمساهمين ثروة خلق على القدرة لها تكون الشركة وهنا المال رأس تكلفة
سـالبة فهـذا يشـير الـى  المضـافة الاقتصـادية القيمـة كانـت اذ وفيمـا السـوق، توقعـات يفـوق أداء تحقيـق الأسـهم

أدنـى  أداء المسـتثمر، وبالتـالي تحقيـق المـال راس تكلفـة تغطـي لـم المتحققـة فالعوائـد المسـاهمين ثـروة انخفاض
المعـدل  حيـة تغطـيان الرب يشـير الـى صـفر فـذلك تسـاوي الاقتصـادية القيمـة كـون حالـة فـي أما التوقعات، من

  .المطلوب العائد معدل والمخاطرة بشأن للعائد المستثمرين توقعات تساوي بتالي و المال رأس لكلفة الموزون
 الـذي الثـاني المعيـار هي المضافة السوقية القيمة: )Market Value Added(المضافة  السوقية القيمة -02

 بالقيمـة ويقصـد ،الاعمـال شـركات فـي المـالي لنجـاحكمعيـار ل، )Stern &Steward(المسـتثمر  شـركة طرحتـه
المسـاهم  المـال رأس لعوائـد التراكمـي المقيـاس ، ايالملكيـةوحقـوق  السـوقية القيمـة بـين الفرق المضافة السوقية
  :3التالية الصيغة وفق المضافة السوقية القيمة حساب به. ويتم

  المالكين. لحقوق الدفترية القيمة - الشركة لأسهم السوقية المضافة = القيمة السوقية القيمة

  )المالي السوق في السهم المصدرة * سعر الأسهم عدد= ( الشركة لأسهم السوقية القيمة
 مـن الشـركات الشـركة تعـد لـذلك الاسـهم حملة على إيجابا ينعكس أعلى المضافة القيمة السوقية كانت كلما اذ

 لا تعـد الشـركة أسـهم الـى ذلـك فتشـير سـالبة المضـافة سـوقيةال القيمـة كانـت نإفـ بـالعكسو  للاسـتثمار المناسبة
  .والمرتقبين الحاليين المستثمرين قبل من للاستثمار مناسبة

                                                 
، رسـالة ماجسـتير تقييم الاداء المالي باستخدام بطاقة الاداء المتوازن (دراسـة اختباريـة فـي شـركة طيـران المملكـة الأردنيـةنديم مريم شكري محمود،  -1

  .42-41، ص2013غير منشورة، جامعة الشرق الأوسط، قسم المحاسبة، 
2- Nikhil Chandra Shil, Performance Measures: An Application of Economic Value Added, International 

Journal of business and Management, Vol (4), No (3), 2009, P 60. 
3- Kramer J.K. & Peters J.R, "An Interindustry Analysis of Economic Value Added as a Proxy for Market 

Value Added", Journal of Applied Finance, 11(1), 2001, P 44. 
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  المبحث الثالث

  الدراسات السابقة

 الثــاني الجــزء بمثابـة تعــد وهـي العلمــي، البحــث خطـة مــن المهمَـة الأجــزاء أحــد السـابقة الدراســات تمثـل
 أرضــية تمثـل وهــي ووثيقـة، مباشـرة بصــورة بـه وتــرتبط المقـدَم، العلمـي البحــث مـنهجل النظــري بالإطـار المُتعلـق

وفــي  .البحـث لموضــوع الفرضـية أو المشـكلة جوانــب كـل علــى التعـرف فـي الرغبــة لديـه لمــن بالمعلومـات غنيـة
هــذا الجــزء ســوف نحــاول عــرض بعــض الدراســات الســابقة التــي عالجــت أحــد متغيــرات الدراســة وكــذلك ســوف 

  أيضا عرض بعض النقاط التي توضح موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة. نحاول

  باللغة العربية  المطلب الأول: عرض الدراسات السابقة

  يعالج هذا المطلب بعض الدراسات السابقة باللغة العربية وهي موضحة كما يلي: 

دور مهـارات الـذكاء تحـت عنـوان: ( 2017لسـنة  )المارونسـي حسـين إبـراهيم هنـاءدراسـة ( الدراسة الأولى: -
مقـال  )،دراسـة ميدانيـة فـي عينـة مـن المصـارف التجاريـة فـي محافظـة دهـوك -المالي في القيمة الاستراتيجية 

طـرح أهميـة الـذكاء وهـدفت هـذه الدراسـة إلـى  .01، العـدد 17حجـم  تحـت رقـم: )Polytechnic(منشور بمجلـة 
ف التجاريـــة لتحقيـــق القيمـــة الاســـتراتيجية، وهـــذا بالاعتمـــاد علـــى آراء المـــالي فـــي الأعمـــال ودوره فـــي المصـــار 

القيــادات الإداريــة فــي المصــارف المبحوثــة. وتوصــلت هــذه الدراســة إلــى وجــود تــأثير معنــوي لمهــارات الــذكاء 
. ومــن أهــم التوصــيات التــي توصــلت إليهــا الدراســة هــو ضــرورة قيــام المصــارف المــالي فــي القيمــة الاســتراتيجية

حوثــــة باعتمــــاد اســــتراتيجيات التنويــــع والابــــداع فــــي اســــتخدام مهــــارات الــــذكاء المــــالي وذلــــك لتحقيــــق قيمــــة المب
   استراتيجية لعملياتها المصرفية.  

تحــت عنــوان: (قيــاس  2019لســنة  دراســة (أيــاد طــاهر محمــد، برشــنك صــالح العســكري)الدراســة الثانيــة:  -
مقــال دراســة تطبيقيــة فــي ســوق أبــو ظبــي المــالي)،  -الحديثــة النجــاح المــالي وفــق المؤشــرات الماليــة  وتحليــل
 علـى الضـوء تسـلطوهـدفت هـذه الدراسـة إلـى . 38) تحـت رقـم: العـدد مجلة دراسات اقتصادية(بمجلة  منشور
 ابـو سـوق فـي المدرجـة الشـركات مـن المـالي لعينـة النجـاح وتحليـل قيـاس فـي الحديثة المالية المؤشرات أهمية
 المضـافة. الاقتصـادية والقيمـة المضـافة السـوقية المتمثلـة بالقيمـة الحديثـة المؤشـرات وفـق ليـةالما للأوراق ظبي

 القيمة مؤشر على للأرباح السنوية معنوي تأثير أهمها: وجود من استنتاجات مجموعة الى البحث توصل هذا
 تفسيرية قدرة يمكن افةالمض القيمة الاقتصادية الى يشير مما المصرفي، قطاع لشركات المضافة الاقتصادية

 الاقتصـادية القيمـة أن مؤشـر توصـل البحـث أيضـا إلـى وكـذلك المضـافة. السـوقية القيمـة مؤشـر مـن أعلـى
 لـلأوراق أبـوظبي شـركات سـوق فـي القطاعـات لمعظـم المضـافة السـوقية القيمـة مؤشـر علـى تفـوق المضـافة

 الحديثة المؤشرات الشركات على استخدام يعهو تشج ومن أهم التوصيات التي توصلت إليها الدراسة .المالية
 حملـة ثـروة على وبتالي أداء الشركة على الافصاحات في وإظهارها المالية للأوراق ظبي ابو سوق قطاع في

 .الاسهم
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ــة:  - أثــر مــؤهلات تحــت عنــوان: ( 2020 وآخــرون) لســنة الزهــرة ســلمان الــروازقدراســة (عبــد الدراســة الثالث
(تنميــة )، مقــال منشـور بمجلــة نميــة الرأسـمالية للمشــاريع المتوســطة والصـغيرة فــي العـراقالـذكاء المــالي علـى الت

تحليـل أهميـة مهـارات وهدفت هذه الدراسة إلى . 127، العدد 39الرافدين) لجامعة الموصل تحت رقم: المجلد 
ص الممكنــة لاتخـــاذ الــذكاء المــالي التــي يمكـــن أن يمتلكهــا متخــذي القـــرارات الماليــة وتأثيرهــا علــى تـــوفير الفــر 

قـــرارات التنميـــة الرأســـمالية فـــي المشـــاريع الصـــغيرة والمتوســـطة، لأن تلـــك المشـــاريع تعـــاني مـــن ارتفـــاع نســـبة 
المخاطر الرأسـمالية فـي الظـرف الاقتصـادي الـذي تعـاني منـه العـراق، واعتمـد البحـث علـى المـنهج الاسـتقرائي 

م البيانات الأولية للدراسة من خـلال توزيـع اسـتبانة علـى للأدبيات السابقة في الجانب النظري، ومن ثم استخدا
عينة من المديرين الماليين والأكاديميين ومديري المشاريع والمهتمين بالأسـواق الماليـة فـي بيئـة النجـف الماليـة 
وبعــض العــاملين فــي مجــال المحاســبة والتــدقيق. وتوصــلت هــذه الدراســة إلــى وجــود علاقــة طرديــة بــين مهــارات 

المــالي والفــرص الماليــة لتنميــة المشــاريع الصــغيرة والمتوســطة ذات دلالــة احصــائية عاليــة، فضــلا عــن الــذكاء 
تأثير تلك المهارات على تنمية سوق العراق لـلأوراق الماليـة مـن خـلال اختبـار الفرضـية، ومـن أهـم التوصـيات 

ق المــال العالميــة تســاعد علــى التــي توصــلت إليهــا الدراســة هــو فــتح قنــوات مباشــرة بــين الأســواق المحليــة وأســوا
تبادل الخبرات المكتسبة، وضرورة تأهيل متخـذي القـرارات الماليـة بالمهـارات الماليـة الجيـدة مـن خـلال الـدورات 
ــــة وتشــــجيع مــــديري المشــــاريع الصــــغيرة  ــــدماج مــــع الشــــركات الأجنبي ــــات الان ــــة وتســــهيل عملي التدريبيــــة الدوري

  .لمالية وتسهيل الإجراءات المطلوبة لذلكوالمتوسطة في الدخول إلى سوق الأوراق ا
  عرض الدراسات السابقة باللغة الأجنبيةالمطلب الثاني: 

   يعالج هذا المطلب بعض الدراسات السابقة باللغة الأجنبية وهي موضحة كما يلي: 

 How to be a Great Financial(تحـت عنـوان:  2005لسـنة  )Spiech Steve(دراسـة  الدراسـة الأولـى: -

Analyst, It takes seven key skills and a new way of thinking( مقـال منشـور بمجلـة ،)Journal of 

Strategic Finance(  :وهدفت هـذه الدراسـة إلـى توضـيح كيـف يكـون المحلـل 10العدد ، 86 الحجمتحت رقم .
ا مـن خـلال تحليـه بمجموعـة مـن المالي شخصا مثاليا في التعامل مع الأرقام والبيانات المالية والمحاسبية وهذ

المهارات وتميزه بطرق جديدة في التفكير. وتوصلت هذه الدراسة إلى أن التحليل المالي الفعال هو في الحقيقة 
طريقــة تفكيــر أكثــر مــن سلســلة مــن الخطــوات أو العمليــات وأنــه يمكــن للمهنيــين المــاليين الفــاعلين فــي التحليــل 

ميــز فــي حيــاتهم المهنيــة، وبالإضــافة أيضــا يحــدد المحللــون الجيــدون أفكــارا المــالي إضــافة قيمــة لشــركاتهم والت
لتوفير التكاليف ونمو الإيـرادات، وتـوفير الفـرص والاسـتراتيجيات لتحسـين الإنتاجيـة هـذا مـن جهـة، ومـن جهـة 

أنــه يجــب علـى المحلــل المـالي أن يتصــف بمجموعــة تقــديم بعـض التوصــيات علـى أخـرى حاولــت الدراسـة إلــى 
  لمهارات في الجانب المالي وهي كما يلي: من ا

  .فهم مفهوم المادية -
  .يجيد استخدام جداول البيانات وقواعد البيانات لتحليل المعلومات -
  يجيد فهم مفاهيم المحاسبة الإدارية وتطبيقها على الأعمال. -
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غيـر الرسـمية للحصـول  يجيد طريقة الانتقال بنجاح من خلال الأنظمة الماليـة لشـركته وشـبكات الأشـخاص -
  .على البيانات والمعلومات

  .يمتلك فهم قوي لمنتجات الشركة وأسواقها وعملياتها -
  .يأخذ زمام المبادرة للتحسين في كل مجال من المجالات والحصول على عقلية التحسين المستمر -
  يقوم بتضمين الرؤى والأسئلة عند توزيع تقرير أو تحليل. -
 Identifying the(تحـت عنـوان:  2014 لسـنة )Samkin G, Pitu, A. & Low, M(دراسـة  الدراسة الثانية: -

Financial Literacy Skills Necessary to Run a Small New Zealand Business( ، مقـال منشـور بمجلـة
)e-Journal of Business Education & Scholarship of Teaching(  01، العــدد 08تحــت رقــم: حجــم .

إلـى تحديـد المهـارات الماليـة التـي يعتقـد أصـحاب الأعمـال الصـغيرة أنهـا ضـرورية للنجـاح فت هذه الدراسة وهد
فــي الأعمــال التجاريــة، وتحديــد مــا إذا كــان هنــاك دور لمحاســبة المــدارس الثانويــة فــي المســاهمة فــي تعلــم هــذه 

نيــة أخــذ عينــات كــرة الــثلج لــدعوة المهــارات، وهــذا مــن خــلال اســتخدام مــزيج مــن موقــع الشــبكة الاجتماعيــة وتق
أصحاب الأعمال الصغيرة للمشاركة في الدراسة، بحيث تم استخدام موقع الشبكة الاجتماعية للتـرويج للدراسـة 
مع توجيه المشاركين في البحـث إليهـا للحصـول علـى مزيـد مـن المعلومـات وأجريـت مقـابلات شـبه منظمـة مـع 

يــرة الشــمالية لنيوزيلنــدا. وتوصــلت هــذه الدراســة إلــى تحديــد اللغــة شــركة صــغيرة تقــع فــي الجز  17مالكــا لـــ  18
الإنجليزيــة والرياضــيات علــى أنهــا أهــم المــواد التــي تمــت دراســتها فــي المدرســة الثانويــة والتــي ســاهمت فــي فهــم 
الأشخاص الذين تمت مقابلتهم للجانب المالي لأعمالهم، ومن أهم التوصيات التـي توصـلت إليهـا الدراسـة هـو 

العــدد الصــغير لأصــحاب الأعمــال الــذين تمــت مقــابلتهم واســتخراج نتــائج هــذه الدراســة قــد لا تكــون ممثلــة  أن
  لجميع السكان من أصحاب الأعمال الصغيرة في نيوزيلندا.

 The features and(تحــت عنــوان:  2014لســنة  )Carlos J. Asarta et Al(دراســة الدراســة الثالثــة:  -

effectiveness of the Keys to Financial Success curriculum( ،مقـال منشـور بمجلـة )International 

Review of Economics Education(  الاهتمـام توضـيح أهميـة  إلـىوهـدفت هـذه الدراسـة  .16تحت رقم: عدد
متحدة بصفة عامة والولايات ال في العديد من البلدان حول العالم بإدراج التمويل الشخصي في المناهج الثانوية

مـن  فريـدة مـن نوعهـاالناجحـة و الثانويـة المدرسـة الميـزات الأمريكية بصفة خاصة، بحيـث شـرحت هـذه الدراسـة 
ناحية تدريس مناهج التمويل الشخصـي للدراسـة كأحـد مفـاتيح بدايـة النجـاح المـالي. وتوصـلت الدراسـة إلـى أن 

ي تحســين المعرفــة الماليــة الشخصــية تــدريس مثــل هــذه المنــاهج وتــدريب المعلمــين فيهــا أدى بشــكل ملحــوظ فــ
محــل مثـل هـذه المنـاهج يجـب أن تكـون ه لدراســة هـو أنـأوصـت بهـا هـذه اومـن أهـم التوصـيات التـي للطـلاب، 

  لأنها طريق للحرية المالية الشخصية. اهتمام الجمهور الدولي
  : مميزات الدراسة الحالية عن الدراسات السابقةالمطلب الثالث

مطلب توضيح موقع الدراسة الحاليـة مـن الدراسـات السـابقة وهـي موضـحة فـي سوف نحاول في هذا ال
  النقاط التالية:

  أبعاد النجاح المالي.وتحقيق الذكاء المالي تبرز هذه الدراسة الخلفية النظرية للعلاقة بين   -
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    نجاح المالي.وعلاقتها بتحقيق ال مبادئ تحقيق استراتيجية الذكاء الماليتحاول الدراسة الحالية معرفة  -
تتميــز الدراســة الحاليــة عــن الدراســات الســابقة مــن حيــث بيئــة التطبيــق حيــث تســتهدف هــذه الدراســة توضــيح  -

  استراتيجيات الذكاء المالي في تحقيق أبعاد النجاح المالي في السوق السعودي.   دور
د النجـاح المـالي والـذي أصـبح مـن تعالج الدراسة الحالية موضوع استراتيجيات الذكاء المالي في تحقيق أبعا -

 الاساســية الاهــداف تحقيــق المواضـيع المهمــة الــذي يضــطلع إليـه شــركات الأعمــال، وهــذا نتيجــة لمسـاهمته فــي
  السوقية.  قيمتها وتعظيم للشركات

 مؤشـرات اسـتخدام فـي للشـركات وبصـيرتها يساهم موضوع الدراسة الحالية في الارتقـاء بالكفـاءات التشـغيلية -
  .الشركات المال وتحقيق اهداف رأس الارباح، وتقليل كلفة وتحقيق وتوفير السيولة حديثة ةمالي
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  :خلاصة الفصل

الـذكاء بريف المتعلقـة احاولنا في هذا الفصل التطرق لمفهوم الذكاء المالي من خلال تقديم بعض التعـ
إنتــاج  القــدرة علــىو  القــدرة علــى التعامــل مــع الأمــوالفــي  وأهميتــه مــع ذكــر أهــم خصائصــه والتــي تتمثــل المــالي

ومقاييسـه وأهـم أسـاليبه وهـذا مـن خـلال  الـذكاء المـالي اتاسـتراتيجي، وأيضـا حاولنـا شـرح مختلـف قيمة مضـافة
 المبحث الأول، وأما في المبحث الثاني فلقد تناولنا مفهوم النجاح المالي من خلال التعريف والأهمية ومحاولة

 الســــوقية القيمــــةو  المضــــافة الاقتصــــادية كالقيمــــة الاقتصـــادية المقــــاييسوالمتمثلــــة فــــي  تلــــف مؤشــــراتهشـــرح مخ
تـم معالجـة أهـم الدراسـات  وفـي المبحـث الأخيـر ،تعظـيم المسـاهمين هـدف قأن تحقـ يمكـن كمقـاييس المضـافة

  السابقة لموضوع الدراسة وكذلك معرفة موقع الدراسة الحالية من هذه الدراسات.
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  تمهيد:

 مـع تـتلاءم التـي المهمـة المواضـيع مـنيعـد موضـوع الـذكاء المـالي ودوره فـي تحقيـق النجـاح المـالي 
 الـى الحاجـة نإ و  والبشـرية، والماليـة الاقتصـادية البيئـة مكونـات وجـهأ كـل فـي لمعاصـرةالتغيـرات ا حركـة تسارع
 كفـاءة وزيـادة الفـرص مـن والاسـتفادة التغيـرات هـذه متابعـة الى الحاجة من يأتي للأعمال المالي الذكاء تطبيق

ــــم التعــــرف علــــى مفهــــوم  ،يــــؤدي إلــــى تحقيــــق أبعــــاد النجــــاح المــــاليوهــــو مــــا  داءالأ  المــــالي الــــذكاءفبعــــدما ت
الفصل الأول، فسوف نحاول في هذا  من الناحية النظرية في عمالالأ فيالنجاح المالي ومفهوم واستراتيجياته 

أحــد هــذا الــدور مــن الناحيــة الواقعيــة، وهــذا مــن خــلال إســقاط مــا جــاء فــي النظــري علــى التعــرف علــى فصــل ال
هــذا وهــو الســوق المــالي الســعودي ومحاولــة أخــد حالــة أحــد المؤسســات الناشــطة فــي الأســواق الماليــة الناجحــة 
لشــركة نجــاح المــالي لهــذه امعرفــة دور اســتراتيجيات الــذكاء المــالي فــي تحقيــق أبعــاد الالســوق كعينــة مــن أجــل 

 هدف هذا الفصل تم تقسيمه إلى المباحث الآتية: محل الدراسة، ولكي يتحقق 
  : مدخل مفاهيمي حول السوق المالي السعوديالمبحث الأول

  المبحث الثاني: التعريف بشركة الحاسوب للتجارة كعينة من السوق المالي السعودي
 ي في تحقيق النجاح المالي لشركة الحاسوب للتجارةتقيم دور الذكاء المال المبحث الثالث:
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 المبحث الأول

  مدخل مفاهيمي حول السوق المالي السعودي

سوق يحدث به تـداول وبيـع لـلأوراق الماليـة بشـكل محلـي على شكل الأسواق المالية بشكل عام تكون 
ال التــي تكــون أربــاح محتملــة للمتــداولين وعــالمي، ومــن خــلال الأســواق الماليــة يمكــن جنــي الكثيــر مــن الأمــو 

الســعودية والــذي ســوف المملكــة العربيــة الســوق المـالي التــابع لدولــة  مــن بــين هــذه الأســواق نجــذوالمسـتثمرين، و 
 الســطور فــيبشــيء مــن التفصــيل  لال عــرض معلومــات الســوق المــالي الســعودينتنــاول الحــديث عنــه مــن خــ

  .التالية
  لسوق المالي السعوديانشأة ومفهوم  :المطلب الأول

والــذي  المتطــورة فــي القطــاع المــالي،علــى نفــس نهــج الــدول ســارت المملكــة العربيــة الســعودية أن نجــد 
الدولــة فقــد انشــأت أصــبح بــالغ الأهميــة لأي اقتصــاد حيــث تعــد مؤشــراته انعكاســا للحالــة الاقتصــادية للدولــة، 

يعبــر عــن الاصــلاحات التــي يهــدف لــه برنــامج  الــذيالعــالم و حــد اهــم الاســواق الماليــة الناشــئة فــي الســعودية أ
ولهـذا سـوف نحـاول فـي هـذا المطلـب التعـرف علـى ماهيـة  م) لتحقيقهـا،2030القطاع المـالي ورؤيـة المملكـة (

  السوق المالي السعودي من خلال معرفة كل من النشأة، المفهوم والخصائص.
 السوق المالي السعوديوتطور نشأة الفرع الأول: 

 الـدول منظمـة فـي فـاعلا عضـوا بصـفتها الـنفط أسـواق فـي رئيسـا دورا السـعودية العربيـة ملكـةالم تلعب
 الوحيـدة البورصـة هي وتداول النفط، من البراميل مليارات وتدير الطبيعي والغاز البترول وتنتج للنفط المصدرة

م حـين 1932لسـعودي إلـى عـام تعود البدايات التاريخيـة لسـوق الأسـهم اولهذا ف السعودية، العربية المملكة في
أنشئت أول شركة مساهمة في المملكة العربية السعودية وهي الشركة العربية للسيارات، وفيما بعد توالى إنشاء 

 1975شركات أخرى خصوصا في السبعينيات الميلادية، إذ تزايدت أعداد هذه الشركات ووصـل عـددها عـام 
  .1شركة مساهمة 14إلى 

المسـاهمة نشـأ سـوق غيــر رسـمي للأسـهم فـي أوائـل الثمانينيـات، واسـتمر السـوق فــي  مـع تطـور عـدد الشـركات
م 1984) فـي عـام 1230/8، إلـى أن صـدر الأمـر السـامي رقـم (1984غير رسـمي حتـى عـام ل العمل بشك

بتنظيم التداول، وأوكلت مهمة الإشراف على نشاط السوق وتنفيذ القواعد المنظمة لعمليـة التـداول إلـى مؤسسـة 
لنقــد العربــي الســعودي، حيــث عهــد إليــه بمهمــة التنظــيم اليــومي للســوق. وقــد تــم حصــر الوســاطة فــي تــداول ا

تــم تأســيس  1984وفــي عــام  ،الأســهم عــن طريــق البنــوك التجاريــة بهــدف تحســين الإطــار التنظيمــي للتــداول
ســهيلات للتســجيل تقــدم هــذه الشــركة تبحيــث  ،عــن طريــق البنــوك التجاريــة الشــركة الســعودية لتســجيل الأســهم

 الـذي أدخـلنظـام التسـوية الآليـة  عـن طريـق المركزي للشركات المساهمة وتقوم بتسوية جميع عمليـات الأسـهم
كمـا قـد ، 1990وتم تطوير النظام الآلي لمعلومات الأسـهم وتشـغيله مـن قبـل المؤسسـة فـي عـام . 1989عام 

                                                 
مقــال منشــور علــى موقــع العربيــة نــت، ، 2022أســواق، شــبكة العربيــة !، رحلــة الشــركات المســاهمة بالســعودية حتــى الســوق الموازيــةليــان عــودة،  -1

20/05/2020 ،https://www.alarabiya.net/aswaq/2017/02/22 :11/03/2022، تاريخ الاطلاع. 
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 ،وراق المالية والتقاص والتسويةالجديد لتداول الأم وهو النظام 2001تم تشغيل نظام تداول ابتداء من أكتوبر 
بموجــب نظــام الســوق الماليــة الصــادر بالمرســوم  تأسســت هيئــة الســوق الماليــة ،م 2003-7-31وفــي تــاريخ 

 وتمثــل الجهــاز الحكــومي المســؤول عــن إدارة وتنظــيم الســوق الماليــة الســعودية وتــرتبط ،)30الملكــي رقــم (م/ 
وتتمتع الهيئة بالشخصية الاعتبارية والاستقلال المالي والإداري، وتهدف الهيئة  ،ءمباشرة برئيس مجلس الوزرا

 المسـتثمرين،لتنظيم وتطوير السوق المالية في المملكة، ولها وضع وفرض اللوائح والقواعد الهادفة إلى حماية 
وق الماليـة السـعودية تـم إنشـاء شـركة السـ 2007وفـي عـام  وضمان العدالة والكفاءة في سوق الأوراق الماليـة.

حيــث يقـــدم تـــداول الأســـهم والســندات الإســـلامية المعروفـــة باســـم الصــكوك والصـــناديق المتداولـــة فـــي البورصـــة 
لأنـه  أبوابها لمواطني دول مجلـس التعـاون الخليجـيأيضا في نفس السنة فتحت تداول و  والصناديق المشتركة،

أقـرت هيئـة سـوق  2008، وفـي عـام تـداول فـي لاسـتثماربا السـعوديين للمـواطنين إلا يسـمح لـم عديـدة لسـنوات
 2015المال لائحة جديدة سمحت للمستثمرين الأجانـب غيـر العـرب بالمشـاركة فـي تـداول الأسـهم، وفـي عـام 

فتحت الجهات الرقابية المالية سوق الأسهم السعودية للمؤسسات الاستثمارية الأجنبية المؤهلة، وفي نهاية عام 
وتداول اتفاقية لتحويل البنية التحتية لتكنولوجيا ما بعد التجارة في تداول، وعنـد اكتمالـه  وقعت ناسداك 2017

اتخــذت هيئــة الرقابــة  2018وفــي عــام  .1سيســمح للبورصــة الســعودية بتقــديم فئــات أصــول جديــدة إلــى الســوق
فــي المائــة فــي  49الماليــة الســعودية خطــوات إضــافية مــن خــلال الســماح للمســتثمرين الأجانــب بتملــك لغايــة 

الأوراق الماليــة المدرجــة، ومــن شــأن هــذه التــدابير أيضــا أن تســاعد تــداول علــى أن تكــون مؤهلــة لإدراجهــا فــي 
مؤشرات الأسواق الناشئة من خلال تقديم المزيد مـن الحـوافز لجـذب المسـتثمرين الأجانـب مـن أجـل أن تصـبح 

 تـــداولتشـــكلت شـــركة  2021وفـــي مـــارس  .2حيويـــة فـــي المنطقـــة تـــداول واحـــدة مـــن أكثـــر أســـواق رأس المـــال
 الماليـــة الســـوق شـــركة تحـــول الســـعودية بعـــد تـــداول لمجموعـــة بالكامـــل ومملوكـــة تابعـــة شـــركة وهـــي الســـعودية
  .3السعودية تداول مجموعة باسم قابضة شركة إلى) تداول( السعودية

 عن السوق المالي السعوديتعريفية نبذة الفرع الثاني: 

 مؤسسـة كانـت حيـث والإيـداع، والتسـوية والمقاصـة التجـارة خـدمات من لسعوديا المالي السوق يتألف
 حـديثا، المنشـأة المـال سـوق هيئة إلى السلطة نقل ثم السوق على الإشراف عن مسؤولة السعودي العربي النقد
 ايـــةوحم المســـتثمرين ثقــة لحمايـــة القواعـــد فتفــرض الســـعودية، الأســهم علـــى الوحيـــدة الرقابيــة الجهـــة الآن وهــي

عــن قـرب مــن خــلال العربيـة الســعودية معرفـة الســوق المــالي فـي المملكــة  نــايمكنالسـوق. ولهــذا  وكفــاءة النزاهـة
  :4عرض التفاصيل الآتية

                                                 
1- SUMERA GHIAS, What Is the Saudi Stock Exchange?, MARKETS, STOCK MARKETS, Updated December 

04/2020, www.investopedia.com/articles/investing/032515/saudi-stock-exchange.asp, View Date: 12/03/2022.  
2- Saqib Sharif, How foreign investors influence stock market? The Saudi Arabian experience, Middle East 

Development Journal, Volume 11, Issue 1, 2019, P P 105-123. 
، تــــــــــــاريخ الاطــــــــــــلاع: www.saudiexchange.sa/wps/portal/tadawul/about?locale=ar//الموقــــــــــــع الإلكترونــــــــــــي لتــــــــــــداول الســــــــــــعودية،  -3

12/03/2022. 
، https://sotor.com، 11/07/2019علــى منصــة ســطور،  ، الاقتصــاد والعلــوم الإداريــة، مقــال منشــورالســوق المــالي الســعوديإبــراهيم مخيمــر،  -4

 .12/03/2022تاريخ الاطلاع: 
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عبارة عن شركة سـعودية مسـاهمة، كمـا أنهـا تكـون الجهـة الوحيـدة  السعودي المالي : السوقتعريف السوق -
 وبيــع شــراء يمكــن ، حيــثاق الماليــة داخــل الســعودية وإدراجهــاالتــي يكــون مصــرح لهــا بالعمــل فــي تــداول الأور 

 امـتلاك الأسـهم مجـال فـي للمسـتثمرين تتـيح حيـث البورصـة، أيضـا وتسـمى عمـل، يـوم أي فـي الأسـهم وتداول
 إذا حتـى أو جيد بشكل تعمل الشركة كانت إذا الشركة أرباح على السهم سعر ويعتمد عامة، شركة من حصة
 الأســهم ســوق فــي الأســهم ســعر ويرتفــع يرتفــع، الســهم ســعر فــإن جيــد بشــكل ســتعمل شــركةال أن الجميــع اعتقــد

 عــــام كــــل أربــــاح مــــدفوعات أيضــــا الشــــركات مــــن العديــــد وتقــــدم جيــــدا، الاقتصــــاد يكــــون عنــــدما أيضــــا المــــالي
  .لهم إضافية قيمة يوفر مما للمساهمين

تــداول بالاعتمــاد علــى نظــام آلــي حــديث قــام الســوق المــالي  2015بحلــول العــام المــيلادي : نظــام التــداول -
يـتم القيـام بتـداول وإدراج ، بحيـث لعملية التداول، ويعتبر واحد من أهم منصات التداول وأفضلها بشكل عـالمي

الأوراق المالية في السوق عن طريـق وصـل أوامـر البيـع بـأوامر الشـراء طبقـاً لترتيـب الأوامـر الزمنـي والأولويـة 
يسـجل كـل ، وكـذلك يـتم عقـدها بـين الوسـطاء وذلـك مـن أجـل العمـلاء أو الوسـطاءالسعرية من خلال صـفقات 

 .من المقاصة النظامية بالإضافة إلى التداول النهائي في آن واحد داخل أنظمة التداول والتسوية والإيداع

لجهـة عبارة عن شركة مساهمة لفـرد واحـد والتـي يمتلكهـا سـوق تـداول بشـكل كامـل، وتعتبـر ا: مركز الإيداع -
الوحيدة التي يصرح لها بإجراء عمليات الإيداع والنقل للورق المـالي وتسـويته ومقاصـته بالإضـافة إلـى تسـجيل 

 .ملكيته طبقا للقواعد والأنظمة الخاصة بالسوق المالي في المملكة

 .يكون نظام التسوية في السوق المالي تداول هو ناسداك للمقاصة: نظام التسوية -

ر دور الســوق المــالي الســعودي فــي تحقيــق جملــة مــن الأهــداف والأدوار التقليديــة والحديثــة يتمحــو  أهدافــه: -
بمختلــف أنواعهــا خصوصــا مــا تعلــق بــالأدوار الإشــرافية والرقابيــة والتنظيميــة، وعمومــا تتمثــل أهــداف الســوق 

  :1المالي السعودي في النقاط التالية

ها وشـفافيتها ومـن قواعـد التـداول وآلياتـه الفنيـة ومعلومـات التأكد من عدالة متطلبات الادراج من حيث كفايت -
  الأوراق المالية المدرجة في السوق؛

توفير الإجـراءات والقواعـد السـليمة والسـريعة ذات الكفايـة وتسـوية الصـفقات مـن خـلال انشـاء مراكـز لإيـداع  -
  الأوراق المالية؛ 

  ا والعمل على تطبيقها؛تحديد المعايير المهنية لعمل شركات الوساطة ووكلائه -
التحقق من قوة ومتانة الأوضاع المالية للوسطاء مـن خـلال المراجعـة الدوريـة لمـدى التـزامهم بمعـايير كفايـة  -

ـــة المودعـــة لـــدى شـــركات  ـــات الخاصـــة بحمايـــة الأمـــوال والأوراق المالي رأس المـــال، إلـــى جانـــب وضـــع الترتيب
  السمسرة.

  
  

                                                 
-2007مؤشرات فعالية أسواق الأوراق المالية العربيـة: دراسـة تحليليـة لسـوق الأوراق الماليـة السـعودي للفتـرة بن بخمة سليمان، ريحان الشـريف،  -1

 .48، ص2017، 01لعدد ، ا13، مجلة العلوم التجارية والتسيير، المجلد 2016
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  السعودي الفرع الثالث: خصائص السوق المالي

  :1وهي سمات بعدة تتميز التي الوحيدة الجهة تحديدا هو السعودي المالي السوق يعتبر
يتميز السوق المالي السعودي بحداثة النشـأة مقارنـة مـع أسـواق الـدول المتقدمـة، كمـا يتصـف بقلـة الشـركات  -

ت محدود نسـبيا مقارنـة بعـدد المدرجة أسهمها بالنظر لحجم الاقتصاد السعودي الكبير، كما يعد حجم المعاملا
  الأسهم المصدرة في السوق ما يؤدي إلى تقلبات كبيرة في أسعار الأسهم.

هنــاك جملــة مــن العوامــل والمتغيــرات تــؤثر فــي أســعار الأســهم المتداولــة فــي الســوق المــالي الســعودي منهــا  -
الاقتصـــادية المحليـــة التـــي  الأوضـــاع الاقتصـــادية المحليـــة، النمـــو الاقتصـــادي، التضـــخم والبطالـــة، السياســـات

تتبعها الدولة من ناحية الصرف والانفاق الحكومي على الخدمات والمشاريع وكذلك كميـة النقـود المتداولـة فـي 
  الاقتصاد.

فــي  كالبورصــة يعتبــر أو المصــرفية والمعــاملات التجاريــة الأســواق أهــم مــن واحــد الســعودي المــالي الســوق -
  .السعودية العربية المملكة في المالية لأوراقل سوق أكبر أنه ثم أخري، بلدان

 المــالي الســوق تطــور علــى عمــل ممــا م،2006 فبرايــر 25 فــي بالســعودية لهــا نقطــة أعلــى الصــناعة بلغــت -
 مـــارس فـــي لهـــا الأدنـــى مســـتواها إلـــى ووصـــلت ،)20.966.58( النقـــاط عـــدد إجمـــالي بلـــغ حيـــث الســـعودي،

  .2م2009
 تـداول تعتبـر حيـث السـعودية، العربيـة المملكـة فـي الماليـة بيـع لـلأوراق مقـرك للعمل اعتماد سوق تداول تم  -

 الدولي الاتحاد تداول وشركة سعودي،  1،200،000،000 مال برأس الأسهم وبيع إدراج في القائمة أولى
  .للبورصات الدولي والاتحاد الرسمية المالية للأوراق

محـــافظ  لإنشـــاء الســـوق فـــي المشـــاركين مـــع التواصـــل إلـــى والمحليـــين المشـــترون يحتـــاج التـــداول ســـوق فـــي -
 غير للأجانب استثمارية ومحافظ الخليج في والمقيمين للسعوديين استثمارية محافظ هناك إن حيث استثمارية،
  .معينة بشروط بالاستثمار لهم المسموح المقيمين

 "TASI" مؤشـر اول ويعتبـرللتـد مدرجـة شـركة 200 مـن يقـرب مـا" تـداول"السـوق المـالي السـعودي  يضـم -
  .التداول فترة خلال تحته المدرجة الشركات أداء يتتبع لأنه الرئيسي السوق مؤشر

أنـه تـم إقامـة علاقـات  كمـا المـالي، دبـي سـوق مثـل المجـاورة بالبورصات عملة السوق المالي السعودي ربط -
 إيجابية مع البورصات الأمريكية. 

 
 
  

                                                 
، مـذكرة ماجيسـتير فـي علـوم التسـيير، جامعـة 2009-2000واقـع التـداول الالكترونـي فـي السـوق الماليـة السـعودية خـلال الفتـرة حسام مسـعودي،  -1

   .106، ص2012قاصدي مرباح، ورقلة، 
، تـاريخ الاطـلاع: https://mafahem.com/sl_8467، 09/03/2120، موقـع مفـاهيم، نشأة السوق المالي السعودي وتطوره الاقتصـاديمفاهيم،  -2

13/03/2022. 
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  حة للاستثمار في السوق المالي السعودي وهيئات تنظيمهالأدوات المتاالمطلب الثاني: 

ة الســـعوديللمملكـــة العربيـــة الســـوق المـــالي الأدوات المتاحـــة للاســـتثمار فـــي ســـيعالج هـــذا المطلـــب أهـــم 
وذلـك مـن خـلال ذكـر أهـم  للسـوق المـالي السـعوديشرح نظام الإطـار التنظيمـي العـام يتم وكذلك أيضا سوف 

  سوق. الهيئات التي تنظم هذا ال
  السوق المالي السعوديالأدوات المتاحة للاستثمار في الفرع الأول: 

تقـــدم ســـوق التـــداول الســـعودي أو الســـوق الماليـــة الســـعودية "تـــداول" للمســـتثمرين العديـــد مـــن الخيـــارات 
  : 1ومنها

هم ، ويـتم اختيـار السـوهـي التـي تمـنح مالكهـا حصـة مـن شـركة معيّنـة حسـب حجـم الاسـتثمار فيهـا الأسهم: -
 فــي توزيــع أربــاح علــى حملــة الأســهم ويســمى هــذا النــوع مــن الأســهم "أســهم العوائــد" عــن طريــق المســتثمر أمــلا

والنوع الأخر من المستثمرين يفضل الأسهم التي تسمى "أسهم النمو" وهي التي يتوقع ارتفاع قيمتها مع مرور 
  الزمن. 

ية إتاحــة الفرصــة للمســتثمرين للمشــاركة بشــكل والهــدف مــن الصــناديق الاســتثمار  الصــناديق الاســتثمارية: -
  جماعي في أرباح الصندوق الذي يُدار من قبل مختصّين مقابل رسوم. 

تكلفتها منخفضة نسبيًا تقدم عائـد دوري آمـن ومخـاطر قليلـة وهـي المُسـتخدمة مـن قبـل  الصكوك والسندات: -
  الشركات والمؤسسات لتوفير السّيولة اللازمة. 

وهــي صــناديق تتكــون مــن ســلّة أســهم يــتم تــداولها فــي الســوق المــالي خــلال  رات المتداولــة:صــناديق المؤشــ -
فتــرات التــداول ومــا يميزهــا أنهــا تتبــع حركــة المؤشــرات مــا يســهل علــى المســتثمرين معرفــة أداء الصــناديق مــن 

  خلال أداء المؤشرات. 
 /real estate investment trust( ريتس تعرف عالميا باسم ريت أو صناديق الاستثمار العقارية المتداولة: -

REIT( ،2وهي صناديق استثمارية عقارية متاحة للمستثمرين ويتم تداولها خلال فترة التداول كتداول الأسهم.  
  السعودي المالي للسوق الإطار التنظيمي العامهيئات الفرع الثاني: 

 واستمر رسمية ببدايات غير وكانت اتالخمسين في السعودية العربية المملكة في المالية السوق نشأت
ا نــنيمكللسـوق. ولهـذا  الأساســية التنظيمـات الحكومـة وضـعت عنــدما الثمانينـات لغايـة الحــال هـذا علـى الوضـع

 :3من خلال عرض النقاط التاليةللسوق المالي السعودي شرح نظام الإطار التنظيمي العام 
وهـي  ،2003فـي سـنة  ق نظـام الخـاص بالسـوق المـاليتـم إنشـاء الهيئـة عـن طريـ: هيئة السوق المالية -01

متصلة بشكل مباشر مع رئيس التابع لمجلس الـوزراء، بجانـب تمتعهـا بالاسـتقلال الإداري والمـالي والشخصـية 
                                                 

، https://sotor.com ،03/02/2020مقـال منشـور علـى منصـة سـطور، الاقتصـاد والعلـوم الإداريـة، ، سوق التداول السـعودي، عامر عبد الوهاب -1
   .11/03/2022تاريخ الاطلاع: 

، تـــــاريخ الاطـــــلاع: www.cma.org.sa، 5-3، المملكـــــة العربيـــــة الســـــعودية، ص الاســـــتثمار فـــــي ســـــوق الأســـــهمتقريـــــر هيئـــــة الســـــوق الماليـــــة،  -2
13/03/2022. 

ـــداولا، رانـــد -3 ـــة الســـعودية ت ـــادة، الســـوق المالي ـــى موقـــع زي ـــال منشـــور عل https://www.zyadda.com/the-، 12/09/2021، مـــال وأعمـــال، مق

saudi-stock-exchange-tadawul/ :13/03/2022، تاريخ الاطلاع  .  
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الاعتباريــــة، بالإضــــافة إلــــى امتلاكهــــا كافــــة الصــــلاحيات الواجــــب توافرهــــا للإشــــراف ومتابعــــة تطــــوير الســــوق 
حـق إصـدار اللـوائح والتعليمـات والقواعـد اللازمـة للقيـام بتطبيـق كافـة أحكـام أيضـا ة تمتلـك الهيئـ، كما وتنظيمه

النظــــام، وذلــــك يكــــون بغــــرض تــــوفير البيئــــة المناســــبة للاســــتثمار داخــــل الســــوق، بجانــــب حمايــــة المتعــــاملين 
ة تعتبـر عضـو رئيسـي داخـل المنظمـ، وهـي والمستثمرين من الأعمال التي تعتبر غير مشروعة بـداخل السـوق

  .الدولية لجهات أسواق المال
نص نظام السوق المالية علـى إنشـاء السـوق الماليـة السـعودية  شركة السوق المالية السعودية (تداول): -02

  كشركة مساهمة، وهي الجهة الوحيدة المصرح لها بمزاولة تداول الأوراق المالية في المملكة.
الماليــة علــى إنشــاء مركــز إيــداع الأوراق الماليــة لتنفيــذ نــص نظــام الســوق  مركــز إيــداع الأوراق الماليــة: -03

عمليات إيداع، نقل، تسوية، مقاصة وتسجيل ملكية الأوراق المالية المتداولة في السوق، حيث يمكـن للمسـاهم 
الاستعلام عـن شـهادات الأسـهم التـي يملكهـا والتـي لـم يـتم إيـداعها فـي محفظتـه الاسـتثمارية. وفـي حالـة وجـود 

كــن للمســاهم إيــداعها فــي المحفظــة الاســتثمارية فــي الســوق مــن خــلال تعبئــة نمــوذج طلــب إيــداع شــهادات يم
 الشهادة.

مـن  تقوم بتولي وضع القواعـد التجاريـة والعمـل علـى تنفيـذها، بجانـب التحسـين: وزارة التجارة والاستثمار -04
التجاريــة  تراح الأنظمــة والقواعــددور القطاعــات الخاصــة وتــدعيمها داخــل الاقتصــاد الــوطني، بجانــب القيــام بــاق

 .وتطبيقها

عبارة عن منظمة حكومية تكون تابعة للجهـة الماليـة، بجانـب أنهـا تكـون : المنظمة العامة للدخل والزكاة -05
 .مسئولة عن جباية الزكاة الشرعية وتحقيقها، وكذلك جباية الضريبة وتحقيقها طبقاً للأنظمة والقواعد

لــى تنظـــيم إجــراءات المصـــارف التجاريــة والعــاملين بمبادلـــة العمــلات، ومتابعـــة تعمــل ع: مؤسســة النقـــد -06
وهـــذه  .أعمـــال وإجـــراءات شـــركات التـــأمين والتمويـــل ومراقبتهـــا، وكـــذلك شـــركات وجهـــات المعلومـــات الائتمانيـــة

مؤسســة عبــارة عــن مصــرف مركــزي داخــل المملكــة، كمــا أنهــا عضــو داخــل البنــك الــدولي للتســويات ولجنــة ال
  وعات ولجنة التسويات وبازل للمتابعة والرقابة البنكيةالمدف
تــم إنشــاء المنظمــة العامــة للاســتثمار بهــدف جــذب وتــوطين الاســتثمارات : المنظمــة العامــة للاســتثمار -07

الأجنبيــة، مــع العمــل علــى تحســين المنــاخ الاســتثماري وتطــوير أعمــال الاســتثمار داخــل القطاعــات الرئيســية، 
 .ز والعمل على رفع المستوى الخاص بتلك الخدماتوتدعيم نظام الحواف

الهيئـة بالعمـل فـي الـوزارة التابعـة لأعمـال الصـناعة  هـذهتقوم : المنظمة السعودية للمحاسبين القانونيين -08
ـــك المهـــن  ـــى تحســـين تل والتجـــارة عـــن طريـــق مراجعـــة معـــايير المحاســـبية وتطويرهـــا، وكـــل الأمـــور المؤديـــة إل

  .وتطويرها

  السعودية والقواعد التي تحكمها المملكة في المالية لث: الأسواقالمطلب الثا

لقــد تــم إجــراء الكثيــر مــن التطــورات الاقتصــادية علــى الســوق المــالي الســعودي خــلال العشــرة ســنوات 
دعمــت الحكومــة (نمــو) تــدعيما للســوق الماليــة الرئيســية (تــداول)، كمــا  موازيــةالســوق الوذلــك بإنشــاء  الأخيــرة،

، وكــذلك يرجــع علــى تطــور وضــعها المــالي بشــكل كبيــررة التــداول والتجــارة بالبورصــة ممــا عمــل الســعودية فكــ
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وهذا ما  ،السوق الماليتحكم التي قواعد أيضا هذا التطور إلى التزام المملكة العربية السعودية بمجموعة من ال
  سيتم التطرق إليه في هذا المطلب.

  السعودية المملكة في المالية الفرع الأول: الأسواق

 بالإضـافة الماليـة، الأسـهم وشـراء وتـداول لبيـع السـعودية دولـة داخـل الرئيسـي السـوق تـداول سـوق يعـد
الناشـئة، وفيمـا يلـي سـوف نقـدم بعـض  والشـركات المنظمـات لأسـهم مخصـص وهـو نمـو يدعى أخر سوق إلى

  الشروحات لكل سوق:
مصـرح لهـا فـي المملكـة العربيـة السـعودية بالعمـل هـي الجهـة الوحيـدة ال ):تـداول(السوق المالية السعودية  -

بــإدراج الأوراق الماليــة  )تــداول(حيــث تقــود ، 2007مــارس  19والتــي تــم تأسيســها فــي كســوق لــلأوراق الماليــة 
عضـو منتسـب فـي المنظمـة الدوليـة  )تـداول()  سعودي كما أن 1,200,000,000وتداولها برأسمال قدره (
أكبر سوق مالية فـي الشـرق الأوسـط وشـمال  )تداول(تعد و الاتحاد الدولي للبورصات، لهيئات الأوراق المالية و 

إفريقيـــا مـــن حيـــث الســـيولة والقيمـــة الســـوقية، وللاســـتثمار فـــي ســـوق التـــداول الســـعودي يجـــب علـــى المســـتثمر 
ة التواصل مع أحد أعضـاء السـوق لفـتح محفظـة فهنـاك محفظـة للسـعوديين ومـواطني الـدول الخليجيـة بالإضـاف

ما يقـارب  )تداول(للمقيمين ومحفظة للأجانب غير المقيمين المسموح لهم بالاستثمار وفق شروط معينة، لدى 
 هـو مؤشـر السـوق الرئيسـي حيـث أنـه يتتبـع أداء الشـركات "TASI" شـركة مدرجـة للتـداول ويعـد مؤشـر 200

 فيفري شهر من 25 بتاريخ اتهمستوي لأعلى الوصول من تداول سوق المدرجة تحته خلال فترة التداول. تمكن
 سـوق يعمـل كمـا ،2009 المـيلادي للعـام مـارس شـهر فـي كـان مسـتوياته أدنـى بينمـا ،2006 الميلاديـة للسنة
 السـاعة تمام في وتنتهي صباحا 10الـ الساعة في تبدأ واحدة فترة خلال الخميس يوم وحتى الأحد بداية تداول

  .1عصرا 3الـــ
 2017فيفــري عــام  26هــي منصــة بديلــة لتــداول الأســهم انطلقــت فــي ة (نمــو): الســوق الموازيــة الســعودي -

قطاعـات مختلفـة وبشـروط إدراج أكثـر مرونـة مقارنـة بالسـوق الرئيسـية (تـداول)  6شركات فـي  7بتداول أسهم 
مـــن حيـــث القيمـــة الســـوقية ونســـب الأســـهم المطروحـــة وعـــدد المســـاهمين وتشـــرف عليهـــا هيئـــة الســـوق الماليـــة 

وتهدف السوق الموازية (نمو) إلى إتاحة الفرصة أمام الشركات المؤهلة الصغيرة والمتوسـطة لتنويـع  .السعودية
مصادر التمويـل مـن أجـل توسـيع وتطـوير أعمالهـا ونشـاطاتها مـا يسـاهم فـي نموهـا واسـتدامتها ممـا يسـمح لهـا 

يتطلـــب الإدراج فـــي الســـوق بالانتقـــال إلـــى الســـوق الرئيســـية بعـــد تحقيـــق جميـــع شـــروط الإدراج فـــي (تـــداول). و 
مليون دولار كحد أدنى، وعدد مسـاهمين يتـراوح بـين  2.6ملايين ، ما يعادل  10الموازية قيمة سوقية تبلغ 

وتتـــيح الســـوق الموازيـــة المجـــال أمـــام  .علـــى الأقـــل %20مســـاهما علـــى الأقـــل، وبنســـبة طـــرح تبلـــغ  50و 35
توســع فــي أعمالهــا وتطــوير أنشــطتها، كمــا تُلــزِم الشــركات الشــركات المدرجــة لتنويــع مصــادر التمويــل بغــرض ال

                                                 
   .11/03/2022تاريخ الاطلاع: ، https://sotor.com ،مرجع سابق، سوق التداول السعودي، عامر عبد الوهاب -1
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المدرجة فيها بتبنـي أفضـل الممارسـات الإداريـة والماليـة وتطبيـق معـايير الحوكمـة والإفصـاح، مـا يعـزز سـمعة 
  .1تلك الشركات وقيمتها السوقية وبالتالي ينعكس إيجابا على ثقة المستثمرين والعملاء على حد سواء

 في دولة السعودية السوق الماليالتي تحكم قواعد الالفرع الثاني: 

وهي قواعد خاصة بالمملكة العربية السعودية السوق المالي في دولة السعودية تحكم قواعد عدة هناك 
  يمكننا تلخيصها في الجدول الموالي:بالإضافة لقواعد عامة للسوق المالية، و 

  ): قواعد السوق المالي السعودي01جدول رقم (

 ،12/09/2021 زيـــــادة، موقـــــع علـــــى منشـــــور مقـــــال وأعمـــــال، مـــــال ،تـــــداول الســـــعودية الماليـــــة الســـــوق رانـــــدا، المصـــــدر:
https://www.zyadda.com/the-saudi-stock-exchange-tadawul، 13/03/2022: الاطلاع تاريخ.  

  
  
  
  
  
  

                                                 
ــــــت)،  -1 ــــــة العربيــــــة (ن ــــــت، ة؟نمــــــو الســــــعودي –مــــــا هــــــي الســــــوق الموازي ــــــة ن ــــــي للعربي ــــــع الإلكترون ــــــى الموق ــــــال منشــــــور عل ، 20/05/2020، مق

https://www.alarabiya.net/aswaq/financial-markets/2017/02/26 :13/03/2022، تاريخ الاطلاع. 

  لسوق الماليعامة لقواعد   السوق المالي السعوديخاصة بقواعد 
 .إجراءات المركز والسوق -
 .إجراءات عملية التداول -
 .قواعد الإيداع لمركز الأوراق المالية -
ــد المنظمـــــــــة لإمكانيـــــــــة البيـــــــــع -  القواعـــــــ

 .والتداول على المكشوف للأوراق المالية
لائحــة خاصــة بــإقراض وإدراج الأوراق  -

 .المالية
  

 .لائحة خاصة بطرح وإدراج الأوراق المالية -
ـــــل  - ـــــل تموي ـــــر مشـــــروعة مث قواعـــــد لمكافحـــــة الأعمـــــال الغي

 .الإرهاب وغسيل الأموال
 .القواعد الخاصة بالإدراج والتسجيل -
 .اللائحة الخاصة بالاستحواذ والاندماج -
 .القواعد الخاصة بالإدراج والتسجيل داخل السوق الموازية -
والإجـــراءات التـــي لهـــا علاقـــة بأســـهم الشـــركات التعليمـــات  -

المدرجــة داخــل الســوق، والتــي تكــون خســائرها المتجمعــة تبلــغ 
 .بالمائة أو أكثر من حصة رأس مال الشركة 50
التعليمـــات واللـــوائح التـــي لهـــا علاقـــة بصـــناديق الاســـتثمار  -

 .قواعد سلوكيات السوقو  المتداولة
التعمـــــيم المنســـــق و  التعمـــــيم المنســـــق لصـــــناديق المؤشـــــرات -

 .للاتفاقيات المبادلة
ـــــوائح المنظمـــــة الخاصـــــة باســـــتثمار الجهـــــات الأجنبيـــــة  - الل

  .المالية المؤهلة داخل الأسهم المدرجة
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  المبحث الثاني 

  السعوديالمالي التعريف بشركة الحاسوب للتجارة كعينة من السوق 

بعدما تطرقنا في المبحث الأول للسوق المالي السعودي والإحاطة بأهم جوانبه، سوف نحاول في هذا 
وهــي شــركة مملكــة العربيــة الســعودية كعينــة مــن الســوق الســعودي المبحــث الثــاني التطــرق لأحــد المؤسســات بال

الهيكــل هــذه الشــركة وكــذلك التعــرف علــى  عــنتعريفيــة نبــذة الحاســوب للتجــارة بالمملكــة وذلــك مــن خــلال تقــديم 
شـركة الحاسـوب المزايـا التنافسـية للها، وبالإضافة أيضا سوف نحـاول تنـاول أهـم الأنشطة الرئيسية التنظيمي و 

   .للتجارة
  عن شركة الحاسوب للتجارةتعريفية نبذة المطلب الأول: 

تأسست شركة الحاسوب للتجارة (الشـركة أو المصـدر) بدايـة كمؤسسـة فرديـة بموجـب السـجل التجـاري 
م) الصــــادر بمدينــــة الريــــاض، 19/09/1999هـــــ (الموافــــق 08/06/1420) وبتــــاريخ 1010155454رقــــم (

) مائة ألف  سـعودي يملكهـا سـليمان 100.000برأس مال قدره (تحت اسم مؤسسة أفق الحاسوب للتجارة و 
هــ 09/02/1436إبراهيم علي اللحيدان بشكل كامل، وبموجب عقد التأسـيس الصـادر بمدينـة الريـاض بتـاريخ 

م) تحولـــت مؤسســـة أفـــق الحاســـوب للتجـــارة إلـــى شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة باســـم 01/12/2014(الموافــق 
تجـــارة وتـــم إضـــافة شـــريك ليصـــبح المـــلاك هـــم : الأســـتاذ/ ســـليمان إبـــراهيم اللحيـــدان، شـــركة أفـــق الحاســـوب لل

) مائــة ألــف  100.000والأســتاذ/ حمــد إبــراهيم علــي الحيــدان يملكــون بالمناصــفة رأس مــال الشــركة البــالغ(
) ألــف  ســعودي دون تغييــر 1000) حصــة متســاوية القيمــة قيمــة كــل حصــة (100ســعودي مقســمة إلــى (

م) تمـــت الموافقـــة 24/02/2020هــــ (الموافـــق 29/06/1441ســم التجـــاري، بموجـــب قـــرار الشـــركاء بتـــاريخ الا
على تحويل الشركة الى شركة مساهمة مقفلة وتعديل الاسم التجاري للشـركة مـن شـركة أفـق الحاسـوب للتجـارة 

كاملــة الــى  %50بالغــة ليصــبح شــركة الحاســوب للتجــارة، وتنــازل الشــريك ســليمان إبــراهيم اللحيــدان بحصــته ال
ـــــــادة رأس المـــــــال الشـــــــركة ليصـــــــبح  ـــــــدان، وزي ـــــــي اللحي ـــــــراهيم عل ـــــــد الكـــــــريم اب ـــــــد الأســـــــتاذ/ عب الشـــــــريك الجدي

) مليـون وأربعـة ألـف سـهم عـادي 1.400.000) أربعة عشرة مليون  سعودي مقسم إلـى (14.000.000(
شرة ريالات سعودية، وكلها أسهم عادية من )ع10مدفوعة القيمة بالكامل، القائمة الاسمية للسهم الواحد منها (

) ثلاثـة عشـر مليـون وتسـعمائة ألـف 13.900.000فئة واحـدة، وتـم اسـتيفاء الزيـادة عـن طريـق تحويـل مبلـغ (
بتــــــاريخ  344 ســـــعودي مــــــن حســــــاب جــــــاري الشـــــركاء إلــــــى رأس المــــــال، وبموجــــــب القـــــرار الــــــوزاري رقــــــم 

كة إلـى ر من وزارة التجارة تـم الموافقـة علـى تحويـل الشـ لصاديا م)03/03/2020هـ (الموافق 08/07/1441
  وفيما يلي سوف نحاول تلخيص ما تم تقديمه أعلاه في الجول الموالي: .1شركة مساهمة مقفلة

  
  

  

                                                 
 .2021، نشرية شركة الحاسوب للتجارة -1
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  لشركة الحاسوب للتجارة بالمملكة العربية السعودية): بطاقة فنية 02جدول رقم (

، 04/10/2021مـــــــن إعـــــــداد الطلبـــــــة بالاعتمـــــــاد علـــــــى: البيانـــــــات المتواجـــــــدة بموقـــــــع أرقـــــــام والمدرجـــــــة بتـــــــاريخ: المصـــــــدر: 
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1500601 :علـــى الســـاعة  05/05/2022، تـــاريخ الاطـــلاع

)15:30.(  

  بالسعودية شركة الحاسوب للتجارةلالأنشطة الرئيسية المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي و 
سوف نحاول في هذا المطلب التعرف على الهيكل التنظيمـي لشـركة الحاسـوب للتجـارة بالسـعودية مـن 

ؤوليات والمهـــام لأعضـــاء الشـــركة هـــذا مـــن جهـــة، ومـــن جهـــة أخـــرى أيضـــا ســـنتطرق خـــلال ذكـــر بعـــض المســـ
    .  شركة الحاسوب للتجارةللأنشطة الرئيسية ل

  الفرع الأول: الهيكل التنظيمي لشركة الحاسوب للتجارة بالسعودية

  فيما يخص الهيكل التنظيمي للشركة فيمكننا توضيحه من الخلال الشكل الموالي:
  
  
  

  الشركة معلومات

  شركة الحاسوب للتجارة  الشركة
  السوق الموازية (نمو)  السوق

  الآلي بالحاسب والصيانة والتجزئة الجملة تجارة  مجال عمل الشركة
   مليون 14  رأس مال الشركة

  معلومات الاكتتاب

  % 20  الطرح نسبة
  سهم ألف 280  عدد الأسهم المطروحة

  المؤهلون المستثمرون فئات  المؤهلون للاكتتاب
  أسهم 10  الحد الأدنى
  سهما 69990  الحد الأعلى
 تنتهيو  2021 أكتوبر 24 الأحد يوم من اعتبارا تبدأ  فترة الطرح

  2021 أكتوبر 26 يوم
  2021 أكتوبر 28  الإعلان عن التخصيص النهائي لأسهم الطرح

  2021 أكتوبر 31  الفائضة الاكتتاب مبالغ إعادة
  معلومات إضافية

  المالية والاستثمار التمويل دار  المستشار المالي
  للاستثمار النفيعي مجموعة  مدير الاكتتاب
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  ): الهيكل التنظيمي لشركة الحاسوب للتجارة بالسعودية 02شكل رقم ( 

 

 

 

 

 

 

 

 

  من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق الشركة.المصدر: 

أعضـــاء تنتخـــبهم الجمعيـــة  4يتـــولى إدارة الشـــركة مجلـــس إدارة مؤلـــف مـــن مـــن خـــلال الشـــكل أعـــلاه ف
يلي سـوف نوضـح مهـام هـذا المجلـس وبعـض  ، وفيماث سنواتلاتزيد عن ث لاالعامة العادية للمساهمين لمدة 

  الأعضاء كما يلي:
  فتتمثل في:: الإدارةمسؤوليات رئيس مجلس  -أ

   .الأعضاءفيما بين  الأدوارضمان وضوح مهام المجلس ونطاق عمله وأسس توزيع  -
مة تحديـــد أولويـــات المواضـــيع التـــي تعـــرض علـــى المجلـــس فـــي لاضـــمان وضـــوح خطـــة عمـــل المجلـــس وســـ -

  .هاجتماعات
  .الاستراتيجيةضمان قيام المجلس بواجباته نحو تحقيق رسالة الشركة وأهدافها  -
  .الرئيس التنفيذي المنوط به مسؤولية إدارة الشركة اختيارقيادة المجلس في  -
  .الأداءوتقييم  الإداريةل تقديم التوجيهات لادعم لجان المجلس من خ -
  الإدارة.تقييم أداء أعضاء مجلس و  ة العليا والمسؤولين التنفيذييندار لإإجراء التصويت فيما يتعلق بتعيين ا -
   فتتمثل في:: الإدارةمسؤوليات أعضاء مجلس  -ب

 الاســتراتيجيةالمســاهمة فــي وضــع التوجهــات العامــة للشــركة وخططهــا و  الموافقــة علــى مهــام الشــركة ورؤيتهــا -
  .المستقبلية

والتحقـــق مـــن تنفيـــذ سياســـات الشـــركة وتحقيـــق أهـــدافها  ارةالإدعلـــى اللجـــان المنبثقـــة عـــن مجلـــس  الإشـــراف -
  .بكفاءة

الموافقــة علــى الميزانيــة ، العليــا والمســؤولين التنفيــذيين الإدارةالموافقــة علــى تعيــين الــرئيس التنفيــذي وأعضــاء  -
  .السنوية للشركة

 الجمعية العامة

 لجنة المراجعة

أمين سر المجلس  رئيس لجنة المراجعة
ومدير علاقات 

 المساهمين

 رئيس مجلس الإدارة

 الرئيس التنفيذي

مدير إدارة المراجعة 
 الداخلية

مدير إدارة 
 الشؤون المالية

مدير إدارة 
 المشتريات

مدير إدارة 
 المبيعات

مدير إدارة الموارد 
 البشرية
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التــي يوقــع عليهــا  الاجتماعــاتمحاضــر  خــلالمــن  الإدارةتوثيــق المناقشــات والقــرارات الصــادرة مــن مجلــس  -
  .الأعضاء

والجمعيـات العامـة للموافقـة  الإدارةقة على جدول أعمـال مجلـس لاذوي الع الأطرافمع  معاملاتإدراج أي  -
  .عليها

الحاضـرين علـى  الإدارةالتوقيـع مـع رئـيس المجلـس وأعضـاء مجلـس  فتتمثل فـي:: مسؤوليات أمين السر -ج
يس المجلــس علــى الســجل الخــاص الــذي تــدون فيــه محاضــر التوقيــع مــع رئــمــع ، المجلــس محاضــر وقــرارات

  .المجلس
  :وتشمل مهام ومسؤوليات لجنة المراجعة فيما يلي :مهام ومسؤوليات لجنة المراجعة -د

علـــى إدارة المراجعـــة الداخليـــة للشـــركة لضـــمان فعاليتهـــا فـــي أداء المهـــام المناطـــة بهـــا مـــن مجلـــس  الإشــراف -
  .الإدارة

  .نظام الرقابة الداخلية وإعداد تقرير خطي يتضمن رأي اللجنة وتوصياتهاالمراقبة الدقيقة ل -
  .اللازمةالتصحيحية  الإجراءاتتحليل تقارير المراجعة الداخلية، والمتابعة وتنفيذ  -
  .بشأن تعيين مراجعي حسابات الشركة الإدارةرفع التوصيات إلى مجلس  -
  .ي عمل خارج نطاق أنشطة المراجعة المسندة لهممتابعة عمل مراجعي الحسابات والموافقة على أ -
 ملاحظــــات مــــع دراســــة، اللجنــــة عليهــــا ملاحظــــاتدراســــة خطــــة المراجعــــة مــــع المحاســــب القــــانوني وإبــــداء  -

  .الخصوص هذا في إنجازه تم ما ومتابعة المالية البيانات بشأن القانوني المحاسب
  .بشأنها التوصيات ورفع الرأي وإبداء الإدارة، مجلس إلى ارفعه قبل والسنوية الأولية المالية البيانات دراسة -
  .الشأن هذا في الإدارة مجلس إلى التوصيات ورفع الرأي وإبداء تطبيقها الجاري المحاسبية السياسات دراسة -

  بالسعودية   شركة الحاسوب للتجارةلالأنشطة الرئيسية  الفرع الثاني:

ل التجــاري للشــركة فــي البيــع بالجملــة للحواســيب ومســتلزماتها، يتمثــل النشــاط الرئيســي الحــالي حســب الســج
يشــــمل (بيــــع الطابعــــات وأحبارهــــا)، البيــــع بالجملــــة للبرمجيــــات ويشــــمل الاســــتيراد، البيــــع بالتجزئــــة للحواســــيب 
وملحقاتهـــا يشـــمل (الطابعـــات وأحبارهـــا)، إصـــلاح وصـــيانة الحواســـيب الشخصـــية والمحمولـــة (بجميـــع أنواعهـــا 

ح وصـــيانة الطابعـــات والماســـحات الضـــوئية، إصـــلاح وصـــيانة الشاشـــات، لوحـــة المفـــاتيح، وأحجامهـــا)، إصـــلا
  وتتمثل أغراض الشركة وفقا لنظامها الأساسي بما يلي: وغيرها من ملحقات مشابهة.

 تمديد شبكات الحاسب الآلي وصيانتها الأعمال الإلكترونية. •
 خدمات التسويق للغير. •
 الوكالات التجارية. •
 البرمجيات. •
 تقنية المعلومات. •
 النقل والتخزين والتبريد. •
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زمـة مـن الجهـات المختصـة لاوتمارس الشركة أنشطتها وفق الأنظمة المتبعة وبعد الحصول على التراخيص ال
والمســجلة فــي  زمــة للأنشــطة الحاليــةلاإن وجــدت، هــذا وقــد حصــلت الشــركة علــى كافــة التــراخيص النظاميــة ال

  استيراد وإصلاح وصيانة لكل مستلزمات الإعلام الآلي وملاحقه.السجل التجاري للشركة من بيع، 

  المطلب الثالث: المزايا التنافسية لشركة الحاسوب للتجارة بالسعودية 
تسعى الشركة بأن تكون الرائدة في المملكة العربية السعودية ومنطقة الخليج عامة في مجال تجارة الجملة 

لحقاتــه والبرمجيــات وأنظمــة التشــغيل بإضــافة إلــى الأحبــار والطابعــات، والتجزئــة والصــيانة بالحاســب الآلــي وم
ومـــن خـــلال أعمالهـــا تســـعى إلـــى تعزيـــز وكســـب ثقـــة عملائهـــا بتقـــديم المنتجـــات والخـــدمات المميـــزة وبأســـعار 
تنافســية، كمــا وضــعت خطــط وأهــداف مســتقبلية تتــوائم مــع اســتراتيجيتها ورؤيتهــا مــن أجــل مواجهــة التحــديات 

لتغيرات الاقتصادية من أجل تحقيق تطور ونمو والعائد للمساهمين، وعلى العموم تتمثل نقاط القوة المحتملة وا
  والمزايا التنافسية لشركة الحاسوب للتجارة في:

 متانة الأداء المالي المميز للشركة؛ •
 المحافظة على الكفاءات الإدارية والفنية والمالية والعمل على تطويرها؛ •
 تجات جديدة في قطاع الحاسب آلي؛الخبرة في إطلاق من •
 قاعدة متنوعة من العملاء تربطها علاقة وثيقة بها؛ •
 حجم العمليات التشغيلية للشركة؛ •
 الخبرة الإدارية والفنية والمالية لدى الشركة؛ •
 التواجد في المدن الرئيسية في المملكة العربية السعودية؛ •
 تعزيز العلاقات مع العملاء الاستراتيجيين؛ •
 ة تعزيز الكفاءة التشغيلية وتحسينها؛مواصل •
 الاستخدام الأمثل لعدد الموظفين؛ •
 تنوع العلامات التجارية المباعة بالإضافة إلى وجود تسوق إلكتروني. •

كمـا إلى ما وصلت إليـه اليـوم مـن نجاحـات فكل النقاط المذكورة أعلاه سمحت بتطور هيكل رأس مال الشركة 
  يوضحه الجدول الموالي:
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 ): أبرز التطورات منذ تأسيس شركة الحاسوب للتجارة في هيكل رأسمالها03الجدول رقم (

  .19، ص2021نشرية شركة الحاسوب للتجارة،  المصدر:

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  
  

  الحدث  السنة

 100تم تأسيس مؤسسة فردية بالاسم التجـاري مؤسسـة أفـق الحاسـوب للتجـارة بـرأس مـال   م 1999
  ألف  سعودي يملكها الأستاذ إبراهيم اللحيدان. 

ذات مسـؤولية محـدودة وإضـافة شـريك ليصـبح المالـك هـم:  تم تحويل المؤسسـة إلـى شـركة  م 2014
الأستاذ سليمان ابراهيم اللحيدان، والأستاذ حمـد ابـراهيم علـي اللحيـدان يملكـون بالمناصـفة 

  ألف  سعودي.  100رأس مال الشركة البالغ 
 م تمــت الموافقــة علــى تحويــل الشــركة إلــى 24/02/2020بموجــب قــرار الشــركاء بتــاريخ   م 2020

شركة مساهمة مقفلة وتعديل الاسم التجاري للشركة مـن شـركة أفـق الحاسـوب للتجـارة إلـى 
شــركة الحاســوب للتجــارة، وتنــازل الشــريك ســليمان ابــراهيم علــي اللحيــدان بحصــته البالغــة 

كاملــة إلــى الشــريك الجديــد الأســتاذ عبــد الكــريم ابــراهيم علــي اللحيــدان، وزيــادة رأس  50%
(أربعـــــة عشـــــر مليـــــون  ســـــعودي) مقســـــم إلـــــى  14.000.000مـــــال الشـــــركة ليصـــــبح 

  ريالات سعودية. 10لقيمة الإسمية للسهم الواحد منها سهم ا 1.400.000
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  المبحث الثالث

  تقيم دور الذكاء المالي في تحقيق النجاح المالي لشركة الحاسوب للتجارة 

يعالج هذا المبحث تقيم دور الذكاء المالي في تحقيق أبعاد النجاح المالي بأحد الشركات الناشـطة فـي 
الســوق الســعودي كعينــة مــن هــذا الســوق ألا وهــي شــركة الحاســوب للتجــارة، والتــي لهــا مكانــة مرموقــة بالمملكــة 

لآلــي وملحقاتــه، وهــذا مــن خــلال العربيــة الســعودية، وكــذلك اكتســابها ميــزة تنافســية قويــة فــي مجــال الإعــلام ا
شـركة الحاسـوب للتجـارة خـلال الفتـرة المطالب الموالية التي سوف نتناول فيها كل من تقيـيم الـذكاء المـالي فـي 

)، تقيم النجاح المالي للشركة من خلال مؤشرات القيمة الدفترية والقيمة السوقية وأخيرا سـوف 2018-2021(
   ي تحقيق أبعاد النجاح بالشركة محل الدراسة. نحاول معرفة دور الذكاء المالي ف

  شركة الحاسوب للتجارةالمطلب الأول: تقييم الذكاء المالي في 

ســـوف نحـــاول تقيـــيم الـــذكاء المـــالي بشـــركة الحاســـوب للتجـــارة مـــن خـــلال معـــرف مســـار تطـــور بعـــض 
  المؤشرات المالية لها وهي موضحة كما يلي:

  لمالية في الشركةالفرع الأول: تحليل تطور الموجودات ا

  يمكننا معرفة هذا التطور من خلال معطيات الجدول الموالي:
  )   الوحدة:  سعودي2021-2019): تطور الموجودات المالية لشركة الحاسوب (04جدول رقم (

 

 

  .2021من إعداد الطلبة بالاعتماد على: نشرية الإصدار لشركة الحاسوب للتجارة،  المصدر:

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ انـه بلغـت قيمـة الموجـودات الماليـة فـي شـركة التجـارة للحاسـوب لسـنة 
 %11.86بنسبة مقـدرة ب  2020مليون  سعودي مقابل في انخفاض قيمتها في سنة  1.5المبلغ  2019

وهذا راجع لتداعيات أزمة كورونا التي أثرت على الاقتصاد العالمي بصفة عامة والشركة محل الدراسة بصـفة 
عـادت قيمـة الموجـودات  2021خاصة نتيجة للغلق الإجبـاري وتعطـل النشـاطات الاقتصـادية، ولكـن فـي سـنة 

. والشـكل 2020مقارنـة بسـنة  %1.02مليون  بنسبة زيادة تقدر ب  1.3المالية في الارتفاع، حيث بلغت 
وهـو كمـا  2021إلـى سـنة  2019الموالي يوضح أكثر هـذا التذبـذب فـي الموجـودات الماليـة للشـركة مـن سـنة 

  يلي: 
  

  

  

 السنوات الموجودات المالية نسبة التطور

 1568830 2019 
%11.86 - 1382616 2020 

%1.02 1396817 2021 
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  )2021- 2019): تطور الموجودات المالية لشركة الحاسوب للتجارة (03شكل رقم (
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .2021الإصدار لشركة الحاسوب للتجارة،  من إعداد الطلبة بالاعتماد على: نشرية المصدر:

مــن خــلال معطيــات هــذا الشــكل نلاحــظ أن مســار تطــور الموجــودات الماليــة لشــركة الحاســوب للتجــارة 
 %11.86بنســـبة  2020 ســـعودي ليـــنخفض ســـنة  1568830بمبلـــغ يقـــدر ب  2019كـــان مرتفعـــا ســـنة 

شاط الشركة وكذلك ارتفاع في ديـون الشـركة لسـنة ويمكن إرجاع هذا لتداعيات الأزمة الصحية العالمية على ن
إلى تحويل هذه الموجودات إلى نقود لاستخدامها في مواجهة هذه الأزمة الصحية التي والذي أدى بها  2019

اضــطر فيهــا مــالكي أصــول الشــركة إلــى الحصــول علــى نقــود لســداد التزامــاتهم، أو ديــونهم المســتحقّة بتــاريخ 
، ولكـن هـذا الانخفـاض لـم يسـتمر، فعـاد فـي 2020الموجودات المالية في سنة  معين، وهو ما جعل انخفاض

وهـــذا نتيجــــة اســـترجاع النشــــاط الاقتصـــادي فــــي المملكـــة العربيــــة  %1.02بنســــبة  2021الارتفـــاع فــــي ســـنة 
  حركيته. 

  الفرع الثاني: تحليل تطور المبيعات والأرباح في الشركة

  الجدول الموالي: يمكننا معرفة هذا التطور من خلال معطيات
  ) الوحدة:  سعودي2021-2018شركة الحاسوب (: تطور المبيعات والأرباح ل)05جدول رقم (

  .2021ماد على: نشرية الإصدار لشركة الحاسوب للتجارة، من إعداد الطلبة بالاعت المصدر:

مليـون  سـعودي فـي  181.92من خلال معطيات الجدول أعلاه نلاحظ أنه بلغت مبيعات الشركة 
 بحيـث وصـلت 2019مليـون  أربـاح فـي نفـس السـنة، واسـتمرت فـي الارتفـاع سـنة  14.40و 2018سـنة 

 السنوات المبيعات الأرباح

14403059 181925989 2018 
14990888 590208728  2019 
20124876 255373868 2020 
24098865 256456427 2021 
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مليـون  بـالرغم مـن  14.9مليـون  بأربـاح مقـدرة ب  208.72يمـة مبيعات الشركة في هـذه السـنة إلـى الق
اســتمرت مبيعــات وأربــاح الشــركة فــي الارتفــاع إلــى أن  2021و 2020الأزمــة الصــحية العالميــة، وفــي ســنة 

مليون  أرباح، وهذا راجـع لتمتـع  24.09مليون  مبيعات و 256.45إلى  2021وصلت في نهاية سنة 
وب للتجارة بمركز مالي قوي وربحية جيدة وإمكانية النمو. ويمكننا أيضا توضـيح هـذا التطـور مـن شركة الحاس

  خلال الشكل الموالي:
  )2021- 2018): تطور المبيعات والأرباح لشركة الحاسوب للتجارة (04شكل رقم (

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  .2021للتجارة، من إعداد الطلبة بالاعتماد على: نشرية الإصدار لشركة الحاسوب  المصدر:

للتجـارة بـالرغم مـن الأزمـة  الحاسـوبومبيعـات شـركة أربـاح فـي نلاحـظ ارتفـاع  الشـكلومن خلال هـذا 
التــي أدت بتعطيــل العديــد مــن الأنشــطة فــي المملكــة العربيــة الســعودية،  19الصــحية العالميــة فيــروس كورونــا 

 2020مقارنة مع الفترة المماثلة من العام  2021ويمكننا إرجاع سبب ارتفاع الأرباح في الشركة خلال الفترة 
انخفـــاض تكلفـــة المبيعـــات، انخفـــاض تكلفـــة الإيـــرادات، ارتفـــاع إجمـــالي الـــدخل، ارتفـــاع دخـــل  ويعـــود هـــذا إلـــى

وكـذلك أيضـا إن حقـوق ، وانخفـاض المصـاريف الاداريـة 2021تحقيـق ايـرادات أخـرى خـلال سـنة و العمليـات، 
 25.2مليـــون ، مقابـــل  29.1، بحيـــث قـــد بلغـــت 2021نهايـــة الفتـــرة المســـاهمين (لا توجـــد حقـــوق أقليـــة) ب

، وجــاء هــذا علــى الــرغم مــن انخفــاض الإيــرادات، 2020مليــون  كمــا فــي نهايــة الفتــرة المماثلــة مــن العــام 
  تسجيل مصاريف بيع وتوزيع في الفترة الحالية وارتفاع مصروف الزكاة والضرائب.

  يولة والزبائن في الشركةالفرع الثالث: تحليل تطور الس

 يمكننا معرفة هذا التطور من خلال المعطيات الموضحة في الجدول الموالي:
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  ) الوحدة:  سعودي2021- 2018): تطور معدلات السيولة والزبائن لشركة الحاسوب (06جدول رقم (

  .2021من إعداد الطلبة بالاعتماد على: نشرية الإصدار لشركة الحاسوب للتجارة،  المصدر:

يوضـــح الجـــدول أعـــلاه تطـــور معـــدلات الســـيولة والعمـــلاء لشـــركة الحاســـوب للتجـــارة بالمملكـــة العربيـــة 
الســيولة فــنلاحظ أنهــا بلغــت فــي ســنة لتطــور مؤشــرات  ، فالنســبة2021إلــى ســنة  2018الســعودية مــن ســنة 

علـى التـوالي،  16.7و 10.8بالقيمـة  2020و 2019مليون  سعودي لترتفع في سـنة  4.7القيمة  2018
ارتفـاع فـي لهـا وهذا ما يدل أن الشركة بالرغم من الأزمة الصحية العالمية لـديها تحسـن كبيـر فـي سـيولتها أي 

وافر للشركة مقسوم  على رصيدها الجاري فـي البنـوك مضـافا لـه الأوراق الماليـة القابلـة كمية النقد المتمستوى 
 2021، ولكــن فــي ســنة 2020و 2019للتحويــل إلــى نقــد علــى خصــوم الشــركة المتداولــة فــي كــل مــن ســنة 

، والشـكل %26مليون  أي بنسبة انخفـاض تقـدر ب  12.3فنلاحظ انخفاض في سيولة الشركة إلى القيمة 
     الموالي يوضح ذلك:

  )2021-2018): تطور السيولة فشركة الحاسوب للتجارة (05شكل رقم (
  

  

  

  

  

  
  

  

  .2021من إعداد الطلبة بالاعتماد على: نشرية الإصدار لشركة الحاسوب للتجارة،  المصدر:

 2018نلاحــظ مــن خــلال الشــكل أعــلاه ارتفــاع فــي مؤشــر الســيولة لشــركة الحاســوب للتجــارة مــن ســنة 
 2021ولكـن فـي سـنة  2019بـالرغم مـن الأزمـة الصـحية التـي مـرت بهـا الشـركة فـي سـنة  2020حتى سـنة 

فـنلاحظ انخفـاض فـي مؤشـر السـيولة للشـركة ويمكـن إرجـاع سـبب ذلـك هـو اسـتقرار فـي مبيعـات الشـركة لسـنة 
  .2021شهدت مبيعات أحبار الطابعات تباطؤا خلال عام أيضا وكذلك  2021

 السنوات السيولة الزبائن (العملاء)

25058904 4749370 2018 
25429529 88303108  2019 

 - 16702038 2020 
 - 12329651 2021 
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 أن للشـركة قاعـدة عمـلاء قويـة بمـا ملاء الشركة فنلاحظ مـن خـلال الجـدول أعـلاهوأما فيما يخص ع
 مـن، مما يشـير بـأن الشـركة لا تعتمـد علـى عـدد محـدود 2019مليون  سعودي في نهاية سنة  25يقارب 

 تقدم أنها وحيث الآلي، الحاسب أجهزة في والتجزئة الجملة تجارة قطاع في تعمل الشركة لأن ونظراالعملاء، 
 المملكـة منـاطق مختلـف فـي البيـع معـارض إلـى بالإضـافة الريـاض بمدينـة الرئيسـي مقرهـا خلال من خدماتها
 أن حيـث والتجزئـة الجملـة عمـلاء إلى عملائها بتصنيف الشركة تقوم، فالإلكتروني وموقعها السعودية العربية

 2020 ديسمبر 31 في المنتهية للفترة العملاء عدد إجمالي بلغ حيث سنوي بشكل بالزيادة يستمرون عملائها
 عدد إجمالي وبلغ هذا، مباشرة شراء وطلبات أوامر أساس على العملاء مع العلاقة وتقوم عميل 362 حوالي

  .عميل 230 حوالي 2021 جوان 30 في المنتهية أشهر الستة فترة نهاية في العملاء
  الفرع الرابع: تحليل تطور المبيعات والديون في الشركة

  يمكننا معرفة هذا التطور من خلال معطيات الجدول والشكل المواليين:

  ) الوحدة:  سعودي2021- 2018): تطور المبيعات والديون لشركة الحاسوب للتجارة (07جدول رقم (

  .2021من إعداد الطلبة بالاعتماد على: نشرية الإصدار لشركة الحاسوب للتجارة،  المصدر:

  )2021- 2018): تطور المبيعات والديون لشركة الحاسوب للتجارة (06شكل رقم (
  

  

  

  

  

  

  

  .2021ة، من إعداد الطلبة بالاعتماد على: نشرية الإصدار لشركة الحاسوب للتجار  المصدر:

مليـون ،  181بلغـت  2018من خلال الجدول والشكل أعلاه نلاحـظ أن مبيعـات الشـركة فـي سـنة 
علــى أســاس % 22علــى أســاس ســنوي وبنســبة % 15شــركة ارتفاعــا نســبته فــي المبيعــات الشــهدت وبعــد ذلــك 

 السنوات المبيعات الديون

54455009 181925989 2018 
71583417 208728059 2019 
41381260 255373868 2020 
66917808 256456427 2021 



                                                   

  ...................................................................الإطار التطبيقي للدراسة:ثانيالفصل ال

42 

 

 2021وفــي عــام   2020مليــون  فــي عــام  255علــى التــوالي، لتصــل إلــى  2020و  2019ســنوي فــي
علــى أســاس ســنوي % 67ارتفعــت مبيعــات أجهــزة الكمبيــوتر المحمــول بنســبة ، و مليــون  256وصــلت إلــى 
علــى أســاس ســنوي لتصــل % 37،بينمــا ارتفعــت مبيعــات أجهــزة الكمبيــوتر المكتبيــة بنســبة  2020خــلال عــام 

لـــى أجهـــزة الكمبيـــوتر مليـــون  علـــى التـــوالي، ويعـــزى ذلـــك إلـــى ارتفـــاع الطلـــب ع 64مليـــون  و 108إلــى 
المحمولة وأجهزة الكمبيوتر المكتبية خلال فترة الإغلاق، حيث بدأت الشركات بالعمل مـن المنـزل، إلـى جانـب 
احتياجــات الطالــب للــتعلم عــن بعــد، ومــن ناحيــة أخــرى، شــهدت مبيعــات أحبــار الطابعــات تبــاطؤا خــلال عــام 

مليـون ، بينمـا انخفضـت  30نوي لتصل إلـىعلى أساس س% 7، وارتفعت مبيعات الطابعات بنسبة 2020
علــــى أســــاس ســــنوي، نــــتج التبــــاطؤ فــــي مبيعــــات الطابعــــات وأحبــــار % 35مبيعــــات أحبــــار الطابعــــات بنســــبة 

  الطابعات عن الإجراءات الاحترازية أثناء الوباء.
ت سـنة مليـون  وارتفعـ 54مبلغ  2018وأما بالنسبة للديون في الشركة فنلاحظ أنها بلغت في سنة 

 2021مليـون ، وفـي سـنة  41إلـى  2020مليـون  ليـنخفض المبلـغ فـي سـنة  71بمبلغ قدر ب  2019
مليـون ، ويرجـع هـذا إلـى انتعـاش التجـارة لأجهـزة الحاسـوب فـي فتـرة  66ترتفع مرة أخرى ديون الشركة إلـى 

ذا مــا حــتم علــى الشــركة مــن زيــادة كورونــا وتوجــه العــالم بعــد ذلــك نحــو العمــل عــن بعــد والدراســة عــن بعــد وهــ
اســـتثماراتها، وكـــذلك أيضـــا هـــو مـــا نلاحظـــه مـــن خـــلال الشـــكل أعـــلاه اســـتقرار فـــي مبيعـــات الشـــركة فـــي ســـنة 

2021 .  

  شركة الحاسوب للتجارةالمطلب الثاني: تقييم مؤشرات النجاح المالي في 

، والتي تأسست منذ أكثـر واحدة من أولى الشركات المتخصصة في مجال الكمبيوترللتجارة الحاسوب 
، مـن خـلال اعاما، ومـن خـلال فريـق متميـز قـادر علـى بنـاء علاقـات طويلـة الأمـد مـع جميـع عملائهـ 30من 

فروعها في جميع أنحاء المملكة العربية السعودية وهذا التمييز يعتمد على عدة عناصر: جـودة عاليـة، أسـعار 
بية متطلبات السوق من خلال مجموعة مـن أحـدث الأجهـزة مناسبة، خدمة ما بعد البيع وتعمل الشركة على تل

والطابعــات والمســتلزمات، وهــذا مــا أدى بهــا إلــى تحقيــق النجــاح المــالي مــن خــلال الالتــزام بالابتكــارات الماليــة 
وكـذلك تقـديم منتجـات فريـده وبأسـعار تنافسـيه مـع التزامهـا بمسـاعده عملائهـا باتخـاذ قـرار الشـراء الانسـب بنـاء 

وفيمـــا يلـــي ســـوف نعـــرض تقـــيم النجاحـــات الماليـــة فـــي شـــركة  .واصـــفات الفنيـــة المفصـــلة لكـــل منـــتجعلـــى الم
فـي  2021إلى سـنة  2020الحاسوب للتجارة من خلال تحليل تطور القيمة الدفترية والقيمة السوقية من سنة 

  الجدول الموالي: 
  )2021- 2020تجارة (): تطور القيمة الدفترية والسوقية في شركة الحاسوب لل08جدول رقم (

 .2021من إعداد الطلبة بالاعتماد على: نشرية الإصدار لشركة الحاسوب للتجارة،  المصدر:
  

 السنوات القيمة الدفترية القيمة السوقية القيمة المضافة

8617384 10000000 1382616 2020 
12603183 14000000 1396817 2021 
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للشــركة الحاســوب للتجــارة ســنة القيمــة الدفتريــة ه أن نلاحــظ مــن خــلال معطيــات الجــدول نلاحــظ أعــلا
لـنفس الســنة،  شــركة وفقـا لـــدفاترها أو بيانهـا المــاليالتعنــي قيمـة  ســعودي والتـي  1382616بلغـت  2020

القيمـــة الكليـــة  نأ بمعنـــى ســـعودي  1396817ارتفعـــت هـــذه القيمـــة الدفتريـــة إلـــى  2021بينمـــا فـــي ســـنة 
، وهـذا راجـع لزيـادة 2020ارتفعـت مقارنـة بسـنة  منهـا جميـع التزامـات الشـركة صـوممخ لصافي أصول الشـركة

 الحســـاب النقــــدي والأراضــــي، والمبـــاني والمعــــدات والأجهـــزة والــــرخص التجاريــــةأصـــول الشــــركة والتـــي تشــــمل 
   والحكومية، كحقوق الامتياز والشهرة، وأي أصول أخرى ملموسة أو غير ملموسة، متداولة أو غير متداولة.

 سـعودي سـنة مليـون  10وأما فيما يخص القيمة السوقية لشركة التجارة للحاسـوب فـنلاحظ أنهـا كانـت تبلـغ 
مليــون  ســعودي، وهــذا مــا يــدل علــى زيــادة قيمــة الشــركة وفقــا  14إلــى المقــدار  2021لترتفــع ســنة  2020

 يشــير الـذي الــرقم هـي الســوقية يمـةللبورصـة مـن خــلال الارتفـاع فــي السـعر الحـالي للســهم فـي الســوق وهـذه الق
شــركة التجــارة للحاســوب، فــي حــين نلاحــظ أيضــا أن القيمــة  قيمــة يــذكرون حــين والمســتثمرون المحللــون إليــه

12603183   سعودي إلى  8617384من القيمة  2021إلى سنة  2020المضافة ارتفعت من سنة 
  ي يوضح ذلك:والشكل الموال % 46.25سعودي بنسبة زيادة تقدر ب 

  )2021- 2020): تطور مؤشرات النجاح المالي في شركة الحاسوب للتجارة (07شكل رقم (

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 

  .2021من إعداد الطلبة بالاعتماد على: نشرية الإصدار لشركة الحاسوب للتجارة،  المصدر:
وهـذا راجـع لإدراج  من خلال الشكل أعلاه نلاحـظ أن القيمـة السـوقية للشـركة أكبـر مـن القيمـة الدفتريـة

الشركة في الأسواق المالية بالمملكة العربية السعودية وهما تداول ونمو، وكذلك احتلال الشركة مركـز تنافسـي 
والطابعــات ولواحقهــا،  أجهــزة الكمبيــوتر المحمولــة وأجهــزة الكمبيــوتر المكتبيــةومكانــة هامــة بالمملكــة فــي تجــارة 

إلـى شـهر مـاي  2021وقية والقيمـة الدفتريـة مـن شـهر ديسـمبر سـنة وما يؤكد هذا أيضا هـو تطـور القيمـة السـ
 في الجدول الموالي:  2022سنة 
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 القيمة الدفترية والسوقية في شركة الحاسوب للتجارة      الوحدة:  سعودي ): تطور09رقم (جدول 

 .2021طلبة بالاعتماد على: نشرية الإصدار لشركة الحاسوب للتجارة، من إعداد ال المصدر:

للشـــركة الحاســـوب للتجـــارة مـــن شـــهر القيمـــة الدفتريـــة نلاحـــظ مـــن خـــلال معطيـــات الجـــدول أعـــلاه أن 
، شركة وفقا لـدفاترها أو بيانها الماليالتعني قيمة  سعودي والتي  14000000بلغت  2021ديسمبر سنة 

 بمعنـى، 2022حتـى نهايـة الشـهر الخـامس مـن نفـس السـنة  2022فـي الثبـات مـن بدايـة سـنة بينما اسـتمرت 
استمرت في الثبـات مقارنـة بسـنة  منها جميع التزامات الشركة مخصوم القيمة الكلية لصافي أصول الشركة نأ

2021.  
 مليون  714000وأما فيما يخص القيمة السوقية لشركة التجارة للحاسوب فنلاحظ أنها كانت تبلغ 

مليـــون   596400إلـــى المقـــدار  2022لتـــنخفض شـــهر جـــانفي ســـنة  2021ســـعودي شـــهر ديســـمبر ســـنة 
ســعودي، وهــذا مــا يــدل علــى انخفــاض قيمــة الشــركة وفقــا للبورصــة مــن خــلال الانخفــاض فــي الســعر الحــالي 

 حـينكمـا ذكرنـا سـابقا  تثمرونوالمسـ المحللـون إليـه يشير الذي الرقم هي السوقية للسهم في السوق وهذه القيمة
 2022شركة التجارة للحاسوب واستمرت هذه القيمة في الانخفاض حتى وصلت في شهر مـاي  قيمة يذكرون

مليــون  ســعودي، وهــذا مــا يــدل علــى انخفــاض القيمــة المضــافة فــي هــذه الفتــرة مــن  410200إلــى القيمــة 
مليــون  ســعودي فــي شــهر  410186قيمــة إلــى ال 2021مليــون  ســعودي فــي شــهر ديســمبر  713986

  . 2022ماي 

  شركة الحاسوب للتجارةالمطلب الثالث: العلاقة بين الذكاء المالي وتحقيق النجاح المالي في 

ســـوف نحـــاول فـــي هـــذا المطلـــب تحليـــل مســـار تطـــور مؤشـــرات الـــذكاء المـــالي مقارنـــة بمســـار تطـــور 
)، والجــدول المــوالي يوضــح 2021-2018فــي الفتــرة ( مؤشــرات النجــاح المــالي فــي شــركة الحاســوب للتجــارة

  تطور هذه المؤشرات كما يلي: 

  

  

  

 الأشهر القيمة السوقية القيمة الدفترية القيمة المضافة

713986000000 14000000 714000000000 12 -2021  
596386000000 14000000 596400000000 1-2022  
518266000000 14000000 518280000000 2-2022  
468986000000 14000000 469000000000 3-2022  
438186000000 14000000 438200000000 4-2022  
410186000000 14000000 410200000000 5-2022  
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  مقارنة مؤشرات الذكاء المالي بالقيمة الدفترية لشركة الحاسوب للتجارة ): 10جدول رقم (

  .2021ب للتجارة، من إعداد الطلبة بالاعتماد على: نشرية الإصدار لشركة الحاسو  المصدر:
من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أنه هناك زيادة فـي مبيعـات شـركة التجـارة للحاسـوب فـي فتـرة الدراسـة 

  14403059) وهذا بالموازات مع زيادة نسب الأرباح في نفس الفترة فلقد كانت تقدر ب 2018-2021(
وهذا ما أدى إلـى زيـادة  2021ي سنة  سعودي ف 24098865لترتفع إلى القيمة  2018سعودي في سنة 

ليـنخفض  2020إلـى سـنة  2018زبائن الشركة، وأما بالنسبة للسيولة فنلاحظ زيادة في هذا المؤشر من سنة 
 ســعودي وهــو علــى علاقــة مــع مؤشــر الــديون أيضــا الــذي نلاحــظ  12329651إلــى القيمــة  2021ســنة 

رتفـاع ومـرة فـي الانخفـاض، وأمـا بالنسـبة للقيمـة الدفتريـة مـرة فـي الاأخـرى فتدبدب في قيمه من سـنة إلـى سـنة 
ويمكـن إرجـاع ذلـك إلـى زيـادة مبيعـات وأربـاح  2021إلـى سـنة  2020للشركة فـنلاحظ أنهـا ارتفعـت مـن سـنة 

، حيــث أصــبحت معظــم الشـركات تفضــل العمــل مــن ونمــط التعلـيم العمــلنمــط الشـركة فــي أزمــة كورونــا وتغيـر 
، وهو ما يؤكده مؤشر زيادة الطلب على منتجات الشركة وخاصة الحواسيب المحمولةالمنزل وهو ما أدى إلى 

المبيعات والأرباح في نفس الفترة، وهنا يمكننـا القـول بـأن شـركة الحاسـوب للتجـارة اسـتطاعت فـي فتـرة الدراسـة 
ؤشـــرات تحقيـــق نجاحـــات ماليـــة مـــن خـــلال تطبيـــق اســـتراتيجيات الـــذكاء المـــالي والتـــي ســـاهمت فـــي تحســـين الم

  المالية لها.
ومــن جهــة أخــرى أيضــا يمكننــا توضــيح مــدى مســاهمة اســتراتيجيات الــذكاء المــالي فــي تحقيــق أبعــاد النجــاح 
المــالي لشــركة الحاســوب للتجــارة مــن خــلال بعــض النتــائج التــي حققتهــا الشــركة خــلال فتــرة الدراســة مــن خــلال 

   لي:وهي موضحة كما ي المالي استراتيجيات الذكاء بعضاستعمال 
بصــفتها المستشــار المــالي لشــركة الحاســوب  2021أعلنــت شــركة دار التمويــل والاســتثمار الماليــة فــي ســنة  -

الشــركة فــي طــرح وإدراج أســهمها فــي الســوق الموازيــة (نمــو) لــدى الســوق الماليــة الســعودية  توجــهللتجــارة عــن 
ة تداول المشـروطة علـى طلـب حصلت على موافقو  ،من أسهم الشركة %20شمل الطرح بيع  بحيث)، (تداول

كمـــا حصــلت علـــى موافقــة هيئـــة الســـوق  2020ديســمبر  2إدراج أســهمها فـــي الســوق الموازيـــة (نمــو) بتـــاريخ 
  . 2021سبتمبر  20سهم عادي للاكتتاب العام بتاريخ  280,000المالية على طلبها بطرح 

بالمملكة  في السوق الموازية "نمو" الحاسوب للتجارة إدراج وبدء تداول أسهم شركة تم 2021نوفمبر  4في  -
نســبة التذبــذب  كانــت، بحيــث SA15D1FKKP14 وبــالرمز الــدولي 9522، برمــز تــداول العربيــة الســعودية

وكــان الاكتتــاب فــي ، %10 -يــق حــدود ثابتــة للتذبــذب الســعري عنــد +/، مــع تطب%30اليــومي لســعر الســهم 

القيمة 

 الدفترية

الزبائن  الديون

 (العملاء)

 السنوات المبيعات الأرباح السيولة

 - 54455009 25058904 4937047  14403059 181925989 2018 
 - 71583417 25429529 88301083  14990888 590208728  2019 

1382616 41381260  - 16702038 20124876 255373868 2020 
1396817 66917808  - 12329651 24098865 256456427 2021 
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تجــاوز عــدد الأســهم  حيــث ،%2318، وبلغــت نســبة التغطيــة 2021أكتــوبر  26أســهم الشــركة قــد انتهــى يــوم 
ريـالا للسـهم  95وتم تحديـد سـعر الطـرح النهـائي بــ  مليون ، 650مليون سهم بقيمة تتجاوز  6.5المطلوبة 

  . الواحد
إدراجـــات مباشـــرة)،  8( 2021العاشـــر بالســـوق الموازيـــة "نمـــو" خـــلال العـــام  "الحاســـوب للتجـــارة" يعـــد إدراج -

شركات إلى السوق الرئيسية، كما يعـد  6شركة، بعد انتقال  14ليصل عدد الشركات المتداولة في السوق إلى 
 أوتفـــي  "برغرايـــززر" شـــركة الثـــاني الـــذي يـــتم عـــن طريـــق الاكتتـــاب فـــي الســـوق الموازيـــة "نمـــو" بعـــد اكتتـــاب

مـن خـلال اسـتراتيجيات الـذكاء  ، وهذا ما يدل على النجاح المالي الـذي تحققـه شـركة الحاسـوب للتجـارة2020
  .المالي

 10علــى تمويــل قصــير الأجــل وفقــا لأحكــام الشــريعة الإســلامية بتــاريخ  الحاســوب للتجــارة شــركةتحصــلت  -
مـن الهـدف وكـان إن مـدة التمويـل سـنة واحـدة، ، و مليـون  7.5، من مصرف الراجحـي بقيمـة 2022 جانفي
مـن أجـل السـير  التمويل يتمثل في دعم خطة الشـركة الاسـتراتيجية والتوسـع وتلبيـة الاحتياجـات المسـتقبليةهذا 

 7.84سـند لأمـر بقيمـة  ن الضـمانات المقدمـة للحصـول علـى التمويـل تمثلـت فـيدائما نحو النجاح المـالي، وإ 
 مليون.  

ركة لينوفـو كأفضـل مـوزع لهـا فـي السـوق السـعودية للعـام حصلت شركة الحاسوب للتجارة على تكريم من ش -
وجاء ذلك خلال حفل أقامته شركة لينوفـو لشـركة الحاسـوب، وبحضـور مسـؤولين مـن إدارة ومنسـوبي  ،2021

إن هذا التكريم من شركة لينوفو هو تأكيد على قدرة وموثوقية شركة الحاسوب كأحد أهم الموزعين ، و الشركتين
، والاستمرار في تزام في تنفيذ أعمالها وتوزيع أجهزة العملاءلية، وتعزيز لمسيرة الشركة والاللأجهزة في السعود

  تحقيق نجاحها المالي.
فـي المملكـة العربيـة ) HP(شركة الحاسوب على جائزة أفضل وأكبـر مـوزع لأجهـزة شـركة إتـش بـي حصول  -

ســـوق  بـــي فـــيشـــركة علـــى حصـــة أكبـــر مـــوزع لشـــركة إتـــش الذ اســـتحو ، وهـــذا راجـــع لا2021لعـــام الســـعودية 
  السعودية، إذ تعتبر شركة الحاسوب موزعا رئيسا لمنتجات الشركة بمختلف أجهزتها في المملكة. 

مـذكرة تفـاهم مـع شـركة هـواوي السـعودية لتعزيـز أعمـال  05/04/2022فـي  وقعت شركة الحاسوب للتجارة -
ل"، فإنـه بموجـب الاتفاقيـة وبحسـب بيـان منشـور علـى "تـداو ، قطاع الشـركات الصـغيرة والمتوسـطة فـي المملكـة

 للقيــام بأنشــطة المبيعــات نيابــة عنهــا فــي مختلــف أنحــاء للتجــارة هــواوي شــركة الحاســوبشــركة  الجديــدة تفــوض
ة، وكــل هــذا مــن أجــل تعزيــز نجاحهــا ماليــا والاســتمرار فــي اســتخدام تطبيقــات الــذكاء المملكــة العربيــة الســعودي

  المالي.
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  خلاصة الفصل

المتطـورة فـي أن المملكة العربية السعودية سارت على نفس نهج الدول الفصل  ذاتوصلنا من خلال ه
يعبــــر عــــن  ســــواق الماليــــة الناشــــئة فــــي العــــالم والــــذيهــــم الأأأحــــد ، وذلــــك مــــن خــــلال إنشــــاء القطــــاع المــــالي

ت اسـتراتيجياباسـتخدام  م) لتحقيقهـا2030يهـدف لـه برنـامج القطـاع المـالي ورؤيـة المملكـة ( الاصلاحات التي
يم دور الـذكاء تقيـ، وأيضـا توصـلنا مـن خـلال معالجـة مؤشـرات تحقيـق النجـاح المـاليودورها في الي الذكاء الم

ألا  تحقيق أبعاد النجاح المالي بأحد الشركات الناشطة فـي السـوق السـعودي كعينـة مـن هـذا السـوقالمالي في 
ك اكتســـابها ميـــزة عربيـــة الســـعودية، وكـــذلالحاســـوب للتجـــارة، والتـــي لهـــا مكانـــة مرموقـــة بالمملكـــة الوهـــي شـــركة 

، أن هذه الشركة تمكنـت مـن تحقيـق نجاحـات ماليـة مـن خـلال مجال الإعلام الآلي وملحقاتهتنافسية قوية في 
استخدام آليات الذكاء المالي، وما يبرهن هذا هو ارتفاع في القيمة السوقية والدفترية للشركة كما تم ذكره سابقا 

تكـريم مـن شـركة والتكريمـات التـي حصـلت عليهـا الشـركة فـي فتـرة الدراسـة والمتمثلـة فـي وكذلك أيضـا الجـوائز 
جائزة أفضل وأكبـر  شركة الحاسوب علىحصول ، 2021لينوفو كأفضل موزع لها في السوق السعودية للعام 

أفريـل  05فـي شـركة ال وقعـت، 2021لعـام فـي المملكـة العربيـة السـعودية ) HP(موزع لأجهزة شركة إتش بي 
ـــز أعمـــال قطـــاعفـــاهم مـــع شـــركة هـــمـــذكرة ت 2022 الشـــركات الصـــغيرة والمتوســـطة فـــي  واوي الســـعودية لتعزي
  .المملكة
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 خاتمة:

مـــن خـــلال مـــا تـــم عرضـــه فـــي الجانـــب النظـــري والتطبيقـــي فـــي هـــذه الدراســـة توصـــلنا إلـــى أن تطبيـــق 

اســتراتيجيات الــذكاء المــالي فــي المؤسســات والأســواق المــالي دور كبيــر فــي تحقيــق أبعــاد النجــاح المــالي الــذي 

 الخـدمات علـى تـوفير والقـدرة الأمـوال إدارة على الكاملة والسيطرة يعتبر من السمات الرئيسية التي تذل الكفاءة

المالية المتنوعة، ويعتبر السوق المـالي السـعودي وشـركة الحاسـوب للتجـارة مـن المؤسسـات الرائـدة  والمعلومات

  في تطبيق هذه الاستراتيجيات، وعلى العموم يمكننا تلخيص أهم نتائج ومقترحات هذه الدراسة كما يلي:

  لا: نتائج اختبار فرضيات الدراسةأو 

  بعد عرض هذه الدراسة والإحاطة بجوانبه، يمكننا عرض نتائج فرضيات الدراسة كما يلي: 

تســــعى شـــــركة الحاســــوب للتجـــــارة محــــل الدراســـــة فــــي اســـــتخدام الفرضــــية الفرعيــــة الأولـــــى والتــــي مفادهـــــا ( -

)، فلقـد تـم التأكـد مـن صـحتها وذلـك ذكاء المـالياستراتيجيات الذكاء المالي من خلال الاعتماد على مقاييس الـ

من خلال تحليلات الجزء الخاص بتقييم الذكاء المالي في شركة الحاسوب للتجـارة وتوصـلنا أن الشـركة تعتمـد 

ونسب السيولة والكفاءة، العائد علـى  على مجموعة من المقاييس للذكاء المالي ومن أمثلتها مؤشرات المبيعات

  . قبول الفرضية الفرعية الأولىيتم الاستثمار، فلهذا 

تتمثــل المؤشــرات التــي تــدل علــى أن شــركة الحاســوب للتجــارة محــل الفرضــية الفرعيــة الثانيــة والتــي مفادهــا ( -

)، المضـافة السـوقية المضافة والقيمة الاقتصادية الدراسة أنها تسعى إلى تحقيق أبعاد النجاح المالي في القيمة

أي أن المؤشـرات التـي تـدل علـى أن شــركة الحاسـوب للتجـارة محـل الدراسـة تســعى  فلقـد تـم التأكـد مـن صــحتها

إلى تحقيق أبعاد النجاح المالي تتمثل في القيمة الدفترية القيمة السوقية المضافة والقيمة الاقتصـادية المضـافة 

قبـــول ا يـــتم فلهـــذوهـــذا مـــن خـــلال تحلـــيلات الجـــزء الخـــاص بتقيـــيم النجـــاح المـــالي فـــي الشـــركة محـــل الدراســـة، 

 .الفرضية الفرعية الثانية

يـؤثر تطبيـق اسـتراتيجيات الـذكاء المـالي فـي شـركة الحاسـوب للتجـارة الفرضية الفرعية الثالثة والتي مفادها ( -

)، فلقــد تــم التأكــد مــن صــحتها وذلــك مــن خــلال تحلــيلات الجــزء الخــاص علــى تحقيــق أبعــاد النجــاح المــالي لهــا

لي بمؤشــرات النجــاح المــالي والمتمثلــة فــي القيمــة الدفتريــة والقيمــة الســوقية لشــركة مقارنــة مؤشــرات الــذكاء المــاب

الحاسوب للتجارة، بحيث توصلنا إلى أنه فعلا تساهم مؤشرات الذكاء المـالي فـي تحقيـق أبعـاد النجـاح المـالي، 

   .قبول الفرضية الفرعية الثالثةوهذا ما يقودنا إلى 

(أنه لاستراتيجيات الـذكاء المـالي دور فـي تحقيـق أبعـاد النجـاح المـالي فـي  الفرضية الرئيسية والتي مفادها -

شــــركة الحاســــوب للتجــــارة الناشــــطة فــــي الســــوق المــــالي الســــعودي)، فبعــــدما قمنــــا بــــالاطلاع علــــى المنشــــورات 

الإحصائية لشركة الحاسوب للتجارة وتحليـل مختلـف المؤشـرات الماليـة بهـا ومنهـا مـا هـو متعلـق باسـتراتيجيات 

الذكاء المالي ومنها مـا هـو متعلـق بمؤشـرات النجـاح المـالي توصـلنا فعـلا أن لاسـتراتيجيات الـذكاء المـالي مـن 

خلال مؤشراتها (المبيعات، الأرباح، الزبائن، السيولة والديون) دور في تحقيق أبعـاد النجـاح المـالي مـن خـلال 

تجارة الناشطة في السوق المـالي السـعودي، وهـذا مؤشري القيمة الدفترية والقيمة السوقية في شركة الحاسوب لل

  التي بنيت عليها هذه الدراسة.    نقبل الفرضية الرئيسيةما يجعلنا 
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  ثانيا: نتائج الدراسة

توصلنا من خلال ما تم عرضه في الجانب النظري والتطبيقي لهذه الدراسـة إلـى مجموعـة مـن النتـائج 

  يمكننا توضيحها في النقاط التالية:

الذكاء المالي يساهم في زيادة المعارف المالية للأفراد العاملين والشركات والاستفادة من المفاهيم المالية إن  -

  المعاصرة، في تجميع وتحليل البيانات وعرضها.

تقـوم فلســفة الــذكاء المــالي للأعمـال علــى أســاس أن أي فــرد فــي المؤسسـة أو المنظمــة يصــبح أفضــل وأكثــر  -

  فهم مؤشرات قياس النجاح المالي للمنظمة التي يعمل فيها.ذكاءا ماليا عندما ي

تكمــن أهميــة الــذكاء المــالي بأنــه أفضــل الممارســات والكفــاءات الأساســية فــي المنظمــات والتــي تــؤدي الــى  -

  تحسين النتائج المالية، ورفع معنويات العاملين وتقليل معدل دورانهم.

يحسن من معايير الحياة والرفاهية وتنفيـذ الاعمـال الصـحيحة يساعد الذكاء المالي على النمو الاقتصادي و  -

  بأقل التكاليف الممكنة.

يــوفر الــذكاء المــالي للمــدراء عــدة اســتراتيجيات مــن شــأنها تعــزز قــدرتهم علــى اتخــاذ أفضــل القــرارات الماليــة  -

  والمحاسبية.

 والممارسات المالية السياسات في إبداع فضلا عن وجود مالية معرفة وجود يعني المالي النجاح تحقيق إن -

  المالي. النجاح تحقيق الي أدى والذي

الماليـة  والمعلومـات الخـدمات علـى تـوفير والقـدرة الأموال إدارة على الكاملة السيطرة يوفر المالي النجاح إن -

  الأفراد. لدى النفسية الراحة يحقق وبالتالي المتنوعة

مة الماليـة للمنظمـة الماليـة وذلـك مـن خـلال زيـادة الايـرادات وخفـض يهدف النجاح المالي إلى النمو في القي -

تكــاليف التشــغيل والحــد مــن رأس المــال العامــل وزيــادة كفــاءة الأصــول، وبالتــالي التخطــيط لحقــوق المســاهمين 

فـي رأس والتي يكون الهدف منها تعظيم قيمة المنظمة من خلال زيادة العوائد واستثمارات المساهمين كالزيادة 

  المال من سعر السهم ونمو الأرباح وصافي القيمة الحالية لتدفقات الدخل.

تداول واحدة من أكثر أسواق رأس المال حيوية في السعودية وهي شـركة تابعـة ومملوكـة بالكامـل لمجموعـة  -

  تداول السعودية. 

داع، حيـث كانـت مؤسسـة النقـد يتألف السوق المالي السعودي مـن خـدمات التجـارة والمقاصـة والتسـوية والإيـ -

  العربي السعودي مسؤولة عن الإشراف على السوق ثم نقل السلطة إلى هيئة سوق المال.

يتميز السوق المالي السعودي بحداثة النشـأة مقارنـة مـع أسـواق الـدول المتقدمـة، كمـا يتصـف بقلـة الشـركات  -

 المدرجة أسهمها بالنظر لحجم الاقتصاد السعودي الكبير. 

نــاك جملــة مــن العوامــل والمتغيــرات تــؤثر فــي أســعار الأســهم المتداولــة فــي الســوق المــالي الســعودي منهــا ه -

الأوضـــاع الاقتصـــادية المحليـــة، النمـــو الاقتصـــادي، التضـــخم والبطالـــة، السياســـات الاقتصـــادية المحليـــة التـــي 

ذلك كميـة النقـود المتداولـة فـي تتبعها الدولة من ناحية الصرف والانفاق الحكومي على الخدمات والمشاريع وك

  .الاقتصاد
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السوق المالي السعودي واحد من أهم الأسواق التجارية والمعاملات المصـرفية ويعتبـر كالبورصـة فـي بلـدان  -

  أخري، ثم أنه أكبر سوق للأوراق المالية في المملكة العربية السعودية.

وتــداول وشــراء الأســهم الماليــة، بالإضــافة إلــى  يعــد ســوق تــداول الســوق الرئيســي داخــل دولــة الســعودية لبيــع -

 سوق أخر يدعى نمو وهو مخصص لأسهم المنظمات والشركات الناشئة.

تتمثــل نقــاط القــوة والمزايــا التنافســية لشــركة الحاســوب للتجــارة محــل الدراســة كعينــة مــن الســوق الســعودي فــي  -

  الإدارية والفنية والمالية والعمل على تطويرها. متانة الأداء المالي المميز للشركة والمحافظة على الكفاءات

توصلنا من خلال تحليل التقارير المالية للشركة محل الدراسة أنه هناك زيادة في مبيعات وأرباح شركة التجارة 

للحاسوب في أزمة كورونا وذلك يرجع لتغير نمط العمل ونمط التعليم، حيث أصبحت معظم الشـركات تفضـل 

 وهو ما أدى إلى زيادة الطلب على منتجات الشركة وخاصة الحواسيب المحمولة. العمل من المنزل 

إن شركة الحاسوب للتجارة استطاعت في فترة الدراسة تحقيق نجاحات مالية من خلال تطبيق استراتيجيات  -

  الذكاء المالي والتي ساهمت في تحسين المؤشرات المالية لها.

وأبعـاد النجـاح المـالي فـي إحـداث تغيـرات علـى شـركة الحاسـوب للتجـارة  ساهمت استراتيجيات الذكاء المالي -

الناشطة فـي السـوق المـالي السـعودي، لكونهـا نمـوذج مقتـرح لبيـان دور اسـتراتيجيات الـذكاء المـالي فـي تحقيـق 

يم أبعـاد النجــاح المــالي، ومنهــا خلــق ميــزة تنافســية بالاعتمــاد علــى مؤشــرات ماليــة، لمــا لهــا مــن دور فــي المفــاه

ـــاءة الأداء، تـــوفير  ـــز معـــارف العـــاملين وتحفيـــزهم علـــى رفـــع كف ـــات والمعلومـــات للمنظمـــة وتعزي ـــة والبيان المالي

  السيطرة الكاملة على إدارة الأموال والقدرة على توفير الخدمات والمعلومات المالية المتنوعة.

  ثالثا: الاقتراحات

  ر ما يلي:من بين الاقتراحات التي نخرج بها من هذه الدراسة نذك

 النجاح المالي أبعاد تحقيق في أكثر بشكل تساهم والتي المالي الذكاء باستراتيجيات الاهتمام زيادة ضرورة -

  الشركات مهما كان نوعها وحجمها. في

استغلال قوة تأثير استراتيجية آليات تحليل الأرقام وأسس المعايرة وقيـاس النتـائج فـي تحقيـق النجـاح المـالي  -

 عليها باعتبارها الاستراتيجيات ذات التأثير الأعلى في تحقيق النجاح المالي.والتمركز 

يجب على كل مستخدم للتقارير المالية أن يتصف بمجموعة من المهارات في الجانب المالي مثل أنه يجيد  -

اتيجيات اســتخدام جــداول البيانــات وقواعــد البيانــات فــي تحليــل المعلومــات، وأن يجيــد أيضــا كــل اســتخدام اســتر 

  الذكاء المالي.

يجب أن تكون مثل هذه المناهج محل اهتمام الجمهور الدولي والشركات المالية لأنها طريقة للحرية المالية  -

  الشخصية.  

اسـتراتيجيات التنويـع والإبـداع لاسـتخدام مهـارات ضرورة إستمرار شركة التجارة للحاسوب في الاعتماد على  -

  ق القيمة الاستراتيجية من خلال النجاح المالي.الذكاء المالي وذلك لتحقي

ضرورة تثمين المزايا التنافسية لشـركة الحاسـوب للتجـارة والمحافظـة علـى الكفـاءات الإداريـة والماليـة والعمـل  -

  على تطويرها لأنها تنشط في سوق يسوده التنافس الشديد.
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 آفاق الدراسة رابعا: 

جوانـــب الموضـــوع وبكـــل أبعـــاده، لأنـــه تبقـــى بعـــض النقـــاط  لا يمكـــن اعتبـــار هـــذه الدراســـة شـــاملة لكـــل

ـــذا نقتـــرح عـــددا مـــن المواضـــيع التـــي يمكـــن أن تشـــكل مواضـــيع  تســـتدعي فـــتح أبـــواب وآفـــاق علميـــة جديـــدة، ل

  مستقبلية:

  واقع تطبيق الابتكار المالي في السوق الجزائري. -

  أبعاد تحقيق النجاح المالي في المؤسسات المصرفية الجزائرية. -

  في المؤسسات المالية. الأموال إدارة الكفاءة علىأثر الابتكار المالي على تحقيق  -
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  قائمة المراجع:

  أولا: المراجع باللغة العربية

  العلمية:المجلات 

أياد طـاهر محمـد، برشـنك صـالح العسـكري، قيـاس وتحليـل النجـاح المـالي وفـق المؤشـرات الماليـة الحديثـة  .1

  .2019 ، أوت38(دراسة تطبيقية في سوق أبو ظبي المالي)، مجلة دراسات اقتصادية، العدد 

بـن بخمــة ســليمان، ريحــان الشــريف، مؤشــرات فعاليــة أســواق الأوراق الماليــة العربيــة: دراســة تحليليــة لســوق  .2

، 01، العـدد 13، مجلـة العلـوم التجاريـة والتسـيير، المجلـد 2016-2007الأوراق المالية السـعودي للفتـرة 

2017.  

امري، أثــر مــؤهلات الــذكاء المــالي علــى عبــد الزهــرة ســلمان الــروازق، حيــدر كــريم كــاظم، عمــار ســليم العــ .3

، العـــدد 39التنميـــة الرأســـمالية للمشـــاريع المتوســـطة والصـــغيرة فـــي العـــراق، مجلـــة تنميـــة الرافـــدين، المجلـــد 

  .2020، جامعة الموصل، العراق، 127

فـي دراسـة ميدانيـة  -، دور مهـارات الـذكاء المـالي فـي القيمـة الاسـتراتيجية المارونسـي حسـين إبراهيم هناء .4
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