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 بسم االله الرحمن الرحيم

ن القـائل في  نشكر االله العلي القدير الذي انعم علينا بنعمة العقـل والدي

.76سورة يوسف   "وفوق كل ذي علم عليم  "محكم التنزيل    

عمنا في هذا  تقديرا واعترافـا منا بالجميل نتقدم بجزيل الشكر لكل من د

بد الصمد  ر عبد الباسط عالدكتو "العمل ونخص بالذكر الاستاذ المشر ف  

جميع المادة  الذي كان صاحب الفضل في توجيهنا ومساعدتنا في ت  "علية

 البحثية والاشراف علينا، جزاه االله عنا خير الجزاء.

ن يساهمون  كما نتقدم بجزيل الشكر والعرفـان لأعضاء لجنة المناقشة الذي

تزيد من قيمته   في تقييم هذا البحث واثرائه بالملاحظات والتوجيهات التي

 وكل أساتذة المعهد.

بن الطيب    كما لا ننسى تقديم جزيل الشكر والامتنان الى الاساتذة: علي

سنطينة.جامعة سطيف، العايب مختار والدكتور مسعود بودربالة جامعة ق  
 



 

  الإهداء
أهدي هذا المجهود العلمي خالصا لوجه االله تعالى هو موفقي ومعيني على اتمامه،  

  الحمد الله حمدا كثيرا مباركا.

كما أهدي هذا العمل الى الغاليين على قـلبي والديا العزيزين اطال االله وبارك في  

أمي التي سهرت الليالي من أجل راحتي وأبي الذي اجتهد حتى وصولي هذا   عمرهما،

  ام فجزاهما االله عني كل خير.المقـ

  الى أخي واخواتي كل باسمه الذين شجعوني وأعطوني الدعم والتشجيع لإتمام العمل.

يعلم به الا االله جعلك االله في جنات   الى من رحل من هاته الدنيا وترك لي فراغا لا

  الفردوس.

الحبيبة  الغالية على قـلبي وزهرة حياتي ونور عيني ابنتي   الى أغلى هدية من رب،

  رنيم.

الى صديقتي الغالية وأختي وزميلتي بالعمل وكل زملائي بمديرية التجارة لولاية ميلة  

  ومفتشية التجارة فرجيوة.

  شوف سماح
 



 



V 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ملخص



VI 
 

 

  

  

  

  ملخصال

ـــــــة التفكير تناولت الدراسة موضوع الابتكار المالي الذي          ـــــــق عمليـ ـــــــه يحقـ ـــــــر كونـ ـــــــل كبيـ تنامي بشكـ

، كما تناولت الدراســـــة أيضـــــا موضـــــوع إلى تحقيق أرباح عالية هالخلاق في المؤســـــســـــات المالية والذي يقود

، واســـتراتيجيتها خططها في أســـاســـية أولوية وذات المنظمات أهداف من هدفا أصـــبحالذي التوجه الريادي و 

، وهذا من أجل والتغيير المنافســــــة متطلبات مع والتلاؤم للتكيف ليهإ تلجأ الذي الخيارات أحد عتبري حيث

في  الابتكار المالي في تحقيق أبعاد التوجه الرياديكيف يســـــاهم معالجة الإشـــــكالية الرئيســـــية والمتمثلة في 

  على المنهج الوصفي التحليلي في هذه الدراسة.الاعتماد السوق المالي، وللإجابة على هذه الإشكالية تم 

لمالي في الســـــــــــوق ا الابتكار المالي في تحقيق أبعاد التوجه الرياديدور وهدفت الدراســـــــــــة إلى معرفة      

وهذا  يكعينة من السوق المالي السعوددراسة تحليلية لصندوق الرياض للأسهم القيام ب بحيث تم، السـعودي

من خلال مقارنة عائد صـندوق الرياض مع عائد السـوق المالي السـعودي، وتوصـلت الدراسة إلى أن كفاءة 

" βمعامل "بيتا صـــندوق الرياض للأســـهم أفضـــل من كفاءة الســـوق الســـعودي وذلك من خلال حســـاب قيمة 

أن للصندوق قيمة إيجابية وهذا ما يدل على الواحد  ) وهي قيمة أصـغر من0.02433-القيمة (والذي بلغ 

في تحقيق الاحتراف، وأن الإدارة المشــــرفة على هذا الصــــندوق اســــتطاعت تحقيق عائدا يفوق عائد الســــوق 

الرامية إلى تحقيق الريادة من خلال التوجه  هوهو ما يعكس كفاءة وخبرة إدارة الصــــــــــــــندوق في تحقيق أهداف

ودي يتوقف نمو الســـوق المالي الســـعبأنه وأوصـــت الدراســـة  .تكارات المالية المتاحةالريادي بتطبيق كل الاب

وصــندوق الرياض للأســهم في المســتقبل على اســتمرار الإدارة الســليمة للاقتصــاد الكلي وصــياغة الســياســات 

وق الأســيجب التحســين من أداء الأســواق المالية فســلامة هذه ، وكذلك أيضــا الملائمة والإصــلاح المؤســســي

وحســـــن أدائها ينعكس على ســـــلامة وحســـــن الأداء الاقتصـــــادي بوجه عام، كما أن تدهور وانخفاض فعالية 

  .الأسواق المالية لا يقتصر تأثيره فقط على الأسواق المالية، بل يمتد ليشمل باقي القطاعات الاقتصادية

  السعودي. الابتكار المالي، التوجه الريادي، السوق المالي الكلمات المفتاحية:
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Abstract  

The study dealt with the subject of financial innovation, which has grown 

significantly as it achieves the process of creative thinking in financial institutions, 

which leads to high profits. A mechanism to adapt and adapt to the requirements 

of competition and change, in order to address the main problem of how financial 

innovation contributes to achieving the dimensions of leadership in the financial 

market, and to answer this problem was done on the descriptive analytical 

approach in this study. 

      The study aimed to know the role of financial innovation in achieving the 

dimensions of the pioneering orientation in the Saudi financial market, as an 

analytical study was carried out for the Riyad Equity Fund as a sample from the 

Saudi financial market, and this was by comparing the return of the Riyad Fund 

with the return of the Saudi financial market.  

       The study concluded that the efficiency of the Riyad Fund Shares are better 

than the efficiency of the Saudi market, by calculating the value of the “beta” 

coefficient, which amounted to (-0.02433), which is a value less than one. This 

indicates that the fund has a positive value in achieving professionalism, and that 

the management supervising this fund was able to achieve a return that exceeds 

Market return, which reflects the efficiency and experience of the fund's 

management in achieving its objectives aimed at achieving leadership through a 

pioneering approach by applying all available financial innovations. The study 

recommended that the future growth of the Saudi financial market and the Riyadh 

Equity Fund depend on the continuation of sound macroeconomic management 

and the formulation of appropriate policies and institutional reform. In addition, 

the performance of financial markets must be improved; The safety of these 

markets and their good performance is reflected in the safety and good economic 

performance in general. And the decline in the effectiveness of financial markets 

affects not only the financial markets, but extends to include the rest of the 

economic sectors. 

Keywords: Financial Intelligence; Financial Success; The Saudi Financial 

Market. 
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 ب
 

  تمهيد:

محمـوم يشهد العالم منذ بداية الألفية الثالثـة تطـورات متسـارعة علـى مختلـف المجـالات ويرافقـه تنـافس 

نطـاق  اتسـاعبين معظم الدول التي تكون لمنتجاتها وخدماتها مساحة وحضورا فعالا في الأسواق العالميـة مـع 

مــن قبــل المؤسســات وتعــدد التوجهــات التــي تفســره باعتبــاره عنصــرا حيويــا ينبغــي أن  اســتخدام مفهــوم الرياديــة

يرتبط بالإدارة التي تتبنى الأعمال الريادية والتوجه نحو خلق الرفاهية لذلك ظهر التـداخل بـين التوجـه الريـادي 

، وتعميــــق الثــــورة والإبــــداع التــــي تعــــزز القــــدرة التنافســــية الابتكــــارالابتكــــار المــــالي مــــن خــــلال دمــــج أعمــــال و 

  التكنولوجيا والمعلوماتية التي حولت العالم إلى قرية عالمية متنافسة تحقق فيها الحدود السياسية للدول.

وظهـور  الابتكـاراتالمالي يعد من المجالات الهامة في الوقت الراهن الذي يتميز بتزايد سرعة ايقـاع  فالابتكار

مـن الخدمـة التقليديـة، حيـث أصـبح مـن الضـروري علـى  الاشـباع خدمات جديدة غيـر تقليديـة، فـالزبون لا يـرى

المؤسســـات تقـــديم خـــدمات جديـــدة مبتكـــرة لإرضـــاء الزبـــائن وتلبيـــة رغبـــاتهم ومواجهـــة المنافســـة المتزايـــدة وذلـــك 

لضــمان النجــاح والاســتمرارية عــن طريــق تبنــي أســاليب جديــدة تــتلاءم وطبيعــة المرحلــة حيــث يكــون الابتكــار 

  ر الأساسي لهذه الأساليب.والتجديد المحو 

لأي منظمــة تعتمــد علــى  الاســتراتيجيةومــن جانــب آخــر التوجــه الريــادي يعتبــر أحــدث قاعــدة لخدمــة الأعمــال 

كفــؤة تتبنــاه الإدارة العليــا فــي إطــار عملهــا الاســتراتيجي ويــؤثر  وأداةمواردهــا المتميــزة، فهــو موقــف اســتراتيجي 

راتيجية التي تتصف بالإبداعية، الندرة والتجديد ومنه تحقيق الأهـداف على مستوى تحقيق فاعلية قراراتها الاست

فالتوجـه الريـادي مـدخل إداري هـام يسـعى البـاحثون فـي تبيـان معاليمـه النظريـة  ،المنشودة علـى المـدى الطويـل

وأصبح التطبيـق يشـكل هاجسـا لـدى الكثيـر مـن المنظمـات التـي أدركـت أخيـرا أهميتـه فـي ظـل المتغيـرات التـي 

  فرزتها البيئة.أ

من الأسواق المالية التي ساهمت فـي تطـوير مختلـف الابتكـارات الماليـة يعد السوق المالي السعودي و 

خصوصـا مــع التوجيهـات التــي  للاسـتثماراتسـوق جــاذب مـن أجـل تحقيــق الريـادة فــي المملكـة السـعودية كونــه 

هيل دخــول المســتثمرين الأجانــب إلــى " التــي تشــجع علــى زيــادة الشــفافية وتســ2030تضــمنتها "رؤيــة المملكــة 

  .الأسواق السعودية

  إشكالية الدراسة:. 1

لمعالجة موضوع الدراسة وبناءا على مـا سـبق ذكـره، وقـع اختيارنـا علـى موضـوع دور الابتكـار المـالي 

في تحقيق أبعاد التوجه الريادي والذي يعتمد على دراسـة تحليليـة لصـندوق الريـاض للأسـهم كعينـة مـن السـوق 

  لمالي السعودي، وذلك من خلال طرح الإشكالية التالية:ا

  في السوق المالي السعودي؟ الابتكار المالي في تحقيق أبعاد التوجه الرياديكيف يساهم 

  ويتفرع هذا التساؤل الرئيسي إلى مجموعة من التساؤلات الفرعية التالية:

  هل يسعى السوق المالي السعودي إلى تقديم ابتكارات مالية؟ -

 الأبعاد التي تدل على أن السوق المالي السعودي يسعى إلى تحقيق التوجه الريادي؟ أهم ما هي  -
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هل تؤثر الابتكارات المالية في تحقيق أبعاد التوجه الريادي في صندوق الرياض للأسهم كعينة من السوق  - 

  السعودي؟

   الدراسة فرضيات. 2

ع علـى مختلــف المراجـع ومصــادر البحـث المتخصصــة إجابـة عــن الإشـكالية المطروحــة، وبعـد الاطــلا

  يمكن صياغة الفرضيات الأساسية لهذه الدراسة كما يلي:

  يسعى السوق المالي السعودي إلى تقديم ابتكارات مالية.  -

المملكـة دعـم من الأبعاد التي تدل على أن السـوق المـالي السـعودي يسـعى إلـى تحقيـق التوجـه الريـادي هـو  -

  لال إنشاء العديد من الحاضنات التي تدعم توجه رؤيتها.للمشاريع من خ

تــؤثر الابتكــارات الماليــة فــي تحقيــق أبعــاد التوجــه الريــادي فــي صــندوق الريــاض للأســهم كعينــة مــن الســوق  -

  السعودي.

  الموضوعأهمية . 3

م إضـافة تنبع أهمية البحث في موضوع الابتكار المالي ودوره فـي تحقيـق أبعـاد التوجـه الريـادي، بتقـدي

علمية متواضعة في الحقل المالي من خلال تقديم إطار نظـري عـن أهـم المسـاهمات المقدمـة مـن قبـل الكتـاب 

والبــاحثين الـــذين تنـــاولوا الموضـــوع، وفـــي الجانـــب الميـــداني يكتســـب البحـــث أهميتـــه مـــن أهميـــة الســـوق المـــالي 

ديــدة لتلبيــة الحاجــات والرغبــات التــي الســعودي لــذلك يجــب دراســة مجــال التمويــل وإمكانيــة ابتكــارات أدوات ج

  تتناسب مع التطورات التكنولوجيا بحيث تضمن الريادة للسوق التي تتبناها.

  أهداف الدراسة . 4

  تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق جملة من الأهداف وهي موضحة في النقاط التالية:

  التعرف على الابتكار المالي ومبادئه وأنواعه واستراتيجياته. -

  الوقوف على متطلبات واستراتيجيات التوجه الريادي. -

  معرفة العلاقة بين الابتكار المالي والتوجه الريادي في السوق المالي السعودي. -

معرفة تأثير الابتكار المالي في تحقيق أبعاد التوجه الريادي في صندوق الرياض للأسهم كعينة من السوق  -

  السعودي.

  الدراسةموضوع  اختيار دوافع. 5

هناك عدة أسباب جعلتنا نختار موضوع الدراسـة منهـا الـدوافع الذاتيـة ورغبتنـا فـي البحـث فـي موضـوع 

علــى هــذا الاختيــار  دفعتنــاوهنــاك أيضــا أســباب موضــوعية الابتكــار المــالي وعلاقتــه بتحقيــق النجــاح المــالي، 

  منها:

  ؛التأصيل العلمي للبحث - 

  ؛اسة والتخصصالتوفيق والانسجام بين موضوع الدر  - 

  ؛الرغبة في الاطلاع على الموضوع والتعرف على المفاهيم المتعلقة به -

 ؛موضوع الدراسةالنقص الملحوظ في الدراسات والمناقشات التي تناولت  -
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وهـذا لكونـه يعتبـر أكبـر صـندوق مـالي بالمملكـة العربيـة السـعودية ويحتـوي أهمية صـندوق الريـاض للأسـهم  -

  من صناديق الاستثمار؛ أيضا على أكبر عدد

  ؛ويمكن الاستفادة منه على الواقع الجزائري الماليةمهم على الساحة كون موضوع الدراسة  -

  إثراء المكتبة الجزائرية بمثل هذه الدراسات حتى يتسنى لنا وجود بعض الحلول لمشكلة الدراسة. -

  منهج الدراسة والأدوات المستخدمة. 6

الموضـــوع وتحليــــل أبعـــاده والإجابـــة عــــن الإشـــكالية المطروحـــة، قمنــــا  بغيـــة الإلمـــام بمختلــــف جوانـــب

قمنــا بالاعتمــاد علــى المــنهج الوصــفي مــن خــلال  الجانــب النظــريبــالمنهج الوصــفي التحليلــي ففــي  بالاســتعانة

) الأنـــواع واســـتراتيجياته، المبـــادئالأنـــواع، النشـــأة، عوامـــل الظهـــور، (المفهـــوم،  تنـــاول ماهيـــة الابتكـــار المـــالي

علـى المصـادر العربيـة والأجنبيـة مـن كتـب  بالاعتمـاد، وهـذا مفهـوم التوجـه الريـاديالإضافة إلى التطرق إلـى ب

وهــذا بتقــديم أيضــا التحليلــي الوصــفي علــى المــنهج فاعتمــدنا  الجانــب التطبيقــيوأطروحــات، وأمــا فــي  ورســائل

دور الابتكــارات  تبــرزوالتــي لموضــوع الدراســة فــي الســوق المــالي الســعودي تحليليــة واضــحة وصــفية و صــورة 

المالية في تحقيق أبعاد التوجه الريادي في السوق ككل وفي صندوق الرياض للأسهم أيضا كعينة مـن السـوق 

  مؤشرات عائد هذا الصندوق ومقارنته بعائد السوق خلال فترة زمنية.على  بالاعتماد، وذلك السعودي

  حدود الدراسة. 7

  ود دراسية، ولهذا فتتمثل حدود موضوع دراستنا في:لكل دراسة ولابد أن نجد لها حد

 اقتصـرتحيث  ،الابتكار المالي في تحقيق أبعاد التوجه الرياديدور تناولت هذه الدراسة  الحدود المكانية: -

مـن خـلال إجـراء السـوق المـالي السـعودي وأخـد صـندوق الريـاض للأسـهم كعينـة مـن هـذا السـوق الدراسة علـى 

لكونــه يعتبــر أكبــر صــندوق مــالي بالمنطقــة ويحتــوي أيضــا علــى أكبــر عــدد مــن صــناديق  وهــذا تحليليــةدراســة 

  .الاستثمار

ــة: - معرفــة  خــلالمــن  صــندوق الريــاض للأســهم بالســعوديةتمــت هــذه الدراســة وطبقــت علــى  الحــدود الزمني

  .05/2022إلى  07/2021الفترة الممتدة من في  تطور عائد هذا الصندوق ومقارنته بعائد السوق

تضمنت هـذه الدراسـة جميـع جوانـب الموضـوع المتعلقـة بالدراسـة (النظريـة والتطبيقيـة)  الحدود الموضوعية: -

الابتكـار المـالي فـي تحقيـق أبعـاد التوجـه الريـادي والتوقـف دور بالمحـاور المرتبطـة بدراسـة  الاهتمـاممن خلال 

  على العلاقة بينهما.

  هيكل الدراسة. 8

ــ ى مقدمــة عامــة وفصــلين وخاتمــة عامــة، فتناولنــا فــي الفصــل الأول الإطــار تــم تقســيم هــذه الدراســة إل

النظـــــري لموضـــــوع الدراســـــة مـــــن خـــــلال التطـــــرق لكـــــل مـــــن ماهيـــــة الابتكـــــار المـــــالي والتعـــــرف علـــــى أنواعـــــه 

واســتراتيجياته، ومفهــوم التوجــه الريــادي حيــث تــم تنــاول فيــه كــل مــن مفهــوم الريــادة والمنظمــة الرياديــة، تعريفــه، 

، متطلباتــه وأبعــاد هــذا التوجــه وطــرق المحافظــة علــى المكانــة الرياديــة هــذا مــن جهــة، ومــن جهــة أخــرى أهميتــه

  أيضا تم التطرق لمختلف الدراسات السابقة لموضوع الدراسة ومعرفة موقع الدراسة الحالية من هذه الدراسات.
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لمحــة عــن هــذا الســوق  وأمــا فــي الفصــل الثــاني فتناولنــا فيــه الســوق المــالي الســعودي مــن خــلال تقــديم

ولمحة عن ريادة الأعمال في السعودية، ثم بعد ذلك حاولنا معالجة موضوع الدراسة بصندوق الرياض للأسهم 

وذلــك مــن خــلال محاولــة تحليــل تطــورات عائــد هــذا الصــندوق خــلال فتــرة زمنيــة  كعينــة مــن الســوق الســعودي

  .ومقارنتها بتطور عائد السوق السعودي في نفس الفترة
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  تمهيد:

يعـــد موضـــع الابتكـــار المـــالي ودوره فـــي تحقيـــق التوجـــه الريـــادي مـــن المواضـــع المهمـــة بالنســـبة لكـــل 
مهمــا كــان نوعهــا وحجمهــا، وذلــك لأنــه يعــد واحــدا مــن الآليــات المســتخدمة فــي  ومنظمــات الأعمــالمؤسســات 

 وخططها الريادية، وعليه فإن قراراتها فشلها في أواءتها وفعاليتها قياس نجاح هذه المؤسسات ومعرفة مدى كف
الهدف من هذا الفصل هو محاولة ضبط المفاهيم الأساسية للابتكار المالي والتوجه الريادي، وذلك من خلال 

ركات بالشـكل الـذي يضـمن للشـ وبيان مبادئه واستراتيجياته الإطار النظري لمفهوم الابتكار الماليالتعرف إلى 
، التخطـيط لمسـتقبلها وخدمـة أهــدافها، وفـي ذات الوقـت ضـمان المردوديــة الايجابيـة والفائـدة لاقتصـادات الــدول

، فضـلا عـن التطـرق إلـى تحديـد أهـم وأبعـاده الإطار النظري لمفهوم التوجه الريـاديبالإضافة إلى التعرف إلى 
ل هــذا الفصــل الوقــوف علــى بعــض الدراســات ومــن جهــة ثانيــة يحــاو  ،متطلبــات واســتراتيجيات التوجــه الريــادي

من  الفصل هذا سيتم عرض هذا الأساس فعلى، من هذه الدراسة السابقة ومحاولة معرفة موقع الدراسة الحالية
  خلال المباحث الموالية:

  .الإطار النظري لمفهوم الابتكار الماليالمبحث الأول: 
  .وأبعاده ديالإطار النظري لمفهوم التوجه الرياالمبحث الثاني: 
   .الدراسات السابقةالمبحث الثالث: 
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  الإطار النظري لمفهوم الابتكار الماليالمبحث الأول: 
المالـــي بشكـــل كبيـــر كونـــه يحقـــق عمليـــة التفكيــر الخــلاق فــي المؤسســات الماليــة  الابتكــارلقـــد تنــامي 

عـد أحــد أهـم القــوى المـؤثرة المهمــة فــي البيئــة الماليــة وفــي أرباح عاليـة، ولهـذا أصـبح ي والذي يقود إلى تحقيق
الأسـواق الماليـة (البورصات) حيث تأثيره علـى طبيعـة الأدوات المتاحـة والتنظـيم والأنشطــة والخـدمات المقدمـة 

 . وللتوضـيح أكثـر سـوف نحـاول فـي هـذا المبحـثعيــة الكفـاءات البشريــة المطلوبـةالى الجمهــور فضـلا عـن نو 
    عن مفهوم الابتكار المالي وما يتضمنه من خلال المطالب الموالية. شاملة فكرة عطاءإ

  نشأة الابتكار المالي وعوامل ظهورهالمطلب الأول: 

يعـالج هــذا المطلــب المحطـات التــي مــر بهــا مفهـوم الابتكــار المــالي حتــى تبلـور إلــى العلــن وبالإضــافة 
  اهمت في ظهوره.  أيضا سوف نحاول ذكر أهم العوامل التي س

  نشأة الابتكار الماليالفرع الأول: 

إن الوصول إلى ما يعرف بالابتكار المالي اليوم لم يأت بمحض الصدفة بل كان نتاج تطور تاريخي 
ميز الحياة الاقتصادية عموما وارتـبط ارتباطـا وثيقـا بالتعـاملات الورقيـة أو النقديـة خصوصـا فـي أوروبـا خـلال 

أيضـا  وتعـرف )Westphalia(بعـد توقيـع معاهـدة ويسـتفاليا  1648مـيلادي وبالتحديـد سـنة القرن السـابع عشـر 
ا فــي أوروبــا تشــير إلــى سلســلة المعاهــدات التــي أنهــت حــرب الثلاثــين عامــ مونســتر وأوســنابروك التــيبمعاهــدة 

  .16481إلى توقيع المعاهدة سنة  1618امتدت من سنة  والتي
المـالي بـدل  بالائتمـانطرة علـى التجـارة البحريـة وأنشـأوا مـا يعـرف حيث نجح فيها الهولنـديون فـي السـي

وفــي القــرن  ،الــدفع النقــدي أو الوصــولات الورقيــة وبعــد هــذا ظهــرت فكــرة إنشــاء شــركة المســاهمة والبورصــات
 لماليــة المنتجــة للثــروةعلــى التحويــل المــالي عــن طريــق القــروض ا الاعتمــادالثــامن عشــر نجحــت بريطانيــا فــي 

مــع نفقــات الحــروب الخارجيــة آنــذاك إلــى غايــة الحــرب العالميــة الثانيــة أيــن انتشــرت الأســهم الماليــة  لتزامنهــا
وهنا برزت الشـركات الماليـة المانحـة للـديون عـن طريـق  الإعمارالممنوحة من أمريكا إلى أوروبا بهدف إعادة 

ت الشـــركات الماليـــة الممولـــة منتجاتهـــا المصـــرفية المتنوعـــة كســـندات الشـــركات ذات العائـــد العـــالي حيـــث تنوعـــ
  .2للمشاريع وهنا ازدادت المنافسة فيما بينها لتنويع مختلف الخدمات المالية

دور  الاقتصــاديةفــالملاحظ هنــا هــو أن الابتكــار المــالي كــان للعامــل التــاريخي أو مــا يعــرف بالســيرورة 
، لكـن لا يمكننـا القـول بـأن . إلـخ...بارز في ظهوره بسبب الأزمات السياسية والحروب وتنوع الخطوط البحرية

يجـد لـه جـذور أقـدم  لي ظهر فـي أوروبـا فقـط فـالمتتبع لمختلـف الدراسـات التاريخيـة والأنتريولوجيـةالابتكار الما
إذ يرجـع ظهورهـا إلـى العصـور القديمـة ويفسـر تطورهـا مـع ، 3مثلما وضحه الدكتور سمير عبد الحميد رضوان

                                                 
1- Patrick Milton, Ending the new Thirty Years war, The Newstatesman, UK Edition, 26 January 2016, 

https://www.newstatesman.com/politics/2016/01/ending-the-new-thirty-years-war, View date: 24/03/2022 2:15 PM. 
مـذكرة ماجيسـتير، غيـر منشـورة، ، حدود الهندسة المالية فـي تفعيـل اسـتراتيجيات لتغطيـة مـن المخـاطر الماليـة فـي ظـل الأزمـة الماليـةبوعكاز نـوال،  -2

 .7، ص2011-2010جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، 
، دراســة مقارنــة بــين الــنظم المشــتقات الماليــة ودورهــا فــي إدارة المخــاطر ودور الهندســة الماليــة فــي صــناعة أدواتهــاســمير عبــد الحميــد رضــوان،  -3

  .84، ص 2005ر والطباعة، الطبعة الأولى، مصر، الوضعية وأحكام الشريعة الإسلامية، دار الجامعات النش



 لدراسةلالنظري  التأصيل............ .....................الفصل الأول:..................................

4 

 

أن القروض سادت مختلف الحضارات القديمة وخاصة عند روما التي طورت تطور أنماط الحياة الإنسانية إذ 
  هذه القروض إلى ودائع.

فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة  1952الابتكــار المــالي منــذ  باختيــار )Silber(قــام  1983وفــي ســنة 
ذه الابتكـارات في سـوق رأس مـال حيـث وجـد ارتبـاط بـين هـ الاستثماربدراسة وسائل القرض الجديدة واتفاقيات 

حيـث عرفـت هـذه المرحلـة بأزمـة  1982لكن في الحقيقة سرعة تـدفق الابتكـارات بـدأت سـنة  ،ومعدلات الفائدة
الــديون الخارجيــة الــذي أدى إلــى تــدهور مفــاجئ فــي قيمــة أصــول البنــوك الأمريكيــة حيــث لجــأت هــذه البنــوك 

 امتـدتلمخـاطر المحتملـة الوقـوع مسـتقبلا ثـم والتحـوط مـن ا المصـرفيةللابتكار المالي بهدف معالجة الأزمـات 
الي نجــد كــل مــن بريطانيــا ومــن بــين دول أوروبــا الســباقة فــي مجــال الابتكــار المــ ،إلــى كــل مــن أوروبــا واليابــان

بهـدف مواجهــة البنــوك  1984بعـد ســنة  بطــيءأمــا اليابـان فقــد بــدأت بتشـجيع الابتكــار المـالي بشــكل وألمانيـا، 
يـــق الابتكـــار المـــالي ابتكـــار اســـتراتيجية محفظـــة التـــأمين كمـــدخل للخيـــارات الماليـــة ومـــن أمثلـــة تطبالخارجيـــة، 

ممــا أدى إلــى إقبــال  ،1987الســوق المــالي فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة ســنة فــي  الانكمــاشلمواجهــة أزمــة 
خـرى وارتبطـت فتنوعت الابتكارات المالية مـن مرحلـة لأ، 1عليها وتحقيق التوازن في السوق المالي المستثمرين

الخارجية للدول المتقدمة في الدول النامية حيث كان  الاستثماراتوانتشار  الاقتصاديةارتباطا وثيقا بالتطورات 
للبورصة دور محوري في انتشار التداول العالمي وصولا الى انتاج آليات التـداول الحديثـة اذا فتطـور الابتكـار 

  الاقتصاد العالمي. المالي كان مرحليا ملازما لمختلف تطورات
  عوامل ظهور الابتكار الماليالفرع الثاني: 

إن من أهـم العوامـل التـي سـاهمت فـي ظهـور الابتكـار المـالي اسـتقرار نسـب المبـادلات ونسـب الفائـدة 
المنخفضــة الثابتـــة وبالتـــالي انتقـــال العـــالم إلـــى حالـــة مــن المخـــاطر الحقيقيـــة والـــذي أدى إلـــى حركـــة كبيـــرة فـــي 

حيث حثت هذه البيئة غير المستقرة بالتخلي  الاستقراروجودة في الأسواق المالية بشكل يتسم بعدم الأسعار الم
ومــن بــين أهــم العوامــل  تطــورة تــتلاءم مــع احتياجــات العصــورعــن الأدوات التقليديــة وانتهــاج أدوات حديثــة وم

  :2نذكر
ة حيـث أدى انتشـارها إلـى التحـول جزئيـا تحويل العلاقة بين المتعاملين فـي الأسـواق الماليـة إلـى أدوات ماليـ -

  ؛من الأعمال التقليدية للبنوك إلى الأسواق المالية المستحدثة
  ؛في الأصول المالية وتنوعها أكثر الاستثمارالتحرر من القيود والتي ساهمت في تحسين عائدات  -
لــى زيــادة الضــغوطات النفســية زيــادة حــدة المنافســة حيــث أدت التغيــرات فــي البيئــة التنظيميــة والتكنولوجيــة ا -

  ؛3وزيادة حدتها في قطاع الخدمات المالية والمصرفية

                                                 
، أطروحـة دكتـوراه فـي العلـوم الاقتصـادية، المـالي ودوره فـي تحسـين جـودة الخـدمات المصـرفية حالـة البنـوك الجزائريـة الابتكـارأهمية فتيحة راشدي،  -1

  .38، ص 2018/2019بنوك ومؤسسات مالية، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزائر، 
، بحـث مقـدم إلـى المـؤتمر الـدولي حـول منتجـات وتطبيقـات المالي في المؤسسات المالية الإسلامية بين الأصالة والتقليد الابتكارموسى بن منصـور،  -2

  .5، ص2014ماي  6-5، الجزائر، 01المالي بين الصناعة المالية التقليدية والصناعة المالية الاسلامية، جامعة سطيف الابتكارالهندسة و 
اقتصـاديات وإدارة النقـود والبنـوك فـي إطـار عالميـة القـرن الحـادي والعشـرين الصـناعة الماليـة الحديثـة واتجاهـات التجـارة سمير محمد عبد العزيـز،  -3

  .84-77، ص 2011، المكتب العربي الحديث، الطبعة الأولى، الاسكندرية، الدولية
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يجـــاد منتجـــات إعــدم الاســـتقرار المـــالي خاصـــة فـــي أســـعار الفائـــدة وســعر الصـــرف حيـــث أدى إلـــى ضـــرورة  -
  ؛وآليات مبتكرة تحافظ على الاستقرار المالي (معدلات التضخم والفائدة)

تثمرين وطـالبي التمويـل والتغيـر فـي القـدرة علـى مـنح القـروض وتغيـر هـامش ظهور احتياجات مختلفة للمسـ -
  ؛  1الربح بالبنوك

  والاتصال والتشريعات بصفة عامة والتشريعات الضريبية بصفة خاصة؛ثورة تكنولوجيا المعلومات  -
نــت ســببا انهيــار اتفاقيــة بــريتن وودز الأمــر الــذي ترتــب عليــه حــدوث تقلبــات عنيفــة فــي أســعار الصــرف فكا-

  ؛والبحث عن آلية لتتحوط ضد تقلبات أسعار الصرف الآجللتطور عقود الصرف 
  ؛زيادة حدة التضخم في بداية الثمانينات وما صاحبها من زيادة سريعة في أسعار الفائدة قصيرة الأجل -
م الماليـة مـن انهيار أسواق الأوراق المالية المتتالية حيـث دفعـت المسـتثمرين إلـى البحـث عـن حمايـة أصـوله -

  ؛خلال أسواق المشتقات المالية
المنافســة الشرســة بــين المؤسســات الماليــة والمصــرفية التــي دفعــت بهــذه المؤسســات إلــى خلــق وابتكــار أدوات  -

  ؛جديدة لإدارة المخاطر وتقديم الحلول لمشاكل التمويل
  ها.ادارتزيادة المخاطر والحاجة إلى و  من النظام المالي الاستفادةمحاولة  -

  أهميته مفهوم الابتكار المالي و المطلب الثاني: 

تعلق الأمر بالعمليـات الماليـة فـإن  يرتبط الابتكار المالي بالنشاط الإنساني ارتباطا وثيقا وفي حالة ما
ولهذا سوف كما ذكرنا سابقا،  هوره إلى العصور القديمةالمالي الذي يعود ظ هذا يدعونا إلى مصطلح الابتكار

هذا الجزء على أهم التعاريف المقدمة للابتكار بصفة عامة والابتكار المالي بصـفة خاصـة وكـذلك نتعرف في 
   أهميته. سوف نذكر

 مفهوم الابتكار المالي الفرع الأول:

لتحديـــد مفهـــوم الابتكـــار بصـــفة عامـــة ســـيتم التطـــرق فـــي هـــذا الجـــزء إلـــى أهـــم التعـــاريف التـــي قـــدمت 
  ة لقيود معينة تعيق الأهداف الاقتصادية كالربح والسيولة وتقليل المخاطرة. والابتكار المالي الذي جاء استجاب

  مفهوم الابتكار -أ

الـذي و  (Innovation)الابتكـار المـالي لابـد مـن أن نعـرج علـى مفهـوم الابتكـار  مفهومقبل التطرق إلى 
المنظمــة فاعــل بــين مــة وتســاعد علــى تعزيــز التالمؤشــرات التــي تزيــد مــن كفــاءة المنظأصــبح يعتبــر أحــد أهــم 

مواكبتهـــا داخليـــة والخارجيـــة للمنظمـــة ومـــن ثـــم وبيئتهـــا فضـــلا علـــى أنـــه يســـاهم فـــي إيجـــاد الحلـــول للمشـــاكل ال
 للابتكــاريــرة ومتعــددة العلميــة علــى تعــاريف كثالأدبيــات  وتتــوفر .2رات الحاصــلة فــي الســوق وبيئــة العمــلللتغيــ

ومنهـا نـذكر  تكـار العلمـي وتخصصـه وتوجـه أبحاثـهوترتكز على عدة معايير حسب رؤية كل باحث حول الاب
  ما يلي:

                                                 
 .23، ص2008، دار الوراق، الطبعة الأولى، دواتها بالتركيز على استراتيجيات الخيارات الماليةالهندسة المالية وأهاشم فوزي دباس العبادي،  -1
 .12، ص 2019، أبوظبي، الإمارات العربية المتحدة، في الصناعة المالية الإسلامية، صندوق النقد العربي الابتكارعبد الكريم أحمد قندوز،  -2
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  .1بعدا جديدا من الأداء ينشئبأنه التغير الذي  )Petre Drucker(يعرفه  -
دة أو تحســـينات نوعيــــة فـــي المنتجــــات تقـــديم منتجـــات جديــــفـــي معنــــاه الواســـع بأنــــه  )Schumpeter(يعرفـــه  -

  .2الحالية
يحدث فيجب أن تسمح الظروف بشـيء مـن الجديـة والأمـن النفسـي هناك من يعرف الابتكار على أنه لكي  -

والاجتمــاعي للفــرد، فالابتكاريــة لا تــتم إلا فــي غيــاب الكبــت والســماح للشــخص المبتكــر بحريــة الخطــأ والتعبيــر 
  .3عن أفكاره وخبرته

ة جديـدة تتعـدى على أنـه النتيجـة الناجمـة عـن عمليـة تغييريـة تبـدأ بإنتـاج فكـرة أو أداة أو طريقـأيضا عرف ي -
بـــالفكرة إلـــى التطبيـــق العملـــي عـــن طريـــق تســـويق هـــذه الفكـــرة المبتكـــرة فـــي المؤسســـة وترويجهـــا إلـــى المحـــيط 

  .4الخارجي
هـو تنفيـذ منـتج جديـد أو محسـن بشـكل  فـإن الابتكـار (OECD)والتنميـة  الاقتصاديبحسب منظمة التعاون  -

ظيميـة جديـدة فـي ممارسـات العمـل أو ة، أو طريقـة تنأو طريقـة تسـويق جديـدأو عمليـة خدمـة)  سلعة أو(كبير 
  .5تنظيم مكان العمل أو العلاقات الخارجية

المقــدرة علــى تطــوير فكــرة أو عمــل أو علــى أنــه  ف الابتكــارأن نعــر ومــن خــلال مــا ســبق ذكــره يمكننــا 
  .وجدوى استخداماتصميم أو أسلوب أو أي شيء آخر وبطريقة أفضل وأيسر وأكثر 

  كار الماليتعريف الابت -ب

المالي مفهوما قديما جدا بالنظر لقدم التعاملات المالية، لكنه يبدو حديثا نسبيا،  الابتكاريعتبر مفهوم 
من حيث المصـطلح والتخصـص، حيـث أن أغلـب التعـاريف التـي قـدمت لضـبط هـذا المفهـوم جـاءت مسـتوحاة 

لـــذين يطـــورون النمـــاذج والنظريـــات مـــن وجهـــات نظـــر البـــاحثين والدارســـين والمهتمـــين بهـــا، وبخاصـــة أولئـــك ا
ومصــممي المنتجــات فــي المؤسســات والأســواق الماليــة. وعمومــا يمكــن ســرد أهــم التعــاريف التــي قــدمت لتحديــد 

  مفهوم الابتكار المالي على النحو التالي:
ات الابتكار المالي بأنه جيد الأشياء الذي يقلل الكلـف والمخـاطر، ويقـدم منتجـ )Frame and White(يعرف  -

  . 6وخدمات بأدوات مطورة ترضي مساهمي النظام المالي بشكل أفضل

                                                 
، دراسـة حالـة الجزائـر، )GIIاء مدخلات الابتكار ومخرجاته وعلاقته بالـدخل وفـق مؤشـر الابتكـار العـالمي (دراسة تطور أداسماعيل عيسى وآخرون،  -1

 .639، ص 2020، 1، العدد 13مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، المجلد 
للمصــانع (دراســة ميدانيــة علــى قطــاع المنتجــات الكيميائيــة فــي  وتأثيرهــا علــى الأداء المــالي الابتكــاردراســة وتحليــل إدارة خالــد منصــور الشــعيبي،  -2

 ،36المملكــة العربيــة الســعودية، ج ، المجلــة العربيــة لــلإدارة، جامعــة الملــك عبــد العزيــز، المملكــة العربيــة الســعودية باســتخدام نمــوذج المعادلــة البيانيــة)
 .194، ص 2016، ديسمبر 2العدد

 .102، ص1966، المكتبة الأنجلو مصرية، القدرات ومقاييسهاد، خير االله سيد، مصطفى زيدان محم -3
المجلــة  ،أثـر الابتكـار فـي الفاعليـة المنظميـة: الــدور المعـدل للمناعـة التنظيميـة فـي الجامعـات الحكوميـة الأردنيـةفـرح نيـاز عبـد السـلام الضـلاعين،  -4

 .112، ص 2021، الأردن، 01، العدد 10لمجلد العالمية للاقتصاد والأعمال، نشر مركز رفاد للدراسات والأبحاث، ا
 .14بق، ص اعبد الكريم أحمد قندوز، مرجع س -5

6- W. Scott Frame, Lawrence J. White, TECHNOLOGICAL CHANGE, FINANCIAL INNOVATION, AND 

DIFFUSION IN BANKING, the Oxford Handbook of Banking, 2nd, 2012, P 04. 
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أنه مجموعة الإجراءات والتدابير التي مؤداها تلبية احتياجـات المجتمـع على عرفه (سامر مظهر قنطقجي)  -
 يــذالمــالي ســواء بإعــادة تأهيــل منتجــات قائمــة أو بتطويرهــا أو بتصــميم منتجــات بديلــة مبتكــرة تكــون قابلــة للتنف

  .1والتحقيق
والـذي  2يمكن تعريف الابتكار من الناحية الماليـة علـى أنـه الإبـداع المـالي فـي الصـناعة الماليـة والمصـرفية -

يعنــي بأنــه ابتكــار تنظيمــي يســمح بتخفــيض التكلفــة أو الخطــر بالنســبة للبنــك أو هــو تحســين الخــدمات بالنســبة 
 .  3للنظام ككل

القـوى المـؤثرة والمهمـة فـي البيئـة المصـرفية وفـي العمـل المصـرفي مـن  يعرف الابتكار المالي علـى أنـه أحـد -
حيث تأثيره على طبيعة الأدوات المتاحة والتنظيم والأنشطة والخدمات المصرفية المقدمة إلـى الجمهـور فضـلا 
عــن نوعيــة الكــوادر البشــرية المطلوبــة. وقــد ارتــبط الابتكــار المــالي بشــكل كبيــر بعوامــل أخــرى وهــي العوامــل 

  .4المتمثلة بشكل أساسي بتزايد المنافسة والتطورات التكنولوجية
يعني الابتكار في قطاع المالية بشكل عام قدرة المؤسسات المالية على تحقيق رغبـات زبائنهـا بشـكل سـريع  -

  . 5وفعال مع الأخذ بعين الاعتبار التغيرات التي تطرأ على السوق ومواكبتها بشكل دائم
كــار التمــويلي أيضــا علــى أنــه الهندســة التمويليــة أو الماليــة، وهــو تصــميم وتطــوير أدوات يمكــن تعريــف الابت -

وآليــات تمويليــة متميــزة عــن تلــك الأدوات والآليــات الســائدة مــن حيــث المصــداقية والكفــاءة الاقتصــادية والمثاليــة 
 . 6رص التمويليةوالميزة التنافسية، وصياغة حلول إبداعية معقولة للمشاكل والتحديات واستغلال الف

 أي تطــور هــوالمــالي  الابتكــارمفهــوم  ومــن خــلال مــا ســبق ذكــره مــن تعــاريف يمكننــا أن نســتنتج بــأن
 لعمليـة المخصصـات كفـاءة تحسـين يعمـل علـىبحيـث  ،جديـد فـي نظـام مـالي وطنـي أو النظـام المـالي الـدولي

 فـي المعـاملات ومخـاطر التكـاليف ضخف طريق عن المالي للنظام التشغيلية الكفاءة وتحسين المالية الوساطة
ع منتجــات جديــدة مــثلا (قــروض الــرهن أن يجمــ يمكــن، وكمــا والثانويــة التــي يــتم فيهــا التــداول الأوليــة الأســواق

أو صيغ تنظيمية جديدة  )الائتمانالعقاري) أو خدمات جديدة (البنك الضامن)، عمليات إنتاج جديدة (تضيف 
  لية في البورصات).(التداول الإلكتروني للأوراق الما

  
  

                                                 
، 02، مركـز أبحـاث فقـه المعـاملات الإسـلامية، الطبعـة فقه الابتكـار المـالي بـين التثبيـت والتهافـت (أصـول، قواعـد، معـايير)طقجـي، سامر مظهر قن -1

 .81، ص2016
2- Hadjar Assia, Benhalima Kheira, L’innovation ; Facteur Déterminant De La Compétitivité De L’entreprise, 

Revue Les Cahiers du POIDEX, Volume 1, Numéro 1, 2012, P 149. 
، مجلـة التنظـيم دور الإبداع التكنولوجي والمالي في تطوير الخدمات المصرفية (دراسـة ميدانيـة فـي البنـوك الجزائريـة)جميلة بختي، سليمان يحيـاوي،  -3

 .   109، ص2021، 02، العدد 10والعمل، المجلد 
، مجلـة كليـة بغـداد للعلـوم الاقتصـادية مـالي فـي الأسـواق الماليـة (البنـك الضـامن أنموذجـا إطـار معرفـي وصـفي)الإبـداع الصلاح الـدين محمـد أمـين،  -4

 .211، ص 2013الجامعة، العدد الخاص بمؤتمر الكلية التقنية الإدارية، بغداد، 
، مجلـــة التنميـــة والاستشـــراف للبحـــوث الإســـلاميةأثـــر الابتكـــار المـــالي علـــى تنافســـية الصـــناعة الماليـــة والمصـــرفية بـــدروني عيســـى، غربـــي حمـــزة،  -5

 .140، ص2019، 07، العدد 04والدراسات، المجلد 
 .17، ص2016، 02، منشورات مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية، الطبعة الابتكار في صيغ التمويل الإسلاميعلي محمد أحمد أبو العز،  -6
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  أهمية الابتكار المالي الفرع الثاني:

 ل وهـذا إناحلر مرغوب فيه بطبيعة ايغال الاستقرارر وعدم يالتغيو يتضمن عدم الاستقرار  الابتكارإن 
 نفســه، بـل هــو وســيلة لتوليــد قيمــة ييطلــب بذاتــه ولـيس هــدفا فــ لا الابتكــارعلـى أن  مــا يــدلنعلـى شــيء فإ دل

الماليــة  آثــارهمــودا عنــدما تكــون حم الابتكــارهــذا  فســيكون الاســتقرارقيمــة تعــادل ســلبيات عــدم وهــذه ال مضــافة
ســـلبية علـــى  آثـــارا الخاصـــة بـــه تســـبب الابتكـــارات الماليـــةإذا كانـــت انتقـــاد  حـــلمويكـــون  إيجابيـــة والاقتصـــادية

أسـواق هـي بطبيعتهـا  كمـاللإانـه وجـد  يتكمن ف وأهميته لماليا الابتكارأن قيمة بيتر تيفانو ، ويرى الاقتصاد
، فهــو المعلومــات تماثــلومشــكل عــدم  المصــلحةذات  الأطــراف اهتمامــات لمعاجلــةوســيلة  ر مكتملــة وهــويــغ

ـــل تكليـــف  الأطـــراف خلالهـــا وســـيلة تســـتطيع مـــن ـــى  والبحـــث والتســـويق المعـــاملاتتقلي الضـــرائب وهـــو رد عل
 .1كـارات وهـي عامـل أساسـي فـي النمـو الاقتصـاديالتطـورات التكنولوجيـة تحفـز الابتوالقوانين، وكما أيضا أن 

 :2في النقاط التاليةالابتكار المالي همية أتلخيص  نايمكنعليه و 
لان الابتكـار المـالي يجعـل  الناجحـة،يعتبر الابتكار المالي من أهم المجالات التي تهتم بهـا إدارات البنـوك  -

ا فيـه مـن تجديـد منتجاتـه الماليـة لتلبيـة الاحتياجـات لمـ المصـرفية،البنك متواجدا بشكل فعال وكفـؤا فـي السـوق 
 .المعاصرةالتمويلية 

الحاليــة للمحافظــة علــى والخــدمات الماليــة نتجــات متجنــب تقــادم الو تنويــع مصــادر الربحيــة للمؤسســة الماليــة  -
قر النمــو وكمــا هــو معلــوم أن لكــل منــتج دورة حيــاة وفــي مرحلــة تشــبع الســوق يتوقــف الطلــب علــى المنــتج ويســت

  عند أدنى مستوياته.
 دعم المركز التنافسي للمؤسسة المالية في السوق وتقليل مخاطر الاستثمار بتنويع صيغه وقطاعاته. -
يزيـد مـن خبـرة المؤسسـة ويبقيهـا فـي حيويـة وذلك سوف التطوير المستمر للمنتجات يسمح الابتكار المالي ب -

  مستمرة.
أدوات مالية جديدة، بالإضافة إلى إنشاء تقنيات ومؤسسات وأسواق  عملية إنشاءفي الابتكار المالي يساهم  -

ـــدة ـــة، الأســـهم الخاصـــة، ، بحيـــث ماليـــة جدي ـــة الحديثـــة صـــناديق التغطيـــة الاحتياطي تتضـــمن الابتكـــارات المالي
المنتجـــات المهيكلـــة للبيـــع بالتجزئـــة، صـــناديق المؤشـــرات المتداولـــة، المكاتـــب  الصـــلة،المشـــتقات الماليـــة ذات 

  ة الأسر، الصكوك (سندات إسلامية).متعدد
تكمــن أهميــة الابتكــار المــالي أيضــا فــي أنــه يتضــمن التطــوير والتطبيــق المبتكــر للنظريــة الماليــة والأدوات  -

  .3المالية لإيجاد حلول للمشاكل المالية المعقدة ولاستغلال الفرص المالية

                                                 
1- Peter Tufano, financial innovation, paper the division research of havard business school, Jun 16th, 2002, 

appear as a chapter in George consantin, Milton Harris and Rene Suez, the handbook of the Economics of finance 

north Holland, 2004, P10. 
ــة إســلامية مبتكــرةمحمــد عمــر جاســر،  -2  ليمنيــة المقــام تحــت عنــوان (الواقــعرقــة عمــل مقدمــة إلــى مــؤتمر المصــارف الإســلامية ا، و نحــو منتجــات مالي

 .8، ص 2010مارس  21-20وتحديات المستقبل)، تنظيم نادي رجال الأعمال اليمنيين، صنعاء، الجمهورية العربية اليمنية، 
، مجلـة الاقتصـاد والماليــة، قيـق كفـاءة وفعاليـة أداء البنـوك الإسـلاميةالابتكـار المـالي فـي التمويـل وأهميتـه فـي تحعبـد القـادر بـريش، زينـب خلـدون،  -3

 .36، ص2016، 02، العدد 02المجلد 
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بــالتطور التكنولــوجي والفنــي والتنظيمــي، وبتغيــر تكمــن أهميــة الابتكــار المــالي فــي أنــه يــرتبط ارتباطــا وثيقــا  -
السياســات الاقتصــادية والمســتجدات الحاصــلة فــي الأســواق، وكــل هــذا أذى إلــى زيــادة حجــم الائتمــان المتــاح 
وتــوفير طــرق جديــدة وأقــل تكلفــة للتــداول والاكتتــاب والتســويق، وأتــاح أيضــا للمؤسســات الماليــة كــالبنوك زيــادة 

   ما يؤدي بدوره إلى الاسهام في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية قاطبة.حجم رؤوس أموالها وهو 

  الابتكار المالي وتصنيفاته  مبادئالمطلب الثالث: 

يهدف هذا المطلـب إلـى التعـرف علـى المبـادئ الأساسـية للابتكـار المـالي وتصـنيفاته وذلـك مـن خـلال 
إلــى محاولــة الوقــوف علــى عــرض مختلــف التصــنيفات  ومبادئــه، بالإضــافة الابتكــار المــاليضــبط أهــم أبعــاد 

   هذا المفهوم.المقدمة ل
  مبادئ الابتكار الماليأبعاد و  الفرع الأول:

يحسن الابتكار المالي استمرارية المؤسسات وامكانية توزيع الموارد على أكبر قدر من المستفيدين وقد 
  :1 يخرج من الأبعاد التاليةازداد تعقيد الابتكار المالي وسرعته، إلا أنه بشكل عام لا

خلـــق أدوات ماليـــة مبتكـــرة وبســـيطة وأدوات ادارة المحـــافظ الفرديـــة والجماعيـــة أي تحويـــل المـــواد الخـــام إلـــى  -
منتجات أكثر تطورا أو أقل وفق لاحتياجات المستخدمين النهائيين من حيث المخـاطر والاسـتثمار ضـمن مـدة 

  معينة. 
  وات المالية (في السوق المنظمة أو غير المنظمة).إيجاد آليات لتسعير هذه الأد -
  تطوير التكنولوجيات اللازمة لتداول هذه الأدوات وتوفير جميع المعلومات ذات الصلة. -

حتـى يكـون الابتكـار المـالي ناجحـا وقـادرا علـى حـل المشـكلات الماليـة واشـباع احتياجـات المتعـاملين و 
 :2مبادئ الأساسية وهي موضحة في النقاط التاليةبأساليب مبدعة وخلاقة يجب مراعاة بعض ال

  فسح المجال لأنه فكرة يمكن أن تولد وتنمو وتكبر مادامت في الاتجاه الصحيح؛ -
  الاعتناء بالأفراد كونهم مصدر قوة المنظمة والاعتناء بتنميتهم يجعل المنظمة الأكثر والأكبر ابتكارا؛ -
  عامل ينمي القدرة الإبداعية؛التخلي عن الروتين واللامركزية في الت -
جعل العمل شيء ممتع ليس مجرد وظيفة وبالتالي تحقيق الطموح لأن التجديد المستمر للنفس يطور الفكر  -

  والطموحات؛
خلق جو وبيئة ملائمة واتباع قاعدة بسيطة لتحفيز خلق الأفكار والاهتمام بالأفراد وأفكارهم وبالتـالي إخـراج  -

  قوة إبداعية؛
  ع الأفكار الجديدة والابتكارية وإدارة الأفكار المنتجة وخلق مساهمة في الابتكار؛تشجي -
وضع الكثير من الخبراء والمتخصصين في تنظيم الأعمال داخل شركات المؤسسات وكذا المنظمات لدعم  -

  الأفكار الإبداعية والابتكارية؛
                                                 

المجلـة ، دراسـة وتقيـيم لصـكوك الإجـارة الإسـلامية فـي مملكـة البحـرين–دور الهندسة المالية الإسلامية في تطـوير الابتكـارات الماليـة بوعكاز نـوال،  -1
 .26، ص 2018، جوان 01، العدد 04الية والمصرفية، المجلد الجزائرية للدراسات الم

2- Frederic S. Mishkin, Apostolos Serletis, the Economic of money, banking and financial markets, Fourth 

Canadian Edition, Pearson Canada, Toronto, 4th ed, 2010, P 284. 
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  د القرارات المتعلقة بمستقبل المؤسسة؛احترام الموظفين ومنحهم الفرصة الكاملة للمشاركة في إيجا -
ينبغي على أصحاب المؤسسات والمديرين معاملـة أفـراد المؤسسـات علـى أنهـم أصـحاب عمـل لأن هـذا مـن  -

  شأنه أن يولد الأفكار ويطورها؛
مواكبــة المفــاهيم الحديثــة والمتطــورة التــي تتعلــق بطبيعــة وتوجــه العمــل والــذي يــدفع بــأفراد العمــل إلــى تفجيــر  -

  قدراتهم وطاقاتهم الإنتاجية؛
  التطلع إلى الأعلى دائما من شأنه أي يحرك حوافز الأفراد إلى العمل وبذل المزيد؛ -
  لا ينبغي ترك الفكرة التي تفتقد إلى آليات التنفيذ بل نعرضها للمناقشة لكي تعطينا القدرة على تنفيذها؛ -
  ؛دة لا أن تكون نسخة ثابتة أو مكررة في البلدالابتكار أن تكون النسخة الأصلية الرائدة والفري -
 ون هــذا الاخــتلاف متميــزا إلــى درجــةد الاخــتلاف عــن الســائد؛ بــل لا بــد أن يكــالابتكــار المقصــود لــيس مجــر  -

ولذا فلا بد أن تكـون الأداة أو الآليـة التمويليـة المبتكـرة تُحقـق مـا  ،تحقيقها لمستوى أفضل من الكفاءة والمثالية
  .1الأدوات والآليات السائدة تحقيقه لا تستطيع

  الابتكار المالي  تصنيفات الفرع الثاني:

  نذكر ما يلي: عديدة من بينها توجد للابتكارات المالية تقسيمات
: حيـث وضـع (Bank  for international Settellements) 1986سـنة  تصـنيف بنـك التسـويات الدوليـة -أ

  :2فصل بينها إلىيو نظاما لتصنيف الابتكارات المالية 
منــة فــي ورقــة ماليــة معينــة أو تمكــن وهــي الابتكــارات التــي تقلــل المخــاطر الكا ابتكــارات تقليــل المخــاطر: -

  حاملها من التحوط ضد خطر معين.
علـى زيـادة سـيولة الأوراق الماليـة وهي الابتكارات التي تعـزز السـيولة لـديها القـدرة  تعزيز السيولة: ابتكارات -

  والأصول.
هـي أدوات تمـنح خصـائص الأسـهم للأصـول، حيـث أن طبيعـة خدمـة الـديون فيهـا  توليـد الأسـهم: ابتكارات -

  محددة سلفا، كما يتم تحديد العائد على الأصل بناءا على أداء الجهة المصدرة.
لـة هناك أوراق مالية تعمل على تأمين المخاطر فـي مقابـل دفـع قسـط التـأمين، ومـن الأمث ابتكارات التأمين: -

  السداد. التعثر علىر الائتمان عقود مبادلة مخاطبالمتعلقة 
تقوم جميع الأدوات تقريبا بتوسيع نطاق البنـوك لإدارة الأصـول والخصـوم مـن  الأصول والخصوم: ابتكارات -

  تغيير هيكل الخطر في الميزانية العمومية للبنك.تقديم مجال لإدارة المخاطر، توسيع فرص الإقراض و  خلال
مثــل التوريــق  المصــرفييمكــن لــبعض الأدوات توســيع مصــادر التمويــل  :بتكــارات التمويليــة للمؤسســاتالا -

فـي  للاسـتثمارالذين قد يكونـون مسـتعدين  المستثمرينالذي يمكن البنك من تنويع تمويله لمجموعة واسعة من 
  .هون العقارية)ر فئة معينة من الأصول المصرفية ولكن ليس في نفس البنك مثل (ال

                                                 
، موسـوعة الاقتصـاد والتمويـل الإسـلامي، مقـال منشـور علـى موقـع الموسـوعة الابتكار المالي للمصرفية الإسـلاميةأهمية حسين عبد المطلب الأسرج،  -1

 ).15:30على الساعة ( 24/03/2022، تاريخ الاطلاع: https://iefpedia.com/arab/?p=35010، 21/12/2013بتاريخ: 
 .71-70ص ، ص2015، دار المسيرة للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، مالية)إدارة المشتقات المالية (الهندسة الشقيري نوري موسى،  -2
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معينــة  الأصــول إلــى أهــداف ائتمــان تســتطيع هــذه الابتكــارات توســيع القــدرة علــى :الائتمــانتوليــد  ابتكــارات -
  .الائتمانوبالتالي القدرة على زيادة إجمالي جميع 

  :1في التقسيموقد تمثل هذا  :1995سنة  )Schroeder and Heidhues(تصنيف  -ب
يــؤثر هــذا النــوع مــن الابتكــارات فــي القطــاع المــالي ككــل لمــالي): الابتكــارات المؤسســية (ابتكــارات النظــام ا -

وخاصة في هيكل المؤسسة حيث تسعى إلى إيجاد أنواع جديدة من مؤسسات الوساطة المالية أو تغييرات في 
  الإطار الإشرافي والقانوني.

دة تـؤدي إلـى المزيـد مـن تجاريـة جديـويشمل هذا النـوع مـن الابتكـارات ادراج عمليـات  الابتكارات العملياتية: -
ـــاءة ـــى هـــذا النـــوع مـــن الاب وكـــذا، الكف ـــة عل تكـــارات اســـتخدام بـــرامج الحاســـوب فـــي التوســـع فـــي الســـوق وكأمثل

  المعاملات المالية وقواعد البيانات للعملاء.
ــة: - ــي المنتجــات المالي ــارات ف دراج أدوات ماليــة جديــدة تــؤدي إلــى إيتضــمن هــذا النــوع مــن الابتكــارات  ابتك

اليـة أو منـتج تـأميني أو إيجـار أو مزيد من الأموال للمؤسسة أو تساعد على حسن توزيع المـوارد الم اباستقط
  غيره.

المالية يمكننا توضيحه في الجدول  للابتكاراتتصنيفا بديلا  حيث اقترح :2002لسنة  (Perez)تصنيف  -ج
  الموالي:

 )Perez(: تصنيف الابتكارات المالية حسب )01(الجدول رقم 

  أمثلة  نوع الابتكار المالي

  قروض البنوك، رأس المال الاستثماري وشركات المساهمة.  .أدوات ابتكارية لمساعدة الأنشطة الحقيقية
  السندات.  .أدوات لمساعدة الشركات على النمو والتوسع

ــــــــربح ونشـــــــــــــر الاســـــــــــــتثمار  أدوات هادفـــــــــــــة للـــــ
  .والمخاطر

شتقات صناديق الاستثمار، السندات والاكتتابات، الم
  وصناديق التحوط.

أدوات لإعــــــــادة تمويــــــــل الالتزامــــــــات أو تعبئــــــــة 
  .الأصول

المبادلات، العقود الآجلة، عمليات الدمج وعمليات 
  الاستحواذ.

مراجحة العملات الأجنبية، الملاذات الضريبية، الصفقات   .ابتكارات مشكوك فيها (محل تساؤل)
  خارج الميزانية.

تحويلات البرقية، فحص الحسابات الشخصية، أجهزة ال  .تحديث الخدمات المالية
  الصراف الآلي، الخدمات المصرفية الإلكترونية.

Source: Yuan K. Chou, Martin S. Chin, Financial Innovations and Technological Innovations 

as Twin Engines of Economic Growth, University of Melbourne, Australia, January 9, 2004, P 

10. 
  

                                                 
 .27-26ص  عبد الكريم أحمد قندوز، مرجع سابق، ص  -1
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  الابتكار المالي  استراتيجياتالمطلب الرابع: 

 للـدول الاقتصـادية الماليـة الحركـة وضـبط تسـيير فـي كبيـرة أهميـة ذو اليـوم أصـبح المـالي الابتكـار نإ
 الاقتصـادية المصـالح لتسـريع اللازمـة والمردوديـة النجاعـة تحقيـق بهـدف خارجيـا أو داخليـا هـذا كـان سـواء
 الابتكار عن تتولد التي والميكانيزمات الطرق كل نيعت والتي محددة استراتيجية بوجود لاإ هذا يتم ولا ةوالمالي
 ملحـة ضـرورة أصـبحت والتـي للـدول المـالي والتـدوير التطـوير فـي ومكانتـه دوره تفعيـل علـى والمسـاعدة المالي

 الـدفع لبطاقـات الالكترونـي والتعامـل البورصـات خـلال مـن العالميـة الأمـوال لحركـة نظـرا الحـر الاقتصـاد فـي
 التعامـل باسـتراتيجيات وعليـه فعلـى العمـوم يقصـد .البنكيـة الوسـائط طريـق عـن الماليـة والتحـويلات الآلـي

 الماليـة ونـذكر تاالابتكـار  باسـتخدام منتجـات تحقيقهـا إلـى المتعـاملون يسـعى التـي الأهداف المالية بالابتكارات
  :منها

 توقعـات مـن الـربح تحقيـق بهـدف الماليـة الأوراق تـداول عمليـة هـيالمضـاربة  :بةالمضـار  اسـتراتيجية -أ
 التـي الأحيـان بعـض فـي أو ويحللهـا المضـارب يجمعهـا الـذي المعلومـات علـى اعتمـادا المسـتقبل فـي الأسـعار
 ليـةما وراقأهـدفهم شـراء  الماليـة الأسـواق في المتعاملين من طبقة ظهرت عندما المضاربة وجدتو  .1يصنعها

 يتوقـف الهـدف رأسمالي وتحقيق هذا كربح السعر فارق على والحصول أسعارها ارتفاع عند بيعها بقصد إعادة
  :2على

  والشراء. البيع بين الأسعار فروق وجود -
  .بها المتعامل الأوراق كمية زيادة مع وسرعتها تتم التي الصفقات عدد زيادة -

 والمجازفة، فإن استخدام والمخاطرة اليقين عدم في يدخل تقديري مرأ الأسعار بفروق المتعاملين معرفة أن بما
 في الأسعار ومعدلات المتوقعة السوقية التقلبات استغلال محاولة طريق عن يتم في المضاربة المشتقة العقود

 نتيجـة يسـمح بتحقيـق مكاسـب بمـا الالتزامـات أو لأصـول\ا بعـض علـى بـذلك المرتبط والتأثير والفائدة الصرف
  والالتزامات. الأصول بتلك المرتبطة المشتقات عقود قيمة في سعرية زيادات حدوث

مــن  يقصــد بــالتحوط التقليــل مــن المخــاطر التــي يمكــن أن تحــدث أو هــو الاحتمــاء :التحــوط اســتراتيجية -ب
ر أســــعار الأوراق الماليــــة أو أســــعا خطـــر تقلبــــات الأســــعار ســــواء كانــــت أســــعار المـــواد الأوليــــة والبضــــائع، أو

 لتقليلهـا إلـى أو المخـاطر ضد للتحوط استخدامها يتم التي الاستراتيجيات من عدد هناكو . 3الصرف والعملات
 الـذي ينطـوي التحـوط بـين التمييـز فـي توظيفهمـا يـتم اللتـان تلك الاستراتيجيات تلك أهم ولعل ممكن، حد أدنى
  :4طويل مركز على ينطوي الذي والتحوط قصير، مركز على

 أصـلا ماليـا يبيـع بـأن للمسـتثمر هـذه الاسـتراتيجية تسـمح حيـث قصير: مركز باستخدام التحوط جيةاستراتي -
 بمركـز قصـير الاحتفـاظ خـلال مـن الأسـعار انخفاض مخاطر فيتجنب مستقبلا، ينفذ عقد وفق معينة سلعة أو

                                                 
 .112، ص 2010، دار الفكر، عمان، الاسواق المالية والنقدية في عالم متغيرالسيد متولي عبد القادر،  -1
 .33، صمرجع سابقبوعكاز نوال،  -2
تحليــل اســتراتيجية التحــوط عــن طريــق الخيــارات الماليــة دراســة حالــة بعــض البنــوك المدرجــة فــي ســوق الكويــت يــر بــن دعــاس، نريمــان عرقــوب، زه -3

 .113، ص2016، 02، العدد 07، مجلة دراسات العدد الاقتصادي، المجلد للأوراق المالية
 .321، صمرجع سابقسمير عبد الحميد رضوان،  -4
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التنفيـذ (السـعر نـاء أث للأصـل السـوقي السـعر بـين الفـرق فـي المتمثـل الـربح ذلـك ويحقـق المسـتقبلي، السوق في
  العقد (السعر المرتفع)، ومثال ذلك البيع على المكشوف. في عليه المتفق البيع المنخفض) وسعر

ماليـا أو  أصـلا يشـتري بـأن للمسـتثمر الاسـتراتيجية هـذه وتسـمحطويل:  مركز باستخدام التحوط استراتيجية -
السـوق  فـي طويـل بمركـز الاحتفـاظ خـلال مـن الأسـعار ارتفـاع مخـاطر فيتجنـب مسـتقبلا، ينفـذ عقد وفق سلعة

وسـعر التنفيـذ (السـعر المرتفـع)  أثنـاء للأصـل السـوقي السـعر الفـرق في المتمثل الربح بذلك ويحقق المستقبلي،
  المنخفض). العقد (السعر في عليه المتفق البيع

 مـن الحصـول مرينالمسـتث بعـض تمكـن التـي العمليـات بـين مـن المراجحـة تعتبـراسـتراتيجية المراجحـة:  -ج
 يقـوم المسـتثمر حيـث السـوق، فـي التـوازن عـدم بسـبب وذلـك عليهـا يحصـل أن لأي كـان لا يمكـن أربـاح علـى
 الـثمن السـلعة مرتفعـة هـذه فيـه تكـون آخـر سـوق فـي ويبيعهـا السـوق فـي المـنخفض السـلعة ذات السـعر بشـراء
 ارتفـاع بسـبب حـدوث التـوازن حالـة إلـى وقالسـ بإرجـاع كفيلـة وهـذه السـعرين، بـين الفـرق بذلك يستفيد من وهو
 عـديم ربـح أو تثبيـت تقييـد كـذلك خلالهـا مـن المرتفعـة، ويـتم الأسـعار فـي وانخفـاض الأسـعار المنخفضـة فـي

 ممكنـة تكـون المجازفـة حيـث أكثـر، أو سـوقين فـي معـاملات فـي بشـكل متـزامن الـدخول عـن طريـق المخـاطرة
  .1النقدي ما والسعر لأصل الآجل التسليم عمليات سعر ن بينتوافق أو عدم تواز  عدم يصبح هناك عندما

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
، 2014، 03، العـدد 02، مجلـة التكامـل الاقتصـادي، المجلـد قراءة فـي ماهيـة الابتكـار المـالي والهندسـة الماليـةوعزة، محمد مسـعودي، عبد القادر ب -1

 .07ص
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  وأبعاده الإطار النظري لمفهوم التوجه الرياديالمبحث الثاني: 
 الأعمـال بيئـة فـي التغيـر معـدلات تسـارع مـع المهمـة الموضـوعات مـن الريـادي التوجـه موضـوع يعـد

 وذات المنظمـات أهـداف مـن هـدفا أصـبح بـل الموضـوع، هـذا أهميـة ازدادت المنظمـات بـين المنافسـة واشـتداد
 مـع والـتلاؤم للتكيـف اليهـا تلجـأ التـي الخيـارات أحـد تعتبـر حيـث واسـتراتيجيتها خططهـا فـي أساسـية أولويـة

 وحتى جديد ما هو كل وتقديم تخصصها في الأولى تكون لأن دائما تسعى حيث والتغيير، المنافسة متطلبات
 التنظيمـي بنائهـا فـي لتجسيدها تبنيها المنظمات على التي الريادي للتوجه الأبعاد من العديد ناكه ذلك يتحقق

 عن شاملة فكرةإعطاء  الى خلال هذا الجزء من نسعى فإننا المنطق هذا ومن والاستباقية. الايداع كالابتكار،
 كـل مـن الريـادة، مفهـوم ول والثـانيمطالب، حيث تناولنا في المطلـب الأ أربع خلال من الريادي التوجه مفهوم

 على أهميته وفي المطلـب بتقديم بعض التعاريف المقدمة له والتعرف الريادي التوجه الريادية ومفهوم المنظمة
 المطلـب الأخيـر تطرقنـا لأبعـاد الريـادي، وفـي التوجـه واسـتراتيجيات الثالث حاولنا أن نعرج على أهم متطلبـات

 .الريادية المكانة على فظةالمحا وطرق الريادي التوجه

  الريادية والمنظمة الريادة مفهومالمطلب الأول: 

 الكثير من المؤسسات تبحث عن ممارسـات جيـدة مـن أجـل البقـاء فـي البيئـة التنافسـية للأعمـال، وتعـد
 يـادةالريادية إحدى الوسائل التي تساعد المنظمات في تعزيز الموقـع التنافسـي، فـالفكرة الأساسـية فـي مجـال الر 

 هي استثمار الفرص والبحث عن القيمة.
  مفهوم الريادة الفرع الأول:

 نــة لــه كالاقتصــاد والإدارةمفهــوم معقــد ومتعــدد الأبعــاد بســبب التخصصــات المختلفــة المكو  لرياديــةاتعــد        
 ة، وفــيب حــول تعريــف الرياديــالاجتمــاع وغيرهــا، إذ لا يمكــن الجــزم بوجــود اتفــاق موحــد للبــاحثين والكتــا وعلــم

 ة إلــى تعبيــر فرنســي ظهــر فــيذاتــه لا يختلــف معظــم هــؤلاء البــاحثين والكتــاب فــي إرجــاع مفهــوم الرياديــ الوقــت
 ، وأول مـــن اســـتخدم هـــذاوتعنـــي الشـــخص الـــذي يشْـــرع أو يباشـــر فـــي إنشـــاء عمـــل تجـــاريالوســـطى  العصـــور

 كتـاب (الريادية) فـي المفهوم هذا ظهر أيضا كما، رجل الأعمال الفرنسي الشهير جين بابيستيه المصطلح هو
 الاسـتعداد علـى الشخصـية مـن نـوع عنـه وعبـر )Richard Cantillon( ريتشـارد كـانتيلون الإيرلنـدي الاقتصـادي

 البدايـة فـي الريـادة مفهـوم واسـتعمل .1مؤكـدة غيـر نتـائج عـن الكاملـة المسـؤولية وتقبـل جديـد مشـروع لتأسـيس
بـدءاً  الـدلالات الوظيفيـة لهـذا المفهـوم قـد تطـورتبعد ذلـك فو ، 2ابالصع وتحمل المخاطرة لمعنى مرادفا ليكون

انجـاز  وصـل إلـى معنـاه المعاصـر الـذي يشـملمن معنى الوساطة بين طرفين فـي القـرن السـادس عشـر حتـى 
المفهـوم ل عـرض أهـم التعـاريف المقدمـة لهـذا ، وعليه سوف نحـاو الأعمال من خلال التمتع بخصائص محددة

  ي:وهي موضحة كما يل
 

                                                 
يــة، ، الشــركة العربيــة المتحــدة للتســويق والتوريــدات، مصــر الجديــدة، جمهوريــة مصــر العربالريــادة وإدارة المشــروعات الصــغيرةأحمــد مــروة، نســيم بــرهم،  -1

 .9، ص2014
 .287، ص2011، دار وائل للنشر، الأردن، قضايا إدارية معاصرةحمد المعاني وآخرون، أ -2
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 بالتوجـه خـاص بشـكل وتهتم المنظمة مستوى على تبرز ظاهرة الريادة نأ لىإ المنظمة نظرية دبياتأ تشير -
 أكثر المنظمة داخل والجماعات الأفراد سلوكياتل الغالب في الاستراتيجية الريادة ىتعز و  ،الاستراتيجي الريادي

  .1معينة وسمات صخصائ كونلتيم أفراد عن صادرة كأفعال االيه النظر مجرد من
 إلــى الرياديــة بكونهــا عمليــة تكــوين شــيء مــا مختلــف ذو قيمــة عــن طريــق )Robert Hisrich( فيمــا أشــار -

 تكــريس الوقــت والجهــد الضــروري، بــافتراض مخــاطر ماليــة وســيكولوجية واجتماعيــة مصــاحبة، وجنــي العوائــد
الفرصة  عملية خلق القيمة عن طريق استثمار"المالية الناتجة، إضافة إلى الرضا الفردي. وبعبارة أخرى أنها: 

  .2من خلال موارد متفردة
الريــادة هــي أن تكــون إلــى جانــب فريــق عمــل مكمــل لمهاراتــك ومواهبــك وهــي معرفــة كيفيــة الــتحكم وتنظــيم  -

الموارد التي غالبا ما تكون مملوكة للآخرين والتأكد من إنفاق المال حيث يجب الاستعداد للمخاطرة المحسوبة 
  .3سواء الشخصية أو المالية ثم القيام بكل شيء ممكن للحصول على المنفعة المفضلة

تشـــير الريـــادة حســـب العـــامري والغـــالبي إلـــى جملـــة الخصـــائص وأنـــواع الســـلوك المتعلقـــة باختيـــار الأعمـــال  -
صـــفها والتخطـــيط لهـــا وتنظيمهـــا وتحمـــل مخاطرهـــا، وتحتـــاج إلـــى الإبـــداع فـــب إدارتهـــا، بينمـــا يراهـــا آخـــرون بو 

الخاصية المعبرة عن مدى تميز فرد ما أو منظمـة مـا فيمـا لديـه مقارنـة بأقرانـه؛ ممـا يجعلـه محـط أعـين هـؤلاء 
  .4الأقران للاقتداء أو اللحاق به

 2009فــي ســنة  )Kuratko & Aurdretsch(لإدراك أهميــة تطــور الريــادة فــي القــرن الحــادي والعشــرين قــام  -
لعوامـل الحاسـمة واللازمـة لهـذه الظـاهرة؛ حيـث تـم تعريفهـا علـى أنهـا عمليـة بوضع تعريف متكامل ذكـروا فيـه ا

ديناميكيــة للرؤيــة والتغييــر والخلــق (الابتكــار) وتقتضــي وجــود طاقــة وعاطفــة نحــو إنشــاء وتنفيــذ أفكــار جديــدة 
وحلــــول مبتكــــرة، والمكونــــات الأساســــية تشــــمل الاســــتعداد لمواجهــــة المخــــاطر المحســــوبة ووضــــع فريــــق نــــاجح 

شروع، وكذلك حشد الموارد اللازمة وبناء خطة عمل واضـحة وأخيـرا بنـاء رؤيـة للتعـرف علـى الفرصـة التـي للم
  . 5يرى الآخرون فيها الفوضى والتناقض والارتباك

فـن خلـق أعمـال جديـدة وهـي أداة للفـرص  على أنها هي ومن خلال ما سبق ذكره يمكننا أن نعرف الريادة إذن
 طريـق عـن والتميز التفرد على تركز التي والعمليات الإبداعية لتنفيذ الأفكار ةوالقابلي الجديدة واستخدام الموارد

 ولـيس الجديـدة النمـاذج علـى الاعتمـاد طريـق عن المتطورة التكنولوجيا وتنمية الأسواق وادخال ابتكارات، توليد
 المنافســة ومواجهــة الأســواق غــزو مبدعــة، بطــرق وخــدمات منتجــات علــى اْجــل الحصــول المتبعــة مــن العــادات

                                                 
1- Thelma A Quince, Hugh Whittaker, Entrepreneurial Orientation and Entrepreneurs' Intentions and 

Objectives, Working Paper No. 271, ESRC Centre for Business Research, University of Cambridge, September 

2003, P 01.  
لتنميـة الاقتصـادية، الملتقـى الـدولي الثـاني حـول الأداء المتميـز للمنظمـات دور ريـادة الأعمـال فـي اإيثار عبد الهادي محمد، سعدون محمد سـلمان،  -2

نـــوفمبر  23و 22، الطبعـــة الثانيـــة: نمـــو المؤسســـات والاقتصـــاديات بـــين تحقيـــق الأداء المـــالي وتحـــديات الأداء البيئـــي، جامعـــة ورقلـــة، يـــومي والحكومـــات
  .03، ص2011

، A-1 ،2009العـدد ،11، مجلـة جامعـة الأزهـر، سلسـلة العلـوم الإنسـانية، المجلـدية بمنظور اسـتراتيجيالريادة في الشركات العربوفيق حلمي الأغـا،  -3
 .5ص

 .167، ص2008، دار وائل للنشر، عمان، الإدارة والأعمالالعامري صالح مهدي، الغالبي طاهر محسن،  -4
5- Kuratko Donald, Audretsch David, Strategic Entrepreneurship: Exploring Different Perspectives of an 

Emerging Concept, Entrepreneurship Theory and Practice, Sage Journals, 2009, P P 1-17. 
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تعــد الريــادة مهمــة فــي المجتمعــات المعاصــرة لمــا تحدثــه مــن آثــار و  .قائمــة اْو منظمــة جديــدة عــن طريــق ســواء
  : 1إيجابية تتمثل فيما يلي

احــداث التغيــر والتحــول خاصــة وأن المنظمــات الرياديــة تعمــل كوكيــل للتغييــر مــن خــلال ممارســة الأنشــطة  -
 ؛الريادية

 ؛عات التي تساهم في تطوير الاقتصاد وتنميتهالقيام بالمشرو  -
  ؛إيجاد فرص عمل وتحقيق النمو الاقتصادي -
 ؛زيادة الكفاءة من خلال زيادة التنافس -
 ؛مواكبة التطور التكنولوجي والعمل من خلالاحداث التغير في هيكل السوق  -
 وجديدة اقتصاديا؛كار مبدعة التنوع الكبير في الجودة والنوعية حيث المشروعات الجديدة تقدم أف -
 ؛الأعمال وبالتالي تتطلب مهارات خاصة غير اعتيادية وقدرات رجالتتزامن الريادة مع مهارات  -
 ؛رؤية استراتيجية مستقبليةالريادة توفر  -
تطويرهـا وتهيئـة المقومـات  والعمـل علـىتنمير العمليات الريادية بالقدرة على انشـاء مشـاريع صـغيرة مسـتمرة  -
 ؛لتنافسية لخلق إجراءات ابتكاريةا

  وسرعة الاستجابة لرغبات المستهلكين. والمتغيرات البيئيةالأحداث  والملائمة معالقدرة على التكيف  -
  مفهوم المنظمة الريادية الفرع الثاني:

تختلف المنظمات الريادية عن غيرها مـن منظمـات الأعمـال سـواء كانـت فـي بدايـة تكوينهـا وانطلاقهـا 
ي بقيــة مراحـل نموهــا وتقـدمها، إذ أنهــا تتكـون مــن أنشـطة أعمــال تتعلـق بــالأفراد والتنفيـذ والرقابــة للأنشــطة أم فـ

المختلفة، بطبيعة الإجراءات المتبعة لإنجاز الأعمال، ولذلك لابد أن هناك مفاهيم متنوعـة للمنظمـات الرياديـة 
  نذكر منها:

هــي عبــارة عــن كيانــات مســاهمة بقــوة فــي التنميــة : )Entrepreneurial Organisations( المنظمــات الرياديــة -
الاقتصــادية وزيــادة الــدخل القــومي، عــن طريــق توليــد الابتكــارات وتنميــة الأســواق وإيجــاد فــرص العمــل وإدخــال 

  .2التكنولوجيا المتطورة لتحسين السلع والخدمات، سواء أكان ذلك ضمن نطاق محلي أم دولي
لمنظمات التي تبني شيئا ذا قيمة من لا شيء، وتقوم على اغتنام الفرص بناء المنظمات الريادية هي تلك ا -

  .3على الموارد والمصادر وضمن رؤية محددة مع الأخذ بعين الاعتبار تقدير المخاطر على الأنشطة الريادية
  

                                                 
 .87، ص2010، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، ادارة المشروعات الصغيرة: منظور ريادي تكنولوجيمزهر شعبان العاني وآخرون،  -1
، 21، مجلـة جامعـة بابـل، العلـوم الإنسـانية، المجلـد الريادة في منظمات الأعمال مع الإشارة لتجربـة بعـض الـدول (بحـث نظـري)، ميسون علي حسـين -2

 .389، ص2013، 2العدد 
التنـظــيم والعمـل،  ، مجلــةاستراتيجيات بناء الفكر الإبداعي لدى المنظمات الريادية (دراسة نموذجيـة لملبنـة صـومام جيجـل)ودان بوعبد االله وآخـرون،  -3

  .76، 2016، 03، العدد 05المجلد 
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ــــى أنهـــا تلــــك المنظمــــات الــــتي تعمــــل بقــــوة ايجاب - يــــة فـــي النمــــو كمــــا يمكــــن تعريــــف المنظمــــات الرياديــــة عل
الاقتصـادي فتكـون العلاقات ما بين الابتكار والسوق وتؤدي إلى زيادة الدخل الـوطني مـن خـلال إيجـاد فـرص 

  .1منتجات وخدمات بالأسواقالعمل وتقديم تكنولوجيا حديثة لطرح 
دة مــا تكــون وممـا ســبق، فالمنظمــات الرياديـة هــي المؤسســات التـي تتميــز بالإبــداع والابتكـار فــي منتجاتهــا وعـا

عمـال رياديـة تـدعم وتسـاهم أقائدة السوق مـن حيـث الجـودة والسـعر والمنافسـة وهـي كيانـات حاضـنة لمشـاريع و 
بقوة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية المستدامة عن طريق البحث عن موارد جديدة وامتلاك قدرات جوهرية 

اق وإيجاد فرص العمل وإدخال التكنولوجيا المتطورة تستخدمها في توليد الفرص الريادية من خلال تنمية الأسو 
لتحسـين السـلع والخـدمات سـواء كـان ذلـك ضـمن نطـاق محلـي أو دولـي، وكـذلك دعـم الابـداع والابتكـار. ومــن 

  :2بين أهم الخصائص التي تميز المنظمات الريادية عن باقي المنظمات نذكر ما يلي
  ؛الإبداع والابتكار -
  ؛في العمل التفرد والاستقلالية -
  ؛تحمل المخاطر -
  ؛القدرة على تحقيق التنافسية والتحدي -
  .المبادرة -

  بالإضافة إلى ضرورة توفر عناصر أساسية تتكون من:
  ؛المبادرين (الأفراد أو الجماعات التي تأخذ المبادرة) -
  ؛المنظمة (التي تضمن كافة الموارد من أجل انجاز الأهداف الموجودة) -
  ؛ة (في اتخاذ القرارات من طرف المبادرين)الاستقلالي -
  البيئة (كافة الأحداث المتعلقة بالأنشطة الريادية المرتبطة بالفرص والموارد والمنافسين). -

وعليه الانسجام بين الخصـائص والعناصـر بالإضـافة إلـى الضـغوط والمخـاطر يـؤدي بالمنظمـات الرياديـة إلـى 
  يرا داخليا أو خارجيا.القدرة على التغيير سواء كان ذلك تغي

  التوجه الريادي (تعريفه وأهميته)مفهوم المطلب الثاني: 

 فـي الريادة نجاح على كمرتكز أساسي يعتبر إذ الريادي التوجه بنية تطوير إلى أدت الريادة دراسة إن
 يــــقتحق هدفــــه الاســــتراتيجية أدبيــــات الإدارة فــــي أساســــي مفهــــوم وهــــو الاســــتراتيجي التخطــــيط تبنــــي منطلقــــات

ونشـر  إداريـة تفضـيلات انتقـاء نحـو علـى الانـدفاع يشـجع كمـا المنظمات، مستوى على فيها مخرجات مرغوب
الــذي  الســلوك أنمــاط إلــى يشــير كمــا المؤسســة، مــن المســتوى الأعلــى بقيــادات عنهــا يعبــر وســلوكيات معتقــدات

جـزء التعـرف أكثـر علـى مفهـوم الريـادة بقـوة. ولهـذا سـوف نحـاول فـي هـذا ال تطبيـق نحـو المنظمـة التـزام يعكس
التوجـــه الريـــادي وذلـــك بتقـــديم مجموعـــة مـــن التعريـــف وكـــذلك تقـــديم بعـــض النقـــاط التـــي تعبـــر عـــن أهميـــة هـــذا 

  المفهوم.
                                                 

 .84، ص2005، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، استراتيجيات الريادةبلال السكارنة،  -1
 .44، ص2009، دار المنهج للنشر والتوزيع، الأردن، التسويق في المشروعات (مدخل استراتيجي)إلهام فخري،  -2
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  مفهوم التوجه الريادي الفرع الأول:

 البالغـة حظيـت بالأهميـة والتي الأعمال، ريادة ميدان في الرئيسة المفاهيم أهم من الريادي التوجه يعد
  الأخيرة، ومن بين التعاريف المقدمة لهذا المفهوم نذكر ما يلي: الآونة يف
 تمييــز فــي المنظمــة تســتخدمها التــي الأعمــال لتلــك الممارســات واعــداد عمــل اســتراتيجية التوجــه الريــادي هــو -

 أثيرتحـت تـ أهميـة أكثـر المؤسسـية الأعمـال ريادة نحو التوجه هذا وأصبح الأسواق، إلى مشاريع جديدة وطرح
 أفكـــار جديـــدة تقـــديم فـــي المنظمـــة رغبـــة فـــي يتمثـــل اســـتراتيجي موقـــف فهـــو البيئـــي، التغييـــر العالميـــة وســـرعة
  .1المنافسين قبل المخاطر وتحمل فرص لإيجاد وعمليات نشطة

 الإنتـاج فـي جديـدة طـرق أو جديـدة منتجـات خـلال مـن والابتكـار الإبـداع علـى القـدرة هـو الريـادي التوجـه -
 الاعتبـار بعـين أخـذ مـع الأداء وتحسـين الإدارة الاسـتراتيجية علـى تركـز والتـي جديـدة ونمـاذج دةجديـ وأسـواق

  .2للعاملين واستقلالية الحوافز وتوفير المخاطر
 العمليـات تعكـس والتـي الريـادة إلـى للوصـول المنظمـة فيـه تتعهـد التـي الهيكلـي الإطـار هـو الريـادي التوجـه -

  .3ةالمنظم وثقافة المستمرة
 تجـــــاه الابداعيــــة وتبنـــــي المخـــــاطرة والرغبــــة فـــــي التغييـــــراذلــــك الميـــــل  : بأنـــــه)Kayhan Tajeddini(يعرفــــه  -

والذي يتجسد من خلال إيجاد مشـروع جديـد بمـا يكسـب المؤسسـة الميـزة التنافسـية كمـا يسـاهم فـي والاستباقية، 
  .4أدائهاتحسين و  بقائها

مـن إضـاعة  شـخص أي تمنـع لأنها المنظمة استراتيجية هم معوترابط نفسهم بالموظفين يبدأ الريادي التوجه -
 والريادة نحو الابداع المؤسسة انطلاق نقطة تعد التي الداخلية الريادة أهمية تأتي هنا من العمل، خلال الوقت
 ثقافــة التاليــة: ضــهور للأســباب الريــادي التوجــه أو الداخليــة الريــادة وتنشــأ الرياديــة بــالروح بــل بالصــدفة لــيس

الخلاقـين؛  العمـال خسـارة عـدم علـى العمل التكنولوجيا؛ تطوير الى والحاجة المنافسة اشتداد جديدة؛ جتماعيةا
 طريـق الأنشـطة عـن التنظـيم داخـل الموجـودين العمـال بواسـطة جديـدة أشـياء وتـأمين العمـل فـي المرونة تأمين

 .5المختلفة
يجية المنظمــات ذات الإدارات التــي تســعى لتحمــل فيــرى أن التوجــه الريــادي هــو اســترات )Zhao et al(أمــا  -

 .6مخاطرة محسوبة لتكون قادرة على الإبداع
  

                                                 
1- Joaquín Alegre, Ricardo Chiva, Entrepreneurial orientation, organizational learning capability and 

performance in the ceramic tiles industry, La Serie EC, Universitat Jaume, January 2009, P06. 
  .161ص ،2011، دار المسيرة، الأردن، 1، طبعة بداع الإداريالإبلال خلف السكارنة،  -2

3- Gregory Dess, G.T. (Tom) Lumpkin, Alan Eisner, Strategic Management: Creating Competitive Advantages, 

McGraw-Hill, Barded New York, 2007, P 454. 
4- Kayhan Tajeddini, Effect of Customer Orientation and Entrepreneurial Orientation on Innovativeness: 

Evidence from the Hotel Industry in Switzerland, Tourism Management, Vol 31, No 2, April 2010, P 225.   
الاعمــال، قســم ادارة الاعمــال،  ، رســالة ماجســتير فــي ادارةأثــر ابعــاد المنظمــة الرياديــة فــي تحقيــق التنافســية المســتدامةاحمــد القرنــة لمــيس يوســف،  -5

 .18، ص2014سط، عمان، الأردن، جامعة الشرق الاو 
6- Yongbin Zhao et al, Entrepreneurial Orientation, Organizational Learning, and Performance: Evidence From 

China, Journal of Entrepreneurship Theory and Practice, Vol 35, No 02, October 2009, P 02. 
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من ناحيتين أولهمـا علـى المسـتوى المؤسسـي لتوجه الريادي شامل لتعريف تقديم  ناسبق يمكن من خلال كل ما
 المشـــروعات ىعلــ للتعــرف المؤسســات تســـتخدمها التــي الاســتراتيجية صــنع علــى أنــه ممارســـاتوالــذي يعتبــر 

 أنمـاط حيث من الاستراتيجية صنع يدرس الذي المسبق للبحث كأسلوب الريادي التوجه يستخدم كما المغامرة،
وأمــا مــن الناحيــة الثانيــة علــى المســتوى الفــردي فهــو المؤسســات،  عبــر المهمــة القــرارات اتخــاذ وأســاليب العمــل

والــذي يتجســد أساســا فــي  الحــر والمبــادرة الفرديــة، العمــل الخــاص نحــو واتجاهــهرادة الفــرد إ رغبــة و  عبــارة عــن
مـن تبنـي سـلوكيات المبـادرة انطلاقـا الظـروف المحيطـة  فـي ظـل جملـة مـن عملية إنشاء مؤسسة خاصة وذلـك

  الإنجاز. والرغبة في والاستقلاليةالمخاطرة  والإبداعية وتبني
  أهمية التوجه الريادي الفرع الثاني:

عمل الريـادي المتعلـق بالمنظمـة الناجحـة يتطلـب أن يكـون لـديها توجـه إن المنظمات التي ترغب في ال
ريـــادي، وموقـــف اســـتراتيجي يمكنهـــا مـــن تحقيـــق حالـــة رياديـــة فـــي الأســـواق التـــي تنشـــط لهـــا، وســـيتم فيمـــا يلـــي 

  :1التعرف على أهمية التوجه الريادي في منظمات الأعمال وهي موضحة في النقاط التالية
عن استراتيجية تدفع المنظمات لتحقيق ميـزة تنافسـية بالاعتمـاد علـى الأنشـطة خاصـة  التوجه الريادي عبارة -

كالإبداع، تحمل المخاطرة، والمبادرة للدخول للأسواق الجديدة والاستحواذ على الفرص وتلبية حاجات ورغبـات 
  الزبائن.

يين أولهمــا هــو بيــان قــدرة إن الغــرض مــن اعتمــاد المنظمــات اســتراتيجية التوجــه الريــادي يعــود لســبيين أساســ -
المنظمة على توسيع نطاق أعمالها بحيث تستطيع أن تستهدف أسواق جديدة لزيادة دخلهـا وثانيهمـا هـو لبيـان 

  قدرة المنظمة على استخدام الطاقات والموارد المتوفرة لديها لغرض استخدامها في عملية التنافس بذكاء.  
والطرائـــق والممارســـات المتســـمة بأنهـــا مبدعـــة وهجوميـــة  اتاتخـــاذ القـــرار ات بللمنظمـــيســـمح لتوجـــه الريـــادي ا -

  .والرغبة في الإنجاز والاستقلاليةواستثنائية 
 نحــو والميــل والابــداع الابتكــار خــلال مــن القيمــة المنظمــات نحــو تحقيــق يســاهم فــي توجــه الريــادي التوجــه -

 الفــرص توليــد فــي المنافســين اســتباق مــن ليتمكنــوا ذاتيــا المــدارة العمــل فــرق أســلوب علــى بالاعتمــاد الاســتقلالية
  الأخلاقية. الفلسفة إطار ضمن هجومي تنافسي بأسلوب واستغلالها

 سـواء المنظمـة ودور بمكانـة الارتقـاء إلـى الهادفـة الرئيسـية بأبعاده متمثلة بالغة أهمية له الريادي التوجه إن -
  .والطويل القصير المدى على الأهداف تحقيق إلى وصولا المتميز الأداء لتحقيق كبيرة، أو صغيرة كانت

 أفكـار وتعـديل إيجـادعلـى  تركيـزه خـلال مـن الكامـل التغييـر لتقبـل المنظمـة دفـع فـي الريـادي يسـاهم التوجـه -
 ذات منظمـة تأسـيس علـى تركيـزه خـلال مـن أيضـا أهميتـه تكمـن وقـد جديـدة، وخـدمات سـلع وخلـق الجديـدة،

                                                 
دور التوجـه الريـادي فـي إدراك الزبـون لجـودة الخدمـة (دراسـة تطبيقيـة لآراء عينـة مـن المنظمـات نعمـة مخيـف الكلابـي، حامد كريم الحدراوي، أمير  -1

 .227، ص2013، 01، العدد 15، مجلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية، المجلد السياحية (الفنادق) في محافظة النجف)



 لدراسةلالنظري  التأصيل............ .....................الفصل الأول:..................................

20 

 

 خـلال مـن رياديـة أكثر وجعلها الأفضل نحو المنظمة مسار بتحويل يقوم كونه جديدة ومخاطر جديدة أعمال
  .1الأداء مجال في التغيير

الاقتصــاد  مســتوى علــى أيضــا تــنعكس وإنمــا المنظمــة فقــط، مســتوى علــى ليســت الريــادي التوجــه أهميــة إن -
 جديــدة، وفــتح لعمــ فــرص خلــق ومــدروس؛ علمــي بشــكل المنظمــة مــدراء توجهــات تحديــد: فــي وتتمثــل الكلــي،
 تشـجيع علـى المنافسـة؛ المنظمـة زيادة قـدرة الاقتصادية؛ المشروعات في الهيكلة وإعادة التجديد جديدة؛ أسواق

 قــدرة يعــزز والتجديــد الاســتراتيجي والتطــوير؛ للتغييــر وســيلة الجديــدة؛ الفــرص خلــق خــلال مــن الإبــداع وتحفيــز
  .2المخاطرة تحمل على المنظمة

 العديـد إيجـاد :فـي تتمثـل إيجابيـة، مكاسـب مـن تقدمـه لما بالريادة المنظمات اهتمام الأخيرة الآونة زادت في -
على المدى البعيد من أجل تحقيـق  الأهميةخلق فرص العمل ذات الاقتصاد؛  لتطوير المهمة من المشروعات

الســوق مــن  هيكــل فــي التغيــر إحــداث زيــادة المنافســة؛ خــلالزيــادة الكفــاءة فــي العمــل مــن  ؛الاقتصــاديالنمــو 
  . 3خلال الابداع والابتكار التنظيمي

  متطلبات واستراتيجيات التوجه الرياديالمطلب الثالث: 

أهـم الاسـتراتيجيات المتبعـة و  الريـادي التوجـه متطلبـات لأهـم بـالتعرض المطلـب هـذا خـلال مـن سـنقوم
  للاتجاه نحو هذا التوجه.

  متطلبات التوجه الريادي الفرع الأول:

  :4وتتمثل في الريادي العمل لممارسة الريادية مجال في متطلبات عدة رتوف يجب
هناك عناصر مشتركة بين القيادة والريادة وهمـا الرؤيـة والإبـداع والقيـادة الذاتيـة والاعتمـاد  القيادة الريادية: -

تمر بسلسلة من  على المخاطر وإن هذا الاشتراك بين العناصر التي تجعل القيادة الريادية هي عملية متكاملة
المراحل قبل البدء وأثناءه، فالقيادة الريادية تركز على الفرصة والبناء والابتكار فـي ظـل الاسـتثمارات المرحليـة 

 والاتصالات الشخصية العميقة في ظل استراتيجية على المستوى المتوسط المدى.
مجـال الأعمـال إذ يشـير إلـى نـوع مـن  يعتبر أحد أهم المتطلبات المهمة للعمل بنجـاح فـي التفكير الريادي: -

النمو اتجاه المرونة والابتكار والتجديد والابداع، ويعمـل علـى تعزيـز عمليـات النمـو علـى مسـتوى الكلـي وعلـى 
مستوى المنظمات، فهـو عبـارة عـن الطريقـة التـي يـتم التفكيـر بالتعـاملات الرياديـة واسـتغلال الفـرص للاسـتفادة 

 من حالة عدم التأكد.
                                                 

، مجلـة كليـة الإدارة والاقتصـاد، المعلومات والاتصالات وأثرها في دعم التوجـع الريـادي فـي المنظمـات العراقيـةمكونات ثقافة جمال عبد االله وآخرون،  -1
 .78، ص2014جامعة البصيرة، العراق، 

والضــيافة، ، مجلــة اتحــاد الجامعــات العربيــة للســياحة دور التوجــه الريــادي فــي تحقيــق الميــزة التنافســية فــي الفنــادق المصــريةمحمــد محمــود شــعيب،  -2
 .269، ص2021، ديسمبر 01، العدد 21المجلد 

، مجلـة كليـة دور مناخ التنوع في تعزيز العلاقة بين ممارسات القيادة التحويلية والتوجه الريـادي للمنظمـاتالعطوي عامر علي، الكعبي حميد سالم،  -3
 .19، ص2019الرافدين الجامعة للعلوم، 

ائص الريادية في متطلبـات الريـادة الاسـتراتيجية (دراسـة اسـتطلاعية لآراء عينـي مـن القيـادات الإداريـة فـي تأثير خصخضر شهاب أحمد وآخـرون،  -4

، 5، العــدد 20، مجلــة زانكــو للعلــوم الإنســانية، جامعــة صــلاح الــدين قســم النشــر العلمــي، العــراق، المجلــد عينــة مــن كليــات جامعــة صــلاح الــدين أربيــل)
 .389، ص2016
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إن المنظمــة لا يمكنهــا تحقيــق مزايــا تنافســية علــى المــدى الطويــل إلا مــن  رة المــوارد بشــكل اســتراتيجي:إدا -
خــلال امتلاكهــا لمــوارد نــادرة ومتميــزة يجــب إدارتهــا اســتراتيجيا وهــي: رأس المــال المــالي ويشــمل كــل المصــادر 

، ورأس المـــال البشـــري ويتمثـــل فـــي النقديـــة المختلفـــة التـــي تســـتخدمها المنظمـــة لتطـــوير اســـتراتيجيتها وتنفيـــذها
الإمكانات الفردية والمهارات والمعرفة والخبرات والقـوى العاملـة فـي المنظمـة، ورأس المـال الاجتمـاعي الـداخلي 
والخــارجي والمتمثــل فــي الأفــراد فيمــا بيــنهم وبــين الأفــراد والمنظمــات، فهــي مجموعــة متكاملــة مــن المــوارد توجــه 

  مو في المنظمة بسبب استقرار العلاقة القوية والمتداخلة داخل المنظمة وخارجها.الجهات التي تنشأ بفعل الن
: فــي هــذه الخطــوة مــن المهــم أن تحــدد الشــركات والمنظمــات الافكــار والمجــالات تحديــد الأفكــار والمجــالات -

د خلال الخطوة التي ترغب في تحقيقها مع المخاطر المصاحبة لها، وكذلك التكلفة المالية التي تتكلفها، وتتحد
الزمنيــة وحجــم العمــل والربحيــة المتوقعــة مــن التحــول، ويســاعد علــى ذلــك التحــول التــدريب والإرشــاد المكثــف 

 .للنظام والنموذج المأمول
يســـاعد اســـتخدام التقنيــة علـــى مرونـــة الشـــركات والأســواق، وقـــد اســـتخدمت التقنيـــة خـــلال  اســـتخدام التقنيـــة -

ظمــات والأســواق الكبيــرة والصــغيرة علــى حــد ســواء، فلكــي تســتطيع المنشــآت العقــدين الماضــيين بنجــاح فــي المن
الصغيرة التنافس في السوق فإن التقنية ستكون أهم المجالات التي تقربها من إمكانيات المنشآت الكبيرة، وفى 

 .المقابل فإن التقنية تجعل الشركات الكبيرة أكثر مرونة ما يقربها من الشركات الصغيرة عند الحاجة
ــل - : يتطلــب التحويــل نحــو الشــركات والأســواق الرياديــة أن يــتم الاقتــراب مــن العميــل الــذي القــرب مــن العمي

  .تخدمه، وربما كان لقوائم المعلومات الموجودة، أو غيرها دور بارز في القرب من العملاء
ياديـة، وتـوافر هــذا تحتـاج الشـركات والمنظمــات إلـى بنـاء نظــام دعـم قـوي للشــركة الر  بنـاء نظــام دعـم قــوي: -

النظام المساند يعد مهما للمنظمة الرياديـة، إذا إن أنشـطة الرياديـة لا تـأتي بالعـادة بأولويـات الأنشـطة، خاصـة 
أن هذه الأنشطة لا تتعلق مباشرة بالمستويات الدنيا والعمليات التشغيلية، وهـو مـا يتطلـب دعمـاً معنويـا وماديـا 

 جها.لترسيخ أنشطة ريادة الأعمال وبرام
: إن الشـــركة أو المؤسســـة الراغبـــة فـــي أن تكـــون رياديـــة عليهـــا أن تـــتعلم ســـريعا بكفـــاءة الكفـــاءة والإنتاجيـــة -

الأداء والإنتاجية بأقل قد من الموارد، إذا تتجه الشركات الناجحة إلى الاعتماد على التصغير، والاعتماد على 
 الشراء لمزيد من التحكم والسيطرة.

ن المهـم أن يكـون هنـاك نظـام للحـوافر مـرتبط مباشـرة بـالأداء لتلـك الوحـدات التـي تـتمكن : مـتـوفير الحـوافز -
من الريادية ما يذكي المنافسة بين الوحدات لمزيـد مـن التوجـه الريـادي، علمـا أن التحـول للرياديـة هـو عمليـات 

 .المرغوب متداخلة يشترك فيها أكثر من وحدة، وتعتمد كل وحدة ربما على الأخرى لتنفيذ الأداء
: تحتــاج الشــركات والأســواق إلــى نظــام تقــويم لمراجعــة الأداء، ويتــيح للوحــدات الرياديــة تــوفير نظــام التقــويم -

  .التمدد والتوسع، ولتلك التقليدية بالانحصار والتقليل
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  استراتيجيات التوجه الريادي الفرع الثاني:

  :1يليإلى ما  الريادي التوجه أهم استراتيجيات تلخيص يمكننا
فــرص  واســتغلال إيجــاد خــلال مــن بالاســتمرار المنظمــة فيهــا تبتكــر اســتراتيجية وهــي :المنقــب اســتراتيجية -

ـــام للمنقـــب ويمكـــن والأســـواق للمنتجـــات جديـــدة ـــر  مســـح ســـريع إجـــراء قدرتـــه علـــى خـــلال مـــن بـــذلك القي للتغيي
 يخلــق المســتمر يـة، فالابتكــارالديناميك الظــروف مــع تتناسـب جديــدة وخــدمات منتجـات وخلــق البيئيــة والظـروف
 المنتجــات مــن حافظــة لــديها الرياديــة فالشــركات لــذا تقليــده؛ الصــعب مــن يجعــل ممــا المنقــب لمنافســي الشــكوك

 إدخـال نتيجـة مـن التحـرك المسـبق يسـتفذون مـا دائمـا والمنقبـون الأخـرى، الشركات من خطورة أكثر والخدمات
  .البيئة اضطراب مصدر هم أنهم نجد وأحيانا ربةالمضط البيئات في جديد بشكل الجديد المنتج

موجـه  محـدود إنتـاج خـط وإنتـاج السـوق اسـتقرار عن بالبحث المدافع استراتيجية تتميز :المدافع استراتيجية -
 منـع إلـى بقـوة تسـعى الرياديـة المنظمـات أن معنـاه المـدافع فاستراتيجية السوق، إجمالي نحو شريحة ضيقة من

 الصـناعات داخـل المنافسـة علـى والحفـاظ رسـم علـى قـادرون المـدافعونو  السـوق، إلـى ولالـدخ مـن المنافسـين
   .كفاءة أكثر الإنتاج نظام تطوير في بكثافة يستثمرون أنهم نجد كما ،لاختراقها صعوبة المنافسين يجد التي

ثــم تقليـد أفكــار : وهـي واحــدة مـن اســتراتيجيات رواد الأعمـال، حيــث تعتمـد علــى تحليـل اسـتراتيجية التحليــل -
ناجحــة مــن طــرف المنقبــين لينــافس عــن طريــق اتبــاع اتجــاه المنقبــين، وتــأتي القــدرة علــى التحليــل مــن المرونــة 
والاســـتجابة الســـريعة للفـــرص الجديـــدة لـــدخول الأســـواق لأن الابتكـــار والســـرعة والمرونـــة مـــن الســـمات المميـــزة 

  للمنظمات الريادية.
الاسـتراتيجية بعـدم وجـود اسـتراتيجية متماسـكة أو خطـة أو وسـيلة واضـحة  : تتميز هـذهاستراتيجية رد الفعل -

للتماشــي، إذ تتفاعــل ببســاطة مــع التغيــرات واجــراء التعــديلات فقــط، ويعنــي التحــرك بســبب ضــغوط البيئــة فهــي 
  استراتيجية لا تعبر عن الاستباقية وإنما تعبر عن رد فعل البيئة.

أعـــلاه هنـــاك اســـتراتيجيات أخـــرى يمكـــن إضـــافتها فـــي مجـــال التوجـــه  بالإضـــافة إلـــى الاســـتراتيجيات المـــذكورة
 : 2وهي موضحة كما يلي )2010( وآخرون الريادي حسب تقسيم العاني

والســيطرة  القيــادة مركــز إلــى الوصــول تعنــي الاســتراتيجية هــذه :المبــادرة بزمــام والأخــذ المغــامرة اســتراتيجية -
 .مخاطرة الاستراتيجيات رأكث من وتعد جديدة صناعة أو جديد سوق على

أوجــدوه  الــذين أولئــك مــن أكثــر الريــادي العمــل أهميــة علــى تؤكــد الاســتراتيجية وهــذه المفاجــأة: اســتراتيجية -
يكـون  أن يجـب مـا يحـدد ثـم فيـه البـدء أو الريـادي العمـل بإنشـاء مـا جهـة تقـوم حتـى الريـادي ينتظـر فقد أصلا
 .الزبون يريده ما بعمل يقوم نهأ أي الزبون رضا ليحقق الجديد العمل عليه

والوصـول  وضـبطه لسـوق مراقبـة إلـى تهـدف الاسـتراتيجية وهـذه :الرئيسـية الجـدارة مـن الـتمكن استراتيجية -
 .المنافسة ضد مناعة من الريادي يمنح مما صغيرة منطقة في الفعلي الاحتكار مرحلة إلى

                                                 
1- G.T. Lumpkin, Gregory Dess, Linking two dimensions of entrepreneurial orientation to firm performance: 

The moderating role of environment and industry life cycle, Journal of Business Venturing, Vol 16, Issue 5, 

September 2001, P 122. 
  .88ابق، صمزهر شعبان العاني وآخرون، مرجع س -2
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معروفـة  سـلعة تقـديم علـى تقوم الاستراتيجية وهذه :للسلعة والاجتماعية الاقتصادية الخصائص استراتيجية -
  .الاقتصادية وخصائصها ومنافعها استخداماتها تحويل خلال من

  أبعاد التوجه الرياديالمطلب الرابع: 

يتفق جميع الباحثين المختصين علـى أن التوجـه الريـادي هـو ظـاهرة متعـددة الأبعـاد إلا أنهـم يختلفـون 
أنها ثلاثية الأبعاد ومنهم من يراها خماسـية الأبعـاد، وعلـى العمـوم تتمثـل أبعـاد في عد تلك الأبعاد فمنهم يرى 

  التوجه الريادي في العناصر التالية: 
 للريـادة وجـود فـلا الريـادي للتوجـه الرئيسـية والأبعـاد العناصـر مـن الإبـداع يعـد الإبداعيـة: نحو بعد التوجه -أ

تشـمل  الجديـدة، حيـث والمشـروعات المنظمـات فـي للريادة لمحددةا الوظيفة الإبداعية تمثل، ولهذا فإبداع بدون
بالإبـداع  والتـي تتسـم والمفيدة الجديدة الأفكار تطبيق واعتماد المباشرين، المنافسين يقدمه عما والتمايز التباين

، الاتصــال علــى توســيع والقــدرة القــرارات، اتخــاذ علــى كالقــدرة الأســاليب بعــض اســتخدام خــلال والابتكــار، مــن
إلـى خلـق وتطبيـق طـرق وممارسـات وتقنيـات  الإبداعيـة نحـو التوجـهويهـدف أيضـا  .والمجازفـة وروح المخـاطرة

جديدة تمكن المنظمات من تحسين أدائها، وجودة منتجاتها وخدماتها، فالإبداع هو الوسيلة التي من خلالها قد 
و العلامــة التجاريــة التــي تمتلكهــا يســتغل الريــاديون التغييــر مــن أجــل خلــق خدمــة أو فــرص أعمــال جديــدة وهــ

المنظمــات الرياديــة علــى وجــه الخصــوص، لــذلك فالإبــداع هــو الســمة الأكثــر تميــزا والتــي تشــكل جــوهر اعتبــار 
  .1المنظمة، فالإبداع قلب الريادة

خــلال مـن  الأنشـطةوتعنــي التنـوع الواسـع فـي بعـد التوجـه نحـو الاســتباقية (اقتنـاص الفـرص الرياديـة):  -ب
 القــوة والضــعف للمنظمــة فــي البيئــة الداخليــة ف بــالفرص المتاحــة، وتوجهــات ســوق العمــل، وتقيــيم نقــاطالتعريــ

 إجـــراء خـــلالتقبـــل المجازفـــة والمخـــاطرة مـــن  رغبـــة المنظمـــة فـــي الاســـتباقيةوالخارجيـــة لهـــا، وبالتـــالي تعكـــس 
 عنــد تنفيــذ الاســتباقيةة وتظهــر أهميــ ،وراء الفــرص واقتناصــها التجــارب وأخــذ المبــادرات الهجوميــة فــي الســعي

 الظـروف فـي الرياديـة الفـرص تتمثـلو  .وجعلها قابلة للتنفيذ في الواقع ،الأفكارالرائدة ومحاولة تحقيق  الأعمال
 هـذه وتتواجـد السـوق، لحاجـة الإشـباع تحقيـق على تعمل والتي الجديدة والخدمات السلع إيجاد في تساعد التي

 تكـون عنـدما وكـذلك الإنتـاج، عوامـل تماثـل عـدم وبسـبب الأسـواق فـي المنافسـة تماثـل عـدم بسـبب الفـرص
 المؤسسـة علـى ويجـب ،فـرادالأ بـين متماثـل غيـر بشـكل موزعـة متماثلـة غيـر بالمنافسـة المتعلقـة المعلومـات

 بيـع احتماليـة أو جديـد منـتج تطـوير كاحتماليـة الأشـكال مـن كبيـرة مجموعـة خـلال مـن الرياديـة الفرص متابعة
 عـن وقـت أي فـي الرياديـة الفـرص بمتابعـة تهتم أن الشركات على فيجب جديدة، سوق في أصلا موجود منتج

 مطابقـة هـوو  اكتشـاف السـوق؛ وحاجـات الموظفـة غيـر مـوارد معرفـة أو فهـم وهـو إدراك :2مراحـل ثلاثـة طريـق
  .السوق وحاجات الموارد معالجة عبر الأعمال مفهوم صياغة هوو  ابتكار السوق؛ وحاجات الموارد

                                                 
 .269محمد محمود شعيب، مرجع سابق، ص -1
 لمنظمـات المسـتدامة للتنميـة المسـتدامة مـدخل اسـتراتيجي الاسـتراتيجية ادارة العبـادي، فـوزي هاشـم العارضـي، كـاظم خليـل العيسـاوي، حسـن محمـد -2

 .773، ص2012للنشر، الأردن،  الوراق دار ،الأعمال
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 ريادية تحملها للمخاطرة، لكن يجـبمن أهم ما يميز المنظمة ال ة:المخاطر عنصر تحمل بعد التوجه نحو  -ج
 التــي تتميــز بحالــة عــدم الاقتصــادية، بحيــث تســتطيع فهــم المخــاطرة، والبيئــة بعقلانيــةعليهــا قيــاس المخــاطرة 

 ، يجـــب أن تكـــون المخـــاطرةبداعيـــةالإ الأفكـــارالتأكـــد، وحتـــى تحقـــق المنظمـــة مـــا تصـــبو إليـــه مـــن ثمـــار تنفيـــذ 
والــدخول فــي  محســوبة، وتقــوم علــى العمــل المتواصــل والــدؤوب، وانتهــاز الفــرص، واجتيــاز التهديــدات المحتملــة

 .1أسواق غير معروفة وغير مؤكدة النتائج
 تنشـاطا وتعـد ،التأكـد عدم نواحي بعض على للتنظيم المسبقة السيطرةوبصفة عامة فإن المخاطرة تتمثل في 

 اتخاذهـا يـتم والتـي )وتقويمـه الخطـر، رقابـة الخطـر، تقيـيم الخطـر، تحديـد( التصـور المسـبقة المخـاطرة معالجة
 التـي للبيئـة المسـبق الفهـم الإجـراءات نجـذ: تلـك ومـن ،المخـاطر ضـد اسـتباقيةإجـراءات  الخطـر حـدوث قبـل

 تحديـد تأثيرهـا، ودرجـة حـدوثها تماليـةاح ومـدى أنواعهـا بجميـع المحتملـة المخـاطر تقـويم المخاطرة، فيها تكمن
 تعـديل عـن فضـلا ،الإجراءات تلك استخدام في الفاعل والأسلوب الخطر هذا مع للتعامل المطلوبة الإجراءات
 الفـرد مسـتوى علـى الرياديـة العمليـة فـي مهمـا بعدا يعد الخطر تحمل وأن للمعالجة اللازمة النشاطات وتحسين

الانتبـاه  ضـرورة الرياديـة والمؤسسـات عمومـا المنظمـات فـي البشـري المـورد مـن يسـتدعي مـا وهـذا والمنظمـة،
 .2بكفاءة كهااإدر  خلال من عليها والتغلب لمواجهتها واستعداد المحتملة المخاطر أنواع لكل والتحسب

 مـالجحًـا فـي عـالم ريـادة الأعلابد أن يتميز رائد الأعمال بصفات عديدة تُؤهلـه لأن يكـون نابعد المرونة:  -د
 اد الخطط البديلة والطارئة، وفقالعل أهم هذه الصفات هي صفة المرونة والتكيف، والقدرة على إعدو  ،المتقلب

 لتكرار، ولأن هذا العالم لا يسيرلمتغيرات السوق واحتياجاته. لأن ريادة الأعمال ليس لها قوالب قابلة للنسخ وا
 عنصـر إنولهـذا فـ .ر من دور ويسير بأكثر من طريقف ويؤدي أكثر بنمط واحد، فعلى رائد الأعمال أن يتص

 مهمـا اعنصـر  يعتبـر الحاجـة، عنـد المـدروس والتبـديل باسـتمرار الرئيسـية المهـارات وتحسـين وتطـوير المرونـة
 التركيـز المفيـد مـن يكـون فقـد ثـم ومـن للتغييـر الاسـتجابة علـى قـادرة تكـون أن للشـركات لابـدو  الريـادي للتوجـه
رادفــات الرشــاقة إذ تتطلــب المرونــة لأنهــا غالبــا مــا تســتخدم م الريــادي للتوجــه أساســي كبعــد المرونــة علــى

ز على الأنشطة التـي تشـمل سـرعة رد مصادرات إدارة الغموض وفهم المفارقات وتوسيع وجهات النظر والتركي
  .3فعل على التغيرات

 المنافسـين علـى للتفـوق للشـركة ثفـةالمك الجهـود إلـى التنافسـية العدوانيـة تشـير بعـد الهجوميـة التنافسـية: -ه
 التقليـد عـدم أيضـا تعكـس قـد كمـا المنافسـين، مـع لوجـه وجـه مواجهـة شـكل التنافسـية العدوانيـة تأخـذ وقـد

 النفقـات رصـد بـتم حين في عالية قيمة ذات منتجات على والتركيز ضعفهم نقاط في الصناعة قادة لاستهداف
 بشـكل بالأشـياء للقيـام التنافسـية الميـزة لتحقيـق الاسـتجابة إلـى لتنافسـيةا العدوانيـة تشـير وقـد .بعنايـة التقديريـة

                                                 
1- Mehrdad Madhoushi & other, Entrepreneurial Orientation and Innovation Performance: The Mediating 

Role of Knowledge Management, Asian Journal of Business Management, Vol 3, NO 4, 2011, P 312. 
عينــة مــن القيـادات الإداريــة فــي مؤسســات أبعــاد التوجــه الريــادي فـي بنــاء رأس المــال البشــري (دراسـة اســتطلاعية مخلــف المختـار،  االله جمـال عبـد -2

 .217، ص 2018، 41، العدد 01، مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية، جامعة تكريت، المجلد الجامعة التقنية الشمالية في محافظة نينوى)
3- Joanna Radomska, Strategic Flexibility of Enterprises, journal of economic business and management, Vol 3, 

No 1, 2015, P 16. 
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 متجـاوزة التنافسـية أهـدافها لتحقيـق عدوانيـة تكـون الشـركة أن يعنـي الخدمـة أو المنـتج تجديـد كإعـادة مختلـف
  .1المبتكرة التحركات من مزيج خلال من منافسيها، على ومتفرقة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

  

  

                                                 
1- Andreas Rauch & other, Entrepreneurial Orientation and Business Performance: An Assessment of past 

Research and Suggestions for the Future, Entrepreneurship Theory and Practice, Sage Journals, May 2009, P 161. 



 لدراسةلالنظري  التأصيل............ .....................الفصل الأول:..................................

26 

 

  الدراسات السابقة الثالث: المبحث 

 السليم، البحثي البناء تحديد معايير أهم من بالموضوع المرتبطة السابقة ساتاالدر  وتحليل تقديم يعتبر
 مقارنـة الحاليـة دراسـتنا بموضـوع علاقـة لهـا التـي المـدروس الموضـوع حـول الإيجـابي الفهـم دعـم في تساهم إذ

 الحاليـة الدراسـة أبعـاد تلامـس التـي والأجنبيـة العربيـة الدراسـات أبـرز بعـرض سـنقوم اذ السـابقة، بالدراسـات
  أو موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة. والتشابه الاختلاف نقاط على التعرف إلى وصولا

  باللغة العربية السابقة الدراسات المطلب الأول: 

  نذكر ما يلي: من بين الدراسات التي اعتمدناها في درستنا هذه باللغة العربية 

 الابتكـار ) تحـت عنـوان: أهميـة2017دراسة عبد الصـمد سـعودي، بـن لخضـر مسـعودة، ( الدراسة الأولى: -
 فرصة)، وهي خيار لعقود الكويتية التجربة المالية (دراسة الأسواق تنشيط في المالية الهندسة ومنتجات المالي
 الـوادي لخضـر حمـة الشـهيد والتابعـة لجامعـة 02دد المتقدمـة، العـ الاقتصـادية منشـورة بمجلـة البحـوث مقالـة

 حلـول إيجـاد فـي الماليـة الهندسـة ومنتجـات المـالي الابتكـار أهمية توضيح إلى الدراسة وهدفت هذه .(الجزائر)
 التقليديـة الأدوات غيـر جديـدة، مبتكـرة مالية وآليات أدوات وتطوير تصميم طريق عن التمويل لمشاكل إبداعية
 فـي والمتمثلـة الثـانوي، السـوق فـي السـيولة عنصـر تـوفير فـي يسـاعد ممـا المخـاطر نقـل تسـهل أدوات السـائدة

 فيهـا المسـتثمر تعطـي والتـي الماليـة الهندسـة أدوات أنـواع أهـم أحـد الماليـة الخيـارات وتعـد الماليـة، المشـتقات
 لمواجهـة أكبـر قـدرةال لهـا أطـراف إلـى نقلهـا طريـق عـن وذلـك لهـا، يتعـرض التـي المخـاطر لنقـل مهمـة فرصـة

 الخيـار بعقـود الاسـتثمار خـلال مـن أثبـت الماليـة لـلأوراق الكويـت سـوق أن إلـى الدراسـة وتوصـلت .المخـاطر
 لتنشـيط وحديثـة مبتكـرة اسـتثمار أسـاليب إلـى اللجـوء العربيـة الماليـة الأسـواق فـي للمسـتثمرين يمكـن أنـه فرصـة
  .المخاطر من وحمايته المالي السوق

 أبعـاد تحقيـق فـي المـالي الابتكـار دور) تحـت عنـوان: 2018دراسـة دلشـاد حبيـب جبـار (ثانيـة: الدراسـة ال -
 محافظـة فـي الماليـة والحـوالات الصـيرفة مكاتـب مـديري مـن عينـة لآراء اسـتطلاعية دراسـة( الريـادي التوجـه
ـــة العلـــوم الإنســـانية، المجلـــد وهـــي مقالـــة )، دهـــوك ـــيم والتابعـــة لجا 03د ، العـــد06منشـــورة بمجل معـــة زاخـــو إقل

 التوجـه أبعـاد تحقيـق فـي المـالي الابتكـار أنشـطة دور مـن التحقـق إلـى وهدفت هذه الدراسة كردستان (العراق).
 تلك مديري من 44البحث  وشمل، بحيث دهوك محافظة في المالية والحوالات الصيرفة لدى مكاتب الريادي،
 تـأثير علاقـة وجـود وتوصـلت هـذه الدراسـة إلـىيانـات، وهـذا بالاعتمـاد علـى أداة الاسـتمارة لجمـع الب المكاتـب
 تـؤثر الريـادي التوجـه أبعـاد وأن المبحوثـة، المكاتـب فـي الريـادي التوجـه فـي المـالي الابتكـار لأنشـطة معنويـة
 أبعـاد فـي التأثيريـة العلاقة بمعنوية تظهر لم الذي التمويل نشاط ماعدا المالي الابتكار أنشطة في كبير بشكل
 في الزيادة كبيرة أهمية من له لما المالي الابتكار نشاط وتفعيل ضرورة. وأوصت هذه الدراسة بلرياديا التوجه

 لطلبـــات والاســـتجابة الفـــرص اســـتغلال فـــي المنافســـين علـــى التفـــوق فـــي المكاتـــب هـــذه وامكانيـــات قـــدرات مـــن
   .الريادة تحقيق وبالتالي الارباح وتحقيق المستثمرين
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الســـوق الماليـــة  تحليـــل أثـــر أداء قطاعـــات) تحـــت عنـــوان: 2021راســـة أســـامة عزمـــي (دالدراســـة الثالثـــة:  -
والتابعـة  01، العـدد 10الإدارة، المجلـد بمجلـة المؤشـر الـرئيس للسـوق، وهـي مقالـة منشـورة  السعودية فـي أداء

دية في توجيه وهدفت هذه الدراسة الى تحليل دور قطاعات السوق المالية السعو  (الجزائر). 02لجامعة البليدة 
واتجاه أثر عوائد كل الرئيسية (تاسي) في الأجلين القصير والطويل، وذلك بتحديد مقدار  المؤشر العام للسوق

 باسـتخدام القطاعـات فـي عوائـد المؤشـر الرئيسـي مـن خـلال تحليـل الانحـدار الـذاتي الاتجـاهي قطـاع مـن هـذه
وحتــــى  1/1/2016الــــرئيس للفتــــرة مــــا بــــين  اليــــومي لمؤشــــرات قطاعــــات الســــوق والمؤشــــر بيانــــات الإغــــلاق

ي لـبعض القطاعـات هذه الدراسة إلى وجود أثر طردي لبعض القطاعات وأثر عكسـ . وتوصلت11/3/2020
ظـم قطاعـات السـوق الطويل، وأما في الأجل القصير فلم يثبت وجود أثـر معنـوي لعوائـد مع الأخرى في الأجل
حديــد اتجــاه عوائــد ســة أيضــا دور القطاعــات الاســتهلاكية فــي تالرئيســي وأبــرزت هــذه الدرا فــي عوائــد المؤشــر

  وأوصت المستثمرين بالتوجه نحوها في حال توقع ارتفاع السوق.  المؤشر الرئيس.

  الأجنبيةالسابقة باللغة الدراسات المطلب الثاني: 

هــذه  ســوف نحــاول فــي هــذا الجــزء ذكــر بعــض الدراســات الســابقة باللغــة الأجنبيــة التــي اعتمــدناها فــي
  الدراسة وهي موضحة كما يلي:   

 Entrepreneurship and() تحــت عنــوان: Shepherd Dhliwayo( )2014(دراســة الدراســة الأولــى:  -

Competitive Strategy: An Integrative Approach( العدد 23، الحجم المقاولاتية، وهي مقالة منشورة بمجلة ،
 وأن ينفصـلان لا مفهومـان همـا الاسـتراتيجية والإدارة الأعمـال يـادةلر  أن معرفـة إلـىهـذه الدراسـة  هـدفتو  .01

فـي  الريـادة مـع الاسـتراتيجية تكامـل كيفيـة إظهـار علـى التركيـز تـم إذ المجـالات هـذه دراسـة فـي نـدرة هنـاك
 الأعمـال لريـادةاسـتراتيجيات  عـدة وجـود. وتوصـل هـذه الدراسـة إلـى للشـركات التنافسـية القـدرة لتعزيـز الأعمـال

 تنـدرج الاسـتراتيجية أنو  التنـافس فـي بـورتراسـتراتيجيات  كبيـر لحـد تشـبه وهـي والمحلـل والمـدافع المنقـب منهـا
  للتوجه الريادي.  المبادرة روحبعد  ضمن

 Entrepreneurial() تحــت عنــوان: Galloway Laura and Others ()2020(دراســة الدراســة الثانيــة:  -

Orientation, Access to Financial Resources and SMEs' Business Performance: The Case of the 

United Arab Emirates( 07، وهي مقالة منشورة بمجلة مجلة المالية والاقتصاد والأعمال الآسيوية، الحجـم ،
والتابعــة لجمعيــة علــوم التوزيــع الكوريــة. وهــدفت هــذه الدراســة فــي البحــث عــن كيفيــة تــأثير المــوارد  12العــدد 

لمالية والتوجه الريادي على أداء الشركات الصغيرة والمتوسطة في دولة الإمارات العربية المتحـدة، مـن خـلال ا
/ معالجة شـاملة للتعقيـد). وتوصـلت الدراسـة  ®GABEKإجراء وتقييم سبعة وعشرين مقابلة باستخدام طريقة (

مكتــب الأخلاقيــات علــى أداء الشــركات إلــى أن الوصــول إلــى المــوارد الماليــة قــد توســط بشــكل كبيــر فــي تــأثير 
الصـــغيرة والمتوســـطة وأن الاســـتقلال المـــالي المعـــزز مـــن خـــلال كـــل مـــن التمويـــل الشخصـــي وتـــوافر مصـــادر 
التمويــــل الخارجيــــة يلعــــب دورا مركزيــــا فــــي دعــــم بعــــد مكتــــب الأخلاقيــــات للاســــتقلالية وتعزيــــز أداء الشــــركات 

الريـادي والمخـاطرة يعوقـه نقـص الأمـوال التـي يمكـن  التوجـهالصغيرة والمتوسطة، وتوصلت أيضا إلـى أن بعـد 
مــن خلالهــا الاســتفادة مــن الفــرص التجاريــة والســوقية. ومــع ذلــك عنــد متابعــة اســتراتيجية الابتكــار واعتمادهــا 
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فـيمكن تسـهيل الوصـول إلـى التمويـل إمـا مـن خـلال المؤسسـات الماليـة أو مـن خـلال بـرامج التمويـل الحكوميــة 
تجتـــذب المبتكـــرين ذوي الإمكانـــات العاليـــة. عـــلاوة علـــى ذلـــك فـــإن الحـــواجز الماليـــة وصـــعوبات الأخــرى التـــي 

الوصول إلـى التمويـل المصـرفي والمسـائل القانونيـة لهـا تـأثير ضـار علـى نمـو الشـركات الصـغيرة والمتوسـطة. 
العربيـة المتحـدة  وأوصت هذه الدراسـة بـأن نتـائج الدراسـة لهـا آثـار علـى صـانعي السياسـات فـي دولـة الإمـارات

ـــدا مـــن حيـــث إرســـال إشـــارة لمؤسســـات الإقـــراض للنظـــر فـــي الاســـتراتيجيات التـــي تـــوفر الوصـــول إلـــى  وتحدي
  الخدمات المالية بأسعار معقولة لتلبية احتياجات الشركات الصغيرة والمتوسطة.

ــة:  -  Impact of() تحــت عنــوان: Lahcene Makhlouf and Others( )2021(دراســة الدراســة الثالث

Entrepreneurial Orientation on Innovation Capability: The Mediating Role of Absorptive 

Capability and Organizational Learning Capabilities( 13، وهي مقالـة منشـورة بمجلـة الاسـتدامة، العـدد 
 علــى التنظيمــي والــتعلم الاســتيعابية القــدرة تــأثير توقــع إلــى الدراســة هــذه وهــدفت .)MDPI() والتبعــة لـــــ 5399(

 بـين العلاقـة علـى الاسـتيعابية والقـدرة التنظيمي التعلم لـقدرات الوساطة تأثير الابتكار وكذلك تقدير على القدرة
 مقطعـي من خلال تطبيق مسح الديناميكية القدرة نظرية على بالاعتماد الابتكار، وهذا وقدرات الريادي التوجه

وتوصـلت هـذه الدراسـة إلـى أن التوجـه نحـو ريـادة . الفرضيات الموضوعة لاختبار لجزائريةا الشركات يستهدف
 والقـدرة التنظيمـي الـتعلم قـدرات مـن كلا أن من الرغم الابتكار على على بالقدرة إيجابيا الأعمال يرتبط ارتباطا

 يشـير ممـا وسـاطة، كـدور بتكـارالا علـى القـدرة علـى التوجه الريادي تفاعل تأثير من جزئيا يزيدان الاستيعابية
 التفاعـل، علاقـة فـي المعرفة وخلق التعلم عمليات الأعمال زادت ريادة نحو موجهة الشركة كانت كلما أنه إلى

 المعرفــة وخلــق الــتعلم الجــوهري لعمليــات الــدور علــى التغلــب علــى الدراســة لهــذه الأساســي التركيــز كمــا ينصــب
الابتكـار وتوصـلت الدراسـة إلـى  في أنشطة للمشاركة العمل أصحاب عقلية يعزز ملموس غير استباقي كمورد

 الــتعلم وعمليــات الخارجيــة المعرفــة تــربط اتصــال كآليـة التنظيمــي الــتعلم وقــدرات القــدرة الاســتيعابية أن اكتشـاف
  .الابتكار تطوير أثناء التوجيه نحو ريادة الأعمال استعداد لمرافقة الداخلية

  دراسة الحالية عن الدراسات السابقةمميزات الالمطلب الثالث: 

سوف نحاول في هذا المطلب توضيح موقع الدراسة الحاليـة مـن الدراسـات السـابقة وهـي موضـحة فـي 
  النقاط التالية:

  .دور الابتكار المالي في تحقيق أبعاد التوجه الرياديتبرز هذه الدراسة الخلفية النظرية للعلاقة بين   -

والــذي أصــبح مــن  فــي تحقيــق أبعــاد التوجــه الريــاديودوره لابتكــار المــالي موضــوع ا تعــالج الدراســة الحاليــة -
 الاساســية هــدافالأ تحقيــق المواضـيع المهمــة الــذي يضــطلع إليـه شــركات الأعمــال، وهــذا نتيجــة لمسـاهمته فــي

  السوقية.  قيمتها وتعظيم للشركات

 والمردودية النجاعة تحقيق بهدفللشركات  ليةيساهم موضوع الدراسة الحالية في الارتقاء بالكفاءات التشغي -
 الطـرق كـل نـيعت والتي محددة استراتيجية بوجود لاإ هذا يتم ولا والمالية الاقتصادية المصالح لتسريع اللازمة

  من أجل تحقيق أبعاد التوجه الريادي. المالي الابتكار عن تتولد التي والميكانيزمات
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ســات الســابقة مــن حيــث بيئــة التطبيــق حيــث تســتهدف هــذه الدراســة توضــيح تتميــز الدراســة الحاليــة عــن الدرا -
  في السوق السعودي. دور الابتكار المالي في تحقيق أبعاد التوجه الريادي

ـــاول الدراســـة الحاليـــة أحـــد أكبيـــر الصـــناديق الاســـتثمارية بالمملكـــة العربيـــة الســـعودية ألا وهـــو صـــندوق  - تتن
  الرياض للأسهم.

الحاليــة العلاقــة بــين الابتكــار المــالي والتوجــه الريــادي لصــندوق الريــاض للأســهم مــن خــلال تعــالج الدراســة  -
    مقارنة عائد هذا الصندوق مع عائد السوق المالي في نفس الفترة.   
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  خلاصة الفصل:

أي تطور جديـد فـي  الابتكار المالي هومن خلال ما تم تقديمه في هذا الفصل يمكننا أن نستنتج بأن 
الكفــــاءة  تحســــين كفـــاءة المخصصــــات لعمليـــة الوســـاطة الماليــــة وتحســـين مـــالي، بحيــــث يعمـــل علـــىالنظـــام ال

والثانوية التي يتم  التشغيلية للنظام المالي عن طريق خفض التكاليف ومخاطر المعاملات في الأسواق الأولية
راتيجيات والتي تسمح بتحقيق أبعاد التوجه الريادي وكل هذا من خلال تطبيق مجموعة من الاست فيها التداول،

والــذي زاد الاهتمــام بــه فــي الآونــة الأخيــرة مــن طــرف المســتثمرين ومنظمــات الأعمــال لمــا يقدمــه مــن مكاســب 
زيادة الكفاءة فـي العمـل مـن خـلال إيجابية وتتمثل في إيجاد العديد من المشروعات المهمة لتطوير الاقتصاد و 

الريـادي، ولمعرفـة المزيـد عـن ع إحداث التغيـر فـي هيكـل السـوق مـن خـلال الابـداع والابتكـار زيادة المنافسة م
تحليلـــه علـــى أحـــد فـــي الفصـــل المـــوالي المـــالي فـــي تحقيـــق أبعـــاد التوجـــه الريـــادي ســـوف نحـــاول  الابتكـــاردور 

  .السعودية كعينة من السوق المالي السعوديالريادية بالمؤسسات 
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مساهمة  ثانيالفصل ال

الابتكار المالي في تحقيق 

أبعاد التوجه الريادي 

  لصندوق الرياض للأسهم

 بالسعودية
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  تمهيد:

يحــاول هــذا الفصــل التحقــق مــن دور أنشــطة الابتكــار المــالي فــي تحقيــق أبعــاد التوجــه الريــادي للســوق 
في ظـل ، وهذا لكون المملكة خططت بشكل جدي لمستقبل التطورات المالية وريادة الأعمالالمالي السعودي، 

ية والماليـة مـن تزايـد كبيـر فـي المنافسـة والتطـور الهائـل فـي التكنولوجيـا التغيرات التي تشـهدها البيئـة الاقتصـاد
بـأن وجهـت  ،2030حيـث وضـعت رؤيتهـا فـي هـذا المجـال حتـى عـام والعمليات الابتكاريـة للخـدمات الماليـة، 

الأســواق مــن خــلال إنشــاء  للاســتثماراترواد الأعمــال تتضــمن فيهــا دعمهــا لكــل المســتثمرين المــاليين و رســائل 
بالإضـافة أيضــا و ، الحاضــنات التـي تـدعم توجــه رؤيتهـا العديـد مـنماليـة (تـداول ونمــو) بالإضـافة إلـى إنشــاء ال

علــى أحــد الصــناديق الاســتثمارية الناشــطة فــي هــذا الســوق المــذكور أعــلاه معرفــة الــدور الفصــل هــذا يحــاول 
صل تـم تقسـيمه إلـى المباحـث لتحقيق أهداف هذا الففلهذا . كعينة منه وهو صندوق الرياض للأسهمالسعودي 

  التالية:
  .ماهية السوق المالي السعوديالمبحث الأول: 
  .السعوديالسوق لمحة عن ريادة الأعمال والتوجه الريادي في المبحث الثاني: 
  .لصندوق الرياض للأسهم دور الابتكار المالي في تحقيق أبعاد التوجه الرياديالمبحث الثالث: 
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  ماهية السوق المالي السعوديث الأول: المبح
 والعــالمي، المحلـي المســتويين علـى الماليــة الأوراق تـداول فيهــا يـتم التــي الأسـواق هــي الماليـة الأسـواق

 محاولــة مــع المحتملــة الأربــاح لجنــي الماليــة الأوراق هــذه وبيــع بشــراء المتــداولون أو المســتثمرون يقــوم بحيــث
 المثـال سـبيل فعلـى واحـد، مـالي سـوق علـى التركيـز إلـى المتـداولين مـن العديـد فيميـل محـدودة، مخاطرها إبقاء
 الأسـواق لجميـع شـاملة نظـرة المتـداول لـدى يكـون أن المهـم مـن ولكن الفروقات....الخ، عقود أو الأسهم سوق

 ليــةالما الأســواق أهــم أحــد ماهيــة المبحــث هــذا فيســتعرض ولهــذا الــبعض، بعضــها علــى تــؤثر قــد لأنهــا الماليــة،
 بأشـــكالها الماليـــة والأدوات الماليـــة الأوراق وحيـــازة وبيـــع شـــراء علـــى يركـــز والـــذي الســـعودية العربيـــة بالمملكـــة

  المختلفة، وذلك من خلال المطالب الموالية.
 نشأة وتطور السوق المالي السعوديالمطلب الأول: 

 الـدول منظمـة فـي فـاعلا واعضـ بصـفتها الـنفط أسـواق فـي رئيسـا دورا السـعودية العربيـة المملكـة تلعب
فقـد انشـأت الدولـة السـعودية  الـنفط، مـن البراميـل مليـارات وتـدير الطبيعـي والغاز البترول وتنتج للنفط المصدرة

صلاحات التي يهدف لـه برنـامج القطـاع المـالي أحد اهم الاسواق المالية الناشئة في العالم والذي يعبر عن الإ
تعـود ولهـذا ف السـعودية، العربيـة المملكـة فـي الوحيـدة البورصـة هـي وتداول ،م) لتحقيقها2030ورؤية المملكة (

م حــين أنشــئت أول شــركة مســاهمة فــي المملكــة 1932البــدايات التاريخيــة لســوق الأســهم الســعودي إلــى عــام 
العربيــــة الســــعودية وهــــي الشــــركة العربيــــة للســــيارات، وفيمــــا بعــــد تــــوالى إنشــــاء شــــركات أخــــرى خصوصــــا فــــي 

  .1شركة مساهمة 14إلى  1975ت الميلادية، إذ تزايدت أعداد هذه الشركات ووصل عددها عام السبعينيا
مــع تطــور عـــدد الشــركات المســـاهمة نشــأ ســـوق غيــر رســمي للأســـهم فــي أوائـــل الثمانينيــات، واســـتمر 

) فـي عـام 1230/8، إلى أن صدر الأمر السامي رقم (1984غير رسمي حتى عام ل السوق في العمل بشك
بتنظيم التداول، وأوكلت مهمة الإشراف على نشاط السوق وتنفيذ القواعد المنظمة لعملية التداول إلى  م1984

مؤسســة النقــد العربــي الســعودي، حيــث عهــد إليــه بمهمــة التنظــيم اليــومي للســوق. وقــد تــم حصــر الوســاطة فــي 
تـــم  1984وفـــي عـــام  ،تـــداول الأســـهم عـــن طريـــق البنـــوك التجاريـــة بهـــدف تحســـين الإطـــار التنظيمـــي للتـــداول

تقـــدم هـــذه الشـــركة تســـهيلات بحيـــث  ،عـــن طريـــق البنـــوك التجاريـــة تأســـيس الشـــركة الســـعودية لتســـجيل الأســـهم
نظــام التســوية الآليــة  عــن طريــق للتســجيل المركــزي للشــركات المســاهمة وتقــوم بتســوية جميــع عمليــات الأســهم

ســهم وتشــغيله مــن قبــل المؤسســة فــي عــام وتــم تطــوير النظــام الآلــي لمعلومــات الأ. 1989عــام  الــذي أدخــل
م وهـو النظـام الجديـد لتـداول الأوراق الماليـة 2001كمـا قـد تـم تشـغيل نظـام تـداول ابتـداء مـن أكتـوبر ، 1990

   والتقاص والتسوية.
بموجـــب نظـــام الســـوق الماليـــة الصـــادر  تأسســـت هيئـــة الســـوق الماليـــة ،م 2003-7-31وفـــي تـــاريخ 

وتمثـل الجهــاز الحكـومي المسـؤول عــن إدارة وتنظـيم الســوق الماليـة الســعودية  ،)30بالمرسـوم الملكـي رقــم (م/ 

                                                 
مقــال منشــور علــى موقــع العربيــة نــت، ، 2022أســواق، شــبكة العربيــة ، رحلــة الشــركات المســاهمة بالســعودية حتــى الســوق الموازيــة!ليــان عــودة،  -1

20/05/2020 ،https://www.alarabiya.net/aswaq/2017/02/22 :10:47الساعة (على  12/05/2022، تاريخ الاطلاع.( 
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ـــوزراء وتـــرتبط ـــس ال ـــرئيس مجل ـــة والاســـتقلال المـــالي والإداري،  ،مباشـــرة ب ـــة بالشخصـــية الاعتباري وتتمتـــع الهيئ
فــة إلــى وتهــدف الهيئــة لتنظــيم وتطــوير الســوق الماليــة فــي المملكــة، ولهــا وضــع وفــرض اللــوائح والقواعــد الهاد

تـــم إنشـــاء شـــركة  2007وفـــي عـــام  وضـــمان العدالـــة والكفـــاءة فـــي ســـوق الأوراق الماليـــة. المســـتثمرين،حمايـــة 
الســوق الماليــة الســعودية حيــث يقــدم تــداول الأســهم والســندات الإســلامية المعروفــة باســم الصــكوك والصــناديق 

أبوابهـا لمـواطني دول مجلـس فس السنة أيضا في نفتحت تداول و  المتداولة في البورصة والصناديق المشتركة،
، وفــي عــام تــداول فــي بالاســتثمار الســعوديين للمــواطنين إلا يســمح لــم عديــدة لأنــه لســنوات التعــاون الخليجــي

أقـرت هيئــة سـوق المــال لائحـة جديــدة ســمحت للمسـتثمرين الأجانــب غيـر العــرب بالمشـاركة فــي تــداول  2008
ابيـــة الماليـــة ســـوق الأســـهم الســـعودية للمؤسســـات الاســـتثمارية فتحـــت الجهـــات الرق 2015الأســـهم، وفـــي عـــام 

وقعــت ناســداك وتــداول اتفاقيــة لتحويـل البنيــة التحتيــة لتكنولوجيــا مــا  2017الأجنبيـة المؤهلــة، وفــي نهايــة عـام 
وفـي  .1بعد التجارة في تداول، وعند اكتماله سيسمح للبورصة السعودية بتقديم فئات أصـول جديـدة إلـى السـوق

اتخــذت هيئــة الرقابــة الماليــة الســعودية خطــوات إضــافية مــن خــلال الســماح للمســتثمرين الأجانــب  2018عــام 
في المائة فـي الأوراق الماليـة المدرجـة، ومـن شـأن هـذه التـدابير أيضـا أن تسـاعد تـداول علـى  49بتملك لغاية 

ن الحـوافز لجـذب المسـتثمرين أن تكون مؤهلة لإدراجها في مؤشرات الأسواق الناشئة من خـلال تقـديم المزيـد مـ
وفـــي مـــارس  .2حيويـــة فـــي المنطقـــة الأجانـــب مـــن أجـــل أن تصـــبح تـــداول واحـــدة مـــن أكثـــر أســـواق رأس المـــال

 تحول السعودية بعد تداول لمجموعة بالكامل ومملوكة تابعة شركة وهي السعودية تداولتشكلت شركة  2021
  .3السعودية تداول مجموعة باسم ةقابض شركة إلى) تداول( السعودية المالية السوق شركة

 تعريف السوق المالي السعودي وخصائصهالمطلب الثاني: 

سوف نحاول في هذا المطلب تقديم تعريف السوق المالي السعودي والـذي يعتبـر مـن الأسـواق الماليـة 
  الرائدة في مجال تطبيق الابتكارات المالية، وكذلك أيضا سوف نتطرق لأهم خصائص هذا السوق.  

   السوق المالي السعودي تعريف الفرع الأول:

عبارة عن شركة سعودية مسـاهمة، كمـا أنهـا تكـون الجهـة الوحيـدة التـي يكـون  السعودي المالي السوق
 الأسـهم وتـداول وبيـع شـراء يمكـن ، حيـثمصرح لها بالعمل في تداول الأوراق المالية داخل السعودية وإدراجها

 شـركة مـن حصـة امـتلاك الأسـهم مجال في للمستثمرين تتيح حيث ورصة،الب أيضا وتسمى عمل، يوم أي في
 أن الجميع اعتقد إذا حتى أو جيد بشكل تعمل الشركة كانت إذا الشركة أرباح على السهم سعر ويعتمد عامة،
 عنـدما أيضـا المـالي الأسـهم سـوق فـي الأسـهم سـعر ويرتفـع يرتفع، السهم سعر فإن جيد بشكل ستعمل الشركة
 قيمــة يــوفر ممــا للمســاهمين عــام كــل أربــاح مــدفوعات أيضــا الشــركات مــن العديــد وتقــدم جيــدا، لاقتصــادا يكــون

                                                 
1- SUMERA GHIAS, What Is the Saudi Stock Exchange?, MARKETS, STOCK MARKETS, Updated December 

04/2020, www.investopedia.com/articles/investing/032515/saudi-stock-exchange.asp, View Date: 12/05/2022 

(11:00).  
2- Saqib Sharif, How foreign investors influence stock market? The Saudi Arabian experience, Middle East 

Development Journal, Volume 11, Issue 1, 2019, P P 105-123. 
، تــــــــــــاريخ الاطــــــــــــلاع: www.saudiexchange.sa/wps/portal/tadawul/about?locale=ar//لســــــــــــعودية، الموقــــــــــــع الإلكترونــــــــــــي لتــــــــــــداول ا -3

 ).15: 11على الساعة ( 12/05/2022
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 كانــت حيــث والإيــداع، والتســوية والمقاصــة التجــارة خــدمات مــن الســعودي المــالي الســوق لهــم، ويتــألف إضــافية
 المنشأة المال سوق يئةه إلى السلطة نقل ثم السوق على الإشراف عن مسؤولة السعودي العربي النقد مؤسسة
 المســـتثمرين ثقـــة لحمايـــة القواعـــد فتفـــرض الســـعودية، الأســـهم علـــى الوحيـــدة الرقابيـــة الجهـــة الآن وهـــي حـــديثا،
السوق. وفي الجـدول المـوالي سـوف نحـاول تقـديم بطاقـة عـن مكونـات هـذا السـوق وهـو  وكفاءة النزاهة وحماية

  موضح كما يلي: 
  لمالي السعودي): مكونات السوق ا02جدول رقم (

  الغرض  مكونات السوق

يـتم القيـام بتـداول ، بحيـث يعتبر واحد من أهـم منصـات التـداول وأفضـلها بشـكل عـالمي  نظام التداول
وإدراج الأوراق الماليــة فــي الســوق عــن طريــق وصــل أوامــر البيــع بــأوامر الشــراء طبقــا 

قـدها بـين الوسـطاء لترتيب الأوامر الزمنـي والأولويـة السـعرية مـن خـلال صـفقات يـتم ع
ــــك مــــن أجــــل العمــــلاء أو الوســــطاء ــــة ، وكــــذلك وذل يســــجل كــــل مــــن المقاصــــة النظامي

  .بالإضافة إلى التداول النهائي في آن واحد داخل أنظمة التداول والتسوية والإيداع
عبــارة عــن شــركة مســاهمة لفــرد واحــد والتــي يمتلكهــا ســوق تــداول بشــكل كامــل، وتعتبــر   مركز الإيداع

وحيــدة التــي يصــرح لهــا بــإجراء عمليــات الإيــداع والنقــل للــورق المــالي وتســويته الجهــة ال
   .ومقاصته

  .يكون نظام التسوية في السوق المالي تداول هو ناسداك للمقاصة  نظام التسوية

مقـال منشـور  ، الاقتصـاد والعلـوم الإداريـة،السوق المـالي السـعوديإبراهيم مخيمر، من إعداد الطلبة بالاعتماد على:  المصدر:
  ).11:30على الساعة ( 12/05/2022، تاريخ الاطلاع: https://sotor.com، 11/07/2019على منصة سطور، 

ـــة مـــن الأهـــداف والأدوار التقليديـــة والحديثـــة و  يتمحـــور دور الســـوق المـــالي الســـعودي فـــي تحقيـــق جمل
يــة، وعمومــا تتمثــل أهــداف الســوق بمختلــف أنواعهــا خصوصــا مــا تعلــق بــالأدوار الإشــرافية والرقابيــة والتنظيم

  :1المالي السعودي في النقاط التالية

التأكد من عدالة متطلبات الادراج من حيث كفايتها وشـفافيتها ومـن قواعـد التـداول وآلياتـه الفنيـة ومعلومـات  -
  الأوراق المالية المدرجة في السوق؛

تسـوية الصـفقات مـن خـلال انشـاء مراكـز لإيـداع توفير الإجـراءات والقواعـد السـليمة والسـريعة ذات الكفايـة و  -
  الأوراق المالية؛ 

  تحديد المعايير المهنية لعمل شركات الوساطة ووكلائها والعمل على تطبيقها؛ -
التحقق من قوة ومتانة الأوضاع المالية للوسطاء مـن خـلال المراجعـة الدوريـة لمـدى التـزامهم بمعـايير كفايـة  -

ـــة المودعـــة لـــدى شـــركات رأس المـــال، إلـــى جانـــب وضـــع  ـــات الخاصـــة بحمايـــة الأمـــوال والأوراق المالي الترتيب
  السمسرة.

                                                 
-2007مؤشرات فعالية أسواق الأوراق المالية العربيـة: دراسـة تحليليـة لسـوق الأوراق الماليـة السـعودي للفتـرة بن بخمة سليمان، ريحان الشـريف،  -1

 .48، ص2017، 01، العدد 13لة العلوم التجارية والتسيير، المجلد ، مج2016
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  خصائص السوق المالي السعودي الفرع الثاني:

يمكننا حصـر أهـم خصـائص السـوق المـالي بالمملكـة العربيـة السـعودية فـي مجموعـة مـن النقـاط وهـي 
  :1موضحة كما يلي

فــي  كالبورصــة يعتبــر أو المصــرفية والمعــاملات التجاريــة واقالأســ أهــم مــن واحــد الســعودي المــالي الســوق -
هنـــاك جملـــة مـــن العوامـــل ، و الســـعودية العربيـــة المملكـــة فـــي الماليـــة لـــلأوراق ســـوق أكبـــر أنـــه ثـــم أخـــري، بلـــدان

والمتغيرات تؤثر في أسعار الأسهم المتداولة في السوق المـالي السـعودي منهـا الأوضـاع الاقتصـادية المحليـة، 
قتصــادي، التضــخم والبطالــة، السياســات الاقتصــادية المحليــة التــي تتبعهــا الدولــة مــن ناحيــة الصــرف النمــو الا

  والانفاق الحكومي على الخدمات والمشاريع وكذلك كمية النقود المتداولة في الاقتصاد.
الشـركات  يتميز السوق المالي السعودي بحداثة النشـأة مقارنـة مـع أسـواق الـدول المتقدمـة، كمـا يتصـف بقلـة -

المدرجة أسهمها بالنظر لحجم الاقتصاد السعودي الكبير، كما يعد حجم المعاملات محدود نسـبيا مقارنـة بعـدد 
  الأسهم المصدرة في السوق ما يؤدي إلى تقلبات كبيرة في أسعار الأسهم.

 لمــاليا الســوق تطــور علــى عمــل ممــا م،2006 فبرايــر 25 فــي بالســعودية لهــا نقطــة أعلــى الصــناعة بلغــت -
 مـــارس فـــي لهـــا الأدنـــى مســـتواها إلـــى ووصـــلت ،)20.966.58( النقـــاط عـــدد إجمـــالي بلـــغ حيـــث الســـعودي،

 لإنشــاء الســوق فــي المشــاركين مــع التواصــل إلــى والمحليــين المشــترون يحتــاج التــداول ســوق فــي، و 2م2009
 اســـتثمارية ومحـــافظ الخلـــيج فـــي والمقيمـــين للســـعوديين اســـتثمارية محـــافظ هنـــاك إن حيـــث محـــافظ اســـتثمارية،

  .معينة بشروط بالاستثمار لهم المسموح المقيمين غير للأجانب
 تـداول تعتبـر حيـث السـعودية، العربيـة المملكـة فـي الماليـة بيـع لـلأوراق كمقـر للعمـل اعتمـاد سـوق تـداول تم -

 الدولي تحادالا تداول وشركة سعودي،  1،200،000،000 مال برأس الأسهم وبيع إدراج في القائمة أولى
  .للبورصات الدولي والاتحاد الرسمية المالية للأوراق

 أنـه تـم إقامـة علاقـات كمـا المـالي، دبـي سـوق مثـل المجـاورة بالبورصات عملة السوق المالي السعودي ربط -
 مدرجـة شـركة 200 مـن يقـرب ما" تداول"السوق المالي السعودي  يضمإيجابية مع البورصات الأمريكية، كما 

 فتــرة خــلال تحتــه المدرجــة الشــركات أداء يتتبــع لأنــه الرئيســي الســوق مؤشــر "TASI" مؤشــر ول ويعتبــرللتــدا
  .التداول

  الهيئات التي تنظم السوق المالي السعوديالمطلب الثالث: 

 واستمر رسمية ببدايات غير وكانت الخمسينات في السعودية العربية المملكة في المالية السوق نشأت
ا نــنيمكللسـوق. ولهـذا  الأساســية التنظيمـات الحكومـة وضـعت عنــدما الثمانينـات لغايـة الحــال هـذا علـى الوضـع

  الجول الموالي: من خلال للسوق المالي السعودي شرح نظام الإطار التنظيمي العام 

                                                 
، مـذكرة ماجيسـتير فـي علـوم التسـيير، جامعـة 2009-2000واقـع التـداول الالكترونـي فـي السـوق الماليـة السـعودية خـلال الفتـرة حسام مسـعودي،  -1

   .106، ص2012قاصدي مرباح، ورقلة، 
، تـاريخ الاطـلاع: https://mafahem.com/sl_8467، 09/03/2021، موقـع مفـاهيم، ي وتطوره الاقتصـادينشأة السوق المالي السعودمفاهيم،  -2

 ).11:55على الساعة ( 13/05/2022
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  السعودي المالي ): الهيئات التي تنظم السوق03جدول رقم (

، مـال وأعمـال، مقـال منشـور علـى السـوق الماليـة السـعودية تـداولدا، نـرامن إعداد الطلبة بالاعتمـاد علـى منشـورات  المصدر:
ـــــــــــادة،  ـــــــــــع زي ـــــــــــاريخ /https://www.zyadda.com/the-saudi-stock-exchange-tadawul، 12/09/2021موق ، ت

   ).12:00على الساعة ( 13/05/2022الاطلاع: 

  

   

  التعريف بالهيئة  الهيئة

وهي  ،2003في سنة  تم إنشاء الهيئة عن طريق نظام الخاص بالسوق المالي  هيئة السوق المالية
ـــلة بشـــــكل مباشـــــر مـــــع رئـــــيس التـــــابع لمجلـــــس الـــــوزراء، بجانـــــب تمتعهـــــا  متصــ
بالاستقلال الإداري والمالي والشخصية الاعتبارية، بالإضافة إلى امتلاكها كافة 

  . الصلاحيات الواجب توافرها للإشراف ومتابعة تطوير السوق وتنظيمه
شركة السوق المالية 

  السعودية (تداول)
وق المالية على إنشاء السوق المالية السـعودية كشـركة مسـاهمة، نص نظام الس

  وهي الجهة الوحيدة المصرح لها بمزاولة تداول الأوراق المالية في المملكة.
مركز إيداع الأوراق 

  المالية
نص نظام السوق المالية على إنشاء مركز إيداع الأوراق المالية لتنفيذ عمليـات 

ــــي إيــــداع، نقــــل، تســــوية، مقاصــــة و  ــــة ف تســــجيل ملكيــــة الأوراق الماليــــة المتداول
السوق، حيث يمكن للمساهم الاستعلام عن شهادات الأسهم التي يملكهـا والتـي 

  لم يتم إيداعها في محفظته الاستثمارية. 
مــن  تقـوم بتــولي وضــع القواعــد التجاريــة والعمـل علــى تنفيــذها، بجانــب التحســين  وزارة التجارة والاستثمار

  .الخاصة وتدعيمها داخل الاقتصاد الوطني دور القطاعات
المنظمة العامة للدخل 

  والزكاة
عبارة عن منظمة حكومية تكون تابعة للجهة المالية، بجانب أنها تكون مسئولة 
عـــن جبايـــة الزكـــاة الشـــرعية وتحقيقهـــا، وكـــذلك جبايـــة الضـــريبة وتحقيقهـــا طبقـــاً 

  .للأنظمة والقواعد

جـــراءات المصـــارف التجاريـــة والعـــاملين بمبادلـــة العمـــلات، تعمـــل علـــى تنظـــيم إ  مؤسسة النقد
ومتابعــة أعمــال وإجــراءات شــركات التــأمين والتمويــل ومراقبتهــا، وكــذلك شــركات 

   .وجهات المعلومات الائتمانية
المنظمة العامة 

  للاستثمار
تـــــم إنشـــــاء المنظمـــــة العامـــــة للاســـــتثمار بهـــــدف جـــــذب وتـــــوطين الاســـــتثمارات 

على تحسين المناخ الاستثماري وتطـوير أعمـال الاسـتثمار الأجنبية، مع العمل 
  .داخل القطاعات الرئيسية

المنظمة السعودية 

  للمحاسبين القانونيين

الهيئة بالعمل في الوزارة التابعة لأعمال الصناعة والتجـارة عـن طريـق  هذهتقوم 
مراجعـــة معـــايير المحاســـبية وتطويرهـــا، وكـــل الأمـــور المؤديـــة إلـــى تحســـين تلـــك 

  .لمهن وتطويرهاا
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قدم سوق التـداول السـعودي أو السـوق الماليـة السـعودية فيالأدوات المتاحة للاستثمار وأما فيما يخص 
  : 1منهانذكر ات و "تداول" للمستثمرين العديد من الخيار 

وهـي التـي تمـنح مالكهـا حصـة مـن شـركة معيّنـة حسـب حجـم الاسـتثمار فيهـا، ويـتم اختيـار السـهم  الأسهم: -
عــن طريــق المســتثمر أمــلا فــي توزيــع أربــاح علــى حملــة الأســهم ويســمى هــذا النــوع مــن الأســهم "أســهم العوائــد" 

م النمو" وهي التي يتوقع ارتفاع قيمتها مع مرور والنوع الأخر من المستثمرين يفضل الأسهم التي تسمى "أسه
  الزمن. 

والهــدف مــن الصــناديق الاســتثمارية إتاحــة الفرصــة للمســتثمرين للمشــاركة بشــكل  الصــناديق الاســتثمارية: -
  جماعي في أرباح الصندوق الذي يُدار من قبل مختصّين مقابل رسوم. 

ائـد دوري آمـن ومخـاطر قليلـة وهـي المُسـتخدمة مـن قبـل تكلفتها منخفضة نسبيًا تقدم ع الصكوك والسندات: -
  الشركات والمؤسسات لتوفير السّيولة اللازمة. 

وهــي صــناديق تتكــون مــن ســلّة أســهم يــتم تــداولها فــي الســوق المــالي خــلال  صــناديق المؤشــرات المتداولــة: -
معرفــة أداء الصــناديق مــن فتــرات التــداول ومــا يميزهــا أنهــا تتبــع حركــة المؤشــرات مــا يســهل علــى المســتثمرين 

  خلال أداء المؤشرات. 
 /real estate investment trust( تعرف عالميا باسم ريت أو ريتس صناديق الاستثمار العقارية المتداولة: -

REIT( ،2وهي صناديق استثمارية عقارية متاحة للمستثمرين ويتم تداولها خلال فترة التداول كتداول الأسهم.  
  الأسواق المالية في المملكة السعودية  المطلب الرابع:

 بالإضـافة الماليـة، الأسـهم وشـراء وتـداول لبيـع السـعودية دولـة داخـل الرئيسـي السـوق تـداول سـوق يعـد
الناشـئة، وفيمـا يلـي سـوف نقـدم بعـض  والشـركات المنظمـات لأسـهم مخصـص وهـو نمـو يدعى أخر سوق إلى

  الشروحات لكل سوق:
هـي الجهـة الوحيـدة المصـرح لهـا فـي المملكـة العربيـة السـعودية بالعمـل  ):تـداول( السوق المالية السعودية -

بــإدراج الأوراق الماليــة  )تــداول(حيــث تقــود ، 2007مــارس  19والتــي تــم تأسيســها فــي كســوق لــلأوراق الماليــة 
وليـة عضـو منتسـب فـي المنظمـة الد )تـداول()  سعودي كما أن 1,200,000,000وتداولها برأسمال قدره (

أكبر سوق مالية فـي الشـرق الأوسـط وشـمال  )تداول(تعد و لهيئات الأوراق المالية والاتحاد الدولي للبورصات، 
إفريقيـــا مـــن حيـــث الســـيولة والقيمـــة الســـوقية، وللاســـتثمار فـــي ســـوق التـــداول الســـعودي يجـــب علـــى المســـتثمر 

مـواطني الـدول الخليجيـة بالإضـافة التواصل مع أحد أعضـاء السـوق لفـتح محفظـة فهنـاك محفظـة للسـعوديين و 
ما يقـارب  )تداول(للمقيمين ومحفظة للأجانب غير المقيمين المسموح لهم بالاستثمار وفق شروط معينة، لدى 

 هـو مؤشـر السـوق الرئيسـي حيـث أنـه يتتبـع أداء الشـركات "TASI" شـركة مدرجـة للتـداول ويعـد مؤشـر 200

                                                 
، https://sotor.com ،03/02/2020الاقتصـاد والعلـوم الإداريـة، مقـال منشـور علـى منصـة سـطور، ، سوق التداول السـعودي، بد الوهابعامر ع -1

   ).13:00على الساعة ( 13/50/2022تاريخ الاطلاع: 
، تــــاريخ الاطــــلاع: www.cma.org.sa، 5-3صلكــــة العربيــــة الســــعودية، ص ، الممالاســــتثمار فــــي ســــوق الأســــهمتقريــــر هيئــــة الســــوق الماليــــة،  -2

 ).13:15على الساعة ( 13/05/2022
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 فيفري شهر من 25 بتاريخ مستوياته لأعلى الوصول من تداول قسو  المدرجة تحته خلال فترة التداول. تمكن
 سـوق يعمـل كمـا ،2009 المـيلادي للعـام مـارس شـهر فـي كـان مسـتوياته أدنـى بينمـا ،2006 الميلاديـة للسنة
 السـاعة تمام في وتنتهي صباحا 10الـ الساعة في تبدأ واحدة فترة خلال الخميس يوم وحتى الأحد بداية تداول

  .1راعص 3الـــ
 2017فيفــري عــام  26هــي منصــة بديلــة لتــداول الأســهم انطلقــت فــي الســوق الموازيــة الســعودية (نمــو):  -

قطاعـات مختلفـة وبشـروط إدراج أكثـر مرونـة مقارنـة بالسـوق الرئيسـية (تـداول)  6شركات فـي  7بتداول أسهم 
ا هيئـــة الســـوق الماليـــة مـــن حيـــث القيمـــة الســـوقية ونســـب الأســـهم المطروحـــة وعـــدد المســـاهمين وتشـــرف عليهـــ

وتهدف السوق الموازية (نمو) إلى إتاحة الفرصة أمام الشركات المؤهلة الصغيرة والمتوسـطة لتنويـع  .السعودية
مصادر التمويـل مـن أجـل توسـيع وتطـوير أعمالهـا ونشـاطاتها مـا يسـاهم فـي نموهـا واسـتدامتها ممـا يسـمح لهـا 

يـــع شـــروط الإدراج فـــي (تـــداول). ويتطلـــب الإدراج فـــي الســـوق بالانتقـــال إلـــى الســـوق الرئيســـية بعـــد تحقيـــق جم
مليون دولار كحد أدنى، وعدد مسـاهمين يتـراوح بـين  2.6ملايين ، ما يعادل  10الموازية قيمة سوقية تبلغ 

وتتـــيح الســـوق الموازيـــة المجـــال أمـــام  .علـــى الأقـــل %20مســـاهما علـــى الأقـــل، وبنســـبة طـــرح تبلـــغ  50و 35
لتنويــع مصــادر التمويــل بغــرض التوســع فــي أعمالهــا وتطــوير أنشــطتها، كمــا تُلــزِم الشــركات  الشــركات المدرجــة

المدرجة فيها بتبنـي أفضـل الممارسـات الإداريـة والماليـة وتطبيـق معـايير الحوكمـة والإفصـاح، مـا يعـزز سـمعة 
  .2لى حد سواءتلك الشركات وقيمتها السوقية وبالتالي ينعكس إيجابا على ثقة المستثمرين والعملاء ع

ـــة الســـعودية تحكـــم قواعـــد عـــدة هنـــاك و  ـــة الســـوق المـــالي فـــي دول وهـــي قواعـــد خاصـــة بالمملكـــة العربي
  :3توضيحها في النقاط التاليةيمكننا بالإضافة لقواعد عامة للسوق المالية، السعودية 

ت عمليـــة إجـــراءا؛ إجـــراءات المركـــز والســـوقوتتمثـــل فـــي  :الســـوق المـــالي الســـعوديخاصـــة بالقواعـــد ال -أ
والتداول على المكشوف للأوراق  القواعد المنظمة لإمكانية البيع؛ قواعد الإيداع لمركز الأوراق المالية؛ التداول
  .لائحة خاصة بإقراض وإدراج الأوراق المالية؛ المالية

لمكافحـة  قواعـد؛ لائحة خاصة بطرح وإدراج الأوراق الماليةوتتمثل في: : ةق المالياسو لأعامة لالقواعد ال -ب
اللائحــة ، القواعــد الخاصــة بــالإدراج والتســجيل؛ الأعمــال الغيــر مشــروعة مثــل تمويــل الإرهــاب وغســيل الأمــوال

التعليمـــــات ؛ القواعـــــد الخاصــــة بـــــالإدراج والتســــجيل داخـــــل الســــوق الموازيـــــة؛ الخاصــــة بالاســـــتحواذ والانــــدماج
 50، والتـي تكـون خسـائرها المتجمعـة تبلـغ والإجراءات التي لها علاقـة بأسـهم الشـركات المدرجـة داخـل السـوق

 التعليمات واللوائح التي لها علاقة بصـناديق الاسـتثمار المتداولـة؛ بالمائة أو أكثر من حصة رأس مال الشركة
اللــوائح ؛ التعمــيم المنســق للاتفاقيــات المبادلــةو  التعمــيم المنســق لصــناديق المؤشــرات؛ قواعــد ســلوكيات الســوقو 

  .تثمار الجهات الأجنبية المالية المؤهلة داخل الأسهم المدرجةالمنظمة الخاصة باس

                                                 
   .11/03/2022تاريخ الاطلاع: ، https://sotor.com ،مرجع سابق، سوق التداول السعودي، عامر عبد الوهاب -1
ــــــت)،  -2 ــــــة العربيــــــة (ن ــــــت، نمــــــو الســــــعودية؟ –مــــــا هــــــي الســــــوق الموازي ــــــة ن ــــــي للعربي ــــــع الإلكترون ــــــى الموق ــــــال منشــــــور عل ، 20/05/2020، مق

https://www.alarabiya.net/aswaq/financial-markets/2017/02/26 :11:45على الساعة ( 13/05/2022، تاريخ الاطلاع.( 
ـــداولرانـــدا،  -3 ـــة الســـعودية ت ـــال وأعمـــال،، مـــال الســـوق المالي ـــى منشـــور مق ـــادة، موقـــع عل https://www.zyadda.com/the- ،12/09/2021 زي

saudi-stock-exchange-tadawul، 12:00على الساعة ( 13/05/2022 :الاطلاع تاريخ.( 
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 السعوديالسوق ريادة الأعمال والتوجه الريادي في عن  لمحةالمبحث الثاني: 
حيـث وضــعت رؤيتهـا فـي هـذا المجـال حتــى  ،خططـت المملكـة بشـكل جـدي لـــ مسـتقبل ريـادة الأعمـال

يها دعمها للمشـاريع الصـغيرة والمتوسـطة، مـن خـلال بأن وجهت رسائل لرواد الأعمال تتضمن ف ،2030عام 
إنشاء العديد من الحاضنات التي تدعم توجه رؤيتها. وقد وضعت المملكة هدفا استراتيجيا لتحقيقه، وهو زيادة 

، وتخفـيض %35إلـى  %20نسبة مسـاهمة المشـاريع الصـغيرة والمتوسـطة فـي إجمـالي الاقتصـاد القـومي مـن 
. وعلى هـذا الأسـاس سـوف نحـاول فـي هـذا المبحـث 2030بحلول سنة  %7إلى  %11.6معدل البطالة من 

  بتقديم لمحة عن ريادة الأعمال بالمملكة العربية السعودية وهي موضحة من خلال المطالب الموالية. 
  المبذولة من طرف السعودية لدعم التوجه الريادي وريادة الأعمال الجهودا0123/ ا-ول: 

 العقبـات بإزالـة الـوطني المسـتوى علـى الأعمال ريادة تعزيز في رئيسيا دورا بتلع أن للحكومات يمكن
 2030 المملكــة رؤيــة إطــار وفــي لجهــودهم، الداعمــة والبــرامج السياســات وتنفيــذ المحتملــين الأعمــال رواد أمــام

 ي،الاقتصــاد النمــو فــي رئيســي كمســاهم الأعمــال ريــادة إلــى تنظــر الســعودية الحكومــة أن الواضــح مــن أصــبح
 جميــع المملكــة ولــدى. 1المملكــة فــي العالميــة التنافســية القــدرة وزيــادة العمــل، فــرص وإيجــاد الصــناعة، وتنويــع
 علـى وأيضـا إفريقيـا وشـمال الأوسـط الشـرق منطقـة فـي الأعمـال ريـادة تنميـة فـي قيـادي منصـب تولي مقوّمات
  : 2العالم، ومن هذا المقومات نذكر ما يلي مستوى

أهـدافها  تحقيـق الأعمـال فـي ريـادة نجـاح علـى السـعودية فـي التحتيـة البنيـة سـاعدت لتحتيـة:ا البنيـة تـوافر -
الاتصـالات،  وطـرق وسـائل إضـافة إلـى متكاملـة وطـرق مواصـلات وشـبكة مناسـبة بيئـة تـوافر تتطلـب التـي

مي، وهـذا كلـه مـن العـال الالكترونية التجارة ومواكبة سوق الالكترونية للتجارة التحتية البنية تطوير في ونجحت
  أجل دعم التوجه الريادي.

التوجه نحـو الريـادة فـي الأعمـال  وعمليات خطط كافة السعودية الحكومة تدعم :والتشريعي القانوني الدعم -
 التشـريعات التجاريـة، الكثيـر مـن اسـتحدثت حيث والمتوسطة، الصغيرة الشباب مشروعات إقامة على وتشجع
 الأعمـال علـى ريـادة القـائم الجديـد الـنمط الاقتصـادي مـع تتـواءم لكـي عام كلبش التشريعية المنظومة وطورت

  البيانات. في والاستثمار المعرفي والاقتصاد
تنـوير  خـلال مـن ريـادة الأعمـال عمليـات تشجيع في السعودية في الإعلام وسائل نجحت :الإعلامي الدعم -

الإطـار  مـن والخـروج والإبداعيـة فكـار الجديـدةالأ وتقـديم المحيطـة البيئـة وتطـوير لاستكشـاف الشـباب عقـول
  .المعتاد التقليدي

                                                 
ــى تحــول المملكــةمحمــد أعظــم رومــي،  -1 ــادة الأعمــال ســيؤدي إل ــادة الأعمــال: المســاهمة فــي تطــوير ري ــالمي لري ، صــحيفة عــين العــالم، المرصــد الع

https://ainalalam.com/?p=21567 :11:05على الساعة ( 19/04/2022، تاريخ الاطلاع.( 
الأعمـال، المجلـد  وإدارة الاقتصـاد فـي دراسـات ، تجربة "مركـز واعـد"، مجلـةدعم ريادة الاعمال بالمملكة العربية السعوديةقدري،  مدفوني، شهلة مليكة -2

 .451-449ص ، ص2021، 01، العدد 04
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أنشـأت  حيـث ريـادة الأعمـال؛ ثقافـة نشـر مجـال فـي رائـدة تجربـة للسـعودية كـان :الاعمـال ريـادة ثقافة نشر -
 تعمـل علـى راحـت الأخـرى السـعودية بقيـة الجامعـات أن كما فقط، الأعمال ريادة لتدريس مخصصة جامعات

  الأكاديمية مخططاتها وبرامجها ضمن الريادة مناهج دمج
بعـض  قيـام علـى يقتصـر الأمـر فلـم الجانب، هذا في سباقة السعودية العربية المملكة كانت :التمويل توفير -

 من الجهات الكثير أيضا نشأت وإنما ورائدات الأعمال، لرواد الكافي المال بمنح الحكومية والمؤسسات البنوك
 الـدعم على تقـديم كلها تعمل التي المال، رأس وصناديق والمستثمرون المغامرون وميةالحك غير والمؤسسات

  الأعمال. السخي لرواد المالي
يعـد  حيـث الأعمـال، لـدعم رواد الـوطني) الأعمـال ريـادة المملكـة (معهـد أطلقـت البشـري: المال رأس تنمية -

 تخدم التنمية واقعية، لحلول الأفكار بهدف تحويل ورعايته؛ المعرفي الاقتصاد صناعة في متميزا مركزا إقليميا
 الاقتصـاد المعرفـي، بنـاء فـي المعهـد يسـهم كمـا فـي المملكـة، الـدخل مصـادر تنويـع جانـب إلـى الاقتصـادية،

 وتسويق الابتكارات. كما بنجاح، الصغيرة المنشآت وإدارة إنشاء من الريادية؛ لتمكينهم العناصر قدرات وتنمية
 ريـادة الأعمـال بالمملكـة، قطـاع فـي كبيرا دورا الخيرية) الخيرية (مسك سلمان بن محمد يرالأم مؤسسة تلعب
 (وادي السـيليكون) الشـهيرة تقنيـات ومنهجيـات توظيـف فـي نجـح الـذي الابتكـار، مسـك برنـامج أطلقـت حيـث
 وشـمال الأوسـط ومنطقـة الشـرق المملكـة مـن فـي البرنـامج المشـاركة والمتوسـطة الصـغيرة المشـروعات لـدعم

 تحـت (مسـك الابتكـار) مبـادرة أطلـق بـل فحسـب هـذا لـيس لنمـو المشـاريع، الاسـتثمارات جـذب بهـدف إفريقيـا؛
 المعلومـات، وشـركة الاتصـالات وتقنيـة والاتصـالات التعلـيم وزارتـي تبـرمج) بالشـراكة مـع (السـعودية عنـوان

 التـي تعنـي بتـدريس المبـادرة، فـي للمشـاركة شـخص مليـون من أكثر نحو استقطاب في نجح السعودية؛ حيث
  الأساسية. البرمجة مهارات

  عرض بعض حاضنات دعم التوجه الريادي في المملكة العربية السعوديةالمطلب الثاني: 
تتميــــز المملكــــة العربيــــة الســــعودية بوجــــود العديــــد مــــن حاضــــنات ومســــرعات الأعمــــال التــــي تــــدعم 

وهـي  بعض حاضنات الأعمال وبرامجهـا التـي تعمـل عليهـا المشاريع الجديدة والمبتكرة وتتبناها، سنذكر هنا
  موضحة كما يلي:

المؤسسـة العامـة هو مركز وطني غير ربحي، تم تأسيسه بمبادرة من قبـل وزارة الطاقـة و  مركز ريادة: - 01
مركـز إلـى تطـوير برنـامج وطنـي بمسمى (معهد ريـادة الأعمـال الـوطني)، ويهـدف ال للتدريب التقني والمهني

لريادة الأعمال وتنمية المشاريع الصـغيرة، وتأهيـل الكـوادر البشـرية فـي مجـال ريـادة الأعمـال فـي السـعودية، 
وصــنع فــرص عمــل للشـــباب والشــابات مــن خـــلال مشــاريعهم الخاصــة، ويقـــدم خــدمات التــدريب، والإرشـــاد، 

كمــا يسـعى لأن يكـون الأنمــوذج الأميـز لــ ريــادة  .يصوالاستشـارات، وتيسـير الحصـول علــى التمويـل والتـراخ
الاعمــال الســعودية وتنميــة المنشــآت الصــغيرة والناشــئة، بحيــث شــارك فــي تأســيس هــذا المركــز عــدة شــركات 

  ة الاتصالات السعودية، ـــــــــــــرف الإنماء، شركـــــــكو السعودية، مصــــــــــمنها: شركة الصناعات الأساسية، أرام
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المؤسسة العامة للتدريب التقني وبنك التنمية الاجتماعية. ومـن البـرامج والمشـاريع التـي تـدعمها ريـادة نـذكر 
  .1ما يلي: ناشئ، خريجين، التوطين وبرنامج عربات البيع المتنقلة

تم إنشاء حاضنة الأعمال في جامعة الملك فهد للبترول والمعـادن فـي عـام  معهد الريادة في الأعمال: - 02
م والــذي يتكــون مــن ثــلاث مراكــز رئيســة: 2014م ثــم تحولــت الــى معهــد الريــادة فــي الأعمــال فــي عــام 2011

مركز تعليم ريادة الأعمـال ومركـز حاضـنة الأعمـال ومركـز دراسـات ريـادة الأعمـال، تهـدف إلـى دعـم وتطـوير 
اد الـوطني إلـى اقتصــاد منظومـة الابتكـار وريــادة الأعمـال، والتـي تســهم بشـكل فعـال فــي عمليـة تحويـل الاقتصــ

قــائم علــى المعرفــة. ويســتهدف بشــكل رئيســي الشــباب والشــابات المهتمــين بريــادة الأعمــال بغــض النظــر عــن 
مســتواهم الدراســي أو تخصصــاتهم العلميــة حيــث يركــز المعهــد بشــكل أساســي وكبيــر علــى نشــر الفكــر الريــادي 

معــات الســعودية وبرنــامج خــادم الحــرمين الشــريفين والقيــادة الرياديــة بــين طــلاب وأســاتذة الجامعــة وخريجــي الجا
للابتعــاث، كمــا يقــوم بمســاعدة رواد الأعمــال علــى تأســيس شــركات تقنيــة وليــدة، ويركــز المعهــد علــى مجــالات 
رئيســـية هامـــة فـــي المملكـــة تشـــمل الطاقـــة والبتروكيماويـــات والميـــاه، وتقنيـــة النـــانو، وتقنيـــات البنـــاء والتقنيـــات 

لخــدمات المعتمــدة علــى التقنيــة، وكــذلك أيضــا يقــوم المعهــد بــإجراء دراســات عــن مجتمــع الاســتهلاكية وكــذلك ا
ريادة الأعمال في المنطقة والتحديات التي تواجه الرياديين وتوثيق بعض الحالات الدراسية الوطنية والإقليمية. 

شــآت الصــغيرة كــل ذلــك أدى بــأن يــتم حصــول الجامعــة علــى جــائزة أفضــل جامعــة تــدعم ريــادة الأعمــال والمن
والمتوســـطة بالمملكـــة فـــي أول نســـخة للجـــائزة المقدمـــة مـــن الهيئـــة العامـــة للمنشـــآت الصـــغيرة والمتوســـطة لعـــام 

م وكما حقـق المعهـد المركـز الأول كأفضـل حاضـنة أعمـال علـى مسـتوى المملكـة حسـب دراسـة أجرتهـا 2017
عمـال بالمملكـة مـن خـلال شـركة بـي دبليـو الهيئة العامة للمنشئات الصغيرة والمتوسطة لتقييم أداء منصـات الأ

م حصــل المعهــد علــى تبرعــات 2019م و2013وبــين الأعــوام الأكاديميــة ، م2020ســي وشــركة كريــدا لعــام 
مليون  سعودي لدعم برامج المعهد وأنشطته، وكما اُستحدثت أيضـا بـرامج نوعيـة  14,8وقفية بلغت حوالي 

وغيرها من  2030نامج نساهم بالشراكة مع شركة سابك وبرنامج رواد وفريدة في مجال ريادة الأعمال منها بر 
خبيـراً مـن أشـهر وأعـرق  30من رجال وسـيدات الأعمـال وأكثـر مـن  140البرامج، كما تم استقطاب أكثر من 

الجامعـــات بالولايـــات المتحـــدة لتوجيـــه وإرشـــاد رواد الأعمـــال، كمـــا أنشـــأ المعهـــد مجلـــس استشـــاري دولـــي يـــوفر 
منتــديات عــن ريــادة الأعمــال بمشــاركة  6دارة الجامعــة حــول أداء واســتراتيجيات المعهــد وتــم تنظــيم توصــيات لإ

شــركة ناشــئة فــي الســوق  20حلقــة نقــاش، ويوجــد أكثــر مــن  13محاضــرة و 46متحــدث قــدموا  75أكثــر مــن
يــون  مل 25الســعودي قــد اســتفادت مــن دعــم الجامعــة مــن خــلال المعهــد والتــي تجــاوزت مجمــوع إراداتهــا ال 

يهـدف المعهـد إلـى و  .وظيفة موسمية 400شاب وشابة وكما قدمت بما يفوق ال  100سعودي وموظفيها ال 
تكـــوين جيـــل مـــن الريـــاديين قـــادر علـــى ابتكـــار فـــرص عمـــل اســـتثماريه لـــه بتعزيـــز قدراتـــه وتمكينـــه مـــن إدارة 

                                                 
ــادة، الموقــع الرســمي لمركــز ريــادة،  -1 علــى الســاعة  19/04/2022، تــاريخ الاطــلاع: https://www.riyadah.com.sa/about.aspxمركــز ري
)09:59.( 
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امج الريـادة عـن بعـد، حملـة اصـنع برنـ، ومن برامج المعهد نجذ: منشأته الصغيرة، وتحفيزه وتسويق ابتكاراته
  .1وظيفتك، نادي رواد الأعمال

هـي شـركة سـعودية حكوميـة مملوكـة للشـركة السـعودية ): BIACشـركة حاضـنات ومسـرعات الأعمـال ( -03
، تعمــل فــي منصــات دعــم ريــادة الأعمــال فــي الســعودية وإدارة 2016للتنميــة والاســتثمار التقنــي تأسســت عــام 

لال الاستشارات وخدمات التدريب، وهي حاصلة على جـوائز عالميـة ومحليـة بصـفتها المشاريع ودعمها من خ
افضــل شــركة مشــغلة لحاضــنات ومســرعات الأعمــال فــي الشــرق الأوســط والمملكــة العربيــة الســعودية، ولــديها 
 أيضا شراكات محلية ودولية في مجال الابتكار، بحيث أضافت أثر إيجابي على الناتج والمجتمع المحلـي مـن

غيـــر مباشـــرة، ووصـــلت لأكثـــر مـــن  200000وظيفـــة مباشـــرة، و 3000خـــلال أعمالهـــا، وصـــنعت أكثـــر مـــن 
؛ مركز الابتكـار للـتعلم، ومن برامج هذه الشركة نذكر ما يلي: مليون مستفيد من فعاليات التوعية عن الابتكار

امج (كـــامن) لرفـــع برنـــ؛ مركـــز (دلنـــي) للأعمـــال؛ مراكـــز تطـــوير سلاســـل الامـــداد؛ مســـرعات القطـــاع الصـــحي
مركـز  ؛برنـامج المسـار السـريع للابتكـار حاضنة ومسرعة الأعمال الناشئة بجامعة جازان؛؛ القدرات التصنيعية

مســــرعة المنشــــآت ؛ مركــــز الابتكــــار للصــــناعة ؛مســــرعة الحــــرمين التقنيــــة؛ الابتكــــار الســــعودي لتقنيــــات الميــــاه
ن أهــم النتــائج المحققــة والملموســة فــي نهايــة ســنة ومــ برنــامج بــادر لحاضــنات ومســرعات التقنيــة.؛ الصــناعية

  :2) نذكر ما يليBIACلشركة حاضنات ومسرعات الأعمال ( 2021

  وظيفة؛ 2053بلغ إجمالي الوظائف التي ساهمت في توفيرها الشركة  -
  شركة؛ BIAC (700بلغ عدد الشركات التقنية التي دعمتها شركة حاضنات ومسرعات الأعمال ( -
  ستفيد ومستفيدة تم الوصول إليهم عبر اللقاءات؛مليون م 1 -
  شركة؛ 200) في تطوير القدرات الصناعية ل BIACساهمت الشركة ( -
  )؛BIACمليون حجم الجولات الاستثمارية التي قادتها شركة ( 81 -
  ) استشارات وتوجيهات ومقابلات؛ BIACعميل قدمت له الشركة ( 50000 -
  ركة في تحويلها لأعمال تجارية؛براءة اختراع ساهمت الش 20 -
  براءة اختراع ساهمت الشركة في إصدارها؛  68 -
  مليار  الأثر الإيجابي على الناتج المحلي. 2.1 -

تم إنشاء مركز أبدع كحاضنة لـ ريادة الأعمال في السـعودية، فـي الهيئـة الملكيـة فـي ينبـع، مركز أبدع:  -04
ومرافــق الهيئــة الملكيــة بينبــع لتقــديم الــدعم الــلازم لرائــد الأعمــال لكــي بحيــث يســخر مركز(أبــدع) مختلــف مــوارد 

يســتطيع تأســيس مشـــروعه بنجــاح، حيــث يفـــتح أبوابــه لجميـــع الشــباب والشــابات الســـعوديين أصــحاب الأفكـــار 
الرياديــة فــي مجــال الأعمــال التقنيــة والصــناعية، ويقــدم المركــز خــدمات الاحتضــان الأوليــة للإعــداد والتخطــيط 

روع قبــل الحصــول علــى تمويــل وتــوفير مكاتــب مجهــزة بــالأدوات اللازمــة وإعــداد دراســة الجــدوى اللازمــة للمشــ
باســتخدام النمــوذج المعتمــد لــدى جميــع الجهــات التمويليــة وجميــع الحاضــنات فــي المملكــة، إضــافة إلــى تقــديم 

                                                 
 ).10:08على الساعة ( 19/04/2022ع: ، تاريخ الاطلاhttps://ei.kfupm.edu.sa/arabic، المعهد في سطورمعهد الريادة في الأعمال،  -1
   ).10:28على الساعة ( 19/04/2022، تاريخ الاطلاع: /https://biac.com.saشركة بياك، الموقع الرسمي للشركة،  -2
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طوير وتدريب المحتضن من خلال الاستشارات الفنية والإدارية والقانونية اللازمة للتخطيط المبدئي للمشروع وت
دورات وورش عمــل متخصصــة فــي إدارة المشــاريع وريــادة الأعمــال بشــكل عــام، وكمــا يســهم المركــز أيضــا فــي 

مــا بعــد الإعــداد والتخطــيط، التــي تعنــى بالمســاعدة فــي الحصــول علــى تمويــل وتقــديم خــدمات  خــدمات تقــديم 
بالجهات التمويليـة ومسـاعدته فـي الحصـول علـى تمويـل الرعاية بعد مرحلة التمويل، ومنها توصيل المحتضن 

وتقـديم الاستشـارات التسـويقية والفنيـة والإداريـة والقانونيـة اللازمـة لـدخول المشـروع للسـوق ومسـاعدة المحتضــن 
إجراءات التسجيل الرسمية للمشروع، إلـى جانـب العمـل علـى تقـديم التوجيـه والإرشـاد والمتابعـة المسـتمرة  على 

ثنــاء فتــرة ممارســة العمــل داخــل الســوق وطــوال فتــرة الاحتضــان والتــي تمتــد مــن ثــلاث إلــى خمــس للمحتضــن أ
وكانـت الهيئـة الملكيـة بينبــع قـد أطلقـت مركـز حاضـنات الأعمــال والتقنيـة بالهيئـة الملكيـة بينبع(أبــدع) ، سـنوات

ر التقنيــة الطموحــة للعمــل علــى رعايــة المشــروعات الصــغيرة وتطويرهــا وتــوفير الــدعم الفنــي لأصــحاب الأفكــا
ومساندتهم حتى تتحول الفكرة الى واقع ملموس، كما ترى كليـة ينبـع الجامعيـة أهميـة تشـجيع التطـور التعليمـي 
وتقديم الدعم من خـلال التميـز فـي التعلـيم والتـدريب، وتسـعى لتأهيـل الطلبـة علـى مواجهـة التحـديات فـي شـتى 

رص الهيئــة علــى قــيم المصــداقية، المســؤولية المجتمعيــة، مجــالات العلــوم التــي تــواجههم فــي ســوق العمــل، وتحــ
  .1التميز الأكاديمي، الابتكار والتمكين

 2021مؤشرات التوجه نحو ريادة الأعمال في المملكة السعودية لسنة المطلب الثالث: 

 نشرت كلية الأمير محمد بن سلمان للأعمـال وريـادة الأعمـال ومركـز بابسـون العـالمي للقيـادة الرياديـة
)BGCEL(  والـــذي يـــدرس 2021-2020تقريـــر المرصـــد العـــالمي لريـــادة الأعمـــال بنســـخته الســـعودية لعـــام ،

مستويات نشاط ودافعية ريادة الأعمال في كل العالم ووجد أن المملكة كانت من ضمن المراكـز السـبع الأولـى 
ي مقدمـــة الـــدول الرياديـــة اقتصـــادا عالميـــا فـــي مؤشـــر الحالـــة الوطنيـــة لريـــادة الأعمـــال، مـــا يجعلهـــا فـــ 44مـــن 

ريــادة الأعمـال فــي المملكـة خــلال العــام وفيمــا يلـي ســوف نعـرض بعــض نتـائج مؤشــرات التوجــه نحـو  ،2عالميـا
  :3حسب هذا التقرير في نسخته الخامسة كما يلي 2021

اقتصـادا رغـم  44وأعلى نسبة ثقة بالسوق ضـمن  %24شهد نشاط ريادة الأعمال في المملكة زيادة بنسبة  -
  .2021-2020لتقرير المرصد العالمي لريادة الأعمال بنسخته السعودية لعام  االجائحة العالمية وفق

مــن الســعوديين الــذين شــملهم الاســتطلاع يوافقــون علــى أن تأســيس مشــروعٍ خــاص  %90يشــير التقريــر أن  -
الخبراء الـذين شـملهم  يعد أمرا سهلا، وهو الأمر الذي يجعل المملكة تتصدر قائمة تقرير المرصد، كما صنف

فـي المرتبـة الأولـى بـين الاقتصـادات  19-الاستطلاع استجابة الحكومة واستجابة رواد الأعمال لجائحة كوفيـد
  موضع الدراسة. 

                                                 
م رواد الأعمــال والأفكــار الإبداعيــة / إضــافة أولــى وأخيــرة، مقــال مركــز أبــدع بالهيئــة الملكيــة بينبــع يــدع، المركــز الاقتصــاديوكالــة الأنبــاء الســعودية،  -1

 ).10:41على الساعة ( 19/04/2022، تاريخ الاطلاع: https://www.spa.gov.sa/1341549، 23/03/2015منشور بتاريخ: 
، بيانــات لكــة ضــمن المراتــب الســبع الأولــى فــي مؤشــرات تقريــر المرصــد العــالمي لريــادة الأعمــالالممشــركة ريفينيتيــف ميــدل إيســت، منصــة زاويــة،  -2

 ).  11:48على الساعة ( 19/04/2022، تاريخ الاطلاع: https://www.zawya.com/ar، 03/08/2021صحفية، السعودية، 
3 - Global Entrepreneurship Monitor, Global Report Opportunity Amid Disruption, 2021, 

https://www.gemconsortium.org/file/open?fileId=50900, le: 19/04/2022 (12:14). 
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اقتصـاد ذو دخـل مرتفـع شـملهم التقريـر والتـي كانـت فيهـا  23يدة من بين أصبحت المملكة الآن الدولة الوح -
  .معدلات تأسيس المنشآت التجارية أعلى لدى النساء من الرجال

لتصل إلى  2019من السكان في عام  %14عدلات نشاط ريادة الأعمال في المملكة شهدت ارتفاعا من م -
فضـلا عـن ذلـك سـجلت المملكـة أعلـى  ،رحلة الراهنةبالرغم من الاضطرابات خلال الم 2020في عام  17%

مــن الســعوديين أن هنــاك فرصــا لبــدء عمــلٍ تجــاريٍ كنتيجــة لفــرص  %80معــدلٍ للثقــة فــي الســوق، حيــث يــرى 
 .كشفتها الجائحة

احتلت المملكة العربية السعودية المراتب الأولى لأربعة مؤشرات فرعية، إضافة إلـى تحقيقهـا مراتـب متقدمـة  -
شــرات أخــرى، وفــق مؤشــر المرصــد العــالمي لريــادة الأعمــال، الــذي يرصــده ويتابعــه المركــز الــوطني مؤ  6فــي 

، والـذي يقـيس مـدى اخـتلاف مسـتويات تحفيـز ريـادة الأعمـال ونشـاطها فـي »أداء«لقياس أداء الأجهزة العامـة 
 .العالم

سـهولة «و» لبدء عمـل تجـاري توفر الفرص الجيدة«جاءت المملكة في المرتبة الأولى عالميا في مؤشرات:  -
مـن بـين » اسـتجابة حكومـة المملكـة للجائحـة«، و»استجابة رواد الأعمـال للجائحـة«، و»البدء في عمل تجاري

 .1دولة 45
، المرتبة الثانية فـي مؤشـر »أداء«قد تضمن تقدم المملكة في المؤشرات الدولية لريادة الأعمال، وفق مركز  -
الـذي يُعنـى بسـهولة الوصـول إلـى الطـرق » البنيـة التحتيـة«، ومؤشـر »دى الأفـرادامتلاك المهارات والمعرفـة لـ«

ـــة الوصـــول إليهـــا مـــن قِبـــل أصـــحاب  ـــاء والإنترنـــت وغيرهـــا، وإمكاني ـــل الكهرب والمطـــارات، وكـــذلك المرافـــق، مث
 .المشاريع

، »د الأعمـالسهولة الحصـول علـى تمويـل للشـركات وروا«حققت المملكة كذلك المرتبة الثالثة في مؤشري:  -
الأخيــر مــدى وجــود أســواق حــرة ومفتوحــة ومتناميــة هــذا ؛ حيــث يقــيس »ســهولة الــدخول وديناميكيــات الســوق«و

  .2دولة 42متفوقة على 
قلـــة العوائـــق وســـهولة الأنظمـــة «و» دعـــم الحكومـــة للأعمـــال«احتلـــت المرتبـــة الرابعـــة عالميـــا فـــي مؤشـــري:  -

  .دولة 45من بين » للدخول للأسواق
، والذي )امتلاك المعرفة والمهارات للبدء في الأعمال(لمملكة كذلك على المركز الثاني في مؤشر حصلت ا -

يــدل علـــى التــأثير الإيجـــابي للبــرامج الداعمـــة فــي بنـــاء مهــارات الشـــباب والشــابات التـــي تــؤهلهم لبـــدء أعمـــالهم 
 .الريادية

لداعمـة لريـادة الأعمــال، كمـا جـاءت فــي جـاءت المملكـة فــي المرتبـة الثالثـة مــن حيـث السياسـات الحكوميــة ا -
 ).توقعات الوظائف التي يتم صنعها بواسطة ريادة الأعمال(المرتبة الثالثة بمؤشر 

                                                 
، 21/08/2021كـــة الأولــى عالميـــاً فــي أربعـــة مؤشــرات لريـــادة الأعمــال، مقـــال منشــور بتـــاريخ: الممل ،الجانـــب العــام (أداء)وكالــة الأنبــاء الســـعودية،  -1

https://www.spa.gov.sa/2275833 :12:00على الساعة ( 19/04/2022، تاريخ الاطلاع.( 
، مقـال دولـة فـي مؤشـرات المرصـد العـالمي لريـادة الأعمـال 54المملكة في المراتب الأولى بين ، "الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة "منشآت -2

ة علـى السـاع 19/04/2022، تـاريخ الاطـلاع: https://www.monshaat.gov.sa/node/2910، 19/04/2021منشور على موقـع الهيئـة بتـاريخ: 
)12:00.(   
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، والذي يبين مدى )الفرص الواعدة لبداية المشروع في منطقتي(حلت السعودية في المرتبة السادسة بمؤشر  -
لبداية النشاط التجاري وسهولة ممارسة الأعمال؛ ما يزيد  الترابط الكبير بين الاقتصاد ونموه وبين إيجاد فرص

  .من فرص بداية النشاط التجاري
العربيــة الســعودية كــان التميــز والنجــاح فــي مؤشــرات ريــادة الأعمــال فــي المملكــة عليــه فيمكننــا القــول بــأن هــذا و 

يــادة لــدعم رواد الأعمــال، وفــق الجهــود المثمــرة والمحفــزات الكبيــرة والتســهيلات المختلفــة التــي قــدمتها الق نتيجــة
بقيادة خادم الحرمين الشريفين الملك سلمان بـن عبـد العزيـز؛ والأميـر محمـد بـن سـلمان؛  2030رؤية المملكة 

ولي العهد نائب رئـيس مجلـس الـوزراء وزيـر الـدفاع، الـذي يـولي اهتمامـا خاصـا بـدعم شـباب وشـابات المملكـة 
 .مستقبل وطنهم من رواد الأعمال ليكونوا عنصرا في بناء

 أمثلة عن التوجه الريادي للأعمال في السعوديةالمطلب الرابع: 
وصـف نجـاح رواده بأنـه جـاء عبـر الصـدفة؛ أو  -تقريبـا-المريح في عالم ريادة الأعمال أنه لا يمكن 

 كلمــة "صــدفة" لا وجــود لهــا فــي عــالم الأعمــال؛ إلا إذا كانــت عنصــرا بســيطا فــي مســيرة صــاحب التجربــة لعــل
 تحقيــق أهدافــه؛ لكــن أن يتحقــق النجــاح والشــهرة والتميــز والتمــدد فــي الأســواق مــن خــلال (صــدفة)، فهــذا مــال

 وعلــى رأي راي كــروك (مؤســس ماكدونالــدز): الحــظ هــو الحصــة الربحيــة للعــرق، فبالفعـــل كــل، يســتحيل واقعيــا
عليه  نون أساسي لا يمكن الخروجتجربة ريادية ناجحة في العالم أثبتت مقولة كروك تماما، وكأنه يتكلم عن قا

سوف نحاول عرض نموذجين رائدين في السوق السعودي ولهم عـدة  الجزءفي هذا و  .1في حياة عالم الأعمال
سلط الضوء على أهم المحطات التـي جعلـت أصـحابها يصـلون خبرات نحو التوجه الريادي، وذلك من خلال ت

   ، وهي موضحة كما يلي:إلى ما وصلوا إليه
  مطاعم البيكالتوجه الريادي عند مؤسسي  الأول: الفرع

عاما وهـي كلمـة عثمانيـة مـأخوذة مـن  35بدأت سلسلة مطاعم البيك التي يملكها رامي أبو غزالة منذ 
بسـبب ضـيق الوقـت  الجـاهز،من الأسر بالمملكة بتناول الطعام  بدأت العديدحينما  م،1974كلمة الباشا عام 

، واتبعت هذه المطاعم الأسلوب الصحي في تقديم الطعام، حتى يحصل الناس العملمعدلات  لارتفاع للطهي
الفتـرة، حيـث أنـه كـان هنـاك مجموعـة  تلـكعلى الطعام المناسب له، وقد كان من أشـهر المطـاعم النظيفـة فـي 

 المطــاعم ليســت علــى المســتوى ويظهــر عليهــا معــالم الشــعبية، وكانــت تأخــذ المطــاعم الطعــام الخــاص بهــا مــن
، وأصبحت سلسلة البيك هي الوكيل الأول لها في المملكة السعودية، فقد كان صاحب المجموعة البروستد  من

فــي بدايــة افتتــاح المحــلات، يقــوم بصــنع الطعــام بنفســه، ولكــن الفكــرة كانــت فــي البدايــة غيــر منتشــرة، حيــث أن 
فـــرد علـــى مـــدار الســـنة، لأنهـــم كـــانوا يعتـــادون علـــى تنـــاول  100ي البدايـــة لـــم يتعـــدى العـــدد زوار المطعـــم فـــ

 .الأطعمة والمأكولات هذه، وكانوا معتادين فقط على تناول دجاج السيخ فقط

                                                 
ــــــو الفتــــــوح -1 ــــــارير الجزيــــــرة، قصــــــص ملهمــــــة لشخصــــــيات ومشــــــروعات رياديــــــة عربيــــــة، عمــــــاد أب ، 01/06/2017، ميــــــدان العــــــالم العربــــــي، تق

https://www.aljazeera.net/midan/miscellaneous/entrepreneurship/2017/6/1 :علــــــــــى الســــــــــاعة  25/04/2022، تــــــــــاريخ الاطــــــــــلاع
)08:25.( 
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مصـــرا علـــى تحقيـــق النجـــاح فـــي هـــذا  التـــي كانـــت- البيـــكمؤسســـة التحـــديات التـــي واجهـــت ومـــن أهـــم 
وتــوفي بعـــد فتـــرة، وقامــت شـــركة البروســتد بالاتصـــال بـــأولاد ة البيـــك مالـــك مؤسســلـــم يحــالف الحـــظ  ،_المجــال
أن الوكالة قد ألغيت، بسبب موت الطرف الثاني المشارك في التعاقد، وبعد عـامين  مالمطاعم وأبلغوه صاحب

من وفاة صاحب فكرة مطاعم البيك، قام أولاده بالعودة إلى فتح المطاعم مرة أخـرى، ولكـنهم وجـدوا العديـد مـن 
لخســائر التــي ألحقــت بالمؤسســات الخاصــة بهــم، وقــد قــرروا الاســتغناء عــن كــل الممتلكــات، ولكــن ســرعان مــا ا

خطــاب مـــن البنــك بوجـــود المــديونيات بالعديــد مـــن الملايــين وقـــد مــنحهم البنــك خيـــارين هــامين، وهمـــا  مجــاءه
قرروا تسديد الأموال وأقروا التوقيع على كمبيالات لسداد ما عليهم من قروض أو التحفظ على ممتلكاتهم، وقد 

كانوا قد تعلموا من هذه التجربة أن الإصرار والعزيمة هما أساس كل شيء ، و حالة التقشف على أعلى مستوى
فقــد بــدأوا مــن أقــل نقطــة، ووصــلوا إلــى أعلاهــا بســرعة فائقــة، فقــد كــانوا يقــدمون الشــاي والقهــوة ومشــروبات، 

م، وتعلموا عدم أخذ قـروض مـن البنـوك مـرة أخـرى والإصـرار علـى وتعلموا المحافظة على الأموال الخاصة به
معرفة كل شيء خاص بالمجال الذين يعملون فيه، حتى يتمكنون من إدارته بطريقة جيدة، حتى يحقق النجاح 

أصـــبح مؤسســـي مجموعـــة المطـــاعم يتعلمـــون ســـر الخلطـــات و  .1والتفـــوق فـــي هـــذا المجـــال بأقـــل تكلفـــة ممكنـــة
، والتــي كانـت تكلفهـم مبــالغ كبيـرة جـدا، حتــى يحصـلون علـى قــدر كبيـر مـن الاســتقلالية المسـتوردة مـن الشـركة

قاموا بتعلم كـل الخـدمات التـي تميـزهم عـن فوأصبحوا يتعلمون علم الإدارة للتوصل إلى الاستقلالية في العمل، 
زة ويكـون طعـام غيرهم والتي تتمثل في طرق تنظيف المكـان وتطهيـره وإنتـاج طعـام ذو مـذاق جيـد ونظافـة مميـ

التوجــه أســباب نجــاح ومــن أهــم  .صــحي، ومــن هنــا بــدأوا باختيــار اســم للمطعــم وتــم الثبــات علــى اســم البيــك

  :2نذكر ما يلي مؤسسة البيكالريادي ل
يحصـل  أصبحت الشركة تعتمد على أهم العوامل منها الزبائن والعاملين، حيث كانت تراعي الفوائد التي قـد -

  .للمطعم، والفوائد التي يحصل عليها العاملعليها من خلال دخوله 
  .جودة الطعام كانت أساس لها أولوية كبيرة -
ســعت الشــركة إلــى تحقيــق الــربح علــى المــدى الطويــل، وهــذا مــن خــلال تقــديم أفضــل الوجبــات والخــدمات  -

  .بأسعار متميزة، فقد تقدم الوجبات بأسعار بسيطة، حيث قدرتها على تحقيق النجاح البعيد
 لتفاعــل المختلــف مــع المجتمــع كــأي مؤسســة، بدايــة الفشــل هــي قــدرتك علــى أن تأخــذ مــن المجتمــع الــذيا -

ــاعم البيــــــــــك فــــــــــي المملكــــــــــة ـــــــا تجنبــــــــــه مؤسســــــــــي مطــــــــ  .تعــــــــــيش فيــــــــــه دون أن تعطيــــــــــه المقابــــــــــل، وهــــــــــذا مـــ
 مراعــاة الضــمير فــي أي شــيء، وتقــديم العمــل بدقــة ومهــارة عاليــة، والحفــاظ علــى النظافــة الشخصــية وتقــديم -
 .لطعام الصحيا

                                                 
ـــاريخ https://www.qssas.com/story/1358 ،05/08/2017، مقـــال منشـــور فـــي موقـــع قصـــص، قصـــة نجـــاح مطعـــم البيـــك، ربـــاب جـــوده -1 ، ت

 ).12:43على الساعة ( 25/04/2022الاطلاع: 
، تــاريخ https://www.almrsal.com/post/499592، 08/07/2017، مقــال منشــور علـى منصــة المرســال، قصــة نجــاح البيــك، الشـيماء يوســف -2

 ).11:23على الساعة ( 25/04/2022الاطلاع: 
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هــو التحلــي يمكننــا القــول بأنــه  مؤسســة البيــكمــن التوجــه الريــادي لقصــة  الــدروس المســتفادةومــن أهــم 
، فضـــلا عـــن أن التخطـــيط المتميـــز سلســـلة البيـــك الإرادة والتصـــميم همـــا الســـبب الأول والرئيســـي فـــي نجـــاحبـــ

ليم لــه عامــل فــي نجــاح السلســلة، فقــد تعتبــر قصــة نجــاح بــدأت مــن النحــت فــي الصــخر، حتــى والتخطــيط الســ
من  وصل في نهاية المطاف إلى تحقيق نجاحات وتفوق، فتعلمنا مثل هذه القصة بكيفية الوصول إلى النجاح

    .على النجاحات والتفوق والتميزخلال العمل الدائم والأخذ بالأسباب والمحافظة 
  )ARTشبكة راديو وتلفزيون العرب (مؤسس  كامل عبد االلهصالح قصة التوجه الريادي عند ني: الفرع الثا

؛ العربية السـعودية التـي لهـا توجهـا نحـو الريـادة والعمـل الريـاديهناك العديد من الشخصيات بالمملكة 
كامـل صـاحب  وعلـى رأسـهم الشـيخ صـالح والمشـاهير،التي استطاعت أن تضـع لهـا اسـما بـارزا بـين الأعـلام و 

وذكـاءه الكبيـر أن  التجاريـة،الشهيرة، فقد اسـتطاع هـذا الرجـل بحنكتـه  )ART( وقنوات الـ البركة،مجموعة دلة 
إلـى رجـل أعمـال يـؤثر  الـدخل،فمـن موظـف حكـومي محـدود  العربـي،ومميزة فـي العـالم  مرموقة،يصل لمكانة 

  .1في الأسواق المالية
مـــن أعظـــم رواد الأعمـــال والمســـتثمرين  اواحـــديعتبـــر  الســـعودية صـــالح كامـــل ابـــن مدينـــة (الطـــائف)ف

الظـاهرة فـي بـواكير حياتـه؛  مـارس العديـد مـن الأنشـطةبحيـث السعوديين، واحد من بين أهم أصـحاب الرؤيـة، 
وبمجــــرد التحاقــــه بالجامعــــة ســــعى  ،أهمهــــا أنــــه شــــغل منصــــب أول رئــــيس لفــــرق الكشــــافة الطلابيــــة السعـــــودية

لاستئجار متجر صغير قريب من الجامعة، يقوم بطباعة وبيع المستلزمات الدراسية للطلاب، الأمر الذي عاد 
الجامعــة حصــل علــى وظيفــة نظاميــة حكوميــة كــان يتــردد  بعــد انتهــاء، و مــالي جيــد إلــى حــد كبيــرعليــه بمــردود 

للإشــراف علــى مطبعتــه الصــغيرة، الشــيء الــذي قــاده لافتتــاح عمــل  اعليهــا فــي فتــرات الصــباح، ثــم يعــود مســاء
آخر، وهو مطبخ عام باسم (مطبخ الملزّ الشرقي)، استعان فيه بمجموعة من الطهاة المـاهرين؛ ليتوسـع عملـه 

ه؛ فيصـــبح وقتـــه موزعـــا مـــا بـــين الوظيفـــة صـــباحا، والإشـــراف علـــى المطبعـــة والمطـــبخ اليـــومي، وتـــزداد مشـــاغل
اســـتطاع كامـــل أن يجمـــع بعـــض المـــدخرات  -إلـــى جانـــب الوظيفـــة النظاميـــة-مـــن هـــذه المشـــروعات ا، فمســـاء

المعتبـــرة؛ منتظـــرا قـــدوم الفرصـــة الكبيـــرة التـــي يـــدخل مـــن خلالهـــا إلـــى عـــالم المشـــروعات العملاقـــة ذات الـــدخل 
قــام ، بحيـث يـر؛ حتـى جـاءت أخيـرا علـى شـكل مناقصـة طرحتهــا الحكومـة السـعودية لخدمـة البريـد الـداخليالكب

 30حيــث اســتأجر واشــترى حــوالي  ،ابـن الطــائف بدراســة المشــروع جيـداً؛ ليبــدأ بتأســيس مشــروع البريــد الطـواف
  .عاما عادت عليه بثروة هائلة 15سيارة نقل وانطلق في قيادة المشروع لمدة 

دوم الثمانينيــات ومــع تنــامي رأس المــال الــذي يملكــه قــام كامــل بتأســيس مجموعــة (دلــة البركــة) التــي تعمــل بقــ
بمجـــالات مختلفـــة فـــي الاســـتثمار الإعلامـــي والســـياحي والبنكـــي والعقـــاري، وقـــد اعتبـــرت مجموعتـــه مـــن أســـرع 

   لعروض أجنبية. حيث حصلت على عقود حكومية متنوعة ومنافسة ،شركات الاستثمار نموا في المملكة
) الـذي اعتبـر حينهـا ARTأسس صالح كامل شبكة راديو وتلفزيون العرب "أي آر تـي" ( التسعينياتفي عقد و 

ظاهـــرة إعلاميــة شــاملة مــع بــدء عــالم الفضــائيات فــي تلــك الفتــــرة، وكانــت تشــمل العديــد مــن القنـــوات فــي كافــة 
                                                 

، تـــاريخ https://www.qssas.com/story/1358، 12/08/2017، مقـــال منشـــور فـــي موقـــع قصـــص، قصـــة نجـــاح صـــالح كامـــل، ربـــاب جـــوده -1
 ).09:43على الساعة ( 25/04/2022الاطلاع: 
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اليــوم؛ يعتبــر الشــيخ صــالح كامــل وأمــا  كبــر عالميــا.المجــالات، وقــد اشــتهرت باحتكــار البطــولات الرياضــية الأ
واحــدا مــن أشــهر وأكبــر رجــال الأعمــال الســعوديين علــى الإطــلاق؛ إذ تتجــاوز ثروتــه مليــاري دولار، ويحجــز 
، مكانــا دائمــا بــين أثــرى أثريــاء العـــرب، إضــافة إلــى كونــه واحــدا مــن أقــوى الشخصيـــات العربيــة لســنوات طويلــة

امبراطوريـة قويـة يبلـغ قوامهـا وفـي رصـيده  2020مـاي  18فـي حتـى أن وافتـه المنيـة  وهكذا بقي فـي الصـدارة
ـــدروس ومـــن أهـــم  .1مليـــار دولار 2.3شـــركة، بالإضـــافة إلـــى ثـــروة شخصـــية بلغـــت  300اســـتثمارات فـــي  ال

  :2نذكر ما يلي كامل عبد االلهصالح من التوجه الريادي لقصة الشيخ  المستفادة
 سوى بالاجتهاد؛ فرائد الأعمال يحتاج دائما للحفاظ على نشاطه، والمواظبـة علـى لا ينجح العمل الاجتهاد: -

  .تقديم الأفضل من أجل المنافسة في الأسواق
 مـا يـنعكس وهـو يعـد الشـغف مـن ضـروريات النجـاح؛ فعنـدما يحـب الشـخص عملـه تـزداد إنتاجيتـه الشغف: -

  .إيجابيا على مشروعه
 ها، فإن العزيمـة والإصـرار يشـجعان رائـد الأعمـال علـى الاسـتمرار فـيمهما بلغت الصعاب أشد الاستمرار: -

  .العمل والمضي قدما بشركته إلى بر الأمان
 رائـــد العمـــال الـــذكي يســـعى لتنويـــع اســـتثماراته؛ وهـــو مـــا انتهجـــه صـــالح كامـــل بتنويـــع تنويـــع الاســـتثمارات: -

  .الاستثمارات في الإعلام والنقل والمصارف وغيرها
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                 

، 2022، خانــــة النافــــدة الثقافيــــة، قصــــص نجــــاح الريــــاديين، منشــــورات جامعــــة الملــــك ســــعود، قصــــص نجــــاح ســــعوديةموقـــع معهــــد ريــــادة الأعمــــال،  -1
https://alriyadah.ksu.edu.sa/ar/success_stories :10:08على الساعة ( 25/04/2022، تاريخ الاطلاع.( 

، /https://www.rowadalaamal.com، 07/09/2019، مجلـة رواد الأعمـال الإلكترونيـة، صالح كامل.. إمبراطور الإعـلام العربـيلمياء حسـن،  -2
 ).10:08على الساعة ( 25/04/2022تاريخ الاطلاع: 
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لصــندوق الريــاض دور الابتكــار المــالي فــي تحقيــق أبعــاد التوجــه بحــث الثالــث: الم

  للأسهم 

تعتبــر صــناديق الاســتثمار مــن بــين أكبــر الأدوات الماليــة الرائــدة حاليــا فــي صــناعة الاســتثمار، وتمثــل 
النشـاط  قطاعا كاملا زاخرا بالفرص والتحديات التي يجب التعامـل معهـا وتوجيههـا إلـى القطاعـات الحيويـة فـي

الاقتصادي، وصندوق الرياض للأسهم بالسعودية أحد هذه الصناديق الرائدة في هذا المجـال وفيمـا يلـي سـوف 
بين الابتكار المالي ودوره في تحقيق أبعاد التوجه الريادي في الصـندوق وذلـك مـن خـلال نقوم بمعرفة العلاقة 

  السعودي. السوق الماليعائد وبين معرفة العلاقة بين عائد الصندوق 

  التعريف بصندوق الرياض للأسهمالمطلب الأول: 

  يمكننا توضيح هذه النبذة التعريفية بهذا الصندوق كما يلي:
يبلـغ و صندوق الرياض للأسهم السعودي هو صندوق اسـتثماري عـام مفتـوح يسـتثمر فـي الأسـهم السـعودية،  -

مـال علـى المـدى الطويـل، وتـم اعتمـاد يهدف إلى تحقيـق رأس الو ) 1.633.000.010رأس المال الصندوق (
، بحيـث هذا على أنه صندوق استثمار متوافـق مـع الضـوابط الشـرعية مـن قبـل الهيئـة الشـرعية للريـاض الماليـة

ووافقت هيئة السوق المالي على الاستمرار فـي طـرح  2009أفريل  1صدرت شروط وأحكام الصندوق بتاريخ 
  .2008 ديسمبر 20وحداته بتاريخ 

الصــندوق هــي الــ الســعودي وهــي التــي ســتقوم بهــا اســتثماراته ووحداتــه وفــي حالــة الاشــتراك بعملــة عملــة  -
أخــرى غيــر الــ الســعودي فيــتم تطبيــق ســعر الصــرف المعمــول بــه فــي التــاريخ المعنــي بغــرض تحويــل عملــة 

صول الأخرى بعملات المستثمر إلى عملة الصندوق، يحق لمدير الصندوق الاستثمار في الأوراق المالية والأ
  غير عملة الصندوق.

كمـا أن ، تخضع شروط وأحكام هذا الصندوق للائحة صناديق الاستثمار الصـادرة عـن هيئـة السـوق الماليـة -
المعلومات التي تتضمنها الشروط والأحكام والمسـتندات الأخـرى وحسـب علـم مـدير الصـندوق بتـاريخ تحديـدها 

وغيـــر مضـــلل عـــن جميـــع خصائصـــها الجوهريـــة التـــي تخـــص تحتـــوي علـــى إفصـــاح كامـــل وواضـــح وصـــحيح 
ـــى المســـتثمرين الـــراغبين بالاســـتثمار قـــراءة شـــروط وأحكـــام الصـــندوق مـــع مـــذكرة  الصـــندوق، حيـــث يتعـــين عل

  المعلومات والمستندات الأخرى للصندوق وفهم محتوياتها قبل اتخاذ القرار الاستثماري.

مـن مختلـف  لشركات المدرجة في سوق الأسهم السعوديةيستثمر الصندوق أصوله بشكل رئيسي في أسهم ا -
 :في الآتيمن خلال الاستثمار لصندوق احقق أهداف توت، الأحجام والقطاعات

الاســتثمار فــي أســهم الشــركات المدرجــة فــي ســوق الأســهم المــوازي (نمــو) والأســهم الخليجيــة بمــا لا يتجــاوز  -
10%.  

  ي الأسواق المالية خارج السعودية.الاستثمار في الشركات السعودية المدرجة ف -

  .الاستثمار في الحقوق الأولوية المتداولةو  الاستثمار في الطروحات الأولية -
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ـــة المتداولـــة (ريـــت) - لأغـــراض التحـــوط  الاســـتثمار فـــي عقـــود المشـــتقات،و  الاســـتثمار فـــي الصـــناديق العقاري
  .البيع على المكشوفو  وتحسين الأداء

اق النقــد والســندات والصــكوك المصــدرة مــن أطــراف نظيــرة ســعودية وخليجيــة ذات الاســتثمار فــي أدوات أســو  -
تصنيف ائتماني استثماري (التـي تـم تصـنيفها مـن أي جهـة تصـنيف ائتمـاني)، وفـي حالـة عـدم تـوفر تصـنيف 
ائتمـــاني لـــبعض تلـــك الأطـــراف المصـــدرة ســـيقوم مـــدير الصـــندوق بدراســـة وتحليـــل وتقيـــيم أدوات أســـواق النقـــد 

المعنيـة قبـل اتخـاذ القـرار الاسـتثماري بمـا يشـمله ذلـك مـن تحليـل ائتمـاني للمصـدر ولـلأوراق الماليـة  والصكوك
  من صافي أصول الصندوق. %10ذات العلاقة، ولن يتجاوز الحد الأعلى مع أي طرف نظير نسبة 

الماليـة) أو بنـك الاستثمار فـي جميـع الأوراق الماليـة بمـا فيهـا تلـك التـي يصـدرها مـدير الصـندوق (الريـاض  -
  الرياض وبما لا يتنافى مع متطلبات لائحة صناديق الاستثمار والاستراتيجيات والقيود الاستثمارية للصندوق.

الاسـتثمار فـي وحـدات صـناديق الاســتثمار والتـي تقـوم بشـكل رئيســي بالاسـتثمار فـي المجـالات الاســتثمارية  -
  حة صناديق الاستثمار.المذكورة أعلاه، وبما لا يتنافى مع متطلبات لائ

من صافي أصـول الصـندوق، وينبغـي أن تؤخـذ مثـل  %10تزيد المبالغ المقترضة عن  ألاالاقتراض بشرط  -
هذه القروض من البنوك وتكون على أساس مؤقت، ولا يجـوز للصـندوق رهـن أصـوله أو إعطـاء الـدائنين حـق 

  لعملية الاقتراض المسموح له بها. استرداد ديونهم من أي أصول يملكها، ما لم يكن ذلك ضرورياً 
  تحليل عائد صندوق الرياض للأسهمالمطلب الثاني: 

مجـــال الاســـتثمار المـــالي وفـــي الصـــناديق الرائـــدة فـــي  أهـــمصـــندوق الريـــاض للأســـهم بالســـعودية أحـــد 
  الجدول الموالي سوف نحاول معرفة أداء هذا الصندوق من خلال التطور في العائد وهو موضح كما لي:
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  تحليل عائد صندوق الرياض للأسهم): 04جدول رقم ( 

  .2022، السداسي الأول 2021، لصندوق الرياض للأسهمنشرية الإصدار المصدر: 

) 0.56د صــندوق الريــاض للأســهم لقــد بلــغ القيمــة (يتضــح مــن خــلال الجــدول أعــلاه أن متوســط عائــ
)، كما يتضح أيضا بالنظر إلى قيمة العوائد التي سجلت خـلال الفتـرة أن أدنـى 2.27وبانحراف معياري قدره (

بمعدل  07/2021) في مقابل أعلى قيمة والتي سجلت بتاريخ 0.07بمعدل ( 05/2022قيمة سجلت بتاريخ 
التحليــل للجــدول أعــلاه أن عائــد الصــندوق كــان تقريبــا فــي اســتقرار نســبي مــن )، ويبــين أيضــا 5.11العائــد (
) وأن كل معدلات عائد الصندوق 0.14بمعدل ( 04/2022) إلى التاريخ 0.11بمعدل ( 08/2021التاريخ 

كانــت إيجابيــة، وهــذا يــدل علــى أن صــندوق الريــاض لــم يتــأثر بــالتغيرات فــي الســوق المــالي الســعودي نتيجــة 
أزمة كورونا، ويمكن إرجاع هذا أيضا إلى مجموعة الابتكارات الماليـة التـي يطبقهـا الصـندوق والتـي  لتداعيات

جعلتــه فــي صــدارة الريــادة مــن بــين صــناديق الاســتثمار المتواجــدة بالســوق الســعودي، وأن مــن الأســباب التــي 
ختيــار توظيــف الأوراق جعلــت هــذا الصــندوق فــي الريــادة هــي كفــاءة وقــدرة مــديري هــذا الصــندوق فــي تســيير وا

   ولتوضيح أكثر يمكننا إدراج التطور في العائد من خلال الشكل الموالي: المالية لهذا الصندوق.

  

  

  

  )lR  R-lR   2R)-lRعائد الصندوق   الشهور

07 -2021  5.11 4.55 20.70 
08 -2021  0.11 -0.45 0.20 
09 -2021  0.10 -0.46 0.21 
10 -2021  0.10 -0.46 0.21 
11 -2021  0.11 -0.45 0.20 
12 -2021  0.11 -0.45 0.20 
01 -2022  0.11 -0.45 0.20 
02 -2022  0.11 -0.45 0.20 
03 -2022  0.14 -0.42 0.18 
04 -2022  0.14 -0.42 0.18 
05 -2022  0.07 -0.49 0.24 

  6.21   22.73 
R  0.56 2

δ  2.27 
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  عائد صندوق الرياض للأسهمتطور ): 01رقم ( شكل

  ).04من إعداد الطلبة بالاعتماد على معطيات الجدول رقم ( المصدر:
ندوق موجبــا فــي فتــرة الدراســة وكــان مرتفعــا فــي الشــهر نلاحــظ أن عائــد الصــمــن خــلال الشــكل أعــلاه 

يمكننـا إرجـاع واستمر في الاستقرار ولكـن بقـيم موجبـة، و  08/2021وبعد ذلك انخفض في شهر  07/2021
ذلك إلى أن تشكيلة صندوق الرياض اسـتطاعت إلـى حـد كبيـر تفـادي المخـاطر الغيـر النظاميـة التـي لا يمكـن 

ل التنويع الجيد لمكونات الصندوق، وهذا ما يعكس التوجه الريادي لمديري هذا الحد من مخاطرها إلا من خلا
  الصندوق في اختيار أفضل الابتكارات المالية وتوظيفها داخل الصندوق.

  تحليل عائد السوق السعوديالمطلب الثالث: 

هـو سوف نحاول معرفـة تطـور السـوق المـالي السـعودي فـي نفـس فتـرة دراسـة عائـد صـندوق الريـاض و 
  موضح في الجدول الموالي:
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 ): تطور عائد السوق السعودي05جدول رقم (

  .2022، السداسي الأول 2021، لصندوق الرياض للأسهمنشرية الإصدار المصدر: 

) وبـانحراف 1.54أن متوسـط عائـد السـوق السـعودي لقـد بلـغ القيمـة (يتضح من خلال الجدول أعـلاه 
)، كمــا يتضــح أيضــا بــالنظر إلــى قيمــة العوائــد للســوق التــي ســجلت خــلال الفتــرة أن أدنــى 2.27معيــاري قــدره (

 01/2022) فــي مقابـــل أعلــى قيمـــة والتــي ســـجلت بتـــاريخ 8.05-بمعـــدل ( 11/2021قيمــة ســـجلت بتــاريخ 
، ويبــين أيضــا التحليــل للجــدول أعــلاه أن عائــد الســوق كــان موجبــا خــلال فتــرة الدراســة، )8.78بمعــدل العائــد (

الــذي  05/2022وشــهر  11/2021) ماعــدا فــي شــهر 8.78) والمعــدل (0.26بحيــث يتــراوح بــين المعــدل (
) علـى التـوالي، وهـذا مـا يـدل 6.54-) و(8.05-سجل فيها عائد السوق السـعودي معـدلات سـالبة مقـدر ب (

ن الســوق الســعودي تعــرض لمخــاطر نظاميــة فــي هــذه الفتــرة، مــن بينهــا نــذكر إســتمرار تــداعيات الأزمــة علــى أ
والشـكل المـوالي  وأيضـا الأحـداث الأخيـرة والمتعلقـة بـالحرب بـين روسـيا وأوكرانيـا. 19الصـحية العالميـة كوفيـد 

  يوضح ذلك:
  
  
  
  
  
    

  )iM M-lM   2)M-lMعائد السوق   الشهور

07 -2021  0.26 -1.28 20.70 
08 -2021  2.78 1.24 0.20 
09 -2021  1.56 0.02 0.21 
10 -2021  1.81 0.27 0.21 
11 -2021  -8.05 -9.59 0.20 
12 -2021  4.83 3.29 0.20 
01 -2022  8.78 7.24 0.20 
02 -2022  2.59 1.05 0.20 
03 -2022  3.97 2.43 0.18 
04 -2022  4.92 3.38 0.18 
05 -2022  -6.54 -8.08 0.24 

  16.91   22.73 
M  1.54 2

δ  2.27 
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  ): تطور عائد السوق السعودي02شكل رقم (

  ).05عداد الطلبة بالاعتماد على معطيات الجدول رقم (من إالمصدر: 

فمن خلال الشكل أعلاه نلاحظ أن أعلى عائـد حققـه السـوق السـعودي خـلال فتـرة الدراسـة كـان خـلال 
وهذا الاتجـاه الموجـب يـدل علـى قـدرة السـوق المـالي فـي زيـادة النشـاط  8.78بعائد يقدر ب  01/2022شهر 

ته، ومن جهة أحرى فإننا أيضا نلاحظ أن أقل عائد حققـه السـوق خـلال نفـس والذي يعود بالإيجاب على كفاء
)، ويـدل هـذا الاتجـاه السـالب علـى عـدم 6.54-بعائد سـالب يقـدر ب ( 05/2022فترة الدراسة كان في شهر 

   قدرة السوق المالي السعودي خلال هذا الشهر على زيادة تعبئة المدخرات وزيادة الاستثمار. 
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  محفظة صندوق الرياض ومؤشر السوق السعودي عائد تحليل العلاقة بين لب الرابع: المط

يمكننــا توضــيح العلاقــة بــين تطــور عائــد صــندوق الريــاض للأســهم وعائــد الســوق الســعودي مــن خــلال 
  معطيات الجدول الموالي:

  محفظة صندوق الرياض ومؤشر السوق السعوديعائد تحليل العلاقة بين  ):06جدول رقم (

  .2022، السداسي الأول 2021، لصندوق الرياض للأسهمنشرية الإصدار المصدر: 

ارنــة بتطــور وضــح تطــور عائــد صــندوق الريــاض مقالــذي يمعطيــات الجــدول أعــلاه نلاحـظ مــن خــلال 
ـــرة الدراســـة مـــن الشـــهر  ـــد الســـوق الســـعودي خـــلال فت ـــى الشـــهر  07/2021عائ ، أن الانحـــراف 05/2022إل

لكــل مـــن عائــد صــندوق الريـــاض للأســهم وعائــد الســـوق  2.27المعيــاري كمــا رأينـــا فــي الجــداول الســـابقة بلــغ 
المحفظـة ومعـدل العائـد علـى  السعودي، بينما بلغ الانحراف المشترك بين معدل العائد لصندوق الرياض علـى

" والذي يعد من بين β) والتي من خلالها يتم معرفة معامل "بيتا 0.58919-السوق المالي السعودي القيمة (
أهــم المؤشــرات التــي يعتمــد عليهــا لتقيــيم المخــاطر الســوقية لــلأوراق الماليــة، حيــث يقــيس المخــاطر المنتظمــة 

م نســبة إلــى مخــاطر الســوق المــالي الســعودي، ويحســب بالعلاقــة المتعلقــة بالمحفظــة لصــندوق الريــاض للأســه
 التالية:

   

  

  M-lM  R-lR  M)-l)*(MR-l(R  الشهور

07-2021  -1.28 4.55 -5.824 
08-2021  1.24 -0.45 -0.558 
09-2021  0.02 -0.46 -0.0092 
10-2021  0.27 -0.46 -0.1242 
11-2021  -9.59 -0.45 4.3155 
12-2021  3.29 -0.45 -1.4805 
01-2022  7.24 -0.45 -3.258 
02-2022  1.05 -0.45 -0.4725 
03-2022  2.43 -0.42 -1.0206 
04-2022  3.38 -0.42 -1.4196 
05-2022  -8.08 -0.49 3.9592 
  
  
  

  -5.8919 
imcov 

-0.58919 

β=covim/δ2
m  = -0.58919 / 2.27 = -0.02433 
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  حيث بعبر:

- )imcov الانحراف المشترك بين معدل العائد لصندوق الرياض على المحفظة ومعـدل العائـد علـى السـوق :(
  المالي السعودي؛

- )m
2δ.تباين محفظة السوق :(  

  داء السوق ككل، بحيث:) أداء المحفظة مقارنة بأβويفسر معامل بيتا (
- )β < 1فهذا يعني أن مخاطر المحفظة أقل من مخاطر السوق؛ :(  
- )β > 1 فهذا يعني أن مخاطر المحفظة أكبر من مخاطر السوق؛ :(  
- )β = 1فهذا يعني أن مخاطر المحفظة هي نفسها من مخاطر السوق :(.   

) وهـي قيمـة أصـغر 0.02433-غ القيمـة (" لقد بلـβفمن خلال العلاقة أعلاه نلاحظ أن معامل "بيتا 
، ل من مخاطر السوق المالي السعوديمن الواحد الصحيح وهذا يعني أن مخاطر محفظة صندوق الرياض أق

وكـذلك أيضــا يعنـي هــذا مـدى كفــاءة وتفـوق أداء صــندوق الريـاض للأســهم علـى أداء الســوق أي أن للصــندوق 
ة المشرفة على هذا الصندوق استطاعت تحقيق عائدا يفوق عائد قيمة إيجابية في تحقيق الاحتراف، وأن الإدار 

الرامية إلـى تحقيـق الريـادة مـن خـلال هـذا  هالسوق وهو ما يعكس كفاءة وخبرة إدارة الصندوق في تحقيق أهداف
  .التوجه الريادي بتطبيق كل الابتكارات المالية المتاحة

  ض ومؤشر السوق السعوديمحفظة صندوق الرياعائد العلاقة بين  ):03رقم ( شكل

  ).06من إعداد الطلبة بالاعتماد على معطيات الجدول رقم (المصدر: 
 07/2021نلاحــظ مــن خــلال الشــكل أعــلاه أن أعلــى لقيمــة عائــد صــندوق الريــاض كانــت فــي شــهر 

ولكن بعائد موجب ويستمر في الاستقرار الموجب طول فترة الدراسة،  08/2021وبعد ذلك ينخفض في شهر 
فلقـد  05/2022وشـهر  11/2021وفـي شـهر  01/2022ما عائد السوق فلقد حقـق أكبـر عائـد فـي شـهر بين

  حقق عائدا سالبا، وهذا ما يؤكد لنا بأن كفاءة صندوق الرياض أفضل من كفاءة السوق المالي السعودي.   
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  خلاصة الفصل:

جــود العديــد مــن حاضــنات بو توصـلنا مــن خــلال هــذا الفصـل إلــى أن المملكــة العربيــة الســعودية تتميـز 
ولهـا أيضـا سـوقين مـاليين أحـدهما سـوق ، ومسرعات الأعمال التي تدعم المشاريع الجديـدة والمبتكـرة وتتبناهـا

يدعى نمـو وهـو مخصـص وآخر سوق موازي  لبيع وتداول وشراء الأسهم الماليةرئيسي يتمثل في سوق تداول 
ات التــي تنشــط فــي هــذا الســوق هــو صــندوق الريــاض لأســهم المنظمــات والشــركات الناشــئة، ومــن بــين المؤسســ

 الابتكــارللأســهم والــذي يعتبــر مــن أكبــر الصــناديق الاســتثمارية فــي المملكــة، حيــث قمنــا بمحاولــة معرفــة دور 
مـن خـلال مقارنـة عائـد الصـندوق مـع عائـد السـوق وذلك  ،المالي في تحقيق التوجه الريادي في هذا الصندوق

توصــلنا إلــى أن كفــاءة )، بحيــث 05/2022إلــى  07/2021(مــن ل نفــس الفتــرة المــالي الــذي ينشــط فيــه خــلا
أي أن القـــائمين علـــى إدارة صـــندوق الريـــاض للأســـهم تمكنـــوا مـــن خـــلال  الصـــندوق أفضـــل مـــن كفـــاءة الســـوق

  استخدام مختلف الابتكارات المالية من تحقيق الريادة في السوق السعودي.
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  خاتمة 

اهتمامـا واسـعا ومتزايـدا مــن  لقـيداري إبـأن التوجـه الريـادي حقـل اسـتخلاص  مـن خـلال دراسـتنا يمكـن

حيــث تمثــل مجموعــة مــن  ،قبــل البــاحثين باعتبــاره مصــدرا مــن مصــادر الســلوك الاســتراتيجي داخــل المؤسســات

ســس الاســتراتيجية للقــرارات الرياديــة فــي ظــل المزاحمــة التنافســية العاليــة السياســات والممارســات التــي تــوفر الأ

علــى كســب الحصــص الســوقية مــن أجــل امــتلاك مفــاتيح قواعــد المنافســة ويكــون ذلــك عــن طريــق تبنــي أفكــار 

إبداعية ولكي تستطيع هذه المؤسسات أو الأسواق المالية الوصول لأهدافها لابد من اختيار أفضل الابتكارات 

جعــل ت هــاعــد مــن أهــم المجــالات التــي تهــتم بهــا المؤسســات والأســواق الماليــة لأنت اتالابتكــار هــذه ن إ و ، اليــةلما

المالية لتلبية الحاجات التمويليـة المعاصـرة،  امن تجديد لمنتجاته هاالمستثمرين فعالين في السوق المالي لما في

أو الأسواق المالية مثل مشاكل التمويل وكذا  وجد حلول لمشاكل مختلفة تتعرض لها هذه المؤسساتت اكما أنه

الحد من المخـاطر التـي تصـيبها وهـو مـا يعكـس التوجـه الريـادي للمسـؤولين فـي هـذه الأسـواق وتبنـيهم للأفكـار 

الرياديــة عــن طريـــق اســتخدام أدوات ماليـــة وآليــات مبتكـــرة يمكــن أن تســهم فـــي تنشــيط الســـوق وتلبيــة حاجـــات 

  المستثمرين.

  ختبار فرضيات الدراسةأولا: نتائج ا

  بعد عرض هذه الدراسة والإحاطة بجوانبه، يمكننا عرض نتائج فرضيات الدراسة كما يلي: 

، فمـن خـلال (يسعى السوق المـالي السـعودي إلـى تقـديم ابتكـارات ماليـة) :الفرضية الأولى والتي تنص على -

السـعودية لهـا رؤيـة مسـتقبلية فـي أن تكـون  لسوق المالي السعودي خلصنا بـأن المملكـة العربيـةلماهية ا تطرقنا

بــدأت جهــود هيئــة الســوق بحيــث ، 2030فــي القطــاع المــالي وتماشــيا مــع الأهــداف الاســتراتيجية لرؤيــة رائــدة 

م، حرصا منها على مواكبــــة الثـورة 2018المالية في دعم التقنية المالية منذ إطلاق مختبر التقنية المالية عام 

ـــةالتقنيــة المتســـــارع حيــث تمتــاز منظومــة التقنيــة الماليــة فــي المملكــة بجاذبيــة عاليــة ممــا  ،ة فـــــي الســـــوق الماليــ

المســؤولة عــن هــذا الســوق تعمــل الهيئــة وكــذلك أيضــا المبتكــرة بســهولة، الماليــة يتــيح للشــركات تقــديم الخــدمات 

ـــن ـــتنادا  علــى اتبـــــاع أفضــل الممارســـــات فــي تنظــيم وتســـــهيل الاســـــتفادة مــ التكنولوجيـــــا الماليــة، ويــأتي ذلــك اســ

لـدورها التشــــريعي لتمكــــين شــــركات التقنيــــة الماليــــة مــــن ممارســــة أعمالهـا بكفــــاءة عاليـة ضمــــن بيئـة تنظيميــة 

، مــاليالقطــاع الابتكــارات داعمــة، بمــا يســـــاهم فــي دعــم الاقتصــاد الــوطني وتحقيــق مســتهدفات برنــامج تطــوير 

 .قبول الفرضية الأولىوهذا ما يقودنا إلى 

والتــي تــنص علــى: (مــن الأبعــاد التــي تــدل علــى أن الســوق المــالي الســعودي يســعى إلــى  الفرضــية الثانيــة -

للمشــاريع مــن خــلال إنشــاء العديــد مــن الحاضــنات التــي تــدعم توجــه المملكــة دعــم تحقيــق التوجــه الريــادي هــو 

ريـادة الأعمـال والتوجـه الريـادي فـي عـن  تطرق إليـه فـي الجـزء الخـاص بلمحـةمن خلال ما تم ال، ف)رؤيتها

تميــز بوجــود العديــد مــن حاضــنات ومســرعات الأعمــال ي توصــلنا إلــى أن الســوق الســعوديالســعودي الســوق 

شـركة ، معهـد الريـادة فـي الأعمـال، ريـادةومن أمثلتها: مركـز  التي تدعم المشاريع الجديدة والمبتكرة وتتبناها

، وأيضا في هذا الجانب وضعت المملكة هـدفا اسـتراتيجيا مركز أبدعو  )BIACاضنات ومسرعات الأعمال (ح

، %35إلـى  %20وهو زيادة نسبة مساهمة المشـاريع الصـغيرة والمتوسـطة فـي إجمـالي الاقتصـاد القـومي مـن 
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المــــالي ، وهـــذا مــــن خـــلال الاســـتثمار 2030بحلــــول ســـنة  %7إلـــى  %11.6وتخفـــيض معـــدل البطالــــة مـــن 

  .لقبول الفرضية الثانيةوالاعتماد على مختلف الابتكارات المالية من أجل تحقيق الريادة، وهذا ما يقودنا 

الفرضــية الثالثــة والتــي تــنص علــى: (تــؤثر الابتكــارات الماليــة فــي تحقيــق أبعــاد التوجــه الريــادي فــي صــندوق -

ا لعائـد صـندوق الريـاض للأسـهم خـلال الفتـرة الرياض للأسهم كعينة من السـوق السـعودي)، فمـن خـلال تحليلنـ

) ومقارنتــه بعائــد الســوق الســعودي فــي نفــس الفتــرة، توصــلنا إلــى أن كفــاءة 05/2022إلــى  07/2021(مــن 

والذي " βمعامل "بيتا أفضل من كفاءة السوق السعودي وهذا من خلال حساب قيمة صندوق الرياض للأسهم 

أن للصــندوق قيمــة إيجابيــة فــي وهــذا مــا يــدل علــى مــن الواحــد  ) وهــي قيمــة أصــغر0.02433-القيمــة (بلــغ 

تحقيق الاحتراف، وأن الإدارة المشرفة على هذا الصندوق استطاعت تحقيق عائـدا يفـوق عائـد السـوق وهـو مـا 

الراميــة إلــى تحقيــق الريــادة مــن خــلال التوجــه الريــادي  هيعكــس كفــاءة وخبــرة إدارة الصــندوق فــي تحقيــق أهدافــ

  قبول الفرضية الثالثة.، وعليه فيتم لابتكارات المالية المتاحةبتطبيق كل ا

  ثانيا: نتائج الدراسة

المـالي هـو قـدرة المؤسسـات الماليـة علـى تلبيــة رغبـات زبائنهـا بشـكل سـريع وفعـال مـع الاخـذ بعــين  الابتكـار -

  ؛الاعتبار التغيرات التي تطرأ على السوق ومواكبتها بشكل دائم

الي بالتطوير المستمر للمنتجات وذلك سوف يزيـد مـن خبـرة المؤسسـة ويبقيهـا فـي حيويـة الابتكار الم يسمح -

  ؛مستمرة

نشـاء تقنيـات ومؤسسـات وأسـواق إلـى إنشاء أدوات مالية جديدة بالإضافة إالابتكار المالي في عملية  يساهم -

  ؛مالية جديدة

  ؛وارد على أكبر قدر ممكن من المستفيدينالابتكار المالي استمرارية المؤسسات وإمكانية توزيع الم يحسن -

يقصـــــد باســـــتراتيجية التعامـــــل بالابتكـــــارات الماليـــــة الأهـــــداف التـــــي يســـــعى المتعـــــاملون باســـــتخدام منتجـــــات  -

  ؛الابتكارات المالية والمتمثلة في استراتيجية المضاربة التحوط والمراجعة

يــة فــي النمــو الاقتصــادي فتكــون العلاقــات مــا المنظمــات الرياديــة هــي تلــك المنظمــات التــي تعمــل بقــوة إيجاب -

بـــين الابتكـــار والســـوق، وتـــؤدي الـــى زيـــادة الـــدخل الـــوطني مـــن خـــلال إيجـــاد فـــرص العمـــل وتقـــديم التكنولوجيـــا 

  ؛الحديثة لطرح منتجات وخدمات بالسوق

ق جديـــدة ي الإنتـــاج التوجــه الريـــادي هـــو القـــدرة علـــى الابـــداع والابتكـــار مــن خـــلال منتجـــات جديـــدة أو طـــر  -

وأســواق جديــدة ونمــاذج جديــدة والتــي تركــز علــى الإدارة الاســتراتيجية وتحســين الأداء مــع أخــذ بعــين الاعتبــار 

  ؛المخاطر وتوفير الحوافز واستقلالية العاملين

مــة همـا تقدمــه مـن مكاســب إيجابيـة مثــل إيجـاد العديــد مـن المشــروعات المليرجـع اهتمــام المنظمـات بالريــادة  -

تطوير الاقتصاد، خلق فرص العمـل، زيـادة الكفـاءة فـي العمـل مـن خـلال زيـادة المنافسـة، احـداث التغييـر فـي ل

  ؛السوق من خلال الابداع والابتكار التنظيمي

للتوجه الريادي أبعاد عديدة منهـا بعـد التوجـه نحـو الإبداعيـة، بعـد التوجـه نحـو الاسـتباقية، بعـد التوجـه نحـو  -

  ؛ة، بعد المرونة وبعد التنافسيةالمخاطر  عنصرتحمل 
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يعــد ســوق تــداول الســوق الرئيســي داخــل دولــة الســعودية لبيــع وتــداول وشــراء الأســهم الماليــة، بالإضــافة إلــى  -

  ؛سوق أخر يدعى نمو وهو مخصص لأسهم المنظمات والشركات الناشئة

دمـة، كمـا يتصـف بقلـة الشـركات يتميز السوق المالي السعودي بحداثة النشـأة مقارنـة مـع أسـواق الـدول المتق -

  ؛المدرجة أسهمها بالنظر لحجم الاقتصاد السعودي الكبير

الأدوات المتاحة للاستثمار في السوق المالية السعودية "تداول" تتمثل في: الأسهم، الصـناديق الاسـتثمارية،  -

  ؛الصكوك والسندات، صناديق المؤشرات المتداولة وصناديق الاستثمار العقارية

التميــز والنجــاح فــي مؤشــرات ريــادة الأعمــال فــي المملكــة العربيــة الســعودية كــان نتيجــة الجهــود المثمــرة  إن -

  ؛والمحفزات الكبيرة والتسهيلات المختلفة التي قدمتها القيادة لدعم رواد الأعمال

الماليــة  يعتبــر صــندوق الريــاض للأســهم بالســعودية أحــد أكبــر الصــناديق الاســتثمارية الرائــدة فــي الصــناعة -

  ؛والابتكارات المالية

إلـى مجموعـة  ويرجـع هـذاتوصلنا من خـلال تحليـل عائـد الصـندوق خـلال فتـرة الدراسـة بأنهـا كانـت إيجابيـة  -

الابتكارات المالية التي يطبقها الصندوق والتي جعلته في صدارة الريادة من بين صناديق الاستثمار المتواجـدة 

  ؛بالسوق السعودي

ل تحليـــل عائـــد الســـوق الســـعودي خـــلال فتـــرة الدراســـة بأنهـــا كانـــت متدبدبـــة بـــين الإيجـــاب توصـــلنا مـــن خـــلا -

لمخاطر نظامية فـي هـذه الفتـرة، وكـذلك إسـتمرار تـداعيات الأزمـة الصـحية  والسلب ويرجع هذا لتعرض السوق

  ؛19العالمية كوفيد 

فاءة الصندوق أفضل من كفاءة توصلنا من خلال مقارنة عائد صندوق الرياض للأسهم وعائد السوق بأن ك -

وهـذا مـا يـدل علـى حسـن أداء الصـندوق فـي اسـتخدام آليـات الابتكـار المـالي  في فترة الدراسةالسعودي السوق 

  ؛كأساليب لتحقيق التوجه الريادي

عاني مـن لازال ي هإلا أن في السنوات الأخيرة، أكثر كفاءة السوق المالي السعودي أصبحعلى الرغم من أن  -

كز والذي يتمثل فـي زيـادة نسـبة الأوراق المتداولـة لعـدد قليـل مـن الشـركات إلـى كميـة الأسـهم المتداولـة فـي التر 

  السوق.

  ثالثا: الاقتراحات

  من بين الاقتراحات التي نخرج بها من هذه الدراسة نذكر ما يلي:

رار الإدارة السـليمة يتوقف نمو السـوق المـالي السـعودي وصـندوق الريـاض للأسـهم فـي المسـتقبل علـى اسـتم -

  ؛للاقتصاد الكلي وصياغة السياسات الملائمة والإصلاح المؤسسي

يجــب التحســين مــن أداء الأســواق الماليــة فســلامة هــذه الأســوق وحســن أدائهــا يــنعكس علــى ســلامة وحســن  -

ط علــى الأداء الاقتصــادي بوجــه عــام، كمــا أن تــدهور وانخفــاض فعاليــة الأســواق الماليــة لا يقتصــر تــأثيره فقــ

  ؛الأسواق المالية، بل يمتد ليشمل باقي القطاعات الاقتصادية
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اســتغلال مختلــف الابتكــارات يجــب الانفتــاح علــى الأســواق والمؤسســات الماليــة والتفاعــل معهــا مــن خــلال  -

 تبادل الخبرات والتجارب وفتح مجالات الاسـتثمار أمـام المسـتثمرين والعمـل علـى جـذبهمالمالية الحديثة وذلك ب

  ؛، لخلق الروح الريادية المؤدية للتوجه الرياديوتشجيعهم بالطرق المناسبة

، ة للنهـوض بأسـواق الأوراق الماليـة والاعتمــاد علـى مختلـف الابتكـارات الماليــةأصـبح مـن الأهميـة والضــرور  -

الأجـل  وذلك للدور الأساسـي الـذي تؤديـه هـذه الأسـواق فـي تنظـيم وتطـوير أسـاليب التمويـل المتوسـط والطويـل

ـــدى الأفـــراد  ـــة ل للمشـــاريع وتمكـــين الاقتصـــاد الـــوطني مـــن الاســـتفادة القصـــوى مـــن المـــدخرات والفـــوائض المالي

  ؛ومنه تحقيق كل أبعاد التوجه الريادي والمؤسسات وتشغيلها في مشاريع اقتصادية مختلفة

عليهـا ممـا يـؤدي إلـى خلـق وتحـديثها وإدخـال المرونـة الخاصة بالابتكـارات الماليـة أهمية تطوير التشريعات  -

  ؛، وتمكين الأسواق المالية من التطوير وتبني التقنيات الجديدةوالتوجه الريادي المناخ الملائم للاستثمار

والتأكيـد علـى أهميـة تـوفير المعلومـات عـن الريـادي إعداد البرامج التثقيفية اللازمة لنشر الوعي الاسـتثماري  -

  تكاراتها للمستثمرين.بمختلف ابأنشطة الأسواق المالية 

  آفاق الدراسةرابعا: 

يعتبر موضوع الدراسة من المواضيع الخصبة للبحث العلمي، وقد فتحت هـذه الدراسـة أمـام اهتماماتنـا 

  مجموعة من المواضيع التي يمكن أن تكون محلا للدراسات المستقبلية من أهمها:

  ية.واقع تطبيق الابتكار المالي في السوق المالية الجزائر  -

  دور التوجه الريادي في تحقيق التنمية المالية المستدامة للمؤسسات. -

  أثر تطبيق الابتكارات المالية على تحسين الأداء المالي للمؤسسات المصرفية بالجزائر. -
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أدواتهــا، دراســة مقارنــة بــين الــنظم الوضــعية وأحكــام الشــريعة الإســلامية، دار الجامعــات النشــر والطباعــة، 

 .2005الطبعة الأولى، مصر، 

البنـــوك فـــي إطـــار عالميـــة القـــرن الحـــادي والعشـــرين ســـمير محمـــد عبـــد العزيـــز، اقتصـــاديات وإدارة النقـــود و  .9
 .2011، الاسكندرية، 01ط ة، المكتب العربي الحديث، الصناعة المالية الحديثة واتجاهات التجارة الدولي

 .2010السيد متولي عبد القادر، الاسواق المالية والنقدية في عالم متغير، دار الفكر، عمان،   .10

تقات الماليـــة (الهندســـة الماليـــة)، دار المســـيرة للنشـــر والتوزيـــع، الطبعـــة شـــقيري نـــوري موســـى، إدارة المشـــ  .11
 .2015الأولى، عمان، 

 .2008العامري صالح مهدي، الغالبي طاهر محسن، الإدارة والأعمال، دار وائل للنشر، عمان،   .12

بـــوظبي، فـــي الصـــناعة الماليـــة الإســـلامية، صـــندوق النقـــد العربـــي، أ الابتكـــارعبـــد الكـــريم أحمـــد قنـــدوز،   .13
 .2019الإمارات العربية المتحدة، 

علــــي محمــــد أحمــــد أبــــو العــــز، الابتكــــار فــــي صــــيغ التمويــــل الإســــلامي، منشــــورات مركــــز أبحــــاث فقــــه   .14
 .2016، 02المعاملات الإسلامية، الطبعة 

 الاسـتراتيجية ادارة ،1طبعـة العبـادي، فـوزي هاشـم العارضـي، كـاظم خليـل العيسـاوي، حسـن محمـد  .15
 .2012للنشر، الأردن،  الوراق دار الأعمال، لمنظمات المستدامة للتنمية ل استراتيجيالمستدامة مدخ

مزهر شعبان العـاني وآخـرون، ادارة المشـروعات الصـغيرة: منظـور ريـادي تكنولـوجي، دار صـفاء للنشـر   .16
 .2010والتوزيع، عمان، 

راتيجيات الخيــارات الماليــة، دار هاشــم فــوزي دبــاس العبــادي، الهندســة الماليــة وأدواتهــا بــالتركيز علــى اســت  .17
  .2008الوراق، الطبعة الأولى، 
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  المجلات العلمية:

اســماعيل عيســى وآخــرون، دراســة تطــور أداء مــدخلات الابتكــار ومخرجاتــه وعلاقتــه بالــدخل وفــق مؤشــر  .1
المجلـد  )، دراسة حالة الجزائر، مجلـة العلـوم الاقتصـادية والتسـيير والعلـوم التجاريـة،GIIالابتكار العالمي (

 .2020، 1، العدد 13

بـن بخمــة ســليمان، ريحــان الشــريف، مؤشــرات فعاليــة أســواق الأوراق الماليــة العربيــة: دراســة تحليليــة لســوق  .2
، 01، العـدد 13، مجلـة العلـوم التجاريـة والتسـيير، المجلـد 2016-2007الأوراق المالية السـعودي للفتـرة 

2017. 

ر المــالي علـى تنافســية الصـناعة الماليــة والمصـرفية الإســلامية، بـدروني عيسـى، غربــي حمـزة، أثــر الابتكـا .3
 .2019، 07، العدد 04مجلة التنمية والاستشراف للبحوث والدراسات، المجلد 

دراسة وتقييم لصكوك الإجارة –بوعكاز نوال، دور الهندسة المالية الإسلامية في تطوير الابتكارات المالية  .4
، 01، العـــدد 04مجلـــة الجزائريــة للدراســـات الماليـــة والمصــرفية، المجلـــد ال، الإســلامية فـــي مملكــة البحـــرين

 .2018جوان 

مخلف المختار، أبعاد التوجه الريادي في بناء رأس المال البشري (دراسة استطلاعية عينـة  االله جمال عبد .5
للعلــوم مــن القيــادات الإداريــة فــي مؤسســات الجامعــة التقنيــة الشــمالية فــي محافظــة نينــوى)، مجلــة تكريــت 

 .2018، 41، العدد 01الإدارية والاقتصادية، جامعة تكريت، المجلد 

جمـــال عبـــد االله وآخـــرون، مكونـــات ثقافـــة المعلومـــات والاتصـــالات وأثرهـــا فـــي دعـــم التوجـــع الريـــادي فـــي  .6
 .2014المنظمات العراقية، مجلة كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة البصيرة، العراق، 

اوي، دور الإبــداع التكنولــوجي والمــالي فــي تطــوير الخــدمات المصــرفية (دراســة جميلــة بختــي، ســليمان يحيــ .7
  .2021، 02، العدد 10ميدانية في البنوك الجزائرية)، مجلة التنظيم والعمل، المجلد 

حامــد كــريم الحــدراوي، أميــر نعمــة مخيــف الكلابــي، دور التوجــه الريــادي فــي إدراك الزبــون لجــودة الخدمــة  .8
راء عينة من المنظمات السياحية (الفنادق) في محافظة النجـف)، مجلـة القادسـية للعلـوم (دراسة تطبيقية لآ

  .2013، 01، العدد 15الإدارية والاقتصادية، المجلد 

وتأثيرها علـى الأداء المـالي للمصـانع (دراسـة ميدانيـة  الابتكارخالد منصور الشعيبي، دراسة وتحليل إدارة  .9
في المملكـة العربيـة السـعودية باسـتخدام نمـوذج المعادلـة البيانيـة)، المجلـة على قطاع المنتجات الكيميائية 

 .2016، ديسمبر 2، العدد36العربية للإدارة، جامعة الملك عبد العزيز، المملكة العربية السعودية، ج 

خضـــر شـــهاب أحمـــد وآخـــرون، تـــأثير خصـــائص الرياديـــة فـــي متطلبـــات الريـــادة الاســـتراتيجية (دراســـة  .10
لآراء عينــي مــن القيــادات الإداريــة فــي عينــة مــن كليــات جامعــة صــلاح الــدين أربيــل)، مجلــة اســتطلاعية 

 .2016، 5، العدد 20زانكو للعلوم الإنسانية، جامعة صلاح الدين قسم النشر العلمي، العراق، المجلد 

حالــة زهيــر بــن دعــاس، نريمــان عرقــوب، تحليــل اســتراتيجية التحــوط عــن طريــق الخيــارات الماليــة دراســة   .11
، 07بعض البنـوك المدرجـة فـي سـوق الكويـت لـلأوراق الماليـة، مجلـة دراسـات العـدد الاقتصـادي، المجلـد 

 .2016، 02العدد 
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صــلاح الــدين محمــد أمــين، الإبــداع المــالي فــي الأســواق الماليــة (البنــك الضــامن أنموذجــا إطــار معرفــي   .12
الخــاص بمــؤتمر الكليــة التقنيــة الإداريــة،  وصــفي)، مجلــة كليــة بغــداد للعلــوم الاقتصــادية الجامعــة، العــدد

 .2013بغداد، 

عبــد القــادر بــريش، زينــب خلــدون، الابتكــار المــالي فــي التمويــل وأهميتــه فــي تحقيــق كفــاءة وفعاليــة أداء   .13
 .2016، 02، العدد 02البنوك الإسلامية، مجلة الاقتصاد والمالية، المجلد 

اهيــة الابتكــار المــالي والهندســة الماليــة، مجلــة التكامــل عبــد القــادر بــوعزة، محمــد مســعودي، قــراءة فــي م  .14
 .2014، 03، العدد 02الاقتصادي، المجلد 

دور منــاخ التنــوع فــي تعزيــز العلاقــة بــين ممارســات القيــادة العطــوي عــامر علــي، الكعبــي حميــد ســالم،   .15
 .2019التحويلية والتوجه الريادي للمنظمات، مجلة كلية الرافدين الجامعة للعلوم، 

أثـر الابتكـار فـي الفاعليـة المنظميـة: الـدور المعـدل للمناعـة التنظيميـة فرح نياز عبد السلام الضـلاعين،   .16
المجلــــة العالميــــة للاقتصــــاد والأعمــــال، نشــــر مركــــز رفــــاد للدراســــات  فــــي الجامعــــات الحكوميــــة الأردنيــــة،

 .2021، الأردن، 01، العدد 10والأبحاث، المجلد 

وجه الريادي في تحقيق الميزة التنافسية في الفنادق المصـرية، مجلـة اتحـاد محمد محمود شعيب، دور الت  .17
 .2021، ديسمبر 01، العدد 21الجامعات العربية للسياحة والضيافة، المجلد 

مليكة مدفوني، شهلة قدري، دعم ريادة الاعمـال بالمملكـة العربيـة السـعودية، تجربـة "مركـز واعـد"، مجلـة   .18
 .2021، 01، العدد 04رة الأعمال، المجلد دراسات في الاقتصاد وإدا

ميسون علي حسين، الريادة في منظمات الأعمال مع الإشارة لتجربة بعض الدول (بحث نظري)، مجلة   .19
 .2013، 2، العدد 21جامعة بابل، العلوم الإنسانية، المجلد 

ياديــة (دراســة نموذجيــة ودان بوعبــد االله وآخــرون، اســتراتيجيات بنــاء الفكــر الإبــداعي لــدى المنظمــات الر   .20
  .2016، 03، العدد 05لملبنة صومام جيجل)، مجلـة التنـظـيم والعمل، المجلد 

وفيق حلمي الأغا، الريادة في الشركات العربية بمنظور استراتيجي، مجلة جامعة الأزهـر، سلسـلة العلـوم   .21
  .A ،2009-1، العدد11الإنسانية، المجلد

  الرسائل والأطروحات:

لميس يوسف، أثر ابعاد المنظمة الريادية في تحقيق التنافسية المستدامة، رسالة ماجستير في  احمد القرنة .1
  .2014الاعمال، قسم ادارة الاعمال، جامعة الشرق الاوسط، عمان، الأردن،  ادارة

بوعكاز نوال، حدود الهندسة المالية فـي تفعيـل اسـتراتيجيات لتغطيـة مـن المخـاطر الماليـة فـي ظـل الأزمـة  .2
 .2011-2010مالية، مذكرة ماجيستير، غير منشورة، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، ال

، مـذكرة 2009-2000حسام مسعودي، واقع التداول الالكتروني في السوق المالية السعودية خلال الفترة  .3
  .2012ماجيستير في علوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
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المالي ودوره في تحسـين جـودة الخـدمات المصـرفية حالـة البنـوك الجزائريـة،  رالابتكافتيحة راشدي، أهمية  .4
ـــة، جامعـــة حســـيبة بـــن بـــوعلي الشـــلف،  ـــوم الاقتصـــادية، بنـــوك ومؤسســـات مالي ـــوراه فـــي العل أطروحـــة دكت

  .2018/2019الجزائر، 

  الملتقيات العلمية:

التنميـــة الاقتصـــادية، الملتقـــى إيثـــار عبـــد الهـــادي محمـــد، ســـعدون محمـــد ســـلمان، دور ريـــادة الأعمـــال فـــي  .1
الدولي الثاني حول الأداء المتميز للمنظمـات والحكومـات، الطبعـة الثانيـة: نمـو المؤسسـات والاقتصـاديات 

  .2011نوفمبر  23و 22بين تحقيق الأداء المالي وتحديات الأداء البيئي، جامعة ورقلة، يومي 

ورقــــة عمـــل مقدمـــة إلــــى مـــؤتمر المصــــارف محمـــد عمـــر جاســــر، نحـــو منتجـــات ماليــــة إســـلامية مبتكـــرة،  .2
وتحــديات المسـتقبل)، تنظـيم نــادي رجـال الأعمـال اليمنيــين،  الإسـلامية اليمنيـة المقـام تحــت عنـوان (الواقـع

 .2010مارس  21-20صنعاء، الجمهورية العربية اليمنية، 

تقليــد، بحــث مقــدم المــالي فــي المؤسســات الماليــة الإســلامية بــين الأصــالة وال الابتكــارموســى بــن منصــور،  .3
المــالي بــين الصــناعة الماليــة التقليديــة  الابتكــارإلــى المــؤتمر الــدولي حــول منتجــات وتطبيقــات الهندســة و 

 .2014ماي  6-5، الجزائر، 01والصناعة المالية الاسلامية، جامعة سطيف

  المواقع الإلكترونية: 

ريــة، مقــال منشــور علــى منصــة ســطور، إبــراهيم مخيمــر، الســوق المــالي الســعودي، الاقتصــاد والعلــوم الإدا .1
11/07/2019 ،https://sotor.com :11:30على الساعة ( 12/05/2022، تاريخ الاطلاع.(  

ـــــة الســـــعودية، ص  .2 ـــــي ســـــوق الأســـــهم، المملكـــــة العربي ـــــة، الاســـــتثمار ف ـــــة الســـــوق المالي ـــــر هيئ ، 5-3تقري
www.cma.org.sa :13:15على الساعة ( 13/05/2022، تاريخ الاطلاع.( 

ين عبــد المطلــب الأســرج، أهميــة الابتكــار المــالي للمصــرفية الإســلامية، موســوعة الاقتصــاد والتمويــل حســ .3
ــــــــــــــــــوعة بتــــــــــــــــــــــاريخ:  ـــــــــــــى موقــــــــــــــــــــــع الموســــ ـــــــــال منشــــــــــــــــــــــور علـــــــــ ، 21/12/2013الإســــــــــــــــــــــلامي، مقـــــــــــــ

https://iefpedia.com/arab/?p=35010 :15:30على الساعة ( 24/03/2022، تاريخ الاطلاع.(  

، 12/09/2021دية تــداول، مــال وأعمــال، مقــال منشــور علــى موقــع زيــادة، رانــدا، الســوق الماليــة الســعو  .4
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