
الشعبية الديمقراطية ة زائر ا ة ور م ا

ميلة بوالصوف فيظ ا عبد ام المركزا

سي ال وعلوم ة والتجار قتصادية العلوم د مع

والمحاسبةقسم المالية العلوم

2022: .........../والتسيير والعلوم التجاريةالمرجع  العلوم الاقتصادية  : الميدان

علوم مالية ومحاسبة: فرعال

مالية المؤسسة: التخصص

:ذكرة بعنوانم

العلوم المالية والمحاسبةمذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في  

"مالية المؤسسة" تخصص  
الطلبة ستاذ:إعـــــــــداد ):ة(إشراف

عامرايمن- شعبان بن
الرؤوف- عبد بوقرش

فلة حمدي

لجنة المناقشة
ستاذ ولقب امعة)ة(اسم الصفةا

عبد............................................................ امعـي ميلـةالمركـزا بوالصوف فيظ ساا رئ

حمدي ميلـةفلة بوالصوف فيظ ا عبد امعـي ومقرراالمركـزا مشرفا

ميلـة........................................................... بوالصوف فيظ ا عبد امعـي ممتحناالمركـزا

امعية ا 2021/2022السنة

المراجعة الداخلیة في ظل المعاییر الدولیة
_میلة_دراسة حالة مؤسسة برید الجزائر

الشعبية الديمقراطية ة زائر ا ة ور م ا

ميلة بوالصوف فيظ ا عبد ام المركزا

سي ال وعلوم ة والتجار قتصادية العلوم د مع

والمحاسبةقسم المالية العلوم

2022: .........../والتسيير والعلوم التجاريةالمرجع  العلوم الاقتصادية  : الميدان

علوم مالية ومحاسبة: فرعال

مالية المؤسسة: التخصص

:ذكرة بعنوانم

العلوم المالية والمحاسبةمذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في  

"مالية المؤسسة" تخصص  
الطلبة ستاذ:إعـــــــــداد ):ة(إشراف

عامرايمن- شعبان بن
الرؤوف- عبد بوقرش

فلة حمدي

لجنة المناقشة
ستاذ ولقب امعة)ة(اسم الصفةا

عبد............................................................ امعـي ميلـةالمركـزا بوالصوف فيظ ساا رئ

حمدي ميلـةفلة بوالصوف فيظ ا عبد امعـي ومقرراالمركـزا مشرفا

ميلـة........................................................... بوالصوف فيظ ا عبد امعـي ممتحناالمركـزا

امعية ا 2021/2022السنة

المراجعة الداخلیة في ظل المعاییر الدولیة
_میلة_دراسة حالة مؤسسة برید الجزائر

الشعبية الديمقراطية ة زائر ا ة ور م ا

ميلة بوالصوف فيظ ا عبد ام المركزا

سي ال وعلوم ة والتجار قتصادية العلوم د مع

والمحاسبةقسم المالية العلوم

2022: .........../والتسيير والعلوم التجاريةالمرجع  العلوم الاقتصادية  : الميدان

علوم مالية ومحاسبة: فرعال

مالية المؤسسة: التخصص

:ذكرة بعنوانم

العلوم المالية والمحاسبةمذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في  

"مالية المؤسسة" تخصص  
الطلبة ستاذ:إعـــــــــداد ):ة(إشراف

عامرايمن- شعبان بن
الرؤوف- عبد بوقرش

فلة حمدي

لجنة المناقشة
ستاذ ولقب امعة)ة(اسم الصفةا

عبد............................................................ امعـي ميلـةالمركـزا بوالصوف فيظ ساا رئ

حمدي ميلـةفلة بوالصوف فيظ ا عبد امعـي ومقرراالمركـزا مشرفا

ميلـة........................................................... بوالصوف فيظ ا عبد امعـي ممتحناالمركـزا

امعية ا 2021/2022السنة

المراجعة الداخلیة في ظل المعاییر الدولیة
_میلة_دراسة حالة مؤسسة برید الجزائر





شكر وعرفان



اھداء



اھداء
انسانة في حیاتي، التي انارت دربي بنائحھا، الى من زینت حیاتي وأغلىاھدي ثمرة جھدي الى اعز 

بضیائھا، الى من منحتني القوة والعزیمة لمواصلة الدرب، الى من علمتني الصبر والاجتھاد الى الغالیة 
.على قلبي امي ادامك الله تاجا فوق رؤوسنا

لحروف، الى من كان ولا یزال سندي الى من احمل اسمھ، وبھمتھ كونت نفسي وبفضلھ تعلمت كتابة ھذه ا
.في الحیاة، ابي الغالي ادامھ الله

بجانبي في أصعب الظروف، الى واني في كل الأوقات الى من وقفدوبصمة في حیاتي، وساناتركوالى من 
خوتي واخواتيا

الى الاستاذین ھولي رشید وبوطلاعة محمد 

...بوقرش عبد الرؤوف 
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الملخص
:الملخص باللغة العربیة

تهدف هذه الدراسة الى معرفة مدى تطبیق المراجعة الداخلیة في ظل المعاییر الدولیة داخل المؤسسات 
استقرار الاقتصادیة، حیث یعتبر وجود المراجعة الداخلیة الفعالة بالمؤسسة من شأنه ان یعزز من تحقیق 

.المؤسسة داخلیا

هذه الأهداف، فقد قام الباحث بدراسة حالة مؤسسة برید الجزائر بولایة میلة وتم من خلالها ومن اجل تحقیق 
داخل المؤسسة ةالتوصل الى جملة من النتائج من شأنها ابراز الدور الهام والمعتبر للمراجعة الداخلی

الإیجابي والفعال لدور الاقتصادیة، ومن جهة أخرى ابراز دور المراجع الداخلي داخل المؤسسة وبیان التأثیر
.المراجع الداخلي

، المعاییر الدولیة، المراجع الداخلي ةالمراجعة الداخلی: الكلمات المفتاحیة

Sommaire :

Cette étude vise à savoir dans quelle mesure l'audit interne est appliqué à
la lumière des normes internationales au sein des institutions
économiques, car la présence d'un audit interne efficace dans l'institution
favoriserait la réalisation de la stabilité interne de l'institution.

Pour atteindre ces objectifs, le chercheur a étudié le cas de la Poste
d'Alger dans la Wilayat de Mila, à travers lequel un certain nombre de
résultats ont été obtenus qui mettraient en évidence le rôle important et
significatif de l'audit interne au sein de l'institution économique, et sur
d'autre part souligner le rôle de l'auditeur interne au sein de l'institution
et l'impact positif et efficace du rôle d'auditeur interne.

Mots clés: audit interne, normes internationales, auditeurs internes
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أ

والمؤسسات في الدول المتقدمة بالتدقیق یدا من قبل الشركات اشهدت السنوات الأخیرة اهتماما متز 
الداخلي، وقد تمثل هذا الاهتمام في نواح متعددة یأتي في مقدمتها ت ازید اهتمام الشركات بإنشاء 

ت مستقلة للتدقیق الداخلي مع العمل على دعمها بالكفاءات البشریة التي تمكنها من تحقیق الأهداف اإدار 
. بالكفاءة والفعالیة المطلوبة

عل من أهم الأسباب التي أدت إلى مثل هذا الاهتمام هو فصل الإدارة عن الملكیة وكبر حجم المشروعات ول
لذلك ومنوظهور الشركات متعددة الجنسیات والشركات الدولیة والتي تمتاز بتعدد مالكیها وتعقید عملیاتها 

م بسیاسات اسیر العمل والالتز الواجبات الأساسیة للإدارة إن تضع أنظمة للرقابة الداخلیة تكفل حسن 
. وتعلیمات الإدارة العلیا أو الشركة الأم

جعة التقلیدیة الى الاسالیب الحدیثة وفق راجعة الداخلیة من اسالیب المراءات وعملیات الماولقد تطورت اجر 
تنفیذ انشطة المعاییر الدولیة المنبثقة عن الجمعیات المهنیة في الولایات المتحدة والتي من اهمها تخطیط و 

جعة الداخلیة نحو المجالات الاكثر خطورة وذات الاهمیة الكبرى اجعة، بحیث یتم تركیز جهود ادارة المر االمر 
جعة الداخلیة وفق ما تفرضه المعاییر اءات المر ات المؤسسات تسعى الى تطبیق اجر افي المنشأة، وان ادار 

جعة داخلیة، یتمیز بالكفاءة والفاعلیة، انظام مر الدولیة من اجل مواجهة المخاطر والحد منها، حیث وضع
د والادارة، بالشكل حمایة المؤسسات من المخاطر التي تواجهها، ویقلل احتمالیة اویتم تطبیقه من قبل الافر 

. التعرض لها الى ادنى حد ممكن

أیضا مجموعة جعة الداخلیة تعمل في بیئة ومنشآت ذات اهداف واحجام وتنظیمات مختلفة،و اوبما ان المر 
، وهذا اختلاف في القوانین والأنظمة والتي تختلف من بلد رالقوانین والأنظمة والتي تختلف من بلد لآخ

جع الداخلي مما دعا الى الآخر، وهذا الاختلاف في بیئة العمل قد یؤثر على انتاجیة وطبیعة عمل المر 
. جعة الداخلیةاوجود معاییر وأسس تحكم عمل المر 

جعین الداخلیین، وكذلك إمكانیة الاعتماد علیها الق تجانس بین النتائج الأعمال التي یؤدیها المر ولمحاولة خ
. بصورة أوسع
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ب

جعة من بین الأدوات الأساسیة والضروریة التي لا بد من اعتمادها في نظام الرقابة اوتعتبر المر 
تهتم بالمجالات المالیة، أصبحتجعة القیود المحاسبیة والسجلاتاالداخلیة، فبعدا كانت تقتصر على مر 

الإداریة والتشغیلیة نتیجة التطور الاقتصادي، ومنه تحولت 
من الضروري أصبحجعة الى أداة إداریة یمكن الاعتماد علیها في ترشید باقي العملیات الإداریة، حیث االمر 

والفحص المستمر جعة اان یتضمن كل هیكل تنظیمي لاي مؤسسة وحدة مسؤولة عن القیام بعملیة المر 
." جعة الداخلیةابالمر "لعملیاتها وهذا ما یسمى 

وفي ظل التطور الاقتصادي والتكنولوجي أصبحت السیطرة على الكم الهائل من المعلومات مهمة صعبة، 
فاتجهت المؤسسات الاقتصادیة الى تصمیم أنظمة معلومات هدفها التحكم في البیانات وإنتاج المعلومات 

ت، حیث لا تخلو أي مؤسسة في الوقت الحاضر من توجد نظام اهیل عملیة اتخاذ القرار الضروریة لتس
معلومات تستخدم في تحقیق الأهداف، ویعد نظام المعلومات المحاسبي أحد الفروع الأساسیة لنظم المعلومات 

ئیسیة لقیاس ككل ومن اهم الأنظمة المنتجة للمعلومات باعتبار ان المعلومات المحاسبیة هي الوسیلة الر 
. نتائج الاعمال للمؤسسة

ئر وكغیرها ات اتجهت المؤسسة الاقتصادیة في الجز الأهمیة المعلومات المحاسبیة في ترشید القرار اونظر 
من المؤسسات الاقتصادیة في العالم الى تصمیم نظم معلومات محاسبیة محددة لآلیة رقابیة من اجل 

جعة الداخلیة من اهم أدوات الرقابة الداخلیة في اوتعتبر المر تحسین أدائها وضمان جودة مخرجاتها، 
المؤسسات الحدیثة، فهي الوظیفة الأمثل التي تضمن تحسین جودة المعلومات المحاسبیة، فمن واجب 

. جع ان یتأكد من مصداقیة تلك المعلومات المحاسبیةاالمر 

:الإشكالیة-1
:وهري التاليمما سبق یمكن حصر إشكالیة بحثنا في التساؤل الج

 جعة الداخلیة في ظل المعاییر الدولیة للمؤسسات الاقتصادیة؟ االمر هو دورما

وینبثق عن التساؤل الرئیسي جملة من التساؤلات الفرعیة، یمكن الاستعانة بها للإجابة على التساؤل 
: المطروح، وتتمثل في
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ت

؟الداخلیةالمراجعةمعاییربتطبیقتلتزمالجزائریةالمؤسسةهل-
؟المؤسسةأهداففیتحقیقالداخلیةالمراجعةمساهمةمدى-
ءات التي یقوم راجعة الداخلیة فیما یتعلق بالإجاما هي أهمیة تطبیق المعاییر الدولیة للمر -

جع الداخلي؟ رابها الم

: سةافرضیات الدر -2

من اجل حصر الموضوع، وبهدف الإجابة عن كافة التساؤلات المطروحة، اعتمدنا على مجموعة من 
: الفرضیات تتمثل في

المتعارفالمعاییرمنلمجموعةالمراجعىإتباعالمؤسسةقيالمراجعةعملیةنجاحیتوقف: الفرضیة الأولى
.علیها

.فعالةالداخلیةالمراجعةتكونأنیجبالمؤسسةأهدافتحققحتى: الفرضیة الثانیة

تطبیق المعاییر الدولیة للمراجعة الداخلیة فیما یتعلق بالإجراءات التي یقوم بها المراجع : الفرضیة الثالثة
الداخلي تنعكس على النتائج المراد الوصول لها

:أهمیة الدراسة-3
الداخلیة في ظل المعاییر الدولیة تكمن أهمیة الدراسة في كونها تركز على موضوع مهم الا وهو المراجعة 

للمؤسسات الاقتصادیة، باعتبار ان المراجعة الداخلیة أداة من أدوات الرقابة الداخلیة التي تضمن ثقة ودقة 
.المعلومات المحاسبیة بالمؤسسة الاقتصادیة

:أهداف الدراسة-4

:داف نوجزها فیما یلياختیارنا لهذا الموضوع لم یكن محلا لصدفة بل كان لتحقیق مجموعة من الأه

التعرف على الدور الفعال للمراجعة الداخلیة في المؤسسة؛- 
التعرف على اهم الصفات التي تجعل المعلومات المحاسبیة مفیدة؛- 
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ث

التعرف على خصائص المعلومات الجیدة؛- 
تحدید العوامل المؤثرة على جودة المعلومات المحاسبیة؛- 
.الداخلیة على جودة المعلومات المحاسبیةتحدید أثر ودور المراجعة - 

:أسباب اختیار الموضوع-5

:، نوجزها فیما یليتیة وأخرى موضوعیةاتماختیار الموضوع بناء على عدة أسباب منها ذ

الأسباب الذاتیة:

؛هإثرائالمیول الشخصي للمراجعة الداخلیة، وكذا الرغبة في دراسة هذا الموضوع ومحاولة - 

جدید للمعرفة العلمیة وإثراء المكتبة بمرجع جدید؛ءشيالمساهمة في إضافة - 

.المیول الشخصي لدراسة المواضیع المتعلقة بالمراجعة الداخلیة- 

الأسباب الموضوعیة:
 المدروس؛الموضوع بالتخصصعلاقة

 الاقتصادیة؛الأهمیة البالغة للمراجعة الداخلیة ودورها الفعال في حیاة ودیمومة المؤسسة

التعرف على اهم المفاهیم المرتبطة بالمراجعة الداخلیة وكدا المعلومات المحاسبیة؛

 الأهمیة والمكانة التي تحظى بها المعلومة المحاسبیة لدى مختلف الأطراف والجهات، والحرص

الدائم على ضمان مصداقیتها وجودتها؛

في ضبط جودة المعلومات المحاسبیةداخلیةابراز الدور الفعال الذي تلعبه المراجعة ال.



مقدمة عامة

ج

:منهج الدراسة-6

اعتمدنا في دراستنا على المنهج الوصفي التحلیلي، وكذا الاستعانة بدراسة تطبیقیة میدانیة، بحیث یظهر 

المنهج الوصفي التحلیلي في الجانب النظري من الدراسة این قمنا بعرض مختلف المفاهیم التي تناولت 

، وفي الفل الثالث اعتمدنا الدراسة المیدانیة في المؤسسة الاقتصادیة برید الجزائر لولایة المراجعة الداخلیة

.میلة

:الدراسات السابقة-7
دراسة عینة من - دور المراجعة الداخلیة في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة "عایدة دیار، -1

ماستر، كلیة العلوم مذكرة مقدمة لنیل متطلبات شهدة، -المؤسسات الاقتصادیة ام البواقي

.2019- 2018الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة العربي بن مهیدي، أم البواقي، 

هدفت هذه الدراسة الى الوقوف على جودة المعلومات المحابیة، ومن ثم الحاجة الى مراجعة هذه 

جعة الداخلیة لمتطلبات المؤات المخرجات، كما هدفت الى بیان مدى استجابة مهنتي المحاسبة والمرا

الإقتصادیة، ومن اجل تحقیق هذه الأهداف قامت الباحثة بدراسة تطبیقیة من خلال تأسیس استبیان 

.مجموعة من المؤسسات الاقتصادیة بولایة ام البواقيوتوزیعه على عینة الدراسة التي شملت 

دراسة - داخلیة للمؤسسة الاقتصادیة دور المراجعة في تقییم أداء نظام الرقابة ال"عزوز میلود، -2

مذكرة مكملة لنیل شهادة ماجیستیر، ، "-بسكرة-حالة المؤسسة الوطنیة لصناعة الكوابل الكهربائیة 

1955أوت 20تخصص اقتصاد وتسییر المؤسسة، كلیة علوم التسییر والعلوم الاقتصادیة، جامعة 

.2007-2006سكیكدة، 

صلاحات التي یشهدها الاقتصاد الجزائري، من اجل مسایرة ومواكبة هدفت هذه الدراسة للوقوف على الإ

الاقتصاد العالمي، ومحاولة اظهار وإبراز دور المراجعة الداخلیة ومدى اسهامها في خلق التوازن داخل 
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المؤسسة الاقتصادیة، ومن اجل تحقیق هذه الأهداف قام الباحث بدراسة تطبیقیة من خلال تأسیس 

محافظي الحسابات والمدراء والمستخدمین على عینة الدراسة التي شملت مجموعة من استبیان وتوزیعه

.في المؤسسة الوطنیة لصناعة الكوابل الكهربائیة ببسكرة

مذكرة مقدمة ، "المراجعة الداخلیة في ظل المعاییر الدولیة للمراجعة الداخلیة"، محمد مخلوفاحمد -3

لنیل شهادة ماجیستیر في علوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، 

2006-2007.

تهدف هذه الدراسة بشكل رئیسي الى معرفة مدى تطبیق المعاییر التدقیق الداخلي المتعارف علیها، وذلك من 

البنوك التجاریة، ومعاییر التدقیق الداخلي المتعارف علیها خلال مقارنة إجراءات التدقیق الداخلي المتبعة في

والصادرة عن معهد المدققین في الولایات المتحدة الامریكیة، كما تناولت هذه الدراسة تقییما لمدى ملائمة هذه 

.المعاییر للتطبیق في البنوك التجاریة الأردنیة من وجهة نظر مدراء وكادر التدقیق الداخلي

قیق هذه الأهداف، فقد الباحث بإعداد استبانة موجهة الى مدراء وكادر التدقیق الداخلي في ومن اجل تح

.البنوك التجاریة الأردنیة، حیث تم توزیع هذه الاستبانة على مدراء وكادر التدقیق الداخلي

:هیكل الدراسة-8

تطرقنا فیه ، فصلثلاثة فصولقصد الإلمام بالجوانب الرئیسیة للموضوع تم تقسیم البحث إلى 

وفصل ، للإطار النظري للمراجعة الداخلیة، وفصلتطرقنا فیه الى المراجعة الداخلیة في ظل المعاییر الدولیة

:مع مقدمة والانتهاء بخاتمة كما یليتطبیقي، 

حث امب، تناولنا فیه ثلاث الإطار النظري للمراجعة الداخلیة: تم التطرق في الفصل الأول المعنون بـ

عمومیات حول أما المبحث الثاني تحدثنا فیه عن مدخل حول المراجعة،وتطرقنا في المبحث الأول إلى 

.المراجعة الداخلیة، ومبحث ثالث تطرقنا فیه الى اساسیات حول المراجعة الداخلیة
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 ثلاث وقد تناول "المراجعة الداخلیة في ظل المعاییر الدولیة"الفصل الثاني والذي جاء تحت عنوان

المنظمات في المبحث الثاني حول المعاییر الدولیة للمراجعة الداخلیة، مباحث، في المبحث الأول تناولنا فیه 

.إصدارات معاییر المراجعة الداخلیةفیه الدولیة لإصدار معاییر المراجعة الداخلیة، والثالث تناولنا

 وقد "دراسة، "الجزائر لولایة میلةدراسة حالة مؤسسة برید"الفصل الثالث والذي جاء تحت عنوان

واقع تناولنا مبحثین، في المبحث الأول تناولنا لمحة عن مؤسسة برید الجزائر، والمبحث الثاني تناولنا فیه 

.في ظل المعاییر الدولیةالمراجعة الداخلیةدورالمراجعة الداخلیة في مؤسسة برید الجزائر و 



الإطار : الفصل الأول
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:تمهید
اهم أنواع المراجعة فهي بمثابة العین الساهرة على مصالح المؤسسة فهي أحدتعتبر المراجعة الداخلیة 

تضمن حمایة لأموالها وهي اداة تقویم، وهي أیضا تمثل الركیزة الأساسیة للمراقبة الداخلیة ووسیلة فعالة 
متزایدة لمساعدة الإدارة، وللمراجعة الداخلیة أهمیة كبرى في الواقع الاقتصادي وهذا لما ظهر لها من حاجت

من داخل المؤسسة ومن خارجها، فكانت هناك حاجة ملحة من داخل المؤسسة الى تبني جو رقابي یحكم 
تسییر نشاطها بفعالیة كبرى، كما كنت حاجة لكل من له علاقة بالمؤسسة الى مزید من الشفافیة عند اجراء 

.مختلف التعاملات معها
.الى جوانب المراجعة الداخلیة ارتأینا ان نتناول اهم الجوانب لعملیة المراجعة في هذا الفصللوللوصو 
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النظري للمراجعة الداخلیةالإطار: الفصل الأول
مدخل حول المراجعة: المبحث الأول

قبل التطرق إلى مفهوم المرجعة لمعرفة ما تعنیه هذه الكلمة لغة واصطلاحا یجب أولا التعرف على 
. كیفیة نشأتها والأسباب التي أدت إلى ظهورها

المراجعةنشأة : المطلب الأول
جعة نشأتها من حاجة الإنسان إلى التحقق من صحة البیانات المحاسبیة التي یعتمد اتستمد مهنة المر 

والتأكد من مطابقة تلك البیانات للواقع، وقد ظهرت هده الحاجة أولا لدى الحكومات، اتخاذ قراراتهعلیها في 
جعین للتأكد من ار حیث تدل الوثائق التاریخیة على أن حكومات قدماء المصریین والیونان كانتا تستخدم الم

صحة الحسابات العامة وكان المدقق وقتها یستمع إلى القیود المثبتة بالدفاتر والسجلات للوقوف على مدى 
1.یستمعومعناها Auditeمشتقة من الكلمة اللاتینیة Auditingجعة أو تدقیق راصحتها، وهكذا نجد كلمة م

مختلفة، لاقتصادیة من مشاریع ومؤسسات جعة فشمل وحدات القطاع الخاص اراثم اتسع نطاق الم
م في 1494بعد التطور الذي حدث في علم المحاسبة بإتباع نظام القید المزدوج كما ورد في سنة خصوصا

. موسوعة ل وكاباسیلو

فقد أدت سهولة استعمال النظام إلى انتشار تطبیقه، ذلك الانتشار الذي ساعد على تطور المحاسبة 
جعة، فقد نشأت حاجة أصحاب المؤسسات إلى التأكد من الدقة الحسابیة للسجلات ومطابقة دلك لواقع راوالم

لك ذحال المشروع، وقد ازدت تلك الحاجة نتیجة اتساع حجم المؤسسات وظهور شركات الأموال وما تضمنه 
عنهم بأجر للقیام جعي الحسابات كوكلاء رامن فصل بین ملكیة المؤسسة وإدارتها مما أدى إلى تعیین م

2.قبة أعمال الإدارةابمر 

م حیث تأسست 1581جعة في فینیسیا بإیطالیا سنة اولقد ظهرت أول منظمة مهنیة في میدان المر 
، وكانت تتطلب ست سنوات تجریبیة إلى جانب النجاح في الامتحان الخاص لیصبح Roxcenatiكلیة 

. جعةام شرطا من شروط مهنة المر 1669سنة الشخص خبیر محاسبة، وأصبحت عضویة هده الكلیة في 

.9-7، دار الجنان للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، ص1احمد قاید نور الدین، التدقیق المحاسبي وفقا للمعاییر الدولیة، ط1
تجاریة وعلوم عایدة دیار، دور المراجعة الداخلیة في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة، مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماستر، كلیة العلوم الاقتصادیة وال2

.3-2، ص2019-2018التسییر، جامعة العربي بن مهیدي، ام البواقي، الجزائر، 
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م، ینص على 1862ثم اتجهت الدول الأخرى إلى تنظیم هده المهنة، فجاء قانون الشركات سنة 
جعة اجعة بقصد حمایة المستثمرین من التلاعب بأموالهم، ولقد دفع هدا القانون بمهمة المر اوجوب المر 

ها رائم بها وانتشارها بسبب الحاجة التي نشأت من جخطوات هامة إلى الأمام حیث ساعد على الاهتما
م والولایات المتحدة الأمریكیة سنة 1854،وتفاوتت الدول على تبني هده المهنة، فكانت بریطانیا سنة 

م، تضاعفت 1929م أي بعد الأزمة الاقتصادیة العالمیة 1940- م1930م، ففي الفترة ما بین 1896
بورصة نیویورك لجنة خاصة بالسوق المالیة والتي ألزمت كل المؤسسة عضو جعة، فقد أقامت اوسائل المر 

ء خارجیین ودلك بهدف حمایة مصالح المساهمین افي البورصة أن تتأكد وتتحقق من حساباتها عند خبر 
. ف الأخرىاوالأطر 

نیة انتیجة توزیع مزور وخاطئ للمیز MC Kessou and Robinsم ظهرت فضیحة 1939وفي سنة 
جعة، وبالتالي ساهمت الأزمات اءات المر ایة، مما أدى إلى نشر وثیقة خاصة تعرض بالتفصیل إجر الحال

جعة في المؤسسات الاقتصادیة، كما أن تضرر السیاسة اوالفضائح المالیة في ترسیخ مفهوم وضرورة المر 
رقابة ألا وهي الرقابة ئب على الدخل، مما أظهر نوعا جدیدا من الاالمالیة الدولیة وأخذها بأسلوب فرض الضر 

1.جعة الضریبیةاالضریبیة ومن أدواتها المر 

جعة كما تحددت تدریجیا المبادئ والتقنیات التي ساهمت بقسط كبیر في اوعلى إثر ذلك، توسع مفهوم المر 
.تحسین ورفع درجة التحقق والتأكد من نوعیة المعلومات في المؤسسات

مفهوم المراجعة: المطلب الثاني
. جعة لغة بأنها الفحص، إعادة النظر في الشيءاالمر تعرف 

: جعة عدة تعاریف نذكر منهااكما یوجد للمر 

جعة بمعناها الحرفي هي عملیة فحص البیانات أو الأرقام أو السجلات ایقصد بالمر ": التعریف الأول
الداخلیة لرقابة بقصد التحقق من صحتها كما یقصد بمعناها المهني الفحص الإنتقادي المنظم لأنظمة ا

ي فني محاید عن مدى صحة أو دقة هده البیانات ودرجة الاعتماد علیها، أالمحاسبیة بقصد إبداء ر والبیانات

.5، ص2005، دیوان المطبوعات الجامعیة للنشر، الجزائر، 2الإطار والممارسات التطبیقیة، ططواهر محمد التوهامي، المراجعة وتدقیق الحسابات 1
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وعن مدى دلالة القوائم المالیة أو الحسابات الختامیة التي أعدتها المؤسسة عن نتیجة أعمالها من ربح أو 
1".خسارة، وعن مركزها المالي في نهایة فترة محددة

جعة بأنها عملیة منظمة للحصول بموضوعیة اتعرف جمعیة المحاسبة الأمریكیة المر ": التعریف الثاني
على أدلة إثبات وتقویم هذه الأدلة عن التأكیدات بشأن تصرفات وأحداث اقتصادیة لتحدید درجة التطابق بین 

2."ینهذه التأكیدات ومعاییر معلنة وتوصیل النتائج إلى المستخدمین المعنی

ئن المرتبطة بالعناصر الدالة اجعة بأنها عملیة منظمة للحصول على القر اتعرف المر ": التعریف الثالث
على الأحداث الاقتصادیة، وتقییمها بطریقة موضوعیة لغرض التأكد من درجة مسایرة هذه العناصر للمعاییر 

3." ف المعنیةاالموضوعیة، ثم توصیل نتائج ذلك إلى الأطر 

: ومن التعاریف السابقة نستنتج تعریف شامل للم ارجعة
المسجلة في القوائم المالیة للخروج ب أري فني محاید للأرقام والبیاناتجعة هي فحص انتقادي االمر 

. عن مدى صحة ودقة ودلالة القوائم المالیة ومدى الاعتماد علیها من طرف المستخدمین لاتخاذ الق ار ارت

: ص الخصائص التي تتمیز بها الم ارجعة من التعاریف السالفة الذكركما یمكننا استخلا

 ؛البیانات والسجلاتجعة عملیة فحص االمر
 ؛م المبادئ المحاسبیة المعمول بهااالتحقق من صحة القوائم المالیة ومدى احتر
 ؛جعة هي فحص انتقادياالمر
؛إبداء أري فني محاید عن مدى دلالة وصحة القوائم المالیة
4. یقوم بها شخص مهني ومستقل

.4، ص1996، مكتبة الملك فهد الوطنیة للنشر، الریاض، السعودیة، 2مصطفى عیسى خضیر، المراجعة المفاهیم والمعاییر والإجراءات، ط1
لخارجیة في تحسین أداء المؤسسة، رسلة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم التجاریة، جامعة وجدان علي احمد، دور الرقابة الداخلیة والمراجعة ا2

.51، ص2010-2009، 03الجزائر 
م محي الدین محمود عمر، مراجعة الحسابات بین المعاییر العامة والمعاییر الدولیة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة ماجیستیر في علو 3

.76، ص2008-2007صص مالیة مؤسسة، جامعة المدیة، التسییر، تخ
.8- 7عایدة دیار، دور المراجعة الداخلیة في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة، مرجع سابق، ص4
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المراجعة  وأهدافأهمیة:الثالثالمطلب 
:المراجعةأهمیة : الفرع الاول

تكمن أهمیة المراجعة في كونها وسیلة لا غایة تهدف إلى خدمة العدید من الأطـراف الطالبین 
1.ةلخدماتها ومخرجاتها وكل طرف حسب الحاج

المیزانیات (تعتمدون اعتماد شبه كلي على المعلومات المحاسبیة لوضع الخطط :المؤسسةمسیرو -1
ومنه مراقبة الأداء وتقییمه ومنه تحرص على أن تكـون تلـك البیانات والمعلومات مدققة من ) التقدیریة

.  طرف هیئة فنیة محایدة

طرف هیئة فنیة محایدة لتبني تعتمد على المعلومات المستقاة من القوائم المالیة المدققة من:البنوك-2
.علیها قرارات منح القروض وتسهیلات ائتمانیة

:  فتعتمد على القوائم المالیة المدققة في أغراض كثیرة یمكن تلخیصها فیما یلي:الدولة-3
التخطیط والرقابة، فرض الضرائب وتحدید الأسعار لبعض المواد المحمیـة، تقریـر الإعانات لبعض 

.  تهتم بترقیتهاالصناعات التي 

حیث تعتمد علیها نقابات العمال في مفاوضاتها مع الإدارة بـشأن الأجـور والمشاركة في الأرباح :العمال-4
.  المحققة

:  یهتم المساهمین في نتائج المراجعة وهذا للتأكد من:المساهمین وملاك المؤسسة-5
.  قدرة المسؤولین على التسییر الناجع-
.  الاستغلال الجید والأمثل للأموال المستثمرة قبل الالتزام بقرارات جدیدة-
.  الكشف عن أخطاء الغش ومنع حدوثها أو على الأقل الحد من انتشارها-

وهم أصحاب المدخرات، حیث تتقدم كضمان أساسي لطلـب القروض والتحرك :المحتملینالمساهمین -6
.  س أو في حالة اسـتثمارات جدیدة لطلب مساهماتهمفي حالات العسر المالي أو قرار الإفلا

إن سلامة المركز المالي تعطي الثقة المطلوبة في المعلومـات والتي تتم بین :الدائنونوالموردون-7
المؤسسة ومتعاملیهاودائنیها حیث یمكن أن یستعینوا برأي المراجع في القوائم المالیة والمركز المالي، 

.8- 7عایدة دیار، دور المراجعة الداخلیة في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة، مرجع سابق، ص1



الأطر النظري للمراجعة الداخلیة: الفصل الأول

7

لربح تعدان ذات أهمیة قصوى لهم، وبالتالي هي تعتبر كأساس لتقریر سلامة كما أن درجةالسیولة وا
1. الحالة المالیة ولتحدید اتجاهها

:أهداف المراجعة: الفرع الثاني
انطلاقا من التعاریف المقدمة وأهمیة المراجعة یظهر لنا جلیا تطـور أهـداف هـذه الأخیرة نتیجة 
للتطور الذي عرفته المؤسسة من جهة ونتیجة لتعـدد الأطـراف المـستعملة للمعلومات المحاسبیة من جهة 

:   النقاط التالیةأخرى لذلك سنورد الأهداف من المراجعة في 

یسعى مراجع الحسابات في المؤسسة الاقتصادیة إلى التأكـد مـن جمیع الأصول :والتحققالوجود -1
والخصوم وجمیع العناصر الواردة في المیزانیة وفي القوائم المالیة الختامیـة الموجودة فعلا، حیث أن 

ین عند المعلومات الناتجة من نظام المعلومات المحاسبیة تقر مثلا بالنـسبة إلى المخزون السلعي مبلغ مع
تاریخ معین وكمیة معینة، فیسعى المراجع إلى التحقـق من هذه المعلومات من خلال الجرد الفعلي أو المادي 

.للمخزونات
تعمل المراجعة في هذا البند إلى إتمام البند السابق مـن خـلال التأكد من أن كل :والمدیونیةالملكیة -2

لیهـا، فالوحـدات المتواجدة في المخزونات أو الحقوق عناصر الأصول هي ملك للمؤسسة والخصوم التـزام ع
طرافأخرى، فالمراجعة بذلك تعمل على تأكید صدق وحقیقة هي حق شرعي لها والدیون هي مستحقة فعلا لأ

المعلومات المحاسبیة الناتجة عن نظام المعلومات المولد لها، والتي تقدم إلى أطراف عدیدة سواء داخلیة أم 
2.خارجیة

بما أن الشمول من بین أهم العناصر الواجـب توافرهـا فـي المعلومة بات من :یة أو الاكتمال الشمول-3
الضروري على نظام المعلومات المحاسبیة تولید معلومات معبرة وشـاملة على كل الأحداث التي تمت من 

، وبغیة خلال احتواء هـذه المعلومـة المقدمـة علـى المعطیـات والمركبات الأساسیة التي تمت بصلة إلى الحدث
الوصول إلى الشمولیة ینبغي التأكـد من دقة وصحة البیانات المحاسبیة المثبتة في الدفاتر والسجلات من 
جهة، ومن جهة أخـرى على تجهیز هذه البیانات بشكل یسمح بتوفیر معلومات شاملة ومعبرة عن الوضعیة 

الداخلیة في ظل المعاییر الدولیة للمراجعة الداخلیة، مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماجیستیر في علوم التسییر، جامعة احمد محمد مخلوف، المراجعة 1
.17، ص2007-2006الجزائر، 

.20احمد محمد مخلوف، المراجعة الداخلیة في ظل المعاییر الدولیة للمراجعة الداخلیة، مرجع سبق ذكره، ص2
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اء المصداقیة لمخرجـات نظـام المعلومات الحقیقیـة للمؤسسة، والذي یعتبر من بین أهم أهداف المراجعة لإعط
.المحاسبیة

تهدف المراجعة من خلال هذا البند إلى ضرورة تقییم الأحـداث المحاسبیة وفقا :والتخصیصالتقییم -4
للطرق المحاسبیة المعمول بهـا كطـرق اهـتلاك الاسـتثمارات أو إطفـاء المصاریف الإعدادیة وتقییم المخزونات 

.لة قبولا عاماثم تخصیص هذه العملیة فـي الحـسابات المعنیـة، وبانسجام مع المبادئ المحاسبیة المقبو 
:  إن الالتزام الصارم بهذا البند من شأنه یضمن ما یلي

؛تقلیل فرص ارتكاب الأخطاء والغش-
؛الالتزام بالمبادئ المحاسبیة-
؛ثبات الطرق المحاسبیة من دورة إلى أخرى-

تسعى الأطراف الطالبة للمعلومات المحاسبیة إلى الحصول علـى معلومات ذات :العرض والإفصاح-5
صداقیة ومعبرة عن الوضعیة الحقیقیة للمؤسسة من خـلال إفـصاح هـذه الأخیرة على مخرجات نظام م

المعلومات المحاسبیة والتي أعدت وفقـا للمعـاییر الممارسـة المهنیة، وتم تجهیزها بشكل سلیم یتماشى والمبادئ 
ت صحة الخطوات التي تمت داخل المحاسبیة، إن هذه المعلومات تعتبر قابلة للفحص من طرف المراجع لیثب

النظام المولـد لهـا مـن جهة، ومن جهة أخرى لیتأكد من مصداقیتها من خلال التمثیل الحقیقي لوضع معـین 
.  داخـل المؤسسة

إبداء رأي فني محایـدحول المعلومات المراجعة إلىیسعى المراجع من خلال عملیة :فنيإبداء رأي -6
المحاسبیة الناتجة عن النظام المولد لها، ولذلك ینبغي على هذا الأخیر وفـي إطار ما تملیه المراجعة القیام 

:بفحص والتحقیق من العناصر التالیة
؛التحقق من الإجراءات والطرق المطبقة-
؛مراقبة عناصر الأصول والخصوم-
؛سلیم للعملیاتالتأكد من التسجیل ال-
؛التأكد من التسجیل السلیم لكل الأعباء والنواتج التي تخص السنوات السابقة-
؛محاولة كشف أنواع الغش، التلاعب والأخطاء-
؛تقییم الأهداف والخطط-
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1.تقییم الهیكل التنظیمي-

نستطیع القول بأنه یجب على المراجع أن یبدي رأي فني محاید حول مـدى الالتـزام بتطبیق المبادئ 
المحاسبیة وعن صدق ومصداقیة وصراحة المعلومات الناتجـة عـن نظـام المعلومات المحاسبیة وكل هذه 

لى أهداف أرقى حیث الأهداف تقلیدیة ومتعارف عنها منذ القدم بینما فـي الوقـت الحالي أصبحت تهدف إ
2: أصبحت

؛مراقبة الخطط والسیاسات ومتابعة درجة التنفیذ وأسباب الانحرافات-
؛تقییم الأداء ونتائج الأعمال المحققة من قبل المؤسسات-
؛تحقیق أقصى كفایة اقتصادیة وإنتاجیة-
؛اكتشاف الأخطاء الجوهریة في الدفاتر والسجلات المحاسبیة إن وجدت-
الوثائق المالیة والتقاریر المودعة من طرف الإدارة لإعطائها مصداقیة المصادقة على -

.أكثر حتى تساعد مستخدمیها في اتخاذ القرارات
جعة راأنواع وفروض الم: رابعالمطلب ال

تعتمد للمؤسسة، كماجعة بتعدد الجهات المكلفة بها والتشریعات التي تنظم الأنشطة اتتعدد أنواع المر 
. جعة على فروض من اجل المشاكل والخروج بالحلول المناسبةاالمر 

:جعةراأنواع الم: الفرع الأول

جعة وذلك لا یعني وجود أنواع اجع لعملیة المر اویة التي ینظر منها المر اجعة باختلاف الز راتختلف الم
أنواعوسنذكرجعةاءات بل یعني اختلاف عملیات المر اجعة مختلفة في المبادئ والمعاییر والإجر االمر 
: ویة كما یلياجعة حسب كل ز االمر 

: من حیث النطاق- 1
: جزئیةكاملة ومراجعةجعة اجعة من حیث النطاق إلى مر اتنقسم المر 

.20الداخلیة في ظل المعاییر الدولیة للمراجعة الداخلیة، مرجع سبق ذكره، صاحمد محمد مخلوف، المراجعة1
جامعة احمد محمد مخلوف، المراجعة الداخلیة في ظل المعاییر الدولیة للمراجعة الداخلیة، مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماجیستیر في علوم التسییر،2

.23، ص2007-2006الجزائر، 
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: المراجعة الكاملة- 1- 1
جعة تمتد إلى جمیع العملیات المسجلة الذا كانت عملیة المر اسابقا كان حجم المؤسسات صغیر 

سلامة تسجیل القیود المحاسبیة وعدم وجود أخطاء أو غش وضمان إتباع بالدفاتر والسجلات للتحقق من 
1.الأصول والمبادئ المحاسبیة المتعارف علیها

: المراجعة الجزئیة- 1-2

جعة جزء محدد من عملیات المشروع وذلك بتكلیف خطي من قبل إدارة المؤسسة كأن تتفق اهي مر 
معینة أو فحص عملیات جزء محدود من الفترة المالیة أو جعة مستندات عملیةاجع على مر االإدارة مع المر 

.فحص عملیات قسم من أقسام المؤسسة

: من حیث الهیئة التي تقوم بعملیة المراجعة- 2

: جعة خارجیةاجعة داخلیة ومر اجعة إلى مر اجعة من حیث الهیئة التي تقوم بعملیة المر اتنقسم المر 

: المراجعة الداخلیة- 1- 2

المالیة الداخلیة المتبعة والتي تهدف إلى التأكد من صحة مختلف العملیات ءات راهي مجموع الإج
والتي من شأنها الحد من الأخطاء أو الغش أو الاختلاس التي یمكن أن تقع في المؤسسة، وهي والإداریة

2.عملیة ینفذها مجلس الإدارة وإدارة المؤسسة وموظفین آخرین

: المراجعة الخارجیة- 2- 2

المالي، وعدالةنیة العامة لوضع المؤسسة اوصول إلى تقریر حول عدالة تصویر المیز هدفها الرئیسي ال
یقوم بها شخص خارجي محاید المعینة، ولهداتصویر الحسابات الختامیة لنتائج أعمالها عن الفترة المالیة 

. جعة المحایدة أو المستقلةاجعة بالمر امستقل عن إدارة المؤسسة، ویطلق أحیانا على هده المر 

: من حیث درجة الإلزام القانوني في القیام بعملیة المراجعة- 3

1: جعة إختیاریةامیة ومر اجعة إلز ام إلى مر اجعة من حیث الإلز اتنقسم المر 

جامعة احمد محمد مخلوف، المراجعة الداخلیة في ظل المعاییر الدولیة للمراجعة الداخلیة، مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماجیستیر في علوم التسییر،1
.29، ص2007-2006الجزائر، 

.14، ص2014، عمان، الأردن، ، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع1خلف عبد االله الوردات، دلیل التدقیق الداخلي وفق المعاییر الدولیة، ط2
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: الإلزامیةالمراجعة - 3-1
جعة اخارجي لمر جع اجعة التي یحتم القانون القیام بها، حیث تلتزم المؤسسة بضرورة تعیین مر اهي المر 

جعة وقوع المخالف احساباتها واعتماد القوائم المالیة الختامیة لها، ومن ثم یترتب على عدم القیام بتلك المر 
. جعة حسابات شركات المساهمةرامیة ماتحت طائلة العقوبات المقررة ومن أمثلة المراجعة الإلز 

: المراجعة الاختیاریة- 3-2

الأشخاص قد الفردیة وشركاتم قانوني یحتم القیام بها، ففي الشركات اجعة التي تتم دون إلز اهي المر 
جعة حسابات المؤسسة واعتماد قوائمها المالیة الختامیة، راجع الخارجي في مایتم الاستعانة بخدمات المر 

جع خارجي من حیث اطمئنان الشركاء على صحة المعلومات انتیجة للفائدة التي تتحقق من وجود مر 
عن نتائج الأعمال والمركز المالي، والتي تتخذ كأساس لتحدید حقوق الشركاء وخاصة في حالات المحاسبیة 

. الانفصال أو انضمام شریك جدید

جع الخارجي یعطي الثقة للمالك في دقة البیانات اوفي حالة المؤسسات الفردیة نلاحظ أن وجود المر 
. ئباخارجیة وخاصة لمصلحة الضر المستخرجة من الدفاتر، وتلك التي تقدم إلى الجهات ال

: من حیث الوقت الذي تتم فیه عملیة المراجعة-4

2:جعة نهائیةراجعة مستمرة وماجعة من حیث الوقت الذي تتم فیه إلى مر اتنقسم المر 

:المراجعة المستمرة- 4-1
ءات الإختیاریة تتم على مدار السنة المالیة للمؤسسة، وبطریقة منتظمة ایعني أن الفحص و الإجر 

جعة أخرى بعد إقفال الدفاتر في نهایة السنة المالیة اء مر اووفقا لبرنامج زمني محدد مسبقا، مع ضرورة إجر 
جعة المستمرة تعمل على معالجة اللتحقق من التسویات الضروریة لإعداد القوائم المالیة الختامیة، فالمر 

جعة یعد مناسبا لشركات الأموال اوع من المر جعة النهائیة، وهدا النار مالعیوب و الانتقادات التي وجهت إلى ال
جعة الانتهاء منها بعد فترة قصیرة من تاریخ ایا هده المر اوغیرها من المؤسسات التي تقوم بعمل ضخم، من مز 

. انتهاء السنة المالیة

.15خلف عبد االله الوردات، مرجع سابق، ص1
.15، ص2015، دار الجنان للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، 1احمد قاید نورالدین، التدقیق المحاسبي وفقا للمعاییر الدولیة، ط2
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: المراجعة النهائیة- 4-2

الحسابات والقوائم المالیة جعة النهائیة بأنها تتم بعد انتهاء السنة المالیة وإعداد اتتمیز المر 
. جع الخارجي إلى هدا الأسلوب عادة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الحجماالختامیة،ویلجأ المر 

: من حیث مدى الفحص-5

1:جعة اختباریةاجعة تفصیلیة ومر اجعة من حیث مدى الفحص إلى مر اتنقسم المر 

:المراجعة التفصیلیة- 5-1
جعة جمیع الدفاتر والسجلات والمستندات والحسابات، امن خلالها بمر جعة اجعة التي یقوم المر اهي المر 

م للتأكد 1933جعة متبع حتى عام اعة جمیع المفردات محل الفحص وقد كان هدا النوع من المر ابمعنى مج
جعة للمؤسسات امن خلو الدفاتر والسجلات من الأخطاء والتلاعب والتزویر، یصلح هذا النوع من المر 

أنها تحتوي على عدد قلیل من العملیات والأحداث بعكس المؤسسات الكبیرة التي تتضمن عدد الصغیرة حیث 
جعة لوقت طویل وجهد أكبر وكذلك تكلفة اق هدا النوع من المر اكبیر من العملیات والأحداث مما یعني استغر 

. أكبر

: الاختباریةالمراجعة - 5-2

لیقوم بعملیة الفحص وعند الوصول )عینة(جع باختیار عدد من المفردات اجعة التي یقوم المر اهي المر 
جعة إلا اللنتائج یتم تعمیم النتائج على المجتمع الذي أخذت منه العینة، ولم یتم استخدام هدا النوع من المر 

إنه یتم جع لنظام العینات فام مع ازدیاد حجم المؤسسات وتعقد عملیاتها، وعند استخدام المر 1933بعد سنة 
جع لنظام الرقابة الداخلیة المتبع في المؤسسات ات، منها فحص المر اتحدید حجم العینة على عدة اعتبار 

2:جعةاجع إتباع أحد الأسالیب التالیة عند القیام بالمر اویستطیع المر 

جع الحسابات عند قیامه اجع على الحكم الشخصي لمر اوهو أن یعتمد المر :الأسلوب الشخصي.1- 5-2
. بتحدید حجم عینة الاختبار، واختیار المفردات وكذلك تقییم نتائج الاختبار

عند قیامه بتحدید )العینات(جع على الطرق الإحصائیة اهو أن یعتمد المر :الأسلوب الإحصائي.2- 5-2
. حجم العینة واختیار مفرداتها وكذلك عند تقییم النتائج إلي یتم التوصل إلیها

ریبة الدخل الفلسطینیة، مذكرة لنیل شهادة الماجیستیر، جامعة النجاح نادر یوسف محمد صلاح الدین، مصداقیة البیانات المالیة المدققة لدى دوائر ض1
.34، ص2005الوطنیة، غزة، فلسطین، 

.13-12أحمد قاید نورالدین، مرجع سابق، ص2
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:حیث الشمول ومدى المسؤولیةمن-6

: جعة لغرض معیناجعة عادیة ومر اجعة من حیث الشمول ومدى المسؤولیة إلى مر راتقسم الم

: المراجعة العادیة- 1- 6

. جعة التي تهدف إلى التأكد من صحة القوائم المالیة وإبداء أري فني محاید حولهااهي المر 

:  المراجعة لغرض معین- 2- 6

والسجلات المحاسبیة للشركة بهدف التوصل إلى حقائق معینة عن المركز بمعنى فحص الحسابات 
1. ء شركة قائمة أو للحصول على قرضاجعة لاكتشاف الغش أو لشر راالمالي، مثل الم

فروض المراجعة : الفرع الثاني

كما الفرض هو معتقد ومتطلبات سابقة وأساسیة تعتمد علیها الأفكار والمقترحات والقواعد الأخرى، 
عرفه البعض بأنه قاعدة تحظى بقبول عام وتعبر عن التطبیق العملي وتستخدم في حل نوع معین من 

2.المشاكل وترشید السلوك

: جعة في الآتياوتتمثل الفروض الأساسیة التي تعتمد علیها نظریة المر 
إن لم تكن البیانات والقوائم المالیة قابلة للفحص فلا مبرر لوجود هذه : قابلیة البیانات المالیة للفحص- 4

المهنة، ویتبع هذا الفرض من المعاییر المستخدمة والخطوط العریضة التي نسترشد بها لإیجاد نظام للاتصال 
: بین معدي المعلومات ومستخدمیها، وتتمثل هذه المعاییر في


. محاسبیة وارتباطها بالأحداث التي تعبر عنهاضرورة ملائمة المعلومات ال:الملائمة


أي إذا قام شخصان أو أكثر بفحص المعلومات نفسها فإنهما لابد أن یصلا إلى :القابلیة للفحص

. المقاییس نفسها


. بتسجیل الحقائق بطریقة عادلة وموضوعیة:البعد عن التحیز


تحویل المعلومات إلى معلومات أكثر فائدة القیاس الكمي یطبق منفعة نتیجة : القابلیة للقیاس الكمي

. من خلال عملیات حسابیة وهي خاصیة یجب أن تتحلى بها المعلومات المحاسبیة
.15احمد قاید نورالدین، مرجع سابق، ص1
.16، ص2009، الأردن، ، دار الرایة للنشر والتوزیع، عمان1زاهرة عاطف سواد، مراجعة الحسابات والتدقیق، ط2
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من الواضح أنه توجد :عدم وجود تعارض حتمي بین مصلحة المراقب ومصلحة إدارة المؤسسة- 2
. جع الحساباتاعلاقة تبادل للمنفعة بین إدارة المؤسسة ومر 

جع الحسابات ولذلك اي مر أتها على المعلومات المالیة التي ترتبط بر اتمد في اتخاذ معظم قرار فالإدارة تع
مستحبا وان تكون اجعة أمر اجعتها بدرجة كبیرة، ویجعل من استخدام المر اتستفید من المعلومات التي تم مر 

. جعة اقتصادیة وعملیةاعملیة المر 

: خلو القوائم المالیة وأیة معلومات أخرى تقدم للفحص من أیة أخطاء غیر عادیة أو تواطئیة- 3
جعة الاقتصادیة وعملیة، فعدم وجود اضرورة هذا الفرض مثل ضرورة الفرض السابق في جعل عملیة المر 

وان یتقصى ته،اجعة أن یوسع من اختبار اجع الحسابات عند إعداد برنامج المر اهذا الفرض یتطلب من مر 
قب اء كل شيء بالرغم من عدم وجود ما یؤكد انه سوف یكشف كل هذه الأخطاء، وهنا تبرز مسئولیة المر اور 

جع أثناء افي اكتشاف الأخطاء، لذلك یجب التركیز في هذا المجال على درجة العنایة المطلوبة من المر 
1.ولته لعمله حتى یكون هذا الفرض ذا قیمة حقیقیةامز 

إن وجود نظام سلیم وقوي للرقابة الداخلیة داخل المؤسسة یمكن :م سلیم للرقابة الداخلیةوجود نظا- 4
جعة اقتصادیة وعملیة امن التقلیل من حدوث الأخطاء والتلاعبات إن لم نقل حذفها نهائیا، كما یجعل المر 

. جعة الاختیاریة بدلا عن التفصیلیةابتبني المر 

یقوم هذا الفرض على أن المعلومات المحاسبیة قد تم : التطبیق المناسب للمبادئ المحاسبیة- 5
حقیقیا الحكم على صلاحیة القوائم ام بها مؤشر اإعدادها وفقا للمبادئ المحاسبیة المتفق علیها،إذ یعتبر الالتز 

. الحقیقي لهاالمالیة الختامیة وعن مدى تمثیل نتیجة نشاط المؤسسة إلى المركز المالي و 
یعتبر هذا :العناصر والمفردات التي كانت صحیحة في الماضي سوف تكون كذلك في المستقبل- 6

ءات سلیمة وضمن نظام سلیم االفرض أن العملیات التي قامت بها المؤسسة في الماضي تمت وفق إجر 
جع في الحالة الى المر للرقابة الداخلیة ستكون كذلك في المستقبل والعكس صحیح، لذا بات من الضروري ع

ءات ونظام الرقابة الداخلیة االعكسیة بدل المزید من العنایة المهنیة لكشف مواطن الضعف في الإجر 
. المفروض

.17، ص2009، دار الرایة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، 1زاهرة عاطف سواد، مراجعة الحسابات والتدقیق، ط1
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وفقا للحسابات، وذلكجع اجع في هذا البند بعمله كمر ایقوم المر :مراقب الحسابات یزاول عمله كمراجع فقط
جعة وعلى اجع على ان لا تخل هذه الاتفاقیة بمعاییر المر راؤسسة والمما توضحه الاتفاقیة المبرمة ما بین الم

1.جع بوظائفه المحددة وان یسعى الى تحقیق الأهداف المتوخاة من العملیةراسها استقلالیة المأر 

عمومیات حول المراجعة الداخلیة : المبحث الثاني
جع اوأهمیتها والأهداف التي یحققها المر جعة الداخلیة راتناول هذا المبحث المفاهیم النظریة حول الم

.جعة الداخلیة الموجودة داخل المؤسسةاجعة الداخلیة ومختلف أنواع المر رامن عملیة الم

جعة الداخلیةرامفهوم الم: المطلب الأول
: جعة الداخلیة نذكر منها ما یليراهناك عدة تعاریف للم

نشاط توكیدي استشاري مستقل وموضوعي             جعة الداخلیة بأنها اتعرف المر ": التعریف الأول
مصمم لإضافة قیمة للمؤسسة لتحسین عملیاتها وهو یساعد المؤسسة على تحقیق أهدافها بإیجادمنهج منظم 

2."وصارم لتقییم وتحسین كفاءة عملیات إدارة الخطر، الرقابة والتوجیه

عن عملیة فحص للعملیات والسجلات یقوم بها جعة الداخلیة بأنها عبارةاتعرف المر ": التعریف الثاني
جعة الداخلیة جزءا من نظام الرقابة الداخلیة،ولیس ابصفة مستمرة موظفون من داخل المؤسسة، وتعتبر المر 

3."جعة داخلیةامن الممكن وجود نظام رقابة داخلیة ونظام محاسبي سلیم بدون وجود مر 

جعة الداخلیة على أنها مجموعة من الأنظمة أو ایعرفون المر وهناك فریق من الكتاب ": ثالثالتعریف ال
بشكل مستمر لضمان دقة البیانات العملیات والقیودوظیفة داخلیة تنشئها الإدارة للقیام بخدمات في تحقیق 

المحاسبیة والإحصائیة وفي التأكد من كفایة الاحتیاطات المتخذة لحمایة أصول وممتلكات المؤسسة، وفي 
ءات الإداریة المرسومة لهم وفي قیاس صلاحیة راإتباع موظفي المؤسسة للسیاسات والخطط والإجالتحقق من

من 4.ح التحسینات اللازماضها واقتر اتلك الخطط والسیاسات وجمیع وسائل الرقابة الأخرى في أداة أغر 
نشاط تقییمي مستقل یؤدیها هیئة من الموظفین : التعاریف السابقة نستخلص تعریف للمراجعة الداخلي بأنها

19زاهرة عاطف سواد، مرجع سابق، ص1
جامعة احمد محمد مخلوف، المراجعة الداخلیة في ظل المعاییر الدولیة للمراجعة الداخلیة، مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماجیستیر في علوم التسییر،2

.50، ص2007-2006الجزائر، 
.131، ص2017، جوان 22عدد كریم قوبة، اثر تطور مهنة المراجعة الداخلیة في دعم حوكمة الشركات، المجلة الدولیة المحكمة معارف، ال3
.215عبد الفتاح محمد الصحن، سمیر كامل، الرقابة والمراجعة الداخلیة، دار الجامعة الجدیدة للنشر، ص4
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من داخل المؤسسة من اجل فحص العملیات المالیة والقیود والمستندات من اجل تقدیم خدمات وقائیة للإدارة، 
. واكتشاف ما تحمله الدفاتر والقوائم المالیة من أخطاء

جعة الداخلیة اأهمیة وأهداف المر : المطلب الثاني
ف داخل المؤسسة اجعة الداخلیة سنذكر أولا أهمیة هذه الأخیرة للأطر اهداف المر قبل التطرق إلى أ

. ف الخارجییناوالأطر 

أهمیة المراجعة الداخلیة : الفرع الأول
ت المتسارعة التي مرت بها المجالات الاقتصادیة حول العالم أوجدت ما یحفز مهنة راللتطو انظر 

ت في بیئة الأعمال، وهو الأمر الذي أدى ات المتسارعة والتغیر االتطور جعة نحو التطور والابتكار، هذه االمر 
1:جعة وتتمثل فياید أهمیة المر اإلى تز 

؛تساعد على تحقیق المؤسسة لأدائها وربحیتها ومنع الخسارة الناتجة عن الغش والتلاعب-
؛تساعد في ضمان وجود تقاریر مالیة سلیمة ویمكن الاعتماد علیها-
؛سلیم والنتائج الغیر مرغوب فیهاالر غیر رام وتجنب القسلیاراتخاذ قر -
؛م بالسیاسات الإداریةاتقییم فعالیة الرقابة الداخلیة ومدى الالتز -
. ح التحسینات اللازمة على الأنظمة الموضوعة داخل المؤسسةااقتر -

همیة أن أ2002عند إصدار المعاییر سنة (IFAC)وقد بینت لجنة الاتحاد الدولي للمحاسبین 
: جعة تتمثل في النقاط التالیةاالمر 

جعو الحسابات المستقلون على الحفاظ على أمانة وكفاءة البیانات المقدمة إلى ایساعد مر -
؛س المالأالمؤسسات المالیة وذلك كدعم جزئي للقروض وحاملي الأسهم للحصول على ر 

جامعة احمد محمد مخلوف، المراجعة الداخلیة في ظل المعاییر الدولیة للمراجعة الداخلیة، مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماجیستیر في علوم التسییر،1
.60، ص2007-2006الجزائر، 
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المؤسسات ویساهمون باستقلال ت المالیة المختلفة في اء المالیون في الإدار ایعمل المدر -
؛موارد المؤسسات بفعالیة وكفاءة

؛ئب في بناء الثقة والكفاءة عند التطبیق العادل للنظام الضریبياء الضر ایساعد خبر -
. ت الأولیة السلیمةار رایساعد في وضع الق-

1:جعة في ثلاث نقاط أساسیة تتمثل فياوتتلخص أهمیة المر 

؛الإدارةیساعد في تحقیق أهداف -
؛یضمن سیر أنشطة بشكل منظم وفعال-
. هاما في منع الاحتیال والأخطاءار و تلعب د-

أهداف المراجعة الداخلیة : الفرع الثاني
2:جعة الداخلیة لتحقیق مجموعة من الأهداف نذكرها في النقاط التالیةاتسعى المر 

؛حمایة أصول المؤسسة-
؛التأكد من أن نظام الرقابة الداخلیة سلیم-
؛التأكد من أن النظام المحاسبي للمؤسسة سلیم-
جعة وتقییم إدارة االتأكد من صحة البیانات ومدى الاعتماد العملیات علیها من خلال مر -

؛جعة البیاناتاالمخاطر الداخلیة ومر 
؛م بالقوانین والأنظمة المعمول بهااالتأكد من الالتز -
؛عه إلى أعلى سلطة تنفیذیةجعة ورفاإعداد تقاریر مفصلة ودوریة بنتیجة المر -
التأكد من تنفیذ السیاسات الإداریة التي سبق وان وضعت ولفت النظر إلى المناطق التي -

؛یكون فیها هذه السیاسات غیر كافیة

جامعة احمد محمد مخلوف، المراجعة الداخلیة في ظل المعاییر الدولیة للمراجعة الداخلیة، مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماجیستیر في علوم التسییر،1
.61، ص2007-2006الجزائر، 

المعلومات المحاسبیة، مجلة الدراسات الاقتصادیة، جامعة سرت، العدد علي عبد االله میله، هیثم علي بركة، دور المراجعة الداخلیة في تحسین جودة 2
.122-121، ص2018الثالث، 
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التحقق من أهم المعلومات المعروضة على الإدارة والمستخدمة لغرض الرقابة في المؤسسة -
؛دقیقة وكافیة للغرض منها

فات عن المعاییر رافاءة واقتصادیة استخدام موارد الشركة والتقریر عن الانحتقییم مدى ك-
ویمكن تقسیم أهداف . ت الصحیحةاولین عند اتخاذ القرار ؤ العملیة وتحلیل وتوصیل ذلك للمس

: جعة إلى ثلاثة أقسام وهياالمر 
قبة الأصول والتحقق من التقاریر اوهو التأكد من صحة البیانات التي تم تسجیلها ومر : الفحص-أ

. المالیة
وهو إمكانیة الحكم على صلاحیة القوائم المالیة كتعبیر سلیم لنتائج الأعمال خلال فترة : التحقیق-ب

. معینة
وهو بلورة نتائج الفحص والتحقیق وإثباتها بتقریر مكتوب یقدم لمستخدمي القوائم : التقریر-ت

1.المالیة

أنواع المراجعة الداخلیة : المطلب الثالث
2:سنذكر في هذا المطلب أنواع المراجعة الأربعة، وما یعنیه كل نوع من هذه الأنواع

جعة المالیة هي عبارة عن الفحص المنظم للعملیات المالیة والقوائم والسجلات االمر : المراجعة المالیة- 1
بالمبادئ والسیاسات المحاسبیة المتعارف علیها وأي متطلبات م االمحاسبیة المتعلقة بها لتحدید مدى الالتز 

جعة الداخلیة والتي تهدف إلى إظهار البیانات اجعة المالیة تمثل المجال التقلیدي للمر اأخرى، وبالتالي فان المر 
جعة إلى نوعین اویقسم هذا النوع من المر . المالیة بصورة موضوعیة كي تعكس الوضع الحقیقي للمؤسسة

:هما
جع للعملیات المالیة قبل استكمال الدورة اهي عبارة عن الفحوصات التي یقوم بها المر :مراجعة أولیة-أ

جعة النواحي الشكلیة اجعین الداخلیین بهدف مر اجعة المر االمحاسبیة، وغالبا ما یقوم بهذا النوع من المر 
. والموضوعیة والقانونیة للمستندات المؤیدة للعملیات

ت، العدد علي عبد االله میله، هیثم علي بركة، دور المراجعة الداخلیة في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة، مجلة الدراسات الاقتصادیة، جامعة سر 1
122-121، ص2018الثالث، 

-16، ص2005محمد محمود ذیب حوسو، التدقیق للأغراض الضریبیة، أطروحة لنیل شهادة الماجیستیر، جامعة النجاح الوطنیة، نابلس، فلسطین، 2
17.
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جعة بفحص القوائم المالیة والعملیات بعد انتهاء اجعین في هذا النوع من المر ایقوم المر :نهائیةمراجعة -ب
دورتها المحاسبیة، وهدفه تطبیق المبادئ المحاسبیة المتعارف علیها، والتحقق من عدالة نسب 

ین للمؤسسة جعین الداخلیاجعة المر االإهتلاكوعمل المخصصات والاحتیاطات، ویقوم بهذا النوع من المر 
.جعي الحسابات القانونییناأو مر 

جعة الأداء، وتعتبر هذه اجعة التشغیلیة أو مر اویطلق علیها البعض أیضا بالمر :المراجعة الإداریة- 2
جعة إلى فحص وتقییم أعمال اجعة الداخلیة، وتسعى هذه المر اجعة هو المجال غیر التقلیدي للمر االمر 

الیة في استخدام الموارد المتاحة وذلك وفق خطة معدة مقدما ومتفق علیها المؤسسة ككل لتحقیق الكفایة والفع
1.مع الجهات العلیا في المؤسسة

فالمرجعة الإداریة عبارة عن الفحص الشامل للوحدة أو المؤسسة لتقییم أنظمتها المختلفة ورقابتها الإداریة 
لإداریة وذلك للتحقق من كفاءة وفعالیة وأدائها التشغیلي، وفقا لطریقة القیاس المحددة ضمن الأهداف ا

. واقتصادیة العملیات التشغیلیة

جعة الداخلیة إلى تقدیم تقاریر نافعة ومفیدة للمدیرین في مختلف مستویات الإدارة، اویهدف هذا النوع من المر 
عین الداخلیین للإدارة العلیا التقاریر التي تمكن الإدارة من تحقیق المستوى المطلوب من راجویقدم الم

: لاطمئنان ولتلبیة الاحتیاجات الأخر ى للإدارة والتي من ضمنهاا

؛دارةتقییم أداء كل وحدة تشغیلیة وفقا لأهداف الا-
المستویات الاطمئنان على أن خطط الإدارة شاملة ومتجانسة ومفهومة من قبل -

؛التنفیذیة
الحصول على معلومات موضوعیة حول كیفیة تنفیذ خطط وسیاسات الإدارة في -

كل المیادین التشغیلیة، وحول فرص تطویر الفعالیة الاقتصادیة في تنفیذ الخطط واستغلال 
؛الفرص المتاحة

الحصول على المعلومات المناسبة حول جوانب الضعف والقصور في الرقابة -
؛ةالإداری

جامعة احمد محمد مخلوف، المراجعة الداخلیة في ظل المعاییر الدولیة للمراجعة الداخلیة، مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماجیستیر في علوم التسییر،1
.69، ص2007-2006الجزائر، 
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. إعادة التأكید على أن كل التقاریر التشغیلیة یمكن الاعتماد علیها كأساس للعمل-

جعة الضوابط الرقابیة والمالیة والتشغیلیة والعملیات للحكم على جودة ایقصد بها مر :مراجعة الالتزام- 3
. ءاتالإجر م بالأنظمة والتشریعات والسیاسات وااوملائمة الأنظمة التي تم وضعها للتأكد من الالتز 

جع من قبل جهة معینة في سبیل الوصول إلى حقیقة اوهو أن یتم تعیین مر : المراجعة لغرض معین- 4
ع في سبیل التعرف على حقیقة الوضع المالي للعمیل طالب القرض، راجمعینة فمثلا یقوم المقرض بتعیین م

جع للتعرف رامعین، أو تعیین مجع لغرض تقدیر قیمة مخزون آخر المدة وقت وقوع حریق اأو یتم تعیین مر 
. على نصیب إحدى الشركاء في حالة وجود تصفیة لشركة معینة

جعة الداخلیة إلا أنها تؤدي إلى معنى واحد، وتبلغ هده الوظیفة انستنتج أن مهما اختلفت مفاهیم المر 
اف الثانویة، كما أهمیة بالغة في المؤسسة فوجودها یؤدي إلى تحقیق عدة أهداف أساسیة والكثیر من الأهد

1.تعددت أنواعها في المؤسسة، ولدى هده الوظیفة عدة معاییر لممارستها

جامعة احمد محمد مخلوف، المراجعة الداخلیة في ظل المعاییر الدولیة للمراجعة الداخلیة، مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماجیستیر في علوم التسییر،1
.69، ص2007-2006الجزائر، 
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جعة الداخلیة اأساسیات المر : المبحث الثالث
جعة لذا اسنحاول في هذا المبحث تسلیط الضوء على المعاییر المعتمدة عند ممارسة مهنة المر 

وظائف ، والمطلب الثالث لالمطلب الثاني إلى مقوماتخصصنا المطلب الأول لذلك، كما سنتطرق في 
جعة الداخلیة افلقد خصصناه لكي نقوم بذكر العلاقة التي تربط المر رابعجعة الداخلیة أما المطلب الاالمر 
جعة ونقاط الاختلاف بینهم وكذلك أهم اجعة الخارجیة بحیث سنذكر التكامل بین هذین النوعین من المر ابالمر 

. بینهمانقاط التشابه

معاییر ممارسة المراجعة الداخلیة : المطلب الأول
جعة نتعرف أولا إلى ما تعنیه هذه الأخیرة وأهمیتها اقبل التطرق إلى المعاییر المعتمدة في مهنة المر 

. والأهداف التي تحققها

مفهوم معاییر المراجعة الداخلیة  : الفرع الأول
أو الامتیاز المطلوبة لغرض معین كمقیاس او وزن، وعلى المعیار كمصطلح یعني درجة الأفضلیة 

جعة على انه اویعرف معیار المر ، الآخرین التماثل معه ومسایرته فهو ما یتم بواسطته الحكم على دقة أدائهم
. جعون عند أدائهم لوظائفهمراأداة الحكم على مستوى الكفاءة المهنیة ودرجة الاتساق التي یصل إلیها الم

التي یتم الاعتماد علیها في المقاییس والقواعدجعة الداخلیة تحدیدا فتعرف على أنها ایر المر أما معای
جعة الداخلیة كما یجب اجعة الداخلیة، حیث تمثل المعاییر نموذج ممارسة المر اتقییم وقیاس عملیات قسم المر 

الداخلیین، وهذا یعني أن معاییر جعین اأن تكون، وذلك وفقا لما تم التوصل إلیه واعتماده من قبل معهد المر 
جعین الداخلیین وتحدید مسئولیاتهم الفنیة ومتابعة اجعة الداخلیة المتعارف علیها تمثل أساسا لعمل المر االمر 

1.أدائهم المهني

الفلسطینیة بقطاع غزة في ظل المعاییر التدقیق الداخلي الدولیة، رسالة لنیل عصام محمد الطویل، مدى فاعلیة أجهزة التدقیق الداخلي في الجامعات 1
.51، ص2009شهادة ماجیستیر، الجامعة الإسلامیة، غزة، فلسطین، 
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أهداف معاییر المراجعة الداخلیة : الفرع الثاني

1:بأنهاجعة الداخلیةاجعین الداخلیین أهداف معاییر المر احدد معهد المر 

؛جع الداخليابیان المبادئ الأساسیة التي تحدد الكیفیة التي یجب أن یكون علیها المر -
جعة الداخلیة وتعزیز للقیمة التفاضلیة التي حققتها أنشطة اوضع إطار عام لإدارة المر -

؛جعة الداخلیة إلى أوسع مدى ممكناالمر 
؛جعین الداخلییناوضع أسس لقیاس وتقییم أداء المر -
. التأسیس لعملیات ومعالجات تنظیمیة متطورة وتشجیع إدخال تحسینات علیها-

أهمیة معاییر المراجعة الداخلیة : الفرع الثالث
2:جعة الداخلیة فیما یلياتكمن أهمیة معاییر المر 

جعین الداخلیین كونها تضع المبادئ اجعة الداخلیة ضروریة بالنسبة للمر راتعتبر معاییر الم-
والتي ینتظر منهم أن یلتزموا بها عند ممارستهم لمهامهم بحیث یحققون الهدف من الأساسیة 

؛وجودهم
جعة الداخلیة ضروریة بالنسبة للإدارة، إذ أن وجود معاییر مهنیة یلتزم بها اتعتبر معاییر المر -

دائهم جعین الداخلیین سیمكن الإدارة من الاعتماد على التقاریر المقدمة لها من قبلهم عند أاالمر 
؛لوظائفهم في المؤسسة

جع راجعین الداخلیین ضروریة بالنسبة للماجعة الداخلیة یلتزم بها المر اتعتبر وجود معاییر المر -
؛جعین الداخلییناالخارجي،لأنها تطمئنه على متانة وكفاءة عمل المر 

. یتم الاسترشاد بالمعاییر عند إعداد المواد التدریبیة للمهنیین-

رسالة لنیل عصام محمد الطویل، مدى فاعلیة أجهزة التدقیق الداخلي في الجامعات الفلسطینیة بقطاع غزة في ظل المعاییر التدقیق الداخلي الدولیة، 1
.52، ص2009شهادة ماجیستیر، الجامعة الإسلامیة، غزة، فلسطین، 

ارا، نبیه توفیق المرعي، دور لجنة التدقیق الداخلي في شركات التأمین الأردنیة، رسالة للحصول على درجة الماجیستیر في المحاسبة، جامعة جد2
.47، ص2009الأردن، 
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جعة الداخلیةامقومات المر : المطلب الثاني
، وهذا ما سنتطرق جعة الداخلیة على مقومات معینة حتى تحقق الأهداف التي تسعى إلیهاراتقوم الم

1:الیه في هذا المطلب

جعة الداخلیة الأداة التي یمكن عن طریقها تفعیل نظام الرقابة الداخلیة للمؤسسة لذلك یجب اتعتبر المر 
:  جعة الداخلیة وهي كالاتياالأمور لكي تحصل على نظام فعال للمر أن یتوفر بعض 

؛لابد أن یكون لدى فریق الم ارجعة الداخلیة المؤهلات والخبرة الكافیة للقیام لهذه المهمة-
؛جب أن یتم تخطیط ب ارمج الم ارجعة بشكل جید ویتم تنفیذها بعنایة-
مة وموضوعیة ودقیقة وواضحة ویتم ینبغي الاهتمام بإعداد التقاریر بحیث تكون ملائ-

؛إعدادها في الوقت المناسب
لابد أن یتمتع أعضاء فریق الم ارجعة بالاستقلالیة بحیث یكون ارتباطهم بأعلى المستویات -

. الإداریة في المؤسسة

جعة الداخلیة بعض العناصر أو الخصائص حتى تحقق هذه الوظیفة اومن الضروري أن یتوفر في المر 
: مجموعات كالتاليوتنوعت هذه المقومات وان كان من الممكن عرضها في ثلاث أهدافها،

: تتمثل المقومات التنظیمیة والإداریة في النقاط التالیة: مقومات تنظیمیة وإداریة-1
وجود خطة تنظیمیة سلیمة تحدد العلاقات وتحدد مجالات المسائلة، وتحدید واضح لخطوط -

؛جعة الداخلیةاالاستقلال التنظیمي لقسم المر المسئولیة، وبالتأكید على 
وجود خطة سلیمة لاختیار الموظفین المناسبین، ووضعهم في الأماكن المناسبة وتدریبهم -

تدریبا جیدا، بحیث تشمل الخطة اختیار الموظفین وتدریبهم ووجود خطة لتحفیز الموظفین العاملین 
؛جعةابقسم المر 

تتناسب هذه المعاییر مع الأعمال التي یتم تقییمها، كما توفر معاییر سلیمة للأداء بحیث -
. تستخدم هذه المعاییر كإشارة اتجاهیة ترشد وتوجه الأداء الفعلي

أداء الرقابة الداخلیة للمؤسسة الاقتصادیة، مذكرة لنیل شهادة الماجیستیر تخصص اقتصاد وتسییر المؤسسات، عزوز میلود، دور المراجعة في تقییم1
.23، ص2007-2006سكیكدة، الجزائر، 1955اوت 20جامعة 
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إن وجود نظام محاسبي سلیم یكفل إمكانیة المحاسبة على مختلف أنشطة : مقومات محاسبیة-2
: المؤسسة التعلیمیة ویكفل تحقیق الرقابة علیها ویشمل التالي

؛د دوارت مستندیة متكاملة وكافیة تغطي أوجه النشاطوجو -
؛وجود مجموعة دفتریة مناسبة لتوفیر معلومات محاسبیة ملائمة-
. الجرد الفعلي للأصول-

:  مجموعة من الأدوات والوسائل الرقابیة ومنهاوتشمل: عامةمقومات -3
؛التامین ضد الأخطار-
؛العاملینت وتغییر واجبات اوجود سیاسات واضحة للإجاز -
الرقابة الحدیة بحیث یحدد لكل مستوى إداري الحد الأقصى للعملیة التي تدخل في نطاق -

. سلطته

: جعة الداخلیة السلیمة هياونستخلص مما سبق أن مقومات المر 

نظام محاسبي یعتمد على مجموعة متكاملة من الدفاتر والسجلات والمستندات المبوبة -
؛المحاسبیة المتعارف علیها والمقبولة عموماوالمعرفة الكاملة بالمبادئ

استخدام كافة الوسائل الآلیة للتأكد من صحة ودقة البیانات المحاسبیة المسجلة بالدفاتر -
؛والحفاظ على أصول المؤسسةالأخطاء والتلاعبوخلوها من 

؛وجود خطة تنظیمیة سلیمة، ودقة في توزیع العمل وتحدید المسئولیات-
. املین ووضع الرجل المناسب في المكان المناسبحسن اختیار الع-

وظائف المراجعة الداخلیة : مطلب الثالثال
إن الوظیفة الرئیسیة .جعة الداخلیة بناءا على الأهداف التي ستسعى الإدارة العلیا لتحقیقهااتتحدد وظائف المر 

السیاسات الإداریة والمالیة ویتأتى ذلك عن للمراجعة الداخلیة هي التقریر المستمر والمنظم للتحقق من تنفیـذ 
1:طریق

العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم عایدة دیار، دور المراجعة الداخلیة في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة، مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماستر، كلیة 1
.33-32، ص2019-2018التسییر، جامعة العربي بن مهیدي، ام البواقي، الجزائر، 
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التأكد من سلامة ودقة البیانات والمعلومات المحاسبیة والإداریة ال تي تعرض علـى إدارة المنشأة -1
.  وكذلك الجهات الخارجیة

:  تقییم نظم الضبط بهدف التأكد ممایلي-2
السلیم للعمل بین الموظفینوبین التأكد من أن نظام الضبط الداخلي یعتمد على إجراءالتوزیع-

؛الإدارات والأقسام المختلفة
إعطاء التوصیات بخصوص نظام الضبط الداخلي والنظام المحاس بي وذلك بهدف -

؛إجراءالتحسینات المطلوبة
التأكد من تطبیق اللوائح المالیة والإداریة والالتزام بالسیاسة التي وضعتها الإدارة مـع التركیز -

؛ضعف في نظام المراقبة الداخلیة وذلك بهدف اقتراح التحسینات أو التعدیلات اللازمةعلى نقاط ال
كانـت مـستویات الأداء ملتزمـة بـالخطط المستهدفة، عما إذاتقوم المراجعة الداخلیة بالتقریر -

ولذلك فإن أعباء المراجعة الداخلیة تتزاید وبالتالي تحتاج إلى تخصـصات فنیة أخرى من غیر 
؛حاسبینالم
إعداد التقاریر اللازمة وتحدید نوع المعلومات المطلوبة فهناك معلومات تهـدف إلـى تحقیق -

الرقابة المالیة، وأخرى تفید في قیاس الكفایة الإنتاجیة، كما یتعین تحدید المستوى الوظیفي الذي یقدم 
1.له التقریر، فمن الضیاع أن یقدم تقریر لمن لا یستفید به

:   ائف أخرى ثانویة للمراجعة الداخلیة تتمثل فيكما توجد وظ
؛تدریب الموظفین الجدد والقدامى-
؛تسهیل عمل المراجع الخارجي-
؛القیام بعمل البحوث الخاصة التي تطلبها الإدارة-
.التأمین على ممتلكات المنشأة ضد الأخطار العامة-

نلخص مما سبق أن المراجعة الداخلیة وظیفتها الأساسیة خدمة أهداف الإدارة، وهـذا یزیل الغموض 
الذي قد یتعرض له اصطلاح المراجعة الداخلیة والذي اعتبره البعض قاصرا على فحص دقة السجلات 

ا المراجعة الداخلیة، المالیة، وكان نتیجة ذلك أن كثیر من المنشآت لم تستفد بالخـدمات التي یمكن أن تقدمه

تجاریة وعلوم عایدة دیار، دور المراجعة الداخلیة في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة، مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماستر، كلیة العلوم الاقتصادیة وال1
.33-32، ص2019-2018امعة العربي بن مهیدي، ام البواقي، الجزائر، التسییر، ج
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ولذلك فإن التركیز علـى دور وأهمیـة المراجعـة الداخلیة لإدارة المنشأة من شأنه أن یوسع ویعمق مفهوم هذه 
.  الوظیفة

العلاقة بین المراجعة الداخلیة والمراجعة الخارجیة : المطلب الرابع
جع الداخلي ابأنه نطاق عمل كل من المر جعة الخارجیةاجعة الداخلیة وبین المر ایعتبر التكامل بین المر 

جع الخارجي المتمثل في الفحص المحاسبي للسجلات المالیة للتأكد من خلوها من الأخطاء والغش وما اوالمر 
یرتبط بها من الفحص لأنظمة الرقابة الداخلیة فان مهمة كل منهما مكملة للآخر، كما ندرك من خلال 

1:التكامل أن

الخارجي تمكن من منع الازدواج الداخلي والمراجعجع اوالتعاون بین المر أعمال التنسیق -
؛ر العمل من قبل الاثنیناوتكر 
جعة الخارجیة في اجعة الداخلیة أو المر ار العمل یوفر الوقت لتركیز عملیة المر اتجنب تكر -

؛ي الصادق والسلیمأبنود أخرى، مما یسمح من الفحص المؤدي إلى الر 
؛ل یؤدي إلى التقلیل من النفقاتر العماتجنب تكر -
.التكامل الایجابي یؤدي إلى تبادل المنافع والمصالح بین الاثنین-

جعة اجعین، فباعتبار أن للمر اتفقد خاصیة الاستقلال لكلا المر ألاعملیة التنسیق والتعاون بین الاثنین لابد 
النشاط في جمیع الأقسام المرتبطة منها الداخلیة الوقت الكافي لتقییم نظام الرقابة، وكذا تقییم مستویات

جع الخارجي التركیز اد فحصها والتعلیق علیها، ویجب على المر اعلى الخصوص بالمعلومات المالیة المر 
علیها من خلال تقییمها ثم التقریر على ضوء هذا التقییم فیما یرتبط بمنهجیة أسلوب العمل وكذا حجم 

2.ت ومواطنها وطبیعتهااالاختبار 

جعة الخارجیة فان هناك فروق جوهریة بینهم اجعة الداخلیة والمر اوعلى الرغم من هذا التكامل بین المر 
: نذكرهم في الجدول التالي

الفرق بین المراجعة الداخلیة والمراجعة الخارجیة: 01جدول رقم

مؤسسات، عزوز میلود، دور المراجعة في تقییم أداء الرقابة الداخلیة للمؤسسة الاقتصادیة، مذكرة لنیل شهادة الماجیستیر تخصص اقتصاد وتسییر ال1
23، ص2007-2006سكیكدة، الجزائر، 1955اوت 20جامعة 

، یلود، دور المراجعة في تقییم أداء الرقابة الداخلیة للمؤسسة الاقتصادیة، مذكرة لنیل شهادة الماجیستیر تخصص اقتصاد وتسییر المؤسساتعزوز م2
22، ص2007-2006سكیكدة، الجزائر، 1955اوت 20جامعة 
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المراجعة الخارجیة  المراجعة الداخلیة  المعیار 

)الملاك(ثالث خدمة طرف : الهدف الرئیسي
ي في سلامة وصدق أطریق إبداء الر عن

تمثیل القوائم المالیة التي تعهدها الإدارة، 
. نتیجة الأعمال والمركز المالي

اكتشاف الأخطاء والغش في : الهدف الثانوي
. حدود ما تتأثر به التقاریر والقوائم المالیة

خدمة الإدارة عن طریق التأكد : الهدف الرئیسي
المحاسبي كفؤ ویقدم بیانات سلیمة من أن النظام

ودقیقة للإدارة وبذلك ینصب الهدف الرئیسي على 
ف عن السیاسات ااكتشاف ومنع الأخطاء والانحر 

. الموضوعة

أو الهدف
الأهداف 

شخص مهني مستقل من خارج المؤسسة 
. یعین بواسطة الملاك

موظف من داخل الهیكل التنظیمي للمؤسسة 
. ویعین بواسطة الإدارة

نوعیة من 
بقوم 
جعة رابالم

یتمتع باستقلال كامل عن الإدارة في عملیة 
. يرأالفحص والتقییم وإبداء ال

یتمتع باستقلال جزئي، فهو مستقل عن 
، ولكنه )الحسابات والتكالیفل مث(رات بعضلإدا

. ت الأخرىاالإدار یخدم رغبات وحاجات 

درجة 
الاستقلال 

في أداء 
العمل وإبداء 

ي أالر 
مسؤول أمام الملاك، ومن ثم یقدم تقریره عن 
نتائج الفحص وأریه الفني عن القوائم المالیة 

. إلیهم

مسؤول أمام الإدارة، ومن ثم یقدم تقریر نتائج 
. سة إلى المستویات الإداریة العلیااالفحص والدر 

المسؤولیة 

السائد التعیین والعرفیحدد ذلك أمر 
جعة المتعارف علیها، وما اومعاییر المر 

تنص علیه القوانین المنظمة لأعمال 
. جعة الخارجیةاالمر 

جع الداخلي فبقدر راتحدد الإدارة نطاق عمل الم
جع الداخلي راالمسئولیات التي تعهد بها الإدارة للم

. یكون نطاق عمله

نطاق 
العمل 

الفحص غالبا مرة واحدة في نهایة السنة یتم 
المالیة، وقد یكون في بعض الأحیان على 

. ت متقطعة خلال السنةافتر 

. یتم الفحص بصورة مستمرة على أیام السنة توقیت 
الأداء 
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جعة الخارجیة فان كلیهما یؤدیان راجعة الداخلیة والمابین المر ةوعلى الرغم من هذه الفروق الجوهری
: ءات تتشابه إلى حد كبیر، ومن أمثلة ذلك ما یأتيابوسائل وإجر عملهما 

فحص نظام الرقابة الداخلیة للتأكد من سلامته من حیث المبدأ ومن فعالیته من حیث -
؛التنفیذ

؛جعة السجلات والقوائم المحاسبیةافحص ومر -
؛تحقیق الأصول والخصوم-
وغیرها من الوسائل التي تستلزمها ء المقارنات الإحصائیة رات وإجاالملاحظة والاستفسار -

.طبیعة الحال
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:خاتمة الفصل
تناولنا في هذا الفصل مدخل حول المراجعة الداخلیة بحیث خصصنا مبحث للتحدث على المراجعة بصفة 

صطلح، كما تحدثنا عن أهمیتها وانواعها وأهدافها، اما المبحث الثانيعامة من نشأتها وما یعنیه هذا الم
وفي المبحث الثالث تعرفنا . المراجعة الداخلیة وحددنا أهمیتها واهم الأهداف منهاول فخصصناه للتحدث ح

.على ماهیة المعاییر المراجعة واهم مقوماتها

في المؤسسة اذ انها تساعد في بلوغ ونستخلص من هذا الفصل ان المراجعة الداخلیة من اهم الوظائف 
مصداقیة المعلومات المقدمة، كما تحظى هذه الأخیرة بمكانة بالغة الأهمیة وبارزة اهداف المؤسسة من خلال 

.في تنظیم المؤسسة
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المراجعة : الفصل الثاني
الداخلیة في ظل المعاییر 

الدولیة
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:تمهید

اهم الإجراءات التي تتخذها المنشأة في مواجهة المخاطر والحد منها، حیث أحدیعتبر نظام الرقابة الداخلیة 
ان وضع نظام رقابة داخلیة یمتاز بالكفاءة والفاعلیة، ویتم تطبیقه من قبل الافراد والإدارة، یشكل حمایة 

ا كان للمنشأة من المخاطر التي تواجهها، ویقلل من احتمالیة التعرض للمخاطر الى ادنى حد ممكن، فكلم
ومما لا شك فیه ان دراسة وتقییم نظام الرقابة الداخلیة المستعمل في ، نظام الرقابة قویا وفعالا ومتماسكا

المنشأة یعتبر حجر الأساس الذي ینطلق منه المراجع وهو نقطة الارتكاز للمراجع عند اعداده لبرنامج 
في ظل المعاییر الدولیة، حیث اعتمدنا المراجعة، لذلك وفي هذا الفصل سنتطرق الى المراجعة الداخلیة

وأهدافها، وفي المبحث الثاني  تطرقنا الى تعریفهاثلاث مباحث، تكلمنا في اول بحث عن المعاییر الدولیة 
.إصدارات معاییر المراجعة الداخلیةالمنظمات الدولیة، في حیث المبحث الثالث تكلمنا حول 
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في ظل المعاییر الدولیةالمرجعة الداخلیة : الفصل الثاني

:المعاییر الدولیة للمراجعة الداخلیة: المبحث الأول

:  تعریف معاییر المراجعة الداخلیة: المطلب الأول

المعیار هو هدف مرغوب ومطلوب تحقیقه أو نمط یتأسس بالعرف أو عن طریق : تعریف ولفجان كوهلر
القبول العام أو من خلال الهیئات العلمیة أو المهنیة أو الحكومیة أو السلطات التشریعیة ویهدف وضع 

. 1مالهمالمعیار إلى تكوین قاعدة أساسیة للعمل یسترشد ا مجموعة أشخاص في نطاق وظروف أع

هي إطار عام یحكم الوظیفة أو هي المقاییس والقواعد التي یتم الاعتماد : تعریف معهد المراجعین الداخلیین
علیها في تقییم وقیاس عملیات قسم المراجعة الداخلیة، حیث تمثل المعاییر نموذج ممارسة المراجعة 

2.الداخلیة

:أهداف معاییر المراجعة الداخلیة: المطلب الثاني

إن معاییر المراجعة الداخلیة دف إلى الإرتقاء بمستوى المراجعة الداخلیة وهناك أربعة أهداف رئیسیة لمعاییر 
: المراجعة الداخلیة الدولیة كما صدرت من معهد المراجعین الداخلیین

؛تحدید المبادئ الأساسیة لممارسة المراجعة الداخلیة-
ة؛مراجعة الداخلیتوفیر إطار مرجعي لآداء وتطویر أنشطة ال-
؛إرساء الأسس لتقییم آداء المراجعة الداخلیة-
.   تعزیز تحسین عملیات ومسارات المنشأة-

ییر المراجعة الداخلیة وجودة المعلومات المحاسبیة، أطروحة شرین مأمون سید احمد محمد، الدور الوسیط لمبادئ حوكمة الشركات في العلاقة بین معا1
.85، ص2017دكتوراه، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، السودان، 

دة الماستر عبد الرؤوف بولیف، هشام جلال، اثر المعاییر الدولیة للمراجعة الداخلیة على جودة القوائم المالیة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شها2
.2020-2019في العلوم المالیة والمحاسبیة، جامعة محمد خیضر بسكرة، الجزائر، 
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:أهمیة معاییر المراجعة الداخلیة: المطلب الثالث

1:إن معاییر المراجعة الداخلیة تكتسي أهمیة بالغة من خلال ما یلي

الداخلیین لأنها تضع المبادئ الأساسیة التي ینتظر منهم تعد معاییر المراجعة ضروریة بالنسبة للمراجعین -
؛الالتزام بها عند ممارستهم لمهامهم

؛یسترشد بالمعاییر عند إعداد المواد التدریبیة للمهنیین الجدد-

إن وجود معاییر مهنیة یلتزم بها المراجعین الداخلیین سیمكن الإدارة من الإعتماد على التقاریر المقدمة -
؛لها

.   معاییر ضروریة بالنسبة للمرجع الخارجي، لأنها تطمئنه على متانة وكفاءة عمل المراجع الداخليإن ال-

:خصائص معاییر المراجعة الداخلیة: المطلب الرابع

: تتمیز معاییر المراجعة الداخلیة بالعدید من الخصائص نذكر منها ما یلي

؛یعتبر المعیار هدف مرغوب فیه ومطلوب تحقیقه-
المعیار نمط یتأسس بالعرف أو عن طریق القبول العام أو عن طریق إصدارات الهیئات یعتبر-

؛المهنیة أو العلمیة أو القرارات التكوینیة أو القوانین التشریعیة
یهدف وضع المعیار إلى تكوین قاعدة أساسیة للعمل یسترشد بها مجموعة من الأشخاص عند آدائهم -

؛لعملهم المهني
؛معیار مع العرف السائد في مجال التطبیقیجب أن یتفق ال-
یجب أن یتم الإلتزام بتطبیق المعیار من جانب التنظیمات المهنیة والمهنیین الممارسین والهیئات -

؛الحكومیة

حوكمة الشركات في العلاقة بین معاییر المراجعة الداخلیة وجودة المعلومات المحاسبیة، أطروحة شرین مأمون سید احمد محمد، الدور الوسیط لمبادئ1
.88، ص2017دكتوراه، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، السودان، 
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المعاییر تمثل الحد الأدنى للآداء المهني فهي بمثابة خط دفاع أو ضد مسؤولیات الإهمال -
؛والتقصیرعند آداء مهام المراجعة

؛لة للتطبیققاب-
.    مرنة تواكب التطور-
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:  المنظمات الدولیة لإصدار معاییر المراجعة الداخلیة: المبحث الثاني

:التعریف بمعهد المدققین الداخلیین: المطلب الأول

واسعوتقدم معهد المدققین الداخلیین هو هیئة تعلیمیة داعمة لمهنة التدقیق الداخلي معترف بها على نطاق 
1.المعاییر والإرشادات والشهادات

عضو في أكثر 190000ویقدم خدماته الیوم لأكثر من 1941تأسس معهد المدققین الداخلیین عام 
. بلد وإقلیم ویقع مقره الرئیسي بمدینة لیك ماري بولایة فلوریدا بالولایات المتحدة الأمریكیة170من

2:المدققین الداخلیینالحاجة إلى معهد : المطلب الثاني

هناك مجموعة من العوامل الضروریة التي تحتاجها مهنة التدقیق الداخلي وهي التي دعت إلى إنشاء المعهد 
: وهي كالتالي

؛الحاجة إلى القیمة التي یضیفها المهنیون في مجال التدقیق الداخلي إلى الوحدة الإقتصادیة وتعزیزها-
مسؤولة عن توفیر فرص التعلیم والتطویر المهني الشاملة، الحاجة إلى وجود جهة متخصصة -

؛إصدار المعاییر وغ یرها من التوجیهات لممارسة المهنة، وبرامج إصدار الشهادات
الحاجة إلى إصدار البحوث، والنشر، والترویج لممارسي مهنة التدقیق الداخلي وإبراز دورها المناسب -

؛في السیطرة وإدارة المخاطر والحوكمة
تثقیف الممارسین وغیرهم من الجماهیر ذات الصلة بشأن أفضل الممارسات في مجال التدقیق -

؛الداخلي

القطاع العام بمعاییر التدقیق طلال محمد على الحجاوي، وأسعد محمد علي وهاب العواد، ورغد منیر الزبیدي، مدى التزام المدققین الداخلیین في1
،119،ص2017، 53، العدد 13الداخلیة للحد من الغش والاحتیال، المجلة العراقیة للعلوم الإداریة، المجلد 

لأكادیمیة ،  دار عشتار ا1محمد زامل فلیح الساعدي، وحكیم حمود فلیح الساعدي، التدقیق الداخلي في الشركات العامة وفق معاییر التدقیق الدولیة، ط2
. 2019للنشر والتوزیع،  بغداد، 
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جمع المدققین الداخلیین من جمیع أنحاء البلدان تحت مظلة مؤسسة مهنیة لتبادل -
.المعلومات والخبرات

: الشهادات التي یمنحها معهد المدققین الداخلیین: المطلب الثالث
تعد الشهادات التي یمنحها المعهد إجازة رسمیة لممارسة مهنة التدقیق فضلا عن أساس التواصل المباشر 
مع المعهد للإستفادة من كافة المستجدات الحاصلة على مهنة التدقیق الداخلي وأهم الشهادات التي یمنحها 

:  معهد المدققین الداخلي هي

ة الوحیدة المعترف بها عالمیا للمدققین الداخلیین وتم الشهادوهي: CIAشهادة مدقق داخلي معتمد-1
عاما لتوفیر مدقق عالي الأداء في معالجة احتیاجات أصحاب المصلحة  40العمل بها لأكثر من 

وهي شهادة مصممة للمدققین العاملین في جمیع : CGAPشهادة التدقیق الحكومي المهني -2
.  مستویات القطاع العام

هي شهادة مهنیة في الخدمات المصرفیة والتأمین : CFSAمالي معتمدشهادة مدقق خدمات -3
.  والخدمات المالیة

هذه الشهادة تساعد المدقق في توفیر معلومات :CCSAشهادة في الرقابة على التقییم الذاتي -4
للمدراء التنفیذیین والأفراد عن أساسیات الرقابة في التحكم الذاتي وما یتصل به من موضوعات مثل 

.  لمخاطر وضوابط وأهداف العملا
هذه الشهادة تمكن الشخص من العمل في مجال آثار : CRMAشهادة ضمان إدارة المخاطر -5

المخاطر من خلال اكتسابه للمعلومات عن الحد من آثار المخاطر وضمان المخاطر وعملیات 
.الإدارة وضمان الجودة ومراقبة التقییم الذاتي

النمو والتغیر في مجال التدقیق الداخلي یتطلب نوع إن: QIALالداخلي التأهیل في قیادة التدقیق - 6
جدید من القیادة حیث یتولى القائد قیادة فریق تدقیق ذو كفاءة عالیة في الوقت الذي یوفر فیه القیمة 
باستمرار من خلال تلبیة احتیاجات أصحاب المصلحة وإدارة المخاطر من الأعلى إلى الأسفل 

.  المتطورةوتوقعات السوق 
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:  إصدارات معاییر المراجعة الداخلیة: المبحث الثالث

بیان " كانت الوثیقة الأكثر اعتمادا الصادرة من معهد المدققین الداخلیین تحمل عنوان 1974خلال سنة 
ومن ثم تم تطویر هذه الوثیقة على مر السنین وصولا إلى المعاییر الدولیة للتدقیق " التدقیق الداخلي 

إطار " عنوان أصدر المعهد معاییر التدقیق الداخلي التي كانت تحمل1978الداخلي الحالیة، ففي سنة 
المهنیة للتدقیق حیث تضمنت تعریف مهنة التدقیق الداخلي ومسؤولیات المراجع الداخلي، IPPF. الممارسة

1: وقد شمل هذا الإصدار خمسة معاییر رئیسیة احتوت كافة جوانب التدقیق الداخلي وهي كما یلي

الإصدار الأول: المطلب الأول
:  لإستقلال المهنيمعاییر خاصة با- 100: الفرع الأول

یجب أن یكون المراجع الداخلي في مستوى تنظیمي یسمح له بإنجاز :المركز التنظیمي- 110-
إن أحسن وضع تنظیمي لإدارة المراجعة الداخلیة ) 2010حجازي،. (أعماله ومسؤولیاته بكل حریة

. أن تكون تابعة للجنة المراجعة بالمؤسسة أو لس الإدارة مباشرة
. یجب أن یتحلى المراجع الداخلي بالموضوعیة عند قیامه بعملیة المراجعة: الموضوعیة- 120-

. یقوم بمراجعة أي عمل یقوم هو بأدائهألاكما یجب 

2:  معاییر خاصة بكفاءة الآداء المهني200: الفرع الثاني

یجب أن تقدم التأكیدات على أن للمراجعین الداخلیین الكفاءة الفنیة والخلفیة : التشكیل- 210-
. التعلیمیة اللازمة التي تتوافق وتتناسب مع عملیات المراجعة المسندة إلیهم

یجب أن تسعى إدارة المراجعة الداخلیة إلى توفیر المعرفة : المعرفة والمهارات والتدرب- 220-
م لعناصر فریق المراجعة الداخلیة من أجل تنفیذ المهام والمسؤولیات والمهارات والتدریب اللاز 

.المنوطة

.2010وجدي حامد حجازي، المعاییر الدولیة للمراجعة شرح وتحلیل، دار التعلیم الجامعي للطباعة والنشر، الإسكندریة، 1
.2010وجدي حامد حجازي، المعاییر الدولیة للمراجعة شرح وتحلیل، دار التعلیم الجامعي للطباعة والنشر، الإسكندریة، 2
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الإشراف یقصد به إدارة جهود مساعدي المراجع نحو تحقیق أهداف المراجعة : الإشراف- 230-
یجب أن یكون الإشراف على تنفیذ مهام المراجعة الداخلیة من . وتحدید مدى تحقیق هذه الأهداف

. الداخلیةطرف قسم المراجعة
یجب على المراجعین الداخلیین الإلتزام بدستور : الإلتزام بالمعاییر الأخلاقیة للمهنة- 240-

. أخلاقیات المراجعة الداخلیة الصادر عن معهد المدققین الداخلیین
یجب أن یمتلك المراجع الداخلي الخبرة والمهارات :  المعرفة والمهارات والقدرات الأساسیة- 250-

. والقدرات الأساسیة اللازمة لآداء المراجعة الداخلیة
یجب أن یكون لدى المراجع الداخلي المهارات المتعلقة : العلاقات الإنسانیة والاتصال- 260-

. عالبالاتصال والعلاقات الإنسانیة حیث تمكنه من التعامل والاتصال بالأفراد بشكل ف
یجب على المراجعین الداخلیین المحافظة على مستوى كفاء م المهنیة من : التعلیم المستمر- 270-

خلال إلمامهم بكل التطورات في مجال معاییر المراجعة الداخلیة وإجراءاتها وتقنیاتها ویتحقق هذا 
. من خلال الانخراط في المنظمات والهیئات المهنیة والمشاركة في نشاطاتها

یجب أن یبذل المراجع الداخلي العنایة المهنیة الكافیة والملائمة عند : بذل العنایة المهنیة- 280-
والمقصود ببذل العنایة المهنیة الكافیة والملائمة هو نفس مستوى . أداءه لمهام المراجعة الداخلیة

. الظروفالعنایة والمهارة المتوقعة من المراجع الداخلي الكفء في ظل ظروف مشا ة أو نفس

: نطاق العمل- 300: الفرع الثالث

یشیر هذا المعیار إلى وجوب إشتمال عمل المراجع الداخلي على فحص وتقییم نظام الرقابة الداخلیة وتقییم 
.  مستوى الآداء في تنفیذ المهام المطلوبة

یجب على المراجع الداخلي فحص مدى : مراجعة مدى الإعتماد ومدى سلامة المعلومات- 310-
.    قابلیة الإعتماد على المعلومات المالیة والتشغیلیة ومدى سلامتها

یجب على المراجع الداخلي أن : الإلتزام بالسیاسات والخطط والإجراءات والقوانین والأنظمة- 320-
یفحص الأنظمة للتأكد من مدى الإلتزام بالسیاسات والخطط والإجراءات والقوانین والتي تؤثر تأثیرا 

.  هاما على أعمال المنشأة والتقریر عن ذلك
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یجب على المراجع الداخلي أن یفحص مدى فعالیة وسائل المحافظة على : حمایة الأصول- 330-
.  حمایتها من كافة أنواع الخسائرأصول المنشأة و 

یجب على المراجع الداخلي أن یقیم عملیة : الإستخدامالإقتصادي والكفء للموارد- 340-
استخدام الموارد عندما یكون بصدد القیام بعملیة المراجعة حیث یجب أن یكون هذا الإستخدام 

.  اقتصادي ویكون كذلك فعال
یجب على المراجع الداخلي أن یقیم مدى : رامج و الأنشطةتحقیق الأهداف المرجوة من الب- 350-

تحقیق وإنجاز الأهداف المرجوة من البرامج والأنشطة الخاصة بالتنظیم وكذلك مدى إنجاز أهداف 
. العملیات التشغیلیة

: معاییر خاصة بتنفیذ أعمال المراجعة- 400:الفرع الرابع 

یجب أن تتضمن أعمال المراجعة تخطیط المراجعة وفحص وتقییم المعلومات وتوصیل النتائج ثم القیام 
1.  بعملیة المتابعة

یجب أن یقوم المراجع الداخلي بالتخطیط لعملیة المراجعة أي أن یضع خطة : التخطیط- 410-
.  موثقة لعملیة المراجعة

جع الداخلي القیام بجمع وتحلیل وتفسیر یجب على المرا: فحص وتقییم المعلومات- 420-
. المعلومات وذلك لتدعیم نتائج عملیة المراجعة

ألزم هذا المعیار المراجع الداخلي بتوصیل نتائج أعمال المراجعة الداخلیة : توصیل النتائج- 430-
.  وإعداد تقریر عنها

یث یجب أن یحدد الإجراءات یجب على المراجع الداخلي القیام بعملیة المتابعة ح: المتابعة- 440-
.  التصحیحیة اللازمة والتأكد من أن هذه الإجراءات قد حققت النتائج المرجوة

: معاییر خاصة بإدارة العمل في قسم المراجعة الداخلیة- 500:الفرع الخامس

،  دار عشتار الأكادیمیة 1محمد زامل فلیح الساعدي، وحكیم حمود فلیح الساعدي، التدقیق الداخلي في الشركات العامة وفق معاییر التدقیق الدولیة، ط1
. 2019للنشر والتوزیع،  بغداد، 
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هذه المعاییر تتعلق بمدیر قسم المراجعة الداخلیة بصفته المسؤول الرئیسي عن الآداء السلیم لقسم المراجعة 
1.  الداخلیة

یجب أن یكون لمدیر قسم المراجعة الداخلیة قائمة : الأهداف والسلطات والمسؤولیات- 510-
.  بأهداف وسلطات ومسؤولیات قسم المراجعة الداخلیة

یجب أن یضع مدیر المراجعة الداخلیة خطط یتم من خلالها تنفیذ مهام قسم :التخطیط- 520-
.  المراجعة الداخلیة

لتحید مسؤولیات المراجعین التابعین له وتوجیههم یقوم مدیر قسم :السیاسات والإجراءات- 530-
المراجعة الداخلیة بوضع السیاسات والإجراءات والتي یجب أن تكون مكتوبة  

یجب على مدیر قسم المراجعة الداخلیة أن یضع برنامج : اختیار الموارد البشریةبرنامج - 540-
.   لاختیار الموارد البشریة وبرنامج لتطویر وتنمیة مهارات الأفراد

على مدیر قسم المراجعة الداخلیة أن یقوم بالتنسیق بین جهود : المراجعون الخارجیون- 550-
.  المراجعة الداخلیة وجهود المراجعة الخارجیة

یجب على مدیر قسم المراجعة الداخلیة أن یضع برنامج لتقییم نشاطات : جودة الآداء- 560-
2.وأعمال قسم المراجعة الداخلیة

1978الداخلیة الصادرة عن معهد المدققین الداخلیین سنة المعاییر الدولیة للمراجعة: 2جدول رقم 

،  دار عشتار الأكادیمیة 1عامة وفق معاییر التدقیق الدولیة، طمحمد زامل فلیح الساعدي، وحكیم حمود فلیح الساعدي، التدقیق الداخلي في الشركات ال1
. 2019للنشر والتوزیع،  بغداد، 

.2010وجدي حامد حجازي، المعاییر الدولیة للمراجعة شرح وتحلیل، دار التعلیم الجامعي للطباعة والنشر، الإسكندریة، 2
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المعاییر  المجموعات 
المركز التنظیمي - 110 معاییر خاصة بالإستقلال - 100

الموضوعیة - 120المهني 
التشكیل - 210

معاییر خاصة بكفاءة الآداء - 200
المهني  

المعرفة والمهارات والتدریب - 220
الإشراف - 230
الإلتزام بالمعاییر الأخلاقیة للمهنة - 240
المعرفة والمهارات والقدرات الأساسیة - 250
العلاقات الإنسانیة والإتصال- 260
التعلیم المستمر - 270
بذل العنایة المهنیة - 280
مراجعة مدى الإعتماد وسلامة المعلومات - 310

نطاق العمل - 300

الإلتزام بالسیاسات والخطط والإجراءات والقوانین والأنظمة - 320
حمایة الأصول - 330
الإستخدامالإقتصادي الكفء - 340
تحقیق الأهداف المرجوة من البرامج والأنشطة - 350
التخطیط - 410

معاییر خاصة بتنفیذ أعمال - 400
المراجعة  

فحص وتقییم المعلومات - 420
توصیل النتائج - 430
المتابعة - 440
الأهداف والسلطات والمسؤولیات - 510

التخطیط - 520
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السیاسات والإجراءات - 530 معاییر خاصة بإدارة العمل في - 500
برنامج اختیار الموارد البشریة - 540قسم المراجعة الداخلیة 

المراجعون الخارجیون - 550
جودة الآداء - 560

وجدي حامد حجازي، المراجعة الداخلیة . د: من إعداد الطالب بالإعتماد على المرجع التالي: المصدر
.  مدخل عملي تطبیقي

قام المعهد بتطویر معاییر التدقیق الداخلي عن طریق إدخال تعدیلات على قائمة المعاییر 2000وفي عام 
وإضافة عدد من المعاییر الجدیدة حیث قسمت المعاییر السابقة إلى قسمین بدلا 1978الصادرة في سنة 

وقد أجرى المعهد التعدیل التالي على المعاییر في عام 2003من خمسة وتم التعدیل التالي للمعاییر عام 
.دون أن یتغیر المحتوى العام لها2010وبعدها أجرى تعدیل في عام 2008

.2017عاییر دخل حیز التنفیذ اعتبارا من الأول من كانون الثاني سنة إن آخر تعدیل على الم

الإصدار الثاني: المطلب الثاني

:  وتتمثل المعاییر الدولیة للمراجعة الداخلیة حسب آخر إصدار فیما یلي

1: معاییر الصفات: الفرع الأول

وهي التي تتناول السمات التي یجب توافرها في الأطراف التي تؤدي أنشطة المراجعة الداخلیة 
:  الأهداف والصلاحیات والمسؤولیات1000المعیار 

تضمن هذا المعیار تعریف التدقیق الداخلي ومیثاق أخلاقیات المهنة ومن خلال هذا المعیار ینبغي أن یحدد 
هدف أنشطة المراجعة الداخلیة وسلطات ومسؤولیات المراجعین الداخلیین ویدون كل هذا في دستور 

. المراجعة الداخلیة الذي تتم المصادقة علیه من طرف مجلس الإدارة

.2010، دار التعلیم الجامعي للطباعة والنشر، الإسكندریة، وجدي حامد حجازي، المعاییر الدولیة للمراجعة شرح وتحلیل1
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اختص هذا المعیار بالإستقلالیة والموضوعیة في آداء : الإستقلالیة والموضوعیة1100المعیار-
أعمال التدقیق الداخلي، والموقع الإداري للتدقیق الداخلي ضمن الهیكل التنظیمي، وأن یتم الإلتزام 
بالحیاد والابتعاد عن كل ما من شأنه أن یؤثر على تضارب المصالح، وكذلك الإفصاح عما یؤثر 

1.الإستقلالیة والموضوعیةعلى

الإستقلالیة یقصد بها عدم وجود ظروف تهدد قدرة المراجعة الداخلیة على القیام بمسؤولیاتها بطریقة متحیزة 
أما الموضوعیة فیقصد بها التوجهات الذهنیة غیر المتحیزة التي تتیح للمراجعین الداخلیین إنجاز التزاما م 

. ن تقدیم أي استثناءات أو تنازلاتومسؤولیاتهم بالشكل الصحیح، ودو 

یجب أن یمتلك المراجع الداخلي المهارات اللازمة : المهارة والعنایة المهنیة اللازمة1200المعیار -
ویثبتها بشهادات ومؤهلات مهنیة متحصل علیها من المؤسسات المهنیة ویجب على مدیر التدقیق 

دققین الداخلیین للمهارات اللازمة لآداء كل أو جزء الداخلي استشارة ذوي الخبرة في حالة افتقار الم
.  من مهمة التدقیق

یجب على المراجعین الداخلیین بذل العنایة والمهارة المتوقع أن یكون علیها أي مراجع داخلي یتحلى بمستوى 
. معقول من التبصر والإقتدار بید أن العنایة المهنیة اللازمة لا یعني العصمة من الخطأ

تضمن هذا المعیار برنامج ضمان وتحسین جودة : برنامج ضمان تحسین الجودة1300المعیار -
التدقیق الداخلي، إذ حدد متطلبات البرنامج وكیفیة إجراء التقییمات الداخلیة والخارجیة لجودة أعمال 

. هاالتدقیق الداخلي، وشكل ومضمون التقاریر المتعلقة ببرنامج الجودة والجهة التي سیرفع ل
: معاییر الآداء: الفرع الثاني

إن أهم ما تضمنته هذه المعاییر هو فاعلیة إدارة نشاط التدقیق الداخلي وإضافة قیمة للشركة وتقییم الحوكمة 
وإدارة المخاطر والرقابة من خلال تحدید خطة وأهداف ونطاق التدقیق الداخلي وتوثیق المعلومات وإعداد 

:  ن أدناهالتقاریر وإیصال نتائج التدقیق إلى الأطراف المعنیة كما هو مبی

84، ص2011، برج بوعریریج،  الجزائر، 1عبد الرحمان عطیة، المحاسبة المعمقة وفق النظام المحاسبي المالي،  ط1
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ورد في هذا المعیار الكیفیة التي ینبغي أن تكون فیها 1:إدارة نشاط التدقیق الداخلي2000المعیار -
إدارة التدقیق بفاعلیة، وإعداد الخطة وتحدید الموارد اللازمة لها، ورفع تقاریر دوریة عن الأهداف 

.  ق خارجیةوالآداء والصلاحیات والمسؤولیات، وكیفیة الحصول على خدمات تدقی
حدد هذا المعیار آلیات تحسین مسار الحوكمة، وتقییم وتحسین : طبیعة العمل2100المعیار -

.  فاعلیة إدارة المخاطر من خلال وجود نظم فعالة للرقابة الداخلیة
حدد بموجبه اعتبارات التخطیط لمهمة التدقیق وأهدافها وحجم : التخطیط للمهمة2200المعیار -

وما الذي ینبغي أن یتضمنه برنامج العمل الخاص بمهمة التدقیق وكذلك برنامج نطاق التدقیق،
.  عمل الخدمات الإستشاریة

حدد هذا المعیار استخدام وتوقیت وتقییم وتوثیق المعلومات، : تنفیذ المهمة2300المعیار -
التدقیق واستخلاص الإستنتاجات والنتائج، والإشراف على مهمات التدقیق لتحقیق ضمان جودة 

.  الداخلي وتطویر فریق التدقیق
تضمن هذا المعیار كیفیة توصیل نتائج التدقیق، وأن تكون النتائج 2:تبلیغ النتائج2400المعیار -

موضوعیة وواضحة وصحیحة وموجزة وكاملة وفي الوقت المناسب، وینبغي تصحیح تلك النتائج إذا 
2500المعیار .  احتوت على خطأ أو سهو، والإفصاح عن حالات عدم التوافق مع المعاییر

:  متابعة سیر العمل

عیار على مدیر التدقیق الداخلي أن یضع نظاما للمتابعة، للتأكد من أن الإجراءات التي أوجب هذا الم
اتخذتها الإدارة قد تم تطبیقها بشكل فعال وأن الإدارة العلیا قد قبلت المخاطر إذا لم تقم باتخاذ أي إجراء، 

.  وكذلك التأكد من تنفیذ نتائج التوصیات الواردة في تقاریره

ركز هذا المعیار على أنه عندما یرى مدیر التدقیق الداخلي : إبلاغ قبول المخاطر2600المعیار -
بأن الإدارة قبلت مستوى عالي من المخاطر فعلیه أن یناقش الأمر مع الإدارة أولا، وإذا لم یتم حل 

3. الإشكال مع الإدارة فإن على مدیر التدقیق الداخلي إبلاغ المجلس بذلك

88، ص2011، برج بوعریریج،  الجزائر، 1عبد الرحمان عطیة، المحاسبة المعمقة وفق النظام المحاسبي المالي،  ط1
89، ص2011، برج بوعریریج،  الجزائر، 1عبد الرحمان عطیة، المحاسبة المعمقة وفق النظام المحاسبي المالي،  ط2
92، ص2011، برج بوعریریج،  الجزائر، 1عبد الرحمان عطیة، المحاسبة المعمقة وفق النظام المحاسبي المالي،  ط3
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:الفصلخاتمة 

تم التعرض في هذا الفصل للمعاییر الدولیة للمراجعة الداخلیة، حیث تم التطرق الى المنظمات الدولیة 
لإصدار المعاییر المراجعة الداخلیة وكذا إصدارات معاییر المراجعة الداخلیة، وكذلك تم بیان أهمیة معاییر 

افیا وعلى نطاق واسع أدى الى تباعد المسافة المراجعة الداخلیة، حیث ن تطور حجم المنشآت وانتشارها جغر 
وحاجة الإدارة للتأكد من سلامة استعمال وكذلك ظهور الشركات المساهمة، بین الإدارة العلیا وكافة العاملین
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السلطات وتحمل المسؤولیات  المقابلة وفقا لسیاسات والنظم والإجراءات المعمول بها، حاجة المجتمع الى 
.التأكد من سلامة نظام التدقیق الداخليولأجلات المثبتة في التقاریر البیانات والمعلوم



دراسة حالة : الفصل الثالث
مؤسسة برید الجزائر ولایة 

میلة
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:تمهید
العملي، حیث یهدف هذا تعتبر هذه الدراسة التطبیقیة اسقاط لما تناولناه في الجانب النظري على الواقع 

الفصل الى بیان دور المراجعة الداخلیة في المؤسسة، وهذا من خلال دراسة حالة مؤسسة برید الجزائر بولایة 
مبحث اول قمنا فیه بتعریف مؤسسة برید الجزائر وفصل قمنا فیه : میلة، وقسمنا هذا الفصل الى مبحثین

.بدراسة حالة هذه المؤسسة
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دراسة حالة مؤسسة برید الجزائر ولایة میلة: صل الثالثالف

مفهوم ومهام مؤسسة برید الجزائر: المبحث الأول

التعریف بمؤسسة برید الجزائر: المطلب الأول
نتیجة لعدة إصلاحات شملت إعادة هیكلة قطاع البرید والمواصلات، بحیث نشأت مؤسسة برید الجزائر 

للمشاركة في النمو الاقتصادي الكاملة لهذا المتعامل الاقتصادیحریة التصرفأعطت الدولة بذلك 
دیسمبر 30المؤرخ في 89- 75أحكام الامر رقم والاجتماعي للدولة، كانت مؤسسة برید الجزائر تسیر وفق 

.والمتضمنة قانون البرید والمواصلات1975

یجة لتضافر عدة جهود وعوامل جلها ان میلاد برید لجزائر وبروزها في السوق لیس ولید الصدفة بل هو نت
خارجیة ولا یمكن التحكم فیها ولا حتى توجیهها، من بینها محاولات الجزائر للانضمام الى المنظمة العالمیة 
للتجارة التي تظم اكبر عدد من البلدان والمتحكمة في التجارة العالمیة خاصة في إقلیم حوض البحر الأبیض 

على الدول التي ترغب في الانضمام الیها، والسوق العالمیة تعیش في خضم المتوسط وما تملیه من شروط 
تأثیرات العولمة، وما جاءت به من تغیرات في مجال تكنولوجیا الاعلام والاتصال وعلى رأسها الانترنت التي 

1.تقلبت كل الموازین وغیرت من شكل العالم، هیكلة المؤسسات طرق التنظیم والإدارة داخل هذه المؤسسا

هذا ما یقال على قطاع البرید والمواصلات الذي یضمن تأثیرات البیئة العالمیة الیوم تم إعادة هیكلته وإدخال 
عنها میلاد مؤسستي الجزائر للاتصالات وبرید الجزائر لكن قبل ذلك فان إدارة إصلاحات علیه تمخضت 

المتعلقة ما بعد الاستقلال معظم التشریعات البرید والمواصلات الجزائریة، قد ورثت عن النظام الفرنسي 
75- 89حیث تم اصدار الامر رقم 1975هذا القطاع واستمر نشاطها بصفةعادیة حتى سنةبخدمات

.المتضمن قانون وزارة البرید والمواصلات1975سبتمبر 30المؤرخ في 

تطویر لقطاع البرید أنشئت سیاسةالاصلاح والإطارمن جراء إعادة تنظیم قطاع البرید والمواصلات وفي 
مؤسسة برید الجزائر كمؤسسة عمومیة ذات طابع صناعي وتجاري حفاظا على الإرث القدیم الوظیفي 

فان مؤسسة برد الجزائر تحاول جادة " برید"والرمزي للمؤسسة الام الذي غذى الذاكرة الجماعیة بالكلمة الرمز 
.ئرخلق وجه جدید یحمل الخصائص الهویة لبرید الجزا

لجزائر، مذكرة تخرج لنیل شهادة ماستر، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جمعة الشهید حمه لخضر، مبروك یوسفي، النظام القانوني لمؤسسة برید ا1
.16، ص2015-2014الوادي، 
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أراد 2003ان مؤسسة برید الجزائر كنتیجة للإصلاح الذي جاء بموجب قانون قطاع البرید والمواصلات سنة 
الدول الأوروبیة والصناعیة عموما، والتي سبقت المشرع بهذه الإصلاحات ان یلحق بركب دول الجوار وقبلها

.الفعالیة والمنافسةالى تحریر قطاع البرید من التسییر الإداري البیروقراطي باتجاه 

البرید والاتصالات عن بعضهما وتحویلهما من التسییر الإداري ما تولد عن القانون هو فصل النشاطین أبرز
للخدمات البریدیةوالمالیةالتي الجزائر كمستغلالى التسییر التجاري بموجب هذا القانون أنشئت مؤسسة برید 

".اتصالات الجزائر"مؤسسة أخرى لتسییر الاتصالات هي انتقلت الیها من الإدارة السابقة، وانشئت 

ان الإصلاحات في الجزائر لم تختلف كثیرا عما تم في بلدان أخرى، مصنعة ونامیة على السواء، فالجزائر 
اخذت بالنموذجالفرنسي، حیث یتضح من الوهلة الأولى وجه الشبه الكبیر بین الإصلاحات في الدولتین، فیما 

تقریبا عشر سنوات، فاصلاح قطاع البرید والمواصلات في تبلغ منیة بین العملیتین والتيعدا الفجوة الز 
الجزائر كان متأخرا أیضا مقارنة بالدول العربیة ودول الجوار، فتونس مثلا بدأتاعادة هیكلة قطاع الاتصالات 

الذي بدأ نشطاه في الوطني للاتصالات الدیوان فصل أنشطة البرید عن الاتصالات بانشاءمن 1990منذ 
، ودولة المغرب أیضا بدأت اصلاحاتها في نفس الفترة حیث 1998ثم الدیوان الوطني للبرید في جوان1996

.1996أحدثت قانونا جدیدا للفصل بین البرید والاتصالات منذ 

عن الاعلام والاتصال في ظل تأخر محسوسشرعت الجزائر في اصلاحاتها على قطاع البرید وتكنولوجیات 
بلدان المنطقة، وحاولت الحكومة استدراك هذا التأخر في تحدیث هذا القطاع الذي یشكل جزءا مهما من 
البنیة القاعدیة للاقتصاد الوطني، خاصة وان الجزائر كانت قد اقتربت بعد من الانضمام الى المنظمة 

مالي من قبل البنك خلاله من دعم العالمیة للتجارة ولها اتفاقیات مبرمة مع الاتحاد الأوروبي استفادت من
1.الدولي والسوق الأوروبیة

بسبب التأخر في انطلاق الإصلاحات حاولت الحكومة اتمامها بوتیرة سریعة مما تسبب في ارتباك ملحوظ 
.في بعض الجوانب العملیة، مثل خلق شرطة البرید ثم التراجع عنها

لخضر، مبروك یوسفي، النظام القانوني لمؤسسة برید الجزائر، مذكرة تخرج لنیل شهادة ماستر، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جمعة الشهید حمه 1
.17، ص2015-2014الوادي، 
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مهام مؤسسة برید الجزائر: المطلب الثاني
القانوني كمؤسسة عمومیة وكمؤسسة تجاریة واقتصادیة، یؤدي اضطلاعها بالعدید من المهام الإطاران هذا 

.تبدو في بعض الأحیان في ظاهرها متناقضةاو على الأقل صعبة التحقق

بأقل التكالیف لتسمح یفرض على المؤسسةتوفیر للمجتمع أحسن الخدمات،: فباعتبارها خدمةعمومیة
لمجتمع الاستفادة منها؛لكل شرائح ا

یجب ان تعمل على تخطیط وترقیة تنمیتها وتقلیص : وباعتبارها مؤسسة ذات طابع صناعي وتجاري
تكالیفها والعمل على الحصول على نتائج إیجابیة لمتابعة تطورها؛

 محركا للاقتصاد باعتبارها مؤسسةاقتصادیة ذات دور حیوي في التنمیة الشملة یجب انتلعب دورا
الوطني من خلال مضاعفة الجهود في مجال البحث والاستثمار لتوفیر الشروط الضروریة لباقي 

.القطاعات للإقلاع الاقتصادي الشامل

فمهام هذه المؤسسة اذن تبدو متعددة والتوفیق بینها یبدو أیضا صعب التحقیق لكن كل منها یحمل التزاما 
1.واجب الآداء لكل انشغال

لخضر، مبروك یوسفي، النظام القانوني لمؤسسة برید الجزائر، مذكرة تخرج لنیل شهادة ماستر، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جمعة الشهید حمه 1
.18، ص2015-2014الوادي، 
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دراسة حالة برید الجزائر لولایة میلة: الثانيالمبحث 

یة میلةلاالمراجعة الداخلیة لمؤسسة برید الجزائر و واقع : المطلب الأول

: قسم محاسبة مكاتب البرید
قسم محاسبة المكاتب البریدیة مهمته استقبال وجمع وتنقیح ومراقبة وتصحیح المعلومات الصادرة شهریا من 

شهادات شهریة اجمالیة لكل المداخیل والمصاریف البریدیة للولایة، ثم بعثها بعد ، ثم اصدارمكاتب البرید
، التي بدورها تراقب وتصحح ما یمكن ان المصادقة علیها من المدیر، الى المركز الجهوي للمحاسبة قسنطینة

.یكون من أخطاء، ثم ترفع الى المدیریة العامة للبرید بالجزائر العاصمة

.سبة برید الجزائر دورتها شهریة ولیست بسنویةالى جانب ان محا

:خطوات ومراحل المراجعة في برید الجزائر
شهریة N=°1104ة تدعى محاسبة المكاتب تجمع في وثیقة محاسبی: قسم الفرز والتنقیح والمراقبة-1

: تنقسم الى قسمین1104وثیقة 82في المجموع، یستقبل القسم . خاصة بكل مكتب بریدي
.مصاریف ومداخیل

ور المحاسبیة الخاصة بمداخیل المؤسسة كالتاليطیضم كل الس: قسم المداخیل:
700.11لبریدي بیع الطوابع -
700.12الرسوم على الطوابع -
702.6الرسوم على التلغرام -
700.2لعلب البریدیة مداخیل ا-
704.11رسوم مداخیل الحوالات الصادرة نظام داخلي -
704.3رسوم خدمة الصكوك البریدیة -
704.52رسوم أخرى -
4106.6.2مداخیل الصندوق الوطني للادخار -
4157.0الزیادات الحاصلة في الصندوق -
428.56بیع الطوابع الضریبیة -
mobilis4240.2بیع شحن -
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0960.00البریدیة القادمة من القباضة مداخیل الطوابع -
0960.7.2لبریدیة الضریبیة القادمة من القباضة مداخیل الطوابع ا-
master704.11.1حوالات مداخیل -
vac0960.9.1الدفع السریع -
5742.1النقود المتحصل علیها من البنك المركزي -

ویشمل التالي: قسم المصاریف:
4003.3.1للادخار السحب من الصندوق الوطني -
4140تخلیص الحوالات نظام داخلي -
4145تخلیص الحوالات نظام خارجي -
4147خدمة البرید السریع -
57.42النقود الموزعة على مكاتب البرید -
5713النقود الواردة الى حساب برید الجزائر -
4004.2.0.4دفع مبالغ المتقاعدین نظام داخلي -

هو البنك المركزي، الذي یزود كل مدیریة برید بشكل دوري لبرید الجزائر الأساسي الماليالمصدر: ملاحظة
.ومدروس وفقا لطلباته على ان لا تتعدى سقف معین یتغیر بتغیر الأحوال الاقتصادیة للمؤسسة والبلاد

بعدها المصدر الثاني هو مداخیل المیزانیة التي تتكون من 
700.11+700.12+700.2+704.11+704.3+705.2+700.11.1

.كل هذه الاسطر المحاسبیة تكون مدعمة بوثیقة محاسبیة مصادق علیها من طرف رئیس المكتب البریدي

الذي (chiffre d’affaire)هي ضریبة على النشاط المهني تدفع بعد حساب رقم الاعمال : TAPیتم حساب 
الرسوم البریدیة المختلفة والمتحصل علیها من طرف المصالح المعنیة + یساوي مداخیل المیزانیة للولایة 

هذه من رقم الاعمال، لكن % 2كانت تقدر هذه الضریبة ب ) مكتب بریدي82خاصة ب (بالمدیریة العامة 
.عمومیةوتدفع من طرف مؤسسة برید الجزائر الى الخزینة ال% 1السنة خفضت الى 

على 1104مع الوثائق، یتم تصحیح الوثیقة صحة الأرقامبعد مراقبة مدى : قسم الجمع والمصادقة
على نفس مستوى المدیریة أساس وثائق محاسبیة أخرى واردة الى القسم من اقسام أخرى متواجدة 

.مثل قسم الاستغلال البریدي والمالي وقسم المداخیل من البنك المركزي
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قسم الجمع بإدخال كل البیانات الصحیحة بعد التعدیل في نظام الاعلام الآلي من اجل الجمع بعدها یقوم
بریدي، خاصة بالمداخیل، والمصاریفلمكتبوالتحصل على وثیقة محابیة كلیة شهریة 

: الوثائق التالیة شهریابأعدادفي الأخیر یقوم القسم 

وثیقة مداخیل المیزانیة -
وثیقة المداخیل -
وثیقة المصاریف-
وثیقة المبیعات-
.التي تعتبر بمثابة میزانیة شهریة للمؤسسة1205الوثیقة رقم -

. البریدیة السالفة الذكر الى الحسابات العامةالحساباتكل ما یقوم به هذا القسم یتم تحویله الكترونیا من 
.الكل الى قسم المیزانیةحیث كل سطر محاسبي بریدي یقابله سطر محاسبي في المحاسبة العامة، ویحول

ة، كل حساب وقیمته المالیة التي نستطیع قسم المیزانیة العامة او الافتتاحیة الخاصة بالسنة الجدید
.تجاوز القیمة المالیة الموجودة في المیزانیةصرفها بالثلاثي ولا نستطیع 

 لمعاییر مراجعة مضبوطةتبدأ عملیة تسدید الفواتیر القادمة الینا من قسم الوسائل العامة.
.الفاتورة تكون صحیحة شكلا ومضمونا، ولا تتعدى قیمتها ما هو موجود في المیزانیة-
.اذن بالسداد ممضي من طرف المسؤول على الوسائل العامة-
.اذن الطلب-
.واذن كانت شراء نضیف اذن بالدخول واذن بالخروج-

لمؤسسة، وتسدد الفواتیر وفقا یكون هناك عقد بین البائع وااما اذا كانت المؤسسة متعاقدة مع بائع فیجب ان 
صندوق الحسابات كل شهر بعد السداد تأتي مرحلة التسجیل المحاسبي في . لهذا بتقدیم شیك للهیئة المعنیة

.لمعرفة الرصید المالي الباقي

التسجیل الیومي لفتح حسابات خاصة بكل مورد.
 خدمة (التسجیل في دفتر الأستاذGD () شراءachat ( او استثمار، مع مراقبة دائمة للرصید الباقي

.ومقارنته بالمیزانیة الافتتاحیة
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وهو تقریر عبارة عن جدول فیه جمیع المصاریف ) برید الجزائر(تقدم للهیئة المعنیة أشهروهكذا كل ثلاث 
وتحدید الدورة بالوصول الى المیزانیة نهایة السنة الجاریة المترتبة من العملیات الحسابیة التي قمنا بها حتى 

الختامیة وهنا تقوم المدیریة الخاصة بالمالیة والمحاسبة بتدقیق في كل حسابات على جمیع المستویات 
.ومراقبة النتائج على مستوى الجزائر لكل الولایات لمراجعة الحسابات ومعرفة قیمة الربح والخسارة لكل سنة

الداخلیة في ظل المعاییر الدولیة في المؤسسةدور المراجعة: المطلب الثاني
تعتمد مؤسسة برید الجزائر على المناهج العلمیة المتعارف علیها، في عملیات المراجعة الداخلیة، كما تسعى 
قدر الإمكان الى تطبیق معاییر المراجعة الداخلیة في المؤسسة عبر آلیات محددة ضمن القانون الداخلي 

.للمؤسسة

: یة المراجعة الداخلیةمنهجیة عمل-1

تشرع المراجعة في المهمة بالتواصل مع الموظفات المعنیات بعملیة المراجعة، حیث تقوم بفرز ومراقبة 
المتحصل علیها من المكاتب البریدیة بعد مراجعة المداخیل، المصاریف، المبیعات ومقارنتها بمیزانیة الوثائق 

.المؤسسة لثلاثي الجاري

بعد الانتهاء من المهمة یقوم المراجع الداخلي بكتابة تقریر اولي حول المهمة التي قام بها، ویقوم بعرض 
التي أجریت فیها عملیة المراجعة للمناقشة وایضاح النقاط الغامضة تنشأ التقریر على مدیر قسم المحاسبة 

التجربة ان المراجع الداخلي قد یسجل نتیجة سوء التفاهم بین المراجع الداخلي وموظفي القسم، حیث أبدت 
.بعض الأخطاء في تقریره لیست موجودة على ارض الواقع او العكس

تتمثل المرحلة التالیة في كتابة التقریر النهائي الذي یعتبر خلاصة جهد المراجع الداخلي حیث یوجه مباشرة 
.الى المركز الجهوي قسنطینة بعد المصادقة علیها من طرف المدیر

:اییر اعداد التقاریر في المؤسسةمع-2

لجعل تقاریر المراجعة الداخلیة مفهومة وواضحة وسهلة الاستعمال وضعت مؤسسة برید الجزائر قیود او 
:شروط التي تتعلق بكیفیة اعداد التقاریر
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یعد تقریر المراجعة الداخلیة بحیث یشمل على كل المعلومات المتعلقة بمهمة المراجعة الداخلیة من -
اهداف، نطاق، منهجیة، النتائج والخلاصة، كما یحتوي التقریر على التوصیات التي تهدف الى تحسین 

.سیر النشاط الخاضع لعملیة المراجعة الداخلیة
في المؤسسة لیقوم بالنظر فیه والمصادقة علیه في یقدم التقریر الاولي عن قسم المراجعة الداخلیة -

.الآجال المحددة
النهائي للمراجعة الداخلیة ملاحظات المسؤول عن قسم المراجعة الداخلیة، كما قد یضم یضم التقریر -

.الاقتراحات العملیة في المستقبل
یجب ان یضم التقریر النهائي الآراء الخاصة بالمراجع الداخلي في حالة اتفاق مدیر قسم المحاسبة -

.والمراجع
راقیل التي واجهها في المصلحة المعنیة بعملیة للمراجع الداخلي الحریة في تدوین الصعوبات والع-

.المراجعة ضمن التقریر ان أراد هو ذلك
واجهقسمالمراجعالداخلیةفیالمؤسسةتالعوائقالتی3-- 
یسعىالمراجعالداخلیفیمؤسسة برید -

حیثیستعنالمراجعالداخلیأثناءتأدیتهلمهامه ،والفاعلیةالجزائربأنیؤدىمهامهبأكبرقدرممكنمنالكفاءة
أنهبوسطةمجموعةمنالتقنیاتوالادواتالمتاحةمنأجلتأدیةواجبهعلىأكملوجه،إلا

تعطلهم بعضالعراقیلوالصعوبات،التیإماأنهاتتسببفیتشتتجهودهوالحدمنفاعلیتهأوقداهناك
:فیمایلىونلخصها. عملهمعنإمكانیةبلوغهمللأهداف المرجوةمننهائیا

.عدم توافق بعض الموظفین في العمل- -
.الرقابةالداخلیةفیالمؤسسةضعفنظام --
.عدمتطبیقتوصیاتالمراجعةالداخلیة- - 
:تقییمقسمالمراجعةالداخلیةفیالمؤسسة- 4- 
باعتبارهماكأداةرئیسیةللبحثفیهذهالدراسةلأن الملاحظةو حتىنكملالدراسةالمیدانیةاعتمدتعلىأداةالمقابلة-

سیةللبحث،فضلاعلىأنهذهالطریقةتستهذهالطریقةتسمحبالسیرالدقیقللبحثوبتجنبالأخطاءوعدمنسیانالعناصرالأسا
.عملفیمیادینعدیدةمثلعلمالاجتماع،العلومالسیاسیةالعلومالسیكولوجیةالنفسیةوالتسویقیة

:البحثةأدا- 4-1
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بعددراسةمنهجیةلأدواتالبحثوالتعمقفیإیجابیاتهاوسلبیاتهاوحتىتكتملالدراسةالتطبیقیةعلمیا-
هوأنسبأدواتالبحث"المقابلة"نأسلوباوعملیاوعلىضوءإشكالیاتالبحثوفرضیاتهأتضحلنا-
.وأكثرهاملائمةلجمعالمعلوماتالمتعلقةبالبحثموضوعالدراسة-
اختیار-
راجعلطبیعةالدراسةالاستكشافیةفیمیدانالبحثوالتیتمثلنقطةالبدایةفیالبحثالعلمیومهمابلغتدقةالمناهجوالإجر "المقابلة"

اءاتالتییصطنعهاالباحثفیمراحللاحقةفسوف تكونعدیمةالقیمةإذاكانتالبدایةغیرصحیحةأولیستملائمة،وتهدف 
أداةالمقابلةإلى الدراسةالاستطلاعیةمنخلال 

للمقكماأنالمقابلةمكنتنیٍمنالإجابةعنأسئلةالبحثواختبارالفروضلأنهاتساعدنیفیشرحالأسئلةالحصولعلىمعلوماتأولیة،
.تكونإجابتهدقیقةتقلفیهاالأخطاءوبالتالی)المبحوث(ابل

استطعتترتیبأسئلتیوفق اهداف :ولاومكنتنیالمقابلةمنالحصول علىإجاباتلجمیعالأسئلةسواءوردتفیدلیلالمقابلا-
.البحثوالربطمعالجانبالنظریوأعطتالمقابلةالقدرةعلىالتحكمفیمدتها

ىذاالتصمیمجاءتالخطوةالثالثةبالمؤسسةمحلالدراسةبرید هأماالخطوةالثانیةفكانتتصمیمدلیلالمقابلة،وبعد-
الجزائر 

ىذهاهحتلیمیلةحیثتأكدنامنأندلیلالمقابلةبمافیهمنأسئلةأصبحصالحاللتطبیقویستجیبلمتطلباتالبحثوفرضیاته،كماسم
.لدراسةالأولیةعلىالتدریببطریقةغیرمباشرةعلىكیفیةإجراءمقابلةمعالأفرادوتحقیقالغرضمنها

:تصمیمدلیلالمقابلة- 2- 4
.إندلیلأو مخططالمقابلة هوالأداةالتیترتكزعلیهامقابلةالبحث-

ریدمعرفتهتماشیامع نإنهیحویأیضاعلىكلما.یتضمنكلالأسئلةالتییحتملطرحهاأثناءمقابلةالشخصالمستجوب
.تحدیدمشكلةالبحث

یتكونىهذاالدلیلمنعدة اسئلة والملاحظفي هذاالدلیلأنالأسئلةجاءتمفتوحةوبسیطةلتمكین -
الشخصالمستجوبمنالإجابة 

معلوماتیدلیبهاالمقابل،حیثنرىأنهأثناء عملیةالمقابلةقدیتطرق لعلىالمعلومةمنخلاالحصولبالأسلوبالذییختاره،وبهذ
هوعبارةعننموذجیبین 01رقم الملحق(بالبحث وبلبعضالمعلوماتالمهمةالمتعلقةالمستجالشخص

)شكللمخططدلیلالمقابلة

:نتائجالمقابلة- 4-3
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منخلال هذهالمقابلةنلاحظأنهعلىالعمومقدنجحتالمراجعةالداخلیةفیتحقیققدرمعینمنالنفعیة للمؤسسة من -
خلال تحقیققیمةمضافةلهاممایثبتأنالمراجعةالداخلیةتستحقمكانهاداخلالمؤسسة،أما 

عمل امني فیمایخصنظرةالموظفینللمراجعةالداخلیةلا تزال لاتخدمهابسببنظرةالموظفینللمراجعالداخلي على انه 
Exel..officeلا تزال المؤسسةتستعمل ) لوجیسیال(أمافیمایخصاستعمالتكنولوجیاالمعلومات) بولیسي(

بشكلكبیراستقلالیةالمراجعةالداخلیةممالایسمحإلابتحیأخذأنهذاالتموقعلاالمقابلةذههللبرامج،أظهرتمفقطفیظلغیابتا
والمهامدونبلوغدرجاتعلیامنالكفاءةوالفعالیةوكذلكنفس قیقالقدرالضروریفقطمنالأعمال

شيءفیمایخصملائمةالوسائلمعالمهامالموكلةللمراجعالداخلیلاتخدمبشكلكبیرالمراجعالداخلیعلى 
تأدیةمهامهعلىقدركافیمنالفعالیةوالكفاءة،وفیمایخصتقدیمالاستشاراتفإنالمراجعلایستشارإلافي 

ونیةمماینعكسعلىأداءالمراجعالداخلي،ونجد هناك حالاتنادره،وكذلكالمؤسسةلاتمنحدوراتتك
المقابلةمعالمراجعالداخلیاتضحأن للمراجعة دور فعال بالمؤسسة منخلال.تنسیقمقبولبینالمراجعالداخلیوالخارجي

.والخسارةالربح وتقییمویجب اتباع خطوات ومراحل من اجل الوصول الى نتائج مضبوطة 

:خاتمة الفصل
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، حاولنا اسقاط الجانب النظري على الواقع العملي، حیث قمنا برید الجزائرحالة مؤسسةمن خلال دراسة 
وكذلك . المراحل المتبعة في المؤسسة وخطوات المراجعةالتعرف علىوتم ، بعمل مقابلات مع العاملین

توصلنا الى ان المراجع الداخلي له دور مهم من خلال المهام الموكلة له، وكذلك الارشادات والتوصیات التي 
الحفاظ الخطأ، وكذلكیقدمها من اجل الحول على المعلومات وحمایة المؤسسة من الغش والاحتیال وكذلك 

.اقیة المؤسسةعلى جودة ومصد



الخاتمة العامة
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تعتبر المراجعة الداخلیة أساس النظام الرقابي للمؤسسة الاقتصادیة من خلال دورها الرقابي وباعتبارها نشاط 
تعرض ، فهي تابعة الى مجلس الإدارة داخل لجنة المراجعة الداخلیة المنبثقة عنه، حیث مستقل عن الإدارة

تقاریر دوریة وسنویة على هذا المجلس وأیضا على الملاك، فضلا عن دورها في قیاس قدرة الأدوات الرقابیة 
.الأخرى في تحقیق أهدافها

أهمیة المراجعة الداخلیة في ظل المعاییر لدولیة للمؤسسات وحاولنا من خلال دراستنا هذه اظهار 
.المعاییر الدولیة في تطور طبیعة نشاط مهنة المراجعة الداخلیةالاقتصادیة، وذلك من خلال ابراز دور 

قمنا بدراسة حیث ستنا هذه المراجعة الداخلیة في ظل المعاییر الدولیة للمؤسسات الاقتصادیة، اتناولنا في در و 
الدراسة جانبین، جانب نظري یضم الفصل الأول حالة مؤسسة برید الجزائر لولایة میلة، حیث تضمنت 

ة حیث بینا في الفصل الأول اهم النقاط التي تخص المراجعني وجانب تطبیقي یضم الفصل الثالث، والثا
الداخلیة، في حین ان الفصل الثاني تطرقنا فینا الى اهم معاییر لمراجعة الداخلیة والتي تعرف على انها اطار 

تقییم وقیاس عملیات قسم المراجعة عام یحكم الوظیفة اوهي المقاییس والقواعد التي یتم الاعتماد علیها في 
الداخلیة، وتوضح معاییر المراجعة الداخلیة الهدف التي تسعى الى تحقیقه وهو الارتقاء بمستوى المراجعة 

، وتعزیز تحسین عملیات الأساسیة لممارسة المراجعة الداخلیةالداخلیة وذلك من خلال تحدید المبادئ 
لمراجعة الداخلیة أهمیة بالغة فهي تعد ضروریة للمراجعین الداخلیین ومسارات المنشأة، كما تكتسي معاییر ا

حیث تضع لهم المبادئ الأساسیة التي یتوجب علیهم الالتزام بها عند ممارستهم لمهامهم، وتعد كذلك 
ضروریة للمراجع الخارجي لانها تطمئنه على متانة وكفاءة عمل المراجع الداخلي، كما ان لمعاییر المراجعة 

انها تعد اهداف مرغوبة ومطلوبة التحقیق وتتأسس بالعرف او عن طریق اخلیة خصائص والتي من بینها الد
القبول العام او عن طریق إصدارات الهیئات المهنیة او العلمیة او الدورات التكوینیة، وتعرفنا كذلك على 

الداخلیین والذي یعد هیئة تعلیمیة داعمة لمهنة نالمنظمات الدولیة المصدرة لهذه المعاییر منها معهد المدققی
التدقیق الداخلي، ثم التعرض الى إصدارات معاییر المراجعة الداخلیة التي تضمنت كافة جوانب التدقیق 

وفي الفصل الثالث تطرقنا الى المراجعة الداخلیة في مؤسسة برید الجزائر وتطرقنا الى اهم . الداخلي
.ة في المؤسسةالخطوات والمراحل المتبع

:نتائج الدراسة-

:من خلال ما سبق توصلنا الى جملة من النتائج نوجزها فیما یلي

یساهم تطبیق المراجعة الداخلیة داخل المؤسسة في حمایة أصولها؛-1
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تساهم معاییر المراجعة الداخلیة في ضبط وتطویر نشاط المراجعة الداخلیة، وزیادة كفاءة المراجع -2
راته؛الداخلي وتنمیة مها

من اجل تحقیق أهدافها وتحدید نقاط الضعف والقوة والتقلیل تستعین المؤسسات بالمراجعة الداخلیة -3
من الأخطاء والغش والاحتیال التي من شأنها تعرقل الهدف المنشود؛

یجب على أي مؤسسة تعتمد على وظیفة المراجعة الداخلیة مراعاة مجموعة من الشروط الموضوعة -4
هذه الوظیفة ذات فعالیة وتتمثل هذه الشروط في المعاییر التي یجب تطبیقها؛من اجل ان تكون

تلعب المراجعة الداخلیة دور فعال داخل المؤسسات لما تحققه من فوائد، مما یؤكد صحة الفرضیة -5
الأولى؛

یؤدي توافر متطلبات تطبیق المعاییر المراجعة الداخلیة الى جودة ومصداقیة العاملین داخل -6
ة؛لثسة، وهذا ما یؤكد صحة الفرضیة الثاالمؤس

:التوصیات والاقتراحات

:من خلال النتائج المتحصل علیها، نوصي بما یلي

ضرورة اعتماد مراجعة داخلیة فعالة، وهذا لما تجنیه من فوائد جراء اعتمادها؛-1
المراجع یجب ان یكون قسم المراجعة الداخلیة مستقل عن الأقسام الأخرى وذلك لضمان استقلالیة-2

الداخلي وعدم تعرضه لاي ضغط؛
ضرورة الاهتمام بالتوصیات والاقتراحات التي تذكر في التقریر النهائي الدوري او السنوي للمراجع -3

الداخلي؛
تكثیف التكوین للمراجعین الداخلیین والمختصین في المحاسبة والتدقیق من الأكادیمیین والمهنیین -4

المهنة على المستوى الدولي؛لمواكبة التطورات في هذه 
الالتزام والتقید بالمعاییر التي تصدرها المنظمات والهیئات الدولیة المسؤولة عن تنظیم هذه المهنة، -5

.والقوانین والتواصل معها بشكل دائم والانخراط فیها



والمراجعقائمة المصادر 



والمراجعقائمة المصادر
الكتب :

محمد زامل فلیح الساعدي، وحكیم حمود فلیح الساعدي، التدقیق الداخلي في الشركات العامة وفق -
. 2019، والتوزیع، بغدادعشتار الأكادیمیة للنشر ، دار1معاییر التدقیق الدولیة، ط

الجنان للنشر والتوزیع، عمان، ، دار 1احمد قاید نورالدین، التدقیق المحاسبي وفقا للمعاییر الدولیة، ط-
.2015الأردن، 

احمد محمد مخلوف، المراجعة الداخلیة في ظل المعاییر الدولیة للمراجعة الداخلیة، مذكرة مقدمة لنیل -
.2007- 2006شهادة ماجیستیر في علوم التسییر، جامعة الجزائر، 

، مؤسسة الوراق للنشر 1یة، طخلف عبد االله الوردات، دلیل التدقیق الداخلي وفق المعاییر الدول-
.2014والتوزیع، عمان، الأردن، 

، دار الرایة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، 1زاهرة عاطف سواد، مراجعة الحسابات والتدقیق، ط-
2009.

، بوعریریج، الجزائر، برج 1المالي، طعبد الرحمان عطیة، المحاسبة المعمقة وفق النظام المحاسبي -
2011.

.الفتاح محمد الصحن، سمیر كامل، الرقابة والمراجعة الداخلیة، دار الجامعة الجدیدة للنشرعبد -
، دار الجنان للنشر والتوزیع، 1احمد قاید نور الدین، التدقیق المحاسبي وفقا للمعاییر الدولیة، ط-

.عمان، الأردن
، دیوان 2لتطبیقیة، ططواهر محمد التوهامي، المراجعة وتدقیق الحسابات الإطار والممارسات ا-

.2005المطبوعات الجامعیة للنشر، الجزائر، 
، مكتبة الملك فهد الوطنیة 2مصطفى عیسى خضیر، المراجعة المفاهیم والمعاییر والإجراءات، ط-

.1996للنشر، الریاض، السعودیة، 
امة وفق محمد زامل فلیح الساعدي، وحكیم حمود فلیح الساعدي، التدقیق الداخلي في الشركات الع-

. 2019، والتوزیع، بغدادعشتار الأكادیمیة للنشر ، دار1معاییر التدقیق الدولیة، ط
وجدي حامد حجازي، المعاییر الدولیة للمراجعة شرح وتحلیل، دار التعلیم الجامعي للطباعة والنشر، -

.2010الإسكندریة، 



والمراجعقائمة المصادر
الأطروحات والمذكرات:

الوسیط لمبادئ حوكمة الشركات في العلاقة بین معاییر شرین مأمون سید احمد محمد، الدور -
المراجعة الداخلیة وجودة المعلومات المحاسبیة، أطروحة دكتوراه، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، 

.2017السودان، 
عایدة دیار، دور المراجعة الداخلیة في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة، مذكرة مقدمة لنیل شهادة -

تر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة العربي بن مهیدي، ام البواقي، الجزائر، ماس
2018-2019.

عبد الرؤوف بولیف، هشام جلال، اثر المعاییر الدولیة للمراجعة الداخلیة على جودة القوائم المالیة، -
المالیة والمحاسبیة، جامعة محمد خیضر مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الماستر في العلوم 

.2020- 2019بسكرة، الجزائر، 

عزوز میلود، دور المراجعة في تقییم أداء الرقابة الداخلیة للمؤسسة الاقتصادیة، مذكرة لنیل شهادة -
- 2006سكیكدة، الجزائر، 1955اوت 20الماجیستیر تخصص اقتصاد وتسییر المؤسسات، جامعة 

2007.
الطویل، مدى فاعلیة أجهزة التدقیق الداخلي في الجامعات الفلسطینیة بقطاع غزة في عصام محمد -

ظل المعاییر التدقیق الداخلي الدولیة، رسالة لنیل شهادة ماجیستیر، الجامعة الإسلامیة، غزة، فلسطین، 
2009.

، كلیة الحقوق مبروك یوسفي، النظام القانوني لمؤسسة برید الجزائر، مذكرة تخرج لنیل شهادة ماستر-
.2015- 2014والعلوم السیاسیة، جمعة الشهید حمه لخضر، الوادي، 

محمد محمود ذیب حوسو، التدقیق للأغراض الضریبیة، أطروحة لنیل شهادة الماجیستیر، جامعة -
.2005النجاح الوطنیة، نابلس، فلسطین، 

ییر الدولیة، مذكرة مقدمة محي الدین محمود عمر، مراجعة الحسابات بین المعاییر العامة والمعا-
-2007ضمن متطلبات نیل شهادة ماجیستیر في علوم التسییر، تخصص مالیة مؤسسة، جامعة المدیة، 

2008.
نادر یوسف محمد صلاح الدین، مصداقیة البیانات المالیة المدققة لدى دوائر ضریبة الدخل -

.2005نیة، غزة، فلسطین، الفلسطینیة، مذكرة لنیل شهادة الماجیستیر، جامعة النجاح الوط



والمراجعقائمة المصادر
نبیه توفیق المرعي، دور لجنة التدقیق الداخلي في شركات التأمین الأردنیة، رسالة للحصول على -

.2009درجة الماجیستیر في المحاسبة، جامعة جدارا، الأردن، 
ة وجدان علي احمد، دور الرقابة الداخلیة والمراجعة الخارجیة في تحسین أداء المؤسسة، رسلة مقدم-

.2010-2009، 03لنیل شهادة الماجستیر في العلوم التجاریة، جامعة الجزائر 
مقالات:

طلال محمد على الحجاوي، وأسعد محمد علي وهاب العواد، ورغد منیر الزبیدي، مدى التزام -
المدققین الداخلیین في القطاع العام بمعاییر التدقیق الداخلیة للحد من الغش والاحتیال، المجلة العراقیة 

، 2017، 53، العدد 13للعلوم الإداریة، المجلد 
كة، دور المراجعة الداخلیة في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة، علي عبد االله میله، هیثم علي بر -

.2018مجلة الدراسات الاقتصادیة، جامعة سرت، العدد الثالث، 
تطور مهنة المراجعة الداخلیة في دعم حوكمة الشركات، المجلة الدولیة المحكمة أثركریم قوبة، -

.2017، جوان 22معارف، العدد 



الملاحق



.یبین شكللمخططدلیلالمقابلةنموذج: 01الملحق رقم -

)الأسئلة(لمقابلةمخططدلیلا - 
.........إلى........من:الساعة2022// :التاریخ- 

...................:الیوم
....................،المنصب................:المكان- 
:تحیةطیبة- 
بالمركز الجامعي عبد الحفیظ بوالصوف كلیة أناطالبوقتكممنجزءامنحيعنأشكركمينإ-
الداخلیةالمراجعةولبحثیتنافیإطاررتكملمحاو،جئتالتسییروعلووالتجاریةالاقتصادیةالعلوم-

.معكمالمقابلةىذههبإجراءفسأقوملاتمانعونإذاكنتمالجزائریة،المؤسسةفيتطبیقهاوواقع
.الاسئلةالعامة- 
لمؤسسة؟مضافةقیمةالداخلیةتعتقدأن للمراجعةهل--
تقیم؟كیفعامبشكل--
؟‘الداخليللمراجعالموظُفنظرةتقیمكیف--
الداخلیةالمراجعةمهامبعملیاتتتعلقأسئلة- 
تساؤلات المسؤولین؟عللاستشارات،تجیب،تقدمامشاكلفیحلالداخلیةالمراجعةتساهمهل--
تدریبیة؟أوتكونیةدوراتالمؤسسةلكتمنحله--
والدقة؟الوضوحناحیةمنالشهري العملبرنامججودةتقیمكیف--
المؤسسة؟فيوالمستقبلیةالحالیةالاحتیاجاتمعالمراجعةالداخلیةنظامملائمةمامدى--
تغطیة؟دونحساسةنقاطیبعضبرنامجالعمل الشهرترىهل--
تراقبها؟التيالمصالحأقاربفيلدیكله--
؟)لوجسیال(علوماتنالتكنولوجیاالمؤسسةتستعملهل--
الداخلیةالرقابةبنظامتتعلقأسئلة- 
المؤسسة؟فيكافیةالاثباتیةالوثائقهل--
حسنوجه؟علیاتكمهمتؤديالمؤسسةكافیةحتيفيالاثباتیةالوثائقهل- -



المؤسسة؟فيالداخلیةالرقابةنظامتقییمكیف--
التسییرَ؟كیفتقیمكفاءةمراقب--
الفجائیة؟الزیاراتتستعملهل--
الداخلیة؟الرقابةم لجسنبظنظالأخطاءتفتعهل--
المؤسسة؟فيالوظائفباقيتقیمكیف--
الداخلیة؟الرقابةم نظاإجراءاتبإعدادیقومالداخليالمراجعهل--
الداخلیةبالمراجعةتتعلقأسئلة- 
الداخليةوالخارجية؟مراجعةبينُ كتنسيقهل هنا- - 
تمحله؟كیفواذاحصلوالخارجيالداخليالمراجعبینتصادمحصلهل--


